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Ao INTRODUCCION SENERAL

1., Orizen de la Invertigacidn.

Se ha desostrado a travée de la historia que el orédito forma parte de -
is producoién, desde que me desarrolis el procesc mercantil y juntamente
con este el desarrollo de lss relaciones monetarias, contribuyendo el «
orddito arricola, de esta manera, en forma decisiva en la creascién de pr
ductos agropecunrios, considerandole s este como una forma de enlace en-
tre 1a produooién ¥ el consumo, por lo que esta materia en el plan de es
tutics deberia ‘epor mayor paso, nor lo sefialado anteriormente y debido-
& i€ en virial materias del plan de estudios se le mencioma como impor -
tan'e.

Por otrs lado el plan de estudios postula nue el Planificador -
Pars el Desarrollo Asropscuario es el profesionista que analiza los pro-
" ceson de desarrollo econdmico, social y técnico y disefia pone en préocti -
¢s v eval@a los planes y propramas que demandan la organizacién de la pro
2303180 nercpecuaria, 11e necesidades alimentarias del pafs vy las condj -
atanen aosiiles y ccondricas de la potlacién campesina,

Incrementar la produccidn agrovecuaria de acuerdo oon 1as nece
sidades .limentarias de la poblacién y elevar los niveles de vida de la
poblacién rural, en un contexto de desarrollc econémico global, no s6lo-
resuiere de la aolicacifn de 1a tecnolozfa en el campo, sino tambien de
saber administrsr los recurscs disponibles y organizar a la comunidad y -
sl sedio ncolyl que define al sector primario de la economia, El profe -
sional de esta carrera recibe una formacidn interdisciplinaria que le da
s posidilidad de intesrar y conju~ar los aspectos econsmicsoa, sociales,
institucicnnles y téanicos que intervienen en el proceso de transtormaci -
6n de 1a estructurs productiva del secior rural.

For oiro 1ado, el estudiante sl ser esresado ce la carrera de
Liz. on Flanificaci®n oara el Desarrollo Asmropecunrio dete tener la capa_

21dnd de nbcearse a intesrar v relacionar los ‘‘actores econfmicos, tec—-
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nolégicos, polftizos v humanos en el andlisis de los problemas del sec -
tor agropecuario e intercomunicarse con los profesionistas que participan
de alguna manera en el desarrollo rural del pais, ya que el plan de estu_
dios estd diseliado de tal manera que Se puede trabajar en equipo con to-
dos aquelles especialistas encargados del desarrollo rural. 3in que ocon-
lo anterior se entiends que el Planificador para el Desarrollo Agropecua
rio deba actuar 88lo como tecnico o analista de la situmecidn que se pre-
senta, 3ino que este debe actuar como el mismo plan de estudios lo indica
en una forma interdisciplinaria y multidisociplinaria integrando los probv
blemas tanto econémicos, a.al como, los polfticos y sociales, esto por un
lado, y por otro lado, el Planificador para el Desarrollo Agropscuario -
para poder ofrecer sus propuestas debe tomar en cuenta tanto las materias
teéricas, asi como las prdcticas, es decir, dabe ser teSrico-prdctico -
pueeto que de no hacerlo as{ de nada servirfa que los profesores de cada
materia te6érica, dieran su mejor esfuerzo en explicar el contenido de .
cada una de elllas, sin las cuales las propuestas del Planificador sélo -
‘cuerfan en simples repeticiones de propuestas ya discutidas por otros au_
tores.

Por 2u parte, las pré&cticas de campo realizada® durante ¢l ¢8
tudio de la carrera son importantes en la formacidn de los egresados de -
esta, por constituir uno de los pilares del conocimiento puesto que per.
miten confrontar la teorfa estudiada em los salones de clase con la reali
dad que vive el campo mexicano.

De esta manera se empieza a geatar la inquietud de estudiar al
Orédito imricola y une ver terminado el ourso de 1la Moteria del Crédito -
y el Finenciamiento Agricola, se me confirma la importancia que tiene el
erédito en la produccién 2pricola, vor lo que la idea de hacer un estu -
dio de caso referente al crédito africola se reafirmaba, al desoubrir -
oue el crédito y el financiamiento agricola ldquiei-en particular reele -
vanzia en el andlisis de los incentivos econbmicos para el desarrollo ag

arropecuario dado que corstituyen 1a exprusién operativa cal sistema -
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financiero. Buscando asf en este contexto la importancia gque tiene el
Estado como organismo encargadc de la conduccidn 'y regulacién de este.
Ademis el crédito apricola es un instrumento eficaz en.la prod-
duccién de productos agrfcolas, de ahi que en algunos casoB al no poder-—
se obtener el crédito repercute directamente en la ﬁroductividad ¥y pro -
ducoién, lo que conlleva al mismo tiempo & que 1a oferta de estos produg
tos se vea reducida y se incrementen 1los precios haciendo sin mis diff{ -
cil la obtenci’n de estos productos por parte de loe consumidores fina -
les, Des lo anterior se destaca 1a importancia de hacer el estudio del -
Crédito Axrfoola, que tiene su inicio en el momento que empiesa la labor
de investiracién, rucorriendo, a nuestro juicio, las 23 bibliotecas prin

cipales del Distrito Federal y del Area Metropolitana. Bn esta labor par

tioip oinco per en un tiempo de aproximsdamente un mes. Ste re
oorride se logr8 gracias a la labor de equipo, que fuéAmotivada por el -
interés que mostramos acerca del mismo tema, lo cual permitil el inter =
cambio de ideas y el mejoraciento de alzunas de las etapss que presenta -
ban nuestras investigaciones y que Se inici ban en ese momento.

Se encontr8 menos de un centenar de publicac.ones que tuvieran
relacifn con el crédito agricola, ocon las cusles #e logré obtener el ba -
lance bibliogrifico.,

Una ves obtenido el balance bibliogrdfico, ee observs que la
gran mayoris de las obtras publicadas no presentaban en su estructura un
marco tedérico oue deacribiera y definiera al crédito,. ademés tambien ca-
recfan de un marco histérico cus explicara la trayeotoria del orédito -
agricola a través de los afos.

Por otro lado, se logrs comproba.r que no existfan estudios a n
nivel de caso, puesto que las obrés encontradas s6lo se referfan a estu-
dios A nivel Nacional, viendose asf 1a poga importanocia que han dado los
investigadores a este tipo de estudios, ya que 561;: se encontrd wno y -

fué preoisamente en el Estado de Veracruz y fué el siruientes
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Mario Miguel Carrillo Huerta, Bl_Crédito y el Seguro en la Modernizaocién

de 1a Agricultura en México, editado por el Instituto de Investigacicnes

y Estudios Superiores Econémicos y Sociales, Universidad Veracruzana, Ja,
lapa, Veraorus, México, 1976. pagse 232

Para lograr subsanar la carencia del marco teérico en nuestra-
investigacién, se procedié a leer alpunas obras que nos pudieran ofrecer
el marco antes referido, entre las cuales deatact y fué base del marco -
tefrico, la siguiente publicaciéni
Quuue ie Brunhoff, Teorfa Marxista de 1a Moneda, Aditorial Roca, serie-

de lecturas nfémero 58, México, D.F., 1975, pags. 154.

Tambien se buscl en este trabajo mejorar el marco histbérico -
que presentaban 1las obras hasta ece entonces escritas, eliriendose como -
las nds representativas, después de haberse clasificado el material en -
contrado, a los siguientes textoss

Reyes Osorio, Sergio, et al, Estructura Agraris y Desarrollo Agrfcola en

México, Centro de Investigaciones Agrarias, México, 1970

Albornés de la Escosura, Alvaro, Trayectorisa y Hitmo del COrédito agrfcold.

en México, Instituto de Investipaciones Econémicas, México, 1956,
Nendieta y Nufies, Luoio, £l Orédito agrario en México, Bditorial Porrua,
SeA., Wéxico, 1977.

Fernande: y Pernandez, R2mén, Temas Agrarioes, F.C.E., Wéxico, 1974.
Jomisibn Sconémica para América Latina (CEPAL), Caracterizacién de la Po_

14tios Aprfcola Mexioana en Diferentes Periodes de los afios Veinte a los

aios setents, Naciones Unidas, México, 1981.

2o Justificacién del Tema.

De la lectura de las fuentes tibliogrdficas recopiladas se ensontré que
la gran mayoris de los estudios realizados cn esta materia, son a nivel
nlqional, lo que sélo nos permite tener un conzenso seneral, que en mu-
chas de las regiones no se ajusta a la realidad, por ser la Replihlica le

Xicana un mosaico, en el cual se presentan una gr r. vari-dad de eztilos |



-16 _

de vida de los habitantes del medio rural, por lo anterior se sintil la-
necesidad de hacer un estudio de caso, en el gue se obtuviera un diagnés
tico lo mfls cercano a la realidad que pressnta el Crédito Agricola en el
lugar de los hechosn, eligiendoqe el municipio de Jalapa, Veracrus, por p
presentar las caracterfisticas que =e gloaeahun en la investigacidn, encon
trandose, por un lado, la presencis del Crédito Oficial a trvéa del PBan-
co Naoional de Crédito Rural, y por otro, el patron de ocultivo de la re=
£i6n en transicién, de los cultivos béisicos hacia los cultivos de corte-
comercial, permitiendo de esta manera poder estudiar la influencia que -
a tenido cl crédito oficinl en la trunsformaci6n del drea productiva.
Ademss esta investigacién se hace con el fin de contribuir d.e—
alpuns forma en la soluoifn de los prodblemas que se presentan §n ol ocan-
po mexicano en aquellas regziones que presenten las caraocterfsticas del -
municipio agquf os?.ud.iudo_.
for otro lado, hacen falta investigaciones gue oe aboquen & es
tudiar al orédito y en particular el Oficial, que ha venido evolucionan-
do a travée de lo-. aiioa, hasta llegar a ser lo que hoy conocemod oomo =
el Banco Nacional de Crédito Kural. .
eneralmente el campo mexicano s6lo Se le presta verdaders -
atencién en la medida en cue se le considera una amenasa & la estabili -
dad polftica o que debido a su mal funcionamiento scondmico puede poner
.entre dicho la axpansiSn general de 1s economfa. Lo anterior cawsado ya
cea por invasiones de tierra o por actos violenios y 1a supuesta o real -
improductividad de ciertas formas de orgenizacién oampesine,
Con baze en lo anterior, no cabe duda de c;ue se requieren estu
dios que puedan establecar las verdaderas oaracter{sticas de l1a realidad
] rural en México y que a partir de diagndsticos adooundos contribuyan & -
mejorar la calided de vida de iol habitantes del campo mediante la apli-

cacifén de la t‘cnica de 1a Planificacién en el Desarrollo Naciomal.
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3, Delimitacién del Tema.

El tema de investigacién es El Crédito Oficial en México, esta primera -
delimitacién se hace con el fin de ir estructurando el sonteni&o del tra
bajo oconformandose de esta forma 1la parte histérica del contenido general,
la cual ird antecedida, como se mencioné anteriormente, de un marco ted
rico que serd el que dirija el contenido de la investimacién y le inves -
ttzacidn'misuu. Posteriorments se delimitard atin més con un estudio dr -
caso referente s la produccidn de café y cafia de asficar ubicada espasial
sente on 6l Municipio de Jalapa, Veracrus. Bsta segunda delimitroién se -
hizo con el prop6sito de tener el &rea eopecifica donde 8e concentrarie
nuestra investigacién, al ser imposible estudiar a toda la Repdblica “exi
cans doade se presentaran estos dos tipos de productos, al no poderse res
lizay sl trabajo de campo. por la falta de recursos econdmicos. Ademfs -
#e elizid erta zona por presentar estas caracteristicas necesarias para -
nuestro estudio junto con el conociniento que ya se tenfa de la regifn, -
oomo experienois propia, lo oual permitid que en el término de tre® cema
nas de permanencis en el lugar se tuviera 1a informacién necesaria del m
sunicipio para ir posteriormente afinando detalles del conocimiento de -
1a regién. con visitas no necesariamente hechas con el propésito princi -
pal del estudio de campo.

Por dltimo, en cusnto & 1a delimitacibn del periodo de estudio, se
tomaron dies afios, los cusles comprenden a partir de el aiio de 1976 para
finelizar en el afio de 1986, esto se hizo con el fin de mantener la deli
mitaoién del tema de acuerdo con las posibilidades econémicas y poder ha
cer una investigaoién que llegara a conclusiones aceptables. Se toma a
partir de ese afio, por ser en el cual la estructura organizativa de las
instituciones dedicadas al ejercicio del crédito agrfcola oficial en M&-
xico cambia, pues venfan funcionando hasta esta fecha tres bapcos (£l -
Banco Nacional de Crédito Agricola, M1 Banco Naciomal de rédito Ejidal -
¥y El Banco Nacional de Crédito Agropecuario) los cuales ge fusionarfan en

@l afio de 1976 en El Banco Nacional de Crédito Hural, munteniendose esta
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axtriucturt hasta nuestros dfas, ‘uedando el nontra del temi conlormade -~
de la forma sifguiente:
%1 3rédito \pricola Oficial en Méxiso, 31 Jago de la Produccidn de Juf§ y
Jaria de Azduar en el Hunicipio de Jalapa, Verzoruz, 1976 - 19%0.

4, {in6tesis y Objetivos,
1a investigacién qnue asuf se propone realizar tenard como objetivo prin -
sipal conocer la importancia gue tiene el oréddito en &l incremento de la-
produscifn v la productividad & ingresos de los productores, zuemds de ra
forzar 1a sstructura zapitalista del campo a través de la tecnoloxfa y la
ix20r uncia :ue 21 istado le ha dado a 1los cultives de 1a calia de asdcur
‘or medio sel crfdi%o, ya jue generalmente 3e picnsa que el crddito otor
#dud 3 los campesinos por instituciones zrivavas u oficiales, ee na son -
21 fin de reforzar a la cconomf{a oamp=Sina y vor lo tanto manten:r su ¢6-—
traciura faviliar, tanto en los aspoctos coondmicoes, asl coo en los sosiu
i y sclfticot. vin emtargs la historia ha demodérude que euento wdu avun
zu el pvecess capitali.ta an el sannn, ettna kicnen la necesidad de eom -
prar 14s artfculos provenientes del modo de produccién capitalista, per —
dienio asf su autssufiziancia nuesto nue ya no s6lo sompra aguéllas cosu
que ns le sin necesarias para su sobrevivencia sino que ahora tiene gue -
adsuirir aguéllas que 41 antes preducfa para su subsistencia, porque ya —
ro nuede seruir explotande la tierra sin dinero ni adquirir lo necesario-
2 34 nmanutencidn v en copsecu=ncia el dAnico método maediante el cual nuade
hacerie de dinero es el de %rannformar sus productog en mercancias, lle —
virlos al mercado y venderlos, cayendo asf en la dependencis del mercado.

78 debino a 13 desorito anteriormente nue ln nipétesis da trabajo -
sue de manejird en esta investigasién 8 la =ziguiante:
1 orédio e un inatracento de sapltaligecidn ael 2aroe, ac.mds de rejry
dusir el sasitalismo,

in virtud de la anterior nipbtesis be de<p:enien los ohjetivos ol -

<ujentess
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Tune depkro dal Lrabajo d¢ investiracién e enouentre una formi implioritn.—
e npopuesta tedriea para la askritturazién de una inveati-acifn de orédi
to, wva e la mavor{fx ve lxs oublica-iones revisadas ;ue hablan del cfédi_
to en eencral no koarece en au estructura ningin tipo de sarzo tedrico -
iue di-iji la inverbizacibn v or o%re ladn, renerar un nuevo cuncsimion-
to en esta materia al faltar investigsciones de ecste género y sobre todo-
a8 nivel estatal, de ahf la issertancia de estudiar el crédito en la pro -
ducocién tn el istado de Veuracruz, cn el caso especifico del Municipio de-
Jalapn donde los sultives orineinules son al café » la .. de azdour,
for dlti o que eote entudio permits provener alouna forna de repro -
duccién e 1238 unidides de sroduscién que se presentan an el mencionsdo -
w-niziploy, nrl came una reestrustarasi‘4n e las institusiones deiicadar al

otoresamicnto del orédito apricola ofieinl.

5. Metodolozia.

De acuetdo con las cuncideraciones gue Be han venido presentando a través
de la introduccién de este trabajo se llegd a csteblecer como propbsito -
principal de la investigacidn el tratar de analizar, con hase en un eutu.
dio enpreffico el imeacto =acionconfrice del crédito amrfeola Oficial on—
ol campo mexioc2no.

Para prooeder al andlisis, se considerd indispensable determinar la-
unidad roelevante parn el estudic, as decir, 6i esta deberfa ser ol intua
do Hacioral, una regifn, un nunizinio o rien determinar el nivel més ae -
ragresado de comunidad e individuo, donde estuviera partisipando el orédi
to Oficial. So elirid avf 11 estudio de un municipio, estudiando a sus di
ferentos comunidades & través ae los residentes nue en ellz anbitan, lo -~
erendo doterminay con anto lur tsaions? » antitudes de los individuos on-

el lurar en «ue viven. "na vez determinada la unidad reelevante .
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-, para 91 endlisis, ee’ consjders que el mejor método pere probar las' hipéte
sis, oonsintfa en entrevistae personales, tnformacidn histfrica de' archi-
“vo y sobre todo .x uso de una encuesta que permitiera detsotar el funeic;-
namiento del crédito Ofioial. )

Una vez selecczonado el -nuniotnio y habiendo decidido que era -
necesario realizar un andlisis a nivel comunidad & trevds ds entrovutaa
a. los individuos que en ellas hnbiitau, 80 determind que para oomprobar -
lag hipéeesiu ser{a ‘conveniente seleccionar lu'a oo-unidcdu‘ que tn(dt_&ran-
partiocipacién del crédito Oficial. s

Inioia!_.mente so‘ pensé, que lam aoumnldad'ol‘ dcborh-.pr'olontfr -
’iau sipuientes caracteristicas; en una de ellas deberis exissir gran pix*—
‘ticipaci6n del crédito Oficial, otra de ellas eStwr wwberados Bus habitan
"tes de la exintenois del orédito Oficial y hacer poco wso de el ¥, is -
tercora y Gltima no tener participacién del erédito. Le aaterior se pen -
88 debido a que los ce‘nsos levantados hasta al afio 1970, pressntaban en —
el munioipio un nfmero bastante considerabls de ?xo-niu“u; que vapriaba:
entre 19 y 20 comunidades, lo que hacfa imposible 1.11 estudio de oeda una
de ellas con los recursos con que 84 oontata; pero nl estar ya en el
municipio ¥ observar que la oiudad de Jalapa habfa absorbido gran canti -
dad de ellas y raducido el nfimerc a solo cuatro ao}nunidadu, oe¢ decide -
entonces rea'u.zar el estudio de todo el univu;co aue p.r"entlba el munici
pio, ' o

Por dltimo uns ves localizadas las comunidades que servirfan .
para el propSeitq de este _dntndlo, se procedidé a obtener la informacién -
:iue se neceuit&\ia para o;xtrar on cuntacto con sus habituitn, precisando
a 'través-del método de observacién narticipante y a través de datos u':}u..
rectos obienidos en fuentes do:\lamon'.ales en algunos trabajos elaborados -
sobre el municipio u'l cual pertenecen, sus nrngtor!lucu principales.

Jon el fin de pguhnr las hlpdtcaiu’ eatt;bleoidas y llevar a ca=.
bo. los objetiv;m prbpueatoa en esta investizaciln, se deoidié utilizar la

~ introduccidn de un ocuestionario en las comunidades seleccionadas, el oual
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‘se elahorﬁ de acuerdo a los objetivos persegaidos por la investi’_r;aaidu- .

Dicho cuestionaric se dividié con los apartados siguientess
a- crédito,

- oo;nercie.lizauién ¥

- .mano de oura asalariada.

Este se Apl_.ioé a las autoridades municipales de cada una de vla& comuniei.
des', as{ como & loa representantes de cada uno de los grupos en que se ~
encuentran organizados para la obtencibn del orédito, ya ses, del Institu
to exicano del Café 6 del Hanco Nacional de Jrédito Rural, en el caso de
18 _u-roducvf.oren de safé, y, de los inrenios La Concepcién y ¥aruirtldn -
cara el caso de lor productores de catia de azloar, comprohendo 1ds datos—
adquiridoes e las autoridades de la. comunidad y de los reprusentaites de

x'rupo eon encue3tas realiszadas a los propios proguctores. °

,she destascar que el esStudio ie oceso fud resultado eB"eoinco de los
“atos ohtenidos en el cuestionario.

frpe otro lado, an lo reifarante al apurtm:lu de la estructura agraria
2n el Yunicipio ‘de Jalapa Varacruz 1960 - 19/ del capitulo nmne;o Vi, -~
anali:ada de acuerdo a la mutodolomfs: de Kiraten Appendini, se himo con -
el fin de comprokver eatMiatiMente el cambio de 15. sgricultura canpesi-
na a la agricultura comercial y Saber en que fase se encuentra el Nuniei-
nio anu{ estuduado.

Pnr 4ltimo, ne hace necesario destacar en lo tocznke &l apax.-*.ado o~
rreaponaiente al 2rédite, Producoeién y Superficie Jultivada oon cadia de -
azdcar, del ca:zitulo ninero VII cl apariado persirue el objerivo de cong
cer, 8 travis del andlisis eSt:.xjiistico, 12 imu~rioncin del 2réiits on el.
insrevento de la superfisie cultivala son un-u d- ‘azdsar v en el incre -
mrato de la oroduscién de azfi:ar, er deoir, ocn:ee;- la.. correlasitn aue-
existe enire lan variables anies mencionadas son respesto &l aréd‘xtvo [
riable indepenuiente), pare los efectos de esia andlisis,
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i JONMEIDO DS Li INVSSPUASION

El contenido de la investigroién fué setruoturedo de la manera sigulente.
Dehidn n nue el tynhnjo da inveatirnoidn necesite de un marco d» referens—
oin gue rule el nrooeso de inventisneisn, el Capftulo I y IX sc dedioa a -
1n des=oripoiln de este, bamandose nrinocinelmente en le teoria monetariey -
devido & que no existe en la actualidad una "Peorfa aceptuda del Crédito”.
L2 narte II 3¢l trabAjo precents 2l desarrollo histérico del orédito agrf-
oola ofiocisl, donde el Inpftulo XXX noc presenta li formacifm del #stado_
Nocional, usf oomo el orimen de lin institucionee que le perwitieron consg
lidarse como un ¥mtando fuerte cue pudiera rezir el deetino del pafs, Kl -
capftulo 1V desoribe el origen ds 1a plancnoién en Méxioo y lus diferentes
polftioss que ha seguido el Wtado dentro de lu eodnowfz nacienal Aesde —
1935 hasta 1970, En el oavftulo ¥V se nresenta el dulr_rouo histérioo del
orfdito agrfcola oficial en México hasta llegar & lo cue hoy 0ONOCAmOS GOw
»0 Banoo Nacionsl de Orddito Rursl, ya en el Capitulo VI se presenia 1a in
fluenois del orddito asricola ofioial en el Nunioipio de Jalapa. Kl ocspf-
tulo YII demoride 1a partioipeoidn del orédito agrioola ofiocial d¢ las —
prinoipales Instituoiones cue partioipan en el munioipio de Jalaps, asf o9
mo la forsa en que ocomercialisan sus productos y la fuerss de trabajo uti-
1isads en la producoifn de oafé y osiis de sxtioar en el miemo sunioipio, —
asf como las diferentes formas obtservadas del orédito no inetituoional en_
81 suniotpio, sdents de los tipas de or#dito ofiolsl obssrvados. B el b
pitulo VIIL se presanta sn forma desglosada y por oads uns de las comunids
des el orédito operado, fuersa de tradajo y oomercislisaocién de sus pPro—
duotos y por Gltimo en el Capftulo xx_ g6 presentan las conolusiones en el_
oual se hace una sintenis de lom prinoipsles resultasos enoontrados en 13
investigaoién. 39¢ sugieren, asimismo, recomendaciones para oads uns e =
1us institusiones partioipantes en el orédito agricols ofiofal en e} muni~
oipio de Jalapa, asf oonmo, para 108 productores.
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I. ZARI0 TEORIZO
A+ INTRODUCOION

La moneda constituye uno de los engranajes del capitalismo, Su papel de-
‘pAencie de sus funcionss en el conjunto de las ral;aoiones econdmisas que ~
caracterizan al capitalismo, por lo que es nccesario destacar uue el ci-
pitalismo se desarrolla necemariamente en una economia monataria a papr -
tir de que desaparece el trueque y da inicio la economfa mercantil. @n -
exte ventido se desprende aue el comercio nacié dal desarrollo ouorigual-
de 1la produncién en diferentes comunidades, donde estas conunidades fun-
dan.s.u' produceién principalmente en valores de uso y de su venta 2 un p-
presoio por encima de este valor. Por éu parte el orédito nacid del desa-
rrollo desigual de 1a produccidn entre diferentes productos dela misma -
comunidad.

Sin embargo, el dasarrolio desisunl uve l1a n;oducclﬁll entre diferon-
tes productores de un mismo pueblo no 3onduce automdticamente al desarrg
1lo del crédito., Este no es una institucién natural, sino un producto de
relaciones sociales deterninadas, va que antes, nor ejémplo, f,uvo. aue pa
sar por 1a ayuda mutua. )

Por otre lado, ln inventigacidn “iene ru inlcio dentro e ar%e nurao
teérico’vite & continuiacién se desarrolla, aiento alue no existe una ‘eorfia
del ord&dito gu~ have sido acentada plenaneatc ¥ en a¢sa inventizacién se
bussa la mejor forma de penetrar al eatudin ael .crédito, s«eaty . ue son-

muy cagof los estudios de este -ue inoluyen dentro te 1z cstructurs ce -
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sus investiraciones un marco %edérico claro ue rije sus investigaciones—,
de ahf que se tenma la necenidad de eetudiar L. teorfa de la moneda, en
unz. forma breve nara evitir el reqetir lo vi escrito como resultado de -
la aotividad financisra del Istado !lexicano, yy para aauwllos cientificos
o estudiosne del srédito rue ouleran praofundizar 2u andlieis, se les re—

corienia ravisar los siruienkes *uater <.

4in emhareo, wuna vez hscho lo anterior, .zm nizo necesario -
un uné4lisis retrosnective que ‘fuera mds alld ce 1la simpaie pre-
sentazién dJde las cifras o ontos ejercidos por, este en oadu -~
soxenio ¥ <ue prez.nte las diferentes polfticar que ha seguidg-
anf ocomo el funcionariento e impacto que han sufrido los bene-
ficiurios del orédito, va que de no hacer este andlisis retros

rectivo del ( orédito y ocus por anadidura carecisra de una base)

+ De Trunhof, Sucanne, SYshado y Capital, Mimeo.

¢ De Brunaoff, %uzanne, "errfa Murxists do lu Moneda, id. Rooa, México,

1375, 1% ppe .
+ Marx, Carlos, Jontritucifn a 1a SOrftiza de Lo _<conomfn Politica,

Blicionee linto Sol, 3éptima edicién, Méxise, 1984, 34 pp.
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orédito y que por afiadidura careciera de unz base tebrica se podrfa lle~

e;:u.- a la simple conclusién, que el crédito no funciona, es deoir, necesa
rizmente 1la investipacién deberd hener un sustento %tedrico y un andlisis
retrospectivo de la situac8n que Se estd investipando para evitar lo an-
tes mencionado » asf poder nromoner algna alternativa nue permita la re
produccidén de la unidad Ge produccién familiar i que a su vez refortales

ca el hienestar social y econémico de esta.

B. LA MONZDA. Y 2L CRIDITO.

Por el hecho de qua 1la roneda constituye uno de los engranajes del.-
oapitalismo, su papel depende de sus funciones en ol conjunto de 1a8 re~
laciones veondmicas sue caraoterizan al capitalismo. Por otro lado es nc
cenario destacar que, la economia capitalista es necesariamente una eco-
nomfa monetaria y la ruptura entre la economfa de trueque y la economfia—
monetaria, solamente puede hacerse de forma completg y 8in duaroc para el -
e8tudio de la producoifn si se atribuye a la mo'neda, una existencia eco-
nénica determinada.

Para comprender la moneda en el modo de producoidn capitalista, Marx
juzga necesario empezar por el cstudio de la "Jirculacién Jimple", es dg
¢ir, abstracta, la dnioa que- permite oonstruhf una teorfa reneral de la-
moneda. I3 simplifiocacién nue consiste en tomar por punto de partida la-
monaeda metdlica no es otra cosa que "la buena Bbstracoidn"vl inaispensa
ble para determinar el caracter especifico de todaa relacifn wonetaria,

Marx vincula al crédito al modo de produccién capitalista y lo distinzue

de la nooidn seneral de la moneda .juc vale para toda producoién mercantil,

mds lo anterior, nace neceJarin evocar la razén por la cual la forma es—

. : -
Jn-/ De Brunnoff, Juzanne, Jeorfa Mayyiste de la Moneda, #d. Koca, Hiéxico,
2.F. 1375, nag. 1%,
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pecffica de la monede procede del papel monetario del oro.

La eirculacisn metflica sirve de punto de partida poryue el dinero
tiene su orfsen en la misma mercancia. La condicién pars que el oro de-
Sempefie el papel de la moneda frente a las dem#$s mercanclas, estriba -
que anteriorrente a desempefiado frente a estas el papel de mercanocfa.

Por su parte, 1a moneda oomo equivalente general, oumple cuatro fun
ciones como non: medida de valores, medio de circulaciény, instrumento de
atesoraniento v medioc de pago,

Por otro lado, el sistema del crddito estudiado por Marx en el ocua-
dre del modo de preducscién capitalista en el que el capital se aduera de
la pronia producoién, confiriéndole una forna especifica del todo modifi
cado, ocon respecto & los otros modos de produccibn, no se trata pues, -
del orédito en general, Bino de su papel en ocuanto estd ddterminado por-
condiciones espeofficas. En general, el sistema de orédito moderno, el -
capital productor de interés se ha adaptado a las oondiciones de la pro-
duscién oapitalista.

Marx distinguo de la moneda propiamente dicha (oro y sustitutos del
oro), el hillete de oumbio convertible, Sin embargo, este ultimo, inntru
mento de orédito, es en B8f mismo instrumento de circulacién y aepende dn
las layes pgenerales de la cireculacién,

%8tos dos puntos, diferencia de la moneda v los billetes de banco v
cardcter monetario de estos dltimos deben estudiarse sucasivamente ung -
tras otro, comprender su relacifn es ver que la distincién principal que
hace Marx es 1a del "8istema Honetario” y del "Sistema de Cr&dito" y que
esta distincién solamente tiene sentido en ¢l cuadro de una teorfs mong
taria de 1a Monada de Crédito.

"Ly Moneua de¢ COrédito tiere su fucnte inmediate en 12 funcién dei-
dinero somo medio de sago. Los certificados jue hacen constar lus deudas
aoontraidas por rercanolas vendidas, circulan a su vez pars Lranaferir a
otras paridonss las acreenciza. A medida que Se extiende el sistema de -

oréditn, e deserrolla wds v wds la funcién gque la monese deseupaid somo
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nedio de ~B7O.

El crédito comercial se enouentra pues, en la trontera entre sl »is
temu nonetario y el sistema de erédito. Incorporado en el zepundo, intr_o_
duge la contradiccién, inherente a la funcién de la moneda como medio ce
rago que refleja a la vez la dewmaterializacién dltima de 1la moneda y su
reoncarnacién,” *

Ademds, arx indica tambien los 1{mites de este orédito comureial y
reintroduce asf, en el Bistema de Orédito una demanda de moneda,; necesa_
riamente de dinero contante.

"La Honeda de Orédito", en principio convertible, tiene finalmente
demin Yarx, %odo3 los caracteres de una moneda, mientrss que se desarro-
1lla primersmente como no moneda, He agul porqué el sistena de crédito -~
conserva por base fundamental el sistema fundamental 2l gue sustituye.
Lzs leyes de circulacién de las wercancias, aunque adaptandose a las con
dioiones financieras espesfficas del modo de produccibn capitalisnta sub-
siften inevitablemente, 3n tanto oue hay produccién de mercancfas, hay -
cirsulazisn de moneda, y si el orddito reemplaza o la moneda es porjue -
el ~iemo tiene caracteres monetarios, aque preden manifestorse como tales
en tiempos -ie crisis. Incluso una produccién bien regida no puede permi-
tir la elininacidn completa de la monsda por el orédito, i consinfla -
eiendo una produccibén de mercancfas: ostos instrumentos de cirsuluwcibén -
toran forzosamente el cardcher de moneds.

L3 unidad del sistema del orédito reposa en una divisisn de la ola.
se cupitalizta, en financieros y en industriales., ©sto es lo que indica
1a cxistencia 1e la taca de interd&s, tomadz por los prestemistas jel ba-
neficio de los ca-itales activos, nrocediendo la ranenzie de los hangque—
rog iz la JiTerencia nue axiste entre el intepsu zon uue prestan sl dine
ro v a81uel al sue ellos lo reciben.

%1 reperto del ienefioio medio, dade, en interds y punsncia de la -
enpresa , cepende en tal caso, vcelamente de la® condicicnes 'a la oferte
v _la demanda de las nosikilidad»s :sonetarias en e! -ercadoj por tanto, -

4+ @l Capital, Libro Primero, Tomo I,
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es la concurrencia o la pslacién de fuerzas entre prestanistas y presta-
tarios la ~ue deteormina la tasa del mercado d¢el interés.

" Marv indica ". ue no exinte nincuna ley general del reparto ael bene
Ticio entre interés v ganancia de empresa, salvo la dictada por la compg
tereia noriue se trata del reparto del leneficio bruto entre los poseso-
res Je capital a tftulos diversos',

Detvido a su papel entralizador, los hancos disponen de una masa -
sonsiderable -e capital de pféastamo, fondos de rotacidn y fondos de rewer
va de los capitalistas industriales y comerciantes, depdsitos de los ca— |
pitalistas financieros, ahorro liquido y dinero momentaneamente 8in em =
pleo de todas lus clazes nociales. 31 crédito bancario tieneo, por tanto,
por base s6lida una oferta social de disponibilidades monetarias centrus ’
lizadas por loo bancos,

Bsta contralizacién de fondos por el sistema hancario se puede sola
mente perpetuar a causa del funcionamiento ciroular del sistema.

ABf como hay un cirouito del or8dito comercial que implica su propio
cierre, es deoir, su anulacién ror compensacién de acreencias y reembol-
Sos de saldos de igual modo hay ocircuito bancario, gue dcbe volver a los
bansos emisores los billetes emitidos para monetizar lae acreencias, ese
tos hilletes vuelven ante todo como medios de paso destinades a la anuly
cién de las deudas de los prestatarios. idemds la masa de los defésitos-
centralizados es glotalmente estable, en periodo uormal, de suerte que -
para la moneda de crédito we produce unagompénsacién andlopa a la del de
satesoramiento de los inversionistas por el atesoramiento une constitu -
ven los fondos de reserva. '

Ly sonsacuencia de evtos dos rocesos, desdaito ae billetes emitidos,
compensaoién de lis operaciones ce dopfsito ¥y retirudx de fondot, estri-
ba yie el cireunito bancario ~uede garrarse y reproducirse indecfinidazen-
te por la reconstitucién incetante de su base financiecra.

La funcifn de financiamiento de los diversos sircuitos financicros

pueds este modo representarse por el modo del funcionamiento de ungsolo
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de los cirouitos, el del orédito buncario, cuyn forea ciroular y al modo
de 'produccidén son caracterhcicaa de los de la mavor )artc de las:operu~

‘ciones Je oréduo. .

"sesdobre ia tase del crédito nomercml un capitalista preacn a otro

"' el dinero del vue tiene necesidad en el process de reproduceidn. Mas he_

aquf que el préstaro ado-ta esta formas a8 al bunuvlqro; a quien una pur—
_te do los 'capitali‘stas reproduotivoar le presten, ei qhe predta a la otra
rarte de los odpxtalmf&a reproduc‘ivos... ’ '

Bl ban4nAera no hace oktra cosa al efescto que tomar el lugar de ‘un ol
pitaliatn industrial, prestamista primario, .frente a otro, defiuitario -
que juepa el oapel de un intermediario f‘inano:.ero, somplerentario del -
preufamlﬂta primario y su astividad tiene por b.ue relaciones prisnarias.
‘de crédito entre capitulistas industriales,. 7

win embargo, 3olamente la banca puede saldar en dinero constante las
transacciones de orédito y poner en oirculaocién medios do p&go ¥y Marx '—'
distingue dos clases de activigadea bancarias, la monetizaoidn' de las. -
aéreeﬁoiaa de una parte y el adelanto del capital dinerc de otra a 1a -
ppimeQ*a corresponde hng '.:80&.] de interés espécificay a 1a segunda, una ta
8a financiera que,depe:nde de la‘g'antidad global de capital de préstamo -~
x;elqtivo a la demonda. Estas funciones diferentes se complementan, impli
cando ambas el funoionamiento de un oirouito finanoiero y conetitwendo;
en conjunto. los diversos elementos del pasivo ¥ del activo del uietemn -
bancario considerado como un todos por tal razénm, el balanca conuolidn -
do-de este ultimo puede reflgjgsr 1a complemsnui‘ledud de los mdltiples -
.oir;:uitoe de finaneiaocifn.

Por oero lado, de la nisma !‘on'nﬁ que @l gircuito del orédito comer—
clal, si ve diese onmpansacmn completa, ‘podria cerrarse o"mpletamenta -
sobre oi mismo, el oircuito de crédito banoaﬂo puede funcionar en eircui

" to cerrado en el sistema bancario. Se opera una verdaders oregcu}n de de.

pésitos a partir Je lo3 oréditos, concedido8. & los prestatarios. "La ba- .
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me tangible del pasivo de los bancos, es decir, la oferta de los fondos
depositantes, se eclipsa ocuando el banguero presta’ en descubierto v, »

por ejemplo, abre a su prestatario una cuenta de crédito quec awienta §i-

multtné&nopte el pasivo ¥ el aotivo ‘del banco. '

",eeEl tanco puede abrir aMuna cuenta de orédito; de ese modo, 4, -
su deudor, se oconvierte en depositante imaginario. A paga sus acreenciag
con che-:ues sgbre el banco y el deséi‘natario de estos cheques los trans-
mite a 8u b_anqu-i-o, quien los ocambia en la o&‘nara de compensacién contra
oﬁuquea en ciroulasién extendidos sobre 61. No se da an.lut ninzuns inter-
vencisn de b!lle‘tes ¥ toda la transaccién se limita a esto: Unw acreenscia
exifible por el banco se salda don un cheyue sobre el mismo y en compon=-

. ®a0i8n efeotiva consioteen una, acreencia de ord&dite sobre A
De esta forma, igual gue-la monaeda metd4lica que circuls la monedu.- -
" de orddito se desmaterializa, ouando 8o vuelve un puro instrumento de -
clroulacléh Y su oirouitb de cierra, no gracias & un ateuorm_iento conpen
aldor. sino bajo el efedto de su mera forma circular. '
1a unided del sistena de crédito nparece entonoes bajo un aspeoeo -
del todo distinto. Casi todos los efeciives bancarios tomd.n un cardcter-
fiotiofo cuando circulan, volviendose su oirculacién independiente del -
oapital real. '

"El onpitil bancario se compone: 1) de dinero en especies, oro o bi
lletes; 2) de tftulos. Eat;:s, a su vez, los podemos dividir en efectos -
de comercio-letras de -cambio que circulan, llegan a vencimionto de tiem-
po ¥ o{nyo descuento o8 la aotividad propiamente dicha de el banquero -y
valores odblicos- papeles de Estado, bonos del tesoro, acciones de toda-
clasa, en una palabra, valores gue producen un interds gue so diferencian
edencialziente de lcs letras. Je pueden colocar taml'ién en =stacmtegoria-
1aa hipotecam. la deuda pib iiea no representa sino un capital puramente-

llunorio. pues el capital dinero prestado al Estedo se ha gastado por 61
¥n Capital, Libro Tercero, Tomo II. ’ ’
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hnoe-uemno.‘l.a.u obligaciones guaxwdadae por los acraedore; del dstado d.a' ’
vengan una ventu anual, puede oircular a su manera, es. decir, venderse a
Otroa partlcnlares. pero no pueden anularse por reenvelso del prinslpal,
Porgue ya no reprasenta ningﬁn capital, es daecir, ningiin valnr sucepti -
ble de conservarse pursi mismoj no estéin sometidas ni. al movimiento de -
ciroulacién del_ capital, ni al movimiento oircular de la finaﬁoiaoidn a=
crédito de las operaciones productivas. Sste géngro de activo animado -
con u‘nAmovi.mi.eneo propio, puede ei}oular indefinidazente a pesar de su -
carioter tx;:tiolo o mds bien, grao-ina a ese ocardcter 'que oonserva la deu *
da pGblica en tanta q;:o tal. '

"las acoiones de Sociedades Perroviarias, mirlneras, navieras, eto. -~
rep-reaantan' un cipital realy el-que ¢ ha invertide y que fl'mciona an e
esas empresas o tambidn la suma de dinero adelantado nor los acecionistas
para ser gastado comov capital len esas ampresas"...é[ B

~ Betas acciones tienen un valor nominzl, el de la suma de dinero iri
ci.dm'cnte osonsagrade 'a su adquisiciéng pero como meroar;olas liue ciroulan

en bolea, tienen tambien un prdcios que dep-ende de su tasa uapitalizuoidn'

&u ano.r de mercado.

N "& en pirte un valor enpeuulattvo, &n que no o8 el benefiolo real-
. de 1& empresa, aino el que sa espara, caloulado por anticipaao, 2l yue =
#irve para deteminarlo”, 4_/

La oirculacién de tftulos de acuerdo con las gondiciones especffl-
cas del mercsado finanoiuto! representa ol pasado y el porvenir, pero nun
=8 ui 'prua-;nte de la circulacién del capital produoctivo.

"Por tanto, la u8yor parte del capital del bLanjuero 25 purazente fio
tisio v consiste en acreencies (letras de cambio), fondos ‘el ﬁ_‘s,tadu;' -

(que rapresentan capital sastado) y acciones (asignacionos sobre un ‘beng
fioto futuro 2". 3 / ’

/sy 4_/ Bl Capital, Libro 'l‘eroero, "omo II.
5./ El Gapital, Libro "ercero, "omo II.
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14

41 oapital e prés}tmq, por el mismo hecho e nue- siroula, adyniere

un cardoter fiotieio: sl oircuite del srédito, al cerrarie sobre el mis-

rnc, se ahre schre un mercady de ‘o'x»,cnci-m ue uBcapd a lan condicionaes
de la cirsulbeién del cupitals N ‘

"SLlpnni.t.:ndo inetuso e el capital de préstuno au exists sino sole-
.mante bujo la formi de dinero real, de oro o de plata, mercancias cuya =
materiis sirve de p'atrén de valores, necesariamente una gran purte de es—
te capital monntario es del ?.bdo ficticio, es deoir, -us se trata de ti-
tu.l‘os 3obre un valory del todo semejanten a loa signos do valar,

En, los puises de produccidn capitalista desax;rolladés, los fondos =
de raserva de los bemcor reflejan sie .oray en promedio, el voliman de .
di:ero que oxiste en forma de tesoro, y & su vesz una parte de sme mismo-
tesoro existe on forne de proel moneda, de simples Willetes que represen

tan una suma de oro, pero que carecen de valor por si mismos", 6_/

Pase a 12 susencia de valor intrfnceco de e;tos billates, 1o que ay-
aguf intercaa €3 Su reserva, su no. circulaciéne BEn fanto aue-los otras—
elementos ds 1a. balansa de los bancos oiroulan, animados de un movimien—
t0 propio, y 8e cnmaraiinn log unos con 103 otros, subsiste una parte del
ocapital bancario quz; no oircula y conferva por esta razén un cardcter t-
tansible. El sistems de orédito sijue asf a sa mmio, el misi o movimiento
del sistema monetarioy Desarrollo sobre la base de %ransacciones lafecti—
vad, agcmaterializacifn, después r{.‘conatituoi&n de un elemento ubliuo; -
los enc2jes bunocarios ue corresponuen @ un atesoramiento de liquideces
'Por (i1 61 f‘onéo de resarva de los htuncos, fe cont.x"ae o «e expande cegsln
1n3 pecesidades de la circulacifn, isunl .ue el atesoramiento de la'mong
d_a wetélica aumenta o dismiaure en funeibn de lus nocesidades .e la oir-
cula.cidn'fti.nrple. De tal modo, aue nara gue los defdsitos multip.isudas ~

o _creidos nor los eréditos bincarios se mantengzn como médios de ocirocula

6_4 E1.Capital, Libro Tarcers,Tomo II. o



.35
cién, no delien sircular todos so pena de woner on peligro, con }a lioui-
ogz el bunnuero, su marren de orfdito. La moneda de crédito obedece de-
eae modo a 1as leyes gensruler de lx circulacién monetsria: no hay sino-—
moneda, siecpre cirsulando y sin zesar.

Para terminar con este punto, se puede decir sue la c_Omplementurie_
dad ue los circuites financicros ne refleji en el balance consolidado de
lon bincos, o lu vz emisores de moneda ¥y preataiorar de cawital- iners,
La funcibn de financiacifn de los bancos descansa en el ocardrter circular
de las operaciones bancarias, gracias al cual el sistema bancario se man
‘tiene y se¢ reprnduce a si mismo. Al mismo tiempo Se desarreolla una oirou
lacién puramente financiera que, aun;ue dando al Sistema un,oarécter fig
.ticio, la conserva :88f mismo como sistema finanoiero. Para que los oir-
ouitos financieros se mantengan a fin de cuentas bajo la dependencia de-
las necesidades de loz capitulistan productivos, ieben sin fin girar go-
bre si mismos » enmarunarse independientemente de la oirculaoiédn de ca -

pital,

C, MONEDA Y FNCION DL E3™ADO.

El Estado participa necesariamente en la reproduceidn ael equivalen
te general. Para yue esta se efectde es estrictamente necesario, gue lus
diversas formas de monedn que oirculan Eimulbahea:'.e.nte en un momento da-
doy sean intercambiables unas por otras, una tasa determinuda. Y como e-
xisten diversos Hstudos es pracisoc que se verifique la convertibilidad -
de las diversas monedas naciinales entre si, lo que supone una moneda in
ternacional puesta en circulacién sepdn replas de gestién fijadas y admi
tidas nor los Ertados,

"5i se conridera como formas princi-ales de.moneda, en el modo de -
rroduccidn capitalista, & la moneda de orédito privado, @ la moneda naciv
nal ¥ a la moneda internasional, la ouegtién es saber ocomo interpratar -

8u articulacién ontre 8f, v en una for.a piramidal.
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La moneda de orédito,figura en la base de la pirdmide sc forma y d-
dectruye prinvipalmente en las t;'anaacoionea entre bancos y emprasarios,
8i un empresario toma prestado medios de pago pars regular sus gastos dg
berA reembolsarlos al banco al término de un plaze fijado mediante un -
oontrato y podrd hacerls 3i ha vendido su mercancfa.” 1/

El #stado, vuelve a encontrar aquf, bajo un segundo aspeoto, que se
deriva del primero (emisién de un: moneda con una cotizacibn fijada), el
c:pdcter a 1a vez inmanente v externo de la gestifn iatatal ce 1a monedd.

Jucede lo mismo, en el ocaso de los oambios fijos, para la relacifn-
or;tre moneda nacional y moneda internaclional, es deci:.r la obligacién pa—
ra el Banco Central é del Estado, en el oaso de los tipes de cambios, fi-
Jados ocon respecto al délar como unidad de cuenta o en su defescto con -
respecto al oro, de mantener la moneda nacional dentro de los mdrgenes —
prafijados,

Del mismo modo que 1as monedas bancarias privadas deben ser verifi-
vadas como moneda er. su sonvertibilidad con la moneda emitida por el Ban
¢o Jentral, segundo nivel de la pirdmide, (moneda nacional ), lgualmente-
las diversae monelas nacionales, deben sar convertibles entre ollas, Es—
te segundo nivel de la pirdinide requiere de un tercers, el de una moneda
internacional, para formar asf, el total de la pirdmide que conjunta los
tres tipos de moneda mencionados al iaicio de este apartado.

La existencia de 1« moneda internacional 8e torna especialmente ne-
ce-aria por la incapacidad de la moreds nacinnal de servir de redio de -
#8g0 en caso de Jue un pafs presente en relacifn a otro, un saldo deudor.

Por otro lade, es preciso seislar que ninguna de las tres monedas -
referidas (moneda bancaria orivada, moneda nasiontl, muneda inkernacic -

nal), ef jerdruuicamente sunerior 3 las otras come verdadera exorasién -
de ]a monada. La da‘sposicmn piramidal, sifnifica ue la moneda ael nivol

1/ De Brunhoff, Suganne, Sstado y Capital, minmeo.
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uu}yerigr, pura reproducirse coro roreda. Pero se mantienen todos los ele

mentos del sistema, Lz reproducoién de la moneda como equivalente general

im~lisa o1 juero combinado de los tres niveles.



CAPITULO II

EL CREDITO EN 10S PAISES DB AGRICULTURA ATRASADA.
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Ilee L Crédite en les Pafses de Agrioultirs Atrassds.
Ae= Intreduseién,

Kl estudie tedries analities del eréddite en ez paises de pgrhulturl atrs '

sada, que ef el e880 que en términes gemerales p;fcunta el nuestre, Se ho-
e oon el fin de tener un acersaniente le mfis eenfiable pesidle a 1a reali
dad mexieans y peder asi en detsrninade memente temar eeuze ejeamplo las ex-
perieneias extranjerss para evitar eser on les erreres experimentades per_
otraz nasienes cue Drerentdn similitud cen 1o nuentra.

En muestre Estudie de ease se preseuntan algunes de las carasteristioss
que ente sapitule deseribe mdr adelante.

3in embarge cabe destacar, que me e hauble en este oapftule ds les o
mentes ejereides en los pafces supitmlistas subdesarrollades, pueste que -
en algunes pafses sapitalfstas el ocrédite me sélo se wsa pars la me predus
olén, esmo puede ser el cade de les Mntades Unides y lo.algunu pafees Eu-
repeos, ocases epuestes al de Néxies, que siempre lf utilisa para fines pre
dustives y ne oen finer inpreduetives y séle para aleangar mo:lores‘pno!.u
de vemta do les preductos agriacelas, ceme peris el case de los pafses an--

tes meneienados.

Be Hl Interosmbdis y la Extraseién del Exesdentes.
El intereambie sapitalista ne deriva de la puluu}‘n enpesialisads, aine_
dsl menepelie slasista de la prepiedad de les medios de preduseiln. Baje_
ol oapitalisma ee aloancza la eh‘pu mAs alta de {:rolupo“u de bienes, donde
el prepio poder de travajo re oénvierze en un bdien gque se intercambia en -
ol rereade cenc sudlguier otrs. Wrte fmveluors imevitablemente la iden do
un meroade de trabajo debidamente fermads, donde el ;;odcr del trabaje pue-
1e ner comnrado ¥y vendido lidbramente nomo oumlauier otre bieme Cencentran
de 1a ateroibn en el desarrello de ur mereade erganizade de peder de traba
jo, Marx pudo identifiesr la carscter{stiea distintiva de ls expletacién ~
capitalinta. Leos trabajrdores, cue no tienen la prepiedad de les medjios -
de rreducoién, se ven ebligados & vender su peder de trabajo cemo una mer-

cancia a un precie dade & tasa salarial, aue e3 neoesarizmente menmer que -

’

-
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ol preduete de su trabaje. MNarx le describié cemo el poder del trabajo —
que se vende 2 su valer, que per definicién eoﬁeapondc al tiempo de traba
ji nesesario para la repreduceiln de les trabajsderes baje sirounstanoias_
seeiales dadas. La plwsvalfs producida per el excese de eps tismps de tra
bajie necesarie constituye 1a base de los benefieies empitalistas. También
implies mecessrismente uns 200i6n de iatercaabio sesigual porqus los traba
Jadores reoiben menos de 16 que produgons )

Aunque ente ef ol ocarfoter historisaments espsoifisc de 13 explotice-
oiéa sapitalista, ssris errence afirmar, en general, que la sxpletscién ng
disnte el intercambie descigusl deds arcoiarse neoonm;i.uunte a 18 opere—
oifn del merosde de trabajo, Em efssto, en las formaciones ecoaémiocas pre-

ocapitalistas, sebre tede en la agrisultura atrassia, es i;utblo que ni si-

quiera hays surgide us peresds de trabajo ad 4 te £ do. B peni.
ble gue 1a mayerfa de les pequeiies productores sgrfcolse no esten del tode
separades de sus medies de predwosién. Todavia pueden disfrutar de oierts
derashe de pesosifn, e hasts de prepiedad, en relaoién cen sus pequeiias -
pareelas, y es pesible que seun también propietaries de alguncs de lor in-
plementes de preduccién simples. Por le que, una de las prinoipales fuer-
sas que impulsan el proeceso de demarrolle haoia el interoabio involuntaric
deriva del hechs de que los oampesinoe deben resurrir oséa vez mfs & 1a —
eperacién del prepie sistema de mereado para satisfacer sus necesidades de
subsistenein, dande srigen al aemersis forsedo, ASf pues, no es la motiva-
oifn do 1as ganasias del gemereie, simo la neoesidad de sobrevivir vajo ua
sistems riguress tributarie 1s que pueds obligar & los campssines & involu
".ereres o les interssmbios del merosdo. Ia forna predominante de esta de-
pendonsia involuntaria del meroade en sl sndeudanients regular ds los pe——
queiies sgrieulteres pars satiefacer sus neogesidades de concume 46 BubSibaa
teneis. Les préstamos de esnvume selicitaidcs per les sampssinos pebres re
Ta ssbrevivir de unn eesceha a la siguiente, pusdon surgir entonces 0ome -
uns parte integral del sistenms de interoambie pop forwar estes parte de —
les préstanee de preduwosiln,



Bn ente onntexto deberan rauonoﬁrﬂe don aspeotos eceneidler de la ds
ranfencia de 1nn-pequeiies apgrisulteres sen respeasts & lee prestamos de aon
sume en una economis’ s&nﬂa atransda. ' Primers, esto implioa una penetra-
6i6n a pran ensala del oapital merocantil y usurario en la eoenemia sgraria
10 que abre otra ruta importante para la extraccién del excedente. Hoto -
suela nuper ponerse al anterior métedo directo da extraccién del exaedente
mediante un sistems tributarie. Ia eperaoidn simulténea de des métodes de
extraceisn del benefielo ~ ceme tribute en ferwa de renta y ée impuesto —
predisl, y oomo extraccidn usuraris - tiende a avmentar 1a partieipacibn_
totnl de las olamer exprepiadoeras en la preduesifsn de les campesines, Per
etro lsdo, la reslidad es que, la apliencidn del oriterie de 1o eapasidal_
deo créiite por parte de las fueates institucionnles de crédite tales ceme_
le8 baneos y la ceoperativa, disoriminsn de mode senstante en contra de —
las familias més pebres, auedanic oblipadas esias dltimas a resurrir a so-

lieitar préstames sebre tede en fuentes ne n-eununﬁu.

Co= W1 Cemereie Persade on ¢l Mereade de Preiustes igrfeelasn,
A fia de snalisar el mede de expletasién basade on ol int bie desigual
en ol mersade de predustes agricelas en un sistema agrarie preoapisalista,

esmensaremes per eensiderar us esquems de imtersambvie deminsde per el eapi
tal de esmersiantes y usureres. Tal essmenmfa agraria es prseanitalists ea
sl sentide de que la preduesién ane entd .l'gll‘lll‘l..l 1a base d¢ un page -
salarial contrastusl y ne se ha fermade proponi'tmll.do un nersade para ol
intorsaabie del peder del srabaje. Per lo taunte al sones eene uma primera
nproa-ioih, se desaarta o) trabaje asalariade ceme 14 fermh seeisl del -
trabvaje. .

La asenenia estf integrada predétnmﬁemento por les predusteres agri
colae dlinoto-, on Bu mayorfa pequefies sampesimon, quiemes séle tienen de-
reshe al sultive de la tierra (legalmente defimida come un dereshe de pese
8i6n), psgonde un impuesto predial regular s uns remts em ofostive, & las_

auteridades serrenpendientes,prepietarias do la tierrs. Por le tante, es-
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tomes tratande eon un sistema agrarie ;u-unpttlltata dende 3o astan adesua
.damente desarrellades ni el meresde de la tierrs ni el mereads de trataje,
¥ easi teds ol ajuste sconfaise dede ser sepertade per el meresdo deo pPre~
duetes agrieslas, Nediaate este esnjumto de supuestes simplifiesdes pe—
drfames gonesntrarnos exelusivamente en las rslaeiones de intercasbie que_
[ 1] dn.n ol merende de preductes agricelas pars exasinar eome SowITé l& -
extraseién dol exesiente agrissls a través del intersambio desigual.

Le saterier implies. per supussis, us merendo bien dessrrellade para -
les n“mu agricolas. Kl valer de eanbie y la preduseién para ol meres
de se haa wuelte impsrtanter en la eoenenia agraria, debide en ﬁﬂo a que
ineluse les ocanperines em pequeiie mesesitan efestive para satisfaser sum -
gaston de meresds, que ce realisaa de erdinarie son diners y ae per true—
que. Kl métode de expletacién epera en 1a ferws siguientes para satisfa—
ser su neoesidald de efestive, ol campesize Se ve obligude & vender una pre
poreiéa tan alta de su preduseién (eene venta éssesperada), immsdistaments
despule de la sssesha, queddndele muy pece pars sebrevivir hasta 1a oose--
shs siguiente. IR sensesusnsia, tiens qus pedir prestade efsetive & uns -
tesa de¢ interés elevada para senprar granes alimentieies en el mercade an.
tes do 1a oevacha siguiente (eeme, cempra desesperads). As{ pues, para el
pequefis sanpesinade en eenjunto, se establess un eicle regular de eempras_
7 veatas desesperadas de granes slimentieies, mientras que el eapital mer-
eantil y finanoiere expleta sl campeninade nedissnte ume tasa de interés e-
levada, 10 que eenstituye ume de len métedes prinoipales de extracoién del
produste exesdonts en ol meroade de granos alimentisies, més que en slgtn_
oire mereade. .

Dejande 4o lale la extrascién directa del exceiente modiante ol ime——
pueste predial y 1a rents, la expletacifn c¢emeroial de 105 pecueiies campe-
eines e 1la agriomlturs presapitalfsta se basa primordislmente em el page_

4o intereses sedrs les préstamcs selicitades, 3in embarge, debe subraysr-
8¢ que tal interés pueds estar a menude implfoite, y me explfcite en les -
arregles sentrastusles de prist de + Puliende bastar pars este
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. prepésite law flustumeienes estasienales, grandes y regulares de los pre—
8ion en el neresde utilisadas on denefioie 4de)l prestamista. Y dependiends
do 1a waguitwd de evta flustuneién de les preoies la tass do interds pro--
pia tupliesdn on términes ds ramos puede slonnsar siveles bastante eleva.
dos. Bete indiea n-but‘\ una pesibilided muy impertamte ea 1a sgriocultura
1 intersensxién do diversan astividades 44l prestamista en una forma per-
senalisada, pars afirear el eentrel de 1a explotaoidén osmeroial sebre el -
sampasine, As{ pues suande el prestaniets leerl o8 tambidn oemeroiante le
eal, pusde impener ents slase de arrsgle del préstame eomtractusl con efi-
oaein muehe wayer pars aprevechar plenansute les facteres tales cemo las -
fluoctusoienes estacionales de les preeies y expletar al ormpesinoc en 6l —
grado ads alte pesible.

Monis susle elvidarse en este eontexte es que esta partisipacién ia-
veluntaria on ¢l meroade y esta cemereialisaeifn foreadnr inveluoran un me-
dole de intersimbie psce prepiocie nare el desarrelle y pars 1a mayer divi-
8i4n o espacislisaeifa del trobaje. s um precess ds imtersambie que no -
oonesta & la imdustris oon la agrieultura en ningusa nedida: per el comtra
rie, puede reslisaras dentre de la proepis sgrieultura, I virtud de que -
ol uftede del comersie fersade oe basa en 13 truneacoiones imveluntarias_
interssnsatadas de 1es ot PeRines pequeiien en tedes estos merosdes, teds_
entinaeién de 1a extensién de su expletaeién y su eapacidad para extraer -
excedents que 8o base en um mererde sislade (per ejemple, sole en ol BOTCR
4o de los gremes alimentieies) pusde resultar erronea,

"le tdrmines de la erenclegin deo 1as 1legadas Al merosde, o8 de eSpe-
rerse que 1las ventas inveluntarias se ssnceatren oasi per asuplste en el -
poriede iunediate pesterier a la essechs, indopendientemente do las varia-
eienes estacionales de les precies mientras que las ventas volumtarias son
Sea3ibles & esas varissienes: eatre mayer sea la difereneis estasienal do__
1ee prasies memer serd 1n prepsreién de las ventas veluntarias duraste 1s_
estaslén do baje presie inmediataments pesterior s 1a sovasha. FPueds nupe,

penerse s tedn rasén que les eencrsisates en grames alimentisies tratan



. “44 -
de sprevechar al méxine tales diferemeiss on la eremslegis oaracteristiea
de diferentes tipes de veatas, medisnte 1a manipulseién del mergen estacie
nal del preeie pars maxiniszer mu bemefieie de coemereialisseidn. A su vez,
ento impliea ol supueste de que las diferensias estaciensles de los Préw—-
oles ne estan selamente gehsrnadas per lae fuersas de 18 eferta y la destn

da, sinn que sen manipulrdas per lom cemercianten an nreveshe prepio®. 3)

. Do Mamteminmisntes del Cemersie Perzade & travic Jel Atrasc Teenelégi-
.o, ’

El preeese de 18 eemercialisacién forsads se basa en un sistess de relsocis
nee de maturaleza esencialmante meeinl, mis que técnicas Su apliescién ne
resi e en los dates téenioces del vistenn, o8 deoir, en loz buajes miveles -
de preducsién en relaeién oon 1as necesidedes de acensuso de les pegueiies -
preductores direstes en la agrioculturas la ocemersialissoién ferssde perwi-
te 1la extracoién del exesdente do los bajos niveles de preduceién de les -
osnpasines, reduciende adm mis su mivel de censume. Kl nétode garantiss -
este imveluerande a les p;quoﬁos oampesines, en ums serie de nt'cra-biu_
inveluntaries,

De aguerde con este rasenaniente, el ejeroieis del peder sconéaice e
bess en um mexe oreditioie carasterissde per la dopqnlouh de le® peque—
iiem oampesines con respecte a los préstames de censume regulares., Per le
tante, la perpetuscién de onote nétode de on:u.}h del exoedente a través
de la aemereinlisacifin fersada renuiere 1a perpatuseiéa del endoudamiente_
de les pequefies campesincs, Por le cue la estabilided de este patren de -
dependencia recipreca a travén del tismpe no pusde explicarse per un mnivel
btajo de la preduccién a un pivel slte de la deuda aisladamente, sine per -
la sombinaoisn de wn alte nivel de 1r dewidn on relaeisn con ur bajo nivel

de preduocolén.
Los _avances teonelépioos pueden impulaar u obstruir el precese de ce-

) Bmaduri Anit, la Detrusturs Boonmica de la Aprigultura Atrasads, Bii
terial P.C.Esy Méxice, la. edicién en espaiiol 1987. pag. 201,
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merolalizacién forzada, cependiienio sobra todo de la relasisn dindmics que

existe entre los miveles de preduccisn y de deuds de los pequeiios eampesi-

- nes, la que deriva de la intreducoién de tales avenoes, Sim embargo 1l o

oueatifn de la intreducoién y difusién de los avaneer tecmolégicot - 1a na
turalesa de la respuestc a las oportunidades tecnolégieas . s~ deoide per
le zeneral por un eoajunto de consideraciones diforenter sunque relaciona—
das. En este contexte es erronee hablar sn general de uma respuesta secial
homegéuea, ya que no exiate tal modelo uniforme en las respuestas. Cada -
elase partioular de la Jooiedad agzraris tiene su respuesta particulsar amte
la teomologfia, de mede que 1a introduscoisn de 1la nusva tecnciogfia se oon-=
vierte en une cusstiln decidida en gran medida en términos de las pesicio-
nes olasistan eapecf{fioas de les diverror grunos.

Ba 8lgunos sentides, el problems se entiende oon mayor faoilidad cuan
do se oonsidera la clase de los nequeiios eanpesiness X de esperarfe que
Su FSpUEStA & 18 epertunidades teonclérioss ne se gufe por leo eensidera
oienes de eeste ~benefioies csnveneiemales sino tambidén por la censidera~.
olén orucial de su efecto mobre la naturaleza de la p.rtiolpuoi‘n de tales
sanpesinos en les diversos mereados., Por ejemplo, es imprebable que esta_
olass neepte sin reservas un avanoe teonoldgico que promete inoremeatar su
ingresoc sélo a aosta de inorementar despreporoienslunents su endsudsmisnte_
y su partieinacién inveluntaria em el merosdo. 3in embargo, la respuesta_
de losceemerciaates y prestamistit tenderi a ser opuesta precisaments por__
1s misma rasén; oetes grupes tendieroa & preferir loa avances teemelégices
que, 81 sumentar desprepersionulasnte la deuds de les pequsiics ocanpesines_
on Telnoiln oon el inoremente de su ingresn nete, hagen nds grande su en-
trel v fortalescan el yuge de 1a explotacién eemereial de les eampesines._
3ato apuata no #6lo huoia lae diferenciss existentes entre lns renpuestas_
de las clases ante las epertunidades teenslégioms, sino también haois ls -
pesibilidad de un estancamiento tecnolérieo donde les producteres directos

‘no quieran asceptar un eenjunto de avances tecnol8gioos impuestos per Bia -

finaneieres o prestamintas.



- 46 -

Por otre lade, on virtud de qus 1la eypletaeién eemsreial persicue enm
gran nedida el eemtrel "‘ 1a erganisasién de la somereializacién pere mo -
" de la produceifn, es imprebable qus ums elase puramente oomersisl sea muy_
sensidble & ewalesquisra epsrtunidades tesnslégioas nuevas para la eXpale—
si6n do 1a predussién a menes que esincidan ocen su interée por el incremen
te del eentrel sebre ¢l precess de oomercislirzacién. isf pues, nermalmen-
10 ne pusde esperarse que uns elase profesienal de cemereiantes o de pres..
tamistas dosempeiis un papel impertante em la transformacién tecnolépgioa de
1a agrieultura atrasada. Bejo las oirounstancias habitucles, tampeco es -
partisularmeate relevante la pesible respuesta de los agrisuliores peque——
fios para aprevechar las sportunidades teemolégioan nusvas en la agrieultu-
e atrasada.  BEn genersl ne pusde eSPOrarse Gus uUn ORARPINLINe pPEquUEiie, YA ~
sprinide por un fusrte préstace de eensume y Sebreviviende en el uabral de
la subsistenein, tenga oapasidad esonémica para soportar el riesge adiofe~
asl 6 o) eeste de 1a intreduseién de la toonelogia mueva em la sgrieulturs,

R K Ritede d¢ la Upura,

B Btade generelisade y edei perpetue del endeudsaiente de les pequefiens -
ARPODINGS 08 wnA earasteristied eentral de las relasiencs de predusoién —
on 185 que ¥e da 1a expletacién eemereial en ferwa de usura ea la agrieul-
tura atresada. Sin eabarze, per su métede misme, la extraceién usuraris -
resssions de continue zobre las mismas relasionss de preduceién que la ses
tienen. IEte seurrs sebre tede mediante ol mecanisme de la mora; Una par-
te «_l présteac adelaxtade & les eampesines ineurre en mera por le gemeral
on oada perfeds, y esten prestanmecs mereser generan de ordinarie ajustes Y
usdificnsiones 4o 1an relacionss de preduseién. Este mecanisme de la mera
qus esnests ol abtede de 1a oxpletasisn comeroial aen los ajustes simulté-
2008 de 1as relaciones de preduseién, eenstituye la base misma del fenéme—
e de la usurs,

. Por eotre lade, ol heehe deo qus la mayeris de las familias sampesinas_

aaten ferasdss per pequeiies predusteres direotos, todavia ne ocompletamente
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sepsrades de su prineipal medie de preduceién, o 8ed la tierra, permite la
existeneia de un pémers bastante grande de predies de subsistencis. Tales
predies eenstituyen el resurse prineipal para la subsisteneia de les peque
fies predusterss agrfeslas y en vista de la escasa probabilidad de enoom—-
trar un emplee de tr;bljo remunerado en sl neresde de trabajo asalariade,
oste es quisi ol uaies métede de superviveneia segure & su dispesioism. En
entas e¢ireunstaneiss, ineluse per rasemes puramente seonénieas tienden a -

. desarrellar un prefunds aDezs a sus paquefias parcelas y otres medion de —
produceién ssocoisdes & ellas, perque se relacienan een 1a euestién de esu_
supsrvivensia. 1Wu eensscueneis, el desarrslle de un mereade sbiesrte para_
1a tierra re ve restrincide en entas eirounntancias. Fl Métedo de la uru-
ra 86le pusde eperar a través de la mera, = 28lo el oampesine que imou—
ITe on mers ol que vuede Ser ebligade & vender invelumtariamente sus seti-
ves & presien oensiderablemsnte menores que la valuaeidn asigmada por 81,

a talen astives. La mers se esavierte ent % en ol isme eentral pa

& 1a sensreinlisncién forsada del mereade de aotivos dende ol sampesime -
pequeiie se esaviorts ahers en un vendeder de su medio de vide impulsade -
por la desesperasiién.

El caracter aislade de) mercade iafermal, derivade de la carenoia de
assehy del prestatarie al morende de erfdite erganisade, se Lasa funismen-
tslaente en ¢l hegho de que las acnsideraoienes invelueradas en la determi
naeifn de 1a eapagidad de orddite de un prestaterioc son suy éiferentes en_
1o des meresden. Naturalmemte, la espasidad de erédite depende dol tipe_
de syales ageptables para us prestamista, Bn virtud de gue el prestamista
ejeres fresuentemente un oensiderable peder persenal sebre el prestatarie,

 podrs detorminar les $4™minos y 1as gondieiones de los préstamoa con ofios
oia muche mayer nue la de un prestador instituoional del meroado de dinere
srgenissde.

Talos arregles persenslisados de les préstanes suelen ser posibles 86
le on una base sspacisl restrimzida, lo que fragmenta el merocado informal_

del dinere. Cada prestamista tiems por lo general poces prestatarios Se——
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bre loa que ejerse un scentrol ecomémiso sonsiderable y casi ne afrenta nin
guna eempetensis en sunm actividades de prestamista.

Pn oftos mereades fragmentados, dende el prestamista ejerce un cenei-
darable poder monopSlice en la eubvaluacién del precic de los avales, el —
concepte del premio per el ricego de un prestomista se vuslve no s8lo irre
levante sino positivamente engaiioso, iJubvalusdo sufiolentemente 1o &VE——
les, ol prestamista puede no 86lo oubrir su pérdida de eapital per el prée
tamo ne pagade sino incluso ebtener una ganacia de capital mediante 18 wu
trannferonocia del aval on case de mora., In el prestaiario el gue ocerre el
riesge de perder su medio de vida, a1 que asigma un alto valor personal pe
ro que &n transfiecre al prestamista cemo un aval sustancialmente subvalua—
do para prgar la deuda en mora. Iste e5 el ambiente esencial de la extrag
oidn unuraria.

Bn afeotn, s6le medirnts tal transforemeia del riesgo, del prestamis-
ta al prestatarie, nedran encontrar los prestamictss privades de ls sgri-—-
cultura atrasada sufisiente conacidal de orédite en let campesinos pedres
& quienes les prestadores instituoionales suelen emceatrar indignes de ord
dite al mieme tiempe. Uno de los mayores misterios en el.sentido de que -
les ocampesinos sen digmes de orédito par: los prestaderen privadoa pere no
para los prestaiores imstitucienulss, podrd reselverae ea grin medida ea -
cuante assptemor que las instituciones ereditieiss, me suslen transferir -
ol riesge al prestatarie em sus arrerlos de pr{ltmog ceme 81 1o haoen loe
prestanistas privades. El riesgo del prestador en caso de mMOra ef UNA ==
precoupaeién gemulins pars las imetitueienes, pere les prestamistas prive—
dom de 1as areas rurales 1o reducen sn gran medids & um concepts irrelevan
te mediante la subvaluaociln sistemftica de leu avales que per lo general -
ron inasceptables para las instituoiones de oréditc, en estas cendioienes,
es natural que los campesines mds acemedades, que pueden prescindir de ua
préstane de consume, me traten das exponerss a tal transferencia de 108 a—
riesgot. .

La Mora tetal puede squivaler a menudc &l rechass dsl sampesine a par
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tieipar unluur‘. te semo ded in el meronde de productes, ya quo
se niegh 8 privarse de cualquier :Sorolh de 3u cofesha pnl"a 81 papo de v
préstanss ﬁl‘i‘ol-' Su retire del mersado de predustes eeme vendedor imve

lu'ltu'h pusde redueir apar Y te la extensifén del esmereie forsade on_

'on serssde, pere en 1tima instaneis perturba el sarfeter eentgnuobul [ =
' 'rrogh l;l préstese pereenslissde able porque acelera el proseso do trans-
fereneia do astives en faver del pu‘tni.ltn. Bl retire del eampesine co-
me vendeder inveluntarie em el mereado de los sativos ofreoldos o0umo BvA—
-les. Wte séle dennssirs 1a tateresnexién do les mereades do pi-ﬁuohl y
'nth;n Que suesle ssegurar el prestsder en iales Arvegles de eréfiite perse

nilissde. . .

I 7 Aéuulaeién Printtive Nedismts 1i Alisnselés is la Terra en -
1a Agrisulture Atrassds, ' -

hat ) lmnl'ulﬂn prhitinl e la .griouituﬂ lt_rnau'n pusde’ verse sene 8l -
presene do n--eut-iso osonémios deo leas' pequeiios sampesines. Censiste em
1s privasifn, & la mayerfs de¢ les pruuotoreé directos en 1s agrioultura - .
de ou medie do vida tradioional, efle para imorememtar su vulmerabilidsd -
essalaies ganerel. A medids que se redude gradualmeate su independencia -
.oonhlu. 8o nanifiesta tasbién 1a stra sara de la u.u-nlnun pri-tttv;u_
on 1a sresiente ’uuntnditn del peder econénios a través de la prOphidu
elasista y.ol eentirel do los medien de producelén. CGenvirtiondese en wna_
" .espesie de preludie histérico para el desarrelle del capitalisme indufieewa
trialv, 35) _

K pétede do 1la ssunulaeidn primitiva ne thpo cue identificarse nece '
saritaente oon va ﬁnmo de exprepiaeidn de 1a tierra a los compesings =
qus recurre per enters e primneipalmente & la eocroifn directa -ejercida por
"oi-puor estatal. - Y suande no S¢ una directamente sl peder lexal-adminis—
\M esatra ol umim:iudo. la seusulaocibn primitiva debe ra

35) Mséuri Anit, 1a Betructure EZeenémies de la dgrioultura itraseda, Bi-
torial P.0.58,, Kéxies, primera sdietén en espaiiel 1987 pag. 201.



. < 50~

‘gurrir o la oreaoifn de eiertas oomp\?llionoﬁ eeonbni=as para lograr el mis
mo ot;Jetlv.. Tales gempulsiones ootndmun_p'uedon orearse, y Bbes han orea-
do, mediante ¢l mesanismo dol! endewdaniente crocieate de los oampesinos .pe
querion, Le# cunbies fundamemtales en las relacienes de prepisdad derivam_
entonoen da 'ln cnajonacién de 1o tierra de los esmpesinns mediante um meoca
nismo eannbmise de endauda;nunto tue pusde somplemsntar o insluso susti——
tuir en eoasiones al peder eceroitive direste del Mntade.

Poro un métede de acumulaocién primitiva que resurre prinsrdialmente -

& las oompulsiones econfmicin seneradss por el ondeudaniento, en lupar de_

emplear 1a fuersa legal-adninistrativa dirseta, afrentarf oasi invartable- -

nemat® un nrohlema aspesial, 'al de 1a reaisteasia eoonl:'nion de los gamnesi=
noo endeuinden eh su anfuerze par aferrarse a su métode de vida tradicie—
nal. U1 resSn fundamental mo es necesariamente su profnndovingo p-ioolif
gioo & 1a tierra. &n efecte, 8u apeso 4 la tierra oond fuoito basien de -
su subsisteneis refléja generslmemte aus epeisnes eoonémions -w»limuadas“
ean términes de altermativas. -‘Tales alteraativas sen inexistentes u efre—
aen penibilidades eosnémicas aonsuo:-nblannu'pqonn on vista del uwasivo_
. desemples, abierte y dicfrasade, uistontlo en la igricﬂtul atrasada. Por
lo tante, aun dentro de su limitada oapaeidad econsmioca, un campetine éndp
udade ne esfersari al mfxime psra detener ol presesc do aliensoién de la -
tierra que e ]a fuemts bAmiea de su supervivemeis, i)llo ocuands ns pueda
satisfacer las ebligasiones de Au deuda con Ju predusoién oerriente; el =~
cumpeslpo'eenlrl qu‘a aceptar 1la trausferesnsia l‘ B8u tisrra ooms resursd pa
ra arreclar su deuda, si an que en al momente de contraer la dcuda pusc ig
ne unlop aval a dishe bien, va quo.do le qontmto pedré pagar nuinb -
sus servieies al prestamista de los resurnes sbtenides e cea eualquier e~
tro bien. dn etras palabram, el minme cemportamienta de nage de un campe-
8inc endeudado &« través del tiemdo refleja la naturalosa de su resisteneia
scenénioa extrana a la transfersnsia de 1la tierra; seme ¢l simbole de sy -

superviveneia relativaments independiente.
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' II%.- MARGO HWISWORICO o ,

ds Intreduosién. , . _ ‘

- Ye.se puede o.ntonder ol erfdite ngrfesln sino se Injllllll ] surgimisnte -
de las institueienes fimaneiersa de nuestre pafs, ello ne: parmite haser -
un seguiniente histériee v 12 funeifn que han veaidse dosom:.;odundo eada una
‘10_ ellas a través de los Qx'xol._ 8l servir emtas al mtado Naoienal eemo bLa-
se de su fortalesiniente y oin las euales ne pedr{a sebrevivir, puesto que

nordn"in o1 aontrol del pafs 3¢ ahi nue el nasinisnto del Intado Mexicano_

tenga s erigen en 1a segunia déeada-del Sigle XX al presentarse ol ROViie ’

nients armade revelueimarie del 20 de neviembre de 1910. que buseaba la ne

reelenolén de. Porfirie Das » ln trannfermaeién el pafs. 1la tranai‘om’a.—-

cién me busembn en uma ferwa desordonads, ya que ne onlth}m purtido re=

" . volusimsrie que unifieara las diferomoius cxistentes entre lev dirigeates_
de la revelueién. L. )

Per otro'-llh. 1s revelueidn semvtitueionalista’fub ol inicio de 1la -
‘segunda otapu do 1a nulnoun -uﬁuu, ruonoouno ssne jefe & Venustia
ne Gnmn pars lushar ea eeatra dol rlg&mu Huertista, siende hrrotl‘o
enge Gltime.’ D intereasants destacar que ll forvasibn del estade nasiennl

eataba lejes de llovarse a cabe y seder ‘anf imioiar le que ur!a la’ ruon!_

truseifn del pafs, pusste que las fusrsac revelusisnariss, sepufan osresie

de de un prevaste welftiee deficide, per 1s que la eenselidacién de un ans
rate de “atade, 5o terna on une do 1as neqesidaies del Zrups que eupesabs
& sustentar el peder,. T .

Al carecer la revelucidr ée un arpanieme cue unifiesira lue idess LI

los cautilles, pronios 8¢ ds uns tereera etapa de 1a revelueidn nmexiesna, -
n_u; ser{s 1o lucha entre esudillos, em la que e se ¢ié 1o oonf;motén de
un aparate eapaz se censelicar la transfermacidén del pafs, oemtinuande les
aie'urdnn & pivel macienal. ' l

2a 1916, sl empezar @ dominer @l grupe larrancista, aste puede sense-
lidarss a1 fronte dol maoiente aparatc istatal e iamiciar la redaceidn deé -
un prngﬂm_l que pudiera nul' vilide para teidas las oslases que fersaban 0‘1_

nueve hlocue coolal deminimte, surgiende as=f s nueva censtitucifn de 1917,
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bass de la formacidn del nuevo ¥stado, que una vez consolidado pudiera rea
1izar. los objer.i.vos- de desarrollo.del paIs.‘

En fin a‘1 oﬂ.gen del Estado Mexicano tiene su bnsé gBlida en la Cons-
titucibn de los Estados Unidos Mexicanos pero cabe destacar, que con la -
promulgacién de la constitucidn, el incipiente Estado no logra, todavia el
'ct;ntrtall ;!él. pafs, ya que no contaba con elvmanejo absoluto de los 'rerfursoa
.ccon&icoa,v que le permitieran la direccién del pafs, lo anterior e debfa
al gran degurdcn monetario que habfa dejade 1la revolucidn, por lo que se -
t.uvo 1a necesidad de crear una institucidn que aerencargam del control y
enisifn de moneda, para evitar con esto, la pluralidad de emlsores, crean-
dose as? en el l.l-\o de 1925, el Banco de México, que se encargarfa de mane-
jar io- activos del pa(s., con mayor flexibilidad parﬁ ajustarse a los re--

querinientos de’ 1a econonfa nacional y ¢on el propésiteo de extender a mis
.anplios uétorn el acceso al crédito institucional.

Graciss a la promulgacién de.la Ley Organica que did origen al Banco
de México, el Estado, pudo lograr notablés avances en la liheraciGn del -~
. é!‘duo as{ como, apoyar y orientar la ineipiente reestructuracién del cré
dfto bancario, lo que le permitid a su 'vez,” que se fueran creando las ins-
tituciones bancarias de apoyo a cada uno de los sectores de la economfa --
del pl(_l. Creando el Banco Nacional de Crédito AgrIcola en el afio de 1926
que s8 qncarnrh de otorgar crédito y asistencia técnica a los colonos y
pequedios pr(;putarios. que 'por primera vez contarfan con un banco oficial,

creado exclusivamente para este Ein.

Sin embargo todos los fendmenos sucedidos en el patsy. no habfan sido

suficientes para lograr la total consolidacifn del Esc;udo Nacional y por -

1o fanto la par social, debido a los descontentos, que existfan en el pals
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por ti. fulta de un organicno fedorsl .ue e eniurgura, como s¢ dijo ante ’
riersente, de unificar ideas, por lo que se hacfa ne:ecario plunificar y -
dur un oroan & toda la reestructuracidn del pafs, suriiendo asi la redag
¢ifn del primer Plan Serenal, del recien creado Variido Naocional Revolu-
cionario, e servirfa de ousc & la campade Hresidencial del Gsnercl Lile
zaro Yaracnas y de 3u futura solitico econdmica, en el perfodo comprenii
do ¢o 1932 - 194). Mayore: detalles .e preSentan & dontinuacién, en su.n
to a Lo acontecido en la forsasifn v consolidacién uel ==%aao lexisano.

4n este apartado se dettaca la conformacidén histérica del Zstndo Nu

cicnal Hexivano.

B, JONFURKAJION DSL TS0 NACIONAL.

"EL povierno del Generil Diaz lerré o través ue Sue HJ w:.ot en la -
Presidencia de la ltepGblica, establessr un sobierno, wue °lo rispondie-
ra diresta y erslusivamente a sus intereses, 3in ewbargo no pqdo trascen
der inmtitucionalizandouse, nor. e fué ereado y funciorata, sin otra ley-
;ae la voluntad perscnal. Por otro liueo, of importante nestacar, guo di-
can pobierno no f.rmaka una uziaad, esto dltimo era provocado por sl pre
‘io 9iuz, para evitar que los fragmentos se volvierun en contra del cen-
tro, del cual era lider el propioc Vimnz, il general Porfirio Dfaz creé un
sentraliemo poalftico infornal, pues finod su poder en relaociones o acuer
dos personales y no instituoionales, los que e través de un large perfo-
do de goriernc se fueron debilitando por 1o que la reelecoidn de Diaz se
presentaba por consiguiente en un marco de profundas convuloiones socid-
lee y sin que los dirigentes porfiristas pudieran encontrar una solucién

"institucinnal® a las prafundans divisiones de la burocracia pol!tian."y

1/ Lajous, Alejandra, lgs orfgenos del Partido Ynico en (8xico,Instituto

de Invest. distdriocas, UNA:, tercera edicién, Kéxico, 1985, pag. 268.
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l;:s levantamientos revolucionarios estallaron el 20 de noviembre de
1910, extendiendose rdpidamente por el morte del pais.

n oontra de las masas revolucioparias no habfa mds que un ejérci-
to bastanta débil y una burooracia polftica profundamente dividida por -
lo que la lucha se inclind a su favor. Sin embargo, no obstante el triun
fo de las fuerzas revolucionarias, estas ocarecocfan de un partido revolucio
nario que diririera la transformacién del pals, Al caer la distedura de-
Dfzz, los aparatos de fistado porfirianos percanecerfan en su sitin.

Madero llegé al fronte del gobierno oon el apoyo de las capas medias
de 1a poblaoidn y de alguno# sectores del oampesinado pero con la 0poBie
oifn de varios grupos de trabajadores y de los campesinos del 8ur que lo
acusaban de oponerse & la reforma ngraria., #l aparato Estatal del anti -
guo régimen, no fud destruido, por lo que a 1la llegada de Mauero a la -
presidencia, el nuevo gobierno se ocaracteriz6 desde sus inicios por una-
actitud de conciliacién con los campesinos MorelenseB que esperaban en -
vano la sustitucién de las tierras retomando entonces las armas en el aio
d= 1911,

En ese contexto, la antigua oligarquia, que guardaba todavia Su po-
der y ocontrolaba casi la totalidad de los periédicos, inicié feroz campa
fia en contra del Presidente.

Por otro lade, al organizarse el derrooamiento de Madero con el apo
yo de los capitalistas extranjeros y de la oligarqufa financiera y lati-
fundista este fué ejecutado por el (eneral Viotoriano Huerta, los parti-
dos po existf{an adn en la vida nacional,

La revolucién constituocionalista fué el 1_niuio de la segunda etapa-

' de 1a revoluoién mexicana. Donde 1a oonsolidacién de un aparato de Beta-
do se convirti6 en una de las mds urgentes necesidaes del grupo carrancis
ta, a la llegada de las fuersas revolucionarias a la oapital, la primera
disposicién de Carranea fué la de desmantelar el aparato militar del an-
tiguo régimen.

Ia revolucién, gque carecfa de un organismo dirigente se dividié en-
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tonces en una lucha entre caudillosy por una parte, los zapatistas -ue -
exigfan 1a realizacién de unz vasta reforma agraria. y, por otra, los vi
11istas cuyo. programa impreoiso se identifica a toda una serie de refor-
nds populares. Manifemtaron su oposicién 8 la tentativa de Carranza para
imponer &us orientaciones.

Para los rapatistas en partiocular Venustiano Carranza segufa siendo
un hombre del antfguo régimen y fué rechazado como jefe de la revolucién,
estos dltinos 86lo lo haofan para terminar con la concentracién de la tie
rra y no pars hacer oaer al goblerno.

La convencifn de JApuascalientes, tuvo as{ por objetivo condensar en
un programa las principales peticiones de los diversos grupon.

la lucha entre los ocaudillos constituyé una tercera etapa de la re=
volucién mexicana (1914-1915), en 12 gue tampoco los partidos tuvieron -~
un papel sisnificativo.

gl gobierno de Carransa contando con el apoyo de una fraccién de a
bursues{a y de ampiios seotores de las ocapns medias de la poblaolén deci
dié en tanto ampliar su base social luego de publicar en V:racruz lz Ley
Agraria :ue fustitufa las tierras a las comunidades, csta Ley fué la del
6 de enero de 1915, firmé tambien un pucto con la organizacién obrera -
mds importante del pafs, la Casa (brera Mundial, sue aceptd anoyarlo mi~

litarmente organisando 6 batallones rojos." 2/

dn 1916, lus masas oampesinas, luego de atios de lucha y sin encontrar
la via hacia una organizacién de tipo nacional, oomenzaron & dar sifnos-
da fatira v la movilizacién general empezé a declinar. ®1 grupo carrancis
ta pudo entonces conselidarse al frente del incipiente a,zrate Ttatal e
inician 1a redacci®n de un programa sccial que nudiese ser vilido purafp
das las clases jue formaban el nuevo blogue social dominuante, surgienco-

anf 1a nueva constitucidn de 1317, base del nuevo Ishadn.

2/ Garrido, Luis Javier, 5l Partido de la Revolucién institucionalizada,
JEP - siglo XX, iiéxico, 19B86.
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En el aspeoto polhioo, ‘1a nueva constitucién guardaba numerosas (e
dispou;aionen de la anterior constitucifn, nere tendfa ein embargo a for
talecer el poder ejecutive y aun,ue México continGa siendo una Repdblica
revresentativa, democrdtioca y federal, constituida por Estados libres y
soneranos en lo relativo a su régimen interior pero unidos en una tedera
cibn, ce nstablecil en realidad una supremacfa de hecho del presidente -
de la Rep@blica.

La Constitucién no mencioné a los partidos politicos, pero recono -
ci8 como derecho fundamental de los ciundadanos el 'de asociarse para tra
tar los asuntos polftices del pafs.

Al lado del artfoulo 27, el 123 constituys el otro pilar de 1a nue-
va constituoién, si oon el primero, el proyesto del nuevo Betado 8e ocom-
promet{a a la restitucién de lce tierras a las poblautonsa. por el segun
do le ofreofs una alianss al movimiento obrero. '

_Luego de haber derrotado & las fuerzas populdres revolucionarias, -
el grupo Carrancists pudo consolidar Su posiciém gracias a 1a promulga -
¢ifn de la nueva constitucién, la que le dié mayor legitimidad ante las-
masas, Para los oaprrancistas era prinmordial la consoclidaoién del nueve -
aparato Estatal postrevoluoionario y en virtul de ello aceptaron conser-
var & buena parte de la entigua burocracia porfiriana, lo que susoité adl
tiples reaccicnes. Al no atender el gobierno l.u Teformae de la constitu
cién, dos nficleos de resistenoia se minifestaron rdpidamente. Por uns -

_ porte las fuerz_aa revolucionarias de Villa y Z.Bpnt'a. ¥y por la otra, co=
menss a produsirse una divisibn en el interior del grupo carrancista cuan
do los obregonistas decidieron iomar cierta diatannin frente a Carranra.

Una ves que se dd el proceso revolucionario en el que se pesta el -
dstado l-ie:d.oano., se emplesa acrear la base soscial revolucionaria que Be=
encargaria de legislar para formar lae bases 1eg§1as que regirfan al re-
oien oreado istado, mismo cue posteriormente se encargara de la reorgani

s2cién y direccibn del pais.
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sedinnte 1a Jonstitucién Folftica de los iukados Unidos Maxicunos el
s tao puede mangjar ¢l monopolio de la emigién de moneda a través de la~
sraacidn del Sanca de HWéxico, lo oual lo pernite ad.uirir el poder de do~
minacién tanto polftica, como econfmica y social.

Pues el podor del eyuivalente general siempre movilizable y convertible -
on mercuncfss, le d4 un poder peneral y u iforme sobre el conjunto del te
rriverio nucionid.
%1 efeste politico de la propiedud del dinere da lugar a la scumulu-

cién nor parte dol Bstado v por tanto la formasifn de un tesoro nacional.

Por otre ltwo, ademss de llevar a cabo al proceSo de Scumulacién el ~
istado debe lesitimorse cono tal, de ahf yue, aé algunas conseciones a 1a
sociedad cn reneral, iniciandose este prosceso a partir de 1915, cuando Vg
sumtiano Carranzt de:rets la Ley del 6 ue wnero del wiswo ano, per el cual
co restitulan la8 tierrms & los pueblos afectudos, pussto e ¢n cse mo ~
mento era 1& dnica via po.ible para inisiar este procsso, siendo continug
do posteriornente con la ereacién uel Banco Nagional de Crédito igriocola,
mediante el cu.l gl dstaco ofreuvérin orédito y wsistencia té&onico o los -
colonus y pe.ucios propletarios, danidose ademds ol primer pua«ao para a.oyar
& 18 arricultura nucionel, Gudo que estd era una de lo® princilates ole -
mentos do 14 economfa para que el ¥stado pudiera cumplir lus dos funcio -
nes sntes mencionudas (soumulicibn y lemitimscién), va que un Estado que-
no acumulz estd destinado & desaparecer, nued, sin el primer factor perdg
ria todo control econfmico Sobr: ¢l territoric nacionsl y sin el segundoe
se provooarfan levantamientos Sociales en contra del Rtado poniendo en~
pelisro l& paz social de pafa, '

G+ LA FORMACION DSL PNR 20MO SUSTSNPO DL BSTADO NACIONAL.

La itea Ge crear un portido oapaz de aprupar la mayor parte de las ~
orginizaciones que e reclumsban de la revoluoién no eru nueva pues diver
a8t personalidaies y en particulur el Genoral Obregén, lo habfan vislum -

»u0 on el pasado, pero no fué Sino con el Presidente Culles gue estu cg
menzé a pacersc realided ys gue Calles habfa secho conousr Bu Proyecto aw
variog e sus ovlaboradores pidiéndoles su coluborscidn y asf encomenat a
Puig Casuurune wue niciera up estudio Je 1a formacibn y del preceso nisto

riocu revorrido por los partidos en Francia, en Inglaterrs y en lon sSsta -

8ok Unidon y de estudios en particulsr en este Gltimo pafs la formacifén del
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Partido Republicano y Ael partido Democrdta. kLa mayor parte de los polf-
tit‘:bl de la &poca pertenecIuti a alguna formaciSn politica y el presidente
pudo obtener la mfs amplia informacidn, con Garcfa Correa sobre la organi
zacién del partido socialista del Sureste y con Portes Gil sobre el parti

do socialista frontetl:o.” 1)

La idea de crear un amplio frentepolftico de todos los revoluciona--
rios, no encontrs mas que raras resistencias de parte de los oficiales —-
del ejército y de los polfticos profesionales a quienes lea fué comunica-
do; solo les preocupaba que la nueva organizacifn pudiese convertirse en
un instrumento del propic Calles. Sus was cercanos colaboraderes estuvie

ron de acuerdo con €1 y trabajaron en la realizaciSn del proyecto.

Entre las razones sefialadas por Calles para la creacidn de un nuevo
gran partido, la mis significativa para ellos fué la de Indolé electoral.
A lo largo de wfs de una década las elecciones se habfan convertido en --
pretexto de sangrientos enfrentamientos, porque los mecanismos estableci-
dos no tenfan un consenso de parte de los diversos grupos y las resisten-
cias ante los resultados oficiales provocaban a menudo una gran inestabi-
lidad. De enta manera se vefa a gobernadores ain el apoyo de la mayorfa
de las fuarzas organizadas o la instalacién de dos asambleas legislativas
© de dos o tres gobiernos municipales a la vez.

81 fortalecimtiento en Europa de modelos distintos como el del régi--
men comunista sovi&tico y el del régimen fascista Italiano, fundadog am--
bos en la existencia de un partido unico, tenfa sfn duda una clerta in---
fluencia sobre los dirfgentes mexicanos, pero los acontecimientos Latino-

awfricancs desenpefiiaron tambi€n un papel. En el panorama del continenete

1) Portes Gil Eail{o, Quince afios_de polftica Mexicana. Edit,Botas,

México, 1941,
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habfa 'aurggdo desde el principio de los veinte un partido singular, el —--
APRA peruano (Alisnza Popular Revolucionaria Amfricana), cuyo fundador, --
) Victor Ra(il Haya de la Torre, habfa vivido algiin tiempo en México en donde

habfa expuesto sus ideassobre un partido de masas no comunista,

Los modelos de partido Comunista, fascista o populista no parecfan es
tar sin embargo muy claras para los dirigentes mexicanos y en muchos aspec
tos parecfan confundirseles.

‘ Calles no querfan darle sin embargo al PNR, un carfcter estrictamente
oficial y por ello no pensaba en “"enrolar de modo forzoso y forzado automf
ticos y {nico, & la totalidad de los empleados funcionarios del goblerno -
federal y de los Estados”. Calles si pretendfa que tanto “la polftica" co
mo los actos electorales” Iban a estar bajo su control y para ello espera-
ba “unificar en el partido a todos los partidos locales, a la mayorfa de -
lbl grupos y organizaciones sindicales existentes y a todas las fuerzas --

dispersas que significaran tendencias revolucionarias" 2)

La definicidn del partido fué obra de todos los Callistas, pero quien
deternind sus caracterfsticas fundamentales fu€ el proplo Calles.

El 22 de noviembre de 1928 con el fin de organizar los trabajos de --
constitucisn del partido, Calles reunid a un grupo de cerca de 20 persona-
1idades polfticas. En esta ocasiSn el presidente selecclond, directamente
a .lu pacsonas que formarfan con €1, el comité organizador del partido y -
tras reiterarles las razones que 1o habfan decidido ‘a organizar la nueva -

formaci6n polftica les dfo comisiones precisas para echarlas ha andar.

La tares primordial del Comité Organizador del PNR consistis en me---

digr gnte las diversas agrupaciones locales para que aceptaran la forma---

2)Garrido Luis Javier, El partido de la Revolucidn Institucionalizada
Edit. SEP. Siglo XX3 MExico, D.Y. 1986,
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cidn de ese gran frente comiin.

Las actividades del comité se aceleraron en los Gltimos dfas del afio
y, al cabo de alguna semana, se publicé la convocatoria a la convencién -
constituyente del PNR (5 de enero de 1927); en esta convocatoria, el comi
t& se presentaba ya como el legftimo heredero de la revolucidn que, habien
do visto desaparecer a sus principales dirigentes tenfan necesidad de ing

"tituctonalizar mecanismos para la vida polftica.

La RevoluciGn Mexicana se decfa -necesitaba de "un organismo de vigi
lancia, de expresidn y de sosten" y esta funcidn esencial es la que co---
rrespondfa al PNR que, para este fin convocaba a todas las agrupaciones -
revolucionarias de los estados: La RevoluciSn Mexicana se afirsaba "no po
drfa, entregarse al enemigo de ayer, o disolverse, por una advertencia, -
en facciones host{les" sino que debfa “"wnificar en un sSlo y basto orga--
nismos nacional” a todos sus participantes" por encima de las tendencias
y de los intereses particulares de los grupos”, los que habrfan de Ber =—
plenamente garantizados, en general el partido seensirZaria ‘e llsvar ¢ %
bo los postulados de la revoluci&n' a través de sus disciplinados militan-
tes. »

El 1lamado a la convencidn constituyente del nuevo partido se diri--
gi6 tanto a los “partidos de programa integral, es dec'ir, a todos los par-
tidos que se reclamaban de 1a "Revolucidn", como aquellos que se dedica—-
ban preferentemente a las cueationes particulares del agrarismo o del o;-

brerismo, es decir, a log partidos de masas.

En dicho documento se convocd a una reunisn en Querétaro, durante 5
dfas, a partir del lo, de Marzo de 1929 a las diez de la mafiana, seiialan-
dose que la asamblea estarfa formada por "todos los partidos y agrupacio-

nes revolucionarias que se afiliacen al comit& organizador antes del 10 -
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de febrero, debiendo ser nombrados los d‘elegados s.egﬁn 1a poblaecidn de ca-'

da entidad, a -ras8n de un delegado por cada diez mil habitantes.

La convocatoria estaba firmada por el.aneral Pérez Treviiio, as{ como
_ por Ledn, Vadillo, éar;[n Co;rea, Ofozco y Altamirano.

- Luego de una dfcada de lucha entre los diversos grupos revoluciona==-
rios los callistae se habfan cot;v;rtido.en ‘loa dlr_lgenteé de la burccracia
polftica y en los intérpretes de la Revolucidn. -A]:'creat la n.ueva forma=~
c16n pslftica buscaba asf no solamente legitimarse, sino también crear ne-l
zanismos de legitimnciﬁn para los afios sllguient'es que les permitieran com
trolar mis firmemente el aparato Estatal, . .

. Dos semanas despud@s del llamado del comite qrganizm;o.r.dal nuevo par-
éidc], ge dieron a conocer los proyectos de Declaracidn de .ﬁrinz.:tyios. de -
programas de accidn y de Estatutos del PNR en los p.tlnciplles pqtio’dicos -

del pats.

En el prdyecm de declaracién de principic'm hub!c; un marcado .espfritu.
de conciliacién y se omitfan por consiguiente las teais sostenidas por las
orglniuciones locales radicales, en particular en lo referente al proble-
‘ma agrario. EL PNR, en n.unbra de 1a opinién railél.uctdnlrln de México, di
claraba aceptar "el sistema democrdtico” y la forma de gnbiervno’utab.lc.ct- :
do por 1; cor;n:i:tuciﬁn. y se comprometfa a luchar para hacer ;:;idu dfa wds
efectivos "la libertad del sufragio y el triunfo de lyll mayorfas an.lon co
uicios a procurar la c-t.blliglld de los gobiernos "n_nnadol de eu accidn -
pol!ttcu". y a estimular. el accesc de la sujer mexicana & las actividades -
" efvicas. El PNR declaraba por otra parte que la sv_oberan!a nacional.debfa
ser base de la polftica internacional de México y que en lo interno los gg.
biernos emanados de su accidn pol!tica'deberfm dedicar sus mayores esfuer

zos a la reconstruccién naclonal,
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El nuevo partido reconocfa en fin que el gobierno debfa estar 1n:egrado e-

sencialmente por hombres de ideologfa revélucionaria.

El programa del pan;idovno es otra cosa que el .progruma del g;upo ca-
1lista, e 1;|n1l:Ia en la necesidad de aplicar .la. constitucidn en materias
educacional, de industrializacién y de modernizacidn de la agricultura.

El objetivo prioritario de los Callistas era la consolidacidn del aparato
estatal y su programa econdmico y social fud en multiples aspectos bastan-

te conservador.

Los cinco capftulos de proyecto de programa tales como Educacidn, In-
dustris, Agricultura, comunicacidén y Haclenda y Cré&dito pliblico, contenfan
proposiciones en lo general vagas e 1mprecisa;. en los que adends de los -
postulados revolucionarios, los problemas del desarrollo econémico domina-

s el docusento.

Se sefialaba asl que la ensefianza debfa tender a fortalecer la concien
cia de la nacionalidad a partir de factore; gtnicos e histGricos que’ desa-
!!ollnr’n en las conclencias, la idea de la primacfa de los individualea.
a fin de realirzar un tipo de individuo superior en el plan ffsico, para lo
cual se recomendaba la creacién de una escuela‘ activa y utilitarista y -;a
alentaba 1a empresa ptivada para la ensefianza. .

Los callistas preconizaﬁan la necesidad de consolidatr uncburguesfs na
Acloull. y asf fud establecido; con respecto al desarrollo industrial, debe
rfan favorecerse en especial, las industrias basadas en los capitalistas =
Maxicanos, o excunj'eros'que ge encontrasen e;l'su cqialidnd en México y ==
m;c debn'fuq organizarse a los pequefios indus:ria‘les para 'colocarlos en --

condiciSn de defensa frente a la competencia de la gran industria.

'

En materia agraria laes tesis partidarias buscaron acercarse a las —-
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f8rmulas dtiliz;das ‘con frecuencia durante los afios Veinte y'.se preconizd

v.'asI la d;fenﬁa. del ejido y reparto de -lua granden propiedades, sefialando-
se que la pol!tlu gubernamntal. debfa tender a distribuir la tierra a -
loe cmpuinos que verdadermente 1o trabajan, pero en general fué tan d€

. bil el acento en el ptoblcn@ de 1a tenencia de la tierra que,niq lugar a
dudas las organizaciones campesinas mis combativas no podIa;l suscribir e- ‘
;ll decluracton'es imprecisas como 51 se tratara de un verdadero programa

gsurio .

El caPItulo de las comunicaci.onee. se expresan mejor una seric de am
btciolos proyectos en materia de construcciSn de caminos y red ferrovia-~
ria, subrayando 1 importancia del transporte del ciudadano en el territg_

" rfo, lo nismo que por el capitulo hacendario, donde previeron restablecetl
¥ mantener ellordcn en la economfa y en la hacienda nacional a través de
"la coqtdinacién de 1as actividades de produccidn, de circulacién y de co_ll'

"El PNR fu‘ ain embargo concebido con una doble estructura. Por un =
-l.ldo. una estructura directs que estaba formadu por los comités municlpn-
lu. los comités de Estado.o de Territorio, el gomit& ejecutivo nacional
y ¢l Comité Direéctivo Nacional }. por el otro, una estructura {ndirecta, -
for'udp por los diversos purtidos. nucidnnles. regionales y municipales ~=
’ qt;u“luptuen los u;tltutai de tal manera que en cierto sentido el ’PNR.--'
era concebido como |;nu confederacin de 'pqrtidos. Latwtencién de .cnllaa
era someter 2 la uutor'tdad central a los diversos caciques qu-e ejercfan el
poder axbitrariamente en diversas zonas del pafs y por consiguiente a las.-
organitaciones de rasas que lo habfan formado, por lo que los miembros ldel

PNR se afiliaban por su adhesiSn al partido local.

Desde antes de su constitucidn,-el PNR se presentaba como el represen



- 66~

tante de 1a nacifn y el legftimo hereéero de la Revolucidn, por lo que aL
emblema iba a ser un cfrcﬁlo dividido en tres secciones verticales que se
destacarfan en v;rde, biaﬁco y rojo, es decir, en los cofores nacionaleé.
yven los que estarfan impresas la; letras "P" "N" y-"R" estando dicho cir
cule rodeado de un cfrculo blanco, & su v;z circundado por un circulo ro--
jo, caracterfstico del cardcter revolucionario de la nueva organizacién,
que contodos esos rasgos pretendfa lograr la adhesidn de las orsanizaélo-
nes mAs nacionales, El iema del partido iba a ser sin embargo significa-

tivo del proyecto callista para crear un estado nacional fuerte: "Instity

ciones y Reforma Social"

Las reacciones, a la publicacidn de dichos documentos fueron poco im

portantes y no motivaron mas que débiles comentarios.editoriales de la —-

prensa naclonal.‘ ot
Por atro lado, al Estado Nacional no le ers sufiéiente 1a fortaleza
que adquirfa al emitir la constituciSn polftica d; los Estados Unidoa Me-
xicanos'y la gestacién y creacidn de un nuevo partide polftico qu; unifi-
cara los ideales de las fuerzas revoluclonarias, para poder gobernar el -
pafs, sino que tuvo la necesidad de controlar el ;iatena financi?ro medfan
te ;a ereacifn del Banco de H:xico y de una 1nntituc%6n eapecial qu; se -
encargara de la distribucidn del crédito, afin importante sector de la ac-
tividad econémica del pals, como lo 68-14 agricultura, pudiendo lograr --

con esto una mejor planeacidn y control del territorio mexicano.
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De- Origen de 1as Instituciones Dansarias

l.- Formsaién del Banse de kéxies,

Al empitiyre 15 cenetitueisn politjen de los Emtidos Unides Eexioinu en el
wiio de 1917, yu se preave’ el estableeimiente de un btanee uaice de esisién,
su-tlt;xyendo cem este rériren al de pluralidad de emisores, base del sip
teas banearis mexiesns, cue venfz rigiende husta el aiic sntes meneisnude y
que ahors a travée del Ar tfoule 20 censtitueionsl, el Gebierne Federai pe
dfs ressrvarne el dereche de eminifn de billetes de banse y ner le tante
anten son erntrelados totaluamte por el sstaio mexioane.

Dertro de oses lipesuientes semersles de polfiica, el nueve régimen -
moner8lion ro aminifn 28 billetern se sstibleceris sersiderando, oon ekpe—
sisl interds, lu ocnvemiencia de eentralizar les astives lntarlfoionllcl_
del pafs; 15 necesidad de sustituir un sistems monetarie en el que 185 wwe
plazas demetiles presioses reprerentaban la mayer narte de le oireulaoitn,
son rran inflexibilided pars ajusterse a loe requerinientes do 1 econemis
naeienal, y el prepésite de agtender a mé: =mplios seotores ¢l seceso al -
erédito irstitueionsl. . .

Después ¢de numercsss inicietivas de ley, que fueron llevadas &l eone—
greno em el perfodo cemprendide de 1917 a 1925, en per fin en ol afio de =
192% suupde se cenntituys ol Banes de MExioe. Cene oonmecucneis d& ung —
agertada polfitisa de emrtruoturaseidn flniletorl, apovada en oportunss nedi.
das fiscales, se aonté con les recurses necenaries, para fundsr la mendio-
pida instituciéng ne snntéron lis baees vara la restructuracidn cel antee—
rior ristema banoaric y =e akicpts el opiterio do hager partioipar ol Ge——
bierne Fedoral y & ia Lonca nrivada en el oapital y em la sdsinistraociln -
del banoe, & fin de ecnoiliar la necesidad de reconstituir la eenfisass ~-
peréids en el papel moneda y unt mér adecousds atenoiln a las necesidaier -
creditieias de los secterer «coméniess, cen lf salvaguards del interds off
blico en el manejo de la ipatitueifn, '

3u adminietraoisn serfa mixta, a través je un sonseje inteprads per -

cinco representantes del Gohiermo Feferal v euatre de los accionistae pri-
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wades, E1 control eenstitweional del gobiernmo zebre el banco ue ejerceria

& través del dereche de vato conceldido al Seoretaris de Hanienda, ufs fud
moteris la precsupacifn de subrayar la cempleta autonemfa administrative -
dal recisn oreade baneo, o tal purto qus e prohibin que ningin fundicus—
rie pbliee fuese cennejero del mirmo.

No ebstante, la situmoién seendmienr general del pags se encontraba on
aslas esndisienes, pues, el Jistens moneterie se eneeatraba seriamente da-
dade y sujete & las fluotunoionen iatermacinniles de los previos de a9 mg
tales, ere y plata, base prineipal del eirsulante. Tanto los antigues bi~
1leter emitidon por inetitueienes privadas oems el nanel moneds revelusio-
naric, astaban practiecamemte fuera fa la circulicifn. Bl aistema bapcario
prerrevelucionario me hallaba tetalmente desarticulado; lan opernociviies de
1as poeas Illtifu;i.n.l exyistenten eran de muy escass significaoifng les -
eapitales dinpenibler sran eseasos &n extremo, v ol umo (ue Se hagis de --
les tftulos de orddito era sumamemte reatringido.

Temsnde en suents 1la aituscisn que prevalecfa ex ese entences, on el
wafs, se ores el Banas de Néxioo, al 25 de ageste de 1925, cen la premulze
ailn ds 1s ley Orgénies Aol Banse de Méxioo, el cunl fué inavgurado el pri
mere ds soptieabrs del mieme ailc.

De acuerdo oen esta ley el Retado Mexiesne soapara el menopnlio de -
ositir billetes, asf aume, el control ds ln oiroulreisn morstapia, loc oam
bles scbre el exterior y le tasa de interés, Asimisme nrevis que, niea—-
tras estzs atribucioner mo pudieran ejerserse con 1a amplitu? drbidm, ln -
institueidn pudiera eperar direotamente uon el pddblioo come benco de depl-
-no‘ ¥y descuente, dando a 108 billetes que emitisra el carfster de tftulck
do orddite cenvertibles en ere y de aceptscién enteramente volunturia, pa-
ra ir pananrdc la corfianta del nfihlico tantn ey arkoe tf4nlae come o1 el -
ineipiente pistens hanearie.

La experieneis demestrd la valides de kal sreteric. A1 bance, en uus
primeres aiies de operacifn, enoontr$ serios obstdoulnn, nara influir en l:

eireulaeifn de weneda motélica Bujeta, tante er su volumen comy &5 Yub ewe
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Tostss sebrs les precies, a las flustusoiones internacionales; vid tarbisn
limitada s actuscifn pars imfluir de maners sigmificativa en lu escaces o
inglexibilidad de 13 oferts monstaria, &l ne podsr golacar sus billetas orn
1a smplitud requerida por la eeenemfe del né!s.

Por otrs lade, sraoies & 1o ley orgéniea aque 148 origen a su fundacifn
Y que le permitié realisar operasienes ccneroialen, pudn hacer notables a
vanoes en 1s liberaciSn del erédito y en la reduccién de la tasa de interd
as{ ommo apsyar y erientar 18 inolpiente restructuraeién del erédito baroa
18, lo que permitil & su ves, que me fueran opranpd., lus inntituoioner han
oariis de apoyo » eads une de los sectores de la sconomfe naocional,

B fin, une ves ceusolidaco el Fstado nuoional y curtrolanie el Siute
s mtnetarie neldisnte ol Banse de Wéxico, empless o mer efeotive el apoyo_
& lof sesteres d¢ la soenentfa, uneiiante 1a oreseién on el nie .. 1926 do -~
el Banes Nacianal de Crédite Azrfaela, quo' se sneargarfa de stewgar oréidi-
te y asistonein téenion & lon qgolones y pequeiieod prepietarios, damiose asf
ol primer pano en firme para apoyar s la sgrisulturs nasismal, dads que es

48 ers une de les alomentos nrincipales de la ecenenia nexiesna,
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Com Origan del Panae Nasional de Crédite Agrfacla.

n 1a medida en que se fud intanaiﬁ.uulo el reparte agrarie, sl gebieras_
mexioane sintie la neganiiaid de fortaleger ol auevo aistema de temencia de
la tierra, son loe rasursos fimaneierss nue permitisran & 108 paque:ion a——
grisultares, centar scon loa elementiss nsoesarios para la preduocoién sgrico
1a, de 1a que %8 snaomtraba urgide el pafs.

Bn ento perf{odo de donrnlidasilén del Sestmdo mexicane, uiem”s del de—
serden monetario en el ocual se enoeatraba el pafs, el orédite agrfeela pre
centa una serie de problemas entre los cumles destasan: 1la falta do una or
ranizgasifn de nreductores, tanto de las grandes oome de los nenueiios, que_
facilitara 1a opormcifn de ette tipe de orédito y ligera & esto® een las -
fuenten e capital: ln auseneia de vardaderas instituociones de orédite, a—
degundar nara servir a la agriciltura, con les presiames vy plazos que este
tipo de erddito raquiers; la defestuona titulaoién. de la prepieiad, asf oo
mo le® procedinientes generales para obiener ol erédite selioitade para la
agrioultura. ) '

Z5te tino de preblemas se trataron de salvar ol expedirns la primers_
ley de Crédite Agrionla, del 1) de fabrare ¢e 1926, 1& cual 4i8 origen al
Banee Nasienal de Crédite Arrfoela y oref 1as bases para el desarrolle del
oréditns efieial «n Méxies.

Ya, oen el ordensmiente lepal, anten meneionado, el gobiarne federal
aodfa vrossrcionar gsn mavror fasilidad, a les oeauerios nropjetarios, leos —
fonées que neessitaban para el sultive de nus tierras, y, ademis, come an-
tes zo mencioné, me sentsban las bases por primera ves en nuestre pafs, de
un sistema de orédite rural, nue tendrfa asomo principie el de eooperativis
ne.

La ley oreaba un eentrs coerdinader de les aspeotos axternes s inmter-
not del apfdits aprfseln, el susl venis o ner el Banso Nasjonal de Grééitn
Agriaalay y creaba también d;;ferente.i srganitaciones auxiliares qae, 7l —

misme tieanc nue fagilitahan la epernoién del orédite al agru’ar a 168 a--
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pricultnres necueiios v grandes, los nonfa en contiote oon 1as fuentes de -
- onpital v oon los individuos direotumente ligades al benefigio, distridu—.
aifn y veuta de los productaes agresequarins.

3§l gobiernn abnrdd el nroblems del orddito ssrrfaola poriue law oipeo—
sunstansias aspseiales del pafs no favareolan la gutcrunown de 1a injois
tive privaia. Scas sireunstanoias sen, §o osraster politieo y eeonlmies.
1a pobleoiln de nusstre pafm, se snousntra en diferentes grados de sulturs
¥ en eaveoial la rural, que e 1a que tieme en sus manos gran parte sel —
trabaje Agrfoola Nnelenal. ¢ este ssator el qus asosnita v Jara ol que -
1a reveluoién iustitueionaliznla intentabs srearle. La labor que 3¢ dess.
rrolle nara trl afeotn no nunde mer s&lo sorndmiza, ¥y tiene Gue sar rinoci
palments mesial y cone los sstableeimientos btemesrion privades atienden u-
nieaments 3 la primera, gcen 12 dnion mira de preteper sus prepias intere—
aas, ne podfa mer ninn ol goblerno quian oe enssrgara de orear, oon les re
.am-l de) Estado, une institucidén de deble carsster, financiero para ase-
furar su existeneis y vubliea en sus fines, y esta eeria, El Banan Naoie—
ral de Crédito Agrieocla.

Sin esbarge, el funcionamients del hanse, on estas sondicienes resul.
to diffoil v su eapital pagueiio ante la magnitud del preblema jue 8 pre—
tendfa retolver. .

"La ley de¢ Crédiss Agrfcala de 1926 quo di6 erigen a 12 ereaailn del
Banes KNagienal ds Créddite Agrfecls durs wigente einoe ajion y'on este lapeo
re formarsn £6 naetledader Looalea de Orfdite Agrfoola de las que umieamen—
te llegaren & operar 68 en premsiis, per afio., Las seoieinden regienales,
por au sarte, ne tuvierer sl éxito asperado, puea durante la vtgomh'd- -
asta ley 86le una lleps a funiarce. De sste 88 oulpd intecrarente al ipaj
viZnalismo traijoional, a 1n fnlta de epniritu de or1vara0ibn y 2 1a oaren
oia de anhelns de prosreso de 1los sapitalistas rurales. Pare oa realided
Pran PArts do 12 resnonsabilidad de ente fracaso reode sebre sl Banee que_
en su alan de ogerar ¥ ooloca} B4 okpital, ne temé ningfin interss en la or

ranizacifén de num sliesten » oners esn ellss individualmente, desvirtusnie
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ssl une d¢ les aspestes mis hport:uZ.a de la ley.

"De 1926 & 1430 el Duneo hizo nrestamna per anriryiatic~ants 395 wiee
1lener de e808, de o8 gue solamente 6.6 millones eorrespondieron o las -
‘sesiedaden looalas; es deoir, ol B3% del orédite total me spers en foruws —
individual v en orédites nus aucha tenfan Aue ver con lae influensiae o -
log pelftieess aotuantes y ouys resuperasién, por lo miamo, fué muy irregu-
lap”.  6)

A posar de les resultades shisnides uor e) B.NeCids 8l Dmtucda Mexdsi-
e logrs su asonselidagién esne tal, puldiende asf, dar opigen & 1o planes—
eifa en Néxiee, que se presents ceno una meessidad pRra J08er OrginizZar -
lan astividales cocnfaloar del pafs. !Ina vez coptroleda lt org alzaclén -

pelftioa y finaneiers del sisme,

€) Reyes Oseris, 3argie, otal, Dstructura Agraris y Desarrelle agrfesls —

on Néxiee, OCentre do imventigaoienes Agrarian, Méxise, 1379,



CAPITULO IV

EL DESANROLLO AGRICOLA EW LA ECOMONIA WACIONAL.
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Ac= Origes de 1a Planossifn on Néxice.
Kl desarrelle ssememios de Méxies presenta diversos patrenes s CoAPOTiiiem
nients, que estan intimamente ligades esn les oislos eeondnizes de la oza-
nemis oapitalista. Tal e ol aase del perfodo que pressda al primer plaa_
sexsnal de Néxies, durante ¢l eual per abatimieate de las exdertacienes, ~
debide al desplenms de 1u plata, asf cons & la pelftioa de radustir las an—
traseiones, per sarte de les grandes meneselies peireleres y a um ineivien
te presess de reforma agraria, la sgrieeltura presentats une totsl desorga
aisseiln y sarensia &e financismiente, per le que ¢l Estade ompicza a te—

mar eartas en el asunte, ord de la oreacién del banes de Néxise, rora -

repguler 1a eireulieién menetariu y asi evitar el desierden que sc nrer:ntals
y osa $pesa, pesteriements funia el Banes Nasionzl de Créiite igrfeels, -
que e snsargaria de dar eréiite & les pequeiies sgrisulteres y per filtime
da origen & diferentesr iniciativas de ley, que srearfan los orgames de pla
neaoién del pafe, ueme sorfam; el Cennejo Nacional de intadfctiem, en 152&
7 o1 Censeje Naoisnal Zssnénies, en ol misme afis, que tendrfan veme antess
donte el Degartamente de stadfatiea Nmoiemal, cresde el 30 do Dieicmbre -
de 1922,

Pesterioraeate, en el aiie do 1930, se realisa en la ciwdad ¢o HNéxioce,
el priser oengrose nasienal de planeaoiéa, que prapenfa "Planear ol Mexi-
oo Unide, hemegense, anable, bello y risuerdo, para todes les mexieanes;y ol
Réxies independiente, renpetade y préaperes, ~n cende 12 vida del hombre dea
ten folis o méo foliz que en parte algune del munde. Pars l-grar este ne_
propuse 1a ereacién deo una Gran Cemisisn Naoional de Planeacifn, unft oeny_
sengreses perieiiees para disoutir tede ls que surgiesec en ternc & la plae
sifiensién, y se inferwé que el presidente de lu HopAbliea, ligeaiers ——
Paseusl Ortiz Rubie, nabfs va envissc & lss Qluirr. Je dimthdos » da Juig
dores uns injeiativa para que el Ejesutive expicivee una Ley Nerocional do =
Plansagifn, asf eero que ol Jepgrsso de lo Unifr otergd Liv facultaden (h-
©elle? 2}

2) GCoeefia Corvantes, Jess luis, Lg Planificacisn Eoondmics Neyinnal en loe

-Puises atramados de Oriemtaeién Capitslista, DWit, UNAK, Méxiee 2p.Biin
1983, pags. 4.
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Ls Ley :ietre Planeacién General de ic Reptblica, eo desretads cl 12 -
de Julio de 1930, ©. li. yue me ie habla ac elaborar un plas ecovnduaies na—-
ocional, siieo de cersntruly un Plano Nacional de M&xice, onea, ur’ ssrie ec_
doocumenten rraficos cue expressn lis ideae, estudica, jrogrames, investiga
ciones y jroyectes do obrar materieles que se hayrr realicaso o que sebe—
ran realizarne para formar un vlane de senjunto cscrdinader y repunlsdor -
del denarrolln crienade y orménice del pafs,
Aelirande nestericrmente ue el plene nacional do ¥éxioe, serfia sélo un =
cenjunto de dooumentes grafices cue wberdarfan los sipguienter aspectos: la
divieidn del territorie necionil en zonzs sepgtn cus oaracteristicas (dc re
ocurses neturaler - aniicler, vegcelrler, minerales, a2grfcolus, sEnuderas, «
de caza y pesoa, minerue, petrolaris, garbonfferas, ets.}; la planesdidn y
eonificacién urbane y reginrsl y la fermaeién de 1ot planes repulsdores, -
el plan de organicaeiln pars loparcr el centrol del sistema hitregrdfice -
dol valle de Néxtoe; la seterminasifn de la Mi de todar las vias ée ocomu-
nicasién y transperte, la ubicacidn y ouraoteres generalcs que deberan sa-
tiofacer los puertos fluviales y marftimos, 1x ubisaocién adecudis y cArac-
terer penerales cue deberan sati:feoer 118 serddrnmos; el Preograna general
de aprovechamiente &4 lar apuas de juridisoibn federal y de las tierras —
que nimrquon lop preyeoter de riege ejecutades por 1a federacifn, la regu-
1aoién de lar obras de drennje y aneaniente dol distrito v territoriss fe
fnralesy 196 linoanientes éel progroma de reforeztaoifng y la 0lasifiosme—
oién y ubiosoidn IA’OQ\AB‘I‘ de lom edifisios federrles.ep toda 1l Repfdblice

Bvidentemente lo antericr trato” ie cusstienes geoprdficas, de urbanis
me de ocmunicacienes, de Loagues, pero no de elementen econbaices, Pere -
8§, zon 1a idea ts formulor el Plano Nasion-l da MExioo, se genstitufan e
man sowinifn da Proqpama, deperslenta de la Seorstariu de Comwnicasionen y
Obrar Piblicas, nue se enchrprria de realirar 1ns estudios planod y pro——
gramas memeionadce y una Conisifn Maoionsl de Fleneansisn seme ouerne oene-
sultive de la prirera. »

Jeafln funoienaron dichas o miziones, nl dieho rlanv, ¥z gue, ai bien_
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aaiialjaban lae neoe'piduea iel pafs y sugerfun buenas iatencicnes 10 estade—
blecfan 1ns meidios parw solucionerlose ‘ _ )

i@*on intentes, cunque fallides, dcnoétra’b&n 1a necesidad que me te——
nfa de |ro.mver soncientexents, or uarte *el ﬁmeo, el aernrrolle asend-
nioo, narticulnrnenh nor 1z &306a nue ee vlvh, Ya que el Sistena l.lpltn- :
1ista general Be encentraba, on oﬂ.nl.l. ’

Ante c}:'.cu ~anptenimierter ¥ la sueesi.ﬂr. sresideneial que se aveoina-
bn,‘ nara el perfodo 1934 - 1340, & dioiembre e i933o en lk 2c. conven——
‘ai8n ordinarie del Partide “aolonal Hevelucienerio, en la Ciudad de Juere-
t:ro,‘ re nwr'ovﬂ al nrimer nlan seyenal, nua fud 1a nlataforma polftisa vel
PLR ove serviricz Jde bum a 14 camnniz. nrec fdencial d-el General hmx-n Gar-

ems, v is su t‘ntura pulftica oocmminm que habria de seguir a -mx-Nr ‘e_,
\l,oipmbre de 134,

n fin, Al datuio una vez que orea y opeanisa i las Lpstitueienes fio
nancieras, logra lu plrneasién & través cel PHR de las .princi;elvs deman—
das del eaolor 3oclal, dundo origen &of al priwer Plan zia.:.'.unal..

Re~ PRIMER PLAN 39A2AL PRanl'I‘A.DO PCR &L GOMIZANG V. 1RICAKD 1935-134)
2} partiéo nsoimal Revelusiunario (PNR), _oontom- & su deslaraocida de pﬂi
oipios, fefialeda que el rollena :ecisl m4s jmportante del pafz era el re-
lutive & la ddutridbuckés de lac ticrras ¥ sa utiliuoi.&n. en unién son la_
1iberacidn soniul v asonfrica de los umpel}non., B censoouoncia el “oal
iln"nldf’ o 2l artfvula 27 3a 12 om.r.t.iumnn'oontinunrla viende el eje u
la pelIuoa Agraric, mientris lam necsmidades de:tierras y lguu para to—
‘des lec ouneninou del rofs ne hu‘bicran quedade plenamente. satisfeehas, 31
PLR huo resaliar coro su oblissoifn crinsipal 91 s¢ntinuay el roplrto de”_
las ﬂermn ¥ fe las azuas antre todies iguallos grupes is la eablasién ne-
a.l“llo! ie ollas. ) »
om proysato del "plan sexenal sara nermar la; aetividsdes sceménieas y 8o~
.siales del pals en ol neriade 1934.- 19540%, fersulade por una ocemisisn de_

prograna de gobierne desisnadu per el .:nrzids nasional reveluocionsris, que
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se bené en les estudies y noposioiones que fueren ssmstides & Bsu oumUs-
'rn“n por la eeunieién téonﬁol, dosignada per el precidente 4 1a Ronﬂbll-
“ por les gebernsderes de los nuun per Hayuntamientes y etras doaendn
. ‘elu ofieialen, a8f eoma per las ocmunuun, sindioates y otres organig—
‘l.l aparhu y obrercs, anf omo, otras entidajes y pcrsan:m Jartisulares_
. n’nulntlm de intoreses eeenénices, y auhle-.
“Una ves fermulade el Plan, fué semetide 2 la deliberacién y aprobacisn de
1a segunia oonyopoiﬁ‘n nasienal del PNR, celebrada 'en la oludnd. de Juersta-
re an diefembre ds 1933, een el fim do aprebar diche prayesto y designar -
al esndidate presideneial del partide. Los ohjetives que perﬂe;:uia ] e
Plan pueden rsnumirse soms sigues 7
a) Alss de los salaries de los trabajaderes para gbtener au rehabilitacién
ftl.iu, intelestual y merals
b) Arrovnhnhnh planificado de las ricuesas nacionales y adesusdo desa-
rrelle de lll snergias humanasj
s) Oruo“n de optnuuua- de trabajo, fomeatar la mu-nuuzaown que
permitiora astivar ol imtercambie de produstes entre sl 2ampo 7 1a efiu~
dad; ‘ ’ ’
d) ’l’omoun de una e esanomfa propia, auténema dirigida por la intelipen—
ola y ol trabaje, de 1o mexieznes. ’
El Plan preseatadba gran nfmers de oriemineienss generales m»ara regular da_
aceién del gesbierne. La vida naeienal, pere ne aapeotfiu metan glebales_
[ 3 louhrhllil que intaryinieran cemoretamente la forma de aloAnzar los sb-
Jetivea estabdlesidesn. ’ ‘
- -‘Desarrelle esendaies dsl asster llgr!.ola. .
K1 PHR naofa hht;nlo en que el pregrama social imnortante del onfs era, d.
relative & 1a djstrihuoisn de la tierﬁ ¥ el apua
a) Cen respestoe al progra.bm de Reforma iAgraria el pian sexenal provoenfas
lew Appesurar la distribueién de 1ld tierra;
2= dumentar 1es resurses ssenénioes yllos alsmemton hunanes ledtaﬁnl P

vesaslver sl predlema agni-i'c an sus papoe.tol ds dotadifn y restitucién
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~-de tierras, N

3e= Simplifiear les trimites y sresodimioning 2arz dar pessaibn & le g;,-.m

‘ ds turr;a Y ng.uu eenfomo‘s sus neo‘osid‘ad‘es, de manera gu'a lay trane
sacoienen se roslisan de hmcii;-to-

" #e= Dar carfeter de definitivas & las rehol&eim\en sebre dotacionas y res-
tituelienes de tierras y aguas que" se hayan ‘icti’l‘. “gon anrdoter do »ro,
visional yi '

Sem Supll'il‘ir 1as difieultades legales qu> ingajasitaban a nunerortd nruola-
o8 de poblacién para ser édotades detisrras y azuas,

Las gral‘lou propiedndes rﬁgciué pertoneoiantes a 1a fc:ier;".olls;u v 2 lor go

biernos de loa Pitnios quedarfan sujetas a lac afastaoionsy eji-nles uus - o

fuaran procedenten e a ser francienadas entre aequerion . agricultarss.

Menfs ds 12 detasién y rertitueién 46 tierras se hiaofa menoién dol fraseir

. namiente de les latifundies y de la redistribucisn de ‘13 poulacidn rural.

Qo pugmaria ademss sor 1a reglamentacisn de las le'yén que permiten al ‘o
btieras entregar a los camoesinne, nara su cultiyo, acualloes Eerrcmu que =

C sas gu‘pionriosl ae trabajaran. Los prooedimientoe se simplifipar!_ﬂn en ~

virtud de 1a nedificaoisn dal l.r?.icullo 27 Ae 1a rmn'ptituaifn, ~ue ax~uhba. -

ol Departsssate Agraris, ol sual tendrfa s su cargo el estudio, la faisin—

tiva y la lpliouoﬂﬂ de las leyes agrarias, A 1n.: agrioulborut’ sa l.; sung

nistrartan tierras, se lea ensefiar{a la manera is gultivarlas ¥ 8e len ofre

" eerfan medins para obtener erfiites 3 elcvm; la jrosuceibn wgrieola dsl -

pafs. Se precurarfs erganizar al sector omnpeeiy\a; intentands la orgunica
okén do aseoincienes eeojerativas de antoultorer; eon o8 proplsitss srin.

'Olp.lllti que dichas aseeiseiones sirvieran pare mejorar los n&todos de oul

tive ¥y, que funeignarsn también aemo oanaiea en 1a distribucién dol orédi.

I TLIE §) ’ '

"Ono' o8 blen oconeolds el rensrto de tisrras emoez$ por la laguna y Yuoa—
tan, v tambilm se utilisé 11 avertura de tierras al cultivo. £l total de_

1Y, Selfs leepslde, Plones do demarrollo Bsondmigo y Seoial on Wéxiso, uiP
. Disam, Wéxies, 1980,
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“ ‘m%!n'renartidas durante 1935 ~ 1943 fué de 20,107,244 aue bensficis—

ron a 763330 ejidataries, munerfisie mushe maysr a 1a distribufda durante_.
el parfaio 1916 - 1334". 2) '

A nesar de l‘u oifras antes referidas oi perfede presidensial del general_
Lizuro Qdrienan, sn un jzlngipto se mostrd un poce cenfuso en cuante ».1 -
problema agrarie nue se ;nuentabn al inioie de su mandato. Bnto se debis
pr'tnoipalne-u a lm-idou que. venfa arrastrande de sus anteceseres gober—
nanten, anf gomn de gléunoa sensadnres de la Spooun, asf por ejemplo Nnier'o‘
habfa ordenade 1la distribucifu de -las tierrzs comunales en proniedades ori
vadas. ifasta el mismo general Obragén se manifestds, en lev prinoipios de_
ru predominis 30lftian, mds vartidario ae la pequeiia "ropledad que de los
edides. ’ .

Los prepios revnluatonrrsos' del nerte ocon Villa a la oabesa y lou del sur_
oen ".hpntl no e 'pontln de apuerde en al. tipo de prop&edad ¢ ue quorfli\. ya
que el wrimere ms inclinaba hacis el fesente de la refersa ngr-uh aeR bam
en ia pequefia prepiedad en centranasicién .oon ol uoal: del sur que prege-——
naba el reparte agrarie eon bhase en el ejide.

Par‘ otre lade, el prepie General Cordenas, que: come candidate a 1a resi-
dencia de la repfiblioca deolard en 1934: "8 Plan B.!in]: ¥y mia prop§sitos_
persenaler sefialan un plase de un aiie o des para que quede e#noluﬁo tetal
mente al reparte de tierrns o los asmpesines de ma_n-.n nue sus neecesidades
queden verdaderamente satisfechas®, 3)

Sin embarge el general CArdenas, al establecer 'laa ¢onsesiencs deo inafesta
bilidad pginadera, exnreso que no era lfoite antepener la censervasién de -

1a gaasderfs & la satinfaccisdn de las neecridades agrarias, per lo osual la

eenaecifn; de inafestabilidad cuedaba cendisienada a etorgarse donde las -

neegnih-ﬂen *e 1o nuables agiuvieran totalmente :rati-’:.!‘ech‘v!o

EL ajida luch$ ne séla centra la haeienda, sime een las formas altsrnati--

2) Tirade o Ruiz Roma Ka, Bieneat ‘
Fipenia M. de Navarrete-PCE. Méxiew, 1971,

*2) Reyes Oserie, Serpic, tal Zstructura Agraris y Desarrelle drrfcela on_
nmo.,. Centre de investizaciener agrariss, Néxise, 197>,

Desarrelle eocenémino, Mit
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vam oue A¢ establecicren jara haserla referne agrarie, prinotpalminto-.ocn-: )
tra 1a penueiia propiedad.
Pero el triunfoe referide ne fué fioil ni prente, pues tuve que luchar sen-
tro nus prinaipsles ul‘\!lli’fl! cexe le fueren Nallex v OLrepdr, rue lloparén
a pennar nue la tierrt obundsnte y li reoca reblneidn eclicitante de cetan,_
nrento quedurfan "sztirfechas liz .emsndar de& lan nueblos™ oy restitueidn
o en tu defeate rer Jetacifn v «ue el reparto ejical era unk etaps trancie
toriz, que me heodfe terminar en muy peco tiempe.
A pesar de que Cdmdemar cimpetizabe scr &l ajico, cn su prirver informe pre
nidencial, cizue 1la dualided de oriteries, em forms un tante contradiete—
rio.  Per uni narte dioe gue ls conttitueddn establece 4 Jroceimientos éu
reforma arrerias "dotacilr de ejices, arecoifn de nueves centres v ;oblee
oifn agrfcola (etra forme de ejidalizsokfn e mea oelonisacisn ejidal)y e
frascionemiente de  latifundice, vy celondzaoidn (con propiedsdos privadas)
"ha side un errer cencentrarse sfle en el urimere. Pof otra parte, en el_
niemo inferme dice ue no cehe interproterss el ejito acmo pejupal, es e
oly cemo cenplemente del salaric que ol ajidatario sezuird recibiends oomo
nedn de lag hacliendas cerceran, sino que el ejide debo ver base de libers-
of8n ecmubnica, ror mefio de un nvevo sistema rorfeele, aue suntituyn al -
de asalarisdes rurales y linuide ol ocanitalismo arrario en 1é Heufblics.”
). -
Per vrinera van po plantes 1 deranarieisn de la heoienta aone efcoto de -
1a reforma agrarin, .
Con Cfrdorer ue sell8 1. suerte Ye la hroiends, y te #efini8 wue ol ejido,
ananoie de la tratielén mexicans, dehfr ser permérnente,
Lao tierrnr ejidales habrina e ner, jerpetuasuente, iropiedad de 1lu comuni
@y o zqul ve Ceiofe wue hirirfin Je bomBrra redises Lare hicer ~ritle
nue culence vivifi en lor ojiccs mejorsran su protuctividid ¥ #u bienestar
reneral. Tl sencecto de la permenencis & imrortancia oreciente Jel ejido_
fnd 1o nve d15 forme v ncnsistenein, anf soro fuersa v vitelilod, al 79@--
4) Farnandez y Pornandes, RenSn, Temin Agrariss, 3titorisl P.lede Nézioo,

1974,
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" grean sgrfoela y agrario de Cérdemsse
b)e 2 le a;dQ recpsote al Créiito asr!colis
El Gobierno ss prepsuss suministrar 1o soma de 50 millones de pesos al bin-
toma do oréfdite acrfcels, de los cuales los primerc: 20 millones dcberfan
aportarre en el afle do 1934, Para enoabezar el sistema nnoieral de orSsi-
te sgrfeela, suxilisdo per los bamcos regionslee, las seoiedndes looaler —
do orédite arrfgola, las unionen de sSeciedaces locales, lis institdcioneaw
auxilisres y sercoiadas, y lae llumadas sociedadec de inter®e aprfanle cc--
lectivo, es deoir, las aseciaciomes tewmporales orpgnnitadas para llevar & -
eado proycotes esceciales.
La ley de 1721 prehibia al bamce operar ocn &gricultores no weocinenr, ia-
jonde 2 estes on uma situacién extremadamesmte dffieil, pucs los bingos pri
vados norealisaden speranienes de orédite & largo plase debido a la expe—
rieneia anterior com hipctecas sobre fineas rurales. & erere de 1934, re
premules una nueve ley de oréiite sgrfcola, que extenderfa ¢l benefieie —-
del orfdite aprfeela 8 los agrisulteres ne aucoitdos, existiendo en el ca~
rdoter nancemuncde que debfa Lener el o.é8ito agricola y (ue reiterahs que
las reolednden localar ds orfiite eran la reduls de toéc el sictrma.
2 diciembre de 1935 Be areé el Banoce Nacional de Oréuite Zjidal, respones
ble evolusive del orfiite destinade & los ejidatarios.
"El ¢ avital oonr auc #e constituy8 el nuevo bance fué de 12) millones de -
vesos dieho eapital »ra mayor que el del Barnoo Nacionsl de Jredite Asrfeo-
18 que habis venido atendiendo & ejidatarioe, pecueciion agricultores a ve.—
oes grandes agrieultcres y hasta prestames gomersiales no a:rfoslus y de -
donde se sogrecs ¢l ojicdul®. 5)
Bl fuerte imeremeate que tuvo el reparto sgrario y la nececieae we nicnder
a la rreducodfn Jc zores eminentemente agrfcula nve Rabfan siv alectadan,
y on 1as cualar nc podfa enrrerse el riesso Je lejar & la agrioultura eji=
dal lin ol finaneiamicnte adecuads nueu p 3f-dimlesarse "usriciente la .2

fueeién, Disiercy que 1a astividad del Bunes Hmoionai du Jréuito 3jiral ——
5) Perndndes y Perniniez Ramén, Temase Agrario Fededs MExido, 1974,
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es desarrollaru rapidsmantoe..ln mu primer ajie €c¢ nperaoifn el baids rmuth
nis del doble que los oréditos hasta antenses concecidos por el Ranec A vf
eolay en el nog\mi.o aiio de la aiministraciln esta pronoroisn fud 4.2 vecen
wayer,la matividad de 1a inatitusisn fué Gtil nara elininar li incertisui-
bre que el rénidc nrocese e renarto egraric hubiera nodido sipnifichRr rer
peoto & mamtener ¥y ~fumentar la produceidn apgriools.

%1 bance no s8lo aotué cono fuente de or&dito sino que particips activa~—
mente on la organisaoiln, administracién y vigileneia de alrunas de lus nue
van unidader do preducoién que fus creando l& referma agraria. De 1336 a
1940 los pyrAstanes spunles overados por el Baron Agrfcola swrnre: 5%5.1 e
lleneu de nercf cnrrieates y lns 16l Banco Sjidel 239.9, rfl. J2 alncu ve-—
eas superier 8 1n de 1a oifra de la etra institusisn®. 6) '
Bl programa de Cérdenan oara dar ayuda t.éontoa 8 loo cjidos tuve menom oun
sirgeroia. . les ¢jicoa 38 enviaron experios son frasuensis Aapendiente -
del Baroo Nacienal de Orédite ijidal, pars dar consejos ooroa ¢ 1la pla--
memelon da los sultivos, ssleceisn de semillas,luberes da oultive v meroa—
dose Ya desde antes se¢ venfu proporoiv.anwe estu olare 46 oriontuoién; rg
re Ap xn&var ascala,

Ahera el gedierne 1a temada come una tarsa 3e muyver anvargadura,

Sim eabarge, falts una base seria de investipgacidn aarfoola, pues eata ao-
tividad era afin imeipiente y una labor metédies de ospacitaeisn de quisnes
habrfan de sapacitar a les campesinoes sor otro lado, falld tambisn la orgza
nisasifin de 1a Soeretarfa de Azrioultura.

Tandifn se hige un ;lfll.!‘l‘ para wrepersisnar maquinaria agrioola, establs
‘eionte eanmtrales de -lquharﬁ. manejadas por el Banoo Bjidal, de lao cum-
les padfan los ejidatariess obtansr sarviciss a aréiiso.

1a medalidad m‘.e' iudortante estableoida por el riglue. s J8rdeaas raf§ »1_
e3ide seleactive, a 13 propicdad cewfin. 3¢ ided esta 4i,0 12 elido pringi-
paloente »ara haesr freate @ cirounstancias espsgirales ou’s oy Gisrtas zow
‘ans ‘el parsslanientes habria sasrifiesde las ventajus oue habfan obtenids —

1gs prepjeterios anterierss a la tierra, v en otra: sran 3& cardctsr ririe

6)°3628n’ Laopslde, Ploncs ie Dussrralla Zwe-Saisn © 3 ofel g B7ido, $3Fa
Diama, Mixiee, 1970.
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ssnte potencial.

#1 soso de la Lepuna illustt e nlpann ferma 12 wolfties sgraria Gardeniﬂén
Los hosandados habfan heshe una culecsn_ de 2.5, millones de nesos pare som
arar bierran an el borde de la reziSn ¥ distribuirla entre patiziosaries -
da eji3oes, 1a distribusifn se 1iz8 :or el sobierns, 21 :ue se entrezaron -
las tierras, oero sflo ne bensfioif uni pequeiia frazoibén de lou oamposines
y las sondioienes bA3isas de regilén parmanaciersn iguales,

al mizmo tlempo lnwn ‘rabajadares =m las heoisndas se¢ afiliaban en sindion-
tos, no sarc pedir tisrra dino mejorens eondisionen en sus centratss de¢ tra
bajes mtallardn varins hualran a mediadons del ailo 4@ 1930 una huelza ge-
neral da l.on oiscadores do nlsadfa (nushos de elles trabajsdores nlprato.-
rins) provosands un oonflioto tai arudo nus la violencia abierta ase puasd 2
la Srden del 4L on 1a Comarea,

Al nresentarce asta situacisn, Jfrdenan prente istue ¥ oabe €sdalar yue w-
se enfrentnba oon una alternativa: apoyar a los sindicates o distrivuir le
tierra y opt6 per lo megundos. Un c£d8lo dearetn nfeots pnra ejidos a tedos_
lon grandes latifundies de la resifn, iejénioles sélo 1a superfioic imafeo
"table. acf fe {ismuRe nara =a AiAtridbuoisn del 60% de la tisrra de riegs_
¥y del 104 de la no rezadn. J&rlonas ve tranlaif personaluecnte a la reghén
llevando consigo & unia brigaia de espesialiatas del gebierns. 4h{ permans
oid per mds de un mes, elaborando nlonen y dirigiesdo 1a ojccueidn de li -
reforma.

La farma de orgoniszacidn oolostiva me impuso ds origen en los ejidos de la
laguna snp tres rozoness &) La anturelaza arpftiea dsl abusteoimients da -
arzun (no existfa 1a presa), son grandes varikeiones de un e a otra en la
nantidad da apua disponibla. Gnan tendenoias individualeas hubiert zii: ime.
wiible 'iatribuir enuitativamanty »1 «raa entre tnden y onic uno de los =
ajidatnrias, ©b) 1o red da eannlen eyistentes habiz nido‘ 2laneada y se 2w
d#pk1ba al servict~ Sa crindes unidades. o) las dosnomias derivad s del =
uro Je equipn agriacln moder:{o, va lograldia on 1o zona, e hubjeran sagri-

fioadln <1 tulsiva individual e pequadas parsclape
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Otros »istenasr nalestivas similares al de la Laguna #6 astableaieron en re '
pisnen deiiondar al arres, oafé, henequén y omiia de asfonr. 2n relacién —
asn ente fltimo sultiva ns snprendil la reabilitzcisn de la industria asu-
carera a4l Amtide 4« Karelos, dertrufda snr 1o revnlusisn. En 193% se ter
mind de omrtruir el Inranio ile iioate o, que se organied como uni emnre~
na enn).:-ratiim de lor grabajnderss del iyenio y de los onmasdinos con ine
tarveanoiin de) robiernn.
"Gl intarés prinsinal del Presidente Chrdenas me dirige haosia la arprieulty
riy nera impuls8 tanbién o la apreinuwustria en manos Je los campaninous y -
non organizaocibn cosnerativa. La taren fuf tun amslis cue les recursod --
normilem ar2n insufisientes v +uvy aue sar rinanciads son presupusttos do-
fioltarios, aue desataron una inflasién monaturia™. '7)
8) "in suante & loz trabejon de risgd, sstes eran essnsiderades por el PHR_
or.m.s paris intesgral Ae ln pealftios ﬁnr’& rromover 8l grogreso dal pafs. ILa
federaoién fintnoiarfa la construscién de fishns sroyectos debido & que, -
18r Su tameno y o8sto, rebasaban leo3 nedias esonbmioon de los gebisrnoe es
tatales y munisinalem. Los pobisrnos de los estades en sooperacifin cen 1lr
federacidn, ineluirfon entro sun presusisstos lasales fondos que serfan u-
sados exclunivamente pars el desarrelle de los proyeotes de riepo durante_
&l nrexenio.
EL mlan estisulaba la inversifn vor jerte del gobierno federal, de uns oap
tidad no menor de 5) milloncs de pesos parn la comservasifn le los tres —
sistemas naoinnales de riego hrnrta emntorzan terminadom,
Por otro lude, se continuarfan las obras on otres siete y la construcoidn_
de sais mér, en la inteligeneis, que el pradusts resultante de las tierrcs
repa‘ar nue me vendieran se destinar{+« al fondo de 1:s banaos refacoiont—
ri3 arrleolnn :ue hahrfaa Je anersr en banafioks de la sralucoién rural -
s loa regiones oorrcanordientes: &1 hance Haeional dc¢ Crédito Agrioola -
faé encarpadn de 1la salenisanién » ndministrasisn de lon wistriten naoiong
lon de piero our aradrfe en niarisiin la Jeainiéa Nasion-l de Irrigasifn.

T) Fernfnieg v Pernfinten, RnmAn, Tanan Arrarios, Fe.J.B. Méxise, 19TA.
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A partir de 1935 se lanzé un extease pregrina dc obras afblisas y se did i«
1a inversién en ebras da riege um fuerts insrensnte, :le 11egd o represcn—
tar essi 1s tetalidad de los reeursos pdblices invortidos on ol eeotor o~
grepesuarie, Con una inversién de 215 millanas de nNues esrriantes durdne
te 1925-194). que represent§ el 16,9% de 1a invarsifn piblioa total para -
o1 periedo en censideraeila, se benefioiarén 119 215 hectlrens son riegs,
terminfndese loe sbrar en oonmtruosifin e inioclindone 5 gramdes proyacton -
de irrigacisn en iiferentec regienes dol nafs"., 8)

Per otre lado la orientasién que-sigue ol or8dito agrfacla oficial, on al_
vrimer wlan sexensl es 1a de apoyar squellac zenas donde Se ertebn dundo -
un fuerts reparte agrarie,‘en lus cue al nismy tiempc se lugrobis v un 1
de, mimtcaer o inmerementar la preduceién agrfesla y, por etrs lode, el fur
taleaiziente del Sstade, mediante 13 incerperaocifn de un seotor tan injer-
tante nono el ejidal a lo oredusolln y 8 las astividades nolftioas dol Be-
tads. El cambie era neessarie pars que asts juijeri mantemerse oome rec--
tor do las pelitiens del pafe y peder soguir oveluclenando y dirigiende -

ler eaxbies jue 8¢ presrentsrar en ¢l fuiire,

Cs« 1La Plapeamcién Agrepssuaris 1940-1970.
le= Intredusoién.

La pelftien ofioial repguidn en la Segunda pitsd de la d7cadm de los aiioe «
Sreinta sor el general Lirars Chrdemas, #e erientéd prhotpﬂmanh haola el
desarrelle seenénice y sooial del apre mexicane, mefiante 15 redistribite——
aifir 3o 1z riquess Je la tlerra o inpresesy ostor fltimes canrlizeder por_
ol gebierne haeis les trabajadores agricelas y les pequeiies srepiotaries -
atravée deo programes de chras pibliess y orddite aprleela, 3in embirge ea
ta pelfties fué abandonsdu dempuls e 1540, al fcuwrir ls presidencis e 1
Repiblien o1 Geperel Maauel Avile Camacho, or ol perfedo de 19411540, cue
desde o] primeipie de su mamdato, afirnarfs que el future ée Kixjieo, se bg
8) Self{n Laspslde,
— Dians, Néxiee, 1587,

Planes de Desarrelle HXeenfmiee v Secisl en k&xice, .:uP,
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sar{s prineipalmente en lz energla vital de 1la inlciativa privada v woe oy

tre tede aumentarfa la pretecoién a las presiedades agrfoslas privasas, no
961 para defender las ya existentec, #ine vara fermar nuevas srepledades
srivades, pueste que 1a sgriocultura zhera iba a desemasiinr un pueve parel,
ya ne osas tase del desarrelle rurel, sino conn los cimientes de 1la Grandg
9 Industpisl,

29 281 oceme & srineipios de la déoaca de loa cuurentas, s dé inioie_
8 la revoluoidn industrial en México, cue re senformabs siguiendo el mose-
le .oapitalista. ™Con el sresidente Munuel Avila Camache y Sud nuceticleb,
1a preduceién manufaeturers que habfa aumemtado & un ritme onual sel 4,6
entre 193" ¥y 1940 pasé al A+ anual entre 1940-=1950 y Al 7.3% fe 195) - ==
1960, este imererente ful estimulade por lu polftica preteacionista oficial
los subtsidfier y una ocantidad orsciente de inversiones extranjeras.

Al nisxe tiempo, la inversién feceril se odncentraba én Hregranat pe
ra fomente de 1a industria. [os fendos anteriormente dedicades & categori
na de desarrello zecisl, cemo la salubriésd piblios y la edusacibn re gen-
nagraren a inversinnen en ferrocarrilee, olectricidad, carreterss y otres_
obras de infraeciructura muterisl. Ubleandose el desarrollo eaonsmico em_
bemefieio de necas ciudades clave, dande cemo conceouencia inmediata que ~
1a industrialisscidn acelerada diera un aumento ré&pido en la migraocidn del
eampe a la oiudad.

Ia inflascién fué un segunde efecte de la iniustrializaci’n de mfxdoe
y& cue, per ejemplo; el trige y el mafs eran tan emcazos en eua &poca, que
el preoic rursl de estos se dunlics en tun ublo dow anos (1942-1944) v se
trivlied en eche aiios (1942-1950) nrovecanse 1o escasls y alsa de presion_
de 108 slimentes, grindes aanifestaciones en oontra de la polftica ¢el go-
biernse. La esiasén de alimenton en lar cindaden, se a2frontf, maciente la
sayer impertooién de estoss Por otro lado es impertarte Seutnoar, nue une
ves tersipada 1a sepunia guerra muniial, la situicida ve sorivd, rebido &
aue 1s Lalansa de parew, a partir de ese sntencen, fie tnrna defisitarin. -

Kl _seeter agrfcola ne ere el sulpable (e lu deficiencia del abastacimiente
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de sreductos alimesitision, ya que, este habfa side reestructurado en los -
aifies Cardenistre y no ertaba estancado al iniciarse ln revolucifn incuSecea
triasl en Méxiee. [l nroblema estabs en 18 rapides oon cue la nueva élite_
industrializadera tratabs ee ouralirzar el excedente comercialirable del ms
dio rural, desnufs <a 194), haois comurndores arbanos y extramjeros. Lste
oambie ubiera sido compatible con el nesarrollo cortinukdo del oamyo, tal
v somo CArdenus lo hehia dejsdo, ®i se hublera efecturdo mfs graduslmente_
y aoomnefiado de inversiones mfin sustareiales an 1z orpanizaciln afs gonti-
nua de ereductores rurales, en proveerles de orééito vy de la infraestructy
ra necenaria y an servicios de educacisr y salubridasi. 3in embargoe los —.
nartidarias de la industrializeciby del pafs, no eshaban ¢isouehtor & hoe—
oer enun inversienes. Por ol contraris la escuués de Glimeatos, le dabm —
el pretexto wara- calificsr al ejido y a lo asricultura de minifundio eomo_
inefiociente, v en lusay de uLooyar a entos pestores, el ca-itul &n utilina.
dn para orear y mejorar 4 las emnresas de prosuoctos somerotales & se bAsi-
ces, an las gonas & riege, lograndose con =~sto la pelarisacidn de la agri
cultura.

A comtinuacifin ve ~resentan lis oalfticas arrfonlas aue se siguieron_
durante el perfode de industrializaoeifn, que se sresentn en la décumda de -
los cumrentae, nwara vasar pesteriormente & desoribir lo que fué la énoca -
tue se dif en llamur comn dasarrollo estabilisador, aue sa da a nartir de_
de 1953 ~ 1964, asl gomo, l» desorivoibn #el agotamiente del modelo antes_

menoicnado, rue cemprends @ nartir de 1965 - 197). °



- 88 -
Feee  DUFNIN GUERRA BUNDIAL ¥ POSITHRHA 194 3-1)46

La nurtitueifn de importuoionens

La déoacp de 1o5 onaranti ae suracherind ror une inertsbilided solfticn y_
necial notivada nor la suceridén nreridcncial y la segundi pusrra htmdill.;
Durinte ente aarfado se cestu un vivaje en la volftica & rfcolu, en 1lé =
oual se 34 enpeoisl &nfaris al aumente de la wroducolén parn satisfacer el
aerardo inlterne y awrsvechar lar demrndns yue paners sl mercade de los Dh..
tador tUnicon, darn lo oual, el golierno federcl ne ancemina on erka niteee
ris, o faoilitar el méxime anravechamiente de les recursos msturales, oen_
sl emnlen de lox Sl%iwar adelanton e 1a cieneia agriocole.

Por otro ladn, en materia aprarii se montiene una nosioifn altamsnte oonsg
cuente oon 1o cesarrnllade durante el sarundo quinduenio le les afes trein
ta, se Luscaba come objetivo peneral imcluiry «l reparte de las tierras a-
fectables, mentenienic ademis el rerviciv del orééite y 1la nrgenisaolén e-
jidal que catorfa comnlementar 1l:..a ‘etaciones de tierra.

Se reconece el comproaiss asrarie, ners ya ne oeno el pivete de la aceiém
rabernanental, £ino come una prictiva imstitueienal a in oual me debe Mo~
Jernizar tecnologicamente gon una conselidaoifn de lza seoiocnes de la self
tion agricola tales come len sresios de garantfa y la rerulaeién del mercs
do interns, en tanto ne daban las bases para el despegue industrial orean-
40 fuentes de oréitto nara la ireneoifn industrinl, dassre las cirsunstame..
oina béliocan nue ohiisaban al szfs o nsumir el model, de sustitueiém de im
nortaglaonen. QJuedando claro el papel estabilizaidor de la astividad azrfoo
1a en 1a nueve era de sonstraocién y de exwannildn eeonSmiea,
"iéninistrativamante orosigue la aplicscisn, mor separado, ie 1n acoifin a-
craria & travia del dannrtaaents acrario y éa 1n npooifn arrfoola A través
de la teorstarfa de Arricultura .y Fomente, quo eptaba gAoATZAIS de 13 orgs
nizacsifn v sxplotacifn dal ejidfo, y auxilisndo a lu equeda propiedad, ce_
Ltusazba vue anhes aistenau ﬂe.cr-.u-unaran, en lugar de opoaerko vy sronover
la _edugngilp sgonsnica del campasine™., 9)

2 Yinorataria de Agricultura » Gansderfs y 3ecretaris de la Preahenol.a. -
¥Erice o truv€s de los informes /Tasléenciales.
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Se puso en warsha un plan de mevilizaoién agricola; owyae finulifadem pria
oipales eran produoir lo necesario para el coaswny inberas, “wasibor 1é -
preducoién de naterias srimas para uso industrial, suslir las fuentes de 3
basteoimiente del mercade norteamérioane que se hallaban insomunicadas por
la guerra y difurdir el oultivo de espesies tradicionales desculdsnas, o--
vansanie paralelamemte 1a acoldn inmediata y urgente de los estudiom, las
investizaoiones y los experiamentes que asoyarfan el nuevo trabajo. Inten
sifiofndose a partir de este moments la teonifioenciln = 4ravés del axten——
sienieme, imvestigaoién, sanidad vegetal, aceiocnes de politiea agrfoolu, e
inolurive se 3emente la organizasidn de loo sroduatores en los siguientes_,
términos®, .« el trabaje coleotive & de imponerne inf donde re- nesssnrio -
para apliear la téoniea, pere dende basia e] enfueren de las familiam no -
debs ofrsaerse el seiiuslo de mejoras ilusorias®. 1U)

De tal mede, qus el Banco £jidal me abeea a la organiraoién de les caapeni
mo® eon la intenoién de incorporar a la nreducoién a mén de 5% ejidos, -
en tante que el Janeo Agrfoola atendid a la oclientela privada. Asimiome -
se reiniocian nregramas de investipaoidn apronfmiza en condaraniin con  lea
Entados Uniden, cen la intencidén de meleascionar mejores variedados, oon-e=
trel de plagas y enfernedades ¢on inteneifiocaeidn d~ 1a encelinnza agricola
media v suparior.

"Las prioridades del sactor estaban basadas en premover la expnnoifn de la
sreducoién, para lo cual el "Plan Azrfcola” tuvo que goncentrarse con los
srodugtores a través de los consejos mixtos de Fomentn JAsroneacuarie (24 do
septisabre de 1941), sesteriormeate tréncformedos en consejnd mixtn® d6 -
Boenenfa Regional, sobre la base de ocooperasifn coondmioa con las asoois—
oienes, uniones y federaoiones agrfoolas al amsare de la Ley de Asooiaocio.
aed Agrfoolas,

Bte futente d¢ slanificacidn del sector a diferencia de la modnlidad Car-
10) Seoretarfa de Agrfcultura y Gannderfa y seoraturfi fe la syesidenoia,

Méxice a través de loa informes oresjdensinles, %omo 5, la ndministro.

pabliea, vol. 4, Kéxice 1976,
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donista, se basaba en uma scoién indicativa para el ceotor privade, en un_
intente de establecer una modalided wartiocipativa de Aaloances regionaciona
les, srecurande erientar al seotor en los sbjetivos ;v ustratesins naolonae
les”, -11)

4 peser del genflioto bélicn aue dificultaba la importacifn de manuinaria,
squine y agrequiniess, surge 1a acocibn de modernizar la agriouliura sobre
12 base de semillas mejorasas, fertilizantes y sustituoisn de implementos,
tradieionnles y mesanizacidn oomo una Tespuesta a 1a orecieamte demomds ali
mentieis, principalmente de mniz y trige, debido al Aesarrolle urbano que_
se iniciaba en ese cntonces, ¥ 21 oonflioto béliso cue difioultrbn las jo-
sibilidades de impertar cersales.

“?l-'btén, 1a investipgacibn agricola institucional, que de hecho se haufa -
inioiado desde 1907 gon la fundaeiln de la estacibn apricola experimental
oentral de San Jaeinto, D.F., onexs a la Iscuala Naoional de azrioultura y
nedicina veterinaris, osbra espeoial atenoisn en sste sexenio, ya jue ol _
anterior Desartamente de oampos experimentales, que dependfn ¢e 1a Direo—
aibn de Agricultura, se transforma eén 194) en la Direccifin de UAmjos expe~
rimentales, ounentando, sustincialmente su wresupusstos asf misno, en rotu
bre de 194) se sonstituye la sfioina de ®studios Zapesiales ocoms up oOrgi--
aisme oon versonalidad jurfdioca para susoribir convenios de ononeraoién e
téenfoa oon 1a fundnoién Rockefeller. Ambar entidades absorvieron mds del
4% de 18 inversién piblica destinada al sector agricola nara sl upimedio .
1943-1946", 12)

11) Comisién Yoonémics pira Anfrica Latina (SiPAL), Garnoteriznoisn de la_

Polftica iarfanla kexiennu en diferentes nerfodos .ie lob 2.5+ veinte 2

les aiios setenta, naciones unidan, Lfxziece, 1581,
e e

12) Seeretaria de Agrieultura v Onnaderfa, I:14, 1% ados ce invastirsisn.

ssrfsols, Instituto e Neojenal de Investigeoiones .gricolaw, octubre_
de 1976,
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3,~ Porfodo 1247-1952
1 rayewis e Fieel Ateq4r e aaw-gherizA nor oroblemas monetarios, nro——
2usta Je lonn rjuntes internasisnalen, wor la escinez de divisuc la dmarortn
eifdn rfe hienas de ocudital =ara avoyar la exdvansidn industrisl y agrlgola -
s=m hasn an 1ok antronam de-naldriscs ~de~thdaa de jstarfss Unidos.
“il adontar la nuaevd paridiaé, al sotierno %ive en curnta la necaaidnl de -
mantener ol ritmo normal de muvertra aotividaid econdmina; de protejer las —
industrias extraotivas en oontra de la cafda e los srecles en el oxtexrior
do ompacitar a las industrice para cue pudieran exportar sus sroduotes ma
nufacturedos cemvitiendo en lon mercados mundiales; asf como de ectimuler_
le axportasifn #e loc “rocustos z-risolas, v, finslmente, avitor 1ue 1o iyn
vesidn €e urtfoulos exiranjeros aczbaran cen la oreciente ineustria nacio—-
nal". 13)
2n materis ngrfcola se axié;!n una meyor oreduseifin para lo suil 1a ecirate
zin consistfe en fomentar el crédito agricoela y 1s teonifioacidn del campe
an las don formas tradisiennles de tanencint
el ajide ¥ la secuefa arosiedades VY und terocers denomincda aroNicead gaNa-
iera, prrs anovar ente cvtratspfa, ney decreto oresidencial, el 3) de di--
ciembre e 1946 re reforme la Ley do drfiito Agrfcola, oon el objete de rne
diflear lus acoinnes del Bange Nacional de Crédite Agricola encomendande—
le oxtender sus operaciones purn financiar 8 uniones regio.aler y socieds-
der locales prusderar, asf mismo se cambis ol pombre a “Banoe Naoionul de
Orédite Arricola v Garadero, dande oslLida en esn forma, & un relevante ren
£18n de 1a economfa cone ar 1z punederins Por dltimo, el nencienado desre
%o faculté al Banco Hincional de Cfedite Agrfoola y Ganaders, para imelop—-
tar Jos semuron asrfcola y pansdere. 14)
13) ¥ipuel Alenfin, diuvsupic *ro uncisde 21 inielar el ancnsresn ¢s secionet

ardinarise del lo, de naptienbre e 1948, Mfxico & travis de los Infor

asc ~yeridenojiales, touo ©: La \dministracife Publica, vol. 4
14) Bance Naclennl 4s Crédito Rural

Bl _Créiito Rural er Mfvige, Sanrural, Véxice, D.F. 1J78.

Il
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“La vwolftica agrlcola re ajoyib: mresonderantenente en lo investigacifn, ex
sevdrentacifin 3 divulsnnifn, ¥, sora contrasrentir el procens infle jiupt--
rio re instrunent§ un nroprasa de teonificmoifin de la ornducoifn maijocera a
través de la nroduceidn y Jistribucién, Ae lar semill~n mejoradus obleni——
dae en lon campor exnerimentrles, nara elle fud creaca 1 Comisidn Nacio—
nal del Mafas, nanyandoee en ln tanca oficial para tener wna mayer cobertu~
ra, habisndo renartide an su oriner afio de ejersicic 2500 toneludun de Se-
milla mﬁjorada sara cubrir 252, ))0 hectareas an 12 entidadee, oon lo cusl_
e dubi un ealto importante on el iumentn ¢a la suserficie oosechada y lom
rendimientos obtenidos,.

e tal lua Jenendencia tecnoldsise zprondmica osn li fundaoifn ilockefeller
que re deofn cue oon 6l Inrtituto de investiyjuojiones agrfcolus y gon 1la e=
fioas cooperacidn de ln Oficing de Piudios enpecisles de la fundnoidn ——
Rockefeller, ase obtendrfan adelantos en 1a Revoluoién Agrfcola, concepto -~
nuy de mods en este gerfodo.

"Para acabar oon lo aleatorin de nuestra wroducvién agrfcola e incorvorir_
1os connuietas de la téonica en los cultivos, nor satisface comnpohay que_
1a conservnoién de lom suelos, ls defensn de nuestrns boasnues, li mecsniza
oién de la arrioulturs, el imoulse a ln educacidn agrfcols superior, el fun
nionamiento de l¢ onmirifn nocionnl de Mufz, son firmen awpurint de cue cg
tamoe en marcha hasia la oconsumacién de 1a Revolucidn izrfcola de MAxioco™,.
15)

Lot intentos de realisar planes agrfoolas desarrollados en el perfodo “ore
oimients hacis ademtro™ durknts el sexanio de lianuel Avila Camacho compren
dido en len ulioe de 1940-1946 deuanarecen por cempleto duraste el perfodo_
sresidencial de Hipuel Alemfin, surpiendo la moéalidad del programa uprfoo-
la ar produgtor, con tantir ocmioiones sume fuera azaesario (‘el nefz, -

4 4, o R050, 6tc).y con ‘el proafsito de superar la produceién, con

15) Alejondro fGomes Harn‘ia, <recitente del rwnf',renb, Féxico, @ través de —

los _informen oresidencialer, tomo 5, Lo wéminieiracién Pfblica, voldd,

lo. ren. So 1947,
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uns expansién del sistema efioial del orédito nyrfoola “wra apoyar los cul
tives scacroiales, que de hecho cemostrs ner 13 nic aril y cfectiva de lon
acoiones de polftics para orientar y estimular la oferta ce productos agrf
colas,
Al nisme tiempo sc constituye la @wmpaifa exvortadora e imsortsdora Meaios—
pa, 3, A, (QZINSA) para instrumentar la oomeroil;unotsn agrfcola de los -
frutos de 1la Revolueiln Agrfoola, regulando 108 meroados gen exmortiaciones
¢ impertaciones de 108 preductos d€o subsistenois popular.
A srinciploe del afio de 1947 se conatituyd la comisién nacionsl Je colonie
200i8n con el objeto de inoorporar a 1a produccisn arrfoola vy gunedera, te
rrenos de buena oalifad giie entaban osoiosos, fubre la Lhne de la yecuefia
srepiedad, supeditando inoclusive al Departamento Agrario & dicha omis;ﬂn_
que gon osoveracidn de 1a Comisidn Nuolonal de Colonisaocidn inicie® el acon-
wedo de ohmresines aon derechos a salvo, en aquellas nuevas zonas abierten
al cultive a través de anbiolosos programas de inversiones en infraestruc-
tura en obras hidréulicas.
Gran parte de la politica arrfcela se orient$ a las sonac de colonizaoidn_
on ler Tstados de Jonorn, Sinalea, Tamaulipas y Baja California, entre e—
tros, cen 1la estratesia del regadié para preductos comersiales oon un oier
te liberalisrio en el campo de 1& organizacién come lo demuentra la prolifs
raeién do las ualenes de Crédite legalizadas en el perfedo presideneial de
Fanuel Avila Camacho. En tanto la zonaScomeroiales Lemporaleras fusron a-
tendidas ocon gran enfenus tecnolépico finanoiere soniuncente &1 aumento da
les rendimientos y a la captacidn de los excedentes a tiravée ce la CEIidA_
y 40 1a banoa efioial.
Dentre de 1a polftien agricola, en este sexenio me crean las Comisinnes —-
sor Cuenoas hidrolégicas con el fin de rezlizar srogramun aspas{fisos wue_
14; encajaban claramente dentre de la orginizaoién gubernamental existentse.
Ne obetante desde ¢l sunte se vinta t&onicoe, caracen de autnnomfa yn nue =
denenden directamanta dn la Secretarts de fooursas Hiiradlicos, Una carag

teristioca que destasa .r; estas srganizaciensr s su hadbilidad nara trabajur
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en varies ectader simultaneamente y para ooordinar los esfuerzon de las di
ferantes seoretarfas para mejorar el sapital :aneral sooial lo s ra-ifn.
ias osmisienes en general inverticn en resurser hidradlicos y construocién
de sistemas de irrigaocién, eontrel de inundacionen y generaoisn de enersfa
eléetrien vrincipalmente y en forma Seocundaria invertfa el sresunucsto en_
oarreteras, eseuclas, mejeras urbanas y sarvicios de Salubridnd Piblica".
16)
Per lo qus respects al blemestar de la peblacidn y 1a solarizacién entre -
les patrenes campo-oiudad se agudizan, ya que lan inversionss en este ramo
u oentraban 3n torno a los polos de desarrollo que peneraba la solftica -
hidroagrfcola y el resto mayoritario del gasto pfiblicon te auignaba a apo-——
yar ol urbanisme imdustrial. ’
Una ves consolidado y fortaleoido el Bntado Mexieano, canbia el rumbe de -
1a pelitien oraditicis haoia la traneforwmacidn del pafs, mediante la indus
trialigaciéa dande espesial enfasis al aumento de la ?roduaeiﬁn sars fatis
fgon el meroado interae y ‘prnvoohar las demandas que geners el meroado -
de los Fatadon Unidos, diocho incremento lo loare & travds lel apoyo del -
orddito agrfoola al oamwe, el oual le parmite inducir 1a wroducoisn y 1o -~
tecnifiennildn de 1a agrioultura mexicana. Por lo que el prinoisal papel -
del orédite agrfoola a partir de 1941=1952 e3 el ¢e medernizar ~l aampo, &
_\rlvh de 1a implantacidn de 1las nuevas teonologfas producidas nor la reva
~1uoién verde y mediante ol deaarrollo de las ouencas hidroléciean, concep-

te inevaidopr do ese entonces an nuestro pafs.

44= DESARROLLO =3PABILIGADOR 1953-1365
"Cen 1a llllploién €e 1a contiends béliom en Corea los Hstasos Unidos redu-
een 1an comaras de alimenton y otres nroductos agrfonlan i sacnapios, inci
dianio en una ocontraceidn de la aotividnd eaondmioca en nuentro pafs, afec—
16) Barkin David v Timothy King, Desarrolle Nconémisa Rarinzaly
BWFO.LR POR CUINZAS HIDROLOGICAS D3 MuXI¢0, Siglo AXI, 1970
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tando fundamentalmente o la industria de Lienem intermedios y de ocapital y
2 1a avriesltura e sxnortacidn, ~nf mismo en 1953 se uvudizd el desenuili
brio en 1n balanna de wages, debido en gran parte a la fuerte importaocidn_
e bienas 3e sapital sarn: la industria y #e artfoulos le sonsuao suntaario
que 1a indussris norteamerioana wrimezZaba A sroducir.

":éxise me enfrenta ante una leria didyuntivn. a cousa de li escasaz ie Ca-
pital disponible sarn la inversifn. Si aclios sus recurstos a la produd——
cifr ¢a Lianes de contumn, rin sviJurse le roaioner @ incrementar la mauie
narisa y ccuipo que requiere la agricultura, 1a industria y el transporte,
s0dré frenarce el desarrollo saonémiso. Y 8i nAe preatende oanalizapr uni —-
sarte fnnertante del in~reso naolonal hnoia lc adouisiocifin <e wiv,ulnurin ¥
equipo tendrs ius reducir la producciéa de nrtfauloa' agrfcolan indugstyia--
les™. 17)

Lo polftiea nnoianal cue se adost’ al inicio de este pverlodo fué 1o de on-
tabilizar el denarrollo, srotegiendo & 1a industris naolonal oon altos ime
wuenten a la importacién de bienes que ocomsetian fuertemente oon los srodu
cidos por la industria naoional, otorgando faoilidades nara imnortar bie~
nes de oapital que apoyaran a la industria lﬂin.‘l"il de la construceiéns, -
sijerirgicn y del transorte, en #nnto nue la teonifiocaoidn de la agricule
tura continuAn gon tafe en mrouinaria de imoortaoiln y un nayor ompleo de
inBumos y memillas mejoradas.

Al devaluarse la moncda de nuestro jafs en 1954, vor el dosecuilibrio del_
Yalance de paro3 y la escnsez de finuncirniente internaoionul, las welnoig
nes entre al neotor nrimerio y seocundario se cowplisaban vor la emigracidn
de 13 nano de obra agrieula hacia lns ociudades ¥y loaAmt“ol Unidos, la —-
creciente urbanizaeién ¥ arsi.usién 1el meroado interno hatfan conducido ul
probloma e lz esocsen alimentaria, =mor lo qus se nuso én maraha un plan -
da enerroncia en el rue se sbarataba el wafz, el frijol, elvanuenr. entre_
17) Afolfo Huiz Cor+ines, nl ser luramentadn eemo .Pr.‘.nuente ante el doftm

¢raun, Véxion 8 $ravhs ie 103 Informes Presjdenoislas, Tomo 51 La aduni

nistrrcifn Pdblioca, Vel.s
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otros, y ponerlos as! u alennce del pueblo.
i purticular luranee la 'ﬁminiatracidn de Adnlfo ftuiz «orunea (1952
1953) las inversiones del seotor sfiblieo siguieron presentando 13 modali—w
daé dc ser “romporcoras die cusllos de hotella”, lo ue ya lné habfa caras-
terizaio en 1la etana sfgulente a 1947, La priorﬁad en la lm_lersidn abli
ca ne des;loss del reolentemente pricpero sector agrfoola haoia la indus..
tria y lot transporten”., 18) . 7
La estabilidad de los preoios y de cambinis redercutid en mayores a&horros y
und mayor ocasacidad de financiamiente del ristema bancario hacia la agri—
cultura, y no tan céln lx de exdortucidn &ino la de meroado interno. Ao
cionas fundtmentales resulinren ser la pilitica de orédito aqr!aola & trd-
vés de la crasoién del “Ferdo de Garantia y Pomsnte pare la agrioultura, -
ganaderfs y avicultura”, a cuya administracién se han oumado otros fideico
minos, tomAmdo -ara tal efe-to el no-):n genérioo de “PIRA" (lf‘xdohonxnl_
instituféos en relaoién con 1a agrioultura). ‘

Kl sbjetive prineipal de eate organisme o8 prosever la partieipacién de la

blnu srivada en el finanoiamiento agrfcola del put- a.través de las Bicew

rulentes wrepeeicionen;

8) "garantisar a las institueienes de orédite p?rhuu 18 recuperacién de_
lov erédites avio y refacoién que otorpuen 3ra fomemtar actividodes a-
gropecuarias, .

b) Descentar & s btanca rrivada; documentos, de orédito cues amparen sl fi-
nlneiulenti de actividades agrepecunrias, "

e) Abrir 1fneas de erfdite a 1a banoa privada ocon el objeto cus estas a . su
ves propereienca erédite a los azrieultores y, '

l)_ Lag !cm oneracionen que se fijen en lan reglas de operncién® 19)

2anbify £e lleys o cabo otro tiro de fotividades ocomo fucren lu oreacién —

18) Hanmep D. Roper, 1A Polltlu del Desarrollo kguao. Jitorial siglo_

XX, Kéxioe, 1976.

19) FIRA. 3L Srédito agrfoolc en Méxios y su pemetrsciSn a nivel regiopal,

Bance de Méxiso, M&xico, .F. 1912,
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de les sonsejee lecales del Bange do Crédito gjidal, asf mismo la estabili.
sxcién de los wrecios de sarantfa y regulacifin el merrado A través de nro
cramas de eemeroializacién pera mefz, frijol y trigo.
Per etre lado, es importante destacar, aus &1 bien deede la ndninistreecifn
- del unorli Wanuel Avila Camasho e proourd incidir en el srea nroductivae_
a través de pregrama de infraestructura y estabilidcd de srecios en el ce-
xenie de Adolfe Ruis Cortines pasé a ser cl pivote de la polition ecounémi-
. oa. La deoicidn de oﬁnoedor una srioridad mfs altn 3 lo estabiliscd de -
preoios se debié en gran parte & loo éfectos scenfindcos y politiocos de la_
devaluaoifn. Consecuentements, la polftioa agrfoola se adecda en t&rminos
de conplementariedad a la inversidn privada, procurando prosecuir son li -
inversién en imfrasstruoturs hidréulioa heredaéa en los reclimcnes anterio-
rec.
Las formas alternativas nara aumen%fr la nroducoiSn se inclinarcn mis ha..
cia 1a intensifieaeidn del uso de las tierrac que &l incremento del éres -
eoudzldi. eon le instrumentaeifn de medidac generales como fueron la in--
ventigaeifn, 1z divulgnoidn, nsistencia téonica y saniird vecetal, que & -~
Su ves ressrcutieron en medidas erpecificas tales como la mecanizaoifn de_
las zonas de riego, mavor uro de insumes arroqufuniocos, nediante e! finan--
eiamients. (7nta modalided de la pelftioa agricola eminentemente de dorto
plaso con finalidades tan generales como aumentar 1= rroduccién, la produc
tividad, 1 inrreso y el eianleo, carente de nrecisidn en sus objstivos, &i
sciiada para resolver los problemas nue se presentaban en coe momento y o=
rente de una visiln futuricia, srevalecerfa hasta los aiios sotenta, zero -
eon unr oreciniente wmreporoional de 1ns oaka vez mayorel aht&fsilas que fue
ron surgiendo, pero sin perder su carficter smnirice pf-ngnnﬂoo PArS ..
frentar talee coyunturss.)
"Los intentos de planifioncidn del sector aprowecuario pe reducen a la —e-
oreacisn en junio de 1954, del Concajo de Fomento y Conrdinacibn de 1r aro
ducoiln Naoional, oon un organc de consulta gubernarental para rencrargedidas

eoaoretas para el inoremento y ecuilibrio entre 1a aprionltura y 1a inéus—
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tria®. 20) v
Al iniciarse 1a décsda de 1ot sesentas la planifioacién asrfoola cobra. ——
#ran importancia, en virtud &e que el pafs inioiaba un perfodo de desarro
_ 110 estabilisador oonsistente en busoar formulas ‘equiubradoru entre 1o -~
sxrioultura, 16 industria y el eomercio, para lograr sl éesarrollo de las_
diversas regiones del nafs y el banefieio de 1los distintos nucleos do'po—.
blaocisn. .
Cemo instrumento logal mara 1a partioipaocifn de los produotores, se cren -
e dicienbtre de 1958 1e Diresolifn de la pequeiis »roniedad agrioola “oomo —
encargade ¢o auxilicr & los lgrlénltonl ¥ do organisar ¢l oatostro agrico
la y los amitfs arrfocles distritales y estatales responsabilivaces de la
planessifn convenienteses” 21) )
Se erefa que 1& mejer forma de Mrticipholfn de lon productorss ere o tra-
wén de la mencionuda Ley de asocimoiones, dado que lo importants era reco«
nocer & los “productores organisades” eomo benefioiarios de los servicion_
axrfeelas qus prestabe el Bstado, . i
Gon aveye e la rencienada ley, la Saoretaria de Agricultura y Gonaderfa -
responds & #mta nueva modnlidad de polftioa eoconémics, conetituyéndnse en
" febrero de 1962, »or decreto presidencisl, el Conmejo Naoional de Asricul-
turs, ‘ol cusl tenfa sor objeto alaborer meinres prezramas *,..en ouys for-
-melaoién partioipen oonjuntsaonts 1a Seeretaris de Agriculturs y Gancderia
¥ los nrodustores ruralen, ™ene como finalidid sxaminar los protlames ge
nerales y espesisles que afeoten a la economfa sgricola del nafs y de reco
sendar solusiones que favorercan su fortaleoimiento®., 22)
a veerganisncién de 1 aduninistraocién pddlion en el cactor agrfcola estu-
w. oresoiln del Comité eoordinador de las inatitucioner na
20) Vease el decretc nue ored el Consejo de fomento y coordiniecifin de la —
pmm‘th nasional, publioado el 12 de junio de 1951 en ei. Murio Off
oial ds 18 federnoidn. '
21) Seerstaria de Agrioultura y Gansderfs, Wemoris de labores, 1903,

.22) Seeretarfa de Agrisultura y GCannder{a, lemoria de_Labores, 1963.
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aionaler de orfudito cue tienon nor otjeto vincular mejor las operidciovnes y
sudtar Lo multinlicidand en lnr tareur, asf mismo, nor li cemisidn aeesors,
neTianente de .1as inntituciones naocionnles y organizaciones nuoiomnlee de_
or8sito con o1 objeto de vicilar vy cicaunsl 1rs sotividedes de lum Lnotitu
ciones w renerando an creoimiento de los bancow oficiales & través de los_
Lancos rerinnules (coraric, en 1o Lasurz, MichoaoAr y Yucutén y regional &
srinola, an el Pansloapun y Michonofn). - 23)
‘*La adecuacifn instituoional de la "revolucifn verde™ proseguia, publicane
dJoms en el Mlario Oficial del 14 <o abril da 1961 1la Ley sobre producoiln,
certifioncifn y aomercio de temillem, procediendose a licuidar 1« Comieifn
Kzclonnl dal Mafe & faver @m 1: productsra Needonzl de semillur, pars 10 -
cusl fe orea un verdaulero sistesay en que intervienen dependencizs ya evtn
blecisan nome a1l Institute Haotonal de Iavestipazeionen Agrfoolas, las Dl
reccionet Cenerales de Apricultura y Sanided Verotal, oreand. nuevas oomo_
ol Cemité Califieador de Variedadea Cultivables, las asecisoiomes de pre—
duotores de Semilles y el servieie necional de inspeccién y eertifivacidn_
ve samillas”. 24) _
"Al medernizar 1ls agriculiura a travée del erdiito y loa fertilizaates, se
rebasd & la oferta nroional de fertilisontes, ya nue en ente maxenis fe —-
trislich ol  sonsumo-de fertilirantes reanesto sl de Rulz Cort{mes, pasando
.38 T1590 toneladas de diversos nutriontes a 228700 toneladan, sobre 1 ba-
=a de fuertes importacionen de nitrésenc que rebasaban 1la preducoildn inter
na en lom dos arimeros afies, en tanto la industris naoional de fertilissn-
ten expsnifa su oapacidad de nroducsifn A los iniocios de 1os aiion sesenta,
‘gurpgiendo, avnnresis nrivadas dedicadas 2 12 fabricaeién de fortilisantes,
g0 _nosteriormente ee fusionarnn en GUANON:ER® 25)
031) Kéxico 2 tyavés da los Informes Presidenocisles, tomo 5; LA aiministra—
oién Pibliss, v8luuen & .
2, ) uasratarfa ds igricultura y Janaderfa. Informe de Labores 1961,
2R) GUANON K, GOuanos y Fertilizantes da i€xioo, S._i,s 31 aios, México, -
1371,
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"Con el objsto de proteper el financiamiento agropecuario, el gobierno ex-
aide ern 1961 la ley Nacional del Sepure Agricola y Genadero,. y una vez de-
terminados los scimtemas Ae operacién oon base en los riesgos que presenta—
van Lns difarenten zonns arrfoolaf Gesde el sunto de vista de la reocupera-
0ifp dal orédito, en 1963 ze orea la aneguradora nasional azrfoola y gano-
dera, JsAe oon un nrograna is 1.5 millones de heotdreas aseguradur, »or o=
tro lado, las acoiones en materia oreditioia y asintenocia técnion se con——
centra en aromover a partir de 1959 el Plan Asrfcola Naoiosnl, nue oconsis-
ti{a en definir coro metas, detarninadas contidodes de ocultives, de meroado_
interno y do expn-rtaoiﬂn. Loe mecanismos de ejescusisn de este "slan" eran
a nivel de narticisacién a travér del connejo nacional de arricultura én -
el ounl msistfan las Uniones nacionuales de »srodustores, agricolas jor cula
tivo.

Otro mscanismo més onerativo era el ’do conosntrar plancs regionales de pro
ducoién maiocera, mor ejemnlo el Plan Jnlisoe, Michoasoan, Quanajuate en los
cuales la Jsoretaria del ramo, a través de sut agenoius en los zstados, po
1fticamente nesooisban lie metas maiceras, ocomprometiendo en la medida de_
lo posible 1n intervencifSn de 1 banocs ofioial yqﬁ-tva&a. Damostrardo los
Planes maiceros su efioiencia snbre toio en el aio de 1962, puss debido a_
una fuerte sequia sufrida en el pafs, anue afeotara a onoe estados, bhastd -
'oon 1e produooidn obtenida, en Jalisco, Chiapas y Veracrus Pera nue en 6-—
sas entidades me coBeohars clgo mis del 55% de 1a sroducoiln nacionals

5e ectimaba ¢ue pare loprar las metas trasadas aor los slaner de fomento -
niicare era nmgenaric gosaechar mdAn del 75 de la sroducoién en sonas de e-

fintanaia tarmn nluviomStrica®, 26)

26) Sominidn doonbmica nara infrica Latinma (ORPAL), oaraoterizmaisn de la

[

Polftioa Agrfnnla Mexicana sn diferenten perfolos de los AZfos 2J5, o =

Ios aries 7Js. nuoiomos unjdas mex, 1981
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En goneral, les mestalsmos de 1a polftics agrfcola Be enfilaban nl ejervi.
oio ersditicie, en tanto que se prosesuis de une forms insisiente on ‘pola~
rissr 1s agriculturs de riego con respecto de la de temsoral, y a que inw—
sistentemente ¢ hablaba de teonifioay a las zonas de rieso v Js temporal
donde se aresentars cada ailo lluvias en una forma distritufde le tal mnne-
T2 “um ararurarn el anltivoe de al~fn nrodunto.

) Detde 81 punto de vista de 1 polftioa de estabilisnoién esonfmica en el
régioen de LSpes Natees, 1o precios de garantfas #o utilizaron como un ins
trwmente gnductor 4e 1a "revoluoién verde", al irual que 1ls pouuon‘de la
inversién »dblios, nue oomo ya se ha menoionmdo, recais en las arcas :oder

nae de 1a arrisultura mexioanm,.

Se Agotamiento del Vodelo Bstabilizsdor

bt 13 aodo.lo essnbilisador nermanece como tal hasta la srimera mited de los
siios Besenta, iniociamde su azotamiento & partir del aifio de 1965, ya jue —
hasta antes de este aiio 1a oferta de productos basicos oreofa en wun T.2%,
on tante qus la denmamde lo haoln al 5.6%.
A partir de 1965 sl modelo estabilizador adoptado para la ogrioultura mexi
oana injoia su agotsmiente, ya que lu oferta orece por debajo de la demanw
da, con un inoremento agelerado 2o los preoios del 7.45 pars los alimentos:
y dol 12.3% para los granos® 27)
Por otre lade, el .desslome de los precios ds 103 granos en el mereado in--
ternacional ce habfa armidicade 2 sartir de 1a sesundn witad de los ares re
sents, on gran parte debido, a la polftiga de los idstados Unides de prono-
eién cemereisl de nus srinoineles smductores arrfoolis en 81 MErsMio ine
ternaoional, ful un hecho fundamental en 1a oreacidn de 1s divisifén futer~
mancionsl, del 1»&;9 spricola toeuil. Comn parte de estn Yltinz estd In_
%Lay do aywda alimentarin®, comooldec come 1a PL-489, Joncebida w2 aue oo
27) Jasto luioelld Pexndndes, Dic/pbotioo dol eionoaminmte 3 rfscin 1945

1974, OCentre de investigacila y coosncia {oIni), vercién srolininar,

Nérteo, 1975.




- 102 -

mo un prorrana ¢e ayuda ln ML-400 ark uno forwa de sncomtrar salidas comer
oialns Y la.:’rc:lerv&s de granuvs acasulolsr deranfs Sel pues carsnlero cots
sounidense. ‘

Pus tanmbifén un maccnisme purd crear nuevos conalez comercinles, fomentando
nuevir nececidadter y demzndar y deraleantando 1a mroducsibn de esresles vy -
stror orofuctos bdeicos en los 2afnet subdesarrollados 1ns suules preferi-
an comprarlas a preciou Sajon aue oultivarles ellez niemos" 28)

La situaoida internneional imperante en eate perfoic .ptlvi an eanbie an -
1a polftiem de inventarios de granns bfAcices nue en el casv del waiz osoi-
laba en un 12% 1960-1965 en mromedio anual, debidc & que ‘ln adnuisioifn e
sor nartce éel robierno re lus conachuas de nafz, dc Hrivo y de frijvl, in--
dinpénsablca AT }Lug operen lof: areaios de ,-:Arlntly. oolocaba al zobierro
an 1a disyuntive de hacer alianenamiente de sranos de mixima oap:-oiiu., o
bien almacenaplo estrictanente necesario y vender lar excedenter,

3in embargo 1a ypolities Arrfcoole da un gire bastante conriderable en eubn-
to a la produccidn de granos bAnigos, ya que la ediratepia de autosbasteoi
miento sc oambia por 1la importacién, pues se denfa en .lnu altas ssparas no
1fticas gus ningln palé era autosuficiente nor lo que era jreferivle imiror
tar grance y ahorrar al vafs muchor millones de pesos, y que lo verdaderse
mente esenoial ern evitar sacrificios indtiles.

"Panbién en este verfodo e aguiita el estanocamiente de los precios de pa-
rlneté oar: el mafz vy por conciruiente une redvacisn de los preacios reales
4n el caso del trigo oon el objeto fe “deuaszarecer la disparidad existente
antre 1o produceifn y el corswuno re ectablooif wna pelftica de precios di.
fﬂonoialﬁ ror zonawr Jde -roducelln y Cenrumo onloulndes en tal forva que_
ne afeotaran a 1os nroduotore: eficienten. A partir de 1966 los preocios -
Aue rﬂ*ierun non 913 sesan por tonelncs wara tode el aais, & excepcifn de_
loe dstedos de lionora, 3inaloa, Merritorio <e Beja Californis, en donde el

20} Ruth Runa y i'ernando Relln, Lo nrroindurtria Mexicans: La crtioulaciln

- gon_el meronio m\mdlnlﬂ., investiruoifn ecocfnioca

‘erc-marsgo de 1779,
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srecie es de 800 pesos per tomelada™. 29)

Per otre lado, se proslamaba que la forma mds adecuada de mejorar ol ingry
s0 de los productores agrfcolas era no aumentando el preoio ds Ga?am(n, -
#ine ofreserles, "desde el momento en que se¢ realizan sus niembras, lo tee
zuridad de un merezdo estnble para sus eosechas, con la oromesz de nue log
precies de parantfa permanecieran estalles...incorporande o los ejifndiee—
riﬁn en un sietema de comercislisacién ein precedentes en Hé:doo, mediante
el eual ne r6lo veniieran a la CONASUPO, sino que ellos mismos seran lc;s‘_ -
encargados de ocertifiear la ﬁltind y almaconar sus cosechus en lon miles
o8nicos ¥y bodegas rectagulares gconstrufdos por los pronics ejidatarios..._
(nuienes ya no tendran cue tranapértar sus profuotos granser diutanoim, -
sine que seraa almacenados ea las mismus so;ma en donde se uroducen, con =
':101 c§na“trible ahorro que aikntﬂu para elloe oviter maniohraa v aGgos -
ée fletes™ 130) ‘

“La politien de subinversidn de la azriocultura gomo oconsecuencia del desa-
rrolle estubilizador a favor de la imdustria dejé sentir sus efectos & ser
tir de finales de los afios sesents, ya ﬁua el orédite apropecuarin total -
tajé su partioipeoién ressecto al financiamiento nacional de un 13.8% nro-
medio anual en el perfodo 1963=1964, & un 11435 sromedio snual de 1965 a =
1970. Lo que wsarsciera ir en contra da que "La constitusifin del Banco Na-
oional Arrowecuario obedeois a una polftioa financiera en favor del camno
)

"Una ecaracterfstica de 1la polftiea agricolc de finales se lon ales reaenta
fud 1a de trater de divarsifiocar la agpricultura, sobre tmic li de rieué, -
an{ gomo de fomentar 1a notiviéed nmanaria, -ara 1o oual "se anrubé el yra
grama naoienal de ranaderfa y se orearon el consejo nasional de ranaderfi_
x_los gomités estat:les de fomento ganaderc". 32)

29) QORASUPO, Memoris de Labores, gersncia de ‘conprau, Méxice, 1368,

30) CONASUPO, Yemoria de Laborse, Gerancia &s Compras, iéxico, Ljth,

31 y 32) WBxioo a través_de los Informes aresidenciales; ™imo Ti 1o “rome

duoeién asrosscguaris; vy forestal
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1a nprisultura, camo fruente ¢e nateriar wrimas pera la inductria nacionsl,

. % rabls rantenidn herte 10A5, -~ero a saptir de la oaffa en la tice de ore
simiento del profucto arrfeols en el nerfoson 1966-197), provocs l& ireufi—
clencis en la oferts de nateriar sriras, lo nuc cordujo & cue por un lado_
tigrinuyeran ler sviartesinres e alrotén v nor otro, aumentaran les imuwng
tneionen de oleresino s, « nauikes vepstilos.

"Lo. planer nalceros ge eipaieropn apoyan.o un tu polftice ore’iticic ui ——

1e5 zonr: is temoTel, y en 93.0 W& emergencia, en 1i8 gonds de rie;o, cun

cue el sesantpern olslo ~orfcola e 1949 olipd @l cubierno a inportar il-
runes rroductos aprficoles ;-rincvi,—,hlmente nais, de los aue resu}tmnos, ‘I."_L_
sbarions  Sepulpos orevopgs e er orefarible invarhir sieanre jue Rea iy
disnersable an vez de afntuner unf excerive refearve e nor.micho: GHLOS De
tos, resulto sravemente anticconfmica,®  33)
Be o nartir o 1‘965 ocusndo re presentan lns nrimeros inicice de la fevera
oririr arricols, & travir de mumentos en los {mortsoiones y de loé 0 L
oclos, devido a una oferta cor debajo de lem necesidades del gondumo nacio-
nal.
"Le. tendenocia de la nolarizacidén 4e¢ la a~rioultura vrnlsi‘:uo & finales e -
lon &0 sedanta, waer “ar an ledo as serufa honeficiandog &l rulscotor em
~rasarial con obras de irrirasibn, nemillar mejoradoe, fertilizauntes, oré-
ditos, eto., mientras e roy el otro re ;..argiunha_:; los minifundistas y —
ar earenial tennoraleros, de tules vereficion® 34)
Como re ha notado o travée d¢ la fesoripcidn srerentada en este trabajo ‘cn
Aus Jiferantes napfodor artudiaica, ol oréiite errfcola & coBenie.add nnn_
rran vi.eindnd fe funeicnen en sl desarrsllo del pafs.
n el desarrolle ertabilizador se le da apeyo & los cultivos bdnieos, don-
33) rifvieo @ byivio de L informer rreniénnoisles, %emo 73 L2 producoiénm_
ngroreouaria y forertal, voluien 5. '

34) docretards du Reaursor Vidr&ulione vy Searetarfa ce i sresidepnin, ——u

kéxian a travin e low inloreen  veuidencisles, tom. 10, Lo obra hidrd.
lica, Mérice, 1916, '
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de 8l créiito Jueg'l un papal-lmpoﬂenle en la proJuceién, manteniendo }.151
nas politieas lg.rioolnb seguidas en moyenior an'ericret, oo lat e udcer
nisacién de la asricultura y la fnversifn en ouencas hidrol&gloa;s, asf oo
los precios de sarantfa, vue marmitieron mantener rstahles los nrecion de__
los producios blsiees,

Es en esta épeca suanée la agrieultura vardaderaments cunple gun laa_
funcienes nueé alzuncs estudiosos de esta le han asiynado, lograuwe ue sl
o8npo procuscd pera la industpia las materias psrimas r alimanton baratos =
necesarios para peder lograr su desarrollo y Jdesnlazanlo 1o mano de obra -
aue era negesaria en 1a industria, permitfendo lo anterior una; tranaferen-
oia ie oapital del campo hizoia la oiuiad y lo dosoapitalizncidu fel urime-
ro.

Por otreo l’lo, el orédito ofioial orea las conviolones prra la parti-
oinaeifn de 1a banoa srivada en 15 sroduocifn agrfoolu, mesisnte lu orea—
0i8n del FIRA, que & travc fe ol radesouento emegurarfa la raguperudifin -

de lon orSditos otoryados nor la banca privada.
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Ve E1 Crédito‘agrieola Oficial de 1976 « 1986, sl BAlURAL

A. INTROIJCGION:

El anoimiento del erédito se debe orinocipalmenie al Jesarrollo desizual o

la producsifn entre »roductores de la nisua conuniinde Bn%o Cabido o las_
difarennias existentes entre les recursos porcfléon sor oads uno de lo# mi-
enbros, dandose lo anterior en anuellas socledwles en que redomina la [ro
2u00ién nobre 1a base de la exolotnoidn srivaia sin embargo, en laf roole-
dades o pueblos basados en la gooaeracidn de trabaju el orfdito nio se !n;
sred~ninande sn entan la ayuda mutus, en 13; iue los miembroe mao nfartuna—
cos dée la ourunidid nouden normalments en ayaja Ce Los mieabros menns wfop
" tunrdos, Bin esnerar a oambic ventezjas materiales,

Por etro lado, cusndo lu sosiedad nrimitiva me diugresa r las relaocioner -
de bambio y la divisién del trahajo se generalisan, el concepto ¢a ejuiva-
lencia <e valores, basido en la economfa del tiampo do trabajo, adquiere -
orloridad sobre el oonceste de ayudn expontanea no mediia entre miembron -
de una misea comunidad. Juanto mfs terreno va perdiendo l. sroduceiln ey
alusiva ie valores so ukc frente ® Y& produonidn de valcres de cambin, mAsz

es va sxtendiende &1 préstamo comdensado frents al tdelants gratuito como_
T avuda nueu:;. Por la taate la separacifn ¢al erdiito y 1a avuda mutua e da
al astableserse Telasionas meroantiles entre comunidades,

Ahors bien,iel crédito oficial en Mé:ico vue funcidn natarfa llamado & dew
sempeiiar? Lle funoién del erédito a ln sroducoidn oconsiste &n otur arle rl
aredustor recursos vue, al cer conbinadns cox los cus este 1wore, DUl =
renerar un producto oon un valor mayor a lot uustos —a‘esom:;oluc..-u.s; ve ,..s;:._.s_
ra sue &l producior ,médn. reintergrar el or&dito v obtener heneficia Hrv-e
pios por el uen de 109 reourscs y is los vue el s1fiito la sernitis utili-
zar. ‘ ’

De 1a onpusidad de jenerar sne raductn densende “ioal ipwrtor 87 9 no -.

sujeto de una oseracién normal da erédito, oo dwsir, #f 1lns resursos son_

gue -sdanta snn de buens calidad (tierra, epual & oi su wradio e» da Puen_ '
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smaato y tiens sarcanfn im wersalo, para toder mepartar 1ot gustas uininig

tentiyar ue  <al umo del or&dito re desaranden, nor lo cue ocen el arédito
arrfsola no snlamente se trata, sop sonniguiente, Je aocudir en auxilie éel
arrisultor, rino ie aloanzar fiaes nf8 =lted anao 3an 1o de intensificar
v i jorar 1n sralascidn o rfoola narinnal x asf formar medinnte el Jestirro

115 de 18 aerioaliura sujetns Je werdfits -raa 1- Arpca Jormrelial, salierdo

norisuléara son maver facilidad, y soder oumalir las -

-
B

~ oen 18 esononfa mercantil sone san: 1

funociones nue reneralmsate danen
d{e acelarir n sraiugoidn, rirevisr 1a sirealnoif el -m.:nitai y vor glti.
1o itsclerar el nerfodo de rndussiSne de ahl cue an ente sasftulo re bun-
ane oomemye Ya for+a o cue ol robicrne nexicano & tritady de aumslir oon
el ohjativo ~nten nanoiontdos Pare lopar lo antarisr el a% .ftalo fué oie—
tructurzén de ln siruiente manaras re ve en nrimer lugsr, cn que oondieio=
ne 8o apsantrabc al 2r81ito Ap rfoel: haate anten de. 1a oyensilr del Baue-
a0 Nacional e Oré8ditn Agrfcola, nara desrulds orsar a}: andlisis de lan dife
rentec leyes de créiito arricola emitidas hasia antes de la fusidn de los_
tres baneos nue venfan funtienando en ¢l ebergamionto del orédito & 1a —we
uerieultura nnofonal, pera terminar con 1la déuorlpci&h de lon problenas —-
rurgidos con wntivo de 1o fneibu anf semo con el andlisis del Baaso Nuoio-
nal dc Crédito Rural ¥ lar ociolusioner oorreapordientes a les Jdiferontes_
banans orenios mediante 1n4 leyes ajguf analimdns? )

Be JAntesedentas del 3réiitn en F’f:dcf;

Desde antsn de la ravnlusifn de 1519, no obrtante ¢l aistena e (randes ex
?loataainnes nua existfan ea M%xico, ya se “orribdfa la recesidad de ue ol
weoia interviniara oaps cosline 1o ‘isacaitdlidad de aré'its aps ol sac—
tarr aerfoola. La chrencia de este ar&’ito ern nanifinuta, a pesar ds la -
arirteunia, .o acusllos fanlinr, s aussparns institusinsen banecariss pri-
voros vue, con el aarackter de barcos de enisidn, hi-~tecurins, refasoionu~
i~z o7 afn nerfantar funcionabon cn a1 nfn v jua ~or reelar rererel aflo -
n63ta rtosacss saceraialar, inm~lwro el banes napfsala.

Une e loa fastoras sue prancrsron le reviutensia mencionza’i ers ¢l oap: ge—
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tar wadeonkind Gone wushaz l;a:unAiud'!:;.; |_=;.|u :ﬁum.‘a 1locubur © LEhenar :réu;tu
!:li-roteci.l'in sobre wne fineas la: ted bar jerrer o lis nepdfuy por fnetives
simsi, o e ogperacidn. ) ] '

L. :ityacif), ontarior rfs 1w necesicnt oo aouvlicy al arfaito o 1u ispisule
Kuttey ilw® .1 Sotedo a fundar, en 1938 1« Gaju de uréotuncy, para obras,
se Irriscolfn » Fomentar & la serioultura, ue tenfa entre sus funeisnes -
dernprEar curtera de los bancee de enisilr ee lis hipetuoau gue lus immovi
ligatun, mefisnte lu adguisicifin de lun fineds cfecto de garantfa.

L monodonad: oajuy prorto se vifh saturada por el traspuco se nultiples ——
fincus aon que 1n3 hunoos serraron sus chrterys, sus firuncismientos que_
daren vigtritnfios en un : fimero reducifo Se nioentades que en‘hs rencrali-
dad de los cesns log deiioaron 4 activieades ajonss s li agriculturs.

*Gon 1a Revolucién, la situacibn ve la osjn no cambis fundameatalmente y -~
nre oortinué ln politiod de los sranden oréeites amunera ee sjemplo, en ~—-
1714, doce oréditos hipotecurics absorvion cacf e1.60% ve los hipoteaurios
otorgades”. 1)

Ia revolucién traje cersiro una @iguscién dosuerosa“pau ol sistena ban-
oarios Los préstamos forsoses & los inestables gbbtarnoa oue se sucedfan,
las emisionus en wonesa renlisndan por los distintes grupos en pugna, en——
tre otroe, habian desartieulirdo el :istems monetarie.

Al normalizarse 1 aituaoilm memetaria esonforme el pafs se ibe paeifiesndo
y ol gobierne podfa intervenir md= en la rogullgi,sn de) sistema y, sobre -
todo, perque &l promul-arca la Gonstituoidn do 1917, 8ste saba ul Botado -
el monoaolio de la emisién e noneda,

Al orearse lu Gomisidn Kenetaria mara ir normslizendo lu situsoiln del oir
sulante, y que sirvif de antegedente & la funeacién en 1925 del Banco de —
Méxion, H,A.y oome dnico emisor, Bl cuul se encaryéri: ademfs de la emisién
de billates, 1a funcidn de regular l: ciroculnoién wenetaria. Los oumbios
en ol ayterior y 1a tass de interfa y de relen schtar decumentes, de earde

ter merecantil y enoarrarce ée la Tesorerfa del Gobierno Paderal.

TY Revas Oonrie, Ser;ie, etal, =structurs sgruria i desarrollo agrfools en
Méxige, editorial P.C.3. Wéxico, 1979 nrimera reimpresidn pp. 1174.
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le- Primera ey de Crédito A rfcola.

2n 1926, suunde se ancontruba en pleno siesarrolls rl srocusio de trannformi

cifr de li estructura arsraris del pals, sl Istafte Wintdd L onecesingn 0 -

~up un mlyvo;- asoyo oreditisio ol sector anrianla,

Abarcanno el pobierno el problera ael crédito <obido = aue lue olronnubti

olus espasinlea del pafu ro ravere:zfan li intamorcifin ael crélito privaro

A:f p\lne 1u reorpanizacsifn Jel seotor carpesino contemplé lo redistribu-e-

0ién de la nropiedad territorial propiedas cue para su adecusda axploin—-—

cifr. razeria o apovas liranolero.

don le ,nuh].inn.eMn Am ln Lev e Orédito Asricole en marno Ce 1326, =t orou

el Tanao Naoleri:l de Crédito aprfocla, &1 que fe le eromensurfi proporaiy

nar im\ fontos nealesarios rare <ue los penusion propietarics nuediersn --
uuiuvar su8 tierrad, 8 travis de un sirtera éde crédita . ue promavicra los
srinainios del caonerativismos

La: abjativas arinsisalus Ael banan moms

s) Pomsatar, roglamentar vy virilar 1a constitucidn y funcionsnientn de lus
sogisdades repionales y loocales de ordditc aprfcolay

b) Hacer nrestanos de avfo, refascionarios ¢ immoviliarios para fines agrf
ocolas, p.ra obrks de mejoramiento territorizl y. aara la adquisiocisn, el
fresolonaniento v zolonizaoi®&n do lus tierras:

e} ritir obligaciones, bonon agrfcnles o co cajs, voras hiroteoarios y ra
rentigay v nutorizer 1.'-.5 #nisiones dc bonns e oaje cue hiclaran 1us ag
3iedides regionalea da orfdito, yi '

&) Prastioar 108 onarwoionad banearias v oumersinles, celebrur contrates y
ejajutar lon acton convusontes A lue fireli-ndes del barco

21 Tanao woirfe crerar oon loa Panacs apriooles, refuccionapring vy oo lon_

almazenes genevales de deptesito, (estes dns dltinas irstituciones eran ori

vadas), .

Jm_eate Sorns asunf. cl carfstar 1= oy w3 de BEFUNL U autt 3 gu.fi wlime
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43y .1 Banao ce Wéxioe en su cardotar de asosiada, 2 ro/escontis lo

FWS Syema-

tos comerciales.
Paralelamente non ln srosciér del Benuo Nastonal ge¢ Jeduits Arrfirle pe e
$de8 1a creacidn Je Sonicduies Hepioniler de Ofedlite wirlaols, sue wiogla-

btan o mediamos agricultorea, ol sarital inisiol de Lo aepatitosiin ve wia_
8o3ic ai sra 360 wmindne fe 8505, 00% 0 30 1o mal e banso b seasldiar -
8l faprenn Jdol zajital privicto «} sintoue neciondl o arétite a-rfaslid

Lo oreanibr. de sosindives reptoncles ¢ srfiito tenfs acuo shijutive lu fop
Avetde ¢ una evrecie de banso. raricaalen orivaces, don =l apoyo pricalgad
1ol henco Naolonal de Jrénito Aprfuolius Lt e-Serior perwibirfe lnisier -
1 asdszntrelizesisn del ordaito, al srour instituoionsd moaiejians 0P die
atallscer ruepispales oomozedores <ul nvoblesas, et ~a3ir, vaufan & sep e
daderor bbnons looales arivades, ouye nonvn nrinsival lo varfe el binoa e
rtes, areide.

Poy otra sarte, 1a Day tratibu, te ssonlar o 104 ae acuod worionltorys y -
ejidatarios radiznte lin Jaciziudes Losales oo drdsito Aprfsols, sissunia
&o 8833 DLRATE J0N0ERtTAr les veyuelidd neoesitarss alepersas 20 srdflite b
anf smpliur 1. ocuwntis de lne melicitudes, a fin se hacerlus utractivas an
te las distinsns taentes da canital y del prepiv Baaao, ya gue sontribufe
R sopnentrar 1.3 responsabilidasos y 4 reducir 1os gustus we oporazidn. =6l
thiao requisite cue se imponiz a estus sooieswuias, pwrs obtener orfuito, ~
era el Je uné orgunizacifn sdeousds re duricter oooperaiive y no menor de_
2ies wicinbros, .

*La ler durs vigents hiite el lo. de onera de 1931 wurl sréotisuments 5 o
6.i¢3 y durunte scte tienpo &2 osuvustituyeron: Pe sosdleunces lolaldn we Jré-
dito ugrfasla, ve 1as que unicameats llewaron & operar 68 en .':rbnadio sor_ -
298,  Lea snoisdudes rasrionales, gor au parte ko tuvisran el $xito eseri-
40y 7ited,y Kuraiite la virancis de asta ler aflo vna ilegd o 1’nhdap=e". %)
"Bn o2l perfedn o sdraraie on astin ey, 4t 1926 « 13 al Banso Nasiontl -,
de 3rfii%e Asrfoola hico préata .o vor 33.% milluces a6 cesov de los que =
solumonte 0.6 millones sorraspondieror u sasicondes loauleady o8 .a2odr, sl

2)_ Rd, 8l srduito Agrisols ar -¥fxise vy su nenstracidn s nivel re donel,

.Banoe de M’xiwo, Méxioo, 1982.
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Vooteend anddits Sobel fe oowrd” o fupiw dnsividual woen crfuitos caz uy

Joo reufin

T yer snp Lewodsilieasian se Lo polfticos sotwantes y cuya -
reswnraaidn per Lo adoio, ub ooy drPesular® 3)e

Darnrhe 11 vimeacis ds extn le,v,_ 1 srdeite Aerfcol. oterpudo por el Banso
Hooadentl Jo oordiite Lorfsol . Clacianys o o sonalioy @ ount. tisa promedio del
Clend atlely Yl e 171 illenes «'evpeuos, we 197V, otormains en -
al o sn 1426, & tun 410 L0 willonae  oSarsadou 2n el &b de 1931, aiio -

T4l

o - e frofosipese Lo sanei:

1) .3eyes Osorio, Sargio, et.al Zsirustura ria y Desarrollo Arrfoola
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Créditos ejeroidos por el Banco Nacional de Crédito Agrfcola

'-un de pesos.

L

- Afios - Corrientes 1970 = 100 TeCols
1926 181,021 -
1927 97,481 46
1928 5T»585 41
1929 M,856 -3
1930 32,952 -6
1931 4,710 =55
1932 29,297 9
1933 28,988 -1
1934 80,393 M
1935 - -
1936 11,459 133,244 -
1931 19,535 184,292 38
1938 11,500 103, 603 44
1939 69284 55,610 -46
1940 64303 53,415 -4
1941 6,828 56,930 ° 7
1942 53,040 401,818 606
1943 108, 182 697,948 14
1944 Y11, 375 538,043 -23
1945 123,205 560,023 4
1946 139,196 493,128 =12
1947 117,181 390,603 =21
1948 128,891 419,840 8
1949 140,526 . 437,116
1950 184,039 544,494 24
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Oréditos ejercidos por el Banco Nacional de Crédito Agricols

%

"milos de pesos
Afios Corrientes 1970 - X00 LN
1951 164,668 407,643 - =25
1952 205,461 - 471,281 16
1953 237,895 549,411 1
‘1954 303,462 633,532 15
1955 355,992 661,695 4
. 1956 430,677 147,703 13
1951 464,542 755, 353 1
1958 369,751 569,724 -5
1959 466,457 691,047 21
1960 518,704 132,633 "6
1961 598,757 817,974 12
1962 125,978 962,835 18
1963 914,493 3 175,441 22
1964 962,519 1,171,021 -1
1965 1,073,165 1,276,058 9
1966 1,073,061 1,227,690 -4
1967 1,019,848 1,134,425 -8
1968 146,705 810,755 -29
1569 619,098 709, 611 -13
1970 925,773 925,713 i
971 1,088,418 1,041,548 I3
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Urédito agrfola oficial bancos 1 Agrfcola, Ejidal, Agropecuario. Pecoc de

1970.
: — e o = e
Afos Créditos TeCah Afios Créditos Teled
( min1.) ( mi11.)

1926 181 - 1950 1148 4
1927 9N - 46 1951 1099 -4
1928 58 -40 1952 1092 -1
1989 » -¥ . pm 1519 39
»Yo N -6 1954 1769 16
1931 5 - 55 1955 785 1
1932 3 93 1956 295 23
1933 » 00 95T - 2121 -3
1934 L1 116 1958 1836 -14
1935 00 00 1959 2291 25
1936 A 00 1960 97 9
1937 966 139 1961 2140 -14
1938 615 - 30 1962 1937 -9
1939 %97 - 12 1963 2463 27
1940 555 - 4 1964 2652 8
1941 585 5 1965 3555 3
1542 17 5 1966 36 -3
1943 1364 49 1967 3266 -5
1944 1062 - 22 1968 117 -15
1945 1055 -1 1369 - - -
1946 962 -9 1970 3449 -
1947 988 4 3
1948 1029 4

6

149 . o




%r.‘...#,.rm. i
Sesm
.L.wl H i A
i §
| mﬁm i i i
i M, il
M.M;, HHH i ..
T il i
d

f Tl e
FH I
<+ 4 H g 1.
g HEH HEF
P ! Mt
H i =
- i =y

T
t
:
.
=24

. TEadgCanmpy
Ci 5% I 7
- HHH HH
= : o

H TiEnsEmma 3
i i HHH ; b
] H - g

1] Bty
H

X3 Laen

TIONI € 2 301N £ DIVIIN



- 118 -

Produccifn Agrfcola Nacional, Miles de Moneladas.

Afios Toneladas  TuCehe " Afios Toneladas  TeCehe
1925 7631 - 1951 19604 4
1926 8411 10 1952 20316 4
1927 8653 3 1953 21908 8
1928 8817 2 1954 24730 13
1929 8148 -8 1955 21948 - 11
1930 8042 -1 1956 24201 10
1931 9424 1 1957 29371 21
1932 8643 -8 1958 32512 i
1933 8030 -1 1959 U150 5
1934 8024 -t 1960 36194 6
1935 8805 10 1961 31301 3
1936 9663 10 1962 40507 9
1931 9303 -4 1963 ‘36218 -1
1938 9540 3 1964 50697 40
1939 10640 12 1965 56321 I
1940 10517 -1 1966 58236 3
1941 11978 u 1967 60606 4
1942 13591 u 1968 _6ns2 1
1343 13227 -3 1969 61856 1
1944 13798 ) 1970 60415 7
1945 13740 - 1971 65976 -1
1946 M4 63 5 1972 66482 1
1947 16017 I 1973 69188 4
1948 17809 2 1974 71824 4
1949 19229 8 1975 16633 1
1950 18872 - 10442 -8

1976
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2.~ Los Bancos Ejidales

“Para el alo de 1926 habfa en el pafs 34300 gjidatcrios con poze
8ién definitiva de una sugerficie aproximada de tres millones —
‘de hectareas; estos ejidatarios no disponfan de los elementos -
necesarios para hacer producir sus tierras; pues lo mismo care-
-efén de capital, que de cultura, organizecida y espfritu de em-
Jresa grogia., Mol situceifn, se pretendfs regsolver en parte —-—
0T la ye menacioneda Ley de crédito agricola, creé la necesidad
de formar paralelamente un sistema de crédito destinedo espe-—-
cielmente al sector ejidal." 4)

El 1b de warzo de 1926 se dicté la ley sutorizaba a la se-
cretarfs de Agriculturg y Fomento, gara fommar los Bancos Agri-
coias pjideles, que serfan fundados eu diierentes estados de la
Kepdblice y oue s6lo podrfan operar con ejidatarios asociados en
cooperativas de crédito.

Bate sistema tuvo un carfcter netanente estatal, y por sus
fines tenia ciertas caracterfsticas del crédito de capacitacién
de ahf que ge les lismra estrechamente con ias Escaelas Ceatra-
les Agricolas.

La suscripcidn de su capital inicial, que era de %5200,000.

+oF cada banco, correspondif iategranenie al pobierno federal
el cual cebfe succribir ls totaliGed de les scciores, ¢ irlee -
ceGierdo €. venta a lou covperglivie eji€elen, U jru que se hg
rfa con base en la miad de las utilidedes 1iguidsz de lue coo-
peratives., Cumado loc gocledefes coc;reiiver 1legeuc.. f  Ocwma
seer eu acciones més del 504 del iupartie de sus operscioues --
mengusles de avibé o refaccidasriae, se iri:clcnarins en socie-
dades locales de crédito puserfen & Cepeitcer del wune Nacional
de Crédito Ayrficola y se regirfan por la ley del 10 de febre¢ro
de 1920 o

Funcionsron bancos ejicalas 2. Chatausilua, Daranzo, WJdichoe-
4) Centro de lavestijacionce A reriag, Iatrichura o rusia .- de-

scrrollo worfooln o i, T.G.E. Géxico, 1374, 1174
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ety roafan en virtud de enta lev los Bancos Hjidoles » lis Socledo—
‘et Aoglonalas, Kionds substitufdan, asaue ya ai 1a partieinacifs del on
“1tAY arivade, aar loa Janaes Anzionnlen, snimisme, desajsareson las zosie-

fraen tanalea w sn a7, 1 o ddaivves aeopernbivat, o us en ssenoka venl-

rq & Fap 1o plewe, Para scier o orar 3u oud nse Qeglontl, 17 lay 65tdee
BleaZa an Turan oblirida, 1o oreanisaol®s ce los zjidatarius v ses 10405 —e
»rinictaring s mooladndar sunarrativas de resjavsabilidad solidaria e 13
i,

Gsasa Gl punte 4 winlr rierbmiss, ol hanosa 38 ensontraba oo nitug—-

én rinilar a 14 sve afvanté )l iniciar sus oserwsicams en al ano de 1926

T RS e e rait sl Plafdy srpn poasror.

Ler ntevadionus 4¢1 bur 2oy jebivo @ Lok bajos 1-":'!5105, i tatela sone
tinua de 1las ol atarine a tira 4€ perunial nuvearvse ¥ o 1a 16 rasorsri-—
sifr de orrhe 1o las orfiitas, . v araltiaran ehtencr utilidades, Por el
oantraria, ol baneo asrrt sun alsrciesinn an Sweiidug, que ae lisealoacbri
adunociendn =1 servicio sncial gua te prestaba.

In ley !.rnt“; feocine ml tpfriks sepfaaln ana tanianasia aosial, 2l ore-
tenter no 88l mej.rar el nanesto cro: wtive cc 15 drrioultaray oiro en g@
naral, la vida riral, dejinds an un slano .ecuniario el asnsoto finanosiers
us zapratoriag al ardiita,

Hn oaberge as doarrtrate dentnoar, owr estn ley 446 wea responcabili
£ad eqvivecada al arédits £l asnsiderirla scan na fastar apeniznadar an sf
rirae, 1o 3l venfa & rer an areor 'a rooresizoifng mien sl blen el ordii.
o aporiaia el rfiid: dasarralle da atros f73% rea wrariuntiyon v ogaaialsgy,
a3is na culere desir que 81 ol nrecencia areanise v ha-a funcionir les -
sistenar nraiustiven y mesinlen. Parn a.umclir disho sowetiés tenfa uue ha
var ride aaxilinda ewa e sarie “e rypvdados t&anis-s > ancicles wie av -
an iartaareren, N4 eenivoanaifAn 1o cue vl salf D€ ~ua 1ad pesursis -
dattanler efaskiveoeats o 11 funsl® orevitiada se w@rsar@s ofa ale el =

ArLALEs menfaslt,



i - 121 -

ey, Eareles y Pusbla.  -ara sl &ile de 1325 nabfan ride fardili. wor estis
hanuos 202 conserativar, sov. 13,927 aocive y wera 1230 ol nfliere do noore~
ratives ne alevaba o 681, ao; ITT40 voelra, ento nlusro infisa jue, dentre

da rus teseates 1foiten eavufmices, los bendern habfun ownsliro en el aspes

S e dooulsnr e opepler & a3 e peting, o 1) Nepn teai warl e Orfe

ditn aprfaols, ssenas hibfo sweemidn, Dups estir fechin tormeor o coclem
futen locales Te arfdite «vrfoecla.

moeuw adrdnisiranitn 1os bauent tuviern: muchos vefestos que loe lle~
vares o Ssver oArttian 1o artanter, ajue sdevi® e bese & suschoe ftnoeer
s Lok ouslen #r aludin a 1o iurpaparccifin o irresvorsibilidue el ejiietn
tda, cure Sef et s ordetosln ef ar ane wnla Adainiplrroi8n o ne en la_
fultn Je eultura v o:e peasorsalilicad vel ajidataris, a cuirn, nop otre -
serte, sollticas o sazn da nt-n-’\t{r.i: nuperfnr a0 cunplir con lov goiareai-
L0u,

fas afpiider de lne Varc £ op )0 jdea ‘e centralizar el arféito uprfso
1A ofioinl en ura 8fl: institaolbn, hislevom que, .or lu l.c); g2 Or8ddito =
Arrfonla el 2 da spera de 1931, sa ordanaya la liouldaci’n da loa Bances_

Tiidales, r de Lzn spandas corecrabivan ejlfales rue fe allna leperdfun.

o= lay fe Irfiite lprfonla dal 2 de enero de 1021,
Al armvenasrsa al gabierne !a 1o necesidad inweriosa de elevar 1a produsti
«id=? de las ejiion v pequeiias prepicdalen, desidid (ue tadoa les resuraus
dal %atade en antoriz le ardiito arrfaola s dalicmsen a nretapar esonony
snmanta £ los njiiatarins y wesusTon asrieultorss organizsdoc en oconperati
van,

Tedigats asta Loy, ol Tanes e adrvertia an el arganivwn nentral fe -
n sistean 3r srfdft, Serfcola, gus ya no fuolafa 1x prrtinianaila e ins_

iuctitaedanes wpivadas, y asumfa una postura cua ls a:eptilhi Ja ou Carfowe

L mnae ¥ o1e anlaaahia ez situaoifi Je un iantitat: 23 93pnad tEeem

A8n mlturaly anscial esenfiminn, 4tce, dues Lo wisme te le d:us al 0ATSum-

oy o oalmfiu:ﬂnr, Lus e augoddar,iue de arpganizador,
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neRi vrdalan en virtud Ae enta lap) 105 PRances Bjidales - lis Socleda—
cen Rarianalas, sionfa substitufdan, dancue ya ai: la partieinneifa dal af

=ikal arivade, nar lea Mansss Ragianales, :nimiims, cesfparaemi 1oa sosie-

fraen 1 BUTE N XN B 9 » st es ansaerntlivas, o ua ¢n ecensia veal-
v A far La gd8no.  Papa sader o, erar du uwa enze Reghoanl, I ley astoew
Elealn an furnd oblirada, 1n orcsanisasits ce los ajiéctarios v ouer ieilon =
spanistariag en fociedaden seannrativas de res nmanbililas voelidaria e 414
NP RN

Seata ¢l punte e wiolr ewrbmisy, ul haaar g enaontraba 4 SitnR——
Won rimilar o 1a ave afpant® 31 iniolar Aus oomrusionms an al alis de 1926

»

R R L T TT AL RS SR S 135 & B I

I D o 7D Y

Lo aepndioanaes de] buoaa, ebieo 2 box bages patilag, L tutela done
tinua de las oji'atarine n Pres A sersocal nussrode ¥ 2 1a 66 rasicapie—
214r de srte Y8 las arfiitan, Y araltisram ohlenar atilidaccs. Py el
orntrarin, el banes orrp’ sus alsreieinn cen rdidua, tue s Jicealnrbre
aduoiends 2l cervioin sasglal gue Sa preataba.

L lay trath fo vice md iptrike sgrinoli ana tendionaia moaial, al e
tenier no RAlo mej.vrar a1l nsnagta -pouakive e 1£ arrioultari, oino en ¢A
neral, la vida raral, iejinén &n wn slane weeundsrio el asnsoto finanaiero

na asriateriaa al ar!«ﬂm.

Mn sabarge ex doprpdrate dentnomrr, cus astn ey 416 wea pesponsabili
Tad ecuvivacnda al ar8dits rl oonniderarls aonn s foutar srexpizad e on n_i_
finne, 1s 3mal venfa & ter un arear 'e fooresizail$ng muen ®i bhien ol orédi-

ta apnciaia el el o

sarralla s atron Mot ras o iuntivee » o pasialsa,
43%0 mo caleye desip Jue 8o coln apss@nsia opeanice v hooa funclonir les -
sirtenac nroiudtivon w mesinlen. P:lx".". 2emlir di3he senetida tanfa vue ha
Moy ridn auxdlido eva ma sarie e ayreloiaa tfonises o ancinlen aie no -

ae dncbaareren. kR ermdvienaifs 1o cae vweniodd 28 cus 1s reaaraim -

s oafaativeseaka 4 1la Tanalfa spasitisia aa wa8pherds ol ale el -

Aapfiity anspla al-,
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.4.- Loy do Orédito A¢rfonla de 1Y, ‘

& ley do orédito asrfoolu .e 131 :oj.ba ."u.er.t B L Y LN

‘sultores ne orpanisndes, va fueran psqueiiss, mediand o granden, quednudn_

ested en la mismm situxal®a anteriep, n:ed los brazds srivaines tenfan verdn
ders ;fnie- ds realizar aparacioned Ja aré&dite o largs nlase, “ekils & oone

1as hisetacns rabre finans yrurates habfan dejado amurgas experiencin., pa.

o8 asiemsre encontraban difiocultades para realizarlds, maxime cn unc &)jo0c_
o movimienten apgrarins, en que la prosisdad no tenfe 1o estubiliis. sufi.

ciente para ser sbieto de orddite.

71 24 Je eners de 1934, Se sromuled In nasva ley de Jrf2ito Agrfesle
uus venle 2 rustituic & 1 Ce 1931, $xtendfa el henefisto del arédity a -
1e8 agrisultares ne asccisdaom.

- Zt sistena da orfditn aprfecla ereads por ol nuevo ordenamients estoha
somsueste d0r Il Banae Vacional do 3Iréditn Asrfoals, loc Baneos Regionnlen

do rédit~ Aerfonla, lus Sosiedzndes Lngalas de or8dite Aprfeola, 1as unio-

nes Lrenles de 2rdiitc Arrfoola, 120 seeicdades do interfe Crlaotivo \rri-

8012 ¥ 1ns inctitueienas zuxiliarms aue, de nouerdc ocn lz ley, se forMAR~——

fien.

La nueva ley ven{a a revivir el esnfritu in 1a ley de 1326, al resuci
tar 1:s soeiedudes lcoales, lan uniones de estas, gAAE, wr otre :srty, la
nusva ley vuelve & neraitir al Banoe estender el benufisio del orédite (3 5
dequesie y nediaane agrieultor en 1. dnvividusl,

¥ erta lay xiste un mimyy ti2s e aunsingionesy L. seasyteerirn e -
Interés lolectivo Agr{s-la, nue tendrinn un oirfster temasral r el ~bjaki-
vo sxelurive de eamalisar ¢l orfdite meoesnrio »ira lu ajsoasi’n de obrun_
eostosns de benefieir 2eleotivye Kstas sonjedades, or comavifa Je ll:a ini
sn-8 Ge 3esiedndes Lroalos, vomian 3 suslir en foran mfk -aslin Lrs fumsis
nes de las originales Sociednder Rericnales costenmilnics an la lav se 1426

Lar Sasisdnded Lesalor poifar rar ©e ror areatilirn’ 14 iy Ty Alide
tada o susleentada, secln las carnsterfntisis le rue sounensatas., Pup ..

djemsle, ounmde se tratord de efidatarina estnn nosisdndes antsrfa. liga—
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das invarisblemente der 12 olfusula de resnongabilidac flimituda. .

Z8ta ley coloca al Yaunee en tne Situacidn concilist-ria entxo -irner
se inolincban nor und funsibn dooial y los nue abegar nor an funeidn tLansza
ria, Actuasidn que se habrifa de senservar dursnte ol tienss.

La leyfuld reformada a fines de 1725, Darinte lrs ¢os @18  ue sstavo
vigente, »l Banco atendis a 1184 Rocledndet, oon 121328 nisnbros.

%n enanto a los Rancos Regiomales, oreadns mor la ley Ce 1931 vy sone-
vervndos en 1a de 1934, lleparon o existir siate, loc cua funclonzrsn en -
reclidad seme ageneias del banee, pues ne tuvieren ninzuna antonomis wwmi.

nistrativa ai financiera,

S.— LEY DY 3REDITO AGRICOLA D2 DICITMBRE DE 1935

O0e 1926 a 1935, 4uviersn lusar una serie ie modiflitaicnes lerislativis, -
tudas ellan terdientes a astablescer los ajustes necesnri.u on el buan tun-
eionomiento del sistema bhancaric scra 1a atenaién Jel sestrr atamneusino.
Una ver més, viendo el Gobiorns Federal que coa la oren:ién del Runzo Naw-
eiennl de Crédito izrfesla, que 8410 atendfa a 3s.ueins spodietiriw v oen
wi Frrma sesundaris al scotor efidal nediante la forrasifin de tlrur~s bip
oos sjidales en les Estidos de la Repthlios Mexierna, :or Lo _ue, &e ectu-
bta dejande a un lade a un importante grupo “e arrioultnres, cous le ork 21
ejidal y aue par le tante, nuevamemte no n¢ esntubin doadn lan sindiosisnen_
on la sgrisultura, parz ous el ce+ital orivado peneirnra, 3or lo ruoy 6 -
41 = 12 tarsa de stender & é&cte imaartnate nisles atinesine.

Par otre lode, ol sectsar a-xrfeeln estabo 4naen > gran imawrbiccia dontry -
de 13 ouddntln apricola del anfs, Sepfin =21 7-nme {8 Pobla~ién ée 1933,
lae persenas dedleades & la cerioultura aumaban 3'626'278 de 136 cuales =
535,102 eran ejidatarios, 5 ailos dessuls sumaban mfn do ua nillém, tan ¢ 8-
1e les ejidatsrics cen nesmesionas definitivas llegcban a 976, 132 con una__
surerfieie de labor de sece mfin s 2.7 millenes (2 Letfvars,

Al pudbliearse 1a nuevs Ley de Cridite 3irfcela el 2) do wigler)re & 1935,

su oreé ol Ranes Facianal de Crédite Sjical y & wartir de catonser enho —
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Al sublicarce la mueva Lay 4s Cx8@ite Agrfoela el IJ de diclembrs de 1935,
croared W) Tance Pealetrl T Mr8tite ujlesl vy oo peellis do entencee sl om
institucién jurte cen el Bance Yanicail ¢c Orfdite irrfecla, censtituyercn
ol aje cuntral del oirtena Nazionnl fe Jrééite au 1 apriculiura,
A\l ontray er vigenciz 1o cdtedi. Tey +1 Jintens YNrels Al do Orféito Agrfco-
1@ cueda formRde acr lac nirulerton lratitusioness

L RANCO NACKONAL DB CRZDI™O AGRIOOLA

BEL BANJO NACIONAL D3 JR:DITO AJINAL

Ll GOII€DALES LOALES Ul SitiImo JSJIDAL

LAS SOSIEDADES LOJALSS 63 JRUDITG AURICOLA

LAs SCITE0433 Ox IF SR SOLR2 IV LRI O0LA

L LotI0USIMs \WAILLARLS 5k S1S7aMA.

in le referido a 1ik oserioioner orediticins dal Danee Nueional de Cridite
3j4¢al en el perfcdo gonsperdido so 1936-197), ke tiene < ae el finanolami-
ento etargado ser el Tance a la Agrisuliura lacieuil, esccneis a 33,670 nf
llonez de pesce de 1970, 0rremcencifienle uni tars ;ycma.ex(. fa areoinien=
to snusl de 11¥, roftranio por en sarte 1a nreducelSriagriaols en aste uis
ne rerfolo un total de 996.6 nillires ¢o tonelndas, cerrecpondifinuole una_
tasr e or-oimiente prenecic anisl ds (F, 1a& curl puede sercfiuerarse uemo_
Unena, en el meneionrdo werfod..

in oalsres, rL sublividirse el ntorior serfocn en guloerfcdos, auede no-
tarce que en 1ot srimapos aiior 7« nmeducdln oresitisia se le #n esto an w
eran 1.ul80e  Puette nue & nertir <el .o e, que knioia hucta el at'o ve -
1940, i tesn de cresimisnte jromediu anual o¢# de gpreximadimente o 37% —~
nir. embargu 1a rrocuceiln arrienls en este misne serfodn tir e8le srece ol

4 promefin amrle

an lo rue ressectk . lat operacione: ¢: crfdite ejidal en la 4fonda de loo
anarentan cricontranos aque sf Lien ha toy {dc tus n'lH-l-l\jus, arte prefenti
e tendencia paeitiva fdel X' arunl, en t&iminos genernler, er tonte cue -,

la_vresuccifin ep nrte oo lonse Ja tiexwo, bienc un incremento srunesio
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anual del ¢l
S Lwo Sl 02 lus civ suentas 10 teréencin creditiasin e rantiene, ragis—
$rannrose ann hun.’.."e areciﬁlento aromesio anual sel 119, mientrce gue la -
eraducoisn cerfoola maptiene 1la miman tnup de oracimiento nronedio anual -
2ol G,
Par ltimo en 1z d%ada de 1os sesentan el orédite ejisal presents un ore-
zimiento cromedin anunl Jel 6%y ~lentrr- - uwe 1f pretuceifn perfa~la mantie
re ru nlan mocondepte sl pas oy Ael 687 wrenséio anual al 6.7',5.
Jomo do observerte & trives fel andlizis cue se presents, al sompararse:
el orécite ejidal non yespecto al inoremento de la pretfucciém agrigels na-
cinnal s pudn notar « ue er v iniczior ¢l crécito Hrecenti Lusie Liter ue
ineremento promedin anusl ane ne torrespenden a lis ‘obteniias en la profug
oién agrfoolc. 3in embargo ecto duede cxdlicarse, en el sentide en wueini
cialmente los bancoe arrisclas destinvban gran parte de su premujussto A -
financiar abras ss infraertructure » cur eR4Af 4 8y vez ean Sus frutos a -
mediane y largo slazo, e 2hf 2 que Son o zaTtir de mediados ée la década_
Ne lan senentns en que lu agrfoultura presante tnsur de orecimients mfis ——
congruentes a las tasac crecitieinr.
Por otro lado sl Hanco Naslonrl e Crécito Aprfosla, guedohs encirpudo dsl
manejo Aal orfiite nara la nequeila agrioultura, es deciry pAra 2quellos o=
aprioultorsn no ejicatnrirs anyrs srosiedndes agrfoolas no excedieran de -
1a oenued nroociedads ]
Sin eadarps lir recriecaden de interf: DJolechive iprfoela permzneefnn en ——
una posicifn indiferente, puly, scdfen densneer tanto del Danco lacionsl =
e Jrdditn Aprfoola o del Hanoo lNacional de Orédite RBjidal, o de confin u—-
cuerdo entre a.bhon éejendiend:s erto ce ~ue Acunrrollnran uus sctivideses —

al eeaviels de argaritmes ejidales o (e sartioular e s Yo arhoe pIuMs.
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" Créditos ejercidos por el Banco Naoionsl de Crédito Ejidal,

Niles de Peaos

L

llol Corrientes 1970 = 100 TaCoh
1936 23278 270674 -
1937 82880 762887 189
1938 63442 571549 -27
1939 . 61177 541389 -5
1940 59149 501263 -1
1941 63420 526500 5
e 68038 515439 - 3
1943 103257 . 666174 29

1944 108445 T 5388 -2
1945 168783 494468 - 0
1946 131161 468432 -5
1947 179316 597720 28
1948 187096 609433 2
1949 214725 668925 10
1950 204129 603932 - 10
1951 279399 691582 15
1952 270442 620280 -
1953 419824 969570 56
1954 543682 1135035 17
1955 604588 1123769 -1
1956 833551 1447137 29
1957 843725 13711911 -5
1958 822097 1266713 -8
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Créditos oju-cidol por el Banoo lleioul.l de Crédito Ejidal,
Niles de pesos.

r . -
‘aflos Corrientes 1970 = 100 .0.A
1959 1079867 1599803 26
1960 1249000 1764124 10
1961 968000 1322404 -2y
1962 ‘ 134000 91475 - 26

’ ‘1963 1002000 1287918 32
1964 1217000 | 1480535 15
1965 : 1041000 1237612 - 16
1966 : 1085700 - 1242220 ) 1
1967 1112800 1237820 ) -1

" 1968 1241900 1348426 9

1969 1440400 1505120 ' 12
1970 1711000 1711000 14
1971 2141000 2048804 20

Fuentes Reyes Osorio, Sergio, Et,al, Estructura Agraria y Desarrollo A K ve S

cols en México, PCE, Méxioco, 1974, 1174 pp.
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@n diclembre de 1942, la ley tiene una nueva mosifisaoifin, nor la cual se_

Slilv: Wmeswteenta nl "intern Nesionul de Crécito igrfeola los Tancon L

Rorisnaler de Cré&citn Agrfoole cue hatfsn sicde renrimidrs.
Aenle, 8o arrera & Los aljetiven de lar Socledades Locales de Jrélito 3ji
tal el €e adnuirir »ari Lenefivio e rus miembros, terrencs o bienes inmue
hlee no cjidnles v anditir oo parantis e entes y la Jel Dance Nacionkl ve
Jr&tito Sjival, 38fular hisnteoaries Rurales hasta el 5 del valor ¢e ta-
‘lv.-n bimers JAn feual Sarma ce AC alorn el nh,jativ}» anterior £ lrs Jooleds
jier Localur (e Jrélito Arzrinola.
Otra juvnrtante medifionaifin e la vue e huce oon 1n Ley del 1) de dicien
Tre io U946 son 1: qual re -ouifiern lsk 2as7ionesc cal lance }Nooional de —<
3rédite Arrfoecla, rasemendreiola nytender cuf ooverasiones Dira finznolar a
lan (miones Resirnales y lociednden Lesales Ganaderns, asf mione, se le -
s8mbis ¢l nonbre a *Banqo lNaciori) “e Crfdito Arrfonlae y fianadera®
31 31 de Diniembr do 1954 se orea por deoreto, an el Bineo de Héxioco, el - -
fi¢eiconiso "Fondo de Garanifs. y Pomento para la Agricultara, lu Janaderin
v Avicultura, & cuyn adminictracién oc han swiasko etros fideicomisos, tomw
mando para tal efecto el nombre o FIRA (Pideivomisos Institufdos en Rela-
olbn con 1o Agricultura}s 3! olLjetivo prinol~al de este Orpunisio ws 2ro=
mever la nartisipaciln de lu banca vrivada en el finanoiamiento agrfcela -
dal pafs, va yue de algunc forma se enpienan a ét{r-luu sonticiones jara —
oue esta invierta en el Camso Mexieano, debido a qus los banaos eficialee_
va hatfen oreads 1o tulelnrs &c orédiito » uue :ﬁmm{s 8o 2po0rariin a 1:’.‘ Ay,
aa orivalt de la clrvi=nte fopne;
a) Carantizonde a 1o instituclones sprivades 1a recuserasisn éde los erévi-
tor dea avin v refaceinnario '1us otorpuen nnrn fomentir activiicles agre
resnarian,

t) Norsontar a 1a hamna arivada; douumenton de ITECite ques amparen finin..

nlamientor 28 rotividades Avpapesuariac.
2) Abrir 1fnens Je Irédits o 'z Panes srivada sop el otjete de ~ue ectas a

Au vez projorojenen srédits o los avrisultores, y
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i) Las demfs eperssienes que e fijen en las reglas de operacionad. )
31 17 de diciembre de 1955 se dearsta una nueva Ley de Jrivite sgrisvla, -
Gue oesiba & 188 sntariorss mediante lu oual me la gambiz el noubre de Ban
~n ¥aglenal de Crédite .\_l,!'tu-ola y Ganadero a séla Nanco Naoional de Ipddi-~
to Asrfoola, Con esta ley 1a integracién del Sistema Nacional de Crédito_
Azrfeela queda ceme sigues 21 Banod Haocional de Crédite Agrfoola y suc —-
baneos regisnales de eréiite agriesla, el Banae Nasiennl de Crldite Ejical
¥ sun banses regionales de erfdite ejidal (estos banoos me constituyen me-
diante esta ley como organismes descentralisados), erganizeeiones de Srédi
to Agrfesln, como smen las Sooledades Locales de Crédite Bjidal y se Orédi-
e agrfoola y los dendn organismes lndjonales. e Suprimen las Iminnus da
Segiedades leenles de orddito Agrieolam y de crédite eliial, asf come, las_
Soniedaies de interés csolaative l{'ricol;:. Tanbién se establecon reslas y
a0rmAs para que las seeiedndes leodles do or8dito constituyan su oasital -
reeial esn avortacién de sus secioen. ’
Por (1timo, deswufe de oasi una déonda de oparacién de l& Ley de 1955, el
 2e rarse de 1965 re subliom el Decrato yue ordena la oreacidn ¢o un ter-
cor banee parasl mestor rural: el Banco Nacional Agrepecuario S.a. (BANA—
SRO). .
Su ebjetive fundamental vy esnecffiso era llevar a cabo en el menor hiempo_
pesible, 1a desoentralizaeidn del erédito agropecuario a travéds do inmtitu
oiones regienales auténemas.
Se tratabs eriginalmsnmte de un bonao e Segunde »iso, ests es, una inetity
oifr :ue ne tratarim en forua direota mfs nue @es 1los bansos, que operaban
on el necter ruraly el nuevo bance, ademds superviaaris astrechamente .1n =
sylienalén y resultaden eeondmioos de los oréditos autorizados.
Sin emdargo, la recien inaururcio institucibp nueds zutorizadsn sara llevar
8 eabs nuchan tare2s generales, que da zlruna mameri ya eran realizadas v
esnsartidas sor los etres dnn banens del namyo; ixrfonls y ZTjidal,
As{ el Banes laocienal Agrcpesuario form# su nropio cistenn ¥ ntendid ﬂirré_

tampate su slientela sannening, sudisndo atorrar arfdites a les p.'.rti.:ulr.-'



kL

Créditos ejercidos por el Bﬁnoo Nacional de Crédito Mropecuario,'
millones de pesos de 1970.

—— —

Afos , cedastos EXRY
1965 1041 -

1966 -966 1
1967 894 ' -1
1968 618 -3l
1969 - -

1970 812 -

19N 952 1
1972 1038 9
1973 1453 40
1974 - 2022 39

Fuente: Reyee Osorio, Serpgio, Et,al, Estructura Agraria y Desarrollo ..
Agricola en Méxioo, FCE, Xéxico, 1974, 1174 pp.
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rec, aoaicdni?a o institueienes vineuladas oon lae astividades agreyeeute—
rias, estande uiomﬂa fasultade para planear y ejesutar preyeetos espeeifi-
on, ’ '

Por 11tino, en le referiie a 188 operacienes del Baneo Naocional Agresesus.
rie, este inicia sus astividades ep ¢l afis de 1965 com um ompital de 1041
millomes de neses de 1970 mostrande a partir de 1966 una tendeneis hasis -
1s bajs, lograndn Su recuseracién em el siio de 1373, 18 qus me perderis ~-
hanta su fusién eon los dends baness.

En tetal ente banes everé um eapital que aseendio a 9796 millenes de peses
de 1970 nanten_iende en térmimes gensrales uma tasa de oreéliiente prene—

die anual del 97,

De PRORLTXAS 03 LA PUSION DS LA BANCA RURAL
Antesedentes de 1a fusién. A travén del tiemse y & partir del surginiente
de 1a primera Ley deo Crédite Agrloela en 1926, en ineentables sensisues se
senné e'n transfemar y sanear 1a estrustura ereditieia sfieial al eanpe. -
Sia embarge, ha quedade para la historia las traansfersaciemes que & sufri-
do ol sistema a yartir dée la era del Banse Agriocela, y‘ﬁi‘ll hasts la es-
trusturs astusl ceme sistema finies deo erédite rural.
Alpunas veees 1aa recosendaocionas impliocaban pngtaln oontrnliatu ie ord
diso y stras vegss 1a depesncentraeifn y hasta la descentralizaocléa del -
miznes
Ho penal también, y se llevs a la priotics, en o‘epanr las instituciemes -
de orélito cegdn fueranlac fermas de tenencia del orddites Ejidos o »re—
pledad privada, sara asabar usiendose pesteriormente; me imsortamdo la for
me de tenenois, en una sédla institueisn.
Por otro lade, para hoser mis nistemdtica la desoripoiSn sobtre al temm, se
hnoe necesario meneionar las ideas que dierer srigen & la meneiensida fusifa
l.- La reduceién de les sentes de overavién que 1os téonisos considerabas_
deswrevcroienadns y nneroﬁon pare el sistema.

2.~ L& apilizaeifn del orédito, eliminundo hasta donde fuera nosible el by
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. rnrnﬂlmo._
3, La sliminacién de 1a oomaetencia ontre lis &iferenter inatitaziines .
oreditiocias ofieisles, evitande dupliceoiones e interferuncizs,
4.- La simplifioacisn al unirlus, ce las medidas Je ;m!.ftioa sgricnla, en_
lae que interviniera la banea ofioial.
Se~ La arradieasifn de vieios, errores, problenas, lacras, jue estabaun en_
oasilladas en oada inetituoidn,
6.~ L& Unifienoism de 3istemas oreditisios, administrativos, ce control, -
ocontables, ote., deatre de und sola institueidn oreditiocia.
%8 evidents que estos razonamientos, gon lSric@s y fe justifioan vor si sn
les,
3¢ hioieren estudios previos, afios antes de llegar a la propia fuaidn. Je
sregtioaron inventarios Je RNesurses Humanos, ne hiociaron estudies sreviom,
secis-econénicoa regionales, sntre etros, Adenmis onin instituoibn e cré.
uﬁ azrfoola practiocd sus proples tradbajos de evaluasién &e clinntela, de
eartera, de persenal, etoe Otras institucionecs desocontralizaiea, a fines_
2 lar de lo banca efieial agrfesla, realizaron estudios similares, coordi-
nando sus actividades oon las de la prn3ia banca,
Je sfeotuaron multisles reuniones y se inieid el diflogo en torno al obje~
tiva que Bo vrotendfa aleanzar.
ta po).‘mu de fusién de la banoa rural tuvo sus altibajos, cn un momen..
to dedo, se dejo criterio de los entonces directoren de cada institunifn,
ol seerdiner y sincronizar sus actividader intentiord. eptimizar lur oporn~
ciones de lar micmas,
Wte srocess llevl alreialar 3a 491 niar 3¢ fravnia cus m-nstaviarsn laben.
e la fusién finel, '
ntre los trabajos rauizados.antes ie la fuzidn ¢e 1t hanom, sarfneon Cas
Un estudis nesie~coondmico ﬁ’nivel naoional y otro relerentec n 1ot regur—
ses humanor sen Que se contabR en las iaciitucioncr a fufdenar,
El primera de ellos, éoterminarfa las pagosidasces crositicins zor ragionus

y el~seagunde, asegurar ue el versonrl fuese o-.7as sendiristrativa o rozppe
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tivacente de otorgar conveniasntemente el or8dito, acf oima de, zorirolurla

v resunerarlo.

Nande el punte de vista adrminirtrativo, se nronantaron divercos srabdjes -

ousy en rrneral tonfen en comfn le argumantaciln w e fo Filare nanlagi

rimonte 1@ oparanién avangarta an atapos sucesivac saralewentirias, aue en

ceneral eran lac riguioeates.

1.~

24

o=

dom

-

Gom

Te-

Tafipir el ndraro de ofioinnr rezionnles arinzipales v de wepiaus & sg
nor orden, en ceda regidn del pala. .
i=tnblecer el territcrio de aseifn "ara otda umd ¢e ellae, impidiendo_
la duplioncidén de funoioncs y el emcalonamiente en unc mirnd zena.
Medir lar wnooaxliades ereciticias de erda 2cna correrponcluente o cadn_
~ficlna vy estruoturar las meecoidadon do oapitel para subrirles, dotan
de 2 asdn oficina oen capital sufieiente y samc.

Analizar 1ze diferenter formas jurféisar Ca 1la fusddn pura elepir 1r -
afs idonea, de asuerde oen lee objetives de la nmueva empresz y de lae
disgenibilisdzder de racurros monetaries y hunanos oon que tc centadba,
Encentrar los nétades adecundoe de reresiolén de napital, para dotar a
1as ofieinar fa linujdez y sermitir paulatinsmente la vecapitalizaeidn
de la banca rural en eu canjunto.

Jtablecer los precedimientes para 1o ubicroifn Ael personal wsecuade,
do azuerdo con les invemtarise fe reocursoc gen 1ue se contaba y eon la
necesidades del pronie sistens.

Zatablecer 1a netodologla zora ls oonsolidacitén contable y rleica de -

las tres institusienmes,

8-

Con

Y todo un sorjunto de medidas adicionsles que ayudaras hacer lus prés-
tamor y & reauperarlos, asi oemo a 1 selecei’n de editieice, material
sora oficinas, orgenivaciones, eto., que complementaran @ lao anterior
mente oitadas.

base on lo expueste anteriormente, re puede afirmar entonces, que antes

de 1a fusifn se tenia um eonecimiento detallado de lus principrles proble-

saeTie hadbfar afeatads y liuitado 1a 1aber de la banca oficial y yue las_
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recomsndioiones de loz diferentens semisiones eran adecuadas al pusnnrin
on lus siguienten fazes: \
Privera Fase: Conmelidacién de una estruotura jurfdioi sdeousday
Se pinda Paver Contrel de loa bancos en oweracila y sreyeceifn de loa futu-
res, ecreands una efieina coordinadora gue auservisara, en un priseipio, el
eorrecto funcicnamiente, regln Sul:‘proptlu nerman, y nue rimultancamente,
88 avoonrd & la wropia Pusidn, pluintin dentre del marce de la regionali-
sacibn y de recureoe desorito antes y de acuerdc con las necesidades lech-
les de ouda area serviday
Tercers Pase: Serfe 1a do 1a formacién del Nuevo eietems; que se llevaris
& oabe unia vee agotacan las etapse anterioras. Bn eata etapa ce debfan wa
por lo menes prepener & la luz do los acentecimientos, los siguieutes pro-
gramas cemo minimes sroyecte de una ley de orddite asrepesuarie; preyeste_ '

de escriturco. conctitutives; reglar bfsicas de la fusidn; monuales de or-

genisaoién v de progedimg tesy regl ton internns 'y »recedimientos de -

reoasitalicaocién,
£ REALIDAD Di LA FUSION

Sin enbarge, la funidn, ne se llevé a ocabo tal eome se lhl‘bh venido prepe~
niendo, desde la gestaocién, de la misna. Puds en su pﬁmom dvooa no con-
t4 oon ninpdn angyo jurldico, hasia la aprehacidn de 1a ley do Jrédito Ru~
ral.

@n es& yrinera noon, se procedic’a la consolidaciln comtable ¥ & la formw
laoidén de lam eaoriturns conatitutivac. . »

La preoipitacifn do la fusidn o de curuesta en marcha por lo menos, deter~
miraron que tante el ba.ne;) prinoipsl como los regionales, earseierem de rs
sursos adeocuados,

“Coma yaalmantm ne me considerS sl invantario de recursos hunneos realizact
ontes de la fusidn, es diffeil Cetorminar #i el nerconal es el adecuado a_
los ruestos nue oouph © 8 hay exceso o no del misino, al momento de la fu.
sifn,

.
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Fo DBAN3ZO0 NASIONAL D3 JREDI?0 RURAL. ] ]
Al aproburse en diciembre de 1975, la nueva Ley ganeral ¢de Cricito -\grtec.»-'
1a, la oval fué publigaia or el diario oﬂoi.;l sel 5 Je abril de 1976, por
medis 46 la eual se fusionan 103 tres bancoe oficiales agricolas (BAHGRIJQ_
LA DANJIDAL Y ANAGRO) cue existfe hasta osa fecha, ordenardose la oreacién
del Bnﬁlo Naojonal de CGréiito Rural y de 12 YLanccs regionales Je Créiito -
Rural que fumoionarian como filialcs del reeien orsado.
e ley presentaba los sigulentes objetivore:

.Propiohr 1a onnaliracifn ée recursor finanoieror &l ceotor rural y ru ine
varsién de manern productiva y <feciente.

Auspiciar 1a orginiracisn y la ocavasitacién de los productores rara lograr
1a incorporacién y mayer participaciln en ¢l desarrclle del pafn.

Unifioer y agilizer la oreracifn édel orédito instituolonal, rara yue los -
reoursos finimoieros ee reciban en foyma sufioiente y ndecusda.

Progioiar el mejorumiente teonolégico de la producoifn mopooul.rta Yy agro
industrial, nediante la asistenoia téonioca y el orééitn supervisado.
Fomentar 1a Inversidn en inutitueionss para la investigacién cientifiea y
t&onick upropeounria y ol financinmiento ée 1o cducaoién ¥ la oap'nouaoun
de lor campeninos,

“mtrblesor 1an normas relotivar a li naturaleza y funocionmriante de las -
instituciones neoionnlen ‘e orédito, esf cono le coordiniioifn nom los pla-
pen d& dasarrollo rural del Codierno Pederal,

Por enta ley, ol Sistera de 3ré&dito Rural nueda integraio se la siguiente_
maneras

Ranco Yaoional de Grédito Rurrls los 12 bannos regionales de orssito rural,
1a finanoiern nasional ée 1ln Induetyia Rural, S. A., 3 loo Poncou Ofiois—
les ‘e Fomento & 1ae Actividcdes Agreaiesuarias y de re’ensuento ectablocie
dos por ol Gobierns Feleral on Instituciones Nacinnales ‘e Jr8sito. Al —-
miirren 18 asta bay oneran lit niguientes inatituolones ofioiales; 51 Ban-
no Maglonal de 3rédito exteri'or y 18 Pincnodern Wacional \zucarera.

Tambisn, rociante ertz Ley, 82 oonvideran sujetnn de oré&iito rursl ag
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Bjidos y esmunidades
Soetedsdes de Produsoién Rural
Unienes de Ejiden y Comunsdades.
Unisnes do Sooisdades de Preduocién Rural
‘l‘nlnhu- _Ruralee de Interés Colective )
“La Sapresa: rural constitufda per avencindadoe e hijos de ejidatarios con dp
reshes a salve.
1A mujer cappesins en el términe del srtfoulo 103 de la Ley Federal de Re_
forma deraris.
Solonns y pequeiios Propletarios, y
Cooperativas sgrepasuarias,
Para les'éfeates de enta Ley, lem préstimos sl sactor Tursl se elasifican_
aomo eigue; v
Préstamss ¢o habilitacién e avfo.
Pr(nyh r'efaéo&giﬁlh para 1a predusoiés primaria.
Préstanon refaooionarios sara la industris rural
Pristance pare.1n vs:u;nda‘ eampening
_Pg-luuo; ironhrio.n, y
Préntanos para ¢l sensune familiar
Lon préetance que concedan las instituciones sodran ser operador por medio
de oentrate de aperturs de erédito, de nouerdo con lo estableeido en 12 Ley
General de titulos y Operasionen de Crédito y loe oontraten podrén referir
88 & uno o varios tisos de préstamos papra financianr todas aus actividader_

pro(qouval .
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1.— Replonalisseién dol Banee Maolienal de Crédito Bural

Ndmere y Nenbre &¢ la Region

"Tow Soweeste

‘II.= Norte

1I1.- Oentre Nerte
IV.= Nereste

Ve~ Pan{fioc Nerte
V1.- Coeidente
VIl.~ Centre
VIll.. Pasifiee Sur
'u.; ﬂntﬁ 3uy
Xo- Golfe

.- v!-tu‘

XIl,~ Peninsula

Bstados

3. 2. Norte y Sonera

Chihuahua y Durasge

Geshuila y Zaoateeas

Fusvo Le8n, Jan Luin P. Tamaulipas
Baja Califernia é. Nayarit y 3intloa
Jalimco, Aguagalientes y Colisa
Blo.de Héxiao, Gto. y ‘juerétars
Guerrers y Michococan

Hidalgo, Morelos Muebln y Tlaxcala
Veraerus y Tabasae

Chispan y Onxseca

Campeche, thtm Roe y Yuoatan
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2+~ Funcienes.

Bl Bance Naoienal de Crédite Rural, e una ipetitueiln nzcionsl de orédito
aon funoiones de baneo de desarrollo que, de neuerdo con lan Jieposiolenes
sobrs polftica craditiela de la Sesretarfa de Haolendn y Orédito Pdblioco,_
canaliza reoursos finanoieros al aaotor rural de la economfa oon el objeto
de incrementar la nroducoién y »roductividad agrosacuarias y, an conseeuen
elevar los niveles de omple;: e ingreso de 13 soblacifin rural.

De acuerdo con la Ley General de 3rédito Rural lns funcionus del Ban-
0o non las siguientes:
a) Realizar lam eparsciones snzivas, activan y Ae srastacibn de servicios_
bansarios nue autoriza 1n Ley fanaral de Institueioenes de Jrédite y orpani
saoiones suxiliares para la banoa dc desssito, ahorro y finwuiciera,
b} Seletrar ogeraciones nasivas de ordditn con inztitusionss extranjerss -
srivadas, gubernamentales e intergubsrnamentzlas, con 1a autorizacisn ere-
via y esnsoifion de la Secretaria de lfacienda y Crésito Pabliao,
o) Operar fondos fidueiarios para sl desarroilo rural por encargo scl go--
bierno federal, lons gobiarnos estatnles, munieipales y las entidndesn del -
sector pfblies,
d) Organisar, reglamentar v Ssunervisar el funsienamiento de los bamess re—
gionalan de orédito rural.
e) Asoyar 1n operacién ée les sismes mediante el otorganiente de lineas de
orddito y onarasionas de derouents,
£) Auseiodar 1n aenstitusién, organizacién y easaciticifin de los sujotos -

de orddito.

e~ Administracifn
La aduinistracibn del Banoo astd a cargo 4e un corsejo de administrcoifn -
compuest® FOT onos miembros mrosietarios con mum respectives suslentes, .
seis de ellos nombradoa, ex otfisio por el fotierna Feiarcl, titular de laz
acciones ds la serie "A" y © nonbrodos oy las titulaprss ds lac agoionas_

de la seris "Iv,

Loz conrejaros rpesresentantes de lae nsciones de la serie "A" aong
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8] Jearokarin de Agriocultura y Reoursor iidrdalions (:residente dcl sonae—

FLEN

=1

#1 Secroatario dec 1a Reforua Agv,r"\ria (vicearenidente)

31 3aoretarin de ‘Yoolenda y Orédito Pdblioe

¥l Secretario de Praspamasién y Prssusuesto

Kl Diraotnr Gensral del Narco de México, J. A

21 Pirectnr G:meral de la asonnaifa racional de subrirtencian sosulares.
12 Resresentanifin de lso anciones de 1n merie “7 ocorressonde ag

Nansn Vasional d4s Inmercie lvberiar

Aresuraiora Naocional Aericola v fanaderia

Jenfadertcifn Negional de 1= pacuena srnniedad

Gorfedarnaibn Masional Momacainn { o8 sornsejeros)

El connejn de administracién ouenta con 1ef mic amplias facultaies para ad
ministrar los negoolos de la instituoifn y vigila qne el desarrello de los
wresrranns de finzncianiente del Barco, eaté asorde gon 163 planesd nnoionp-
les nprfeolan y las demds diractrices de 1la jolftioa eaonémica y sooiales_
entoblesidam nor sl gobierno federnl Pare ello, a travls de lan comimiones
de arorramacisn de orédito v asintenoia t8cnios e orsanizacisn de arodug
topan » de finanzas y administpasifn, nantiene unn c:ﬂaritn.‘.oiﬂn JATMANE New
te eon lon denflr entidades ofieiales cue partiocisan en las actividodes a—o
rricolan, gonaderna y agroind-wtriales del snis,

Lr Uirasoién Jeneral oor 8w parte, ticne a eu aa;'f;o el pobierno del 3anoo_

¥ 1~ raorasentazifén laenl del nirmo.

4. Tatructura.
@1 Manco Naocional e Cré&dite Hural, er 1n oah:zn de wun ristcma de bangos -
rcgionalss arganizado sobra 1a has. Jo descentralizar » de Jessoncentrar -
ratividades.
De acuerdo con la proptc-.A Ley do Orédito HQuraly, =1 Jvnoo Hzcisnnl er =

el titular de 1nn sicolenss I¢ 1a aerie "A" (c los bancoes regionales, ouye_



wente aumos serd inferier sl 51% (olM:upuu social. Las mocciones ds 1a -
idrh"']!" pusion estar susoritss por los gobiermos entatules y 2or los pro
'Juotu-u l_pon.uuul del ares geeprdfies cerreepondiente a onda baneo re
gienal.

A 1a feahs se han constitufde dece banaos regionales que cubron el pals, -
que & eentinnsolén 8o meneienas:

Baneo 4o Orédite Rurel del Noroesis

Ranes de Crédito Rural de Nerts

Baneo de Orédite Rurel de
Bareo de Crédito Rural del Norente

Banes de Orédito Rural del serofffce Yorta

=4

Centronorte

Banso de Jrédito Rural del oosidente

Tanee de Cr&dito Bursl del centre

Bares é¢ Crédito Rural del proffien mur
" Banes #e OréAito Aural del centro sur

Baneo e Sr8dito Rural del Jolfo

Seaes de Crddito Rural del Tatms

Banee do Crédito Rural Pentnsular.
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S.~ Superfioie Atendida »

¥l Banee Naoionsl de Grédito Rurel inieié ous operacionss a partir del a.io
sgrioels de 1376, demarrellande paralnlam;:ntc las aotividados inherentes -
al precese da fusién que revistié gran Eomplejidu 7or la heterogeneidad -
4o lon ristemas ederatives que manejabanvles anteriores hancos oue ahora -
“ferman el Sistema BANRWIRAL. Durante eae aio, logré habilitar una suparfi
ale de 3,956,79) heotareas, destinandese 81 487 de ella a los cultivos de_
safs y frijol, ol 32€ a otres grames nlimentieios y oleaginesss tales como
sjonjolf, el arres, el efrtamo, la seya, sl sorgo y el trigo, el 20 res—-
tante se hadilité ‘ov‘ otres cultivos preponderamtes en otras regionas, aue
son fmisrtantas ganeradores de emples yp de divists, entre loa que destacan
ol algedén, ol café, el jitencte y la fresa,

la supsrfioie habilitada en 1976 significs aproxinmaaanemte el 27'; de
las luparﬂ.h que ‘u cesechS & mivel nacional. %n este ac:ecto el mafz,
partieipdcen 1 14.7% el frijol eon el 43.7%, siende 1la yartiefp:oién con
Junta de estos lnn cultives de 23.6% por mu parte, la ouperficie zen los -
otres granos llinlueiu ¥y olaarinosas martiocins oon el 44.6%, en tanto -
que o1 resto de les eultives tuvo una imyertanoia del 20e3%

BEn &l verfedo comprendido de 1977 a 1979, la suwerfisie aterndida 2o -
anatuve sréctiocamsatc en el rismo nivel, aues do 3,968,030 hes atendidas_
on 1377 se pnsé a 4,939,000 hus en 1979. ®n 1980 se atendieroa 53933)) —
hés que represeataron un imcremeate del 33% con raspestn al aiio anterier,_
on tante quwe en 1981 habilité 6361)7) has, mantenicndose 1. evaluacisty ==
asgendente, hasta el oiie de 1982, en el vue atendi8 7248270 has. iniociamso
una tendeneia sls bajs en los des 2iios siguientes lo que habilité ©,643,-—
000 has y 5,724,0.0 hus, sura que en los des fltimos oiics del perfodo o8ty
dinde aloaszara a recu.erar 1a superfioie perdida, lesranie mn 1986 habi 14
tar 7,278,0.0 has, eifra que apenas rebaja la obtenida sx 1982,

Per stre lade, o1 mafr sresenta uni tendencia asgendente durants 1376

& 1982, legrande habilitar em el primer afio 1,334,300 hat y en el dltino_-
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oo mencienado en ol que ee llera 21 mfizime atendido es de 3,288,000 has.;

hinisierdese o partir de 1981 1s tendencia & 16 Laja oen 2542445207 has) o=
cue ap tArminor relatives represanta un Jecramento del 2T con ressects 21
2¥a arterier, lcerarde reocussrarse r alcanzar el nivel de 1903, en‘ termiee
163 (ererales hn_b":ll 370 e 1986 ar que rlearea ung sugerficie habilitsda

<ol ordern e los 2,279,770 G .

Gem Créites 8jercidorn, ‘
Tl sistema Banrupal semc pri;-_.oiul cruduoto de financiamicnto oficial ! -
o&npo, inioci6 »uy owerasicres er el uifo agrfcola de 1976, ejerciendo un o=
noatd d¢ 2462 milloner ¢ gercr de 1970 Al ractor rural Je Les ocusles el
754 re deating & los créditer de avi el 164 & lon refoceionarics » el 3
£ ~tpos 480 de ordlite,

Durante 1ne afios fe 1977 & 1981 los reourioe canalizador on Zioyo & -
1les ;)chiiNe!l aspopocuarior sreeontan una olara tp;xdancil stcopdante & -
orecios ce 1977 Lo anterior £o airesis ccn 1o evaluaoifn de lous montos e
Jarcicos yr nue de B632 millonen Je Leznd e orAditer orersics en 1977 en_
los mifuinntes afion se inorementarca a una tasr wedis anual del 77 llugon-
20 en 1921 & 11928 millones.

A vartir del aide de 1902 1& tendencia h:oin 1s baja ef olera montceew
niando una ¢nsa de oreocisients pronmedio anunl de -‘9‘;5, ejeroiendo on 1902,
10246 millones de pesom de 1979, quedando en el ado de 1956 en 7893 millow
rer de csson en 3r8diton ejerciden. ’ .

Ia ostructura €e los orélitns otorraiot curerte el yerfcio de rndliuis
Aunstra uns prepouderineia de lom orééitos de habilitacién o avfo, los cus
les ¢isminuyen ru warticipacifn reletiv: en al afio de 1980 que ssle aloare
ré o1 707 el totnl ejersido, ya cue evote roroentsje sloantd su wixica jar
ticipreidr on ol afio de 198¢, riendo este del B3t con res ecto Al totsl —m
~jeroido, flucknande 12 particigpscifn dal arédito-de avil ejercido en uste

~eyindo en el rinpo anten nepcionaco,
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Por su parts, les oréiitos refacoionarioe presentsron a nariir vet -

afie 40 1977 a1 da 1960 uam olara tendenoia ascendente, vesando del 15¢ e

total sjorcide en ese afic Al 247 del total otorgado em el afic de 1980, dan

dose esta misma tendeneis en téminos Absolutos hasts el ajo ue 1982, ya -

que el 1977 l‘o tjoroloﬁn 1315 millones de pesos de 1970 pira aloknzar su

nfxine ejeroido en ol aflo de 1982 con 2701 millones de pesos. 3in embargo .
osta tandeneis se revisrte & partir del aiic de 1982, ya que on este ajio 88

"le se sjeroleron 1518 millones de pesos y pars el ailo de 1986 euta scantie-

dad solo sums 1145 mlllones de pesor de 1370, '

De erta manera, surante el perfode co referencia el total do orédites
ejercidos oresci8 a une tasa promedio snual del —.J302% al pasar de 8262 ai-
1lones de pesor en 1976 & 8510 7893 millones de nes0e ex ol #lio ce 1326.

Por su parte, los oréiitos de avie nontienen una tendencia 1s &lzs ~—
correspondionte & uns tess de oreeiniento promedio Anual del 1.3% y los re

fascionarios del 9€ rromedioc anual duramte el verfoto estusiado.

7+ Resusersoisn de los Créditos
Los {ndiees de recuperaoién de oréditos han mostrado une evoluoién fevora-
ble dursnte los primeror 6 afios de su ejercicio oreditiolo en ol que rash_
del P25 recuperado dsl totsl ejercide en 1976 a8l 934 de recunerccifn er -
1981, afio en que se inicis una recuperacisn eatuble de los orédites 2jeroi
Gos, puesto que para los dos aiios siguientes ge presenta lus wirmas soroern

tajes e recuperaocién,.
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BANRURAL, evolucidn de los oréditos ejercidoe de 1976 - 1986

millones de pesos da 1970

gontinda

Concepto/Afics 1576 % 1977 £ 978 % 1979 %
fotal 8462 100 8632 100 wja 190 9589 100
»vio 6384 % 7023 61 6694 k) LAt T & ]
Nefsooionario 1366 16 1315 1% 1602 18 2257 24
Otros na 9 294 4 402 5 360 3
- _apptinda
CondeplofAfies 1980 % 1981 % ez % 1983 %
Potal 10910 100 11938 100 10246 300 7116 ‘ 100
Avie T673 70 848 13 8079 L 5900 16
Refasoionsrio 2557 % 20m 23 1918 19 1539 20
Otron 680 6 489 4 9 2 217 4

-qonolyye
Conoepto/Afios 1984 £ 1985 < 1986 ]
Total 8858 100 9902 100 7891 100
Avfo 6965 79 8249 83 6554 83
Refaccionario 1649 19 1449 15 1145 15
Otros 244 2 204 2 2

194

Fuente ¢ Informes Anusles del BANRURAL.



Superficie habilitada por Banrural en sl pericdo 1976 - 1986 .
Miles de heotéreas,

- 150 _

oo_q_gggﬂ_.l
Concepto/afios 1976 1977 1978 1979 1980 1981
Total agrfcola 3954 3968 nm 4039 5390 6961
Ajonjolf 80 76 83 138 141 ()
Alfalfs 24 30 28 28 36
Algoden 141 210 187 204 186 174
Arros 81 n 53 T2 95 128
Cértamo 105 164 181 191 202 239
Frijol 515 415 403 442 554 1097
Nafs 1334 1376 1338 1367 2290 3099
Papa 1 5 1 9. 8 ‘9
Sorgo 572 537 543 612 806 903
Soya 16 ” 88 149 69 127
Trigo 363 M7 124 260 i 447
Otros oultivos 596 660 542 567 675 633

Fuente: Informea Anuales de Banrural,
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Superfioie habilitada por Banrural an el porlofio 1976 - 1986 .
Miles de hectéreas.

- Y 71 S

Gonvepto/afios 1982 1983 1984 1985 1986
Yotal agrfeola 7248 6043 5724 TiT3 12718
Aonjolt €6 ” 8o 92 23
Alfalfs 39 32 27 104 81
Algodén 105 117 1% 196 81
Arros : 157 128 107 169 151
cértamo us 251 136 861 156
Prijol 1154 851 &1 1069 1035
Nals 3288 2424 2357 2990 3208
Paps 11 10 8 18 4
Sorgo 907 858 849 218 1038
Soys 167 187 173 618 209
‘Trigo 565 471 519 554 e
Gtros cultivos 644 634 626 144 510

Fuente: Infermes anusles de Baarural.
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Participacidn de 1a suverficie habilitads por BANRURAL oon respeocto
s 1a nacional conechade de mafs y frijol.
{ Niles de hectéireas )

2 g - a0atints.
Concepto/Afios 1977 < 1978 4 1919 %
MAXZ
Nacional 73714 7184 5916
Banrural 1376 19 1338 19 1367 23
FRIJOL
Wacional 1613 1580 . 988
Senrural 415 2 403 26 442 45

S9001NER..

Conaepta/Afon 1980 % 1981 . % 1982 %
NATZ .
Nacional 6355 8150 . 8743
Banrural 2290 33 3099 38 3288 38
FRIJOL
Nacional 1763 2150 ' 2222

Banrural 554 43 1097 51 1184 53

Fuente s Informes anusles ds BANRURAL.
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maﬁm;,,lﬁu‘l-dc recuperscidn de los oréditos de avfo por uno 8-
#rfaoln, 1976 ~ 1983,

L 1976 1977 1918 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1385

Isiots 83 83 B4 B3 8 0 0 9 - .

Fesnte: Informes sausles del Banco Wacional de Crédito Rural.

BANRURAL: Crédito - superficie.
Céloulo de regresifn 8 » 2440.4 b~ L3375
Rrror estandar «:2 1324.6
_ Cosfiotents de relackén « 0,3025

B moo Haocional de Orédito Rurnl en su seris eaudhtica, donds se ans
ulu sl orldito operado y la npnncu hlbilitlﬂl por este, se ubse:\-
s olerta corralscién entre las do# vn-hblen. on la que existe dopcadga
ois de la superrioie oon respecto al orédito operado, sl darse un incre-
lonto o 18 suparfioie ouando en 108 -montcs suoede 1o wmiswo, en tlmln

ul nnunhl.
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A mapera de oonolusién podemor decir, que sl or8dito en Mfxico, en generul
Juega un papel muy hportinh, ¥y& que este 3e étorca oon 1la idea ce rue no
a8lo sirva de auxilio sl sgriocultor para realizar alguncs de lnn labores -
o;alturalel nscesariss en lot oultivos, asino cue pienfis puece alounzar fi--
nes nis altes, eom;'uon los de intensifiocar y mejorar 1a produccifn agrico
) 1Y qantoill y 8l mismo tiempo ferear medimnte ol desurrollo de la ayricul-
tura, sujetns de orédito, pares la hanea comercial, pudiendo eef esta 8lti-
@8 senetrar son mayor faocilidad en el medio rural y moder nor lo tanto, --
-u-p_ur oon las funoionee que generalmente desenpeiia en la econoufs nercapn
til, tales como 1a de soslerar la producoibn, sureviar 1a oirculacién de -
oapital y acelerar el periodo de sroducoiéne. De ahf que pirk que el ia-
do nudiera cumplir con ecta funeidn nacesitara orear su proplis apnrito fi-
unoierov,v asl noder ocontrolir la egonomfa ¢:1 pafe, le ounl cmvi‘eza n low
araree con la fundaoién del RBanco de yéxices

3in embergo ¢l Zstado Mexicane meocesita seguirse oonsolifando y poser
asf, ser ol rector de la economfa naoional ya yue an ssta 4poca 1a agriocul
turs #e enoontrrbs en plena etaps de trannfomaoidn y Je docide orear, con
ol fin antes meneicnado, en 1926 el Banco Nacional de Ir&¢ito Agrlnola, sun
do osn asto un mayor agsoyo orediticio al campo mexioans, deblido cue 1laf ~—
olrounstanoius del pafs no favorecfan la intervencibnu del crfdito institu=
oienal privade.

Por otro ludo sl seotor ejidal & rait del rejarto agrario, estaba to-
nendo gran importaneis dentro de 1a produzcifin sgricolr. del anfs y adewds
no estaba siendo atendido, puesto que el Bance Manienal o Jriiite Asrfoo-
la atendfa prioritariamente & los nequeiios pronietarios, surgiendo anf, la
necesidad inperiosa e orear une nuevae institucién que atendiura al seator
ejidal, que iba en increnento, haciendole en 1738, sen la erv-sifin del Puyp
co Wacional de Jréiito Ijidal,.

Cabe dantacar que con 1la orezoién de los dos banons antes menolona.oa
ol orédito privado no tenfa libre el oamino, onra poder nenebtral Sia ilmea

choa-rietgos en el medin rural, de ahf la importincia gue tuvo la or+aoifn
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del FIRA wov el Banoe o K%xion el nuel mediants &l refesciento s‘.:j!:bh —
1lilye o1 aaminn de gerics obtrtfonlas oara lan zenetrnoifn cel srédite riva
Aoe

L: serieulturs resiba molionte les instituoion-s rntes mencjionedar —
1nt entimnlen zara su desarrolle, fin embargo, us eataba nuedando un ren—
r18n del aimpo :exicano, 5in apoye, el pseuaric. Farc avilar lo intorior - '
ce ored en 1965 el Rengo Nawoinnel Aprojecuario nc sdenfn le atenver & 18_-
arrisalturs eytouderfs pur ascracion:t hacin 1a zinasepfne

e fundnoidn da antos tras henoos rirvid sl coblerno gara ooavoer la_
ritunsi8n que ne wresentnba on :l wadin rural, pussto jue 8l Bstndo ro te-
nfc un sonoaimiento adecasdo da la orzanizacidsn ue jresentaban 1oy sgri--
sultores y panaleros nui_fendo con 1an tyaa tansos antes Asnclonados has:r
Ylszzr o cum ~estinatarins €1 orfiitne. 31 hien no 1o hizo en Al tiamie ai_
en ln osntidad neseanriz, auto le ssruitis una mayor ngbsvtura oreditioia
e ir formanione un diagasstine de 1i aituacidn aue .ararentabi el cmnpne

3 vaz que obtisns el comosimisnto Je los’desttnr‘-tarins dsl orf3ito_
arrnarcuario, el ©Bstado suede fusionar los tras bancos qua venfan funoioe-
nzndo hasts entonses y regionalizar 1a operzoidm éel orfiito de doude cun
ren en 1976 o1 Naneo Naoional Je Crfiito Rural, .

Ya on nusatro case sortioular, referents al wunleipe <o Jalasa, sapo_
soder antrar de llsno al estudio iel orééito agrfoula, se haso rnecessrio —
realizgar un diagnfstics que nos per~itn oonecer las ciferantss saractavris.

tions nue eate sronenta.
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LA INPLUENOIA DEL CHEDITO OPICIAL E¥ LA AORICULTURA
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¥I.— LA INPLUENCIA DEL CREDIT0 AGRICOLA OFICIAL EN EL NUNICIPIO DE
JALAPA

A. INTRODICCION

El presente estudio de oaso del Municipio de Jalapa, Veraorus,
se realisd con el fin de tener un PAUSTASE @enersl de las caracterfs-
ticas que presenta ¢l Muniocipio, poniendo mayor atenoién en lo que se
refiere al Crédito Agrfocola Oficial y as{ poder contribulr, por un —
lado, en 1a Solucifn de los problemas que presents e) menoionsdo Nuni
oipio y, por otro lado, de partiocipar de alguna forma en la soluoifm
de lo8 problemas que en frenisa el o&npd mexioano, ‘en Aquellas regio-
nes gue presentem las caracterfsticas del Municipio squf estudiado, -
y8 que 81 bien Se reconoce siplismente 14 importancia de los proble-
mas gue ha venido enfremtando el Campo Nacional a partir de que se -
ds el periodo revolucionario y posteriormenté oom el reparto agrario.
Sin-embargo, 1as imvestigsciones reslissdan asia la sctualidad refe
rentes al Orédito Agrfcols Oficial, s61o Se han dediosdo & estudisrls
s mivel mascionsl, lo que ha trafdo como consecuencis, que los resul.
tados arrojados por diohas investigaciones, mo Se pusdan splicar em
1a s0lucién de los problenss que presenta osda uns de las regiones -
de 1a Rep@blica Nexioasa, por 10 Que 8s haos neoedario realissn tre-
bajos de invosug-ou!n que se refieran al estudio de regiones espec)

ficam, cuyos resultados, puedan ser, ad dos & otras que presentea

ocarsoterfstioas similares.

Por otro lado, en el Nusicipio de Jalaps no se han resalissdo --
entudios referentes al Cré#dito Oficial, 10 qus haoe de alguns mamera
interesante & osid investigacidn, por lom nluitadol que pusda &rro-

jar, por ser ums de l2s primeras en dedioarse a hacer dicho estudic
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om ol l\miolpio._

= gniﬂl. ol Runioipio és imteressnte por la importsamcia que -
reviste & nivel regional, por ser uno de lo® centros de atracoidm que
presents el !)n;lo de Veracrus, por lo que los estudjos que se le han
reslisado, han girado alrededor del oreoimiento urbano de la Giuvded -
de Jalepa, dejsndo & un lsdo los estudios del medio rural. Ademés la
{mportanoia que l'n revestido el Crédito Agrfcola sn el Nunicipio ha -
81do de gren’ mamers en la treasformacifa del patrSm de cultivos, ya
qQue si bien en un primoipio el Crédito se daba sflo para mafiz y fri-
Jol, esto permite, & partir de la déosda de los afios sesentan, 61 —
oambio de 108 oultivos antes menociomados & el cultivo del café y la -
cafia de asdoars Si bien el Crédito Agrfcola, en los afios seseata, no
se otorgaba al oultivo del oafé, si sirvi6 este, para que los obmps-
sinos pudieran intercalar el mais y el café siendo 0.1 primero el cul-.
tivo predominants, para ser desplassdo posteriorments por el café. lo
anterior se afirma puesto que siendo el mafs un cultivo blsico y de =
autosonsumo, este temix que ser produoidd-de cuslquier forms, por leo
qiu ol &rddito le permitfa al campesino autoeaplearss s ir imoremen-
tando aiio con afio ol mnfmero de plantas de café sembradas,

- Baousato 8 la oafin de asdcar, el Crédito no juegs el mismo papel
Pusstc que Se oambid s este cultivo debido & los beneficios que pres
taba e) Seguro Sacial & los productores sl formar parte del imgenio -
oo sbastecedores de materia prima. .

Por su parte 31 diagmdstico aquf presentado, reviste gran impor
tanois, por que nos permite oconocer las oaracterfsticas ffsioas, —.-
econénicas y sociales que presesta el Muniocipio, as{ como los dife—
rentes problemas que ¢ste emfrenta, Asi pués, el mencionsdo diagnés-
4i00 sirve de soporte s las diferentes conclusiones y propuestas & -

que 88 1llegs en csta investigmcidn, ya que, de 1o contrario minguna

de las propuestas podrfan tener una base sélida gue permitieran que-
estas llegaran a buen fin.
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B.- DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO DE JALAPA VERACRUZ

1.~ Ambito Watural
s Situmoidn Geogrifiocs

E1l Munioipio de Jalapa, se:localisa en 1la parte Cemtro del Estado
e Veracrus cop uns extensiéa de 118.45 ‘-2.

Limita al Norte com los Nunioipios de Naolimco y Jilotepec, al -
Sur ocon el Muniocipio de Coatepeo, &l Oriente con ol Mumicipio de Bmi.
liano Zapata y al Pomiente con el Nunicipio de Tlslmehukyucan.
b~ Climatologis

El olima es templado seminfmedo, con vientos dominamtes de norte
6 sury; Su precipitaoiln media anusl es de 2,000 mme, las lluvias pds

int se p en los medes de miyo, Jjunie, julio y sgosto, —

recistand 1a sfs abundante entre jumio y julio.
o= Hidrologfa

¥l Kusioipio pertenece s la Cuenos Hidrolégiocs almero 28, corres
pondiendo al Rfe Actopany sus principales aflusntes son los Rfos Ceds
flo, Coapexpan y del Castillo, qus straviesan el Numioipio.
d- Orogreffs

ta oonformaoiln topograffca del Nunioipio s de tipo lomerio, —-
con lsderas de fuerte pendiente.
o= Flore

La vegetaoiln consiste en sgriculture de temporal, pastissl y —
bosque, de las cuales las dos primeras preodminan, ys que cubren el -
80% ds la superficie del Munioipio, principalmente en las monas norte,
sur y es‘e,

) f= Geologia
Bl tipo de suelo as de tobas de origen volednico, medisasmente
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“oementides.
2.- Apbito Nodifioado
&~ Aspeotos Fisicos
{ea Busle

51 arés urbana origiasl del Nunioipio e8 de 221-2. 8¢ ha observa
do que se ha ido modificando haoia el norcests, con un &lto grado de
urbanisacién. Bl total mencionado esta destinado para la vivienda, -
infraestructura y equipamiente.

4.~ Vivienda

Fn ¢l Numtoipio existen 43,163 viviendas.

Sus carsoterfsticas fundamentales soniconoreto, pAlma y teja en
tschos, adobe, bajereque y ldminm en muros. ’

Bstas caracterfstioss corresponden en ux 60% & 1as looalidades -
de; El Castilla, Julio Castro, Chilteyao, Benito Julres y Nirtires de
Ghioago.

iif.- luipanients
Kl equipamiento en sl Mumioipio, esencislmente estd compuesto —
_por odue.loun, salud, abastos y recreaocién.

8¢ concentra en la sons noroeste y pertensce a 1a looalidad de
Jalapa.

En lo que respecta al sector salud, se cuenta oon olfnicas, casa
de salud, hospital hnonl y hospital regionsl.

En 1o referido a eduosoifm, se tisnen escueles ds educaocifn pri-
saris, ssocundarias, preparatorias o de nivel técnico y una de nivel -
superior.

1i¥.- Infrasstructura y Servicios

La iafrasstruotura del Nunicipio est& compuesta por redes de -

agus potable, emergis eléotrica, drensje y alcantarillado que Se en-

ousatan basfoamente, en la parte norte en la poblacidn de Jalapa.
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La red ds agus potable atiende el 65% de 1a poblacifn, 1a de dre
neje y valclnurﬂlldo que se encuentran bniclrlnont. en la parte norte
en tanto qus la de energfa eléctrica es de 95%.

%o~ Vialidad y Transporte )

La vislidad pavimeatada del Municipio representa un 80%, la terra
cerfia el 10% y ol restante 10% de otros materiasles. Las principales -
vias que comunioan &l Municipio provienea de las localidades de Perote
y Veraorus y se encueatran en buen estado de conservaocién. '

El transporte estf constitufdo por servioios forsmeos urbamos, -
saxis, que atienden el 80K de la peblacifn.

3.- Aspsotos Sooioecombmices
a~ Demograffia.

Bl Nuniocipio tieme ums poblacifn de 212,135 habitantes, para el
afio de 1980,

1a sayor tracidn se tra en Jalaps, al morte del Nuni
ploy aon un 95% del total.
b= Actividad Ecomfmiocd Predominaate .

Las aoctividades econbmicas més importantes son l.o agrioulturs y

1a gansderfa, a las que se dedica el 70€ de la poblacidn econémicanen
te loti.vl. !
4.~ Fenbaenos Naturales Destructivos y Provoocades por el Hombre
Existen 4 tipos de feaSmenos que pusden afectar a los sSentamien
tos humsnes.
Hidrometere o 18giocom, Geellgicos, Quimicos y Sanitarios.
Pars el oaso de Jalapa se analizan 186 4 ya que se presentan 00a
frecuencia en el territorio.
a= Fendmenos Hidromesersoldgicos
{e= Huraosnes

Los datos estadfstioos existentes y 1a trayeotoria de los hure~



- 164 -

canes en los ultimos 30 afios, demusstran que el Kunicipio a sido afeg
tado por TT fenbmenos de aste tipo, con una 'rcaur'ronou de 1 cada 4.6
meBes de estos, 6 stravesaron el Munioipio, 4? passron 2 uns distanois
menor de los S0 km y 29 pasaron a una distanois entre los S50 km y los
150 kme..

B huracan de mayor magnitud que ha tenido lugar en el Munioipio
fus el Beulsh, registrado en julio de 1959, el cusl produjo una de las
inundaciones costeras més importantes, con olas de considerable altura
y mareas de tempestad que invadieron 1a sona costers.

Por oira parte las lluvias generadas por el huracan Fifi regis-
trado en septiembre de 1974, originaron una avenida hfxime en el Rfo
Cedeiio, que afectd paroialmente a las viviendas, oomsiond un derrusbe
en ls oarretera Perote-Jalapa, daiios en la agricultura y la uT.ndlot-
6n de Jalaps.

" Otros huracanes que h-n osusado dafios al Munioipio en el periocdo
estudiado sons el huracsn sin nombre, registrsdo en 1950 y el Jmet.
regtltrtdo on 1950, !

‘Conforme & lpl datos anteriores, se pusde decir que el lunh;tpto
tiene un alto riesgo de ser afectado por los hurscanes, siendc la —
partie mas vulnerable 1la que se lochuga en 1a, pArte nOroests y que -
represents el 25% de 1a superfioie ictal Munioipal.

En sonolusifn, las loczlidades de mayor riesgo sons Jalapa, El
Castillo, El Sumidero, y Las Trancas, dm corresponden & la porc“n -
noroeste del Muniocipio.

iie= Inundmoiones Fluviales

Hidroldgi.umont., el Nunicipio estd ubicado en 1a Cuenoa ocorres-

pox,d.tento ‘a 108 Rios Cedefio; Coapexpan y del Qaatillo, afluentes del

Rio Actopan que a travieca las zonas localisadas hacia el noroeste, =
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“este y sur del Numioipio respectivarente.
" Correspondientes & ests 'nilllll ouenca los arroyos Chiltoyac y las
"-l_illl lo orusas en Su parts moroeste.

Segfin datos o-tld!;ticol. durante los ultimos 30 afios el Rfo Ce-
“defio me desbord6, en 1950, 1955 y 1974, a 1la altura de la localidld -
del Castillo, debide s las atundantes precipithciones que produjeron,
on -1950 un huraoan sin mombre, en 1955 el huracan Janet, y en 1974'el
hureacan Fifi, afectando l. las locludulu de Fl1 Castillo, Bl Sunidero,
tas Trancas y Pablo cntro. '

Se ha observado un proceso de retorno de inundaciones cads 10 -
afios, s

La avenida del Rfo CedeRo, en 1974, fué la-que causs mis amiios,

Ba puul. ol Munioipio wuestra un alto riesgo de lufrir inunda
ciones fluvuln, siendo la zoms localisada hacia el este del Munloi—
pio, 1a nis vulmerable & estos femdmenos. Son partioularmente vulmers
bles 1as poblaciones de El Castillo, El Sumidero y Las Tramoas.

i11.~ Inundsciones Pluviales

El drenaje para reaolectar las sguas de origen pluvial en el Mu-
sioipio consiste en mlcantarillado y sirve s Jalaps ocon una poblaocifém
de 212,135 habitantes. Bete centro de poblacifn represents el 95% de
poblacién total del Wunioipio, las otras localidades ubicadas al mo~
roeste del mismo oarecen de drenaje pluvial artif1oisl donde lae pre-
olpitaciones de ouslquier ngntﬁul producen encharcamientos y hasta -
severas imundaociones. '

Eate Nunicipio pertenece & 1a zona de média precipitacién pluvi-
sl. La precipitacifn maxims se registrd en oi afio de 1961 com uns in-
toneidad do 216.2 rm y una duncidn de 24 horas zon las wigulente: =
oouoouenoiu 6 muertos, 60 dll\niﬁoldos. inundacién de gran parte de

1a Ciudad, interrupcidn de las vias de comunicacifn y d:fios en 18 eee
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Con base en los datos anteriores, puede decirse gque ol ‘lunlcipio
tiens un alto riesgo de imundeociocnes pluviales, por la onatenbia ——
arfas en que no se cuents oon la red mecesapta d- sloantarillado para
desalojar las sguss de las liuvius, debiendoss hmoer las obras perti.
n-‘ntcl pll:l ovfhr los viesgos antes mencionados.

El aréa ubicsds al noroeste, en donde se asientan las poblaciones
de Jalapa, Bl Sumidero y Brionol! son 1ae mas vulnerables, debide & -
que su topografia es dgzupo Plano. '
b-.Vulﬂill‘lbilid.db a Pendnenos Hidro-eéonoldgl cos

1.~ Poblacién s

La nayor concentracifn de la poblacién y de actividades ecomémi-
oas en ol Munioipio se looalisan en el noroeste en la poblacifn de —
Jal Aphe

Su riesgo o5 alto & huracanes, inundsciones fluviales Y pluvises
les, 'por 13 que su poblacién pueds orlificarse como muy vulmerabls.

No obstante, la comunidad mo esta organisada pars participar en
les caser de emergencis y no se dispone de sistemas de prevencifn, —
atencién y reabilitecifa, 1o que imorements la vulnerabiliaad de la -
pobhoidl.

ii.= Vivienda

Bl 95% e la viviends se localiss en 1a zona de nlydr riesgo y -
o1 72€ d¢ ollas e sncuemtra construfdn ocon materiales preoarios como
ssdera, adobs, teja y lémina.

Estas viviendas prodoiinln on la poblacién de Jalaps, en donde -
imciden huracanes, inundaciones, por 1o que el Municipio dehe omlifi-
ocarse on este renglén como muy vulnerabdble.

iidem Infrultmot_m Urbana
Esta 8¢ compone principalmente por las redes de agua potable y
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energia eléotrioa que se localizan en un 95% en las ronas de alto =—
riesgos su caracterfsticas permiten califioarlos como muy vulnerables
[y lios huracanes, inundlcﬁnea fluviales y pluviales ya que existe el -
antecedentes de que el huracan de :]unio de 1959 interrumpié totalments
su funoionamiento, perjudicando de manera especial a Jalapa.

1¢.= Servision

El huraosn Beulsh, de junio de 1959, afect8d los servicios de - -
teléfonos, tolagrafols y oorreo, interruspiendo parcislmente su opers-
eién,

Feto es debido a que el 95% de e¢llos Se comceatrsn en zonas de -
alto rieBgo a huracames, inupdsciones fluviales y pluviales por 10 —-
que deben calificarse como muy vulmerables.
o= Fenfuenos Geolégicos

Lo~ Sismos

El riesgo que afronta el Mumieipio de Jalapa es el resultado de
los sismos de origen lecal, y de origen extermo, su nimero e intemsi-
dad son algunos de los factores que psrmiten determinsr el grado de -
vulnerabilidad, asf coso la frecuencia del suelo a ls mtutongh --
osoilatoria y la resistencis de las comstruocioanes del territorie en
que tieme lugar. '

De la distribueién de imtensidad sissies sentida se observa que
1a mayor intensided percibide por el Mumioipio & sido de Vll. oR 18 -~
escala de Neroalli en una peroifa que representa aproximadamente sl -
100% de la superficie dél territerie Numieipal.

De las poblaciones del Municipio sobresalen Jalaps, El Castille,
Julie Castre, Demito Jufires, Chilteyac y Mértires de Chicago, per su

mayor aoléenuotdn demogréfioa y vulnerabilidad sismica.
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EPICENTROS | COORDENADAS UBICACION INTENSIDAD MAX, SENTIM ﬁUﬂIE!PIa
EXTERNOS  f.ATITUD LONGITUD] DE LA ZONA | GENERADA POR | EN EL MUNICT - :
FECHAS GENERADORA | EL SISMC PI0O
DIA MES ALD
7..1v 1845 {17° 0a'n 101 11'J COSTA DE Ix v JALAPA
GUERRERO
84 vI 1858 1939 N 102°11* | Epo DE MI- '
CHOACAN. Ix v IALAPA
7 vI 1911 [19%40* ¥ 103%8'w | EDO. DB cug
RRERO. X v JALAFA
3 1 1920 |18%16* ¥  96°s8'w [EDO. VERACRUZ Ix viI JALAPA
9 IT 1928 [17951' N 97°18'w Epo. PUEBLA x w JALAFA
28 viI 1957 [16°21' N 99°13'w EDO. GUER-E x I JALAPA
RO.
1959 [17%45* N 97%e6'w EDO. OAXACA VIII v JALAPA
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De scuerdo a la carta giolégioa del Fstado de Veracrus, 8e ha -
podido defimir, de scuerdo & la clasificacién geolégica de los materi
sles"y a 1a respuests sismica de loe mismos, una microzonificsoién de
vulnerabilided del Mumioipic y las looalidade# gue lo integran.

I ests sonificacién se ha determimado que los suelos de mayor —
wulmerabilided son aquellas que tienea una baja frecuencia oscilate-

ria.

Vulnerabilidad
taja medin alta muy alta
Preouencia Owcilatoria
Nunicipio No. de Habitantes muy alta alts medin bajs
W ke kel kel
Jalapa 212,135 118.45
Los sismos pueden ocausar dafios de considerable cuantfa en las -
viviendas y en algunes oasos su destrucoidn total, debido a la bajs -
ocalidad de loa materiales ya que los disefics de construcciém mo son -

18: adecuados.

Vulasrabilided de la Vivienda
& Sismes
Municipio  _ muy alta alts baja
—Jalapa 615 . .. 9465 __ __12,423

En cuanto & loB servicios, el del teléfono y sl telégrafo, pue-
den comsiderarse como 108 mfs vulnerables ante la ocurrencia de un -

sismo de gran magaitud, por lo que se estima que otros pueden dafiar-

los te, 40 problemas a la poblacidam.
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ile= Fallas
Bebido a 1a oerosnts del Munioipio con la falls regional Zapopss
- Acapbay Oxochoscan y a la existencia de fal.ln‘a looales er el mismo,
en de Vitll' importancia memciomar quo‘ pueden reactivarse, o.auuando -—
serios daiios al Mumicipio. : ’

looalisscién de Fallas

WMlls _  Tpo . Mumioipio por domds . No. de

: Sruss _ habitastes
Zapopan  Regiosal Jalapa 212,135
Acssbay

d- Penbaenocs Samitarios
i.- Contaminacién del Agua

.

El 100% del agus que abastece al Municipic de Jalaps proviene de-

menantisles; eu oalided es regular, ys que comtiene nl@n impuresas
© Con ells se surts al 65% de la poblaciéa, destacanio las locali-

dades de Jll;pl. El c.-ﬁm:. Julio Gastro, Chiltoyso y Beaitd Jydres.

El prinoipal origen de l& contaminacién se deribs do las denscar-
&8 residuales domdnticas e industrisles y azolves on los ATTOYyOR.

Bta se ha comoentrado em los arroyos .4 un mediano nivel. 3in -
enbarzo esta ¢s utilisada p-lm el oonﬁumo agricola. La poblaocidm que
msyor contaminmoiln del agus provoca nor descarga reai.'dualu o8 Jala-
ps, en ella habitss 212,135 personas, ez decir, el 95% do la. poblaci-
on total del lun.iolpio.

Los cuernos de sgus que contaminan Son Arroyos y mentos fredti-
wos, ) ' ’ i

Las industrias que mayor contaminmcién de agua:'guner'an aons las
de fabrioscién da alimemtos, del ocafé, textil y metal mecdnica, gue -
8¢ epouentram en la Ciudad. de Jalaps.
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ii.- Contaminacién de Aire. )

© .El érea del Municipio més, cont_minyds corresponde &l .nor'ce: debie
do & 1a omisibn de humos y polvos de las industriae ¥y de gn'.s de com
bustién’ de venfoulos: . . o

‘Los principales daros que ocagions som afecciones de las vias s

.Nlpintoriuv e irritaocisn de los o0jos en 13 temporada de otolio, ou-

ando el nivel de contaminaoin es mis elevado.

Las née importantes fuen@eu d.u»oontﬁiuoidn son las caleras, in

" dustria metal neobnica v del oafé, que se localizan en la Ciudad de —

Jalapa, . .
’ La oontmtnoidn biologieo'n ocasionada por los habitos antihi- -
gienicos de loo habitantes como 1a defecacién ;1 aire }tbro ¥ 108 tiam
raderos de basura a cielo abierto en las poblaciones de Jalapa, El —
Castillo y Julio Castro. h )

‘La comtamisaciSn del aire por causas naturales se debe & 1a so— .
cién del viontg mobre terrcnos desprovistos de vegetacién.

Las prinocipales li'wn gemersdoras de polve de localisan en las —
sonss oeste y noroeste do-1 Municipio, debido al constante ¢ inadecus—
do .uso de 1as reservas forestales. . -’ '

*  Los vientos soplan com mayor 1htonlidldlcn: los m.:s.l de sSeptiew~
bre 'y now-rlenbro oon una direccién predoninante de norte s sur, la por
oidn suroeste del Municipio es la mas afectada. .

1iis~ Epidenien

No existe registros de epidemias, pero no se descarta 1a posibie
'l.tdld de que ocurran debido a1 ruugc_: que. representdn los focos com-
taminantes como sons K
las descargas residuales dom‘ls‘tioo's y tiraderos da‘b:l.sura a cielo -~
abierto.

Las enfermedades respiratorias que provocaron mayor nfmero de. -
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defunciones fueron 1a bronco neumonfa y tuberculosia pulmonsrs sus —
causas principales fueron loa cambios de een\'pe'raturn ¥ humedad, - 1a dgl
ficiente alimentacisn, que ge suma a los malos h&bitos de"higieno y -

de prevencién. . T

Doblacién en el Municipio de Jalapa

70

Tocalidad i ’ 1970
Xalapa 122,377
El Castillo 1,646 :
Julio Cestro 1,372 .
Chiltoyao 1,364
-Benito Julres 1,293
vllrﬂ.r!! de Chicago 925_
Tronconal 511
Col. 6 de enero . 414
El Sumidero . ZQO

, Las trances = 188

Fuente: Seorstarfa de unnil@hnton Humsnos y
Coras Pdblices. - )
Programa de provencidn y atencién de smergenois
Urbanas del Municipio de Jillpl_, Veracrus.

t PP. 8in nfimeracifin de paginas,
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Ces Indicadores del Nivel de Vida de 1a Poblacifn del l\inioipio .de-
Jsleps, 1980,

INBDICADORES

9008ANIR e e

Wuntoipio b\ B2 B M B B . H

Waolonsl  25.34 19.69 -15.14 13.96  27.89 62.79 2718
Btatal 32.80 (20483 2121 - 16,60 3E.05 65008 26460 .

‘Julspa 27411 . 9.99  8.80  6.94° 19.30. 46.99 25.64

. INDICADORES

Nunicipio Bé B9 BIO BII BI2 BI3 BI4 BIS

Naoional 26.45 28-44 42,84 21,78 29.95 6.49° 1.97' 15.11
Petatel, 40.24 148.07 51.35 35.31  38.12  5.99  T.77 16,06 .

~ Jalapa ‘ 9.06 II.27 2341 - 6.84 2727 8,10 26.69 18.66

Pusnte: S.Pofs
Veracrug: Cusderno de Infoymscidn para la Planeacién,México,
- 1986, : T
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Explicacifn de los indicadores:
Ingresos
Ble= Taaa de PEA que recibe ingresos menores a $ 36I1.0).
B2.- Tass de PEA que no recibe ingrasos.
Aducscidn
Bl.~ Tass de analfabetismo de 1a poblacién de IO afios y més.
M.- Tass d@ podlacién de IS5 afios y més sin insiruccibn.
B5.-~ Tasa de poblacibén de I5 afios y m&s con primaria incompleta.
§6.~ Tass de podlacif de I8 afos y wée ein ensefiapza media.
B+~ Tasa de poblacién de 6 a I4 afios que no asiste & la escusla.
Vivienda
B3.~ Tess de vivienda con piso de tierra,
e~ Tasa de viviends sin agus entubada.
BIO.~ Tass de viviends sin tuberis de drensje.
BII.~ Tasa de vivienda sin energfs sleotrica.
BI2.~ Tasa de vivienda de un 8sélo cuarto.
Salud
BI3.- Tasa bruta de mortalidad por cads mil hebitantes.
Bl4.- Habitantes por unidad médica { milee )
Bupleo
BIS.= Tass de poblaciSn econfiiosaente activa que labora desde menos de -

uns hora hasta 32 horas a la semanez.
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Se= Suslos
a- Awdosol

El andosol se ha forwado s partir de cemisas-volodaiocas, !h COR~
dieienes maturales tienem vegetacién de pino, abeto emcino, eto. 8f -~
estf en zonas temvladas o do selvas, #i estd en sumas tropigalen. comn -
uns caps superficial de color negro som sueltos. Se usan en sgrioultu
ra oon remdisientos wuy bajos, pues retiensm mucho el fésforo y este
no puesde ser absorbido por las plamtas. También se usa con pastos s~
4yrales 8 uliuouo! principalmente com Wto amsgollado y con ganado
oviao. 30n suy suceptibles a la erosida.
b~ luvisol

Bl luvisol tiens acumulacién de srcills en el subsuelo, son de -
zonas templadaa § tropicsles, lluviesos, su vegetiscilm matural, es de
selva 0 bosques, son rojos y claros, som moderadanente fcidos, som -
suelos de suceptibilidad alta & 1a eroeifa.



ZONAS CONTAMINADAS

AGUA, SUELO Y AIRE

POZA RICA

w

CORDOBA VERACRUZ
ORIZABA

COAT zncopu:.cosﬂ

[ ep10
[:U] ALTO
CRITICO

XALAPA: LA AFECTACION ES ALTA EN AGUAS Y SUELOS,
POR INDUSTRIAS Y BENEFICIOS DE CAFE DE
LA REGION. .




POBLACION Y DENSIDAD DEMOGRAFICA

POBLAC ION % DEL TOTAL TASA DE CRECIMIENTO DENSIDAD POR KM
1970-1980 ESTATAL 1970-1980
JALAPA 130,380 212,135 3.95 4.85 " 1,802 hab.

ESCUELAS, MAESTROS, ALUMNOS EN PRIMARIA, SECUNDARIA GENERAL
EN EL MUNICIPIO ., INICIO DE CURSOS 1984-1985.

MUNICIPIO ESCUELAS MAESTROS ALUMNOS ALUMNOS ESCUELA MAESTROS ALUMNOS ALUMNOS

MAESTROS MAESTROS
JALAPA 144 1386 44438 32.06 20 688 8554 12.43
BIENESTAR . NIVEL ALTO 30.057
NACIONAL 24.787

ESTATAL 21.458



LOCALIZACION GEOGRAFICA Y EXTENSION TERRITORIAL

MUNICIPIO COORDENADAS LATITUD NORTE EXTENSION - ALTITUD
LONGITUD OESTE DEL PARA AL PARA Km
DEL MERX AL MErIDIA| LELO. LELO.
DIANO NO.

JALAPA | 96%a9* 96°9¢ 19° 30¢ 1996 118.45 144°

LIMITES GECGRAFICOS

MUNICIPIO NORTE .| SUR ESTE OESTE NORESTE NOROESTE
JALAPA BANDERILLA| COATE ACTOPAN| TLALNEWUA{ NAOLINCO ACAJETE
PEC. YUCAN,

XILOTEPEC | E. ZAl/
PATA.




CAPACIDAD Y USO AGRICOLA, PECUARIO Y FORESTAL
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' MUNICIPIO DZ JALAPA
Capacidad de Uso Agricola, Pecuario y Forestal.

« Pincipales Pactores Limitantes

Pequeiit Teserva en Sgua

lisitantes climéticos (heladas o ssgufas)
fuerte sensibilidad a la eromifn

exoenc de agus

pentionte fuerte a muy fuerte
petregonidad elevada

suelo poco a muy poco profundo

= Areas Simbelisadas

Clase l,~ Usos aprfcolas y pecuario imntensidad sin limitaciones.

Clase 2.- Usos agrfcolas y pecuarioc intensivos a'moderados.

Subolane - 21, 22 y 23 ocon algunas limitaciones menores «ee
como 1a pendiente, el hidromorfieso, la reserva
de agus, la rocosidad, pedregosidad y el clima.

Clase 3.~ Usos agrfoola y pecuario intensivos a moderados y tradicio=-

males.
Subolases, 31 y 32.- el factor limitaate prtnc‘ipll o 1a -~
pendiente promunciada que impide la meocanisaoisa

clésica, las pricticas de cultivo son mamusles.

Clase 4.- Unos agrfcolas y pecuarios modersdos y tradicionales,

Subehgol = 41 y 42, con limitaciones que se deben compen-
SAr con mane jos &propisdos y me joramientoe an-
tes de 'una imtemnsifioacién agropecuarid.

‘Los factores limitamtes aon el hidromofisao, la

falta de agua, la pendiente, la sensibilided .



L

1la erosiéa, 1la profundidad del suelo.

Clasme 5.‘- Usos agrioola y pacuario resiringidos; uso forestal, defici
excias de las propiedades de 103 suelos del relieve y/o el
drenaje, limitantes importantes como la sensidbilidad a ia =
oroslifn, la pemdients y 1s profundidsd del suslo. .

Clase 6.~ Uso forestal
Subclasess~ 61 y 62, com limitamtes importantes eomo: memsi-

bilidad & 1m o‘x-oliﬂn'lu pendiente, la profumdi-
dad del suelo 1s rososidsd y la pedregosidad.

Clase T.- Sin usos sgricols, pseuaria o forestal.

Jerarquia de Mayor a Menor de 1as subolases en funcién del mival
deo intensided o de)l nfamero de limitantes.
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C. ESMRUCTURA AGRARIA EN EL MUNICIPIO DE JALAPA, VERACKUZ,
1960 - 1970

le= Andlieis Wetadistioco del Municipio de Jalapa, 1960:

8 Andlisis de los Pactores, 1960.

De acuerdo con 1a metodologia presentada por Kirstem Appendini i/ pa-
ra el andlisis de agricultura, & través de los censos agricoles, ganadero
y ejidal, mediante el factor uno se sxplica el 49.6% de la varianza total
de’ 1a agricultura del Municipio, reflejando, mediante el grupo de indica-
dores 1a presencia de una agricultura desarrollada oapitalista. Entendien
dome por azricultura capitalista, aquella que concentra los medios de pro
duscidn, el progreso técnico y el inzreso, y que ademds su produccién es
para el mercado. Y como agricultura campesina a la que cuenta con escasos
medios de producocién y bajos niveles de produstividad e ingreso y que la-
mayor parte de su producoién es para autoconsumo.

3in embargo, de acuerdo & los resultados obtenidos en la interpreta
0ién del cuadro referido al Nunicipio de Jalapa, se puede observar una g
gran heterogensidad sn 1la agricultura de este.

Pues, por un lLado el indicsdor ndmerc uno presenta caracterfsticas-
de una agriculturs desarrollada capitalista, mientras que el dos y ul tres

8¢ observa 1la oars opuesta, que serfa una sagricultura campesina.

1/ Para mayores detalles en cuanto a la metodologla mencionada vers Kirs,
ten Appendini "La Polarizaoifin de la Agricultura Mexicanas Un anflisis a-
nivel de ronas agricolas en 1970%,

5n 1a Revista Zconomfa Mexicana, smerie temdtica uno,

Sector Azropecuario, CIDT, 1983.
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.»‘.d'em"xn cabe destacar, que el indiocador cuatro, presenta una agricul-
tura netamente capitalista, ya que la ouperficie dedicada a cultivos co-
merciales supera en gran proporcifn a los zultives tradicionales (mafz y.-
frijol) producidos en el #unicipio.

3l indicador da como resultado una agricultura en transicién puesto-
que Be e3tan utilirando en mds de 5J% de 1a superficie total de labor in-
sumos agrfcolas, tales comoi semillas mejoradas, fertilizantes, abonos, -
insecticidas, plaguicidas, etc.. '

Por 6ltimo, los indicadores 6, 7 y 8 presentan una agrioultura de ti
po campesina, ya aue las relaciones que de ellos resulta son poco signifi
cativés.

Sin embarzo, en terminos zenerales, el Municipio de Jalapa, puede -
decirse aue estd en transicién de una agricultura campesina hacia una a -
gricultura capitalista, debido a la heterogeneidad de los factores que -
presenta.

Esto puede comprobarse observando la relacifn que existe entre la -
superfioie dedioada a cultivos comerciales y la superficie total dedicada
@ cultivos anuales, siendo mayor la superficie dedicada s cultivos comer-
ciales, 8i bien los omltivos comerciales se producen generalmente en tie-
rras con riego, no debe olvidarse que el cultivo comercial producido en -
el Municipio snalissdo, e2 el del café, prinoipalmente y que este no debe
oultivarse necesariamente en tierras con riego, sino que ls basta aue sean
de buen temporal, caso que se presenta en el mencionado Muniocipio.

Factor 2,- Dotaoifn de Capitsl Agricola.

El factor 08, se refiere a la dotacién de cepital agrfoola, y pasa
a tener una segunda importsncia en ocuanto a la explicacién de la varianza
cue existe en 1a arricultura danti-o del Yunioipio, siendo la explicacién-

de 1a varianza de este factor ‘del 21,2,
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En cuanto a la interpretacifn, el indicador uro del fastor dos,
nos oresenta una agricultura netamente campesina, debido nl nflmero de
persoﬁna dedicadas ha atender uns hectires de superficie de lavor, lo
cual podrge ser bastante engafioso, debido al fenSmeno que presenta el
cultivo del caf$, el cusl, es ol cultivo que mayor superficie repre-
senta en el Municipio v que ademds la época en que utiliza mayor can-
+idad de mano de obra, es aflo durante la temporada de oo'noha..

Por su parte el indiocador nfimero dos, ;rroju como resultado unm
azriculturs en transioién y vor ultimo el indioador nfimero tres del -
factor dos, muestra una agricultura campesina.

En t8rminos generales puede afirmarse, mediante el anélisis del
fac'or dos que se trata de una agricultura en transicifn, detido a las
caracterfsticas antes mencionadms en el indicador uno, as{ como las -
que presenta el indicador dos, sin embargo es importante dectacar, que
ai bien el indicndor tres se encuentra ubicade on lo que seria 18 «-
agricultura campesina, este sflo es vdlido, por lo general, para su-
perficies con poca pendiente, fenémeno que no se 4 en el Municipio ~
analirado, debido a las caracteristiocas geocréficas que imperan en .-
eate, y, que siendo el café el princival cultivo y adem&s industris-
ligable, el valor de 1a maquinaria esta cargado a la industria, en —
este offo, & la del oafé.

Factor 3.~ Aprovechamiento de 1a Tierra

Este fastor explica el l§.97‘ de la varisnsa en la agrisul‘urs -
del Municipio analizado.

En este faotor, el aprovechamiento de la +ierra, se asocia a la
optima calidad (Rieco) y con un alto rendimiento (productividad por -
heotérea) aue éornlponde princlpllmenta ala &‘lgricultura capitalista,

Los indicadores uno v tres dol factor analjzado, presentan uns -

arricultura campesina, fenSmeno explicable debido 2 las cnracteristi-
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oas geogrdficas del Munioipio y & los reoursos oon que cuentan 106 ——
agricultores (tierra de temporal) principalmente.

El indicador dos, del mismo factor nos da como resultado una agri
cultura capitalista.

De mouerdo coon el andlisis de este factor, 8se puede considerar -
al luniolpic': ocomo de agricultura en transioifn, ya que presenta una -
polarizacién bien definida, por un lado la agricultura capitalista y
por el otre il agricultura campesina, cs decir, se e3t& dando una gran
diferenciacibn entre productores,

Factor 4.~ Importsncia de 1a Produccifn Pecuaria.

La sxplicacién de la variansa es de 9.3%, y 88lo indica la impor

tancia de la produccién pecuaria como elemento de diferenciacién del

uso de la Tisrra.
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PATTOR l.- Predominio de una agrlcultm;a ' o’apitalista; 19636

- 4 ‘e iy continda

INDICADORE. /Zona 1 2 3. 4 .

VPA/sup. de labor. o vszu_s.ou'

VPA/i)orBonan ocupadas. : B '
YPA' Proveniente de prediose. que producen

120 mil ‘pesoé anuales & més/vpa.

Sup. oon cultivos disiintos s mafw

.y frijol/sup. cosechada. . o 1.31
Sup. beneficiada con insunos agr;c&lss/ o
sup. de labor.. ’

"No. de tractores/sup. de labor.

Sup, de i-iego/qnp. de lapcx;.

Personas asala;rlada{'rotal pers. ocupadas.

Valor de iua vent'as/VPA.

: : : Concl@c )

5 6 i 8
$1926.00- _
‘ b
51% :
) s 0007
95
.13%
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‘PAIP0R 2. Notaci6n d. capital azifcold, 1960.

IHDICADOK 43/ donan s c6 1 8

) Personas ocupadas/b‘up. de labor T tel 5-:»
Valor del capital azrfcola/

suo., de labor. - $4933.0 :

Valor de la maguinsria/

sup. de labor. o . © o $209.89

FASTOR 3.~ Aprovechaniento de la tierra, 1960.

INDIZADOKS:S/ Zonas . 1 2mla? 8
Sup. cosechada/sun. de labor 42 %
VPA/Bup. de labor $2134.0.

Sups. de riepo/sup. de labor ' . 9 %

FACTOR A+~ Importancia de 1a producoién pecuaria, 196J.

INDICADORES/ Zonas P | T4

VPP/Valor total de la vroduocifme 15 'é
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' Genso apricole ¥ ﬂ.annd,ero. 1961
. Pector ‘I.- ‘Predominio de una arriculiura desarrollads.
VPA/ Pefsonas ocupadas = I1,232,) l).J)/SBlI * 8 19¢0.26
VPA, proveniente de predtos que producen I8 mil pesos lnullesv o mis/
VPA, = ooo/u 232,000400 = 0J) o
'Superﬂoie oon ocultivos dutinton a mnia ¥ !r:.;o)./ superficie conlchl—-
da » 2951 hu./2246 hes. a T30
._buparfiotu banetiondn con insumos lprlooln/superucie de. labor & ~—- .
2692 has. /5262 has. = 5]
vea Vi suparfiocia de labor = - 11,232, B0diuu ; S262 nhas. = 2134 95
No. de tractorss / uuperfioie de labor = 4/5262 had. = 40007 B
Suparficie de risgo / superficie de labor = SOI has./5262 i_uu. : +0952
Personas asalarisdas / totsl personss ocupadas = 798 / 5831 ' .1368.

"+ Pactor !.-_Dotlown de capital agricola.

Paxrs;)nta opupadas / Superficie de labor = 5831 / 5262 has. .1.108
Valor del capitsl agrfcols‘/ superfiocie de labor =25,959,000.13/5262 “a
4,933,295 . _ '
VYalor dg 1a maquinaria / superficie.de lavor - 1,504,0)..09/5262 has,
= 209.806 . ' ‘ .

Faotor 3.~ Aproveohutsnto des 1a tierrs.

'Sununou cotechada / aupornon de labor = 2246 hul./ 5262 has. =
-.4268 '

VPA / »upcrﬂom do lavor = 1I,232;000. U /5262 has. = 2I34,.59
Suvert‘toio de riezo / superficie de labor « S0I has. / 5262 has. = 0952

Factor 4.- Importancia de la produccién pecuaria.

Valor de la producoién pecs/Valor total de la produucidn - 1956000/13186
* 1482 '
'bu\p. de lnbor/ Sup. total aH26l has. /10)8'{ had.a .5217
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b.= Andlisis Estadistico para 1970.

Factor l.- Predominancia de una Agrigcultura Capitalista.

Observando el resultado que arrojan los indiocadores del factor «
uno, pars el a‘io de 1970, me puede indicar que se mantiene la tenden-
ail_hlci- 1la agriocultura capitalista, encontiandose en el afio indioca-
ao, lo que puede considerarse gomo uné tgrioult\xi-a en desarrollo, es
decir en plena u-ansiclﬁr! para establecerse en la.agricultura capita-
lista, ya aue en el Munioipio en neneral, se ha incrementado ol ingre
80 npercapita por> persona ocubsdl, por otro' lado también se ha inoree-
mentado, el uso de fertilizantes, semillas mejoradas, abonos e indu-
mos en general, y por ultimo, el indicador que es considerado en 1a -
agricultura capitalista como de gran peso (valor de las veﬁtas/valor
da.ll produccién) se enouenfrl prlul_'m on 6l Municipio de Jalapa, -
oon un porcentaje aproximado del 80%.

Factor 2.« Dotaoién de Capitsl Agrfcols.

A través del faotor de dotacisn de capital agricola, se puedo =
oonntlfyr 1s assveracifn que Se hizc en el factor anterior, en que se
afirma que la sgriocultura del Munieipio de Jalapa se encuentra en desa
rrollo, y & manera de ejemploj ae brnentu la. capitalizacifn agrfcola

que ha pasade de 6,968 pescs de 1970 & 10,598 pesos del mismo afio.

Factor 3y de- Aprovechamiento de 1a Tierra e Importancia de la Pro-
ducoifn Pacuaria, Rugoctivmenta.

Conjuntando loa resultados de estos dos faotores mds las anterio
res, ss confirma ia afirmacifn que se hiso desde el principic del anf
lut_a de loa fagtores, en cuanto a la transiocidn de la agricultura -

' del #unicipio de Jalapa, va que se conserva la Tendencia p!‘ese.nta'da -
on la -d(cadl de los afios sesantas, en que se presentaba y se sigue =
presentando el cambio de una agricultura campesina hacia una agricul- .

. tura capitalista.
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FACTOR l.- Predominancia de una agricultura oapitalista, 1970.

continta
e i i - - - :
INDICADORES/Zonas 1 2 3 4.
VPA/ sup, de labor $3261.00
VPA/personase ocupadas, $4985.0
VPA proveniente de predios que produ-
cen 10)mil pesos anuales omfs/VPA
sup. de labor.con ocultives distintos
-
a mafs v trijol/sus, sosechada. 414
Castos de insumos agrfcolas/
aup. de labor, ER YL TR
No. de tractores/ sup. ds labor.
Pereonas asalariadas/total ocupadas.
Valor de las ventas/v dela produc. 8O °.
o coneluve. .
5 6 7 8
o]
09056,

e %
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FASMGR 7.~ Dotacibn de casital ~ricola, 197

" e -

INDICADOP: 3/ Zonas 3 4-5 6 7 8

Personas ucupadns/sup. de labor 65 %
Valor del capital asrfcola/

sup. de labor. ) $3862.9.

Valor de 1a macuinaria/ .

Sup, = labor,. $117.02

PACPOR 3.. Aprovechamiento de la tierra, 1970,

IHDIGADOR-JS/!.onau 1 2 3 4 al 7 8
Sup. cosachada/ sup. de labor 82 ¢4

VPA/sup. de labor. $3862.00

Supe de riego/Sup. de labor 022

FAC™OR 4.— Importancia de la producoiéin pecuaria, 1970.

INDISADORES/ Zonas 1 2 3 4 5

Valor de la producoi’n nec/

’

Valor total de la produccién, 19 %
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Censo apgricola, zanadero y ejidal, I970.
Factor I.- Predominio de una agricultura desarrollada.

VPA / Personss ocupadas s 20,542,000.u0/4, I2I = 4,984.7

Superficie con ‘racoibn mecfnica / sup. de labor = 2 hasf6y297.7-.0003
VPA proveniente de predios que producen I0J ‘au penos o‘-u/ YVPA » .-
Sup. oon cultivos distintos a nals y trijol / Lup. cosechads =

#2972 has. / 6297.7 has. = 472

Gastos de insumos agrfcolas / Sup. de labor = I, I0L,000.00£6297.7=174.83
VPA / 3up. de labor = 20,542,051.00/6297.7 has, = 326[.8

No. de tractores / Sup. de labor = 3 /6297.T has. = <0005

Sup. de riezo / 3up. de labor = 140.5 has. / 6297.7 has. =.0223
Personas asalariadas /Total personas ocupadas = =

Valor de las ventas / VPA = 16,569,000.00/20542000.00 = .80659

Factor 2.~ Dotacifn de capital agrfcola.

Personas coupadas / Sup. de labor « 4121 / 6297.T has. = .6543

Valor del cspital sgricola /Sup. de labor = 66742.30 /629(e7 hus. =

= 10597.83 ‘

Valor de la maquinaria / dup. de dabor a 736,000.30 /6237.7 has. =116.87

Factor 3.- Aprovechsmiento de la tierra.

Supe cosechade / sup. de labor = 5381.8 / 6297.7 = .85

YPA / Sup. de lshor = 20,542,000.00 / 6297.7 hus, »3261.83
Sups de riego / Sup. de labor = I40.5 has. /6297.7 has. = .0223

Paotor 4.- Importancis de la produccién prouaria.

Valor de la vroduccién pecuaria / Valor total de la producoién =
= 2,519, 000,00 / 23,069,000.00 = Jugy ~

Sup. de 1abor / sup. total = 629/.7 hss. /BI21.0 has. = L7755
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2.~ Anflisis de Productores del Municipio de Jalapa.

La tendencia que Se habia venido marcando en el andlisis de la -
sgriculturs que presenta el Municipio a partir de la ddcada de 108 -~
8iios sesentas 'se mantiene, en cuanto a la modificaoién del patrén de
cultivos, que indicaba la transicién de una agricultura camvesina de-
dioada practicamente a la produccién de mafz y frijol, hacia una agri
eulturu oapitalista, dedicada a la produccién de caf8 y cara de azf.
osr principalmente ¥y, que tienen la oaracteristica de ser cultivos —
netamente comerciales,

Para el afio de 1987 la tendencis a espsciamligarse la produccifn
del Municipio en el cultivo del oafé, como cultivo principal y en for
ne secundsria dedicarse a !a producoifn de la oaila de azdcar, se man-
tiene, que al sepuirse presentando las mismas condiciones de no ren-
tabilidad de la producoién de productos bﬁsioou en tierras de tempo-
Tal, como son las que presenta el Munioipio, no es de extrafiarse que
188 pocee hectdéreos dedicadas al cultive de bdsicos como mafz y fri.-
Jol, pronto esa dediquen & la produccisn de café o cafis de azfcar.

Por otro lado, centrando la atencién en el andlisie, para el afio
de 1987, ancdntramo'u, como a medida que el patrén de cultives a veni-
do cambiando la afirmacién aue se hizo en un prin'eipto en cuanto & .
que, la agricultura, aquf andlisada, se encontraba en plena transici-
8n, se confirms, al observar en estos momentos qus el Mainicipio se =
sncusntra practicamente especializado en los cultivos del caf§ y.cara
de amdoar, cultivos que por ser comerciales le dan a la agricultura -
del Municipio de Jalaps, una caracterfstica netamente caoitalista.

28 importante destacar on este sndlisis, que el agricultor dedie
cado al cultivo del oafé posed como mini-o de tenencia en producciln,
uns hectfirea, lo cual los coloea como productores que gbhtiens innvre-

sos medios anualmente, ya que por cosecha obtienen una utilidad de -
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sproximadamente 1,200,000.90 pesos por hectdrea que al Ber dﬁidida -
entre los 365 dfas del afio, entontrancs que B8u ingreso diario rebasa :
‘ los 3,000.00 pesos que era el salario mfnimo que operata en la comecha .
corro-pbndgcnta al ololo 1986-1987, por lo que #i tomemos en cuents,
. que est0s mon minoris entonces el niyel da lncruo Municipal, en tér-
minos generales no puede ser comsiderado como de subniatenoia, 8i no,
" més bien de medio a alto, de acuerdo a lan.hecMrean de café que cula
tive para i ;1nmo-oldl productor,

Lag afirmaciones hechas en el pgrrafo' anterior, pueden confirmar.
se en ‘el cuadro que tiene como encauegado "produqtoraa de oafé, eji~
datarios y oonunerc;s de la localidad de El Castillo" que de los 274 -
produstores que en el se presentan sélo 113 poseen una hectérea dedi-
cada al oult'ivo .del café, y los rnstanms 161. productores se mueven =
en el ranro de 2 a 6 hectéreas en’ producoidn de ooi‘!.

) Dando como resultado; de lo anteriormente dlcho, que 8e U.ema a
.1 oconclusibn de que el Municipio de Jalapa presente un nivel de bie- -

neanr alto. “
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De Conelusitm

De acuerdo con los datos presentados en el diagmostioco, el Muni-

cipio-de Jalapa ofrece un bu&n nivel en los servicios otorgados a su
] poblacidn, ya que en el renrlén eduoativo, podemos encontrar, desde &

~educacidn elemental hasta la superfor, ooaoe'ner:dn prinoipnlmeneo' en
la eabecera Municipsl, dandose el mismo oané para los restantes n'orvl
oios, tales oomo: salud, eléctricidad, vivienda, etc.. 3in embargo, -
cabe destacar, que le anterior se ha dado prinocipalmente, debido que
la Ciuvdad de Jalapa, sdeafs de ser Cabesocera Munieipal, comcentra los
poderes Ejecutivos, legislativos y Judiciales del Estado de Veracrus,
por ser su capital.- »

faousnto ‘al aprovechamiento de les recursos naturales, aste 8e -

_ es*& dando en una forms adecusds, con los oultivoes del eafé y la cafis )

de asficar, puesto que el primero se cultiva prinocipalmente em los o=
terrenos de lomerios, el cual parmite. svitar la srosién de lo» luolo;
al permanecer entos du‘rlneo todo el afio con cubierta vog-tllv. sdemds
_do ser un cultivo rentable, que permite al agricultor hacerse de los
ingresos unﬂnientu. para poder llevar una vide aceptable, en términos
generales, sin querer lecir con esto que la cafetioultura este en su
mexima produotivided por heotérea. . '

la cafia da asdcoar ss cultiva en las partes ms planas que presea
ta el Municipio, lo que ayuda a que on la época en que Se presenta la
replllnnt.no!'dn del cultivo o hacer nuevssente el cultivo, que ~eneral-
mente e csda seis m oeho aiios cuando el susle se encuentra cx;uqlto
2 la tnenpﬁrinnoiﬂn ¥ por lo tanto & la erosién, esta ultima no se =
presenta.

Por otro lado, en términos acomfmioos, estos cultivos permiten

que el nivel de ingresos para tods ;n poblacién del Nunicipio sea de
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llvol nedio alte, mlto que sobre todo ol oafé neoesite de gran nfms
ro do Joraaleroce-pera poder lograr su prohd“n, daadose con ¢ste, -
‘on términos gemerales, la distribueiém del imgreso. -



CAPITULO VIIX

BL OREDITPO INSTITUCIONAL, OONMEROIALIZACION Y
FURRZA DE TRATAJO, NN LA PRODUCOION DB OAFR
Y CAZA DE AZUGAR RN EL NUNICIPIO DE JALAPA.
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VII.- EL CREDITO INSPI™UCIONAL, CONERGIALIZAGION Y FUsi2X D2 TRABAJO,

EN LA PRODUCCION DZ CAFE Y CANA Dii AZUCAR, EX EL MUNICIPIO DE
. , . .
JALAPA . .

Bl Munioipio de Jalaps, no pedfs eseapar a la fﬂuifonuoth qgo'
ha venido sufrieado il pafs, en algunas de las ngioies donde se tien
on las oniloter!ltioin necesarias para poder cultiwvar algun produeto -
comeroiale ' . )

Fl nafz a prlnciﬂol de lg dludll de los sesentas »e presents en
el Munieipio como el cultivo primcipal, sunque Su importancis empiess
a di.n.in\nr a partir de qus los oulhtivos comereiales, haocen su apari-
oién en la regida. . . o

K nafs, siendo um o;xltlvo de lnbliltlacu-iun 1a poblaciéa en
general, presentabs un protlema en squelles pudhis que. 88 nOONtre=-
ban en las orillas de la Ciwdad de Jn-p-., b LY que este al 1legar la =~
‘pool en que podfs ser aproveshado, frecuentements, era upuuo' del
prg'dto. por aqusllas personss que mo habfan temido nsds que ver aom el
oultivo, 1o que trais como msecuencia que para el productor d»i!ll‘l\l-

yoran 'lgl rendimieatos, inocrementaadosse .ii, los costos de producoidi

- oon respecto & los rendimientes.

3in embargo, sl darss cuenta el preductor que este bisioo podia
ser sustitufdo por otros productos més uitlbhl y .lp diffciles de =
ser robsdos del predio y qus ademés preseatads msyor resistencis & -
fendmenos naturales ao-\otruqulu, vieates, t_opoghﬂn, eto., no dudd”

en casbiar. & 1los cultivos comercimles somo el café, gue no le i-cpn— .

unn. ntngun_obltlonlo 1a $epografia del 'Iunotpio ¥ 18 caiia de ast-

oary qQue e pc-brad- principalmente en los tcrﬁnon con poos pendien-

te.
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A.c INSTITUCIONES, QUE HABILITAN CON CREDITO AL CULTIVO DEL CAPE
Bl Muniocipio presents dos Imstituciones Ofioiales, que prestan -

" stemoifn créditicia sl oultivo del ocafé, siende estas; Kl Banco Nscio

nal de oufuu Rurl! vyl In'atituto Me'xicano del Café, de las quo s

hard uns brovu dqlgﬂpoidn de 1a forma en que trabajs oadauné de: ="=

sllas con los productores da café.
- ‘E Banco Macional de Crdédito Rural (BANRURAL}

- Aneecedo:tos del WRURAL en rl Nunicipio de Jalapa
Comd ee unol.o-d on las lineas anteriores, el oultivo dél mafs -

_pierde su importancia como oulu;vb.prlloipll en los aiios sesentas, —
pasando a eer desplasado, en este oaso, por el caté.. e
. Los campasipos que anteriormente -616 producian mafs, con 18 = .
intreducoifn del oafé en au parcela, mantianen en oultivo & los pro-
ductos, hasta que el café ehpiesa & dar su fruto lo que les da 1m -
posibilidad de cbtener orfdito de m:uuﬁm. el oual les pox:-itﬂ
uéur incrmentando el &rés cultivads con oafé. Es importsnte aclarar,
que o} orédito otorgado por Banrural, no se haos cem ¢l fin de imore-
mentar ol area cultivada con ocafé, si no que este os desvisdo hlolll -
o-n astividaa, esta de alguns forma es entendible, por que si el pro
duocor. hasta este momento ha podido mamtener su plantacidn on buenas
condiociones, al tener uns produccién segura y obhmr uns determinada
gsaancia, la ousl puede destinar a mautener el cultivo, pagar el oré.-
dito de avfo, pusde entonees aumemtar sl sréa cultivada de oafé, man-
teniendo 'al nafs como cultive interocslado, mientras las plantas pre-
Auotivas de café se lo pamiten', logrando asl emplearse durante el —
afls, inormentar la superfioie sembrada con café y obtener el mafz ne-

aesarioc para su subsistenoia.
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A partir del afio de 1967 s obtiens el primer arédito de habili
taoiéa ¢ avic ’r-'u'l oafé, que desde entonces se ha mantenido por los -
‘productores-de tod9 el Nusioipio, principalmente, porque al Ber un -
cultivo comercisl reditusble les a permitide mantener la oarters de -
orfdito sin Qtngun vencimiento.

Fl orédito que se ha venido obteniendo a través de los afioe, cue
bre del:tetal de le8 contos de producciln s8lo el 80% para plantacio-
nes en produccifm, siendo ests una de lss principales limitantes que
svitaron Quo la superficie e incrementsra en los pl.-tmerol afios com -
rapidez, al no otorgar orédito el Banrural para iniciar plantacionesa

B8 importante subraysr, que &l ver el Banco Nacional de cr‘d;to
Rural, que los productores de café empiezan & capitalizarse, le: ofre
os atenderlos con orédito refaccionsrio, le que les permitié acelerar
su oapitalisacifm y para el afid de 1980 podemos enoontrar dos grupoe
de productores que cuentan con um beneficio propio cada uno, que les
permite exporter, principalmests 'ﬁnoia los Wptados Unidos de Nortem~
mérios, lo que les ha pauludo, irse capitalisando oon mlyor rapides,
81 obtener mejores precics por su oa!d. " T v

Sin embargo, antes de:llegsr & 10 que Son los grupos en e8tos ~—
momertod tuvieron 1s necesidad de lnlv;r algunos obstdoulos, éoao ers
un impuesto que el Banco Nacional de cx:‘ldito Rural J}ss obligabs pagar,
para sostener 1 Asooiaciém Rural de Interés Colectivo a nivel Nacio- .
381, por un 1840, :¥ por otro, se les tratabs de ebligar & vender su
produseidn & dicha asocisoidn, Bin impordar el precio que esta pagars
p'ar o1 productos. '

" Adem#® los productores se megaban & pedir permiso del Banrural -
pars voxlullr su cosecha, ya que 8sts era motivo de dsr muchas vubltas -
sl Baurursl sin conseguir 1a autorismcién para vender el producto al-

snoensdo, 10 que les hacia perder el tiempo>y alpunas veces hasta el
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cliente, esto les afectabs tsabién en los imtereses del orddito a ls
oomercialiszmoisn, que recidbfan, ys que sl permanscer mayor tiempo el
café almacenado, el Danrural t{ratabs de qobrlr los interemes adicio~
ha.ln. AMemds we les cobraba el resmbasado del safé, una ves salide -
de mus propias imstalsoiones, siendo que ellos lo entregaban de acuer
do a las espscificaciones que recibfan por parte del Banrural.

Otro de los problemas que se presentS, en espsoipl para el grupe
de El Castillo, es que el Banrural, querfa que todo el efectivo obte-
nido por cada una de ias ventas de café, pasara inmediataments a la -
cartera de deudor, sin que esta se ubiera vencido todavia,

Por otro lado, también se len. tratd de imponer la forma en que -
debian administrar el benefiocio, tratando de imponerles un Je!'o‘ por -
cada departamento que presentara el penefioio(arés l.dlinutrlnvn, —
mantenimiento, Baneficio meco, Beneficio hfimedo; stc.), inoluso se -~
les impuso un administrador (l‘l grupo.de ol Tronocomsl )y que le ora o
parado e mldopor el Banrural y por el Benefioio, & plrfes iguales,
este ultimo hecho les parecid vastante 18gicuy, v& que los oréditos re
fa;:cionu'lms crndtaban de varios millones de pesos y oon esta parsona
compartiendo la ;dmi.nistrn'cidn ‘del Benefioio, estarfa mejor vizilado
el orédito pudiendo oon esto controlar la forma en que este era gasts
do. .

] Es importante resaltar, que ha medids que me han ido oouoltdnp;
do los grupos produotores y benefioisdores de oafé, estos han podido
ir salvando oada uno de los obstdoulos que se les han ido presentan-
do.

b 'Comeroiallnoldn

La comercialisacifn del’oafé, de 1los grupos que Be han venido ==

mencionando, se haoce através de olientes nacionales o extranjeros,

El café que se exporta, es procesado y clasificado, exportandose
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@ través del Instituto Mexicano del Café, que es oi que se encarga de
proporcionar el cliente y la can’'idad a exportar, de- acuerdo & 10 &l
megenado én sus badegas, es decir, el INMECAFL reparte la cuota totasl
de oafé que le pide el cliente, de scuerdo & lo que tengan almaoenado
cada uno de los exportadores.

El rendimiento promedio sloanzado por los productores de El Casw
tillo y El Tronconal aloanss un promedic por hectéirea de 6.5 tonelaee
das, que B orecio oficial arroja un efectivo de 1,332,500.00 Pesos =
después do descontar 80,00 pesos por kilo de café cerezs cortado, que
es lo que se pagd al cortador, en la cosecha 1986-1987.

B peneral, cada productor en promedie por hecstéres recibe de —-
gansmcia 1,000,700.00 de pesos una ver terminada la cosecha y despufe
de descontar los costos de produsoidn (325,000,00 pesos).

Cabe sclarar, que esta ganancia es superior, debido & que el prs
ocio del oaf4 eeresa se calculs 8l precio oficial, que es de 285,00 --
pesos el kilo, por lo que la ganancis debe ser muy Superior & 1a anc-
tads en el pdrrafo presedents, debido a que los productores sop tambi
én exportadores directas.

2.- Inptituto Mexicano del Café (INNECAFE)

a- Antecedentes del INMECAFE en el Municipio de Jalapa

3l Instituto Mexicano del Café asiste con orédito & todo el Muni
oipio de Jalaps, con excepoifn de el ejido de el Tronoonal, que sflo
recibe orddito del Banoo Nacional de Crédito Rural.

s cr‘dito_ que se¢ solicite a)l INMECAFE se hace através de 108 -
ropre‘!entlnu-‘de los grupes de oafeticultores, que obtienen como oré
dito una ocantidsd suficients para poder cubrir el 804 de los costos =
de produsoifn, no incluyendd el costo dsl transporte y del corte del
café.

Para poder otorgar el orédito solicitsdo por los productores, el
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INNECAFE tona encuenta las hectfreas sembradas con oafé, asf como, --
que esten organisados en sociedadas de orédito, esio lo hace oon la -~
finslidad de mo atender a los productores en forma individual, debide
& que los gestos admimistrativos se imorementarfan, dejandolos trabe-
jar en forma individual después de haber recibido el orédito y haber

firmado un recido donde se especifioa la cantidad recibida oomo orédi
10,

Bl INWECAFE también presta algunos servicios adioiomales al oré-
dito como somt fertiunntu, teasa caro por cobro de intereses, peseti
11a gratis y promesas de ssistencia téonica.

Los servioios antes menoionados, el produotor no 108 recibe en -
uns forma adecuada, ya que por ejemplo: el fertlliszante no es recibi-
do en 1a cantidad ni en el tiempo solioitede, pues, los oafetsles son
fertilizados de dos a tres veoes al aiio en el Mumicipio, y sl IMMECA-
PE 8810 proporoiona fertilisante una sols vez al afioy debiendo buscaer
el faltante por guenta y riasgo propios del productor.

Por-otro lado, en ousnte & 1a tasa de interés el productor afire
[ Y quov serfa preferidle, que se les cobrara slgfin interés por el oré-
dito que #e les otorga, en uns forma explioits, ya que de cuslquier =
Bapera los iatereses se cobran al reten.nr dema®indo tiempo 1a liqutdﬁ_
oifn o ajuste final del precio del oafé, ya qu: por lo general se tar .
ada de 4 a 5 meses en hacerlo, asto ain tomar en:cuenta, que ademfis de
1iquidar el precio del café cuando va oasi se estd cca la siguiente -
cosecha, el precio al que ajusta edté por dedbajo del pagado en prome-
dio por el comprador particular. . '

Por otro l‘d;, o8 jimportante destacar, que los oréditos recibi-
dos por los productores de parte del Instituto Mexicano del Café como
ayuds econémica, se rigen de 1a siguiente forma; El IAMECAPS sl otor-
ger el orédite al productor de café, al cual exige entregar parte do
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su acomsecha, para que esta sea comercializada por e.1 primero, comprome-
tiendose & entregar 10,000,00 pesos por quintal comprometido (cosecha
1986-1987) pudiendo el productor comprometer como m&ximo 60 quintales
para avuda aconfmica y 22 quintales para obtener fertilizante, la es-
. pecificacién anterior, es para lga‘ producborei que rebasan con poco -.
‘esta’ cantidad, em decir, que los 60 y 20 quintales respectivamemte, =
suman casi el 1920% de su producoibn de cufé. . »
Los productores restantes pueden corﬁprometor'un 50% del total de
1a cosecha con un maximo de 60 quintales. .
b- Comeroializacién . . .
Del total del oafé producido por los productores del Municipieo =
‘4o Jalaps se comercialise a través del Instituto Mexicano del Café ei
4, por compradores oarticulares el 38%, y, producido, transformasdo
Yy comercializado directaments por los ‘productores el 28% correspomdi-
ente & 108 beneficios refaccionados por el Banco Nacionsl de Crédito
Rural.
En promedio los ejilo{u-:l.” 421 Municipio de Jalapa q_u-' produ~
cen café, ouentan con 3.5 hectéreas, 'l.ogrlndq. un roqdiuimto de 7000
kiles por hectérea. Los costos de produccifén que me llevan & scabo - -
para nlolnilr el rendimiento antes mencionado es. de JSO,UOO.OOAp.lol
por hectiérea incluyendo fertilizante. I/Ss el oorte de café, que fub -
. pagado en 1a comsecha }986-19_87 a 80.00 pesos -‘por kile de oafé cersza
cortado obteniendo una gﬁmeil premedio de 1.085.000.00 peson, n'prg ’
oie oficisl.de 285.00 pesos el kilo de café ceresa que fué pagado por
el INMECAFE.
] Cabe destacar, que la ganancia aqui obtenida a precio o'ﬁcill, -
e® superada nor los produbzores-éxporeuona. ye que ellce mismow se

encargan de transformerlo y comercislizarlo ademés de produscirlo.
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3e- Puerss de Trabaio Biplesds en el Cultivo dol Café,
La mano de obra utilisada en 8l cultivo del oafé en el Ilumolplo

de  Jalepa, en su mayor parte es unltrindl, mmnmo apronmndmen
te un B0% del total dﬁ.lllldo. )

Ia mano de obra asalarisda se concnntrl en el periodo de]. corte .
del café cuando la familia no. puedo hlear por 8i 86la esta -cnvidad.
por 30 que tisne que contratar 1s msno de obra f.ltanto, yg que de no
hsoerlo as{, el rendimiento del oafé bljlr!‘I‘ por no poderse cortar en
su totalidad, . R .‘

: Para realisar las diferentes labores que necesita el oultivo del’
.eafé para poder..prospeur, el productor ne‘uux}.lia d§ las siguientes
] herramientas, l v -
lew Asadén para limpiar de malesas al cultive K
2.« ¥achete pars chapear, hmciendo 1a misma funcidn que el azadén
j.- Machete corto para podn:r el c¢afeto '
4.-‘laimlu para dar filo i 1as diferentes herramientas utilizadas
en 8l cultivo .
Sew .Pllﬂ d.nohl. para hacer’ los hoyos donde se plénta el clr.é'
6.« Cubetas y tenates, utilisados en el corte del onfé
Te= Bomba para fumigar
4.- Crdditos No Institucionales

Bn el Municipio se presenta con frecuencia la syuds.mutua, que -
: oon'l.tlto on prestarle dineroc a slgin anigo, sin cobrarle por.el prea;
tamo ningun tipo de intereses, Bsto se hace principalmente en casos -
de emergencia como pusde ser el caso de una enfermedad.
Sin_ embArgo, se puede encontrar en el Municipio, una especie de
or8dito no institucional para el cultivo de ol oafl, en el momento -
que la® cosectas Son vondidas en "flor" en “pie" § al "tiempo", eato

lo hAuen generalmente los produotores de caf8 uue no se enouentu- -
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" unidos en ningun £Tupo, es deoir, 1los que trabajan. por sw.cuenia y que

por 1o tanto no son aoreditados del Banrural o por el I}MECAIFE.-

Bee CANA DR AZUCAR
) - Bl cultivo de la cafia dle asdcar en el Municipio de Jalapa, ini-
cia el desplasamiento lei ocultivo del maﬁ en la década de 10 sesen~
tas, €pocs en que este se presentabs como cultivo principal.

Sin embargo a diferencis del oaf$, ei\c;ul'ﬂvo .de 1la cafia de a5~
oar no debe ‘on um principic su importancis el ser un cultivo rentsble.

1a caiia de uﬂou', empiess a ser sembrada con u\la frecuencia ea
1s uou- de los sesentas esto debido a que los hnbiunte- del Munici
pio se p"utln ‘de los beneficios que este oultivo uu consigo 8l w-
former parte el productor de una lg;olnlustrin, en 1la produccifn de -
nateria pﬂmu como 8 14 oafis de asdoar, que es tranaformada por el
ingenio de 1a regifn. ‘ :

El productor i:a"dl‘ ouenta que con el hecho de tener una pequefia
parcela seambrads éon csfis de asdoar y entregar el producto sl ingemiq
s podis gosar del seguro social, ya que eh caso do enfermedad, el me
guro antes mencionado, ‘vesuelve e‘n gran médida el prodblema.

) Por lo anterior el cultivo de 1la onr"il. de ulonr,'le‘ fué inoremen
tando paulatinamente husi'l llegar haosr este oultivo uno de los d.ou -
_ principales del Municipio de Jalapas
| 90 érldieo Ofioisl

Ls nroduccida de. caiis de srdcar de ¢l Municipio de Jalaps o8 o
transformada en eu totalidad nor_l'os ingantou La cdncapctdn Yy Mahuix-
" tlan, aque se encu;n?.rln ‘en 1. rogifdn que comprende & enté Municipio.

*El-orédito.pecibido por los produatoru,‘ ss otorgado en su tota-
uua, por Los ingenios antes mencionsdos. t

bl oantidad que los Ingenios proporcionan a les productores come
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Orddito, es !ufml--nte para cubrir los "os‘cs do produoci&l. pars le--
cual, solicitln como primcipal requiuito. que Be estem rulinndo las
labores culturales en el oaape del oulxivo y para el .oul_ﬂvo, prqpon—
cionandoles ademés del crédite en efectivo, el fertilizante neoe‘nrio
para ls 'Ju-o'eh en produccién. Tembién como lntpl_le menoiond roc;t;an
q.siuiencil dsl Seguro Social, 3 sacos’ Ae Aldonr al final de la safra ,
¥y & mitad de pl;eciot.' Pagando dichos servicios con parte de la prod;ag
ciln de caiia de l'zﬂou obtenida en la parcela soreditada.

.2.- Gonercialismcién .

En el Municipio de Jnapl cada productor de ouﬂn de uﬂon cusn-
ta en promedio con 4- hoct!rols, llegando & obtener nn rendisionto —
.promedioc por hectdres de 150 toneladss. ’

La oroducoifn de cage del Munioipio ov comprads en au totalidad
,per los Ingenios Mahixilan _'y,h Conoepcién, que a iu“ves liq.uinron -
"l tonelads & 11,695.00 pesos en promedis sl finsl de 1a safrs 1986 -
1987, , ‘ S
.(!ul productor del‘luntelpio obtiene en promedio por ho'otiz"ot -

uns is de aproximad te el 50’, alcansando un #feotivo de —a

877,125.00 pesos, ain descentar el ﬂ.gh de traslado do 1a caiia de ~

astoar del lugn en que se produse al Ingenie donde serd transforms-
da, ejendo en ruudu uné glnlnoil nets de aproxissdamente del M)ﬂ -
del tetal obtouilo en n!'ecuvo de. 1a preduccién. i
El poraentaje squi mencionado como gaasacis neta, es homnu-

do considerablemente a mnir del segunio aorte. Ewte inoreaento en -
. o1 porcentaje de la nnlncil. [T ] dobuo, & que la eaia de asdear, - -’
dur. varios afios en produocién, por lo que los gustos de pnduaeth -

o eonoeﬂrlu ‘en el. neriodo on que 8¢ autnbhoe el oultivo, dinuhm-

yendo .stos & partir de que se u el primer aortc.
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lidmero de 2roduc’oree de café sscios del IN#53AY3 , por localidad del

del Municioio da Jalaepa. 197y,

Rango Chil‘o~ Lae C(ru- Mariires £1 Casti- o de Jol. Mar- 2. Zapa~

e=n hag. yac. ces de Chica- 11n. Enerd. tires de ta.
0. Chicago.

®atal 75 19 3 19 22 1 1
" 2 11 18 8 22 15 ] [
"3 a2 noow 5 3 5
L4 23 5 4 1 3 6
"5 9 3 - - - -
" [ -] 9 1 - 1 - -
oy 2 2 - - - - -
* 8 - 2 - - - - -
9 - 1 - - - - -
Total 231 7 26 47 Lo 17 18

Paru obtensr crédito del INNE!IFE , el productor pued: comprometer has~
ta 60 quintalcs de o-.ré, pudiendo obtener por oédn quintal compromet:=
4% § 10,2)3.2) y 2) nuintalen para {ertilizante. Lo an‘erior puede hacer_
lo  giempre ¥ cuandio los 6) quin+al:& no superen el S0 % d¢ su produccie
Sn total, ’

Por otro lado, la tusa de interés ea aparontemente cero, sin.eme-

harro esta es inclufda en los costos de ooneraci’n del safé.



Productores y ntémero de hectdreas pJr localidad., ( INMEQAFY )
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1977.

Vuoll'vtbdnd.‘ Mimero de hecté- Total Promedio de haa /

reas. 800108, productor,
Tronconal - - -
Chiltoyac 456 23 2.1
Las Cruces 192 70 2,7
M&rtires die Chic. 69 26 2.7
Castillo 72475 47 1.7
6 de Inero T3, 44 1.7
Col. Mértires
de Chicago #d 17 2+8
3. Zapata 51 18 2.8
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orédisos otorgasos por Banrural a peguerios propietarivs un el Munjeinio

" de Jalapa. ( 1986 - Avio ).

.

Total

Produce Totsl Cuota / hu. 1. Mertili-
tor. has,” sante.
1 19 150,000.09 2,850,000, 4303 179,040,
1 16 150,339.00 © 900,00, 0) 40,00 -
1 5 150,304 00 750, 100,00 490 -
1 61 15.,000.00 10,057,700.00 53,00 -
1 2 150, 300420 366,000, 00 40.00 -
1 12 150,020.90 2,796,940, 0 40.00 -
1987
1 10 311,893,00 3,118,930.00 71;75 -
1 49 313,893, 15,282,757 .00 160.75 -
1. 10 311,8932,00 3,118,980.07 11.75 -
:; 1 6 318,693.0, 1,871,358.07 T1.75 -
i 5 316,893.0) 1,559,46%,00 12,25 -

Srédito refaccionario otorrado ner el Banrural en el municipie de

Jalapae
Aflos  Produce. Me3s  Total MeZe  Cuotn /  Meds  Total  Tl.l. daze/
‘or, has. ha. eréi. orodua
1986 255 1312 184,015.97 241453983 5.1
1987* 2% -19 562 =57 311,900 09 175895809 -2f .,

# Crédisos otorsados hasta el mes de

octubre Jel ado de 1797.
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Logcalidades que entregan su produczidn de cara d°: azicar al inge-

nio la Concepcidn, zafra 1986 . 1947.

Total Total Hendimiento/

Localidades

has. Toneladas . has.
Bl Oastille 11.75 1511 129
Chiltoyao 141.24 24410 173
6 de Enero 8122 14726 167
San Antonio 148.74 23430 137
Tronoonal 30.54 4331 142

Orédito de avio para nlanta - 87- 89-

Riego 596,892.00 # ha.
Temporal  563,437.00 / ha.

Socas y Remooas BT - 88 , i
Riero 179,762.33 / ha. ¢
Temporal 157,861.50 / ha.

Tag.:s

de interés virentes para octubre de 1987.
Sooas y resccas 76.755 a un aiio

Siembra T2.24 @& dos aros.
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3.~ Fuerza dp Trabajo _

La mano de obra utilizada en el Nunisipio de Jalapa para el cul
tivo de 1o casa de azicar en su totalidad es asaleriada ya sea contra
tada de el mismo Municipio o de lupares cercanos a este,

la mano de obra contratada se concenirs en 3u totalidad en el —-
momento de la safra., Debiendose lo anterior a que ests cultivo hasta
antes de la zafra se encuentra ca3i en su totalidad mecanizado, pudi-
endo snoontrarse todavis en el Municipio, yuntss de buaves, que reali
zan algunas de las actividades culturales,

Para realisar las lanores del ommpo, necesarias para el cultivo
de la caria de azfcar, el Municipio cuents con los tractores que pose-
en los inpgenioc Mahuixtlan v 1a Concepcifn, ademds de dos, oue tienen
1as poblaciones de Tl Castillo y Ls Colonim 6 de Bhero. 3Siendo el pri
mero propiedad de lo3 ejidatarios y secundo de propiedad particularg
asuxiliandogse ademds de otras herramientas como limas, machetes y asa-

dones.

C. INGENIO LA COXCEPCION

Adminis+rado por Azdcar S.A. de 7.V., Municipio de Jilotepeg, -~
Veracrug.

Este inrenio presenta una capacidad de transformacifn de 1,700 =
toneladas/24 noras o de 170 toneladas de azdoar/24 horas.
1.; Comunicaciones

¥l ingenio esta ubicado a 10 kilbmetros de 1a estacifn Banderi-
11a, Veraocruz, del Ferrocarril Interoceinizo, empleandose esta como -
e3tacién de embarque. Por carretera se lles tomardo ln de ¥éxico-Ve-
racruz por la desviacifn a Naolinco & Misantls, pasando la poblaocién
de Jilotepec, a dos kilfmetros, existe una desviacifm del lado dere-

cho » hay 5 kilémetros de dintanzis al ingenio. Diveccidn postaly A~
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partsdo No. 181, Jalapa, Vermorus, 91380, Méxzico, Teldéfonos er el ia-
genio locales 5-16-75 y 5-17-11, lads 281, tambiéc se cuenta con una
ostacidn de radio pars comuniowrsc a las oficinas ceatrales en MSxice
D.F. @ Ingenios del Bistems Astoar, S.A. de C.V. Oficiaa de Compras -
lecalen: sn Banderills, Ver.y Carreters Federsl Jalaps-Perote, deavis
ei8n & Missntls teléfomo 5-09-64, Oficinas Centralos en Mézica, D.F.
Insurgentes Sur 1079, Col. Nochebuens, Delegacidén Benito Jubrez, - -
03720, Méxice, D.F., teléfono 563-71-00,

2.~ Abastecimisnto de Cafin

ta eafix proceds en un 61% do ejidatarios y en un 39%¢ de peguefios
propietarios. La corechs se efectds con un promedic de 847 cartadoves
loosles; ¢l corts y alce es manual en 12 frentes de corte. las prine-
cipales golonias sbastecedoras de oaiia sonsAlmolonga, Chiltoymo, Banm
Antoaio, San Pablo, San Juan y la Concepcién. o
3.~ Hquipo de Transporte

Para el acarrec de 1s caiia de azdcar se utilizen 110 caniones en
. promedio, de 1os cuales 49 som Papisfd; , 24 particulares de prodictes

res y 17 de nsguileres.
4.~ ¥snejo de Caiie

la oaiis 8¢ mansje en tercios de 4,000 kilogramos, atedos con ca~
denas caBe¥M y se demcarga por medioc de doo grlas, tipo de vien%aa,
de § toneladas, de capacidad oada une, 18 metros de radio por 9 metra
de elevaciSny una es American Hoist movida por vapor y la otra es del
mismo tipo, pers de conmtruccién en el ingenio, oon accionamientc eee
eléstrico, Hay dos mesas alimentadoras, una para cada gris, movidas -
por motores gamelos de 10 hp, Un conductor de oaid en dos seocioned =
de 18 y 14 metros, osda secaisn movida por un motor zemelo de vapor,
oon dos hileras de cadema tipo Rex A-2178-K-2 con duoles metélicas de

1.22 metros de sncho. Ls estructura es de acero estructural. La casng
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se pesa en una bisoula F.M. de 50 toneladas y ua toledo de 15.5 de ca
pacidad.

Se= Equipo de Nolienda

Un jusgo de cuchillas de 1.32 metros de didnetro de 24 machetes
do 0.5] metros de longitud, movido por turbina de vapor Elliett de —
150 hp.y y un reductor de encranes Elliott. Un zegundo juege de ouchi
1128 ds 1.34 metros de didmetroy 34 navajas oon .51 metros de longitull
socionado por turbina de vapor de 150 hp. con reduotor Elliott rels-
eién 511 oon salida a 575 r.p.m.. Una desfibradora Gruendler, de 1.04
aotros de ancho por 0.9l metros de difmetro, scoplada una turbina de
wvapor Elliott de 125 hp., por medio de un reduotor de engranes Lufkin.
El Thniem estd integrado por oinooc molinos de tres masas., Todos los -
molinos son de Oemstruooidn Nacional y Virgenes de placas de acero 8sin
psrnos reales. las llll: son de 0,72 x 0.9]1 metros. Los lol.h;ol ly?2
con ranursdo de 3" x 50 y los molimos 3,4 y S con 1.5" x 45 . El —

priser rolino es movido por una turbins de vapor de 250 h.p. 3,000 Ts,
p.m, Elliott ocon reductor de engranes Western UGesr, relacién 37:l. El
sugundo y ol tercer molinos son mowidos per uns turbina de vapor de -
375 Bp., 3,600 r.p.m., Elliott y reductor de velocidad Western Gear,

relaoidn 6011y &) cuarto y quimto molinos som movidos por une turbina
de vaper de 450 §v. 3,600 r.p.m. Elliott y reduotor de velocidad Wesw
tern Gesr relacifn 30;1. Tados los molinos estan previstos de siste—

a8 de¢ presita hidréulioa con acuruladores Mwards de 154.93 kilégre-
mos/om. cuadrade; Los conductores intermedios son de duelas de acerc

oon osdens tipo 970 E51 y Clutches aeumiticos. Los molinos y emgrans-
jes tienem lubricaciém autométioa con ouatro juegos de lubrieadores -
Asse Se usa sl ‘nnul de maceracidn compuesta con aplioacidm de agua

en 27% a la salids del 32 y 42 molinos. Dos bombas pars guarapo de =

450 gepsms oon cabesa hidrsulioa de 150°, 30 hp., 1,700 r.p.;m..
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6.~ Planta de \'Vngor
Compuests de 5 calderas BW tipo Acuotubulsr generan vapor a 125

poigey 176.0- Pres unidades con 7.5 tens/hr. de vapor, una con 6.79
tons/hr. con chimenea de aoncreto de 2.20 mts. de difmetiro y 62 mts.
do aliura y la quints con 14 tons/hr., ls oalders No. 5 tiens tiro —
inducido con ventilador Buffaile, movido por turborreductor GCoppus de
75 hpsy 600 Tepume; una chimenea metdlica de 1.60 metros de dikmetro
por 15.30 metros de slturs. [la sexta caldera, Dellas Boiler que gems
ra vapor de 25kgs/hr., con ventilsdor de tiro forsade Chiemgo Blower,
acoplado directamente & metor eiéctrico de 795 hpe ¥y 14750 r.Pemey unm
ventilador de tire inducido de la misma maros gque el anterior, impul-
sado por turbe reductor Zlliott de 100 hp. con velocidad de salids de
1200 refemes un precalentador de.sirs de 523 metroa cuadrados de sw-
perficies de calefaccifn tipe multipsse, conduotos de aceros; hornos -
pera quemsr bagaso y/o petroleo (cembusteleo pesado) de tipe cioléniw
c0 warce Deslles Boiler v una chimenea de 1.80 metros de didmetro por
20 motros de altura de placa de mcern, dosz bombas de arus de alimen~
tacisn, WorthingWen, de 34,065 1ts/hr. con 120 metres de cabesa, 30 -
hpey 3590 Fep.me uns homba de 59,049 lts/hr. American Mesh. 100 hp.,
2800 r.p.m., una I.R. de 56,000 1ts/hr. 70 hp.; 2500 r.p.m.. Una plam
ta de bo-'bo‘o de pstroleo a calderas de 25 l.p.m. 8 5 kga/cm cuadrado,
con 100° c de temperatura. Tres bombas dosificadoras par: tratamiente
interno de 130 l.p.hs para contrapresién de 20 kgs/ om cusdrsdo, acoi
onadas por motores eléctrieos de 1/2 hp..

T.~ Planta Eldoirios

Hay una sub-estacibn eléctricm para recibir snergfa de la Comi-
836n Federal de Eléotricidsd a 13,200/440/220 vols, con una capacided
total de 587.5 k.w.8. con tres trseformadores [EM y 2 Upte Oraff. um

turbo generador sinorono de 700 kw. 440 vots. 60 hfee. L& turbina es -
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‘Buiot‘t de 4200 r.p.m. vapor vivo de 'B.B.m/cn. cuadrado, 176°e con
éscnpe de 11 psing., acoplado al .generndor Ceneral kléotric, poT re-
ductor Elliott.

8,~ Slarificacilam .

Dos torres de sulfitscién tipo cascads, consumen 550 kgs. de -
asifre en 24 horae, tanques con agitador de 5 hpe.y 3v rePems pars al=
calizacidn manual con capacidad de 5,000 lts ¢/u, cimoe calentadores
para guapapo, uno Kelvin de 81 mts de sunerficie de oslefaoccién, otro
tipo webre de 32 metros cuadrsdos de superficie de calefaccién, el «
tercero de 76.5 metros cuadrados v el cuarto turl de 73 metros cuadrs
dos y el quinte con 74 metros cusdrados todos con vapor de T paige, -
manajan 75,000 1ts/hr.. Dos bombas de jugo aloalisad: worthimgtem, -
400 g.pemey 50 hpey 1800 r.p.m, 2000 de oabess. Un olarifioador conti
tinuo SRI de 5.5 metros de didmetro y ompacidad de 63000 litrom. Para
la oachaza se utilizae un filtro rdtativo Eimco de 2.44 x 4.88 ats., -
Una bomba vara guarapo clarifioado werthington de 450 r.p.m. 150° de
cabesa con motor de 40 hp., 3500 r.p.m. y una bomba Agsa de 500 g.pm
y 150" de oabesa con motor de 40 hp, ¥y 1,750 repemss Un calador tipo
carter,para guarapo clarificadc, un tanque de recepoién de 25 metros
cdoicos.
9.~ HEvaporaciém

Se utiliss un preesvapossdor de oonatmooth-nloionnl de 562 me-
tros cusdrados de superficie de calefasocién que manda vanores a un -
triple y a un cuidruple travejsndo ‘en paraleloj el triple tiens tres
cuerpos de 2.75 x 4.86 metros, con 315 metros cuadrados de superficie
caldrica Qtdl uno y el ocufdruple con cuerpos de 1.83 x 3.66 metros, -
oon 125.5 metros cuadrados tia sunrerficie de calefacoifén cada cuerpo.
10+=_Tachos

Sein 'tachos al vacio, tipo Low Head, de fabricacifn nmcionsle =
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Los 1 y 2 de 1.52 metros de diimetro en la calandria y 26 metros cua-
drados de superficie de calefacoidn cada uno, 1.52 metros de altura <
de eperaci6n sobre omlandria y capacidad de 5030 litros para templas
“A", El ndmero tres con calandria de 1.82 meiros de didmetro y 36 me-
tros ouadrados de superfiocie oalérioa, altura de operacién de 1.52 -
metros, capacidad de 10,000 litros para ‘emplas "A" . El no. 5 de - -
2.74 metros de didmetro y 119 metros. de m'xperricie de oalefaccifn, -
1.52 metros de altura de opsracidn y capacidad de 15000 litros de oce~
phcidad pars templas tipo "C". Tres semilleros abiertos con agitaciéa
y capaoidad total de 20000 litros. Dos ¢ranero "A", cerrados, sip agi
tacién y capsoidad total de 10900 litros un granerc "C", cerrado, con
agitacilp y capacidad de 9900 litros.

11.- Equipe de Cendensmcidn y Vaofo.

Hey oocho condensadores varométricos de o8scada uno para cada eva
porador y parse cada uno de los seis tachos, El sgua caliente sc manda
por gravedad a una torre de snfriamiento Marmex de 6U00 g.p.M.s El =
sgua fria se bombea a 108 condesadores en dos pasos. El primero con -
dos oentrifugas marca la cientifioca de 60’ de oabsza y motor eléotri.
co de 100 hp.y, @l segundo paso con dos bombas centri{fughs construidas
on el ingenio de 607 de caiesa, 2500 g.p.e. y motor da 75hp., ¢l va-
cié &e obtiene mediante 5 inyeotores de doble paso de los cuales tres
8on C.H. Wheeler de 4 metros cubicos/ min 57 oms hg. de vacfo, una =
bomba rotativa Nash con motor eléoctrice de 30 hp..

12e=_Cristalizadores

Catorce oristalisadores oon seccin en forma de “U", tipo Blan-
ohard construfdos en el ingenio, Once de ellos de 2.13 x 4,50 x 1.80
ats. y 16000 1te. de capacidad y trea de 1.82 x 3.50 x 1.8U mts y - =
14000 1ts. de capscidad, cada uno cuenta on 102° cusdrados de super-
ficie de calefacciln. La agitscién se obtiene mediante dos motores, -
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uno de 20 hp. y otro de 15 hp., uno para 7 unidades.

13.= Centrifugas
Una baterfa de cuatro centrifugas Robert's de 40'x24" y T' ofbi-

cos de capacidad, accionadas con transmizién de banda por un turborre
duotor Elliett de 2000 hps. Una baterfa de 2 centrffugas igusles a las
lnuriores,'paro accionadas con motor eléotico de 90 hp., estas seis
nfquinaes estan destinadus pars templas "A", Para templas "C" hay tres
centrifugas Robert's de 40"x30", de 9' clibicos de capacided con moto-
res de 40 hp. ¥y 1750 rep.n.. Dos centrifugas oontinuas Hein-Lehman de
20", 1 1/2 tons/hr. de capacidad, mocionadas por motores eléotricos =
de 32 hp., uns centrffuga continum de marca BHA de 30", 2 tons/hr. de
ocapscidad, acseionsda por moter sléotrico de 40 hp.. El mesclador de -
entas centrifugas de "C" estd dotado com discos de oalefacoifn. El -~
as@oar blanco e® enviado por un transportador tipe gussno a um eleva-
dor de cangilenes y otro traasporiador lo distribuye a cuatro granu.
ladores dos de 4' de didmetre por 20' de largo, acoionldor por motor
eléotrico de 15 hp. y transeisidn por bandas, de 2.8 tons/hr. de cm-
pacidad de secado y doa granuladores de 3' de didmetro por 20 de lar
£0, acoionados por motor de vapor v tramsmisidén por bandu de.1,8 tons/
hr. de ocapscidad de seoado. El asdoar se pesa manualmente en custro -
bdsculas Pairbanks Morse de 500 kge tipo palanoas.

14.~ Almacensmiento de Azdcer

Un almacen de 20 x 40 metros con capacidad de 8020 sacoz do 50 -
kgn. cads uno,
15.~ Tanques para Mieles

Dos tanquez de 3.80 mts. de altura vor 3.2l mts. de difmetro y
uno de 8.12 metros de altura por mts. de didmetro y uno de 12 mte. de
disnetro por 10 mts. de altura, con una capacidad total de 2,600 tons.
de miel final.
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16.- Tanques pars Petroleo
Un tanque cil!ndrico de 16 mts de didmotro por 5.50 mts de altu-

TR Yy otro\tanque‘ de 9.40 de didmetro ¥ 1.50 mts. de altura, con capa-
cidad total de .1,104.000 its.
1.~ Edificice

Lom edificios son de mamposteris, con estructura de fierro pars

soportar lom aparaton, pisom de sadera y conoreto, techos de lémine -
acanalada galvanizads.
18,~ Informacién Agricolsa.
a- Variedades da Cafia

Se molieron an 1a ssfra 1985-1986, C.F. 29-203, B7.5%s ML 318, =
1.3¢, B-43-62, 0.9%; lenota 1.3% y 3% otras, Se cuenta con semillercs
de variedades de caiia resistentes a las enf;tptdldu del Cartén y 18-
‘Roys, entire etras .ls P0J- 2878, MEX-58-418, lisx 5932, #t0es
b liiogo

De las 2214 has. coasechsdas, corresponden 131l.] has a tierras ~
de tewmporal y 902.9 has de riego, eato por gravedad, 7l sgus utilise~-
da previene de nacimientos, arroyos y rios de la zona.
o= Abonos .

Pérauls 17«17«17 a racdnde 500 kgs/ha més 200 kilogramos de ni- -
trato de amonio, aplicades a 1a ves enforsm manusl, a)l momento del -
deacsrne en socas y resocas; ¥ en plantas también la férmuls triple -
17, splicada al fondo del surco al aembrar y el nitrsto de smonio en
la primera o segunda limpia.

d- Preparacién de las Tisrras

36 efectfis en un 30% macanicamente con iractores de llanta y de
orugs. Las labores principsles son las dei aubsuelo, barbecho, crusa
Yy surco y &e utilizun cincelea y arados de dimao. El 70% restsnte se

hace contracci8n onimal y coneiste en dos pasos con aredo y el surco.
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La época de preparacién es de febrero a julio y la siembra se lleva a
oabo de marego a agosto.

e~ Cultivo de Plantillas y Socas

El cultivo tan'o en plantillas como en socas 3e efectfia manual y
quimicamente. Manualmente e usa el azadin paru_euminar las malezas
y arropar el hilo de oafin. Quimicaments 8- hace & hase de herbicidas
para eambARMIT nalezas. Fn las plantillas se dan dev'3 8 4 limpias y en
#0cas vy resSocas de 2 & 4 limpias.
f~_Clases de Mierras

& zons eAfera cuenta con una gran vl.riedld do suelo, que van -
desds los aroilloses con pus vlri:lntos hasta arenosos. La topografia
predoninante o3 cerril —on abundante pecregosidad, con algunas dreas
planas & onduladas y se looalizan de los 50 mts. hasta los 1,040 mts.
S.NMe»

19.- Condiciones del Lugar, localizacifn del Ingenio
El ingemic @e encuentra & 1340 mts. S.N.M., con uns temperatura
ambiente méxima de Jl.9°e y minine 12.6% con una humedsd prosedio =

anual de apreximsdamente 404..

De= INGENIO MAHUIXTLAN

AMuinistrado por Azfcar s.A. de C.V., Municipio de Coatepsoy =
Veraorus. .

Cuenta con uns capacidad de 2200 tons/24 hrs. 200 tons. agfcar/
24 nrs.
l.~ Comunicacionns

El Ingenio esté localizedo & 16 kms. de Jalaps, Veracruz, por -
earretera, Jalapa a Coaeenoc,' ¥ia Luas rancas, por FF.UC,. Estacibn -
de embarque alborada de 1s-1fnes del ferrcoarril Interocednicc (8 xms

de distancis), direcoién nortal y telegrdficas A~artado Postal no. 1,
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Coatepec, Vers, 91500 Néxies; teléfono loeal 6-09-08, lsda 281,
2.- Absstecimiento de Casis

2564 ejidatarios y 122 pequefios propietsrios abastecen de cania -
al ;néonio principales ejidoss Pusamapan, Mshuirtlan, Pacho Vieje, El
Castillo y Pequeiioa Propiedades.

3o~ Bquipe de Transporte

E:i transporte de 1a oafis de asficar se hace en Eu totalidad en 96
ocamiones propiedad de los productores de cais, ejidatarios pequeiios -
propistarios loeales y regionales, se usan también 5 cArgsdoras Thomp
won Hércules, dos propiedad del ingenio y 3 de ejidatarios y pequeiios

nropionrlo- .

4.~ Nanejo de Cafis

Modo el corte Se hace mamusl y se pesa -on dos bésculas de plata-
forna una continental de S0 tons. equipada oon sistemd electrénico —
digital de indicaoidn de peso ¢ impresifn de boletos, marca ‘Polelo,l-
pars ol pesado de la cafia. La otra es maros Webb de 15 toneladas, pars
@l Sestare  de oamiones, dos grias, uns Minl sutoestabls de 6 tons.
y 19.50 nt;ol de redio} la otra es Amerioan Hoist de vientos de 6 -
tomss, y 18.30 mte. de redio, ambas asocionadas por motores eléctricos
de 75 hp., dos pesas alimsntadoras de fierro estructural de 6.45' x -
8.0 mts con 8 hilos de cadena de arrastrs Cytea H-82 o/u, movidas por
motores eléctrioos de 10 hp.. Dos conductores de fierro estruotural =
de 1.52 mte. de ancho, 6l primero de 13.75 mts. de longitud, con tres
htiol de cadena Cytsa A-670 ks, el segundo ds 14 metros de longitud «
con tres hilos de cadena Cytsa A-6100, el primer conductor 8 accie=
nado por un motor de vapor de 20 hp. maroa American Hoist., con trans
pisién de movimiento por Sprockets y cadenasy el segundo conductor -
@8 movido por motovariador de mando eleotrénico de marca Dynamatic, -
oon un motor eléotrico de 60 hp., y veloocidad constante de 1765 rsp. m,
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un nivelsdor de 1.52 mts, de didmetro con 20 brazos & una altura #e -
1,09 mts. sobre las duelas, accionado por motor eléctrico de 40 hpe.
Dos juegos de cuchillas de 1,52 mts de difinetro, el primero de 36 na-
vajas y el segundo con 38, trabajando & 6J0 r.p.m. &ccionado cada uno
por turbins Elliott de 450 con relacién de 6.3tl. Una desfibradora -
Toruendler de .91 mts. de didmetro, 1.22 mte de lonsituld don 4 hile-
ras de 9 rartillos c¢/u, trabsjo de 1,160 r.p.m. socionada por motor -

eléctrico ds 200 hp..

Se~ %uipo de Woliends

Un téndes de 5 nolinos; el No. 1 de talleren Atlas, los ndmeros
2 y 3 de fabricacifn nacional, los nfimeros 4 y 5 marca H W Smith. Los
nfmeros 1 y 2 con masas de 31 “de didmetro por 48" con rayado de I'x_
%0% K molino mo. 3 con mazas de 31" de difmetre por 48" con rayado
de 2" 350? Lot mfimeros 4 y 5 oon magas de 30" de didmetro por 48" con
rayado de 1 1/2 x 50°. El molino némero uno es acoionado por turbinas
Elliott de 450 hp. scoplada a reductor philadelphia con una relacidn
de 5T.711. Los molinos ndseros 2 y 3 accionados simulianesnente por -
un motop corliss de 500 hp. y 50 r.p.m. scoplado » un trem de engra-
nes con relaocidn 11.611. Los nfmeres 4§ y § son acoionados por turbi-
nes Elliott de 450 hp. o/u acepledas a reductores philsdelphis con -
relacifn de 159:1. Una estmoién central de bombeo para la presién hi-
drfulioa marca Biwards. il sistems de lubricacién es automatico Farval
centralizado. Una bscula Teledo cen-cajsscidad de 6 tons,, en total ~
Para pesar el sgus de imbibioién en bhsculas de 2 tonelmdas ofu. El -
colado del jugo se hace en su primer paso em un 001ado: pachaquil y =
el segundo pamo en un colador DSM del jugo & fabrioa se maneja oon -
dos honbas marca Agse para 600 gepems 1750 r.pem. accionsdas con mo-
tores U.S. Motars de 40 hp. cfu.

6.= Plants de Vapor
Gustro calderas acuotubulares Babcoock Wilcox, la No. 1 ce %tubes



rectos, 575 hn. con sobr;:nlsntador de vapory dog hornos para quemar
bagazo tipo word v dos quemadores de petréleoj la No. 2 de tubos req:7.
tos, 1365 hps con sobrecalentador de vapor jaredec de agua. Tres hor-
nos tipo ciclénico r cuatro quemadorso para petrbleo, la ninero 3 de
tubos rectos, 1335 hpe, 4 hornos para quemar bagaso y seis juemadores
para petrSleo, la No. 4 e tipo sterlin de tubos ourvos oon 3obrecalen
tador de vapor y 765 hpe quema unicamente netrfleo tres quemadores. =
Estan equipadas con un tablero d~ mando marca Fisher porter para el -
control Aautomftico de niveles y alarmas audiovisuales. las cnlduém -
Nose 1,2 y 3 con ventiladorea de tiro forzaio de 1165 r.pym.. y motor
165 hpey 1a No, 4 con motor de 135 hpe y 12J0 repemes Los ventilado =
res de tiro inducido para las calderad 1 y 2 con motor de 100 hpe y -
453 r.pem., 1a No. 3 oon motor de 150 hp. v 329 r.p.m., la No. 4 con
motor de 100 y 516 r.p.m.. El tratamiento de agua se hace con und ==
planta de ¢ ntrol industrial de 23.6 tons/ hr. Las bombas de mgua de
aliment&cifn Sons 2 bombas Americah Warsh de 100 gepeme 232' 3500 re=
p.me y motor de 100 hp. 6/d4, una bombs Fairbanks Morse de 500 g.pem.,
625°', 3500 r.p.m. motor de 200 ho una bomba Ingersoll Rand 500 g.pem.
625 3530 repem. oon motor de 150 hpes Una planta de oalentamiento y
bombeo mohlderas de 50 lts/min a 16 kgs/om cuadrade de presidn a una
temveratura de 90° 6. Dos chimeneas, ura de 2.5 mts er la corona por
62 mts. de altura, de concreto y la otra de 2 mts. de difmetro por =
14 mts de alturs, de fierro.

Te- Planta Rldctrica

Compuasta por tres turbe zeneradores todos trabajande con vapor

vivo de 12 kgs/om cundrado v escape a 1.0 kge/om cuadrado. El No. 1 -
marca Stal de 450 kw, 9902 r.p.m., con un generador sfncrono Asea de
80 K.v.n. 3 fases 6) hz 467 volts 9903) r.pem. A través de reauntor

Stal. Z1 No. 2 marca Borsig, de 760 kw 939 r.p.nm. con gesersdor A3
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de 950 kaveaa, 3 fases de 60 hz 442 volts, 1800 rep.m. & través de -
redustor foraip, I1 No. 3 marce Elin, de 1530 kw 8620 r.p.m. con gene
rador Elin de 1,257 k.v.a., 3 fases de 60 hs 46) volts, a 1,803 r.pem.
con réduotor Elin.. La subestacifn conectada a la C.F.E. €3 de 579 kg
veae de 13,507 kw & 487/240 V con transformadorea YEM,.
8.~ Clarificacién

‘Una torre de sulfitacifn cilfndrica vertiocal de 1.0 mts. de did
metro por 4 mta, de altura con uan tubo ventrua de madera y eapreade =
vapor para formar tiro, un horno para quemar azufre cilindrico hori-
gontal con capacidad de 550 kgs/24 hre. El jugo 88 p:ess en una b!sgu—
la Toledo con cspacidad de 1Z toms., en bidsculss de 3 tomsj un tanque
oolchon y pre-alcalizado dol jugo Je 3,757 lts. de oapacidad, un tan-
aue alcaligado final con 1770 lts de capacidade Se cuenta con un po -
tencibmetro Fisherportor para el control del Pht en el alcalizade. Dos
tanques pAra preparacifn de lechada de cal de 2553 lts. y 4182 lts? -
respectivamente, Para el bombeo del jugo a calentadores, dos bombas -
Agsa, vara 600 gepems 1700 ropems 275' acoionada con motores Westhing
houss de 75 hp. 6/u, 6 calentadores de 99 tons/hr., con 1as siguientas
superfinties de calefaccifn en motros cuadradoss No. 1, 120.84; No. 2,
88.49; No. 3,78.17y No. 4,75.013 No. 5, T7.B0; ¥ No. 6,73.06. Un cla=
rificador Rapi-Dorr con capacidad de 280000lts. de 24' z20%, Dos bom-
bas Agsa de 600 gemepe ¥y 1750 TePomsy 25)', aszcionadas con motores —
Westinghouse de 40 hp. c/u., para ol bombeo del jugo de evaporacifn.
9o _Evﬂgornoidn

Un cufdrupe efecto de fabricacién nacional compueato por un gri=
mer vaso de 1.2 mts. de difmetro, 1.82 en la calspdria de 651 metros
cuadrados de superficie is calefacoiént el tercer vaso de 3.37 mts. -
de.didmetro, 2.0 mto, en 1a calandria y 558.15. mts, de superficie de

calefaccising el tercer vass de 3 mis. de didnetro y l.75 mts. en 13 =
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oslandris y 466.25 mts. de suparficie de oalefacoién el cuarto efecto
[ 111 fomldov por dos wasos en paralelo, siendo de 2.54 mis. de didme-
tro y 1,84--“. de calsndris el primero y 2.59 mts. de didmetro con =«
1.89 mts. de ocalandria el:segundo, sumande entre ambos 678.9 mts. sua
drades de superficie caldrics. El primer vaso recibe vapor de escape-
& 124%c y preporciops vapor & 110 a calentadorss de jugo aloalisado.
10.~ Tachos '
' Custyro taches en total, para azfcar orudas, todos de fabricacién
aacional, \innn vapor de escape ﬁc «8 a1 kga/cm. ousdrado. Las capsci
dadesn ;onu El No. 1 pars‘'templas "A™, 23.'05 mts. cibicos; los nfmeros
2 ¥ 3 para templas "B" 25.00 y 16,36 mts. ofibicos respectivamentes el
tache No. 5 pere templas *C% de 31.57 mis, "cfibioos. las suserficies -
de calefaocifm respactivas en metros cuadrados sons 156425, 139435, =
121.17 ¥ 1?6.0. Los difmetron de oalsndrias respsctivas en metros cus
dradon uonil 3.64, 3.05, 2.74 y 381, Los didmotroe de los cuerpos son
en metross 3.65, 3.81, 3.00 y 4.72. Las alturas de 108 cuerpos son en
metross 1.38, 2.42, 1.2) y 3.05. Los graneros son tree del tipo ocilin
drico horizontal, uno de 25,800 lts y 2 de 6424 1ts. de caphoidad, —-
oon agitador meefnico, reductor corons y motor de 3 hp, 2 semilleros
" de 12,000 y 10,850 1ts. respectivamente oon aritador mecénico con re-
ductor corons y motor de 3 hp.. -
1l.= Equipo de Condemsacidn y Vacio
El svaporader y los #®chos cuentan con condenssderes baromSiricos
individuales de contracorrienté. El equipo de vacio se compone de 3 -
inyeotores Mheelerget y Elliott que operan con vapor de 12 kgs/cme —
cusdrado & 200% para un’ vacio de 609 mm. de mercurio, una bomba de =
14" de didnetro por 24" de carrera & 60 r.p.m. con un consumo de 2000
1te/hr. y 65 hpes Una bomba Mash modelo CL 403 pAra up vacio de 609 -
mm. de mercurio, 470 r.p.n. 40 hp., aplicada 81 tacho No. 5.
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12.- Cristalizadores

Nueve oristalisadores, 8 con cajas de agua v aspss para agitaci-
én, el No. T tipo Wekspsor con discos y circulacién de sgua fria y ca
liente on tedos los oasos. Del No. 1 al No. 6 con una cepacidad de —
16,667 1ts. el No. T con 35000 lts. les Ko. 8 y9 con 25,520 1lte.. El
ancho de oade unodel ‘1 al T'en mts. es; 2.13, 2.12, 1.84, 1.83, 1.93
y 2,40, El largo de oads uno de ellos en metros es:s 4.87m 4,485, 4.86,
4487, 4,86 y 6,37+ La slturs promedio de todos os de dos metros. Los
Nos, 8 y 9 tienen de anoho 2.25 mte. largo 6.05 mts. v sliura de 2.25
si®,. Lo oristalizadores 'l y 2 tienen accionamiento por reductor Dod
&e relacién 15:1 con bendas Sprockets y 3infin con motor de 10 hpey =
lo® ndmerc# 3,4,5 y 6 socionados por motorreductor de 10 hap., el Ho.
7 vor caja de velocidades automotriz y mot.or' de 5 hepey lod Nose B y
9 con reductor Ne. 2, relacién 40+l tipo 4 y motor US motors de 7.5 -
‘h-p- ofues
13+~ Contrifugas

Tres baterfss onttal.~ la baterfa "A" con tres centrifugas dos
CBI autonatiocss de 48" x 40", 440 centimetros ofbicos, capacidad de -
650 kge. 450/900/1200 k.p.m. motor eléotrico con poles conmutables y
freno regensrativo. Sistem de mando electro— nsumfticoj una centrifu~
&8 Buckau R ¥ de 630 kgs de oargs, 40" x 30", 150 hpsy 60/1170 Tepem.
con motor Siemens ‘ipo semi-automhtico, intermitente. 1la bateria "3
con tres centrﬂ‘u(u BIA-62). ¥ oon capacidad de 566 centimetron, of-
bicos de 48" x 31.5% 1180 TePsMe, con motor Hins de 3) x 60 hp. tipo
Semi-sutomftions. La haterfa "C" con tres centrifugas CBI sumi-auto-
maticos intermitentes y dos BMA, continuas, las Nos. ly 2 JBI son de
48" 2 30" oon capacidad de 600 kge ofu. motores Broadbent de 150 hp.,
para 15) hp. para 60/1800 r.p.mi. LaB Nos. 4 y 5 i’MA de 61" x 62" con
capacidad le 5 ¢ 6 ‘oms. hoPh e/u motores Hinz de 4 hpe 183) TePemes
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La baterfa "C" ez slimentada a través de mezclador‘Stevens con capaci
dad de 16,070 1ts. accionado por un motor de 20 hp. Iﬂoplado & un re-~
duocter del No. 12, relacién 5211, Un secador de gano tipo rotaclone -
de 270 tons por dfs, 1.80 metros de didmoetro por 842U de longitud, ~-
temperatura de secado de 105° a J.15°c 10 re.pem. con motor d2 2 hp. -
1,200 r.pems, una bdscula llenadora de sacos Mantro Parsons autombsi-
ca.
14.= Almncenantontn de_Azdcar

Un almasen con capacidad de 80,00 sacos en total de 50 kilogra-
mos ceda uno.
15.~ Tanques para Mieles y para PeitrSleo

3eis tanques son las siguientes capacidades.- No. 1 de 743,063 -~
1ts., de Mamposter{a, los demés metdlicos, al No. 2, de 12,121 1itm.,
Koo 3 de 150,241 1ts., No. 4,318, 652 1ts., No. 5 19220,888 1ta., a=
No. &, 2. 16%,428 lts,
16.- Hificios

El edificio de la f4brica estd construido con estructura de hie-

rro y mamposterfa. Los techos son de ldmina de sino y asbesto.
17.- Destileria
De tipo continue para 3,150 lts/24hr. de alcohol a 9690L. forwan

el sistema de destilacifn 3 columnas: destrogadora, depuradora y reo-

{ifioadors; tres tinas de levadurs para 15000 lts. en total y 6. tinas
de fermentacifn con 129000 1ts. en total y doé tinas para mezclas con
cspacidad de 10 000 lis.. La capacidad de slmacenamiento de alocohol -
es de 144 030 1ts, en total y de 30 000 lts., para cabezas 7 colas,
18,~ Informsoién Agricola
8- Variedades de Cada

La variedades cultivadas en el ciclo 1984-1985 fueron MEX 128%,
C.Pun 29-203, 00-421, L-6)14, POJ-2878, MHK-5T-4713, MEX- 57-683, ——
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B-4362, MEL.5618, MZX= 5T=683, 3-4362, MEX-56-18, MIX-58-418.
b~ Riego

El 65% de; total de la superficie cultivada se encuentra bajc el
réziman de riego por gravedad y el 35% es de temporal.
©=- Abenes

La férmula utili-sda fué 17=17=17 en una dosis de 7U0 kgs/ha..
d~ Preparacién de las Tierras

La fecha aproximada para iniciar la prepuracién de la tierrs es
de febrero a octubre, sonsiderando el mismo periocdo pars realizar la
plantacién. Bl 100% de 1 preparacién se lleva a cabo con maguinaria
agricola, tractor D-4 y de llanta en 8)%.
e- Cultivo de Plantillas y Socas

Las plantillas se preparan con chapeo ,y/o desmonte, subsuelo, o=
barbecho, rastrec, traso de surco, apliomcidn de fertilisantes, siem=
bra, cultives, limpia 8 apliomcidn d= herbjoidas,

Socas destronque, junta y ouema, fertilisante, cultivos, limpias
y aplicacifn de herbicidas.
f- Clases de Tierras

Predominan las srcillosas, arcillo-srenosas v {franco-srenocsas, -
con buen drensje natural v de topograffa plana o quebrada.

19+~ Condiciones del Lugar, Loc.:lizsocién del In-enio

Alturs 960 mts. 3.N.M., temperstura am-iente maxima 30% menima ‘
1°o, tenperatura hémeda y precipitacisn pluvial media 1,732 =am.

INGENIO MAHULIXPLAN zafra 1986-1987

Los productores de cand de azficar obtienen como utilidad al fi.
nal de la zafri el 4549, correspondiendo el restante 55% a los coctos
de produccién.

Total 156 nroductores en el Munieipio.
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Precio por tonelada de cnfia 12,679.20
Rendimiento 192.2 TN/ha.
Tenensia de la Mierra lhae por produastor

tosto de las Labores dal Zampo 519,033.00

Fertilizante 1 Mi/ha. 229,900.00
Costo Total 745,030.00

Tasa de interés vizente hasta Octubre del 87.

Crédito
Refaccionario 1% 3 aios
Avios 124 anual.

%, IJRADITO, PRODUSIION ¥ SUAIRFISIZ SUL'IVADA UM JAdA 0B A UJAR.

Antes de hacer 2l anilisic estadistico es necesario explicir gie fub lo-
2ue se 1izo {/4f7. Lo primero que se hizo {ué reunir los dato3 necesarios
para poder hacer lo3 cdlculos correepondientes que partieron del aro de -
1971 sara fintlizar en el afio de 1985. 33to3 datos creiitioios correspon,
nen 3 los ronior ejercidos durante ente periodo a3l ccmo le superficie -
hatilitada y 1a vroduczidn de azfcar. Una vez obtenidoS estos dutoss, ne -
procedid a realizar los cficulos do regresién, sl error ecstandar v el cos
ficiente do relacién, para progeder posStieriormente y con %ase en estos -
resultados al andlisis eatadfstico.

D2 asuerdz con el yesultado gue arrojs el andlisis entadfstizo .
que nreseanta 1a Serie corresnpondiente a la suverficie nasional oultivada
ocon caa de asdzar zon reSpecto al csréiito, ze puede chuservir zue entra- -
estas dos expresiones no a2xiste gran relacidn, es decir, que la prigsra -
no ofrace nin~ura derendenczia con raspests 2 la 8 -undn, nueste 2ae la gu
rarficie, en %“érminos generales, se ho mantenide on incremanto 'parando de
227,476 has. en el aio de 1771, a 518,13€ nuc. nara el ado da 19935, mien,
tras que el crécditn a =ufrids una scrie de altibajos y con uni tendzncia
m'ﬁs bien hazin la tnja. for otro laco, la exoresién crédito--roduzei’dn -

predanta cdlerta religidn en los crimerzs 2dec de nues*ra sirie, ~lenis -~
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esto los primeros cinco aiios, puesto que posteriormente el crédi%o ticne

una tendencia hacia la baja, mientras que la produccién permanece on su
plan ascendente, en términos generales, al ver que la producclén de azd-
car se mantiene al alza, por lo que la relacidn c¢rédito prouuccibn s mf
nima. De ahf que se piense que el incremento de la produccifn se deba pri
noipalmente al aumento de lz superficie cultivada, debido a aque exiate -
una zran relacidn entre el incremento de la superfioie cultivada con ca-
fia de asfloar ¥y el incremento de la produccisy de azdear v vicevorsa.

Por su parte el mismo anilisis estadfstico (pero a rivel estat))
presenta cierta relacién el incremento de la superficie cultivada cun ca
fia de azfcar con respecto al crédito ejercido, o3 decir, 8 un auments en
los montos ejercidos se d4 un incremento en la superficie cultivada con-
zana de azicar y viceversa, mostrdndose la dependencia que existe entre
1n superficie con respscto al crédite ejercido.

Por su parte, la correlacidn que existe entre el crédito y lia-
vroduesidn es absoluta al presentarse entre estss dos expresiones una de_
pemdencia de 1a sroduccién con reapecto al incremento de los créditoe -
ejeroidos. Arrojondo como resultado final gue en el Zntado de Varacruz, -
el crédito juera un panel muy importante an la produceién de azdcar, al -
depander jel incremento de la supesrficie cultivada con oo de azficar di_
restamente del incremento de los nontos ejercidos y, coms resultado, se-
incrementa el nimero de toneladas producidas de este endulzante tan im -
pcrtante en ¥éxico.

n lo referente a los resultados obienidos de la serie estadis
tica correspondiente al inrenio Mahuixtlan, podemos notar que existe co-
relhcidn entre el crédite ejercido v la suverfjcie cultivada, al presen-
toarge ciersa sencitilidad o dependencia de log incrementos de los montos
crediticios por parte de la superficie cultivadae Por otro lado, el cré-
dito-oroduceién, se viuede observar oue exisie unz correlacién invirsa, -
es decir, 4qu2 el crédito operado en la produccibn de azdcar, v no 8 la
variatle independiente, =ino, mAs bien esta va a depencer aze 11 .aners -

en Tue 8¢ muevi la produccién, es deziry, que a medida nue la oroduceién
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b1je y necensite incentivos, va a ser el apoyo que este rocita.

for su parte la serie correspondiente al ingenio La loncepcidn
er. 1a que oe anauliza el crbédito y la superticie cultivada con cade do adi
car, se purds wal que existe nlta sorrelacién entre estes des variabler,
ya que siemure la supertisie prusenta movimienior con vaelacién al crédi-
to, dependiendo de como 9e nueva este Wltimo. Zin eatargo al hacer 1la co
rrelacién de el crédito y la suparticie cultivada con caiia de azdcar, se
suedn oreervar nque la correlacibn 3ue existe entre los doe factores ez -
inver-a, al cambiarse l: variable independiente a derendienie, es decir,
cue el crédito vz & gseruir los movinientos de acuerdo o los incrementos -
o decrenentos aue nresente la nrcduscién, al ser incentivade esta u tra-
vés del crédito cuando esta pnredente movitientos hacia la baja.

'Ina vaz hecho el andlisis eatsdfstico correspondiente, se lle¢
#6 a 118 conclusiones sifuientesy aue el crédito a nivel nicional no man
tiene en t¢rminos generiles nin-una independencia con lu superficie ocul -
tivada aon caria, ni con la produceidn de azdocar, por lc que el orédito a
este nivel re le considera una variable dependiente de las otras dos, al
presentar incrementos cuande la superficie cultivada con cafia de az@car -
necesita ser incentivada pura aumentar la nroduccidn de azdcar, llegando
a la conclusifm, que a2 nivel nacional el inoremento de 1ln producoibn se -
deba principalmente al aumento de la superficie oultivada con carn de azu
car, debido a uue existe alta relacifn entre el incremento de la superfi
cie cultivadn con ca:a de azicar y el incremento de la produccaén de azd
sar, Lo anterior se afirma, por ser la caia de azdcar un oultive que fe-
mantiene &n producoidn varios ares, necesitando del crédito prinoipalmen
te en el momento del establecimiento del cultivo, de an{ que el crédito-
presente inerementos 841y 9a 2lmunos afos, tiends éstas guneralnente -
cuando la superficie cultivali con cafia y la produccién de agficar se ene
cuentran & la baja.

“n el nivel estatul, el andlicis nos arroja un resultado dife.

rente en el que el crédito se presenta como la variable independiente y-
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La superficie cultivada con canfa de uzdcur y la produccién dn azdeur de «

oenden de 1loo inerementos en los montos totales de crédito destinades a
este cultivos wiendo el crédito er el 28tado do Veracruz muy importante
al depender el ineremento de la sunerficie cultivadn com cana directamer._
te de los incrementes de 198 montoR ¢ jercidos llepando a ovroduciree con-
esto maynr cantidad de ‘oneladas de azfinar,

“n el nivel del Inrenic Mahuixtldn, encontraros que !a dependen
cia de la superficie es baja onn reapecto al crédito, manteniéndose es.te
dlvime come la variatle independientes Sin emborgo al relasionar al cré -
ditn ccn la vroduccidn, l2 relacibn sue existe of inversa n.l. depender el
incrementc del cré4dito d¢ la manera en gue de mueva la produscién, es de
cir, oue 8 medida gue 1la produccién baje y necesite incentives la super-
ficie cultivade pars ser insrementada e incrementur sl aisme tiempo la -
oroduceifn de azdcer serd el apoyo que el crédito recitn; presentandose -

el mismc caso para el Inzenio de 1a Toncencidn.
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Neocional: zafras 1970 - 1986.

g -

Zsfras superficie heatéreas cafia molida produc. azd~ rendimiento
A, " cafia agdcar
cultivada cortads toneladas ocar tn. tn/ha. tn/ha,

1970 413729 402852 24524437 2207984 10 5

1971 427406 416608 25985198 2392850 62 6

1972 426852 413890 26254352 2359428 63 o

1973 452746 440370 29849272 2592271 68 6

1974 456412 447278 30492129 2649182 68 &

1915 460407 449632 28949147 2548297 o4 o

1976 446163 434574 27236961 2546596 63 6

1977 431287 415119 27947358 2541965 67 )

1978 461099 445117 32347669 2849361 13 6

1979 474239 462878 33865116 2880566 13 6

1980 448734 478668 31342989 2603153 66 ]

1981 452849 439317 28677093 2306973 65 5

1982 463175 454456 31769195 2676681 10 6

1983 49 2372 474674 32488916 2894572 68 6

1984 494486 494486 34746307 3045675 T0 6

1985 518136 518136 35689171 3227556 69 6

1986 54306/ 54 3067 40374984 3691102 74 T

Fuentes Asdoar 3,4, C.V,, Bstadfstioas Azucareras, México, 1984.

Azdear 5.4.0.V,, Desarrollo Operativo, 1980-1986, Héxico, 1986.
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Veracrurz 3 Jafras 1970 - 1986.

Jatras superficie hectdress carda molida  produc, azd- rendimiento
caht azlcar
cultivada cortada toneladas car tn. tn/ha tn/ha.
1972 191555 167039 19154666 948074 4 5
1971 195519 191201 10446556 488537 59 - 8
1972 194381 188799 10579138 952474 t6 5
1973 206207 201232 11982244 1038998 62 )
1974 201973 200779 12086232 107880J 60 5
197% 199942 196397 11506540 1041351 59 5
1476 185219 180705 10378407 1010050 t1 ]
1977 178021 171990 10508358 9u0811 6l [}
1978 18450 177143 123424 30 105442 (1] [
1979 1:1845 147835 124 25069 1018894 ub &
198 192682 189314 11681053 975421 62 5
1981 17452 165848 12247043 834835 62 5
1982 172169 166331 10853964 904906 65 5
1982 130062 184844 12386163 1121613 66 6
1984 185549 185549 1215581 1349531 65 5
1484 155597 155591 1902349, 933975 o7 o
1986 101442 161442 122327715 112194 ) T !

Fiente: Azdzar 5,i.3.V., istadfsticas Azucararas, México, 1y84.

Azfecar 5,4.0.Vey Desarrollo Opsrativo, 198251986, Lérico, 1y806.
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Incepio Mahuixtldn, ( safras 1971-1986 ).

1

H Superficie Has, Cafia Molida Produceidén Rendimientos
! _ ) ™/ HA.

' intra Cultivada <Jortada TN. de ardcar ™N. Cafia Asdcar
n 2422 2382 144 102 11 5KV 6t 5
T2 2845 27113 190 786 15 425 69 6
13 2970 2872 221 3712 17 918 7 6
14 2675 2619 232 131 16 776 89 7
5 2373 2143 194 176 19 875 83 8
16 2203 2167 174 017 17 510 89 8
17 2202 2165 206 099 18 500 95 9
78 2254 2225 221 266 19 463 9 9
79 2113 2088 216 964 17 478 1 8
80 2369 2369 248 136 22 201 105 9
81 2256 2045 219 594 18 232 98 8
a2 2346 2302 219 905 18 974 ‘92 8
R3 2613 2572 221 199 21 387 86 8
B84 2516 2516 235 697 22 596 88 8
&5 2679 2679 211 571 20 415 79 8

8

86 n9 3191 278 020 27 368 87

Fuente: Asfoar $.1.C.V., Estadfstioas fzucareras, México, 1984,

Asdcar S.A.7.V., Desarrollo Operativo, 19%90-1986, Héxiao, 1986.
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Ingenio La Concepoién, ( safras 1971-1986 ).

76

Produceifn

Rendimienton

Suporﬂolo Has. " Cafia Molida
: TN / HA

Zafra  Cultivada Jortada TN« de lzﬂoar 'FN- Cafia  Aszdoar
n 2310 5362 170 065 BT A 5
72 2301 2241 162 460 16 64 76 1
17 2190 2150 201 %82 19 921 94 9
7 2636 2596 216 261 22 758 8 9
15 2547 2504 211 961 20 870 85 8

2219 2176 172 271 _ 16 832 - 19 8
T 2395 2291 . 201 188 19 121 8 8
8 2486 2459 228 328 21 555 93 9
19. 2449 2449 234 659 21 309 96 9
80 . 2m 2173 221 753 " 20 518 102 9
81 2090 2090 222 284 20 436 196 - 10
82 2217 2210 %5 515 23 193 11 1
83 2208 2169 222 15 22°460 103 10
84 2279 2219 230 551 21 150 108 10
85 2205 2205 281 657 23 552 110 1
86 ans 2115 267 7M 26 129 121

+

-
. N

. Fuentes Am!car SeAeCuVsy Batadfstiocas Asmucareras, Méxioco, 1984,

Amicar 8.A.C.V., Desarrollo Operativo, 1280—1286, México, 1986.
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srddito a',;x-.[:ula Jrarpado po" FiTli. 2 1n ;*a*uccidn de n"ﬂ"'\r

( pesos de 1970 ).

promedio _linonu de poios de 1970 © -

3 . R ingenios
Ao - $/ha. . naolonal VOTBOTUZ  mevemmcreeca—emoan -
‘ ' : La Cocep, Mshuixtlasn

1971 - 1626 - 695 k)1 T4 6 )

1972 1626 T 316 4 5
+ 2973 1626 1362 . 3354, 36 “4.8
v 1974 . 1626 2.1 BT 43 4.3
* 1975 1626 748.6 251 4l 3.8
2976 1626 "425.6 30,2 3.6 " 3.6
1917 1176 501 . 210 3 3
1978 1787 824 329 4 A_4 ,
1979 w5y - 69 279 4 Ky
1980 1270 . 570 245" 3 3
1981 9 - W3 . 2m 3 3
1982 . 1008. 413 Y 7 2 2
1983 T one - 351 136 2 2
1984 199 95 8 2 2
1985 944 " 489 147 2 3
e Bﬁ-n‘lon .

Fuentes Aadoar 3.A.C.V., Estad{stjionp Azuoarerss, Wéxico, 1534.
Asficar S.A.C.V.y Desarrollo OEarativo| 1980-1386, México, 1986.
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Produccién de apfcar y oréditos recibidos por los inwenios fa Concep-
' 0ién y Nahuixtlan.
( millonas de peson de 1970)

‘u Con.oopoldn . uuhuixi-:un
ARo ‘Créditos Asdo. Ta. T.Cehs Créditos Asfic. Tn. T.C.A.
Bn 4 . 1788 4 11580
1972 a 16634 . =7 5 15425 33
1973 43,6 19927 20 4.8 . 17918 16
1974 W3 22754 b7 W3 16116 -6
1975 WM 20870 -8 +3.8 19675 18
1976 +3.6 16832 19 3.6 . 17510 -12
1971 3 19121 14 3. 18500 6
1978 4 255 . 13 4 19463 5
1979 4 21309 -1 3 17478 -10
1980 3 20535 - -4 3 22201 . 21
1981 3 20435 -1 "3 18232 -18
1982 2 23193 1 2 18974 4
'1983 2 - 22460 " 2 21387 13
1988 2 21150+ -5 2 22596 6
‘1985 2 7 238 -11 3 20475 -9
1986 - 26129 11 - 27368 34
+ Estimados.

Pusntes Asfoar S«A.C.V., Entadfsticas Asucarcras, México, 1984.

Awdoar $.4.C.V., Desarrolls Operativo, 1980-1986, México, 1986,
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Resultados de los célculos estadisticos.

Nacionals oréditos - superfiocie.
taleulo de rezresién a= 503499.7 ba -72.14

Brror estandars &  28485.18
Coeficiente de relacifn = -.3822

Nacionaly oréditos -~ producoifn.
Célculo de re.resiln a = 2677365.1 b = ~66.0
Error estandar s% 1649519.773
Ceficiente de ra_lauidn = =0.4102

Estatalt oréditos-superficie.
Coloulo de regresisn a = 156064.88 b 2122.46
Error estandar s& 9424.42 '
Coeficiente de relacisn = 0.6959

Bstatals orédite - producoidn.
Célculo de regresibn 8 & 966654 .9 b = 114,30
Error estandar = & T1175.17
Coeficiente de relacién = 1.06

Ingenio Mahuixtlan: orédito - superficie.
Céloulo de rerresién a = 2079 b = 112
Error estandar = X 222.3
Coeficiente de relacifin = 0.4163

Ingenio Mahuixtlan : crédito - produccién.
Céloulo de regresifn a = 24575.9 b ==1787.1

Eror estandar = ¥ 2139, 35
‘Goeficiente de relueidn = — 0-6044
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Inpenio La “onecevzifn: orédito - produceién,
Cdlculo de regresién & = 24268,843
Error estandar = £ 1845.42
Coofic;lonto de relacifn = ~0.46879

Ingenio La Concepcifing crédito - superfiocie-
Cdlculo de regresién - a = 1973.9
Error estandar = 1314.3
Coeficiente de relacién = 0.5709

b = -1148.717

b 102.. 19
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P. FORMAS DE OPEZRACION DEL CREDITO

1.-Caracteriations de 1a Usura y el Crédito Oficisl en el Munioipio ds —
Jalspa,

1a importancia de la usura rursl se manifiesta por el hecho de que -
al {gusl que on la mayorfa del territoric nacional, no ee encuentra ausen
te on ol Nurioipio de Jalapa; asf oomo por el nfmerc de formas que revis-
4e. Tosando como funoién prinoipal el servir de orédito s la subsistencia
femiliar, ’ '

Por otro lado, se tratard en este apartado de describir las dos for.
mAS op que 84 presenta la usura, ya que de alguns ménera satisface las ne
ostidades ocasionales o pernaneates de reproduccién de las condioiones
existencia del ndoleo familiar. El primer tipos es el préstamo en efecti-
VO O en eSpecie y ol megundo tipos es sl de las compras & crédito; este -
tipo de oréditos peneralmente tienen un valor reducids, ya que los csmpe-
8inos acuden & este préstemo para assgurar su aprovisionaniento cotidia-
no de productos de pubsistencis.

El grupo de prestamistas rursles esté compuesto prinoipalmente pors
el prestamista local, 108 comerciantes y en general, todos aquellos indi-
viduos que inforwalmente proveen orédito a los sgricultores, incluyendoa

los smigos y parientes de los prestatarios.

" El comerciante local proporoions orédito en términoe de extensién -
de orédito para los diferentes bienes consumidos en el medio rural-y por

lo tanto, no cargan interfs en esas operaciones, pero usualmente -
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almente el pracio de suz productos estd considerablemente infledo.
Los parientes y saigos, gex_:ar_llmento no.proporcionan préstamos -
oconojderables, en témminos del valor de sus préstamos, pero prox;orolg_
nan préstamos continuanenrte.
Ia mayorfa do estos proyesdores de corédito no cobram imterés al-

guno por sus préstanos.

Por ultimo, ss tratard de pr tar los tos y 1a forma en que
ss otorga el orédito oficial en el Municipio que aquf se sgalism.

24~ Formas de Usura Observadas

@~ Préatamos Oomsionales

Este tipo de préstamos se p ta oon fr - ig en el Nunioi~
pia, en forma de syuda mutus, gue es utilisada, en terminos nltﬂiot.
cuando se presentan situaciones que no pueden mer coatroladas o a'u. -
ne 8o esperan sl iaterior del nfolec faniliar, eomo"pm'o 0T URh N~
ferwmedad, Inte tipo de préstamos no puede noz; considersdo estriotamen
te como usurs, ya que se prezentsa, como sywds mutus, - 1a que' #e sou
de al pariente 0 amigo mfis cercanc, que ademfs de proporoionsr dioche
or8dite, no oobra mimgua tipo de iutc.rll. esio, ultimo depandiendo del
plaso del préstamo.
b~ Vanta de Comecha al Tiempo

Para el Municipio este tipo de usura lo podemos encontrar en el
sultivo del oafd. Si bien, los produstores de cafd, acuden & ells, [}
neralmente 10 hacen agquellos que su extensidn de tierrsa de cultivo es
bestante limitada, por lo gque eata préctios va au-pan;nudo & modi-
da que la supsrfiocie cultiveda oon café es mayor por yroduotor ¢ i -
#e da en los predios com mAyor extensifn 1a “venta a tiempo”, en ——
"flor”® o en “pis™ como &8 llamado este tipo de ;r-nu, 1as oondicienes
uon‘ln favorables para el produstor, ys que 01. comprador de dioha -

producaifn no puede aprovecharse ds la necesidsd nonetsria, pueNto -~
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que este mo la tiene y s8lo vende en estss condiciones, porque en de- ’
terminado momento asf le c.onvione, sucediendo lo comtrario con el pro
ductor de bajos ingresos, que.vende en estas condiciones por mecesi-
ded,
ce Compras s Crédite

168 habitentes del Munioipio, se hscen de este modo en los oomer
cios locales de loa produotos. que no pueden producir o que y& S¢ &ge-
taron. Se trata en primer lugsr de productos alimentioies como: mafs,
arrom, pastas, manteos de cerdey sceite comestibvle, leguabres, eto. y
otros articulos tales comos petrdleo, focos, oigarros, cerillos, he-
rramientas, utemsilios para cosias, ropm, eto.. '

Como podrd sotarse este tipo de usurz,. 8e.dsuprincipalmeste, en
praduotos de uso disrio, cuya naturaless no varfa de und localidsd &
otra de las difersntes gue preseants el Mumicipio.

En ouanto a los montos de este tipo de erédito, generalmente mo
vl mas alld de los gastos mecesarios del nfocleo familisr. a

Por otro lado, ol reembolso de este tipo de présiamos, M-ol -
SROORtrar como el oaso més frecueate, que los habitantes del Mumioipio
on osda una de sus looslidsdes, hacen sus oompras & disrio y las pégen
[ ofqoﬁ'vo_nl final 4 la:quinceus, Ba les §pocas criticas ea que se
encaces o1 trabajo regionsl y que sdends se agotan las reservas fami-
liares, el préstamo suele extenderse hasta la cosdolis del café en ls
oculkl tendré iuguloi, y& sea, ¢omo productor de ollﬂ o gomo Qort.dor
del mismo. Bl comercisate mo cargs misgun tipo de ismterés s la exten-
siéa dol. or-u_uo. pero usualuente 1os precios de los productos esten
conudonﬂucnto inflados, W1aandole este tipo de situacibn a me-
41ds que 108 medies de comunionoiln Son wia etedses en ol lutetbto.
3e- El Grédite Agrfoels Oficial ’

A través de los aflos on el Wumicipio de¢ Jalaps, han tesido parti-



. 245 -

oipaoiés 3 instituoiomes mmciomales de orédito ofieial.

Ias iastituciones finamoleras gue originalmente imician ls atem—
oién del sector rural sem:

= E1 Banco Nsoiomsl de Crédito Agricols,

« 'Rl Bamoo Macional de Crédito Ejidal, y,

« El1 Banoo Nsoionsl de Crédito Agropecuario, que fueron oresdas
ocon el prep#aito de pemetrar ea aguslloes Jugares domde la bames comer
aial no le ers remtable #stablecorse y parz competir de Alguns mans-
s con 1a usurs rural y llegar por loiaxto a ls*aremoién de sujeton -
de orddito, los cumles pukieram ser atendides pomteriormeate por 1& -
bamos someroisl.

Sis nb;rga s partir de 1a dfosda de loa afies seients, se empie-
5 & gestar 1a fusidn de lo® Lancem anmtes mencionados, hazts llegsr &
is crescitn del Bamco Nsoiomal de Crédite ;luril {BANRURAL), sl cusl -
oupiess & funciesar oomo tal, en el aiie do 1976, que al igual que sus
sxtecescores extiemds .6u coberturs & mivel meciomal. Conccdiendo 108 =
arbditos segfn dos catsgerias. »

- El Srédito de Avio X

Bste tipo de orddito, o5 otorgado @ plaso corto y, o= destinsde
a fimanciar principalsents s 108 cultivos anuszles. Su duraoiéa ok ge-
aeralmentd ds un afio como maximo. Otorgamdoss para el Municipie 4¢ Ja
1spa para el sfie de 1986 un total de 241,453,983.00 pesos corrientes,
beneficiando 8 255 productores & una ouots promedio por heotdres de -
184,035,00 pesos, obtemiendo mediante esmte, unl-w‘bertun de 1312 heo
t&ress.

Para el afie de 1987, otorgas 175,595,809.00 pesos, com uns cober—
turs de 56) heotéress y benefioiando a 206 productores, con wse custs
prouedio por neotéres de 311,893.00 pesos.

Coma podrd obssrvarse, el orédite otorgado Por GANRURAL duraste
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al periédo de 1986-1987 decrecitmen un 21%, siendo aln mis drdetica
esta oafda pare la superficie atendida que tieme un deoremeats del —
51$, siendo mencr el decremento para el afimero de productores atondi-
dos, que fué del 19%. Co
b- Crédito Refasoionario v

Mte q.-um se otorga s mediano y largo plazo, se destina a 'ﬂ-
sancisr 1a sdquisicién det méguinas, vehioulos, animales, arboles fru
tales, sto.. '

* Para loo affos de 1986-1987 el BANRURAL no otorgé, mi un sdlo oré

dite de este tipo, en el Municipio que aquf ee analisza.
o- Forwa en que se Otorgs sl Crédito

Para poder otorgar cualquiera de los oréditos squi memcionados,
o1 ‘BANRURAL, en primer lugar exige 8 loz productoreés imteresados, for
mar una Soociedsd Looal de Crédito, que es la finioa que puede dislogar

&

oon el Banco, stravés de sus repr y cuyos miembres soa soli

darisnsnte reeponenbles. Un delegado nlogido(gcnarlhente'.n el ocomi-
‘Ssarisdo ejidsl), sé ‘enoargs de las transacoiones, deposita en la Su~
cursal del BANRURAL 1e scliocitud ofioisl firwada por todos y reparte
lom prestamos comoedidos emtre los solicitaates. Cabe haoer notar que
los oréditos son domeedidos y utilisados inliﬁdulhont-, mientras que
osda afio son pagadan las deudas oo'ntn{du. por el conjunto de los —
socios, El BANRURAL que promueve la oremoifn de una Sociedad por Eji-
do, ®e opone de heoho & las sociedades definidas por'la ocomfianza mu-
1tua de cada u.né de los miembros o restringida a los parientes y amiges
Por otr'o lado, el orfdito es concedido seleotivamente segin ori-
terios que van en detrimento de los productores de bdsicos y sobre -
4ollo temperalercs; Se da prioridad a los productos comerciales por —
encimd de los productos. de subsistencis y a 108 cultivos de riego por

onoimd de los de temporal,
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Lo saterior se puede constatar em el Mumicipio que aquf se anali
_za, ya que Bi bien los cultivos prinoipales del Munioipio son ocafé y
ocafia de asfioar, en pequeiia oscala encontrames el cultivo del mais, —
para el cual em los ultimos afiod el BANRURAL mo sjproporoionado nim-
@in tipe de orédito, encontrandose oue todos los oréditos otorgsdos —
por este Som dirigidos a la producoién y transformaoidn del café.

También podemos encontrar que & menudo el BANRURAL disfruta de -
un oontrol amplio sobre el productoy puesto que con freouencis se es-
oargh de la comeroimlisacién 6 estd en posicién de prohibir su coméy-
oislizacién sin el permimo de ‘nto.. Caso que s§ seiiald, para el Muni-
olipio de Jalapa, en uno de los oapitulos sateriores. 4

El gontrol antes mencionado que ejerce el Banco sobre los produg.
tores, junto con el hecho de que los préstamos ooncedidos som bastante
inferiores al valor de 1a cosechs npoﬁdn de oafé, garantiea al - -~
BANRURAL la recupersoifn de los oréditos otorgados y més sun, si le =
aunamos el hscho de que el café es un cultivo ocomercial y por Lo tanto
rentable, practicamemte no encomtramos en el Municipie oartera venci-
da.



CAPITULO VIII

£1, CREDITO OFIIAL OFIRADO B% JUATRO IOGAM’DM
DEL WURICIPIO DB JALAPA
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Aee: SRTDIMO0, JOFIRITALITAIION 7 PUARIA DU "RATAJO o ) : N

Te- M1 fnctille
' 5l mefy, hante 1“1“1.'.01:'19:- de 1a dfoadr ¢ los sesentae em 6l onl
tive, nrdnnipal rr 16 Cotonidad ¢ T1 Castillo) a'ur.quo #u imporiancis &
ralativa tispde & dicodnuiy a perdir gue 1a Jindad de Falapm, Jolecera
Fenioipal a la que pertenece este oommi(‘-»‘idl, £e axpEntc de tal nenera
zus 1o cevosnf{m ¢ sta 21 poblede aa'%n Certilln, =i parjm\i.oiai, PU-
wtn e Al aafs wo o predacto Loy swdielsdo GunCl uw enty b no e
entra on ‘crln-'-u T 2ohese hasta eacontrarce en estsdc naduro iy 31 & - ~
.aeto le BURAMOS, gi'a i arte niEmn ojide pueds; semlrarse otros cultia
ver mée pedituehlor 1l rvodugher, - 0wt Eont Y2 Gnitn e maffear el - -
orf8, entonoes 1a situnnisn 2.1-maf2 uowo 3¢ priveipel --.-ngi»:.-.:'. A -
" compliomrfa; hamta nper @ sap 4an 88lo un celbive avcunderin y por -
‘ 1o tinto de lrlninl. iaportancia somo heme del inreso del custonto -
T para lor hiabitertes dal lurary <& que inbe 1 reor ewstituido or los -
sultivos cnmercial»e y A1 nn Her nrodusidn e:. el ejide cn ciertifn, er
wlhodrdde Lon faoilided en la Jiuded da Jaleps,
a- 3rédito Otorgado’ por Danraral al Cultivo del 3af§
> lo r<ferente ¢ arbdite, oahe demtacar que Bl Grupo de ’TI"I‘MJO
Feo Tde faslonlisece dr 81 Jae itle, 1as nobtes dc '!.‘_:;-‘m T ey pre
fagbe 3o oaf® we & lloarer ¢ oultive: wal sy of\'r.enl.on(\n P30ito de -

Py e - . . . -, e <
Ay, ons Ll 0% Sepce Haddonal Jo Q1S

-

"ty UAT0 —

datido 2 ane #) <paoin us ve oapttia por el 883 I lew permitfa yae—
s WP War unat tae da .-1rr1ﬂu'oaﬂ:. woang, ot arein s n‘.‘i'.-iﬁx.",v: CEST LUy
1n %asa & inkepf®s ashrode aop 1 fepdidsl, enbes volden da ana fore
0 naalnting, Jv osustitucenda ol aoltivo Jel gnfs par nl del oaf®, ya

cemes ke W BLea ] Ten aemalls altener 2l Tasl € oo soFeehT lor g
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te8 ds broduo;:tll y usa pmeii iuﬂelati pars poder adquirir 110 ne-
Qulrto lurnso 1es leul de, leon de 1a -igulnto eonoohl.

. Sll nblrgo, uto oultivo n-bu- prounu otres oauotorxauou-
h.poﬂntol que lo hlool lobnllli.t 1Y relpcoto ‘dol mefn, puds duls
46 sor wn aultlvo -u reatable qus el mafs, el un, uns vez ebtenida
.1a primers oouuu, las aotividades oult\u‘lln Que s¢ llevan & oabe -
pars nltolu- 1a plnnoun en buen estado, mecesitan com relacién al
sa{s un lnor utnorlo fisico.y si tonsmos en cueats que la topomth
que pnlnu ol oulo os'Soeidentads, y que por lo taato las labores
dei nsf{s se haoen en forms mamusk.

~ Per etre lado, ol npfs en afs mioopublo s las sequias, viemtes
7 otres fenlaence ncmlu.: que 1legexn & presentarss de ves on ousa-
de en ll‘ regita.
Dedide a les uuun mencionsdes asteriorents. pars ol afie de - '
; 1961. 91 o3fé esipiesa & temar gran lnportnoh. por lo que los predus
»tqui, oul_uvluo.su sabes preductes, com 1a produseiln de safé pue-
dez o uy.or faoilidad solioitar el omno 4o avie mecesaric PATS -
n.uu inorementande. la superfioie ‘utoun al cultivo del uﬂ. obte
uoﬂno ul ol. priner erédito de avie plu oafd en el afic de 1967,
¢ Ente oNdMo LY partir de sntonoes, ha sido santenido por les pre .
- ‘uhn- swbriende del tetsl de los oestos de pnduoetOn de una fimea
@8 preducalén tan sélo ol 80K, siends uns de las u-nneu que evité
’ q-o 1a nmrﬂoh cultivads con café se upnl!lrn npulunh. por =
lo puu- obtener orédito & l-rgo plaso para inieiar las plantaoienes,
mﬂo que el Bance les oxigfa una serfs de roquhl.to- que al hiour
-=s pllnul‘l ne se pusden oubrtr. .nn tales requisitos emcoatra.
. »es hg siguieates; * -
~Gemtrate 4 Convenis eatre ol Maco ¥ los ejidatarios, ya
prefucteres de uf‘._ol. oual debia estar registrado ante
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1a Seorétarfe de. lacienda y Créditn Pfalioco.
. - Un Nendaito Judioisl aons Garentfa, ol eual sonilatfa, c.
ﬂr-_lr.ugi 6on'v.ento en ¢1 ounal se aapecifiissba aue el pro-

dusto dehfa

tar almacenads y oustodiado por ambas portea

‘a® d80id, nua pars poderlo vender, ara nen-zrrin acudir al
Rando y asliecitar w permiro s vanta para ¢l produatc ne

) ertn‘al gompronstido por al orddito obtenido.

Para’el wic dn 1975, el dosinio del sultivo del café, eo pleao, -

sare =\ del mafz, pudiando obianer ua oprfuite refa:eianar’s, vara la
.comnra de un vehfoulo, el cual s utilisarfn en beneficio du lou o~
huﬁtotah soolos, mu len permi‘,ldvohorrlr-e gran parte (el ooeto que - .
£ pigaba por el trnnsporte de su producto haoia el centro rcoentor =
2ol aafé, _

“Bn el ailo de 1976, outienern un Orédito Refacoionario Industrial,
¢l cuel lea neraitirfn, dtsnn;_ eonst‘rnir v adjuirir la megainaria -
necesaria, parn montar el :"i,natl‘oio Hinedo para - café, el oual nu: ler =
18 708ibla tsruivnr an ece a%0, dabido 3 1ue o1 presupresto jus 88 —
f\'lh!-l”nbntan‘pud‘é xir‘&"‘la conetruvoifn el “enefinio, no habfa *omado
cn nucntl. la devaluncidn que s 418 en eSo mizhe 2.0 pur 1o qua de ldizo
Icoollrlo eaperar hllta 1979 2818 poder obtensr un nazvoe oréduo v -
‘art podar ::'munuar la aapliasié: dol Boneficio l“v.ac‘ vy Him amharge, -
3io 48

-jun.o aon el ordite flue =me 'x.uiznrtn P re tarvadnce oL Bowdt
medo, tachin ae obtuvo otro orédivo refacoionario, qee por:itis eata-
bleoer la parte ou.pl.mncntarh del primer Yeaefioio, s dvoiry, 'ne ves
ooéelutdn ia ‘uonﬁtuooiﬂn del primar hanefisin Le tavo 1 saeiled o
op:ﬂtinunr af.vn el proceao de conatruceidn, anchki 1l o a hcier toaoi8e
;1 Bcnoﬂ.oio 3eco, para que on el Rjo da 1981, +& go tral Ajnrn ol

hlwﬂoia ‘:ompleto, pudiendo cetar en plenas, coadinionss de aruertar

al' o do 1929, deid a ".n gaBtidi de 'n ﬂor,‘ln TATE AXV6PEI P 12 o
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tes F% o%erraia sor <l Trasitut ¥azintno tel 3afé, redinnte sl oual
fe sonaranetfa a respaldar al rrasa, atorgandole sl olisate - lu surtn

flo cnts ae donta avsoptar Inr g An lote alnacenado, 68 oaairy <1 - -
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PriTazamf craro o '3 ozatided elitoce

ctientr. tre tod.. |
ae'R,, Larranda 1 aste .".i.n(-.x'a o' tener un-ores gennnosiar, -ﬁonvir!'.i.-n&a-
ieoerf oen aajetng J oréeito Hara 15 1acé 4:-‘111’.!'I"JLR1-

‘Jin rhares, Bntes de 1lezer £ -oonsolidaris el pruapo %Lave 1o nnoi-
s{da¢ 1: nortear .lguias m.m.ﬁahl rR to'es co.no.er&x un impunnto ana el
ease Mot vl e ety '.l‘.:rﬂ'_lr-r: AT A arpnr nara cassesr Lo -
Asacianién Rural de Intoré:c Jolintivo “asionnl (ARI? wsoionsl;, nor =~
‘una pavto, ¥ -por atkn, e les tratara 8- o ligor a vender su onfé o -

disn nuasiasifin,.
* - Por otrn lado, lot »rotuctores na ent .vicrdn Jde canxdo on pedir
pprmt'-.i') al Manoo Reslonal de Irfdite Rural, -a&rz poler vender ea Dro=

Tue'o, dalide 4 que ects 'er hasfa Aty wuchig vueltad ¢ 3810 les hacla

2order.el tiom o v 2 weoses hanta ul cliente, exbo les ofaotala -

tanlifn ev 19p interanee dul orSdits plgnor'attvo ane halfan pedido 8 -

sus defida o lan afrcites Y bl roa fa tealtn 2 slisitar el -~
mizo de vanta, el café tenls nue zsrranccer uAy tieiss nlmizennds, lo

Aur 3t GRtes £° Aijo WPLST sorc srareacensis e l Canraral tratarc

¢r covoor enne dntlrerer alial wnled o el Lanento de Vinuidsp 1 . .
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o llavh a cn"‘o =1 santrato dc)l nrfetiwia, ni los gstos ad ilristrativos
Lot mamseinie

3. fasarsscotc 2o.4ncar, que unr vez sonsolidsde 1 rrmoo de troe

taja, Velgr sew oz bosfaular me faeresn calvando, anxierde resnetar los
‘wontrates di st its, satiente L) 3rarorninento d- amigoe oL bLopil o
nossgar de lan ofiaing que 1on nas?.. llagar =21 Tapraral 2 198 produg-
tapan - ~L oual @~ lar cmenasrtt oot shrirles un Juiolo ~ino agets-
ban 1ra cisponioiones aue les esta-a imponiendo el Bﬂ\rﬁn‘-l. ‘
i.e= Gomerocialisacién )

€l gruno de 165 productores, ouents con 407 hectéreas senbradss -
de oafé, con un promedis de 1500 2! - sembradas por hoo“nl. obhll-
sndo gaa: producoldr Jduv TII) kilos, roseochando ocada pmdnotor un lohl
4o 1750C kiles tfior .pardels, dalido a qus en proudlo 1a .uenu:an de
tierra ror ejiletario es de 2.5 heotfrenc, ' ‘"

Dol total del tonelaje que &yroja la producolln l'm'ul de: ﬁfl, ol
benefioio atzurve el 90" y ol 104 restante es vonaldo a ooapMoros -
pnﬂouhrou. )11 “-ncf!oio & tu veoz, adenlds i~ omrtu‘, RLL tnhrlor
aente g nonoionﬂ, vende. plx‘u dal tot:l de ll ouunl\l a Qoqtl(or'l *
pvtiouhns de la regiln ¥ de fuora de La misna. .
- Por otru ladg ey, !natitmo Mexioano de} Gl!j. adlo SMei-vhno o’
suanto al ;ohunr de esporgoogen 15 ouota para ol fomdo. Nnhdnr -
del on!‘a . .

Por mu plrto -l edltuo del on.fc, upe ves ntahhcid. h plaate.
oidn absorve Apronudamem- el 21’ del tctll ‘de iq oopouht obnnldl.
ino'luycndv fer'.niuntal. por 1o que al pro'lucl;oz que !‘orxnl plrh de

-;5’. -rupo e +x-abujo outiene al n-xo wn ingrono de aproxlmu\am.nh --
1 135,030 00 da pclu por h.btlru 33 ;noio de nranun que M pm
1- eol.o‘m 1986-198‘{ de; 205.00 de pesospor. kno de. cafS ‘cererm, 84 -
tomn-ol on on_ontt qua el :‘Gr\upo de. Trasajo No. I de HL Al_ﬂ}_lo, '._. -
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sxportador, el ing iesn wi ddueriore
' u'.- Puer-n 2e Tralajo )

7l oultivo del oihf4 tiene como curavieriction vl ubilicar aproxi-
nalar epte el 227 de ranc d= obrs sealoricda con.rvspeu'ﬁ £l ‘totul uti-
lizadn 8 wis, & wedida que 1 encns_wn dol prodio es wbyor.

o mAane Ja n*:ra.nntuinda se sonventra pri:ol gleents on el « -
Coepdade @ zoreah®y aue e+ ouandn la foailie ne pueds sauer sor Al - -
s”la 1 corte de caf§, por lo cue tizne que oontratar el faltante de ..
manc dr aLre para nodrr reciger tods ln coecoha, A que €6 no hacerlo
a1 A repacepfa v oqo cwrfs appoveshids o u totaliitd, a difvrenoin
dn el reate dv lag actividades gua se duhon realizar al oafetn (urante
et Alo, las que k2 pueder jikcer con poc; mano Jv obra, para lo cual es
saficientc muohas veasss la fauilim, cuxiliandc:e nara realirar la la-
borcr 1 tin a8los
~ Asadon, para limpiar de wmalazas el oafétal
‘e Kichete, pira ohupeapr, iimciendo 1a miszma
funci b oue ol asaddn
= Waohete para podar -
— Paln deracha, para haoer 1os hoyos dondo se
plants ol oafé -
~_ Romba, pari Tamiger -
- umm; nari ¢ar filo e las “arremicntac
= Cuvetar v tenites, papa al corte de el café
: L Mduo Otorgado por ol mm;
) Por lu parte, el zrupo de clretioultores qu. tr-b-ja son el Inée

tituto Mexiosno del Café speasntan algpunac carnotorfstioas difarentes,
‘pml opte, -ouohl el. or&dno [ dlohl nstituomn, que le prebtn al
produtor e | olMlM ntutilr l ll ql\. obﬂ.nc el "Grupo do Trabajo
l!o-,l*oﬂ QLW ltsioml a. cuauo um, qu- 1e aicania & oubrir
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iypraxlmad:\mence el 80{‘ de los costoy ¢ prajuveeibn, no incluvendo =1
copte y «l tranfiozl. del oals.

3sta Inatitucidn Pedrral, a éif>re:oif. del “anco e lwndly 00 e
axige “on‘oB roguisitos, aomo gzrantfe para pader otorgsr el orfiito
unlisitado, ya cue adanfs da lam heotdyezu asrhratne son café, sbla -
erige Jivnar un renilo an qus se oxpuobflos la cantidsd oborgalln 51 -
productor sienlo los fnicos requimitcs, rsf asmo, #l tralajer eu ~oal_
aed y entr‘azax: la;}nn:;pr'pirtu deila s0Ba0ha & la instituoidn pars —.
Jerar or}. parke r‘-; aatn &l epfdito ;‘eni‘ 100 win eotrarls £l prodachoe
vinghn tipo o interfin,

3 guanto & loug aﬁz‘vi-alc:="emta-:.., reafbidos por 1 prolucsor du =
parté Jal INMSCAPE, esto les proporoiona fertilivanien, tee cerc por
coliro Jdo irturasen, pesatilla gratis y promezes du asibtenols tAoniong

Estos lon'lctns, no as ,)r-uta.n an 18 fernd aﬂaruad.., Ya us Jor
ejomplo: 21 .'erﬂli..anto an 8 rayitie en lc cantidal anhi‘ ‘nhe para
fertiligar lco poronlan, i ‘84 reodle en el ticmpe wolisitado para eu
aplisactdr poiv 10 cue &lgunos ppoductorss Jrefieren vomprar €1 furtie
. 1izanta por Sde';\{n"bi-opfnf

n wmh 2 la ¢a6a da Lrterdw, ol zrodugtor oo ort y orarre meptla

. hnl’orlbh. ‘qn‘ g r.orraran ln*«nnn, y- ‘qun e8toF con potradon e
1 vaia fom:. no niuy ‘olare g o J1 .rm:io del caff, puests que par 10 -
gonuni,»nl m\nm pog al kilo de onff ceresa 8 m‘l'l tajo pnaiu e
¥ —“‘los eom;—.m-lnma pnruonlu-u o!reMnu r!uB a 31 nﬂmipio ae Ta JQIQ-
'ohs Mlo dl un nnticm dul puoie dbl oafh gue se entrigs, ¥ biene a
Bjuntnr ~1 jrecio, cuando ya an ensnentra sercs 1a sigulente cosocha,
"wm» .sta temha a min t*rdur -an lol dha finalas el mes dc marso,
lsnhn&o n i potln: pl mmm rl« A:8 5 newes al:dinero que nor de--

lao‘\o ooﬂ-.n

| P oQquqru .
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1.- Gosarsizlizrein

<A1 2 a%ills suinta aca -

-

L 0alr? e gravaling 1o jue

gt L8N natag, ottenienda

PANS S

SInEN s Dty tokal Aal produnta auteni-
Tay flemdo owntUUETA RbrachL VU INRESARS <1 807 dul total » comer-

A12=md0 b 8814 nin. 4t comerciantes sartimilar <1 1%%.

Ponr s 308 atl Selbden s &1 2%, srasents las mismas saracte-

sehaorvils sop Yoo agstes o srodud-

PR3 T SIS SR B SIS A S
aifn, nlsemvadon sor el gruno de frabaje a.nteric;r, oaloulado al nprecio
oftrial Mo saraatfa (285,73 panos por ile ¢ onf8 aera zu\, PoF 10 —
s 10 gananalz veallida w3 la wlfoea, sern ein W4 ‘sonaiderasidn Ae.em
yiw ol "fpupgo e Trabajo fo. 1 a3 axportdlur y'q’)_’ por o tnnf.o- B we
ganancia siemdre tisnda & fAnr mayor, gue 1a obtenida a traves e ven-
dar ol cafh al T'MEIAPE, ' ’
1i- Tuersa d¢ Trabaje

Tadido & que 1a extensili e Lierra pose!dl ;m u-urnmo ,ob no—
nor a 1la del @rupo de ?raujo “ine: I, el poroc ntlja utillzado rle .nmo
de Ohra anllrhull es del 50/, ya que & medida’ que la perosla - l.l

peque’is, la fanilis se haoce mfs sufiociante jara ou‘ov-h' 01 totll du ll

L

“e

nond da obrn ueunwn an ol cultivo dal caf8. .

i general, 1la mann ds otra utilisada en el umn-jo dsl suitivo =

del oafé, proaantn su l...... to en el snt o do 1 oouohn, oonoon-

trandonse en onte momento el uisyor porentaje dn 1a mAN0 ue OUrs OONe
tratads diranta =1 oiale produstive .lul-café.

) Por otro lnd_ol, los instrusentos utilizados para realisar las la-
hons} neocasaride para el.'fmlttvo Zel ocafé, no‘ pruant.an Mng_uu ﬁifa- )
ranoia, ya gue el grupo IRNICAFE al :lgnﬁ que ¢l Orupo de Trabajo e
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Noe I, vtitizan Los alendd dnstpaaeator s tvalnje, SYRETN R RCTINIE

2%r tipo de madasl DTS el dedsudcio de lag la‘,,oran‘ S "W 5o . Lan
eitsdn fraduota. ‘
€.~ Praductores ds Caiin de Asdoar ]

™t gultiva al ignel aue el 1 1 qafl, iniois el ﬂa:;bl-'-fzn'.ie.dn
£.13500 33 los enltives Bl-ias »n 12 2%cade de les sesentes,

din evhaneo, a difavincia Col oaf$, lz ca™a 1~ azflodr no 1¢ho en
an arlisisio su importancia, 21 esr un producto reptatls, Jing Aua -
roke G Biambrn WEPE 970D banar terszho &1 Segciro Usainl, daoots oua
vafen o oe todo aswel rue tenfa sewdradn ana Phc d ot s3roald L e
anin i Asfonr, resilfs euy Luen sepvicio da parte dal Segurs 3asial
€n aarn d» anfernedsl, inoremantandose aaf, la »x*unsiby senbrada, --
»asie llagar 2 nor emta osultivo un, Aa los dos arinocipales 011 ejido,
cn 81 Jassille.

t.. Oréaito

Per cer 13 o2%a da asftesr un oultivo aviatrolalto por les iugenides
yahaistlan v Le Jomoepoiln, ..us ne snouantran «n 178 osrornfis dael —
e§idoy ¢l orédito obtanido por diohos nrodustorca es & través de los
inceniis antes menolonn:ies ‘proporcinhandolca por 1o gensral la canti.
dnd - aufiolente p'ur‘n cubrir los sostos de nrodusolfn, pidiendoles onuo
Gnico raquisito jue se olnn_mn‘lizando las labores necesarias en el
e:mno Ael cultivo, prononlox{andohs adenfs del orédito vn owfcotive,
el fertilizants neceseris para 1o parceln.en produccifén, asf somo al
2ot Saniol w Anfiarm o n Ao ke e B gedbor s alTos wdunde

rervisios onn parte da la ‘canevka n .zafu aoreditada.

ii.~ Oomerolaligacisn . ST
n‘ojtdo'o-uohn con aproximadamente 139 ojidltariou proadugtoras

;de. unl,y unos 59 ow-mor (puh sobrante Aol #§ido) con un prose-

dto d- Ncﬂun oultivldsn onn can de asﬁclr des 1. 5y produciando -
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1 ¢ tongistar sop nldnl,
S L oongc onphe a1 oeaa o aufsar sraducide ap el ajids anali-

seed) g rceesads ,or ~i Ingenio Mahudxilan, us en la wafra 1986-

AT A4 L3 Le ks ettt L e atcoaeaduein, e b0 wa al inganio, 8 ==
12,600¢0Q o0i0a, zin wscontar =1 transjorte v costos de produccién,
olsorvianida aste ultimo nn $3% cal total ¢n efective, dandc como rasul
+2'a rue al fingl d2 la zafsr A1 primer corte ue hnzo ef'sctiva la —-
gonan s de sopaxdandz conte an 409 Co1 total ocoaechada, inorementane
Agap w-rnitars leranbe -3%n wrnaniia & opartir 4 . 1a sosa puests que -
dbonlkicon 4 o3 o Ve oagdatr preceat? un niclo vegekakive bustante
larse -n r;nm‘plx'::xlﬂn A Yor eultivos anuales, nor lo gne las labvoroe
31lturales de nons-ntrar en al astebleciiento dol snltive, nor 1o -
ave s ver ronlizads el apiosp soris, Lo codt.s ée sroducciln son -
rRennTen, ya n.e shlo as neccnita nano ie obra nra realizar dos lebo~
res arincionlasnte zony ror, limaiar A ntlesa = fertilizor ol oculti-

*y viuntran se enpera el siguiente sortc Je la oddia,

iil.~ Puersa de Tradrjo

Lo oniia de asfoar #s un oultivo que tiene ocomo olrlot'or!nuol —-

prirocipal el contrator mano do OLrs, que on s 2otclidades nllluil-

dz, oconoentrandose astm en ol cortc de 1a’ wu ‘6 gonrrnl»unt. nunaa

zafra, . . . R
Lo anterior sede a gue 1as lalores caltarales que o> raalizen
Tar: oatsblacer ol culkive, £e llovan acabo caei en ou totalidad meca
wlazicateos ‘ ’ . o . .
“nra renlisar las llbo.us Jdel caapo ac suants oon 4.8 tl:lotbl'on
- Tus atsesorios ¢a luhrunzn, nBsistes, lisas y azadon principalments,.
Uno de los tractores es proriisdnd del ingenic 01 oual puede ;or u.ﬂlg.
sado ‘por los produatoraa, .madinnte ol mo de la ountn comspondim—

te, el otro trastor rortante 3 vrooiade.! dsl cjﬁlo, anr lo: sue puede
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Productores de café, ejidatarios y comuneros de 1a locln&ad de

El Castillo.
Rango en Comuneros Ejidatarios Total Total
Has, No. has. No. has. Produc. Has .
1 89 89 24 24 113 13
2 45 90 35 10 80 160
3 14 A2 36 108 50 150
A 17 68 17 68
5 1 5 ‘12 6 13 65
6 - 1 6 ! [

Total U9 226 125 336 274 562

Promedio de heotéreas por productor s 2.1

Nfmero de productores de cafia de agicar de ls localidad de B Castillo.

Rango en hetdreas Ingenio 1a Conospcién Ingenio Nshuixslam

Nenos de 1 : - ' 60

de 1 ] 12 ’ 28
de 1.1 a 2 2 ) 55
de 2,18 3 14
de 3.1 0 4 - 4
do 4.1 85 - 2
de 5.1 8 6 ) ) - 1

Promedio de hoet‘nu po:; productor para los dos ingenios = 1.3
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s.ér utilizado por ocualqguiera de lca cjidat=rion,

d- Créditos Wo Inmtitucionalae

‘ Pte tipo de crhdity 6610 e llev . a cals gown ayada vatud enbre
productores y 861° on ov2- dr slpunz emergs wii, noue pesds uver la du
iné enfermedad, Sin embarge 2e do uns einzile ds Sr&lte Ne I Giaie
atl @ los produstores lilres, of decir, n; allen ouv e $v-sdjan son
alncuno de 10w dor grapos, onbter menclontdcdy ovindo o-ice wipdun ww
sonacha "al tiempo,sn flomy en 1n matn®, e lon compradore. parijouls~

rag ast- we preswla an eliunicipio para el cultive del o= ff.

24= Chiltoyac

Bl ejico pertencciente al poblado de Tirilto‘;'r.o preqe:te oaractee
rfoticrs wuy dimilarer o l6s dol Zjddo de 31 Jastillo, puns tarlién -
en 1¢ A€-1da e los Bennntas <1 malz y cl frijol ocmo oultives prinei
pales +mplecan & @er davjlesados bor los cultivos cumervisler somo le
jafa e asdoer v vl o&f8, para convertirse estos uliinou, en 1a d4co=
23 de 108 ret.ntas or 108 nuevod oultivos que sostienen en 13 eoonbmi
co & 108 habitentes de edta comunidad.
o~ OrSdito

Los prqduutorn'dn oaté venfan :'trabajaudo hasta 1284 ocor crédito
de avfo, nue 288 proporoionaha el ﬁgqo Regional de Crédito Rural del
Golfo, pero a partir de 1985 dejan dv trabajar con el Banco Nroional
de 2ré8dito Bursl pare pacar de aBte nodo a ssr acreditudon del Inubie
tuto Yoxiosno del Cars. '

Sste csmbio se debil principalmente, a que los productores no -
=i atendidos dstidavente por 199 empluados de T‘ainrurr-l. ra que lou
haclan acudir a 1a Sucursal- de Buu-uu}_ un nfimerc indefinido de veaes
y que a final A+ guentns gdic l.en t;qo;ln pexjde.r el -Nc;np'o, pueato que

1a ocantidad obtqn_!.dn ocmo, orddito no corres»ondfa al atuers . uuel-
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S e B0 pece PR rara eder ooz de g orddito, aue al inclulr
1o <.r.tn~ vealizacos en tue obkoncifa esta no llegarfa a ocubrir los
snetoz e produccidn ol cultive acraditadn.

San wmtir s, Al esalite dr raveqder ca orédito sudHtu:aibn no -
ocamhi8 er gran medids, en el nentido de cue vi bien el Banrural, si -
upnba A sutrileoe, alpgoase vee n, ol oosts de sruduocify, oon ¢l - =
INNSIAPR no aucedisd 1n misuo, vuests que este regldn la respuesta de -
1nr productorez sn 1a encuesta llevadn a cmkio, 881lo llega A cubrir el
2% $.1 4otel de loa oontos de produccién. ) :

Por otro lado, los recuiiitos aon srasticamente los mismus, pues
el I 'M33APE proporoiona el orfdito de acuerdr Al nfmero de heotéireas
posefdinu por cada productor o por tonsladas cotechadas por hectérea.
51 Janrural nor su parte ablo ofrece orfdito. de ﬁ_-bhu'-oun ¢ lo que
ec 1o niomo & plantacioaes en producoisn,

Doutecan por su parte loa ocafetioultores que ri bien o)} IRNECAFE

" a diferenocia del Tanrural no col-ra intersses esto no les bonaficis en

gran medich, ul reaferirve quc a principios de la cuooh- a8lo 44 up - .
. antioipo del precio al ousl ses vk 8 llquidlr al ﬁn&l de la dopache L8
que =l ajuste de erte lo hace variou mescs despudo dntcmundc 1a go= A
_8echa, incluso llegando a pagnr, en nm.lnou gg_v‘n'o_ﬁhu, por debajo 'Eﬁ
“orecio al que pagé ol comprador particules. ’

Los orécitos lqu( mencinnados =on nagados al’ Banrural en dinarn
en afectivo, an slendo de la uisma forme para el 'plgo que. os. hnqo‘ .Q‘l .

TiS3aTS o exige wea nedisute il parbe de 1a cosecia. . :

Reoibon ademés, otros serviaxoa Doy parte de lm‘ar.a tuafuuolone!
Que consist . en fertilizantes aunqum 10 en ol tiungo y la oantidad -
solioitada, anf como promesas &o asimteroia tdoploa y oeguro de vide

al productors



" 1.~ Comsroialiszaoién
Bl sjtdo cuentsa con 1350 heutfreas i totnl distribuidos ‘oone ~
sigust 35% psra el oultivy da =1 cef&, 357 oara 16 oain de anflear y -
el:324 para varing usos (augun urtans, aafsy frijol, poutraron, oanince,
. a%6e ). Diohs suparfisie se encuentra repartide .ntras aprodloadomente
47) sjténtirion, sorravpondiendnles er provetdn 3 uagblracs, oo o -
distrliucifn mt=3 wenocionkdn.
ta producoién alcanzada pnr cada haotlred on el sjluio para el —
aultive d-1 aalh ende 2317 kilos do caf? unreza, 1oc ouRl & B venlen
al srecte afisialy ue fue & 2865400 pito#, Aloanasr.o W jArAnsia -
.-al Tinal de 1a cosecha del oafé de 1,24 ),’72.0) pesos, para sl perio-
do da ocosncha 1286-1997, daspuls de descontar 80.00 pesos nor kilo —
oartado dn Jalé y 43), 302,00 Deros G sostus d= pruducuidn, vandienlo
do s tatalidad, sl E4 al LNTOAPE v el otro 57 rentante a lom ooue
.prédores particularnss. .
i1.= Fuersa de Trabajo
. la wenod obtrs utilisade en el cultive del oafé en su mryor sar~
e o8 ssalsrisda aloanssndo hastd. un 80% 4-1 totsl utiliradas, sonoen-
trandome esta 'n el neriodo de ‘vorte del oafé, Uﬂl‘iunndoae para 1lss
"diferentes Taborss que .sa haosn necesariay sn 61 oultivo ‘del oafs, los
instrunentos trﬂ:llqio:x#le-. éomo sons
l.= Nachete corto para podar
2.~ Machete largy phra ohinpesr
VE..l.. A-.v'm‘:
4= T jerna para podop el oafé
Se= Frla darachi para lLecor lus hoyos y
,‘p'inqn'r ol uu
G :f:imiﬂ pora ati_lm';‘lns herrasientae de

trabajo
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Te= Me.ator v )" etasy wbilivnlor < ol asor
te del onfé
8. Bomha ~ars asperjar
b= Productoras de Caiia ds Azfloar

L& Uonunidad de Chiltcymo, 2nmo 8¢ anutd antariornente presentn
caranterfetioss <y »lailer s 2 Ta 1o @ Sas i1ls, an woRRto & TA T
duaolify ta gada de agfaar, aska s+ dahe principslaarts A ous 13 ocava
uigua al misan proceso da deqglegasl nto dr oultivas tdsione, paTn ~—
1legmy 2 acr = &0, 0 40 Tos sultdves 2o bni =l del hunluipia.

Far ~tvs 1rdo, ~1 speentrowss le ovidw k9 ¢e ia ona de az@ery
aerea s los nilm.os iagenine, loo prodnctorer reiiaan 1is nisuna chapn
cionas, puesto jus trabajan ocon 1A wisns azroladustrin, srosentanlo -
r819 alguad ALfsrancia ‘an 1a gomerciclizasidn.

i+ Coweroialismcién
! C W e jido ousnta con 1352 heotfireas an total, destinando a la pra
Juoaién de e cz7a da asfomr 5l 35’; ricnntrandosn and tanedw.da de 3
hantdrass - promedio, teniande un ranlimianto prowsiio ia 177 tensla
‘a6 por heotlren, Tas ouales fucron vendidss &l ingenio en la nltinms
lafrn a 12,29,3C pamos, ohiteniando un total an ffsutivo = lo vents -

e 2,352,200."“ pn!:m por heotlr.a sin dnnonntnr flated t;ntnn da

m'oancal&n, que ‘a1l ‘mcnrlo M\luen oBta onnudad & tan £élo 1 » 176,192,
) neces para sl primer sorts o nlantilla, inoreasntandose dicha genan

'cla, ‘a mtlr del seguido oorts, delidn a quo lo- gu*-m de uroduoci-

.6n d.‘uimvpn oonndera.,!.mento a partir du .sta Hmlelltv-
110a horn de Tratajo
- M, eulnto s 18, wano do o"u o instranentos ¢ traLnJo las produg
tnru pro ntnn 1:-1 nunn .uractsr!nxous. qu. 1los nntonoru. 8in.-

ubumo. ouygortntq dq tloa:-, Gue en. osta pouueidn Es muuan -

spfaniid 4 tifoy ocﬁo ta yunh as bnoven, “bara rnller aTgunan 2o =
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Qréditos otorgados al ejido thiltoyac del munioipio de Julapa.

Avfo.
. v I

Aiios Total Has. OCuota / Hae Total L
1980 33 . 37,500.00 1,237,500.00 1}.50

1982 16 37,500.00 600,000.00 19.00

Refacoionario.

1980% 25 27,723.00 743,075.00 13.50
1982 10,0000

1983 143,075.00

1984 200,000.00

1985 300,000.00 .

-
.

#Pagsr en mais afios.

Cr-ditos otorgsdos por Danrwral sl efido Bl Omstillo.

Afos  Usuarios  Total has. Cuots Por Heotarea . Tetal 'v'i-'.,':‘!ﬁ-ﬂ:l‘ -

1986 172 a7 " 150,000.00 © 67,0%0,000:00 "50.50 -

1987 112 a7 311,893.00 139,0%9,381.08 72.25
Casa Blanca

1982% 2 375500400 900,000,090 13.50

1983 100,000.00

1984 ‘ 100,000.00

1935 © 300,000,00

1986 © 400,000.00

#Pagar ev feis anos.
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I lasran nagsharing, d ansit%s da R ‘%.‘-m‘..bﬁx'h— 1 (xa o

e~ T _Pronconal -

WL ejido uua eovradpoarta @ =ata loanlidad <& -ano-tontrn colindeo~
‘|.. anp la B4 dar e Talans, wobivg par el aazl, los ejidetarios t?nen
cun wRFn Jiadnd puanse de tal uansra cue laa dea impouihlu TOUSArBe &
126 propueatas Jde conpra nus les hagan algpuass fracoionsdoras, pars =
sadsr oxtandar la Sludad, -cdispto el frasolonzmiento de dioho ajido.

Por otra lels, a2l dastsonr 1 ~7trf: Je ouliivod omnesd 2 oRd—
tiar o sartir ¢ 1o dfentn 3 1oy sagastng, an ave ‘58 cultivaba Jrine
alpr.".ncnta waln ¥ frijol, que fueron sustitufdos sor los cultivom oo=
morciales de la oalia de agfosr ¥ »1 cafék,

o Crfdito a Caf§ Otorgado por Banrurel

"l aultivo isl caff ai vresentsrse somo uno de log oultivos rin
sinaleg & finales de 1a d8orda ds los sseentas, da la oportunidad a -
loa productores ds ente lugar, de noder obtener non oforta facilided
orédits ,ara conservar 1 @réa cultivalo con ente nroducto y noder —

r8lo tanto, inoramentar dicha deéme ’ )
. B naf, como, & partir de 1979 en la cuestidn crediueii 8¢ ini-
oian trabajando oon el Danco Nmaional da Crsdaito Bjtdad, .,1 ocusl les
proporoionnrta arfiitn de acuerdo a las heotfreas que oada productor
tuviera plantadas y que estuvieron an buen undo'. aumplienda -"“ -
renuisito 2 nala rds era neceseério dar alzunms v:»nltla eXiras DOrs -
firmar ol oontrato do orédito entre la Inetitucién y el oroductor.

i § .ar!'li’.o que shora sl Banoo Nncional de Cr&dito Rural & través
de Fu Tiznoo Ragional nfrece o 08 golisitantes do este, pera ol oulti
vo de! oaf, culre aproximadamente el 8% de los oostos Qe producoidn,
utilizando ndemde don nerviolos qua les nresta dichas isstituoibn, oome

gin el fertilizante cie la mayorfa da oo vegos no 2e les otérga on -
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1e. santidné raiveridn, ra gue los projustorea fert@li:,r.n ;tr 693 & bros
veers Lz aloukastoras oltenisndc 2l fartilipands faléc be ar .:vﬁai;:r.
w rlesgn dropto, uti'isando aderds un Seguva ¢» ¥ida a:s sropnrclond -
el Rapgraral.

8l pazo de loa servioios recinidos fa hann in efeadlvny Canbactn-

Soya #cba praps Ge Drodustoras oor su pmtunlidad on la W addacisn de

124 contratos de orédito, ya cus algmnas veoss ligna o adzlartarse ol
vansiniento hasta 4 mecan, dando -2 reanlen’s agus ‘nunos teagni: OAr-
tera vanoicfn v aqne nor lo tanto Se les faciliten lom or8ditos oon wa-
wor rniidaz,
1.e Oomerocialisacién

sl ajido au-enta sstumlmente con 37 ejidatarios poseyendo 4 heotd-
rers #u promedio orda ama, lograado u- roidiniento jpor 'eotfired d: —
6,2 kilos ds oafé occreza, ascendiendn 1o obtanide 2. efuctive, nor

1a soRaghe a 1,22,79),7) de pesos ‘da:conhanrlv %2433 penos por kilo de

aafé a-ryent zortada. Low gastos da :raod.noi’n BN 5 8 1 T (R AT 1 T
+e zare 1t coreoha 13P6-198T da 3S9,)30,3) gesae nor heotdran, asgen-
dicndp la gnqnnuia a final ge.lu cocechs a 979, )J0.00 pevos promedio
por hsatfron dadd aaﬁa al éultfvo el café.

Del 13 del oafé vomeshalo el beneficio que 8e encuentrn en la
loea1id0d y del cual son’ ‘duafon loo productores, exporis 8proxiuade~
mants o1 54 nuadar.ﬂo la santidrd restante o ocrgo e los ocompradores

rartieunlares.

Cams andrd notarse ul Ingrituh e "‘n‘ a1 Zafé ne Brtioiph e
.0:'. 1a nroduoc!ﬂn “dn esto (_,rano, ni an ln ccnaraiauzaoldn, participan
.:.ﬂ 31 aon los aer-ices 4 ¢xportucifa, delicondnsa 1o anterior a -ue
a1 osracio pagndo jor el TMYTAPE ea el oficial (28' JO Fesos ecnecha
‘1136-19‘7), _DBgas do 10! comprldorcn p&rtlaalnrcs por énoims de esto -

pr»cio, q\ledtrdo en un proctn urnmudm de 320, ’J'l nosod kils 12 onff -
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ceregn, Parc loc expcriadores, sruro al sial fertenccan 1os rred.aote
ret, sus la entrepen al toneficio, *1 aranie an sinaralrants soderisr,
n o tan #£1n -1 pacad- ror 2l IVIATY, cinc tevwbifn n ool p .u.:‘o Tor -
" lee asnaratoras pagtisnlape=.
®ar 1o que, para lograr oktener la gananciz sromedio rocitide ror
suds spelusfor ac Jrn mestfrea o1 prerio © homagand 28 n 207440 necon
‘el kfto 23 oaf# serszo.
‘$4.- Macrea de frabajo
Ba owrhe £33, A0tdds ©oue 1a %rnansin de Yn o blarrrt oo a0
r2war, o la 1s los otrne sjilos ».mcritos onterisrecants, 2Ll nerointajs
“#0 m7vc e obra acrlacisds utilirads se imoremonta al 8573, concentran-
dose esta prinoipalrents en el periodo de oosecha.
Los instrunentos do treisjo utilizedos en el cultive, scn los quc

ce han venldo mencicriaic 2 través del deasrrollo de este lrsiajo. Jon

tenle edual~ dara in tronnforuecdSn ;.ch caf$ oon un beneflolo gonpleto
wue rgaive el caf4 osrezs, lo transforma y lodrja lieto para li expor-
taoibn.
" b= CiAdito & Oafis de Asfioar
321 orfdito, pars eBts ouluvo ey “u'l;lc‘o wel ingenio gue procacs
1.- oafix 7 azdcar nue las proporolonn lo nuoeunu parl poder cubru'
155 onstos d& producoiSn, eﬂdondo 30mo dnioo r.quieuo. €l entar —
realizsndo las labores ':ulturlle‘I req oridds para el oultivo de 18 we
oafia de asfioar. Recidienls adem§d como servicios extrit un Seguro de
Wida, fertilicvanteo, loe servicios qus pre:ta el Jefuro Jocisl s loe
procuctores § sortedores do. calim, » 3 sacos de szfoar a mitsd de Pre-
3ioe
1 paze del gruuo se._hace 69n parte de la cofeohi, ya qué en a.

au 404846 wsta es prooesads por el ingenio.
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ie= Comercializaocifén ) .
o) B ST O R T e L R A T LU JA-‘". '!3'7:-?. rin 'm-oﬁliotér ﬂn -
oiiay ul fuusl qee pori ol 28L&, un ae \ szeoﬁe’u-sar;, sin PRRTLY RS RS
P bEle cn poeniie 8 6e L enaT ya gue #61a aluarra <L 353 del te-
sal 4 1 ~3330 ¥ peen r1 café s} 00,
) S eainiety Yool e on o spdtedio jer anchiren o a 157 tonelaw
dacy LA cae ooa corddder &l ingendo en 12,3938 devon la bonelode, =
wpsendlendn 1 *4%al «n ¢fectivo 8 1,845,770.77 peros Bl cue us le ——
rrsta ol 5% sorrencondisrte & lne coster de procuccidu, olitepniendons
Pt graeraein e 222,000, 30 swnos e hoobf ey tin dnolody ol cee
flste pagado por al traslade de produvio v 1a parcelea al ingenio, ==
padiendo incrementarse esta gananoin desnuee ¢l priwer corte, 8l - -
tenerse unk baja connideratls ep los contos de prod.\'zooldn. ‘
1.~ Puores de Prebejo
la maio de ovra vtilizade es totalnente Asslariada, siendo meyor
su utilizaciln e el perindo de cosecus o sefrs, en la gue Ss deja .de
utilizer ¢l traotor, nasando o la parte no mecanizada del cultivo ¢n -
ouestifn. ’
Pare lus labores no meofnions se utilizar como herranientae de
trabajo, machstes v asedoien los que son uficienter parm limpiar de -

maless & la cafa y cortarls pars ser llevada sl ingenio.

4o~ Colonis seis de Enero

Bste v jido preseata como varacterfstica prlm')lpal la p!"d@linhl;—
oia de don oultivces el osfd v la oafla de nazfoar, ¢ne desplazaron .h ’
1a década o lns cecentas a los oultivos bAsicos comw rent ol nefs y
el frijol, que fangiap en eme entonoes cono cultivos prinoipales.

s fimédito a Café . ) .
T ¥l cultivo drl onfé ‘rsr.renontav ol 65 4«1 total de la muperfioie
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sultivzam, pars 1o e e obkiune or@llso del Tnutituto ¥ clere 2ol
Cafrs, wmirisndo madiante ogte ¢i 035 de ins tomtos ¢ +rodrocidne Par
el -oradno no se page ninzdn tiro du intareses, reciniendo adense ¢-1
crédito frrtilisantes - npomessn A= arista.clr tfonioa.

., Los servicior antes ménciemsdos 80 18 _acan 1 INFUMAFT ~on nipte
du 1a soBacia, ee.xin;do nua artor cuoiert. wl orécito en vl wes di ee
Bnera.

“ 4.~ Oomercislisacifn

7 ajldo vuenta er tobnl gon A3 hieotfrena rejsertidan untre 67 -
2jidatering, Lorresponliendo le a oada wo T acn IR oroduceidn de 6
sonsladas por hectfirea.

Al realigar la cosenha, el efsotivo olLtenido ssciendn, a precio
del comprador partisular (220.00 pesos kilo de oaf# ocrsea) a 1,920, -
332477 pesocs. s

7 La genanois para la cosgcha 1936-1987 ura ves deaoontados 108 -
gasto-n d3 produooién, termish asiendo de 1,34,300.00 pes08 por heotd-

Tohe ’

Ia co-,exjohuuotﬁn del prnduoto er este-luzar !u‘_ s través del
sompradar particular, que nhuoni“l‘pro).hna'lmwn!e al T del total de
ll m'o(uoolﬂu, quod-ndo on nuoc. del !nll?lll ldlo ol 307 esto se de
bilo s qu- al prootp parvado por el LR3I ful inf=rior 41 de1 compry
dor p_nruaular. teniendo une diferancia de aproximademente 35,20 susow

8.~ Puares do Tradajo

ilvporeo,ntljc‘ de_l,u mano’ de_ohra asalarisda utilizado <n el oule
tivo lel oRf .sn‘ eatn pob180iba ss uno de los mfs’ altos, al escander
AY RE4 4a1 total de La mano de obra utilizada.

La nano de obra ;salcu'u:!n,v &l 1gucl vuc en todas 188 Teziores -
-del-paly dopde ne ‘caltiva oafé, 6e conoentrs ¢n el perlodp: ds oomscha
-G '601'“:',&‘1,’:;1.&1!7'd};il‘njévtpl;é }su' o'uluvo. a-ladon. aRcanta, lie '




ash orp2 WFELApy o ke Cnpachary Conten fooersor’dy oaletas rotonobese
Y- C2%3itn 8 Oaiin de Azfonr

. Bl srfiito vars este oultivo ie resite del ingenio orocesalor «
de V0 owmTn 0 ralodr, naoesita Tude raxqudeito npeparnr el kerreno
nn~t LA tienkra de 18 plentille.

Par okro lzdo, :m roerto 2 1o gervicios peoibidos, son los .ibe
w3t que CoobEe veenddo reancionapdo cor anteriorigdad.
1.~ Comeroinligarcildn

e somerclaliz=sn par este :jidn 157 torieladns por “eatArea, sien-
G0 o kas prowosadas o Au tetalided par ol i.\.g;enlo, ‘pazindo o 86l0 - -
9,590.30 ncsos por ton=lada, para la safra 1956-i.987, ‘obteniendo oomo
gananoia al final de la zafra 712,550.30 pesos y mis & medida que los
gastos d. nroduonifn n mducen n' no nro-;sitnruq nl'e qurir preparando =
sl terrenc nara la sipuiente zafra y r.maui‘eand&uo tan e61c fartilizar
y limpiar de nalezar nl cultivo, despuls dé dar el 1:;1-1-'!? oorte.

ii.-Puersa de Trabajo R !

La mano ds olra utilizadc en ol cultivo de 1a oaiia de 'Azdo&v (LIS
an su totalidad asalariada, oconcentranlose on el p;,qudo‘ da 1; nm,
que e nuando el tracter del ingenio no tiesne nada qﬁe hlcerve'n'.o.l_.. aji
do, utilisando ocomo herrasientas de tnbajo_-ﬁlfx-'a‘ eY corte ds 'u_"'o-i'n,
meoheten, y para limpiar de mslesas al oultiva, se ust araddns S

En esta ajidn, en i‘roc}wnte sncontrar yuntu' de Lueyes pari ren.
lizar algunas latores uultursles, nor los wue la :1.69&@1;.-01611 hasts e

antes da la safPa no me ha dedo en su totalidad, '
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Orfuitos otorsades por Janrural al

ejido de El Tronconal.

Refacoionario

P ' /I . - v

Aiion Usuarios ) Orédito Total. Tals
1981% 38 3,778,000,00 1.50
1982 150,000, 00

1983 150,000,00

1984 200,000,00

1985 300,000.00

1986 350,000, 00

1987 4545000,V

1988 500,000.00

1989 678,000.00

1990 - lomnmiod,

 avo '

ueg-' Usuarios - Totsl has, ' Cuets / »a.

. e L
Crédito Total - 7.1,

1986 39 : 89 150, 000,00
1986 L1 S 655 220,000.00

1987 - 29 S '311,893.00

13,350,00000 51,75
| 146,100,043.00 68,75
720,984,938.00 - 12.15

(crldup & pagar en 9 afios.
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n 3 .mnoluatﬁn

. Podﬂul‘oh oono'lulr an t!r.uinoa ganereloy, ..- & al orflito de nﬁv}in .
ofrscido nor e1 Tando Nlaiann‘l dz Crfdite Rural, . un avineiola 5‘62.9
2311548 21 canbio dal _5:‘.2.:'6:\ de enltivosz ¢ loo px;oduatnn psioss i
loa nraductsa camerciales, ya qua oske dsatio en al oairfn Ao anlbive:
re L0 8 dar ¢ sunlynier forma, Cebids o ‘2 po raantubilidal o s
venido prasaatonio a través de los aiios 1ns oultivos hitsinon, nuasto
qus 21 orsdito de avfe; an alzunos casos nre el oaltiv: dal adfz v -
sie inslasn 8% sr&’ite pore cat® les 4 efrecids, ounalo ya Lok proe
Jactoren podfan’ oontar oon un# cosachs Segurd onualmente de ouff. 3in
snbar. o, oabe deetaccr 1.. importancie -ne he tenido el oréiito relao—
alonario imhmh-.al, pue:len qns r.-n*c si ha onnalidn co el objetivo -
2ara 2l ciwl fat oresdo, al ds oapltnliwr a lo¢- productores del Muni-
einin » formar por .lo ’r.n;ten llij;uﬁon 3z orédito para ¢l reato de 18 =
Tanot. e lof oumtro ejidas ocon aue cuenta, podemon obrervar, que los
sroductores de ocafé nan lograto fo)\ulr grupos d. trabajo, que les hon
ur«ﬂ.ido, s0p un lada, Lajorsr sus ingresos y ru pivel de blanestar
¥ oarr atre lado ir rm-icl.uun'onc ve aur meAdente :lnl 'oh'di\;m' refeg '
oiu]\_l!'iol.;hlp- ,],ogra.do,:.xontlr pos benaﬂaios»puu café, 108 cualeg lee
permiten no s8lo Ser productoras, sino tambisn, ser los trannforaado-;
ree de _a_mlprn;j.a producoibn y con cato peder ingroesar.en 81 .ercado =
e e:.pnrta'aiﬂn_.

I'o- Bu parts, el -r* 1y Afialel & usapero, nfls a Aewvidn -
ean iemx..os gennrnleq, oo'no o\mtﬁoulo para el desarrollo y corecimien~
2o d» lar ..onunid'ldh dal Yanicisia, 8in sstarce ol orflito ururaroe,

a pemiudo, ave :tqueuon produoforrs do c:{&, con pearcalas demadindo

qoquo Has (nenorou da unn ‘\aotﬁrel), u 8isan roproduciendo socialmen~

ta," “ein Ans <An natn Py vxh-* :’cri-r- g [RERrT r‘iuionn dc vida hayan
: de; shi qie g} créditq no ofjcial siga nubﬁistiendo en ol Mu
‘nfotpio’ de ‘astudyc
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X. COUSLUSIONRS Y PROPUZZMAS

-As_OONGLUIZONES

Con base sn los ohjetivos que se tracaron ©l inicio do 1a inver

Hglnldn'. on 0.1 que se 4tratarfa de concoer las nrincipalac institucio
noi orcdltloiu oficiales, a3f coro, Su funnionamiento en nl medio ru
ral, u lio[ﬂ & 1ss siguientes aonolusionss,

Al visitlr lns diferenton bibliotcoas dol Distrito Pednral y re-
visay ol materisl exis:ente en relscidn al Crédito Agrfecnla Oficial,
.u‘ emplezan & gonorilu priseras difioultades, puesto que se 1legé s
18 cénclusién de que no ouﬂi; wis teorfa dedioada especificaments -
al 'oréluo, por 1o qua se tuvo que’ rcmu'ri.r. a la Teor{s Monetaria, =
y8 que PATS jus pudiera surpir ol orddito neceseriamente le antecedis
o1 dinerc como moneds, logrando en enste avance de 1a investigsoién, -
definir al orédito y tener la nb(ﬁr}du de la uorf'n quo regirfe el -
trabajo hasta ol final de la hwﬁugmidm por \m lade, ~or otso - -
1ado, pers eoncoer 1s ovolmmn dol nﬂdno, u huo neossario desory
bir los loonhotmhntos que lq lhnx'on . olbo dnﬂnto ol pericdo ~ =
nvn-ouuno y put-ﬂvolmlénrgo, ‘que; u dosdc u Mtl el llndo
Hlolon‘l. que.pasarfs, en el’ p.ﬂodrmnt-x‘volnoionlrio, aaer al -
,ueﬁor de.1a economfs, pero gu.‘,um ‘poder lograrlo tuvo que orear -
sut- D"Piu 'inut,ituolona;x, que le uorvlrun oomo"loporh' para tomi'
ol Estada ru-ng quo n gunbt oom aa nnvoluatcn uoxioan- de 1910, =
tonundo 1a noo“l.d-d dn tundu- ol hnco 4. Hlxico on 1925. pare < -
poaer oontrollr ll economn mlonal. al defirse el Banco de Féxico,

Kivel " ‘\mlbo exiner e ncmod-.

B hnn 19;6 oyndo lurgo 1 hﬁco lnmnal de Jrédito Agz-teol.

7% que ol Ol'“ito nqr!eoh oficial no pod!a sugir dentro del dnordcn
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monetario que existid durante la la Revolucién Nexicana y @in un banco o
centr:l nue rigiera la economfa del pafs y avalara las instituciones ore-
diticlas que Be orearfan a partir de ese momento. Buscando el Estado Nexi
oano con la oreacidn de las diferentes instituciones que les servirian de
"soporte & la reestructuracién y 1a oconformaocién de un Estado fuerte que -
‘pudiera dirigir plenaments el destinoc de la sconomia del pafs.

Como pudo notarse a travds de 1a estructuracién de eate trabajo se ~
fueron cumpliendo cada uno de lo. objetivos que desde el inicio me preten
dia oubrir y que se anotaron en la introducoifn.

Ss 1leva & cabo 1s propuesta tefrica para el estudio del orédite, -
quedando comprendida esta dentro de los dos primeros capitulos. Por otra
parte, en cuanto a geneiar un nusvo oonooimiento en ocuestidn creditiois,-
este cumple en ol sentido, de que low trabajos que existen s8lo lo hacen
o nivel Nacionaly cusndo llegan & hacerlo a nivel de los Hstados no pro -
fundizan en ellos y en el caso espscial del Municiplo de Jalapa no existe
ningin trabajo que lo estudie y por dltimo el cbjetivo referido & las pro
puestas, este se cumple y queda asentado en 1a parte final del trabajo.

Una ves anctadas slgunss de las dificultades y aciertos que se tuvig
ron durante la investigacién a oontinumoidn se presentardn las principales
conclusiones y propuestas que se desprenden de 1a invastigaciSn realisada
y que demuestran en una forma resumida, las partes més sobresalientes, em
pesando por el surgimiento del Estado y las politicas agricolas y orediti
oia8 seguidas por este, para proseguir con los principales hechos aconte-
cidos en el Nunioipio de Jalapa y las propuestas que se hacen para este.

El origen del Fstado Nexiosno tiene su base en la Constituoifn Polf~
ca de los Estados tUnidos Nexioanos de 1917. Sin embargo, el ns —
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odante Detado, oon lu con-uzueun Polttiu. no lograts el plono ‘000~

" “trol del plfl. y8 que no oont-u con 61 n.ujo absoluto de lu reour-
aos ooond-icol, que le permitieran la direcoién de los sectorss quy -
le pstmitieron la direcoifn de los sectores gque constituyen el terri-
torio mexioanc, esto, debido sl deworden -omnglo. qus existfs en ete
ontonoes; por lo que tuvo que orear ol Banoo 8 Néxioo en '1925, qu'u .
onolu-ru de manejar los sotivos del pato con suyor nouuuw “par
Bjustarse & 1o mnuuum« de 1a sconoafs mioul ¥ .ooh ol. propl
8ito de oxtonder a nll smplios sectores sl -goolo sl orédito institu-
oiéml. Creando posteriormente las Lnuitﬁoionos An-oonrtu para dar
apoyo & oada uno de los sectores de la esonomfs.

Una ves que ¢1 IStado & oreado las tliutuolonu que le eran ne-
oesarias pln poderse ooutitu.u' oomo uwn goburno mn. que pwdiers -
gontroler y organiser al pafs. Este siente la ao«!uu 8o implementar
wn organismo que se onolmra de dioha omnuu“- “mtmo. el
12 do julio de 1930, 1s Ley Iobn Planesodién, ooum d u Rephvlion, .
on 1a qub se Dlllll lol pu-om intenton, y- que en ells no se Madla

.d¢ slaborer un plan soondaios' mtun, uu u/.-mmr un plane s
oionel. K1 phno msoional estarfs uwtn-uo por una serie de Acow~
uutu gr&ficos qua -uo expresarian loa prouo-l. aolertos y defeo—

%08 que presextara el pafs en o1 mossnto de 18 runueun 4o d1chos
srebajos. Los trabajos que se rosunnn lolo "Mu(u & mnleul
geogrificas, de urbanismo, de. -mnimionu, de besques, pere merde
oluonto- soondmices. Para 1lewar-a"sba’ um pleib; o Oresds AR —

nun do-Frogreas, dopudhnto de 1a uounrn de Comunioaoiones

§ Obres Pdblioas, que se onolutrn de Sdhlisar loe nmuo-. ’luoo
y progr-u, ¥y WAR Oe-iueu holoul ‘a8 H.lnnoto- oo-o m'no ou-
sultivo de la pu.ou. )

Janbs runo!.ourdn dichu oomisionss ni dieho plano, ya qua si =

" biqn loﬂlhbn 1las uuumh del, pafs y sugerisn busnes intensiones
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no establacian los medios pars 'lol\.aeionarloa. Lo que 8i quedaba claro
cen lo anterior, era la neoesidlq que se folfl‘:. por parte del Estade
de promover el ‘dourrouo ocolQmiéo del pais, debido & que el sistems
onph-lt.lﬁ en general se encomtrsba en orieis.

Ante estos aoomtecimientos y 1a sucesifn presidencial que se pre
seataba para el periodo 1934-1940, el Partido Necional Revolucionario,
ores sl primer Plan Scnnil, que servirfa de base a la campaiia presi-
denoial del General Liserc Gérdenas,

31 PNR, ponis de mincblto que el problcm; sooial nés importante
del pain era el relacionsde s la dietribucifn de las tierrasc y su uti
lisacifm, en unién de la diberecién social y econdmica de los pampesi
oS, -

En oonsecuenois el ideal plasmado en el articule 27 oomnstitucio—
pel ful el eje de 1s polftice sgraria. S

Por otro lado, el plan presentaba un gran mlmero de orientaciones
generales, para néuhr 1a sooidn del sobi;mo on 1a vide macional, pe
T0 no especifiocaba metas globales o uotorhl.cu que interviniersa com
oretamente la forms de aloansar los objetives establecidos,” °

" 8¢ frecoionarfan 108 latifundios y se #édistribuirfs 1s poblacién
rural. Se oresbs el depsrtemsnto sgrario, el ousl tendris & du oarge
el estudio, ls iniciativa y la apltonomn de las hvn sgraries, A les
sgricultoren e les suministrd H.errnl, ae les proporoiols asistenocia
iloltél'y ae les ofrecieron los medios para obtener oréditos y elevar
18 producelds agrfcols del pafs. Se procurd orgsnisar al sector eampe
im0, mediante la organisscifén de asociadiones cooperativas de agri- -
culteres, con dos propSsitos fumdamentales: que dich®s asocimoiones -
lirvhr. PAra mejorar los métodos de cultivo ¥s que I’unomm tam-
bién oomo cankles en la distribucibn del orldito. ) s

En lo que respeota al crédito, el gobierno dilpuso la oreaoidn -
del Banco Wacional de Crédito Ejidal, que se enoargaria de otorgar -
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orédito sble a los ejidatarios, ya que amteriormente venfa funoionan-
do el Banco Mecional de Créditd'Agrfcola, que atendfs & lo® pequefios .
propietarios principalmente.

" Debido al angs que tuvo'en este periodo el reparto sgrario, ys -
que no se podia do;‘nr al reparto sgrario sin orédito, por que se oe-
rria ol riesgo de que la nroducoién se viniere » bajo, es que el Ban-
co Bjidal, surers en los lc;ntu de orddito ojcroidol! al Banco Naciea
nal de Crédito Agricolas, desde su primer afo de vida,

Bl banco no s6lo sotwd como fuente de orddito, sino que partioipé
notivamente en la organisacién y vigilancia de algunas de las nuevas -
unidades de producoifn, creadas po} 1a reforms agraria. De 1936 a 1940
loe préstamos anuales operados por el Blno'o"lkrlooll samaren 55.1 mi-
llones de ﬁnloo oorrhn.nl y los del Banoo Ejidal 2_69.§. wis de oimoe
wepes superior & la de 18 cifrs de la etra imstituoién. '

Teudibn se proporoiend saquisaris agrfools, 'uubl.odulo oqq\‘!g
les de maquinaria manejados por o1 Banco Bjidsl, de las cuales Mha'
los ejidatarios obtener servioios & orddito. _'

1a modalidad sfs imporiante establecido por ¢l régimen de Ofrde-
nas fud ol ejido coleotivo. Mte u.po de mm se ides, primoipsl
sente pars haoer trnt- y ult-m 1- nm-;u que Ladfan obtenido =
los prepietsrios utnum y ctm Oo ou-lotcr m-nn ntoncln.

I genersl, el jmr‘- yrlnoinl de. w(un [ liﬂgo h-an 1s
agrioultura, pero. m-o tasbidn & 1a lgrendultru e “ ln
canpesinos.y oon n-u-m.c. cosperstive. - R ﬁ ,‘ e

] ou-to l lol iﬂhljol de riego, estos om onndoruol por ol

PNR oomo ﬁtﬂt nmml de 1a politics para promover el pnsﬂu deld
pats. 175 fdomidu nu-.ouu- 1s coastrucoién de dighos pmuh-,
dobide’m qu. por [ t-lle ¥ costo rebasan les medios esoondeioos de

1os n\uom- ‘Batatales y Iniotplu. Lo gobiernos de los Metados -

on mmtou con 1’ rounoua, Aeluirfan en sus presupuestes pLIY

v,'

.
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les, fosdos 'que serian usados exolusivamente para el desarrollo de -
‘lol proysotos de riego durante el sexenio.

B ol Primer Plan Sexenal, la orientacifn del orédito oficial, e
68 1a de apoyar aquellas sonas donde se estaba dando un fuerte repar-
to agrerio, en las quo sl mismo tiempo me lograban, por un ladc, man-
tener & incremontar la producciém agrfcola, y por otro lado, e} forL'i
lecimiento dol Estado mediante 1a incorporacién de un sector tan im-
portante como el ejidal, a 1a produccién y a las actividades polftiomm
del Estado.

Por su parte, Manuel Avila Camcho, en su periodo presidencial, =
goath un viraje en ls peiftiosa sgricols, en la cual se da especisl en
fasis al aumento de 1la produccidn para satisfacer el meroado interno
Y aprovechar las denandas que ¢l mercado de los Estados Unidos generé.

En este Ssexsnie, s8¢ reconcce el compromisoc ‘agrario, pero ya ne =
oomo el pivote de 1a acoiln gubornsaentsl, sinc oomo uné aooidn insti
tucional & la oual Be debe modernizar teonologiocamente, para consolia
dar la pbl(ﬂoﬂ agrfoola tales oomo los precios de garantfa y la regu

_1s0i8n del mercsdo interno, em tanto se daban las basec para el desps
Sue industrial, dadas ill ofrounstancias bSlioms que obligan al pafs -~
":ll\-h' ol models de sustituoidn do isportaciones.

S¢ puso en marcha un plan movilizaociém agricols, cuyas finalida-
des erans pro_d.wou- 1o nepesario para el consumo interno, aumentar‘la
producoidn de materias primas para uso uduet.rul, suplir 1as fuentes
‘do abasteoimiento del io;oulo de los Estsdos Unidos, que se hallaban
uoo-u'n:ouq por 1a éun'irn y difundir 61 sultivo de especies tradi-
cionales descuidadan, avansando paralelamente 1la 200i6n inmedists y =
upn"- de los estudion, las investigaciones y les experimentos, que
no,v'.r!u 1la expansién de 1s producoifn, que serfa 1a prioridad prin-
oipal @sl meotor agriqola::
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3 procurf Mlanifioar en e forma indiuative pard wl dertor prk
vado, A *ifareacia del seviodo oArdrninkd; ana:to Aue wo Avila Jana-
30 ne llava A oabo un .ntento e eREfbleg-r wns Lofalidod ~arhis] phe
4¥8 do Alomnces ropiopales, Hroonrando orientar al geskar #a las ni-
jetivon y estrategian naslonales.

Japse tantdfn le 1den da wodapniss; 2l Buator agrfesls g 1o ife-
vistiraoiln aprfcola institucionil, comn rusdiesta & [ dendntia de ew=
alimentos, .lebids al dossrrolls urbtoao cue fie injoiaba on vt mamanto.

3 saxenio Alemrnirta 8o saranterizé por sroblests onehariod --
producto e 1o ajusten intersasionnles, 1 csonses du di~iaar, n im
porta~ifs de bhienar da araitel vara anorar a la ex~aniifin industrial
y aprfoola Jon tase en los patronss antadounidenses.

Con 13 nueva paridad 4l peso naxicano frente ~l lo-lar, ol zobi-
arn- nozenite’ proteger a la industriam en ganeral prra cvitar la inva-
=i6n Ao artfaulen extranjeros y avitar con esto que me vinlera atajo
a1 arowecta da la expaneifin lnd.uﬂtrill.

"n rateria agsf!cwl)‘-a fo aecesitaba ana nayor produccid parp lo e
cual 1a estrataria gopsintia on fonentar el orédito egriscolr v la teg
nifica~ifi del 2300 en 103 tipes 9 tenenoin existentes.

‘L& planifioacién del sector Byrfcola on ests Sexenio se da medi.
ante prograuad agrfoolag por produoton, son nﬁtas conisicres 070 ~-
fuara nescesarin (wafz, ocifé, frijol, eto.).

‘ll nisa0 tiempo se donstituve 1a Jompcdia Sxnortadors e Importe
d°r§ F.ﬂ.iOer S.A., para instrunentar la sowarsialinzcifa a;r!.:‘:la'-
‘de 1oa fratos dv 1a rcvoluoihn agrfcola regulando los nercadus con -
exrortaciomas e importacionas de l-ﬂl ‘p‘r!)duotoa de subsisteniia pojuv-
lar.

_Por o\ro hdo, da?ido al Bpovo que s- 10! da o las -Cuencas Hidro

uﬂoal, al dsln‘muo irdustr:lal ra 155 zonas de rieco, a8 aomo -
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i la anlesizesidn o otwe ol canzo v 1a sy

Sudye thocag ten ntartion s oo eaabena (a %5rns & 1ot nelos 1 deadrro

116 sue generana o naclfbise hidwonrrlzels ¢ Al voote ayoritiric del

rrdo pillice ar syleosta oasatsr -1 wrbenisao industrial, o jendo —-

.
or lo krat nose Lads 2 1n serioulturs de temnoral,

Yeranty ) linar,rrnllo antatilizad », 1oL 2canismos de la palfti
or e~rfonla, te enfilaron en t&rinos renariles, 1 wjerciolo oraditi
--:1n, «n tanata c.e Re arosarufAa or ina forma insistente en polarizar -
2 la aprisclinra ¢ riegs 294 remsaste a 1+ de temporsl.

2 el voslian de Winlf~ Ilacr rateas, d-rr«!ﬂ.cl pnto de vista de
1z nolfdiza Ao entabilizacifn eoond .dcn, lna precios da parantfs, se
vtilizaron cono un inakrumento industor d~ la revoluoidn verde, al m—
imual aue lr polftica Ar inversidn afdblieca, «ue ‘gnm’c ¥a ne YA renoio-
nado, recahfa ¢n lns areas modernizadas de la agriocultura rericans.

Tl exotamiento del medelo ¢etabilizalor e enplesa a notar a me-
dindas d¢o la déecala de lns sesentas, cuacnlc lo nrlftioa agrfcola da =
un girs astante conaiderable, on ocuento A la producci‘n de grancs —
bfAnicos, va qua, la estratogia de autoahasteoimiento se canbia por la
d~ iaportacifn.

Pankidn en este pericdo ee mgudiza el eatancamiento de los preo—
oion d- garantf{s para el nafz y una reduooxén en los srecios de los =
ceroales, ' ’

Lo palftica de gsubinversisn en la n,-:rlaulf.ﬂgm, somo consecusncis
dol desarrollo estabilisador, a favor de la induatria 6e dejé sentir
A partir de 1or afios sesentas va nun &l orédito total baj8 su narti-
oirncidn resnent: ol finanoiamients nasional.

A finales de 1la ddonda.:in 18 sesentar se trata dc¢ diversifioar
a la agricultura, sobre f;odo la de rieg~, ts! como, do fonentar o la

agtividnl pecuarie.
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A aRie Aa 1975, 18 arrisultura dejs de prove'r d: meterirs pri
.i r o 17 inluskria, rn 1a forma ~oe ro hahis venido dando, lo cus aop
1xj- A nae, sop an lads, ddsygiaureren 1ae exporeaoionas ¥ por 0810,y -~
fc incrementaron las imjoTsacinn-i, 1...: plaes aaloeroa se si=uieron
avovando an la polftion srediticin cn 1las zonas du temporal y, er ..-
so7o de (mergeucia, en 178 de rivr;o. '
T general, ae insre -anta.n las n.pnrtnciores y los pr-oios de -=
1 rhduotos, dswido 8 unn ofsrta por debaje di lna naccaidades del
senaame nosiocanl. Por siro 1ado, 1la tendoncin a la-polarigacién de 1
agri-:ulf.urr‘\, % mantiene Al cecuir H-asficiandn ?’-»“ tor vmﬁiesarial
v merginanda a las minifundintos y en espeoial a los temporaler-s sin
cmbt;rvo, hav que r-cord.nr que hist8ricamente, deade la #pook-en nus =
=1 Joneral Porfirio Diug s~ encontrava an el .podor‘ha pesta 1a neocesi
dad '40 ofld.i{o en la agrioultura, ddndose los primercs esfuersos pars
pn_stlrle atencidn, en Gl!.. ronglén, oon 1s oﬂ'loldr'\ en 1978 de 18 —
Oaje de *oéstamos ’>IX‘P Obras de Irrigsoidn y Tomente a la Agricultura,
qus se encargaris ds denc_nrgar 1a osrtera dn los Bancos de Bwisidn, -
_da lat hipoteocas que las inmovilivaban, mediante ls sdquisioién de <= .
1as ﬂm“,’ efesto de (:armtn.yl‘Mchy oaja pronto ne vi8 saturada por
ol traspaso de nnuinas fincas yilu‘a finnt‘nouniunton‘quodn‘ran dh{rl
" buidos en pooas ranos. Posteriormente al thdlr ol Wtado como dnioo-
rector de la eoonomfa nacicnal, este siente 1s necesidad de crear el
Tenoco de Méxioco e1 1925, somo Sniso eninor de mt.mod.!l, puai'ondq asf, -
ooy st saor aertrol de 1a vida neoionsl. B o
Al lograr el Eetado un mayor sontrol monstario, surge 1a necesi-
dad dc der mayor sporo a 1o arrisulture oraapdo en 1926 el Banco Sl
olonal de Crddiso Agriools, ’mdunu el deoreto de ls priners Ley as
Jrédito Agricols, al que se le _opuow.endlr!a proporoionar los fondos =

naoésar!gn PArA aue loe pequsios bropietarlou pudisran cuvltivar sus
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ttarras, .atrav!s de un’ sist'ema de orddite ~ue prOveovior.a los m-i.nclpi-
) os del .a«)operativlsmo. ]

En-el niemo afo, también se ideS,; lc orenocifa dr Joei.u_!ndv-z. Reglo
palas do Jridito Agz-icolm que asooi'ahan ¢ nedicnov 'acricultim'.:, 21 -
;sapltal inioiul de 1a oonstitucidn ¢ wna sociedad ora somo wfnimo de
£30,300.39 pesos. Jon lo cual 8¢ rusvala propleiar el inrreso dol. ca—
pitel npivade al 3Jistens Nacional da Crédito A(:,rfco‘.:. 36 la oredvifa
de natas acoiedaden o tratsls de orear verdnd'erou tancos lpeales pri-
vados, ~anooedores de 1a a].tuaoidn regioanl, qua arrfan anoyados nor -
sl Tlance "nci:nal cde Jrédito Agrfoola.

Durante la Vigencia de 8eta ley, de 1926 a 1939 el ordd‘ito total, '
86 oparc} an su Cran mayorfa en forma in&!.vidual y on orfditos que -
mucho tenfan que ver cbn 1a influencla de los politicos actuantes -
cuya racuperaocién, p'or 1o mtamo, fué muy irregular.

Por otro lado, los aontor de orddiio otorgados por énte SAnco =

’ ereocen en forma negativa, ya que, al‘ iniciar sus operaclonea es 1026
operd 181 mlllohea dé pésos de 1970, para due al dessparecer, 1A men-
oiorads ley, en 1931. GBte operna tan 8010 14 millonos de pe=os (e ww
1970. Menls s+ atendfa en t‘oma seoundaria o un mector tan importan-
te como lo es el ejidal, por lo que &l ver €its ‘discriminacibn de pro
duotores, el Estado orea en’ 1935 ei “Ancoe Nagional de Crédito Ejidal-
mediante ;1 d;orutlv de 'la Ley de Crédito Agricold de dicismbre de 1335

A paptir de lA onnoidn de esto Banco y junto con el Sanco Naclo
-nal’ de cr&duo Arr-tculn fnmuron\ol oje ocentral del Jister o "aoimnl
do:,c‘raduq a1a lcrtounuu.

Unn'dc 166 medificaciones que se d&aI las leyes aue s “abfan ve-
nido deoreundo o8 1a de oambi.ar 33 nOmufﬁ de Banco l'acional de crm
to Azr!onla a Banoo N’uoloﬁnl de Crédito Agrfcola v Fanadero, lnoluyen

do e el-renglén del ortdxto a la ganldcrta.
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' Son &stas mociones orediticisc, el Butaso icxioan§ erplesa a fop

‘mar Lmportantes grupges de cujebes de e18dito surfcols, wrf yre en o=

diofembtre de 1954 se dé orfgony sor deoant L wl ?Iiu(:»‘ic'-aioc-:i.u-oa Ing
titugdos en neiaoiﬂn a 1a Acricultura), qus tr:vdr(r'.-, come oF Jokive prin,
aipal nromover 1a nartioipaocién d: 1z Wenoa Privada en el ?i;.rxnoimi.'.
&nto, .\gr{coln d¢l palas .

Otro import’mte dearoio, [ L] a!. e warzo €e 1365, 1we srea el Sy
00 Nacional Agropeauario >.:\.(mﬂfv-do). 3u ('b‘j-.tl\D fundanental y os=
pesffiso ars llavar s 2al9 eh el wenor *.i.empo. FOG!blC 1a descentrali-

£ooién- del crélitn agropss-aric a trav?s Qe iugtitucl 1es T sheniles—

‘autbnonss, Se trateda originalmente de un Banco d¢ begundo plso,; uto

efy. un Banco que no tratarfe en forma direota més Qe oon 1o.a 3anc08~

que operatan en el segior rural, el nuevn @nco ademis supervisnr!n -

_éul;‘pohlmonte 1a aplicaoidn de resultudos eoonfinicos de lob or8ditose .

sutoriesdos. . ]
:iln e~bBrgo, &1 nuevo Br.nco se le Aut.orub ‘para llevar a o8bo ==

uuo‘ms de 1las tareas panarales que d: 2l7una wAners ya eran rTealisa——

_dal por lol otrnl do- Banoos; 01 Agrfoaln. y el s jidal. Pomnn&o asti -

el B.\HA“RO Au proplo sistenn y l‘endi& directamente a cus olientes, -

gntlndo ldomln..fnoultado para plancar ¥ ejeoutrr proyeotos espeocifi-

ﬁn -nbnrgo, al uno la moonpau..usdad de netas bancos y de

) dupucidld da funciones, aus no aarv!n do aompetenola <n f:wor de me~

L Jerar’en "‘rv*"“‘ﬂ 7enerslag al otorﬁmlonto del 'Jv"r'ﬂ-o 8 los nericul

toreu ya quo oﬁlo ‘servia da asu-rbo para el Luen funo:lonnmlento 40 o

Bate, 8l interforir ey fu otorgamiento, empezendsss ¢ dor £8f 14 gofe

tqolﬁ '. .

Antes de 1a fmlﬂn ée levafon'n oabo dhoraoa trahujon que es-

,ls funsidn da 12 ‘hnea Ofioial en u. solo Rango.

tudiatan 1a aejor forma de fusionar & la Banca-de Denaprollo, gue de—
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ke t17 e 1ed npivininales arallemns nue aabtar afectido r liwitade 1a -

Lor 0~ la Mensa Criciel, @ Yas uuwilen surpisron Wil ttapje de reco—

mendanisnes noe 21 finnl, cooen s fucidn, we sirvieron on gran medi-
A er pa Gereys o anow phar dintar enoreranionee, 38 que de noa for-
na .eornru-'»lv:; y »or decreto, ;.., h&oe la fusibn, deorstandose en 1376
Ve, Moeve Loy 3enérvad o JpAdito ;‘\e:rh-:la, + b~ greal ¢l “anco Nnoionnl
de Créaltn Rursl » deos Tnnans Rerionales de Spddito Rurai, ue ‘funoio
naren como fili~les vel revifn oreado. .

21 Tance tacional de 3pf0iio Rurcl s unoarcarfa de canalisar -—
Tesir: o i nmv:iur-"n: 71 egolor zuprl 3 Lo ewuncufa, con el chjeto de
incrémentar la produccifin y produotividad Agropecuarias y, ern conse-
ouenola, elesvar los niveles de empleo e ingraso de la poblacién rural.

n ouanto al andlisis estadfstico del Municipis de Jalmpa, en lo
vefersnta a los oamblos yue e tenido la agriculturs an sl periodo de
octudio, tonemds que a partir de los 2708 Resentas ha venido presén--
tindo la trareformaocién d.- &sta, nediante el owﬁbio da patrén de ocul-
4#ivon, siendo ~riginalmaonte los wuliivos principales ‘el mafz y ol fri
_jnl, pare. oambiér posieriormente a lue oul'.ivou cdel oafé y de la on.cl

de llﬂotu-, arinoipalosnte. )

Poir otro lado, se afirma que la azrioulgur'l en gqllmral experinen
_tawna gran diferenciacién de productor~s, originendo asf, la n.'iusi-
olén da 1a agr!oultura campaﬂinll, qus PI“Q-.‘Omln&bl' an 1a décata do los
sesentas, hacia una agrioultura .pi.julili. que ppedomina en 1a actus
iidld- Xato dabido a los oultivos que Ae producen aotunlmen‘o on el =
hunioipio, acomo principalss, son de oorla netamente ooneralal v diochos
oultivos Aon el onfé v lu oaia de M.ﬂoar, que el botal de su produo—
0ifn ¢8 dedioada & 1a comermaliaacidn adends, de aue csto- cultivos
-se nbiliran algunos adelantos en.nom,gtoos tales 3uo as mxllns meJo—

-radas, rarM‘u.uanf.u, insecticidas, fungicidas, maquinsrias, eto..



‘verimmntd una wayor faci-

1 .;.;:;,'v.il§~) [

i%i; instituciones ofioinles

-o Ge w1 ln rurul n?.or"'« l:m oréditon Lson wayor fasilidal ¥ en ==

g dempo ETR a-:l‘l‘mu e .e*umlus.

‘ .-in imabargo, low campuai.as tuvieron aue :nfremter una serie de =
c,"'.A.:;r,ra.-.»n A6y ve quy too ordiites pue rfe obtenfan origitflmente eran - -
..‘m'a .,an « frijols Log oréditos oltanicns »n 1 dfcada de loa sofen-
tas, craa denvisdoy iacia el oulbivo el oafS, inoresutaniose con -
wito, 12 3anerfisia de dlantacidn r tasnreilnndo Al siswo Vtiempo, el - ’

. nefli v ol frijol, logrando ahtener a6 con aio, .n;.ybr nfinero de natas
dns oaf$ membradas y el mafz y frijol suficients pars poder aubslatig -
durante ei tiemnn ds e3ners de 18 sroducoiln del oafd. Una ve‘4 ovteni-
das lae ariraras ooscones el propio 3wnuo les off_onérﬁ orédito de ha
tilitacién o avia y refacoionario pars eate cultivo.

Aenfs, uns vez nue el Munioipio de Jalapa se p;rfﬂlh GOMO PIose
ductor de oaff, surse ol Iﬁ!mﬂ?& como ura opoidn nfls parc 1z obtan——
oidn dol orédito, gue scelerarfa ~l inaoremsnto de la sujerficie culti-
vada ocon oaf8, con 1o que, n la facha oucntl. [} l'hilio!pio.

Por otros ladoy el Ivmiohln a tenido gron avanoce en lo referido -

. 8 la oomerolalhaci&n, y& que do las ocuatro onnunidades que pmontu,
Aos de ellns .cuentsen son 1o maouinaria suficiente nlrl pndep produoi.r
y tunsfoulr el oafs nna 1a exportasién,

La exportscifn lo Laoczn & través del INNZCAFS 8 directaments, el
rimery Lo sesress S apimsaita e delr vl o _ 2.%i%2d & otﬁorm
de acuerdo & lo almnocenadn en 138 hodegas, es dacir, ol INNDGAFE repar
te l» ~uoka total dn onf8 cue le solizita ol oliente de 2cuerdo a lo
nue tengan almacanado cada un‘o de los exportsdgres y, direstanente, -
los nroductorss ae encargan dw husodr el cliente, va 533 nacionsl o -

extranjero. don lo antericr, los productores logra:n mayores gananoias,
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en 1la produccién del caf&, al vemderlo por encima del precio ofioial, &l
ocusl pagd el propio INMECAPE,.

Por su parte los prcductores de cara de azdcar, empiezan a cultivar
este producto en la misma &pooa en que 8¢ inicia el oaf§, debido '. lo an-
terior, 8 que loa habitantes del Municipio se dan cuenta de los beneficios
que este oultivo trafa oconsigo, al formar parte de una agroindustria, em-
1a producoidén de materia prima para esia, inorementandose de esta forma -
el cultivo de la cafia de asdoar y entableciendose como uno de los dos oul
tivos prinoipales, una ves desplasados el mﬁ!z y el frijol.

El orédito obtenido para este caltivo es obtenido del ingenio, asg -
oomo, la transformacién de la cafia de asicar y la comercialisaoifn del -
produoto final.

Por otro lado, el orédito no instituoional & usura rural, se encuen-
tra representado en el Municipio de las siguientes formasi
Préatamos Ocasionales, se dan en forwa de ayuda mdtua, so presentan en -
situsciones espsociales, como puede ser una enfermedad o un accidente en -~
el nfcleo fahiliar. Este tipo de préstamos eo solicitade generalmente a -
parientes y anigos que no cobran ninguna tasa de interés, por este servi-
cioy, por lo que no puede considerarse como usura.

Venta de cozechs al tiempo, se presenta principalmente en el cultivo
del oafd, al ser vendido el producto antes de ser recogido del predio, ge
nerallnnto por debajo del precio del mercado.

Compras & Crédito, mediante eate tipo de compras, los hnbulnhl del
Nunioipio se hacen de los productos que no pueden produoir 6 que ya se len
agotaron, en los ocomerciod locales, En este tipo de orédito, el comercian-
te no cargs ningdn tipo de interés, pero usualmente el precio de los pro-
duotos estd considerablemente inflado.
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B. PROPUTS™MAL

Tas propuesins cuite ae kader. en snte +orhnje son Tadalhtale ¢ ip -
inveatigaciln 2~ camnn ~ o e wanlizg e o1 Handoipio da J-laan v oone
~renn al tentir &- 1+t arodaatoras Ar loa Asa ariacinsnalas altivas el
“unicipics 21 orden con jue anuf So express no tlene 1u¢ vory de -
‘ninguna manera, oon la importancis de cada uny da ellos, y& que ol ob
Jetivs arinsipal que ce ner:si:ﬂ.: 2 ALshas proouestis es contpibaip
n unn major onrtiipaciftn del Jp8iit. Aprfcala Oficial e 1f producai
8n agrtoola da1 Xunieipio, aguf estudiado y por extensidn en ol campo
mexicano, de ohf nue ¢l srden de las i)atifuciones que se analizen, -
no necesariancnte axprere la importancin dec la nrrticipaciébn en el —
Jrédito Agrfesla Oficial, vor cada una de ellas,

A qcnth\ﬁaaun, ¢a ‘ratord de exyoner oada una de lag aropuckias,
tara cada una de las instituciones particinantee en el Crédito Agricop

1z 0ficial,

l.— BANCO 1'AUIONAL 9% CREDITO RURAL
s-Reorganisscién Adninistrativa

Como ae mencions en onoftulos anteriores, 'mo de los problemas -
que presenta la obt-ncidn de orédito, a5 la atensifn a 108 producto-
768, Que “e llm . elto, ,.or rarte de Ba.nrural, que Eegfin axpresio-
nee A~ Yo prnn‘lr‘ 1rndu<-. ores, estp yo £o 1lrva - eht o e fosep .
'euldl, on el nnt“o de que existe gran burocratismo, que impide la -
_uH:oMMn del orédito en foras rfpida v etlcience gor 1o que ee dule
rulh‘\lohu'n !n orﬂtuclon ldmlnistrativn que, proaanta 1 Banco Ha
io!ouu! de "rl-uto Ru:rll, ‘para poder sgilizar el servicio del urédito

lgr!oo}l.vlosram}_o con esto que 108 productores puednn ohbtenar sl orf
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A3Ya & blaue voare s ealiesw Lid futividedson da onltive aocesaicgy e

Ty el r‘.{scm'?.m., (SRS SRR I S LI § B0 2N SR T 13 (¢ =] wmoil, » su

ireleetividan o estdrane tepirade gen los coltives cuc s oresenta

floegpdetain 0 Toleo o 1o Tns d

worernd BATA, A ru oven, 0 broer MEyo-
e Anpreivr ¥ ¢ Saner tine .87 1A aaflodente pe.tabilicad por huetfives
y tipo o naMtle v ey Lo 4rote, neder pagnr el prSstano, obtenido -
arl k-"-'r-r"rﬂl. r o o renposdisntes dntreavs, wonberdendo fu carte~
ro araditicia rin adngln vencintento, lnsrandc el Bonpural oon 168 me~

didas anterin sy lasrenenbar 1o poreeitaier de vermerazidn con res~

et f1 epl¢ito sdertida, JVItAT s=r aR Qerzg, Au oaterfa Jr suusie

¢ -V Matiapre Prioral v oyna  fvor aredLi¥4i¢a” 3o enp 2V one

_tesy con resnevto & eLe nacracionss, Ingrando, adumfs, uana mayor legiw

{

timizacifn ¢l Sitado » la raafirtmacidn de la fori:'a].;zu 1ue <cke pomee

co"0 rector do lr connowlsa nactonal.

Y I-orneento do lor Yantaer Ae Opcpacifn Jréci‘icis

Otve .-.w;ur reversiizadn, aue presentan 1o profuctores sgrfcolas
dnl Funioipio de Jalapm, c¢ <l dc que d-h.ﬁ inorenentar 108 MONLOY e
de or8iito, dubiendo cubrir este, el 100 de los costos de produceién
mscta nac de nada servirfa, ottener a tiempo, .como orédito uns unnt_i_
dad & dinerc gue ro alosnzars a oubriy los gorton de prodncoibn y que
2 18 ritan del oracimicento y idecarrolle del oulti-va, “gte 88 eMDSIATE
a gesouidar, en ocufrts a las lalores de oultivo que euta rejqulere, v
se pardiera el avance ohienido hasta rl momerto y aloangando Al final
de 1o ocodeoin rendirisntos por ieotfiren, juve no A0L wuohBY veces Bufi..
oisnted ni parn cuhrir dar ?ostos de producoidin d:l droducto cultiva-
an, cayands por lo tantn, ine praductoren en aprters vencida paAys el
Banoa prastador del earvicio, no oumnliendo 1s instituséifn, debido a

1o anterior, son el objetive parn 31 aurl fud oreada, le formacifin de
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roeRsR 3eleperr e

e de TIn eentos uo 377 Lto) 63 Tl & du -

nberds gy vho e GO 16l veaber §nlerioves se

dfitentos o tajar los. uaett o oo orodiveifs =

r:l-bt:.'r;ﬂl‘) seyor ranhabilicad =n la produseifing la -

& Ltewsr 1o ukilic. o nels, sl -

Velte babar®s orvici%ioln Svirads op el Yanoo, cr e egial

oL tny
“un Aope LVER npignpkat AuJetor 4 sontroel u erndisutti, or el guo los -
Cop it e wrmeraielisasif avaasan 8 osp ritre mannr qae ~i Lacreaentc

o len poetoy G a0t 26.2E %,

N Trfdito Jnnervisnrdo

Guzndo sl Manac Fagio-al de Iidite Rural Jurgue uonvonivnte in-.
terveniy direotamente en lo forma de aperar ol oréatto cus utite otor=
gve A 1ou apnduohtores agrfoolar, vo 8an de avio o refa;mu.nnrio, este
dehe hacerlo en ana forma Ao difdloge .;.-:n los >raductores, en el ocunl
Ar-)ponga ¥ orpvenwa de oae wea b la soejor fopnz de operar el orfdito
o de remlizar las nolividades YOORLaM® cn 108 cultivos aoreditadon,; -
e-1tands 1a jmpond :ifn, on lu ¢de in Jenerslidad dv 118 vougces lleva -
21 fraoasa & 1na difersates proyrectos de product:\!.ﬂn. lu-plm.'nudnl -
par al fohierno Paderal n trav®- d. .23 inniituoioues, wr la falta -
s soojeraci8n 4: lok iue Be Ripone Sardr los ‘.-a'ne;‘iolndoe del Proye o
toe . .

B el Kuni:ipio anuf estudiaio se !mh sresantado algunos hechos -
nue ds alguna sanera lostra. lo anteriormente afirmade. 31 Banco no
dete intcrvenir #5 Va fopen s cdmlndotray 1 dinera, u8le intervinim
enilo ;:-. 1a orfentanidn &.. .Po;maa altornativas da scmo haocexlo y, por
nlnmu-\atn, d-inr a los a-'-rgeril tador que esooin. la firaa iue wejor les

corverga.
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Witar, atligap a 1am produstaper d- oAfly
- sidn por a1 ':anc;o, Bfla limiteaings 3 pmpn;ﬁi;ﬂ) YA
5 que tip0 du oliantas exinlan, r:-;-.isibﬁn . ; :
8N, pArA 4@ Pietan elagie ol L m 2 A ,jn‘iartr):.'.”
«Igar por 1o tnats low pér:leon paps vendar - i

Hus aowe fe . oepadon’ mr Anplapaentay ap la otboba

rextiunarT 1a ventn, e lleva varios dfae, Lo e 1 haa
p2e diner? r muchas veaen haakta al slienta, pusnts gua-ds

ArRE i i dshas ta m 1o org lwatifn ot ddniatrativa dal

Aificults wwerr canlauler Lipa o B3daihas

© Je Tapacitani8n 4 lon ™feniasoa
we el Ranoo Yeoional le Sré&dise Hwral sapacite & sue t&anlsem, -
para avitar haeciios, coma 2l sucedido «n el pollade de UL Custills, que
al orfantar & Lo~ sroductnris ds cafd, on la foran +n yua &+ dahe aong
truir 'n henaficio parn transformar al café, dirha nricntaocid. ro fub
la Bleguata, (abido A 1o inevaariencia dal tfonion wus a2 tond an - -
oneintay por ejemplo tl shorre d: energfa, vy oonstx-u,fo' Aichy henafioclo,
sin ton: e an cuenta la inolinasifin del ‘errano nuedando aste cn «na -
zond completa-ente plandy 1o uaa arl;inb' x:n inoremento en los coudos
de transfornaniln del oafl, viendo lo anteriar, los produetor‘ea dime-
RKaron su proplo bansfisio, ulilizands energfa elsstrioa orlaments para
1o néle necesario, pueatr cue eston ultimos ri utilizaron los ventsjas
qqe'les pruporaia;m‘.,:. el kerreno narz el ahorro de m..-;;:- o 17 - -
sransforvnoifa Aol zrano. '
Anf como evitar la exizencia dc nue aida daparismento del Lana-
‘fiszlo tanra un jefe de gerson-l (o in atracién, mantenimiento, benefi
clo #aco, ato.), cuands es s8ls necesario up eroArgade general, para

20for ooordinar 1as difarantes sotividades neccesrias en 18 sdainise
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troolfn dal Yeieficio pidisndo M-ltar'-,q‘nv astuy gl lnerane- ko v Lo

£28%0s on & kransforsacifn,.luzraads par 1a. i;n'v,t_(r',ur:sd‘)_.h'ili.:!r\:! sl

msanarnsienta £ k20 e ul Rararal aroacra’ -0 CL IS S YT

agrfoatan,

Vam IUI™OND WRT A OOOTL SAPY

Por su sarte 195 sroductorss .. oafd dil Funiaipic de Jt

svereptaret e 0 ann Ao Tun patiodanes, o1 ‘arsueabe A 138 wantor
Sl ertnt ckoraiis o orue fe ackraa Latareres pir lua ardiites,; ya -
que 1a taPm gero »nr el cobro ds interenas aue ol Inatitata Kex!omac
191 a8 ofresr amo syuda eoonb.ica al Hr-ducior 3 coLTAUs ua -
foynd .a.i08n, retenispdo erdotads tieaze la 1iqiidecifn dul saff, wura
.vag tarainada la oonevoha. o #e inoluyon ertos en utros tipss da gastos,
251 ofrz lad . us 148 pra~lss de venta del café - » parte del nrodue-

tuly dns Ceea o tcom T R S e st ax 1 asd

tonzia tanisa 10 €510 36 ~fresar, Hiao wité te llevo a o"to verdaders
aentey Junt~ con la entrega do fertilizantes en 12 ototidng y tlewpon
afeoadon,

“n términce gonerales, ae propone que el IMiZAFE, planifique -
2atr unn ¥n gus sctividolem =apa e pusds cumplir asn aads ano dé -
lon serviolos nue ofrege ol pr-ductor de oafé y por otro lado, wue tu
‘intervenci®n sa el mercado del +afé allo se limite a contyolar o8 -
vreclos del caff, en favor de!. aroduator, co-o fusd el objetivo origi-
nat de su fm"\.snibn, pemiqloﬁdo con est~ una mayor asnmpetencin en la
~ompra del oAfd, evitendo qua el procio sficlel zipvn acac hope pors
fijarse sl preci> yural nor oarte de los compred:-ras pertioulnres, —-
'almque &u 1los dos ylti~os c?io:!., dobido a la competsioia do loe cowara

dores partisulares de oafé, eatos ultimos han revasado el precio. ofi-



- 293-

Arses ale suanlan con ! ehjetivo anter

Saf aanhe oosar Loz aowarondfios qua -

mlzv, v, Lo gt asluenr & el meren

A intarenaioynt’ S efigianty, al eaff odg iriic do —

CEHIYINE T S L RTRG

1 1a petarinke 4 lan sruiuntarar fe oola @3 anlodr, #8LI "TE-
R -- - ana da e 7c<‘.{rx'i.'.~r\e.—,, aus 18 tulz‘ do interds sean un -
n02o %5 Lalst wepp :1 samne y cue ne orests auyor atenciSn 81 produc
tor en lie ofioinng Jdec low ingenios, onaid) estom acud®i. © solicitar
slgun sepvisio des los que _.-,fre.m- 51 ingenio azu‘s;u‘ero. al onnl perte~
nioen comn prnduciores ¢~ oata dc agfoar esto pOY un lado y, por otro
1ads, niden cue oada uno de loa 10.ron ue se les hkodu:u, 30w parts -
e 158 2wt 3 dr sroduceisn de 1o aateria opi a recilida & los nrodig
toras, -or ol ingenic, 1A ouel noredité sou ins wes y dinere en efcc-
 tivo, Be desgloas cudn uno de lon rerglones d: gastos y nn Bolo Aparas
nar. en 1~ lista de otr 8, i bien en las notas’' o reoitos qus el inge-~
nio otorge -l productor como zomprobainta di: 1us gasson, al final de &
gofra, a0 o0 pueds das lozer cada Jno i loa rehglones que ea el apa
rench, s& Oropons Aie por 1o aenns aparscieran listas en lugares visi
;‘.1:,' "« la ~ne atapren okda un. 1~ los ronshnes-n':.! enracificados y
Ao 8Ala gecn mencionnd~s an los reciloa en forma fensrtl o Nue €6 ha-
san csumtlean, doni- 3; Yeussa @ o8 -rciuctores = 1ns dirsctivos 3

~e en Yos rceibos donracen canfu~

asolarsasnn anda ma aa los ~ardos 2

206, . ‘

Por ultimn, cre nn C~ les ‘iagan tar®sc 3ibPn vp'cr afilicciones -
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Jewagan sressud am, vs vi1a Tsafelaeneifn Vacisenl Proanina (CNE} -
Cokya, '
) AT ‘-,:t*f';:-;o, smno 233r® ocdavae, en esdw iefoiln cue uy
iy do \na surzuo8 pulp dos u el tunicipio de Jalapa, las prinoips-
" 1ms naticiores sony en tdrminos gencrales, ,Sor 1a freouencia en que se¢
vorbtens mbe Sy oomrst 0 L, tesar €y interfe ifls tajls o 1e amife
Sepali B23alche Lue, entoo Gy oo puede Jdneir ol yroblew d-1 oré&die
bt~ sgrfcola, ewpesnils por rvwelver 10k tras Jitusciones que se clise
e zrkeplormerte, ~mdisnte les €ialen B nuwede 1legar & LOUPAP Und -
Erper ored Clides o dlonas instituckcies, PETQ PRBAP Aisprue3, O en
frma sareleln, o los ajustes que &e requieren, a iravés del transour
to Je 1 nodificacicres del eiste~s dc orédite -Tioisl.
na ver Leoha 1a descripaiédn de lsa pmpuosgu'mierioras, eabns
deataoar nve e! “unioipic de Jalapa, presénts una serfe de alternati-
vasy an okso 9¢ que el orff y la calfa ke &zlcar “jll"ll de mer reptoe
bles pu-i loks hahitantes dal niemes, pudiends recurrir, en cato de gue
_¢sto suowda a 1a produceisn de mafs v frijol oomo lo hacims antes de
‘aue ol oafé ¥ la oaria de asloar los dauplsz'aﬂl. por ser los primeros
indispensables en In dieta dec lop habitantes del ‘Munioipio, y les sip
ven para agegurar sa .lobnvlvenoil, mientras sa enousntra otra Alter-
native o la recuperacifin d+ Yos gultivos, ¢n términos rentables, que
hauta la feocha fungen como Hrincipales on el Kunfolpio 6 reowrrir al
ocultive del plitano, trigo, notso,- nafs forrajero, en squellos .cuolm
planos, y denendiente ruavs que rrssenta ¢l Inm.élp:lo. Pastos y oitri
008 en 108 Buelos con pendisnter WeAi®mdd vy papa usc forestal, ‘en &~

penidientes pronunociadas.

auellon suelos e prerenten
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T4y GRISTASION BY PROJUIOR®I

7 ool tandciplo de Jalapa low pradustepre do LAPE Lo0R 13N R
.vrn"nr'orgs.iuaaiﬂu sSayrs e sus neticlonct,y note lis 1 stituulore: -
AP5phi Yo, fetr Aagewetidss AL LAl erde, LLtnr g deoon crgnLIRED -
on cnonerativin rue er a0 opeanizacibe &vamnen ',‘m-dv: in oroduedld. -
431 prans hasta la transCorvacifi. . svceraialinpeifn 01 plaan.

Fedlante vote cocperntive ol productor podzfa obtveer wiyorer ba
nulfedon o tat ol eléuncy T oerflite; el wre oA Lot S 0 o
“antos y da low ineumos, puestn que al anocontrarse opgv.iznde padyfan
wxiciy nie los opfditos ss 1. otorgaran en el Tlempo ue &ste o s0l)
oitido adene ve aberstarfe 13 nerte surminlstrativa corresnordiente -

& lee {vatitunionst oficicles ul dejar do otender & los productores -
en fypes individual, sudiendc, zon ento nl.aratar las toecs s intered
or~iiticio cohralas por las institucioner jus nrestas ~ste servicio.

Otro “suefiein qus podrfa obttever sl «.tay srganieade, &, 7 e -
podrta sdquirie grasdes ocanticdades de ios insumos C.e¢ son neces.rics
en la nroducciln v sransforcaciln del ceff, 1o que lo oeruitirfa nepg
oiar log prenior gon vum proveedores v abaratar L vontoes de produge
cifn d-1 grano.

Por otre lude, 8i e organizerd sarn conercisliscr uv procucto,
vop erto lograrfan oliener mejores precios, lo que redundarfa en rmejo
ra: opadiodonss eoonbmican » dai iiensstar para leo productores del e
Runic§pio Jalapefic.

Sake deetdodr gue en sl Kunivbpio ®quf estudlade wxiste grin ine
aividualisco, to qra harfa diffcil el funcionariento €2 lar angpnraty
vas 3-ui pranuertas sin entarge, &% doede un rrincipdo 2o disloga som

1ra preduptores y re les converge de 1s viedlilidad da 16 nropuenbs o
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que 8- 1S “2oe, 0 Serla nur iffoil ir uelvand., a vedlic oo pace -
el.thmpo y aocalen Tu sonvenoerse d:l vraoyectu, 2l wletfilo abtes -
mneimw’!o.

Lo nterior g¢ afizwes detddo a le exporicnotn ad uizios Curdets ~
1n finvestiganifn do oR1,30, #n 18 ¢ «. conbranos aue 1 tunicipice on-
nta aon dea ccaunidedegy on lae que parke ¢ &t relughoress ar st
se enmuntran crorcincdoe en 1o que sllos 1l..oa "Trupos ¢ Trobale™,
ane aharchn parte 4s lo aquf s romassto, es deair, 18lo ae ancrentriv
areagizados AP tranoformdr v ncmersizlizry ¢l onff v oen pArta nara

A oNentle gp det Ywneflisios

1 o ber 8, Al or&itdo, omn 12 aunl ¥

los jualen fuerni nitadoy en oapftulos anteriores.
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A PLANES DS OPERACION DEL DANRURAL

Los planes de operacibn qiue formulen lée bancos filisles del Sis
tema, serin presentados por oiclos agricolas ante el BANRURAL, & afs
tardar el dfs 31 de mayo de oada afio, por cuanto concierns sl plan de
operaciones de inviernoy y el 30 do septiembre, por 1o que correspon-
de 8l de primavers-verano.

Las eparaciones que se proyecten deverdn presentsrse DM' oMds —
uns de sus sucursales y distribuirse por u‘ot;or' de tensncia de la tie
PPOg ~ejidetarios y comuneros, asf como pequefios propistarios y oelo-
nos~ agrupdndose por tipos de orédito -sv!oi. refaccionarios, desousn
tos, dirsctos y vrendarios~ y dentyo de eld. uno de oudl, ‘ 1o pﬂgu;
nedo para sgriculturs, q-m'dorh, avioculturs, iptuu"ltnn. industriag,
eto., en el entendido de que los planes de operacifn de invierao ocon-
tendrfn solamente los progrsaas de avio lgrfooh, en tanto que los de
pri-nvou—nmﬁ deberén integrarse oon todos los ﬂpoi de orddito y
actividades sefialados.

Los planes deberfn elaborarse en las forsas que previsante se
den ® conocsr, o#m el.objeto de lograr uniforwidad de presentacifa, =
Adents, se adjuntard la informacifn’ ds apoyo de oads una de las lfne-
a8, 881 como las enpecifiosciones y el programa de ssistemcis téonios.

Los préstamos refaccionarios y los de avios genadaro que 84 oon-
templen en los planes de operacifn prmnrn-vqt;ino, serdn progremi-
dos pars desarrollarse durante ¢l afio natural. En omomuou! los
Planes de operacifn de préstanos refacoionarios se integrsréa oon.los
saldos no dispuestos de contratacionss del lﬂo 4mmsdiate axterior, y
1cs sfegvos Programss & reslisarse en el propio aio.

Los proyeotos de pinnu de operacibn se sujetardn & 1a siguiente
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ssouneln de trdmites
~ Serda puestos a 1a comsideracifa del Comité de Crédito del bamso
filial, para su posterior emvfo al BANRURAL.
= L& revieids en BANRURAL, estark s cargo de la {(erencia de Plamsa-

oién y Progr i6n, oon la rrencia de persoasl de las filis
1en.

~ El proyecto oomsolidado del plam de operacifdn del Sistena, merA -
presentado & la comsideraoién del Comité de Crddito del BANRUPAL,
para su estufie y dictames, comumicAndose dicha aprebacifn én e
principle al hanco filial.

" = Bl BANRURAL, previo dioctamen, e 1as comisiones del H. Gonsejo de
miitunosh, presantard ante discho cusrpo colegisdo el proysc-
.t® global de plames de operacidn del Sistema, & sfecto de que s
sutorice ¢l finasciamiente respectivo.

= Por dltime, e} bamco regional someterd a la consideracién de asu -
H. Conssjo de Administraoiln, el proyecte sprebado sn definitiva
por BANRURAL, para que postsriormente asizne las linems do orédi-
%0 espenifices a sus sucurssles.

Dursste. el desarrello de su plan de opsraciém, los bamcos regios
aales podrda sfewturar tsansferenciss de renursor, pars sfacto de am-
plisoiones sm loa moatos de algunas limeas, conforme & las normas Que

v pare oada cielo agrfcola diste o) BANRURAL. Ast -iama, 48 no haber pe
01131dud de tramsferenciss, e podrd axplisar ¢l monte fotul del plan

- de operwoién, previa aprobacin del BANRURAL. ' .
1a8 planes &s apauéidu deberds ajustarse par auanto & la suparfi

" ¢ie y moni® de oada Lfnes de avio agricola, en funoidn de las freas -
qua vealmsate se m\uniﬁn [ 1) optﬂoiba al cierre ;lo ajenbyras,

Tratdadose de lfness do orédito refaccionario y otroe avias, les
8jucten @ 10 pregramsdo se hardn yPineptralnentes
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A afecto de comsolidar la informaocién sobre el desarrollo de los
planes de o.porl‘oidn autorisados, loe bancos filiales informupdy wensu
alwente al BANRURAL, sobre la ejecucién de diohos pregramas.

'_ los bancos regienales procederdn a formular liguidaciones de If-
me8s espeoifions de orédite; comferme finiquiten los ordédites de avfo
otorgados & su clieatela, datos que derdn Jugar & la formulacién de -
un cusdro de nlnludél del plan, sismo que harfa dsl comecimiento de
su H. Oensejo de Mainintracién y de BANRURAL,

3e deberd proourar que los conceptos integraates do_l costo de = »

. producoién, que se determinen como indalmhths por la ANAGSA, sean
. vconli.dyru;u dentro de sus pregresas de uogurlm.-.lto par el mismo ==
noRto que 1a ooboriuu, & fin de que las ouotas de préstame quof 0 —

autoricen sean similéres ¢n 1o posible a loa costos reales.
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B. TRAMITACION DE LA SOLICITUD DE CREDITO

“Las solicitudes de crédito debersa acompaliarse de los documentos

en mguida se ceiislans

~ Ejtd ios y ( 081

= Constancis expedida por 1a Delegacifén Agraris correspendieate, de
la legalidad de la temenoia de la tierra, misma que debers citar
la fecha de la resolucidn presidencisl o del mamdamionto del gebi
arno del estado) 1a fecha de la resclucisn o entrega pra:vilioulg

"'y de ser posible anexsr el plamo del ofido ¢ ossunidad,

= Relaoién de ejidatarios, certifieada por la autoridad ejidal y a-
probads por la Delegacida Agraria. .

= Acta de asamblea de balance y progﬂlloidn pm solicitwd de oré-
dito, endade comnte el nomdbre de los selicitantes, la superfioie
prograssda, o en su caso, el requerimisnto del erddito ntn&ulg_ :
rice Do exintir diferentes grupes de trabajo, la informmoifa ae ~
presentara desglosads para osda une de elles.

Los anterieres requisitos se refieren a pripnru solicitudes, l._u
lubuchueol, Smioamente sersn acompaiadas por el acta de uubig
a de balamce y programasita.

- Pnrl.crul.tol refaccionarios destinados a desmontes, performoifa
de posaos y‘ aproveohniinto de aguas superfioisles, deberdn presen
tarse low perwmiszos expsdidos per las depesdemoins aficiales oces-
retentes.

= lo® ejidos ocon posesisén provisional sflo podrim obtener orédites
de avfo. '

- Pequenos Prepistarios y Colonos:
= Pftulos de propiedad de loa bienes ofyecidos en garantia. Ea el -
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caso deo oolonol. ouando no posean los t!tulol, constancia de 18 =
1.g.u¢u en la poauun de 'la tierra, expsdids yor 1a delegacifén
agraria correspondiente.

- c\.undo 108 bienes que se otorguen en garant{s no sean propiedad o
dol séliocitante, debardn presentar los podo'ru pars gravarlos. 81
1os bienes son propiedad de menores io exhibirdn leas sutorisacio=
nes judiciales correspondientes.

« Oertifioados de libertad de gravamen.

- Ultimo recibo que compruebe el pdgo de impuesto predisl.
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C. .EJERCICIO DEL CREDITO

" Las -1niltnéionel de orédito en efectivo, espscie o l§rvioiol -
se otorgarin y documentardn en funcifn de la educaciém crediticia, —
grado de orgnninc;‘n. vias de comunicacién y dispersifn de la clien-
toln.

Todo crddito que se otorgue para la adquisicién de bienes musbles
y/0 semovisntes, fcqucrh-l de una comprobaoidn wediante la inspecoifa
de o;upo y la entrega de facturas debidamente requisitadas y chosa—
dac por el cliente 8 favor de la Institucifa.

Les obres que s8¢ realicen con créditos que otorguen los Hamoos -
filiales deberdn apegarss & lo siguiente:

8« Seleccifn del Contratista

" Las obras que el Comité de Crédito del Banco de Crédito Rural —
decida que deben ser realisadas por contratistas, se spegarin a 1as -
empecificaciones técnicas del &rea correspondiente y 8 las norsas.y -
procedimientos comtenidas en el “Nanual de Operaciones” de la Geren-
cia Comereisl. )
b~ Contrateoidn de 1la Obrs

En todcs los casos que lams obras deban realiszarse por contratis.
tas, los coatratos serdn celebrados entre el clisnte y el contratists
oon 1a partieipacifn del Banco de Crédito Rural eo)no soreditante.

No se podrén ejercer ordditor sin que previamente 8e haya soliw
ottado el segurc agricola integral y ganadero, correspendiente a las °
#xplotacionss & las que estén destimados loz financiamientos.

En foraa sisultdnes se gestionard el mguro de vida caspesino,

Lo® bienes o mercanciss sotivo de préctamos prendarios, Ceberia

alsacenarse en bodegas de Almacenes Nuoionales de Depésito, en las —
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de slsacenss generales de dandsito o en bodegas habilitadas por dichos
organiswos, ouidfadoss que les bienes o wercamofds se sswguren adecuns
damonte. o

~ Ralsaoe de los megocios del solioitamte. Tratdmdose de poductores
sinifusdistas, aouedars a jucio del zorsnte de la sucurssl,

~ "pet refersmoias bamcarias y/o coserciales. Como en el 0aso ante~
rior, pars productores minifundisias, quedarf a jucio del gersnts
de ls sucureal. '

- Derechos de sgua cusndo 1os predics se ancusntren dentro de dis-
tritos dv riexo.

- ¥a caso de policitudes para apoyo de empresas gamsderas sstableoci
éa8, deberd ‘exizirss 1a pstente del fierro para msroar gesado.

- Pors orééitor refacoionarios cuyos oonceptos de imversidm imolu-
yaa desacaten, perforacionss de pozos profumdos y sprovechamiente
és nxuss sunerficiales, ss deberin presestar loes perwisoz de laa
suteridedes competentes, ’

* (13840 38 Otorsuen como garantfss biemes sushles, ss requeriréa -
las facturas oom-zpoutntn que denuestren 1a propiedad.

fan tesas y 1os plasos & que se Comtratardn los diferentes tipos
ds orédito, serfn las sutorissdes por 1a Bacretarfs de Haciends y Crd
dito Pblice y ol Basco de México, S.A., en las esferas de sus compe-
toncias. ]

Lns gomisionss por aperturs de crédito GuicAmente ssrds estable-
cidas para préstanos oomeroisles. '

A 1s clientela del sector ejidal y de pequefics prepietarios da -
bajor texresos, no se les cobrers.
Gvrassfes

=~ 1 oorginiento de todo crédito requerird de un estudio gus demy

estre viabilidad téasico ecoslmion pars ¢u reouperacita.
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- Los créditos de avio para el meztor de psque: 08 propietarios y co
lonos de bajos ingresos cuya superficie total ea usufruoto sea —
como maAximo la dotacisn ejidal de la goaa, no requeriran de otor-
gamiento de garantfas hipotecarias. )

- Oarant{a Diafajica.- Las inversiomes fijas de orédito refaccionario
que hayam incremeatado el valor de 1os predion otorgedos en garen
tfa, podrdAn considerarse sara el otorgamiento de ampliscionas de
orddito que bemeficien a 1a misaa empresa.

1as molicitudes de oréditon de avio y refacoiomarios requerirfs
de los diotdmenes de las Areas legal, contable, thn!on y de organisa
oién econbmica, antes de ser sometidos a la eonlﬁeruiﬂn deilos épgs
nos de autorisaciém, por conducto del Ares crediticia correspomdiente.

El dictamen creditiofio comprendert los diotdmenes de las otras -
&reas, iatroducieado sus propias eonlidinoionr,' tondientes a provo-
car la olasifioacifn de la cliemteln, para el o!l'ecto de fijar el pro-
cediniento de ministraciones y ol nivel de la asistencia técmioca que
deba otorgarss.

Las evaluaciones técmioas de solicitudes de la clieatela a fimaa
ciarse con recursos: BANXICO-FIRA, podria ser ruunliu directanents -
por las filisles cuando haysa sido formuladss por personal habvititado
por PIRA, atendénsicee a lom 1faites o5 cubnto.& momtos suterizsdos &
oada téonico evalusdor.

Cusado #¢ rebasen los lfmites autorisados a los técmicos svalua-
dores, el fizsmoismtente de los oréditos’ refaccionarios sd comdioi e
mard a que mea aprobado por los residentes estatales, regiomales o —
las ofiolnas centrales del FIRA, en este dltimo caso las gestiones -
deberdin hacerse por ocomducto el BANRURAL.

Toda solicitud de crédito de los productores para ser traaitads,

deberd apoyarse en lineas comsideradas sn sl plan de operaoisn auto-—
rieadoe. De ser necesario, los bancos regionales deberdn solicitar la

oreacifén de la lfnea a BANRURAL, previamente a su ejeroicio.
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D.” INSTRUCTIVO PARA LA ZNTREGA
DE MINISTRACIONES DE GREDITO

B ruiuoug de 1as caracterfstiocss de 1a clientels y el tipo del
: ocrfdito sobre el que 8e mimistra, se Ollellt;.n los siguientes prece-
dimientost - ’ . :
I. Ejidatarios y Comuneros . .

las glihtnoion- on este tipo de productores, deberfa realissr
se p través de. los ocomisariados ejidales, 0 de los representantes au-
. torisados de la comumided, sociedad loocal. de orﬂ-ito.'un“_n de ejidos,

. #t0..

" Avies .
i Las mimistraciones en efectivo Se realisaria satiocipsdasente por
sadio de ahoquo. ‘cuyo momto debers corresponder & lu moulduol que
" me entablesoan para 1a quimcena siguiemte, de louordo ‘oon sl ulnh-
10 de ministraciones que en ods okso #e formule, ocomprobndose 1a ~ -
inversiéa con posterioridad mediaate immspescoiones de caampo, util de
" omaeder uns aueva sinistracifm. ' !
Por lo que corresponde & mimistraciones on 'u_pcou o0 en sarvioi-
' os, urﬁ liquidadas directsmente & les mvniér_u, ‘oontratistas o -
preztatarios de serviocios, previa confermidad del lients y o1 viste
bueno del imspector de campo. ‘
- lofuoionﬂ.u ) .

Las -oromolu,'guuo. avances de_ obrs y/o servicios, reoibidas
de coaformidsd por los npnuntntu de los lujoto- de orédito, de -
lomrdo al oalesdarioc de’ -inlltr&osou. oo“nuo ¥y ol visto bueno —
h persosal téonico de 1a imstitucidn, se doouulurh on pagards U =
orden de ministracisn on especie o servicio, pol_undou q' importe -~
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ecorrespondiente & dinposioidn de los proveedores, contratistas y/o -

prestatarios de servicioa. )

Cusnio se programe el uso de mano de obra que deba ser pagada por
ol -uj-to de orédito, lea -tnu;rloioms fe entregarén antieipndam;nei
-odunto cheoue, cuyo uouto quincenal sea proporoionll al perfodo en -
que se utilizars dicha llno de obra. '

= Directos .

Estos se ﬁodr(n 6torglr pars ¢l 151516 de 1as operacions, sikempre
» cusndo el pr‘nt;mo solicitado esté debidamente autorisado y se encu-
cnt‘u ‘ln trdnits 1a oontrnlb“n. Al particulsr, al mbnto mdximo a mL_—
* - nistrer, no debs retasar la oantidad ca'hndaﬂudl para los primon"m -
30 dlu.. X )

Ang también, se pueden conceder con el propﬂnito de efectuar el -
. pago de recolecoién de cosechas, y en su eh;s.: como anticipo de utili-
dad cuando se tengs la certesa de que el valor de la produccifén supera

al monto de los orédites de avio, refaccionario y demds responsabili -

dades totales del’ ofionto, y los product se Aran en ol proce~
120 d¢ oomercislisacibn y conseousntesmente no se na 1legado al finiqui-
40-del préstano. ' ’
- Prendarios

Se conoeden en ocondioiones similares a los pequefios propietarios,
con la variante de que.el ‘monto del crédito podrd elcvnfue hasta el .»
80% del valor de 1a prenda, y Aduu; el importe de esta operacién se
aplicard preforcnchlhon’ce al or&dito de awio que apoy6 la produccifn

de 1a pnid..
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E. RECUPERACION DE CREDITOS

Los bagcos regionales deberda efectuar una estimacibn del ’volﬂ;-
. men de oouohu'isporuo on los cultives, para los cuales e o*orgd '-—
o‘ruitoih lv!p,'deternilndo lq prioridad que .n deba dar a la ’vlgi-
'll;aio de su levaatamiento. )
' v ™ ol caso de lupirtioh parciales lxuientru;i, la estimacifa »
de colechas se efectusrs ‘on coordinsoién oon persomal’ de 1a ANAGSA.

" Para el adecuado comtrol de las oosechas Ll ‘to‘nnh' 1as previsip
nes mecesarias pAra cosdyuwsr com 1a olientels en la contrataoidn de-
los servicios iadispeasables, tales como msquilas, tramsforte, slma-
cenamionto ¥ oomeroislismaién & los pl‘oll;otol- . )

' 73 uuuﬁouoidn de 'lo_-‘pr“tu'ou de avio efectuarse medisate 1s
sustituoifn de oréditos, ousmdo ..!to oopvengs tanto al banoo regiomal
aomo al -loro.ltndo. de manera qus al ocomtarse con ll‘conehl oontn'l_l_
d; en alasgener, e ectd en posibilidad de paotar un or_uuo prenda.--
rioe ' . ] o .

Con sl objeto de lograr los mejores lrol“ltl‘bl del orédito, em
bemeficio de 1a clieatela, los bnob- regionales la uuourl.- on la
constitucién de comités de ventas. )

"El departamento con.roill del banoo regional ‘recurrirf a la Ge-
rencia Comerocial del BANRURAL & fin de comacer las politioas, mormas
¥y procedimientos a que se ‘-'u;j_eurl 1a venta de cosechas, &Bf QORO =w
para coassguir msjores precios, ’ )

Con los l‘.lult.IIOI de 18 vemta dec cosechas o productos se efec-

tuard 1a liquidscisn de los préstamos otorgados a 1ls olientels, de -
acuerdo oom au -porno“l,.

- ™ ol caso de oultivos o gamado siniestrados, total o parcisl-

+



ocon

-309 -

mente, 'Se prosoverd ante la ANAGIA la. indemniszacién correspendiente.

Las recuperaciones de loe préstasos l.-rén aplicadas de acuerdo -
las siguientes prioridades: '

Intereses normales y moratorios del or“ito de avioc, o preadario
eR Bu 0880, ° . -

Primoipal e imtereses por or‘dtgo al comsumc familiar.

Adeudos registrados en "deudores diversos™, por eveatusles operS~
ciomes fuera de comtrato. B

Gapital del orédito de avio & del premdarios

Imtersses y capital de préstancs directos prograsados para cubeip

se con los resultados de la liquidaoidn de 16- avios o preadarios.
Intereses y capital de préstancs refaccionarios Prograssdon para
recuperarse cos los resultados de loa avios o prendarios.
Intereses y capital de amortisaciones voloidil de préstanos lioflg_
oionarios. T '

Capital e interesec provenientes de pﬂnup- de l‘vlo‘ venocidos,

Alcances a favor del olieats.
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S 1.' .y d'};i_ kel AnknT o,

ST nelisdsads alsva ves or8lite Rl “anss Vasionnl de Crévito

‘,,1x=zr'x:;1_ G pann)e
R LPoTa'is o 1o Ma nesho?
Ao pbm ran prestado la cankticad sufisientr sara oubrir los oostos
de nroduasibn del ¢altivo?
Cem 5503 condtolonas Te tan a-esto on 1 Fnco para sodarle prester
el ‘dinero #olicitado? v
Gee 331 créiitn srlicitado lo recibe en ivsunos (fartilizantes, se-
milles, nejorados, masuinaria, eto.), en linaro o sombinado?
Te= .De oue mancra le »aga usted al Sanco? ‘
8. puenfis del orddite, cue otro servisio renibe unted del “ance?
Nem. 3, me heaefioclos a reci-ido por parie e Fanrural?
10.— yoziste alph wrestanistn on 18 regidn?
1l.w 3le "0 rolisitavo orddito, alinina voz?
12.~ :Porane no lo ha hacho?
13.- ;3 oue neriodo 1o ha solioitado - ane mentos le properoiona
ncr hectdraa? ’
1e— giue Lo solisitan n sshed nara nodarle ntorzar sl orddito y que
tasas de interés le cobran asr el nréstano?
15~ il orédito soli-~itado al pre:taminta, usted se 1o paga con sy
producto o en iinero on #fectivo, y en gue proporsifn?
1%= 33 ~ne enplea el orédito n.un le et otorsaio nor el preatanfs-

ta?

17+~ ;7ue propueste arfs 2are mejorar ol crédito arrfoola?
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. Jomerelalizacifn
L<ue tipo de sropiedad posee ucted?

t2ual os el ninern Je heotfireas -ue noxes usted?

1 ue profuctos cultiva en sn terrenc y oual esr la oxtonsidu cue
sennn oada moe de ellos en ru sargela?

iluantas toneladas coseona usted e. cada neotfiren do x‘.xlkivo?

L Me oantidad del total e m cobeshs vende usted?

;1 nuanto asciende !0 oblonidn ~or nu cotacha vandiia?

1A snden le vandz Su coseche?

yixinte alrdn organismn del Inbiernn que le sompre ou cosecha?
1De 1n obtenido de la venta de nu coBea”n cuankto reinviacte en
el nojoraniento dn on terrenv y ouanso en aneras de lzhranza?
{Cuanto obtiene al final .le la oosecha?

532 e) caso del cefé tiene u.n.’.ed naquinaria nara su procestitie=
antn? 3i_ HO__
,;:u;e tino de aouinaria?

{Juanto le scobran por maguilarle an quintal de ocaf§?

Fano de Ohra l\salariada

LUtiliza rrano de otra asalariada an sl cultivo de aus productos?

i3 que periodo utiliza mayor contidad de mano de ohra asalaris-
da?

i de porceutaje del total de 1a sano de ohra utilizada on el oul
tivo do sus nroductos, es anelarieda?

3%nnue tipo de instrumenios cuenta nara haocer las labores del

canno?

- ¢Utilisa animales para las labores del campo?
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