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INTRODUCCION

Saegiin Reyea (1388) El grupo ha sido ofompra importante para la realiza-
eidn de loa propdaites humanoo. El hombre ha trabajade con pequefios grupos -
durante la mayor parte do ou vida gobre la tierra. Se ha demostrade, deade -
al punto de vista Poieoldgion, que loo grupos gson mda efectivea qus los indi
viduca en las resolucién de ciertou tipos da problemaa.

Hoy dfa la mayor parte de la engafiunpa oe efgctia an grupo. EL hombre -
ea cducado en grupo, Hacerse pociabla es una de Iap metas de la educacidn en
todas lao socicdados,

Sin embarge, en ccastones eeta importante aapeoto da la educacidn se -~
daseuida pava favorecar otras metaa, por ejomplo, las meramnte acaddmi--
cao, pudiendo dar como raoultade que so deatntegre lz poblacidn estudiantil,
ya que oe maneJan en pegundo tdrrine law relaciones interpersonales entve --
los alirmos.

Da wewcrdo a Vala (1074) Bl trabajo en grupo, én cualquier oampe, requicre —
degtresa y sencibilidad para entandar y diagnosticar las necaesidades gue ma-
nificatan continugmente los individwon que lo  conforman. Se ha obaervado o
que on cualquior tipo do actividad grupal otempre cotd prescnte el ansia da

poder du los tndividuce, que llega a tomar forma a travdoe de Liderasgos,que

bien eferceides pucden ayudar mucho a facilitar al grupe ol encontrar un equi
Librio afeativo entre loo dos niveles de intereses: Grupalas e Individuales.

St el lider reconcce qua au funcidn ao bBdnicamonta ayudar al grupo an -
taa ocaslonea en qua lo necaoite, on ves de dirigivle, empujarlo o acomodar-
to u ous propics interasea, puado realimar muy bion eu funcidn ds perpidor -
da loa propduites grupales que hardn crecer al grupe eomo tal.

Con el fin de encontrar una problemdtica que necesitara intervencidn del
Patcoldgo Educative, se acudid al Instituto Tecnoldgico y da Eutudioo Supe-
riores de Monterrey, Campus Manatldn, y oo solteitd una entreviota con a8l ==
Paicoldgo do la institucidn quidn comentd, al enterurac del propdaite da la
visita, algunas da lao necepidades latantes en ¢l oampus con lan cualaes ve -
aataba trabajandse tales como MStodos da Eatudio, Orientacidn Profesional y -
Probleman de Diseipiina.

Tumbidn aakiald wna caracterfotica que preaentaba la poblacvidn aotudiantil
de Preparatoria y a lu enal atribuyen otroe problaman que se caldn suacitando
Euta carcaterfotica ag la falta de Integracidn entre los estudiuntes, lo cual



Liamd rucho nucatra atencidn y o deoidid cotudiar eota problema, en virtud de
qua ce gonsidere qua gran parta del drito del process Enpofianna= Aprendizaje -
dependerd ademde del Siotema Eduvativo qua se manede en la Inotitueidn, da ol
grado de Integracidn de los alwmios miomos y de olloa con la Inatitucidn,

El prasente programa naee cntoneed, comg una ponibla solucidn al problema
qua significa la desintegracidn de los alwmoo y propone, pam obtener los rg
sultadoa deseades, el trabajo an grupo:- Alusmos, Personal Dosente y log rea-
ponsablen del miomo, para de esta manera {ntagrar un grupo do personas capae-
eap de dar goluaidn a Ioa problemas que pe originan en ol dasarroilo de sua -
actividader acdddmicas,oociales y eulturales.

Tomando como base todo lo antea mencionado, ea deoidid que catd plan de -
aocidn tomara como punto da partida la Datoceidn entre la comunidad Estudian-
til de Preparatoria, de alurmos qua pudicran ocer considerados como Lidares --
aficaces qua ayudaran a la realiaacidn dol objetive do cate trabajo: Lograr la
intcgracidn de lag poblacién estudiantil de preparatoria del Instituto Teonold
gioo y do Eatudios Superiores de tonterray, Campus Hanat .

Eote progroma de intervencidn pa conotituye de lag siguiaentca parteon:

Introduceidn: donde ge planteu ol propdoito y la Juatijicaoidn
dal programa j oo deacriba an forma gantmal ol =

. contesto qua oirva como marce al misme.

Maroe Tedrido: que airve do raferencia on bace a lag investiga
atonaa mda relevantes y pertinentes realizadas -
por otrog autoros ralacionadas con cl toma. Eotd
dividida en dos partes:

La primera que decoribe al siotema Inatituto Tapg .
noldgico y de Eatudios Superiores da Monterray.

¥ la sagunda, donda sa reviean algunas teorias -
€ investigacionea referentos a: los grupos, Lide
rasgo, dindmicas de grupo, y la integraeidn de -
leo eutud;ar:tea.

Pagndatico: en donde se define de manera precica lad causas
y consecuenciae del problema y ae deaeriben log
inatrunentos que permitioron el acceso al mismo,

Metodologfa: donde se especifican loa sufetos, asoenarico, ma
teriales, procedimiento, evaluccidn y cronograma,
da la presente propucata de aplicacidn profestonal.

Concluaionen: donde ae valora o interprota el problema y ous —-
pouiblea polucicnaa.

Bibliografia: donde aparccan lop autores citados,

Angxon: donda ae incluyen cucotionarios, ooatog.nma ¥ -
material de apoyc para las dindnicas de grupo.



CAPITULO I

" EL INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE NMONTERREY ¥

be acuerdo al Follsto "Principiocs, Misidn y Organizacidn del Siatera Tecndld-
gioo ", encontpamon qua:

Bl 14 do julio de 1943, on la oiudad de Monterrey, #.L. un grupo de hor=
brea de empreou conatituyd, conforme a la lay, una Asociacidn Civil,oin fina-
lidad da luero, danominada "Ensofianna e Invaeotigacidn Superior ', con al pro.
pdeito prineipal de oparar una ingtitueidn particular de emsefansa del mds al
to nivel acaddmico que, reprasentando una contpibucidn al fomanto de la cion-
eig, la tecwologfa y la oultura naoionalen, tuviera como legftima aspiracidn,
en lo aacial, preacruvar los valores tradicionales que nos han dodo fisonomia
como raeidn y, en lo educative, ayudar a formar profesionales que, mediante -
ou praparaetdn on la dinaiplina y ol cotudio, tuvieran un claro sentide tanto
da su dignidad personal como de mu pasponsabilidad familiar y seoial,

Bajo ol aigno de wotan ideas nacid el Instituto Teenoldgico y de Estu--
dice Supariorss de Montoerroy, {(JITESM) quo, cuidando da'no variar sus prinof--
pioo ni aus finalidades, ha consagrado ous ompefion a procurar que sun alummoa,
a travds del ejereiofe reflexrive von reopecto al conosimiento y lov prinvipioca
qua lo fundan adquieran un concepto precive de la importancia que ropresenta =
para todo hombra, asf como para la sociadad en todos suo drdence, el principio
de la libertad, que reconcce como limite ineludibla el dnbite del dorecho, y
que eo al inico orden dentro del cual al hombre alcanza aus metas mda alf.an..
La imstituoidn ha procurado que oue egrasades, al aplicar eotas ideas en el -
ejervicio de su profesidn, sean prueba de la seriedad y ol prestigio acaddmi-
ece de alla.

Si{endo el Inetituto Tecnoldgico y de Estudios Supsrioree de Monterroy
patrocinado moral y econdmicamenta en su ajaveicio por muchap peroonas a = -
inptitucionae dal pafs, repreaenta, a nivel naeional, una aportacidn del sec-
tor privade al desarrollo educncional de Mfxico. -

1.1, "OBJETIVOS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DR

MONTERREY

El aiptema Inolituto Tdonoldgieo y do Eotudics Superioras do Mowtarray
tigne como migtén fundamontal formapr profesionalen y posgraduades, con nive-
lea do2 azeclencia on al eumpo de ou capeciatidad.



Ademdo do lowo eotudion profosionalae y de poogrado, el Instituto, median
to progpaman cupccfj‘ia_:oa y politivas educativan propicia en ouo cotudiantes -
el "deaarrollo de lav cualidides aiguientea:

o 4 el espiritu emprendador e innovador
* la vocaeidn de lidergs comprometidoa oon el deaarroillo da
lao commidaden;
la honradon
el reopete a la dignidad da la pareona humana y a sus de-
bercn y derechos inhierentes, talos como el derecho a la -
vordad, a ta libartad y a la caguridad Jurfdica;
* y el apreoio por loa valoras culturalcs, histdricos y ao=-
cialea de la comuntdad y dal pafs.
1.2 " PRINCIPIOS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO ¥ DE ESTUDIOS SUPERIORES DE
MONTERREY ™.
Para realisar su mioidn fundamantal, el Siotema del Instituto Tacnoldgico y -

do Eotudice Superiorco Montorray tambidn:
4 u¢ dedica a la invnotigacidn como apoyo a los programa de

poagrado
* degarrollo de preograman de educacidn continua para la ac--
tualinacidn do loo comcoimfanton do los profecionales y —-
para ejesutivos do alto nivel.
4 o imparte Enachanna Media Superior para tener niveles dpti
mon en log programao profestionalcen. !
Para el logre dal nivel da excalencia y calidad buascade, el Sietema dal Inas-
tituto Tacnoldgico iy do Estudioo Superiorca da Monterrey adopta la filoaofta
dol mejoramiento continue. ’
Ingpirads en una tradicidn de hwmanismo, ol Siatema del Inctitute Tacnoldgico
¥ do Eotudios Superiores da Montarray eatd abierto a todo estudianta pin dia-
tinoidn de rasa, credo, ideologfa o posicidn aocial. Sdlo los requisitos da -
vapacidad y el compromiso do ocwmpliv los veglamentoe dol Imetituto, son fade-
torgs limitativoa on su polftica de admiaidn y de selecoidn de alumos, y na-
edqaartesd para mintensr al alte nivael acaddmice qua la fnstitueidn pratanda.
El Sistema del Ingtituto Teonoldgico y do Fatudios Supariores de Montd--
rray reconoca al derecho da asoetfacidn que. como integrantes del Inetituto, -
tignen sus cugrpos de profagores, alwmos y empleados, y respeta ol Libre fun



vionaniente de lan organisaciones constitufdas por ellos, sicmpra que sus da-
tividader y loe reepectivos cotatud neo contrarfen los prineipics ni lan fina-
lidadeo do la inetitucidn.

El foiloto antea monaionade apunta que el ideal dal Siptema Inatituto --
Tecnoldgico y do EStudios Superiorca de Monterrey es asimicmo la participacidn
regporoable de sun eatudiantes tanto en la bivqueda de su propio perfeociona--
miento como art la dol meforomionto de la Institucidn, Para lo primero, roquie-
™ que ecada uno de ellos cunpla can el compromiee da dedicar todo au empedto a-
prepararse para ou fubtirg aotuaeidn como profestonista y como ser vecfal. Para
al acgundo, reconcce el dorecho de todos y oada uno da loo estudiantes a expo-
nar opintortea y ougerencias en relacién con cualquier aspecto dal Inotituto,--
ineluaive sy estruotura y ortentaciones acaddmicas, y asogura ol afeoto, a tra
vée de la exivtoncia do adecwadon organismon de comnicacién, ol libpre didlogo
guo no tendrd mds limitaocionen quo lae exigidas por ol orden y la disoiplina -
du la Institucidn y por el reapeto y decoro de cada uno de sus eamponcntes.

2. 3, " REGLAMENTOS ACADEMICOS DE PREPARATORIAY

A eontinuaoidn se describindn algunco artfeules del reglamento acadfmico del-
Stotema Inatituto Teonoldgioo y do Estudies Suporiores de Monterrcy que oe gon
stdara que afectan o oa relacionan aon el tema an eatudio

ART. 282, - Cualquier alumio podnd darae de baja .
on qiguna o algunac matordas ain quo
ao le convideren reprobadans, durante
tan primeras gefo oemanaa dal perfo-
do acmeatral.

La autoricacidn serd dada por el Di-
rocter de la Preparatoria, duando el
dar de baja la o lao matarias no oop
traquangan laa nowmas do inseripeidn-
contenidas en eate reglamento.

Bt los curgop intenesivos, el aliemo -
podrd darae de baja en materias du--
rante loa primerco diea dfas de cla-
ee, en la Diracoién de Servicios Eo-
colaren

ART, 272.-  ualguier alumo podrd darae do baja
an todao uus materiao en cualquior -
dfa habil dol oemeatre, antes dal dil
timo dfa de colaoca,

5i 1a baja ve rogiatrara decpuds do-
que oo hayan repo tado laa califica-
eioncs paratalea da loa doo primorocs



ART, 238, -

ART. 34%.-

ART, 372.-

parfodon del nemcotre, cotoo resultadoa
ea tomaidn en cuanta para deteminap al
atatus acaddmico del alwmmo. y eotudiar
au readminidn al Inoidituto.

En oo curvov intenuivea, ol alusmo po-
did daree do baja en todav ouv materiao
an cualquier dia hdbil,

La aocala da cali;ieacvionas ea da 1 a -
10 y oomprandd iinicamgnta wmlnorea onta-
maé La calificacidn minima aprebatoria
es de 7.

El examen final ea el qua sa realisa an
cada materia al tdimine del perfodo en-
aplar correspondionta. Para tensr derg-
aho a precentar gxamon, oo pequeiara que
al alwmo haye tanido un minime de 88%

de asiotancias a la materia en cuestidn
Para los afaatos do esta Reglamaite, oo
considara qua un 6% de asigtencias equi
vala al mindiro de horae de olasce por se

. mana da un ouraa,

Tambidn tendsrd derocho a prasontar axa-
man final el alwmo qua haya tenide mdo
dal 82% i manca del §8% da agintoneias,
siempra qua cumpla con alguma de las of
gutantaa condiofonaa:

a.- Haber obtenido un promedic de cali-
fiocoionce igual o auporior a 8.3 -
en la matoria en cucotidn.

b.- iua ei wirveeor ue Proparateria ha-

ga congtar que el alumio participd
en actividades representativas del -
Inatituto. .
Eota congtancia debard entvogaroo a
la Direceidn da Servicios Epeolaras,
aqntea de la fecha marcada en el ca-
londarie eacelar para la entrega de
las listas correspondiontes al cuap
to perfodo.

Se entiende por ezamen dao regularinacidn
el qua oa conpede en una gela mataria, -
cuando al aprobar data sea el iinieco re--
qutoite acaddmico pendionte para qua un
alume tenga deracho a qua aa le expida
al certificado complate de praparatoria.

5 al alwmo no aprobara el ezamen da re
gularinaeidn, tandrd foracoamonite qua --
volver a cursar la matepia y aprobarla;

ai volviere a repreobaria, tendrd derecho



ART 382,-

@ wun nuevo examen de regularisacidn.

Se otorga eramen de regularizecidn inicaman-
ta on Ias materiac dal dltimo o pendltimo ge
mestre dol plan do caotudioo de la praparato-
rig ¢ cursadaa en el dltimo o pendltimo oo--
megtre de eatancia del alwmoe en al Inotitu-
to.

Se concede gl examan de regularizaeicn tniog
mente en el caoo de¢ que la materia on cuca--
tidn haya aido cureada y el solicitante haya
tenido un mfnimo de 82% do aeiatencia.

El axamen do regularicacidn deberd sor admi-
nistrade eomo minimo por deu profesoves, de-
aignades por al Director da Freparatoria, y
estaid anjeto, ademfn, a lao normau del exa=-
men final comaignadag en loa puntoa 2y 3 --
dal artfeulo 34°% do eota Reglamonio.

EI Dirvector de Preparatoria cutablocerd en -
qud mateprias no ge podrd conceder cramen de
ragularisacidn, debideo a que la naturateza -
del cureo no lo permita.

1,4 PRIORIDADES ACADEMICAS DEL CAMPUS MAZATLIAN
El Inatituto Tacnoldgico y du Eatudiop Superiorea de Montarrey se ha

tdo extendiendo por tode el pafs, contando a la fecha con 20 campue.

"Engeflanaa y Teonologta dal Paolfico ", ca la Apociqeidn Civil qua --

promucve la proesencia dal

Stotema Inutituto Toenoldgico y da Entudios Supa

riores de Montervey con eata localidad, wun grupo de paraonas ane g comprome
tieron deode 1883,a fundar wn Inotituto de Educacidn Suporior del mdfs alto -
nivel acaddmico an Namatldn, Sinaloa y cuyae prioridades acaddmicas gon:

El meforamiento continue do la ensaflanca
media eupcrior.

El mojoramiento continuo do la formacidn
da profesionales en lao dreas siguiantae:

- Adminigtraoidn
~ Ingenierfa Industrial
= y Sistemas de Informgatidn

El dasarrolle de programas da educacidn
continua para la actualirasidn de profe
sfonalen,

EL dovarpello de programin de difunidn
oultural

El fortalavimiento de las drcas deaddi
caa de apoyo tales como Ingenierfa Hdol
ca, Ctengiaw de la Educacidn, Cicnciag



Naturaleo, Matemdticaa, Cieneias Sccialcs
y Humanidadeo, necevartas para ol deoarre
lio de les programas aocudémicos priorita-
rioa.



CAPITULO 1T
LA IMPORTANCIA DE LA INTEGRACION DE LOS GRUPOS

2,1, TEORIA DE LOS GQRUPOS

2 1.1, Definieidn da Grupo:

El grupo puada ser degserito de michas maneras, pero no éxiste una eola de-
fintoidn prucisa Gue de modo. apropiade y concisc abarque el ednecapto-de los’ peque
fios grupos. En pocas palabraa, puoda deciroe que oxiote un grupe ownido doa o
mds perdonas posduen, como ung do las eunalidades da sus relaciones, oiferta inda-
pendencia y cierta unided reconcaible, Los que componen el grupo 8e hallan frenm
ta a fronte y forman opiniconan distinmtas wnov dae otrod. lay interaccidn; es do-
eir, qué cada uno de los componentes reaceionan awite la condueta deo cada uno de
los otrog. Lop individuos que componen al grupo no solo actdan wunoca sobre otros
recfprocamants, &ino muchas vececs aotdan juntos de mungra wniforme haoia euw en-
toro.

Rayao y Col (1969) Indican que en ocastonas el grupo ve ha identificado --
come una unidad poofal conofstente en individuos suyas relaciones, en cuanto a
eu posicidn y papel, son variables y quae poscen un conjunto de normas y valorso
gue ragulan la condueta do eue compongntes individuslen.

Otray veven oe defintd en tdmainpa soncillos. Bonner, f(o.p. Reyco, 1068}, -
por ujemplo, asegure que el grupo se dd cuando dos o mdo parsonae tienen coneion
oia muttua entre ollas, i de algdn modo importante se interrelacionan,

Como al lacho da que lao peroonaas se hallen juntas no garantiza por’'= - -=
of mioms ta vziotenoia dal grupo, Stodgill fo.p. Reyes 1368) ve el grupeo como -
sistama abierto de intaraccionss. El aiotema (o grupel) ee halla deteiminado so-
tamenta por itae acciones do ypuv micmbros, Y en gran medida ve la fdentidad del
grupo como dependiente de qua aa produsca la intopacoidn,mds bidn que do la pre
sencia, dantro de la cotructura, de cualquier miombro en particular.

2.1.2 Caracterfuticas du loe Grupoa.

Todos log grupow tignen ciertas propiedudes generales en comin, Todos, por
gjemplo cuantan con partictpantes qua ga rotinen por alguna randn, cada wno da
elloa relacionado con otres de iddntico modo y por la misma forma de relacionen

. reppecte a ou situgeidn y papal.

Entra log componantan on gemcral ge daesarrollan wimpatfac de cierto grado -
por el grupo y por ciertos miembros de &1, o par ambae cosas, Con diversidad -
de gradous, los grupos adquieron o dosarrvollan normas de valoras que les von -



partienlaren y aotas influyon y rogulen la conducta de lon integrantice, 20-
bre tode en asuntos de Importaneia para al grupe. Lot componcutas cforeen =
asaidn unog gobre otrog, entonces oo forma una cotructurg § oo engandran --
norman ¥ matas. No obatanto, lon giupoo varfan on volimen y en grades da aa
tabilidad., Loe propdaitos que motivan gu esiptancia tambids pusdon variar,

Y puodart diferir en cuante a la organisaaidn y ilav prdoticas dirvectivas, on
ocuantoe a loe grados de independancin y en ouants o sus raldedones ocon otroe

grupon. Esas variaeiongn econfiaren a cada grupo per separado pu cardoter pe
culiar y dnioo,

2.1.3. Propledades de los grupos.-

Bary (1970), Wou habla de qua cotas propiledades conointen cn eéaoe ala-
mentons que gon ocomnags a tedos los grupas. Son eovas cualidados que dofirien
la naturalena de loo grupon, en las que sa incluyen aspectoo tales como ta
eomunioacidn, la dotrucstura, la cohoesidn, lao normae y las motas. Bgap pro

piedadea son ouantitativaee, oo dooir, varian en amplitud, en grado y do ~~
otroog diveraga modos,
Intoracoidn

Sa refiere a Iaa modiffcaciones de comportamionto que ae dan cuando doa o -
tren parsonas entran en contaate por wn bfcempo dade, Loo individuos influe-
yon wnoa gn otrod mediante ol emplec del lengunje, loo ofibolos, e gestoa
¥ otrag formao de corunicacidén. EL tdrmine "prooano da Imteracaidn, kacs -
refaraencia a las normas recurrontas da gattmilo yaolproco y de respuasta en
tra individuoa y grupoo, do lao que oe dariva el desarrollo de la coheoidn,
ta gatructura, lgo nerman y las metas mutugd, o que, inversamante pusden -
Tievar al confliate y a la donorganicaaidn.

Estiuctunrg

Para comprender la aonducta de grupo oo neceoario tener eoncoimicnto de lao
earactarlaticas eptructuraies del miomo. La astructura do ouclquiar grupe ~
ae complaja, Irplica un atvtera do cotratifidavidn ooefal o una Jorarqufa on
la enal los divergeg individuot eatdn pituadon arriba o abajo. Las dimene-

otones dal grupo infiuyen pobrs la astruotura. Cuando wn grupo alcanoa oiop
ta dimengidn, puede haber una tendenciaq en ¢l a dividirge en pubgrupos, es-
tag pueden formarse pin alterar ila identidad del grupo y pueden existir en
una acrie de combimcoionen. ba interacoidn so da dentro da los aubgrupoo y

entre elloe riomoa, ast oomo danf:ra dal gran grupo wnitarie y conjunto,
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Log miembroa pucden cambiar de situgeidn on el grupo do ven en cuando, aun=-
que oiempra hay wna Jerarquia fuertemante eotableocida.

Cohenidn

Cuardo variae porsonas efercen una acoldn gntre of durante algun tiempo, de
produce oierta cohesidn,Eata sencacidn da pertenancia refuersa loa lasoa de
camadararfa y separa a loa miembios de aquelloa quo no lo son. Loa miombroo
da ot grupo tienden a catablacer diferencias que loe diatingan de los ale-
mantos ajence al rdemo. EFota diforenciacidn incluye con frecugncia el uwso
de sombreo eapevialeg, ast como eiertas formas do compromico seoreto y ri--
tual. Por eoe puede deeirse que cada grupe, por ser exolusive, desarrolla
g costusbres y ou medio inteloctual propio. So eonvicrte en un piatema -
sootal que funciona dantro de otro mayor.

Motivoa v Matas Commes

El compaptir mdviles y matan comunes ea otra de lao propicdades ecenciales
de la exiotencia continuada del grupo. Los mdviles pueden ser entendidoa -
como al motor que impulpa eiorto gdnero do comportamiento cn un fntento de
gatiafacer necesidadea. Opientan la conducta hacia una meta. EL grupo con-
tinidz cxioticude porque a travde do la interaceidn pucden oo individues -
oatiofacer nejor gue propiar neccatidades, doscos, aficionen y aopiracionoo.

Eatundarisastdn da la Concdusta o Norvaa

lLoo eatudios sobra ta conducta de grupe han deseubiorte qua el individuo -
ae comporta en forma diferente estando en grupoe que estande solo. Loa grue
poc  tienen tna tnfluenoia posfquica qua afoota al comportamiento tndivie--
dual, y unas propiedades dictintaa de lae ocxistentes an loa individues oi
eatuviaran ataladoo.

Todoa loo grupoa peoocan el don das infinir en la aotitudes individuales y -
do getandarinar el comportamients de los miembros hastq un cferto grado.

funcionsa que deacmpafian los grupos

FUNCTONES ORGANIZACIONALES FORMALES DE LOS GRUPOS: Sont aquallos appsotoa =
de la actividud grupal qua coineiden con la micidn bdaica do la organisacidn.
Algunas de cvav funciones ae pucdan tdentifican:

11



at El grupo puede servir para realisar una tavea compleja a intordependicn-
ta, que a wna gola pereona la ncrfa my diffeil vealizar y qua no ae podefa
subdividir en tarcas independicntea. lor ofemplo: Para volar  an avidn ae
requivre de wna tripulacidn compucata da varios miembros, eon Suneionce eo=
peetfioag altamente intardependientas.

b} Un grupo pusde servir para generar nuevas ideas o goluciones creativea -
cuando la informacidn entro variaa pergonac inioialmente ae rwy disporaa -
y/e cuando se nocesita un eptiinulo mutuo entre cada wio de lov miambros pa-
ra llagar a sor completamente ereativos,

e) Un grupo pueds desempofiar funciones da coordinaoidn o servir da vinculo
entre varion departamentoo cuya labor co en oifarto medo, independiente. Eo
poaibla diaminuivr leos problemas da comunicacidn y mantener una qooidn coor-
dinada cuande ga invitan repreaentantes da wn dapartamento a conjornar comi
tao, comigionas ¢ equipos da trabajo.

d) Un grupo puede sor mecanismo de resolucidn do problemas oi los problemas
raquieran el procosamicnto da tnforrmacidn complogja, la intmacoivn do micme
bron gue posaan difevente informacidn y la ovaluactdn arfticn de las povi--
blee altemmativan de oolucidn. )

ajtm grupo pueds facilitar la implementacidn do deoiniongs complojaa.

£} Bl grupo ne pueda utilizar como wnt modic da pooialinacidn o entrenamien-
te. Se pueda impartir un miamo mansaja y deparrollar una peropeativa comin
da grupo euando variac parsonas ce reungn en una oituacidn de entranamiento.
FUNCIONES PSICOLOGICAS: los micmbrog da una organisacidn traem consigo ung
variedad de necesidadeo y loo grupos pucden suplirlac en buen ndmero. Pode-
mog prascntar una lista de lae prineipales funcionoa que los grupes desempe
flan, dentro de lao categorias aiguienteo;

a} Los grupos pon, ante todo, wn medio para satisfacer nusatrao necasidadce
de afitiaetdn, oo dooir, nucotras nececidadee de amistad, apoyo moral y - =
afacto. El prototipo am!éiual de antos grupon es la familia,

b} Loa grupea son esencialmente un medio que permite degarrollar, incremen-
tar y econformar nuastro sentido dae identidad y autoeotima.

Aqui tambidn eg la familia donda so inician eotos procagos bdoicos. .

o) Loa grupop oirvan ggenoialmente para catablecer y comprobar la realidad
acetal.

d) Loa grupoa otfrven tambidn para reducir la inaeguridad, la angiedad y la
gengacidn da impotencia.
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FUNCIONES MULTIPLES MIXTAS:

Uno de loas desoubrimientos mds comunee de la invastigacidn quo se ha
haoho gobre los grupos que se conforman en una erganisacidn, es que la ma
yoria de ellos parccen tencr funetones formales e informales: suplen las .
neoegidades de la organinacidn y de cada uno de sus miembroa. Les grupos
pateoldgicon, por conoigutenta, bien puaden per la unidad olave que faci-
lite la integracidn entra los finao de la organizacidn y las nacepidades
porgonales de oup miembroe, (French, 1879),

FACTORES QUE AFECTAN LA INTEGRACION DE LOS FINES ORGANIZACIONALES CON LAS
NECESIDADES PERSONALES DE LOS GRUFPOS.

Yna variedad de faotores doterminan el grupo que puaden exiptir en una
organizacidn y la medida en qua eatos grupes entran a desempefiar tante fun
aionos de tipo organisacional como de tipo perconal o ambaa. Eetas varia-
bles go pieden dividir en tres gratdon grupos; factoras ambientalas: ol --
elimt cultural, vooial, ffaico y teenoldgico en el cual ¢l grupo eriste; -
factores do afiliacidn: loa tipos de pereonas que confoiman el grupo cata
gorizados an tdrminen de los antacodentas personalep de e¢oas peraonas, da
oup valoraes, de ou iotatus relative, de wus habilidades, eto., y los fac-
toree dindmicon: lu forma como el grupoe ecta organinade, el ootile de lids
raage, la cuntidod do antvenamiento en liderango y adcoeiacidn que oada ~--+
miombro del grupo haya reocibide, los tipos de tareas que se la dan al gru-
po, ¢l ¢zito qua el grupe haya tenido, a nivel da deaarrollo eto.
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¥.2. " LIDERAZGO

Lar inveotigacionas actualas indican que la forme mde fruciffora de -
ponear acarea dol liderasgo dentre de un nsaldn do elacas go vonoidorarls -
como un conjunto de funciones de influcncias; un procesc interpersonal, y
no al atributo exoluaivo da wna parasonar un verbo, mds que un gustantive,
En eate osentido, ol lideraage eo conoiderado como acoionds quo ayudan al -
grupo a dirigirse hacta owo objetives. ElL liderango eatd constitutde de --
accionas ejecutadan por les miembros del grupo, y que ayudan a ubicar sua
matas, mejorando la calidad do lan intavacoionas antre sue wiembroa, oconp-
titugendo la echegividad, poniendo en juego las capacidadas inditidualen .
a favop de todo ol grupo.

Ep un hecko que oon loe macotron, dado el papol qua pe lea aoigna, loo
que tienen mayor potencial para conducir al grupos ain embarge limitar lac
Ffunaiones del liderasgo a la figura del maeatro no aporiarfa una vigidn ou
Jiclente. En realidad el liderange lo eforcen miches micmbrog de wn grupo,
Yy dentro dal oaldn do olanaes loo eatudiantce pucden influirae entra allou
de manaran -muy diferentea,Deode luego qua la influoncia do algin entudian-
te puada oponerss a las metas de la eoouala. Sin cmbargo ae erec quo las -
aulas tianan ambiegntos mda pooitivos vuando la {nfluencia ea ejereida por
ruchos miembros de la clase.

Ent aquallos salonas donde volamanta unos cuwites alwmoo oon capacen -
da influir a los otros, la coreneia del podar y loa sentimientos negati--
vog gearea del poder gon padecidos por los que no participan en la minonria.
Entonces un ambignte positive existird ecuando las fuicionecs dal liderasnge
getdn bion diatribuidas y todog los participantes sisntan pedar y valfa en
¢l logro da laa tarcas acaddmican p el trabafo conjunto. .

Sohruek (1871) indica que at . un oaldn de elanece eatd organiaado con
al propdoito de quo loo eatudiantes ce slentan querides y respetadoe ton--
drdn mdfo estitmilos para comportaroa en una forma que lop haga dignoe de --
las eimpatfas y respeto de loa demds. Asf miomo, cuando al ambiante del --
qula eatd cargade de ansfodad, heatilidad, loa alwrros . se inclinardn a ,'f‘o_z_'
mae deatructivas @ improductivac da comportamiento perpetuando ia atmdafa-
ra negativa.
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2EORIA DEL CONCEPTO DE ORGANIZACION
~ Siptama del Grupe partioipantin.

Rengip Likert (e.p. Schrmuok 1971} indica que el estilo de lideraago de um -
hombra constituya una buana pavte del Paiocambiente. Entendiendo por dote ™ el
medio ffaico y social quo redea a un individuo. Lae condioionos exteriores al -
actuar gobre el Individuo, determinan en gran parte ou comportamiento. La atmdg
fera tanva de una familia desunida, el clima daafavorabic de una emprasa profae-
aional & de ung Inatitueidn Educativa, bastan para explicar numerosce fracavos
engolares o una disminucidn de la productividad, asf como la aparicidn de asenti
micntos da insatisfacceidn o incluse en ciartas peraonas, da traotormos de cande
ter. Evtndiando el paicoambiente de difarentes grupeos, se pude demootrar axpe=
vimgntalmanie que la agrasividad era mde fuarte en modica vociales deo eatructu=
M auteritaria que en grupo demoerdticos. Se obsarvd tambidn que el meforamien-
to de las rolaciones intgrhumanas on lag coloetividades de trabajo provoea una
vordadera libevacidn de cnergfa, haota entonces no empieada y un aumento de ren
dimiente *. (Diccivnario de la Poicologla, Laroupase, 1970 1.

En muchay ocastones, las earmqoterfatican del eatilo quoedan decididag do ==
antumano por ¢l siotema da organizacidn an la cual oo estd tmabajando; por ejem
ple, la organinravidn, do ucuerdo a oun objetives o a eu filosofTa, puade propor
cionar un estilo de funcionumiento que podria scr desorito cocelarmente dpada -
" gin control ', " vontrol dptime " haota ' mucho control ™.

Los Itderce que se encuentran en el eotilo da " pin control " eon los lideres -
toleraritan, no directivoa, permieivor,

. En al eatilo de " control Sptimo" pe encuentran loa lfderes demoordticeoo, de su
parvisidn y el autoritario y por Kltimo, en el antila da " mucha control " sg -
encuantra ¢l lider autocrdtico.

Likert (Op-Cit), sugierc para ¢l ambiente organizative dos tipos fundamentalea
do carcaterfsticas dal funeionamiento, a saber: autoritaria y de partieipacidn,
laa que a au ven quadan subdivididas en cuairo ectiloa espedificos de liderango:

SISTEMAS DE URGANIZACION

AUTORITARIO DE _PARTICIPACTON
AUTORITARIO AUTORITARIO CRUIG DE
EXpLotAbOR BENEVOLO DE CONSULTA  PARTICIPACION
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Likart (Op-Cit) , afirma la importancia contral de su grupo de trabajo en nu
coneepto erganisdaional y avegura que gran parte de lan perecnas enidhn. ourcg=-
mente motivadan "... a conducirse do wun modo consiotente con lan metaos j va=-
lores de ou grupo de trabajo, para asf obtaner de eu grupo, reconoeimiento,
apoyo, seguridad y reaccionse favorables ". Por endp, deduce otro prinaipio
ralacionado eon el Poiooambiente y con la motivacidn, a caber que " la ad--
miniotracidn empleard a fondo las capacidadas potencialeo de sus recuraso hu
manos dnicamente cuando cada persona de la organisaeidn pea miembro de unoc -
o mis grupoe de trabajo que estdn funcieonande y que rugotren en grade aeleva-
do lealtad de grupo, efectivas capacidades para la interaceidn y altas metac
ds ejecucidn ",
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TEORTA DE L& ACTITUD DE LIDERAZGOD

Persuaeidn, Comurtiogeidn y relacionar Interpersonales.

tas aotitudas organisacionalas de lea lfdorae respecto al cosmos o al wuni
verss, a la naturalosa del hiombre y en la naturaleta de la influencia p de la
comunidaaidn non caucas o detarminantes dat Psicoambiente.

Para Douglas MeGrogor, esus actitudes funaionan como una profecfa quo ga cume=
ple aai misma al influir sobre las organiszacicnsza y nobre la conduota de las -
peraonas ineluddas en ollas. lox cosmologfa, MoGragor quicre decir el concepto
Fundamental do cansa y afaceo qua ol hombro tiema de la reglidad ffaica y la -
appial, de gu oapacidad para dar a ous ezporionciag vitales ecierta apariencia

de ordan.,

Para MoCregor, la naturalesa del hombra es “racional-amativa®, yoconoce y
acepta ou lade emetive p humano. MeGregor eonvidara que lo raeional y 1o emoti
vo eotaban ingxetricablementa vntyroetefidos y que "o una Ltluaidn oreor que o8 -
pueedan geparar", Las organisacionns ag consentran o ol lado macioral y tratan
da pagar pop alto ¢ do evitar las influanciae emotivaa. - R
Para MoGregor, son variables emotivaa la lealtad lmana, el centuaiaomo, el im-
pulso, ol compromivc,la aceptacidn de ratponaabilidad y la confianca en of mis
mo. " La motivacidn a¢o una fuerna emotiva... si extatiera un ger humane comple,
to uin omosioneo y totalmente objetivo y 1dgico, por definicidn serfe ajeno al
buen drite de cualquier organimacidn “. (C.P. Roeo, 1978 ),

En todau cun obran MeGregor mudgird sotar muy interenade en la "ntegra-
eidn”, con lo quu quiere daoir una nusva forma de qua ol individuo i la orga-
nrisacidn s pongan de acuerdo entre ef respeoto al poder y la influoncia. Pa-
m resultar efectiva, la influencia, la percuacidn y la commicacidn interpep
oenal debun ger tranaaocionales. Oaben presentar wun altoe grade de rmtualidad;
es decir, las picdeas angularee de un Iideraage y un eafuerzo on el aquipo -=-
ofective qua proporcionen un Faicoambignte motivader conoiste em wun entendi--
miante mutuo y on una tdantificaoidn de las matao organizacionalea; una estrug

tura flexible, un vivtema da confianna y apoyo mutuva y eobre todo, un vistema
de corminfoacidn transaceional abierto, pere prudente,
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TEORIAS DE LA ELECCION DEL LIDER

Hay dos concapton relacionados con lam condicionaes que son responeablas da
quo wno de los miembros de un grupe eea alegido Ifder dal mismo y parg Mann
(C.P. Rosa, 1878), aon lae siguientea teorfas:

- Taorfas de las Caracterfoticas
~ Teorfas de lav Cirounstancias

Teorfap da laa Caraotarioticas., Se afirma que loo lidereo efeotivos son par
sonan dotadan de una eombinzoidn singular de caraeterfetican especificas -
peraonales, o caractarfoticas dal liderange, eomo acometividad, intaligen-

eia y tacto,

Toorfas da las Circunatancias. Dice que ol lidar y cun seguidores llevan a
cabo wna tntaraceidn paracnal contfnua y dindnica, Por lo tamto oo dostaca
eomo lfder una peroona en particular en respuesta a la combimaoidn partiou
tar de individuon del grupe y al problema particular que sirve de foco --
para lac actividadeo del miomo.

Ee evidenta quo, an dierto santido, ol liderasgo es funcidn de la aitug=—

aidn datermingda ot que aa ojerce, Generalmanta lap perasonas quo gon llda-

res eficacaea da un grupe noe lo son de otro.

Davigs (C.P. Roso, 1978}, menefona acerca da la funeidn del lider alumnc:

Sar lider eo el trabajo del altrmo para motivar, ontugiaamar y conducir a

aug corpafieroe, a fin da que puedan realisar loe objetiveoon acordados.
Cuando el alwmo toma el papel do Lider trataq da ¢

1.~ Fortalecer la motivacidn de sus compafieras

2,= Seleccionar una eatrategia corrageta, para todes aus compafaroce

con el fin de poder realisar los objetives plantecados.

En este oentide el liderasge no eae tanto ung dualidad parscngl, gine
un aspecto de la organizacicdn.Un lider por uu misma posioidn, satd obliga
do a ger cfeativo y su efectividad depende, haota oierto grado, da ou oon
aibilidad y estilo. Dabe balancear lam necesidades y demandas ds ous eom
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pafieros y obtanar bensficios de lo que ae haga,

Lop tfdarss oon nacaparics en cualquior organimacidn, para do eeta manerg
avogurar el realisar log objetivog. Eo muy cierto que algungs pepsonasa puedon
trabajar ain ellos, poro tambidn en verdad que la gente trabaeja major cuando -
too hay. Vioto de gsta mancra ae pucden conoretizar ¢ identificar las ouatro
ecaracterfoticas dal trabafo del lider-alwmo:

1. PLANEAR

Eate a8 un trabajo del alwmio-lider que consiote en eg
tablacer los objetivos a oeguir.

2. ORGARIZAR

Conaieta en acomodar y relactomar los pooureos, para
malinar loo objetivoe da la manera mdo efectiva, ==
efieiente y econdmica pooible.

HANDAR

Consiute on motivar, alentar a inspirvar a ous compailg
' rop, para que rdpidamente realicen loe objetivoe esta
blaaidon

4. CONTROLAR

Consiste en daterminar sus funcionss do organisacidn
y mando, realipando, de una manera cxitosa, loa obje-
tivos trasadon.

Cuando log objetivos no pa realiazan el alwmo-lider -
raoprganicsa y regula la aituacidn.

Ho obetante que eotas cwatro caracvtorfoticas do trabajo ropressntan activida-
doa eeparadas, alloa, lou alwmion-ifdaves lae realinan some un ciolo de acti-
vidados ralacionadaa. .
Refavante a ia aceidn de loa Lidaveo, Davien (C.P. Rosa, 1873) afirma qua: -~
cuando las peraonaa requieren aceidn de grupo hablan con oup amigos, celebran
rewiiones, restablacen antiguos grupes e forman otros nuevos. El qua legren o
nd obtanor aceidn de grupo dependerd de qua el grupo acapte el problema como
propio y adopte entonoee los pasos necesarics para llegar a una solucidn. La
acoidn de grupo giva alvededor de problemas, ot no hoy problama no habrd nin-
guna aoaidi.

3

La solucidn do problemas an el proceoo de ilagar a wna respuasta y sa ini
aeian on cuanto e deacubra la existonofa do una dificultad.

Lao dificultadans purgen da oituacionos on las cualeo:

1) Luag oucotioneg no cotdn claran, 2} son cucstionacn para lan cuales hace
fulta trmazar un programe & 3) exivte un programa pero Jote neecsita ponerse -
an aecidn & 4} ag neeasario decidir entre dos o mdo alternativus. La solucidn
de los probilcmaw continda mientras congidorgmos gstar avanzando on nuesthro eg
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ming hacia wna solucidn.

tao porsonap que ac comprometen ocuando ae adoptan c;foat'nionen, tienen
myo;'ao probabilidadas do actuar qua aqualloo que no intaervinieron en lu
decieidn niama.
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2.3, " DINAMICAS DE GRUPO T

En eotas ditimae ddeadas el Juego, como vehfeulo diddotico, ha adquiri-
do una importancia capital en la ensefianza y en el aprendisaje de nifca, Jjd=
vanes y adultos; ase * oasio da la feliecidad ", como lo llama Eugan Fink, -
e ha venido a colocar en el cantro da la reflexicn metodoldgica de esa ac-
tividad, que ea la de propioiar conccoimiente, habilidades y actitudes.

Sus pootbilidadee son miltipice y ha demostrade su duotibilidad para la opti
mizacidn da veeultados pedagdgicos, con base en una mayor interiorizacidn y
bermatendia de contanidos on loa participantas do les procesos formativog.

. La dindmica vivenaial o eaporiencia eotruoturada, eo wna de las manifus
tactonea mda acabadas cn tas que suele oxpresarse al juego en la formicidn;
para su aplicacidn han ourgido wun ginndmero de opiniones, en donde cada una
le da énfasis a wnt aspeate o a otro, asegin sea ou anfoques perc en lo qua ca
0i todon loo estudioca coinociden ca on qua mda que una mecdnica tdenica opera
tiva, a¢ raquiare de wna venoibilidad especvial para quo cotan vivencias oa -
lleven a fotia tdrmino, con el mayor aprevechamiento per parte dal grupo de
aprendizafo.

Segin Acavedo (1984), hay doa factorea clavea para meforar resultados -
en la aplicacidn do una dindmica vivenaiul o exparianeia catructurals 1) al
deaempafio de aqudl que ccordinag la roalfvacidn dal efereieic, y II) cediroe
g un mftodo de cognicidn; adlo esto pucde vancer la reoivtencia al uvo de =
cirtan prfeticvas do enaaianaa,

CONCEPTO DE DINAMICA DE GRUIQ

Para Malcom y Knowles (a.p. Rayes y Col. I1868):

" 1, La dindmica da grupo, se refiere a las fuemmn qua actilan sobre og
da grupo a lo largo ds ou exiotencia, Y que lo hacen comportarse en la foirma

an que oc comporta..., En aste santido la "dindmica de grupo " ev a loo grupos
lo qua la " dindmica da la poveonalidad" es a loa individuce. Es un fendmeno
que ccurre en forma naturali nadie lo inventa™.

"2, La expresidn " dindmica de grupo ¥ ea usa tambidn para describir -
un campo de eatudio, wna rama de las oiencias soeiqlea, que ge dedica a apli
car mdtodoa elfentfficon para determinar por qud log grupos op comportan en -
la forma en que lo hacen. En acte wentide ae pouible hablar da "inveotigas-
etdn sobra dindmica de grupo ", on la mioma forma que ¢o poaiblu hablar do
* fnveatigacidn vobre energfa nueloap ™.
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#3, lLa expreaidn ae rofiera tambidn al cuerpo da conocimientoo bdaivoo acu-
rulados por la inveetigooidn pacada, En eotn nentido ec como podrifa hablaroe
de " loo descubrimientos de la dindmiva do grupe *.

" 4.1a expresidn, "dindmica do grupo ", ha llegade a usarca para decoribir
un creciente cucrpe de conocimientos aplicados o teenologfa,que intenta -
traducir lon daacubrimientos y taorfao dol eonocimiento bloico en principice
¥ mitodps prdeticoa, La dindmica de grupo aplicada se octipa de la aplicaeidn
del conoeimiento gobre los proceses del grupo.”

" No ea facil definir o limitar la importante nona de la dindmica de --
FIUpO. Daade un punto da viata repraganta un campo de {nveatigacidn, wna so—
rie de problemas relacionados entre of, deeda otro punto de viata, ftnoluye ~
un conjunto da tdonicasi dopde un tercer punto de vionta, es. la teonfa de la
naturalona de loa grupee y da la interacaidn dentre de leo grupeo® Klinaberg
(1829).

La dindmica de grupo edb alge qua cotd aucediondo en todos loa grupes
u wn todo momanto, ya vea que alguicn lo advicrta o no.

"Ea un cuerpo de conocimientos tedricen que peimmite esclarccer los fend-
menca grepales da la vida eacolar enriqueciendo las posibilidades docentan,
dal cual ee darivan tdenieas grupales que puoden aer utilisadao eficasmante
en a8l daesarrollo da una metodologfa del aprgndizaje " (Ciriglianc y Villa--
verde (1578},

CAMPO DE ESTUDIO DE LA DINAMICA DE GRUFO

La dindmica de grupo sa intcrausa por investigar los procescs mediante
los cuslea, la conducta individual se modifica en virtud de la experiencia
del grupe y trata da poner en clare por gqud ocurran etertas cosas en log -
grupea; por qud datop ge comportan come lo hacan, y por qud los miembros =--
dal grupo reaccionan.

La dindmica de grupo inoluye en au campo da estudic log faondmanoo qua =
oourren en grupo, en la industria, en el ejercito, en las institucionas --
educativae, en las organizavionds sooiales y en las comunidades.

La dindmica de grupo se fundamenta originaimente en la teoria de la -
eatruatura o Geatalt apoyada en el pto bdofco de teorda dal ecampo da
la conducta del grupo, La dindmica de grupo como disaiplina, eotudta laa -
fusraas que afectan la conduota del grupo, comensando por analizar la si--
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tuaeidn grupal como un todo con forma {Gestalt). Del conoeimiento y compren-
aidn de ese todo, de esa estruatura (campol), surgird luego el soncoimiento -
y la comprenaidn da cada uno do loo aspoctos particulares de ia vida del gru
po  de sus componentan. (el todo da oentido a las partaal.

" La dindmica de grupo se ocupa del estudio de la conducta da los gru--
pos como un todo da las variacionen de la conduota individual do ous micm--
bros eomo talee, da lac relaciones ontre loa grupoo, de formular loyes o -—-
principios y de derivar tdenicas que aumanter la eficacia do loa grupos .
fReyoa y Col. 1969},

LA DINAMICA DE GRUPGS EN LA EDUCACION

La dinarfica de grupo, ha venido a dempastmumos que los que han de ac-
tuar con girupes, as deoir los que han de usar el medic amubisnte humano, pua
daent hacorlo hoy de modo cientffico, o sea voncoiendo las leyse a que obede-
ca la aceidn grupal y vudles pon las tdenicus comprobadap que puedan - —-
erpleur para canalinar y hacer afactiva la dindmiva dal grupo.

Para Reyor y Col. (1968}, los grupos pueden gor empleados con el fin ==
axprago de aprender, la dindmica dol grupo se encausard diractamente a pro-
duciy aprendiaafea de divevsa. {ndole, entre sus miembros,

Lag formau, proccdimicntos o tdenicas derivadas do la dindmica de gru-
po tiensn aplicacidn prdoticea en la educgeidn, haciendo mensidn a todaas las
Sormaa y modalidadas en que la educacidn ne manificota.

En la cducavidn media, lao formas dindmicas oa adaptan magnfficamente
a los intaredca ¢ inquictudas socialea de lov adoloocentes, por lo oual no.

oo difteil aplivar eotoo procedimiontop en eote nivel' educativo.



2.4 INTEGRACION DE LOS ESTUDIANTES.

Los grupos de clage varfan vegin el grado da unidad y amintad quo ruantian |
loa estudiantag que leo componen. Ain cuando loo maeetroe aon concienten de apas
difarencias en el " agrupamiento *, vraoulta diftfeil explicar por qud se producen.
¢ Par qud, por efemplo, loa pertencoientas a una olane de cuarto gsomaatra han de
trabafar mefor juntos, pargcer mda contantos y mootrar mda entugiqamo por las --
tareas eacolares que los que constituyen coa miama clase on gilos sucesivos 7 - -
¢ Por qud en ocaatones loo miembros del grupo de olage muestyan desunidn cuando
trabafan en un plan comin, y luego se wunen aestrechamonte cuando ereen que a otra
elage se la concedan mdn privilegics 7 ejemplon andlogos vc obaorvan todoo loa
dtas en clasea, y oo diffoil comprendar lae raaones do muchas de las variacionee
da la {ntegiaoidn.

La tmportancia de crear uma actitud pogitiva en el grupo ha eide racalcada
Frecuantemente por lop educadoren. Adn cuando el tdrmine iIntegracidn pe uea 1a-
rarante, c¢a frecucnte la referencia a lon valorac por loa cualan sa logra cata-
blecar wn clima de aentimientoa compartidoo de " individualiomo " colective -

d acentuada ¥ dependencia * del grupo en loo miembros qua lo formai, Eotag --
palabiae indican amiotad entre loa chicos de la olave y que eotos tienen ung --
buena imprasidn sobra el grupo como un tode, an cuando cada miembro pucda no -
tgner recios aentimiantos de amistad con cada uno de log jdovance de clase., Vo -
obatante, aunquae la impoptancia del desarrollo deo los gentimientoa amigtogoa da
grupo ee frocuentemente cnoalpada en la edusacidn, ce ha otergado ruy eocasa --
compranosidn a los detewinantes. de cea eondicion. EL conooimianto da los valores
que puaden lograrae al denarrollar um fuerta gentimiento de amistad no procura
al maeatro ol conveimiento necesario para kacer qua el grupe sea atractivo pa-
Mz oue {ntagrantda.

= Naturqleza da la Integracidn. -

Sa entiende por integracidn el proccaa por el owdfl, se reinen las partee
para formar un todo on una egtructura armeniosa.

Loa pedagogea Ia han deserito como una condiafdn que aa du cuande loa ——
ehicos aen la olace tionen podercooce motivos parg entregarse a las astividadss
¥ a log asuntoo dal grupo., El ambiente da la olase ep amistoso y felin, y loa
alumog dan musetras de sar conocedores de la exintencia del grupc al hablar
de 'mi grado', 'mi olage’, y al decir 'trabajamss’ o 'Jug . An do la
:‘niegma:‘dn pusde observarse, describirse y apreociarpe, no lleva da por ef a
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una definicidn aspecifica unica, .

Sa han formulado una oerie de definiciones funoionalen para apraciar el
awncnte da la integraeidn en un grupo. § an wn tiumpo dado. La integracidn
mioma ha side definida de aouerdo ocon las fuerzan que actian sobre los miem
broa del grupo para hacerles permanecer an dli dal nimero exiotente de laszos
amisteson; da la medida en que loa riembrog dol grupo funcionan como unidad
y eotdn Libres de divansiones, de interescs en conflicto - y de fuerzas desin
tegradorae; dal grado en que leo miembros eompartsn las miomas normas en el
drea do la vonducta coaial.

- Congecuenciae poaitivan de la integracidn

Da acuaerdo gon Bany y Col (1064), los resultadon de laa investigaociones
tadican que un alto grado da integracidn en un grupo contribuye a una aserie
de correlaeiones de comportumiento positive, Asf miamo, esce rosultados - --
tignan consecuaneiup parmt la educavidnt an ouando ne hayan ocwrgido do <nvas-
tigacionas sobre la sitwacidn real del grupo da la claoe.

Lea grupos {ntegmados, debide a que funoionan relativamente libres da -
disentintantos y vonflicton disponen de mio tiempo para el trabajo. Cuando -
hay querallas y conflictos, la productividad individual baje ain cuande ga -
den pases para evitar la pdrdida de tiempo on olase, lan consacugnaine que =
implican las dfocnaionen ocupan lan mentes y diefpan iaa encrgfac de muchoa
edtudiantes.

No ep inuoitado qua los madpirov concusrden an Quae ouande al grupo de -
ta olaue cotd futegrado, lou sstudiantes ao ofentan inclinados a trabajfar --
wfe fivme y a aprender mdo, Poro debe sgrialarse que avn cuando mumcrodes es=
twdlos han dotarminade que 'la integracidn ca un factor importante para la -
enpafanca y para la productividad, pusde operar tanto con efectos favorables
come dasfavorablag. Por cfermplo se ha encontrado que cuande lae influcnctias
predominantes del grupe sc orientan . hasia el awmento de la productividad, -
la integraoidn tiende a roforsar su influencia y a elevar dicha productivie-
dad. Pere cuando lua influencia predominante en al grupo consiete en reptrin-
gir la producoidn, la goeidn integradora baja la productividad. Lo resulta
dou tndican que la integracicu, como tal, no acracienta la insiruceidn indi-
© vidual, pero sugidre que cuando loe grupos integrades de la clase manifica-=-
tan interdo y entuoiesmo por lan tarean egcolarce, loa miembroo del grupo -«
revultan cottmuledon para cufucraos wmayores, Yo ha obsevvado que lov alummoo



da los grupos de clase donda exinte wna imtagracidn aforiunada, ouando aon al-
tamente inducidon a ollo, tivbafan con calo y anbuafcime 3wt aytiedan mbieom =
te an las tarcas que tienen entre manot. Lov tndividuocs won alantadon y cutimy
ludor a hacer mde porque cotdn afectados por la fueraa del entusiasmo qua ourga
del grupo total. Ademds, cuando un grupe desarrolla_buenas normas da conduota,
la integracidn aporta al grupo energfa para ejerccr presidn sobre aus componan
tes a fin da que se conformen. De este mede la fntegracidn ayuda a orear una -
situacidn favorabla para aprender. Los estudics mueatran de modeo conatante que
la integracidn capacita a los grupos para e¢jereer influencia sobre sua inte---
grantes. Cuando aestos quieren al gripo y ee quicran entre ef, e conforman mds
fas opiniones del girupo como tal.

S ha evidenoiado qua loa grupon tntegradoo con mda aptoa para actuar bajo
circunstanotar diffoilee que aquellos falton de fudria integradora, Como la -
intagmaerdn implica wna moral y unos gentimiontos da perteandneia y de fidenti-
Sicaeidn con otreow, procura poguridad a lea miembros. Es una agento da parsip
tencia y autoconservacidn del grupo. La wnidad capactta a loo grupeos para 1o-
oiotir lae fuersan desintegradoras, tanto internas como extdrnad, con micho -~
mfe drito que en loo grupop meonas unificadoa. Eete fmplica que cuando el gru-
po de la alaco eotd integrade, los alurmos sont mdo capaces da resistir lag ——
interrupofones, laes distraccionan por factoreo externoa y lea cambion.

FACTORES QUE AFECTAN LA INTEGRACION

Un concepto cabal do la integracidn requiere olertoe entendimianto de los
factores que impiden la unidad de loo grupon o que originan friccionea y hog
tilidad. Muchoo de loe problemas de conduota con que Ba enfrentan loo magg-==
tros en la clase son areados por lae miamae fuerzas diegregadoras que difioul
tan la unidad del grupo (Bany y Col. 1864).



La Satiafacoidn da los miembrog y la atracoidn aa'q, grupo.

Las inventigaciones han cefalado que la integracidn dal grupo depende
an gran medida de la eatiefaccidn da loe miembros a &L,

Para qua un grupe de clase lo sea atractivo a un estudiante debe natisfacer
alguna da sun neegsidadea personales, tales como las que experimanta por --
la efilincidn, la aceptacidn, al rooonsoimiento y la saguridad.

Lag actividades de un giupo de clase pucden afectar a ou grado de - =
atraccidn, lo cbstanta, independientemonte de lo interogantes o relevantes
que cfertas aetivideden de clase puedan aer, ai la contribucidn dol alummo
a ollas no oo astirmada, af og le haoc pantir que au actuacidn as pobre o -
innecasaria, lo interesants de las actividades no aorecentard la atraccidn
que lo grupo ejevsa vobre aqudl.

Hay algunao fusnteo do atracoidn que no  cotdn primordialmente dirigidue -
haeia los individuoa del gtupo, sino que oon debidas a las earacterfoticas
o propiedudes del grupo mismo. Que le guste a un alume el grupo de su cla
oa dependard de la cotructura de las taveap, de las metan y da los otroo -
ahicoa que lo camponan. '

~ Cooperacidn y Compatieidn

Sa discute con frecueneia en los ofroulos do la encefansa i en otroa,
fntercoados en la aducacidn ai las prdoticas docentao han de par cooperati
vaos ¢ da compaticidn.

Log Puicdlogos del grupe se han moetrade prococupades en la cuestidn de
tas prdoticas cooperativas fronte a las prdeticas de compotancie, por sus =
efectos vobre la enveflanza y el proesso da grupo. '

tng oo tigealion o fuctuade por Deutseh (e.p. Bany y Col. 1864) pone
de manificato elaramonte los ¢fectos da la cooperacidn y da la competancia
oobre el proceso del grupo. Encontrd que uha situzeidn en donde los miom—-
bros del grupo ae hallen en relaoidn cooparativa es mda atractiva que otra
an la que aa encuentren en dempatenoia. Los grupos cooparatives de olase -
Jueron crcadoo diviende a los miembros qua pe les concederfa a todon el mig
mop grade y qua eote dapenderia de la calidad conjunta del trabafo de ocada -
giupo.A loo qitipos da competencia oc les dijo que cada miembre gserfa gradua
do ¢n proporeidn a ous mdritos con pespeete a los del grupo.fes grupen coope
mitives deoarrollaron muchoy mudiocs do eomportamiente indioundo aaf elevada
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gracidn. &n comparacidn con loa grupos de compatancia, aous micmbros ud quo-

rt’uu_rmm, havian mayorecn intentos de influiree mutuwmcnte y oran mfo woivtonos
cn ou comportamiento. Rundd demootrade emtonccn, que lon grupon cooparativen po
geen una aeriae de capacterfotican que indican una alovada integrasidn. lay coor
dinaeidn de egfuersos, diversidad en la cuantfa de la contyibucidn de cada miem
bro, busnas cominicaciones, regularidad y buen funcionamianto del grupe. Loo re
oultados con relacidn a la mayorfa da las aotividades reasultaron ger favormables
para el comportamiento sooparativo.

A Jungar por ese y otroa estudico, la integraoidn y aoiotencia mutua fomen
tan la vemunicacidn y dan por ranultade un cercoentamiento de lan motivaciondo
¥ una mayor productividad. Epte parace gor oierto de modo particular cuando la
tarea implica discusidn de grupo. Algunas pruckae de las investigacionca osugic
ren cuando menoa que la competicidn auscita tamores y ansiedades an louv micm--
brog e inhibe la cormnicavidn. Talea concluaionss tianen consecuanpias para la
prdetica de Ia Enpeflanaa.

La intagracidn puede ser dentrufda en un grupo de olase sf eate oe aaconde
an subgrupops en competencia. La tengidn y el conflioto resultantea producen -
condiciones da trabajo poco gratas para los alwmios y para al magstro, Yy redu-
can ol tiempo que ne invierte an las actividadeo del curso.

Eo importante que loa macatrog sepan como se pueden roducir loa conflictos
¥ la tenaidn. Pevo e mda importants gabar que cuando ge requiord a log grupoa
de la olase a que trabajen juntos, el oconflicto oe reduce y la integracidn aa
acrecianta.
~ Prdaticas Ragtrdiotivaa

El tdrmine " prdoticas raatviotivas " se emplea aquf para significar - =
prdoticas que afaotan negativamente el procese del grupe. Puaden ser pideti--
cas paiv manefar la estructura de mode que se desarrclilen eituacioncs Jerdy--
quicaa, prdotieas que eviten la ftntaraccidn del grupo w otras que lo amonaeen
y que le trpiden llegar a sus motas.

Cunningham (1951) (€.P, Bany y Col 1964}, oboervd laa diversas reaccionen
de loo grupoe de olage ante lae prdotican da eontrol de la cscuala & del maog
tro, Las clasee donde loo, maesiroas upan procedimientos de control reatrictives
responden de modes completamante diferontes. Alguncs grupoo exhiben activida-
das negativae y una hostilidad abiarta.tn otros hay tensidn y los miembros se
muaetran temgrodsos. Ciertas olases son ddoilea, pero {los alumoo estdn ocubor
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dinadog al macatro. Otrag son apdtioqs o indiferentes y los eatudiantes care-
can do antusiasmo e interds.

Log niflos eacolares no puadaen abandenar ausc grupoe de olase. Tienen quu =
peimancoer an elloe ailn cuando la oituacidn sea tan restrictiva que resulte -

utramedamente desagradable y hasta intolerable, Loo catudiantes, en otias fa
sap de la engeiianca, pueden cambilar gus clases o revisar aue plar':aa para evi-
tay aaf situacionsy desmadables.

= Dogurrollo da la Integraoidn

Bany y Johnaon (1964) moncionan que....

Bt wun estudio qua gbared algunos grupos de estudiantes, la integraocidn -
oe deaarrolld: 1) ercando en loo catudiantes la comvicoidn de que sun nedepi-
daden pereonales v¢e podfun satisfacer actuando con el grupo; 2) rcaaliando -
las ventujas personales que oe logran pertcncotendo al grupoj 3) cxaltando el
potencial del grupo para preoporcionar preatigfo persenal, y ¢} utilipando --
tdenicas cooperativas. Los expapimantoa tionden a sugerir que estos procodi--
mientos grean wna elevada integracidn del grupo.

Un corolario peaitivo de la Integracidn ce que quidn partensce al grupo -
eotd aatiafecho con dl. Lo atractive dal grupe lleva a la tntegrasidn: tam- -
bidn es ciorto que la integracidn hace qua @l grupo osca mds vatiafacterio pa-
m oua miombroa.



CARITULD IIT

DIAGNOSTICO

Defintoidn procica del problema:

La tnquietud que did origen al precante trabajo ourgid a rafn de una converoa-
eidn poatentda con al patedloge dal Inptituto Teenoldgico y de Evtudioo Supe--
riorea de Monterrey, Campus Macatldn.

En dicha eonversacidn ga planteaban diatintas naccsidades de la sacusla
qua requartm lg intarvencidn de la Poicologfa Pducativa.Se wenotonaban, por -
ojemplo, FProbleman da Diociplina, Mdtodos de Estudio y Orientacidn Profesional
entra otrog. Sin ambargs, y por sug caractarfaticas tan particularas se daoi--
did que la desintegracidn de loe eatudiantes da preparatoria ea uno da log ---
principales problemas que afecta a todos loo alumop.

EL preaenta programa de intervencidn plantea wia alternativa de golucidn para
al problama en cugstidn, al cual se tuvo accesc a tmavds da log inatrumentoe
quo g aontinuaeidn go deaoriban.
= 3.1, Inatrumanto I.- Entreviata econ ol Poiodlogo dol Ingtitute Tecnoildgico

y de EBatudion Superiorea de Monterrdy, Campus Masatidn.
El Poicdlogo da.la inotitusidn mencionada fud la primera fuante de informaoidn
que pa encontrdj; quien did la pauta para praectaar ol problema qua padecen tan
to lod alumos como la planta de macotros de propavatoria, pues la degintegra=-
cidn del alwmado afecta a todao aqudllas paraonas que astdn directamente o in
dirgctamente ralacionadan oon los estudiantes.

El paicdlogo eomentd que " aa nota a los alwmos divididos en pequafios --
subgrupoa { da 2 0o ¥ parsonaa } qua no volaboran ni cooperan entrs af, que no
raalizan aotividades que los unan c¢on al rooto dal alwmado, ni participarr an
aqudilas que propone la escuela. Se dadican a sacar adelante ous obligaciones
de cardeter acaddmico y ya ".

" Inelugc ",-sedalaba-" ae percibe una {nconformidad entre loo estudientes aver
ea dal Stetema Fducativo quo mancja el Teemoldgico ”.

Con egta informacidn se pensd que ora convenienta hablar con les maeotroa
que directamente trataban con loo alumncs de Preparatoria, para lo cual ve -—-
aprovechd wna jJunta que el patodlogo tuve oon la planta de magotroe de prapa-
ratoria de la escuala y misma que aportd la siguienta tnformaaidn.
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- 3.2, Instrumento 2,

Entrevipta con los Maeatrog.-

Al proguntarles dirsctamante ai aonaidapaban que extetfd una falta da -
integracidn entre ous alwmos, la roopuesta general fud que af, y ante la --
pregunta ¢ en qua notan dicha desintegracidn ? pespondisron de laa siguien~-
teo rancraa:

= Macatro A: " eo muy diffoil, por cjemplo, trabajar con estos alummob
en gquipos, pues loa grupos son demasfado haterogdneca, eo dectp, al total =
de loa eotudiantea do preparatoria son 86, cuyas edades van de loo 16 a log
20 aiies y qua graciap al gistema educativo que ge maneda en la fnetitueidn -
ne partenecen o un grupo espocffico. En al osistoma cducativo dal inotituto -
el alumo diotribuye su carga acaddmica quo ourgsand en cl semastre da coner-
do a gus interasas, lo cual por wn lado le permita adeouar ou tiempo i capa-
otdad al desarroilo de au prepavacidn acaddémica, por otro lado y a diferencia
de lov grupos tradieionalen de edweacidn madia puparior, plarde la identifi-
cactdn con al grupo on ol cudl ge inioid originalmente an ol eiclo eocolar y
aa propicia la formacidn de pequefion giupos ( da 2 5 3 personas ) qua difictl
vonte comparten  entre of interecsn Yy actividaden comunos dando como resul-
tado que oe devintegre ol alummado, y a la hora que ge log solicita que tra-
bajen en equipo ga oncuantran inedmodos por reunirae con alwmoos a lov qua -
no conotderan compaiieros.

- Macutro B: ™ lou alummos tampoce cooperan oh lag actividades extraes-
colares qua propens el Instituto, por ejemplo, al comienno do cate pemeatre
y vbgervando que on el semeatre anterior habfa faltado mucha tntegracidn on--
tre loo octudiantes, propuse que ae organisara un fioota " Wafliela L o
ta ffoaia fud i fracave, volamente asfoticron 3 alivmoo, lo que habla da una
falta total de apego a la escuela y um falta do integraeidn entre ellos qua
realmento Hes preocupa. Todavla mfo of convidevamen quae para el prosente ai-
elo escolar oe inacpibieron unicamenta 20 persenas, a pesar do que la escue-
la eo wng de las ingtitucionss mdo acveditadas dol pafs y do la gran publiel
dad que se raneja. Clarg quo puede sar también la ubicacidn de la ascucla --
que e encuentra en las afueras de la oiudad ",

- Macatro C: * yo no oreo que la ubiodeidn del campus tenga qua var, --
puey 8i el alwmo estuviara contento ne le impoptarfa que tan lojos o que -=
tan cerea astuviera., Yo lo que veo ¢a qua los aluwmpo eotdn inconformes, =-=
mucotran tne actitud de rechano hacia las nomsas y haota el oistema educati-'
vo do la thnptdtuaidn ",
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= Magatro [t " ne puede haber integracidn ni por efemplo; ciarto mimero
da estudiantea comicnzan ol eiolo escclar, dn acusrdo con el peglavento aca-
di¢mico, ewalquier alwme pueda darsa da baja en alguna o algunas materiaa, -
ain qua ga 1o conaidero reprobads, durante las primeras € gemanan del parfo-
do gemestral, de eata manera al cabo de meo y medie el grupe coriginal se de-
eintagra y ourgen paquefloe grupitos que a su vea y al tdrminoe del sameptre -
sufrirdn una nusva divisidn dependiendo del resultado de sus exdmencs semep-
trales, puee ai un alwmo repruaba una de sus matarias, no puede acreditaria
madiante un examen extraovdinario, oino que tiens aue volver a curcarla, lo
que implica que su giguicmte carga acaddmioca wno. pedrd acyr igual a'ta de aus
compafieros .

- Magotro E: " ademdp no oxigte un saldn da olases dontinado a un grupo
particular, sino que los aluwmop rotan da taldn de acuerdo a las matoriae --
que eatdn cursando y entonces gncontrardi en cada rateria gnupoo diferenten .
de compafierce. Eato ec poeible de acuerde al Reglamento, que permita adelan-
tar materiae 4 repetir la asignatura que mo se aprobd. Yo piengo que dato --
les afeota ", -
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- 3.3 Inptrumento 3,

Pldticae informalea con loa alwmoa:

En lac vioitae que se realinaron al Imstituto Tecnoldgico y de Estudios
Superioren da Monterrey, Campus Masatldn, ee tuve la oportunidad de platicar
con almnos alumon acerea de que of les guotaba ou ecscusla ¢ por que sa inp
eribieron en Ia Preparatoria Campus Masatldn 7 y ol notaban falta de integra
oidn. antre todo el alwmado, a continuacidn prosentamos taztualmenta lo reg-
pondido por algunos do los alwmos da Preparatoria dol Instituto Taonoldgico
y de Eatudion Superioros de Monterrey, Campuo Mazatldn:

- ALUNINO A,

" A mi me gueta cotar on la eacunla, porque lao inotalacionco estdn mu-
cho mejor que cualquier otra Prepa, ademds aqui hay la earrera que quicre --
gatudiar.

Yo o quae eata sacuala en muy dura, perc ponidndola ganac la voy haear ",
Al preguntarle averca de la jalia do integracidn entra ellos mismon respon--
did: " pucs mire, yo tengo doa cuatee uquf en la epcuela y con aso ma baata,
ne ma guatq tanor mds do dos amigos porque no goy muy goeifable que digamos,
a lao getividades que realiza la esouela casi no asiste: a mancs que Vayan —
mia amigos, of no van yo no me apunto porque a hadie comonco y no me penti--
rfa a guoto ", .

~ ALUMNO B,

" Yo gotoy aquf nada mde parva darle gusto a mi papd, que a fugrsas = -
quiora que Yo valga de aqui con un t{tulo, perc a como eatoy viendo aec va a
tardar un buen rMato, porque ya me he dado de bafa en & mateprigu. Me la voy
a lisvar tranquile, al eabo no hay priaa. Ya mi papd sabe como eatd el ro--
Llo en Jdota cecuela, qot que ma ticne que tcnep paciencia. Reapaoto a la «-
falta de integracidn, puse piengo qua oi hay, yo caoi no tengo corneticacidn
eon min compaiiaroa du grupe porque ando de un galdn a otro, eu mip ni gi--
quiera ooy de un golo grupo, ando come la vaeleta da aqui para alld, asi ao
que no tenge amigos, nada mde conooidos, tampoco wu gustda ir a fieoias do -
aqui por que aon muy aburridas.

Todoe mia amigos eatdn en otras cscuelas pero @in aut convive mde con
allos que no eatdn aquf, que con lo# compafieros de acota escusla ",
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- ALUMNO C, -

" gque pi me guata anta cocucla NO, porque no hay tiempo da hacer nada,
mdo que eptudiar y eso en para volver loco a cualquiara. Loe maeutros pon -=
demeaiade. aeatrictes, dejan demasiados trabajfos de un dia para otro, dooda =
qua eatoy aqul no ha aalido ni un solo fin do semana a divertiiwme, me la pa-
a0 estudiando, hactendo trabajos, la verdad no aguanto, ya platiqud con mia -
papde y lea difa olavamanto que yo no guierp seguir sotudiando en este plan-
tel, que para el prdzimo gemeotre ma doy de baja y me inacribo en otra propa,
¥ at no me aceptan por que co a mitad de aflo, antonces mo sopero a que ter-
ming el clelo escolar i ma pongo en otra asouela, Ho la kgoo tenga que ropa-
tip afo .

- ALUMNG D, -
" Mire yo tengo eatudiando en eata cscuela ailo y medio y eo hora de qua

todavia no ma ageoplo al ofotema dal Inatituto por la rigidee quo exiote para
todo, en como noa debemoo dg comportar, los macatros exigen demasiado, como
ot elios nunca hubieran padade por la diapa de catudiantas, les reglamantos

de la escuela que no te pasan ni una, que por cualquicy codsa quicren dar de
baja a loe alumos. No hay una hore fifa de entrada hay vaces que entro q --
laa 7:00 otras a lap 8:00 & 10:00 de la mafgna,aparie de .saliv tardfaimo y iia
gur a jupoor trabafoa y estudiar para los exdmenco es muy pesado, pero me --
aguanta y 8i ya llevo afie y medio pues me aviento lo que resta .

- ALUMNOG E. -

. " EL Tgecnoldgico ea ruy buena cscuela la mejor de todas a nivel naeional.
Todoo los alwmos egresados de aqui, salen bien preparades, evcalentes pro=-
Sfeaioniatan, todo foto me llamd la atecneidn pare inseribirme aqui. Todavia -
no ma adapto tuy bien que digamoe, porqua el oiatema ea muy diforente a las
eocunlan en las que Yo he eotado, aquf oa pura dedicacidn al estudio, ya que
no hay tiempo para los amigos, ni para divertirge, es dure pero coma a mé ma
gueta eatudiar, inveatigar, aqui lo eigo haciendo, nada mdo que le tengo que
dedicar mucho tiempo y abatenerme de ealir con mie amigos hasta que lleguen

las vacactonea ™.



3.4, INSTRUMENTO 4,

Junta con los glumiod,-

Se programd una jumta con los alwmmoo a los cualeo se les oitd al finali-
aar ouz horaries de actividades noimales, de los 88 aqlumtos qua conforman la -
poblacidn total del Campus Mabatldn, gofotieron sclamente <2 alwmios, a 108 --
cusles fulmos preocntadas por el Poicdlogo de la Institucidn.

En gata Junta se temfa oomo objetive el aenaibilizar a los aliwmios y que
ae noa commioara dsus tnquidtudes en cotae Institucidn, sa obtuvw la sfguiente
tnfoiviacidn:

Una gran necoaidad da filiccidn con ous compuilaren, rechane g las gottvi-
dadeu poaeo atractivas para cllos que pe organizan dentro del Campua, la Mo =~
aceptaoidn a una gran variedad de horarios, en loa cualco son muy pooas lao ~=
#* loran brea M parg convivir oen dus compafidroo,

Comentaron tambidn la difioultad de adaptabilidad a cate viatema educati-
vo, wobye todo rofarente a la auacncia de pevtenenmaia a un paldn y a un grupo
propio. Y a temcr un sistema educative bastante rigido,

Higieron notar la lefanfa cn la que s encucntra Ia institucidn ya que la
mayeri{a da loe alwrmos repiden aprorimadamente a 10 km. del Campus, y que dota
lefanfa repercute en la motivacidn para asfotir a eventos doportives los finas
da gerana en la Inotitucidn.

Dempatraron ou descontente al raferirase que hasta en la cafeterfa tienen
qua comportaros en forma un tante estricta y guardando wn oforto ordon,

Otro vomumtario que se sucitd en asta Junta, ao referia a que la Institu-
oidn como tal mp se preccupaba por organizar convivios sociales en loa cualea '
podrdn tener la oportunidad de relacionarse con los demds alurnoca.

Se hize referencia tambidn @ que no exista un involucranicnto entra magu-
tro y alicmo, . ya qua al profepor unicamanta #¢ dedica a exponer au claae dejando
a un lado algin otre tipe do comunicacidn o ralacidn.

Cxpredaron tambidn ol descontentoe de tomar olaves on distintos salones -
de acuerdo a la materia y al herarioc ya que les molesta estar conifnucmente -
cambiando da aula.

Comantan gu inconformidad en lo que ge refiers al periddico qie reproduce
la escuala, ya que eate tigne ecomo objetive la commmnicasidn con todos loa fn==
tegranteu del Ingtitute, Yy quo 1o de cumple, ya que ellos oboarvon que la tn=-
Formuoien que ellos proporetonan s corvagida en au totalided y qua aom reusponia

biga de Jiohe perididico.
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HNou hicieron osaber qua la Imotftusidn ootd dotada con buenan tmatula-
eiones deportivan, exziuten & campos de Heiu-Boll, lou eualev no son aprove
chados ya que hasta la facka no e ha integrade todavfa un cquipo de ente

doporta,
Pop ultime nes comnicaron que ellos estaban dispueston a oooperar aen

almin programa e aotividades que tuvieran como objetivo: la integracidn con
' sus aompafiorcs.
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= 3.5 DIAGNOSTICO GLOBAL.-

Analinando todae y cada una de las fuentes de informacidn a las cualas
8a tuve acceso, o dotermind que efectfvamente axiote un problema evidente
da falta de integracidn entre loa estudiantes de preparatoria del Imatituto
Teanoldgivo y de Eotudios Suporioras de Monterrey, Campus Maaatldn.

Se pueden coneretar las oiguientes cawoas gque sotdn influyendo de mang
ra eignificativa en la desintagractdn deo la poblacidn aetudiantil:

1.- toe estudiantes carecen de un gentido de pertcnencia e tdentidad -

cont un grupe eepeetfica,

2.~ No oo proporveionan actividadas lo ouficientemente atmaotivas qua-

inviten a loo aluwmios a organisarse dentro del Campus.

d.= El reglamento acaddmico propicia la formoidn de grupoa muy hate-

reogdneop qua no ceinciden on intereses, actividades ni matas en
domln,

4.- Eniate poca adaptacidn da loo Fatudiantas al Sistema Educativo de

la Inptituaidn,

Como va pueda oboecrvar, en lag entreviptas sostenidas con el poicdiogo,
log maeatroa y loa qlumod de la inotitucidn que noe cdcupa, exiate una que-
Ja genamal de los aliomos por el sxigente Sistema Educativo del plantael, --
ain embargo, dote no puede modificurae porqua las polfticas que oe manedan
aon a nivel naciomal y eatdn muy vatruoturadas, ademda no son el motivo del
prgaenta trabafe, povo v puede inferir que los eotudiantes lo eotdn rasin-
tigndo mda por el hecho precisamente de no eotar debidumente integmados an
grupos que leo faciliten y hagan agradable al dasarrello de pus eotiviades
acaddmicas, por 1o que ex actitud de rechaso va an awmento y trasaiendas has
ta lop postblaa candidaton a ingreso al plantel, prueba ds ello az la ba-
Ja eaptacidn de alwmos en ¢l actual ofelo coaolur.

Da aoudrdo con todo lo anterior ag deoidid que go tenfa quae elaborar un
programa que logre integrar a loo alummoa, trabajondo don loo elementon a -
loo que af ae pueda tanar acaedo, pa que no co povible de ninguna mancra, -
modifiear el Siatema Educative dal Instituto Teenoldgico y da Eatudioo Su——
parioras da MNontarray.

Aaf surge ol siguiente plan da acoidn:
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CAPITULO IV

METODOLOGIA
4.1 SUJETOS

La poblacidn eotudiantil da preparatoria del Inetituto Tacnoldpico y da
Eotudioa Superiores ds Monterrey, Campua Masatldn, ectd integrada por 88 = -
- alumes,

52 de oexo maveulino

Sexo:
34 de eaxe femenino

Edades: entra los 16 y 20 aflos de edad.

£l coato de lan colegiaturas es muy
elovade, por lo que la mayoria da -
loo eotudianten portanscen a un ni-
val sootioecondmico alto.

Exiate an al Inotituto Tecnoldgico
¥ de Eotudica Superioras ds Montde=
rrey, el oiotema de bocan, dentro ~
dal cual ove incluye un porcentaje -
bajo de alummos da preparatoria con
un nival sooloecondmico madio.

Nival Socioecondmico:

4. 2. ESCENARIO

Da gousrde a lag caracteristicas de aote programa de Intervenaidn aa .micg
aario utilésar 2 tipos de escenarios: Externos a Intarnog.
== Easanaric Externo: puade per cualquier lugar fuera dol Instituto donde oa =
roalinen eventos sociales, culturales o deportivos, en donde oo lloiramn a oa-
bo agudliap aotividadas da eate tipo quo tendrdn come fin el integrar a los --
alumes de preparatoria del Inatituto Tecnoldgico y da Estudios Suparioras da
Monterray, Campua Masatidn.
~w Leoemario Interno: abarca todas lae instqlaciones de Preparateria del Cam-=-
pus, como: canchas deportivas, patioce, saldn de olasee y todos aquellos luga--
res dentro del Campus en loe cuales ae puedan reunir los alurmoe para gu convi
vencia,
4.3. MATERIALES

A oontinuaeidn es presenta una lfata da los materiales que me requieren -
an este programal
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Cuaationario ( ver anexro 1 )

- Sociograma { ven anexo & )

= Buaonen

-~ Hojas Blancaa

- Saldn ouficlentements ilumingdo y amplio

- Lipicea

- Alfilaraa

~ Parjatas de cartonofllo

- Hotafolio

- Plumonaa

- Hojan da oriteriog do aeleccidn de autdgrafoo

= Hojus do Inotrucoionen

-~ Meoas

- Sillas

~ lojau. efe. Respuaatan

- Gigen

- Borpadores

- Matartal Deportivo .
f8alones, redess, raquetas, bato, ato.)

~ Computadonrg .

4.4, PROCEDIMIENTO ,
La prasente propuasta de aplicacidn comprends cugtro faves:
Ira. fase- Buvcando Lider
2da. faoe=- Rounidn con loa lideres selaccionades
Jra. fuaa- Integracidn dol Plan de Accidn
Jta. fase~ Evalugoidn Mensual del Programa

IRA. FASE: BUSCANDO LIDER

Fata faaa conaiste an la detecoidn da tos l{dares que pudieran eristir
dentra de la poblacidn catudiantil da preparatoria y los cualeos serdn la
parte medular del plan de aceidn, puca ayudardn a lograr la Integracidn -
dal alwmado.

Fara au valaocvidn ae utilfzard un cuestionario por esorite fancxo 1)

¥ un pociograma ( anaxo 2} ,miomon jue gerdn aplicadog al miomo tiempo y a
todue log alwmor an los salonen de olaves dol campun,

3



Lan inotricoioneg para el cuastionarfo se dardn verbalmonte a los alumios
de la aiguionte manecra:

1.~ " Loe cuidadosamente cada una da las definiciones que oe to cnliotan ",

2.~ " En la hoja de respusatas esoribe enseguida de cada uno de los rag«-
gos o0 cualidadea ",

3.~ " Deberdn eacoribir al nombre complate da tu & tus compailoroa .

4.= " Reoponde al cuadre imagindndota aatos raagos & cualidadea da tus aom
pafiarcs, dentro y fuera del saldn de clases .

.= " No tienen un tiempo ITmite para conteatar ol cusgtionario”,

EL vociograma aerd aplicado inmediatamente despuda de que los gqlumtos ha-
yan conteatado el cucstionario, y las inotrueccionea, tambidn varbaleas, sordn:

1.- "™ A continuaecidn encontranin una lista da preguntas que deben lear —-

auidadoaamente. Eooriban ol nombre dal compaiero que profieran segin
gea el cave ",

2,- " En todae lae preguniae podrdn eseribins al sombre de mdzimo tres --

compafleros, por lo cual piongsen muy bien anten de deoidir *.

3.~ " Rgcuardon qua pucdon conteatar de acuerdo al comportamionto de sus

eompaflaros, dentro y fuara del saldn do olases .

En nocapario soitalar que para la aplicacidn de este cusotionario y dal -
osociograma oe debaid pedin autorizacidn al coordinador de la preoparatoria, Y
deopude a cada uno de loa maantros que en eae momento eatdn impartiendo gu ma
teria, en virtud de que 86 les soliesitard su hora olase para la aplicacidn.

El tiempe estimado para la conteatacidn del cusstionarioc es de 30 minu--
tos aprozimadamenta, y el tiempo eatimado para la eontestacidn del soaiograma
o8 de 10 minutos aproximadamenta.

‘ Se recomienda la aplicacidn do aatos des inotrumentos como una forma de
wonfivrar los datos quo drrofan y dof awmeniar la confiabilidad de los mismoa,

Una verx que hayan oide sontaatadoo el cunesticrarieo y el sooclograma por =-
todon los aliwmos de preparatoria, se continuard con el procesamiento da lag ==
Informaaidn qua de ellos as obtenga, para la cual se poedird ayuda al Centro --
da Cdmpute de la escusla,

Da aata manara oe obtandrd una liota con los nombrad. da 'las aliomos que -
con mayor frecuencia fueren mencionados, tanto en el cusstionaric domo en al -
sociograma, Eatos alumos gpervn log lfderea que cpoyardn el presante plan de
acaidn,
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2da. FASE: REUNION CON LOS LIDERES SELECCIONADOS,

Egta segunda face ac la mdo {mportante y dalicada’ do esta programa, ya
qua el no ae cuenta. oon al real compromiso dal alurmo hacia of miomo, al -
grade de Jxito pe reducird econsiderablementa.

Para erear aate compromiga oe ontablard wna reunidn ftnformal con los -
aetudiantas soleceionados en un saldn de clapea do la preparatoria, se las
informand sobpo los propdsites ds eote programa y eg les convientizard de -
qua ou participacidn es definitiva para la consecuoidn da su objetivo: lo-=-
grar la integracidn de loo alwmoo.

Para coneiontinar a los alwmeos lidares acerca del problema y au inter
vaneidn para lu aolucidn del mismo, ee prepone haeer una exposicidn que con
tenga la pigiddnte informaotdn:

1,= Qua ea la Integracidn

2.= Qua o0 la Deoitengracidn

3.- Cual ou ol Eatado actual do la Integracidn da loo alwmoo do pra-
paratoria de enta Campus.

4.~ Que pasarfa oi contimia la falta da integracidn del alurmado.

5. Qua sa puede hacer pava disminuir al grade do deaintegravidn =« -
exiatenta, .

8.- Cudles aon lag caracterfotican especialas que poseen para influir
on ous companierce pouitivamente, Ia responsabilidad que esto ime-
pliea y por que en fundamental su intorvencidn para conseguir que
¢l rasto do ioo alumive oo intaegro.

Ira. FASE: INTEGRACION DEL PLAN BE ACCION

Ya conciontaon do la neccotdad do integracidn da la poblacidn aotudian-
til do prapuratoria y en un ambienta de racponsabilidad hacia una meta fida,
lac repsponvablea del programe propentardn ol plan da aceidn a veguir, el --
cual fneluye un conjunto da actividades a realizar, a corto plaso y dentro -
de lao fechas dal semeatro, mismao que a continuacidn se detallan y que = =
tiencn una meta cormin: lograr la integracidn de los alirmos de preparatoria
del Intetituto Teanoldgico y do Sotudioo Suparioves do Monterray, Campus Ma-
L aatldn.

La itmportante woflalar que todas las avtividadeo precentadas eotardn -

sujntas a modificactoncs de acuerde a las ongerencias de lea propios alwmmos,
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YACTIVIDADES SUGKRIDAS™

A) Tallar da Cracimianto Pergonal.-
=~ Dirigido a todos los alwmos da nusvo ingreso
- Promoviendo la integracidn dasdc ol infeic al aiatema Tecnoldgico da -
Montarray.
= Conducido totalmente por madio de dindmicas da grupo.
= Una hora olasa por semana durartte tieo mesco.
A continuacidn pe deseriba ol programa que oo elabord para ente taller.

|
|
|
|

* Programa del Tallar de Crecimiento Parsonal *

El pragente programa catd dirigido a loo alwmeoa de reeion ingreso a la
preparatoria del Inatituto Teenoldgico y da Eotwudios Superiorao doe Monterray,
Campus Masatidn.

Juatificacidn del Taller.

Da acuerdo a las observaciones y entrevietaa con el ppicdloge, maesiros

j
¢
'
I

vy alwmon de la inotitucidn qua nos conpa, ae llegd a la conclusidn do que - ;
eziata un alto grado do desintegracidn de la poblacidn entudiantil a nivel -
de preparatoria. Por lo tanto ea nacesario que deode el infcio al siatema de 1
la Inetitucidn el alummo pea involuorade en todas las actividades que e deeg
vrollan en ol plantel y ee le ayude a identificarsce con ous compafarcs y fo- :
mantar un gontido de grupo.

OBJETIVO:

Lograr la integracidn de loo alwmos desds al inicio al gistema de pre-
paratoria del Inatitute Tacnoldgico y de Entudica Superiores de Monterray, -
Campua Masatldn. .

METODOLGGIA '

El taller e efectuard una hora elame por semana. Sa utilizarnd dindmicas
de grupe como apoye para lograr el objativo.

Se gacagiaron las siguientes dindmicas grupales por conaiderarlas las mdas '
apropiadas para alcanaar el objetive dsl Tallenr. ;

De: .
1) Rompehielo { Ficata de prasentacicn J
2) Pragentacidn {Pragentacidn orusada en primara parsona ) :
3) Integraeidn { ¢ Sabemoa epcuchar ? ; Autdgrafos edlebrea ) :
¢) Motivacidn { Gfnestin do lg motivacidn ) !
5) Toma de Docteiones ( Taxi espacial, El legado;NASA )
8) Liderango ( £1l caso del camidn ) i
?) Valorea { ggggmfacidn y Conatrucoidn del Mundo; Inventarioc da la !
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Procedimiento:
Enaaguida ve detallan cada una de lap dindmicas de grupoe eopectficas
que oa aplicamdn,.

I DINAMICA:
FIESTA DE PRESENTACION

OBJETIVO:

- Lograr un conpeimiento interparconal rdpido y oin temor,
RECURSOS MATERIALES:

~ Un paldn ouficientemente ilwninado y amplio para qus 8l‘gn(pa pueda

trabajar cficientemonta,

- Una hoja de papel para cada participante con la prequnta ¢ Quidn ooy?

en la parte guperiov.

- lapices y alfilerea.

DURACION:
.~ 30 minutoa
TAMARO DEL GRUFO:

- Diga parsonas mfnimo, -
DISPOSICION DEL GRUPO:

- Libre
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS:

- Ninguna
DESARROLLO:

= £n la hofa do papel cada participante eacribe oinco definicionsc de

af migme, 10 minutos.

- Ya sveritan, las hojam se pranden al frente do cada partiaipanta,

= Silenoioosamente, lao personaa deben moverse- de-- partioipante en =

participante- cada dos minutoe, para taner seie o siate encuentros
y poder lecr dafinicionaa.

- Una vea tarminados loa movimiantos se lac pide que acudan con las
don purtonas que lee haya tnterecsado mds en loa encuontres previca.
S¢ induce a pldtica ya la reulinaeidn de preguntas profundas acarca
da oug compaieron,
= Sg comenta ¢l ajereicio.
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1T BINAMICA
PRESENTACION CHUZADA EN PRIMERA PERSGHA

OBJETIVOS:
~ Prapicia la ruptura de kiele on grupon haterogdnacs -a manara de primg
roe movimientos.
-~ Promeva el conpeimienio interparsonal de una manara eopdial y rela--
Janta.
= Ayuda a loa migmbrop do un grupe recidn integrado a adquirir confian-
sa, para desarrellos ulteriores.
RECURSQS MATERIALES:
= Un paldn aemplio e Eiwninado
~ Tarjatan da cartoneillo media carta
- Ratayoldfo

- Plumonaa ouficientan para todos loe partioipantoo.

DURACION:
- 75 minutos aproximadomerite
TAMARG OEL GRUTO:
~ 18 porasonas
OISPOSICION DEL GRUPO:
-~ Primera parte, nentedop a la masa da trebajo.
- Segunda parte, en parejos distribufdas on el saldn en forma libre,.
- Tercara partg, sentadon a la mesq de trabajo. ’

Nota: Eo wonveniante que la wmesr de trabajo ae monte en forma de harra-
duna.
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS;

- El tnotructor anwnota una prosentaotidn do todos los ahi reunidog.

~ Toma wna tarjeta media carta y la dobla por la mitad a 1o largo de la -
rigma, )

~ Ep importante que eetop movimientod los haga lo mdn ablaertc posible para
que todo el grupe tenga oportunidad.-de shoervarlo,

~ Aoto seguidae, pide a loa participuntes gue esoriban por las doe carae de
ia tarjeta ya doblada, el nombre per al cual lev gusta agr llamado, ilo -
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mde clare y grande qu& puadan,

8o teo tndica qua para tal efecto cuentan con plumonas, que ya deben
eotar distribuidos en la mega.

Efectuado esto, pe lep indica como se hardn las prasentaciones.

DESARROLLO:

Da tal

Cada paraona busca @ un oompaiaro que debe ser aqudl con el que eo -

aienta mdp distante en coe momento, o al instructor estructura las -~

parefas sagin mdo les convenga.

Al qua decidu torar prinero la palabra, ae lo denominard"A"; a la --

otra persona oa la denominard "8'.

Duvante 5 minutos, YA" platica de sf mismo tante como pueda, proeuran
do hablar lo menoe posibla de cureationes laborales, puea de lo que ee
trata ga de conocar a la persona. "B" no pucde contcstar ni proguntar
nada, selamente deba epcuchar,

Sa aoigue ol mismo procese, pere aliora "AY secucha y "B" habla durante
§ minutos. .

Conawnidos loa 10 minutce, el instrustor plantea que sa presentamdn -
individualmente a travde de lo que pudo habor captado su compailare de
pareda.

manata "A" depempaiiard en primero poroona (yo) ol papel de "B", ain -

que dete pucda interveniy para nada, asf mismo, "B" Jugard el rol de "A™.

Cada pareja intavcambia osus respectivon gafatas y regresa con suo nug
vos nombpen a la mora de trabajfo.

El instructor solicita que dd principic la presentacidn, ouidando que
ga conaerve la espontanaidad en los participantes.

Concluida cada pragentacidn pergonal ne puede dar oportunidad al grupo
para glaborar preguntas, cutdando el inatructor de qus dataa no 02 va
yan por al lade del trabajo coouetamente.

EL ingtructor dobe estar pendiente para auxiliar en ol momentc en que
lac preguntav ee tornen comprometedoras o pooo eolamas, tentendo al -=
racuroe  dal control dal ticmpo, haciendo pasar la presentacidn a - -
otra pesona, hasta coneluir con todo ol grupo.

Al finalizar, al {nolructor propisiard wna raflexidn aobrs qud ointie
ron al raprogentar y ear rapreoontaden y a que conalusimtes oo pueden
tlegar. Se regresan log gafates.
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NOTA: of el mimere do participantea eo non el inotructor conatituird la

‘Hitima parefa.
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B} Creacidn dal Departanento de Quejas y Sugerencice:

- Apesorado por loa respomasables del proyecto.

- Pirigide por loa altennos lfderca

= Tienu eomo finalidad eatablecar un puente do comunioacién entre el grupo
de {fderes, el reoto de oo alummos y el personal dooente del plantel.

Procedimionto

c)

Sa utilisanin 3 Luzones para recibir las quejas y ocugerencigs de lca aliemos
¥ macatrom.
Doa do eatos buxoneos sa instalanin en los pasillos de la escusla y otro mde
ag¢ colocard en la cafeterfa del matituto.
Lan quedas y ougarencias pecibidap wa recolectardn diariamente por wn repra
ventanta dal grupe de i{fderca. .
Sardn analizadoa y o tratanf de darles una respuasta yfo solucidn,
&n ol cavo de que pean quefas de tipe adniniotrative se pasard un reporte al
coordinadar de la prcparatoria, Ademda pe presentard cada ecnana, en el table
ro do avivon do la proparatoria el reporte do quejas y ougerencias que e ea-
tdn atendiendo. ’
Departamento da Aetividades Exrtraencolares.
- Apesorado por loa responsables del proyeoto
- Divigido por loo alummos lfderas
- Objaetive: que los alwnnoa lleguen a la unificacién por medic de actividades
atraotivas y oolicitadas por clloo micmos a travda del Dapartamento ds que
. Jas y sugarancias.
Eotas actividades oztraescolarea pueden oar de troa'tipoa: Deportivas, oultu
rales y Scciales,
Paportivas.- Encuentron y torneos doportivos intra y extramuron.
Culturales.- Conferancian, Erpoaiciones, Foriddico Mural, Cine Club, Teatro
ato,
Sociales.— Conpivios entre alumos, convivioa entre alumnos y macatroo.
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Creacidn dal Departamento de Quejao y Sugerencian:
- Asesorado por loo responnablec dal proyecto.
= Dirigide por los alumos Lidergs
- Tigna eomo firalidad astablecer un puente de cormunicacidn entre al grupe
de lideree, al reatc de los alumos y el personal docente del plantel.
Procedimianto
Se utilinardn 3 busonea para reoibir las quefas y eugerencian de los alwmon
¥ maeatroo,
Doe de cateo buaones se instalardn en los paeillos de la eveusla y otro mda
pa oploocard an la cafeterfa dal Inetituto.
Lao quedao i sugerenoiae recibidap ve recolectardn diariamente por un repre-
sentanta del grupo de l{deres.
SercIn analisadoo y me tratard de darles una respuaesta yfo solucidn.
En el caco de que oecan quejas de tipo adwinietrativo ge pasard un reporte al
acoerdinador da la preparatoria. Ademds oe presentard cada semana, en el tabla
ro de avigos da la preparatoria el reporte da quedjas y cugerencias que ce eo-
tdn atandiendo.
C) Departamento de Aotividados Extraescolares

= Asaporado por los reoponsablen dal proyecto

- Pirtgide por lea alunrtos ldarea

- Objetivo: que loa alwmoa lleguen a la unificasidn por medio de astividades
atractivas y solicitadas por elloos miemos a travds del Departamente do que--
Jas y sugarencias.
Zotan aotividades extraescolares pucdan per de trae tipes: Deportivas, cultu
ralag y Secialeo.

Deportivas,~ Enouentroa y torneos deportives intra y eTtramuros.
Culturales.~ Conferenaian, Expesicionas, Periddico Mural, Cimna Club, Teatro
aeta.

Soot{ales,— Convivics entre alwmoa, convivios entre alummos y maestroa,



- k1 factilitador lleavard al grupo a dieoutir la actividad, destgeando loo
oriterion quo fueren empleados para la gelavccidn de autdgmfau Yy tratard
dae liegar a conolupionao,

{Ver anexo 3)
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{15 DINAMICA
AUTOGRAFON CELENNRS

OBJETIVOS:
= Fgeilitar el proascoo da intogmacidn de un grupo.
= Diluir la anviedad provocada por el prineipio da toda reunidn de entrana-
, mignto.
RECURSOS MATERIALES:
- Una ecopia de la koja de eriterios de seleccidn de autdgrafos para cadas -
participanta.
= Un aaldn amplio e ilieninado,
DURACION:
- 20 minutos aproximadamente.
TAMANO - DEL GRUPQ:
= Dag 18 a 26 participantea.
DISPOSICION DEL GRUFO:
= Durante las inotrucaeionas, sontados.
= En al proceso, oon toda libertad de movimientoa.
INSTRUCCIONES ESBECIFICAS:
- Ninguna

DESARROLLO: '

- El facilitador propioiand una discusidn preliminar dirigida a esclarecer
la idea da celebridad y por moedio de deta deopartar el interds an la ax-
perienaia, .

= A contimuacidn, oa cntregard una copia de la Hoja da Criterics para la -

Salaccidn da Autdgrafes g cada participante, con la indleacidn de que af-
gan lac instrucciones sdiialadano en ella, Sa lee dard un tiempo da 3 minu-
tos on loa cuales debardn solocoionar los criteriog,ron lop qua solicita-
i a dier da sus oowpaflercs lon autdgrafos corrdspondientes.

EL facilitador anuneia el comianno del peviodo da peticidn de autdgrafos
el cual durard aproximadamente 20 minutoo.

= Cuando todos loe partioipantes han complatado la tarea, ae les pide que -
pasen a sus lugarag. Cualgquisr miembro dal grupe al que le Sfaltara uno o
variog autdgrafes puesda pedirlos al grupo, preguntando a sus compafieros
quidn oree reunir las caractertfoticas correspondientee quae deban ser sa-
tiafechas.

50



IV DINAMICA
TAXI ESPACIAL

OBJETIVO:
= Ayuda en el andlisis de la toma de deoioionaes.
= Permite explorar reaceionge conductuales an situaciones limite o emergen-
tap,
- Eatudia la reaceidn frente al manejo de argumontacidn oonfrontada con la
neegoidad de aceionce.
RECURS0S MATERIALES:
- Un galdn amplio e iluminado.
= Una masa fuorta y reofotenta.
DURACION:
- 3% minutos.
TAMARO DEL GRUPO;:
- 20 porsonza,
DISPOSICION DEL GRUPO: !
- libre
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS:

- Haga qua los participantea visualicen la carrera eepacial hasta Llegar al
eoncepte do Taxi Eppaeial publico. Loa miembros que ge aligiesen gsonin --
los primerop pasajoros comercialas en el aspacio.

DESARROLLO:

= Sg¢ golicitan § voluntarics, o oi la eotrategia inatruceional lo requiere
pe pucde sefialar "democraticamsnto " a los participantes de la expertencia

= Al pasar al frante ge leo plantea los papeles que desempefiardn:
at un rol de Jerarea (mujer u hombre ) uweleaidutico.

b} uno do padra o madve do familia numarosa

@) uno da vondedor o vendedore exitosa a punte do la venta dol siglo

o) uno mElitar (mujer u hcmbrc) poderoeo
w) uno de artigta buodlic
- Ya distribuidos loa papalan ae leo pide a los involucradoa que tiaton do

vivir ox rol tal y ocomo se imaginan ¢l comportamiente de estos personajes
tipe, ya que seguramente han podido verles actuar en la telovigidn, el --
eine, o inoluan en la litaratura,{{luntrese wvobro al concapte buaslice).
Y2 les solfeita, nuban g la mova, de tal manera que tedoa queden aantadon
oin quu nfugitn pie vuelgue Suera do Jotd.

- L githaeidn que van g vEvir ga de gobrevivencia. Haoulia que pon vioti-
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mas de un naufrogio eopacial. El taxi, en pu primar vuele comercial, chood
eontra un natdlita artificial fucra de cuvpe, cvausando la pdrdida de la --
tripulacidn y dejando la nave a punto de explesidn por lo cual tuwicron --
que utilinar la nave calvavidas que habfa on el taxi.

Sagriin se les habfa inforvado, la nave pcalvavidas odlo tieme capacidad para
trag pergonang por lo cual gdlo repiotird a loa oinco papajoroa quince minu
tos, tigmpo an el chal se tiono que decidir a quiengs achardn por la borda
o por propia conviceidn ge arrojaidn al eopacio,pues el poao de low cinco
bagtarfa para que la nave entrare en agceleracidn gravitacfonal que fmpli-
cand la segura colisidn con algin cuerpo caloate.

Al reato del grupe ee le pida observar ocon cuidado las reaociones de loo -
pasafaroa.

Se lco pida 8@ concentren en gus papeles y sttuacidn y deapudo de un momsn
to se les da la indicacidn da dar prineipie.

Teyminada la expericnoia se petoman los lugares en la meosa do trabajo y oe
reflexiona sobre cdmo se comportd el grupo y oudi fue vu aclucidn.

Se llega a conclugiones

62



V" DINAMICA

GENESIS DE LA MOTIVACION
OBJETIVOS: .

=~ Inurementa ol conooimianto de laa motivaciones al logre a nivel perec-
nal.

~ Desarrolla la habilidad de detesiiinar lon lugaros,ideas, cosas y par--
gonal que astimulan o inkhiban el devarrolle do les individuocs.

RECURS0S MATERIALES:

- Loa objatos que pe enouentren a la mano,

- Hojaa cavte p ldpHecs

- Saldn anplio e ilwninado,

DURACION:
~ 90 minutos mdximo.
TAMARG DEL GRUPMO:

~ &0 partioipantes aprozimadamente.

DISPOSICICN DEL GRUPQ: *
= kn oubgrupes dc 4 ¢ 5 perasonaa.
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS:

- Ea recomondable qua el inotructor haya estudiado con antarioridad la --

taorfe y prdaotica del psicodrama y el pociograma de Jacob L. Morano.
DESARROLLO :

- El favilitader promueve una disoucidn preliminar en la oual se destacan
los conceptos de ilugarea, {ideae, cosas y peracnas que ganeram en los -
partictpantas cttuceiones y ambiantes tipicamento estimulantas y grati-
Sfloantes proporveiondndoles motives para actuar en la propia consacucidn
de suo matas familiares, soctales y laborales.

= Sc pide que hagan un listado que sea lo mde aproximado a egtos factorcs
eatirm ilanteo,

~ Sa forman los subgrupos y oa pluantea quo el objetfve del ejercicio ea -
esoriliy, anoayar y vepresentar wna obra de teatro, utilimando didiogos,
mimiea y ereatividad parsonal. ELl tema ve construfyd a partir de loo -
ttatadon de vada wno de loo participantes, de tal manem que el rasulta
do do la vonduetdn veaj alpresentaoidn da ta oftucuvidn, b) plantsamien-

te o tenifo de la situavidn, qua tonga una duraeidn mdeima de 10 minutos
art i,
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- Para disafiar la esoenificavidn contard con 20 minuton,

- Una comndiaidn importante es qua todeos loo participanica de lon nubgru~
pou paviieipen en la poprcaontaonidi.

-~ Otra, no menon importante, ce que todoa lan obrag tendrdn ol tféulo de
* gdneato de la motivacidn " y que doberdn justificar tal nowbra.

= Al terminar laa repreoaeniacionss, se pase a una disoucidn Itbra en la
cual pe analinan las reprepentaciones y oo trata de llegar a conolu--
aiones confrontarida origen y causa o tipe de motivos.




VI." DINAMICA
EL CASQ DEL CAMION

OBJETIVOS:

= Identificar formaas de manipulacidn.

- Analinmar loa sentimiontoo y reacciones que despiertan en log demda, loa
estilons de manipulaeidn,

- Dataatar los benafteion que proporciora aof comg la forma en que obsta
eularisamos nuestro desarrolle personal.

RECURS0S MATERIALES:
.= in ualdn amplio e tluninado para que el grupo trabajs con eficiancia.
= Inotrucoionos pama cada participanta.
DURACION :
~- 8¢ minutos,
TAMARO DEL GRUPO:
~ Seip parsonas.
DISPOSICION DEL GRUPO:
- Libra.
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS:

~ Bl inotructor lee lag imatrucofonses generatos.

-~ Sa la dica al grupo que para lograr lop objativos planteados deben tras
tar do vivir el ejerciofio como ai fuora ung situacidn de la vida real,
an la que el obtenar un nucvo camidn fuera muy importante para ellos, -
tratando de vivir el rol, involucrdndose on la eituacidn y actuando en
Jomna eapontdnea, ;

- Una vas dadaa lao tnatruccionas, el coordinador dobe permanecer gl mar
gen, obagervande al procero que aigus ol grupo, asf como lap actitudas
y eonductas de cada wno de los participantas.

DESARROLLO:

- Terminado @l efereioie, se pide a cadz parvticipante que e=press que fua
to qua hiae para obtencr el camidn, El raeteo de log compailerca deben --
decir edmo lo pareibieron Yy cdmo lo eintieron.

= Postoriormente, el coordinador preaenta el eoquemt dal hombyre manipula-
dor da Shoatrom (anexc), para que cada persona idontifique cudl fud su
tandenaia da manipulaeidn. So pueda dar rotvoinformacidn.

= Identificads ol antilo peraonal de manipular, e pide al grupe compar-
iy algunay vepericneian pesonales donde hayun mund fostade condustay =
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manipulatoriaa .
- B¢ disoute el ejercicio tomanda en cucnta ioo niguientca punton:

a) & qud puvden hucor para logiae
lo que quieras ain tengr qua
manipular

bl & qud en lo que haces con mayor
frocuencia para obtener lo que
quigrao 7

a) ¢ qud puedea hacapr para no dejarte
manipular

d) ¢ a quidnas manipulas mda faoilmente 7

e) 2 pienoa en alguien con quien tienes
una relacidn frecuente, . Como pienean
qua le manipulao ?

£} ¢ existe alguien qua td considaras que
no puades manipular ?

fvar, artexod )



VIT. DINAMICA
DESTRUCCION Y CONSTRUCCION DEL MUNDD
OBJETIVOS ? '
= Lograr una tnterrelgoidn de diferentas efstemas de valores.
- Analiaa diferentes tipoa da liderasgo.
~ dAnalizar la oreatividad de los participanten,
RECUNSOS MATERIALES:
= Un galdn ouficiantemente iluminado y arplio para que el grupo trabaje
con cierta independancia. :
DURACTION:
= 60 minutos
TAMARO DEL GHUFO:
= En equipos da ocho a dies perconas
INSTRUCCIONLS ESPECIFICAS:
) - ELl Zngtructor lea el sigufente mensafo:
* Una inmensg catdatofrs ha asolado la tierra, Dentro de 30 minutos el globo
tarrdquec oe verd deatruldo por completo. De la inmensa multitud de sus habi
tantea, tan adlo rostan nucve personas. Una nave sopactal qud nada mde cueh=-
tua con capacidad pam ainco plasas, cepera para transportar a los gsobrovivien
taa a un lejano planeta, donda podrdn inioiar una nueva eiviliaacidn. La taw
rea del grupo consiate en determinar, dentro del tiempo seialado, quidnag —-
caupardn los Wnicor lugarco diaponiblas y por qud *.
~ El grupo oe oompona por:
® lin oacerdote
° Un Juen
° Un policia
2 tn eaposo
° Ung eceposa embaranada
? Una vedette
° Un estudiante
° Un agricultor
® Una maoatra
DESARROLLO:
- Sa diatpibuya al grupe an equipos de nueve personas,
= Deapuca de Ietdo el eemusaje, ve supone gue la nave ha Llogado a au =«
daatine, El trabajo do loa pcupantes eo decidir edmo van a vivip,
= Log quae pormanacan en la tierma dagoubren que no va a dobaparacer y
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- deben decidir cdmo van a vivir an adelante.
= Finglmante pe diocute el eforoiocio.
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VILI DINAMICA

EL LECADO
OBJETIVOS:
- Senaibilina acarca de los mecaniamos qua intervienen en la toma de de-
cteionga.

- Proporeiona alemantos de Juioio para analisar la necesidad da ocowmprome
tarse con loa damda para identificar pardmetwros do refevencia satisfag
torios para todo. :

~ Fomanta la aceptacidn de dedisiones fundamontales generadas por otros
individuos,

- Obliga a tomar concianola do la dificultad en ponersa do acuerdo undni
mamanta gobro una deciaidn comin.

HECURSOS MATERIALES:

= Un galdn amplio & ilwrinado.

~ Mraas f willas parma que loe participantes puedan eeoribir,

- Una oopia de la ' Hoja para el participante " para oady persona.

~ Rotafolie con hojan o pinarrdn,

~ Plumonga o gisoa y borrador.

DURACION:
- 30 minutos
TAMARO DEL GRUPO:
~Itimitade
DISPOSICION DEL GRUPO:
- Libra
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS:

= El faoilitador deba pituar al grupo anta un problema quae debe resolver
para que, por medio de intercambio, se llegue a un aocusprds, asf oomo a
ung dgotaidn que recoja el sentir gensral de tedos los miembrea.

- El facilitador no interviens pera nada en la discucidn ni en la toma -
de daciaidn: sdlo ayuda al grupe a puntualisar algunas cosan. Tambidn
proporaeiona informacidn gobre ofertas caracterfeticas que pueden atri-
buirpa a los animalas y a loa herederos. Ademds, funoiona eomo obearva
dor dal proveso.

- Eote ejercicio ea recomendable despude de un fase de gran tensidn para
ayuday al relajamianto o para orear lasos pouilivod #n un nuave grupo
euyod miembron min no se oonocan.,
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DESARROLLO:

- £l facilitador cxplica al eforcieio y la tarea a devarroller: conce-
der a cada heradere ¢l animal que mejor le convenga. Penerse do - -

. ,acuardo en un resultado inico.

= Cada partieipante propara ou ligta parsonal, ein comnicarsa con los
domda , durante oinco minuton.

-A continuacidn se lleva a cabo un plenario para ofectuar tntercambios
y Hlegar a una voluotdn comin, Si oe quicre oe pueden utilisar al --
piaarrdn o el rotafolio.

=~ St antes del lapoo de 30 minuton, el grupo ha llegado a la solucidn,
ga datiene al efersicio. Por el contrario si al finalinar el tfempo
no pa ha adoptado wna soluocidn final, el facilitador interrumpe la
tarea.,

- Duranta la diascucidn final concdntress en loe oiguientes puntos:
¢ Encontparon divertido el afavcioioc 7 ¢ lee fue fdeil ponerae da
acuorde en la solusidn ? & Por qud 7 7 Basdndooe on qud pe hicieron
laa nelacoiones ? (ecoledad-compaiita, movimientoa-canpe, etae,)
¢ Hubo participanten preacioa a cambiar ouo geleccionea P 2 A qué ge
debfa esto 7,

VARIACION:

« Al corienzo del eJorcioio se pueden formap corrillos de 3, 4 8 5 ==
miambros que elaboren la liota en conjunto. Eoto oo recomandable con
grupos muy numorosos,donde el procadimiente individual plenaris, to-
maria mucho tiampo.

{ ver anexoc 5)
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IX DINAMICA
NASA

OBJETIVOS: :

Comparar la toma de dectaionea individual oon la tomu de decisionas
grrupo. :

Analinay el desarrollo de un grupo oriontado haoia una tapea cspaaifi
ea.

RECURSOS MATERIALES:

Un salén suficiantemante amplio, {lwninado y con mosas para qua al ==
grupo trabajo oficiontemanta.

Saloneg individualea o lugaras afplados en donde ae tomardn las deoi-
ofonas en aquipo.

Una hoja de trabajo individual para eada partioipante.

Ung hoja de trabajo en grupe para cada equipo.

Hojas da respudsta don el matongmiento da Ia deofoidn.

Formae pama la recolecoidn de informacidn por equipoos.

DURACION:

TAMARG

98 minutoa.
DEL GRUPQ:
Itimitada,

DISPOSICION UEL GRUPO:

&n equipos do ocho a dies personaa.

INSTRUCCIONES ESPECIFICAS:

El ingtruator esplicard el ejercicio cuando el grupo ganeral se encuan-
tra adn rewnido.

Lap devipionea individuales ve pueden desarrcllar mientras estd ol grupo
ganaral,

Fara la toma de decisiones en grupo se recomienda el usc de mesas cuadrg
dao’ o redondas, ya que las yectavgulares, ayudan a quiencs ge aientan en
la cabocaora a ranefar la seaidn,

Mientiag loa equipos trabafan en eu decieidn, el instructor deberd prapa

rar la grdfica qua raunird la deoiaidn grupal.

DESARROLLO:

Se repartae la ¥ hoja de trabajo individual " qua deberd contastarse --
durante 15§ minutos, Al tdrmino de eote tiewmpo se entrega a cada por --
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gona una " Noja de Respueatan Individuzlen y da Grupo ".

- S¢ reparte una " Hoja da Trabajo en Grupo ' a cada equipe.

tho da los

miembroa debe cnotar la decigidn combt, So log qaigna au lugar de tra-

bajo

35 minuton J.

~ Una vaen concluido el trabajo en aquipos, se reuron nugvamente on lg ==
aala general siguiends loa

a)

b)

al)

d}

pason que pa mencionan a continuacidn:

Se amuneiardn las decinionen covrsotias
sagiin la NASA, dando la razdn de cada
una ( Anexo @)

Cada participante dobe anotar suc difa
raneias en nimeres aboolutos. Por ejem
plo, st la respucata del individuo fue
10, la difevencia abaoluta e do 3. --
Eata ge anota cn la golwma do "Difaws
reneias Individualaa®.

La perdgona que tenga laa dociaionce de
equipo, doba repetiv el provaso antae-
rior anotando en la columa do "Difc--
renotan do Grupo®.

So pide a lea grupos que obtengan la
minima y mixima difercncia individualy
el promedio de error del grupo, que ua
ebticne eon la dwna de lao diferenciaa
individualea divididas entra al nilmare
da miembroo de epo grupe, y la difo--
ranoia total en la “Hoja para trabajo
an Grupe ",

( ver anexo gy
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X- DINAMICA
INVENTARIO DE LA VIDA
GHIETIVOS:
= Analizar loe valorea porsonales dantro de un grupo.
- Mnalizar los factoree personalos por parte del grupo.
= Ampliar nucetra concepoion del mundo y de la vida.
RECURSOS MATERIALES:
- Un aaldn {luminado amplic ¥ oon mosas para quz ol grupo trabaje efi-
ciuntcmonto.
- = Hojan con las 8 preguntas para cada participante,
= Ldpioea,
DURACION: .
- 46 minutoo
TAMARO DEL GRUFO:
- Ilimitado
DISPOSICION DEL GRUPO:
= Libre
INSTRUCCIONES ESPECIFICAS:
-~ Ninguna
DESANROLLO:
= Su wepurtan lags hojas con laa preguntan a cada partieipante.
= Cada uno deba aseribir tantas rdspucstas a lan 8 praguntas como oe le -
ocurran, rdpidamaute y ain detenerse a reflerionar profundamente,
- S¢ comparan iao reepuaotas individualea eon las del grupo
= S puede consultar con loo participanten para profundizar mde en al
" inventario de la wida .
- Sa comenta el ejurcioio y las oczpericncias vividas.,

{ ver anaxo?)'
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XTI DINAMICA:
¢ GABEMOS ESCUCHAR 7

OBJETIVO! .
= Evgluar la capgoidad da eacuchar.
RECURSOS MATERIALES:
- Un galdn ouficientementa {luminado, amplic y con mesas para que el grupo
pueda trabajar eficiantemerite.
~ Un cusationario y un ldpia para cada partioipante. . .
DURACTON: |
. = 15 minutos,
© TAMARG DEL GRUPO: )
- Ilimitado, pero mimereos parge.
. DISIOSICION DEL GRUFO:
. . - En parcejaa y cerca da las movas parg podar sscribir,
ANSTRUCCIONES ESPECIFICAS:
~ Ninguna
' BESARROLI.O:
: « Sa explica al objetivo del ejercicio.
- S divide al grupo en parejas, sa le df un cusationario a cada parti-
cipanta ¥ ge la pide que lo responda.
- Una vea contentado el cueationario, cada pareja deba comantar entre
of, lao respugotdas. .
= Al finalimar, el grupo comenta el ejercicio, .

.

{ ver anexo 8)
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¢ta. FASE. EVALUACION MEA’SWI‘.L DEL TRABAJO DE LOS LIDERES .

Lao aotividedes que intagran eete programa de intervenoidn cerdn organi-
aadaa, dirigidao y aplicadas por los alwmos ifdercp, bajo una asesorfa per-
manente da low rasponsables dc!l programa,

Menaualmente, loos alumoo I{darao tendidn que integrar y arganizar un -
plan de aveidn para Llcvar a cabo lav actividadas que han sido eugeridas, -
miomo qua oerd evaluado al final del mea. Para tal evaluacidn de trabajo, ge
Jormard wun jurado integrado de la siguiente manara: el coordinador de prepa
ratorin, un representante de los alumios y lfdores y les responsablea del -—-
progruma.

Eute Jurado tiene como finalidad evaluar objetivamente tanto el programa
do auiividadea del mag, como la participacidn da cada wuno de low altwmos If-
deren para lograr que se desarrellen cxitosamente las diotintas actividadss.
lura gote efcoto, votardn previamanta todus los alwmeos lfderca, eligiondo -
de acucrdo a su eriteric, a agudl compaicre que ce haya dictinguido por uu -
dinamiomo, iniciativa y entusiasmo en el desempeiio do oun actividadea do di-
receldn y vatdmulo para aon ol resto de los alwmoe en ol mes.

Notifieardn ou eleocidn a ou compafiere Peprescntanta, para que date lo -
propenga y apoye en la Junta maneugl de evaluacion. )

El alwmo lider mdfu dagtacado pe hard aeravdor u uma fioha acwmlativa -
con el fin de qua, al final del semevtra, aqudl alwmo lider que pooea al ma
yor mitmare da fichas oea el ganador da un premio, el cual se comprard eon ==
loa fondos econdmioos que pe obtengan de luw actividades realizadas (Deporti
vao, culturtlac y soeialeo),al cual no cand de muy alto preoio para no des-
virtugr ol objetivo qua pa pretemds, ademdp la institucidn la otorgard un Di
ploma como reconoeimicnto oficial a ou labor en pro de la integravidn del —-
ulimnado da preparatoria. ’

Toedo evto con el fin de que el alumo lider tenga un incentivo que in-
eremante on motivacidn para lograr el drito dol prosente programa.

- 4.5 EVALUACTON DEL PROGRAMA

Parg eonocar los ecambioo que oe opevan an ol nivel de intagracidn do loo
antudiantes regultantes do este programa, b necegario que aqudllas personan
direotamente involucradas en el proceso da intagracidn, conteaten un oucetio
nario per eacrite, claborado espectficamente pamt cada una de ellas.



Eotas personde serdn lat micmas que actuaren como fuentgs de informacidn:

=~ El poiedlogo de la inotitucion (ancxo 3}

- Los mgeatroa de preparatoria ( anezo 18 )

= Lo ulwmon de preparatoria ( auexo 11)

Dichos cuastionarios sewndn al instrumento principal que dard a conocer log - =
avancen de asto programa, y loa reaultades que de ollos se obtengan sardn defi-
nitiver para evaluar da manaora global y objetiva la utilidad del prevente pro-
grame.

- 4.8 CRONOGRAMA

A continuacidn oa deascriben detalladamente loe tiempos do duraocidn de  lae
Jaoeo del presanta Plan de Accidni ’

Ipa, FASE: " Buseando Lider ".

La aplicaeidn del cucationario y del gooiegrama tione un tiempo aproximada
de duracidn de 40 minutos.

Todes lon cueationarics y ol aociog:-an;a oerdn aplicados en 2 dias ocomo md-
zimo y durante la Sta. semana dol ciolo acmeatral. -

El procasamiento de los resultados que oe obtendndn con dotos fngtrumenton

, oa hard en ol Popto. de Cdmputo del Campua, ol oudl oe debord comprometor a en-
trogar los daton én un plaso wmdzime de 2 dfac.
. Zda, FASE: " Reunidn con loo alurmos lideran ™

Log alwmos 1{derasc aclecotonadon oe raunipdn en una junta con log reopon=
sables del programa, qua tendrd wuna duracidn mizima de 2 horas y que 08 pfectua
rd deopude do lan elases de los alwmnoe.

Jera. FASE: " Integracidn del Plan de Accidn !,

En eata faoe, lao rauniones con lea alwmos ifderen gerdd las necosarias
para licvar a cabo la integracidn dal Plam da Accidn, eicempre y cuande no exca
dan de 5 sooionea de 1 hora como mirimo, y despuda de las clases del dfa.

Dertro de aota fase g ancucntra inelutfde el Tallor de Crecimianto Pavoo-
nal ecote tendrd una duracidn de 12 gesionea semanales de 1 hora clase por sesidn.

dta, FASE " Evaluacidn Menoual de Trabajo da lop Lidoras."”

El jurado e reunird una ves al mae para evaluar el programa y ol trabajo -
da loa alwmos lfdaras. La oesidn no deberd ezeader da 1 hora de duraaidn, y --
o¢ efectuard despuda dq las clcees de loo alumoa.
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CAPITULO ¥

CONCLUSTONES

Da acuardo al material revisado pama fundamentar la prevente propucota
da aplicacién profesional talea como teorfas de grupo, Liderasgo, Dinfmicas-
de Grupo y la tmportacia do la Integracidn entre los esatudiantes, 8a pucda-
conceluir que, la conseoucién de leo metas do un grupo, dependerd en gran me-
dida dul grade de Imtegmieién exiotonte entre loas micmbroe que conforman di-
cho grupa. Eo ovidento tambidn qua un grupe bienm dirigido y dobidamenta coti
mulado podid satiafacer mefor tante lac nocecaidades individuales de cada wno
du tug integrantes come las nocosidadeo grupaleo, y poded asfmiomo {ncromere
tar ou nivel do decarmollo.

tu importante definir eudles son loa. objetives que praterda aleamnar el
grupo para de gota manera orear un.ambiente do vooponsabilidad en al que ca
da una do loa micmbrov dol grupo oo eienta comprometido a cooperar en favor
de una mata comin, )

Da acuerndo von el presente trabafe se tiene quo raconmocar qua uno de los
grupoa mda {mportantea para Ig vida de loa Jdvence en el grupe de al paldn -
de elasca, St ¢l grupo sativface lao necesidades que van manifoctandosa en -
ol adolevcents, fate pe convartird en un diccipulo activo y cooperador. Pero
0f cotap necssidadea ne pueden sor satiofeches Tasta cierto punto por el gru
po de la olaoe y por sus actividades, aprenderd poce, & por 10 menod tendrf-
mia i fionltados para aprender, e moovtrarf desarvaigado, ineonformoe y la —-
probabilidad do que deserte oo inoremantars. :

Ahora bidn, como su pucde obecrvar, ia vauca da lon problemas que aa vi-
ven en la preparatoria del Imstituto Tecnolbgico y de Estudioa Superiores -
du Monterrcy, Campus Maaatlén, es preciuamente la falta de Imtoegracibn entre
la poblacifn cotudicntil, la cual por un lode, eotd consofenta do su desinte
gracién, y sin embargo, por otre, ne sa ha involuerado en la toluctién de co-
ta problema, ea por ¢oo qua el prvsante prograna propona que la integracién-
dv loo alimioo se logre a travds de allos mismpn y quu ellos gean el motor -
principal de cote Plan do Aacidn.

En al pragente prograna se identifiean las principales cauoas do la dasin
tegracidn del alummado y on base a olloa e hacen lao siguicntos propucstas:
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1} qua los alwmoo poscan un saldn de olavee capaeffice, y que mea el maastro
al que aocuda a cada oaldn a fmpartir su clase, para lograr ast el sentide
de partencncta ¢ identidad de loa alumoa.

2} Un siotoma Educative mdo flexible que parmita al eetudiante avtuapr con =-
mdy libertad, entendiendo lag necesidadee propias da los adolescentes.

3} Egtablecer un horario que comaiders un tiempoe de receso general que permita
que todoa los alwmos tengan lg oportunidad de eonvivip con sus eompaiigros
i maestros,

4) Proporcionar e log macotron los conocimiontoa y hervamicntaa necesariae
para el manajo de grupoa dantro de un valdn de clases, . .

§) Parmitir qua loo alwmtos partioipan actfvamanta en todas las aotividadas
que proponga la Inatituaidn.
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LANEXO T
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO

Loe cutdadoaamante cada wna de lao definiciones que se enlistan.

En la hofa de reapueotas ‘enseguida de cada uno de los rasges o cualidades
eperibe el & loo nombreo de tufo) eompaiicrofo) de preparatoria que pooean
dichos raogoa & cualidadeo

4 Paotblemante an un ouadre tengaa un solo eandidato, pero habrd otro
qua tengan 2 o mds,

Daberdo coeribiy su nombra completo, oi no lo recurdaw progmintalo.
Respande el cuadro imagindudote astos rasgop o ocualidades de tus compa
feroa dentro y fuzra dal saldn de olassa.

* e puede repatir loo nmombres da law peracnap.

-

»

DEFINICIONES DE KASGUS O CUALIDABES

I,-

.
Ha

do=

§,=

;)

8,-

ACLARADOR. _

ko la porsona que siempro da la soluaidn & ol qua cuastiona con al fin de
coclarcect ima altuasidn 6 un hacho.

JNTERECGADOR .~

Formila preguntaa, bugea orientacidn, solicita informacidn & repeticionee
para ot & pam el grupo. Eo erftico construetivo.

OPTNANTE. _

Aporta una creencia u opinidn sobre algin problema o cuestion y da au
propia’ experiencia para ilustrar lo que sa aeptd tratands.

INFORMADOR.-

Trata de porar al dia a les miembron del grupe con informaciones opoptunas.
ALENTADOR , =

Fortaloce al "YO' & al "STATUS™ del grupo, o amictoso, cordial y dipldma-
tico,

ARMONI ZADOR, -

Eotd de geuerde con el grupo, concilia opiniones opuestas, comprende, cum- *

ple, eceptay no ea agresivo.

REDUCTOR DE TENSIONES, =

Ayuda al grupo haoiendo chivtes J con ocuyrrwencias en ol momento opoertuno,
rodiaiando asf tenaionea,

ACTIVADOR, -~

Impulaa al grupo hacvia la toma de decieionoe, instate en el owmplimianto

del programa a tnduce a la acefdn,
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8.~ INICIADOR. -

Sugiere procedimiantos, problemas y temas de discunifn prc-apann goluoionea

altemativas, co el hombre & rujer da laas iedoas.

RASGOS Y CUALIDADES

COMPARERD (8)

1= ACLARADOR

2,- INTERROGADOR

d.= OPINANTE

4,- INFORMADOR

.- ALERTADOR

6.~ ARMONIZADOR

?.- REDUCTOR DE TENSIONES

&.- ACTIVADOR

8.~ INICTADOR
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ANEXD 2
CUESTIONARIO ¥ 2

INSTRUCCIONES:

A continuacidn encontramos una lieta de pregun-
tas, loe cuidadosamente la pregunta y caoriba -
el nombra del compafiero oegin sea el caso,

&n tedaa laa preguntag podrds eacribir el nom-
bre da mdeimo 3 econpaiieron, por lo oual pignog
ey bien pama decidir, '
Acuerdate que puedcs contaatar da acuerdo al
comportamiento dentro y fuara del saldn do --

elaaca,

A.- ¢ a quienas ta gustarfa toner como Tntegrantes en un comite cotudiantil?
B,= ¢ a quienge te guatarfa tener en tu oquipo de trabajo.?
C.- ¢ 5L ae llegara a formar un club en tu cpouela, a quidn de tup compafia-

rog eseogeriau para quo lo formaran P.

P._ & a quidn te guotarfa taner para que te ayudara a organisar wna gran
fieota ? ’

E.w 2 of necooitas datos oobre determinado tema a quidn reourres ?

Poe 2 a quidn le pedirfas ayuda st fuera nacesario deaempefiar trabajo po-
ligroao 2.

G.= ¢ quionas de todow tus compaiioros lea intercea la unidn d integracidn
da los astudiantes do preparatoria ?,

H.= ¢ quienes oon las pevoonas gque contribuyen con las mejorea ideas ?.



ANEXO 4 3
HOJA DE CRITERIOS PARA LA SELECCION DE AUTOGRAFOS

INSTRUCICONES: Seleceione 10 do los piguientes reactivea poniende swma X en-
Trente da cada wuna de sus selegeioncu.
buranto la scaidn de bioqueda da autdgrafos uated entrevistg
rd a lgu parsonas para encontrar a aqudllas que corresponden
. a lag 10 categorfan o condicionea que usted haya seleceiona-
do. Usted debg tenor un antdgrafo difarente para cada uno de
lou reaativos,

1. Ea tan efeativo como yo
2. Le guate la buena vida
3. Le matioface mandar
4, Eatd mojor preparado que yo
6. Pupda ser mi anige .
6. Mo intercea mucho
7. Ea una inedgnita para mf
8. No sa por qud eotd aqutl
2, Mz inspira conftanaa
10. Me roouerda a alauier
t 11. Me guetavifa vonocedla. (o) mdo
12.Lo noto cambiade
13. Ma gonera termura
14, No lha ocambiade nada
15, Eg un gran lider
18, Ma parece manipulador
1?7. Le gusta la intimidad
18. Va muche al oine
18, Tiene muchos amigos .
20, Lo guata vaer la televipidn.
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ANEXO 4
" KL CASC DEL CAMIon

INSTRUCCIONES GENERALES

Ustedoa oon operarios de reparavionas por cucnta de wuna gran empreaa, y sa dop-
plazan a loo diatintes distritos de la cfudad para efeotuar reparacionags. Cada
uno de ustedco conduce un poquaio camidn y todos poncn au orgullo en mantener -
el vehfvulo en buen aspecto.
Todou watedes tratan como cosa propia dichoa camionaa y lea guota mantenarloa -
on buen catado de funcionaniento,

Como en natural, tambidn les gusta que lee den camionocu nuevoa, porquo un
vehfeulo nuova loo dif, peraonalmente, una sensacidn de orgullo.

fle aquf hechoo relutivos a los gamiones y a loo operarios que componen la
briguda ya que eatdn a lao dvrdengo del Supervioor: MIGUEL RODRIGUEZ

JORGE? 17 aflop en la empreuoa, tiens un camidn Ford,
de 2 aiica.

GUILLERMO: 11 gfiea en la empreca, tiona wn camidn Dedge,
da 5 ailoe,

JUAN: 10 aiica e¢n la empreoa, tiona un camidn Ford,

de 4 aroa,

CARLOS : 5 afios cn la empresa, tiene un camidn Ford,
de 3 aroa,

EH!?IQL;'E: X afion en la amproaa, tiono un camidn Chavro-
tet, de 5 afoa.

La mayorta do woteden sa deaplazan inicamente a loo diatritos do la eiudad,
pere Juan y Carles realizan trabajos em loo subwidbioe. . .

Al'vepregentar eaednicamente eston papales, acdptense los lhachos tal ocomo =-
lov damos, y addptese la aetitud comespondiente a cada papal especifico.

Partiondo da este punto, permitaso que log oentimientoa perusonalee de cada
uno e deparrollen do conformidad con loo haohos gue vayan gurgiaendo an al pro-
covo de la representactdn coednica, Cuando gurjun hechoa o ageontecimientos no
previotos en loo papalen que se lag han dado, hagan cosas gue cotdn de acuerds
von o que podrfa ocurrir gi eata aituacidn oe diera en la vida real.

MIGUEL RODRIGUEZ
Vated ao ol sncargado de una brigada de operavios da reparceionsg,cada une
dit loo ocualeo oonduca un poqueiio eamidn de aervieio para ir y vanir de los dis-

73



tintos lugares de trabajo. De vex en cuando, la empresa le hace entrega de un
camidn nnevo para oustituir a otro viejo y cada ven tiene al problema do deci
diy a endl de sur opararioe aoignard el nuevo camidn,

A magnudo se producen violentos roaquemores porque cada operario parace -
tenor la eonvicoidn de que la toea a &l rocibir el eamidn nuave, por lo cual
usted paoa un mal rato por coforsarse en gar imparcial. En realidad, ouelae on
ceder qua, sea lo qus fuere lo que usted deeida, la mayoria de sus operariocn
aongideran que au decioidn catd equivecada.

En la actualidad oe oncuontra woted nuevamante ante una de eotan itug= ==
cionen, porque la empresa le acaba da dastinar un nusvo vehfoulo para au
brigada, y debe proceder a deatinarle ¢ une de los operarios. EL muevo ea--
midn es da la marea Chevrolet.

A continuacidn peounimos brevemante algunos datos cobre la situaeidn tal
como e haya planteada:

JORGE: 17 afios an la ompresa, tieng un canidn
Ford, de dos afon.

GUILLERNO: 11 afios en la empreea, tiena wn camidn
Dodga de cinco afioo.

JUAN: 18 afion an la empreca, tiena un camidn
Ford, de cuatra aroa.

CARLOS : 5 afioa en la erpreaa, tiena un camidn
Fard da tvee afioo,

ENRIQUE: 3 afioo en la cmpresa, ticnag i'camidn

Chavrolet, de oineo afloa.

Todos lon operarice rcalizan viajfes por al interior do la oiudad, via-
Jea bastante corteas, valvo Juan y Carles qua preaten sarvicios en los sube
uriros, .

Fara hacer frenta a este problema, usted ha deeidido plantear la oitua-
eidn a lon propies intarcsadon. Usted les hablard dal nuavo eamidn, y preasn
tand el problema en tdrminos de cudl serfa la forma mdn {mpareial do desti--
nar ol vohfeulo. UYated no toma ninguna decioidn por usted miamo porqua quia-
ra hacar lo que sua oubordinades crean qua es lo mda esoudnime Fu?car.

JORGE
Cunndo.-aparece ‘la -pooibilidad de utilizar un nuevo camidn Chavrolet,usted
{considara: que.se lo deberfan’ dar a aupted por qua ef el mda antiguo on al

74



grupo y ademdn, no le gusta el camidn que ahora utilina.

Su coche particular oo de marca Chevrolet, y usted p;-eﬂar-a que el camidn
sea tambidn  Chavrolet, como era el que habfa guiado antas de que le dieran -
el aotual Ford.

GUILLERMC

Vatod considera que merece el camidn nucvo,

El quo tieme an la actualidad ea viejo y puesto que al operario mde anti-
guo ticne un camidn rvalativamante nuevo, alora le deberfan dar a uatcd ol nua
vo, Uated ha tratado con muche cuidade el actual camidn Dodge y lo ha manteni
do do modo que paresca nupvo,

Conpidera que wn obrore mercee que le racompancen i trata un eamidn do f-
la empresa ecomo pf fusra propio,

Juan

Uated tionc que deoplasarse en el camidn mlo qua la mayonia de loo opera-
rioy, porque usted va a realisar loo trabajos que hay que hacer an los aubupr-
bicv, Ahora tiena un eamidn bantante vicje, y conaidera que le deberfan dar -
ung nuave, por raacngs do lo micho que debe dcupl_a:xaruc en 1.

CARLOS

&£l disponitivo de calefaceidn del camidn que maneja ahora ea insuficiente,
lu puerta no ciapra bien y defa penetrar demasiado aire frio, por lo cual uo<
ted atribuye a esta circunstancia loa frecuentco reafriadoa qua sufre.

e ted quicre un camidn cn ol cual no pe sufra frie, ya que tiend que rea-
Iinar michos deeplazamientoa an el vehfcule,

Migntras tenga buenos naumdticos y frenosn y se eotd bien dentro dal va--
Ifoulo, no le importa la marea.
ENRIQUE

Usted oo el que tiena al camidn mdfe male de teda la brigada.

El pamidn lieva eingo afios do serviede y antes de que so lo antragaran a
usted, ya era cavharre., Nunca ha sido buono y usted ya hace tyeo afes que gw
viena resigrando a Si.

Ya empicza @ ser hora de que le deatinen un camidn nuevo, por lo oual ==
convidera que al prdrimo tiena que ger para usted,
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tated tiene un buen hictorial como conductor.

El inico aceidente que sufrid, fuo la ocasidn en que arrancd la pucrta del
camidn da Carion cuando dote la abrid en el momento en que uated haoia retroce-

_dap el camidn para eatacionarlo an al garaga.

Uated espera que el nueve camidn sea wn Ford pussto que la guatarfa condu-

air une de esta maroa,
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EL HOMBRE MANIPULADOR

Es el oujeto qua no ha conseguido una edaptaoidn adacuada a pu per parso-
nal y al medio ambiente social. Controla y cxplota su propia realidad come oi
Jueran covas,ast como la realidad de los demdo. Ea tratar a los otroa oomo co-
acn: eq una aotitud COSIFICANTE.

CAUSAS: Loo malog ecquemas adaptativos ¢ influjos cooificadores vufridos en el
mudio ambiente gocial. Inacguridad ¢ inconsistoncia debida a malas adaptaoionas
cn nucstra historia conductnal,

1.- EL DICTADOIR: Exageiw: ou fortaleasa y elimina on afgctividad. Doming, w-
ordena, ca infioxible y duro, Muvatra insengibilidad,

2o« EL DERILUCHD: El venuiblero, cxagera mu afectividiud y se olvida de ou
Jortalena. Eu ol polo opucste del dictador. Se tntcm-e-
laoiona con el dictador cragerando actitudeo come oir,
callando on forma pasiva, como olvidandoe tode, como Ho
captasnde o divtraydmdore.No ae enfrenta, mfa bicn pe --
exciua, pero en definitiva no cimple las dedonen dol --
dictador,

Apavees coquive, confuse, encarmde.

3.= EL CALCULADOR: Ezugera ou cowntrol y aprecio por of. El matin oo mds -
bian intolestual. Eo ol ajedrecirta, ko el polftivo --
calenlador. Eo una persona embaucadora y engafadora =«
por profceidn. Calcula a ou adveroario. Eo quimt ¢l --
refs manipulador, o el munipulador puro. Exagera su ea-
ducoidn, El "patedloge . Se olvida dal apreeio popr --

tog demdtu,
do= EL SECUAZ O SEGUIDOR SERVIL (EL LAMBISCON}: cxagora au dependencia,

" Yo eatoy acon usted incondicionalmante. So olvida dal
debido apraecie por ¢f y exagera ¢l apreeio por log ~w=-
otrou. Al relacionarse con ¢l valculador exagera ou da
pendencia y busca oer dirigido pero le deja a eambio
reaponaabilidad y el tmbajo mismo, Variantes: el hipo
vondrface, ol niiote, el llopicdn,

5.= EL MACHD: Exagera au agresividad y la vierte sobre louw otroo. Sus
aran ven loa gritos, ademanca violantos, tmponer mio-
do. Favtidia y vapulea a alqemon ante los demdo para
sentar precedenten, Mucstra erucldad e impone mivdo, -
Odia por siatcra. Encicntra placer cn hmillar. Eo el
rude o el tipe diffeil, ecarvdatico y vielento.

6.= MARTIR: £l bonachdn, ¢s8 extremadamente cordial. Eu ol mda m:wi
pulador de todoo. En las guerras con loa demdn manfpu-
ladorea y pobre todo oon el mavhe, cicmpre pale ganane
do, Su tdoenica e cragorar au <ufdado, s entrega.. Sa
ba deatruir con finura y delicadcaa haeicwlo papales -
de oanturrdn, do martiv, de victima., Su arma prinei--
pal eco provozcar sentimicates de irmaciomalidad e {nfun
tivia o enlpa. "Tu ne pucder realmente onofavte con -=
wit poerzona tan fina, ouldadova, tan amabla, tan bue--
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na genta , coma Yo, q ne der qle B

weas ol pale y por ende, of onwlpqbla®.
Lan madres mesieange abnegadae, calladan
econgagradas en vida o ay mapido y o aug
hijon..ve olvidan de of en gu cntrega pe~
ro luago exipgen poacaidn i ge entrometon
en lan vidan de ous mavidea y de oun hijos.

7. BL JUEZ: El odvartidor, al evitiedn, el reeeloso, ol
resantido. Exagara au aentide erfiico. Ea «
cl desvonfiado por natwsileza. th paparoice
on potencia. Colecciony reproches y low pa=
ca an momentod negron. Fo al oapelotods a--
geree del hombre y on maldad. Vive haeiendo
compamceianao.

8.« EL PATERNALISTA: Fzagara ou ¢apacidad de apoyo, 5k arma ao
nunea emitir wn jutfeic aobpe Iog faltas do
lon demfa. Fa wobrecompadecido, adquicra un
aterte dominio o posesidn ¢n pug "prategi--
dog". Zp tolaa quo eresean y ae valgan por
of mipron, Wi qua qowdan @ otro sobrepratds
tor. s exageradamentn generogo, siompa da
Jengor, afempre preccupado por los otrogs y
haota parece olvidarae de of. Ea otra var--
oidn dal Vmdvtip ". Meda cer mgy estiriote
aonptge riamo.

CAUSAS DE ASUMIR PAPELES NANIPYLADORES: .
1.~ La primora e la mala adaptacidn de que normalmenta futmoa vie-

éima en los primeros afive,qus noa.lleva a actitudeg, juicics y palabras
¥ agmo wi " p malar adaptacienes scaiales. '

Palabpas " Como pi¥. Buenas diseulpan como “eatoy apenado", "le
aerd aineera®, " ai upted ma lo hubiera hecho eaber ¥, ote. No -
corragpond? ou expregidn con ou pentimiante. Lan palabras ae di-

gen y no implicat vardad.
ffo pono interds en lo que dice y hace.

- Juieie y  rmdeimie manipulatoriag: " Siempre hay que fer wimpdtico™,
" mymea te ofendas o le caigag ral a otre". "Ofrece einceridad y
honeatidad o traneparencia, autentieidad, ate.”

" al ¢licnta aicmpre tiene la vaadn®.
Accionen " como ef ": mugcag estercotipadaa, sonpisa profastonal, ol

oimpatico o pracioso por profesidn, al imprevionador con wwy rellos,
o por eu erudicidn guperfiecial, el llopdn, o el mdrtiyr que exagorae ~
sue pesas y desgraciaa,
2.~ Mala comunicacidn y mala aceptacidn da toda musstra vealidad paraan'al.
Fato nos lleva a inaeguridad, rechaso, represidn, mdcaniemoe de dafensa, rigi
den, mala pevegpeidn y rechanp de ioa demds. ) 28
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J.= Sentimientoo y angiwtiaa, raechazo, d§%gar malae adaptaciones, Puo-
den opiliarnos a haeer pactos naurdticpn o poieoncurdticos para disminuir esa
oensacidn tan moleata. E8 la FRUSTRACION la que noo lleva astenir agreoionea =
eontra Hodotros o con nomotros, pero la tdnica general oo que oa vualva des -
tructiva ¥ mal adaptativa. ’

4.~ La tdnica general eo que sa pierde cl docce do tener relaciones pep-
agnalce autdnticae, o dv hecho oeoto ya no se intenta ante guceaivoa fraca =
aoa,

EL HOMBRE ACTUALIZADO

Ea ol sujoto qua tntegra estas polaridades y have uso equilibrado de --
todaa ollae lo que le hace adaptarse mejor y mda satiufactoriamenta, ( aquily
aduptacicn implica asimilacidn y acomodacisnlt.

No habla o piensa de lo que siente, aino que siente lo que habla o pion
ga. Hay un oano eentido do fndependenzia, de bastarse a di miemo,de confian-~
na on of, de aceptacidn propia: ve ama. Tigne conviencia de ane emooionca y«
gentimiontoa ¥ co eapan de lg repreeentasidn pimbdlica y verbal de log mio-
mot, Aing eon faoilidad y odia com sabiduria. Ko constpifie la ezpre¢sidn de -
sentimicnton wegatives. Da aquf la autentividad, ewpontaneidad, areatfvidod,
reaponsabilidad, etlo. ’

Se econviba como aufeto y arquitecto de ou persona, ¥ no como tftere w
obfato. Su ocupactdn eo al aquf y al ahora.
1.~ EL LIDER.~ Hlaco uweo do au fortalena pero ain negar su sanpibilidad o -

afcetividad vmotiva. Dirige, come servieice. Uesa ou fuerza, perc no --
doming. No pone ou yo ante el servicio a loos demdn.

8, = BL EMPATIZADCR, - Habla y esounchia, Eo ovengidla, ca afectable, pero tambidn
cir fucirte., Eatd o co conciente de vu debilidad, Pide trabafo y aportacidn
pero vabe peeonadeer log limites humanog. Se eitda en lop napatoo dal otro,
pare sabe quae hay paoco duren y tragos amarges qua deben dayrse.

EL ACTUALIZADOR integra ou capaoidad de liderasgo y empatfa.

J.= EL DIGHO: Eo ol que oabe exigir prespate por st mismo, porque ae acepta a-
at migma, 4 es honrade conaigu mismo, Su control cu el indicado para - -
auto-orientarse, para llegar a cus propian deteiminaeionca y confiar ane
su propio Juieio y prudencia, So reapocta como persona y qut reopota a ioo
otrog como purdonag.

4.- EL RESPETUOSO: Sabe apreciar a los otrods como peroongs. Eotima ous expa -

ricneiau y loo puntos de vinta opuentos al ouye o distintoo. No neceaita -
qio otros piensen vomo dl para eatar gativfeche o tranquilo. El pliwmiia-
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mo no le ragulta amenasante do ou propio estilo y vida.

EL ACTUALIZADOR.- Integra el respeto por ai miomo y el aprecio por lea
derxfo,

EL REINVICADOR: Hace un ugo tcrperado y bien dirigido de au agreaivi--
dad, Obra abiertamente y sabe distinguir les lfmiteas de suo exigenciaa
vy la rasonabilidad do lae misman. Se aftima on oue derechoo y rasonea
¥ oabe ocer flexible y ranonable. No buseca herir el afecto de loa otros.
Bugea salvar ento a toda costa pere oin que se defen clares lan aitua--
eionco Jamdo,

EL AFECTUOSQ: El amigable, el amigo euidadogo. Sabe dejar libra e inde-
pandiontemante al otro. No exige aujecicn (l: cambio do ou afecto.

EL ACTUALIZADOR integra la autoafirracidn dal reivimeador y la afeotuo-
atdad cuidadosa del reopatuose o afectucso. Sootiena ¢ inerementa rela-
ciongs personales fueprtes, cercanas e integra agresidn y ternura.

ElL DIRECTO: Sabe mombrar a las couas por nu ngmbra, Expresa gus cons ==
vicofonaa con fudraa. No usa ou inteligeneia para golpear o deatruir --
como armt.

EL GUIA: que gabe dar apayo. Ea el orientader. lio pienaa por los otrog
poro of con aellon. Expone ous puntos da vista para dar alguna raferen

 eig a los otpos. Espera quo-toman pus propias decisionaa.



ANEXO 5
" El LEGADO " °

NOJA PARA EL PARTICIPANTE
EL LEGADO )
Una anciana mazetre, viuda y ain familia, amatte de los animales y miem=
bro do diversas seciedados civilow, acaba de morip. Entusiasta da loe anima--
lgo do todas eopacics, poseia varica a loo que cuidaba con cariio.

En ou teotamento lega su pequefio zooldgice a diversas soctiedades o peroo-
nao pore ein eapacificar que animal debfa gor eonfiade a cada quien. A gug --
albaccus leo corecaponde tomapr la desiafdn y pe encuentran muy confundidos, -
Ayudtmasie a devidir.

Low animales. -

= #1 peens tropicales

perre gan Bernardo

tortuga Japoncoa

gute siamds macho

parejas de ratonas blancoa
pirrre do cana

1
H
1
4
H

- 1 eanario
1 paveja da llamotars
1 pareja da monea
1 lore ' "
1 Hoa constricton ( 3.10 m.)

Lee horcderco

- Ung comunidad da anoianop { hombres y muferss )

- Un grupo da jdvenco ( Hogar da Jdvenea)

- Ung unofana sola ( €2 afon)

- Una familia ( padre, madrs, 4 nifica da 3 a 8 adoo. Anticuarioo ).

= & trabajaderes ( hermanca emigrados Wilgares) ‘

- Una colenia de vacacionea (nifios y nifian da 6 afics)

- Una mecunografa ( soliara 20 afion}

Un granjare (45 afios)

Un intornade ewucolar do adolavcentea

Un cuma da pucblo { 50 afos)

tna niia enferma ( 10 afos en silla de ruedaa)

1



ANEXO 6
wASA"

HOJA DE TRABAJQ INDIVIDUAL

INSTRUCCIONES:

) Usted forma parte do la tripulacidn de una nave copactal que ve dirigla
a une eataeidn del espacio que pe encuantra en la superfieite tluminada da Ia
luna. Debido a dificultades mecdnioas ou nave oa vid obligada a daocender a
unag 200 millas de la eotacidn, Durante el descenco y aluninajfe, se dafié --
gran parte del ecquipo de sailvammito., EL gobrevivir on ega medic ambionte da
penda de poder Llegar a la cotaeidn, da modo que oo neceoario ezcoger log ==
ohjotons mia Wtiles para reaiizar el viaje de 200 millao.

Enpeguida encontrard una liata de los 15 cbjetos que quedaron an buegnas
candicionca. La tarea conoiste en ordanarlos de acuerdo eon su importancia -
para raalisar tal viaje. Por lo gue el minagro tno es cl objeto que conoidara
o importante, el nimero doo en ¢l oiguienta, ate.; y el mlmere quince ¢s -
al manoo i{mportante, ticne uated 1§ minutos para renolver esta fasa dal efer
etoio en forma individual,

----- Cafa de fdaferoan

——=ux Alimento ooncanirado

——==- ¢ pies da cuerda de nylon

===== peda de paracatdas

—-wwe ynidad portditil de calefacoidn
=ewwe 2 pinrtolag del calibro 45

—w==e wna caja de lechs en polvo

—ue=n ¥ tanquos de oxfgeno (100 ibo ofu)’
~———= Mapa eotelar (de la conatelacidn funar)
weemr Bota salvavidas

=== Compda mgnd"tt‘ao

=== § galonas do agua

pefialea lwninogag
=== botiquin do primeros auxilios '
==e-= tranomicor, receptor fm aceionado por la lua

aolar

a2



HOSA PARA

EL TRABAJO EN CRUPO

INSTRUCCIONES:

En aute ajerdioio me tomard una decisidn de un grupo, después de qus ca-
da pergona la haya tomado de mansra individual. Al tomar la decteidn de grupo
ga tratard do obtencr concenso entre loa miembroa del grupe. Esto eo, la pre-
diceidn para cada uno de loo objetos debe ser aceptada por cada uno da los =-
micrbroa del grupo anteo de convertirea en una dacisidn.

El concanso to co fdeil da obtencry por lo tanto, no todas las decisio--
nes gonamin da le total aprabacidn de todoo loa micmbros daol grupe, Procuran

como grupo hacer eada elaaificacidn en forma tal que todos lon micmbros puedan
wartatcal menos pareialmente de acwerdo con alla. Se recermienda saguir esta - =

guta:

FProcada o

1.~ Buitap dofender ans propias decisiones
adlo por qua son puyan. Enfoque el pro
blema deode un puate do viota ldgteo.

2.~ Evite cambiar de epiniones sole pov lo
grar acucrdo y cvitar conflicto, Svlo
apoye solucionce aon lag cuales pueda
autr)u- de avucrdo ( al mones paretalmen
ta

3.~ Evita Ptdeniean da preducir conflictoo"
coro asar, vete do la mageria, promedio
o cambio da una deeioidn por otia.

4= Apreeia que lan difercncios y opinioncs
gon Wtiles y caludables pama lograr una
buana goluvsidn y ne oot aimplemente ---
chutdeuloa.

tomay ung deofoidn en grupo. Ticmpo: &5 minuton.
Caja de fdaforea

Alimente concentrado

50 pies da cuerda de nylon

Seda de paracafdas

Unidad portdtil de calefacoidn

2 piatolan calibre 45

Una caja de levha an polve

2 tanques de oxigene (108 lbe oful.
MHapa estglar (de la constelacidn lunas)
Botes salvavidao

Compdo magndtico

S galones de agua

Sailalea lwminosas

toriquin de primerca auxilios
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ware—emre-e Tranomisoreraceptor F.M. acoionado por lun solar

HOJA DE RESPUESTAS INDIVIDUALES
¥ DE GRUPO

ARTICUDLDO

la
NASA

Yoluotdn

RESPUETAS DIFERENCIA
Ind) Grupo | Ind |Grupo

Caja de fdeforon

Alimentoo conean-
tradon

50 pfeo de cuerda
do nylon

Sada de Paracatdan

Untdad poredtil de
de ealefaccidn

Dog pistolas, ova-
Libro 45

Una c¢aja de lache
en polvo

Dos tanquea de oxf-
geno da 100 1ba ofu

Mapa egtelar de la
constelacidn lunar

Bote palvavidas

Compifa magndtico

§ galonen do agua

Serales luminooas

Batiquin de primereon
au=ilion

Trangmisgr-receptor
FM aceionado por luz
~anlar

TOTALES
PROMEDIO
DE ERROR DEL GRUPO | ___
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HOJA DE RESPUBSTAS CORRECTAS SEGUN LA NASA

NUMERD
CONRECTO

ARTICULO

RALONAMIENTG

15
4

8

8
13

1

12

14

.ta

1g

Caja de fdaforos
Alimentos oconcentradoa

50 pice de enarda de nylon

Seda de paracatdae

Unidad portdtil de cale-
faccidn

2 piotolan calibra 46
Una eaja da lache en polvo

2 tanques da oxigenc do
10¢ 1bo ofu

Mapa estelar de la conute-
laeidn lunar

Botes oalvavidao

Compdo magndtico

Galonao da agun

Sefialos lwrinopan
Botiquin de primeros
auriltioa

Tranomioor-receptor FM,
acetonade por la lus eolar

No hay exigeno

Pucde viviree almin
ticmpo gin comida
Para viajar por te-
rreno dupere

Para cargar algo

lado flwitnado de.
ia luna

puede woarse para
proputsidn

necgaita i,0 pava
udarad

tie hay atre en la
Luna

So nacesita parg
orientacidn

Para protecotde o
para cargar algo

El campo magndti-
cv ¢a difeventa -
del temrentra

No se vive mucho
oin ella

Ho hay extgano

podria ger necae-
oarie

Para eomnicacidn
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Anexo GRAFICA DE CONCENTRACION DE GRUPOS

v [ F i Hiztma Diferen- .me‘ai- E-TEA T
Difarcriaif Difepencia (uvia de to de de - £t
ro T EES Nape omror Vedorta | yponn | Fa ety e s
PO

(I 2 |r3) (20 t5) | qa) (e
I
II
IIir
Iv
v

1. Minima Diferencia Individual., Se saca por simple
difarenota aritre las respucotas vorrdotas y las
dal individue.

2. Mdzima Diferoncia Individual. Miomo procedimien=
to que di ihefiogo §

- &, Diferenciagn do Grupoe. Igual procedimiente que en
nateo I, odle qua la corparacidn do haee con la

hoja da deoisidn del qiupo.

d

+

7.

Promedio de error da grupo. Suma da di-
ferenctas individualen antre nmimero de
partteipantes.

Poatbilidadon de Meijorfa., Promadio de
arror de grupe metoa minima difopencia
individual.

Majorta. Promedio de error de grupe --
menog docfatdn de grupo,

X da_efectividad dea la Acoidn del Grupo
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ANEXO 7
# INVENTARIO DE LA VIDA *
Cudndo ma eiento totalmente vive ?

Cualeu con las cooas, loa aconteatmientos, las actividades, que me hacen
aentir que realmente vale la peng vivir, que ee maravillogo estar vive ?

@ud ea lo quo hago bien 7 .
En qud puedo contribuir a la vida de loo demda ?
2uf es lo que hago bien para mi propio desarrollo y biencatar 7

B

LDada mi gituacidn actual y mis aspiraciones
ud necasito aprender a  hacer 7

L

Quf dewaon debo convertir en planes ?

Ho deseartado algunos aucfics por no ser realiotas y que deba volver a
aoiiqr 7

.

Qud reeursos tonge uin deparrollar o mal utilizodes ? Eotop recwrsog puac-
den referirae a cosas materiales, a talantoo peraonalec o a amistades.




8. ¢ Que debo dajar de hacer ya ?

7. & Qud debo empezar a hacer ya ?

8. Las respueotas dadas a todas las proguntas anteriorce -

¢ Cdmo afectan a mia planas y proyectos inmadiaton para los trea prdxi-
moo meoves, para al prdzimo afo 7.

&8



AREXO g
& SABEMOS E_.‘SC'UL'IMR 7.

Contente aate cuentionario de acuardo aon
la clave. La primera columa es para rgo-
ponder eecrea de la eituawidn pergonal, -
LA pegunda eolurma co para contastar lo -
quo o¢ gotime do ou pareja

~

Mo guota edouchar cuando alguten catd
hablando

&, Acoatumbre animar a los demdes para que
hablan :

Trato de eoouchar aunque no me cidiga
bien la peraona que eatd hablando

3

4. Eveucho con la mioma atenetdn oi el -
e iwbla ep hombre o muejar, joven o

vicjo,

-

£
B

tucucho con la mivma o parcecida aten-
vidgn ¢i el que habla eo mi wrigo, mi
venoeldo o af co desconocido

d. Dejo de hacer lo que eataba hacicondo
ewando te hablo

7. Miro a la pervona con la que eotoy ha=
blundo

8. Mz vonecntro en lo que cotoy ogendo, -
tgnorundo las dintintas reaccicnce que
oeurren a mi alrededor

2, Sonrdfo o dermeatro que estoy de acuerdo
von lo quo dican, Animo a la persona que
vaotd hablando.

10.Vicnno en lo que la otra poreona me cotd
diciendo

11.Tiute de comprender lo que me dioon
12, Trato de eocudrifiar por qud lo dicen

13, 0ejo terminar da hablar a quien toma la
pulabra, atn interrumpins

14.Cuando alguidn coatd hablando duda en daocir
algo, lo animo para que oiga adelante.

15, I'mate de hacer un reaimen de lo que me di-
Jderon y prequnto oi fus eso realmente le

quz guiofaven comntoar

Y0

cLave

5= Totalmente oifarte

4= Cierto
3= Puede gor
Z= Falao

1= Totglmenta falso

PAREJA
J ()
} )
) ‘()
; t )
) ()
J { )
) )
} { )
) ‘)
) '
) {2
) )
) ¢ )
) ()
) ¢}

a8



&

18,

17,

18,

19,

20.

T T e B I e A e e s

Mo abotengo de Juagar prematupamante
lao idean de una pergona hacta que -
kapa terminado de dacir lo qua quia-
re comumicar

80" eocuchar a mi {ntarlosutor oin da
Jarme detarminar demaeiado poy pu --
fama do hablar, su vos, su vocabula
rio, ous gogotor @ ou apariencia f{at.
[ 1Y

Eocucho aunque pueda antisipar lo --
que va a deceir

fago preguntas para ayudar al otro a
explicaree mejor.

Pido, en caso necegario, qua al otro
explique en qud asentido eatd wusando
tal o cual palabra.

Total.sa.

St e e, Lhde

8a



ANEXS 9

Cuaotionario da Evaluaeidn del programa para el Peicdlogo da la Imotituoidn

INSTRUCCIONES:

bLea cuidedopamente lag oiguigntes preguntas y contests de mancra alara y pra-

atua,

1,~ Deapudo da la aplicacidn dal programa para la integracidn de la poblacidn
cotudiantil de preparatoria, qua ve llevd a cabo en eata Inatitusidn, ¢ Ha
obrervade que loa alirmos oiguen divididndooe en paquofics oubgrupoa qua ne
intoractdun entra of ?. .

2.~ Eepeetfique almit cambio que haya obsevads en las cetitudas de loo alumnos
hacia ta Mmotitucidn y cutre cllos mivmoas, .,

3,= ¢ Cren uyoted que las actividades que e iroluyeron en cste programa han fo
mentade do algoa manara la integraeidn do la poblacidn evtudfantil da ee-
te plantel ? ¢ Popqué 7. ’

4,=¢la eboorvado algin cambio positive en la participacidn do los alwmos en
lau actividades que organiza la eocuela 7

§.= ¢ Quo’ augerancias podrfa aportar para hacer mfo efectiva el programa de in-
tegracidn ? '



i
.
;
3
i

ANEXO 10

Cuantiorario de Evaluacidn del Programa para los macstres do Preparatoria !

INSTRUCCIONES

Lea cutdadoeamente las siguientes preguntas y conteste de manera olara y

pracisa. :

1.~ & Cudles cambtos ha peroibido en la partioipacidn do los alwmos en
loo trabajos por equipo an gu materia ?

2.~ Sagin ouo cboervacionce, ¢ qua actividades realizan pun alwmoa, que

demuastren que compartan entre of {nterases y motan comogs ¥

3.~ 4 Croc usted que aetualmente el alumo so ha invelucrado en lun acti-
vidades oxtracscolares que propone la escucla ? I Por qué 7.

4.= Denpprda de la aplicacidn del programa para la integracidn do loo alwmos
do preparatoria, que sa Llevd a cabo En nata tnotitneidn,
¢ ha obnorvado qua les catudiantes siguen divididndoso en paquafive pub-
grupog que no interactian entrs af 7,

§.~ ¢ La rotacidn do loo alwmeo por loa salonsn do olases del plantel ai-
gue afectando gu procede do integrdoidn 7 ¢ por qud 7.

0.~ ¢ Qud ougerencia podrfa uportar para hacer mis cfectivo el programa de
{ntegraoidn da loo alumios 7.
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ANEXO 11
Cungtionario de avaluacidn del programa para los alumnos de Preparatoria
INSTRUCCIONES : )
Lea ouidadosamente las ofguientea proguntas y responde de manera olara y
procisa.
1= ¢ Has notado algin cambic en tu aotitud y la de tus compaieros, dos-

pude da la aplicacidn dal programa da intagracidn ? .

2.~ En eutow ltimon moser ¢ hao ampliade tu cfroulo vocial dentro do la
Inatitucidn 2, ’

d.= 2 Creca td que lgo actividades que ee realizaren lograron incrementar
de alguna manera, la integraoidn entre la poblaeicdn estudiantil da --
aota preparctoria ? ¢ por qud ?

d.= ¢ e ta ha faeilitado el relacionarte y trabajar en equipo en el pa-
idn da clanae, gracian ql programa da integracidn 7 4 por que ?

5.~ ¢ Actualmente pavrtioipan mfo en lao actividadseo que propone la ina=-
titucidn 7 2 por quf ?

6.- Do acuerdo a tu experiencia en la aplicacidn de ¢ata programa, dJdeudles
cambion y sugarencias proponcus para seguir fomentando la integracidn
del alwmnado an osta eecuala ?
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