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INTRODUCCION:

La Adminmictroacidn de Riezaszs 3T wun Fhoter muy
inpertants pFark la emprszsae mnoderna. Cuanda qrandes
perdidaz z—e  han fprecentado an diy ferentes partes
del  mundd & cauze de  slaura evertualided, loz
Adminizstradores de las empraczas e han dado cusenta
qua el extar proftaegidos deacomahta por dafius
directoz a travéz: de una pdliza e 2egurdges oo es
sufigciente, ya Aque togpa iz tiengs de leo

sparads @l paderze recupsral” dw las pdrdidaz ques
ce han tanido por falta s particieracidén an 2l
mercado. Tambidtn =1 entreramizsnta de persconal, asi
como la inctealacidn de npnuave: aquipcs  qQue e
requieran para dejar la fabrica en lasz condiciomes
en i e ohncontraba antez  de  ocurrir el

siniastiro, toma nuctho tismpo.

Exs por azta razin qus laz compafilas  mas
productivas dezarrel lam (¥13 ) maredo de
Administrucidn de Riecgoz cor el cual van &
reducir v, em  alsunes cozoes, svitar pdérdidac por

1
aventual idades aus & pusdan pregantar,.

1 Como alaunos slameloz codamaz citars Incendios,
explosiones, actoc fraudulentoz, terretotos,etc.



Anticiparze al rliezge en lugar de reaccionar a 1z
pérdidazs deospude de  que havan ocurride, hRé sido
una de laz clavezs nas  inportanten  para uhn

eficiaents manejo de loz riecacs.

Ezta trabajo ezta enfocado en la afplicacidn
practica d= la Teorla Jdz la Admimastracion de

Riesgez, v la razén Fror la cual ze dezarrollo

sobre "Editorial Al fa, S.A.", wa debid
axclusivamnante & guse 22 tuvo agoeso a 1z
informacidn NecEzaria acl comno a ous
instalacionxs, reauizitoz indizpensablez para la

identificacidbn vy avaluacién de los rieszacz.

El FPrimar Capitulo muestra an forma 9an&rica
los principlios Fundamzntalas de 1a
Administracidn de Riazqoz. con el fin de darle una

medor interpretacidn al cazo practico.

En el Capitulo Sequndo L2 hace uria
identificacidm de lez difercntes riecgos a los que
estd expuezta la Empreza, mlazificandales  ent
Rie=goz diractog @ los gue estan ‘axpuestas las
propiedadas, Riggaos originados por actos
delictucsos, Riezgos qQue nacen de la Ley v Riesgos

consaecuanciales.



Ern al Capltulo Tercaro rze valoriza el impacto
Financiero Qua Ppodrlan causar los riesgoz
fdentificades come  gravas ¥y medianos en el

caplitule anteriar,

Por ualtimo en el Capltuleo Cuarto 3e hacen
algunas comentarios y recomendaciornes =zobre lag
diferentes alternativas para ¢! nanele de  los
riesgos, y& =Zea eliminar, retener, reducir o

tramsferisr.

Con eazte trabajo ho se trata de disefar un
rlan da Segurot rara la Empresa, sino al
conclentizarler sobre la exiztencia de aquellos
riesges que en un momento dado pusden Roner en
peligro su ectabilidad financiera, de taxl manera
Que eh farma conjunta con su Asecsor de Seauros sa
contraten las ceberturaz necezariag c<canalizando
asi los Recursoz Financiaros en la major formar

posible.

La forma en !& sue =a llevo a cabo 1la
irwveztigacidén ez como la que se datalla =n las

padginas Nos, 16 y 17,



CAPITULD I

ANTECEDENTES



1.- EL MANEJD DE RIESGOS COMO ADMINISTRACION.

El LEREAT da Flesdos ez wunn e luz
espacial 1 dadae gent =l EaInpo e 1z
Adiminiztragien Gemoral. ¥ como tal, wmameje slaunes

de las covactardztigas da &2ia dltaima.

A proposibe de le nocidt de administrocidn

Gemeral, Gooras L, Hzod propores:

" La Adniwviictiracid Gensral, ow pusde definir

como &1 procese dz2 plansar, O ganlTar, dirigir v
controlar Ioz recurzos vy It actividodes de una
organiTacidérr para poder raealicar lez objetivoz de

la misma @l winimo <vnts pozible. v
(Head G.L, FMR, 96}

Por atra porte. George R, Tarry dics:

"

La Adminrctracidn ez un procecd distintivie

que conzizte e la  plansaciden, oraanizacidn,
ajocucidn y oonbrol, Ilavados & cabo Para
detarmninay y lasrar objstaves maedianbe 21 uso de

gente ¥y recur=zoz, U
(Tarey 3./, FA. 95)
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QUE ES LA ADPMINISTRACION DE RIESGOS 7

La Adniniztracidn de Rizzgos & refiere as

1. La minimizaciden de loz erectos advercoz de los
rigzgoz &l minimno cozto Fosible, a traver dJde

identificariaes, medirloz vy controlarlos.

2. Garantizar la contivrwided de los proaductos v

Tarvicios quae Proporclori Unb Sinirezio

3. Expleorar lo= poziblez caminces para reducir la

incartidunbre,

Coma e pusda obzaervar, la Adniniztracidn de
Riezgoz correzpornd:s: & un zector de 1o guae as la
Adninistracidn Ganeral. Tamnbridrn ambas potean
caractericticaz comnunez, entre laz cualez =zea

preden citar lazs siguientss:

&.= Sa dirigan hacia loz  objetives de la

CGr3uttiTHa10n.

.- Ambas exigen la formulacidnm y elecucidn da

decizionrec.

11



2.~ ORIGEN

En tiawres erelzstdricos, sl maneje  de  wn
riesgo quedsa ajenmelificade por hechos como el
ziguiente: Unha ver gquemads la marno £or 1nprudzrncia
=2a procurabza no 1tcurrair z2n =l mi=mo error otra
vaez., Un ejemplico claoro = 1o Admimistracidn  de
Rigzac=, fud a1l Jefe de Familia Sus colnzbruyd su
choza junta &4 alalmy rio por la ocomvepaencia de
baner aqaua & la ihano. FPaero wun odia quae ocureid Uba
tormenta Foraumernial » craecih =l rla Fusra de =su

Calic= rormal b e

a la choza  junto con

todos zus combenidoz.

La =cziguienta habitacidrr que conzhruyd, e
situd er una coling  gue estaba fuera del alcancs
de zfe rio en £l peor de Sus nobwantoz. Habrtia qua
cargar al agua pFara las necesidades diaring a
mayor diztancia, pere la chozZe aztaba a prusba d=

frundaciornaez. S habla elininads un rissgo & un

cierto Cozto.

La Administracidén de Riesgoz on el sentido

tnoderno, cierg tin xlcance muche mac profundds <n

t2



var de evitar' los riesgos & eartir del  error
previa, =ze pratende aprovechar las axperlanczias
habidas y corn ezao evitar loz damos inharentes
al error mizmo, ¥ =i no fusra rorible avikar el
ries@o, pFpor lo mencs ze buscarla cttar preparado
rara arlicar la solucisn mic efices que dizminuya

los efectos dafinos del wizhno.

3.- PRINCIFIOS FUNDAMENTALES.

ESTRUCTURA FPARA UN EFICIENTE PROGRAMA DE
SOLUCION INTEGRAL,

El cuzndra zrauientes mogEztra o RENEFE
simplificada el procezo pmediante <] cual ze dekbe

ectructurar wn eficicents proarama d= praoteccidng

(- IDENTIFiCACIGN
ANALISIS
EVALUACION Y
APMINISTRACION J JERARWUIZACION
RIEEGOS FROGRAMA DE

ACCION A CORTO
¥ LARGO FLAZO

CONTROL DEL
PROGRAMA
Lu ESTABLECIDO

Fig. 1



Caracterizamdo eshkoz  puntoz, taremnos lo

siguiaentear

A.- IDENTIFXCACION Y ANALISIS PE LOS RIESGOS.

Err primar t&rming, = debs diztinauir que la

i

empresn  pueda Léner pérdides For cualquiera de

loc siguiontes eventoz:

FENDMENOS
NATURALES
DESEQUILIERIO
RIESGOS DE LAS LEYES
CAUSADODS FISICAS
FOR
: ACTIVIDADES
HUMANAS
Fia. &
bondez,

Fendmanos Naturales: Terraemebos y erupcionss
volcdrnicas, huracan=s, imundaciones,

matrenotos, tenpectades ¥y bormantess, otc.



Desequilibrio de las Leyes

axceto de calore. la zeobrecarga Jde en=rala y el
exceza da  prasidns, loe cuales zo puaden
traducir an incendic y/o explozidn.
Actividades Humanas: Adul ecs donge 1=
precaentarn 21 mayor nbnero de riczaos, ya Sue
el hombre bHece o daja de hacer COSozT qus
Pueden Causare: pardicdaz o dezcuida,
sabotajec, e lgac, robosz, alborotos
Fopulares, =tc.
Teodoz ezbosn rlezans, Qe ChIO dea
presenturze Cauzarian paerdidacs o bz empress = &

let coneds con el naanlire Jde

1w mualss 2o clazifican

a3taticos"”

s1guisentes tifpco:

i Dafiez dirwctaos & lag activos.

1i) Pérdidsz conzsecusncialaes.

iii) Dafmos o pardiadss causades por fraud
actas ariminales.

iv}) Dafioz a tercoros en zus bienaez o

FErTonas

de la enpraza y por 1oz productazs g

15
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=
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identificacién da los riesgos, sarian laz

taz heriremientas raIra una adacuada

=

siouienteac:

Incpeccionaes flzicaz a todas laz inctalaciones
e la enprasa, Y& Aaus hadiants $2tas =4 ven a
podar datectar aauallas eventualidades & laz

o
quiee 2zbdn expuestaz laz propiladades ficzicas.
Revizidn ¢e losz =stados fimancisreos con el

obicte de poder detectar posiblecs esxc=zoz de

A

inventarinos, smprliaciones o instalacién do

plarmtas ruavac.

Entraviztaz <cor oz funcionarios  de las
difarentes &raas. szl comc  en alaunes cmzos
Coan fupsrvisoras vy obraroz an general.,

Com 1oz furncicormarins @3 indigpencable  uma

antravista oo 33 obiyety e tmner
BUSes0 & Cierta infoernacidn qua Pudlara
conziderarce  Como confidancial. A rij vzl

suparvizores o obroros ol reEcesarias Ia
entraviztas, va aue hay auchazs situafionas que
102 altez crecutiveos: desconocet & fondo debkido
a a2 ellos ezbtén entoradez de  problemas

guhzrales ¥ e de rarticularecz.



Revizidn d% 1los contratos celebrados

terceros can el fin de conocar

[=C=1 41

las

obligacionas y rezponcabilidades que aztd

azumisndo la empreca.

Al analizar loz= riezges e pratenden, entre

otros, loz siguientes puntost

1.-

B. -

Crear coanciencia Jdentro de la empresa de
exiztencia de aquellos riesgos a2 loz que e

axpusztas.

Bue  lez pueda Zervir como uma gula Far

.

tomas de decicionszs que 2@ teraan Que hacer
recpecto o la retencidn v tranzferencia da

rieszaasn,

EVALUACION ¥ JERARGUIZACION.

la

=tan

@& la

conr

o=

Exs a travies de esta face, donds ze ve la

capacidad gueo tiare Sida rictaos Jescublarto

causiy quebrantoes wecobpicos & 1a enmprEsa.

Loz  Eazof a seguir para la evaluacibn de

17
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riasgos, —e pueaanzdividir da la ziguiente manza2rad

1. Determinacidn de losg valores de lag propisdadazs
eﬁpue:tas a riesgo.

2, Deterninagidn del wvalor de rdrdidas o
interrupcicon de oparacionec.

3. Ectimacidnn del monto probabls de dalfios @

taerceroz en zus bienes o en SUS PErsSoaT.

Una vezx dJetarininados 1oz valores, =2 debearan
analizar loz riezgoc =1} acusrdao Coh =L
prabebilidad de ocurrsncia ¥ & la zevearided de las
pérdicdaz potencialen e podrlan cauzar,

Todos loc riszgos ce pueden Fresontal Con Une
clerta frecusncia y sfveridad. Con la priméra =@
dataermina 1o fprobabilidad de acurrencia para cada
und  da log riergos. davdala mayor importioncia a
aquel los  aua por og naturaless =ea sz factable
que =g presantenf Por su ceveridad los  riesgos
pusdern cer: Gravesz, Madiaras a Levez, v mnadiants
=stos  ze  va o poder detortrarar auwal o zerlsn el
impacto financizro Sue cauzarlae dighos riezg9os,
depercd yandm = £ la capnetedad  acorndmnica Az lia

MNP eSS,

1 For clenplo: Colizicmes ¥ Vuslosz ve., Tairemote

1



RIESGOS GRAVES

Son  aguellos qua en cazo de que sucedan
puadan poner an peligro la actabilidad financiera
da la ampresa & incluzive =n algunez cazoz hacerla

Quebrar.

RIESGOS MEDIANOS

Sorr loz qua wn caco de presentarse  dafarian

N
en ciaerta prororcidn & la empreza, pero como =i
gevaeridad mo =22 tan  orande, rme =8 afectaria

fuertemente la ocztabalidad filrerciera de la mizma.

RIESGOS LEVES

Son  aquelloz que por su zeveridad loz  pusde
abzorber la enpreza a travész de cuz  gaztos  da

operacibn £in Causarle mavor problamna.

C.- PROGRAMA DE ACCION A CORTO Y LARGO FLAZO

Unma ves quie loz riezqos &y =ido
identificados, anal izados ¥y evuluadoz, debe
decidirss cual=z van a zZer los pasoz a caednir para
asl poder dar la wmejor solucidn & cada uno  de

gllos. Estoz pasos zon los sigulentsse

19



ELIMINACION

REDUCCION
SOLUCIONES
RETENCION

TRANSFERENCIA

B.= Eliminacidn y Reduccidn del Riesqo

Consicta en llevar a cabo medidas que <l iminas
1

o reduzcan al miéxaima loz raissdos. Exztc o pusde
real iTar madiarmbe la supresidn  dJde SEqLEOS
inecagariv: ¥ mnatarialez peligrozacs, aliminasit
de inztalacion=s cléctricos provizsionalas,
contrateacidn de [¥F3) CUSE RO de seauridad,
Instalucian de  ur si:iema ode  protecgidn contra
fncendic, alarmazs contra robo, vigilancia scbre el

control de calidad, =tc.

1. Auﬁq;e e AN RN TS P caria aliminar
totalmente loz riecacr, os5to no oo Fotible va
que e awpresss y sUE operaciones gpor ot
MILMAS SO WP IP1ETa.,

b
o



b. - Retenrcidn ddl Riesgo

E3: la ageptacicen de wna zerise de pardidacs
regularez - v conocidaz CUuyns CORZEtUSNTl &S

financieraz zon <conzidaradas, =y a@launon Ca

1

a5,

come W ansto de operacidn. En otros, podriza
1
razyltar pdrdidas sumanments Suanticozat.

La retencidn pusde z&r de dos tipos:

I.- Activa

La enprasa conscichtemnente [RIgF-} vax
identificado Yy © =valuade 2l F1asgds, i

ratenerle,

Esta a su vaz pusde =ar:

i) Vaoluntarias Sin A exista impadimento,

la eampraza acum

&
]

1 Cegyad  2azlos de oparacide 2e puaeden conziderar
laa pPoburs de Criztelas ¥y mantenlMento de
eqUIFOY. Yin epbia eo.  Cunhde =e presents una
heelad [ wa gdrdida Je e Sdda, laz
CONSZQUeNcl s quz traen 2oz igo not
incalculeble=.




i1)  Involuntariar La empresza, =0 contra de su
voluntad, Gierns <que asumir &1 riesge o parte  de

&1, Pp.e. Los coazeguros, deducibles, husloas,

pérdidus de mercado, ate,

II.- Pasziva

LEzta comrnictiz, = gue al 37 haberze

identificade &l riecao, ForZocaments e raetiena.

Astmizmo, w o Floesas e e ha idamtificade
pera  medide ircorrsctamnentes, invelucra ¢l estar
asumliende wunn porciadn del mizmo. Ezte 232 lo quae se

llama "Bajo Saaura'.

c.~ Transferancia

Cuarwde raezulta inpFosible la elimiracidn o la
preducciday Jd] riasaon, el dilkime recurzo a2z la
1

cesidn & um tercaro o & uni Aceguradora.

Mostrando wcta proceso mediante w diageramna de

Fluyo, 2 vaerda g 1o —iaalemts nangrasr

1. Ramo por Cugndo 1o venta dJde  un

Fproducts 2o efectbia 11bre 2n planta, te estd
trancfiriaerds =] ri1ezso 4 tranzporte & un
teroara.

a2



SE DETERMINA
Bl EXISRIE EL

BE IDENTIFICA EL
AICLHGO REALIZANDO
UN ANALIGIS

6L EVALUA (L RIESQGD

¥ SE DETERMINA OUE
GE VA HA HACCAR

SE PUED
ELININARY

PuEbE
RETEHEA?

A OUIEN
SE TRANGFIERL?

AN
TERCERD

[JT1 P )

<3



P, - CONTROL DEL' PROGRAMA ESTABLECIDO

Urna vezx definida la situecidén ackhual de  la

empreza de acuerdo a les rezultados que arroje el

Eztudico de Adnimizstracidn dz2 Riszgos, 21 paso
ziguiente cén:iste 2 reccbrucburar el proarams de
zeguros da acuetrdo & d=te Eqtudio, Ez decir, lo=
Ficegor Aue o pudisran 2lininerze o retenereos
¥ Aue por 2u hnentd pudiar inplicer problemas

finmanciervs a la zmpresa, dubnerirn aZegurarse por

laog  wmontos corvrectos vy amparande 1o riefaos ques

se hayan determinado.

4.- OBJETIVOS

Ya an algunaz T2ziz ze ha hablado da lo gue as
1a Tecrlia de la Adminiztracidén de Rie:gagl ¥y  por
tal mobtivo ezte bravaje estd enfocado an  la
aplicacibm practica de la wizha, ya <Gus cada
Enpreza preanta situaciconazs muy particulares qua
inpidan  aplicar em forma asnaral  los  conceptos

tedricos.

- e e e

1. Var Biblicarafia,

-
pat



For lo  antariaor, «]l eobjetive primordial ec
identifrear squellos rigzacz a los  4que zta
expLaTta la ampraess "Editorial Alfa,S.A.", va
que =i Ta decconoce que e:naizhke wn riesgo o ze
aminora  la importancia de los que =2 llegarch @
identificur ol aradds ds no tomarloz  an cusnta,
dificilmnente z2  podrd sncontrar cu solucién mds
adecuada, For tal mnotivo, & traves o
dicha idermtificacibn e v s breindar (713
instruwnente dJde consulta a loz Directorez de la
Empresa, por madia del cual, se zugieran objativos
corporativez, politices vy normas paras poder llavar
& cabo el establecimiento da wn programa  de

proteccibn adesuade.



CAPITULO II

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS



El primer pato que za llevé a caba,

la  identificacidn
estd expusshi

Alfa, S.A.

Loz  camrpoz

sigulientast?

f. Dafios

propicdades.

actualmernte lo

que fuaron inveztigadoz son 1%

fuz el de

da aquallos riezgos & loz  qua

empregsa Editoriaml

directoz a loz qua eztan expuzztez  las

b. Loz riezge:z originades por actoz chelictuozos,

c. Loz riezsoz que macen d¢ la ley,

d.~ Loz riezgoz concecuencialas.

Para

padar llever & cabo esto, =-e

=i1duieron

dos procedimientos principalmente:

1. Inspecciorne= flgicas a
enpresa,

a4z la misma.

2, Analizis de 1a
ptroporciornada por lo=

CMPraza,.

iy

inztalacionas de la

inzluyende un ardlizis de loz planes

informacidnm qQuie fua

funcicnarios de=  1l&



I. RIESGOS DIRECTOS A LOS QUE ESTAN EXPUESTAS LAS

RIESGO:
UBICACION:

IMPORTANCIA:
COMENTARIOS:

PROPIEDADES. .

Irncendic.

Flants en Calle ®
Bodean om Calle B
Naucalparn, Ede, de PM&

RN
L2 N X}

a1

CE)

xiCQia
Varilasz.

Er la mayor Fraa be de los
departonenitos de la planta cona  zong
@ lmacenscs Fatocarafia, ratoaue =
iluninacion, formagitr, Jgrabacto, asi
mono en 2l drea donde e encuentran
laz maquinaz reotativas, se utilizan
matariales combuztiblez como la «z &l

papal.

Er plauncs de sztoz departomantos,

lac micaz da laz meszas de trabajo
=e  limpiun cohi @l goddn najade 2n
alcohol, el cual 34 depozitado

pozteriormente en los bote=s de basura.

Ya qua <como e la mayeria de los
dapartamentes e precde furmar, ur
dezcuide por parte de lozs  enpleados

podrla ccazionar uh incsndio, (GRAVE)



En al dapartanento de
encliadarnacidn, =2 acumul ar
despardicios de parel en &l moinzrnto an
que  laz revistaz zon recortadazs an su
Ultima facze,. D& precentarze w cortoe
clircuiteo en laz maquinasz. Provecaria
un  incendio de gravez sonzacuenciaz
debide a la alta concentracidm da
producto on proceso vy tarminiade qua sa
encuanbtra en éstia drea, VY o la manaera
come estd dizstribuida 1la rlanta,

(GRAVE}

En la bodaaa oa aencuentran
almagenados 1oz rolloz de papel que sa
utilizan para la elaboracidn de las

revistaz.

El tener ean ezte lugar alaunos
decpardicioz como madera y llantas
usadas, podrian  ocasionar con  RaYor
facilidad wn incendio, el cual Searix
controlado rapidamente debido & qua =1
papel embobirado no permite el Paga
del oxiasro al imterior del rollo,
imprdiendo Que =z profragua el fusgo,
quenandoce tmicanente la Fparta

extarior del rolle. (LEVE)
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RIESGO:
UBICACION:

IMPORTANCIA:
COMENTARIOS:

RIESGO:

UBICACION:

IMPORTANCIA:
COMENTARIOS:

Exflazidim,

Plants £ Calle # 3-201

Nauzalpsn, Edo. de Maxico.

Variaz.

Laz calderas ze encushbtran  Sepauadaz
de Ta rlamta, [T=TRE ¥~ Al -1

Frezantarce  fste riefdo dnicamante Sa

dafmarla 1x #ropia caldsera, (MEDIAND)

Erm lac denads aress dificilmernte se
llegarla a prazentar dsta aventual idad
a menos que fuera originada pPor  un
tercera ajene & la empraza, (LEVE)

Tarremoto.

Plauits en Calle 3# 2-201

Bodega en Calle # 2-596

Maucalpan, Edo. da M&xico.

Grave.

El Inztituyto de Ingenieria de  la
Univaersidad Necional Autdnomna de
Me&xico, ha dividido alla Reptiblica

Moxicand en Suateroe Sonas (0,1,2 V¥

1.

Vaer anexa No.

1



3}, ' v que van en ene orden d® menor a

mayor intencidad slemica.

Los edificios, en caso de algdn
cisnae, astin sujetos & un  mayor o
menor riezge de acuerde qon SUs
caractaeristicas aqipaciales da
construccidn y de acuerdo con la Tona

en qua sSe encuenitren ubicados.

La Planta ¥ la Bodagh s

ancuentran ubicadoz an la zona No. 2.

Ezte riezgo ez impredecible en su
frecﬁen:ia y en sS4 intansidad, asi
come en sSu ubicacibn. Sélo me gqueda
considerar como Zona de peliaro

mquellas donde se haysn sentido sus

efectos.
Siguiende eastae critario (iinico
dizponrible), =& apraciarhd que la

planta v la bhodgaa actan situadas en
i dea las principales 2onas

telviricaz.
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RIESGO:
UBICACION:

IMPORTANCIA:

COMENTARICOS:

RIESGOs
UBICACION:

IMPORTANCIA:
COMENTARIOS:

Rayo,

Flanta an Calle # 23-201

Bodaga en Caile # 2-592

Naucalranrn Edo, de MEéxico.

Leve,

Las sctructuras de  las naves  se
encuentrar  comaectadazs a  tierras e
cdEE W rayo en les adhificios, la
dezgarga elidctrica cauzaria leve:s
dafioz .

Granizo.

Planta en Calle # 3-201

Bod=ga &m Calla # 2-59¢

Naucalpan Edo. d= Maxice.

La=ve,

El techo del &dificio de la bodega

aztd construido a baze d= ladminas da
acbasto =cbre estructura de fierro

tipo o0z aquas.

Er caze de que 1oz canales da dataguae
a2l becha z2 epcontrarsn oboitruidosz, v

la pendiente dal migme no frera
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sufiziente para desaleoiar el  granizo, -
tEte sTe acumularia y algurnas Jiminas
Prodrisan llegar a raomparce, con 1o cual
A= dafarla unicanznte la Parta

axtarior de alguroz de los rolles da

papel.

Eri o1 <fazeo del odificio da la
plants on  donds el techo @ =
congreto, =1 iy dificil que =e

prasante axnte rieczga.

RIESGO: Cortocircuito, arce valtéico,
electricidad atnosférica Y atrasz
efectos similares de la enarale

elbctrica.

UBICACION: Flanta en Calle #1 3-201
Nauculran Edo. de Mexico.

IMPORTANCTIA: Variaz.

COMENTARIOS: Tanto Ia zubeztncidn come lo=
tramzfornadoras estin sujetos & zufrir
daficz & conzZacuencia de alquno de los

rigsgos arriba mskocicnados. Con la
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caida de algin rayeo en laz lineaz de
suminfztro de energla eldctrica, ze=
Froducicria una cebretenzidén qus de no
capr detectada pPor &l interruptor
principal de la bz tacidn,
ocasionaria dzhoz & la micsma vy &l

transformnador.

Al  zucedsr szto, Y no contar con
la alimentacidén d= cnergla eléctrica,
b1 verlan interrunpidas la=
oparaciongs de toda la Planta.

{(MEDIAND) .

En el caso de lia maguinaria, loz

dafMos criginadoz  Eor zcto=  riecaos
gerlian  leves va que  Grnicamente ==
afectarian lo= notores de
accionamicnto, loz cuales =an de

FequeMaz capacidades.
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RIESGO: Caliziormez y Vuslcoz.

UBICACION: Toda la Enpresa.

IMPORTANCIA: Mazdiana.

COMENTARIOS: Los bkienes que estan sujetos a ezte

Lipa de riezacz, son los automdwiles
de 1oz funcionarioz v laz wunidadaez da

repaitto.

RIESGO: Transrportacidn de reviztas ¥y rolles
de FPapal.

UBICACION: Toda la Emprasa.

IMPORTANCIA: Variass.

COMENTARIOS: Duranta los recorridos que hacen losz’

[ad ]

Camionaz repartidores Para la
diztribucidn d= lac revistas, o
durante el viaje qge se realiza entre
la bodega v 1a planta para llevar los
rollos de papels laz unidadez pusden
1lagar & gufrir cualauiasra de los

1
riesgos ordinarios de trérnsiko con lo

Incendio, rave y axplozidni cailda da awvigonems
hundiniento o returs de pucntez: autolanicidn,
colizidn, veolcadura o duzcarrilamiento ozl
vahiiculo.



cual se maltratarian estoz biches.

En funcidn de] bien trancportado v
' dal monto del enmbarque deapenderd  la

inportancia de esta riesgo.

RIESGO: Vehiculos.
UBICACION: Planta en Calle & 3-201
Bodasga en Calle # 2-593
Naucalpan Edo. de México.

IMPORTANCIAr Leve.

COMENTARIOS: Estw riesgo Fpodria llagar a
presantarse en cualquier momento
debide a que laz dos ubicaciones
colindan con Ia calle. Sin embargac los
dafios en case de ocurrancia sarian

laves.
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RIESGO: Rotura da Cristales.

UBICACION: Planta en Calle 8 3~201
Maucalpearn Edo. da Mdnico.

IMPORTANCIAY Leve.
COMENTARIOS: Los cristales expuestozs & é4ste
riesgo, zon los qua se &ncuentran

inztaladoz en laz oficinac.
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II. RIESGOS ORIGINADOS POR ACTOS DELICTUQOSOS.

RIESGO: Alborotos populares, vandalizmo
dafios causades pPor Pertonas il
intencionades.

UBICACION: Toda la Emprasa.

IMPORTANCIAT Levc.

COMENTARIOS: En la maveria de las ocasiones, las
Personas que originan esta tipo de
desordenas  {(eventualidades), =zon los
estudiantes. Ya qua como la planta vy
las oficinas se encuantran an una Sona
industrial. los «<centros de ansefanza
media ¥ superior se encuantran
alejadoz vy por enda axte tipo de

actos Fon pOco probables de ocurrir.

RIESGO: Huslgas.
UBICACION: Toda la Emprasa.
IMPORTANCIA: Varias.
COMENTARIOS: Ezte riecgo tiene dos apreciacionas:

1. La paralizacidn de la planta coamo

3Ig



. .
CoONnSecuencia de uns hualaa vy,

(GRAVE) .

Loz dufios fisicos o matariales que
los huelguistas Puedan ocacionar.

{(MEDIANQ) .

El Primer riezgo es
impredecible ¥ "o e puedsa
considerar aoms un acta

delictuozo.

For lo que respecta al segundo
PUNtD, la experiencia que ze tiane
hes danostrado gua el hualguista no
atanta directamarte contra 117

fuerte de trabzajo.

En caso de qua no ¢ cumplisra
la teoria anterior, los biensz que
podrian =zer flsicamente dafiados
sartan loz ciguientaesz:

- Equirpo da Computacidn

¥y Contutador.
= Trancfermnader Trifidzico,
-~ Mebiliario de Oficina.

- Subestacidn Eldctrica,
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RIESGO: Actoz fraudulenteos de empleadozs vy
funcionarios
UBICACION: Toda la Empresa.

IMPORTANCIAI Mediano.

COMENTARIOS: En aeneral, ziamprea exizte la
pozibilidad da 4que e prezente un
dezfalce W otro ackto da caracter
semnetante. Por mias controlez qua s
PONYAEN, Ya Tean auditoriat exterrnas o
internas, no puede dezaparecer este
riesgo. Es por esta razén Que 3e

consideara como un rieszao mediano.

RIESGO: Sabotaja.
UBICACION: Toda Ia Emrresa.

IMPORTANCIAZ Grave.

COMENTARIOS: A pesar da que las relaciones en
Qeneral con los abreros vy enpleados se
harm  wvenido dezarrallando en armonla,
ciempre hay la pacibilidad de que
= lanine ade ezto= PO alguna
dizscrepancia con la emprecsa, daecida

atzmtar cantra los biamaz de la misma.



RIESGO:
UBICACION:

IMPORTANCIAz
COMENTARIOS:

Robo v asalto.

Plamta en Calle # 3-201
Naucaipan Edo, da Maxigo.

Varias.

Dentra y fuera de sus instalaciones.

a. linarc y valore=s:

1. Unicamenta =e mahejan cheques no
rmegociable=, tanto &r podaer dea
cobradores comoa dentro de la caja de

lasz oficinas. (LEVE)

2. La mimina =g paga cada quince dias a
través del searvicio Panamericane de

Proteccidn. (LEVE)

b. Mobiliario v equipo de cficinat

Los bisnezs expuesztos a aste Lipo de
riesgos, =on lats midquinas de escribir
Y calguladoras. Al contar con
vigilancia las 24 hrs, del dla, &cta

riesgo casi == &liminma. (LEVE)

&, Automdiviles y Camionss:

Les automéviles =2n poder de loso
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funcionarios v laz urnidades de
-

Lramzporte con su carga, astén sujetos

i todo momento A sufrir estas

evertuanlidades. {(MEDIANG)
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IXI. RIESGODS

RIESGO:

UBICACION:
IMPORTANCIA:
COMENTARIOS:

QUE’ NACEN DE LA LEY.

Datios & terceras =2n Zus bienez o en
TUZ PerZonas,

Toda la Emprecsas

Variaz.

VEHICULOS, - Taurita loc aubomdéviles de
loz furcionariozs =ome laz wunidadses de

a

reparto, ezstan Sujeta a ocztionar

dafioc & tercercz. (MEDIAND)

COLINDANTES. - En cazo de ocurritr wn
incendioc en Ia Planta, es= pozible Que
al fuego e profagus: & las Industrias
vecinaz cavsardo dafioz  considerables.

{GRAVE)

VISITANTES.- Er ocacionaz ze raciben
vizitantes erm la pPlanta, loz cualaz
realizan racorridos Far laz
imstalaciones. En wn momento dado,
aectas estan  sulietos & =sufrie L
accidente por cuiiquier causa quie

pusda =er  imputable a la empraza.

(MEDIANG)
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IV.~ RIESGUS

RIESGO:
UBICACION:
IMPORTANCIA:
COMENTARIOS:

CCNSECUENCIALES.

Ihterrupeidn de Opernciqnes.

Toda 1o Enpreca.

Grove.

En cazo de presentarze algurnoc dae los
riezgos i1dentificados como GRAVES en

la =zeccidn de dafoz 0 laz propiledadasz,

;]

ac ac < 5] anpress e
lacs oper iones o Ia res

paralizarlan.

Por lo qQue respecta a 103 riesges

identificadoz en la seccidn de dafoz

Pot actosz dalictuozos, tanbién
sufririan interrupcidn dix Sus
actividades PFor  wuna huelaa o por

sabotaje a egquipoz cuya  intervencidn
a3 muy importante en los procesos  da

eroducscidnm.

En caso da Qque por alaurna
circunztarcia el provaacdor dejase de
surrtir el papel, za  paralizarla la
Froduccidn desputz de que se termine el

1
frwventarioc minimo ectablecido.

1. Ver pﬂ;ina No. S& Paralizacidn de Proveedores.

EX



CAPITULO IIIX

EVALUACION DE LO0S RIESGOS



Siguiendo j& metodoloata antericr, el sezaumdo

Fas30  que e llevd p cabo  fud 2] da evaluadr ]

impacta Financi#ro quz aocaticharlsam loz riezgcc
Gravez v Madianos, con =] cobyeto do poderse  daa”

una idea sobrae laz posibles pérdidaz que se
tardrian 2n caZo e aue e llegaren a  praesentar

dichoz ricsoos,.

Para czte analiziz me base en los avallios de
loz bienas a Marzo de 1987 v de 1oz cualec obtuve
todos loz datoez con rezpackto a Bien=sz, Areacs vy

Valores.

Con lo que ze refiere & inventarioz, =11
considard dnicamente la informacidén que me fud
proporcicnada tobre los reportes d= loz Gltimos 12

mezsas,

46



IMPACTO FINANCIERGD DE LOS RIESGOS GRAVES Y
1

MEDIANOS.

RIESGOS A LOS QUE ESTAN EXPUESTAS LAS PROPIEDADES

Riezgo Directo: Incendic.

Valoree:

Edificio FPlanta
Masguinaria y Equipe
Equipo de Oficina

Inventario d2 Materia
Prima

Producte en Progsso

Producto Terminado

Riesgo Conzecuencials

Faralizacidn de Oparaciones

Pérdida Consecuencialt

Férdida de Ingresos Mensual

Pérdida Maxima Posible

1. Come ze vid en =1 Capttule I,

pusds abzorber la Empreca & travéez
Oparacidn ¢in pornser 2h paeliaro

Finatciera.
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3021000, 000.00
1,947'000,000,00

93'200,000.00

301000, 000.00
15°000, 000,00
20'000,000. 00

2,407'200,000,00

20’000, 000,00

2,437'200,000, 00

riezaoe levezs los
dz zuz Gastoz de
=g eztabalidad



Riesgo Directo: Erplonidn de Calderas

Valor del Equipo: &5'000,000.00

Férdida Maxima Pozible so'000,000,00

Riezgo Directo: Terremoto

Valores: PLANTA BODEGA
Edificios FUZ OO0, uin, oo 21'0006,000.00
Maguinaria y
Equs o 1,942'000, OIr0.00 S52'000,000, 00
Equipa da
DFteiri GArIaG, g, 00 0 mmeeen-
Invontario d=
Materia Primna S0000, 400,06 ga'o0o, aa0. 00
Froduste 20
Frocezo 1530060, 000,00 0 —n-=--- -
Product o
Termirnado 20'000,000. 00 mem—m—-

2,407'200,000.00 164000, 000.00

Riesgo Contecuencial:
Faralizasidn de Opsricionds
Pérdida Conzecuencial:

Fierdida de Utilidades un afo FLO'000, 000,00
Pérdida Madxima Pozibla 2,531'200,000,00

a8



Riesgo Directo: Corto Circuito, arco voltdico,
electricidad &atmozférica y otros
“fectos similares de la energla

zlactricha.

Valores:
Subectacidn Eldctrica 9 225,000,00
Tranzfornador Trifazice 15'Qo0,200.00

e b o e B e

241225, 000.00

Riesgo Conzecuencials:

Paralizacsidn de Operucivnes

Pércdida Consecuencial:

\Pérdida g2 Inarzzos diaris 4'000,000.00

Férdida Maxima Poeible 2g'225, 000.00
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Riesgo Directo: Colizionzz y Vualcos

a, Cantones

Fardida Fardida
Mo, Unidades Diracta Cermsecuetiaial

(uiles da paezoz)

1954 1985 1986 1984 1935 196 19T4 1905 1936
7 12 6 tzo 220 &S¢0  -- -~ -

Far 1o informacidn quse me fud  proporcionada,
Se sbe gque en 1984 =] 28 X de laz unidadez
tuvieron algin sinieztro, en 1935 <1 25 4 vy  en

1986 el 30 X .

b. Automdviles

Ferdida Pérdida
Mo, Unidadas Divaecta Congecusncial

(niles de pacog)
i9g4 1985 19324 1984 1985 (986 1984 1900 1906

10 13 17 20 200 130 -- -- —-

FPor la informacidn proporciconada, ze maba gu=
=n 1984 el 30 W de las unidades tuviercn algdes
giniestra, en 1729 al 33 ¥ vy an 1906 21 12 %,

NOTA? Tenrto  los  camiorkxs cemno los  automdviles
eztart  acoturados sctuslmentes Son Stbertuca
limitada.



Da acuerdo con las aectadisticas de
ciniezstralidad dal Mercado Asegurador HMexicane,
uno de cada cuetro vehlculoz en cireulacidn estd

suiato o cufrir alalin accidertea.

Riezgo Directo: Transporte de Revistas v Reollos de

Fapal.

Valor de loz Bienes=: Varlan en funcibn del montao

de Loz embarguss.
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RIESGOS ORIGINADOS POR ACTDOS DELICTUOSOS

Rie=zgo pirecto: DAMRDS FOR HUELGUISTAS Q0 PERSONAS

MAL IMTENCIONADPAS

Valores:

Equipo de Computacidn

y Conmmutodor S0'000, 0G0, 0G0
Mobiliarico v Eauipo

de Oficinas %3'200,000.00
Subaztacidn Eléctrica 9'285, 000.00
Trarxzfarmador Trifazico 15'000,000.00

167'425, 000.00

Rie=go Consecuencial:

Paralizuacidn de Operacionesz

Pardida Consacuenciali

Péardida de Ingrezos diaria 4000, 000.00

En 2] Capitulo de identificacidn de riesgos, se
hiciaron alaunos comentaricos scbre las relaciones
aue  la Ewprasca ha manhtenideo con zuz obrereos. El
tratar da medir probabilizsticemz2nte la fracuencia de
ezkbe rigzac nNno ma es accezibile debido a la carencia
da informacidn. For tal mnotivo, #zte debe ser medido
an  forme subjetiva por  laz fungciomarios de  la

Cipresa,

«
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Riesgo Directo: Actes Fraudulentos d~ Empleadss ¥y

Fumcionarios.

Loz principalez pusstos dentiro de la Empreza  an
los que se puede origirer ecte tipo de actoz son los

siguisntes:

Contadores, Cajeros, cobradorss, almacenicstas vy

empleados qus marsjan chequeras.

Dependiende del puzcto, del monejo de fondos vy
deal tiewmpo an qus estos obren em =u poder, dependera

la cantidad mixtima qua ce pusda custraer,

Riesgo Directo: Sabobtaje.

Valor da los Bienes:
La pérdida estarda en  funcidn del blen que

regults damado.

Riesgo Conzecuencialt

Paralizacién de Operacicnes.

Pé&rdida Consecuencial:

Fardida de ingrezos diaria 4'000,000.00



Riezgo Directo: Robo y Azalto.

Automdviles y Camiones:
La pPérdida ecstara en funcidn de la  harca

modelo del vehiculo.
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RIESGOS QUE NACEN DE LA LEY

Riesgo Directeo: Damoz & Torceros s sus Hienes o en

zus FeroZoangs,.

Valaoraczién de la P&rdidatr
Las Sociedndas Ardr e, coma cralquier atra
el TONG, rezporndan antae tercercos e todoz loz

bienez vy derechoz que intearen <u patrincnic.

Loz zecioz  For lo tanto. recpondaran de laz
obligaciones do lo Soci=dzxd Andnitma,  haota ror el

iwporte do sue aFrcrbtaciorezs,.

Lo antericr 2z oo fundamenite <o el Art. 2704 de
‘de:go Civil v 21 Art. 24 d=2 1o key de Socisdadas

Mercantilec.
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RIESGDS CONSECUENCIALES

Riesgo Directo: faralizacidén de Froveedoras.

Riesgo Conzecuencial: Dentro de la informacidn qua

= zolicitd B la ampresa,

0]
i

lez preguntd lo siguienta:

Ehae cucadaria s al
e oveedor [T alaura
wventual iced deja de zurtir

1 (ST SRR par um perlodo

[

-

may o de o Semane

RESPUESTA

Datrde &l invertaric minimg eztablecido e=

posible  trabajar  dos samanas, dezpudt:s de la

n

cunlas haberlic nooesidad de caralizor la producciden
par falta de matoria prima,  con lo cual  ze
dejartan de pargibir inarezon per £ 4'000, 000,00

ror corcepto de vaentazs diariac.,

[}
&



CAPITULDO IV

METODOS PARA EL MANEJD DE L0OS RIESGOS



De acuerds con lo expuzsto en lo= Capltulos
anterjcraz, a contiruacidén za dan Jot comenbarioz
Y las recomzndaciosnss sobra lac diferentas
alternativas que tiens la emPreca para @l wmanejo

de los riecsoc.
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REDUCCION

I. RIESGOS DIRECTOS A LOS QUE ESTAN EXPUESTAS LAS
PROPIEDADES.

INCENDIO

Natas Durante la vizsita & las 1nztalaciones,
s& pudo obzarvar aue hablan terido un yrcendic en
yria da las bodagas de desperdiciroz ¥ cazi rangtin
extinguidor o ercontraba en su luzar, ya qus se

fablan nandado a recaraar.

. Se recomignda tener extinguldorez extraz o
exigirle a l& enFreza que vaya & realizar  log
trabojus de recarda. laz deyern extinguidores
provisicnalas en condiciones de ser usados, yva que
=i =& prezenta otro incendio en una de las Areas
principales, dificilmante == podria llegar &
contrelar por falta de equipd de proteccibn contra

imcendio.

- Corm 1o qQue rezpectis &L la Jlimpieza, =0
racomienidsn Tquisz =1 el d@pgrtamentm de
Ermctadarnacice. 1o decperdicios de lags reviztaz
e  raebiton constantanentse v omo ze dejen aounulaoe

shoaramdezs canbidades.

&)
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<. Colocar letreroz en toda la planta con la

leyvends de NO FUMAR.

d. Loz botes rara la busurs deberdn contar con

tapa met&licﬁ.

. Mantaner canalizadas e tubo conduit metilico
todas laz  instalacionez eldctricas evitando asi
tarer  Ingtalacionez provizionales. Cuando  sea
Nnecasario comtar con una linea de corriente mdvil,
S recomienda wtilizar cable tipo usc rudo en

lugar de cable duplex que actualmernte uszan.

EXPLOSION

B, bLa=s caldaeras cuentan con mandmetros vy valvulas
da zeguridad para contrelatr su presidn de brabajo.
Como estos dispocitivoz reducen conctiderablemante
la pozibilidad de gue za produzca uia  esplozidn,
¢ reczomiends  verificar periddicamente 2 buaen

funcinnanienba,

.. Todon loz tarmuwzs que mernelen contuztiblez 4

inflamablen daberit ec

aLarr1Zxdos rara evitar

la srlectricidad ectitic:



GRANIZO

S recomieﬁd§ revisar conctantenente los techos
de la bodega, praincipalmente en épocs de  1luvia,
Y& qQue  com alguna aranizada fusrte sa podrian

romper laz laminas de acbesta,

CORTO CIRCUITO, ARCO voLtTaico, ELECTRICIDAD
ATMOSFERICA ¥ OTROS EFECTODS SIMILARES DE LA
ENERGIA ELECTRICA.

Revizar conztantemente gue los  elemantoz de

proteccides zean loz adecuwadoz.

TRANSPORTACION DE REVISTAS Y ROLLOS DE FAFPEL
Sicrre qQue  cea posilile, negociarr con el
provesdor y loz clientes 1a compra vy venta  dal

producto, pusste an planta.




II. RIESGOS ORIGINADOS POR ACTOS DELICTUDSOS

HUELGAS ¥ SABOTAJES

Indudablamcrte que ol ftorsgr Buormas relaciones
cann 1oz obreros vy anpleados az la wneacr forms de
reducir enhoa ) ITo0c. Ber 15 mazmé RMareEras lo=
zwucldoz, azuminmaldoz, rofpar be ds ubtilidedes en
Qurnral 1oz pPlunss de bemaricicz para enploados,

corttribuyer pora mejorarlas

ACTOS FRAUDULENTOS DE EMPLEADOS Y FUNCIONARIOS

La itmplantscaidn d2 bu=noz sis=temaz de cﬁntrol.
para vigilar conztamtemente &l perzonal que manali
dinaro ¥ valores o controla los almaceraes, reduce

conziderablemnsite este tipo de aclkos.

ROBO ¥ ASALTO
Dinaro y Valaores
A PFI==ir e que <tte risftge e tranzfirid &

Servicio Poarmamericano de Frotaccidn. y dentro de
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la caja no e mexnejan grandes scumulaciones de
&fectivo, =2 zugiersn laz =zigquientezs politicas
Para el cazso en =] gue prescindieran de ecte

servicio:

1., Ceomenzor oo repartir la ndnina da innediatdo &
las  emplesxdos, una vez Que écta llegue a las

oficirnaz,

2. A los empleados da confianta, =z recomianda

Q

pagarlecz mon Shzgue a epositarlag

[

directanzmnte a su cuents de chaquez.

3. Gus  lzrs perzonas  encargadazs do Iz cobranza,
gdilo  reciban chequasz o Aonbe: de loo Enpraega vy

aruzidos corr la leyenda NO NEGOCIABLE.

4. Ewvitar SGua @l pofce de aauinaldo v reparto de
utilidadez «codncidan o &l pagos de laz

zualdeoz.

Mobiliarie v EqQuiro de Dficina
Al 1llevar 2 gabo laz rondaz de vigilancia cada
4% mirmtesz vy cortroladezs conm reloi de velador, ==

reducs la posibailadad de 2ufrar un robd,.

&3



III. RIESGOS QUE NRCEN DE LA LEY

Sa rFacoini enda S loas visitantes ==am
Provistos Tienpre del equipo ol seauridad
adecuade ¥y que los recarrides por la planta los

realicsn scompalMades por parzonial calificado,.

IV. RIESGDS CONSECUENCIALES

INTERRUPCION DE OPERACIONES

La paralizacibn de las oreracicnas por Jdafos &
lo=  equiRos  caustudos poer Cortocircuito, Arcea
Veltaico, Electricidadzsz Atmozfiricns, e puaden
roducir nanteniendo o @ristencia aqusllos aquipos
o parter qus aztdn mads eyvpusestaz a  Dufrir algtn

dalic ¥y euyd sdauizicidr na puseda cer jnpaediats vy

1

ror loz YES E3-4 =2 Voan intetrrunpidas las

operacionss en <1 Araa donds ce prosenten.

4



RETENCION Y TRANSFERENCIA

Las tEonicez da retencidn aonprenden lo
siguientet
a@. Fagar pdrdidaz comg 3actoz de operacidtie
v, Establecs) una rezsrva pars pagar las pdrdidas.

c. Retencidnm completa ode lan pérdidas leves.

Laz ventaisc aue oo abtienen por la retencion,

aumentan a madida que:

t. La pérdida mdxima probable de cada riesgo
dicminuye.
2. La probabilidad de una acumulacidm de pérdidas

refaridas a un wale hecho dicminuya,

Azl puzs, las piedicas menoresz paro frecdusntes
ze ratienen mwds Facilmente quae las pdrdides araves

Fero infrecusntas.

La gipacidad finamciera da 1o Enprasze tombidn
s un elatento amportantse el zu dacisidn d2
rebencidn de ricnaoz, £ gazrnzrad, la Enpresa deba
esbar  mwdsz dizpusita & ratensr pdrdides a medida
quse aumshta =g AStivae Msto, Capital d= Trabade v

sun Utilidade=z.

[r))
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A continuacidn =& recomienda [Suc riesgos e

dalezn retanar v

chalaer Lranoferir,

I. RIESGOS DIRECTOS A LOS QUE ESTAN EXPUESTAS LAS

RIESGO:
UBICACION:

RECOMENDACION
PARA SU MANEJO:

OBSERVACIONES:

PROPIEDADES,

Incercin,

Planks v DBodeopa.

Tram=rarir.

Come —e pewdo obiocervar s <l

Capitule Jde ldentificocidn de log

Riezqon. plauras dreaz echan Sujetas

X3

=

suthir ) dafios BravaE: o conTecusinicla

L incendio, For Ll fioztd v, o]

recamistms <2 actualicen las  Sumas

Acegur adan Yy =e Zian conbtratando 1

paliza de Incancdic y/o [Rayo.

L&z monLazarans con los quia

cuontan, chosbaln @aTeSurars=e Qn ung

pdliza dae Potura de Haauinaria paaa

tarer (IR Tz Yo Frok oo,
adicionmnde 1o Cxbegrbara da oosod,
Tanto =1 cerinul gdoy LU HE &1

el o de Compdto, o debens azegurar

(5] o

g pdlisze de Equipo Eloactrdnicao,

&6



va qua la gobertura €3 muche mas

amplia.

A pPzzZar de gquc en la bodesa éste
rrizgseo se gonsidero como  leva, sa
recamiénda‘ s npotualicen laz  sumas
ageauradas de loz inventarios vy o
siga contratando la poliza de
Incendio y/o Rayo para &zl  roder

1
contar con la cobertura da Terremoto.

RIESGO: Expleosidn.

UBICACION: Planta.

RECOMENDACTION
PARA SU MANEJO: Tranzferir.

OBSERVACIONES: Azegurar & una pdliza de Calderas,

Eztx cobertura &= opcicnal, una ver combratada
la plliza de Incendio.

1.

todosz loz equipoz zujetos a eprazidn,.

&7



RIESGO: Terremate,
UBRICACION: Flanta v Bodega.

RECOMENDACTION
FPARA SU MANEJO: Trumzsfarir.

OBSERVACIONES: Tanta la Plamta coma la Bodesn me
encusntran ubicadas en la zoéna No., 2

Cequiir azamarando anbaz ubicaciones.

RIESGO: Hurramdn ¥y Giranizo.
UBICACION: Fianta y Rodeda.

RECOMENDACION
PARA SU MANEJQ: Lataner.

0OBSERVACIONES: [z &cuzrdo con ] tipo [~
eonniruceidn, wedad de los odificios v
tomendd er cutnta que &) deducibile ez
ohz] 1% ¢fel valor rreal de los bienec,

za hace &=Lz rocomendacidn,

s



RIESGO: Corto Circuito, iwrco Voltdice v
Efectaz €imilarecs ds la Emergatla
El&ctrica.
UBICACION: Flanta.
RECOMENDACION
FPARA SU MANEJO: Hetster.
Tramzfarir.
QBSERVACIONES: Azzaurar Sm una pbliza de Rotura de

Maguantaria I Subsctacidn, el

Tramsformador ¥ laz PMoanticargaz.

Er L [P § -1 chey Equipo
Electrdntce, azeaurar <1 Equipoe de

Cdampeitn vy el Conmubadar.

RIESGO: Colizianes v Yuelcoz.
UBICACION: Toda la Empr=so.

RECOMENDACTION
PARA SU MANEJO: Tranwfarir.

OBSERVACIQNES: S recomienda taner aseagurados  an
Cobertura Amplia, tamto lo=

autondviles come 1oz camiches.



RIESGOD:
UBICACTION:

RECOMENDACION
FARA SU MANEJO:

OBSERVACIONES:

o

vantn

e

Trarnzporte d= Revizteas y Rolleozs de Papal,

Teda la Ewpresa,

Tranaferir,

Fara todoz aguellos enbargues que

rosible reacciar la conpra v

==
duel producto puesto an planta,

trecomienda  BEzeaurarlos  on [EThT-]

peliza de Tranzpeortez a leglarasidn.

RIESGO:
UBICACION:

RECOMENDACION
PARA SU MANEJO:

RIESGO:
URICACION:

RECOMENDACION
FARA SU MANEJID:

Vehicules.

Toda la Empr=mza.

Retarmsr,

Robtura d=

Flarmta.

Reterner.
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II. RIESGOS ORIGIMNADOS POR ACTOS PELICTUOSOS

RIESGO: Dateez por Huslauwistsazs o Personas
Madl Intzrecionadas.
UBICACION: Toda la Empreza.

RECOMENDACTION
PARA SU MANEJQ: Retspear,

OBSERVACIONES: Ezta recomandacidtn z€ baza a@n las
busras  relacronsez laborales qua se

Mot vemido manteni endo,

RIESGO: Actez Fraudulenteoz de Ewnpleadoz v
Funcigrarioz.
UBICACTION: Toda la Emnpreasa.

RECOMENDACICON
PARA SU MANEJQ:r Tramzfairir.

OBSERVACIGNES: Continuar cam  la politica de
aficnzar o  htodo =] perconsl de la

Ewnpressa.
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RIESG0: Robo v Azalts de Divers vy Valores,
Equipo de Oficirma ¥ Vehilaulos,.

UBICACION: Flanrmtz.
RECOMENDACION
PARA SU MANEJO: Tran=fzrir.
Reternar.

OBSERVACIONES: Tante la cobertura de Dinhero vy
Valorez como loa de vehlculos vya =e
arcusgnbran transferidaz, va que
ustadez no manedjan el page de la

rbminag ¥y cuentan con o wuna pdliza de

automdyvilez,

Con lo gue resrecta al Eaulpo de
Ofigina, seguir con la vigilancia las

24 hr=. d=l dia.



III. RIESGOS QUE NACEN DE LA LEY

RIESGDO: Duhios & Tercero: en sus Bienes ©
&en —uz Ferconac.
UBICACION: Toda lu Emprasio.

RECOMENDACION
PARA SU MANEJO: Trancfarir.

OBSERVACIQONES: Contratar wuna pdliza d= R.C.
Gereral  que arcluya lazs coberturaszs
de: Fredigz v Opsracionas, Manlobras
de Cardan vy Dezcaran vy Contratiztas

Indepandi onbas,

IV. RIESGOS CONSECUEMCIALES
RIESGO: FParalizacidn de Operaciones.
UBICACION: Toda la Emprezia.
RECOMENDACION
PARA SU MANMEJO: Transferir.

Retener.

OBSERVACIONES: Transferir la reduccidn de indaresos
por Incendio, Tet'remata, Rotura de

Maauirsria, eLtc.

&. Por lo iz a8 rafierea a la pardida

consecuzncial cauzada por Terraemcoto, finicamente
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se pueden amparo loz gastoz fijor y/o susldes
v =olario=s, esto =z, Ao 2xinte cobsrtura para

aﬁparar lan perdida de utilidadeas.

Adamas, oe eztablece wunm plazo d& 2Spars de
20 dias despud: de ocurrido el dafio v =l
asedurade debe zopsrtsr por Su propia Suents el

25 ¥ de toda la p&irdida.

El ceaurc de Garancias Brutas cubre la pérdida
conzecustiial que resulbtae por la paralicacidn
de la Enmprasa, cone consecusncla da los riecsacs
cublertozs en la polica d= Incerndio y/o  Ravo,
con excapcidn  del  riezws de  Tarremnobo b
Evupcidn WVolcdnicse, pernitiendo reimtegrarles
losz gaztoz  ercaados  y las FENBENTIAS "o
obtenida® hazta «ua eStén e pescibilidad  de

reipiciar sus eperaciones.

L& Sume asedurada a2stara deternivada por la
difareancia Aque rezulte entre <l valor total de
la produccidn a pracio neto de venta v 2l costo
dez laz materias primas ¥y materialas adicivnales
utilizado=s &n la producsidn Coarrezpandiantes al
Frasupwasho 3 ciercioio AQue Tée vava &

1
2P’ ar .

&

1. Cory 2l far AN TR T O
li zuta gnoaurads, var el Ao

a da como obtenar
[ O L T
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c. E1 SEIUrC de FPardida de Utilidades @
canzaecuencia de Rotura de Maguiraria, cubre
aguelles dafog chuzadoz por:

i) Impericiam, deicuwide o sabobtaje del
perzenal de2l Aseaurado o dz =xtratoz.
ity La accidn directa da la energia
eléctrica como remultada de corte
circuito, &rcos voltdicez vy otroz
efector zamilavaz, atl camo el dafio
mabtarial  por la accidn indiraecta d=e

electricidadaez atmosféricaz.

Fara efectos ode poder fijar la Suitha asaurada,
az recasario llenar la Hoja de Trabajz, =i la gual
2e  deben anctar en la colunng No, 1 1oz Itpraczos
Brutos pEara el &g Sue teemina. v en la columha
No. = loz Ingresoz Druboz  Estimades  del afio
siguisnte. Sobre estacs Altines se fijard la  =wuma

araaurada,

Az=i mizmo, e llarnar un cuszzticonario con
el objrte de coénocer wy poco HAT =z recscidades,
2stads en a1 ause T encusntea 12 waquinparia,
CEAUros Quae —e biereeny combtratadoz, proceco da
fabricacidn, stc., cdiuntande una etpicificacion

de 1o phadudinar da que Soe Jdescsd ategurar,

Ze WVapr Arese No. 2.




Si &l sirmaztro ocurrfera dentro del  pericdo
de vigenzia d2 la pdliza, la 1ndemnizacidn a Gue
2 tanga ludar no == verd limitada por o fecha en
aQua =2 d& por tarminado el contrato, sing  Aue,
continuard hasta qua la maguinaria se oncuentra en
=l weztade en el Auae e ancontraba antsez de ocurrir
el =zZimiectro, o en =zu defecto, hazta aue se aaote

Ia cums asegurada, 1o S QCUTTa PrINEro.

El pariocdn de andomplzacidn pusds 10 dezde o
hazta  doce  mezes,  doentro del cual exigte uan
periotdo dz retencidn o deducible tenporal, que es
€] tiempo en dianz contadoz @« parkbir  de 1a
irterrupcidn o del entorpccimiante del negoczin o

 Eauza oy algtr  zimlestro andamnizable  bajo  la
Fohlisa de Rotura dz Masguirdria, vy medisnte el cual
corrs o cuznta del azogurado la pédrdida gqur puade

cer dasde siete dias wsbka un nez,

La indemmizacidrn coamd yu se dijo, —era en baze
a laa =egurda colunna de 1o hoja de trabajo,

deduciendo & octa loz sisuwiantaes concertont

1. Loz ingrazoes brutos cbbtenideos durants =1
porloda da paral iZecide
2. Gasztowz no realizadezs fpFor motive de la
4

paralizocidn Aurante el FPericdo de

indemmizacidn.
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<P Loz inarscos bruteos  correspondientes  al

pertodo pactado por la retengidrn temporal.

Naetenar la Reduccidn dea Imgoresos pPor  uni
huelga, en virtud & que ho existe alguirn mecCanizmna
Frara tranzferir la paralizacidn de su Empreza por

este riesgo,
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ELIMIMACION REDUCCION RETENCION TRANSFERENCIA

RIESHO
IDENTIFICADO b C D C L [ D c
INCENDIO NO NGO 51 NQ NO HO SI =
ENMFLOSION HO - NO - 2l -~ MO -
ENFLOSTON
CALDERA NO - S1 -- NO b SI -
TERREMUTO NG NO NO NO O NG =0 8 4
RAYCQ NO - S1 - SI - NO -
GRANIZO NO -- 51 - ST - NO --
DE LA ENERGIA
ELECTRICA NQ NQ S1 SI [ NO P P
COLISIOMES Y
VUELCOS NO - ND - HO - S5I -
‘TRQNSFORTEQ SI -- s - ¢ {u] - ST --
VEHICULDS Ny - NO - sI - NC -
ROTURA LE
CRISTALES NO el NG el sI - NO --
ACTOS
VANDAL ICOS N - 51 - sI - MO -
HUELGAS NQ NO S1 SE s1 ST NO NO
ACTOS
FRAUDULENTOS NQ - ST - NQ -- SI -
SABOTHRIE MO HD HGQ SI HO NQ SI &I
RODO ¥ ASALTO MO - ST - sI - N -
DAMDS A
TERZERDS NQ - eI - NQO - SI -

D - DIRECTCO
C - CONSECUENCIAL
F o~ FARCIAL



ESTA TESIS MO DEBE
SALIR DE LA BIBLIGTECA

En €l cuadro 9que sae mugshtra a conbtindacibn 2e  pueds
gbserver &l cozto da laz Friwmas que s tendrian que pagar por
los riesgo:z idantif:;ados etn el estudic, de zcusrdo con las
Sumas Aseguradas gque S& nenclonarda:r para cada une de los
riec=gos=.

Azimizmo, s muestra el ahorro que e tiaense através

da 1a raetencién de log ries=goz idantificado: como laves.

COsSTO DE LAS PRIMAS

PE LOS RIESGOS CO&TO DE LAS FPRIMAS

RIESGOS IDENTIFICADOS DESFUES DEL E£STUDIO
INCENDIO ¥/0 RAYD
- PLANTA 111735, 000 11'735,000
- BODEGA 374,157 274,157
EXPLLOSION
- PLANTA 2'947,020 1'453,500
- BOLEGA 79,950 ——---
TERREMOTO
- PLANTA 1'974,945 1'974,945
- BODEGA , 134,663 134, 663
A
v
GRANIZQ
- PLANTA 202,700 .
- BODEGA 92,250 ———
CORTO CIRCUITO
- PLANTA 6’425, 100 365,350
- BODEGA 530, 000 S50, 000

COLISTONES V¥
VUELCOS

TRANSFORTE DE

30'904,178

30'304,178

REVISTAS ¥ PAPEL 2'120,000 3'120,000
VEHICULOS

- PLANTA 3,020 m=a=a

- BODEGA =4, 600 ———
ROTURA LE
CRISTALES 300G, 000 me——



ALBOROTOS PORULARES
VANDALISMG, ETC.

- FLANTA 1'564,680 “mn--
~ BODEGA 32,800 —————

ACTOS  FRAUDULENTOS
EMFLEADOS ¥ FUNCIO-
NARIOS. HE2,500 462,500

ROED DE MOBILIARIO
¥ EQUIFO OFICINA 173,560 mre=-

DAMOS o TERCERDT &N
SUs BIEMES O EM SUS
PERSONAS &S5, 000 655,000

INTERRUFCION DE
OFERACIONES. 1

- TERREHOTO 51, 250 551,250

- INCEND102 ' V44,000 3744, 000

- CORTO CIRCUITO 100,000 3* 100, 000
ToTaAL 697'31‘555' 5571097535

de

v

El sahorre emn primas en bace al Eztudio de Adminiztracidn

Rigsgo= == del 15,07 %, Sin emk&arzo, =1 e siguse la

recomstdacidn de gus  la ventu del producto se realice en

rlanta, &l shorra zerla d=1 19.5% %

La xnterrupcxtn de opsraciches por terrsmoto sélo incliuye
laz gazton filjos, =usxldoez v calaricos,. En =ete cazo por un
pariddo de wun aﬁo.

S montiderd ur paridde doe irdemnizacidn de 6 mezaszs.



CONCLUSIONES

el



CONCLLUSIONES

1.

En  primer térmiroe considero Que ze  cumplid
con &l abjetive pringipal gqus ce planted al
inicio de ezte tratajo, ya Tus e pUdlEeon
identificar rieczgos gque Editorial Alfa, S.A.
no halyla contenglado. ¥y e par lo taniko PBo
tenta asequradas, Por otra  parts eztaba
comprands pdlizas de ceguros Fara cubrirseé
da riesgos  9ue bien podia STUMIry can 1o
ctenl &1 gucto deztinedoe pFmard azte Conhospto
astabi  mal diztribuaida, Yo ouEe los geaurgs
=a  adquirlan sl hlnaun Critgrio gsracifico
zino =& lo o al FRT-T=d BT (== santirse

proteqidos.

Como  razultundo del aestudico raalizade, =ze
orientt & la enpresza Lditorial Al fa, S. A,
zcbre qusr riezges  deba retener ¥y cuales
transferir a w  tarcerc, de tal manera que
al prazaentarce aloavrme de «llez 1w sSe Ponga
en pazligre zu ectoebilided financiers, Tin
aquie FOr 2lla =l gazta en Primvas (L

exceiva.

No obztante que este =2otudio estd anfocado a

W Cazo practico, = =] mizmo == dan a comtocer



loz conceptos  tebdricoz generales de lo que
e la Adminizstracidn da Risugos ¥ loz pazos
a =eguir para llevar a cabo wn estudio  de
asta nmaturaleza. De=zde  lusqo, dabs tomarse
en cusnta que Fara cada  SaEa e@n parbicular

el Administrader de Riesgoz o la  perootia

aencaraasda de realizar ) estudio, debera
c;ontemplar‘ QL cada [3{1] =3 Sl ho8 =N eracenta
situaciones muy particulare=s ¥  que  patr
consiguiente debard aplicar loz congaeptos

tedricos de acusrde a laz necesidadez dae la

empraesh &N cuaestion.

aa
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ZONA DE TARIFICACION DE TERREMOTO - MEXICO
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HOJA DE TRABAJO QUE FORMA PARTE DEL ENDDSO DEL SEGURD DE
INTERRUPCION DE OPERACIONES A CONSECUENCIA DE ROTYURA DE
MARUINARIA,

ENDOSO Nav., FPOLIZA No.

e e e 2 e [ ——

ASEGALURADO:

WBICACION DEL RIESGO:

——— e i

Para los afectos ode dzte seguro, se antiende por
ingrezos brutes, la cantidad resultante al deducir de loz

Ingresos aqua se citan, los Eg9recsos sjue £a hensionan como

o 1gLIE
Columna 1 Columna 2
Todaz las partidas daben Valorec reales Valores estina-
=ar calculadasz zobrea Faro al afo dos parse al afio
bacze anual. que tetrmina el que termina el
' ———— e 1P __ _____ . de 19__
INGRESOS:
A. Valor total da 1a
produccidin a precio
mato de venta. £ ___ . ¥
B. Valor total de ventas de
laz marcanciaz. U
C., Qtros iraresos derivados
de le oparacidn del -
rizdacic.
1. Dazcuwentos recibidos
an erective. F o ¥ e
2. Comiziarm= recibadas. £ - ¥ ———
3. Obros. $___; ________ F e
D. Total (A+B+C) ] &



E.

EGRESOS. -

1.

Matarias pPrinss dae los
cualas za  deriva la
produccicn.

Materixles v cervicios
utilizadoz directamente
Patra convertir las
materias Primas €
rroducte  terminede,. o
prara proporcionar los
Servicios quae vencl,
tales comotccmbustibles
lubricantes, enerala vy
catalizsdarec.

Marcancias viendidas
incluyende el material
da empaque.

Servicioz adquiridosz de
Larcercs para od venba
que no  Tea neceZaric
continuar baldo conkrato

Totsl ofe duducciones

Irmmrecae: Drutos {(D-E)

Notas

lo

Faut oy

t___ % —_—
$__ o *
& ¥
* F
$---——---——-..———-— s——---———-——---—
= ¥

o e .

ot . o 08

La columma 2, ez zcolamonte una estimacidn bacada en

loz 12 mezes cigutentes

a

rrartir de

1thigiacibn de la vigencia de ls paliza.

o7

la

facha

valores pacaders comacidon irmdicadss en la colwmna §,

de



1.~ Para obtener el valor tetal de i prodiceidn & precio
nete de venta, se seguira &l siquiante procedimisntos

al

=}

<)

TOTAL:

2)- Para obtener &l coszto da materias primasz,

el

al

b)

TOTAL:

NORMAS PARA REQUISITAR LA HOJA DE TRABAJO

Ventas netaz durante =1 alio de
los productes dal asesurade {van-
Laz brutas menos descuzhitos, de-
voluciomas, cuentaz incobrables v
fletos panados por adelantado =i
€& incluyeron en ventac).

Deduzcase el valgr del inventario
de principioc de alio da producto
terminado, & pracio de venta,

SALDQO

Stmese el valor del inventario de
fin de afio de producto terminado,
& precio de verta.

Valor total de la rroduccidh del
afio a precia n2to de venta.

siguiente procedimiento:

Inventario de principic de afo de
materiaz primas a precio de cozta

Svmaeza &l cocto neto de matrerias
primas, mercanclias ¥ suplenentos
adquiridos durante el abo, inclu-

yondo caraos poar acatrres y o brancpor-

ta.

SALLO
Dedazcuze el itnvortario de fim de
»he de materias primos, o mradio

de zatho,

Coste o2 matarias pribhaz.

[ —

8¢ ceguira



MOTAT Ajustaze 2l valor d= los inventarios por cuslquier
aumente o dizminucidn, dekido a fluctuaciones de
Precio.

Qe - Para obtener el cocto de materiales y servicios
utilicadoz: directamente Para convertir laz materias
Primas =2n producto terminado (Incite E-2) asi como el
costo de mercancias vendidas (Inciso E-3), el mismo
procedimiento 1ndicado &n &l punto nlmera 2

P

a9



CUESTIONARIO Y SOLICITUD PARA EL SEGURO PE INTERRUPCIOMN

DE OPERACIONES A CONSECUENCIA DE ROTURA DE MAQUINARIA.

Fropomente: _

Domicilio:

1.

Indiquase loo ectablacimigntos o 2w emprezs que desaes
azegurar  conrtra la interrupcicon & comzeguencia de  wm
datic por Rotura de Maguinaria {(localizacion ¥y girra da
la Flanta),

Ern que Compafia v bojo que ndinero de pdlizas a=tan
eztos aeztublecimientos azegurados contra:z

- Ingercdio 7

= Imnterrupcidn  de Opatraciones & consecuencia de un
Iricendio 7

En quz Compofila ha aztade o eftdn cubiertas laz
méquinas  por  azaesurrar cohbra 2] riesgo de Rotura da
Maquiinaria, ?

Dazcde cuarndo exigte =]l zaouro de Rotura de Moaquinaria?
Ha =zido cancelado por slauna Compaltila o] zeguro de
Incendio, Rottira ot Maguinaria o P&rdida por
Interrupcidne 7

- fQue zeguro ?

= Por qua Compafila 2

- FPar odue razén 7

Indiquaeze 2l mombre y la direccidn de su Auditor
exterrno o cuentaz ¥ =n que  aerlodos regularen son
revizado: Tus librazs Jde contabilidad ?

Cuando e fundada 2w Emgrezn 7

Desds cuanda evizts el esteblecimicnte pOr azegurar 7

Deacdae cuande aplica Ud. el procezo de produscidn
zeauids o la fabrica por acoaurar ¢



9, Lezcribazse en pocac pal&bras el proceso de fabricaclién

de lez productoz,  tamisnde en cusnta particularmenta
la maguinaria-clavs, ¥ adjuntaece, a ser posible, un
ezquens de produccidn.

10, Tiewpo normal dé tracajo e Hiario_____lhrzs en_____turros
e ECnanal —mahOras.
aral dias.

11. Tiene la fabrica por ageaurar fluctuaciones sctacionalec?

~ Em Sue mazes ca alcanzZa el maximo da produceidn ?

- Quscila 1la produccidn durante =1 afio ern mds de un 20X 7
(En ecte caso cirvase indicar las cifras por cada mes)

= Fluctua la venta anual an pas del 20w 7
(En acte casw sirvatie indicar loz cifras por cada mes}

Retencidn propip Lemporal dezepda

(Como minimo, doz dian) No. de diaz ___, __
Ferlodo da indemnizacion dezesdo

(De cer diferente para zada omdguing

rasz & la coluwina tima de la

wopact Ficacidr  for aTagurtar pUtto

Pdimera 14) Na. de mezecz

zeguro Zolicitadoe =2 boaca &l
- El praocente cuaesticnario delidamente llenado.

= La thaoja de trabajo para la determincscion de la suma
PO BEEIUIF D .

- Lz condiciongzs senarales de la pdliza de Rotura de
Maquinaria.

- Las econdicicmes  enpeciales del  endeso de gdrdida por
interrupsiin de  opdrzTOeE & CconZecwshoia Jda Retura da
Mequilhilsl La.

e e e i e e ————

Firmadmn =g Firma del Profponents

71



HOJA DE TRABAJC COMBINADA

SEGURO  AMPARANDO GANANCIAS RBRUTAS NO REALIZADAS A CAUSA DE
INCENDIO O RAYO EN PLANTAS INDUSTRIALES

QLA 8 ColuriNg =
TObAS LAS PARTIDAS [ERERAN falares renles Valorec estimados
SER AMUALES del afic Fizenl del armo quae btermina
Qe terminoe on &n

A, Valor total neto atual de
venta do la prroducoicon
par oparacicnct de manu-
factura: yv ecantidsd to-
tal anual dé ventaz  pPor
CReracionss conerciales u
SparacionaT g 110 Sean
de manurschiira (Vertas
Brutaz mernoz dodcuenton,
devaluciones, cusntas ma-
laz vy fletes propasados
=i fueron incluidos &n
laz ventac), L F

B, Aar&guaese otios 1ares- .
sos (zi loz lay) dariva-
doz da la operacion del
ragociot
1,.-Dazcucntos et efectivo }
recibidos. L e
2. ~Cumisieonat a rentas s
departamentoz alausla-
clo=, Fome F e

a Ll *-H—--ﬂ e ———

C. TOTAL (“A" mds "B") I $_
P. Réstese unicamsnte =1 cosz-
to der

l.~Materias primas de las
e tal produccion ==
derive, L e ————



E.

2. -Abactecinientos qonsis-

tentez en matberiales

consumnidos directanente

en la conversion de ta- ‘

las matarisz Frimas &n

Froductos termuaados o

=n Proporcionar 1o sae-

vivios vendldozr poe el

asegur ado, ¥___ $_____
He=~Mercancias wvandidas in-

-‘:]uyendo 105 materialaes

de embaraus de laz iz~

Was, Foo F__ .
d,-Sarviciois) comprado(s)

& terceros Fara —u re-

venta (o anpleados del

zagurado! v log cualez
o continuan bajo con-
tratw, ¥ #

. -Dediccionzs totales

e e el

ENTRADAS BRUTAS (C menas D) % F

NOTAS EXPLICATIVAS

1.-

Para obtensr el valor anunl neto de varnta Por  oper
manufactura zeo recomonds =1 siguiente procgedimiento:

Vantas Netss del producte del Azequrado durante el afio
(Venrtas DBrutaz menoz descuentes, daveluciones, cuszntas
malas vy fletes =i fusron incluidos en laz ventas)

Rénteze. -Inventario de producto:s terminadezs al e=mpezar
2]l Mo o precioes detsrminadas For zu valor de varta

SALDOD
Agreguaze. = Inventario de  productos  terminados  en

existernTin &l bterminar al afio. & precios determinados
Ppor zu valor de venta.

acion de

-



TOTAL. = ¥elor anual nets de ventes de lo produccion del
afMo. | .

Fara obhtarer el costo de las exictentiaz de materias
Primas, nercanclaz vendidaz o abaztecimientos
conzistentezs en materialss corsumidozs, € recomienda
el =iguiente procadimiantos

Invernbtirio &l comanz=ar 21 afio F e

Agreguzce. ~ Cozto neto de materiac primas en existencim,
e caicias o atactecimientoz. conzistentes en materiales
comprados durante ] alfio (incluyendo acarrec y 9astos de
trancporte do dichas comnprash., E

TOTAL ¥

R&éctesa.~ Inventarico al finalizar =1 afo Fo e

Menmto de laz deduccionez 1, T v 3 de D" F e

NOT@A: Erm caso de aumentos o reducciconez del valor del
inventario por Flucluacionez en pPreciosz, hégase «al
ﬁjuste carraespandicribe.,

Bajo la deduccidn 2 de "DV, las palabras "Abactecimientos
conzictentez & materiales" ze refiere vnigamenta o
abastecimientoz tamaibilaz o Flzicos (nmaterialas) v la
deduceidn de abazstacimientos intanaiblas (talez como calor v
fuerza) no eztd parmitide. Tanroco serdn consideradoz como
matarias primaz loz abaztecimientos intongibleE que rno  cean

C"materiales”.

4
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