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fl•c•r une te•I• de ltcenclatur• rnla, acerca dlli1 petrd1eo en Ml>etco y lo confll~ 

tlvo de tu manejo edmlnts.tratfyo, puede resultar para los expel"to,. en la mat•rl• 

algo trll ledo y tal vez, llHt• nion4tono y aburrido, 

A lo largo de mi trayectoria estudfantl 1, y de mi vida particular, me h11 lnqul!_ 

tado y sobre todo apasionado, este tema. 

Pienso que a pesar de todo lo real h:ado, tanto acadlmtcamPntP, cnmo profesional­

mente, la Industria petrolera, stempre tia guardo'ldo algo mis. Algo misterioso y 

de•conocldo que lnel lna a 101 1nvettfgadores a estudtarla. 

Mlxlco a partir da 193tt, vfa LSzaro Clrdenas y 101 trabajadores petro1eros, se 

convfrtl6 en el soberano único de su riqueza petrolera. Riqueza que no ha ben.!. 

flclado al pueblo de ...Sxlco, y si ha beneficiado a unas pocas manos, entre 1 Td,! 

res y fun~lon•rlos corruptos. 

Es por esto. que nos lntrlg• s•ber 1o que ocurre dentro de ta Industria mis Im­

portante del pefs. 

El petr61eo en Hblco H un tema que estl fntlmomente 1 lg1do con la nacional 1-

dad; todo e1 pafs ••be orgullosamente que contamos con mucho petr31eo y que so­

mos lrwnen1 ... nt• ricos por tenerlo. No1otros Intentamos saber porqu' no 1o so-' 

...... 
Dlver1e1 per•on•• y en mamento1 diversos me brindaron apoyo, dieron conseJo e 

hicieron 1ugerencta1 que agradezco en todo lo que valen, Expresamente qutero 

egredecer l• lntervencl4n del Or. Jet ... H1nuel Zurl t• c...¡,o. por IUI vel looH 



ObHrvaclonH y por la dlraccUln da alta lnvattlgacUln. Y por tu trabajo da 

-c•nografta a la Sra. "ª· Jul lata Hidalgo ~odrfguaz. 

"L•• lllevo1uc1one• o sirven 

p8ra c•ntr•llzar y caneen• 

trar et poder o no sirven 

para n.d•." 

lar trand de Jouvené 1 

El c .. lno verdadero hacia • 

1• democracia no proviene -

del simple cambio poli tfco, 

econ&nlco y social, sino del 

avance Intelectual del lnd.!. 

vlduo y de 1u sociedad. 

A mi Madre, Estela, como sfmbolo de amor y apoyo Infinito 

A Mllrth1, simplemente por su presencia 

A mis Profesores de la Facultad de Economfa 

A mis Slnodales1 Lic. lartha Linda Santos "ancl lla 

Lic. Jos• Gast6n Sosa Ferralra 

Lle. C.arlos A. Cattrp Duque 

Lic. Alfredo Popoca Garcfa 

A al .. neo. de "'"'co y la Sacratarra de Progr-c 1.Sn y 
PraeupuHto por 1u vallota ayuda 

A.P.Ch. 

s 



HOJA N& 6 

FACUL TAO DE ECONOMIA 
SEMINARIO -.1~'116..R.Li.!.r.'12~.LU-----------

INTRóDUCCION 

· FE-UNAM•l98-2--.;... 



1NTllODUCC1 ON 

Esta lnve1tlgacl6n, -una 11111 dentro de la Infinidad de ellas en el campo de las 

clencl•• 1oc1a1e1-. tiene por objeto mostr•r una re111dad, que vfa el 1poyo cf!,n 

tfflco del ""todo utl 1 Izado, Intente de..,str•r un fon6meno sin solucl6n que ell.!!" 

J• dlrect-te perte. de 101 Intereses 1ocleles de nuestro paf s. 

Dicha realidad, que 1e b11a en las tesis de 11 prioridad de la materia sobre el 

pens•lento, constl tuye para nosotros una premisa muy Importante, para desartl: 

cular ese fenhno que cuenta con una pertlcularld1d únlce: la lnvHtlgac16n y 

su soluc 16n. 

Por lo que e•t•. doctrina clentfflca, darl le paute de la abstraccl6n de cetego-

rfa1 y concepto• fund-.entados en aquel los fen6menos que pueden verl flcarse o • 

comprobarse en esa realidad y mostrar asf un• INgen real de les cosas (dlalic• 

tic• marxista). 

En este sentido, este trabajo nos ha dado un conoclmlento; un conocimiento c1en· 

tfflco del funclon11nlento econ6mlco mexicano, • partir del modo de produccl6n -

capltallsta; donde IH layes del materialismo hlst6rlco y dlallictlco han confor-

' mado la bHe Henclal en 1• evaluacl6n y ltt crftlca del t.,.. que aquf estudia-..... 
EltH leyes y la elaborec:l6n de sus categorfas, es la forma ca... se tejen los -

1l1t .... 1 ~con&Rlco1, ya que expras.ln, tanto las relaciones esenclale1 de una 12, 

cledad aubde1arro1tada, con.o las retaclone1 1ecundarla1 de otra desarrollada. 



Dentro del lniblto de 1a1 cat•gorTa1 que ae han considerado en este estudio por 

represent•r una ba1e 1611da en la economfa política mexicana y, por atacar dls• 

crl11lnatorl-nte el 1llt-• productivo en el que vivimos, son: la explotacl6n, 

la rlq.,.za•polorHa, podmr y conciencia. 

La •11plotacllln, fue la categorTa sobre la cual Harx bas6 su tesis, para crltl· 

car • la econanla polTtlca, ya que vl1ua1lz6 antes que nadie la forme en que -

funcionaba •l modo de produccl.Sn capitalista; hizo •bstraccl6n de El y lo crltl 

c6 en ta pra1d1, creando nuevo conocimiento clentfflco. 

Marx hizo un anl111l1 verdadero de la sociedad capltalhta, sin establecer una 

1ucesl6n de categorTas (aegiln su orden de Influencia hlstcSrlca), si"° que esco· 

gl.S aqu•l IH que podTan ser fundamentales para apl leer un método, en. términos -

de lnvHtlgaclcSn crTtlca y alt-nte clentTflca. 

En un sentido general, diremos que las categorfas expre1•n formas o modos de 

exl1tencla y, con frecuencia, simples aspectos de la sociedad. Desde el punto 

de vista clentfflco, su existencia es anterior al momento en que se comienza a 

hablar de •l IH C01110 tal. 

El pr•Hnt• trabajo, ha quedado plen .. ente justificado, por el u10 de las cate• 

garfea de an'11111. Ya .qua, 11 partimos de la bHe que el petr.Sleo es una mer• 

cenefa, nos e1tarmmo1 reftrlenctO a 11 como una categorra de la economr•. propl~ 

•nH dl~ho, a una c•HgorTa d• la eco"""'T• capl tetina, por la plusvmlTa que. se 

olttl•,.. al c-rcl•llZ .. con •lla. Marx puntuallz6 muy clar-nte, que la cien• 

efe 9con&.lc• buroue••• procede • estudl•r 101 hechos de que •• ocup•. e~ 11 no 

8 



fueHn el re1ul t8do d• un de1errollo; H llml ta • recogerlo• tel y como H pre· 

Hnten, pregunt•ndo1e IOltre 1u 1lgnlflcedo y 1obre 1u contonldo, poro no oobro 

1u hl1torla. 

b por •1to, que 111 cltad11 cat1go<f11, lleg•n a la parte medulu en el •n•ll· 

111 de la crftlca de la 1conc1.ra polftlca. 

Por •J-lo, la categorfa lxplotecUSn, no 1tllo da cl111, 1lno la Hplotacltln lm• 

perlal11t•, permite eprecl•r y diferenciar claramente hast• que punto nuestra I_!! 

dul,trl• petrolere e1tl actu•ndo en funcl6n de nuestra economfa o, si es explote• 

da en func16n de 111 exlgencla1 del capl tal lntern1clonal. As f lo demuutra, el 

proyecto del gasoducto a Instalar• lo fugo dol territorio nacional, para ebas• 

tecer de g11 11oclado a los Estados Unidos. Otro hecho Importante que complemeJ! 

ta la Idea anterior, es que cuando se lnlcl6 el plan de polftlca petrolera en • 

1977, Mblco componfa el 2.7• de 111 Importaciones totales de potrtlleo crudo de -

los Estados Unidos; para 1982, nuestro pafs participaba con el 18.6' de dlche1 • 

1..,ortaclon11, convlrtllndos'! en el principal abastecedor de ese pah, por enclN 

de Arable Saudita, Venezu1l1 y Nigeria. 

Otra categorfa, el Poder, no 1610 11 del c1pl tal, 1lno 11 de 111 naclonH y do • 

1u1 habltant11, que p1nwlt1 llegar. a un en•l 1111 que conduce al estudio de 101 • 

,.........,. que controlan a un• nacltln Y• ta..,t•n de aquello• que ••upan a ·1u COJ! 

trol y que anulan par:clal o total•nt1 1u1 plan11 y progr-• de orden prlorlta.• 

rlo. 

NuHtra economfa gira en funcUln de 101 lnter1111 1contlmlco1 del capltell...., In• 

tern1clonal: la concentracltln de poder no •• c11ual, 1lno del lbered1, 011d• la 

···.· 

' 



lnopo1lcl6n de la carta de lnuncl6n por el Fondo llonetulo lnterneclonal en 

1976, nos he.o• conform.to con 14'10 recibir "1ugerencl•s" de car•cter econ&ntco. 

Un• de el las fue sin lugar • dudas, le Industria petrolere. 

A flnela1 de 1988 """'°"recibido un nuevo· cridlto por ),500 mi lloneo de d61eres, 

p•r• "apoyar" el progrMI• de Poi ftlc• Econ&nlca del nuevo sexenio gubernamental. 

Ea poco creFble que 111 Instituciones financieras lnternaclonales, no esperen •! 
go 1 c-.blo; 1610 h•y que observar que sector dt! la economfa se ve más favoreci­

do por ta nueva Polftlca Econdmlca y, que Intereses tiene el capJtal lnternaclo .. 

nel en 11. 

De nuestra parte e1tl el poder tamblfn, en Intuir, anal Iza,. v discriminar todos 

e1to1 hechos. Es menester de la lnvestlgacf6n clentfflca que estos acontecl- -

Mientas no pasen desapercibidos. 

La categorfe IUqueaa•Pobreze. nos ha deinostrado especrflcamente en donde se en­

cuentra la concentrac16n del Ingreso petrolero y, evaluar el crecimiento desl­

gual de otros sectores de la economfa. Un caso concreto es la agrlcultura mexl 

cene que •qultendo el cultivo pl•nlflcedo cepltel lste y exportador-, se encuen­

tre hundid• en le pobreze. E 1 abendono de t lorrH, la emlgrech5n cempe1 lna he­

cle 1 .. grondH urbes mexlc1n•• y, le bG1qued1 de meJorH econ&nlcH de le fu•!. 

ze de tr•b•Jo egr .. re en 101 E9t1do1 Unidos, 11f lo demuestren. 

L• cetegorfe Conciencie, •• I• preocupecl6n por los problemas del conocimiento, 

lea ldeologfH, leo propegende y le enejenec16n. Le conciencie no1 he eyud•do 

e hecer un enll l•h previo de IH teorfH e ldeologfes que hen tretedo de expl l­

eer 101 probl•H del deHrrollo econ6mlco, de 1us peropectlYH y de su1 llmlt.! 

10 



clonH soc:l•IH. 

lst~ tr•b•Jo d• lnve1tlg•cl6n estl en contr•dlcl6n de tode "propegend•" ldeol6-

g1C8, que hege penHr en sltueclones contrerles • nuestro objeto de estudio. L• 

publ lclded ectG• en funcl6n del desconocimiento de une reel ld1d; el meterlel Is­

- hlet6rlco y dlellctlco (bese clentfflca), croe uno conciencie s611d• p•r• -

crltlC8r un fene..no dete.,.lnedo. 

El gren "'°""trua pub1 lclt•rlo, que se h1 m1nej1do en torno a la Industrie petro­

l•r• •xlcana, choca fuert.,...nte con est• lnve1tlgact6n. No es pos1ble que se 

declare a esta como "pilar" de nuestra economfa, sT aún -amEn del pacto de so1l 

derld•d econ&nlce y el pecto de Htebl lld1d y crecimiento econ&nlco-; 1989 pre­

Hgl• alto• Tndlc•• de lnflecl6n; .r •Gn, pedimos cradltos del eKt•rlor; sf eGn, 

perslet• el endeudemlento Hterno • Interno. 

Por lo tento, • 12 ellos de le lndustrlellzec16n meslv• del petr61eo: Lcu'1es -

hen sido los beneficios?, Lpor qua se menlfest6 como Polftlc• de Coyuntur• per• 

"•llvler" I• crisis y l!st• eGn persiste?, Lpor qui! tenemos que Importar ciertos 

cereales y legumlno1a1, 11 antes del ''boom" petrolero, eremos auto1uflclente1T. 

SI fuera un verdadero 11pl lar" de nuestra econornfa, 1•• anterior•• lntarrogante1· 

no tendrf•n rez6n de ser. Lo• pefHS que verd1der-nte se han beneflcledo de 

sus lndustrlH petroleres, h•n •Ido lo• p1hes tr•bes lntegr1ntes .de I• OPEP. -

Ar•bl• S.udlte, que •d..as de cont•r con un gr1n ceplt81 •n reserves lntern•cl~ 

n•l••• con sus dlvl••s pet:rol•r .. h• ,..ntenldo su economfe seludeble en t•rmlnos 

de lngre10, cons..w y •horro, • p•Hr de que su b•l•nH comercie! se v .. serle-

11 



-t• efectad• por el eno,_ vol.-n d• lmporteclone1 de bienes de consumo y de 

ceplt•l qu• su pl•nc. productlv• no produce. 

H .. t• el -to, todo lo que se he visto •nterlormente, de une ju1tlflcecl6h -

...,11e • ••t• treb•jo de lnvestlgecl6n, ye que la probletnltlc• que encar•mo• -

eberc• dos e1pecto1 di 1tlntos: El prlMro, Hber h•st• que punto la Poi ft le• P,! 

troler•, h• sido lniportente en nue1tr• economfe ·especlalmente a partir de 197&­

o, 11 1cSlo h• sido un f•ctor •gr•v•nte de la crisis econ&nlca por ta que •tr•v.!. 

1eMD1. El ••1undo, conocer el efecto que provoc.S el descuido d• sectores lmpo.r. 

t•nte1 p•r• nuestra econ01Rfe, como e1 agrfcol•• en donde en algunos renglones -

•cma •• ha dicho anteriormente-, pa1.mo1 de la autosuficiencia a la Importa- -

cl6n. 

'•r• ello, hemos dellmltedo nuestro objeto de estudio en el perfodo 1976-1982, 

porque es donde nace le problem.ltlce que lnvestlg1mos. El lnterh que nos lm-

pulsa a reallzar esta lnve1tlgaclón a pesar de haber transcurrido 12 anos de -

cu•ndo H lnlcl6 I• .. blclosa Polrtlca Petrolera, es que a la fecha (1989), lo 

polarizado de su crecimiento, sigue repercutiendo en la economfa. 

De1de Hte punto de vl•t• y con1lderlndolo como un dlagn61tlco gener•I de est!" 

lnvHtlg•cl8n, 1ltua1 • I• Polftlc• Econdmlc• como un• Polftlu de Coyuntu~•; 

•• decir, te •pllce en dlferent11 sltu•clones determlnadH por un momento hllt~ 

rico .dedo, e1f COlllO tMlblfn por I• rel•clan de fuerz•• lmper•nte. 

En aeta slintfdo, •1 observar como 1• economfa mexlcan• atr•vle1• desde ffnale1 

de 101 •fto• 1e1enta1, por un perfodo de crecimiento •ccldent•do; dertvBndose ele 

e1to, una et•P• de crl1h estructur•I: perturb•cl"n comercial, Industrial y fl-

12 



n•ncl•re •I Interior de n••tro 1l•t- econ&olco. 

le evidente entancH, que le PolfttC. Econ6"1co fu• utl llzad• en func16n de I•• 

-lgencl .. bien concr•tH de I• clu• ceplt•llst• domln•nte (n•clon•l e lntern•­

clon•I), cuy• principal preocupacl6n er• .,.ntener 1u1 tHH de •c..,,ulac16n y 9.! 

nencl• • nivel con1ldereble. 

Ourente el perfodo gubern-ntel de Lul1 Echeverrf•, le ecumulacl6n gl r6 en to~ 

no• un• po1ftlca de d11arrot10 compartido. apoy•ndo •1 sector •gropecuarlo y -

•I Hctor lndultrlel. Sin .. bergo, ded• le 1ubordlnecl6n el cepltel lnternecl~ 

nel, le lndu1trlell Hcl6n del c .. po rHul ti! "lnoperent1''. 

En el período de Lllpoz Portillo, le Polftlca Económica, respondiendo a la coyu.!! 

tura lmperente, se ubica dentro de un contexto lmperlallsta y se •dhlere a los 

pl1ntearntento1 del Fondo Monetario Internacional. la economfa toma como centro 

de acumulac16n, 11 Polftlca Petrolera; formatlz•ndose con esto, las fuertes In­

versiones públ leas hacia este sector y descul~Andose en gran parte, sectores •! 

tern1tlvo1 hnportantes. 

Par lo tanto, 101 elevados costos de produccl6n en Pemex -por concepto de tecng 

logfa avanzada para su d•s•rro11o- y lo e1ev1do de sus 0•1to1 •dmtnhtr1tlvo1, 

no 1610 ceu16 un dlflclt de c•J• en el ml1mo P-•· 1lno que repercutlll dlrect.! 

mente en el exc11lvo daflclt gubern..,ental. 

En el perfodo de gobierno 1982-1988, hemo1 perm•necldo dentro de este mismo es­

q.,...... aunque con ctert• moder1cU5n en 1• producc16n petroler• que, -• excep~o 

de 1986 y 1987- c .. bl6 de dlflclt • 1uperlvlt IH finanzas de le pereelt•t•I P.! 

1) 



trolere. Sin ...,ergo, el daflclt del Hctor público H he lncr-ntedo eún ,.¡s. 

Dicho dlflclt H h• Intentado menguer, vfe una cerga lmposltlve sin precedentes¡ 

Hf cano une desmedid• deude Interne (cetes, petrobonos, bonos de deude públtce, 

bonos de lnd ..... tucUln bencerle, etc.) y tembl'n por el lncr-nto de deude ex­

terne, que •-nt6 eno,_nte dHde el apoyo polarludo a le Industrie petro­

lera. 

Wn de que el petr6teo he constltufdo 11 principal fuente de dlvlus pera el -

pefe, no he reprHentldo la solucl6n requerid• pere la lnlnterr ... plda crisis -

econ&rlca que pedeceMOI a partir de 101 aftos 1atent•1, sino todo 1o contrario,· 

•n• H ha acentuado cade dfa ... s. 

De acuerdo a lo antorlor, par• el desclfr .. tento de la problemitlce que plante.! 

m01, serfa necnarlo encontrar respuesta a 1as siguientes preguntas: l.Bajo qui 

circunstancias se epoy6 el Estedo Mexicano pere motlver a le Polftlca Petrolera 

como "punta de lanza" de la econon1faT LA culnto ascendieron los crldltos del -

exterior pare lnvutlr en le Industrie petrolereT y tCull fue su crecimiento 

relativo en el Hxenlo 1976-1982, con respecto e los crldlto1 recibidos en el -

paHdoT. 

&Qui productlvlded guerda P- •n_.eJ perfodo 1976-1982 y cull es su sltuacl6n 

financiera actu•l-nteT &Qui provecho econ6mlco y soclel h•n generado las dlv! 

saa petroleras? y &Qui relecl6n econ6mlc• guerden otros Hctor .. de 1• econo­

owfe con respecto el sector petrolero?. 

&Qui propÓrcl6n obtienen del gasto público estos sectores y cu'1 es su diferen­

cie con el gHto petrolero? tcua1 fue el desgaste de la Industrie petrolera du 

rente el perfodo en cuest16n y cu" es nuestro futuro energ,tlcoT y tEn qui -



afect6 la Polftlca Petrolero a la economía en el periodo 1976-1982 y cuiles son 

sus efectos en la actualidad?. 

En este sentido, se e1per• logr•r tos siguientes objetivos: 

- Analizar la Polftlca Econl!onlca de 1976-1982 y la Influencia del capital lnter­

n•clonal en ella. 

15 

- Precisar los objetivos buscados por et gobierno mexicano con la Polftlca Econ.2, 

mica Petrolera, de acuerdo a 101 planes y programas desarro11ados durante el -

el Udo perfodo gubernamental. 

- Sei\al1r que Importancia presupuestal tuvieron otros sectores de la economfa; -

su crecimiento econ&nlco durante dicho perrada y su desarro11o comparado con -

el del petr61eo • 

.. Investigar el manejo financiero de Pemex; detectar sus errores administrativos 

y entrever su falta de prevlst6n productiva en relacl6n a las reservas petro­

leras. 

Da nuestra problemltlco H deriva una hlp6tesl1 general, que tiene por objeto -

comprobar•• en la praxis, pera obtener nuevo conocimiento clentfflco. Y l•t• •• 

refiere en estos tlrmlnos: 11E1 c•rlcter que esume la Poi ft le• Petr'ole'ra corno '"' 

''punta de lanza" de la econ ... ra • partir de 1976 y como prioridad de la Polftlca 

lcon6ftlce, lo 1ltuamo1 dentro de un contextó de Polftlca Econl!onlca deficiente e 

lncepez de proporcionar nueva1 •1 ternatlva1 de de1•rro11o • un• economf• mexica­

na, que cada vez, actú• mS1 en funcl6n de IH demandas del capital monopo11sta -



lntern•clon•I • c•usando de1•Ju1te1 en las actlvld•de1 econ&nlcas al tern1tlva1. 

Por lo tanto, la Poi fttca Petrolera genera sus propias contradicciones y, por 

ende, tMlblin es 1tmltada11 • 

Nue1tra hlp6te1h de trabajo, pretende conocer: la probl .. ltlca que genor6 la -

Polftlce Petroler• a I• econ0111f• en el periodo 1976•1982, donde la desproporcl6n 

del gasto públ leo entre sector•• econ&nlcos fue una de las prlnclpales agravan· 

tes; t•blAn pretende: poder aportar bises te&rlcas que den una so1uc18n a 11 .. 

problemh le• eatableclda. (Ve•nae tonclus Iones), 

De acuerdo a la htplitesls planteada, el proceso de operaclonallzaclcSn quedar¡ C.!?, 

""'1lgue: 

VI 

La Potftfca Económica como Instrumento 
manipulador del lnterfs gubernamental 
en la lndustr la petrolera. 

Vd 

la reorlentaclBn del gasto públ leo hacia 
el petr81eo, de acuerdo a los planes y 
programas de la Polftlca Econl5mlca. 

xi Anll lsls y Ev•lu•cl6n de I• Polrtlca yl Evaluac16n de la lnversl6n Pública -
Econ&nlca Mexlc•n• y I• Influencia par• el crecimiento de la Industria 
del exterior petrolera 

x2 Anlllsl1 de los Plene1 y Program11 
de Polhlc• Econ&nlca. Su utopf• y 
IU realld•d 

x3 Evalu•cl6n de IH Poi ítlca1 Econ6-
mlc11 po1terlore1 al parfodo 1976-
1982. Su lmportancl• h•cla el aec­
tor petrolero 

x4 Perapectlvas y llepercu1lonea por el 
modelo de Potrtlca Econ6mlc• Petro­
ler• en la econanf•.mexlcana 

y2 Evalu•c 16n del aprovechamiento de -
las Divisas Petroleras. Su verdade­
ro v•lor en la economfa mexlc1na 

y3 Evalu•cl6n de la 1ltu•clón financie­
ra-en Pemex. Su Ingerencia en e1 
enorme dfflcl t público 

v4 Perspectivas de la lndustrl• petrol!!_ 
ra en la econanfa. Ventajas y de1ve!!. 
tajH de seguir conslder•ndo e las ,!!1 
visas petroleras como vitales para -
el desarrollo de lllixlco 
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L•Á relaciones que se r••l lz•n entre las variables Independientes y depandlente1, 

quedaría como sigue: 

xi yl. yZ 

xª y1. vª, yl 

xJ vl, ylt 

X~ ylt 

Las Estrategias a seguir, se detallan en el sl~ulente cuadro: 

C•pftulo "'todo T•cnlc• lnveatlg•cllln lnstr-ntoa Fu.nte1 
Doc.-ntel de C-.io P•r• le reco Prlnclp•IH 

l•cctan de1-

Cepftulo 1 "lt•rlellamo S lstemet lzacl6n 11Entrevl 1ta111 
• Fiches• INEGI (SPP) 

Hlst6rlco y y Organlzacl6n personal especia 
Cephulo 2 Dl•"ctlco 91bllogrlflca y 11 zado en Esta-- oe Trabajo Banco d• "! 

Hemerogr" 1 ce dfatlcH: xlco 
Cephulo J llAZ: 80 ,De Sfnteah 

Banco de 
""'' co 

P-X 
Cepftulo ~ leyes y Cate- De C 1 tas Tex-

gorfH S.P.P. tua1as Textos, lle-
vlatH, Pe• 

la ProblemAtl Etc. rl6dlcoa, -
e• etc. 

la Hlp6tesla 

ltlltodol6gl-
cos: 
Sfntesls 
Anil lsls 
Deduccl6n 
lnduccl6n 

S!ntesls BI-
bl lográfica 
y Hemerogri-
fice 



SINTESIS Y EXPLICACION DEL GUION 

Los t-• lnvHtlgedos son los siguientes: 

1) Cepftulo 1: El P'etr.Sleo y I• Eicpen1l.Sn Cepltellste 

Z) Cepftulo 2: Antecedentes del DeHsrrollo Econ&nlco de Mlxlco y le i:ontrlbu• 
clan de le Industrie P'etrolere 

JI C.pftulo J: L• P'olftlc• P'etrolere1 LPenacH del Deserrollo Ec°"""'lco o pro• 
long•dor• de le crisis mexlcene7 

'' C.pftulo '' El futuro de le lndustrle.Petroler• y IH fuentes de energí• •l 
tern•tfve1 

El prl•r cepftulo, reprHente el panor ... genere! de I• 1ltuacl.Sn del petr.Sleo 

• nlvel mundlel; con Hto, cumpl lmo1 un principio bis leo de IH leyH del mete· 

rlel hmo hlst.Srlco y dlellctlco, Ir de lo generel • lo partlculer. Este ceprt.!!. 

lo muestre el deHrrollo hlst.Srlco y el desenvolvimiento actual de la explote­

cl6n de los hldrocerburos, le lnHtebl l ldad •e su• precios lnternaclonale1 y 101 

Nn•Jo1 en ap•rlencla y esencia de 1u comerctallzaclt!n, que crean un ·ambiente de 

iispeculecl.Sn alrededor de su mercdo. 

El lllgundo cepftulo, comprende 101 entecedentes de mi problemlt lea, mis refere.!!. 

tH te.Srlcos e Mst.Srlcos de mi t .. e de Htudlo. Los hechos hlst.Srlco1 que han 

,..rcedo le peute • Hgulr en meterle de petr.Sleo y su relacllSn con el desenvol• 

vhwlento hl st.Srlco de I• economf• mexicana hasta antes de 1976. 

El tercer cephulo, plente• mi probl.,..tlce, P'or un ledo, ... re• le sltuecl6n -

de le eco-re entH de reorlent•r le P'oHtlce Econ&nlc• h•cl• el sector petr~··. 

lero. P'or qu• H edopt.S eete polhlc• y que rHultedos H obtwleron reelmente. 

P'or otro ledo, qui he tenido que ver le Poi hice P'etrolera en le crlsh econ&nl· 
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c.. L .. flnenu1 dll P-• y del .. ctro pdbl leo. L• 1ltuecl6n econlimlc• de 101· 

otros sector•• de la econamfa, haciendo •nfesl1 en e1 sector agrfcola, por ser -

8quel de un olvldo eterno pera el gobierno de llfxlco. Nuestr• problemltlca te­

nf• que Hgulr tiendo vigente p•re que tuvler• ru6n de ser, por lo que se lncl.!!. 

y6 un lncl10 eapecffl~ de le 11tuecl4n ectuel de I• economr• y, en qd ha lnfl,!!.1' 

do el Hctor petrolero. 

El cuarto cepftulo y Gltlmo, tiene que ver con el futuro de les flnanzH petro­

lerH. El p•pel h11portantf1 lmo que guardan nuutrH reservH petrolerH par• e I 

futuro econ&nlco de Mfxlco, por el Incipiente de1erro1 lo de 1a1 fuentes energatl 

ces alternetlvas, consideradas mis • largo plazo que a corto plazo. 

Se Incluye •d.,..s, culles h•n sido l•s repercusiones de l• PolTtlce Petrolera -

en la economfe maxlcana durante el perTodo de estudio y, el por qui continuamos 

en crisis. 

En base e 101 d1to• antertoret, hecemo1 une proyecctari vfa el mltodo de 1101 rnf­

nl110s cuedr•do1, Y• que pensamos que 'I• produccl6n petrolera dlsmlnulrfa. El -

lncr-nto que se ,..neje en ett• proyeccl6n u mis discreto que •greslvo. 

Por Gltlmo, I• forme en que deHrrol UI le lnvestlgecl6n, quede lmplfclt• en el -

•lgulente Cronogr.,,. de Actlvld•de11 

19 



:.''": 

;·'. : ..... ·:'.·;~··~-~·~-i;f. ;~~Yi;,: . . :_~~~·~: . .-; -_:,.- .1:~ ~'.- • •• •• , - .... \~:. j · 
il:i;;::;ljlQl::tAilalcl.....;.:.:_.:,::,::~~.:._..:;_;:.:....:::::;~::;:::,.:. ;;,,. ~:¡._;.;:._;.,;;;;::!:!4;::..:::.'..::.::.:.:;,:;::::.:._¡_:::~:.:,.,..:.. :=_:.:_.J__.:_:.:;::::;:..:..,_¡2:/~~~'rj 2. ; .F"!',~·r:>: 
IJJ~,.Jjlllll~Llu~lllllli.;.Llm:c&llal~;.;.;.;;.,..;...;.•·;..;,_¡..::::~='.;_'':.;~:..·~~;;;"."..;·~:.:-;:.:::;~: F:~·>,;:::>.:::'•:,::::::~·:.:..:-··=-·· '::;:'-:;;:-~:......,.·:;:,..~· -'~· :..· i..-:.--~~-12r F. .. ~~tó'· 2~, F•btero 

... ~.ó~ .'.;; - ·.·. . •·• r .. !7.. ~;.¡;;-
.:' .. , ··: "'i · ·-. . ._,., ·.. · · 3· Ali})t· !lt Abril 
~- - .. •1 

... .._f-Ullll;a&<.&J""'-"'"""""'._..."'-'....,..._-""'""':r.cz:'--11--"----ic.;...----if-----1f-----f 17 Abril ·' 28 Abtll 
(-.... :.-;:: 



HOJA N• 21 

CAPITULO N~ 1 

FE-UNAM-198..t __ _ 



CAPITULO 

EL PETROLEO Y. y· nt'l\!!llON WITALtsTA 

L• lt•portancl• que le h• cuacterlzado •I petn51eo en el deHrrol lo de la ecano­

mf• mundl•I, h• provac•do I• lud• por IU IUpr-cf• O 1 lderazgo a 101 prlncl• 

P•leo capltala1 dal mundo, 

Elta mercancra ha Hft•luo al modo de produccllln capitalista con una huella dlf! 

el 1 de borr•r, la de le explotaclan, la opresf.Sn, la pobreza, para quien nacesl• 

ta de el la y 1u escasez de recurso• le Impide hac9r uso uniforme de el la. De r! 

queza, de poder y autoridad para quien la explota y la c01Mtrclal Iza rentableinen­

te y sin lfmltes. Y por Oltlmo, de de1conclerto, de Inoperancia, y de rhialld.!. 

dH para aquellas que· la explotan y que 1ln embargo, no IH ha beneflcl•do. 

El petr61ea fue explotado caino lndu1trla en las Est•dos Unldo1 en el ano de 1859, 

y con ello, naclerpn 101 11 tru1ts" comandados por John o. ftockefeller, duello.'d~ tfl 
Standard 011, Co. 1• 

Est• primera etapa que m•rc6 el petr61iio, con la explotacl6n del keroHno, Junto 

con le pujante Industrie ferrourrl lera, la mlnerra y posteriormente I• lndu1~ -

tria automotriz, lb•n creendo la e1tructura bHe de I• 1ocled•d capitalista con­

t.....,r•nea, y• que ello1 poca a poco, H lnsertabH en el modo da producc16n .. de 

la vida .11aterlal dal llolllbr•, 

11 dHerrcillo de 101 truets fue lncontrol•ble, par• I• dlc•d• de los 80'• del S.! 

glo pH•do •con I• Standard 011 a la cabeza- mi• de 5,000 emprHat formaban pu­

ta de elloe2 • 
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Asf llegll un• nuev• eUp• pu• 1• 1ndustr1• petroler• l 1• 2•,}, con le 1nnov•· 

c16n del cooobustlble. Su uso •n l•s pr1nc1p•les flotH de muln• del 111Undo, .c2!' 

sot lcNI a 1os tru•t• petro1ero•• y mere.! un nuevo agrup.mlento de entpr•••• tr•n.!. 

n•clon•l•s el,..dedor del mundo. 

·El perfecclonemlento del .utoni&vll en 1911 por Henry ford, ,..rc3 l• tercer• et! 

p• del des.rro11o del petr31eo, Le demande por 1• ge101lna 1b8 • ser tnceS8nte, 

los pr1nclpe1es cspltelhtes del Mundo quar'8n pertlclpor en 1H pr31perH 1nv!,r 

•Iones petroleres. 

El poder econllnllco .y po1ft1co q"e •dqutrl3 la Sc.ndord 011, ful lntoler•ble .'per• 

el gobierno norte-rlceno, por lo cuo1 tuvo que ser desintegrada por la Corte -

de los Estedo• Unidos. Sin emll•rgo, dicha empresa H constltuy3 en subsldl•rl•s, 

que e 1• l•rg• lleguon • tener un crecimiento similar • 1• de su matriz, 

Durante 20 anos, no hubo cembto a1guno, 1•s grande• corporaciones petro1~r•s se 

m•ntenf•n fl...,.s e 1ncr-nt-.do df• con dfa su Imperio. Pero paro finales de -

l• dluda de los 20'•• se .. tablecfa lo cu•rU y •ctual etapa del petrllleo: "1• 

eupe de orden"'· Este orden fue Impuesto por un hecho que hizo historia en el 

desurollo del petr61eo. Se trat• del descubrimiento del pozo petrolero mis ri­

co en I• historia de los .EIUdo1 Untdos, u111cado al este de TexH, y que contaba 

con una reserva de 6 billones da bur11es. Su explotach,n, como era 13glco, co• 

menz6 • 11quldar tllUChH empr .. H petroler•s, ya que su producctlln excesln dhml 

nuyll not•bl-nte •u precio, Este •conteclmlento, Junto con la gran depresllln -

norte8Mrtcana, acaba con ta lndustrta 1utanotrlz, Por to tanto, 1a lnt•rvenct8n 

del golll•l'ftO ful neceurla pna regular la produccU!n y ~sf evlt11r un caos Nyor, 

El orden antonce1, Hc8 del ,..rcado • pequefta1 compeftfH y consol 1d8 a las gran·· 

dH, creMdo todH •ll•s un monopollo cest absoluto en I• extraccU!n Y' comerc1•-



llaecl6n del petrllleo y 1u1 derlvado1. 

Poaterlo..,.nta, dHPll•• da la Ze. Guerre "undlel, con ..,tlvo del Plen llllrahell 

'I a le Influencie de la Eco..0..lc Cooperulon Admlnhtretlon (ECA), loa. Estados 

Unidos orll leron e Europa a lncr-nter su consumo petrolero, con el fin de.' • 

a1egur•r un de1pegue econ&nfco "aceler•do". Producllndoae por lo tinto, una • 

t- de control de IH dos potencias que se COlllplementan la un• con la otra¡ • 

la "potencia norte-rlcene" 'I la "potencia de 111 grandes c...,..11ra1".' 

l. l L• bpenal6n llundlal de las gr•ndea Siete Corporeclonaa Petroleras.-

La rledlda que toma el gobierno norte.,..r fcano, para promover el "orden" 11 In• 

terlor del mercado petrolero en el perfodo conocido como entre 'guerr11, ben•f! 

clll en '"8'f0r ,..dlde el enorme cartel petrolero conocido como les "Siete Hanu-

Ml11 • Ya que lstos, contaban con una estructura bastante 161 id• en ese enton­

ces, lo cu.I ayud.S 1 que· su exp1n1fcSn se consolfdara a m.nera de monopolio en 

. los prlnclpalea pelees productores de hidrocarburos. 

La1 siete corporaciones del cartel petrolero en orden de 1ct lvos y renta petr,2 

lera para el ello de 1960, son los algulentH: E..- (Standerd 011 de Nueve 

Jaraay), ltoyel Dutch/Shall, llulf 011, Tueco, Socony llobll, Standard da Cell• 

fornla, lrlthh l'etrol-. 5 

Las a late· an eH '"'"'"' ello, COMponfan 1.;s socios mayorlterloa del consorcio que 

extrala tod• le produce!&. Pfltrolere de lr•n •peh que ocupeba el sexto luger ." 

llUlllal•.'TrH Ml..i.ros del cartel: Exxon,lloyel Dutch 'I llobll, junto con l• C"""· 

peftfe FrencH• da Petrlll~o, controlaben le produccllln de petr4Sho de.1 rak •sfp· 

tllllD productor da patrdleo ..,ndlel·. Dos de ellos: Brltlsh Petrolaun y Gul,f,d0111! 

.-.n l•-ror parte de 18 produccllln petrolera de Kuwait •cuerto productor ... n11a,;. 



Cu•tro de ellos: Exxon, Texaco, llobll y la Standard de Callrornla, posefan todo 

' al flujo petrolero da Ar•b.la Sludlt• •quinto productor mundl•l•, Por Oltlmo, • 

tre1 de el los: Exxon., ltoy•I Outch y Gu1 f, contro1aban la mayor parte de la pro'"' 

duccf5n en Venezuela -tercer productor mundtal en •quel entonces-, 

TodH JuntH, '"'' la Compallf• Fr•ncua de Petr51eo, maneJ11ban el 90% dPl c.-r­

clo mundl•l del patr5lao6 • 

Por otro l•do, las lnvenlone1 de las compaftfas petroleras norteamerfcanas, aba!. 

caben un tercio de toda1 las tnver1lones extranjera,, con un total de 16 bl 110• 

neo de d5lueo, dunde ),g l>lllona1 eot•ll• Invertido en Vennu•la y 2,8 billones 

de d51 ares en Canadl. 

Las firmas estadounidenses producran el 50t de todo e1 crudo mundlal, y sin con .. 

tar al bloque 1ovl8tlco, contaban con el SOt de l.a9 reservas mundta1es del petr~ 

leo. 

En este sentido, la si tuaclan de los Estados productore1 d• petrc.11•o era re111"'e.!!. 

te grave, ya que no tenfan la mfnlma autoridad en el rlgtmen de explot1c(lin de -

sus yacimientos, ni mucho menos en los trabajos de tnvesttgacllln.de.nuevos campos 

petrolfferos. 
. 

Por otro lado, 1a carga lmposltlva sobre las compan1'as. petroleras 

er• lnolgnlflc•nte, pueato.que IH reglu qu• Imperaban par• el pego de lmpueatos 

•• ••t•blecleron e'n 101 •fto1 50 1 1, 1tn qUe 101 Ettado• productor•• fuer•n tom•dol 

en cuenta. 

El •lto monopo11o que gener•ron 101 grande• consorcios petroleros alrededor del ... 

nterc•do petrolero, provoc6 un1 gr•n tndlgnactl!n en lo~ pafses consumfdores, que -

nor ... hnente t~nf•n que .catu cualquier alza en el precio del p•oducto, lmposlbl· 

llt•do• de escoger otra altern•tlva. 
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Por lo tanto, estos pafsH cons.,..fdores de petr4leo, optaron por crHr sus pro· 

plH cCllllpaftfes n•clon1les, dedlcldH 11 cONrclo '"Is racional y Justo par• ellot, 

Dentro de 1u1 prop81lto1, ••t•b• •1 de negocl•r con nuevo• aba1tecedore1 como • 

Mlxlco, Libia y E9lpto, 

Este nuev1 Iniciativa, ..,tly4 e lo• pehH productoret • actuar unidos contra • 

los 1r•ndes con9l-redo1 p1trolero1, · Dtcftl lnlct1tlve, cuh1ln4 con el tlenipo, 

con el nacl11lento del cartel mi• podero10 de le lpocai Le Org1nlzecl4n de 1'afa11 

l'roducten1 de l'etrdleo (L• OPEl'l, 

1,2 El nacllttento de le Ol'EI',~ 

Debido• IH menclon•dH tnJustlclH en I• explotacl4n, y • le rld~cula rente I!!! 

pool tlva c•pted1, los pehH productore• de petr4leo, encabezados por el brl 11•,!! 

te •bogado venezolano Juan P•l>lo Plrez Atronso •quien h•bP• creado la ley yenez!? 

len• de lenerlclo1 •I 50t entre el Est1do y. tao Comp•llfH Petroleras•, hizo un -

proyecto p•re 11 fonoecl4n de le Ol'EP, Dtcllo p•oyecto, er• un modelo con que ºJ!ª 

raba un1 agencia gu&ern.,..ntal norteamericana. la "Texa1 Raflroad Comnfsslon". 

Esta agencra, se habfa convertfdo ... partir de 101 aftas 30 1s-, en un perfecto"!. 

cenls.., per1 regul1r los precio• del petr61eo en el mercedo. 

1tarez Alfon10, expu10 el proyecto •1 entonces Director de Asuntos Petroleros de 

Arlbla Saudlt1, Abdule Terlkl, quienes conjunt .. ente planearon buscar elementos 

tlcnlco1 peri controlar el mere.do d• lot precio• del petr61eo, 

Su prftMre' oportunidad te pre1ent4 cu1ndo la Euon decldl4 b1jar 101 precio• de 

referencia del -rcedo, •In con1ulter • .101 Eotlldos. productores, Etto ocHlon6 

grande• di sturlllo• en lot ln9rHo• de cede uno de el lot, ye que • pesar que los 
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p•gos fl•c•les por concepto de ventas de petróleo eran muy bajos, representaban 

1u prlnclp•I b• .. econ&.lc•. 

A1r, en Hptl..tire de 1960, tuvieron 1u primero reunl8n oflcl•I en l••k, • I• 

CHI Hl1tleron1 Ar•bl• S•udlta, ·1rln, Kuwait, Venezuela y el pah anfltr16tl. 

O.id• ••t• prfmer·a entrevista dectdreron da,.re un nombre a su cartel: Org•ntz•­

cllln de '•'ff• Export•dorH de l'•t~atao (OPEI'), con un plan común:· rescat .. el 

901 de 111 exportacfone1 mundf•les de crudo, de las manos de las multln1cfona­

le1 petrolera•, algo -verdaderMlf!nte muy dtrrctl de l~gr1r, 

La Pr"fmer"• respuest• de las conl'pant•1 petrolera•, fuf el de •pi tcar severas r,!. 

pre1alla1 financiera•, pe,.fectaent• bten apl fcada1, por el excesivo dfffclt -

que tenfan los paPses fundadores d.et nu~vo cartel cc;m el ••terfor, 

Sin embargo, un flecho que coadyuv6 •darle un nuevo lmpuho a la OPEP y por fin 

una fuerza mis s lgn 1 f tcat lv• para 1 uchar contra 109 grandes consorc tos, fué ha.! 

t• nueve 1fto1 de1pul1, en septlet11bre de 1969, cuando el Coronel Gadafl, toma el 

poder en Libia, y 1fn tantas pre1tone1- det exterior -ya que L•bla contaba con -

un super•vrt en •u balanza por cuenta corrlente-, logra forzar tos precfo1 e la 

•IH. Su lxlto ~uf lmpreolonante, 

Allo1 """ t .. de, en la estrulglca guerra judfo-lrabe de octubre de 1973, • los 
/ 

do1, dfH de lnlcl8d•, los pahH Integrantes de la OPEP, se reunieron con IH -

C0111PeftfH petrolera•, .para exlgl rles un aumento en los precios de referencia -

-precio• utlltzedo1 c""'° &He p .. a el cllculo de Impuestos-, de $3.01 a $5 •. 12 -

dfl,, con. el ollJ•to d• •-nter el c•lculo de Impuestos v Po• ende, sus lng~it­

•01. Eote lnlcl8tlv• Htuw re1peld•d• por IH trenHcclone1 de pahu produc­

torH de petrdleo no afll l•do1 • le OPEP, que en ceda negoc lec 18n superaban con 
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facilidad 101 ss.12 dh, por b.rrfl, y• que •provecharon I• 1ftuacl6n de guerra 

p•r• elevar 1u• precfo1, •d ... 1 de la reduccl4n petrolera por parte de 101 paf­

IH lrabe1 en apoyo • Egipto, 

L• culmlnacl4n de 1u proce10 naclonallzedor oe produjo flnalmente, en novl.,.bre 

de 197,., cuando Arabia Saudita Incrementa lo• "royaltles0 , •Ulftentando su partl­

clpac14n de la1 ganancla1 1obre las ventH petroleras del 12.St al 20t, e lncr.! 

mentando su 1.s.~. en un 85,, Sltuecl4n qu" ni slqul.,ro el gobierno norte-rl 

cano pudo lmpedl r por 1u reciente derrota en Vfet-Nam, y por la enorme fuerra • 

Dlche fuer2e H refleJ4 cuando le OPEP, condlclon4 e les grendes compa"1H, • -

que aceptaran Onlcamente una compen•actan econ&tlc• poi' sus propiedades, y perm.! 

necer por un perfodo de tle.po cono contratf9ta de servfctos o su equivalente. 

De esta forma, los parees n1lembros al cartel, pasaban a controlar todas las ope­

raciones petrolera• dentro de sus propios terrltorfos, 

Aunque el neKO hacia el exterior todavfa era grande, debido a que desconocfan el 

manejo de la comerclal lzac16n def petróleo, su transporte, su produccl6n Y. #e••-. 

rrollo. 

1,J '--• crtale patrolere1,-

EI •c•l•r•do •v•né:e econ&nfco que consiguieron Alemanla Occldental v Jap8n, d8s­

pul1 de le Segunde Guorr• Mundlel, hHt• 101 ellos 70 11, ponfe en •prietos el 11-

derugo eccinamlco de las do1 1uperpotenclu1 Est•dos Unidos y le U,R,S,S, 

En Hte Hntldo, une nueve guerr• judto•lrabe (octubre de 19731, servfe como •nt! 
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doto para mermar el fmpetu de desarrollo en Occidente. Para esto se utlllz6 a 

Egipto e Israel 1 para que protagonizaran esta nueva obra, en donde fba de por 

medio e1 Canal de Suez y los codtcr .. dos campas petrolfferos del Slnaf •que en .. 

ese entonces contaba con una produccf-'n anual de 5 mi 1 Iones de toneladas df' pe· 

tr.Sleo-, Tal enfrentamiento, provoc8 llt frnedlata al lanza de los pahes lrabe1 

productores de petrateo. Q.ue para e1a fecha, gracias a ta OPEP, su lnfluencfa 

hacia los grandes con9orctos habfa crectdo enormemente. A!-~ es como los pafses 

arabes productores de petr&leo, redujeron su producctan en un 25% y los lncre"'!_n 

tos en los precios de referencia, variaron del lo, de octubre de 1973 al lo. de 

enero de 197~. hast• en un 130t. 

La elevaclc5n de precio• se 1Nntuvo Incluso el siguiente quinquenio (1974-1979), 

aunque un poco "''' moderadamente. En este perfodo, la OPEP obtuvo reontas pet r~ 

leras del orden de $300,000 mil Iones de dalares7, Mientras que para 101 pahes 

lndustrlallzados, el fendmeno de 1a lnflaclSn y la recesldn económica, se hiel.! 

ron presentes en sus economTas1 • Et dano estaba hecho. 

29 

Sin embargo, Jos alentanes, gracias a su poderfo Industrial y a su lucha enérgi­

ca contra la lnflacflin, ademls de su reconocida calidad en sus redes de expor­

tacf6n, supo recuperarse a1ombros8"'ente en su balanza de pagos al ecterlor. lgu.!1 

mente, sucedl6 con J•¡Kln. 

la• grandes comp1nfa1 petroleras, .,.n del Incesante embargo Arabe, tamblfn se 

beneflcfaron, ya que gracf11 a 1u·1 servicios tlcnlcos y comerclales, les val 16 

un alH conslderable en sus dlvldendos9 , 

A.r, te Hcrlbfa entoncH I• primera gr~n crisis petroler• mundlal, 



Todo parecfa lndlc-. qua la reest•bllfracl6n d11 la economfa mundial entrarf• 

nuevamente •I camino del crecl111fento econ&ntco, por lo menos para los p1fses -

lndustrfal tzados, 1co1turnbredo1 durante mis de un Stglo 1 consumir energf1 b~­

rate, • pe11r del con1t1nt• aumento an 101 precio• fmpue1to1 por 11 OPEP: pero 

un nuevo 1contacl111len~o trnrra de•concferto para las economfa1 de Occidente; 

un fenatfco rellglo•o el Av•tolah J....,lnl, con•lgue derribar •I Sha de lrln: 

Reza Palhevt. Con esto, todo• 101 tlcntcot extranjeros, fueron e>epulsedoi del 

p1f1, y •1 mismo tle111Po, todas las export1ctone1 de petr61eo 1e vieron trunca• 

dH; por -.te de 1Hgl• deHp•recen sObtt .. ente del Merudo, 6mi1 lonu de bilr,!:_I 

le1/df•, de petraleo. 

A pes•r de que ete dlrlclt podfa haber stdo cubierto fiel !mente con lncre,,,.,ntos 

de producct4n en otro• lug1re1, 11 O'EP decfdftl reducrr su pr-oducc16n, con to -

cua I se produjo un nuevo y enorme t ne retM"n to de pre e r 01. le denom 1 nad• segunde 

crisis petrolera habfe comenzado. 

NuevMMtnte,--1• d•••celer•cUln de I• •ctfyfdad ecoru!mfc•, t•nto en los pafses In· 

duatrlallz•dos, ••f COl'llO aquellos en yfa de desarrollo, habfa hecho aclo de pre-

Hncl•. L• lntl•cl4'n v el desequll lbrfo en las balanzas de pago, crearon glg•n­

tescos problamH de flnancl-lento par• solvent•rlo1. A partir de estos 111C111en­

t ... , v•rlot pefHt subdeHrroll•do1 te vieron en 1ltuacran de qulebr•JO. 

En los pafHs lndustrl•llzado1, los •u...ntos en los coste• de la energfe, repe.! 

cutla Ulglc-nte en los costH de I• produccl4'n Industria!, aff!ctando di rect•- . 

llll!nte en ·los fndlc .. de pr•clo1, •I cons ... ldor, 

El de19111Pfeo H hizo latente por f•lta de actividad, para 1982, en el lrea de I• 

OCDEo H llegll e un• clfr• rlcordt JO mil lonet de detempleadot (8,St de le pobla 
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c16n activa). Aunque, dicho desempleo no sólo obedecfa a ta cr11ls petrolera, f!,C 

tores estructurales, como la explos1.!n demogrlflca, la Insuficiencia de lnve.rsJo .. 

ne1 y e1 des•rro11o tlcnlco lntervenfan ferozmente en este acontecimiento. 

Por otro lado, en 101 p•f•e• 1ubde1arrollado1, el Impacto de est• segunda crisis 

t...,11n ful notorio. Sobre todo porque la contracc16n que acusaron los pafses d!, 

sarro11ados, los obl 194 lnexora&lemente • bajar el ritmo de sus Importaciones ha­

cia pahes abastecedores de meterlas primas. F.1 PNB de los paTses subdesarrolla· 

dos, dlsmlnuyiS. a pesar de que huf,o alguno~ pitPses como M'xlco, Siria y Egipto, 

que crecieron en mis de un 7,, La media qeoneoral subl~ entnnces en un '4. n., petra 

el perfodo1 1979-19HI 11 • 

Ahora bien. p•ra 101 paises Integrantes de la OPEP, 1a situación no era del todo 

h•l•g•dor•. En naciones como Ir.to e lrak. Kuwait, Emlratos Arabes Unidos y Ven.! 

zuela, IU PH8 era negativo, la raz6n, era Sa considerable baja en su producc16n 

petroíir•t prtnctpa1 sustento de 1u actividad econ6mlca. Mientras que lrln e 

lrak, hin destrozado sus economfas por su lucha; Kuwait y Emlratos, a pesar que 

su PNI habfa descendido, contaban con Importantes excedentes monetarios: ]lt,000 

y 21,000 ml11ones de d6lares, respectivamente. Todo lo contrario de Venezuela, 

donde su capltal por concepto de divisas, se Invierte fuera del pats. 

Como con1ecu1ncl• • lo anterior, la desace1eract6n del crecimiento en el comer-

clo Internacional, ha dasaqul l lbrado al flujo de pagos al eKterlor y, por lo H.!!, 

to, h• oca1lonedo dlflclt en iu cuent1 corriente. Our•nte 111 primera crhls pe-

trolera, fu~ de 13,900 mi 1 lones de d61ares en los p1he1 lndu1trlal Izados (eKce~ 

to por Al-nla qua cuant• con el mejor ~°""'rclo del mundo)JI. "lentras que pa­

ra 101 pefHI 1ubdaHrrol1 •do• no productore1 de petr41eo, el dfflcl t ful todavfa 

..as alto: 37,000 mlllon .. de dalara1, mantenlandolo hasta el Inicio de la segunda 



crlsf1 petroler• en ]9,900 mlllone1 de d61are1, Our•nte est• segunda rr'l1h OE._U 

rrltS un fen&.no slntfl•'"• el tempor•I dfflcft de pahes tndustrl•llzados, repu!!. 

t•ndo nuevaMente en superlvtt y sin nlnnún c•mblo para los pafses subdes•rrol 1.! 

dot "° p•oductorat da petrlllao, qua acentu•ron su dllflc 1 t en 99,000 .. 11 rones de 

dlllares para 1911 IJ~ 

Por la t•nto, a ttnele1 de 19111, la deuda exterina contrarda por los pahes sub• 

desarrollado• no productores de petrdleo, ascef'ldfa a 't37.000 mHlones de dlilares, 

frente• 97,000 •lllOllH de dlllue• <uando f·nlclll la primera crlsls. 1 ~. 

Dicha deuda ff concentra partlcufarrnc!'nte en ~rica latina, con un 40t del total 

1M1ndlal v el 60t de la deuda e1pecP,l"camente con tnstltuclnnet bancadas. sftua­

clc1n rnuy precaria para estas •conomfas, ya que debido a los altos tipos de fnte­

rfs, no tenP•n pera pa9•r •tqutere el se,,vl·cto de l1t deud1. 

Hey que observ•r con detenlmtento la sltuacMn de Hflxtco. que sfendo con1fde-r1do 

pUs exportador ele petr61eo, para 1981 ten fa una deud• externa de 98,852 mi 1 lo· 

ne1 de ctaleres1S. E1ernento vltaf de nuestro anllfsts en caprtulos Posteriores. 

Tod11 est1s clfr•s son t1n colosales, qul" prActfcamente provocaron el anfqupa­

mfento de l•s ntls desprotegld11 economP•s. Otras, como en el caso de Hlxlco y -

Polonla, en 198~, tuvieron que pedir un• mor•torf• en el papo de su deude, pro­

poniendo p•gar dnlcMente tos lnterl1e1 ml•ntr•s sus economras •• reponten del 

IMpacto da •u• crt•h lntorn••· 

1.4 ~· tnut••lllded de IOI pra"toe tntern•cton81H del petr41eo Y' 11 1ltu1cl4n 

MI •rcMe •ctual_,t•.-

LH do• Oltlu• crt•l• de 1973 y 1979, rueron ,. Hllal de qua la Htructur• de -
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precios del petr61eo, no era del todo s611da. Como ya hemos v1sto anteriormen­

te, en I• prlftler• crl1l1 lnterneclonal del petr6leo, debido a l1t sol ldarl.d•d d'" 

p.1f1e1 lr•h• Integrante• de 11 OPEP' con Egipto, decldleron reducir su produc­

cl4n, 1o que oce•tona tendencta • I• alza de 101 prectos, ya que econornfas e•por 

tadora• de petr41eo no aftltad11 1 1• OPEP, 1provectt1ron le coyuntura para ofr! 

cer •1 crudo a precio• e1ev1de• por la e9casez de oferta. 

En la se~und1 crisis petrolera, 1a sltuactl!n cambta. paihes eJ1portadores de pe­

trcJleo y Sobre todo compaftfas petroleras. especularon C'On grandes volumenes de 

petr3teo. Debido al abandonn de trln del mercado petrolero, se elevaron los in­

ventarlos de e9pecu11dores, lo que pr"ovoc-' en este caso, tendencia a. la baja de 

101 precios, una 1eDre-ofert1 retn1ba en e1 meorcado, Est• sobre-oferta se Iba 

•mantener desde entonces. tnc1us1ve Plasta e9te mismo afto de 1988. 

A partir de octubre de 1981, cuando la OPEP t'"rmlncS su c•8tlco sistema mOltlple 

de ffj1ct8n de prectos. en 34,0 dls. por barrf 1 como precio unl flcadn y, una P'!? 

duccl6n de 2., mtltones de b1rrtte1 dl1rtos de produccl6n, 16i menos que e1 1fto -

Interior. todn ~1recfa fnd1car une e9t1b11ldad en los precios; sin el'lharqo, las 

fuertes prulones del mercedo (oferta y demanda) en 1982 y sobre tndo '"n 198), -

•c•b•rfen con el precio unificado, 

l'er• flnalH da NrlO d• 198), H flj8 un• reunlcSn oxtreordl.n•rl• de le OPEP an 

Londre1, 1• r1z8n ere ta •xc11fv1 ofert• de petr-'1eo • rreclo1 ventajosos. 'º' 
1.o cual, decidieron reducir el precio por barril: 5.0 dlls., quedando el precio -

flnel de wnta en1 29.0 dh., ••f como disminuir su producclcSn hasta en 15,6 mi· 

llones da llerrllH dlerto1, 

T..,lltln, une de l.•• razone1 que desequll l·b••ron el mercado de 101 precios del pft• 
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tróteo, fué una Polftlca Econ8m1ca ambiciosa del gobierno de los Estdo!i Un(dos, 

que con el objeto de fortalecer el dc31ar, esu1blecleron une Polhlca 11onetarl.a -

muy restrictiva, ya que e1 aumento de sus tasas de fnter.!s, proyocél el deterlo-

)4 

ro de moneda• europe'at rmportantes y con el lo bajt'I el consumo de petr61eo. Ade­

Mlt que el progre•o tlcntco que log,aD1n estos pafses lndustrlal Izados, era pu­

jante. De 1979 a 1982, el c:onlUlllO de petr.!leo we redujo hHta en un 19% y por • 

otro lado, el const.nO de tuentes de energP11 nn petroleras, erecta en un 2%.' H11y 

que considerar la ruerza que han adquirido e9tas fuentes de energfa alternativas, 

donde su desarrollo y utt11·zac1'5n ya no es del futuro, stno es un-1 realidad; ca· 

so concreto las f~entes de energfa no petroleras uttl Izadas por la Industria el!_c 

tr8nlca, actividad de la economra que cada vez se consol tda mSs en la punta deo • 

la r ... Industrial. 

En e1te 1entfdo, una reduccldn de la produccf~n petrolera de la OPEP, se hacra .. 

evidente. l• creciente produccl~n v 9umlnfstro de pa .. es no •'11 ladol como Gran 

llreteft• y Noruega, con 1us enormes yac tmlentos petro1 fferos hallados en Mar de 1 

Norte, Mlxlco con une fnverslan 1tn precedente en la exploractan, producción y "' 

ccnerclel lzecl4n de su rlqueze petrolera, Egipto con sus nuevos campos petral r­
fero1 del Slner, cedido• "genero1.,.nte" por t1rael, y Hales la pafs nuevo en et 

...,lto petrolero. 

Entre 1'7J y 1912, esto• pafaes y otros .,.,, contribuyeron con un promedio de 5 

•111-• de lberrll•• dlerlo1 de 11111lnlstro, por lo que 101 suministros de la • 

OPEP, cayeron del 67' 1WUndlal (sin contar a pahn del bloque 1oi:lal lstal en' • 

197J, al .,. para 1912. 

En eu -rclallzec:I&. baja del 90l el 6~l para el ml91110 per?odo. Le presencia 

de estH nacl-• · 8JCPortedor~1 de petr.!leo y la gran Influencia de las exporta· 



clones de petróleo sovlftlcas, asentaron duros golpes en 1a estructura de precios 

Impuestos por le OPEP; sus precfos se rncrementaban muy por encima a los precios 

oflclales de la OPEP, cu•ndo el mercado se encontraba en estrechez. (la crisis i..e 

trolera en 1973) y a reducirlo• cuando la de,..nda por el crudo estl floja (fpocas 

de laxftudJ. Mlxlco rnantuvo una actftud mis conservadora a este respecto; la ra• 

z6n es que dependfa casi en 9U total tdad de sus exportactones petrolero11s; adem1s 

que, para 1982, nuestro paf• atravesaba por 18 crisis m.ls aguda de su historia, -

con una deuda externa elevadf•tHta, una rapaz fuga de cApha1es y stn contar con 
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un ahorro Interno suficiente¡ 1ttuactain que 1o orf118 a mantener una estructura .. 

de precios similar a la de la OPEP, y • exportar sc!lo 1.5 mil Iones de barriles -

diarios, a p•••r que desde 1980, su. produccran dfa era de 2.0 mi 1 Iones de barrt les. 

Otro factor que e1t•b• Influyendo enormemente en I• cafda o baja provocada de los 

precio• lntern•cfon•I•• del petr81eo, fueron tos excesivos Incrementos en los In .. 

vent•rlo1 petroleros •. Entre 1979 y 1980, las companfas petroleras y consumidores 

ac•p•raron 1,000 mil lone1 de barrl les. 

Al principio y debido • la e1peculac:l6n, 101 precios se elevaron sustancialmente, 

pero para 1982 1 los altos costos de almacenamiento, ob1 lgaron a los especulado-;. 

res a sacar al nmrcado gran cant1dad de petrcS1eo. En ese mismo afta, ta tasa pro­

medio de la carda de existencias, dlsmlnuy6 1.4 millones de barriles diarios. P,! 

ra el primer trl .. atre de 1983, la cifra alcanz6 la cifra rec6rd de 4.5 millones 

de barrl le1 dlarloa. llez&n por la cual, la OPEP decid!& protegerH de la sobre­

oferta, bajando su precio de J~.Q • 29.0 dls. en la el tada reunl6n de Viena de -

.. rao de 1983. 

In eete conferencie, H decldl4 .. ,cer un tope en la producclc!n¡ el acuerdo ful 

de 18.0 '""Iones de llarrllH diario•, otorgando • AralH• S1udl ta, la mayor parte 



con un 7.65 mi 1 Iones de b•rrl les diarios, Esto lnlcl•rf• las constantes di fe• 

renclas entre 101 pahes mtembro1, que desde luego, no estaban de •cuerdo en· -

los lfmltes de su producctdn. y de 1• flexibilidad de ella para Arabia S•udlt•. 

Por to tanto, los P•fte• lncanfol"WMl1 dectd1eron efectu•r operaciones que no es­

t•b•n •utorlHd•• por lo• jefes ejecuttyos de I• OPEP¡ su primera accl6n, fuf 

la de otorgar a con1umldor••• d11cuento1 ha1ta 2,0 dls. por barr11, para tratar 

de yender l• tot•l ld•d de 1u produccl8n diaria de petrllleo, 

Estas pra1tone1, hicieren que 1• parte adnilnhtratlva de la OPEP, redhtrlbuye­

ren el tope flj•do de praduccUln. Dejenda • Arabia Saudita la porte ajustable 

del total d• I• produce tan Umlt•, qu• fln•l,..nte, se establec16 en 17.5 mi 110· 

n•s d8 b•rrlles diarios, 

AdeMls, 1ogra convencer en ese entonces, a la Gran Bretafta y· a Mfx1co, enmante 

nar el precio 1nternactonal de1 petr41eo, en 29.0 dls, por barril. Pero este -

••cto no podh dur•r mucho, 

La tendencia a la baja en 101 precios de 1 petr81eo, estaba seftatada. Por un t.! 

do, los Incrementos en los •umlnhtros de paf ses no afl liados a la OPEP, lnflu­

y•n df• con df• 11111 podero•-nte, en la oferta y la demanda del hidrocarburo, 

Y• qu• su produccldn no tiene lfmlte1 por otro lado, las marcadas dlferenclH -

que existen entr• los P•f••• 111embro1 de t• OPEP, con respecto • su cuot• de • 

produccllln, han cre•do una at111119fer• de lncredfbllldad en I• OPEP misma y ob· 

vl-nte, alred8clor de •ll•, 

118rlo• paf••• •l...,ro• ptden una reuntan urgente par• tomar un• reso1ucl8n In· 

•dl•t• pua dH:en•r ta lrr-dlabl• cafd• de 101 pr1cto1 del petr81ea, ehor• • 

que •I conflicto tran-lr•k, lla termtn•da, 
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lley que record .. le cefd• Hpect•cul•r de los precio• en 1986¡ conslder•d• p•r•. 

Muchos COlllO I• peor crl•h lnt .. neclon•I del petrllleo, ye que los precios lnter­

neclonelee, ••fueron por •••Jo de 1o• 10,0 d11. por b•rrtl, Cifra fnf-..e, que 

destruya pr•ct1c-nte tod• I• lnfrHstructur• y fuente de dlvh•• de p•hes e.!! 

portadore1 netos de petr51eo, en lo• que 1e cuenta a 1• OPEP y Mticfco, como ca• 

sos Hpecfflcos, Aqur p0dMOe pl.nteer une prl111er• pregunte con respecto .il C.! 

10 de "'•leo: LRealmente epa product fvo tnvertl r tantos ntl 11one1 de d6lare1· en 

un• lndustrl• que desde 1973, no ll•l>f• control de precios y que • p•rtlr de - -

1976, el gobierno decide orlent•r I• Nyor p•rte del gesto pilbl leo en su deH­

rrol lo7. tPor qui •• deecutderon sectores productivo• alternettvo1 de la eco~ 

mfa?. LPor qui no•• hizo un ga1to ntls raclo!'l•I en la Industria petrolera, sin 

descuidar sectores que pudreron "•llvtar" la crisis por I• que aGn atravesamos?. 

E•t•• Interrogantes, son parte medular de la tnvestlgacllln que he efectuado, asf 

que reservo su desarrollo y 1u enclareclmfento para mis •delante, en la r•spues­

t• a mi problemltlc•. 

Otro factor agravante en I• c•fde de los precios Internacionales del petr61eo, -

h• sido, como •• h• lndlcedo, el progre10, t•cnlco y el u10 de fuentes altern•tl­

v•• de energf•. L• b•J• de lngre101 por concepto de ventas petroleras • este .. 

respecto, h• sido consldllrable .. 

En tlrMlnos gener•IH, IH dlvlH• petrolerH se h•n contr•fdo en un JOa pro....dlo 

enuel, • partir de 19116, 11 pesar de que en 1987, los precios repuntaron por en­

c:llU de 1!'9 10,0 dh, por ll•rrtl, 

Con el ta .. 1no de I• guerr• de 8 •llo• entre lr'"-trak, •n .agosto de este •llo de 

1988, H plenH que trek lnund•r• el 111erc•do petrolero pera resteur .. su econOMTe; 
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1e estlm• que sus ~•1erv•1 recuper•b1es de 100,000 mi 1 Iones de barrf 1e1, en ·1e• 

gundo l uger, dHpula de Areb I • Seud 1 te, 

Tel ebundencl• petroler• de lr•k cre .. 1 fuertes tren1tornos en los precio• del 

petnllllO p•r• flneo de 19.11, El Hpecto p1lcol6gtco ectuelmente estl eJerclen• 

do une gren presUln. L• b•J• de 101 precio• es consunte, Venezuel• pide que • 

le OPEP edelente su reunlan que tiene previste por• el 21 de noviembre pr6xlmo, 

Y• que 1u1 Ingresos se estln vtendo a1•rrnantemf·nte dhmlnufdos, y por end•, el 

de1ca1ebro de su econorda, •• •veclne, 

Ade..as, otro proble1H Muy Hrlo que IMplde la resolución de la sltuactan de les 

const•ntes bajas en los prectos Internacionales del petrBleo, es que ni lrin, ni 

lrak, dese. ecatar la cuota de producclan fijada por la OPEP, en 2,S millones de 

barrllH dlulo• pare cede uno. 

AhlMd Sub roto, Secretarlo General de la OPEP, hace grandes esfuerzos por contro­

lar 101 preclo1 del petraleo. Subroto, se entrevistó recientemente cnn e1 Pre­

sidente de HIJClco, De la Madrtd, en agosto p11tado, para tratar de lngrar conceon-

10 en su polftlca de prote~clt5n de precios de• petr81eo y al ml!omo tiempo. moti .. 

varios a la al za. 

L• prl"'er• re1puett•. mis p1lcolt!glc•, que por cuestiones de ofe~ta _Y demanda, 

fua que nuestro paf• decld.HS ailmenter el precio d~ su petrc!lleo tipo lteya, de • 

11.21 a 11.51 dls. por barrll y el Istmo de 13.78 a 13,88 dls. por barril, • -

partl r del lo. de HptleMbr• de 1988 p•Hdo. 

Sin -er!IO, 11 .. te ftn•I••. de ell• mismo septiembre, le tendencl• de 101 precios 

he a Ido • le Deja, Eaperemo• que rHolucl.Sn tOMa l• O~EP• el ·21 de novl-r• -

pr4xlMO, 11 no •• que 11:1 reuntan puede celebrarse antes, por ••• fuerte• preSI.!!, 

JI 
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nas que 101 pefses MlHbros, hecen • sus di rectlvos, 

El futuro no •• nade ll•l•gedor pera los precios Internacionales del petrSleo, • 

todo Indice que beJar ... aOn ..aa, lo que .. aberfa con IH ecori.,,.f .. que dep•n• 

den del petrllleo ~ prlnclpel fuente de dlvhn. Obeervenos lo• acontecl11len· 

to•. 

CODIGO SECUENCIA lllLIOllMFtCA E ... LEADA t:ll EL CN'ITlll.0 No, 

O'Connor, H.very, El 1-rlo del Petrllleo, Ed, ""'9rlca Nueve, Hfalco, 
1956, pp. 11-111. . 

2 Tugendhet, Chrlstopher, Les E11preses Hultln1tclonales, Aliena Edito• 
rlal, Hadrld, 1979, Za. Edlc18n, plg. 32. 

l Centeno, lloberto, El Petrllleo y la trlsl• 11undlel, Ed. AllHra Unl• 
veralded, Hadrld, 1982, pp. 133·16~. 

~ Centeno, lloberto, op. cit. plg. 1)), 

5 O'Connor, Harvey, La trlsh 11undlel del Petrllleo, Ed. Phtlna, Bueno• 
Al rH, 1963, plg. 3, 

6 O'Cannor_. Harvey, E1 Imperio ••..• op. ctt. pp. 5•20. 

7 Ver Aneao, Cuadro No. 2. 

8 

9 

10 

11. 

1Z 

1} 

Ver Ane>to, 

Ver AneJto, 

Ver Anexo, 

Ver Anexo, 

Ver AneJCO, 

Ver-""· 

Cuedro No, ). 

Cuadro No. ~. 

Cuedro No. 5. 

Cuadro No. 5, 

Cuedro No. ·7 

Cuadro No. 11, 

·11t Ver llneao, Cuadro No. 9 

15 VH1e, Alonso, Aguller, El Capitel Eatrenjero en "'•leo, Ed_,· Nuestro 
Tl9111PO, "'•leo, 19116, plg, 57. 
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CAPITULO ti 

ANTECEDENTES DEL DESAl\l\DLLO ECONOHICO DE HEXlCD Y LA CONTl\IBUCION DE· LA INDUSTlllA 

DEL PETllOLEO 

L• fmport•ncla que puéde representar e 1 eJCaml nar, a 19unas e tapas de 1 desarro 110 

econ&nlco de nuestro pafs, tiene por objeto situar el inicio y el desenvolvlmlen­

to de la Industria petrolera en la economía. Considerando, que existe una estr; 

cha reciprocidad, la una con 1a otra. 

Ast entonces, podemo• considerar que la evo1ucl6n de la economfa me>eicana, tiene 

un slg.nlflcado Importante a partir de 182L A pesar de la anarquta Imperante .. 

-lnestabllldad de Instituciones, repetidos cambios en el ejecutivo-, se vlslurnbr!. 

ba una necesidad de avanzar en el terreno econ&ntco. Sobre todo, porque en aquel 

entonces era por todos conocido, las ma!'.lnas riquezas que guardaba nuestro suelo .. 

Aunque en e1 par1 no eJCl1tf•n tas condlctones o elementos necesar los, que estl,mu­

l•r•n o rmpu1saran e1 de1•rro11o de la economfa, gracias a esfuerzos reconocidos 

como 1os de Esteban de Antunano y lucas Alamin, muy pronto Hi!Mlco crearta su prl 

mer b•nco: l•nco de Avto, fundado por decreto en e1 ano de 1830; su cometido era 

el de flnancl .. • I• Incipiente lndustrl• me.lc•n•. 

Pero e1to1 Intentos, como otros, casi siempre eran lnfruc.túosos, ya que la lnes­

tabllld•d polftlca envolvfa totalmente la •ctlvld•d econ&nlc•, reduciendo al ml­

nhoo cu.lqúler Incentivo a IH tnv•rstones. Por otro l•do, I• concentr•c16n de 

tlerrH er• 111prHlonante, '""Y • peHr de l•• leyes de desemortl zecl6n y de n•• 

clon•l lz•cldn de los blenH del Clero, promulg•dH en 1856 y 1859, el 85' de la 

~1 



pob1ac16n n•clona1 re1ult•bll afeoctada, ya que este porcentaje correspondfa prc­

c11 ... nte a1 nÜlll'lero de c.npestnos en "lxlco. 

Propiamente un des•r~ol lo econ&nl~o mis sostenido de nuestra economfa, se tnl• 

cU5 en 1• d•c•da de lo• 70'• de ese mismo slglo, acentulndose 1a curv• ascende!!, 

te pocos aftos despuils. En 1873, cuando todavfa regf• Lerdo de Tejad•. se lnau-

9ur6 e1 primer ferrocarril de Hfxlco, 1a ruta fuf! HfK1co·Veracruz, logrSndose -

con elto un notable avance en e1 terreno de las comunicaciones, Avance, que se 

consolldarfa, durante el porftrl•to. P•ra e1 afto de 1902, el p•fs contaba con 

.un tot•I de 15, 135 lul'ls. de vfas ferreas. La mlnerfa, progresS enormemente, apo-

y¡ndo1e en Inversiones tanto nactonal•• como eKtranjera11 dichas Inversiones •.!. 

cendT•n • los 625.6 millones de pesos par• el ello de 19101 • l• orlentacllln de 

Inversiones a este ~ector, se deb15, fundementatmente, a las mejoras tecno11!\g1-

c•s y• 1• construcc13n y desarrollo de los ferrocarrlle9. 

En el sector Industrial •exceptuando a 1• mlnerfa y ferrocarr1'es-, se apreCla­

b• tamblln, un sensible aumento, el Crecimiento en et n'1mero de flbrlcas de hl 1! 

dos y tej Idos, por ejemplo, crecl8 de 50 en el ano de 1875, a 119 par• 1910. 

H•y que destacar, el apoyo de I• poi hlca de gobierno poflrlsta, pare el otorg.! 

miento de concesiones y 1uttvenctones al capital extranjero. En el ª"º de 1880; 

• cuatro •ftos de que Of•z t0flt5 et poder, se otorgaron concestones a dos compaftfas 

norteanierlcan•s, para la con5truccl3n del ferrocarril que comun1carf• al centro 

del pah ~on la frontera norte, "ue•tr• palpable del Inicie> tnceHnte de la ex­

plotacllln da nuestro subsuelo, si conslderaMOI al s llteme ferroviario, como lns­

tr....,to l10puhor da actividad•• conexas, Los beneficio• que obtuvo IH lnver­

elone• extr•njerH, da1cia un principio, comenzaron a oer considerables. 



El comercio exterior, en ese mismo perfodo, obtuvo tasas elevadas de creclmJen· 

to; es decir, de ltt75 a 1910, el valor de las exportaciones registra un lncre-

men~o de 1,076:t y el de las Importaciones se eleva a 915%. En 1.906, se funda -

1• primera lndustrl• pesada: la Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey¡ et -

progreso a la vida materfa1 es pues evldef'te. por lo que el crecimiento econ&n.!. 

coque regl•traba "'"leo, en el mandato de Porfirio oraz, era sin precedente en 

su historia; su prlnclpal atributo, fue la paz Interna con 1a que cont6 en ese 

perfodo, condlcl6n lndlscutlble para el desarrollo de una economFa. Sin embar­

go, el progreso materia) no es suficiente, la dlstrlbucl8n de la riqueza que .9.!. 

neraba el proceso de lndustrfal lzaclcSn, no era equl tetlve, lo que desde •quet ~ 

entonces, empezaba a conducir al olvido del progreso social. No bastaba obtener 

un crecimiento económico, sino tamblln se requerfa un desarrollo econ&nlco, pa­

ra que todo el pueblo pudiera gozar de las riquezas de su progreso. Por otro -

lado. la concentractdn agraria en 1910, se habfa acentuado muy conslderablemen-

te, exlstfan ya, signos de malestar profundo en distintas capas sociales, et -

So• de la poblaclcSn que vlvfa en el campo en condiciones de extrema pobreza, su­

frfa "hambre de justicia, hambre de pan, hambre de tierras y hambre de 1 lbcr- -

tad112 • 

Cuando Francisco l. HaderO, se levanta en armas contra el gobierno de Dfaz, el 

20 da noviembre de 1910, el malestu de la opinión pübl lea ya er• general, lo.­

que 1 I rvlcS para el triunfo de Madero, mis que por sus victorias mi 11 tares. Los 

logros por el nuevo gobierno ton apenas Insignificantes, ya que en 191), sobre­

viene el ·cuartelazo d• Victoriano Huerta; posteriormente, el lev•nt1mfento de -

Vanu1tl•no C•rranza, I• fo,..,.ch'n del •Jfrclto Con1tltuclon•ll1ta y I• luch• por 

las facciones. La Ley del 6 de enero de 1915, sobre la Reforma Agraria y I• pr_2 

mulg•el6n de I• ConttltucU!n Polftlca, el 5 de febrero de 1917, son •conteclmle.!1 

., .. 

4) 



tos 'egls1•tlvos de enorme trascendencl• en 1• vida lnstltuclan•1 de 1• n•cl6n, 

Our•nte 1a tercera dilcada de1 presente s1gto, tos acontecimientos potftlcos¡ -

11enan nuevamente et escen1rlo de 'ª vida naclonat, Obreg8n, reet Iza de.de :1a 

Presidencia, avances en m•terla agraria, distribuyendo aproxlmad..-nte 1 1 500,000 

hect•reas a 160,000 cllfllpeslnos. En 1926, bajo el gobierno de Calles, se crea la 

Comlsl6n Nacional de Cllflllnos y tamblEn la Coml•llln Nacional de lrrlgacll!n, se da 

Inicio a las obras pQbl lc11 de1 gobierno federiil, Aunado a esto, se estaft1ece -

et Banco de MExlco, s.,•,,, y et Banco ttac1ona1 de Crldlto Agrfcota, ademts, por -

primera vez, se ltftpone et Impuesto Sobre ta 111.enta, todos et to1 1 e1ementos d1ntml, 

cos, que hnputsaban el crecimiento econ&n1co en forma constante. Es et afta de .. 

1926 entonces, cono et lntcto de una et1p• en 11 hlstorita del pafs, c1racterlz1-

d1 por el prop4's1to, por parte de tas autoridades, en lograr avances concretos ... 

en materia econ&nlca, 

Aftos ..as tarde, durante., la gran deprestan de los aftos 30's en los paTses lndus­

trlatl11do1, nue1tro c0111ercto exterior, ••ye afectado por to• efecto• •n 1•• b_!. 

jas de las exportulones¡ el Ingreso nacional desciende ·un 33% en el perfodo - -

1929-1932, con respecto •l anterior perfodo de cuatro afto1. En 193~. se Inicia 

ta fase de recuperac18n, 1e formule et P1an General, comenzando una etapa de - · 

9randa1 rea11zaclones, con el objeto fundamental, .de elevar et ntve1 de vtda de 

la lftaH de la poblacl6n ,..xlcana, L• l\eforma Agr•rla, cuyo punto de partid• se 

localiza en la ley citada, collra una. fuerza mayor, logrlndose repartir, en seis 

aftos, un• .•uperflcle de tlerr~, superior a la reeal Izada por lo• gobiernos ant.!. 

rloresi 17 1600,000 hectlren, que lleneflclaron a 772,000 c""'petlnos aproxlm•da­

Mnte, proporclonlndoles, ad .... s, recursos financieros por tMdto del lanco·Na­

ctonal de cr•dlto Ejtdal. 



Con tod•s l•1 deffclencf•I que•• le ha sefta1ado, no deja de constituir, 111 re· 

p•rtfcl~n de tierras, un factor de los afirmativos en nuestro desarrollo, al Í,!! 

corpor•r • un• economf• de c.,.bfo, núcleos de poblactCln antes ajenos a todo co.!! 

t•cto con I• vid• del p•fs, 1entindose las bases para la ampl tacldn de nuestro 

mercado Interno, cuy• 1 lmtt•cl-'n constituye todavr• hoy, un obstlculo para e1 -

desarrollo enollnlco de I• econ0111f•. 

L• lnver116n Interna, dur•nte 19Jlf-191to, se. mantuvo a un nrvcl bajo, debido fun• 

d.,..nt•lmente, a la dfbfl respuesta de la lnvers16n privada ante el estfmulo de 

una lnversl6n pGbl le• creciente, 1demls, de otros factores. 

El c•pl tal e•tr•nJero, que en 1935, dOlllln•ba el 981t del sector minoro, el 99' -

del petrolero, el 79t de 101 ferrocarrllet y tranvras y, el 1ooi de la Industria 

el•ctrlc•. huye del paf1, en canttd•d•s Importantes, • rarz de los acontecimien­

tos. que culmlnan con el acto eJCpropfatodo de los bienes de las empresas petral_! 

res del 18 de marzo de 1!U8J. 

2.1 Condicione• G•n•r•IH del Petr'51eo de lltxlco 11.••H 1938. -

La hl 1torl• del petr&leo meJClcano, en •l. desarrolla econ&ttco de Hf•lco, h•: 1 Ido 

contr•dfctorla e lrreparab1emente confl lctlva. Desde que se autorlz6 et primer 

C6dlgo de Hlnerl• N•clonel, el 22 de noviembre de 188~, el petr'51oo de Hblco, -

empezab• •depender de la lnfluencl• que el capltel lsmo de la 4!poca lmponfa~. A 

peHr de que nuestr• Constltucl6n de 1857, establecfa como propiedad de nacl5n -

el subsuélo, dicho Cadlgo, deroga 1os decretos correspondientes, otorgando a los 

duello• de le superficie, I• propiedad del carban de piedra y del potraleos. · Pa­

r• el •llo de 1892, el gobierno retlrlc•D• como propiedad de I• noic15n el 1ub1ue~ 



lo; sin embargo. e-.l1tf• libertad para que el superflclarto explotara ltbreme.!!. 

te, combustible de origen mtner•1. 

El primer tratado especrflco, que tuvo el pefs en materia petrolera, fue la ex­

pedlcl6n de le Ley del Petr41eo llexlceno del Zlo de diciembre de 1901. Te.to en 

el que Imperaba la fnfluencla del capital extranjero, ya que el Presidente Dfaz, 

a partir de fste, otorgarfa • Ingleses y norteamertcano1, grandes conce•lones de 

exploracran y explotacU!n en terrenos nacionales. Para ese mismo af'lo, la produ~ 

cl6n de petrcSleo ru• de 10,000 barriles, que aunque se podfa constderar una can• 

tldad Insignificante, para los aftos posteriores se trfa tncrementando considera• 

blemente; por lo que, la1 c01Rpaftfa1 ••tranjeras, domln•ron a part tr ~e ese mame.!!. 

to y hHt• 19J8, el penoreme petrolero del pefs, L• bOsquede lmpl•c•ble de g•­

nanclas era su lema y su atenclien, se concentraba en el mercado extertor, co!'st! 

tuyendo el consumo Interno -que ob1ervaba. nlveles bajos-, una preocupact8n secu!!_ 

dar••· Este rt1gfmen de explotactl!n. tanto en los aspecto1 productivos, como en 

los de transporte, dlstrlbucltSn y reflnacl8n, determ1narfa, postertormente, gr•.!!. 

des prob1ema1 • la Industria naclona1 h•de, 

En 101 gobiernos que 1lguleron despul1 del Porrtrfeto, le •ltuecl4n del petr61eo 

mexlc•no no avanzab• en hecho• concretos¡ par• e1 beneftelo de la nacUln, Fr•n­

clsco l. Mlldero, quiso Imponer un• t•s• Impositiva bastante "razonable" al tru•t 

petrolero; pero l1te1, H negeben e lnshtfen, en pager 1410 el rl1lble Impuesto 

del Timbre, lmpuHto por Dfez en I• Ley "lner• de 1887, Victoriano Huerta, •I -

no ser reconocido por e1 gob1erno de 1os Estados Unidos, tntentl!t negociar el pe­

trllleo ,..xlcerio con el K•h•r •l ... n, lo que le costll 1u pront• destltucllln, Con 

le lleg•d• d• Venu9tl•no CerrenH el poder, 1u ,oUttc• Econ4mlce ful I• obten­

cl4n d• recursos flnenclero1, .P•r• reactlver le economfe, L• t•cttce fue le mis-



rna de Mlldero, Imponer tasas de Impuesto al hWM!nso saqueo de nuestras rlqu.!. 

Z•s petroleras; la neg1 lgencla de 101 magnates, lo ort 116 a formar en et •flo 

de 1916, une Comlsl&n T8cn1ca, encargada de evaluar contablemente, e1 Importe 

de sus propiedades, P•r• su nac1ona1 lzac16n. Ya una vez, Madero lo habfe In .. 

tent8do y poslb19fftente le cost4 su muerte1 ahora, Carranza buscaba 1a mtsma .. 

detennlnacl6n y curiosamente, tamblan murta por e11o. Stn embarqo, ·su traba .. 

jo quedll lloplfclto, en el utfculo 27 de nueotra Con1tltucllln del 17. L• teo• 

rfa habfa quedado real Izada, quedaba lo m•s Importante, obligar a los consor­

cios a cumpl lrta. 

En el afto de 1921, la produccl'5~ mexicana alcanzaba su cifra mlxtma: 193 millo­

nes de barriles, ocupando en ese afto, el segundo lu~ar en el mundo como pah -

productor. Posteriormente, la atencflln mayor a los campos petr.oleros de otr•s 

reglones, Venezuela prlnctpaln1ente, y la restrlcctan en las. tnverstones, hizo -

que descendiera el volumen de petr41eo extrafdo en nuestro suelo. Esta baja P!. 

trolera, por parte de las compaftfas, estaba fntlm1N11ente 1 lgada a tos acontecl-

miento• polltlco1 de I• n•cllln •. Un ejemplo claro, ful! cuando EITas C11les, • -

siendo Presidente del pah, decret• ·11 Ley del Petrllleo, el 29 de di clembre de 

1925, reducl•ndo • 50 •fto1 1•1 conce1lone1 del petr81eo. L• reacc13n de 101 1.!!, 

du1trl1le1 p.eroluo1, fu• b•J•r 1u produccllln, p•r• dHpul1 1u1ponderl• lndefl 

nld-nte, Ímp•rlndoH contr• 1• retroectlvldad de las nuevH leyes. En é1te y 

en tocios los c•101, el chant•J• funclon•ba, por lo que Calles, tuvo que reformar 

dlch• Ley, en 1928. 

Dur•nt• el tlllxlm•to ...,.1c.no, Portes Gii y Ortfz Rublo, no opu•l•ron ninguna r!. 

1l1tencle • 101 .. ....,, del p•trol•o"; 1ln embngo, con Af>el•rdo llodrfguez, 1.· •.!. 

sltuecllln v•rlll un poco¡ 1u prl,..r objetivo fua el de form•r I• prl-r• .. preH 



mexicana encargada de1 petrcSleo: Petromex 1 S.A,. la cual, por falta de capl tal 

fln1nclero, na tuvo la suerte de cansalldarse fl rmemente, TamblEn, durante ,su 

-ndato, gracias • la creacl4n de la Confederctclt!n General de Obreros y Campe­

sinos, dirigid• por Vicente L'""bardo Toledano, estalla la primera huelga de la 

lndustrta petrolera, ••ta ful en la Compaftfa Petrolera El Agul la y, posterlor­

•nte, le 1lgul6 la huelga en la PetroleUM Co, J en ambas, se lograron avances 

conslderables en prestaciones par• el trabajador petrolero. 

Al asumir Llzaro C3rdenas, el primer cargo de la nactan en 1931t, 5U prlnclpal 

tn0tor, de Polftlca Econ&nfca, ful establecer absolutamente una Polhlca Obrera. 

Asf, para el afto de 1935, en virtud de que exlstfan 20 empresas petroleras, que 

tenfan concertados tndlvldu11lmente tus contratos de trabajo, decld1ll, or!lanlzar 

el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Repab1 lea 11exlcana¡ con el objeto 

de lograr un contrato colectlvo para toda la tndustrh1, Con esto, Cirdenas, -

-hlbllrnente•, logra forzar a los trust a no enfrentar9e con el gobierno dlrec­

temente, sino con los trab•Jadore1 y con el pueblo en genera1. El conf1 teto -

entre las petlctones laborales y las negativas patronales, provoca varios pa­

ros en el ano de 1937, haciendo neceHrl• la medlactan del gobierno para lm.pe­

dlr la para1111o de I• econ...fa, el combustible ere lndhp.en11ble, 

La 1upuest• 11 tnc•p•cld•d econ&ftlca", por parte de 1•s comp1ftf11 extranjeras, P.! 

re hecer frente • .l•s peticiones 1abora1es, tuvo como consecuencia (de1puf1 de, 

pHar por la Junta de Concll laclan y Arbitraje, se turna ante la Suprema Corte -

de Juatlc!a y luego al Ejecutivo), de abll!lar al Presidente cardenas a tomar r~ 

soluclonea ml1 serlH. Les 'c0111paftfu se negaban a pagar la Insignificante cifra 

de 26 Mil Iones de pe101, par concepta de salarlo• y prestaciones no retrlbuTdas. 



El capricho les cost6 caro a los tndustd.11les, p•Jesto que Llzaro Cirdenas, apr_!! 

vechando 11 coyuntura lnternaclonal del creciente poder nazi en Europa y a sa­

biendas de que era poco prob1ble que los Estados Unidos Intervinieran mll ltar-

mente en nuestro pef1 para proteger 101 Intereses petroleros de norte.merlcanos,' 

decret5 el acto expropfetorfo de la Industria petrolera, el 18 de marzo de 1938. 

2.2 laH• de la nuevo Industria petro1er., Su 1dmlnlstr1clc!n, su poi ftlca v su 

dependancl1.-

La sltuacl6n administrativa de la Industria petrolera después de la eJllpropfacl,6n, 

no ere nad• hahgadoro pira el destino econ6mlco que enfrentaba h nacl6n. 

Se puede decir, que las companfas petroleras en cierta me-dlda, cumplfan con los 

requerimientos, en materia energl!tlc1, que demandaba nuestra Incipiente Indus­

tria productora de manufacturas. Ademls, para ese entonces, la utlllzaclOn del 

hidrocarburo, en 1a vide cotidiana de la sociedad, era casi Indispensable. 

En puntos anteriores, se hizo mencl6n, al hostigamiento de los magnates petro1e­

ro1, pare cumpl Ir con algunos derechos v•l Idos, que demandaba el pars para su f! 

nanclarnlento y, por ende, para tu desarrot lo econ&nlco. Sin embargo, ahora que 

la Industria era nu•1tre1 tqul fbamo1 a hacer?, pera hacerla funcionar tal y co• 

fllO lo hacran I•• cornp1Plf11, sf en primer lugar, ta maqutnarla de extracclc!n ex­

propiada, ere casi ch•t•rfa; en seguncio lu91r, no contabamos con ticnlcos espe· 

clal Izados pare 1u eJCplotac14'1') y, en tercer lugar, la base trabajadora • que an­

tarlo.,..nta H utl1 lz4 como prlnclpal Instrumento paro forzar • la naclonallza­

clan de la Industria, allora, por medio de peticiones rtdfculas, obstacul Izaban -

el Intento de la empre1a, para 111 tr adelante. A este re!pecto, Clrdenas •lude: 



• • 11Estl9'1'A p•r• 101 •xi canoa que h•n defr•udado a la nación. como fo hicieron 

IH COOlpeftfH e11trenjerH"'· J1101 Sllve Herzog, uno de los prl1M1ro1 edtlllnl1-

tr•dore1 de P-•· COMmnta t8ftb,.n, sobre et lastre slndlc•I: .. pensaron que la 

e11proplecUln ere P•r• 1u propio beneficio y en elgunos ca101 no se condujeron -

con cordura ·y repra1entaron un ob1t•culo pira el normal desarrollo de la tndus• 

trle"7. 

Lo cierto es, que desde n•cfonattzada ta Industria petrolera, la lmproductlvl-

dad, he •-redo. en el le. Y precls-nte, la fo.celue que edqul rlll el slndl-

cato petrolero, ha .contrtburdo enonwe•nte con dicha ht1Productfvld1d. A Nn•r• 

da ej-lo, P-11 en 1938, contebe con un totel de 17,600 trabajedoreo, sol-~ 

te do1 ello1 dHpuh (en 191t0), le Industria ten fa en n&nlnH a 21,940 trabaJed,!? 

rH; H decir, .., 25' ..S11• Eveluenclo ·¡. productfvlded de le Industrie, compe­

rada con la que ejercfan la1 comp1f1Pa1 extranjera•. ob9eriv~1 lo 1tgul•nt•1 

mientras que les compeftfH producfen en 1927, alrededor de 64 .. 111one1 de barr.!_ 

les anuales, con un total de '2,500 trabajadores, Pemex, en el 'e110 antes clt•do, 

producfe por encl'"8 de lo• ltlt mfllone1, con el número de trabejedores conocldo9. 

En nün,.ro1 reletfvo1, le produccldn hebFe bejedo un 11i y el nilmero de tr•b•Je­

clorH habfa e-ntedo c .. I un 51,. La ,..no del poder •lndlc•I oe .,.pezebe a r~ 

fl•J•r en le Industrie. Le "vente" de plazes, por ser lo• petroleros 101 -Ja­

rea pegados de Mlxlco, necfe per•,•l-nte con dicho poder. 

Aunque no es mi lntencl6n -de perder el enllhls objetivo, con la1 deta1-, can•l. 

clero pertinente, ofrecer elgunH cifras, del probleN tfnenclero que equeje • P~ 

me11, desde 1u Inicio cOlftD -reH, pere que dnpuls, durante el deiarrol lo del -

Cephulo 111, re1olv-• le problemlt le• que nos Interna 'f quf cOlftD se .,. •• mh 

adelante, eetl fnth•-nte llgede, a los hechos que e cantfnu•cldn llerl lftlncllln. 

so 



El probl.,,.. financiero de P-11, desde que se con1tltuy8 como Industria naclo-

na1, ad ..... 1 d•1 prabl.- •lndlc11 que •• narra anterlorNnte, tiene que ver, -

con las altas erogaclone1 da 1• -pres•, COl'l'lparad11 con 101 1 lml tados Ingresos 

;>or ventH de productos. Todavfa, hasta antes de 1976, por cada peso que entr~ 

ba a '-"· 92 centavo• correspondfan a los gHtos de operacl6n, mientras que • 

101 8 centavos restantes, lo CorJstltufan 1• utl1 td1d o excedente de operaclan. 

Mientra• que la utilidad que se generaba en Veneruela y Sra•ll, era de 9.6 y -

12.8 centavos, respectfvamen~e11 • 

La composlclan de gastos de operacl~n, en ese entonces, estaba cnmpuesta d~ la 

siguiente ...anera: 29.Zl componfan la compra de productos y m1tertale1 de opera­

cl6n¡ el 25,5i a hopue1to1 y otros pago• al gobierno¡ los sueldos y salarlos •.!! 
sorven •1 2ft.7t, ]Ot del cual son prestaciones¡ 101 1ub1ldlos, que comprenden -

1a pl:rdlda en Importaciones y otros costos, representan e1 13t y el 7t, respec­

tly-nte11. 

Dent.ro de 1os egresos por compr• de productos y m•terlales, Pemex, lnvlrt16 -

6,586 millones de pesos, de 1939 e 1957, que calculado• a precios constantes de 

1939, significaron 1,752 mlllones de peso•. En 1939, se Invirtieron 27 y, 67 

y 250mi11ones de pesos, en 191ttl y 1957, respectlv.mente, a precios constantes 

de 1939, Estas lnveralonas se financiaron, en el lapso 1939•1950, con 87' de • 

recur101 prop1os y 1J' de cr•dttos externos; Inclusive, se celebr•ron contratos 

de ••p1ot1c13n y perforacl&t, cora c0111paftf•• privadas extranjeras, bastante ven• 

t•Jo•os p~r• est .. OltlmH. 

Otro agravante 1 ,t• crftlca sttuac13n ftnancter• que atravesaba Pemex, to constl 
' ' 

tuy4, los con1tánte1 lncremento1 1 en el consumo Interno de hidrocarburos, lo c~al 
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forz•b• • Pernex •seguir Invirtiendo y. por conslgufente, a endeudarse y compr.!:!_ 

meter su produccl5n con el extranjero, A flnales de la dBcada de los 60's, los 

prlst.,.,s Internos y externo•, habfan aumentado hasta un J01i. E1 crecimiento del 

pasivo de P-x, se volvla Incontrolable. Esto 1 lmltaba su capacidad de autofl­

n•nclemlento y del pl•zo de -.ortJzacUln de lo• crldl tos obt•nldos, que en gran 

parte, eran de origen norte.,..rlcanoJ 2• 
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·La Polftlca Petrolera de Pemex, h••t• antes de 1976, se he cnnslderado como orl.!_n 

tad• hacia el beneficio eocfal, con precios bajos en su1 productos, sacrificando 

el aspecto financiero. En este sentido, 'emex, ha otorgado subsidios, por medio 

de sus productos petroleros, a otros sectores de ta economfa, Pern lt'!'jos de ser 

un elemento, que Justifique su problema financiero, e>dsten Ar~unttanto'!-, que lnd.!. 

can que la vent• de productot subtldlados de Pemex, ademlt de h"ber sl9nlflcado 

una c•rg• lnjustlflc•d• par•· la empret•, no siempre se h1 reflejado en los beme­

flclos que se pretendfan alcanzar para la economra: e$ decl r, no st11o repreosent,! 

ron reducclone1 lqJort•nte1 en el rengldln da lngre101 y, por ende, lin 1• poten­

clal ldad flnanclr.ra de Peme>e, sino que favorecf6 1 en ctertas ocaslone1, a empre­

sas o personas, • las que no se querfa beneficiar, e lncluslve 1 que dada sui sl­

tu•cl~n econ&nlca, no necesitaba de ta ayuda. Un caso, ocurrlS en el sector - -

electrlcld1d, que en el ello de 1950, dicho sector lnsumlB productos del petrll· 

leo por al rededor del 481l de sus Insumos totales y las utll td1des obtenidas r•­

prHentaron el IJ.5il del valor •gregado en eH alloll, Y sin eonb1rgo, el subsidio 

qua disfruta la electtrlcldad por parte de Pemex, no se tr1dujo en precios bajos 

del flufdo elfctrlco para el consumidor. 

Dlntro de 101 1ub1ldlos, se consideran• las lmporuclone• de productos deriva-

do1 dll petraleo, que por la tncap1cld1d de Pemex de dlstrlbulrla n olniplemente, 
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porque no tos produce, cOlllO to fu• el caso .de ciertos productos de ta tnduslrl• 

petroqufmlu. LH hoportaclones comprenden, normalmente el 50% del total de -

subsidios. 

,..Klco lmport6 productos derivados del petr61eo, desde antes de 1938, sin e..,a!. 

go, asta actividad alcanz6 magnitudes lmport•ntes, a partir de 1952. La balan­

z• camerclal de los productos petroleros. tuvo un saldo desfavorable, a flnales 

do 1960¡ el d"lclt comercial ascendl6 cerca de 2 ,000 mi !Iones de pesos. Para 

101 aftas 70'••• l•s Importaciones petroleras disminuyeron cons1dcrab1emente, d!, 

da la prlmocfa de Polftlca Econ&nlca, por parte del gobierno federal, de utll 1-

zar al sector petrolero como Instrumento, para lmpuhar el crecimiento econ&nl• 

co Mela adentro, dentro de un modelo de sust 1 tuc16n de Importaciones, s lni em .. 

bargo, •1 ahorro generado por dicha dt1m1nucl6n, empez6 a ser opacado por la I~ 

productividad de ta empresa. Y como veremos mis ade1ante, con et Impulso que -

recibiera en el gobierno de L6paz Portl 110, provoc6 el endeudamiento eMceslvo -

que tenemo1 can et eMterlor Y• por consiguiente. dada le lnestebl 1 ldad de pre­

cios lnternac101.-les del crudo, la han mantentdo como una empresa muy lneflcle.!!, 

te. 

Z.J Evaluacl6n de la •-fa -xlcena y la sltuacl6n del patr61eo hasta antas 

de 1976.-

z.J.I 11 .. 9e1te del -elo del Desarrollo Establ llHdor.• 

La etapa 4el desarrollo soml lndustrlel Izado de nuestra economfa, al Igual que -

on la ... yorra de los pahes de Amlirlca Latina, es resultado de la reversibilidad 

del mdeto prhurlo eRportador, o da crecimiento hacia fuera. que fuíS una res- • 

pueata a I• crisis del sl•t- capital lsta mundial de 1929-1932 y que co~ujo a 

la retraccl.Sn a 101 mercados Internacionales y obllg6 a loa partas exportadciret 



de materias primas, • buscar mftodos para 109rar la real lzac1dn de 1,,. produc· 

cl6n dentro de tus fronteras14 , Dicha etapa. se vi-' favorecida por la Po1ft'­

ca Cardenllte, que coadyuva a la amp1 laclc!n del mercado tnterno y S!'nttl las ba­

ses del proceso de lndustrlal lzaclan que habrfa de derfntr, los rumbos de la e~o 

nomf• mexicana, a partir de los aftas 40 1 s. 

Aunque durante d~cadas, se 1ogrd un crecimiento sostenido, con tasas de Produc-

to Interno Bruto por encima del 6%, para fl-nalei de los ª"ºs 60's, e1 pafs pre· 

senta un perfodo de crecimiento accidentado, funclc!n directa del aqotamlento e 

hipertrofia de un modelo desarro1 l lsta, basado en la concentracltln Jndustrlal -

y económica, que no pudo ser resuelto por una POIPtlca Econdmlca, cfrcunscrlta -

en un marco de dependencia v sobordlnactdn al capital lnternactonal. 

l• elevada concentraclcSn del fngreso y e1 alto dllftcrt en cuenta corrfente de -

la balanza de pagos, eran los prtnclpales sfntomas de tal agotamiento. E1 crecl 

miento, con estabilidad de precios, se convJrtl~ en una sltuacfBn opuesta: esta.!!_ 

camlento con lnflactc5n. 

El desarrollo 11establlfzador", que gulB al pafs dur,.nte tres lustros, fu5 Inca• 

p•z, de dar alternativas solventes a una ecoriomfa mexicana, que Incubaba a su -

Interior contr•dlcclones de clase, generadas a la desproporcfonada dlstrlbuclBn 

del Ingreso nacfonal. Es dectr, las altas tasas de crectmfento econ&nlco que • 

logra el pafs, en pasad•s dt!cadas, encerraban un desarrol 'o s-uma~nte desequ~t!. 

br•do y extremadamente polartzado, de tos pr.fncfpales sectores de la acttvldad 

econ&nfca; 

Por una parte, frente• sectores de. extraordtnarto dfnamhmo, se hallaban otros 

de lento crecimiento o por cawpleto estancados1 que son prechamente, los que .. 

5~ 



brindan ocupacl6n a la mayor parte de la poblacl6n econ6mlcamente activa Por 

otra, existe un elemento común en los principales sectores econ6mlcos, Junto 

a ramas modernas y dlnlmlcas, que ocupan proporciones reducidas de fuerza de 

trabajo, existen numerosas ramas tradicionales, con bajos niveles de productl 

vldad y lentas tasas de crecimiento, en las que encuentra ocupac16n, gran Pª!. 

te de la fuerza de trabajo. 

Ahora bien, el modelo de desarrollo estabillzador engcndr6 también contradJc .. 

clones regionales de desarrollo. En el sector agrfco1a, -por ejemplo-, las .. 

diferencias reglonaleS de desarrollo, son bien marcadas, ya que la acusada 

concentracl6n geogr4f1ca del desarrolto Industrial, causada por el proceso de 

lndustr lal lzacldn sust 1 tut lva de Importaciones, enfocada prlmordlalmente ha-· 

cla los centros urbanos de consumo, margln6 la actividad agraria hacia el ol­

vido econ&nlco, y con esto •I campesino me11;lcano hacia sus pobres niveles de 

vida. 

Por lo tanto, México, manifestaba sltuacl6n de crisis, los agravantes; alta .. 

concentrac16n econ6m1ca, atraso en el sector agropecuario, acumulac16n Indus­

trial· dependiente y' subordinada, no pudieron ser disueltos v se aunaron, la .. 

descapltallzacl6n del campo, el endeudamiento pObllco, la fuga de capitales y 

e"1 proceso lnflaclonarlo que se man1fest6, a partir de 1975-1976, coadyuvaroñ 

• dlch• crisis en una forma por demis evidente. 

2.),2 t-1 deurrollo caopartldo de Echeverrfa y su fracaso.-

Le nueva Polfttca Econ&nlca de "Desarrollo Compartido'', Impuesta por el Presi­

dente Echeverrfa, bu1caba ruevas mecanismos redlstrlbutlvos, dentro de un cHma 

• establ l ldad polftlc• y blenestu social, que p-oplclar• la redlnamlz•c.16n del •P!, 
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rato product 1 vo. 

Dentro de la prob1emltfca • re101ver 1 1e vislumbró como necesidad fnmedlat• y -

pr'lmordl•I, el hecho de proveer de flexlbl l ldad y concord•ncta a una Potftlca 

Flscal evidentemente obso1et• y deformada. 

A e1te respecto. Francisco Javier A1ejo optn6: "I• única r111tin 16~fca para qu• 

el 1l1tema tributarlo ••encuentre tan atrasado, parece encontr•r•e en la forma 

como se negocfa la"polftlca trl·but•rta, los Ingresos por ganancia de capltal -

han venido siendo fuertemente 1ub1ldlado1 por t.S.R. y la sltuact6n no ha cambla 

do, a pesar de los repetidos Intentos, aparentemente porque lo!O propietarios de 
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los capitales y empre1arlo1, en general, tienen un pero '"ºY grandP en la negocl!, 

cl6n de la polftlca tributarla. Lo1 demls grupos lnteresadns, no parecen tenf"r 

injerencia u oportunidad de expresar su oplnlc!n y hacerla valer'.15. 

A1r entonces, se llevaron a cabo, una serle de rredtdas, que tomaron cuP.rpo en -

cuatro eJCposlclones blslcas que afectaron a la ley del Impuesto Sobre la Renta! 

1, Fomento a la relnversldn de utlltdades, por medio de facllldades fiscales. -

2. Hódl flcacf6n del régimen de depreclaclt5n de activos fljns. J, General lzaclOn 

sobre el Impuesto, sobre ganancias de capital .... Igual pago fhcal a los pagos 

por- r-egaHas y asistencia tficncla, Sin embarqo, e~ necesado hacer not1tr, que -

estas refor-mas tr-ajeron como consecuencia, el encareclmf~nto de tecnología extr•!!. 

jera y estorb8ron uno de los objetivos primordiales de la nueva admlnlstracléln en 

materia de absorcl6n y edaptacll!n de tecno1ogfa moderna16. De tal forma,· se vie­

ron afectados algunos renglones.de la actfvldad Industrial. entre ellos, el sec-

tor petrolero, que par ser una de las Industrias con!oldcradas como prlmordlale!", 

tuvo que Importar tecnologfa extranjera m:is cara. 



Por otr• ~rte, 1e estl""' conveniente, un nuevo tipo de ejecuc16n presupuest•1, 

apoyado, •n una equfd1d entre a1 g••to corriente y el Ingreso corriente del go­

bierno federal, derlv•ndoH de Hto, un superlvlt r•pldamente evolutivo, que p~ 

diere fln•nclar ~ 111yor Medida, 101 ge1to1 de lnvar1lan, haciendo qu. decreel!. 

r• 111 ln1Port1nct1 •b•oluta y ra1at~v• del endeudmtento externo e Interno C""!O 

fuente de flnencl..,lento y de lnvers14n pObllc•. Es decir. no se gastarte o 1.!!. 

v•rtlrf1, stn e1t1r 1poy•do1 en 1• seguridad de un aumento en el Ingreso y uti­

lizando en tonu compl-.entarla 101 recursos de) exterior. 

Era necesario tambfln, una nueva 19o1ftrca Agraria, dentro de la estrategia glo­

bal de r1dl1trlbucfc.1n. Se buscaD• dinamizar la agrfcultura en tas reglones de­

primidas, y atenuar fa concentracf"n de fa propiedad terrftorlal en pocas manos. 

En e~te contexto, surge como •1 ternetlva tnmedl•ta la nueva ley Federal de Re­

rorm• Agraria, que se encargarPa, de acabar con el carScter negativo de la acu­

mulacllln de I• propled1d •grtcol• en H<'!~lco 1 7. Adem.ls de dar prioridad al H.!:_ 

tor •grtcofa, se decfdta, reorientar el desarrollo en la lndustda, Y'' que r.r.,uo 
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se v16 anterfonRente, e1 modelo de 11desarro11o establtfzador11 , siguió un martelo 

de desarrollo exceslvaniente concentrado y desequl 1 fbrado; por fo tanto, ahora fa 

actividad fabrl'. no 1610 cumpl rrra objetfvos de carácter sust ftutfvo, sino que 

el margen aerfa ampl f•do, para lograr proporcionar una nueva gama de lreas de o~u 

paclh, que ab1orbferan a la tuerza de trabajo dlsponlble. 

Asf pues, una vez objetivadas las necesidades b.istcas, se tomaron todas estas -

medidas, donde se esperaban frutos a largo plazo. Empero, la reduccl6n del 9ª.! 

to. pübl leo fren& la economra y aumenta el desempleo¡ posteriormente, bajo el I~ 

peratlvo de dinamizar la economfa, se tuvo que aa.mcantar el gasto, lo que provocó 

fen~menos Jnftactonarlos, dlsmlnuclcln de las exportaciones y, por ende, déficit 



en le b•lanz• COlftlercfel. Nuev.-nte et de1equJllbrlo .fnterno trajo corno resul.­

tedo, plrdld• en le C-9tltlvlded ele lee MrcencrH MxfcenH en el mercado • 

mundlel y exce1a de ofert• en •1 merc•do lnt11rno. l• t••• de gananch1 cayt19 y -

le lnversl& prlvede dl .. lnuya contldereblenoente, 

Por Olthno, la produccfln petrolera t111ntuvo los nlvele1 anteriores, qu• no 1 le-

garon • representar un alto porcenteje en el ftroducto fnterno Bruto. la empre­

sa 1eguf1 endeudlndo1e vfe l"'portacton•• de productos derfv1do1 del petr~leo; la 

Improductividad de !• Industrie segura Imperando graclat a le "ayuda" del poder 

slndlcel y la mala admlnhtracfdn con la ciue 1e ha manejado. Ahf estaba esta 1!!, 

d_u1trf1, esperando el Momento de 1er activada hacia el conocfdhlmo "boom" de 

1976; se avecinaban nuevo• de1cal1bro1 a nuestra ecnnomPa. 
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Cl\l'ITULO 111 

LI\ l'OLITICI\ l'ETllOLEIUh tPanacla del Desarrollo Econ&tlco o Prolongadora de
1 

la 

Crl1h llexlcan•? PerPodo 1976-1982 

).1 Crlah Eltructural da la Eco110111fa y la Coyuntura dal l'atr.SI- cOlllO centro 

de acU111Ulacl&,-

Existe un gr•n. bagaje tec5rfco en torno at comportamiento de la economía meKlca­

na al principio de los aftas setenta. Y la mayor parte comparte la tesfs del -

deter'foro del 1fstem1 sustitutivo de Importaciones, base del desarrollo "est•bl 

l fzadorH observado por nuestra economfa, desde la dflcada de los .ffo•s hasta fin!. 

les de la dllc1da de 101 60'1. 

Ahora bien, tMbl•n existe concenso en tas dlrtcultades que tuvo que afrontar -

el gobierno de Echeverrra para 10nteter a la economfa a tos crecimientos del pro'"' 

dueto Interno br'uto acostumbrado1. Sin embargo, las medidas adoptadas,. vfa Poi! 

tJca Econ&n•ca por este gobierno, nada tuvieron que hacer ante el gran fen6meno 

que reveatf• 1 la economT1 del pafs, caracterfstfcas de una a9uda crisis e1truc-

tural; es decir, una elev1da lnflaclBn, recesión econ&nlca (en el PIS) y la .i:fe­

~alu1cldn monetarle lrwnfnente que sltGo al Peso en 15.39 con respecto al d61ar, 

· despuls de 21 1fto1 de estabilidad cambiarla (de 1955 a 1975). Adem•• de una de~ 

de extern•, 6 vece• m11yor que la heredada por oraz Ordaz. 

Hay que agregar, le forNI dependencia a la que nos enfrenta el Presidente Eé:he­

verrfa, flrMndo 101 acuerdos pera el Plan de Establllzacl.Sn Econ&nlca con el -

Fondo "°"etario lntern1cfon•I, • frnales de su mandato sexenal. 

61 



E:n tlnnlnoa gener•le1, la estrategia que utlllz6 Luis Echeverrfa para enfrentar 

101 prob1••• ••tructurel•• que •fectaban a la economra con el desgaste del mo­

delo de de1arrol10 "e1tabl 1tzador", fracasa por falta de reformas econ&nl cas su.! 

tancl•les, y• que l• leglthold•d que h•bf• perdido el Estado por los aconteci­

mientos de 1968. ocas tona un detertoro enorme de 1• economfa1• 

Ante este -.blente de desconfianza, detorden po1hlco, baja productividad, crecl 

miento Incesante de la deuda externa y, por ende, falta dr liquidez financiera, 

encontramos que la nueva adrnlnlstraclan del Presidente L4pez Port111o ""adem&s de 

ratf ficar los 1 lne•lentos est.tli1ec1dos por el PHI-, resuelve lnstrllfM'ntar meca­

nismos para bU1car el repunte de 1• economfa mexicana, a partl r de la dln~lza­

cl6n de 1• estructura productiva petrolera y sus derivados. Se contemplaba, que 

por esta vf• -aderwls de los 1Tmlte• estructurales Inherente• al sistema, hereda-

dos de la crisis-, exlstfa el pellgro de 11petro11zar" 1a economía y seguir 1os .. 

modelos de des ar rol lo de los paf ses subdesarrot lados, monoproductores y monoex­

por"t•.d.ores de1 crudo. 

Se buscaba entonces, recuperar tas antiguas tasas de ganancia, lnvers16n y acum_!! 

lacl6n, por medto de una Polftlca Económica, que generara una alta concentración' 

del Ingreso y una po1artzacl8n Industrial. Aslmlsmo, el abandono hacia otros 

sectores de la economra se hacía evidente. 

J. l. l L• •lternetlvm del petrllleo, reorl•nt•cUln del gesto público.-
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E,n 1973, en plen• etapa descendente de ta economía mexicana, la estructura mono­

p611ca de Pemex, a lo largo de CHI 35 anos, habh cumplido, con relativa eflcl!_n 

cla, con las nece1ldade1 Internas de 1us productos, Y decimos con relativa rfl-



c.tencla, ya que a lo largo de es~ perfodo, el pafs tenfa que Importar productos 

derivados del petr61eo; el desarro11o de la Industria era lento y muy atrasado, 

tecno16g1cM'lente hebl•ndo. Por lo t•nto, la be1anza comercial e>c.terlor en mete­

rla de ener9ltlco1, fue desfavorable por varios efto12 • 

Para ese mllftM) afto de 1973, ta produccl~n petrolere me>c.lcana era casi lnslgnlf! 

cante, 1lUo representaba el '' de ta mundial y sus reservas probadas eran de -

·3.6 miles de mlllones de b8rrlle• (el 0,6i de la• mundiales)~ 

Es claro que los campos petroHferos explotados al Inicio del ambicioso plan P,! 

trolero, se habfan descubierto aftos antes de 1976. los campos de Reforma y la 

Sonda de Campeche permanecieron en el absoluto secreto, sltuac16n que el propio 

Presidente l6pez Portl 110 admlt13 p0b1 lcamente ante los trabajador~s de Pemex, 

el 29 de marzo de 1978; acusando que durante un tiempo, técnicos de PemeK ocul­

taron a los responsables po1 ftlcos sobre el potencial petrolero de H~xlcoft. 

Stewart Gordon, edl tor Internacional de la revlsta especial Izada World 011, es-

tablece que existen ciertas sugerencias, por las cuales Pemex mantuvo en secre· 

to el lrea de Reforma. Una de e1 la5 establecfa que el Presidente Echeverrfa l,! 

mfa que los Estados Unidos, ante e1 Embargo Arabe de 1973, hubieran presionado 

a M8xlco para obtener 1u petr.Sleo reclBn descubierto. Otra razBn -segan Gordon .... 

es que cuando PemeK descubrlt5 petr~lea en Reforma, era mis barato Importarlo de 

Venezuela, que perforar pozos de 1,800 mts., con un tiempo de 6 a 12 meses para 

dar petr61eos. 

Esta segunda sugerencia puede ser mis coherente, por los 1lgulentC!1 motivos: 

las compaftfas transnaclonales petroleras asentadas en pafses lrabes productores 



de petr61eo, eún vlandoH -rgedoa .de aua propiedades en 1973 y principios de 

197~ (VeHe CapTtulo 1), siguieron c....,rclallaando por varios ellos ""s, con .1• 

produccl6n de la Ol'EI'; en virtud de verH Htoa pehH faltos de lnatr.-ntoa, • 

vfaa y cenelea dlatrlbutlvoa neceurloa pere le ven.te da petr61eo. Por lo ten· 

to, 101 el lentes con1walclore1 1egufan Siendo 101 "'''"'°'• contlndose entre el 101, 

los htedoa Unidos. 

Ahora bien, 1T er• 1M1Cho mis productivo Importar el petr61eo .f•1tante para nu•.! 

tra. Industrie de Venezuel•, porque se decldl6 hacer un gasto tan elevado para -

su mayor exp1otac16n, 1T Mlxlco atraveta~a ya por una dura crisis econ6mlca y -

financiera. E.1te tnamento ftltt3rtco fue determinante p•r• et pueblo de Mlxlco, 

que aGn en 1988 1l9ue pagando un determinante costo social y, sobre todo, econ6-

Mlco, 1810 por la 01adfa de'unos cuentos hombres. 

las decisiones de Polftlca Econ&nlca, fueron llevada• a cabo casi Inmediatamente, 

en-enero de 1977, Jorge Df•1 Serreno, Director General de Pemex, enuncia que las 

reterv•• prob1da• de MtJC.lco ••c•ndfan de 6, 375 mi 1 Iones de barrl les (con1lderado1 

en junio de 1976) e 11,160 mlllones de berrllH pere el efto y meo citados eón e.!!. 

terlorld1d6 • Ante este reporte y uno mis que se dl8 • conocer en Jul lo de 1977, 

en que H probabe c<in otro1 3 mil millones de b1rrlle1, el Presidente LBpez Por· 

tll•o,.dljo: "Sallo• afortun1do1 por tener una economfa deverslflceda que not per­

mitir• utllhar el petrllleo cOlllO un especto de un plen genere!, en vez de conver• 

tlr el petrClleo en le pledre enguler de los esfuerzos nacionales por el deHrro· 

110111. Los hechos po1terlore1 nos rnostrarf•n lo contrario. 

A1f entonce:•• la noticia d11 •umento de reservas y 1a tendencia de euiwento • 101 

precio• del petrllleo 1Urcadoa por la 
0

0PEP e partir de loa ello• de 1973 y 1974, -



elent6 el gobierno 11exlcena • "Juglrt•I•" por une Polftlce Petrolere egre1lve y 

repez, • pHer de que en 1973, 101 precio• del petr61eo en Mblco l levaben 15 -

•llo• congeledo1, no Hf 101 gHtOI que, por eoplral lliglce, habfen •....,nteda8 . 

"" edelente, L6pez Portl l lo denoUbe le lmparuncl• que tendrfe el petr61ea en 

su •dm1nlstrectcSn, •flnn•ndo en su primer Informe de Gobierno: "E1 petr61eo se 

est• convirtiendo en un• piedra engu1•r de nue1tra Independencia económica, en 

una herr•lenta para corregir nuestras deflclenc.las en tanto que actuemos con 

moderecl6n y ~ebl llded •• ·"'· 

Para que Mlxlco •• convirtiera en exportador de petr61eo crudo y sus derivados, 

requerfa "'legún la Olreccl8n Genera1 de PemeK-, de 15 mll ml11ones de d61ares -

dlsponlbles en 6 aftas. Verdaderamente una cantidad estratosférlca, si se toma 

en cuenta que hasta 1976 la deuda externa total no 11egaba a los 20 mi 1. mi 1 lo­

nes de d61ares durante toda la historia del pafs. 

El objetivo ere producir pere 1982: 2.25 mlllones de berrllu dlerlos de petr6-

leo y 4 mi t mi 1 Iones de ples cúbicos de gas 10. Además, se requerfa -se9ün PemeK·, 

de 1 ,500 mi tlones de d61ares pera la construcción del gasoducto de 48 pulgadás -

de dlAmetro y 1,200 kltometro1 de longftud, que recorrerfa de Cactus, Chiapas• 

Reynosa, T.,...ullpa1. Se tenra por objeto, vender 2,500 ml11ones de ples cúbicos 

de gas, asociado• tos Estados Unidos, evitando -según el proyecto-, que 1e·de1• 

perdlcler• en le explotec16n del petr61eo. Ciertamente, para el efto de 1978, H 

estaban desperdiciando 500 ml11ones de ples cúbicos de ges asociado, 11510 en el 

•rea de Reform•11 • 

El problem. del d11perdlclo del g•• asociado, es un tema que serTa de gran utlll-

65 



66 

-ded - •• lnVHtlg.r• • fondo¡ tlObre todo, porque le qu•me de aeta producto, -

.. t. proplcl•ntlo gr•nd•• plrdldH pare Mblco. Dur•nte el procetlO de .,.plot•­

cldn d• Mar del Nort•, tanto l• Gr•n lret•ft•, c""'° lloruege, terderOll ~ largos -

•llos pare BlltrHr el primer berrll de petrllleo, el nDtlvo: No querfen clesperdJ. 

ciar ni un ple cGblco d• 9Hl Hf que tuvieron que entubar prl,..ro ••te, entH 

de le 8Jlplotec16n del crudo. Todo lo contrario sucedllS en Mblco; lleforlRI y -

le Sond• de C-che, c .... nzeron 8 eer explotados perelel-nte e le crHc16n 

del proyecto del ,..nclonedo gHoducto. Proyecto que p•r• 1978, oe topada con 

el fr•ce10. Según est• m11terlo1• operacl6n, el precio en que 11 venderfa el 

mi llar de ples c.:lblcos • 101 Estedo1 Unidos; serfe de 2.60 d6l.,e1 •. siendo que 

Cenad¡ vendfe le mis,.. cantidad • s61o 2.16 d61eres y el precio de vente en el 

mlen11> Estedo1 Unidos ere todevre ,.¡s bajo. IZ 

Es por todo lo anterior, que la oposlclcSn po1ft1ca en el Senado Norteamericano, 

ech6 abajo el proyecto. PemeK dec1d16 que la obra ya estaba muy adelantada, ... 

por lo que se consumfa Internamente o se quemaba, ya que las poslbl 1ldade1 de 

Hcuarlo o eJCportarlo, representaban "altos costos". 13 Insisto, la lnvestl .. 

gaclcSn mis profunde de este tema, desentranarfa algunos datos Interesantes 

acerca de su runejo, su eJCplotac16n y las pérdlda1 por sus altos costos finan ... 

e teros. 

Asf entonces, el GHtO P.:lbllco federal -gracias a los prhtamo1 otorgados por 

ta l•nca lnternaclofjat y et FHI-, se reorlent6 hacia ta Industria petrolera. 

En 1977 1• lnversl6n estatal pare este sector fué de 87,oeo millones de pesos, 

15.7:¡¡ del total erogado por el Sector Público federal. Para el quinquenio --

1978-1!182 el gHto petrolero ..... nt6 en promedio 66.5%, mientras que su partl­

clpecl6n en el g•eto pGbllco total p•r• esos cinco aftos fue en promedio 2J.n. 11t 
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J. 1.2 L• progr-.:Uln de I• l'olhlcm P'.crol.,• y I• •••I ld•d de 1u1 rHultmdo1.-

A P•••r d• qu• p•r• el •llo d• 1981, Mfxlco ocupmb• el ~o. lug•r en •I mundo co­

MO n•cllln productor• y •xport•dilr• d• petr6leo, l• gr•n crisis econ&nlu de 1982 

•vld..,cl•b• •I ,,.,d•dero HtHo de l• 1ltu•cl&. d•I p•h, Y• que •r:e l• mh gr,! 

v• de IH Glth .. 1 S dlc•dH. 

Con la reorl•nt•c.Uln d91 G11to Pllbl leo p•r• el Impulso de la Industria petrole­

ra, nace en 1980, el Plan Global de De1arro11o, que establecf1 entre otras co­

sas: "No se trata de ap1 lcar una Polftlca Petrolera de crecimiento, sino una -

Polftlc1 de Desarrollo, que 1lrv1 del petrSleo. Por ello su explotac16n y su 

••port1cU5n estln condtcton1das por lo• prop311to1 de la estrat•gla de nuestro 

~e11rrol lo y por la c1pactd1d real de absorctan de estos recursos por la socl!. 

dad; .• ut11 lzer el petrc!leo corno p1l1nca de nuestro desarrollo econ&ntco y 10-

cl11, c1na1lzando 101 recursos que de il se obtienen a la• prtorldades de la -

polftlc• de de1arro11o" 1 5~ Y concluye1 "La evoluc16n favorable de los precios 

del crudo y de algunos productos de exportacldn, en relaclBn a los precios de 

lmportaclli~, especialmente en 1980, slgnl ttca que la Balanza en Cueonta Corrlen ... 

te,·excluyendo pagos de Intereses al extranjero, sea posltfva1116• 

AntH del P'l•n Glob91 d• DeHrrollo, se hobf• lnstrument•do en 1979, el P'l•n -

lleclon•I d• DeHrrollo tnduetrl•I, que t-bl'n alud la •I petra leo como b11• P.! 

r• recuper•r l•• •lt11 tHll d• crecimiento del Producto Interno Bruto (Pll). 

Ademl1, •• calculaba que para 19t10, 1111 exportaciones de Pemex generarTan e(itre 

J,000 y 6,000 11lllone1 de dal•re1 anualeo •precio• de 1978, lo cual, conflrm•-

ba el objetivo oubern111tental de obtener saldos positivos en la Balanza Comer-­

cl•l17. Tellrlc-nte 1e penHbe utilizar lu divisas obtenidas por vent• de -



petr61eo por• el despegue Industrial masivo de la economfa. S61o que tanto la 

agrlcu1tur•, como 1• 1ndustr1• de bienes de capital, entre otros, se quedaron 

sin recibir 1a anhelada 1nyeccl8n d1 recursos. 

Otro progr-. que Instrumenta et gobierno federal, para atribuir al petr61eo -

tas funciones de sector pera la p•n•c•• de1 desarro11o económico; tenemos por 

útl lmo, et Plan de Energfa, creado a fina les de 1980~ plan gubernamental, que 

en cierta forma, refuerza nuettro comentarlo anterior y que concretamente est.! 

blecía: 11 
••• los recursos der1vado!o de la explotación petrolera deberlin destln.!.r 

'Se a sectores prlorltarlo9 de ta actividad nacional. a fin de lograr una tasa 

de crecimiento econ&nlco acelerado, equl1 lbrado y sostenido a largo plazo(. .. ). 

El objetivo primordial det Plan de Energfa, es aprovechar 1.A dotación abundan-

te de energitlcos.d1spon1b1es para fortalecer, modernizar y d1verstf1car la es­

tructura económica de HSxlco1118• 

En fin, no es et prop8slto de este trab111jo ahondar demasll'ldo en has estrategias 

y set\a1am1entos de los P1anes y Programas del Gobierno Federal, ytt que todos -

coincidieron en un s61o punto: Impulsar el crecimiento y desarro11o econ6mlco 

de 1 a n•c 16n a expens•s de una Po 1 ft lea Pe trol era d lnimlca y agres 1 va. 

Ahora bien, si comparamos los acontecimientos lnternaclon11Je9 en tnrno al petr-ª. 

leo (Ver Capftulo 1, lnctso 1.3), podremos darnos cuenta de que tales Programas 

se contradecfan fuertemente con lo que verdaderamente estaba pasl'lndo en él mer-

"ª 

cado del crudo. Las dos crisis mundiales de enerqfa de 1973 y 1979, hab1'an pu!~ 

to de manifiesto la lnestabt\ ldad de los precios mundiales del petróleo, que 

aunque en ambas crhls los precios observaron tendencia a la alza, no hay quP -

olvidar, que durante la segunda crhts de 1979, 11pareclA en el mercado un gr11n 



número de esi>eculadores, los cuales al principio acllftularon un elevado margen -

de reserv•a petroler•1 y que por 1u1 al tos costos de lnv~ntarlos. Inundaron po!. 

terlormente, el mercado petrolero, ocasionando una baja conalderable en el pre­

cio del crudo. 

Nuestro ca.et Ido es dMIOstrar que la problemltlca que gener6 el petr61eo hice 

12 anos, sigue 1fn ser raau•lta. Ea por e9to 1 que a contlnuaclSn derno1traremo1 

101 verdaderos re1uhedo1, que ocas tone! adoptar una Poi ft lea Econ&nlca "polar J. 
zada" hacia un solo sector. R:esultados que rt101trarln el dlagrtastlco de la ec.2. 

namfa a finales de 1982 y, que Hrln comparados rnb adelante con 101 de 1988. 

A juzgar por loa Indicador•• econ&ttcos mis Importantes, 1982 fuf un ai'lo crft t­

co para la economFe y pera IH finanzas del pafs. A peHr de que, de 1!178 a -

1981, el promedio de Incremento del PIB real fu' de 8.~t -tasa superior a la -

tendencia hfstcSrlca-, el fndlce naclonal de precios al consumidor aument6 tan 

1610 de dlcl-re de 1981 a diciembre de 1!182, a una tasa sin precedente: 

98,.B•''· P•r• e!lle mhmo ello del 82, el ''ª real habfa descendido negatfvamen-

te: O.S4t. 

'ar• •I perfodo 1977-1982, los gasto• de Perne• representaron el 24.S4t del to­

t•I gastado por el Sector Pabllco Federa1 20 . Este primera Instancia, nos lndf-

ca lndud•blemente I• reorlent•clan del Gasto Pübl feo a ette sector, consecuen-

era de una Polftfca Econ6mlc• Interesada en convertir al pafs en una nación mo-

_noexportadora de petraleo, con e1 objeto de elevar las Reservas lnternacloiiales 

de lanco de Mlxfco y asf, sanear las finanzas pÜbl feas. Sin embargo, los resu! 

tado1 fueron contrario• a la Polftlca Econ&nlca estableclda: los planes y pro­

gremae del gobierno meKlcano tt1bfan fraca1ado. 
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Una de fas prlnclpales razones de tal fracaso, lo constituyó Indudablemente, -

el elev•do dfflclt de caja de l• puaest•tal encargada de la Industria petro­

ler• en "'xlco: P-. 

En el perTodo 1977-1982, lo• gHtos totales de I• empreH, superaban en un - -

2lt.16t • 101 lngre101 tot•le1 ob~entdo1 durante el seJ11enlo21 . Dentro de los 

rubros con Nyor JN!rtlclp•c14'n en los g•1tos petrolero•t tenemos a los QllStos 

de operacl8n y• los gastos de c•pttal, con un )1.99 y 32.0U:, respectivamente, 

de 101 g11to1 totales de la empresa. 

Curiosamente, hemos podido observar que, para los anos de- 1981 y 1982, cuando 

el dfflclt del sector pQbl tco alcanzó ctf.ras estratosf~dcas, superando los 

gastos totales a los Ingresos totales ho1sta en un 40.75 y 53.771:. respectiva­

mente, el dfflclt de caja de Pemex en 1981, alcanz.5 su mRxlmo nlvel. siendo los 

g•stos superiores a los Ingresos en un 49.98%. caos fderando que el pcrcentaje -

pranedlo de loo g .. tos •obre loo lngresot para el perfodo 1977-1980, habT• 11• 

do de 23,71,, Par• 19~2. el dUlclt del Sector PObllco y por ende, el de Pe-

tneK, hubiera sido •lgo tnuslt•do, a no ser por el aumento que lograron las ex­

portaciones de petrlS1eo crudo y sus derivados. 

Por otro lado, el porcentaje promedio de los gastos en Pemex, en el total del 

Sector Público, para el periodo 1977-1982, representc5 el 22.36t: Partlclpacic5n 

elevadfslma para un solo sector de la economfa. 

La cuenta corriente de la Balanza de Pagos, mejoró el primer ai\o de- haber adop• 

t·ado a la Polftlca Petrolera, como "panacea" del desarro11o económico; es de~lr, 

ou dlflclt .. 1norc5 de 3,683 millones de dc5lares en 1976, a 1,596 en 1977, .Sin 
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emb8rgo, • putlr de 1978, el dlflclt • .-nt6 dr.,..tlcamente, llegando a cifras 

sin precedente en I• historia econ&nlc• de lllxlco. En 1980, el dliflclt fué de 

10, 740 y en 1981 de 16,052 mi 1 Iones de d61•res. En 1982, como lo hemos hecho -

not8r, •unque el déficit segufa siendo alto, dlsmlnuy6 • 6,221 millones de d6• 

1ares~ efto en que las exportaciones de mercancfas ·principalmente 1as de petró­

leo-, superaron por única oc•1l3n en el perfodo sexenal, • la Importación de -

productos: las exportaciones fueron de 21 ,230 mil Iones de d61ares, contra 

14,437 millones de dBlares de IH Importaciones. 

L.• raz4'n por la cual, eJCltt16 cierta mejorTa en la Balanza de Pagos, cierta di!,. 

mlnucl6n en el dl!flclt de Pemex en 1982, fue muy simple: La lmportaclBn de ble­

nH de c•plt•I p•r• I• lnduHrle del petr61eo, disminuyeron de 34.30't en 1981, 

a 25.83' para el citado afto, consfderando que el porcentaje promedio en el pe· 

rfodo 1977-1981, habfa sido 39,3oi. Por In tanto, las Importaciones se contr~ 

jeron sustancialmente en la Balanza de Pagos. de 23,948 mil Iones de dólares en 

1981, • 14,437 en 1982, disminuyendo en tfrmlnos relativo• 39, 72'. 

Por e1 lado de las exportaciones petroleras -especialmente de crudo-, aumenta· 

ron espectecularmente en 1982. obtenlt!indose Ingresos por 15,623 mi Hones de d6-

leres. (17a superior el de los de 1981J 22 • Empero, observando este dato un poco 

mis objetivamente, MIKfco tuvo que reducir el precio del barril de crudo, hast• 

lt.51 d61ares, con respecto al ª"ºde 1981. Debido a 1a especulaclcSn Imperante 

en Oriente Medio, por el rettro de lrln del mercado petrolero, ya que la OPEP 

tuvo que fijar precios tope, junto con unr1 cuota de ~roduccl6n para los p·afses 

miembros (Vease Cap. t). Asf que nuestro paTs, en unl.Sn con Gran Bretai\~, No· 

ruega v otros pafses asl•tlcos, vendtan petrBleo por ab11Jo de los precios esta­

blecidos por la OPEP, con el objetivo de recuperarse de la grave crtsts econ6-
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Tel crlll•• efecce dlrecc-nt• 1•• •porteclonH d• matar! .. Prl,..• da 101 P•! 
1e1 1ubd1Hrroll•do1, No Hf 111 •xportaclonu de petr41eo, quP e""'° PI caso • 

de "'"leo, 1lrvleron per• elever un poco .... I•• de&ll lted11 ~eservH Interne• 

clonelH. 

ProductlvafHftte hablando, et lncrefftento que obtuvo el p•ft en 101 fngre101 pe­

trolero• por concepto da ••port•clone1, 1310 ful r~lattvo, y• que reducir lt.SI 

d6lares el barrl l, de 5i,~.61i, mil Iones de barrl les e.portados pn 1982, reprHP.!!. 

t•n 2,lt56 millones de dllleres, qu• en t4!mlnos relativos, Pqulvale a un 15. 72'. 

Comperado con al 17' de fn9re101 extras que se obtuvieron ese mhrwo 8fto, resulta 

que el Ingreso neto real adlclonal en 1982, ful de J.28t2l. C1aro que la suposl 

c16n que se h•ce, t•bt•n tiene un poco de subjetfva; !lfn emb11rqo 1 nos permite 

acercarnos mis a ta re•I ld•d de las cosas, dlscrlmtnando la lnfnrm1Jcfón lnviPs .. 

t lgade. 

Desde este punto de vista, entonces es 1óg1co pensar qu~ -aunque sf drsmlnuyc5 

el dérl el t de Pemex de 50% en 1981, a 14% en 19H2·, el d~flc lt en el Sector -

Público Feder•I, no disminuyera¡ sino al contrario, que au1M"ntara de '99% en -

19Hl, 1 SU en 1982; es decir, en ese ano de 1982, los gastos totales del SPc­

tor Púb11co, superaron • los Ingresos totales en un porcentaje ••armante: 5ltt. 

Ea obvio que no 11110 el dfflclt en Pemex afectaba el diflclt federal. sino qu1t 

eJ1Cf1tferon otros agravantes, que actuaron tamblln, como elemeontos d•chfvos ~n 

la grave crisis financiera y econ&nlca de Hfxlco en 1982. 

Uno de ellos, fueron la1 adquisiciones de activos eJ1Ct•rtnos (como bien•!' rafc~s 
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y •ctlvos flnanclero1), por pr9rt• de lnverslonlst•• mexicanos. Estas acciones, 

a .... ntaron gradU11hnent• 1a fuga de ~aplta1es y, por ende, provoc.S una crisis fl 
nanclera que cu111lrta con la dava1uac18n da nuestra moneda, en un 25t con raspe_: 

to el d6ler y, en beH el ello enterlor 11981), le teH devaluetorl• mis el te -

que se reglstrebe en toda I• historie de lllxlco2". 

Otro 99revente ful le lncontroleble lnflecUln que Imperaba en el poh, como H 

c1t6 anteriormente; 1e90n cifras de1 8a~co de ttfxlco, en 1982 contab-.nos con un 

fndlce nocional de precios •I consumidor del 98.8'.I:, debido al cambio en el pa­

tr6n de gasto Inducido, generado por la depreclac16n cMb1arla, afectando dlre~ 

tamente la dentenda agregada. 

Ademls, aunque para e1e ª"º no se aprec 1 aba su verdadera magn 1 tud y peso para -

la economfa, 101 Instrumentos que componfan e1 mercado de dinero, como los Ce· 

tes, las aceptaciones bancarias, e1 papel camercta1, etc., crecfan • pasos •91-

gantados. En los tetes, pare el efto de 1982, hubo un total de 992.7 miles de 

m11 Iones de pesos en coloc•ctones¡ las aceptaciones bencarl•s. se dupl 1 ca ron -

de 1981 a 1982; el p1pel comercial crecfa a una tasa elevada1 30'.I:. 

Pero, qui 11gn1flc•b• verd•deramente esto, Estamos de •cuerdo que tales fnstr!!_ 

Mnto1 son m•gnff1co1 como elemento• de rtnancf11mlento par• el Sector Públ lco, 

1610 que con un dltlctt pObl tco ten elevado, una creciente deuda externa (Bn .. 

1982 se pidieron prestedos 2,500 mi !Iones de d6leres a la Banca Internacional y 

•I FfiU), con una lnf1ac18n rapaz y,. por Q1tlmn, la dependencia "tonta" a la ex­

portecHln de petr.Sleo, donde la carde de los precios del val loso energ6tlco • 

nivel mundlel, cede dfe ere ..as tejante. EntonceSI LCon qui Ingresos se pod·fa 

pagar la creciente deuda Interna generad• por los clt•do1 ln1trumento17, un• -

vea que le banca se hebfe n1clon1llzado an Hptl...i.re de 1982, 
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En conclusl6n, el p•nor8111• ere desol•dor para la economfe "'exlcena y tal vez -

lo 1l9a siendo. Los pr1ncfp•le9 lndfcedores econ&nfcos, ••1' lo mostraron y 

e1f lo mu•atran l•unque como veremo1 m•• adelante: par• 101 ültlmo1 •fto1, pro­

pl..,ente h•bl•ndo, durante el mandato de De La Madrid, el diflclt de caja de -

P.,..x, •• h• convertido en •uperavftarlo, seg'1n ctrres del Benco de MIKlco). 

la principal problemltlca en tfrmtnos generales, par• la economfa del pafs, -

conslstl& en depender, Onfcamente, de los Ingreso• que generaba le Industria P.!. 

trolera. Mfxfco en 1982, denotaba una crucl•I Ineficiencia en los demSs secto­

res de la economfa, Por su abandono rtnancfero; ya que en el pafs, no exlstfa -

algo alternativo que nos sacara de la crfsts que, a decir verdad, nunc1t hemos 

sal Ido de 1970 a la fech• (1988), va que pi fugaz repunte de la economfa en los 

primeros anos de Polhlca Petrolera, no fueron suficiente• para 11allvlar11 nues­

tra economfa¡ mis bien, ta Po11tlca Petrolera, resu1t4' ser un espejismo, un pre 

clo muy elevado que tuvo que pagar la soctedad mexicana, a Ja actlvac,6n de una 

Industria que cumpl,a, en cierto modo, con la demanda Interna de energ.!tlcos. 

Esto queda demostrado, observando la tendencia en ol déficit del Sector Pa.bl leo 

Federal; donde una sola empresa, como lo es Pemex, se le otorg6 en el 1e>tenlo -

1976-1982, un 25' del gHtO tot•I promedio del gHto pObllco total. Hfxlco se 

v'45 "atado de mmno1" con la cafda espectacular de lo!t precios 1nternaclonales -

de petrSleo, Inducida a partir de 1979 por las causas ya seftaladas, Y aunque -

en 19H2 elev6 su volumen de e>tportacf6n petrolera, no se podTa seguir bajando -

el precio del barrll por •&ajo de la OPEP; esto hubiera ocasionado déficit aún 

mayores, por el constante aumento de los gastos operativos. 

No se Intenta en esta lnvestlgaclan, desmerltar la Importancia que ha tenido la 



Industria petraler• en el detarrol lo de Mfxlco. S61o queremos demostrar, que 

exlst16 un• preclpltactc5n enonne. en un momento determinado de nuestra histo'"' 

ria, ejecut•d• y planeada por atguno1 hombre,, que actuaron de acuerdo a su -

propia rea11dad y con lo que ellos pensaron que remedlarfa la crisis. La pla'"' 

neaclcSn de la econamfa se debe hacer considerando todos los sectores que, de 

el la la comprenden, sin deslumbrarse por lo que otro! pafses est&n logrando en 

et~comerclo de determinado producto. 

Las ventas lnt:ernas de la lndu1trla petrolera, qu·e se traducen en las ne·cesld,! 

des que demandaba el pafs, siempre tueron muy· superlore9 a las ventas externas. 

En 1976, antes de Implantar la llol rtlca Petrolera, las ventas Internas er•n de 

3B,8'tO millones de pe•o•, cantr• 7,003 de las externas25, En 1983, en el punto 

de mlxlmo nlvr1 y edeml1 de la cafda de ventas e"ternas.1as ventas Internas re­

presentaron 551,320 mi 11ones de pesas y, las primeras: 1,9lt2, 723 mil Iones de .e.e 

·101. Con todo esto, s61o queremos manifestar, que el crecimiento de la Indus­

tria se polartz& completamente hacia el mercado.exterior; no considero equivo­

cado vender mercancfas en el exterior. i1nlcamente que esto debe planiflcarse .. 

para que las exportaciones se eleven paulatinamente lo mismo con los demls seE, 

tores de I• economf•, que t•nta falta hacen, para nivelar a la economfa en un 

crecimiento justo y prolongado, 

J,2 El de1culdo d• Sector•• Altern•tlvos paire el Des•rrollo Eco""'"lco.· 

J,2, J L• Agrlculture llelllc•n•, Su olvido Indefinido.· 

DHpui1 de 23 ""º' en que se 1u1clt6 la llanada crlsl• agrfcola, el gobierno~ 

•lc•na no 1610 h• de1cutdado, sino ha mantenido en un eterno olvido, a tan pre­

ciado sector de nuestra economfa. 
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Otcha crisis. ha mantenido •I ~r1 desde 1965, en una carencia al !mentarla, d!, 

bldo a la Insuficiencia de la oferta agrfcola. CHo concreto, el del mah y -

frljo1, que no cumplen loe requerhnlentos necesarios para la reproduccl6n de la 

fuerza da trllbajo del pafs. 

La concentraclcSn de I• tierra y de recursos heredados desde ta Revolucl6n "ext­

cana de 1910 y, consolidados a partir de su illtlma etapa en 19~0, son los prln­

clpale1 atributos que el Estado H•xlcano ha generado, a favor del caplta1 lsrño .. 

agrario mexicano y transnaclonal y, en contra o detrimento del ejido y de ta C2, 

munldad agraria. 

El Estado ha creado la Infraestructura necesaria para que se desarrolle el capl 

tal limo en el c•po, en sdlo unas cuantas manos. la producclSn agr.fcola del C,! 

pltalfsmo mexicano, tiene como prtnclpal objetivo, la exportacllin de productos 

y, en contraposlclSn, ha compuesto 1a entredicha 11contrareforma agrarfa11
• que -

protege e Impulso la gran propiedad en perjuicio del ejido. Ejerciendo adem.h, 

un conrrol absoluto del movimiento campesino, a partir de las organizaciones ofl 

clallstas. 
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Por otro lado, el 11111tableclmlento y la consol ldacl6n de la agrolndustrla naclon•I 

• Internacional, h• aprovechado la coyuntura gubernamental para obtener conslde· 

rabies tasas de g•nancla en la produccl4!n de mercancfas pare el consumo suntuario. 

Precisamente, la explotaclc'5n de las agrolndustrlas hacia pequenas unidades agrf­

colas (mlnlfundlstas, privados y ej fdatarlos), y la carencia de recursos, suite.!! 

tada por dicha explotacllln y por la poi ftlca oficial, determinó el constante aba.!! 

dono productivo de mil Iones de hectareas de temporal, elevlindose con esto, en -



loa GI tl1110a alloa, al prolet•rledo 911rfcole, que h• .,,lgr•do hacia los centros 

urbano1 y hecl• lo1 E1tedo1 Unido• (crhl1 agrfcola). 

El gobierno feclerel, p•r• "1olventer" tel crl1l1 -y en plene et•p• de eKplota­

cl6n petrolere acelerecl• (1979-1980)-, ln1tr-nt6 do1 planHt El Sht ... All­

,..ntarlo llalceno (SM) y, la Ley de P-nto Agropecuario, Ambos generaron una 

profunda contradlccl&. en 1u pre1ent•clt!n ldeot'5glca a1rededor del agro mexica­

no. Su funct4'n ful quftar e1co1 los legates. para el avance del capl tal lsmo en 

el c.,po 1obre IH lrH1 eJldalH. 

Ambos plane1 slngularlzaron la coyuntura del goblernn mexicano en 1980, ano pr~ 

1 fflco en planes y prograMa1, que ninguno re1ul t8, ya que estuvieron orientados 

a servir al proce10 da acUftlUlacUln capltellsta26 . 

Por un lado, el SAM lntentd abaratar 101 productos agrfcolas blslcos, legal Iza.!!. 

do en su artrculo 32, la a1oclacl8n entre 11pequef\os propletarfos11 y ej ldatarlos, 

por medio de sub1ldlo1 • 1• producclt!n y •1 consumo. Empero, abaratar los prod.!!c 

tos, va en contra del precio de le clase trabajadora y, por ende, de su estanca· 

miento. 

Por otro l•do, la ley de Reforma Agraria, que en su artfcu1o 260, perml tl6 a 101 

terratenientes ganaderos sembrar y comerclal Izar con 101 "granos for.raJeros 0 , en 

terrenos que podfan superar las mi 1 hect•reas. la pregunta es: tQul campesino 

con recursos econ&nlco1 de 1ub1tstencla puede adquirir tal superficie de te~reno7. 

E1te cambio en la ley, alentc! el dominio capltellsta sobre los predios, aún en -

po1e114n de campe1lno1, con un objetivo en partlcular: Lograr una mayor 11eflca­

cla" productlve. Es por esto, que a la ley 1e le atribuye el sobrenombre de ley 

federel de la "contrereforma" egrarla27, 
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ll lndudeble, que loe ojo• del gobierno federe! esteben puestos en le Industrie 

petrolere, en 1u explotecl8n y en le obtencl6n mlxllM de divisas, vfe exporte­

clone1 de crudo. 

El Ejecutivo rederel con e1te1 dhpo1lclones en In principales leyes del egro 

•xlceno, buaeebe le "ellanze" pere le produécUln. Y au felte de lnterl1 por -

et sector, lo l lev8 a foiwal lz•r t•f •1 f•nz• en ta recon1truccl8n de la confl•,!!. 

. H entre -r•Hrlo1 y gobierno. P.rech-nte uno de 101 puntos de le "plrdld• 

de conflenia", H gener6 de le polhlc• egrerle de Echeverrfa. El gobierno de 

L6pez Portillo, orlentll 1u ende&le polftlc• egrerle en e11 dlreccllln; penHbe -

que el probleM en el c•po con1lstfa en ta fa1ta de 1a asncfacl& productiva, 

le eflclencle y el trebejo eHhrledo. 

Ahore bien, el Plan Globel de DeHrrollo, est•blecfe que pere el trienio de -

19llO•l91Z, 101 Ingreso• proveniente• del petr61eo, se utlllzerfe el Z5t el f""'.!n 

to egropecuerlo18• Otre pregunte HI LCl!mo H Iba • ep~yer el Hctor egrope• 

cuerlo con un d•flclt de ceje tan elevado en Petlll!•7 (~9.9811: en 1981. Ver lnc! 

10 J.1.2 de este trebejo). lleoulta verdaderamente utllplco, plantear 1lqule;a, 

Sin embergo, en 1980 le Secreterfe de Agrlculture y Recurso• Hldrlul leos, con­

t.,,plll un pre1upue1to pere el aector egrfcole de cerca de 75 mil mi llone1 de P.! 

101, que equlva1Tan al ]Ot de 101 lngre1101 brutos provenientes de la exporta- -

c16n de petrllleo y 1u1 derivados de ese eno29. 

Lo1 resultados econ5mlco1 corno es de esperarse, fueron desastrosos. Aunque en 

tar.,lnoa rHlH, le produccllln egrfcola creclll en 19801 en un J,311:. le llWporta-
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cl6n ele loa prlnclpelet ell,,.ntoa ele origen 1grfcola, crec15 espectacularmente. 

En 1971, H hnportebllfl 1,220 tonelldH de frijol¡ pare 1980, se adqulrf1 la su• 

- lnualt1da de 23,917 toneladH, un J ,860l de Vlrlecli!n. L1 lmport1cl6n de 

1111fa '"'un poco_., dltcrete, eln dejar de aer considerable¡ en 1978 se lmpor· 

tebln l,J''·"°' tonel•de•1 pare 1979 b1Jll e 7,5,239 toneledl91 pero para 1980, 

dl5 un 11lto bastante con•lde,.ble: 1 3,348,876 tenel•dH, con una v1rl1cl6n • 

rHI del ''" de •ato• dltl-• ello•JD, · 

El g1ato en le lmportecl& de lftlfz dejll cffrH de 11nl1tst• hnpo,t1nt ... , ~• con· 

tlder-• que el precio pr-dlo lntern1clon11 del producto, f1uctu8 en 1980 •.!. 
rededor de 1o• 150 d81•re1 por tone teda¡ tenernos que p11ra ese mtsmo afto, sa1 te­

ron del peft 500 mlllones de dlllare~.po• este concepto. Un 5t 1pro•l1111d-~te, 

de los Ingresos brutos provenientes de la eJCportacf3n de petrltleo, que en ese • 

•fto sobrepasaron 101 10,000 111t11one1 de d5tares. 

En tlr;;lnos gener•les, 1a balanza agropecuaria y forestal de enero a agosto de 

1980 (con respecto 11 '""'"° perfodo del ª"º enterlor). r.esultll deflcltarl1. s~ 

perando 111 lmporuclonH en 675 lftl l Iones de dt11ares a tu exportaclone~JJ. 

En conc1usl6n, la crisis petr61er• aún persiste, aunque ta exportaclBn del 1er.­

tor egropecu•rlo •• 1•v•nt3 en tarmlno• •bso1utos-, en 1986; obt~nllndo1e un to• 

tal da 2,lt50 lftl 11onH da d51aras, sl,.11ar a loo 2,256, que se obtuvieron en • 

1979. Empero, eatH han Hntanldo una Inconsistencia considerable para 1987, • 

con una dla,.fnucl& del 28,lt3' y, para agosto del presente e"°, en u" Hldo fa• 

vorebla del lit. 7''· 

Sin nibargo, cualquier deto de eficiencia agraria ·en cue"to 1 l• exporucl8n • 

agropecuaria-, significa un enlll•I• eu&jatlvo, p .. • nosotroe y pu1 te gran• 
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mis• del campesinado mu.lc1no, Y• que ellos son explotados y r~prfmldos por e1 

•ht.,,1 c1plt1111ta en general, por la afianza capftal-goblerno. Por lo tanto, 

su1 condlcfone1 de vfd1, econdntlcamente "•blando, son precarias y mlserables; .. 

prev•l•cfendo en ello1, una prDfunda tristeza al ser explotados para fines con· 

eretos de acurnul1ch1n y ga.nancta, stn 11 esperanza del verdadero apoyo para. tr_! 

bajar sus propias tlerr11 y vfvfr con mis decoro. 

Algo dijo el reclln entrante Presidente Sal lnas de Gortarl, a escasos dfas de -

Iniciado su m1nd1to, a campesinos oaxaque,.011 11Combatrrl la pobreza". Nosotros 

creemos en los re1ult1do1. 
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J,2,2 Panor- econdoalco de lo• prlnclp1I•• HctorH de la .[conDMfa en el perfo­

do de utudlo y en 1988.~ 

Normalmente. cuando se trata de apoyar y resguardar un proyecto, un plan o un pr_2. 

gram•, por parte del gobierno federal en nuestro pafs, fste se hace en serlo. Es 

decir, no Importa que t•n crítica sea la sltuaclc1n de lo ejecutado según el plan 

proyectado, pero iste se sigue llevando tal cual se program8. 

T•I ea el c•ao de I• lndu•trfa petrolera mexicana, ,.epresent•da por Pemex, que -

•dn • I• f•cha recibe un fuerte apoyo promoclonal en cu•nto • su efectividad. A 

peoar de que la eltuaclan tlnanclera de la empresa, vlvl6 l!pocos ca5tlcao de·un 

elevado dfffclt, mostrando asr, su Ineficiencia y la mala admfnlstraclón en su 

dlreccl6n. 

No·sabemos hasta donde puede 11egar la relacf6n del slndtcato petrolero y los -

directivo• de la empre••• para el manejo de plazas, para el manejo de 101 pro• 



yectol de lnversl6n conocido• y no conocido!>, pare su pertlclpee16n en IH utll_I_ 

dedH. ·NuHtro en'1 hl• H tornerfe 1ubjetlvo s I eflr.,...;s hecho• que no noa -

consten clentfflc1111ente. Pero de 1o que sf podemos estar seguros, es que 1• pr.2. 

ductlvldad de ,_ ha dejado 1M1cho que deaeer y he sido un peso muy grende que 

ha tenido que soportar et pAfe, atn contar con 101 grandes "beneficios" de 101 -

que se heblebe e principios dél .. oenlo gubern-ntel de nuestro perfodo de es­

tudio. 

Hucho se hab14 de que er..01 un pafs fuerte, capaz de afront•r cua1quler proble­

ma financiero, econ&nlco y 1oclal, gractas a que la Infraestructura petrolera .. 

modernizada, no• daba Para aSc:t y mis. PerO cabe preguntarse ahora, con otro mi!!. 

dato gubern.,.ntal termln1do y a 12 aftos de tnlclad• la ambiciosa Polttlca Petr!!, 

ler•: LEI nivel de vid• del pueblo me•lcano ha mejorado? LSomos copoces de •o.!. 

ventar la deuda extern~, sf con la entrada del nuevo !iOblerno la Banca lnterna­

ctonal nos ha girado un prfst.mo puente por ],500 m111ones de d81ares1 Llenemos 

un• econmnf• dlverslflcad1 capaiz de crecer conjuntamente y gener•r el tan anhel!. 

do ahorro 1nterno1 

La tan sonada propaganda gubernamental de que nuestr•S exportaciones no petrole­

ra• (••J)llcl•lmerue 111 nt11nufacturera1), ahora superan a 1•• e•portaclones petro­

léra1 y, que con esto Mlxlco no depende de un solo sector, sino de la Industria 

en genera1 y, que ser• cap1z de ••cernos de 1• crisis por 1• que •traves1m01. C!, 

mo •• afirma tal ce>••• sf p•r• e1 mes de agosto y con datos prel lmlnares del 81!!. 

co de "'Klco, 111 export1clone1 no petroleras han cafdo del lt6.5l de aumento que 

se registro en 1987, • un ZZ,O' pare el mes citado de 19BBJZ. No Hldremos de .;. 

1a crlel1 •lentr11 no•• 1taquen 101 problemas de una forma estructural, sin de• 

jarnos llevar por tlu1lonl1mo•, que 101.-nte sirven para engallar a cualqulerA.-
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que no conoce verdaderemente 1• ·historia econ6m1ca de su paf s. 

Le r•z6n por:- 1• que "'xlco pierde terreno en sus exportaciones no petroleras, ... 

con respecto el ""'"do (upeclelM.nte los pehet miembros de la Cuenca del Pacf­

flco), se debe • le fuerte lnflac16n Interna que hemos regl strado los últimos -

•fto1, y que h• super•do por nucho a la lnf1ac.16n naJndlal, Por lo tanto, e1 CO,! 

to Interno de produccl6n o costo de meterlas primes, he super•do la paridad e•!!!. 

blarla, COf' respecto al d61ar. Es decir, el precio de los productos manufactu­

rados en "'JC.lco, son mis caros que los ofrecidos por otras naciones productoras. 

El negóclo de empresas privadas mexlcanas se ha tornado a la Inversa; Importan 

Ñs de lo que exportan, lo que desfavorece Ja sltuac16n de la cuenta corriente 

de la balanza de pagos. Ahora, devaluar nuestra moneda para que 1as exportacl~ 

nes repunten nuevamente, serta un grave error, porque de cualquier forma 1os 

costos en las materias primas aumentarTan y, por consiguiente, et precio final 

de venta. Por lo tanto: LSe puede considerar a las export:aclones no petrole· 

ras, salvadoras de la crisis?. 

No se trata, de ser un evaluador lmpos t t lvo y pes lml sta de to que haga o no haga 

el gobierno federal. Nuestra preocupac16n radica fundament:almente, en que se ... 

desculd6 et crecimiento Interno de los demls sectores econ6m1cos, para 'ipoyar -

""' que nadie a uno solo. No se puede pensar en desarrol 1o econ6m1co, si 1610 

crece un sector de 1• economfa. Descuidar sectores que pueden ser fundamenta­

l•• para la econcnta, équlvale • echar por tierra todo lo históricamente real! 

zado. 

En este ••ntldo, mostraremos como 101 prtnclpales sectores de la eéonomfa, han 

perdido fuerza y dinamismo. 



Un Hctor1 el egropecu•rlo, que no nada.,., fue afectado por le dlatlnc16n pe­

trolerii, •lno por la grave crl1h egrfcol•, que cufmln6 con el abandono masivo 

del c..-elno de sus tferr•1, al no ver cumpl Idas las promesas ofrecidas s>Or el 

gol>larno federal, registra p•r• 101 ano1 de 1980 • 1982 -en plena etapa de apo­

yo financiero al sector petrolero•, una varlactan negativa en· sus exportaclone1: 

11t.1oa, 2.'8a y 16.aoa, rHpactlv-nte, 

El Producto Interno lruto del sector, baj6 con respecto a anos anteriores: 2.09' 

para 1979 y 0.60t p•ra 1982. Como coincidencia, pua eso1 ml1rno1 anos la produ~ 

cl6n agrfcol• dlsmlnuy6 en un lt.lt8S y un 2.80t, respectivamente. 

En 19H8, las axportactone1 agropecuarias han superado su tendencia negativa de 

1987 de un 28.lt3' a un llt.74t positivo a agosto de 1988. El PIB del sector, P.! 

ra estos últlmos anos, observa tasas entre el 2.0 y 4.0% de 1983 a 1985, cayen­

do hasta en un l. 37t par• 1987. 

En et sector minero ocurre elgo e1peclal, segtln cffras de lanco de Hfxlco, en -

fste se concentra la extracdc!n de petr~leo y gas, la cual sr la restamos del -

total del PIB del sector. nos queden crtras por demas, r•quftfcas. Por ejemplo, 

en 1980 el Pll que r•ghtr5 el 1ector minero full de 27,390.7 mJ'llones de pe101 -

de 1970, pera el mismo la extracclcSn de petrcSleo y sus derivados ful de 25, 189.0 

mil lone1 de pe1oa de 1970; por lo tento, el Ptl neto de 101 mfner•les no petro­

lero1, ful de 2,201.70 mil Iones de pesos de 1970, 1olemente el 8.0~t del total 

del sector. Esta relactan porcentual continua• le beJ• en tos allos sfgulentes, 

quedendo en 1985, en un %. 72l. 

Ahora bien. encu•drando • todo el sector -rncluyendo a la e-.treccfdn de petrcS-
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leo-, su PIB registró dfflclt en 1983 y 1985 en un 2.78% y 0,67%, respectiva-

mente. 

Las exportaciones del sector minero, aunque mantenran tasas elevadas dP. creci­

miento, también mostraban una gran Inconsistencia; en 1981 su crecimiento ha-

bfa sido de 33.85%, para el siguiente afta fstas decayeron neqatfvainentf' en un 

26.28%. A partir de 1982 su crecimiento ha sido maderada: ab ... jo del 5.0% en -

1981 y 1984. En 1985, dec1tnc5 nuevamente neq11tlvclmente a 5.34%, lo mismo que 

en 1986. Para 1987 y lo que va de 1988, p"rec,. recuper11se un poco, 1).01% P!. 

ra el primero y 21 .69i a agosto del presente ª"º· 

los. sectores: comunicaciones y transportes, comercio, construcción y fa fndus­

tri<> manufacturera, registraron crecimientos rt!gresivos en su PIB para los años 

de 19H2 y 1983. la razón sigue siendo· la misma: falta de .:1poyo financiero y, -

como consecuencia de la crisis que sufrió nuestra economf.1, por 1.a caída espec­

tacular de los precios del crudo a nlvcl mundial, originada ésta por la segunda 

crisis petrolera Iniciada en 197.9. 

Dicho apoyo se basa esencialmente, en la coinposlclón del gasto públlco, donde 

se observa la baja conslderable de recursos económicos para estos sectores de 

ta economfa. En 1975, el sector agropecuélrlo componía el 11.3% del gasto pú­

bllco total, para 1981 t1ste era del 8.5%. Comunicaciones y transportes recl­

ble B.4:t y bajó• 5, 7-1 la Industria manufacturera del 8.6% el 6.5%, todos 

el los para esos mismos eftos de comparacldn de 1975 y 1981ll, 

No es nuestro propllslto el atosigar la lectura con tantas cifras y números, f'I 

apfndlce estadfstlco nuestra claramente y con detalle, todo In anteriormente -
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r•c<>gldo. Solo •• h1 mostr•do lo e1encl•1mente Importante de estos tndlcadores 

acon&nlcos, par• daj1r c1'1ro el descuido en que se vieron 1ujetos otros secto00 

rel de le econcwnfe y. como durante 1988, todavf1, no pro1per1n a la c1p1cldad 

• le que H pueden •pleer. 

J,J. Le 1ltu•cl&i econenilc• del p•f• ect ... h1ente y le lnduetrl• del petr61eo.­

Adent•s de le gren crlsl• econa.tce en que se vla sujeta nuestro pah en 1982, 

por le cafda en los precios lnterneclonales del petrBteo y, por la dependencia 

precls .. ente rl• IH dlvl sH obtenidas en este sector y temblEn de la carencia 

de. sectóre1 econ&nlcos •lternatlvos, capaces de resolver en parle lc1 cafda de 

la economfa y, para colmo, la deplorable sltuaclOn de las finanzas públ leas, -

llblco sufre une nueve crlsl1 en 1986. 

los precios del petrcSleo habfan cafdo nuevamente y por ende, nuestro pafs su­

frfa une p6rdlde Importante de dlvl11s. La tercera crisis petrolera mundlal -

heble l legedo. 

A peser de que pare los aftas de 1983, 19~~ y 1985, los resultados -según cifres 

de1 Banco de Hlxlco- en Pemex fueron superavftarlos, la contracc16n del lngre 00 

so petrolero en 1986, repercutl6 directamente en la Reserva Internacional, la -

cuel fue Insuficiente pere flnenclar dicha plrdld• de dlvlHs. 

Simplemente, para los primeros siete meses de ese afta de 1986, la reserva bruta 

del lenéo de "''deo hebfa disminuido 32%. El déflcl t público, ya anallzedo en-

terlonnente, 11 acentull •Gn ml1; por lo tanto, restaba aumentar la1 ta1a1 de !n 

terl1 reelu por• flnenchr el dlflclt. 
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Por otro lado, el Banco de Hfxlco tuvo que abandonar el control del mercado -

cambiarlo, a partir de julio de 1985. Manejaba un de51Jz del peso con respec­

to al dcStar de 2.1 centavos diarios. la tasa .Je depreclacl6n de nuestra moneda 

habfa tldo par• ese mismo afto del 85, de un 93%. la fijación del tipo de cam-

blo por la1 leyes de la º'ei"~a y la demanda, lo situaron Inmediatamente despu6s 

de •bandonor el control (jul lo de 1985), • diciembre de t 986 en un 305~ de au­

mento en la paridad camblarla, lo que proptclB lo Inevitable: una tasa lnflac.!_o 

narla tln precedentes: t68:t, solamente en 1986: ademh de un déficit de 1,67.3 -

mil Iones de dólares en la cuenta corriente dr. la balanza de pagos. 

Durante 1987. 111 ~volucl&n de la economt'a rue muy desfgu1t1. los primeros nue-

ve meses se pensab• en una recuperac16n qradual de la economfa, gracias al sup.!. 

r¡vlt primario en 1as finanzas pQb1 lcas]le y 11 crecimiento de la Intermediación 

flnancleraJ5 • Sin embargo, ta elevada lnflacl6n, la creciente Incertidumbre en 

los mercados financieros y la tendencia a la baja del ahorro, colncld16 para el 

último trimestre del afto, con et colapso burslit11 Internacional. Como colncl· 

dencla tamblEn, en ese perfodo el pafs sufr IB de un f'!,!.f_te agolpamiento de los 

prepagos de la deuda externa privada, por lo que el mercado camblar1o se vefa .. 

nuevamente con fuertes presiones, a pesar de que el saldo en ta cuenta corrlen· 

te de la balanza de pagos. era 1uparavltarla pera ese ar.o. Empero, la elevad• 

lnfl•cl6n lmpedfe cu•lquler tipo de resurgimiento económico, por lo que el Eje­

eutlvo Federal, en unl8n con al sector ..,,presarlal, patronal y campesino, decl• 

dieron Instrumentar, en diciembre de 1987, el l'ecto de Solld•rld•d Econáolce, -

que·pl•nteeb• 4 punto1 eHncl•le11 

1) Une correcc16n en IH flnenzH p0b1 le•• p•ra une -jorre •dlclon•I en el -

super,vlt prlm•rlo del sector pQbllco. 
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2) Acciones en rMterla crediticia para atenuar la demanda agregada. 

J) Un• ... yor •pertura de 1• econon1fa para fortalecer ta mejorfa estructural .. 

del aparato productivo y propiciar ta acclc!n reguladora de los precios ln­

ternaclona1••· 

•> Y e1 ccnprOMlto concertado de 1ns dlstfntos sectores de la sociedad para -

contener et lncr1nento de 101 preclosl6 , 

Sus alcances, merecen un estudio exhaustivo para diagnosticar y discriminar los 

verdaderos logros y atc1nce1 de este Pacto, Se9'1n cifras de Banco de México, la 

lnflac1"'1 acU111Ulada hasta septlenbre de 1988, es aproximadamente del ~5l contra 

el 159.2' de 1987, 

la• cifras en ocasione• son MUY enganosas, de lo que .sr podemos estar seguros, -

'es de que el salarlo real de la clase trabajadora ha quedado por abajo del fndl­

ce de precios. Con un salarlo mfnlmo nomfnal de S 8,000,00 dfarlos. verdadera .. 

mente no es tuftclente par• le adquhlclBn de productos de consumo de primera ".!. 

ces ldad. 

Otra agravante a nueatra crtst1 econ&.tca, ha 1ldo el crectmtento y la con101 l­

dacf6n de la deuda ••terne. En marzo de 1987, se firmaron 101 acuP.rdos de rees­

tructuracl6n de la deuda pabt tea COfl 1• banca comerctal, aumentando el plazo de 

la -yor parte de la deuda a ZO ª"º'• con 7 aftos de perfodo de gracia. En ese • 

MIJmo afto, se recibieron 9,100 mlllone• de d6lare1, arnortlzando1e 5,&00 ml11ones 

de d&lare1, por concepto de Hrvlclo d• la deuda37, 

El gobierno ..... icano, canje& el 30 de diciembre de ese afto, deuda ••terna mexl• 
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can:•, por bonos re1pe1dado1 por los bonos "cupón cero" de 1a Tesorerfa dei los 

Estados Unidos, con una ta•• de lnteras determinada. Con esto se dejaron de -

rea ti zar las f1n101a1 operac 1 onet de 101 "swap'", quei a part t r de mayo de 1986 

y hasta noviembre de 1987, se utilizaban para real Izar operaciones de lnterc":!!! 

blo de h deudo pilbllco externo, por cepltol, 

El planteMlento de los "1wap1" ... parecfa mis acertado, que el actual sistema 

de bonos, ya que éstos exlgfan proyeoctos de Inversión en el pafsi es d•clr, la 

deuda pública 1e lntercambtaba por lnversloneos, canJ•lndose los pagos del go­

bierno por las remisiones de las utlltdades de empresas extr11njeras. Sin embA!, 

go, se cambld esta medida por los bonos, quP m•• que redeoscontar en términos -

real as la deuda, puede c•er en un lmbl to especulativo de1 lnsospechftdo mf'rc•det 

de dinero. 

Aunando et problema de le deuda externa. se suma e1 de la deuda tntern11 del g~ 

blerno federal, que pare el 30 de Junio de 1987, h11bfa 89cendldo e 35.0bl1 lo· 

nes de pesos, con un Incremento porcentual del 47.4l, con respPcto a diciembre 

de 19H6. los pegos de lnterAses de dicha deuda Interna. conshtteron para f!f -

mes de junio de ese mismo allo de 1987, en S.S blllone• de pesos18. 

Otro peso lmportonte que componfo el elevado dfflclt. gubern..,,,..nrol del gobler· 

no, fueron el excesivo nllmero de par1estatales que se adquirieron. En 1982. -

•• conteban con l, 155 empresas¡ pua 1987 su nümero he q~dado reducido • 502. 

Gracias o esta medida se ha podido obtener un superAvlt pare 1987: en 222,000 

ml·llones de pesos y, para abril de 19881 fu~ de 1,709,800 mlllonH df! pesos,-. 

Sin embargo, los sub1td1os oto"gitdos a este sector. tueron 111uy e1eovado11 

4, 156,400 mi 1 Iones en 1987 y 6,963,400 progrem•do1 pare 1988, 
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En conc1usl6n, e1 elevado dEflclt del gobierno, que aún observamos para estos 

últlmos ellos (en 1987 de 27,466,SOO millones de pesos y, para 1988 en cifras -

pre11mtnares a jullo, de 24,820,200 m111ones de.. pesos), Impide un crecimiento 

seno de nue1tr• econanfa. 

Aún cu•ndo nuestr• mixlm• repre9entante en los Ingresos totales del sector pú-

. bl leo, como lo es P-•~. tod•vfe en 1987 observi1 un d4!f lcl t de caja, de 94,800 

mil Iones de pesos¡ p.r• jul lo de 1988 y despu4!s de 12 aftos de haber adoptado le 

polftlca petrolera como 11penacea" del desarrollo económico, registra un super¡-

vlt de 1,209,900 mil Iones de pesos (similar a los registrados de 1983 a 1985). 

ln1lsto que la moderacl6n productiva de petr61eo, hubiera sido lo mejor. Con 

~n objetivo muy Importante: Cutdar nuestras re1erva1 energ6tlca1 para el futuro 

cercano. 

En el siguiente capítulo, anallZJiremos algunas de las fuentes de energfa a1ter­

n•t1vas que, mientras no demuestran su eficacia y costeabl 1 ldad a gran escala, 

debemos de salvaguardar nuestra riqueza petrolera, ya que se trata de un recur-

so no renov1ble y que mucha f•I ta le hari al pah en aras de su progreso econ6-

ml.co. 

COOIGO SECUENCIA BtBLIOGMrtCI\ El!f'LEl\DI\ EH EL CAl'tTULO 111 

Sztkely, Gabrlel, Le Economf• l'o1ftlca del Petrllleo en lll!Klco, • 
Colegio de llhlco, 1983, pp, ~7·48, 

2 Ve11e Anexo, Cuadro No, 19. Sis 

l ... yer. Lor•nzo, El Augl!' PPtrnlern y las Experleinctas Hfst6r1cfts, 
Colegio de lllxlca, 1979, pi~. 29. 

~ "8yer, Lorenzo, op, cit. plg. ~3. 
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CODIGO 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

lit 

IS 

16 

'17 

18 

19 

20 

21 

22 

:iJ 

21t 

25 

SECUENCIA lllLIOGAAFICA E"PLEADA EN ll CAPITULO 111 

Ve•se, Gordon Stew•rt, El Petr~t8o Hextcano2 Mitos, Real ld11des y 
Futuro. En el Petrllleo en 11o!xlco y el "undo, CONACYT, 1980, 2a. 
Edlch'ln, plg. 261. · 

Dfaz Serrano, Jorge, En que contt•te un• ReHrv• Petrolera. En 
el Petr&leo en lll•l•o y en el Hundo, CONACYT, "'•leo, 1980, pig. 
228. 

Tomado de Sdlkely, G•b.rlel, op, cit., pig. 70. 

Df az Serrano, Jo,.ge, op. et t. plr,. 228. 

Tomado d• Szlkely, G•brlel, op. clt, plq, 70, 

Vease Castlllo, Heberto, Cu11ndo et Petrllleo se Acaba, Ed, Ocfano, 
llfxlco, 1981t, plg. 110, 

Vea1e, Gordon Stewart, np. cf t. plg. 261t, 

Heyer, Lorenzo, op. cit. pp. l~·JS. 

lbld,. plg. J6. 

Vease Anexo, Cuadro 12 y 13 

Tornado de Angeles, luis, 19etr81eo "" Hlxlco. Experlttncfas y Per.!. 
pectlvas, Ediciones el Cabal! lto, 11t!xlco, 1981t 0 pp. 8-9, 

lbl d •• plg. g, 

Heyer, Lorenzo, op. crt. p.ig, 47, 

Tomado de Angeles, luis, op. cit., plg, 10, 

Ver Banco de "4!•1co, Informe Anual 1982, pp. 22-62. 

Ver Anexo, Cuadro No. 13. 

Ver Anexo, Cuadro No. 12 

lonco de Hlxl co, op. el t., p5g. 56. 

L• lndustrl• Petrolera en liblco, IMEGI y Peme•. 1986, pp. IJl-157 

Ver lllnco de lll•lco, Acervo Hlstc5rlco, Octubre 1'88, pig. IH. 136 

INEGI, Est•dhtlcH HlstórlcH de México, Tomo 1, 1986 pág. lt67 
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CODIGO 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

3b 

37 

)8 

SECUENCIA BllLIOGllA~ICA E"PLEAM EN EL CAl'ITULO No. ti 1 

Vease. capftu1a •nterfor de este tesis, '"" lo referente al Pl11n 
Globe1 de Desarrollo, Programa de Energra, etc., en torno a los 
pro.,ashos que pertegufan con las divisas obtentdas por f'>eporta 
c1'5n de petr'51eo. -

Cabaltero, Emlllo, y Zerme"º• Fellpe, La Agrtcultura Mew:lc•n• en 
la Coyuntura Actual. En Economfa Petrollzada, Editado por el Ta 
1 ler de Coyuntura de la FE. UNAll, lllxlco, 1981, plg, 219, -

Ver Caballero, Emll lo. op, el t •• pi~. 230. 

lbld .• plg. 240. 

lbld .• plg. 24). 

Ver Anexo, Cuadro No. 25 

Ver Anexo, Cuadro No. 17. 

"Diferencia de los lnqresos del sector püblfco contr.it sus e9resos 
por conceptos distintos de fntert!ses ... 

Fideicomisos de fanento al sector privado. Financiamiento otor­
gado por ta lenca de Oesarrnl lo al !'ector prtvado, 

Ver Banco de HSxlco, ; • .,formf' Anual 1987, p:lg. JO. 

Ver Banco de México, Informe Anual 1987. PP· 47-51 

Ver Anexo, Cuadro No. 26 
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WITULO IV 

EL FUTUM DE LA INDUSTRIA PETMLEM Y LAS PllENTES DE ENERGIA ALTE!!!!l!TIVAS 

lo.1 Loe lf11hH de IH lleHrv•• P•trol•r••·• 

OeJ•ndo •un ledo I• sltuaclan lntern• qu• vive I• lndustrl• petrolera. 11exl­

co. en 101 Oltl1W01 12 aftos, ha sfdo un pafs tmportante en el abastecimiento de 

energftlcos • nlve1 múndlal. 

En 198), nuestro pafs abestecfa de crudo, petro1fferos. petr<'qufmlcos y 9as na-

93 

tural, a 29 pahes desarrollados y subdesarrollados. las vrntas extern_as de -

1977 e 1985, fueron de 10,607.6 miles de mlllonH de pe•os. México part1clp6 -

en 1985, con el lt.9t de 1a producct~n mundla'1 nut-stras reservas estimadas de -

petr61eo crudo, eran, para 1985, 55,600 millones de barrlte!>1 , 

El volumen de ventas de petr61eo crudo al e>eterlor, para el perlado de 1980-1985, 

fueron de un total de 2,890,8 ml11ones de barrl1t!s, lo qtu! significaba la extln-

clSh de nue1tra1 reservas probadas en s81o 10 aftns, a la tasa dr lncre~nto que 

venfan registrando las .exportaciones de crudo. Henos mal que el Qnblrrno frderal 

puso un alto tajante a p•rtfr de 19tS3, al fncrenM!'nto lnmesurado de dfchas eox~rt.! 

clones. Su t•u d• •umento porcentu•I promedio, s81o de 1981 y 19HZ, fué de - -

3~.09', descendiendo de un J•l"n • 3,01i en 1983, y. (-) o.81% y (-) 5.67t para 

l!IH~ y 1985, rHpectlv .. ent•, 

Antes de 101 aftas 70• s, el sum{nlstro energl!t,lco de '·ª ecetnnmfa mundial, dependfa 

prlnclp11mente, de combustlbles f6sl 1es a precios dP. m.rcado mundta1, reducidos -

y descendentes en tlrrnlnos reales, A partir de 111 dlc11da dr los 70'~. en ad•lan· 

te ·HpecHlca.,.nt• • pertlr de 1• primer• crisis petroler• de 1973-, se 1nu•- -



rr""'Pl6 est• tendencl• • la b•J• en los precios de la energf•·· por In cual la -

econanra ntUndl•1 se ••cudl3, por e1 temor creciente de los países fndustrfal lz!. 

dos •I existir I• poslbllld•d de que hubler• Interrupciones en el '""'lnlstro de 

h 1 d rocarbu ros. 

Sin embargo, los co•to1 r••les de I• energfa han tdo en aU1RBnto y continuaran -

con ••t• tendencf• en et futuro, Mientras que 1•• bajas de precfos de 101 ener• 

gltfcos en ~· Mrc•do 1t1undlal, re1pand1n mis bien, ·1 condtclones de1 "'""'° rner­

c•do (Hpecul•clan) que • sus costos. 

L• tec~ologf• y su eficiencia, •On no ha h11pedldo I• espiral en ascenso de di­

chos costos energltlcos, 109 cuales ·como en el caso del barrft de petr61eo- • .e.o 

drfan llegu entre 101 25 y 60 dc!llares en v•lor presente. Aunque la preclsl6n 

de su costo exacto est• sujeto • muchas vartables de ortg•n tecnotiaqf('n y clent.! 

flco, lo cual h•c• que ••• casi fmposlb1e de predectr, 

Lo mhMO sucede con los precios {costos) futurns del aprovech•l•nto de otras· -

fuentes de energfa, que ion con1-lder•d•s ye, corno recurso• energft leos f'xplota-

·bles. E1to1 recursos, a proptl•lto, superan en costos ~ Z a 5 veces mis de 1os 

ahora explotados (petr61eo) 2 • 

Pero contlnu•ndo con el problema de I• 1 lml t11cldn de reservas petroleras en ME­

xlco, rHulta 1er un t- ..,y discutido pObllc-nte, desde 1981. en los prlnc! 

p•les nOcleo1 de oplnllln 1ocl•I del pafs, que nih que nad• tr•taban de orl llar 

al gobierno redera1, a re•1 Izar un cohere.nte pl•n de producclBn petrol•r•. 

L• 'olftlc• Econ&.lc•, adoptad• a p•r.tlr de fln•ln de 1976. con la Polftlca '!: 

trol•~• cDIRO ºpunt• de l•nz•" de I• economf•. 1ervr·a •, los enc•rgado1 gubern~n 

tale1 '•n energltlco1, par• e1tablecer •como he11101 expu•ito rel terad...ente·. que 
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tt&xtco 1uperarfa la c~lsh econ6mtca. gracias al petrñleo. Su lema era; 11E1 pc­

tr61eo •• una Nrcancfa mis. SI se tiene, hay que vender1a'J, 

En 1983, con la entrada del nuevo gobierno -como se dijo al principio de eo.tP -

1ncl10-, "9xlco r~-dujo e1 Incremento anual de sus ventas de crudo al exterior. 

Sin embargo. l1ta1 siguen •lendo e1•vada1, cuantttatlvamente hablando.· 

A pesar de tal Importancia qu., se le da a ~xlco, como un pafls tmportante dr -

energfa para pafset desarro11ado1 y, para aquellos meno!' desarrollados. debe t.!, 

nerse mis conciencia en et aseguremlento de recursos energltlcos para el futuro. 

Ml•lco tiene que bajar 101 vohJMenes de exportact-'n ahora establecidos. Ya !>a• 
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bemos que las dlvhas petroleras, son prtmordlales para mantener una sltuaclñn. 

mis o menos aceptable en t¡rmlnos econ&nl cos, pare e1 pefs (muy • p~tar de la .. 

crisis ¡nterne). Pero, sf de por s1'. nuestro futuro econ&nlco es Incierto, l.có 

no seri lste, sin recursOs energltlcos suficientes?. 

El Petr&1eo es un recurso no renovable, qufl' hasta ta fech11 no ha sido mfnlm•M!!. 

te, sustltufdo. 

Estas previsiones, se hacen en p1tses def.arro11ados, como 1os Estados Unldn1, .. 

que suplen su demanda Interna en un .. 2l, con las lmportac1ones de energ6tlco-, 

cutd•ndo a1f, sut r••erva1 de hidrocarburos... A pe5ar de contar con centrales 

núc1eo•et•ctrl ca1. 

La venta exceslv• de nuestros hidrocarburos, nos hari llegar al S1g1o XXI, sin 

1a esperanza de -tener otros energlt1cos que reemplacen a1 petr61eo·. La venta .. 

de petr61eo no h• sacado'• ningún pafs de1 subdesarrollo, en ninguna nación dfl'I 

tercer ll'IUndo. l• historia h• denostr•do, que los p1tfses vendedore~ de m8t.erlas. 

primas, son pafses forjadores dt depend.encl• hacia las metr8po1h. Debernos au· 



menter 9radu•l•nt• Ja fnveatlgac18" en nue1tra petroqufmtc• blslc•. per• con­

tar verdaderamente con productos altamente campetfttvos, que no cstln sujetos 

a I~ e1peculacran de precios, va que vender hidrocarburos como combustibles, ... 

es equivalente •vender maderas preciosas como 1efta. 

A contlnuact6n, menclonarefftOs algunos de Jos rioe-curto9 energ~tlcos alternativos, 

con el objeto de eva1uar un poco, su verdadera hnportancf11, y que tan cerc1t e_! 

tln para ter considerado.• como ·•1ternattvas energftfcas. 

lt.2 Fuente• de Energfe AlternetlvH del ~etré!leo.· 

Et comunmente aceptado en el lmbtto de la geologfa, que los recursos di!' menor 

calldad (densidad energltlca), que los que se ut111zan actua1mP.nte, están m~h 

amp1 iarnente distribuidos en el mundo, 1o cual serfa una buena sellal para termJ.. 

nar con los Incontables confl fetos lnternacJoniFtles qui!' han surgfdn rn torno a 

la lucha por e1 petróleo, 

Entre los recursos energ6tlcos con mayor dJstribuclOn geogr.if1ca, están: el So-

1•r, el Eo11co y le 81omasa. Actualmente. estas fuentes componen una lnslgnl­

rlcante contrlbuclOn en la oferta energétfca mundial, pero son consideradas ya, 

como opciones de gran Importancia a largo plazo (50 aftas), que con otras fuen· 

tes nuevas como la Fusf6n Nuclear, Geotennla, Gradientes Tfrmlcos Ocelnlcos, por 

clt•r •lguno1, podrf1n ••tlsf•cer los futuros requerimientos energi!tlcos de ta 

tu.n1nld•d· Su posible contrtbuclan en el tiempo, de cada una de estas fuentes, 

•la oferta energittca mundlal o nacional, todavra no se sabe con exactftudS. 

fJClsten ciertas predicciones sobre l1t futura apl lcaclOn deo dfch1ts fuentes, se • 

ha conslder•do, en proyecciones numérJcas, una qama de poslbrtldades sobre el • 

futuro anerglttco. f"'f)ero, ta tmportancta de las diferentes fuentes deo energta, 
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no puede tftBdlrse en tlnnlno1 •b101utos; sino en su contribución que- pupden dar 

• 1• eleved• d....,,d• energltlce. 

SegGn deto1 que he -necio 1• llhtorl• econ&nlc• mundial, 1• demanda por le -

energfa, e1tl fntl....,,.nte correl•ctonad• con el crecimiento econ&nlco de una -

n•cl8n; por lo que, predecir la demanda energltlca, equ•va1e •predecir •I cr!. 

cimiento econ&llco, cuestl~n que plante• Puntn1 l1ttprevlslbles. 

Sin efftbargo, esta corre1•ct8n podfa verse afectada por 1119 po1hlcas •nergftl~ 

cas utilizadas por las naciones usuarias, Algunos paTses lndustrlallzados h01n 

considerado en producir una unidad dtt Producto tnte-rno eruto, con unlt cantidad 

mucho menor de energía, sltuacl6n que no es nada nueva, desde el punto de vista, 

de la mayor obtención de ganancias, de1 sistema capitalista A nlv"I mund1al. 

Por lo tanto, determinar la demanda total de energfa, es sólo un primer paso. 

para poder estimar la contlbuc18n de 1as di fercntes fuentes de energfa. Tal -

demanda se puede satisfacer de acuerdo a muchos procesos de conversión de ener ... 

gfa, los cuales siempre tmp1 lean pl!rdldas y costos; pero lo mis Importante. es 

que .cada pafs debe utlllzar la polftlca mis raclo"al para cada uso final deo -

energfa, el tipo de fuente y la tecno1ogfa mfis apropiada, ademSs de distribuir 

geogrlflc11nente la gener11cl6n de energfa, de acuerdo a la dlstrlbucl6n de la -

dem•nda, con el objeto de evt tar costos y plrdldas en el trcinsporte de el la. 

La •xp1otac15n uniforme de 1os recursos energftlcos alternativos, resulta, ac­

_tua1mente, bastante comp11cada. A contlnuac16n se expcndr.Sn algunas de sus 

prlnclp•les problemStlcas: 

1) Los diferentes recursos energltlcos no estSn Igualmente dhponlbles. NI sus 

co•to1 de eJCp1otecl8n, ni 1•• lnver1lonet de capital requeridas, ni 1u1. pre-

97 



c101, son fgu•les. 

2) Exl1ten f•ctore1 de le econ0111f• de escala, que pueden compentLar los costos 

de tran1port• de energfa, H•v que fnve,tfg•rlos • fondo, 

J) Los equipos dlsponlblea en el mercadn y empleados en diferente~ activida­

des, hin sido dheP11~1 p1r1 consumir un cierto trpo de energfa y nn sle!!! 

pre pueden ad1pt1r11 flcllmente, ·11 u!lo de otras fuentt11, La adqul"lcl6n 

de tecnologta del exterior por un paf9. o una regllln d11dos, lmpl 1 ca necesa­

riamente una demanda de cierto tipo de fuente enf'rgétlca. 

f¡) Para garantizar la seguridad en el sumlntstrn energftlco a nfvf'I nacional 

o regional, pueden definirse prefl"rrncl.as de una fuente sobre otras o llm.!. 

tarse al consumo de alguna de el las, aunque tecnolc'lglcatM'nte o dPsde un 

punto de vista de costos. esto nn se justifique plenamPnte. Ejl!'mplo di!' tal 

sltuacf6n, podrfa ser el reclentf!' fnfat.1f~ pu<"sto t'n el carbón (l"' Incluso en 

fuentes nuevas). en algunos pa"5e1 lndustrfal Izados¡ Interpretada como mll!d.!_ 

da de proteccl6n contra postbles embargos df' hidrocarburos. 

5) El grado de desarrollo de las tecnotogfas para aprovechar cada una de las .. 

fuentes, muestra di ferenclas notables que-. en mucho!' casos. no permf ten es· 

t•blecer comp•r•clones di rect••. 

6) El aprovechamiento masivo de algunos recursos enerqftlcos (como el c•rb6n y 

la energfa nuclear), puede ocasionar danos Importantes al medio amblf'lnte y 

al hombre Crecutrdese la experiencia en Chernobyl), que si bien podrán con"' 

trolarse tlcnlc.,.nte, hacerlo aurnentaril sus costos y este factor: lnflufri 

cada vez mi• en la 1eteccfcl!n de ,_., fu•ntes de ener~ra utrt lz.dos6 • 
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Una1 fuentes que pueden considerarse re1at1v-.ente limpias, son precisamente las 

sefteledas el principio de eote Inciso; sobre todo, I• Soler y la E61 lea (~obre -

la 11CMNta hay punto• de Yltta dtvarge'1tes). aunque no e1tln exentas de problemas 

de contamlnac13n, d•do que las ,..naz~s •1 medio ambiente. pueden deflnl rse d~ -. 
OIUChes m-r•• y dependen crftlc-nte de la deflnlctan que adopte la sociedad. 

En conclusUln, si bien existe lnforNcllln que determine la Importancia· e nivel -

""'ndlel de le Energh Soler, le Energfa Ell1 tc .. y la llloma•a crecerii en el futuro. 

la reatldad de su valor esenclal como recursos alternativos, podr8n con!>1derarse 

a largo plazo. No se sabe cuando, ni cuanto se ejecutarln; perO lo que s I puede 

ser muy provechoso, e1 desarro11ar estudios o herramleontas necesarios para rei~Pº!!. 

der a estas preguntas, buscando siempre las mejores alternativas de eneorgfa para 

-. nuestro paTs; ser prudente con 1a fnverstan para su lnvest1gnclón; pero constantl!' 

en su e~el\o clentfffco. E1 progreso técnico, slemprl!' ha ~Ido una variable que -

ha det•rmtnado el grado de de,arro11o t'ntrc- 11.,a nación y otra. Nuestro p'1fs no 

puede seguir Inmerso en el subdesarrollo, Independientemente del modo de producc16n 

que tenemos o el que mis nos convtene, Hlxlco debe arriesgar más en fa ciencia y -

la tecnologfa, porque ahf estl nuestro verdadero crecimiento económico. los paf-

ses desarro11ado1, tienen 1a etiqueta de un elevado avance tecnológico; el los sle!!! 

pre buscan alternatlvas 6ptlma1 • sus necesidades, los paTses subdesarrollados va­

gan en la Inercia de lo que verdaderamente es útl1 para ellos. Normalmente su pr.5!. 

ceso de sustltucl6n de Importaciones va en atraso, con respecto al desarrollo tec­

noU5g1co de los pafses desarrollados. Debemos buscar formas de aprovechamiento .. 

de carlcter tecnoUlglco que sé encuadren a nuestras propias problemitlcas. Las .. 

fu~ntes de energfe ahernatlvas atrts \eilaladas, se deben dt" aplicar solamente si 

son aptas para nuestro pafs (tecnológlcamente 1 geogrliflcamente y económicamente -

hablando)• •.In lntent•r ept leer a1go que no sirve para ••te suelo, • peser que en· 



~tro p•fl •• un •xi to. 

Sin ....,argo, hay que ••t•r etentos • tod• el••• de avancet tecno1c5glcos. en m,! 

terla de energftlcos, para determinar su posible vla1 ldad o no a nuestros Inte­

reses part lculare1. 

Antonio Conchelro y Luis RodrfQuez, en su Innovadora obra Alternativas Enargltl• 

us, COMlntan pr8clsaMente los avance• logrados por pafses desarro1 lados en di .. 

chas fuentes: ''los pronósticos encr~t!tlcos de l~s parses Industrial Izados con 

re.tac16n a la energfa solar, la e&llca y la blcwnasa, suelen ser optimistas. Sus 

conclusiones Incluyen frecuentemente recomendaciones para que los pafses en de­

sarrollo te camprGMetan en 1u aprovechamiento a gran escala, enfatizando que los 

beneficios que obtendrran, serfan enormes y que podrr~ srr mis fiel 1 para dichos 

países que para los lndustrfallzados, diversificar su base encrqétlca. Cuando -

se leen tales 1fl rmaclones 1 conviene tener en mente que la creciente demanda -

energEtlca de los pafses en desarrol 10 1 producto de sus expectativas df' lndus- -

.trl1llzacf6n. plantea un• potencfal presl6n adlclonal sobre los hlcrocarburos y 

que 'stos son actualmente el.ve para los países lndustrfal fiados. los pahes -

desarrollados reconocen que toda unidad de energfa generada en cualquier parte 

del mundo sin emplear hldroc•rburos, llbera en el mercado una cantfdad slmllar 

de petrSleo y contribuye a establllzar el pr@clo de este últlmo. SI bien en -

principio con esto podrf1n beneflc 1 arse, tanto los paf ses Industrial 1 zados, co­

mo los no lndustrl1llz.:1dos, los primeros tienen mayor capach!ad de maniobra y -

negoclacl6n y por ende, son los que mayores beneficios pueden obtener (nótese 

que los hidrocarburos y en general las materias primas, son el principal produ~ 

to de comercio exterior y fuente de divisas de los parses en de~arrol lo, para 

los lndu1trlall1•do1 constituyen prh1ordl•lmenteo unn de los Insumo!' qu• ft!t. P•.!. 
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mlten gener•r productos et•borados par• consumo Interno y exp1otac16n) 117. 

lo• •utor•• t.-t•n proponen, 1a cre•ctan de apclonet tecnolc5glcas propl•s, pa­

ra 101 progratUs y proyect-01 que pueden planteerse para el desarrollo tecno16g.!. 

co, de las tres fuent8s de energfa que se ftan venido manejando~ 

a) Los programes deben estar dl'rlgrdos a .mpl lar las opctones tec.nológ1cas pa­

ra el aprovechamiento de los recursos energltlcos y a reduclr los c.ostoS de 

lat mismas, siempre rna>elMlzando en lo poslble la 1ntegracl6n de materlah•s 

y equipos nactonalet. 

b) Los proyectos que deben recibir apoyo f1nanc1ero prlorHarlo, 5on los que 

tengan la poslbl 1 ldad de contribuir a la r.educcflln del cons-umo tot1tl dP 

energfa en mayor medida y en menor plazo. lo!' q1Je acerquen a la vl•1 ldad -

econ6mlc• alguna tecnologfa ya conocida y los dlrtqldos hacia tecnolo~fas 

que permitan satisfacer requerimientos energlltlcos actualmente Insatisfe­

chos. 

e) Deben apoyarse estudios que eyafOen peormanentemente el pntenclal de las 

fuentes (recursos y poslbl 1 tdedes de aprovechamiento), asf como estudios -

de penetracl6n de mercado de las dlferentes. tecno1ogfas. vl'ncu1ando siem­

pre: fuente, tecnologfa y uso fln•1. 

d) Conviene que 1o• programas Incluyan proyectos para ld@ntlffcar los prlnclp•­

les costo1 de capital, mantenimiento u operaclBn que actualmente tienen las 

dlf•rentes alternativas tecnoldglc•• para et aprovechamiento d• las fuente' 

tratad1s. 

e) Incluir grandes progr••• de deMOstraclBn en los presupuestos de lnvestlqa-



c16n y duarrollo constl tuye una fol'llNI de subsidio. Aunque este subsidio 

se Justifique, puede no ser buena polftlca, confundl·rlo con un apoyo 11 111 

lnvestlgecllln y deHrrollo. 

f) Conviene 11mltar el nan.ro y tatMfto de 1•• plantas pl·1oto patrocinadas como 

parte de los esfuerzos de lnvestlg•cl~n y desarro11o, La participación ac ... 

tlva en el desarrollo de dlcf'tas plantas, de quienes exp1otaPln la r•cnologí• 

a escala comerctal, es un factor lmportant.e para que eltas cumplen can su -

prop6slto eficazmente. 
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g) los programas deben Incluir acciones que pPrmltan Incrementar los conoclmlt'!! 

tos clentfflcos y tecnolaglco!. blslcos en tr~11t vlncul,.das con las tres fue!! 

tes de energfa seftaladas (por ejemplo, eri termodlnAmlca, fnaenlerfa ~enétlca, 

materiales, etc.). 

h) los problemas de produccl.Sn y comPrclallz11clñn de equipos. dlfu!f>lón. rte., ... 

deben ser contemplados por el organismo coordinador de clcncl<'I y tecno1oqfa, 

pero no deben ser confundidos con las tareas de Investigación y desarrol 1o. 

1) L11 colaboración con otros pafse-s en la 1nvestlgactan y desarrollo de estas .. 

fuentes, debe formar parte de un proceso efectivo de tran5ferencla de tecno .. 

logra (con adaptac16n v generacl-'n local de tecnolagra>. De nl!"guna manera 

debe plantearse en tarmlnos tales que Mfxlco s61o aporte el recurso y el pafs 

de que se trate la tecnologfa. 

J) Serfa partlcualrmente lnt~resante dirigir esfuerzos hacia la lnve!>tlgacl6n -

y desarrollo de tecnologfas genlrlcas, tales como sistemas de almacenamiento 

de ener9ra o turbln•s de baja entalpla, las que son potenctalmente apl lcables 

a muchas tecnologfas e1pectflcas y a varias fuentes de energfa. Incluyendo a 



l• 1ccl&t 1ctua1 de ttlxlco en cu1nto a gener1cl8n de energfa alternativa del P.!. 

tr.91eo. •• la plante nucteoelactrlca de Laguna Verde, Veracruz. Es decl r. es -

la fuente 1nero•tlc1 con 111ayor atencldn, t•nto tecno1a~lc1, cOft'IO econ&ntca, qu• 

maneJ• el pafs en la •ctúel Id.ad. Se ha justtrlcado en todas las formH posibles 

su gran va1fa para la econ0111f1 n1cfonal y sU tnexhtencla de al!lGn problema de -

eKplos fcSn nuclear. 

A finales de este 1988, 1Gn se debate en la Cintara de Diputados ~xlci11na, los P.2 

1tble1 pellgro1 qu• puede oc1sfonar contAr con una planta dP. esta n1tturalez1; 

otros debaten la Importancia de e'ta termlna1 qeneradora de energfa. como compe.!! 

sadora de la que aportaba el petraleo, cuidando asf nuestrat. reservas peotroleras. 

En el punto número 6 de este Inciso, donde hace referenc•a a la propuesta para .. 

la explotacl6n uniforme de recursos, los autores antrlormente ch11dos, Insisten 

en qui! la e•plotaclan mHlva de recursos enerQftlcn1 ctwno el c•rbdn y la •nergfa 

nuclear, pueden ocasionar daftos lmport,,.ntf!S al medio ambiente y 111 hombre. Por 

su fecha de edición, su Investigación se realf18 antes de 1985. Es decir, ante5 

de la tragedia de Chernobyl. 

Por lo tanto, 11 11be de ta enorme poslbl l ldad de un accld•nte nuclear, lpor qu¡ 

1e niega rotundamente que no existe nlngLln problem• o pel lgro en ta plan~• de -

L•gu .. Verde?. 

Nosotros no estamos en contr• de que e1 pafs busque fuentes a1ternatlv11 de eneor 

gfa, mis bien lo consideramos de vltal Importancia. Sólamente 1o deseamos con el 

~fnlMD pel lgro p•r• la hum•ntdad. los mismos autores sefta1an, qu,. controlar tlc­

nlcMtente 101 dalk>1 que pueden ocasionar las pl11nta1 nucleoellctrlcas, aunwntarfan 
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sus costos. tHéxfco los esti hacfendo?·. 

Sus verdaderas resut t•dct1 cama. siempre, se conprobarln en ta prlct lea~ 

lt.J llepercu1lonH de I• l'olftlc• '•trol•r• en le Eco..-ra ltexfcan• a fln•IH 

c1e 19az.-
lo que acontecfd at flnel de I• em.tn1tractc!n d• lópez Port f 1 lo, despufs de los 

m.Jore1 a.,os del •uge petrolero, ful partlcular"'enteo dramltlco. la economr., e•­

perlmentB un crecimiento negativo y cAyeron l3s lnverslonfls y el empleo. En -

1982, ocurrieron tres devaluaciones, se e>eproplaron _los bancos comflrclales dP.1 

paFs, se declar6 una moratoria de pagos de amortlzacféln de ta deuda externa 

(públlc" y privada), se negoció un nuevo acuerdo cnn el F.M.1 11 se stguleron '! 

cfblendo cr.!dltos externos V se ful reduciendo paulatinamente la producción pe­

trolera. 

Es cierto que ,la Política Petrolera jugó un papel fundamental en el restablecl­

miento de las altas tasas de crecimiento económico y del empl~o de 1977 a 1981 

(en promedio 7 y 1-:t; respectivamente). Situación que preocupaba más al gobierno 

federal, que la misma productividad de la Industria petrolera. Su objetivo fué 

único, recuper•r las a1t8s tasas de crecimiento de antarto, para mantener ta legl 

tlrnldad del rlglrnen y,!"'• ende. I• estabilidad polítlca. 

La Polrtlc• Petrolera de eaport•cfcSn, no slrvl~. para promover los niveles de 1!!, 

versl6n privada esperados, para fortalll!'ce-r las finanzas pObtlcas del sector pÚ· 

bllco y, con esto, lleg•r a un equllfbrlo del sector ~>eterno y para mejorar las 

condiciones 1ocloecon&i.lc•s de las clases trabaj11dor .. s. El gnbferno fracasc5 en 

su Intento de utl1 Izar e1 petr4'1eo para poner en pr.ictlca una serte de reformai 
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econ&llfces y soclates, que prOMetleron, vfa 101 p1anes y programas Instrumenta­

dos a partir da 1976 y aftos po•terlores. 

En este sentido, •• evidente que et gof.lterno 1ogra restab1ecer e1 crecl•lento -

econ&olco y el -leo, ,..diente 1u Mbtclo10 Pl'OA• .. • de deHrrol lo p@trolero. 

Pero •• efectuaron refonue para apart•r a1 paft de 1a estrategia tradlcton•t de 

crecht1fento basada en ta 1ustltucf& de fmport.actones, estrategia que ha estado 

••""'P•ft•d• por el probleM del tln•ncl-lento deficitario. 

La paradoja es: Mfxlco tenra altas tasas de crecimiento. gracia~• la Potttlca • 

Petrolera de exportaclan, pero @sta habfa creado las ·bases de su propio fracaso. 

lr6nlcamente el gobierno Mexicano, tenfa la esperanza de que e1 auge petrotr.ro, 

por medio de los Ingresos par exportactdn de1 crudo, reso1vfera sus problemas -

. económ 1 cos • 

Cuando ~•leo tom6 la decisión de e>tportar pi-triileo en 1976, e•pe-rlmentaba pro­

blemas fa1es como 1a cafda de 1as Inversiones privadas¡ 1a produc.cltin aqrflco1a e 

Industrial estaba e1tancada¡ 1a enorme eKpanslc1n del sectoP pÜbllco en la econo ... 

mfa y; la lnflacl6n. 

lajo e1ta1 el rcunstancla1, Mlxlco buscaba dese1per•damente fondo1 ante acr~edo­

reo que ..... ntenf•n "••clptlco1", debido ª' pob•e funcl-on•mlento d• '" econamra. 

A slmple ~lota, 1e podrf• •precl•r qu• la •dmlnlstracUln de Lclpez Portillo, toi.8 

la decls 14'n correcta de apoyarse en e1 desarrollo petrolero para restablecer dl• 

chas tasas de crecimiento y de1 empleo en et corto p1azo. Pero esto es distinto 

11 argumentar que los Ingresos prtroleros resolverfan los problemas económicos ~.!. 

tructurales. El crecimiento dirigido por el petrllleo y las poi Ptlcas de apoyo • 

de dicho proyecto, fueron Inadecuadas para lograr los otros objettvos lllrbtclosos 
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del gobierno. 

La sltuec:U!n are -cho .... C""'Pllcede y no podrfl haberse retuelto •l"'Pl•,..nte 

•diente el crech•lento de le produccUln y les expoructoneo de petr61eo. SI 

el gobierno deseebe pr.,...ver let Inversiones prlved••·debUI t*""lln lleber ,.,,_ 

frado dlsclplln• econ.,,.lce; eo decir, debl6 haber MOderedn su PmP•I lntervencl~ 

rilsta an 1• ectlftOllt.fa y haber reducido sus d@flclt. 'ero aún en este caso, exl_!. 

tfa el probl•N de que a1guno1 objetivos eran contradlctorlns C('ln n~ros. Esto 

significaba, que si a1 gobierno hub1era moderado su Intervención en la economla 

y si al mismo tiempo, hubtera puesto en prlctfca. una reforma de 1mpue5to5 glo­

bal, asT COl'l'IO ractona11zado tos subsidios para reducir su dfflclt, de cualqulrr 

forma tos Inversionistas se hubieran mantrnldo dlsC.retos, e 1nvertlrfan a nlve-

les ""'Y bajos. 

Por to tanto, el progr ... a de desarrollo petrolero se Pjecut8 mAs o rnenos a nlvp-

tes aceptables, el rotundo fracaso cons1stló en que el goblernn no utilizó en su 

moc'IM!nto. los Ingresos petroleros para P.fectu11r lou reforma' econAm1cais y soda ... 

les, lnstrUlftl!ntadas durante e1 perfodo 9uberno11mental seftah•dn. 
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las ~randes cant1dades de dinero necesarias para •Jecutar et progrAma de dr.sarr~ 

'lo petrolero, tuvieron algunos efectos negativos en rt\lacl6n a otros 1ector.,s -

priori tarlos. De especial hnportanc1a es el bajo nivel dr. lnver~lonf's, con el o_! 

Jeto de Incrementar 101 servicios aocl ales qup ofrece el Est11do. Esto es lmpor· 

tante por los efectos potenclales. de esta s1tu11clc!n en 111 estab'11dad polftlc11 -

del p•lo. tomo loo ruultados de le pollttca "ocia! del rEglmPn durMte la Polf_!.I 

ca Petrolera eran lo de •nos para el gobierno. ba!St.a decir que la lnver,1an pú­

bl lca h•cl• este sector durante le admlnlstrocllln dP lc'lpez Portillo, es le mios b.! 

Je que se ha dado en el .,9rfodo pootrevoluclonarlo (un pr.,.,.,dlo del 10% anual del 



tot•l de la lnversl6n pübllca de 1977 a 1981). 

El se~tor •grfco1a •como Y• te h• comentado en e1 anterior c11pftulo ... , ha exper.! 

•nt•do v•rl\lt probleut deede 1• mlt•d de 101 •ftot 60's. cuando pr•ctlc..-nte 

•• estanca. En 1970. Cona1upo lmport6 merc•ncfas por un valor total de 97 mi ... 

1 Iones de dc51aret9. Pemex fue 1a única empresa pi1b1 lea cuyas Importaciones fu.!. 

ron mis grandes que las de la Conasupo en ese afta. Y aunque Echeverrfa y L6pf'Z 

Portillo asignaron una proporcf~n mlt o menos ac.eptable de Inversión pública al 

sector agrfcola, la crlth en este sector continuó durante los ·aftos 70's. El -

promedio de crecimiento de la agrlcultura durante la dl!cad11 pas~d11 fui sii1atitente 

de 1. 7%. Este rt!cord, combinado con PI crec1111lento de la dem,.nda agrf!'gada. 11 ..... 

v6 al pafs • Importar productos agrfcolas por un va1nr de! 2.11mi1 mi 11ones de! 

d61ares en 1981 10• 

Et progrolma de desarrollo petrolero fu~ el proyl'"ctn qu• requlrl~ de mayores ga~­

tos de capital. Va se ha argumentado que el secto.r pt"trnlfllrn requ1r1ñ de lnvr~­

slorles por un total de 21 mll mll1nnes de dñloues de 1977 a 1981. 

El crecimiento de 1a deuda extern11 total de ~xlco (ta públ lea mSs la privada) ... 

de 22.1 mi 1 mi 1 Iones de dBlares en 1976. a 80 mi 1 mi 1 lonH de d61ares •n 1982. -

es 1mpreslon•nte. A pesar del fxlto del desarrollo petrolero, el obJetlvo gube!. 

namental de disminuir la dependencia del pafs d•I crédito externo, nn ful •lean· 

z:ado. La expans16n contlnu•d• del sector públ len en ta economfa, 1 lev6 al sector 

privado a buscar otras fuentes de crldlto en el exterior. Es asf que- la druda dP 

este sector 1ument6 de 2.S mfles de m111ones de dólares •n 1976, a 12.3 m11•s de 

mlllonH de dalares en 1981 y. a 19 mil millones d'" dlllares en 1982. En'""'" 01" 

tlnlC> a~o. h deuda d'"I sector· p0b11co 11 .. 911 a 61 m11 mil Iones de d61arHJI. 
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la partlcfp•cl6n del sector petrot~ro en el total de la deuda externa del sec­

tor pObl leo, se lncr-nta d• l~i en 1976, • 2si en 1980. Hest• 1981, P•mex 

representa el 39i del tot•I de la deuda ••terno del •ector pilbllco. Cerc• d• 

do• terceras párte1 del total de 101 tngresos por concepto de exportación de 

petr41eo en 1981, tueron utl 1 tzados para el Hrvlc lo de la dPuda total de Pe­

meK (tanto Interna e~ externa), o tea cerca de 9. 1 mi les de mt l Iones de dt51,.! 

reS para amortlzacH'n y pagos de lntere,.es. 

Por otro lado, en la balanza C<>IM'rctal se nbservaron cambios lnterPsantf's. En 

1981, las exportaciones no petroleras dlsmlnuyf'ron en términos reale~ en IU; -

en relacl4n al afto anterior, Ademls, las exportac1nnf's agrfco1 .. s c1tyeron f'n -

un 5. ll y las manufacturas en 6.3i. en tlrmlno~ nnmlnalf"~. Como r"!oulto1dn de 

lo anterior. surgieron nuevos patrones en la composición de lo:.s e>eportachmt'S -

mexicanas por productos: en 1970, las exportaciones aeJrTcolas represrntaran e1 

452: del total, pero s61amente el 7t. en 1981: y 1t1s exportaclonPs de manufactura!-

disminuyeron su parttclpac1Bn en el total dr t .. s l!J1tpnrtaclon"5 del 33 '!1 17%, d.,!! 

ranle el mismo perfoda12• 

El ;mlilis1s anterior. se reflr16 sóla~ntt> de mitne>ra !oupfl'rflclal,,, loe;. eff"ctos 

sociales de las potrtlcas petrolera y económica en este perfndo. Putosto queo es .. 

te tema es crftfco para la estabilidad polftlca d•I país. l'M!'rf!ce quP se 11nallce 

en form• mis detallada. Este Inciso. s61o es el complemento de lo planteado en 

el Capítulo 111. 

~.lt Proyecc16n de 1• lndustrl• Petrol•r• y de los principales HctorH de I• -

Econ.,.f•.-

La proyecclSn de la Industria petrolt'r"' resu1 ta ser por su esencia. muy di f.ícl 1, 
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Esto se debe• varios factores de tipo cuantitativo y cualltatfvo, 

Un factor H, que en el allo de 1986, n.o existen clfrH Htadfstfcas de la lndu.!. 

tri• petrolera, ni el CCftport .. lento de IH operaciones flnanclerH del sector 

pObl leo federal, 

Un hecho que llay que remarcar, es el mejor8'"lento de la sltuacl8n financiera en 

P-x de 1983 a 1985¡ pHando de un dl!flclt de caja a un superávl t. para los 

aftos citadas; pero, lM pH& en 1986?. 

En el Inciso 1.~ del prlrwer capftulo de este trabajo, ••ftalabamos la cafda es­

pectacular de 101 precfoe del petrt11eo. de mis de 30 dc51ares, a por abajo de los 

10 d81•res; LSera qu• 101 tngre901 de ,emeJC se frT•n hast• abajo, provocando Un 

dl!flclt estratosrl!rlco7 y, LSer• eH la raz8n por lo que las dependencias oflcl,!, 

les no manejan las ctrr•1 de eH afta?. 

En tos Indicadores mensuales del Banco de México (octubre de 1988), se manejan -

ya, los datos de 1987, pero l.C&no se pueden dar cantidades y cifras de ese afta, 

sf no se sabe el del ano anterior?. 

Por lo tanto, hemos decidido tomar como datos para 1a proyeccl6n hasta 1985, y 

aunque ·por ejemplo-, en el dato proyectado el resultado en PemeJC arroja un nO­

mero superavlt•rlo par• 1987. Banco de Ml>elco. para ese afto, maneja un d'flclt 

de 91t.800 miles de mi llone1 acumulado• (de peoos). La razlin, seguramente, fuf 

el ·alto dAflclt que suponemo1 en 1986, 

Sin ....,.rgo, dicho déficit registrado en 1987, puede convertirse en superavlt P.!. 

ra 1988, por l• desaceleracl4n de IH v•ntH externu de petrllleo. 
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'•r• 1911, a81o •• cuentan con datol pr•l lntfn•r••• ••f qu• no •• pueden con•fd~r•r 



pua la proyeccUln. 

Por otro lado, ew un• ll1tt11a que lanc:o. de HaJé.lco, no maneje los sectores eco"! 

11lco• por separedo, ya que Incluye en ta mlnerh la utraccl6n de petr61eo y, -

en ta Industria manufacturera la rettnacl.1n de lste. Por lo cual, las cifras -

lnclufdas, afee.tan fltUcho la vlsua1 tzacft1n de la probtemlt lea que aqueja a esto~ 

sectores de la economfe. 
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illtlolll111el&I 

Agropecuorlo, Sllvlcultura 
y Pesca 

Mlnerr11• 

Industria ,..nufacturera• 

Coostrucción 

Electricidad 

Comercio. Restaurantes y 
Hoteles 

Transporte. Almacenamiento 
y Comunicaciont5 

Denominación 

Aqropecuario. Si lvi cu 1 tura 
y Pesca 

"lnerfa 

Industria Manufacturera 

Construcción 

Electricidad 

C0111ercio. Rll!staurantes y 
Hoteles 

Tr1nsporte. Almacen.,..lento 
y Comunicaciones 

1976 1977 

146.201.6 194. 720.0 

J4. 788.9 62.392.) 

)16.210.2 440.812.0 

85.263.8 104.322. 7 

13.698.1 21.798.4 

338.115.1 445. 766.9 

82.436.5 113.807. 7 

1986 1987 

PllDIUCTO tmw •~m l'Oll HCTOll 
-flll lone1 de Pesos Corrlotes-

1971 1979 19llO 

239,570.8 281.262.4 357.131. I 

79.496.8 1)1.564. 1 291.37U 

550.963.9 714.612.9 985.0IJ. I 

1)9.415.1 194.120. 5 276.192.9 

24.476.8 31.243.8 42.034.9 

560.355.9 743.435.5 999.555.8 

150.428.5 1,,.694.1 279.111.6 

PROYECCION 

1988 1989 1990 

111 

1981 1982 1983 19" 1985 

47P63.3 693.)16. 7 1.358,919.1 2.478.8J6. 1 4.090.9u.5 

)69.523.2 934.280.9 2.047.407.J 2.888,501.1 4.145.291.2 

l.Jll.492.7 2.000.785,5 J.870,597, 1 6.857.215.2 11.202.998.1 

409.317.9 589.827.1 878.252.6 1.433.308.2 2.299.026.4 

52,361.8 77.344.o 155.357.9 276.612.6 419.068.1 

t.361.225.3 2.146.407.6 3.821.762.1 6.548.652.4 10.532.787.7 

388. 791.6 604.377,7 1.138,648.3 2.003,997,7 2.974,521.7 

1991 1992 1993 1994 1995 

5,361.464.9 6.986.188.7 8.965.113.9 11.298.240.6 13.985.568.8 17.027.098.3 20.422.829.3 24.172.761.7 28.276.895,5 32.735.230.8 

5. 769. 07). 8 7 .811.663. 4 10.273. 059.8 IJ, 153, 263. 1 16.452.273.3 20. 170.090, 3 24. 306. 714.3 28.862.145. o 33, 836. 382. 7 39, 229, 427.2 

24.117.278.4 38. 914. 937, 5 55. 595. 977. 1 74. 160. 396.6 94.608. 196. 3116. 939, 376.0141. 153. 935, 7167 .251. 875, 5195, 2JJ. 195, 3225.097. 895.2 

3,007.047.2 3.922.620.4 5.045.746.0 6.376,423.9 7.914.654.J 9,159.968.6 11.llJ,J03.8 IJ.274.191.J 15.642.631.J 18.218.6216 

553,292,5 725.305,3 ,35, 106.3 1.182.6'5. 7 1.468.07).~ 1.m.239.4 2.152,193,7 2.55Q.9J6,) 2.9H7.467.) J.461.786$ 

13,902. 824. 5 18.214. 375, 8 23.467. 441.4 29.662.021. 3 36. 798.115. 7 44. 875, 724. 3 53. 894. 847. 4 63.855. 484. 8 74. 757 .636. 5 86.601. 302-7 

J.974.258.4 5.249.882.6 6.801.)94.3 8.628,793,4 10.7)2.079.9 1).111.253.8 15.766.315.1 18.697.263.9 21.904.100.2 25.386.82JJ! 

flllllTE: IMEGI y SPP. Tooado del Acervo Hist6rico del B111co * llf•lto 

1 1ncluye &tracción de Petr61eo 

blncluye Refln•cl6n de Petr61eo 
llETOIO DE PROYECCIOM: MTnl""'s Cuodr•dos 



1911 

Dificil Fln.,clero 124.576 

1986 

Déficit Proyectado 6.588.407 

llEFICIT FllWICIEllO DEL SECTOI Pl9LICO FEOEAAL 

·Flujos Ac\allHos en Miies de Miilones de P~sos· 

1,78 ,,7, 1980 1981 

156.092 233.436 335.881 1166.223 

1,87 ,,ea 1989 1990 

9.637.506 13.682.497 18.723.380 24.760.155 

1982 1983 

1.652. 780 1.541. 752 

1991 \992 

31. 792.822 39.821.381 

FUENTE: Dirección General de Planeación Hacendaria, S.H.C.P.: Tomado del Acervo Histórico del Banco de México 

OEFICIT OE CAJA DE PEHEX 

-Flujos Acumulados en Miles de 11illones de Pesos-

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

Dificil do Cojo 16.962 32. 750 37.537 59.405 224.166 134.668 (-)328.439 

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 

1984 1985 

2. 504. 766 4.535.200 

1993 1994 

48.845.832 58.866.175 

1984 1985 

(-)503.682 (-)418. 762 

1993 1994 

Resu1hdo Proyectado !-)861.061 (-)1.494.407 (-l2.J18.80o (-JJ.J34.24o (-)4.540.727 l-15.938.261 (-17.596.842 (-)9.30U70 (-)11.277.145 

FUENTE: Dirección General de Ptaneaclón Hacendaria, S.H.C.P.; TcaMo del Acervo Histórico del Banca de l'!éx1co 

(·) Signo Negativo. Indica Superávit 

RE.TODO OE PROYECCION: "ínimos Cuadrados 
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llUUllEll Y COllCLUS 1 OHES 

L• lndustrl• del petrllleo desde l• .exproplacllln • los grandes consorcios petra• 

lera• en 1938, siempre ha sido fruto de pugnas y diferencias ldeo16glcH entre 

•I grupo de funcionarios pObllco• y el grupo •lndlc•I petrolero. Los primeros, 

tienen como cometido -siempre apegados •1 c•pttal tnternactonal-, 11pllcar en ce­

da sexen1o gubernamental, nuevas medidas de Poi hlca Econ&ntca Petrolera. los • 

segundos, que en un tiempo fueron p11ar del movtm1ento obrero orqan1zado repre­

sentado Por Vicente lombardo Toledano, han aprovechado -al menos hasta antes del 

presente sexenio gubername;ntat-, 1u 11po·der11 para sembrar e1 terror y ta ti ranfa · 

b•jo el meni>rete del sindicato soberano e Independiente, 

Es un ·hecho, que la corrupcl-'n ha 1mperado en ambas partes. Lo trt•t• es de que 

se trata de ta Industria mis tmportante en "'xlco, El gran tesoro mextcano, ha 

qued•do •como CHI todo lo .. tlpul•do p<>r el sistema de produccllln ceplt•lllte-, 

en pocas manos. 

L• Ineptitud y Ja desmedida amblcllln de las autoridades gubernamentales y slndl· 

cales, ha quedado de manl flesto ~n 101 planes y progr .. a• no cumplldo• e la fe· 

ch•. El mis agrHlvo de ello• en 1971>, cu•ndo el gobierno ..,¡xlcano puso en pe• 

11gro la soberanfa y b1enestar nactona1 por un proyecto cre•do, apoyado y scast.~· 

nido por al capitel lllOnopol hte lnterneclonel (carta de lntencllln del F ·"·l. en 

1976), que en lugar de equilibrar nuev-nte I• eco"""''ª por lo• estr•go• que • 

c•uuba e,I desg11te del deHrrollo Ht•bll lzador, •cabll por •umtrno• en I• p.or 

crlel• de nuHtr• hlltorl•, t;rl•I• acon&nlce que hHt• 1• fech8, nos ato~lge y 

ft09 hunda. Pruebe de ello, e• lo pobre del lngrHo re•I del me1<lc.no, conslde• 

Hdc> e"'"" uno de 101 mio &•Jos e nivel mundial, 



Este trabajo de lnvestlgacl6n, se atrevl6 a buscar y sellalu concreta y objetl-

v.ntente, algunos de los elementos de ecctan que tfenen gran rnrtuencla en 'ºe! 

tado •nterfonnente. P•r• e11o, en 1• estructur• del guh~n de lnve1tlg•clt!n, •• . 
pl•nte•ronfundanent•lmente cuatro c•pft.ulosi Uno que culire la parte te~rlca e 

hlst6rlca de mi objeto de utudlo, Otro referente a la dlagnasls de mi proble­

mltlca. Un tercero que manifiesta y saca a la luz la problernltfca, de11mltando 

el objeto de estudio. Y un '11tlmo que se encarga de evaluar y proyeoctar con d.!, 

tos actuales, la proDlemltlca resuelta. 

C_oncretamente, en el prime,- capPtulo, se tntentc! crear un ettudlo que reflejara 

someramente la conexl~n del petr31eo con el caplt1tl monopolhte fnternaclnnal. 

Con esto se querfa lograr, que se apreciare ctararrente, que el primer Trust lm· 

portante a nlvel mundlal, nacl6 de la Industria petrolera, comand .. da por la -

Standard 011. Era Importante "acer notar que la ~rcancfa petrcSteo, ha ,.stado 

conectada directamente con las empresas c•pttalfstas multlnaclonales. y que la 

voracld1d en la obtenclc!n de p1u•va1fla y ganancia a partir de ella, hizo despe.r 

t•r la M1bl clc!n e lntere1es de lo• Estados petroleros exPtotado1. 

Dicha explotacl6n, te manlfest.1 en el Cartel mis poderoso del mundo: 1• OPEP, 

Como se pudo observar, en el desarrollo N.todo16'11cn de este caprtuln, se 'htzo 

en base • un 1egulmlento cronolc1gtco de los acontectmfentos y de 1ol Intereses 

econ6ml cos que lo• acompallaban, 

En el Inciso l.J, referente • la1 crl•ls petroleras, por cuestloneo de llml ta­

c16n blbl !ogrlflca, se manejaron 1a10 las do1 primeras: la de 1973-7~ y la de 

1979, La tercer• crl1l1 'f tal vez la mis agude de todas, ocurrid• en 1986, no 

, exl1te aun -tarlal clentfflco fidedigno que no1 ti rv• de la mhma forma como 

p1•nte9lllOI 1•• do1 prl•r•1 crt1la. Aunque 11 e1 muy conocido, que esta terc•• 
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re crltl• provocll I• cefd• de lot precios del crudo en .... del 26\; crisis que 

afect6 .... • 101 p.Jtes monoexportedores de petrllleo, que • los pifies lndu1-

trlel lzedos con1umldore1 de hte. 

117 

Es por esto, que en Kéxlco c•us6 las peores repercusiones econ&n1cas de su HI,! 

torl•. 

Precisamente, dada la experiencia observada en las crisis petro1eras, 1 leguE a 

I• conclusllln, que era Importante menlfestar le lneetabll ldad de los preclo1 -

del crudo; era lmpreclndlble asentar la poca conflabl 1 ldad del mercado petral!. 

ro, que en oce1lone1 pued9 result•r el nmjor negocio del mundo, cuando los pr.! 

cfos repunt•n • la alza, y desastroso cuando el crudo se vende por abajo de su 

costo productivo. Y a pesar de todo esto, México decldl6 Invertir fuertemente 

en esta Industria, sin tomar en cuenta l_as leyes de la oferta y demanda. 

El objetivo del segundo caphulo, conslstfa en situar el Inicio y desenvotYl­

mlento de la lndustrl• 1>:9troler• en la econanfa. La raz6n fundamental estriba 

en que a partir de la eJCproplacl6n pe~rolera, se Inicia el desarrollo lndus­

trlal en "'JClcO. Ademls, se conslder6 oportuno, establecer l•s condiciones .9! 

ner•les de la economf• meJClcana antes de la eJCproplac16n, con el objeto de ob· 

servar la reaccl.Sn que tuvo el pafs, con la 1ncorporactc5n de la nueva Industria. 

A Nnera de una apfOJClmacl6n gener•I, era necesario presentar t...t>lfn, un di•¡ 

n61tlco de le econonif• en los ellos precedentes a mi perfodo de estudio, con el 

objeto de planteer une base ,.., slll Ida en el deserrol lo del tercer capftulo. 

En el cepftulo tercero ·H plente6 propl-nte lo que se conoce como proble,..tl 

c• •resolver. Se pertl6 del enll11ls de le crisis estructur•I por el desgaste 

del modelo de deHrrollo ntebll lzedor, - precedlll • le Polftlca Econ&.lce Aat:rol~. 



ra, par• que qued•r• bien cl•ro, el papel que jug6 el petr61eo como º•ltern1t! 

v•" p•r• I• recuperacl4n econ&nlca. 

La lnvestlgacl6n en los lineamientos de Polftlce Econ&.lca, ccmo fueron el Plan 

Naclonal de Desarrollo lndustrlal, el Plan Global de Desarrollo y el Plan de• 

Energfa, todos ellos aludfan al petr6leo como primordial pare el e)ecutamlento 

de dichos planes,por lo que la parte te6rlce en la real lzocl6n de este capftu• 

lo, er• t•re• f«CI 1, no 11r la lnformacl..Sn estadfstlc•, que a pesar de prove­

nir de dlstlntH fuentes oficiales, .. contradecra en los prlnclpalu lndlcad,e 

res referente al balance petrolero. F'lnalmente, se decldl6 utll lzor la mas ·c,e 

herente para nuestros prop6alto1; es decir, aquella que sin caer en el •marl­

lllsmo estadhtlco, remarcaba la problem&tlca que había causado la Poi ftlca P!. 

trolera de 1976-1982, al Interior de ella misma (déficit de caja de Pemex), y 

al conjunto de la economra. 

Un dato que h•y que tornar en cuenta, es que p•ra el ano de 1986, no existen •!. 

tad.htlcH fldedlgnH con respecto a la sltuacl6n financiera de Pemex. Curio• 

1.,..nte, dicho afto fu' de111tro10 para la Industria petrolera y para nuestra -

economfa. La raz6n era. que los precios lnterneclonales del petr61eo habían 

c1fdo en mis del 26' ('tercera crisis petrolera), por lo que la pfrdlda petro• 

lera (dlvhH), acentud gravemente el dlflclt del Sector PGbllco Federal, ya • 

qua al lita era da lt,S]S.200 mil•• da mil lonu da puo1 P'lr• 1985, para 1987 -

el lenco de "'xlco en su lnfor .. anual no• da una cantidad Htretosflrlca da -

JI ,000.000 mlln da mil lonu da pesos, es decir, 26,461t.800 mllee da mil lonH 

de 1'9101 ""• en 1510 dos aftos, lo que en tlrmlnos relatlvos, corresponderf• a · 

un 85' de aumento de 1985 • 1987. SI comparamos este porcentaje con el que se 

obtuvo en el aumento pron.dlo del déficit del Sector PGbllco en los Gl timos 

cinco e/101 antarloru a 1985, que ful da 35.0,, ra1ulta todavfa mf1 alarmante. 
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Las exportmclones petroleras que para 1985 hablan sido de 1~.766.6 millones de 

dlll .. es, pua 1986 bajuon rotundamente a 6,307.2 millones de d61•res, 8,it59.~ 

m11 tones de dcS1ares que dejaron de Ingresar a nuestras reservas en s61o un ·afta. 

Es por esto, que suponemos, que no existe lnformac16n con respecto al est•do -

flnam;tero de l• p•r•estatal petrolera eñ 1986, ya que no s61o provocarra fue!. 

tes crftlcas dentro de ta canunldad mexicana, que tejos de beneficiar al pue­

blo, lo sumfa en una de las peores Inflaciones de su historia, vfa un Instru­

mento monoexportador (venta eJCterna de petr61eo crudo), que el mismo habla 

cre1do 10 anos a tras. 

Otro factor que no deja de ser Importante, es que las estadfstlcas que presen­

ta el Banco de Kixlco, en lo referente al Producto Interno por sector de la 

econcxnfa, el sector minero Incluye en sus cifras, 1as concernientes a ta e>Ctr!,C 

c1cSn de1 petr61eo y, en el sector de la Industria manufacturera, se te suman -

las cifras de la reflnacl6n de petr61ao. Es de apreciarse que de no ser por -

el enorme volumen con e1 que siempre cuentan 101 d•tos referente• al petr61eo. 

el sector mthero -por ejemplo-, nos mostrar-fa lo raqufttco de su crecimiento -

a partir de 1• Polftlca Petrolera de 1976. 

DHde este punto de vhH, para sustentar mis s611d-nté el descuido de los -

••et.ores alternatlvo1, • 101 que se alude en este capftulo y en el tftulo mis­

mo de esta tfsls de 1 lcenclatura, se tom6 un caso especifico; La Agricultura; 

ya que la lnfor1M1cl6n que se contaba para el an&l lsls de este sublector, era -

tnl1 acce1.lble pare la lnve1t1gacllln que no1 proponfamo1, y llenaba complet-.!! 

te el hueco de 101 objetivos centrales de ette trabajo. 



Por último, el .;aprtu1o cuarto, se buscaba como prlnc1pa1. objetivo, sei\a1ar 1a 

Importancia de 1as reservas petroleras, por conslderars-e a las fuentes de ener­

gf• elternatfva1, como un proyecto a largo plazo para su ejecucU5n mastva. Me­

mis, era pertinente establecer las repercustones que cau98 a la economf•, 1• P~ 

1 hlca Econ&nfca Petrolera en nuestro perfodo de estudio, Para dar sustento al 

cuidado de dichas reservas, 9efta1ar lo perJudlctal que ha stdo para el pafs, -

vender sin ninguna medida, nuestro petr81eo, Es· cterto qutt el petróleo ha sido 

la prlnctpal generadora de d1vlsas en los iJltlmos 12 anos, pero tambli!n es ele.!. 

to, que no hemos pensado en el futuro tndus-trfal de ttlxlco, Para que una fuen­

te de energía se pueda co~slderar como alternattva, el petr61~n df'be ser renta .. 

ble y por otro lado, abundante. Actualmente, no contamos con ntngOn proyecto .. 

con estas caracterfstlcas¡ l•guna Verde es una real ldad, pPro es una real ldad e.!?. 

gaftosa por la peligrosidad que stempre ha representado la cnergfa nuclear. 
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Por otro lado, la proyeccl8n matemltlca que se ejecutó en este caphu1o, se basó 

sobre los tres principales lndfcadores que conforman este trabajo¡ Las Fln•nzae de 

Pemex, LH del Sector l'Gbl leo Federal y el Producto Interno Bruto de 101 prlnc:lp•· 

lel 9ectorel de la 8COROfllfa. para asf comp•rar1os con los datos del petróleo. 

1.- La producc16n petrolera y su mercado a nlvel mundial, habfa most_rado a partir 

de la primera gran crisis en 1973-7lt y, posteriormente en la segunda crisis .. 

en 1979, que et mercado de 101 hfdrocarburos funcionaba de acuerdo a las le­

yes de la oferta y la demanda, tntervfnlendo 1~ especulacl-'n como una varia­

ble Independiente y mantpuladora, alrededor de los Precios Internacionales -

del crudo. 



Por lo t•nto, iQu• Un c"'"pr-t Id• e•t1be nuestre produccl8n petrolere con 

los Esudos Unidos, p•r• que • peHr de le estreplto•e c1fd1 de los prec(os 

lnterneclonelH • portlr d9 1979, se 1111ntuvler1n los nlveles de produccllin 

proyect1dos, lnttr-nt1do• por 11 Poi rt Ice Econ.,,,,lc1 de 19761. 

11.• De 1cuerdo e lo interior, penumos que 11 Polftlca Econ&olc1 del gobierno 

de Llipez Portillo, mis lllen respondla • Intereses qu~ exlgf• el gobierno -

norteamerfc•no, que • 101 tntere•e1 esper•dos por todos los me>efc1no1, •I 

comprometer al paf•, con un endeud•le-nto e>eterno forzado • 1• tnversl&n • . 
en 11 lndustrl• p1troler1, que he 1fect1do hoy en df1, en 11 crh(• econli-

111lca que padecemos, y que llmlta el -verdadero crechnfento y desarrol1o de 

"'"'"º· 

111 •• La reorlentacl4n del gasto pObllco al Hctor energl!ttco a partl r de la Polf 

tlca Econlimlca de 1976, descuida en gran Í>arte la •ctlvldad econ.,,,,lce de -

otro• Hctoret lmpretclndlblet en •I detorrollo 1conllmlco d9 "'xtco, !len• 

glones en que la produccll!n apenH ti ae so9tenfa • niveles de eutosuflcle.!!. 

cfa, como eran los cereales, • ftnales de 1• dlcada antertor su Producto l.!?, 

terno Bruto real, ha mantentdo una tnconshtencfa RMJY marcada, lo que ha or! 

liado a la lmport•cllln de "Htot productos. Sltuactlln que afecte dlrect-n• 

te a nue•tr• belan11 ""'"8rclel, que ..,,n d1l "11pej h1110" super1vlt1rlo de le 

exportecllln de m1nufactur11, le mayor lnfla~llln Interna comperade con la In• 

flacllln mundlel, ha sepultado este altern.clva en 1988; borr•ndo•• el euge -

procl-do en 1986 y 1987, Por lo que eveclnll!IO• un rotundo dlftclt peri • 

1989. Dlflclt -etto prlnclpah11nt1 por le IMportecllln de1Mdfd1 de ble• 

ne• de con1umo. 
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IV.- Se hab1• de LW1• reestructuraclan en el •gro mexlc•no, como un• de 1•• ba• 

HI de Polftlce !conllmlce del nuevo gobierno de S•llnH de Gorterl, !n 

nueltr• op1n18n, 11n pe11m1...., elguno, 11eropr• .. h• beneficiado•' pro­

ductor egrfcol• caplt•111t•, ye que bte tiene cen que peger 101 crldl to1 

oflcle1H recibidos, lo• marglnedol ru••IH no ttenen con que pag•r, Hf 

que VetllDI poco ylable que el gobierno quiere desemllohar une cantidad de -

dinero que po1lbletM1nte no recupere. en un corto pl•zo. 

le planeeclan de la productividad nacional egrfcole, por 1u eterno olvido, 

necealt• mis de un sexenio gubern.,...ntal, par• ••·t•r a1 ntvel de otra1 ac• 

tlvldades de la economra. Se necesitan fuerte• 1u.u1 de dtnero, que el g!!_ 

blerno no tiene precisamente destinad•• pire este sector y, sobre todo, "'.!!. 

cha paciencia para esperar en un mediano o 1 argo l)tazo, sus resül t•do1. 

V.• la produccc16n exagerad• de petr61eo en el oexenlo 1976-1982, no s61o caus6 

-en parte• el derribamiento de los precios Internacionales del petr61eo, si-

nO que ha pue1to en pe11gro nuestras reservas petro1era1, qpe para el afta de 

1982 -segQn clfrH oflcleles•, conubemo1 con un totel de 57 mil mlllones de 

barrl IH y, comperado elte deto con le producc16n petroler• pera ese mismo -

ano, que ••cend16 • casi 3 mi 1 lonH d• berrl le1 dlarlo1 (de los cualH le -

tercer• parte H .••porte • loa Estado• Unidos), no pHaran mucho• allo1 en qua 

l1t•1 •• ego ten. 

VI.• In la ectualldad y en un plaao todavf• mayor de eno1, no existen verdaclerH. 

f .. ntH da enargfa alternatlYH, en lee que pod11111Ds recargar la. responsabll! 

·dad energltlca que requiere el paf.1, El proyecto y ahora en merche de l·egu• 

ne Verde, no pueda Hr con1lderado como Qnlca alternetlva, y• que ad....a1 .de 
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••r una fuente que ha detoostrado 1u pef fgro1fd1d • nivel mundfal, no ,pode­

-• confiar en una eofa fuente el. futuro energ8tfco del p.ts, mlxlme si 6,!. 

ta no el aceptede pfen-nte por nueotr• c0111Unlded eocfel, 

Vio• ,Or lo tento, 111xlco af df.lponer dHmedld-nte de fH reHrYH petroferes, 

sin planear el futuro en el •llHtecfmlento del velloso ftquldo, ocesfonarfa 

un caos 1 rreparab1e pera nue•tra economta. A pe9>ar que ta producc1an petr.2 

fer• dlsmlnuy& tendenclelmente a partir de· 1983, no debe dejar de apreciar-

Vlf,• 'º' Oltlmo, mucha gente H puede pregunter, 11 tlllxlco b•J• su produccf6n pe­

trolere a una proporcl&t que .&to cubra '"• n1c1•td•d•• Internas, Lqul pasa .. 

rl con et gran monto de dtvhas que entran dtarlemente al pafs, vfa ta expo.!. 

uct& del petr&leoT. 

Se puede penHr -Inclusive, que esto podrfa hundirnos mh energtc-nte en la 

crl•I• por ta que atrave••MD•. 
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Pero yo me pregunto que 11rfa peor, Lsf quedarnos •In e1 petP61eo 1nt~rnameri. 

te neceHrlo, que afecterTa directamente la Industrie mexlcene o oeguir rec! 

blendo e111 11cerr•t•d••" de dinero mal pegado (por le l"'Producttvlded de nu.!• 

tra tndu1trfa), que no h•n 1ervfdo, 1tno pere mentener Onlc-nte el aparato 

procluctfvo petrolero?. 

Penonet .. nte, me quedo con fe primera opcU!n, buscendo otrH formas de ge­

nerar un 14!1tdo y verdedero allorro Interno, 

1.,..renct•• y Propue•tH,• 

A),• lll11fco dalle buscar .ae, el ledo cuelltetlvo que cuentttatt"IO en fa explota-



c16n y ref1nacl6n del petr.,leo¡ es decir, se deben encontrar formas Igual.!. 

tarlas a nlvel ""'ndlal en la ciencia y tecnologT• de la Industria petroqu! 

mi ca. No debemca vender mader.•• prec lot•• como 1efta. 

ll.• l'demls de limitar la produccMn petrolera a lo estrictamente necesario, se 

debe reorientar el g11to petrolero en mayor medida, hac11 esta Industria .. 

(la Industria petroquTmlca). Asf Kblco tendra oportunidad de producir pr_!? 

duetos mis competitivos, par su ca1tdad y su "'ªYº' -valor agregado, y con •! 

to, poder cot1 zarlos mucho mejor que el petrBleo crudo, que por su extrae-. 
c16n y venta bruta, requ1ere menos de trabajo soclalmente necesario, hac1é,!! 

dala una mercancfa mis barata y, por ende, sujeta a especulaciones. 

C).- Es lmperattvo la raclonallzac1ón admtntstratlva¡ el cance1amlento de los -

contratos en el alqu11er de buques tanque, es un burn Intento. Solo que la 

evaluación se debe ap1 lcar en cada uno de los rubros operativos de la para­

estatal. Sin dicha raclona11zacl8n, no tiene raz6n de ser el anterior lncl 

so. 
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O).· Adem&s de 1mpu1sar mis a \a Industria petroqufmlca, que a la s1mp1e extrac­

c16n y exportacl6n de petrl!lleo crudo, es lmpre9cfnd1b1e no depender econ6m! 

carnente de un soto sector. Las exportaciones no petroleras, pueden reantm.!r 

se si se reduce ta 1nf1acf6n. No se puede competir con economTas que mant,le 

nen bajos Tndlces de precios; hemos perdido competitividad en el mercado In· 

tern•clonal, por lo que es necesario negociar los pagos de la deuda externe, 

con º'Jeto de poder contar con mayor número de recursos f1nanc1eros pera la 

lnvers14n, tanto pilbllc• como privada, 



E1 Pl•n lr•dy en su ap•rlencta es. bueno, sc51o que en su esencia puede res,!!_1 

ter perjudicial, lf 1ceptamos otro carta de lntenclBn·por los monopol los -

De acuerdo• lo anterior, es necesarto Invertir en otros sectores productlYos. 

Ea 1ebfdo que los Intereses externos afectan directamente • nuestros tntereSes -

Internos, pero las decisiones va1lente1 apeg1da1 a la lntellgencta, de algo PU.!, 

den servir para presionar 11 capftalhmo tnternaclonat. Asf como Llzaro t5rde­

n11 aprovecho una coyuntura y un momento htstBrlco para lograr la exproplac16n . 
petrolera, ese momento puede re~etlrse de la misma forma, pero con otras ctrcu_!!s 

tanelas. La Polftlca Econ&nlca se de6e programar a1 bien econ&nlco y social de 

una nac16n en su conjunto, Nuestro pars debe contar con una economfa paralela 

y uniforme, sin caer en la dem_egogla de las promesas, que tanto da"o hacen al -

pueblo de "'1xlco. 

Un pueb1o que con disimulad• tolerancia, espera los dJas en que algufen pued• -

ejercer et bienestar y 18 democracia, atributos que tanto anhela el hombre de -

este mundo • 

..... r•llHcfBn d• l• KlpBtHb,-

Pl1nso que la ettrategla empleada pare la comprobac16n de nuestra hlpBtnls de 

trobajo, oe logra en un 60-7oi de los objetivos planteados en esta lnvestlgecl6n, 

·ya que algunos d1tos esenciales, esp•clalmente los ·referidos a I• explotecl6n y -

refln1cl6n del petr.Sleo, que no estln a nuestra entera dhposlclBn, por Incluir-

•• l1to1 en otros rubros de la actividad econltmfca .. Por otra parte, ta estruct.!! 

r• principal de Ht• trab1jo, se hizo en bHe a lnvestlg1cll5n document1I. OeJ•,!!. 
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do clert•• entrevistas • per1on•I especl•lfz•do en estedtstfcas or,ct~I htas. 

como lnveatlg•cllln d• cMpO. 

El ternl rnvettlgedo e1 '""Y e1ttento, por lo cu•I se puede enroca~ en dlst(nt.as ... 

fnterpretac Iones. 

Una de el las. puede estudiar a 11 fndustrfa petrolera en particular. buscando 

1u utl 1 ld•d en el de1arrol lo lndu1trlal del p1rs o 9fmplemente senalando su Im­

portancia como prlncfpal generadora de dfvtsas, 

Este trabajo no estJ en co•tra de la lndustrta petrolera, scSlo ha seftalado ta· 

mala tict fea gubern1mental, en Paaber Invertido muchos mi les de mi 1 Iones de d6-

lares en una sola empresa; que de antem1no estaba destinada al fracaso. Asf lo 

demuestra, la sltuacll!n del mercado mundlal del crudo. Donde los acuerdos pe­

troleros fmportantes 1e gestan entre 1a OPEP y las grande1 companfas petroleras 

(siete hermanas). Halxfco es un p•ts ah lado en et mercado petrolero. Su lnde .. 

pendencia comercfal de los hfdrocarburos no la cons1deramos de decisión propia, 

sino lnfluenclada por otros Intereses. No es ldglco pensar que patses como Hil .. 

x:tco, Reino Unido, Noruega, etc., se unan para defenderse del pulpo de la OPEP, 

simple y sencl 1 lamente porque H'x:lco es un pafs subdesarrollado y los otros son 

P•f1e1 capl tal htas detarro1 lados, por lo que tus Interese• no aon los mismos. 

l~glaterra, por ejemplo, puede darse e1 lujo de ser un paP1 fndependlente en la 

camercl•llHcl.Sn de au petr.Sleo, porqu" tiene un• econ&nl·• sllltd• y dlverslflc.! 

da, y aunque el petrateo et Importante p•ra su creclmfento econ&nfco, no es pr! 

""rdlal •n •u desarrollo econ&nlco. 

Ett•do1 Unidos lmportm de lll>clco casi un 201; de sus- hiiporteclones· tot•l•• de pe­

tnSleo. Desde el eni&•rgo •••lle en 197~, nuestro vecino p•h del nort .. , busc6 n_!!• 
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vos mercados que le aseguraran el abastecimiento en reservas petrolf'r•s, y que 

mejor que Mlxlco para lograr estos. fines. ya que era un pafs 1:on furrtes Inver­

siones norte..,.rrcana1 y tometfdo frnancteraMnte por los crldttos, En este '!." 
tfdo, con1lder..,1 que el fnlclo de 1• nueva era petral.era en "'xtco, promoclo­

n•d• por el Pretldente L5pez Portll lo, s51o Pul el •cuerdo que se Inicia deode 

Lule EchoYerrf•, con I• flnu de l• certe de lntencU!n con el Fondo lloneterlo -

Internacional. Por lo tanto, Z.ConvJene a 101 Sntereses estadounidenses la al 111!!. 

za de llfxlco con l• OPEP7. L• reepuette ., evidente. 

Creo que con esto darnos reSJtuesta a nuestra Hlp6te1fs planteada, cumplifndose asr 

con la parte esencfal de este trabajo. 

Dentro de la estrategia para la real fzact6n y culmlnactan de nuestra Hlp6tesl s y 

de Hte trebejo, fuf sin dude el meterle! blbl logriflco y sobre todo estadfstlco, 

que es donde se apoyan gran parte de nuest"ros supuestos tec5rlcos y conjeturas. 

Conjetures que despiertan en mucho ta lmaglnaclBn del Investigador, pero que no ... 

est•n muy alejadas de la realfdad, cuando buscamos una eJJCp1fcacl6n a 1.os motivos 

y circunstancias. en 1as que actúa o son or111ados a actuar, nuestro aparato es .. 

tnel. 
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De una co11 1r podemo1 e1t1r 1epuro1, y Asta e1, que desde hace muchos aftas se le 

eugur• • Mfxlco un megnfflco porvenir econ&nlco y Atte, eOn no llega. Se dice que 

"'•leo tiene todo p•r• aer una gr•n n•cllln y no lo es, lCull es I• fel1•7., Los -

hombrea, t1I vez, pero en el los existe en buena medida la manlpulaclc5n. Mis bien, 

es el sistema mexicano, que no es mis qu• un pseudoslsterna, Imitado al sistema orl 

gln•I cepltel lst•, Sistema donde Impera I• ley del m.I• fuerte, y sf .. r pertene­

cleramo1 al sf•tema de econornPas planlttcadas-, accederPamos a las lmpo•tcfones del 

lfder o de lo• lfderee. 



Entonces LQul H 1o que debe hecer '111tlco1, Hl!1tlco d~be 111lrar hacia los casos 

dignos de adlnl rerss, como es el cHo de pahes c<JlllO Alema~I• y Japan, que en -

•81o ltO •fto1, h•n 1evant•do •u• econorde• despua• de 1• guerr•, y • pesar de • 

que pertenecen a un 1lstetfta, y acatan 1•• dectstonee del ltder, su "decoroso 1!!, 

greta per clp1ta, 101 hace vtvtr mi• dignamente. Ya se Hbe que no e5 1a m1sma 

ldeologfa, y que no ton 101 '"''""'' llomllre1, pero lo que ef H debe Imitar, e1 -

al esfuerzo: p1r• 11 ap11cacl3n de un modelo de crectmtento de adentro hacia .. 

afuera. El p1f1 debe trobajar con lo que cuenta, y bu•car el desarrollo paula­

tinamente. A HfJClco te hace inucho dano, apt tcar modelos qu• no encajan en este . 
pal1 y que, •In emborgo, eon un bl to en los paheo deurro1lado•, 
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Una estrategia• seguir, puede ser, buscar e1 ahorro Interno, encontrar product! 

vldad, paro 1tn d1ftar a ta planta producttva, buscar equl1tbrto entre los secto­

res ~con&nlco1 y generar empleo, tnvert Ir s81o en aquel las empresas qu~ cuenten 

con proyectos viables; es decir, que generen productividad. 

la 1ndustrla pet.rolera debe ser el apoyo de la lndustrta nac1ona1, no la maqu11a­

dora del extranjero. la Po1hlce Econ&nlca, se debe apegar • la Economf11 Polft! 

ca He,.,Jcana. Los slndlc•tos "charros" no Interesan; Interesan aque11os sindicatos 

que 11-re busquen el blenesur econ&nlco y social de la clase trabajadora, El,! 

var su Ingreso real, para que 1u vida 1ea un poco mlt decoro1a. la teorfa econ6-

.m1ca cap1ta11sta que apile• la burguesTa ma•tcana, vive en el error, yo pienso que 

• m1yores c;anttd1des de Ingreso, mayor consumo, LQuf esto no tes beneflcla1. L• 

polarlzacl&n de las c1a1e1 1octale1 en "8x1co, se ha debtdo a la terrible conc•n­

tracl.Sn del Ingreso en una1 pocas manos, 

seto queremos para "lxtco una mayor Juttlcla social~ para lograr esto, no ñecesl .. 

teMO• de la1 cruentas guerra• que vive actualmente Centrodrtc.a (para lograr es-



te objetivo), sino de I• crftlc• poi hice y de I• Intelectualidad unlvenltarl~ 

y soc1•1, para orillar a nuestro actual sfstema hacia la verdadera democrac1a. 

En este sentido, agradezco a la Universidad Nacional Autt!noma de Kll>e1co, el uso 

de sus c•n•les d..,.,cr•tlcos p•r• reproducir Ht• ldeologf•, mi ldeologfa, 
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COMO u!' compromiso morat y acadlmtco, a conttnu•cUln en1 l•to 1•• te1h en proc!. 

so y terminadas, que guardan una apegada similitud con el tema aqut desarrollado. 

No. de lleg. . Mo•bre Tftulo 

~65~ ALCOCEll VI LLANUEVA, "ª· Gpe. ""'xlco del Auge Petrolir-ro a ta 
ReceslSn Econ8mtca11 • Termln11da. 

~526 GONZALEZ AVILA, Benjamfn 11Desarro11o Petrolero y la Oeu· 
da Púb 11 ca EM. terna de Héx 1 co11 

... 

Perfodoi 1972-1982. Terminada. 

4494 FLORES CADENA, Josl! "anuel 11La Polftlca Petrolera en Héxl-
co~ Evaluación de su Impacto en 
algunos Sec'tores de la Economfa" 
Per~odo: 1972-1982, Terminada. 

4112 PEREZ RUIZ, ltzla Enrna 11Petr61eo y PoHt 1 ca Econ&n1ca 
ante 1a Crisis en México". Pe .. 
rfodo: 1976-1982. Terminada. 

6218 "ENDOZA ZEBADUA, Luis A. "La Utopfe del Petr61eo: An'1 I • 
sis de un SeKenlo". Perfodo: 
1976·1982. En Proceso. " 

. 
6120 SEGUllA RODl\I GUEZ, Norma H. "Petr61eo y 1• Crisis Actu•I de 

1a Economfa Hex1c•n•"· Perfodo: 
1970-1982, En Proceso. 

Asimismo, •unque estH tesis tienen alguna similitud con la mla, la diferencia -

r•dfca en que mi objeto de estudto se va dtrectamente a h1 parte medular de un -

probl-, y no 1lll•mente ev•HI•, sino en•l1H y crttlc• la probl...,.tlc• que •b•!. 

ca mi teN. 

El Autor, 1919. 

Andr'• da la Portll I• Chlvez. 
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ANEXO 



LAS SIETE GMNDES CORPORACI OMES PETROLERAS 

Stand.rd 011 of New Jersey 

Roy•I Dutch/Shel 1 

Gulf 

Tex•co 
Socony llobll 

St•nd•rd of C• 11 forn I • 

Brltlsh Petroleum 

TOTAL 

·Activos y Renta Petrolera­

(1960) 

(HI l lones de 061ares) 

A e 

$ 

t 1 y o 1 

10,090 

8,874 

3,843 

3,647 

3,455 

2,782 

2,019 

$ 3~ ,710 

-·--

CUADllO No. 1 

Ranta Nau 

689 

497 

330 

392 

183 

266 

--11.L 

2,61~ 

-
FllEllTE: O'Connor, H.rvey ''World Crisis In 011", Montly Revlew Preu, New York, 1962, pig. 3. 



CUADRO No. 2 

LAS RENTAS DE PEUOLEO DE LOS PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES 

·Hl1es de Hi11ones de 061ares-

PAIS 1 1972 1971t 1976 1978 

Arab ta Saúd ita 3.1 22.6 33.5 35.8 
lr•n 2.4 17 .5 22.0 20.5 
lrak o.6 5.7 8.5 9.8 
Venezuela 1.9 8.7 8.0 5.6 
Nigeria 1.2 8.9 8.5 8.2 
Libia 1.6 6.0 7,5 8.6 
Kuwait 1.7 1.0 8.5 9.2 
Qatar 0.3 1.6 2.0 2.0 
Emlratos Arabes Unidos 0.5 5.5 1.0 B.o 
Argel la 0.1 3,7 lt.5 5;0 
Otros o.4 3.3 6.1 6.5 

TOTAL OPEP 14.lt 90.5 116.1 119.2 

Ingresos 14edlos por Barrl 1 ($) 1.9 ª·" 11.1 11.8 

FUEllTE: Centeno, Roberto, "El Petr61eo y la Crisis Mundial'', Ed. Alianza, Universidad -rld, 
1982, Hg. 32. 



EL EFECTO DE LA PIUllEllA CRISIS PETllOLEllA SOIR.E EL CRECIMIENTO ECONOMICO 

(P.N.B. en Términos Reales) 

!!!.! 
Tas• de Varlac:16n Anual 

1963/73 137lo 1975 1976 1977 

Paf ses 1 ndus tri 1 les 5.5 0.1 -0.9 5.3 3.8 
Canadl 5.5 3.6 1.3 5.5 2.7 
Estados Unidos 4.0 -1.lt -1. 3 5.7 4.9 
Jap6n 10.3 -0.5 1.4 6.5 5.1t 
Francia 5. 7 2.8 0.3 lt.6 3.0 
Rep. Federal Alet111na 4.5 º·" -2.0 5.7 2.6 
lt•l 1• 4.6 4.2 -3.5 5,7 1.7 
Reino Unido 2.7 -2.0 -1.5 3.0 1.7 
Esp•ft•* 6.5 5.0 0.1 2.1 2.6 

*P.1.1. 

CUADllO No. 3 

1978 

3.7 
3.5 
3.9 
5.7 
2.9 
3.lt 
2.5 
3.2 
2.8 

FllEllTE: F.M.I., O.C.D.E. y Banco de Esp1fta, TorMdo del libro de lloberto Centeno, "El Petr61eo y la 
Crisis i..ndl•l", Ed. Al l1nza, Universidad Mldrld, 1982, P•g. 37. 



EVOLUCIOll DE LOS BENEFICIOS DECLAMDOS* POR LAS GMNDES COKPAlllAS (1972-1978) 

·HI 1 Iones de D61ares· 

1972 1974 1976 1978 

EJ1Cxon ',532 2, 142 2,61t1 2,763 

ltobl 1 574 ',Olt7 91t3 1,126 

Standard 011 de California 547 970 880 ',106 
Roya 1 Dutch She 11 282 1, 161 1,300 1,086 

Tex•co 889 1,586 870 852 

Gulf Oi 1 197 1,065 816 791 

lrltlsh Petroleum 71 lt87 180 """ 
"'-flclos Doclaredo1 por lo que se 1 legue a pensar, todas el lu sanHn sus Activos 

al mlxlfflO, creando Cuentas de Resu1tados lo menos "ofens1vas11 pos.lb1es par• la opl• 
nl6n públ le•. · 

CUADllO No. lt 

FllEll\'t: Centeno Roberto, "El Petr61eo y I• Crisis Hundl•I", Ed. Alianza Universidad, 
lllldrld, 1982, p¡g, )lt, 



EL IMPACTO DE UI SEGUNDA CRISIS DEL PETROLEO SOHE PAISES EN VIAS DE OESAllllOLLO 

-TaHs de Varlacl6n Anual-

1979 198o 1981 

P.N.B. en T'rmlnos Reales: 
P.fses Exportadores de Petr61eo 2.9 -2.7 -lt.6 
Pdses en YÍH de deHrro11o No Exportadores 
de Petr61eo: 5.0 lt.8 2.5 

En Afrlca 2.6 lt.6 2.6 
En Asia (1) lt.6 lt.8 lt.7 
En Wrlca Latlnii 6.7 6.0 -0.1 
En Oriente Medio 5.0 6.1 lt.7 

Precios •1 ·Consum: 
Pafses Exportidores de Petr61eo 0.5 12.6 13.1 
Pdses en vfas de deHrrol lo No Exportadores 
de· Petr61eo: • •lt.7 31.1 13.lt 

En Afrlca 9.2· 19.3 22.7 
En Asia 6.5 12.6 9.9 
En Wrlca Latina ~9.6 58.] 65.7 
En Oriente Medio 25.8 U.7 ]2.8 

(1) Excluyendo Chln1 

CUADllO lo. 5 

FUEllTE: F.M.I, t-.lo de.Centeno lloberto, ''El Petr61eo y 11 Crisis Mundlel", Ed. AlllftH 
llnlversldld, Mldrld, 1982, "9· 265. 



RECESIOll E lllFl.ACIOll DURANTE LA SEGUNDA CRISIS DEL 'E1'110LEO 

(Tasa de Varlacl6n) 

1979 1980 

P.N.B. en Til!rmlnos Reales: 
C1nadl 2.7 0.1 
Estados Un 1 dos 3.2 -0.2 
Jap6n 5.6 lt.2 
fr1nc la 3.5 1.2 
Alemanla lt.5 1.8 
lulla lt.9 "·º Reino Unido 1.7 -1.6 
Espalla º·" 1.2 
Otros Países 2.8 1.9 

Total Países Industrial Izados 3.7 1.J 

P rec 1 os 11 ConstmlO: 
tanadi 9.1 10.2 
Estados Un 1 dos 11. 3 13.5 
Jap6n 3.6 B.o 
Francia 10.6 13.5 
A1-nla lt.1 5.5 
ltal la 11t.8 21.2 
llllno Unido 13.lt 18~0 
Es palla 15.5 15.0 

Total Países Industrial Izados 9.0 11 •• 

1981 

).O 
2.0 
2.9 
o.a 

"º·3 
-1.0 
-2·.1 
0.3 
0.3 

1.2 

12.5 
10.3 
4.9 

1).1 
5.9 

19.1 
11 .a 
14.5 

9.9 

FUEllTE: F.M.I. y Banco de Espilla, tomado de Centeno Roberto, "El Petr61eo y la Crisis 
Mundial", Ed. Alianza Universidad, Madrid, 1982, P'9. 259. 

CUADAO No. 6 



CUADRO No. 7 

EVOLUCIOH DE LAS BALANZAS POR CUENTA CORRIENTE DURANTE LA PRIMERA CRISIS 

·Hiles de HI llenes de dólares· 

1973 1974 1975 1976 1977 1978 

Países Industriales 17.7 -13.9 17.8 -2.2 -4.9 30.5 
C.nadl 0.1 -1.6 -4.6 -4.0 -4.0 -•.o 
Es tado1 Un 1 do• 9.1 7.6 21.2 7,5 -11. 3 -10.9 
J•p6n 0.1 ·4.5 -o.4 3,9 11.1 18.0 
FrM1CI• ~0.1 -4.9 1.0 -4.9 -1.6 4.9 
Al-1• :7, 1 13.0 7.6 7,7 8.5 13.4 
lt•ll• -2.2 -7.6 -0.2 -2.6 3.1 7,9 
Reino Unido ·1.3 -7.2 -2.9 -o.6 1.5 •.5 
Es(llln. 0.6 -3.2 .3,5 -4.3 -2.5 1.6 
Otros P•í•es lndustrl•le1 5.0 -8.7 -3.9 ·9.6 -12.9 -3.6 

Países Exportadores de Petr61eo -6. 7 68.3 35,0 40.0 30.8 2.9 

Grupo de Países de l•Jos G11tos* 6.7 43.3 30.8 36.3 33.0 18.6 

Grupo de P•íses de Altos G11tos** ·0.1 24.5 4.2 3,7 -2.2 -15. 7 

Países en 0.Hrrol lo No Productores 
de Petr61eo ·11.6 ·37.0 ·46.5 ·32.0 -28.3 -38.9 

•Arable Seúdlta, Elllratos Arebes Unidos, Klwelt, Libia, ONn. 

HArgell•, tndone1I•, lrak, Ir'"• Nigeria, V1nuezuela. 

FUEllTE: F.H. I., t .... do de Centeno Roberto, ''El Petr61eo y I• Crisis "-'ndl•l", Ed• Al 1.., .. Unlversld•d; 
,..drld, 1982, P•g. 273. 



CUADRO No. 8 

EVOLUCIOll OE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTE OUll.ANTE LA SEGUNOA CRISIS 

-HILES DE MILLONES DE DOLAllES-

1979 

PAISES INDUSTRIALES -10.3 

CNIADA - ~.3 

ESTADOS UNIDOS 4.9 

JAPON - e.o 
fll.ANC IA 3.0. 

ALEllANIA 0.1 

ITALIA 6.4 

REINO UNIDO 1.3 

ESPAAA 1.1 

OTROS PAISES 1NDUSTR1 ALES -13.7 

PAISES EXPORTADORES DE PETROLEO 69.8 

GRUPO DE PAi SES DE BAJOS GASTOS " 57.3 

Gii.UPO DE PAISES DE ALTOS GASTOS ** 12.5 

PA 1 SES EN DESARROLLO NO PRODUCTORES 
-58.9 DE PETROLEO 

( 1) Pll.EVI S IOll .. .AIWllA SAUDITA, ENIRATOS ARABES UNIDOS, KWAIT, LIBIA, OllAN 

All.GELIA, INDONESIA, lllAK, IRAN, NIGERIA, VENEZUELA 

1980 198.1 

-44 ,7 - 3,9 

- 1.9 - 5.8 

8.4 ".o 
- 9,5 6.1 

- 6.3 - 6.6 

- 8.8 - 1.0 

- 9.4 - 7.4 

11.5 19.8 

- 5.0 - 5.0 

-28,7 -20.0 

116.4 68.8 

103.7 76.1 

12.7 - 7,3 

-86.2 -99.0 

FUEllTE: F .N. I.; TOllAOO DE CENTENO, ROBERTO, "EL PETROLEO Y LA CRISIS MUNDIAL", ED. ALIANZA 
UNIVERSIDAD MADRID, 1982, pig. 275, 

&·~ú..,;.;4 .. ;.',:¡;.J,.J;, •.• ,1:-•: ,,.,¡ .... -··'- ¡ ...... ~ ....... • ~,~··~ -·····"~-·-···-"" 

1982<1> 

14.0 

- 5.0 

2.0 

16.5 

- 6,5 

10.5 

- 3,5 

12.5 

- 4.0 

-12.5 

25.0 



CUADRO No. 9 

DEUDll EXTERNA 11 LARGO PLAZO DE LOS Plll SES MENOS DESAAROLLADOS NO 
PRODUCTORES DE PETROLEO 

·MILES DE 111LLONES DE DOLARES· 

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 

DEUDll TOTAL 96.8 120.1 146.8 181.4 221.8 276.4 324.4 375.4 436.9 
POR TI PO DE CUDITO 

CREDITOS OFIClllLES 48.3 58 .) 67 ,9 82.2 98.2 117.4 133.3 155.5 175.6 
GOBIERNOS 35.7 42.6 48.5 57 ,5 67.4 79,6 88.9 102.1 111t.2 

INSTITUCIONES 1 NTERNAC IONALES 12.6 15,7 19.4 24,7 30.8 37.8 44.4 53.% 61.lo 

CREDITOS PRIVllDOS 48.5 61.8 78,9 99.2 123.6 159.0 191.1 220.0 261.) 

. DEUDll NO llMUINT 1 ZADA 20.6 25.3 31.5 39,7 44.0 52.4 58.6 68.8 81t.8 

DEUDll GAMllT 1 ZADA 27.9 36.5 47 .4 60.S 79.6 106.6 132.5 151.2 176.5 
INSTITUCIONES FINllNCIERAS 14.o 22.8 31.2 41.!I 57,5 75.4 101.9 117.lt IJ8.8 
OTROS CREDITOS PRIVADOS 13.!j 13,7 16.2 18.6 22.1 31.2 30.6 33.8 J7.7 

POR AREAS 

AFRICll 111. 1 15.9 19.9 24.2 31,7 38,7 44. 7 49.2 56.0 

llSlll 22.0 31.5 36. 7 43.9 53.0 62.9 71.6 85.6 102.8 
EUROPll 11.6 14.0 16.2 20.8 25.lo )J.5 44.o 51t.2 60.2 

1 ORIENTE IEDIO 8.5 10. 1 13. 1 16.0 20.3 24.6 28.3 32.9 )6.7 

1 
NIERICA LATINll 36.6 48.6 60.9 76.5 91.lt 116.7 135.8 153.4 181.2 

1 
l 

j 
'11llfTE: F.K.1. T-do de Centeno, Roberto, "El Petróleo y la Crisis Mundial", Ed. Alianza Unlversl d.-1, 

-rld, 1982, p•g. 278 

...• -.~.-~-,..·-·•4 .... ·-·-~-----·------·--·-·-·-



1977 1978 1979 

Ventas Externas 49. 724 43,624 95,934 

Ventas Internas 18,990 60,641 72,122 

Otros 748 1,159 3,879 

T O TAL 69,462 105,424 171,935 

*Cifras Preliminares al mes de Julio. 

1986 No hay da to 

CUADRO No. 1 O 

INGRESO CORRIENTE DE PEllEX 

-Hiles de Kll lones de Pesos-

1980· 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988• 

231,382 325,714 812,309 1 .939,377 2. 780, 136 3 ,845,268 -- 11,623,200 9,300,800 

90,396 105,407 148.427 520,845 910,201 1,485, 158 -- 6,275.100 7,630,200 

5,250 14,225 4,932 83,803 153,577 133,358 -- 1,098,800 1,656,600 

327,028 445,346 965,668 2,544,025 3,843,914 5,463,784 -- 18,997,100 18,587,600 

FUENTE: Dirección General de Planeación Hacendaria, S.H:C.P., tomado de la Carpeta de Indicadores Económicos del Banco de México. 
(Acervo Histórico Mensual). 



-------~·-·----

llASTO TOTAL DE PEKEX 

-"l les de "11 Iones de Pesos-

1~m 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

--
Gas tos de Operación!' 36, 769 49, 196 77,365 120,678 195.957 351,066 668,849 

Impuestos 18,373 26, 771 li5,299 163,&88 233,861+ 1+57,806 1, 170.547 

Gastos de Capital.!/ 35,607 62, 703 91,265 126,460 230,773 284,792 348,353 

Ajenas Netas (-) 3,669 -0, 177 3,795 24,349 -12, 124 -9,028 -27,837 

TOTAL 87,080 138,847 210,134 386,477 672,718 1 ,IOZ,692 2,215,586 

*Cifras preliminares a Julio 

Y incluye Sueldos y Salarios, Pago de Intereses (Internos y El<ternos), Adquisiciones y Otros 

!'toe.luye Inversión Ftsica y Otros 

1986 No hay datos 

ClMDllO No. IJ 

1984 1985 1986 1987 1988• 

1,061,465 1,611,517 -- 6,245,500 6,479,000 

1,707.716 2,740,994 -- 10, 163,200 8,319,500 

469,146 598,042 -- 2,291,600 2,038,200 

-101.905 -94,469 -- -391,700 -541,00C 

3,340,232 5,0liS,022 -- 19,092,000 17,377,700 

FUENTE: Oi rección General de Planeación Hacendada, S.H.C.P., tomado de la Carpeta. de Indicadores Económicos del. Banco de México 
(Acervo Histórico y Mensual) 



INGllESO, ~STO Y llESULTAOOS EN PEllEX 

-HI l<!s di! HI ! Iones dp Pl!sos-

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

1 ngrl!so Tata 1!1 70, 118 106,097 172,597 327 ,072 448,552 968,024 2 .544,025 

Gasto Total 87,080 138,847 210, 134 386,477 672.718 1, 102 ,692 2 .215,586 

Déficit o Sup<!rávit 
de Caja (-) 16,962 (-)32.750 (-J37.537 -59,405 -224,166 -134,668 328 ,439 

*Cifras preliminares al ml!S di! Julio 

!/Incluye las transferencias corrientes, ingresos de capital y transferencias dp capital 

1986 No hay dato 

~llo. 12 

1984 1985 1986 1987 1988* 

3,843.914 5,463.784 -- 18,997,200 18,587,600 

3. 340. 232 5. 045. 022 -- 19.092.000 17.377,700 

503 ,682 418,762 -- (-)94,tlOO 1,209,900 

FUENTE: Dirección General de Planeación Hacendaria. S.H.C.P .. 9 tomado de 1a Carpeta de Indicadores Económicos del Banco de México 
(Acervo Historico y Mensual) 



lllCRESO, WTO Y DEFICIT 111. UCTOI l'lllLICO FtDEML 

-"""' do "111'"'" do l'eso1-

1977 1978 1979 1980 1'81 1912 1983 1984 1985 

lllCllESO TOfAI. 455.JJ6 6o6.2JO. 819.299 1.20).122 1.6)5.183 2.8J5.005 5.882.168 9.49~.992 14.787.426 

Sector Públ 1co Presup. 423.838 5611.457 766.086 1.139.211 1.547.195 2.719.9')6 5.664.324 9.224151 14.386.552 
Gobierno Federal 230.511 303.812' 412.812 68).810 935.25S 1.532.)12 J.181.177 4.974.711 7.990.470 
Organ i ,..,, y En!pre-

732. 323 l. 023. 662 4,327.114 sas Controladn 247.858 JJ4.llt 462.115 1.971.053 6.978.663 I0.947.9ll -· 70.118 106.097 172.597 327 .072 448.552 968.024 2.544.025 3.843.914 5.463. 784 
~s to Organismos y 
Entpresas Controladas 177 .740 228.014 289.518 405.251 575.110 1.003.029 1.783.080 3.134.749 5.484.149 

Set.fuera Presupuesto 41.741 54.304 70.302 93.104 125.147 170.762 369.957 5J).JJ6 757.261 
Telmex y Metro 24.962 32.355 43.906 53.094 72.276 95.156 193.556 237 .361 363.946 
O. O. F. 16.779 21.949 26.396 40.010 52.871 75.606 176.401 295.975 393.315 

GASTO TOTAi. 554.712 7)4.922 1.011.1)5 t .495.703 U32.3o6 4.359.285 7 .JJ8.)t4 11.590.758 18.596.326 

Sector Público Presup. 518.753 685.788 9J).124 1.389.921 2.2)).894 4.094.496 6.976.294 11.111.753 17.749.121 
Gobierno federal 292.202 370.939 514.251 817 .472 1.335.101 2.698.858 4.639.381 7 .105.247 11.571.910 
Organismos y Empre-
sas Controladas 291.082 388.315 527. 714 849.371 1.350.518 2.179.087 4.180.880 6.735.729 10.729.062 
Pemex 87 .oso 138.847 210.134 )86.477 672.719 1.102.692 2.215.586 3.340.232 5.045.022 
Res to Organismos y 
Empresas Controladas 194.002 249.468 317 .580 462.894 677 .sao : .076.395 1.965.294 J.395.497 5.684.040 

Set.Fuera Presupuesto 46.202 61.665 95.100 134.975 195.571 )20.462 514.1)) 751.500 1.203.592 
Telmex y Metro 29.578 34.447 4).176 56.029 82.895 109.492 224.549 237.125 382.994 
O. O. F. 16.024 25.218 4).124 54.346 84.976 116.370 195.984 )61.375 527 .748 
Déficit Extrapresup. 0.600 2.000 8.800 24.600 27. 700 94.600 93.600 153.000 292.850 

OEFlCIT ECOll°"ICO 99.)76 128.692 191.8)6 292.581 797.123 1.524.280 1.456.146 2.105.766 3.808.900 

Sector Presupuestal 94.915 121.Jll 167 .038 250.110 726.699 1.374.580 1.311.970 1.887.602 3.362.569 
Gobierno federal 61.691 67.127 101.439 1)).662 399.843 1.166.546 1.458.204 2.130.536 3.581.440 
Orqan i Sl'llOS y Empre-

54.204 117 .048 sas Controladu )).224 65.599 326.856 2Q8.034 -1~6.2)4 -242.93' -218.871 
Pemex 16.962 32.750 37 .537 59.405 224.16& 134.668 -328.439 -503.682 -418.762 
Res to Org1n i sms y 

16.262 21.454 28.062 57.643 Empresas Controlada5 102.690 73.366 182.205 260.748 199.891 
Sector Fuera Presupuesto lt.lt6t 7.361 24.798 41.871 70.424 149.700 144.176 218.164 446.)31 

INTERIEDIACIOll Fl~MCIERA25.200 27 .400 41.600 ,J.300 69.100 128.500 85.606 )99.000 726.)00 

OEFICIT FlllMCIUO 124.576 156.092 233.,)6 335.1181 1166.223 1.652.780 1.541.752 2.504.766 '-535.200 

•Clfru Prel i11inares •I 11es de Julio 

FUOTE: Direcci6n de Planeact6n Huendaria, S.H.C.P., tOllldo de Ja Carpeta de Indicadores Econ6mtcos del Banco de r.éxtco 
(Acervo Hist6rico y Mensual) 

CUM>llO No. ll 

1987 1988• 

59.102.100 67.945.600 

57.110.200 65.125.soo 
)2.973.600 37.441.700 

38.542.600 39.194.300 
18.997 .200 18.587.600 

19.545.500 20.606.700 
3.328.700 4.539.000 
1.945.700 2.614.400 
1.383.000 1.924.600 

86,891.200 90,712.200 

84.449.6o0 87 .989.400 
60.440.100 62.261.900 

38.415.500 37.237.700 
19.092.000 17.377.700 

19.)23.500 19.860.000 
3.777 .900 4.442.000 
1.999.000 2.523.400 
1.415.500 2.051.000 

363.300 -132.400 

29.060.600 22.766.600 

27 .Jl9.400 22.863.600 
27 .466.500 24.820.200 

-127.200 -1.956.60~ 
94.800 -1.209.900 

-222.000 -746.700 
449.200 -97 .000 

1.939.400 3.981.300 

JI .000.000 26.647.900 



CUADRO No. 14 

PRODUCTO 1 NTEllllO BRUTO POR SECTOR 

-Hi 1 lones de Pesos de 1970-

-
SECTOR 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

Agropec11ario, Silvicultura y Pesca 63.359.3 68.121.9 12.199. 7 70.692.0 75.703.8 80.299.4 19.021.5 
Hinería1/ · 21 15.881.2 17.083.8 19.524.8 22.397.4 27.390.7 31.593.1 34.1197.5 
Industria Manufacturera-- 155.517.2 16L037 .3 176.816.5 195.613.7 209 .681. 9 224. 326.2 217 .852.2 
Construcción 34.309.5 32.493.9 36.531.8 41.296.9 46.379.1 51 .851.8 49.259.2 
Electricidad 9.242.0 9.941.3 10. 723. 7 11.829.5 12.593-9 13.646.7 14. 554.1 
Comercio, Restaurantes y Hoteles 163.071.1 165.942.6 179.045.2 200.006. 1 216.174.0 234.490.9 230.032.3 
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 39.847 .9 42.479.1 47.780.2 55.199.4 62.970.1 69.710.4 67 .086.2 
Servicios Financieros, Seguros y 
Bienes 1nmueb1 es 68.877 .3 71.452.3 74.623.D 78.569.7 82. 168.4 86.113.2 88.624.8 
Servicios Comunales, Sociales y Personales 93.241.7 96. 766.2 103.256.9 111 .372 .3 119.777.7 128.948.5 134.643.8 
Servicios Bancarios Imputados (-)7.515.9 (-) 7. 596.9 (-)8.519.5 (-)9.814.4 (-) 10.985.1 (-) 12.215.4 (-) 12.533.0 

TOTAL 635.831.3 657.721.5 711.982.3 177 .162.6 841.854.5 908.764.8 903.838.6 

S E C T O R 1983 1984 1985 

Agropecuario, Silvicultura y Pesca 82.131.1 84.153.4 87. 380.2 
Minería!/ n.557 .8 34.169.3 33.939.8 
Industria Hanufacturera!.1 202.026.3 211.683.5 223.886.1 FUENTE: Instituto Nacional de Estadística. Geografía 
Construcción 40.392.5 41.765.8 43.018.8 
Electricidad 14.655.0 15.745.1 17.051.9 

e lnformiir ica. SPP; Tomado de la Carpeta de 
Indicadores Económicos del Banco de México -

Comercio, Restaurantes y Hoteles 207 .034.4 213.217.9 216.854.8 (Acervo Histórico y Hensua 1). Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones 63.859.6 67 .940.6 69.533.3 
Servicios Financieros, Seguros y !I 1ne1 uye Ext racc i Ón de Pet r6 I eo 
Bienes Inmuebles 90.481.2 93.096.5 95.435.0 
Servicios Comunales, Sociales y Personales 135.095.1 139.483.2 138.415.4 Y1ncluy<' Rt!finación de Petról.,o 
Servicios Bancarios Imputados (-)13.059.4 (-)13.607.9 (-)13.181.2 

T O T AL 856.17}.6 887.6~7.~ ,12.3}4.1 



CUADRO No. 15 

PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL Y POR HABITANTE 

AROS 
Hi 1 lones de Pesos Indice de Precios Hi l Iones de Pesos Población P 1 B por Habitan te 

Corrientes lml ícito 1970 = 100 de 1970 (Hiles) (Pesos de 1970) 

1976 1.370.968.3 215.6 635.831.3 61 .979 10.258.8 

1977 1.849.262.7 281.2 657. 721. 5 63. 813 10.307.0 

1978 2.337 .397 .9 328.3 711. 982. 3 65. 658 10.843.8 

1979 3.067.526.4 394. 7 777 .162.6 67 .518 11.510.5 

1980 4.276.490.4 508.0 841.854.5 69.655 12.086. 1 

1981 5. 874. 385. 6 646.4 908 .764 .8 71. 305 12.744.8 

1982 9.417.089.4 1 .041.6 903.838.6 72.968 12.386.8 

1983 17.141.693.8 2.002.3 856.173.6 74.633 11.471.8 

1984 28. 748. 889. 1 3.238.7 887.647.4 76 .293 11.634.7 

1985 45 .419 .840 .6 4 .996 .9 912.334.1 77 .938 11.705.9 

FUENTE: Carpeta de Indicadores Económicos del Banco de México 
(Acervo Histórico) 



CUADllO No. 16 

INDICES DE PREClll Y SALARIOS 

-Variaciones Porcentuales-

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

Precios al Consumidor 
Die iembre/Di e iembre 20.7 16.2 20.0 29.8 28. 7 98.S 80.9 59.2 63.7 105. 7 
Promedio 29.1 17.5 18.2 26.3 27.9 58.9 101.9 65.4 57. 7 86.2 

Precios Productor 
Di e i embre/Dic iembre 27 .6 93. 5 80.2 60.1 61. 1 102.3 
Promedio 25.5 57 .s 99.3 63.6 55.2 79.5 

Precios de las Exportaciones!' 
Di e i embre/D i e i embre -1. 1 -11.0 -1 .3 -1. 1 -6. 3 -24. 3 
Promedio 5.6 -10.1 -6.5 1. 6 -5. 2 -29.4 

Precios de las Importaciones!' 
Diciembre/Diciembre 6.2 1. 1 4.8 0.7 -0.1 -0.9 
Promedio 8.3 3. 1 2. 3 3.6 0.2 -2.0 

Términos de lntercainb1o!f 
Diciembre/Die iembre -6.8 -12.0 -5.8 -2.0 -6.2 -23.6 
Promedio -2.5 -12. 8 -8. 7 -1.9 -5.4 -27 .9 

Percep.Medias en la Hanufactura!' 
Diciembre/Di e i embre 11.3 10.1 18.0 30.8 33.4 64.1 53.8 64.5 60.5 n.d. 
Promedio 30.9 15.2 16.5 22.7 32.5 60.2 56.1 54.8 60.0 n.d. 

Salarlo HfnllllD 
Diciembre/Diciembre 10.3 13.5 15.7 17.5 30.2 73.8 44.2 56.7 54.0 102.6 
Promedio 28.1 13.5 15.7 17.5 30.2 40.4 67.9 54.2 55.6 70.6 

!'indices expresados en Dólares (Cifras Preliminares) 

~Cifras Preliminares 
n.d. No Disponible 

FUENTE: Secretaría de Hacienda y Crédito Público. Dirección General de Informática y Evaluación Hacendaria. Tomado de 1 a 
Carpeta de Indicadores Económicos del Banco de Héxico. (Acervo Histórico y Mensual). 



COllPOSICllll DEL GASTO PUBLICO POR DESTINO: 1975·1981¡ 

·Porcentajes-

DESTINO 1975 1981 1982 1983 
' 

Energía 25.4 29.3 11.6 13.0 

Comunicaciones y Transportes 8.4 5, 7 3,5 u 
Desarrollo Social 21.1 16.6 13.8 12.4 

Industria Manufacturera 8.6 6.5 5.0 4.2 

Agricultura, Ganadería y Pesca 11. 3 8.5 5.5 6.1 

Administración y D~fensa!/ 17.6 27 .3 57. 1 54.8 

Come re io 7.2 5-9 3.4 5.0 

Turismo 0.3 0.2 0.2 0.1 

T O T A L 10D.O 100.0 100.0 100.0 

1984 

13.B 

5.0 

13. 2 

4.6 

5.5 

52.6 

5.2 

0.1 

100.0 

!'Fuerte incremento de este rubro se explica por el peso de los interéses sobre la Deuda Pública 

FUENTE: Lustig, Nora, Crisis Económica y Niveles de Vida en México: 1982-1985. En Estudios Económicos, 
Vol. 2 No. 2. Julio-Diciembre 1987, Colegio de México, pág. 241. 

CUADRO No. 17 



Pll TOTAL 

Agr lcul tura 

Hlnerí• 

Petr61eo 

"-nufacturas 

Construccl6n 

Electrlcld•d 

TASAS DE Cl\ECIKIENTO DEL PRODUCTO POlt SECTOR: 1981 - 1985 

-Porcentajes· 

1981 1982 1983 19811 

a.o -0.5 -5.3 3.5 

6.1 -o.6 2.9 2.5 

10.1 o. 3 -5.1 2.7 

16.5 8.8 1.6 2.7 

6.6 -3.0 -8.1 lt.8 

11.7 -5.0 -18.0 3,lt 

ª·" 6.6 0.1 7.lt 
Comercio y Servicios 7.9 0.2 -lt.6 3,5 

CUADllO No, 11 

1985 

2.7 

2.2 

1.0 

5.2 

2.5 

6.9 

FUEllTE: SPP (1980-1982) (1982-1981i), e.neo de Hblco (s/f), toomdo de Lustlg, llore, Crisis 
Econ&nlc• y Niveles de Vid• en Hblco: 1982-1985. En Estudios Econ6Mlcos Vol. 2 -
llo. 2, julio-diciembre 1987, Colegio de llfxlco, plg. 231 



Concepto 

Exportaciones 
De Pemex 
Sin Pemex 

lsoporHclon .. 
De p_,. 
Sin P-x 

Saldo 
De p_,. 
Sin p_,. 

BALANZA COllEllCIAL DE PEllEX Y SIN PEllEX: 1976·1'80 

·Hl 1 Iones de 061ares· 

CUADllO No. 1, 

1976 1979 
Enero-Agosto 

1977 1979 1980 

3.419.1 4.418.3 5.823.2 5,,,1,5 9,52,,9 
1.554.6 l. 031. 1 1.868.3 2.220.6 6,377.2 
1.864.5 3.387.2 3,954,9 3.220.9 3,1,7.7 

6.190,3 5.889.8 8.139,6 7,319.5 11.282.0 
774.0 668.5 1.285.8 l ,IJ6.9 1.237.7 

5.416.3 5.221.3 6.853.8 6.182.6 10.0lt,.3 

-z.771.1 -1.471.4 -2.Jl6.4 -1 .a1a.o -1.757.1 
780.6 362.7 582.5 1.oa3,7 5,139.5 

-3.551.8 -1.8)4.1 -z.898.9 -2.961.7 -6.896.6 

fUEllTE: .. neo ele Múleo, S.A. ·lndlc8clores Oportunos- Colllerclo bterlor. Cuederno 
... nsual 4, plg. 6; Cuaderno ... nsual 19, plg, 8; y Cuaderno -sual 28, "'9· 9. 



CUADRO No. 19 Ita 

IALAllZA DE CCIMEllC 1 O EICTEll I 011 DE PEllEX 

(PllOOUCTOS 'PETllOLEllOS Y PETllOQ.UIHICOS BASICOS) 

~ DEFICIT 

1970 - ~8.8 

1971 - 600.1 

1972 - 1194.2 

1973 • 3552.2 

197~ - 3605.3 

~ SUPUAVIT 

1975+ 1673.7 

1976 + 3587. 7 
1977 + 18643.5 

(MILLONES DE PESOS) 

1970 1971 1972 1973 197~ 1975 1976 1977 

NTl: Pazos, Luis, Hitos y llHlld•des del Petr61eo He•lc•no, Edltorl•l 

Dl•n•, 11blco, 1979, o•g. 55 



Concepto 

TOTAL 

All•nto• 

Petr61eo 

FUEllTE: 

1967 

1.7U 

17 
40 

llEXICO, IMPOl\TACION DE MEl\CAHCIAS 

· •MI 11 Iones de Dólares-

1968 1969 1970 1971 

'·"º 2,087 2.327 2.25~ 

11 13 75 40 

37 50 54 85 

lnfor .. s Anu•les del Banco de lléxlco (1967-1971o). 

CUADllO No. 20 

1972 1973 1974 

2.718 J.813 6.057 

103 249 504 

12~ 271 "ºº 



DESTINO DE LA IHVEllSION PlllLICA FEDEML: 1962-1970 

TOTAL 

Agropecuario 

Energitlcos 

lndustr la 

"'Compos1c16n Porcentauat-

Conuntcaclones y Transportes 

CC>lllerclo y Servicios 

Habl tacl6n 

100.0 

. 11.0 

33.5 

5.0 

23.6 

2.4 
24.5 

Fllbltt: Secretaría de la Presidencia, Dlreccl6n de lnvorslones 
Públ leas. lnversl6n Públ lea Federal 1925-1963/1965-1970. 

CUADRO No, 21 



CUADRO No. 22. 

llEXICO: ESTADISTICAS llASICAS DE PETROLEO 

1976 1977 1978 1979 1980 198·1 1982 1983 1984 1985 

Partlcipaci6n del Sector Petr61eo 
en el PlB!/ 5.1 5.6 6.1 6.4 7 .o 7.4 10.0 13.1 11. 74 

Reservas Probadas de Hidrocar-
bu ros!' 11.160 6.002 40.194 45.803 60.126 72.008 12.008 72.500 71. 750 10.900 

Produce i 6n de Petróleo Crudo!/ 894• 1.386 1.330 1.618 1.936 2.313 2. 748 2.688 2.799 2.703 

Volumen de la Exportaci6n de 
Petróleo Cruda!/ 94 202 365 533 830 1.098 1.492 1.537 1.525 1.438 

Deuda Ex terna Pemex/Deuda 
Externa Total!/ 14.1 15.3 18.0 20.6 25.5 39.0 24.2 

Exportación Petrolera/Exporta-
ción Total!! 13.6 27 .2 34.8 45.1 69.0 75.0 78.2 75.5 78. l 67 .o 
Importación Petrolera/ 
Importación Total!/ 12.9 13.1 17.0 8.6 9.2 B.o 3.8 7.8 1.0 7.8 

--
!! Porcentajes 

!f Millones de Barriles 

!/Miles de Barriles/Día 

* 1ne1 uye Condensados 

FUENTE: .Para los a~os 1976-1982 Angeles, Luis, Petróleo en México, Experiencias y Perspectivas, Ed. El Cabal 1 ito, México, 1984, 
p'gs. 255 y 256; y la Industria Petrolera en México, lnegi y Pemex, México, 1986, págs. 14, 45, 49, 138, 19. 



CUAllllO No. 2J 

Pll Y ACTIVIDADt:S PRODUCTIVAS 

-Tasa de Crecimiento Hedlo Anual-

1970-1973 1974-1977 E1tructura1 Dlferenc 1111 1970 1977 

Pll 6.1 J.O 100.0 100.0 

Agricultura o.4 -1.9 7, 1 5.1 -z.o 

G1naderí• 3.3 3,3 4.0 3.6 •0.4 

SI lvlcultur• y PHca 3.5 3.0 0.5 0.4 ·0.1 

Mlnerf1 3.5 -1.1 1,0 º·' -0.1 

Petr61eo y Petroquf•f~ .5.0 11.4 4.3 5,7 1.4 

Mnufactura1 6.1 3,3 zz.8 23.4 º·' 
Con1trccfdn '·' o.6 4.6 4.7 0:1 
E1ectrlcldad 9.3 1.0 1.8 2.J o.s 
ec-rclo 5.8 1.5 31.8 JO.O -1.8 

Servicios 7 .3 4.4 zz.1 23.9 1.8 

FUlllTl1 lnfo,_1 lftu1le1 -del lanco da Mlxlco, 1970·1977. 



TOTAL 

Cereales 

Forrajes 

tul ti vos Industria 

CUADIO llo. 2' 

PllOllUCCICll AGllCOl.A 

-"il lones de Pesos de 1970-

·· 19n 1371 -1,72 1973 1974 1975 1976 1977 197a 1q79 ,,so 1991 ,,82 1983 ,,a4 

J7.2ll0.7 ,0.060.8 ,0.292.8 ,2.090.2 U.837.9 '3.675.5 0.505.9 ,7.165.2 51.095.7 48.8o6., 53.708.5 58.273.7 56.6,2.0 58.96,.3 60.426.2 

12.116.0 12.834.5 12.44s.o 12.689.5 12.145.3 14.1166.2 13.875.5 15.259.1 16.on.o 13.29n.6 18.045.6 21.910.9 19.489.5 19.811.0 20.768.5 

2.,26.6 3.072.5 3.264.3 J.428.7 J.683.S 3.916.9 4.009.J 4.160.0 4.571.4 3.913.S 4.793.2 4.953.3 5.045.3 5.070.9 5.062.7 

les -9.585.9 -9.453.0 9.634.4 10.038.7 11.047.6 9.473.5 8.639.9 10.140.9 10.3q2.6 11.263.7 10.289.9 10.431.0 9.70~.1 10.731.5 10.980.2 

Hortal i us,lequmbres 
y Raíces Feculenus7.773.0 8.,09.3 8.802.2 9.183.0 9.4SJ.2 9.297.2 9.612.9 10.655.3 11.551.8 11.632.6 11.864.1 11.479.9 12.313.2 12.854.2 IZ.943.1 

frutas 

Flores, Especias. 
Plantas de Ornato 
y ttedicinales 

4.996.0 5.9q5.6 5.745.3 6.332.4 6.026.0 6.445.0 6.837.6 7.085.4 7.990.1 B.232.5 S.150.4 8.915.9 9.482.B 9.947.0 10.049.9 

38].2 395.9 401.6 417.9 452.0 486.5 510.7 564.0 520.8 553.2 575.3 582.7 605.1 589. 7 616.9 

FUDITE: Sistema de Cuentas Nacionales de Plé.ico, Secretaría de Programación y Presupuesto, Tomado de la Carpeta de Indicadores Económicos del ·sanco de 
KéJCico (Acervo-Hht6rico). 



CUADRO No. 25 

INDICADORES DE CDMERCIO EXTERIOll 

-Millones de Dólares-

1976 1977 1978 1979 1980 1981 1932 19~3 1984 1985 1986 1987 199s!f 198a!' 

E•portaciones Tot•les 3,655,5 U,9,8 6.o6),I 8.817.7 15.511.9 20.102.1 21.229.7 22.312.0 24.196.0 21.663.8 16,031.0 20.656.2 14.214.4 21.264.7 

Petroleras 562.9 1.037 .J 1.85J.2 3,975.0 10.441.3 14.5H.1 16.477.~ 16.017.2 16.Ml.3 14.766.6 6.307 .2 9.629.8 4.795.9 7.209.7 
Petr61eo Crudo 539. 7 987 .7 t.77).6 3.765.4 9.448.9 13.305.2 15.622.7 14.n3.1 14.967.5 13.)?8.3 5.580.2 7.877.0 4.209.6 6.343.5 
Otras 23.2 49.6 99.6 209.6 992.5. 1.268.0 854.5 1.224.0 1.633.8 1.457 .9 727 .o 752.8 576.3 866.2 

No Petroleras 3.092.6 3.612.5 4.199.9 4.942.7 5.070.5 5.528.9 4. 752.5 6.294.9 7.594.7 6.897. 1 9.723.8 12.026.4 9.428.5 14.055.0 
A~ropecuar i as 1.175.2 1.312.9 1.501.7 1.778.7 1.527 .9 1.482.4 1.233. 3 1.188,5 1.460.B 1.409.9 2.098.4 t.543.0 1.294.0 2.147 .1 
Extractivas 209.2 216.9 212. 9 337.9 512.5 686.0 501.6 523 .7 539. l 5M.J 509. 7 576.0 455.5 671.5 
Manufactureras l .708.2 2.082.7 2.485.4 2.726.2 3.030. l 3. 360.5 3.017 .6 4.592.7 5.594.8 4.918.0 7 .115.7 9.907 .4 7 .679.0 11.236.4 

Importaciones Totales 6.299,9 5.704.5 7.917,5 11,979,7 18.896,6 23.948,, 14.437.0 8,550,9 11.254.3 13.212.2 11.,32.4 12.222.9 11.743.4 16.918.2 

Bienes de Consumo 563. l 503.2 650.9 1.002.0 2.448.5 2. 808. 4 1.516.9 613.8 848.1 1.081.7 846.4 767 .6 1.011.6 1. 365.4 

Bienes de Uso lnterme:i io 3.906.4 3.719.2 5.285.0 7,403.8 11.274.6 13.565.7 R.417.1 5.740.4 7.9J).4 8."965.7 7 .631.9 B.824.6 8.213.5 11.954.4 

9ienes de Capital 1.930.4 1.482. l 1.981.6 3,57).9 5.113.5 7 .574.3 4.502.5 2.136.7 2.572.8 3.164.B 2.954. l 2.630.6 2.518.2 3.598.4 

!1cifras Preliminares al mes de Aqosto 

!/Proyectado a Diciembre de 1988,.con cifras preliminares a Agost~ de 1988; KétodC1 de Proyrcción: Mínimos Cuadrados. 

FUENTE: Carpeta de Indicadores :icl Banco de Kéxico (Acervo Histórico y K!:nsual) 



CUADRO No. 26 

OEUOA PUBLICA 
-MI 1 Iones de 061•res-

CCllCEPTO 1983 1984 1985 1986 l987(Junlo) 

Sal4o1 de la °""'• Pdbll .. 
E111tern•(U1u•rlo de Crfdlto)62.S56.2 69.377.9 72.080.1 75.350.9 79.294.3 
L•rgo PIHo 52. 778. 7 68.994.4 71.626.0 73.956.8 78.853.6 
Corto Pl•zo 9.777.5 383.5 454.1 1.394.1 440.7 

Estructura por U.uerlo 
Gobierno Feder•I 16.962.9 24 .65Z.8 23.634.3 31.678.6 34.018.7 
Org•n l tft'IOS Y Empresas 26.582.3 27.247.5 29.187 .8 22.646.3 23.287.3 
Financieras 14.957.9 14.528.5 14.221 .o 17 .999.0 19.061.3 
No Fln•ncler•s 4.053. I 2.949.1 3.037.0 3.027.0 2.927.0 

S•ldol de la Deuda Exterña 
"'Fuentes: 

62.556.2 69.377.9 72.080. I 79.294.3 De Flnenclemlento 75.350.9 
l1ncos Pr l vados 15.177.1 3.043.7 591 .1 1.753.6 1.075.5 
Sindicatos 34.909.8 30.678.6 8.575.9 8.26'. I 11.850·.9 
Ofh 4.432.3 4.879.4 5.945.5 7 .410.9 7.828.9 
B11aterales 3.068.6 3.381.2 4.414.7 5.618.7 6.857 .3 
Ion os Púb 11 COI 3.766.3 3.295.3 3.085.2 2. 120.6 2.367.7 
lonas Pr 1 vados 864.7 709.8 655.3 680.9 581.2 
Proveedor 337.4 247.0 167.2 132. 2 123.1 
Reestructurada 23.142.9 48.645.2 48.764,9 48.609.7 

Flujo Neto de Racunoa 
2.725.4 Gobierno Federal 4.299.5 2. 726. 7 580.2 897.2 

Organ l 1mo1 y EmprHes -27.4 -1. 118,3 -534 .8 -431. 2 112.3 
Financieras 84.8 976.0 602.0 942.7 158.5 
No Financieras -4.5 28.4 115,5 -22.0 -106. 7 

Pago de 1 ntere1e1 6.468.8 7 .611 .1 7.601.0 6.130.8 2.935.3 

Saldo de les Soclededes 
Naclaneles de Crldlto I0.321.4 6.183.0 4.823.7 5,551.4 4 .986.4 

Seldo1 de le Daulta lntern1 
del Gollferno Federal (IW) 4.086.2 5.335, 1 9,772,8 23. 755. 7 35.021.2 

l1traotuH de Se1clo• 
lenxlco ].084.4 4.122.; 5,930.5 8.454.9 -.. 8.131,6 
Valores 57].] 739.7 2.]]4.6 8.107.6 15.111.7 
Slsteru lancerlo 428.5 47],] 1.507.7 7.193.2 11..111.9 

EndeuclMl.,to Interno Meto 1.zo•.3 1.329.7 •.oo&.• 9.903.1 10.511.• 

Pago de lnter•••• l .]88.0 1.67] •• 3.395.8 9.•11.0 10.121.2 

F\llllT[I Revht• Economr• N1cton11 No. 813, Sept lembre de 1987, p•g. 45 



CUADRO No. 27 

DEUDA INTEllNA DEL SECTOR PUBLICO 

·Saldos Corrientes en Hiles de Millones de Pesos. Valor Mercado-

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987(P) 

Ce tes o.o 2. 7 24.5 54.3 96.5 319.8 617.8 796.2 2.360.3 8.184. 7 28.005.5 

Petrobonos 2.0 3.3 8.7 13.7 11. 9 20.9 31. 2 70.0 209.2 412.0 548.3 

Bonos de Deuda Púb 1 i ca 275.0 334.4 431.0 550.0 839.9 2.106.2 2.725.8 3.855.3 3.918.1 4.386.9 6.835.3 

Bonos de 1 ndemn i zac i ón 
Bancaria - - - - - - 105.6 124.5 127 .1 109,11 91.6 

Pagarés de la Tesorería 
de la Federación - - - - - - - - - 97.0 117.9 

Bonos de Desarro 110 - - - - - - - - - - 358.5 

Bores - - - - - - - - - 7 .o 14.9 

Ob 1 i gac iones de Empres as 
Públicas - - - - - 5.3 6.0 6.6 11.6 14.5 135.0 

Circulación Total de Valores 277.0 31to.l1 lt6lt.2 618.0 91t8.3 2.452.1 3.486.4 4.852. 7 6.626.4 13.211.4 36.107.1 

(P) Cifras Preliminares 

- No hubo Movimiento 

FUENTE: Informe Anual del Banco de México, 1987. Cuadro 26. 



CUADRO No. 28 

DEUDll DEL SECTOR PUBL 1 CO 

-Saldos a Fin de Período-

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

Honeda Naci ona 1 
(Hiles de Hi l Iones de Pesos) 352. 3 494.1 641. l 889.2 2.368.5 3.óOS.O s.865.3 9.713.1 20.802.s 49.370.2 

Honeda Extranjera 
(Hi l lones de Dólares) 10.949.5 12.943.3 33.415.0 58.070.4 61.962.8 71.186.3 74.038.5 76.684.8 80.060.2 82.201.5 

FUENTE: Informe Anual del Banco de México, 1987. Cuadro 29. 



Arabia Saudita 
Venezuela 
Nigeria 
Ecuador 
Otros OPEP 

TOTAL OPEP 

México 
Canadá 
Gran Bretaña 
Noruega 
Trinidad 
Otros No OPEP 

TOTAL NO OPEP 

llEXICO: PARTICIPACION EN LAS l .. OllTACIONIS DE CRUDO DE ESTADOS UNIDOS POR PAIS DE ORIGEN 

-Mi les de Barriles Diarios-

1977 % 1978 % 1979 % 1980 % 1981 % 

1.373 20.8 1. 142 18.0 1.347 20.7 1.247 23.9 1. 111 25.2 
250 3.8 181 2.8 293 4.5 154 2.9 150 3.4 

1.130 17.1 910 14.3 1.069 16.4 831 15.9 612 13.9 
55 0.8 38 O.b 30 0.5 16 0.3 36 0.8 

2.836 42.9 2.913 45.8 2.374 36.4 1.646 31. 5 1.010 22.9 

5.644 85.3 5.184 81.6 5.113 7U 3.844 73.6 2.919 66.2 

177 2.7 316 5.0 435 6. 7 504 9.6 471 10.7 
279 4.2 248 3.9 271 4.1 199 3.8 164 3.7 

97 1. 5 169 2.6 197 3.0 174 3. 3 368 8.3 
48 o. 7 104 l. 6 75 l. 5 141 2.7 114 2.6 

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 
332 5.0 308 4.8 362 5.5 275 5. 3 331 7.5 

1982 

568 
161 
540 

45 
5b0 

1.874 

726 
215 
434 
119 
89 

435 

871 14. 7 1.172 18.4 1.406 21.6 1.326 25.4 1.487 33. 7 2.018 

TOTAL 1MPORTAC1 ONES 6.615 6.356 6.519 5.220 4.406 3.892 

* ler. Trimestre 

CUADllO No. 29 

% 1983* 

14.6 223 
4. 1 171 

13.9 166 
1. 1 35 

14.4 449 

48.1 1.044 

18.6 716 
5. 5 282 

11. 1 265 
3.0 59 
2.2 79 

11. 2 351 

51.8 1.752 

2.797 

FUENTE: lnternational Energy Statistical Review, Septiembre 1982, y Petroleum Economist, Junio 1983; Tomado de Angeles, Luis, 
Petróleo en México, Experiencias y Perspectivas, Ediciones El Caballito, S.A., México 1984, pág. 265 

% 

8.0 
6.1 
5.9 
l. 3 

16.0 

37.3 

25.6 
10.1 
9.5 
2.1 
2.8 

12.5 

62.6 



TOTAL llUllDIM. 

11éxico 
Arabia Saudí ta 
Argelia 
Canadá 
China 
Estados Unidos 
Indonesia 
1 ran 
1 rak 
Kuwait 
Libia 
Ni~eria 
Katar 
U.R.S.S. 
Venezuela 
Zona Neutra 1 
Res to de 1 Mundo 

RESERVAS lllllDIALES ESTtllADAS DE PETROLEO Cl\UDO, POI\ Pl\tNCtPALES PAISES l9JO•l9.85 

-Kl 1es de Barr.11es-

1980 % 1981 % 1982 % 1983 % 1984 % 

648.685 100.0 670. 709 100.0 678.888 100,0 678,398 100,0 706,477 100,0 

47.224 7.3 56,998 8.5 56.9118 8.4 57. 096 8.4 56.410 B.o 
165. 000 25.4 164.600 24.5 162.400 23.9 166, ººº 24.5 169.000 23.9 

8.200 1. 3 8.080 l. 2 9.440 1.4 9.220 1.4 9.000 1. 3 
6.400 1,0 7.300 l. 1 7.020 1.0 6. 730 1. o 7.075 l. o 

20.500 3. 1 19.895 3.0 19.485 2.9 19.100 2,8 19.100 2. 7 
26.400 4.1 29. 7115 4.4 29. 7115 4.4 27, 300 4,0 27. 300 3,9 
9,500 1. 5 9.800 1.5 9,550 1 :4 9.100 l. 3 8.650 l. 2 

57, 500 8,9 57. 000 8.s 55. 308 8.1 51. 000 7.5 48. 500 6.9 
30.000 4.6 29. 700 4,4 41. 000 6.0 43. 000 6.3 44. 500 6,3 
64. 900 10.0 64. 480 9.6 64. 230 9,4 63, 900 9. 4 90, 000 12. 7 
23. 000 3. 5 22. 600 3. 4 21. 500 3, 2 21. 270 3. 1 21. 100 3.0 
16. 700 2.6 16.500 2.5 16. 750 2. 5 16.550 2.4 16.650 2.4 
3,585 0.5 3. 434 0,5 3.425 0.5 3. 330 0.5 3.350 0.5 

63.000 9, 7 63. 000 9.4 63.000 9,3 63,000 9,5 63, ººº 8,9 
17.950 2.8 20. 300 3.0 21,500 3.2 24.850 3.7 25. 845 3 .. 7 
6.060 0.9 6.500 1.0 5.840 0.9 5.695 o.8 5.420 º· 7 

82. 766 12.8 90. 737 13.5 91.657 13.5 91.257 13.4 91.577 13.0 

CUADRO No. 30 

1985 % 

706,434 100,0 

55. 593 7 ,9 
168. 800 23.9 

8.820 l. 2 
6.500 0.9 

18.420 2.6 
28, 300 4;o 
8. 500 l. 2 

47. 876 6.8 
44. 110 6.2 
69, 774 12. 7 
21. 300 3.0 
16.600 2. 4 
3,300 0.5 

61,000 B.6 
25,591 3,6 
5. 380 o.a 

96.870 13. 7 

FUENTE; Pemex. Gerencia de Evaluación e Información. Anuario Estadfstico. Varios Años; tomado de lnegi y Pemex, La Industria 
Petrolera en México, Hilxico, 1986, pág. 255 



CUADllO No. 31 

llEXICD PRDDUCCIDN DE PETllOLEO CllUD01 1975-1985 

-MI les de hrr11es Dlulo1-

""" MIO V•rl•c14n 
Porcentuel 

1975 80& 

1976 894 10.9 

1977 1.086 21. 5 
1978 1.330 22.5 

1979 1.618 21. 7 
1980 1.936 19. 7 
1981 2.312 19.4 

1982 2.746 18.8 

1983 2.666 -2.9 
1984 2.692 1.0 

1985 2.633 -2. 2 

FUENTE• L• lndustrl• Petrolera en 11fxlco, 
Mblco 1986, Plg. 249 

lnegl y Pemex, 



\ 

Jap6n 
llAlll 

Hong Kong 
Cor•• 
SI ng•pur 
Telwln 

ANSEA 
Indonesia 

"·'···· FI l lplnas 
Tal landla 

China 
Austra 1 ia/Nueva z. 
Can ad A 
EUA 
CUENCA DEL PAC 1 FI CO 

Total Hundlal t 

C 1 FllAS IAS 1 CAS DE LA CUENCA 

(1985) 

Poblec16n Pll 
(Hl l Iones) (Hl l Iones de 

d61eres) 

120.8 1. 325,208 
68.2 195,372 

5.4 31t,081 
lt1.1 86,lllO 

2.6 15,970 
19.1 59,lltl 

286.9 191,166 
165.2 86,1t1t5 
15. 7 33,360 
54.7 32. 789 
51.3 38,572 

1,042.9 232. 302 
19.1 171l.955 
25.4 348,854 

239.3 3.957,000 
1,802.6 6.lt28,857 

42.8 47.9 

CUADllO No. J2 

Pll 
Per tlplu Are a 
(d61ues) 

10,970 372 
2,865 137 
6,228 1 
2,099 99 
6,238 1 
3.095 36 

666 3,091 
523 1,919 

2, 128 330 
600 300 
752 542 
223 9,561 

9,369 7,951 
13,751 9,971 
16,537 9,363 

3,566 40,446 

2,798 31. 2 

FUENTE: W. J_..s, et. •1, Aslan Development Economlc Success and 
Pollcy Lessons, 1987, FMI, Estadfstlcas Financieras lnter 
n•ctonales, Banco Mundial. Informe sobre el Oesarrol lo":" 
Hundl•I 1987. 

Tomado del Libro "MA1Clco ante ta Cuenca del Pacfflcou. Alternativas 
para el Futuro", editado por el Centro de Investigaciones pa 
ra el Desarrol 1o,. A.C. -

Tomado del Perfodlco Excelslor, Seccl6n Financiera, 21 de Septiembre 
de 1988. 
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