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Los recursos naturales con los que cuentd México han constituido y
constituyen un motor fundamental en el crecimiento, asl como ung base-
ecandomica que facilita el aumento y mejora el nivel de vida de la so--

ciedad.

E1 hacer mas productives a los recursos regulando y administrando-
eficientemente a 10s mismos, es un veto que enfrentamos 1os mexicanos-
a fin de satisfacer las naecesidades para la vida y para la produccidn.
Este reto tiene una dimensién urgente; por ello, es necesario que di--

versas discipiinas empiecen a preccuparse por esta naleria.

El Derecho y la Economia poseen herramientas que, integradas de ma
nera armbnica, permiten, en cierta Torda, acercarse 2 12 solucidn de -

este problema,

La produccitn eficiente de alimentos para asegurar la superviven--
cia de la humanidad y estimular el crecimiento econdémico es uno de Tos
mds importantes aspectos que deben ser resusltos. La acuacultura en -
general, y la Camaronicultura en particular, por su alto rendimiento -
econdmico, ofrecen soluciones alternativas a los métodos tradicionales

de su produccion.

Con base en la anterior, en México el cultivo de camardn ha desper

tado un gran interés en diferentes sectores; haciéndose necesario sen-

tar ias bLases , cientifiras v legales adecuadas para el desa--

rrollo Optimo de esta actividad.

E1 presente trabajo nacid de la inquietud de coadyuvar a satisfa--
cer dicha necesidad, por ello, se procedid a realizar un cstudid sobre

la situacidn que impera y constituye a la industria del camardn en Mé-



xico

E1 Estudio consta de ocho Capitulos. E1 Primero se dedica a def}
nir los problemas que no han permitido el desarrolfo éptimg de la in-
dustria aludida y plantea, con la esperanza de contribuir siquiera en
minima parte en el desarrollc de ia misma, determinadas soluciones a-

1os probliemas. (Propésito principal del trabajo).

En l1os dos Capitulos siguientes so delimita el dmbito juridico e-
institucional gque regula al cultive de camarém en México. Se tratan-
sus principales componentes, se evaldan bajo un enfoque Jjuridico-eco-
némico los resultados de Jos mismos, y se sefala la importancia que -
tiene el Derecho para definir y seguir con éxito una politica de desa

rrolla econdmico de la acuacultura de camardn.

Una vez establecidos estos antecedantes, se procede a realizar --
una evaluacidn econdémica y financiera de dos proyectos, uno que utili
za técnicas de produccidn intensiva y otro semi~intensiva para el cul
tivo del crusticeo. Para ello, se hace un estudio de mercado que in-
cluye la biologia y comercializacion del producto (Capitulo Cuarto --
del presente estudio) y se presentan algunas consideraciones sobre la
Tocalizacion de las granjas proyectadas (Capitulo Quinto) y la infra
estructura necesaria para su produccidn, asi como el esquema de fun--
cionamiento de Tas mismas (Capitulo Sexto). Estas evaluaciones tie-
nen como finalidad determinar bajo los supuestos establecidos, la ta-
sa de rendimiento y valor presente neto de los provectes, tanto finan
ciera como econdmicamente, asi como analizar los efectos que se obser
varian en relacion con la sociedad y la regidn involucradas en caso -

de que se implementaran los proyectos aludidos (Capitule Séptimo y. --




EN

Octavo).

El-presente trabajo concluye con algunos comentarios y recomenda--
ciones que se juzgan pertinentes, a fin de tomer una decisidn en mate-
ria econdmica~legislativa adecvada, que contribuya al desarrolle de --

una industria sdiida pdara ¢l cultivo de camardn en Hezice.




CAPITULO PRIMERO

PROBLEMATICA DE LA INDUSTRIA DEL
CAMARON EN MEXICO Y PROPOSITOS
.. DEL PRESENTE ESTUDIO"
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En Héxico, Ta pesqucrfa del camardn es una actividad econémica de -
alta prioridad, ocupd «n 1988-e1 segundo lugar en vaior entre las ex--
portaciones de productos alimentarios y el primero entre Jos productos
pesqueros. (1)

AsT, en los ejercicins de 1987 v 1988 ias exportaciones del cama--
rdn mexicano hicieron posible el ingrese de 435.1 y 2%4.3 miliones de-
ddlares, respectivamente.

E1 incremento de nuestras divisas por el concepto de esta activi--
dad contribuye al desarrollio de nuestro pafs por su cardcter inductor-
del crecimiento regional, por su capecidad de generar empleos y por su
significativa aportacidn de la oferta de bienes y servicios de Ta Na--
cidn.

México ha logrado lo anterior porque desde 1958 ha sido ci princi-=
pal. abastecedor de camardn de los Estados Unidos de Norteamériéa, segui
do por Ecuador, China, India y Taiwan. {2)

Cuadro N° 1
IMPORTACIONES DE CAMARON DE ESTADOS UNEDOS DE NORTEAMERICA POR PAIS

(toneladas métricas)

PAIS 1983 1984 1985 1986 1987 1988
México 28.4 37.1 30.8 33.8 39.1 29.5
Ecuador 23.3 21.1 19.9 28.1 46.0 39.1
China 0.9 1.4 3.1 9.4 19.2 45.6
India 13,6 10.5 10.9 11.9 12,9 - 15.6.
Taiwan 9.0 8.3 13.4 15.7 16.8 8.1
laiiandia 3.7 3.3 1.1 0.0 1.9 - 15.6

Fuente: Ocean Garden Products, Ine.

(1) Instituto Nacianal de Estadistica, Goografia e Infof‘ym‘)\:lca, Boletin de Infurmuc{ﬁn‘-
Oportuna del Sector Alimentaric, México, Enero de 1989, Nim. 37 .

{2) 5e refiere ¢ 1a celegorta del camarbn crudo; En la cetegorfa del camarén pelado,.
- Taiwan es ol mayor proveedor desde 1985 de Tos Estades Unidas de Norteamérica, ha
biendo reemplazado al )fder de 1984, M3xico. Esto en gran parte debids a 1a fnelina
cibn internac{ona‘l de México de aparturse del camardn polada en ls Costa Este de --7 -
E.UA 0r uft Mayor poreantajie de) nue tiene ciscara, -{FAQ."The m:erna:lona) Markut .
for Sl\rlmp",VulA 3)




Como se puede observar, el cuadro namero uno muestra 1os patrones -
cseguidos por los principales proveedores de camardn al mercado de Esta--
dos Unidos de Horteamérica. Este cuadro también refleja que México, el
itradicional proveedor de camardn del mercado norteamericanc se ha visg
to desplazado por Ecuador y China.

Esta pérdida de competitividad de nuestro pais se debe principalmen
te a cuatro razones:

I.-La existencia de un marco Tegal que no define de manera eficien-
te los derechos de propfedad ¥ que exige una serie de tramites que ele-
van en forma significativa los costos de transaccion, desalentando con-
ello el desarrollo de . la camarenicultura.

I1.- Lo condicidn poco favorable en la que se encuentra gran parte-
de Ta flota camaronera mexicama. Actualmente, la flota mexicana se es-
tima en aproximadamente 2,270 barcos para la pesca de arrastre. De &s-
tos se encuentran actives 1,235. {3) £1 20% de la flota, segin datos -
de la Secretaria de Pesca,tiene mas de 25 afos de uso y se encuentra en
mal estado. Un programa Je reestructuracién masiva de 1a fleta camaro~
nera seria sumamente costoso y poco conveniente, dado que el incremento
de 1a produccidn proveniente .de las capturas seria limitado, ya que és
ta se encuentra muy cercade su rendimiento maximo sostenible. (4)

11I.~ La carencia de conocimientos en materia de investigacidn y -~

tecnologia acuicelas,. principalments on 12

idad de Tormuiacion
© y evaluacidn de proyectos de inversién.

IV.~ E1 lento incremento que MExico ha logrado en el desarrollo de-

(3) Sccretarfa de Pesca, Situacion Actual de tas Pringipales Pesquerfas Mexicanas, =--=-
1988, México, pp. 345-346,

{#) El nivel sostenible do explotacidn es el nivel de oxtraccién por perfodo {(nes, dfa ~
afio) , que permite mantener constante el tamafio de! recurso, O} Cundimiento maximo =
sostenible de explotacisn del crustSceo se encuentra en las 90,000 toneladas mbtri--
cas anuales, localizdndose el promedio de capturas en los Gltimos afios alrededor de~
las 77,000; 13,000 toneladas Unicamente por debajo de la capacidad maxima.
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la industria de acuacultura de camardn en comparacidon con otros paises,
por el insuficiente apoyo que se le ha brindado a la actividad.

£n los litorales mexicanos y particulormente en wds de 815,000 hac-
tareas de terrenos salinos aledanos a los esteros y o las lagunas salo-
bres, se ubica un importante potencial para el desarvollo del cultive -
de camaron.

Cuadro N° Z
SUPERFICIE POTENCIALMENTE DISPONIBLE Y HIVEL DE APROVECHAMIENTOD

ESTADO SUPERFICET PARTICIPACTON NIVEL DE
{bas.} RELATIVA (o) use ()
JOTAL 815,000 100 0.93
B.C.HN. 25,000 3.1 0.20
B.C.S. 30,000 3.7 0.47
Sonora 40,000 4.9 0.88
Sinaloa 256,000 * 31.4 2.28
Nayarit 60,000 7.4 1.54
Lolima | 3,000 0.4 0.00
Qaxaca 50,0600 5.1 .00
Chiapas 309,000 * 37.9 .01
Tamaulipas 15,000 1.8 1.75
Veracruz 15,000 1.8 Q.33
Tabasco 2,000 6.3 a.on
{ampeche 10,000 1.2 0.30

Fuente: Direccidn General de Acuacultura.
* superficic total estimada, sin considerar el tipo y uso del -

suelo.
De esta superficie disponible s6io se encuentra aprovechada actué]—,
mente un 93% del total; se cuenta con 68 unidades en produccidn qué ---
equivalen a una superficic de 5,057.2 hectireas y 39 unidades en consc-
trucci6n con una superficie de 2,502.7 hectdreas {5}, las cuales desa--
rrollan modeios extensivos, semi-intensivos e intensivos. (6) v

(5) Fideicomiso Fondo Hacional para el Desarwlto Pesguerv, Revista Hexicana da Acuacultu- .
ra, Wexico, 1987, Ham. 8, Afio 11, pp. 5 ) .

(6) En el Anexo | del.presente eostudio, st esplican las caracteristicas do cada uno de -
1os modcios meneiorados.



g

Hérico tiene una de las mejores oportunidades del nundo para desa--
rrollar una significativa industria de acuacultura de camardn., Poseé -
ademds de supsrficie disponible relalivamente barata: clima ideal y re-
cursos humanos capacitados. A 1a vez cuenta con una situacidn geogrdfi
ca inmejorable por su gran cercania con el mercade de los Estados Uni--
dos de Norteamérica, y con una infraestructura adecuada para las faenas
de procesamiento y comercializacion.

Para que México desarrelle una industria del cultivo de camardn sig
nificativa faltan aspectos aln por definir, entre otros, se tendrd que-
establecer cudl o cudles sistemas de cuitivo son Yos mids apropiados. --
Asimismo, habri de considerarse la wanera optima en que deberdn interac
tuar l1os diversos sectores de la Nacidn (piblico, privado y social) que
intervienen on lag diversas etapas de la produccidn, procesamiento y --
distribucion de ests mercancia.

"Este estudio en particular, tieme como propdsitos fundamentales dos
elementos:

1.- Analizar 13 regulacién que encuadra a la actividad bajo pardme-
tros econfmicos, a fin de buscar a través de sus normas y regulaciones-
una mejor y mayor produclividad de 1a misma, y

I1.- Realizar dos proyectos que al comprender Jos elementos juridi-
cos, técnicos, comerciales, territoriales e ingenieriles de la activi--
dad, permitan evaluar tanto financiera como econdmicamente los costos y
beneficios que una granja modeio semi-intensiva de 432 hectdreas y otra

intensiva de 12 hectareas puedcn b

ar a la Nacion. {7}

México requiere de conocimientos en materia de formulacidn y evalua

(7) VBase Para un Estudio de Granjas Modelo, Manual de Cultive de tamarﬁn 1987, lmstitu-
to Nacional de la Pesca, Monico, 1987, )
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cion de proyectos de Camarcnicultura, asi como de andlisis juridicos ~-
que permitan lograr leyes que ademds de perseguir criterios de equ{dad—
logren cbtener principios de eficiencia.

Con el presente estudio se espera contribuir en lo posible para la-
formacidn de una sélida industria de acuacultura de camardn en México,-
para que con ello nuestro paisz recobre todus los beneficios que implice
ocupar el primer lugar como exportador de este crustdceo en el mercado-

de los Estados Unidos de Morteamérica.




CAPITULG SEGUNDD

ASPECTOS JURIDICOS E INSTITUCIONALES
DE LA CAMBRONTCULTURA EN MEXICO -
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El compcimients de las leyes y sus aplicaciones, asi como del plan,
programas e instituciones en que operan les mismas,es Fundamental para-
entender el desarrollo de Ja camaronicultura y para fograr cualquier in
tento de promocidn de dicha actividad.
£n respuesta a lo anterior, este Cepitulo tiene como propisito esty
blecer el significado de la camaronicultura, definjendo la evolucion --
histirica de la esteuctura de la ley que 1a rige y describiendo las ---
instituciones, programas e inlereses gue se han Greado a su alrodedor.-
Para que con ello, en el siguiente Capitulo de este estudio se analicen

las consecugnciac de los elementos aqui planteados.

1. SIGNIFICADO ¥ _ALCANCES DE LA CAMARONICULTURA.

La actividad acuicola ¢ acuacultura censiste en el cultivo de orga-
nismos acudticos bajo condiciones controladas desde su cosecha y proce-
‘samiento,hasta su comarcializacién y consumo. (8)

En un sentido mas amplio, la acuaculturz es el intente del hombre -

por incrementar fa productividad de los recursos zcudticos mediante la-

manipuiacién deliberada de sus procesos fisfolf;icos de crecimiento, re
produccion y mortalidad, haciendo uso de insumas como alimento, energia
y.mgno de ubra.

Paré su estudio ta acuacultura se puede dividir en diversas ramas -
segln e] grupo taxondmico de las especies que se cultivan, como son: el

cultivo de camarones (camaronicultura), el cultive de peces {piscicultu

_ra) el cultivo de ostras (ostricultura) y Tos cultivos de almejas y lan

(3) Biol. Palembr Aguilera Herndndez ¢ ing. Pedro Horfega Curtis, M0ué es le Acuaculturu
Fideicemise para ¢l Fondo Hacional de Desareol lo Pesquero, México, 1986.



gostinos.

Siendo 1a camaronicultura parte de la activided acuiconla y rama de-
la que s& ocupa particularmente este estudio, se deline como el uso de-
técnicas para el cultive controlado de camardn. Ue ello se desprende -
que ps wna actividad interdisciplinaria que va desde la seleccifin y ma-
nejo de organismes reproductores y preduccidn de crias, hasta el consu-

mo, pasando por 1a organizacidn social para el trabajo.

II. MARCO LEGAL QUE REGULA AL CULTIVO DE CAMARON EN MEXICO.

A} Consideraciones Previas.

El marco legal que norma esta actividad y que resume las pfincipa——
les disposiciones sobre el cultivo y sus reguerimientos es Ja Ley Fede-
ral de Pesca de 1986 que se inscribe con sus objetjvos y metas en el éi
piritu del Artfculo 27 Constitucional, el cual sefiala en su pdrrafo pri

mero que -"La propiedad de Jas tierras y aguas comprendidas dentro de -

Jos 1fmites del territorio naciomal, corresponde originalmente a la Na-

cién, Ja cual ha tenido y ticene el derecho de transmitir el dominio de-

ellas a los particulares, constituyendo la propiedad privada“-. Asimis~

mo, concinua diche artfculo en su pdrrafo tercero, "La Nacién tendrd en
todo tiempo el derecho de impaner e la propiedad privada ifas muda1jd: -
des que dicte el interés piblico, asf como el de regular, en beneficios
social, el aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de -
apropiacidn, con objeto de hacer una distribucifn equitativa de la ri-- -
queza piiblica, cuidar de su conservacifn, lograr el desarrolio equili--

brado del pafs y el mejoramiento de las condiciones de vida de la pobla



cidn rural y urbana. En consccuencia, se dictardn las medidas necesa--
rias para ordenar 10s asentamientos humanos ¥ establecer adecwadas pro-
visiones, usos, reservas y destinos de tierras, acuas y bosques, & efoc
to de ejecutar obras pablicas y de planear y rvegular la fundacidén, con-
servacion, mejoranients y crecimiento de los centros de pobiacidng para
preservar y restaurar el equilibrio ecolbgico; para el fraccionamiento-
de los latifundios; pera disponer e¢n los términos de Ta Ley Reglamenta-
ria, 1a arganizacién y expiotacidn colectivas de los ejidos y comunida-
des; para el desarrollo de ia pequena propiedad agricola en explota----
¢cidn; para la creacién de nueves centros de poblacién agricsla con tie-
rras y aguas que les sean indispensables; para el fomento de la agricul
tura y paia evitar la desteuccisn de los elementos naturales y dafios --
que Ta propiedad pueda sufrir en parjuicio de 1a sociedad”, Por otro -
lado, en su parrafo cuarto el aludido Artfculo sefiala que "Corresponde-
a la Nacidn el dominio directo de todos 1os recursos naturales de la --
plataforma continental y los zdcalos submarines de las islass ..." Y en
sy pdrrafao quinto, el mismo artfculo manifiesta gue “Son propiedad de -
1a Nacidn las aguas de los mares Lerritoriales on la extensifin y térmi-
nos que fije el derecho internacional; las aguas marinas interiores; --
las de las Tagunas y esteros que se comuniquen permanentemente o inter-
mitentemente con el mar; las de Tos lagos interiores de formacifn natu-
ral que estén ligados directamente a corrientes constantes; las de los-
rfos y sus afluentes directos u indiirectos, docde o1 punto del cauce en
que se jinicien las primeras aguas permanentes, intermitentes o torren-~
ciales, hasta su desembocadura en el mar, lagos, lagunas ¢ esteros de -

prbpiedad nacional; las de las corrientes constantes o intermitentes y-
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sus afjuentes directos o indirectos, cuando el cauce de aguéllas en to-
da su extensiGn o en parte de ellas, sirva de Yimite al territoric na--
cional o a dos entidades federativas, 6 cuando pase de una entidad fede
rativa a otra o cruce 1a linez divisoria de la Repiblica; las de los -
lagos, lagunas o esteros cuyns vasos, zonas o riberas estén cruzados -=
por 1ineas divisorias de dos o mds entidades o entre la Repiiblica y un-
pafs vecino; o cuando el limite de las riberas sirva de lindero entre -
dos entidades federativas o a la Republica conun pafs vecino; las de -=-
Tos manantiaies que beoten on las playas, 7onas maritimas, cauces, va--
s0s o riberas de los lagus, lagunas o esteros de propiedad nacional, y-
las que se extraigan de las minas; ¥ Yos cauces, lechos ¢ riberas de --
ios lagos y corrientes interiores en la extensidn que fija la ley."
‘ En 1o que concierne & 1o sefialado por los pdrrafos cuarto y quinto-
del citado Articulo, el dominio de la Nacién al que se refiere, es ina-
lienable e imprescriptible y la explotaciGn, el uso o &l aprovcchamien;
to de los recursos de que se trata, por los particulares o por socieda-
des constituidas conforme a las leyes mexicanas, no podrd realizarse si
no mediante concesiones otorgadas por el Ejecutivo Federal, de acuerdo-
con las reglas y condiciones que establezcan las leyes. As{mismo, es -
. el Gobierno Federal el quien tiene la Facuitad de eslebleccy 1oz resers E
vas nacionales y/o suprimirlias,
Una vez establecido To anterior, se considera conveniente analizar-

ciertos elementos expuestos en el Artfculo transcritd,'ﬁue se 1nvu]u---

cran de manera especfal en 1a actividad de la acuacultura del camarén,- : -
ast como en Tos derechos de propiedad que se ejerce sobre "a misma.

Primeramente se desea sefalar, que del primer pérrafd‘de1 Artfculo-’
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27 de la Constitucidn vigente, se desprende 1a existencia del concepto-
de propiedad originaria, el cual, como sefiala el Dr. Ignacio Burgoa en-
su 1ibro de Derecho Constitucional Mexicano, no debe interpretarse como
equivalente al de propiedad en su comnotacidn comdn, pues el fstado o -
la Nacidn no usan, disfruten o disponen de las tierras y aguas existen
tes dentro de su territoric como ic hace un propietario corriente. En-
un correcto sentido conceptual la propiedad originaria implica lo que -
suele 1lamarse el dominio eminente que tiene el Estado sebre su propio-
territorio, dominio que, siendo distinte de la propiedad bajo este cali
ficativo, equivale al poder pGhlico que ejerce el Estado a través de --
las funciones legislativa, administrativa o ejecutiva y judicial; por -
ello el dominio eminente representa la expresidn juridico-politica de -
la soberanfa interna.

La propiedad originaria significa la pertenencia del territorio na-
cional a la entidad estatal como elemento consubstancial e inseparables
de Ta naturaleza de ésta, es decir, un Estado sin territorio serfa in
concebible; por ello, todas las tierras nacionales forman parte de la -
entidad estatal mexicana como porcidn integrante de la misma.

Independientemente de que el Estado es titular del poder del ------
Imperium, es también sujeto de dominio, o sea, duefc de bienes de dis--
tintaknatura1ezay cuya propiedad por exclusidén, no ha reconocido en fa-
vor de personas fisicas o morales de diferente Tndole que dentro de su-
territorio se encuentren. E1 conjunto de bienes de que el Estado es =-
propiétario constituye i dominium.  Esta consideracidn reafiyma 1a per.
sonalidad del Estado, es decir, su concepqidn'como parsona moral sapré4

ma del’ derecho publico, toda vez que sin esa personalidad, el Estado no
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podria ser duefio o titular del dominium ni tampoco, cbviamente, sujeto-
de Tos derechos y obligaciones inherentes a la mencionada calidad. Equi
valiendo la "propiedad originaria" de las tierras y aguas en favor de -
la nacidn a la gue pertenecia que el Estado tiene respecto del territo-
rio nacional, como parte sustancial de su ser, el goce, disfrute y dis-
ponibilidad de las mismas los ha transferido, o mejor dicho reconocide,
a los particulares, surgiende de esta guisa de propiedad privada. Al -
hacerse esta declaracidn en el articulo 27 constitucional en ejercicio-
de su facultad auto-iimitativa, el Estado y sus autouridades estdn abli-
gados juridicamente a respetar la propiedad privada, come consecuencia-
de 1a sumisidn ineludible 2 que se debe al ordenamiento supremo. Natu
ralmente que ese respeto a la propiedad privada, que esa intangibilidad
de 1a misma, no son absolutos, pues ¢l Estado tiene la facultaa de impo
nerle tedas las modalidades que dicte el interés publico e inclusive ha
cerla desaparecer en cada caso concreto de que se trate, facultad que -
debe cefiirse a las timitaciones constitucionales que la Ley Fundamental
expresamente impone al mencionado derechg. Fuera de estas restriccio--
nes, el Estado y sus autoridades carecen de todo poder para vulnerar la
propiedad privada.

sila “propiedad originaria" o "dominio eminente” egquivalen al jus-
imperii, "el “"dominio directo" osimplemente el "dominio® a que alude el

articuio 27 cunslilucional @i

la."propiedad nacional”. Si el dominio eminente ya lo tiene todo Estado
por definicién y el nuestro por disposicién expresa de la Constitucidn,
no.hay raz6n para que vuelva el Constituyente a atribuirlo a la NaciGn-
en forma expresa. Por este motivo, cuando la Constitucidn, eﬁ el pdrra
fo cuart6 def artfculo 27, habla de dominio directe sobre g1 subsuelo,-

netesqriamente estd tratando de algo compietamente distinto del 1hpe-¥-.
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rio: estd atribuyendo al E£stado la propiedad del subsuelo. €sta atribu-
cién ta hace mediante una norma constitucional, no porque se trate de un
precepto constitucional por naturaleza sino procisamente porque no 1o es
y para poder darle el rango de norma supreana que no pueda ser violada ni
por el mismo Gobierno se ve obligado a incluirlo expresamente en la Cong
titucién,

Ahora bien, citandn al Dr. Burgoa Orihuela en Ja misma obra mencionz
da, “E1 dominio de la propiedad que Ta macidn o e} Estado Mexicano tie--
nen sobre 10s bienes sedialados en dichas disposiciones es inatienable e-
imprescriptible (pdvrrafo sexto). Estas caracterfsticas implican sendas-
profiibiciones para los drganos del Estado, integrantes de su gobierno, -
en el sentido de gue ninguno de Jos mencivnados bienes puede egresar del
dominie o propiedad nacional o estatal por acto juridice alguno, asf co-
ma por el impedimento de que la posesiGn que sobre ellos ejerzan los par
ticulares o entidades distintas del Estado, sociales o privadas, pueda -«
convertirse en propiedad por el transcurso del tiempo. Ho esta por de--
mds recordar que la inalienabilidad y la imprescriptibilidad de los bie-
nes a que se refieren los citados pdrrafos del articulo 27 se justifican
plenamente, pues si se atiende a su naturaleza misma, su enajenacién o -
su conversién en materia del dominio no estatal o nacional, generarfan -
1a merma de} territorio mexicano, por una parte, y el desplazamiento de
racursns naturales de capita] importancia econﬁmica hacia sectores dis-
tintos y hasta opuestos a los intcreses del pafs. por ia otiva", )

Por otro lado, conviene mencionar que ios bienes del dominio o pro--
piedad del Estado o de 1a nacién enumerados en los parrafos cuarto y «--

quinto de dicho precepto, estdn sujetos al régimen de concesidn, en cuég
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to que su explotacién, uso o aprovechamiento pueden concesionarse a par-

ticulares {(personas fisicas) o sociedades "constituidas conforme a las -
Teyes mexicanas" (pdrrafc sexto).

“La concesidn es un acto proveniente de la voluntad del Estado me---
diante el cual otorga @ sujetos fisicos o morales distintos de &1, e) de
recho de usar, aprovechar o explotar bienes que juridicamente ie pertene
cen, ode realizar actividades que constitucionalmente 1= estdn asignadas.
En consecuencia, el supuesto juridicode la concesidn se ifmplica enel doni
nio estatal o en la titularided que tiene ol Estado para desempeiiar cior--
tas actividades o servicios pibiices. En el primer caso, 1a materia de-
12 concesifn no son Tos bienes sujetos al dominio del Estade, sino su --
uso, explotacidn o aprovechamiento, que es la hipdtesis a que se refiere
el articulo 27 de la Constitucidn en sus pdrrafos cuarto, quinto y .sexto
a que ya hicimos alusién; y en el segundo la misma actividad o servicio-
plibiico cuyo ejerritante es 1a propia entidad estatal, a virtud de que -
constitucionalmente tal actividad o servicio se segregan de la esfera en
ﬁue gravita la 1ibertad de trabajo u ocupacional como contenido del dere
cho pdblico subjetivo correspondiente derivado de la garantfa del gober-
nado respectiva. En otras palabras, tratdndose de Yas concesiones de --
servicios piblicos, jurfdicamente sdlo pueden otorgarse por el Estade si
éste, conforme a la Constitucién, es quien deba prestarlos, de donde se ip
fiere que, $i el gubernads &3 guicn, denten del citado derecho subjetivo
Tibertario, puede desempefiar cierta actividad que se vincule directamen-
te a Tos intereses plblicos, sociales o generales, el Estado no e puede
expedir ninguha concesifn; sino extenderle una autorizacién, un permiso-
o licencia. No es 1o mismo, en efecto, conceder que autorizar. La con-
cesion, en substancia, importa cesién, transwisién o dacién, por 1o yue-"

necesariamente presupone que quien cede, transmite o da, tenga:lo que --
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sea materia de estos actos, pues ya AristGteles sostenfa que “"nemo dat -
quod non habet”. La autorizacidn, on cambio, vo entrafa dichos actos si
no que equivale a permisidn para reelizar cierta conducta o comportemien
to. En conclusidn, el Estado concede 10 que tiene como suyo o el desem-
peno de ung actividad ¢ servicio do gue es tituiar, permitiends o autori
zando a los gobernades que ejerzan una actividad que como tales les co--
rresponde vy siemnre que la propiz ectividad esté directamente Vigada al-
interés piblico, social o general, cuya preservacidn es un deber asta---

tat.* {Dr. Ignacio QOrihucla, obra citada). (*)
B} La Ley Federal de Pesca.{3)

En el Artfeculo 1° de dicha Ley queda definido que la misma incide --
sobre el aprovechamiento integral de los recurses naturales que consti -
tuyen 1a flora y fauna acudtica y que comprenden todas las especies bio-
16gicas que tienen como medio de vida temporal, parcial o permanente el-
agua y sobre las cuales 1a Hacidn ejerce dereches de propiedad origina--
ria en el mar territorial y en las aguas interiores, ademds del derecho-
de soberania y jurisdiccifn sobre 10s que se localizan en 1a zoma ecand-
mica exclusiva. En su Artfculo 2° establece su dmbito de accidn ---—-

circunscribiéndolo al orden piblico y al interés social y definien~-

(%) Véase Dr. Ignaclo burgos, Tuiowli situmional Mexicano, Saptima odicién, Edivorial

Porra, S.A., HExico, D.F, 1989,

{9) La descripcibn del marco legal que presenta esto tnefso fue recabado gal "Progrr\a HES
cional de Camaronicultura 1987-1994"; Gel documento titulado “Situacidén Actual y Pers
pactivas del Camarén en México", elaborado por la Direccién General de Acuacultura de
158 Secretaria de Pesca en mayo de 1988, y por las leyes respectivas.
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do su aplicacidn como exclusiva competencia federal, en cuanto a los lu
gares donde se efectla la pesca, el Articulo 3° los define con preci---
sién, mientras que el Articulo 4° fija yue la SEPESCA (10} regulard es-
ta actividad en el dmbito de su cumpetencia, facultdndeose para determi-
nar lossistemas, condicicnes y procedimientos que covrespondan en los -
términos de Ta propia ley y de su reglanento.

Una vez establecidos los elementos anteriores. se procederd a des--
cribir los componentes que conforman la reglamentacion a esie articulo-

en materia de Camaronicultura.
1., LA ACUACULTURA EM LA LEY FEDERAL DE PESCA.

La acuacultura recibe en esta Ley un marcoe juridico especifico y -~
dispone, en su Capftulo XI, de un apartado formal y de numercsas consi-
deraciones a 1o largo de su texto.

En principio, la propia Ley define en términos juridicos a la acua-
cultura en su Artfculo 71 como el cultivo de flora y fauna acuiticas en
aguas continentales interiores, en el mar territorial, en la z0na econf
mica exclusiva y en los cuerpos de agua que se construyan.

£1 cultivo como tarea de beneficio socioeconémico, es considerado - -

espacificamente en 1a Ley desde su Articulo 3° en el cual se sefialan --

3

Tos luyares ©

1 donde dociden sus disposiciones, en su Artfculo 5° don--
de se condiciona al otorgamiento de permisos, concesiones y auterizacio
nes y, en su Artfculo B® en donde al definirse et concepto de pesca se-
incluye a la acuacultura como una de Tas fases que componen esta activi
dad econGmica y se le cataloga, en el Articulio 11, como pesca de fomen-

to, con lo cual queda definido el enfoque que le da nuestra “egisliaci6n

(70) Por “SEPESCA", este wstudio se referir a lo large del preserte trabajo a la Secro-
tar¥a de Pesca:



en esta materia.
2. LA RESERVA DE ESPECLES A LAS COORERATIVAS PESQUERAS.

En numerosos conceptes de esta Ley,se definen dreas de competencia-
y se otorgan atribuciones a la Secretaria de Pesca para planear, fomen=
tar y regular la acuacultura, destacande el Capitule Al que hace refe--
rencia exclusiva en sus tres Articulos a la actividad de cultive; de --
e1los, el nimero 73 es de suma importancia, y su significado y trascen-
dencia podra ser mejor comprendids si se conocen los antecedentes de do

Reserva en nuestro pais.
- 2.1. Antecedentes de la Reserva en Maxico. 5

El primer antecedente 2n México de la Reserva se encuentra en el De
creto de Plutarco Elias Calles del 30 de agosto de 1928, que otorgaba -
la Reserva de la pesca de camardn a Sociedades Cooperativas en las zo--
nas pesqueras de Nayarit, Sinaloa y Sonora. En la exposicion de moti--
vos de este Decreto se expiica que se trataba de "garantizar los medios
de vida de las clases proletarias del QOcedno Pacifico en los estados de
Sonora, Sinaloa y Nayarit, cuya ocupacidén habitual es la pesca" y "que-
el Gobierno Federal tiene invertidas sumas respetables en las pesque---
rias de dicha rogibn, Yas gque deben ewplotarse en los términes aue fide

ei propio Gobierno Federal®. (11)

{11) José Herrera Peita, “EV Harco Juridico de 1a Pesca en México-de 1932 a. 1950". .Doparta - .

tamento do Pesca, Serie da Lagislecidn, Hin. 7, MHéaico, 1981,



En 1930, el 13 de febrero, aparece el Decreto por el cual e} ~----n
Lic, Emilio Portes 6il! declara a la langosta y al langostinn como espe-
cies reservadas a cooperativas de pescadores en la Peninsula de Baja --
California, pudiendo incluir come socios productores a extranjeros que-
entreguen su produccién a ta cooperativa en cuastion para la venta del-
bien. El mismo decreto deciara que la totoaba, curbina y cabriila son-
especies reservadas para 1as cooperativas de pescadores en ol Golfo de-
Baja California del paralelo 27 al norte.

En 1933, el Presidente Abelardo Rodriguez envié al Congreso de la -
Unidn una iniciativa de Ley que otorgd en exclusiva a las coaperativas-
la explotacidn de diversas especies pesaueras: namarda, octipn, slmeja,
pismo, totoaba, cabrilla, langosta y abulén. En ia expusicidn de moti-
vos se manifestaba que se buscaba Ta proteccién de los pescadores ribe-
refios. "La Ley se referia a esﬁecies cuya pesca era de tipo artesanal,
muy alejada de la pesca industrial, la cual se crganiza com base en la-
explotacidn”. (12)

EY General Lizaroc Cirdenas en Decretos del 9 de septiembre de 1936,
13 de enero de 1937 y del 11 de julio de 1940, con caricter nacional,re-
serva a las Cooperativas Pesqueras la langosta, langostino, ostign, pul
po, calamar y al camardon. E! propdsito de estos Decretos fue el dar a-
los pescadores el fruto de su trabajo, tratando de defenderlos de Ta in
termadiacidn. ‘

A Tines del sexenio del Ganeral Cdrdenas y a principios del periodo
del Lic. Avila Camacho, como sefiala el documento del Dr. Francisco Gil-
Diaz ;"Cambiaron las condiciones bajo las cuales se habia expedidb 1ai--

{12) Or. Franefsco Gil Dfaz, '"Aspectos Institucionsles de Algunos Problemas de 1a Econo=-
mfa Me;-cana: EY Potencial Lanaronsru Jo Hixico', Seminario CINAE/ITAM, Méxica, D.F.
Abril de 1988, :
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Ley: es en esta énocﬁ cuando se descubren en alta mar cardiinenes impor--
tantes de camardn grarde y cuyn valor en el mercado era nwy significati
vo". (13)

Continua e! documento: “la respuestz a lo anterior es la aparicidn--
inmediata de empresarios pesqueros mexicancs que propicidron que la ex-
plotacion del camardn adauivicra una modalidad peculiar. Fue una solu-
cifn que envolvia un arreglo informal entrs el cooperativista y el em--
presario que permitid el funcionamiento de ia cooperativa. E1 barco --
era propiedad privada, generalmente de los armadores, pero la pasca, la
realizaban los socios cooperativistas, tal como lo exigia la Ley. EI1 -
resultado de esto fue que los pescadores eran empleados de los duefios -
de los barcos, los cuaies les pagaban por sus servicios”. {14)

Esta estructura funciond a travéds de la participacion entendida en-
tre autoridades, armadores y cooperativistas con la suficiente naturali
dad para permitir el funcionamienio de une estruclure yue era en el fun
do privéda. (Situacidn que prevalecid hasta 1981l).

€1 desarrollc de la pesca del camardn no perdid su continuidad du--
rante el gobierno del Presidente Aleman (1947-1952}, el cual expidid el
31 de diciembre de 1947 la Ley de Pesca en cuyo articuio 31 suprime de-
la lista de especies reservadas a la curbina, cabrilla y Tangostino, y-
agrega a la lisa y robalo. Durante el mismo sexenio, el 16 de enero de
1950, se expide una nueva ley yue en su Articulo 35 reserva la pesca de
explotacion a 1as "Cooperativas de Productores Pesqueros". Modificando-
con ello los Decretos y Leyes anteriores que otorgaban la reserva a ---
cooperativas de pescadores sin especificar su tipo. Asimismo, dicho Ar

(13} Ibid., p. 6
(14) - ibidey pe 8



25
ticulo establecid que: "Pueden otorgarse a terceros que no sean sgcie--
dades cooperativas, concesiones para la explotacidn de ostidn, abulén y
langosta de mar, sdlo cuando su creacidn, reproduccidn y aprovechamien-
to requieran trabajos previos de cultivo autorizados en Ta misma conce-~
siBn y en zonas en las que no se exploten esas especies. "Las concesio-
nes y permisos que se otorguen a terceros a que se refiere este Articu-
lo, tendrédn cardcter precario y quedardn insubsistentes tan pronto como
se-organicen en el lugar las cooperativas que obtengan 1a concesidn co-
rrespondiente”. Durante el periodo de! gobierno del Presidente Rufz --
Cortinas (1952~1958), no hubieron modificaciones importantes en los or-
denamientos juridicos que regulaban a ia actividad en cuestidn.

Fue con el Presidente LOpez Mateos (1959-1864) que se obligd a que-
los empresarios aceptaran un contrato de ascciacion en participacion ~-
con los cooperativistas de Produccion Pesquera, contratos que sdlo con-
templaban la participacion en los ingresos, 60% para el armador y el --
40% restante para la cooperativa:

Con el gobicrno .del Presidente Diaz Ordaz {1964-1970}, se asignd un
porcentaje importante de los gastos de explotacidn alas cooperativas y-
se estabiecid un plazo de 7 aius para los contratos. "Lo primeroc con el
fin de corresponsabilizar a los cooperativistas en el manejo eficiente-
de la operacidn, lo segundo para dar un plazo suficiente para propiciar
inversiones que estuvieran protegidas por el nuevo contrate". (15)

En 1969 se promulgd un Decreto en el que se obligd a duefos de los-
barcos a firmar con Tas couperalivas cusiquiera de 105 dos tipes si---r
guientes de contratos: ' . -

_ a) De asociacidn en participacién: por los. cuales los cooperativistas-

(15) Ibid., p. 13
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recibian una participacidn en los beneficios a cambio de aportar --

fuerza de trabajo.

-b) De arrendamiento y compra: por los cuales los duedos administraban-
Tibremente los barcos y pagaban a la tripulacidn un salario mds una
cuota en proporcion con la captura.
£) primer tipo decontrato se ejercid en la costa del Pacifico, don-

de. To permitia el volumen de captura. Perc cuando cayé el precio del -
producte, Jos dueflos se vieran imposibilitados en cubrir los costos de-
operacidbn e intereses que les tocaba absorber, sufriendo grandes pérdi-
das. Dado los menores voldmenes en el Goifo, se facilitd en esta re---
gidn e) ejercicio del segundo tipo de contrato.

En 1972, el Presidente Luis Echeverria Alvarez, expidid una nueva -
Ley -de Pescaf en cuyos Articulos 25 y 71 se establece que:"Cwanda 5¢ -~
trate del cuitivo y desarrollo de especies cuyo medio normal de vida --
sea el agua, las especies reservadas a las sociedades cooperativas de -
produccidn pesquera sdlo deberan ser cultivadas por éstas", la misms =-
Ley en sus Articulos 51, 53 y 54 define y divide los campos de competen
cia para la capturz o explotacign de} camardn, al distinguir a las So--
ciedades Cooperativas de Produccidn Pesquera de alta mar, a las que se-
les otorgan derechos sobre la captura del crustaceo; y a las Sociedades-
de Produccitn Pesquera Ejidal, a las que se les otorgan derechos sobre-
el cultivo del mismo.

En 1381 s¢ transfiere por medioc de una concertacidn politica en fa-
vor de 1as Sociedades Cooperativas Pesqueras de alta mar.ta Flota Cama-
ronera Nacional Pfivada. Esto se 1levd a cabo a través de un contrato-
de compraventasen el cual.los cooperativistas pesqueros apoyades con --

créditos aportados por Banpesca compraron los barcos a los armadores-.
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.del sector privado. (16}
En el quinto informe de gobierno del Lic. José Lopez Portillo se ex

presd al respecto de la Transferencia de Ta Flota lo siguiente: "... gi
ramos las instrucciones necesarias para otorgar a las sociedades coope-
rativas, los apoyos que necesitan para adquirir en propiedad las embar-
caciones y equipos que requieren para la explotacion y aprnvechamientq-
de Tas especies que la propia Ley les reserva’.

"Por 1o que al camardn se refiere, 1a prdxima temporada de pesca en
el Pacifico que se intciard el primerv de octubre, la flota ya serd pro
piedad de los cooperativistas"”.

“La flota del Golfa de México scrd igualmente adguirida por las cop
perativas al término del contrato actual gue vence en febrero de 1982.

Esta medida politica elimina la incongruencia en el sentido de que-
los duefios de la concesidon otorgada por las autoridades para pescar, ca
recieran de embarcaciones necesarias para realizar la actividad pesque-
ra nacional".

La actual Ley de Pesca (1986) continud la disposicidn de consolidar
en favor del Sector Social organizado en sociedades copperativas, los -
beneficios de la explotacion de ocho de las mids importantes especies de
nuestros mares.

E1 Capitule VI de la citada Ley, hace referencia exclusiva a los re
cursos pesqueros reservados y cabe destacar que en el Artfculo 55 se in
cluye al camardn como una de las especies de reserva exclusiva para Su-
captura o cultivo a faver de las sociedados coopeialivas. Posteriormen
te, .en el Articulo 56, la Ley en vigor establece que para gue las socfg

{16) Emile Groot, "Las Cooperativas Pesqueras en Méxice", Institute Nacional de Estudios
del Trabajo, Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social, Mexfco, 1981.
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dades cooperativas de produccian pesquera, incluicas las ejigales y co-
munales, puedan capturar y cultivar las especies reservadas, deberan ha
berse constituido conforme a las leyes relativas.

El concepto gue establece is Ley al citar al carardn comc especie -
reservada, incluye todas las especies de camarones warinos y sus fases-
larvarias que sc encuentran seftulados en el Articulo 30. de la propia -
Ley, asimismo, en su Articulo 17 sefala qgue la Secretaria de Pesca de--
terminard la zoma de captura y colecta y fijard las condiciaones en que

se deberd llevar a caba ef aprovechamientu de jas poslarvas silvestres.
3. LA ORGANIZACION COOPERATIVA CONFORME A LA LEY FEDERAL DE PESCA.

Diversos preceptos de la citada Ley inciden en este aspecto, por ==
principio, el Articulo 24 obliga a la Secretaria de Pesca a expedir con
cesiones pare ¢! cultive y ia captura de especies reservadas solamente-
a sociedades cooperativas de produccidn pesquera y a sociedades coopera
tivas pesqueras ejidales y comunales, constituidas conforme a lo dis---
puesto por Tas leyes respectivas, las sociedades cooperativas interesa-
das deberan cumplir con la constancia de designacidn de sus Consejos de
Administracidn y Vigilancia y presentar el acta de asamblea. ET Articuy
lo senala ademas que Ja Secretaria deberd respetar las concesiones otor
gadas para el cultivo de especies reservadas en tierras ejidales y comu
nales, 1o que a su vez solamente podra ser realizado por socicdades coo
perativas ejidales o comunales.

En el Articulo 29 se definen Jos requisitos minimos que dgberﬁn ———
aCreditar y presentar los solicitantes de concesiones y parficurannen—-

_te, en.Ta fraccion 1l del mismo Articule, se hace referencia a las for-
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mas de organizacidn operantes, aiadiendo que cuando se trate de ejidos-
y comunidades, las mismas deberdn establecerse y operar con lo dispues-
to en la legislacidn agraria.

En relecién a lo anterior y tratandose de cspecies reservadas, el -
Articulo 56 define los requisitos que deberan cubrir y presentar a la -
Secretaria de Pesca las socicdades cooperativas de produccidn pesquera-
incluidas las ejidales y comunales para poder capturar y cultivar di---
chas especies; tales requisitos son:

1. Manifestar el nimero de socios y personal capacitade con los que se
cuentan;

11. Manifestar el nimergc de embarcaciones, equipas y artes de pesca de-
que disponen;

11I. Exponer programas de trabajo y de financiamiento; y

IV. En general, exponer toda aquella informacién que permita a la Secre
taria de Pesca juzgar sobre la eficiencia productiva pesquera de =~
los salicitantes.

Por otra parte, en el Articulo 34, Fraccidn XV de la Ley vigente se
sefiala que,tratandose de seciedades cooperativas de produccidn pesques-
ra incluidas las ejidales y las comunales, y previa autorizacidn de la
Secretaria de Pesca, 8stas podrdn asociarse entre si, o con ejidos, co-
munidades o entidades paraestatales. Esta disposician-posibilita a las
sociedades cooperativas a conjugar esfuerzos con otras organizaciones -
péra el gptimo aprovechamiento de sus recursos. »

En complemento a lo anterior, el Articulo 57 establece que 155 50--
ciedades cooperativas podrin tener participaciones sociales en otras --
personas morales, cuyo objeto social esté vinculado al de aquéllas. Es-

‘te precepto abre la posibilidad de que las sociedades- cooperativas pue--
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dan aprovechar otros medios de produccidn que favorezean su desarrollo.
3.1. Legislacion Hornativa de la Organizacion de Tos Productores.

La regulacion del funcionzmiento de las sociedades cooperativas de-
produccion pesquera y las secizdades cooperativas de produccidn pesque~
ra ejidales o comunales se establece en la Ley General de Sociedades --
Cooperativas y en su Reglamento del 15 de febrero de 1983.

0e acuerdo a los preceptos antes citados, los requisitos que debe -
reunir un grupo social interesado en constituir una sociedad cooperati-
va de produccion pesquera, incluyendo a las ejidales y comunales s&n --
las sigutentes:

- Ser mexicanos por nacimiento;

- Ser mayores de 16 anos;

- Pertenecer a la clase trabajadora;

- Que residan ¢ sean vecinos de la comunidad donde se ubicara el domi
cilio social de la cooperativas

- Apartar su trabajo personal en beneficio de la cooperativa;

- Suscribir por lo menos un certificado de aportacion; y,

~ No pertenecer a otra sociedad cooperativa.

Por otra parte, los principios rectores para la constitucion de una

copperativa son los siguientes:

- La orgenizacion voluntaria de sus socios.

- Tener un namero variable de socias, no menor de 103 capital varia -
ble y duracidon indefinida;

- No perseguir fines de Tucro;

- . Funcionar en situacion de igualdad de derechos y obligaciocnes;
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- Aspirar al mejoramiento secioecondmice de los socios y sus familias
mediante el trabajo conjunto;
- Los componentes deben ser individuos cuyos ingresos provengan de su
trabajo y no de bienes de capitals
- Repartir sus rendimientos proporcionalmente entre los socios, en --
funcidn del tiempo y trabajo realizado, y por dltimo,

- Conceder a cada socio un voto.
3.2. fel Registro Nacional de Pesca.

Las estanquerias, encierros, corrales y bordes dedicados al cultive
de especies de la flora y fauna acudtica gue necesiten concesidon o per-
miso, requieren la inscripcidn en dicho Registro. E1 Articuio 96 del -
Reglamento de la Ley Federal de Pesca indica las condicicnes que se re-
quieren para inscribirse en el Registro Nacional de la Pesca, siendo --
principalmente, las siguientes:

I. tienar Tos formularios correspondientes en la oficina de la Se-
cretaria de su jurisdiccidng 7
11. Comprobar 1a legal disposicidén de los equipos e instalaciones -
que se inscriban;
- I1L. Permitir Ta verificacidn de los datos reportados.

Asimismo, £n sus Articulos 97 a 99, la misma Ley indica que la Se--
cretaria de Pesca dard a conocer los formatos que deberin 1lenar quie--
nés ostén obligados a inseribirse, siendn esga aqratuito, y deberd ser —:1
1lenado una sola vez; también senala que cualquier cambio se ﬂéré a-co-

nocer.
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4.1.

LEGISLACION NORMATIVA PARA EL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS.

Disposiciones Juridicas para el aprovechamiento de la Tierra.

£1 aprovechamiento de 1a superficie terrestre orientada al cultivo

del camardn, estd regido de acuordo al origen de Tos tercenos bajo los

siguientes preceptos:

A)

8)

Terrenos de propiedad privada, adquirida ¢ arrendados.

En este cd;o. ta legislacidn para la utilizacion de este tipo -
de terrenos se circunscribe a Tos Tineamientos del Codigo Civil
y de las leyes que reguian las operaciones de coampraventa.
Terrenos que formen parte del patrimonio nacional.

La Ley General de Bienes Nacienales prevé el aprovechamiento --
por parte de personas fisicas y morales de terrenos-que formen-
parte del patrimonio nacional, ya sea de los bienas del dominio
piblico o bien del dominio privado, toda vez que el Articulo 71
de.este ordenamiento dispone que los bienes del dominio privade
de la’ Federacion pueden ser objeto de todos les contratos que -
regula el derecho comin, con excepcidn de la donacidn y los de-
caomodato que no estén expresamente autorizados en la -propia ---

Ley, por lo tanto, los contratos gque celebra el Gobierno Fede--

ral respecto a bienes de dominio privado de la Federacifn, debe

ran regirse por lo dispuesto en el Cddigo Civil para el Di;tri-

to Federal en materia comin y aplicable en toda la Repnbl{cé en

- materia federal,como por ejemplo los de arrendamiento.

En cuanto a los bienes de! dominio piblico de la Federacién, su

aprovechamiento se puede obtoner. mediante concesidn acorde a o
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dispuesto por el Articulo 20 de la Ley Gerneral de Bienes Hacio-
nales, o que se podrd otorgar hasta por 20 ados, prorrogable -
hasta por pericdos equivalentes a los senalades originalmente -
a juicio de 1a Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia, aten
diendo entre utros aspectos para la prérroga y otorgamiento de-
1a concesion el monto de la inversidn que el concesionario pre-
tenda aplicar. También el wismo Articulo 20 de la Ley General-
de Bienes Macionales fija ta obligacion de los concesionarios -
para cubrir en la Tesoreria de la Federacidn el monto de Jos --
productos que de acuerdo a la cuota aplicable corresponda.

Por 1o que se refiere a las prioridades y preferencias para el-
otorgamiento de concesiones para el aprovechamiento de terrenos
federales y nacionales, &l Articule &1 de la Ley General de Lic
nes Macionales, estipula el derecho de preferencia de los pro--
pietarios de los tervenos colindantes con la Zona Federal mari-
timo-terrestre, que havan sido invadidas por las aguas, para --
que se les concesionen las dreas que formen parte de la nueva-
Zona Federal.

Asimismo, el Articulo 54 de la misma Ley General de Bienes Na-«
cionales,establece el derecho de preferencia para adquirir te--
rrenos ganados al mar de los particulares que tuviesen concesig
nada una porcidn de terrenp que deje de formar parte de la Zana
Federal maritimo-terrestre.

Terrenos nacionales.

Respecto a este tipo de terrenos, el Articulo 204 de 1a Ley Feo-
deral de Reforma Agraria prevé que dichos terrenos sdlo pueden-

ser objeto de dotacion ejidal.
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D} Terrenos ejidales y comunales.

En este tipo dp terrenos, la Ley Federal de Reforma Agreria pre
vé en su Articulo 144 que la explotacidn industrial y comercial
de los recursos agricolas, pastales o forestales de los ejidos-
o comunidades, especialmenile aquellos que pueden aprovecharse -
para el turismo, la pesca o la wmineria, sé!o podrdn efectuarse-
por la administracidn ejidal, en beneficio del nicleo de pabia-
cion directamente o en asociacidn o participacidn con terceros-
con sujecion a lo dispuesto por la citadz Ley y conforme a la -
autorizacion que para cada caso acuerden la Asamblea General y-

la Secretaria de la Reforma Agraria.
4.2. Disposiciones Juridicas para ] Aprovechamiento del Agua.

En cuanto a los lineamientos juridices que regulan el aprovechamien
to de las aguas de las lagunas costeras, esteros y del agua marina para
el cultivo del camardn, se destaca que no existe disposicién especifica
para ello, S§in embargo, para el aprovechamiento de las aguas de propig
‘dad nacional el Articulo 17, Fraccidn iV,de la Ley Federal de Aguas es-
tablece que se requiere concesidn otorgada por l1a Secretaria de Agricul
tura y Recursos Hidrdulices; se hace notar que el Articulo 27 de la mis
ma Ley prevé lo relativo a los usos del agua de propiédad nacional con-
fines de acuacultura y que,en su Capitulo VI,se encuentra el marco espe
c¢ifico para el establecimiento de ios Uistritos de Acuacultura, desta--
Eﬁndose en su Articulo 88 que Jos mismos tienen por OSjeto la preserva-
cidn y el mejoramiento de las condiciones naturales de las aguas de-pro

piedad nacional, para el fomento y la explotacidon de especies acudti---
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cas.

En relacidn a 16 anterior, el Articulo 8% de la Ley Federal de ----
Aguas establece que los Distritos de Acuacultura se integran con:

1. Las corrientes, lagos, lagunas, litorales y esteros, asi como ~
las porciones correspondientes de los mares territoriales, zo--
nas federales, zonas maritimo-terrestres respectivas y la plata
forma continental.

1I. Las aguas del subsuelo destinadas al sevvicio de Distritos; y,

111, Las presas de almacenamiento, sistemas de bombeo de aguas super
ficiales de propiedad nacional, asi como las demas obras necesa
rias.

En consideracidn al parrafo anterior, el Articulo 32 de la Ley que-
nos ocupa establece que el Ejecutive Federal fijard el drea mixima con-
derecho al servicio de agua de las unidades que integren el Distrito, =
de acuerdo con el volumen anual medio de agua disponible, los programas

) de acuacultura 'y Tos estudios socioecondmicos correspondientes,

Por todo lo antes expuesto, resulta evidente que la regulacidn del-
aprovechamiento del agua necesaria para l2 operacidn de unidades de cul
tivo de camardn, estd intimamente ligado al establecimiento de los Dis-
tritos de Acuacultura y que la normatividad respectiva en el futuro se-

abordara desde un enfoque integral de todo Distrito.
6. NORMATIVIDAD QUE REGULA EL APOYO CREDITICIO.
En'esta materia se puede sefalar que para los fines del cultivo del ™"

camaron, 1a Ley de Crédito Rural aporta elementos importantes: en su ~- .

Articulo 54 prevé que se consideren sujetos de crédito de]_sisteﬁa_ofi-r
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cial de crédito rural y de las Socierisdes Nacicnales de Crédito a las -
personas morales vy fisicas siguientes: ejidos y comunidades, sociedades
de produccidn rural, uniones de ejidos y comunidades, uniones de socie-

dades de produccion rural, asociacin

s rurales de interés colectivo, -
las empresas sociales constituidas por avecinados © hijos de ejidata---
rios con derechus a salvo 3y oiras figuras wmis. En este sentido, cabe -
hacer notar que las sociedades cooperativas tienen et cardcter de empre
sas sociales, por 1o que en los términos de Yo citeda Ley sop también -
sujetos de crédito,

Por Gltimo, dentro de este contexto se puede senalar que hasta aqui,
en términos generales.se ha descrito al marco legal gue regula al culti
vo del camardn y se ha definido a Yos grupos sociailes beneficiarios de-
1a explotacion de esta especie.

En 1os siguientes incisos, derivado de lo anterior, se expone la --

guia de tramiies dque debe sequir cualquier grupo soctal interesado on

s

dicarse al cultivo del camardn, menciondndose la funcidn de cada una de
las institucicnes por las que se debe pasar, desde la organizacitn de -
12 cooperativa hasta 1a puesta en marcha de una granja de camaroniculty
ra para, posteriormente, abordar los programas que inscriben a la cama-

ronicultura dentro de sus lineamientos, peliticas y metas.

6. DEPENDENCIAS E IRSTITUCIONES RELACIONADAS COM EL PROCEULHIENTO -PARA
LA CONSTITUCTON, AUTORIZACION Y REGISTRO DE SOCLEDADES COOPERATIVAS
PARA EL CULTIVO DEL CAMARON.

Bl grupo'interesado en conformarse en una cooperativa pesquera,.pri

meramente deberd ir a la Direccidn General de Asuntos Juridiéos de la - .
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Secretaria de Relaciones Exterfores para gestionar 1o relativo a la ab-
tencidn del permiso de agrupacitn correspondiente, 21 cual, con base en
lo relativo a la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional, que-
establece que ninguna persona extranjera podra tener participacion en -
las sociedades cooperativas de produccidn pesquera.

Después de ser autorizado 21 permiso mencionado, los socios fundado
res celebran la Asamblea Constitutiva del organismo dentro de los 90 --
dias habiles de vigencia del permiso. En ella aprueban el acta y bases
constitutivas.

Los fundadores entregan Ta documentacion constitutiva, el antepro--
yecto técnico y la comprobacian de Ja tenencia de la tierra {(17) =n la-
Delegacién Fedaral de Fesca en el estado, solicitando se realice el es-
tudio técnico y socioecondmica correspondiénte . (Articulos lo. y 18 de
Ta Ley General de Sociedades Cooperativas}).

Pasteriormente, los socios fundadores solicitan a Ta administracibn
de Zona Federal de SEDUE en la entidad, les otorgue concesidn para el -
uso, aprovechamiento y explotacion de 1a Zona Federal maritima-terres--
tre ganados al mar.

Asimismo, 1os fundadores solicitan a la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicas (SARH), les otorgue concesién para el uso del agua
susceptible de ser aprovechada para el desarrollo de la camaronicultura.

La Delegacidn Federal de Pesca en el estado solicita al Centro Re--
gional de Investigaciones Pesqueras (CRIP), realice e] estudio técnico -
del cultivo de camardn y analice el anteproyecto técnico presentado por-

) el organismo en cuestidn, asi como también formule el manifiesto de 1m—-

(17).€En el caso de ser prcpieuad privada, se tendrd que mostrar el certificado de inafecta -
bilidad, y en el caso de carecer de &ste,ls Secretarfa de la Reforma Agraria emftiei-
Juicio, verificando gue no existen reclames de u_lldas sobre esd propiadad.
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pacto ecoldgico.

La administracion de la Zona Federal de la SEDUE en la entidad, emj
te su opinign a 1a Direccion General del Patrimonio Inmobiliario Fede--
ral de la misma Secretaria acerca de la viabilidad para el aprovecha--
miento y explotacion de la Zonz Federal maritima-terrestre o, en su ca-
so, de jos terrenos ganados al mar.

A continuacidn.los interesados reciben contestacidn en relacidn a ~
las solicitudes formuladas ante la Administracidn de lTa Zona Federal y-
Ta SARH, y proceden a entregar las respuestas aludidas a la Delegacidn-
Federal de Pesca en el estado, a efecto de que se integren al expedien-
te de la proyectada sociedad cooperativa.

Mientras tanto, el CRIP analiza el estudio técnico del cultivo de -
camarén que realizd. el organismo cooperativo en proyecto y Jﬁnto con el
manifiesto de impacto ambiental, lo remite a la Delegacidn Federal de -
Pesca en el estado.

Con esta informacidn, el Delegado Federal de Pesca procederd a obte
ner del Presidente local de las Sociedades Cooperativas Pesqueras el -«
Certificadc de Competencia no Ruinosa que el organismo cooperativo en -
proyecto ocasionaria de incorporarse a la industria.

La Delegacidon Federal de Pesca emite opinidn global en relacidon a -
los Articulos 16 y 17 de la Ley General de Sociedades Cooperativas a la
Direccidn General de Organizacidn y Capacitacidn Pesqueras, acompafiada-
de Ta documentacidn constitutiva del organismo cooperativo en proyecto,
anevando tambiin &l meniiiesto de impacto ambiental, el resultado de --
Tos estudios técnico y socioecondmico y la aprobacion del anteproyecto-
biotécnico para el cultivo de Ta espeCIe.

La Direccidn General de Organ1zacion y Capacitacion con el cancurso :
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de las de Acuacultura, Infraestructura, Administracidn de Pesquerias y-
promocidn Pesquera formula un dictamen, el cual contempla los pormene--
res del proyectado organismo cooperative, asi como los resultados de =--
los estudios técnico y socioecondmico y la opinidn de la Delegacion Fe~
dera) de Pesca. Dichio dictamen, una vez firmado por el propio Director
General de Organizacidn y Capacitacidon Pesqueras es sometido a conside-
racién y, en su caso, firmado por el C. Oficial Mayor del.Ramo.

E1 dictamen mencionado después de ser aprobado por el C. 0ficial Ma
yor, es sometido a acuerdo con el Secretario de Pesca y, en caso de que
se autorice la concesién de la especie y registro de la proyectada so--
ciedad cooperativa, es firmado por el propio titular del sector. (De --
tratarse de una cooperativa ya constituida, s8lo se referird a la conce
sitn de 1a especie y a la modificacién del objeto social de la misma).-
(18)

Posteriormente, la Direccion General de Organizacidn y Capacitacidn
Pesqueras recibe el dictamen por el que se autoriza la nueva organiza--
cidn, y con fundamento en las atribuciones gque le confiere el Reglamen-
to Interior de 1a Secretaria de Pesca, emite opinidn fundada a la Secre
tarfa del Trabaje y Previsién Social con base en los Articulos 16 y 17-
de la tey General de Sociedades Cooperativas. Asimismo, a dicha opi---
nidn se acompafia el permiso otorgado por la Secretaria de Relaciones Ex
teriores y su Anexo, la documentacion constitutiva de la proyectada em-
presa y el resultado de manifiesto de impacto ambiental para los efec--

{18) -En esta etaps se presenta un cfrculo vicioso, ya qué se 50|iclta a las proyectadas-
s0cienaues coopurativas un esludiv de fackl ‘.AH‘.;.. 2 son oy corrpzpondiente -
proyecto constructive como requisite para la concesidn de ta coop -rativa, y para -=
enitir la opinibn favorable sobre su constitucifn como cooperativa; sin embargo, a1,
chos trabajos son €ostosos y, en gencral, la proyectada socledad no dispone do re-=
cursos para.ello ni tiene alin perucna”dnd Jurfdica para ser sujeto de :r&dito.
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tos de la autorizacidn de funcionamiento y registro del organismo en --
cuestidn.

La Direccion General de Fomento Coopevativo y Organizacion Social -
de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, en conformidad con las
atribuciones que le confiere el Articulo 40 de Ta Ley Organica de 12 Ad
ministracidn Piblica Federal y los Articulos relatives del Reglamento -
Interior de dicha Dependencia, registra y autoriza el funcicnamiento --
del organismo come sociedad cooperativa de produccidn pesquera, otorgin
dole un plaze para iniciar actividades.

E1 procedimientu mencicnads gpera tanto er una proyectada coopera--
tiva en Zona Federal o con terrenos propios. En caso de tratarse de --
una cogperativa bajo r&gimen ejidal o comunal, ademds de lo indicade en
los pdrrafos anteriores, deberd realizarse 1o siguiente:

ta Delegacidn Agraria, el Comisariade Técnico Ejidal o el Conse--
Jo de Vigilancia en su caso, convocard a una asambliea ejidal en la cual
se autorice la constitucién de 1a sociedad cooperativa para el cultivo-
de camardén autorizando, para tal efecto, se destine un nimero de hecta;
reas para 1a construccifén de la granja camaronera.

Constituida la proyectada sociedad cooperativa, suscribird un con--
trato de asociacién en participacidn con el ejido, de conformidad con -
el Articulo 144 de la Ley Federal de Reforma Agraria.

Lz documentacion generada con motivo del acto social mencionado, -«
as1 comd con ol contrato ievocado. serdn sancionadas per la Secretaria-
de 1a Reforma Agraria, quien emitird un dictamen favorable en su caso,-
para que se continué con los tramites antes mencionadog que toda socie-

dad cooperativa requicre para obtener su registro dentro.de -la Secreta-
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ria del Trabajo y Prevision Social. (19)
Una vez descritas las normas juridicas que -encuadran a la. actividad
en cuestion, se procederd a exponer el plan y los programas que dan los

lineamientos y establecen 1as metas de la camaronicultura en México.

III.- LA CAMARONICULTURA EN El. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

E1 articulo 26 de nuestra Carta Magna, pravé nque "“El Estado organi-
zaré un sistema de planeacidn democrdtica del desarrollo nacional que -
imprima solidez, dinamismo y equidad a1l crecimiento de la economia.para
la independencia y 1a democratizacidgn politica, social y cultural de Ta
Nacidn'.

En este sentido, el 30 de mayo de 1983,el Poder Ejecutivo de la Na-
cidn presentd al paisbei ?lan Nacional de Desarroiio, el cual se prapu-

so alcanzar entre 1983 y 1988 las siguientes metas:

I. Conservar y fortalecer las instituciones democraticas.

1. Vencer la crisis.

II. Recuperar la capacidad de crecimiento,

1v. Iniciar los cambios cualitativos gue requiere el pais en sus -

estructuras econémicas, politicas y sociales.
- En respuesta a.lo anterior, la acuacultura constituye una activi--
dad prioritaria dentro del contexto nacional, debido a su capacidad pa

ra generar alimentos de alto contenido proteinico bdsicos para la die-

{155 Lo missw ocurrird on el caso de que los uj!do' o comunidades estuviesen intaresados
en celebrar cuntratos con terceros (cooperdtlvas pesgqueras ajesas 11 cj!da) para el
Cultive de la especie dentro de la jurisdiczibn ejidal o comunal.



42

ta popular, por su coatribucidn al incremento del empleo productive ---
principalmente en las zonas rurales; por su capacidad para generar capi
tal y divisas; por su vocacion para promover el desarrollo regional des
centralizado, asi como por su contribucién al desenvoivimiento de otros
sectores de la economia y por su influencia en la mejoria de los nive--
les de vida de una parte de 1a poblacidn, especialmente del sector Coo-
perative y de los pescadores ribereios de aguas interiores.

Para el logro de lo anterior, se estahlecio el Programa Nacional de
pPasca y Recursos del Mar 1984-1988 y el Programa Nacional de Camaroni--
cultura 1987-1994 cuyas metas propuestas en esta materia son las §i----
guientes:

1. Metas de praduccion.

El Sector Pesquerc se propuse dentro del Programa Nacional de Pesca

Yy Recursos del Mar para 1984 lograr una prbducciﬁn Acuicola de ===~

181 mil toneladas a peso vivo, y para el periodo de 1985 a 1988 se-

pretendid incrementar la produccidn a un ritmo anual de crecimiente

del orden de 20.2 %, de manera que para 1388 se esperaba alcanzar-

una produccidn acuicola de 388 mil toneladas.(Véase cuadro N° tres)

Cuadro-N° 3

METAS DE PRODUCCTON PESQUERA ACUICOLA
DE LAS PRINCIPALES ESPECIES
1984-1988
(toneladas en peso vivo}

ESPECIES 1984 1985 1986 1987 - 1988
Carpa 21,206 27,797 32,307 34,192 36,691
Bagre 7,207 10,786 15,064 19,344 24,199
tlojarra 79,636 94,541 100,629 104,467 ° 107,592 "

Trucha 2,981 4,901 6,000 7,008- - .8,018
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ESPECIES 1984 1985 1986 1987 1988

Ostion 65,770 78,000 102,000 142,000 190,000
Camarén - 3,500 5,200 7,400 9,100
Otras especies 4,283 5,947 7,739 10,379 11,848
Total. 181,083 225,472 286,939 324,790 387,716

Por su parte, el Programa Nacional de Camaronicultura 1987-1994, --
previniendo la existencia de mas de 800 mil hectdreas potenciales para-
el cyltiva de camardn (de las cuales aproximadamente una tercera parte-
de ellas puede lograr dos ciclos anuales de produccidn), y realizando -
un diagngstico de las especies de camarones que pueden ser aprovechadas
para el cultivo, asi como de! mercado y comercializacidon del crusta&ceo-
y de la infraestructura acuicola disponible, se propuso coms melas en--
tre 1987 y 1994 abrir al cultivo de camardn 70,450 hectéreas; previendo
alcanzar una produccidon de 216,851 toneiadas, logrando con ello que pa-
ra 1994 se 1legue a captar un total de 1,500 millones de ddlares, asi -
como la creacién de 18 mi1 nuevos empleos,

Cuadro N° 4

METAS GLOBALES DEL PROGRAMA NACIOMAL DE CULTIVO DE CAMARON
PARA EL PERIODO 1987-1994

SUP.ABIERTA AL CULT. PRODUCCEON NUMERQ DE_EMPLEQS DIVISAS
ARO HAS,ACUM. % CREC. (TON) % CREC. ANUAL ACUMUL. & CREC. MILES DLS. % CREC,

TOTAL 20,450 W7 216,851 &3 - 18,162 37 1,522,203 £
1987 6,187 50 2,274 €0 2,378 2,378 - 15,962 -

1988 15,131 145 7,072 Fagl 2,903 5.281 122 41,848 £i1
1989 24,987 €8 15,243 i 2,381 7,622 u4 100,030 101
1990 32,332 9 29,343 43 1,717 9,333 22 142,852 43
1931 £8,024 5 28,149 38 2,511 11,844 27 197,608 3y
1992 49,210 22 36,722 30 1,689 13,533 14 257,785 30
1993 59,909 2 47,408 29 1,347 15,880 17 332,802 29
1994 70,450 8 60,628 28 2,282 14,162 14 425,606 29

Fuente: Programa Nacional de Cultivo de Camardn 1987-1994.
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Ante las metas planteadas por los programas en cuestifn, se consi-
dera de suma importancia hacer destacar los resultados hasta ahora dis
ponibles de lTas mismas. Segin datos publicados en los Anuarios Esta--
disticos de Pesca, el sector pesquere en los afios de 1984, 1985, 1986-
y 1987 logr6 una produccidn pesguera acuicoia de 144 mil, 133 mil, --=
155 mil y 178 mil toneiadas a peso vive éada ano respectivamente. De-
esta produccidn, el camardn en particular participd con no mis de 35 -
toneladas en 1985 (el 1% de la meta esperada), 43 toneladas en 1986 --
(el .86% de Ta meta esperada) y 286 toneladas en 1987 (el 12.5% de la-
meta esperada).

México cuenta con todo lo necesario para cﬁmp]ir de manera eficien
te con los objetivos planteados por l0s programas aquf scfizlades; Tas-
discrepancias existehtes entre Tas metas esperadas y los resultados ab
tenidos, a nuestra consideracidn, se deben fundamentalmente a la inefi
ciente manera como se han definido los derechos de propiedad que regu-
1an esta actividad, en consecuencia de ello, en el siguiente Capfcu\o-
de este estudio, se hace un andlisis de los principales probliemas que-
conlleva la regulacidn juridica e institucional vigente que norma esta

materia,




CAPITULO TERCERO

EVALUACION JURIDICA E INSTITUCIONAL

DEL- 'LLT{VG DE CAMARON EN-MEXICO..
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I. EL DERECHO COMOD CAUSA DEL CRECIMIENTO ECONOMICO.

Los problemas del desarroilo y cambio social exigen un replantea---
miento de las tareas de aquellos individuos que regqulan y definen los -
derechos de propiedad. (20)

E1 progreso y 1a transformecion en el Derecho son vitales para que-
ntestro pais coadyuve a la mayor produccién pesible de bicnes y servi--
cios con el minimo de costos de transaccidn involucrados en cualguier -
tipo de intercambic.

Los creadores del conjunte de las normas legales que rigen a la ca-
maronicultura, como a cualquier otra actividad, no deben olvidar que si
bien es cierto que los Constituyentes de 1917 ce preccuparon por plas--
mar en el proyecto de Nacidn los principios fundamentales que deben ga-
rantizar Ta libertad y la justicia social, tambi&n Tes involucrd, en --
igual medida, crear una Constitucion que conformara un gobierno efecti-
vo y un sistema eficiente.

Desde este punto de vista, hay que enfatizar que el orden juridico-
es productividad, y que por tal motivo se debe recorocer gue toda ley-
promulgada conlleva incentives que permiten explotar eficaz o ineficaz-
mente las motivaciones individuales, a fin de garantizar la orientacidn
de Tos capitales y de las energias hacia las actividades socialmente -«
mds Gtiles o indGtiles en su caso. (21}

{20] La nocidn de dercchos de propiedad se utiliza como sindnimo de) ronjunts do leyes,-
normas, wIoz y réguluciches Yue contribuyen a definic los derechos de cada fadivi--
duo en relaci8n o la aprapiaciém, utilizaclén ¢ intercambio de los bienes produci
dos, Son, en suma, los mecanismos y Jos criterios de decisién que sirven para es
cificar 103 derechos que un sujeto puede tener sobre ol uso de los recursos de la =
saciedad, (y sobre la renta generada por &stes}, y la transferibilidad de dizhos re
cursos a otros personas. Juan FernSndex Castro. Econenfa y Derecho. T

(21} \{éase Vago Steven, Law & Society, Prentice Hall, Englewood Cliffs, New Jersey, tiSA,
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Para enfatizar Yo anterior, se considera de utilidad citar las inm--
portantes reflexiones al respecto de Douglas C. North y Robert Paul --~
Thomas, dos destacados economistas: (22)

“"En el pasado, la mayoria de los historiadores de la economia han

proclamado que ios adelantos tecnoldgicos constituian la causa --

fundamental del crecimiento econémico de Occidente; ciertamente,-
la historia de la economia europea gira en torno a la Revolucidn-

Industrial. Mas recicntemente, otros han subrayade la importan--

cia de 1a tnversion en capital humano como la principal fuente de

crecimiento. En fecha aén mis reciente, los estudiosos han comen
zado a analizar la influencia que haya podido tener en el creci-=-
miento econdmico la reduccién de Tos costos de informacion del -~
mercado. No cabe duda de que cada uno de esos elementos ha con--
tribuido nntablémente al incremento de la produccion. Lo mismo ~
se puede afirmar de las economias de escala, basadas en una pro--
duccidn para mercados cada vez mds amplios. Por esa razdn, y da-

do que lo que esencialmente nos preocupa es el crecimiento per -- .

‘cépita, el mero crecimiento demogrdfico afiade aiin otra dimensién a

nuestra determinacion del "verdadero" crecimiento econdmico.

En las lineas anteriores, nos hemos referido a 10 que Yos histo--

riadores de la economia y los economistas consideran casi undnime

mente, como determinantes del crecimiento econémice, al analizar-

el funcionamiento de las economias en el pasado. Sin embargo, en

{22} - bouglas C. North & Robert P, Thumas, VEl Nacimiento de). Mundo dcctdental s una -~

Nucva Historia Econdmica (900-’1700)", Ed. Siglo XX!, Maxico, 1980.
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la argumentacidn existe un evidente punto déebil. No podemos ha--
cer menos que preguntarnos: si la investigacidn y la innovacibn -
son todo lo que se requiere para el crecimiento econdémico, & Por
qué algunas sociedades no o han alcanzado?.

la respuesta -creemos-, nos hace volver a la tesis original. Los-
factores que hemos enumerado {innovacidn, econamias de escala, --
educacidn, acumulacion de capital, etc.), no son las causas del -
crecimiento, son el crecimiento. E1 crecimients econdémico mismo-
no tendria lugar, a menos que el Derecho, las instituciones y las
organizaciones existentes fuesen eficientes”.

‘En el casa del camardn, como lo sefala el Dr. Francisco Gil Diaz, -
esto es claro: "Esta actividad tiene la necesidad de evitar la sobreex-
plotacidn que sobrevendria si el cardumen se aprovechara mediante una -
concurrencia libre e irrestricta de los agentes econdmicos, én consc---
cuencia, se demanda la intervencidn del Gobierno para regular el aprove
chamiento de las larvas en la acuacultura, 1o cual reduce el tamano de-
Tos cardimenes en alta mar. Estos motivos vdlidos confirman 1a necesi-
dad de un cuerpo legal eficiente y preciso". (23)

Lo anterior significa que tddo recurso:-las praderas, los bosques,-
las zonas pesqueras-, que su apropiabilidad no sea definida con claridad
serd utilizado en exceso. Esto se debe a que los recursos naturales --
son actives que proporcionan flujos de renta a lo largo del tiempo, de-
modo similar a cualquier otro activo econémico {bonos, acciones, edifi-

cios, etc.).. Sin embargo, reunen peculiaridades que plantean prob]emaé

{23). Dr, Francisco Gl Diaz, op. clt., .p. 3
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especificos y la necesidad de una regulacidn en su explotacidn., Estas-
peculiaridades podrian ser definidas en dos puntos (24):

1. Ho renovabilidad o renovabilidad del recurso.
2. Apropiabilidad definida o equivoca de los recursos.

Mientras que la primera distincidn se refiere a las caracteristicas
bioldgicas del recurso, 1a segunda estd intimamente ligada a la estruc-
tura institucionai que regula los derechos de propiedad existentes so--
bre la explotacion del mismo.

Las recursos ne renovables son 1os que no estdn sujetos a tasas de-
regeneracidn natural, o cuya regeneracidn artificial es limitada o muy~
costosa (petrdlec). (25)

Los recursos naturales renovables (poblacién piscicela), se caracte-
rizan por estar sujetos a tasas de regeneracidon natural significativa,«
lo que impiica que, en ausencia de la intervencion humana {si no hubie-
ra explotacidn),o con una explotacién adecuada, la poblacidn del crustéd-
ceo se mantendria en equilibrio estable.

Cuando el recurse es natural renovable y los derechos de propiedad-
no estian claramente especificados, como es el caso del producto en cues
tidn, la empresa o persona privada que vaya a capturar el cardumen, rea
Tizard dicha actividad hasta el punto en el que el costo privado mérgi-
nal se jguale a los beneficios marginales que obtendria de vender el -«
producto. Pero aqui surge un problema, los costos privados no incluyen
e] hecho de gque la captura reduce el nimero de crusticeos que podrian -

ser capturados por otros, haciendo que la actividad sea mis costosa -pa-

(24) Quirk, J., Microcconomia. Barcelona, Ed. BOSE;I, 1979, Cap. XVii. -
(25! Bajo algunas consideraciones, se pusde definir @ un bien no renovabie como -aquol == ..
que no tiene sustitutos. '
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ra otros pescadores. Por lo tanto, el costo social es mayor que el pri
vado, cuando una persona agota un recurso no poseido.

La razén basica que explica lo anterior es que cuando no se consi--
guen acuerdos cooperativos entre los agentes y cuando cada empresario -
individual puede explotar libremente el recurso comin, el empresaric no
tiene ninglin incentivo para considerar en su proccso de toma de decisip
nes ej costo de reducir el stock o poblacidn. éPor qué alguien va a de-
jar de pescar hoy, pensando en el futuro,si no se tiene garantia de que
mafiana pueda seguir en la actividad? éQué razones hay para preocuparse-
por el hecho de que el capturar demasiado puede perjudicar a las genera
clones futuras o incluso a las presentes? (Qué garantiza al agente indi
vidual maximizador de bepeficics que si €l dejara de expiotar el recur-
so otro pescador no lo dejara de hacer?.

Lo que si esté claro es que las decisiones de un agente individual-
al influir sobre el tamafto de la poblacidén, afectard también indirecta-
mente a las capturas que pueden Tlevar a cabo los demas agentes explota
dores del recurso, es decir, generard una externalidad.

Con base en lo anterior, se puede establecer que con la existencia-
de un Gnico dueiio (que puede equipararse al caso en que, o bien hay una
Gnica empresa con control exclusivo sobre el recurso objeto del estu~--
dio, o se ha establecido que el Gobierno se encargue de decidir e imple
mentar dé manera eficiente, cudnto, quién y como debé explotar al crustd
ca0 on cuastidn), se capturard menos y, bor tanto, el nivel de la pobla
cifin del crusticeo serd mayor gue cuando haya libre entrada para la ex--
plotacidn del camardn.

Como hasta aqui se ha podido observar, es de suma importancia la --

Funéién que conlleva una adecuada regulacion para el desarrolla de la -
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actividad en cuestidn, por dicha razon, en lo subsecuente del presente-
Capitulo se analizara el costo de oportunidad de nuestras leyes y regla
mentos, asi como algunos de los elementos que, en cada uno de los eslta-
bones de ia cadena alimentaria-produccién, transformacion y comerciali-
zacidon- obstaculizan el dptimo desarrollo de la Camaronicultura en nues

tro pais.

II. ANALISIS JURIDICO-ECOHOMICO DE LAS DISTINTAS FASES QUE INTEGRAN A -

LA IMDUSTRIA DEL CAMAROMN.

1. FASE DE PRODUCCION.

En esta fase, encontramos que la produccidn del camarén se realiza-

a través de dos mecanismos:

I. Captura en alta mar, y

II. E1 cultivo del crustaceo.
1.1, La Produccidn Proveniente de Alta Mar.

Esta se ve comprometida por altos costos de operacidn provecados. --
por el aumento en el precio del combustible, -por la mejoria cuntfnda en
-1a técnica de cuitive intensivo y semi-intensivo del qamarﬁnv(zsj.vﬁor; -

que a nivel nacional, 1a pesca de este producto en él mar. estd préximé~‘

"(26) Margaret Miller, Pablo Reyes Pruneda y Javier Morales, "The Devel ‘pment of Sbrimp = . -

Aquaculture in Mexico: Implications for U.S.-~ México Fishery Relations'. México, =~

1988. (Las siglas FRI en 1o subsecuente del presente utudia sorén utilizadas para- :

hacer referencia a este trabajo).
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a su maximo nivel sosteniblie de explotacidn en 90 mil toneladas métri-~
cas anuales y por la forma de organizacibn para producir el recurso que
como Se ana1izara.posceriormente, presenta dificultades para lograr una
explotacion eficiente.

A pesar de 1o anterior, la produccidn de alta mar no serd eliminada
por 1a camaronicultura, esto por dos razenes:

La primera es que 10s cooperativistas pesqueros de alta mar no dejz
rin de invertir en el mejoramiento de su flota mientras el precio del-
cardumen se encuentre por encima de sus costos medios variables, y la -
segunda y principal, es que ambas formas de produccion en lugar de com-
petir entre si dentro del comercio internacional se complementan, ya --
que el camardén cultivado tiene un tamaiio mas pequefio que el crustdceo -
capturado, 10 que diferencia al producto eﬁ precio y textura {no es ecg

- ndmicamente eficiente generar tallas grandes bajo la camarenicultura de
bido al costo del tiempo y al manejo de los parametros de sobreviven---
cia).

Por lo que si compiten ambas formas de produccidn, en ausencia de «
laboratorios, es por las poslarvas, debido a que el camardn es un crus-
téceo migratorio con un cicla ecoldgico complicado, que comprende ta mi
_gfacién del cardumen a través del ocedno, estuarios, bahias, costas y -
otras aguas- interiores. (27)

La interdependencia por las larvas entre la captura que se da en al-
ta mar y los cultives del crustdceo que se realizan en tierra es un ele

mento importante a considerar para lograr una eficiente regulacidn que-

{27} VEase Capitule IV del presente estudio: El Grustacuu, sw Siclegia j o] Someredn Ino-

_ tarnacional del Frodueto.
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evite en el futuro una sobreexplotacidn del camardn que, en consecuen--
cia, reduzca la poblacién de larvas que son tan necesarias para el desa
rrolle de la acvacultura.

La Onica manere para evitar lo anterior, es que Ja Nacidn, propieta
ria originaria de las tierras y aguas comprendidas dentro del territo--
rio nacional, controle el nivel de esfuerzo y las extracciones del car-
dumen eficientemente a través de sus Organgs correspondientes.

La mejor forma de lievar & cabo el control del esfuerzo y las ex---
tracciones en todes aquellos casos en donde los recursos estdn sujetug—
a un proceso de migracidn, consiste en el establecimientn do precios --
(28). Existen dos posibilidades en este sentido: o bien se grava el es
fuerzo, o bien las extracciones; si los precios se caicularan correcta-
mente seria posible, en general, lograr una gestidn eficiente. Sin em-
bargo, el tipo decontroles que se ejercen en la practica no actian me--
diante precios, sino a través de concesiones, cuotas y vedas.

Las licencias, cuotas y vedas son restricciones que constituyen una
forma de control a través de cantidades en lugar de hacerlo mediante -~
precios.

‘Normalmente el tipo de restricciones; ya sea en los tamanos de malla,
dimensiones de los barcos, nimero de concesionarios o periodos de veda,

aun cuando son viables, no siempre garantizan ei logro de explotaciones’

" _eficientes, esto en virtud de que Tos concesionades, con el fin de maxi

mizar sus beneficios y recibir las rentas esperadas, se esforzardn mis-~
para obtener con menos recursos 1os mi smos ingresos.
—————

(ZB)‘ Véase W.J. Bauwel y W.E. Qates; La Teorfa de la Palftica Ambiventa.l, Ed. Bosch, Cap, .
A 3.. - . .
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Por otro lado, ta defensa de los controles mediante precios peramite
Ta posibilidad de una mejor regulacién a través de costos que desincen-
tivardn a aquel agente que capture mas alid de lo establecido. (29)

Par 1o que se refiere a los derechos de propiedad sobre las larvas-
y poslarvas, las politices macroecondmicas de los afios sesentas y seten
tas, favorecieron a las cooperativas de alta mar en detrimentc de la ip
dustria de la camaroniculrura, eSto por las siguientes razones:

A) E1 peso sobrevaluado operd como un subsidio para 1z importacién de-
barcos y motores.

B} ET precio de o5 derivados del petrdlen subsidiados, principal gas-
to en Ta operacidon de Tos barcos tambi&n fungié como apoyo a las --
cooperativas de alta mar.

C) "Histdéricamente, la captura de camardn en alta mar a través de bar-
cos era la Gnica tecnologia para Ta produccion del crust&céo consi-
derada econdmicamente viable en la industria. Las cooperativas a -
las que se les habia dado ‘1a concesidn para explotar el camardn en-
lo; mares territoriales mexicanos se les consideraba como las Gni--
cas poseedoras de permiso Tegail para 1a produccion del crustdceo”.-
(30)

A finales de los aflos setenta; cuando la tecnologia de la camaroni-
cultura empezd a ser apoyada por las nuevas regulaciones, 1as cooperati
vas de alta mar protestaron al respecto. (EI contral a la entrad: de -
nueves productores, cuando se trata de recursos pes§ueros, decremehta-s
}el.benéffciu social de los miembros existentes, en virtud de la exferﬁg
z;;T-E;E;-EZBo el supuesto que ol incremento en los costos sea mayor que el de los ingre

803, en términos porcentuales.
{30} Fri, ope cit., po 24
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1idad que ocasiona un nuevo agente al entrar a la industria).

En 1a actualidad, como se vid en el Capitulo Il de este estudio, ~-
las cooperativas de aguas interiores tienen la concesién de capturar y-
cultivar el camardn en sus propias aguas y en consecuencia, se ha impe-
dido que las cooperativas de alta mar exploten las aguas interiores. El
astanco fue establecido en las atribuciones de las propias cooperativas
interiores. Si el nunicipio en que radica l1a cooperativa tiene acceso-
al mar, y la cooperativa es riberena, conserva la prioridad en el culti
vo de las especies marinas.

En relacion a 1o anterior, se puede decir que si Jos costos de tran
saccion de las cooperativas de alta mar som poco significativos o cerca
nos a cero en 1o que se vefiere a los acuerdos que s<¢ tienen que llevar
entre Ta propia cooperativa, 2s? coma can los contrates que se tienen -
que establecer con las cooperativas de aguas interiores scbre el aprove
chamiento de las larvas de los esteros, la asignacidén de los recursos-
serdn utilizados de manera eficiente, independientemente de quien tenga
los' derechos sobre las poslarvas. (31)

Pero si 10s costos de transaccion fuesen significativos, el haber -
adjudicado, por circunstancias geograficas, Jjuridicas, politicas o co--
yunturales Tos deyechos sobre las poslarvas a las cooperativas de aguas
interiores {que son las que menos recursos poseen) se desincentivard Va
inversidn de las cooperativas de alta mar, que son las que mds recursos
tienen en Ja industria del camardn. (32)

Como se-ha visto, existen ciertos problemas soure Jos deraches gue-

(31) Coase, Ronold,: “El Probiema del Costo Social®, Journal of Law and Economics , oc-
tubre, 1960,

{32) lbid., pp. 400 a 403
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se ejercen sobre el cardumen, pere la actividad acuicola se hace mas --
compleja cuando aparece el conflicto de los derechos sobre la propiedad

de 1a tierra que es propicia para el cultivo de la especie aludida.
1.2. E1 Camardén Proveniente de la Acuacultura.

Al igual que la pesca, la acuacultura se enfrenta con dificultades:
las cooperativas de alta mar tienen los recursos financieros, las coope
rativas de aguas interiores tienen los derechos sobre la poblacitn de -
larvas ¥ los ejides tienen en gran medida los derechos sobre la tierra-
(aproximadamente &1 75% de la tierra disponible para esta actividad se-
encuentra en manos del sector social) (33), esto genera conflictos en -
relacidn con-la distribucidn de los recursos y de los ingresos, asi como
con las restricciones presupuestarias que enfrentan cada uno de estos -

grupos.

1.2.1. Ei ejido.

La necesaria participacidn de los ejidos y las comunidades para el-
desarrollo de la camaronicultura ha presentado problemas peculiares pa-
ra la integracidn del sactor pesquero. Esto en virtud de que los nii---

‘cleos poblacionales que deseen establecerse en cooperativas pesqueras -
ejfda]es en tierras comunales o ejidales, deberdn obtener autorizacion-
por la Asamblea General de Ejidatarios y por la Secretaria de la Refor-

"ma Agraria. Asimismo, sucede con los ejidos que deseen celebrar cbntrg'

{33) Fei., op. cit., p. 34
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tos de asociacidn en participacién con las cooperativas pesgueras de -~
alta mar v empresas paraestatales.

Como es de esperarse, lo anterior desincentiva el crecimiento de --
la industria, debido a que se han elevado los costos por tencrse gue --
identificar a los agentes invelucrados y lograr que se pongan de acuer-
do.entre los mismos.

El1 ejido es una forma especial de tenencia de Ta tierra, la propie-
dad es de la Nacidn, pero el ejidatario tiene el derecho de trabajarla,
no se puede arrendar, ni vender, ni hipotecar. . Es decir, los bieres --
ejidales resultan ser inembargables, inalienables e intransmisibles por
otros medios que no sean los expresamente autorizados por la Ley.

__En cuanto al régimen de propiedad, cabe destacar la existencia de -
dos tipos de la misma, la propiedad en posesidn colectiva ejidal y la -
propiedad en posesidn individual ejidal. Los derechos de posesién co-~
Tectiva ejidal son aquelios que se ejercen por tode el nicleo poblacio-
nal sobre los bienes de propiedad del ejido (Art. 81 de la Ley de Refor
ma. Agraria).

La posesion individual ejidal gira en torno a los repartihientos e
efectuados para constituir las diversas unidades individuales de las --
parcelas. Esta modalidad de propiedad en usufructo individual, goza de
las.imismas prerrogativas aue hemns apuntadc para 155 bienes de posesion
colectiva ejidal. ' '

Respecte al régimen de explotacidn, la Ley también prevé dos modali
dades: 1a colectiva y la individual. La explotacidn colectiva de todo
E un ejido sdlo podra ser acordada por el Presidente de la Repabliéa, ~-—
cuainde se compruebe la conveniencia de Ta misma, ya sea a'peféciﬁﬁ'de1-

propio ejido, 0 bien sea como resultado de 1os estudios pertinentes ela
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borades de oficio por la autorided agraria. 12 explotacidn individual-
parece ser la regia general, 1o que permite, nn obstante sus limitacio-
nes para el acceso al cradito y para emprender inversiones de largo pla
20, 13 toma de decisicnes individuales con mivas a maximizar beneficios
con el minime de costos y sin la existencie de “pasajeros gratis” o ---
“gorronas”. (Son personas gue consiguen consumir un bien costoso sin -
pagarlo) (34).

Esta forma de tenencia de la tierra aun cuando en términos juridi--
cos y sociales tiene el importante objetivo de garantizarle al sector -
sacial un medio de trabajo de forma general, de por vida, ocasiona --
que, en ausencia de recursos financieros propivs dé 163 cocperativistas
ejidales, exista cierta incertidumbre para que terceros realicen contra
tos con Tos ejidos y comunidades en los que se busque el intercambioc en
tre créditos y uso de los recursos.

En consecuencia, se genera inseguridad para invertir en la activi--
dad acuicola del camardn, debido a que no hay manera efectiva de que ~-
los terceros, en caso de ser afectades por el incumplimiento del contra
to por parte de ejidatarios, sean compensados. Esto en virtud de que -
los bienes ejidales, como ya se menciond, son inembargables ¢ inaliena-
bles.

Aupads a 1o anterior, los ejidos poseedores de Ja tierra iddnea pa-
ra la camaronicultura, ademds de enfrentar restricciones monetarias tig
nen falta de técnicos capacitados para esta actividad, todo esto limit@
el desarrollo de modelos tecnoldgicos intensivos y semi-intensivos para

(34)  Dornbusch, Rudiger y Fisher, Stanley: “Economfa, p. #48, £d. Mc Graw Hill, E.U.A.,
1986. ‘
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el cultivo del camardn.

1.2.2. La dniciativa privada.

Otro aspecto -importante en lo que se refiere a la produccion del =--
.cardumen,‘es el papel que juega la iniciativa’privada dentro de la acti
vidad. E1 orden juridico al respecto ha sido ambiguo y ha generado con
fusign. Por un lado, 1a Ley Federal de Pesca en su Articulo 24 estable
ce que la “"Secretaria de Pesca solo expedird concesiones para el culti-
vo y captura de especies reservadas a sociedades cooperativas de prnﬁug.
cion pesqueras ejidales y comunales, constituidas por las leyes respec-
tivas". Y, por otro lado, el Reglamento Federal de Pesca, publicado -
el 7 de enero de 1988 en el Diario Oficial de la Federacidn, 'establece-
en su Articulo 34 que el Ejecutive Federal, por conducto de la SEFESCA,
precisard la forma y términes de participacion del sector privade en --
el cultivo de las especies reservadas, en apayo a las sociedédes coope- -
rativas". Aun cuando en términos juridicos se interpreta que lo expre-
sado por una Ley tiepe prioridad jerdrquica sobre Yo que expresa el Re-
" glamento de la misma, dicha antinomia se presta a confusiones que puer-

den terminar inhibiendo importantes inversiones en la actividad acuicola:
. Sealin el estudic citado de Pable Reyes, Margaret Miller y Javier --
: Morales, la Ley.estd disefiada para evitar una confrontacién dirgc£d qgn :
1os grupos'interesados en mantener su status quo. En particulér cohénta f
=1 estudie -"Las cuoperativas pesqueras y Tos grupos eJldﬂ]eS t1enen L
mledo de que Ta inversidn en el sector social sea tota]mente en benef1—

cio-del sector privado"--{35)

(35} Fri, ap. cit., p. &
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Lo que a nuestro particular punto de vista se desea mencionar, es -

que el principio de certidumbre imperante en materia de impuestos se --—
aplica de igual manera en el establecimiento de cualquier norma juridi-
ca {36). Toda Ley debe poseer fuerza en sus elementos esenciales, para
evitar actos arbitrarios y para generar seguridad y confianza en cual--

quier transaccidn en la que los individuos se involucren.

1.3. Inconvenientes Institucionales que Existen en la Fase de Produc

cidn.

Por 1o que sc refieve a Jos aspectos institucionales de 1a fase de-
produccidn, encontramos los siguientes incanvenientes:
A} Una diversa distribucidn de responsabilidades y objetivos entre las
‘ dependencias involucradas del Gobierno, SEPESCA, SRA y SARH son --~
tres dependencias que tienen areas cruciales de responsabilidad pa-
ra el éxito del desarroilo del cultivo del crustdceo.  Sin embargo,
tienen diferentes objetivos prioritaries, lo que dificuita un desa-
rro}lo racionalizado en la materia. (37)
SEPESCA, por ejemplo, es responsable del buen funcicnamiento de las
industriés pesqueras, y, en consecuencia, ha estado mds directamen-
te relacionada con los proyectos de cultivo.
La SRA, es responsabie dé 2 tenencia de la tierra y por lo tanto,
“se 'ha visto wmis comprometida com las actividades agrariés. :
SARH se ha concentrado en la concepcifn de politicas agropecuarias-

(36) Véase: Adam Smith, "La Riqueza do las Haciones™

Fondo de Cultura E 3
1968, lera. Reimpresitn, Capftulo V. », fondo d¢ Cultura Econtnica, Hexico,

(37} @i, op. oit., p. 53
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e hidrdvlicas.
Los diferentes objetivos y estructuras organizacionales entre estos
grupoes hancreado obstdcules administratives adicionales para el de-
sarrollo de la industria.
El elevado costo ocasionado por el gran nlmero de trdmites gue se -
requieren para cumplir con el establecimiento y operacién de gran--
jas de camaronicultura ha obstaculizado el desarrollo de esta indus
tria. Lo anterior a pesar de que dichos costes se han visto minimi
zados por el sistema de "Ventanilla Unica" (38) que fue implementa-
do por el Lic. Pedre Qjeda Paullada, cuando fungia cowmo Secretario-

de Pesca. Si se quiere hacer crecer a la actividad, se requiere de

una simplificacicn ads strativa que reduzca &1 nimero de obstécu-

1os que desalientan la incorporacién de los grupos sociales intere-

sados en invertir en esta materia.

Los obstédculos mencionados se refieren fundamentalmente en dos sen-

tidos:

1. En términos de cantidad: como se puede observar en el Capitulo
Dos del presente estudic, son demasiadas las dependencias que -
intervienen en el proceso para que pueda operar una granja de -
camaronicultura. Ademds, hay una sobre-regulacidn en la mate--
ria, par ejemplo, entre otros, los siguientes procesos estdn su

jetos a permisos o sop objeto de una normatividad especial:

El-sistema de ventaniila Gnica permite a los grupos inkeresados.a acudir ﬁnicamc’nte
a la SEPESCA (con Jos requisitos que establece 12 Ley) para gque 1a misma Secretarfa
s¢ encargue’ de 1levar a cabo Fos trimites con cada una de las de; ndencids involu-=
cradas. : ‘
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- La operacion de barcos fabrica;
- La aprobacidn de técnicos, instrumentos y equipo;
- E¥ manejo, la conservacidn y el transporte de especies;
« ET desembarce del producto, y,
- El1 procesamiento de productos con propdsitos destinados a-
Ta alimentacidn,

II. En términos de responsabiiidad: en este punto nos referimos par
ticularmente al poder monopdlico gue se le ha otorgado en cier-
tos momentos a algunas de las dependencias involucradas, y que,
en consgcuencia, al no otorgar autorizacidon o cansentimiento -~
{por causas no justificadas) las granjas no pueden operar en be
neficio del desarrolilo nacicnal.

Falla; que frenan la correcta marcha del ceoperativismo.

El cooperativismo es una doctrina renovadora del orden econdmico,--

es Una institucidn emanada de los requerimientos de evolucion §0---

cial; de una nueva concepcion social del mundo., Constituye un sis~

_tema ecangmico-social cuyo centro es el hombre, y cuyo fin es la sa

tisfaccidn de sus necesidades con bienestar y progreso; sistema don
de la produccidon se planea para e] desarrollo econdmico nacional y-
cuyos principios buscan encontrar formulas democrdticas para vivir-
con mayor comodidad y para hacer mis fructifero el trabajo sacial.

Las cooperativas pesqueras consolidan de manera determinante los ==

anhelos de superacidn y reivindicacion del sector de pescadores de-~

escasos recursos; se plasman-en una realidad tangible los princi---

pios de justicia social, que se traducen en una biisqueda de una me=

-jor manera-de vida, tanto en 1o _social como en 1o econdmico:

Las anteriores consideracionas nos conducen a’ plantear la siguiente -
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premisas “Eﬁ todo proceso productivo sujeto al régimen de organizacidn-
cooperativa, social y juridicamente debe quedar aseqgurada la total dis-
tribucign de los rendimientos que se obtengan entre todos los asocia---
dos. en razdn del grado de participacidon de cada uno de éstos en dicho-
proceso y se debe lograr el maximo aprovechamiento de los recursos con-
el minimo de 1us costes sin la persecucion del Tucro". (39)

&Qué pasa en la realidad?

Podemos asegurar que dicha forma de organizacion con las caracteris
tieas intrinsecas que la conforman ha implicado la realizacidn de signi
ficativos logros e importantes ineficiencias. Las ventajas, entre ----
ofras, de esta organizacidn han sido las siguientes:

-~ Se ha conservadoel cardcter nacional de la pesca;

- Se ha permitido redistribuir el ingreso del sector favoreciendo al-
pescador:

- . Se ha facilitado la elevacion cultural de los pescadores;

- Se ha contribuido a la estabilidad social del sector, alejandolo ﬁe
conflictes 6 rivalidades de capital-trabajo;

- - Se ha permitido regular en alguna manera la sobre-explotacién del -
cardumen;

- . Ha sido determinante para afirmarle soberania en zonas que cn el pa
sado fueron expuestas a alguna hegemonia extranjera;

-~ Ha mantenido un nivel de ocupacitn de Ta poblacidn pesquera, y

-~ Ha logrado que Maxico sea un importante productor del crusticeo en-
cuestion.

' Por otro laco, ias debilidaces de esta torma de organizacion,entre-
- otras, han sido las siguientes:

(39) Véase Secretorfa de Pesca, Nociones Bisfcas sobre Caoperativismo Pesguere, Hc.xlcn.
1985, Técnico Administrativa Nim. 1, p. 14,-3a, Edicibn, 1988,
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Existen probTemas inherentss a las cogperativas, tal come el del --
“free rider" o “"pasajerc gratuito” que, en este caso particultar con
siste en que si un mienbre de la cooperativa no trabaja sus ingre--
505 no se ven mermados; Esto se relacioni con la alta tasa imposi-
tiva al esfuerzo marginal que impone esta forma de organjzacion, --
que al incrementar la utilidad marginal per hore dedicada al ocio -
{40) en relacion al trabajo, inhibe la productividad de la empresa.
Lo anterior hace que el esfuerzo de los que si desean trabajar se -
vea disminuido porque $ienten que trabajan en parte para algin hol-
gazén. Pero, ademds, el esfuerzo del que desea ser productive se -
ve repribuidn en 1/0, donde n ot ol total de los miembros de la ===
cooperativa. (41)
Hay una falta de continuidad administrativa para capitalizar la ex-
perjencia que toda empresa requiere por los cambios frecuentes de -
sus Consejos, rotacién que propicia que la buena gestidn de unos.di

rigentes sea anulada por la desafortunada administracion de otros.

. Citando un documento elaborado por SEPESCA, se puede sehalar que; -

%... no nos apartamos de Ja verdad si aseguramos que los fracasos -
que suclen presentarse en numerosas sociedades cooperativas de pro-
duccidn pesquera, obedecen, en algunos casos, a la deshonestidad de

los éuerpos directivos; en otros, a la ineficiencia de indole admi-~

nistrative por parte de los mismos". {42)

"(no)

i)
(u2) .

Por aclo, ol presente estudio se reflere 3 13 segunda mejor alternativa para el --.
cooperitivista después del trabajo.

pr. Frincisco GIV Dfaz, op. cit,, p. 23

Véose Secretarfa de Posca,"Nociones 88sicas Sobre Cooperativiomo.:y, op. cit.,..-=
p. 83 R -
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- Otra consideracidn importante que no permite el desarrolio &ptimo -
es la elevada propensidn al consumo y 1a débii propensidn a la in--
version en la que incurren cada uno de los socios. fsto en funcidn

de que en Ta mayoria de Tos casos lo que e¢5 de todos, al no permi--

tir definir con claridad los derechss de propiedad y responsabili--
dades de cada uno de los miembros, termina siendu de nadie, en con-
secuencia se prefiere el consums al ahorro que podria ser traducido

en un periodo en el tiempo en inversidn. (43)

En este punto se considera de suma importancia mencionar que el ---
Plan Nacional para el Desarrollo Cooperativo de 1980, reconoce que gran
parte del problema sobre el desarrollo de la camaronicultura en México,
se debe inds que al sistema cooperative en si, a 1a fuerte contradiccidn
en Ta politica gubernamental en lo que se refiere al sector éocia]. Poy
un lado, a las cooperativas se les dota de derechos y privilegios, se -
les concesiona la reserva de las especies mé&s cotizadas en el mercado,-
pero, por otro lado, no cuentan corn 1os recurses financieres suficien--
tes para lograr un eficiente desarrollo en la industria.

Consecuentemente con 10 expuesto, es necesario que se transforme al
movimiento cooperativo pesquero en un verdadere instromento u érgano al
servicio eficaz del conglomerado que se acoge a l1a actividad de ta pes-

ca, en beneficio de &ste y del desarrolio econdmico de México.

2. FASES DE TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION.

(43) VEase Philip L. Porter y Cerald W. Scully, Economic Efficiency in Cooperatives, The'
anrnal of Law & Economics, Vol. XXX, E.U.A. octubre 1987, Tambi3n vEase para le -
misma cuestiGin. Dr. Francisco Gl Dfaz, op. oft
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Para el mejor entendimiento de estas fasas,sa debe vecordar gue la-
regulacidn vigente protege al sector cooperativo y ie reserva e} dere--
cho sobre el cardumen Gnicamente en Yo que a cuitivo y captura se refig
re; el procesamiento, comercializacion y otras industrias complementa--
rias se encuentran ahiertes a todos 1os sectores de la sociedad.

En estas fases, encontramos que la estructura de la industria del ca
mardn ha hecho muy dificil que se logre uma integracidn vertical entre-
ia captura o cultivo y el procesamiento y Ta comercializacion del crus-
taceo, elemento que contribuye a la ineficiencia de la industria y que-
reduce los beneficios de los participantes en cada una de las fases de-
1a produccidon (utilidades que podrian ser invertidas en acuacultura).

Las cooperativas tienen una minima participacidon en fa industria --
después de Tas capturas y cultivos que realizan. 0De hecha, Ginicamente-
controlan un 10% del proceso del producto (44} y casi no tienen ingerep
cia en la fase en donde se encuentran las mds grandes utilidades, la de
comercializacidn,

E1 sector privado es el que mayor participacion tiene dentro del «-
drea de procesamiento y el sector piblico, a través do empresas paraes-
tatales, es el principal responsable de Ta comercializacidn del crustd-
ceo.

México cuenta con 421 plantas procesadoras para la indusiria pesque
ra en su conjunto; de estas plantas, mas de 120 procesan camardn. En -

meresds pirivadas parlici-—

términos de valor de camardn pr

'pan con un 75%, las piblicas con un 14% y las cooperativas con el 11% ~

() Fri, op. cit., p. 4
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restante (45).

2.1, Estructura y Objetivos de la Empresa Ocean Garden Products -

Inc.

La estructura de integracidn que se dd entre el procesamiento y 1a
comercializacion del producto se ve limitada para el sector privado por
la existencia de la empresa paraestatal Ocean Garden Products Inc., la-
cual exporta aproximadamente el B0% de la produccidn registrada del car
dumen.

Esta empresa ha solidificado su control sobre la cowmercializacion -
de} Erustéceo a travées de regulaciones crediticias, entre las principa-
les, se pueden mencionar las siguientes:

I. Ocean Garden Products financid a las cooperativas pesqueras pa-
ra la adquisicidn de la flota camaronera a través de Banpesca--
en 1980-1981, "Esto con el fin de permitir vincu1ar‘e1 proceso-
productivo de les cooperativistas de una manera integral. (46)

11, De fgual manera, esta empresa en la actualidad, financia a Tas-
organizaciones cooperativas de produccidn pesquera a través de~
anticipos a cuenta de produccian. (En el perioedo 1982-198ﬁ se-~
otorgaron por este concepto més de 150 millones de dblares).

“En 1a autoevaluacitn sexenal 1982-1988 del sector pesca, llevado a-
cabo el 15 de sepfiembre de 1988 en-Los. Pinos, el Dr. Guido Befsassa,"-‘
. ex Présjdente Ejecutivo de Ocean Garden Products Inc., seilald qug; "f\-

principal objetivo de esta empresa es obtener el mejor precio para el -

(45) 1Ibid., .p. 38
(46) Qcean Garden Products, inc.
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productor mexicano mediante. la consolidacion de la oferta, el sistema -
de ventas y distribucidn mds desarrollado del mercado y el mejor servi-
cio para el consumidor norteamericano en calidad y cantidad, precio y =
oportunidad. Para Wéxico, la empresa representa un canal cierto y segu
ro en el dngrese de divisas, ajenc a especulaciones y a 12 biisqueda de-
altos rendimientos financieros, a diferencia de cualguier otro importa-
dor”. Y que "La naturaleza y sistema de Ocean Garden Products Inc. ga-
rantiza:
1. £l mejor precio para el pais.
2. El1 mejor precio para el cooperativista.
3. El ingreso totai de las divisac.
4. E) ingreso al pais de utilidades comerciales.

-Ninguna de estas circunstancias es garantizada por otros importade-
res, siendo- frecuente que se hable de operaciones sospechosas en perjui
cio del pais y de Tos cooperativistas".

Con base en lo anterior, continudé el Dr. Guido Belsasso, "La empre-
sa ha propiciado que durante los diez {iltimos aitos, los precios del ca-
mardén mexicano se hayan incrementado en forma consistente, pasafido de -
3.84 US dbdlares promedio por libra a 6.22 US ddlares™.

Desde su fundacidm, en 1957, Ocean Garden Products Inc. realizaba-
sus ventas a través de los comisionistas ubicados en las ciudades mas -
-importantes en los Estados Unidos de Morteamerica. E£sle sistemd dé wen
tas; tradiciunai en la industria del camardn fue‘reemp1azado en 1981 -~

.por una red de oficinas regionales, con el propdsito de asegurar mejo=-
‘res precibs'de venté y optimizar el manejo de los productos mexicanos.
. Ocean‘Garden oroducts Inc., tiene dos empresas filiales, La‘primé-

ra es.ia denominada Sierra Refrigerating, dedicada a la administracion .’
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y operacidn de las bodegas congeladoras de a1maceno&iento con instala--
cionas y capacidad de mis de 3 millones de libras sn Nogales, Arizona;-
y una bodega en arrendamiento con capacidad similar en Brownsville, ---
Texas.

La segunda, Compass Transportation, localizada en Phoenix, Arizona,
rasponsable de transportar el producto de las bodegas primarias al inte
rior de los Estados Unidos de Norteamérica, cuenta con siete camiones -~
refrigeradores.

Asimismo, Ocean Garden Products Inc.,, para adgquirir el producto tie
ne oficinas en los estados de Baja California, Baja Califoraia Sur, So-
nora, Sinaloa, Hayarit, Colima, Oaxaca, Chiapas, Tamaulipas, Veracruz,-
Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo. Por su parte, el nimero de-
coppevativas quec proveon del crusticee 2 Ja empresa. se ha incrementado
de 250 desde su fundacidn a 431 a la fecha, con incidencia mayoritaria-
en el Pacifico. Actualmente, cuenta con 92 plantas que maquilan la pro
duccién para la empresa, mismas que son objeto de permanente apoye téc-
nico y logistico de actualizacidn.

Para l1a distribucién del producto, la empresa cuenta con ocho ofici
nas regionales en el territoric norteamericano, situadas en: Los Ande--
les, San Francisco, Seattle, Chicago, Nueva York, Atlanta y Dallas y --
con representantes de ventas en Montreal, Hawaii, Singapur, Taiwan y -~
Hong Kang.

Por Gltime, para concluir con la fase de comercializacidgn del pro--
ducto, conviene hacer notar que si la participacion mayoritaria de ----
-Ocean Garden Products Inc., en el.mercado mexicano puede ser justifica<
da porque M&xico no puede correr el riesgo de fragmentar la oferta a ni

veles que puedan afectar negativamente los precios, reduciendo los in-~-
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gresos, en obvio detrimento de la actividad pesquera y de la economia -
en su conjunto. Se debiese amalizar con profundidad qué tanto poder mo-
nopdlico tiene la empresa al participar con un 133 de las importaciones
norteamericanas en ese pais, qué ventajas en términos mensurables produ
ce 1a economia de escalas de esta empresa al contar con oficinas regio-
nales estratégicemente distribuidas, organismos filiales para el conge-
lamiento y transporte del producto y una empresa eficiente y sdlidamen-
te establecida, asi como evaluar los costos inherentes a esta forms de-
organizacidén cuasi-monopdlica y los beneficios gque alguna otra estrate-

gia .de mercado podrian otorgar a la Macidn
CONCLUSIONES.

Por iltimo,a manera de conclusidn de este Capitulo, se considera -
establecer ciertos lineamientos:

Primero. Como se ha visto,un orden Tegal eficiente tiene que cdmp]ir
1a importante funcidn econdmica de crear los incentives ade
cuados para conseguir una optima utilizacion de Yos recur--
s0s. A este respecto, diferentes estructuras de derecho --
_presentardn diversos sistemas de costos y beneficios para -
los individuos que los detentan, alterandose el conjunto de
oportunidades factibles y, consecuentemente, las elecciones

y los resultados del funcionamiento de nuestro sistema eco-

05 devechos de propiedad garaniicen, en -

el mayor grado posible, que scbre cada agente recaigan las consecuen----

cias, positivas o negativas, del uso que hagan del bien en cuestién.‘-f
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Por eso, cuanto mds delimitados estén dichos derachos, mayor serd el din
centivo para considerar todas las copsacuencias presentes o futuras de-
una accidén.

Por el contrario, cuando dichos derechds estin mal definidos o sean-
inexistentes, tenderd a ser mayor la tentacign de no tener en cuenta --
las repercusicnes que el comportamiento de unos imponga & otros.

Las situaciones anteriores impiican una divergencia, como ya se ha-
visto en este Capitulo, entre los costos privados y sociales de produ--
cir un bien. Por dicho motive, una de las principailes funciones para ~
que los derechos de propiedad sean eficientes, consiste an crear estimu
los para internalizar los costos y beneficios externos.

Por todo lo anterior, para ciertos autores (47),un sistema de dere-
chos de propiedad eficiente, deberd propiciar que todos los recursos --
sean poseidos por alguien y con las caracteristicas de exclusividad y -
transferibilidad.

Sin embargo, hay que hacer la salvedad de que la implementacidn de -
tales derechos de propiedad no deben ser un fin en si mismo si Tos cos-
tos de su implementacion superan los beneficios de la misma.

Tampoco se debe perder de vista, que para que una organizacion eco-
ngmica sea efectiva, no sdlo requiere de que los derechos de propiedad-
estéan adjudicados a alguien sino que los precios sean correctos, en el-
sentido que internalicen fielmente todos los beneficios y costos socia-
les, y esto sdlo serd posible si 1os costos de transaccidn y de informa

cidn son minimos.

(87) Véase, H, Demsctz, "Hacia una Teorfa de Yos Derechos de Propiedau™, Ed, Comcicial -+
Espadols, Rarcelons, 1950,
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Con base en 1o sefalado, ¢) entorno juridico e institucional de la-
camaronicultura debe fijar las reglas del juege que permitan la eficien
cia de esta industria. Tales reglas o normas son fundamentalmente de -
dos clases:

1. Simplificar y facilitar Jas relaciones de intercambic entre los
diversos agentes involucrades en esta actividad, obligando a --
respetar ciertas normas y procedimientos.

1. Delimitar y crear derechos de propiedad en dreas donde éstos es
taban poco definidos o sean inexistentes.

Para lograr esto en 1a camaronicultura, México debe con los linea--
mientos mencionados, encontrar el balance equitativo y eficiente de‘-—
los intereses de tres grupos:

I. 4 los pescadores tradicionales se les debe garantizar el dere--
cho a una captura estable,

ii. A Tas cooperativas ribereiias se les debe garantizar el derecho- .
a la tierra y las espacies reservadas.

1IL. A Tos inversionistas privados se les debe garantizar un papel -
apropiado dentro de 1a actividad, un entorno estable y umna ren-
tabilidad justa.

Por Gltimo, se desea advertir que si es cierto que la eleccion de -
detefminado sistema de derechos de propiedad no estd guiado ﬂnicaménte—
por consideraciones de eficiencia, sino que también inf]hyen las prefe-
renciag y creencias sociales y. politicas de una comynidad. El presente’

Capitulo, tuvo fundamentalimente el propdsito de sepalar 1o importante -»73

_ de conocer los auténticos beneficies y costos de oportunidad de cua1 '-
quier estructura organizativa establecida, asi como de 1as normas que -

‘ 1a regulan.
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A continuacidn, en el Capitulo IV de este estudio, se procederd a--
describir 1a biologfa del cardumen en cuestidn, asi como los clementos—
que comprenden el comercio del producto a nivel nacional e internacio--

nal.




CAPITULO CUARTO

EL CRUSTACEO, SU BIOLOGIA Y EL
COMERCIO INTERNACTONAL DEL
' " .PRODUCTO
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E1 producto, motivo del presente estudio es un crustdceo popularmen
te conocido comp camardn y segin sea la regidn se le condce comg cama--
ron café, azul, blanco y rosado; pertenece al orden decdpoda y a la fa-
milia de Jos peneidai y las especies comunes en los litorales mexica---
nos son los siguientes: (48)
Cuadro H® 5

ESPECIES DE CAMARONES PENEIDOS EXISTENTES
EN LOS LITORALES MEXICANOS

HOMBRE HOMBRE DISTRIBUCION EN

CIENTIFICO COMUN MEXICO

Peneaus Aztecus Camardn café Tamaulipas a Campe-
che.

Peneaus Brasilensis Camarén rosado Mar Caribe:

Peneaus Buorarum Camardn Blanco Tamaulipas a Campe-
che.

Peneaus Californiensis Camaron café California a Chia--
pas.

Peneaus Qccidentalis Camardn blanco Gaxaca a Chiapas

Peneaus Stylirostris Camaron azul California a Chia-~
pas.

Peneaus Vannamei Camaran blanco Sonara & Chiapas.

Fuente: Programa Nacional de Cultivo de Camardn 1987-1994.
SEPESCA. )

(48) Por 1o que se refivre a una clasificacién general por especies en el mundo entero,
se puedon mencionar bisicamente o tres especies: .

[ Las especfes de agua fria que se capturan principalmente en )as costas do =--
Alaska, Canacld, Creenlandis y en el norte de Japbn y Europa.

11. Las especics de agua caliente qgue se capturan principalmente en los océanos -
de Indonssia, Australia, centro y ceste de Afriea, este de Asiz y ¢n las cos-
tas del sur de E.U.A., del Colfo de ica, del Mar Caribe, de} centro y oes-
te de Centroamérica y del este y geste de Sudamdrica,

111, Las especies de agud fresca que se capturan en los lages y rios de las dreas-
principalmente tropicates. -
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La captura del camardn se realiza tanto en el Titoral del Ocedno ~~
Pacifico como en el del Golfo de México y tar Caribe; en el primero se-
practica tanto en alta mar como en esteros, bahias y lagunas, en 1as -~
otras zonas predomina 1a captura de altura.

Las capturas en el QOcedno Pacifico, del que se extraen 9 especies, -
estdn compuestas generaimente por camardn café'(Peneaus Californiensis),
blance {Pencaus Vannamai) y o) azul (Pencaus Stylirostris) que represen
tan respectivamente el 40, 35 y 25% de las capturas. Los principales -
centros de captura se localizan en la zona que va al norte de Guaymas,-
Sonora y al sur de Mazatldn, Sinaloa; zona en la que ademds se practica
la captura en aguas interiores o protegidas. Existen también concentra
ciones importantes frente a las costas de Salina Cruz, Oaxaca, hasta --
cerca de la frontera con Guatemaia.

Por 1o que se refiere a la zona del Golfo y Caribe, se extraen ocic
especies dentro de 1as gue predominan el camardn blance (Peneaus Setife
rus), el vosado {Peneaus Duorarum) y el café (Peneaus Aztecus); las cap
turas mds importantes se llevan a cabo en el norte de Veracruz y sur de
Tamaulipas, en Ja Peninsula de Yucatan en 1a zona de Ciudad del Carmen-
¥ Progresa. De las especies wencionadas s¢ obtienen en proporcidn el -
60, 30 y 10% respectivamente.

En la Costa del Pacifico, especialmente la zona costera de Chiapas,
se desarrollan Jas especies Peneaus Stylirostris (camardn azul}, Peneaus
£aliforniensis (camardén cafd} y Peneaus Vannamei {camardn blanco), este
@1timo es el que se proyecta producir bajs 1ot sistemas semi-intensivo-
e intensivo en granjas que se podrdn éstah\ecer en 1a localidad de-tos—

Cerritos, municipio de Acapetahua.
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1. EL. CRUSTAZEQ,

1. CRITERLIOS DE SELECCION DLL PENEAUS VAHNAMEL.

Para la seleccion de esta especie se consideraron los factores gue-
toda especie susceptibie de cultivo debe satisfacer, los cuales se men-
cionan a continuacion. (49)

1. Factores bioldgico-ambientales.

A) Se reguiecre gue la especie se encuentre en los niveles bajos de la-
cadena alimentaria.

B) Que tenga un amplio rango de tolerancia a los cambios en Ta tempera
tura.

C) Que enfrente pocos prob1emas.de inseminacion y fertilizacion.

D) Que tenga altas tasas de reproduccidn.

E) Que exista amplic conocimiento biolbgico de 1a especie para lograr-
el cﬁntru] Gptimo de su desarrollo.

F) Que sea una especie resistente a las enfermedades y pardsitos.

I1. Factores socio-econdmicos.

A} Que logre la especie un tamafio comercial.

B} (ue permita economias a escala.

C} Que enfrente un precio relativo aceptable frente a otros alimentos -
similares.

£} Que cumpla con las normas internacionales de calidad.

Habiéndose seleccionado 1a especie Pensaus Vannamei como el producto-

a explotar, dadas 1as ventajas que ofrece Trente a ias demds especies -~- . -

(dentro de Tos diferentes tipos de camardn se encontrd que las especics- .’

(#9)  Lic, Gonzalo Maqueda Cornejo, "Cultivo de Frucha en el Estado de M& igo.- Evaluacisn --
Econbmica y Financiera ¢ Impacto Regianal™., México, abril 1986, Tests (licenciatura en
economia). 1TAH. - B : :
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que se pueden adaptar mds facilmente a las condiciones de cultivo y --
mercado en México son el Vannamei y el Stylirostris) y en funcidn de -
que la especie de mayor abundancia en el estero del sitio del proyecto

es precisamente ésta, se analizard la bioclogfa de este crustdceo.
1. BIOLOGIA DEL CAMARON.

Los camarones peneidos son animales de aguas marinas. Se encuen--
tran. tante en aguas someras como en profundas, en regiones tropicales,
subtropicales y templadas. Han sido descritas cerca de 318 especies -
divididas en cuatro subfamilias: Aristaeinae, Solenocerinae, Sicyoninae
y Peneainae. La mayorfa de ias especies comerciales son miembros de -
la subfamilia Peneainae y viven en aguas litorales. Oesde el punto de-
vista comercial, los camarones del género Peneaus son importantes debi

do @ su tamafio.
1. MORFOLOGIA Y CONSTITUCEON DEL PENAEUS VANMAMEL.

Morfoldégicamente, el camarén Vannamei representa un cuerpo compri-
mido, ligeramente arqueado y recubierto con un caparazdn quitimozos el
Telson es en forma de abanico y en la reqidn cefdlica se encuentran un -

par de 0jos y antenas largas.
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El cuerpo segmentado del crusticeo estd constituido por tejidas ---

musculares cuya composicion es la siguiente:

Humedad
Proteinas

Grasas

Ademds , proporciona vitaminas esenciales como son: la vitamina ‘B-12, -

71.5 a
18.0 a
0.7 a

79.6%
22.0%
2.3%
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niacina, dcito pantotéico, peridoxina y riboflavina, -asi como-complejos-

-elementos minerales, tales como fésforo, caleio, cobre, magnesio, yodo y

zinc entre otros.

»

vewnsii 0

pR; -“?"i?E



2. EL CICLO DE VIDA DEL CRUSTACEQ.

Los organismos adultos se reproducen en aita mar y las hembras de-
sovan unos 300,000 huevecillos que miden de 0.22 v 2 0.32 wn.; los --
huevos eclosionan (dan origen a la larva) de 11 a 18 horas después a -
temperaturas entre 27 y 29 grados centigrados.

Los estados larvarios del camardn son los siguientes:

A) Nauplio: el cual comprende de cinco @ seis subestadios.
8} Protozea: el cual comprende tres subestadios.
C) Mysis: el cual comprende tres subestadios.

Después de Mysis, el camardn se transforma en poslarva, a partir -
de este momenio se clasifica en poslarva 1 hasta poslarva 15, es de-~-
eir, PL1 poslarva de un dfa, a PL15 poslarva de 15 dias. Es en esta-
fase cuando emigran a las zonas estuarinas {lagunas y litorales), en -
donde buscan dreas someras, con vegetacidn y detritus para desarroilar
se.

E1 siguiente estadio del camardn es el juvenil, el cual es bent6--
nfco {vive en el fondo), se desarrolia en los estuarivs para despuds -
dirigirse a aguas mds profundas del acéano, donde completard su ciclo-
de vida.

Por lo que se refiere a 1a alimentacidn, ésta es considerada como-
una funcidn fundamental para el buen desarrollo del Vannamei, a partir

~de elia se obliene Ta energfo necesaria paca efecluar una serie de Tuw
cfones importantes cama son el crecimiento y 'a reproduccidn. . Por ---
ello se procederd a describir brevemente la manera como se alimenta es’.

te organismo.
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Figura N° 2
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3. HABITOS ALIMENTARIOS.

Durante los primeros estadios larvales, los camaranes sc alimentan
dei viteio, subsiancio Ge reserve det Joven wibvidn, después, ing

alimento del exterior, constituide por algunas algas microscdpicas, -~
arena, restos de peces, crustdceos, moluscos y poliquetos; al llegar <
el estadio juvenil y adulto, su alimentacién es de tipo omnfvoro, apre
vechan el alimento sin ningin problema, siendo capaces de aierir cely

losas de organ1smos planténicos y quitina, 1ndependientemente de la -~
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procedencia del material enzimdtico.

Bajo condiciones de cultivo controlado, los juveniles y adultos pe
neidos se alimentan a base de dietas artificiales y/o naturales. En -
el case de proporcionarles alimento artificial, se recomienda que éste
inciuya altos contenidos de protefna.

A continuacion se¢ muestra la composicicn de algunos alimentos uti-

Tizados para dietas camaroniles:

INGREDIENTES °
Sorgo enterc molido - : 38.0

Harina de soya 15.6

Harina de camardn 15.0

Harina de pescado . 20.0

Solubles de pescado 2.0

Aceite de pescado . 2.0

Vitaminas L 1.0

Acido asc6rbico ) ) S 0.4

Minerales . » 3.0

L igadores . : ’ $2.0

Aceite de Soya 1.0

ANALISIS BROMATOLOGICO DEL ALIMENTO

Protefna X ‘ ; " 28.4

Grasa E B S L 3.5

caleio L IR O RO -
Fésforo - : : ’ N 1.7

Energfa total Keal/gr. o . o Y N

E1 alimento se proporciona, bajo.cultive, come una proporcién de la -

biomasa, entre mds jovenes son los camarones reciben.un miiyor p‘orcentg O




Jje, a 1os Jjuveniles se ies suministra hasta el 23% de su pesc de ali--
mento diario, cantidad que va disminuyendo hasta llegar a proporcionar
un 2%.

Una vez analizada la worfologia y hdbitos alimentarios, se conside
ra necesario inciuir en €1 proyecto de inversidn un estudio de comer--
cializacidn donde se cuantifique el mercado potencial y se identifi---
quen los pardmetros y condiciones bajo las cuales opera el mismo, por-
ello, se procederd a analizar la situvacidn imperante de la pesqueria -
nacional, asi come la oferta y demanda internacional de este recurso,-
y los determinantes que conforman su precio. Para establecer las ca--
racteristicas propias del mercado de Estados Unidos de Horteamérica en
razén de que 1a comercializacidn del producto se destinard principal--

mente a dicho mercado.

T11.  ESTUDIO BE MERCADO Y COMERCIO INTERNACIONAL DEL PRODUCTO.
1. - PRESENTACION DEL CAMARON EN-EL MERCADO.

Estos organismos tienen el cuerpo dividido en dos partes principé-
les, la cabeza y el abdomen; a éste Gitimo se le conoce como "cola” y-
es 1a parte del camarén que se consume comercialmente. La cabeza del-
camardn no se utiliza cominmente, ya que al extraer a los orgaﬁiémos_-
de las rades, ep @) raso de captura. son descabezados a bordo y las . ca
bezas son arrojadas al mdr.. Las colas son almacenadas y:po§ﬁeéi6rmcn—u':.
te proce;adas, segin se requiera. y ‘ 1 )

_Esta especie se presenta en el mercado nacional e internaéjbnafgpgllr:

mo clasificado: fresco, congelado, seco-salado y enlatado.
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E1 camardn clasificade, dependiendo de las exigencias del mercado,
se puede presentar ya sea (resco o congelado de las siguientes mane---
ras:

A} Enterp: camarén con cabeza.

b} Descabezado: (cola). E£s5 ¢l camarfn al cual se le ha eliminado la-
cabeza pero conserva el caparazon.

C) Peledo: es el camardn con cabeza o sin cabeza al cual se le ha e1i
minado el caparazdn y patas.

D)  Desvenado: es el camar6n que al ser pelado se le @limina €1 tracto
intestinal.

E1 camarén para su venta se presenta por tamafio, dﬁnde las tallas-
y medidas del mismo, han sido estipuladas de acuerdo al ndmero de co-

_las que entran en una 1ibra, que constituye la unidad de pesv para el-
mercado; asi, la clasificaci6n de! camardn es U-10, U-15, 16-20, --—-- o
21-25, 26-30, 31-35, 36-41, 42-50, y en menor proporciﬁn sa comercian-
las medidas de 50-60, 63-70 y 80 over; o sea, 10s camargnas mds peque-

~ fos.
En el ‘mercado nacicnal, la presentacion del camargn es sin cabeza, ==~
fresco y con cdscara, colocado en charolas, bolsas de plistico o gra--
net. Mieﬁtras que la presentacidn del camar@n clasificado para expor-
tacidn, es el de sin cabeza con céscara, congelado y empacado en cajas

_de cartdn de 5 Titwas Tlamadas marauetas. ‘ 7

_ Camardn Fresco. '

Es el.camar6n que siendﬁ entero descabezado yio desvenado ‘ﬁﬁedéJ :
“tener una duraci6n de 24-a 48 horas, depend1endo princ1ua1mente de Ia-

temperatura ambiental y humedad relativa.




Camardn Congelado.
Es el camardn clasificado gue se congela y sue presenta en marque--
tas, pudiendo 1legar a tener una vida de hasta 3 moses en las condicio

nes de 18 grados centigrados en su centro térmico.

Caparén Seco-Saladg.

La base para esta presentacibn consiste en salar el camardn y expo
nerlo al sul, con objeto de eliminar el exceso de agua, hasta lograr -
un contenido de humedad menor al 40% y evitar su rdpida descomposi----
cibn; la presentacidn para su venta en el mercado es en bolsas de po--
lietilenc o a granel. En esta presentacidn, al estar el camarén prote
" gido contra ta humedad puede alcanzar una duracidn hasta de un afio.

Gamargn Enlatado.

El camarén enlatado es el producto alimenticio elaborado a partir-
del. camardn desvenado y cocido, Yibre de cabeza, caparazén y patas con
un ﬁedin de cobertura de agua salobre y aditivos conservadores, envasa
do en recipientes metdlicos herméticamente cerrados y esterilizados --
térmicamente para asegurar su conservacién.

Se considara importante hacer destacar que, ¢n lo referente a la -
presentacidén del producto en el mercado norteamericano, el cual es de-
primordial dinterés para el estudioc en cuestidn, sobresale la presenta-

cién de camarén crude congelado sin cabeza y con céscara.
2. TENDENCIAS DEL CONSUMO DOMESTICO Y SITUACION DEL MERCADO NACIONAL.

Ay Consumo Doméstico.

En los Gllimos seis afios, México ha destinado en promedio 43.15%.-
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de la produccidn nacional de camardn al consumo nacional y el 56.85% -

restante al mercado internacional.

Cuadro H® 6

CONSUMO DOMESTICO DE CAMARON

ARC PESU DESEMBARCADO CONSUMO DOMESTICO PORCENTAJE
{tonetadas métricas)
1583 54,516 22,297 40.9
1984 52,454 18,779 35.8
1985 52,501 21,998 41.9
1986 53,772 21,992 40.9
1987 59,888 25,452 42,5
1988 53,439 30,406 56.9

Fuente: Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (FONDEPESCA).‘
Anuario Estadfstico de Pesca 1987 y
Boletin de Informacidn Oportuna dei Sector Alimentario.
(BIOSA), Abril 1989. (INEGI-PRONAL)

E1 consumo de nuestro pafs ha sido ascendente, ya que en 1982, de-

la produccidn nacional a peso desembarcado que consistié en 52,539 to-

neladas, se destinaron 19,610 al consumo doméstico (37.3%), y &l merca

do internacional 32,928 (62.6%), mientras que en 1987, en donde Ta pro

duccién nacional fue de 59,888 toneladas, para el consumo nacional se-

destinaron 25,452 (42.5%) tonaladas métricas y al mercado internacio--

nal se vendieron 35,457 -(57.5%)

B} Tendencias del mercado dondéstico..

Las tendencias del consumo doméstico no se han alterado reciente-- -
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mente, siendo la presentacidn mds favorecida la de fresco-congelado; -
el camardn cocido alcanza también niveles importantes de consumo.

La estructura nacional para la distribucidn de camardn er el merch
do interno, estd constituida a partir del sector social resresentado -
por las sociedades cooperatives de pescadores, quienes, como se expli-
co en el Capitulo anterior de este estudio, capturan el crustdceo e ~-
inician 1a cadena de distribucidn procesando y vendiende su produccién
principalmente a distribuidores privados, que 2 su vez utilizan 1a red
nacional de mercados municipales y centros distribuidores especializa-
dos; éstos dltimos praferentemente ubicados en la capital de 1a Repd--
blica, y en grandes centros urbanos como: Guadalajera, Monterrey y Pue
bla, para hacer llegar el crustdceo al consumidor.

E1 mercado nacional consume tanto cémardn congelado como f}esco y-
enlatado, aungue esta 3VLina presentacidn y Ta del secu-salado es poco
significativa en el total del consumo nacional.

Los centros turfsticos del pafs absorben una buena proporci6n de -
1a produccidn destinada al mercado interno, al igual que las propias -
regiones en donde el camardn se captura.

Por 1o que al precio se refiere, el del mercado de exportacidn es-
usualmente superior a1 delmercado inteyno. Este se estructura diferen
ciadamente para las presentaciones de fresco, congelada, enlatado y o
cido, clasificlndose éste (1timo en chico y grande; el primero, corres
ponde a-las tallas 31-35 para abajo y, el segundo, a la de 26-30 para-
arriba.

Los precios estdn referidos & las diversas etapas de comercializa-

cisn del producto que se clasifican en precio de playa, al mayoreo y -
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al menudeo, correspaondiends el m&s bajo al primers ¥ el mds alto al --
tercero, debide a las fases de intermediacién correspandientes y a) va
lor agregado inherente a ellas.

Los precios promedio en os centros urbanos también han conservado

una proporcidn estable entre mayorec y manudeo.

Cuadro H° 7

PRECIOS PROMEDIO EM CENTROS URBANOS (D.F.)
{pests por kilogramo)

1982 1983 1984 1985

CHICO COC100

Mayareo 486.9% 1,149,453 1,1%0.5  £,155.33

Menudeo 531.17 1,336.67 1,357.54 2,230.99
COCIDG GRANDE

Mayoreo 607.50 1,269.77 1,508.37 2,587.85

Menudeo 713.90 1,441.92 1,728.51 3,174.03
ROCA COC1D0O

Mayoreo 438.67 1,085.83 1,313.13 2,172.76

Menudeo 579.08 1,272.72 1,527.31 2,636.39
CHICO CRUDLD

Mayoreo 399.72 855,63 995.39 1,693.67

Menudeo 456.97 1,070.78 1,259,33 2,235.92
SECO

© Mayoreo N/A 847,91 881.94
Menudeo H/A 936.40 - 1,257.59

Fuente: Exportadores Asociados.
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3. MERCADO INTERHACIONAL.

E1 mercado internacional del camardn presenta una importante pers-
pectiva para México, dado el incremento en la producciGn y en el consu

mo del crustdceo que s¢ ha ebservado en los dltimos afios.
3.1. Oferta Internacional.

Las estadisticas mds vecientes de 1a Organizacién de Tas Naciones-
 Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FA0), nos muestran un im
portante aumento en la producci@n e camardn al ilegarse a 1.98 Mxonen
1985, aunque a partir de este afio 1a producciSn mundial se ha estabili

zado en 1.95 millones de toneladas, siendo de 1.94 en 1988.

Cuadro N° 8

PRODUCCION MUNDIAL DE CAMARON
{En miles de toneladas métricas)

PAIS 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
India 164 199 215 207 232 214 -
China 184 177 185 207 229 260 -
Tailandia 148 187 174 175 126 124 -
E.U.AL 160 136 118 136 151 181 165 *
Lidunesja 160 i30 123 122 132 141 -
Noruega - 40 51 75 83 “a 57 -
México 72 78 66 76 74 73 83
Malasia 94 67 76 70 69 72 -
Brasil 46 52 50 63 a7 68 -
Otros 612 552 690 716 811 824 - .-
Total 1,650 1,629 1,778 1,855 1,982 1,954 1,957 *

Fuente' Anuario FAQ 1986 :
(*) Para 1987 se contG solamente con la produccidn total. 'La in-=
formacién por pafs no fue disponible,
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La produccidn mundial de camardn que se observa en el cuadro ante-
rior se compone de dos pardmetros:
- La captura del recurse o pesca de ajiura, y

. El cultivo del recurso bajo sicstemas de acuaculturales.
3.1.1. La pesca_de aitura,

En lo que se refiere a la captura del recurso o pesca de altura se
puede observar, de la misma manera en el cuadro ndmero 8,que las captu
ras mexicanas han oscilado entre las 70,000 y 78,000 toneladas métri--
cas. La mayoria de €5tas se hacen en el Dcedno Pacifico (65%) y el --
resto en el Golfo de México. Por otro lade, en promedio 1a captura de
alta mar representa el 86%, en tanto que la pesca riberefia el 14% res-
tante.

En 1o que se refiere & ta captura mundfal de camardn, ésta se ha -
mantenido relativamente constante desde 1976, oscilando entre los 1.6-

y 1.85 millones de toneladas-métricas.

Grafica N° 1

2.0 -

piLlones 1.8 - )

DE 1.6 /,’/,,———n_‘\__\",,—-—._~d—,——*f""————_

TONELADAS ) |4

CAPTURADAS .

EN EL 1.2

HUNDG 1.0 3

: .8 -]

.6 - )
g ‘
.23
.0

7576 77 78 79 80 81.82 83 84 85 86 87 88
ARDS '



‘Lo anterior se debe & que una gran parte de las regiones marfti--
mas del mundo, han afcanzado el wdximo rendimiento sostenible en la ex
plotacidn de este recurso. (50)

Dentro de este contexto, cabe senalar que cerca del 70. de todo el
camardn desembarcado en el mundo, proviene de aguas trapicaltes. De --

los diez mayores productores, seis (€hina, India, Tailandia,Malasia, -

Indonesia y Taiwan) pertanccen al 4rea Asia-Pacffico, con el 45¢ del -
total de la produccién.
Por otro lado, en lo que se refiere a las capturas en el futuro se

pueden sefialar dos elementos

Primero. Que las regiones maritimas gque adn tienen la posibitidad de -
incrementar el nivel de sus capturas requerirdn para ello de-
1a existencia de capitai, medios de accesuv e dreas pesqueré;,
de una retacidn precio-costo de produccidn favorable y de una
buena administracidn de los recursos pesqueros, y

Segundo. Que la pérdida de acceso a aguas distantes, como resultado de
nuevas Jjurisdicciones, tiende a que la produccidn en general-
disminuya hasta gue los pafses costeros puedan aumentar su ca

pacidad instalada.

3.1.2. La_produccién de acuacultura.

Por otro lado, en lo relativo a la oferta proveniente del camarén-

(50) FAO., "South China Sca Fisherles Develcpment and Coordinating Programme®, South ~=
China Sea Flsherles, Monila, 1983.




9z

cultivado, ésta ha experimentadu un acelerado crecimiente. En 1981, -
este producto representaba tan sélo 2.17 de la produccidn mundial; en-
1988 "los granjeros de camardn produjeron mas del 22 del camarén que -
se colocd en los mercados internacionales, 450,000 toneladas métricas~
caon un valor aproximade de 2.5 mil miliones de dalares a precios de --
productor, y de 6 mil millones de dolares a precio de menudeo.
Grafica N° 2
PRODUCCION MUNDIAL DE CAMARGN CULTiVADO
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La importancia de 12 cemaronicultura en la produccién se debe, en-
tre otros factores, a la regularidad con que este producto puede apare
cer en los mercados, debido al sistema planificade ¢e produccion y a -
la alta calidad del producto.

La produccion de acuacultura estd compuesta por las siguientes es-
pecies:

Camardn Tigre (33% del total). Esta especfe <& cultiva principal-
mente a través del sudeste asidticn. £¢ T2 tspecie de mayor tamaio y-
mis rapido crecimiento, pero existe un problema créniéo de dispnnibiliv
dad de reproductores silvestres. Debido a su concha obscura,. este ti-
po de camardn encuentra resistencia para penetrar en los mercades occi

dentales, debido a que en éstos se prefiere el camardn blanco.
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Camardn Blanco Chino {22% del total). Domina Ya produccidn China,
empezd a ser introducide a tos Estados Unidos de Norteamérica en 1987,
ocypanda uno de los primeros lugares en ese mercado.

CamarSn Blanco Occidental (183 del total). Este es la variedad 11
der en el hemisferio occidental (Ecuador y México). Es altamente cotj
zado en el mercado norteamericano, debido a su color y a su uniformi--
dad en tamafios.

El resto de 1a produccién mundial estd compuesta principalmente --
por Peneaus Stylirostris {América Central y Sudamérica); Peneaus Japo-
nicus {Japdn y Vietnam), Peneaus Peniciiitus y Pencaus Merguiensis.

Entre los principales pafses productores del crusticee cultivadoe ,-

se pueden describir los siguientes: (véase cuadro nimero nueve)

Cuadro N° Y

& = .9 y ]

g t§y > SV - §? N s/ s

PAIS &£ v SEE = &
China 100,000 | 22 | 100,000 | 30¢ 14,000
Ecuador 70,000 | 16 | 100,000 | 100 ]1,300
Taiwan 50,000 | 11 | 16,000 {1.500 |3,000]
Indonesia 50,000 | 11 | 200,000 | 90 {6,000
Tailandia 40,000 | 9 ! 50,000 |1.000 |5,000]
Filipinas 30,000 | 7 | 70,000 | 400 13,000
India 1 30000 | 7 | 50.000 10, | 4,000

Vietnam 20,000 | .4 | go,000°] - -

Nte. y Centro . ’ n
América 13,000 | 3 | 15,5007 20 | 150
| Sudamérica 5,000 ! 10,000 10°] 150
Otros 42,000 | 9 | 80,000 | 189 | 4,617

Total 450,000 - 765,500 {3,619 31,217 |
World Shrimp Farming. Review. Febrero 1989, - L
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China.

Se espera que este pais, actyal Tider de la industria, siga expan-
diendo su plante productiva. E1 plan oficial del Goebierno Chino, se--
gin la publicacidn Sea Food Leader, consiste en doblar Ja produccidn ca
da tres afos, 1o que llevaria a China a ser el primer productor de ca-
marén de Tos Estados Unidos para 1990. (51) Es diffcil precisar si -
China Jogrard este crecimiento, ya que aungue cuenta con 10s recursos-
naturales necesarios y mano de obra muy bharata (tiene 1os costos de --
produccidn mds bajos en el mundo: 2 d§lares por kg.), no cuenta con la
infraestructura necesaria para alimentar a todo este camarfn y carece-

también de una industria procesadora de tamafo adecuado.

Taiwan.

Este pafs es el tercer producter mundial del crustdceo cultivado,-
su produccién actual es cercana a tas 50 mil toneladas métricas de ca-
mardn entero, sin embargo, este volumen representd tan sélo el 50% de-
la produccidn pronosticada para 1988, debido a la aparicidn de un vi-~
rus que acab6 con el praducto restante. S3e espera que se pueda recupe
rar el nivel antes mencionado en un plazo de 2 afigs.

Por otro lado, Taiwan se encuentra a la cabeza en lo qﬁe se refie-
re a nivel de explotacion tecnoldgica, ya que tan s6lo 10% de sus grap

jas utilizan el sistema semi-intensivo y el resto intensivos.

{51) Soa Food Leader, Holetin Informativo ded Hercade ds Camarfn, E.U.A., Invierno 1988,
p. 191 ’
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India.

Este pafs se encuentra en un proceso de expansién, a través de la-
utilizacion de sistemas extensivos y semi-intensivos apoyados por una-
red de laboratorios de produccidn de posiarva que estd siendo construi
da por el Gobierﬁo Hindd.

La mayoria de las granjas se encuentran en la costa este, desde el
norte de Madras hasta Calcuta. Las variedades mds comunes son el mong

don, principalmente y algo de Peneaus Indicus y Peneaus Merguiensis.

Indonesia.

Con una tradicidn milenaria de acuacultura, este pafs estd inician
do importantes programas de reconversidn de plantaciones de coco y ---
arroz a qranjas de camardn. En la actualidad, cuenta con aproximada--
mente 200,000 hectdreas de praduccidn, de las cuales, el 80% son siste
mas extensivos, aunque cabe sefialar que debido a una gran influencia -
taiwanesa, la gran mayorfa de Vos nuevos proyectos que se estdn llevan
do a cabo operardn -bajo sistemas intensivas.

Este pais podrd ser un importante abastecedor del mercado japonds-
en el futuro, debido a sus recursos naturales y los bajos costos de Ta
mano de obra, diesel y algunos otres insumos importantes para la acua-

ctltura.

Tailandia.

Es otro importante productor que estd haciendo todo lo poﬁib1e~por
_conquistar mercados. E1 gobierno Tailandés apoya a la industria a tra .
vés de exenciones fiscales para las nuevas granjas que déseeﬁ‘estah]&{

cerse y subsidia la fmportacidn de.los insumos necesarios que no se --
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pueden obtener en el pafs.

Por el Jado de los productaores iatinoamericanos, destacan princi--

palmente los siguientes pafses:

Ecuador.
Es el segundo productor mundigl de camsrdn cultivado, y el primers

en el hemisferino accidental, Ecuador pasd de 1,170 toneladas cultiva--
das en 1976 a mds de 70,000 toneladas en 1988.

Es importante mencionar que ain cuando la produccidn en 18989 de --
Ecuador se espera que sea cercana a la de 198G, las exportacignes ha--
cia 1os Estados Unidos de Norteamérica pueden verse reducidas hasta en
un 20%. Esto en virtud de que Ecuadar ha encontrade un nuevo movcado,

" Europa, y a la situacidn a la que se enfrentan los productores debide-
a madidas polfticas implementadas por el Gobierng Ecuvatoriano. {52)
Debido a la marginal cooperacifn a la produccién mundial de cama--

rén. cultivadp, los demds paises de Latincamérica se pueden agrupar en:

florte, Centro v Sudamsrica,

Donde destaca México, que como se dijo en el Cepitulo uno del pre
sente estudio, cuenta con un potencial de B1S mil hectdreas, y con un-
nivel ‘de aprovechamiento 7we alcanze apenas el 1% de los mismos, des--
pués de México,s6lo Panamd y Brasil cuentan con una industria de camarg
nicultura organizada, aunque pequefa. Panamd, cuenta con un potencial

miximo de 16 mil hactdreas, cir 1as cuales se encuentran operande gran-

(s2) isid., pp. 198 o 203




jas que utilizan tecnologia semi-intensiva, obteniendo hasta 2.5 cose-
chas al afio.

Por otro lado, Brasil cuenta con enorme potencial aungue su desa--
rrollo ha sido sumamente lento, existen en Brasil 20 granjas, 5 labora
torios y 3,000 hectdres en produccign.

En Colombia y Venezuela existen algunas granjas que operan bajo -
sistemas semi-intensivos, y no se sabe de planes globales para el de-

sarrallo de la camaronicultura en ningunc de estos pafses,

3.1.3. Oferta futura del producto.

Es muy diffcil estimar con procisitn cudl serd ia evolucion de ia—
produccidn de camardn cultivado, ya que depende de una cantidad de fac
tores que resultan sumamente diffciles de cuantificar. Un ejem51o de-~
esto resultan las estimaciones Tlevadas a cabo en 1981 pof Hilliam -~-
Chauvin y George Herrfurth del Servicio de Pesca Nacional de los Esta~
dos Unidos de Norteamérica, en donde pronosticabanque para 1950 se pro :

“ducirfan unas 244,338 toneladas de camardn entero cultivado que equng
e Gnicamente al 50% de la produccidn obtenida en 1988 bajo acuacultu-
ra. 7

Para efectos de este estudio y actualizando las investigaciones --
antes mencionadas, se realizaron tres estimaciones del posible creci--
wienly yue puede tener a camaronicultura a nivel mundial. La prime--
ra, es 1a'due denominamos félta", y consistié én calcular Ta>tas$ pro-
ﬁedio dé crecimiento de la- industria con base en cifras qe‘ Hor1dn-—-? e
Shfimp Fafming de 1982 a 1988, que representa e] periodo total para el .'.ﬁ




que se tienen estadisticas mundizles confiebles sobre la evelucidn de-
la acuacultura. La sequnda es la que llamamos "Basc”, andlogamente re
presenta una tasa de crecimientc de los dltimos cuatrn afies, se consi-
derd a este periodo, debido 2 que la anterior tasa de crecimiento in--
corpora un efecto de tamanos relativos, ya que los crecimientos en los
primeros afios son sumamente altos, y a través de la consideracidn de -
un periodo menor se puede prescindir de esos afios. la tercera es ia -
denominada "Baja", esta serie estd conformada por la tasa de crecimiep
to de los anos 1984-1986, durante este perfodo es cuando se da una par
ticipacién mds regular de pafses tales como; Ecuador y China, que par-
ticipaban en la praduccidn de camarén con industrias acuicolas mds ex-
perimentadas. '

Los resultados de estas proyecciones al aiio de 1535 son las 3i----
guientes:

Cuadre N° 10 |

TENDENCIAS ALTERNATIVAS DEL CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION
DE CAMAROM CULTIVADO
(miles de toneladas métricas}

ARD ALTA P.C.1.  BASE P.C.I. -BAJA P.C.I.

1989 : 594 249.4 531 223.0 © 510 214

1990 784 329.3 626 263.2 578 243

1991 - 1,034 4343 739 310.0 - 656 275

1992 1,366 573.8 B72 366.4 744 312

1993 - © 1,803 757.3 1,029 432.2 - B4é. 354y

1994 - ©. . .2,380 0 §99.6 1,214 510.2 957 1 S402 | i
1995 3,142 1,319.6 1,433 601.9 1,086 ~ 456 ). 707
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Et término P.C.1. significa percidén comercializahle internacional-
mente, @ indica Ya porcidn de 1a produccidn total que serd exportada -

y/o importada en un momento dado. Esta porcidn equivale al 427 de la -

produccidn total, porcentaje que fue calculado por Booz, Allen & --
Hamilton. (53)
Es muy importante sefialar algundos puntos que estln implicitos en -

los vesultados de la tabla anterior, como son, por ejemplo, los si-

guientes:

- En la columna denominada "Alte", la nroduccidn estimada para 1995—.
es de 3.1 millones de toneladas de camardn, si se considera que el
rendimiento promedio por hectdrea mundial fuese 700 kg/ano, para -
alcanzar esta produccidn se necesitarfan tener funcionando. 3.9 mi
1lones de hectdres bajo acuacultura, esto equivale, bajo las esti-
maciones mis favorables, 70% del potencial mundial, por 1o gue re-
sulta dificil esperar que esta produccién pueda ser obtenida en --

* Tos proximos seis afios.

- La seric 1lamada "Base"” bajo los supuestes del pdrrafo anterior, -
necesitarfa de aproximadamente 2.3 millones de hectdreas que equi-
valdria aproximadamente al 40% del potencia) mundial, que adn con-
Tos planes del Gobierno Chinoc de doblar su produccitn cada 3.afios-

resyltarfa ambicioso.

2 .que Yz tercer serie podria ser la mds realista, debi-

(53}, Consultorfa Ecandmica Booz, Allen & Hamilton, “Reestructuracisn de) Sceter Agro-
tndustrial Hexicane Etapas 11/101: Camar8n ", INFOTEC, México, 1986.
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do & que se contemola la incorporacién de 1.8 millones de hectd---

reas en un plazo de seis anos, es decir, un ritmo aproximado de --

300,000 hectdreas anuales que resulta mds cercano & los planes y -

recurses con que cuentarm los difercntes paises mencionados en la -

seccién anterior.

Por 1o que se refiere al comercio internacional de la captura y --
cultivo mundial de camardn, el intercambio del crustdceo significé ---
aproximadamente el 42% (54) del total, lo que representé en 1984 un va ~

lor de aproximadamente 7,500 millones de délares.

Grafica N° 3
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3.1.4. Exportaciones mundiales del crustdceo.

El comercio mundial estd conformado por las exportaciones y las int
portaciones internacionales.

Por lo que se refiere a las exportaciones mundiales es dificil dar
cifras exéctas, ya que pocos paises exportadares han publicado estadis
ticas de exportacién detalladas y actualizadas. Sin embargo, el cua--
dro npamero 11, presenta datos sobre las exportaciones de los principa-
les proveedores.

Cuadro N° 11

EXPORTACIETS SUNDIALES T CRARCK
Qlitos do Tamwladas ¥ Hillones da DS2ares)

PALS 1937 1976 1979 10940 1981 1382 319533 1584 198§
TOTAL 6.2 31L5 130 .6 8R] dpLe QL2 4173 AR3
ADLT 100 21077 3 RA07 23S 186 27T 26,6 1IN0
X 32.1 43,6 311 5. 313 . LT 33,4
Frins 4809 451 WAL e A9 A
EREEITY s1.2 an? 303 she 3.6 §5.2 .5
sy 113 Wiy o4 RLe s
ERRES =173 30,3 n.5 25,4 15,8 17,8
¥ 155.8 e e 9te 1943 -
4 CCUNGR 4. 16,2 1.4 1.7
1.0 (ORI T I 19 ]
5. anx 13.9 14,0 1.7
e ) pEIN 95,8
6 100G WG 2.3 168 15,4
v FLo 15,9 e
7. TAINILA 15.4 e 20,1
v 13 1ot e
B ASTALIA VAL, 5.4 7.7, 15.7 159
™ 35 @, [EEN B T Y
9, DINHUACA \VOL. 2.0 2.4 1.4 e
VAL 0.8 [ERY 81.4 .6
0.0ANTA VOL, 3,4 [y 7.9 7
VAL, M2 .2 &l.o (343
LIPS VoL 2.5 3.1 X3 a7
vaL e i 37 i
B PATFTAY V0L, .8 41 5.3 [E4 11
var, .8 35,1 5 e 85,7
DT VL. - - - . iy 1.5
VAL, - - - . n.o okt
FIRTEN W s 105 m.s 5.3 3.1 .0 ' e
VAL $7.0 @.7 wa 4 0.3 (e
8TrODS YOL. 193 UNG 115 1350 [T TN}
VAL B oLy s 86,0 €3%.0 M.y

PRI dasario Bial(st1o do Peses. Coturss ¥ Desambamivs,  [A)
IMILEE, 1907, B
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Como puedc cbservarse, las exportaciones aumentaron durante el pe-
riodo de 1976 a 1935, el incremento porcentual en aste perioda corres=
ponde al 63.5% en volumen y 25.9% en valor, siendo el valor lotal de -
las exportaciones en este periodo de 21.9 mil millones de d6lares.

E1 mayor exportador, en términos histéricos, ha sido la India, se-
guida de México e Indonesia, aunque como fue senalade anterigrmente, -
México se ha visto superado en los (itimos afos por Ecuador y reciente
mente por la Repiblica Popular de China. Estos proveedores, todos ---
ellos pafses en desarrolla, aportan juntos aproximademente el 30% de -~
las exportaciones mundiales en volumen.

Como se indica en el cuadro anterior, los tres mayores exportado--
‘res (México, India e Indonesia) han venido perdiendc participacién en-
el mercado, México como proporcidén del mercado norteamericano e lndia-
é Indonesia por decrementos en produccién. Por el contrario, 1as ex--
portaciones de China y Tailandia aumentarcn considerablemente.

Durante el mismo periodo se puede destacar que, como muestra el --
cuadro siguiente, México ha tenido una significativa participacién co-
mo exportador mundial. (V&ase cuadro namero doce)

Como se puede cobservar, de la produccidn anual camaronera de Méxi-
co, en promedic, de 1983 a 13988 el 56.85¢% del total se destind al mer-
cado internacional.

Cuadro N° 12

EXPORTACION MEXICANA DE CAMARON
(miles de toneladas métricas)

ARO PESO VIVO PESO DESEMBARCADO EXPORTADO 7

1983 65.6 ' 54.5 32.2 IR
1984 76.1 52.4 ‘ 33.7 6.2
1985 74.6 52.5 30.5 58.0 ] -
1986 72.9 53.7 31.7 59.0.|
1987 83.8 © o 59.8 : 3504 0 57,5
1988 . 75.8 53.4 22,9 a3l

Fuente: Fondepesca y Biosa.



De lo exportado por México durante este perjodo, el mercado nortea
mericane absorbid 94%; el japondés 57, en tanto que ) canadiense y el-

europeo ilegaron a sélo el 1%. (Véase cuadro nGmero 13)

Cuadro H® 13
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MEXICARAS

{En miles de toneladas y miles de délares)

AnQ TOTAL EXPORTADO VALOR AE. U. A A JAPON

1983 32.2 370,785 28.7 3.5
1984 33.7 402,061 31.5 2.2
1985 30.5 326,768 28.5 2.0
1636 217 355,720 30.0 L.7
1987 39.1 431,000 39.1 -
1988 29.5 284,000 29.5 -

Fuente: Anuario SEPESCA, 1987.
Ocean Garden Products,Inc.

AsT, en el ejercicio de 1987, la exportacidn del camardn mexicano,
como fue sefialado en el Capitulo Primero de este estudio, hizo posibie
el ingreso de 435.1 millones de dolares par concepto de.divisas. 10 -~
que representd 74.9% del valor total de la exportacidn nacional de pro
. ductos pesqueros en ese afio.

Uha vez descritos los pardmetros fundamentales de la oferta inter-
nacional de este crUStSCéo. se procederd a amalizar la demanda interna

cional del mismo.

3.2. DEMANDA INTERNACIONAL.
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La demanda internacianal de este producte se¢ encuentra conformada-

por las importaciones mundiales del crustdceo.

Cuadro H° 14

LANCRTACICHES MUNDIALIS BE CANASCH
(Niles de Toneladenm ¥ Hiljones o Sitacesd

razs 137s 3277 197e 1¥73  13so 19831 1ve: 1883 1324
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eur 3.6 1133
e 2k as
[ELYN ] i
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P 27 53

vt e 2.
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reauseh ¥ou. 209 [
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FOLASLA v 8.3 32
oraos Yo 1.5 2601

C Va, 336 10823

e T iiearie FAGaETItIce Un Frera,  TeoIucios Peemwaiers FeRebe, 19ese

Como puede verse en el cuadro anterior, 10s 14 mercados principa--
les de camardn, importaron en 1985, 557,000 toneladas métricas. de cama

rén, valoradas en 3,183.2 millones de délares.  Llas impbr:acfuneé en-

‘estos pafses aumentaron durante el perfodo de 1976 a 1985 en un prome-

dio de 67.7% con una tasa media de erecimiento anual de 5.9%.

" E1 cvadro muestra también gue Jap6n fue durante psté periodo, el -
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mayor impartador de camarfn en el mundo, sequido por Yos Estados Uni--
dos de Norteamérica, que en el afio de 1935 importd un total de 140.7 -
miles de toneladas métricas con un valor de 1,039.9 millones de d6la--
res.

Yarios de los pafses europeos figuran entre los principales nerca-
dos y, tomada en conjunto, Europa Gcocidental se conforma coma el ter--
cer mds importante importador de camardn.

£n virtud de la significante importancia que Japln y la Comunidad-
EconGmico Europea presentan dentro de este contexto, se procederd a --
describir los tipos y hibitos de consumo de cads uno de estos merca---
dos, para concluir el presente inciso con una descripcion mds detalla-
da de 1a demanda por este producto que proviene de ios Estados Unidos-

de Norteamérica.
3.2.1. Japén,

Estructura comercial establecida: alrededor de las tres cuartas --
partes de las importaciones japonesas de camarones proceden de la re--
gi6n indOpachica. E1 mercado estd dispuesto a. pagar altos precios. -
por productos de buena calidad, 16 cual permite a los importadores ja-
poneses obtener los mejores crustdceos de la regi6n. S61o del 5 al --
10% de todas las importacicnes, prbvienen fuera de Ja regién indopa

cifica.
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Cuadro }#° 15
IMPORTACIONES JAPONESAS

{miles de toneladas métricas)

1987 1386 1585 1684 1983
Repiblica de China 27.17 18.8 10.7 9.6 5.7
Indonesia 30.3 27.3 24.4 24,4 21.8
indonesia 36.5 36.8 36.3 38.5 36.9
Taiwan 49.3 37.9 21.3 16.5 1.0
Filipinas 11.8 8.4 6.0 5.1 4.3
Groenlandia 12.9 9.5 6.3 2.6 0.6
Vietnam 11.8 9.4 7.0 5.1 4.8
Tailandia 11.6 8.9 7.4 6.8 7.5
Australia 9.9 9.4 10.5 10.2 il.1
Bangladesh 6.0 7.3 7.4 5.9 3.7
México 1.7 1.8 1.9 2.2 3.5
TOTAL 246.3 213.1 183.3 169.2 143.9

Habitos alimentarios: Japén es unp de los mayores pafses consumidores-
de pescado en el mundo. No obstante, el consuio genaral de pescado es
t& descendiendo y ha bajado del Jimite del 50% en porcentaje del consu
mo nacional de proteinas. En los {ltimos afios, los hdbitos alimenta--
rios y las tendencias del consumo han cambiado. Ha disminuido el con-
suno de pescado y arroz, mientras que ha aumentado el del pan y carne:
E1 cambio se debe a factores como ei mejuremicnits de} nive) do vida w-
el mayor interés por comidas estiTo occidental. Es probable que éoﬁﬁi

nue y se intersifique este cambio, ya que se observa principalmente en



107

el grupc de mds joven edad,

Sin embargo, debe notarse que si bien el consumo de productos de -
la pesca en general descendid, el de camarcnes se elevd en el perjodo-
de 1983 a 1987, pasando de 148,627 toneladas métricas a 246,300.

Preferencias de productos y sectores de mercado: se calcula que el
75% de los camarones que se vende en el merczdo japonés, son abosorbi-
dos por el sector restaurantero, de la siguiente forma: restaurantes -
sushi (5%), restaurantes japoneses y chinos {52%), restaurantes occi--
dentales (15%) y restaurantes escolares (5%). €1 resto se consume en -
diversos platos preparados casi por completo para el consuma en-los ho
gares.

Forima, presentacidn y tamafic del producto: en el nmercado. iaponés.-
Ta presentacidn de los productos alimentarios tienen, en generai. gran .
importancia, tanto si éstos se exponen en un comercio al por menor co-
mo cugndo se sirven en restaurantes o en el hogar. Respecto a los pro
ductos 'de la pesca, es esencial que el camardn tenga un buen color al-
ser cocido.

Se demandan en general los siguientes grupos de camarones:

- Enteros: alrededor del 5% del mercado total.
~  Descabezados: alrededor del 70% del mercado total.
« Pelado y desvenado (PND): alrededor del 25% del mercado total.

Calidad: es una practica comin de los importadores japonases apro- '
‘bar las procesadoras del crustdceo a través de la realizacion de ins--
pecciones de control de caltidad antes de comprar el producto.

La caracteristica critica de Ta calidad, es el grado de frescura -

que se percibe en el producto. Los altos precios que recibe, por éjém
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plo, &1 camar6n Kyruma vivo, son un indicador de guwe 21 consanidor es-
t& dispuesto a pagar bjen por un producte fresco en grado éptimo.

La Asociacidn Japonesa de Impartadores de Productos del Mar publi-
ca normas con ias que deben cumplir los camarones que son importados -
al Japén,

Oportunidades del mercado.

El fuerte aumento de las importaciones japonesas desde los prime--
ros afios de la década de los setentas se debié fundamentalmente a:

- Las medidas de liberalizacidn a importaciones lievadas a cabo por-

el Gobierno Japonés en 1961,

-~ El aumento en el ingreso real disponible con la consiquiente mayor

demanda de productos del mar de calidad, y
- El desarrollo de las operaciones de captura en la regidn indopacf;

fica.

El camarén es parte de la dieta diaria en el dJap6n, el consumo me-
dio por habitante de este producto es de 1.6 kg., que es uno de los -~
més . altes del mundo. Un estudio de UHCTAD/GATT (55), en el que.se hi-
z0 una previsidn de la demanda y de 1ns precios para 1982-1987, demos-
tré que la demanda por camarones en el Japén es mucho mig sensible a -
cambios en precios gque en el ingreso, dcbhido a2 la existencia de susti-

tutos con valores proteicos similares.

{55) UNCTAD/CATT, Estudio del Hercodo Mundial de Cemarones, Gambas y Langostinos, Cen--
tro de Comercio. Internacional, UNCTAD/GATY,Gincbra, 1983 ;
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En general, se puede esperar que las importacicnes japonesas pre--
senten un crecimiento wenor al abservado durante el periodo 1976-1985-

que fue de 4.5%5 anual,
3.2.2. Europa Occidental.

Estructuras comerciales: resulta de mayor dificultad desarrolilar -
este aspecto en la presente industria en comparacidn con 105 otros -=-
mercados, debido a la diversisdad de preferencias y culturas naciona--
Jes. .

Francia es el primer iwmportador europes. Debido a vinculos --
tradicionales y culturales, y con frecucncia por la pertenercia de --
las compaiifas procesadoras en alguna medida & propietarios fraéceses.-
demanda el producto que proviene de paises africanos de lengua france-
sa, en especial Senegal y Gabén. Asf, aproximadamente el 50% de las -
importaciones francesas proceden del Africa, séle India, entre Yos pro
ductores de aguas tropicales, acupa mis del 5% de este mercado. - En ge
neral, esta tendencia se ha acentuado en ltos Gitimos afios, y se espera
que sigan aumentando las importaciones provenientes de los pafses de -
la costa occidental del Africa.

El segundo importader os el Reino Unide. En mayor medida que ----
otros mercados europeos, €1 Reino Unido se caracteriza por su capaci--
dad para absorber productos de una menor calidad, siempré que su press
c¢io sea menor en tErminos relativos a sus productos sustifutos,

Espafia. consume brincipa]mente camargn entero, es decir,:con cabe-

za. Su-principal proveedor as Cuba, aunque Ecuador ha realizado algu-
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nos embarques de camardn enterc y es probable que incremente sus expor
taciones en el futuro. Otros proveedores importantes de este pafs son
Australia y Taiwan.

El resto de los paises europeas consumen principalmente camardn de
aguas frias, producido principalinente por Noruega, o recompran camardn
en casas comerciales localizadas en Hotanda ¥ Tos Pafses Bajos, practi
cando un comercio intracuropeo. En lo que se refiere a especies de --
aguas tropicales, Malasia ha establecido una presencia dominante en es
te mercado.

Productos alimentarios sustitutos: la competenciz do otros alimen~
tos s&lo se percibe para el camardn enlatado. la demanda de este pro-
ducto es muy sensibie a cambios en precios de otros enlatados, debida-
a la gran cantidad de sustitutos, por ejemplo: camardn vs. salmén ro--
Jo.

Habitos alimentarics: Tos consumidores europeos pueden ser conside
rados como conservadores en lo que se refiere a sus preferencias en --
‘las formas de presentacign. Las tallas y especies son las tradiciona-
lTes dispuniﬁles. En Espafia y el sur de Francia, el camardn enterc es-
mds popular; el camarén con cdscara ¥ sin cabeza es el consumido en la

mayoria de los pafses do Europa, con excepcidn de ios paises escanding

vos. (56)

(56). ‘Svef Van.Eys, "Shrimp Market Trends and Characteristics.- U.S.A.- and Europe'.’ Infg

Fish Marketing Digest, Nim. 686, Diciembre 196G,
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4, ESTADOS UNIDOS DE MHORTEAMERICA.
4.1. La Oferta y la Demanda.

Por 1o que se refiers a Ja oferta, este mercado esté compuesto ---
principalmente por tres conceptos:
- ' Produccién nacional.
- Importaciones, ¢
- Inventarios.
I. Produccidn nacional.

Las capturas constituyen la principal forma de produccidn de cama-
rén en los Estados Unidos. Estas se realizan principaimente en tres -
regiones: Zona del Golfo, Pacifico y Pdcifico Norte frente a las cos--

tas de Alaska.

Cuadro H° 16

CAFTURAS DE CAMARON DE LOS ESTADOS UNIDOS
(mites de toneladas métricas)

ARO CAPTURAS NACIONALES
1984 137.5
1985 151.7
1986 181.9
1987 REERY
1988 152.9

Fuente: Fisheries of the United States 1985-1987. .
Ocean Garden Products, Inc.
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Como puede verse en el cuadro anterior, las capturas de la flota -
norteamericana alcanzaren su irdximo nivel de captura en 1986 con 181.9
millones de toneladas de camardn. El récord de desembarcos se debid -
en gran medida al gran nimero de capturas en el Golfo de México y en -
Tas costas de los estados de la parte oriental del pafs.

De acuerdo con el mismo cuadra, las capturas de camardn aumenta---
ron de 1984 a 1983 en un 10.9%, siendo Tos incrementos mis notables --
Tos experimentados en la costa de Hueva Inulaterra, que subieron en --
302 y 1as Q§ la regi6n Atldntico Sur que Jograron un aumento del 46%.-
A partir de 1987, las capturas disminuyeron en un 9% en 10 que s& re--
fiere a volumen, y en un 12% en valov pasands de 578.1 willones de do-
lares a 493.4 .

De acuerdo con el Yearbook of Fishery Statistics de la FAO~1986; -
el Peneaus Aztecus constituyd el 41,9% de las capturas totales (peso -
vivo) en 1986, seguido por el Peneaus Setiferus con el 29.3% y o1 ----
Pandalus sp.p con 15.2%. Otras especies aportaron el 13.6% restante.

£1 aumento de las capturas de especies de agua caliente se &ebiG.-
principalmente, al incremento de 1a flota camaronera, asf como al ma--
yor nivel tecnoldgico de ésta. Sin embargo, la captura por unidades -
de esfuerza, expresada en caballos de fuerza por unidad de tiempo (hp)
ha descendido mientras aumentan los costos de capital y de operacién. -
Un factor‘adicional que ha obligado a 1a diversificacidn de 1asvcaptu-; -
ras - norteamericanas y que sin duda las afécta, fue la péfdida de acce-'
so a las zonas pesqueras mexicanas. Los expertos convienen en que-1ds
recﬁrsos maritimos disponibles de los Estados Unidos de Norteamérica';

han aTc@n;ado su nivel méximo de explotacidn sostenible. 'Asfvpugs. -=
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aungue continuardn las fluctuaciones anuales en los desembarques de --
especies de aguas calientes, es muy improbable un increments sustan---
cial a través de los desembarques.

Por otro lado, conviene mencionar que sin duda, un sucest que ten-
drd gran impacto en Tos desembarqueé de aguas irias, {Pandalidas sp.p)
principalmente de Alaska; serd el derrame de petrdleo del Exxon Valdez

y su efecto sobre los futuros desembarqgues serd, sin duda, negativo.

Importaciones y Lxportacicnes.

Las exportaciones han tenido cscas‘a importancia en el comercio de-
camardn en los Estades Unidos de Norteamérica. Canadd, Taiwan y Suiza
constituyen los principales mercados demandantes de camardn enlatado -
norteamericano, mientras que Canadd y JapSn son los principales consu-
midores de camardn fresco. Las exportacionss de Estados Unidos de ilor
teamérica de todo tipo de camarones, fluctdan entre l1as 16,000 y ===~==
30,000 toneladas métricas.

Por lo que se refiere a las importaciones, presentan un comporta--
miento creclente a todo lo large del perfodo 1984-1987. EI valor de -
éstas es de 1.216, 1,152, 1.434 y 1.710 mil millones de délares para -

Tos afios de 1984, 1985, 198€ y 1957.

Cuadro N°® 17
IMPORTACIONES DE- CAMARON EN LOS E£STADOS UNTDOS
POR REGICGN DEL MUNDO
{toneladas métricas)

REGION 1984 1985 1986 1987
Norte y Centroamérica 7,456 5,440  55,959. 60,711
Sudamérica 44,403 42,845 49,696 64,976
Europa 7.523 10,134 4,220 2,307
Asia 41,948 55,017 68,456 85,939
Oceanta 1,783 550 851 590
Africa 1,000 382 340 980
TOTAL 195,680 163,593 181,866 217,411

Fuente: Fisheries of the United States 1985-1987.
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La mayoria de las importaciones son de productos descabezodos y -~
sin pelar, y proceden sobre toda de Norte, Centro y América del Sur. -
Los camarones pelados provienan principalmente de la regién Indopacifi
ca y la costa este de México. Los enlatades, gue son alrededor del 2%
de las importaciones, se demandan, sobre tedo del Asia meridional.

El cuadro ndmerp 17 resuylta muy iflustrative, ya que se puede apre-
ciar que Norte y Centroamérica, donde MExico contribuye con el 80 de-
1a produccién, ha mantenidn el nivel de sus expertaciones hacia los s
tades Unidas de Norteamérica relativamente constantes. Por el contra~
rio, se puede observar un gran aumento en las exportaciones de América
del Sur y sobre tedo, de Asia.

Lo anteriormente descrito puede ser mds claramente ilustrado si se
analiza 1a evolucion de las participaciones por pafs de las importacio

nes de los Estados Unidos de Norteamérica.

Cuadro N° 18
EVOLUCION DE LAS PARTICIPACIONES DE LOS PRINCIPALES
PROVEEDORES DEL MERCADO NORTEAMERICANO

()
ARO MEXICO ECUADOR TATHAN CHINA woa |
1984 23.0 13.0 5.0 0.9 S
1985 18.5 12.0 . B2 1.9- " 6.6
1986 18.4 . 15.0 8.6 5.1 6.0
1987 17.9 2.0 . 7.7 8.8 )
1988 1.0 17.2 3.0 5.1 6.9

Fuente: Ocean Garden Products, Inc.
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Los porcentajes indican, por una parte, gue las wmporteciones nor-
teamericanas en general se han concentrado mds hacia estos paises. Por
otro lado, es clara la pérdide de participacidn de México, que signifi
c6 una merma en valor de 87 millones de dGlares durante el afo de ~---
1987.

Es de esperarse que, en general, las importaciones de los Estados-
Unidos de Norteamérica seguirdn creciendo a un ritmo constante, como -
se analizard en otro apartado de este Capitulo, y seguirdn marcando su
preferencia por el camarén blanco, principal producto de México, Ecua-
dor y China.

Debe notarse el impresionante crecimiento de 1a Repiblica Popular-
de China como abastecedor del mercado norteamericano, 1s mayeria de es
ta produccidn es producto de una agresiva industria acuacultural.
Iaventarios.

£1 comportamiento de éstos oscila a través del afie. E1 nivel de --
inventarios fluctla estacicnalmente con el volumen de desembarcos y --
Tas importaciones, esto se debe a que esta produccién es utilizada co-
mo un regulador del mercade. Estos suelen ser bajos durante el primer
.semestre del afio, cuando son escasos tantc los desembargues como las-
importaciones, y altos durante ol segundo semestwe. Conforine aumenten
las importacicnes de camarén cultivade durante todo el ano, se suavi--
zan las fTuctuaciones; Cabe sefialar que de 1982 a la fecha, el nivel-
anual promedio de los inventarios nunca ha superado el 3% de la oferta

total.

4.2. - Caracteristicas del Maercado.
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1. Praferencias d=1 consunidor 5 tores del mmercado: ol mercado estd
dominado por las especies de aguas tropicales; los camaronss de aguas-
frias constituyen poco mds del 2% de las importaciones y el 153 de --
las capturas nacionales. Los camarcnes de aguas tropicales, son bien-
conocidos por los consumidores. Mo hay demanda importante por Macro--
brakium Rosenbergii o mejor conocido come langastino, gue es un susti-
tuto del camardn.

Alrededor del 85% de los camarones congelados se comen en restau--
rantes. En los Estados Unidos de Norteamérica, los restaurantes sue--
len clasificarse en "restaurantes de mantel blanco” (caros), "restau--
rantes de estilo familiar" {precio medio) y establecimientos "fast- --
food" (servicios rdpides de comida), entre ellos, los centros donde --
pueden adquirirse platos preparades sin salir del propio automdvil y -
las cafeterias {de precios moderados}. Hasta hace poco,.sdélo las dos-
primeras categorias de restaurantes servian plates con camarones; pero
algunos estabiecimientos del tercer grupo estdn ahora empezando a ser-
vir estos productes.

Antes de pasar a otro punto, debe mencionarse que desde 1980 el --
cunéumo per cépita de camarén ha crecido invariab1emente, pasando de -
.590 kgs. a 1.1 kgs. en 1987, esto se ha debido principalmente a .la fa
vorable situacidn econdmica que ha vivido el pafs, junto a la mayor -~

. preferencia de las personas por ingerir dietas mds sanas.

Determinantes del mercado: el consumo del camardn tiene una alta ~
correlacidn con el ingreso personal disponible, fluctuaciones en éste,
tienen un-importante impacto en el consuna. Lo anteriar se puede ob-~

servar en la grafica nimero cuatro, donde se muestra la serie que va - -
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de 1950 a 1988.

Grafica N° 4
CORRELACION INGRESO PERSONAL DISPONIBLE
(E.U.A.) {CONSUMO DE CAMARGN)
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Un factor adicional que ha contribuido a aumentar el consumo por -
el crustdceo, ha sido el gradual cambio de una cconomfa industrial a -
.una economia de servicios. Con el surgimiento del sector de servi----
cios, mis establecimientos de comida han sido abiertos en los estados-
Unidos de Norteamérica.

Por otro lado, tradicionalmente el verano es Ta época de mayor con

sumo de camardn. Este perindn enincide con 13 pr

ipail Lemporada de-

- vacaciones y la mds alta produccidn del Golfo. 'S'in'embarr-), dado el. -

crecimiento esperado de la acuaculttura,.2ste consumo podrd ser distri- E
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buido durante tado ei afo.

4.2.2. Condiciones del mercado.

Especie: las especies mds populares en los Estados Unidos son:

- - Del Golfo de México: Blanco (P. Setiferus, P, Schmitti).
café (P. Aztecus).
Rosado  (P. Duorarum).
-~  Atldntico Norte y Pacifico Norte: RBosadc (P. Borealis).
‘= Costa geste de América Latina: Blanco (P. Vannamei).
Azul (P. Stylirostris).
Caré {P. Californiensis).
- Caribe y costa este de América: Rosado - (P. Brasiliensis, P.
Notialis).
Blanco  (P. Schmitti).
- India y Asia sudoriental: Blanco (P. Indicus)
- China: Blanco (P. Orientalis).
Tamahios: en general, hay demanda en los Estados Unidos para todos-
los tamafios de camarones, sin embargo, la demanda de importaciones de-
cada talla varfa segin los niveles de existencias, Generalmente los -

restaurantes de mds Tujo, demandan las tallas mds grandes, y las de mg

nor tamafin s demandadas por Siro Lipu de restaurantes o per la indus
‘tria.
Calidad: la caracterfstica mds importante que cualgquier productor-

que desee vender en el mercado norteamericano debe poseer es una exce-
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lente reputacidn de calidad. Hasta gue un productor haya establecido-
un buen nombre, los compradores sélo se arriesgardn a hacer pedidos a-
reserva de la aprobacidn de las muestras.

Es una préctica usual que los compradores tomen muestras del pro--
ducto para juzgar cosas. tales coms: pesa, presencia de cuerpos extra--
fios, animales partidoc o daiados, tallas, deshidratacidn, deterioro, -
olor o sabor, para determinar la calidad geneval del producto. Ade---
mds, 1os productas importados estdn sujetos a muestreo por parte de la

Food and Drug Administration (FDA).

Canales de distribucidn: Tos camarones llegan en general al consu-
midor final a través del sistema de distribucidén local de 12 misma ma-
nera en que 1o hacen las capturas locales, intervinienao en gran dedi-
da, elaboradores, empaquetadores, agentes y representantes,

La importacién suele realizarse de 1a siguiente manara:

- Compra directa por una compania importadora.

- A través de un intermediarfo sobre 1a base de envio consignade & -
éste.

- -A-través de un agente spbre la base de una comisién.

Prdcticas comerciales: cuando se importan los camarones por compra
directa, 1a totalidad del precio convenido se paga mediante carta de -
crédito; el pago suele estar condicionado a la admisién de la mercan--
cfa nov la FDA,

‘ Cuando se importa la mercancia como envio consignado at imhbﬁtador
se paga al productor mediante éarta de crédite un anticipo del 60.a17—
'80% del valor estimado del producto. E1 resta, se remite 'na vez ven-

dido el producto.
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$i Ta venta en Tos Estados Unidos de Morteamérica la hace un reprg
sentante a un cliente que da la carte de crédito en favor del produc--
tor, el representante puede cobrar su comisidn del comprador o del ven
dedor.

En el caso en que el importador compre 13 mercancia directamente,-
asuie el riesgo de altibajos =n Yos precios, por 1o que al negéciar .-
con el productor, éste tratard de cobltener un precio gue le permita cu-
brir sus costos directos, como los gastos de venta y los gastos genera
les, Yos intereses del capital invertido, un beneficio razonable y ab-
sorber las fluctuaciones del mercado. Si el importador actda como re-
presentante y consignador, suele cobrar al broductor todos los costos-
fijos y recive una comisidn con la que debe cubrir los gastos de¢ venta
¥ sus gastos generales, ademds del beneficio.

No {mporta cual sea el método que se utilice, 10 que es necesario-

Il

s. determinar el valor del riesgo, el tiempo y la distancia. Es preci.
so evaluar con anticipaciﬁn las condiciones del mercado ¥ la evolucidn
de éste. Hay que financiar 1a operaciGn generaimente de tres a cuatro

. Meses antes de gue se haga ia venta ¥ s¢ cphre el imparta d2 Jos cliég
tes estadounidenses. €1 importador suele cubrir o1 seguro de rechazg,
los fletes, e] sequro maritimo {en su caso) y los costos de transporte
terrestre, manipulacidn y almacenamiento.

En los dltimos anos, el nﬁmeru de rechazos de embarqueé de camarén.
por Ta FDA, ha obligado a ios asegurcderes a elevar Jas primas, lo que

ha 1levado a muchos importadores a dejar de contratar,e;te servicio.

Acceso al mercado: no existen cuotas para 1n‘jntroducbiéﬁ'de_cama-‘

rones provenientes de otros pafses a los Estados Unidos. de Norteamér{<
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ca, sin embargo, algunos pafses "que no tienen una economia de merca--

do" requieren de licencias de impoertacidn.

Leyes y reglamentas: todos los productos alimentarios, incluyendo-
al camarén y sus subproductos que entran a los Estados Unidos de Nor-
teamérica, estdn sujetos a inspeccién de Ja FDA. Si el producto es re
chazado durante esta inspeccién, no se ie autorizard entrada al pafs.-
Existen varios notivos de no admisién a saber: inadecuadas condiciones
bacinriolégicas, suciedad, presencia de sustancias extrafas o aditivos
prohibidos. escasce de peso, etiquetade inexacto y descomposicion.

En estos casos, el importador tienc tres opciones: la reexportas--

cion, la destruccidn y el reacandicionami

La FDA ha publicado normas oficiales sobre Jos camarones enlatados
¥y congelados, crudos y rebozados, y son aplicables también las disposi
ciones generales de la Ley sobre alimentos y medicamentos (Food and --
Drug Act}. E) Departamento de Comercio de los Estados Unidos ha publi
cado también normas sobre camarones congelados, crudos, descabezados y

sobre congelados, crudos y rebozados,
Oportunidédes de Mercado.

Durante los GTtimos afios, el mercado norteamericano ha aumentado -
su tamafio, cada dfa los estadounidenses consumen mds camarén. A pesar
de alguynas fluctuaciones anuales, los dasoabarauss nacionalas han des—
cendido durante el periodo de estudio, ya que la disminucifn de lbsr;
desembarques de aguas frfas no se han visto compensadbs por una mayor-
produccidn de especies de aguas tropicales. las importdcioneé han te-

nido una tendencia a la alza, observdndose una tasa promedic de creci-
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miento anual del 127,

Debe reconocerse que tas reservas de cemardn de aguas frfas en el-
Pacifico Norte, principalmente en Alaska, disminuirdn notablemente en-
Tos préximos afos y no es posible predecir con certeza su recupera----
cion. Se estima que las capturas de especies tropicaies han alcanzado
casi sus niveles maximos sostenihies de produccidn., Asi, pues, como -
los suministres futuros de fuentes nacionales no tiencn probabilidades
de aumentar wmucho sobre los niveles actuales durante un periodo prolon
gado, todo aumento del consumo deberd basarse en el incremento de fas-
importaciones.

Dichas importaciones sélo podrdn ser resultado de la camaronicul tu
ra proveniente de otros paises, pues 1us £stados Uaidos de Nortoamdri-

ca no tienen el clima adecuado que requiere esta actividad.

En lo referente a incrementos en las importaciones provenientes de
ta regidn Indopacifica, como se sefialé anteriormente, el producto que-’
domina en ecta regidn es el P. Monodon o camardn tigre, el cual no es-
bien aéeptado por el consumidor estadounidense, por 1o que las importa
ciones norteamericaras tendrian que competir peor el camarén blanco cor
tra el Japdn que se encuentra mejor establecido en el mercado asidti--
co, debido a factores culturales, gecqrdficos y a que est§ dispuesto a
ofrecer mejores precios que los que los norteamericanos estdn dispues-
tos a pagar.

Una vez descrito el comportamiento de los. -mds importaqte; mercados
importadores de camarfn, se considera conveniente mostrar el cuadro ng

“‘mero diecinueve, en el que se reflejan Jas caracteristicas principales-

de cada uno de 1os mercados antes mencionados, para después proceder a
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realizar un andlisis sobre la demanda en su conjunto y las proyeccio--

nes futuras de la misma.

5. CARACTERISTICAS COHPARATIVAS Y RESUWMEM DE CADA UNG DE LOS PRINCIPA
LES MERCADOS IMPORTADORES DElL CRUSTACEQ.

Cuadro N° 15
.CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES MERCADOS IMPORTADORES

JAPON

E.U.A.

C.E.E.

Sensitividad de

A prectos de

Al ingreso per-

Al ingreso Per-

la demanda otros alimentos Jsonal disp, sonal disp.
Preferencias Especies Blanco Especies
Indo-AsiSticas JLafé edrapeas y de
Rosa la India
Acceso al Con tarifas Sin tarifas Con tarifas
Mercado sin cuotas sin cuotas sin cuotas
Sanidad Ley Sanitaria F. 0. AL Varfa seqin el
pais. )
Competencia Importadores Imagen Captura
Empacadores Competencia iRegional
Canales Manejan 75% Manejan B5% N.D.
_Institucionales del volumen del volumen
Presentacidn’ Sin cabeza 70% JSin cabeza 35% Warfa segdn
.del producto pelado 25%  [Empanizado 35% 1 pafs
: con cabeza 5% 'pe]ado 25% :

" Flente: FAO, GATT/UNCTAD, Publicaciones Especializadas.
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5.1, Demanda futura Interpacional,

Por lo ques se refiere a la demanda futura mundial, la Organizacidn
dé las Naciones Unidas para la Alimentacidn y Agricultura (FAD), reali
26 un estudio que proyectd que para el periodo de 198! a 1990, las Es-
tados Unidos de Horteamérica importarfan 16.900 toneladas adicionales,
siendo errdnea la estimacidn, pues tan sdélo del afio de 1986 a 1987 ol-
incremento en éstas fue del doble, 35.545 toneladas métricas. Algunas
publicaciones como Infofish de marzo de 1989, con base en el andlisis-
de indicadores tales como el actual consumo per cdpita, tasa media de-
importaciones y la situacién actual de las capturas, esperan gue las -

impartacianes de los Estados Unidos de Horteamérica 1leguen a niveles-
récord en los préxinos seis afios (130,000 toneladas métricas).

‘Por otro lado, 1a proyeccitn realizada por el mismo estudio para -
Tos principales paises europess, indicaba que éstos importarian adicio
nalmente 20,350 toneladas para el afio de 1990, sin embargo, si observa
mos el cuadro nimera 14 de Importacicnes mundiales, veremos que el in-
cremento en importaciones, tan sdlo para el perfodo 1981-1985 fue de -
38,000 toneladas métricas, Utilizando la tasa de crécimiento de las -
1ﬁportaciones de los principales paises europens, s6lo dejando fuera a
Noruega 'y Espafia que experimentaron tasas de crecimiento fuera de la -
tendencia general (39.9% y -.2% respectivamente), se obtuvo una tasa -

“media para todes los paTses que resuiid en 11,767, zon la que lns aque-
realizaron este estudio pronostican que, para el afio de 1995. los pai-
sés europeos importardn 46,000 toneladas mEtricas adiciona\es a las’ac

tualmente demandadas de camardn.
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Por 1o que se refiere al mercado japonés, &ste no ha mostrado va--
riaciones significativas, sin embargo, tradicionalmente este mercado -
en materia de importaciones ha tenido una clara tendencia @ la alza. -
Se considera, con base a las estimaciones antes sefialadas en el presen
te Capitulo, que el Japdn serd capaz de consumir un volumen parecido -
al de los Estados Unidos, el cual oscilard para 1995 entre ias 115 y -

125 mil tomneladas métricas.
6. PRECIOS.

En materia de precios, de manera generzl los internmacionalas v. en
forma particular los de los Estados Unidos de Norteamérica, se puede -

" mencionar 1o siguiente :

Primero: .Los precios internacionales se ven fundamenta]ménte afectados
por la oferta y la demanda de cada uno de los principales mer
cados, en donde factores como: inflacidn, estabilidad econdni
ca, oscilaciones monetarias {principalmente del ddlér y del -
yen), variaciones en los costos del dinere, fluctuaciones en-
los patrones estacionales, flujos de informacién y estudios ~
que pronestiquen producciones futuras, juegan un papel impor-

tante.

. Sagundo: la estructura de precios en los principa]es mercados toma o
' mo pardmetros, los siguientes:
1.7 E1 tamafio del producto.- Generalmente las tallas mis gran

des son las mejor pagadas, aunque cada talla tiene var1h7 .

ciones independientes en precio, de acuerdo a-Jas cantida
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des ofrecidas y demandadas.

. E? color del producto.- Esto depende de las preferencias-
de) mercado en cuastidn; en el mercado norteamericano se-
cotiza a mayor precio el camardn blanco gue el rosado y -
dste 0l1tima & su vez alcanza un precio mds elevade que el

café.

I11. La presentacidn del producto. Existe unz rolacidn direc-

Iv.

ta entre el precio del producto y la cantidad de carne --
que contiené el camardn, asi como del precio en cuestién-
y el trabajo incorporado para la e]aboraci@n del produc--
to.

El pafs de origen dei producto en cuestidn, Camarones de
Ta misma especie, tamaio, color y presentaciqn pueden ex-
presar precios diferentes en virtud de la reputaci6n del-
pais productor que exporta, {Véase cuadro nimerc 20}.

Cuadro N° 20

PRECIOS DE CAMAROW EN EL MERCADO INTERRACIONAL
(DOLARES NORTEAMERJCANOS POR LIBRA DE PRODUCTO)

TALLA OCEAN GARDEN PANAMA TEXAS ECUADOR
(MEXICO)
u/10 8.90 8.80 - -
us12 2,50 8.50 - -
Us/is 8.40 8.40 8.30 -
16720 8.00 7.80 7.90 7.75
21725 6.85 6.50 6.70 6/50/70
26/30 5.75 5.60 5.65 5.30/70
31/35 5.30 - 5.30 5,10/20
36/40 4.75 - 4.50 - 4.25/40
41/50 4.15 - 4.10. 4.00/10
51/60 3.90 - 4,00 -
61/70 3.20 - 3.30 -
71/80 - 2.70 - 2.75 -
80/over . 2.20 - - -
Quebrado grande 5.30 - -~ -
Quebrado mediano 3.80 - - -
Quebrado_chico 2.60 - - -

Fuente: Ocean Garden Product Inc.. Enero de 1985



Tercero: En los £stados Unidos y en furopa, influye en la formulacién -
de los precios el proceso de fijacién de Tos mismés. el cual-
comienza normalmente con una oferta del productor., E1 impor-
tador, directamente o a través de su agente, aceptan la ofer-
ta o presenta una contraoferta. Otras condiciones, tales co-
mo tas facilidades de pago y el escalonamiento temporal de ~--
1as entregas, influyen también sobre los mismos.

Los precios de camarones en los Estados Unidos de Norteaméri-
ca también tienden a seguir un ritmo estacional. Para cada -
tamafio 1os precios bajan al aumentar la produccién (Ceateris-
Paribus). La temporada en el Golfo de México empiezz en mayo
o junio, y los tamaios de los camarones aumentan al avanzar -
dsta. 1.os pracios de importacion tienden a seguir también --
Tos desembarques estadounidenses. En términos generales, se-
pagan las precios mds altos & principios de afio.

Grafica N° 5

PRECIOS DEL CAMARON EN ESTADOS UNIDOS
(promedios mensuales)

a1 ....1 mas | nee 1 s 1
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Cuarto: Y como Gltimo condicionante de los precios, podemos sehalar a
aquel que enmarce a todos los pardmetros anteriores: la ofer-

ta y la demanda global por el producto en cuestion.

Con base en los pardmetros semanales y en virtud de que ta Ley pro
hibe coludirse en materia de precios, por lo menas en los Estados Uni-
dos de Norteamérica, es diificil fijer un inico precio del cdwardn,

Sin embargo, dads ia estructura de la competencia internacional, -
en este mercado los precios mundiales tienden a evolucionar en la mis-
ma’ direccién 2 iargo plazo. En los Gltimos afios, estos precios han sg
guido un ciclo de aproximadamente tres afios, acentudndose cada ver mds
los altibajos.

Estos movimientos de Jos precios a largo plazo se deben, principal
mente, a factores de determinadas mercados, como el volumen de los do-
sembarques nacionales en logs Estados Unidos de Norteamérica, la acumu-
mulacidn de existencias y el nivel de resistencia de los precios en el
Japén y, sobre todo, las modificaciones en los tipos de cambio de la -

moneda.
Precios futuras.

La mayoria de las estimaciones que se llevan a cabo del comporta--

miento futuro de los precios de camarfn en sus distintas tatlas, en --

tos diversos mercados, por publicacinnes mensuales tales comp SHRIMP -

del Yellow Sheet y Green Sheet de Nueva York, son por lo general de -
muy corto plazo.

No es fdcil determinar ei. precio.de este producto en perfqdos nayo
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res a los antes mencionados, debido al gran ndmero de factores que in-

teractdan para determinarlo. Sin embargo, tomando indicadores tales -

como proyecciones del crecimiento del mercado o la politica pesquera -

que pretenden implementar los diversos pafses asi como también las dal~

timas tendencias presentes en ei mercado, se puede tener una mejor ~--

idea de hacie dénde pueden moverse los precios.

Primero,

Segundo,

se espera un gran dinamismo del precio "intra-talla", es de--
cir, habrd algunas tallas que aumenten de precic, mientras -~

que otras bajen , de acuerdo a la sityacién de oferta y doman

da de cada una de éstas,

@ mediano plazo el camarén blanco chino y la produccion de --

" Ecuador desalentardn cualguier avance en el nivel de precics-

Tercero,

Cuarto,

de las tallas medias,

en lo que se refiere a las tallas grandes, se espera que é;——

tas mantengan una mayor estabilidad en precios. Tradicional-

mente en el mercado nerteamericano los precios de estos tama-

fos se han mantenide ajenos a fluctuaciones agudas, ¥y por el-

contrario, se ha fortalecido an Fltimas fechas, debido prfnci‘
paimcnte a la baja captura de la Costa del Pacifico Mexicano,

principal abastecedor del mercado norteamericano en estas ta-

Tlas.

en lo relativo a los precios de las tallas pequefias, en fe---

chas recientes (invierno/1988)} Fctos han-nejorado. Esto se--

ha debido & la cﬁeciente participacién de restaurantes-del ti
po ffést-food", como se explicS en pdrrafos anteriores en es-

te‘Capftulo. Es posible que de continuar esta tendencia, el .
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camarén pequefio pueda transformarse en una atractiva opcidn -
de produccidn, debido a que presentaria una relacidn precio--

costo favorable.

De acuerdo a lo comentado anteviormente, serfa recomendable tratar
" de producir camarén de tamano 26/30G, o wmayores, y aprovechar ltas venta
Jas que el mercado ofrece al wismo.

Por dltimo, dentro de este contexto, se considera importante sefia-
lar que la Dircccidn General de Promocidn Pesquera de 1a SEPESCA en --
1988 pronosticd, bajo sus propias estimaciones, que Tas cxpertaciones-
del crustéceo hacia el exterior se incrementardn en volumen durante la
proxima década de un 37 a un 173 en volumen, si la camaroniculturs ini
cia un proceso de desarrollo aceptable, y en valor, si los Estados Uni
dos de Norteamérica sigue mejorande la situacidn de su déficit comer-
cial y gasto corriente durante los préximos afos.

Una vez analizados y descrites los principales elementos que con--
forman el comercio internacional del producto objeto del presente esty
dio, se procederd a manera de conclusién a ofrecer ciertas vecomenda

ciones que condensan las principales ideas generadas en este Capitulo.

Canclusiones.

En general, es recamwendable escoger mds de un mercado cowo posible
destino del producto, y si 1a calidad 1o pormite, tratar de incursio--
nar en 1os‘otros mercados potenciales, tales como: Japén y Ta Comuni--
dad Econdmica Europea. Se aconseja la diversificacién porque, aunque-
Tos mercados de camarén estdn relacionados entre si, en cualquier mo--

mento un prodicto puede obteser un precic superior al de los otros. --
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Otra razén es que se reduce la dependencia de los exportadores mexica-
nos a las condiciones que prevalecen en un solo mercado.

Se recomienda que la seleccion de Jos mercados de destino, asi co-
mo los canales de distribucidn se encuentren en funcitin de una serie -

de factores, como son, entre otros, los siguientes:

- La especie producida, asT como su talla.

- La infraestructura de procesamicnto. Las instalaciones de elabora-
cién deben introducir métodos eficaces en lo que se refiere a hi--
giene y empaguetado.

- La instalacidn de fibricas de hielo en los lugares de desembarque.

- La inspeccifn de los centros donde se manipulan, elaboran y almace
nan los camarones, para garantizar el cumplimiento de las normas -
internacionales reconocidas.

- La infraestructura de transporte y almacenamiento y,

- E1 conocimiento de las mercados y la experiencia de ¥a comerciali-

zacién.

Una vez concluido el presente Capitulo, se procederd en el Capitu-
lo Quinte de este estudio a describir los criterios que se utilizan pa
ra la seleccion del terreno y Ta ubicacién de las granjas que se pre--

tenden proyectar en ia region del 50C0RUSCOo.




CAPITULO QUINTO

TERRITORIO Y UBICACION DE LAS
GRANJAS PROYECTADAS
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1. -MACROLOCALIZACTON.

Para 1legar a una seleccidn dptima de la regidn donde se deseé ins
talar granjas para el cultivo del camardn, se deben tomar en cuenta --
los siguientes aspectos {57):

- Topograffa.

-~  Suelo.

- Suministreo de agua.

- Vegetacifn.

- Abastecimiento de crfias.

- 'D1spon1bi1idad de servicios.

- Vfas de comunicacidn.

Jopografia.

E1 terreno que se elija, debe tener una pendiente suave, de 0.2 a-
0.5% aproximadamente, y debe corresponder a las necesidades de estan--
queria que se tengan.

Suelo.

Debe ser impermeable, de preferencia arciiloso, para disminuir al-

minimo las pérdidas de agua por filtracidn.

El suministro de agua a la granja es fundamental, por 1o'que debe - .-

. , e
asegurarse una fuente de agua continua y permanente durante todo el --

{57) H. en C. Aroceli Orbe e Ing. Antonio Arias, "Camardn en México"™, T-cretarfa de '--

" Pesca, 1a. Edicién, Manico, 13810
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aflo.

Loé requerimientos de agua deben calcularse considerando las pér--
didas por filtracién y evaporacidn, lo que significa que diariamente -
se levard a cabo yn recambio del 1Q% para el sistema semi-intensivo y
360% para el intensivo del volumen total de agua de los estanques 0 --
acuaceldas.

La calidad del agua debe cuidarse para el &xito del cultivo, los -
principales pardmetros fisico-guimicos que deben controlarse son: la -
temperatura, que debe mantenerse entre los 23 y 28 grados centigrados;
Ya salinidad, la cual debe variar de 25 a 35 partes por mil (el Peneaus
Vannamei soporta salinidades entre 7 y 45 partes por mil); oxfgeno di-
sualto, su concentracidn debe ser mayor a 5 partes por mil; el amonfa-
co debe mantenerse a concentraciones menores de 0.1 partes por mil, pa
ra evitar retrasos o atrofiamiento en el crecimiento del crustdceo.

Vegetacion.

Los sitios para cultivo de camardn deben tensr poca vogetacidn o.~
de preferenc{a no teneria, lo que aporta las siguientes ventajas; redu
ce 1os costos de construccidn, la compactacién del terrenc se 1leva a-
cabo mis fﬁcilmente y las artes de pesca no se estropean al utilizar--

las en la captura de poslarvas.

Tas granjas, ya que al talar estas zonas se destruye-el ecosistema -

‘existente, dafiando a las especies que viven en la regidn.

Abastecimiento_de crifas.




para el cultive, lo que refuerza la recomendacidn de no destruir los -

manglares, que constituyen los viveros de los pequeiios camarones.

La granja se deberd construir en una tocalidad en 1z cual existan,
principalmente, servicios de luz y caminos, & fin de facilitar la cons
truccion, el wsbastecimiento de insumos, asf como la comercializacién -
del producto.

Con base en 10s pardmetros anteriores, la Expresidn Estatal del -~
Programa Nacional de Cultivc de Camardn 1987-1994 sefiala que “E1 esta
do de Chiapas reune las mejores condiciones en todo el pafs para el de
sarrollo de esta actividad, y que estd 1lamado a copvertirse en une de

Tos primeros productores de caniardh

(58Y Por dicha razén,-
Vas granjas proyectadas que involucran el presente estudio, pretenden-
establecerse en el Estado aludido.

Una vez elegida la entidad federativa de Chiapas como la mds 1d6--
nea para la acuvacultura del camardn, se procederd a describir los ele-
mentos que prapone el Fideicomiso del Fondo Wacional para el Desarro--
110 Pesquero (FONDEPESCA) como necesarios para real izar un =-=--=--e--
correcto estudio sobre Ya macrolocalizacidn en la camaronicultura,-

¥ que son, en particular, los siguientes:

- Elementos geogrdficos;

-  Flementos socioeconSmicos y culturaies;

{58} Secretarfa de Pesca, Programa Haociones do Cuttivo de Camarén !987-1")'&,’ Mn‘uicn,’ -
1987, p. 82 )
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-~ Infraestructura general, pesquera y fiotas y,.
~  Desarrollo y problemdtica de la actividad acuacultural en la enti-

dad federativa.
1. ELEMENTOS GEOGRAFICOS.

El estado de Chispas se localiza geogrdficamente en la parte sures
te del territorio nacional, al sur del Itsmo de Tehuantepec, entre los
meridianos 90°27'25" y 18°33'05" de latitud norte ¥ entre los meridia-
nos 80°12*12% y 90°32'03" de longitud.

Chiapas 1imita al norte con el estado de Tabasco; al este con 1z -
Repibtica de.Guatemala, al sur y suroeste con el Oc€ano Pacifico; y al
oeste con los estados de Veracruz y QOaxaca. Cuenta con 80,836 km2 de-
extensifn territorial, 341.93 kms. de longitud de costa y una platafor
ma de 1,372 kilémetros, .

EY drea de influencia considerada para el presente estudio, denomi
nada Regién del Soconusco estd formada por 16 municipios: Mapastepec,-
Acapetahua, Acacoyahua, Ecuintla, Pueblo Nuevo, Comatitldn, Muixtla, -
Tuzantan, Huechatan, ﬁazaﬂéﬁ, Tapachula, Cohoatan, Unidn Judrez, Tux-

tla Chico, Metapa, Frontera Hidalgo y Suchiate.
Mapa N° 1
COSTA CHIAPAS/SOCONUSCO
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La RegiSn Soconusco limita al norte con las regiones de la Frayles
ca y de la Sferra; al sur con el Océano Pacifico; al este con la Re---
gién Sierra y la Repdbiica de Guatemala y al oeste con la Regibn del -
1tsmo-Costa Ocedno Pacifice.

Los 16 municipios de la Regidn Soconusco acupan una superficie de-
5.937.3 kildmetros cuadrados, equivalente al 87 de la superficie total
de 1a entidad.

La Regidn Soconuscu estd influenciada por las corrientes de los -~
riqs Tahlason o Sesecapa, Cacaluta, Untalapa, Despoblado, Muixtla, Hue
chatdn, €oatan, Cahuacan, 3an ilicoids, Ylapa, Nevillero, Madre Yieja,-
Yado Ancho y Cozoloapan.

De acuerdo con el sistema ¥oppen, el tipo de clima es el AM(w), ca
VTiente, subhdmedo con 1luvias intensas en verano y aisladas en iavier-
no; la lemperatura media anual es de 25.7 grados centigrados y en el -
mes mds caluroso, esta temperatura media asciende a 33.9 grados centi-
grados, descendiendo a los 17,9 grados centigrados en el mes mas frio.
La precipitacion total anual es de 3 COQ ma.

En general, en esta vegién da estudic, Tes suelos son profundos: -
la textura es arenosa, con abundante concentracidn de sales.

La vegetacidn predominante en la zona costera del estado de Chiaw--

pas, es de tipo manglar y de selva. (59)

(59) EI manglar es una comunidod vegetal amplianente distrivulda en Tos Titarales de' -
las regianes de marismas sropicales du la tivrra,
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2. ELEMENTOS SOCIQECOMOMICOS Y CULTURALES.

La poblacidn total en ia Regidn Soconusco segin 1os datos del ----
X Censo General de Poblacidn y Vivienda 1380, es de 388,917 habitantes

que corresponde al 18,564 vespecto al total del Estado. (Véase cuadro-

nimero 21},
Cuadro N° 21
POBLACIQNH TOTAL DE LA REGION DEL SOCONUSCO 1980
REGION POBLAC IUN PORCENTAJE RESPECTO AL TOTAL
ESTATAL
HOMBRES HUJERES  TOTAL HGMBRES MWJERES TOTAL
SOCONUSCO 195,712 187,485 388,197 18.48 18.11 18.56

Fuente: X Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1980. Estado de Chia-

pas, Vol. Il, Tomo 7, SPP, 1983.

Considerands al potencial humano para desarrollar actividades di--
versas, independientemente del status social, monto de ingresos y de -
1a edad, 1a poblacidn econSmica activa en la regidn del Soconusco para
1980 fue de 129,472, equivalentes al 17.55% de la poblacién econdmica-
activa estatal y al 6.13% de la poblacién total del Estado,

For 1o que se reliere a 1o pobiacidn econdmica activa (PEA) regio-.
nal, Ssta se dedica a las actividades del sector primario, secundario;
y terciario, de ellas, predomina el primero, ya que el 47.2% de la PEA

se 'dedica a las labores de la agricultura, ganaderia y pesca, le sigue



139

1a prestacidn de servicios comerciales, sociales y personales con ape-

nas el 19.03% y, el resto, ep diversas actividades.

Cuadra N° 22
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD EN LA REGION
DEL SOCONUSCO
(N® DE HABITANTES)

X T3 H . Dy X [~ i 1 v 1 11} Ly ir
raacipiom St Wes Anlaus Dok iiad, emtne Tnuieles Tumpane Fienny Crensien, InCielente g g i)
peices 16, cunieras Ferd. retior Cmaia, B honcs ddeies TSI o,

Arrlege 9838 3,04 . us . W oam e n T 1,008 3
Pt 002 3,30 3 3 - w sis " B N PRI »
Tonald W, M8 7,308 k3 956 - . ) 903 L2 (2} L3 3.47% 33
WAL 9,08 15,

" 476 s e ] [N X TR R | e 2219 5.9 ‘e

.08 1601 0o 53 o.03 o uIe s 0 s 6.8 o

FumaeX Conso J4 Iublacibn 7 Viriends, ST, V960,

Respecto a 1a posicibn de 1a PEA en las actividades del sector pri
maric {agricultura, ganaderfa, pesca, etc.), predominan en un 32.25% -
los trabajaderes independientes, seguidos de aquelles con pnsi(‘:biﬁvi no-
especificada con el 24,521, los porcentajes mis bajos corrésps den A=

patrones y empresarios con el 4. 5%, ¥y a miembros de cooperat'lvas de -~ )

_-produccidn con el .92%,
Con el obJetn de deteminar la partic‘ipadﬁn de Va actﬁvrdad pes--
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quera en el PEA del sector primario, se han comparado los datos del ip
ventario de recursos humancs realizado por el Gobierno del Estado de -
Chiapas en 1982, con los obtenidos del X Censo General de Poblacitn y-
Vivienda 1980. Bajo la condicionante anterioer, se encuentra gue la ag
tividéd pesquera representa una participacion del ,89% de Ja PEA del -

sector primario. {Cuadro ndmero 23)

Cuadro #® 23

PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD PESQUERA EN LA PEA
DEL SECTOR PRIMARIO

PEA ACTIY. PESQUCRA™* QTRAS ACTIVIDADES
REGION SECTOR PRIMARIO* H® % N° 4

1TSMO-COSTA 15,676 2,947 18.8 12,779 81.2

Fuente: * ¥ Censo General de Poblacidn y Vivienda 1980
tstado de Chiapas, Yol. 1. Tomo 7: SPP, 1983,

** Perfil Industrial Regién IX Itsmo-Costa.
Programa Estatal de Promocidn Industrial.
Gobierno del Estado de Chiapas, 1983.

Por 1o que se refiere a los sueldos y salarios, éstos se refliejan-
a nivel de ingresos de 1980, (cuadro ndmerv 24}, &1 porcentaie més_elp
vado de ingreso To comprende un 12.32% cuye grupo de ingresn; es de--=
3 2,671;06 a § 3,610.00 pesos diarios de 1980.  De esta misma bob1a-4

" ci6n; el 10.64% no percibe ingresos.

En lo que se reliere a1 salario minimo. general para trabajadores -
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agricolas vigente en 1980, 36.37% recibid mis del salario minimo para-
el afio establecido anteriormente; y el 63.63% percibid menos del sala-

rio minimo establecido.

Cuadro N® 24
GRUPOS DE INGRESO RESPECTO AL SALARIO MIMIMD 1980
EN LA REGIOM ITSMO-COSTA

H° DE VEGES POBLACION
GRUPO DE INGRESOS SALARID MINIMO ()

0-4,890 Menos de 1 63.63
Hasta 6,610 1.15 6.82
Hasta 8,950 1.55 4.0
Hasta 12,110 2.10 3.38
Hasta 16,390 2.84 0.92
Hasta 22,170 3.84 0.68
Hasta 30,000 5.20 0.39
Mas de 30,000 - © 0.30
No especificados - 19.33
TOTAL 99.9

Fuente: {INEGI) Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Estructura Econdmica del Estado de Chiapas 1980.

En-1984 el Centro de Acuacultura de Tonald, Chiapas, reaiicl.un in
forme de actividades para mejorar las condiciones de comunidades pes;-'
queras dentro de su Programa de Organizaci6n y Capacitacidn; los rem--

sultados en relacién a los ingresos de l1a poblacibn riberena oscﬂar"oﬂ'
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de $ 1,150.00 a $ 2,650.00 pesos diarios {cuadro nimera 25), gue extra
polado at promedio de ingreso mensual, &ste fue de 3 25,800, equipara-
ble al monto mensual del salario minimo general para trabajadores del-

campo en 1985,

Cuadro N° 25
NIVEL DE [HGRESDS DE ALGUNGS COHSUMIDORES PESQUERQS
EN LA REGION DEL SOCONUSCO.

(pesos)

LOCALIDADES INGRESO INGRESO

PROMEDIO/DIA MEHSUAL
Paredon 1,150 34,500
Huizachal 650 19,500
La Laguna 850 25,000
Cabeza de Toru 75C 22,800
La Polka 200 27,000
Promediou 860 25,800

Fuente: Centro de Acuacuttura, Tomald, Chiapas.
Mayo de 1984.

En el renglén educativo, la Regi6n Soconusco cuenta con 35 piante-
les a nivel preescolar con 444 escuelas primarias, con 46 secundarias-
generales de cardcter propedéutico,con 18 centros de capacitacidn para
el trabajo, con 8 de educacién media terminal y con 9 preparatorias.

Los estudios que, por su calidad pudieran ser valiosos en la ocupa
cign de mano de obra calificada y técnica en la actividad de 1a camarg

nicultura, son las de tipo técnico profesional y de nivel superior; se
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observa en el cuadro N® 26 que representan el 0.51% y 2.2% respectiva-
mente 1o que demuestra 1a necesidad de desarrallar la capacitaciGn a -
nivel téenico y profesional, para que en el curts plazo se puedan ape-

rar,efectivamente, las granjas camaroneras.

Cuadro H° 26
RENGLON EDUCATIVO Eff LA REGION DEL SQCOHUSCO
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. IHFRAESTRUCTURA GENERAL , PESQUERA ¥ FLOTA.

La Regibn Soconusco se encuentra camunicada por las siguientes ca-

rreteras;
1. £arretera Costera.
. Carretera Huiztia.

1Il.  Carretera Tuxtla Chico.

Cuenita con otras vias de comunicacibn, como es el ferrocarril cos-

tera que pasa por los municipios de C1u'dad Hidalge, Tapachula, Huetan,
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Tizantan, Huixtla, Pueble Nuevo, Comaltitlén, Acapetahua, Escuntla, --

Mapastepec, etc.

Cuadro H° 27
DISTANCIA POR FERROCARRIL A CIUDADES Y PUERTQS IMPORTANTES

A México, D.F. 1,200 kms.
A Veracvuz, Ver. 885 kms.
A Puerto Madero, Chis. 27 kms.
A Qaxaca, Qax. 700 kms.
A Arriaga, Chis. 253 ms.
A Guatemala 283 kms.

~ Un aspecto snbreQaiienLc de 1a Regidn Socontsco. 1o establece el -
hecho de ser 1a mejor comunicada en la entidad, por contar también con
un puerto de altura, un aeropuerto internacional y con los servicios -
de telégrafo;, correos, teléfonos, télex y faccimil integrades al sis-
tema Lada. Ademds, en la regidn existen 4 radiodifusoras y recibe la-
sefal de televisi6n de los canales 2 y TRM del Distrito Federal y 3 y-
.6 de Guatemala. En la ciudad de Tapachuia, circulan 4 periddicos loca

les, 3 estatales y 10 nacionales. (60)
Por 160 que se refiere al agua potable y drenaje, Se cuenta con am-

bos servicios en todas las cabeceras municipales de la regi6n en cues-

(60 Instituto Macions) de Estadfstica, Ceoyratfa e InformStien; “Estructura Econfmicas .-

¢el Estado do Chiapas™; Sistema de Cuentas Nacionales do México.
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tidn.

En el rengldn de electrificecidn, los informes estadisticos del X
Censa General de Pablacidn y Vivienda, muestran que la Regidn Soconus-
co en 1980 contaba con 392,092 ocupantes de vivienda, de los cuales, -
208,310 disponfan del servicio cldetrico, 162,369 no disponfan de di--
cho servicio y Yos 21,413 restantes no estaban especificados.

Por lo que concierne a 1a infraestructura pesquera, la Regifn Soco
nusco cuenta con la instalacidn de Pucrto Maderc, ubicado en el munici
pio de Tapachula, la construccifn de este puerto se contempld con un -
doble propdsito: comarcial y pesquero.

Por dltimo, dentro de este contexta, conviene hacer destacar la --
estructura pesquera portuaria en Puerto Madero, que se conforma de la-
siguiente manera (61):

1. Infraestructura bisica:

Obras exteriores: canal de acceso, darsena y sefialamiento mariti--
mo. )
11. Muelles:

Longitud utilizable de atraque de 330 mts. y con una profundidad -
utitizable de 3 2 5 mts. y 9 tramos de atragus.

11I. Suministros:

Agua, combustible, energia eléctrica (faltantes a 1987).

{61) - S5EPESCA, Carta de Puertos Pesquercs Nacionales, 1986.




1V. Zona industrial:

De 105 hectdireas. Se encuentran en construccidn 30.

En cuanto al ndmero de embarcaciones, Puerto Madero en 1985 regis-
traba 16 barcos atuneros, 28 escameros y 21 camaronerns. Asimismo, -=
comprende una empresa de atmacenamiento en fric y Productora de Hielo-
¥ una Planta Secu-5aladora con une capacidad instalada para procesar -

por turnc de 8 horas cinco toneladas de camarédn. (Véase mapa N° 2)

Mapa N° 2
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4. DESARROLLO Y PROBLEMATICA DE LA ACTIVIDAD ACUACULTURAL EN-'LA ENTI-

DAD FEDERATIVA SELECCIONADA.

Para la formulacién de este inciso, se valié el presente estudio -
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de lo expresado por el Programa Nacional de Camaronicultura 1988-1994,
donde se seiiala que:

"E1 desarrollo de esta actividad en Chiapas es incipiente, en el -
pasado se han-efectuado numerosos trabajos que podrian ubicarse en al-
guna variante de cultivo extensivo y que consisten en cerrar superfi--
cies varjables de las lagunas costeras, el esquema de desarrollo segui
do y el empirismo que ha caracterizado ostas tareas, impiden evaluar -
abjetivamente sus resultados.

En 1985, se realizé un intento por iniciar la captacién de expe---
riencias de cultivos controlados por la construccidn de l1a Granja E1 -
Capulin, ubicada en el municipio de Tomal&, lamentablemente esta Uni--
dad no ha cumplido cabalmente con sus objetives. Por otra parte, en --
Pared6n, se contruyd una pequefia unidad que tompoco ha materializado -
sus objetivos. .

Por otra parte, no se reconacen otros esfuerzos y el fomento a la-
actividad se ha limitado a la construccidn de encierrns, sin bases. téc
nicas que garanticen por un lado la eficiencia de los mismos y, por --
otro, la no afectacidn de la estabilidad de los ecosisteﬁas tagunarios
donde se contruye“. (62} Mds adelante, continua el propio Programa --.
aludido:

fContrasta con el importante potencial que se ha identificadb para
el Estado; 315 mil hectdreas entre terrenos aledafios a Taounac cocto

ras que permanecen-ociosos, ya que np tienen utilidad para el tfdbajofr

t62) SEPESCA, “Programa Nacionmal...", op. eit., p. 83




148

agropecuario y s la tienen para el cultivo del camardn. EI sector sg
cial se ha lanzado incipientemente a esta actividad y asi se identifi-
can 1,126 productores potenciales que promueven scis ideas de inver---
sién y 10 proyectos en diferente etapa de desarrollo; asimisma, la ac~
tividad dispone de un grupo de 29 técnicos adseritos al programa de --
vinculacidn y que fueron capacitados para fomentar esta actividad, de-
igual forma, los recursos estan disponibies a través del Programa ==---
AGRIPESEA y 1a forsiacion de recursos humanos se ve fortalecida con los
egresados del Centro de Estudios Tecnoldgicos del Bar y del CONALEP, -
donde se especializan en la prdctica de la acuacultura general”. (63)

Por 1o que se refiere a los recursos naturales, el Estado dispone-
en forma natural de la especie mds conocida para el cultive y cuya tec
nologia de produccién estd ampliamente dominada. Por otra parte, la -
disponibilidad de poslarvas en el medio natural es muy importante, a -
tal grado, que pueden proyectarse cultivos que generen dos ciclos de -
produccidn al afo.

La razén que no ha rermitido un aprovechamiento eficiente de los -
recursos, en beneficio de la camaronicultura, segin el propio Programa
Estatal,son los siguientes aspectos (64):

A} Carencia de un programa gstatal que fomente el cultive de camarén.
B} No existen cuadros técnicos capacitados para atender la demanda de
formulacion y evaluacién de proyectos.

C) Deterioro creciente de los sistemas lagunarios por la falta de <--

162) 1bid., pp. 84-85

(64) Ibld., pp. 86




149

obras para mejorar ¢l intercambio de sus aguas con el mar,

D} Carencia de politicas agresivas para el fomento de la actividad.

Una vez descritos 1os elementos particulares del Estado de Chia---
pas que permiten establecer los pardmetros que conforman la macroloca
1izacidn de una granja proyectada pare la camaronicultura, se procede-
rd a amalizar el estudio de wicrolgcalizacion para la actividad en «--

cuestién.
I1. MICROLOCAL IZACIGH.
1. CRITERIOS DE SELECCION DEL SITIO DEL PROYECTO.

Para la seleccion de "Los Carvitos™, municipio de Acapetahua como-

sitio del proyecto, se tomaron en cuenta los siguientes factores:

A) Desarrn\lo socioecondmico regicnal.
Uno de los principales objetivos del presente estudio, consiste en
buscar un beneficic de la poblacidn que practica la pesca riberefia
tradicional, 1a cual, generalmente, no obtiene retribuciomes sufi-
cientes. En este sentido, las ¢granjas camaroneras representan unz
alternativa de fuente de ingreses para estas personas, en virtud -
de que el desarroilo de éstas, permitird la creacidn de nuevos em-
pleos y engendrard perspectivas de mejoramiento tante econdmico ca
mn social.

B)  Aprovechamiento de los recursos naturales,

E1 criterio para 1a seleccidn del sitio, respondid a la necesidad-
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de utilizar 1o mis eficientemente los recursos naturales que ofre-
ce la regitn, Para el caso particular de este estudio, existe un-
extraordinario potencial para el desarrollo de la acuacultura, de-
bido a que, en forma natural, existen grandes poblaciones de este-
organismo en su estadio larvario.

Disponibilidad de terrenos.

Se ha considerado conveniente ubicar los proyectos de granjas cama
roneras en terrenos propiedad del grupo usufructurario, o en su de
fecto, en terrencs nacionales, a cuya propiedad pueda tener acceso
1a sociedad cooperativa que se integre para ia operacifn de la ---
granja, a fin de svitar los conflictos de tenencia de la tierra --
que impidan o retrasen ¢l desarrollo del proyecto. En el caso de-

los sitios elegidos para estos proyectos, los terrenos. son naciona
Tes.

Para 1levar 2 cabo 1a seleccidn adecuada del terreno donde se pre-

tenden construir las granjas, se tomaron en cuenta entre otros aspec--

tos los siguientes:

1.
2.

Que existiesen caminos para tener acceso a las granjas.

Que hubiese existencia directa de agua de mar y de estero.
Que se tuviese aportacifn directa de agua dulce a través de rfos o
arroyos

Que el suelo fuese impermeable y arcilloso.

Que la superf1c1e reportara pendientes suaves o terrenos p

Que Tos rangos de marea “fuesen suf1c1entes para tograr un sigtema

de bombeo eficiente.




7. Que hubiese disponibilidad de equipo y maquinaria en la construc--
¢idn, as? como un sistema de e\ectriFicacic_ﬁn adecuado.

8. Que existiesen las condiciones mecénicas del sueln que faciliten -
1a construccién de los bordes para la estanquerfa, ast como de los
accesos y de las instalaciones complementarias.

9. Que existiesen las caracteristicas ffsico-gquimicas del agua, cuya-

calidad resulte aceptable para el cultivo del camarén.

Con base en Tos pardmetros anteriores, el sitio seleccionade "Los-
Cerritos”, ubicade en el municipio de Acapetahua, estado de Chiapas, -
gE’CnnfOl‘nld en la zona lagunera de la Regién del Scconusco, a 1 kem,, -
del pniﬂa’do de pescadores "Las Lauras", a 700 mts, del estero princi--
pal qué alimenta al sistema lagunario Chantuto-Panzacola y a 25 kms. -
de 1a carretera costéra Acacoyahua, que se entronca con Puerto Hadero~
a 120 kms. “Los Cerritos", comprenden una laguna, un monte y uma re-
gién de sue1? plano, tiene su propia cooperativa de pescadores, asf <o
mo todos los servicios que requiere la camaronicullura para su funcio-

namiento.
Mapa N° 3

{
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Una vez descritos los elementos que estructuran a la macro y micro
localizacion de las granjas en cuestidn, se procederd a describir al -

funcionamiento e ingenieria que constituyen a las mismas.




. _CAPITULO SEXTO

FUNCIONAMIENTO Y ESTRUCTURA
INGENIERIL DE LO0S PROYECTOS
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1. FUNCIONAMIENTO DE LAS GRANJAS.

Este Capitulo tiene como propdsito explicar, en términos genera---
les, @1 funcionamiento de los proyectos desde su fase comstructiva, --
hasta el flujo productivo, sefalando las distintas etapas de este pro-
ceso, asi como el funcionamiento en general del mismo,

EY primer factor a considerar es el abasto de poslarvas, ya que €s
te es el insumo inicial para dar comienze al proceso de cultivo de ca-

mardn.
1. SISTCMA SEMI-INTENSIVO.

Extracci6n de Poslarvas.

Para poder cumplir con los requerimientos de poslarva de la granja
que operard bajo el esquema semi-intensivo, se procederd a capturar --
poslarvas silvestres en los esteros adyacenges © contiguos & la gran--

©'ja.  De éstas, aproximadamente o1 90% no 1legardn a tener talla de ---
adulto, pues mueren en el medio natural. Se debe tomar como criterio-
1a abundancia de poslarvas y la facilidad para realizar 1a operacidn,-
Las éapturas se 11evardn a cabo en pangas por empleados de la granja,-
éstos localizarén Tos cardiimenes de poslarvas cerca de la orilla de --
los.’‘esteras. E1 equipo necesario para la captura de crfas es el sf---
guiente: lancha con motor fuera de borda, tanques de fibra de vidrio -
con capacidad de mil litros y sistema de oxigenacidén y desaglie. El -~
fécnico cuantificard el nimero de poslarvas ut{]izando mitodos volumé~

tricos para determinar que el nimers adecuado de posiarvas ha sidoe cap
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turado, Asimismo, efectuard mediciones de éstas para confirmar que --
las poslarvas capturadas se encuentran entre los tamafios permitidos --
por SEPESCA.

Las colectas se Tlevardn a cabo conforme la superficie disponible-
de estanqueria de preengorda y al ciclo migratoric de posiarva a los =

esteros.

Las poslarvas serdn sembradas en los estangues de preengorda. Aqui
las poslarvas permanecerdn 35 dfas, pasando a la fase de juvenil con -
un ‘peso cercano a 10s 2 grs. para ser resembradas en el drea de finali
zacién o engorda. La cosecha se debe llevar a cabo en las mananas y -
tardes, cuando la temperatura del agua no sea superior a los 26° C., -
previo drenado de los estanques a .30 m.

La preparacién de estos estanques y los de engorda, es bdsica ~---
para el éxito del cultivo., Se deberd prever la colocacién de mallas -
tanto en tas entradas como en las salidas. Posteriormente, se llenan-

-los estanques con un tirante de ,20 m. de agua, en donde se llevard a-
cabo la fertilizacidn inorgdnica, 19 dfas antes de la siembra, 1lendn
dotos poco a poco hasta alcanzar su nivel. La densidad de la siembra-
de organismos en la fase de preengorda es de 100-200 PL/m2 , dependien

do de 1as necesidades de los organismos destinados a engordar.

Engorda.
Una vez terminada la fase de preengorda, los organismos serdn in--
troducidos al drea de engorda, donde se estima que sobrevivirdn aproxi.

madamente el 70% de las poslarvas sembradas originalmente en los estan
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ques de preengorda. La fase de engorda tomz 140 dfas, durante este pe
rfodo los camarones en su fase juvenil recibirdn alimenta balanceado -
camo un porcentaje de la biomasa de camardn de cada estahgue, ésta se-
rd estimada semanalmente on los conteos y mediciones que se 1leven a -
cabo por los técnicos de 1a granja. Se estima que se obtendrd una con
versidn alimenticia de 3 a 1, o5 decir, tres kilos de alimento por ca-
da tilo de camardn entero producido.

Durante estd fase se estima, a1 igual que en la anterion, un por--
centaje de sobrevivencia final del 70¢ y con incrementos de peso por -
camardn semanales de 1 grawms, con un pesc aproximade de cosocha de 26-
gramnas.

E1 manejo del alimento resuylta ¢ritico en esta fase, se deben ali-
mentar cantidades suficientes para mantener laos incrementos deseados,-
pero con el cuidado de no alimentar en exceso a ios organiswos, debido
a que el alimento que no se consume, inicia un proceso de descomposi--
cidh que constituye una fuente de competencia por el oxfigeno disuelto -

en agua.

Epégghé.

Al llegar el camardn a la talla comercial deseada, se prepara la -
cosecha, suminjstrando 8 dias antes alimento en el drea cercana a la -
compuerta de descarga. Con el fin de aprovechar el fototropismo positi
vo y aglomerar el camardn cerce de la compuerta de descarga se prenden
mecheros o 1dmparas de gas. - Antes de proceder a la cosecha, se verifi
ca, por medio de muestreos, que los camarenes no hayan mudade y su exo

esqueleto esté endurecido. E1 “"stress” causado por-la baja de nivel - -
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de agua, preparatoric de 1a cosecha, puede activar el mecanismo de mu-
da y, por consiguiente, ocasionar gue baje la calidad del camarén por-
su-consistencia.

fsta faena se efectla en 1a noche, colocando une red tipo bolsa con
un marco metdiica sobre ung ranura de la estructura de desagiie, impi--
diendo 1a salida libre del camardn.

Una vez cosechado el camarén se descabeza, se lava con agua fria y
se enhiela para su trasladc a la planta de procesamiento, donde serd -
sometido a clasificacidn y marguetado para ser comercializado por ----

cean Garden Products, Inc.

Diagrama N> 1
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2. SISTEMA [INTENSIVO.

Para el caso del sistema intensivo, el laboraterio funciona como -
una unidad de reproduccidn de camarones, que se ocupa de producir la -
poslarva necesaria para abastccer los requerimientos anuales de la ---~

granja intensiva.

La estrategia utilizada para obtener reproductores depende, en ---
gran medida, de 1a biotecnologfa impiementada. E1 ciclo se inicia con
1a adquisici6n de reproductores silvestres adultes de los cooperativis
tas. (Se estima que €stas tendrdn un costo aproximado de 2 délares por
animal).

Se seleccionardn 2,000 organismos, en una relacién de 3 hembras y-
dos machos. En este punto cabe sefialar que el esquema de produccidn,-
asT como la escala de este sistema, fueron los sugeridos de acuerdo a-
14 experiencia de 1os Drs. Duk Hong y David Moore de la Universidad de-
Arizona (especialistas en el cultivo de camardn bajo condiciones con--
troladas). A partir de este momento, se inicia el perfodo de aclimata

ci6n o maduracién. (65)

Maduracidn,

55 crganicmes implica el desarealla gonddico ade

. {65) Para un andlisis mis detallado sobre el spareamiente del crusticeo, véase el Capf-

tulo Cuarto de este estudio.




cuado para 1levar a cabo un ciclo reproductive. Este proceso toma —
aproximadamente un mes. Lta aclimatacidn se lleva a cabo en acuaceldas
separadas Tisicamente de la unidad de preengorda y engorda por razones
sanitarias, ya que si alguno de los reproductores presenta alguna en--

fermedad, @sta no serd transmitide a Va unidad de produccidn.

Una vez gque 105 reproductores estdn adaptados, se inicia el perio-
do de reproduccidn

El apareamiente se 1leva a cabo on las acuaceldas sitwadas al mar-
gen del laboratoric, en las cuales se introducen organismos con géna--
das desarrolladas. (66)

La fertilizacidn es nocturna, el macho deposita un espermatéforo -
en la zona ventral de la hembra, la cual desova pocas horas despuSs.

A continuacidn se lleva a cabo la recoleccidn de hembras grividas-
listas para ovopositar. Esta se lleva a cabo en las noches, transpor-

tando entre 2 y 3 % de Ta poblacidn de hembras a tinas de desove.

Besove

La hembra una vez fertilizada sufre cambios: el caparazdn se torna
traslicide y 1os ovarios cambian de color, de blanco a amaritlo y de -
amarillo a café y, finalmant2, a un café verduzco. Los técnicos a -~
i

cargo del Tabuvraiorio deben identificar a Tas hemores fertilizadas y-

" (66) Organismos 1istos para reproducirse.
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transferirias a tanques donde desovan unes 200 mil huevecitles por hem
bra, donde, al cabo de 12 horas, se¢ llevard a efecto la eclosidn de ég
tos. Una vez terminada esta operacidn, las hembras son devueltas a 1a
zona de aclimatacidn.

La recoleccidn de los nauplies se hace al final de cada ciclo de -
reproduccidn, estas ciclos duran aproximademente 7 dias. {67}.

El desarrailo larval es la fase donde el camardn sufre un mayor ni
mero de metamorfosis, hasta 1legar a peslarva. En un inicio y debido-
2l tamafio de 1os camarones, &stos se alimentan con algas y rotiferos,-
organismos marinos microscdpicos ¥ conforme aumentan de tamaio se Jes-
alimenta con artemia salina.

Un Taboratorio debe tencr capagidad de produciv posiarves durante-
todo el afio. Ello implica una manipulacidn continua del sistema repro
ductivo de los organismos. E1 ambiente y la alimentacidn son aspectos
cruciales para el buen éxite de esta fase. El régimen alimentario es-
del 5% de la biomasa de camarén por dia. E1 agua tienc una salinidad-
marina y se mantiene & una temperatura de 28° C.

La siguiente fase, estd comprendida por 1a recoleccidn de posiar--

vas que serdn transportadas a 1a unidad de preengorda.

E1 sistema intensivo de preengorda y engorda funciona de manera si
mitar al semi-intensivo, al ser cosechadas las poslarvas, son introdu-

cidas a las acuaceldas de preengorda que son 24 estanques. La sjembra . -

{67) Duk Hong, "Shrimp Larval Production Modet®, Vol.A, Tucson, Ac. 1986, p. &



se hace utilizando densidades de hasta 1,500 individuos por m2.

Engorda.

El siguiente paso es la ectapa de engorda, €sta se lleva a cabo en-
76 acuaceldas, pevo a di%erencia de 1a etapa anterior, la densidad --
con la que se siembran los organismos es menor. Se estima un porcenta
je de sobrevivencia de 70%, mds una pérdida del 5% por el movimiento -
del laboratorio a 1a unidad de engorda. 1 sistema de produccién in -
tensivo consiste en subdividir cada 5 semanas a Ta poblacidn de cama--
rén, es decir, se 1leva a cabo un desdoblamiento, tomando el contenido
de una acuacelda y vacidndolo en 2 acuaceldas del wmismo tamadio. efoe--
tuando este proceso 2 veces en el perfodo de engorda que toma aproxima
damente 127 dias. Estas subdivisiones van deiando vacias acuaceldas - -
que van siendo 1lenadas con nuevas posltarvas.

Los principales insumos para este sistema son el alimento y la ---
energfa. EY alimento no representa un caso tan crftico cdmo en el ca-
so del semi-intensivo, ya que debido a los recambios de agua que se --
realizan, se mantienen los niveles de oxigenacijn. Sin eﬁbargo. 15 -—
energfa represanta un costc muy importantb, debido a la cantidad de -~

bombas que se encuentran funcionando en todo momento.
Cosecha.

La cosecha se realiza vaciando las acuaceldas que contienen cama--

ron de ia taila adecusda. Esia sé 1leva a cabo individualmonto

da_una de las acuaceldas.

Después de ser cosechado el camardn, es sometido al mismo tipo de-
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procesamiento que se implementa dentro de la granja con sistema semi--

intensivo, tal como fue indicado en los pdrrafos anteriores.

ODiagrama N¢ 2
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PARAMETROS DE PRODUCCION
DEL CAMAROH

[ SEMI-INTENSIVO INTENSIVO
Nimero de ciclos 2 2.3
Superficie cosechada 300 has. 2.28 has.
Ton/ha/cicio .6 55
Produccidn por ciclo 180 ton. 125.4 ton.
Produccidn anval 360 ton. 386,93 ton¥
Conversidn alimentaria Jal 2.7al
Regquerimientos dc aliments 1,080 ton. 1,044 ton.

(*) Para obtener 391.9, se multiplicé por 1.33 la capacidad de pro--
_duccifn con base a la estrategia de subdivisiones que permite ir

1lenando las acuaceldas que se dejaron vacfias.

PARAMETROS DE REPRODUCCION

SEMI-INTENSIVO INTENSIVO
Siembra poslarvas 32,475,501 30,431,104 -
Siembra juveniles 21,076,845 19,700,218°
Camarén cosechado 14,753,792 13,846,153
Peso camardn cosechado- . 26 grs. 26 grﬁ.

Talla 26/30 - 26/30 -
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Y donde:

Ciclo: es el nimerc dé veces al ano en el que se hace uso completo

de toda el &rea de produccidn.

Superficie cosechada: indica el drea total destinada a la fase de-

engorda, para ser cosechada.

Tons/ha/eiclo: se refiere 3 la cantidad de kilogramos de camardn en

teros que serdn cosechados por cada hectdrea en cade ciclo.

Conversidn alimentaria: es un factor que seiiala el ndmero de ki---
los . de alimento necesarios para producir un kilogramo de camarGn ente-

ra.

Requerimientos de alimento: indica las necesidadeé totales de la -
granja por alimento balanceado. Este resuita mulitiplicando el factor-

de conversifn alimentaria por Ta produccién anual.

Todos estos supuestos de produccidn fueron calculados de acuerdo -
a las observaciones registradas en visitas a granjas y 10 sugerido por
los manuales del Seminarioc de Formacién de Evaluadores de Proyecto de-

Camaronicultura. SEPESCA / INAP.

En Ta siguiente seccidn de este Capitulo, se procede a exp1icar'al'
'gunos puntos sobre Ja ingenieria que debe ser cohsiderada dentro de -«

'»l@s proyectos de acuacul tura.

IT.. . INGENIERIA DE PROYECTO.

- - El objetivo de esta seccidn comsiste .en mencionar los principales-




componentes que deben ser considerados para elaborar el disefio a nivel
constructivo de granjas camaroneras, [ste inciso pretende tan 6610 --
funcionar como una guia y no un estudio profundo de ingenierfa para --
construir una granja.

La escala de los proyectos, asi como los requerimicntos de equipo,
fueron obtenidos bdsicamente de dos fuentes: por un lado, para la ela-
boracién de la granja intensive,de informacidn recopilada ea la Univer
sidad de Arizona en Tucson yde un proyecto construido en 1988 en el --
drea Ao Cuaymas, Sonora, llamado “Marta FU" (GR) ; para el semi-intensi-
vo, de una publicacidn del International Finance Corporation pava -
la elaboracidn de proyectos de camaronicul tura (69).(Véase anexa N° 2)

De acuerdo con esto, a continuacidn se procederd a explica!‘ jas --
granjas que se prayectan en el presente estudio.

La primera serd una granja que utiliza tecnologia semi-intensiva -y
que consta de canal de 1lamada o captacidn, canal reservorio o alimen~
tacidn, unidades de proceso, estanques de preengorda y engorda, estruc
turas de interconexidn y control , canal de drenaje y obras complemen-
tarias. La segunda es una granja que utiliza tecnologia intensiva que
consta de pozos de agua salada, acuaceldas cubiertas, laboratorio de -

produccién de poslarva, canal de drenaje y obras complementarias.

{68) 'Marta F'" es una grenja intensiva de .5 has,, locallzada en Guaymds, Sonora.

(69) International Finance Corporstion, "Manual para 1s ElaboraciGn de Fruyectns de ==~
Invculcn de Acuacul tura,iFC, 1987, :
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SISTEMA SEMI-TUTENSIVO.
Infraestructura.

Bordo perimetral.

La construccitn de un bordo o muro perimetral se lleva a cabo en -

algunas granjas, dependicndo de las caracteristicas que presente -

el sitio. EV bordo cobra retevante importancia en caso de que se-

corra el riesgo de inundacidn.

tn 1a construccifn, hay que tomar en cuenta los siguieptes facto--

res:

- E1 drea de la construccidn, ya que de la cantidad de agua conte
nida depende la presidn que 105 muros puedan soportar.

- La topograffa.

- La calidad del! suelo: arcilloso, 1imoso o arenoso.

- £l andlisis de la hidrologla, ¥

- La orientacidn de los vientos.

Considerando los factures anteriores, se calculard la proporcidn. -

adecyada del muro, en cuanto a su corona, altura y taludes, sin -—-

embargo, se pueden sefialar ias siguientes recomendaciones: la coro

na puede ser de 3 6 4 metros de ancho para permitir el transito de

vehicuius entre Jos estanques con taludes de inclinacidn variable,

su construccién se hace con la tierra que resulta de 1a excaviw---
cifin.
Estacidn de bombeo.

La colocacidn y el buen funcionamiento de Tas bombas es indispen--
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sable para el cultivo Optimo de camarfn, éstas y su inculaciones-

de montajé tales como: bases, tuberfas, transformadores, circamo y

otros elementos, deberdn estar proyectadas para la capaciczd nece-

saria de recambios de agua y llenado de la estangueria.

Para la seleccidn del equipo de bombeo, ¢s importante terer en ww-

cuenta Yos siguientes elementos:

1, Los equipos deben estar disefiados para funcionar a 1a intempe--
rie y en medio ambiente himedo.

2. Equipos inatascables, esto significa gue durante el nmibeo per-
mitan el paso por la bomba de algunos sflidos, como mueie acon-

tecer.

-

Ya terminado e} canal perimetral, es conveniente construir en pri-" .

mer lugar, el canal de abastecimiento o también Ylamade canal de -
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11amada, que proveerd a 1a granja de agua del estero y el canal de
drenaje que desalojard el agua hacia el mar, con lo que sz isegura
el abastecimiento y 1a circulacidn completa del agua; posteriormen

te, se construyen 1os estanques.

e
L WA
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La secci6n principal de los canales puede ser trapezoidal, cuadra-~
da, rectangular, de media caia o de forma V.

Estas configuraciones dependen de la naturaleza del suelo, por =--
ejemplo: en un suelo rocoso de mamposterfa o de tabigue se puede -
construir un muro con paredes verticales, sin embarga, con otros -
tipos de suelo, el canal deberd tener taludes, comn se sefalan en-
el siquiente cuadro:

Cuadro N° 28

CARACTERISTICAS DEL SUELQ TALUD

Roca en buepas condiciones Vertical
Arcillias compactas o conglomerados 1/2:1

Lfmos arcillosos 1:1

Limos arenosos 1:172:1
Arenas sueltas 251, 3:1, 4:1

de 1.43 hectdreas,

Estanques de preengorda.

E1 tamaiio recomendable es de 10 al5% de cada uno de 1os estanques -
de engorda y deberdn ubicarse de una manera accesible e la granja-
y cercana & la vivienda del técnico encargado. Su alimentacidén de

agua serd por medio del ramal del canal reservorio, también debe ~

‘ comprender estructuras alimentarias'y de cosecha:

Para el caso particular de este estudio, &stos serdn 11 estanﬁues—
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E) Estanques de engorda.

fos estanques para engorda de camarGn son de tamafo variables de --
una o mds hectdreas, en una proparcién de 3 a 2 (large a anchg), --
con una profundidad media de |.20) metros y borde libre de por 1o --
1o menos .30 metros, con una pendientes {declive del estanque) de -

.3 al 1% para favorecer el desaglie y la ceosecha,

Los considerados en el proyecto analizado son 30 estanques de 10 ~--

hectdreas, de acuerdo a lo recomandado por IFC.(76)

) Estructura de control de aguas.

La estructura de control de aguas que se pretende para la entrada-
del agua es de concreto, con ranuras para la colocacién de malias-

que eviten la entrada de organismos indeseables.

La estructura de control que correspende a 1a salida del agua es -
también de concreto con ranuras exteriores de 3a 5 para mallas; -
ademds se recomienda construir en el frente un poste con ranuras -
para colocar malla de wanera que queden en forma de V, con lo gue-
se logra que los camarones no se junten a la salida y mueran por -

falta de oxfgeno.

En 1as ranuras interiores. se colocan una o dos mallas para evitar -

la salida de camarones; en la siguiente, se colocan exclusas (ta---

biones de madero) que detendrdn el paso del agua. El tablén que -

{70) Véasc International Finance Corporation, op. ©it.,.p. 12.
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va al fondo del estangue no es de madera, sino de malla, para que-
las mismas eviten los desechos que contenga el agua. En la si----
guiente ranura, se colocan exclusivamente tablones hasta una altu-
ra que permita la salida del agua, de acuerdo al tirante que se --
desed.

Al final de la estructura debe construirse un canal gue conduzca -

el agua hasta un canal de desagiie.

Dibujo H° 1

FEETH 2

LA

COMPUERTA DE UN ESTANQUE, CON RANURAS ¥ MALLAS

ESTRUCTURA DE CONTROL DEL. ESTANQUE




-
~1

G) Faenas y componentec para T1a construccién de estanqueria semi-in--

tensiva.

Para la construccidn 1e 1os estangues semi-intensivos, se requiere
realizar las siguientes faenas con sus respectivos materiales:

1. Desmonte.

2. - Despalme

3. Formacidn y compactacién de bordos al 90% del fondo. de los es

tanques y dreat de desplante de bordos.
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FormaciGn y compactacidon de bordos:

4.1. Bordos laterales al 95,

4.2. Bordos interiores ail 93,

4.3. Bordos centrales o de distribucién al 95%.

4.4, Bordo de desaciic al 957.

Agua empleada para compactucion del fondo de estangues y dreca
de bordos (100 iitros por metro cuadrado). '
5.1. Bordos laterales.

5.2. Bordos interiores.

5.3. Bordos centrales o de distribucidn.

5.4. Bordo de desagiie.

Canal de distribucién de agua,

6.1. Volumen de concreto.

6.2. Moldes de madera por drea de contacto con el concreto.
6.3. Acero de refuerzo,

Estaciones de bombeo.

7.1. Concreto armado.

7.2. Acero para concreto hidraulico.

. 7.3, fubus de concreto.

7.4, Postes de acero (soportes del tejado).
7.5, Lémina galvanizada,

Perforacién pozo de agua dulce.

Sistema de desagiie.

9.1, Concreto armado. PR
9.2. ioides de madera por dred de contacto con e]f;nn@fetd.f."f'

9.3, Obra falsa por volumen de concreto co]add.v
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9.4. Acert para concreto hidrdulico.
9.5. Madera para retencién de aqua.
9.6, Tuberfa de congrete.
10.  Estructuras de alimentacién y cosecha.
10.1. turos de concreto armado.
10.2. Plantilla y/ozapata,
10.3. Lose de concreto armado.
10.4. Moldes de madera por drca de contacto con el concreto.
10.5. OLra fa¥sa por volumen de concreto colada.
10.6. Acero para concreto hidrédulico.
10.7. Cimbra de madera por 4rea de contacto con el concreto.
10.8. Madera machihembrada para el contrel de acceso de yQua.
10.9. Total por argueta de abastecimiento de agua.
1l.  Acarreos de agua.
12.  Suministro de agua.
13. Excavaci6n de camales.
13.1, Canal de 1lamada de agua de estero.
13.2, Canal de desaglie.

14, Obras complementarias.

Estas se hardn con base en una cimentacion de losa con contrato---
rres invertidas armadas con varilla y concreto.

Los muros serdn de biuvih-tips intormeding juntado con cemento/are- j
na en prbporcién 1:5y refdr;ados con cast{llos de 15-por 15 cms. ‘Asf i+
como armados y estribos de alambre a cada 20 cms. con concrétoi )

Las losas serdn a base de e]eﬁentoé nrcfapricadoé con bqé capa de-

compresidn colada en 1a superficie de &stos armada con malla ‘electro -
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soldada.
Lta impermeabilizacidn de 1as losas se hard con dos capas de filtro

asfdltico y 3 de chapopote acabada con pinture de aluminio roja.

Estos son los materiales principales pera la empresa semi-intensi-
va.
Piano N° 1

GRANJA SEMI-INTENSIVA
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A continuacidn se procederd a analizar los elementos que conforman

12 granja que se pretende proyectar baje el sistema intensivo,
2. -SISTEMA INTENSIVO.

Un aspecto muy importante antes de llevar a cabo la construccidn -
de una granja de este tipo, es el estudio hidralfgico, hay que determi
nar la capacidad del manto friStico, asi como la calidad y temperatura
del agua para asegurar que cumpla con las condiciones necesarias para-
poder producir camardn.

Las recomendaciones hechas para la construccidn de canales de dre-
naje son las mismas que se indicaron en el inciso I1I.1. de este Cap{tg
1o, asi como las recomendaciunes seilaladas sobre pendicntes pa;a'desa-

Tojamiento de agua y equipo de bombeo.

A) Estanquerfa de preengorda y engorda.

Las acuaceldas de engorda son estructuras de material de forma rec

tanguiar, recomenddndose una superficie mixima de 300 m2, siendo -

la proporcidn itdeal de 4 mts. de ancho, 75 mts, de largo y una al-

tura de .75 mts. Estos estanques tendrdn un volumen aproximado de

225,000 litros.

Las cubiertas de los estanques que funcionan como techo son de ---

plidstico, que pueden ser sostenidas por estructuras me;j]icas, 0=

“bien, se pueden utilizar ventiladores de aire y algunos sopartes - -
adicionales que mantengan inflada la cubierta. La distancia reco-

mendada entre el piso del pasillo de 1a acuacelda y el techo en la -
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parte central de la misma es de 2.5 mts.

B)

)

D)

Almacén.
Es una drea variable que se utiliza para almuenar todos Tos imp1é
mentos necesarios de 1a granja. No debe ser in lugar cerrado. El

presente éstudio contard con un almacén de 10 m2.

Dormitorio, laboratorio, sanitarios y oficins. .

Son constritcciones tipe interés social, contands ton los servicios

- bdsicos. ’ : . R

E1 presente estudio contard con un dormitoriodsz 110 m2.

Faenas y componentes para la construccién de estangueria intensi-~

va.
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Desmonte.
Despalme.
Compactacidn y nivelacién de la superficie de estanquerfa.
Agua empleada para la compactacidn de la superficie de estan-
querfa,
Perforacidn del pozo de agua dulce.
Perforacidn de los pozos de agua salada.
Construccidn de estangueria.
7.1. Concreto.
7.2. Cimbra de madera por drea de contacto con muros.
7.3. Obra falsa por volumen de concreto colado.
7.4. Acero para concreto hidrduiico.
7.6. Plantilla y/o zapata.
7.7. Llosa de cimentacidn con doble armado de varilla y cola-
do con concreto.
7.8. Muros de concretao con doble armado de varilla y colade-
‘ con concreto,
7.9. Tubos de concreto.
7.10. Tuberfa de PVC.
7.11. Estructura de aluminio para cubierta de estanquervya,
f.l?. Loretex,
Formacién y Compactacién del bordo de desagﬁe.
8.1. Compactacién al 90%.

8.2." Agua parea compactacidn.

" .Sistema de desagiie.

G:1. Concreto armado.
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9.2. Mo1dés de madera por drea de contacto en el concreto.
9.3. Obra falsa por volumen de concreto colado.
9.4, Acero para concreto hidrdulico.
9.5. Madera para retencifn de agua.
9.6. Tuberia de concreto.
10, Acarreo-de agua,
11. Excavacién de canales.
11.1. Canal de desagiie.

12, Obras complementarias.

Estas se hardn con base en una cimentacion de una losa con contra-

torres invertidas armadas con varilla y concreto.

Los muros serdn de block tipe intermedie, juntads con cemento/are-
na en proporcién 1:5 y veforzado con castillios de 15 por 15 cms. arma-

dos y estribos de alambros a cada 20 cms, con concreto,

Las losas serdn a base de elementos prefabricados con una capa de-
compresién colada en la superficie de éstos, arwada con malla electro-

soldada.

La impermeabilizacién de Yas losas se hard con dos capas de fil---
tro asf8ltico y tres de chapopote, acabada con pintura de aluminio ro-

ja.
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Desmonte.,

Se entiende por desmonte a 12 liberacidn de vegetacidn en el drea-
de construccidn del proyecto a través de la tala, que consiste en cor-
tar drboles y arbustos; roza, que consiste en deshierbar zacates y ma-
leza;, desenraice, que consiste en sacar rafces de drboles y troncos --
cafdosy raestro y quema, que consiste en limpiar las acumulaciones que
se hagan de material vegetal y quemar todo To gue no tenga uso o valor

comercial.
Despalme.

El despaime consiste en desalojar la capa superficial del terreno-
natural o capa vegetal gua, por sus caracteristicas, nn sea adecuada -

para la construccidn de los bordos.

Préstamos.

Excavacfones ejecutadas en los lugares fijados en el proyecto a --

fin de obtener los materiales para formar bordes.
Bordos .

Son estructuras ejecutadas con material adecuado producto de la ex
cavacién o de préstamos de acuerdo con 1o fijado en el proyecto. Se -
considerarin también como tales, las cufias contiguas a 1os estribos de

puentes u obras de drenaje y el tendidc de. taludes

Canales.

Son excavaciones ejecutadas a cielo abierto, con objeto de formar- -



ta seccidn de cauces artificiales y de rectificacion de cauces natura-

les.
Acarregs para bordas,

Consiste en el movimiento de tierra 0 mater{al producto de cortes,
despalme, taludes, préstamos y canales, asi como el transporte de ----

agua utilizada en la compactacidn.

Estructura_de bombeo.

£s una eslacidn construida para funcionar como dique entre el ca--
nal reservorio o de alimentacién y el canal de 1lamada que trae agua -
del estero. Sirve para alojar al equipo de bombeo asi como un primer-

filtro para mantener depredadores fuera de la granja.

Son estructuras de concreto, cavadas dentro de la pared de los bor
dos y funcionan para Tlevar agua del canal reservorio, en el caso de -
las de alimentacidén  al estanque mismo,o para desalojar agua del estan

que al canal de desagiie cuando se efectiia 1a cosecha.
Pozos.

Son perforaciones hasta el manto fridtico, que a través de tuberfa

motales a través del 6xido pueden contaminar al cama--

ron} abastecen de agua, salada y dulce, a la granja.

Una vez conjuntada esta inforimacidén técnica de los proyectos, se -
procederd en el Capitulo siguiente de este estudio a reaiizar un anﬁ{i

sis financicrp de los mismos,



CAPITULD SEPTIMO

"ANALISIS FINANCIERO
'DE LOS PROYECTOS
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1. SIGNIFICADO DE LAS EVALUAGIOHES ECONOMIGO-FINANGIERAS.

Para efectuar un andlisis realista de Ta situacidn econdmica-fi---
nanciera de un proyecto de camavonicultura, es necesario transformar -
Ta informacidn técnica recopilada a unidades homogéneas, en este €aso-
monetarias, que puedan sev analizadas por la generalidad de las insti-

tuciones nacionales de evaluacidn.

La importancia de los aspectos econdmico-financieros es que consti
tuyen 1a expresifn cuantitativa de las eapectativas que se pueden te--
ner para el proyecto, sustentadas en la capacided empresarial con que-
contard el mismo, en su adecuada concepcion técnica, y en la existen--

cia do un mercado potencial.

Para efecto de este estudio se define a la evaluacidn econémico-fi
nanciera como el método mediante el cual se evalda y analiza con propgd

sitos de aceptacidn o rechazo, un proyecto especifico.
Basado en lo anterior, el objetivo de este Capitulo consiste en:

A) Determinar los componentes que deben incluirse en un prayecto de -
este tipo para llevar a cabo la elaboracidn de los presupuestos de
ingresos, egresos e inversion basados en una adecuada concepcidn -

técnica.

-B) Establecer algunes lineamientos para la elaboracifn del presupues-

to de financiamiento.

‘C) Recomendar un método de evaluacidn que incorpore las principales ;

herramientas de la teorfa econSimica y que tome-en cuenta la parti-
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cipacién de los distintos sectores o entidades que figuren en pro-

yectos de acuacultura.

D) Ltevar a cabo una evaluacidn econdmico-financiera modelo que sirva

como una quia para futuras evaluaciones.

La estructura de los siguientes ocho incisos del presente Capfitu--
lo, consisten en determinar 1os aspectos generales de la evaluacidn --
econdmnico- financiera, los subcomponentes de estos aspectes generales y
las ejemplificaciones a Jos mismos,

II. ASPECTOS PRINCIPALES QUE CONFORMAN LA EVALUACION ECONOMICA-FINANCIEPA.

1. ELECCION DE ESCALA

Una de las decisiones nds importantes que debe ser considerada por
el analista de proyectos es la escala o tamafio en que debe ser cons---

truida Ta misma.

La importancia radica, como sefialan Jenkins y Harberger, (72) en -
que mhchas veces la decisidn de escala es tratada como si sdlo fuera -
una decisién técnica, ignorando los aspectos econdmicos de ésta, al no
tomarlos en cuenta a nivel de disefio, es muy posibie que el tamafo del
proyecto no sea el gque nos lleve a gbtener los mdximos ingresos posi--

bles durante la vida de éste.

La manera mds comin de evaluar Ta mejor escala es a través del tra

(72) Glenn P. Jenkins y Arnold C. Harberger, Manual: Cost-Benefit Analysis af Investment
Decisions, Harvard Inatitute for International Development. 1988, S



186

to de cada unidad incremental de inversidn como =i fuese un proyecto -
aparte, y 1levar o cabo el andlisis de valor presente neto de esta uni
dad marginal, compardndola con las siguientes unidades que se van adi-
cionando al proyecto.

Para efectos de la determinacién de la escala de los proyectos eva
luados en este estudio, se utilizaron las investiqaciones previamente-
realizadas por Interpational Finance Corporation, y los investigadores
de la Universidad de Arizona; que sugieren tamafos modelo para cada --

una de las tecnologfas. (73)
2. COHERCIALIZACIOH BEL PRODUCTO.

fste elemento comprende para su constitucidn los sfguientes subcom
ponentes:
A} Relacidn de productos y precios.
B) Programa de ventas anuales en unidades y valor.
C) Politica de inventarios de producto terminado.
b) ‘Comisiones sobre ventas.

E} Costos de embalaje y de transporte.
En el caso de los proyectos:

A) Relaci6n de precios y productos: en ambas granjas se produciri ca-

{73) Internatienal Finance Corporation, op. cit., pp.’ 3 a 31
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mardn blanco, descabezado, congelado y empacado en cajas de 5 Vi-—

bras.
Cuadro N9 29
TALLA PRECIO PRODUCCION %
21425 16.72 20
26/30 14,08 60
31/36 11.33 20

- Precios promedio de 1988, Ocean Garden Products, Inc.

E1 programe de ventas anuales: éste estard sustentado de acuerdo a
la capacidad productiva de las empresas.

Para ambos proyectos se supusieron curvas de aprendizaje con res--
pecto a 1a capacidad productiva. En el casc del sistema sémi—in——
tensivo, debido a que hay experiencia en el manejo de este tipo de
empresas, se espera alcanzar el mdximo de produccidn en 2 afos, --
mientras que para el sistema intensivo se considera que tomard 4 -
afios alcanzar el 100% de 1a produccion, esto es debido a gque exis-

te menos experiencia en el manejo de este dltimo sistema.

En los siguientes cuadros se muestra la evolucion de la produccién
para ambos modelos. La primera columna indica el mimero de tonela
Aas de camardn entero, la segunda, el nduerc dc toneladas de cama-
vén cola , la G1tima columna indica la capacidad de produccidn é-‘
1a que se estard trabajando de acuerdo a Ta curva dg aprendizaje .-

antes mencionada. - E1 afio 2, para el sistema semi-intensivo, se --
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considera como tipico y serd el que se manifestard para la vida --
del proyecto, mientras que para el sistema intensivo, el afio 4 es-
el que se considera como tipico.

Cuadre #° 30

PRODUCCION EN EL SISTEMA SEM1-INTERSIVO

ENTERQO COLA CAPACIDAD (%)
(tonetadas métricas)
Ano 1 306.0 198.3 as
Afo 2 360.0 234.0 100

-t PRODUCCION EN EL SISTEMA INTENSIVO

ENTERO COLA CAPACIDAD (%)
(toneladas métricas)
Ao 1. 268.4 167.5 0
Afo 2 306.8 191.5 80
Afio 3 345.2 215.4 50
Ao 4-0 383.5 293.3 100

©.C). ‘Polftica de inventarios y producto terminado: una vez descdbezadou
el camardn serd entregado a Ocean Garden Products, Inc., general-
mente, una vez procesado el producto, la compaiifa antes menciona-

da 10 envia a los Estados Unidos de Norteamérica, esta operaciGn-
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Localizacifn de 1a planta

toma, generalmente, dos dias.

Comisiones sobre ventas: todas las ventas se canalizardn a través-
de Ta compania Ocean Garden Products, Inc., que se encargard de la
distribucién del producto en los Estadas UUnidos de Norteamérica, -
por- aste concepto cobra una comision de  7.5% del valer tatal del-
camardn.

Ademds de esta camisidn, Ocean Garden Products. inc., descuenta -~
hasta el 4% de la produccion de camardn shell-an {con cdscara) de-
bido 2 mermas por humedad. Para el case de camardn sin cdscara, -

1lega a descontar hasta el B de 1z produccion.

Estos descuentos se encuentran integrados dentro de las proyeccio-

nes financieras realizadas en el presento estudio,

Costas de empague e impuestos: el producto cosechado, una vez des-
cabezade, serd transportado a Puerto Madero para su empacade y ---
congetado. Ocean Garden se hace carga del proceso, cobrando .77 -
D11s/kg. de empaque, .15 dllsfkg de flete, .0132 dils/kg de segu--

ro, .0176 diis/kg de servicios aduanales y .03 de cruce fronteri--

z0, Hegando 2 un costo total de .99 dils/kg,

ASPECTOS TECNICOS.

Izpueslos Jocales.

incentivos fiscales.
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A)  Impuestas: el fmpuesto principal que grava a estos proyecios es el
Impues to Sebre la Rente (1SR). en la altima reforma fiscal 1levada
a cabo, se definid el cultivo de camarén coma una actividad empre-
sarial y, por Vo tanto, es gravada por este impuesto. Su defini---
cidn se gncuentra en el (Gdigo Fiscal de Ta Federacién en el Artf-
culo 16.

Bajo las mismas reformas se pagard 370 en ol primer afio, y 34% en-
Jos restantes sobre utilidades antes de impuestos. {Para efectos -
del estudio se considera para toda ¥a vida GUiT del nroyecto una -
tasa de 37%).

La forma camo se calcularon Yas utilidedes antes do inpueczios fue-
Ta siguicnie:

INGRESDS - COSTO DE PRODUCCION = UTILIDAD BRUTA.

UTILIDAD BRUTA - GASTOS DE VENTA - GASTOS DE ADMINISTRACION =

= UTILIOAD ANTES DE [MPUESTOS.

Los valores obtenidos para las uwtilidades fueron los siguientes:

Cuadro R* 31

SEME- INTENSTIVO INTENSIVO
(%) $
ARo 1 1,181,500.00 940,000.00
Afis 2-10 1.550,008.00 1,024,000.00
Ao 3 1,288,300.00
Ano 4-10 1.482,700.00

B) Incentivos: dentro del mismo Cddigo se establece que, para fomen--

tar el desarrollo de esta actividad, no se gravard con la totali--



181

dad del ISR, sino con un 60% de éste, por lo que los pagos con la-

tasa de 1SR modificada son:

Cuadro N° 32

PAGOS POR COHCEPTO DE ISR CON TASA MODIFICADA

SEMI-INTENSIVO INTENSIVO
Afic 1 262,300.00 199,000.00
Afio 2-10 324,500.00 223,200.00
Afig 3 262,800.00
Afio 4 302,500.00

4. INVERSIONES.

- Maquinaria y equipo {incluye refacciones y herramientas).

- Terreno.

- Edificio.

-~ Gastos preoperativos (puesta en marcha, capacitacion de personai ,-

etc.)

-  Porcentaje de imprevistos.

A continuaci6n se da una breve explicacién de los distintos tipos-

de inversiones y.como se clasitican.

Las inversiones fijas: son aquellas que se mantienen inmovibles -:

durante el perfodo de explotacidn del proyecto.



Debe sefalarse que estos activas se depreciaen, sin embarge, la de-
preciacién no es una erogacién de efective y no debe incluirse en el -
flujo financiero. Todos los gastos eon inversidn son tomados en cuenta
en su totalidad en el momento en que ocurren, Al sustraer Ya deprecia
¢ion de las utilidades brutas se incurre en un doble conteo, coms lo -

indica Harberger. {74)

Invaersidn diferida: se conformeé por inversion&s o gasios que se --
realizan antes de iniciar operaciones y que se constituyen en activos-
intangibles, su particularidad es que no se deprecian y para lograr su
recuperacidn se amortizan. Las conceptos de inversidn diferida que se
deben congiderar con tales como trdmites, permisos.etc. £n general todaz
los gastos necesariocs para emprender el proyecio y el tratamiento es -

el mismo que se da a la depreciacidn.

Capital de trabajo: es el mento minimoe de vecursss necesarios para
operar ¢l proyecto, y en el que se consideran materias primas, tales -
como: atimento para el caso de granjas camaromneras., mano de obra, medi

camentos, servicios, comercializacién y administracidn.

Lo observado en algunas unidades acuacul turales establecidas, per-
mite recomendar que el capital de trabajo necesario para iniciar el --

proyecto corresponde a un ciclo productivo de aproximadamente 5 meses.

(74) Cebe sefialar tambifn que toda vez que ¢! proyecto, ol (inal d= su vida Guil,tengs
un valor de rescate positivo, Este debera ser actusiizads a través de la tasa de-
descuento pertinente y considerado come un ingreso adictonal. (Para el ;:n?.r) de ~-
105 proyecres considerados en eate estudic, ol valtor de rescotuse upone igusd a -~
wghy, -
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E£s de suma importancia llevar a cabo un cronagrama de inversiones,

en el que se distribuyan las erogaciones de capital necesarias para --

1levar a cabo las construcciones y. de esta manera, estar en posibiii~

dad de hacer un mansjo adecuado del dinero en el tiempo.

A} Terreno, edificio y construccidn: se realizardn inversiones en ag

tivo fijo en ambas granjas; los montos equivalentes a éskas son:

Cuadro N® 33

SEMI-INTENSIVO INTENSIYO
{(s) (%)
Terreng 259,200.00 7,200.00
Construccidn 1,349,263.00 1,575,385.00
Equips 174,743.00 387,021.05

' B)  Gastos preoperativos: €stos son en 10s que se incurre antes de ini

ciar el procese productivo, (gastos de investigaci6n y viajes, ---

etc.) y son todas las erogaciones que se efectian durante este pe-

rfodo, para el caso de laos proyectos nos limitamos dnicamente a --

los siguientes:
Cuadro N° 34

SEMI-INTENSIVO INTENSIVO
(DLLS.) (DLLS.)
E1 proyecto de inge-
nierfia 174,446.00 215,535.00
Fletes 19,005.00 "6,631.00




)

- Hang de-obra.

194

E1 estudio ingenierii eauivale al 15% del valor de las construccio
nes llevadas a cabo, se encontrd que, en promedio, éste es el por-

centaje que Se cobra por este servicio.

Los fletes consisten en la transportacidn del equipo desde los di-

ferentes lugares de adquisicidn a l1a zona de los proyectus.

Imprevistos: éstos fueron equivalentes al 154 de la inversidn to--
tal en equipo y construccidn. Es muy importante considerar éstos,
ya que en la gran mayorfa de los cases, se incurrc siempre en ngas-
tos no planeados dehido a Ya variacidn de precios o a 12 subestime
cidn de materiales.
Cuadro N 35
SEMI-INTENSIVO INTENSTVO
(%) (%)
Lontingencias 268,683.34 298,593.90

C0STOS VARIABLES DE PRODUCCION.

Poslarvas;
Alimontos:

Energia eléctrica, v

De déstos, invariablemente el que representa el haydf porcentaje de,

105 costos de produccifn o5 el alimento, seguidu de 1a’enefgfa3(75). L

{75) En términos de costo de opurtunvdud. la encergfa os, sin duda, el costo ma sfgnlflﬁ

cative del proyecto.
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Los otros rubros varfan en importancia, de acuerdo al sistema. Para -

las granjas proyectadas, la estructyra de costos variabies es Ta si---

guiente;
Cuadro N° 36
ESTRUCTURA DE LOS COSTOS VARIABLES DE LOS PROYECTOS
SEMI-INTENSIVA INTENSIVA
(%) (%)
Alimento 755,600.00 701,990.00
Energfa 16,537.60 217,177.60
Mano de obra 3,346.16 3,642.83

£1. precio por kilegramo de alimento es de .70 D11s., si se compra-
a compaiifas comerciales, que es lo supuesto para estos proyectos, sin-
embargo, algunas empresas camaroneras empiezan a formular sus propios-
alimentos, comprando los ingredientes y maquildndolos {76), 10 que les
permite disminuir los costas del alimento hasta en un 50%. Esto po---

dria disminuir los costos de produccion posiblemente en un 35%.

Por otro lado, la tarifa que se utilizé para el cdlculo de la ener
gfa eléctrica fue la 9 industrial (77), que equivale a .038 d)1s/kw/ho
ra. Existen tarifas mds bajas como la 8 de riego agricela y produc---
cidn primaria gue es de .024 dils./kw/hora aproximadamente. A través-’

(76} Entrevista con ui Biel. Ricoléncati Murrieta, Biotecmar, Guoymas, Sonora.

{77) Se utilizs dicha tarifa para que, con cllo, la evatvacién social «ea 1o mis. apega=~
da a Va3 realidad. :
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de la utilizacién de la tarifa 8 s¢ podrian generar importantes aho---

rros sobre todo en el sistema intensivo, que tiene una alta utiliza---

cifn de energia eléctrica.

(=]

A)
B)

)

8)

{78)

COSTOS FIJOS DE PRODUCCION.

En este elemento se encuentran los siguientes subcomponentes:
Mantenimiento.
Mano de obra directa, indirecta y de supervisién.

Ctros, (Seguros, renta de planta industrial y de sus oficinas, =--

ete. ).

Mantenimjento: fue fijado como un porcentaje. En ¢l caso de la --
granja que funciona bajo sistema semi-intensivo se fijé et 5% para
edificios, 10% para el equipo y 10% para 1a estanqueria, esto se -
debe a que por lo regular, los estanques se ven afectados por la -
accifn de viente y agua, sufriendo erosidn, por 1o que aumenta el~

mantenimiento requerido por éstos.
Para la granja intensiva, también se fijaron porcentajes, 5% para-
estanqueria y construccidn y 10% para el equipo en general.(78)

Mano de obra: ambos sistemas cuentan con personal técnico y con «--

obreros que realizan faenas generales, como se observa en el si---

Estos porcentajes fueron definidos con base en ¥as recomendaciones SEPESCA y de. =
la Arqg. Cladys Tawil.
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guiente cuadro, el monto pagado a trabajadores no calificadecs es -
mayor en el sistema semi-intensivo que en el intensive. mientras -
que e monto pagado por personal calificado (técnicaes) es mayor en
el intensivo, 1o que refleja los niveles tecnoldgicos que se mane-

jan en cada uno de 105 sistemas de produccidn,
Cuadro H® 37

TOTAL DE SALARIOS POR TIPQ DE TRABAJADOR
{délares por afo)

QOBREROS TECNTCOS
Semi-intensivo 78,000 64,800
Intensivo 60,000 75,600

Otros: existen dentro de las granjas camaroneras otros rubros gue-
deben considerarse como costos fijos de produccidn, como son ade--

mis de las rentas y los sequros, los reproductores, medicamentos y

combustibles.

Reproductores: debido a los requerimientos de poslarva, este siste
ma jmplica una mayor frecuencia de las siembras que dificilmente -

puede ser cubierto por capturas en el medio natural.

Medicamentos: en todo womento, sin importar el volumen de produc-<

cién se tiene que mantener el wismo nivel de asepsia.

culo relacionada con Ta produccién serd muy limitada, y en conse--
cuencia. no se espera destinar sumas importantes de dinero en'ééte

rubro,
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Cabe mencionar que en el sistema semi-intensivo se consideran Yos-
mismos rubros con excepci6n del combustible, que se considera dentro -

de 1os costos de produccidn.
7. NIVEL DBE INVENTARIOS.

- Materia prima y materiales diversos,
- Produccidn en proceso.
- Producto terminado.

Por la misma naturaleza de los sistemas biol6gices de produccidn,-
siempre se tienen inventarios de insumos en proceso ya que habrd cama-

rones de diferentes edades en distinlas etapas de engorda.
8. ASPECTOS DEL AREA ADMINISTRATIVA.

A) Mobiliario y equipe de oficina.
B) Equipo de transporte,

C} Gastos de organizacidén, 'y

D) Otros.

A). Hobiliario y equipo de oficina: éste es solamente 1o indispensable
(una computadora, un escritorie, etc.), su valor total para los --

proyectos considerades no rebasa los 5,000.00:dlis.

B) Equipo de transporte: para-el caso del sistema intensivo. s6lo se=

incluye una pick-up, mientras que para el sistema semi-intensivo -
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se-incluyen 2 pick-ups y 5 pangos {lanchas) con sus motores,

Cuadro N° 38

SEMI-INTENSIVO INTENSIVD
* 3
Equipo de transporte 55,200.00 13,800.00

* Us.dits.

C) -Gastos de organizacidn
C.1. Sueldos del personal y prestaciones sociales.
C.2. Papeleria.
C.3. Teléfonos y telégrafos.
C.4. Honmorarios profesionales, y

C.5, Gastos de venta.

C.1. Sueldos de personal: a continuacifn se muestra una lista que-
indica Tos salarios que se pagardn a los distintos empleados-
de Tas granjas.

Cuadro N° 39

SUELDOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
(salarios anuales, délares norteamericanos)

CSEMI- INTENSIVO INTENSIVO
Administrador 14,400.00 © 14,400.00
Secretaria : 3,600.00 3,600.00

vigitancia ’ 3,000 3,000.00

C.2.  Papelerfa: para este concepto se estima una cantidad fija, en -
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ambas granjas, el monto fue de 1,320 dils. anuales.

C.3. Teléfonos y telégrafos: al igual que para papeleria se toma--

una cantidad fija en este caso de 900 dlls. anuales.

C.4. Honorarios nrofesionales o gastos geperales: se calcula un --
monto de 16,740 d11s. anvales, estos gastos comprenden gastos
que pueda tener la parte administrativa, tales como: gastos -

de representacidn, viajes y vidticos.

C.5. Gastos de venta: fueron mencionados anteriormente dentro del-
concepto de clientes, debido a que toda la produccidn es cana
1izada a través de Ocean Garden Products, Inc., 1a sumz de es

tas comicicnes e fwpuestos se equiparan a los gastos de ven--

ta.
Cuadrno N° 40
GASTOS DE VENTA
SEME-INTENSIVO INTENSIVO
($)* ($)
Afio 1 388,899.22 348,648.24
Afio 2-10 457,528.5 398,483.42
Afio 3 " 448,288.89
Afo 4-10 " . 498,107,020
* U, diis.

PRESUPUESTOS DE LAS GRANJAS PROVECTADAS;

Antes de pasar -al andlisis de Ja situacidn Financiera, es necesps-
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rio definir los presupuestos que mé&s tarde formardn las proyecciones -

financieras y econdmicas. Estos son:
~ -Presupuesto de Ingresos
-  Presupuesto de Egresos y,

- Presupuesto de financiamiento.
1. PRESUPUESTO DE IHGRESOS.

Los ingresos del proyecto son 1os que se derivan de la venta del- -
camarén que se recolecta durznte la cosecha. Cuando el camar6n se vep
de entero, el volumen que se coseche ser§ el que se venda, Para el ca
so particular del nrovecto se plantea vender el camardn descabezado, -
por 1o que habrd que desconmtar ol peso de 1a cabeza que, en general,-

representa el 35% del peso total del organismo,

También deberd atenderse @ la talla del camardn cosechado, en vir-
tud de que el mercado es altamente diferenciado y 10s precios para ca-
da talla son diversos. Para el caso del proyecto, se considera que se

obtendrd camarén de las tallas 21/25, 26/30 y 31/35.

Para determinar la cantidad de producto que se plantea vender, se-
tiene que definir el programa de produccién, partiendo del supuesto de

que todo 1o que se produce se vende en ¢l mismo perfodo.

m

1 precio de venta que se utiliza es el vigente en el mercado y es
21 que opera a 1o 1ar§o del proyecto. {Lo anterior con base en v seiia

lado en el Capftulo de Comercializacibn de este estudig).
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2. 'PRESUPUESTO DE EGRESOS.

Los egresos, costos y gastos en un proyecto de acuacultura de cama
rén deben contemplar desde el aprovisionamiento de poslarvas hasta la-

comercializacidn de camardn, incluido su proceso.

tas erogaciones del proyecto se clasifican en variables y fijas, -
como ya se menciond en el presente documento, los costos varjabies son
los que varfan directamente con la producci6n y la capacidéd utiliza~~
da; los costos fijos son los que se deben realizar independientemente-

del voluien producids.
3. PRESUPUESTO DE FINANCIAMIENTO

Es importante mencionarlo, ya que es diffcil pensar que un proyec~
to de tan alto costo inicial pueda 1levarse a cabo con recursos pro---
pios.

Por 1o que una vez determinadas las inversiones, su calendariza---
cién y capital de trabajo, se procederd a analizar su funcionamiento;-
se deberd profundizar en las alternativas fuentes crediticias disponi-
bles, sus condiciones, plazos e intereses para determinar las opciones

més favorables.

AsT, la disponibilidad de recursos propios y los que se demanden a
" las fuentes alternas de crédito, conformardn 1a estructura financiera-
del proyecto, misma que identificard la aplicacién de éste, por ren---

glén de inversidn.
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Para el financiamiento de los presentes oroyectos, se siguieron -~
Tos criterios establecidos por el Fideicomiso Instituido en RelaciGn-
a la Agricultura (FIRA}, principal agente financiero de Yos sectores -

agricola, ganadero y pesquero,

Con toda la informacidn anterior, se llevard a cabo la formulacién
de las proyecciones financieras que se conforman con la integracidn de

los presupuestos de inversifn, ingresos, egresos y financiamiente.

Estas proyecciones registran 1a actividad econdmica de Ya empresa.
Captan 1a informacidn de los ingresos provenientes de 1a venta, conta-
bilizan el costo de Tos insumos empleados, el monto del valor agregado

a los insumos y el resultado de 1as operacioaes.

A través de la formulacidén de las proyecciones y con la utiliza---
cifn de Ta tasa impositiva pertinente, es posible calcular flujos da -
efectivo para cada uno de los perfodos, en los cuales operard el pro--

yecto.

Los flujos contituyen el resumen por perfodo de la actividad econd
mica. A continuagidn se procederd a sefialar la manera como &stos se--

rdn anatizados.

v. ESTRUCTURA DEL AHALISIS FINANCIEROQ.

Antes de comenzar con este andlisis, es conveniente sefialar que, -
coit basc on tede Vo descrito hasta aqui en el presente estudio, se po-
drfa afirmar que Va evaluacifn financiera y social que se pretende tie o

ne una rentabilidad positiva, sin embargo, 1o expuesto én los Capftu--
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los'anteriores son una condicidn necesaria mds no suficiente pare afip
mar tal cosa. Una vez expuesto la anterior, se¢ procederd a realizar -
tas evaluaciones pertinentes para ilevar a cabo el andlisis de la si--
tuacidn econdmico-financiera y se seguird la metodotogfa sugerida por
Arnold C. Harberger y Glenn P. Jenkins en o] manual "Andlisis Costo-Bg

neficio en Decisiones de inversign". (79)

Estos autores plantean que en todos tos proyectos de inversidn ---
existen varios participantes, todos con distintos puntes de vista, y -
todos con el interés de saber si a través del proyecto serd posible me

jorar la situacién en la que ellos se encuentran.

Seflalan que existen bdsicamente tres pardmetros para analizar un -

proyecto y que serdn en los gue se basard este estudio; éstas son:

1. Pardmetros de Evaluacidn del Banco o Institucidn Financiera.

E1 Banco o Institucidn Fipanciera estard interesado en conocer los
ingresos y. gastos del proyecto para determinar si el flujo de efectivo
generado por éste serd suficiente para amortizar la deuda y pagar intg
reses.en el caso de que se requiera Tinanciamiento. Por lo que el fly
Jjo de efectivo pertinente para el Banco o lnstitucidﬁ Financiera serd-

el comprendido por tos ingresos, inversién y gastos de operacidn.

(79 Arncld Harberger y Glonn P.- fenlins, op. cit., Capftulo (1.
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2. Par&metros de Evaluacidn del Propietario.

A éste le interesard, como a los demds, conocer todos los benefi--
cios y costos en los que tendrd que incurrir para determinar si puede-
mejorar su situacidn a travds de los proyectos. En este caso, el flu-
jo de efectivo que el propietario analizard debe incluir el costo del-
financiamiento. Por otra parte, le interesard comparar el nuevo pro--
yecto con 1o que €% percibe por estas tierras sin la creacidn de las .-

granjas.

3. Pardmetros de Evaluacién det Gobierno.

Consiste en evaluar el uso que el proyecte hard de los recursos --
del pafs, para ello, el flujo de efectivo incluird, ademis de las beng
ficios y costos (iguales a los del punts de vista del Banco), 1os bene
ficios y costos indirectos econdmicos que podrian suceder, para asi ob
tener el flujo de beneficios econtmicos. Este flujo reflejard el efeé
to del proyecto en el Pafs, como un todo.. {(E1 andlisis de este punto

de vista se llevard a cabo ern el Capitylo Octavo del presente estudio)

- V. CRITERIOS DE EVALUACION DE LOS PROYECTOS.

La descripcion de los diversos flujos de efectivo se hardn a tra--

vEz del usc de lot criterier do inversifn pocomandadns (ANY, nue son -

(50) Er?fsta 8. Fontalno; "Evaluactdn Sactal de Proyectos®; Pontificia Uriversidad de =

Chile, 1972,
Clenn Jenkh\s & Arnald €. Harberger; "Cost-BcnoHt l\nalys1: of Investment, -s==---=
Decisfans, HIT, 1988, - '
. Richard Layard; "Anal(sls Custo-Bennfh:Iu", FCE, Trimestre Econbmico, H® 23, 1981.
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el Valor Prasente Neto y la Tasa Interna de Retorno y que se explican-

a continuacidn.
1. VALOR PRESENTE NETO (VPN}.

Es el valor obtenido mediante la actualizacidn de Yos flujos netos
{Ingresos menos Egresos) del proyecto a una tasa de descuento previa--
mente determinada.

ta tasa de descuento o actualizacién puede ser definida por:

- EY costo real de los recursos:

- La tasa real de financiamiento del proyecto; y

- La tasa promedio de rentabilidad real de los proyectos similares -
del sector.

La regla de decisién es la utilizacién del VPN, de acuerdo con E,~
Fontaine es:

"La inversidn serd rentable sdlo si el valor del flujo de benefi--
cios netos que genera el proyecto es positive, descontando estos flu--
jos a la tasa da interés pertinente para el inversionista. Este valor

actual mide en moneda de hoy cudnto mds rico es el inversionista por -

invertir en el proyecto en lugar de hacerlo en la aiternativa que rin-

de 1a tasa de doscusalo”. (Bl)

(81} Ermesto R. fontaines "Evaluacién Social de Provectos",Pontificia Universidad de -
Chile, Chile, 1972, ) .



~
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Si el YPN es positive, se considera que el proyecto es favorable.-
Si‘e1 proyecto es igual a O quiere decir que el proyecto cubre exacta-
mente el costo de oportunidad. Si el VPH es negativo quiere decir que
este proyecto tiene una menor rentabilidad que la de su costo alterna-

tivo o de oportunidad, y llevaria a rechazar el proyecto.

Férmuia:

= B
ven =t

(+rt

* Donde:

Bt = Beneficios del perfodo "t"
ry = Tasa de descuento del perfodo "t*,
2. Tasa Interna de Rentimiento (TIR).

_Es la tasa de actualizacidn que iquala el valor prasente de los in )
gresos totales con el valor presente de los egresos totales del proyec
to en estudio. También es definida como aquella tasa de descuento que

hace 0 el valor presente del fiujo de beneficios netos (82).

L2 TIR obtenida se puede comparar para finas de decisién con:

{82) lvid., Copitula 11,
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£l costo del financiamiento o con una tasa promedio de rentabili--
dad real de otros proyectos similares dentro del sector;
- con el costo del financiamiento nominal; y
Con otras tasas siempre y cuando sean coherentes con Ta forma como
estin determinados Tos flujos.
t.a Regla de Decisidn de acuerdo cen Fontaine es:
“Es conveniente realizar la inversi6n cuando la tasa de interés es
menar gque Ja Tasa Interna de Rendimionta, o sea, cuando el uso del ca-
pital en inversiones alternativas rinde menos".
Es importante sefialar que existen algunos problemas en el uso de -
ta TIK.
R. Layard, {83) sefiala gue existen tres problemas bdsicos con 1a -
TIR:
1. Esta no debe considerarse como una regla intrinsecamente correg
ta, sino mds bien como un procedimiento.
11). Nos puede 1levar a ordenamientos errdneos para proyectos mutua-
mante exciuyentes o de diversa duracién o con erogaciones ini--
ciales diferentes.

[11). Cuando se calcula para mds de un perfodo, qué sucede en Ta mavg
rfa de los casos, es positla gue la TIR no d& una respuesta ini

ca y gue, probablemente, no berm(ta que se elija la mds id6nea.

{B3) Para un estudio mis detailado de este punto, véase: Richard Layard; "Andlisis Cos-
to~Beneficio, Ed_, Fondu de Cultura Econbmica, teimestre N® 23, México, 1980.
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Farmula:
wit=0= _ B¢
t
(rt+r)
Oonde: -

B, = Beneficios del perfodo "t".

P = Tasa Interna de Rendimiento.

Es por tal razdn que se considera al YPN como una medida de mayor-

confiabitidad, y como una mejor herramienta de decisidn.
3. ESQUEMA FINANCIERO UTILIZADO.

Para Vlevar a cabo el andlisis de los distintos flujos de efecti--
vo, se debe determinar, en primer lugar, la tasa de descuentoe adecuya--
da. E1 valor de &sta se determind con base en el "Esquema de Tasas de
Interés y Oescuento de 1a Actividad Pesquera”, de FIRA-BANCG DE MEXI--
€O que indica que para proyectos en dblares se tomard la tasa Prime -~

+ 2 puntos porcentuzles, siendo esto igual a 14%.

Con base en las recomendaciones establecidas por FIRA, para proyec
tos de la actividad pesquera, se determinaron 105 plazes mximos de <

amortizacién de los crédites que son los siguientes:

Crédita Refaccionario: {Inversiomes) el plazo miximo serd 15 afios.

Con uno de gracia.
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Crédito de Avio: (Capital de Trabajo) el plazo mdximo serd de tres

afios. Con uno de gracia.

Lo anterior, con aportaciones propias de los productores que van -

del 5 al 20% dependiendo del nivel de ingresos de éstos.

En funcidn de estas condiciones, se procederd a reaiizar 1a evalua
cisn de los proyectos de acuacultura. Cabe sefialar que el formato de
evaluacién sugerido por FIRA abarca 5 afics, aun cuando la vida de los-
proyectos seaa superior, por lo que los resultados obtenidos del VPN po
drian estar sesgados a VTos que se obtendrfan si el andlisis se realiza

ra a un periodo més Vargo.

Vi, EVALUACIbN FINANCIERA.

1.  SISTEMA SEMI-INTENSIVO.

1.1. 'Proyeccione§ Relevantes para el Banco o Institucién Financiera.

Los flujos de. ingresos percinentes'para el Banco o Institucién de-
Crédito serdn los que se generan si se 1leva a cabo el proyecte. ' Como
se menciona en el presente, durante el primer éﬁo de operaciones 1a el
piresa cctars onerando al 80% de su capacidad. A partir del segundo -~

_afio, alcanzard un nivel Gptimo de produccidn,

E flujo de efectivo que le interesa al Banco es el dindicado en el ’
rengldn 7 de Ta tabla nimero 1 de este Capf£u1o. Debe sefialarse que -

. este flujo no incluye pagos por concepto de amortizacién de capital ‘o~
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intereses.

A partir de este flujo, el Banco debe examinar las necesidades de-

financiamiento para el proyecto.

Como se observa en el rengldn 7 de 1a misma tabla, este proyecto --
tiene utilidades importantes desde el primer afio, estabilizdndose a --
partir del segundo. E1 VPN obtenido es 1,542,800 US dils., 1o que in-
dica la capacidad del proyecto de cumplir con sus compromisos crediti-
cios, por otra parte, la TIR es igual a 36.13% como un indicador adi--

cional que reafirma la conclusidn alcanzada por el VPH.
1.2. Proyecciones Relevantes para el Propietario.

Para estimar el impacto que el proyecto tiene para el duefic (Coope
rativa Los Cerritos), hay que estimar el flujo de ingresos que se per-
cibirdn en caso de no 1levarse a cabo el proyecto. En este caso, debi
do @ que los terrenos no tienen un uso alternativd de cultivo, el flu-

Jjo de ingresos si ne se realizara el proyecto se supone igual a Q.

El flujo de efective que interesa al camaronicul tor incluye pagos-
por concepto de amortizaciones de capital e intereses. Desde el punto
de vista del duefio, el préstamo es un ingreso que recibe en el primer-
periodo, mientras que Tos pagos a capital e intereses, constituyen ero

gacionos gue 3

(el

El flujo de efectivo relevante para el camaronicultor equivale-al-
rengldn 13 de 1a misma tabla. Bajo el enfoque mencionado en el parrafo

anterior, el VPN bajo este punto de vista, serfa igual a —---—-~cewsee
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1,783,100.00 US d11s., que muestra el ingreso neto que puede esperar -

el producto si lleva a

PROVECCICNES FINANCIERAS

cabo el proyecto.

TABLA H® 1

SISTEMA SEMi-1NTERSIVO

ACTUAL. creros
CONCEPTO SfProy. T 7 3 i B
(MILES DE DOLARES)

1.- Ingresos 0.0 2,526.2  3,156.3  3,i56.3  3,156.3 3,156.3
2.- Costo operac. 7,500.0 1,000.6  1,221.3 1,203 1,221.3  1,221.3
3.~ Saldo -2,500.0  1,525.7 _1,935.0  1,935.0 1,935.0 _ 1,935.0
4,- Gastos fijos 0.0 3.2 Ak, 2 k.2 3uh.2 44,2
5.~ Saldo ~2,500,8  1,181.5  1,590.8  1,590.8 _ 1,590.8 _1,530.8
6.- Impuestos (151) 5.0 262.3 YU 324.5 324.5 324.5
7.- Saldo (F.Efect.) -2,500.0 9192 1,266.3 _ 1,266.3 _1,265.3  1,266.3
8.~ Otros nsstos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0__ 0.0
9.- Saldo -2,500.0 919.2 _ 1,266.3  1,266.3 _ 1,266.3 _1,366.3
10.- Pago Orr.oblig. 0.0 780.0 710.0 640.0 570.0 500.0

10 a Capital 0.0 500.0 500.0 500.0 500.0 500.0

10 b_intereses 0.0 280.0 210.0 140,0 70.0 0.0
11.- Saldo 9.0 139,2 5563 626.3 696.3 766.3
12.- Préstama (SPYUP)

(Bis. Pag. Real)

Capital (DPVP}

Intereses (ErBase)
13.~ Saldo (F.Efest.) 0.0 139.2 5563 __ 626.3 6953 766.3
4.~ Sdo. (Con )
15.~ Sdy (Sin) 0.6 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0
16.-_Sdo_(Con-5in) 0.0 0.0 0.0 9.0 0.0 0.0
T, Descto. 14.00% VPN (7} 1,562.8 VPN (13) 1,783.2

TRF (7} 0.361322

TRI ESTIMADA 30.00%




213

2. SISTEMA INTENSIVO.
2.1. Proyecciones Relevantes para el Banco o Institucidm Financiera.

Los planteamientos seguidos por el Banco para apalizar el flujo de
efectivo para el presente sistema son Tos mismos que los discutidos pa

ra el sistema semi-intensivo.

Para el caso de este proyecto, los ingresos estdn representados en
el renglén 7 de 1a tabla nidmero 2. Estos resuitan positives desde el-
hrimer afio y presentan incrementos hasta el afo cuarto, en 21 qﬁe e-
gan a su punto mixims (el Comphrtamiento de los ingresos en esta forma

se deben al supuesto de la curva de aprendizaje).

Sin embargo, dado 21 monto de financiamiento requerido por éste -«
que equivale a 3.0 millones de d6lares {incluyendo capital de trabaje)
y el perfodo de maduracién, tomard mds tiempo que el proyecto semi-in~
tensivo para amortizar el adeudo, (la amortizacidA se 1leva a cabo en-

¢l -afio 7. Esta no se muestra en el formato de las proyecciones).

£1 proyecto es aceptado, ya que arroja un VPN de 288,000.00 US ~--
d11s. con una TIR de 17.57%, cumpiiendo con los requisitos que .le inte
resan al Banco. Aunque puede observarse que el VPN obtenido resuita -

menor que el del sistema semi-intensivo. -
2.2. Proyecciones Relevantes para el Propietario.

La tabla nimero 2 en su renglén 13, muestra el f1uju:reTevénfe;na-“~
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ra este péoductor, como s¢ aprecia, por Tos pardmetiros establecidos en
el sistema semi-intensivo; en el perfodo 2, a diferenciz del 1 (afio de
gracia), se observa un valor negativo equivalente a 48,900.00 US di1ls.
esto se debe, principalmente, a Tas amortizaciones de capital que se -

tienen que realizar afio con afo.

Adn con un plazo de amortizacién largo y un periodo con pérdidas,-
al proyecto resulta atractivo con un VPN de 808,000.00 US dils.

TABIA N°® 2
IHTENSEYO

PROYECCIOMES FINANCIERAS

ACTUAL c bt c Lo s
CONCEPTQ S/PROY. i 2 3 K] 5
(miles de galares)
|_1.- fngresos G.0 ?,258.1 2,801, € 2,828.% 3,359, 33,3644
2.- Costo Operac. 3,000.0 B40.0 9B3.2 _ 1,124.5 1,266.8 1,266.8
3.~ Salda -3,000.0  t,515.1 1,731.5_ 1,947.7 _ 2,164.3 _ 2,164.3
4.~ Gastos fijos 0.0 614.9 G614, 9 614. 9 514.0 614. 3
5.~ Saldo -~3,000,0 900.2  1,09%.4 _ 1,288.3 _ 1,482.7  1,482.7
6, Impuasto [15R) 6,0 199.8 223.2 262.8 302.5 302,5
7.- Salde (F.Efect.) ~3,000.0 700.4 871.1 1,025.5 1,180.3  1,180.3
8.- Otros gastos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 G.0
9, Saldo -3,000.0 700.4 871 1,025,8 1,180.3 1,180.3
10.- Page Otr.Oblin. 0.0 420.0 920.0 850.0 780.0 o.0
10a Capital 0.0 .0 500.0 500.0 500.0 500.0
10b_Intereses 0.0 $20.0 420.0 350.0 280.0 210.0
1i.- Saldo 0.0 280.4 ~48.9 175.5 400.3 470.3
2.~ Préstamo (SPVVP}
{(Pis, Pag.Real}
Capital {DPVP)
{ntereses {ErBase)
13.- Saldo {F.Efect.) 8.0 280.4 -h8.9 175.5 400.3 470.3
14.~ Satde (Con) o X
15.~ Saldg {swny . 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
16.= Saido (Con-Sin) 4.0 2.0 0.0 0.0 0,0 0.0
IT.descto. 14.60% VPK  (7) 286.6 VPN (13} 808.0
1RF {7) 0.175704 .
. TRF ESTIMADA 30.00%
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VII.. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Cada una de las consideraciones anteriores son las que normalmente

se toman en cuenta dentroc de cualquier evaluaci6n econ@mica-financie--
bru, sin embarga, un factor que muchas veces no es incorporade en las -
evaluaciones, y al cual no se le debe de restar importancia, es el ---

riesgo.

Seglin E. Fontaine, existen tres tipos de riesgo que son (84):
1. Riesgos asegurables.
2. - Riesgos relacionados con la vida dtil de la inversidn, y

3. Riesgos involucrados en la actividad misma.

Respects.de los riesgos asegurables, no hay problemas. Oeben in-~
cluirse en los costos del proyecto las primas que se pagan en las com-

paifas de seguro por la contratacidn de distintos tipos de seguro.

E) riesgo referente al inciso 2 ests relacicnado con el cambio tec
nelégico. Se pueden producir cambios tecnolégicos o de gastos que ha-
_gan obsoleta a ta inQersidn. La forma en la que generalmente se corri
ge este probliema es a través de 1a utilizacion de tasas de descuento -
mayores, sin embargo, esto no es siempre una salucidn adecuada, como -
“To sefiala E. Fontaine en la sjguiente cita: "La aplicacidn de una tasa
de descuento "alta" para toda la vida del proyecto discriminard en ex—
cesd ‘en contra de los prayectos con largo perfodo de gestacion o de --

larga vida. Si se desea darle menos peso & los beneficios netos que -

{84) Esta divergencia se eaplice en el CapTtulo Concluyente.del prasente estudio.
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se redituardn en un futuro mds ¢ menos lejano, puede aplicarse a ellos
una tasa de descucnto mayor'. (85} Sin embargo, €l problema es deter-
minar qué es un futuro mds o menos lejamo v mayor, lo que tendrd que -

ser determinado por el evaluador de cada proyecto en especial.

La determinacién de las condiciones de riesgo deben 1levarse a ca-
bo de forma ajustada a la situacidn particular de cada proyecto. Los-
principales factores que pueden afectar al flujo esperado de ingresos-

de una granja camaronera son:

- Deficiente asesorfa técnica: es necesario contar con asesoria téc-
nica adecuada desde el nivel constructivo hasta el nivel de produc
cifn. E1 uso de materiales no adecuados en pozos, sistemas de in-
tercambic de agua o construcciones, puede provocar contaminacion -
en los camarones que tenga como resultado un lento crecimiento o -
muerte de los organismos.

A nivel productivo, es indispensable contar con técnicos bien capa
citados en el manejo de técnicas acuaculturales, deficiencias en -

éstos pueden 1levar a pérdidas importantes en Va produccidn,

- Tamafio de la industria: este factor adquirird importancia a travdas
del tiempo, conforme &sta crezca y 105 centros de produccién se en
cuentren localizados mds cerca los unos a los otros, las probabilj

dades de epidemias pueden aumentar.

- Y, sin duda, es importante considerar en cualquier evaluacidn 12

situacion del mercado mundial de los principales demandantes del

producto, asT como la de los principales competidores oferentes.

(85) €. Fontaine, op. cit.
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Con respecto a este estudio, se realiz6 una simulaciGn para cada -
proyecto, en la que se estimaron un total de 800 Valores Presentes Ne-
tos correspondiendo 400 al sistema intensivo y 400 al semi-intensivo,-
esto con objeto de determinar lo que podria suceder si cambiara el pre
cio del mercado de camardn y del alimento, o si los rendimientos fue--

ran menores a 10s esperados.

Los parémetros utilizados para dicho andlisis de riesge, fueron --

los siguicntes:

Cuadro N° 41

VARIACION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES TECNICOS

SISTEMA SEMI- IHTENSIVO S1STCMA IHTENS [V

HINIMO MAX (MO HINtHO HAX MO
Readimicnto
por hectdr. 1.4_ton, .8 ton 20 ton. €0_ton
Conversidn
Alimentaria 2,7 3.3, 2.4 . 3
Precia por
alimento +65 Us.dls .80 Us.dls. +65 Us.dls. .BG Us.dis.
Precio del
camardn
talla 21/25 $ 13.00 Us.dls, $ 17,00 Us.dls, $ 13,00 Us.dls, % 17.00 Us.dls
Precio dcl
camarbn
talla 26/30 % 10.00 Us.dls. % 15.00 Us.dls. $ 10.00 Us.dls, $ 15.00 Us.dis
Pracio del
Gt G *
talla 31/35 3 8.00 Us.dis. $ 12,00 Us.dls. $ 8.00 Us.dls, $ 12.00 Us.dts

Los pardmetros anteriores se basaron en las recomendaciones plan--
teadas por el Departamento de Andlisis Econométrico y de la Direccidn de Co

mercializacidn de la Secretaria de Pesca, -asi como en ias estimaciones
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de las revistas Infofish y Yellow Fish de marzo de 1989.

Con base en lo anterior, se obtuvieron diversos resultados para ca
da uno de 1ns puntos de vista en este estudio analizados, asi como pa-

ra cada sistema de produccidn. -

Los resultados de ia simulacidn son los gque se ilustran en las ---

grdficas nimeros 6 al 13.
1. SISTEMA SEML-INTENSIVO:

1.1. Proyecciones Relevantes con Riesgos Incorporados para el Banco-

o Institucidn Financiera.

Grafica H* 6: - Probabilidad Acumulada.

Grifica Mo 7: Probabilidad no Acumulada.

Valor presente neto esperado:-1.461,000.00 ddélares.

‘Ver graficas siguientes:
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DISTRIBUCICON DEL VALOR PRESENTE NETOC
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1.2. Proyecciones Relevantes con Riesgo Incorporado para el
tario.
Grafica N° 8. Probabilidad Acumulada.
Gréfica N° g Probabilidad no Acumuiada.

Valor Presente Neto esperado: 1,701,000.00 délares.

(Ver graficas siguientes)

221

Propie-




PROBALILIOAD ACUMULADA

Com o

(X

222
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DISTRIBUCIDON DEL VALOR FRESENTE NETC

SISTERA SER=IHTBISTAD {ELE0)

!

LEDOL N
Grifica H* 9




2. SISTEMA INTERSIVO.

2.1. Proyecciones Relevantes con Riesgo Incorporado para el Banco --

o Institucidn Financiera.

Grafica N° 10 : Probabilidad Acumulada.

. Grafica N® 11 : Probabilidad no Acumulada.

Valor Presente Neto espérado: 271,000.00 d6lares

‘(Ver gréficssiguientes)
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2.2, 'Proyecciénes Relevantes con Riesgo Ircorporado para el Propie«-

tario.
. Graffca N° 12 ¢ ‘Probabilidad Acumulada.
Grifica #° 13 : Probabilidad no Acumulada.

~_Valor Presente Neto Esperado: 750,000.G60 délares.

. {Yer -grdficas siguientsas)
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PROEABRM

DISTRIBUCION D

TISTEMA BRTHEND (Cums)

E VALCR FRESENTE METC

229

\.

Q14

5

oz

L 1]

.08

SRR

ats

o

2
i
t

o
1Y
)

o
2

N

ZYE

RNLES DE OOULASES
Grafica 0° 13




conclusiones:

Para finalizar este Capftulo, a continuacidn se comentan 10S re--
sultadoes de las simulaciones:
Adn variando precios e indicatnres técaicos dentro de 1imites razo
nables, no se obtuvieron VP's negativos para ninguna de las alterna
tivas contempladas, en consecuencia, la exposicidn al riesgo es mi
nima.
£1 costo de oportunidad de rechazar los proyeclos por incertidum--
bre equivaldria al Valor Presente Neto esperado que se dejaria de-
ganar y, por gitime,
E1 sistema semi-intensivo constituye Ta mejor opcidn de inversida,
como fue seralado en pdrrafos anteriores, bajo las condiciones es~

tablecidas para los proyectos de este estudio en particular. (86)

En el Capitulo Octavo, dltimo de este estudio, se llévaré a cabo ~
el andlisis desde el tercer punte do vista, el de la Economia, donde -~

se realizardn las evaluaciones a Precio de Cuenta.

{86) .Fx Imporiiiule senalar que si las evaluacionas da los proyectos se hubieran reali-
2000 en pesos y no en délares, 1oy resultados pedrian ser diferentes.



CAPITULO OCTAVO

ANALISIS ECONOMICO DE LOS PROYECTOS
Y: PRECIOS DE CUENTA
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La razén principal por 13 que debe realizarse una evaluacion econd
mica de los proyectos es que los precios de wmercade se encuentran en -
muchas ocasiones distorsionados y no constituyen un buen indicador de-

las verdaderas condiciones estructurales de la economia.

Como es sedalado por J.5. Fleming y M.S. Feldstein, en “Shadow -—-
Prices in Industrial Evaluation”, existen por lo menos cuatro razones-
por las que no siempre 105 precios de mercado resultan un buen indica-

dor del costo de oportunidad de Tos recursos en una economfa: (87)

- Debido muchas veces a que los cambios en la estructura econémica -
ocurren mds rapidamente de Tu quc pucde ajustarse el wecanismo de-
evaluacidn de mercado, en un lapso similar de tiempo, generalmente
estos precios son de desequilibrio y no reflejan los verdaderos --

costos y beneficios sociales.

- Otro problema surge cuando los proyectos son necesariamente gran--
des e indivisibles. En esta situacidn, el proyecto puede provocar
cambios en los precios de mercado a través de su demanda adicio---

al, 1o que dificulta la tarea de encontrar un solo precio de mer-
cado con el cual medir ¢l valor de insumos o productos que se uti-

Ticen. {No es el caso particular de este estudio)

_= "Una tercera cazén para wtilizar otro tipe de precios que los del -

(87} Hartin.§. Fﬂ\dstnin & J. Fleming., “Shadew Prices in industrial Evulua:icn" - laen

qxferd Univcrsny Prass. 1964
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mercado, es la existencia de elementos monopélicos impuestos y/o -
subsidios que provocan el distanciamiento entre ios valores de los
precios de mercado y una adecuada medida de los beneficios y cos--

tos sociales.

- Finalmente, la existancia de efectos que pueden aparecer en el mer
cado, tales como externalidades, y que deben ser cansiderados de -
acuerdo a2 su costo de oportunidad para ser incorporades a la eva--

Tuacién econdmica del proyecta.

Es indudable que la omision de estudios econdmicos, que no incorpg
ran el costo de oportunidad al valor real de los recursos ha 1levade a
realizar Inversisnes on proyectos no rentables por- 1la economia. (Tal -
podria ser el caso de la naciente industria acuacultural en México, si
los pardmetros de decisién del desarrollo de &sta no son elegidos en -

funcidn de la situacidn real de los precios que imperan en el mercado).

Con base en lo anterior, el objetivo de este Capftulo consiste en-
1levar a cabo 1a evaluacidn econdmica de los proyectos de acuacultura-,
analizados en este estudio. Esta se llevard a cabo conservando la es-
tructura de evaluacidn sugerida por Harberger y Jenkins y que fue ex--
plicada ampliamente en el Capitulo Séptimo de este estudio. 0De acuer-
do a esto, este Capitulo se concentra en analizar el tercer punto de -
vista definido por 1a metodologfa antes sefialada. El1 punto de vista -

de la Economia.

Como elemento de partida, el objetivo bdsico de la evaluacidn eco-
némica de proyectos' consiste en calcular los costos y beraficios écong

micos que afectan a todos Tos residentes del pafs, con el fin de deter
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minar si los beneficios netos son, al menos, equiperables a los que --
pueden lograrse a través de otras oportunidades de inversion; funcidn-
que no es cumplida plenamente por 1a evaluacidn financiera, debido a -
que dsta considera @ éstos (beneficios v costos) desde el punto de vis

ta de un subconjunto de la poblacién y amite los pardmetros sociaies.

1. SIGHIFICADD DE LOS PRECIOS DE CUENTA.

Con objeto de incorporar en la evaluacidn de proyectos de camaroni
cultura la rentabilidad econdmica nacional, se emplean los llamados --
"_Precios de Cuenta” para evaluar todos los insumos de 1os proyectos --

que aqui se analfizan. (88)

Por "Precio de Cuenta" se entiende un precio calculado, teniendo -
presente objetivos tales como: Ta maximizacidn.del crecimiento econdmi
co, la promocidn de oportunidades de empleo y el mejoramiento de Ta po
s‘ici’c‘m de la balanza de pagos, precios que @ l1a vez, son compatibles <
con las polfticas de desarrolio y la dotacidn de recursos con que cuen

ta el Pafs para el desarrolic de Ta camaronicultura,

Los precies de cuenta equivalen al costo de eportunidad. de produ--
cir o consumir un bien o servicio que generaimente no considerd el --

valor de mercado cuando se llevan a cabo las transacciones en el mismo.

(88) Bonco Interamericano de Desarrolie (BID). "Los Precios de C;Jenzn en Mc-x:lco 1936"'.,

" México, 1987.
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E1l conjunto de estos precios se constituye a bitavés do concepros--
tales como: l1a tasa marginal de sustitucidn de los cansumidores o el--
valor marginal de 1a reduccifn del consumo; 1a tasa marginal de trans-
formacign del producter o el costo marginal de la produccidn que refle
Ja su valor al ser utilizada como un insumo. £n este sentido, debido-
a gue como ya fue mencionado los precios del mercado no reflejan estas
circunstancias y deben ser sustituidos por "Precios de Cuenta" al rea-

lizar las evaluacicnes econfmicas de proyectos.

E1 sistema de precios de cuenta que se utiliza para ilevar a cabo-
la evaluacién social de Tos bienes y servicios que compenen los pro--- .
yectos considerados, es el utilizado por el Banco Interamericano de De
sarrollo (BID) (89} en los programas gue conduce éste en diversos pai-

sSes.

Este sistema tiene en su origen las investigaciones reaiizadas por
lan Little y James Mirriees {90) y trabajos posteriores de Lyn Squire-
y Herman Van Der Tak {91), (en lo sucesivo, cuando nos refiramos a es~
te enfoque, se le Viamard LMST).

Como se sefiala en el libro "Los Precios de Cuenta en México", 1o --

que se intenta con el sistema de precios de cuenta LMST, es reflejar -

(89} 1bid., op. cit.

{90) lan Little & James Mirrleas; "Estudio Social del Costo en la Industria de Pa¥ses~

en Desarrollo” {CEPAL), WExico, 1982,

{91} BID, .op. cit,, Capftulo I,



236

1a opinién de que el comercio ofrece a un pafs oportunidades de com---
prar y vender mercancias y que esas oportunidades deben tenerse en ---
cuenta en 1a politica de inversion pdblica que se pretenda impliemen---

tar.

Debido principalimente a 1a anterior consideracidn, Cste sistema --
considera como su unidad de cuenta ¢ numerario a los fondos piblicos -
(freely disposabie goverment funds) expresados en divisas, en lugar ~-

del consuino privado expresado en precios internos.

En este modelo se distinguen dos tipes de precios de cuenta:

Primero, 1os ecanfmica®, que consideran a -

toda unidad adicional de consumo tan valiesa como uniunidad adicional-
de inversién y cuyo propdsito es evaluar los bienes y servicios de ma-
nera que maximicen el valor econdmico neto de cada proyecto financia--
do. El segundo tipo de precios 1o constituyen los "precios sociales",
que incorporan consecuencias sobre la distribucién del ingreso, que.en
trafa la utilizacidn o produccién de bienes y servicios. Para la ela-
boraci6n de este estudio, tos precios considerados fueron 105."precios

de eficiencia econémica".

Debido 2 que rara vez estudios econdmicos de alcance nacicnal pue-
den llegar al detalle de calcular los precios de cuenta en relacion --
con bienes y servicios determinados; es mucho més conveﬁieﬁte que se -
calculen los precios de cuenta de los sectores de origen.de proddctds;

que de artfculos individuales. -

Para lograr esto, este modelo contempla la utilizacién de las Ra--




zones Precio de Cuenta {RPC), que se definen como:

Precio de cuenta del bien
Razén Precio de Cuenta =

Precio de mercado del bien

La justificacidn del uso de la Razdn Precio de Cuenta (RPC) en lu-
gar del uso directo del precio de cuenta, es porque la informacidn em-
pleada para elaborar la RPC se refiere al nivel sectorial o industrial
y debido a que en situaciones de inflacidn las razenes de precios re--

sultan m&s estables a largo plazo que los precios individuales,

t.as RPC constituyen factores de conversign a través de los cuales-
es posible transformar los valores expresados en precios de mercado de
los bienes y servicios observados en la evaluacién financiera, en mejo

res aproximaciones de st valor econdmico.

$in embargo, en esta publicacién no todos los valoros de RPC nece-
sariss para el presente estudio estén comprendidos en este documento,-
en consecuencia, resulta conveniente, como siquiente paso, explicar --
cudles han sido algunos de los métodos para obtener los distintos fac~

tores utilizados no existentes en 1a publicacidn aludida.

I1. ANALISIS DE 1.0S COSTOS DE QPORTUNIDAD DE LOS INSUMOS Y PRODUCTOS.

A continuacidn, se comentan algunos métodos sugeridos que resuitan
‘de utilidad para llevar a cabo l1a evaluacidn econémica de Tos princﬁpg*

Tes insumos y productos particulares del presente trabajo:
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1. TIERRA.

£1 costo de oportunidad de ta tierra, estard medida por el valor -
de la produccidén alternativa que puede ser obtenida de ésta. E1 valor
serd diferente para las distintes calidades de tierra, los distintos -
cultivos o sistemas de explotacidn. Para obtener una medida adecuada-
de ésta, se tendrd que realizar una evaluacifn en el tiempp para deter
minar el flujo de ingresos que serfa posible obtener empleando ta se--

gunda mejor opcidn a la acuacultura.

Para el caso de proyectos de acuacultura de camardn se utilizan ge
neralmente terrenos marginales que carecen de utilizacidn. E&n el caso’
especifico de estos proyectos, como es el mencienade en el Capitulo --
Quinto de este estudio, el sitio elegido no tiene ninglin uso alternati
vo para cultivo, constituyéndose la acuacultura como Ta dnica opcién -
productiva en este sentido, por lo que se asume que el Precio de Cuen-

ta tiende a 0.
2. MANO DE OBRA.

E1 precio de cuenta de la mano de obra es una magnitud ditffcil de~
e;timar. en particular a causa de la varjedad en calidad y tipo de tra
bajos, asf como 1a distribucidn geogréfica.' Es preciso detenﬂiﬁaf téﬁ
to la regién como la ca]ificaciﬁn de 1a mano de obra-a ser empleada pa
ra poder determinar una adecuada medida de su costo de opertunidad ¢;~ E

reatl.
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Dentro de 1a tcoria econdmica han surgido métodos alternativos ---
(92) para determinar el precio Socia{ de ¢ste insumn, y se puede consi
derar que existe un consenso general en el reconocimiento de que el pre
cio de cuenta de la mano de obra que debe ser considerado para cumplir
con Jos requerimientos del proyecto, no debe cstar basado en salarios-
recibidos por la fuerza de trabajo con caracterfsticas similares, sino
por e} costo de tener que atraer al tipo de mano de obra que se requie

re emplear.

Existen dos tipos de wanoc de obra relevantes para el particuiar eg
tudio: 1) Calificads y 2) Mo calificada,
Para los grados mds calificados de mano de obra: técnicos, acuacul
tores y administrador, el precio de cuenta de sus sa]ariosvresulta
igual al valor de sus salarios de mercado, debido principalmente a
la situacidn de oferta en relacidn a las ideas de inversifn exis--
tentes .y,
Para determinar el valor econdmice de la mano dg obra no califica-
da, se utiliza el sistema de precios de cuenta LMST.

€1 procedimiento metodoidgico para determinar dicho valor (LHST) -

consiste en tres etapas fundamentales:

€92) R, Layard, "Costo-Benefit¢ie®, FCE, EV Trimestro Econdmico N° 23.

€. Fontaine, "AnSllsts Social de Proyectos', U, Catdlica de Chile, 1971,

G. Jenkins & A. Harberger, "Hanual: Cost-Benefit Analyvis of Investment Decisjon®
HIID, 1988. )
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A) Detectar las regiones o estados caracterizados por su emigracidn -

de mano de obra no calificada.

B) - Obtener los valores del costo de oportunidad.a precios de mercado-
y precies de cuenta, ocasionados por la salida de un trabajador en

cada una de las entidades expulsoras, y

C) Estimar el salario nominal que reciben los trabajadorss en las zo-

nas de inmigracidn de la mano de obra no colificada.

El sistema LMST construye una RPC para cada entidad federativa con
ia informacidn sefialada en los incisos anterjores, para el caso de los
proyectos o consideracidn en este estudio, la Raz6én Precio de Cuenta -
para la manc de obra no calificada es igual a .52, que indica que el -
valor social de la manc de obra no calificada en Chiapas representa --

cerca del 50% de su salario de mercado.

De manera semejante, no hay que asumir que, debido 2 1a existencia
de desemplec, el precio de cuenta de la mano de obra es igual a 0, a -
menos que el desemplen sea tan amplio que abarque fracciones importan-
tes de 1a fuerza de trabajo de todo tipe y calificaciﬁn. EV sistema -
LMST considerando el valor que adjudican al ocio les propios desemplea

dos, también ofrecen una RPC para el mismo insumo.

111, PRECIOS DE CUENTA DEL MODELO LITTLE-MIRLEES, SQUIRE-VANDERTAK )
LUST).

1. BIENES COMERCIALES.

Para conocer el impacto de estos bienes scbre el proyecto, es ne-
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cesario considerar 1o siguiente:

- Hay que determinar primero si se trata de un bien de importacidén n
un bien de exportacién de acuerdo a c6mo se atienda a la demanda -

adicional generada por el proyecto.

- ES necesario saber si 1a cantidad comprada afecta el precio de mer

cado.

- Hay gue conocer ¢l nivel de comercializacidn utilizado como punto-

de referencia, (93)

Para la evaluacidn especifica de bienes de importacidén y exporta--
ci6n, la metodologfa es la siguiente:
- Importacidn.
Si el producto necesita un insumo importado o si sustituye un pro-
ducto importade, el precio de cuenta se basard en el precio costo,
sequro y flete (CIF}, expresado en moneda nacional al tipo de cam-
bio oficial. '
- CExportacién.
EY precio de cuenta de un artfculo que pudo haber sido exportado y

no 1o fue por ser canalizado a atender una demanda interna e su -

(93) Existen tres njveles do comercializacisn:

Precios hésicos: en el punto de produccisn, se excluyen im uestos indire .-
tos de comercializactén y transporte. . - ' ¥ P b rocty cos

Precios al productor: incluyen impuestas indirectos,

Precios de wsuarios: incluyan impusstos indirsctos 8 5 do- i I
transporte, - y nmlrgenes de- womerctalizocién y
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precio Tibre a bordo (FOB), menos los costos de transporte y dis--

tribuci6n, todo expresado en moneda nacional.

Los métodos anteriores para obtener el precio de cuenta son, para-
el caso en el que los movimientos en las cantidades demandadas u ofre-
cidas no afecten el precio del propis bien en el mercado, sin embarda,
deberd aplicarse un mdtoda alternativo en el caso de que se llegara a-
afectar el precio a través de movimientos en la oferta, en este caso,-

se deberd considerar 10 siguiente:

« El costo marginal de importacidn {Clii) en el case de productos im=-
portados: equivale a la suma que debe pagarse por el total de im--

portaciones del producto dividida por las unidades adguiridas, y

- El ingreso marginal de exportacién (IME) que es el ingreso adicio-
nal de divisas como resultado de la exportacidn adicional del bien
que es percibido por toda la economia,

Entre los bienes comerciales mds importantes de esta actividad se-

encuantra el camardn.

El camardn representa un producto transable internacionalmente por
México, como se explica en el Capitulo Quinto de este estudio. Debido
al tamafio relativo entre la produccién mixima estimada en los proyec--
tos con respecto al volumen mundial de camarén intercambiado,.el pre--

~cio del camarén no se verd afectado por la produccién adicional 1leva-
da a cabo por cualquiera de los proyectos, por 1o que el pfecio de‘———

cuenta de éste es igual a su precio de mercado.



2. EL PRECIO SOCIAL DE LAS DIVISAS.

Se utilizé para el andlisis de este rubro lo establecido por ¢l mo
delo LMST, sin embargo, se reconoce gue el tratamiento gue &ste hace -
sobre el tipo de cambio es limitado como senala E..Fontaine: "1 tipo-
de cambio social y privado serdn iguales solamente en una ecoromfa sin
distorsiones, con pleno ewmpleo, abierta y en el que el pais en cues~--
tidn no tiene poder monopGlico o monosdnico sobre los bienes transa---

bles internacionalmente". (94)

Por supuesto que éste no es el caso del presente, por ello @l -—---
“tipo de cambio social debe representar el costo marginal social para-

el Pafs de obtener divisas",

ET costo social de obtener un délar extra es un reflejo ya sea del
valor social de las exportaciones adicionales o det costo social de --
Tas sustituciones de importaciones necesarias para obtener dichas divi

sas. (95)

Con base en lo anterior y de acuerdo con E. Fontaine: "E1 valor de
un proyecto que produce un bien exportable es siempre mayor que su va-
lor privado, ésto en el caso de gque sus exportaciones sean gravadas —-
con un impuesto”, (96) como es el caso del camarén mexicano, por lo --

tanto, es posible que los valores sociales del ingreso per venta de ca . -

" (94) E. Fontaine, op. cit., p. 207
(95) Ibid., Capitulo K11}
(96) - Ibtd., p. 294
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mardn obtenidas en este estudio, se encuentren subestimados.
3. BIENES NO COMERCIUABLES.

La definicidn de bien no comerciable sequin "Los Precies de Cuenta-
de México" es aquel que: “Su precic interno se sitda por arriba de] --
precio de exportaci6n FOB y por debajo del precio de importaciSn (CIF).
También corresponde la clasificacidén de no comercializado a los bienes
que, mediante cuotas comerciales o aranceles prohibitives, guedan pro-
tegidos de Ja competoncia internacieonal®. '

La manera como se valua a estos bienes bajo el sistema LMST es:

- Segin el costo de oferta, valuando todos los insumos en sus repec-

tivos precios de cuenta, o

- 51 la oferta de un insumo es fija, el uso adicional del bien provg
ca una reduccidn en ¢l consumg de algiin otro sector y su costo de-

be ser medido por el valor del consumo sacrificado.

4. COEFICEENTES APLICAﬁDS AL PROYECTO Y COSTO DE OPORTUHIDAD DE LOS -
FONDOS REQUERIDOS.

E1 universo de RPC del sistema LMST para el caso de México, édentq3>

con 92 razones de precio, sin embargo, para llevar a cabo la conver-=-

si6n de los precios de mercado a precios de cuenta, ‘no g6 utilizaron - - -
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todos éstos. A continuacidn se da una lista de los coeficientes utili

zados, asi como el rubro a los que fueron aplicados.

Cuadro N° 42

CONCEPTO RPC
Alimento de animales .807
Hilados fibras duras .744
Papel y cartdn .814
Petréleo y derivados 1.205
Productos farmacéuticos .794
Artfculos de plédstico 732
Maq. y equipo no eléctrico (794
Aparatos eléctricos .765
Aparatos electrodomésticos .748
Aparatos electrénicos .760
Automéviles .821
Autopartes .939
Construccidn 773
Electricidad 972
Comercio .670
Comunicaciones .596

Tasa Social de Descuento.

La tasa social de descuento

debe. medir 1a productividad o rentabi-

Tidad que los fondos utilizados para el establecimiento del proyecto -

hubieran tenido en inversiomes alternativas. En el caso de este estu-

dio, se considerd Ta utiiizaci6n de la tasa de -interés aplicable a los

Bonos de Ta Tesoravfa de los Estados Umidos de Norteaméria
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{T'bonds}. (97}

Se considera que ésta es una buena aproximaci6n al costo.de oportu
nidad de los fondos, debido a que Tos proyectos de acuacultura evalua-
dos en este estudie, serdn financiados en délares por'FIRA-BAHCOMEXT,y
este Fideicomiso obtiene los fondos denominados en délares principal--~
mente del extranjero, adem&s de que esta tasa wantiene, por 1o gene-—-
ral, rendimientos reales positives y representa un instrumento de bajo
riesgo, elementos claves para la formacién de un eficiente portafolio-
de inversidn.

La tasa utilizada para 1levar a cabo la operacidn de descuento de-
los proyectos considerados en este estudio, fue 1a cotizada en el Pron
tuario Internacional de Banco de México de fecha 31 de marzo de 1989,-

siendo ésta igual a 9.67%,

Aplicando estos coeficientes a los distintos rubros que componen -
Tlas proyecciones financieras, se obtuvieron las proyecciones econémi~--
cas que fueron descontadas con 1a tasa pertinente y que se analizan a-

continuacién,

Todos los puntos anteriores han sido una explicacién general de c6
mo fuaron obtenidos los precios de cuenta para la evaluacidn econémica
de los proyectos de acuacultura que conciernen a éste estudio, sin em-

bargo, resulta una explicaci6n parcial del contenido del sistema de ~~

(97) Tase sugerida par £] Conern do Anmisls_e Investinacisn Econbmica del instituto ==~

Tecnolégice Autdnomo de Mixico,
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Precios de Cuenta (LMST), el modelo completo. se encuentra totaimente-
desarroilado en la publicacidn "Los precios de cuenta en México., 1986"
la intencifn de este estudio no consiste en Vlevar a cabo un andlisis-
del funcionamiento o elaboracidn de este sistema, sino que consiste en
sefialar un método accesible para incorporar la evaluacifn econdmica de
futuras estimaciones de camaronicultura que se lleven a cabo en el ---
pafs, y de esta manera, contribuir a la formulacidn de proyectos de ip
versidn que incorporen costos y beneficias sociales; y gque tengan co-

mo resultado el mejor desarroilo de la acuacultura en México.

1v. EVALUACION ECOHOMICA.

Las proyecciones econfmicas de este estudio se 1levaron a cabo uti
lizando el mismo formato que se usé para las proyecciones financieras,

con tres salvedades:

A) Todos los valores contenidos en las tablas 3 y 4 estdn valuadas a-

precio de cuenta.

B) Debido a que los impuestos constituyen una transferencia dentro --
del Pafis, no representan un costo para 1z economfa en general por-

10 que sy valor se supuso igual a 0. (98)

C} El1 VPN que se obtuve no incluye financiamiento, debido a que la --

198) La pérdida de Bienestar Secial por ostablecer un impuesto en_esta ac:ividud. se sy
pone minima, cercans a “O".
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evaluacidn se pretende realizar independientemente del esquema que

se 1legase a utilizar.

1. SISTEMA SEMI-INTENSIVO.

Como se pucde apreciar en 1a tabla 3, el fiujo de ingresos relevan
te estd representado poyr el renglén 7, donde en el afo 0 (actwal), el-
valor social de 1a inversién se considera como una erogacidn. E1 VPN-
del proyecto resulta de 5,185,100 Us. dils. Este resultado es sumamen

. te atractivo desde el punto de vista de 1a Economfa, ya que el wiswo -
refleja el valor actual del incremento de la riqueza, bajo las condi--

ciones antes sefialadas.

{Véase Tabla N° 3 en la pigina siguiente)
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TABLA N® 3

CONCEPTO

ACTUAL G L L L a5
5/PROY, 1 E

n
w
=
w

mites de ¢dlares (PRECIOS DE CUENTA)

1.- lngresos

9.0 2,526,2 3,156.3 3,156.3 3,156.3 3,156.3

2.~ Cto,operac. 2,000.0 748.2 Y15.8 915.8 915.8 915.8
3:- Saldo -2,000.0  1,778.0 _2,20.5  2,2%0.5 2,240.5  2,240.5
h.- Castos fijos 0.0 250.7 250.7 250.7 250,7 250.7
5.~ Saldo -2,000.0 1,527.3  1,989.8 1,989.8  1,9p49.8
G.-_Impuesta (15R) 0.0 0.0 6.0 0.0 0.0
7.~ Satdo {F.Efect.) -2,000,0 1,527.3  1,989.8 1,962.8  1,989.8
8.~ Otres qzstos 0.0 0.0 Q.0 0.0
9.- Saldo -2,000.0  1,527.3  V,up3.6 1,988.8
10.- Pago Ocr. Oblig. 6.0 0.0 0.0 a.o
10a Capital 0.0 0.0 0.0 0.0
10b_intereses 0.0 0.0 0.0 0.0

11. Saldo

-2,000,0 1,527.3 1,989.8 1,989.8 1,989.8 1,989.8

12.- Préstamo {5PVVP)
{Dis.Pag,Real)
Capital (DPVP}
Intereses (Erfase}

13.+ Saldo (FEfect)

-2,600,0 1,527.3 1,98%.8 1,989.8 1,989.8 1,989.8

14.- Saldo (Con}

1,392.6  3,468.7 . 4,977.2 _ 6,352.6  7,606.8 ° 7,606.8

15.- Saldo (Sin)

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

16,- Sdo. ({Con-Sin)

1,392.6  3,h68.7 4,977.2 6,352.6  7,606.8 7,606.8

T. doscto. 9.67%

VPN (7)  5,785.1 VPN (13}  5,185.%

TRF {7)  0.842282

TRF ESTIMADA .  50.00%




2. SISTEMA INTENSIVD.

Los resultados de 1a evaluacidn econdmica del sistema intensivo -
se encuentran en la Tabla N® 4. A} igual que en e} caso anterior, el-
flujo que representa este punto de vista es el que se obtiene en el --
rengidn 7 de la tabla antes mencionada. E1 VPN resultante es de -----

3,533,400 Us. dl1s. con upa tasa de rendimiento del 50.78%

Los resultados obtenidos en este apartado indican que ambos proyec
tos bajo los supuestos establecidos en el presente estudio, ofrecen be

neficios sociales mucho mayores a los costos sociales,

Kesulta c¢larc entonces gque Ta implementacidon de cualguiera de es--
tos proyectos, bajo las condiciones establecidas, representaria, cea-
teris paribus para México y sus habitantes una wmuy buena alternativa-
para contribuir al desarrollo de la acuacultura y con eflo al bienes--

tar social del pais.

{Véase la Tabla N” 4 en la pdgina siquiente)
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TABLA N® 4
PROYECCIONES ECOMOMICAS
ACTUAL £ i C « a )
CONCEPTO 5/PROY. 1 ] a " 5
#iles do d6lares {PRECIOS Ut
1.~ ingresos 0.0 2,355.1  2,69%.6  3,025.1  3,36k.4 3,364
2,- Ctu, operac. -2,5%00.0 626,7 716.3 40%.8 895, 3 895.3
3.7 3alde -2,500.0 1,728.4 1,975.3 2,127.3 2,469 2,496.1
4.- Bastos fijos 0.0 557.4 557.3 557,49 557.9 557.9
5.- Saldo ©2,500.0 1,170.5  1,817.4%  1,86%.4  1,911.2  1,911.2
.- lapucatos (1SR), 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 a.0
7.~ Saldo (F.Efect.) -2,500.0 Ve 1,M7 .46 1.664.0 1,911.2 1,931.2
8.~ Otros gostas 0.0 u.¢ 0.9 0.0 0.0 0.0
9.~ Saldo =2,500.0 1,170.5 1L017,4 1,688 4 1, Mi.2 1,211.2
10 Pago Dtr.Oblig 0.0 0,0 Q.0 a.0 0.0 Q.0
10a Capltal 0.0 o.0 0.0 a.6 2.0 0.0
10b interuses a.¢ 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0
1.~ Saldo -2,500.9 1,170.5 1,637.4 1,660.4% 1,91,2 1,911.2
12,- Préstame (SPYYP)
{Dis.Pag.Reat)
Capital (DPVP)
Intoreses (Er@ase)
13.~ Saldo (FEfect.} =2,500.0 1,170.5  1,u17.4 1,664.4 1,911.2 1,911.2
1.~ Sdo. (Con) 1,067.3  2,0T6.9  4,163.2  6,101.8  7,306.5 7,306.5
15.~ Sdo. (Siny 0.0 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0
16.~ Sdo. (Con-Sin} 1,067.3  2,470.9  %,163.2  6,101.8  7,306.5 7,306.5
L
T. dascto. 9.67% VPN {7) 3,533.4 VPN {¥3) 3,555,
TRE {7) 0.307372
TRF.ESTIMADA  30.00%




Los resultados de 1a evaluacidn econdmica indican que el VPN del -
sistema semi-intensivo, resulta mayoer al VPN del intensivo. Sin embar
go, cabe sefalar que hay dos factores que inciden en favor del resulta
do antes mencionado. El1 primero se refiere a lacevaluacién social que-~
se hace de la “"tierva" que al asumir un costo de oportunidad cercano -
a "0" implica una disminucidn en lTos costos y mejora, por lo tanto, la
rentabilidad social del sistema semi-intensivo sobre el intensive, ya-

que el primero emplea mis tierra que el segundo.

€1 segundo factor es la energia, ésta constituye el factor diferen
‘ cial .de los proyectos, ya que mienlras el intensive hace un gran uso -
de este insumo; (montos superiores a 200,000 Us. dils.}, el semi-inten
sivo hace un limitado uso de 1a misma, mejorando asi la rentabilidad -

del proyecto que utiliza tecnologia semi-intensiva.

V. IMPACTO REGIONAL DE 10S PROYECTOS.

Toda vez que. hemos aﬁalizado Tas bondades financieras y éconﬁmicas
de tos proyectos en cuestidn, resulta conveniente detener un poco el -
camino recorrido para evaluar de manera breve alguno de los ‘impactos -
aue se derivan de los proyectos en la zona del Soconusco, regiﬁn que .~
cdhprende el Capitulo Quinto de este estudio. tara eiic r::"!ta,abrn—,

piado presentar un cuadro de referencia analitico.

Primeramente se considera oportuno definir el concepto de regién - -
coma aquel gue parte de Ja relativa homogeneidad que: presentan determi

nados factores, ya sean fisicos,. culturales, demograficoes, écqnémjcos-

o de cualquier tipo, que se encuentren en un contexto especial deteﬁmi"‘
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nado.

Con base en 1o anterior se puede mencionar que:

La ejecucidon de un proyecto @ menudo modifica la actividad econd--
mica en la regidon en que se establece. E7 cambioc en ¥a misma es una -
de Tas causas principales del fuerte o nulo apoyo local que se da a ~--

los proyectos propuestos.

£] proceso tedrico metodoibgico para evaluar los efectos que oca--
sionaria la implementaciGn de un proyecto en una region Tocal determi-
nada, ha sido desde hace tiempo motivo de controversia. Para algunos,
los resultados aportados directamente por la evaluacidn econdmica cos-
to-beneficio se pueden identificar como elementos propios de impactg -
regional. Sin embargo, para otros, como es el caso particu1ar'de los~
que realizan el presente estudio, es fuertemente objetable que la acti
vidad econdmica regional que sufra el impacto aludido sea tratada den=-
tro del marco econdmico, costo-beneficio, como un dato inherente de la

evaluacidn misma.

En virtud de que la evaluacion econdmica ya fue realizada en el in
ciso anterior al presente andlisis, se considera conveniente praceder-
a evaluar el incremento o decremento que la ejecucion del proyecto oca

sionaria bajo un pardmetre diferente al ya expuesto.

Para el caso concreto de medir en forma adecuada los beneficios o~
pérdidas que genera en un territorio dado el establecimiento de una.em
presa de cuitivo de camar@n que aln no existe, es conveniente utilizar

el melodo 1lamado de “Scmejanzas" (99}, el cual consiste en-inferir a- ;.

{99) Vbase Conzalo Hagueda, op. wit., p.93
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partir de granjas previamente establecidas y similares a las del pro--

yecto involucrado, los efectos que las mismas han ocasionado a 13 re=---

gidn en la yue se encuentran.

Las externalidades que de nuestro proyecto se derivan en relacidn-

a la regidn afectada se pueden concretar en los siguientes apartados:

1.

La region se ve beneficiada por el aumento de tierrvas productivas,
ya que como anteriormente fue mencionado, las condiciones particu-

lares de los terrenos no permiten usos alternativos.

En funcidn de que existe desempleo en la regidn se generarin entre
20 y 30 empleos .directos, dando capacitacion adecuada asi como em=~
pleo a trabajadores eventuales. Esto es importante ya que; con 1a

capacitacidn se empezard a difundir la acuacuiture de camarsn.

‘Con el cultivo de camarén se logra el aprovechamiento dptimo de --

aguas y tierras no aptas para la agricultura y ganaderia. Este --
apartado se refiere al uso eficiente de los recursos desempleados-

dentro de la frontera de posibilidades de produccién.

Se generard actividad economica en la rcgidonm, ya que una parte de-
1os insumos se comprardn en la zona misma, dando lugar a 12 genera

cién de empleos indirectos.

A través de las obligaciones fiscales de los proyectos, se genera-

ran ingresos que podrdn ser utilizados en programas regionales de-

-desarrollo. : :

Los proyectos conformardn.ecosistemas artificiales de alta produc-’

tividad con rendimientos sostenibles en el largo plazo, cuyos éfec




tos repercutiran directa o indirectamente en los medios social y -
econdmico, a través de beneficios a 1a regidn y en consecuencia al
Pais.

Con la entrada de divisas se incrementard el ingreso nacional, fa-
voreciendo en particular a los productores de la region.

A través de subproductos del camardn, como las cabezas o desechos-
organicos, se propiciard el desarrollo de industrias paralelas.
Por iltimo, con el establecimiento de las granjas se facilitard la

elevacifn cultural de los productores.

Por otro lado, en lo que se refiere a algunos de los problemas que

podria ocasionar 1a implementacidon de los proyectos, se han podido cap

tar Tos siguientes:

1,

El problema mis importante es el relativo alriesgo de llegar a téner
una epidemia que afecte la pobliacidn.. Este problema se haréd cada-
vez mds pfesente conforme aumente el tamafo de la industria y un -
mayor niimero de granjas se encuentren confinadas en menores super- .
ficies. Es por esto necesaric instrumentar estrictas medidas sani
tarias preventivas para reducir a1l minimo las posibilidades de Qna

enfermedad y contagio.

Se ha observade también el problema en las granjas que contemplan-
1& importacion ya sea de'poslarvas o reproductores en mal estado,-
ocasionando .con ello el riesgo de generar enfermedades en parie de

los cardimenes de la regién.

Otro de los riesgos. de los proyectds se refiere al hecho de que po* ’
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drian surgir robos en la regidn que antes eran inexistentes. £1 -
presente estudio considera el .implemento de un sistema de vigilan-
cia en la propia planta para que con e€llo por 10 menos se evite ==

cualquier tipo de ultraje que podria ocurrir hacia la misma.

4. Por Gitimo, como se menciond en el Capitulo I1I, el establecer una
granja para el cuttivo de camardn en ausencia de laboratorio, pre-
senta el problema de gue las posltarvas que son recolectadas del me
dic natural en favor de los que las capturan; perjudica a aquellos
agentes también interesados en las mismas, que yd no podran reco--

lectarias, dado que los primeros las tienen bajo su dominio.

Las consideraciones anteriores por un lado son limitadas, al no --
permitir reflejar con exactitud que ocurriria con la distribucidn de -
1a riqueza, sin embargo, muestran que los beneficios regionazles en ma-
teria alimentaria, generacidn de empleos, captacién de divisas y promo
cidn del bienestar social, coadyuvarian a promover una nueva actividad

econdmica en la reqidon de Los Cerritos en el municipio de Acapetahua.

De manera paralela, es de hacerse notar que estos mismos benefi---
cios serian consistentes y estarian enmarcados dentro de los lineamien
tos de politica establecidos en la expresidn del Estado de Chiapas del

Programa Nacional de Camaronmicultura 1987-1994.




CONCLUSTONES GENERALES.

Como se ha podido observar a lo largo del presente estudio, son -
grandes las perspectivas que tiene México para lograr una eficiente y-

sdlida industria de Acuacultura de Camardn.

Es claro que el disefio, evaluacidn y ejecucinn de proyectos correc
tamente ceonfigurados dentro de un contexto normativo eficiénte y equi-
tativo, es uno de los principales requisitos para que México logre re-
cuperar los beneficios que conlleva el tener una industria luerteuente
establecida en los mercados mis importantes gue comercializan el crus-

téceo.

El objetivo fundamental del presente, se refirid a la evaluacion -
juridica, financiera, econdmica y social de 1a camaronicultura en Méxi
co a través de un andlisis econdmico de las Leyes e instituciones vi--
gentes asi como del establecimiento de dos proyectos modelo dedicados-

al cultivo y reproduccidén del camardn P.Vannamei.

En lo relative al analisis juridico-institucional, se partid del -
principio que el derecho es productividad, y en una gran medida respon

sable del crecimiento econémico de nuestro pais.

Con base en 1o anterior, para realizar el andlisis del marco juri-
dico-institucional que encuadra al cultivo de camarsn, = utilizaron co
mo pardmetros los siguientes planteamientos: iCudl es el fin de cada B .;
unalde las Leyes e Instituciones?, ¢Es diche f%n deseable? si 1g es; -
Zla Ley o Ja Institucidn lo 1levan realmente a su cumﬁlim‘ento.con el-

minimo posible de costos?,
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St los elementos anteriores fueron utilizados para el gndalisis ju-

ridico-institucional; para la evaluacifn financiera econpmica y de im-

pacto regional del estudio en cuestion se requirid establecer un proce

s0 que ofreciera sojuciones a proyeactos donde competer muchas dreas de

Ta investigacidn cientifica:

A)

B)

c)

D)

£)

Las ciencias quimicas y bioldgicas, Tas cuales proporcionan un co-

nacimiento objetivo de las caracteristicas de los recursos;

Las ciencias sociales y el derecho, que ofrecen tanto un conocimien
to preciso de como se comporta el ser humano al enfrentarse con --
una realidad donde impera la escasez de medios y un nimero limita-
do de fines; como un instrumentc para resolver 1os confiictos de -
intereses entre los miembros de una sociedad, estableciendo un ap-
timo de normas juridicas que regulen las acciones individuales, im
plemantando adecuadas sanciones ante las conductas ilegitimas y, -
en general, creando oportunas Leyes gue generan y refuerzan dere--

chos de propiedad cuando las circunstancias lo ameriten.

Técnicas ingenieriles y geogriaficas para definir las posibilidades
de infraestructuraz y funcionamiento de las granjas actuales y el -

desarrollo de otras nuevas en el futuro.

La ciencia de Ta Economia, que ofrece un paradigma integro e ins--

trumental que permite administrar eficientemente los recursns o

sos en la sociedad, logrando con ello producir mis bienes y servi-

" ¢ios con los mismos recursos utilizados o los mismos productos con

menos insumos requeridos.

Las ciencias humanas, que permiten definir las aspiraciones de 1os
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diversos sectores de Ja Hacidn y establecer un consenso social ---

respecto @ 10 que es justo y atil, asi como Yo que no es deseable.

Como se puede observar, ia formulacion pava evaluar financiera y -
econdmicamente 1os proyectos en materia de camaronicultura,{nicamente-
se Togran mediante una combinacion de esfuerzos multidisciplinarios e -
interdisciplinarios que se conjugen armdnicamente para lograr resulta-

dos confiables.

Con hase en lo anterior, los flujos de efectiveo tante en Tas eva--~

fuaciones financieras como econdmicas ofrecieron los siguientes rvesul-

tados:

Cuadro W° 43

{miles de dolares E.U.A.)
VPN TIR ¥ TSR

Sistema_Semi-Intensivo

Punto de vista Banco 1,542.8 -

Punto de vista Duefio 1,783.1 363

Punto de vista Economia 5,185.1 843
Sistema Intensivo

Punto de vista Banco 288.6 - -

Punto de vista Duefio 808.0 174

Punto de vista Economia 3.533.4 50%

Es conveniente mencionar, en virtud de ios vasultades obtenidos, -
que el sistema semi-intensivo ofrece una mayor rentabilidad econbmica .y -

financiera. E£ste resultado refleja los riesgos inherentes de cada 513‘
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tema, bajo las condiciones técnicas establecidas, y las consideracio--

nes sefialadas en los Capitulos Séptimo y Octavo del presente estudio.-

El cultivo de camardn se encuentra en una fase similar a la que --
se encoentrd la ganaderia hace miles de afios en donde, se pasd de la ca
za, captura en el caso del camardn, & la domesticacion de los animales,
acuacultura para nuestros fines. La tendencia en el crecimiento del --
cultivo de camardn observada en 1a mayoria de los paises con caracteris

. ticas geogréficas, econdmicas y sociales parecidas a México, inclina la
balanza en favor de los sistemas semi-intensives sobre los intemsivos,-

esto en una primera Yase del dasarrollo.

Sin embargo, come todos los métodos de produccidn, 10s sistemas ---
acuaculturales se irdn tecnificando cada vez en una mayor proporcidn, -
conforme aumente la informacidn sobre 1a produccidn de camardn en am==--~
bientes controlados;: lo que sin duda, en el futuro, mejorard la rentabi

lidad de los sistemas intensivos.

Resultard en beneficio de la industria camaronera nacional y del -
Pais, tener siempre en cuenta el desarrollo tecnolégico para no crear-
una industria acuacultural que en un momento dado pudiera volverse ob-
soleta y se convirtiese mds que en un impulsor del desarrollo, en un -

cboticule que frenara el crecimiento econdmico del Pais.

Por Gitimo en este contexto, -se puede observar gque. los proyectos -
resultan benéficos tanto a nivel financiero como econémico, en conse--

cuencia se recomienda la iniciacidn y operacidn de los mismos.




RECOMENDAC 1OHES.

A pesar de que los proyectos bajo las condiciones actuales ofrecen
un panprama muy alentador, es evidente que existen problemas estructu-
vales en la actividad, como son: la falta de integracibn vertical de -
la industria; una excesiva o inadecuada regulacidn en determinadas ---
areas de la produccidn; el desconocimiento parcial de los recursos pes
queros potenciales y la persistencia de patrones tecnoldgicos equivo--
cos, lo que obliga a una reflexidn seria de nuestra realidad y 2 la ng
cesidad de plantear alterpativas de solucidn congruentes con nuestros-

propbsitos y objetivos.

Se dispone actualmente, a través de los diversos prograwas yo ins-
trumentados en el anterior y presente régimen, de una estrategia insti
tucional en materia de planeacidn y programaciaon de 1z actividad acui-
cola. Hace falta, sin embargo, revisar ciertas politicas ya estableci
das y definir y formular nuevos lineamientos y estrategias que permi--

tan a Maxico desarrollarse cabalmente en esta actividad.

Con base en lo anterior, se considera que es importanﬁe concluir -
el presente estudio con determinadas recomendaciones, que a nuegtro‘—-
juicio, podrian ser de utilidad para el futuro de la actividad del ca-
marbn en nuestro Pais. Estas se pueden concretar en los siguientes —-

apartados.

En el Orden Juridice-Institucional.

1) Se recomienda modificar la Ley Federal de Pesca, .en férminus‘de -

que el cultivo del camardn con presencia de laboratorio esté abier



2)

‘3)

4)

5)
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ta a todos los sectores de 1a sociedad, y no Unicamente al sector-
social cooperativo. Lo anterior en virtud de que la existencia -
de laboratorios evita una externalidad negativa sobre las poslar--
vas en el medio natural, las cuales deben quedar definidas para su
captura solamente en favor del sector social. Con esta medida se-
Tograria canalizar recursos frescos hacia la actividad que repercy
tirian en beneficio de la sociedad en su conjunto,y la oferta de -
camardn que es una fuente importante de divisas para México, se in

crementaria notablemente.

Se recomienda estudiar la conveniencia de separar 12 reglamenta---
cion de la pesca y 12 acvacultura y definir un régimen legal inam-
biguo que minimice Ta incertidumbre que ain prevalege en la mate--
ria. En este caso al reglamentar sobre la acuacultura, habrd que-
tener presente que &sta es una actividad agro-industrial, por lo -
que sus ardenamientos juridicos deben estar enfocados con base al-

uso y tenencia de la tierra,

Se recomienda vigilar el marco juridico apropiado a la proteccidn-
del ambiente y recursos bitticos, evitando los actos que agreden -

al medio y se fomente su conservacidn y preservacidn.

Se debe consolidar la participacidn del sector social pesquero en-
1z fase primaria de la actividad e impulsar su ingresoc a las fases

industrial y comercial.
Se deben agilizar los procesos de simplificacion-y descentraliza-:
cidn de las funciones piiblicas en materia de camaronicultura. Pa-

ra lograr lo anterior se deberd transferir a la dependencia conv--'




6)

7}

8)
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mis ventajas comparativas en la materia, las atribuciones relacio
nadas con la acuacultura de camardn asignadas a otras Secraetarias-

de Estado.

Se debe fortalecer la organizacién interna del sector social, asi-
como su creciente capacidad técnica v administrativa para impulsar

sy capitalizacidn e independencia financiera.

Se estd en la necesidad de descubrir mecanismos que brinden seguri
dad e incentivos al sector privado y pablico de asociarse en parti

cipacion con el sector social.

Se requiere una politica pesqueva que, con la participacion del --
sector privado y sector social, desregule de manera eficiente a la
actividad acuicola en su conjunto, evitanto asi los altos costos -
de transaccion existentes en el proceso de formacidn de una coope-
rativa, asi como en la operacion de una granja, y ademds fomente -
el aprovechamiento integral de los recursos existentes en sus fa--

ses de produccidn, industrializacidon, comercializacidn y consumo.

Materia Ecoldgica.

1)

2)

Se debe definir la disponibilidad y abundancia de las distintas es
pecies, asi como los Jugares de reproduccidon de &stas para determi
nar fpocac y cantidades en }as que Actas daberdn ser capturadas, -

para asi mantener el equilibrio ecoldgico.

Se requiere adaptar y controlar la tecnclegia de reproduccidn en -

laboratorios, a través de la produccién artificial de peslarvas en

astos, repoblar esteros y zonas maritimas que fueron'en el pasado-



3)

4)

5)

N
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sobreexplotadas o contaminadas.

Se recomignda realizar un monitoreo permanente de ia calidad del. -
agua en las areas de incidencia de los proyectos camaroneros para-

garantizar el equilibrio de los ecosistemas.

Se recomienda realizar los estudio$ necesarios para determinar los
procedimientos de control sanitario en los laboratorios y de esta-
manera minimizar ias posibilidades de epidemias, tanto en el medio

natural como en la industria acuacultural.

Por Gltimo, en este apartado, se recomienda realizar estudios en -
las distintas zonas’potenciales para la acuacultura de camardn en-
el pais, para determinar el sistema de produccidn, semi-intensivo-
o intensivo, que afectaria en menor medida a los ecosistemas esta-

blecidos.

En el Orden Tecnoldgico y de Investigacidn.

1)

z)

Se recomienda establecer grupos de trabajo que desarrollen las in
vestigaciones acuaculturales para definir y adaptar las biotecno-
Jogias existentes asociadas al proceso de cultivo y engorda, a -
las condiciones climaticas en las que se asientan los proyectos =
de granjas camaroneras y asi permitan obtener los mejores resulta
dos en materia genética y autricional con el propdsito de garanti

zar incrementos en los rendimientos por hectdrea.

Se recomienda identificar los insumos de pruduccién'nacional; pa-

ra la elaboracion de dietas balanceadas que aporten las méjores -

tasas de conversidn alimentaria.




3)

4)

5)
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Se deben establecer grupos especializades en el drea de sanidad -
acuicola, para conocer las principales enfermedades que se presen-

tan en los procesos de cultive.

Se recomienda establecer un Sistema Macional de Informacidn Cientd
fica y Tecnoldgica Pesquera, con la participacidn de las institu--
ciones de investigacidn, que permita disponer de los medies necesg

rigs para fortalecer el desarrcllo nacional de la actividad.

Se recomienda fortalecer los Centros Regionales de Investigacidn -
Pesquera y establecer nuevos en aquellas zonas geogrdficas con po-

sibilidades de desarrolle impartante.

En Materia de Comercializacidn y Abasto.

1)

2)

3)

Se tiene la necesidad, ya antes mencionada, de diversificar merca-
dos a efecto de mantener nuestra soberania nacional y no ver dismi
nuidos nuestros ingresos por cambios en las regulaciones sanita---
rias, Tiscales o comerciales que impongan los paises que demandan-

nuestro producto.

Se recomienda integrar a nivel regional y nacional una red de sis-
temas de procesamiento y transportacidn, permitiendo asi el miximo
de eficiencia en el proceso de comercializacitn con el minimo de -

pérdidas.

Se recomienda fortalecer y ampliar los convenios de comercializa--
cion de productos pesqueros con los gobiernos estatales y municipg
les, para dar un mayor impulso a los programas rurales de camaroni

cultura.
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Por @1timo, en este apartado, se recomienda analizar cudl seria -
la mejor vinculacion entre el sector productivo y la empresa comer
cializadora paraestatal, para asi aprovechar l1os conocimientos que
ésta tiene en los mercados internacionales, orientar a los produc
tores sobre las tendencias que &stos experimenten, y determinar el

tipo de producto gque les permita maximizar sus beneficios.

En Materia de Créditos y Financiamiento.

1)

2}

3)

4),

.5)

Se recomienda inducir la participacion de la Banca Comercial coa -
capital de riesgo, a través de la canalizaciGn de recursos de in--

versiones especulativas a inversiones productivas.

Se recomienda formalizar y consulidar el Fideicemice Fondo de Ga--
rantia y Fomento a las Actividades Pesqueras, o en su caso, Si es-
de mayor. beneficio para el Pais, establecer un Banco Nacional de -
Desarrollo que permita ofrecer recursos a las actividades mds ren-

tables de 1a Nacidn.

Se debe procurar que el financiamiento destinado al sector se rea-
lice con eficiencia y oportunidad, buscando la obtencion de una ma

yor productividad.

Se recomienda preparar un plan de estudios y un calendario de cur-
s0s - por regioﬁes, para la formacién de instructores en la formufa-
cion de proyectns financieros y econdmicos de Camarbnicul;ura. asi
como estipular 1a normatividad y metodologia sobre el procedim1en—

to que se requiere para la evaluacidn de d1chos proyectos.

Por @itimo, se recomienda revertir el proteccionismo estatal de =~
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“dar" sin condicignes, por el de dar para el mejoramiento institu-
cienal., Es decir, hacer programas imaginativos, que engranen cré-
ditos, concesiones, permisos, asistencia técnica, etc., con el lo-

gro de metas sucesivas de proceso administrativo y productive.

Una vez expuestas las recomendaciones anteriores, a los que reali-
zaron el presente, no les resta mas que decir que el Trabajo elaborado
se hizo con el mayor esfuerzo posible, pensando en 1a utilidad que és~

te pueda representar para México.




ANEXO 1. DESCRIPCION DE TECNOLOGIAS.
DESCRIPCION DE LA TECNOLOGIA.
SISTEMA EXTENSIVO.

Es diffcil considerarlo como un sistema de cultivo de camardén debi
do a que en realidad no se Tleva ningin tipo de control o cuidado de -

Tos organismos.

La operacidn consiste en aprovechar mareas altas que entran a tie-
rra firme y formap lagunas o pozas donde ndmeros irrequlares de poslar
vas quedan atrapadas. E1 pescador procede a colocar un tapo en Ja bo-
ca de 1a laguna para evitar que cuando baje la marea las poslarvas re-
gresen al estero. En esta especie de estanque el pescador realiza to-
sechas de camardn, sin 1levar control de pardmetros de crecimiento o -

alimentacidn de los animales.

Los rendimientos Qarfan. dependiendo del ndmero de posltarvas que -
hayan side atrapadas y del porcentaje de sobrevivencia, que dependers-
del alimento existente y calidad del agua. Se podrén obtener cose---

chas que vayan de Tos 50 kgs/ba a los 300 kgs/ha.al afio.

SISTEMA DE CULTIVO SEMI-INTENSIVO.

Es aquel en el que se establece un control parcial orientado a in
crementar la product1v1dad natura’ tanto del agua como del suelo, a -

través de la Fertilizacién orgdnica e 1n0rg§nxca, asimismo, se carac-
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teriza por tener un control sobre la densidad de Ta poblacidn . Las --

poslarvas son provenientes del medio natural o de laboratorio.
SISTEMA INTENSIVO,

Como sistema intensivo se define a Tas proyectos donde se pretende
lograr un control total de las variables que afectan directa o indirec
tamente el desarrollo de los cultivos, asimismo, donde se busca dismi-
nuir 1a superficie, incrementando la densidad de carga en espacios me-

nores a una hectdrea con altes flujos de agua y energfa,

E1 disefio de los estangues de engorda es parecido a la estructura-
observada en invernaderos, estanques de material {cemento) cubiertos -
con burbujas de Loretex (pldstico) gque se mantienen infladas con venti
ladores de aire, las dimensiones de los estanques son de 100 a 500 w2,
los cuales se abastecen de pozos cavados en playas para poder abaste--
cerse de agua salada; el recambio de agua que se wtiliza va de 100 a -

500% diariamente.

E1 registro de los principales pardmetros fisico-quimicos se reali
za diariamente (oxigeno, PH, salinidad, temperatura y amonfaco disuel-
to), el monitoreo de los pardmetros biométricos se hace cada 2 a 3 -~

dias registrando el peso y longitud de los organismos.

En @1 cultivo intensivo no se aplica-abonos ni fertilizantes, pero
el uso de alimento balanceado se efectia intensamente bajo unpa. dieta -
equilibrada completa y rica en proteinas (hasta 25% de p-otefna digeri

ble). De esta forma 1a granja en operacidn tienc una aplicacién ini--
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cial de biomasa total, que disminuye conforme los organismos crecen,--
finalizando en un 5-3% para obtener una conversidn de 2.5 a 1, en este
sentide se considera que estos valores se encuentran dentro de 1os ran

gos empleados en tode el mundo.

E1 diseiic de Ya unidad incluye estanques de engorda y preengorda y-
un sistema de bombeo con sus canales de abastecimiento, distribucidn y
desagiie, 1as compuertas tienen estructuras de entrada y de salida con-
control de niveles para crear una circulacidn cruzada, existe un recam
bio que va desde un 3 a un 10% diario; Tos estanques tienen dimensio-«

nes de 3 a 20 hectdreas.

En relacidn al disefio de la estanqueria, el sistema de cultive Semi
intensive mexicano se encuentra al mismo nivel de los encontrados en -
Jos pafses mds desarrollados en 1a materia bajo el mismo esquema de --

cultivo.

EV control y manejo de la operacién en estos sistemas se aplica des
de la siembra hasta la cosecha, de esta forma, las densidades que se -
utilizan van desde 3.5 a 8 organismos/m2 con un promedic de 6, exig--~
tiendo una subrevivencia que vscila enlee 76 y 805, indicando uwiv bugn-
manejo de esta fase de produccidn.

Existe un control de las variables que inciden directamente en el -
crecimiento de los organismos (oxigeno, salinidad y turbidez), el re--
gistro-de los principales pardmetros ffsico-quimicos se efectia cada 2
6 3 dias y el monitoreo de pardmetros biométricos {peso y longitud) se

realiza cada semana.

El uso de fertilizantes es principalmente inorgdnico, aplicande una



cantidad de 30-40 kgs/ha/ciclo de urea y 5 a 15 kg/ha/ciclo de super--

fosfato divididos en 2 6 3 aplicaciones por ciclo.

Los rendimientos obtenidos en granjas de este tipo son de 200 a ---

650 kg/ha/ciclo de camardn sin cabeza o camarén cola.
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Anexo H° 2
GRANJA SEMI-INTENSIVA DE CAMARON CON LRBCRATORID

TNVERSION EN ACTIVO F130
€ U.S5.f. DOLRRES

unidad cantigad costo/uni. costo total
PR s=immsua z=a mace 2z == ==z
# TERREND =
TERRENG hectareas 432 $HUG .00 $253,2¢0C.00
) TOTAL TERRENG $259,200.00
* CONSTRUCCLION «
LARB. PRATOLOGIA Y GRAL. m2 5G $47Z2.50 %8,525.00
OFICIKA m2 Lo 3172 .50 $6,900.00
TALLER m2 100 $172 .50 5%7,250.00
ALMACEN m2 100 $103.50 $10,350.00
DORMITORIO m2 140 $172.50 $18,975.00
ESTACLON DE DCMBES unidad 2 $14 ,806.25 $25,612.50
COMPUERTRS
grande akimentaclon tpigad 3o $2,311.5¢0 . "$6%,345,00
grande cosecha unidad 30 33,208 .50 5536 ,255,00
chica alimentacion unidad 16 84,725.00 $27%,600.00
chicta cosecha unidad 16 $1,874% .80 $259,8982.00
ESTRNQUERIR m3 ba2 750 $2.21 $992,844 .45
SANLITARICUS m2 12 $172.50. $2,070,00
£020 AGUA DULCE wnidad 1 $10,350.060 $10,350.00
CRSETAS RLIMENTC unidat 19 $1,150.00 $17,250.00
DEPOSITO DIESEL unidad 1 $11,8L5.00 $11,845,00
TOTAL CONSTRUCCION $1,349,263.95
+ EQUIPO »
LAB. PRTOLOGIA Y GRAL.
oximetro unidad 1 $343.0D $943.00
refractometro unidad 1 $5,339.45
termometra unidad £ $5.04
potenciaometro unidad 1 $592.25
micras. come. unidad 1 594,55
micros. disec unidad 1 $1,048,95 .
baLanza granataria unidad 2 $139°.15
. balanza cigitar unidae | - 1 $719.90
caja probetas 1000 mt ., unidad 1.. ©$192.05
ctnja prabetas 500 ml. unidad 1 $124.20
caja orosetas 10C mi. vnigayg . 1

105,80 105800 L




caja vasos precioitado unidag 1 t12023.55 £203.55%
caja portasobietas excav. uynidad 1 $29.80 $29,90
caja cubre objetos unidag 1 $8B8.55%5 $8B.5%
caja portacbletos unidaag A 374,75 $76.75
SUBTOTAL 340,366, 44
SANLITARIOS
jgo. muebles para balo  wnidad 2 4$980.37 $1,950,75
SUBTOTAL £1,860.75
CGFICINA
mobiliario unidad ki $4,715.00 $6,715.00
alre acondicfonado unidad 1 $736.00 $736.00
SUBTOTAL $5,451.00
DORMITORIO
Literas unidac 12 $145,00 $1,380.00
dlre acondicionade unidad 2 $736.00 51,,L72.00
SUBIUTAL £2,452.00
TRLLER
Lote nerramigntas unidad 4 $1,L27.50 $1,L37.50
bascula 500 kg. unidad 4 $5:0.50 $540.50
reciplentes plasticos unidad $200.00
planta electrica unidad 4 $24,530.65 $24,530.65
transportador P unidad 1 $1,380.00 $1,;380.00
redes ¢ tarayas $1,150.08 $1,150.00
mangueras $345.00 $3L5,00
refacclones $5,121.97
SUBTOTRL $35,715.82
SUBESTACION
subestacion unidad 1 $25,27¢8 70 £25,274.70
. SUBTOTRAL $25,274.70
EQUIPO DE TRANSPORTE
pickup uhidad 2 $20,700.00 $L1,500,00
bangas unidad 5 $1,150.00 $5,750.00
motores pangas unidag 5 $1.610.00 $8,056.00 .
: ) 'SUBTOTAL " s55,200500. ¢ - ¢
£STACION DE BOMBEO . . : ;
-bomba 150" hn. unidad v $7,705.00 430,820, 00
SUBTOTAL $30,82070

273.




POZO AGUR DULLCE

nomba

« INSTALRCION #
BOMBRS ESTRACION

btombas 156 no

SANITARIOS

sanitarios

SUBESTACION
subestacion
INSTALACION GENERAL
Laboratoric
ESTACION DE BOMBEOD

bombas

unidad

unidad

unidad

unldad

unidad

unidag

1 87,072.50
SUBTOTAL

TOTAL EQUIPO

. $770.50

SUEBTOTRAL
2 b, 25

SUBTOTAL
1 $2,747.25
1 31,127,285
* $768.75

TOTAL INSTRLACION

274

$7,072.50

$7,072.50

$474,713.01

$3,082,00

$2,767.25

$1,127.235

768,75

$7,897.75




TERREND 4259,200.00
CONSTRUCCION $1,349,263.35
£QUIPO £475,713.04
TNSTALACION 37,887.75
SUBTOTAL £1,791,074 .71
CONTINGENCIRS (15% del active fljo) $268,661,21

TOTAL ACTIVEO F130 $2,05%9,735.

tmaszzzropsmasszszx===aragsca
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Anexo N° 2
GRANJA SEMI-INTENSIVA DE CRAMRRON Z3IN GRRATORIO
ssesszess smaeszzs

COSTRS DE CPERACTON ANURL
¢ U.S5.R, DDLARES

unidad cantigad ccsta/uni . costo total
z=szazm3 ce=znazna ssrazezaas zzzzuTousmas:
*» COGTOS YPRRIRBLES =
ENGORDA
- ALIMENTO ;
gleta comercial kgs. 1,080,000 $0.70 $756,000.00
drea KQs . 30,000 $0.18L $4,140.00
superfosfato Kgs. 7.250 #0.17 34.250.63
DESCRABEZADD
- SUELDOS
jornadas 8 hrs. c/u jornales 962 $3.LB $2,3L6.09
TATAL CDSTOS VRRIABLES 8764 .,736.71
% COSTYQS FIJCS »
ESTACION DE BOMBED
ENERGIA
Bomba S0 ho.(bombeo) kw/hr 435,200 $0.0¢L 416,537 .60
Bampa 56 no.{ppsv) aw/he 16,400 0,04 $576,00
consumo generat kw/nt 50,000 0.0 $2,000.00
SUBTOQTARL $19,%13.60
- SULLDDC :
macanico persung 1 $3,000.00 $3,000.00
- MEDICAMENTOS R :
auimicos y medicinas variogs $16.,003 .00
~ MANTENIMIENTD

mantenimiento $417.,005.35 . °
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- COMBUSTIBLE TRANSPCRIE

gasotina iitros 16,600 $0.21 $3,557.143
- SUELDOS

tecnices personas 6 $10,800.00C ¢4 ,B00.00

generalLes personas 25 $3,000.00 $75,000.00

TOoTAL COSTOS FIJOS

COSTO DE PRODUCCION

» GRSTOS DE ADMINISTRACION =

SULLDDS
- RDMINISTRADOR peCsonNas 1 $4c,400 $14,400.00
- SECRETRRIA personas 1 33,60 +3,A00.60
SERVICIONS Y GTOS, GRALES.
vigilante personas 3 513,000.00 $3,000.00
pvapeleria varios $1,020.00 $1,020.00
gastos generales varios $15,740.00 $16,740.00
telefono y teiegrafo £%00.00
TATAL GASTO DE RDMINISTRACION 345,660.00

COSTO TeT1AL

ErrrzmzaEnac




.

TERREND »

TERREND

* CONSTRUCCION «

LAB, POSLARVA

LAB, PATOLOGIR Y GRAL.
OFICINA.

TALLER

ALMACEN

DORMITORIC
ESTANQUERTA
SANITARIOS

POZOS

PDZ0G AGUA DULCE

* EGUIPQ =
LABORATORICO POSLARVA

~ MADURRCION Y DESHOWE
ventitador

pascuia 50 «g.
cortador cacamar
‘pomba recircutacion
tangue deshove

- DESARROLLC LARVAL
bompa recirc, 1 ho.
tangue Larva

tanoue artemia
ventilador

Lamparas

soLonianor

fittro )

~ PRODUCCION DE ALGR
tanaues  2Lg9é

Lamparas fiourescentes
esteritizacor
ventitagor
refrigeraco-

aire acongicignaco
unidad de fictracion

Anexo H* 2

INTENSTYA DE CAMARGKN CON LABORRTORIO

mszzs=ass=myssszacsassans=zaz:

INVERSICONM EN RCTIVO FIJ0
t U.5.A. DOLARES )

nectareas 12z 3600.00

TOTAL YERRENG

m2 360 $172,30
m2 50 $172.50
m2 L0 $172.50
mz 100Q 3172.50
m2 100 $103.50
m2 105 $172.50
m2 30,300 345.43
m2 42 $472,50
unidad 19- 36,325.00
unidad 1 £10,350.00

TOTRL CONSTRUCCION

unidad 1 $L60,00
unidad 1 $118.45
unidad 1 $57.50
unicag I $230.6¢
unlidadg & $3820.00
unidad . $71,214 .40
unicad 8 $575.00
unidag 3 $575,00
unidad 2 $.60.00
unidad ] $102.50
1noidan 1 £1,3480.00
unidag 3 $57.50
wnidag ] $172.50
‘unicag 12 $23.090
uninag 1 $2,300.00
unicac 1 $660.00
unidag 1 $520.00
unidad 2 $737.15
unidag 2 $57.50

SuUBATOTAL

278

$7,200.00

$7

200.00

$52,100.00
38,625.00
$6,500.00
$17,250.00
$16.355.34
$1§,112,50
$1.,376,377.50
© s$2,070.00
$63,250.00
$10,350.00

$1,575,385.00

$460.0U
$118.65
$57.50
$690. 04
$7.,369.00C

$4,857.60
$L,E£40.00
$4,725.00
$920.00
826 .00
$1,160.0C

$24y.uu

+1,03%.00
$276.00
$2,300:00
SLED .6
252060
31,674, 30
115,00

$2% ,806.85




LAB. PATOLOGIA Y GRAL.

oximetro

refractometro
termometro
potlenciometro

micros. comn,

micres. dlsec

balanza granatarias
balanza digital

caja probetas 1000 mL.
caja probgtas 500 mb,
caja orodetas 100 mi.
cala vasos orecioltado
caja oertaobjelos excav.
e8ja cubre abietos
caja portachjetos

TGANITRRIOS

Jjgo. muebles nara balo

QF ICINA

mobitiario
aire acondicionado

DORMITORIO

Literas
aire acgngicionado

TALLER

Lote nerramientas
bascula 500 kg.
recipientes plasticos
pLanta electrica
rofaceinnns

SUBESTACION

subestacion

uhidad
unidag
unidad
unicae
unidac
unigac
unidac
unigand
unigag
unigag
unicad
unidad
uniuvag
unidad
unidgag

unidad

unidad
unigad

unidad
unidag

unicadg
unidag
wnigagy
unidec

unidgac

T S N

$2L35.00
$5,339.43
$6.18
$532.25
$504,55
$1.069.95
$139.15
+719.90
34%2.05
5124,2
$105.80
$203.55
$29.90
386.55
$74.75

suaTnTaL

$380.37

SUBTODTRIL

$L,715.00
5736.00

S5UBTOTAL

$115,008
$736,00

suBTOYAL

5%,637.50
$5L0.50

$24,530.65

SUBTGTAL

.$25,274.70

SUBTOTAL

279

$3L3, 00
$5,339.L5
$£31,08%
$592. 24
3536, 95
4,0L8,95%
$275.30
57139. 90
$192.05
$126,2
$105. 80
$203.55
529,90
$88.5%
$74.75

$10,367.25

$1.980.75

$1,960.75°

$4.795.00
$736.00

$5,k54%.00

£1,456.00
$1,672.00°

$2,622.00

$1,4637 .50

$5L0.50 |
%$1,380,00
%24 ,530.63%
$14 ,172,6%

$42,06%.30
$25.274.70

$25.274.7C




EQUIPH DI TRANGPORTE

pickug unicad
PO20S

bomba y motor 100 hp. unigag
ESTANQUERIS

bomba recirc. 5 ho. unidad
bamba Limcieza unidag
POZ0 RGUR DULCE

bomba unidad

# INSTALACION +
BOMBRS ESTANQUERIA

atimentacion bumba 5 hp. unidad
atLim. contacto estancue unigad

alim. fluminacion unidad
centro de carea unidag
SRNITRRIQS

sanitarios unidad
SUBESTRCION

subestacion vnigad
EQUIPO PE BOMBEO

bombas de 150 hp unidad
bomba ge 50 ho unidac

LABORATORIO DE PL°S.

instatacion cenerst

1 $13,800.00

SUBRTOTAL

40 $7 . .7G5.C0

SUBTOTFL

100 $1,687 .40
$L53.67

SUBTOQTAL

3 $7,672.50
SUBTCTAL

TOTRL EQUIPO

1c0 $27.71
20 $36.68
s $32.50
3 $4,073.75
suBTOTAL

2 306,25
SUBTOTAL

1 $2,527 .47

s £632.50

1 $1,035.00

TOTAL "INSTALACION

280
$%3,800.03

$13,800.00

$77,050.00

377,050.00

$169,740.00
$1,B14.70

$171,.554.70

$2,774,25

$737.50
$1,300.00
$3,221.25

$8,050.50

$172.50

$172.50G

52,927 .47

45,080, 08
$1,035.00

43,194, 47

$24,018.94



TERREND
CONSTRULCIQN
EQUIPO
INSTARLRCION

SURTOTAL
CONTINGENCIAS(15% del activa fijol

TOTRL ARCTIVO FIJ0

$7,200.00
$1,575,385.00
3367,021.05
$21,015.9¢4

$1,890,625.99
$258,593.30
zsasazscassszasz

$2,269,219.88

srazxsw=srazzssisss




Anexo N° 2
GRRNJD INTENSIUH DE CRMRRON CON LABORATORIO

COSTOS DE QPERACION ANURL
¢ U.S.R, DALRRES }

# CO5TOS VARIABLES #

LABORARTORIONS

RLIMENTD

artemialtatasmitlon ol) Latas

dieta comercial
calamar

ENGORDA

RLIMENTO
dieta comerciat

ESTANQUERIA

ENERGIA ELECTRICR
bombas 5 ho.
bombas S0 hp.
bombss 150 hp.
consume generat
consumo admon.

DESERBEZADD

'

SUELDOS
Jornadas 8 hrs. c/fu

* CO5TO0S FIJ0S

REPRODUCTORES
reproductores

MEDICAMENTOS
cutrine
formatinag

SUELDOS
tecnicos
generales

Kgs.
kgo.

kw/n
kw/h
kw/h
kwsh
kw/h
kw/h

jornaLes

niezas

titros
Litros

personas
personas

k6
803
BG3

5,765,200
1,166,400
43,200
¢,305,600
200,000
50,060

1,065

TOTAL COSTOS

1.900

53,3145

59,654

e

costo/uni.,

z=gzaazacs

5500

$0.

s0.

VARIABLES

$10,800.
$3,000.

(1411

0.70
52.

oo

65

04

60

a0
00

282

costo tatai
spzzaszmsazes

$23,000.00
$562.10
$1,606.00

$687,836.50

$219,077.80

$3,630.26

$9135,720.46

$3,800,00

$27% 705 00
5528 522;00

$32,400.00
$142,000.00



- MANTENIMIENTO
edquipo e instataciones

= COMBUSTIBLE TRANSPORTE
gasolina

SUELDOS (engorda)
tecnicos
generakes
mecanico

Litros

personas
Dersonas
sersonas

#* GASTOS DE ADMINISTRACION «

SUELDOS
- ADMINISTRRDOR
- SECRETRRIR

SERVICIOS Y GTOS.
vigiltante
papeleria
gastos generates
telefono y telegrafo

GRALES.

personas
RETsONnas

personas
varios
varios

5,600 30.214
3 $10,800.00

15 $3,000.00

1 43.,000.00

TOTAL COSTOS FIJO03

4 $1L ,L00,00
1 $3,600,00
2 $3,000.00
$4,020.00
$16,740,00

TOTRL GRSIO DE ADMINISTRRCION

COSTO TOTAL

283

$222,048.80

$2,057. 14

$43,200.00
$45,000.00
$3,000.00

$416,502.9%

$14,400.00
$3,600.20

$6,000.00
$1,020.00
$16,740.00
$900.00

$62,660.00

$1,394,883.40

EEESEISINEDRAIIICANFISAEIARNFSAIRCAREIAERETES




284

BIBLIOGRAFIA

ACOSTA ROMERQO, MIGUEL.

Teoria General del Derecho Administrativao,
(Primer Curso). Sexta Edicién.

Editorial Porrda, S.A.

México, D.F. 1984

ACUAVISION.
Revista Mexicana de Acuacultura, Ao Il No. 8
Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero. México, 1987

ADB/FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION (FAQ).
Infofish: "International Market for Shrimp". FAO,
Lumpur, Malasia. 1986

AGUILERA HERNANDEZ, PALEMON Y NORIEGA CURTIS, PEDRO.
&Qué es la Acuacultura?, Fondo Nacional del Desarrollo Pesquero,
México. 1986

ANDERSON, G.
The Economics of Fisheries Management, Law review. No. 1I,
Estados Unidos de Norteamérica, California. 1978

ANUARIQ ESTADISTICO DEL SECTOR PESQUERD, 1985.
Primera edicion, Secretaria de Pesca, México.

ANUARIO ESTADISTICO BEL SECTOR PESQUERD, 1986.
Primera edicidn, Secretaria de Pesca, México.

ANUARIO ESTADISTICO DEL SECTOR PESQUERO, 1987.
Primera edicion, Secretaria de Pesca, México.

AYALA QUINTERO, REYES.

Qbservaciones Criticas al Sistema Cooperativo Mexicano,
‘Universidad Autdnoma de Méxjco,

México, D.F. 1986

BANCO DE MEXICO.
Prontuario Internacional, Boletin Informativa,
México, 31 de marzo de 198%

—?ANCO DE MEXFCO-FIDEICOMESOS INSTITUIDOS EN RELACION A LA AGRICULTURA- -
FIRA). R
Comunicacion: Esquema de Tasas de Interés y Descuento a la Actividad
Pesquera. K N
México, marzo 1989

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID).
Los Precios de Cuenta de México 1986, Nafinsa,
México, 1987



285

BASSOLS BATALLA, ANGEL,

La Costa de Chiapas: Un estudio econdmico regional,
Primera Edicidn, Universidad Autdnoma de México,
México, 1986

BALMOL, W.J. & OATES, W.E.
La Teoria de la Politica Ambiental, Editorial Bosch,
Barcelona, Espafia. 1983

800Z, ALLEN & HAMILTON,
Reestructuracion del Sector Agroindustrial Mexicano, Etapas IE/1I1,
INFOTEC, México, 1986

BROWN, EVAN.
World Fish Farming, Cultivation & Economics; AVI Publishing Co. Inc.
Estados Unidos de Norteamérica. 1983

BURGDA, IGNACIO.
Derecho-Constitucional Mexicano,

Sexta Edicion, Editorial Porrda, S.A.,
México, D.F., 1985

CALL T, STEVEN & HOLOHAM L. WILLIAM.
Managerial Economics, Wadsworth Publishing Company,
California, Estados Unidos de MNorteamérica, 1984

CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL UNCTAD/GATT,
Estudio de Mercado Mundial de Camarones, Gambas y Langostinos,
UNCTAD; Ginebra, Suiza. 1983

CENTRO DE- INVESTIGACIONES CIENTLFICAS Y TECNOLOGICAS (ClCTUS).
Cultivo Intensivo de Camardn ‘Azul, Universidad de Sonora,
Puerto Pefiasco,Sonora. 1988

CHAVEZ PEREZ, SILVESTRE.

t.as Cooperativas Pesqueras Mexicanas, Alternativas para el Futuro de
México, (documento}

México. -Julio 1985

COASE, RONALD. ;
E1 Problema del Coste Social, Journal of Law and Economics.
Vol. 1, Chicago Press, Estados Unidos de Norteamérica. Octubre 1960

COPLESTON, FREDERICK.
Historia de la Filosofia, Primera edicidn, Seix y Barral Hnos., S. A N
Barcelona, Espafia. 1979 -

CONSTITUGION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
--86a. edicion,Coleccidon Porrda, Leyes y Cédigos de Méxica,
Editorial Porrua S.A., México, D.F. 1981 -




286

DEMSETZ, H.
Hacia una Teoria de los Derechos de Propiedad, Editorial Comercial
Espafiola, Barcelona, Espana, 1980

DEPARTAMENTO DE PESCA.
EY Marco Juridico de la Pesca en México 1932-1972, Serie Legislacion
N° 748. México. 1981

DIRECCION GENERAL DE PROMOCION PESGUERA.
Prontuario Estadistico: Exportacién de Camardn, Secretaria de Pesca,
México, 1987

DIRECCION GENERAL DE ACUACULTURA.

Situacion Actwal y Perspectivas del Camarbn en México,
Secretaria de Pesca,

Pachuca Hidalgo. México. Mayo 1988

DIRECCIOH NACICHAL DE ACUACHLTURA.
Manual de Cria de Camarones Peneidos en Estanques de Aguas Salobres.
Panamé, 1984

ESCRICHE, JOAQUIN.

Diccionario Razonado de Legislacion y Jurisprudencia.
Segunda Reimpresion. Editora e Impresora Norbajacalifornia.
México, 1974

FELDSTEIN S, M & FLEMMING S, J.
Shadow Prices in Industrial Evaluation, Oxford University Press,
Inglaterra, 1964

FISCHER STANLEY & DORNBUSCH RUDGER.
Economia, Primera edicion, Editorial Mc Graw Hill,
México, 1986

FISHER C. ANTHONY & PETERSON M. FREDERICK.
The  Enviroment in Economics: A Survey, Journal of Economic Literature,
Estados Unidos de Norteamérica, marzo 1976

- FONDOS INSTITUIDOS EN RELACION A LA AGRICULTURA (FIRA)
Instructivo para la.Evaiuacion de Froyeclus de [iaancia
(Documento),

Mexico, octubre 1986

FONTAINE R. ERNESTO.

Evaluacidon Social de Proyectos; Ediciones Universidad Cato]1ca,
Institute 'de Economia. Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
cthile, 1972

FOOD AND AGRICULTURE DRGANIZATION.
Globefish,

European: Fish Price Report,

Roma, [talia., Noviembre 1988




287

FOOD AND AGRICULTURE ORGARIZATION,
Anuario de Estadisticas Pesqueras,
Roma, 1986

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION.
South China Sea Fisheries Development and Coordxnatlng Program,
Manila, 1983

FORMULARIO DE PROCEDIMIENTO ADMIMISTRATIVO EW MATERIA COOPERATIVA.
Secretarfa de Pesca.
México, 1984 {Documenta)

FRAGA, GABINO.
Deracho Administrativo, Editorial Perrda, S.A.
México, D.F. 1987

GARRESTON, ALBLRT.

Tne Land Sea Interfase of the Coastal Zone of the United States:
Legal Problems Arising ocut of the Multiple use Conflicts of Private a
Legal Interests; New York University Press, Estados Unidos de Nortea-
mérica, 1968

GAVITO JAVIER & USULOAGA ALBERTO. .
Matemiticas Financieras, Nota Técnica N° 4, Instituto AutSnomo de
México

México, 1988

GIL DIAZ, FRANCISCO DR.

Aspectos Institucionales de Algunos Problemas de la Economfa Mexicana:
El Potencial Camaronero de México.

Seminario CINCE/ITAM

México, Abril de 1988

GOVERNMENT OF JAPAN.
Annual Report on Japan's Fisheries,
Japdn, 1986

GRFEN, H.
The Biology of Estuarine Animais, Univaersicy of Washington Press.
Seattle Washington, Estados Unidos de tlorteamérica, 1968

GROOT, EMILE.

Las Cooperativas Pesqueras en México, Instituto Hacional del TrabaJo.
Secretarfa del Trabajo y Previsién Social,

México. 1981

HARBERGER C., ARNOLG.

On Measuring the Social Opportunity Cost of Labor,
Chicago University Press

Paper presented FAO. Ginebra, Suiza. 1971



288

HERRERA PERA, JOSE

E1 Marco Juridico de 1a Pesca en México de 1932-1950,
Departamento de Pesca,

Serje Legislacidn N° 7,

México, 1981

HIRSHLEIFER, JACK.

Teorfa de Preocios y sus Aplicaciones, traducide de la primera edicién,
Editorial Prentice Hall,

México. 1985

HONG, DUK.
Shrimp larval production model, University of Arizona (ERL},
Tucson, Arizona. 1988

INSTITUTO DE ESTYDIOS POLITICOS, ECONOMICOS ¥ SOCIALES, Comisifn de
Pesca, Aportaciones al Programa Sexenal de Gobierno 1988-1994,
México, Noviembre 1988

INSTITUTO NACLONAL LE ESTADISTICA, GEOGRAFIA £ INFORMATICA,

( INEGI-PRONAL) .

Boletin de Informacidn Oportuna del Sector Alimentario {BIOSA),
Octubre-Diciembre, 1988

INSTITUTO NACIONAL DE LA PESCA.
Manual de Cultivo de Camarén 1987,
Secretarfa de Pesca ,

México, 1987

INTERNATIONAL FINANGE CORPORATION .,
Manual para 1a Elaboracién de Proyectcs de Inversitn de ncuacultura
Filipinas, 1987

JENKINS P. GLENN & HARBERGER C. ARNOLD.

Manual: Cost-Benefit Analysis of Investment Decisions,

Harvard Institute for International Development, Harvard Un1ver51ty,
Massachusets, Estados Unidos de Norteamérica, 1988

JETRO,
Summary Report on International Forum of Shrimps,
Liporiadores Asociadag, Japdn, Marzo 1988

JOHNSON N. RONALD, GISSER MICHA & WERNER MICHAEL,
The Definition of a Surface Water Right and Transferability,
Journal of Law and Economics, Vol. XXIV, Octubre 1981

LAYARD, RICHARD.

An&lisis Costo-Beneficio,

El trimestre econémico N° 23, Primera Edicidn ,
Fonda de Cultura EconSmica .

MeExico, 1983




289

LEY. DEL IMPUESTD SOBRE LA RENTA,
11a. Edicidn, Editorial Olguin, S.A.
México, 1988,

LEY FEDERAL DE LA REFORMA AGRARIA .
3la. Edicidn, Colecci@n Porrda: Leyes y CAdigos de México,
Editorial Porria, S.A. México, 1989.

LEY DE SOCIEDADES MERCANTILES Y COOPERATIVAS.

42a. Edicitn, Coleccidn Porrda: Leyes y Cddigos de México, Editorial
Porrda, S.A.
México, 1988.

LITTLE M., TAN & MIRRLEES A., JAMES.

Estudio Secial del Costo-Beneficio en la Industiria de Pafses en Desa--
rrello,

Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEPAL),
México. 1982

MADRID HURTADG, MIGUEL de ia .
Los Grandes Problemas Nacionales de tHoy. Primera Edicidn,
Editorial Diana, México, O.F. 1982,

MAGALLON, ALFONSG.

£l Camardn:iD6nde quedd la bolita?, Técnica Pesquera N° 84,
Secretarfa de Pesca,

México, 1985

-MAQUEDA CORNEJO, GONZALO.

Cultivo de Trucha en el Estado de México: Evaluacign Econdmica ¥
Financiera e Impacto Regional, {(Tesis licenciatura en Economia},
Instituto Tecnoldgico Auténomo de México. México, 1986

MARQUES, R. & OTROS.
La Actividad Camaronera en el fcuador, Primera Edicién, Editorial
Santiago Escobar, Ecuador. 1986

MARTINEZ CAVANAS, GUSTAVG.

La indusiria Mosguera en México y el Contrato de Asociacidn en Par--

2o ticipaci6n con las Cooperativas, Camara lacignal dc 12 Tndustria Pes
quera, Editona] Porria, S.A. México, 1965 s

MARTINEZ SANCHEZ, JUAN JOSE.
Antecedentes HistSricos de la Acuacultura en México,
Volumen 8, Acuacultura, Secretarfa de Pesca, México. 1983

_MENDIETA Y NUREZ, Luclo.

E} Problema ﬂgrario de Mexico. Dec1ma Edic16n, Ed1tor1al Pcn-rua, TR
‘S A., Mé)dco 0.F. 196 ; '




ry
W
[&]

HMILL, STUARY.
) Ut1l1tar1smo Sexta Ed1C|dn, Editorial Aguilar,
Argentina, 1980

MOHTESQUIEY.
El Espfritu de las Leyes,

Tercera Edicidn, Coleccidn "Sepan Cuantos...", N? 181, Editorial Porria,
S.A., México, D.F. 1937

MUJICA MONTOYA, ARMANDD.

ﬁé Sector Coope:at]vu en al Desarrp)lo Econdmico y Social, (Uocumente),
x1C0.

NORTH C. DOUGLAS.

Estructura y Cambio en Ta Historia Econfimica, Alianza Editorial,
Espafia. 1984

NORTH G. DOUGLAS & THOMAS P. ROBERT.
E) Macimiento del Mundo Occidental. Una Nueve Historia Econfmica.
Segunda Edicifn, Editarial Siglo XXI, México. 1980

ORBE ARACELI % ARIAS ANTONIO.
Métodos de Cultive del Camarén, Secretarfa de Pesca,
México. 1976

ORT1Z HERNANDEZ, FERMANOO.
La Acuacultura en el Estade de Chiapas: Andlisis y Perspectivas,

(tesis Ticenciatura Unjversidad Nacional AutGnoma de México) ,
féxico, 1976.

PEARCE W. DAVID.

Dictionary of Modern Economics, The Macmillan Press LTD,
Londres. 1981

POLINSKY A., MITCHELL.

. An Introductvon to Law and Economics, Sexta Impresién, Little, Brown
and Company,

Estados Unidos de Norteamérica. 1983

PORTER K., PHILLIP & SCULLY W., GERARLD.
Economic Efficiency in Cooperatives, The Journal of Law & Economics,
Estados Unidos de Horteamérica, octubre 1987.

POSNER A., RICHARD.
. Economic Analysis of Law, Littie, Bruwn und fﬂmnanv,
Estados Unidos de Norteamér1ca 1986

PRODYCTOS PESQUEROS MEXICANOS

- Participacifn de Productes. Pesqueros Mexicanos en el Comercio de!
Camargn, Boletfn N® 2, Productos Pesqueros Mexicanos,

Hex1co, 1975.




291

QUIRK, J.
ticroeconomia, Editorial Boesch,
Barcelona, Espafa. 1979

RANGEL CQUTO, HUGD..
La Teoria Econémica y el Derecho. Quinta Edicidn, Editorial
Porrga, S.A. México, 1584.

REGLAMENTO DE tA LEY FEDERAL GE PESCA.
Diario Oficialcd> la Federacién del jueves 7 de enero de 1988.

REGUENGA SANCHEZ , JUAN MANUEL.

E! Sistema Cocperativo Pesquero en México: Caracterwsticas Econémicas
y Sociales, Comisidn Consultiva de Pesca.

México, 1970

REYES PRUNEDA, PABLO; MILLER, MARGARET Y MORALES, JAVIER.-

The Davelopment of Shrimp Acuacultura in Mexico: Implications for
US-México Fisheries Relations .

Mex)co Febrero 1988.

RODRIGUEZ DE LA CRUZ, MARIA CONCEPCION,

Aspectos Socineconémicos de ia Pesqueria y Cultivo del Camardn en
México, Organizacidn de Naciones Unidas para Ta AlimentaciSn y Agricul-
tura. (FAQ)

Roma 25-28 mayo 1887.

RUIZ MASSIEU, JOSE FRANCISCO Y VALADEZ, DIEGO.
Nuevo Derecho Constitucional Mexicano, Primera Edicidn,
Editortal Porrga, S.A., México, D.F. 1987

SCHMILL ORDONEZ, ULISES.
El Sistema de la Constitucién Mexicana, Segunda Edicidn, Textos
Universitarios, S.A. México, D.F. 1977

SEMINARIO NACIONAL DE FORMULACION Y EVALUACION UE PROQYECTOS.
Méxice, 17 de julio de 1987

SECRETARIA DE PESCA.
Ley Federal de Pesca, Editorial Edicupes, 5.A.
México, 1987.

SECRETARIA DE PESCA . e o
Nociones Bdsicas de Cooperativicmo Pesquero, Manual de Capacitacidn, ..
Socretarie de Pesca, México, 1988 . S e o

SECRETARIA DE PESCA.
Programa Especial sobre Crecimiento Actiacultural,
Talleres Grificos de la Nacidn, México. 1986




282

SECRETARIA DE PESCA.
Programa Nacional de Cultivo de Camardn, 1987-1994.

SERRA ROJAS, ANDRES.
Derecha Administrativo, Tomo Il, Quinta Edicién, Editorial Porrda,
S.A. México, D.F., 1972

SESION SEXENAL DE AUTOEVALUACION DEL SECTOR PESCA 1982-1988,
Secretaria de Pesca,
Los Pinos, México. 1988

SITUACION DE LAS PRINCIPALES PESQUERIAS, Primera edicion,
Secretarfa de Pesca, México, 1988.

SLOANE , LLOYD.

Alternativas para el Cultivo de Camarén, Instituto Nacional de Inves-
tigaciones sobre Recurscs BiGticos, (Documento},

Xalapa, Ver. 1986.

SMITH ADAM.

Investigacidn sobre la Naturaleza ¥ Gausas de Ta Riqueza de las
Naciones,Quinta Reimpresidn-coieccign Econdimica,

Fondo de Cultura Econdmica,

México, 1987

. SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCIOMN ACUICOLA “"MARTA F". .
Proyecto de Evaluacifn Financiera para el Establecimiento de una Granja
del Cultivo de Camardn, Guaymas, Sonora, 1987

SOLORZANO PRECEIADO, AURELIO.
Necesidad de Evaluar Proyectos Acuaculturales para Otorgar Financia--
miento, Volumen 7 Acuacul tura, Secretarfa de Pesca, México, 1983.

TAL, S.
The’COncept of Aquaculture, Bulletin of Fish Culture in Israel,
Israel. 1979

TENA RAMIREZ, FELIPE.
BDerecho Constitucional Mexicano,
Vigésima Edici6n, Editorial Porrda, S.A. México, D.F. 1984

TOMMASI, CARLOS.

Proyccto: Granja Acufcela "La Aramava", {Docomento),
Mex1co 1988

UNITED STATES DEPARTMENT OF COMMERCE.
Fisheries of the United States, 1984, 1985, 1986, 1987
Estados Unidos de Norteamérica.

VAGO, STEVEN.
Law & Society, Prentice Hall,
Estados Unidos de Norteamérica. 1988



293

VAN EYS, SVEF.
Shrimp Market Trends and Characteristics - USA and Europe, Infofish,
Marketing Digest No. 686, diciembre 1986.

VAZQUEZ DEL MERCADO, OSCAR.
Asambleas, Fusiagn y Liquidacidn de Sociedades Mercantiles,
Tercera edicidon, E€ditorial Porria, S5.A. México, D.F. 1980

VONDRUSKA, JOHN.
Shrimp Situation and Outlook, National Marine Fisheries Service,
Estados Unidos de Norteamérica, tHayo 1988

ZAMORA, FELIX.
Modern Management Boosts Shrimp Output, Agribusiness Worldwide,
Estados Unidos de Norteamérica.




ENTREVISTAS

NOMBRE:

Lic. Pedro Qjeda Paullada.
Secretario de Pesca

Lic. Roberto Tirado G.
Dir. Promocidon Pesquera

Biol. Ricardo Judrez P.
Mr.. Robert Scherner.

Arq. Luis Suirez B.
Gte. Apoyo a Comunidades
Pesqueras

Mero. Juan R. Lujén M.
Subdirector de Estadistica

Dr. Duk Hong.
Especialista de Reproduccidn de
Crustédceos

Dr. Don Lightner,
Patdlogo de Crustdceos

Dr. Y. Peng.
Nutricidn animal

David Moore.
Especialista Sistamas de
Engorda

f.ic. Elias Lopez Barrera,
Director de Estudios
Econdmicos

Dr. Walter Dioni.
BDirector CICTUS

Ing. Juan Manuel Romero.
Administrador de una SCFA

7Ing. German Lopez.

Administrador Lab de Producc1on_

Posiarvas

[NSTITUCION
SEPESCA

SEPESCA

SEPESCA
Ocean Garden Products Inc.
FONDEPESCA

SEPESCA

Universidad Arizona

Universidad Arizona
Universidad Arizona

Universidad Arizona
SEPESCA

Universidad Sonora
Acuacultives del Pacifico

fed. Coop. Norte Sinaloa

254

FECHA
10/26/87

11/21/87
11/25/88
4/6/88
5/13/88

5/27/88

6/22/88

6/22/88
6/23/88

6/24/88
7/7/88

“7/11/88 .

7/13/88 l

7 s20/88




Lic. Joel Amarillas L.
Director de Promocidn Industrial

Mtro. Victor M. Vergara C.
Subgerente de Planeacidn

Lic. lgnacio R. Lara Trejo
Subgerente Financiero
Unidad Proy. Acuicolas

Lic. Héctor Franco C.
Director de Promocién Comercial

Sergio Pochat Delon.
Coerdinador de Promocidn.

tic. Pedro Ojeda Paullada.
Secretario de Pesca

Lfc. Yictor Espinoza Utrilla.
Jefe de Oficina de Pesquerias

Lic. Mario Sanchez Z.
Jefe Depto. de Estimulos
Fiscales

Bio}. Marta Carrera L.
Lic. Pedro Ojeda Paullada.
Coordinador de la Comisién
Nacional de Alimentacién

Dr. Pedrc Zamora S.
Director Juridico de Politica
Alimentaria

Lic. Gabriel Leyva.
Vice-presidente

Ing. Francisco Gonzdlez Camaciio.
Jete Depto, de flota, Instala--
ciones e Industrias Pesqueras

Sr. Efrén Calvo Adams.
Presidente Ejecutivo

GRANJAS VISITADAS

" CICTUS, Puerto Penasco Sonora.

SEPESCA

FONDEPESCA

BANPESCA

SEPESCA
Exportadores Asociados
SEPESCA
Delegacidn Pesquera en

Chiapas.
SEPESCA

SEPESCA
COCONAL

COCONAL

Ocean Garden Products inc.

Calegacion Pesquera en
Chiapas

Ocean Garden Products Inc.

Acuacu?tivos del Pacifico, Guaymas Sonora.

Biotecmar, Guaymas Sonora.
La Atanacia, en Sinaloa.

Las Grullas margen. derecho, Sinaloa.

295

g/01/88
9/26/88

10/03/88

10/21/88
11/04/88
11/28/88
11/28/88
1/20/39

1/20/8%
2/17/88

2/27/89

3/15/89

47/14/89

5/02/89



256

tas Grullas margen izquierdo, Sinaloa.

Granja Ramdn Ahumada, Sinaloa

Costa Azul, Sinaloa.

La. Pionia, Sinaloa.

Técnica Acuacultural, Sinaloa.

Estero La Ventana, Sinaloa.

Acuacultores en Avance, Sinaloa.

Punta Ahome, Sinatoa.

Laboratorio de Produccidn de PL, Playa Tambor Sinaloa.
Laboratorio de Produccidn de PL, Tecomian Colima.




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo Primero. Problemática de la Industria del Camarón en México y Propósitos del Presente Estudio
	Capítulo Segundo. Aspectos Jurídicos e Institucionales de la Camaronicultura en México
	Capítulo Tercero. Evaluación Jurídica e Institucional del Cultivo de Camarón en México
	Capítulo Cuarto. El Crustáceo, su Biología y el Comercio Internacional del Producto
	Capítulo Quinto. Territorio y Ubicación de las Granjas Proyectadas
	Capítulo Sexo. Funcionamiento y Estructura Ingenieril de los Proyectos
	Capítulo Séptimo. Análisis Financiero de los Proyectos
	Capítulo Octavo. Análisis Económico de los Proyectos y Precios de Cuenta 
	Conclusiones Generales
	Recomendaciones
	Anexos
	Bibliografía



