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THTRODUCCION

Este trabajo constituye un estudioc del problewa de la adaptacidn -
de la industrlia mexicana s la competencla dentro del contexto lateroa -
cional de una manera anal{tica e integral, en su desarrollo este estu -
dio partid de las raices mismay de la industria en Méxicu, su evolucidn
y transfarmacidn que ha sufrido a l¢ large de su historia, con este en-
foque resulta evidente que la llamadu reconversidn industrial no es mds
que un proceso de adaptacidn a nuevas circunstancias , procesd que debe
tener lugar con gran frecuencia para una empresa, un sector industrial’
4 un pafs mantengan su competitividad a nivel internacignal .

as{ pues, la industria mexicana ha estado al margen de la evolu -
cidn de la econom{a mundial a lo largo de las dltimas décadas. Aunque -
México logrd un desarrolls acelerado en el sector piblics y privads. El
costp de este crecimiento fue, sin embargo, una econom{a en extrems ene
ficlente, con mercados limitades por la produccidn de articulos excesi-
vamente castosos, de baja calidad, alejados de lus necesidades y deman-
das de los consumidores .

Existen muchou argumentos que justifican amplliamente lu necesldad’
de someter a la industria de cualquier pafs a la competencls internucin
nal para promover el aumento de la productividad, y para que ésta satig
faga las neceyidsdes de poblacidn, la industria mexicuna gozd del dudo-
32 beneficios de no tener que enfrentar la competencla internacfonal du-
rante mucho tiempo, pero particularmente en los afios setenta, en que la
industrializacidn por sustitucidn de importaciones agotd su viabilidad.
En esa década la economfa mundial empezd a cambiar radicalmente, ablf -
gando pricticamente a todos los palses desarrsllados y en pracess e de
sarrollo a ajustar sus sectores industriales para competir ablertamen =
te en los mercados internacionales, en el caso de México, la disponibi~
lidad de divisas por concepto de exportacidn y por endeudamients exter-
no, fueron la razdn que evitd lu modernizacidn de la plants productiva’
naclonal .

Para lograr la modernlzacidén del aparato productivg del sector pd-
blico y privado, el Goblerno Federal ha instrumentado un programa de -~
reconveraidn induatrial que eatimile la inversidn tendiente a mejorar -
la competitividad de los productos mexicanos, sustituir importaciones y
fomentar la exportacidn, mediante nuevas tecnologfas, eficientando los?
procesos productives, readaptands la maguinaria ya existente vy todas -~
aquellas medidas tendientes a Incrementar la produccidn, el empiet y la
productividad .

Nacional Financlera, como es castumbre ae le ha asignads promover
los recuraos financleros del progrima de flnanciamiento integral para -
la reconversidn industrial { PROFIRI ). Eatos recursos otorgadss sl Go-
bierno Federal a través del Banco Mundial apoyard el mecanisma y estra-
tegia del programa de aliento v crecimiento { PAS ) .

Es as{, comn el G. Federal upoys a la industria naclonal, a través®
del PROFIRI a aquellas empresas con proyectos de reconversidn que sean'
viables y tlendan a reulizar algunas de las ylgulentes acclones; mader-



nizar el aparato productive, mejorar la calidad de su producte, incre -
mentar la efliciencia y productividad, desarrollar programas de financia
miento, eliminar cuellas de botella, rehabilitar y suprimir dreas § pri
cesos, desarrollar programas de reentrenamiento de personal, y en gene~
ral, cualquier medida para alcanzar ¢ mejorar su competitividad a nivel
internacional. As{ también, son elegibles las empresas de servicio in -
dustrial que, aln en forma indirecta, se invalucren en el proceso de re
conversidn industrial, con actividades tales como: Ingenieria Indus ~
trial, Exportacidn, Transporte, Comercializacidn y Consultoria.

México estd teniendo gque ajustar su industria a niveles de produc~
tividad y eficiencia muy superliores a los que han caracterizado en el -
pasado. El ajuste tardfo, sin embarge, tiene la gran virtud de permitir
evitar los errores que otr=s pafses cometieron .

Para México, la evolucidn de las polfticas de muchos de estos paf-
gses durante la década de lcs setenta y principios de los ochenta con -
tiene ensefianzas excepclonales para convertir el ajuste relativamente ~
tard{o en una ventaja competitiva. Es decir, de aprenderse las leccis -
nes que arrojan otros pafses, México pedr{a llevar a cabo una transfor-
macidn rdpida y mds eficiente, lo que nos colocariz en una posicién com
petitiva frente al resto del mundo . -






1.1, EVOLUCION ECONOMICA DE MEXICQ Y- SUS PERSPECTIVAS
LA ECONOMIA EN LA EPOCA DE LA COLONIA

México siendo una colonia del viejo continente europeo, donde la
economf{a del pafs estaba regida por el comercio. La mentalidad de la'
nueva espafia era la de manejar una balanza comercial positiva. lo mis
mo sucedfa en forma simultdnea en las colonias dominadas por les In -
gleses, Francéses y Holandéses, donde el comercio estaba controlado -
por diversos gremios .

La agricultura fué la que mayor aportd en términos reales al --
PIB ( Producto Interno Bruto }, sin embargo la miner{a era el sector'
predominante atribufdo por los colonizadores, por lo que la economia'
se regia por esta actividad., En la situacidn actual sucedid lo mismo!'
con los hidrocarburos, segin estimaciones de J.M. Quiros, en 1817 la'
miner{a aportaba el 15% de la produccidn total. En 1984 la actividad'
petrolera integrada, dividida en las cuentas nacionales entre miner{a
y manufacturas representaba el 15.40% del PIB de ese aiio.

la corona espafiola ejerc{a un control absoluto de los bienes del
subsuelo ( En esa época solo se pensaba en oro y plata ), tanto jur{-
dico como econdmico, hasta que se vio interrumpida por el liberalis -
mo del porfiriato, volvio a mostrarse en el artfculo 27 de la Consti-
tucidn Vigente.

El resto de las actividades productivas se conduc{a a nivel arte
sanal en pequefios talleres familiares. Para todas las mercanc{as no'
prioritarias, las clases sociales acomodddas las importaban de Ingla-
terra, Francia y Holanda a través del monopolio comercial radicado en
Sevilla y Cddiz. El ambiente comercial del pais era permanente aisla-
miento y carestia.

INDEPENDENCIA Y REFORMA. ( 1810-1875 ) .

Al continuar México con un desarrollo econdmico incipiente, y ==
las continuas luchas civiles de la primera mitad del siglo XIX hicie-
ron que la poca agricultura que exist{a casi se paralizara. La mine -
r{a se estancd y adn entrd en un franco deterioro despuds de la ex -
pulsidn de los espaiioles, que fueron sustitufdos por los ingleses. En
tre 1801y1820 se produjeron 8 658 toneladas de plata; en 1821-1840 so
lamente 5 958. -

En especial el aspecto financiero era lamentable . Las finanzas'
piblicas dependidn de los agiotistas y de los ingresos aduanales, cu-
yo control era la primera meta, en lo ecdnomico de las facciones com-
batientes. La deuda publica crecfa y ocacionaba intervenciones extran
jeras.

Dentro del renacimiento de la industria manufacturera, la textil
fué la primera en instalar en México, gracias a las ideas de Lucas --
Alamdn se fundd y logrd trabajar por algunos decenios el Banco de -w-
Avio ( Precedente lejano de Nacional Financiera ), que impulsé y fi-
nancio ese movimiento industrial .



En éata época cambio la estructura polftica del pafs independien
te en favor del liberalismo, que triunfo definitivamente sobre el par
tido conservador. La culminacidn de ello fué la transformacidn de la®
propiedad urbana y rural con la expropiacidén de los bienes de la igle
aia.

LA EPOCA DEL PORFIRIATO ( 1876-1910 ).

El verdadero desarrollo econdmico de méxico se inicia en este pe
r{odo , interrumpido por la revolucion armada de 1910. El pafs se re-
organizé y se modernizd en todas sus dreas econdmicas y financieras .
Se soluciona el problema de la deuda externa. En esta era el pafs co-
nocio al fin un largo perfodo de paz, requis{tc bdsico para cualquier
clase de progreso .

El avance de México se debid en gran parte a la inversidn extran
jera. Se calcula que en 1902-1903 la inversidn total representaba el
13% del PIB; de la cuil la extranjera representaba el 9.4% y la nacio
nal el 3.6% . En 1911 las inversiones extranjeras en México sumaban -
1 700 millones de ddlares. El Predominio del extranjero se ve refleja
do en la cultura, filosoffa, literatura y otras costumbres que hacen®
aparecer al pafs dentro de las naciones civilizadas .

México entra al mundo fascinante de las comunicaciones, cuando -
se instalan los primeros ferrocarriles con capital inglés y norteame-
ricano . De esta manera las regiones mds importantes quedan conecta -
das &l centro del pafs, as{ como al mercado norteamericano. Gracias -
al trazo de las vfas férreas se descubrié la rica regidn petrolera --
del golfo. En 1905 existian ya 16 658 Km de vfas férreas, para 1979 -
eran 25 314. '

La minerfa tuvo su segundo auge al norte del pafs, la necesidad’
de desaguar las minas propicid la aparicidn de la electricidad, que -
empezo a enviarse a las ciudades despuds de cubrir las necesidades mi
neras. Surgieron centros industriales, como el acero y la cerveza en'
Honterrey. En varias partes del pafs se fundaron industrias modernas.
Aparecio también un sistema bancario que sirvid de base al actual,
aunqie entrd en liquidacidn en la revolucidn y proporciono la bane fi
nanciera al desarrollo econdmico de entonces.

Los dltimos afios del porfiriato fue de crisis econdmica polftica
y social. La produccidn agricola bajo de tal forma que se vid en la -
necesidad de importar. El desarrollo industrial se mostrd insuficien-
te para absorber la mano de obra desocupada. Un régimen que produjo -
prosperidad econdmica, pero que no permitié la participacidn politics
sembro a lo largo de su extenso perfodo las semillas de su propia des
truccidn .

REVOLUCION Y RECUPERACION ( 1910-1940 ) .

La década de 1910-1920 fué de guerra civil y destruccidn, toda -
actividad econdmica se vino abajo; la poblacién disminuyé en un mi -~
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llon de personas, solamsx:: la actividad petrolera siguic su curso -
normal protegida por pot:z:izs extwanjeras. Para 1921 México ocupaba'
ya el segundo lugar muni::l zodo exportador de petrdleo.

v

la constitucidn de 1331 sentd las bases para una nueva estructu-
ra politica y econdmica. s propiaad de la tierra cambio de un régi-
men liberal a uno mixto, :rivazdo a’idal y varics ordenamientos lega ~
les propiciaron el creciszis interwrencionismo <el estado, que poco a'
poco se fué manifestandc :csteriormente. Se tendid un régimen protec-
tor, como la antigua leg::l:izidn scbre el trabajo .

N

Después del triunfc ::voluciorzrio el pafs tuvo que esperar 10 -
afios para termipar con le: fiferencias politicas. La década de 1920 -
1930 fué todavia de agite::iz polfzica y culmins con la obra maestra’
del presidente Calles; lz dscidn del partido oficial que aprovecho
las mejores experiencias porfirismo y que, como el , pero de una!'
manera mis inteligente, ctra vez al pafs la deseada paz civil ,
requisito escencial del gss:izrollo.

e

.

En la primera mitad Ir iz décaZz de 1930 México sufrié las conse
cuencias de la gran depresifa. n lz segunda mitad fué la época del !
cardenismo, hubo un crecimizazc mds 5 menos sostenido en base a un --
gasto pdblico excesivo gut ::*g,xno un proceso inflacionario. Se ex -
propio' el petrdlec y se craf 1z Refcrma Agrarfa. La direccidn de esta
tendencia, sujeta a tantas :antroverzias, se vic intermumpida por la’
segunda Guerra Mundial y p:r un presidente mds moderado .

INDUSTRIALIZACION CON INFL:IZOX £ INESTABILIDAD { 1940-1956 ) .,

A rafz de la Segunda 3:arra Munéial, las importaciones empezaron
a egcasear, México inicid =z politica de sustitucidn de importacio -
nes dando origen con elle a =syor imdustrializacidn. los gobiernos!'
siguientes hasta la actuali han adoptado la polftica de fomentar -
la industria y el comercio sxtzrior .

Se prolongo la inflaciiz de la época del presidente Cardenas. Au
mentaron las presiones sobr: :zl nivel de precios los grandes flujos -
de capital extranjero que :: rafygiarcm en el pafs durante la guerra.
Entre 1941 y 1945 la oferts nczetaria aumento en Z 484 millones de pe
gos de los cuales, 1 519 fusrze Ze fuentes externas y 965 de fuentes’
internas. La terminacidn del :erfodo Z£1lico vio el fin de una fuerte'
expansién de exportaciones; zirezida cosa ocurrio despuéds del conflic
to coreano , en 1950. Como z:rsecuenciz de ello ccurrieron dos deva -
luaciones { 1947 y 1954 ) guvs iniciarem el clclo rzcurrente inflacidn
~devaluacion que se ha vuel:: : dar a martir de 1376 .

Aln con los miltiples p::diszas México se deszrrollaba, amplian-
do asu planta productiva y covitruvende presas para riego, prmcipal -
mente al norte del pafs , que 3ds tards se converzirfa en una proaspe-
ra regidn agricola y exportas:rz. En 1%¥30 habfa 3.2% millones de hec
tdreas beneficiadas con obraze¢ i: riegc <e los cualas ya se habidn rea
lizado 1.88 millones en 1955. 2 agric:ltura avanzé por primera vez =




al parejo del deszarrollo industrial. envlbs‘éhda 1946-1950° 1
promedio anual d= crecimiento de la agricultura fud:de 8.9%
en 1950-1955; la de manufacturas de 5.9.% y 5.5:% de los’ mismos per{o}
dos. L

CRECIMIENTO CON ISTABILIDAD ( 1956-1970 ) .

Esta época =zmbién se le conoce con el nombre de desarrollo esta
bilizador, dado == una conferencia por el Licenciado Ortiz Mena, -
quién explicd los lineamientos generales de la polf{tica econdmica se~
guidas en ésta &gzca. Por fin se encontro la solucidn para detener la
inflacidn y mantezer un tipo de campio estable, con base a las si --
guientes medidas: Incentivos a la inversidn y al ahorro, financiamieg
to no deficitaric del gasto piblico, basado en el ahorro internoc ( a!f
través del encajz Zegal ) y del externo ( con la deuda piblica exter-
na ) .

La industriz ¥ la agricultura siguleron creciendo, aunque en me-
nor proporcidn. Lz tasa promedio de crecimiento de la agricultura en!’
1957-1967 fué de >.3%, 1la del PIB total de 6.2 % y de 8.0 % la de --
las manufacturas.

La politica =condmica se mostraba muy nacionalista; en ésta. épo-
ca gse nacionaliza Iz industria de la electricidad, el azufre y la mi-
neria. En 1960 se z=ncluyd la nacionalizacidn de la electricidad con’
la compra del 90% 2= las acciones de la Compafifa Mexicana de Luz y ~-
Fuerza. En la décaz de 1960 se expidid una nueva ley minera, que lo-

gro la mexicanizacidn  del capital de las empresas mds importantes -
para 1971,

La explotacidz de azufre se nacionalizd con la compra de las ac~
ciones de Azufrierz Panamericana en 1967 .

La inversidn exzranjera crecio rdpidamente tanto en préstamos co
mo en inversidn dirscta principalmente en la industria. El valor de 7
la inversidn extraniera crecio de 1 100 millones de ddlares en 1960 a
2 500 en 1968; en este afio el 74.2 % estaba en la industria manufactu
rera.

El fomento al ccmercio exterior, cred una nueva alternativa de -
instalar maquiladorz= en las franjas fronterizas. Estos se iniciaron’
en 1965 con el Progrzma de la Industrializacidn de la Frontera. En -
1966 ya habfa 12 magw=iladoras con 3087 trabajadores y para 1970 eran!’
respectivamente 120 3 20 000 empleados .

EL DESARROLLO COMPARTZIDO { 1971-1976 ) .

A fines de 1970 aparecieron diversas crfticas contra la polftica
del desarrollo estabilizador, expuestas por Ibarra Mdfioz piblicados -
en una revista y destcés se lncluyd en un libro de ensayos. Los cr{ti
cos decian que el deszrrollo soclal no habfa ido al parejo con el eco
némico y que la distriducidn del ingreso habfa empeorado.



El presidente Echeverria hizo suyas esas ideas y proclamdé un cam
vio de estratégia econdmica, que llamo EL DESARROLLO COMPARTIDO. Des-
pués de doce afios de estar en practica se ha podido comprobar que tal
politica no corrigid los defectos criticados .

El sexenio exhibid una contranstante politica econdmica de pare!
y siga. Empezd con una polftica contraccionista, que sc corrigié des-
pués por una expansidn para despuds volverse a rectificar por una nue
va contraccidn. A pesar de todas las medidas que se tomaron para con-
trarrestar la inflacidn, no se dieron los resultados que se espera -
ban.

Estas no puedieron surtir efecto porque de todas las medidas con
traccionistas que se tomaron, la polfitica central vigente fué de gas-
to piblico expansivo y de fuerte intervencidn estatal en la econdmia’
a la que se quiso desarrollar con base en inversidn gubernamental, --
que progresé a grandes pasos aunque fuese algunas veces a expensas de
la privada. lLa tasa anual de crecimiento del PIB entre 1971 y 1976 -~
fué de 4.2 %, 8.5, 8.4, 6.1, 5.6 y 4.2 % en cada uno de esos afios. la
tasa de crecimiento de la inversidn fué de 1.7%, 12.2, 14.7, 7.9, 9.3
y 0.4 % en los mismos afos. El gasto del sector piblico representaba
21.4% del PIB en 1971 y en 1976 subié a 32% . El déficit de las finan
zas publicas pasd del 2.2% del PIB al 7.2 % .

Las participaciones de las inversiones pdblica y privada, dentro
de la total, eran de 27.4% y 72.6% respectivamente en 1971, para 1976
fueron de 40.6% y 59.4% .

Por otro lado, las medidas de tipo econdmico-social fueron fuer-
tes y aun agresivas en repetidas ocaciones. As{ pueden interpretarse!’
la expedicidn de leyes de Control de la Inversidn Extranjera, Trans -
ferencia de Tecnologf{a y Patentes y Marcas; la primera mds por la for
ma y manera de presentacidn que por el fondo. Al final del sexenio se
expropiaron tierras agricolas en sonora.

Los ingresos fiscales subieron con rdpidez y los gastos lo hicie
ron adn mds rdpidamente. Entre 1970 y 1976 el PIB crecid De 100 a ---
308.6; los ingresos del Gobierno Federal de 100 a 404; los del Sector
Paraestatal de 100 a 392, £l gasto del sector piblico crecfo de 100 a
465.3.

En el campo financiero es importante notar que la estructura ban
carxa se consolidé con la aparicidn de una legislacidn due hizo des -
pués crecer a la banca miltiple, lo que disminuyd el nimero de bancos
pequefios. La ley se expidid en 1974 .

Entre 1977 y 1980 la mayor parte de los bancos adopté la forma -
de banco miltiple . :

El gasto publico expansivo, el deterioro de 1a economfa,pof»lalr ;
persistente inflacidn y, sobre todo;, la agresividad verbal contra la’
empresa nacional y la legislacidén para controlar ‘la inversidn extran-.



jera , provoco desdnimo -y que la 1niciat1va prtvada dejara de inver -
tir en los ultimos anoq del sewnniq. e EI : :

El: resultado de Lodos ‘o808 transtornos fué. la devaluaclon do ———
1976, que ha vuelto a iniciar el conocido’eiclo de inflacidn ¥ deva. '~
luacion que el desarrollo eatabilizador habfa 1ogrado detener ..

LA ALIANZA PARA LA PRODUCCION ( 1977-1982 )

Ante una crisis de confianza sin precedentes ¢l Presidente Ldpez!
Portillo asumid el poder y durante la primera . mitad del sexenio logrd
volverla a conquistar € hizo que el pais recuperara . el camino perdi-
do. Sin embargo, continud la politica expansionista de su predecesor,
basada en un elevado gasto piblico .

De 1977 a 1982 los ingresos del sector publico, comu porcenLaje'f

del PIB, pasaron de 26% a 30.7%; los egresos de 31.5% a 48.7%; el dé-ff =

ficit del 5.1% al 17.9% .

La devaluacién de 1976 abligd al Gobierno a recurrir al Fondo: ;i: ’x"
Monetario Internacional y a seguir la polftica de recuperacidny estai. o

bilizacidn aconsejada por ese organismo. Por ello la politica expan -
sionista pudo mantenerse dentro de los l{mites tolerables en los pri-
meros afios .

Hacia la mitad del sexenio se materializaron los descubrimientos
de enormes cantidades de petrdleo, que cambiaron las perspectivas del
pafs. Se pago por anticipade al FMI y se forjaron grandiosos planes -
de desarrollo basadas en las divisas que atraerfa la exportacidn de -
petrdleo. Las proyecciones del Plan Nacional de Desarrollo Industrial
preve{an un crecimiento anual del PIB que se iba a elevar del 7% en'
1979 al 10.5% en 1982; de ah{ a 1990 el crecimiento sec sostendria en-
tre el 10 y el 11 % .

En realidad el crecimiento del PIB a precios constantes fué de -
3.4 % en 1977, de 8.2 % en 1978, de 9.2 % en 1979, de 8.3 7 en 1980 ,
de 7.9 % en 1982 y de 0.2 % en 1982. El {Indice de precios al consumi-
dor tuvo crecimientos anuales respectivos de 38,7%, 17.6%, 18%, 27.3%
y 98.0%.

La situacidn marcho bién los dos primeros afios, pero dentro de -
una creciente inflacidn. A mitad de 1981 una baja no prevista de los'
precios internacionales del petrdleo hizo que el castillo de hieln se
derrumbara, y el dltimo afio del sexenio contempld una crisis econdmi-
ca y politica como nunca se habfa experimentado en este siglo. La ex~
cesiva dependencia del petrdleo trajo para México la maldicion que ya
el poéta Lopez Velarde habfa anunciado .



1.2 LA REORDENACION ECONOMICA ( DESDE 1983 ) .

la crisis que afronté el régimen que tomd el poder a finales de!
1982 era de proporciones superiores a la de 1976. El erario piblico -
estaba exhausto y habfa una enorme fuga de capital. Las sucesivas de-
valuaciones de 1982 habidn hundido al peso. En un dramdtico discurso!’
de toma de posesidn, el nuevo Presidente reconocid veladamente los --
errores y excesos del anterior régimen y prometidé renovacidn moral, -
al mismo tiempo que anuncid un programa de emergencia para reordenar'
la economia en sus aspectos coyunturales y estructurales. Los propési
tos y nuevas directivas se plasmaron en un nuevo Plan Nacional de De-
darrollo que sustituyé al Plan Global .

En 1976 la tasa de crecimiento del PIB fue de 4.25 %; el déficit
del Sector Piblico representaba 7.2% del PIB; la cuenta de Errores y'
Omisiones de la Balanza de Pagos registraba un saldo negativo de =--«-
2,390 millones de ddlares y la cotizacidn del ddlar pasd de 12.50 en!
1971 a 20.2) a fines de 1976. En 1982 el PIB tuvo una disminucidn de’
0.9%; el déficit del Sector Piblico fue del 17.9% del PIB; el saldo -
de Errores y Omisiones fue de menos 6,580 millones de délares; el dé-
lar, que se cotizaba en $ 22.73 en 1973, pasd a $ 148.50 en diciembre
de 1982.

Se tuvieron gque tomar medidas enérgicas para disminuir el enorme
déficit de las finanzas piblicas, elevando los ingresos y disminuyen-
do el gasto; parece que se puso mds énfasis en lo primero, principal-
mente a base de aumentar los precios de los bienes y servicios pibli-
cos.

En cuanto a la deuda externa en septiembre de 1984 ge negocid la
reestructuracidén de vencimientos de 48,000 millones de délares de una
deuda piblica total que en 1983 sumaba ya 63,874 millones de ddlares.
Con ello se logrd un ahorro por pago de intereses de 5,146.8 millones
de ddlares, entre 1985 y 1998 .

El programa de austeridad funciond el primer afio. Pero a mitad -
de 1984 ( Afo de elecciones ) se aflojaron las riendas del gasto pd -
blico y, como frecuentemente ha pasado en la economia mexicana, a la'
expansién momentdnea, inducida por el gasto pdblico, sucedid en 1985'
una recesidn agravada por altos niveles inflacionarios. Esta vez se -
vio con claridad la profunda dependencia del exterior en que habfa -
caido la econom{a mexicana. Las altas tasas de interés internaciona -
les, que mantienen en un alto nivel el pago del servicio de la deuda’'
piblica , y las fluctuaciones del precio del petrdleo que, cuando son
a la baja , disminuyen el flujo de divisas y los ingresos piblicos, -
son los dos brazos de las pinzas que tienen cercada la situacidn eco-
ndémica del pais.

1986 marcé la agudizacidn de la crisis y resultd ser el peor del
sexenio, hasta entonces. Empezd el afio con una caf{da sin precedentes?
en el precto internacional del petréleo que, de estar todavia en nive
les cercanos a los 30 délares por barril en diciembre de 1985, para'



abril de 1986 habfa bajado a poco mds de- 10 dolares. En conjunto pare
ca que, para todo 1986, la pérdida por ingrecos.petrclerce puede ha =
ber alcanzado los 8 000 mlllones de ddlares, equivalente al 6% del --
P18,

El terremoto que deavastd a la Ciudad de México en septiembre de
1985 dejdé un buen legado de problemas que, magnificado por la haja de
precios del petrdleo y por la falta completa de financiamiento exter-
no durante todo el afio, hizo que 1986 alcanzara verdaderas dimensio -
nes de crisis. Pricticamente todo el afio estuvieron las autoridades -
mexicanas tratando de convencer al FMl y a los bancos acreedores in -
ternacionales para que renovaran el flujo de préstamos. Los acreedo -
res se mostraron renuentes a hacerlo, en vista del repetido incumpli-
miento de las metas macroecondmicas por parte del Gobiernc Mexicano -
prometidas en los anteriores acuerdos .

Al empezar 1987 todavia no es una realidad la concesidn de cerca
de 14,000 millones de délares que se solicitaron a los acreedores ex-
ternos, y que constituyen la base del nuevo plan de reactivacidn eco-
ndmica que se ha diseflado con el nombre de Plan de Aliento y Creci -
miento (PAC). Sin embargo, se han vencido ya casi todos los obstdcu -
los para que se abran otra vez las llaves del financiamiento externo'
y es casi cierto que pronto empezaran a llegar los ddlaves " frescos"

Mientras tanto, las autoridades fiscales han programado reformas
tributarias que han levantado una gran oposicidn y controversia; se -
basan en el aumento de la base gravable, logrado especialmente por la
no deducibilidad de la parte inflacionaria de los gastos financieros;
también el plan incluye un alza sustancial en los precios de bienes y
servicios publicos, varios de los cuales estdn, de echo, indexados al
nivel general de precios .

Por otro lado se espera, con el flujo de los préstamos externos,
bajar las tasas de interéds y, evetualmente, disminuir la inflacidn y’
reactivar la econom{a, despuds de haber efectuado los ajustes reque-
ridos en el sistema relativo de precios.

El plan de reactivacidn estd sujeto, cuando menos, a que se cum-
plan tres objetivos; que no se dispare la inflacidn y quede fuera de'
control por la presidn constante de costos que representan los ajus -
tes de tarifas pdblicas; que se obtenga todo el financiamiento exter-
no solicitado y que la vigilancia de los acreedores permita el grado'
de reactivacidn que desea tener el Gobiernn; y que, 2foctivamentz, l:z
inversidn se recupere, tanto la pdblica como la privada. El cumplt -
miento de la primera condicidn es de lo mds diffcil. En 1987 se ten -
drd que dar a conocer el nuevo candidato oficial para ocupar la presi
dencia en 1988, y siempre ha resultado cierto que, en los afos pol1t1
cos, el gasto plblico se descontrola y el aumento del déficit presu-
puestal conduce inevitablemente a avivar la inflacién. la superacidn!’
de la crisis todavia se ve lejaua .

Las politicas populistas pueden causar un dafo profundo y perma-



nente a log pafses en donde se aplican. Argentina es un ejemplo. Des-
graciadamente, México cayd en esa trampa ex la dérada de los setenta.
Desaparecié la estabilidad que se habfa conquistado en las décadas de
los cincuenta y sesenta. Un nacionalismo mzl entendido hizo al pafs -
mis dependiente del extranjero, a través del precio del petrdleo y de
la tasa de interés .

Otros paises se han podido recuperar ce crisis parecidas. Alema-
nia y Japdn resurgieron de las ruinas después de la Segunda Guerra --
Mundial. Brasil cayd en una espiral inflacionaria después del régimea
populista de Getulio Vargas y de la construccidn de Brasilia, y pudo’
recuperarse, aunque sin eliminar la inflacidn. Chile pudo controlar -
la hiperinflacidn en que habfa caido durante el experimento socialis-
ta de Allende. México puede recuperarse, y as{ lo ha hecho en diver -
sas épocas de su historia; pero la recuperazidn no es inmediata y pue
de tardar varios aiios .

Ahora bién, recientemente se han tomado ciertas medidas tendien-
tes a mejorar la situacidn del pais, como lz tomada el 15 de diciem =
bre de 1987 pasado, el Gobierno, empresarics y obreros dieron a cono-
cer El Pacto de Solidaridad Econdmica. El acuerdo disefiado para haba-
tir la inflacidn, por su propia estructura y por las condiciones eco-
némicas del pafs, no logrardn, sin embargo, mds que contenerla. En --
contra parte esta estrategia de Indezacidn con Fuertes Candados Orto-
doxos ( polfticas monetarias y fiscal austerzs y apertura comercial),
implicardn una desaceleracidn en la actividad econdmica .

Este Pacto de Solidaridad Econdmica, que incluye como elemento -
central la revisién mensual a partir de marze proximo en precios, ta-
rifas y salarios, asi como las reformas que promueven la disminucién’
del deffcit general, habla claramente del principio de un proceso de'
indezacidén con Fuertes Candados Ortodoxos porgue nuestro pafs tendrd’
que transitar en el afio que ahora inicia.

El éxito de este acuerdo, concertado con el propdsito de contro-
lar la inflacidn depende sin embargo de algumas interrogantes impor-
tantes. Si bién serd posible lograr una contemcidn de inflacién a par
tir del segundo trimestre del afio y estabilizarla en los niveles pre-
valecientes al finalizar 1987, en los primeros meses de este afio se -
registrardn cifras elevadas a consecuencia del impacto de los ajustes
de precios y tarifas de sector pliblico y de las devaluaciones cambia-
rias.

Adicionalmente, las medidas que se tomen en torno a la determina
cidén de la canasta bdsica, indicador lf{der en la revisidn zensual de’
salarios, podran convertirse en una presidn inflacionariz es de espe-
rar que algunos, si no todos los artfculos que la integraran serin de
primera necesidad. El principal problema de estos es que sus precios’
mantienen resagos de tres a cuatro meses. En et perf{odo diciembre de!'
1987 a febrero de 1988 la inflacidn, por los factores descritos ante-
riormente fluctuard alrededor del 40% cifra swperior al {ncremento -
en el salario minimo, que en el mismo perfodo se habrd aumentado en
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un 38% ( 15% a partir del 16 de diciembre y 20% a partir del primero’
de enero de 1988). Sin extargo, esta pérdida en el salavio real no po
dr{a ser compensada en las negociaciones de febrero. La pérdida del -
poder adquisitivo de los ingresos es un tema de vital importancia, --
Por un lado se convierte sn una demanda social al tiempo que se cons-
tituye en un requisito bisico de crecimiento. La situacidn previsible
en el mes de febrero, al final del cudl se revisard el salario minimo
aparece poco promisoria. Una desaceleracidn en la actividad econdmica
es el primer efecto como consecuencia de un mercado interno deprimido
por la cafda en el salario real, as{ como de una menor inversidén y ~-
consumo gubernamentales. Ex este contexto, el crecimiento en las ex -
portaciones no petroleros nc sera suficiente para mantener el dinamis
me que caracterizd a la eccnomfa durante los dltimos meses de 1987.

Con respecto al mercads financiero, las espectativas no genera -
ran alternativas. la politica monetaria restrictiva llevard a tasas -
reales de interés positivos con el fin de mantener en términos reales
la captacidn bancaria, la cclocacién de CETES y de otros instrumentos
£n 1988 no se preve un gran influjo de crédito externo, por lo que -
el financiamiento del deficit piblico provendrd principalmente de --
fuentes internas.

la estabilizacidn de ls inflacidn en 1988 a niveles prevalecien-
tes en el afio pasado, no es una meta alcanzable con la sola firma de’
un pacto, aunque los condados ortodoxos facilitaran el camino. Exis -
ten algunos factores adicionales que podrfan poner en riesgo este es-
fuerzo de concertacién. Entre ellos destacan el grado de credibilidad
del Pacto por la Sociedad; la cafda en el precio del petrdleo, varia«
ble importante al sistema y gue ha demostrado en el pasado reciente -~
que altera la polftica econdmica interna .

Asimismo, existe el riesgo de una excesiva dolarizacidn, que po~
dria implicar una fuga de capitales y que pondrian en peligro el ni -
vel de reservas del pafs, pues en adicidén a2 las mayores importaciones
en 1988 se prevé un pago de intereses de la deuda externa de alrede -
dor de 8 mil millones de ddlares y de 5 mil millones de amortizacidn’
de capital. Finalmente, la infiacidn reprimida, a la cudl ya nos he -
mos referido, es con mucho el mayor riesgo en el éxito de este Pacto.
El ajuste en los precios de los productos controlndos, de no efectuar
se en una forma oportuna y reslista, surgiria, por s8i mismo en el mo
mento de dar por terminado el acuerdo, empezanddse un proceso de alta
inflacidn .

Las medidas adoptadas para mejorar la situacidn que vive el pais
son las siguientes;

1.- Sueldos y Salarios: Incremento de 15% en salarios minimos y
contractual a partir del 16 de diclembre de 1987 y de 20% a
partir de enero de 1988, Y aumentos salariales a partir de!
marzo en funcidn de la canoun Ficdee,

2.~ Finanzas Piblicas: Aumento del superdvit primario de 5.4%!

-
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del PIB en 1987 a $.3% en 1988. Y cont{nuidad en 1e dﬂstn -
corporacidn de empresas piblicas.

3.~ Gasto Piblico: Reduccidn del gasto pliblico programable
como proporcion del PIB de 22% en 1987 a 20.5% en 1988. Dis
minucidn y su presidn de subsidios. Y Racionalizacidn de es
tructuras administrativas .

4.~ Ingresos Pdblicos: Aumento adicional en los ingresos pﬁbll
cos de 1.4 puntos porcentuales del PIB por encima de los -~
proyectado originalmente. Ajustes en el I.S.R. eliminando -
los Certificados de Promosidn Fiscal ( CEPROFIS), a excep -
cidn de los asignables al sector agropecuario Redoblar es
fuerzos en la campafia contra la evasidn fiscal. Y ajuste a'
los precios de los bienes y servicios del sector piblico.

5.~ Tipo de Cambio: Devaluacidn del 22 7 en el tipo de cam-
bio controlado. Y Deslizamiento para mantener la competiti-
vidad internacional y responder a la inflacidn esperada.

Por todo esto y a pesar de los riesgos mencionados, la Indeza -
cidn con Fuertes Candados Ortodoxos fué para las autoridades la mejor
opcidn ante programas que hubfiesen inclufdo mayores ddsis correcti --
vas.
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RETOS DI LA INDUSTR LA “Al. TNCORPORARSE MEXTCO AL GAT).

Unios-delos grandes retos, sin lugar a dudas es la incorporacidn
de México.al-GATT, este es el dnico camino viable para el presente y!
el futuro de nuestro comercio a nivel internacional, ‘es l1a oportuni -
dad:que: por:medfo de la productlvidnd, calidad .y preclos competlr con
Tos grundon mereados mundiales, acrd anf tambidn la productividad .y -
el mc)or uso de los muy vallonoq recursos liumanos y materialea deque
dlsponcmos, o yue nos permita elevar el nlvel de-vida. de-Loday lua -
mextcnnos, y: esto el nhietlvo como nnclon dohomoq lcncr.

‘A continuacion explicaremos brevemente que. es el GATP aq{ como'k
sus ventajaa y sus deventajas- B

I- ANTECEDENTL‘S

-.-Para enfrentar los grandes problcmnﬂ del comerc1n inrornn -
“..clonal, cexiatentes desde antes de la gucrra, pero uglavudoa
por ésta, en 1946 la O.N.U., convocd a una conferencia in =
" ternaclonal nobre comerclo y empleo. Seoredne en Lo Habona,
Cuba, de noviembre de 1947 a marzo de 1Y48, aprobdndose la’
denominada Carta de La Habana, y credndose la Organizacidn!
Internacional de Comercio. Su ratificacidn, sin embargo, se
quedd en el tintero porque al incorporar una gran diveral -

dad de intereses, convenc{a a muy pocos.

Conjuntamente con las deliberaciones de la conferencia de ~
La Habana, se llevd a cabo una ronda de negociaciones para’
concederse rebajas arancelarias, aprovechando las faculta -
des que el congreso norteamericano concedié al Ejecutivo de
ese pafs un perfodo de tres afios a partir de 1945. Conside~
rando que la formulacidn y eventual ratificacidn de la Car-
ta de La Habana estaba en entredicho, era necesario definir
un conjunto de normas para reglamentar las concesiones otor
gadas en aquella primera vonda. Estas normas se suatentaban
en los principlos generales que incorporaba la Carta de La'
Habana. Asf, el acuerdo general se gestd en enero de 1948,-
y nacié con el nombre de ' Cencral Agreement on Tariffs and
Trade " (GATT). Tanto los resultados de la ronda, como este
marco normativo, entraron en vigor cn forma provisional en!
tanto se gestionaba la ratificacidn de la famosa Carta. A -
1a fecha, min tiene ene cnprdctor,

IT.- OBJETIVO Y ESTRUCTURA:

El GATT reconoce la necesidad de eliminar los obstdculos al
comercio , para establecer unas relaciones econdmicas y co-

" merciales que tiendan a elevar los niveles de ingreso, em -
pleo y producctdn, aaf como para promover el uwan completo -
de los recursos productivos mundiales. Para atender estos -
propdsitos, el propio Acuerdo establece la necesidad de ce-
lebrar acuerdos para reducir las barreras al comercio bajo!
el principlio de la reciprocidad y de ventajas mutuas, asf -
‘eamo eliminir el trate discrimbnatorio .
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El Acuerdo General consta de 38 artfculos, divididos en cua
tro partes. lLa parte primera estahlece la oblxgacion incon-
dicional de darse un tratamiento de nacidn mds favorecida -
entre las partes contratantes; consolidacidn de las rebajas
arancelarias, y la prohfbicidn de aplicar gravdmenes adicio
nales a los establecidos en la fecha de su negociacidn.

La parte segunda contiene las dLspoaiciones por las cuales!'
comprometen las partes contratantes a dar un trato nacional
en materia de tributacidn, a las mercanci{as de importacidn;
la libertad de trdnsito de las mercancfas extranjeras; las'
normas sobre el comercio de pelfculas cinematogrdficas; las
normas para cobrar los impuestos de importacidn; las reglas
para aplicar " antidumping! impuestos compensatorios; la --
eliminacidn de restricciones cuantitativas; los derechos y!'
obligaciones para proteger el equilibrio de la balanza de -
pagos; la reglamentacién de subsidios; el comercio de Esta=-
do; las consultas; la solucidén de diferenclas, inclufdas --
las medidas relaliatorias; la definicidn de condiciones de!
excepcion; y, en general, las normas que procuran cierta -=
disciplina en la aplicacidn de la polftica de comercio ex -
terjor.

La parte tercera comprende los articulos XXIV a XXXV. En --
ellos se contemplan las disposiciones sobre el dmbito en --
que se aplicardn los compromisos derivados del Acuerdo; el'
trdfico fronterizo; las Uniones Aduaneras y las Zonas de Li
bre Comercio. Contiene, asimismo, las normas de aceptacic’mT
de entrada en vigor, suspensidn, retiro y modificacién de -
concesiones; las condiciones para introducir enmiendas, y -
los procedimientos de adhesidn. La parte cuarta, dedicada -
al Comercio y Desarrollo, establece un trato especial, no -
rec{proco y en favor de los pafses en desarrollo. En la --
ronda Tokio se aprobd una resolucidn conocida como "Cldusu-
la de Habilitacidn" para darle un estatus jur{dico mds sdli
do a esta parte cuarta. En sus articulos XXXVI a XXXVIII, se
reconoce la necesidad de una accidn colectiva de las partes
contratantes desarrolladas para mejorar el comercio de los'’
pafses en desarrollo. Incluye un conjunto de compromisos pa
ra otorgar un trato mds favorable a esos pafsis y se recono
ce su derecho a aplicar politicas comerciales y econdmicas™
que estdn vedadas a los pafses desarrollados .

IT1.-ORGANIZACION:
Aldn cuando formalmente el GATT no estd concebido como una -
Organizacidn Internacional, la préctica y la necesidad de -
administrar el conjunto de compromisos, ha conducido al es-
tablecimiento de un esquema adminigtrativo. Su drgano supe-
rior lo constituye la reunidn de las partes contratantes; -
le gigue el Consejo de Representantes; los Comitds y Grupos
de Trabajo que le asisten en materias espec{ficas, y un se-
cretariado con un Director General. Todos los pafses tienen
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derecho a un voto, y su conttibuciéﬁ a1,pfésnpueétd;ésté;en

‘funcidn de su participacidn en: el comercio-internacional:

" Derechos y Obligaciones :

En un apretado resumen, los derechos y obligacioneé de los'
miembros del GATT son los siguientes:

A)

B)

¢l
D)

E)

F)

Supresion de toda discriminacicn,

Estabilidad de las concesiones arancelarias, que ofre-
ce mayor acceso a los mercados . :

Eliminacidn de restricciones cuantitativas; =
Eliminacidn de las demds formas de proteccidn;

Derecho de invocar salvaguardas y medidas de urgencia;
y

Disponer de un Foro de Consulta y Arreglo de Diferen -
cias.

La Situacidn de México ante el GATT.

Una gran discusidn se ha desatado sobre la entrada de Méxi-
co al GATT. En rededor hay mitos y realidades.

(1)

A)

Los Mitos:

Avalancha de Importaciones.

El primer tema que se ha estado tratando es el que se'
refiere a que una eventual incorporacidn de México al!'
Acuerdo General, significard una avalancha inconteni -
ble de importaciones. Este no es el caso .

La pol{tica de apertura que se ha iniciado desde prin-
cipios de la actual administracidn, y que se ha inten
sificado desde el 25 de julio de 1985, lejos de haber’
significado una avalancha de importaciones con la eli-
minacion del permiso previc y el uso mayor del arancel
las estad{sticas demuestran que las importaciones se -
han mantenido a los niveles que habidn venido dandose'
en los meses previos a la liberalizacion.

Es evidente que si el tipo de cambio estuviera sobreva
luado y no hubiéramos seguido la polftica cambiaria --
que se ha estado siguiendo, probablemente el cambio de
un sistema de proteccion a otro podria haber ocaciona-
do importaciones mayores. Y lo mismo que estd sucedien
do con la politica arancelariu, puede traducirse a lo'
que sucederf{a una vez que México esté incorporado al -
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GATT.

En primer luvgar, las concesiones de un pais en desa -
rrollo y nosotros as{ hemos presentado nuestra nego -
ciacidn permiten que las concesiones que se otorguen’
sean limitadas, y también que se establezcan plawos -
de 5, 8 6 12 afios, para licgar a los niveles de pro -
teccidn, finalmente conveaientes para nuestro pais.

En la negociacidn de 19/9, y esto se intenta en ésta-
el compromiso que se habfa adquirido de concesiones -
no abarcaba sino el 7 u 8 por ciento del valor de las
importaciones de México, con base en el afio de 1976;y
si esas mismas concesiones se midieran con datos del!
afio de 84, no hubieran significado sino el 12 por --
ciento del argumento en contra de la famosa avalancha
de importacidn.

Segundo. En el GATT, los compromisos, aparte de las -
concesiones, estdn dados por lo que se llama la conso
lidacidén de otros instrumentos de proteccidn.

Un arancel gse puede consolidar a un cierto nivel nego
ciado, y lo que sucede ahf es que no se puede elevar-
pero se pretende- y es uno de los objetivos del Acuer
do General - disminuir, en vistas a ir haciendo mds -
favorable la apertura del comercio internacional mun-
dial.

Este argumento consecuentemente, no parece tener sus-
tento, ni con base en la experiencia de la polftica -
comercial que estamos siguiendo, ni con base en la ex
periencia‘del GATT. -

Destruccion de Empresas Medianas y Pequefias.

Un segundo punto que se ha estado mencionando es el -
de la destruccidn de gran nimero de empresas medianas
y pequeiias. La mayoria de los pafses que son miembros
del Acuerdo General son pafses pequefios 6 de tamafio -
medio y en esos pafses la columna vertebral de su in-
dustria es precisamente la industria mediana y peque-
fia; Brasil, por ejemplo, es uno de los pafses que mds
éxito ha tenido a través de su empresa mediana y pe-
quefla, para participar no sélo en los mercados mundia
les, cada dfa en mayor amplitud, sino que estas indus
trias han fortalecido a la industria grande, porque -
la industria mediana y pequefia, es abastecedora de la
gran industria que hace también importantes exporta -
ciones. En los pafses industrializados efectivamente!
la industria mediana y pequefia sigue creciendo, 'inde-
pendientemente de su participacidn en estos procesos’
de apertura M - .
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Si debe sefialarse que en este proceso de apertura, con
la proteccidn razonable que se ha establecido, los ine
ficientes tenderdn a desaparecer; pero si el proceso <
es gradual y paulatino, como se estd negociando que --
graduales y paulatinas son también las concesiones que
se negociaran dentro del GATT, no se puede pensar en -
tonces que se dé esta destruccidn,

Afectacidn de la Industroa en General .

Otro punto que ha estado tocando es ¢ que proteccion -
queda & es posible para la industria mexicana, una vez
entrando al Acuerdo General 7

Pues es la misma que podemos utilizar en las circuns -
tancias actuales, y que no es otra que los procedimien
tos de salvaguardia por razones de prdcticas desleales
de " dumping", de subsidios o por irrupcién de importa
ciones excesivas que puedan lastimar a una industria.

Este sistema de salvaguardia lo utilizan todos los pal
ses; los altamente industrializados, los medianamente'’
industrializados,y los que ain estdn en una primera --
etapa de industrializacidn .

Por afladidura, uno de los puntos que se estan negocian
do dentro del GATT, es que; en tanto que perfecciona z
mos nuestro sistema de Bancos de Datos en el sistema -
aduanero que nos permitird aplicar adecuadamente la --
ley de prdcticas desleales- se sostendrd la politica -
de precios oficilaes de importacidn , que es una mane-
ra de proteger a la industria nacional contra prdcti -
cas desleales de comercio .

Los salvaguardias nos protegerdn cuando as{ se requie-
ra, también en el caso de balanza de pagos; puede ocu-
rrir una situacidén sumamente delicada de la balanza de
pagos y conforme al acuerdo se pueden aplicar medidas'
de cardcter restrictivo, como ha sido la experiencia -
de diferentes paises.

Consecuentemente, la fndustria mexicana, y en general’
la actividad econdmica mexicana, tiene medios y meca -
nigmos establecidos por la legislacidn mexicane y den-
tro de los estatutos del GATT, que no ocacionardn una'
destruccién’ 6 un dafio global serio.

. i
Agrfcultura.
En el GATT, se hd avanzado muy poco en la cuestidn de!’
la liberacidn €i materia agropecuaria. No hay pafs que
se haya comprometido a reducir o eliminar.la protec -
cién a gu agricultura .

N
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Es posible y se ha pretendido en las dltimas negocia -
ciones y probablemente en la prdxima ronda que los pa-
{ses que dependen mucho de sus exportaciones agricolas
para sus ingresos, como Nueva Zelanda, Australia, Cana
dd, Brasil, Argentina, pugnen por una mejorfa en el -
trato hacia este tipo de exportaciones .

Evidentemente, para el casc de México, en muchos artf-
culos somos competitivos, pero en otros debemos tener'
mucha precaucidén, mucho cuidado, no asdlo por razones -
econdmicas, sino por razones sociales y politicas, par
ticulaymente en la produccidn de mafz, de trigo y de -
otros articulos.

Egtd muy clarz la instruccién gque ha dado el Presiden-
te, respecto al sector agropecuario y pesquero .

Recursos Naturales .

El otro punto es el que se ha estado mencionando muy -
repetidamente, aunque sin sustanciarlo, de que la posi
ble entrada de México al GATT, va a atentar contra la’
soberania en el caso de nuestros recursos naturales y!
mds concretamente, del petrdlec .

El caso de los recursos naturales agotables, se trata!
de unos de itos articulos de los estatutos del GATT, y'
estd relacicnado con el caso mis general de las res --
triccciones cuantitativas a la exportacidn. En este as
pecto, poco es lo que se ha hecho en log 40 afios que -
tiene el GATT, en cuanto a ir reduciendo las restric -
ciones cuantitativas en materia de exportacidn, puesto
que se ha dedicado sobre todo a la parte de las impor-
taciones. Ese es un primer punto .

No hay un caso, en estos 40 afios, en que se haya pre -
sentado queja o inicio de una negociacidn, en virtud -
de: que un pa{s productor de petrdleo haya restringido
sus exportaciones . Pafses como Canada, que fueron ex~
portadores de petrdleo, tienen una polftica petrolera’
S energética de: primero, abastecer el mercado interno
y estd claramente establecido por ellos en su polftica
comercial tazbien y sdlo cuando hay excedentes pueden'
hacerse las exportaciones.lo mismo puede decirse de un
pafs recientemente llegado a la produccidn petrolera,-
como la Gran Bretafia.

Indonesia y Nicaruaga, entre otros pafses, que han si-
do miembros del GATT desde hace tiempo, y que son miem
bros de la OPEPE, no han tenido en las reducciones de!
exportacidn que han hecho en cumplimiento de sus com -
promigos dentro de la organizacidn de pafses petrole -
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Yos8, no han tenido ninguna presentacidn de queja de
ningin otre pafs respecto al manejo de su polftica de!
exportacidn .

Por otro lado, ya entrande a lo concreto del famoso ar
t{culo XX, que es el que se menciona comprometeria --~
nuestro petrdlec, un gran pafs productor de petrdleo y
consecuentemente también exportador importante del pe-
trdleo, si restringe sus exportaciones y es exportador
importante , de necesidad tiene que reducir su produc~
cidn; no la podrd reducir por perfodos sumamente bre -

ves siempre y cuando. tenga ddnde almacenar lo que pro-
duce.

Lo que ¢i se establece es que, en el casn de reduecin-
nes, se establezcan, un trato no discriminatoric rec -
pecto a los pafses compradores del artfculo.

Que por lo anterior, en el caso de nuestros recursos -
no renovables, de los cuales exportamos alguna parte,-~
ni se vulnera la soberania nacional, ni existen en los
Estatutos del GATT ni en la experiencia de 40 afos, -~
que pueda ser afectada la polltica que estamos siguien

do en materia de exportacidn y de produccidn de energe
ticos.

Las realidades.

Obviados los mitos, estas consideraciones nos llevan -
a reflexionar, con el mayor cuidado posible, sobre las
posibilidades, reales de aumentar la participacidn que
tiene México en la economia .

Somos un pals con una buena ubicacidn geogrdfica en el
contexto internacional. Baste sefialar al respecto que!
tenemos junto a nosotros el mercado mds grande del mun
do, y que este hecho, a la vez que representa serios <
retos y dificultades, nos brinda oportunidades en mate
ria econdmica y comercial. En 1984, México comprd a -~
los Estados Unidos el 65.2% de sus importaciones, y le
vendid el 587% de sus exportaciones, lo que representa!
que ellos sean nuestro principal proveedor y cliente.-
Estos términos podridn ampliarse inclusive, nevo twva -
tar de hacerlo sin considerar la necesidad de diversi-
ficar nuestros mercados, de ningdn modo resulta lo mds
conveniente. La monodependencia comevcial puede fdcil-
mente dar lugar a que se rompan los términos de equi -
dad que deben caracterfizar a las velaciones comercia -
les, especialmente cuando existen grandes diferencias
en los niveles de desarrolllo entre los pafses que la'
practican.
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De ahf la importancia tan especial que tiene para Méxi
co la bisqueda de nuevos mercados, sobre todo si se --
toman en cuenta que existen bucnas posibilidades para'
ello .

Nuestras colindancias océanicas '0s dan acceso directo
por la via mar{tima ( que e la mds barats para gran -
des distancias ) prdcticamrnte con todo el mundo. Esta
situacién tan favorable n+ debe pasar inadvertida. Re-
presenta mayor integracidn comercial con los demds -
pafses de América latina, donde la similtud que existe
en los niveles de desarrollo garantiza un comercio de'
beneficios comunes, que rebasa los limites de las con-
gideraciones econdmicas, y es también una opcidn de ma
yor accesc a mercados comc los del Japdn, log pafses -
de la cuenca del Pacifico y la Comunidad Econdmica Eu-
ropea.

México es una nacidn rica en recursos naturales. Desta
can sefialadamente nuestras reservas probadas de petr5:
leo ( con el 42 lugar mundial ), pero lo mas importan-
te a mediano y largo plazos, es que contamos con am -
plias dotaciones de recursos que nos permiten vislum -
brar mayor produccidn en diferentes campos, y un desa-
rrollo mds equilibrado de las potencialidades econdmi-
cas que tiene el pafs. Tales son los casos de la pes -
ca; del aprovechamiento de nuestros yacimientos minera
les; de las explotaciones forestales y del desarrollo!
agricola y ganadero, dado que la variedad de climas --
que tenemos representa un potencial para la exporta -
cidn de este tipo de bienes.

Asimismo es necesario sefialar que la mano de obra mexi
cana ha mejorado notablemente su nivel de Calificacidn
y especializacidn. El sistema nacional de educacidn se
ha ampliado a todas las entidades del pais, con lo que
podemos ahora disponer de recursos humanos, califica -
dos en prdcticamente cualquier lugar de la Repiblica .
Este hecho, que representa ya de por s{ mds y mejores!'
opciones de desarrollo interno, tlene también una sig-
nificacidn muy especial cuando se analizan las perspec
tivas que tenemos de incrementar el nivel de nuestras'
exportaciones.

Dentro de estos breves comentarios sobre el horizonte!
exportador del pafs, deben mencionarse algunos aspec -
tos relacionados con el desarrollo que representa en -
la actualidad la planta ifndustrial nacional .

El sector industrial mexicano ocupa el decimocuatro 14
gar en el contexto mundial, considerando el valor de!
su produccién, y este hecho, que no expresa por s{ mis
mo el nivel de dependencia tecnoldgica que ain tenemos
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en el rengldn indusirial, revela, por la guerra varie

‘dad de articulos gus forman el conjunto de 12 produc-
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qién industrial, gue somos una economia con bastante!
capacidad para asinilar diferentes tecnologias.

Dentro de las realilzdes, evaluemos las desventajas -
comparativas.

51 bidn se cuenta :on personal técnicamente califica-
do para conducir y sperar los niveles del proceso de'
produccidn en una zzns amplia y diversificada Ze bie-
nes, no podemos subsstimar que nuestra falta Je auto-
nom{a tecnoldgica p>spome la consolidacidn del sector
industrial del pafs. Isto quiere decir que la i1dus -
tria mexicana actuzl 2std

chas cosas que tien
cionales, pero que
a los programas de
se complementan en
produccidn de bienes

jemarﬂa an lng mnrﬂ°4~= Intarna
iuieren darse especial atescidn™
tosuficiencia tecnoldgica, que -
prdctica principalmente zon la'
Ie capital.

Congideracidn expresz zonstituye el hecho de que la -
planta industrial nc =s homogénica. La forman ezpre =
sas de diferente tam:z“c que difieren no sdlo por la -
escala de su produccisa, sino por la capacidad que --
tienen de asimilar nusvas tecnologfas para incorpo =
rar al proceso de moizrnizacidn.

Las empresas median + pequeilas, que emplean porpor-
cionalmente mds trab‘f‘ que capital, requieren por su
propio tamafio, de un zierto tiempo para elevar su ni-
vel de competencia y zlustarse convenientemente z nue
vos términos en el com:rcio internacional. Lo gqus not
hay que olvidar , sin =mbargo, es que las empresas de
este tipo que existen :n el pafs tuvieron que eniren-
tar exitosamente, en st momento , el reto de la compe
tencia interna ante emrresas de mayor tamafio, y com -
parten, en consecuenciz, buena parte del mercads, ac!
obstante la diferenciz en los actuales niveles de efi
ciencia y de competitividad de la estructura indus =
trial del pais.
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CAUSAS QUE ORIGINARON LA RECONVERSION INDUSTRIAL

Llos mexicanos estamos concientes de que el programa de industrig
1izacidn de nuestro pafs, que efectivamente han dade, mediante una po.
t{tica proteccionista, el desarrollo de una serie de industrias que -
actualmente estdn produciendo una variedsd muy amplia de artfculoas pa
ra nuestro consumo, fue una polftic: acertada em <u momento. Sin em -
bargo, como glempre, todos los extrz=mos son males, y no nos podemos -
basar, para la solucidn de nuestros problemas , en la produccidn bajo
el sistema proteccionista de nuestrzs industrias, sin lograr lo que -
se ha llamado ahora la reconversidn industrial de nuestro pafs, vy sin
lograr el abatir los costos de produccion y lograr la eficiencia nece
saria en nuestros procesos productivos. No hacerlo es remar contra la
corriente, 6 sencillamente llevar al fracaso cualquier esfuerzo hones
to y seric de resolucidn de auestra crisis . -

Creermos que nuestros productos, en su gran mayorfa, pueden tener
problemas en los mercados internacionales por la falta de calidad en!
los mismos, por la falta de competitividad en sus precios, porque -~
nuestros procesos y nuestras maguinas y herramientas son absoletos y'
estdn fuera de toda posibilidad de una competencia exitosa, con otros
pafses que tienen tecnologfas mds avanzadas. Por otra parte, tenemos'
mermas, tenemos rechazog tanto interno como externo y mucho desperdi-~
cio que elevan considerablemente los costos de produccidn .

Creemos que ya es tiempo de que se levante esa cortina proteccio
nista a nuestra industria para que nuestras plantas productivas hdgan
un asfuerzo serio de lograr la competitividad para sus productos, no'
solzmente en nuestro pafs, sino en los mercados del extranjero. Ya no
se ve otra alternativa, en virtud de que se ha firmado nuestro ingre-~
so al GATT, y que pronto iniciaremos muevas relaciones comerciales, -
dando oportunidad a productos en el extranjero de competir en nues -
troe mercados locales, protegiendo inicialmente a nuestra industria -
con programas de reconversidn en los afos venideros, pero en fin y al
cabo, iniciando este proceso irreversible. Desgraciadamente tenemos -
que forzar este proceso; creemos que estd bien orientada dsta polfti-
ta, ¥ que no nos queda otra solucidn, ademas debemos entrar de lleno!
a este prograzma de reconversidn industrial si queremos subsistir en -
el mercado internacional .
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LA RECONVERSION EN EL MERCADO INTERNO.

El gobierno federal aplicard en 1988, ur programa de reconver -
gidn del comercio interno, que tiene como otiztivo frenar la pulveri-
zacidn del sector, aumentar su eficacia y relucir el intermediarismo’
en beneficio del consumidor.

El proyecto correspondiente, elaborado zor la Direccidn de Desa-
rrollo Comercial de la Secofi, fue enviado pzra su andlisis y comenta
rios a los organismos clpula del sector privzic. La propuesta estable
ce que uno de los propdsitos de la modernizz:idn d& la actividad cc -
mercial del pafs es limitar el comercio inizmal.

Para tal efecto, se preve el otorgamienz: de amplios apoyos fi -
nancieros a pequefios v medianos empresarios. La modernizacidn del co-
mercio interno, permitird también cerrar la *:recha entre los vendedo-
res al mayoreo y menudeo, de modo que se rec:zscan las cadenas de in -
termediacidn y se ofrezcan mejores precios z. consumidor final .

As{mismo se indica que este esfuerzo f:rma parte del proceso de
apertura comercial y puede entenderse como ux programa de '' apertura’
hacia dentro ", tomando.en cuenta la crecient:z competencia que provo-
caran los productos provenientes del extericr .

Los puntos concretos que se prevé realirzr son log giguientec:

1.~ Extensidn de la politica de aparturz comercial .

2.~ Fortalecimiento de la capacidad deZ estado para producir 7
distribuir bdsicos .

3.~ Desarrollo de bodegas de mayoreo pzra abastecer a pequefios’
y medianos comerciantes.

4.~ Reestructuracidn de los esquemas d2 financiamiento .

5.- Establecimientos de canales alternmztivos de crédito parz el
comercio y el consumo, as{ como el reforzamiento de mecanis
mos de proteccidn al consumidor .

Como extensidn de la apertura del comercio exterior, el gobierno
federal prepara para 1988 un proyecto de molarnizacidn de la activi -
dad comercial interna, que inclufra medidas zara aumentar la eficacta
de este sector y evitar su excesiva pulverizscién . Para ello propo -
nen, en primer término la realizacidn de un Ziagndstico que identifi-
que los diversos problemas del comercio orgz=izado é informal y las -
causas que expliquen la profesidn de estable:zimientos v estanouillos®
que pulvericen al sector, sus consecuencias, ias{ como las diferencizs
estructurales existentes entre el comercio zi mayoreo y al menudesc .

En la parte previa el mencionado proyects, los sectores publices
y privados analizardn conjuntamente la imporzincia del comercio en iz
economia nacional, su composicidn, distribucidn grogrdfica, capacidad
de empleo, distribucidn del ingreso, los obsticulos al comercio esta-
blecido y las salvaciones al fendmeno crecie=te de comercio informal”
y sus repercusiones en el subempleo y desempleo disfrazado.
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‘osteitormente se estudiaran las vinculaciones de las polfticas!
‘yentes ¢ fomento a la inversidn, fiseal y tributarios, monetaria y
‘ed.v1¢ia. de empleos , salarios, precios y tarifas y regulacidn con
- nocto al - omercio en general .

Una vez realizados los estudios preliminares, la Secofi procede-

"4 a determinar una estratégia de moderni:acidén del comercio, como ex

ensidn de la apertura comercial, que se realiza para favorecer un -

mayor intercambio ante México y sus principales socios, a través de =

1 eliminacién de la mayor{a de las barreras arancelarias a las impor
actones y el fomento a las exportaciones .

El programa de apertura " hacia adentro " permitird adecuaciones
4 la operacidn del sector ante la necesidad de produccidn y distribu-
<ién de bdsicos, la organizacién de pequenos y medianos comerciantes
y su vinculacidn con los procesos productivos, una mayor coordinacidn
intergubernamental y concertacidn intersectorial .

Por parte del sector publico, participardn en este proyecto, ade
mds de la propia Secofi, la Coordinacidn de Abasto del Distrito Fede-
ral, la Impulsora del Pequefio Comercio, la Distribuidora Conasupo y -
la banca de desarrollo para todos los mecanismos de financiamiento.

La puesta en marcha del proyecto modernizador del sector comer -
¢io se llevara a efecto antes de que concluya 1988; bajo lz estrate ~
gia de la reordenacidn econdmica y cambio estructural establecida en'
el Plan Nacional de Desarrollo de la actual administracidm .
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LA RECONVERSTON EN EL MERCADO DE EXPORTACION

El sector exportador mexicano ha desaprovechado seis afios'de -
privilegios y estimulos, incluyendo una moneda subvaluada, que impli
cé grandes costos econdmicos para el pafs, sin lograr consolidar su’
presencia en el exterior, y manteniendo sus fallas extructurales, co
mo son la excesiva dependencia al mercado estadounidense y la limita
da diversidad de su oferta.

El superdvit comercial alcanzado en 1987 por nuestro pafs, esti
mado en mds de 9 mil millones de ddlares, es un éxito relativo de la
actual administracidm, puesto.que obedece fundamentalmente a una si-
tuacidn coyuntural y al hecho de que las devaluaciones del peso han!
abaratado nuestra oferta y no , como se pretendfa al inicio del pro-

grama de coti{mules al comercio exterior, a una verdadera reordena =
cidn de la actividad industrial.

En realidad, sélc un pequefic sector de la industria se ha benpe-
ficiado con las enormes posibilidades del mercado externo, ya que --
quienes realizan las mayores ventas siguen siendo prdcticamente las'
mismas empresas que monopolizaban la actividad en 1982, y aun muchas
de dstas contemplan a las exportaciones como una fdrmula para colo -
car excedentes ¥ no como un proyecto permanente de fabricacidn y co-
mercializacidn: ello provoca que nuestra presencia en el concierto -

internacional ain gea muy 4ébil v que pocos nos tomen en aeria coma
proveedores constantes .

De igual forma, poco o nada se ha avanzado en el objetivo de di
versificar los mercados para las manufacturas mexicanas; de hecho, -
en la actualidad dependemos mds del mercado estadounidense que hace’
algunos afios, lo que nos hace mds vulnerables frente a una eventual!
recesidn y cierre de fronteras en ese pafs.

En cuanto a la estructura de las exportaciones, hoy como hace ~
seis afios la oferta mexicana orientada hacia los mercados fordnecs -
es muy limitada y adolece de los niveles de calidad suficientes para
competir con los grandes maquiladores de la Cuenca del PFacifico, que
df{a a dfa nos ganan supuestos clientes cautivos; adicionalmente man-
tenemos una estructura de costos demasiada elevada, que apenas se ha
logrado mediar con la subvaluacidn del peso, ventaja que no se podrd
sostener indefinidamente, dado los ecnormes costos econdmicos y socia
les que conlleva.

En este punto, la propia apertura comercial no ha sido aprove -
chada como factor para reducir costos y mejorar la competitividad de
la oferta nacional, mediante la importacidn de waterias primas bara-
tas y de mejor calidad. Sucede que la mayor{a de los industriales ~-
del pafs no operen con economf{ag de escala y, por ende, sus compras'

externas son demasiado raquiticas para que influyan en los costos --
totales.

Asi es previsible que en 1988 las exportaciones mexicanas de -
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crezcan significativamente, tanto por la anunciada contraccidn de su
principal mercado como por la incapacidad de los productos de mejo
rar sus niveles de calidad y precio, sin un amplio margen de subva -
luacidén que los respalde; en cambio, las importaciones se elevarfan'
significativamente, sobre todo ea el renglon de articulos interme
dios, desplazando de paso a algunos sectores d- la industria local -
de sus propios mercados.

Esta tendencia sdlo podrd revertirse en la medida en que autori
dades y empresarios coordinen esfuerzos por crear una verdadera in -
dustria de exportacidn, con una oferta de mercanc{as atractiva para’
mercados alternativos, tanto en zrecio como en calidad. Estos proyec
tos tendrian necesariamente que zadurar antes de que se inicie la dE
cada de los 90, puesto que a partir de entonces es casl seguro que -
se generalizard en el mundo occidental la crecliente tendencia al pro
teccionismo, que ya comienza a dominar a las economfas mds desarro -
lladas, como es el caso de la de Estados Unidos.

Esto limita el margen de tiempo factible para llevar a cabo una
verdadera reordenacidn del sector externo mexicano a menos de 24 me-
ses, por lo que urge que tomen madidas como crear entre los {indus -
triales una verdadera vocacidn exportadora y establecer mecanismos e
ficientes para vincular a los prozesos productivos con la promociénT
y comercializacidn de las exportzciones.

En este punto, no hace falta aumentar los est{mulos a la expor-
tacidn, sino retomar la problemdtica del sector y apoyar todos los -
esfuerzos encaminados a vencer el sesgo exportador, diversificar mer
cados e incorporar a la mayor parte de los productores a esta actiﬁz
dad, para que no siga siendo coto de unos cuantos .

En materia de promocidn, muchc se avanzaria si se reconsidera y
est{mula, dentro de los mirgenes permitidos por la comunidad inter -
nacional la operacidn de consorciss de exportacidn y se eliminaran -
las trabas burocriticas que adn psrsisten en muchos de los trdmites!
necesarios para que las mercancias nacionales crucen dgilmente las -
fronteras .

Sélo as{ serd posible pensar en un comercio exterior mexicano -
verdaderamente sdlido, que pueda competir incluso con los grandes ex
portadores asiiticos en igualdad de circunstancias y genere, como es
tos, las divisas suficientes para gzrantizar el desarrollo del pafs;
una meta ambiciosa, pero factible en este sentido, serfa lograr en =
1990 ventas fordneas de mercancfas del orden de los 20 mil millones'
de délares.
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1.7 CUANTO CUESTA LA RECONVERSION INDUSTRIAL

La escasez de recursos financieros en el pafs y la tendencia-a'
destinar gran parte del ahorro interno a las inversiones especulati-
vas 6 rentista, constituyen algun?s de los princlpales obstdculos pa
ra la realizacidn del programa de reconversidn industrial .

El costo de modernizar la planta productiva del pafs en un pe -
riodo de siete a ocho afios tmplicarfa una inversidn de entre 98 y --
140 millones de délares, cantidad superior al monto total de la deu-
da externa. Para actualizar su industria, México requerird invertir,
en términos anualizados, entre,14 v 18 mil millones de ddlaves, iu -
que resulta imposible, pues mds de la mitad del gasto publico se des
tina al pago del servicio de la dsuda del gobierno federal .

As{ pues en estas circunstancias, se corre el riesgo de que sG~
lo una parte de la industria, rela:ionada con las exportaciones, pue
da efectuar el proyecto de reconvsrsion, con lo cual aumentard el re
zago en el grueso del aparato productivo y el pafs podria enfrentar'
serios problemas de desabasto. El zlto servicio de la deuda externa'

. X N ’ R
y la mala situacion financiera del pals son dos de los principales -
obstdculos en el desarrollo de la rzconversidn industrial.

La reconversidn industrial implica el riesgo de que el desarro-
1lo de 1la industria se oriente en Zuncidn de las necesidades del mer
cado externo y no del nacional, cen el peligro de llegar a desabaste
cer a los consumidores nacionales v de afectar considerablemente a -
las pequefias y medianas empresas, gque trabajan con bajos niveles de'
productividad, altos costos y que s2 enfrentan a desniveles y desin-
tegracidn tanto de una rama a otra, como entre las mismas empresas -
de una misma rama .

La polftica de reconversidn industrial en México ha sido impul-
sada sobtre todo por el gobierno y algunos sectores ligadns estrecha-
mente a las ramas industriales con =ayor proyeccidn expcrtadora, tal
es el caso de la industria automotriz, la electrdnica y, en cierta -
medida, la petroquimica, que hasts 1982 producia bdsicamente para el
mercado interno; la sidertrgica, la de fertilizantes, la de alimen -
tos y la industria azucarera.

El programa de reconversién de la planta productiva ha sido mo-
tivo de polémica, e incluso de posiciones encontradas, pero se ha lo
grado un congenso general de apoyo a dicha pol{tica. Esto como resul
tado de la gravedad de la situacidn econdmica mexicana y con la libe
racidén del comercio y la apertura econdmica del pafs, lo que obliga'’
a producir con mayor eficiencia, productividad y calidad, no sdlo pa
ra poder exportar gino incluso para enfrentar la competencia en el -
mercado interno .

Las anterioridades gubernamentales han sefialado que son tres -~
los sectores de reconversidn; los " razonablemente eficlentes y que’
se caracterizan por ser modernos, productivos , y con tecnologia --
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avanzada, como la industria quimica, petroquimica, cementera y la -
del vidrio ; los sectores maduros 6 tradicionales como la side -
rurgfa, textil, autopartes, electrénica de consumo y los sectores: --
emergentes 6 de rezago tecnoldgico como las telecomunicaciones, la -
biotecnologfa y de nuevos materiales. 3

Cabe seflalar que ain no es posible hacer un balance completo de:
la reconversidén industrial, pero si de sus efectos iniciales.

Una de las primeras ramas donde se ha intentado avanzar en la -
reconversidn es la industria siderirgica, sector que sufre cambios a
nivel mundial .

En México, la reconversion siderdrgica se inicia aproximadamen-
te en los afiog 1985-1986, como resultade de una gran crisis que afec
ta a la industria del acero en casi todo el mundo. Fue el sector si=
derdrgico paraestatal donde se registrd el cierre de Fundidora Monte
rrey, la acerfa mis antigua del pafs, bajo el argumento de su obso =
lescencia técnica e inviabilidad financiera y productiva .

Junto con fundidora cerrarcn muchas pequeiias industrias relacio
nadas con la siderirgica, y posteriormente, ocurrieron los cierres -
p
de Aceros de Chihuahua, Acercs Ecatepec y Aceros Industriales .

Asimismo Altos Hornos de México, también paraestatal, fué obje-
to de cambios en sus sistemas de produccidn, ampliacidn y moderniza-
cidn de instalaciones e integracidn de nuevos procesos, en tanto que
Sicarfsa, la tercera paraestatal, se continud con la construccidn de
Sicarfsa dos, cuyo inicio de operaciones podrfa ocurrir hasta 1990 ,
dadas las condiciones financieras del pafs .

En lo que se refiere a la industria petroquimica, los cambios -
se dan a nivel mundial pues las grandes transnacionales buscan mate-
rias primas mds baratas, con abasto permancnte y seguro, asi como la
reubicacidn de ciertos procesos en vias de desarrollo con gran dispo
nibilidad de petrdleo y una legisiacidn industrial atractiva. A ni =
vel nacional, la capacidad de produccidn petrdquimica se concentra -
en la elaboracidn de productos basicos e intermedios, sobresaliendo’
los que tienen su origen en el etileno .

la crisis de 1982 marcd un giro para la industria petroquimica’
nacional, pues se orientd aceleradamente hacia la exportacidn ante -
la caf{da de las ventas internas, elevd los niveles de utilizacidn de
petroquimicos bdsicos.

En cudnto a la produccidn de fertilizante, donde es decisiva la
participacidén de Fertimex, el proceso de reconversidén ha consistido’
en restructurar las unidades industriales que operan el consorcio, -
cerrando las qué se consideren obsoletas, y antiecondmicos, elevando
la eficiencia y productividad de las que quedan en operacidén, avan -
zando en la fabricacidn de productos que antes se importaban e intro
duciendo un proceso de homogenizacidn que permita la integracidn de?
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la tecnologfa moderna .

El sector azucarero también estd sujeto a reconversidn, que ha!
implicado el cisrre de algunos ingenios, la reprivatizzzidn de otros
y la modernizacidn de los que van a estar bajo control estatal .

La industria automotriz es otra de las ramas sujetas a un am =
plio proceso de reconversicn, derivada de los cambios gue ocurren a'
nivel mundial v gue se dirigen hacfa la estandarizacidn de los veh{-
culos, cada vez mds pequefios y con caracteristicas semeiantes. En es
te sector han czurrido cierres de plantas, como la reciznte de Ford'
Cuautitldn; se ran instalado otras‘muy modernas, como i: de Hermosi-
llo, Sonora, y =e ha orientado la produccidn hacia el exterior ante!
la caida del mercado interno.

Por dltims la industria electrdnica, la computacids v otras don
de el desarrolls tecnoldgico obliga a destinar mayores 7 me jores re-
cursos para que =l pafs no quede rezagado todavia mds cca respecto a
las grandes potencias. Sin embargo, lo que hace falta son recursos -

financieros y ampliar la planta productiva del pafs .
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EL CONTADOR PUBLICO ANTE LA CRISIS ECONOMICA Y LOS EFECTOS DE LA RE -
CONVERSION.

En nuestra opinidn la crisis econdmica, es un tema que alienta a
los contadores a reflexionar respecto a que puede hacer la profesidn!
ante el desaffo de la crisis econdmica, un reto que nos lleva a la -
creatividad, y que induce a la innovacidn préctica.

En la situacidn econdmica aciual es esencial realizar nuevas in-
vestigaciones sobre las prdcticas de administracién de las empresas -
en un contexto de crisias, que contribuyan en forma importante a la --
formulacidn de nuevos planes y estratégias de operacidn y al desarro-
1lo de modelos de estructura de organizacidn y sistemas de control --
que se adapten a circunstancias de inestabilidad e incertidumbre.

Estas investigaciones pueden estimular nuevas reflexiones e {de-
as acerca de cémo las empresas pueden operar, e incluso prosperar, --
dentro de un ambiente Caracterizado por la inflacidn, la inestabili -
dad monetaria, la recesidn econdmica, el endeudamiento externo y el -
déficit en el comercio con otros paises.

Para salir adelante de una crisis el hombre no estd limitado por
la falta de recursos, sino por su falta de imaginacidén y de visidn. -
Necesitamos un enfoque diferente de los problemas que nos permita en-
frentarlos con éxito, formas de romper los obsticulos de nuestra per-
cepcidn y modelos de administracidn que nos pernita comparar nuestros
conceptos con aquéllos de otras culturas .

El problema consiste en que aun existiendo los recursos suficien
tes, nuestra visidn es limitada. Estamos influenciados por creencias’
y conceptos tradicionales acerca de la administracién que nos restrip
gen en épocas de inestabilidad econdmica. La mayor{a de las empresas'
en un ambiente de crisis aguda estardn destinadas a morir si es que -
no se producen innovaciones en su administracién que rompan los vie -
jos moldes de operacidn y patrones de comportamiento y las antiguas -
creencias y valores que les estdn restringiendo.

En varios de los pafses de nuestro continente, mientras los avan
ces tecndlogicos y la formacidn de capital han sido importantes, las'
empresas ge administran en los aiios ochentas de la misma manera en --
que se administraban hace cuarenta afios. Se siguen administrando en
épocas de inestabilidad econdmica con las mismas reglas y conceptos a
plicados para épocas de estabilidad. A pesar de que la situacidn ha =
cambiado cuantitativa y cualitativamente, seguimes aplicando las mis-
mas " reglas del juego . Nuestro mundo ha cambiado, nuestra sociedad
ha cambiado, pero nuestros conceptos acerca de la administracion han'
permanecido iguales.

En este punto cabe reflexionar: ¢ es la ineficiencia de la admi-
nistracidn de las empresas el problema, mds que aquellos factores co-
mo la inflacidén, la inestabilidad de los mercados, los cambios de ac-
titud de los trabajadores, la escasez de capitales y su alto costo, -
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la falta de rendimlento, la carencia de insumos para la produccidn y'
la interferencia gubernamental. Sin negar la realidad ¢ importancia -
de tales problemas, debemos reconccer que los directores de empresas’
han mostrado inhibiciones para enfrentarlos y negociar con ellos en -
forma efectiva. Debemos reconocer a priori que la administracidn en -
ciertos aspectos ha fallado, y que nuevas formas de administrar las '
organizaciones serian el pivote para lograr una mejor{a.

Una situacidn cambiante como la actual no puede ser enfrentada -
simplemente con tecnologia o con la aplicacidn de recursos financieros
Nuestra habilidad para competir en este contexto descansa en gran par
te en nuestra aptitud para administrar los recurses humanos y materia
les de tal forma de lograr oportunidades y resultados, cn vez de gene
rar obstdculos, estancamiento, burocratismo y desperdicio .

Debemos mejorar lo que somos, asi como lo que hacemos. Tomar, de
otros modelos de administracidn, 1o wejui, audptario y uUsdcio . lomar
lo mejor de otros paises, traducido a la tradicidn gerencial de nues-
tro pafs. No debemos imitar los sistemas de otros pafses, pero si po-
demos adaptar algunos de- sus enfoques para reforzar nuestras areas dé
biles.

Nuestro concepto de investigacidn es el del andlisis y reflexidn
critica de los modelos gerenciales existentes para descubrir cémo ha-
cerlo mejor . Debemos analizar eslralegias de crecimienlo de las em -
presas, estructuras de organizacidn, formas de administracidn y entre
namiento de personal, planeacidn financiera y sistemas de informacidn
y control financieros.

En épocas de inflacidn, es importante estudiar el problema de -~
distorsion de la informacidn financiera y de los métodos para actuali
zar, a fin de que esta informacidn sea itil para tomar decisiones. En
afios recientes la profesidn contable ha avanzado considerablemente en
la solucidn de este problema .

También en tiempos de crisis econdmica, es trascendental llevar’
a cabo una investigacidn tendiente a encontrar estratdgias, polfticas
métodos e informacidn adecuados para administrar eficientemente las -
empresas dentro de un contexto inflacionario, la cual incluya un ana-
lisis critico de las técnicas tradicionales de planeacidn financiera,
de presupuestos flexibles y de flujo de recursos; de los métodos para
el estudio y prondstico de la utilidad; del punto de equilibrio y de!'
la dptima utilidad, y de los conceptos de la utilidad, del costo -
de capital y de la estructura financiera .

Las circunstancias actuales exigen una administracion de la mds!'
alta calidad. Esote es el reto:

La profesidn contable shbrﬁ regpqndet a ese reto.
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IMPORTANCIA DE LA RECORVERSION EN. MEXICO .
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IMPACTO DI LA RECONVERSICN EN LA ECONOMIA MEXICANA.

La actual situacidn de la econom{a mexicana, cuyos rasgos sobre
salientes son : contraccién en el producto interno bruto, superior -
al 3% al finalizar el presente afio; inflacidn de tres digitos, caida
de !a inversidn en mds de! 12% importante recorte en la disponibili-
dad de divisas, ocacionadz por la cafda de ingresos por exportacidn'
de hidrocarburos y la suscensidn de créditos en los tdltimos meses;--
erosidn de! superdvit comercial; disminucidn, tanto en captacidn co-
mo $inanciamiento bancario; aumento del déficit piblico, de 9.9% en'
1983 v 16.3% en 1986; deuda externa superior a 100 mil millones de -
ddlzres v aumento del desempleo y capacidad ociosa de los estableci-
mientos industriales, configuran un dificil panorama para el queha -
cer nacional.

La tendencia que han registrado los principales apreeadas macro
ecordmicos en el curso de los dltimos afios nos permite aseverar que'
nos encontramos frente a la crisis mds dificil y compleja de la his-
toria ecordmica reciente de nuestro pais.

Si a ello adicionamos las determinaciones que recientemente ---
adoptd el sector gubernamental en materia comercial, consistentes en
acelerar la agpertura comercial con la casi eliminacidn del permiso’
previo; el ingreso al GATT y la aplicacidn de un programa de desgra-
vacidn arancelaria, cuyo cbjetivo es reducir en dos afios y medio tan
to el techo arancelario , del 50 al 30%, como el abanico de tasas -~
impesitivas de 8 a 5 nivelss, nos encontramos ante un escenarioc en -
el gue las industrias del pafs, ademds de sortear las manifestacio -
nes de 1la actual crisis, cdzberdn competir en el mercado nacional con
art{culos de procedencia szxtranjera, cuyos oferentes no operan en un
ambisnte econdmico tan preblematico como el que caracteriza en estos
momentos & nuestro pals .

Ante 2llo, es indispensable definir el camino por el que debe -
mos transitar en los préximos afios y establecer una estrategia que ,
al tiempo de atender las causas que le dieron origen a la crisis eco
ndmiza, nos permita fortalecer la posicidn de los productos manufac-
turados que el pafs exporta, reducir el peso de las ventas externag’
del sector petrolero, y coca ello la vulnerabilidad de nuestro apara-
to productivo, asf{ como diversificar mercado. Todo lo anterior sin -
descuidar el mercado naciomal que continuard siendo el pivote funda-
mental de la actividad productiva de México .

En este contexto, es Zonde se han producido las mds diversas de
claraciones acerca de necesidad de reconvertir la planta industrial.
Desafortunadamente, la maysr parte de las mismas se han difundido --
sin un conocimiento previc del sector industrial, de sus problemas y
estructura actual, as{ comc de las condiciones que resulta indispen-
sable establecer para facilitar el trdnsito de la actividad econdmi-
ca nacional hacia una etapz superior de desenvolvimiento.

La reconversidn del aparato productivo corresponde tnicamente a
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los industriales y, en consecuencia, nosotr2s debemos establecer la
definicign, lineamientos, los sectores, prizramas y requerimientos!
que nos permitan fncursionar exitosamente, en esta nueva fase de --
nuestra actlvidad empresarial .

Entendemos la reconversién como un przzeso dindmico de reade -
cuacidn de la planta industrial, que implicz tanto la modernizacidn
de sus egtructuras productivas como de las azdministrativas y comer-
ciales, a fin de asegurar la permanencla de las empresas en los még
genes de calidad, precio y oportunidad que son indispensables para!
abastecer y defender el mercads nacional, as{ como competir en el -
exterior .

Sin embargo, es importante subrayar que las industrias no po -
drdn adecuarse a las nuevas circunstancias si el resto de los sec -
tores noasume su responsabilidad durante todo el proceso, cuya mady
racidn se producird en el largo plazs .

A diferencia de lo que ocurrig con el ingreo de México al GATT
y el programa de desgravacidn arancelaria, la reconversidn se tiene
que dar con la participacidn serla, concertada y claramente defini-
da del resto de lss sectores que intervienen en forma directa ¢ in-
directa en la actividad econdmica nacional, Ze tal forma que en tor
n? a los objetives del aparato productivo se =zstublezcan compromi -
s08 de reconversiin en los ambitos lahorales, educativo, distributi
vo y de la adminiztracidn pdblica, para evitar que el esfuerze in -
dustrial sea obstaculizade .

Asf, concebizss que la estrategia de rezznversidn debe avanzar
en dog variantes. La primera es de {ndole sectorial. En ella, el -
gobierno, el sectsr laberal y el privado, este dltimo desagregado -
en sus diversos cam=ponentes, deben establecer compromises que espe-
cifiquen las dreas en las que deberdn actuar para elevar su eficlen

cia y ser congruentes con el propdsito naciznal .

La segunda vertiente es de tipo horizontzl, ya que involucra a
todos los sectores, que, en forma paralela al ramo {industrial, de -
ben avanzar en dreas como la modernizacidn de sus sistemas operati-
ves, capacitacidn y productividad, manejo de sistemas de informa -
cidn, optimizacidn de los recursos financierss y planeacidn estraté
gica, entre otros aspectos .

La reconversidn debe ser apoyada por miltiples acciones de lea
distintos agentes szciales, de tal manera que, en forma coordinada’
nos permita recobrar y alcanzar nuevas posicicnes en los mercados =~
internacionales y promover el avance industrfal en aquellas activi
dades que en el futurs serdn el eje del desenvalvimiento econdmico!’
mundial e importante fuente de divisas para el pafs .
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RECONVERSION EN EL SECTOR PUBLICO

~'Para elevar la eficiencia de la economf{a nacional es indispensa
ble que el sector gubernamental fije el marco de referencia que per-
mita al resto de los agentes actuar con certidumbre. Esto sdlo es po
sible con la aplicacidn de una activa polftica de fomento industrial
que se fije con criterios de largo plazo, es decir que no se limite!'
a los periodos de gobierno y permita a las empresas realizar una pla
neacidn adecuada.

En este proceso su funcidn debe ser, fundamentalmente, la de =--
aglutinar y armonizar los intereses de los sectores e instrumentar:-
con agilidad las medidas que impulsen y faciliten su desenvolvimien-
to. En este campo la simplificacién de los ordenamientos jurfdico --
administrativos que rigen la actividad pronductiva es una labor inme-
diata a desarrollar por el gobierno federal.

Consideramos que deben establecerse modificaciones previas al -
inicio del proceso de reconversidn, dentro de las que destacan; ade-
cuaciones en los aspectos fiscal, laboral, de precios, transportes,-
destino de los recursos financieros y de inversidn, as{ como impor -
tantes avances en lo que corresponde a infraestructura, manejo opor-
tuno de la informacidn y, desde luego, dar certidumbre y confianza a
la sociedad .

Esto implica la aplicacidn de los instrumentos que facilitan el
cambio estructural en los términos originalmente acordados con nues-
tro sector y evitar el disefio y puesta en marcha de nuevos planes y

programas que en estos momentos vendridn a complicar atin mis la ac -
tuacidn de los agentes productivos.

Al igual que ha sucedido en otros pafses, es recomendable que -
se elabore un decreto que declare de interés puiblico el proceso de -
reconversién para que las distintas instancias de gobierno apoyen --
lag acciones realizadas por los sectores involucrados .

En lo particular, dentro del sector paraestatal se debera conso
lidar el esquema de desincorporacidn de aquellas empresas que no z
sean consideradas como estratégicas, definir las que sélo son, los'
eriterios para clasificar de esta forma'y, en el caso de aquéllas -~
que continuén bajo el control gubernamental, debe procederse a su sa
neamiento administrativo y productivo, a fin De que se constituyan z
en elemento promotor de esta etapa y no en pesada carpa para las fi-
nanzas piblicas.

Debido a que los ajustes en el gasto piblico redujeron drdstica
mente los presupuestos de inversidn, la reconversidén industrial del!
sector paraestatal quedard congelada por lo menos durante los prime-
ros seis meses del afio, de los recortes presupuestarios derivados --
del programa de austeridad a que se obligd el gobierno federal para'
cumplir con el Pacto de Solidaridad Econdmica superan el billdn de -
pesos en lo que se reflere a los sectores siderdrgico, azucarero, de



42

fertilizantes, automotriz y naval.

Por lo que concierne a empresas, algunas como Altos Hornos de -
México, Siderdrgica Lizaro Cirdenas, lis Truchas, Fertilizantes Mexi
canos, Dina Concarril y Astilleros sufrieron ajustes de hasta 90 por
ciento en sus proyectos de inversidn.

En estas circunstancias, los recursos que el gobierno federal -
programd para impulsar la reconversidn del sector paraestatal en el!
periodo 1987-1991 disminuyeron de 2.5 billones a sdlo 1 billdn 626 =~
mil millones de pesos.

La reconversidn en el sector industrial paraestatal se verd --
" congelada " por lo menos hasta el primer semestre del afio, como re
sultado de los ajustes econdmicos ordenados por las autoridades gu -
bernamentales como parte del Pacto de Solidaridad Econdmica, recono-
cié un alto funcionario de la SEMIP.

Precisd que los recortes presupuestarios en los sectores side -
rdirgico, azucarero y de fertilizantes, que son los que habrin de re
convertirse junto con el automotriz y el naval, ascienden a 873 mil’"
400 millones de pesos.

También hizo hincapié en que del monto total dei recorte que su
frieron en sus presupuestos Altos Hornos de México, Siderirgica Laza
ro Cérdenas, Las Truchas, Fertilizantes Mexicanos, Dina, Concarril y
Astillervs, 90 por ciento fue en el rubro de inversiones, y el res -
tante en gasto corriente que incluye salarios y servicios personales.

De esta manera, los recursos que el gobierno programd para la -
reconversién industrial en el perfodo 1987-1991 pricticamente se re-
ducen de 2.5 billones a un billdén 626 mil millones de pesos, sin con
siderar nuevos ajustes presupuestarios que podrian presentarse en --
ese periodo.

La fuente consultada precisd, sin embargo, que todavia se eva -
ludn algunos efectos negativos de la polftica econdmica que se puso!'
en prdctica como parte de PSE, pero quec el desfase de las metas en -
las industrias a reconvertir es indudable, "Se piensa que por lo me-
nos en los dos primeros trimestres del afio se podrin alcanzar las me
tas propuestas inicialmente", dijo.

Por otro lado, de acuerdo con datos de la SEMIP, los ajustes or
denados afectardn la actividad de la industria paraeatatal de la si=
guiente manera:

Inicialmente,en el sector siderdrgico, que se integra por Altos
lornos de México y Siderdrgica Ldzaro Cidrdenas, Las Truchas(AHMSA y-
Sicartsa ), los recortes ascienden a 422 mil 400 millones de pesos,-
amén de que habrd una reduceidén del 27 por ciento en términos nomi -
nales y de 66 por ciento en términos reales en la porcidn de los sub
sidios y transferencias que reclbirdn del gobierno federal.
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£n AHMSA, el presupuesto se ajusto 45 mil millones de pesos, lo
cudl afectard en 3 por ciento sus metas de operacidn en todo el ejer
ciclo. Para subsanar ese problema, las autoridades ordenaron un es-
fuerzo adicional a fin de mejorar el nivel de rotacion de inventa -
rios.

Por lo que toca a Sicartsa, se tiene previsto diferir el segui-
miento minero del proyecto Sicartsa II hasta que concluya la reinte-
gracidn geoldgica de los yacimientos y las actividades de explora -
cidn. As{mismo, verd reducir uno por ciento sus metas de operacidn,-
" Para estar mds acorde con el cambio csperado en la demanda'.

Del mismo modo, se diferird para 1989 el inicio de operaciones!’
de las plantas de reduccidn directa, acerfa, eléetrica y colada con-
tinua, aunque ello no afcctard el abastecimientcs de la demanda in -
terna ni de exportaciones. En total, estas modificaciones suman 377!
mil 400 millones de pesos.

En la industria azucarera la modificacidn presupuestaria ascen-
dié a 251 mil millones de pesos, aunque en este caso se adecud el --
gasto corriente al excluirse la adquisicidn, por parte de la paraes-
tatal. Azdcar, de 455 mil toneladas de la produccidn de los 17 inge-
nios que se desincorporardn para su venta .

Dentro de las lineas de accidn en el sector, el redimensiona -
miento de la participacidn del Estado en las etapas de produccidn y!
comercializacién contemplada 1a venta de 19 ingenios, dos mds de los
que hata ahora han sido ofrecidos, con lo que el papel del Estado en
la produccidn tendrd que reducirse 50 por ciento.

La industria de los fertilizantes tuvo una modificacidén en su. -
presupuesto de 200 mil millones de pesos, principalmente en su pro -
grama de inversidn, lo que obligard a disminuir el ritmo de la cons-
truccidn de proyectos como el complejo de soluciones nitrogenadas en
Coatzacoalcos y una urea de Camargo y Ldzaro Cdrdenas, as{ como la -
cancelacidn total de la cuarta etapa del Plan Nacional de Desarrcllo
de Bodegas.

En las industrias automotriz y ferroviaria el presupuesto se mo
dificd en el rubro de materiales y suministros. Se ajustd bdsicamen-
te la produccidn de 48 coches metro con ruedas de acero en Construc-
cidn Nacional de Carros de Ferrocarril ( en este caso no se ha infor
mado el monto del ajuste). -

Finalmente, en la actividad naval, integrada fundamentalmente -
por los Astilleros Unidos, el presupuesto se modifico en el rubre de
lag inversiones previsto en el Programa de Fomento a la Industria Na
val, lo cndl provoca un menor ritmo de avance en la construccién de!
las tres embarcaciones de 45 mil toneladas de peso mucrto que se en-
cuentran en proceso en los Astilleros Unidos de Veracruz.

Con todo, la reconversidn encuentra ahora un nuevo problema que
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pone en entredicho, por lo menos, la consecucién de sus objetivos -
y metas en los tiempos previstos por las autoridades presupuestarias
y paraestatales.
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RECONVERSION EN EL SECTOR LABORAL

La reconversion trae implfcita una resignacién de recursos en '
la que naturalmente se incluye la mano de obra. Sin embargo, debemos
cuidar que en los perfodos de transicién los cambios no afecten sig-
nificativamente el nivel de empleo por sus implicaciones sobre el po
der adquis{tivo de la poblacién y la estabilidad social.

Ello porque enfrentamos el agravante de una poblacidn creciente
que impone mayores demandas en todas las areas. Recordemos que en ﬂé
xico el crecimiento natural de la poblacidn en edad de trabajar exi
ge la creacidn de 900 mil empleos anualmente. -

Es responsatilidad de trabajadores y empresarios elevar sus ni-
veles de capacitacidn para, de esa forma, avanzar hecia 1z aspeciali
zacidn y aumento en la productividad de las industrias. 56lo de esta
forma podremos garantizar su sobrevivencia y ademds, el mantenimien-
to de fuentes de trabajo indispensable para aprovechar vmo de los -~
abundantes recursos del pafs; 1a manoc de obra.

Algunas ventajas comparativas de México, amplia disponililidad
de mano de obra y recursos naturales, pueden deteriorarss por la au-
tomatizacidn, el rdpido proceso de cambio tecnoldgico y =1 desarro -
110 y aplicacién de nuevos materiales .

En este sector, al igual que en los demds, el cambioc de mentali
dad es fundamental. Ello implica que el trabajador se idzantifique -~
como parte integral de la empresa y comprenda que cualquier benefi -
cio en su operacidn rendundari en el suyo propio .

Es por ello que en las negociaciones para determinar las condi-
ciones del trabajo, en materia de higiéne, seguridad y remuneracio -
nes, por sefialar algunos campos, se deben buscar acuerdos que resul-
ten favorables para el trabajador, la empresa y el pafs, = fin de --
asegurar su permanencia y estabilidad en el largo plazo.

Por este motivo, es necesario establecer el punto de equilibrio
entre el aprovechamiento dptimo de los recursos y la necesidad de mo
dernizacién que exigen las actuales circunstancias.
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-+ 0N ¢RSTON EN EL SECTOR EDUCATIVO .

vara apoyar vy fortalecer los cambios del aparato productivo es'
itispensable que el sector educativo cumpla con dos funciones bédsi-
as preparar los cuadros técnicos que den respuesta a los requeri -
mientos del aparato productivo y establecer un canal de comunicacidn
m los establecimientos industriales, a fin de participar activamen
te en el desarrollo, adaptacidn € innovacidn de aquellas tecnologfas
Jue, ademds de impulsar la modernizacidn, nos permitan desarrollar y
4 15poner de una infraestructura cientifica y tecnoldgica de tipo na-
cional y capaz de reducir la dependencia de nuestra economia en lo -
‘elativo a la importancia de maquinaria y equipo, cuestién esta ﬁlqi
ma que ha significado una erogacién de aproximadamente 25 mil millo-
nes de ddlares en el perfodo 1980-1985 .

Consideramos que tanto en la sustitucidn de este tipo de impor-
laciones coms en la renovacidn de los sistemas productives, el papel
de este sector serd vital. Deberd destinarse una mayor cantidad de -
recursos econduicos a los centros de investigacidn y desarrollo tec-
ndlogico para que su labor pueda desarrollarse en forma adecuada y -
en estrecha colaboracidn con nuestro sector .

Durants 1988 el proceso de modernizacién de la planta industrial
mc xicana queiard pricticamente congelada, debido a la escases de re -
‘ursos econdnicos v la contraccidén de los mercados gue arroja las pe-
guehas, mediana y =microindustrias un 60 por ciento de capacidad ocio-
sa.

En materia de desarrollo economico que permita la modernizacidn’
de la planta irdustrial y , por tanto, la exportacidn, no se ha logra
do la concertacién entre los industriales y el gobierno, debido a que
los instrumentos de apoyo financiero no se han adecuado para hacerlo'
accecibles a las pecuefias, medians y microindustrias del pais.

En necesario gue los industriales cierren filas y busquen salir'
adelande mediante el recursos propios, ya gque el apoyo externo duran-
te el presente afio no serd posible, ademis de que en el campo de la -
tecnologia nc se ha logrado instrumentar una estratégia de lago plazo.

En los mcmentos actuales, por retrazo és la planta productiva me
xicana la modernizacién podria significar eliminar todo y levantar -
una industria nueva; sin embargo los industriales no pueden esperar -
Je el gobierno o las universidades les resuelvan sus problemas tecnd-
logico.

Por esa razdn se recomienda a los industriales a buscar el desa-
rrullo tecnoldgico que necesitan dentro de sus propias empresas, sin'
desechar el vinculo con los centros de inventigacidén y las institucio
nes de educacidn superior.

Las universidacdes no tienen capacidad para responder a los reque
rimientos de la industria .
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pero pueden servir de apoyo complementario.

Es imprescindible que los industriales propicien el desarrollo
tecnoldgico dentro de sus propias empresas sin esperar el apoyo del
exterior, el cull probablemente no se presentari durante este afio -
debido a la estrechez financiera.

Sin embargo, alin cuandc hubiera recursos econdmicos en los fon
dos de apoyo, éstos sequirds beneficiando sdlo a alredecor del 6% ~
de la industria mexicana, constituida por las grandes empresas, ya'
que los instrumentos nose nzn adecuado a las especializades de la -
mediana, pequeha y microindustrias, especialmente ésta Gltima, gque’
constituye alrededor del 80% de la industria mexicana y zue ha re -
gistrado una mayor marginacién

Para salir adelante, lcs industriales deber cerrar filas para'
lograr niveles de autoabasteciniento, ya que en la actualidad se --
continua con la prictica de importar insumos y refacciones gue bién
pueden producirse en México y con excelente calidad .

La capacidad exportadora de la industria no podrd avanzar sig-
nificativamente, pero en donde s1 es factible dar un paso importan=-
te es en la sustitucidn de importaciones entre industrizles .

La exportacién no puede propiciarse por decreto, y mucho mencs
sin modernizacién, misma que se encuentra cbstaculizada, en parte -
por la contraccidn del mercaco interno y la capacidad productiva.

Los industriales no han puesto las cartas scbre la mesa y an -
te las circunstancias actuales es necesario hablar de la realidad ~
con las autoridades gubernamentales. Ademds, mientras los industrig_
les no propicien el desarrollc tecnoldgico propio alin con la exis -
tenciade apoyos no se hard nada .

Hace falta desarrollar un mentalidad solidaria entre los em -
presarios, que el gobierno participe en la modernizacidn mediante el
ajuste a los mecanismos de fcmento y administrativos, dado que la --
modernizacidn no sdlo implica el avance de la industria sinc también
de otros renglones, como son las comunicaciones, transportes, puer -
tos y otros mas.
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RECONVERSION EN EL SECTOR COMERCIAL .

Por su cardcter complemertario de la actividad productiva en este
gector deben efectuarse importantes modificaciones, especialmente en -
las dreas de infraestructura y transporte, ya que es ah{ donde se han!'
generado cuelles de botella que impiden a los productos nacionales aba
tir costos y arribar en condiciones de oportunidad a los mercados fi -
nales .

Deben atenderse cyn urgencia estos aspectos para evitar que el --
enorme trubajo que desarrollamos en el ramg industrial se vea frenado'
por la presencla de condiciones inadecuadas en el sector encargado del
enlace entre oferentes y demandantes .

S1 se ixige a los establecimientos industrialee realizar un impor
tante cambio, el resto de los sectores también deben participar y es -
tar a la altura del esfuerzo que emprendemos con sentids de responsabl
lidad.

Las expectativas en materia comercial para México se Ubican en un
contexto diffcil, sobre todo porque la evolucidn de los ingresos prove
nientes de exportaciones en los primeros dos meses mostraron una sensl
ble caida de 26 por. ciento de 1988 . -

Aunado a lg anterior, lay reclentes confrontaciones con Estados -
Unidos podrian generar un impacto desfavorable en la balanza comercial
debido a que ese pafs es uno de los principales importadores de praduc
tos mexicanos .

En materia de exportaciones petrdleos, aproximadamente el 54 por!
ciento de la venta de petrdleo de nuestro pafs se destina al pafs del!
norte, en tanto que del total de exportaciones del sector no petrdleo!
Estados Unidos compra a México una proporcidn de 65 porciento.

Pese a las estimaciones de algungs investigadores, que consideran
poco probable que Estados Unidos " castigue " al pafs a través de di -
versas sanclones, la experlencla de hace aproximadamente dos afios, --
cuandg se aplicd un impuesto adicional a la exportacidn de petrdleo en
ese pafs, muestra de lo contrario .

Lo. anterior significa que el comercio exterior de México se mues-
tra vulnerable a la evolucidn del mercads internaclonal, pera conside-
rando que Estados Unidos es el importador mids destacado, cualquier me-
dida proteccionigta instrumentada por este ltimo provocar{a una dras-
tica cafda en el saldo comercial del pafs .

Sin embargo, no se dard marcha atras en la apertura comercial de!
México al exterlor, si bién algunos sectores no han podido responder -
ante la competitividad del mercado internacional, en particular la pe_
quefia industria, en términos generales la situacidn es favorable y es-
td en el aumento de las exportaciones no petroleras del 22 por ciento
en el primer bimestre del afo .
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Diversos renglones agricolas han resultado afectados por la aper
tura comercial. Sin emburgo, si bien lu soberanfa nacional no permite
una apertura indiscriminada al exterior para lanzarnos a un mercado -
altamente proteccionista y subsidiado, tampoco puede proteger a una -
industria ineficlente .

Estd muy claro que como consecuencia de las medidas adaptadas en
materia comercial, hay rama que no han podido enfrentar la competen -
cia Iinternacional, y es importante estar alertas ante esta situacidn.

En su debut formal como miembro activo del GATT, México aprove -
chard su participacidn en la actual Ronda de Uruguay de ese organismg
para negoclar un mejor trato de parte de sus principales compradores'
internacionales y la eliminacién de barreras arancelarias y no arance
larias que en forma creciente impone el neoproteccicnisme estadoupd -
dense.

La apertura comerclal de México implica rieszos que obligan a la
intensificacidn de negoclaciones comerciales tants multilaterales co-
mo bilaterales, a fin de lograr el desmantelamients de las barreras -
protecclonistas para los productos mexicanos de exportacidn en concor
dancia con las polf{ticas adptadas por nuestro pafs para liberalizar -
su econgmia .

En este contexto, el principal problema a atacar es el proteccip
nismo cada vez mds sofisticado que aplican las nacignes industrializa
das a través de novedosas medidas no arencelarias, e Incluso conforme
a restricciones voluntarias a exportaciones y de acuerdos de comercia
lizacidn vrdenada. Muchas veces cantrarfa a las disposiciones del ---
CATT. Mediante esta tdcticas se gbstaculiza actualmente mas del 26 --
por clento de las exportaciones de los pafses en v{as de desarrsllo ,
como México, en tanto que su impacto para el comercio entre naciones -
industrializadas no pasa del 23 por ciento .

Al respecto, el proplo GATT ha elaborado estudiss para estimar --
los costos que imponen a la econom{a mundial las grandes restricciones
a la importacidn. La estimacidn en los Estados Unidos parece indicar -
que el costo anual de proteger un puesto de trabajo gscila entre dos a
ocho veces el sueldo anual pagado en la industria en cuestidn , es de-
cir que hay que pagar 100 mil délares anuales para no proteger un pues
to de trabajo de 25 mil délares anuales .

Bajo esta premisa, en la actual ronda de negaciacioneg del GATT |
donde por primera vez participara formalmente Méxica, se ha estableci
do una estrateg{a similtidnea de cinco amplios frentes que, ademds de -
perseguir la meta ya tradicional de libre mercade y reduccidn de aran
celes, buscard eliminar las medidas no arancelarias, mengs fdclles de!
percibir que los aranceles, pero igualmente violatorlas a los princi -
pios de dicho organismo multinacional .

En primer término, se lleva adelante el proceso de apertura del merca-
do, donde México tiene la oportunidad de negociar concesiones para ---



principales productos de exportacion, considerando el peso de los mis
mos dentro de las compras de sus respectiveos clientes. As{, todas ---
aquellas lfneas de produccion que nuestro pafs abastece, principalmen
te de Estados Unidos, adn fuera del Sistema Generalizado de Preferen-
cias, tienen oportunidad de ser objeto de concesiones .

Tal es el caso del yeso natural ( con el 76 porciento del merca-

do de importacidn de los Estados Unidos ): animales bovinos ( 97 por-
cientz); tomate fresca ( 97 por ciento); pimientos ( 78 por ciento )-
pepinas ( 96 por ciento ) y molduras de madera ( 97 por ciento ), en-
tre otros que serdn considerados dentro de las negoclaciones de esta’
Ronda.
t! segundo de los aspectos se refiere a la " coreccidn de los --
errores del pasado " . Esto es, a la necesidad de someter a las disci
plinas del GATT a ciertos sectores del comercio mundial como el de --
los textiles y el vestido y el de l2s productos agropecuarics. En es-
tas " zonas grises" se incluyen algunos segmentos en los que se apli-
can restricciones ng arancelarias, como el acero, automdviles, apara-
tos electrdnicos, mdquinas y herranientas .

£l compromiso de los pafses miembros del GATT en este sentid? --
" por el cudl México junto con otros pafses afectados, pugnard para -
que se22 cumplido " se refiere a que no se aplicaran nuevas restricciy
nes después de septiembre de 1986 v que se Zesmantelaran las existen-
tes.

En tercer lugar, se trabaja en el establecimiento de condiciones
de cocpetencia previstas y equitativas, Se trata de que, por ejemplo,
los pafses utilicen las medidas de salvaguardia como proteccidn tempo
ral freante a las importaciones y de que exista una mejor reglamenta -
cldn en la aplicacidn de impuestos compensatarios y antidumping, siem
pre y cuando se demuestre el dafio a la industria doméstica.

Al respecto, de lo que se trata es de resolver confusiones pre -
gentes en el cddigo sobre impuestos compensatorips, en la definlcidn’
del sutsidio de exportacidn y del subsidio inapropiado. Preocupa par-
ticularzente México que la prueba de dafio se aplique en forma apro -
plada para impedir el uso indebido de criterios como la acumulacién -
del dafic mediante el cual exportaciones reducidas y marginales son --
penalizadas por igual en la aplicacidn de estus impuestos.

Dentro de este tercer tipop de asuntos 2 negoclar, se encuentra -
la incorporacidn del sector agropecuario a las disciplinas del GATT;-
la competencia en el sector no estd basada en las ventajas comparati-
vas puestd que egas han sido sustituidas por pafses que disponen de -
mds recursos para subvencionar directa § Indirectamente sus respecti-
vag expartaciones .

El cuarto aspecto se reflere a la funcidn jurfdica e institucio-
nal de! GATT. En este punto se prevee el examen del funcionamiento de
sus artfculos y el fortalecimiento del mecanfsmo de solucidn de dife-
rencias. as{ como una mayor vigilancia de las polfticas comerclales.



Finalmente, el quinto punto se refiere al de los llamdos temas =
nuevos , como los aspectos de los derechos de propiedad intelectual,-
relacionados con el comercio; las medidas de inversidn y sobre todo -
el comercio de los servicios .

Hasta ahora, los grupos de negoclacién de la Ronda de Uruguay, -
que cubren el drea de biemes, ha cumplido con tres ciclos de reunio -
nes mientras que el grupo que cubre el comercio de 1los servicios ce-
lebrd cuatro reuniones sustantivas. En los préximgs meses continuard’
el perfodo de andlisis, revisidn y suministro de ideas, en el cual Mé
xico participard activamente para defender su derecho a comerciar sin
trabas arancelarias o no arancelarlas, mixime cuando el pafs ha cum -
plido con esta orientacién de libre mercads .
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LA RECONVERSION EN EL SECTOR PRODUCTIVO

A 40 afos de iniciado el proceso de industrializacidn del pais,
la planta productiva todavia presenta " huecos " y una articulacidn'
muy débil entre los sectores manufacturero, agropecuario y de trans-
porte, por lo que antes de entrar de lleno en la reconversidn indus-
trial, lo procedente es desarrollar :a " industria faltante ", " el'
aparato productivo presenta huecos considerables debido a los reduci
dos niveles de integracidn intraindustrial, pues no ha sido posible'
vincular los eslabones de todas las cadenas productivas".

La reconversidn industrial es Gnicamente solucidn parcial a los
problemas en este sector, por lo que serla inconveniente involucrar'
todos los recursos disponibles en la modernizacidn de industrias ob-
soletas y deficientes, " la reconversidn inplica no sdlo transforma-
ciones en la produccidn y la distribucidn, sino también en las rela-
ciones laborales, la reasignacidn de recursos, el flujo de capitales'
de sectores tradicionales hacia otros mis productivos, principalmen-
te hacia nuevas ramas ", a fin de vencer retos y obstdculos sin pre-
cedente, y llevar a cabo la reconversién industrial " selectiva " de
la forma mis acelerada que sea posible.

La reconversién industrial no corresponde al sector manufacture
ro; debe entenderse como parte del carmbio estructural de reconver -~
sidn nacional que abarca al total de lzs actividades .

La reconversidn industrial extendida a todas las actividades im
olica el fortalecimiento del mercado interno, asi como el incremento
de la exportacidn, para lo que es hecesario multiplicar el trabajo -
productivo y el esfuerzo compartido de toda la sociedad

Los paises que mayor éxito han tenido como exportadores son los
que se han apoyado en un sblido y amplio mercado interno, mismo que'
encuentra en el proceso inflacionario un freno que sebe vencer .

La simplificacidn de controles a la actividad econdmica, la eli
minacién de obstdculos al comercio exterior, asi como por la simpli-
ficacidén de las legislaciones sobre inversidn extranjera y tecnold -
gia, con el fin de promover la creatividad de los empresarios en el'
proceso de reconversidn industrial .

En cuinto la politica fiscal puede ronstituir uno de los moto -
res mds importantes para estimular el proceso, ademds de que la inno
vacidn y el desarrollo tecnoldgico requieren de apoyos financieros -
blandos .

La reconversidn exige que mas productos mexicanos compitan ccs:'
tecnologia propia, lo cual depende del fomento a la investigacidn ii
gada a la produccién y a la iniciativa e=xpresarial.

La modernizacién trae aparejado el Zesplazamiento de trabajadc—
res en ciertas dreas, pero también propicia la generacidn de emplecs
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en otras, lo que da por resultado gque en algunos casos la absorcion &
de mano de obra sea mayor que su desplazamiento. :

Dado que el motor principal del dinamiszo econdmico es élkpddef,k
de compra de la poblacibn, la reconversidn debe estar orlentada a lai:
satisfaccidn de las necesidades de las mayorias :

Sobre los recursos materiales y humanos necesarios en el prq@e
so, no necesariamente EL PROCESQO DE MODERNIZACION debe implicar :épg3

sicidén o renovacién de equipos e instalaciones, por estimar que.la:=7.
automatizacidn indiscriminada no beneficia, =ino que perjudica la --
capacitacién del personal técnico y administrativo y la actualiza =~
cibén de los conocimientos profesionales deber ser atendidos en forma
satisfactoria . -

" La reconversidn implica no s8lo transformacién en la esfera -
de la produccin y distribucidn; también en las relaciones laborales
en la reasignacién de los recursos, en el flujo de capital. de un segv
cor tradicional hacia otros mds productivos, principalmente -nuevas:-
"ramas" .

Es indudable que tenemos las barreras y los cbstdculos mis difi
ciles que hayan existido, pero debemos encontrar -la forma de superar
nos si estamos decididos a establecer las nuevas industrias-gue re -
quiere el pais y a llevar a cabo la reconversidn “selectiva " lo --
nds aceleradamente posible .

los problemas gue frenan la modernizacidn del aparato producti-
vo nacional; La inestabilidad del mercado petrolero, el creciente --
proteccicnismo de los paises desarrollados, las altas tasas de inte-
rés de la banca acreedora externa, la reducida capacidad de genera -
cidén de divisas y la insuficiencia del ahorro interno .

Se hace incapié en que la experiencia del pasado ha demostrado-
que no basta con el desarrollo de fGrmulas ingeniosas y programas de
apoyo financiero, sino que adem@s se necesita del empresario innova-
dor y audaz, emprendedor de nuevas empresas, formado en el espiritu'
de la competencia abierta .

En este momento, ese tipo de empresario serd el factor que se -
necesite para el futuro desarrollo industrial del pals: sin perder -
la visién de corto y mediano plazo, Nacional Financiera deberd pla -
near y ejecutar bajo una estrategia de largo plazo, la nueva indus -
tria y reconversidn de la planta exzistente.

Los industriales conciben la reconversidén como mera extendidn '
de la que se presenta en las naciones desarrolladas. Estan convenci-
dos de que nuestro pnis, ademds de incorporarse a la transformacién'
que ya se verifica a nivel mundial, debe avanzar en la resolucidn de
los problemas estructurales que se han gestado en las Gltimas déca -
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das. es por ello, que la participacidn del resto de los sectores pro
ductivos resulta indispensable para lograr nuestro objetivo)

En la industria nacional la reconversidén debe constituirse como
una transicidd hacia nuevas y mids modernas estructuras, que le per-
mitan elevar tanto su capacidad competitiva como su flexibilidad an-
te los cambios del mercado internacional

En materia tecnolSgica debe promoverse su adaptacidn teniendo -
en cuenta la disponibilidad de mano de obra; asimilacidn de aquellas
tecnologias desarrolladas en el extranjero y que permitan el fortale
cimiento de la planta industrial; y la innovacién de los equipos en'
operacidn, a fin de ajustarlas a las caricteristicas y necesidades -
de cada establecimiento industrial .

Se trata de modernizar las lineas de produccidn, mediante el --
aprovechamiento del acervo nacional y el que se ubica fuera de nues-
tro territorio, para abatir costos unitarios, elevar la produccidn y
los niveles de calidad .

Esto también posibilitard el desarrollo de nuevos productos, cu
yo disefio les permita competir en nuevos mercados .

Como el adecuado manejo de los recursos administrativos, huma -
nos, financieros y de los sistemas de comercializacidn es una condi-
cidén indispensable estar en competencia con los productos de exte-
rior, la gestidn empresarial esto es la capacitacién de los cuadros'
directivos, es vital para lograr la optimizacidén en el manejo de to-
da empresa.

Del mismo modo es importante aprovechar sistemas como la subcon
tratacién de procesos industriales, que adem@s de permitir una mejor
articulacién entre las empresas de distinto tamano, facilita al sub-
contratista el Optimo aprovechamiento de su capacidad instalada con'
el consecuente aumento en la rentabilidad y cobertura de sus costos'
fijos; la reduccién de tiempos muertos tanto en el use de maguinaria
como en el trabajo de sus operarios; la especializacidn de sus siste
mas productivos; asegurar la venta de sus bienes, asi como realizar'
nuevas inversiones que amplien la capacidad de su planta § incorpo -
ren tecnologias que eleven la productividad de sus procesos de elabo
racidn, diversificar mercados y abrir los peligros de depender de un
reducido niimero de clientes.

Por su parte, el contratista se beneficia al utilizar instala -
ciones, maquinaria y mano de obra sin tener que recurrir a nuevas in
versiones para ampliar su infraestructura; lo anterior le permite =--
economizar capital. Del. mismo modo, aprovechar la especializacidn'
de las empresas subcontratistas y poder concentrar el empleo de sus-
recursos en aquellas dreas que requieran de tecnologias complejas pa
ra fortalecer su posicidn en los mercados.

Con el propdsito de responder a los cambios que se presentan en



el entorno de cada empresa y resolver las dificultades que limitan -
su operacion, es importante que los directivos de las mismas identi-
fiquen, a través de un diaynSstico, los problemas y factores que -
afectan la competitividad de sus bienes en las areas de produccidn ,
tecnologla, materias primas, recursos humanos y aspectos financiercs
y de comercializacidn para, posteriormente, asignar prioridades y de
finir acciones que resuelvan dichas dificultades y les permita apro-
vechar las ventajas y oportunidades de la empresa.

En suma, utilizar la planeacidn estratégica como instrumento que
les permita ejercer un control adecuado scbre las fases de su activi
dad, con el propdsito de utilizar racionalimente sus recursos,

De igual forma, para aprovechar mercados y realizar oportunamen-
te las adecuaciones indispensahles para afronrar la competencia, es’
necesario disponer de informacidn sencilla y actuzlizada que permita
al industrial conocer las tecnologias disponibles para mejorar la --
operacidn de su establecimiento; identificar la demanda de sus pro -
ductos por los sectores plblico y privado y saber cual es el estado’
que guardan sus costos unitarios frente a los de otros productores ~
del pals y los que prevalecen en los mercados internacionales.

De esta forma el industrial puede analizar cada una e las fases
de sus procesos de elaboracidn para modificar aquellas en las que su
eficiencia esté por abajo de la media nacional e incluso internacio-
nal. Es decir, debe contar con elementos suficientes para que el pro
ceso de toma de decisiones se base en supuestos reales que faciliten
la determinacidn de alternativas que mejoren la calidad de sus pro-
cesos .

Para orientar a los establecimientos industriales acerca de las
opciones tecnoldgicas que existen en México y proporcionarles la --
ayuda que requieren en lo relativo a la obtenciér de apoyos finan -
cieros y estimulos fiscales, las empresas tecnoldgicas constituyen'
una alternativa interesante para estimular la modernizacidn de la -
planta industrial. Es por ello que CANACINTRA ha creado recientemen
te Tectra, Tecnologia para la Transformacidn, cuyo objetivo es: apo
yar a las industrias asociadas en CANACINTRA para que se adapten a-
las circunstancias que la actual situacidn nos plantea se cumplird'
en la medida que las empresas de este sector acudan a solicitar su’
apoyo y aprovechen los servicios que ofreceran.

Quisieramos subrayar que los empresarios del pals cuentan con -
voluntad politica para actuar responsablemente en la reconversién =
industrial que es, al mismo tiempo, un proceso de reconversidn na -
cional, en el que deben intervenir todos los agentes evondmicos, y'
extenderse al conjunto de las actividades que participan con mayor'
6 menor intensidad en cl quehacer productivo de México.

La reconversidn no debe entendersr como responsabilidac exclusi
va de los industriales puesto gue no depende de ellos ni el mancijo'
de la politica econdmica ni la operacién de la mquinaria. $i no con



Lamos con la aeliva participacidn de gobivino; l,x,uln.ui.'lil_m-':: ¥ tevtor
educativo, dificilmente alcanzaremos ¢l objetive que ha.trazado,
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..- PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO INTEGRAL PARA LA RECONVERSION .INDUSTRIAL

3.1 INTRODUCCION:

El excesivo gasto pdblico, la baja de loskpfecids del pétroleo, did
origen al alto fndice de crecimiento de la deuda externa e interna de --
los pafses y que como México se encuentran en vias de desarrollo

El Gobierno Federal ha instrumentado el Programa de Aliento y Cre ~

cimiento

( PAC ), el cudl plantea alternativas de solucidn a:la proble-

matica que enfrenta el pafs.

El programa PAC, contempla, entre otras, las siguientes estratégias

bdsicas:

l.-

Cambiar la polftica Crediticia interna liberando el crédito ~-
al Sector privado, propiciando la baja de las tasas de interés
y buscando recursos externos que complementen el ahorro inter-
no .

Instrumentar un programa de reconversidn industrial que estimd
le 'la inversidn tendiente a mejorar la competitividad de.los -
Productos Mexicanos, sustituir importaciones vy fomentar la ex~
portacién, mediante nuevas tecnologfas, eficientando los proce
sos productivos, readaptando la maquinaria ya existente y to -
das aquellas medidas tendientes a incrementar la produccidn, -
el empleo y la productividad.

Nacional Financiera, S.N.C., como es costumbre se le ha asigna
do promover los recursos financieros del Prograza de Financia-
aiento Integral para la Reconversidn Industrial (Profiri), El!
Gobierno Federal le ha encomendado instrumentar y promover el!
mecanismo que por las estratéglas dal Programa de Aliento -
¥ Crecmiento ( PAC ), con apoyo del Banco Mundial .

3,2 OBJETIVOS DEL PROGRAMA .

Los propdsitos fundamentales del Programa de Financiamiento Inte -
gral para la Reconversidn Industrial (Profiri ) son:

l.-

Promover la reorentacién productiva, rehabilitacidn financiera
v modernizacidn de las empresas como medio para lograr una ma-
yor eficiencia y productividad en términos de calidad, precio!’
¥ servicio a fin de alcanzar competitividad internacional & in
crementar sus exportaciones.

Fomentar en todo momento las condiciones para crear mds em -
pleos y fortalecer el mercado interno. :
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3.3 ORGANISMOS EJECUTORES DEL PROGRAMA .
‘1;- Como organismo ejecutor:

Nacional Financiera, S.N.C.,.~ Es el encargado de promover & -
instrumentar el Programa de Financiamiento Integral para la Re
conversidn Industrial .

2.- Como intermediarios financieros:
Las sociedades Nacionales de Crédito & bancos de primer piso.
3.4  EMPRESAS SUJETAS A FINANCIAMIENTO

Las empresas podrin efectuar operaciones con cargo a . los recursns -
del Programa, cuando los proyectos de reconversién sean viables y-tien -
dan a realizar algunas de las siguientes acciones :

1.~ Modernizar el aparato productivo .

2,- Mejorar la cslidad de sus productos,

3.- Incrementar la eficiencia y productividad .

4.~ Desarrollar programas de mantenimiento

5.- Eliminar cuellos de botella .

6.~ Rehabilitar, suprimir dreas & procesos

7.~ DMNesarrollar programar de reentrenamiento de personal” -~

8.- Y en general, cualquier medida para alcanzar & mejorar su com-
petitividad a nivel internacional . :

As{, también son elegibles las empresas de servicio {ndustrial que,
aun en forma indirecta, se involucren en el proceso de reconversion in: =
dutrial, con actividades tales como: R S -

' a) Ingenieria industrial .,
b) Exportacidn, transporte y comercializacidn .
¢) Consultoria .

Las evaluaciones de los proyectos, deberdn incorporar un andlisis -
econdmico y financiero de las inversiones, incluyendo el calcilo de la -
tasa interna de rentabilidad econdmica y financiera, as{ como un andli -
sis del impacto en el empleo, desarrollo regional, ambiente fisico, ex -
portaciones y generacidn de divisas . En su caso deberd tomarse en cuen-
ta el efecto de la transferencia de tecnologfa y entrenamiento personal.

Los proyectos deberdn contar con un plan financiero integral.

Los plazos de amortizacidn de los créditos se fijardn en base a las
proyecciones analizadas y acep.adas del flujo de caja del proyecto .

Los organismos ejecutores, directamente y/o por conducto de los in-
termediarios financieros, supervisardn durante el perfodo de vigencia --
de los apoyos otorgados los proyectos de inversidn financiados parcial -
mente con recursos del Programa, practicando visitas, y verificando el -
cumplimiento de las obligaclones emanadas, del financiamiento, tales co-
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mo aportacidn, de recursos frescos por parte de los accionistas, y/o de'
generacidn interna, cumplimiento de {ndices financieros, entrega oportu-
na de informacidn financiero y otros conductos de vigilancia .

Los intermediarios financieros, tomardn medidas necesarias que les'
permitan comprobar que los bienes y servicios financiados con los recur-
sos del Programa sean adquiridos en las mejores condiciones de oportuni-
dad, calidad y precio . :

APOYOS QUE SE OFRECEN .

El Programa de Financiamiento Integral para la Reconversidn indus =
trial, ofrece al industrial apoyos que a continuacidn detallamos:

A. APOYOS CREDITICIOS .

Los apoyos crediticios que aporta el PROFIRI son entre otros:

l.-
2.-

3.-

4.-

Créditos para capital de trabajo permanente

Créditos para instalacidn, ampliacidn y/o modernizacidn de la®
capacidad productiva . )
Créditos para la realizacidn de estudios y para la investiga -
cidn y desarrollo tecnoldgico .

Crédito para capacitacidn administrativa, técnica y operativa'
y para asitencia técnica especializada.

Las empresas que reciban préstamos con recursos del programa debe -
ran aportar, cuando menos, el 20% del costo total del proyecto .

l.-

Los créditos de capltal permanente:

El objetivo de este tipo de crédito, es incrementor el aprove-
chamiento de la capacidad, fortalecer los flujos de caja de --
las empresas cuando as{ lo requieran, por ajustes que implique
la reconversidn.

El banco mundial tendrd una participacidn mdxima de 2.5 millo-
nes de délares norteamericanos & el 50% del monto total del --
prestamo, lo que sea menor, a una tasa de costo porcentual ---
promedio (CPP) mds dos puntos.

El ejecutor podrd participar hasta con un 40% de financiamien-
to, a una tasa de CPP mds doce puntos .

" El intermediario financiero participard mfnimo con un 10% del’

financiamiento, 4 la cantidad necesaria para cubrir el 100% ==
del financiamiento del proyecto, la tasa serd la vigente de --
mercado a la firma del contrato.

El tipo de crédito serd simple .

La amortizacidn de los pagos serd, trimestral tanto de los in-
tereses como de capital.
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Créditos para la instalacidn, ampliacién y/o modernizacion de!
la capacidad productiva . i

El objetivo de este crédito, es la adquisicidn de maquinaria =
equipo, partes y componentes, instalaciones y/o reacoidiciona-
miento.

El Banco Mundial tendrd una participacidn mdxina de 11 millo -
nes de ddlares norteaméricanos & 50% del costo total del pro -
yecto; lo que sea menor, a una tasa del C.P.P, mds dos .

0 bién hasta en un 100% si se trata de bienes adquiridos en el
exterior, sin exceder de los maximos sefialados en el pdrrafo -
anterior .

Ae{ también financiera el Banco Mundial, hasta un 70%, si los'
bienes se adquieren en el pafs. no obstante que sean de origen
extranjero, cuando no excedan los mdximos sefialados .

El ejecutor podrd participar hasta con un 30% del financiamien
to, a una tasa de C.P.P. mas doce puntos . :

El banco intermediario financiero participard con un-10% del‘- o
financiamiento, a la tasa de mercado vigente a 1a firma del --
contrato .

El tipo de crédito serd refaccionarfo .

el plazo serd de hasta 31 aifios, incluyendo 3 dﬁosvdgigracia .

La amortizacidn de los pagos serd trimestral, pudiendo ser =--
hasta semestral tanto para capital como para intereses .

Créditos para la realizacidn de estudios, para la investiga -
cidn y desarrollo tecnoldgico .

El objetivo de este crédito, es financiar el costo de estudios
sobre investigacidn, desarrollo tecnoldgico, su adaptacién y -
asimilacién asf como de administracidn profesional y de eleva-
cidn de nivesles de productividad .

El Banco Mundial podrd financiar hasta el 100% si se trata de'
pagos efectuados en divisas y hasta en un 70% si el pago se -~
realiza en moneda nacional, la tasa serd al C.P.P. menos tres.

La diferencia contra el total del préstamo, podrd cubr{rse COﬁ
mo sigue:

El banco ejecutor aportard como méximo el 30A del fina
to,a una tasa de CPP menos 3 .

El banco intermediario financiero aportard como mlnimo el ]OA
del financiamiento a la tasa de mercado vigentes:,”
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El tipo de crédito serd simple
El plazo serd de hasta 13 afios incluyendo 3 de gracia .

La amortizacidn de los pagos serd treimestral, tanto para capi
tal como para intereses .

Créditos para capacitacidn administrativa, técnica y operativa
y para asistencia técnica especializada.

El objetivo de este crédito, es llevar a cabo programas forma-
les de capacitacién que requiera el personal tanto administra-
tiva como técnica y obrero, derivado de las propias acciones -
de reconversidn .

El Banco mundial podrd participar hasta en un 100% si se tra -
ta de pagos efectuado en divisas y hasta en un 70% si el pago!
se realiza en moneda nacional, y la tasa serd del CPP menos 3.

La diferencia contra el total del préstamo, podrd cubrirse co-
mo sigue:

El banco ejecutor participard con un miximo del 30% del finan-
ciamiento, a una tasa de C.P.P. menss 3.

El banco intermediario participard con minimo del 10%,deilfi:v
nanciamiento . N

El tipo de crédito serd simple .

El plazo a financiar serd de hasta 13 aios, 1nc1uyend6‘37dg‘;
gracia . P [ e

La amortizacidén de los pagos serd, treimestral tanto para ca -
pital como de intereses .

Ahora en la amortizacidn de los apoyos créditicios, objeto de!
este programa, se pueden adoptar a las siguientes modalidades.

a) Pagos iguales de principal, e intereses sobre saldos in -
solutos.

b) Pagos de principal crecientes con refinanciamiento par -
cial de intereses, en funcidn del flujo de caja .

c) Y pagos crecientes de capital e intereses a valor presen-
te.

La mezcla de apoyos crediticios a una empresa con recucsos del pro-

grama, serd de 11 millones de délares norteamericanos, sin embargo se -~
podrdn gestionar apoyos superiores cuando as{ lo requieran los proyectos

Cabe sefialar, que culaquiera de los apoyos financieros comentados,-

pueden otorgarse en ddlares, de acuerdo con las necesidades y generacidn
de divisas de las empresas .
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B.- APORTACION AL CAPITAL ACCIONARIO

Apoyo para la suscripcidn de capital accionario, este tipo de opera
ciones, sdlo podrdn llevarlos a cabo Nacional Financiera y no exce~
der el 49% del capital social de la empresa & del equivalente a 3 -
millones de ddlares norteamericanos, lo que sea menor .

Alternativamente se podrd otorgar crédito a los accionistas, para -
que estos, a su vez, inviertan los recursos como capital acciona -
rio.

En cada caso se determinard la forma de amortizacidén y el plazo, -~
que no podrd exceder de 13 afios .

Estos créditos deberdn garantizarse con blenes muebles e inmuebles'
propiedad de los accionistas, as{ como, otro tipo de garantfas a sa
tisfaccidn del banco de primer piso.

C. ORIENTACION Y ASISTENCIA TECNICA .

Nacional Financie ra brindard a las empresas y sociedades naciona -
les de crédito orientacidn y asistencia técnica acerca del programa
de financiamiento integral para la reconversidn industrial (PROFIRI)
as{ como de los procedimientos para obtener sus apoyos, como a con-
tinuacidn se detalla

l.- En el caso de empresas grandes, con la participacidn de la Ci-
reccidn de Promocidn de la Industria Bdsica y Bienes de Consu-
mo de la Direccidn de Promocidn de la Industria Metalmecdnica'
y de Bienes de Capital, y de la Direccidn de Crédito.

2.- Tratdndose de empresas pequefias y medianas, participardn la Di
reccidn de promosidn de la Mediana y Pequefia Industria por con
ducto del personal de PAI, asf como la direccidn de crédito y'
en su caso, las sucursales regionales.

3.6 QUIEN OPERA LOS RECURSOS PARA EL FINANCIAMIENTO INTEGRAL PARA LA RECON -
VERSION INDUSTRIAL .

Le toca a Nacional financiera por vocacidn y por encargo del Gobier
no Federal operar los recursos del PROFIRI, as{ también fungir{:

l.- Como administradora de los recursos del programa, controlando,
Transfiriendo y supervisando su aplicacidn.

2.~ Como banco segundo piso, descontando a las Sociedades Naciona-
les de Crédito los financiamientos que otorguen al amparo de =~
este Programa .

3.~ Como banco de primer piso otorgando directamente créditos, i -
gualmente al amparo de este Programa, para ser descontados en'
el mismo .
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Cabe sefialar que las condiciones generales del crédito a otorgar, -
serdn los siguientes:

a) Los plazos de los apoyos financieros se determinaran de acuer-
do con el flujc de caja del solicitante.

b) Para el descuento de operaciones al amparo de este Programa -~
bastarfa que el banco que actué como intermediario financiero!'
haya suscrito el convenio con Nacional Financiera del Programa
de promocidn y Apoyo Financiero Integral a la Industria de Bie
nes de Capital, a cuyos términos y condiciones se acoge PROFIRI

¢) El actual l{mite de autonomfa para la utilizacién de recursos'
del Programa es de dos millones de ddlares, lo que agiliza =--
enormemente las operaciones .

d) El punto anterior se hard sin perjuicio del procedimiento de!'
someter a la operacidn a la consideracidn del Banco Mundial .
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4.~ CASO PRACTICO BAJO EL PROGRAMA DE RECONVERSION INDUSTRIAL .
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4.1 INTRODUCCION

La Industrial, S.A., es una empresa joven de apenas nueve afios -
de vida, iniciamos operaciones en enero de 1978 en Tlalnepantla, Edo.
de México, fabricando piezas fundidas en aluminio para la industria -
automotriz.

En el afio de 1982 decide trasladarse a la ciudad de Querétaro, -
y adquiere maquinaria y equipo mds moderno, cambia su método de fundi
cidn en molde de arena para cambiar a molde permanente.

Los constantes cambios en los modelos de los automdviles ha ori-
ginado una revolucidn tecpoldgica de los Estados Unidos de Norteaméri
ca, Europa y Japdn, La Industrial como proveedores de la rama automo-
triz estd conciente de este suceso y ha tomado las medidas necesarias
como diversificar su actividad de pasar a ser un simple fundidor de -
piezas de aluminio a ser maquinador de partes J

La empresa estd conciente de la competencia de los proveedores -
que surten a la industria terminal, estdn ofreciendo calidad y servi-
cio de prestigio internacional, sin embargo La Industrial ya ha toma-
do las medidas convenientes y estd modernizando su aparato productivo
adquiriendo maquinaria y equipo muy avanzado para competir en el mer-
cado mundial .

La Industrial estd produciendo calidad, precio y servicio, su re
to es lograr mantenerse como proveedor confiable como lo han califica
do sus clientes y desde luego seguir creciendo y mantenerse actualiza -
do en la tecnologfa que demanda el mercado automotriz .
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5.2 FORVATO IE SOLICITLD BE DESCUENTO




&8 ] .
SOLICITUD DE DESCUENTO = |
" NACIONAL FINANCIERA .o .0

Banco Intermediario Multibanco Comermex, S.N.C. - Fecha

(ANEXO -2}

I.- DATOS DEL SCLICITANTE

JULIO 1987 .

/Narhre

La Industrial, S.A.

Grupo

\

Domicilio Oficing Circuito del Meson No. 186-7 Col Del. Prado Tel.: 6.00 27

Damicilio Planta calle 2 No. 18 Fracc. Inds. b. Judrez. Qro, QroTel.: 4 47 83

Giro y/o Actividad Fabricacién, Compra, Venta Ze Metales No Ferrosos .

Nanbre del Representante de la Bmpresa: C.P. José Andrade Cruz.

Namhre del Representante del Proyecto  C.P. José Andrade Cruz .

Fecha de Constitucibn 18 Agosto de 1977 !
Capital Social : Inicial ¢ 1 000 000 Actual $ 960 000 000

Ultimos Aumentos de Capital: ‘

De Fechas : 27 mayo 1980 07 Julio 1982 30 Octubre 1986
Q . 10 000 000 60 GO0 000 960 000 000 _/

ACCIONISTAS

- Nombre Macionalidad Participaciém

Sr. (a) . Ing. Guillermo Arturo Vernon Galinds Y C. Mexicana 30%

Sr. (@) Ing. Dino Michelis Turco Mexicana 37%

Sr. (&) Ingz Horacio Camargo Fdez. Mexicana 16%

Sr. (a) Ing. Cuillermo Vernon Galindo y Christensen Mexicana 9%

Sr. (a) Sr. Roberto Vernon Galindo y christensen Mexicana 8%

Qcaso de ser persoma moral sefialar los accionissas.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

/

Sr.

(a)

Nombre

P'ues t o

Ing. Guillermo Arturo Vernon Galindo y C. Presidente
Sr. (a) Ing. Dino Michelis Turco Secretario
Sr. (a) Ing. Horacio Camargo Fdez. Tesorero . !
Sr. (a)
Sr. f{a) =
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PRINCIPALES EJECUTIVOS

/ Bq:exiemi)
Nanbre Edad Puesto en el ramo
a) Ing. Guillermo A. Vernon Galindo =~ 48 - Director General 25
b) Ing. Horacio Camargo Fdez. 41 Gerente General 20
) Ing. Dino Michelis Turco 48 Gerente de Ventas 10
day GC.P. José Andrade Cruz. 51 Gerente de Finanzas 29
€)
COMPARIAS SUBSIDIARIAS Y FILIALES
G;triz: Pafs:
o R HE Part. en el
Subsidiarias Filiales : Actividad Capital

RO TIENE ) " " 'NO'TIENE . - .. T

L%
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I1.- PRODUCCION
Detalle de los Principales Productos que Elabcra

a . Capacidad de N\

produceitn
, Precio de Venta instalada Produccifn real
Producto Unitario Turmos  (Unidades/afio) - (Unidades/afio)
1 Carcaza P/ Caja de Transmisidn TOD 32,426 3 120 000 * 110 000
2 Miltiple de Admisidn Ford 4 cil 13,938 dils 3 250 000 216 000
3 Wiltiple de Admisidn Chrysler TBI 12,348 4 180 000 150 000
) 4 Miltiple de Admisidn Ford V6 30 000 3 12 000 10 000
Q Carcaza P/ Caja Transmisidn 32,426 3 30 000 28 000 _J
s % de participacitn
Materias Primas Principales Procedencia en la produccidn
Aluminio SAE 323 ( al 356 ( - México 45%
Aluminto SAE 323 ( al 319 ) México : 457
Arena Silica México ) 5%
Nucleant 2 y 363 México : 2%
\ Resina Isocure México . 3% /
: —
?/ Principales Proveedares Materias Primas Plazos de Pago Y
Aluminio, S.A. DE C.V. Aluminio 356 10 dfas
Estafio y sus Derivados; S.A. Aluminio 319 30 dfas
Quimica Borden, S.A. de C.V. Arena Shell ) 30 dfas
Ashland de México, S.A. de C.V. - Resinas .30 dias

k Foseco, 5.A. de C.V. Nucleant : 30 dfas .

/ Breve descripcifn del proceso de produccién: L N
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e

El aluminio en lingotes es introducido en un horno de reverbero a una temperatura de
7009C, del cudl se vacfa ya fundido a un molde permanente, al que se le ha puesto un
corazdn de arena. Se solidifica la pieza y se le saca el corazdn de arena con marti-
1lo neumitico y pasa al depto. de acabado .

En este departamento se cortan con sierra los sobrantes de la pleza y se les da aca-
bado con banda de luja rotativa. Pasa al departamento de fugas y en algunos casos se
les da tratamiento térmico a la pieza. Pasa a inspeccidn final y una ver aprobadas -
pasan a producto terminado .

( ver anexo 1 ) .

/'recnologia Propia st

De quién: NO HAY .
CuSnto Pagan: §$ , 6 $
Producciln o ventas v i)

Asesorfa Técnica § Corcepto

Regalfas $ Corcepto

N

DESCRIPCION DEL PROYECTO

/

El poryecto consiste en fabricar 3 nuevas piezas fundidas en aluminio, dtilizando las
instalaciones de nuestra planta en queretaro, Qro., adquiriendo el equipo adicional -
necesario y llevando a cabo la ampliacidn del edificio .

Estos nuecvos productos requieren ademds, el proceso de maquinado, para lo cudl se ad-
quirird el equipo adecuado y con esto se dard un mejor.servicio a los clientes, am =~
pliando as{ el mercado potencial de la Empresa. Las piezas nuevas que originan este -
proyecto son: La tapa frontal del motor para General Motors de México, S.A. de C.V.,
El cuerpo compresor para Garret Turbocharger Divisidn en California, U.S.A., y el "CA
rrier " para Chrysler de México, S.A., en volimenes anualea de 114,000, 50 000 y ----
120,000 piezas respectivamente .
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o LA TRBUSTRIAL 5.4,
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CREDITO SOLICITADO

) ) Plazo Tcial Forra de
Tipo de Cr&dito Meses / Gracia ireluida Asortizacisdn

1) Apoyo a Capital de Tratajo d1ls 200 000 48/12 meses trimestral

2) Refaccionario -'dl1s°2 160 .000 48/12 meses cuatrimestral

3) Simple : '

4) sinple

=

Suscripcibn Acciomaria

NS

j.

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO Y FORMA DE FINANCIAMIENTO

/ Inversifn Recursos Recurscs Pecursos  Recurscs ;\
Concepto * Total Erpresa Ejecutor BIRF termediario
1) Apoyo a Capital de Trabaso 200 000 200000
2} Refaccionario 2_760 009 600 000 640 _000 %80 000 40000
3) Simple '
4) sixyle

5} Suscripeibn Accionaria -

1) para Capital de Trabajo Permanente

2) Para Equipamiento '

3) Para la realizacidn de estudios y para la investigacifn y desarrolls tecnolégico

4) Para la capacitacién efinistrativa, tfenica y cperativa y asistercia técnica especia

lizada,
L *} Presentar detalle por secarado, de la inversidn en cada conceoto.

. GARANTIAS QUE OFRECE

Gravémeres

valer Actual (En su Caso)

Millones de ddlares
apox.

Planta Industrial o 1.5

Activos que se ddqu!yeren’dre;e e p;byeé,td_,, 2.8
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IV.- MERCADO
/ tercado al que se
Principales Productos crienta Marcas

Carcaza P/ Caja Transmisidn TOD Automotriz Ford Motor, S.4. DE C.
Miltiple de Admisidn Ford 4 cil. - Autonotriz Ford, U.S.A
Miltiple de Admisidn Chrysler & cil. Automotriz Chrysler, U.S.2.
Milziple de Admisidn Fard ¥4 Antomatriz Ford Méxica

dn I Antroatriz Ford, U.S 4
Sus precios son cavpetitives: E; ’ Si i No Razones:
EXPECTATIVAS DE MERCADO:
La tendencia acutal del cercado antomatrisz de ¥ 8. er la de comprar piezas maquinglas. .

externamente, ya que con la velocidad de los cambios t ecnoldgicos los proveedores exter-

nos resultan mds baratos. Tn el pafs se cuenta cor muy poca competencia por lo que exis -
grandes posibilidades para la empresa de_ampliar s: mercado en_éste campo y con perspesti-

vas de exportacidn . La plants estd planeada para abastecer altos volimenes como los reque

ridos por el mercado exterior al que le ha estado vandiendo principalmente como exportador

indirecto .

Planes de expansidn de los actuales o nuevos productos: El proyecto de fabricar tres nue -

vas piezas: Para General Motors y chrysler y Garreit que origina la presente solicitud, im

plicando la construccidn de una nueva nave y la instalacidn de un nuevo proceso de mageina-

do que nos permitird diversificarnos y ofrecer producto final en vez de maguila .

Nuevos Productos:
Tapa frontal General Motors, Cuerpo Compresor de Garrett y Carrier de Chrysler, S.4.

1)
hd

w
(v

.

. 5§ 8§58 888
\‘ .

Prircipales Clientes Términos de Venta Documenta
Transmisiones y Equipos Mecinicos 15 dias E] Si___ %
Ford ¥otor Company, S.A. DE £.V. (Chih) 15 dias D si__ %
Chrysier de México, S.A. DEC.V. 30 dias Clsi _ s A
Ford ¥otor Company, S.A. DE C.V. (mex) 30 dias ] si___ % [
Renault Inds. Mexicana, S.A DE C,V. 30 dias [:] si __® D

Os._ 4
1 i

\
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V, - RECURSOS HUMANOS

“Situaci&n Actual ¢ Mayo 1987

Personal 331 Ohrercs de Planta 110 Técniéqé 10
Eventuales 114 Purcionarios - 3.

—

Bmpleados 107 Ejecu ivos’" N

Derrama Salarial Anual : 1 060 059 Miles de pesos

Sirdicato:

Narbre : Sindicato de Trabajadores de la Inds. Metalmecdnidfiliado a :: CTH.
Relaciores : EXCELENTES . :

Contrato : Colectivo D Ley D In:hvxdual

Fecha de revisifn : _Noviembre de cada afio Fecha (ltimo aurento de salario 19 julio 1987 .

por $ , 23 )

Relaciones con el persomal y principales prestacionas:
Relaciones excelentes .

Prestaciones arriba de lo que marca la Ley, de previsidn social v de capacitacidn .

N

/ Personal Adicional Necesario, \

Bmpleados Acministrativos Brpleados Ventas Técnices 20
Cbreros calificados 33 Cbreros no calificades 40 Eventuales

|

VI.~ LOCALIZACION

Superficie terreno 14 661 of Superficie construccién 2 784w
Propio  [__| Rentado a: ’ .
Renta Mersual $ Vene. Contrato

Motives éa la ubicacin de ese lugar Se encuentra situado en un lugar estratépicamente

cercano a nuestros clientes y proveedores .

nen lzs oficinas de ventas, compras y bodegas .

Planes de movilizacibn a otros lugares: [ ] si %o
Lugares y causas :

Otras plantas (de la avpresa) En la antigua planta en Tlalnepantla, Edo. de Méx . se tie :
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CANALES DE DISTRIBUCION Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Su producto liega al consumidar a través de :

Nuestros clientes, guienes gon fabricantes '
de motores para automdviles y cajas de transmisidn . !

Qué canales de distribucidn utiliza su campetencia ; 0% mismos .

PUBLICIDAD PROMOCION Y FUZRZA DE VENTAS

Medios de Promecibn @ __No se requiere publicidad, en este medio lo que propicia las ventas

es la calidad, puntualidad y precios competitivos internacionalmente.

Cuenta con asesorfa para publicidad sropia Ajera

Cuenta con Agentes de Ventas D si Mmero . o

Plazas que cubren L © No. de Agentes para c/u
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‘VIT.- FINANZAS

éas de Cariera 30 dias T Términos dé“v@;n" ’

Dias Inventarics 21 dfas .

Revaluaciér de Actives Fijos si 3

Periodicidad MENSUAL EN BASE A INDICES Y SE AJUSTA ANUALMENTE CON'AVALUO

Descripci&n de la polftica en cuanto a créditos barcarios cortol plaz

Se tiene la pol{tica de contratar dnicamente créditos con fondo

é.apiCal de

trabajo .

Cr&dito de/a Filiales y/o Subsidiarias No hay .

‘| polftica General de Apalancamiento  PT/AT=40

Polftica de Utilidades: Reimversién 100 . g

Politicas de aumentos de Capital : E Cada:2 afio

L e e e ey

cién, inventarios, costo de ventas, y capital contable. La cuenta de actualizacién de ca-

Efectos por revaluacién y trato que se les dS:  Se afectan los activos fijos, su deprecia- ‘

la actualiracidn del capital, es el resultado de actualizar los demds rubros sujetos

revaluacidny mencionados anteriormente .-

_Ppital se origina por la reexpresidn del capital contable, y el exceso 8 insuficiencla en - J
a -

X
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G_ la ampresa goza de créditcs preferentes:

Tipo de Cré&dito Pre-exportacidn

Plazo Total

Garantfas

Ficnzas o Avales : Sin fianzas ni avales 3

Tipo de Estfmulos Fiscales de que.goza’:

o

Al Mg
ooy @3119722.4



a) .

b)

e)

d)

e)

£)

g)
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LA INDUSTRIAL, S. A.

4.3 .

Razén Social

Fecha de Constitucidn de
la Secciedad :

Giro

Of icinas Administrativas
Queretaro.

Oficinas Administrativas
México. -

Ubicacidn Planta Fabril
Querétaro

Nombre de los Accionistas

INFORMACION ~ GENERAL

"Lﬁ:Iﬁdgéfriai} ;é;A;b
}’ZZvde enero de 1978 .

: Fabricacién compra, venta distribu -

¢idn, importacidn, exportacidn y di-

_seiio de artfculos de metales no fe =

Trosos .

Circufto del Mesdn No. 186-7
Condm. Cadereyta .

Col. del Prado, C.P, 76030,
Apdo. P. 881 Tel: 6 00 20..

Kelvin No. 37

Fracc. Inds. San Nicolas ,
Tlalnepantla, Edo. de México .
Tel: 5 65 96 24 y 5 65 94 19 .,

Acceso II No. 18

Fracc. Inds. B. Judrez .
Telex: 121672 XOLME

Tel: 706 17y 707 27

Arturo Vernon Galindo y C
Guillermo Arturo Vernon G.
Roberto Vernon Galindo Ch
Horacio Camarfo Dez.

Dino Michelis T.

. - Porcen
Nacionalidad Miles de pesos « taje
Mexicana 288 000 30
Mexicana 81 600 9
Mexicana 81 600 8
Mexicana 153 600 16..
Mexicana 355 200 37

960 000
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La INIUSTRIAL, S.A.

1) Conscjo de Administracion Puesta o
Tng. Arturo Vernon- Galindo . Vexicana 't - ~Prosidente
ing. Dino Mickelis Turco Mexicanai - :hown Secretario
lag. Horacio Camargo Ferndndez - Mexicana. . =~ Tesprero
C.P. Virgilio Henestrosa Zarate. quicénal, st D -Comisario

N

i Dine Michelis]
1 Mir. de ‘tas,

cacio-Camarg
renicria

‘J Andrade
"1 Dir. Finanzas

istal

sro RBiutista;

Gte. Abastec.

) S S

Ramiro Buenost rciJ

23 Currictlum’de Ing ArtuT fvérnop;:Bofa§f61C;maté6”nyosé Andrade .
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\CURRICULUM VITAE CONDENSADO

Guille:m0~AitﬁroJVetn

Generales:

Currigulﬁm]Academido:

Expetiencia,Emptesatial:

T{tulo de Ingeniero Qufmico

:‘Universidad Nacional Autonoma “de " Mé-
axteo.

1:1958-1962

""Mencidén Honorifica .

T T{tulo de Qufmico Metaldrgico

Universidad Autdnoma de México.
1960-1964.
Mensidn Honor{fica .

Maestr{a en Administracidn de Empre-
sas.

Universidad de las Américas.
1967-1969.

Varios Seminarios Técnicos y Adminis
trativos .

1961-1964

Gerente de Produccidn de Vernon Mfg.
Co. de México, S.A. de C.V.,

Una empresa familiar que hacfa bala-
tas automotrices.

1965-1969

Gerente de Planta de Aceros Anglo, -
S.A.

Planta de fundicidn y laminado de --
Aceros Especiales.

1969-1970

Superintendente General de la Plan. -
ta de Ruedas de Ferrocarril de Fundi‘
ciones de lierro y Acero, -S. A.rn‘ w

1971 a la fecha . wip e
Gerente de Cfa. Mex. de Fabricacio -
nes Electromecdnicas, S.A.

Presidente del Consejo a parfif de -‘
1983, SO



34

19774 ta fecha Presiden;e v soczo '
'fundadof de La Industxzul

i'1969 1970 - e
 Profesor ‘de’ Wetalutgica T
UNAM,

Otras Actividadé#fﬁ_f>: k

1971-a 1a fecha

~“Miembro del Comité Ejecutivo de In -
dustria Nacional de Awtopartes. A.C.
‘Présidente en el perfodo 1977-1879.

1984 a la fecha
Miembro Comité de Credlto Reglonat -
de Nacional Financiera.: : .



CURRICULUM VITAE CONDENSADO

DATOS GENERALES 2
Nombre: o
Fecha de nacimlento;'i
Lugar de nacimiento
Estado Civil::

Nimero de hijos
Direcccidn actual

Escolaridéd:
Primaria ;

Secundaria®

Preparatoria

ProfesiSnalfﬁ

Otros estudios

Experiencia Ptofeéipnal:

T4

' :,fﬁg; HofécibJCahargb,Fdéz;
o' FEnero &,:1946 . k
1Huejut1a, Hgo.«

Casado

Ciruelos No.201

:i; Plaza Cipreces ''D"
- Jurica Campestre-

Querétaro, Qro.

Colegio Manriquez’ y Zarate
1952-1957

Colegio Alonso de la V°ractuz
1958 1960

Escuela Preparatoria No. 1 UNAM
1961-1962

ESIME Instituto Politécnico Nacional
Ingeniero Mecdnico Electrlcista
1963-1967.

Técnicas de manufactura

Universidad de Nuevo Leédn.
1967-1968.

Fundicidn y laminacidn de aceros.
HOAG HUTENWEZRKE o
Dortmund Alemania marzo

1968 agosto

1968 .

Gillette de México.

1965-1966. :
Técnico Mécanico en el area del ta-
ller de herramientas .

Nabisco Famosa:
1967 L
Jefe de Produccidn-en-el De
Pastas. B

Hylsa de México
1968-1973. s e
Seleccidn y :adiestramiento de peryo-
nal en el drea de’laminacidn. Super-
visidn de montaje del equipo'y arran
gue de la planta .
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Vehfculos Automot. Mexicanos =-=-=
(vaM)

1973 agosto

1976.

Enlace del drea de fundicién y maqui
nado de componentes de motor.

4sesor de la Gerencia de Planta de -
fundicidn.

Gerente de planta de fundicidn repor
tando al Director General. -

Motores Perkina, S.A.

1976-1978

Gerente de Ingenierfa de Manufactura
reportdndome las sigulentes dreas :
Planeacidn y proyectos de planta y -
manufactura.

Ingenier{a de Planta

Mantenimiento

Ingenierfa Industrial

Ingenierfa de Procesos

Ingenierfa dé Herramientas

Afilado y almacén de herramientas
Compras no productivo

La Industrial

1978 a la fecha

Socio fundador de la Empresa y Geren

te General de la misma en la planta’

de México en Tlalnepantla, de enero!

de 1978 a noviembre de 1985 .

Al considerarse la operacidn en Que-

rétaro y adquirir el 30% de las ---

acciones de FEMSA (Compafifa Mexicana

de Fabricaciones Electromecdnicas, -

S.A. ), se decidid manejar corpora-

tivamente las dos empresas, quedando

como Director General y Presidente -

del Consejo el Ing. Arturo Vernon G.,
y pas€ a ocupar el cargo de Gerente -
de Planta .

XOLOX-FEMSA.
Socio y miembro activo del Consejo de
Administracién de amb as Compaiifas .



DATOS GENERALES;
Fecha dé;qé¢i
Lugar

Domicilio
Estado:Civil’
Eétﬁai Profesionales: .
Otros E}s;ft‘tiqdios:'

Id io‘m'asv"“"

Vcdrsos' : Impartidés P

Asociaciones Prof es igné les

Desarrollo Profesional:

i k Callejon Z21 Toro No. 102 -
,:Col Carre as , Queretaro Qto.

87

' CURRTCULUM VITAE CONDEKS420

ke,agm.a de 1935 e

& México D.T.

Casado

Contador ico y Auditor
Esc. Super-.. de Comercioy Admi
tracidn del I.P.X, :
1954-1958

Diversos cutsos y sei'nina'rios‘: ‘80 re
temas finzz:ieros, contables. y fiseca™
les. S

Inglés 80%

Informacidr Financiera.. ITEéM
Unidad Edo. <2 México.
1983-1984

Socio del Izstituto Wexicano de Eje-,'
cutivos de Tinanzas desde, R
1980 . TR

Prieto Ruiz fe Velasco y Cia.
Contadores Tibiicos y Auditores.
Auditor Encargado g
1958-1960

Quimica Hoezrst de México, S.A.
Auditor Interno
19611965 .

Grupo Spices Gte. Adminis
de Direc- S:iicer, S.A
Contralor d: fjes Tra
c.v. .

1965-1976 .

Industria eie’ tric;x Automotriz,
( Grupo DESC} . S S
Director Adnnnistrattvo :1976~1977:,

..




68

Transmisiones y Equipos Mecanicos -

- 8eA. - de C.V. :

7 -Querdtaroa, Qto.
‘Gerente de Andlisis Financiero y Ge~
“rente de Planeacion de Abas;ecimien-
S tos. i e
~1977-1980

Grupo Belther México, ﬁ;F.
Contralor Corpora'xvo b
1980 1984, - ’

La Industrial
Querétaro, Qro.
1984 a la fecha-.
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LA INDUSTRIAL; S.A

Personal ocupado a mayo 87-

Produccidn

R
Produccion

Obreros

Control de Calidad )
Herramental y mantenimiento

Empleados

Control de Calidad
Herramental y manten1miento
Abastecimientos .
Depto. de Personal
Vigilancia
Direccidn

SUB TOTAL
Finanzas
Ventas

TOTAL EMPLEADOS

Monto de la Némina anual promedio ejeréic{d 6

Tipo de Contrato de Trabajo

Contrato colectivo de trabajo, celebrado con. el sindicat
bajadores de la Industria Metalmecanica, fundic1ones
similares, anexos v conexos del estado de Queretaro C T M
cidn La Industrial, S.A.

Desde el inicio de la empresa no se ha tenido ningdn conflicto .-
laboral de ninguna {ndole, por lo que se desprende que las rela-
ciones laborales son excelentes. :

Existe un plan permanente de capacitacidn para todo el personal!'
instalado como de nuevo ingreso, logrando de ésta manera la adap
tacidn inmedlata al equipo de trabajo .
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DATOS DEL CREDITO

l.~ Tipo de Crédito
Refaccionario

2.- Importe :
Hasta por equ1valentﬁ en monena nacional de U.S. DLLS 2 120 000
Se solicita para descuento en el Drograma de Financiamiento Inte . -
gral.
Para la Reconversidn Industrial ( PROFIRI ) apoyada con recurgos del
Banco Mundial y se deriva de 1a solicitud de crédito por U.5,°DLLS -
2 160 000 . S ;

La participacidn en ei~fihahciémiento serd como sigue :

% Referido

B la-inversidn % Referido
:Importe Total al monto
“Miles de del Proyecto  Financlable
:Délares Dils 2 960 000 Dils 2 360 000

S 17480° 50 63

Institucidn:

Banco Mundié

Nafinsa, S.N 640 L2 27

Banco Intefm 10
106
3.- S i
do'de gracia de!’

‘Financiar parcialment )
llan én el anexo No.

-que se deta-

5.~ Garantfas.

La Planta Induscrial y Yos actlvos que 8@ adquieren con e ‘;fgﬁitq.



INFORMACTION CREDITICIA .

1.-

’ﬁén¢a'Cbﬁfié

das lo: conflrmaran o

Ttpo de cxedxtoq Vlgent08~quﬂ txene 11 emprosn, importo y acrecdor'

A la fecha'la empresa txene'autorizadas lns I{neas de =

crdditos

“Millohes»de

exportacion f fCaftas,de
“ Fomex:™ 0 Crddito
300 . : :

Mﬁltlhahéb Conermex

clon, preewportac1on (Fomew), refaccionarios (Iogain ) y cdrtas de!

»credito para 1mportaclon de materias primas. En enero de 1987 ini-

ciamos nueqtra relacion con M. Comermex.

La - exprecxencxa por nuestra parte, ha sido ampliamente

77y podemos conflar en que las 1nst1tucxone

Informes de Credito .

Se’ pueden rccabar 1os que sean necesar1os oy
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LA INDUSTRIAL, S.A.
4.5 DATOS SOBRE EL MERCADO

A rafz de la crisis de 1982 en México, el mercado de la indus -
tria automotriz se vid contrafdo de tal manera que estuvo al borde de
la quiebra, La Industrial se ha caracterizado desde su inicio por
competir en los mercados internacionales con productos automotrices -
competitivos en calidad, precio y confiabilidad de entregas .

Este mercado tan dindmico y competido nos ha permitido desarro -
llarnos y mantener nuestra planta productiva trabajando a tres turnos
seis dfas a la semana desde que La Industria inicio sus operaciones -
hasta la fecha, a pesar de la crisis que atravieza el pafs.

_ Nosotros atribuimos éste éxito a que, nuestra mentalidad y siste
ma de administracidn de la empresa tiene y ha tenido siempre el enfo-
que de productividad y competitividad internacional en todos sentidos
y como consecuencia, el hecho de competir internacionalmente nos ha -
hecho sensibles ha las tendencias tanto tecnoldgicas como de mercado’
dentro de la industria automotriz.

Con ésta conviccidn se inicio La Industrial, cuando se detectd la
necesidad del mercado por la sustitucidn de partes de hierro en los -
automdviles por partes de aluminio para reducir el peso de los autos.
Esta necesidad no sélo persiste sino que dfa con dfa se incrementa su
aplicacidn en forma masiva en éste ramo .

Se inicio con miltiples de admision, carcazas para cajas de velo
cidades y bombas de agua. Prosiguid con cabezas de motor y tranaejes'
y ahora entrando a una nueva generacidn de motores que no usardn dis-
tribuidores de encendido, que no serdn tan pequefios como los Europeos
ni tan grandes como los anteriores motores Norteamericanos.

Serdn motores de entre 2,500 y 3,800 c.Cc. ( 2.5 a 3.8 litros ),-
pero mucho mis potentes y mucho mds confiables que los anteriores, pe
ro conservarian la tendencia de reducir el consumo de combustible por’
unidad de fuerza aunque ya no con un énfasis dnico en la economfa.

Debemos estar concientes de que acabamos de atravezar por una --
crisis petrolera mundial en donde a todas las grandes empresas automo
trices las obligd a realfzar inversiones millonarias para reducir el™
tamafio de los autos y los motores. Hace dns afios se revirtid la ten -
dencia de incrementos de precio a la gasolina para el usuario en los'
Estados Unidos y todos comenzaron a sofiar sus grandes y potentes mo -
tores.

Este fendmeno ha hecho concientes a algunos fabricantes de autos
de que se les redujeron de mis algunos motores y automdviles pero que
tampoco pueden volver a invertir cambiando disefios, por que no tienen
tiempo y perderfan la carrera. Tienen que aprovechar lo que tienen co
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mo producto en la actualidad y aumentarlo de tamaiio dentro de lo que'’
un redisefio les permita, en tanto desarrollan la siguiente generacidn
de motores .

Ahora bién, técnicamente sdlo existen tres formas de incrementar
la potencia de un motor del tipo turismo sin alterar su durabilidad:
Aumentar el cubicaje de los cilindros, turbocargando el motor modifi-
cando algunos componentes y el otro es quitando peso a sus componen -
tes & eliminando partes mdviles que consumen energfa .

Dentro de estas tres alternativas se pueden dar muchas combina -
ciones y esto es lo que estamos atacando como mercado de fundicidn:

1l.- Fabricacidn de carcazas para turbocargadores de automdviles
y camiones que serdn vendidos a Garrett Turbocharger Divi -
sion, quién es el mayor fabricante de turbos a nivel mun -
dial .

2.~ Fabricacidn de carcazas para unidades balanceadoras para el
motor 2.5 litros de Chrysler. Esta unidad es imprescindin -
ble para evitar las vibraciones de los motores de 4 cilin -
dros de 2.5 Lts, ya que aprovechardn su motor de 2,2.lts ac
tual, lo abrirdn en cilindrada y usardn turbos para obtener
mds potencia.

3.~ A General Motors se le fabricardn tapas frontales con bom -
ba de agua integrada que usardn en su nuevo motor de 2.8 --
1ts. y con la cudl ahorrardn peso .

Como se aprecia, eastamos atacando el mercado de fundicidn que se
usard en los motores modificados y en la nueva generacidn de motores'
4 sea, lo que se usard por lo menos los prdximos 5 afios en esta in -
dustria .

Aunado a lo anterior y como consecuencia de la rdpidez de los --
cambios tecnoldgicos en la industria en general, se ha generado un -~
mercado adn mayor que el de la propia fundicidn y que es en resumen -
lo siguiente :

Tradicionalmente los fabricantes de automdviles han maquinado -
los componentes de fundicidn que compraban de las fundiciones.
Esto bdsicamente debido a que el maquinado de los componentes a'
grandes escalas eran rentables y confiables en calidad a través'
de la utilizacidn de los que se conocen como " Lineas Transfer -
de Maquinado ", se consideraba que el maquinado era " Mo delega~
ble " a terceros y éstos no se atrevidn a invadir dicho mercado'
por tres razones fundamentales:

l.- La inversidn para maquinar un sélo componente de motor re -
basaba los § 5 000 000 00 de dSlares y quedaba absoleta al!
cambiar de disefio la parte.
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2.- Los fabricantes de automdviles acertddamente consideraban -
que de no ser ellos los que maquindran, no se podfa confiar
en la calidad externa .

3.- La alta automatizacidn en las l{neas transfer requerirdn de
poco personal y los fabricantes de autos eran competitivos'
aln pagando a sus operarios $ 14.00 délares por hora.

Con las nuevas técnicas de mercado y la alt{sima competencia in=
ternacional, los cambios de disefio son mas rdpidos que antes con lo -
cudl ya no hace tan rentables las lineas transfer para ellos, sobre -
todo en lo que a la amortizacidn de la inversidn se refierc. Con la -
difucidn de las nuevas técnicas de control de calidad ya existe la --
certeza de que pueden comprar externamente tan buena & mejor calidad’
que la que ellos producen. Con el desarrollo de log centros de maqui-
nado de control numérico, la inversién requerida para maquinar un com
ponente en especlal es cuando muche la cuarta parte de la anterior y'
con la ventaja de que son miquinas universales que sdlo se reprogra =
man v siguen funcionando para el componente sucesor .

los centros de maquinado son un poco mas intensivos en la utili-
zacidn de mano de obra pero mucho mas flexibles en cuanto a cambios'
se refiere y su uso se estd extendiendo rdpidamente y absorviendo mds
y mds trabajo de la industria terminal que ya no puede competir con -
los costos externos.

Al comenzar a comprar externamente, los fabricantes de automdvi
les se han dado cuenta de que no sdlo les resultan mis baratos parte’
por parte sino, que han abatido sus costos internos en dreas como con
trol de calidad porque ya no tienen que inspeccionar, primero funcidn
y después maquinado, que ya no generan rechazos de maquinado sino que
sdlo compran partes buenas y que sus costos de inventarios se reducen
a la mitad .

1o anterior como se dijo estd creando un nuevo mercado inmensa -
mente grande en donde para una empresacomo La Industriales ventaja; -
Compite ampliamente en la calidad y precio, se integra verticdlmente'
diversificando su mercado, deja de ser un proveedor con muy poco va -
lor agregado para ingresar en un mercado de producto con alto valor -
agregado de mayor tecnologfa y mds cercano a un producto final .

El no hacerlo por el contrario, nos condenar{a no sdlo a no cre-

cer sino a reducirnos porque la demanda estd cambiando en ésa direc -
Id
cion .
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LA INDUSTRIAL, S.4,
PRODUCCION TOTAL DE VEHICULOS EN ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA CUADRO I

Y CANADA COMPARADO CON EL RESTO DEL MUNDO

% TOTAL DE LA
PROD. MUND,

ARO Uu.s. CANADA US.Y CANADA  MUNDIAL U.S. US ,CANADA
1550 8'005,869 390,836 81396,695 101577,426 75.69 79.38
1951 61757,014 415,420 7:172,434 91352,635 72.65 76.69
1952 51561,796 434,102 51995,898 81324,023 66.82 72.03
1953 71349,123 486,049 71835,1.: 101426, 544 70.42 75.07
1954 6'536,729 352,109 6'888,838 10'438,996 63.16 66.57
1955 T 91204,049 452,114 9'656,163 131628,103 67.54 70.85
1956 61918,758 471,350 71390,108 11'675,203 59.26 63.30
1957 7'220,431 413,517 71634,008 121399,816 58.23 61.57
1958 5'121,269 356,418 51477,687 111289,036 45.36 48.52
1559 6'723,588 367,939 71091,527 13'916,125 48.32 50.96 .
1980 7+905,119 397,739 81302,858 16'488,340 47.94 50.36
1961 6'652,938 386,923 71'039,861 151288,245 43.69 46.23
1962 81197,311 505,187 81702,498 17+999,263 45.54 48.36
1963 9'108,776 631,356 91740,132 201373,248 44,71 47.81
1964 9'307,860 670,990 91978,850 21+727,002 42.84 45.93
1965 11'137,830 846,609 11+984,439 241266,799 45.90 49.39
15966 10'396,298 872,214 111268,512 241851 ,947 41.83 45.34
1967 91023,736 919,508 91943,244 24'022,706 37.56 41.39
1968 10'820,410 1'150,218 111970,628 28'356,002 38.16 42,22
1963 10'205,911 1'326,478 11'532,389 291809,527 34.24 38.69
1920 §1283,949 11159,504 91443 ,453 29'403,479 28.17 32.12
1971 10671,654 11346,765 121018,419 331423,579 31.93 35,96
1972 11'310,708 11430,084 121740,792 35'577,783 31.79 35.81
1973 12'681,513 1t574,820 141256,333 38'917,733 32.59 36.63
1974 10'071,042 11524 ,87% 11+595,916 341732,826 29.00 33.39
1975 81986,513 14424,006 10'410,519 32'998,363 27.23 31.54
1976 11'497,596 11640,112 131137,708 38'341,012 29.99 34.27
1977 121702,782 11775,445 141478,227 401946,772 31.02 35.36
1978 12'899,202 1818,492 141717,694 421299,436 30.49 34.79
1979 111479,993 1'631,676 13'111,669 41'518,599 27.65 - v31;58
1980 81009,841 11374,329 91384,170 381513,635 20.80  :24.37
1981 71942 ,916 1+322,780 91265,696 371230,055 21,34 724,89
1982 6'985,595 11276,452 81262,047 36'112,5% 22,88
1983 9'205,375 11524,413 101729,788 391755,231 126.99
1984 101939,048 11829,283 121768,331 421057,686 30.56
1985 111652,743 11933,38]1 131586,124 441779,524 30.34

FUENTE= US. MOTOR VEHTCLE MANUFACTURERS OF THE U.S. INC. :
CANADA= STATISTICS CANADA :
MUNDO= VARIOUS OVERSEAS SOURCES.
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El mercado de La Industrial, estd orientado al mercado de expor-
tacidn directa 4 1ndirectamente, principalmente en los pafses de Esta
dos Unidos de Norteamérica y Canadd, como se puede observar en el cua
dro No. 1, 2 y 3 el mercado de estos pafses es tan grande que ah{ 8-
lo concurren los proveedores con la mds alta calidad tanto en el pro-
ducto como en precio .

El mercado potencial de La Industrial , incluye todas aquéllas -
piezas de aluminio suceptible de ser fundidas por el proceso de molde
permanente.

Esta definicidn abarcarfa pilezas de las siguientes industrias:
Automotriz, Aeroespacial, Eléctrica, Aparatos Domésticos, Cons -
truceidn, etc.

Sin embargo La Industrial ha decidido por lo pronto, concentrar-~
gse dentro de la industria automotriz donde yz ha creado una imagen de
calidad y servicio a nivel internacional .

Dentro de la industria automotriz las siguientes partes suelen '
ger de aluminio fundido por el proceso de molde permanente:

Miltiple de Admisidn

Carcazas de Caja de Transmisidn
Cuerpos de Compresor Turbo

Tapa Frontal

Bombas‘ de Agua

Bombas de Aceite

Cabezas

Balanceador Ciguefial Carrier
Concha de Embrague

Sopo.tes, etc.

El Automévil tipo lleva entre 20 y 30 kg de aluminio fundido por
este proceso. Es as{ que podemos afirmar que la produccidn total del!
mercado de América del Norte ( Canadd, E.E.U.U. y México ), que es el
mercado natural y dentro del cudl compite La Industrial, anda en las’'
300 000 toneladas anuales que comparadas con las que produce La Indus
trial significa que sélo producimos el 5% del mercado total.

Los proveedores, aparte de La Industrial que concurren a este -~
mercado son entre otros:

PROVEEDORES PAIS

C.M.1. U.5.A.
METALLOY . U.S.A.
ACE. €O, U.S.A.
FORD ESSEX U.S.A.
GENERAL MOTORS MASSINA U.5.A.
NEMAK MEXICO
KELSEY HAYES MEXICO

CE. MONTUPET CANADA
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OHIO ALUMINUM U.S.A.

El mercado-de piezas automotrices tiene rasgos muy particulares!
diferentes a otros mercados .

a)

b)
c)
d)

Los clientes son muv grandes, de hecho con excepcidn de Tre
mec, todos los clisntes de La Industrial, estdn entre las -
50 compaiifas mds grandes de .E.E.U.U.

Son mds los proveeiores que los clientes
Estd muy orientade hicfa'la calidad y el servicio.

Los clientes en estzs circunstancias son fieles a sus pro =~
veedores, se puede Zacir que cumpliendo con sus compromisos
una vez que entra oroveedor casi tiene el equivalente a!
una patente, fallanix» el proveedor en calidad y servicio, -
no dura un afio .

La Industrial ha pasado iz prueba de fuego, es aceptado como pro
veedor confiable, ahora el ret> es cumplir lo que el cliente pida .
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LA INDUSTRIAL, S. A.
4.6 DATOS DE PRODUCCION

Los productos a fabricar son los siguientes:

PRODUCTO CLIENTE

Caja Transmisidn TD4 *Tremec

Caja Transmisidn Sakura *Tremec

Multiple de Admisidn V6 *Ford

Miltiple de Admisidn UPPER *Ford

Miltiple de Admisidn LOWER *Ford

Miltiple de Admision F3A *Ford

Miltiple de Admisidn TBI *Chrysler

Miltiple de Admisidn PI *Chrysler

Balanceador Ciguefial Carrier Chrysler

Carcaza p/Turbocargadores Garret

Cuerpo Compresor General Motors

Tapa Frontal General Motors

Miltiple de Admisidn Plenum General Motors
* Nota: Estas piezas son fundidas dnicamente, las demds piezas son

fundidas y maquinadas.

. El mercado actual de piezas automotrices fundidas en aluminio es
ta tomando un sesgo nuevo derivado de un mercado automotriz mundial -
ultra competitivo .

Antes de 1977 los disefios de los motores automotrices permane -~
cidn intactos durante décadas y las plantas reaccionaron haciendo 1i-
neas de maquinado, llamadas transferencias donde en cada operacidn se
hacfa en una mdquina diferente. Son l{neas muy eficientes, pero muy -
caras porque se necesitan muchas mdquinas muy especializadas;en ellas
no existe la posibilidad de montar otra pieza que no sea la pieza pa-
ra la cudl fué disefiada, hasta para efectuar un pequefio cambio en el!
maquinado de la pieza, habfa que parar toda la 1l{nea y hacer manio =
bras mayores.

Pero al fin de la década de los 70 empiezan las grandes precio -
nes que han de cambiar los conceptos de como se deben fabricar los --
motores :

La exigencia de los goblernos de que los contaminen lo menos po-
sible.

Menor contaminacién demanda carros mds ligeros y motores méds efi
cientes; y aquf nace La Industria para proveer componentes de alumi -
nio que pesan la tercera parte de sus sucedaneos en hierro, simultd =
neamente la competencia japonesa exige disefios mds eficientes mds no=
vedosos; lo cudl trae cambios en los disefios cada vez mids frecuentes.
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Al estar cambiando los digefios de los motores con cierta-fre. -
cuencia, las l{neas ' Transfer " se comienzan a perfilar como. elefan-
tes blancos y las armadoras plantean as{ los problemas ‘a que ‘se estan
enfrentando.

- La mano de obra es muy cara que sdlo se justifica si tengo!
l{neas ' Transfer ' de alt{sima produccidn.

- No se justifica una l{nea transfer porque sdlo voy a hacer!'
la pieza durante cuatro afios y luego cambio de disefio .

- Para competir con los japoneses no puedo hacer todos los mo
tores iguales, necesito segmentar mi mercado dando a unos -
un motor de aspiracidn normal, a otro turbocargador y a -
otro por inyeccidén de combustibles; pero esto me quita vo-
ldmen y no justifica una l{nea transfer.

Enfrentdndose a estos problemas, las plantas buscan alternativas
para que sus proveedores le entreguen las piezas fundidas en aluminio
maquinadas, ddndoles buenos resultados ya que las fundiciones en vez!
de lineas rfgidas tipo transfer,optan por l{ineas mis flexibles conce-
bidas alrededor de centros de maquinado controlades por computadora -
con esto la planta automotriz se vuelve realmente un armador y estd'
recibiendo una pieza de alta calidad a un costo conocido .

INSUMOS

Llas principales materias primas y materiales, entre otros son =--
los siguientes:

Aluminio 319
Aluminio 319.1
- Aluminio 356.1
Aluminio 356.2
Estroncio
Nucleant
Arena S{lica
Discos de Lija
Sierra Cinta
Isocure
Limas Rotativas
Tubos de Grafito
Estearina
Termopar
Prodag
Nitrdgeno
Ox{geno

De las materias primas se importardn aproximadamente el 50%, -
sin embargo se puede adquirir en el pafs, as{ como los materiales , a
continuacidn se detallan algunos proveedores:
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Aluminio, S..A. Romvel Aluminio

Estafio y sus Derivados Tecnologia de Metales
Metal Exchange Co. U.S.A. Vulcan Materials Co. U.S.A
Qufimica Borden Barros Coloniales.

Ashland de México Calfer de México

Thyasen Marathon Arenas S{licas

Silice del Istmo Casa Sommer

Gicelo Sistemas Aplicacidén Inds. Neumdtica
Foseco Técnica Metalurgica Funco.
Productos Quimicos Mardupol Abastecimientos Industriales
Galva Quimia Aceros Nacionales.

DEL PROCESQ DE FUNDICION

El resumen del proceso de fundicidn es el siguiente:

Materias primas utilizadas.- Aluminio en lingote de aleacidn de'
dos aleaciones fundamentalmente: SAE 326 (AA-319-0) utilizada en
miltiples de admisidn, cubiertas de embrague, carcazas para ba -
lanceador, etc., y SAE 323 ( AA-356.0 T6 ) utilizadas en carca -
zas para transmisidn, turbos tapas fromntales con bomba integrada
S bombas de agua solas, etc. Otra materia prima utilizada como -
adicidn al aluminio es una aleacién de estroncio al 10% y 13% de
silicio .

Origen de la materia prima .- Apréximadamente 50% nacional y 50%
importada .

Materiales indirectos.- Dentro de la fundicidn se emplean varios
materiales que aunque son parte del producto, revisten gran im -
portancia dentro de la estructura de costos porque alcanzan has-
un 15% del costo de manufactura. Dentro de aspectos materiales -
se encuentran principalmente; La arena sflica, las resinas de --
fundicidn y sus catalizadores, las bandas de lija, sierras cin -
tas, etc, todas de origen nacional .

Combustibles.~ Se emplea exclusivamente gas L.P. para los hornos
de fusidn y los hornos de tratamiento térmico .

Maquinaria y Equipo.- Se utilizan principalmente los hornos an -
tes mencilonados, mdquinas de moldeo, sopladoras de corazones, =--
mezcladoras de arenas, equipos de limpieza cincelado y esmerila-
do y equipo de medicisdn y prueba de fugas para el control de ca-
lidad. Para el proceso se emplean cajas de corazones y moldes de
hierro 3 acero.

El proceso de fundicidn en forma resumida consiste de las si -
gulentes etapas:

a) Recepcidn de materiales: En esta 4drea se inspeccionan todos
los materiales productivos que llegan a la empresa, ya sea'
en nuestro laboratorio quimico-metaldirgico & dimensional. -
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c)

d)

e)

£)
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Una vez aprobado, pasa al almacén de materiales.

Fusidn de metal: Se lleva a cabo la fusidn y control automd
tico de la temperatura del aluminio a 730°C en los hornos -
de reberbero,, cargando manualmente los lingotes de alumi -
nio y el estroncio .

Fabricacidn de corazones: Se mescla la arena con la resina!
en proporciones controladas valiéndose de un molino mezecla-
dor, se verifica su resistencia con equipos de control de -
calidad y se vac{a en la tolva receptora de las sopladoras'
de corazones . .

En las sopladoras de corazones estan colocadas las cajas de
corazones y dentro de éstas es soplada arena a 60 PSI; la -
forma interior de la caja de corazones es una réplica exac-
ta del interior de la pieza que se desea fundir pero en for
ma negativa; una vez llena la cavidad de lz caja se le in -
yecta catalizador en forma gaseosa el cudl reacciona quimi-
camente con la resina y endurece la arena hasta convertirla
en una masa sdlida y rfgida. Se extrae el corazdn abriendo!
la caja por mitad, se rebabea manualmente y se almacena .

Moldeo de la pieza: Contrdriamente al corazdn, el molde es’
una réplica de la parte exterior de la pieza en forma nega-
givgtambién. El molde es calentado a una temperatura de 340
C el molde al fgual que la caja de corazones consta de dos
mitades, se abre el molde que estd montado en una mdquina -
de moldeo, se coloca dentro el corazdn y se vuelve a cerrar
el molde. Entre el molde y el corazdn queda un hueco que =--
serd ocupado por el aluminio fundido y formard la pieza; el
corazdn tiene algun material exedente que si toca el molde'
en pequefias dreas para servirle de apoyo ¥ que no se mueva.
El operario toma una cantidad de aluminio l{quido con una -
olla de acero y lo vierte dentro del molde, se espera apro-
ximadamente 5 minutos a que solidifique, abre el molde y ex
trae la pieza la cual coloca en un transportador . -

Acabado de la pleza: Una vez que se ha enfriado la pieza en
el transportador, ésta se mete a una cdmara de descorazona-
do en donde, por medio de vibracidn se desintegra el cora -
zén y se le extrae toda la arena quedando sdlo la pieza for
mada de aluminio con algunos excedentes. Por medio de cin -
celes neumdticos, sierras cintas y esmeriles se le quitan!
los excedentes y queda la pieza terminada .

Inspeccidén de la pieza: Aunque cada etapa del proceso ha -
sido controlada estadfsticamente para garantizar la calidad
de la misma, esta es inspecionada al final, probada de fu -
gas e identificada como dltima etapa del proceso .
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h)

Tratamiento térmico: No todas las piezas requieren de éste’
proceso, dnicamente las fabricadas con aluminio AA-356.0 To
Estas se colocan en canastillas dentro del horno a 538C du
rante doce horas, se sacan del horno, se sumergen gn aguas’
durante 10 minutos, se colocan en otro horno a 154 C duran-
te 3 horas, se enfrian y se inspeccionan sus propiedades me
cdnicas y su dureza .

Almacén de producto terminado: Todas las piezas aprobadas -
son almacenadas en el almacén de producto terminado, anteg’
de ser embarcadas son auditadas por muestreo por control de
calidad con la filosofia de "O'" defectos lo cuil significa!'
que, de una muestra representativa de la produccidn no debe
encontrarse absolutamente ninguna condicidn fuera de especi
ficacidn ; si se encontrara, todo el lote se rechaza a pro-
duccidn para que, & se reinspecciona & se retrabaja & se --
vuelve a fundir. dependiendo de la gravedad. Esto asegura -
el que nuestro cliente & nuestra planta de maquinado sdlo -
recibird piezas dentro de sus l{mites de especificacidn .

DEL PROCESO DE MAQUINALO

En el proceso de fundicidn se ha hablado en forma genérica’
ya que es un proceso establecido dentro de lLa Industrial, -
es similar en todos los productos y se emplean el mismo. ti-
po de mdquinas, tanto &n los existentes como los nuevos pro
ductos. En miquinado sucede algo similar aunque debemos ha-
cer mensién de cada uno de ellos de manera separada .

Tapa Frontal con Bomba de Agua Integrada

Voldmen anual,- 114,000 piezas terminadas

Tiempo maquinado por pieza.- 9.5 minutos .

Cantidad de ceatros de maquinado.- 3.5 al 85% de eficien -
cia.

Dfas de trabajo afio. 276 hdbiles .

Horas diarias efectivas de trabajo.- 22 horas .

Carcaza para turbocargador .

Volimen anual.- 69,000 piezas terminadas .

Tiempo de maquinado por pieza.- 4.0 minutos . U
Cantidad de tornos fresadores.- 1.0 al 80% de eficiencia .
Dias de trabajo al afic.- 276 hdbiles .

Horas diarias efectivas de trabajo.- 22 horas .

Nos sobraria capacidad de crecimiento para 25,000 piezas a-
adicionales por afio . . R

Carcaza para unidad balanceadora .

Volémen anual.- 120,000 piezas terminadas
Tiempo de maquinado por pieza.- 9.0 minutos .
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Cantidad de centros de maquinado.- 3.5 31 85% de eficiencia
Dias de trabajo al afio.- 276 hibiles
Horas diarias efectivas de trabajo.- 22 horas .

Materiz prima.- la materia prima a utilizaf serdn las piezas de'
fundicidn en bruto que fabricamos dentro de- La Industrial, En es
te caso serdn las piezas descrltas .

Materiales Indirectos: Como materiales 1nd1rectos se utllizaran‘
brocas, cortadores hilicoidales ( end mills ), cortadoras circu-
lares de pastillas de carburo de tugsteno, aceite de corte,etc.

Herramientas: Se utilizan mesa de coordenadas para trazo, cali -
bradores de aire, dispositivos de relacidn, dispositivos de prue
bas de fugas, comparador dptico, ete. Todo lo anterior para la -
medicidn y el control de la calidad de la parte. Se utilizaridn -
ademds llaves neumaticas de torque controlado para montar las --
piezas ¢n las mdquinas y herramienta varia para el proceso .

Equipo: £l maquinado se realizard en centros de maquinado de con
trol nutérico horizontales & torno fresador, de acucrdo con la -
relacidn antes descrita.

DEL PROCEISO DE VALIDACION DE LAS MAQUINAS

Antes de que las miquinas sean embarcadas hacfa nuestra planta -
deberios realizar una validacidén de cada una de ellas en la planta del
proveedor parz garantizar que todas nos dardn una confiabilidad y re-
petitividad dentro de + 6 Sigmas lo cudl nos asegura que siempre esta
remos trabajando dentro de los li{mites de control de la especifica -
cidn de nuestros clientes.

Al recibir las miquinas en nuestra planta, se instalaran y se ~-
probardn de nuevo siguiendo el mismo proceso antes descrito y hasta -
que se compruede su confiabilidad se liberard de responsabilidades al
fabricante respscto a la presicidn de las mdquinas pero conservando'
la garantia de durabilidad y servicio .

DEL PROCESC DE MAQUINADO

Las miguiras al momento de probarse ya han sido. programadas para
una pieza en particular .

£l proceso de maquinado de cada pieza diferente’ en nuestro caso,
se cozpone de " primera '' y "segunda ' operacidn. En’ la primera ope -
racida se menta la pieza en una posicidn determinads y se realizan --
los mzguinados en forma automitica de esa cara y de hasta tres de sus
cantos dependienio de los maguinados a realizar en determinada pieza.
En la segunda opsracion se sujeta la pieza a 1800C £ sca la cara an-
versa ¥ ce w:ijuina tarhidn sutomfticamunte ena carz ¥ hasta 3 de suc-
cantos en difcrentes puntos a maquinar .

lo znterior se sucede de manera que ¢l operario sdlamente -
s sizvientes operaciones ¢

Tado
realiza la
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- Cargas y descargas de la pieza en el " Palet " correspondiente de la
mdquina .

- Cocprobacidn de la calidad y preaicion del maquinado entre operacidn
v operacidn .

- Cambio de herramientas a la miquina cuando sus cartas de control es-
tadfstico le indiquen una tendencia no deseable & ante la eventuali-
dad de una herramienta rota .

- Lixpieza y conservacién de la miquina .

La maquina serd capaz de realizar sus propios ajustes debidos al des
gaste de las herramientas para compensar las dimensiones que sean necesa-
rias por ésta causa. Hard los cambios de herramientas de acuerdo con el -
programz y la operacidn que corresponda y cambiard de un " Palet " a otro
una vez que haya terminado una operacién y esté lista para iniciar la si-
guiente

Todas las plezas serdn inspeccionadas con diferentes gages y calibra
dores para garantizar su exactitud y serdn auditadas también con la filo-
soffa de "O" defectos como se realiza en fundicidn .

Eventualmente, de acuerdo con una frecuencla establecida se trazardn
piezas ¢on la miquina de coordenadas con el fin de verificar el 100% de -
las dimensiones y asegurar que estdn dentro de control .

Las piezas terminadas se probardn una vez mis de fugas y se enviardn
al almacén de embarques donde se empacardn y enviardn al cliente .
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4,7 CONTROL DE CALIDAD

FILOSOFIA

Ceneralmente, cuando hablamos de " Control de Calidad " en una -
empresa, estamos indicando un simple proceso de inspeccidn del produc
to, pero en La Industrial la calidad es un proceso de fabricacidn, es
decir " La calidad no se checa, sino se produce " .

Existen muchas razones para que en una empresa se cuenten con =--
planes y programas en todas las 4reas y todo esto se crea por una ra-
2én principal; Cumplir con las normas & condiciones requeridas por el
producto & por el cliente .

Estas condiciones son las que al final de todo proceso incremen-~
tan & reducen los costos de fabricacidn, siendo estos por lo tanto, a
controlar el 100% dentro de cualquier empresa que quiera triunfar en!
el mercado competitivo .

Sin embargo, para obtener el control de estas condiciones del --
producto, es necesaria que la mentalidad de la Direccidn de la Cia, ~
esté dirigida hacia la " Calidad " , para que ¢sta a su vez, sea in -
troducida al personal que la compene, para lograr el objetivo deseado
el cudl es el de la :

PREVENCION

Es el aseguramiento de que las condiciones antes mencionadas se!’
cumplan, por esto, en La Industrial, se ha creado el programa de Con-
trol de Calidad, basdndose en dsta filosoffa .
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PLANEACION DE LA CALIDAD

POLITICAS DE CALIDAD

Una de las principales metas de la compaiifa es la de competir en
el mercado naclonal e internacional, por lo tanto, no introduci-
rd nuevos productos al mercado, a menos que estos sean competiti
vos.

Se proveerd tode lo necesario para lograr una calidad superior
pero cada adicidn serd evaluada para asegurar que la inversidn -
tenga un efecto tangible en la calidad .

Se definird por escrito las responsabilidades espec{ficas en lo'
que toca a calidad, para todas las 4reas, incluyendo a la Direc-
cidn General.

Las actividades de calidad enfatizardn la prevencidn de proble -
mas de calidad, mds adn que su deteccidn y correccién .

La calidad y confiabilidad, se definirdn y medirdn en términos -
cuantitativos. ( Control Estad{stico de la Calidad ) .

Todos los paridmetros y pruebas de calidad reflejaran las necesi-
dades del cliente.

Cada afio se definirdn objetivos de calidad para actividades tan-
to corporativos como de la planta, que incluirdn tanto objetivos
en cuanto al producto, como objetivos en cuanto a actividades --
del programa’ de calidad de la compaiifa .

Todos los niveles gerenciales, tendrin un programa de motivacidn
de calidad definido para los empleados de su departamento .

Con estos puntos, se estd dando a entender, que la calidad no es

un requerimiento espec{fico para un determinado producto & un clien -
te, sino es un proceso cont{nuo de superacidn permanente en cada una'
de nuestras actividades diarias .



m

ORGANIZACION -

Para poder 1mp1ementar un programa de Control de Calidad;’ es ne-
cesario la participacidn de las 4 4reas bdsicas: :

l.- Ingenierfa de Control de Calidad y Manufactura
2.~ Ingenierfa de Control de Procesos
3.~ Ingenierfa de Medicidn y Trazo .
4.~ Aseguramiento de la Calidad ( Auditoria ) .

FUNCIONES:

1.~ Ingenierfa de Control de Calidad y Manufactura : ‘
Es el parea encargada de planear y emitir politicas, procedimien'
tos, informacidn, métodos, etc. :

Ademds de :

a) Identificacidn de los objetivos 'y métodos de calidad.

b) Eliminacidn de problemas en ¢l sistema y procedimientos de!
calidad .

¢) planeacidn de métodos, procedimientos e instrucciones para’
llevar a cabo la funcidn de asegurar la calidad al costo 63
timo.

d) Disefiar la estructura de organizacidn para la implantacidn'
y control del plan .

2.- Ingenier{a de Control del Proceso .
Su funcidn principal es la de implantar y mantener el plan crea-
do por ingenierfa y Control de Calidad y Manufactura, ademis de:

a) Operar y mantener fielmente el plan de calidad .

b) Evaluar su efectividad y mantenerla .

¢) Solucionar problemas de calidad en el piso, proveedores y -
clientes.

d) Prestar y dar servicio técnico de calidad a produccidn en -
las operaciones y controles claves del proceso .

e) Capacitar y adiestrar al personal a cualquier nivel en ope-
raciones y pardmetros de control,

3.- Ingenierfa de Medicidn y Trazo .

a) Planear y ejecutar el disefio al equipo de medicidn y verifi
cacidén necesario para el producto .

b) Mantener, controlar y operar el equipo de medicidn y verifi
cacién. '

¢) Verificar que el equipo de medicidn se opere y dtilice ade-
cuadamente .

d) Adiestrar y capacitar al personal a cualquier nivel a utili
zar y operar el equipo de medicidn trabajando en produqcié_.
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Asegurar que el equipo y herramental para fabricacidn se -
encuentre adecuadamente contra especificaciones y normas so
silicitadas por el cliente.

4.~ Aseguramiento de Calidad ( Auditoria )
Al igual que Ingenierfa de Control de Proceso, su funcién princi
pal es de implementar y mantener el plan de control de calidad -
en operacidn, ademds de:

a)
b)
e)
d)

£)

Auditorfa a inspeccidn recibo y pruebas
Auditorfa a inspeccidn u proceso de pruebas
Auditor{a a inspeccidn proceso por medio de laboratorios.
Responsable 100% del aseguramiento de la galidad en el 4rea
de embarque .

Auditor{a a operaciones criticas y claves en el proceso .

CONCLUSION :

Al organizar la funcidn moderna de Control de Calidad, debemos ~
tener en menten, los siguientes principios generales .

l.-

2.«

Tenemos que reconocer que la calidad ...
" Es trabajo de Todos ' .

Evitar el que siendo la calidad trabajo de todos, pudiera -
llegar a ser....
" El Trabajo de Nadie ' ,

La calidad no es un proceso de inspeccidn, sino es el pro -
cego de fabricacidn, es decir...
" Que la Calidad no se checa, sino se produce . "

|
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4.8 FINANZAS

Los estados financieros proforma, asf como las proyecciones en -
general fueron elaborados a precios constantes tomando como base los!
estados financieros al 31 de mayo de 1987, de los cuales se anexa un'
ejemplar .

En las cuentas por cobrar estd considerada una rotacidn de car -
tera de 45 dfas aproximadamente .

Para los inventarios se considerd una rotacidn promedio de 30 --
dfas aproximadamente .

los saldos al 31 de mayo de 1987 de los activos fijos como de ~=
las demds cifras se tomaron los saldos incluyendo la reexpresidn, a -
partir de junio de 1987, en adelante se tomaron bases constantes y ~-
los incrementos en activos fijos gse consideraron dnicamente las adqui
siciones planteadas en el proyecto. En cuanto a las depreciaciones se
tomaron las tasas fiscales vigentes por el método de l{nea recta.

La tasa de interés para el crédito solicitado se tomé el 97%, --
que al momento de solicitar el crédito era la vigente, sin embargo PO
dr{a considerarse un poco alta ya que la proyeccidn esta a preclos --
congtantes. Este crédito estd presentado en el cuerpo del balance en!
créditos bancarios a largo plazo para mayor facilidad .

Los créditos bancarios presentados a corto plazo son prestamos -
bancarios con recursos de Fomex, as{ como crédito bancario con inte -
rds social por adquisicidn de viviendas, la tasa de interés promedio!
de fomex el 95% y de interds social el 14% .

las tasas consideradas para el proyecto tienen un costo financie
ro alto impactando directamente en las utilidades de los ejercicios -
87/88, 88/89 .

en los ejercicios 87/88 y 88/89 la compafifa se muestra un poco -
apalancada debido principalmente a los financiamientos solicitados, -
su liquidez se ve disminufda en forma importante, sin embargo en los!
siguientes ejercicios su estructura se ve mejorada en el aumento de -
la generacidn de sus utilidades, y la polftica de la empresa es rein-
vertir sus utilidades para mantener el crecimiento sistemdtico y sos-
tenido de La Industrial .

En cudnto a los fndices de rentabilidad se ven un poco disminui-
dos en el ejercicio 87/88 y 88/89 debido a el arranque del proyecto -
y a que la curva de aprendizaje aumenta en forma gradual hasta llegar
a su punto optimo en los siguientes ejercicios por el aumento de su -
eficiencia de produccidn .
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CONCLUSTIONES::
MERCADO

La Industrial, S.A., ha venido creciendo en forma consistente tanto
en la produccidn para consumo nacional como para exportacidn, las ven ~
tas han aumentado en forma considerable que el ejercicio fiscal termina-
do el 31 de octubre de 1986 comparado con el ejercicio al 31 de marzo de
1986, se incrementaron en un 67% en siete meses; sl comparamos estas mig
mas cifras de octubre de 1986 con las de amyo de 1987 las ventas se in -
crementaron en un 50% en los siete meses transcurridos, para el ejercicio
que se cierra el 31 de octubre de 1987 se esperan unas ventas de 7 000 -
millones de pesos, compcrados con el ejercicio que termind en octubre!
de 1986 de 2 100 millones de un incremento de 4 900 millones un aumento!
en ventas de 233%, en los prdximos afios el crecimiento serd de 50% anual
aproximadamente en terminos reales.

Cabe sefialar qu el 90% de nuestras ventas son de exportacidn tanto-
directa como indirectamente.

En la actualidad La Industrial cubre el 15% del total del mercado -~
automotriz de Estados Unidos de Norteamérica, Canadd y México, se estima
que la demanda de este mercado alcanza la cantidad de 15 millones de au-
tos para 1987 y los sigulentes continuard su crecimiento .

En el mercado de La Industrial, estd orientado practicamente al mer
cade de exportacidn y necesita dfa a dfa efectuar cambios tecnoldgicos -
con mayor rapidez para estar a la par con la competencia internacional,-
los fabricantes de automdviles han maquinado los componentes fundidos en
aluminio, pero estan con la misma calidad y menor precio .

Ahora bién con las nuevas técnicas de mercado y la altf{sima compe -
tencia internacional, los cambios de disefioc son mds rdpidos que antes, -
con lo cudl ya no se hace tan rentable que el armador de autos maquine -
sus propias piezas .

Con la difusidn de las nuevas técnicas de control de calidad ya e ~

xisten la certeza que puedan comprar externamente tan buena & mejor ca =
lidad que la que ellos producen.

Como se puede apreciar La Industrial, si sigue produciendo calidad -
y buenos precios su mercado es tan basto que pueden crecer en la medida -
de sus posibilidades se lo permiten .
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CARACTERISTICAS TECNICAS

La empresa cuenta actualmente con la Infraestructura técnica de sus
recursos humanos ya que cuenta con planes de capacitacidn permanente en'’
forma programada, as{ también planea la adquisicidn de maquinaria y equi
po mis eficiente para competir en el mercado internaclonal .

La empresa estd Gbicada en un lugar estratégico ya que uno de sus -
principales clientes se encuentra en la ciudad de Querédtaro, y ademds -~
cuenta con todas las v{as de comunicacidn necesarias para la adquisicidn
de los insumos, como distribucién de sus productos a sus clientes. Cabe'
sefialar que en la ciudad de Querétaro se cuenta con la suficiente mano -
de obra disponible para nuevas plazas .

Con la exigencia de los gobfernos de que los motores contaminen lo!
menos posible, se crea el mercado de piezas fundidas en aluminio, y aquf
surge La Industrial para rpoveer componentes de aluminio que pasan la --
tercera parte de sus sucedaneos en hierro .

Las armandoras de automdviles recurren a sus proveedores para que -
les fabriquen piezas fundidas en aluminio maquinadas, dandole buenos re-
sultados ya que las fundiciones en vez de l{neas rfgidas § mis sofistica
das, optan por linear mis flexibles concebidas alrededor de centros de -
maquinados controlados por computadora, con esto la planta se vuelve ---
realmente un armandor y estd recibiendo una pieza de alta calidad a un -
costo similar & menor .

El objetivo de trasladarse a la ciudad de Querdtaro, fué de crear -
una planta con tecnologfa propia para grandes volimenes, orientado hacia
el mercado exterior, actualmente la empresa cuenta con dispositivos anti
contaminantes, contribuyendo de esta manera al cuidado de la saludos de!
sus trabajadores y de la poblacidn en general .

JUSTIFICACION ECONOMICA

La empresa ha desarrolado la ampliacidén de su nave industrial pla -
neada para la reconversién industrial as{ como tecnologf{a, con esto se =~
pretende primeramente incrementar sus exportaciones en forma sustancial’!
generado de manera importante la obtencidn de divisas que tanto necesita
el pafs., y su sustitucidn de importaciones.

Se pretende tambieri que la empresa aumente su valor agragado, pasan
do a ser un proveedor de piezas fundfdas en aluminio a un proveedor de -
producto final .

Como se puede apreciar en las proyecciones financieras muestran que
posiblemente se pudiera pagar en un piazo menor el crédito solicitado, -
sin embargo se considera que el plazo es el adecuado, ya que se esta ma-
nejando un rango de olgura para cubrir cualquier posible eventualidad «--
que pudiera surgir y pueda ser facilmente cublerta .
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En cuanto al punto de equilibrio se alcanza a los 34 958 piezas que
representa el 90% del ejercicio 86/87, sin embargo en los siguientes ---
afica representa el 63%, 48%, 47% y 47 _respectivamente , esto obedece a -
que los costos fijos se mantienen dando como resultado los altos marge -
nes de utilidad .

La empresa muestra la posibilidad de dar cumplimiento a sus compro-
misos, viéndose un tanto restringida, en el ejercicio 87/88; no obstan -
te se aprecia su plena recuperacidn en todos los indicadores financieros
a partir del afio 88/89, en el cudl sus utilidades resultan bastantes ---
aceptables . i ’

.

A continuacidn se anexa un sumario de razones financieras . . . (i




LA INDUSTRIAL, S. A.
INDICES FINANCIEROS DE LA EMPRESA

CIFRAS EN MILES DE PESOS

DATOS FINANCIEROS 86/87 §7/88 88739 89790 90/91
AD  ACTIVO DISPONIBLE 430,929 219,579 360,252 1'154,809 2'506,273
AC  ACTIVO CIRCULANTE 11803,100 21255,537 3'125,6%0 31990,044 51341,508
AT  ACTIVO TOTAL 41097,280 6'394,299 61742,734 71044,474 7'842,052
PC  PASIVO CIRCULANTE 11534,746 11332,345 11704,878 11892,211 2'042,163
PLP PASIVO A LARGO PLAZO 483,750 21950,000 21269,290 1+134,660 000
PT  PASIVO TOTAL 21018,496 41282,345 31974,168 31026,871 21042,163
CC  CAPITAL CONTABLE 21078,784 21111,954 21768,566 41017,603 51799,889
VN  VENTAS NETAS 61955,281 101463,272 151656,397 15'050,147 151050,147
U0  UTILIDAD DE OPERACION 594,591 69,104 11367,942 21602,161 31711,429
GF  GASTOS FINANCIEROS 147,948 21649,664 31152,873 21240,907 11140,317
UN  UTILIDAD NETA 285,404 33,170 656,812 11249,037 11782,286
NA  NUMERO DE ACCIONES 60,000 960,000 960,000 960,000 960,000
VC VALOR CONTABLE DE LAS ACCIONES (PESOS) 34,646 2,200 2,884 4,185 6,042
LIQUIDEZ
AC/PC 1.17 1.69 1.83 , 2.11 2.62
AD/PC .28 CooWle T2 L6 -1.23
SOLVENCIA
ATJPT
CC/PT
PALANCA
PT/AT
PT/CC
RENTABILIDAD
UNJVN

un/cc e e gl e U gyl g6

€CTL
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LA INDUSTRIAL, S.-A. -
£.9 a) CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA

. CAPA
CIDAD: - g
INS U TUR

90/91

CLIENTE = TALADA ~NOS

FEMSA TREMEC - 591 469

FORD MEXICO ' ,:f18é:’ 155
FORD CHIH ‘,;"gizo
CHRYSLER e 815 815
GARRET o fi!iegyl , ‘ 148

G. MOTORS e - 3e 3 653

260 2,240

TOTAL 2,607 L6 1,733 2,191

DATOS EN TONELAD:S .




4.9 b)

CAJA DE TRANSMISION TD4
CAJA DE TRANSMISICN SAKURA
MULTIPLE DE ADMISION V6
MULTIPLE DE ADMISION UPPER
MULTIPLE DE ADMISICN LOWER

MULTIPLE DE y F3A
MULTIPLE DE ¢« TBI
MULTIPLE DE v PI

BALANCEADOR CIGUINAL CARRIER
CARCAZA PARA TURZOCARGADORES
CUERPO DE COMPRESCR

TAPA FRONTAL

PRECIO DE VENTA PROMEDIO
COSTO UNITARIO POMEDIO
COSTOS FIJOS

PE= —CF
V-GV

CF= COSTO FIJO

V= PRECIO DE VENTA
CV= COSTO VARIABLE UNITARIO

PE= 1 672 425 = 1 672 425

L& INDUSTRIAL, S. A.
CALCULO DIL PUNTO DE EQUILIBRIO

XILES DE PESOS

COSTO UN:I PRECIO DE
TARIO EN VENTA EN
PESOS % PESOS
24,320 13 32,426
18,222 10 24,297
22,300 12 30,000
13,875 7 18,500
17,250 9 23,000
13,396 7 18,661
9,000 5 12,000
9,000 5 12,000
21,09 11 28,125
18,1% 10 24,258
7,500 4 10,000
16,406 8 21,875
191,337 100 255,142
21.26
15,95
1'672,425

21-26 -1495 5.31

= 314,958 PIEZAS

[
w

fo
~ N W

|| I s
I O =
h Do > O UMW



VENTAS

COSTO DE VENTAS

MATERIA PRIMA

MATERIAL INDIRECTO

MANO DE OBRA

GASTOS DE FABRICACION
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MATERIAL DE MANTENIMIENTO
DEPRECTACION

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA

GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS
PERDIDA EN CAMBIOS

RESULTADO MONETARIO OPERACIONAL
OTROS INGRESOS

RESULTADO DE OPERACION
PROVISION

I.5.R.
P.T.U.

RESULTAbO NETO DEL EJERCICIO

LA INDUSTRIAL, S..A.

4,9 ¢) ESTADO DE RESULTADOS

MILES DE PESOS

86/87 87/88 88/89 89/90 90/91
61955,281  10'463,272  14'656,397  15'050,147  15'050,147
- 21778,950 21962065 31748,674 31830,874  31830,874
801,248 854,045 11080847 11206547 11104547
603, 739 803,571 11185.813 1'185.813  1'185.813
11216,974 11650, 001 21355827 21355.827  21355,827
345,797 525,639 747,225 747,225 767,225
98,077 144059 211,172 211,172 211172
203,093 598,168 598,168 - 562,664 553886
~04T.878 337548 T 90T T 57598, 122 97989344
907,403 21925724 41728671 51052.125  5'060,803
120,759 135,170 136,070 137,271 137,271
105349 71,786 71,786 71,786 71,786
135,556 21649 664 31152,873 21240,907  1'140,317
12,392 000 000 000 000
25,513 000 000 000 000

(86,757

317812 77856620 37360, 729 TS 96E T ITN49.37%
594,591 69,104 11367, 942 21602.161  3'711,429
249,728 29,024 574,536 11092,908  1'558,000
59459 6,910 136 794 260,216 371,143
309187 15,93 711,330 17353124 17929.143
285,404 33,170 656,612 11249,037 11782286

9Zi



LA INDUSTRIAL, S. A,
FLUJO DE_EFECTIVO

MILES DE PESOS

86/87 87/88 88/89 $3/90 90/91
EGRESOS
FATERIA PRIMA 21778,950 21962,065 31745,674 31830,874 31830,874
MATERIAL INDIRECTO 801,248 854,095 11083, 847 11104,547 11104 ,547
MANO DE OBRA 603,739 803,571 1'183,813 11185,813 1'185,813
GASTOS DE FABRICACION 11216,974 11650,001 21353,827 21355,827 21355,827
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 345,797 525,639 47,225 747,225 747,225
MATERIAL DE MANTENIMIENTO 98,077 144,059 212,172 211,172 211,172
GASTOS DE ADMINISTRACION 120,759 135,170 134,070 137,271 137,271
GASTOS DE VENTA 105,349 71,786 73,786 71,786 © 71,786
GASTOS FINANCIEROS 147,948 21649,664 31152,873 21240,907 21240,907
TOTAL 61218, 841 97796,050 12765,287 T17885,422 117885,422
INGRESOS
VENTAS 61955,281 101463,272 14165¢,397 151050,147 151050,147
OTROS INGRESOS 86,757 X
TOTAL _ TT77062,038 107463,272 14765%,397 151050,147 157050,147
DIFERENCIA ‘ , 823,197 667,222 1196¢,110 31164,725 31164,725
I.S.R, Y P.T.U. : 309,187 35,934 711,330 11353126 - 11929,143.
AMORTIZACION DE CREDITOS : T 688,710 ‘
DEPRECTAGION 203,093 - -7 598,168
RESULTADO MONETARIO OPERACIONAL 25,513 . T
INVERSIONES : 590,653 . 21442,750
CREDITOS PARA LA INVERSION 483,750  21466,250

FLUJO DE EFECTIVO NETO 635,713 11252,956 1'045,738 - '11239,605 654,838




ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR GOBRAR
ANTICIPO A PROVEEDORES
INVENTARIOS

SUMA EL CIRCULANTE

FLIO

INVERSICN

DEPRECIACTON
NETO

OTROS ACTIVOS
SUMA EL ACTIVO

PASIVO

A CORTO PLAZO
PROVEEDNRES
ACREEDORES DIVERSOS
CREDITOS BANCARIOS
IMPUESTOS POR PAGAR

SUMA EL PASIVO A CORTO PLAZO

A LARGO PLAZO
CREDITOS BANCARIOS
SUMA EL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL

APORT. COMPLEMENTARIA DE CAP.

RESERVA LEGAL
RESULTADOS ACUMULADOS

ACTUALIZACION DE CAPITAL. . - :
EXCESO & INSUFC.EN LA ACT. DE CAPITAL.

RESULTADO DEL EJERCICIO
SUMA EL CaPITAL

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL

LA INDUSTRIAL, S. A.

BALANCE GENERAL PROYECTADO

MILES DE PESOS

89/90

Smzusmsa=ss

sanamsmmEssT

71842,052

86/87 87/88 88/89 90/91
430,929 219,579 . 360,242 1'154,809 21506,273
868,547 11504,085 . - 2'106,858 21163,458 21163 ,458

54,850 54,830 54,850 56,850 54850
448,774 477,013 603,690 616,927 616,927
17803, 100 T755,537 37125,640 37990, 044 57341, 508
31544,311 51987,061 61063 ,561 61063561 61063, 561
11257.047 11855215 21452,383 31026047 31569,933
37287, 266 7131, 842 37610,178 37047,514 77497,628
6,916 6,91% 6,916 6,916 6,916
%7097, 280 §7394,25% 67742, 734 77044 474 7°842,052
537,030 572,413 724,428 740,313 740,313
53,688 66,727 66,727 66,727 66,727
589,000 589,000 589,000 589,000 589,000
355,028 104,201 324,723 496,171 646,123
17534, 746 17332, 345 1V704,878 17892, 211 77062, 163
483,750 21950, 000 21269,290 11134660
77018, 456 47787, 345 37974, 158 37126, 871 77047,163
60,000 960,000 960,000 960,000 .2 960,000
5,059 : o S

60,000 60,000 60,000 60,000

2407130 319,131 352,301 1'008,913 21257,950
1'162.037 607,081 607,081 607,081 607,081
326,154 132,572 132,572 132,572 132,572
285,404 33117 656,612 11249.037 1+782.286
21178, 784 7111, 054 77768 566 47017,603 57799’ 880

41097,280 61394299 61742,734 71046,474

87t



LA INDUSTRIAL, S.A.

4.9 d) ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

EN BASE A EFECTIVO
MILES DE PESOS

86/87 87/88 88/89 89/90 90/91
FUENTES DE EFECTIVO :
FLUJO DE EFECTIVO GENERADO POR LA OP. e ,
RESULTADO NETO 285,404 33,170 656,612 11249,037 11782,286
MAS & (MENOS) APLICACIONES A RESULTADOS
QUE NO REQUIRIERON LA UTILIZACION DE EFEC.
DEPRECIACION 203,093 598,168 568,168 562,664 553,886
GTOS ACUMULADOS DEVENGADOS NO PAGADOS 20,909 13,039 000 000 000
IMPUESTOS POR PAGAR 178,480 (  250,827) 220,522 171,448 149,952
EFECTO MONT, CARGADO AL COSTO INTEGRAL
DE FINANCIMIENTO. 25,513 000 000 000 000
713,399 393,550 11275, 302 17983, 149 77486,124
(AUMENTO)S DISMINUCION EN CTAS POR COBRAR( 464,605) (  635,548) (  802,763) ( 56,600) 000
(AUMENTO)é DISMINUCION DE INVENTARIOS  ( 183,663) ( 28,239) (  126,677) ( 13,237) 000
AUMENTO ¢ (DISMINUCION) PROVEEDORES 212,911 35,387 152,011 15,885 000
TOTAL DE EFECTIVO GENERADO POR LA OP. ~ ( 433,357) ( 62%,400) (  377,429) ( 5%,952) 000
278,042 (  23Z,850) 397,873 1192%,197 21846,124
FINANCIAMIENTO Y OTRAS FUENTES DE EFEC.
PRESTAMO DE INSTITUCIONES DE CREDITO 853,172 2'466,250 000 000 000
OTROS 000 000 000 000 000
853,172 71565 .250 000 500 000
TOTAL EFECTIVO T1131,214 2723L,400 597,873 1792%,197 21486,124
APLICACION DE EFECTIVO
INVERSION EN PLANTA Y EQUIPO 793,991 21442750 76,500 000 000
PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS 45,379 000 000 000 000
839,370 71652, 750 76,500 000 000
AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTO
CREDITOS BANCARLOS 000 000 680,710 1113%,630 11134,660
OTROS 000 000 - 000 000 000
TOTAL APLICACIONES DE EFECTIVO 839,370 21442, 750 757,210 1713%,630 1713%4,660
AUMENTO & (DISMINUCION) DE EFECTIVO 291,844  ( 211,350) 140,663 724,567 11351,464

INCLUYENDO INVERSIONES EN VALORES




4.9 e)PLAN DE INVERSION / FINANCIAMIENTO

B0

“"'{A INDUSTRIAL," S.A.

 Inter. . Banco

'media’ " Mun Eje
wixios oo dial cutor
Edificio
Maquinaria y Equipo
4 Miquinas horizontales CM AOOV S 800 o
2 Miquinas de moldeo Ry E
1 Horno reverbero 24
Eq. de Control de Calidad :
Taller de Afilado
Linea de acabado :
Herramentales i ; . 264
1 Torno con dispositives fresador. Sl 225
3 Mdquinas horizontales CM 400 L 299 376
Instalaciones L4
Total de activos fijos - 93
Capital de trabajo A S 00t 7 <200 §
Total U.S. délares Lo Z,9%0 100600 7.7 260 1,480 640
% Sobre el monto total . - 1007 2000 8- 50 22
% S/monto financiable (2360) e 10 63 27
: : ! Programa de disposiciones
Recur
sos Ioter Banco
. Pro media  Mun Eje
L Total plos rio dial cutor
Jul. 87 . RN 242 80 162
Ags F L 020 20
Oct 249 24 i 225
Nov : S 541 160 100 281
Dic : 362 220 ] 102
Ene 88 o 705 30 ’ 675 s
Feb R T R - 3. 30
Mzo e . 30 ' 30 s
May 725 - 376
' 600 640

Jul/3/87
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LISTA DC BIENES Y SERVICIOS EXTRANJERGS

LA INDUSTRIAL, S.Ad
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LISTA 0€ BIEWS Y SERVICIOS NACIOWALES

LA INDUSTRIAL, S.4

8,000 |
2,500
5,500
63,750
8,000
1250

5,000 }
64,912
37,368

i COSTO
V 10TAL

FLETES SEGURDS
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COSTO (MILES OF PESOS)
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= g€ § % 2 28 § 2 5 2
W S e~ B 2 ¥ @B =2 A =]
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ABGUIZSTCION ¢ PROVEENOR
- 87
- 87
o 87
- 87
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- 27
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LA INDUSTRIAL ,S.A.
4,9 ¢) CALCO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIZNTO

FINANCIERO DE LA EMPRESA

MILES DE PES0S

RECUPERA
CION DE
ACTIVOS NO
INCREMENTO INCREMENTO DEPRECIADOS
- DEPRE EX ACTIVOS EN CAPITAL Y CAPITAL FLUJO
ARQ INGRES0S EGRES0S 1.S.R. P.T.U. CIACION FI30s DE TRABAJO  DE TRABAJO  NETO
1) 2 3) [©)) (&) (3] [€D) (€3] [€))

36/87 71042,038 61273,986 322,582 76,805 203,093 590,653 1+211,220 ( 1+'230,115 )
87/88 101463,272 71744 ,504 11141,883 271,877 598,168 24442,750 1'628,270 ( 21167,844 )
38/89 1641656,397  10'135,582 11898, 743 452,082 598,168 76,500 21346,362 345,297
89/90 15'050,147  10'207,179 21034,067 486,297 562,664 31194,881 (307,593 )
20/01 15'050,147 101198,401 21037,73: 485,175 553,886 41549,345 { 11'666,621 )

621262,001 ~544'559,652 7!&34:957 1'7701236 2'5152979 37109,903 127930,076 — (75'0%6,876 )
1) OBTENIDO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS ( ANEXOS 2), SE INCLUYO OTROS INGRESOS
2) EGRESOS TOTALES ( ANEXO 3), MENOS GASTS FINANCIERQS
3) SE UTILIZARA TABLA APLICABLE A LA DIFERINCIA ENTRE LA COLUMNA (1) Y LA coltMna (2)
%) CALCULADA COMO EL 10% DE LA DIFERENCIA INTRE LA COLUMNA (1) Y LA COLUMRA (2)
5) OBTENIDO DEL ANEXO 1 !
5) DE ACUERDO AL ANEXO 1
7 OBTENIDO DEL ANEXO 6
3) )

ESTA COLUMNA SOLO TIENE EN EL ULTIMO AR Y SE CALCULA COMO EL 100% DEL CAFITAL DE' TRABAJO MAS LA~

PARTE DE LOS ACTIVOS QUE NO HAN

SIDO 2EPRECIADOS

€E€T



L
2)
3)
4)
5)

86/87
87/88
88/89
89/90
90/91

LA INDUSTRIAL, S. A.
4.9 q) CALCULOS DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO

ECONOMICO DE LA EMPRESA
MILES DE PESOS

RECUPE
RACION DE
ACTIVOS NO
INCREMENTO INCREMENTO DEPRECIADOS
INGRESOS EN ACTIVOS ‘EN CAPITAL Y CAPITAL FIJO
POR VENTAS EGRESOS FIJOS DE TRABAJO DE TRABAJO NETO
(1) (2) (3 %) (5) (6)
71042,038 61070,893 590,653 780,291 (  399,799)
101463,272 71146,336 21442,750 11408691 (  534,505)
141656,397 91537,414 76,500 11986,120 31056,363
151050,147 91644,515 000 - 21040,072 31365,560
15'050,147 91644 ,515 000 21043,072 31362,560
1 621262,001  42'043,673  31109,903 81258246

8'850,179

CALCULADOS A PRECIOS CIF SI EL PROYECTO SUSTITUYE IMPORTACIONES & FOB SI EXPORTA
NO INCLUYE GASTOS FINANCIEROS Y DEPRECIACIONES 5 -
CONSIDERANDO A PRECIOS CIF LA MAQUINARIA DE IMPORTACION

SIN CONSIDERAR EL RENGLON DE EFECTIVO REQUERINO A - Y

1A DEPRECTACION DEBERA CONSIDERAR QUE CIERTOS ACTIVOS ESTAN'A PRECIOS CiF .

PEL



4.9 h)

GENERACION DE DIVISAS
EXPORTACION DIRECTA

a) VOLUMEN ( UNIDADES)

b) VALOR

APORTACICN DE CAPITAL EXTRANJERO
CREDITOS DEL EXTRANJERO.

AHORRO DE DIVISAS
SUSTITUCION DE IMPORTACIONES
a) VOLUMEN

b) VOLUMEN

SALIDA DE DIVISAS

COSTO CIF DEL EQUIPO DE IMPORTACION
COSTO CIF DE MATERIA PRIMA (1)
DIVIDENDOS A ACCIONISTAS EXTRANJEROS
REGALIAS

AMORTIZACION DE CREDITOS EXTRANJEROS

LA INDUSTRIAL, S. A.

GENERACION Y AHORRO DE DIVISAS

MILES DE PESOS

86/817

87/88

88/89

3,000
72,774

281,250
1'611,647

GASTOS FINANCIEROS DE CREDITOS DEL EXTERIOR

GENERACION NETA DEL PERIODO

75,000
11970,163

21038, 750
21165,766

86,000
11970,163

21838,781

89/90 .

86,000
1'970,163

21838, 781

L e0/91

86,000
11970,163

21838,781

T7820,123

21334,353

868,618

868,618

868,618

(1) ESTA MATERIA PRIMA SE IMPORTARA BAJO EL REGIMEN DE IMPORTACION TEMPORAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NOR-
TEAMERICA, LA CUAL SE RETORNARA A TRAVES DE NUESTROS CLIENTES .

sel
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- LA INDUSTRIAL, S.A.

4.10 a) BALANCE GENERAL
MILES DE PESOS

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
ANTICIPO A PROVEEDORES
INVENTARIOS

SUMA EL CIRCULANTE

F1JO
INVERSION
DEPRECTACION

OTROS ACTIVOS

PASIVO

& CORTO PLAZO

PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS

CREDITOS BANCARIOS

IMPUESTOS POR PAGAR
SUMA EL PASIVO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
APORTACION COMPLEMENTARIA DE CAP.
RESULTADOS ACUMULADOS
ACTUALIZACION DE CAPITAL
- EXCESO 6 INSUFC. EN LA ACT. DE CAP.
RESULTADO DEL EJERCICIO

SUMA EL CAPITAL

SUMA EL PASIVO Y CAPITAL.

(

(

wrgs

139,085
403,942
9,902)
265,111
798,736

PSS A Sunoadui

1'548,175
665,949

982,226

26,289

1'806,751

324,119
32,779
219,578
176,548
753,024

60,000
5,059
67,287)
554,956
193,582
307,417

TT0sn, 2T

11806, 751

=zzs=masSzEasas

MAY 87

445,932
11216,497
54,850
276,611

TIS9,550

21953658
11111,593

1'842,065

6,916

346,814
43,688
461,099
661,462
—11493,063

60,600
5,059
240,130
11162,037
326,154
554,478

2'347,308

31840,871

=mmmoammII=c



137
LA INDUSTRIAL,S.A.
4.10 a) ESTADO DE RESULTAD3S
MILES DE PESOS

ABR 86 % " Nov 86

ocT 86 . wmaver.
VENTAS (1) _21173,285 100 41327,801

S ——

COSTO DE VENTAS

o367 . 11597,063

MATERIA PRIMA [ _ ,
MATERIAL INDIRECTO L0222429700 100 o 421,171
MANO DE OBRA S 176,173 i "333,699
GASTOS DE FABRICACION o S ..2834670 Ll 549,528
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES e 1102, 587 SR 133,227
MATERIAL DE MANTENIMIENTO ‘ e 61,807 : 39,819
DEPRECIACION 34,017 57,639
17596,338 3'132,146
UTILIDAD BRUTA 576,847 11195,655
GASTOS DE OPERACION v ‘ _
GASTOS DE ADMINISTRACION 35,338 63,295
GASTOS DE VENTA 42,599 L 75,538
GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS 69,711 ( . 68,173)
PERDIDA EN CAMBIOS 22,12 , 12,392
RESULTADO MONETARIO OPERACIONAL ( 763} ' 25,513
169,008 128,565
RESULTADO DE OPERACION 407,938 1'067,0%0
OTROS INGRESOS Y GASTOS ) 57 86,757
RESULTADO ANTES DE ISR. Y PTU, 407,395 T - 1'153,847
PROVISION
ISk : : , 75,792 484,146
PTU 24,786 © 115,273
N 100,578 — 599,419

307,617 | 554,428
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LA INDUSTRIAL, S. A.
CAJA Y BANCOS
MILES DE PESOS

IMPORTE
CAJA 630
COMERMEX o ( 32,357
B.C.H. T 3,094
CONFIA ' ; 49,221
ATLANTICO ) . h ' ( 1,165
BANCOMER o 7 255
FIRST NATTIONAL BANK 647
ACCIONES BURSATILES SOMEX ‘ 403,89
INVERSIONES CONFIA A 30,713

445,932
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LA INDUSTRIAL, S. A.
CUENTAS POR COBRAR

MILES DE PESOS

TMPORTE
CLIENTES _ ';j : ; 111210,497
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS o ; e 43471
DEUDORES DIVERSOS | o - ?f'» 106
GASTOS PAGADOS POR ANTIGIPADO ‘ f -yv',»ji»‘jl_,'aza

11216,497

it
]
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1A INDUSTRIAL, S. A.

CLIENTES
HILES DE PESOS _

CIA . MEXICAMA DE FABRICACIONES
ELECTROMECANICAS, S.A.

CHRYSLER DE MEXICO, S.A.
FORD MOTOR CO, S, A.

RENAULT INDS. MEXICANA, S.A. =

:

IMPORTE

901,085
198{090
98,261
 >;3,061

11210,497
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INVENTARIOS
"MILES'DE-PESOS = =

IMPORTE

MATERTA PRIMA- - i - e : s 125,658

PRODUCCION EN PROCESO =~ . .= = = Lo - © 109,557

MATERIAL INDIRECTO = = - ° : S 39,505

274,610



_INVERSION
TERRENO

EDIFICIO

MAQUINARTA ¥ EQUTPO
MOBLLLARLIO Y EQULIO
EQUIPO DE TRANSPORTE
MOLDES Y TROQUELFS
EQUIPO DE COMPUTO

DEPRECIACTON
EDIFICIO
MAQUINARIA Y EQUIPO
MORTLIARTO Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSFUKTE
MOLDES ¥ TROQUELLS
EQUIPO BE COMPUTO

H2

LA UNDHSTRTAL, G.A.

ACTIVO FLIO
MILES DE PESOS

HISTORICO:

Ve

 REVALUADO

NETO

96767

by 192253
1260997770 1321,912: 1 446,011
268,579 0 LRRA RS T L21111,230
T G FRYSIE T 302
T4 4927 143,878 -188,370
46,585 . Lo 46,585
S 7,019 T 2374 9,393
482,832 - 7'%470,82%% 2'953,658
8,393 6,379 14,772
60,980 879,000 - 939,980
2,045 17,699 19,744
6,712 B7,847 0. . 94,559
A0 T 040,574
o 1L1BL T w83 e 1,964
119,885 -7 991,708 7 1111,593
T 362,947 L SLVAT9VLIE T L 842,065




ESTANO Y SUS DERIVADOS
QUIMICA BORDEN

THYSSEN MARATHON
ASHLAND DE MEXICO

RIBI

CHRYSLER DE MEXICO
TREMEC

ABASTECIMIENTOS INDS.
GRUPO ADUANERO CARMI
FERRETERIA LA FRAGUA
CALFER DE MEXICO
FERRETERIA OVIEDO
RODOLGO GOMEZ D.
APLICACION INDS. NEUMATICA
HERRAMIENTAS GERICK
SILICE DEL ISTMO

MUZAT

OMICRON INDUSTRIAL
FORDATH

SURTIDORES INDS. DE QRO.
VULCANUS DE MEXICO

DIST. ELECTRICA DEL BAJIO
ARENAS SILICAS

MICHIGAN EXPORT

CAMH STAR FORWARDING

KBl ALLOYS

OTROS PROVEEDORES

143
‘LA INDUSTRIAL , S.A.

PROVEEDORES

MILES DE PESOS

IMPOTE

116,829
46,009
18,365
15,964

12,680

8,720
9,842
5,835
5,938
5,831
4,063
3,413
3,168
2,783
2,308
3,128
3,765
2,629
1,526
1,843
2,145
1,872
1,833
12,626
13,810
5,561
34,328

346,814

soEsmogmsEm
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LA INDUSTRIAL, S. A.

ACREEDORES DIVERSOS
MILES DE PESOS

AGUINALDO Y GRATIFICACION

INPUESTOS ADUANALES

INGENIEROS Y ARQUITECTOS

SUELDOS POR PAGAR

CAJA DE AHORRO

VACACIONES

PRIMA VACACIONAL

OTROS

1,765

- 1,657
2,334

43,688
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LA INDUSTRIAL, S. A.
CREDITOS BANCARTIOS

MILES DE PESOS

VENCIMIENTO . IMPORTE'

BANCA CONFIA
PREEXPORTACION

FCNDOS CONGELADOS =

INTERL

COMERMEMEX

PREEXPORTACTON

TOTAL ' o L



Ko
LA INDUSTRIAL, S. A.
IMPUESTOS POR PACAR
MILES bE PESGS

L IMDORTE

PROVISION ISR~

" PROVISION.PTU

I.V.A. POR PAGAR

I.M.5.8.

I.5.P.T.

OTROS




EFECTIVO

INVENTARIOS

CUENTAS POR COBRAR

SUMA

PROVEEDORES

CAPITAL DE TRABAJO

LA INDUSTRIAL, S.

A.

4.10b) CAPITAL DE TRABAJO DE LA EMPRESA

MILES DE PESOS

86/817

87/88 88/89 89/90 90/91
430,929 219,579 360,242 11154,809 21506,273
448,774 477,013 603,690 616,927 619,927
868,547 1'504,095 2'106,858 21163,458  2'163,458
11748,250 21200,687 31070,790 31935,19  5'289,658
537,030 572,417 724,428 740,313 740,313
1'211,220 1'628,270 21346,362 31194,881  41549,345

JA A"



LA INDUSTRIAL.S.A.
4.10 ¢) PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA EMPRESA
MILES DE PESOS

CLIENTE PRODUCTO INICIO PRECIO 86/87 87/88 88/89 89/%0 '90191

TREMEC ‘CAJA TRAMSISION TD§ (1) 32,426 60,616 42,000 42,000 42,000 42,000
TREMEC CAJA TRAMISION SAKURA [¢9)] 24,397 58,911 36,000 36,000 36,000 36,000
FORD MULTIPLE DE ADMISION V-6 (1) 30,000 9,469 9,600 9,600 9,600 9,600
FORD MULTIPLE DE ADMISION UPPER (1) Nov 87 18,500 9,600 9,600 9,600 9,600
FORD MULTIPLE DS ADMISION LOWER (1) Nov 87 23,000 9,600 - 9,600 9,600 9,600
FORD MULTIPLE ADMISION F3A (2) 18,661 121,611
CHRYSLER  MULTIPLE DE ADMISION TBT 2) 12,000 58,870 144,000 144,000 144,000 144,000
CHRYSLER ~ MULTIPLE DE ADMISION PI (2) 12,000 23,800 27,000 27,000 27,000 27,000
CHRYSLER ~ BALANCEADOR CIGUENAL CARRIER {2) JuL 88 28,125 25,000 70,000 84,000 84,000
GARRET CARCAZA P/TURBO CARGADORES (3) SEp 87 264,258 3,000 36,000 36.000 36,000 36,000
GARRET CUERPO COMPRESOR (3) ENE 88 10,000 39,000 .50,000 50,000 50,000
G. MOTORS, TAPA FRONTAL {2) Mzo 88 78,175 125,000 225,000 225,000 225,000
3382717 T 502,8 58,800 572,800 572,800
CAJA TRAMISION TD4 (1) 11918,630 11361,892 11361,892 1+351,892 11361,892
CAJA TRANSHISION SAKURA (1) 1'602,393 874,692 874,692 874,692 874,692
MULTIPLE DE ADMISION V-6 (1) 219,461 288,000 288,000 288,000 288,000
MULTIPLE DE ADMISION UPPER [¢9)] 177,600 177,600 177,600 177,600
MULTIPLE DE ADMISION LOWER 1) 220,800 220,800 220,800 220,800
MULTIPLE DE ADMISION F3A ) . 11718,367
MULTIPLE DE ADMISION TBI ) 713,576 11728,000 1'728,000 1'728,000 11728,000
MULTIPLE DE ADMISION PI ) 210,080 324,000 324,000 324,000 324,000
BALARCEADOR CIGUERAL CARRIER {2) . 703,125 11968,750 21362,500 21362,500
CARCAZA PITURBO CARGADORES . [¢)] 72,774 873,288 873,288 873,288 873,288
CUERPQ COMPRESOR {3) e . 390,000 500,000 500,000 500,000
TAPA FRONTAL {2) - - . 3'521,875 61339,375 6'339,375 6'339,375
TGS, 78T Y0vhE1.377 147656.397 “157030,147 15050,147
1) CONSUMO NACIONAL
2) EXPORTACION INDIRECTA

3) EXPORTACTON DIRECTA .

8yl



COSTOS VARIABLES

MATERIA PRIMA

MANO 2T OBRA

GASTCS DE FABRICACION

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

MATERZAL DE MANTENIMIENTO
TOZAL VARIABLES

COSTQS FIJOS
DEPRECIACION
OTROS

SUZ TOTAL FI1JOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA
GASTOS FINANCIEROS

EGRISOS TOTALES

LA INDUSTRIAL.S.2.

4.10 d)PREsUPUESTO DE EGRESOS DE LA EMPRESA

MILES DE PESOS

86/87 87/88 88/83 89/90 90/91
31580,198 3'816,110 41829, 521 41935,421 ° 41935,421
603,739 803,571 11185, 813 11185,813 - 1'185,813
121,698 165,001 235,583 235,583 235,583
. 345,797 525,639 787,225 747,225 747,225
98,077 144,059 212,172 211,172 211,172
79,505 5745%,360 77535, 314 7T315,214 77315014

»
203,093 598,168 568,168 - 562,664 553,886
11095,276 11485000 21120, 264 21120,244 27120244
—17298,369 77083,168 77,417 77687,908.  21674,130
L

120,759 135,170 136,070 137,271 137,271
105,349 71,786 71,786 71,786 71,786
147,948 21649664 31152.873 21240.907 _ 1'140.317
—374,056 27856,620 37365, 929 T1449.965 17345,37%
61421,93  10'394,168  13'285,455  12'448,086 111338718

(34}



5.~ OTRA INFORMACION QUE DERE ANEXAR PARA EL ESTUDIO'DE
RECONVERSION . Vit B



5.- Otra Informacidén que debe anexar para el
Estudip de Reconversidn.

a) Estados Financieros Dictaminados por las
dltimos tres ejerciclos .

b)  Escritura Constitutiva

c) Actas de Asamblea de Accionistas

d) Modificacion a la Escritura Original .
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6.~ CONCLUSIONES Y COMENTARIOS FINALES:

Log mexficancs estamos conclentes de que el programa de industriali-
zacign de nuestro pafs, que efectivamente han dado, mediante una politi-
ca proteccisnista, el desarrollo de nuestra planta industrial que actual
mente producen una gran variedad de artfculos para nuestro consumo , ~-
fué una polfrica acertada en su momento. Sin embarge , como siempre, to-
dos los extremos son males, y no podcmos buscar la solucidn de nuestros
prablemas, en la produccidn bajo el sistema proteccionista de nuestra in
dustria, sin lograr la reconversidn industrial de nuestre pafs, y sin --
lograr el abatir los costos de produccidn y lograr la eficiencia necesa
ria en nueatros procesos productives. Ne hacerlo es remar contra la co ~
rriente ¢ censillamente llevar al fracaso cualquier esfuerzo honeste y!
gerio de resclucidn de nuestra crisis .

As{ pues, la reconversidn es un proceso de ajuste natural de las --
estructuras industriales a los requerimientos de la economfa en los afias
setenta, en especial para hacer frente al encareciniento de las materias
primas- shock petrdlec ; el avance técnico y la necesidad de enfrentar -
la competencia internacional. Este procesc se enfila sobre todo hacla la
produccidn de partes y compenentes para su comercializacidn internacio -
nal, ocupands el lugar que en otra época tuve la elaboracidn de bienes -
de uso final para el consumo internp. En esta perspectiva, las experien-
clas de reconversidn se orientan hacia la explotacidn de las opertunida-
des en el mercado externa, lo que implica una subordinacidn de los merca
dos domésticos a la competencia internacional .

Las pol{ticas de ajuste industrial pueder clasificarse en cuatro --
grandes vertientes: 1) ajuste en ramas espec{ficas; 2) adecuaciones a --
une pelitica industrial previamente disefiada; 3) politicas gubernamenta-
les para ramas y empresas aisladas; y 4) libertad de actuacidn de las --
fuerzas del mercade

Unos de los aspectos clave de los ajustes industriales ha side un -
cambio en el papel de los gobiernos en las eceonomfas . Se aprecia una re
duccidn de su papel como producter de bienes y servicios y su tarea mds'
importante es la creacidn de las condiciones internas para la reconver -
sidn , destacande un uso discrecienal de la polftica de inversiones para
la atencién de las necesidades de infraestructura y el impulso al cambio
técnico;ademds de fomento al mercade de capitales, apoyo a la pequeiia y!'
mediana industrfa y limitaciones y la proteccidn y el uso de los subsi ~
dios.

El nuevo papel del goblierno implica sobre todo un ajuste en el sec~
tor paraestatal, puesto que el rasge comin es que este tipo de firmas se
encuentran eclavadas en sectares estratégices, y que por lo tanto sus --

rezagos productives y tecnoldgices impactan desfavorablemente en el con-
junto de la econemfa .

Sin embarge, no en todos los pafses se ha procedide a un desmantela
miento del sector pdblico, incluso en el caso italiano la privatizacidn’
y liquidacidn ha sido menor a la que, por ejemplo, se desarrellé en In -
glaterra. La tendencia domirante, empero, tiene tres variantes:Privatiza
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cidn; cierre y liquidacidn de las firmas menos rentables a largo plazo;
y conversién técnica, productiva y administrativa de las empresas del -
gotierno; sobre todo bajo los criterios de la blsqueda de rentabilidad’'
en el largo plazo:

No en todos los casus las estrategias de conversidgn har lograde -~
los resultados pretendidos. Las ensefianzas de los pafses que han 1o -
grado avanzar mids firmemente pueden reunirse en los siguientes puntes:

1.- Transparencia y claiidad de los objetivos buscados
2.- Participacidn de los sectores de la Produccidn .

3.~ Informacidn clara y oportuna de las politicas gubernamenta : -
les.

4 .- Desarrollo de pol{ticas congruentes a los objetives buscados'
y que ademds tengan vigencia en un perfodo large .

5.- Aplicacién de los ajustes sin discriminacién ¢ excepciones pa
ra empresas ¢ sectopres.

6.- Especial importancia de la coordinacidn de la polftica fiscal
y comercial, buscando un impacto pesitive para la realizacidn
de ruevas inversiones, é1 aceleramiento del cambio técnico y!
el desarrollo de 4reas de nueva tecnologfa .

7.~ La polftica fiscal se orienta a promover la inversidn, pero -
también facilitar los cierres y quiebrasnecesarios. En general
es el " Instrumerto Gereral mds directo en la promocidn del -
cambio en la inversidn y modernizacidn de la planta indus -
trial " .

8.- Una pelftica comercial de apertura general. Se subraya que -
" Los pafses con mds exito fueron aquellos que liberalizaron'
sus importaciones de una manera preestablecids y un perfodo -
relativamente corto "

9.- El fomerto al empresa privada y en general crear un entorno -
altamente favorable para la inversidn privada . En especial -
para promover aquellas que nacen con tecnologfas competitivas
a nivel internacional .

10. Desarrollo y promocidn del mercado de capitales para finan -
ciar el proceso de ajuste industrial .

As{ entonces, resumlendo conseguimos que la estratégla de reconver
aidn en México debe de avanzar en dos variantes. La primera es de Indo~
le Sectorial. En ella el gobierno, el sector laboral y el privadc, es -
te dltime desagregado en sus diversos componentes, deben establecer ~--
compromises que especifiquen las dreas en las que deberan actuar para -
elevar gu eficiencia y ser congruentes con el propésito nacional.
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La segunda vertlente es de tipo horizontal , ya que involucra a to-
dos los sectores, que en forma paralela el ramo industrial, deben avan -
zar en dreas como la modernizacidn de sus sistemas operativos, capacita-
cifén y productividad, manejo de siastemas de informacidn , obtimizacign '
de 108 recursos financieros y planeacidn estratégica, entre otros aspec-
tos.

La reccrversidn dete ser apoyada por miltiples acciones de las dis-
zintos agentes sociales, de tal manera que, en forma coordinada n3s per-
mita recobrar y alcanzar nuevas posiciones en los mercados internaciona-
les y promover el avance industrial en aquellas actividades que adn en
el futuro serdn el eje del desarrollo econdmico mundial e importante ---
fuente de divisas para el pafs .

Ahogra bien para resolver el problema de la Reconversidn Industrial!
en México, el Gobierno Federal ha instrumentado un programa de reconver-
e1dn industrial que estimule la inversidn tendiente a mejorar la competi
tividad de los productos mexicanos, sustituir importaciones y fomentar -
la exportacidn, meciantes nuevas tecnologfas eficientando los processs '
productivos, readaptando la maquinaria ya existente y todas aquellas me
didas tendientes a incrementar la produccidn el empleo y la productivi -
dad . Este programa estd auspiciado por el programa de aliento y cre -
cimiento ( PAC ) , con apoyo del banco mundial .

Sin lugar a dudas, la reconversién iniciada por México es un poco -
tard{a, pero tiene la gran virtud de permitir evitar los errores que -
atros palses cometieron al no efectuarlo en forma planeada y ordenada .

La tendencia que han registradc los principales agregadcs macroeco-
nimicos en el curso de los ultimos afigs nos permite haceverar que nos en
csntraros frerte a la crisis mas dificil y compleja de la historia eco -
némica reclente de nuestro pais .

Ante ello, es inrdispensable definir el camino por el que debemds -~
transitar en los proximos afios y establecer una estratégia que al tiempo
de aprender las causas que le dieron origen a la crisis econfmica, nos -
perz=ita fortalecer la posicidn de los productos mamufacturados que el --
pafs exporta, reducir el reso de las ventas externas del sector petrsle
ro, y cor ello la vulnerabflidad de nuestro aparato productivo as{ como'
diversificar el mercado.. Todo lo anterior sin descuidar el mercade na -
ciznal que continuard siends el pivote fundamental de la actividad pro -
ducziva de México.

Comg producto del esfuerzo coordinado el Gobierno junto con las di-
ferantes sectore del pafs , se amplia el pacto de solidaridad economica’
orfgzinal y su versidn actual hacen que el pacto tenga mayores posibilida
des de exito.La principal medida de corte ortodoxc implantada por el go-
biarns es conseguir un saneaziento profundo de las finanzas pidblicas y -
reducir as{ las presiones sobre los precios por el lado de la demanda. -
Los resultadps hasta ahora obtenidos, junto con los reportes adiclonales
planeados en el gasto, arrg)an perspect{ivas  optimigtas en cuanto a la -
reduccidn sustancial del deficit financiero.



Las cifras del superavit primario para enero y febrero muestran sig
nos positivos , aunque todavfa son prelimirares y estan sujetas a revi -
sidn. En el primer trimestre del afic se espera observar un superavit cer
cano a los 7.9 billones de pesos, cifra 2.5 % por clento superior en ter
minos reales al mismo perfodo del afo antericr .

El otro compcnente del déficit financiero es el pago de intereses
que en diciembre representaba el 134 por ciento del déticit total. Por'
su magnitud estos pagos se convierten en el problema principal para re -
ducir y sanear las finanzas piblicas , y por lo tanto son el reto prin -
cipal del pacto. Sin embargo, con la fuerte disminucidn en las tasas de
interes, se deben empezar a observar pagos de Interds declinauntes en es-
tos meses, y una mejerfa notable en el estado de la administracign pibli
ca.

La introduccidn de las medidas heterodoxas a partir del mes de mar-
z9, garantizan vna digtribucidn sustancial en ls inflacidn durante los -
siguientes meses y del ajuste que estd realizando el gobierno en sus fi-
nanzas, hace factible , mantener esta tendencia. Sin emtarge, el abati-
miento de la inflacidn va a tener un precio : EIl costo de este ajuste -
es sin duda ura recisidn en la actividad economica .

Originalmente, el gobierno tenfa una meta de crecimiento economico
para el afio de 1988 de un 2 % . Sin emtargu, los recortes tan severos en
el gasto puiblico convinado con la restriccidn crediticia, elementos ne-
cesarios para asegurar una baja sustancial en la inflacidn, hucen ver --
muy dificil una meta de crecimiento econdmico para este aiia . Se esperu’
que las autoridades cambien et meta de dos a uno porcilento .

Se podrfa pensar que la recuperacidn de la economia padrfa darse en
el momento en que las tasas de interes logren un nuevo piso , consisten-
tes con la meta de inflacidén . Sin embargo para asegurar que el abati -
miento de la inflacidn no sea artificial y transitorio, resulta importan
te que el goblerno termine de aplicar su polfticarestrictiva hasta elimi
nar por completo las causas que dierorn origen a fendmenc inflacionario.
Para asegurar su completa erradicacidn, la administracidn a anunciade -
medidas de restriccidn presupuestas cuya duracidn es hasta final del ---
sexenio . En este sentido la recuperacidén de la economia se podrd espe -
rar a la entrada del nuevo régimer .

Como se puede observar las medidas que se tomaron entre gobierno --
los diferentes sectores economicos , tienen buena perspectiva , sin em -
bargo desde nuestro punto de vista muy particular, las medidas que se -~
detieran de tomar son aquellas que a largo plazo inspirarun confiunza al
invercionista nacional y extranjero, tomando medidas profurdas y no aque
llas tipicas que efectudn cada £ip de sexenin; Es decir , medidas que --
efectudn con fines polfticos y que son transitorifas, es nrecesario pues -
que rumbo de nuestro pafs se ha planeado por el gobierno en conjuncidn -
con la opinidn de los diferertes sectores economicos en forma concerta -
da y seria, solamente de esta manera México y los Mexicanos saldrémos --
adelante .
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Resumiendo podriamns sefialar que la reconversidn industrial, esta’
en peligrs de no continuarse deblds a la recesidn por la que esta pasan
do nuestro pafs, ya que la mayoria de empresas estan en una situacidn -
diffcil principalmente las que colocan sus productos en el mercads na -
clonal, a rafz de haberse contrafdo el mercado interno. Adlclonalmente’
el banco de México ha anunclado que restringird alin mds el crédito, por
lo que se preve que muy pocas empresas tendran acceso a financiamients,
como son las exportadoras
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