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INTRODUCCION

.H_éxino es un pafs Ican una extensisn territorial de 195820 1ima?
.. de’ los ..cuale.s 1 953 12B son de drea continental y 5073 de

: area"insular; per su extensidn geogridfica es el pals ntmero

"13 del munda, un poco mayor que Francia, Espafa, Italia,

“R.F.A., R.D.A., ¥ R.U,, juntos. Polfticamente se divide en

: 31 estados y un distrito federal. Por su poblacidén ocupaba

aen 1983 el 112 lugar mundial en ntmero de habitantes.

Segiin los dltimos datos del INEGI gque llegan hasta 1982, la
estructura porcentual de la poblacit_jn economi camente activa
par rama de actividad era de un 40.13% para agricultura, sil-
vicultura, caza y pesca, 18.9% industria manufacturera, 4.63%
canstruccién, 10.05% comercio, restaurantes y hoteles, 22.15%
servicios Comunales, sociales y perscnales y 4.858- de otros

no clasificados.

En otro orden de datos, segdn la dltima eru:uem:a dal INEGI de

40.50% menor gue el de 19%.

Son muy variados 1osAdivé:s}:s_:estﬁc'l.io:';.que_ han:realizade




en torno a la problemdtica socio-ecant_imica del pais, en este
trabajo gqueremos contribuir al esclarecimiento de esta temfiti
ca con un fendmeno nuevo de la economia mexicana que permane=
ce afin sin an_alisis ¥ gue provisionalmente le hemos denomina-~
4o coma el fan_dmeno de la transcidn del capitalismo mexicano
hacia un nuevo patrt_ﬁn o modelo de acumulaci.t_jn caracterizado
pér la exportacidn de manufacturas, tecnocleogfa y capitales;
razgo inddito en México que merece prestarle una mayor aten—
c:L_dn pues las referencias investigativas gue hay al respecto

paracen ser a!.'m muy fragmentadas.

Este estudio entonces, tiene el objetivo de aportar una peque
na Eontribucidn al unplisis e interpretacidn de estas tenden-
‘cias recientes del capitalismo nacional, aun en un contexto
de crisis econfmica. BAungque nos concentramos en el casc de
Mé&xico se puede decir que las caracterfsticas son vAlidas pa-
ra otros pa;ses da Am_érica Latina ¥ el llamado Tercer Mundo,
nos referimos sobre todo a Brasil y Argentina que presentan

i razgos s.imilares .a M_éxico. La exposicidn se organizd de la

. saiguiente maneras

En el ca.p:.[tulo I se dan las caracteristicas de las exportacipo
nes de tecnologias, servicios y asesorias tdcnicas que se vie
nen realizando en M8xico desde la década de los 70 hasta fi-
nes de los B0. Las exportaciones son de grandes consorcics

privados nacionales, estatales y mixtos; incluyéndose en esta



- dltima categorfa lo que denominamos “"capitales entrelazados™
‘es décir, un concepto semejante al de sociedades controlado-
ras ‘donde intervienen en la propiedad: capitales nacionales

_.(privados y esatatales} con uno o varios de origen extranjero.
!

.En el capftule IT se dan las caracteristicas de las exporta-
ciones de capitales o lo gue denominamos la tendencia transna
cignalizante de capitales mexicanos {ecn el sentideo arribha sea-
fialado san capitales entrelazadosg que operan en la nacidn)
gue injcia en el per_Iodo de referencia con inversiones indus-
triales, de servicios y financieras en el exterior, también
con inversiones en valores inmebillarios, medios de comunica-
cidn electrﬁnica y del espacic ¥ la denominada “fuga de capi-
tales" {(cuentas bancarias externas) que se confunde en ocasiog

nes con otro tipo de inversicnes,

En el capitule IXT se analiza el reciente surgimiento de M&Exi
.'co comp exportador de manufacturas, fenSmeno que ha rebasado

ya a las oxportaciones llamadas tradicionales (incluyendo el

petrdlen) , vidpdose también los obsticulos estructurales para
la formacidn de un nuevo patrdn de acumulacién basado en ex-

" portaciones manufactureras.

En el capitulo IV se intenta teorizar o dar !-_lné explicacidn
causal del trinsito de México hacia un nuevo ﬁabrt_in de acumu-

J.aci_dn capitalista basado en la éxporl:acidn de mnufactur'us,



tecnologfa y capitales, aclarando que la tenﬁem:ia eprrtndoe
ra no se reduce a un niclec cerrado de paises, sino que es
una corriente mundial derivada de cambios de largo plazao del

capital internacional.

Pero no son los pafses en si los gque exportan capital, sino
los grupos econSmicos mas poderosos de escos palses gue actuan
de manera entrelazada y que }:!uscan la colocacidn internacio-
nal de sus capitales en los &mbitos ecoanicos de mayor renta
bilidad. AB_I por ejemplo encontrames a las grupos TATA, BIR-
LA, DALMIA en la India, grupo Monterrey en México, Bunge y

Born en Argentina, Piraiia en Chile, Rumasa en Egpana, etc,

Sa hace igualmente, una explicacidn tedrica de 108 surgimien-
tos de estos nuevos capitales como tendencias histéSricas ge
recomposicitn en las hegemonias mundiales que forman nuevos
centros de poder, alrededor de octros o desplazindolos. Las
polfticas econfmicas y el crecimientoc capitalista interno scn
factores bidsicos Qe explicacidn para la fase exportadora de
México en el contexto de una creciente interdependencia econd

mica y entrelazamiento de capitales.

Las teorfas actuales para estos fenfmenos relativamente pnue-
vos nos parecen aun muy insuficientes, sin embargo existen
muy buenos trabajos de investigacidn tedrica y empfrica para

analizar, por separado, algunos de los rasges del nuevo pa-



trén de acunulacién en México y ilgﬂ;{oé-_atrbs,:ﬁa_{_;és del TIT Mundo.= "

Aunque tcdus cllos ‘8¢ seﬁnlun enla hlbliografia flnnl, cabe aqui resnl
tar a ]us nu!nrca que’ u:is lnvestignciones ‘empiricas han realizads camu.
aon a. Kn.lt:, E.Ablla;! C. 7 Dﬂhlmn, F.C. Sercovich, s, Tektel, F.R, Sa—-
gaa:i C._Cauk ¥y A. Arnz' a. 1.'15 inatitucioncq mundinlcs cono sen la -’
OCDE y el BID, yau ]os autores ‘que Imn teorizade sobre cl t‘enomerlo cowo, :
son E. Handel, J.G. Castaﬂcd-‘\, J.M. Quljano, 1.C. Valenzuela, A Gilly,'-
A.H. Marini, J.H. Strcet:y D.D. Jamcs entre los mis importantes. Las di
ferencias de cnfuqucs teorico.! son explicadas cn.cl capitulo IV, inclu- -
yendo la visidn quc al. respcc:n l:iem:- el autor dc ecste trabu;]o. D

Pero tamblén se analiza en dlcho_.cnpltulo, o 8¢ prctcnde cgtnbiccer :
una explicaclén causal ( o multicausal) del trdnsito de Méxice hacia. un
nuevo pnl:rén de acumulacidén énpltallstn, pucs en Vcraud han confluido -
una scrie de factores donde dextacan lo reclativos a 1a formnci.én dec gran
des grupos eccondmicos de capttnliutas en aucdtro pals a parl:ir ‘de los - -
aflos 40's, que aunados a las tendenclas histdricas de recompesicién en
las hegemonfns mundiales y las politicas econdmicas del Estado y el 'r.r._g
cimicnto interno de los capltales conllevaron hacia la co_nsi:it.ucién de
una fase cxportadora. de Héxlq:o en un contexto de una creclente incerdepen
dencia ccondmica ¥y nntr"c]n:amlcn-tu de capitales a escala mundial.

En cl _capItulo V se¢ cxponcn las conclusionecs del trabajo, presentando

la tesls de 1a formacién de un nuevo patrén de acumulacidn capltalista
basada cn !.n cxpnftacién de manuwfacturas, tcenologfa y capitales cn el
.eontexto dc ln internaclonnll*acion, pero diferenciandosc de otras in-
tcrprctncion:s dc 1nternn.1i‘nclon dc capi.r.nl, ‘en cl sentido de que en
la fase actual del desarrolle mundlnl. no se trata en s{ de la domina-—
¢idén de un pais, nl'du un capital de "x"* naclonalidad; xi no mds bien
e trata de un entrelazamiento ol interpepctracién de los diversos capi-
tales | quc'dcnm.bulan por ¢l mundo en busca de su valorizacidn, esta for
ma de valorizacién se extiende ya n los grandes capitales de los paiscs
de América latima, c51_nu es cl _(.:nau de Méxtco aqui estudiada. .

El lector se encontrard a iu'lui'gn del trabajo con r'efc!re'_hglns_n inver-
siones mexicanas en el extérior (sobre todo on EEUU) quo ne entran neeg




sariamente en ¢l rubre de "expertacidn de capital”, cemo es el caso de
loa valores mobiliarios ¢ inmobiliarios, cuentas bancarias y otros cop
ceptns} sin embargo, uno de los objetives sccundarios de esta investi-
gacidn es exponer -hasta donde la informacidn nos lo permitid- la co -
" rrelacién entre auténticas exportaciones de capital (industrial y finan

ciero) y otros excedentes exportables (como los arriba seilalados) y Ia

formacidn de grupos de poder cconémico-sociales en México que van ganan
- do 4reas de influencia fuera de su prople pafs de origen. Aunque remar-
cando el hecho de que el origen de sus c;apltalcs no nccesariamente es
nacional, sino "entrelazade” ¢ "interdependiente" que son log concepteos
gufas a nivel teorico de este trabajo.

Sc anexn por Wltimo, un apéndice estadistico que se utllizé para extra
er y apalizar empiricamente algunas tendencias importantes medliante -
los datos ccondmicos de México y el mundo. Se du también 1la biblliogra -
fia completa utilirzada en cl trabajo, scparande artfculos de diarios,
revistas, etc. de los libros,

Termino esta introduccién agradeciendo las valiosas critleas y obscrva-
ciones del Profesor Agustfin Cuecva (asesor dc csta Tesis) y Edgar Ortiz,
ambos de la Facultad de Clencias Politicas y Socinles de la UNAM, quie- '
nes me guiaron para hacer cambios impertantes a la versién origimal de
la tesis. También a los profesores Américo Saldivar (Facultad de Econo-
mia-UNAM), Fernando Carmona y Ricardo Torres Gaytan (ambos del Institu-
to de Investigaciones Econdmicas-UNAM} por sus alentadores comentarios
¥ motivacién para continuar en la ardua tarca de investigacién en el -
campo de las Cicncias Sociales en ol pais.

A todos cllos mi particular reconocimiente por su labor de docentes e
investigadores cn ¢l campo de conocin’,;n_to en que me i_l_.tEﬂdJ.L‘_l_’On_;' obvi -

ando desde lucgo .que los crrores corresponden al autor de cata Tesis.




© I. 'MEXICO: EXPORTACION DE TECN
o OLOGIAS, SERVICIOS Y ASESORIA

1,=- Exportacifin de Tecnologia Mexicana y Proyectos.

*rradicionalmente se espera que palzes en desarrocllce importen
tecnologfa pero no que la exporten. Sin embargo, en la déca-
da de los afios setenta se comienza a percibir un f£lujo inci-
plente, pero creclente, de exportacicnes de tecnologia de
algunos palses latinocamericanqas. Estos pafses son los de ma-
yor tamajjo econfmico y también los gue estfin relativamente

mi&s industrializados™('l).

Con este pirrafo se inicia un capitulo de un informe del BID
en 1982 referente a las exportacicnas de tecnologfa en América
Latina, a las cuales caracteriza come un nuevo fenfmeno del
comercio latincamericano, refiriféndose a los casos de México,

Brasil y Argentina.

Esta tendencia es perfectamente compatible ¢on el impulso que
ha dido adquirieﬁdo l1a exportacifin de capitales mexicanos a par-—
tir de la década del 70. Las exportaciones de tecnologia, a
1as.cua1es se refiere el informe, incluyen a la tecnologia que
.no’ests incorporada en blenes y la misma se suministra median-
‘_ee;} licencias para usar patentes, contratos para consultorias
. Y asistancia técnica, proyectos industriales y civiles, servi-
‘cios varios ae ingenieria (con o sin el suministro de- equipos)

7 y ventas de plantas llave en mano (turnkey.élantsl; en aande'

se Incluyen también la venta de equipos.



Hay muchés dificultades para registrar informaci&n sobre la
_ renta de tecnolegfa efectuada hacia el exterior, por falta de
documantué precisos, registros aduaneros, etc., sin embargo,
parece sar gque hay "...una secuencia evolutiva que fue de la
industrializacién sustitutiva de importaciones a la genera-
ci6n de exportaciones de manufacturas de creciente sofisti-
cacifn y luego a las ventas de tecnolegla propiamente dicha.
La generacifin de excedentes exportables de capital con forma
de inversifn extranijera directa tambifin forma parte del mis-

mo proceso® (.2,

1.1i.~ Monto Global de Tecnologfia y Proyectos Exportados.

Lag sigulentes estadisticas estan basadas en el informe del
BID de 1982, quien a su vez las elabor$ en base a los datos
de dos consorcios dedicados a la exportacifin de tecnologia

y servicios (Construmexico y Tecnimexico), registros que se
llevan de un incentivo fiscal para estas exportaciones, fuen-
tes secundarias y del estudio de C. Dahlman. Technology

Exports from México. Banco Mundial, marzo de 1981, Mé&s

adelante veremos gue en realidad, el monto global de tecno-
logia mexicana exportada, puede resultar ser mucho mayor gue

los registros del BID.




: CU?.DRO '].

. HE*ICD:'_ IHDICADOP.ES ‘DE l‘"DNTOS DE ECI.ICLOGIP. BKPDR.’I‘ADUS
S o (1974-1980)

TECNOLOGIA EXPORTADA .fnoumol-“"““”

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA =~ '~ Nd:"' 24" (1974-—19B0) . 2l
_ - o : Montosz - 778 4 nillones da dﬁ—-u
Jlares. -
Honto P:omedio: 32 4 millo-
"..nes de dflares. | .
Amplitud: n.d."

PROYECTOS INDUSTRIALES T NosoT3GwR (1875-1980). .
: : o - Monto: 42, B millonas de dﬁ—
- lares.:

Monto onmedio' 1 26 millo=
nas de délares.’

amplitud: 28,6 millones de
dSlares a 7.16 millones de
délares.

CONSULTORTAS _ - ‘9.4 millones de délares
. 11974-1980) .

*  Kimero de cuncfatas obtenidos por CONSTRUMEXICO,

**% Incluye empresas afilindas a TECNIMEXICO y otras independicntes, tam-
bién incluye servicios de ingenierfa y etros junto con plantas llave
en wano,

Amplitud. Solamente se refiere a la parte de la muestra corvespondiente
a las empresas afilindas a TECNIMEXICO,

. fe.d. HNo existen datos.

FUENTE: Informe del BID de 1982, Op. cit. p. 157.




_cunnao 2

BJEHPLDS DE TECHDLOCIAS ! PROYECTOS BXFORTADOS
. (1974-1980) .

. - PROYECTOS . IRDUSTRIALES

" CONSULTORIAS

* PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

‘Plaza hidroel&ctrica.
Proyecto agua potable.

Sistemas de irrigaci®n,
Carreteras. Construccién de
puentes. )
‘Instalacifin de aerapuertos.

1t

= Planta Neqroc de Humo,
paprel bagazo, acero,
reduccidn directa.
Planta vidrio y botellas.
Froceso fibras no hiladas.
Planta furtural,

Disefio planta fertilizante,

planta
procesc

gaclén ¥y drenaja.

~ Catastros, avalfios.
ffa a&rea.

— Procedimientos administrati-
vos y contables,

- Estudics v disefios de acue=-
ductos ¥y aguas potables.

Fotogra-

. = Prospeccifn geolGoica.

Oleoductos. puertos {(muelles).

Estudics v provectos de irri-

:_La clasific cifn-:de. tecnnlogiaa industriales mexicannl oxXpor=

cnolog!as para 1a fnbricaciﬁnm




ne

'57B'millones de:ddlafes en proyectos de construccifin exporta-
dosnﬁoz CONSTRUMEXICC, un consorcio de exportacifn, ademis de
 '43.@1119néhfde dSlaras en servicios t&cnicos indugtriales ex-
..fbdréﬁaéé:ﬁediantelfﬁcﬁIHEXICO, otro consorcioc de cxpertacibn,
'751‘1§uaiise'incluyen exportacinnes independientes por 13 mi-
'1lones: de hﬁiares. Sin embarqo, el informe aludido propor-

-‘cionn otro cuadra donde el montc de tecnologia es mayor, vea=

. CUADRRO 3

MEXICO:" ESTIHACION DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE
BEA _TBCNOLOGIA.;:{1977-1979) .

© Aafie ] Valor®dereintegros | Montoloxportado enuivalantef S

{millones de dSlares) - (millonos.de.d6lares)

:'42;7fi'”' .
©152.7
‘871.4

© 1066.4 -

FUENTE: Idem. p. 163.°

‘;;zg. Destino de las Exnortaciones Mexicanas de Tecnologla,

Los proyectos de infraestructura representan aproximadamente
el 94% del monto total exportado. Otro hecho importante es
ver el destino de las exportaciones de tecnologfa mexicana.

Veamos el cuadreo nfimero 4 @
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CUADRO 4

DESTINO DE LAS EXPORTACIOMNES DE TEC“OLOGII\ M.DKICI\NA
(Porcentajes)

. Proyectos de Infraestructura. B
Civil o Am€rica Latina 100%

Proyectos Industriales . & .. .. .AmBrica Latina 73%.
_ I CooS o7 palses Induﬂtrializados 18%”’
Paises en desarrollo: -
- exportadores de’ pet:dleo 9% -

Consultorias ' " .o (NGmero de Contratas)
i ’ L . América Latina 98%
 EEUU 2% :

FUENTE: _Idem. p. 164.

En Mé&xico se ha estimulado la formacifn de écnsdrcioa, como e
el casc de CONSTRUNEXICO para proyécl:os civiles y TECNIMEXICO
para servicios técnicos. "No es ficil encontrar en otros
pafises en desarrollo grandes empresas privadas de ingenierfa,
con centenares de ingenieros, como son BUI-‘_'ETE’&NDUSTRII\L e
INGENIERIA PANAMERICAMA, de M&xico. Los consorcios de'expc;r-—
tacibn de servicios de construccidn y de ingenieria o téeni-

cos (Construméxico vy ‘I‘ecniméxiéo} tampoce son usuales®{ 3.);

La mayor parte de erportaciones de t:ecnoloq!a mexicana'estan

dirigidas hacia I\méricu Lat:ina ¥ en menor medida a Ios paises

deaarrolla&os, as!. como a 1cs paiaea en vIas de deaarzollo :

exportador:es de petrﬁleo, como Be deaprende del cuadx:o nﬁm...



En el secto: aceru, 1as exportnciones de tecnclogia fueron,

este sector, las ‘exportaciones

'extra-regionalea

on toﬁaa de una sola emp:esa siderfirgica:

HYLSA (Hojalata y L&mina, 5. A ), paderoaa compnnia fundada
por el C:upo Honterrey desde 1942 ¥ controlada por el sungu—
. pn AL‘:"A.V : '

El complejo Biderﬁrgico Hylua ha pahentado un proceso para

' producir hierro esponja por-medic de la reducecilén directa del
mineral: se trata de una novedosa tecnologia, para uso inter-
nq_y:exportaciﬁn,ﬁque conslste en sustituir el carbhfn por
otra'fﬁenﬁe £édhct;rﬁ, qué es el gas natural, 2l cual también
”tiene capacidad para combinarge quimicamente con el oxigeno

'contenido en, el mineral de hierro.

'En eate'pfoéeso'éde reduccifn directa- el gas se pone en con-
tacto con el mineral que, sin £und1rse,'sa_transforma en
'"hier:o esponja"'ya sin oxigeno., Deapuéa el'hierro esponja

:1-3 funde y purifica en hornos de ario eléctrico para poste-_

riormente’ seguix 1a5uetapas onvencionalea de colada cnn- _w-
tinua, formacién de jale _— o

.. minada

- El llamado pro

considerabla' _Esta?:



tecnologfa mexicana se utiliza en la enorme planta siderfirgica
del Orinoco con capacidad de produccifn de 2.1 millones de
. toneladas anuales, instalada en Puerto Ordaz, Venezuela. Tam=

bi&én se aplica en Brasil, Indonesia, Ir8n, Tanzania y Zambila;

" “su. uso tiende a generalizarse en mis de una docena de paises, -

entre ellos, Espafia, Argelia, Libia, Egipto y Japén{4}.

 Aungque reéu;tado de un pfoceao de concentracién econfSmica muy
elevada en México, la exportacién de tecnologia se ha visto
reforzada por la creacifin de ipnstrumentos para sy promocidn.
Desde 1973 se da un reintegro de 11% del valor total exporta-
do, cuando la proporeifin mexicana de tecnologia es de 50% o
mis; desde 1975, el 4% miAs de reintegro si se exporta por
consarcio y también se ha dado exencifn de impuestos a la
importacién de eauipos, cuando los mismes se utilizan en alg@n
proyectec en el exterior, Egto es eﬁ cuanto a_inbentivos fi5-

cales.

En cuanto a cobertura de riesgos se hanpn otorgado garantias
de crédito que cubren riesgos de pre y postembarque; en cuan-
T to a'financinmientb'se hén;dado créditos ‘para la exportacién
de serviciocs de construccidn a través de BANOBRAS y créditos
para la exportacifin de manufacturas por FOHE* cubriendo tam-
bién los mecanismos de pre-exportacibn. Ademis se ha esta-
blecido dentro de la estructura del Instituto Mexicano de

Camercio Exterior, el Centro de Asesoria en Tecnologia y



Calidad, a fin de cumplir con este propSsito, Entre las fun-
.. ciones de este Centro se encuentran las de brindar asesorfa
en materia de requisitos de normas y calidad para productos
de exportacidn y orientacisn tecnollgica para exportadores

con problemas de produccifin.

2.~ Empresas Estatales Exportadoras de Tecnoleogia.

*ps Importante senalar cque en los fltimos afdos, el sistema
cientifico y tecnolSgice ha alcanzade grandes Gxitos. Lntre
ellos, se puede mencionar la investigacisn sobre enerxgfiticos,
- gque cuenta con un mayor desarrolle relativo, el cual ha per-
immitido la exportacifn de tecnologfas petroguimicas a palses

dasarrollados™{ %),

En este sentido se desenvuelven el IMP, el IIE y el INEN ade-
mis de algunos grupos de especialistas de lag universidades
y del IPN, que han contribuido a la investigacifn y desarro-

llo de la tecnologia.

-E1- ™™p ha perfeccionado y reqistrado (tanto en ﬁéxico como en
”Totros paises) 73 patentes relativas al proceso de refinacibn,
petrogquimica, catalizadores, productos quiImices y aditivos.
También ha construide equipos de'perforaciﬁn'du pozaé petro-

leros en tierra y mar.
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Dichos equipos sc estin utilizando en la mayoria de palses de
América Latina. Un ejemplo lo constituye la *"Plataforma
T_ Uxmal®” de la compaiifa exploradora mexicana PERMARGO, la cual

anoptfﬁ petrdlec de alta calidad, en el golfo de Guayagquil,

:'_ Ecuador, pero en cantidades no rentables; por lo gque PERMARGO

"inicié nuevas operaciones en Panamd y Belice({ 6).

Ademds de la investigaci&n permanente da fuentes de energfa
tradicionales, el IIE y el INEN, entre otros, hacen investi-
gacifn sobre energfa solar, nuclear, geotérmica y e6lica. Co-
'mo ejemplo de ello estd la compafifa SOSA TEXCOCO, la cual en
afos recientes-ha-realizado extensas investigaciones sobre
la.ext:acciﬁn, procesamiento, purificacifn ¥ uso del alga es-

pirulina, lo que le ha permitido exportarla( 7).

"En el frea del vidrio, la empresa VITROTEC, que se dedica a o
la investigacitn tecnolfgica de este material, ha lograde me-
joras sustanciales en la fabricacifn de botellas, y ha per—

feccionado una miquina de prensa-soplo para-artiéulog de al~

ta calidad para la exportacién"(B.}.

Casi 50 afios despufis de la expropiacién petrolera, Hﬁxico ha f”f?”'

llegado al segundo lugar en el mundo en cuanto a Zafinacian
e industria petroguimica y en la realizacién de ingenie:ia def
proyectos con personal nacional., En cuanto a: ingenieria

bisica de plantas, Mé&xico ocupa el’ quinto 1ugar mundialfl'
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._Ep.él IMP se desarrollan actividades can 3200 empleados, de
--105 cuﬁles 180 tienen niveles de posgrado y 1600 son profeQ

" sionales espocializades en tecnoliogfa de la industria petro-

" lera: ~exploragisn, explatacidn, refinacién, petroguimica,
ingenierfa de prayectos, investigacifn bisica, tecnologla de
materiales y estudios econémicos. Ademds de los 30,000 emp1e§4
dos que capacitoa anusimente el IMP Internamentg, ha extendido

la exportacibn de capacitacifn téenica~industrial a nueve.

pafises de Asia y Amé&rica Latina{® }.

En refinacifn y petroguimica sobresalen los procesos de hidro-
desulfuracisdn y el de desmetalizacitn selectiva de residuales
‘pesados, con plantas operands op México, ELUU y Coleomhia. De
1966 a 1982 el IMP diseii$ mis de 80 plantas petroquimicas y

de refinacibn de petréleo. Asimismo, el desarrollso de pozos
petroleros costa afucra, con capacldades hasta ahora desco-

nocidas en al mundo, ha instigade al IMP a crear tecnologfas

novedosas.

El IMP ha logrado una competitividad internacional con 150
patentes concedidas en el exterior y 23 usuarios extranjeros
da servicios y tecnologig en. AmEérica Latina, Europa, Africa
y EEUU, Hace pace tiempo qﬁa.sé.ééaiiénan aéesoramientns
técnicos para Nigeria eﬁlal btoéesamiento digital de datos
geoffsicos y so firmaron contratos con Guatemala, Ecuador y

Nueva Zelanda para 1a'1nvasﬁigacxﬁn de mantos petroleros(id],
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En nGmero de plantas patroleras en desarrollo, México estd por
abajo tinicamente de EEUU (118 contra 955 plantas) y al mismo
nivel que Brasil, pero muy por encima de la RFA, Jap&n, Ita—--

lia, Francia, Inglaterra, Holanda ¥ hrgentina.

En cuantoc a la tecnologfa gue se utiliza en sus proyectué de’
" plantas, México tiene.un 46.7% en uso de tecnslogfa propia.
Es superado por BEEUU (92.9%), RFA (55.5%), Holanda (50‘).y
Francia {(47.1%); guedando por debajo: Inglaterra (41. 9%),
Itatia (27.3%) y Brasil (15.8%) entre otros.

Es en ingenierfa de proyectos donde Méxicoe tiene un porcen—-

taje mayor de tecnologfa nacional con un 75.3% (en el casb de
México=PEMEX), EEUU (99%), JapSn {70%), Francia (67.9%), M&-

xico (62.7%) y Argentina (31.2%) entre otros.

En gequida presentames el destine de la exportacidn'dersarvi—_:

clos y de tecnologfa del IMP en 1980 en el cuadro 5,



CUBDRO 5‘-"

Dominicana

E8 importante _hacer agui: algunns obs rvaciones

g0s la exportacifn de tecnologia nex“ an

Op._cit.

97.

. DESTINO DE LA ExPORTACION DE SERVICIOS Y TECNOLOGIA -DEL
) : IMP. 1980
EMPRESA PRIS
'l Corporacién Estatal Petrolera Ecuatoriana Ecuador
2. Creusot-Loire . Francia
3, Egyptian General Petroleum Egipto
4. Empresa Colombiana de Petrflec Colombia
5. Emprasa Productora de Derivados del
PetrSlec de la Habana Cuba
6. Escuela Superior Politécnica del Literal Ecuador
7. Fertilizantes de Centroamé&rica, 5. A. Cesta Rica
8. Lummus Company and Reynold Metal Co. EEUU
9. Befinadora Costarricense de Petrflec Costa Rica
10, SMF International . Francia
1l. The Kendall Company EEUU
12. Texas Platics, Inc. EEUU
13, Ministerioc de Minerfa, Hidrocarburo y
Energifa Huclear Guatemala
i4. MNaviera PCrez Company Argentina
15. Oorganizacién de las Naciones Unidas para
el pesarrcollo Industrial Austria
16, Petrdleo Brasileiro Brasil
17. Petroleum Company of Jamaica LTD Jamaica
18, PetrSleos de Perd Per
19. Plicoflex Inc. EEUU
20, pireccidn General de Minerfa Reptblica
21, Ve Aussenhandelsbetrieb Invest Export R.D.A.
22, Refinerfas de Petrbleos del Norte, S. A. Espaia
23. Gas de Estado, compleo Petroouimice de '
Bahia Blanca Argentina
FUENTE: Edmundoe Flores, et. al.

en-algunos ca-

hacia empresas deif

otros paises estd Intimamente vinculada a.1a exportacién de

capital.

el Estado mEKicano pl ticipa como aociopropietario de las

Es decir, se exporta tecnologia a- empresas donde -
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.miamas. Tal es. el caso de PETRONOﬁ IPéthleos del Norte de
'Esp_aﬁa.l).,'dc.mds PEMEX es socio mayoritario con el 35% de las
.nccionea, y de la Corporacifin Estatal Petrolera Ecuatoriana
donde PEMEX tiene participacitn directa (no hay datos en gue

_pozcentaje)(ll)i

Ademds el 9 de julio de 1983, se suscribi6 un nueve convenio
entre la Corporacifn Estatal Petrolera Ecuatoriana y el IMP,
para asistencia t&#cnica en las drea de sistemas de informa-
cidn, exploracién, explotacifn, refinacifin y petroguimica,
ingenieria de proyectos, comercializacifn y estudios., EI1
Gltimo convenio, es una renovacisn del pasado firmado en
1980, tendrd una duracién de dos afios y también inecluye, la
capacitacibn de personal de la CEPE en las diferentes freas,
tanto en operaciones en tierra como en mar. Tambié&n contem-
pla propercionar asistencia t&cnica para la formacifn de una
entidad dedicada a dar servicic en la industria petrolera de

Ecuador,

En la misma fecha, M&xico arregls un convenioc con Nicaragua,
para el aprovechamientoc y la e;plotaci&n de la fauna marina
" del” Gltimo pafs. "El acuerdo se firmarfa a través del SELM
y por'la.parte'ﬁexicana la representacifin correria a cargo
.del CAPMAD (Comité& de Accifn de Productos del Mar y Agua
Dulce}. El proyecto incluye la posterior elaboracifn de

productos para el mercado{l2).



21

-En el'cé§o ag.ia”émpfgé;'irancesu "Creusot-Loire” se trata de
una asociacién estratégica, tanto en tecnologia como en acumu-
.lacién de capital, ﬁues México lo surte de tecnologlfa, pera

'tqmbiénfsuéedé'10.1nverso a decir de la siguiente cita: En

2 entrevista hecha a Leipen Garay (director de SIDERMEX) so-
hre los prayectos de la empresa estatal en el firea de bienes
da_Capital, &ste declarabat “Hemos implementado el proyecto
‘Clemex, para el cual nos agociamos con el grupe francés
" Creusot-Loire, a través de cuya tecnologfa México fabricar&
-equfpos especializados para diferentes ramas 1ndushria1es-
.«.LAa primera etapa... contempl® una inversién de 800 milio- o
‘nes de pesos en la instalaci®n de su planta de Cliudad Indus-

“¢rial de Xicoht€ncatl, Tlaxcala"(l13).

Esta forma, de operar en asociacifin para tecnologia.y 1nversidf
.. nes de capital, es usual en MExico y la mayorfa de paisesf :
"En pofiemhre de 1982, el pequefic poblado de L@s Barrﬁncgé.ﬁ_j:'
Baja California Sur, recibi& la visita del expreéideﬁfé'éé

México Jos& Lbpez Portille "...quien inaugurﬁ la primera eta—
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procesadora de pescado, que funciona mediante la-

energia solar a- t:avés da 105 sistamas té:mico ¥

voltaicoa, desazrollados con’ 1a tecnoloq!a mﬁs‘avanzadaLde

las doa naciones (14).

El proyecto de Baja caliEornia contempla tres etapas.
'_a):“EI uso de la energia aolar para 1la purificacian del agua,f,ﬂ
... .al funcionamiento de hombas de enfriamiento y.generacidn:’
de electricidad y sistemas de comunicaciﬁn para uso de 1a

induatria pesquera. .
b): Célculo y disefic de sistemas y obras.

é)n_OPeracién, mantenimiento y evaluacisn del ccmplejo solar
1ntegral.

Lo mis probable, es que con esta cbras, México esté en capaci-
dad de exportar asistencia téecnica y tecnologila en proyectos
pesquerus a otras naciocnes, dada su creciente participacién
en organiamoé econtmicos de la regifn latincamerican. En
octubre de 1982 se estableci8 OLDEPESCA {organizacién Latinoa-
mericana para el Desarrollo de la Pesca) destinada a estimu-
lar la coo@éraciﬁn en actividades pesqgueras, promoverlas ¥

-£inanciarlas.

La cooperacifn se centrari en estimular la explotacifn e in-
dustrializacifn de productos pesqueros y en impulsar el desa-
rrollo ﬁécniéo en 1& acuicultura. EL acuerdo se hizo en Gua-
yagull Ecuador con 13 pafses y con un patrimonio de son_mi;_

délares. Las paises firmantes son: México, Costa Rica, Cuba,



23

'Ecuadoz, "El Salvador, Guatamala, Hnnduras, Nicaragua, Pe:d,'

Bolivia, Guyana, Venezuela y Chile{l5).

La exportacifn de asistencila técnica de Héxico hacia latineca-
merica crece de diversas forﬁas.'.ﬁl.lﬁ de actubre de 1981
M&xico, Venezuela y Brasil auscribiqrnﬁ en caracas el Plan
Latinoameficano de caopexacidh Eﬁargética entra sus_respectiF
vas empresas estatales: PEMEX, PETROVEN y PETRODRAS para dar
asigtencia tBcnica y explorar yacimientos de paIses.latinoa—

mericanas(ls).

En el mismo afio, la Comisifn de Electricidad de Francia, in-—
vits a México a formar parte de EURODIF (Difusidén Gasaosa de
Europa) para proyectos de coinversifn en energfa nuclear'y

. lograr el enriquecimiento del uranio en principio. "Con:e§f-

tam“ﬂ@mﬂnmnwnowheﬂuhpmmuqmnfﬁﬂ
quecimiento de su uranic =-dijo~ aino gue se convertiria'e

exportador™ (17} .

es la planta DEMEX,

inVentada, desarrollada b nnatruida en

México por el xMP, inaugurada en'cd

patente DEMEX desde 1977 y' su primer
data de 1971 en les EEUU(IB).



Desde 1978 se firman convenios de licencia para utilizaciﬁn

el procesc DEMEX con la empresa ECO PETROL de cglnmbia, para
su planta en Barranca Berneja y para otra en Ryadan,. Arabia
Saudita, a cargo de la empresa PETROMIN; tambi&n se :ealiznn

convenios similares con el Medio Oriente. Esta Expcrtac16n~r

de tecnolegfa la hizo el IMP asociado a la empresa —dedica-
‘da al manejo de la tecnologia petrole:a- "Universal Oil Pro-
ducta“ de Deé-Plaines, Illinois, EEUU y desde entonces se ca-

menz6 a estudiar su aplicacibdn a Japbn y a naciones europeas.

Una forma indirecta de exportacifn de tecnologia mexicana.es
a través de los acuerdos de cooperacién tecnolégica entre
organismos latinocamericancs con participacifn de MBxico y eu-
ropecs. Por ejemplo, el 4 de julio de 1983 La Comunidad
Econfmica Eurcpea y la OLADE suscribieron un acuerdo da coa- _
peracidn que vinculari a los paises de Europa y Am&rica LnﬁiF;. ' 
na en el campo energético, principalmente en el 1ntefcaﬁbiagrsirJtn

tecnolfgice. Recordemos gue los principales productores yf

exportadores de petrflec de AmErica Latina son M&xica, . veﬁé; Jit

. zuela, Eeuador y Trinidad. Seqfin datocs de la OLADE,- la- p:o-

duccibn de los cuatro palses asciende a 4 millunes 931 mi'_

barriles diarios, lo cual representa un B2% del total p:odu;

cido en la regifin. De este total, México 4 Venezuela c ntrn—

lan un 75% con una produccifn de 2.7 y 1.8 millones de barri-:”'

les diarios respectivamente(l9),
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3.~ _ Exportacifp de Capital-Tecnologfa y Asistencia Técnica,

Seglin analistas eurcpeos, M&xico tiende & transformarse en uné-
potencia tecnolfgica. En 1977, el némero de patentes regils-—
tradas en MGxico sobrepasé las 2000 y el de certificados de
inventos superb los 1200; en el mismo afio las demandas de pa-
tentes excedieron de 4300 y hacia finales del afio, las paten~-
tes en uso en México sumaban 36,000 (sin conocer cuantas son
de origen mexicano y cuantas extranjeras). Un buen indicador
esa que en 1977, MExico obtuvo 209 pateptes en el extranjerec.

De ellas 52 en la CEE, 46 en ECUU, 21 en Canadd y 9 en Japbng;

lo <ual duplica los indicadores de Brasil en este ramo.

Durante la década del 70, México firmé mas de 120 acuérdbé.
bilaterales sobre cooperacifn cientifica y tecnolégica;' Da
. ellos, 70%. fueron hechos con Europa. “La técnologia'mexica-

na se exporta a Japbn y Brasil.. la industria mexicana est&

'al servicio del III mundo en paridad- con. pnises industriali-"
. zados, coms en el caso de los recientes contratos Hylsrxawa-
saki con Libia y Permargo-Batsco con Brasil.; Los inventores-
‘mexicanos obtienen mis patentes extranjeras cada ano que cunl- )

quier otro- pa!s latinoamericano.— La ciudad de México es hoy

" 'un importante centro cientifico de Amé:i

Los ncuerdos de ccinVersién —forma d acumulaciﬁn detaapital

muy en boga en la actualidad- qu- hnce 15xico con varios
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pafises del mundo son tambifn aprovechables para sucitar el in-
tercambio (importacifn-exportacifin) de tecnologfa. _Un ejem;
plo de eilo, es la probable coinversidn en industrias quimi-
cas, aliﬁenticias, electrénicas y de otro tipo que realizarén
ﬁéxico y Bulgaria, este dltimo pais, ademis, ha manifestado
su interfg en adquirir ciertas tecnologias agricolas utiljiza- -

das en México, como es el caso del mejoramiento de semillas(2l).

Por lc general, los acuerdos de coinversifn sefialados son ma-
.neras de exportacitn e importacién de capitales, bgjo la fpr-r
ma de inversifn extranjera directa, pero que, a su vez, con—
lleva la exportaciSn-importaci8n de tecnologia. Desde fines

de log 60's y principios de las 70's, este tipd de arregloa .
se hacen cada vez mis frecuentes. El 16 de junio de 1971, una '
misién comercial mexicana se entrevist& con el minist:o de-

Industria de Brasil, en esa reuniﬁn se acprdé que.

"Brasil y México apoyan ﬁecididamente -la furmaCiﬁn de empra—'r
sas multinaciunales en ambas territarios, pues constituyen un

eficaz 1nstrumEnto para 1a expansiﬁn industrial...‘el 116&n—‘

ciado Eliseo Mendoza'Berrueto, suhsec:etario dc Canercio de

-Méxicn, quien encébezaha la misi6n... senalé que. Be’ firmﬁ un

convenio para exportar a Brasil 5000 toneladas de productos'
’ quimicos... Dijﬁ también gue pe negociaren las bases para el
establecimiento de una planta para la industria farmacéutica

- cnn capital mixto brasilefio-mexicano y con la pnrticipacien da
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'tecnologia mextcana® {22).

En eéte‘convenid;.po? igual, quedaren formuladas lﬁa bases pa-
pg.elieétablé§;ﬁient6.dé una planta mexicana-brasilefia que

Iy pfodﬁcir&iﬁxido'de plomo con materias primas de. México.

' bt;&—:maﬁéEaTen'qﬁe'e1 pals ha desarrollade tecnclogfa de ex-
.f port&cian'—aﬁnque es tecpneologfa “no precisamente muy mexicana®,
'.‘s;no.éxportable dasde M8xico-, es mediante la expansifn del:

. mggcadorlnterno ¥ au.aprovechumiento por las empresas traha—

- naciaﬁﬁles. Esto Gltimo, se hace por la instalacifn de empre;
-sas extranijeras de alta techologfa, en acuerdo coh los plahes
de exportacidn del Estado. Un buen ejemplo lo proporciona el
establecimiento de la Compaiifa IBM de M&xico, S. A., para la

manufactura de computadoras avanzadas, en El Salto Jalisco.

El presidente de IBM de M&xico, S. A., Rodrigo qurra_cnmanf..._rf
t8:  "Nuestro proyecto de manufactura apoya los pléﬁea guber-_
namentales y trae al paIa la mds avanzada tecnclogia IBH.

también transfiere tecnalagia por medio de 105 servicios de S
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acaptacisn a nivel mundial.

La planta IBM de El Salte, Jalisco habfa sido inaugﬁrada des-
de 1975, dediclndose a la produccifin de maguinas eléctricas
de escribir, destipadas al mercado nacicnal y para sy expor-
tacifén a mSa de 35 pafses, incluyendo entre ellos a Austra-
lia, Canadl y Japbn. El siguiente paso de la empresa. es ex—
portar computadoras electrénigas a partir de 1983, peroc tam-
biBn surtir al mercado nacional, ya que IBM es antigqua en

Héxico, se inicil desde 1927 y ha mantenide un continuo cre-
cimiento.

En el centro cientifico IBM de México, se realizan investiga-

cicnes del Departamento de Matenmdticas del Cantro'dauxnvest14
gacitn y Estudios Avanzados éel IPN y del Iﬁstlbuto aeikétra;
nomfa de la UNAM;: las técnicfs ultramaodernas de diaeﬁo éor _
computadora se han extendido en México. Una compaiila monopo-
lica nacional (ICA} va inatalﬁ un sguipo de disefio por coﬁpﬁ~'
tadora para su aplicacién en el disefio érquiteétﬁnico;'de'es—___
tructurasg, tubgrias,_insﬁalaeianes eléctricas, piezaa:mecA—

nicas, circuitos impresos e integrados(24).

"Los avances tecnolﬁgtcos del holdinn ICA. no son nada'ra'o"
.pueB dasde mucho antes ya hahIan acumulado na experiencia

notoria en el area de exportaci&n de 3erv1cics, a 1st ncia

",y tecnologta hacia divarsas parbas del mundo; El gru o ICA
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;rep:esenta el monopoliu de 1a ihdustria de la constcruceidn en
México, controla las transnacinnnles instaladas en México co-
'mb_TBBMEC(Transmisiones ¥ Equipos Mec#nicos) en Querbtaro,

" teleindustrias Ericeson antes £ilfal de una transnacicnal

. sueca, tambifn controla Martell de M&xico y Empresas Tolte-

T eca. EL géupa'ha hecho las siguientes congstrucciones entre

‘otras:
1) gl sistemn de drenaje preofundo de la Cd. de México (el td-
nel mis largag del mundo).

2). El sistems de transporte colectivo . (Motro).

3) Plantas hidroslfctricas: La Villitas, Santa Rosa, El In-'
fiernillo, Mal Pasa, la Angostura v Chiccaaen._ -

4) La linea ferroviaria del ferracaril Chihuahua—?acifico}

§) La carretera transpeninsular de Baja california, 1a auto~
pista México-Querftaro y México~Oricaba.

&)

Estadios, Palaclios Deportivos, Tesorerianm, Multifamilia-
res, Hoteles, Huseos, etc.

7) El aeropueto internacional de Papamé.

-8y . Plantas hidroeléctricas y acueductos en Centro y Sudambri-
ca.

©'9) oObras de infraestructura en Repfiblica Dominicana, Hondu-— .
) ras ¥y Nicaragua.

10} En agosto de 1982 se les did la concesidn para la cons-
truccidn de un gasoducto en Arxgentipa, provocande un em-—

~ céndalo social, ya gque la empresa argentina TECHINT-CON-

. TRERAS habkfa ofrecido construir por 15 millones 700 mil
pesos-dblares contra 23 millones del consgrcio mexicano
transnacional. A pesar de ello, los empresarios argen—
tines dijeron que la Techint-Contreras ara téonicamente
defectucsa, por tantec se rechaz$ su oferta(25).

£n asociaclién con el tambifén transnacional grupc mexicano

Lanzagorta, ICA-Industrias de Hiocrro fabrica plataformas
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"off-ghore™ y otros equipos de perforacifin para detectar y ex-
traef.petréleo del mar; equipos gue son exportades a diversos
palees(26). Pese a la crisis econfimica que desde 1981 azota

a México, ICA sigue proyectdndose internacionalmente apoyades
con créditos de la banca estatal. El1 16 de octubre de 1583

se anunciaba que el Banobras suministrarfa un crédito por

' 750 mi} ddlares a ICA para la construceifn de un complejo hi-
droelfctrico en Colombia, en un Jugar del rfc¢ Hagcalena gue
tiene 1550 kms. de longitud y gue cruza de sur a norte el
territorio colombiano, Banobras precisf que el crédito fue
acordado en los términos de una resolucifn del gobierno mexi-
cano, que determind el respaldo financiero a empresas construc—
toras nacionales que exportan tecnologla y servieios, princi-

palmente a palises latinoamericanos(27).

Similarmente destaca la proyeccifin internacional del grupo
PROTEXA en el campo de la asiatencia en proyectog de inge-—
nierfa industrial; otro es el caso de MULTIFERT, el cual es
un proyecto.multinacional (adhsridq.al SELA) promovido por
MExico para la produccitn conjﬁnta de fertilizantes, cuyo
convenio de asociacifn éé £izrmb en ﬁa Habana en noviembre

de 1979(28) . ' L

Destacamos. porfﬁltiﬁo,:la peticiﬁn de:asesoria técnica v _
udmlnistrativn gue” solicihﬁ el gobierno de Colfmbia z México

-;pa:a 1a construcciﬁn y administraciﬁn del Sistema de Transporte
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Colectivo tHetro)'de 1a cd. ‘de Hedéliin;'ﬁambiéh resalta la
aéistencin'financiera v técnicaf&ue'5finda cprdemex, S. A.
(empresa de participncidn.eat&tali'a'ia.emb:esa Paeruano-~me-
xicana SACOS ANDINOS, S. A. en Pérﬁ, destinﬁda_a.aat;sfacer
el mercado andinc desde 1971(29). .

4.~ Exportacidn de Tecnologfas y Cooperacidn Técnica en Pe-

rfodo de Crisls Econdmicas (1982-1988).

En 1980 América Latina contaba con 2.5% del total de inves-
tigadores del plancta, en responsable del 1.B% del gasto
mundial en investigacidn ¥ desarrollo teniendo el 1.3% del

total de qutores cientificos en el globo. {30)

Dentro de esta participacidn minoritarfa se pucde precisar
que son tres los paises grandes latincamericanos que concen
tran el c:ecimiento en ciencia y tecnclogfa ¥y que surgieron
como exportadores de 1as mismans Mexico, Braail y Argenti-

'—na; LaB tres concentran el ‘76% del gastn en ID, 66% de los

investigadore

-cientificos,

12\ de 102 graduadcs, 67% de los rectores

patent.s registradas por residentes

2%.de 1a5 exportaciones de tecnolugia.(Bl)

'El surglmiento de Hé ico como pais latinoamericanc exportador

de teunologia as | una tendencia que proviene desde Eines de

loa 60'5, pexo que con 1a crisis de 1932 se@ vic afectada de
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alguna manera. zComo afectd la crizis las tendencias. Cabe

sefalar que a nivel de polftica tecnclégica, con la aproba~
cidn del) PRONDETYC (1984-1508) ¥ la Ley para coordinar ¥ pro-
mover el desarrolic cientffico y tecnoldgico, documentos gque
establecen la configuracién del sistema Nacional de Ciencia y
tecnologfa, se otorga un papel primordial a la SPP,en tanto

@l CONACYT pasa aBer organismo principal de apoyo téocnico de
SPP.

A partir de 1982 hubo una sensible baja del gasto del Cobler~
ng federal en € y T, tamhidn del efectuado por CONACYT. Se
procedid entonces a racionalizar el uso de recurses y a pla=-
near un conjunto de instrumentos promocionales para motivar a

la empresa privadaa lavertiy significativamente en € y T,

El gasto en ID pasd de 4 6§72 millones de pesos (de 1970) en
1981 a 3 958 en 1982 para caer hasta 2 582 en 1983 y recupe-
rarsc significativamente a 4 567 en 1984, afio donde ls tasa

de crecimiento del PIB se recuperd tambhitn a un 2. 3% despuda

de haker estado a -5.3% en 1983. En tanto el gasto del CONA-

cyr gufrid una baja mis moderada pero con- tendencia al. estan-
eamiento. {32)

Se da un inter&s. por combinar incentivos de orden tributario
con una participacitn mayor de la banca de fomento en C y T.

Aungue la c¢lave del financiamients al desarrolia tecnol@qicb
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estd en la expresifn de un inpvestigador: "S6lo en la medida
en que la empresa perciba el desarrollo tecnoldgico como un

_ buen negocic, con resultados redituables, podri dedicar un
pPresupuesto al mismo, que combine recursos propios con finan-

ciopmiento externo*. (33}

En té&rminos de los 3 palises grandes de A.L., ngicc queda aba
jo en varios indicadores de C y T. En cuanto a ntmero de
cientificos, ingenieros y tgcniCOs, en gasto total en ID ¥ co
mo porcentaje del PNB; Brasil y Argentina superaban a M&xico
hasta 1984, En importacidn de bienes de capital, pago de ra-
glas y derechos |pagos asociados a la importacidn de tecnolo-
gia) México superaba a los dos paises sefialados. (ver apéndi

ces)d,

Pero en exportaciones de bienes de capital, Mé&xico aventaja a
" Argentina hasta 1982, aungue guedando muy por debajo de Bra-
gil. En cuanto al nfimero de investigadores, México tenia has

ta 1984 la cantidad de 18 247(34) destribuidos asi:

Ciencias Naturales y exactas 5310

ciencias'agropecuarias.. 2331
Ciencias de la Lngenieria 3025
Ciencia de la salud o 2618
ciencias suﬁislaslf:_"1 _‘ 3849

Otras'afeas :«T..Hn:.i - 1114
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La llamada "cooperacién técnica™ tiende a jugar un papel im--
portante en dsta regidn y el mundo jindustrializado .en cua'm:.a
a investigadores, recursos e inovaciones. Por ello 'en la dé-
cada de los B0, esteé tipo de cooperacidén auwmenta con ejem-

plos como RELA BIOTEC Y REMLAC:

a) BRELABIOTEC. La Red Latinoamericana de Biotecnclogfa se
origind su propuesta de constitucidn en 1983, con el apoyo

del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD.)'.'
La Red pretende incrementar la cooperacidn cientffica en los |
centros de investigacidn de A.L. aprovechando la ayuda inter_-' B
nacional. Los pafses participantes son Mdéxico, Costa Rica,

Cuba, Vepezuela, Brasil, Chile y Argentina, pafses que ya reg."—_. [

lizan investigaciones blotecnoldgicas.

b) REMLAC, La Red Latinoamericana y del Cariba dq Microaieé -
trSnica creada con el apoyo de ONUDI y la particiﬁaciﬁn' de .
centros de investigacidn de Mé&xico, Venezuela, Bx:asii-'-iv m:geﬂ
tina; para cooperacidén en ramas de microelectrénica, 'lfse",j s;'eﬁa‘

laron las migulentes:

1) Dispositivos Iv {digitales)
'2) * eircuites IC (LSI/VLSI)
3) hibridos

" 4) dispositivos IC de microonda

5) dispositivos optoalecl:rdni.éué
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6) d.tgpoaitivoa de potencia

1 ._gecnol'ogf.a fotovoltaica

8) CAD ‘(disefio asistido por computadoral

9) aplicaciones: sistemas, programas (Software}

10). Materiales para la microelectrénica.

g Desde el punto de vista del desarrollo capitalista dar México
" 8a puede considerar que fue un dxito relativo las paliticaﬁ ‘ )
aplicadas despuds de la Segunda Guerra Mundial: la Lndustrin—“
lizacidn proteccionista de sustitucién de importacionesa, 1a -
Vtrn_nafe:.:e.ncia de tecnologfa via IED, la cooperacidn tdecnica -
internacional y los programas de formaciép de capital f:f.s.lcb'

¥y humano.

La transfercncia de tecnoleogfa estrechamente ligada al proce-
so de industrializacién, no fue un acto pasivo, pues la pro-
duccién condujo a cambios técnicos y a la generacidn de nue-—
vas te_cnologias o se adquirieron capacidades para absorber
tecnolég:a importada y ello llevd al desenvolvimiento local
de nuevos productos ¥ procesos y la creacidn de un amplia ga-
ma de tdcpnicas, e investigaciones cientfficas. La idea -an
completa concordancia con lo expresado por S. Teltel- es que
‘el proceso capitalista mexicanc actual de produccién y expor=
" tacifn de tecnologfas, manufacturas complejas y capitalas; .
-asi como licencias, servicios de consultorfas y plantas llave

en mano a otros pafses, s resultado directo del modelo de
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" acunulacion de capital seguido por el pafs.

La crisis marcd un "impasse” relativo a esta tendenéia peroc

las estrategias econdmicas para salir de la crisis, de ningu-

na manera cortan estas tendencias, sino que las desarrollarin
- ahora en forma planificada; en tanto en el pasado no fueron

contempladas en ninguna estrategia.

De acuerdo a S.teitel se puede decir que hay una considerable
creatividad tecnoldgica en México y en los paises grandes de

A.L. por:

1} La adquiaiCiQn de capacidad té&cnica para fabricar diver-
sBos tipoa de bienas de consuno, intermedios y de capital.

2) El logro, en diversos casos, de competitividad en calidad
¥ ¢osto an los mercadoa internacionales.

3) Incipiente capacidad para transferencia de tecnoledgia a
atros pafses.

4} Disponibilidad Y utilizacidn de personal cientifico v téc :

nico en las actividades de ID.

El cambio tecnoldgico introducido en la industria latinoameri
cana parece ser, a la wvez que producto inveluntario de la eve
lucidn productlva industrial, el reasultado de decisiones deli
beradas de erigir laboratorios e institutos de investigacidn

tecnoldgica privados y ptblicos.
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"Ni es del tado lhdepéndlenhe de politicas gubernamentales ex
prééamente elaboradas ni principalmente una consecuencia de

eaﬁeutipo de intervencidn gubernamental directa"{35) Algunas
_variables que Teitel considera responsables del cambio tecne-
ldgico en la industria de A.L, son: a} Las caracteristicas -~
empresariales y de empresa, b) la oferta de recursos husanos
calificados, ¢) politicas de proteccidn arancelaria y 4) polf

ticas promocionales.

Hay.empruaas pequefias que han logrado desarrollar nuevas tec-
nologfas como Alba de México y su proceso de fabricacifn del-
furfural, . {36} De otra parte el andlisis hecho por Teitel de
la interaccidn de la estructura de mercado y la innovacidn
técnica arroja resultados semejantes en los pafses subdesarro
llados o industrializados.{3?7) Por dltimo anota, la hipSte-
sis de que el cambic tecnoldgico en A.L., puede asociarse mig
con la producelfn gque con actividades explicitamente deslgna-
das come ID, de modo que parte del personal dedicado a activi
dades de cambio té&cnico en la empresa es posible que no se .

cuente como personal de 1ID.

El desarrollo tecnolégico depende dal desarrollo industrial,y--'

los trabajos de caﬂVE:sidn indusn

L se hacen entre 105:.
3 grandes paises latinoamericanos pretenden tamhién utiliznr'

conjuntamenta 1as tecnolog!as existentes en A L. ISBI
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Bajo la filosoffa de la cooperacidn técnica fud que tambidn,
en 1984 el IMNCE y.el IIE firmaran convenio para apoyar la ex—
po:taéidn de.té.cnologias de la indugtria da manufacturas
eldctricas(39) impulsadas por el crecimiento econémico y tec-
r.l.blﬁgil:o'de las industrias eldctricas del pafs. . En tanto en
expurtaciﬁn de servicios y asesoria, destacd en ese ano. el
plan de apoyo técnico y financiero mexicano para Bolj.via que

consistid en:

a} Aai.st.encia. técnicn para el sista-na. E:Lnnnciem bol:l.viano
. con env.!o de expertos. } :
b} Apoyo tdenico pnra_ la modernizaciﬁr_t._ dé empr.c.as.&'s. est:_a'i;éigﬁ'_'-.
¢} Crédites en biepnes y servicilos ; ST .

.d} Venta facultada de materias primas. 140y _

Al siguiente afio el IMCE-IMP y la 0il Natural Gas cc;mi.aaion
de la India suscribieron un convanio para la construccién de _
-plantas asociadas al procesamiento primario del .patrd_le_q. Y pe .
troquimica, prestacitn de servicios de pex;-féré.cidn de poZoOS
petrolerss por un valor de 9.5 millones de dls.,. coiversisén -

en Bienes de Capital y venta de tecnolbgf.a.nl)‘:-

Los p:oyectos conjuntos es 1a modalidad 1atinnameric=ana (aun-—
qua tambign mundial) de :I.nve:aiones :enta.bles.' 1a R.BML.P\C.. co
menzd a concretizarse en 1987 con e]. proyecto conJunto de m.'L—,

crocomputacisdn entre Mdéxico, B:aail y Venezuela, quienaa tra-'.,
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bajan en el disenn dasarrollo b4 constmccidn de un micmproc&_
‘sador (CVVCV) » base. Eundamant.al de . :Las computado:as. Bl. gx:u-'
i po de apoyo a este proyect.o se - integrﬁ pnr Parﬁ Colomb:l.a, '
Ecuador, Argentina y Venezuela.{42) -

La participacidn de éarﬂ en la Red no resulta extrafia sl se =
‘cansidera que desde 1986, ese pafs comenzé a exportar computa
doras a Checoslovagqulia por un valor de 2.5 milionés de d6la-
res gque aumentc” 2,6 millones en 1987, afio en gue ademis se
planearon ventas por otros 5 millones de d&léres ala RDA.
"El presidente Alan Garcfa dijo que aungue parezca increible’
 Perfi esta fabricando computadoras aprebadas por la Academia

de Ciencias de la Unidn Sovidtica®™.(43)

La cooperacidén cientffico-tecnoldgica en A.L., es creciente

como 1o demuestra el convenio en energla nucleaf signade en-~
tl:.a.cuha V'd Afgént!.na en 1986. “Este acuerﬁo es al primerd' de '
: estas caracteristicas -que fizma Cuba con un pais 1utinoamec1-

carm, poco ant.es que entre en funcionamiento su primer cen-

tral nuclear, con lo que serd el tercer pafs de 1la regiﬁn,

luegn de m.-gem:i.na b4 Bx:asil, en utilizar como fuenl:e da unar-

‘gfa l:entrales nl:dm:.cas - {44)

R la misma tendancla de formacidn de Redes, Méxi.coparticipo :

ambién en an; ambi.c:l.oso programa de inﬁomacidn tecnolégicn

'auspiciado financieramente por el PNUD, junto a ntros 10 pa:—-'_".'.
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ses, para dar origen a una Red de Informacidn Intersectorial
sobre &l Dasarrolle (Denvet) que funclonari en Roma a cargo
da la agencia 15 como ejecutora. E1 Sistema Piloto de Infor
macién Tecnoldgica es para al intercambio tecnoldgico Sur-Sur
en el campo informativo, tiene 3300 usuarios, en los 10 paf-

ses en vias de desarrcllo. (45)

En octubre de 1986, México presentS a Argentina un ﬁroyacto
para la construccifén del gasaducto Loma de la Plata-Bahfa
Blanca en Buenos Aires <on una longitud de 1350 Kms., un cos=
to de 500 millones de ddlares y'un plozo de 15 meses para con
cluirse. En el prxoyacto participan empresas pdblicas y priva
das de ambaos paises con capital binacional y mediante un pa-
quete integral de financiamiento ofrecids por Mixlco, gque in-
cluye un <rédito de 10 anos mds 2 da gracia combinando recur-

sos preferenciales con comerciales.(46)

‘La participacifdn de M&xico se prevee en 200 millones de d6la-
ras en abastecimiento de bienes y servicios de ingenierfa;
hasta 1986 se registraba como la exportacidn unitaria mayor
en-la historia del pafis; suponidndose que después la integra-
cifn del consorcio mexicano pueda exportar servicios. tacnolo

) gia ¥ disefio a otros paises de A.L.

Por la parte mexicgna.participan los grupas dstatales vy priva

dos comoréphz IMP (tecnologfa) , Bancomext (ingeniexfa finan-
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.ciera); Nafinsﬁ (servicios financieros), Grupo ICA y Protexa
(cénst:uccidn). Estos proyectos llamades de integracidn lati
noamericana han continuade incrementéndose; en 1987, mientras
se trabajaba en la construccidn del gasoducto argentino, lae
empresas mexicanas citadas mds Productora Mexicana de tuberfa
tenfan otro proyecto de construir un gasoducto en Colombia
que comunicarfa los importantes yacimientos de gas natural

del departamento de La Guajira con Bogotd, (47)

La tendencia de entrelazamiento de capitales estatales y pri-
vados continua al afic siguiente al anunciarse gque la empresa
exportadora de bienes de capital construexport, S.A. de C.V.

filial de ICA, solicitd a Bancomer en julio de 1988, un crédi

to por 7.2 millones de dSlares para la exportacidn de biehes'.

de capital a la empresa del Metro de Santlagoc de Chile, ganan
do la licltacién a empresas de Francia y Canadi. La negocia-
eidn inicial ineluye la venta de un tren completo {5 vagones)
mga_los tractores motrices y las refacciones con integracidn

nacional mayor del 85%.

'Particiban en las exportaciones del tren y de los tractores
moﬁfiées. no snlanente la concarril (goblerno federal) e ICA
a. hravés de su’ £ilial Industria del Hierrc) sino tambidn 8

-:empresas ubicadas en Méx;co productoras indirectas de partes

ademas en los materiales y repuestos que co-

- rresponden’a - 1 'Y @g; padquete financiado participan otras 6
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. E . . : o
‘empresas ubjcadas en México. EL g:upo ICA, iniciahnente‘
habla participado ya en la construcc.'l.dn da la obra civi]. del
Metro de Santiago, 'y ahora en la constmcciﬁn y expcu:haciﬁn

de equipo de transporte, (48)

Ello representa la continua tendencia de) consorcio ICA de ex
pansién intra y extra-frenteras, al igual que otros gfandes
=aunque menores que XCA- mono_poli.os de la construccidn como
Bufete Industrial, Protexa, Constructora General del Norte,

Grupa Mexicano de Desarrollc y Companfa Contratista Nacional.

Cabe recordar gue en 1984, ICA manejaba 80 empresas empleando
unos 100 Q00 trabajadores, figuraba como accionista en Side-
rfirgica Las Truchas, su personal mis calificado estad formado
en el Instituto de Inganieria de la UNAM, maneja su propia em
presa surtidora de maquinaria pesada (Borg and Beck de Mé&xico,
S.A., de C.V.) ¥y ha egtablecido consorcios con empresas inter-
naciconales como Bechtel (E.U), Beton und Monierban {RFMN) y

Davy Loewy (Inglaterra) entre otras.

Por (ltimo es importante sebalar que no todos los proyectos
de cooperacidn cientffico-tecnoldgicos son exitosos, . alguhos

internos han fracasado; como lo representa el caso dsl i.mpo::-

tante proyecto SUNTLAN.de apravechamiento de la encr Ia solar."

objetivizadc en la construccisn de la planta energét.ica n-el

pequerio poblado pesquero llamado Las VBa_xrgnq:as .,municipio de :
Comondd, B.C.S. o :
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La construccidén se inicié durante 197B con la met

un polo de desarrollo en el desierto de. Baja Californ:l. Sur:

consistia en el suminiastro de energla, pax:a ut\n com:entracidn
de ‘comunidades {que nunca se hizo) en un’ solo pobiado med:i.an

te la aplicacién de 3 sistemas solares:-j
al)

b}
drados) . R i

¢)] Un generadeor celular de 90 metros cuadrados con 5 k.i.:Lm.ra-

. tios de potencia mixima que produciria’ electricidad auxi—
liar con equipo de anergfa de ‘viento de 10 kilovar.ios.
Esta planta a su vez producirfa la energfa nace;aria para
operar un frigorifico {procesadora de pescado) y 3 desala

doras de agua de mar que producirfa a diario 30 metros cd
bicos de 1lfquido wital.

. Bl proyecto habfa sido producto de un acuerdo de cooperacién

éntre. el Ministerio Federal Alemfin de Ipvestigacidn y Tecnola
gla, el cual dio la concesidn al consorclo Dormiexr System '
G mbn, y la SAHOP (hoy SEDUE} de México. Sus instalaciones,

cbnsistentes an 280 colectores planos, 18 mddulos de colecto-—
. TR8 . I:oncentra.dnres, una planta du rafrigeracidn, tres termo-

tangques, tres desaladoras. un frigox:sfico y un-laboratorio.

computarj.zado para eva].uar equipos; comenzaron a ser corroi-
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das por 61 ambiente y a despranﬂarae numerosas piezas da susg

-eatructuras.rante e a o del tiempo, sin usQ y €n abandono

:;La parte mexicana aleqd falta de recursos y la RFA imposibili

'dad da surtir refacciones Finalmente despuds de una inver-
'-.;-._._si,an da 60 millones de marces (21 000 millones de peses), de
'dictamenas técnicos negativos y de abandono fisica, humano ¥y
_ £;nancie=o del proyecte sa péccedio a su cancelacién 8 afios

despuds, en septiembre de 1986, (49}

£ . La Expansifn de la Empresa Mexicana Televisa hacla los
————

Estades Unidos de Norteamfrica.

La empresa monopflica de televisifn mexicana TELEVISA as un.cla= |

o ejemplo de la tendencia transnacionalizante de los qrandQS"
grupes econtSmicos de la burguesia mexicana. En la ciudad d
Mé&xico esta empresa tiene €l canal 2, 4, Sy 8 de T

dos canales del Estado: el 11 y el 13,

Cuando lleg6 la TV a Mé&xico, en 1950 nadielimaginébé;éﬁé;egtq .
medio electréSnico de comunicacién masiva}fiﬁiéia:ié ﬁh:rSpiéd."l”'
desarrollo hasta llegar a Operar en otros baiées'qugtie'anﬁece_

-die:cn en. su uso. La p:imera empresa telaviaivu mexicana fue

la xHTv, televisi6n de México, canal 4 lncalizada en el” edi— e

ficjo de la Loteri; Nacional, y la primera trnsmisi&n se reali-

z6 para aséasdﬁ.ﬁb-aparatds receptores(5o).

-De.égézfecha_h 15_época actual han ocurrido diversos sucesos




- gue han camhigdo la estructura de la propiedad de los medios
.de'cnmunicaciﬁn en Mé&xico, hasta llegar al predominio de TELEVISA,
5.A., empresa donde participa el grupo ALFA, BANAMEX Y BANCOMER
pero que estd controlada por Emilio Azefrraga Milmo. Esta em—
- presa se inicif cuando se fusiont el canal 2 y 5 de televisibn
en 1950 para formar Telesistema Mexicano en 1955, En 1372 de
la fusibn de Telesistema Mexicanc y Televisién Independiente

de México del grupeo Monterrey surgls Televisa, 5. A., después
past a formar parte de la Transnacional UNIVISION una corpora-
cifn de Telecomunicaciones integrada por capitales mexicanos,
espafoles y norteamericanos y considerada como una de las cin-

co grandes corporaciones Televisivas del mundo.

Pero Televisa no paré ahi, en 1981 causf gran escindalo en EU,
por viclar las leyes antimonopflicas estadunidenses dictadas
desde 1934, las cuales prohiben a los extranjeros poscer miés
del 20% de cualguier medio de comunicacifin electrénica. EL
conflicto del imperio Azclrraga comenzé cuando se presentd
una demanda en los Angeles California contra Reynold Anselmo,
un itale-norteamericano seocio menor de Emiloc Azcixrraga Jr. en
la compafla "Spanish International Metwork®, la gran corpora-

cién de programas cn espaficl dentro de la T.V. norteamericana.

La Spanish International Network (SIN) se consideraba la red

Telavisiva de mis ripide crecimiento en los Erf., ohtuvo ventas
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de 18.5 millones de dblares en 19680, 33% mayores que en 1979.
A raftz de la demanda presentada contra la SIN desde 1976 por
Fradce Fouce, acciconista de la SIcc (Spanish International
pomunicﬁtion Corporation] contra Reynold Anselmo por malos ma-
nejos administrativos de la SICC -ya gue agui tambifin fungfa
come presidente Reynold Anselmo- se descubriffi la gran red Te-

levisiva de los Azcirraga en EU. (al menos a nivel pfiblicol.

"Télevlsa (companfa que controla 110 estaciones de Televisitn
en México, radiodifusoras, empresas productoras de cine y de
T.V., cias., disqueras y publicitarias, asi como hoteles, res-
taurantes y negocios de espectficulos y diversifn) suministra
més del 50% de la programacitn de la SIN. Esta cuenta con 82
afiliadas y tiene planes para cubrir méis de 100 plazas para

principios de 198l"( 1),

¥ bilen, resultd que la SICC y la Seven Hills Televisi&n Company

eran simplerente filiales de la Televisa, 5. A. Hexican Corpo-

ration de la familia Azcflrraga. La SIN tenia estas cstacio-
nes televisivas en EU. y la frontera con México: XEWT de San
Diego y Tijuana, XHBC de El Centro y Mexicall, XEJ de El Paso

Texas y Cd. Judirez y la XEFE de Laredo Texas y Nuevo Laredo

Tamaulipas.

:iLiﬁ$Iéé_EEﬁ£3§3'La'KMEx de los Angeles, XFTV de Fresno y Hanford,
WXTV de ﬁewfxork'y la KWEX de San Antenio Texas.
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Entre la SIN ¥ la SICC tenian 1§_KDTV de San Francisco Califor-
nia, KLOC de STOCKTON y Sacramento, WCIV de Chicago de Houston

¥ KORO de Corpus Christi. Mientras que la Seven Hills Televi-

sion Company (SIN/SICC} controlaba la KTVW de Phoenix.

Aparte de estas propiedades la SICC rcalizé sclicitudes para
conseguir canales vacantes (llamados traductores) en Denver y
Washington que éodrian repetir los programas de la SIM, trans-
mitidos por via satflite., Pero se inicid un ptoﬁlema con la
ARH (Asoeciacifn de Radio Difusoras Hispanas, grupo comercial
con sede en Florida que controla 40 estaciones en espafiol}, la
cual present6 a la CFC {(Comisifn Pederal de la Comunicacién en
EU.) una objecifn contra la SICC, argumentande que la conecesifn
provocarfia el control de la T.V. hispana de los EU. por extran=—
jeros {(mexicanos} coneentracifn de la misma y falsa represen-
tacifin de 1la propiedad televisiva de la SICC ante la CFC ({sea
referfian a Reynold Anselmo como “"prestanombre® del grupo mono-

pblicoe mexicano).

-"La Asociacifin Nacional de Radio difusoras sostiene que ha re-
.cibido otras queljas de fadio difuscres hispanos. El productor’

- de. alburquerque, valentino de la Q, reclama que no puede ven-

';Lder sus espectﬁculos a la SIN, porque no son producides en

‘México.. Su progrnma principal en espanol la variedad de la’ o,

.- se difunde por ao Televisoras que en su mayoria egtin afilia-

:daa a estaciones que emihen an 1nglés,'en herarios Secundarios.
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"he la O dijo oue la gente de la SIM1 me indict que incluirfan

mis programas sblo si estos se producen en México, por la gen-

te de Televisa. La SICC tampoco nos acepta. ZPor quf?. HNo
quieren que crezcamos porgque asf les harfiamos una competencia
directa. Creco que esto no es justo... gPor cué alquien de )
otro pals nos ha de decir que no podemos transmitir y difundix

nuestros propios espectéculos en nuestro propio pais?”( 52).

Qtro empleado de la KMEX de los Angeles afiliada a la SICC se
molesta por la dependencia de la difusorms de los programas me-
xicanos: "gi una nota originada en San Francisco es la mids im-
portante del dfa, deberfa de estar a la cabeza del noticiero,
pero ello no ccurre. 24 horas tiene la primacfia. Sabemos més

de lo que sucede en México que en nuestro propio pais®(s3).

¥ para finalizar con la transnacionalizacién del grupoa Pagliai-
Aleman-pzZcirraga ¥ ver su creciente poderic, anexamos unas pa-
l1abras de Reynold Angelme, socio menor de Azefrraga Jr., con
respecto al conflicto legal, dijo: "Esperamos... que salgamos
del todo limpios. Ya me estoy fastidiando de oir que soy pres-
7tﬁnamb:e;de'1os mexicanos... las investigacicnes son :esu;tado
de énvidiaé de los competidores... porgue sus compafifas. son re-
lativamente pequeﬁas}.. cudinde las demfis redes alcanzan cifras

del orden de mil millones y medio do dSlares?"™( 54).
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II.- MEXICO: INVERSIONES EN EL EXTERIOR DE EMPRESAS |xpys-
TRIALES, FINANCIERAS Y EN PROPIEDADES . DIVERSAS

1.~ Transnacionalizacibn de Capitales Mexicanos.

Es diffcil evaluar que monto de capital invertido tienen las
empresas o grupos econbmicos de procedencia wexicana en el
extranjero. Una rpzbn ya fue enunciada. A diferencia de
otros palises gue controlan los contratos o licitaciones en
que participan las empresas nacionales, asf{ como tambifn la
inversifn extranjera directa, M8xico ha sido tradicionalmen-
te una economia sin contreles de cambio ¥ no se ha visto nece-

sitado de establecer registros de esta informocibn,

Solamente al t€rminc del sexenlo del gobierno de L&pez Porti-
llo en 1982, cuande se estableci$ el control ceneralizado de
campbios, aflort alguna informacitn parcial sobre las inversio-
nes mexicanas en ei exterior. Aun asi, casi no se seﬁa;nba la
inversiﬁn'productiva, sino (nicamente la de inmuebles, y ello,
de manera muy diapersn en fuentes secundarias, como ejemplo
se.decia que: "...por desconfianza durante los ﬁltimoé afios
cerca de 30 000 millones de délares salieron a invertirse en
bienes inmuebles principalmente; 14 mil m8s en los ﬂltimﬁs
‘treinta meses a cuentas en el exteriot y 12 mil en cucntus

en dflares en México. El capital mcxicano tiene su légica,

al 1§ga1 que todo capitnl..."(}l
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Oﬁfa nota gue hace referencia a las inversiones de mexicancs en
la industria est.adunidense es la sigquiente "a si mismo se su-
citarfan problemas tocantes a las transnacionales gue captan

'd_ivisas en otros paises; o0 a las transnaciconales mexicanas que

tienen industrias gsobre todo en los Estados Unidos"(2 )

¢A gué transnacionales mexicanas se refiere csta cita?. BSe
puede afirmar con certeza gue son 1os mismos grupos monopSli-
cos mis Fuertes del pals, tanto privados como estatales y mix-
tos, gue han roto las fronteras nacionales, gracias a la acu-
mulacifin de excedentes grandes de capital suceptibles de ex-

. portacisn.

Dentro de estos grupos destacan, en primer término, los capi-
tales del grupo Monterrey: ALFA, VISa, FIC y CYDSA:; de okros
conectados con la exbanca privada: BANAMEX, TICA-ATLANTICO,
CREMI, COMERMEX; y de las empresas grandes del Estado: PEMEX,
CFE, AHMSA, SOMEX, etc. También destacan otros grupos mexica-—
nos de alta centralizacitin de capital., En segulda cxponcmos
una lista ejemplificativa, pero no exhaustiva, deo las inver-

‘siones mexicanas en el exterior.
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CUADRO &

GRUPOS MONOPOLICOS MEXICANOS QUE HAN TRANSNACIONALIZADO SUS

CAPITALES Y DESTINQ DE 5US INVERSIONES

ALFAR

‘VISA

 FIC-BANPAIS

"GRUPO ICA-
"ATLANTICO

Admiral Trade Co.
International Meat and
Food Products Inc.

Hylsa International Corp.
Electrfnica Rural Ltd.
Asociacién Exterior (Co-
mercio) ¥z

GHH Sterkrade

Pullman Swindell

Kawasaki Heavy Industries
Continental Trading Co. Inc.

Pizza Food Products Co.
Development Qverseas
Buasines Corp.

Dok Distributing Corp.
Doh Food Corp.
Multinational Investment
Corp.

N.v. Indian Investment Corp.
Olympia Chesse Corp.
Laredo National Bank
Impeéx International Corp.
A,J.P. Food Products, Co.
First Latin american

Centroamericana de ¥idrio,
S. A,

Silice de Costa Rica, S.A.
Basividrio, S. A.

Vidrics Domésticos, S. A.
Centroamericana de Tapas ¥
S5{lice

Sflice de Centroamérica
Distribuidora Industrial y
Comercial de Centroam€érica
Distrib. Ind. y Com, de C.A.
Fomento Indusgtrial Centro-
americane, S. A.

Incantrobas

n,d.

n.d.
Sudamerica
n.d.

R.F.A.
EEUU
Jap&n
n.d.

EEUU

EEUU
EEUU
EEUU

EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
EEUU
n.d.
n.d.

Guatemala
Costa Rica
Brasil

Venezuela

Costa Rica
Guatemala

Nicaraqua
Cos;a Rica

Centroamérica

Rep. Dominicaﬁa
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tHiierro Guayana
Grandicon

Pretejel

ICA-Consorelio Guinad
ICA-Empresa Mendoza
Empresas de Construccifn
y Metalurgia

Colmesa

Agquapozos

Diversas empresas (n.d.)

. GRUPO CHIHUAHUA~-

COMERMEX

CYDSA
DESC -
BANAMEX
CAMESA

CREMT

PAGLIAI-ALEMAN-

AZCARRAGA

Industrias en Denver, Co-
lorado

Industrias en El Paso, Te~
Ras

Comercial (seguros)
Comercial (seguros) en
Chicago

Comercial (sequros) en
Los Angeles

A través de Campos Herma-
nos, S. A. {(matriz cn M&-
xico) y Grupo Industrial
Hermes (sucursal en EEUU)
poseen acclones en la em~-

presa Combustion Engineering

Inc. de Connecticut

Empagues de Celulosa, S.A.
Cydsa~Planta de Celofén
MExico Trading Inc.

DM-Nacional

Industrias Nacobre
Condumex-Conducen

Camesa
camesa

Industrias Peficles, 5. A,
Quirey Do. Brasil, S. A.
Pefioles Metals and
Chemicals, Inc.

hAcciones en American Air
Lines

Venazuela
Colombia
Brasil
Sudamérica
Sudamé&rica

Sudamé&rica
Colombia
Colombia

Centroamérica

EEUU

EEUU
Puerto Rico

EEUU
EEUU

EEUU
Costa Rica
Sudamérica
n.d.

Guatemala

Centroaméirica
Centroamérica

Chile
Panams

Brasil
Brasil

EEUU

EEUD



" PEMEX

AHMSA

FERTILIZANTES
FOSFATOS MEXI-
CANOS, FERTIMEX,
GUANOS ¥ FERTI-
LIZANTES, S. A.

SOMEX
NAFINSA -
CFE

BICICLETAS
CONDOR ICONSA
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Pemex Corporation ¥y Petro-
lera Ecuatoriana .
Pemex—Refractarios Silico
aluminados.
Pemex-Ferroaleaciones de
Cromo.

Petronor (Petrflecs del
Norte de Espaiia) .

Altos Hornos de Centroambe
rica.
Rimbros y Delher.

Interphor Limited.

Inmcbiliaria Tochel, S. A.
de C. V.

FFM Overseas Limited.

FFM Trading Nederland B.V.
Fertilizantes Fosfatados
Do Brasil.

Ind. e Comercio Limitada
International Phosphates
Lid,

FFM International Ltd.
Fertilizantes del Itsmo
en Tecfn Umin
Fertilizantes de Centrca-
mérica.

Fertica Acajutla.

Fertica.

Fertica.

Fertica.

Productos Quimicos Agricalas
bavid, 5. A., {Agrodavid).
USAMEX Fertilizers, Inc.

Industrias Fairbanks Morse
Centroamericana, S. A.

Comisifn de.Valores: YO e
~ Ecmador

paracifn Financiera.

CFE-Hidrneléctrica Pysayambo.

Bicicletas Condor.
La Estrella., L

Ecuador
Sudamérica
Sudamérica
Espafia
Honduras -
E1l Salvador
n.d. .

n.d.
EEUU -
EEUU

Brasil
Brasil

EEUU

'EEUU

Guatemala

Costa Rica

'El Salvador

Honduras
Nicaragua

. Panami

Panamd
EEUU

Guatemala

Ecuador

Rep, Dominicana
Ecuador
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. DIVERSOS GRUPOS

- BUFETE INDUS-
~ !TRIAL. (BI)

. GRUPO PLIANA

GRUPC MASECA

GRUPO PROTEXA
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Dina-Centro de Desarrollo
Industrial

Zincamex-Refractarios vy
Ferroaleaciones.

Sargent Mexican Petroven.
Control Erosifn.

Hotel Melia Caribean.
Banco Mexicano Negro Humo.

Rutlsn

Hornos Eléctricos
Autlin Manganese
Adrrico Inc.

Pimentel y Asociados

Empresas de Textiles ¥y
Confeccibn:

Formit Rogers Inc.
Formit Ragers Inc.
Formit Rogers Inc.

Nebraska
Tennessee
Nueva York

Area de Alimentos:
Lutowation International
Corp.

Derivados del Maiz, S. A.
Electra Feeod Machinery
hAzteca Milling Corp.
Mission Food

Arrocera Los Sauces
Closa

Alimentos Congelades
Conservas de CentroamBrica

Empresas de Materlales para
Construccidn:

Asfaltos Chilenos Protexa
Acroglas Brasilena
Interconsult

Protexa Argentina

Shuller Lobo

Ecuador

Sudamérica
Sudamérica
Sudamérica
Sudamérica
Perd

Panami
Venezuela
EEUU

EEUU

Honduras
Venezuela
Nicaragua
Perd
Ecuador
Rep.

EEUU
EEUU
EEUU

EEUU
Costa Rica
EEUU
EEUU
EEUU
Castn Riea
Ccosta Rica
Costa Riga
Guatemala

Chile
Brasil
Colembia
Argentina
Panamé

Dominicana
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" GRUPO LANZA-

GORTA Equipos Industriales Pe-

troleros:

Walworth Corporahion, Fip,

Inc. EEUU
Lanzagorta International

Inc. New Jersey EEQU -
Lanzagorta International

Inc. Massachussetts EEUU
Lanzagorta Int. Inc. Ohio EEUU
Lanzagorta Int. Inc.

Pennsylvania " EEyQU
Lanzagarta Int. Inc. Texas EEUU

CORDEMEX, §.A. Sacos Andinos, S. A.
: : {participaci&n) Perd

* " En este caso, la [uente no aclara 8l son empresas o nsocimcifn comereinl
: para la exportacidn.
n.d. = no se especifican nombres o lugare
FUENTES: Remitimos al nGmeroc { 3 de las notas bibligraficas.

2.=- Tendencia Transnacional {de Empresa Estatales,

La tendencia a la transnacionalizacisn de capitales mexicanos
ha continuado fuertemente desde la década del sesenta, pero
sobre todo a parxtir de 1970 y tiende a acelerarse en los ochan=-
tas en todo tipo de inversicnes. En octubre de 1382, un grupo
de inversionistas mexicanocs gestionaban la compra de la agro-

1inea igraely EL~AL de Tel Aviv, pues ella estaba en aprietbs-’--*ﬂ

financieros( 4)

Los capitales del Estado, eatan jugando un, papel muy importan-'"“

te en este proeeao de'transnacionnlizaciﬁn.,'Enlenero,da'lsel
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PEMEx acumulaba - el 34 28% de las acciones de PETRONOR de Espn—ﬁ

) na, la cual a su vez 1a hah!a adquirido ccmprsndola en 47 mi—*1='
'llones de dﬁlarea a la transnncional GULP,'antigua propieta--"

rin.;i_

f'El presidente de- Petronor, José Miguel de 1a Rica, 1nform6
fzque Patrunor invertiria 70 mil -millones de pesetas. hasta el .
afie ﬁe 1990, para cumplir sus planes a largo plazo, donde fi-.
'qura la introduccifin de la empresa en la red secundaria de

distribucifn, o sea, en las gasolinerfas.

Desde Espafia y, a través de Petronor, la paraestatal mexicana
exporta grandes cantidades de petrfleo: "José Miguel de la
Rica afirmd que Petronor tendrd este afio 2 600 millones de pe-
setas de beneficies, gracias al incremento de las expertacio-
nes al mercadeo exterior (un millén doscientos mil toneladas,
principalmente de combustfleo) y, a que una cantidad similar

fue procesada con destino a terceros®(s }

Pero en EEUU también Pemex estd teniendo resonancia como in=

versionista, con la instalaci®n de sucursales'en Texas,'Nuéﬁii

Orleans, nouston, Hueva York, california, etc._desde 1980.”

“para 1981, las npezaciones que Pemex - habi' An

le ahrian las puwertas para convertirse“e'

o. al menas en el principal accioniata de refineri qﬁédﬁpideﬁse
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que proceéan crudo mexicanc al asoclarse c¢on la Compainfa West

Coast 011 of Bakersfield California( g)

En Centroamérica, la participacifén de capitalea mexicancs es
destacada. En_eate caso, se 6bserva que desde 1965, con la
- wisita éel expfesidente mexicano Gustave Diaz Ordaz a esa re-
gién, se inicif al poco tiempo una serie de inversicnes en
Centroamérica y establecimientos de diferentes firmas y ofici- .

nas mexicanas en la reqién.

Asi, para 1971, unas 55 companfas mexicanas tenfan subisidia=
rias en todeo los pafises de Centroam&rica. Con una inversién
de unos 90 millones de dflares en diversos ramos: produccién
de vidrio, celulosa y derivados, fabricacién de conductores,

fertilizantes y acero entre otras inversiones.

For parte de FERTIMEX, cn virtud de su expansifn interna y ex~-
terna, se tomf& una nueva politica de venta total o parcial, o
bien de donacilones a palises de plantas Fertimex a partir de

1979. Expuesta en los casos siguientes:

1) cCosta Rica. El 12 de diciembre de 1979, Héxico Yy
Costa Rica fi:maron un acuerde de venta del 90%-de
acclones de FERTICA, s. A. al_segundo pa!s.‘

2} El Sdlvadbr.? La Junta de Gobierno genocida del Sal-.. "
',if,vador mostr& inter&s en adquirir la planta Fertimex
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4)

5)

63

‘  gn Acajutla,

Honduras, E1 7 de agosto de 1979 se concluyS la ven-—

_ta.del 80% de las ncciones de Fertica en Honduras, a

inve;aicﬁistas privados hondurefios, 1ogrnnd6 un - sobre
precio del 100% sohre el valor de las acciones.

Panamfi. Se realizaron diversas negociaciones con in-
verionistas privados, tendientes a la venta de Ferti-
ca en Panamd, conjuntamente con la filial Aqrodavid,
5.A., pero la operacifin no se habfa concretado.

Nicaragua. El 3 de diciembre de 1979, el expresiden-.
te mexicano José& Lépez Portillo dont a Nicaragua to-
dos los actives fijos que Fertica tenia en ese pafs(7)

‘Otro caso es el de Roberto Gonzfilez, empresario mexicano, guien
an 1971 instalS en Costa Rica una fibrica de tortillas (TORTI-
RICA) teniendo buen éxito. En la actualidad es duefic de va-
rias empresas, cuya inversitn se calcula en unos 40 millones
de dSlares*. ICA, compafifa constructora, de la cual se habla-
rl mis. adelante, ejecutd, en 1977, obras en el extranjerc per

E uﬁ total de 230.6 millones de dflares, de los cuales 34.8 co=-

r:esPSnden a lo realizado en el &rea centroamericana( 8)

" Tan buen éxito tuvo este empresaric mexicano en Centroambrica, que cuane
do en 1983 ac vealizd la visita oficial del presidence costarvicense,
“Luis Albercto Monge & su homdlogo mexicano, 1la prensa informb que: "Mon-
ge’arribo a esta ciudod a bordo del avidn Jet Stoar matricula XA-RGB,
propiedad de Roberto Gonzalez, industrial mexicono con fuertes intercses.
-en la produccidn ¢ industriplizaciBn de wa¥z aquf ¥ en Costa Rica'.

- 'Diario Uno Mis Unc, 18 de octubre de 1983, p. 5.
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'Auﬁqua'la exportacifn de inversiones mexicanas es un proceso
reciente qué tiéhde'a'expanairse;'lo clerto es que su émbriﬁn
sa'pueda detectar desde hace variass décadas. Por ejeﬁplo, vea—
mos la siquiente cita referente a la crisis econfSmica de 1930
en la épqéa de la Gran Depresifn. "La crisis se muestra en
toda su crudeza s5i considereamos que la balanza en el comer-
cio exterior es desfavorable para nuestro pais, entre otras
cosas, por las medidas proteccionistas gue ha adoptado el go-
bierno de EEUU, nuestro principal comprador y tambifn por la

hufda de grandes capitales mexicanes al extranjero'"(g ). {(Su-

brayado nuestro). Aungue tambifn es muy probable gue =como
es frecuente~ aguil se estf hablando de lo cque se conoce como
"fuga de capitales", por ejemplec, las cuentas bancarias de me-
xicanos en el exterior que en 1982 se calculaban en 15 000 mi-

llones de dfSlares.

3. Fxportacidn de Gapital Financiero,

3.1. Establecimientos Bancarios Mexicanos en el Extranjero.

La internaciocnalizacifn de las finanzas mexicanas y.la.trans-..
nacicnalizacidn de los bancos del paXs es un fenfmeno-socio-
econfmica relativamente reciente, muy ligado al enorme inc:aé:

mento que ocurrif en las actividades financieras del euromertado.
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entre 1971 y 1961, &1 cual crecif a una tasa promedio anual

superior al 25% medido en dflares corrientes.

Sabemos que el euromercado ag el centro financieryo pof excelen-
cia de la banca transnacional de todos los palses del.mundo.
Los bancos mexicanos mayores se inceorporaron al mercado euro-
pedo de capitales desde principios de la d6cada del 70, simul=
tineamente con los principales bancos de Brasil, Argenhina;

Venezuela, Ecuador y otras naciones del III Mundo.

El euromercado no es regulado por absclutamente ninguna auto-
ridad estatal, nacional o multinacional, dnicamente obedece a

las rgglas de leos propios bancos que lo controlan.

o ﬁasde principios de 1970, las principales bancos mexicanos acen-
" tﬁarbn la téndencia a abrir sucursales y oficinas en el exte-
rior,'ligandose ademds, a consorcios internacicnales y empazan-
i:.dg_afgéné? activa participacifin en el euromercado, prestindole
- dé§deﬂfﬁera al gobierne mexicano, a empresas privadas mexica-

nég Y};recientemente, a varios paises del Hreca latincamerilcana(;j

’ Segﬁn:eﬁtﬁdio'del economista urugquayo, J. M. Quijano, México
jﬁid_étecér de manera formidable su deuda externa pblica y pri-
: vada, . perc en un porcentaje nada despreciable, esa deuda se

) dpﬁ rafa con recur#os salidos del pais. "Un fenfSmeno un tanto
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sorprendente, scbhre todo para guienes, repitiendo lo que les
ensefian en el extranjero, se afilian a la creencia de éué el

ahorro interno es escasc"{//}

Quijanc estim$, utilizando cifras para @l periodo 1973~1579,

¢ue la diferencia entre la captacifn potencial (definida como

la que hublera correspondido a los siete afios del periodo de

mantenerse la relacién de captacifn interna gue se registrf en

1972) y la captaciém efectiva alcanzaba en total, 247 732 mi-

llones de dflares, cifra bastante cercana a los 51 018 millo-
nes de dflares que corresponde & la contratacifn bruta de deu-
da externa, en esos afios, por parte del secteor piiblico mexica-

no(/2)

Las repercusjiones de las actividades financieras del euromer-
cado, al parecer, afectan de diversas formas a todos los pali-
ses. En los EEUU, se externd también la preocupacifn por su
enorme deuda pfiblica, la cual sigue creciendo a un ritmo esa-
trepitoso. Entre 1913-~14, los EEUU debfian unos 6 800 millones
de d&lares al exterior, en 1980 su deuda exterha era de unos
600 mil millones, en 19Bl1 era de unos 900 mil millones, en
1982 se calculaba en 1 billé&n {un millén de millones).. calcu-;
lindose gque de seguir esta tendencia ascenderia para 1999 a‘un

monto tdtal de dos trillones de dflares (el doﬁla de iQBZ).Ms)'
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En la actualidad; la deuda plblica de los EEﬁU es igual a un
tercio de su PNB} Esto con un déficit fiscal estimado en unos
1bﬂ mil millones de dﬁlareg; un desempleo fluctuﬁnte entxre los
nueve y los 20 millones de parados ¥y un déficit comercial de

17 300 millones de délares en 1981.

En México esos problemas estfin por el estilo, con un déficit =
comercial de 10 800 millones de d6lares en 1981, 80 000 millo-
nes de deuda externa en 1982 y con 27 mil millonea de d6lares
por servicio de la deuda{4). De tal manera, que los problemas
da 1; transnacionalizacifn repercuten de manera compleja en

las diferentes nacliones.

La internacionalizacifn de las finanzas mexicanas es un pro-
ceso que tienc sus tempranas huellas en el grupo oligfrquico
porfirista conocido como "los cientfficos” en los aﬁoé de
1900-1910., Por csa época, Dubléin, ministro de ﬁacienda de’
México, tenfia estrechas ligas financieras con'la cgsa'hanca—”
ria alemana BLEICHRUDER. Por otro lado, los :ientificog tam=-
bién estaban muy vinculadoa a las finanzas francesas. Estas
conaxiones llegaban hasta el Ministro de Guerra, cuyo jefe,
~Manuel Mondragfn, tenfa importantes inversiones en la indus-

tria de armas de Saint Chamond en Francia(/5). .

A la par de esta internacionalizacién, se desarrollaba el
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poderoso grupo Monterrey, que desde.su inicic estuvo en condi-
ciones de exportar capital, tal es el caso de Patricio Milmo,
uno de los empresrrios regilomontanos mis 1nf1uyente$ a media-
dos del siglo XIX. "En materia de exportaciéin de capitales,
los Milmo tambifn fueron precursores; hacia finales de la

; d8gada de los ochenta del siglo pasado establecicron en La-

redo, Texas, el Milmo National Bank" (/6).

Tambifin algunes grupes de la burguesia del centro, lograban
internacionalizar su capltal. Por ejemplo, BANMMEX, cuyo em-—
brién transnacional es narrado por Ivan Restrepo(/7). En efec-
to, Banamex, considerado como la instituci&n bancaria mis anti-

gua del pais, tiene una larga trayectoria internacional,

Igual que los "ecientificeos", Banamex registra nexos con la ban-
ca francesa establecida en Mé&xico desde €pocas porfiristas,
Gracias & lo cual, logr® conectarse econfmicamente con un huen

nimero de industrias francesas importantes; y despufs en EEUU,

FAuﬁque la participacién tan animada de Banamex en Estados

bni&bs;_se intensifict notablemente en las Gltimas dos déca=-

;;Tééas;} qigiégtq:as que viene de mucho tiempo atrfs. El fin
Hbdéllbs;éﬁosfveintéé, sitta mejor el inicio de sus operaciones
" “en Nueva York. Hombres de la visin de Don Luis G. Legorreta,

E-fueu':'l:m._:I.::.vs primeros gque comprendiercn las ventajas que les:
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b:indaha tener su- propio hanco en 1a oue ya pintaba como fu-':

tura cnpihal del’ mundo financiero'(ﬂ%. -

: La historia 8e 1nicin el 15 de maya de 1929, unos pocos mEEGB
antes del llamadae "jueves neuro s, €on el cual dio principio la
Gran Depresifn econfmjica mundial, cuando se p:esent6ra1 supe-—
fintendente de bancos de Nueva York, el certificado de organi-
zacifn de un nueve banco. La certificacifn fue aprobada en
Junio de 1929 con un capital autorizade de 200 mil d&lares,

repartidos en 8 mil acciones.

El nuevo banco principid bajo el nombre de HARBOR STATE BANK
con oficinas . en la cuarta avenida ¢ 45, figuraban como sus re=
presentantes: Jochn B. Glenn y Javier Buatos Jr., &ste filtimo,
an 1972,,110§aria a ser presidaente del consejo de administra-
cil&n de Banamex. "A esta institucibn se atribuyd en su tota-
lidad la formaci&n y pfopiedad del citado banco, aunque todoé
los acdidnistaé suscriptores oficialmente eran de nacionalidad
estadunidense, seqln se asienta en la documentacli®n que se

presentd a las autoridades del vecino pafs"(/9}-

.Después de la Gran. Depresifn,. el Harbor . State Bank aument8 su .
capital a 450 mil d&lares, seqﬁn -datos de 1936, con un nGmero
de 18 mi;_accicqeg.  Su nombre cambif a PANAMERICAN TRUST

COMPANY,-con_lﬁ cafaq£e§£stica de tener autorizacién para



realizar también actividades fidUciarias y ahora se estabiecia

en’ plano dist:ito £1nancierc de ¥Wall Street.

Desde Nueva York, el banco tenila proyectado efectuar jugosos
negocios con paises latincamericanos, al tiempo gue su capltal
Se¢ elevaba a 600 mil dflares. Su anterior oficina pas8® a ser

sucursal, con cl nombre de THE HARBOR STATE BRANCH.

En 1951, el Panamerican Trust'Company se transform& en AMERICAN
TRUST COMPANY y su capital se increment® en un millbn de dbla-
res. Ya para entonces, estaba en el consejo de administracifn
Don Luis G. Legorreta, presidente de Banamex y tfo del suce-
sor, hasta antes de la nacionalizacifn de la banca privada me-
xicana, licenciado Agustin Legorreta Chauvet. Tambi6n ingre-
86 al consejo de administracifn Eloy S. Vallina y poco después,

Carlos Trouyet, prominentes empresarios mexicanos.

En 1969, el capital del banco se incrementd a cinco millones
de d&lares y se cambiaba, de nuevo, su denominacifn, ahora el
nombre era de AMERICAN BANK AND TRUST COMPANY. Para 1973 su
capltal era de 20 millones de dflares y =us activos de 308
millanes; contando, ya para entonces, con cuatro sucursales:

° dos en Manhattan, una en Bronx y otra en Brooklyn.

Despufs de una serie de episcdios fraudulentos y tormentosos
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en el bandu: en 1975-76, cuando crecieron bastante las ventas
de papel comercial del American Bank and Trust, la mayor par-
te de el mismo, fue adguirida por empresas mexicanas; celnci-
diendo lo anterior, con la primera gran fuga de capitales, mis-
ma que precipitf la devaluacién del peso mexicano {(con 22 afos

de estabilidad cambiaria) en Agosto de 1976.

Desde 1970 en adelante, Danamex se ha expandido notablemente

a nivel mundial, junto con Bancomer, Serfin, Comermex, ete.,

a8 declr los zares de las finanzZas mexicanas. Danamex inten-
BificH sus negocilos e¢n Nueva York, Chicageo y California; las
tres plazas bancarias md3s importanes en los EEUU. Adquirié

mis bancos en California y Nueva York, participb en crear otros
en Londres y desde el afio arriba citado en adelante se le-

encuentra expandiéndose en el euromercado.

Cuando se produjo la nacionalizacién de la banca en Mé&xico, un,
estudio hecho por la revista econbmica "El inversionista me-—
xicano" se preguntaba: "IQuE hacer entonces respecto de los
grandes bancos privados mds grandes, con sucursales, agencias
Y hancos filiales en el extranjerc con les que, segln se afir-
ma, los bancos domiciliados en el pals tenian obligaéiones de

aproximadamente 700 millones de d6lares"”(20) .

Segin el estudio citado, el monto de 108 recurscs bancarios
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totalas era supa:ior al monho del PIB —a precioa cerrientaa- :

de México de 1980.

‘LA banca exprivada ¥ mixta tenia 4 357

-establecimientos en el territorio nacional 147 mil 675 em-

_pleado; y_31 millonea 939 mil 392-cuenta habignte:. ‘sSus ‘agen-

cias, sucursales u oficinas se agrupan en el aighianta cuadro.

CUADRO 7

ﬂESTABLECIMIENTDS* BANCARIOS Y PARTICIPACION DE INVERSIONES

EN VALORES DE LA BANCR HEXfCANh EN EL EXTPANJERO. 19B2

BANCO PARTICIPACTION ENTERNA DPALIS O REGICN

BANAMEX Banamex-Nueva York EEUU
Intermex Holding Inglaterra
Banamex-Los Angeles EEUU
Banamex-Holding Corp. EEUU
Ammex-Holding Corp. EEUU
California Commerce Bank EEUU
Banamex-Nassaau Bahamas
Intermex Group Luxemburgo
Intermex HNassau Bahamas
Acciones en el Banco
Latinoamericano de Ex-
portaciones Panamd

BANCOMER Bancomer-Los Anqgeles EEUU

- Bancomer-Nueva York EEUU
Bancomer-Londras Inglaterra
Bancomer-Islas del Gran
Caymin Indias Occi-
dentales

The Grossmont Bank Cali-
fornia EEUU
50 oficinas y sucursales
del Grossmont Bank Cali-
fornia EEUU
Bancaomer-5ao Paulo Brasil
Bancomer~Madrid Espaia
Bancomer-Tokio Japtn
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B. Internacional-Islas
del Gran Caymdn

Acciones en el Libra Bank Inglaterra
Acciones en el Eurcpean
Brazilian Bank Europa
Acciones en el Banco La-
tincamericanoc de Exporta-
clones Panama
COMERMEX Comermex-Los Angeles EEUU
: Comermex-Nueva York " EEUU
Comermex—-Londres Inclaterra
Comermex-Islas del Gran
Caymin Indias Oceci-
dentales
comermex-Madrid Espafia
Comermex-Sao Paulo Brasil
< SERFIN Serfin-Los Angeles EEUU
: o Serfin-Nueva York EEUU
Serfin-Londres Inglaterra
Serfin-Nassau Bahamas
Acciones en Euro Latin-
american Bank Eurcopa
BANCO . INTERNA-
-CIONAL B. Internacional-Nueva
ERUECEI York EEUU

Indias Occ.

Seomax~Nueva York EEUU
Somex~Islas del Gran
e _ Ccaymin Indias Occ.
BANCOMEXT Participacibn en Intermex Inglaterra
 NAFINSA' Participacitn en Intermex Inglaterra
ﬁANPAIS Controla una parte del con-
: . . sorcio bancario internacio-
nal IRERO PARTNERS con sede
en Londres Inglaterra
'IMCE 24 congejerfas y oficinas
. ) comerceiales en el exterior n.d.’
. OTROS BANCOS ME-
. XICANCS (n,.d.) Bancos en Parig Francia
- - ‘Bancos en Washington- EEUU

A .Establecimientos = se incluyen sucursales, ngcncius y oficinds de Tepre~T-

sentacidn sin desglosar,
n,d. = no se encontraron los nombres y lugares corresponaien-
" .tes en las fuentes consultadas,
FUENTES: Remitimos a la nota bibliografica num. (le
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3.2. Bancos Mexicanons y Pré%tamos desde el Euromercado.

Desde 1971 hasta 1983 los bances mexicanos han participado
{por le menos) en mis de 50 créditos internacionales a empre-
sas u organismos oficiales mexicancs. Aungue también han par-
ticipado en la canalizacifin de créditos hacia un gran nimeroc
de paises y empresas diversas no mexicanas, esto Gltimo, tan-
to desde dentro del pals como desde el curomercado. Veamos

los sigulentes cuadros:

CUADRO 8
INSTITUCIONES FINANCIERAS DE MEXICO QUE (PRINCIPALMENTE bESDE_
EL EUROMERCADO) HAN QTORGARDD PRESTAMOS INTERNACIONALES.
1971-1983

1,- Bancomer
2,.- Banamex
3.~ Comermex
4.- Serfin

5.— Banco de Londres y MExico (reciente e te integrado a-
Serfin)

6.~ Nafinsa
7= ,Bancomext (a t:avés da Interme )

8.~ Banco Intnrnacional

9.~ Syndicate of Mexican Banks*

* Ho se especifica quienes lo integyan. - .
FUENTES: Remitimos a la nota bibliogx&fica nﬁn.(ZJl
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Como se puede chservar, las instituciones financieras mexica-
nas que hanp participadc en el otorgamiento de préstamos desde
el euromercado, principalmente en forma de sindicatos de pan-
cos o asociaciones internaciconales bancarias, son casi las
mismas que poseen establecimientos fijos en otras naciocnes.
El miguiente cuadro presenta a algunas empresas y organismos
inatitucionales mexicanos a los cuales la banca mexicana ha

otorgade crfditos desde el exterior:

CUADRO 9
ALGUNAS EMPRESAS E INSTITUCIONES MEXICANAS A LOS CUALES LA
BANCA MEXICANA H)A CONCEDIDO CREDITOS DESDE EL EXTERIOR.
19711983

1l.- Pemex

2,~ Nafinsa

3.~ Bancbras

4.~ Comisidn Federal de Electricidad

5.~ ¢ia. Fundideora de Fierrc de Monterrey

6.- Cementos Guadalajara, California, Anahuac y Tolteca
7.- Tel&fonos de México :
- B.~ Hylsa de M&xico

9.~ Industrias Quimicas del Itsmo

10.- cCia, Nacional de Cobre
1l1l.- Bancomext
12,- Banrural

13.~ Banco Semex T i
14.- Pycasa e .
15.- celanese Mexicana
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16.— Mexicana de Aviaci&n
* 17.= Perforacicnes Maritimas de M8xico
l8.- Fertilizantes de Mé&xico

' FUENTES: Rosario Green. Estado banca transnacional en M&xi-
: co. Ed. Nueva Im—aﬁﬁrﬁsﬂm—m
Diario Unp Mis Uno del: 3 de abril 1982, p. 11; 7

de abri) 1982, p. 10; le. de julic 1992, p. 1 ¥y 10

de septiembre de 1980, p. 1l1.

CUADRO 10
‘ ALGUNOS PAISES A LOS CUALES LA BANCA MEXICANA HA OTORGADO PRES-
TAMOS (PRINCIPALMENTE DESDE EL EUROMERCADO). 1978-198l1.

l.- México 5.- Ecuador
2.~ Honduras 6.~ Brasil
3.~ BRrasil 7.~ Espafia
4.~ Chile

'FUENTE: J.M. Quijano. México... Op. cit. El monto de los
préstamos y datos mayormenge detallados aparecen en
eate libro.,

‘Después de la nacionalizacisn de la banca, los bancos mexica—
nos siguieron otorgando prfstamos desde el exterior, con recur-
sos captados fuera del pais. E1 30 de noviembre de 1982,
~Banamex, Bancomer, Banco Internacional, Serfin y Comermex,
otorgarcon un crédito (desde. el exterior) a CONASUPO por 450
millones de délares(22),

Aunque también desde el intezioz, Héxico ha otn:gado importan—.

tes préstamos a otros paIses, sobre todo del ﬁrea 1at1noamer1cana.
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Lloyd Searwar, oficiﬁl de asuntos extranjeros de la can:coﬁ
(Comupidad Econﬁmica del Cariba), expresﬁ.en una vis;ta a nues-
tro pais'que a nivel regional existe un gran interés pﬁr que .
México desempefie "un mayor papel"-en el desarrollo de las

palses pobres.

Informb6 que México aports ya 16 millones de dSlares en prééta—
més para el crecimiento regional del Caribe, dentro de las po-~
1fticas de integrar las economias de los palses en vias de de-
sarralle de esa zona(23). Esta politica de Mé&xico, ya se absar-
vaba degde 1962, cuandc el Bancomext abrif lineas &e crédito

a Guatemala y a 13 bancos de la ALALC, Para 1974; el Bapco-
mext y el Bance de México realizaron operacjones con bancas

de la Repfiblica Pominicana, Banco Central de Ecuador y la CDQ—

poracifn Andina de Fomento.

. Las exportaciones de capital, en ‘su Eorma de c:éditos al exte-
rior, casi 1nexiltentea en los sssentas, crecen acaleradamente
en los setentas. De un promedio de 10 '3 millones de délares
anualel entre 1969 y 1971, se pasa a uno de 46. 1 en 1976-79._
A ello sa. agregan las Dperaciones externas con valores {inver-
aiones en cartera) que se sitﬁan arriba de los 140 millones de
_dﬁlarcs en 1930. cantidad exagerada, si se tiene an cuen:a 3
1-que ‘las inversiones en- cartera na pasaron de un m&ximo de 8. 5

millones anuales durante los sesentas.
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fEﬁnloé ﬁﬁos'seténﬁa creeen tan rdpide que, entre 1973 y 1580,
elrcapitﬁl‘mexicano invirtis en valeores extranjeros, 332 mi-
'ﬁllonés dé.dﬁlares. "La transformacifn de MExico en‘exporta—
: éor de capital recuerda el caso de Jap6n durante los afios
j-treinﬁa,'cuando comenzd a colocar modeatas invergiones en los
- palses vecinos de Asia cargando ain con una pesada deuda pQ-

blica externa"(24 .

: ndeh&s. segtn "The economist".de Londres, los bancos mexlcanos
han pﬁ:ticipado en la compra de valores en flotacifn_a vengi-
miento medio, ofrecidos por Canadi y tambifn por compafilas
privadas internacionales. Es importante afadir a esto, las
operaciones que efectda el Eshaﬁo hacia Centroamérica, que han
continuado en crecimiento amplio desde mediadeos de los afios se-

sentas(25).

La creciente influencia de México en Centroamfrica se nota
tambifn en datalles da preferencia comercial como es el con-—
trato que hizo el Banco Central de Nicaragua con la.Casa de

la Mcneda de México,

1a‘cua1 fue’ electa en un concurso inter-

nacional organizado po:qe obiernofnicaragﬁanse,_donde tam-._

bi&n participa:on;;as' aas da mcneda da Inglnterra, Canada,.

Alemania Occidental,.

Mediante este contrato,  siscrito.en febrero de 1983, Mexico
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fabricard 10 millones de monedas nicaragllenses; operacifn con
la que la nacifn obtendri un ingresoc de divisas por 4316 mil
d8lares. Las monedas due exportarfi M&xico caorresponden a la
denominaci&n de un "cérdoba"™ y se fabricardn en la aleacifn

de éubroniquelfziﬂ.

Por otra parte, la QONU sefiala en un informe presentado el 12 de
noviembre de 1981, que M&xico, Cuba, Libia, 1la URSS y la CEE
han sido los principales proveedores de asistencia econfmica

a Nicaragua desde el derrocamiento del dictador Anastasic So-
moza. Esta asistencia va desde donaciones en dinero y expe-
cie por 190 millones de d6lares, hasta préstamos bilaterales
por 510 millones de d8lares de 1979 a 1980. Tambié&n MExico
figqurf en el llamado "Plan Minimarshall"®, junto con CanadSi,
EEUU y Venezuela, para asistencia financiera al Mercado Comfn

Ceptroamericano(2?) .

d.~ Inversiones Mexicanas de Valores lnmohiliarios en (=2} ex-
tranjero.

Inversiones en Valores Inmobiliarios.

Seglin diversas estimaciones hochas, las inversiones mexicanas

(Gnicamente en bienes inmuebles) en EEUU son de aproximadamente
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30 mil millonéa de d61;res. Esto representa un monto mucho
mayuf que toda la inversifn extranjera directa acumulada he-
cha en M&xico, cuyo valor en libros es de unos 11 mil millo—
ﬁes de d&lares, de los cuales B mil millones corresponden a

- los EEUU(ZE .

La inversisn estadunidense en México es relativamente poca, sl
ae compara la inversitn directa total de EEUU en el exterior
que, segn los datos de la "Sﬁrvey of Current Businega" de
agosto de 1982, era de 717 mil 431 millones de dblares;: de los
cuales a América Latina correspondfan 38 mil 883 millones. En
1981, de la cifra dada para Amé&rica Latina, 8 mil 253 millones
correspondfan a Brasil, 6 962 a México, 2 175 a Argentina,

1 928 a Perd, 2 175 a Venezuela y 834 a chile(z9).

Unicamente en cuentas bancarias en el exterior (14 mil millo-
nes de dSlares) los. mexicanos tenfan m&s inversifn gue toda la
IED acumulada en M&xico. En este fenfmeno se combinan la

"fuga" de capitales y la exportacifn de capitales.

Este filtimo hegho_hh sido reconocido por varios analistas.
Criticande el modala ‘dé desarfollo mexicano, A.Aguilar Zinser
dice: “.-.eﬁ esée mpdelo; una proporcifin importante dé los re-
cursces que geuerq la actividad econbmica privada, se utilizan

ante todo para actividades especulativas o se destinan a la



exportacitn de capi;ales.,JAs;,_entlpélﬁléimoa afios, México ha
exportado mis capitél;”principalmente hacia Estados Unidos,

del que recibe pdr inversiones extranjeras directas"{30).

‘" Las cifraa cue se han dado no son del todo exactas, inclusao
hay contradiccionea.' Por ejemplo, se dio la informacién de
que: "El sector privado mexicano -empresas y personas fimicas-
tanfan recursos en el exterior por 26 mil millones de d8lares,

hasta el 30 de junic de 1982, sin incluir los compromisos por

compra_de bienes inmuebles...”" (subrayado nuestro)}. Esta can-

tidad representaba el doble de la inversifin productiva privada
en 1981; el 30% del total de los activos de ptiblico en la ban-
ca nacional. MEs de la mitad del gasto pblico total presu-—

puestado en 1982 y 78% mayor que la deuda privada externa na-

cional (3f) .

‘E1 tétal acmﬁuladb de la deuda privada de 1976 a 1982 '11e£;5 a
14 mil 483 millones de ddlares, mientras qua el total de acti—.

vos' en cl cxterinr

‘en esa 1smo per:l.oda- da 108 empresarios .'.'

 'a1canz6 20 mil 6 :millones da‘ Glar 8

5‘.E5toa datos indican que el fluju de capita al exterior,fqe

casos, los- préstamos del exte .f.or

car dinero en: bancos del ex:eriortsz)
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El problema de las inversiones mexicanas en el exterior comen—
z& a tomar importancia a rafz de la llamada "crisis financie-
ra" por la que atravieza México desde 1982, Es en este contex-

to que se forma la Comisifin Especial del Congresc de la Unidn,

la cual, a lo largo de dos meses investigh la adquisi&n de bie-

nes inmuebles en el extranjero.

Sin embargo esta comisifin concluy® gue era materialmente impo-
sible identificar, en un brevé plazo, a la totalidad de mexi-
canos que hablan adquirido bienes inmuebles en el extranjeroc.
"La informacifn que sobre el particular proporciond el Ejecu—~
tivo Federal comprende s5lc los registros pfiblicos de la pro-
piedad de 14 condados de Estados Unidos, pero no el de las
poblaciones de ese pafs, Canadi, Eurcopa y Latincamérica, que
también son foco de atraccifin para la inversifin de mexica-

nos..."(33}.

Otra dificultad para la obtencifn de datos, es gue muchos me-
xicanos ocultan sus inversiones bajo la formacifn de “blind

trust™ {fondos anSnimeos) y de corporacicnes con domicilic le-
gal en Estados Unidos. -Aun asi, se dieron algunos datos a _
través de publicaciones diversas y de la prensa estaduniden- -
se ¥y mexicana. Pasemos a enumerar algunas de las propieﬂades

que salleron a la 1uz'pﬁb11ca.
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‘cuabpra 11

,INVERSIONBS EN BIENES INMUEBLES Y OTRAS PROPIEDADES DE MEXI-

CANOS EN EL EXTRANJERO. 1982

.. LUGAR . PROPIEDADES
CALIFORNIA
1.~ San Diego 7522 departamentos habitacionales.
. : Entre 1 5 ¥ el 10% de los terre-
nos del condado.
2.~ coronado Shores

5.-

Isla Coronado

La Jova

Los Angeales

San Francisco

. Long Eeach
:iSan Isidro

] Beverly 81115

: Isla Padre dal

sur

10.-

- ﬁfownsville

1653 deptos., entre algunas pro-
pictarics figuraban BANMMEX,
SERFIN y BANCO CONTINENTAL.

801 deptos. y entre el 30 y 40%
de los terrenos.

1200 deptos.
65 deptos.
71 deptos.
12 deptos.

11 deptos. (de B millones de d6-
lares cada uno}.

TEXAS

.12 hoteles de propledad total y

otros 12 en propiedad asociada.

"El 40% del elegante balneario

del mismo nombre y lujosos condo-~
minios en una faja de m&s de 7
_kms. de largo en terrencs frente
al mar,

190 propiedades en Rancho Viejo
y 80 eon Valley Country. En to-
tal suman 1730 propledades.
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il.- Me. Allen : T+ sz propiedades.
_12.-'.Haf1iﬁger 101 propiedades.
1;.— Edinburg o 90 propledades.
—:;4.ﬁJ_Corpus Christi . 48 propiedades.
15.- - Alice - . ... . 9 propiedades.
fiﬁ;;'iﬁéaéléiraés ’ : 5§ propiedades.
rl?.; -Del Ria L 90 propiedades.
,;lﬂ.h Alpine | ' 111 propiedades.
qu,;_ gog5t§n o 2250 propiedades.
20, ‘San Antonio = . 3010 propiedades.
L 21i= . baliaa 1750 propiedades.
- 22.4_:E1:Paso‘ 6350 propiedades,
C23.a hﬁstin : 382 propiedades.
. ARIZONA
24.~ .Tucson 1920 propiedades.
_ZSE-J:Phﬁénix ’ ’ 870 propiedades.
) 26;—:'é1:¢eﬁ§ro__ 248 propicdades.
lIZ?;-: ﬁdéaiég' o 82 propiedades.
} 25:-7'Caiéx£cp'H 16 propiedades.

"29.- 'Parajes Semidesco—
- : .ancidps'(n.d.)_ 400 propiedades.

. ) ... NUEVD MEXICO
.30.= "ruidoso TV S :837 propiedades.
'31.—ﬂfnoﬂn Ana ] 18 propiedades.
”32.— LﬁfUniﬁn y Canutille 21 propiedades.

33;— Fabens 18 propiedades.



" 34.— Laa Cruces 13 propiedades.
- 35.~-  Alamao Gordo 8 propiedades.
" a6.- 'natch ' 11 propiedades rurales para sem-

brar 25 variedades de chile para
el mercade de los EEUU.

7 T NUEVA YORK
'l 37.—".Nq§va'York 653 propiedades.
e LUISIANA
' 384~. Nueva Orleans Existen propledades sin especi-
ficar su nfimero (n.d.).
o FLORXDA
*1?39.-5L$t. ?etersburg Mis del 50% de los 300 condomi=

nios de la ciudad son propiedad
de mexicanos.

40.- Miami Beach n.d.

e ' COLORADC
i;;-'.Vailr . Es un centro vacacional del "jet

sat" internacional., E1 valor de
las propiedades de mexicanos en
villas y condominics asciende a
15 millones de dSlares.
- MASSACHUSSETTS
4é;Ai-Bohton ;—'—. o 38 propiedades.
. UTAH

" Park. City. (mon- .
" taﬁasideLWasatch) . mn.d.

i d.jn no se especifica el: 1ugar o el nimerc de propiadaﬁan.,
:VPUENTES- Remitimos a 1a nota biblicgr&fica nﬂm 350 a .
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Segﬂn una investigacifn de la Universidad de E)l Paso Texas,
las propledades comprenden: casas, terrenos, departamentos,
residenciag, edificies completos para oficinas vy habitaci6n,
ranchos para la siembra de soya, chile, etc., ranchos ganados
para engordar becerros importados desde Chihuahua, "shopping
malls* (corredores comerciales con mltiples locales) y hote-

les.

Las inversiones en ranchos gaﬁaderus eran aproximadamente unos
2000 millones de dflares y una cantidad gimilar estaba inver-
“tida en los "shopings malls®". La investigacifn agrega que
existian aproximadamente un millsn cien mil cuentas bancarias
de mexicanos en EEUU, desde ahorros de 5 y 10 dfSlares hasta

decenas de millones gue en total sumaban unos 1% mil millones

' de dblares.

Las cuentas bancarias no son privativas de los mexicanos, des-
de antes ya se tenla conocimientos de cuentas iranies de adictes
al ex-cha, de somocistas y hasta del exministro argentinoc José
-Lbpez Rega, fundador de la "triple A™ (Alianza hnticomunista
Argentina). En cuanto a las propledades, se dice que totali-

.zaban unas 40 mil, en una mgestrgﬂ:eql#;adaien mfn de 60 .

‘ciudades de EEUU.

El costo de las prbpiedadea adquiridhqféét?me¥icaﬁoé va desde
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” 215 mil hasta 10 millonas de dblares.. En Vail, Colorado, cen-

_“.tro v&:nﬂnral del Jet Set internacional, los mexicands adgui-

{-rieron un dificio en dos millones de dSlares, destipnando una

in'exsiﬁn adicional de 1.3 millones de d&lares para reparacio-

outh Padre, la compafifa Pinkerton vendid propledades

mosﬂpo;_lnrm;llones de dblares.

:Colorado, aproximadamente el 10% de las mejores pro-_

-;;piadades es de mexiCBnOI. "Hace un afic el alcalde de Vaily

Od Slifer,rdijo gque los turistas mexicanos tenfan un impacto

,Bignificativo en su ciudad, tanto en términos de inversiones,

7como an lasiindustrias turisticas locales. Aﬁa&iﬁ que cada

_.vez era mﬁs frecuente escuchar el idioma espafiol en Vail..."(3s).

f—hﬁn después de la nacionalizacifn de la banea privada mexica-
: continua 1a especulacisn, pero ahora trasladfndose a los

.fsﬁuut.aprovechando las propiedades de mexicanos en esa hacién.

" En‘efegto, el gerente de la CANACINTRA en cd. Jufrez, Antonio

'.f_cdlhgbio,”dijo que diariamente se fugaban por esa frontera cer-
"'ca de 70 ﬁiilones de paaos; pues no hay contrel en la salida
_dé‘capitales en moneda nacional y el Banco de México aGn no

‘ponfa en vigor medidas para las zonas fronterizas.

_'Estas fugas se deben -dijo- a que. ante la escasez de divisas,_

.. los industriales se ven obligados a recu::ix al me:cado libre
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de cambios, que ha surgido en la frontera estadounidense, don=-
de al d6lar se cotiza en 107 a la venta y B5 pesos a la com~

-pra"(J3s6) .

Este fenfSmeno ocurre tambifn en la frontera Tijuana-San Diega,
donde el nmero de casas de cambio auments de dos a 35, Igual-
mente en la frontera Reynosa-Mc Allen, asI como en Laredo y
Brownsville, Lo interesante del caso es gue: seqgln el admi-
nistrador de Aduanas de Tijuaﬁa, Francisco de la Madrid, la ma-
yorfla de esos negocios son propiedad de mexicanos, y seiialS a

Rogue de la Fuente y a César Cfisares entre los propietarios(37).

otro heche significativo son las 653 propiedades detectadas de
mexicancs en Nueva York. Es muy probable que entre ellas se
encuentre "El Salfn .de Mé&xice" en la avenida del Parque, ntm.
648 en New York. Se trata de una extensifin del Fondo Cultural
Banamex, encargado de otorgar premios a lnvestigaciones de

econcmia y tecnologfa.

El Saltn de M&xico en EEUU, es una magnifica muestra de deco-
raclfn. Sus antecedentes de creacifn estin en la formaciSn del

Comitf Coordinador de Actividades Internacionales de la Ini-

ciativa Privada, creado a iniciativa de Banamex. Despuéé se
convirtid en el CEMAI (Consejo Empresarial Mexicano para Asun-

tos Internacichales) presidideo por Banamex, guien agrupt a
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otros 33 comités internacionales de empresarios privados, de

otros tantos paises con los que se tienen relaciones comercia-

les.

El comit@ de la iniciativa privada organiz® la colecta para com—
prar los lujosos muebles y pinturas que hoy adormnan el lugar.

En 1972, la familia Rockefeller obSeguid una extensa recimara
de la mansifn al sector privado mexicano para que ahil sc cele-
braran las.mﬁltiples reuniones culturales y sociales de los

"bussinesman” mexicanos.

*El Salsn Mexicano en Nueva York resultd todo un éxito. Hoy

le adornan pinturas tan famosag como la Vista de Toledo (1912)

de Diego Rivera; de Eugenio Landero Acueducto de Matlala, Pue—

bla; el Valle de M&xico del Dr., Atl, figuras prehispanicas ori-

ginales de ¢gran valor, candelabros coloniales, libros y l&m-
paras. Pero el lugar de honor en la lista de donantes lo ocu=-
pa sin discusifn ¢l nombre de Banamex. En el fonde bien pudo
tratarse de un minime reconocimiento a la ciudad que eeofue
escenario de transacciones econfmicas que dejaron al banco

grandes ganancias®{3®),.

Otra propiedad mexicana éﬂmEEUU gue resalta, es*una-modéfﬁak—mg

oficina de boletos y reservaciones de Aexoﬁékico, inaugurada

‘en 1981, en Miami; por el alcalde de la ciudad y ﬁo; el director:
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general de ReromGxico. A decir de una publicacifin, se trata
de una de las mejores oficinas ublcadas en Miami, en el ntmero
190 de 1a tercera avenida. Estf decorada con un mapa estiliza-
do, de las rutas gue cubre la aerolinea; cuenta con un mobilia-
rio moderno y estsi dotada con dos pantallas de doble teclado

del gistema de telerreservaciones(39).
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5. La Crigis EconSmica v la Exportacién de Capitales y Servicios

La crisis econfmica que tuvo su detonador en México con la
caida internacional de los precios del petrSlec én agosto de
1981 y se manifestd abicrtamente con la maxidevaluacidn del
peso en febrero de 1982, origind al menos tres caracterfsti-
cas importantes para la tendencia transnacional gqgue llevan

los capitales de los grandes grupos econdmicos nacionales:

"a) Un estancamiento y quiebra de su expansidn internacional
en algunos {los capitales del grupo Monterrey) y continua
ciQn de otres (Bancos y PEMEX].

b) Un mayor entrelazamiento capltalista como respuesta a la
quiebra (ALFA) y como acentuacidn de esta tendencia mun-
dial (otros capitales estatales y privados) .

¢} Bfisquada Adec inversiones en &reas de tecnologfas avanzgdas

"previendo el futuro” (Televisa).

Exponemos estas caracterf{sticas a continuacidn.

5.1. - “Quiebra" en Medios de Comunicacién y nuavas inveréiﬁ-_'“

nas extra-fronteras de Televisa.

Pegse a la crisis econSmica que desde 1982 afecta éi capiﬁﬁllg
mo_mekicano, la tendencia de selectos capitales mexicanos a

expandirse extra-fronteras continué. En 1994, el consoreio
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mexicano televisa cumplid 30 afies de vender programas de T.V.
a los EE,UU y 23 afios de haber creado su £ilial la SIN con la
due controlaba 277 emisoras cubriendo 321 ciudades estaduni-
denses para un pblico potencial de 50 millones de personas,
caledlandose unas ventas superiores a los 100 millones da dd-

lares.{y0)

Esti convertida en la cuarta cadena mas importante después de
la ABC, CBS y NBC; es la dnica en E.U que transmitlia en 1981
su programacidn diaria via satélite. La SIN lo gque hace es
proveer a sus 277 "afiliadas" de sus programaciones completas

v surgir como su representante exclusivo de ventas.

"La filial norteamericana de televisa, que representa para al
gunos estudiosos norteamericanos un caso de imperialismo'ter—'

cermundista en los medios de comunicacidn, tiene su chartél_

general en Nueva York, su centro técnico es San Anhonlc yisu SRR

divisién de noticias en Miami“(Hl)
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Su: de california Telavisa es una empresa colanizadora del im

' perio an’ el continente nmericano' con la excepcidn de" Canad&
'"Pue 1a primera en utilizax en el paIs 1a £rEcuen=ia UHF, in—
cluso an:es de que por 1ey la: tuvieran los aparatos recepto-
res; la primern en transmitir For. esta:iones de bajo poder y
.también ln primera en apuovachar al sahdlite para prag:ama-

-ciﬁn diaria y na 5610 para actos especiales ‘como se acostum—_

- braba .(Qzé

£n su propaqanda SIN tiena coma alientos para anuncios a 321 -
empresas, la de ellas son de las principales filrmas transna—

: cionales. Para diversos sectores ds opinidn en la Uni&n.Ams-.
riéahh, al monopolio mexicano de ‘la T.V. constituye un impor-

tante apoyo polftico-ideolégico al gobierno de E.U.

Aigunos investigadores piensan que en poco tiemﬁo, en los na-j_"'
gociaciones MExico-E.U., se tendri que incluir el asunto Telai:ur

vina en las agendas. “"Tanto en uno como en otro pais, eata j;"f
empresa estd hoy ubicada en zonas neuralgicas de la econcm:ﬁfixﬁ"

y la politica".(??) " Desde: sus origenes, comn amp:esa radia

Eonica achuaba ya como el ngente interame:icgno'

de Mexico“ thw) constituida en 1930 co'

:.;CO ), juga un papel clav

y_pragramaqup radiqfﬁn ca:l

30's y 40's. . -
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_En el campe de la Televisisn no ha ocurrido. hada semejante en. .
el resto del Tercer Mundo —conkinua Fernandez Ch. '-_'a 1o suce--

dido con. ielevisa. En 103 anos 70 la televisidn que operaba-

" en Africa era en. 92. B% de sewicio pﬁblica y en Asia da 71 4.

' "De aqu.t que este ,'imperialiamo te:cermund:l.sl:u' ejercido pm:
Televisa sea un fendmeno cuyo or.‘.'.gen ‘B ancuentra an él y cu-

"ya axplicncidn rad:l.que en la ancestral 1ntarrelacj.6n da capi-

~ tales y modelcs de difuaidn masi\ra avalados e impulsados por

B Y. 14 gobiexnos". (¥4)

El imperio televisivo sufrid un rg\}éé en 1986, cuando el juez
norteamericano John Colin dictail:!.nt_s la cancelacitn de las li-
cencias de . sus.estaciﬁneé de T;V;, gue transmiten pro-
gramas en espaficl en E.U., io 'éhéi .siénifich qﬁe 4.1 millones
de teleespectadﬂres {que :epresentan el 82% de los hispanopar

lantes} dejardn de ver a.naul _\re;ag::o, Jacobo Zabludowsky y

Guillemmo Ochoa, los vocéébé:fnqﬁ'- conocidos -de Televisa.,

El dictamen ccurre 10 -aii E‘T;Idééﬁuélﬁ 'da"l'a demanda legal referi

da en parrafoa'ahteridr'as Para 'I.'elevisa ello represaenta una

pﬁrdida &a 100 millones'de‘ddlares an: inatalacionel mas 60 mi

11cmes pDr ven ara.entonces 1a prensa

habla de 100 fil.\.alea;d las estacionas susgendidas (45.)

:Sin embargo,: mient-.:as en E U.,' se tamhaleaban los negocios de

Televisa, en Brasil, Emilio Azcarraga formaba una nueva socie
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dad can el magnate bras:l.lena Joau Ha.velange, presidanta de ].n
Eedex:acidn Internacional. de Futbq]. (E'IE‘M con planes para van .'
der prog:nmaa de Héxica e.n el me:cadu 'rnlevisi.vo b:asile-

o460

A finea ‘del. mismo anu se a nci.' la omprn de UPI (United

Press Internat;ional] po: otro capi.taliata. :nexicano 11mnadn Ma
r.'l.n vazquez Rafa. ll{;l) La UEI Eue adquirida en 41 m:l.llonas
de dfs].ares. es ia aegunda agencia noticiosa mas grande del
mundo, en cumpetancia con la J\P, (Aaaociated PBregs) AFP de

Francia y_ Reuter de Gran' Bretana. WB) .

-Fundada en. 1907 (como UP) se convirtid en UPI en los nnos 50.
En 1980 servf.a a9z pazses con 81 oficinas y 823 trabajadnrea

de la prensa. Sus noticias se- distribuinn a t:ra\réa de "11‘09 ;
per:l.dd.i.cos en- t.odo el mundo. .

rén cnmpradas por 1a emp:eaa ?1‘, ; IChi.cago VBntura capir.al

(Eil.i.al del E‘Ltst Natinnal Bank of Chl.ca.go) ¥



-?-sin emhargo, ello.

Cazdé'cérp. (1a mayor empresa mundial p:oductora de tarjetas_

de felicitaciones).

yigan ganangias_éppé#iqies

108 400 millones,

o! sign icﬁ al fin del: expansinnismo trans
nacional de- Televisa pues previendo estos problemas; desda
agosto de 1986, E. Azcarraga se hnbia lnnzadc a un nuevo pro-
yectd econamico en los B U.,- ademds del iniciado en Brasil,
conaistente en considerar 1a T.V.. :amo actividad puchta con
la industria Telauatica de acue:do a los cambios tecnoldgicos

modernizantea denlos_aistemas de:informncidn.(£ﬁ31

El nuevo p:oyecto biena sus antecedentes desde 1971. cuando. y*
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Pu:a asuso:ar la. fundacidn de la OTI, la cmpresa mexicana

a invitado a México al Sr. ‘Harold Raosen, creador del satd

_llte Eaxly Bird lprimaro de ‘la serie Intelsalt) quien funge

'como di:ec‘ho: técnicn dc :l.a Hughes Adrcraft Co., primera aso

nar::i.Onales de la informdtica (ATT ITT GTE, IBM) agrupadas
_en 1a comunication satellite Corporation (COMSAT), también en
ri.valid_ad con algunos constructores de satdlites como Ford y

: Mmspace'.

La empresa de Televisa se.llama. Pan American Satellite Corp.
'(PI\N AM SAT) : The western Hemigphere Comunication Satellite
'Sya.t_an. Su c_onstituc:léh habia sido anunciada desde 1984,
cuando snlicitﬁr'a.a ia Comi.éid'n Federal de- Comunicaciones de
E.U., pemiso para construir. lanzm: y operar el primer sis-

‘tema de satélihes subregional dcl hemis fario occiden\:al. (65 )

TTERC México. Tele.visa no. pudo opera.r sus propios snté].ites por
la adicidn que ‘en 1982 se. le hizo al articulo 28 ae 1a Consti B
tucidn para resewar al E:sr.ado las, actividades de 1a con:mnica

‘ecidn via satélite.



08

. Los actores de Papamsat son de nuevo los mismos gque SICC y
SIN: el 20% de las acciones para E. Azcarraga M, y el 80% pa
ra la Cfa. RFW Satellite Systems de Reane Anselmo Y asociadas.

Degde fines de 1984 Panamsat da a conocer sus actividades:

1) . Vende o renta transpondedores a redes de T.V., pafses,
agencias informativas, etc. : .
2) Ofrece precios bajos a pafses latinoamericanos qubrﬁbi
cuanten con satelites naclonales. .
EH Alentarﬁ el intercambjo entre los 21 miembros de la OTI
. sin costo alguno y entre las universidades del hemiaferio

qua quieran difundir programacidn educativa y cultural.

Faro de nueva cuenta Televisa enfrenta la reaccién de prohes—.

ta dq.las corporaciones norteamericanas de difusitn via sate-
lite IComsat} Intel salt y Ford) gue piden no se otorgue el N
permisc a Fanamsat. Sin embargo a fines de 1984, medinpgefia-ff..

_daterﬁinacidn presidencial 85.2, Reagan autoriza la instala-

cifn de tres sistemas privados de satdlites internacionélegi',f
PANAMSAT, ISI y RCA.(56 } :

_-En esta légica el constructor del prime: satelite de Panamsati

- e Hughes Corf., y se trata de un ‘HS -393 'con 1 transponedo-
- res’ en banda Ku y 24 en handa c. : ‘:
 'posici6n de 45“ 1ongitud oeste al‘unirsal

empresa Cygnus Satellite.
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La i.nherdepeﬁdencia de capitales es muy observable si se apun
ta “que en esta batalla por conquistar mercados para la indug
tria bélica-telemdtica, la Hughes Corporation se acaba de aso
ciar con la General Motors, que ocupa el primer lugar mundial

en ventas entre corporaciones de todas las ramas.

“Hughos es el a_éptimu suministrador de equipos militares en -
los E.U; en su basc de E)l Segurdo, California, se elaboran
por ejemplo, sensores infrarrejos capaces de detectar el ca-
lor del cuerpe humano a una distancia de 1609 kms., Al miemo
tiempo, la Hughes es el mayor fabricante de satdlites de comu
nicacidn.,. AzZcidrraga cuenta, pues, con un fuerte aliado para

su nuevo proyecto®, (57

- Para fines de 1986 se anunciaba el lanzamiento del primer sa- |
télit.e de Pana.msat por el cohete francds Ariane. Por 1a bﬁs;

queda de clientes gue impidan la subutili.zncidn del satéllte

-oomu eg el caso del morclos- Azcarraga se ﬂedicnrﬂ a las nc"
tivi.dades internacionalea de Televisa dejando '1

nncionu]. a Migue]_ a]_emgm' :

: E‘a.namaat. quedd J.st.a para usuarias de ‘satdlitesien servicioa

 '_ trﬁnico, .

) _ desde 81 _cm;a_zﬁn m;l.smo de_l g::an_: impex:io'_‘_; {58.]
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En ﬁahto én Mé&xico, el Estado permitiq gue Televisa colabora-
) fa en la construccidn de diversas estaciones terrestres para
‘el satelite Morelos, cuyo principal favorecido fue el propio
monopolio privado mexicano,{(59 ) La historia de la radio ¥
~la televisidn parecen repetirse con los EatQIi;ea}_Qeapugs de
algunos tropiezos, la transnaciunalizacim_\ de Televisa 'p.arece

irraversible, Sl 7;-"

5.2. dayer Entrelazamiento Mundial de Capitales Mexicaﬁos-_

©5.2,1. Grupo Alfa, -

£l Grupo ALFA, que en un momentﬁ 1légd.a ser ei ﬁaa grande de
México de la fraccidn burguesa del Norte, ‘entrd -de llenc en
1986 -en el proceso general de interdependencia econdmica y en
trelazamientc de capitales. Proceso que se ve, aparentemente
come “la entrega de ALFA al capital extranjero. El Grupo _
habta realizado ambiciosos progrnmas de axpansidn y contrata-

'cidn de dauda externa e interna.

“ER 1981'3énohras le otargs un crédito "jumbb" 17 mil millones .
S de pesos (Gao millones de dﬁlares) para evitar un despido ma=-

ivo y scatener los compxcm 8 de inve:sidn. De ese crﬁdlto.

s Srﬁil*ﬁiilq de pesas son venta de accicnﬁs a1 gobierno.-
AL calor el crecimiento capitalista mexicano del boom petro-

_?1ero.thFn duplicﬁ en 1980 su ndmero de empresas mediante erg -
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‘ditos y subsidios, los cuvales alcanzaron un monto 4 veces su-

perior a sus utilidades durante ese afic. (60}

Tiempo posterior, ALFA utilizd el servicio FICORCA proteglédn-
-aolo contra subsccuentes riesgos cambiarios.{ &/} En 1984,

en gecreto, el grupo industrial reestructurd su deuda inician
do la capitalizaci6n de sus pasivos. Finalmente en 1986, los
920 millcones de dédlares cn deuda externa fueron pagados por

ALFA mediante el traspasoc del 45% de sus acciones y 25 millo-
nes de dblares de pago en efectivo a un grupo de 60 bancos fo

rénecs lidercados por el Chase Manhattan Bank. (62}

Los acuerdos indican gue ¢l nuevo Conscjo de Administracién
del consorcio privado nacional queds integrado por 9 miembros
designados por los bancos acreedores, 5 por la Familia Garza
Sada (propictarics) y 1 por el gobierno de Mdxico. La nacio-
nalidad de ALFA no se modifico pues de acuerdo a la lcgléla—
cién nacional del pafs sede, los consejeros deben seyr mexica-
nos, No se afectd tampoco la propiedad ni el manejo de la

Cervecer;a Cuauhtémoc.

La oparacidn financiera queds$ enmarcada dentro del Programa

' Gubernamental mexicano de sustitucidn de. déudé por. inversidh;

'1oa acunrdos incluyen ‘un plazo de 12 afios para que ALEA- recom“n-“

pre las acciones que intercamhid
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- ALE‘A Eéiﬁa 'a'.'l' "'cie'rre.' del Tercer Trimestra de 1986 activos por

 1 hilldn 513 442 millones de pesos y pasivos por 1 billen

...712 268 mil,lones de pesos; mantenfa ventas acumuladas por

--?‘464 096 millonas de pesos para al perfodo referida, La deuda

t.rimest.xe a 108 2% hacia el tercerv de ese afo.(63)

E;-é@uérﬁo dejaba pendiente otro adeudo gigante por 950 millo
nes da dSlares con bancos ext}ajeros(éy} de la siderdrgica
HYLSA tambidn propiedad del grupo y considerada la sidertrgi-
ca m@a importante del pafs. Para 1987, la deuda de HYLSA
nscend;a a 1150 millones de d_dlares misma que fue reeatructu-
rada an Houston Texas, en otra operacidn similar mediante la
cual se entregd el 35% del capital de la cmpresa a los acree-
dores y 20 millones de pago en efectivo; ademfis de un 22.85%
dql-capita.l de Hylsa se entregt;! a Banobras en cumplimiento de
los acuverdos de 1986 establecidos por ambas cntidades. (65.)

5,2,2. Pemex.

"En elvcaso de ngico, que .ya . hemos eagpecificado, una de las
_empresds estatales = gque sigue proyecténdose internacional-
‘mente, es PEMEX un reflexo de ello es la creciente apertura

" de sus representaciones comerciales cn.el extrénjero.g En marr'

. zo de’ 1933 se anuncid el eatablecimienho da .ung nueva oficina '

de PEMEX en Waah;ngton vinculada a a’ qua funcionn en New

'Yo:k, esto se hace .con el ‘fin- de ab:ir nuEVa relacidn petrole
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ra éon los EE.UU; ya gqun México es su principal exportador de
po;tidlep, las aficinas siguen de cerca las politicas energéti
cas de EE.UU ¥ las medidas proteceionistas gue suele adoptar
el gobierno norteamericanc. Al mismo tiempo se anunciaba que
PEMEX restructuraria el funcionamicnto de sus oficinas en Eu—
ropa para adaptarlo a las nuevas condiciones del mercado pe-

trolero mundial.{66€)

Posteriormente PEMEX aumenta su participacidn en el conglome-—
rado paraestatal que controla la mayor parte de la industria
petrolera y gasffera de Espafia, mediante el convenio con el
Instituto Nacional de Hidro carburos gue plantea la venta del
25% del paquete de la Empresa Nacional de Petrdleos (EMP),
prineipal refinadora espafiola (95% propiedad del INH).(67)

bDesde 1986 viene negociando con PEMEX para que dste pm:t:icipa S

en el conglameradec cr:m un 10% equivalent:e a unus 100 mil rni-ﬁ

1lones de pasetas (780" millones de dﬂlaresl pagndaros 'cn cn:-

do, al. igual que :I.o previsto para 1n operacidn con EMP por unf 3

251 del capital ¥ unos 380 millones de ddlares. fBl INH sa-
'._propone fomeu:_ un nuevo grupo (REPSOL) al tene:: que elim.l.nur

dc , Exp a

'un marcado mundial vol&til y I:ener acceso:“‘diract:o en 1la CEE;
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ademaﬂ de tener un mayor peso en las decigiones da EMP, puecs
1a parhicipacidn da pet:onor en EMP es pequefia aln. los tra-

'tcs originnles con 'PEMEX eran dnicamEnte de provisién de cru-.

'7extandieron a la participacitn del capital .

_'de EMP, da la'cual ‘la empresa mexicana es la principal abaste

o cedora.

‘ Al traacender sus operaciones mis alla del control dal 34 28%
gde petronnr {deade 1979}, la transnacionalizacidn de’Pemex
continua con el proyecto de formar PML {(Pemex Internacional)
ﬁa:a_administrar sus inversiones en el extranjero. El repor-
ﬁe de BanameX indica que Pemex tiene por objetivo continuar e

intensificar la internacionalizacidn de sus operacicnes.{&8)

5.2,3. Banca Serfin.

La crisis econfmica y la nacionalizacidn de la bancn de 1982 )
no detuvieron la tendencia transnacional de lcs bancos mnxicn;

nos mayores. En septiembre de 1987 se daba a cunocar_que ;a,-.:

sucursal de 1la Banca SERFIN se habia convertido cn. al mﬁalpb;f"'

tive banco extranjero de Nueva York, Begﬁ ;

vista Eurcmoney.



10§

ﬁunda. "El impresionante crecimiento de la Banca Serf;n an
Nueva York se debe bisicamente al reciente repunte de ias ex—:
portaciones maxicanas al exterior y al creciente interds del

.mercado_eétadunidense por invertir y comprar art;culos de M&-~

xico™. (69 )

-Lﬁ sucurszal en NY se inaugurd en 1985 y desde entonces ha rea
lizado:56 transacciones con el Eximbak representando para Mb~
#ico un ingreso de 78.4 millones de dglarea; ha financiado
obéraéiohas por 155 millones de dls., legrando ganaclas por

- 307441 millones de pesos en su primer afio de actividades.

Las operaciones de Serfin con Eximbank 8&lo son superadas por

el'citicorp.

Tambidn realiza operaciones con la Corporacifn para el Desa-
frollo de las Exportaciones de Canadd {EDC), la cual proved
costos de financiamiente a bajo precio para los compradores
.dﬁ arﬁ?éulos canadienses. “Debido a que Serfin es el mids ac-~
_tivo banco mexicano en el programa de créditos para materias

- primas del Depto., de Agricultura de E.U., varios de los mis
importantes bancos de los pafses industrializados le han
.abierto lineas de crédite por 200 millones de dSlares, los
cuales se destinan exclusivamente a compradores mexicanos del

sector p:ivado”;[?a)

Lasg oper&ciones de la agencia se han concentrado en 4 renglo-

nas;
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a} Trahsaccicnes en los mercados de dinere
b} PFPinanciamientos comerciales
¢) Operaciones internacionales

d) Actividades bancarias de inversidn S : S

5.2,4. Otras participaciones extra-fronteras de:las’ finanzas -

mexicanas.

En cuanto a la tendencia conolcida como "_£uga de _capita:‘l.é_a.': y
que representa fundamentalmente el dinero quer no encuentra
v;as de valorizacidn dptima en au pals de or_tgen, esta es el
dinera que se deposita en cuentas bancarias en pa;sea desarro
llados se continud con el aumento de los depdsites de cap.i.t-‘.\.-

liatas mexicanos y latinoamericanos en la banca internacional.

De acuerdo a datos propercionados por el FMI sobre depdsitos

bancarios de varios palses latinocamericanos; hasta 1983 se r_é
poxtan 9540 millones de d_dlares correspondientes a una terce-~
ra parte identificada de depdsitas, en la cudl, los correspon .
dientes a mexicanos soh 4 veces mida que Brasil y 2 mis 'quﬁ. .
'~ Argentima. {7/ ] \ V
El Banco Nacional de M?xico inscx:ibiq en su decl_ax&a_u:iﬁn ;Ie pa
gos internacionales 1054 millones de dls., en el fengldn de .
“arrores y omisiones" que.n general reflgjé la fuga de capi-

tales; aungue en total el BRI de_' Brasilea calcula que entre




S Y 8 1nversionlstas argentinos deciden frente a una terminal de

. 1978-1982 hubo_una:fuga e 50 mil millones de dls. de México
hacia el ‘axteri r.(?Zl

8 eiﬁﬁLT'qug haﬁ'exportado manufacturés,

video cuales s0n las operaciones mds rentables en el mercado, (73 )

Eh’cﬁaﬁtb'a otras participaciones extrafronteras de las finan-

" zas mexicanas pero relativas a la intervencidn del Estada, se

'.observa que aun continuan en periode de crisis econdmica. Ano-

taremos dos de ellas correspondientes a 1984,

a)

La participacidn de México en creacidn de institucliones. £i-
nancicras de ayuda regional como la anunciada por.Porfirib
Mufioz Ledo, cuando era representante del Grupo du loa T7.
mismo ¢ue inicid en Caracas Venezuela los preparativos paraf 

la creacidn del Banco del Sur, orientado a las necesidades

financieras del III mundu, para vincular capitalus privados_

1985, Maxico participa en ayuda regional con acciones en: ul

Fando para el Dasarrollo Econdmico y 50cia1 de Centroaméri—

ca dependienhe del BID (75]
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. La participacidn de México en Prdstamos financiem.s a pai-
~ses menores continud camc lo muestra el ejemplo de la ges-—

_tién del Banco Central de Costa Rica ante el Banco de Méxi-

co para_una prorroga del pago de la deuda por 50 millones

- de-dlé.,: éontra_ida’ a una tasa de inﬁerés dal 13% anual. La
.. deuda de Costa Rica con Mé&xico ascendfa en 1984 a 150 millo
noes de délares.(76) Costa Rica tambidn se habfa declarade

;nc:apncitad_a para pagar 700 mil dls. que le adeuda a la Na-

- viara Multinacional del Caribe (NAMUCAR) empresa integrada

por M&xico, Venezuela, Jamaica, Nicaragua, Cuba y Costa Ri-

ca.{77)
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III. MEXICO: EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS.

l.- - Surgimiento de los Nuevos Pafses Industrializados y Expor-—

. tacién de Capital.

En el Informe de la OCDE, publicado en Parfs en 1979, con el
tftulo de "La incidencia de los nuevos pafses industrializados
en la produccitn y el intercémbiu de manufacturas™, se alerta-
ba a Europa contra la importante "amenaza econfmica" que ro-
presentaban los NPI situados en el Sudeste Asifitico y Latinoca-
migica. El1 Informe tiene como punto de partida la competencia
creciente que ejercen las exportaciones de productos manufaec-

turados de los NPI sobre los mercados de los palses europeds( 1)':

La OCDE ha escogido una muestra representativa de 10 NPI. (Bra--
sil, Grecia, Hong Kong, Corea, M&xiceo, Portugal, Singupﬂf,"ﬁa—
pana, Taiwan y Yugoslavia), en funcibn de indicadores tales co-
mo el aumento de la participacifn de los productos manufacbu;
rados en la produccifn y el comercioc mundial. Segln el Infof}
me, los paises mencicnados se caracterizan_po:vun:c:ec;miqnto;_
répido del nivel absoluto y relativo del empleo en la.induatria,
de la exportacifin de manufacturas y por la rdpida diaminﬁciﬁh
del margen existente entre el ingresec real por habitante en es-
tos palses y agquel que se registra en los palses industriali-

zados avanzados.
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Se dice que en un futuru cercano, algunns NPI alcazar&n un ni-
vel 1nauatria1 semejanbe al de los palses mfis avanzados, aungue
'otros podr!an inC1uso retroceder. Estas predicciones se basan
. en que la participaciﬁn del conjunto de los NPI en el total de

- *1ns ;mpprta;iones de productos manufacturados de la COCDE, no

Ha ae}adu de incrementarse desde 1963, Aundue es sSlo después

de lé_rgéesiﬁn de 1974-1975, cue estos cambios empezaron a preoc-

‘- cupar a los PIA. E1 secteor industrial europeo considera a los

s NﬁI, mis dindmicos ¥ de gran éxito; sitvados en el sudeste asi&-

“tico y'latinoam&rica; como una importante amenaza econfmica.

. Edgayr Pisani, comisionado europeo para las politicas de desa-
rrollo, destaca que los NPI ya no pueden ser considerados pai-
ses en desarrollo, sino mds bien como paises industrializados(2 )
Elle tambi&n es muy cbjetable, peroc da una jdea de las nuevas

tendencias de la economia mundial,

La evolucidn de los llamados NPI no podia detenerse finicamente

en su industrializacifn, sino que, como toda la tendencia inhe-
rente al desarrolle capitalista, prosigue su fase hacia la trans-
nacionalizacidn una vez que algunas empresas han acumulado ex-
cedentes de capital gque tienen gque buscar mercado donde colo-
carse., De esta manera vemos gue al igual qué México hay atros
paises del ITI mundo -incluyendo a paises que no se consideran
NPI- que también realizan exportaciones de capital. Aungue no

esti demds recordar que no son propiamente "los pafses" en
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abstrécto los que lo hacen, sino "los capitales” mis grandes de

esos palges,

Asi por ejemplo, tenemos que en Chile, de octubre de 1974 a di-

ciembre de 1975, el Comit€& de Inversiones Extranjeras aprueba

que se reciba un total de 285 millones 200 mil dblares en in-
versidn productiva proveniente de ECUU, Heolanda, RFA, Suiza, Eg-

pafia, Francia, Panami, Argentina, Brasil, Venezuela, Honduras,

Perfi, JapSn, Succla e Inglatefrn. Los montos mayores de la in-
versidn son absorbidos por la industria v laminerfa{3}. l&Ste-
se gue por lo menos hay tres paises de los cuales nadie pensa-

ria que exportan capital (ranami, rerd y Honduras).

A pesar de la enorme crisis econémica, politica y social en

que se encuentra Argentina, encontrames que también tiende ha-
cia la exportacién de capital. Seglin datos del BID, entre 1967-
1980 Argentina invirtif en el ext;rior 63 millones de dflares;
dato muy subestimade sl se consideran otros datos aportfidos per
especialistas, quienes registran que el monte del capital ar-
gentino invertido, fnicamente en Brasil, superaba los 400 mi-
llones de dblares en 1974 y se calcula que de entonces a 1983

el monto bien pedfa llegar a los 1000 millones de dGlares(s )

El capital financierc argentino controlaba. desde principios de



121

‘los 70*'s, dos de las diez empresas m&s grandes de Paraguay vy

'tenIartamhlén inversiones fuertes en Belivia, Uruguay, Ecuador
Y Perl, los activos sumados de la Banca argentina en Papami se
pﬁypximahén a leos de la banca norteamericana y en donde un ban-
ca'grgentino {(Banco de la Nacifn) ocupa el primer lugar con

7 500 millones de. dSlares de activos.

Desde hace afics opera en EEUU el Arcgentine Banking Corporation,
compugggd:pur el Banco Argentino de Inversifn, Banco de Crédito
Argentineo, Panco del Interior, Banco de Buenos Aires y la Ban-
ca Quilmes; a partir de 1979 se incorpora la Banca Europea para
AmErica Latina y Manufacturas Hanover Trust, Co. Iqualmente
. hay presencia de_bancas argentinos otorgando cré&ditos desde el
eurcmeyxcado a palses tales cdmo Pert, Brasil, Chile, Nigeria,
etc. Otras fuentes hablan de inversiones argentinas en el ox-

tericr del'oidén de los 30 mil millones de d&lares( 5 )

A pésar de que el éapihalinmo argentino se ubica a la zaga del
mexicano o del brasilefio, ha comenzado a desarrollar una in-
dustria de exparﬁaciﬁn y a fortalecer su papel como exportador
de capitales a nivel regional. Esto permite caracterizar a

Argentina como una potencia capitalista reglonal emergente -

donde la moderna burguesifa monopolista-financiera (capital
agrario, industrial, bancario y comercial]l fusionada con el
capital de Estado y la burocracia militar, es la fraccifSn mis

podersa de la clase dominante argentina.
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Desde hace varios afios gue salen capitales argentinos al exte-
rior =-via inversiones directas~ de empresas tales comoc ALUARGATAS,
BUNGE y BORN y SIAM DITELLA. Argentina ha exportado también
tecnologia; el informe del BID sefiala ¢gue entre 1973 y 1980, se
exportaron uncs 247 millones de délares en proyectos de infra-
estructura, unos 160 millones en proyectos industriales ¥y unos

10 m&s en consultorfas, Dentro de gstas exportaciones tecnolf-
gicas se distinguen una planta antibi&tica y otra de radioisf-
topos exportada hacia el Perﬁ.por la Comisi&in Nacional de Ener-

ala At6mica.

El mismo proceso obervado para Mé#xico y Argentina lo encontra-—
mos en Brasil, pails que durante 1971-1978 acumulé ingresos por
venta de tecnologfa al exterior por 962 millones de dbflares.

La inversifin de Brasil en el exterior fue de 400 millones de
dblares en el mismo perfode y los ingresos provenientes por
concepto de esa inversidn fueron de 125 millones de d&lares pa-—
ra Brasil: Segfin el informe del BID de 1882. Pero de nueve
€l informe del BID se queda corto, si tomamos en cuenta que
finicamente en EEUU, Brasil tiene invertidos 4 5S00 millones de
d6lares {(m&s de la mitad dea lo gque a su vez, EEUU tiene inver-
tido en_Brasil) mis dos bancos, por supuesto que Brasil gueda

" abajo frente al inversionista ntmero uno que es Inglaterra con
16 900 millones de dSlares en activos en la banca norteamerica-

na y aiete bancos( & )
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Log bancos brasilefios tambi&n han participado desde el eurcmer-
cade otorgando pré&stamos, principalmente el Banco do Brasil,
@l cual controla el European Brazilian Bank (31,9%), participa

" an el Arab Latinamerican Bank ¥y en el Libra Bank. Un hecho cu-

rioso a explicar es porqué el Banco do Brasil, siendo el banco
estatal mis grande de Brasil ¥y Latinoamérica, clasificade por
la revista American Banker en el 56 lugar cntre los bancos mis
importantes del mundo y con depSsitos de 27 mil millones de dff-
lares en 1980, tuvo gue ser salvado de la quiecbhra por varias
institucicnes financieras de New York al no poder cumplir sus
compromlisos de pacar 175 millones de dflares, a pesar de la

gran red mundial de este banco( ¥ )

En 1967, el Banco do Brasil pasaba dc una sucursal en Asuncilén
Paraguay a una red de 70 sucursales y oficinas de representa-
cisn en Am&rica, el Caribe, Europa, Medio Oriente, hfrica, Asia

.y Oceania{ 8 )

En la actualidad Brasgil es el sexto fabricante mundial de egui-
pos militares, deasde granadas de meno hasta tanques y equipos
de telecomunicaciones. A la vez gue la industria bélica bra-
’Biidﬁa'desérrdlla un jet subsbnice de combate, un misil anti-
‘tanque termoguiado y un misil balistice intermedio similar al
S5.5 de 1la URSS. Libia, EEUU, Chile, Irag, Perfi, Angola, la

URSS, Paraguay, China, y Libanc son algun56 de los 40 paises



que compran equipos militares brasilefios, cuyo volumen de expor-
tacifn auments de 400 millones de dS5lares en 1979 a mil millo-

‘nes en 1981 y se preve# alcanzard los 3 000 millones en 1983.

Los favoriteos en el mercado internacional son los vehfeulos aco-
. razados livianos fabricados por la compafila ENGESA; estos tan-
gquas livianos tienen una coraza met&lica especial -~fabricada
mediante un proceso exclusivo desarrollado en Brasil y paten-
tado en 55 pafses, compuesta sclamente por una capa de metal
extremadamente reaistante—; el tanque es con neumfiticos a prue-
ba de ba}aa: estas caracterfsticas los hacen mas livianos y ve-
loces gue cualquier otro tangue, ademf8s de ser tres veces mas
barates que los voluminesos y pesados tangues europeos O esta-

dunidenses.,

"piversos paises de Africa y el Oriente Medio estln muy intere-
sados en estos vehiculos que se adaptan excelentemente a sus
condiciones topogrificas. La falta de restricciones y los pre—
cios bajos, sumades a la alta calidad de les productos, han he-
cho de Brasil el principal pais exportador de armamentos del

Tercer Mundo“( 9.)

La proyeccién exportadora'de_B:asil, al 1gua1.qde-uégic0jy Ap= o
gentina, esta precedidé por un fuerte proceén de boncgntrééi&ﬁ;'

de capital que viene desde la d&cada dél 60,. pasando pér'gl
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;milagxésecénﬁmico brasilefio” hasta la tremenda crisis econf-
ﬁ;ca;soéialuéétual'dé los 80. El Estado brasileroc ha.jugado un
'_ihportaﬁta papel en la acumulaci®n capitalista mediante la cons-—
trucci&q de grandes obras de infraestructura. El 6 de noviem-
bre de 1982; el presidente de Brasil, Joao Figueiredo y su ho-
ﬁﬁloéé de ?araguay, Alfredo Stroessner; inauguraron el comple-

jo energftico ITAIPU, considerado como la mayor represa hidro-
gl8ctrica del wundo,

"El nombre de Itaipu (la roca que canta} dejb de ser leyenda
guarani para convertirse en imagen de un gigante de acero y

cemento que mira majestuoso, desde sus 196 metros de altura,
las contenidas aguas del rio Parand... Es tambifn simbolo de
un alto costo social y econdmico ¢ue se tradujo en nueve anos
de ininterrumpidos trabajos, 96 muertes, 1B5 accidentes huma-
nos y mis de 15 mil millones de dflares en gastos, sin contar
los kilSmetros de hosqgues, siembras y riquezas turisticas que

devorb, como precio, la enorme empresa®{ /0)

El mencionado gigante del Iguazfi es seis veces mayor gque la
famosa presa ASUAN de Egipto, la que hace siglos deslumbrd al
mundo; el complejo Itaipd fue construldo para almacenar 28 mi-
llones de metros cfibicos de agua en la zona fronteriza argenti-
no-paraguaya-brasiieﬁa, tiéﬂgilﬁrcéﬁpﬁertas que frenan la carre-

ra del Paranfi., Cuando alcance su pleno funcionamiento en 1988,
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producirs 12 millones 600 mil kilovatios de energfa. "Ciento
ochenta mil hect§reas de bosgues y 100 mil hectfreas de férti-
- les tierras en las que 40 mil campesinos cultivaban café&, £fri-

joles y malz guedaron sepultadas para siempre”( /7))

La ya mencionada exportacifn de tecnologfa brasilefia encuentra
tambifén un firme apoyo en el desarrollo tecnolfgico interno. Es
indudable que en algunas freas de produccisn cientffica y tec-
nolSgica, Brasil aventaja en mucho a México; ,enh 1584, una de

las nuevas industrias brasileras, la RACIONALIZACAD E MECANIZACAQ

S.A. (Racimec) de Rioc do Janeiro, proyect‘,presentc{ el primer

robot brasilefio, con tecnologlfa completamente local y destinado
a operar en la industria automovilistica en tarecas clasificadas
como peligrosas. Una vez consclidado el sistema industrial o
fabricacifin del HARDWARE, Brasil proyecta ingresar en el
SOFTWARE, que es la capacidad de crear programas; es esta una

tecnologfa tan difieil como la propia fabricacifn del equipo(/2)

La tecnologila agroindustrial desarrollada en Brasil en los dlti-
mos 20 afios es exportada por empresas consultoras a través de
asistencia t&cnica o de proyectos integrados, a'Nigeria, Marrue-
cos, EEUU, Mozambique, etec. Por ejemplo PROTECNO {Escritorio
T&cnico de Consultoria e Planejamento Ltda.) de Rio do Janeiro,

fue contratado en mayo de 1577, por el Ministerio de Agricul tu~

ra de Mozambique para elaborar el Plan de Desarrolle Aqropecuario
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del pafa. El anteproyecto industrial fue elaboradc por la
MONTREAL ENGENHARIA, S.A. tambifn de Rio do Janeiro.

La Protecno Transfiris a Mozambigue 12 técnicos de nivel supe-
rior. Otra empresa de consultoria y asesoria agrninduatria;,

la INDUSPLAN (Consultorfia de Protejos Industrias Ltda.) se for--
mb en Sac Paulc en 1973 para dedicarse a proyectes industriales,
principalmente produccifn de alecohol a partes de la cafia de
azficar, melaza, sorgo o mafz, Hoy la Indusplan puede suminia-
trar un proyecto integrado de destilerfa y cultivo de cajia de
azficar en el sistema "turn-—key", o bien s&le el cultivo o la
destiler¥fa; en este filtimo caso, con la experiencia desarrﬁlla—
da en los trabajos ejecutados en Brasil, tiene capacidad para
ofrecer un proyecto en el plazo de 15 dfas y 30% mis bajo que
cualquier competente internacional. Por este motivo fue con-
tratade para ingstalar cuatro destilerfag en Illincls y en Ca-
lifornia, EEUU. "Un grupo americano, impresionado con al.plano
de las destilerfas, formd en Nueva York la empresa ALCDPEC p#ra
representar a la Indusplan y en 198l tenian en andamiento 28

contratos para instlacifn de destilerfas®(/3}

La Indusplan tambi#n exporta su tecnologfa para la nGRORHACO}
S.A. de Paraguay, para la corporacitn Industrial Frutico;h de
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia y asistencia técnica para la

ESTABLISSEMENTS EL MOKA en el valle do Sebov en Marruecos b 4
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_zealiza 1nsta1aciones en : Lomé, Toqo (Africa) y en L?k?ﬂjé-ﬂ“if.

geria.'.';

-Otra impo:tante empresa exportadora Ao’ asistancia técnica en":'

Brasil es: la WIT OLAF PROCHNICK - de Rio do Jan"iro quien aaocia—

"da con 1a TEcnoan ENGENHARTA, S. A. de Séb-Paulo (empresa ae
'.consultoria en las Areas de- erosién, trnsporte, urbanismo, ener--.
gia eléctrica, diques, recursos hidricos, desarrollo ngrtcola, :
-ate.) elabord un proyecto de diatrito 1nduatrial para Kaulack,
Seneqgal. Algqunas empresas brasileras han creado filiales sobre
todo en paises del Tercer Mundo. Es el caso de PROJEX (Frigo-

" rifico Cotla y Desenvelvimiento de Projetos e Tecnologlia, S.C.
Ltda.) creda en 1975 para asistencia técnica agropecuaria en
Sao Paulo, tiene la filial PROJEX WEST AFRICA LTD, con sede en
Kaduna, la cual asociada con el gobierno de Nigeria desarrolla
otras empresas agropecuarias (la Juema'a Mechanised Farm, la
Nigeria cattle Ranchs y la Model Integrated Farm) y disefian
proyectos para la Sunty Sugar Company. La Projex tiene también

inversiones agropecuaras en Cuanza Sur (Angola) y en Venezualatly)

Otro ramo tecndlﬁgico desarrbllado por empresas brasilefas es

1la exporhaci&n' @ rreteras, han proyectado y construids para-

Cnlomhia, Uruguay,_Mauritania, Tanzania, Irak, Paraguay, etc...
Resalta en este’ cgmpo‘la compania MENDEZ JUNICR, S. A. de Belo '

Horizqnte, capiﬁa;_dg'niﬁas'cefais: esta compafifa construyé'lh'
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hidroelﬁctrica "El Palmar™ en Montevideo, la carretera "Expres-—
sway" en Irak; las vias férreas de Bagdad, Hsaibah y Al-kashat
{Irak} y ia carretera "Kissa-Nema" en Mauritania, enére varias
cbras de infraestructura. Otras cfag. importantes de exporta-
cifn de carreteras en Brasil son: ENGEVIX, S.A., ECISA, S.A.,
CONCREMAT ENGENHARIA E TECHNOLOGIA, ASTEP, ENGENHEIROS CONSULTORES
DE RECIFE (de la capital del estado Pernambuco}, ENGEXPCRT, in=-
tegrada por empresas del estado de Minas Gerais, exporta tecno-

logfa y servicios de ingenierfa, etc.(f5}

Perc existen otros campos donde Brasil destaca como exportador
de asiatencia técnica, Knowshow administrative y comercios.
Como as el caso del grupo brasilefio fﬁo DE ACUCAR, S. A.,
INDUSTRIA E COMERCIO, gquien controla el 50% del capital en la
red de supermercados mis grande de Portugal (33 tiendas y tres
centros comerciales) y es propietario de un supermercado de

13 5040 mts.z, ademis de administrar las 29 tiendas gue abaste-

cen una gran parte de Luanda, capital de Angola.

El grupo brasilefic asiste tecnicamente y en marca a PAN DE

© BZUCAR, 5.A. de Madrid, tienen oficinas en Buenos Aires, Costa

de Marfil y una sede en Luxemburgo, donde actdan como holding

Paoc de PRgucar Internacional, S5.A. El grupe comercial emplea;'
un total de 38 000 personas, tres mil de ellas en el é*&eéiof; o

Pertenece a la familia Santos Dinia y desde 1969 exportan
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tecnologfa de distribucién de alimentas y bienes de consumo a

37 pafses y Know-how de comercializacidn.{/6}

Otras empresas exportadoras brasilefias de menor importancia
son la empresa MOREL y la VEPLAN RESIDENCIA, La primera, des
de 1980 exporta equipos para supermercados a Uruguay, Para-
guay, Argentina y Chile; esta empresa es da Cancas, en Rio
Grande do Sul, La scgunda inaugurd en 1981 el Pargue Arauco
Shopping Center de Santlago de Cchile, del cual tiepe el 35%

de participacidn, organlzando desde su construccidn hasta su

adminiatraci?n.(!?)

2. El Ascenso €e las Exportaciones Manufactureras de Mdxico
(1983~-1988}
f— e ————————————

El ascenso espectacular de alqunos palses semi-industrializa-
dos como exportadores de manufacturas industriales de alto va
lor agregado en el mercado competitivo internacicnal; es el

fenSmeno nuevo gque han reconogido varioé investigadores, teb-.

ricos, economistas y polfticos en los afios recientes.( /8) .

A. Dabat ¥y M.A. Rivera han realizado una buena crftica a la
corriente de pensamiento que identifiéﬁ los cambibs de rees-
tructuracidn industrial y técnnldgica mundial con consecuen—
clas catastréficas para los paises aubdesarrollados,'por lo

gue se refiere a su insercidn en tal procesc de modernizacidn
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¥ sus fserspectivas en el canercio mundial. Laa critichs son
_cont:ra las inte:pretacionel de Peter Drucker, G. June, M.
Ikonicoff M. Tangellon, E. Gonzalez y Raul Olmedo._ _Bst:os__z
@ltimos retoman acrfticamente las tesis de Drucker, .para,SIOH-
tener una propuesta basada en el naclonalismo y el prol‘.eccf’l.o—'._.
" nismo, ante una supuesta in\.riabilidaﬁ de laé exportaciones in.

dustriales de A.L.(/9)

En tanto la tesis de A, Dabat y Rivera Rios es que la eviden¥
cia histérica demuestra una tendencia al descenso relativo -
del comercio internacional de bisicos frente al de bienes ma~
nufacturados y el desplazamiento progreﬁivc de la localiza-
cidén geogrifica de la produccidn, exportacidn y genaruﬁidn de
subreganancias extraordinarias desde paises centrales a los
subdesarrollados. Esto explica el aumento de las exportacio-—
nes primarias de los paises en desarrollo pese al estancamien

to relativo de la demanda mundial de los mismos.

31. aur:nenl:o de las exportaciones de bienes secundarios se ex-—
plléa .en i:anto, Vﬁo pof los bajos salarics de los paises de
AJL., pues “...:l.oa ‘bajos salarios nacionales a6lo constituyen
."en sI miamn;s una ventaja comparativa de tipo potencial, que .

puede efectivizarse en. 1n medida en que el desarrollo del ca-

”raduzca an. una t‘.ranafomacidn ecnnﬁmica. tecno—

capit.aliata’-_ qua tie.nen algunos paiaes de. AL L., 1a variable
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fundamsntal que explicaria au ascenso al nivel de potencias B

exportadoras de manufacturas.

B nivei'de desarrollo industrial;tecnoiagico alcanzado por
Braéil, M&xico, hrgentina, Corea del.sur o Taiwan les permite
acercarse -en datérminadas reas econdmicas- a los niveles de
productividad de los paises avanzados. La conversidn de algu
"nos paises del tercer mundo en potencias exportadoras de pro-
ductos industriales gue se in.icfa a fines de los afios 60's

es parte de un proceso de Iinternacionalizacidn del capital
que trasclendes la explicacidn del establecimeinto de platafor

mas de exportacién de empresas transnacionales en paises, aug'

dasarrollados.
"Cabe sefialar que dichas exportaciones no son en lo esencial
exportaciones de las trahsnacionales, ya que dstas sdlo repre

sentan en la actualidad entre el 20 y el 25% del total”.(i&tl -

2.1. Empresas Exportadoras y Bntrelazamiento de Capitales.

‘En cualquiera de los casos, los nuevos fenﬁmenoa para México
en especial, representan el transito hacla un nueva patrdn de
acunulacisn de capital.- En eate aspecto hay acuerdo con las '
hipdteais basicas planteadas por J. o, Valenzuela F {ZJJ "La. .-
hipdtesis impltcita es que | la via secundario-exportadora sera'
1a ruta real y que. otraa.;. no operan como opciones rea-

1&5",(233 con todas las dificultadea y obstdculos que estd
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_en.frentandn en plena crisis econﬁmica dicho modelo, como el .

_“-'insuficient.e ' di.nnmismn

de 1a productividad interna,

las trahas mundiales diversas,LZQ)ielft:adicionalismo del

siatama polihico y culturhl nécional; subutilizacidn de la ca
pacidad pzoductiva, (ZS) etc.'ff :

'Dent;o de las trabgs munaia}earmﬂé importaﬁtes destacan las

' Propiés:édntéaéicéiones:quefa nivel mundial tiene la oleada
ex#o:tadara al exacerbar la competencia y gue abre las puer-
tas a una nueva posible fase de sobreproduccitn, ello ocpera
mis claramente para el sector automotriz mexicano orientado

) hacia las exportaciones de autopartes, motores y autos hacila
E.U., lo que vendr;a & sumarse 8 la crisis de larga duracidn

de la orjentada hacia el consumo nacional.

Pero la estrategia exportadora sigue su marcha desde princi-_
pios de los 80, como lo muestra el ejemplo de la transnacio-
nal CHRYSLER CORP., la cual "“en apoyo a la politica guberna-
-mental de incrementar las exportaciones de productos mexica-
nos. .. aprobd que su filial en México sea la dnica. que éurtn
‘los vehfeulos 'K* a los mercados internaclonales ...el primer.
embarque de automoviles Volare y Dart'k fabricados én Méxida,
salié recientemonte con destino a Puerto Rice y las‘isléa v1£‘
' jénés; a f£in de ser introducidos en esos nuevos ﬁercé;
dos..."l26) Lo T
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'ans anvioa rep:eaantan una parte de un prog:ama de exporta-

'cionea de PEET 00 autos y camionea, que en 1963 fueron destina-

" dos al Caribe,.CBntroamérica, Sudamérica y el Medio Oriente,

ﬁ:con un valor-de. 29 ‘millones de aflares.

La polztica estatal da fomentar las exportaciones manufacturg
ras se esta llevando a cabo completamente, Por la misma fe-

. cha atrds senalada, el entonces secretario de Hacienda y Cré-
dito Pdblico, Jests Silva Hefzog, atestigud la firma del docu

meénto por el que el Banco Nacional de Comercio Exterior y la

empresa VOLKSWAGEN de MEXICO, S.A, de C.,V., coneretan la ope-
racidn por la que osta empresa exportarfi a Nigeria 1000 auto-
mdviles "Carihe" y 30 mil juegos de material de ensamble Ea-
bricados en México, para estos vehiculos y para los llamados
"Atlantic". La realizacifn de esta transacceidn comercial ra-
presentd para México un ingreso de 105 millones de délares,
‘el titular de la SHCP sefialgé: "es un ejemplo de lo que debe
.y puede hacer nuestro pals para ser competitivo en el exte=
'rior v abrir nuevos mercades para exportar volfimenes adicio-
“naieslde'produccidn, con el apoyo de los mecanismos financie-

roa del gobierno de la Reptblica".{Z7)

La empresa Volkswagen de México ubicada en Puebla, conté con

. ellapoyo de las instituciones gubernamentales tales como,

-BHCP, FOMEX, BANCOMEXT y SECOFIN. WVolkswagen de Mé#ico logfﬁ"

efectuar esta exportacién pese a la competencia de otras em-
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presas del mismo consorcio en distintos pafses.

Con estas cperaclones, ademds de la ekportacidn de productos,

tambidn el gobiernc exporta créditos, pues se ha establecido

una nueva modalidad segdn la cual, el financiamiento del Ban—
comext se otorga al comprador, esto permite a la inst.itucidn.
mexicana contar con un activo en el exterior, avalado por ban
cos nigerianos de primer orden. El director de Volkswagen de
MExico, S.A., dijd que ha aido su empresa "la que ipicid las

axportaciones en afos pasades de vehfculos completamar.xte arma
dos en Puebla para mercaaos tan imporl:.ant:es como el nmeriéano .
y el europeo. Comenzamos con el Safari .a-EE.UU vy el Sedsn a

Europa; ahora, continuwamos con el Caribe y el Atlantic con el

nueve cliente que es Nigeria“.(2B)

La empresa TRANK SOMEX partieipa con exportaciones a Centro y
Sudamérica con tractocamiones EFabricades en_uﬁ T2% con. insu-.

mos nacionales. hAungue esta empresa ya venia éxpértqndo 'vel'ii

culos con capacidad de carga de S0 i:oriala.das.-!u':'cblorrilrai‘a'.‘-?-e-:_': L

r6 @ Irak. "La decisin de conquistar nuevos mercndos extranl o

pes R
jeros fue motivada por la reduccidn de la damanda inharna hns R

ta en BOR".(29)

Pero el exportador de vehfcules mds impoxﬁa.ﬁii:e'aél-'-pais esl
GENERAL MOTORS DE MEXICO, empresa gue’ exporta hacia EE, UU 'a

partir de 1984, la eantidad de 61 mil vehiculos lla.mados "El
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camino® ¥ "Caballere”, mediante su moderna fibrica de Ramos
Arizpe, Coahuila. La produccidn y éxportacidn de estas unida
des as la segunda fase de un plan que se inicid con la expor-

tacidn de mptorés Chevrolet (ma&s de 350 mil durante 1983).(30)

.T._éﬁ.qsta fiebre competitiva, FORD no quizé quedar rezagada y
con ia con#bruccidn de su fdbrica (1984) en Hermosillo Sonora
é un costo de 500 millones de dls., inicid la fabricacién de
automdviles pecuefios, disenados por su afiliada japonesa

- {TOYD KOGYO CO0.) y destinados al mercado estadounidense para
compétir direstamente con el modelo fabricado en Fremunt, Ca-
lifornia, en forma conjunta por General Motors Corp. y Toyota
'-Mﬁto: Co. The Wall Street Journal informd qgue FORD posee el

- 25% da los intereses de Toyo Kogyo y comercializa en Asia y

RAustralia sus modelos *"Mazda 626" y GLC.(3 1)

Es conveniente destacar tambidn el ejemplo de otras empresas
exportadoras. Es el caso de OLYMPIA en MEXICO, S.A., empreasa
cuyas nuevas instalaciones fueron inauguradas en Los Reyes,
La'Paz, Estado de México. Qlympia en M&xico es una empresa
de origen alem#n gue se inleid en nuestro pais en 1980 y des-

de entonces ha tenido un progreso ascendente.

"El programa actual de produccién de OLYMPIA DE MExicorccm- )
prende la 563 (miguina meclnica de escribir); 56=-77 (eléctri- -
ca mono-elemento), la CA-23, CPD-6202, CPD-6211 y CPD-3214
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(caléuladoras electrgniqéa.de escritorio) ,..El grupo OLYMPIA
'eg_liéef éﬁ'el.faﬁn de mSQﬁihas eleCErﬁnicas en Alemania...
A loé;diﬁtr;buidores'de Aléﬁénia. les sorprendid gratamente
“la alta ﬁ:uducgividad de la fabrica en México, lo que signifi
‘ea ﬁdé en el futuro, en el pafs de origen de Olympia {Alema-

nia) se venderd una miguina producida en México".(3Z)

_'Tal como lo expusc el presidente de Md@xico, Migual de la Ma-
dr;d Hurtado, ante empresarios exportadores de Jalisco, toda

la polftica del goblerno (tributaria, cambiaria y de crddito)

tienen como prioridad el femento a las exportaciones, como la

palanca para salir de la erisis. Esta polfitica gubernamental
encuentra s argumento ldgico en el hecho de que el 75.2% de
las exportaciones mexicanas se componen de petrdleo y sole el

24.8% de otros productos en 1983.(33)

El Programa Adicicnal de Fomento a las Exportaciones (PROAFE)
dado a conocer en 1985 busca incrementar en 24% las exporta-'
ciones no petroleras, busca reforzar la actividad promotdra
de manufacturas del IMCE mediante la cancertacidén de 150 nue-
vos programas de exportacidn. E1 Programa se enmareca dentro
de la estrategia global de superar la vulnerabilidad Exherna-
Y el agotamientu relativo ‘de los factores tradicionales de Eifr
nanciamiento (deuda externa ¥ divisas pat:oletaﬂ) para el ‘da=
gequilibrio extexno del pa:s. pa:a sustituirlos por exportn- .

'ciones manufactureras (3¥l _ﬁ
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La estrateg.ta incluye el aporte del capital fordneo en dreas
claves para la exportacién y transferencia de tecnologia como
la de macro y minicomputadoras donde se acepta la IED mayori-
tariamente. Tanto asi, gue en 1987 se autorizaba la IED 100%
de la empresa de microcomputadoras APPLE, la tercera en impor
tancia en este ramo; hasta 1984, Apple operaba en asociacidn
con caplitales nacionales (Grupo,: Manzana) abasteciendo el 13%
.de la demanda del pais, al igual gque sus competidores IBM y

Hewlett Packard. La dnica condicién para operar que le indi-
¢6 la Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras es que eX-—
portara mercancias en relacidn de 3 dls., por cada 1 gque im-

portara. (35}

PEMEX también participa en la estrategia al poner en marcha
un comité de sustitucisn de importaciones para las firmas de
ingenierfa y un apoyo a los fabricantes nacionales da bienes

de capital para que se conviertan en exportadores.{3&)

5in embargo hasta 1985 s&lo un 5% de las indﬁatrias ri'u-a:-éié'a'nn's'

realizan exporl:aciones segdn cifras de la ANIERM: al comenl:ar

el Programa Integral de Fomento a las Exportacianes (PIFE
La organizacidn emprcsarial dice que e!. 95% restanl:e n
cipa porque el protecclonismo le impidg j:.g.n_ :
mundial, (37 ) s

En 1583 de las 200 empresas exportadoras de Méxice n general,
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© 94 estin asociﬁdas o gon subsidiarias de capitales transnacio
nales. Unicamente 9 tienen capital estatal mayoritario;
PEMEX ocupa €1 primer lugar de los 200, como empresa exporta-

dora y Tel&fonos de México se encuentra en quinte lugar.

_Dbs afios despufis segln el banco de datos de la subsecretarfa
de Inversiones Extrajeras y Transferencia de Tecnologfa de la
‘BECOFI, el reducido porcentaje de estas entidadas es equiva-
.1ente a 3000 empresas exportadoras con capital transnacional

y son las responsables en 1985 del 64.1% de las exportaciones

dal saector privado y del 50.8% de las importaciones.

" Tienen un capital acumulado de 16 947.8 millones de délares y
dan emplen a 6 53 723 trabajadores (B.6% del total nacional).
'-En-19§5 exportaron 3828.1 millones de délares e importaron
. 4628.4 (34.4% de las importaciones totales del pafs).(3§)

fLa invexsidn extranjera pasd de 10 mil millnnes de dls.. en

'g'1982 a 16 200 En 1986 increment&ndose en 20 853.1 pura

1931 . Para el gobierno se intexpreta este tipo de inver— N

"'sidn coma complementaria al proce:o modernizador pues repra?ﬁ,-

' ron por capitalizacidn de pasivoa o cambio da dcuda por accio;.:-'

nes -
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ﬁegewisch explics que en casi todas las §reas de produccidn
-mencs en las reservadas al Estado exclusivamente- se permi-
ten inversiones extranjeras en un 1008.(39) E1 75.l se diri-
ge a la industria de transformacidn, 17.2 a servicios, 6 al
comercio 1.7 a la industria extractiva y soclo 0.1 al sector
agropecuario. La industria maquiladora tiene mayorfa de capi
tal forineo y en algunos casos un 34% de capital nacional, el

89% estd instalada en log estados fronterizos.{ %y}

La estrategia exportadera global permitié que en 1986, cuamio
¥ixico se incorport al GATT, se liberalizara mids la Ley de In
vergiones extranjeras con la resolucidn 14 gque permite la in-
veraidn fordnca en empresas mexicanas sin sor considerada ex-
traniera, sino neutra ya que fomenta el desarrollo con capi-
tal de riezgo, y la resclucidn 15 que pemite a paquefias y me
dianas empresas extranjeras invertir en México sin tramites

de autorizacidn.{ 4r.)

Para el primer trimestre de 1987 la exportacmn de productos'

manufacturados representaba el 48.5% del. total de. loa inqre-_

I p cisﬁ tu +la

808 por e:cportaciones de mercancias el'

. exporhacidn manufacturera fue 1051 suparior a

crudo en el mismo lapso tﬁfZ)

La pol.rtica estatal de: apoyo a” l

‘erements en 1987, cuando ae destinaron"s 7 billoneav:d pasoa
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para_ apoyd a 1ds?ékpbrtnciones, representando esto ol tri-

';fpie (431 con resPecto a 1986. E1 BANCOMEXT elabord 4 progra

:quééitqs_én,uétividades de preexportacidn,

_f.ﬁinﬁﬁéiamienbo-a las empresas preeXportadoras.

Financiamiento a las gque realicen sustitucidn de impnrtq-'--
ciones.’ ) '
'3} Financliamiento a las que importen maguinaria y equipo con

miras a producir para exportar.{ ¥4}

Por lo cual en 1987 las exportaciones totales alcanzaron

20 500 millones de délares {(cantidad similar al total de IED
en el mismo afio), 28% mis que en 1986 superfindose la meta del
PRONAFLCE se¢ hablfa fijado incluso para 1988, afio en que se
espera otro crecimiento adicional de entre 17 y 20%. Las ax-
portaciones no petrolerxas representaron un 58.5% del total y
de esta proporcidn el 80% corresponde a manufacturas, con la .
cual s¢ logré financiar el 93% de las importaciones requeri-

das por la industria manufacturera,

En 1987 se logrd un superivit de B 100 millones de dls,‘ya

gue las importaciones crecieron. sdlo un. 8 81 al alca-

eifra de 12 400 millones de dlq.(?s) :

El patrén de acumulnciﬁﬁicapitaiiéta.Becundarid-éxpéftaaor'




"decidid n:l.ficar ‘en A.L., a la tercera y quinta cc:npan!a an-

i.mport-.ancia entre los grandes fabricantes mundiales de autos-_'

vw y Ford con ‘1a denumi.naciﬁn de AUTOLATINA en J\rgem:ina y

’ Br:asil "'Ccmo resultado de esta cooparacidn empreaarial Au=-

"::-t:olatina sera una de las. mas grandes productoras automntrices:
- del mundo,_conbribuyenﬁn con su accidn al dxito del programa

: :'de integrncidn econémica anunciado por .los gobiernos.de Azgen.

- t:l.n_a y Brasil”, (.Jy’}’l
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B.n Sao Paulo fue registrado el nuevo consorcio Autolatina-Co-
mercics, MNegocios e Participa.Coes Ltd., con el 51% del con-
trol aceionario para V.W., y el resto para Ford., En 1985 y

1986 las corporaciones transnacicnales del auto hablan tenido
nuevos "booms" de ganancias, pero el fantasma de la sobrepro-
duccidn continla incrementdndose Y podria anunciar una nue-
va crisis de la produccidn automotriz, en esta guerra competi

tiva establecen politicas muy claras.

a) Elevan la productividad con inversicnes tecnoldgicas en
dreas de punta para pustituir el factor trabajo humano vi

va.

b} Se entrelazan con capitales de otras ramas productivas
. muy distintas a su drca econSmica original para buséar
otras fuentes de gananclas. Asf General Motors (GH) y
Ford, invierten on planes para la Iniclativa de pefensa
Eatrat_ég:l.cu {Guerra de las Galaxias}, las automotrices: Ja- -
ponesas inician o fortalecen su inversisn en la _indust:ia
militar y aeroespacial.{ &4B) La FIAT es el m_as impﬁrt.én—_

te productor de armas en Italia y Daimler-Benz en R.F.A;

en tanto V.W., causs escindalo en 1986
llones de ddlares especulando con di.fe.ren_cia ‘en las ta-

sas de cambio, (49}

c} La concentracidn de capitales._'-a_l‘: orbiéndo : _c'n""'fu ionandg ’

erdar. 250 mi- L
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se.“ La E‘I.J.u! .'é.bém.:bi.d’:;a ALFAROMEO, Peuge-ot a_cit:r'oen ¥ a
;cnxys1érfzuropa;3iaiv.wf5a SEAT dB.Espéﬁa. En E.U., la
fusidn es 1a'pa.ut-a.:' GM con Toyota, i.i’or:l'con-ToSro Kogyo
:{Hazda) ¥ Chrysler con Mitsubishi.(50) V.W., con Tbyop#.
-.en_la RFA y con Ford en A.L.

Pero el antrelazémiento de capitales y la interdependasncia de
.pa;ses no pa_::a ahi pues ge conacen otros de sus mecanismos a;g '
tuales. En 1936 las mulhinac:ionnlcs Chrysler, Ford y Nissan
intercambiaron acciones por deuda en cerca de 200 millones de
dflares, {al igual que ALFA) dentro del programa de capitali-
zaci_dn de pasivos puesto en marcha por el gobiexrno mexicano.
Las 6 empresas automotrices transnaclonales [incluye Renault
que a.handon; el pals) tenfan en 1984 una deuda externa total
de mil millones de dls.,(5/) si se observa, la misma canti-
dad del Grupo Alfa que también capitaliz6 pasivos. Los
acreedores de las automotrices son igualmente los bancos
transnacionales. El Gobierno mexiceno participa de estas
t:éﬁdehcias al vender a inversionisgtas extranjeros, por ejem-

plo el 40% de sus, BCCionBE en cuatro de sus empresas cemontoe
© Fas de nsomx (52)

__La-._é-strﬁtégia"e'kportédo:a incluye ampliar los programas de

L “maqui.lado:iz acidn

a.mplias 7regionea de México gue permane

“can aﬁn cnmo' nnas s:l.n capj.t.al:l.smo industrial por ejemplo,

91 gobi_ernp__,de.!qcat&n__vie_ne_- realizando desde 1986 una campa-
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'_'ﬁa para promover parques industriales en esa entidad para
:atfger la instalaclﬁn de maquiladoras, para lograr el desarro
:115‘1nduﬂ£rial del Estado y la reubicacidn de los 70 000 tra-
b&jéﬂozea que dependen del heneguédn, actividad econdmica en

- afieia decadencia.

" La ppcign de esta v;a de induatrializaci@n no es privativa de
Yucatdn, varios Estados del pafs la estfn considerando como
" partinente, como en Colima donde la virtual inexistencia de

- industrias preocupa al gobliernoc estatal gqua pretende diversi-

ficar la estructura econdmica colimense,

Los origenes de estos programas Se remontan a 1965 cuando
-biai Ordaz establecid la apertura de maguiladoras dentro del
_eéquema operativo del Antiguo Programa Nacional Fronterize,
creado en 1961 para promover la industrializacidn de la frop«
. tera no:te; En 1972 el Programa fue extendido a todo el te-
rritorio nacienal, excluyendo grandes urbes, y en los 80 se
-plantea dentra de la estrategta de cambioc estructural, juaﬁi—i 

ficnda por el hecho de la aguda escascz de divisas y la poli-ﬁ.

tica econﬁmica de fomento a las exportaciones.

La crIﬁica mas global que se ha hecho a esta polihiéé.ea saﬁa;.

1a: el efecto negativo que tiene al ser adoptada en regiones .
: - he- industrializadas que permite desviar esfuerzos y canoelar

posibilidades de llevar a cabo una 1ndustrializac16n que Burni
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ja de la propia evelucidn de las economias regionales, hago
uso y se apoye en recursaos proplos, orientindose fundamental-
o manﬁe_a satisfacer las necasidades esenciales de la poblacidn

local y nacional.{(53)

Desde 1986 se elevaron las ventas de productos no petroleros
al, extranjero en 34%, por primera vez desde el auge petrolarQ.
éstas superaron a las exportaciones petreleras que cayeron
5§7%., El INEGI destaca que el 72.4% de las exportaciones no
petroleras correspondieron a manufacturas; 22.3% al agro y

5.3% a la minerfa.

Vamos apnalistas econdmicos no ven en estas tendenclas cambios
significativos en la reestructuracidn nacional del patrdn de

acumulacisn, Bino que enmarcan los hechos dentro de las poll-
ticas econ@micas del Estado, pensandeo que en cuanto se supera
la crisis y aparezca el crecimiento las exportaciones manufac
tureras quedarfn rezagadas y las importacionas volveridn a ocu

par su antiguo lugar.(5¥%)
. J.J. Kochen B. da las siguientes razones para la subida . de . ..
las exportaciones manufactureras, basindose en otros economisg

tas y en datos del Banco Méxlco:

1) El desploma dal mercado interno, £uerte 3uhvaluacidn del

peso g desplome de salarios.
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2} Dr3stica caida de los precics del grudo.

3} La estructura de las importaciones mexicanas muestran que
se ha elevado la dependencia en importaciones manufacture
ras, pues de cada dSlar utilizado para importar, B0% se

destind a manufacturas durante 1985 y 90% en 1986.

2.2. 1La Empresa Paraestatal en la Exportacidn Manufacture-—

rasla CFE.

(El caso de la CFE ilustra un buen ejemplo de la interrelacién

‘econfmica que existen entre una empresa exportadora paraesta—

".. tal y los principales grupos econSmicos también exportadores. -

Eaf_a la generacidn de electri'cidudﬂ.a CFE ha tenido que desa~-
rroliar IC ¥y T, no dnicamente dentro de la empresa sino tam— -
B bi_é.n en las jindustrias alimentadoras, produciendo y perfec-

. cionando aparatos y equipos. Esta se inicid en 1979 con ai

i ﬁriine): "Pronfstice de Requirimientos de Equipos y Materiales
dol Sector Elfctrice” com el fin de alantar la sustitucidn de
importaciones; con Gxito si se tome en cuenta que en 1377 los -
componentes importados eran el 80% de las adqui.sic.ionel-!_talr.:a.-f"

‘les y en 1987 se redujeron al 30%,({5S5)

Actualmente el Programa de Obras e Inversidn del Sector Elée—
trico {POISE) pretende hacer las previsiones de "reque::-:'imie‘n-_'-' :

tos para 1997 en la misma tendencia que'el.:anl;e:i.:)x.;_ prb-ji:ém&."
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De 17 plantas generadoras &8 electricidad gque habfa en 1937,
la CFE opera 50 afics después con 187, 52 de ellas son hidro-
eléctricas; la mas grande de ellas es la de Chicoasen, Chis.

ihéugurada en 1980 con 1500 megavatios de capacidad.

Las geotdrmicas eldctricas, como las de Cerro Prieto ubicadas
a 40 kms, de Mexicali, BCHN., puestas en operacién a partir de
1985, se proyectaron para una generaciﬁn media anual gue lle-
gue a 3000 milliones de kilovafioa-hora, para satisfacer la

craciente demanda de la industria maguiladora local; los exce

dentes se exportardn a E.U.

Durante 1986, la CFE suscriblé convenios de intercambio y com
pra-venta de energfa con empresas eléctricas de E,.U,: la San
Diego Gas y la Southarn California Edison. El monto de ener-
g;a exportada a Norteamérica fue de 1461 millones de kilova-

tios-hora, que representd un ingreso de divisas de 40 millo-

nes de pesos.

Agrega el Informe, gus en el misme afio se exportd a Belice,
Centroamérica 89 280 kilovatios-hora a un costo superior a

los 2 millones de pesos.

La generacidn de electricidad se hace con hidroplfctricas, ter-
moeldctricas, geotermoeldctricas. y nucleceldctricas. La pri-

mara central nuclecelfctrica del pafs es la ubicada en Laguna
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. verde, Municipio de Alto Lucero, Veracruz; en su construccidn
han sido invertidos 2 200 millones de dslares, <on uwna capaci

dad de 1308 Megavatios,

La planta -muy controvertida- representa el ingreso a la alta
tecnologfa, en su construccidn se utiliza tecnologfa norteame
ricana, japonesa, canadiense, alem&n, espafiola y de otros pal

ansg.

Entre los provesdores de la CFE, est8n loe grandes congorcios
industriales mexicanos gue Exportal_'x _ma;_mfacturaa, tecnologla
y capitalea. El1 Grupo Industrial CAMESA, S.A. de C.V,, abas-
-tece de cables de acero para transmisicn y cables electromecid
nicos. El Grupo cuenta con fdbricas en Cuautitldn (Edo. de
Mt_!xico), Querdtaro, Vallejo (D.F.), Rosenberg (Texas~USA) y

Edmonton {Alberta, Canaddi).

El Grupo Ansaldo de Mdéxico, contribuye 'ccm'provaedor de bie-
nes de capital a la CFg, con 1la fabricaci&n de altcrnndores
para centrales hidroeléctricas, en nsociacidn con otras 30 em

presas mexicanas ha logrado integra ""”ntra un 45 y 55% (en

geotémicas el 80%) la- fah:icaciﬂn de t:urbinas ¥ generadores

que antes se importaba
Los equipas que-suministra’los fahrica en México y en Italia

tAnsaldo ‘de - Ttalia) 975, Ansaldo de México
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actda en- el campu de 1a. energia, y en cal.i.dad de cantratista
' principal. desarrolla ¥ el smninistro y el monta

.::-je de plant:aa "11ave. en. mano" Tambi.én loa capitales transna

cionalel pa:ticipan como suministrado:es a la CFE, como es el
) "caso de la M:Lt:subiahi Corporntidn, Hewy Industriea L.T.d.,
» _Electric Cnr P.. y H.f.tsubichj. da M.éxico, S.A. de C.V.[(56)

El. drﬁpd_lﬁﬁﬁbtrial_ Nacobre prﬁveé a.la CFE y a PEMEX, lider
mundial (junto .t-! sus s:i.mi_lareé de Jap_dn y Alemanial en fabri-
o cacidn-dé Euberia de cobté, exporta a 15 pafses incluyendo

o Eftl. 'ELl Grupo postﬂ-: una planta de alta tecnologfa (CUPRC} en
San Luis ?otosi, inaugurada en 1982 con una inversidn inicial
dé 100.m.illone de ddln.res. Para la produccin;n cuenta con

equipo de control computarizado y sistema de monitoreo televi

sado, -

CONDUﬁEx provee a la CFE con diferentes eqguipos eléctricos,

la'empreaa que se inicliara en 1954 con una fdbrica de conduc-
tores eléctricos con solo 48 empleados cuenta hoy con 12 em-
presas y mds de 6000 empleados. En 19083 diseiid el primer ca-
ble submarino en longitud continua que se instald en la Lagu~

na da Nichupté en Canetn, comercializiandolo internacionalmen-

“te, al igual que los aisladores de suspensién sintdtica de- - -

hasta 138 KV, gracias a un desarrollo tecnclSgico conjunto

con el IIE; dice el Informe de la CFE.



'ra.mhidn ha deaa.rrollado cables ti.po _pipa" da'hasn:n z:m xv,
-cables desnudos ACSR' r ' :

convirtid en el prime

f ' ricante Anaciunal ‘en’ producir e ins- "

_talar ca.bles de fihra dptica y equipos optoclectrdnicos; la

En 1983 ‘Be

aplicac.l.an &3 esta nueva tecnologta coloct "a Méxim en la van -

guax:dia an al__n_-n_e_jo:: menejo da las comunicaciones y r.ransmj.- _
sidn: de,datos.r_r,nica al Informe que desde hace mis de 20 afios
e_xpé:ta hacia E.U.; Canadd, Centro y Sudamdrica y el Medio

Qriaente,

Otras empresas que sefiala el Informe como abasl:ecedoras ‘basi- -

“cas a la CFE son: IEM, ENERGOMEX, BROWHN BOVERIL HEKICANA,

BYRON JACKSON y CONELEC.

El Grupo IEMSA-(Inﬁustria'ﬁldctrica de M&xico S.A.) Eabrica
b:l.ene.a de capital desde 1948, en .1976 inicia ‘una nue{r.a planta
y laboratorio pm:a-_pxéduk::l.r.transfomadores de extra alta ten
a.i.«_‘.'m'- con desarrcllo tecnoldgico de compét:it:ividacl.'mundial. '
‘Actualmente IEM ha sido el primero y dnico en A.L., en -pfodu-
cir un banco de transformadores monoffsicos de 765 M\;"A_p;lra' )
pruebas de corto circuito, instalados en el Laboratorio de
Pruebas y Ensayos de México (LAPEM} de la CFE en I.rapuatq,
Gto., lo cual coloca a Mdxico entre los 5 pat__ses__-_mag___'ay___an_z:a'-_::'
dos del mundo al ofrecer facilidades de prucbas al;ctricaa dé

alta potencia.
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Dende 1966 axporta transfurmadnres de potenpcia y equipo elec-
trico a Brasil, Chile, Ecuador, Venezuela, Colombia, Filipi-

" nas, E,U., y otros pafses, En 1985 el grupo CONDUMEX adqui-—
;:ig.'__el 52% de las acciones del Grupo IEM, tambidn tiene accig

nes la trapsnacional Westinghouse Electric, Co,

ENERGOMEX, 5.A. de C.V., situada en Tlancpantla, Edo. de M&Exi

oo también fabrica equipo eldcetrico para @l sector paraesta-

tal y de exportacidn, fundada con 553% de capital mexicano vy

458 de yugeslavia. Sobresale entre los productos gue fabrica,

el interruptor en gas hexafluorurc de azufre [SFG) con tecno-

logfa de avanzada que la hace competic con empresas transna-
clonales y cumplir con la nueva estrategia econfmica de recon

versién tecnolfgica industrial. La empresa ganS en 1987 un
importante congursc internacional para suministrar cuchillas

desconectadoras de alta tensidn para su utilizacidn en Brasil.

Brawn Boverl Mexicana de capital suizo fabrica equipo e@éctri
co de alta tecnologia, destinande mis del 10% de'su'inﬁérélﬁn
a la imvestigacicn y desarrollo tecnolﬁgic0' Byron.déékséh}3 '
situada en Santa clara, Edc.,&e México, fabrica maquinaria Y.

equipo para PLMEX Y la CFE Gon: tacnolugtn de vangua:dia ffpdr

dltimo tenemds a CONEIEC,;S.A.. pionera en la Eabricacidn de -

conductores; en el cnmpo internacional ha tenide éxlto contan
do a la fechu con varios: ;egishros dg‘Undﬂrwrite:s Laborato-

ries Inc., Qe cabléztﬁéhdblogi Laboratories Ine., etc, Sus
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plantas centrales estdn cn I\éiiak:n, 'I_:igxdal’_&l y:_Puehla',. tiene
17 sucuié#ies en la reptblica m_exicana' 'y una en Houston Texas.

" Susexportaciones son a E.U. y A.L.

La CFE no escapd a la tendencia mundial moderna de asociacidn
y. enﬁreiazamlento de capitales para la exportacidn, en 1986
Ainicid un proyecto con capitales japoneses para construir una
termoeldctrica en Rosarite, Baj& california {incluyendc capi-
tal privadeo de Jap{!n vy México) para exportar servicios de
energfa eldctrica a 105‘1-:5: Au,, ademds de otros proyeckos pa-—

ra exportar manufacturas al mismo pais.(57)

Aunque ya ge exportaba fluido eldctrico hacia E,U., con la

B Cantral Geotermica de Cerro Prieto, empresa que ocupa 60 kms.
cuadrados, con produccidn de 5500 millones de kilovatios-hora,
con lo .cual México se coloca en el tercer lugar mundial en
la produccidn de electrfcidad con vapor enddgeno salldo de la

tierra, aungue ello solamente representa el 2% de las fuentes

con gue sc produce la energfa eldctrica nacional.(58)

3, Obsticulos para el Nuevo Patrdn de Acumulacidn Basado en

Exportaciones Manufactureras.

£l anterior modelo de sustitucidn de importaciones y el posta
rior endeudamiento externo conduje al financiamiento y desa-

rrollo de una base industrial y tecnolSgica fuerte en algunocs



.-sectoras y deaigual en’ la mayorza: 1a criais mundial y la in~

:-t-rna obligan a 1' adopcidn de una nueva eshrategla capitaiis
ta de delar:ollo qua ain embargo encuentza aun Euaxtes obat&-'

 cu1oa estructu:alea y coyunturales en los planos externos -3
internos.. Mencionaremon algunos ‘de estos obstaculoa mis rele

_vantes._ :

: ij'iéséanéhhiento en'iz-f% de 1a participacidn de las nacio-
L'i'nel en desarrolla en 1a produccidn manufacturera mundial
durante el periodo 1980-1985, los Programus dal gohierno

-tiendan a salvar esta. dificultad.

2) Décrecimiento del consumo y 1a demanda en los palses in-—
austrializados ¥y en’ vias de desarrollo en 1980-1985, en
comparacipn con el periddo 1965-1880, Decrecimiento tam-

.-Biéﬁ'ﬂe la inveraidn interna bruta mupdial. La SECOFIN
ha destacado como los obsticulos han agudizado la batalla
per el producto mundial mediante el comercio y la :écon—

versitén tecnoldgica.

Las presiones competitivas han impulsada a 1as-empfeaaB'S asg

ciarse genuralmente Euera de sus naciones respectivaa por d1—3

versas razones. abashecimiento del prcducto o componente tec—'" i

noldgico que requieren, entre leyes nacionales o bian comp x-fﬁ

tir :ieagoa en: rande.: Por los riasgas mundiales 1a SECOFI

Bugiere impulao a’ la inversién Q produccidn para el mercado

v

también inherno. (59)
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Los obstdculos para el nuavo patrén expartader de manufactu-
ras de los paises de A.L., se pueden ver en un a@studie, hecho
para otro efecte, por Orlando Caputo L. y Jaime Estay R.(&0)
S5us conclusiones son vdlidas para nuestro estudio, pues les
autores analizan con rigor las caracteristicas del desarrolle

capitalista mundial.

1) Crecimiento lento del capltalismo mundial desde los afios
70, . o '

2) ﬁay un marcﬁdo movimiento eiclico en el funcicnamiento ca
pitalista en los 7¢ y 80, con crisis en 1974-1975 y 1980=-
1982, osecilandc la tasa de ganancia a niveles mis bajos
qﬁe en par;odos anterlores largos.

3) Desarrollo desigual a nivel del sistema, regiones y pai-
ﬁes. En las per;odos recientes los niveles de actividad
y las relaciones econémicas internacionales de algunos
palses atrasados (gQue constituyeron nuevas zonas de inver
gién) tuvieron un crecimiento mucho mgs rdpido gue las
economias avanzadas. La hegemonfa norteamericana tiende
a desaparecer frente a Europa y Japbn, éstas dltimas re-
- giones, despuds de cierto prédominio en la produccidn Y
comercio mundial han 1ogrado una c:eciente presencia en.

el aiatema financiero internacional.

Japon npanece hoy cnmn el prime: ac:eedor mundial Y E Uy co—'

mo, el principal daudor

: En 1a luchn por 1a hegamonIa hay pro
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. ceEos muy. ag'udosr'de 'éolﬁéétéﬁdi’é y'alfé'réxici'aéi'éﬁ-'en" 165 dis; B

tintoa zlmbitos de actividaa dal capital: en ].as nacionales,

‘en 1a pmducciﬁn, circulnci.ﬁn 1nternaf.'i.onal, capitales de

prést-.amo, ete.. .-

4) Intnrnacionallzacidn e integ:acidn como sa:l_ida a la cri-

ais desde 105 70 ...,El ename crecimiento de 1aa relacio--
nea econﬁmicas mundiales en el periodo 1970-1930 expresa'-
' ux_\_ pr.joceso ‘de internacionali_zacidn del conjunto del siste
ma capitalista mundlal, incluyendo A.L.. -Ello B:l.gni fica
un cambio deicalidad de la relacién entre las esforas n_a-.
-cibnales_ 'y é:m ; raspecta al lﬁercado mundial .y a la_circulg_

cid:n_“:.l.ntarnacional de todas las formas de capital,
5) Crisis efclica de los afios 80.

 La crisis de 19741975 fue una crisis de sobre producci&n in-
dustrial acompafiada de una subproduccitn de m;aturiaa primaa-;
alimentos y el.'le.rggl:icos. En la de 1980-19B2 la sobraproduc-
¢idn abarcé a {eonjunto de las mercancias y la sobre-p'roduc-

cidn de capital no encontrd las aalidas de los afios 70, .es de

cir en los B0 las re laciones econdmicas mundia.les no ayudan a’ :

la sa.lida de 1a criais.. A part.ir de 1980 caen los indi.cado-
‘res de :Las re.‘l.ac.i.ones econémicns internncionales; ‘el eregis’
mi.em:u lento, las crisis y 131 desarrollo" desigual han anpuja—'

do 2 profundos cambias en los procesos de trabajo y de valori




'zacidn medianta 1a incorporacién de nuevaa hecnologias en-la
: produccidn de mercanc!as y creacidn de nuevns productna, esto

_"'puada 1leva

n auge adicional cuyaa pre\risiones aun ‘son in

-6) La. competencia internucional, en la decﬁda del 70 Be daba
=en mercados en expanaidn, actualmente la competencin cs

m&a agresi.va y con mercados en contraccidn.

7). Los Desequilibrios de EE,UU, |

Bl dd'ficit comercial de E.U., ha'creci.db' cdﬁ ‘casl to

dreas mundiales ‘~axcepcion de Eurupa y Canada—

da 57 200 millones de dﬁlarel en 1936, co' Aa
1lones de ddlarea, con . I\mérica Latina

dﬁlares {61)

La persistencia de los dﬁ.fi ‘its do.

E.U.,. tendr!an que"'d mi uir

Entre abril ¥ junio de 1987 _Méxi.co obt;uvo un superavit comer

cial dc 1700 millones de ddlares, 1a mitad del obtenido por:
: En l:odo e]. semastre o1 supenivit mexica

no _don‘_'E._.l'J ' fue de 3 155 millomas de ddlares al’ exportarle
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9 939 millones de ddlares.(&2) Las importaciones de E.U.
son da automSviles, petr&8leo, gas, ropa, hierro, acero, egui-

150 de telecomunicaciones y p_::oductps'.ag:_'.'colaa principaimente.
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IV. EXPLICACION CAUSAL DEL TRANSITO HACIA UN NUEVO PATRON

DE ACUMULACION DE CAPITAL EN MEXICO.

1. La Formacifn de Grandes Grupcg de Capital Monop&Slico.

purante las gltimas d€cadas el capitalismo mexicano conocié
al] surgilmiento de grupos gue operan en la industria, comer—
cio ¥ los servicios y casas de bolsa. Se trata de los gru-
pos poderoscs integrados con éapitales nacionales privados,
extranjeros y/o del Estado; donde predomina unc u otro capi-

tal dependiendo del an&lisis caso por caso.

su peso es decisive en el funcionamiento econdmico nacional
hasta el punto en gque en diversag ramas llegan a controlar
m&s de las 3 cuartas partes de los activos, produccién y ca-
pital. {1} En los afios B0 los mis importantes consorcios
estfin integrados por cerca de 5 decenas de empresas, O por
un nfimerc meénor en cicrtas ramas, no obstante que con la cri
sis de 1982 se han sucedido ventas, cancelacién o disminucip
nes en proyectos de inversi6én, renegociascidn y capitaliza-
cibn de paaivos;_aspectos varios que van modificande la cone

.figu?aCidn'ﬁocial de los capitales mexicanos.

Con-la crisis la. enorme mayoria de estos grupos tuvieron gue

incorpdfarse al programa gubeérnamental del FICQORCA por las
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dificult#dés'?éra el pégo de su deuda exterior, sin embarqo
-eétos{é:upos son los responsables,-por su mayor peso decisi-
vo en la éxpansidn econfmica, de las exportaciones manufactu
reras; tecnolfgicas, de servicios y de capital. Desde 18979
ias 50 mayores empresas de México realizaban ventas que egui

valfan a dos gquintas partes de la producecién manufacturera.

Bﬁ'1§76 los activos de las 500 mayores empresas representa-
ban el 50.3% del PIB, en 1979 el 54.7% y en 1983 el 77.7%;
destacando el hecho de que nicamente --de las 500— tan sflo
las 50 primeras alcanzan activos equivalentes al 66.9% del
PIB,"... afin cuando han transgurrido 2 afiog desde el inicio

de la crigis (1982-1983) el peso econdmico de estas empresas
aument&." ([ 2 )

Los grandes capitales naciconales privados y estatales y los
extranjeros en México en forma autfnoma o entrelazada salta-
ron las barreras nacicnales inviertiendo tanto en paises sub

desarrollados come desarrollados. Estos grupos son:

1} La Burgues;a del Norte o Grupo Monterrey, constituido
por:
a} ALFA
by VISA
.c) FIdSA



2)

3

4y’

‘a)

La’

a)

b)
-1

= ay

e)

al)
b)

c}
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CYDSB )

Burgueaia de los aiios cuarentn. constituida por:

DESC
ICA—Atlantico

Grupo cgmarmex

Grupo Pagliai-nlemsn-nzca:raga

Grupo Industria gucom&rc@o

Burguesfa del CEntrﬁjﬁ B_i;_:dhgﬁihuidd_pb;;:
Banamex s S

Bancomer

Cremi

1os Grandes Capitaleé del Estado:

a)
b)
c)

d)

Pemex
Somex
CFE

Otros | &)

No es —desde luego— toda la economia mexicana o mejor diche

todos los capitales mexicanos los que han madurado a tal gra

do de poder generar excedentes suceptibles de ser exportados,

. si no Gnicamente aduellas asociaciones capitalistas gue han

monopolizado el mercado; Mdxico es un pals con un alto grado

de monopolizacidn industrial.
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La formacisn de capitales en socledades contrulgdaraa de ac-
éionea de grupos tan diversos como Tolteca, La moderna, Ga =
Vmesa, Candumex, Bimbo, Minera México, Peficles, Nacobre, pu-
;ina, ete, 28 caracteristica del desarrollo capitalista ac -
tual asf como la asociacifn de cpapitales estatales (Fertimex
Sidgrmex, Nafinsa y Fisomex) para coinversifn con capitales

privados extranjeros y estatales extranjeros.

Las tasas de crecimiento de los grandes grupas econdmicos pri
vado del pafs ha sido nuy dispareja, viéndose que la crisis
econdmica afectS de manera diferente a cada grupo, como se ob

sarvd en el cuadro siguiente:
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' PASAS Dk CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS Y LAS VENTAS DE GRANDES
EMPRESAS MEXICANAS..1976-1983%.° (Porcentajes Reales)

7 GRUPOS il -

F... .. VENTAS
1976~1981 1981-15383
1. Alfa-. -
"2+ Visa |
.3, . vitro - ...
4.. DESC

6.  Paiicles
7. Minera México
8. Luismin -

5. Gis )

10. Condumex

1l. cydsa
" 12. Nacobre

13. Bimbo

14. Anderson Chyton (4.9) -

15. Gamesa 12.0- .

16. Ind. del Hierro(0.6)* e

17. Tolteca 9.9 : ‘20.4

18, Tamsa 8.1 -50.9:

19, san Cristobal 37.3 -4

20, Kimberly Clark 11.8 - 21640

2l. La Moderna 12.9 13.4

22. Nestlé - -

23. Pliana - .

24. Continental - 14.B° RS S ;
25. Purina 13.3 24.3 T 4.5 {17.6) -
26. Ponderosa Ind. - -{28.3) {21.9) . (33.8}).:

FUENTE: CIEN. 108 grandes grupos econfmicos. pp. 6-7.
* Dato de 1982,

¥n generel, el proceso acelerado de crecimiento y diversifica
. cidn'f.ué.frenado con la erisis, adoptandc después nuevas. es= .

trategias _forza.das de modernizacidén. ALFA fue 2l ejemplo mis
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visible de ellio, teniendo que vender varias empresas, con el
’ cigrre'de Philco se retird de la produccifSn de televisores,
_ deja.de opérar en el irea de turismo y en algunos bienes de

capital) con la clausura de Acermex y Agromak.

A nivel internc los capitales mexicanos continuaron entrelaxa
mientos, asocliacicnes y expansiones en algunos casos. Con=-
dunex.. se expandié y diversifics hacia la produccién de auto
partes {arneses) adguiriendo el 60% del capital de Promex,
filial de la norteamericana Secaled Power {repuestos).* Him-
bo adguirif parte de capital de Novafilm y Notles (producto
res de pelfculas flexibles) y realizd una coinversidn con 1la
francaga S5Ias para fundar SIASPORT. En tanto Anderson
Clayton reforzaba su asociacldn con la norteamericana Horshey
Foocds Corp en alimentos. Todas buscaron aumentar sus expor-

taciocnes como salida a la crisis,

Pliana tuvo que cerrar dos plantas Fornit de M&xico y Fornmit
Rogers Inc. en Nebraska, E.U. {5 )} al parecer quedindole
aﬁn dos plantas mi&s de la misma empresa y una bodega en Tern-
nessee, ademis de una sala de exhibicifn cn Nueva York.
Ericsson, filial de ICA es vendida completamente a los so-
cios extranjeros; la crisis truncﬁ en ICA un ambicioso pro-
* N éu vez G.M. adquiris él 40% de las accliones de la Divi-

8i0n Arneses de Condumex a la cual properciona tecnologla
en la asociada Conticon de Celgya, Gto.
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yecto de formar un nuevo grupo altamente diversificado diri-
g;do, dasde las finanzas por la sociedad tenedora de accio-

nes pensada como EMICA.

LUISMIN creado en 1979 con la Mexicanizacidn de San Luis Mi-
nes, adquirid el 20% del capital de Aluminio, S.A., quedando
asociada con ALCOA y el grupe PAGLAI {Tamsa-Pliana); absor-—
bid el 26% del capital.de Woolworth Mexicana, logrando su me
canizacién, se asocis con Dupont al comprar el 36% de las ac
ciones de la minera La Domincia, y comprd también el 40% de
Shega Mexicana, productora de bienes de capital; al igual

gue se aduefi§ del 76.6% de Minera Astumex.

En tanto Frisco, adquirid el 33% de Minera Real de los Ange-—
les. Frisco cuyo capital es adgquirido por Espinoza Iglesias,
incrementd su capital rdpidamente de 2 mil millones de posos
a 6 mil en 1984, ( &) General Electric (GESAMEX) realiza
una coinveraiﬁn con el grupo GIS, para eriginar la ompresa
Ensarea Blectrodomdsticos, y previendo otra coinversidn con
Industrias Resistol para la fabricacidn de pliisticos de alta

tecnologfa. MNestlé comprS en cambio, a Carnation.

nLFAiﬁua el consorcio mis afectado por la crisis por lo cual

mﬂs-a&elante _Be_expone como se manifiestan las nuevas tenden

rfﬁciaa del’ desarrollo ‘capitalista de este grupc que entre 1979

1980 llegaba al lugar 229 dentro de las empresas mis grandes
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del mundo y el do.'dentio de las 1&t1noémeridanas, con una
: presencia siqnificativa en el cumercio exterior, intercambio
tecnoléqico, finanzas y coinversionaa ‘con- transnncionales en

México v en el exterior. 7 ¥

Las asociécioneg de ALFA coh capitales forineos ge iniciaron
‘en 1975 guméntando répidamente; a partir de esa fecha compra
parcial o totalmente 3 filiales en las que continGia utilizan
do la tecnologfa de la matriz y funda 7 empresas con partici

pacidn extranjera.

Esta asociado a por lo menos 15 consorcios extranjeros de va
rios pafses predominando los estadunidenses. De 13 asocia-
ciones, 4 se realizaron con empresas norteamericanas, 2 con
canadienses, 2 con alemanas y uha con cada emp:esa'de Fran-

cia, Bélgica, Holanda, Espaia y Japén.

En general ALFA se asocia con las transnacionales mis podaro
sas que:tienen filiales en decenas de palses, tienen las tegc
'nolog;ae mis modernas, mercados y productividades altas. Pa
ra producir tecnologfa se ha afiliado a compaiifas de ingenie
ria y construccién como son la estadunidense Pullman, Swindel
Kawasaky Heavy Industries y G.H.H. Sterkrade de JapSn y Aloe-
mania respectivamente. También con Drave Corporatiqn dg E.U.
inica empresa en el mundo que ofrece todos los sarvicids si;”

derGrgicos integrados.
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En educacién ¥ cultura poseen ¢l ITESM que se ha transregic—
nalizado al interior del pafs, cuenta con centres de investi
gacisn privados y tiene su propic programa de becas e inter-—
cambios conﬂa Universidad de Harvard y Michigan y convenios
con la Wharton Econometric FPore Casting. En comunicacifn

electrdnica, ALFA controla el 34% del capital de televisa.

El FOGAIN clasificS como pequeiia industria en 1982, aquella
cuyo capital contable minimo éra de 50 000 pesos y miximo de
10 millones de pesos; mientras gue la mediana ipdustria gue-

daba compraendida entre los 10 y los 60 millones de pesos.

Aungue seglin el X censo industrial de 1975, la pegqueiia indus
tria era de 50 mil pesos ¥y 3.5 millones de pesos de capital;
la mediana industria estaba entre los 3.5 y las 30 millones

de pesos y la industria grande era aquella cuyo capital con-
table es de 30 millenes de pesos en adelante. IEn base a cs-

ta Gltima clasificacifn tencmos el siguiente cuadro:
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CUADRO 13
NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES Y PORCENTAJES QUE RY
PRESENTAN PARA EL TOTAL DE LA INDUSTRIA EH MEXICO

CLASIFICACION NO. DE ESTABLECI- ~ - FORCENTAJE -
MIENTOS o I
;NDUSTRIA DE TRANSFORMACION 118 643
1.~ Pequefia Industria 106 173
2.~ Mediana Industria -5 G649 -
3.- Gran Industria 4127
4.~ Industrias afin menores . } - P
gue la pequeinia 6 409 " R e T |

FUENTE: Salvador Cordero. "La industria pequedia y mediana.
Una cuestifn de estaturas", en pdgina uno, Diario
Uno Mis Uno, 10 de octubre de 1982, p, 3.

5in embargo, ese 0.3% de Grandes Industrias son, en realidad,
los grandes grupos monopSlices nacicnales que han podido sal-
tar las barreras del pafs para internaclonalizarse mediante
la exportacién de capital, tccnologfa, servicios, administra-
cién, "know how y/0 conocimientos". Y estos grupos son los
que han tenido el peso decisivo en la expansidn capitalista

interna y externa de México.
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2. Tendencias Histdricas de Recomposicidn en las Hegemonfas
Mundiales.

En 1970 las empresas y las actividades econfmicas latinocameri-
canas transnacionales eran todavia una aspiracibn mids que una
realidad( 8 ) sin embarge el avance del capitalismo no conoce
barreras, arrastrando Zonas geogrificag que durante mucho
tiempo parecfan condenadas a no tener una via capitalista de
desarrollo. El desarreollo de grupos menerblicos nacionales
privados, de grupos monopfSlicos estatales y de grupos multina-

cionales {(tambiéfn privados y estatales} han conducido a los

palses latinoamericanos, as!i como algunos de Asia y Africa, a
surgir como NPI (Nuevos Pafses Industrializados), en el

seno de los cuales, a su vez, se estin desenveolviendo capita-
les de corte transnacional, de manera afn incipiente, peroc

con una ripidez ifnusitada, de tal manera que no es aventurado
afirmar gque se inicia una nueva etapa de reordenacibn del ca-
pitalismo mundial donde los NPI jugarfin un papel protagonista

en el largo ¥ medianc plazo

"El papel y el peso especifica crecilente de esos NPI bastarfan
‘. para demostrar que se puede hablar cada vez menos del Tercer
Hunda'como un conjunto homﬁqéneo Gnico. Los diez dltimos

afios han visto concretarse ese fraccionamiento: wunas 125
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“_nééioneg,'a;gﬁnaé de elias milenarias, como China o Egipto,
6tras de.creéciﬁp muy recliente, en eépecial las qu&-naciéfbn
X a'raiz_de ia descolonizacin; algunas de ellas rebasan los
..;ien_milionéé de habitantes, como Brasil o Indonesia, otras
"tébﬁ ﬁinﬁécuias,'a menudo con mencs de tres o cuatro millones

‘de habitantes.

:'hgimismu estén los pafses de la OPEP, muy diferentes entre si,
;cnn profundos contrastes entre su rigueza, la importancia de
su poblacifn, el estadlfo de su desarrollo. Estén los paises
en vias de desarrollo ripido como los NPI. Estin los .pobres
¥ los muy pobres, ese Cuarto Mundo gue se ha puesto de mani-
flesto ...Unas ecincuenta naciones que representan en la actua-

lidad a una tercer parte de la humanidad"...{ 9}

Es dentro de esa parte del Tercer Mundo diferenciada como in-
dustrializada,que 3e estSn produciendo avances econfmicos ca-
pitalistas de recilente significaci&n internacional, donde em-
presas latinoamericanas se muestran como amenaza emergente
para la competencina capitalista mundial. En este contexto se
explica el hecho de que la compania US_Steel, la firma side-
rirgica m&s importante de Estados Unidos, anunciara su docu-
méntaciﬁh de juicios para demandar, por préicticas comerciales
injustas contra tres siderfirgicas del Tercer Mundo, espacifi-

camente de México, Brasil y Arqgentina.
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"Lamedida repreéenta una iﬁboftahte:;cala en la batalla Que la
induatria'siégrﬁrgiéa'nor£éaméricéna libyra para detener 1o cgue
cree es una competenéia_injusta por parte de los exportadores
de aceroc extrénjero... fue anunciada por D. Roderick, presi-
dente de Us Steel en Washington. Asimismo éronto buscarsi me-
didas legales. contra Rumania, Espafia, Corea del Sur y Sudifri-

ca”rla’

Estos hechos anuneian cambios'histﬁricos importantes a largo
‘plazo, sin pretender dar una visifn futurista ggl fenfmeno so~
-eial, - recordemos que en la antiguedad flerecliercon y decayeron
. los centros econfmicos y culturales m&s avanzados de la 8poca
como Roma, Grecia, Babilonia, ete., estos fueron reemplazados
por Turqula, Arabia, etc., imperies gue tambi&n decayeron.
Posteriormente surgen, se desarrollan y perecen naciones tales
como Holanda, Portugal, Espafia € Italia. Pero como primer po-
" derfo capitalista, Inglaterra fue la nlmerc une, hasta ser
desplazada por los EEUU, y en la actualidad otras nacicones

tienden a desplazar el predominio estadounidense.

Tamhifn se observa la decadencla econémica de Inglaterra gque
" en una &poca fue la primera potencia industrial, pero gue es

ahora "el primer. pa!a en vias de subdesarrollo, aenﬂn nl nos,

:el mcdelo de futuro de 103 dem&s palses europeos, si.es que

&éstos no reaccionan, segn los m&s pesimistas™( //.)
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‘No es entonﬁen raro, siguiendo las grandes etapas de transfor-
maciéngs hist6ricas, que en el futuro mean los NPI donde se
relocalice el motor del cambio econfmico-social. "Por debajo
de las pequeias y grandes crisis recurrentes, hay un movimien-
to continuo que lieva al Tercer Mundo a surgir como una fuerza
dominante en el futuro. En tiempos tan diffciles como los cque
corren, esta afirmacién puede parecer una tonteria temeraria.
5in embargo, hay una realidad ante la oal es casi imposible
cerrar los ojos: se estS modificando el eaquilibrio de poder
entre las naciones. El cambio mayor bien podria consistir en
el f£in del predominio de Eurcpa y de los pueblos de origen
europed, que ya lleva dos siglos. DPodrfa anunciar la llegada

de una Era del Tercer Mundo® ( 72)

Pese a que la RevolucifSn Industrial se sitfa por 1850, el gran
aumento de la productividad tendria lugar es los 100 afios pos-
teriores a esta fecha; la industrializacifSn se inic#ﬁ en In-
glaterra pronto se propagaria a otros pafses; de 1850 a 19500
se unieron EEUUD, Alemania, Noruega, Suecia, Bélgica y Austria;
de 1900 a 1950 engrosaron las filas de los industrializados,
por ejemplo, Suiza, Finlandia, qheeoaloanuié, 1a URSS, Japén,

Canads, Australia, Nueva Zelandia y Sud&frica.

"i15e extenderd al Tercer Mundo? acu&les ser&n au ritmo y sus

formas? Analicemos los siqnas de 1a época"(/al
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?or lo pronto lo gue tenemos es una redistribucidn de las zo-
nas econfmicas de pradominancia mundial, con el surgimiento de
. Jap6n, que junto a EEUU, la URSS, es uno de los polos del po-
derfo econémico mundial y tambi&n destaca la rdpida recupera-
cidn y fortalecimiento de Eurcpa. ES notable tambi&n el peso
econémico que van adquiriendo las empresas del Tercer Mundo
dantfo de esta redistribucifn del poderio mundial. Por ejem—
pic: "En 1963, Estados Unidos contaba con 67 de las 100 mayo-
res sociedades industriales mundiales; en 1880, ya no cuenta
mfis gue con 47. JapSn ha pasado de tres a ocha. Europa, de
33 a 41. 5i se consideran ahora las 27 sociedades industria-
les m8s importantes que totalizan en 1981 un billén de dbla-
res de volimen en negocic, 15 son egtadounidense y 11 euro-
peas, no siendo japonesa tedavifa ninguna de ellas (la 27 es

venezolana) " (/4 }

Se trata de PETROVEN, pero segfin la lista de la Revista Fortune

en 1980, también figura PETROBRAS en el ntdmerc 32 y PEMEX en
el 33, la ntmero uno es la EXXON de Estados unidos(/5 )

Sin embargo serfa errfneo pensar que en el futurc se dard la
supremacia de tal o cual capital de alguncs palses nNuevas.

‘Ello no ocurre asf, ni en el presente. En realidad, la forma
-én éhe oéurre la acumulacién, reproduccifn o valorizaclién del

capital en la actualidad es en forma ENTRELAZADA o interpenetrada
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o sea, ge trata de intercambio de capitales de pals & pals v

también de asociacifn o interpenetracifn de capitales, los

cuales uniéndose buscan adguirir mayor competitividad para ma-
ximizar la tasa de ganancia, ahl esti el verdadero quid del

préblema.

3. Las Polfticas EconSmicas del Estado y el Crecimiento

Capitalista Interno.

Los importantes cambios gue seé presSentaron en el contexto eco-
némico internacional, los cuales dieron origen a la crisis ecc;
n&mica mexicana (junto a factores internos) de 1982 y gue se
cbjetivaron como: cafda de los precios del petréleo; reduccibn
de la demanda ¥y el precio de los productos agropecuarios, mi-
neros y pesqueros de exportacibn: altas tasas de interés; li-
mitacién del financiamiento externo; fuga de capitales, etc.;
afectaron de manera fundamental el modelo de desarrollo econB-
mico mexicano ¥y obligaron al Estado a replantear B% crecimien-

to del pafs sobre otras bases, planes, programas y metas.

Esas nuevas bases fueron elaboradas por el Estade mexicano v
quedarcn plasmadas én el Plan Nacrional de Desarrollo (1983-
1988) donde se sefala la estrategia econtmica y social que se
seguird en los actuales y pr&ximogs afos, &sta se centra en

dos liIneas fundamentales complementarias entre sf: la de



reordenacifn econfimica mediata e inmedista y la del gambio es=

tructural de largo plazo en el modelo de desarrollo econfmico.

a) La estrategia de reordenacifn cconbmica

Esta linea se implementara través del PIRE {Programa Inmeadiato
de Reordenacifin Econfmica) el cual se propuso reducir la in-
flacién, promover la estabilidad cambiaria, reducir la tasa

de desgempleo, reactivar la planta productiva y el consumo bi-

8ico y recuperar la capacidad de crecimiento sobre nuevas ba-

b} Politica para un nuevo modelo o patrbn de crecimiento

En lo referente a lfnea del cambio estructural de las bases de
la acumulacifn a largo plazo, involucra toda una serie de fac-
tores en juego que llevarfn tiempo en obljetivarse, pero que
sin duda generarin una expansién econbmica de M6xico en la
prézima década que lo acercaran bastante al modelo clfisico de
las economiag industrializadas, y no semi-industrializadas como
se ha manejado hasta hoy. Muchos de estos cambilos, incluso
vienen d&ndose sin la necesidad de una politica econfnmica es-—
.ééégl,.déaaé fines de la década del 60 y principios del 70.
De tal forma que lo gque estd haciendo el Estado es encausar

estos nuevos elementos scobre bases mAs organizadas y firmes.
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" Esta pdlIticé estatal se ha resumido como sigue:

a}

Se trata de reorientar y modernizar el aparato produc-—

'~ 'tivo y distributivo integrindelo internamente y ha-

b}

cifndolo competitivo en el exterior medlante: el
aumento en la cferta de bienes ¥y servicios, incremen-—
to en el grado de integracifn selectiva en la indus-
tria de medios de producci6n, la vinculaci&n de la
oferta industrial con el exterior sustituyendo impor-
taciones diversificadas, la adaptacin y desarrollo
de tecnologfas importables y exportables y el apro-
vechamiento eficiente de la intervencifin del Estado

- en fireas estratéfgicas de la reorientacifin econfmica.

e trata de adecuar las modalidades de financiamiento
a las estrategias de desarrollo mediante: el aumento
del ahorre interno, la racionalizacifn en la asigna-
cifn del ahorre y la reorientacifin de las relaciones
financieras con el exterfor reduciendo el ritmo del
endeudamiento externo y colocando inversiones de car-
tera, en algunos paises de poco y mediano desarrollo,
gue repercutan en el fomento a la expansifn producti-
va y sustitucitn de exportaciones primarias por una
creciente exportacidn de manufacturas de alte valor
agregado( /6 )

Como ya se ha dicho a lo largo del trabajo, la sustitucifn se-

lectiva de importaciones seri clave para revivir el mercado

interno y se crea que las exportaciones no petroleras, estima-

das por la competitividad que les da el tipo de cambio y las

estrategias de fomento, aumentarfn a tasas elevadas en los

prSximos ancs, pero debido a la coyuntura externa no. pueden
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.conﬁertirse por st solas en el motor bfisico de la demanda

agregada.,

1584 fue testigoc de una recuperacisn moderada, basada en el
apfovechamienﬁo mis intensivo del aparatoc productive ya ins-
talado, en la reactivacidn de la inversién estatal y en el
- ingreso @e capitales forfneos que en un principioc aumentaron
la capacidad productiva del pals y despuds se inteqraron al-
modelo de exportacidn de productos manufacturados altamente
rentables destinados al mercado internacicnal (productos au-
tomotrices, eléctricos, intermedics, refacciones, etc.).
:Lq recuperacicdn de los sectores ligados al comercio exterior
¥y la politica de feordenamiento del patrén interno de acumu-
cidn de capital, implica para algunas ramas el incremento de
su productividad y capacidad instalada. 1981 fue el ¢gltimo
ano de una tasa de crecimiento del PIB alta (8.9%) para caér”
drdsticamente en 1982 a =0.6%, acentufSndose su caida en 1983
'en-d;Zi, habiendo uﬁa recuﬁergcidn sign#fihntiva en-1984_h1‘
llegaf al 3.5!, bajando ;igeraménte en 1885 a 2.5% para tener
una nueva caida al afio siquiente en ~3.8% e iniciar una nue-
va recuperaciﬁﬁ en 1987 cuando el PIB fue de l.4%. (/7))
Elle con ura alta tasa de inflacién que sup&fﬁ el 100% en al--
gunos afios, Similarcs tendencias podemos constatar para el
cor_xjuntu'de ‘AL. Sin embargo la nueva estrategia econSmica que pre
terde paulatinamente ir remplazando al modelo de sustitucin de importacio
nes de biepes intermedios por el de sustitucigfn de importaciones de
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bieﬁes de capital, acelerari enormemente el‘éroceao de acumu-
laciﬁn.capitalista en Mé&xico( /4) Esta tendencia no es con-
tradictoria, sino por el contrario complementaria, del mode-
lo propuesto per R. Villarreal y que lo ha visto como una
eatrateéia de ajuste y desarrollo que va de la petrodependen-
cia externa a la industrializaci®n de bienes de capital y de
exportacitn manufacturera. El patrfn de crecimiento sugerido
se puede designar como modelo de sustitueisn de exportaciones

(petroleras por no petroleras).

La propuesta de Villarreal, que en lo general, es la mis.acaba-
:da de la actual estrategia parte del diagnfstico neoestructu-
ralista del desequilibrio externo de la economia mexicana y 7
de las devaluaciones que tuvieron lugar en 1976 y igsi, de don-
de deriva la insuficiencia de las politicas de ajuste puestas
en prictica para aleapnzar un cambio econbmico estructural.

Dice Villarreal que el desequilibrio externo (déficit en cuen=
ta corriente) de 12 mil millones de dSlares en 1981 y la de-—
valuacifn de febrero de 1982, muestran la ineficacia del mo-
delo petrolerc exportador como forma de ajuste al desequili-
brio, pues en la prictica, la exportacifin masiva de petrfleo
- glrvi6 come sustituto de las reformas estructurales que impli-
can e) fortalecimiento de la industrializacifn sustitutiva

(de bienes de capital) y creacidn de la industria exportadora

(de“ﬁanufactdras).
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Ea decir la aplicacifn del modelo conllevd a la "desustitucibn”
de importaciones, aungue el modelo no fue monetarista, tampoco
fua el adecuado. Pero se reconoce gque en el sexenio de 1976-
1982 "el pals logrS consolidar una estructura econfmica mayor:
la capacidad instalada se duplict o triplict en campos como

el acero, la electricidad, fertilizantes, cemento, industria
metalmecdnica y teléfonos; en otras mis tuvo incrementos con-
giderables y fuercn particularmente fnotables en petrfleoc y pe-—
troquimica. No cabe duda quehlas importaciones de bienes de
capital, gque fueron superiores a 20 mil millones de dSlares

entre 1977-1981 aumepntaron la capacidad de la planta nacional.

"El gran reto €5 convertir a la industria en el motor del de-
sarrollo y eje de un procesc de modernizacifin integrado al de=-
garrollo nacional, social ¥y politico de México. Lo que impli-

ca entre otras cosas que 2l modelo industrial exportador debe

sustituir en un plazo breve al modelo petrolero exportador como

base para la generaci&n de divisas, ¥y el modelo industrial sug-

' titutivo debe avanzar hacia la produccisn de bienes de capital
da manera gue se logre la integraciSn vertical de nuestro apa-
rato productivo y se disminuya la dependencia de importaciones

en nuestro proceso de crocimicnto™('/9}

Estas tesis reflejan muy bien el proceso que ha ocurrido ¥

esti ocurriendc en el sistema econfmico mexicano, sin embargo,
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en nin@ﬁna de las teorfas del desarrollo econfmico gue se han
.aplicado‘paya México ¥y Latinoaﬁérica (teorfa noeclisica, CEPAL,
‘;de iﬁ éependencia,—mé:xista, neoestructuralista, etc.) se ha-
. bla de factores econfSmicos recientes que permitan poner al
“descubiarto una nueva faceta del desarrollec econbmico mexica-

no: la face de la exportacifin de tecnologfas v capitales, co=-

mo lo hemos demostrado a lo largo de esta exposieifn.

Esta etapa, en el desenvelvimiento de la industrializacifSn ca-
pitalista mexicana y del sistema econdmico en su conjunto, aes
una consecuencia directa y tiene sus orfgenes, en el proceso
acelerado de acumulacifn de capital iniciade en México con el
modelo de industrializacifn por sustitucifn de importaciocnes
en la década de los 30 del presente siglo, acentuado en la &po-
ca del "desarrelle estabilizador”, consclidado durante el mo-
delo petrolero exportador y proyectado con una relativa fuerza
transnacional con el modele, en gestacitn, de exportacién de

manufacturas altamente rentables.

La actual estrateqia de degarrollo _econfmico de Mixico ests,
pues, basada no en dog modelos de crecimiepto, ging, en la

prictica, en tres; para caracterizarla correctamente,y que la

visi8n de la economia mexicana en los B0 y los 90 no quede
incompleta. Esgtos tres modelos de crecimiento econtmico del

pails son:
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-a)  El modelo industrial sustitutivo.

'A“aife:encia del anterior histfrigcamente, que respondit a la
hédéaidad de sustituir importaciones de bienes de consumo du-

- rraderos e intermedios, ahora se trata de sustituir los bienes

':da capital. La polftica para este modelo ha sido definida

asi:

Recobrar primero y avanzar despufs en los niveles de
sustitucibn de importaciones de bienes intermedios.

Avanzar integral y selectivamente en la sustitucibn
de importaciones de bienes de capital.

La proteccifn en la industria de bienes de capital,
dadas las caracteristicas oligopblicas del mercado
mundial y de maduracifn y desarrello de las nuevas
inversiones en estas ramas necesitarin: el permiso
o el control cuantitativo de las importaciones, pero
temporal y programados la nueva industria se debe
instalar con capacidad para exXportar y las compras
del Estado deben ser un estimulo en la demanda para
la fakricacifn de bienes de capital.

b} El modelo industrial exportador,

Se refiere a la exportacitn de mercancfas no petroleras con
un alto valor agregado, como la principal fuente generadora de

~divisas. Para impulsar estc modelo se establecen las sigulen-—

.tes puliticas:

Una politica cambilaria gue evite la-sobrevaluacidn dei
tipo de cambic y que permita un grado modesto de sub~

valuacitin para estimular estas exportaciones sin gran-
des subsidios directos.
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Una acecibn integral de fomento a las exportaciones ma-
nufactureras, gque abarque desde la etapa de preinver-
8iSn hasta la venta del producto en el mercado mundial,
cubriendo los instrumentos financieros, fiscales, t&c-
nicos y de capacitacién.

Diversificacifn del comercio exterior, restando la de-
pendencia del mercado norteamericano v buscando la re-
laci6n econfSmica llamada "Sur-Sur"(20)

Recaepcifn de mayor inversisn fordnea con miras a su
transformacifin cn empresas exportadoras de manufactu-
ras (automoviles, miguinas el&ctricas, computadaras,
refacciones, ete.).

El modelo exportador de tecnologia y capitales.

Eate modelo se esta dando en forma, neo necesariamente delibe-

rada y ha sido el objeto de investigacifn en el presente es-

tudio.

Egte modelo, o bien podrfa llamirsele simplemente como

‘"caracterfsticas constitutivas del desarrollo econfmica actual

de Mé&xico" se resume agi:

-

Exportacifn de tecnologia en algunos sectores bien lo-
calizados de la economia mexicana: proyectos de in-
fraestructura, industriales, consultorias, ingenie-
rias diversas, tecnologias petroleras y servicios.

Vinculacién de las empresas exportadoras de tecnolo-
gfa y servicios con las empresas exportadoras de ca-
pital tanto privadas como pfblicas.

Exportacifn de tecnologlas y capitales a través de
"joint ventures" (empresas mixtas) o bien de conve-

nios conjuntos con paises desarrollados y en vias de
desarrello.

Exportaciones crecientes de agistencia técnica a palises
del III Mundo y a veces del mundo industrializado.

Exportaciones creciente de capitales en forma autino-
ma o de coinversiSn, tanto de capital industrial como
financiero.
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- Recepcibn de mayor inversifin extranjera con miras a
que se transformen en empresas generadoras y exporta-
doras de tecnologia, y en coinversgifn con empresas me-
xicanas en exportadoras de capitales {(&sta filtima po-
litica no es necesarlamente deliberada).

._Eaﬁe modelo exportador de algunas tecnoclogfas ya sefialadas en
en el trabajo y de capital industrial y financiero, se gesta

a fines de la dficada del &0, Be inicia en 1970 vy se proyecta
con muchas perspectivas a lo largo de la dfcada de 1980-1990

y subsecuentemente. Sec puede'afirmar que en las prfximas db-
cadas el modelo exportador de tecnologla y capitales se desa-
rrollard plenamente sobre la base, como consecuencia y comple-
mento, de log otros dos modelos. Esto conllevari a una compe-
tencia muy fuerte por el mercado de capitales mundial entre
México y otras naciones con similar modelo como Brasil, Argen-
tina y Venezuela (en menor medida estos dos Gltimos), pero
tambi&n no se descarta la posibilidad de competir directamen-
te c¢on naciones imperialistas comoc EEUU, Europa y Japtn, desde
luego relativizande las comparacicnes y restringiendo el desa-
rrollic de exportacifn de capitales y tecnologia para algunes
sectores de la economia latincamericana. Pues es un hecho que
el montc del capital exportade es inferior al de las poten=-

cias imperialistas mis fuertes del mundo.

Pero también es cilerto gue el nuevo modelo caracteristica del-

actual desarrolle econfmico nacional -salvo raras excepciones-—
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se ha pasédo por alto completamente, debido a la visifn tradi-
cional del subdesarrollo y la dependencia, teorias gue deben
~ ser replanteadas en términos mis empiricos. Sin embarge, aun-—
i que.de manera muy modesta, este modelo expertador de capilta-
.ies émpieza a ser punto de controversia y preecupacién aesde
_1980, gobre.todo aen sectores de personas ligadas a la prensa,

revistas especilalizadas ¥ a instituciones de educacién superior.

Sobre este problema, el economista Gerarde L. Ceniceros ha ex-—

presado: "Se minimiza la exportacisn de capital nacicnal lan=-

zade a la circulacifn del mercade mundial y valorizade en ciler-—
tas &reas de influencia econfmica y politica. En México, du-
rante las filtimas dos dficadas esta tendencia se ha consolida-~
do cada vez mds e incluso puede resultar favorecida por la
crisis ante la creciente caida del mercade internacional®(2/)
El.desarrcllo del capitalismo en México ha obligado al Estado
¥y diversos grupos privados mexicanos empresariales a buscar
.ampliar las actividades productivas m#s alls de las fronteras -

nacionales.

“mLa exportacién de capital se viene manifestande sobre 1a ba-

-se del.elevado grado de concentracifn y centralizaci6n adgui-

rida por la produccién en el pais, donde ol capital financie—'
"ra ha llegado & ser domiante en todas las ramag econSmicas...
las redes del capital financiero mexicano han penetrado inclu-

s0 2 algunos paises avanzados y extendido con mayor fuerza en
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Centro y Sudamérica. En ellas se reune un conjunto de circuns-
‘tancias estructurales favorables para la valorizacifn (dinver-

sifn-produccisn) del capital mexicano"( Z2)

Al inquior, todo el sistema financierc mexicanc otorga cuan-
‘ticsos capitales, gracias a las reservas proPias.y a la cap-
tacitn realizada a lo largo de un periecdo. Despué&s, los ca-

. pitalés prestados regresan a ioa bancos, aumentados con el
page de los intereses. Pues bien, este sistema ha saltado
también las barreras nacionales, de tal manera que el siste-
-ma.fiﬁancierc nacional participa, ha participade y lo seguirsi
.hacienao en el otorgamiento de empréstitos internacionales a
diversas naciones y empresas del mundo, a través de lag insti-
tuciones (filiales) bancarias con que cuenta en el extranjera,
o bien, mediante las ascociaciones gue tiene con los consor-
cios bancarios europeos (sindicatos bancarios) donde tratan

de colocarse come accionistas principales.

™A la luz de)l enorme monto de la deudn externa mexicana los
analistas econfmicos parecen olvidar que el cardcter interna-
cional del capital acaba por convertir a palises como el nues;

tro también en acreedores de otras naciones... Si en el _caao'

- de los bancos la exportacifn es evidente y signifi;atival_lpi;'wﬂi”

es8 mis si Se agregan las actividades internacionaleé de- las ..
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enpresas mexicanas gue se ubican como transnacicnales, donde
‘1a exﬁb;t@ciﬁn se produce en la instalocisn de plantas filia-
-flééfy°subsidiarias"(25) .

_bg,lﬁs c;éaitns obtenidos por Mixico en el Ruromercade en los
primeroé ahos del goblerne de Lépez Portillo, los grupos en gue
participaban bancos mexicanos otorgaron &l 26% promedio de cré-
ditos: de 1971 a 1979 los bhancos mexiecanos participaren con
créditos a MfExico con un monto de cerca de ocho mil millones
de db6lares. Es decir una buena parte de la deuda cxterna na-
cional estuve contratada con los propios bancos mexicanos en
el exterior({24) Igualmenpta se astima que esta tendencia va
an aumento, pues entre 1980-~1982 log grupos financieros en el
éxtetior {donde participaron bancos mexicanos) otorgaron cré-

ditos a MéExico por aproxtimadamente otrod ocho mil millones de
d&lares{2s}

Esta tendencia ha continunado, &f8n con la nacionallzaciSn de la
banca privada mexicana y su conversifn en Sociedades Naciona-
les de Crfdito, sin embargo es muy diffcil saber el desarrollo
- exacto, debido a la insuficlencia de daktos, tante en las in-
versiones financieras fordneas mexicanas come en las industria-
les. Seria muy cenvenlente que 2l gobierng mexicano implemen-
tara un sistema de contabilidad y registro da eatés_eprrtuw

ciones: tanto de capital industrial, de capital fifanciero, ..



193

asf gomo de tecnolegfa e inversiones inmcbiliarias, Pues de
esta manera estarfamos en condiciones de hacer un anilisis mis
cuidadoso y de implicaciones reales para el sistema econémico
mexicano en su conjunto, no hay que olvidar gue la plancacién
econSmica se ha vuelto imperativa en todos los sectores, y

que en otros paises latinoamericanos, como Brasil, si existen
sintemas de registro dc estas variables econSmicas, aungue

atin deficientes, son de gran utilidad. En cambio en México,
asta informacifn que deberfa Aparecer en el rubro de "movimien-
tos de capital™ y transacciones ordinarias (balanza comercial,
produceién de oro vy plata e invisibles), simplemente no se en=-

cuentra por ningfin lado en toda la Informacifn sobre las Re-

laciones Econfmicas de México con el exterior que proporciona
la SPP( 26}

51 bien no se conocen los montos exactos de las inversiones me-
xiéanas en el exterior, por la prensa nos hemos enterado de
las reacciones qgue han provocado algunas de ellas en el extran-
jaru. Como es &l caso de los inversionistas privados mexica-
hos de la rama de la construccifn del grupo ICA. En efecto,
uno de lbs trabajadores {(de leos 1200 gque tiene la empresa) con-
tratades en Guatemala dijo a un corresponsal de prensa el 22
‘de febrero de 1982 que los inversionistas de esa empresa "vi-
.nieron a Guatemala a tratarnos come bhestias... No se traga

‘de M6xico ni de mexicanos, sino de patrones que t?aidi&ﬁnﬁaﬁ'T T
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al espfritu de:su propic pais revoluciomario han venido a

'fLa tendencia crecientemente exportadora de Mé&xico no es ajena

al hecho de que nuestro paIs aparezca en el contexto mundial

': con una importancia cada vez mayor en el Smbito econfmico in-

”,ternacional. Cumo se saba M&xico ha sido clasificado come un

::_Nxc (Nuevo PaIs Industrializaac) segin el informe de la OCDE

'ﬂzdg_}g?sf jgnto cqn palses comc Brasil, Grecia, Hong Kong, Co-
'géa dei Suf, Pb:tugal, singapur, Espafia, Talwan y Yugoslavia;
'ﬁi.6££o§ an§és ﬁcuéan'de evolucidn similar —-aunque no los men—
‘eione la OCDE~, tales como Argentina, Chile, India, Pakist&n,

" Egipto, Colombia, Malasia, Filipinas, Tailandia y otros.

Hay'ct;cs conceptos que se han utilizado para caracterizar la

' nueva etapa del desarrollo econSmico o bien de acumulacifn de
capital en M&xico. Enrigue Semo ha hablado de "palses capita-
listas de nivel intermedio", el Partide Comunista Mexieano (hoy.
integrade al PMS utiliz6 el tfrmino de "nuevas potencias ca=
pitalistas intermedias", los sovieticos el de "palses con ca-
pitalismo de desarrollo medio", el gobierno habla de "poten-
cias intermedias" y algunos especialistas de "potencias emer-

gentes"(248).

De cualquier manera &s un hecho que los conceptos tradicinnales_
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- de la sociologfa latinoamericana son ya muy inadecuados para
exponer las nuevas realidades, por eso los términos de "pal-
ses subdesarrollados®, "dependientes”, ™atrasados®, del "Ter-

cer Mundo", etc. son ya poco convincentes como elementos cien-

cificos de anfAlisis econfmico-gocial.

Los tebricos del sﬁbdesairollo'y la dependencia al han vis-
lupbrado estas huevas caracteristicas pero arqumentan que no
cambia en nada ;a situvacién, bues en realidad serian las f£i-
~lisles de las empresas transnacionales las responsables del
nievo modelo'expoitador de manufacturas {porque el de capita-
les no se detecta) con un alto valor agregadeo. Cabe decir
que este razonamiento olvida que "el capital externo que en-
tr$5 hace un lustro es ya parte de la estructura endégena,
aﬁnque su repatriacién pueda causar un profundo desequilibric

externo en cualguier momente”(29)

0 bien como ya lo ha observado M. de Conceilcac Tavares, re-
firiéndose al desarrclle brasilefio: "todas las teorfas dipnf-
micas requieren algln esguema endSgeng de movimiento como so-
' porte analitico a partir del cual su modo de funcionamiento
;pueda ser ‘abierto' o generalizado a la totalidad del sistema...
-Nuestra propuesta... privileqia 1os aapectos internos del mo- __ 
- yimiento de acumulaciﬁn de capital. &andola mis énfasis al. - .
movimiento ciclico caracteristico de estxucturas industria-

‘les que incorporan empresas naclonales, pﬂblicas ¥ extrnnje:ns
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c9n poder dgsiguﬁi:delacﬁmulaeibn“(Sb)

Tan ea asi que un” fachor externo se vuelve interno en el sen~
‘tido senalado, que, por ejemplo, en 1979 la industria mexica—
_na 'de autom6viles creciS a una tasa de 14. 5% anual, en buena
medidarg;qgias a la inversifin de origen norteamericans, por
:eilo M&xico se ha convertido en un importante receptor de la
inversifn estadunidense y en un importante exportador de com=
ponentes para el mercado de EEUU. Siguiendo este circulo es
gque las corporaciones extranjeras con inversiones en nuestro
pais ven en el mercado mexicano, gque tiene la tasa de crecimien-
to mas acelerada del mundo, una excelente oportunidad para
acumular ¥y competir ventajosamente con sus rivales europeos

y japoneses, a través de la instalacidén y exportacién, desde
México, de autopartes y componentes(3/} Ademfs recuérdese
gque los créditos a la exportacidin han favorecido indistinta-
mente a la industria manufacturera, desempefiando un papecl siq-

nificative en la promocifin de las ventas al exterior(.32)

Pese a todo, las inversiones externas no dominan el panorama .
exportador, en MExico sflo el 33% de las exportaciones manu-
.fnctureraa se oriqina en las empresas extranjeras del ﬁais;-i-“
7 La tesis de que el desarxollo no as auténomo y nacicnal, - tam—"
bisn debo revisarse desde otra Sptica ya que ningﬁn paIs puede
desenvolverse por este camino en la actualidad. La inkegra—

c¢ién, interdependencia y,entralazamiento'de_capitalgs ¥ flujoé
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comerciales es de tal grado, que hace imposible en la actua-
lidad y el futuro, gue prospere cualquler intento en este
sentido. Esta es la segunda tesls que exponemos a continua-

ciﬁn.

. 4.= La Fase Exportadora de México en el Contexto de la In-

terdependencia Econdmica y el Entrelazamicento de Capi-

tales.

4.1 Las teorfas explicativas actuales.

A) La teorfia del subimperialisno.

En la formulacién de Ruy Mauro Marini, data desde 1969, es=-
ta teorfa surgid como una manera de explicar el sistema eco-
ndmico impuesto en Brasil) por el gran capital nacional y ex-
tranjerc, en palabras del autor el concepto de subimperialis
mo se elabord para el caso de Brasil"... no pudiendo Cerrgf K

los ojos al expansionismo comercial brasilefo..." (3F3F). &

En efacto las exportaciones hraailenas totales pasaron entra

oy extranjare que opera en Brasil.

ademas de las éxﬁéftaciones_de.ﬁéréaﬁcih-_manthctpréﬁas,..
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Marini'tamhién se refiere a “La.expor;aciﬁn de capitales bra-
-silefiog, principalmente a través del Estade {lo que nog mues-
tra a la Petrobris criolla, convertida en Brazilian Petrqleum,
bregando por ingresar al cértel internacional del petrdleo,
asl como un incremento constante de los préstamos ptbhlicos al
' exterior), perc tambi&n asociados a grupos financleros extran-
jeron, para explotar las riquezas de Paraguay, Bolivia v las
colonias portuguesas de Africa, para dar alqunos ejemplos,

Zno se presenta comoc un caso particular de exportacibn de ca-
"pital, planteado en el marco de lo que puede hacer un pais.

dependiente como Brasil?" (34}

En Brasil también se dieron los casos de inversiones fordneas
~como la Volskwagen~ que desplazaban capitales hacia la pro-
duccifin ganadera de exportacibn y haclia la formacién de con-
sorcios financieros extranjeros-brasilefios para operar en Afri-
ca y Amfirica Latina., Esto ha sido posible porque en Brasil ha
tenido lugar un acelerado proceso de mepopolizacitn (por la
concentracién y centralizacifin de capital) durante las Glti-
mas dos décadas, as! como un extraordinario desarrollo del ca=
pital financiero, principaimente a partir de 1968B(35) Dentro.
de un. contaxto en que el procesa brasilefic de acumulacién ha
:benefxciéab a 1as ramas 1ndustr1a1es que se alejan del consu-3

mo populaz, estc gs,rlas de bisnes de capital.
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Degpufsd de'explicar el marco de referencla, Marini pasga a de-

finir lo que se entiende por el fenfSmeno del sgubimperialismc

desde un punto de vista econfmico, lo podemos resumir en las

tres caracterfisticas siguientes:

a) La exportacifn de manufacturas generada por el secter
industrial se desplaza hacia el mercade mundial.

b) La industrxializacifn dependiente, con diferentes gra-
dos de composicifn orgénica de capital (nacienes de
composicifn org&nica intermedia) y reorienta hacia
este sector el capital foréneo, por las elevadas
cuctas de plusvalia que alli se obtienen y por la
posibilidad que ofrece a los palses avanzados de ex-
portar hacia ellos, no tan s6lo bhienes dec consumo,
sino también intermedios y de capital.

c) Surge una nueva divisifn internacional del trabajo
que transfiere ctapas de la produccisn industrial ha-
cia los paiscs dependientes, mientras los palses de-
sarrcllados pasan a etapas supericres. Se perfec-
cionan los mecanismos de control financiero y tec-—
nolbgico; la circulacifin de capital a escala mundial
se intensifica y se diversifica la acumulacibn.

~"El subimperialismo se define, por tanto:

va) A partir-de la reestructuracifn del sistema capita-
© . lista mundial que se deriva de la nueva divisi&n in-
tarnacional del trabajo, ¥

b} a partir de las leyes propias-de la economfa depen-
" diente, esencialmente: la superexplotacifn del tra-
bajo, el divercio entre las fases del ciclo del capital
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"la monopolizaci&n extremada en favor de la industria
suntuaria, la integracifn del capital nacional al ca-
pital extranjerc o, lo gue es lo mismo, la integra-
cifn de los sistemas de producci&n®({ 36}

Agrega ﬁa;ini gue de entre mis de BO pafimes dependientes consi-
-derédos;15619~alrededor'de seis ostentan un producto brute en
elzcual iﬁ;producciﬁn industrial incide en una proporcifin cer-
cana a.la tercera parte. Lo cual significa una composicién

ar anica mayor; entre estns paises se encuentran Brasil, M&-

1xico y Argantina donde se obaervn un mayor desarrcllco de leos
'monopulios 'S del cnpital finaneciero en estrecha conexifn con

1‘el_cap;tglrexte:na.

”‘Sé:ﬁdedé"afifméf que el subimperialismo corresponde al sur-
-gimiento de puntos intermedios en la composicién orglnica del
capital a nivel mundial, a medida que &ste progresa en la in—
' :tegrac;ﬁn de los sistemas de produccifin, asi como a la llegada
.:{deran;?;csnomia dependiente a la fasec del monopolio y del ca-
' _pitqi fingndiero. Igualmente se puede identificar a Brasil
‘Eomo la mis pura expresiSn del subimperialismo, en nuestros
L dfiag" (37}
'Peﬁe a la teorizacifn tan acabada gue desarrolld Marini, esta

observaba el defecto de estar imbricada en un marco mis amplio,

como 1o es, el de la teorfia del subdesarrollo y la dependencia.
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. Ya explicamos cualea son las dESventajas y deficiencias de es-
te tipa de visi&n para 108 probIEmas concretoa analizados.
:Ademas Ha:ini insiatiﬁ en explicar la fase exportadora de las
econnmias latincamericanan ¢omo consecuencia de los problemas

de renlizaci&n de capital en los mercades internos.

¥a que seglin el autor en cusstifin, conforme avanza la indus--
trializacién dependiente, se estrechan las paaibilidadgs de
realizacién de mercancias, prévocando la necesidad (dado lo
angosto del mercado) de que &stas se coloquen por fuerza de

las fronteras nacionales, ante lo imposible de verse realiza-
das en ¢l marcado nacional. Este problema (de realizaci®n mer-
cantil) es el eje del esgquema subimperialista- Para la indus-
tria de bienes duraderos en Brasil, la crisis de los mesenta

se presentS como la imposibilidad de seguir desarrolléndose

en linea ascendente, basada en un mercado inauficiente,'sagﬁp‘

la tesis de Marini.

En este mismo sentido ya se han realizado otras criticas a 1a';[i-

vigifn que R. M. Marini tenla sobre el fenfmeno aubimperialis

ta.z “Al partir uarini de la circulacién para la. explicacian

del deaarrollo capitalista latinoamericano, da un mal paso
irrecuperable a mitad del camino, comprnmetedor oue f;ustra--
todo intento posterior por desplazar el estudio del proceso de;:.

produccién capitalista, pues al estar atado con la 1ﬁgiéa



aparente, superficial del sistema, se hace imposible -a ries-
go de que el modelo pierda su coherencia- retomar el camino

real™(3g}

Bl La tesis de la aparici&n de un nuevo capital finaneierc

auntSnome.

Esta fue expuesta por Ernest Mandel desde 1974 con el fin de
analizar el fenSmeno del enorme fluje y reflujo de los petro-
db6lares drabes y de otros palses como Irdn y Venezuela., Man-
del extiende esta tesis también a México, Brasil, Argentina y
la India, vy la enfoca como dna nueva aplicacifn de la ley del
desarrcllo desigual y combinado y como el inicio de un nuevo

fenfSmeno a interpretar,

'Lé.apariciﬁn del capital financiero autbnomo Arabe e irani
-del.misﬁo moda ¢ue la aparicifin de un capital financiero bra-

. silefio. autbnomo- sefiala el principio de un proceso de cambio,

. Yy na ﬁn_final... ¢Porqué hemog utilizado el término "capital
financiero autSnomo para deslgnar al nuevo capital financiero

: irdni, kuwaitiano, saudita, brasilefio, mexicanc, indio, etc.?"(22)

pere la interpretacifn f£inal de Mandel, obligado por las fuer-
-.tes.ecrfticas a su teorfa lo llevaron a admitir, en filtima ins-

tancia gque este concepto de “"capital fipancierc autSnomo" no
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ﬁoné en duda 1la cgesti&n de la nocifin de la dependencia, con
éqspébto a los pafses imperialistas, de los pailses semi-in-
dustrializadéé. El retroceso de Mandel se debif a due su 8xX=—
- posieidn obervaba una base muy d&bil de investigaci®n empfri-
éa y a su adhegifn a la concepeién cl&sica de palses imperia-
‘liétﬁs:-péises semi-~coloniales, que lo condujeron a pno en-
cantrar esalida coherente sobre el fenﬁmeno por £&1 mismo con-—

silderado como nuevo.

C) La tesis gue sugieren la formacifn de 1mgerialismog'secun—

darios.

Aqul se sitdan los estudios de Jorge G. Caataﬁéda, Enrique
Semo y Enrique Hettt. Estas concepciones otorgan un peso dee
cisive al capital finaneiere, la circulacifn mundial de mer-—
qanciaa ¥ la exportacién de capitales desde los paises con-
siderados del Texcer Mundo, por lo gque se sugiere el surgi-
miento de nuevas potencias imperialistas en el mundo, aungue

con un grado menor de dominio que las potencias cl&sicas.

J. G. Castaheda ha expresadot "gson los nuevos pafses capita-

listas formacicnes sociales imperialistas?. La contestacifn

ihicial se antoja evidente: depende. De muchas consideracio-
nes... 51 el desplazamiento tebrico es vilido; si los coneep—
tos del capital financiero y de la eirculacifn internacional

de capitales y de mercancias sirven para explicar la realidad
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:del capitalismo en esos paises.- la respuesta es afirmaﬁiva.

CEn una palah:a, si... estos palses caen bajo el concepta de
imperialismu, san 1mpe:ialistal“(90)

Auﬁquealgmtﬂ de huastros datos estin tomados del estudio ci-
tado, pensamos que la interpretacifin de J. Castafieda no es la
mAg adecuada para la caracterizacién de la fase exportadora

dé México y otros palses. Incluso tenemos mis coincidenqia con
las investigaciones gue enfatizan simplemente en el acelerado
desarrcollo capitalista cdue tiene América Latinpg durante los
dltimos afios, expresindose en el carfcter intensiveo que
adquiere el capltalismo en algunos palses del drea. En un pla-
no mis tebrico, creemos gue se pueden desprender conclusiones
gignificativas e interpretativas para América Latina de los
trabajos de D. Yaff&, A. Lipletz, A, Shaik, Chf Palloix, J.
Cartelfier, M. Biapnchi, M. Aglietta, P. Salama y . Napoleoni,

entre los més importantes(4t}

D) Los estudios empiricos especializados en América Latina.

Para el caso del modelo exportador de tecnologia vy capitales
que analizames, nos referimos con este titulo, a los importan—
tes trabajos con una amplia sustentacién empirica, estructu—
rada ¥y detallada que-han.:ealizadora._M.”Quijano, el BID ¥y

los economistas empiricos norteamericancs de la Universidad
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de Rutgé:a(Q?T

“Ja H.-Quijano'sé ha distinguido en M&xico como un especialista
en prohlemas financie:oa internacionales; aunque no hace alu-
'sién al desarrollo ‘de un nuevo modelo exportador en Méxicoa,
-si se acerca a algunas caracteristicas del modelo cuando ex-
1_presarqugqun frgcuencia aparecen estudics scbre la deuda de
.;;aé_ﬁﬁisés latinoamericanos con la banca privada transnacional,
-sin.emba:gc, as raro encontrar trabajos sobre la actuacifn en
e}'eﬁéomeréado de la banca privada de las principales nacic-

"nes latinocamericanas.

El informe del BID, en cambieo se refiere (dentro de este mode-—
lo} finicamente a la exportacisn latinoamericana de tecnologfa
¥ lo cataloga como un nuevo fenfmeno del comercio latipoameri-

cano, refiriéndose a los casos de México, Brasil y Arcentina.

Mientras que J. H. Street y D. D, James critican a algunoa
analistas que sostienen que para obtener tecnclogifa, esta zona
estfi condenada a sucumbir ante la inevitable dependencia de
-las empresas multinacionales. Los autores primeros, en cam=-
blo, sostienen que existen posibilidades para incrementar con-

s;ﬁerablgmente la capacidad tecnolégica regionai b4 hngehrgQQ

tudias de casos -por palses y sectores- en qﬁé se ﬁéh"ptddd:ﬂ'-i'“'m

cido innovaciones tecnolfgicas existosas en México, Brasil, --

Argentina, Colombia y Puertc Rico.
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'nunque en este casc —como en los tres anteriores- sus estudios
nos aportaron muchos datos empiricos para el presente trabajo,
se nota una insuficiente interpretacifn tebrica en todog es-
tos trabajos empiricos, gue impide llegar a una formulacibn
ﬁﬁs de fondo del problema tratado y poder caracherizar ade-
cuadamente ¢l modelo econfmico exportador de tecnologfa y ca-

pitales de México.

4.2 ta interdependencia econSmica y el entrclazamiento de ca-

gitales.

La "interdependencia™ econfmica y el "entrelazamiento™ de capi-

tales son conceptualizaciones elaboradas, como guias para en-
marcar la investigacifin empirica (el modelo exportador de tec-
nologia y capitales) dentro del Ambito de las relaciones eco-
némicas Internacionales y su impacto en la economia mexicana
en la etapa actual. Come se dijo en la introduccién, no se
pretende exponer una teorfia con un alto grado de generaliza-
cibn, pues la idea es mucho mis modesta. Se trata Gnicamente
de situar el fenSmeno de estudic en sus variables internas y
externas y asi analizar, comprender y vislumbrar que perspec-
. tivas abre eate modelo para la acumulacifn capitalista y el

desarrolla ecohﬁmico:de nuéstrn pafs en los préximos afies. -

Los conceptos empleados sirven tanbign para demostrar que la -
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;idei_de un desarrollo econfmico "autSnomo®, nacional o "inde-
'Fier;l.ii_e'nte" se vuelve cada vez mis lejana para cualquier pais

dgi_muhdd maéerno. Que la inversibn extranjera, el endeuda-

miento externo y los desequilibrios econfimicos estructurales,

~gon un producto de las tendencias anotadas, a nivel mundial

.-y 'no exelusividad de paisas como MExico.

: El entrelazamiento mundial de capitales ha sido estudiado por
varios autores, perc sin una interpretacibn suficiente para
esclarecer el problema de las tendenclas de los capitales. Ya

que el capital existe efectivamente como multitud de capita-

les individuales, estos capitales se dirigen primordialmente

a donde la acumulacibn se realiza a escala ampliada; el lugar
privilegiado de la inversifn de capitales se dirige entonces
a los lugares donde esto ocurre: Europa, Jarbny las naciones
mis industrializadas del llamade III Mundo, pucs recordemos
que la acumulacién adquiere su forma tipica en la industria

y el consiguiente desarrolloc de las fuerzas productivas.

Serfa un dato parcial y poco analitico deeir gue son las na-
‘celones del III Mundo las receptoras exclusivas de inversiones
‘.extfanjaras directas o inversiones en cartera(43) pues en
";féalidad son las naciones mis industrializadas las mayores
.recéptoras de capitales. Entre 1957=-67 las inversiones direc-

tas norteamericanas se cuadruplicaron en Europa, mientras no
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se guplicaban por completo en Canadi y apenas aumentaban en
América Latina. Veames un ejemplo en el siguiente cuadro:
CUADRO 138
PROGRESION DE LAS INVERSIONES DIRECTAS DE CAPITAL NORTEAMERI-
CANO EN EURQPA:  1955~1970

(En porcentajes)

Afo B

1955 - . .. 15.8
S1960 - . L e c20W5

1965 o i28.0

1970 : ar.o0

FUENTE: "Elaborade con base a dateos de M. Poulantzas. Las cla-

ses sociales en el capitalismo actual. Ed. sIglo
) Xico, r P .

Como vemas entonces, ¢l capital busca las regiones econtfmicas
mis rentables; pero también seria falso afirmar que Gnicamen-
te de EEUU hacia Europa fluyen las inversiones de capital, el
procase es también inverso, pues no ge tréta de una "recep- _
cidn® unilateral de capitales Bino un verdaderoc entrelazamien-
to o intérpenetracién de capitales; "...en tanto que el con-
junte del flujo de 1nversiones globales de Euxopa hacia los

EEUU equilibra casi el de los EEUU hacia Europa..."(#?l
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El procesc de entrelazamiento de capitales es éhggrvable empi-

ricamente como una invasifn de mGltiples capitales de mdlti-

Eleﬂ nacicnalidades.

Las inversiones sean directas o en cartera nos muestran hasta

qué punto el entrelazamiento de capitales es un proceso que es- -

ts afectando a la economfia mundial. La tendepncia de los capi-
tales es a autovalorizarse o autonxpandirse, de ahi la correc-
ta definicibn de capital como valor que se valorizay para. lo-
grarlo. los capitales bucan las regiones donde el modo capi-
talista de produccifén, o lo que es igual las relaciones socia-
les capitalistaa, hayan conguistado mayor terreno o bien pue-
dan desarrcllarse ampliamente en pafses que tengan condicio-
nes propicias para ello. Como ge muestra en el ejemplo de

Palloix:

El movimiento de las inversiones norteamericanas se dirige
principalmente hacia los pailses capitalistas avanzados,Ch.
Palleoix se ha acercado bastante a la interpretacién de este
fenbmeno soccio-econfmico, utilizando un enfogue marxista cla;
sico, Palloix lo denomina "entrecruzamiente" de capitales y lo

:cafacteflza.diciendo,qué: Mus.a través de la valorizacifn
del capital basada en la combinacifin de fuerza de trabajo -me-
dio de preduccifn o la écnﬁersiﬁn del capital-dinero en capi-
tal productivo—:puede leerse un segundo proceso de valoriza-

cibn del capital} lalvaiorizaciﬁn del capital dominante cque



haegufa su reproduccibn entrecruzindose con otros capitales™.

“La valoriznci6n de cualqujier capital atravieza constantemen-
i_te la rep:oducciﬁn de otros capitales en su propia valorizacién,
:;taptp_maq_cuanﬁo que otros lugares de entrecruzamiento de la

feproﬁucci&n de capitales aparecen Constantemente en el equema

desde el momento cn que comienzan a aparecer mercancias..."”

'_'Lﬁ internacionalizaci®n de capital... define entences una in-
tarnacicnalizacifin del proceso de valorizaci®n del capital en
su operacifin de entrecruzamiento con otros capitales que estdn
igualmente valorizfindose... La internacionalizacifn de capi-
tal indica al mismo tiempo gue la reproduccién del capital -de
la nacifn que sea- atravieza constantemente la reproduccién de
otros capitales a escala internacional. La internacionaliza-
cifn suprime agui la autonomia de los procesos nacionales de

valorizacibn"(¥s)

Es eﬁ una cfitiéa hecha'a Pdulnniéas donde Ch. Pallolx ha’ dado

'1a nocidn baaica de la consistencia ‘del entrelazamiento (en-_

V'"El capital urteamericanu atravieza 1a reproducciﬁn de 105

'fcapitales europeos, de la misma manera’ que el proceao de
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valbfizhéiﬁﬂ dé'lné‘divérsns éapitalés éurbpeoé se ileva a

-1e£ecto con. relacidn con el proceao de valotizacidn dal capital

'V-iestaduunidense"(#fl

\,ns! como’ 105 EEUU Be encuentra invadido por capitales extran-—
"jeros, también los capitales de EEUU invaden los pafses cuyos
._;Enpiﬁq;es_hiciercn lo mismo en relaci6n a ese pafs. Como lo

"i}ha'expresado correctamente el economista José Luils Cecefia:

"los moﬁopulics norteamericanos estin logrando una crecientae
influencia econtBmica en paises de alto desarrollo industrial
especialmente en Canadd v Eurcpa Occidental {Gran Bretafia,
Francia, Repfiblica Federal Alemana, Rflgica, Holanda)l, a tra-
ves de inversiones masivas en los sactores mids dinSmicos de

la economia™(47)

y sobre Canad8, comenta Cecefia que la influencia de los EEUU
es tan grande que pricticamente han llegadc a dominar la ecow
nomia de ese pais(#f8) Dato curicso 8 primera vista si ob-
servamcs gue a su vez Canadi es uno de los paises que tiene
mayor inversifn de capital en EEUU., ¢Qufé es esto, Sino un

entrelazamiente o interpenetracisn de capitales?:

" El canads constituye el pafs nmero uno en el destino de las

inversionea directas de los EEUU en el exterfor. En el afio
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1970 los capitales norteamericanos en Canadfi representaban una
inveraiﬁn de 22 80l millones de dflares. Las inversiones ex—
tranjeras directas en Canadi se han dirigido principalmente a
la industria manufacturera, donde los EEUU tienen colocado el
44§ del total, y hacia el petrfleo que representa el 21%, la
minerfa y la metalurgfa {(13.12%) y por filtimo el comercio ¥y

lag finanzas.

Inglaterra ocupa £l segundo lugar como :eceptos de71nvérsio-“

nea privadas norteamericanas.

En 1970, el valor .en; lib

en la R.F. A.,ascendia a 4 579 millon'

manera- son inversiones dirigid
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en un 2 17! ¥ se estimaba para el pasado afio de 1980 gue esa
. proporciﬁn aumentaria a B.0RY con una inversidn norteamerica-

'-na tatal de 40 SUD millones de dblares.

 ‘:F§aﬁqiéh.coﬁ6'paIs capitalista, no ha escapado a este proceso.
' ;Laé:inva;s1oha5 directas norteamericanas en este pafs ~segtn
irbﬁgtoﬁiég 195§efae elevan a 7 600 millones de d&lares (donde
fféealkan la IBM, Ford Exxon, General Motors y la Kedak). Pe-
'rﬁ tambié&n Renault de Prancia.(entre otras compafilas france-
Vsas.que tienen grandes intereses nundiales) kienen presencia
ééandmica fuerte en la AMC de Detroit, EEUU con beneficios y
.piﬁsvalias muy considerables, Juan M, Alponte ha observado
timidamente este fenfmeno diciendo gque "Esa es una mu@stra par-

cial, de la interpenetraci&n de capitales y mercados"(¢7?)

A la vez que estc sucede, la inversifin de Canadf en EEUU au-
menta en forma acelerada al igqual gue la comercializacifn de
_prqﬁuctoa. Aproximadamente dos terceras partes de las expor-
:taéiones de Ccanadi van a EEUU y en cuanto a las inveraiones
=-gegin dapna del cCanadian Imperial Bank of Commerce- la in-
versibén canadiense directa en el extranjero en 1980 sumé la
cantidad de 2 6§80 millones de délares, en su. mayor parte cens
--cenhrada en los EEWU; esta cifra ha triplicado 1a de 1977 y se

espera .un mayor incremento en 1os_anos venideroscso)
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Loa eccnomistas senalan que 155 companias canudienaes quieren -
:_aprovechar el gran mercado estadounidense y ccn fecuencia

—_sienten que su potencial en canada es’ limitado(si)

Sintomftico de este procesc de entrecruianiento,-uhtrelaznmien-

to o interpenctracifn mundial de capihalés-és él hecho de que

-en 1980 el pais de Canadd declard la guerra a las compafifas
transnacicnales que allf operan, principalmente contra los ca-
pitales estadunidenses; cuando en los EEUU est&n tratando de
controlar la invasibn de capitales extranjeros, donde Canadi

.ocupﬁ un tercer lugar en importancia como pals de los capita-
lés "invasores™, lo cual es reciproco, pues -~ademis de las
compaiifas belgas— las compaffas petroleras estadounidenses con-
trolan a 19 de las 25 empresas mis importantes en produccifn
de petrSleo y gas en Canad&i(52) mientras que de las 106 prin-
cipales empresas de desarrolle y urbanizacifn de biencs rafi-

- ¢ces de los EEUU, cince son canadienses(s52)} Aunado a esto,
tenemos que durante la Gltima campafia presidencial (1980),
Jimmy Carter inaugur® una nueva planta siderGrgica presentén-
dola como un ejemplo nacionalista de la reindustrializacién
de los EEUU. En realidad, la empresa esti controlada por in-

verslonistas canadienses.

En Duropa s5& conocg, por un informe de la CBE. que.ramas ente-

ras de. 1a economia europea se. encuent:an subordinadas al gran
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-capital norteamericano. Por ejemplo, las trece sucursales de
‘los consorcios petroleros Exxon, Texaco y Mobil 011, controlan
la mitéd del mercado.petrolero de Europa Occidental. Mientras
gue gince sucursales de la General Motors controlan una guin-
_.ta parte de la industria automotriz en Inglaterra, RFA y otros
palses europeos. Los monopolics norteamericanas poseen an
"'Euraph Occidental unas 10 500 empresas (entre grandes y media-
-naa), de iaﬁ cuales 2 400 estén en Gran Bretafia, 1390 en la

RFA y 1270 en Francia y otros'paises europeos{5¥}

" Por lo que respecta a MSxico, hay unas seils mil empresas ox-

- tranjeras, de lasg cuales aproximadamente un 70% son estaduni-
denses o bien con cierta participacifn. Sin embargo en EEUU,
tambifn aumenta la tasa de recepcién de inversitn forfinea, se-
gGn el Departamento del Tesoro de ese pals en 1981, hubo un

incremento de 1500% en IED dentro de EEUU, en relacifn a 1977.

De otro lado los desequilibrios econfmicos afectan igualmente
al mundo desarrollado y subdesarrollado. El Banco Internacio-
nal de Pagos (BPI) informd en enero de 1984 que la banca pri-
vada estadunidense recibi6 del extranjero durante el tercer
trimestre de 1983, préstamos por al rededor de 10 300 millo-
nes de dls., cifra que representa m&s de dgble dc lo recibido
rdéluéﬁgéanﬁefb en el sequndo trimestre del mismo afie {4 300511““

millones de dls.), "con lo que por primera vez en la histpria.”
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contempordnea los bancos de Estados Unidos se convirticron
'én daudores de los mercados internacionales de capital.. el
BPI califich este fenSmenc come un cambio espectacular en el
;negoaio crediticio mundial, ya que Estados Unidos tradicia—

- palmente- ha concedido crfdites al exterieor"(5s)

Efectivamente lo espectacular de este informe es que se tra-
ta de créditos exteriores otorgados a la banca privada, pues

.el proceso de endeudameinto pdblico ya lleva décadas en los

'_ ELUU ¥ tiende a acelerarse en forma extraordinaria. Hasta

el 25 de febrero de 1983 la deuda pﬁhlic# externa estaduni-
dense se calculaba en mis de un billédn, 200 mil millones de
~dls. Segln la revista "U.S. New and World Report", esto sig
nifica una deuda de 5,175 dis. ébr qﬁpita en EEUU y gue cada’
hora gque pasa'(dadq el_fénomannl,ritmo de_inc:ehento) la decu

" 'da.aumenta . en 27 mil millones de_ddalrus'{g‘).

En 1913- 1914 ‘1la deuda de EEUY. Era dc t:an sdlo ‘6800 minones B

.'de dﬁlares, poateriormﬂnte pasd a ser pats acreedor y actualz

' _mente duudor: al entrar R. Reagan a 1a presidencia 1a deuda -

Para'1983, EEUU tLene

’,'_'sub:a a, "2935. mil" millones de cus-'

fiscaics’
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Y s5e¢ alimentS de esa misma fuente. En 1983 el goblernc esta
' ‘dounidense gestionS un pr6stamo por 16 mil millones de dls.
eﬁ los bances privados para financiar el ddficit presupues-—
Itélg en 1980 el 36% de los créditos otorgades al gobierno
nortaamericéﬁo provenian de fuentes privadas, esta tendencia

a la privatizacién de la deuda ha ido en aumento {SF).

Pero no tan solo se esti dand? el fenSmeno de préstamos a
bancos privados y gobierno en EEUU, sino que incluse sec ha
cuestionado en los hechos la supuesta "autosuficiencia” esta
dadupnidense. Pues ese pafs, vif en 1982, la necesidad de re
currir a la ayuda externa directa de una nacifn que sc¢ ha
vuelte su principal rival ecoenSmico. En efecto, 8@ anuncid
gque las principales ompresas japonesas consideraron un plan
privado de ayuda econfmica a EEUU por 10 000 millones de dls.
para.uliviar elidesempleo. "51i el proyecto se aprueba seria
_1@ pgigera.vez en la historia moderna que EU recibe ayuda de
otra nacidh,frgvirtiéndoae la tendencia iniciada desde la so

gunda guerra ‘mundial (59).

cOn un ritmofde'cracimienho de 135% angal la deuda externa

15 primera mitad Ee 1987, proyectﬁndose para los 90 en 1 bi-
: 1ldn dB dl_

“xse 13 adeuda a empresas, bancos e inversionis—

:Htas extranjeros, actualnente representa el 5% de su PNB.

(.de_aLa.cauga5se encuentra —segln las fuentes gubernamenta- '

186 7de" 111 uuo millones de dls. en 1986 a 263 600 en . U



.;partnn desde ahf.- Japdn es el que 11eva 1a delamte.l:a, Vcomo

218

les en el insuficiente ahorro ¥ acumulacisdn de déficit comer
.ci.al y presupuestal. (el )

Pero los invcrsibniﬁths extranjeros en EU hacen su parte para

. “diﬁmlnuir e1 ‘enorme déficit comercial de ese pais, ya que ex-

753 ejempl:l.ficn a continuacidn en Bxportaciones niponas daade
E.U en 1987. )

_RICOH ln Irvine, Cal:\.fornia export.n munsualmente‘z il Eoto

"copiadoras a- Europn.u—u e i
-'SONY en San Di.egn, Califo:nia exporl:a telev
_Sudamﬁrica y Canadi. :

on‘considerados como .
pues de 'éétn' iﬁdﬁéi‘a ae
'_ : tiquata' "Made An USJ\"

ﬂsicamente para el mer- -

- Sumitcmo Llectri Cc

exporta Eibras 6pt1cas a' Japdn y (-] ro.s pa!ses._ : '_‘- e

-~ Sanyo Electric carp. export .'l entiladorca Y- asPirada:es a Su o

dandfrica.
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A ﬁécés'las'emprESEs de exportacién aparecen con nombres es—
:tAdounidenaes pero éon filiales de consorcios  japoneses,
como ea ‘|1 caao de DUNLOP TIRE AND RUBBER CO. 5ubaidia:ia
de 1a japonesa Sumitomo Rubber Industries Ltd. para exporta-
 ci6n de llantas.. Sony, igualmente, posea este tipo de £ilia
1&5,_gamhién la empresSsa exportadora de productog de tecnolo-
- gla avang&da ATARI CORP. habfa vendido sus derechos a MITSU-
”BiSHI Electric sales América,

‘La expansién orjental en E.U, continfa con empresas como ChA-
'NOM CORP. gque en 1987 continfla una fdbrica de fotocopiadoras
aﬂ New Port News, Virgina. TDK, CORP. incrementa su capaci-
dad productora de cintas de audio y wvideo en E.U. Aunque
aexiste también el caso de firmas japonesas gque proyectan
trasladar a pafses atrasados su produccidn total; como es el
caso de TABATA Inc., fébrica de vimores, esnfirqueles y ale -
tas parn'el.mercadb estadunidense y para Jap®n, Australia y
Sude€orea que planea trasladarse a Taiwan por ser menos costo

sa la produccidn.

- 1a.olan. de. dgfuslones, . asociaciones ¥ adquisiciunes 1leva
fuerte tendencia En E, U, desde hace va:xos afios, continuando”
en el presente como lo es el ejemplo de la Fairchild Semicon

ductor Corp. del Valle ﬂel Silicio, california en vias de

fser ndquirida por 1& FUJITSU da Japdn,'con algunon troPiezos

.-1egalas desdu
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Ln el sistema financiero de E.U. -la éxpansiﬁn japonesa es in
- discutible a una velocidad rfipida; sus c:éditus.y activos en
el pails ascendian en julio de 1987 a 270 mil millones de dé-
lares, el 9% del total de los de la banca estadunidense; re- .
presentando mis del doble que en 1980¢, dnicamente en Nueva

_York existen 69 bancos japoneses efectuando diversas opera-

ciones financieras. ( 63)

La expansidén bancaria japonesa cuenta con el punto favorable
de tratarse de instituciones que han prestado menos a las na
ciones deudoras del tercer mupde en dificultades financieras
ya que la exposicifn total de los bancos japoncses en présta
mos a paises del tercer munde era de 62 000 millones de dfla
res en septiembre de 1987, el 50% de los préstamos de la ban

ca norteamericana y los mismos paises. (4£¢9)

La desregulacifn perﬁitiﬁ a los Bances regibnalés de B.U. to
das las condiciones para que continueh sﬁ expnnaiﬁn meéiante
la sesidn, asociaci&n o adquisicidn, en tanto lcs mis fuer-

tes sanean su economin, reduciendo nchivos o vendiendo pro—_,-

piedades, nuevos consnrcics ba carios saltan lugarea de in-

porhancia en el siBtGMa finan_

u]emplo-

a) Fleet Finanéi#i;c@%p ,de:Providence ,’R:I. sc duplieﬁ en

tamafic saltandc dal gd al’ 22:luga tre: las cias. bnncar_. '
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. rias mas grandeé en“activds; tras su fusiSn interestaral en

1987, con Norstar Banca:p of Albaniy, para crEar Pleeh—Nnr—

'tar Financial Corp.

b)PNc Financial corp., con activoa de’ 31400 millonea de 661a
:rea se convirtiﬁ al 15 lugar (del 22 En 1986) coma resulta
-de de su. crecimiento y la adquiaici&n de citizens-Fidelity

“ corps (4500 millones de"d6lares en activos) y-gdel cantral

Bancorp de cincinat; (ot:os 5000 millones de dIarea}.

c)chemical New York se ubicﬁ en el 4 lugar con la adquisiciﬁn=

) de TG:H'.EB COW'\BECE Bancsharea de Houston.

,‘Se'crge gue estaé tendencias cambiarsdn la estructura'de la

" banea en E.U;. atn. cuando en la actualidad, los tradicionales

:baﬁcqé @&é'qrandes permanecen sin cambioa considerable: .Citi-
'ﬁofp.(prop13£aria de Citibank) sigque en nfimero unoc con. actives
3'dé‘205 600 millones de dfSlares,. chase manhatlan Corp., en sc-
:gundo con 99 100 millones de dolares, Bank-AmGrica {propictaria

de Eank Of Amﬁrica) en te:cera con 92 800 millones de dls.

El proceso de acumulacidn capitalista mundial en su etapa ac-
gua;'puede caracterizarse como de interdependencia econfmica
—dg;nééidﬁea:cdh.ent:elazamiento de capitales individuales. ¥l

7'p§oceso implica surgimiento de nuevas naciones y capitales que
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‘Eiendeh"a"a cahiér eaplazar a otras naciones'

. ylo a otros capitales A nivel mundial 105 casos da E Us o

":Eurnpa'y Japﬁ" ilustra astas.te_denciaﬁ.

.En 1944, conl cbnfefénéia Eé Bratlan wocds, que formnllzﬁ

";el actu 1 b4 cambiante sistema econdmico mundial, - E, U. con el

“thdeila poblaciﬁn mundinl controlaba el 50% del PNB  mun-—

_dial, pasando daspuﬁs ‘al-40, 35, 30 y calculindose para fi-
‘nes da Biglo por debajo del 25%. Paul Samuelscn, premic no=-
bel du econcha en 1970, decia corractamenta: "No es porque

fncaotros estemos en decadencla, sino porque los dem&s estlén

e disminuyendo la diferancia, & base’ de crecer con mayor rapi="

' 'dez" ( Gb)

‘_Japdn, R.E A.. R U., Prancia o Italia sobrepasan en 1987 el

' TPNB de' .U y desde 1985 1ns exportacianes de R.F.A supernn a:

;;laslestadunidensas m&s aﬁn las japonesas. También hncc unoa:.f

nglaterra como hoy sucede. { 6?)
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empresa PRIS de. la URSS (51% del capital), la nueva emprgqn'_"
empleari a unas 300 personas, cbn:tecnoicgta esﬁnaunldenae ¥y

operari en la URSS. {68 )

Otro de los8 razgos importantes de la interdependencia y el
entrelazamiento mundial de capitales a nuestro juicio esta
en: “El importante cracimiento de las inversiones directas
de E.U., en el exterior y viceversa dado en los afcs 70, es
remplazado por la disminueifn absoluta en el periodo 1980-
-1983,. lo cual expresa una brusca cailda de las inversionas de
Estados Unidos en el exterior, ya gque las inversiones del ex
tarior en aquel pals croecieron durante esc pertodo,“ { €9
#ate razgo, esti indudablemente conectado a la formacidn de
los nuevos polog mundiales de poder ya sefalados én esté.trg -
bajo y analizados en detalle por especialistas en la ﬁnté?i&;J

(.70)
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VIIl., CONCLUSIONES..

" Las coﬁclusiones'ext:aidas de este trabajo son el resumen de
'_dosfteéis baaicaé,"élnboradas.a lo ‘largo de esta investiga—
'igidn_y'fundamentadae en los datos empiribos gue s8¢ lograron
l:feﬁbpiiér;:ési-éomo del anSflisis de lgs £endehéias més re-
cientes da.la evolucidn econdmica mexic&na;, incluyende el

contexto de la crisis nacional.

“iLLa primera tesis es gue actualmente estamos asistiendo al de~
sarrallo de un nuevo modelo (o patrdn) de acumulacifn capita-
lista en México, gue es consecuencia del patrédn de crecimien-—
to econBmico sequido por el pals despufs de la Gran bepresién,
cuando se inicia en México el proceso de industrializacidén me
diante la sustitucidn de importaciones de bienes de gonsumo,
primero, intermcdios despufs y recientemente de capital. E1
trinsito hacia el nuevo patrfn de acumulacidn capitalista
tiende a desembocar en una fase exportadora de manufacturas. 
tecnologlfas y capitales de la economfa mexicana, ¥y adqui;ir&:_

un peso creciente en las préximas dos dfcadas.

La scgunda tesis es que la nusva fasc exportadora-de ‘manufac-

turas, tecnologfa y capitales en Mdxico sc debe ‘2’ un contexto ™

mis amplic, como lo es la evolucidn econdmica ﬁﬁndi@;; que:HQ;
adoptado la forma de una crociente interdependencia econémica

.
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v entrelazamzento de capitales a escala inhernacional.; Loé

dos fenSmenos estdn plenamente interccnectados y ser!a impa-i

sible interpretar al uno Bin el otro

Esta interdepen&encia y entrelazamienho de capitales naciona ’

es (privadca, estatales y/o ﬁixtés) co-'capitalua foraneon
(que.tamblﬁn-puedgn ser.privgdoa, estatalea, mixtos o conjun
1tos, de varias nacionek).'sbn’fabtbres generativos del proce
so tendiente a 1n_fo;macidn_¢efun nuevo patrén del desarro-.
llo cubitalista nacidﬁai.‘pues han hecho madurar en buena ma. .
-dida los excedenteé de prbduccidn, mismos gue han saltado

las barreras nacionales para valorizarse en el mercado inter

nacional.

Sin embargo, hemos reiterado varias veces, gue no es el con-
junto de 1la economfa del pafs la gque se ha transnacicnalizado,
sino gnicamente los capitales m&s fuertes, gue actfian en las
ramas scondmicas mis monopolizadas. Mientras que los capita
les mis pequefos © medianos, no tan sflo, no pueden valorizar
se en el dmbito internacional, sino que incluso, pueden ser

ahsorbidos por los grandes o simplemente desaparecer, golpea-—

-dos por la crisis, la cual puede resultar en un nsanoamienton .

de la sconomia y en una recomposiciSn de la estructura produc
tiva en keneficic de los sectores econdmicos monopSlicos na-
cionales, ante la necesidad de fortalecerse para elevar su

competitividad internacional.



234

E1l inicia de una fase exportadora de la economfa mexicana PQ
ne al descublerto varios hechos, sin 1os cuales hubiese sido
imposible llegar a dicha fase, como son: el acelerado y ele
vado grado de desarrollo relativo de las fuerzas productivas
en el pafs (en ciertos sectores ya comeﬁhados), la ereciente
" socializaci6n {interdependencia) de las diversas ramas pro-

ductivas, la formacifn de diversos monopelios mexicanos aut8
nomes o asociados, el desarrollo del capital financiero y la
subordinacifn de las empresas pegquefias y medianas a las gran

des.

El otro punto gue cabe destacar es que —dado el nivel infe=-
:iqr gencral de desarrolle de las fuerzos productivas del
pa;s en relaéiﬁn a las potencias tradicionales— la exporta-
citn de gapitaleé mexicanos sc dirige principalmente a na-
ciéneg éimila:é§ o con un menor desarrollo, perc gque tampoco
escapan:(apnque én.mcnor medida) las naciones industrializa-

das.

El indicador m&s generalizado para el desarrollo dé las fuer
zas ‘productivas es la tasa de crecimientc del PIB..en esto_

‘rubre se nota una gran similitud entre México y Br

‘las exportaciones de México se dirigen mﬁs hacia América Lati{
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‘na y las de Brasil mds hacia Africa y regiones asidticas.

Evidenfemente, hemos recalcado, que en realidad no és toda
la economfa del pafs la que contribuye al crecimiento espec-
tacular del PIB, pues muchas empresas incluso quiebran,sina
'"quexéoﬁ”uh cierto nfimero de capitales los gque generan en ma-
yor medida este crecimiento y que ello, a la vaz, repercute
en la formacifn global de la gnonomia nacional. Por ejemplo
~en 1980, é@lo tres empresas latincamericanas figuraban en el
Club del Billsn de ddlares, las tres son petreoleras: PETRO-
VEN de Venezuela, PETROBRAS de Brasil y PEMEX de Mé&xico.
Ocupando los lugares 19, 32 y 33 respectivamente a nivel mun
dial. Pero a nivel de las primeras empresas industriales del
Tercer Mundo (en 19Bl), ocupasban el 2, 3 y 4 lugar respecti-

vamente dnicamente antecedidas por la kuwait Petroleum.

Lasrfuentea establecen dos categorfas de inversiﬁn en el extg

rior: 1la directa y la de cartera (préstamua). Pafﬁ.los

. otros. flujas de capital se subdividen en°

blazo lauperior a un afio). bl Capital n corto plnzo.

cos’ pnblicos v privados, excepto el cenhral)

47a ;Capital e la:go': S

b} Otros auétg
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. res y _cap.irtaies.‘:qu'e 'no entran en 1a subdivisiones antariores,

Por ejemplo, e_ México, entre 1973-1980 saliercn del pafs por

_cnncepto de retirhlsob:e p:&stamos otorgados, capital a largo

plazo de otros sectores 1063 millones de DLG.

) Las_%héﬁitugidﬁe;'mundiales encargadas de recopilar informa-
_ciﬁn ai_?éspéétb,_pdr 10 gencrél no solicitan a estos palses
-ﬂélgTer;er_Mundo-_ Tampoco lo hacan los organismos locales,
—excepép_Bzasilrddnda'si existe una categorfa gque registra la

inversifin brasilefia en el extranjerc en su balanza de pagos.

LQ Balanza de Pagos de una nacidn se divide en dos secciones
b;siéns: 1) La cuenta corriente, & 2) la cuenta de capital.
Epta tiene dos subdivigiones: a) Capital a largo plazo y b)
Capital a corto plazo (due consta de pasives y activos),

El Banco #c México define los activeos (a corto plazo) mexica
nos en el exterior comd.loé activos financieros o derechos
que tienen los residentes del pafs sobre los del resto de re
sidentes de otros pafses. Pero los define asf a todos los
activos por no poder detérminar 1oa'de largo plazo. Pero ea.
to no necesariamente Bignifica qua si un. mexlcano tiene in-

vertido en EEUU un bono del teso:o a- seis meses, al cumplir--

. se los seis’ meses - repatriara' u; capital a Méxlco,_aunquc en

términos contables sq_capigal qqed reqistrado cono ‘de” corto-—xﬁ .
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': plazb. Min mas en ninguna astadistica de Héxico se encuen -
- tran 1as Balidaa da capital ni a corto ni a largo plazo, aug

yque al Banco de Héxico, en sus LstadIeticas Histdricas. Ba-

lanza de Pagos 1970 1978, . puhlicada en 1980 reconace 1a exia B

tencia de activos de empresas matrices. mexicanas con subsi-
diarias en el extranjero, paro no los cuantifica. Tampoco
1o hace 1a SPP en su Informac:.dn sobre la.s relaciones econﬁ-

.micas de México con el exterior.

kn este trabajo no se ha podido dar una lista completa de las
empresas que han exportade manufacturzs, teenologfa y capita-
les, pues ello serfa fruto de una investigaciSn que contar§ .
COR recursos econSmicos y muchos m&s exhaustiva. Se pregunta

. r§ el lector _1a comparaciSn de este modelo exportador con
‘otros, principalmente los que derivan de pafses con mayor de-
sarrollo capiﬁalista; aungue los datos son adn inauficientés
hasta donde hemos podido detectar, en el caso de la exporta-
cién de tecnologla como parte de las exportaciones totales,
Méxice participa con un 15% al igual que Co;.ombia y Chile ,' por ..
_eﬁqima___de Venezuela y Cuba (5% cada uno)},. pero por. &éﬁ&jo,-du;. T
EEUD (60%), Caﬁads (308), Brasil (25%) y Argentina (2uir;*éh

1o que respecta a-la expo:tacidn de tecnologta como po:centaje

de las exportacicnes totnles an: el continante a.mar.i.can

sin emharéo. 'e'_ri‘-'lcf anterior. no'se’
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'sibles de tecnologra que empresas mexicanas en el extranjero
:podrIan estar realizando. Por elle enfatizsSbamos el factor

'eaencial de 1a’ intardependenc;a ecanfmica y el entrelazamian

1 capitales.' Por ejemplo, se sabe que en 1974, las fi-
_liales.de enpresas ‘extranjeras radicadas en EEUU, realiza:on
gastoa:qn ‘investigacibn y desarrollo por unos §13 millones
de dis;} de'loé cuales 117 millones de dSlares correspondfan
:al gaato efectuado por empresas de origen latinoamericano eon
.filial en LEUU. Por eso decfamos que el problema estudiado

"no se podfa reducir al &mbito regional.

) En cuﬁnﬁo 4l tipo de tecnologqlas y proyectos mexicanos expor-
tadoa”soﬁ bisicamente obras de infraestructura, procescs in-

dustriaies'diverada} consultorfas, asesorfas tdcnicas y turfs
ti&és; 'Lés proyeqéos de infracstructura de México sc dirigen
‘eﬁ'u£'1noi h#cin'nmérica Latina: mientras que los praoyectos

1nduatriales se . dirigen en-un 73% a América Latina, an un i8%

"hacia los paIEes industxializados ¥ en un 9! hacia los paIaes'

coma la'exploracidn Yy prnspecci&n de: patrfleo, cqnsééuécidn; -




b)

c)

aj

"a corto plazo

docomo “£u§
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ingeniexrfa, consultorfas, proyectos turn-key.

Exportacibn de empresas industriales y de otro tipo que

'implican activos importantes las textiles, electrénicas,

‘de .bicicletas, alimentos, materialesz de construceibn, de

medios de comunicaciSn electrénicos, rmetalurgfa, eguipos

"S.ndustriales, construccidn de sat&lites, ete. Es decir

empresas que ensamblan y manufacturan en sl exterior,

Exportacisn de bancos y capital financierc. 5Se trata de
instalacién de bancos mexicanos en el exterior que reali
zan operaciones financieras o bien simplemente de repre-—
sentacifn en el extranjero., Estos bancos fueron instala
dos originalmente por extensiSn de actividades o bien

por adquisicifn de otros ya instalados en pafses desarra
llados y no desarrollados, Mientras la exportacifin de

capital financiero mexicano se ha heche a través de ope—
raciones sindicadas principalmente o autfSnomas (en menor

medida) desde el eurcmercado, prestando mayoritariamente

. a las nacionpes latincamericanas y al mismo México en par

ticular coen montqs importantes de financiamiento.

nxportaciﬁn en valorcs Inmobiliarios y activos monetarios

@’ trata, no de 1la acepcidn de - lo cono:i—'

e capitales por 1a criais, sino de unn_“':'

7tendancia*d._capitalas que buscan cnndiciones dptimns de?"

5.valorizacidn an: el mercado mundial....




-Bs'pfobable (dado la inexactitud de los datos mancjables)
que-las inversiones mexicanas en el rubro a) y b) sean de
unos 15 mil millsnos de dSlares y las del rubrao cs y d},
contﬁndo la sxportacifn de capital desde el euromercado,
sean de unos 20 o 30 mil millones de dflares. Una invesciga
- cibn més minuciosa podrfa arrojar resultados muy importantes
para la comprensidn global del desarrclio econfSmico de Méxi-—

co. Por lo pronto, esperamos abrir camino para ello.

en cuante al modelo exportador de manufacturas, concluimos
que este sa viene desenvolviende desde fines de los sesenta
{incipientemente} pero, debido a la crisis, se desarrollars
bastante en los préximos afios, apoyado en las inversiones

que para tal fin viene realizando el Estado, la iniciativa
privada y la inversifn extranjera dirccta seleccionada para
ese rubro. Ello va acorde con la tendencia mds general de
Latincamerica de ir progresande paulatinamente en la sustitu
eifn de gus importaciones y exportaciones de productos manu-
facturados._ Por ejemplo, de 1970 a 1977 la proporcidn de pro
ductos manufacturados exportados por América Latina pasd de

un 19% a un 31%, al tiempo que la exportacifn de productos

primarics deaceh&ia de;nn 46% a_un 36% para el mismo perfodo.

En el sexenio.que termxna (1982~1988) se congdolidaron las ba-—

sas. de politicas econdmicas para que México transite {gradual




mentéj hacia el patrén exporﬁador de manufacturas, pues la
capacidad instalada durante el modelc petrolerc exportador
en e) pais fue muy contiderable, debido sobre todo, a2 las
grandes importaciones de bienes de capital y equipos de pro-
dueccidn que aumentaron el potencial productive del aparato
econfmico nacional, a la vez que, en términos porcentuales,
avanzaba el Indice de sustitucidn de importaclones en bienes
de consumo, intermedios y de capital. Este modelo exporta-
dor de manufacturas no implicé horrar el anterior, exporta-

dor de petrfleoc sino combinarlo en una relacién jerarquiza-—
da.

El modelo se verS reforzado por la politica econfmica de fi
nanciamianto a la exportacifn de manufacturas, que ha venido
aplicando FOMEX desde 1964 y gue abarca desde créditos a la
pre-exportacifn hasta el otorgamiento de créditos a las em-
presas extranjeras para la adquiaicifn de productos manufac-

turados mexicanos.

Ciertamente que la diaminuci@n de las tasas de crecimiento,
en la mayorfa de los mercados de exportacidn y la tendencia
ascendente del proteccionismo comercial, indican que la si-
tuacibn futura del modelo exportador mexieanoc (a largo pla-
zﬁ)“dépénderﬁ de la evolucifn de la productividad de la in-
dustria m&nufacture:a y del avance tfcnico. Ello supone

que una proporcién craciente del equipo de produccidn y de
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,1o§'proce§os'de_diatriﬁucidn tengan un mayof tamafio {como en
.lds.econoﬁiaéﬂde_egcala) potencial o efectivo, y 1ogren.éfi;
:Eléncla.ﬁayof'en sus operaciones, funcionando a la m&xima ca-
ffpaciéad.'_be ahf la insistencia estatal en 1la recoﬁveréiﬁn

:;teqnoldgiéa-industrial como pilar econSnico de la moderniza-

é#ﬁn?ﬁocinl.

’ Las tendénpins en el contexto polftico internacional durante
los prdximos Aﬁna permiten anticipar un perfodo de inestabi-
. lidad mientras se estructura el mundo multipsolar que esti sur
giendo en la actualidad: Japén, los pafses asifiticos de in—-
dustrializacién reciente, China y los palses socialistas se

unen a EU y Europa como centros econfmicos de poder.

La expresidn mis nefasta de los centros de poder en la carre—
ra armamentista por la cual una elevada proporcifn del esfuer

zo mundial en 1P continfla al armamentismo.

Los esfuerzos para lograr la coopgraciln técnica desde los or
ganiamos ppblicos nacionales e internacicnales en A.L no han
tenido mucho éxito, pero la cooperacifin entre empresas sl ha
ido aumentande desde 1970. La inversiﬁn.extranjara directa
1atinoamericana en otros pa!ses de 1la ?egiﬁn, qenarélnﬂnté co
mo . empresas conjuntns ent:e dns socios._alcanzﬁ alrededor de
' 600 millones de d6lares hasta 1981 {entre 1y 23 de toda la

IED}. "Esa clfra no es:un nu ran e, e:o. a crec o rmne-
ED} e LE uy g d P h. ido fi
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mante en los .Gitimos aﬁgs_y_bbviamente apunta hacia un fenfi-

. menc . de significatlva importancia.” (.F )

La mayor parte de esas operaciones so concentra en un nﬁmero

:'pequeno de grandes empresas de los paIBes m&s aVanZadDS' son:
'enpreaas que han desarroll&do capacldades de diseno, adapta—l'
ciﬁn tEcnica ¥ creacibn de productos 'y procesos an una evo-_

lucién que se inieis Bustituyendo importaciones ¥ conllevd &a

la exportaci6n de tecnologfas. Las ventajas cpmpgtitiyag de’

estas exportaciones pueden: basarge en:

‘a) Una mayor adecuacian del producto © aervicio'que resulta
del . proceso de aprendizaje tecnoldgico Y ocasi nia
"novaciunes taecnolfgicas muyores: ccmo 1os proceaos de reduc

cisdn directa Hylsa y de papel bagazo cusi.

tecnoldgicas ¥ b} como aproximarse a la frontera'tecnoldgica cn'"'

dreas intensivas en investigaciﬁn.'
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uevas, hransmlaidn eléctrica

Z'nologia.'nnevos materiulas, ete. tcdo parece indicar que los

'capitales privados, eatatales, extranjeros y mixtos A.L. ten

:drfan un; importante papel en el progresc tecnolﬁgico de las

3Ig:andes empresas, articulados en una polftica tecnolbgica

coordinada por los Sstados o bien fagilitada por &1 mismo.

pentro de esta tendencia se inscriben las " empresas de in-
termediacién" como LATINEQUIP, fundada en 1984 como mecanis-
mo de cooparacidn técnica por tres de lox principales bancos
de R.L.: el Banco de Provincia de Buenos Aires, Banco del EB
tado de Bao Paulo y NAFINSA de MExico. Su objotivo es inérg
mentar la exportacifn de bienes de capital de los 3 pafses y
a otros pafses de A.L., actuwando Latipequip como qatalizado- .

ra de las operaciones y ayudando a disefiarlas.

Queda una dltima pregunta bﬁsica por resolver. ¢Porqud astos
hechos del desarrollo capitalis:a aon soalayndos o menospre—"
ciados por 1la teor!a econﬁmica cunvencional, Estado, capitn-

1istas Yy la; maycri de: 108 investigaﬂores?.” Parece Ber que

el enfoque econdmxco ‘se encuentra aﬁn sumamen

te ar:aigado como part e un meﬁanismo ideolégico del aistu_

ma que pretendj,pe;petuarrl_ lusidn de - 105 desenvolvimientos
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._autdnumos c nacionales del cnpitalismo, pese qua “las tenden-

cias mundiales ind.i.can 1o contrario.

Aqut. cd’incidimos' p‘iér{&merité' "c'o'n""e ' r'abajo"d-e' 0. Caputo y J.

l:.stay R.” al criticar que autores 'de.diferentes corrientes pug .

den hablar ‘de QcoanIa internaciunal o mundial, de internacio

.nnlizaciﬁn econﬁmica, et re t‘ n el contenido, al
"plantearse como relacionea externas y yuxtaposic:dn de pafses

olvidsndose de 1a "vocacidn univeraal del capital._ :

"La producciﬁn y la circulacidn d ' apital, as: como su. an&l:l._.

’ ais conjunto, deben de tener r.-ono punto de partida y de 11aga .

r.la eata vocacian univeraal del capital. _La astructura Bconﬁ— -

] mica an cada uno. de 103 paiaea est&_ entr:elazad en" distintos .

' que cons- .'

cada vez m&s _‘ :

sarralla r

31 deaarrollo e atraso de I.ol c pi_ale Y

como 8¢ conectan an.bos. Nos parece qua esta perspect:l.va es

1a mds fruct!fcrn.
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Algunos profesores me han comentado que hace falta una
posicidn tedrica-metodoldgica mAs definida a nivel personal,
en especial el Dr. Edgar Ortiz de la FCP y S-UNAM., Considerec queno
as una respuesta facil, sin embargo pienso gque sin estar expli-
citada, s{ hay una definlcidn implicita en la posicidn tedrico-

metodulégica adoptada para la realizacidn de este trabajo a lo
largo del mismo.

Entonced cabe sSamnalar que, aunque en todo €l texto nunca
pe sefiale la obra de Marx, entendida como un todo Yy no {inicamen-
te en su aspecte de Economfa Polftica, ella estuvo siempre pre-
sente para la elaboracidn de las categorfas conceptuales que
gularon la investigacidn. Concretamepnte me refiero a la insisten
cia hecha en los conceptos de "Entrelazamiento e Interdependen-
cia®™ de capitales, ¢ue pese a no aparecer en las obras de Marx,
creo factible una interpretacidn en dicho sentido para la épcca

actual del capitalismg mundial en general y mexicanc en particu-
lar.

Elle lo digo porque el planteamjento marxista ha tenido
muchas derlvaciones e interpretaciones, para el caso particular
quea nog ocupa; sefalo con cudles autores coincido ¥y en qué aspec
tos, asi como en cudles no; pero intento exponer fundamentadamen
te por gué, basindome tanto en datos emplricos come en interpre-
tacionas tebdricas.

Considero que las tendenclias econdmicas expuestas son ten-
dencias objetivas que en el perfiodo histdrico actual rebasan las
posibilidades reales de oposicidn por parte de la poblacién afec
tada, tampoco creoc gue el problema se reduzca a recomendar poli-
ticas econfmicas sobre el mejor camino que podria tomar el capl-
talismo local. Al enfrentar estas reflexiones, mAs bien pienso
en la insistencia del mismo Marx en torno a las condiciones obje
tivas {(reales) que se le imponen al indjviduo, en cuanto copdi-
clones enajenantes ¢ alienantes que impiden el desarrolla inte-
gral del ser humano.
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En efecto, el subdesarrolleo de las potencialidades humanas
integras del individuo, cuandoc no su completa cercenacidn, estd
generado en las relaciones sociales de la producecidn actual,
(llimege eptas capitalisme moderno © socialismo real). Las con-
diciones materiales de existencia esgtdn separadas, son extrafias
o ajenas, de los objetivos estrictamente humanos, pues éstos se
trastocan en objetivos altenades, dirigldos por el praocese de
produccién de valor y plusvalor, no de satisfaccidén de necesida-
das humanas.

Pese a todo &sto, Marx vio en el desarrollo del meodo de
produceldn capitalista una especle de justificacidn histdrica
de la enajenacidn; <Por gqui@?: el tremendo crecimiento de las
fuerzas productivas hecho a costillas de la explotacibn de la
mayorfa de la peoblacién es un logreo del capitalismo, pero este
mismo hecho brinda las posibilidades reales de abolicidn del ca-
pitalismo, © lo que se ha llamade, las condiciones para abolir
la contradiceidn entre el reino de la NECESIDAD (proceso histd-
rico allenante}) ¥ el de la LIBERTAD (encuentro del ser humano
consigo mismo y sus condiciones de existencia, sin la coercidn
material externa impuesta por la nacesidad).

Crea pues que la economia no proporciona una respuesta glo
bal al problema humano, ya Que sSu campo de conocimiento es muy
reducido a lo técpnico (acumulacidén de capital, politicas econd-
micas, modelos, etc.). Sin embargo, sin un conocimiento econdmi-
co de los procesos, la visidn humana quedaria también muy esque-
mitica y pobre.
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MEXICO EN EL DESARROLLO CAPITALISTA REGIONAL RECIENTE:

AGUASCALIENTES. 1984

EL CASO DPE

FMPRESA 'Y ARD DE FUNDACION

CAPACTERISTICAS ECONOMICAS ¥
TECHOLOGICAS SCBRESALIERTES

Industrias Nipomex del Centro

1.
’ §.A. de C.V., 1982,

2. Moto Diesel Mexicana, S.A.
1982,
3. Forjea quuinns, S.A.
[POMHSRI 198 .
 4;_éoqdqmefopimex.

:Niasan da Héxico. 5. A. de €.V,
© 1904

- Texas. Instrument,

S.A.
S =1k S '

‘Diesel Allison,

fdbrica de transejes o cajas de
yelocidades con un diferencial
integrado, es coinversi&n entre
Japdn y México para surtir a -
Nissan con capacidad de produc-
cifn de 7,000 unidades mensua«~-
les para @l marcado nacional y
mundial.

Capacidad de produccidn de
10 000 motores al afie, ceinver-
gisn Fisomex y General Motors -
Co., con tecnologia de Detrolt
Fdbrica el Mo=-=
tor "El Plata 92" de 6, 8, 12 ¥y
16 cillindros para correr mil --
kms, sin requerir ajuste. Se -
utiliza para unidades de trans-—-
porte, construccif&n, minerfa, -
equipos petrolercs, industria—-
les y plantas de luz.

Del Grupo MOresa, fdbrica de ~-
vilvulas {(autopartes} ticne re-
lacidn con tecnflogos y clien--
tes de la industria terminal de
EU, Eurcpa ¥y Oriente.

Capacidad de produccifn da 50 mi--
llones de anillos para motor -
anuales, con apoye tocnelégico-
de Sealed Power Corp. y otros -
grupos internacicnales relacio-
nados coen la produccidn de com-
ponentes. Tienen Centro de Capa
citacisn Especial para trabaja=
dores.

Fdbrica deo ostanfado do partes =
dg carrocerfa y cajas motilicas
para exportacidén de paneles y -
subensambles, Ascaorfa técnica-
japonesa.

Fdbrica de semiconhductores, cal
culadoras de alta tecnologfa y
controles para refrigoracién.

" NO'TA:

El Programa Eatatal de Fomento a la Industria,

1960-1986, -

{CPEFI) establecfa el daspliegue industrial de la entidad -
con la creaciédn de 221 empresas mixtas, predominandec ol ca-
pital nacional con un 85%% y el 15% restante de EU, Japfn, -
Argentina, Espaiia, Argentina y Uruguay entre los mds impor-

tantes.

FUENTE: Elaboracifn propia en base a datos del PEFI 1980-1986,
Diaric Ung Mdas Uno,

publicado en
suplemento.

22 de octubre 1384, come



BALANZA COMERCIAL ~ 1876-1985 .7

. AMERICAX LATINA:

CONCEPTO

Exportaciones de

Bienes y Servicios

Importaciones de . .

Bienes y Se:viciqﬁ- 

saldo

FUENTE: ONU: Estudio Econfmico de’América:Latina y el car
1987, p. 6724 o ;




' MEXICO: PRODUCTO INTEFNO BRUTO TOTAL- Y SECTORIAL j'fm);'. '
RN +1986=: -1987"- 2 e e

) Transporte, almacenamiento :

'a comunicaciones. 5 3: :
8. 'Finuncieroa ,'_ _segt_l_ros_ )
e inmuebles. ¢ - . 3.5 3.3,
9.. Servicios comunales, sociales
¥ personales, . ' . 0.7 . 0.7

FUENTE: ENEGI-FNUD. Sistema de Cuentas Nacionales de M&xico.
. Egtimacibén Preliminar, 1987. Nueva Serie. 198B. .
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MEXICO: IMPORTACIONES DE MERCANCIAS. COMPOSICION PORCENTUAL ¥
TASAS DE CRECIMIENTO. 1982-1985,

CBEEEE&@EEE Tasas de erecimiento

Importaciones 1980 - 1985 1982~ 1583 1984 1985

Total 100 100 ~40.0 -40.7 39.1 19.6

Sector Pdblico 43,3 32.3 -38.8 -20.2 11l.2 -9.1
Sector Privado 56.7  67.7  —40.7 -53.0 S53.1 40.9

Total. Blenes de'Consumo  12.8 8.0 —-46.707 -59.5 38.1 26.8
Total. Bicnes Intermadios 58.4  68.1  -37.9 -31.8 36.5 17.0 -

Total. Bienes de Capital  26.6  23.9. - =40,6 051.27 17.1 25.3

FUENTE: Idem. 436.

MEXICO: CARACTERISTICAS .
TACION. 1975-1887; 7

.Afios '}

.”1 160 e e ? .s4§

*  Total hasta ese aio.

** Hagta Septiembre.

FUENTE: INEGI. Boletin trimestral de Informacifn Econfimica. -
NGm. 1, Vol. 1, Enerc-marzo 19688 y también Estadisti-
ca de la industria maguiladora de exportacién. 1975-
1986. ENEGI, 19HH,
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MEXICO: EXPORTACIONES DE BIENES. COMPOSICION PORCENTUAL Y
'TASAS DE CRECIMIENTO. 19B0~1%85.

cSBESEﬁ%&SE Tasas de crecimiento

Exportaciones: _ 190 1985 1982 1983 . 1984 1985
Totales ' 100 100 6.5 5.1 8.4 =~ 9.6
Petroleras ) 64.1 67.0 13.3 = 2.3 3.5  ~10.8
No petfole:aa: 35.9 33.0 4.0 12.6 : 20.4 =~ 5.1
a) Tradicionales* 10.5 9.1 1.0 - 4.2 7.5 =10.7"

b} Ne tradicionales* 12.7 18.8 1.6 32.5 - 51.0 0.6

FUENTE: ONV. Estudio... 1985. Op..cit. p. 435.
* Se Yetlere a las principales.

MEXICO: TASAS DE CRECIMIENTO DE LAS PRINCIPALES EXPORTACIONES
NO TRADICIONALES. 1982-198S5

T a sas de Crecimienteo
Exportaciones 1982 1983 ~1284 1985

~ Productos metdlicos,
magquinaria y equipe- - -~ 0.7

- Autopartes 52.6:7

- Automéviles y camiones -'25'."7:_
- Productes gquimicos . 4:3.5j
- Alimentos y bebidas 24
- Minerales no mét&licoﬁ'h:ié;dh
= Prod.“siderﬁigicos',,L .
- Prbd. petroquimicos -

- Otros

FUENTE: Idem. p. 435.
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MEXICO: EXPORTACION DE MERCANCIA. SECTOR PUBLICO Y PRIVADO.
{1980-1987) - '(Millones de d&lares) .. o : : :

. - R ... Total del .. o s o o Togal del
Afio ) - Sector Pliblico Sector Privado

1980 - .. 11 s513.2 898.7.

1981 S 15.859.3 242.8°

‘1982 “17 78845 - 441.1 -
952.6

3
1
3
a
6 392.5
e aee
8
)

1984 17 803.57

‘1985:

1987,

: MEXICO: EXPORTACIDN.DE-MRCI\NCIAS M.ANUFACTURER}\S DEL ,SECTOR... o
- PUBLICO Y. PRIVADO S

»-Total i del

FUENTE:  Idem, ..




' EXPORTACION DE MERCANCIAS: 1980-1587
{Millo ‘de; d6lares): T :

s .. P N g

Petroguimicos ~ Agropecuarias

.26 -

173s1,1°° - 106.

©.5.580.2 -  639.6 87,5 w2 oses

©1877.0 632.0 120.8 o 1sazo) i tistsie e 807770 10 656.2

FUENTE: INEGI.SHCP. Danco de México. Estadfsticas del Comercio Exterior de M&xico. Informacisn
) Preliminar. Enero de 1988, Vol. XI, ndm. 1. p. 7.
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CONTRASTE CON LA EXPERIENCIA DE ALGUNAS HIPOTESIS TRADICIONA-
LES SOBRE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA {T) ¥ CAMBIO TECNOLOGI-
Co (CT)

HIPOTESIS

EXPERIENCIA

Las T aplicadas en los -
pafses en desarrollo son to
das importadas. -

Las T utilizadas en los «-
pafises menos industrializa-
dos no son adoptadas a las
condiciones locales.

Lae empresas transnaciona—-—

les utilizan solamente téc-

nicas intensivas en capital
Y el equipo mds moderno.

El €T es inducido por cam—-
kics en los precios relati-
vos de los factores.

El CT tiene lugar para redu
cir costos aumentande la -
productividad,

Hay unha granh escasez de cia-
lificacisn té&cnica en -
pafsaes en vias de desarro--
llo para adaptar, mejorar -
productos Y Procesos.

Han existido numerosas adap-
tacliones, producicisn local
Yy exportaciin de T.

Hay un grado apreciable de ~
adoptacién de T.

Hay empresas transnacionales
que utilizaron equipo de se-
gunda manc ¥ sce adaptaron a
las disponibilidades locales.

Es generalmente inducido por
el mercado © como resultado
del proceso de la produccidn.

Tiene lugar parad adaptarse a
requerimientos de la demanda,
por rmedic de nuevas varieda-
des de productos, cambios en
la calidad, ndmerc de la pro
ducciin y adaptacidn a dife~
rentes materiales, etc.

Lo opuesto puede tambien ser
cierto en alqunos casos.

FUENTE: S. Te€tel. p. 2409



" trecimiento de los praciolr

MEXICO: ALGUNOS™INDICADORES ECONOMICOS ¥ TECNOLOGICOS °

PIB par cépita .
(adlares da 1970) B
Tasa de crecimiento -
Deuda externa a fines de lﬁo
{millones da ddlares)

al consumidor
Gasto an ID" (millones
de pesos da 1970)
Gasto del Conacyt {millones
de pescs ds 1570) [

FUENTE: Idem. p. 1012

cientificos o ingenieros
por millén de habitante
Gasto en ID (millones de délaras)
Por milldn de -habitant
% del PNB .
Autores cientfficos -

_ Fuenta_.3.

* yéase ulrﬂnnl 91 Tlstado. de"tuentna utilizadas en la elaboracisn
éstos sSlo se indica el numuro que :amzta a’ dichu listado,

E‘UENTE: Fco. R. Bagaate. -1015.‘
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RECURS0S, PRODUCCION Y APOYO FINANCIERO PARA CIEnCIA ¥ TECNOLWIIA, PUR GHRUFUS DE PALSLS

{PORCENTAJES)
BAISES PAISES OTROS -
GRANDES __ ANDINOS _ SUDAMERICANOS  CENTROAMERICA _ CARIBE _ TOTAL
" costo en 1D (alred. de 1881) 76.3 15.4 0.5 1.0 6.7  100.0
Investigadores (alred. de 1382) 65.5 18,9 2.4 2.4 10,8 100.90
¥dm. de graduadas (1980) t2.2 17.8 0.5 2.3 7.z 100.0

Ndm. de autores {1582} 67,3 ©23.5 0.8 2.7 5.7 100.0
Nﬂm de patentes registradas por o !
realdentes ) .
(alrod. de 1980) - 89,9 7.1 . n.d. 1.6 - 7 1.4 100.0
Exportacién de teenologfa . _ ; . _ + . _ : )
thasta 1882) . s1a® Ureaa® 0 lT o Tl 1000
Apoyo financlero del PRUD - S ) ! S ’ s a
{1982-1986) c . i .- ‘?3'-iib.?f;- caraa

L2401 - . C . 0.8 PO & 2% 100.0

Apoyo f:l.nanciero dul l:lIr:)2 ; . ) : ) )

(1984-1985} Carie Lt a0 a2 22.4  100.0
Ndm, de proy-ctos (OBA)3 N .. = B o ‘ ’
T 198a-198m) ' 3.8 .4 5.8 16,1 14.9  100,0
Cﬁntriguc;one.u del B1n? . ‘ . .

{haasta el. 31/13/1984) 52.7 24.9 6.1 1.0 3.1 100.0
1. Para la distribuciin porcentual no se ha tomado en cuenta el meonto correspondiente a actividadas

regionales. .

2..Para.la distribueclén percentual se ha descontado el ménto correspondlente a. proyectos que inastl-
tuecionalmente astdn aituades an Estados Unidos o Canadsf,

3. Corresponde A la distribucifn geogr&fica do los centros/proyectoa participantes an al Proyecto -
Nacionpal de Desarrolle Clentf{fice y Tecnoldgico (1984=-1985).

4. Corresponde no sélc a las contribuciones del RID para CT, aino tambifin & actividades relaciona-
das, tales como educacién superior, educacifn técnica y vocacional, e investigacifn y extensio-
nismo agricola,

a. Cifran estimadas con base en el ntmerc de ope:ncionen da exportacién de tecnologfa.

TYEr™=: F-=- PB. "~gar~’ y ~~'ia ~~ak, =« 10%
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' orasil

EXPDRTACIOHES DB Blzm-:s DE CAPITAL DE AMERICA LATINA, ARGENTINA, BRASIL ¥ MEXICO®
(MILLONES DE DOLARES}

T A pafsea on desarrollo i A pufsus desarroila

A1 mundo . de América de Africa y Asia Total dog da mﬂ de

Oriqun I Valor- % Valor [} valor + Valor L) — valor %
amgrica Latina’ 144 50.5 & 2.1 . 150 52.6 135 47.4
QIR 692 60,2 49 1.3 741 64.4 409 5.6
"1 615 49,5 136 10.3 - 1 951 59.8 1 313 40.2

B23 53.4

[

1t oad 31.8 505 7 14.8° .7 17583 46.6
722 15
- 82,5 .48

T

- 260 ..

.

MEx1C0,

1. CUCY: 724+7254732. BRI L . : .

, 8. Las oxportacioncs de VGnuzuela Y. Chlla se 1nc1uynrun tal caomo t‘:lgurun on el ‘Intal, op.clt. Los hicnnn dc ca
pital para estos dos paises incluyen aplicaciones domdsticns y excluyen tractores. Las exportacicnes-de au-
tos - dau pa!au a 109 paIscs deaar:ol.lados de. econumrn de mercade incluyen. cualquior otro dastino,-: rexgepto

Amdrica Latina,
b. Datas totalas de exportacionea sum.lniatradns por Nafinna. con la distribucién gaoqtdticn ‘de Intal, op- clt.
Fuente 232, - .
FUENTE: Feo. R. Bagaste, p. 1020.
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- DESTIND DE LAS EXPORTACICNES DE TECNOLOGIA DE LOS TRES PAISES GRANDES DE AMERICA LATINA

o Argentini Hrasil Néxico
Cdnccpto‘.. . Ndm., - Destino Honte Ndm. Destino Monte  Ndm. Restina Monto
Proyectoas de- “:t g9% - Amtrica Latina 65% 79% América Latina 408 100% Amtrica Latina 100%
Intrauntructuru, B X - .
civil. 11% - Palfses en desa 35t 200 Palses en desa 471
e rrolle de Afrl rrolle de Afri
ca, Asia y Me- ca, Asia y Ne-
dio Drlum:e. dio OrientE'
1l Pafses jindus-- 51
. . o . trializades
Proyactos . <.  ..-98% - Am6rica Latina 993 758  Amfrica Latina B/d 73%  Amdrica Latina s/d
Indugtyiales .’ -° "~ .2% ‘Pafees e¢h deaa 1% 1% Pafses en desa a/d 9% Paisod en desa s/d
c . : rrollo de AfrI. rrollo de Afri rrolle del Me-
ca, Aala y Me- da, Asia y Me- dia Oriente.
. dio Oriente. dio Oriento. rafses indus-- s/d
L 6% Pafses indus-- 8/d 18% trinljzadoa
trializados
Asistencin América Latina a/d 1% Américs Latina s/d 45%  América Latina a/d
técnica y: - Pafees an desa s/d 9% . Palses en desa a/d 35t Pafsen en desa a/a
cansultors rrollo’ da Afrl : : .. Urrolle de Afri rrollo de Afrl
cond Cca, Asia y Ma- - ca,'ABia y Mo- ca, Asia y Me-
. dio or:lente._ . . dia Oriento. . dio Orientea.
~Pafsesiindug-- 200 - Pafses - indus—- s/d 5% Pafses indus-- s/d
trializados. - . trializados. trizlizados.
: 3 i ' TR 15% Desconcclido s/d
- Invarsidn: ~ amdrica. Latina [3-11 Am8rica Latina s/d
extranjera Estados Un.i.dcn 26% Estadog Unidos 8/d
dire:tn P .,_'Europa " S otros a/d

ald: ain datocs. Incluye @l Infume del BID, 1984. Progrenn nu:iuaconémi:u en Amﬁricn Lotina. Washington.

FUBNTE: "Feo. R, Sngaaté. B 1023
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Iunzcanonss'wuun:aLEs.;pbncgnraags:na.

‘CRECIMIENTO ‘DEL® PIB.
{Precios constuntes) IR :

-1950-1960. '1960-1970 -

_ Mundo ';. f_ fj.”l;ﬂ':'y
Passes - 7 ol ) :
. industriales . 50.4. . ::59.8 : -
"fmmmmmmM_5f5f4” ,':‘“ '
- Japén . o - 190,20

o R.FLWA. = . 56.0 - . 31.6:

Pafises en

‘Desarrollo - 7.2 63.4 ' : j;B,ﬁﬁ

‘Am&rica Latina 65.0 74.1 77.3 - higigs

FUENTE: Orlando Caputo L, La economia mundial cagitalista Y .
América Latina. p.

CRECIMIENTO DE LAS RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES Y DEL .
PIB. (porcentajes de crecimiento en dflares constantes.- Ulti- o
mo afio respecto del primero}, :

1950-1960 1960-1970 1970-1980 1980-1983 1980-1985

Exportaciones -
Mundiales 56.4 78.5 222.2 -26.9 .

a27.3

{Activos banca—
ricg y del exte N
rior). - - 450.2 5 10.6

IED de H] en el
exterior y vice )
versa, -

PIB pafses in—
dustrializados ~ 50.5

FUENTE: Idem. p. 193.- - -



DESARROLLADAS

" Cuentas Extorhas 2

R " Cuentn Balanza

Corrienta Camereial
1987 1988* 1936 1987 1980
B L1860 -135.0 -166.3 -163.9 ~150.0
“apga 82.6° 76.0 92.8 90.9  68.0
Agranta Fed. 72,0 65.0 112.6 105.0 100,0
francin - : 0.0 -10.0 0.6 -32.0 -40,0
Rotzo pnlda 25 =18 -85 =07 =40
talda 1,000 <3,000 -3,720 =11,200 ~16,000
Suiza - 12 12.0 =65 -7.8 ~-%0

* Estimacién de'la Cos’
** suparplus Bfr. 1,938 bn
-Tagaa de* crcnhniento

En miles de miuonas do manudnu nacionales
FUENTE: Economic and F!.nnm:ia} onnpect 1

ncepto Japdn qua eut&run milen . du millones do dblurn-. .
. porncmn du ‘Bancos sulzoa tcnsl .




. 1507:, INDICADORES BASICOS DE LAS PRINCIPALES ECOHOMIAS DE AMERICA LATINA

_I’todum:u_l'_ : B snln:in‘- Cuentas l'::n-.u:nallr
Interno’ fnimo real’ Balanza - Cuenta
Bruto :

comarcial it co:rlnnta

Estimacieones preliminares.
Tonas anuales de crecimient
Variaciones de dicicmbre &
Tasas anuales medias..’
Indices promedios unual‘cl
Millonas da-dSlares.-
FUENTE: Balance prellmlnnr de la eccnomia latin

[ RS R OIS

FUENTE: UAP=PEDEI. Econom!a_lqtatnn
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