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INTRODUCCTION

E1 presente trabajo tiene como proptsito central,
estudio aes desarrollo del capitalismo e la z0
henequanera del Estado de Yucatan, para el periodo

comprendido entre los afos 18350 a 1920,

de lon campiom en el proceso de acumulacion de capitaly, nps
parmiten aividirlo en dos subperiodos; uno que abarca
1830 a 1u/v aproximadamenta, en ®81 gque podemos obswrvar
proceso de acumulacidn originaria de capital, y otro,

comprende ae 1871 a 1920, de un preceso da conformaciédn
sistena de produccién capitalista, como tal, inmediata
posterior a una acumulacion originaria. fAmbon
consideraqos desde una perspectiva mas amplia del desar
capitaliscta.

La :naustria hehsquenera  hacia la segunda mitad

Y Principai prosotor de la acumulacidn de capital en! la
ragiﬁn y @en todo el Estado de Yucatan.

Desde sus i1nicios la industria hashequenera retomd
haciendas rdsticas coloniales, como la unidad de producgicen
predominante y con ellas funciond hasta 1920, cuapd el

esqueamsa de acumulacién 6e capital se modificd.




Piversas causas me indujeron a la gleccidn de este tema, que
podriamos aividirlas en dos gQrupos: formativas y de
contenido. ventro de las primeras, se eligid un tema que de
antemano saola que resultaria dificil de investigar, debido
a que ha sido trabajado poco por investigadores desde un
punto de vista econdtmico, la mayorta de ellas, buscan una
perspectiva mis historico-social y no ponen de relieve los
fenomenos que para nosotros los economistas son
tracengdentaies. Por otra parte, las fuentes de'informnacion
%on escasas Yy sblo se encuentran en la regiédn., Estos dos
hechos tueron los que encausaron la eleccion del tema, va
que entre maAS dificil resulte suU tratamiento, nac
aleccilionaoor serd el proceso de investigacidn y mayor
experiencia se pusde obtener de él.

Dentro de los motivos teoricos o de contenido, podemas
mencionar que en la formacion curricular de nuestra Facultad
existe poco interés por estudiar los problemas regionales
del pais, y mas si ellos son tan “"antiguos”, 1 centalismo
de la cirugaa ﬁns ha permeado, hoy los economistas estamos
‘mas preocupados en problemas de acumulaciéon de capital en
México, 1a politica econémica, la deuda externa, la
depencencia con el exterior, etc., que no dejan de ser muy
importanves, pero crea, que en el estudio regional
ocbservamos como cada uno de ellas se manifista en lo
concreto y particular.

Por otra parte, este trabajo pretende dar cuenta de uno

de los tenbtmenos de desarrollo primitivo del capitalismo en



una reglén ge este pais, y que debido a la ldogica de la
desigualoaa del capitalismo, cada una de las regiones de
este pals se desarrolld casl de manera autdnoma y en el caso
de la 2zona heneqguenera con una mayor vinculacién con 1
aexterior.

El estuido de los ocrigenes del capitalismo en cada una
de las regiones de México, nos permitird conocer mejor y mas
a fonoo e1 vendmeno a nivel nacional.

Esta tesis i1a he dividido en tres capitulos, considerando
ante tooo, 105 cambios y modificaciones en el proceso de
acumulacién, lo que obliga a respetar un orden cronoldédgico.

En el praimgr capitulo se presenta una explicacién del marco
histarico general que da sustento tedrico al inicioc del
capitalismo en la zona. Manifestamos nuestro entender por la
"llamada acumulaciédn aoriginaria®™ ademas, cémo en América
t.atina y en réxico ne manifestd este hecho historico. Y como
en algunas partes del pails las explicaciognes clasicas del
tema no concuerdan con las fendémenos vividos en regiones
fronterizas o muy 1ejan$5_al centro del pais.

Por otra parte, llevamos a cabo un ar;ﬁlisis del procesc de
trabajo en ia producciéon del henquén. En el que detectamos
tres qgranoes fases: cultivo, desfibraciéon y procesamiento
finai, enunclamos las caracteristicas fisicas y técnicas de
cada uno ge ellos Yy como influenciaron directamente el
proceso de valorizacidn del capital.

For altimo en el primer capitulo, explicamos las

caracteisticas geogradficas de la region y las peculiaridades



biol6gicas aqe) agave, que ipfluenciaron la detinicion dal
proceso de trabajo.

El capitulo segundo, es el estudio y analisis de 1la
primera etapa del desarrollo capitalista y gue hemos
enfeocado aesde la perspectiva de un proceso de acumulacian
originaria de capital en la regiodn.

S presenta un primer 2partado de antecedentes
histaricos, en el que realizamos una resesfta del henequen y
54 valor oe usa, en el periodo prehispianico, durante la
colonia espatiola y el lapso previo a su aplicacidn
capitalieta como materia prima vy su industrializacidn.

Un saegundo apartadao, on donde analizamos, conmc los
diferances elaswentos nacacarios para conformar la
acumulacaibn capitalista se fueron conjuntando, el nacimiento
del mercaco y con elloc la demanda de la mercancia. la
aparicidn ge fuerza de trabajo “libre", la introduccion del
capital necesario y la utilizacién capitalista de los maedios
de produccion. Asi como también, el nacimiento de las
relaciones capitalistas de produccidn y leos aumentos en las
cantidades producidas de henequén.

En ei1 dltimo y tercer capitulo, exploramos la fase de
loa inicios del desarrollo capitalista inmediate a 1la

acumulacidn originaria, desarrollada de 1871 a 1920

aproximadamente y que a su vez dividimos en dos subperiodos,

que van de 1871 a 1899 y de 1900 a 1920, con un propésito

meramente descriptive y de expasicidn.



Dentro oe: primer subperiodo analizamos los alementos de la
acumulacion capitalista en forma dinAmica, los impartantes
aumentos en la praduccion y exportacion del agave, las
vinculaciones y dificultades con el mercado exterior y la
contformacién de- una infraestructura minima para el
funcionamiento del capitalismo.

Dentro ae: sagundo  lapso, continuamos el estuido del
desarrolio oce todos los elementos de la acumulacion antes
mensionados, Yy observamos los inicios de la participacion
del Estage en la industria, y por altimo la decadencia de
esta modelo del desarrollo acumulacion capitalista.
Finalmenta arribamos 4 una serie de conclusiones tanto
tedricas como Practicas que AFrojd el proceso da
investigacién.

Durante la presente tesis se pretende realizar algunas
triticas y sugerencias tedrico-metodoldgicas a investi-
gaclones que socbre gl tema se& han realizado, y que schre
todo, ponen de relieve el problema de la dependencia de lal
industria nacia los monopdlios norteameri:anu; compradores
del nenequén. Nuestro planteamiento es inverso, estudiamos
de hanera primordial el procesoA de. acumulacion de capital, y
consigderamos como un elemento de ella misma, las relaciones
cumErci'ales coan el axterior.

El presente estudio cuenta con algunas limitaciones,
qu nos es preciso destacar de antemano, en primer lugar,
las fuentes de informacidn resultan entre mas antiguas mas

eECaASAs, por 1o fque ' ‘existe una carencia de series



estadisticas que scuantifiquen todos los elementos de la
acumulacion, Jo que nes obligée a la busqueda de fuentes
directas age informacién en &l Archivo Histérico del Estado
de Yucatan, asi como en la Universidad Auténoma de Yucatan.
Agradesco en este sentido, el apoyo y colaboracidn brindado
por los investigadiores del Departamento de Estudios
Econdmico Sociales de la misma Universidad.

tas vormas econdmicas gque ha adoptado la produccitn de
henequén aurante el periocdo han acarreado una serie de
manifestaciones superestructurales gue serdn retomadas como
elemantos que ilustren o denuestren las transformaciones que
on =) terrenos estructural haya tenido el proceso de
acumulacion. Es por #sto, gque se pretende hacer abstraccidn
de aquel los cambios politicoms y wmociales que no trastocaron
directamente el problema en estudio.

El aesarrollo del presente tema de estudio de pauta
para futuras investigaciaones de carte mads amplio, quae hoy
se nos antojan viables y que basicamente podrian ser de tres
tipos: un eszudie histérico econdmico sobre la evolucién de
la industria nenegquencra de 1850 a nuestros dias, un analis
sobre los procesos de acumulacidn originaria capitalista en
las zonas Tronterizas de nuestro pais y un estudio sobre el
nacimiento ¥y desarroallo de ias diferentes zonas del mundo
destinadas a la produccion de fibras duras.

Fara terminar manifiesto que los errores u omisiones ,

que se encuentran en  le desarrolle de la tesis, son mi



respohnsabiiigdad y por lo tanto, de mi formacidn academica

como economista
GLOSARTIO.

A continuacitn enlistamos una serie de términos que se
encuentran en la presente tesis y que por sSer de uso poco
camun, los definiremos praviamente.

ALBARRADAS: ta albarrada es una cerca de piedras
sobrepuestas de aproxisadanente un metro de 2alto y que
generalmente se pintan de blanco

GUARDARRAYAS: Son los caminos o espacios dejados entre
cada uha de las hileras de henequén y mide entre cautro y
diez metrosn de ancho. Esta separaciédn no permite que el
fuego se propage hasta al agave.

MECAHIED: Un mecate es una unidad de medida que se
utiliza en la siembra de henequén y equivale a veihte
metros, un mecate ‘ctuadrado son cuatrocientos metros
cuadrados y veinticinco mecates cuadradas son una hectdrea,

MOJONERAS: Las mojoneras Vscm monticulos de piedras para
subdivigir el terrencs pbr mécates, marcar las areas de
trabaJo Yy s1rven de refersncia para el trazo de
plantaciones.

BALIZAJES: Son las marcas en donde éuran sembrados los
hijos del nenagquén, -

VASTAGOS: Hijas de henequeén.



CHAreu: Esta actividad consiste en quitar la maleza de
155 plantioas , seis meses después de la siembra; cada cuatro
meses aurante leos tres primeros afios; dos veces al aho de
los diez a los dieciocho de edad y una wvez al afo en la
decadencia.

Kit Plabra maya con la que se le conocia al henequén.

YAx-ki: Henequén verde , Qque es la wvariedad que Sse
produce para la industria cordelera.

DECAUWILLE: Son vias ferreas angostas por donde se
translaganan las plataftormsas con henequén en el interior de

las haciendas, son fijas o portatiles.

CORDELERIAz Taller dedicado a pbaducﬁr de manera .

artesanal :uurd@s s hilos y amarres de uso no industrial.
TONKD ¥ PAKCHE: Combinaciédn de dos pales uno alargado y

otro mas  pequefio, en los que de forma manual se tallaba

entre uno y otro. las nojes del henequén, a fin de quitarle

la pulpa y dejar solamente la fibra.
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CONSIDERACIONES TEORICAS

1.1, MARCQ HISTQRICO GENERAL.

El capitalismo. que nacid 2n Europa Qscidental ar <l
siglo XVI se axtendid por taodo
siglo. Esa expansidn significd.

del munde se convirtieran de

fuentes de materias primas., v =4l en el menor de los casos,
en campos de inversidn para &1 capital extraniero.

Los paiseSA atragadoes, desae < aparicidn  =n 1w
placenta del capitalisme. han sido saqusadns de sus riqguezasg
de forma permanente v de muy diversss foirmag que fuaron,
desde el ;traco colenial., hasta los intercambios comertiales
desiguales a las colonias vy favorables a los imperios.

Los inicios del capitalismo a nivel mundial se caracte-
rizan por un creciente aumente =n la circulacién de mercan-
cias en todo 21 munds producidas v exportadas por los palses
d= Europa Occidental. “La historia de los giglas XVI al
XVIII es una ininterrumpida cadena-de actos de bandidaje que
son también actos de concentracidén. jnternacicnal de valcres
v de capital en Europs Oncidentalt’™«r?

En =1 cursc del siglo XIX se consolida Aefinitivamente
2l capitalismo a nivel wmundial, mientras e2n las metrdpnlis

=]l desarraollo de las fuerczas producrivas se acelerats v qon

(1) MANDEL, Ernest, Trdtados dez economla marxicts, Temn 1]
Capizulo XI1I padz.58 Ed. Era.




ell: Yos £ o1mal Sontormerte
una mErructura acondmica T oorid s T T Al A L]
interrrelscionads al ~apivtaiismo Inrarnacicnal L cte  C mme e

se desarrcllaban amptllae acrividadas qrues wreoveeian )

sanrrallada. (o

materia® prinas =& 1a prisnts ipanerria

copltalistas woEe

capital extranjero invadis 3 los paliczafs no

vinculd a las extruciuras Scontmicns  aNITrentas.,  us

interrrelacidn se leraagns Procescs A

acumulacidén eoriginaria. dande como refultade 21 sistema da
produccidn capitalista.

El desarroelle 4de la comunlialidn: 1oF ferrcoatrriles,
los barcos de vapor, las carreteras, etc. vinieron & darle
uyn impulso importante al capitalismo mundial vy, a lor palses
atrasados  la caracteristica de proveedorer de  praductos
agrlicolas y minerales, lo que 19 vinculd mas directamente
al capitalismo en su conjunta.

Ya &n la sesgunda mitad del sigle XIX las metrépnlis no

_solo

~lae a

atr adas

. si1bhe

que igualmente enviabsn capitales pAara arear anpresas
filiales encargadas rir; pravesr  marerias  primse A sus |
matrices. Estas empresas filiales empezaron., en ~olaboracion
con los capiatales nacientes a construir la infrasstructura
necesaria para llievar las materias primas a 1m8 oyerros o
puntos importantes desde donds £& transportatan E] Las
metrépolis.

De esta menera las ganancias obtenidas por los palses

avanzados, por 1las ventatae ds campre oo inFumse A



costeo v 1la  transferancia  de  valores, repy
capitales en préstame a lae palses csubordinades. para la
compra de medios de producciédn v tecnoleoglia., que no siempre
eran las mas modernas.

Pere la historia del dominie monophlico sobre estos
palses. no 2s la historia de un procesc ejz2cutade en su
toralidad desde el extericr en contra de tedos los interases
de lox palses atracsados. Las clases dominantes se prestaron
& este Jjuege, servian como intermadiarios o reprecentantes
del capital extranjerc en su pals de origen v capitalistas
en ascenso. De esta manera surse la burguesia local] en comtn
interés con la burgueslia extranliera.

A principios del siglo XX, los monopaline s& aslentan
en los paises periféricos v requieren proteccionisme para la
produccion de mercanclas en €l interior de =llos, es o]
propic Estado Nacional quien no wacild =2n proclamar ese
proteccionismo como una politica econdmica e sus palses. ‘=

El subdesarrclle no es pues, el resultado d=21 devenir
histdrico interno. de las.economnias dependientes, tampoco es
Una etapa por la que hayan pasade les actuales pailses
avanzados, por le tanto, no es una fase deal desarrcllo
histerico de un pals en particular. sino el resultado de la
evolucién capitalista del sistema a nivel pundial. Eg la
iEBmigg-{:;z;?&;ﬁg:;enden:istas Justificen =1 subdesarrolio
como la introduccién de los caplatales exITanleroas en estos
palses. por lo que dichs teorlz niega la existensia de up

desarrollo independiente v nacional . El desarrnllec  a2n

Yucatén se contrpone a esta  Teoria. demostraremcs  =su:
autonomils y nacionalidsd.




diferencia temporal en la evalucidbn rcapitalista de los
difearentes palses.

El subdesarrsallo surge de la diferencia temporal de la
evclucidén capitalieta, zuande las econamiag precapitalistas
comienzan a transformarse y a evolurcionar al capitalismo
tvia los insipientes procesos de acumulacisn originarias. lor
paises avansados empiezan a Tener problemss #n sus ecAanomliag
v buscan nuevos campos de invercidn exrernas. de la
vinculacidén de estos 468 momentos surpgsen lag relaciones de
produccion de nuestros paises.

El tema que presentamns a estudio 2 une de los muchos
fendmenos econdmico sociales gue dieron origen =a la

estructura econdmica actual de Mexico.

1.2. ACUMULACION ORIGINARIA.

Entendemos por acumulacidn oripginaria aqu#l proceso
histérico mediante =1 cual los productores directues v  los
medios de produccidn son desvinculados o separados para
convertirlos socialmente en mercanéias, supone ademas la
evistencia de una masa de dinerc ocicsa que, en la esfera de
la ciiculacioh. compra o adquiers estas wmercancias v las
vincula nuevamente <n un procese de proeduccisn diferente,
creandce asl, las condiciones basicas para &1 pracesa de
acumulacidn capitalista.

El procesc de acumulacidn ing;naria, lo que des?incula
finalmente, es la propiedad sobre los medios de produccién,

&r  un principio del productor directo vy ahora del



capitalista. Ee a partir de este hecho histArice. que e)
obrero queda "libre" en los dos sentidos sefialados por Marx:
libre de sy propiedad sobre 1los medios de preduccidn v,
1ibré de ser &1 mismo un media de produccidén v poder
venderse al capital que el desé., El resultado final de aste
proceso es convertir la fuerza de trabajo del productor
directo er, una mercancla, sin otra opcién mds que vendela en
el mercado. .

En Inglaterra durante los siglos ¥VI al ¥VI1] se vivis
un proceso de acumulacioén primitive que basicamente
desvinculd al campesine de sus tierras (prinpcipal medic de
produccién) arrojdndmle a ios nacientes centros urbano-
industriales en la mayor miseria. "Sirve de base a todo =5t
proceso la expropiacion qua priva de su tierra al praductor
rural, al campesino. Su historia presenta una modalidad
diversa en cada pals, y en cads uno de eslles, recorre las
diferentes fages en distinta gradacion v an épocas
histéricas diversas. ™

El sigtema de produccidn capitalista tiene 1;
peculiaridad, a diferencia de logs modos de produccidn
anteriores, de crear valores de use para convertirlos en
valores de cambio. esto es, =1 valor intrinseco . de= una
mercancia =410 se manifiesta =2n su intercambic por otra
igual. L& produbcién generada por l# sociedad es destinads
al intercambio, por sso, el mercade crace y s2 desarrolle a

la par del capitalismo. La gran "wvirtud" de é&ste =g haber

(3X) MARX, Carlos El Capital, Tome T, Cap. «XIV "La llamada
acumulacicn eriginaria" Ed. F.C.E.., Mivico 198G,
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arrojade al mercado a la nercancla mas imporrtante en el
procesc de producciédn capitalista, al obrero.
En cada pals el proceso de acumulacién originaris

las =cononmias

reviste formas histdricas particulares.
atrasadas las relaciones de producc:on exjstentes se
conjugan y vinculan con el capitalismn exrranjers  para
provocar un aceleradao procesco de acumulacidn de capital, nn
es pues que este capital provoque por si sole el
capitalismo, las relaciones de produccidn v las condicioner
econémico soclales existentes se Telscionan c¢on A4l pare
reveluclonar las e'scructuras de dominio precapirvalistars a
capitalistas. Plantear que la ipntroduccidn del
financiamiento externo provoceéd, de si, el capitalisme =en
estas econemlas, es5 creer que la historie social se realiza
a la medida de la voluntad y capricho de algunos hombres.

Durante la segunda mitad del sigle XIX los palses
imperialistas comienzan a ver en los atrasados excelentes
campos de inversion de capital., con ventajas en relacidén a
sus empresas matriz; abundancis de mano de obra, bajos
salarios, disponibilidad inmediata d2 materiass »primas,
mercados para sus mercancias y en general las relaciones
sociales de produccidn existentes son ~ampn fertil para <l
desarroilo capitalista con altas tasas de plusvalor.

Estas primeras empresas se instalaron bhasicamente an
ramas cono la minsria. agricultura v extraccidn de
energéticos, obtexnian jnaterias primas a baja costo que

remitian 2 sus empresas matfiz en las metapolis, realirzaran



asl una importante transferencias e valor.
La actividad maAs importente cuand? MEAONE =i amdrics
tatiha, fue la azricultura, exzpidtads ahora hasrs ¢ naciente

eapitalismo, aue awrovechd las haciendas ridstica

convertirlas en importantes plantacicones agricolasg, v aque
siguieron funcilonando hasta bien antrado el siglo Xi.

En estos palses, a diferencia de los avanzadoe, le‘mano
de obra separads de sus medisns de produccién nn s=2 rtraslada
a los centros urbano-industriales., simplemente porque no
existlan v se arraigd a la tierra explotads ahora de manera
capitalista. ¥ e2s que hasta esos tiempos los palises
dependientes segulan suministrando materias primas a las
metropolis y no mercancias terminadas, en este caso el
producto final determina @l espacio de su produccicén.

Hientras que a Inglaterra le toma tres siglos el
proceso da acumulacion originaria, en los paises
subdesarrcollados Be desarrolla en wunas cnantas decadas,
creando asi un ;apitalismo tragil vy deforme, que requiere de
algunas "anomalias' paraz grantizar eu funcionamiento.

La acumulacion capitalista produce y reproduce las
mercanclas necesarias para la sociedad en una escala rada
vez mayor, pero también las relaciones de dominic del
capital sobre la fuerza de trabajc. En les patses atrasados
el proceso de acunulacidn reitera y rcopfirma. ademds. las
relacicones de dependencia,

El capitalismo en los paises  latinnamericanos se

origina fundamentalmente en aquellas astveas a0 donde al
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capital extranjerc S ukicd v concretamente an la

apricultura utilize =28 sistema de las haciendas

preexistente. Estes surgieron comc une herencia del dominice

espafol sobre loz indigenas vy se perfeccionaron en el sigle

¥IX¥ come los primeros sistemas de plantacidn capitaliste.

Las haciendas son grandes poreciones de tierra en manos

de  un solo  dueho destinadas i la agricultura. Los

trabajadores de lag haciendas son por 1o peneral fijoas, es

decir. no estdn =n la disposicitn de terminar su relacién

laboral en 21 momento en que lo desen. va aue tenian Adeudas

con el “patrén”. Para ello funcionaban las.tiendas de vaya o
los préstamos que el patrén les hacla a los campesinos, v lo
obligaban a no poder separarse de la hacienda hasta no haber
pagado su deuda. Este sistema permitia, por un’ lado,

asegurar la fuerza de trabajo en las haciendas y. par e}

otro. cobtener altas tasas de plusvalor. ®4?

La masa de plusvalla generada baljo el sistema de

produccidn de lace haciendas tiens relacidn directs con

tarmalio del medio de produccién (1a rierra o tamaho dAe 1a

hacienda), suponiende que el grads de exploracién de ia

fuerza de <trabaje s el

madyime por  unidad, la masa de

plusvalla sclamente puedes variar aumentandce =i namero das

trabajadores. 1o que impdica o0 o e UM Anmento Len el

lase rtrabhalcs

{4) Al respecto s5& pueden
a

el F\l’ldf ©7Ee
Guerrero La haci e

SU__inears ﬂ'm e 2l mnedc
CERo ecuatariana e,
1LATInOAmEricanGs
Cristanal Vav

Ya hacienca 1atinoirerlcana

terratenientas
de.  preducsidp o sapiteliste: e
vccasiconal Papers. Insrituta de
Glarew 1978, Asi coma el t'ahajo de
El sistema i
Ed. Era Mex
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tamafio dal medie de produccian. 0e esta relacién se
entiende, por que 21 tamaho de las haciendas era enorme y €n
manos de un solo duefic. <=

En relacién a 1o anterior dice Marx. "....phede, pues,
ocurrir que, en la produccién de una>masa ﬁeterminada d=
plusvalla, el descenso de un factor, quede compensado per el
aumento de otro. Si =1 capital wvariable disminuve .
aumentando al mismo tiempo ¥y en la misma proporci¢én la cuota
de plusvalia, la masa de plusvalia producida permanecers
invariable” <¢%’., Nosotros dirlamos que si  la cuota de
plusvalla permanece constante, la masa de plusvalia
solamente aumentara creciendo =1 capital variable.

En sus inicios el sistema de produccion de las hacindas
suponia. por cada trabajador, la madxima cuata de plusvalia
pos;ble. obtenida .en su .forma absaluta. Tres: importantes
condiciones ‘"histéricas neg  posibilitan  assgurar Tz
extraccién de eate tipo de plusvalia: primera, el sisrems de
endeudamiento permitia al capital una superexplotacidn de la

fuerza de trabajo, via el aumento de las jornadas laborales
de 15._16 & 18 horas diarias: segundo, la intensificacidn

del trabajo, los trabajadores eran azotados Si no rendlan ls
productividad esperada por el patrdn; tercero, un precario
desarrollo de las fuerzas productivas, va que no se dieron .
importantes avances en los equipos vy  la maquinaria de

labranza que continuaron siendc muy tradicionales vy

%) Tal fue casc del Valle Nacisnal en Oaxaca. Ver John
Keioztt Turner {Exico barkare”.
(61 MAKX Carlos. El c<apiral. Tomo i. <ap. 1X "Cuata v masa

de piusvalla® p. Za3 Mesrimer 14930



arcaicos. Por este tipo ae plusvalia abenlnTa, as  opaa
afirmamoe que scolamente aumentando &1L namzre Qe obrarros,
que implica el aum=nto de la tierrs sembraga, =S8 que sSe
puede aumentar la masa de plusvalls. Lo gue implica un
desarrollo extensivo del capitalismeo.

burante todo el sigla “IX 2ncontramos que las haciendag
son la unidad de produccion dominante en México, existieron
hasicanente tres tipos, de aguerdo al destine  de £sU
preduceien y por tanto, del lugar donde se encontraban y se
desarollaron: 1) las haciendas del norte del pails, s
ubicaron =n los alrededores de las regiones mineras, a fin
de proveerlas de los alimentaos necesariors, eran
principalmente ganaderas y trigueras; 2) las que sa
encontraban en el c¢entro del pals produclan cereales vy
Eranos para abastecer las nocesidades alimentarias de lawr
nacientes diudades; 3} v las -del su;'. - quizas las mas
importantes, donde se concentraba la mayor actividad
agricola del pals, sembraban basicamente racao, garbanza,
frutas, verduras, azucar, henequén, ete. para el mercado
interno y una cantidad considerable para la exportacién.
Todas. las haciendas trabajaban bajo las ralacisner de
produccidn que hemos descrito anteriormente.

El presente trabajo pretende aestudiar y explicar., =l
proceso histérico que did origen y desarrolle al capitalisma
en la reg_;i.dn del estado de Yucatan destinada a la produce isan
de heneguén, conocida coma '‘Zona Henequenera'.

Analizaremos, por tanto, cdma la Fuerzcsa de rrabo i =«

[4]



convirtie en una mercancia, cAmo 21 henequén paséd de ser un
valor de uso para convertiree en un valor destinado al
intecambic v cAmo =1 proresc de trabajo resultd ser 2] medio

o vehicula para el proceso de valarizacién.

1.3. PROCESCO DE TRABAJO.

El henquén 25 wuna planta acuyo pombre cientifico as
"agave fourcroyvdes'. Para uso textil se slasifica dentrn de
las 1llamadas fibras ‘durags®”, <n este grupo adends del
henequén se encuentran la sicalana. «]1 abacd o caflama, al
fique., la piteria, =1 ixtle, etc., Y se caracrterizan por
tener una composiciodn madr o menos rigida vy  de gran
resistencia. Se utilizan principalmente para fabricar
cuerdas, amarres, sacos Yy otroes derivadoas.

Existen ademads el grupo de las llamadas fibras 'suaves
© liyvianas", que se utilizan para telares basgicamente y 1o
constiruven 21 algodon, lino, yute, ramia, etc..

Son originarias del estade de Yucatén, el henequén, a
sisalana, 6 sigal, ecomo se -le quiera llamar, freniendn una
gran variedad de clases o tipos, la mas conocida y la que
mds se cultiva es el Sak-ki, palabra mava que sugnifica
henequén verde o "agave furcroydes lemarie'.

Tres fages caracterizan al proceso general de trabajo
del ' henequén:. una fase agricola o da cultive: la primera
fase industrial de desfibracien’ o preparacidn del producto'
vi la fase de industrializacidn final de la fibra. ‘

1.3.1. Ease Agricgla,



El promedia de wida riel hensEanse Ao fatam - o 2o
aries aproximadament2, durants 1os primeros sew 2 pilant~
se eaencuentra en orecimnients v les hojas Aque A sane muy
pequeflas v no alcanzan la suficiente uresta  oarsy peadger
desfibrarlas. La maveria de 1as labhores agriiolas ce
concentran en el primer atio del cultive, va que implica tode
el acondicionamiento v preparacidn del terrann, asl como, &
siembra de vastagos o hijos <= henequén. En el cuadro 1.1,
se presentan las principales laboras agricolas en  Iag
diferentes fases de vida del agave, medidas en jornades
anuales por una héctérea de trabale, 1a fase de qultivo o
creciemiento absorve el 47.5% ae las jornadas anuyales, la
fase de produccién absorve el «0.7% v la etapa de decadencia
21 11.%%. En la fase primaria se concentran ia mavoria e
las actividades destinadas a 1la preparacidén previo d=il
cultive., sin obtener todavia la produccién y per 1lo tanto,
la recuperacién del capital inverrido. Duranta este large
perioda la tierra transmite parte de su valor y el campaesinc
invecta porciones de valor a la mercancia. gque no empezaran
a matériali:arse. v por tanto, ni se realizardn al cabo de
seis afhos.

‘«En el transcursc de los diez ahos de produccidén plena.
no precisamente las actividades de carte de hojas son las
mids importantes. continuan siendo 1a limpieza v conservacion
del terrenc lats qua abgorven /1 maver numare de isarnadse s
el aho, aparecen ung serie de zctividades nievas v

desaparancen muchas otras.
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SH ARG N Ll
JORNADAS ANGALES FCR HECTAREA PARA LAS PALNTACIDNES
DE HENEUEN

ETAPAS DT L PLANTACION

ACTIVIDADES cyLtTIvo \ FRODYCCION DECADENC A
ler. afe  Zu. al %o, 360“70. al 9o0. afo 100. al 170. aie 18a. al ;;;t‘a.ﬁo TOTAL

DESMMTES 313 333
ALBARRADAS 16.0 18
SITMBRA 6.3 6.3
DESHIEREES 12.5 3.5 5.0 5.6 16.6 116.%
CORTE DE ROJAS 7.0 30.¢ 10.0 5?7
OTRAS ACTIVIDAD 12.9 8.8 39 1.4 2.9 2.9
T0T41L 91.0 38.3 45.9 55.4 2.5 251.1

NOTA: 'a £1 sexts afio se omite del presente cuadro sintétieo debide 2 que an &1 se realizan tareas deterzinadas
que anteceden al periods de explotacidn,

FUENTE: VERA Tomds "Labores agricclas en las plantaciones henequeneras” en la revista “Yucatdn: historia y econosfa™
egitada por el Departaaento de Estudios Econcwicos y Sociles de 1a Universidad de Yocatdn
470 1. Ko. 2 Julio y Agesto de 1972 p.36



El1 corte de holas. se prarsnta ante 22 Zapiral

actividad final que 1o cearmitse VEATE D6 S mATS AT 1Ry

por tanto la realizacidn 4 =1 capartsl invertiao. mAs e
plusvalor, pero no se da ~usnta aue &n {as acryvitiaes oe

conservacison del terrens es donds al obrers

la mavor parte del valor. de el que yra btuaens pi3rte o serd
arrebatada.

En 21 cuadro 1.2. podemnce ver un desplecs mse dersilade
de las labores agriceolas, del 72 al 9° afin las jornadas para
=zl corte de hojas son 17 al aho, pero del 1= 33 (7=
sumentan a2 30. entonces la planta se ancuentra &n plena
produccidn. En el periodeo de decadencia ias actividades de
“limpia y chapeo" comtinuan siende las d= mayor relevancia.
seguidas éor el corte de hojas que comn podemcs observar
disminuye de 30 a 10 jornadas.

Por la gran diversidad de actividades {las hemos
agrupados en veinte, pere tacilmente. podrian haber side
cuarenta) . v por el periodo ae  vida Tan llargo‘ 1n=
trabaiadores agricolas no podian especialirzaree en una sola
labor. debifan realizar todas =llas dependiendo de }la fage de
produccién en la que se encontraba la planta. Pademos pensar

que quizas existieron alguneos trabajadores especializades an



CUADRO Ko, I.2.
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DISTRIBUCION DE JORMADAS AMUALES EN LAS ACTIVIDADES HENEQUENERAS

ACTIVIDAD AGRICOLA

A0 ARO RO
1 234y8 6

AR

A0 TOTAL DE JORNADAS

7.8y 9 del 10 al 17 del 18 al 21-22  ANUALES PCR

ACTEVIDAD

1.~ Medicion del terreno

2.- Cerca de albarradas

3.- Tumba de wonte

&.- Preparacion de guardarrayas

5.- Ouvesa del plantel y guardarryas
6.- Colocacién de sojoneras

7.- Balizaje y estacaduras

8.- Corte de vastagos para plantar

9.~ Preparacidn y seleccion de vistagos
10.-5iembra de vastagos

11.-Becoger y levantar vistagos
12,-Limpia o chapeo

13.-Linpleza y manteniaiento guardarraya
14.-Regiesbra

15. -Construceitn terracerias
16.-8econtruccion de albarradas
17.-Control de plagas

18.-Harcadura de matas

19.-Corte. .

20.-Corte de quiote en flor

[y

—trurwWOrOULO -

R O i

3.5
0.1
(1.0

W
ok
b

0.s

SNpeow
Siinien

Smeso
Show

'2 2

W
corwmmpNGRo

ot
=F
o5
ef

-

oo
e
=
s
wEinpruooFom
UooToULE P mIEWErLOrD Yo -

TOTAL DE JORKADAS ANUALES

81.00 38.30 55.30

45.94

106.53

ROTA: No se considera l1a resiesbra en el

cosputo de las jornadas

de esos ahos, por ser exclusiva del afio 2

FUENIE; Vera Tomds, "Latores agricolas en olantaciones lenequeneras™ en Yucatan: historia y econcafa
Editado por el Departamreto de Estudios Economices y Sociales de 1a Universidad de Yucatdn
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zoTte de hojas v que s& roraban an diterenter phanticos ae
produccidn plena, pero siempra Adentra cjee Niye mlsma
hacienmda.

Los cuadros 1.1. v 1.2 Tueron =laborares por Tomas
Vera, y no corresponden n&cesariamente Zon las inrmas en que
actualmente se produce el henequén en Yucatan, en esta an
primera fase agricola. E1 autor tomé en ~uenta antiguns
testimonios de adrinistradores, capataces y duehos de
haciendas henequeneras, asl comoc narraciones de campesinos
que vivieron el periodo de augs hénequenero. Las jornadas
anuales por hectarea estan consideradas para la capacidad de
produccién de u; solo camperino, sumando un total de 306.33,
restando golamente 58.67 para complementar un afo. en la
actualidad éstas Yltimas Jjornadas se dedican a otro. tipr de
actividades, pero en &l periodo que estames analizando
{1850-1920), se realizaban las actividades de desfihracién,
secado, limpieza y empacade de la fibra, que por supiesto
rebasavan con mucho estas 58.67 jornadas.

Lo anterior demuestra que desde el punto 42 vista deal
proceso de trabajo se hacia necesario el alsrgamiento de las
joi‘nadas' dev trabajo - para poder realizar todas las

actividades del cultivo mas, las de desfibracioén.

1.3.2. Fase de Desfibracidén,

En la fase de industrializacién primaria [ A
desfibracién, podemos djstingir dos periodcos: primerce. &n la

etapa conocida como el augz hensquensro’ . lz arrividas ce
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realizaban en las mismas hacisnitas v capursdt, tuanda e

comienza & realizar fuera de =i ias

Para el periodc d= nosstle. epcrtc Ao
realizaba manualmente, tallanto a0 - ~n
piedras hasta obtener la fihra, 1 mi= SRR I N arees b
salir a log campos de henequén raalivaba =1 Aagt ila Ado, va

que con el sol, Al Jugn g2l a2gecho de jas noras le canmaba
urticaria e irritacién en la piel, por 1m que Asras actividada
5@ regalizaba desde muy temprana hara.  on AR maArugads,
dieriamente se les exigla un minimo de <incuenta nolas, que

de no realizarlas eran azotados por =l capataz d=21 patrdn

Posteriormente, con el fin de agilivzar v aumentar ta
produccidén’ de la fitra en ls década e los sesenta, fs£e
inventa la mdquina Solis, que raspaba mil hnjas por hora. a
fin de abastecer la demanda del mercado internacional. Las

desfibradoras se instalan @en las mismas haciendar y e

provecs una muv insipiente aivieidn del trabaio, L)
especializan algunos campesinos 20 =8TH tareda COnNETETH D
al tiempo las maguinas desfibradoras cantinuaror

evolucionado pero permanerctieron en las mismas bhacisndas,
mientras se fueron sofisticandc. ias labores de dasfibracisn.

los equipos se diverzificaron v espscializacvon.

Artiaments nc S

En la actualidad las miquinas
encuentran en los ejides, aexisten zeonas donde hav  uns
desfibradora para 3 & 4sejidos. debido a ~us las maquinas

fimrs tohoouna

actuales son altamente sofisticadas v preducen fibra
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rapidez asombrosa. Las fases de cultive v desfibrade sa
ancuentran complaetamentse separadas, las  trabajadores ni
siquiera laboran para 21 misme  patron, Jos  campesincg
reciben craditos para trabaiar del BANRURAL, v los

desfibradores son enpleados de CORDEMEX.

Hoy las maquinas cuentan con depdésitns anexos que
permiten el aprovechamiento de la pulpa A4 algunos
desperdicins de la planta. que sge utilizan en la industria
farmacdutica como esterocides, que sirven de base para la

elaboracién de anticonceptivos.'”?

Una vez que la fibra sale de la maquina -sin importar
su caomplejidad- s transportada a los =secadores. dande se
tiende al sol, postariormente se cepilla con el propdsito de

quitarle basura e impuresas adheridas.

Una vez 1lista se empaca en pacas de 180 kilogramos v
almacenada para su destino finai, que casi siempre ara =eh el

extranijerd.

En promedic, de wun millear de hojas del agave se
obtienen entre 20 y 35 Kkilogramos e fibra, lo que
representa un aprovechamiento del 4 al 6% en 21 paso de las
hojae. debido a que contisnen una gren cantidad &e agua v
pulpa.

Bar &1 bajo indice de aprevechamiento de

(7) Ver revista "Expansicen' Julio de 1987, Fr
empresa CORDEMEX anriad su primer laberararic ae
de ssteraidss an 13 cindaa de Meriaa.
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que la fase de desfibrracicn siempre ha eetado directament.=
vinculada a 1la fase del cultive, va que =1 costo del
tarnsporte del producte 4d4e uno s orra  lugar dande  se

localicen las dos fases s2ria altisimoe @ inec

riao. FEsta

N del henequéen  le  d4 La

particularidad de la producci

caracteristica de ser una agro-industria.

ion_de la Fibra.

Esta fase final por le genral siempre se ha realizado
en el extranjero, solamente hasta mediados de este sizln,
con la aparicién de las fitrac sipté@ricas, derivadas del
petroleo, es gqua se desarrolla una industria cordelera en

Yucatan.

.

A finales del giglo XIX =1 pracin internacional d= la
fibra. habla decendido fuertemente, lo que pravocd que
algunos capitalistas vyucatecos invirtieran en 1la formacién
de cordelerlas, se compraron para ello la maquinaria mas
moderna y sofisticada y entonces comenzaron a producir y a
exportar la fibra va procesada. Su ?xperieqcia tuvo muy poca
v?.da p’orque en ,cuant;t al pre;:io comenzé a subir resultava

mas ventajoso seguir exportando la fibra en brute ¥ por

- . tanto las cordelerias tuvieron que cerrar sus puertas.

Una vez desempacada la fibra es procesada para dos usos
‘finales; cordeleros y no cordeleros. Dentro de los primeros
.se encuentra la elaboracion dé sogas, redes, cuerdas e hileos

’ ;

torcidos; vy en los segundos, las artesanias, Ias sacas v
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telas, tapetes y hajo alfombras, rellenos para muebles v

empaques para frutas.

Los usos cordeleros han sido el principal destine de la
fibra y dentro de égtos la elaboracion de hilos torcidos
para usos agrlcolas como el Baler Twine v =] Binder Twine
que se utilizan en las maquinas cogechadeoras y embaladoras.
{Ver esquenma 1)

Resulta interesante recordar estas cuestiones técnicas
del proceso de trabajo, para el cultive e industrializeacidn
del henequén, ya que de el se derivan las relaciones de

produccién capitalistas que pretendemos analizar. <=

Como en toda produccidén de una mercancia el proceso de
trabajo se encuentra determinado por cuestiones de caracter
historico, economico. mocial, técnico, geografico v ademas,

en este caso, bloldgico.

1.4. UBICACION GEQGRAFICA.

Creemos importante destacar la ubicacion geografica del
territorio, asi como sus caracteristicas orograficas e
hidrograficas que influenciaron el proceso de formacidn del
capitalismo.

El estado de Yucatadn se encuentra localizado al sureste

de la Republica Mexicana y forma parte de la peninsula del

{8)Para mavor informacién scbre las fases del proceso de
trabajo en el henequén, ese puede consultar a VERA, Tomas
"Labores agricolas en ' plantaciones henequenras" en
"Yucatan: Historia v Economia” No. 2 Afnn 1, Julie- Aposto,
1977, Mérida, Universidad Autdnoma de Yucatan.



ESOVENA I

TRES FASES EN EL PROCESD DE PRODUCCION DEL MENEQUEN.

FASE DE DESFIBRACION Eapacado FASE INDUSTRIAL DE
1A FIBRA
SR
1 t
H [,
1 1
#ibrs Subproductos Uses no Usos cordeleros
T / \ cordeleros  mesemmsomemvmssaees
larga corta jupo  palpa aeesceaam - i
A5 1 14
§-7 crecimiento secado
11-13 produccidn plena 1 1 1 I
5-b produccita deca- clasificado \
dencfa 1 cepillado Hilos comer- Hiloe Hilos para
~— espacade / ciales. Agricolas proceso
Desfibradoras Modernas I ! 1
[ 1 1
1 H I3 I
1 { 1 1 1

Hiles de atar Baler twire Sacos . Telas Tapetes
~mrmasa Binder tuine  ~-eemmer ceemene ceevene

FUENTE: VERA, Pren Jorge "la industria heneguenera en la perspectiva histdriea”
en Yucatdn: Histéria y Sconomia Mo, 35, ARo 6, 1983, Universidad de Yucatin



mismo nombre, que ademas comprendes los Esrtados de Campeche

Quintana Roo. La ciudad de Mirida o= sy capitel v hasta
mediados del siglo pasade =21 estadc 3= (UTamAn abar-aba tods
la peninsula.

Al norte limita con =l Golre d& Meéyiza; al sur con lorF
Estados de Campeche vy Quintana Roa; Al este con Campsache v
al oceste con CGuintana Roo. S& encuntra entre los paralelcos
19° 41 y 21< 38° latitud norte v log merjdianas #ve 33° vy
90= 25' latitud meste de Greenwich. Tiene una extensican de
‘38.508 km=, que son una gran planicie racasa, en Ja cual
viven segun estimafiones de 1977, ceros de in millén e
habitantes. .

En Yucatan no existen ricos rerrestires v 1os pocos que
hay son su'bterraneos. sus tierras son excesivamente rrcnsas
en el centro y norte, teniendo una capa de tierra de 10 a 25
centimetros sclamente. En la parte sur del estado la tierra
as fertil y poco rocosa.

E1l henequén es un agave muv noble en su culfivo‘ ya que
necesita poca profundidad de_tierfa,v basicamente no absorve
agua, éunque .si retiene mucha env sus hojac, perc a su vez,
es envidioso, porque solamente bajo estas muy nspeciales
condiciones de terreno crece y se desarrolla.

El Estado de Yucatadn cuenta con 104 municipios libres
que agrupan a 2,322 localidades, las que se dividen par su
importancia de la siguiente manera: 7 ciudades. 200 wvillas,
180 pueblos, 617 haciend‘as. 365 ranchos y 255 rancherilas.

El suele esta caracterisade por un anlo tipn. =]



tierra-resa. éste nco 25 uniforpe en todo el Estado, de
acuerde a su espaser y fertilidad |, se pusden sehalar tres
grandes variedades: 1los Tzekel., los Kankab-Tzekel v los
Kankab ( en terminplogia maya). que son respectivamente.
delgados., de transcicion y profundos. 1os primeros astan en
1a gran laja calcarea y pedregosa, 1os kankab-tzekel se
encuentran distribuidos irregularmente en todc el Ertado vy
los profundos en el sur y algunas areas de los municipics de
Panabd vy Tizimin. ™

La =zona henequenera 2sta situada en las regiones centro
y norte del Estado y comprendé basicahente los municipios de
Acanceh, Espita, Hunucma, Izamal, Maxcanu, Mérida, Motul,
Peto, Progreso, Sotuta, Tekax, Temax, Ticul, Tizimin y

Valladolid.

“{9)Ver cata gecgrafica del estado de Yucatan del INEGI, SPP.
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UN PROCESQ DE ACUMULACION ORIGINARIA EN YUCATAN.

Z.1. ANTECEDENTES HISTORICOS.

El cultivo del henequén y su proceso de desfibracién
proviene desde que los Mayvas habitaban la region que th
conocemos como Zona Henequenera. Lo utilizaban basicamente
para la confeccién de =sus zapatos, costales, hamacas,
zabucanes (bolsas o morrales) v algunos otros usos
domésticos. El henquén era cultivado en una pequefia =scala
en los patiog de sus casas para el autoconsumo. £l
desfibrado de sus hojas se realizaba tallandolas con dos
palos o piledras., a fin de obtenar el tejido fibroso. <t

La regiétn de la =ona henequenera, pcsterior a la
conlonizaciodn espaficla y con 21llo la desintegracidn de las
comunidades Mayas, se eancentraba ma2s o menos desahabitada,
los pecos asentamientos de pobladores se localizaban en la
parte sur dgl aestado, va que alli =2xistlian las mejores
tierras para el culrvivo de caffa de azucar., malz ¥y para la

cria de ganado.

(1) " Por aquella <poca, 1566, el historiader vy obispd Fray
Diego de Landa en su Relacidn de las cosas de Yucatdn,
escribiendo sobre la flora de la provincia dice: tienen una
verba silvestre, que también la crian en sus ~asas, Yy &8
mejor. de la cual sacan su marera de cdnamo_de gque hacen
infinitas cosas para su servicio” Ver GCAMARA, Zavala Gonzsalo
“Histéria de 1a Industria Henequenera Hesta 1919
Eaciciopedia Yucatenese Tomo III. Podemns observar, que para
entonces , los Mayas weilizaban =1 henequen para 21
autoconsume . :



El destino de la produccisn henequensra ha sidc .2n el
interior del Estado., =1 autoconsumo: p2ro ia gran mavoria se
mand® & la exportacién. En =l siglo ¥V se comienza a sacar
la fibra para uso de los barzos eurcress que comsrziaban con
A‘merica. ya que su gran resistencia superaba al canamo vy
abaca de Filipinaz, v su duracién ara mavor al no oudrirse

con la salinidad d21 agua. Muchos barcas gqua 1] » las

puertos de Champotadn vy mpeche renovaban sus  amarres,

intercambiandnio por especies v mercanc
La produccién =l heneaudn oara estas
larga vida ya que la marina holandesa trasla:

Filipinas a Europa =n sus wviajes por Acia. W

durante toda la ~onquista nc pres .

agave coma producto comercial. =i

bondades de cultive (poca agua y cuigador nx
las tierras de Yucatan.

Por lo anterior podemos abservar gque el hensqueén
durants los afios de la colonia, aungue  ne llegs =&
constituirse como un producto importante para <l iuperio
(recordemos el rcaracter mercantilists de 1la dominacién
espanola)'. si se presenté como una de las ribras duras que
existen en =1 mundo v can ventajas sobre las asiiticas, Por
otra parte su incipiente intercambic por productos auropeos
la constituven como una haCliente mercanclsa

Existe un &scritn de arpic ARLCRLIO a2 Eonanove v

Arzublia. de fines ael

colonial, dong® narra a la

importantes on

represanta




el cultivo y explotacidn dél henaquén de la regidn, pero no
obtuvo los resultados deseados por el narrador, ¢*?

Uno de los legados econdmico mas importantes que dejo
en la zona ¥y en todo 2l pails la dominacién espafinla fue, =1
sistema de produccidn de las haciendas.

La ganaderia y los cultivos de cafia de azucar y malz =n
la regién surefa del estado, se realizaban en su mayorla
bajo el sistema de las haciendas. en las cuales las
relaciones de produccidn se desarrollaban de la siguiente
manera:

Las haciendss eran grandes extenciones de tierra en
manos de un s&lo duefic, los peonss se conocian con el nombre
de "luneros", campesinos a los que el duetio les asignaba
una porcién de tierra para su alimentacidn a cambic de que
el dia lunes trabajaran para 21 vy sus plantios. Existian
ademas los trabajadores temporales para los periodos de
siembra y corte de cana o maiz, y los llamados "vaqueros”
para la cria y cuidado de el ganado; éstos dos Gltimos
tenian una distincidén mavor gue los campesinos fiics. No
existia una relacidén salaral y su trabajo se retribuia con
medios de vida. <@?

Este esquema de produccidn funciond =2n la regidén hasta
principies del sigle XIX. perc un hecho histérico vino - a
(2) Idem. p.p. 663-667.

{3) Ver IGLESIAS, Esther '"Las haciendas de la peningula de

Yucatan a mediados del sigle XIX'" Cuadernos de Investigacion
4=l Ingtitute de Investigaciones Econdmicas, U.N.AM. 19¢4.



trastocar la vida econdmica de Yucatén, La Guerra  de
Castas, v que constituve e] punto de partids s un proceso
de acumulacidén originaria vivide an 1a regién, con
caracteristicas muy particulares vy concretas., pero en 10
esencial. el fenc¢meno d& cuenta de los inicios de un
capitalismo a la manera descrita por Marx en E1__Capital,
agregandole el caracrer de dominacidn del capiral
extranjero.

Dede finales d~n_ la colonia la propiedad de las tirras
sureffas habla quedade en disputa entre los indigenas Fayas v
los espahocles, los primeros exiglanr la restitucisn del
terreno arrebatado y los usurpadores no reconcaclian este
derecho.

Como resultado de esta disputa por la tierra en 1847
estalla la Guerra de Castas., en la cual los mayas se revelan
al dominio econdmico vy social de los duefios de las
haciendas.

El1 publoc maya con una tradicidn de 1lucha importante
(recuerdece que fue uno de los pueblos que durante mucho
tiempo. se& resisti¢ al dominio colonial), peled durante zasi
diez abkos. Los patrones con ayuda del eiercito traido de la
ciudad de M&xico impusieron ante sus intereces

La  guerra resultd muy desgastante para ambos bandos v

provocd una despoblacifn mayor en la zona, mucheas

combatientes murieron y algunas gentes amigrarorn & arrsz

regiones.

La Guerra de Castas trajc consigo un’ reduccion nuv
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ronsiderable en la manc de obra disponible. "Muchos de las
ingresos para sostensr la guerra se 1llevaban a cabo con
prestamos de Cuba gque se saldaban entregandoles esclavos a
pricioneros mayas". ‘=%’

Fue tan grave la baja en la poblacién, 'que se vid
reducida a 1la mitad, apunta Nelson Reeden en su bien

realizado trabaje La__ _guerra . de Castas en Yucatan “La

poblacién del entonces estado de Yucatdn habria quedado
reducida casi a la mitad y alrededor de un 20% de esta
poblacién desaparecida habria emigrado a Guatemala, Belice,
Cuba, Tabasco v Veracruz. El 30% retante habria muerto en
combate". Los partidos de Tekax y Valladolid fueron los mas
afeétados. (Ver Cuadro Ne. II.1.). <=’

burante el perjodo beélico el Estado se hundia en la
mayor miseria, la agricultura y el comercio se encontraban
casi paralizados, logs viveres pars el ejercitc debilan ser
traidos de otras regiones. Los Mayas en un principio tomaron
mucha fuerza y se apoderaron de casi todoe el territoriac,
desde el sur (la regiones nortes de hoy estado de Campeche),
hasta los heoy municipios de Tizimin y Valladolid en el
nereste, pero conforme transcurrieron los ahos su
'Vagricultura se fue desgastando volviendose escasos los
alimentos y viveres, por lo que el pueblo maya se doblegé.

A finales de aste periodo, por 1855, Yuctan ers uno de
los Estados mas pobres de la Repiblica Mexicana, pero en =1

(%) 1gem. p.25

(5) REED. Nelson. La_guerra
M&xico, 1470, p. 121,



CUADRG No. I},
REDUCCION DE LA POBLACION POR LOS EFECTOS
DE LA GUERRA DE CASTAS
| Homero de habitantes }

CENSO CEXSD
DISTRITO ju3 DE REIAUCCION
1846 1850
#erida 118,839 91,29 27,540
Valladolid 47,468 23,066 74,402
1zamal 72,096 67,423 4,673
Tecax 134,000 35,505 98,495
Cagpeche 92,232 82,232 0
H TOTAL: 504,635 299,525 205,110

: FUNTE: REED, Nelson La guerra de castas en Yucatdn
R Héxico, Ed. Era 1964,



transcurso de unos veinte aNo# se convertiria en el mas

poderoso de todos ellos.

2.2. ORIGNES DEL CAPITALISMO.

Antes de empezar a abordar el proceso de acumulacién
origionaria en Yucatdn nos parece pertinente realizar
algunas consideracliones de caracter tedrico.

El presente trabajo pretende entre muchas otras cosas
realizar un estudio de analisis regicnal, lo que nos obliga
a pensar que la regidn pertenece a un pals y por tanto
debemos de tomar como mérco de referencia el estudioc del
pals en su conjunto para comprender con mayor claridad la
regidn.

Egstudiar el proceso de acumulacién originaria en
Yucatan nos implicaria realizsr a priori el mismo analisis a
nivel nacional, si continuaramos en la légoca anterior pero,
en muchas ocasiones la realidad nos contradice el método ée
estudio.

La  regidn de Yucatan por 8US caracteristicas
geograficas siempre se encontro aislada de los fendmenos y
acontesimientos nacionales, ejemplo de =llo fue la guerra de
independencia, que en el Estado no provocd mayores
‘repercuciones sociales. Por otra parte vy debido. a su
slejamiento del <entro del pals, no conté, hasta fines del
siglo XI¥ y principies del presente, con un sistema de vias
de transportacion importantes que permitieran una

comuniicacidn efectiva, tal fue el caso de 1la .Ley Lerda,

47
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decreto que desamortizaba los bienes eclesidsticns, que
muchos autores toman como inicies de la acumulacién
originaria en Meéxicof®’, v que en Yucatdn no tuvo mucha
importancia, primero, porque la iglesia no tenia tierras en
la regidn; y segundo, porque para entonces la tierra ya
estaba en manos de los nacientes capitalistas.

_Recordemos que el capitalismo ante todo es un sistema
de produccién iirracional y desequilibrado, lo que provoca‘
un desarrollo heterogeneo en las diferentes regiones de 10s
palses.

Por "lo ante’rior_nds justificamos en‘hacer abstraccion
de todo. el .proceso de acumulacién primitiva en el pais y.nos
concretamos al estudio del fendmeno en 1la regioﬁ-.' Como
veremos mas adelante, las caracteristicas histéricas
concretas hos permiten hacer abstraccidén de un proceso de
acumulacion originaria exclusivamente para la zona

henequenera de Estado de Yucatan.

2.2.1. Mercade Internaclonal.

Eg. capitalismo en los Estados Unidos de Norteamérica
comenzd antes que en México, entre otras causasg, por las
c_aract:eristicas coloniales que todos conocemos, la puiante
agriéultura del sur de ese pais empezé a ver =n 21 henequan
un producte ‘Util para amarres, cuerdas, sacos. Yy otrns

.-
accesorios agricolas, creando asl una fuerte demanda del

(6) .Ver SEMO Enrique . (Coord.} Siete  ensavos sgbre la
a axicana 176801880, Ed. I.N.H.A.. México 31981.,
también FLORESCANO Enrique (Coord.) Haciendas , latifundios

y_plantagilones en América Latina Fd. Siglo XIX, México 19&Z.




49

producto.

Desde entonces v hasta 1920 aproximadamente, toda la
preoduceidn henequenera se destinaria para la economia
norteamericana.

Todavia no terminaba la Guerra de castas- cuande se
instald en las cercanias de Meérida una hacienda a manera de
sociedad anénima, destinada excluszivamente al cultive v
explotacén del henequén, pero por problemas internos no tuvo
axito v cerrd sus puertas, pero demostréd gque el henequeéen
resultaba altamente rentable al capital.

Al terminar la guerra la desvinculacion final entre ea)
productor  directoe y sus medios de produccidn, es decir,
entre el campesino indigena maya y sus tierras., se habia
consumado, dando inicie a la condicidén primordial del
capitalismo.

Este hecho histarico, sumado a la demanda que ejercia
el mercado norteamericano sobre el henquén, dieron origen al
capitalismo en la regidn.

Paro el desarrollo del capitalismo =e enfrentaba a tres
importantes limitantes: la escases de fuerza QE trabajo, - la
de ‘mediocs de produccidén (poselian solamente la tierra) y la
.falta de capital suficiente<??. Pero por otra parte., el
naciente capitalismo contaba con ia forma de produccién para

su desarrollo "las haciendas"”. "El capital e~wtranierc entrd

(7) La mavﬁria dP 1os autores gue han abordade el cema
ceonsideran scolamente came medics de praduccidr a
maguinaria v equipoe de produccidn, y no toman. en cuenta a 1a
tierra como parrne de  2llas, va que pnsela un. valor
comencial.




4 Yucatdn y la fibra salid al extranjero no s¢lo porque aqul
se producia henequén, sino porque agul se crearon las
condiciones para que esto fuese posibla'. <®?

Las antiguas haclendas azucareras. maiceras vy ganadaras
$e transformaron rapidamente en henequenaras, concervando &n
un principioc las mismas relaciones de produccidn.

En el cuadro 11.2. se presenta la distribucién de lo=s
siete productos mads importantes, en los diferentes partidos
(hoy wmunicipios) dé la regidn, para el afio 1861. Pademor
observar que la superficie cultivada de mai=z superaba con
mucho a 105 otros productos, los partidos de Merida y Motul
eran los de mayor abundancia.

Para el afo de 1885 la relacidn entre los terrencs
(mecates) destinados al cultiveo del malz v el henequén se
invierten. El henequen rebasa, por mucho a los otros
productos, la superficie destinada al maiz se reduce en
164,153 mecates. Yy que se dejé de cultivar, 1o que preocuph
muého a los hacendados yé que constituia el alimento
principal de los campesinos, para 1los siguientes afox las
producciones maiceras se veran aumentadas. (Ver Cuadro
II.2.0.

En el municipio de Mérida se olvidaron de la produccién
del malz vy, destinaron todas sus tierras al henequ&n,
aparecen nuevos municipios en =1 norte del estado destinadas
757-5;§E¥A, 0uiﬁ€58111a Alejandra "Histroria y et
produccidén de una mercancia: Henequén 1850
“Yucatan: Historia y Economia.’” No. 26. Julio v aga

1981. Revista publicada por =1 Departamento de
Econdmico Sociales. Universida Autdnoma de Yucatén.

T de




CURDERC Ne. II2.

BETATES CULTIYADOS EN B DG, OF YUCATAN EN 186!

TAEAL
MEEIDH Eh.102 106
12
308 Hid
&S 832
£3PITA £1.369 D] e 2,39 12.03
uX 768 334
35,518 8334 89 g 160
TIL 182,550 w12 1,53 430 Y oY 467
85,500 £.000 303
PET 37 w352 503 fid
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TIRMAL 3 p2ids

 No. 113
N OTUTATAN BN 1863

s a1 A
e 2N wMC E5a00 s
RITA 8420 43 500
SMLADOLE S0 sest s
TERAX 12900 20300 10000 SiC
i HNUCRA 00 100 13500
HCANICER 5200 15082
; HaTsL 2050 54200
; » TI2IHIN A e 430 S 3me
HeicaN £0070 307
WA b3 W0 4%
F16 10 1%76 @ it
TI7RKO8 &7 35537
TEHAX 27585 w7 %
PROGRESO S 06 w0 30
TOTAL a5 esvia , m% s

FUENTE: £latorade e tase a lss

dztns de la Mearria de (cvavis B




CUADRO Ho. I1.3.A.

SUPERFICIE SEMERADA DE NAIZ SUFERFICIZ SEMERADA DE HENECUEN
EN EL ESTADO EN EL ESTADO

T wors TS
S SEMBRADOS AROS SEMBFADOS

e e T .06
1851 943,764 1876 800,090
1883 607,212 1€83 1,002,905
1883 785,807 1883 1,168,948
18% 1,957,787 1909 4,580,260

NOTA: En 1852 no incluidos los mecates
en el distritc de Campeche.

FUEKTE: GARCIA. Alejandra. “Histcria y etapas de la produccién da ura mercancla:”
henequén 1850-19157en Yucatdn: historfa y econdsia Afio 5 MHo. 26 Agosto de 1981
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a3l ecultive del agave, cone fusran, Azancsh. HufoeomA

Tixkokob. De CANErari& el munlaiedo e Trin] me

especializa en la produccitn del cereal, por repesr i ae
tierras mas fertiles en ) =sur del Estadoa.
Como podemos obgervar lms munteipios nartanos s

specializan en el asgave por poseer las tisrras que eran

i

propicias para ellc, Vv por encantrarce mas cerca cde  (as
puertos de 3isal . Progresa. por donde se sacaba la fibra al
extericor.

En las dé&cadas. de los ~incuenta v cesenta los escasas
capitales gue se sncontraban en Yucatdn s< fueron erientando

todcs a la preoduccidén del henquén o actividades derivadas de
1.
Conforme. la demanda fue aumentando v la nercesidad de

produccidn también, la escases de mano de obra se velvio mas

critiea. tantce gque, modificd  algunos aspectas  de las
relacionas sociales de praoducecidn. paulatinamente: fue
desapareciendo el sistema de los "luneros”, debide a que 1

capital nec=sitaba su fuerza de trabtajo todos los dlas de la
semana a Jjornadas muy largas de trabajo.

Come en todos los injicios del capitalisme el tipe Ae
plusvalia =ra absoluta., con alargamientos constantes &n la
jornada laboral combinados con sumantos &n la intensidadg cel
trabajo.

Al interier de las haciendas se realizaban 1as  deos

primeras fases del procsso de  prodqueocisn ael Fenesudn |

recordemos el procsso propiaments sgricals » ia pripoers
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fasde industrial o procesc de desfibracién, la fase de
procesamiento final en su mayoria se realizaba en Estados
Unidos .

El proceso de desfitracion se realizaba en Yucatan por
dos razones principalmente: una, no existia una maquina
capaz que realizard el trabajo y por tanto, debla ser
ejecutado manualmente tallando 1la hojs hasta obtener la
fibra, y por otro, no resultaba costeable al capital
extranjero trasladar a‘su pals una gran cantidad de hojas
para obtener un volumen exiguo de fibra, debido al baio
rendimiento del material per la gran cantidad de agua vy
pulpa que contiene, "Desde 1813 salieron por el puerto de
Sisal 88,451 sacos"t*’ de henequén, pero “para 1847 se
exportaron 100,000 arrobas por Yucatan hacia Estados

Unidos™. t1o?

2.2.2. Fuerza de Trabajo.

Los hacendados de Yucatan se enfrentaban a la siéuiente'
interrogante. JCOmo abastecer la demanda internacional con
tan poca fuerza de trabajo disponible?. Podemos observar dos
respuestas que se fueron procesando para resolver esre
problema: primero, la intensificacion vy alérgamiento de las
jornadas de trabajo, y segundo un proceso de inmigraciéon de
poblacidén a la regién.

Como ya mencionamos las relaciones de produccidn se
EET Eahxﬁavgfk¥bi{carpio. "Cuadro Estadistico de Yucatan®

Mérida, 1814.
(10) IGLESIAS Esther. ob. cit. p.36



fueron modificande a ias crecient2s necssidades del naciente
capitalismo. Los rrabajadores agricolay copentaban sus
lornadas de trabaio desde muy temprana hera. con el tajlada
de las hojas del agave para cbiener la ritrs. El patrén les
exigla unas cincuenta hojas diarias que de no cumplirlas se
les golpeaba. Posteriormente, acudian a log plantiocs de las
haciendas a las labores de preparaciotn y conservacion de
terreno, chapéo, corte de vAstagos v corte de hojas,
dependiendo de la etapa de produccidn de la planta. Para
terminar la- jornada, en 1los cascos de las  haciendas
realizaban la limpia vy cepillado de la fibra, ademds de
empacarla para su transportacidén a 1os puertos de Sisal ¥y

Progreso.

Este proceso de trabajo se repetia todos leos diag de la
semana, exceptuandc el domingo. El capataz, representante
laborgl del capital, estaba al pendiente de que los
campesinos rindieran la mayor productividad posible, de no
ser asi se utilizaban 1los métodos coercitivos por todos
nosostros conocidos.

En el capitulc anterior explicamos, cone #ste tipo de
plusvalia absoluta tiene una relacioén directa con el bajn
grado del desarrollo de las fuerzas productivas, y qu2 la
obtencidn del trabajo excedente estd en funcidn directa con
la cantidad del capital variable y del tamafioc de 1la tierra.
Resultaba pués necesario, qgue los duefios aumentaran el
tamafio de sus hacgendas Y el nuamero de campesinos, pero al

no poder ser posible inmediatamente por la escases ds mana



de cobra, no contaban mas que con el recurse de amplisr e
intensificar las jornadas de trabajo.

Por lo anterior., resultd que en sus inicios &) =istema
hacendario exclaviears a sus trabajadores. "El proceso de
donde salieron &l obrero asalariado y el capitalista. tuve
com® punto de partida la esclavizacidén del obrero. En las
etapas sucesivas. esta esclavizacidn no hizo mas que cambiar
de forma: la explotacidn tfeudal se convirtid en explotacién
capitalista"®'*’ . Para nosotros, el proceso de acunulacién
originaria provecd en Yucatdn la exclavitud capitalista del
campesinado. Un elenento que estimuléd v  sirviéd  conao
instrumento para consaguir ese sbietive fuerdn los préstamos
o creéditos que los hacendado daban a sus trabajedores.

Debido a 1los bajos ingresos que percibian los
campesinos, ya qQue la mayerla de sus pagos los reciblan en
medios de vida y no en salario, cualquier gasto inesperado
como por eijemplo. construcciones, velorios, enfermedades,
accidentes etc. los cubrian con los preéstamos que 21 dueho
les hacla y anotaba en una libreta.

Ern muchos testimonios de antiguos administradores de
haciendas se denota que 21 crédito era un medic importante

para mantenr 1z

Az trabaio fija v explotada, v que
las deudas no =e heredaban a los nijos de los campesincs

fallecidos (situacién que diferenciaba a las haciendas, de la

1117 MARX.

El_“apital. cCapltulo #AXIV "La ]lamedsa
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acumulacidn originaria” Ed. F.C.E., Méxice 1980, pMuchos

autores ven 2n ésta etapad de exclavazacidn capitalista an
proceso de formacidn, una exclavizacién de tipo fendal v
considaran a este periodo como tal.



regitn de lazs del restec Adel pzis) Pesults interesantes jasr
las narracicnes v testimonios reccpilados par Gonzala CAmara

Zavala 2n su articule YHistoria de 1a [ndustria He

qUENET S

hasta 1919" = dande se considera 2z

coams ofes
"buena wvoluntad” del capitalista, pero 1o que si aeala ver en
claro, =s que las asudas contraidas en la maveria o= loo
casos duraban hasta la muerte v por <onsifuiente tambddn 1A
relacisdn de explotacén.,

El crédito cumplia dos funciones basicamente: por un
lade, permitia una superexp]ocacior; de la fuerza de trabajo
v por otra la retencién de la miema en las haciendas.

Las haciendas tenian poder juridico autédnomo en cuanto
a 1l& regulacidtn de las relaciones 1abora1e‘s,:' asi que el
credito ara el medio para hacer J;fér‘ su dominio.
Posteriormente va en la década de los =setentas el Estado
crea una legislacidn general para Yucatédn, que regulaba las
relaciones de hegemonia, por la que el dueho de 1a hacienda

segula disponiendo libremente de sus trabajadores fijos. <*™>

La introduccidén del modo de produccion capitalista en
la regidén, trajo, como hem os visto., una anomalia en las
relaciones de produccidén, la esclavitud capitalista.<i=’

El concepto de anomalla” proceds de Marx: “Esto ne
(IEX_NEKEXEXTQNEEQgIa Gonzalo “Historia de la industria
henequenera hasta 1919" en la Enciclopedia Yuratepmnse, Tomo
III p.p. 6B88-689,

(13} Ver OROSA Jaime Yucatadn ley=s y decretos, legislacidén

henequenera 1833-1955 Vol. I. Mérida Yucatan 19955,

(14) GARCIA, Alejandra "La formacidn de 1la =estructura
economica de’ Yucatan” en 'Yucatén: Historia v Fcrnomia™ Na.
10-11-12. abril de 1979, la autora cita aqul a3 Mimuel angel
Garcia "Socialismo real vy meodc de produccidn capitaljista’
rRevista "Debate'" No. &. p.34.

i



excluvye gque dentro del sistema bureugs de praduccién sea

posible la esclavitud en tal o cual punto.

Pero la misma

s6lo es posible porque no existe en otros puntos, Yy s

presente cemo una anomalla al sistema burgués migmo', (=2
Sin esta particularidad no hubiese sido posible la

produccidn henequenera a gran escala, el capitalismo habria

tenido que esperar a Que intenamente maduracen las
condiciones que permitigran una fuerza de trabajo libre ten
términos juridico-sociales, de no ser fija), v el desarrollo
capitalista se habria visto frenado.

En sus inicios 1la produccidén henequenera  era  uUna
empresa capltalista porque asumlia la forma de una inversion
de capital. para compra de medios de produccion, m=s decir,
maguinaria, tierras, etc¢. vy de medios de vida para los
trabajadores, que conjugados produclan una mercancia que
vendida en el mergado mundial, permitia obtener uan cantidad
de dinero superior a 1la invertida (D'). FEste caracter

capitalista se wverifica con 1la introduccidn de waqguinas
desfibradoras destinadas & aumentar 1la productividad del
trabajo. en la intensificacidén del ritmo, en el uso de
taécnicas de organizacién fabril vy en la reduccion del tiempo
de circulacidn con la aparicién v perfeceionamiento de los
transportes. ‘o7

La conjugacidén del .capitalisme en expangisn e jos

(15)MARK. carles

fundamentales raara la ertitics de

la_economia. pollfica_ (Grundrissel 1857 258 _Volumen 1 Fd.
Siglo ¥IX. Mexico 1982 p.aus.

{15) Hacie 1885 se instala en Yucatén el
objizto de =sacar 4de | manera mas expedira
peurto de Frogreso

ferrorarril can
1ta fibra por el



palses avanzados v las nacientes relaciones de oraducaoidn 2n
1z region dieren origen al esclavismo capitalista, saobre
esta base se desarrolld la industria hensquensrs Lests tines
del sigle Xix Pogterinrmenre con el derarrolle ~apivalista
mundial esta anomalia resultéd ser una barrera v fue parrideo
per 1a generalidad 421 rrabaje acalariada v el capital. “La
‘anomalia' aparece asi como nna turbulencia en una corriente
creada y disu=lta por ila misma desigualdad deil

desarrollo”. x>

Comoe la esclavitud capitalista perdurd durante todo =]

periodeo hasta 1920, cuando nenos en los trabajadores
agricolas que eran 1la gran mayoria, el capitalismo se
desarrolld de manera extensiva, lo que .demuestra los
aumentos de las tierras Y los obreros agricolas.

Considerando la masa total de fuerza de trabajo. el modelo
se eveoluciond bajo la ex traccién de una plusvalia absoluta.

La hacienda henequenera se origind com¢ una empresa
capitalista, "la diferencia central con el capital
industrial consistia en la forma del capital praductivo:
medios de produccién y medios ds vida para los trabajadores,
en vez de medios de preoduccidn v fuerza de trabajo™. <i1o»

Podemos cuestionarnns lo sisuiente. ELl trabain forzea

que :si  bkién  fue la Wnica alternativa de produccisn,
ésignifico un freno al desarrolloe de las fuerzas
productivas?. De manera extrfia a la lé¢gica del materialismo

histdrico, esto no necesariamente fue asi, pués sobre el

{17) GARCIA, Miguel Angel, op. cit. p.31.
(18) Idem p. 31.

1)
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preccesc de desfibracién me diercn importantes avaces de las
fuerzas productivas. sobre unas relacicnes de produccion que
no han adquiride una definicidn capitalista acabada. La
respuesta a esta pregunta la podemos empecar a analizar, a
través de la categoria periodo de rotacidn del capital. El
periodo de produccién henequenera obliga a reducir los
tiempos de produccion y circulacién, pero solamente se podia
‘lograr en la fase de desfibracidn, va que en la de cultivo
por las leyes del desarrolle natural de planta, resultaba
muy dificil alterarlas, v ael lograr una reduccidn
impertante en el tiempo de produccidén. Actualmente el tiempo
de produccidn sigue durando veintidos atos aproximadamnete.

Durante este periodeo la sed insaciable del capital por
obtener la mayor plusvalia posible, rebasa las condiciones
sociales en las que se crea, se reproduce y se destruve.

En la industria henequenera el capital se desarrolle de
forma estrepitosa , con el propésito de reducir el periocdo
de su r=alizacidn, sobre unas relacicones de proaduccién
deformes, no definidas en forma capitalista. Pror eso, &)
modelo de acumulacién capitalista se derumba hacia la aecaaa
de los veintes del presente siglo, presisamente en sus
‘simientos desde la modificacién sustancial de las relaciones
de pfoduccién.

Con =21 propfsito de hacer crecer las haciendas el
Gobiernc Federal deportaba a Yucatén cantidades importates
de fuerza de traﬁajo. reos, vagos v suhlevados de la cindad

de Mexico, asi como prisioneros de guerra de las revusltas



indigenas del norce del palszs. ral fu-

inctice

Yaquis Vv Maves que doble

por 2l ejercita

por tren, desde  Sonors vy Sinaloa nasts
condiciones infrahomznas, muches morian en &l traslaca y
otros no lograoban adaptarce al <lima. 3 la alimentzncitn, ni

iy

mucho menos E la exclavivud d s15tema ctex lar
plantaciones . ¢t
La noticia de la impartancia que estaba tomando la

naciente industria «<orrid por toao el mundo vy econ la

esperanza de mejores condiciones de vida, se hicisren li=gar

a la =zZonha una gran cantidad de inmipgrantes turcos, Arabes,
chinos ¥y coreanos que de inmediate fueron incorporados a las
naciendas.

Mediante estos mecanismos migratorios y debido a 1a
reproduccion natural de ~la poblacison, le zona henequenera
pudo contar con la fuerzs de <trabaje necesaria para su
desarrollo. -

2.2.3. Capital.

El largo periondo ci»:« siete alnos enn la obtencidn de las
primeras hojas del agave rprovocaron ta nacegidad de los
- hacendados de contar con créditos refaccicnarios que les
permitieran absorver 1l1los gastos que se& erogaban en tan
extenso periodo.

Al no contar los dusfine de las haciendas con e} canital

(19) Para mayor infarmacién ver la narracioén hechs por John
Kenett Turner en su fameso libro Méxicm Herbaro Ea. Jieeann

México 1978.




suficiente recurrieron 21 rcapital financiero imnternacional,
basicamente norteamericanc, a Selicitarle., Fueron las mismas
empresas compradoras del heneguén las que conectadas con lof
bancos norteamericancs se los otergaron.

Pos condiciones se impusieron para que las enRprasas
norteamericanas proparcionaran los crédites: una, 1a
exclusividad en &1 suministro de la fibra. creande a largo
tiempo un mercade cautive: v, el page en especie del
crédite. es decir en henequén., lo que pravocd que e}
monopolio norteamericanc manipulara el precio de la fibra de
acuerdo a sus necesidades de demanda de henequén, (en al
siguiente capitulo ananalizaremos en detalle la =volucoén de
los precios ¥y su relacion con la demanda), durante (6B anns
de 1860-1877 las cantidades exportadas de henequén
aumentaron de manera vertiginosa, en 1860 ze sacaron 1, /793
pacas, que representaban 202,191 kgs. al =sigueinte allo se
redujeron. peroc de 1863 a 1877 aumentaron progresivamente a
razén de  10.000 pacas por afio. (ver Cuadro No.1I1.1 &n =1
siguiente capitulo)

permitacene referir algunas notas en relacifn a la
categorla rotacidén de capital. va que nos serad muv util para
comprender 1a funcién del financiamiento externo y el
desarrollc de las fuerzas productivas,

Entendemos por rotacidn de capital el tiempe que éste
tarda en reproducirse. realizarse v recabrar de nueve su
foerma original, es decir, el tiempo que &)1 capital tarda en

2l proceso de produccidn mis =) tiempo de circulacidn. E)



alargamiente o reduscidn 2n alguno  de

repa

manera directa en e} tiempo de rotacién v opor ranto en sl

nanerc de rotacione

sxar log tiempos Y P odal e 1dn W

circulacien, podrd rotar el capdtal en un periodos

de tiempo detarminado, que gensralments es de un 3ho

E1 zapital a2 cubierto su ciclo total a recoarrian
el proceso inicial de compra de fuerze de trabalo v medios

de proeduccidn, =l process de produced

de circulacién en la venta del producto elsboradgo. Desde 1a
perspactiva del capital . la compra e los 2lementos
necesarics para su produccidn, 21 preceso de procduccidn en
el qQue £l obrers realiza su trabajo sxecedentsric v los

medios de produccién se desgastan y transfieren valor a la

mercancia, v 1la realizacién de la plusvallia en el mercado v
con ella =1 capital.

En el procesa de produccion el obrero genera la
plusvalla gque le serd arrebatada por el capital. el cual la
realizard - matrerialirzard en al intercambhio Fl rapiral sa
ﬁreocupa par provocar un acelerado desarrolio de las fuerzas
productivas, para reducir las tiempos de produccidn v
circulacidn, paroe pone un pocd de mavor interss en €] tiempo

de  circulacidn per repressentarcsle comoe ne prodoas

funcidn de la plusvallsa.

En la industria henguenera &1 capital invertido en 1e

{20) Ver MARX, Ccatlos. El Capital Tomo 17. seccidn segurda

"La Rotacidn del capital- tapitufg VIl "Tiempn de rarvacisn v
nimerc de rotaciones’.

nd



compra d= fusrza de trabrio v medios de produccién, rardaba

entre 6 & 7 ahos en empezar a recuperarse. Esta situacien
sclamente se pedla sostener vendiendo 1a fibra antes de
obtenerla, es decir mediante &l craeditc.

Como wvimes antericarmante la mayoria de las  imrnadas
agricolas se desarrollaban fundamenralpenve &n los  dos
primeros atios del cultivo de la planta., lo que nos hace
pensar que esos atios tambien fueron los e mayor
reguerimiento de capital.

El primer intermediario financiero zntre las companias
norteamericanas y los hacendades vucatecos fue Eusebio
Escalante, quien funcionaba como representante de 12 firma
The Baud Brothers de New York.

El mecanismo crediticic funcicnaba mas o manos de 1a
siguiente manera; los duefns de las haciendas recurrian con
Escalante a solicitar créditos refaccionarios a largo plasnao
para sus cultivo ¢ para2 maquinaria. dsndo coma grantla la
hipoteca de sus haciendas, una vez obtenida la produccisn se
cubria 21 crédito al precio internacicanl de la fibra en ese
momento. Los hacendados utilizaban los créditos para 1a
compra de wtencilios de labranza. maquinaria, pago de
jcrnaies v conpra de VaAStTages “@ntre ot ros BEAEUGE
productivos, pero muchos los destinaban a gastos superflucs
come wmansicones, casas, viaiss etc.. N

Aungque en Yucatan =l total de las tierras se destinzaban

s la produccién de henequén, entre los surcos que e dedaban

de una hilera a otra., &n lsms henzquenales, =& sanbrabs malz



y frijel para la

Log contrastes entre lss clases
de ingresos., fuersn imnpresjonantaes
los cendados mandabad rrasr  contruldas de
Francia para ser ansosnbladns =n s
hundian en la mayor migeria y hambre ¢

La dintraodic S capital financiero internacional
nporteamericane en la regisn Al 2amo resultrado la
dependencia de 1a ingustria, que la 1llevaria a  su
floreciaente auge. fero tambian, a su decadencia.

2.2.4. HMedios de_Produr
. Los nm=dios de  prady empicadof  en 1a naciente
industria leos podemds dividir ern dos grupos; uno, la tierra
v los instr‘um‘entos_ agricolas, v dos, los nedios de

produccien aplicades

directanente a la

desfibracitn.

Hemos observado como los capitales de la vegién en las
dicadas de los cincuenta v gesenta s&  orientaran a  la
actividad nenequenera, destinandose a la compra de rtierras
para las haciendas. "En 18Z2C se fundd una scociedad andinima

con capital de $7.000.00
se& pagd por sus
reales.

20 una

hectareas)” . F1?

conforme

a‘daptaciones a lad haciendas conmo

{311 GONZALEZ, i

capitales

v oadauirid la finca de Chaczikin,

pracic oe

mecAates  de hensgadn (A0

raeliraban mE doT e

CAas A

principsai,

la



de depésito, desfibradoras, albarradas, ganado. v los migmos
mecates sembrados de henequén, el precio de la tiesrra se fue
capitalizando y conmo medio de rroduccidn 1=} le fue
afiadiéndole cada vez mas valor, durante e} largoe periodo do
cultivo de la plaﬁta.

Ern el transcursc de una décaaa aumentaban =a valor
hasta en casi un 100% debido al auge de la industria.

Resulta muy caracteristico de la zona fque en =sta etapa
de formacidn capitalista las tierras v las haciesndas havan
guedado =n manos de los vucatecos & diferencia de atras
regiones del pais y de América Latina en las que el capital
extranjero se apoderd de allas.

Los utencilios de cultiva N cosecha da1 agave
continuaban siendo muy rusticos, durante el largo periodoe de
1850 a 1920 no se vieron avances muy importantes an 2llos.

Hemos querideo rtratar al final 1los  intrumentos vy
maquinaria del proceso de desfibracidn, poer la importancia
tan especial que tuvieron, va que fus a través de ellcs por
donde avanzarcen las fusrzas productivas v el capitalisme se
modificd de su erapa de acumulaci®n originaria a su
desarrollo pleno a partir de la década de los setents.

"En =l ame 4= 1811 el partide de Tixkcokab vendid

doscientoz mil costales de henequén v 21 a3no de 1847 la

oy

venta de fiba =labtorads azcendid o clen @il arrovas. (A idea
de inventar una maquina d=sfitradeora = instalar una
corchederla se habla apoderade de varias personas, pués las

tonkoes ¥y el pakché nr podian deefibrar cor la rapidez



Logicamente ante la rfalta de una industria de me-dios e

UIYleEron a4 lag nortssaserlcancs

produccidn., los vucatecos

que  fabricaran una manuins: Jdesfibredoras

que agilizars y aumentsra la productividad de Ja nacisnte

industria hensquenara.

EL cANSUl porteanmericane en Canpeche Henry Perris
presentd ante el Conpreso de Yucatan su mAquina, v ose e
soneedid la  patente 2! 29 de mave de 1833, Pero la
desfibradora funcionéd 2n un principloe v después fracash &)
no poder raspar las pencas.

Qtro norteamaricano llegd a Mérida en 1847 travente con
sigo. su maquina. que dezpués de haberle necha unas primerass
modificaciones destruia la fibra del henequén, le realizé

otras modificaciones y resultd muy buena, pero pedia por =

mauina., v la tar=a de ensefar a contruirla 10,400 pesos,

1"{;A

Gobierne y los hacendadoes no resclvieron comprarla por
alto precic.

Asl pasaron muchos norteamericanas pero sSus Maquinas no

servian o eran demasiliacdo caras, 1o Jque mostrd que la

dasfibradora debla ser construida en Yucatan debido a que

ahl contatban con todas las hcejas de henequin disponrbles
para realizar todos los experimentos nacesariss,  por qee

varian mucho en tamafo forma ¥y Erosor.

Entre mas pasaba 21 tiempn ta necesidad det desaveoillo

(225“%&5311E6f'§3§cisa “lLas primeras maquinas desfibragorsas
_de henequén” en la Engic) ia Yucatensnzs Tomo 117 o A0
Los tonkos vy los pakeh irdrag ¥

palos.



de las fuercas productivas se hacla mas imperante, tanto que

el Gobierno del Estado 21 "...30 de abril de 1852, ofrecid

un premic de 2,000 pesos al que inventara una maquina de

raspar henequén que reunieraa los siguientes requisitos:

1.~ Que cada hombre ocupade en la mAquina hiciera un

producto de 20 libras.

2.- Que la calidad de éste no fuera inferior a la de)

producte por =1 medio usual.

3.- Que el costo del aparato no fuera excerivo en

relacidn a su producto.

4.- Que la construccién fuese sencilla v facil de

construlr,

5.~ Que fuese transportable de un lugar a otro.

6.~ Que no hubiese desperdicio de filamento al ragpar
la penca,
7.- Que no empleara en aquella operacidn sinc elementos

de poco costo". =2

Es evidente que en el primer punto de las cnndiciones

de lo que trataban los vucatecos ers de aumentar la

productividad por hombre ocupada en este pracesc, de tal

forma que pudiera evolucionar del periodo manufacturers a la

gran industria, v de esta maners veolver mas preguctive L=

jornada - de trabain detinada a los obreros. de 0 ia

desfibracion.

En busca del premico de 2,000 pesos se avocsron muchos

(23} ANCONA, Pérez Antonio "Laz primeras destfibradoras  de

henzquén” en 2l  periddice qu1ncena1 "E1 henquéen” ntmero
correspondiente al 15 de febrero de 1316



invantores yucatecar, Adestacanio 10F Tratajos rea:ilanons por

Manuel Cecilico Villamaor

Mard{a mitler y 1o

L Ferebhan

Solis. El primerc de =llos, presentd

un dis a2 maguIna v

envid una solicitud del premio al presidente Antonio Levper

de Santana., eéste le contedit la patente v el premi& e

condiciond 2 que demostrara en la practica la utilidad de azy

maquina.

Inmediatamente, los mnacientes capitalistas del Estade

reunieron la cantidad de 14,000 pesos v se los entregaron al

inventeor para gue fahbricars la maquine planesda.

Manuel Cecilin se dirigid a New Orleans a construir su

maguina v des pubs de seis m

cEes regrest  a  Marida a
presentarla, v a exrigir ) premio, pe2ro el gobierno no se lo

entragd, por creer  gue era suceptible de  una  mayor

perfeccidn, en el sentido de que no alcanzaba los niveles de

productividad requeridos. ¥ al mererle

unas pencasg robustas

se destruyd.

Cuatroc ahos después, @) £ de novienbre de 185&,

Jo
Esteban Solis conpcurrid¢ al Gobiernc del Estado y solicitéd 21

premio, presentando su digefo de maquina. También asistieron

con: el mismo propdsito Florentino Villamear, hijo de Manuel

C. Villamor. y Jos# Marila Miilet., €L jurade  reso)vis

realizar un  examen en su funcicnamienta concrero A

a

desfibracion. el cual arrcid las siguientes reszultadas “La

maquina de Millet on 21 horas rasph 2L 017 pen

e disron

124 libras: ia maquina Villamor =n 21 horas raspd 1,615

pencas. que dieron &3 libras 15 onzas: la mAquina Salis -on




21 horas rapd 6,342 pencas que dieron 373 libras. De este

examen se Ve que 1a madquina Solis aventajd a las demagh <=,

obteniende asl la nueva patente, pero todavia ne el premio

debido a una serie de reclamos y disputas entre los

concursantes,

Por gu parte Scolis empezd a fabricar v vender sus

maquinas en la década de los sesenta, aunque la concesidon se

le otorga el 13 de enero de 1857, por los peirn o siste afos

en que tarda en crecer la planta, log hacendados no se

hablan arriesgado a invertir de forma masiva sus capitales
sin tener una maquina gue grantizard las maximas panancias.

En la misma fecha, pero diez afios despues, a=n 1867,

Solis anuncia que ha vendido 64 maquinas produciendole
8,000 pesos: por lo que suponemos que el valor de cada una

fluctud entre los 125 pesos aproximadamente, ¥y esperaba

alcanzar unas 200 m&guinas en dos ahos mas, porque vendrian

tiempos de fuertes cosechas. Por su parte Viilamor, Miller v
otros, también producian sus maquinas =

debido a su baja productividad. El sistems mecinice de la

desfibradora Solis, era la sugecién de las hojas de henedquén

por una cadena de acerce que pasaba junto 3 una rueda

vordsada que golpeaba las hojas pary quirarles e puipsa,

movida rtoda por un caallo o0 pecnes.

Hemos tratade de rtealizar uns  descripcifén dg los

diferentes elementos que formaron la estructurs esontmica &

través de un proéeso de acumulacién originaria, sobre la

iEZ)~%Rﬁﬁ&letmwN§E;sa. abr. oit. p.niki.

73
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& precios més baratos



cual se sustentaria =1 process de aessrrells cepiralisrta
conocido como auge henequenero
Los trec elementns mas importantes f(tusvze s rrabaso,

medios de preducciin vy

Proveca G se

modifizaran las relacion

de produccian capitalista devide
a la demanda internacional el producto.

En este punte nos parece npecesario aclarar, <1 que
tomemnos l1a escases de los elementos que conforman la
acumulacison capitalista, ne significa una postura
marginalista. o de 1la econimia burguesa {recuerdece la
definicién de economia que tenian 1os  tedricas de la
eceonemia bursuesa en relacidén a les bienes escasos), la que
tratamos de explicar es como el capital norteamericano, de
comin acuerdo con la naciente burguesia provocaron en
Yucatan un aceleramiento de las relaciones de produccion,
adn com la ascases de &s5tos elementos Los palses que
evolucionaron primerc en el sistema capitalista de
produccisdn, se preoccuparon por propagarlo y difundirlo en
los demas palses, readecuando las antiguas formas de
produccidn v amoldandolés al naciente capitalismo.

s importante destacar que en Yucatan, £l proceso
global de acurulacidn de rcapital se encopntraba en manos de
la burguesia loczal , la maquinaria., las comunicaciones, las
haciendas, etc. menos el capital., que =n su mayoris era
norteamericano.

Los gringos Buscaron en todo memento dominar el procesa

por esta unica via, v de la otra parte, los harendados

BN ]
ts



procuraban imponer sus interesas, desdes la otra posiscidn de
fuerza, a los compradores.

No cremos en una economia de dependencia en el caso del
henequén, pensames mads bién en una relacién Aialéctica de
interese mutucs y opuestos, sobre la que evoluciond la agro-

industria

73
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EL AUGE HENEQUENERO

3.1. LOS ULTIMOS ARQS DEL SIGLO AIX.

Fara algunos histeriagores, ecanomistas, antropdlogons vy
secidlogos que han tratado #ste tema. el pericdo de 1850 a

1920 lo denominare

come e} “"El  Auge Henequenseroa” ¥y no
consideran estas dos fases qu= nosotros planteamos para el
andalisis: un primer pericdo de acumulacidén originaria., v un
segundo, de consolidacién de la acumulacidn capitalists =n
pleno. La primera etapa de 1250 & 15870 aproximadamente, s de
una acumulacién de capital =n donde ademds de producir v
repreducir las condiciones sociales de explotacién., =se van
creando ellas mismas, de tal forma que =se cocialice el
sistema de produccién capitalista. Por =so, en cualquier pals
donde se ha vivide un proceso de acumulacidn arieginaria v
formacidn del sistema, &1 capital tisene una> doblz funcidn,
.una productiva (en cuanto a crear las condiciones saciales de
produccidn en las diferentes ramas de la =conomia) v otra
formativa (en cuanto a la seglaliszcidén del nuavo sistema v
ia creacidn de la infraasgtructura necezaria para su

realizacidng .



Tt

Lzg dog periodcg. que haemos

parte de unc maver aue g=rla 1

regidn. sentonces

una parspectiva pericde de acurpulaclién originarie

termina rcuande condicvitnes necesaries para el

funcicnamiento del sapitalisma

han  secializade. ésue

imwlica variaos

la desvipnculacidn del
campesine de sus tierras. le avraricidn de uvna mase de dinere
=1 busca de wvalorizacién. la vpresencia de nmedios de

produccién empleados de manera cawpitalista v la presencia de

urn mercade minimo wpara la realicacién de las mercancias. A

fines de la décsda de los sesenta del

estas condiciones minimas estaban grantizadas en la regidn. v

siglo decimonénico.

el sistema empieza a caminar de manera vertiginosa. lo que
demuestran los aumentos excesiveos en la produccidn. Este
procesoc acumulativo provocd 21 aceleremiento del desarrclloe
de las fuerzas productivas vy de 1la infraestuctura del
capitalismo en la region se modifice.

Aunque se dio un  impeortante decarrolle de las . fuerzas
productivas. egstd no implicd gue el capitalismo entrara <n
una fase de desarrollo intensivo v por consiguiente 1la
obtensisn de una plusvalls relative:. Varios elemznuos 1o
demuestran: por una parte. ia evolucidén de la maaguinaris s
did solamente en 1a fase de desfibracidén v ne en la de

cultive, va Qque en esta ultima perdurd 1la anomalia

capitalista. que implicaba una serie de frence al desarroclle
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capitalista v a las relaciones socd

de orodus

pudc manifescarce una relacidn asalariade impoartante v por

tante €1 mercade interns no sargid, come 1 hubiera Jdesaada
el capital,

En la fase agricola se zoncenirasba =1 maver ndmero de
obrerscs v el capitalisme continud siende extensivo v por
consiguiente la plusvalia abscluta.

En cuanto a 125 obrercos de ls desfibracidn., si existie
una mayor tendencia a las relacjiones de produccion
capitalistas, pero a fines de 1920 no podriamos afirmar que
fueran acabadas o modernas.

Existid pués una desvinculacidén en la agroindustria, en
cuanto a las relaciones de produccién. mientras la fase
agriéola permanecio estancada. la industrial avanzaba
lentamente al capitalismo desarrollado.

La produccion de henequén a partir de 1975 se acelerd de
manera constante hasta 1920, de 1875 a 1830 las exportaciones
de:l agave se triplicaroen de 5.709.671 de kilogramos a
18,178,994 kgs.. (Ver Cuadro No. III.1.;

La 2volucion de. 1los preciosg internacionales no
precisamente siguid 1la misma tendencia, en 1871 la fibra fue
cotizada en los Estados Unidos 2 nueve éentavos de delar la
libra americana, €l precio sigui¢ subiende hasta enero de
1872 cuando obtuve la cotizacioén de once centavos la libra.
En. abril del mismo afic comenz¢ z descender, otra vez a leg
nueve centavos Y salvo algunas pequefias variacionzs., asl se

mantuvo todo el afic de 1873.



CUADRD Mo, IILL.

ESTADISTICA DE LA EXPORTACION DE HEMEQUEN
EN EL £3TALO IE YLCATAN

(1860 - 1877 )
[ PACAS ¥IL0S
1859 1,793 202,191
1861 827 91,008
1862 1,35 136,820
1863 T 264,094
1864 2714 41522
1865 2,797 425,009
1686 5,120 755,670
1867 6,978 1,059,642
1868 3,466 1,450,559
1869 16,646 264017
1670 19,893 3,159,120
182! 16,71 2,601,633
1877 2,49 3,658,050
1870 22,402 3,658, 050
1504 30,527 4,846,325
1875 31,319 5,709,671
1876 41,864 7,386,704
1877 1,98 9,444,289
1T/l 266, 204 48,090,265

FUENTE: El presente cuadre de exportacidn fus compvesto

de distintas docusentosi*ftistoria del Sisal Mexicano”. por

bry Ancony Pérez lperiodo 1660 a 1877} de la estadistica
hecha por el Ing, Casares (1880 4 1825) v rectificada conforne
8l cuadro gréfico de produccidn y exportacidn, hecha por

Lic, Enrique oreno ¥ Los dates proporcionados de Estadistice
del Estado. Askinasy s. “El problema Agrdric de Yucatan™,



ESTA TESIS WO ‘hear
SAUR BE LA BissiuTECk

Los norteamericanos continuaron deprimiendc el precio,
en 1874 bald a ocho v medioc centaves. en 1875 a cuatro v
medio v al aho siguiente siguid en descemso, hasta los cuatro
y un tercio centavos de délar la libra.‘*?

Ante la desesperaciédn de los hacendados por no tener un
precio de la fibra favorable vy previniendo que los
consumidores extranieros dominaran lé produccidn. los
capitalistas, a través del Sr. Miguel Castro. viajaron a
Europa a ofrecer 1la ‘fibra en aquellos paises. con el
propésito de diversificar el mercado. A insistencia de cCastro

el Gobierno del Estado en un decreto del 22 de septiembre de

1876, concedia. por el lapso de dos afios, una prima de cinpco
centaves por cada arroba‘®’ de henequén en rama que se
exportara a cualquier pals europeo.

Por aquellos tiempos los mecanismos de dominacién del
precio por parte de los monopolios intenacionales funcionaban
en la regidn a través de las cagas exportadoras de Eusebio
Escalante e Hijo y 1la de Manuel Donde v Cla.. ambog
reprentantes de la The Baud Brothers de New York. quien
manipulaba el precio desde Estados- Unidos. Con forme pasé el f
tiempo. y este esquema de transferencia de valer se fue
perfeccionando, fueron apareciendo ruchas otras casas como la
de Felipe Ibarra. José Marla Ponce. Pablic Gonzidlez Carlos
Urcelav y Olegario Molina v Cla.. ésta ultima firma comenzd

trabajando en conexién con G. Amsink & Co. de New York.

(1)} Datos tomados del folletc "E1l Henequén de Yucatidn v el
monopolio” de CASTRO. Miguel Juan. documento puiblicado en =l
aflo de 1882 vy se encuentra en =21 Archivo del Estado.

(2) Idem. Una arrcba equivslia a 11.5 kilogrames.



quienes les abrieron un amplio zradito. circunstancia que
permiti¢ a Molina, trabajar en la misma forma que Escalante Y
Dondé. es decir. como compraoreg de henequdn v finznciadores
de los. hacendades. Comc veremos ras adelante la casa Melina
llegd a desempehar un importante vapel en la esconomia de la
regidn. tanto que Meolina 1liegd a ser Gobernador del Estade v
despues pasé a formar parte del sgabinete de Porfirie Diaz
como Secretario de Fomento.

El decretc del gobierne del Estado wmolestd a los
compradores americanos. los cuales tramitaron ante el
gobierno de Washingtén, una nota de reclamo e incorformidad.
el Estade Norteamericano envid al presidente Sabastisdn Lerdo
de Tejada una carta diplomatica donde manifestaba su
incm:formidad v oposicién. El presidente a su vez turnd la
carta, al Gobvernaor de Yucatdn para que la respondiera, aste
_envid una respuesta a los compradores. en donde explicaba los
motivos porque sgostenia tal medida vy las repercusiones que
para la economia de la regidn tenia la reduccién de los
precios del agave v porgque motivo buscaban la diversificacion
de;l mercado, ¥ no derogé su decreto de fomento.a la busqueda
de otros mercados.

Lo anterior provocéd que en 1878, el precio recuperara su
nivel de nueve centavos de délar. . Los vyuctecos no
consiguieron diversificar el mercado. (que finalmente no era
su principal objetivo) pero si aumentar el precio. Pcdemos

observar . por las instancias a que llegéd el problema. 1la
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importancia que para ambos palses tenia al precio
internacicnal del agave.

La baja del precio en los setenta provocéd el
surguimiento de algunas cordelerias en Meérida. como la
"Miraflores'. "La cConstancia'., "La Mejorada” y '"La Yucateca"
que adquirieron la maquinaria nds moderna para realizar 1la
Wltima fase de 1la produccién henequenera v vender productos
finales a un precio mas conveniente que el de la fibra. Estas
cordelerias tuvieron éxito mientras el precio de la fibra fue
bajo. pero en cuanto se recuperd resultaron insostenibles en
comparacién con las ganacias obtenidas por la explotacidn del
henequeén en bruto.

La década de 1los setenta mnmuestra un ejemple de. la
busqueda del dominio del wmercado por parte de los
norteamericanos y las gestiones de los yucatecos por buscar
mejores condiciones de venta del producte en el extranjero.

Algunos autores. han adoptado una linea dependentista de
analisis,y tratan de demostrar que la industria henequenefg
después de varios afics termind por ser un mercado cautive de
los moncpolios noteamericanos {3 Nosotros tomamos la
relacidn come una  lucha de intereses opusstos v sSi nos
fijamos en -los precios internacionales del agave  para el
periodo de andlisis. podemes ver aue en 1880 el precio gra de
2.22 centavos de oro americano la libra v vara 1600 fue de

&.16 centaves. para 1918 'de 14.7 lo que guizis nos demuestra

({37 Ver IGLESIAS.Esther “Yucat&dn monocultive. orc verde Vy
decadencia henequenera: la regién v la dependencia' Ponencia
presentada en 21 "orimer encuentro sobre jmpactos reaionales
de las relaciones México-Estados Unidos”. Memorias tomo



zCio  la  ganaron 108 VULSTECWS,) mas
adelante varemos coime se dieron estos movimientos por la
busqueda del precio mas alto cosible.

En términos de la acumul:

1a propiedod
de los medios de produccidn se mantuve hasta 1929,

dez los vucatecos. situacidn

reste del pais., va aue en lar aotras zonas
extranjerce se hablan instalade con empresas filiales. v
los medics de produceisn les pertenecia.

Al finalizer la década de los sgetenta v principios de
ios ochenta en la agricultura norteamericana se sucita un
avento importante. En 1813, un joven norteamericano sembredor
de  rtrigo Cvrus Hall MceCormichk. inventd una méquina para
':-:Ase';nar el cereal. é&sta se fu= perfeccionando hasta que en
1878 se logrdé que ademds realizara., al mismo tiempo. los
amarres del trigo. Al principio ne tuvo mucho éxito porque
log atados se realizaban con alambre metalico v los residuos
de éste se colaban en el pan v sobre todo en el alimento para

ganade, el problema se resolvid al utilizaer nhenequén en

vez
del alambre. que ofracia ura resistencia similar v
dificilmente se romela, su digestidén no provocaba ningdn
dano al ganado.

Este hecho proveocd uvna fusrte demanda Dre el producto

v ooper <consigulente a =levasion del Loz volumenes
exportados de henequén aumentaron de 19,172 394 fpe. 2n 1820
a 42.063.891 kgs. en 1885, duplicandese en un pericdo de sclio

cinco afios. (Ver Cuadre III.Z23

(]



CURDRD Mo IIL2,

ESTADISTICN 1€ LY EXPORTACION DE HENEIKEN
EN EL ESTAIC 1€ YUCATAN
(188D - 1659}

PRECIO DEL KILO  PRECIO 0E LA LIRRR
VILER EN PESOS bE HEXEQUEN (CENTRVOS DE GRD

WS PHIAS KILOS WEXICANGS (PESDS HEX.I® RAERICAND)
186G N2,910 18173, %4 L 772,577,862 614 2.2
183y 194,700 24,900,597 2,726,573, % (R3S 2,48
1882 150,585 24,244,174 2,736,556.97 0,1t 2,5
1842 02,805 32,651,597 3,537,507.18 [N 248
1854 261,137 42,043,070 3,478,646, 57 0.08 t.67
1685 267,478 43,063,891 3,334, 814.81 L6 L7
1896 242,791 39,089,463 3 RKTIN6 0.1 2.8
1887 224,865 36,283,351 5,694,429.84 418 J.68
1823 218,129 15,168,767 €,641,257.69 0.1% 4.5
1889 252,432 40,641,531 10,243,633.78 ¥ 5.72
1§70 279,906 45,079,421 5,238,306, 18 AN 28
1831 323,385 52,065,024 6,571,680.49 0.1 2,80
189z 363,68) 98,564,813 8,273,947.20 e A%
1893 360,857 58,097,929 8,467, 134.00 [RH] 3.3
1834 373,683 61,605,655 6,848,173,36 0.1 .82
1895 382,413 61,729,584 6,112,198.59 0.10 2.5
1856 397,16 63,762,907 7.264,233.% a.11 3
1897 419,975 20,345, 18) 1218,697.14 8.2 r 324
1838 418,972 68,834,268 18,918,074.27 0.27 623
1893 445,978 73,190,896 20,211,241.97 0.28 6,18

TR 5,855,476 951,792,107 140335478, 56

FUENTE: El preserte cuadro de exportacién fue comuksto

de distintas documentos: “Historia del Sisal Mexicano" por

bro- frcona Pérez (periodo 1860 2 187705 de la estadistica
becha por el Ing. Casares (12¢) a 1829} y receaficads cwforoe
al cuadro sréfico de produccién ¥ exportacitn, hecha por

Lic. Enrioue Korem y Los dates prororcionades de Estadisticy
ded Estado. Askinasy 5. “El problesa fardrio de Yucatdn'.

* Nota; Esta variable se elabord de & divisidn del valor en pesos BexiCanos
de fas exportacicnes, entre los kiles de fibra de herequen,

83
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& dezcendid o 1,76
ingregos por exportacines
ag v se Jduplicaron., de £1.777.877.2% a

pera 1882 la produccidn

=ndid casi
3,000,000 de kilogrames. peros =1 precic subid a %.72 centaves

m
d= oro americanc la libra.

Podemcos observar una relacidn inversa e2ntre el volumen

snportado v el vrecio de la fibras, &@s que por las

caracteristicas del henequen, podia ser almpacenado por muches

meses sin deteriorsrsge. Cuando leos nortesmericanos deprimian

el precic lss vucatecos almacenaban 21 agave v 1o ofreclan

o

uandz el precic subla hacsta sobrecfertar el mercade por lo

gque 21l precio veolla 3 tajar. alge similar sucedid en 1874 v

187 les hacendados almacenaban la fibra v la sacaron hasta

que los preciog mejoraron.

Para la década de loz noventa el grecioc vulve a pajar a

2.62 centavos de oro la libra. pero en esta ocasién los

velumenes producidos continuaban en aumento. paulatinamente

el precio empieza a subir hasta terminar el siglo en 6.23

centavos.
ante la imposibilidsd de los consumidorcs de 1a fitra de

mantener bajo el precio del henequén por un periodo large., en

esta  ocacidn elles  buscaron otreos  productores. cuestion

bastante dificil porque para entonces Yucat2n abscorvia cacsl
el 100% de la eroduccidn mundial de fibres duras.
Los monopelics comenzaron a zembrar 21 agave 2n i

del sur de Estados Unidos pero no se decsrralle,



leg. wucatecos hijes de henequén para mandarlos a Africa v

Java., v al parecer, tuviereon éxito. va que a partir de 1915

lag producciones henequensras de Yucatadn empelaron a perder

el tetal de la produccidn mundial de fibras duras. abarcando

solamente <1 80%.
Durantre todo el pericdo de 1870 a 1900 en la estructura

econinica vyucateca s& van suscitando cambios impotantes. v

que tlenden a deesarrvollarla como una  exrructura  agro-

industrial cepitalista.

De 1861 3 1909 las

superficie sembrads de heneguén
continua en aumento. (ver cuadre Mo. 11].3.:. de 1861 a 1883

se multiplicaron por quince los mecates sembradoes de henequen

v de este afo a 1909 aumentd cuatre veces. hasta llegar a

4,038,244 mecates. La superficie de la produccidn maicera sge

deprine en el primer pericdo, pero crece casi tres veces para

1896, vya que constitula el alimento principal de  los
campesinas. Para fines del siglo XIX v prirncipios del XX
todos los municipios s& dedicaban a2 la produccidn de ambog

cultivos., a excepcidn de Ticul.

Come va hemos Vvisto. en los sesenta. el henequén

desplaza las superficies sembradas de malz. &3 curioso ver

aue en 1896 v 1909 todos los municioios tiene sembrado mailz,

v oEs que para entonces, en ls misma tierra donde se cultivaba

hensouén se podia seambrar malz, los surcos de henequén erasn

. .
muy  anchos v los hacendadosz se diseron cuenta qus se podilan
realizar las milpas. sin raedocir la fertilidad de la tierra

ni la produccién dz los henequenales. Sezuimos observasando
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aue en los wuniciplos nortenss la praducs

de neneausn es
supericr a la de melz <a2me en Mérida. Progras, Hunuema,
Maxcanu, ete. v en lcs municipios ‘sursfios o
oriental del Esrcado la relacidrn =s inversa
Valladolid.

El desarrclle de las fuerzas productivas siguid en
aumente. Se disefarcn sistemas de plantacidén gque permitian la
produccidn dprima del agave. con una combinacién adecuada de
los pPlantios de acuerda EY sSus diferentes etapas de
wroduccidn.

Los hacendados buscaron &n todo momento que la mavorla
de los mecates sembrados se encontraran en el perisde de
rroduccisdn plena. De esta manera las tierras de las haclendas
se dividian en geis porciones, procurando tener siempre dos
=n la fase de cultive., tres en la de produccidn plena y una
en la de decadencia. cbviamente todas en diferentes afios. Si
entre las porciones de tierra se mantenla, como m&dximo. una
diferencia de cuatro a cinco afios, se podla grantizar gue
siempre exi;tieran tres de ellas en la etapa de produccidn v
Por lo tanto un volumen de mercancla censtante.

A simple vista. esto no parece sar tan importante en
cuanto al desarrollc de las fuerzas productivas.. pero si 1o
es. Supongase gue teda la tierra se cultivé al mismo tiempo.
al cumplir su ciclo pnatural de vida de 22 afics. de la planta.
habra que esperar otros siete afice para poder iniciar ctro
cicle de recuperacién de capital invertide. Con un sistzma de

rotaciones se puede evitar este problema. va que de 1la

-
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plusvalla aptenida en unas se financlan las otras, es decir.
1

las tierras de produccidén plena daban el capital inicial para
la compra de fuerza de trasbaio v nmedics de produccidn para

lag tierras de cultivo manteniende el capital invertide todeo

el tiempo v la obtencidn de plusvalia también, con lo que

para esta fase del desarrolleo del capitalismo en 1la
industria, el problema del tiempo de rotacion tan large habla

desaparecido con este sistema de rotaciones. Las grandes y

medianas haciendas dejaron asi de depender tanto del credito
externo. al poder ser autofinanciables en capital. ‘*’ segln

consta en documentos de las haciendas de Yaxcopoil v Xukd en

el Archivo del Estado.

(4} Alpunos autores como Friederich Katz ¥ Esther Iglesiss no
advirtieron este fendmens v por tante siguieron justificando
su modelo dependentista.de analisis.
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dog. tres v _uno, lac ganaci

de preduuceisn plens oguivalier P una de
las porcicnes Jde coluive. oor sigpele pelisziin 2 capiteliste
lz guedaria en ganancia una Ti=rra de oroduccidn v la de

decadencia.

Ante la demanda crecients aue el cado nortesmericanc

eisrcla., para alimentar wwue henequén a8  la  Mclormick. la
mdquina desfibradora Scalis. que aunque habia venidoe
evolucionando. resultd obsaoleta, en cuanto a su

fun:ionamienio v la =nergla que lo movia.

Asi como =n la década de 1los sgesenta resultaron
insuficientes los mé&todos manuales de desfibracidn, aheora la
rnéquina Sclis resultaba insuficiente ante los avances
tecnoldgicos norteamericancs v los métodeos de rotacién de
cultives. "En esta ocacidn. salisron coemo inventores 1os
hijoz de Don Manuel Cecilico Villamor v Manuel Prieto quien
presentd la raspadora cono=sida con el nombre de La
Vencedora' ¢=?

Se entabld un litigic entre ambeos inventores. porqus
sus diseflos contemplaban la inclusién de una cadsna que
alimentara de hejas a la maguina. lo gue evitaria =1 riesgc
de  los cbreros ds cuzrcler sug mancs ERS realizar esta
actividad., v prezentaba una =n la introduccidn de materia
prima a las desfibradoras. Lla discucidn se resolvid en {zvor

de La Vencedora. por ser la mejer v la mas oroductiva para
*

(5) CAMARA. Zavala Gonzalo Ob.cit. p.697.
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hasta veint= mil peoay por hova,

a ¢ mmucho rasvaba mil acag bpor

vméquinas por lae nuevss.

La fran ventaja de La Yencedora =2rs que se movia por una
maquina de vaper v ne per snimales. En el Cuadro No. I1T.a.
podemncs ver la distribucién de las méguinas desfibraderas. v
opservamos como S& incrementa el numero de las movidas por
vapor de manera aceleradsa. noe lontanog con el date de 1893,
pars damocs de referencia el namero de maquinas de vapor. pars
que =1 lecter se de una idea de la cantidad que de estas
nuevas maauinas pudieron haber existido.

Una relacidn interesante gue nos llama la atencion., ==
come  hasts 1876 mientras las maquinas movidas por vapor
aumentavan las desfibradoras por sangre se reduclan. pero
para =1 afio de 1881 el numerc de estas ultimas aumentd
bastante. v =s que la introduccitn de La VYencedora era tan
réapida que los pequenices hacendades, nc producian 1c
suficiente para alimentarla., por ilo que deblan recurrir a las
movidas por sangre.

Ademss de la= modernas  desfitraoras ias haciandas
tendieron a aumentar su capital connsrante. sumeEntaron s
superficie de sus haciendas. £e compraron prehsas Fara
realizar de manera mecanica las pacas de Fitra! se instoiaron

‘mAquinas de vapor como fusnte de enerzls para laz naciendas.
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CUADRO M. IIL4.
WAUINARIA EMFLEADN EN EL WENEOQUEN, 3IQLO 4l

Mdgiimas raspadoras Maquinas de vapor Yaballos de fuerza Maquinas raspadorac

KOS - sovidas por vapor novidas por sangrat
1856 50 T b s
1867 1z 21 NI 67

1863 125 B Ny 8

1663 150 46 Nb &6

1875 454 239 1560 k]

1876 450 pasl 173 3

1878 314 400 2500 NG

1881 €9 404 441 [l

1693 ND 391 484008 g

HOTA: *En el siglo XIX se les 1lamaba mdgquinas por sangre a las movidas por
traccitn hwaana o animal.
En esta cifra estd ancluida 1a potencia de 89 méquinas de vapor dedicadas &
actividades po benqueneras

FUENTE: Proyesto "La formacitn econdeica de rucetdn 1850-§715°
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se pusiercn vias de faerrcocaril angosta para qQue oor medio de

una platafcrma © balancin se movieran las heojas de henequeén

er. &1 interior de la hacienda.

De nueva cuents la escases de fuerza de trabajo se hizd

patente, lo gue reafirmd mas la nesecidad de mantener fila a
la fuerza de trabaio. baje el sistema de esclavitud
capitalista (por lo que las relaciones de produccidn en los

dltinos velinte ahos del siglo pasado no se modificaront. por
otra parte. continuaron las migraciones de brazes de otros

palses v regiones del pals, como los inmigrantes de Italis v

Espana. y los indigenas presos de Sonora v la Huasteca.
Durante este periodo el desarrollo de 1la productividad

de la fuerza de trabajo fue en aumentc v gue sumado a la

escases de 1la misma. provocaron aumentos en los niveles de

vida de los campesinos., los escasos salarios que se& pagaban a
los jornaleros del campo de 15 centavos diarios en 1850 a 80

centavos en 1900, este no implicd en ningun wmomento una

relacien asalariada en la industria.*®’Pero si denuestra que

ante la escases de fuerza de trabajce los capitalistas

procuraban mantener una canasta de bienes minima que

repradujera la exigua mano de obra existente.

Es vna limitante importante gue no existan. memorias de

antigucs administradores de haclendas en donde  podamos

observar la evolucidn de los salasrios. wnerc si  podemos

{6) Ver PATCH. Robert “Apuntes acerca de los orisenes v
caracteristicas de la hacienda henequenera an Yucatan" en

“Yuestan: Histeris v Eceonomia" No. @ 1978, Ed. Universida de
Yucatan.
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deducir. que estos se eniontraban en

™

as fluctuszciones de la industria.
Este acelerado process de acumulacidr capitalirta vivide

=1 1z regidn de 1828 i 1970 . n

sitabe de una
infraestructura Que sirviera de apove v fonento a la misma v
que ademds procurara disminuir el tiempo de circulacidn para
reducir el periodo de rotacidn. scobre tcde para los pequehas

productores .

Hasta 3quelles tiempos las exportaciones de hengquén se
sacaban por el puerto de Sisal. (de ahl que en muchos lugares
del munde se le conociera con &l nombre del sisel de

Yucaatan). peroe a través de gestiones del Sr. Miguel Castro

ante el Gobilerno del Estado. se

cambid la aduana en 1887 al
puerto de Progreso. por encontrarse mas cerca de la ciudad de
Meérida. centroe de todas las actividades comerciales v
financieras.

Ante esta csituacidn resultaba imperante construir una
via ferrea de Mérida a Progreso. El gobiernc del Estado did
la concesidn al c=apital inglés (que para entonces producia
las locomotoras v carros mas poda2rosos) a la empresa Michel's
House Kobinson. cuve representante era =1 Sr. Edwin Robinson
gue en 1862 obtiene la concesién para formar la. Compatila del
Camince de Hierro del Estado de Yucstidn Jue tuve a su cargo la
construccidn v explotacion de la via ferres Méride-Frogrese.
Para los ingleses £n un primer momento la empresa les parecla
un buen negocio. va que en la zona no existlan ni rics. ni

canales, ni  buenas wvilas de comunicacién terrestre. El
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provezto fracase¢ por la muerte del setor Robinson en 1864 v
poraque los obijetiveos ferroviarios de los ingleses hablan
cambiado hacis Asia mas gque a America.

Cuando la produccién henequenera aumentd para la deécada
de leos setenta la necesidad del transporte se hizZo mds
urgente. siendo as!, que el Gobierno del Estado. expidi® un
decreto. en 1&71. donde concedia a la empresa que obtuviera
la concesidn una subvencion de $600,000.°° pesos.

Para entonces la situaciénm financiera de los vucatecos
habla cambiado. sobre <todo la de 1los hacendados v 1los
compradores de las casas exportadoras. Ante el fracaso de los
extranieros 1los Yucatecos lograron reunuir la cantidad de
$150,000. °° para poder obtener la concesién de: la
construccion del ferrocarril. A diferencia de los
ferrocarriles del resto del pails. los de Yucatan fuereon
ceonstrulidos con capitales locales v administrados por
vucatecos' ¢??

Esta peculiaridad se debid a varias razones: .

b Aunque en un principio las compafiias inglesas
tuvieron interés en la construccidén del FFCC. Mérida-
Progreseo., con =1 tiempo pensaron. que el capital invertido no
producirla las cuantiosas ganancias gque se estaban dandc en

la India. por las condiciones de colonizacién que tenian.

(75 BARCEL "El ferrocarril v la oligaraquia
henequenera™ en “Yucatan: Historia Y Economia” No.zZé 1981 Ed.
‘Universidad de Yuctdn.
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subsueloe de la raegidn no e

diferencia del ncorre 23el pals en

donde Yas

ellics estaban

struvendc. se anconrratan unidas 3

sur de su pals. La =

I
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v

sncesidn que el gobierno del presidente

Lerdo de Tejads 1leeg habla dade =ra la propiedad de las

tierras por donde pasara el ferrocarvil. 1o misme selicitereon

ern Yucatdn para construirle pero el Gobierne del Estado s

negd, por la racdn de que <n la ruta del ferrocarril 2

Progreso se encontraban algunas de las mas poderosas

haciemdas.

3) A nadie mas gue a loc hacendades urela la necesidad

del ferrocarril. v para aquellos tiemros existia una masa de

capitasl en busca de nuevos campos de inversidn.

4) Por las caracteristicas del suelo calcsreo de la ruta

ne se hacla necesarice la censtruccidn de un terraplen para

colecar log durmientes per lo aque el z2osto de construccidn

cerla muy barato.

El dinero reunido fue otorgade &l 3Sr. Jas@&  Rendon

feniche para gque llevera a cabo la m2 jestuosa obra.

obteniende la concesién v subencidén del Estado el 10 de abril

de 1874 v terminando la construccién el 1% de septiembre de

1831. compraren una locomotora v varicg carros de arrastre . a

una enpresa de Filadelfia,
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A  partir de entonces los yucastecos empezarohn a
construir vias ferreas a todeos los lugares del Estado, sin
ceder la hegemonia a los capitales extranjeros (ver Cuadro
No. III.S5.}

A la par del desarrollo ferroviario se instalaron en el
interior de las haciendas vias angostas para la
transportacioén de las cargas, a estas péquenas vias se les
conoce con el nombre de Decauville y que puede ser fijo o
portdtil. En el Cuadro No. II11.6. podemos observar como los
kilémetros de decauville aumentaron vertiginosamente de 1891
a 19805, su crecimiento se miltiplicd por siete veces. no asi
el numero de haciendas.

En el Cuadro No. III.7. las haciendas se encuentran
clasificadas de acuerdo a los kilometros de decauville que
poselan, resultande ser las mas numerosas las 'de 3,000
kilmetros © menos “®>. Podemos distinguir que para el afio de
1965 tienden a crecer las ha&iendas con mayeor npumero -de
kildmetros de decauville. ) ’

Esto muestra una tendencia de la concentracién de 1la
produccisn en haciendas cada vez mas grandes v tambiéen 1la
evolucidn que tuvo la capitalizacidén de las mismas y el
desarrollo de los medios de produccién en general.

Como resultado del desarrollo de las fuerzas
productivas, se modificd la composicién organica del capital,
acentuiandose cada vez mésv en 21 capital constante gue en al
EEV) En los Anuarios Estadisticos Pefiafiel aparecen los

kildmetros como unidad de medida, perc estamos seguros de que
s0Nn metros.
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CUADRD K. 1ILB.

HUNERD DE HACTEWDAS €OM DECAUYILLE
{FIJG ¥ PORTATIL) f JOTAL DE YIS,
THSTALADOS EX EL ESTASD YUCATAN

hid HACIERGAS TOTAL DE KNS,
3:44 St 229000

1896 " 312401
1897 133 80L948

1902 Ko 1999370
l?‘\)3 L3 1535659

§965 - 300 1746150

FUEHTE: Dates tomados en base a4 oz *Andarios
Estadistices Pesafiel 1887-1907" en on .
Archive de Ja Narign en Mexico 0.F,

U8



CUADPRD Mo IIL7.
HACIENIAS, RANCHDS ¥ KILCMETROS DE DECAIVILLE INSTALADOS
1831 - 1%5

1631 183% 1837 1305

No. Hdas. % Mo, Hdas, X Mo, Mdas, X Mo, Hdas. X

2,000 Ko, o mencs 20 N2 0 5. 2 60, 135 4441
Hasta 5,000 ia 16 31,37 JE I Ay 74 32 l 2.7 8 13,08
Hasta 7,000 Kn § 15,69 9 7.04 8 5.9 28 %2
Hasu\ 9,000 Ke 4 7.8 7 9.8 5 3.7 19 8.25
Hasta {1,000 kn 1 1.9 9.00 i 0.7 17 5.9
Hasta 13,000 Ka 0.00 1 L.41 2 1.48 20 £.58
Hasta 15,000 Ke i 1.3 2 2.82 1 0.74 1" 3€2
Hasta 17,000 ¥n 000 1 1.41 2 1.43 10 319
Mis de 17,000 K. 1 1.% 1 1.41 2 .48 4 1.97

TOTAL: Sl 100,00 71 190.00 135 180,00 304 160,09

FUENTE: Proyesto “La formacidn econdmica de Yucatin 1850-(915"
Elaborado en Base a los Amwarios Estadisticos Perafiel 1889-1907,
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variable, lc gue nes pasrmite anraeciar. {junte con el avan

en las productividad del trabajo) que =n estos Qltimos veints
affos del giglo pasads. la extraccidn de plusvalis tvendia a
realizarce por la via relstiva, en les obrevos de las
desfibradoras. Aunaue la generalizacidn de eszte tipe de
plusvalla, tardaria que esperar mucho tiempo. para poder
surtiy =fecto sobre <l valor de la canasta de la fuerza de
trabaio. debido a que la re=lacién asalariada todavia no se
encontraba generalizads en todoes los trabaliadores de México.
La divergificacién de 1los medios de produccion y 1a
¢reacidn de una infraestructura en el Estado provocaron la
existencia de una naciente <lase obrera y que estaba
compuesta principalmente por desfibradores, estibadores de
las godegas de fibra, los caldereros, los cordeleros v 1los
ferrocarrileros, los traba jadores agricelas continuaron
trabajando bajo las mismas condiciones. Estos obreros no
tuvieron una agrupacidén o cindicato. pero si representaban a
un numero importante (aunque la mavoria se concentraba en él
campo) tendlan a aumentar conforme se desarrollaba la

industria.



3,2. LOS PRIMER: VEIRTE

En <] Cuadre Nz II7.8, pogenos  vel

internaciconal de ls fibra aumentd de 1a%7 a 19¢2. alcanzando

sU mavor nivel con 9.484

cenrtavos e oro americanmo la libra,
como consecusncia log volUumenes de exportacidn v las divisas
también aumentarcon. %

Este acelerado aumenta fue provecaado por la Guerra de
Independencia de Filipinas con Espadbha. lo que ocasiond que
suspendieran su produccidn de c&hame v Yucatdn pasd a ser el
mavor proeductor de fibras duras en el mundo. Lo . gque lo puséd
en una wosiscion de fuerza ante las empresas norteamericanas
presionandolas hasta obtaener un precio de casi de diez
centavos la libra.

Otra covontura gque los vucatecos aprovecharon para
mantener alte el precio por seis ahos. fue la fuerte
competencia que entre los compradores habla provocado 1la
fibra v gue los obligaba a ofrecer precios de compra cada vez
mds altvos. La libre competencia entre las empresas como la
The Baud Brothers. McCormick, Deering, Glesner. Jones entre
otras., era muv fuerte. Comg un paso légico del capitalismo, v
que a fines del sigle vasado v principics de este. se estabs

dando en los paises avanzados la concentracidn del capital

(9) 4 falte de una estadlstica que mostrard les volumenss Ae
henequén producidos tomaremos las cantidades exportadas como
un indicador del nivel de produccién. ya que se calculaba que
representaban el 95% ( el Estado. no gravava la produccisn,
mas que el de= la aduana).
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CUNARRO hwo. I1LLE

ESTRLISTICA TE LA EXPURTACION € nENEGLEN
EN Ei ESTALD DE YUCATIN
{1908 - 1519 )

FRECIC DEL KILO  PRECIO TE LA LI
VAR EN FESDS DR HENEWSEN {CENTAVDS 1 0RO

A0S PRCRE KILis BEXIIANDS (PESOS MEK.)® AERITA)
1909 433,634 61,191,007 2,616,000 T 0.26 [2X]
Hao) S17.513 83,184,007 22,733,453, 73 0.27 6.21
1562 528,246 83,93,07% 36,402, 751.11 043 9.94
1903 590,430 95,058,966 33,331,134.27 0.3 2.12
1904 606,008 97,205,543 © 32,022,%81.45 0,33 7.47
1903 597,289 96,334,1% 29,625,430, 71 9.3t £.96
1906 599,558 97,198,25% 7,47,522.712 0.28 6.35
1907 €11,845  100,773.946 1,574,057 0,28 5.0
190§ 652,498 108,794,721 20,777, 016.66 2,19 433
1905 567,427 95,795,937 20,214,627.%5 3.21 £.79
1940 593,99  94,789.504 17,766,474.69 0.1% 425
131 580,990 116,547,149 19,085,267.88 0.16 L7
1312 814,610 139,901,951 29,148,418,74 "2 4.7
1912 836,950 149,279,962 40,763,652, 72 0,28 £33
1914 964,862 169,265,637 64,776,163.63 8.32 .34
1915 949,639 162,743,515 42,500,000.00 0,2¢ 5.8%
1318 1,191,433 204,990,440 51, 069,900, 00 0.25 5.59
1917 33,832 127,092,043 73,500, 069,80 0,58 0.2
1918 798,862 140,000,706 91,000,900.00 65 14,78
1919 650,691 113,863,925 32,63%,632.00 (el 6.50

TOTAL 13,951,328 2,331,198,050  72%,106, 508, &0

FLENTE: EI frecente cuadre de erpertacidn fue compmste

de grstintes doqmsntos: "Hiztoria del S1sal fexrcam” por

Dr. fncona Pérez {periodo 1860 & 1377); de la estadistica
becha por el Ing. (asares (1880 a 1825 y rectificada conforne
2l cuadro gréfico de praduccitn v exportacién, hecha por

Lic, Enriqus Morero v Los dates proporcionados de Estadistica
del Estado. Astanasy <. ‘B srotlema Agrdrio de Yutatin®.

* Notas Esta variable se elaboré de la divisién del) valor en pesos sesicarws
2e 13z esportacicnzs. entra loz kiles da fibra de henequén,
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{sepun Lenin esta es la primera manifestacidn de 1la nueva

etapa del capitalismo., el imperiazlismo) las conmpradoras se

unieron en una sela. creandoc un enorme monopelic The
International Harvester Co.. con un capital de 120,000.000
délares.

En los primeros cinco ahos corridos de 1903 a 1907

este grandiosoc trust obtuvo utilidades de 37,8%4.16% de

délares, v como no iba a ser. si en ese mismo periode el
precic del henequén se redujd de 8.12 centaves de ore la

libra a 5.60 centavos.
En el periodico "El Agricultor™ organo de difusién de la

Camara Agricola de Yucatdn de agosto de 1908 decla 'Estas

opulentas ganacias de la International han sido
propercionadas, naturalmente vy en buena parte. por los

hacendados vyucatecos, que no han tenido a bien ofrecer

resistencia al caso, no para anular las ganpacias de 1la

International, porque es justo que cualquier empresa habil v

diestramente manejada, gane v prospere; pero para impedir si,

que determinara un equilibrio de nuestras f{fuerzas v nos

dejara en la dura situacién en que ahora se encuentra el

Estado”.

La International Harvester Co. tomd como su

representante en Yucatdn a la casa de Olegaric Molina, =1

monepolic v la casa =xportadora celebrareon un contrato el 27
de octubre de 1902 en donde se dejan ver las transacciones de

ambos para leograr deprimir el precico de la fibra. =21 texto

decla . a la letra: "Oueda entendido que Molina & Co. usaran

cuantos esfusrsof esten en su poder para deprimir 21 precio
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d=zl sisal. v

tiempo ean

Harvester Zcmpany' .

"Durante &1 tiempo aAue s wsté haciendo

ellcs conpraradn la menor canntid

de (ibre pocsible”

“La Interpational Harvester Cc. Compra 10,000 pacas de
sisal ahora propiedad de Molina & Co. a3 8-8/16 c¢s. f.o.b.
(ozho centavos v diecisies dzcimas de ors americane la libra)
en Progreso v ordena que la mitad de £ste sea embarcado a New
York. quedando el salde en Progreso, sujeto a ordenes de la
Internaticnal”

“La International coloca las 10,000 pacas de sisal o
cuanto de elilas fuese necesario. a disposicién de Molina &
Co. bara su oferta de venta. con €l expresa preoposito de
deprimir los precios: cualquier perdida o ganacia seran a
cuenta de la Internaticanal"

“Molina & Co. haran ofertas en todas direcciones tanto
en Mérida como en Neuw York"

“La International se& compromete a que Peabody y Urcelay
{otre grups de compradores v vendadores de henequén) no
pagardn precios mas altos que los fijasdos por Molina®

"E£1 eesfuerzo para inducir a Escalante a cooperar. se
dejard ahora a Molina & Co.. pero la Intenaticonal se reserva
a tratar con Escalante., si. después de un cortés ensave de
arreglo con &l {(fracasase) para que se adhiera a los precios

dadeos por la International'
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“El esfu=rco para deprimir el precic tendrd efecte desde
&l lunes 27 de octubre de 1902 v el precio maximo que ae
pagarad ese dla v hasta nuevo aviso serd de 8.5 centavos de
¢ro amsricano en Progreso’ <@’

Aun asl durante los primeros veinte afios del siglo XX,
las exportaciones rebasaron con mucho a las de los utltimos
veinte ahos del siglo pasado. De 999,634 pacas de 1900 se
produjeron 1.191.432 en 1916, alcanzando el npivel mas alto en
toda la historia de la industria. lo que produjo que la mavor
caﬁ:idad de divisas se obtuviera en 1918 cuando el precio del
henequén  alcanzd leos 14.7 centaves de oro americanc la
libra.. v gque arrojaron 91.000,000 de pesos, cantidad jamas
sofnada por aquelios pioneros burgueses de 1850.

Si para 1909 habiamos visto que exitlan aproximadamente
cuatro millones de necates sembrados de henequén, para 1912
segldn estimaciones de Manuel de Arrigunaga se alcanzaron a
sembrar 9,275,850 mecates, <*??

Las magquinas continuaron evolucionando en cuanto a su
fuerza motriz que las impulsaba. se introdujeron ademasrde
las ‘de wvaper. las de zas v las de gssolina. abaratando el
costo del combusﬁible.

Las migraciongs de fuerza de trabaje continuaron v en

contingentes muv grzndes de Cireanos v

el Gobierne Porfirista mendd a orisioneros Yaquis,.. Huastecos

v de otras regicones d=l paie.

(161 CAMARA Zavala Gonzale ob, cit. p.705.
f11) El Agricultor. ¢érgzanoc de informacion d
Aerlocla de Yucatdn. Ootubre de 1912
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ATte ia hais d= loe

cordelerias que hablan estade

durante lareT tieme-

se 1inauguraron Quras  Como

industriel™ v miedad de

Olegario Molima v tuvieron buen

productos elaboradco

Republica.

3= puscareon algunas

BIr exirser alcohnol del
bagaso del henequen. otra vez Ol=grio HMoline raalizs
experimentos en su hacienda de Chochd., v también la Camara
Agricola de Yucatdn en la finca de Kanah. pero después de
inumerables intentos todos fracasaron.

otro intento para diversificar el use del henequeén fus
1la extraccion de papel. que dezplues de varioz experimentos en
1915. =e 1lo0grd obtener con una muv buena calidad. José de la
Macorra gerente de la fabrica "San Rafael”™ de México se
ofrecid para conmprar el desperdicieo, perco no logr® ponerse de
acuerdo c¢on los hacendados por lo que el proyecto  no
fructifice.

Al sentirse los hacendados atrapadss por los interese
del monopolio norteamericano vV la cass Meolina. funderen an
1906 la Camara Agricola de Tucatan en defensa del precio del

henequén, una de sus primeras gestiones fue ante 21 Sobierno

del Estado para qu en un decreto dai afwn Jde 1

impusuera una contribucidn de cince pesos por cada kilc de

hijos de henequén destinados a la exporrtscidn. lo

que se siguieran enviando vastagos a Africe v Java. pordgue en
N

estos palses va. se estaba  2xpotando hznequin 2 un pracic
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inferior por las condiciones precapitalistas en aque se

producia v oe2n dornde los norteamericanos contrelaban tedoe el

procese de produccidn.

Por aguelles afios el Gobernador del Estado era Olegarioc

Melina i% cUVos idesles de propaganda politica a los

hacendades era, “siembren ustedes mas henaquéen” v “produscan

nucho. para poder vender barato” un she despuss el Sral.

Parfirio Diaz 1o nombré Secretario de Fomento en su gabinete.

quedande como representante de la International Harvester en

Yucatan su verno Avelino Montes. S. en C..

Les enfrentamientes entre la Camara aAgricole de Yucatan

v la casa de Avelino Montes eram frecuentes. la primera

representaba & 1los grandes v medianos  hacendados v la
segunda., a los peqguelios. pero 1los mas numercsos.

Entre las acciones que la Camara agricola emprendid

directamente para provocar el alza del precio se encuentre la

que realizd en el aho de 1011, y que es sumamente interesante

e ilustrativa: En una sesidn ordinaria los dirigentes de la

Cadmara propusiercon & ue agremiados retirar del mercade una

porcidn grande de henequdbn, que provocara la escases de la

fibra en el mercado a fin de zumentar el precioc. Un gran

namaro de productores. gue aunque la idea les parecia buena.

s prdian llevarla a cabo porque adeudabtan parte de la
producsidn & las c¢catas exportadeoras. va que habhlan pedido
capital prestado para ingtalar sus m&quinas Vencedoras. Los

productarzs  independisntes podlan llevar & caba 1a

asaha
siempre v cuando. no sg= alargara mucho &l periode de



retencidn del ereducto. Low

sutorizazitn d=l Banoc de

tenide.

Aaure] o Brrtuands v

Enrique Camara a fin de, tramicar ante 2l Honod Hacional e
Mexico v la Secretaris de Hacienda <l permicse para gque log

bancos regicnales aceptarzn =i

comisicnados lograron las auvtorizaciones del Sobiewrno
Fedzral. El1 Banco se vid muv entusiasmado con la transscoiln,
tanto @si que envid a Yucatan un representante a fin de ocue
cordinara las accionas de finanziamiento.

De esta manera lograron sacarse del mercadc
aproximadamente 10C,000 pacas de fibra. Cuando mds confiaban
los hacendados er el #xite de su retencién. el Bance Yucateco
recibid de México la orden de que vendiera una buena parte de
las pacae gue tenla empehadas, por lo que se desbaratd todo
el plan, ¥y el precic contipud siendo bajo.

Al cabo de un afio se supo que el Zecretaric de Fomento
habla presionade al Banco Nacional de México., a t‘ravés de
Jose& de Limantur (Secretario de Hacienda)., para gue vendiera
la fibra. En esta ocacidén la partida la habla ganado la
vInternational por la ingenuidad de la Camara Agricola. lo que
provocd que el precic continuara bajando hasta 1%11 gus
alcanz® 2.7! centaves de oro americanc la libra.

Ante este {fracasc. los hacendsdss huscesron reatizar la

concentracidén de la produccidon. de tal forma qus pudieran

’
enfrentarce con mas fuerza al monopolic. La Cémara convoct a

T8



una asamblea muv concurride gor los hacendados v se cred la
comeatiia de Hacendados Henedueneros de Yucatan, 1la cual guedd
constituida en diciembre de 1910. con objeto de exportar por
cuenta propia la preduccién de una descientas haciendas.

P2or otra parte en 19131 se fundd otra ascociacién llamada
Nepociacidn Exportadora de Henequén S.A. con un capital de
$E00. 000,92 -an los mismos propésitos que la anterior.

Lcs esfuerzos de ambas agrupaciones no lograron aumentar
en mucho el pracios del henquén. que subid de 3.71 en 1911 a
4.73 centavos &n 1315.°*%>, pPor 10 que en éste ultime aho, se
fusicnaron vy crearon el 10 de enero de 1912 1la Comizidn
Reguladora del Mercado del Henequén, con 2l propdhsite de
“realizar todas las operaciones mercantiles necesarias para
conseguir la valorizacién de la fibra vy regularizacidn de su
precio en el mercade internacional",<*>>, La Cemisien
Reguladora estaba integrada por: el Gobierno del Estado en la
presidencia. la Negociacion Exportadora. ia Conmpabla de
Hacendados. el Banco Yucateco vy la Camara Agriccla. se
encontraban afiliados el ©0%n de los hacendades de 1la
industria.

En =1 acta de su constitucién se lleve a cato un decreto
mediante el cual <l Ejecutive del Estado contarla con un
enpréestito de cince millanes de pesos. que pagarian les
hactendados ¢on una contribucion de medic v un centave por

(12) Ecther Islesias Ob.cit. p. &285.

(13} Ver ARCE Gustavo *'La Comisién Reguladera del Mrcado del
Henequén v 1a Asociacisn de Hacendados Henegueneros'™ Editado
por &l Gobierna de Estado.

109



11y

kilo de henegueén orsducide. & 1=

venta,

Este hecho dio inici

la economia. que sienpre

sentido de la industria.

convertiria en el rector de 1ia

v aplicarla sus

objetivos através de la Comisidn Reguladora.

Ademas de& dar inicio @ un sistema impositivo interna.

que no se habla wvist anteriromente, €l Unico impuesto ause
existia., era =1 que cobraba la aduané de Progrsa. v que en la
mayiorta de los casos 1o pagaban las cacas =xportadoras o los
monopolics norteamericanos.

Los dltimes cinco afios de nuEsStro periodo sa
caraéteri:an por las formas en que el Estado intervino &n la
industria henequenera Y en la econemia de la regidn en
general.

Su presidencia en la Comision Reguladera le sirvid come,
instrumento para llevar a caboe su politica =condmica sobre
todo en cuanto 2 polirica monetaria vy fiscal.

Lo impusstos que .se lograban recsbar zm la Reguladora
eran fudamentales para las finanzas de Yucatadn v para el
erarico federal. De =zs=ta forme del 23 de ncoviembre de 1912 al
22 de noviembre de 191€. fuercn vendidss 2.22%2.02% opatas con
un producteo liguido de 130¢.6149.330.12 pegdr de oro nacionsal.
Se calculaba que en aguellos ahoz. se rec=zbaban impuestos por

25,501,070 pesos por un afic. de loas zuales carrespondian

las arcas de la Secretarla de Hacisnda 12,000
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decir el 72%. 287

restante se quedaba en la Tescrerils del
scbierne del Estado. Del teotal de impuestos recabados por

afio. segln datos del Informe de Ingresos v Egresos del Estado

de Yu:satdn en la Gestioen del Gral. Alvarado en 1917. eran

¢=rca de $10.000,000 pesos por la produccidn v venta del

henequén, lo que representaba <l 40%. v es que los decretos

por parte del Gobiernos, en cuanto a los gravamenes al
henequén =13 venlan imponienda de manera reiterada, =38
Gobernador Arcadio Escobeda gravd con dos centaves el kilo

producido de henequeén en 1913, en 1914 Priciliano Cortés

adicioné un centavo més. por cuarta extrsordinaria de
produccidn v que servirla par la campaha de pacificacién del

presidente Victoriano Huerta.

De la misma manera el Gobernador Eleuterio Avila el 26
de septiembre de 1914 formuld un ewprestito a la Comisién
Reguladora - por seis millones. que pagarian los hacendados
para la causa revolucionaria del gobierne carransista.

Como podemos observar los impuestos al henequén fueron
una fuente de ingrescs para los gobiernos gue se debatian en

el periode revolucionario.

En el afto de 1%14. al triunfo del Gobierne Carransista.

los campesinos del Estado se contagiaron de la efervecensia
revolucicnaria. aue baio sus condiciones de vida, tenls un
camps fertil para su expansidn. Trae las revueltas aue se
diereon entre los peones. obrercs v capataces de las haciendas

de Nucy v Faxcopoilers? | v gue los hacendados temieron que se

(1-’;) i’ef'”ci";vciumérﬁ:.::;é' relativos 3 las haciendas de ¥ukt y
Yarcepoil que s& encuentran en el Archive del Estzdo.



dos. 1o

Avila. el 11

contraidas por
las canuidadaes que ics hacendadous suminisivaban wn crasta

a los peonss para  sus gastos

consiguiente los jzrnaleres quedaban en atgaluta liborr

ar

o

hol

permanscer 20 las faingas doende hablan vivide p

afos o wvendzr su fuer2s de trabaje a la hacienda que mejor
salarios ofresca.

Para nuestro esjuema de anadiligis este hecho termina por
definir las condiciones de la acumilacidn capitalista.
terminag con el vieio problema de la Mfaneomalla capitalista”™
Que énalizamos ep el capitulo anterior. Comienza ast a partir
de entonces uan relacidn asalariada en genaral an la
industria del henequén v que anteriormente se daba en alsgunas
haciendas [ para algunas categorias de traba jadores,
provocande un procese de formacion de mercado interne para <l
Estado. qQue en un principic sz vid frenedo por =l periodo
revolucionario.

£l proceso de acumulacion de capital en  la  zZona
henequenera se basd en la esclavitud de forma capitalists del
campesing.

Orra disposicidn del gobiernoe de Avila. fues anualar los

pagos 2n espacie de los creéditos contraides por log pequefics

iIES"VEé"LE‘V&E”Hé"Ea Aevalucién, Mérida 12 de noviernbre d=
1914,
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hacendados con las casas expotadoras v daba un plazo de seis
mese para cubrirlos en efectivo. <i=?

Ambos decretos implicaban el aumento del circulante en
1a regién v se autoriz® a la Comisidn Reguladora realizar una
emisidn de papael moneda. conosido como papael
constitucionalista. pasgadereos al portador, por 1la suma de

cinco millones de pesos.

Al aflo siguiente . el papel constitucionalista unica
moneda circulante en aquel momento, habia venido
depresiandose en relacidn con el délar y como el henequén se
vendla v cotizaba en esa moneda, estaba subiendo, aunque el
precio internacional habla bajade de 7.34 centavos de oro
americano la libra en 1914, a 5.89 en 1915 v 5.59 en 1916

{ver Cuadro No. I11.8) Los precioB que pagaba la Reguladora

hablan venide subiendo para el mismo periocdo de 4.5 pesos, a

6.00 pesos, luege a 9.00 peseos vy por ultime & 12.00 pesos la

paca. ‘17

La Primera Guerra Mundia provocd una escases fuerte de
alimentos a nivel mundial, por lo que el precio. del <xrigo
subid v el del henequén también a 13.25 cantavos de oro

americano la 1libra en 1917 v a 14.70 en 1918, alcanzando

cotizaciones nunca antes = vistas. Aungque  los voltmenes

(16) te hecho tampoco loc tomaron en cuenta las
explicaciones dependentistas, como las ys mensionadas y mucho
menos Joseé Sierra Villareal en su articulo "Oro amarillo, oro
verde y crs negro: tras colores distintos y...(una misma
dependencia?, en Yucatan: Historia y Economia No. 24 1981 Ed.
Universidad de Yuvatan.
_{17) vYer CAMARA. Zavala Gonzale, Ob. cit. p.717.
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expotados =e reduljeron =20 2stos afos L, la divisazs caprtadas

aumentarsh en 30,000.000 de pescs de 1915 2 1918

Ante esta bonanza el goebierns del Gral. Salvador

Alvarado habla utilizado a 1a

ocasiones para emitir  bllletes, que le
obligacicin de sesents millonss de pego

periodo de 1915 a 19138 vy que debla cubrir la PReguladora.

For otra parta, al Estado comensd a participar
fuertemente eln la eacongmla de  Yucatdn, fundd un Banco
Refaccionaric con un capital de diez millones de pesos. a fin

de sustituir a las casa exportadorastl® . ostablecid en el

puerte de Progreso una estacidon terminal de petroleo:

abtuve
el control de los Ferrocrriles Unidos de Yucatan: adquirid
acclones de la sucursal del Banco Nacional en Merida; cred

una flota de siete vapores y un remclcador para el traslado

de la fibra a New York: fundd la Compafhia de Fomeneto del

Sureste‘*>?; pero su principal ' instrumento de captacidn

fiscal v de regulaciébn wmonetaria segula siende la Conmision

Reguladora del Mercado del Henequen.

A principios de 13819 cuando el precio de la fibra en =l

extranjero se redujos a 6.3 centaves de oro. americano la

libra, la Reguladora (que creyo que gracias & sus gestiones

habla 2umentado €l precioc durant2 =1 periocdo bélico) se vid

imposibilitada de cubrir sus adeudos peor los  billetes

(18) Ver BARCELO, Raquel "El desarrollec de la banca v el
henequeén" en ” Yucatan: Historia y Economlia” No. 29 febrero
de 1982, Ed. Univetsidad de Yucatan.

(19) ALVARADO, Salvador "Mi actuacidn revolucionria en
Yucatan” Editado por el Gobierno del Estade. Mérida 1923
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emitidos vy no poder vender mas d= 1%0.000 pacas que tenla
almacenadas en Progreso‘=°>_  El Gobernadeor Alvarado cité a
una magna asamblea en donde acudieron 1la mayoria de los
sectores scciales. donde informd de la situacién critica en
que se encontraba la Comisidn Reguladora y en general todo el
Estado, a su vez propuso un plan econdmico para economizar
recursos, ¥y queé en lo concreto pedia a los sectores una
reduccidén en los precios de las mercancias producidas en la
regidn: baja de fletes, baja de tarifas de ferrocarril,
reduccién de salarios y jornales agricelas, disminucidn de
impuestos, a fin de restituir las ganancias perdidas por los
hacendados que estaban muy descontentos por la situacidn vy
amenazaban con destituir al gobernador. {*?

En el aho de 1920 se sucede la Gobernatura del Estado al
Sr. Carlos Castro Morales v nombra presidente de la Comision
Reguladora, al secretaric general del Partido Socialista del
Sureste al Sr. Felipe Carrillo Puerto. quien obviamnete se
opusc a la bajs de salaries y Jornales, por le que e}
programa propuesto por Alvarado se disolvio.

Carrillo fFfuerto tratd de: utilizar a la Reguladora como
un organisme qQue le permitiera une redistribucion del ingresc
en la regién. aumentd en un 30% los salarios vy jornales. a lo
que  los hacendados opusieron resiztencia, creandoe  una

revuelta en 1920 en donde se amotinaron comerciante v

{20) GILBERT, Joseph v WELLS Allen. "Verano de descontento:
Realidad econdmica entre las fracciones de las élites durante
los Wltimos attos del porfiriatoe en Yucatan” en "Regiédn vy
Sociedad" No. 41 Ed. Universidad de Yucatan.

{21) Ver ALVARADC. Selvader Qb. cit. segundo apatado,
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hacendados en las oficinas de la Reguladora, exigiende la

devolucion en oro de los papaecles smitidos. v demendaban la

destitucidn de Carrille Puerto v Ja devolucién de la

Reguladora a manos de ellos. El gobernador mand® =l =2jercito.

quienes abrieron fuego contra los amotinados, causandc varias

muertes v algunos heridos.
El siguiente gobernadcor del Estado serla Carrillo Puerto

v la indutria cambié totalmente v por ende otras factores

determinaron el proceso de acumulacidn,
Desabarece la Comisidrn Reguladora y con ello se da fin
a3l mwodelo de acumulacién capitalista sostenido por 1la

exclavitud capitalista del campesinado henequensro,



CONCLUYS IONES

El periodo analizada (1850—~1920) acerca de la evolucidn
del capitaiirsmao en Yucatan, nos permitg distinguir dos
etapas histbricas; la primera, un procesc de acumulacién
originaria, y la segunda, }la inmediata posterior, fase de
arranque del desarrollo capitalista.

La acumulacién originaria en la zona henequenera
resultd ser un proceso histérico, en el que los elementos y
los acontesimientos sociales que la conponen, se fueron
lentamente conformando hasta crear las bases de la nueva
faormacion econdmico social.

El proceso de conformacion de la fuerza de trabajo y de
los medios de produccion, lo encontramos en la 1lamada
Guerra ae CAséas a mediados del siglo pasado, hechb
histarico violento de separacién del indio maaya de sus
tierras, acemis de las inmigraciones de fuerza de trabajo a
la regidn.

El capital necesario para arrancar el proceso de compra
de tuerza de trabajo Y medios de produccion, lo
proporcionaican las empresas norteamericanas comuradoras de
henequén, acraves de crédxtns refacclonarlns pagaderos en

especie.




s

ADemas del capital necesario, los norteamericanos
dieron a 1a 1ndustria el mercado para la venta del agave y
la realizacion de su valior.

A granaes rasgos podemos distinguir dos espacios de
luchas economico-socialos en el proceso capitalista de
produccién nenequenera; el pramerc, la paciente relacidn
capital-trabajo, y 138 sequnda, e} vincula contradictorio
entre la resién creada burguesia henequenera v los
capitales norteamericanos.

Abordaremos en primera instancia la relacién capital-
trabaja. ey espacio de conjugacion de los elementos
necesar10s para la praduccién capitalista 1o constituyeron
las haciendas, ademas de ser un espacio atomizade de
probuccxén y consumo de los campesinos.

£En i1as naciendas la dominacién del capital, se ejercia
por medio ael crédite o los adeunos del campesino al
hacendado, lo que permitia a este ultimo ejercer una
sobreexpiocacin de la fuerza de trabajo.

La relacidn capital-trabajo no evoluciond tan
rapidémente cOmD 105 OemAs eiementos e 1a acumulacién, mas
bhién se mantuvo estatica, con lo que Marx llama "resabiops
precapitailsrtas”.

tuvo gue pasar mucho tiempo para que en la region se
manitostara una rejaciba asalariada oel campesing, motivo
por g2l cual el mercado interno en Yucatan no surgio.

"o existid una veroadera circulaci16n de mercanclas, el

’
consumo de 10s campesings S8 satisfacia con las siembras de
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malz y frigol al interior de la haciendas henequeneras, y el
consumo de los hacendados se realizaba con la importacion de
mercancias del extranjero o del interior del pais. Ni
siquiera i1a mercancla fuerza de trabjo circulaba libremente
en el mercaco, ya gque no podia terminar su relacidn laboral
en la hacienda porque se encontraba "endeudada®.

Los resabios precapitalistas en la esfera de 1la
rpoduccién del henequen no permitieron el surguimiento de un
mercado inerna en la esfera de la circulacién de
mercancias.

Esta situacién, que hemos calificado como una anomalia
capitalista de transicidén, no permitid obtemer la plusvalia
mas que por su via absoluta.

Los ei:ementos que componen el capital dinero se
contormaron de capital para la compra de medios de
produccion y medios de vida para los tarbajadores, y no
salario.

Contorme evoluciond 1a industria, las actividades
agricolas y de desfibracion se fueron especificando, en esta
Gltima, 1as relaciones laborales comenzaron a evolucionar
lentamente a un capitalismo en su forma clasica.

Los medios de produccién se incrementaraon
aceleracamence v como lao demuestra las cantidades de
superficie cultivada de henequén, i1a evolucidn de 1las
maquinas gesfibradoras para alcanzar una desfibracién mayor

de hojas en el menos tiempo pasible. .



En Yucatan se cred la infraestructura necesaria para el
desarrolio capitalista, la instalaci16n del ferrocarral, los
ki1lédmetros ae decauville, los bancos, las bodeuas para el
almacenamiento de las pacaes de fibra d henequén, bugues de
vapor, etc.

£l ovesarrollio de las fuerzas productivas evoluciond
principalemente a través del procesc de desfibracion y no
asl en el cultivo.

La ocra relacion contradictoria entre la burguesia
regional y i1a norteasericana, merece una atencion especial.
Como nemos visto el crédito otorgado por las compahias
norteamericanas sirvid como elemento de dominio scobre los
precios internacionales, pero conforme la industria se
desarrolléd y la nacinmete burguesia acumuld una masa de
capital le permitid no depender del financiamiento externo.

Poaemos observar que tanto en la relacidén capital-—
trabajo como en el vinculo interburgues, el credito juga un
papel poliitico de dominio.

1tas 1ucnas por el dominio del proceso de acumulacidn
entre la naciente burguesfa yucateca y los monopolios
norteamerilicanos s manifestaron en los preciones que hambos
ejercieran por controlar el grecio internacional del agave.

La explicacion del desarrollo de la industria
henequenera, no lo podemos tratar desde la Optica de un
modelo  dependentista de analisis, ya que. nos parece

determinante que en la region a diferencia del  resto del



pais los medios de produccion y la infraestructura econdmica
se mantuvieron en manos de la burguesia heneguenera.

En yucatdn existian, y se crearon, las condiciones
necesarias para el origen y desarrollo del capitalismo. | ..

£ monelo capitalista florecid Junto al henequén
gracias a la sobrexplotacidn de los campesinos mayas. En la
relacidn capital—trabajio el modelo tuvo su mayor
contradiccion y Tfue precisamente en éste, sy hilo mas
delgado, en donde se rompid y modificd.

El periodo de andlisis nos permite observar un proceso
de contormacidn de los origines de una “"fTormacion economico
social® con sus particularidades y no un modo de produccién

en su manitestacidn pura y clasica.

i
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