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INTRODUCCION
El desarrollo econdémico del pais se ha sustentado en los sacrifi---
cios del agro y las clases rurales mayoritarias sélo han visto pa--
sar los beneficios de sus resultados. A ello se agrega la ofensa -
que los oligarcas han infringido al campesinc al utilizarlo para fi

nes politicos y demagdgicos ajenos a sus ‘intereses y demandas.

La modernizacién gue parece haber beneficiado a otros sectores de -
. la economia, en el campo ha llegado acompafiada de desequilibrios -
que hacen que la riqueza esté concentrada, o gque ésta sea transferi
da a la ciudad o a la industria por la via de los precios bajos de-
los productos agricolas y por remuneraciones injustas a la fuerza -
de trabajo campesina; constituyéndose en factores que han orillado-
al hombre del campo a la pobreza en su tierra o a un destino de pau
perizacidn en las urbes.

Concretamente en la economia campesina se han presentado cambios im

'portantes en el terreno de las relaciones de produccidn. Fundamen-
talmente éstos han redefinido o han aumentado el empobrecimiento de
un amplio porcentaje del sector ejidal y han dado lugar a una mayor
diferenciacién social.

Nosotros consideramos como hipétesis de trabajo, que esos cambios -
son resultado o estdn determinados por la penetracién del capitalis
mo en la agricultura. Es decir, en los Gltimos aflos la introduc---
¢idén de las relaciones de produccidn capitalistas en el campo, ex--—
presadas a través de la predominancia de maquinaria agricola moder-
na y ¢l uso de costosos insumos, ha hecho que un grupo de campesi--
nos cstén siendo subordinados por la légica capitalista, ya que an-
te la carencia de recursos, ha sido imposible que todos elles pue--
dan adecuarse al uso predominante de tecnologia agricola moderna, =
De esa manera, un gran nimero de campesinos ejidatarios han estado-
perdiendo el control directo de su propiedad, participando con ello

en un proceso de concentracidén de tierra que se traduce a su vez al



obtenerse la cosecha, en concentracidn de ganancia. La misma si-
tuacién ha hecho a la vez que surjan distintos grupos de campesi-
nos, dando paso asi a una marcada diferenciacidén social y econdmi
ca que debemos también caracterizar dentro del desarrollo del mo-
do de produccidn capitalista.

Nosotros pensamos que la grave é;isis por la que atravieza nuestro
pais en donde esti comprendida la penosa situacidn del agro mexica
no, ofrece sin embargo, la posibilidad de contribuir con reflexio-
nes, investigaciones o propuestas al debate y andlisis econémico -
de los distintos problemas que se enfrentan actualmente. Sea este
trabajo sdlo uno entre muchos de los que hay escritos sobre el te-
ma. Perc cabe mencionar que el presente escrito se elabord toman-
do en cuenta los aportes que los propios campesinos hicieron para-
este intento de aproximacién hacia la realidad del campo mexicanc.

Partiendo de la ubicacidn de los ejidos dentro del subsector agri-
cola, en la primera parte del trabajo se ubica asi la agricultura-
dentro del amplio marco de las transformaciones de la economia na-
cional. Se describen también la metodolcgia empleada para el tra-
bajo de campo y las técnicas de investigacidn utilziadas, asi como
la manera en gue se determinaron los costos de produccidén y los =
midrgenes de beneficio en la zona de estudic.

La siguiente parte del escrito presenta una panordmica general del
surgimiente de los ejidos objeto de estudic y los recursos con los
que dispenen. Se describen también los volumenes de produccidn ge
nerados en la zecona de estudio y la manera en que deben de funcio--
nar los ejidos de acuerdo al marco juridico agrario.

La parte tercera de este trabajo, a través de los cinco estudios -
de caso, se propone confrontar empiricamente algunos planteamientos
formulados al principio del escrito, asl como cuestiones establéci
das en el marco juridico agrario mexicano. Los datos presentados~
en este capitulo permiten ademds apreciar algunos de los efectos de
la crisis sobre los campesinos ejidatarios de la regidn, y que pue
den ser semejantes en buena parte con otras regiones del pais.



El capitulec cuarto describe alqunéé elementos'para—ver la manera -
en que se conforma el poder politico de la regxon de estudlo Y pre
senta ademds algunos datos sobre confllctos ag:arlos ‘recientes.

Finalmente se presentan las conclusiones’deriﬁadas del trabajo y -
la bibliografia utilizada.

Quisiera agradecer las facilidades otorgadas- por todas aquellas -~
personas que proporcionaron informacidén ttil de alguna u otra mane
ra para esta investigacidn de campo, en especial a ese sector di--
rectamente involucrade en el escrito.

Durante la elaboracidn de este trabajo conté con el apoyo de un -
gran nimero de personas. Agradezco infinitamente al Licenciado Jg
sé Luis Calva, Coordinador del Area de Investigaciones sobre Econo
mia Agricola y Movimientos Campesinos del Instituto de Investiga~-
ciones Econdmicas de la UNAM, el haberme inducido a realizar este-
trabajo aportdndome las orientaciones bdsicas para emprender la in
vestigacién. Al mismo tiempo quiero dejar también constancia de -
agradecimiento al Licenciado Daniel barddén por su bondadosa y pa--
ciente labor de asesoramiento en la realizacidn de este trabajo. -
Hay que decir, sin embargo, que ninguno de ellos es responsable de
lo expresado en los resultados finales de la investigacidén. Final
mente agradezco a Marisela Solis por su paciencia al haber cargado
con el peso del trabajo mecanogrdfico.



I. MARCO TEORICO Y HMETODOLOGICO



1.1 Planteamiento Tedrico General.:”

La crisis econdmica a la que se enfrénta-el-cépiféliémo mexicano-
se ha prolongado por varios afios y ha estado man;festéndcse ‘a. tra
vés de problemas como el de la pérdzda de dxnamxsmo en varxos sec
tores productivos, presiones 1nflacionar1as, au ento del nivel de

desempleo, desequilibric excerno, inecremento der a dependencia -

con el exterior, etcétera.

Como es conocido, la agricultura mexicana atravieza a su vez por-
una prolongada crisis que no ha podido ser superada .y que ha afec
tado el proceso de acumulacidén de capital y su dindmica de produgc
cidn.

Entre los afios 1947 y 1965 el sector agricola tuvo una tasa de -
crecimiento medico anual del 6.1% que le permitid cumplir con sus-
funciocnes dentro del proceso de acumulacidén de capital e- integrar
se asi a la etapa del dencminado "milagro mexicano"”., Esta gran -
expansién es impulsada por la incorporacidn de nuevas tierras al-
cultivo, grandes obras de irrigacidn y la introduccidn de insumos
y tecnolegia moderna.

Al volver la vista hacia las eifras unos afios atrds, se podra ob-
servar cdémo desde el afio 1955 y hasta 1965, ese crecimiento empie
za a detenerse, pero sigue siendo elevado: 4.2% anual para toda-
esa década.

En 1965 la agricultura llega a un punto de inflexidn en su creci-
miento de largo plazo, y su indice de expansién se desploma en el
periodo 1965-1570, teniendo un crecimiento de apenas 1.2%, y con-
tinda bajando para 1970-1974, lapsc en que crecid sélo 0.2%. De-
esa manera, la tasa de crecimiento anual observada de 1965 a 1974
resulta inferior al 0.8% anual, porcentaje ademds por debajo del-
3.3% del promedic del crecimiento demogrdfico de esos aflos. Este
problema en el sector agricola se vuelve particularmente grave en
términos de la tasa de creecimiento de producto per cdpita, ya que



tos que son destinados al mercado interno; descenso de la demanda
externa de varios productos de exportacidn; asi como por el efec~
to deteriorante de los precios agricolas causado por la brusca -
caida de la demanda interna de alimentos provocada a Su vez por -
el brutal deterioro de los salarios reales de los trabajadores.

La nueva crisis agricola se produce enmedio de los afiejos proble
mag estructurales de la agricultura mexicana y con la presencia 4;
de grupos de campesinos capitalistas ricos que concentran tierraf‘
y que se han visto favorecidos por el predominic de las relacio-- -

nes capitalistas de produccidn; sectores de campesinos que tien-—
den a perder tal condicién; incremento del niimero de personas’ que
constituyen el proletariado rural; agravamiento del nivél de’vida
de la poblacidn campesina, etcétera. i

Ccon el propésito de poder captar mejor toda esta problemitica,” se’
analizan agui algunos de los elementos sefialados arriba, trasla--.
ddndose al plano empirico a través del estudio de las formas de -
produccién en el principal tipo de propiedad agraria en México, -
es decir, el ejido en una regidn especifica del pais.4

Aqui nos estamos abocando al estudio del ejido debido a la impor-
tancia que éste tiene a nivel nacional como tipo de propiedad ema
nada de la Reforma Agraria en México, y que es considerado en el-
discurso oficial como la forma bdsica de organizacién campegina -~
en nuestro pais. Sin embargo confrontaremos en la prdctica aque-
llo que estd establecido sobre el funcionamiento de este tipo de-
propiedad.

De tal manera, agqui nos interesa en particular determinar los -~
efectos que ha tenido la penetracién directa del capitalisme en -
la agricultura ejidal, y la forma en gque este tipo de propiedad -

ha tenido que supeditarse a las condiciones que le han sido imw~=-

4 El ejido, como es conocido, es uno de los rasultados de 12 Revolucidn Mexicana, La importancia
de este tfpe de propiedad ha hecho que en la actualidad dsta represente mds de la mitad de la -
superficie cultivable del pafs, contribuyando por ésto ¢on un volumen importante en la produc--
cidn de granos.




tropoldgico, la investigacién puede preseﬁéar‘éiertés

que las conclusiones derivadas sirven para apllcarse e
similares a la estudiada, es decir una zona-de tipo “medio" en: los;

ejidos,

Pensamos pues que los resultados aqui obtenidos pueden tener valic
dez a partir de 1982, afio en que se inicia la nueva crisis agrico-
la que se extiende hasta la actualidad (1988), ésto tomando en -
cuenta gue en el campo han prevalecido condiciones similares a las

descritas en este trabajo.

En la medida en que los ejidos estudiados representan una situa---
‘cidn intermedia, existen posibilidades de formular algunas conclu-
siones de cardcter general gque sirvan para elaborar un marco mis -
amplio sobre la economia ejidal. Es decir, los ejidos del munici-
pio de Poanas, Dgo., se ubican en una posicidn media respecto a es
te tipo de propiedad existente en el pais, ya que no representan -
una produccidn alta como algunos casos de la Republica Mexicana, -
ni son tampoco expresién de ejidos demasiado rezagados o empobreci
dos que se ubican por debajo de la media nacional. Es esta la ra-
zén por la gue pensamos que lo presentado agui podria servir en -
parte para corroborar a nivel empirice la comprensidén tedrica del-
ejido que estd siendo elaborada en el Instituto de Investigaciones
Econdmicas de la UNAM.®

6 1lEc, Area de Investigaciones sobre Economfa Agricola y Movimientes Campesinos,



1.2 . ”Hétodbh de.inVéSﬁiﬁéc;on

h pesar de que resulca dificil prec1sar y conocer -la s;tuacién de>
1la, economxa e;xdal en’ Méxlco debxdo a las diferencias reglonales,
el estudlo de caso ofrec

" mayor opor:un1dad de obse;var a’ fondo -
realldad campesxna. De agui‘ la importancia del trabajo de cam-

rAdemés hay que ‘considerar gue los enfoques tedricos a veces’ se -
desllgan de la realidad de los problemas que interesa estudlar, -

porlo que consideramos necesario ir al plano empirico . para poder
contar asi con algunos elementos de juicio confiables en: cuanto’a
la’“comprensién tedérica de la situacién del agro mexicano. '’

pPara la elaboracién de este trabajo de hecho la mayor parte de:la :.
informacidn utilizada fue recogida en los cinco ejides estudi#dog.
sa informacidén de campo fue recogida en el periodo de agosto a‘dg
ciembre de 1987, por tanto los datos sobre los ejidos analizanisu
comportamiento durante el ciclo agricola de ese mismo afio,  pero =
ese breve perfodo analizado da pié para formular conclusiones, no--
sSlo por un afio, sino que es posible extenderse un. poco més}La‘mg
yor parte del afo 1988 fue utilizada para sistematiiar la inﬁor-
macién recogida en el campo y para complementar los requerx ‘
tos de informacidn de gabinete.

Hay que seflalar que abn cuando el trabajo de éaﬁpé |
portancia, se debe hacer un buen esfuer:zo para que la
utilizada no presente sesgos,

Al no poder contar ni elaborar un. estudio censal actual sobre la-
zona de estudio, se conocieron primero .a nive:

a aparlencxa los—
ejidos y después se obtuvo una muestra aleator;a que’ pudiera ser-
representativa de la realidad que se: pretende explxcar aqui .

Las téecnicas de investigaciédn usadas.en este caso:fueron la en-~-
cuesta, teniendo como instrumento bdsico -al cuestionario y la en-




los cinco ejidos abordados 'y dirigiéndose hacia estratos distin--—
tos de campesinos.

Las entrevistas por su parte incluyeron tanto a campesinos como a
autoridades ejidales, extensionistasde la S.A.R.H., comerciantes-
y demds personas con conocimientos sobre la zona de estudio. Es-—
necesario sefialar que a pesar de los prechlemas que representa el-
obtener informacién de esa manera, siempre se buscd la confiabili
dad y veracidad de ésta, y salvo contadas excepciones7, los campe
sinos y demds personas entrevistadas estuvieron dispuestos a cola
borar proporcionando gustosamente la informacidén a su alcance. -
Cabe sefialar que para algunos ejidos fue posible obtener mds in--
formacidn que en otros debido a que influyeron elementos como el-
medio geogrdfico, el mayor conocimiento sobre el propio ejido por
personas originarias de su mismo comunidad, el tamafio del ejido,-
etcétera.

En lo que se refiere a la bibliografia utiljzada como soporte tegd
rico para este trabajo se tomaron en cuenta principalmente algu--
nos elementos planteados por Lenin en su estudio sobre El desarro
1lo del capitalismo en Rusia.? En su texto Lenin realiza un andli
sis de los efectos que tiene el capitalismo sobre la agricultura-
Y a partir de términos como el de "descampesinizacidén" se estudian

las contradicciones econdémicas gue se generan al interior del cam-
pesinado. Una de las conclusiones a las que se llega es de gue -
la penetracidn de las relaciones capitalistas de produccidn en la
agricultura trae como resultado la formacidn de estratos distin-=-
tos de campesinos. El texto de Cyntia Hewitt de Alcdntarag fue -

7 Si bien a travds de una encuesta es posible establecer un cierto grado de confianza con un eji
dataria, es dificil que éste declare ablertamente que ha pasado su parcela o parte de ella en-
aparcer{a o arriendo, por 19 que fue necesaric hechar mano de otras estrategias para obtemer -
informacidn sobre este punte que es un problema delfcado para determimar a través de estas téc
nicas de investigacién, ls amistad entre campesinos por cjemplo, hace que fluya informacidn -
ffdedigna entre ellos. La convivencia con ese sector posibilita también el conocer un poco -
mfs a fondo su situacidn.

8 V¥.I. Lenin, Editorial Progreso, Mosci 1%74.
9 L2 Modernizacidn de 13 Aqriculturs Mexicana 1940-1970, Siglo XXI Editores, México 1985,
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también’'de gran ayuda. para ‘darse una idea de los efectos que ha ' pro:
ducido la modernizacidn en la agricultura 'y la situacién que ha ge-
nerado haecia su interior,

Por lo que respecta a la informacién estadistica reciente sobre los
ejideos estudiados, fue necesaric hechar mano de varias fuentes. En
las oficinas del Distrito de Desarrollo Rural 046 de la SARH, - -
se obtiene y conserva gran parte de informacidn scobre los ejidas -
del propio municipio de Poanas, Dgo. Se encuentran datos por ejido
sobre maquinaria agricola, superficie sembrada y cultivada por ci--
clo agricela, rendimientos de produccién por hectirea, volumen de -
produccidén, uso de fertilizantes, uso de insecticidas, superficie -
afectada por siniestros, etcétera, sin embargo hay varias limitacig
nes en cuanto a toda esta informacidén. En primer lugar se carece -
de estudios sociocecondmicos sobre los ejidos, sSlo se pueden conse-
guir en esa oficina algunos datos bdsicos sobre determinados aspec~
tos de este tipo en los ejidos, los cuales dificilmente pueden ser-

confiables.

Puede decirse en general, que la informacidn estadistica oficial -
existente no tiene un alto grado de confiabilidad para algunos ca--
sos, ya que ademds de que por simple observacidén se pudo determinar
que no es tan veraz, el trabajo de campo en los ejidos permitid co-
rroborarque gran parte de dicha informacidén no se relaciona directa
mente con la realidad, lo gque aqui puede pensarse es que muchos da-
tos estadisticos se elaboran a nivel de gabinete, en la propia ofi-
cina.

Peroc a pesar de todos estos problemas hay necesidad de hacer usc de
alguna informacidén estadistica oficial, ya que es imposible recopi-
lar informacidn equivalente a nivel personal. Se hace la aclara---
cidén aqui que se hizo lo posible por constatar al interior de los-~

ejidos mucha de la informacidn de gabinete obten;da.

Al obtener informacidn directamente en la Delegaczon de: la Secreta—
ria de la Reforma Agraria en el estado de Durango,~§e busco_ponsta—
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tar los datos registrados en esta oficina con las autoridades ejida
les de cada comunidad.

Para‘ccnocer a fondo los problemas agrarios que ha habide en ei mu-
nicipio se consultd directamente con algunas de las personas inveolu
cradas en dichos conflictos y a la.vez se revisaron algunos documen
tos, periédicoé y revistas (Documentos internos de la Central Inde-
pendiente de Obreros Agricolas y Campesinos, entre éstos sus Infor-
mes de Congresos Estatales, Revista Por Esto, Diario Oficial de la-
Federacidn, El Sol de Durango, Excelsior y Uno Mds Uno), en donde -

se abordan los conflictos recientes que se han presentado en la re-
gidén de Poanas.
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1.3 Metodologia Espec1fica para determipar log Costos de Droduc:
’ cidén y los Margenes de Beneficio.

Lo que -a continuacidén se presenta es un intento‘por explicaf é inte
grar los elementos que se tomaron en cuenta para‘ determxnar los-cos.
tos de produccxon de los ejidos 1nve5t1gados.

Las investigaciones sobre los costos de producc:.én en la agricultu-~
ra deben referirse a la compilacién y andlisis, expresados en térmi
nos monetarios de los datos sobre las erogac;ones ‘referentes a las-
actividades necesarias para obtener los distintos productos de una-
unidad de explotacidén agropecuaria, qQue en este caso especifico es-
t4d representada por la parcela ejidal.

A pesar de ser un concepto econdmico fundamental, la acepcidn gene-
ral de costo de produccidén no es tan sencilla de explicar cuando se
quiere precisar para un campo concreto de la actividad econdmica, -
ya que estd en funcidn de la estructura productiva determinada y su
conhotacidén adopta diversos significados gque no siempre son compara
bles entre si. A pesar de que sea también comin expresar los cos--
tos de produceidn en términos monetarios, no hay de hecho una regla
que se¢ adapte a todas las condiciones y satisfaga todos los propdsi
tos, En el caso concreto de los costos en la agricultura deben con
siderarse una serie de aspectos que pueden hacer gque dichos costos-
varien ya gue aqui no sélo intervienen factores como la inflacién;-
las condiciones particulares de la regidn y los fendmenos naturales

tienen gran incidencia.

Para la elaboracidn de los costos de produccién de parcelas ejida--
les del municipio de Poanas, Dgo., se buscé el mayor grado de con--
fiabilidad en la informacidn que se recogidé al interior de los cin-
co ejidos abordados. Primero se aplicd un muestreo al azar en cada
ejido, después, observando que el campesino dificilmente puede cal-
cular o llevar un registro de los montos de dinero que invirtid en-
insumos y otros factores (inclusc algunos de los ejidatarios que «

siembran una superficie mds o menos amplia), se hicieron entrevis-



13

tas dirigidas hacia aquellos campesinos que pﬁdieréﬁ-contribuir -
para elaborar los cdlculos de los costos de produccién de su par-

cela. )

Se ha sefialado ya arriba que la elaboracidén de costos de produc--

cidén requiere caracteristicas particulares y especificas, tomando

en cuenta ésto, fue necesario llegar a una estructura de costos -

mis o menos homogenéa para realizar el andlisis del ejido a nivel

regional, es decir, del municipio de Poanas, en este caso para el

segundo semestre de 1987.

Tomando en cuenta los resultados de los estratos de campesinos ob
servados al interior de los ejidos tenemos que es necesario anali
zar los costos de produccidn para dos tipos de situaciones que co
mo ejemplo metodeoldgico obtendremos: el caso de aquellos campesi
nos que carecen de maguinaria y otros implementos agricolas y que
debido a ésto el sembrar y cultivar su parcela representa un de--
sembolsc grande de dinero para pagar los trabajos realizados con-
maquinaria agricola, y el caso de los agricultores que poseen - -
tractor y otros implementos, lo cual les permite abaratar costos-
Y obtener mayor margen de beneficio. BEs necesario establecer - -
aqui, gue se toman en cuenta para determinar costos, aspectos co-
mo la calidad de la tierra, si ésta es de riego o temporal: el -
grado de suministro de insumos, etcétera. Por representar la ma-
yor superficie sembrada en los cinco ejidos y en el municipio en-
general, se incluyen aqui los costos para los cultivos del maiz,-
frijol, trigo y chila.

a) Costos de produccidn para el caso de campesinos que no -~
poseen maguinaria aqricola.

Considerando un periodo de entre seis y diez meses para el ciclo-
agricola de 1987, para una hectdrea de maiz fue necesario desem--
bolsar las siguientes cantidades:
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COSTOS POR_HECTAREA

Barbecho $30,000.00
Bordeo 10,000.00
Agua 4,000,000

Riego (2 jornales) . 8,000.00

Rastra 15,000.00

Siembra - 15,000.00
viga 5,000.00
Fertilizante 76,000.00
semilla 20,000.00
FUENTE:

2a. escarda $L5}000.067
4 riesgos (4 jornales) '16,000.00
Deshierbes (4 jornales) 16,000.00 

Fumigada (1 jornal) : '4}000}Db;°
Fungicida 20,000.00 -
COSECHA E |
pizca manual ) " 32,000.00
(8 jornales) L

Acarreo ‘ 15,000.00
Corte (roce) 24,000.00
Total $£334,000.00

Elaboracidén en base a entrevistas directas.

Tenemos pués que el cultivo de maiz en una hectdrea de riego requi-
ridé para el ciclo agricola de 1987 una inversidn de aproximadamente
334 mil pesos, con unas variaciones muy pequefias en este monto de -—

dinero si se aplican por ejemplo dosis inferiores a las anotadas -

arriba, si se corté el maiz para cosecharse, etcétera. Al sumar los
pagos de maquila por los trabajos realizados con tractor, se podrd-
ver cémo eso representa buen monto de dinero.

Con respecto al maiz temporal,

MAIZ ‘TEMPORAL3:

los costos fueron los siguientes:

COSTOS POR HECTAREA

Barbecho $30,000.00
Bordeo 10,000.00
Rastra 15,000.00
Siembra 15,000.00
Viga 5,000.00
Fungicida 20,000.00
FUENTE:

Pizca $32,000.00
Semilla 20,000.00
24, escarda 15,000,00
bDeshierbe 16,000.00

Fumigada 4,000.00
Acarreo 15,000.00
Desgrane 13,000.00

Elaboracién en base a entrevistas directas.

En estos costos referidos para el cultivo de maiz de temporal se -
eliminan algunos insumos, ya que el ejidatario rara vez aplica fer-
tilizantes, debido por ejemplec a que la lluvia para el cultivo no -
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hay seguridad de gque se presente. En relacidn a los costos para na
iz se deben mencionar aqui elementos como las plagas que se presen-—
tan cuando no se aplicaron a tiempo los insecticidas; los caprichos
de la naturaleza cuando llegan granizadas que puedan afectar a los-
cultivos; incluso acabarlos. Todos estos factores influyen para-'
que el cultivo tenga tal o cudl desarrollo. :

Por lo que respecta al cultivo de frijol, los costos calculados-fmg'
ron los siguientes: ’ 3

FRIJOL DE RIEGO: COSTOS POR HECTAREA R T
Barbecho $30,000.00 5 riegos $20,000;00

Bordeo 10,000.00 2 deshierbes 32,000.00

Agua 4,000.00 (8 jornales)

Riego (2 jornadas) 8,000.00 fzf‘;'gf_g':‘i::, 7

Rastra 15,000.00 2 fumigadas con -'IS,dﬂQ.DO

Siembra 15,000.00 sevin, PR

viga 5,000.00 Arrangue 25,000.,00 %

Semilla 10,000.00 Trilla de una 15,000.00 "

Fertilizante 36,000.00 tonelada. : v

2a. escarda 15,000.00 Acarreo 15,000.00
Total £.263, 09

FUENTE: Elaboracidn en base a entrevistas directas.

Tendriamos con estos datos que para el segundo semestre de 1987 en -
los ejidos del municipio de Poanas, Dgo., costaba aproximadamente -
263,000 pesos sembrar y cultivar una hectdrea de frijol en una parce
la de riego.

De ese mismo cultivo pero en la modalidad de temporal se tendrian -

los siguientes insumos y trabajos:
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FRIJOL TEMPORAL: COSTOS. POR_HECTAREA

Barbecho $30,000.00 - . °-2a. esearda | '$15,000.00

Bordeo 10,000,00° 2 deshierbes 32,000.00

Rastra 15,000.00. 2 fumigadas con 15,000.00

Siembra 15,000.00 _sevin

Semilla 10,000.00 Arrangue -25,000.00

Viga 5.000.00 Trilla 15,000.00
Acarreo 15,000.00
Total $187,000.00

FUENTE: Elaboracidén en base a entrevistas directas.

Con estos datos anotados anteriormente para el cultivo de una hectd
rea de frijol de temporal, un ejidatario tuvo que gastar aproximada
mente 187 mil pesos.

Ahora bien, al calcular las erogaciones que se¢ hicieron para el cul

tivo de chile se cbtuvieron los datos que a continuacidn se anotan:

CHILE: COSTOS POR HECTAREA

Barbecho $30,000.00 Fertilizantes $36,000.00
Rastreo 15,000.00 2 foliadas 40,000.00
Bordos 10,000.00 Fertilizar 8,000,00
Agua 4,000.00 (2 jornales)

Foliada 8,000.00
Arreglo de bordos 5,000.00 (2 jornales)
Semilla (planta) 60,000.00 Pizcas (6X4=24) 24,000.00
Planteadores 48,000.00 .

: Deshidratadora

(12 jornales) (6 ton. fresco=una
12 riegos 48,000.00 de seco) 40 milX6 240,000.00
{12 jornales)
6 aradas 24,000.00 Total g;ggégggégg
(6 jornales)
5 deshierbes 100,000.00

(25 jornales)

FUENTE: Elaboracidén en base a entrevistas directas.

Con esta informacidn recabada tenemos que el afio pasado costd apro-
ximadamente 700 mil pesos el producir-.una hectdrea del cultivo de -
chile. Agui estamos suponiendo que el cultivo se desarrolld normal
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mente,'qué no se presentaron por éjemélo,_una gfanizadardue lo =
~acabara,. como a veces suele suceder en 1a.réa;idad, - Hay qué'seﬁg
‘lar ‘que debido a que este cultivo requiere cdstos_de“produécién -
altos y ademds es muy delicado, no muchoﬁ'campeéincs tiénen'pdsi—
bilidades de asumir sus costos. B i

Por otro lado, el sembrar una hectdrea de trlgo-de riego xmplxcé—', ‘
los gastos e insumos siguientes: Pl

TRIGO: COSTOS PCR HECTAREA R
Semilla {260 kg)  $36,000.00 Agua $ 4,000.00°

Barbecho 30,000.00 9 riegos 36,000.00 -
Rastra y siembra 30,000.00 (9. jornales) o
Bordec 10,000.00 2a. fertilizada 40'000i00
Fertilizante 8,000.00 Aplic. de ferti - 8,000.00
(8 bultos) tizantes o
(2 jornales) .
Aplic. de fertili 8,000.00 . . : :
zante {2 jornales) ! Trilla 5°'9°q-°9
Acarrec 30,000.00
Total $257,000.00

FUENTE: Elaboracidn en base a entrevistas directas.

Con el cdlculo de estos datos fueron necesarios 357 mil pesos apro
ximadamente para poder sembrar una hectdrea de trigo en el pasado-
ciclo agricola de 1987.

Tomando como base los costos anteriores de los cultivos de maiz, -
frijol, trigo y chile, puede observarse el alto monto de dinero -
que hoy en dia es necesario desembolsar para hacer una inversidén -
en la agricultura de la regidén de Poanas. Hay que tomar en cuenta
que éstos son los costos para cada hectdrea, perc es muy difiecil -
que un campesino deba sembrar tan sélo una sola hectdrea, lo cual-
dificulta mds el desembolso para hacer producir su parcela.

lemos presentadc arriba los costos @¢ produccidn con su respectivo
monto de dinero requerido para la inversién de los cultivos mencio
nados, lo cual pucde dar una idea general de las altas cantidades-
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de inversidn que requiere la agricultura en la actualidad. - Abor-
dando ya la cuestién de la relacidn costos y'mérgehés de benefi--
cios, mencionaremos que para déterminarraqui'el monto del benefi-
cio que el ejidatario obtiene es necesario tomar en cuenta . lo de-
sembolsado en insumos para la inversién en la agricultura. Asi -
pués, se tiene una superficie sembrada de determinados cultivos,-
de los mismos deben tomarse en cuenta los rendimientos promedio -
por hectdrea declarados por los ejidatarios para asi calcular el-
volumen de produccién. El valor de la produccidn se calcula ba--
sdndose en los precios oficiales de garantia para el segundo se--
mestre de 1987. De ese valor de la produccidn habra que descon--
tar lo que se invirtid en costos de produccién. De una manera ge
neral ésto se representarfa asi:

Margen de beneficio = Valor de la produccidén - Costos de
produccidn.

Claro estd gue en este cdlculo deben tomarse en cuenta la serie -
de elementos antes mencionados ademds de gue se incluyen supues--
tos como el hecho de destinar todo el producto a la venta, de que
no hubo plagas, etcétera.

A reserva de ilustrar con ejemplos concretos estos aspectos en el
capitule III, &sta seria la situacidn en cuanto a los costos para
el caso de campesinos ejidatarios en general, que no poseen magui
naria agricola y que deben desembolsar un buen monto de dinero pa
ra poder sembrar su parcela.

b} Costos de produccidn para el caso de campesinos que po--

seen maquinaria y otros implementos agricolas.

Al analizar ahora los costos para esta situacidn, se puede obser~
var el contraste ¢ue hay con respecto a los campesines que care--
cen de maquinaria agricola. Un ejidatario de los que se podrian-
ubicar en el estrato de campesinos ricos, debido al valor de la -
maquinaria que poseen normalmente busca maximizar el uso de su -
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tractor y demds implementos. Si vemos lo que hoy en dia se cobra
por trabajos de maguila (barbecho, rasérec, siembra, ete), pode——
mos entender la ventaja que hoy representa el hecho de-coﬁtar al-
menos con un tractor. Al poseer un tractor:grande Edemés de ma--
quilar en periodo de presiembra se puede buscar la posibilidad pgr
ra sembrar una amplia superficie de hectdreas; “ya que.al- hacerlo-
los costos de produccidn por hectdrea se abaratan por no pagar ma
gquila, ademds de que con el costo actual de loé't;actoresj no es
posible que éstos se deprecien anualmente sin:utilizar: su capaci-
dad como debe ser. i o

Lo que pudo observarse al interior de los ejidos analizados es -
gque la mayoria de ejidatarios que poseen maquinaria agricola siem
bran una superficie mds o menos amplia de tierra. Se determina-=
ron casos de campesinos por ejemplo, que sembraron y cultivaron- -
superficies de treinta, cuarenta, cinCuenta 6 incluso mds hectd-+:-

reas, incluidas aqui parcelas de riego y temporal.

Por sembrar amplias superficies y no pagar maquila, los costos -
de produccidn por hectireas se reducen en estos casos concretos.

Tenemes pues que lo que se considera como costos para estos agri-
cultores son aguellos desembolsos en semillas y otros insumos, pe
ro aqui no se desembolsa en maquila, lo gue en este caso procede-
@s considerar la depreciacidn del 10% anval de la maquinaria que-
determinado agricultor posee. Entonces el procedimiento general-
para calcular costos aqui es: Margen de beneficio = Valor de la-
produccidén - Costos de produccidn (gasto de insumos) - 10% depre-
ciacién anual del parque de maquinaria.

Al igual que en el caso anterior influyen elementos de tipo natu-
ral (granizos, lluvias, etc), perco evidentemente son otras las -
condiciones en las que estos agricultores hacen producir la tie-—-
rra.
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En la parterﬁéiéefévdéyeﬁté eserito - se explican ampliamente algu-
nos casos de>esﬁeitipdlde;dampesinos yla forma en que ellos pue-’
~den abaratar;costo$~debidova la maquinaria que poseen, la hacemos
mds adelante’ en vista de que ‘aqui hablamos a nivel general de es-
te tipo de agzicu‘l‘térés;'n‘o hem'_os descrito atin ejemplos.
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS RJIDOS
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2.1 Historia Agraria.

El origen de la actual comarca del Valle de éoanéé.‘ngo;; 5e re-- -
monta a una gran antiguedad. Fue descublerta en 1557 Yy se dice .-~
también que el nombre de Martin Pérez que ha ostentado uno de los
accidentes geogrdficos son el recuerdo del jefe que comandaba la-
expedicidén conquistadora que la domind.'?

Trasladdndose a una etapa un poco mis reciente diremos que los =
ejidos y el municipio de Poanas son resultado de la afectacién -
agraria de las haciendas que estaban enclavadas en esta misma -
regidén. Aproximadamente hasta el inicio y desarrollo de la Revo-
lucién Mexicana existieron aqui las haciendas de las Ochoa, la -
Concepeidn, San Esteban, Casa Blanca, San Nicolds Tolentino, San-
Diego Mancha, San Diego de Alcald, San Juan Bautista y San Pedro-
Martir. '

Al estallar la Revolucidn Maderista surgieron por todo el estado-
de Durango grupos de hombres que manifestaban su apeyo a Francis-
co I. Madero, "A lo que hoy es la regién de Poanas llegd 'Cheché’
Campos con su gente para insistir a los peones y a los campesinos
a levantarse en armas. A la palabra siguid la accidn; primero in
cendid la fdbrica de manta de la Ochoa y la Casa Grande luego las
haciendas de Diego Mancha y unos dias después la de San Est‘.eban"l.1
Asi pués, tras la presidn de las masas campesinas para obtener un
pedazo de tierra para poder sobrevivir, las haciendas de la re---
gidn fueron repartidas a partir de mediados de los afios veintes,-
principalmente entre peones de éstas, tarea que no fue fdcil de -
lograr, ya que los dueflos se resistian a perder sus grandes exten
siones de tierra, y a pesar de que se llegd a la persecucidén de -
quienes encabezaban a los selicitantes, el objetivo de obtener -
tierra se alcanzd.

10 Rouaix, Pastor, Geeqraffa de Durango, Secretarfa de Agricultura y Fomento, México.
Reimpresidn de mayo de 1987, p, 142,

Presidencia Municipal, Monografia del Municipio de Poamas, Dgo.
¥illa Unién, Dgo., noviembre de 1984,



23

a) ‘Ejidd --'vmav gni n":

" ‘La formacxon de ‘este e)ido es’ resultado de la- deSLntegracxén de—‘

la haciendade: san Esteban, 1a cual se dxce, fue probablemente ~a

- el primer centro de explotacion agrlcola Y ganadera en la regién.

" “san Esteﬁén‘tenia én su haber dos campos de 1qb£anz$ muyfexten—-

sbs* -las Maravillas al Sur y la 'Chicharronera‘'’ al Norte. -Los -

potreros eran muy amplios también, la peonada, ‘los mayorales, los
caporales, ‘el administrador y otros trabajadores mds, comprendian
ﬁq;s 30 familias y tenian sus casas o jacales junto a la casa - -
Grande, la cual era morada de los patrones. Habia también la ca-

‘sa’Chica y parece ser que en ella se hospedaban las visitas que -

venian de la ‘ciudad de Durango o de haciendas circunvecinas”. 12

Cabe sefialar que de la hacienda adn perdura el casco y una peque-~
fia parte que en la actualidad es una pequefia preopiedad de 17,000-
hectAreas, de la otra parte restante, buen porcentaje de tierras-
fue entregado a los ejidatarios. De esa manera, tenemos gue Se--
glin la informacidn registrada en la Secretarfa de la Reforma Agra
ria, el 24 de julio de 1524 se did la resolucidn presidencial pa-
ra la Primera Dotacidn, ejecutdndose el 15 de noviembre del mismo
afio y beneficiando a 143 solicitantes. La superficie que se dotd
inicialmente fue de 1,148-00-00 has. de temporal y 607-61-00 hec-

tdreas de agostadero.13

Entre los primeros ejidatarios (algunos de ellos ya fallecidos re
cientemente, seguin informacidn), se encontraban Don Jess Avifla,-
Migquel Santillén, Jestis Garcia Pescador (primer comisariade del -
ejido), Jesds Valverde, Domingo Nava, José Maria Martinez, Andrés
Valenzuela, Inés Garcia Gallardo, Donato Carrillo, Jesis Moreno -
Barrera, entre otros. La mayoria de estos primeros ejidatarios -
trabajaban como peones de la hacienda, pero también se integraron
a la solicitud gentes de "La Colorada", de las “"Cotorras”" y del -

12 Presidencia Municipal, Nonograffa...op. cit,
13 SRA, fnventario_de Ejides. Seccién de Estadistica, Delegacién Durango.
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"Malpais”. Hay que sefialar aqui que los miembros de este ejido -
han sido mds audaces para obtener tierra y es por eso que ellos -
poseen superficie ejidal en colindancia con otras poblaciones -
(La Brefia, Potosi, Orizaba}, logrande conseguir que se afectaran-
en beneficio de ellos haciendas como las de San Pedro Mdrtir y -
San Diego Mancha. Por ejemplo, en la Primera Ampliacidén Ejidal,=-
la cual por resolucidn presidencial del 21 de noviembre de 1929,-
dotd de 288-00-00 has. de temporal y 2,309-00-00 has. de agosta
derc a 229 beneficiarios, ejecutdndose el 17 de junio de 1930 y -
el 10 de octubre de 1933, afectd tierras de la hacienda de San -

Diego Mancha.!?

Después de las primeras dotaciones, habia que construir la nueva-
forma de vida a partir de lo que habia quedado de la hacienda de-
San Esteban, se empezd el desmonte para incorporar las tierras de
agostadero al cultive. En la Segunda Ampliacidn se otorgaron ya-
176-00-00 has. de riego, ademds de 320-00-00 has. de temporal vy
1,053-04-00 has. de agostadero, aqui la resolucidn presidencial-
se did el L2 de noviembre de 1941 y fue ejecutada hasta el 10 de-

agosto de 1945. Siendo ciento cincuenta y nueve los beneficiarios!?

Desde esos mismos afios empezd a cobrar auge el comercio. A"Willa
Unidn"llegaron personas de otros lugares, sobre todo del mismo esg
tado de Durango, "hombres jdévenes y dindmicos como los Rojas, Ler-
ma, Mi}én, Cadena, Sandoval, Martos, Mdtar, Opengo y muchos -
mis",,

Mientras tanto, la resolucidn presidencial del 5 de julio de 1950
tenfa un resultado negativo para la Tercera Ampliacidén de San Es-
teban y no fue sino hasta el 4 de agosto de 1978 cuando se conce-
dié ésta,, no obstante que esas tierras ya estaban siendo labradas
por los campesinos sclicitantes desde enero de 1047V

14 SRA. [nventario...op. cit,
15 IDEN.

16 Reynaldo Garza, "Motas para la historfa econdmica de ¥111a Unién, Dgo.", E1 Sol de Durango.
21 de scptiembre de 1982.

17 SRA, Inventario de Ejidos...op. cit,
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Esta dltima ampliacidn, por cierto, no es tomada en cuenta, debi-
'dd a diferencias politicag por la asamblea del ejido presidido =
por las autoridades formales. En consecuencia los cuarenta y - -
tres beneficiarios de la ampliacién se rigen de manera indepen--
diente al ejido de "Villa Unidn".

Hay que agregar ademds que el vecino ejido del "Refugio" se fundd

primero que "Villa Unidn" perco éste dltimo, debido a su mayor di-

mensidén, ubicacién y mobilidad politica fue designado desde enton

ces Cabecera Municipal. Ese nombre pertenecia de antafio conjunta

mente a los pueblos de San Esteban, San Atendgenes y el Refugio.-

"Agobiados por la mole de las haciendas vejetaron los pueblos de-

San Esteban, El Refugio y San Atendgenes, cuyas tierras en conjun
tas no alcanzaban 500 hectdreas, encontridndose San Esteban, que -

era la Cabecera de la Municipalidad, en un rincén de la hacienda-

de su nombre. En la actualidad estos tres pueblos se han agrupa-

do, adoptando como titulo oficial el de villa Unidn dque continua-

siendo la residencia de las autoridades municipales (...} los tres
pequefios pueblos tenian en conjunto 1,750 vecinos en 1910".lE

Para 1970 el ejido de "villa Unién" representaba el 9.1% del muni
cipio con una superficie de 5,948-00-00 hectdreas de las cuales -
2,093-00-00 has. eran de labor. Los ejidatarios eran quinientos-
cincuenta y seis.xg Hoy en dia tras nuevos censos ejidales y depu-
raciones de Reforma Agraria el ejido cuenta con quinientos ochen-
ta ejidatarios.

b) Ejido "El Potosi'

Este empezd a gestarse a finales de los afilos veinte cuando el se-
fior Pedro Ibarra, originario del poblado de Muleros (hoy Vicente-
Guerrero) se didé a la tarea de organizar algunos peones y con Don
Pedro Pulgarin levanté la solicitud de tierras denominada *La Colgo
rada"., Ellos se ubicaban a menos de 2 km, de la parte sur de -

18  Rouaix, Pastor, Geografja de Durango...op. c|t.;p. 141,

19 Secretarfs de lndustria y Comercio, Dirveccidn Genera) de Estadfstica, Directorio de Ejidos-
y_Comunidades Agrarias 1970. Dictembre de 1972.
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La Hacienda de San Diego Mancha, y cerca también de las Haciendas-:

‘de san Juan Bautista, la Concepcién y San Pedro Martir.

En 1929 cuando se ejecutd la Primera Dotacidn de Tierras, segin. = .

las actas de posesidn ejidal, habia 315 habitantes de '"La Coloraéy
aa", de los cuales sS&lo cincuenta y ocho aparecian con derecho ‘a
parcela en el ejido solicitado, ya gque se excluian a los que no -
eran vecinos del lugar y a los que su avanzada edad no se les per
mitfia dedicarse a labores agricolas.

Desplies de esa Primera Dotacidn, Don Pedro lbarra regresd a su lu
gar de origen. Al realizarse la dotacidén se otorgé al ejido el -
drea destinada al Fundo Legal del poblado, designdndose para este
efecto tierras de labor irrigadas cerca del casco de la hacienda.

Con el fin de ampliar mds la superficie de labor, los ejidatarios
acordaron cambiar el Fundo Legal hacia un terreno que era de agos,
tadero edificando ahi{ posteriormente el poblado. Al asentarse -
por segunda vez, la comunidad empezd a cuestionar haecia su inte--
rior el por qué su ejido y comunidad tenia que llevar el nombre -
de "La Colorada", ya que parte de la superficie gque se les hablfa-
dotado habia pertenecido a la hacienda de San Diego Mancha y - -
otra parte a la hacienda de San Pedro Mdrtir. Por ello nc veian-
razén de conservar el nombre adoptado de la solicitud. Poco des-
pués, tras largas discusiocnes, Don Pedro Pulgarin, gquien era el -
comisariado ejidal de ese entonces propuso que se adoptara el nom
bre "Ejido El Potosi", en lo cual los ejidatarios estuvieron de =
acuerdo.

La nueva comunidad de "El Potosi" fundada en la porcidn del agos-
tadero elegido no permanexid mucho tiempo en su asentamiento ini-
c¢ial. E1l terreno era salitrose y el agua que brotaba de los po--
zos perforados para uso doméstico al ser consumida por la pobla--
cidén causé tanto dafio a la gente que se presentd una epidemia de-
tifoidea, la cual provocd la muerte de cerca de 15 personas inclu
yendo al maestro de la escuela rural. Ante estos problemas se -
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optd por trasladar nuevamente la poblacidén hacia otreo - lugar. : Pa-
ra &sto se hicieron los trdmites necesarios para hacer el cambio-
de poblacidn hacia el casco de la hacienda de San Diego Mancha.

Al propietarie de ésta sin embargo, quien habia sido afectado por
las'aotaciones, no le gustaba mucho la idea e hizo lo posible por
retener. sus tertenos llegando incluso al amparo, ésto a pesar de-
que los ejidatarios querian comprar su propiedad. Ante esta si--
-tuacidén los ejidatarios demostraron al gobierno la urgente necesi
dad del traslado hacia el lugar que se pretendia, consiguiendo -
- finalmente su propdsito.

con. este otro asentamiento, nuevamente la comunidad guiso cambiar
" 'el’ nombre de la poblacién. Algunos querian gque se llamara "24 de
Abril", fecha en que se arreglaron los terrenos. Otros mds, para
agradecer al gobernador de ese entonces su ayuda, querian denomi-
narle. "Alba Veldzquez", nombre de la hija del gobernador Elpidio-
Veldzquez., Por su parte, Don Pedro Pulgarin proponia que se le -
pusiera el nombre de "San Pedro", ya que segin €1, los terrenos -
fueron conseqguidos por &€l mismo. Pero todo ésto quedd en mera po
lémica, conservdndose hasta la actualidad el nombre de "El Potosi"

Los datos de la SRA sefialan que este ejido tuvo cciio Primera Dota
cidén hacia el afio de 1932, una superficie de 120-000-00 hectdreas
de riego y 248-00-00 has. de agostadero cerril. Esta Primera Re-
solucidn Presidencial beneficid a cincuenta y tres personas. La-
accidn similar del 23 de febrero de 1938 hizo Que se diera la Pri
mera Ampliacidn ejidal que beneficid a treinta y seis ejidatarios
con 296-00-00 has. de temporal y otras 316-00-00 has, de agostade
ro cerril. Transcurrieron 33 afios para que asf el 7 de cnero de-
1971 se beneficiara a sesenta y siete solicitantes con la accidn-
agraria denominada Tercera Ampliacidén Ejidal {la Segunda Amplia--
¢idn no procedid fue negada) con séle 76-00-00 hectdreas de agos-
tadero. La Cuarta Ampliacién del c£jido "El Potosi" se ejecutd el
26 de octubre de 1978 dotidndose a un grupo de cincuenta y ocho sgo
licitantes una superficie de 72-00-00 has. de riego. La accidén -
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 1980 (Quinta Amplxacxén), benefxclando a trece sollc1tantes
una superfzcie de33-94~66 has. de agostadero cerrli 2. L.z
ciones se ‘'derivaron también de la haclenda que ‘se afect';para la<:
formacién inicial de este gjido.

El‘Directorio de Ejidos y Comunidades Agrarias regigtra‘para 1970 3
al "Potosi” con una superficie total de 1,156~00-00 has. de las,-

cuales 565-00-00 eran de labor, representando asi 'el’li 7% dencro-“
del municipio.

En el mismo afio el ndmero de ejxdatarxos ascendla "
a 104. Actualmente se han incorporado mias tierras al cultive y -
una parte pequefia al riego. Los ejidatarios son hoy 135.

c) Ejido "Estacidn_Poanas"

Este fue resultadoc de la afectacidn de tierras a la hacienda de -
San Juan Bautista, que en los afios veinte era propiedad del sefior
Arturo J. Braniff. La estacidn de Poanas existia desde los afios-
en que se introdujo el ferrocarril, pero nadamds como estacidn fe
rroviaria. La ocupacidn de los habitantes del lugar era el corte
de lefia, cargarla y después de convertirla en carbdn, una parte -
era vendida. Miembros de este poblado y algunos peones de la ha-
cienda, se organizaron para realizar la primera solicitud de tie-
rras en los mismos afios en que &ésto sucedia a nivel regional. La
solicitud fue hecha a Don Gregorio de la Parra, administrador de-
la hacienda de San Juan Bautista.

Asi pues, el 22 de septiembre de 1937 se dié la Dotacidn como eji
do después de que las tierras estaban siendo solicitadas desde -
afios atrds. Esta Primera y Udnica Dotacidn hasta el momento, fue-—
ejecutada el 9 de julio de 1938 didndose una superficie de - -~ =~
680~00-00 has. de temporal y 908-00-00 has. de agostadero y bene-~

ficidndose a 84 personas.“

20 SRA, Inventario...op. cit.
2t 181D,




1c1c les fue mejor que a otros eg do,

Entre los prlmeros sollcitantes de tLEIIH fxguraban entre otro&
Ben;to Escobedc, Pedro- Soto, Maurb Soto, “Octaviano Saucedo Y Agus
'tin Guerrero.

Cabe gefialar que una parte de las tierras cultivables dotadas es-
“-tdn muy retiradas del lugar donde estd edificada la poblacidn, de
bido a que ahi vivian ya los propios solicitantes, ademds de gque-
se tratd de aprovechar la comunicacién del ferrocarril, quedando-
asi buena parte de la superficie dotada fuera del "radio de - -
accidn" por esa distancia que separa las parcelas de la poblacién.

Debido a ésto y a gque los ejidatarios no tenian en que transpor--
tarse hasta ese lugar donde se ha sembrado siempre como tierras -
de temporal, se optd por construir unas viviendas rudimentarias -
en las cuales pasaban la temporada de siembra-escarda de frijol -
para regresarse a la Estacidn Poanas la otra parte del afio. El -
cosechar el producto sdleo requeria de unos pocos dias alld. Aho-
ra que hay manera de trasladarse més rdpidamente, quienes siem---
bran esas tierras ("El Coyote") van y vienen diario de trabajar -
alld.

La solicitud de la Primera Ampliacidn para el ejido se ha hecho -
ya por parte de los mismos campesinos de "Estacidn Poanas" pero la
resolucidn presidencial del 9 de abril de 1952 did un dictdmen ne
gativo.u

Para 1970 el Directorio de Ejides y Comunidades registra a los -
ejidatarios que se agregaron acuil siendo ya para esa fecha un to-
tal de 89 (agregados cinco mis), y la superficie que se abrid -
al cultivo (97 has.), dando asi un {otal de 777-00-00. has, culti
vables. .

22  S.R.A., lInventario de Ejraos,..ap, cit,
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Las 1588 has. de este ejido-lo hacxan representar solo el 2. 4% -

con respecto al municipio del mismo nombre.23 SR

Actualmente, tras la incorporacidén de 107 has. al cultxvo, lé Suf
perficie de riego es de aproximadamente 200 has., una“ parte de =
ellas se usa como agostadero, en tanto gque otra parte.de 776 hec-
tidreas se usa para el misme fin. Los éjidatarids'hoy son’ ochenta
y ocho. B :

d) Ejido "Los Angeles"

Su formacidn se did al afectarse la hacienda de San Pedro M&rtir-
hacia finales de la década de los afios veinte. En esos afios y al
igual que en otras haciendas llegd el sefior Miguel Fernédndez Tre-
jo para organizar al grupo de peones que trabajaban en la hacien-
da mencionada (hoy ejido Los Angeles) propiedad también de Arturo
J. Braniff.

El 11 de diciembre de 1931 por resolucién presidencial se dié la-
Primera Dotacidén afectando la hacienda antes mencionada ademis de
algunas propiedades de Hortensia de la Parra. Se entregaron asi
201-85-00 hectdreas de superficie de riego; 29-17-77 has. de tem-—
poral y 239-65-00 has. de superficie de agostadero. La ejecucidn
se did el 14 de marzo de 1932 y se beneficid a sesenta y cuatro -
personas. El 15 de diciembre de 1937 por resolucidn presidencial
se decidid efectuar la Primera Ampliacidn del ejido otorgandose -
4-40-00 has. de riego; 557-60-00 has. de temporal; 387-60-00 has.
de agostadero. Se beneficid a setenta personas y la ejecucién se
dié el 21 de febrero de 1938.2% Cabe sefialar que el obtener estas-
dotaciones no fue cosa fdcil para los solicitantes, porgue en es-
te caso concreto se emprendid una persecucidn sobre las personas-

que liderecaban a dichos solicitantes.

Hasta el 10 de agosto de 1965 se did la resolucidn presidencial -

para hacer la Segunda Ampliacién del ejido y se dieron tan sdlo -

23 sria. de Ind, y Comercio, Dir. Gral, de Estad,, Directorio de,..op. cit.
24  SRA, Inventario...op. cit.
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47-00-00 has. cultivables de temporal Yy 103-00= 00 has.- de agosta-
dero, ‘los beneficiarios fueron sélo trelnta y sxete. ‘En eéta ac-
cidn ‘agraria. se volvieron a afectar. terre .

-agosto de 1928 . fue negada.z

Como puede verse con todas estas dota
con el ejido "Los Angeles" es- dot r.

El Fundo Legal para edificar el centro de

de las Primeras Potaciones, pero: ‘el lugar donde esté

de hace tiempo la poblacidn, -es.el que. sxempte se ha preferxdo pa‘
ra vivir. )

Hasta hace pocos afios el ejido era alin conocido como San Pedro -
Miartir, pero como los campesinos no guardan recuerdos gratos de -
cuando trabajaban en la hacienda, quisieron olvidar afios de exple
tacién comenzando con el nombre de dicha hacienda.

En 1970 el Directorio de Ejidos y Comunidades registraba un total
de 3,418 has. de las cuales 1,003 has. eran de labor. Con eso el
ejido "Los Angeles" representaba el 5.2% del municipio de Poanas.

En ese entonces los ejidatarios eran ciento ochenta y cuatro.

Hoy en dia segln informacidn recogida en el propie ejido un grupo
de aproximadamente setenta y seis solicitantes estdn pidiendo la-
Tercera Ampliacidn del ejido. En tanto gue hoy existen ciento se
tenta y dos ejidatarios en esa comunidad.

e) Ejido "18 de Agosto!

El quinto ejido abordado aqui se feorma en el mismo periodo posre-
volucionario y es resultado de la afectacidén de la Hacienda de Ca

25 181D,

sentada des‘,r_



sa-Blanca. En este caqo el mismo seﬁor que ozgan;zé otros gru—— .
pos de solicitantes para las otras hac1endas, 'se dlrl 16 con Don’ -

José Morales para el mismo objetivao.

A pesar de que las gestiones para dotacidn se hicieron. desde el-
inicio de los afios treinta, la resolucidén presidencial se did -
hasta el 2 de julio de 1935 para ser ejecutada el 4 de diciembré
del mismo afio. En este reparto inicial se otorgd un total de -
101-50~00 has. de superficie de riego: 460-94~00 has. de tempo-=
ral y; 1,230-00-00 has. de agostadero cerril. Los beneficia---
rios iniciales fueron ochenta y dos petsonas.zﬂ

El 15 de dicierbre cde 1927 por resolucién presidencial se did la
Primera Ampliacidn otorgdndose 216~00-00 has. de temporal y - .~
2,809-00-00 has. de agostadero cerril para ciento cuarenta y sie
te beneficiarios, ejecutdndose el 24 de febrero de 1938 y el 18-
de agosto de 1947,%

El surgimiento de nuevas personas con necesidad de un pedazo de-
tierra hacia necesaria la Segunda Ampliacidn, la cual fue solici
tada pero seguramente no procedid o gl menos ne aparece en publi
caciones oficiales.

Como Tercera Ampliacidn se did sdlo superficie de agostaderc de-
107-00-00 has., beneficié a ochenta y ocho personas c<¢on derechos-
a salvo por resolucién presidencial del 21 de abril de 1948.%

Las siguientes 615-00-00 has. de agostaderc que se dotaron a les
ciento seis beneficiarios en abril de 1936, se trabajaron provi-
sionalmente hasta gue el 1l de septiembre se dié la resolucién -
presidencial.

26 1BID,
27 11O,
28 1BlID.




El ejido-"18 de Agosic_
de 4, 922 has. representando ‘e

601-00-00 has’. “de labor ¥ los ej;datarxos para esa fecha eran = -
ciento treinta.29 : :

Actualmente el ejido cuenta con’ctent

din uenta'y.cincb éjidat54
rios de los cuales cuarenta 'y siete son eJidatarios de “los denomi
nados "econémicos® .

Hasta hace algunos afios recientes el ejido era ain conccido como-~
Casa Blanca, pero por acuerdo de los ejidatarios y la comunidad ~
se ha adoptado ya el nombre de Ejido "18 de Agosto", fecha en que
se ejecutd la Primera Ampliacién del ejido. 8Sin embargo frecuen~
temente se le conoce de tres maneras, ya que algunos gue no se ~
han acostumbrado le nombran Casa Blanca, otros mds La Brefia {mon-
te de cerros, cuevas y volcanes que forma parte del ejido}, y fi~

nalmente la mayoria de personas que ya se estdn acostumbrando a =
denominarle el "18 de Agosto®.

2.2

Recursos, Régimen de Explotacidn y Tecnologia.

Poanas se localiza en la regidn de los Valles hacia la parte Cen-
tro-Sur del estado. Tiene los siguientes puntos de localizacidn,
1860 msnm; longitud 104° 02*' 50". Limita a2l Norte con el munici-
pio de Guadalupe Victoria, Cuencamé y Pdnuco de Coronado; al Sur-
con Nombre de Dios y Vicente Guerrero; al Este con el estado de -
Zacatecas y; al Oeste con los municipics de Durango y Nombre de -
Dios. 8Su extensidn territorial es de 649.86 kmz, correspondiente
al 0.5% de la superficie de la entidad.J‘CVéase mapa, p. 34). ES§
t& formado por 17 ejidos con su respectiva comunidad y dos Nuevos
Centros de Poblacidén Ejidal (N.C.P.E.) enclavados en las propias-
diecisiete poblaciones. Cabe seftalar que en el municipio exis-
ten también tierras de pequefia propiedad, pero por no se objeti-~

29 Ver Directorio de Ejidos y Comunidades Agrarias --op. eit,
30 Que trabajan su parcela perc gque no tienen resolucidn presidencis! definftiva debido 3 que -
no han recibido e} respectivo titulo de propiedad.

31 Gobierno del estado. Programs de Desarrollo Rura) Integral del Estado de Durango 1985-1988 -
{parte 2.1 Media Fisico), p, 20.
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UBICACION GEOGRAFICA OEL. MUNICIPIO DE POANAS

ouURAMNBO

COAHWNILA

SINALOA

FUENTE: INEG1, Durango Cuaderno de Informacidn para la Pla
neacidén. México, septiembre de 1986.
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vo de estudio en este trabajo, hacemos caso omiso de ellas.

Poanas se encuentra entre uno de los municipios mds pequefios de -
la entidad. A cambio de su dimensién, la geografia ha extendido-
un medio muy propicio para los asentamientos humanos, sin tener -
que realizar un grande esfuerzo se puede desarrollar su potencia-
lidad social y econdmica.

La geografia fisica estd configurada poxr una semiplanicie que se-
conoce por el Valle de Poanas. Al Este se levanta una montafla -
llamada el Papantén, que pertenece a la Sierra de Santa Lucia. -
Al Norte se localiza la Sierra Santa Maria y en una de sus lade--
ras se ubica al cerro "Maica", mientras que el volcdn de Cienegui
lla se alcanza a percibir de unos cerros pequefios. "Este volcdn-
dicen los poanenses vomitd lava, corridé abajo e invadidé el valle-
cuando la tierra 'hirvié' en los principios. La deyeccidén al pa-
5o del tiempo fue solidificdndose dejando grietas, ‘cbras ollan--
cos' y pronto se pobld de maleza. Asi fue como nacid 'La Brefia',
la cual se encuentra al Oeste del municipiec. El Valle posee una-
composicidn fisica favorable para la agricultura, sus terrenos -
son francos constituidos por lime, arcilla y arena. Tal estructu
ra edafoldgica hace que los pronésticos sobre las cosechas sean -
a su favor porque ademds se tienen varios pozos para riego‘232

Las estaciones del afio en Poanas no son extremosas, el clima es -
mds bien templado. El invierno es benigno, s8lo que las heladas-
se presentan a veces muy prematuramente y pueden afectar los sem-
bradfios. En un perfiodo de observacién desde 1961 hasta 1984 la -
estacidén metereoldgica ubicada en el poblado de Narcizo Mendoza -
del mismo municipio determind que la primera helada se presenta -
en el mes de octubre, mientras que la idltima en el mes de marzo.-
Se determind también que hay en promedio ochenta y tres heladas -

por afia. ¥

32 Presidencfa Municipal, Monografia del Hunl:igio.:.np. eft,
31  Gobierno del Estado, Programa de Desarrollo Rural...op. cit. p. 23.
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De enerc al mes’ de -abril.soplan en este municipioivientos del su-
reste. ‘La precipitacidén pluvia

s_.de 487 mm y'su evaporacién de
2,130mm. : S i

La flora se despliega mostrando una variedad de plantas utiles: -
maguey, nopal, palma, arbustos, matorrales, gatufia y pinabete. -
El zacate grama y e€)l navagita sirven de consumo para el ganado. -
Para el consumo familiar e industria manual son aprovechados el -
nopal duraznillo, el nopal tierno, la viznaga y “"la zorra" (que -
es el cogollo de la palma joven). La fauna en el municipio es -
muy variada, pero principalmente la fauna silvestre. Uno de los-
principales lugares donde ailin se conserva este tipo de fauna es -
La Brefia; ahi se encuentran viboras de cascabel, gatos monteses,
armadillo, zorros, etcétera.®

Cabe scfalar que el municipio de Poanas, debido a que no cuenta -
con un programa destinado a cuidar y preservar la ecologia, ni la
poblacidn ha sabido ser conciente para el cuidado de los recursos
naturales, se enfrenta a la presencia de un desequilibrio ecoldgi
co. Existen pocos adrboles en el valle y apenas se ven alguneos -~
drboles jévenes. Se ha contado con una adecuada fauna y flora en
la regidén que hoy se ve dafiada gravemente y los poanenses no han-
percibido la disminucidén de animales y plantas.

Seqlin el Censeo de Poblacidn y Vivienda de 1980, Poanas tenia para
esa fecha un total de 25,243 habitantes representando el 2.13% =
del total de la poblacidén del estade de Durango. La tasa de cre-
cimiento de la poblacidn de 1970 a 1980 fue de 2,1 y la densidad--
para 1980 era de 13.73 habitantes por kildmetro cuadrado.® Bl da-
to mds reciente que se obtuvo sobre la poblacién del municipio -
fue con fecha de noviembre de 1984, en donde se registraban un to
tal de 31,230 habitantes.Y ’

34 IBIO. p. 23,

35 Presidencia Municipal, Monoqrafia del Municiplo...op. cit.

36 INEGI, Qurangn, Cuaderno de Informacidn para 1a Planeacisn, p. 38.
37 Presidencia Municipal, HMonograffa del Municipie...op. cit.
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En el municipio gue hemos estado mencionando estd ubicado el Dis-
‘trito”dé Desarrollo Rural 046 al cual ‘pertenecen los ejidos inves
tigados, ‘localizéndose en la Cabecera Municipal de "Villa Unidn"-
Q'abarca‘tiérras cultivables tanto de riego como de temporal. En
'la'achualidéd este-municipio estd formado por diecisiete ejidos y
‘dos Nuevos Centros de’ Poblacién Ejidal (NCPE). Ver cuadro numero
ep.ias, T )
Viendo ya el caso concreto de los cinco ejidos objeto de estudio-
de este trabajo diremos que el de "villa Unidén" estd integrado -~
por quinientos ochenta ejidatarios y dispone de 3,836 hectdreas -
cultivables, de las cuales, la mayor parte son de riego. S5Su po--
blacidn estd ubicada al) margen del Rio Poanas. Este lugar ha te-
‘nido desde hace afios una tendencia a concentrar mayor nimerc de -
_poblacién debido precisamente a que concentra los servicios pQbli-
cos, comercios y escuelas del municipio.

El ejido "El Potosi" con ciento treinta y cinco ejidatarios dispo
ne de 375 hectdreas de riego y de 296 hectdreas de temporal (ade-
mds de 590 hectdreas de pastiza}.es).38

El ejido de "Estacidn Poanas" con ochenta y ocho ejidatarios, en-
cambio dispone de una mayor parte de sus tierras en el temporal:-
612 hectdreas, y con sdlo 200 hectdreas de riego, ademds de 776 -
hectdreas de pastizales.

El ejido "Los Angeles" por su parte, formado por ciento setenta y
dos ejidatarios cuenta con una superficie de 663.8 hectdreas de -
temporal y 500 hectdreas de riego (ademds de 1,435 hectdreas de -
pastizales).

Finalmente, el ejido "18 de Agosto" se integra con ciento cincuen
ta y c¢inco ejidatarios, posee una superficie de sélo 203.7 hectd-
reas de riego y 413 hectdreas de temporal, ya que cuenta. con un -
agostadero de 4,922 hectdreas.

38 Los datos sobre los cinco ejidos fueron elaborados en base a los ajustes de 1a informecidn -

proporcionada por SRA, SARH y Comissriados Efidales.



CUADRDO 1

SUPERFICIE POR EJQIDOS
MMICIPIO DE POANAS, DGO.

38

£3100 0 SUPERFICILE (HAS). ng;“"
COMUNTDAD TCTAL RIECO TEMPORAL AGOSTADERD]  EJIDS,
LA J0VA 1,352-00-00 80-05-00 875-00-00 396-56-00 g6+
N. DE PILARES 1,084-00-00 15-75-00 212-25-00 886-00-00 12
EL REFUGIO 5,342-95-00 319-45-00 2,323-50-00 | 2,700-00-00 ag
VILLA UNION 5,955-61-00 1,080-00-00 756-00-00 | 2,119-52-00 580
18 DE AGOSTO 5,539-44-00 203-75-00 213.00-00 | 4,922-00-00 | 156 -
LOS AHGELES 2,570-27-17 500-70-00 663-77-00 | 1,435-80-00 172
EST. POANAS 1,588-00-00 200-00-00 612-00-00 | ° 776-00-00 88
DAMIAN CARNONA 1,388-40-00 400-00-00 - 938-40-00 72
FELIPE ANGELES 290-00-00 100-00-00 190-00-00 - 2
EL POTOS! 1.261-94-66 375.35-00 296-00-00 590-29-00 135
ORIZABA 2,378-22-00 469-00-00 1,568-00-00 341-42-00 170
CIENEGUILLA 3,718-00-00 - 1,136-00-00 | 2,582-00-00 n
P, E. CALLES 5,528-00-00 535-00-00 2,184-00-00 | 2,849-00-00 172
SAN. ATENOGENES |  9.145-00-00 413-05-00 1,995-00-00 | 6,345-95-00 380 *
N. MENDOZA §,292-00-00 110-00-00 532-00-00 | 4.650-00-00 192
VERACRUZ 9,120-38-25 238-20-25 601-10-00 | 7,598-00-00 164
LA OCHOA 5,671-67-00 - 690-00-00 | 4,981-00-00 9
FoVILLA *= K.D, - 100-00-00 H.0. 70 +
EL REFUGID ** 672-00-00 - . 672-00-00 az
TOTAL HUNICIPIO | 67,895.08-68 7.,004-38.25 15,077-62-00 | 44,753-94-00 | 3,117

* Sin confirmar con el Comisariado Ejidal respectivo.

** Nuevo Centro de Poblacidn Ejidal {NCPE).

FUENTE:

Elaboracién con base en la comparacién y ajuste de dates de 1a SRA la SARN
¥ Comisariados Ejidales,

Octubre de 1987,
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En todes los ejidos investigados las tierras se explotan en régi-
men parcelario y cada ejidatario decide persconalmente qué culti--
vos introducird en su parcela durante cada ciclo agricola. E1l -
tamafio de las parcelas ejidales varia por ejidatario y audn dentro
de cada ejido. Es decir, hay campesinos que poseen 2 hectdreas y
otros que poseen tres, cinco, seig y ocho, incluso hasta diez heg
tireas para sembrar. Estos rangos de tamafio parcelario se puede-
encontrar tanto en tierras de riego como de temporal.

Los cultivos predominantes tanto en el municipio como en los eji-
dos abordados son los granos bidsicos: el maiz y el trigo en las-
tierras de riego y el frijol y maiz en las de temporal. En menor
escala se siembran chile, avena, sorgo y otros cultivos de escasa-
importancia. El que se siembren estos cultivos no implica necesa
riamente que estamos ante una agricultura de subsistencia para to
dos los casos.

Por lo que respecta al nivel tecnoldgico de los ejidos, se puede-
decir que es predominante el uso de maguinaria moderna, ya que re
cientemente se ha incrementado el nimero de .£ractores, sembrado--
ras, trilladoras y otros implementos agricolas. En Villa Unién -
existe para 1987 un total de treinta y ocho tractores y otros im-
plementos agricolas, casi el 100% de las tierras son trabajadas -
con tractores. En "El Potosi" hay un total de doce tractores - -
equipados de implementos necesarios para los trabajos de las par-
celas. En Estacidn Poanas existen veintisiete tractores y un - =
gran nimeroc de otros implementos agricolas cuya existencia sobre-
pasa lo requerido para trabajar la superficie laborable de ese -
ejido. En Los Angeles se cuenta con nueve tractores equipados -

con los implementos agricolas bdsicos para hacer producir la tie-
n 9

rra. Ese mismo nimero de tractores existen en el "18 de Agosto

La superficie de riego para cada ejido es irrigada en parte, por-
las aguas afluentes de la Presa Francisco Villa ubicada en el po-

39 Distrito de Desarrollo Rural 046, SARH, Censo de Maquinaria Agricola, ¥illa Unién, Dgo., -
Agosto de 1987,
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blado de Narcizo Mendoza. Otra parte es dotada de riego-por. los= <

pozos perforados al intericr-de los propios-ejidos, 1as‘prcp9tcig

nes para cada caso se especifican mds adelante.’

EL uso de los fertilizantes para los cultivos estd gené;a;i;ado;QQ

en todos los ejidos para las tierras de:riego, aunqué-en ocasio-
nes se aplican dosis inferiores a las recomendadas. .En:las tie--
rras de temporal los fertilizantes se aplican.en mendr;escala{»

Un nGmero amplio de ejidatarios utilizan las- ‘semillas mejoradas,-
especialmente en tierras de riego. -Para tierras de temporal se -
usan las semillas criollas.

Las plagas son combatidas principalmente con polvos como el sgvip
y hay algunos ejidatarios que emplean liquidos como el Folidol, -
principalmente.

La asistencia técnica otorgada a los campesinos es proporcionada?
por un extensionista que se asigna para cada ejido por parte de -
la SARH a través del Distrito de Desarrollco Rural. Para ésto, es
necesaric que los propios campesinos la soliciten a titulo perso-
nal.

Con respecto al traslado de la cosecha obtenida, existen en los -
ejides del municipio caminos mds o menos transitables. La tempo-
rada de lluvias hace dificil en parte el traslado hacia las parce
las, perc en general hay mds o© menos posibilidades de llegar a -
los sembradios sin mucho problema. Lo mismo sucede con los cami-
nos de terraceria que comunican algunos ejidos con la Cabecera Mu
nicipal, ya que si e&s posible trasladar la cosecha.

El volumen de la produccidén de los ejidos que es destinada al mer
cado es almacenada en parte en las Bodegas Rurales Conasupo, pos-
teriormente casi todo lo que fue almacenado sale hacia la capital

del estado o hacia otras entidades. Las proporciones destinadas-
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tanto al mercado como al consumo varian segun las condiciones de-
los productores.

Cuando el viajero ve los campos.cultivables llenos de verdor y el
trajinar de los tractores y trilladeras combinadas, el uso de los
fertilizantes, los canales desbordantes de aguas de riego, etcéte
ra, podria pensar que ha llegadc a una zona de bienestar campesi-’
no y de correcto funcionamiento de la Reforma Agraria.

La realidad sin embargo, es completamente distinta y puede uno -
captarla si se introduce en los ejidos e indaga sus formas de pro
duccidn y de vida,

2.3 Resultados Generales de la Explotacidn Econdmica de

los_Eijidos

Es sabido que la Revolucién Mexicana de 1910 fue escencialmente -
agraria. Uno de sus logros principales fue la Reforma Agraria -
que trajo comeo consecuencia la dotacidn de terrenos conocidos co-
mo ejidos.40

Las tierras ejidales pueden ser cultivadas en forma individual, -
colectiva ¢ en la forma que acuerden los propios miembros ejidata

rios."

Todos los ejidos de México estdn sujetos al marco legal y adminis
trativo estipuladc en la Ley Federal de la Reforma Agraria mexica
na, en donde se establece que "a partir de la publicacidén de la -
resolucidn presidencial en el 'Diario Oficial' de la Federacidn,-
el nicleo de la poblacidn ejidal, es propietario de las tierras -
y bienes que en la misma se sefiale con las modalidades y regula--
ciones que esta Ley establece. La ejecucidn de la resolucidén pre
sidencial otorga al ejideo propietario el cardcter de poseedor, o

40 Véase Baring Gould, Michael D., Agricultural and Comunity Development in Mexican Ejidos,
Latin Amarican Studies Proqram 52, June 1974, Cap. 2.

41 Ley Federal de_la Reforms Agrarfa, T{tulo Segundo, Cap, I., p. 31.
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se ‘lo confirma si el nidcleoc disfrutaba de una posesién-brovisio{—
a2 : s L
nal”.

Hay que agregar ademds que los derechos para el ejidatario indivi
dual estdn establecidos claramente con respecto al nidcleo de la -
poblacidn a la cual pertenece. Es decir, antes de que se fraccip
nen y adjudiquen las parcelas para cultive, cada ejidatario tiene
un derecho proporcional sobre la superfi¢ie total, pero luego de-
due désta es dividida en parcelas y asignada a los miembros, la -
propiedad pasa a manos de un ejidatario individual que mds tarde-
recibird un "Certificado de Derechos Agrarios" que le reconoce su
pleno derecho sobre la parcela.

Tenemos pues que esa es la base legal de la conformacidn del eji-
do, asi pues, la comunidad o ndcleo de poblacidn es por sobre to-
do el propietario de todas las tierras ejidales, y no el ejidata-
rio a nivel individual, como normalmente se piensa, porque eso es
td4 establecido a pesar de que se haya hecho una asignacidn perso-
nal de las parcelas agricolas.

Con respecto a las limitaciones a las que estd sujeto el ejido, -
las mencionaremos y confrontaremos en los estudios de caso.

En la Ley Federal de Reforma Agraria se establece también que -
"todo ejido, comunidad y pequefia propiedad cuya superficie no ex-
ceda la extensidn de la unidad minima individual de dotacién eji-
dal, tienen derecho preferente a asistencia técnica, a crédito su
ficiente y oportuno, a las tasas de interés mds bajas y a los pla
205 de pago mds largos que permita la economia naclonal y, en ge-
neral, a todos los servicios oficiales creados por el Estado para
la proteccidn de los campesinos y el fomento de la produccién ru-
rain ¥

42 I81D. Capitulo II, Articule 22, p. 20.
43 Libro Tercere, Capftulo II, Art. 148, p, 62,
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Segin este articulo, tenemos que las dependencias gubernamentales
como SARH, SRA y el DBANRURAL, deben coadyuvar a un buen funcio-
namiento econdmico y organizativo de los ejidos que traiga como -
resultado el mejoramiénto en el bienestar de la poblacidn rural.

Particularmente con respecto al orédito para ejidos y comunidades
éste "debera proporcionarse a los ejidos preferentemente por los-
bancos del sistema nacional de crédito oficial y las demds insti-~
tuciones similares que se lleguen a establecer, de acuerdo con. -
sus respectivas 1eyes".44

Con respecto al crédito de tipo privado se sefiala que "las empre-
sas y compafilas particulares que proporcionan créditos a los eji-
datarios formulardn un contrato tipo por regiones o cultives, el-
que presentardn para su aprobacién a las dependencias oficiales -
que seflale el Ejecutivo Federal. En todo caso, empresas y campe-
sinos estdn obligados a registrar en la Delegacidn Agraria corres
pendiente, los contratos que celebren" *°

Mencionamos aqui la manera en gue debe de ctorgarse el crédito -
privado debido a que es muy comin que éste se maneje en buen nime
ro de ejidos en México,

Para la cuestidn de comercializacién, en el marco juridico agra--
rio mexicano se establece que "los ejidos y las comunidades po---
drdn por si agrupados en unién de sociedades de cardcter regional,
estatal o nacional, hacer la comercializacidén de uno o varios de-
sus productos agropecuarios", y que ademds "podrdn crear y operar
silos, almacenes y hodegas, o cualquier otro sistema de conserva-

cidn de px:oduct:os“.“E

44 Ley Federal de Reforma...op. cit. Libro Tercero, Cap, II1, Artfeuls 185, p. 64,
35 1BID, Art{culo 161, p. 65.
46  IBID, Libro Tercero, Cap. VI, Articulos 171 y 172, p. 71.7
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Estos son algunos aspectos del méréo~ju;1 ico bajo
de funcionar el ejido en Mé&xica; sin emba:
dio rural de nuestro pais ha'he:ho'qqe
cionen como se plantean. :

'Es también bajo este marco de organizacidén econdmica’ que funcio--"
nan los ejidos estudiados en el estadoVdé‘bﬁréhéb):ya,que son exs=
plotados bajo un régimen parcelario a nivel individual, -cada adri
cultor decide los cultivos que introduce y- la manera en gue sem~=
brard su propia parcela.

Pasemos ahora a ver la organizacidn econdmica de la zona de estu-
dio presentando la informacidén estadistice obtenida en el Distri-
to de Desarrollo Rural 046 al gue pertenecen los ejidos que se-
analizan en este trabajo, es decir informacidén que debemos consi-
derarla como "oficial".

El manejar estas cifras requiere hacer algunas aclaraciones. A -
pesar de que aqui se toman en cuenta diches datos pueden presen—-
tar algunos sesgos, ya que fué posible detectar que algunos de -
ellos son elaborados en la misma oficina sin constatarlos en las-
propias parcelas, sin embargo, para elaborar estos cuadros de mang
ra directa y personal representa casi un imposible. En todo caso
se irdn haciendo las aclaraciones respectivas para cada situacidn
particular.

Se podrd ver también que de algunos ejidos existen mds datos que-
de otros. Esto se debe a gue guien tiene a su cargo determinado-
ejido por parte de la SARH lleva un reporte mids organizade y tam-
bién se debe a que la ubicacidn geogrdfica en algunos casos posi-
bilité en mayor medida el estudio de manera mds amplia.

Asi pues, tenemos que en el ejido'villa Unién'se siembra un prome
dio anual de 1,500 hectdreas de maiz, unas 1,000 hectdreas de fri
jol; y cerca de 700 hectdreas de chile. Particularmente el ciclo
agricola 1987 se sembré la siguiente superficie:
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CUAORO 2

: EJIDO VILLA UNION: PRINCIPALEL CULTIVOS, CICLO 1987

cuLTIVO SUPERFICIE SEMBRADA (HAS) x ""”ggg,g;zzk‘?'
Mafz D. de Riego 2000 52.2 300
Mafz Temporal 200.G
Nafz U, de Riego 40.5
Frijol de Riego 306.5
Frijol Temporal 556.0
Trigo * 226.40
chite T aer.s
Sorgo 7.5
Papa 2.5

a Trigo ciclo 1986-1987,

FUENTE: Seguiniento del Programa de Produccidn Agricola.

Distrito de Desarrollc Rural 046, SARH.
vtlla Unién, Dga. Agosto de 1967.

En los datos anteriores puerde verse que para el afio agricola el-
maiz ocupd el 58.5% de la supeirficie sembrada. De hecho el eji-
do "villa Unidén" es el que mids contribuye para que su municipio~
aporte un volumen importante de ese producto en la entidad."

El cultivo de frijol por 3u parte representa un 22% dec lo sembra
do el ciclo agricola pasado; el chile el 12.2% y; el trigo el -
5.9%. Se determind asimismo que de los quinientos ochenta ejida
tarios sSlo hubo veintiocho de ellos que sembraron con crédito -
del BANRURAL.

Con respecto a los rendimientos promedic por hectdrea para el
ejido, proporcionados por la SARH fueron los siguientes:

47  Ver INEGI, Durange, Cuaderno_de Informacion pars 1a Planeacifn...op. cit. p. 84 y J. Ramfrez

Gamero, Primer Informe de Gobterno, Julio de 1987.
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cLTIVO T

Hafz de Riego "
Mafz de Tempora)
Frijol de Riego
Frijol de Temporal
chile °

a . Chile produccidn en verde, .

FUENTE: Elabaracién con dat_gs__c_alcuhdn: por la SARli. 1987,

Estos son los cdlculos sobre log rendimientos de produccidn para-
el ejido "villa Unidn®, en los cuales influyen elementos como las
heladas, granizos, plagas y demds siniestros. Puede verse tam---
bién cdmo la no aplicacidn de fertilizantes hace disminuir el vo-
lumen de c¢osecha generado por la tierra.

En el bDistrito de Desarrollo Rural 046 también se registra la in-
formacidén sobre otros aspectos de los cultivos sembrados en los -
ejidos, como el grado de mecanizacidn, aplicacidén de fertilizan~~-
tes, tipo de semillas utilizadas en la siembra, financiamiento pa
ra los cultives, etcétera, para el caso del ejido mds grande que-
aqui estamos observande el registra £ue el que a continuacidn se-~

anota en el cuadro numero 4.



CUADRD &

EJIDD VILLR URION: CICLO AGRICOLA 1987

SUPERFICIE HETODO DE SIEMARA s e YL
CRED '
NUKERQ DT TOTAL (HAS.) MECANICA FANUAL REDITO . SEMILLAS

PRODUC. SIEM- | FERTL |[SIEM [FERTY | FERTY [SIEM |FERTL i
{nTve BRA. LIZADA {BRA. {LIZADA| LIZADAIBRA. [LIZADA | BNCR. | OTROS

TORES.
300 {Mafz D. de Riego| 2000 | zo00 | 2000 - a0 | - - 660 ‘
S0 Maiz Temporal 200 100 200 - 82
9 Mafz U. de Riega] 40,5 40.5 - 40.5 :
40 {Frijol D. de R, | 306.5 [306,5 PO6.5 - {%086.5
n Frijol Temporal | 556.0 30.0 556 -
150 |chite a67.5 [467.5 . -
0. |Trige 226.4 1228.8 138 -
1 Sorgo 3.5 - - -
H Papa 2.5 - - -

FUERTE: Sequimiente gel Programa de Produccidn Agricola.
Distrite de Desarrollo fural 046, SARH.
Vills Unfén, Dgo. Agosto de 1987,

iy



EJIDO VILLA UNION:

cu

ADRO

a

CICLO AGRICOLA 1987

SUPERFICIE METODO DE SIEMBRA
KUMERO DE TOTAL (WAS.) MECANICA VANUAL CREDITO SEMILLAS
PRODUC. SIEM- | FERTL [SIEM [FERTL | FERTL {SIEM |FERTL
TORES. CULTIvVO BRA. L1ZADA | BRA, LIZADA| LIZADA|BRA. LIZADA BNCR. OTROS Lia. CRIOLLA MEY,
300 Hafz D. de Riego 2000 2000 2000 - 2000 - - 640 - 1360 1360 (.19
50 Mafz Temporal 200 100 200 - - - 100 62 - 138 160 40
9 Mafz U. de Riego| 40.5 40.5 - 40.5 - - - 40.5 - - - 40.5
ac Frijol D, de R, 306.5 306.5 FOG.S - |306.5 - - - - 306.5 306.5 -
73 Frijol Temporal 556.0 30.0 556 - - - 0 399 - 157 556 -
150 Chile 467.5 467.5 - - - 200 200.0 108 - 359.5 467.5 -
N.D. Trigo 226,4 226.4 138 - - 198, 4 - - - 200 TE S{s I
14 Sorgo 37.5 - - - - - - - - - - -
7 lpopa 2.5 | - . I . g - - . . A
FUENTE:

Sequimiento de} Programa de Produccidn Agricola,
Distrito de Desarrolio Rural 046, SARH.
Agosto de 1987,

villa Unidn, Dgo,

Ly
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Los datoé regiétrados en el cuadro anterior scon elaborados por la
unidad de Asistencia Técnica que atiende este ejido. El problema-
agui es gue no pueden obtenerse muchos elementos para analizar -
criticamente la manera en que funciona la economia ejidal, sin em
bargo comec se ha sefialado, es necesario valerse de esta informa--
cién que da una idea de los productos mis cultivados en la regién
Se puede ver que la mayoria de tierras cultivadas son trabajadas-
con tractor, estin mecanizadas a excepcidn del cultivo de chile,-
el cual requiere mucho trabajo de tipo manual. Pero no podemos -
determinar quiénes poseen los tractores y siembran las parcelas.-
El crédito para sembrar otorgado por el BANRURAL abarea un nimero
reducido de campesinos, el motivo es que la mayoria de los produc
tores tiene cartera vencida, ademds de que quien otorga crédito -
no se arriesga a prestarle a cualquier ejidatario. También cobra
intereses muy altos {(un promedio de 72.25% anual la tasa oficial-
para 1987). Con estos datos del cuadro tampoco se puede determi-
nar que hay prestamistas privados gue ceden créditos con el fin -
de que se les venda la cosecha. Se comentd que el porcentaje de-
interés para préstamos privados es muy alto, pero por no determi-
narse de manera confiable no lo incluimos en este trabajo.

Al pasar a ver los datos estimados de cosecha producida se obtuvo
la siguiente informacién (véase cuadro 5).



£4100 VILLA UNION: ESTIMACION DE COSECHA, CICLO 1387.

CUADRO

5

SUPERFICIE COSECHADA (HAS).

RENDIMIENTOS TON/HA.

PRODUCCION (TON)

NUMERD DE
PRODUC CON AFECT, SIN AFECT, | CON AFECT. [SIN AFECT. | CON AFECT. JSIN AFECT. OBSERVA-
TORES . CULTIVO TF DZE 0N VL U 7 L L A DO S/F JT0TAL | crones.
300 Hafz D. de R. 400 - freoo [ - | 15 [ -f35) - feo] - lseo0 - ) s.20
a0 Frifol . de R. | $6.5 - b | - as | oo e - [esa| -] 30l |as.e OBTENIDA
6 Frijol U, de R. | 15,0 - - - o - - | -[s7 ) -1 - -} s OBTENIDA
150 chite @ 10 - a5 | -] 20 | -1ae]| -] - |1soa.a| - Jeesa 0BTENIDA
7 Frijol Temporal | 30 470 - - 6 |a| -] -1we t] - - fse £STIMADA
50 Mafz Temporal - 200 - - - 250 - - - 50 - - 50 ESTIMADA
9 Mafz U. de R, - - fas | - - I I W R 2] - s
H.0. Trigo 226.40 - - - - I SR IO P - - - | no.

a  Chile produccién en verde.

FUENTE:

Estimacién de Cosechas.

Distrito de Desarrollo Rural 046, SARH.

¥illa Unidn, Dgo.

Octubre de 1987,

(14
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Con estos datos suceden cosas similares a las del cuadro anterior.
Lo que aqui pudo observarse es que esta informacidn se estima més

bien en base a los rendimientos promedio por hectdrea, cuando en-

la realidad no siempre se cosecha ese monto en la parcela ni fue-

constatado directamente lo que se obtuvo de los terrenos. Los -

datos tienen que elaborarse debido a que se enviardn para organi-

zar las estadisticas de produccidn agricola por parte de la SARH-

a nivel estatal.

Bl ejido"villa Unidn"aporta un buen monto de produccidn, pero el-
cuadro anterior no nos permite ver realmente quiénes son los que-
se benefician de ello. Con datos como los anteriores -este ejido-
seguird siendo para la SARH uno de los gque mejor producen en el -
municipio, pero aqui no se podr& ver quién se beneficia de tal -
produccidn, y en las estadisticas "oficiales”, si no hay mucha -
disminucién de la superficie cosechada, todo seguird bien en el -
planc de la apariencia.

Pasemos ahora a ver el caso del ejido"Potosi". Aqui presentaremos
los datos de una forma mds global, registrando el siguiente cua--
dro-6.



EJIDO EL POTOSI:

CUADRGC

CICLO AGRICOLA 1987.

SUPERFICIE HETOD0 DE_SIEMHRA

NUMERO DE cREOITO SERILLAS
TOTAL  (iAs.) MECANICA MARUAL
PRODUC-
FERTI- FERTL | FERTL FERTL

YORES cuLTIvo SIEMBRA|LIZADA |SIEMBRA LIZADA) LIZADASIEMBRA | LIZADA | BHCR oTRos | LIB. } cRIOLLAS .| MEJ.
135 Mafz riego 260 260 - 260 - -

4 Mafz de humedad 10 - - - - -

6 Mafz (2° cultivo) 12 - - - - -

32 Frijol D. de R. 35 35 - 3 - -

94 Frijol Temporal 278 153 120 153 - S

FUENTE:

Distrito de Desarrollo Rural 046, SARH.
Agosto 24, 1987,

v

§11a Untén, Dgo.

Seguimiento del Programa de Produccién Agr!:olrn‘

T8
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Las cifras de superficie sembrada para el afio. de 1987 dgndtéh‘qhei
la totalidad de ejidatarios sembraron maiz, ya que,elndatdléé"ié :
SARH indica que se sembraron y cosecharon 260 has.,jp6:nciené6"-f‘
‘treinta y cinco productores, es decir el total de ejidatagibéi‘ =
Esto quiere decir que cada productor del ejideo sgmbré‘unfprohedié;
de casi 2 hectdreas del cultivo seflalado (1.90). "En cuanto a ‘cul
tivos de temporal puede verse que predomina el frijéi: ’ :

Segin el dato de la SARH, en este ejido las 260 hectdreas de maiz
de riego fueron fertilizadas, se registrd asi a pesar de gue séqg
ramente no pudo constatarse en cada una de las parcelas, sucedid-
lo mismo con las 153 hectdreas de frijol de temporal.

Los veintieinco campesinos de los ciento treinta y cinco registra
dos, sigue siendo un nimero muy reducido de aquellos que obtienen
préstamos para el cultivo de sus parcelas por parte de BANRURAL.-
Asimismo, las cinco hectareas de frijol sembradas por el método -
manual dan cuenta de la predominancia del uso de maquinaria agri-
cola.

En el caso de la produccidén para este ejido se obtuvo la siguien-
te informacidn. (Véase cuadro nimero 7).



EJIDO EL POTOSL:

CUADROD 7

ESTIMACION DE COSECHA, CiCLO 1987,

SUPERFICIE_COSECHADA RENDIMIENTOS TON/HA. PRODUECION (TON) |
NUHERD DE CON AFECT, SIN AFECT. |CON APECT, |SIN AFECT. | CON AFECT. |SIN AFECT OBSERVA.
n:oiu: I o st | e Vs | o sl e [sor | ee {sor [ e [sor | Tomae CIONES
135 Mafz D, de R. 100 - 160 | - 20 | -{32}- [20] - | 512 | -] 72
a Matz de humedad - - - lw] - O R ] R - 12| 12
& Mafz (2% cultive) - - - 12 - -1 - 0.8 - - 9.6 - 9.6
32 Frijol 0. de 8. 15 - 20| - 0| - | .sof - feo | - [ |- 23
94 Frijol Temporal 153 125 -] L300 [.200] - |- Jas.9 | 25 - - | 708
a8 thile * n - w | - . I I N - - | no.
N.D Trige ° - - sl - - a5 - lepgel . o YR
a  Chile produccidn.en verde.
b Trigo ciclo 86-87,
FUENTE: Distrito de Desarrollo Rural 046, SARH.

Villa Unién, Dgo.

Agosto de 1987,

€S



En el ejido "Potosi"predomina tambxen la: produccxon de. granos bas
cos, eso puede dar pié para pensar que debxdo c
ra es de hecho en este caso, la actxvxda B
la mayor parte del volumen de esos granos e

sumo,

Pareciera ser que de esa forma todos los campes;nos tienennasegu-:

rado el abastecimiento de maiz y frljol para su famxlla, aunque: -
con datos como &stos como ya se ha mencionado,no-es pos;ble dar-
se una idea de la manera en que se reparte el producto.

Hay que comentar sin embargo, que de la produccidn de granos bési
cos obtenida, los beneficiarios destinan una parte de la cosecha-
para el consume y otra parte, normalmente pequefia es destinada a
la venta. En vista de que aqui no puede determinarse esa cues-=--
tidn a nivel global, en el capitulo tercero se ilustran algunos
ejemplos de esta situacidn captados a través del muestro aleato--
rio. Ahi podremos ver cdémo buen porcentaje de campesinos desti-~-~
nan la cosecha casi en su totalidad al consumo familiar.

Pasando ahora a ver el caso del ejido "Estacién Poanas)} tenemos -~
que para el cicle agricola 1987 se sembré la siguiente superficie:



CUADRO 8

EJIDO ESTACION POANAS:

CICLO AGRICOLA 1387

HUMERD DE SUPERFICIE METODO DE SIEMBRA CREDITO SEILLAS
PRODUC TOTAL  (HAs.} MECANICA MANUAL .
FEATI- FERTL | FERTL FERTL
TORES CuLTIvo SIEMBRA|LIZADA  {SIEMBRA L1ZADA| LIZADA |SIEMBRA | LIZADA | BNCR 0TROS | LIB. | CRIQLLAS | HEY,
a5 Frijol Temporal §00 350 150 | 3s0 - - - 162.50 - 337.5 500 -
6 Hafz Temporal kD - 30 - - - - - - 30 30 -
4 Hafz D. de R. 15 15 - 15 - - - - - 15 15 -
? Chile 2 H - - - 2 2 - - 2 2 -
7 Trigo Temporal 65 - 6 | no. | wo, - - N.D. - N.D. N.D. #.0D,
21 Mafz de humedad 105 105 - - 105 - - - - 105 105 -
H
FUENTE:

Agosto de 1987,

Seguimiento del Programa de Produccidn Agricola.
Distrito de Desarrollo Rural 04s,. SARH.
Villa Unidn, Dgo.

39
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De hecho en estos datos sucede lo que ya se ha:éstaﬁo"mencion;ndo'
en los dos cases anteriores. Para la supefficie ¢ultiﬁable de es
te ejido hay que sefialar que hubo una par:e-que3$é7quedé'sin sem-
brar debido a que son tierras de mala calidad y por estar en repa
racién el pozo nimero 3 del ejide. ;

Como puede verse el cultivo de frijol temporal es el que abarca -
mds superficie sembrada (70%), lo cual se debe precisamente a gue
este ejido cuenta con tierras de calidad muy aceptable y aptas pa
ra este cultivo. El maiz por su parte sigue dando la idea de que
lo mds seguro es gue aqui nos estamos enfrentando ante una agri--
cultura de subsistencia. El cultivo de chile mientras tanto, es-—
casi inexistente en"Estacidn Poanas"como lo¢ prueban las 2 hectd--
reas cultivables en todo el ejido.

El hecho de gue predominen los cultivos de maiz y frijel obedece-
en gran parte a la manera real en gue se explotan las parcelas, -
ya que para ese efecto, son cultivos que convienen a las partes -
invelucradas, eso se verd en la parte tercera de esta tesis.

En el cuadro nimero B se observé que el método de siembra predo
minante es en su totalidad la mecanizacién, perc no se puede sa--
ber el por qué, cosa que explicaremos también en el transcurso -
del trabajo.

Los rendimientos, come en los otros casos, varian de acuerdo a -~
los caprichos de la naturaleza y al grado de aplicacidén de insu--
mos en cada caso particular.

Con el crédito otorgado por BANRURAL fue posible gsembrar 162.5 -
hectireas de frijol, sin embargo en los datos no puede saberse -
que ¢ste se otorgd incompleto, como lo comentaron algunos produc-
tores de 'Estacidén Poanas.'
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' Con respecto al tipo de semillas usadas la SARH no regiétré‘a_nin—v
gin campesino que haya usado me joradas, pero la muestra aplicada -
entre los ejidatarios capté casas de ellos qgue si las emplearon, =
pero se puede afirmar que son contados los casos. : g

En tanto a la cosecha de este ejido en SARH se hicieron las siguien;

tes estimaciones:

curDRro p

€2100 ESTACION POAXAS: (DSECHA, CICLO 1947

RO 06 MIENYOS YOu/HA BROOUXCION
it SIN AFECT, } €OM AFLCT, {SIN AFECT [LHITY
snace wetive seedosr | ser ) ore fsr | cor syr | TOIAL clones

4 Mz de tlege . . FUN I B o f 40l . D - ] ESTIMDA
1 chite ® - . 2 ] . [ DO S S -1 o) - .
6 Hafr Temporal - » - - - puol - - - 9.6 - - 9.8 ESTIANM
45 Frijol Temporel 00 - 300 - 200 ] .506) - 0 - 150 - 190 ESTimADA
15 Maft de mmedad - 108 - - - }saf - |- B TR - f54.6 £STINGA
7 Trigo 1] . - . . o S e | Y R .

o Chlle prodeccién un verde.

TUKTEL  pottmac (8 de cosechs pare o) clclo 1907.

Distrito de Desarrollo Rural 045, SARN.
¥i11a tntén, Dgo. Octubre 26, 1997,
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Aqui los datos de SARH scbre’la eétimacién para: la produccién’de
este ejido. No es pbsible afsimpie vista ni se lo puede ‘imagi--
nar tan fdcilmente quien revise esos datos (incluso pudiera ser-
que hasta los que por obligacién o trabajo tienen gque manejarlos)
entender que en esta comunidad no todos los campesinos se benefi
cian de la misma manera con la produccidn registrada en el cua--
dro. Por lo demis, ya se han hecho los comentarios en los casos
anteriores y que sirven también para observar la similitud de es
te ejido con lo demds.

Pasemos ahora a ver el cuarto de los ejidos abordados, es decir,
"Los Angeles".  Con respecto 'al ciclo agricola de 1987 la SARH -
registré la siguiente superficie sembrada y otros aspectos en el
ejido:

cuadpro 10

EJIDO LOS ANGELES: CILLO AGRICOLA 1987

SUPERFICIE METO00 DE S1EMGRA
o o TOTAL (WAs.) P e cremto [T
PROOUC
FERTI- FIRTL FERTL FERTY
Tores Cative stergaafuizaca  [sicad Lizanal LIZADA [siEmma {L1zanh [ enen omeos | uie. | crrouas | ey
10 #afz D, ce &, 290.5 | 290,% - |2eo.s - - - 12 - 290.5 90.% 00
15 Mafe U, dr R, 30 x - x - - - - - » 30 -
1n mats Temporal © - w0 - - - - . - @ w0 -
] Frigol b, ge k. | 304 1w s - - - e |- - s 108 .
16 Frijol u. deR | 1s 15 IH - - - 15 | w0 . 15 s -
n Frijol Tecporsl | 260 0 [0 |so - - - 10 . e 260 -
n cnita 0. ce 1. 75.05] 25.05] - - - 25,05 | 2s.08) - . 5,08 5.05 | -
n Chile U. de ke 17 12 - - - 1 . . - u " -
no. i * LT 1Y B - {os.s) - . - 5.0, - 2 [ANAHUpE)

4 Trigo cicle 19851987,
FUENTED g quintento del Programe de Produce ién Agricols.
Bistrito ce Desirrollo Rursl 046, SARM,

¥illa Unida, Bgo. Agoste de 1587,
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En el cuadro anterior se muestra cémo los cultives de frijel y -
maiz abarcan casi todo el porcentaje de la superficie sembrada en
este ejido (48.4% y 463 respectivamente). Suponemos que al ser-
preuominantes los granos bdsicos, la mayor parte del mento cose-—
chado se dedica al consumoc de la poblacidén del propio ejide.

Bs posible ver también que gran parte de la superficle sembrada -
estd mecanizada predominando el uso del tractor, aunque en el cua

dro no se puede saber el por qué sucede eso,

Las semillas mejoradas sdlo se utilizan en maiz de riego (200 heg
tdreas de maiz), en este caso para el trigo algunas las usaron pe
ro ese cultivo se siembra poco en el ejido.

La superficie sembrada con crédito es muy reducida como se ve en -
los datos (32 hectdreas). Tratando de explicar el por qué de esta
situacidn, se entrevistaron al azar algunos campesinos, entre -~ -
ellos, al comisariado ejidal. Los encuestados coincidieron en sefia
lar que el interés cobradc por el BANRURAL es muy alto, ademds de-
que el crédito no se dd oportuno ni completo (a quienes se les -
presté dinero sdlo fue para barbechar y sembrar). Esta situacidn-
ha hecho que los campesinos oriundos de "Los Angeles" no "Jalen" -
con el BANRURAL.

Al igual que en casos anteriores, parece ser que no existen présta
mos de particulares porque a través de datos "oficiales" no se pue
de determinar.

Para el frijol de riego subsiste un numero de ciento cuatre pro
ductores que alin prefieren (o guizd no tienen otra alternativa).. -
cultivar parte de su parcela con sus propios instrumentos de traba.
jo.

Con respecto a la cosecha total del ejido se obtuve la informacidn

siguiente:



EJIDO LOS ANGELES:

CUADRD

1n

PRODUCCION ESTIMADA, CICLO 1987

SUPERFICIE COSECHADA

RENDIMIENTOS TON/HA.

| ___PRODUCCION (TN

NUMERD DE coN AFECT SIN AFEGT, [CON AFECT, SIN AFECT, | CON AFECT, | SIN AFECT. OBSERVA
FRoDuC- I o/ sie | wE {sipf oo |se| ee Jop o [sF | o [sep } TOTAL L crones
70 Meiz Riego 290 - - e fef - - tse ) - - ] -] sz | estivana
16 Frijol U. deR. | 15 ot o - e lae <)o |- s -] 1.0 | cotenoa
2 Frijol D. de R. | 104 - -1 -] msof- | - f-fsal -] - |-} .4 | ostenon
22 chite D, deR. | 14 - fesasp - - Lo lss| o[- - fama - hwa | ostEniDR
2 chite U. de R. - b - - -0ss| -] | -] 935 -] o | ostenoa
18 Mafz Temporal - 40 - - - s001 - - - 20 - - {20.0 -
70 Frijol Temnoral 90 170 - - 400200 - - - - |10 -
15 Mafz U. de R. - S T A I I RS e 2. ESTIMADA

a  Chile produccidn en verde.

FUENTE:

Estimacién de Cosechas,
Distrito de Desarrollo Rural 046, SARH.
¥i1la Unidn, Dgo., Octubre de 1987.

09
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La produccidn total del ejido anotada aqui no nos ayuda a compren
der cdmo es el ejido "Los Angeles® en su interior, cémo funciona,
cémo se desenviuelven las situaciones internas que se generan a ni
vel de los diferentes estratos de campesinos que subsisten como -
productores de granos bdsicos,

Los datos aqui registrados a nivel global sobre el ejido dan tan-
sdlo una idea del monto de produccidn, pero normalmente no todos-
los campesinos viven un mismo nivel socioeconémico, seguimos pués
conociendo sdlo cifras de montos de produccién que deben satisfa-
cer necesidades de consumo de la poblacidn rural.

Finalmente pasamos a dar un vistazo a los datos obtenidos sobre -
el ejido "18 de Agosto". Para el ciclo agricola de 1987 este eji
do tuvo la siguiente superficie sembrada y cultivada (Véase cua--
dro nimero 12).

Cvanno 127

L1200 18 DE AGOSTO: CICLO AGRICOLA 1987

KWERD DE ':;::”(I::_) | "u’:":o 2 “M”'u“ CREDITO SEMILLAS
PROOUC -
FIRTI. FERTY | FERTL FERTL
ToRes CRTIY0 SILMERAJLLZADA  [STENARA LIZADALIZADA fo10wmmA [LIZADA | wacR  § oTaos ) uin.  § chiouias | oo,
3 Mafz de Riego 8.5 60.5% . 80.5 - - -, 80 - - - -
z (2111 2.5 2.5 - - - 1.5 2.5 - - 5 .5 -
34 Rafz Tesporal n nr - ur - - - - - 100 n m
112 Fridol Tesporal |63 163 m - - 100 183 30 - 60 P31 -
[ Mafz U, de R, 70 70 - 70 - - - 70 - - - -
FUERTE?

Seguislento el Programs da Produce 1én Agricots,
Plstrito de Desarroilo Rura) 045, SARK,
V1112 Unléa, Dgu,  Agosto de 1987,
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La mayoria de ejidatarios aqui, es decir 98 de ellos que represen
ta un 63.2% del total, sembraron un promedio de 1.3 has. de maiz
de riego para dar asi un total de 130 hectdreas sembradas de ese-
cultivo. El1 frijol de temporal es también predominante, ya que -
ciento doce campesinos sembraron un total de 363 hectdreas, es deg
cir cada uno de ellos sembrd un promedio de 3.2 has. Hay en cam-
bio otros cultivos que son sembrados en menor escala como el fri-

jol de riego y el chile.

Se logrd determinar que para este ejido hubo una parte minima de-
superficie gue se quedd sin sembrar por causas como anegacidn de-
aguas, mala calidad o emplagadas de zacate.

En la informacidn sobre este ejido se registra que para toda la -~
superficie se otorgd crédito, sdlo que en la SARH no se registra-
que éste fue incompleto, no fue suficiente, ya gue se otorgaron -
préstamos sdlo para barbecho y siembra y después los empleados -
del BANRURAL no se volvieron a presentar en el ejido.

El cuadre indica también que el tractor (método mecdnico) es la -
forma predominante de sembrar las parcelas ejidales. Sin embargo,
1o que no se anota es que el tractor se usa séle para barbecho y-
siembra mientras que el trabajo posterior es realizado con arado-

particular, mds rudimentario.

Para este mismo ejido la SARH hizo la estimacién de cosecha si---
guiente: .




CUADRDO

12

EJIDO 18 DE AGOSTO: ESTIMACION DE COSECHA, CICLO 1987

NUHERO GE SUPERFICIE COSECHADA RENOIMIENTOS TOM/HA. PRODUCCION (rgm_-__
(A SIN AFECT, oI APECT. | COM AFECT. | SIN AFECT, -| ooserva
F:O:uz- CuLTIvO t/F SIF c/F )5y o/F Is/Flour [ seF L e/F Fsgp | o/F syE | TOTAL CLONES
38 Mafz de Riego 58 - - -1 1e - - - 1oasf - - - | 104.4 | ESTIMADA
3 Frijo) de Riego . - 4 - - - 1o { - -1 - 4 - 4 DBTENIDA
z chile * - - 8.5t - - - (6.4} - 54.4] - 54.4 | - 54.4 | OBTENIOA
34 Mafz Temporal - - - ] - ~{ - leoo| - - - 193.6 93.6 | EsTimADA
12 Frijol Temporal 150 200 - - - 2] - - 50 | 40 - - | 100.0 | EsTIMADA
60 Hafz U, de R. 70 - - - | 2.0 -] - - fuo ) - - | 140.0 ) EsTIMADA

a  Chile produccidn en verde.
FUENTE: Estimacién de cosechas,

Distrito de Desarrollo Rural 046, SARH.
Villa Unfdn, Dgo. Octubre 28, 1987.

€9
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Los cdlculos anteriores elaborados por el extensionista que la -
SARH ha asignado para este ejido pérecen mds bien optimistas, -
porque al menos el sentir campesino de la comunidad no demostrd a
través de las entrevistas el estar viviendo una situacién econdémi
ca estable,sino todo lo contrario. La mayoria de ellos declardé ha
ber obtenido un monto de cosecha minimo debido a que muchas parce
las estdn "pobladas" de zacate que aunado a la poca existencia de
tractores en el ejido provoca bajos rendimientos agricolas.

Si esa es la produccién estimada, es necesaric también conocer cé
mo se distribuyen las proporciones de ese volumen de granos obte-
nida, 1lo cual sigue hasta ahora siendo dificil con este tipo de -
cuadros.

A simple vista con los rendimientos de produccién obtenidos de -
las parcelas del "l8 de Agosto"parece ser vdlido el criterio que -
hay en SARH al ubicar ese ejido en la zona critica de produccidn.
Segin esa dependencia dicha zona obtiene rendimientos de frijol -
promedio por hectdrea de entre 300 y 330 kg. de frijol. De hecho
ese es un elemento vdlido para aceptar esa afirmacidén a medias, -
pero no puede ser el tlUnico factor determinante, es por eso que -
mds adelante trataremos de detectar otros elementos mds para con-
siderar a este ¢jido bajo una situacidn "eritica".

Estos son pues los resultados generales obtenidos sobre la opera-
cidén econdmica de los ejidos estudiados y que permiten tener una-
idea global de cémo funcionan éstos, pero sin llegar todavia a po
der contar con suficientes elementos de juicio para establecer -
una diferenciacién social a su interior.

Los datos registrados permiten, sin embargo observar cémo buena -
parte de lo establecido en el plano normativo no se dé en la prédc
tica por diversos factores.

En los cingeo ejidos vistos puede observarse por ejemplo que el -
BANRURAL sdle did crédito para un porcentaje muy reducido de la -



65

superficie cultivada, las causas ya han sido seflaladas anterior--
mente.

La predominacidn del cultive dé granos bdsicos pudiera dar pié pa
ra pensar que estamos ante una agricultura de subsistencia, pero-
los cuadros oficiales no permiten”apreciar la forma en que se dis
tribuyd el producto, por tanto nos remitiremos,a mostrar el resul
tado de algunas encuestas en el apartado siguiente.

El hecho de que se apliquen granos bdsicos también se debe en - -
gran parte a que los altos costos de produccién agricola al res-
tar posibilidades para que se siembren esos granos, dificulta atn
mds el desarrollo de una cultura para que los campesinos puedan -
invertir y probar otros cultivos mis rentables.

Ahora bien, en vista de que los cuadros elaborados por la SARH -
s6lo denotan la apariencia de las cosas sobre la situacidén de los
ejidos y de la propia regidn, en el apartado siguiente trataremos
de hacer una confrontacién de algunos de esos datos para poder -
observar asi los fendmenos generados al interior de cada uno de -
ellos y que ademids puede ser de ayuda para ver hasta qué punto pg
demos pensar que la informacidén de esta dependencia sea veraz.
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- Los Bjidos y el Marco Juridico Aqrario

En la actualidad la agricultura requiere de un amplio monto de di
nero para asi poder obtener productos de la tierra. La inversién
en insumos necesarios es muy alta debido a la forma en que los =
precios de éstos y de la maquina¥ia agricola se han comportado en

los dltimos afios,*® .

El problema de altos costos de produccidn ha sido particularmente
dificil para un gran nimero de campesinos pobres que ante la impo
sibilidad de afrontarleos debido a que los trabajos con maquinaria
agricola requieren un buen desembolsoc de dinero (ver apartado so-
bre costos de produccidn), se han visto en la necesidad de pasar-
su parcela ejidal para que ésta sea trabajada al tercio o inclusc
se ha llegado al grado de arrendarla por completo.

burante los afios subsecuentes a las dotaciones los campesinos lo-
graron trabajar por mucho tiempo su parcela ejidal: ellos no te—-
nian muchos problemas por eltos costos, las condiciones econdmi--

cas en general eran distintas en mucho a las actuales.

Desde 1930 hasta los setentas aproximadamente, los ejidatarios po
dian labrar con sus propios medios de produceidn (aradeo, animales
de trabajo, etc.) su parcela, era de hecho la manera predominante
de trabajar las tierras ejidales. En esos afios el porcentaje de-
la superficie trabajada a través de arriendo o aparceria era tan-—

: 5 s . s . 49
reducido que incluso se registraba en estadisticas oficiales,

A partir de los setentas y especialmente en 1974, el.Banco de Cré
dito Agricola empez2d a dar facilidades a campesinos para obtener-

48  Para ver 1a evolucidn que han tenido los precios de fnsumos y fertilizantes, as{ como de los
tractores a nivel naciona) en los dltimos afos, véase a José Luis Calva, Crisis Agricola y-
Altmentaria en México 1982-1988, cuadro 7, p. 24 y cuadros VIII y 1X del Apéndice Estad{s~
tico.

49  Véase Secretaria de Ind. y Comercio y Dir. Gral. de Estadistica, II, 111, IV y V Censos -
Agricola_Ganadero y Ejidal,
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tractores. En esos afios éstos eran obtenidos por grupos de ejida“
tarios. ' Posteriormente, algunos agricultores que.tenian ‘ciertas=
ventajas econdmicas minimas hicieron un esfuerzo (que'en esos

afios no era tan grande como lo seria ahora) para-obtener unitracF_‘
tor. El uso de éstos se hacia ademds necesario porque'lésyﬁie¥——
rras requerian ya, después de afios de labrarse éonrarado ristico,’
la aplicacién de un trabajo mds mecanizado y eso sélo podia hacer
se c¢onh maguinaria de ese tipo.

Al paso de los afios se fue haciendo predominpante el empleo de ma-
quinaria para los trabajos agricolas. Aasi pues, quien actualmen-
te no posee implementos para el campo, estd en amplia desventaja-
contra aquellos que si la tienen ya gque los costos para su uso son
muy elevados. De esa manera en los dltimos afios el predominio de
maquinaria ha estado provocando que muchos ejidatarios estén dan-
do su parcela en aparceria o arriendo.

El derecho agrario mexicano establece gue "los derechos que sobre
bienes agrarios adquieren los nicleos de poblacién serdn inalinea
bles, imprescriptibles, inembargables e intranmisibles y por tan-
to, no podrdn en ningln caso ni en forma alguna enajenarse, ceder
se, transmitirse, arrendarse, hipotecarse o gravarse, en todo o =~
en parca‘?o vs aecir no estd permitido que los ejidatarios entre-—
guen su tierra a otra persona para que la trabaje, ya que "queda-
prohibida la celebracidén de contratos de arrendamiento, aparceria
¥, de cualquier acto juridico que tienda a la explotacidn indirec
ta o por terceros de los terrencs ejidales y comunales con excep-
¢ién de lo dispuesto en el articulo 76".5!

Dentro de lo que prohibe la legislacidn agraria con respecto a -
aquellos ejidatarios que entregan su parcela para que otro la tra
baje, existen excepciones para la "mujer con familia a su cargo,-
incapacitada para trabajar directamente la tierra, por sus labo--
res domésticas y la atencidn a los hijos menores gue de ella de--
penden“.&

50 Ley Federa) dec Reforma Agrarfa, T{tulo Sequndo, Cap. I, Artfculo 52, p. 32,
51 1810, Articule 55, p. 33
52 IBID. Articulo 75, p. 39



Para hacer esta operac Sn

zacidn correspondxente

1a asamblea ‘general ,la'cual debera ex——

para el plazo de un cafio, tenovable, ptevxa
§ s3

tenderla por escrxto

rcomprubacxén de . la EXcepcxén aducxda“

Para el caso de un agrxcultor que de]a de’ cultlvar directamente -
su parcela. 1a LFRA establece: ;
'Artiéulo 42°, Cuando un ejidatario incurra en alguna -
de las causas de suspensidén de derechos agrarios previs-
toé_en esta Ley, la asamblea general podrd pedir la sus-
pensién, sujetdndose al procedimiento establecido en es=-

te capitulo'.“

Asf pues, la infraccidn sefialada debe castigarse quitando su con-—
dicidn de ejidatario a quien estando en capacidad fisica para la-
brar su parcela propia, la entregue en arriendo o aparceria. A -
pesar de todo ésto, el marco juridico ha sido rebasado por la rea
lidad y este fendmeno parece acentuarse mids recientemente.

Ahora bien, hemos estado insistiendo en mencionar el problema de-
la aparceria y del arriendo, pero es en los siguientes estudios -
de caso en donde se tratard de dar una idea de conjunto de su mag
nitud, presentando los resultados del muestreo y entrevistas que-—
se aplicaron al interior de cada uno de los cinco ejidos que des-
cribiremos a continuacidn.

Los ciélculos que se presentan para cada caso fueron pues elabora-
dos en base a la informacidén directa gque se recopild,pero los por
centajes de aparceria y arriendo no son resultado directo de lo -
que pudiera tomarse como universo de estudio para calcular propor
ciones, es decir el 100% del muestrec en cada situacidn.

53 18lb. p. 40,

54 Ley Federal de...op. cit, p. 147,



ceccé en los ejidos, inEluyeron més 108 punto!

ejidatarios, pero se buscd siempre el que lo

bles. Asi se fue precisando la xnﬁormacxon poco a poco
a las opiniones expresadas. y

Las muestras por su parte, fueron :.mpox:r.anv.es :
idea de casos particulares de la manera en-que. ptoducen y vxven -
diferentes tipos de campesinos, y para poder observar’hasta qué -
punto peodia servir la informacion de gabinete de la snku.'

3l Bjido "Villa Unién®

Este ejido lo ubicamos aqui al principio del andlisis debido a -
que e¢s el mds grande e importante del municipio de Poanas, Dgo.,-
{quinientos ochenta ejidatarios, 3,080-00-00 hectdreas de riego,-
756-00-00 has. de temporal y 2,119-52-00 has. de agostadero). -
Aporta el mayor volumen de produccidn agricola, posee tierras de-
reqular a buena calidad y un buen nivel tecnoldgico. Por ser la-
Cabecera Municipal como se ha dicho, absorbe la mayor parte de po
blacién de la regidn (9,986 habitantes que representaban el 40% -
del total del municipic para noviembre de 1984),55y concentra les
servicios piblicos y los comercios dentro de la regidn.

3.1.1% Régimen recal de explotacién de las tierras ejidales

En el sondeoc hecho sobre "Villa Unidn" se afirmé mucho de que - -
existe la aparceria y arriendo de tierras, de que hay incluso eji
datarios que estdn fuera del poblado (en Estados Unidos principal
mente) que aprovechan gue vienen en invierno a su lugar de origen-—
para cobrar el arriendc de su parcela.

55 Presidenrcia Hunicipal, Monpgrafia gel.,.op. cit,

N
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A raiz de una sugerencia se entravxsté a una persona sob:e la.
cual se aseguré, tiene buen conocxmxento sobre
la reqidn de Poanas.

a agrlcul:ura de-
La op;nxén ae es e impo tante’ bequeﬂo pro--~
pietario, nos parecid de entrada muy: exagerada
que de los quinientos ochenta ejidatarxos de

sehalaha -
Villa Unzén" .junos
cuatrocientos cuarenta de ellos daban’'su parcela dl cerc;ol.

El sostuvo esa afirmacidn debido a gue en el"limite”Qe éqs propie
dades al ir de Oriente hacia el Poniente en doce parcelas ejida--

les, €1 habia visto sdlo un ejidatario gue trabajaba su propia
parcela.

Insistiendo en que és5to nos parecid una exageracidn de-
las cifras, la opinidn formé parte del sondeo inicial, pero ade--

para dar cuenta de la gravidez del problema de concen~
tracidn de parcelas ejidales,

més sirvid

por tanto tomamos en cuenta dicha -~
afirmacidn para investigarla posteriormente,

veremos un poco mds abajo de este escrito.

los resultados los -~

Anteriormente habiamos visto que la mayor parte de la superficie-

cultivada esté mecanizada, sembrada con tractor, que en este eji-

do hay treinta y ocho de ellos mientras que los ejidatarios son -

quinienteos achenta. Veiamos pues que parecia ser que hay mucha -

maguinaria agricola o por lo menos la suficiente. Esta opinidén -
no coincidié con la expresada por una de las autoridades ejidales
locales, quien sefiald que faltaban tractores para la agricultura~
de su ejido. Sin embargo en SARH se registra mecanizada la mayor
parte de la superficie, :Cémo explicar ésto?.

Si observamos un poco mds a fondo la distribucidn de tractores pa
ra el total de ejidatarios veremos gque ésta es desigual

CUADRO 14
EJIDO VILLA UNION: NUMERO OE TRACTORES

TOTAL DE T1P0 BE LSO
PROPIETARIOS IRACTORES. COLECTIVD PARTICULAR
EJIDO 35 8 27
SARL, 3 3 -

FUENTE:

Censo de Maguinaria Agricala...op. cit. y entrevistas directas.
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Con los datos asi el promedio de tractores para ejidatarios seria
de unos quince campesinos por tractor. Existen en el ejido grupos
que trabajan con tractor y que son aproximadamente once formados-
por cuatro ejidatarios, que se unen para trabajar mds o menos --
unas 60 hectdreas, lo que darfia un total de once tractores y 660-

hectdreas aproximadamente.56

La informacidn contenida en el cuadro anterior implica pues que =~
de los treinta y cinco tractores del ejido, veintisiete de ellos-
son manejados de manera particular por ejidatarios. Si se toma -
en cuenta ademds que hay varios agricultores que poseen dos y has
ta tres tractores, la maquinaria estd adn mis concentrada.

Entonces agui hay que tomar muy en cuenta la afirmacidn del campe
sino mencionado en el sentido de que la maquinaria es insuficien-
te, de gque se necesitan por lec menos veinte tractores. Con esa -
concentracidén de maquinaria agricola lo que sucede en realidad es
que la superficie de "Villa Unién" en su mayoria estd trabajada -
con tractor debido precisamente a gue las personas gue poseen ma-
guinaria agricola y recursos para invertir en gran proporcidén son
los que estdn cultivando las parcelas ejidales. asi pues, la opi
nidn de esa autoridad ejidal es acertada, porgue a nivel indivi--
dual hay muchos ejidatarios gue no poseen maguinaria para sembrar
su parcela.

Se ha mencionado ya gque hay quinientos ochenta ejidatarios en "Vi
1la Unidn", de ahi aproximadamente un 80% (cuarenta y seis) son -
mujeres viudas; unos veintinueve ejidatarios (5%) son ya de edad-
avanzada que no pueden trabajar su parcela. Agrupando esas dos -
partes seria aproximadamente un 13%, es decir setenta y cinco eji
datarios. Este porcentaje segtén la légica debe pasar su parcela-
en aparceria, es decir, se di a otro ejidatario que si{ tiene re--
cursos para sembrar y al pasar la parcela sélo espera gue se le -
entregue la tercera parte de la cosecha obtenida.

§6 Informecién proporcionads por una autoridad ejidal que participa en uno de esos grupos, y -
por un ejidatario que en afos anterfores fue también miembro de 1a directiva ejidal, parti-
cipando ahora en un grupo que maneja tractor.
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Probablementé no todo ese porcentaje anterior del 13% sea trabaja
do en aparceria, porgue hay casos de viudas o ejidatarios de edad
avanzada que tienen hijos grandes o casados gue al no contar con-
parcela propia siembran la de su madre o padre, esoc es mi&s o me--
nos comin. 35in embargo, en la entrevista con una sefiora que es -
ejidataria viuda {cuya informacidn consideramos confiable porque-
a través de otras entrevistas fue posible constatarlal}, ella pro-
porcioné sin esforzarse para recordarlo, los nombres de otras nue
ve sefioras viudas que ceden su parcela al tercio y menciond tam--
bién a otros tres ejidatarios que hacen lo misme con su propiedad.

Ordenando todos estos datos en este primer ejido, se determind -
que las tierras ejidales se explotaron en el ciclo 1987 de la si-
quiente forma:

CUADRO 15
EJIDO VILLA UNION: EXPLOTACION REAL DE LAS TIERRAS EJIDALES (1987)

TOTAL DE QUE TOMAM TIERRAS EN APAR QUE DAN TIERRA EN APARCE QUE TRABAJAN
EJIDATA- CERIA O ARRIENDO RIA O ARRIENDO SU PROPIA -
RIOS. PARCELA.
HASTA DE 15.5 HAS. EJIDATARIOS
15.5 HAS. o viy- "VIEJOS* 0TROS
HAS 0aS.
5680 a4 17? 46 29 364 a7
1003 7.6% 1.73 8z 51 62.7% 15%

a  Se incluyen 7 personas que trabajan tferras del ejido aunque no son ejidatarios, incly
yéndose 3 que poseen ademds tlerras de propiedad privada.

FUENTE: Elaboracidn a partir de un amplio nimero de entrevistas directas.

Esto seria un cdlculo aproximado de cdmo se explota al ejido de -
"villa Unidn".

Aqui se tomaron en cuenta las entrevistas con distintos ejidata--
rics y personas que conocen directamente cémo funciona su ejido;-
con base a esa informacidén se hicieron las estimaciones anotadas-~
arriba. Quizd la estimacién de un 15% de ejidatarios que traba--—




ohn Deere y otro Ford chx—
co antiguo; el ejidacarlo 5. posee dos tractotes Ford 6600, etcéte;
ra.

con respecto al réduéido g;upo'que'concentra las parcelas, cabe -~
agregar que de las diecisiete personas que se anotan arriba, sie-
te de ellas son gentés_que no son del ejido pero que trabajan par
celas de "villa Unién" (de esos siete ademds, dos de ellos son a-
la vez pequefios propietarios en otra poblacidn)., Se incluye tam—
bién un pequefio propietario de "villa Unidn" que concentra parce-
las ejidales. Las proporciones de tierra concentrada varian, fue
dificil saber con exactitud el nimero de hectdreas concentradas -
en total. Se puede considerar que hay concentracidn de tierras -
incluso por los once grupos conformados por cuatro ejidatarios, =
ya que cada uno de ellos trabaja aproximadamente unas 60 has. lo
que daria un promedio de 15 has. por agricultor, y los derechos -
ejidales aqui no son de esa superficie. Entonces bajo esta situa
cidén cada campesino tiene que trabajar por lo menos una parcela -
en aparceria.

Al observar el alto porcentaje de tierras concentradas (67.7%), -
vemos que el punto de vista del pequeflo propietario {(quien se pro
clama en favor del ejido a pesar de tener la condicién seflalada),
al sostener que hay un alto nimero de ejidatarios que dan en apar
ceria su parcela, no estd tan exagerado como creiamos. Este se--—
for, profundo conocedor de la agricultura en al regidn sefialé al=-
comentarle que en la SARH se maneja que este ejido es uno de los-
me jores debido al monto de produccidn que aporta, "si, efectiva--
mente, 'Villa Unidn' es un ejido gque produce mucho, pero hay que-
ver cudntos son los que realmente se benefician con ese alto volu
men de produccidn, hay que ver que también son otros los que apro
vechan el crédito otorgado, se dd crédito para el ejidatario pero
éste es aprovechado por quien toma la tierra en aparceria"
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Hay que menciconar tambiér agui que de¢ los eijidatarios que aifién—
dan su parcela hay algunos trabajando en Estados Unidos. -La posi
bilidad de trabajar alld y contar con dinero que convertido luego
en pesos, trae mejor benEEicio.para ellos les ha hecho arrendar -
la parcela hasta por contratos de 2 afios. Tal es el casoc de un -
seflor que posee 3 has. de buena calidad, vecinas a una de las pg
blaciones. Esas 3 has. fueron arrendadas a un ejidatario rico -
de "Potos® en un milldén 800 mil pesos por un periodo de dos afios,-
lo cual daria un costo de 300 mil pesos por hectdrea al afio, dineg
ro invertido que ficilmente se puede recuperar por el gue siembra
la parcela, ya que ésta es de buena calidad y es posible introdu-
cirle dos cultivos por afio agricola.

El hecho de pensar y haber comprobado gue para que la agricultura
sea un "negocio®, ¢sta requiere de un alto desembolso y ain asi -
hay ocasiones que no se recupera ni siquiera lo gastado en costos,
puede ser un elemento gue haga pensar al campesino en otra posi--—
ble actividad mejor remunerada, Asi se did el caso de una perso-

na de este ejido que posee un derecho ejidal de 6 has, de riego~

de mads o menos buena calidad. Dicho sefior arrenddé su parcela en 2
millones de pesos por un periodo de dos afios. Con lo obtenido &1
se ha convertidc en panaderc, oficio que seqgin este "ejidatario"-
le proporciona ingresos mds constantes.

Ahora bien, podriamos preguntarnos, ¢qué papel asumen aqui las =~
autoridades ejidales?. Si las condiciones de vida estdn tan diffi
ciles en la actualidad y los campesinos se ven orillados a hacer-
ésto, casi nada se puede hacer. ¢Cémo podrian las autoridades de
Reforma Agraria y la directiva del ejido sancionar estos proble—--
mas si la situacidén no dd para mas? gCSmo afrontar este tipo de -
fendmenos cuando las propias autecridades locales se ven obligadas
a participar en este proceso de concentracién de parcelas ejida--
les?.

Por otro lado, con respecto a la compra-venta de parcelas ejida--

les es un aspecto dificil de determinar. La informacidn confiden
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cial de las entrevistas reveld gue este problema si se presenta -
en este ejido, aunque en porcentaje demasiado reducido. Hay por-
ejemplo casos de campesinos que llevan ya hasta seis u ocho afios-
tomando la misma parcela supuestamente al tercio, en casos asi es
dificil saber si realmente existe un contrato de aparceria;

3.1.1.1 Pormas de explotacidn_de potreros y parcelas

escolares

"villa Upidn"posee un amplio agostadero en "La Brefia®. En los -
pastizales del ejido, a diferencia de la tierra de labor, éstos no
pueden parcelarse individvalmente, ya que en la legislacidén agra-
ria se establece que "todos los ejidatarios podrdn usar de las ex
tensiones de terreno de pastos suficientes para el sostenimiento-
del nimero de cabezas y clase de ganado que la asamblea general-
determine igualitariamente entre los ejidatarios, conforme a las-
disposiciones especiales del reglamento interior del ejido el que
en esta materia se sujetard a la siguiente".m

En este ejido el inico problema es que falta apegarse realmente -
al reglamentc sobre el limite de cabezas de ganado por campesino-—
con derecho al agostadero ejidal, porque ldgicamente quien tiene-
mds posibilidades de poseer ganado aprovecha mejor dichos pastiza
les. Este es un problema no fdcil de resolver debido a las dife-

rencias econdmicas entre los campesinos,

Existe otro potrerc ubicado a mediacicones de los ejidos de "Oriza
ba" y "Potosi", perc ahi los pastos no son de buena calidad y se-
usa sdlo para pastar ganado eguino. )

De heche, "Villa Unidn" a pesar de que posee buen agostadero no -
se caracteriza por desarrollar intensivamente la ganaderia, pocos
son los campesinos que poseen un nimero amplio de ganado, de la -

57 Ley Federal de...op. cit. Libro Tercero, Artfculo 138, p. 59.
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muestra por ejemple’, sélo los ejidatarios nimero § y 13 encuesta-—
dos poseen 11 y 4 vacas respectivamente, mientras que el resto no.
cuenta con cabezas de ganado.

Con respecto a los terrenos escolares, legalmente estd estableci-
do que "en cada ejido y comunidad deberdn deslindarse las superfi
cies destinadas a parcelas escolares, las que tendrin una exten—-

sidn igual a la unidad de dotacidn que se fije en cada caso".SE

Taenemos pués que la parcela escolar constituye una unidad mds den
tro de la estructura del ejido en la cual deben participar perso-
nal docente de la escuela rural, padres de familia, ejidatarios y
la poblacidn escolar, ya que ésta "deberd destinarse a la investi
gacidn, ensefianza y prdcticas agricolas de la escuela rureal a que
pertenezca. Deberd procurarse que en la misma se realice una ex-
plotacidn intensiva, que responda tanto a la ensefianza escolar, -
como a las practicas agricolas y cientificas que se realicen en -

favor de los ejidatarios".s9

A pesar de lo estipulado en el marco juridico, este tipo de pro--—
piedad sin embargo, se ha visto también inmersa en la légica capi
talista.

Bn"Villa Unidn" tres de las cinco escuelas primarias poseen parce—
las, ya que las otras dos son centros escolares muy recientes y =
se estd buscando la manera de hacerles su dotacidén. FLas otras -
parcelas escolares pertenecen al Centro de Bachilleratoe (CBTIS) y
a la Secundaria Federal.

Las tres parcelas de las escuelas primarias llevan ya tiempo tra-
bajadndose en aparceria. Este afio fueron sembradas de frijol por-
parte de un ejidatario acomeodado. Un entrevistado reveld que de-
una parcela escolar de tierra de no buena calidad, el director de
la escuela solicitdé la dotacidn de otra parcela de mejor calidad-

S8 IBID. Artfeulo 101. p. 46,
59 IBID. Artfculo 102, p. 47,
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a cambio de dejar la que al momento era propiedad de la escuela.-
Se hicieron los tradmites, se cedidé la parcela y la dotacién fue -
registrada en la SRA en la capital del estado, pero resulta -
que dicha dotacidn no ha surtido efecto debido a que de ella estd
apropiada una persona de las que concentran varias parcelas en"vi
lla Unidén"y gue por cierto no es originaric del ejido. .
.
Con respecto a la parcela del CBTIS, como esta ciertas veces se-
requiere para pricticas de los propios estudiantes, dificilmente-
es dada en aparceria.

3.1.2 Diferenciacidn Socioceconémica al interior del ejido.

Se ha mencionado ya gque aunque hay algunos grupos gque trabajan -
con tractor al interior del éjido"villa Unién" éste no trabaja co-
lectivamente. La conformacién de grupos de cuatro campesinos pa-
ra obtener un tractor ha sido un intento por contrarrestar el des
plazamiento del que son objeto como productores directos de su -~
propiedad ejidal ante el avance y predominio de la maquinaria -
agricola y el alto indice inflacionario de los insumos, resulta-—-—
dos ambos de la modernizacidn general de la agricultura mexicana-
y la crisis agricola. Esta situacidn ha provocado que sdlo algu
nos campesinos tengan posibilidades de adquirir maquinaria y asu-
mir los altos vollmenes de inversidn que demanda la agricultura -
moderna.

3.1.2.1 Pormas ilegales de concentracién parcelaria.

Como consecuencia de la situacién seflalada, al interior del ejide
se ha desarrollado un grupo de ejidatarios que han estado concen-
trando una cierta cantidad de parcelas ejidales tomando tierra en
aparéeria y arriendo.

En este ejido de"Villa Unidn"por ejemplo, el ejidatario Simén Ro-
jas (advierto que todos los nombres gue usaré son seuddnimos) de-



ESTA TESIS N7 negE
SR DE  LArs bwniuTECK

cla;éieh/lé‘énpfeVigﬁi formal .que nos concedié haber sembrado jun
“to“con surhijo; 16

1’ posee su parcela de 8 has., pero tomd
‘-varias parcelas’en aparceria.y arriendo.

La‘superficie
“la’siguiente

du ;ﬁ;e el ciclo agrfcola 1987 de -

i : 2/ SUPERFICIE SEMBRADA (HAS)
TeulTivo o Tl RIEGO TEHPORAL:
Malz: O 116 -
Frijol - kT
chile 12 -

FUENTE: = Entrevista directa.

Tomando como base los costos de produccién que se anotaron en la
primera parte del escrite, el sefior Simdn tuvo los siguientes gas:
tos: . -

€OST0S DE PRO. RENDIMIENTOS VOLUMEN DE LA PRO: VALOR DE LA
CULTIVO DUCCION (PESOS) TON/KA, DUCCION (TON) . PRODUCCION.
Mafz $ 18'744,000 4.5 T e $127'890,000
Frijol §°970,000 0.600 20.4 B 10'710,000
Chile * 8°400,000 0.900 10.8 43'200,000

+ Chile produccién en seco.

FUENTE; Entrevista directa.
Aqui no estamos tomando en cuenta el crédito y sequro agricola pa
ra las 8 has. de este agricultor. Se consideran sélo 17 has. -
de frijol temporal con aplicacién.de fertilizantes . Los rendi--
mientos de produccidn son los declarados por el entrevistadoe. EI
valor de la produccidn estd calculado a precios oficiales de garan
tia de 1987. El monto sobre parcelas arrendadas tampoce fue in--
cluido en los costos.



$i descontamos:al.valor.deila; prodic
de produccidn’se obtiene el margen’d

“costos 06 - - | S vALOR DELAT R
PRODUCCION -~ PRODUCCION
$ 54°114,000 $181'800,000 : ..$127'686,000 -

FUENTE: ~ Cuadro Anterior. ;
Asi tenemos que el campesino Simén Rojas obtuvo una ganancia de -
$127'686,000, pero en todos estos cdlculos estamos suponiendo gue
este sefior paga el trabajo realizado con tractor y magquinaria - =~
agricola, lo cual no sucede en la realidad, ya que el sefior posee
2 tractores Ford 6600 equipados; una camioneta Ford de tres tenela
das:; una camioneta Dodge de 3/4 de tonelada; una trilladora de -
maiz de 2 surcos y; una trilladora de frijol. Si el ejidatario -
Simén Rojas no tuviera dicha maguinaria tendria que pagar servi--
cios de maquila y tendria que desembolsar un monto mayor al de -
$54'114,000.

Tratando de constatar la informacidn fue posible entrevistar a un
hijo del ejidatario analizado aqui. Se pudo determinar de esa ma
nera que en toda la superficie sembrada s&lo hay dos parcelas pro
pias incluidas (8 has. de padre e hijo respectivamente}. As{ -
las cosas, de las 146 restantes una parte fueron tierras que se-
tomaron rentadas (38 has.), es por eso que para ese casoc habrd -
que descontar el costo por arriendo.

Otras mds son parcelas tomadas en aparcerfa (108 has.). Al abor-
dar este caso lo que se hard en seguida es calcular los costos -
por separado para las tres situaciones dentro de este ejidatario:
primero calcular costos sobre la superficie propiedad del sefior -
¥ su hijo; luego lo que representa la superficie arrendada y; des
pués lo que se refiere a las parcelas que fueron sembradas en -
aparceria.
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Para la br;mera»sjtuacién (tierra propia) se resumen los datos si
guientes: b o ’

U s SUPERF, SEKBRADA - | COSTOS DE €OST0S POR OF. TOTAL COSTOS DE
CJewTtive | migeo  Tewpoma PRODUCCION | PRECIACLON PRODUCCION
watz 3 - $1'312,000 - -

Frijol - a 648,000 $955,000 $2'655,500

chile ’ - 24560,000 - -

FUENTE: Entrevista directa,

Agregando rendimientos, produccidn y ganancia se tiene:

RENDINM. YOLUMEN DE LA - YALOR DE LA PRO MARGEN DE GANAN
CULTIVO TON/HA. PRODUCCION {TON) DUCCION (PESOS) CIA (PESOS)
Maiz 4.5 36.0 $ 58°'820.000 -
Frijol 0.600 2.4 1' 260,000 $21'824,000

FUENTE: Entrevista directa.

Asi pués tenemos para la superficie propiedad del ejidatario y su
hijo una ganancia aproximada de 21 millones 824 mil pesos.

Para la segunda situacidn (tierras que le rentaron) los datos son:

SUPERF. SEMBRADA COSTOS DE C0ST0S POR DE C0STOS POR TOTAL
CuLTivO RIEGO [ TEMPORAL PRODUCCION PRECIACION ARRTENDD costos
Mafz 24 - $3'936,000 - - -
Frijol - - 756,000 $2°234,000 $3'040,000 |$12'046,000
Chile 8 - §'120,000 - - -

FUENTE:  Entrevista directs.

Agregando los otros conceptos quedaria:
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RENDIM. YOLUMEN DE LA PRO | VALOR DE LA PRO MARGEN DE GAMANCIA
CULTIVO TON/HA. DUCCION. (TON) buccion (PESOS) (PESOS)
Hafg 4.5 108 . $26'460,000 -
Frijol 0.600 3.6 1'890.000 45'104,000
Chile 0.900 7.2 28'800,000 -

FUENTE: Entrevista directa.

Para la superficie de tierras tomadas en aparceria la situacidn -
fué la que se anota enseguida:

SUPERF. SEMBRADA | COSTOS DE PRQ. TOTAL DE €OS,
CULTIVO RIEGD TEMPORAL | DUCCION {PESOS) DEPRECIACION TOS DE PROO.
Frijol - k] $ 4'320,000 - -

Mafz 78 - 12'792,000 $6'361,000 $23'473,000

FUENTE: Entrevista directa.

Agregando los demds datos s: tiene:

RENDIM. YOLUMEN DE LA VOLUMEN DE LA GANANCIA MENOS
CULTIVO TON/HA. PRODUCCION - PRODUCCION GANANCIA LA TERCERA PAR
(T08) TE POR CONCEP-

TO DE APARCERIA

Frijol 0.600 18 $ 9'450,000 - -
Mafz 4.5 351 85995,000 $71'972,000 $47'981,333

FUERTE: Entrevista directa,

Hechos pués los cdlculos anteriores tenemos que para el fin de ci
clo agricola, Don Simén Rojas tuvo aproximadamente la suma total-
de 114 millones 904 mil 833 pesos. Claro que de aqui debe descon
tarse lo que le debe al BANRURAL por otorgarle crédito para su -
parcela propia, pero en este caso particular eso no representaria
un monto grande en comparacién a lo obtenido en total. Con esa -
buena cantidad de ganancia este "ejidatario" puede pensar en repo
ner ¢ adquirir maquinaria para el siguiente afio agricola. Cabe
seflalar gue aqui estamos suponiendo que no existe el capitalista-
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comercial (pres:amistaﬁ), se estdn viendo las cosas sGlo en el te

" rrenc de 1la produccidn, Se informé que en este ejido en particu-
lar hay varios prestamistas que dan crédito a ejidatarios ricos -
con el fin de asegqurar que 1es.vendan la cosecha a elles mismos, -
de hecho tales prestamistas son a la vez intermediarios, pero - -
aqui no analizamos el papel que juegan ellos.

El caso que se acaba de analizar arriba es de hn campesino que -
sembrd una gran superficie, aclaramos que la mayoria de los ejida
tarios de este tipo no necesariamente siembran una superficie tan
amplia como la de este caso, de hecho éste es uno de los casos =
que concentran una superficie de las mds enormes en la regidn.

En este mismo ejido el campesino Ascencidn Rodriguez declard en -
la entrevista haber sembrado 60 hectdreas. El1 también posee su =
parcela ejidal de B hectdreas, pero al disponer de maguinaria y-
capital liquido en un volumen mucho mayor que los que puede apli-
car en su parcela, tomd cinco parcelas ejidales mds en aparceria.-
“Asi, pues también aqui vemos que cuanto mds acomodado es el cam-
pesino tanto mds toma en arriendo”.%® Los cultivos que realizé -
Don Ascencidn fueron: 14 hectdreas de frijol, 20 hectdreas de -~
trigo y 6 hectdreas de chile, y sus inversiones de capital circu-
lante ascendieron a $15'212,000 pesos.

Con casos como los mencionados anteriormente encontrados en el -
muestreo realizado al interior del ejido se ha conformado un redu
cido grupo de ejidatarios que concentran tierra y obtienen ganan-
cias altas por encima de la gran mayocria.

El papel que desempefian estos ejidatarios se puede considerar nox
mal desde el punto de vista capitalista. 5i estos campesinos -
siembran varias parcelas ejidales se debe precisamente a que po-=-
seen maquinaria y dinero suficientes. "Es del todo 1l8gico que el
campesino acomodado aplique una té&mnica considerablemente supe---

60 Lenin, E} Oesarrollo del Capitalismo en Rusia. p. 76,
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rior al término medio (mayor volumen de la hacienda, mds abundan-
cia de aperos, recursos monetarios libres, ete¢,); ello se traduce
en que los campesinos acomodados efectian la siembra con mayor ra
pidez, aprovechan mejor el tiempo favorable, la semilla cae en -
una tierra mds hudmeda; llevan a cabo a tiempo la recoleccidn de -
los cereales; trillan el trigo al mismo tiempo que lo transportan
a la granja, etcétera. También es ldgico gue la magnitud de los-
gastos de produccidén de los productores disminuye (por unidad de-
producto) a medida que aumentan las dimensiones de la hacienda".ﬁ1

En muchas ocasiones una parte de ese dinero (capital circulante)=-
no es propio: al principio del afio se endeudan con prestamistas-
privados pero al final del ciclo agricola obtienen lo suficiente-
para pagar sus deudas y seguir invirtiendo en gran escala. Cada-
uno de esos ejidatarios ocupa entre unas diez y catorce personas-—
para trabajar cont{nuamente el total de la superficie sembrada. -
"Condicidn indispensable para la existencia de los campesinos aco
modados es la formacidn de un contingente de braceros y jornale--
ros".% pestinan a la venta practicamente el total de cosecha obtg
nida. En los meses de noviembre y diciembre los camiones o camig
netas de estos ejidatarios diariamente estdn cargando cosecha ha-

cia sus bodegas particulares o hacia la Conasupo.

Es comlin gue en periodos de trabajo salgan con sus camionetas car-
gadas de trabajadores agricolas. Algunos de estos ejidatarios de
sarrollan a la vez otras actividades (agricultores, ganaderos, -
comerciantes, etcétera). Por las condiciones en que producen y -
por las altas ganancias que obtienen estos campesinos y sus fami-
lias, es manifiesta su tendencia a imitar hdbitos de la pequefia -
burguesia provinciana. Pueden competir normalmente con prdésperos
pequefios propietarios en cuanto a produccidn y hdbitos de consumo.
Al inicio del afic es comin guc los ejidatarios acomodados estén -
usando una camioneta nueva o que hayan cambiade una de las que ya

61 ienin, Ei_Desarrollo del...op. cit. p. 53.
62  18ID. p. 90,
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tenian por otra mejor. Con las ganancias a fin de afio incremen--
tan los depésitos bancarios que tienen. Como producen en escala-
mucho mayor que otros ejidatarios, tienen posibilidades de pagar-
el crédito que el BANRURAL 1les dié para la parcela propia y es un
hecho que el siguiente ciclo tendrdn crédito seguro si lo desean,
ya que el ser "emprendedores" le$" acarrea simpatia frente a los -
empleados de la SARH y el BANRURAL. s
A través de varias encuestas informales y observacidn directa ha-
cia el interior de la comunidad, fue posible detectar cémo la ca-
sa que habitan los ejidatarios de los considerados agul como mi--
llonarios puede compararse con la de los grandes comerciantes de-
la misma poblacidn. Algunos de ellos son miembros de los clubes-
sociales de la regidn y participan en las celebraciones en donde-
suelen destinar montos amplios de dinero para organizar ese tipo-
de eventos. A pesar de no ser muy comin, cuando los hijos de es-
tos agricultores llegan a interesarse por hacer una carrera no -~
tienen problemas econdmicos durante su estancia en el Tecnoldgiceo
o la Universidad en la ciudad de Durango, ya gue normalmente su -
padre posee casa también en la capital de la entidad.

3.1.2.2 Andlisis socioeconémico del grupc depauperado que -

pasa su parcela ejidal.

Al interior del ejido"willa Unidn"existe un amplio nimero de eji-
datarios pobres que ante la carencia de recursos para adquirir -
los costosos insumos necesarios para hacer producir la parcela vy
por no poseer maquinaria agricola han tenido que pasar su parcela
en aparceria o en arriendo.

Es decir aqui estamos hablando de un sector de agricultores que -
ha estado perdiendo el control directo de su parcela y estamos en
frentdndonos a una situacién en la cual"el campesino ayer indepen
diente cae, como factor del procesz productivo, bajo la sujeccidn
de) capitalista que lo dirige, y su ocupacién misma depende de un
contrato que como poseedor de mercancia (poseedor de fuerza de -



86

trabajo} ha estipulado previamente con el capitalista como posee-

: [3
dor de d:.nero".J

La penetracidn del capitalismo en la agricultura expresada concre
tamente al interior de la economia ejidal, ha hecho pues gque un -
porcentaje del campesino de antafic independiente se vuelva un jor-
nalero gue trabaja para un agricultor, es decir, esos ejidatarios-
no explotan directamente su propiedad y algunos de ellos se emplean
como jornaleros en su propia parcela como veremos un poco mas aba-
jo del presente trabajo.

Al dar su tierra en aparceria principalmente, estos campesinos ob-
tienen una tercera parte de cosecha que regularmente no alcanza pa
ra el sustento familiar pero que les permite tener granos bdsicos-
para su alimentacidn por lo menos por un tiempo.

El ejidatario Marcos Rojas, de este ejido, recibid crédito para -
sembrar una parte de su parcela. Como €l sabe que de hecho el cré
dito no es suficiente, ya que por destinar ese crédito a la tierra
su familia no tendrd que comer, lo utilizé para gastos familiares-
y dié la parcela en aparceria. No hubo problemas con el BANRURAL-
ni con la SARH, ya que quien atiende este ejido dificilmente visi-
ta todas las parcelas. Su parcela estuvo sembrada de la siguiente
forma:

SUPERFICIE SEMBRADA (HAS)

CULTIVO RIEGD TEMPORAL
Mafz 6.5 -
Frijol 1.5 -

FUENTE:  Entrevista directs.

calculando los otros datos -quedaria la informacién §iguiente:

63 carlos Marx, £1 Cepitulo V1 Inédito, Sigle XXI Editores; p. 54
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COSTOS DE RENDIN. VOLUMER DE LA VALOR DE LA BARGEN DE BENE
PRODUCCION TON/HA, PRODUCCION, PRODUCCION FICIO (PESOS}
CuLTIVOD . (ToN) {PESOS)
"Mafz $2'171,000 2.0 13 $3'185,000 $1'04t.000
Frijol 280,500 1.0 1.6'= 787,500 §07,000
TOTAL 2'451,500 3'972,500 1'548,000

FUENTE: Entrevista directa,

Para trabajar sus 8 has. de riego, Don Marcos posee animales de-
trabajo y un asno, pero como no puede desarrollar el trabajo necg
sario sdlo con esos animales de trabajo, necesitaria invertir - -
aproximadamente 2 millones 451 mil pesos, gde ddnde los obtiene,-
si sélo se le d3 crédito para una parte de su parcela?. Si traba
jara directamente su tierra obtendria mis o menos la produccidn -
anotada arriba, ésto suponiendo que no le afectaran las plagas, -
porque él declard que el afio pasado "los maices" se le emplagaron.
En el mejor de los casos obtendria m&s o menos ese monto de - -
$1'548,000 pesos (del cual hay que descontar intereses por el cré
dito otorgado). Entonces aqui el problema mis grave seria el de-
dénde obtener recursos para invertir. Ante esta situacidn, este-
ejidatario no tiene otra alternativa mds que pasar su parcela en-
aparceria, para que de esta forma al fin del ciclo agricola reci-
ba su tercera parte de la cosecha., 5i la produccidén asciende a -
13 tons. de maiz y a 1.5 tons. de frijol, a él le corresponde--
rian 4.3 toneladas de maiz y 500 kilogramos de frijoel. Como él -
declara destinar a la venta sdlo el 20%, aproximadamente, en ding
ro é1 tendria en sus manos la cantidad de 103 mil 200 pesos, los-
cuales debe ir gastando paulatinamente para las necesidades de su
familia hasta que obtenga otra vez cosecha. Si siembra trigo, a
finales de junio o principios de julic puede llegar a tener algin
dinero, pero no siempre es posible hacer dos siembras en un afio.-
A pesar de contar con una parcela de las mas grandes del munici--
pio, vemos que sus ingresos por cchcepto de aparceria no son sufi
cientes para sobrevivir.



BEste ejidatario tiene que complementar sus ingresos empledndose -
como pedn en donde tenga oportunidad. En periodo de siembra-cose
cha, no escasea tanto el trabajo y si lo desea puede ocuparse al-
gunas jornadas. Este sefior tiene dos hijos que le ayudan y otros
cuatro que de hecho estdn proletarizados, porque no poseen parce-
la y al igual que su padre buscan ddnde emplearse para contribuir
en el ingreso familiar. Hay otros dos hijos de este campesino -
que estdn fuera de"Vvilla Unidén'y puede ser que alguna vez le en--
vien algo de dinero.

Ripidamente mencionaremos otro caso similar en este mismo ejido.-
El campesinc Conrade Vega tuvo sembrada su parcela con 6 has. de
temporal de frijol y una hectdrea de maiz de riego. Esa superfi-
cie implica un monto de $1'452,000 pesos para poder sembrar. gDe
ddnde va este campesino a obtener esa cantidad?. Calculando los-
otros datos a fin de afio tendria un margen de beneficio aproxima
do de sb6lo $460 mil pesos en el caso de que la hubiera sembrado -
é1 mismo. Lo que sucede aqui es que los altos costos de produc--
cidén hacen que disminuya el margen de ganancia del agriculter, lo
cual no sucede con la persona a la cual el sefior Conrado pasa su-
parcela al tercio. Con esta situacidn Don Conrado se ve en la ng
cesidad de pasar su parcela al tercio, pero como su familia nece-
sita comer también en el periocdo previo a que obtenga su tercera-
parte (recibidacomo grano bdsico ya que en dinero resulta a veces
infima), es necesario emplearse com¢ Jjornalero agricola trabajan-

do como pedn a veces en su propia parcela.

Los casos anteriores seflalados son ejemplos de la situacidn que -
vive este estrato de campesinos que podemos denominarle semiprole
tarizados. Este grupo de ejidatarios se forma principalmente por
campesinos que pasan su parcela en aparceria o arriendo y que de-
bido a que el ingreso por concepto de la tercera parte recibida -~
de cosecha o por pago de arriendo no es suficiente para sobrevi--
vir, se emplean como asalariados "donde salga", incluso como se -
ha visto, hay casos que en sus propias parcelas. A este grupo -
pertenecen también campesinos que poseen una parcela de superfi--
cie pequefia (dos, tres o cuatro hectdreas}.
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Este tipo de campesinos suele vivir en casas que dificilmente pue
den compararse con las de los ejidatarios ricos. Muchas de esas-
casas sin cubrir o pintar, son precisamente de campesinos pobres.
La alimentacidn de estas familias se compone de frijol, maiz, pa-
pas y chile, eso cuando dichos productos se estdn cosechando, por
que hay meses en gque los campesinos pobres tienen que hacer uso -
de su ingenio para alimentarse. Sus hijos, muchas veces desnutri
dos, no pueden estudiar mds alld de la escuela primaria y si con-
tindan con la secundaria, eso representa ya un duro esfuerzo eco-
ndémico para los padres de familia. Estos hijos de campesinos deg
de corta edad se ven en la necesidad de emplearse en labores agri
colas para contribuir con ingresos al interior de su familia. -
Otros de ellos buscan la posibilidad de trabajar en labores agri-
colas en Estados Unidos. No suele ser tan raro que al estar alld
estos jévenes hagan hasta lo imposible por conseguir un carro o -
camioneta, de tal forma gue al regresar a su poblacidn de origen-
puedan competir "socialmente" con las personas de dinero. Tampo-
co es raro que las cantinas se vean visitadas por campesinos de -
este estrato que buscan desahogar su desaliento con el consumo de
bebidas alcoholicas.

3.1.2.3 El proletariado sin parcela ejidal.

El muestreo y entrevistas en este ejido permitié ver el grave pro
blema que representa en la actualidad los trabajadores agricolas-
que venden su fuerza de trabajo y no poseen tierra para sembrar.-
La existencia de este grupo de personas como parte del fendmeno -
de la descampesinizacidén se debe al desajuste entre el incremento
demogrifico & las posibilidades de absorcidén de mano de obra de -
la propia economia campesina que se ve expulsada a otros sectores

de la economia o queda marginalizada,

Una causa ldgica de la existencia de personas sin tierra la cons~
tituye también el hechc de gue el fiimero de solicitantes aumente-

64  Lujsa Paré, El Proletariado Agricola en México. Sigle XXl Editores.
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muche mis rdpido que él ti{mo de las- dotaciones. De esa manera -~
el proletariadb sin tierra précede sobre todo de hijos de ejidata
rios gque no han sido dotados ni han heredado derechos ejidales y-
que con el transcurso de los afios han encontrado mds problemas pa
ra trabajar un cierto nimero de jornadas.

El problema de los jornaleros agricolas en "Villa Unidén" aparente
mente no se presenta, ya que es el ejido mds grande de Poanas, y-
como "produce mucho", tal parece gue las cosas estdn bien. El1 nid
mero de personas sin tierra es tan grande en este lugar que hace-
poco se presentd la oportunidad para que fueran cedidos los dere-
chos ejidales de una parcela para alguno de los solicitantes. Se
dié la informacidén por parte de Reforma Agraria y autoridades eji
dales, la sitnacién se tornd dificil debido a gque hubo jdoscien=-~
tos solicitantes para esa sdla parcela ejidal!. Ante estos he-~-
chos y debido a que muchos de los solicitantes cumplian con los -
requisitos para ser dotados, la SRA hizo una excepcidn y realizé-
un sorteo para hacer la dotacién a ese nuevo y muy afortunado eji
datario. Los ciento noventa y nueve restantes solicitantes y los
demds que estdn dispersos tendrdn gue seguir desarrollando mien--
tras tanto un trabajo gque a veces se consigue y a veces no.

A pesar de gue “"villa Unién" pudiera tener posibilidades de absor
ber algunas personas debido a sus comercios, eso no sucede, ya -
que mds bien se emplea personal femenino en las tiendas de abarro

tes, zapaterfas, ferreterfas, etcétera.

La mecanizacién en la agricultura ha disminuido los dias de tra-
bajo para muchos trabajadores agricolas. El trabajo mecanizado~-
implica disminucidn en el grado de ocupacidn. Si Don Simdn Ro--
jas sembrd 162 hectdreas, eso deberia implicar el uso constante-
de trabajadores, pero no sucede asi. Para sus dos tractores ocu
pa (cuanda sus propios hijos no los manejan) sdélo un tractorista
para cada uno. Ladesgranadora 303 de dos surcos para maiz quita=-
muchos dias de trabajo a personas que podrian emplearse pizcando
las 116 hectdreas de maiz. Las 34 has. de frijol ocupan peones
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agricolas sdlo para el arranqgue, ya que se trilla con mdquina, =~
El cultivo de chile es el gue tiene md posibilidades de dar traba
jo a los que no poseen tierra y tienen que emplearse "donde salga”.

La que pudiera ser una salida a la sitvacidén de estos jornaleros -~
s8in tierra actualmente también se ha tornado dificil, porﬁue la -
emigracién hacia Estados Unidos o la frontera pe garantiza el que-
alld se pueda obtener empleo. Los que alld trabajan de esta pobla
cién son mds bien personas que ya tienen tiempoen "El Norte" y que
de alguna manera han conseguido empleo mds estable que en su re- —
gidén. El nimero que actualmente emigra hacia alld y consigue traba
jo ya no es tan alto para el caso particular de este ejido, pero -
hay alguncs jornaleros que se van temporadas (terminando el ciclo_
agricola y regresan cuando ya hay ac& trabajos de campo) a traba--
jar de la poblacidén de Villa Unidn, Dgo. hacia dénde hay amplios —-
campos agricolas ¢ hacia ciudades fronterizas (Caborca y San Luis-
Rfo Coloradc en Sonora; Culiacdn y Villa Unidn en Sinalea; Ciudad-
Juirez, La Paz, etcétera).

Asi siguen pasando los afios y la situacidn de este grupo de perso=~
nas sigue sin poder contar con una alimentacidén adecuada, ya que -
se reduce a frijoles , pasta para sopa, chile y papas en los bue-~
nos tiempos. El consumo de carne y leche hace tiempo que es un lu

jo para ellos.

3.1.2.4 Los campesinos medios.

Al interior del ejido subsiste también un grupo de campesinos que-
no son ricos ni pobres (o semiproletarizados), sino mids bien se -
ubican en una situacién intermedia. Como afirma Lenin: "un esla-
bén intermedio entre esos tipos de campesine posterior'a la refor-
ma lo constituyen los campesinos medios, que se distinguen por el-
menor desarrcollo de la economfa mercantil. El trabajo agricola in
dependiente sdlo cubre acaso en los primeros afilos y en condiciones
especialmente favorables el sostenimiento de ese campesino, y por-
eso se encuentra en una situacidn en extremo inestable. Bl campe-
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sino medio no puede en la mayoria de los casos salir adelante sin
contraer deudas a pagar en trabajo, etcétera, sin buscar ingresos
complementarios que en parte estriban también en la. venta de la -
fuerza de trabajo, etcétera. Cada mala cosecha arroja masas de -
campesinos medios a las filas del proletariado. Por sus relacio-~
nes sociales, ese grupo oscila entre el superior, al cual tiende,
y en el cual sélc consigue entrar una pequefla minoria de afortuna
dos, y el inferior al que le empuja toda la marcha de la evelu---

¢idn social"._s5

En este estrato se sitdan entonces muchos ejidatarios gue siembran
directamente su propia parcela. Estos campesinos no necesariamen-
te viven una situacidén econdmica estable, mds bien la mayoria de -
ellos tienden a pasar al grupo de campesinos pobres. Algunos de -

ellos ya han dado anterjormente alguna vez su parcela en aparceria
o la han arrendado.

La fuerza de trabajo que utilizan es casi sélo la familiar y sélo-
en muy raros casos pueden ocupar unos dos o tres asalariades agri-
colas, lo cual representa un gran esfuerzo econémico para ellos, -
Estos campesinos no poseen maguinaria y tienen que pagar por los —
trabajos de maquila gue les realiza un tractor. Los rendimientos-—

que obtienen son algunas veces de malos a regulares,

Las entrevistas con ejidatarios de este estrato permiten apreciar-
gue se trata de campesinos que sienten amor por la actividad que -
desarrollan y expresan su fe en gque el prdximo cicle agricola si -
obtendrdn buenos rendimientos. Esto los hace arraigarse a la tie-~
rra ¥y luchar por no perder la condicidn de productores directos, -
Para invertir en la siembra se requiere una suma de dinero y hay -
algunos de ellos que si la consiguen porgue a veces tienen hijos -
en la frontera o en Estados Unidos que les envian algin dinero pa-
ra poder sembrar. Algunos de estos productores pueden llegar a ob
tener crédito del BANRURAL. Otros mds de estos cempesinos declara
ron que es la Unica actividad a la que pueden dedicarse y no les -
queda otra alternativa que la agricultura.

65 Lenin, E1 Desarrollo del Capitalismo...op. cft. p. 160.
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Digamos que lo sefialado hasta aqui corresponderia a una parte ma-
yoritaria del estrato de campesinos medios, pero hay también otro-
grupo pequefioc de ejidatarios que también se puede ubicar en una -
posicidén intermedia: los ejjdé:arios que toman un reducidc ndme-
ro de hectdreas en aparceria. Es decir, para este estratc se in-
cluye al grupo de campesinos gueen *Villa Unién" 'siembran hasta-
un mdximo de 15.5 has., ya que pudo constatarse a través de las -
entrevistas con varios de ellos, que no viven precisamente una si
tuacidén muy estable a pesar de ser miembros de un grupo que mane-
ja un tractor.

Segin los resultados del muestreo, en este ejido el porcentaje de
campesinos medios representa un 22.6% (ciento treinta y un ejidata
rios), es decir, esos ochenta y siete ejidatarios {15%) que sem--
braron su propia parcela, y los cuarenta y cuatro agricultores -
miembros de grupos de cuatro que trabajan su parcela en dicho gru
po (7.6%). Vexr cuadro 15.

3.2. Ejido "El potosi*

Este ejido estd ubicado en la parte Centro-Sur del municipio de -
Poanas. Estd formado en sSu totalidad por partes planas. Sus sug
los son desde mala hasta regular calidad, muy pocas son las tie--
rras de buena calidad. Cuenta con una superficie de 375-35-00 -
hectdreas de riego, 296-00-00 de temporal y 590-29-00 has. de - -
agostadero.

Para septiembre de 1987 el censo elaborado sobre esta comunidad -
contabilizé un total de ochocientos noventa y siete personas (ex—
cluyendo a los que estdn fucra de la poblacién), constituyendo -
aproximadamente el 2.4% de la poblacidn total del mum'.c:‘.pin:z.&6 EXis
ten en Potosi un total de ciento treinta y cinco ejidatarios.

66 Aplicacidén de un Censa de Poblacidén para esta comunidad en septiembre de 1987.
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3.2.1 Régimen Real de explotacién de las tierraé
ejidales

Anteriormente mencionamos que para este ejido en la SARH se regis
tra la mayor parte de la superficie sembrada como mecanizada, vea
mos cémo es en la realidad esa situacidn.

Actualmente existen en "El Potosi" doce tractores equipados con -
los implementos necesarios para cultivar las parcelas. Pareciera
ser asi gque con su existencia es suficiente para el trabajo de un
promedio de 1,091.7 hectdreas que se laboran anualmente, ya que -
corresponderia a cada tractor un promedio de 90.0 hectdreas para-
trabajarlas y representaria un nivel reqular de mecanizacidn de -
la agricultura.

Sin embargo las cosas no suceden de esa manera. Los tractores no
se trabajan colectivamente y las tierras son explotadas de manera
individual. Entonces sdlo poseen maguinaria aquellos ejidataries
més acomodados, los que tienen m&s recursos y que han sobresalido
de alguna manera u otra haciendo un esfuerzo para adquirir uno o

dos tractores con sus implementos agricolas (trilladora, empacado
ra, etcétera)l.

Asi pues la existencia de tractores en "El Potosi" puede ilustrax
se comno Se anota enseguida.

CUADRGO 16
EJIDO EL POTOSI: NUMERO DE TRACTORES

- g
TIPO DE TOTAL DE NUMERO DE ;
PROPIETARIO TRACTORES TIPG DE USO USURRIOS
EJ1DO - - -
PARTICULARES 12 INDIVIDUAL 8

FUENTE: Censo de Maquinaria Agricola...op. cit. y entrevistas directas.
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Vemos que la maquinaria estd concentrada entre los campesinos que
siembran y concentran una mayor superficie de tierra, mientras -
que por el otro lado la gran mayoria de ejidatarios no cuentan -
con la maquinaria suficiente para el cultivo de su parcela. Cabe
sefialar que anteriormente se han hecho algunos intentos para tra-
bajar en grupos de campesinos coneiguiendo un tractor. Ellos han
podido agruparse a veces, pero la falta de organizacidn y persis-
tencia les ha impedido que puedan trabajar col;ctivamente.

Con el uso de los doce tractores tenemos pués que en "El Potosi"-—
el 5.9% de todos los ejidatarios (ocho de ellos) concentran el -—
100% de la maquinaria agricola. Asimismo, tan sélo cuatro de -
esos ocho ejidatarios, es decir, el 2.9% de todo el ejido, posee-—
el 66.6% de esa maquinaria (ocho tractores).

El grupo mayoritario de campesinos debe recurrir por tanto a la -~
madquila y debe pagar por los trabajos de su parcela, La otra pax
te del trabajo de la parcela en ocasiones es complementada utili-
zando animales de trabajo y arado, que para este ejido en particuy
lar son casos ya muy reducidos, y que si se hacen provocan que se
tengan rendimientos mds bajos. Esta situacidén aunada al alto pre
cio de insumos ha provocado que algunos campesinos se vean en la-

necesidad de pasar su parcela en aparceria o en arriendo.

Tenemos entonces que para el afic 1987 el ejido "Potosi" se explotéd
de la manera siguiente:

CUADRO 17
EJIDPO EL POTOSI; EXPLOTACION REAL DE LAS TIERRAS EJIDALES (1987)

OTAL DE QUE TOMAN TIERRAS EN APARCE. QUE DAM TIERRAS EN APAR QUE TRABA |QUE NO -
EJIDATA- RIA O EN ARRLENDO. CERIA 0 EN ARRIENDO. JAH SU - | SEMBRA--
RIOS, PROPIA - {RON SU -
PARCELA. | PARCELA.
HASTA 15 WAS. | DE 15 HAS, iy EJTOAT. 0TROS
(0 MENOS) 0 HaAS. DAS “VIEJOS™
135 5 s n oy s 24 76 7
100% ER 5.8% 8% 374 s |seax ] ss

a4  De los B uno no es ejidatario.

Ul H " N .
FUENTE Elaboracidn a partir de un gran nimero de entrevistas directas,
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Para hacer los cdlculos anotados arriba en el caso particular de~
este ejido, debido que no es de un tamafio como el del anterior -
se analizé casoc por caso del total de los ciento treinta y cinco-
ejidatarios, ya que se platicd con varios campesinos que propor--
cionaron informacién no sdélo sobre ellos mismos, sino que ayuda-;
ron para analizar el universo en este caso de los ciento treinta-
y cinco agricultores, de tal manera fue posible profundizar 'la ob
servacidn para "El Potosi", ' : ‘

Tenemos pues que el 29.4% de leos ejidatarios de "Potosi®" dan en -
aparceria toda o parte de su parcela, y el nimero de hectireas -~
trabajadas asi equivale aproximadamente al 22.5% de la superficie
cultivable del ejido, Dentre del grupo que pasa su parcela trece
de ellos poseen una parcela de tan séle 2 hectdreas. Los motivos
por los que se da la tierra son desde el hecho de ser sefioras viu
das que al igual que los ejidatarios de edad avanzada no tienen -
posibilidad de trabajarla; campesinos que ho poseen recursos sufi
cientes para invertir y; una parte de campesinos a los que la - -
agricultura no les ha traidc beneficios y desmoralizados se dedi-
can mejor a trabajar "donde salga®. Se pudo determinar gque hay -
muy pocos casos de ejidatarios que estdn en Estados Unidos de Nor
teamérica y que pasan su parcela de la forma mencionada. El con-
trato para esta forma de trabajo sdlo se hace de palabra. Los -~
cultivos por los que mds se arrienda o da la tierra en aparceria-
en este ejido son los de mafz y frijol.

Los giete ejidatarios que no sembraron su parcela se debe sobre -
todo a la mala calidad de las tierras que no permite siquiera re-
cuperar lo invertido en costos de produccidn. Se encontraron tam
bién casos dentro de esos siete que declararon no haber sembrado-
por falta de recursos.

De las ocho personas gue siembran el mayor nimero de tierras sola
mente tres de ellas concentran una superficie grande y han compra
do derechos ejidales. Uno de esos campesinos a través de los - -
afios ha convertido su derecho ejidal en una pequefia propiedad.
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3.2.101 /S Pormas aedékplotaciéhvde potreros y parcelas escola--

res.

"Potéﬁiﬁ' Luenta con terrenos de agostadero de regular calidad en
2 potreros. O e ellos‘ﬁzrve a.los ejidatarios para pastar ‘sus
iF l 0 ’no-es suficiente y la situacién se tor-
las“lluvxas escasean. "El. otro potrero. esté'ubicado

1 e];do, pero de €l estd.haciendo uso hace -

" animales.”
pa diffeil’s
hacia’ 1la- part
“afos ya:un eJidatarxo rléo que. de hecho lo tiene como de- su pro—-—
piedad. ™ En d;cho potrero,'el cual debe: ser explotado por el eji-
el seﬁor rico ha xntroducldo ganado ‘manteniendo-

do en su conjunt
d a.y noche. © Si alguin ejidatario 1ntroduce ahi su

ahi-un vaque
ganado éste es regresado y corre-el rxesqo de que se - le ex ravxeg

Actualmehte, tratanto de resolver este problema de una maner
clicltadc ya'a la ' SARH el: estudio de esas 70 hec

na el ejldo ha
téreas para hacer el desmonte e incorporar la superficie ‘al cultl

vo.

La ‘parcela’escolar de este ejido estd dentro de 'la légica capita-
lista.’ Su superficie es de 4 hectireas, sembradas una de maiz, -
una de sorgo y 2 hectdreas de frijol temporal. Esta parcela es -
tomada en aparceria cada afic por uno de los ejidatarios que siem-
bran una superficie de aproximadamente 55 hectdreas. Los benefi-
cios obtenidos de la cosecha, es decir, la tercera parte, es en--
tregada a la direccién de la escuela para las necesidades de la -

misma.

3.2.2 Diferenciacidn sociocecondémica al interior del ejido.

Como se ha mencxenado va el ejxdo"Potosi"se explota en réglmen -
predomlnar es-

parcelario ¥ en.afios recientes 10 que ha»r *

el -trabajo- ‘realizado con maquxnar;a agricola (tractor, trillado--
ras, etc). Asi, no todos los campes1nos han..t ld posxbilldades
de adquirir maquinaria propia para-el trabajo de’'su parcela debi<

do a los altos costos de inversidn agrxcola,;resultado del alto

proceso inflacionario,
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3.2.2.1 tormas ilegalea de concantracidn parcelaria.

lLa situacidn que se ha generado al interior de’los ejidos’dpéérif 
ta con anterioridad, ha hecho que un reducido grupo de ejidata=-=
rios siembren en la actualidad una cierta cantidad de tierras yi—
parcelaa ejidales. i

El sefior Francisco Rios de este ejido declard en la entrevista: ha
ber cultivado 57.5 hectdreas durantc el afio agricola de 1987, !

SUPERFICIE SEMBRADA (HAS)
CLtivo RIEGO TEMPORAL
Ml 5.5 2
frijol 4.0 42
thile 3.0 .
Papa 1.0 -

FUERTE:  Entrevista directa.

Los gastos que hize en capital asi como ¢l valor de la produccidn
fueron los siguientes:

LOSTOS DE PRQ RENDINIENTOS VOLUMEN DE LA PRQ YALOR DE LA PRODUC
CLTIV BUCCION. TON/HA. DUCCION. ClON (PESOS)
iz $2° 257,00 30 ylao°* 16.5 $4°042,500
Frijol 8'662,000 500 y 5.00 * 24.2 12'705,000
Lrile v 21100,000 +800 0.800 31200,000
Papa $29,000 6.0 6,0 1'200,000

Riego y temporal respectivamente.

= Chile producciom em sece. 2 Mis. fueron scabsdos por el granizo.

FIERTE:  Entrevista directa,
Fara este £aso ne se toma en cuenta el crédito que este sefior ob-
tuvo del BANRURAL. Para el cultivo de frijol temporal se tomd en
cventa la apiicacidén de fertilizante sélo a 21 hectdreas. EL va-

lor Se la produccidn es a precios oficiales de garantia.
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Descontando al valor de la producéi&n lo gastado ‘en costos de prg

duccién se obtiene la ganancia.:

COSTOS DE PRODUCCION . |- VALOR DE’LA‘PRODUCCION HARGEN DE GANANCIA
(PES0S) (PES0S) (PESOS)
$ 14'968,000 ' $ 21'147,500 $ 6'179,500

FUENTE:  Cuadro anterior.

Con esos datos el ejidatario Francisco Rios obtuvo una ganancia -
de $6°'179,500 pesos. pero lo que suéede aqui es que estamos calcu
lando costos de produccidn suponiendo que este sefilor no tuviera -
maqguinaria, lo cual no sucede asi, ya que cuenta con varios imple
mentos que le permiten abaratar costos. El posee dos tracto--
res Ford 6600 egquipados, una camioneta Ford de 3/4 de tonelada y
una trilladora de frijol. Si no contara con esa maquinaria este-
agricultor tendria gue gastar esa cantidad seflalada arriba para -
poder sembrar las 57.5 hectdreas, sin embargo en la realidad lo -
que €1 gasta es una inversidn aproxiamda de $7'693,250 pesos. -
Claro que de aqui habria que descontar también la tercera parte -
que entrega por cnncepto de aparceria y costos por arriendo, pero
esos gastos no son muy elevados. Aparentemente al contar con esa
maguinaria Don Pancho deberia sembrar una superficie mas amplia a
egsos 9 derechos ejidales para asi maximizar su use y no se le de-
precie la maquinaria de esa manera. El no lo hace directamente,-
pero uno de sus hijos siembra con la misma maquinaria al igual ~
que su padre varias parcelas en aparceria, lo que hace que dicha-
magquinaria si tenga el uso gue reguiere.

Con casos como éste se ha formado también al interior de este eji
do un reducido grupo de campesinos acomodados que toman parcelas=-
en aparceria y arriendo. Algunos de ellos pueden competir fdcil-
mente con la produccidn de un pequefio propietario. Por lo gene--
ral tienden a imitar los hdbitos de la pequefia burguesia provin--
ciana. Estos campesinos rara vez asisten a las asambleas ejida--
les ni les preocupan los acuerdos que de ellas se desprendan siem
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re cuando no afecten sus intereses particulares. Tampoco sue-
. Tamp:

len participar en decisiones de politica a nivel municipal; a -
excepcidn de uno de ellos gue mencionaremos mds abajo.

En su poblacidn pertenecen al grupo reducido de personas que tie-
nen sus casas en las mejores condiciocnes y de doble piso (el otro
porcentaje pequefio con casas mejores pertenece a algunas personas
que trabajan en Estados Unidos}. Algunos de estos ejidatarios se
dedican a la vez al pequefio comercio. Por lo regular varios de -
ellos ademds de sus tractores cuentan con un par de camionetas. -
Desde temprana hora e incluso en la temporada en que la maguina--
ria no se usa en labores agricolas, ésta ocupa al ser estaciocnada
toda la parte externa de la casa, independientemente de que sea ~
utilizada o no durante el dia, ya que en la noche nuevamente trag

tores y camionetas serdn guardados en su corralén o cochera.

Los hijos de estos agricultores no destacan precisamente por inte
resarse para estudiar o hacer una carrera profesional. A pesar -
de contar con recursos para ellos es mds fdcil ayudarle a su pa-
dre, porque al casarse seguirdn trabajando con é€l.

En este ejido existe un campesino gque ha logrado acumular una for
tuna digna de mencionar. En los afios treintas Don Santiago sélo-
tenia su parcela ejidal y vivia como un miembro mas de su comuni
dad junto a su padre y no poseian de animales de trabajo mis que-
un asno de carga. En 1947 por influencias su padre llega a ocu--
par la presidencia municipal. A partir de alli el patrimonio de-
esa familia empieza a crecer, van adquiriendo ganado y mds tarde-
compran una pequefia propiedad, luego una camioneta. El periodo -
del presidente municipal al que nos estamos refiriendo termind an
tes de lo estipulado por problemas en el manejo del presupuesto,-
pero el padre de Don Santiago hizo contactos necesarios e impor--
tantes como los del gobernador de ese entonces y los posteriores,
en la Procuraduria de Justicia, etc. Es ésta la razdn por la que
el abigeato que ha venido haciendo este ejidatario rico no le ha-
traido problemas con la justicia, si los hay, se pueden resolver-



con esas: fiestas' o cha;:ééda
. propiedades. ;

“Agtualmente Don: Santiaga ‘e
propiedad en ‘los cuales tiene ga
" aumentar de una ‘manera muy. "rdpida”.

En afios recientes por poseer 2 tractores Ford habia estado sembra

do varias tierras en aparceria. S5u audacia y sagacidad por po---

seer mas tierra para sembrar lo condujeron a realizar maniobras -
con ejidatarios, los cuales van desde la compra de derechos ejida
les hasta el despojo. Es de esa manera como convirtid una super-

ficie de parcelas ejidales en una pequefia propiedad. A través de
“tratos" con campesinos pude cambiar y concentrar su parcela y la
de su hijo junto a los derechos ejidales que comprd teniendo aho-
ra su pequefia propiedad-ejidal de unas 35 hectdreas de calidad
muy aceptable.

El pozo que ahora riega dicha propiedad fue soli-
citado por este sefior a nombre del ejido y ahora lo tiene para su
servicio particular.

La influencia gque ha tenido en una ocasidén en la presidencia muni
cipal le han traido cargos como el de jefe de cuartel de su comu~
nidad y dirigente de la Confederacién Revolucionaria de Obreros y
Campesinos (CROC) por parte de la agrupacidén municipal de taxistas.

El poder politico que ha guerido ocupar llevando su hijo a la di~
reccidén de la presidencia municipal no ha podido conseguirlo debi
do a que el grupo que ostenta ese poder en la regidn es fuerte y-
no le ha dado acceso al seilor mencionado. Este ejidatario-peque-
fio propietario contrata incluso su danza autdctona particular en-
las celebraciones del Sante Patrono del ejido.

3.2.2.2 Andlisis socioccondmico @el grupo depauperada que -

pasa su_parcela.

En contraposicidn al reducido nimeroc de ejidatarios que concentran
tierra, al interior del ejido existe otro grupoe mucho mayor que -
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vive una situacién totalmente opuesta. Esa gran mayoria de ejida .
tarios no ha podido incorporarse al proceso productivo agricela -.
debido a que no cuenta con el capital suficiente para afrontar- %
los altos costos de inversidn gque actualmente requiere la agf;cq&
tura mexicana y es asi como ellos se han guedado rezagados ante -
los mecanismos del sistema capitalista,

Un ejemplo: El sefior Antonio Pérez es ejidatario con 6.5 hectd--
reas de regular calidad. Este sefior declaré tener sembradas dos
hectdreas de maiz de riego, 1 hectdrea de chile y 3.5 hectdreas -
de frijol temporal. Para estos cultivos fue necesario invertir -
$2'022,500 pesos., €Como en el caso anterior hacemos la misma pre-
gunta :de ddnde va Antonioc Pérez a sacar ese monto de dinero para
poder sembrar su parcela si no posee ni siquiera una bicicleta?.-
Al igual también que en otros casos también agui se pasd la parce
la al tercio (no es la primera vez). Don Antonio y su hijo tuvie
ron la oportunidad de trabajar algunas jornadas empledndose con -
la persona que le sembrd su parcela.

Por su parte el ejidatario Pablo cuenta con una parcela de 2 hec-
tdreas de riego la cual arrendd por anticipado desde el mismo mes
de diciembre de 1986 debido a gue era tiempo de celebraciones en-
“villa Unidn"y Den Pable no se sentia contento de gque en la Feria-
Regional su hijo no pudiera gastar y divertirse como los demds. -~
Como una manera rdpida de resolver esta situacién este sefor -
arrendd su parcela a otro ejidatario para gue éste sembrara maiz.
El sefor Pable gusta mucho de acudir a la cantina del pueblec y du
rar varios dias tomando. Los 160 mil pesos dque recibid por la -
renta de la parcela de 2 hectdreas fueron gastados en el mismo =~
mes de diciembre, ya que es la temporada que mds fiestas hay en -
el pueblo, Al no contar con dinero para sobrevivir Don Pablo y -
su hijo tuvieron que vender su fuerza de trabajo al mejor postor-
desde comenzando el afio de 1987 empledndose en labores agricolas-
o "donde salga".
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Estos son:tan sélc dos casos de‘este estrato de.campesinos depau-
peradds encontrados al interior del ejido "El Potosi". Campesi--
nos gue- pasan su parcela al tercio o en arriendo y que debido a -
que lo recibido por cualquiera de estos dos conceptos no les al--
canza tienen que buscar la manera de alimentar su familia empledn
dose donde pueda haber oportunidad (albafiiles, trabajos de cons--
truccidn, carpinteria, zapaterocs, etcétera), !Podemos establecer
que este semiproletariado rural estd constituide por individuos -
que se sostienen fundamentalmente como jornaleros u obreros, pero
que mantienen el trabajo en su parcela como una actividad comple-
mentaria. No sélo son caracterizados como semiproletarios porque
aun mantienen vincules con la tierra como medio de produccidn, si
no porque su condicién de asalariados no es nada escable"??

Los hijos de este tipo de campesinos estdn también proletarizados
debido a que no poseen parcela y algunos de ellos se ven en la ne
cesidad de emigrar en busca de trabajo para contribuir asi al in-
greso familiar.

Al analizar el ejido “"Potosi" fue posible determinar que existen-
cuarenta y cuatro ejidatarios que poseen s6lo una parcela de 2 -
hectdreas de superficie para sembrar, de ahi puede entenderse lo-
dificil gue es sobrevivir con esa cantidad de tierra. En el gru-
po de campesinos depauperados de este ejido podemos incluir tam--
bién a doce campesinos que estdn en Estados Unidos de Norteaméri-
ca (California y Texas principalmente) debido a que no les fue su
ficiente para sobrevivir con sus parcelas de 2 hectareas, y de -
esas doce parcelas dos de ellas son tierras de mala calidad.

En "El Potosi" constituyen aproximadamente un 24% del totalde eji
datarios los que dan su parcela en aparcerfia. A través de entre-
vistas informales y observacidn fue posible también determinar -
gue ellos viven por lo reqgular en casas de adobe sin cubrir de -~

cal o cemento, Algunas de esas viviendas tienen todavia piso de-

67  Roger Bartra, Estructura Agraria y €lases Sociales en México, Ed. Era. p. 92,
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tierra constituidas: sélo por‘do§ piezas. En casas de estas per-
sonas puede encontrarse algunas ‘sillas y una mesa de madera, un ra
dio, poseen televisidn precariamente instalada. S§6lc algunos po--
seen estufa de gas o parrilla. Ootros todavia usan fuego para pre=
parar sus alimentos. La dieta de la mayoria de estas familias es-
deficiente., Muy pocos consumen carne en alguna ocasidén, casi sdlo
los que poseen algin animal doméstico consumen hueveos y leche con~

cierta regularidad y a veces esos derivados son vendidos. Los re-—

frescos emhotellados por ser mds fdcil de conseguir y mds baratos-

que la leche son consumidos en alto indice. Casi todo el ingreso~

de estas familias se destina. para la alimentacién, por lo gque-la-

ropa que alguna vez compran resulta insuficiente. Una parﬁe"dél -
ingreso es gastado en cigarros, cerxvezas y otras bebidas’ embriagan-
tes. Muchos de estos ejldatarlos contraen deudas hasta por: a2

mil pesos en las tiendas, ésto lo hacen como Unica forma' de adgui
rir alimentos, pero en las tiendas se.les £ija un'limitefpara.pro

porcionarles productos alimenticios.

5i el BANRURAL les otorgékcréditb éhteriormente a éstos campesinoé,;
ellos tienen cartera vencida por, no "haber pagado el monto del cté—
dito obtanido y haberlo destlnado mejor ‘a’su fam;lla.'

Algunos de estos agricultores suéleh asistir en ocasiones a las - -
fiestas dentro del mismo pueblo 'en las que sélo a través del consu
mo de bebidas alcohdlicas son.capaces de desahogar su desmoraliza-

cidn y frustracidn.

A pesar de vivir una situacidén deplorable se puede ver a ciertos -
campesinos de este estrato sin preocupaciones por tratar de cbte--
ner mayores -ingresos descansando continuamente bajo la sombra de -
los 4rboles de la calle principal de su poblacidn. 'Tampoco sien--
ten preocupacion por mejorar las condiciones de su casa y si tie--
nen en sus manos dinero éste es gastado mejor en cerveza, Cosa si
milar sucede con los hijos de estos ejidatarios, ellos muchas ve--

ces suelen llenar el billar desde temprana hora.
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A los nifios de este grupe de éampesinos‘se‘les puede ver flacu---

‘chos, algunos de ellos no van'a la'escuela. por falta de vestido o
zapatos. Desde corta edad hay nifios que trabajan en las cosechas

de frijol, por ejemplo. Rara Jez estudian la:escuela secundaria,

mds bien tienden a proletarizarse desde corta edad.

Los ejidatarios pobres se limitan a asistir como observadores a =

las asambleas ejidales, pocas son sus intervenciones en las discu

siones.

El caso de Pancho es un ejemplo de todo ésto. A sus 59 afios de -
edad vive en una casa de adobe de dos piezas, piso de tierra, ca-
mas acopladas con madera, un pequefio cerco de alambre alrededor.-
Viste de huaraches. Sdélo tiene como muebles una mesita de madera,
Ningan animal doméstico. Viven con €1 su esposa y sus dos hijas-
pequenas, las cuales a veces asisten a la escuela. A Pancho se -
le puede ver frecuentemente en el billar del pueblo o sentado ba-
jo la sombra de algin drbol de la alameda mientras transcurren -
los dias y se llega la temporada en que recibird su parte de cosg
cha por haber pasado su parcela al tercio, cosa que ha venido ha- -~

ciendo por varios afios.

3.2.2.3 El proletariado sin parcela ejidal.

La existencia de trabajadores agricolas sin tierra para sembrar -
que sélo venden su fuerza de trabajo constituye un grave problema
también al interior del ejidc "El Potosi",

Seglin el censo levantado al interior de la comunidad, para el se-
gundo semestre de 1987 habfa un total de 130 personas que no po--
seen parcela y que representan la peoblacidn agricola sin emplec -
seguro. Ver cuadro 18. )

Los datos anotados permiten ver el total de personas sin tierra -
en el ejido y su origen hasta diciembre de 1987. <Cabe sefialar -
que agui no se incluyen las mujeres debido a que éstas normalmen-



E). POTOSI:

CUADRD

18

PERSONAS (SIN PARCELA .{1987)

"*'QUE ‘ESTAN ‘TRABAJANDD FUERA DEL EJ1D0

QUE TRABAJAN DEKTRO DEL EJIDO (3)

“CASADOS SOLTERDS SOLTERDS CASADOS
. enwaprg | en estancs | en otea |ew Estados | qUE Avupaw n | quE sow snLo | QuE Avuban A | QUE soN soLo:
CPIAENTI- |1 UNIDOS | ENTIDAD | UNIDOS VECES A SU - | JORNALEROS. | VECES A SU - | JORNALEROS,
+~DAD, (2} PADRE PADRE. o
) (1) {s)
130 3 17 ? 24 18 E)} 8 2
. 1002 2.3 13.1 5.4 18.5 13.8 23.8

1) En otros municipios de Durango.

2) Principatmente en ciudades fronterizas (Cd. Judrez, Laredo, etc.),

€11as suman veinticuatro en Estades Unidos de Horteamérica.

3}  Trabajen en el propic ejido, pera alguna vez han hecho trabaje migratorio,

4)  Se refiere a aquellos que son hijos de ejidatarios y Jornaleros a la vez.

No se incluyen aquf a muje}vns‘fﬁnra deia pobl_abiﬁnl

5) Estos jormaleros casados son aquellos que a veces ayudan a su padre que posee una parcelu de no tun mala calldad nhte--
niendo algo para sobrevivir pero a 1a vez se cmplean como Jornaleros en otras tierras.

FUENTE:

Elaboracién & partir del censo levantado directamente en el ejido e informacién proporcionada a traves de un ampHo
nimere de entrevistas.

901
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te se emplean fuera del ejido en actividades de tipo doméstico. -
Tampoco se incluye a jévenes estudiantes debido a que ellos reali
zan actividades no permanentes en el campo. Asimismo se excluye-
a las personas que ya tienen aflos fuera del ejide (Estados Unidos
u otro estado} y que no vienen periddicamente a su poblacidn. So-
bre las personas que se incluyeron en edad de trabajar se les tomd
en cuenta a partir de 13 afios de edad y gue no estudian, ya que -

son poblacién que trabaja ya de lleno en actividades agricolas,

Puede verse en los datos gue el 39.3% del total de personas sin . -
tierra estd fuera de la comunidad, es decir, hay cincuenta 'y un /=
gentes que estdn realizando trabajo migratorio principalmente ‘en —
Estados Unidos (California, Texas y Arizona). Alld se empléan so-. -
bretodo como trabajadores agricolas o de la construccidn y alguhos
de ellos vienen continuamente a pasar la temporada deé invierno a -
su lugar de origen.

-De la poblacidn sin tierra que labora al interior del ejido, es de
cir el 59.7% (setenta y nueve personas) de las ciento treinta, ellos
no tienen ingresos estables. Los gue trabajan ayudando en la par-

‘cela de su padre estdn dentro de un proceso de proletarizacidén en—
la medida que no poseen tierra y se emplean a veces con su propio~
padre. La mayoria de ellos complementan su ingreso trabajando co-
mo jornaleros con otras personas. Cabe seftalar gue hay casos in--
cluso de ejidatarios rices que conceéentran tierra y que emplean a -
sus propios hijos como peones agricolas.

Como se dijo ya el trabajo mecanizado en la agricultura implica la
disminucién del uso de la mano de obra del asalariado agricola. -
Anteriormente no existia la mdquina trilladora de trigo y era nece
sario introducir mds fuerza de trabajo del hombre para siembra, -
fertilizacidn, cortar cen oz el trigo, trillarle y encostalarlo. -
Hoy se ha introducido directamente la mdquina gque desplaza varios-
hombres y sdélo requiere de un operador para su manejo. La desgra-
nadora de maiz propiedad de un ejidatario ocupaba hace poco unos -

ocho o diez peones durante varios dias para desplazarse por los -



reas: de trlgo sembradas, pero esto no: trae consxg 2
cxon, s6lo: algunos riegos, . peroc-hay que tomar en cuenta que env—‘
“Es ﬁuy dif1
CEil que en esos dias puedan trabajar ‘unas. d;ez Jornadas por mes,

"Potosi" no se siembra una gran superficie de tr go:

s6lo se emplean también cargando costales de grqno en las bodegas
de Conasupo {(pero s8lo algunos trabajadoxes) . En el mes de marzo
se prepara la tierra para chile, maiz y frl;ol, pero el trabajo -
de barbecho y rastreo se hace- .con’ tractores, a51 que los afortuna
dos que son operadores de tractor pueden obtener alge para comer,
En el mes de abril con las plantaciones del cultivo de chile un -
jornalerc puede trabajar hasta unas doce o catorce jornadas. Ma-~
yo y junio siguen trayendo-algunas jornadas en el mismo cultivo,-
si las lluvias son oportunas habrid un poco mds de posibilidades -
de emplearse. De julio hasta septiembre hay regularmente traba--
jos de deshierbe, riegos, fertilizacidn, etcétera, hay posibilida
des de poder sobrevivir mids o menos. La trilla del trigo a fina-
les de junio o principios de julio dificilmente ocupa trabajado--
res, ya que la maquina trilladora hace todo.

Como puede verse el trabajo para un jornalero agricola es insegu-
ro, es dificil un trabajo permanente., ' Es por esto. necesario deéa

rrollar una serie de trabajos combinande la. destreza para obtener vrf

ingresos (albafliles, cargadores, tractorlstas, etcétera) Gene—
ralrpente el inicio del afic representa para ‘el: trabajadcr‘v
rra tiempo de frio y hambre; sobretodo- par

4aquel«que soi’

trabajar en labores del campe y no pueda facxlmente emplearse en~;~'>

otras actividades.
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'El linico respiro que hay para el jornalero sin tierra se da en el-
périodo de cosechas (octubre-noviembre, sobre todo). Esta brevisi
ma teﬁporada representa el auge_del trabajo agricela. Los jornaile
ros pueden ganar hasta el doble de lo gque obtienen en dias norma--
les, si trabajan duramente en los trabajos de frijol y pizcas de -
maiz a finales de noviembre y principios de diciembre. Claro esta
que para ésto hay gue desgastarse el doble. En este periodo de -
pizcas los jornaleros pueden darse el "lujo" de escoger patrén. -
Esos dias se ocupan incluso mujeres y nifios gque podrdn aportar por
eso ingresos para la sobrevivencia de la familia. En esta tempo-
rada del "auge" de los trabajadores agricolas es posible ver a va-
rios de ellos haciendo derroche de dinero en el consumo de cerveza
durante los bailes al interior de su propia poblacidn.

Con respecto a los jornaleros que hacen trabajo migratorio, unos -
salen principalmente a estados fronterizos o a donde hay grandes -
campos agricolas. Siguen la regla de otros ejidos en cuanto al pe
riodo de duracidn alld (se van entrando el afic a Estados Unidos y-
regresan en inviernc a pasar una temporada). Los gue van a otras-
entidades regresan en junio cuando ya hay posibilidades de emplear
se en labores agricclas en su propiec ejido. La mayoria de los que
estdn alld envian dinero para su familia.

Hay que seflalar que muy pocos son los que realmente han sacado pro
vecho firme de su estancia en Estados Unidos y que han llegado in-
cluso a convertirse en residentes. Generalmente la mayoria de los
gque emigran al vecino pais y que son solteros llevan una vida de ~
derroche. Se van a trabajar a ese pais sobre todo con la idea de-
obtener carro o camioneta para regresar a su poblacién y hacer -
alarde derrochando gasolina y consumiendo gran cantidad de cerve:za.
El hecho de permanecer alld forma otros hdbitos a la mayoria de -~
los jdvenes proletarios, 8u estancia en "el Norte" les da oportu-
nidad de contar con cosas gue les hace hasta cierto punto sentir -
atraccidén por irse de "mojados". unque hay que sefalar que en la
actualidad no resulta igual de atractivo emigrar hacia el vecino -~
pais del Norte, ya gque las condiciones han cambiado mucho reciente
mente.
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Regresando al trabajador sin tlerra que permanece en - su comunxdad-u
podemos’ decir que éste vxve un n1vel de 1nErasubsxstencxa con su.. -
trabajo bajo los agoblantes rayos del sol. Su falta,de‘organxza~—
cidn 4e debe e gran parte ‘al bajo nivel escolat ‘que tiene' la ma=~
yor: parte e‘es e gxupo, ‘hay- casos de algunos que no- saben: siguie-
‘ra’ leer o‘escfibir. Mo tienen: tampucc apoyo real de'alguna organi.
'zaqxén soc;al, partldo 0 1nst1tucxon.

ﬁViviendo en’'casas de - adobe, convmueblésihechqs a veces pd: elios -

miéﬁos['péséhdo;fiibs y‘caréhcias, los-trabajadores agricolas se -
encuentran en una tfiste_situacién,~vSp‘dieta de tortillas, frijo-
-les, chile (cuando hay) y gxcesb de refrescos. se debe muchas veces
al endeudamiento en tiendas de abarrotes- iocales. Sus hijos son -
débiles y no bien desarrollados, a_ﬁeces no asisten a la escuela -~
por carecer de zapatos.

Actualmente, segiin la informacidén proporcionada por el comisariado
ejidal local se estd solicitando la Quinta Ampliacién Ejidal por -
parte de un grupo de veintidos solicitantes, ¢Podria ser ésta una

posible solucidn para los trabajadores sin tierra de este ejido?.

3,2.2.4 Los campesinos medios

Al igual que en el ejido anterior, en "El Potosi" se determind que
existe también un porcentaje de campesinos de los gue hemos denomi
nado medios. Se determind gue en este ejido existen aproximadamen
te setenta y seis campesinos con respecto a los ciento treinta y -
cinco que pueden ser ubicados en este estrato. La mayoria de - -
ellos viven una situacidén desalentadora.

De hecho en este grupo ubicamos a varios ejidatarios por el simple
hecho de ser los productores directos de su parcela, pero ellos -~
mds bien deberian ser ubicados en el estrato de campesinos pauperi
zados, porque hay que recordar gque un gran nimero de agricultores-
de "Potosi" cuentan con una parcela de tan sélo 2 hectdreas de no-

buena calidad que producen practicamente para el autoconsumo.
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Aqui hay una tendencia pués a gue este grupo devcampesinos pase -
al de ejidatarios pauperizados. Este tipo de campesinos medios -
aificilmente occupa mano de obrq asalariada, mas bien se auxilia -
de uno o dos de sus hijos los cuales complementan su ingreso tra-
bajande como asalariados agricolas en donde puedan emplearse.

En este estrato se ubican también ejidatarios gue son tomados en-
cuenta por el BANRURAL para cederles crédito, el cual si es que -
se paga representa un esfuerzo enorme por los altos intereses. =~
Algunos de estos agricultores poseen camioneta gue lograron conse
guir de las que a veces son traidas de Estados Unidos por familia
res o gue fueron adquiridas a precios no muy altos al no ser del-
todo legalizadas. Un porcentaje de ejidatarios de este estrato -
tienen hijos fuera de la comunidad que de alguna manera pueden -~
ayudar con ingresos par el sustento de la familia.

3.3 Ejido de"Estacidn Poanas"”.

Este ejido estd ubicado hacla la parte occidental de donde comien
zan los limites del propio municipio de Poanas, Dgo. Los limites
del lugar donde se asienta la poblacidn son: hacia el Norte con-
el ejido "Los Angeles"; hacia el Sur se extiende la carretera ra
mal con rumbo hacia la ciudad de Durango; la parte Este y Qeste -
estdn limitadas por terrenos de pequefia propiedad y propiedad eji
dal respectivamente.

La poblacidn para noviembre de 1984 en Estacién Poanas suma un to
tal de 869 personas representando aproximadamente el 2.9% del to-
tal de la poblacidn municipal.68 En la poblacién existe comunica
cidn a través de la estacion de ferrocarril habiendo 2 corridas -
matutinas y vespertinas con trenes de pasaje y carga. ELste es -
uno de los ejidos mds pequefios del municipio, estd formado por sd
lo ochenta y ocho ejidatarios,

68 Presidencia Municipal, Monografia del ...ap. cit.
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3.3.1 Régimen real de explotacidn de las tierras

ejidales

siguiendo el mismo patrdn del municipio en cuanto a la forma de -
trabajo agricola, en el ejido de "Estacidn Poanas" también se ex-
plotan las parcelas de manera individual. cCada ejidatario decide
cdmo invertir y qué cultives introducir, Dentro del ejido ha su-~
cedido que sobretodo desde hace unos 4 &6 5 afios a la actualidad -
se ha desarrollado un proceso de "maquinizacién" de tal forma gue
hoy las parcelas sdlo se trabajan con tractores y otros implemen-
tos agricolas, y agui han sacado ventaja gquienes anteriormente hi

cieron un esfuerzo y se hicieron de su tractor.

Al observar con mds detenimiento la existencia de maquinaria para
este ejido vemos que de hecho tiene sobreexistencia de ella. -
Existen aqui veintisiete tractores, veintiseis arados, veintiseis
rastras, veinticinco sembradoras, dieciseis fertilizadoras, cator
ce cultivadoras, once trilladeras, dos desgranadoras, dos empaca-
doras de forraje y dos molinos de forraje.69 Este nivel tecnoldgi=-
co deberia implicar que el ejido estd bien. Incluso del muestreo
aplicado aqui todos los campesinos entrevistados declararon haber
utilizado sSlo tractor para los trabajadores de su parcela. Se -
supo también que en esta comunidad ninguno de los campesinos po--
seen ya animales de trabajo. Hasta hace poco habia una persona -
que si contaba con éstos y con su arado, pero el aislamiento y la
tecnificacién en las parcelas lo hicieron deshacerse de estos ing

trumentos de trabajo.

Pero veamas con un poco mds de atencidn cémo estdn distribufdos -
aqui los tractores.

69 Distrito de Desarrollo Rural 046, SARH, Censo de Maquinaria Agricola...op. cit.
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: CUADRO G198
EJIDO ESTACION: PANAS: | NUMERD DE TRACTORES

TIPO DE PROPIETARID TOTAL DE.TRACTORES TIP0 DE USO NUMERD DE USUARIOS
£J100 - - -
PARTICULARES 2 . INDIVIDUAL: 22~

FUENTE: Censo de Maquinaria Agrfcola...op. cit. y entrevistas directas.

{0 que puede determinarse con ésto, es que sucede :v mismo que -
en otros ejidos: la superficie estd mecanizada pero ésta es sem
brada en su mayorfa por quienes poseen tractores, ya due el uso-
de é&stos es particular. Asi pués en este ejido sdlo veintidos -
ejidatarios (el 28.3% de los ochenta y ocho, ya que uno no es -
ejidatario) poseen tractor, y dentro de esos veintidos hay algu-
nos que cuentan con dos tractores (tres ejidatarios) y hay uno -
también gue posee tres tractores. Al igual que en otros casos,-
podemos ver que la maquinaria estd también concentrada, y eso ha
provocado que sean precisamente las personas que cuentan con -

ella las que han estado sacando provecho de las parcelas ejida--
les.

Para el caso del ejido "Estacidén Poanas®” lo que se hizo inicial-
mente fue realizar un sondeo a través de varias entrevistas para
tener idea de su funcionamiento interno y poder detectar si exisg
tian problemas de aparceria y arriendo. La situacidén interna de
este ejido parece ser conocida por persconas de otres ejides. EL
hecho de que en el reporte de drea del extensionista de la SARH-
esté anotado el problema de tierras dadas al tercio hace pensar-
que la situacidn tiene su grado de complejidad para este caso.

Después de aplicar el muestreo se elabordé un marco general del -
ejidoe. Al ir haeia su interior, y como resultado de las entre--
vistas se vid que hay ochenta y ocho ejidatarios. De ese total-
hay diez viudas ejidatarias. Se ha dicho arriba que son sélo -
veintiuno de los ochenta y ocho agricultores los que tienen tragc
tor {mds uno que no es ejidatario). Se determind que en las 750
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hectareas de: temporal cult;vadas durante e

c;clo de

dleclsiete campesinos que sembraron: ‘po

cuenta propla su parcela.k

peto de:esos, hay.cuatro que Ecrman part v(hijos) de”. quien sxem——
bra: y concenktra una-mayor superfic;e de t:e:ra, y'otros son a’ su-

vez ejidatar;cs que toman tlerra en aparceria

La info:macién se puede sintetizar de la forma siguienté:~

CuapRO 20
EJIDO ESTACION POANAS: EXPLOTACION REAL DE LAS TIEHRAS EJIDALES (1987)

TOTAL DE QUE TOMAN TIERRA EN QUE DAN TIERRA EN APAR | . .QUE mAwAri N
EJIDATA- APARCERIA O ARRIEN- CERIA O ARRIENDO. _PROPIAPARCELA.-"|".
R10S. Do. _ i e
HASTA 20 HAS. | DE 20 HAS. j LT
(0 MENOS) (0 MAS) VIUDAS OTROS - et
88 15 7* 10 48 k]
1003 17.1% 6.81 11.3% 54.5% -10.3%

* De los 7 uno de ellos no es ejidatario.
FUENTE: Elaboracién a partir de la informacidn proporcionada por entrevistados.

Sobre el cuadro anterior es necesario hacerbéléunas aclaraciones.
Para eliminar duplicaciones no se tomaron eén cuenta como ejidata-
rios de la udltima ceolumna a guienes siembran una gran superficie,
ni a los que trabajan con su padre ayuddndole ademids a trabajar -
el gran nuimero de parcelas gque toman en aparceria o arriende. En
todo caso, los que siembran su parcela con ayuda de la maquinaria
de su padre y que ademds ayudan a éste a explotar otras tierras -
no son mds gue cuatro casos. De los nueve ejidatarios que siem-—
bran su parcela ninguno tiene tractor, pero se determinaron tam--
bién tres casocs de esos campesinos, que siembran con la ayuda del
tractor de un familiar a quien le ayudan a manejarlo. 5i el eji-
do se caracteriza por la aparceria, entonces las diez ejidatarias
viudas pasan su parcela de esa forma.

Tenemos asi que el ejido "Estacidn Poanas" es.trabajado y aprove-
chado sdlo por treinta y un personas, pero especialmente por esas
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siefelgeﬁsohas’(ﬁf&% dgi'tdpél de ejidatarios excluyendo al no -
dat gug’cbpéeﬁéran-la'mayor parte de la tierra.. Hay -
otro:“ej;dataribs;que-toman también tierra en aparceria y que va-
desde una superficie da. 4

'hasta aproximadamente 20 has., aun

po no se puede comparar con el de los grandes acapara

1.3.3.1.1 Formas de explotacién de potreros y parcelas
N escolarces

Este ejido cuenta con un agostadero de aproximadamente 80 hectda--
reas. Gran parte de este terreno es irrigado por el pozo nlimero-
3 del propio ejido, aunque por ahora se estd dotando de agua pro-
cedente de la Presa Franecisco Villa por estar en reparacidn el po
zo mencionado. Los pastos aqui son mds o menos propicios para el
desarrollo del ganado, pero aqui se presenta una situacidén simi--
lar a la de otros ejidos, falta aplicar en los hechos una regla--
mentacidn, ya que las cabezas de ganado que posee cada campesino-
no son en nimero similar para todos, Con el muestreo se pudo de

terminar que el nimero de cabezas de ganado varia en ellos (ocho

diez, seis, cuatro o dos vacas). Cabe aclarar que en el cicle -

agricola 1987 los terrenos de agostadero fueron aprovechados por

el propio ejido, pero se determind gue ha habido ocasiones en qu-
el potrerc ha sido algquilado a un ejidatario rico que posee gran

cantidad de ganado.

f.a parcela escolar de “"Estacidn Poanas" es sembrada por una de

las siete personas que siembran una amplia superficie. Las 8 hec
tdreas de temporal estuvieron sembradas del cultivo que abarca la
mayor parte de superficie aqui: frijoel. La tercera parte de la-
cosecha obtenida se le entrega a la escuela primaria loecal por si

puede servir de algo en su beneficio.

3.3.2 Diferenciacidn Socioeconémica al interior del ejido

Las tierras ejidales en "Estacién Poanas" siempre se han explota-
do en régimen parcelario, a nivel individual. ELl predominio de ma
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quinaria y los ‘altos costos de produccién han provocado al igual-
que’en: otros ejldos de la *eglon una situacidn internaien-la’ cual
no todcs 1os campeslnos pueden adecuarse_a las condlclones de la-
ag:xcultura moderna. :

'.3;3.2;1 Formas ilegales de concentracidn parcelaria.

El proceso que se ha presentado al interior de este ejido hd‘pfb4

" 'vocado que se siembren muchas tierras en aparceria. y arriendo. '—:
Se ha formado asi un reducido grupo de ej;datarxos ricos que con=--
centran una amplia superficie de tierra.

Veamos ejemplos de ellos. El campesino Salvador Herndndez sembrd
55 hectdreas. B

SUPERFICIE SEMBRADA (HAS)

CULTIVO RIEGD

Mafz 9 -
Frijol s 3r
Chile 1 -
Trigo * 8 -

* Trigo ciclo 86-87.

FUENTE: Entrevista directa,
Con estos cultivos los gastos corrientes de produccidn para este-
agricultor (sin incluir depreciacién de maquinaria) ascendieron a
$6'047,000 pesos. Este ejidatario cuenta con un tractor M. Fergy
son equipado, una camionetda Dodge de 3/4 de tonelada y su trilla-
dora de frijol. A pesar de que siembra un 4rea equivalente a 7 ~
parcelas ejidales, Don Salvador no figura entre los ejidatarios -
verdaderamente ricos en el pueblo, de los que hablaremos mds aba-~
Jjo.

Con ejidatarios gue poseen mds recursos gue otros se ha dado un -
proceso de concentracidn de parcelas ejidales. Se ha formado asi
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un ‘pequefio grupo de campesihoé ricosrque se diferencian en mucho-
por encima de la gran mayotia.. De hecho en Estacidn Poanas son -
sobre todo 7 los ejidatarios incluso millonarios. Dentro de -
ellos hay tres campesinos que son familiares y que se han conver-
tido en una élite dentro del ejido econémicamente hablando, ya -~
que poseen tractores, camiones dé'carga, cabezas de ganado, son -~
intermediarios, etc. "Estos hombres sélo son ejidatarios de nom-
bre.- Es evidente gque sus intereses son los mismos que los de los
grandes agricultores privados y no los de los pueblos de la refor

ma agraria de donde proceden".7°

 Uno de estos ejidatarios ricos por ejemplo, al que llamé Benjamin
Monroy, tiene mds mequinaria que todo el ejido de donde es origi-
n?rio. posee 5 camiones Dina de 20 toneladas que constantemante-
sobrecargan hasta con 25 toneladas de grano destinado hacia otros
lugares de la repiblica o incluso hacia la frontera con Estados -
Unidos. En el corraldén de una manzana del pocblado que posee Don-
Benjamin hay también 2 tractores 6600; 2 trilladoras combinadas -
John Deere equipadas con cabezales para trigo y maiz; un automd--
vil tipo vagoneta; 2 automdviles mds de modelo muy reciente y que
sirven para que sus hijos se trasladen a la escuela secundaria. -
El ejidatario Benjamin cuenta con su bodega particular. El esti-~
lo de su casa llama verdaderamente la atencidn de cualquier luga-
refio por su pomposidad.

Para el gran volumen de grancs que maneja tiene su bazuka espe-~-
cial para cargar y descargar grano. Tiene ademds 3 camionetas =~
Ford Pick up de 3/4 de tonelada y de modelo reciente; 2 camiones-
Ford de redilas de 3 toneladas; 4 caballos de estima (pura sangre)
para uso particular. Benjamin Monroy es campesino de su propio -
ejido con un derecho ejidal de 8 hectdreas, de hecho comenzé a -
reunir su fortuna bajo la condicidn de ejidatario y continida sién
dolo.

70 Cyntia Hewitt de Alcdntara, La Modernizacién de ls Agricultura Mexicana. 5. XXI Editores
p. 215,
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Su. habilidad 'y sagacidad para los negocios lo han convertido en -
uno de los més prdsperos comerciantes del lugar. Aunque siembra-
mis de 50 has., se ha dado cuenta que el intermediarismo le deja~
un monto de dinero mucho mayor due el gque obtiene como productor-
de ‘granos. Ademds de ser el ejidatario, sus hijos de corta edad-
ya lo son también: uno de ellos es titular de una parcela ejidal-
desde que tenia algunos meses de edad. En pequefias propiedades -
suyas vecinas a otros ejidos, Benjamin Monroy posee ademds 10 has
de arboles frutales; tiene otras 18 has. de rieqgo sembradas este
afo de trigo y sorgo: de agostadero tiene aproximadamente unas =~
700 has. que comprd al heredero de una hacienda cercana al ejido
de donde es originario. La compra-venta de ganado le deja tam---
bién muy buenss ganancias y por eso la realiza en gran escala, - -
los contactos con personas dec Estados Unidos le facilitan la ex--
portaciéon de dicho ganado.

Otro ejidatario, Reynaldo Monroy, hermano del anterisr, ha acumu-
lado también un gran capital. Este ejidatario se siente orgullo-
so por el gran corraldn gue abarca una manzana completa y que es-
td lleno de maquinaria agricola, pareciendo a veces insuficiente.
Ahi se guardan 2 tractores Ford 6600; 2 tortons Dina y uno Inter-
nacional de 20 toneladas los tres. Tiene en su haber también un-
volteo con capacidad para 10 y 12 toneladas; 2 tractores Ford - -
TW-20; una trilladora de f£rijol; 2 mdquinas trilladoras combina--
das para trigo y maiz (Internacicnal y John Deerc); 3 camionetas-
Pick up Ford de modelo reciente; 2 camionetas Ford de redilas de-
3 toneladas:; una guayina Ford: un carro LTD; una motocicleta Hone
da de 4 pistones.

Eete ejidataric ahora wmillonario empezé como tal y sigue siéndolo
con un derecho de 10 hectdreas. Es agricultor pero actualmente -
su giro mds fuerte es la compra-venta de ganado. Se dice que - -
aproximadamente exporta unas 300 reses hacia Estados Unidos con -
cierta pericdicidad, ya que tanto para venta de ganado come para-
grancs tiene contactes al interior del pais y de los Estados Uni-
dos. Su corral para ganado es del tamafio de una manzana completa,
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e incluye un bafio garrapaticida y las bodegas con su propio moli~
no 4de pastura. Reynaldeo Monroy tiene 3 hijos con parcela ejidal-
que la poseen desde que tenian unos 12 afios de edad. Colindando-
con su propio ejido el sefior Monroy tiene una pequefia propiedad -~
de 40 has. con un pozo electrificado y otras 70 has. de agosta-
dero cerril. En colindancia con 6tros ejidos posee uha propiedad
de unas 200 hectdreas de agostadero en las cuales encierra ganado.
Cerca de otro ejido tiene una pequefa propiedad dé 30 has. La -
acumulacién de capital se funda en este caso en las elevadas ga--
nancias que le reditda la compra-venta de ganado y su exportacidn,
y en esa especie de audacia y afdn ilimitado de ganancias que con
duce a inveclucrarse en negocios turbios y a despojar mediante ope
raciones comerciales ventajosas y amafiadas a cuanto ejidatario po

bre se les arrima.

Uno de esos dos campesinos anteriormente ocupd el puesto de comi=-
sariado ejidal. El ocupar dicho puesto pareciera ser una contra-
diccién debido a que no goza precisamente de simpatfa en su pue--
blo, pero el hecho de comprar votos campesinos puede asegurar un-
triunfo en elecciones de este tipo. Para la actual designacién -
de autoridades ejidales dicho sefior quiso hacer la misma manio---
bra, pero para desgracia de él surgid otro campesino mds avdaz -
que logrd desplazar del poder local a guien pagd en esta segunda-
pcasidn los votos ya a 10 mil pesos, Los mecanismos quizd no fue
ron muy democrdticos, pero hasta cierto punto son vdlidos para re
ducir la influencia y control de este sefior que parece estar pre-
sente en todos lados.

3.3.2.2 Andlisis Socioecondmico del grupo depauperado que-—

pasa su parcela.

Como polo opuesto al grupo de ejidatarios gue concentran tierra -
estd el grupo de campesinos pobres que al no tener dinero para in
vertir en la siembra de su parcela, y mucho menos maquinaria, ha-
tenido que pasar su parcela en aparceria o en arriendo.
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El ejidatario Miguel Perez por e]emplo, tiene su. parcela de 11 ;f
hectireas,: B.son de témporal 'y 3 de rlego, pero como se- esté xepa

rando .un pezo del ejido é&stas.dltimas no-se: sembraron, entonce

sSlo. se sembraron las 8 has. - de frljol de tempora

Como Don MLguel no tlene maquxnar;a es necesarxo pagar por esos
trabajos.. Hay que tomar en cuenta ademés que su: parcela esta ubi
cada: aproxxmadamente a unos 15 km. del lugar donde esté asentada-
.la poblacidn. Para sembrar las 8 has. de Erijol negro_fue nece-
Héarioiinvértir';o gue enseguida se anota:

COSTOS DE RENDIMIENTOS VOLUMEN DE LA | VALOR DE LA | MARGEN DE

: PRODUCCION TON/HA, PRODUCCION. PRODUCCION. | BENEFICIO
CULTIVO (PESOS) (ToN) {PESOS) (PES0S)

Frijol $1'496,000 .380 3.04 $1'596,000 | $100,000

FUENTE:  Entrevista directa,

dDe dénde va este campesinoe a cbtener el milldén 496 mil pesos pa-
ra sembrar su parcela?, Pudiera ser gue con crédito, pero no se-
le quiere otorgar por tener cartera vencida con el BANRURAL. Se-
gunda pregunta: :Por cudnto tiempo le alcanzaria para la alimen-
tacidén de su familia con esos 100 mil pesos gque obtendria al fin-
del ciclo agricela?. Esta respuesta es dificil de darla. Hay -
que imaginar también qué sucede cuando el sembradio se emplaga y-
no produce casi nada de cosecha. Ante situaciones como ésta, -
:qué alternativa le queda al campesino? ;le conviene (suponiendo-
que si obtenga cosecha) hacer un esfuerzo para conseguir dinero -
y sembrar su parcela?. A pesar de que se requieren altos costos,
el propio campesino declard en la entrevista que quiere trabajar=-
la por su cuenta.

Vemos que a pesar de gque se quiere ser el productor directo de la
tierra, los mecanismos del mercado capitalista no lo permiten y -
obligan al campesino a pasar su parcela en aparceria. Al ser tra
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bajada de esa manera y sin apliéarifertilizantes se tendria pues-
mds o menos los mismos rendimjentos. VDe'esta manera a este campe
sino le corresponderia la terce:a;paite de cosecha que seria de -
vnos 1,100 kg. de frijol. 'si &1 declara que no le alcanza siem=--
pre esa cantidad que guarda para consumo, entonces ;de qué se man
tendrd?.

Miguel Pérez afirma que antes de empezar la siembra é1 se vié en~
la urgente necesidad de recurrir al ejidatario multimillonario -
que explota su parcela debido a que necesitaba dinero para un fa-
miljar enfermo. De esta manera quedd endeudado con ese sefior, -
quien ha llegado al extremo de proponer sdle darle la cuarta par-
te de la cosecha obtenida, ésto no por un afio, sino por el tiempo
que le tome la parcela en aparceria.

Como el campesino pobre quedd endeudado, tuvo que emplearse con -
su "aparcero" ayuddndole a cargar costales y después en los culti
vos, incluso en su propia parcela. El familiar mds cercano de eg
te campesino que estd en Estados Unides es un hermano. A pesar -
de que éste dltimo estd hasta Nebraska y es residente, con empleo
estable, Don Miguel no aspira a obtener alguna ayuda de él porque
casi no viene al pueblo. Su hijo que es casado y vive junto con-
&l se dedica también sélo a trabajar como jornalerc "donde salga",
ya que no es ejidatario. Don Miguel comenté que su alimentacidn-
se compone sélo de frijoles, sopa de pasta, tortillas, chile y ca
nela. No ve ninguna alternativa, ya gue no le alcanza para vivir
ni dedicdndose a sembrar ni siendo jornalero.

Los campesinos que pasan sy parcela al tercio o que la arriendan-
como en otros casos obtienen generalmente una parte de cosecha -
que no les permite subsistir. Hay que tomar en cuenta para ésto-
que el tamaflo de las parcelas no es homogéneo en los campesinos, -
pero se ha visto que ni los casos dg parcelas de 8 hectdreas pue-—
den ser suficientes para sobrevivir, como se acaba de ver arriba.
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De-la tercera parte recibida lo que se destina al consumo sbélo -
permite aliﬁentarse durante algunos meses. Un porcentaje reduci-
do’'de este estrato de‘ejiaatarios'poseen poco ganado que si co---
rren con suerte y lo saben aprovechar les asegura por lo menos el

consumo .de leche para su familia. Lo que sucede normalmente aqui.

. es5 que estas personas al verse con problemas econdmicos tienen --
que vender una o dos reses (si las poseen) para que su familia --
pueda alimentarse.

Algunos tienen hijos que son proletarios agricolas y que al igual
que su padre se emplean donde pueden a fin de aportar ingresos pa
ra el sustento familiar. Otros mds tienen hijos en la frontera o
en Estados Unidos que de vez en cuando les pueden enviar cierta -
cantidad de dinerc para el mismo fin.

Las casas de este grupo de campesinos, a pesar de que algunas es-
tdn mids o menos presentables no pueden compararse con las de los-
ejidatarios ricos. De hecho el tener una casa en regulares condi
ciones no implica necesariamente que quienes la habitan se alimen
ta bkien, come pudo comprobarse en este ejido. Por ejemplo dos en
trevistados que pasan su parcela en aparceria tienen casa muy preg
sentable, pero al analizar su situacién particular pudo verse que
enfrentan una situacidn critica.

La alimentacidén de los campesinos depauperados de este e¢jido es -
similar a la de los de su mismo sector en otros ejidos. Esto es-
pués lo que ha provocado el capitalismo para el caso especifico -
de los campesinos pobres.

3.3.2.3 El proletariade sin parcela eijidal

Hay varios ejidos o poblaciones del municipic que tienen alto in-
dice de emigracién, "Estacién Poanas" es un caso de ellos. 7

Segin los Censos de Poblacidn y Vivienda para 1960 habia aqui 807
hahitantes: para 1970 eran 643 las personas y; para 1980 la pobla
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cidén era de 644 personas. . El"dato héé:recienté’:ué;e}tdéjhovigm-l'
bre de 1984 (869 personas).’l i R RN T R

Como puede verse la tasa de crecimiento de la poblacidn ha sido -

muy baja. Serd posible por ejemblo que de:1970 a 1980, es decir-

en 10 afios sélo haya habido una s3la persona mids en "Estacién Poa
nas".

Lo que aqui puede explicar ese crecimiento casi nulo es el proble
ma de la emigracidn. Un alto porcentaje de la poblaclidén de este-~
ejido ha estado emigrande (no precisamente por gusto) en busca de
mejores posibilidades de sobrevivir.

Ese porcentaje de personas gue se desplaza hacia otros lugares -
fue muy alto sobre todo en el periodo de 1960 a 1980. La necesi-
dad de ingresos y las fuentes de trabajo son pués un imperativo -
en el medio rural.

El hecho de que muchas personas de este ejido tengan movimiento -
hacia otros lugares es lo que ha hecho también disminuir la pre--
8idén por la tierra en este lugar, y es a la vez un elemento gue -
ha estado contrarrestando el desempleo rural. Muchos de los emi-
grantes hacia la frontera o Estados Unidos dificilmente regresan-—
a pasar hambres a su lugar de origen. Si logran acomodarse a tra
bajar por alld vienen sélo de vez en cuando. Para ellos la mayoc-—
ria de empleos por alld no son de lo mejor, pero les proporcionan
lo gque en su lugar de origen o en otras partes del pais no tienen
acceso: empleo mds o menos constante, coche y consumo innecesa--
rio de alguncs productos domésticos. Algunos de los "mojados" se
acuerdan de sus familiares y la situacidn gque viven y les envian-
de vez en cuando algin dinero. Son muy contados los casos de los
que cuentan con parcela y emigran hacia otro lugar o hacia el ve-
cino pais del Norte,

71 Ver INEGI, X Censa General de Poblacidn y Vivienda 1980 {Integracién Territorial Estado de
Durango}, y Monograffa sobre el Municipic de Poamas...op. cit,
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Pero veamos a los que sdlo poseen su fuerza de trabajo y. si perma-
necen aqui, a esos hijos de ejidatarios que no poseen un pedazo de
tierra para sembrar y que normalmente constituyen un nimeroc mayor-
a los ejidatarios. Si los que cuentan con derecho ejidal diffecil-
mente pueden sobrevivir de él, ;gqué se puede esperar de los que -~
tienen que comprar todo lo que consumen como alimento?.

Este ejido como se ha visto estd muy mecanizado y se ha mencionado
mds de una vez que eso reduce las jornadas de trabajo a quien nece
sita de ellas para obtener con que comer. Se ha mencionadeo tam~--
bién que los cultivos de frijol y maiz absorben séle mano de obra-
en buena proporcidén cuando se cosechan, especialmente el frijol.

Como hemos mencionado ya, de mediados de octubre a mediados de no-
viembre especialmente, el jornalero puede darse el "lujo" de traba
jar con quien lo desee, es en esos dias el "auge" del trabajo agri
cola. Pero 4 6 5 mil pesos por jornada no sirven de mucho en la -
actualidad (1987). En esa brevisima temporada de auge muchos jor-
naleros trabajan tiempo "extra” llendo a laborar algunas veces por
la tarde, es cuando ellos pueden ganar de acuerdo a la cantidad de
trabajo realizado. Pueden obtener por é&sto hasta unos 50 mil pe--—
sos a la semana (octubre de 1987) que les puede dar oportunidad de
tomarse unas cuantas cervezas en las fiestas locales de fines de -
semana. Ahi es posible ver continuamente a jornaleros agricolas -
jévenes derrochande en el censume de cerveza lo obtenido durante -
la semana.

Esa cantidad acumulada durante upa ardua semana de trabajo les per
mite desahogar su desmoralizacidén y frustracidn llendo a dichas -
fiestas y provocando incluso serias discusiones con quienes se en-
cuentran por ahi. Pero eso es sélo caracteristico en esa corta -
etapa de la agricultura, después todo vuelve a ser normal, incluso
la pobreza.

A esta situacidn se debe el que gran parte de trabajadores sin tie
rra tengan la mentalidad de emigrar hacia lugares donde puedan em-
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plearse utilizando las destrezas adquiridas por necesidad (peones
agricolas, cargadores, Eractoristas, choferes, etc). El periodo-
de salida es. el -mismo gue en los demds ejidos: de enero a julio-
normalmente. Después de eso regresan nuevamente a sufrir bajo -
las inclemencias del sol con tal de hater que su familia sobrevi-
va. BEs evidente que toda esta grave situacién no puede dar posi-
bilidades de poder vivir modestamente en una casa. Tampoco puede
ayudar a que Se tenga una alimentacidén adecuada ni mucho menos -
pensar en consumir productos como carne.

Por otro lado, hace tiempo que en el ejido se estd solicitande la
Primera Ampliacién Ejidal pero, ;serd ésta una solucidn para to--
das estas personas sin tierra que subsisten de una manera que a -
veces es incluso dificil de determinarv?.

3.3.2.4 Los_campesinos medios.

Existe en el propioc ejido un porcentaje de ejidatarios que no es-
tdn ni en el polo de campesinos acomodados ni en el sector de cam
pesinos que estdn semiproletarizados, sino que mds bien se ubican
en esa posicidn intermedia que ya hemos mencionado eén otros casos
anteriores.

En"Estacidn Poanas"“son aproximadamente un 10.3% del total de eji-
datarios (9 del total) los que ubicamos aqui como campesinos gue-
luchan por no descampesinizarse y que siembran su parcela propia-
debido a que realizan un esfuerzo enorme para invertir en la agri
cultura con los actuales altos costos requeridos. Dos casos gque-
se determinaron agui al ser empleados como tractoristas por sus -
familiares aprovechan para realizar los trabajos de su parcela -
con este tractor que manejan, lo que les permite economizar parte
de la inversidn requerida para la siembra.

Este grupo intermedio de ejidatarios no viven como se ha menciona
do ya una situacidn econdmica estable y mds bien tienden a pasar-

se al grupo de los que dan su parcela en aparceria {algunos va lo
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han hecho anteriormente). ¥n la entrevista concedidaApét ejemplo,
Elias Sdnchez, quien cuenta con su parcela de & has’ de_temporal—
en "El Coyote", declard que estaba inseguro de cosechar:el'frijol
negro que sembré con la ayuda del tractor de su familiat, ya éue-
la minima cantidad que obtendria no le permitia ni sxqulera recu-
perar los costos de produccién degembolsados:

3.4 Bjido ®"Los Angeles®

La poblacidén de este ejido estd ubicada h301a la parte quuierda—
del municipio de Poanas, mds o menos en la parte Centro-Oeste. far
Limita al Norte con el ejido "18 de Aqosto"; al Sur con la.pobla-
cién de Damidn Carmona; al Este con "El Potosi" y; al-Oeste con =~
una superficie gue forma parte del propio ejido.

Seguin los datos de la SRA la superficie total del ejido es de -
2,570-27-77 hectdreas, incluyendo el terreno donde se asienta la-
poblacidén, superficie cultivable y superficie de agostadero.

El dato mids reciente sobre poblacidn sefiala que para noviembre de
1984 hay en "Los Angeles" 1,346 habitantes.’ Cabe sefialar que esta
poblacidn presenta un alto indice de emigracidn, principalmente =-
hacia los Estados Unidos de Worteamdrica.

Las familias ejidatarios son ciento setenta y dos, de ahi aproxi-—
madamente treinta son derechos ejidales que han pasado a poder de
mujeres viudas.

Las tierras de este ejido son de regular calidad. Las de riego -
son dotadas de agua por la Presa Francisco Villa y otra parte se-~
riega con un pozo de riego del ejido (50 has.).

3.4.1 Régimen real de explotacidén de las tierras ejidales

Al igual que en los demds ejidos de Poanas, Dgo. "Los Angeles" se
explota en régimen parcelario. Se determind que aqui también -

72 Presidencia Municipal, Monografia del...op. cit.



el tamaifio de las pa;ceias*&ar;a pPo;
B hectdreas segin el resultado

Se mencioné anteriormeﬁté Que en
para el trabajo de las parcelas,
manera en gue &stos son utili;é§oéL

ste d

CUADRDO 721

EJIDO LOS ANGELES:

NUMERO DE TRACTORES

‘§erbtnb hébiaﬁés

S5 1

encionado - la

TIPO DE TOTAL DE TIPO DE NKUMERO DE
PROPIETARIO TRACTORES Uso USUARIOS

Ejido 3 Colectivo 166

Particular 6 Individual [
FUEKTE: Censo de Maquinaria Agricola...op. cit. y entrevistas direc

tas.
S8lo 3 de los 9 tractores existentes en este ejido son trabajades
por grupos de ejidatarios. Entonces se tendria pués u1 promedio-
de un tractor por cada 55 ejidatarios, pero eso suponiendoc que to
dos se integraran a trabajar en grupos, 1o cual es muy dificil en
este caso particular. Vemos aqui que los tractores son insufi--=-—
cientes para tanto campesino, opinidn que por cierto fue expresada
por el Comisariado Ejidal Local.

otros ejidos:

Sucede aqui lo mismo que en los
la maqguinarjia agricola se conZentra con pocos eji-~
datarios.

El hecho de gue sélo pocos campesinos cuenten con tractor ha pro-
vocade que éstos se ubiquen por encima de los ejidatarios gue no-
cuentan con maguinaria agricola, ya gue al ahorrarse pago de tra-
bajo de maquila abaratan sus costos de produccidn y tienen por -
eso Es decir, el-

alto costo de insumos del campo y predominancia de maquinaria ha-

posibilidades de concentrar tierras ejidales.

provocade que algunos campesinos hayan estado perdiendo el con---
trol directo de la produccidn en su parcela, con lo cual se estdn
dando fendmenos de aparceria y arriendo de parcelas ejidales, és-
to a pesar de que no estd permitido por la legislaciédn agraria.
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Con respecto a "Los Angeles"en las entrevistas se declaré que no -
hay mucha tierra trabajada en aparceria, se dije también que el -
porcentaje trabajado de esa manera no se compara con el de otros-
ejidos. De hecho eso hay que abeptarlo en parte, porque el fend-
meno de concentracidn de tierras se presenta en casi todos los -~
ejides, aunque las proporciones varian en todos los casos.

Esos comentarios de gue hay poca tierra en aparceria es discuti-
ble para este ejido. Posiblemente el porcentaje no sea tan alto,
sin embargo en el muestrec se captaron varies casos, Se capturd
en el muestrec a 4 ejidatarios que toman mds o menos una superfi
cie amplia en aparceria: 2 personas que no son ejidatarios pero-
gue tomaron rentadas 2 y 4 has. respectivamente para sembrar ¥:
3 ejidatarios mds que pasaron su parcela en aparceria, todo ésto
dentro de los 17 campesinos encuestados.

A pesar de haber obtenido esa informacién, para hacer los cdlcu-
los en este caso nos basamos mejor en las entrevistas con perso-
nas que tienen trayectoria dentro del ejido. Asi pues se deter-
mind gque hay un 17% de ejidatarios que son sefioras viudas, pero-
aqui podria darse el caso de gue mids de una de esas parcelas sea
trabajada por mismos familiares (casi siempre hijos) de los pro-
pietarios.

Varias opiniones coincidieron en sefialar que habia aproximadamen
te 6 personas que sembraron tierras en aparceria, peroc lo reduci
mos a 5 debido a gue uno de estos ejidatarios que fue captado en
la muestra declaré sembrar sdlo su parcela de 10 has., ésto a -
pesar de que cuenta con un tractor. Los otros 5 ejidatarios de-
los que se dice toman tierras en aparceria coinciden precisamen-
te con los propietarios de los 5 tractores particulares, y que -
por ldgica deben trabajar una superficie mds o menos amplia que-
les permita por lo menos recuperar paulatinamente la inversién -
hecha en ei tractor.
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Podemos deducir también que guien no posee tractor nc puede tomar
tierras en aparceria, no le convendria pagar los altos costos de-
produccidn que actualmente requiere la agricultura mexicana, se--
ria un tanto ildgico si lo hiciera. Otro elemento para determi--
nar la aparceria son las tierras del ejido gue pudieran pasarse a
ejidatarios o personas que no son-del ejido, peroc en base a las ~
entrevistas al azar se pudo determinar que sélo se pasaron de esa
manera tierras de propiedad privada asentada e& "Los Angeles".

Finalmente =e determind gue los datos aproximados para este ejido
son los siguientes:

CUADRD &
£JID0 LOS ANGELES: EXPLOTACION REAL DE LAS TIERRAS EJIDALES {1987)°

TOTAL DE QUE TOMAN TIERRA EN QUE DAN TIERRA EH APARCERIA QUE TRABAJAN SU -
EJIDATA~ APARCERIA O ARRIENDD 0 ARRIENDO PROPIA PARCELA,
RIOS.
HASTA 20 HAS. | DE 20 HAS, EJIDAT. "¥1EJOS™
(0 HENOS) 0 HAS VIUDAS {Q IMPOSIBILITA-- | OTROS
00s.
172 1 4 28 8 15 e
100% 0.6% 2,3% 14.5% 4.7% 8.7¢ 69.2x

FUENTE: Elabbracién a partir de un ampl{o ndmero de entrevistas directas.

Tenemos pues que aproximadamente el 27% de los ejidatarios (48 de
las 172) dan en aparceria o arriendo su parcela o parte de ella.-
Para el caso de este ejido la situacidén se diferencia de los - -
otras ya vistos. Sdélo hay un ejidatario rico dentra de esos 5 -~
que siembra 55 hectdreas (9 parcelas ejidales segin la encuesta -~
nimero 17). Los demds aunque poseen tractor no siembran una su--
perficie similar a la del anterior (casos 6, 7 y 10 de la muestral,
aunque ellos de hecho sdlo trabajan de esa manera una superficie-
minima. Bs decir, los que pasan su tierra (27.9%) no se la han -~
pagado necesariamente a los 5 ejidatarios que concentran mayor -~
superficie, puecden haber cedido o arrendado parte de su parcela a
otros ejidatarios o personas que son del ejido.
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La persond encuesta na-hectdrea se renta
mis ‘o menos entre. S enos éso pagsd-él por ~ -

arriendo).

Sobre las causas dec;arédas_en‘léSVénﬁrevistas por las cuales se-

pasa al tercioc la parcela o se ‘arrienda ‘se mencionaron motivos si

milares a los de otros ejidos: falta de recursos para asumir los

altos costos de insumos; falta de crédito o también intereses muy

altos al otorgarse; el ejidatario 8 encuestado estd incapacitado-
por enfermedad (pocos casos de este tipo); ejidatarios de edad -

avanzada o viudas que no tienen posibilidades ni recursos para -

sembrar su parcela propia, etcétera.

Con respecto a la compra-venta de parcelas ejidales en este ejido
no se pudo captar en el muestreo o entrevistas, gquizd por lo deli

cado del asunto.

3.4.1.1 Formas de explotacién de potreros y parcelas esco-

lares.

Todos los ejidos tienen como parte de las dotaciones gue se les =~
ha hecho terrenos de agostadero (potreros), los cuales deben ser-
aprovechados por todos los miembros ejidatarios para el pastoreo-
de su ganado. Lo que suele suceder en los ejidos, como se ha di-
cho ya, es gque no todos peseen el mismo nimero de cabezas de gana
do o incluso algunos no cuentan con ganado, entonces la situacidn
es aprovechada de acuerdo a las posibilidades de cada ejidatario.
Entonces lo que sucede es que la reglamentacidn para meter al po-
trero determinado mimero de cabezas no puede funcionar en la rea-
lidad. Por ejemplo en la muestra se captd a ejidatarios que po--
seen un nuimero distinto de reses o que incluso carecen de todo ~
tipo de ganado. Asi es dificil reglamentar el derecho al uso de-

terreno de agostadero.

En esos potreros con pastos de regular calidad en el ejido al pa-
recer no hay problemas., 5in embargo, en una ocasién, al celebrar
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se una fiesta tradicional en el pueblo con uﬁa'clésicaicoléadufa-
de reses, al traer el ganado del potrerc éjidal—;os’campesinos se
vieron en problemas debido a que se presentd un -riceo ganadero ==
(que siembra muche y mencionado en alguno de los estudios de caso
aqui presentados} reclamando el por qué de estar "arriando" su ga
nado. §Se determind ahi gue en el®”potrero ejidal se introducia ga
nado propiedad de dicho sefior haciéndolo pagar,como propiedad de-
una de las autoridades ejidales de la localidad. :

Hay dos escuelas en esta poblacidén y por tanto dos parcelas esco-
lares. El plantel de la escuela primaria cuenta con 4 has., sem~
bradas de frijol temporal, es trabajada por los ejidatarios y la-
cosecha obtenida se utiliza en beneficio de la propia escuela. -
La escuela secundaria técnica posee una parcela de 20 has. de -
temporal las cuales fueron sembradas con crédito del BANRURAL (el
comisariado mostrd el comprobante de los 279 mil 370 pesos que -~
dié el Banco por concepto de insecticidas). Esta parcela es tam-
bién trabajada por los propics ejidatarios e incluse a veces por-
los propios maestros de la escuela, quienes ademds llevan a sus -
alumnos de la clase de agricultura a las visitas de campo. A fi-
nales de octubre por ejemplc, se did el caso de que se hizo un -~
rol para maestros (y maestras) con sus grupos para poder recoger-
o cosechar el frijol de la parcela escolar. E1l monto de dinero -
obtenido es destinado para beneficio del plantel.

3.4.2 Diferenciacidn sociocecondSmica al interior del cjido.

Como un ejido mds del municipio de Poanas, Dgo., sdlo diremos que
al igual que en los casos anteriores la agricultura moderna ha -
provocado al interior de éste la formacidn de grupos de campesi--
nos que se diferencian entre si sobre todo por sus posesiones ma-
teriales y su manera de producir.



'3.4.2.1 . 'Formas-ileqgales’de concentracxon-parcelarla;ﬂ‘}f

Como - se- menciond en ‘€l apartado.ante

~formado un reducide’grupo.de agricu
tran tierras ejidales para sembrar

El ejidatario Higinio Gémez’por-ejemp;b' “Una-parcelaide 8 =
hectdreas para sembrar, pero como posee’t iembra otras 47-

hectireas de parcelas tomadas en aparceria y arr ndo, “'Los culti
vos fueron: 3 hectdreas de frijol de riego, 40 hectdreas de fri-
jol de temporal, 12 hectdreas de maiz de riego ¥y 6 hectdreas de -
trigo. Los costos totales para este agricultor fueron - - -
$13'206,000 pesos ($§8'656,000 pesos de capital circulante y - -
$4'550,000 pesos por concepto de depreciacicnes). Don Higinio -
cuenta con un tractor Ford 6600; una trilladora de frijol y una -
camioneta Ford de 3/4 de tonelada. B5i no contara con esos imple-
mentos el citado sefior necesitaria desembolsar aproximadamente -~
$16'431,000 pesos para poder sembrar y cosechar esa superficie de
55 hectdreas. De hecho para este ejido se ilustra el caso del -
ejidatario que sembrd la superficie mds amplia porque los otros -

cuatro campesinos siembran un poco menes que Don liiginio.

Con casos parecidos a éste (4 mas para el caso de "Los Angeles") se
forma el reducido grupo de ejidatarios que concentran tierra y ob
tienen ganancias altas por encima de la gran mayoria de agriculto
res. Son campesinos que como se ha mencionado es posible que el-
capital que invierten procedid de prestamistas, pero si tienen -
buena visién, les gusta arriesgar y con un poco de suerte obten--
dradn la cosecha suficiente que les permita pagar sus dcudas a fin
de afio y volver a reinvertir ese excedente sembrando grandes su--
perficies. Estos campesinos se caracterizan como se ha menciona-
do por usar continuamente asalariados y destinar casi el total-
de la cosecha obtenida a la venta.

A pesar de que en el caso de este ejido los estratos de campesi--
nos no se han peolarizado en extremo este pequefiisimo grupo de eji
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datarios siguen el mismo patrdén de comportamiento que los campesi
nos ricos de otros ejidos. Es muy comin que salgan en periodos -~
en que hay mds trabajo en las parcelas a borde de su camioneta -
cargada de trabajadores agricoias. Poseen a la vez un pequefio cg
mercio de abarrotes en su propia poblacidén. Algunos de ellos po-
seen también un buen nimero de cabezas de ganado (por ejemplo, el

campesino seis de la muestra cuenta con cuarenta vacas}.

Las casas que poseen destacan de las de los demds agricultores. -
El ejidatario 17 de la muestra por ejemplo tiene una de las tres -
casas de doble piso que hay en la comunidad. Los hijos de estos -
agricultores no tienen la obligacién necesaria de tener que ir a -
vender su fuerza de trabajo a la frontera o a los Estados Unidos,-
ellos ayudan a su padre en las labores agricolas. Tampoco es c¢o--—

min que ellos estudien una profesién, sdle hay casos contados.

De tal manera, Federico, con lo obtenido de cosecha de la gran can
tidad de parcelas que siembra su padre tiene la posibilidad de an-
dar derrochando gasolina en sus camionetas de modelo Ford reciente
para que su rival e hijo de otro agricultor poderoso no "le heche-

tierra" con sus camionetas de modelo similar.

Como producen en escala mucho mayor en comparacidn a otros ejidata
rios, este tipo de agricultores tiene posibilidades de pagar el -
crédito que se le did para la parcela propia y es un hecho que el-
siguiente ciclo tendridn facilidades en el BANRURAL si es que lo dg
sean. En la temporada previa a las siembras aprovechan su tractor
para maquilar y obtener dinero extra.

3.4.2.2 Andlisis socioecondmico del qrupo depauperado
que pasa su parcela

Del otro lado de la sitvacidn también en este ejido esta el grupo-
amplio de campesinos pobres que ante la carencia de recursos para-
adquirir los costosos insumos necesarios para que su parcela pro--

duzca han tenido que pasarla en aparceria o en arriendo. Como se
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ha visto en casos anteriores, la mayeria la da eﬁ.ﬁpafﬁeria debi- -
do a que al obtener una tercera parte de cosecha que por 1lo regu-~-
lar no alcanza pero les da la oportunidad de contar con granos bd-
sicos para la alimentacidén de su familia por un tiempq[ De otra--—
manera, si se arrienda la parcela sélo tendrdn .dinero cuando les--
retribuyen en términos monetarios la renta de la“tierra,pero ese-
dinero con la actual inflacidn no les puede servir porAmuchd tiem~
po. k

Ilustremos un caso de campesinos de este estrato. El ejidatario--
ndmero 16 de la muestra por ejemple cuenta con 3.5 has.. de :ieéo—
para sembrar pero no tiene animales de trabajo. El,ciélp aqu987—
su parcela se sembrd como se anota enseguidas S ,g:,fr: e

. SUPERFICIE SEMBRADA (HAS) RS
CULTIVO RIEGO - e

Halz 2.5
Frijol 1.0

FUENTE: Entrevista directa.

Como no posee medios de produccién para sembrar y . cultivar tendria
que pagar por los trabajos de maquinaria. <Calculados todos los -
costos haria los siguientes gastos y obtendria lo que a continua--
cién se anota:

€0STOS DE RENDIH, VOLUMEN DE LA | VALOR DE LA | MARGEN DE
PRODUCCION TOM/HA. PRODUCCION, PRODUCCION. BENEFICIO
CULTIVO | (PESOS) {TON) (PES0S) (PESOS)
Malz $ 835,000 1.3 3.250 $ 796,250 $ -38,750
Frijol 263,000 1.0 1.0 525,000 267,000
TOTAL)S 1'098,000 $ 1'321,250 § 223,250

FUENTE: Entrevista directa.
Aqui se estd suponiendo que no se registran siniestros y que la -
‘Plaga en el frijol estuvo ausente (fue una suerte que el propio -
ejidatario comentd), porque cuando los frijoles de riego son afec-
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tados por alguna plaga disminuyen sus rendimientos hasta 350 kg..-
. o hay casos de pérdida total.

Tenemos pués gue este ejida:ario obtuvo para finales del ciclo -
agricola un beneficio de $223,250 pesos: pero aqui el problema es-
también: ¢de ddnde obtendria el milldn con 98 mil pesos para sem-
brar su parcela?. Pudiera ser que si se le diera una parte de cré
dito, pero los intereses cobrados por los prestamistas son muy al-
tos y en este ejido casi nadie opera con crédito del BANRURAL. -
Asi no queda otra alternativa para el campesino mds que pasar su ~
parcela al tercio, de esa manera no tiene problemas, &1 sdlo espe-
raria la tercera parte de la cosecha obtenida. Como los rendimien
tas son de cualguier forma similares aunque se trabaje en aparce~-
ria, el duefio de esta parcela recibird a fin de afo 1.08 toneladas
de maiz y 333 kg. de frijol. El declara que el frijol lo guarda -
todo para consumo y de maiz vende aproximadamente un 20% de lo ob-
tenido, entonces 216 kg. representan 52 mil pesos. Expresado en -~
términos monetarios é&sto es lo gue obtendria como beneficio de su-

parcela.

zServirdn para cubrir los gastos de su familia con dos hijos hasta
que vuelva a obtener cosecha? gDe qué viven estos ejidatarios?. -
Este sefior declard que fuera de su comunidad sdélo tiene de familia
res 2 hermanos que trabajan en otro lugar. La manera que &l tiene
que complementar sus ingresos es empleidndose en el propio ejido en
labores agricolas o "donde salga", sus‘hijos son peguefos todavia-
y no pueden contribuir al ingreso familiar.

Rdpidamente mencionaremos otro casc. El campesino ocho de la mues
tra tiene 4 hectdreas para sembrar, Se sembraron 3 hectdreas de -
maliz de riege y 1 hectdrea de frijol temporal. El sefior citade -
aqui tiene problemas de salud para trabajar su parcela {estd impo-~
sibilitado). No posee mds que dos asnos. Para invertir en su -
parcela requeriria un monto de un milldn 187 mil peses. ;De ddnde
los obtiene?. Para fin de afio obtendria un beneficio de 46 mil -~
750 pesos, gle alcanzaria con ese dinerc para sobrevivir hasta que
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vuelva a obtener cosecha?. Al no contar .con recursos.péra.inver~
tir este sefior pasd su parcela al tercio, entonces hay que imagi-
nar que la situacién es ain mds dificil si nos ponemos a pensar -
que de lo obténido al f£in de afio este ejidatario sélo recibe la--
tercera parte de la cosecha. La situacidn particular de este cam
pesino que lleva 13 afios dando su parcela en aparceria presenta -
una situacidn en la cual es hasta dificil determinar de qué mane
ra sobrevive.

Este estrato de campesinos esta formado por ejidatarios que no -
han podide aguantar los mecanismos en gue los envuelve el mercado
capitalista. Algunos de ellos han perdido la fe en su actividad-
cotidiana debido a las condiciones actuales de la agricultura, -
Tienen que complementar su ingreso empledndose en el misme ejido.
Algunos tienen hijos trabajando en la frontera, pero esas perso--
nas alld son normalmente de los que cuentan con un trabajo no - -
bien remunerado e inseguroc. Se van por temporadas de un afio apro
ximadamente y regresan a pasar una breve temporada y hasta que -
han gastado el dinero que trajeron vuelven a hacer el intento de-
volver a pasar a Estados Unidos. Contados son los casos de campg
sinos gue pasan su parcela y que poseen ganado. La alimentacidn-
de estos campesinos pobres es similar a la de personas de este -
mismo grupo en otros ejidos.

Los campesinos pobres de"Los Angeles"dificilmente podrian tener -
casas cubiertas por cal y cemento. Los que han tenido posibilida-
des poseen estufa de gas, mientras gue otros usan todavia estufa-
de petrdleoc. La casa estd normalmente formada por dos o tres pie
zas, pero éstas no estdn "decoradas" con muebles modernos, se li-
mitan séle a contar con alguna mesa suficiente para comer. Hay-
todavia algunas viviendas gque no tienen pisc de cemento, pero el-
aparato de televisidn precariamente instalado no puede estar ausen
te en la familia.

Los hijos de estos campesinos debido al ambiente en el gue se van
desarrollando van adquiriendo desde corta edad los habitos de los
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padres en cuanto al consumo de cerveza, lenguaje y la forma de pen

sar. Estos nifios se convierten asi en adultos prematuramente.

Estos campesinos se han hecho ; la idea de que sus problemas di--
ficilmente se resolverian y es por eso gque en asambleas o reunio-
nes de otro tipo no siempre expreSan su inconformidad. Saben per-
fectamente que las dependencias no les resolverdn sus problemas -
en torno a la agricultura. La dificil situacidén de este grupo de
campesinos depauperados parece ser que continuard con el corres -
de los afios y sin verse alguna alternativa.

3.4.2.3 El proletariado sin_parcela ejidal.

Si el campesino que posee tierra para sembrar vive una situacidn-
critica, mids dificil adn es la situacidn para aquellos que no po-
seen ni un pedazo de tierra y sobre todo si son casados y con hi-
jos.

El ejido de"Los Angeles'no cuenta con muchos tractores, pero eso-
no necesariamente quiere decir que haya siempre posibilidades de=-
ocuparse, eso al igual que en otras partes sdlo se puede en ese -~
breve periodo de cosécha del que ya hemos hablado, porque despues
se vive la misma situacidn de incertidumbre de todo el proletaria
do agricola de la regidn.

Se ha visto que los cultivos de granos bdsicos predominantes aqui
no requieren de mucha mano de obra. El cultivo de chile requiere
de gran cantidad de trabajo manual pero la superficie destinada a
ese producto no es muy grande en"Los Angeles.'

Ante esa situacidén hay muchos que no les queda salida mds que emi
grar principalmente hacia donde se siembran grandes superficies -
agricolas. Hay por ejemplo hijos de ejidatarios que estdn traba-
jando en Caborca, San Luis Rio Colcrado y Tecate del estado de Sp
nora; en Culiacdn, Sin., etc. Algunos de los que trabajan alld -
van sdlo por la temporada en que no hay actividades agricolas en-
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los ejidos, -es decir, se van: empezando 1 afio y regresan mas ‘0 me_

nos en el mes de junio, cuando ya
parcelas. A través del muestreo pudo determ;narse que; hay. un
gran nimero de e]idatarxos que tienen hxjos en 1a Erontera o en L
Estados Unidos. . Ck ’_~» ,ﬁf i

El ejidatario dos de la muestra tiene 5 hijos en él'estado de I1li
nois y en Kansas {(algunos ya son residentes); el ejidatario tres-
tiene 2 hijos en Los Angeles, Calif.; el ejidatario 4 tiene 2 hi~
jos en Longview; 2 familiares del campesino 10 estdn en el estado
de Texas; el ejidatario ndmero 11 tiene un hijo en Los Angeles, -
Calif.; el ejidatario 12 tiene ;6 hijos fuera de su casal (uno en
Texas, uno en Oklahoma, unc en Kansas y; 3 en Ensenada) y; la per
sona encuestada ndmero 13 tiene 5 hermanos en Chicago.

Como se observa, hay muchas personas de "Los Angeles", Poanas en-
Estados Unidos, La gran mayoria de ellos son personas gue en su-
lugar no cuentan con un derecho ejidal y han visto la posibilidad
de llevar una vida econdmicamente mis estable alli en el otro la-
do de la Frontera.

Algunos de los emigrantes de este ejido son ya residentes que han
contribuido al proceso de descampesinizacidén en la regién de Poa-
nas, ya que el desarrollo del movimiento migratorio da un enorme-
impulso a la descomposicidn de los campesinos, en especial de los
campesinos agricultoresj3

Algunos entrevistados sefialaron que las casetas telefdnicas de -
"Potosi" y "“Los Angeles" se ven aglomeradas especialmente los do-
mingos, de gentes que hacen llamadas por cobrar a sus fami-
liares que estdn dec "mojados" empleadndose en labores agricolas en
diferentes lugares de Estados Unidos. Es muy comin también ver -
en la poblacidén de "Los Angeles" durante el invierno un gran ndime-
ro de camionetas (aunque han disminuido) con placas de los esta--

73  ¥.1. Lenin, E! Desarrollo del...op. cit. p. 188,
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dos de California, Texas y algunas de 1111n01s para el caso de -
ilegales que han tenido mejor suerte. :

Pero la situacién para los trabajadores sin tierra que no hacen -
trabajo migratoric es muy distinta a los que salen como se ha men
cionado ya mds de una vez. Ellos ‘siguen viviendo una situacidén -
incierta y un nivel de infrasubsistencia por no tener mis que su-
fuerza de trabajo para sobrevivir. Sus ingresos sirven sdlo para
medio mantener a su familia.

Hay un grupe de esos jornaleros que quieren convertirse en campe-
sinos y estdn solicitando las tierras que segilin estdn siendo apro
piadas por un seflor que posee grandes propiedades en la entidad.-
Ese grupo de 70 solicitantes estd siendo asesorado también por una
Central Campesina.

3.4.2.4 Los campesinos medios.

Con respecto a este estrato de campesinos medios se determind para
este ejido que ellos representan un porcentaje mds amplio que en -
otros casos.

En"Los Angeles"lo que ha sucedido es gue un gran nlmero de ejidata
rios tratan de mantenerse como productores directos de su parcela-
y libran una lucha desigual para no ser sometidos por los mecanis-
mos del sistema capitalista, por no perder el control directo de -
su propiedad y participar como asalariados en su propia parcela.

Es decir, agqui estamos de acuerdo con el planteamiento hecho por -
Luisa Paré en el cual afirma que la proletarizacidn a pesar de ser
una tendencia a large plazo del desarrcolleo capitalista en la agri-
cultura, en el caso de México este proceso ha sido relativamente -
lento en comparacidén a como se ha presentado en otros paises desa-
rrollados.

78 Luisa Paré, E! Proletarisdo Agricola,,.op, cit. p. 93.
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Este 1o afirmamos debido ‘a que - a diferencia de otros ejidos, 'en. -
“Los ‘Angeles"si podemos seflalar que una buena parte-de-esos. L19 .-
agricultores que siembran su parcela oponen:una férrea resisten--
cia alas caracteristicas de la agricultura moderna. A pesar de-
que obtienen poca cosecha ellos no pierden la fe y su-amor por la
adtividad que desarrollan los hace sembrar por cuenta de ellos -
ano éon:aﬁo su parcela.

Para ‘'sobrevivencia de este estrato de campesinos un elemento im--
portante lo constituye el hecho de que muchos de ellos cuentan -
‘con varias cabezas de ganado, como pudo verse a través del mues--
treo. Ese es un elemento que en cierta medida (mfnima) puede ayu
“dar a contrarrestar la pobreza de este tipo de ejidatarios. '

ﬂay que considerar también que dentro de este estrate de campesi-
nos medios hay uh porcentaje recducideo que por lo menos obtiene co
secha para subsistir, y si no es asi, él busca la manera de sobre
vivir, pero sigue siendo reacio a pasar su parcela. La mano de -
cbra gue utilizan estos campesinos es de hecho la familiar, por--
que el pagar asalariados les representa un esfuerzo a veces consi
derable. Constantemente se ven en problemas por obtener bajos =
rendimientos de su parcela y se ven por tanto amenazados a perder
la condicidn de preductores directos. Otro elemento que los hace
arralgarse a la tierra es el hecho de gque no pueden dedicarse a-
otra actividad que les proporcione el sustento minimo para repro-
ducirse asi mismo.

3.5 "Ejido 18 de Agostolr

Localizado en la parte occidental del municipio de Poanas, Dgo.,-
el cjido"l8 de Agoste™colinda al Norte y Oriente con "la Brefia";-
al Sur con el ejido de"Los Angeles"y: al Oeste colinda con el mu-
nicipio de Durango. Abarca una extensidn de 5,555 has., incluyén
dose en esta superficic al drea abarcada por la poblacidn y repxe
senzando aproximadarente el 8.5% de la superficie total del muni-

5 75
S Jd! Que pertenece.

i

2 Frestaercis Murmicizal, Mencgrafia gel..
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Este ejido se caracteriza por tener parfes de su topggrafia con -
partes xocosas. Mencidn especial merece el amplio monte conocido-
. como "la Brefia". Este monte posee un aspecto fisico del terrenc -
muy semejante a las rocas:que en el Distrito Federal se le conoce-
como el Pedregal de San Angel. "Existen partes atn de lo gque fue-
ron los vivos volcanes y hay también una gran cantidad de cavernas
subterrdneas que estdn abiertas en la planicie del terreno y que -
tienen techo abovedado y costados de roca volcdnica negra, dura, -
como si hubiera sido vaciada de un molde. Algunas cavernas tienen
dos pisos bastante altos para andar a pie. La brefia pues, es una-
llanura cubierta por rudos peflascos, con colinas y crateres, pero-
no forma una cordillera como a veces se le considera errdneamente.
A pesar de todas esas condiciones, los terrenos de la breila no son
inidtiles, pués producen gramineas, mezquites y cdctus de varias eg
pecies, que son un excelente alimento para los ganados, por lo que

se le tiene un gran aprecio como agostadero"]ﬁ

Can respecto a la poblacién el dato mds reciente obtenido fue has-~
ta noviembre de 1984 contabilizande un total de 1,059 habitantes,-
representando para ese entonces el 3.4% de la poblacidn del municd

7

pio. Este ejido se caracteriza también por tener presente el fe-

némeno de emigracidn, el cual veremos mds adelante.

Las familias ejidatarias que cuentan con su parcela para sembrar -
son 155, aunque existe un nimero de personas superior a esos 155 -

que no tienen actividad concreta para subsistir.

Para el caso de este ejido se presentd una situacidén un poco dis--
tinta a la de los otros 4 casos abordados con anterioridad. Los -
fendmenos gue se presentan en los 4 primeros ejidos tienen menor -
incidencia en el caso del”18 de Agosto® Es esa la razén por la -~
cual se cambia el orden en la presentacidn de los estratos campesi

encontrados como resultado del muestreo y entrevistas.

76 Rouafx Pastor, Geograffa de Durango...op. ecit. p. 139.
77 Presidencia Municipal, ﬂonqg[gflé...op. cit.
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3.5.1 Régimen real de explotacién de las tierras
ejidales e eE g

Para el caso del ejido "18 de Agosto" la situacién como se dijo =
es un poco distinta con respecto a los otros cuatro ejidos. . In-
fluyen varios elementos para esa situacidn particular, como el he
cho de que este ejido se encuentre ubicado en una zona mds aleja-
da, mds incomunicada con otras poblaciones, el tener un buen agos
tadero, el poseer poca maquinaria agricola, el contar con amplia-
superficie de temporal, etcétera.

En el ejido existen sélo nueve tractoreé, de ahi dos de ellos per
tenecen a grupos de ejidatarios y los otros siete son particula--
res. Los dos tractores propiedad del ejido integran a cuatro gru
pos de campesinos que participan con su parcela. El monto de la-
produccidén obtenida se entrega precisamente de acuerdo a las hec-
tdreas con las que participa cada ejidatario en particular.

Es evidente que esos dos tractores son insuficientes para tanto -
ejidatario, ya que por ejemplo el grupo uno se integra por unos -
cuarenta campesinos y una superficie de 54 has. de riego mds 150-
hectdreas de temporal; el grupo dos tiene también una superficie-
mds o menos amplia con varios campesinos. Un sélo tractor es usa

do por los dos grupos.

En sentido opuesto a esta situacidén hay dos tractores de particu~
lares que no son aprovechados como debiera ser. Uno de esos dos-
casos por ejemplo siembra sélo su parcela ejidal de 10 has. (7 -
hectdreas de frijol de temporal, 2 has. de maiz de riego y una -~
hectirea de chile), superficie con la cual estd desaprovechando -

el uso de su maguinaria.

A pesar de no existir las suficiente maguinaria para las parcelas
y contrariamente a lo gue sucede en otros ejidos, sdélo algunos -
campesinos han estado dando su parcela en aparceria y arriendo en
este ejido de "18 de Agosto”. Es decir, la existencia aqui de -~
medics de produccidn un poco mads rudimentarios ha hecho que la -
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"agricultura moderna” no tenga la misma penetracidn en este ejido
y muchos campesinos libran una lucha por nc descampesinizarse o -
por pasar a formar parte del grupo de campesinos semiproletarios.

Como seflala Luisa Paré con respecto a campesinos de este tipo:

"Los pequefics productores mercantiles o campesinos, a =
falta de mejores oportunidades de empleo, se aferran a-
su terrufio y no ceden el lugar tan rdpidamente como se-

esperaba a la gran empzesa".’a
De esa manera tenemos que el hecho de que algunos campesinos cuen
ten con maquinaria y recursos en mayor medida que otros ha traido
consigo el problema de concentracidn de tierra al interior de es-
te ejido, pero en grado mucho menor que en otras comunidades.

Los cdlculos sobre las parcelas en este caso fueron los anotados-—
a continuacidn.

CUADRO 23
EJIDO 18 DE AGOSTO: EXPLOTACION REAL DE LAS VIERRAS EJIDALES (1987)

[FOTAL DE QUE TOMAK TIERRA EN QUE DAN TIERRA EN QUE SIEMBRAN SU PRO-
EJIDATA- APARCERIA 0 ARRIENDO APARCERIA 0 ARRIENDO PIA PARCELA.
RIOS.

HASTA 15 HAS, YIUDAS OTROS

0 HENOS.
155 6 10 16 122
1002 3.9% 6.4% 10.4% 79.1%
FUENTE:

Elaboracidn a partfr de encuestas y entrevistas formales.

Séle hay un muy reducido grupo de ejidatarios en mejores condicig
nes que toman tierra en aparceria, De los que fueron captados a-
través de la muestra (2 de los 16 encuestados) siembran una super
ficie de 10 y 12 hectdreas respectiVamente y poseen 20 y 32 cabe-

78  Luisa Paré, E1 Proletariado Agricola.,,op. cit. p, 53.
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zas de ganado a la vez. Uno de elloé, el. que sémbré 12 hés., to-
md-un pequefio porcentaje de esa’ superflcle en aparceria, mientras
gue el otro de las 10 has., tomé a su-vez 3 has. ‘en aparceria. -
Existen en el ejido 12 viudas ejidatarlas. En ‘la muestra se cap-
turd un casc de una de esas parcelas la cual es: trabajada por un-

hijo. Si se hiciera el supuesto de que” 1as otras. sefioras viudas-
pasaran su parcela en aparceria, ‘se podria

oncluxr que aun as:. -
el porcentaje en el ejido t:abajado de esa manera es muy bajo, -
ademds de que puede haber casos como: el que fue captado en el - -
muestreo. g

3.5.1.1 Pormas de explotacidn de‘potxéros'y patbelas
éscolares e e

E1"18 de Agosto "cuenta con una superficie-de 4, 938" heétéréas pa:a"
agostadero. Los pastos de sus potreros- para ganado debldo a que-
estdn totalmente "poblados" de zacate son muy Utiles: para ganado.
La mayoria de la superficie de potrero estd comprendida dentro de
ese gran monte conocido como "La Brefia".Los pastizales para gana-
do son aprovechados por el ejido. Pero a pesar de contar con di-
¢hos pastos en este lugar no se ha desarrollado en gran escala -
la ganaderia. Hay varios ejidatarios que poseen un ndmero muy -
aceptable de cabezas de ganado, y al igual que en otros casos, -
duien mis posee, mds bencficioc obtiene de los potreros. Sdlo -
existe una sociedad que opera con crédito y cuenta con 150 reses-—
en un potrero de aproximadamente 615 hectdreas,

La parcela escolar del ejido tiene una superficie de 6.5 has., pe
ro en ella no sucede lo que comunmente se presenta en otros eji--
dos. Esta propiedad es trabajada por los propios ejidatarios y -
la cosecha obtenida es para la escuela primaria. En cl ciclo ~--
agricola 1987 estuvieron sembradas 4 has. de frijel temporal, .2-
has. de avena y 0.5 has. de alfalfa,
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3.5.2 Diferenciacidn socioecondmica al interior del ejido

Como en los casos anteriores el "18 de Agosto" se explota en régi
men ‘parcelario. Aqui sélo hay bocos campesinos que poseen trac~—
tdr, mientras que otros cultivan su parcela con sus propios ape--
ros de labranza. De todas formas; aunque no puede decirse que -
las relaciones de produccién al interior de esa comunidad estdn -~
polarizadas, es posible diferenciar la existencia de varios gru--

pos de campesinos en el ejido.

3.5.2.1 Los campesinos medios

Como resultado del muestreo y entrevistas se determind que en -
el "18 de Agosto” existe un grupo de ciento veintitres campesinos
ejidatarios {79.3% del total) que se ubican en una posiciédn inter
media. Ellos son agricultores que libran una lucha cotidiana por
no ser absorbidos por la penetracidn del capitalismo en la agri--
cultura. Dentro de ese grupo de ciento veintitres hay a su vez -
digtintos niveles de campesinocs medios. Sdlo hay por ejemplo dos
de ellos gue tienden a pasar al grupo de ejidatarios ricos, ya -
que poseen su tractor particular y suelen contraer a veces un nd-

mero reducido de trabajadores agricolas.

Los campesinos medios del "18 de Agosto" se sostienen también de-
bido a que obtienen una cantidad pequefia de granos bdsicos o de -
otros productos como por ejemplo chicharos o habas que les dan -
oportunidad de alimentarse precariamente por lo menos. A través-
del muestreo y entrevistas se determiné que la mayoria de campesi
nos de aqui cuentan con animales de trabajo. De las dieciseis -
persconas encuestadas en el ejido sdlo cuatro casos emplearon trag
tor en un 100% para los trabajos de su parcela {dos de cllos paga
ron los trabajos realizados con tractor debido a gue no cuentan -
con animales de trabajo). Los otros doce agricultores combinaron
el uso del arade propio con el pagoede tracter para la labranza -
de su parcela debido a que el BANRURAL les proporciond crédito sdé

lo para barbecho de tierra.
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La predominancia de esos medios de produccidn en el-ejido de he--
cho provoca que no se tengan los rendimientos adecuados, sobre tg
do si se toma en cuenta que hay muchas tierras emplagadas,dg zaca
te. Es esa la razdn por la que se obtienen por ejemplo réndimienf
tos promedio de 300 & 330 kg. de frijol temporal. (segun calculos—'
de la SARH en un periodo de cinco afios).

Otro elemento que ayuda a contrarrestar parte del béjp nivél de -
vida del campesino medic del"18 de Agosto"es el hecho de que-gran
nimero de ellos combinan la agricultura con la ganaderia. De las
16 personas encuestadas la mayoria cuenta con un nimerc muy acep-—
table de cabezas de ganado. Con las 5, 18, 12, 9, 14 & 17 vacas-
que poseen no se preocupan si en la cosecha de mafz o frijol no -
les va bien. Incluso puede verse con ese nimero de cabezas con -
que cuentan que varios de esos agricultores tienen como ocupacidn
predominante la ganaderia, la cual en este ejido debido al tipo -
de pastos con que se cuenta es posible desarrollarla.

Algunos de esos ejidatarios tienen uno o dos hijos fuera del eji-
do que pueden contribuir con alguna cantidad minima para la ali-=-

mentacién de las familias de campesinos medios.

3.5.2.2 El proletariado sin parcela ejidal.

El trabajador que vende su fuerza de trabajo en donde haya oportu
nidad, por desgracia no estd ausente en el ejido "18 de Agosto" =~
"Entran aqui los campesinos pobres, incluidos los gue carecen de-
tierra en absoluto, pero los representantes mds tipicos del prole
tariado rural son el bracero, €l jornalero, el pedn, el obrerc de
la construccidén o de otra <:lase".79

El nimero de personas que trabajan en labores agricolas y otras -
fue dificil de determinar cn esta poblacidn, pero si ‘puede afir--
marse gque el nimero de proletarios sin tierra es mayor que el to-

79 V.1, Lenin, El Desarrpllo.,.op. cit, p, 163,
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tal de ejidatarios. .Cabe sefialar que .a lo largo de este trabajo-
hemos - estado hablando del proletariado agricola tomando en cuenta
el’planteamiento de Luisa .Paré al considerar como proletarios a -
aquellas personas.cuya reproduccidn estd determinada por la obten
cién de un-salario como resultado de la venta de su fuerza de tra
bajo .0 ’ =

Como se ha dicho, probablemente el contar con una parcela no ga--
rantiza la posibilidad de sobrevivir, pero el carecer de ella dis
minuye aln mds la subsistencia de la poblacién del campo. La pro
letarizacidn en el campo avanza al correr de los afios y esos hi--
jos de ejidatarios con derecho a dotacidn sigue aumentando y la -
posibilidad de que la obtengan se torna mids dificil. De los ca--
sos captados en el muestreo tenemes que por ejemplo el campesino-
6 encuestado tiene 5 hijos que son ya proletarios; el campesino 8
y 9 tienen4 hijos con la misma condicidn y; los demds son padres-~
por lo menos de un hijo proletarizado ya. Varios de esos hijos -
consumen parte de la cosecha que su padre ejidatario obtiene de -
la parcela, y es precisamente esa la razdn por la que a dichos -
ejidatarios no les alcanza con &l volumen que de ella obtienen.

Ante la incierta situacidn laboral que vive el trabajador rural -
del"18 de Agosto, la manera de buscar salida a ésto es la misma -
que en las demds poblaciones: la emigracién, Segin comentarios-
de varias personas y constatado después en el muestreo, en este -
lugar casi todas las familias tienen uno o dos hijos que salen pe
riédicamente hacia otros lugares a buscar ingresos para la fami--
lia. Los 16 ejidatarios encuestados al azar constatan dicha afir
macién, ya que todos ellos declararon tener familiares fuera. --
Los 16 casos se resumen asi: 8 de los ejidatarios declararon te-
ner familiares en Estados Unidos, los lugares varian, Dallas, --
Tex., los Angeles, Calif., Denver, Col., y uno en Kansas City, -
son los lugares mds frecuentes; 5 campesinos de la muestra tienen
familiares en ciudades fronterizas {La Paz o Tijuana); 2 ejidata-

80 Luisa Paré, ...op. cit, p. 55.
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rios tlenen hxjos trabajando en: act;v;dades m111tares en 1a ciu~=-
dad de’Durango y; el caso de un:campesino que declaro tener faml-
liares en'el Dlstrxto Federal :

De los que trabajan en Estados Unidos se’ 'determiné que “la-mayoria
‘i ‘envian una cantidad de dinero. (que por ser délareé-ies'iiﬁde =
mis acd) a su familia. .Sélo'se captd. el ‘caso de un hlJO de ejxda
tario que cuenta con unr derecho de parcela y estd trabajando en -
ese vecino pais del Norte. La dificultad para obtener ingresos -
en su propia poblacidn como se-ha. dicho ya, forma una mentalidad-
en los jovenes de querer emigrar al "otro-lado" para poder asi ag
pirar realmente a una casa en mejores condiciones o para conse---~
gquir un carro o camioneta al trabajar en Estados Unidos. De esa-
manera, si logran "hacerse" de un mueble de ese tipo podrdn hacer
alarde de competencia y derroche en la suya y demds poblaciones.

El trabajar en el ejército no es precisamente por amor a la disci
plina militar, pero la familia necesita comer y hay que buscar el
sustento de la manera gque sea, asi un nimero importante de jéve--
nes se ha estado incorporando a la milicia dentro de su propia en
tidad. .

Todas estas condiciones en general hacen dificil que haya gente -
avecindada en este ejido. Para la gente no puede resultar bajo -
esas condiciones un lugar atractivo para vivir. En los propios -
Censos de Poblacidn es posible apreciar el crecimiento muy bajo -
que ha tenidoc a través de los afios esta comunidad. En 1960 la po
blacidén era de 621 personas: para 1970 la poblacidn sumaba 787 -
personas; en 1980 habia 1,000 personas y; el dato mds reciente -~
era de 1,059 personas para noviembre de 1984 .8 con estos datos -
puede verse que la poblacién no aumenta a un ritmo tan répido, la
explicacién a esta situacidn se encuentra en el movimiento migra-
torio gque hay en el "18 de Agosto".

Bl  INEGI, X Censo General de Poblacidn y Vivienda 1980...0p. cit. y Presidencia Municipal, Mono
grafia del...op. cit.
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Los cultivos predominantes en este ejido son los de maiz y frijol,
que como se ha menciconado no reguieren mucho trabajo humano.  Hay
que tomar en c¢uenta ademds que en el casc particular de este eji-
do hay muchos campesinos que siembran su propia parcela y en ella
emplean mds que nada mano de obra familiar, sdlo casos muy reduci
dos pueden llegar a emplear asalariados agricolas, entonces el -
trabajar un buen numero de jornadas se torna problemdtico para el
proletariado sin parcela.

El alimentarse de frijoles, tortillas, chile y papas algunas ve--
ces, no pueden ser buenos incentivos para la formacidén de una men
te "sana y desarrollada".

En la actualidad Estados Unidos no representa ya una salida muy -
atractiva para la subsistencia de los trabajadores agricolas, ya-
que el trabajo alla no estd asegurado para ellos, sin embargo hay
ocasiones que la mentalidad por irse de "mojados" sigue inquietan

do a los jévenes sin empleo definido de esta comunidad.

La solicitud de Ampliacién Ejidal no parece llamar mucho la aten-
cién de las personas que trabajan "donde salga", pués noc hay gru-
po organizado de solicitantes de tierra en el ejido, pareciera -~
ser as{ que les interesa trabajar mds como peones agricolas.

El invierno suele ser mds frio gque de costumbre para este grupo -
de la poblacién gue no posee derecho ejidal. Sus casas de adobe-
sin cubrir de cal o cemento y con piso de tierra no puede ser un-
refugio de lo mds adecuado.

Al igual gque en los otros cjides la dnica parte del afio que pue--
den obtener ingresos con seguridad es en la temporada en que se -
recoge la cosecha, dias en que ellos pueden trabajar "tiempo ex--
tra" para que mads tarde en las fiestas del pueblo o incluso otros
dias de la semana, pueden consumir unas cuentas cervezas gue mig-
que reflejar el jibilo que intenta demostrarse, permite detectar-

la desmoralizacidén tan palpable gue dan prueba del tipo de fendme



150

nos ‘que ha provocado ‘el "desarrollo" capitalista mexicano en el -
terreno de la economia ejidal.

75:‘3,5.2;3 Andlisis socioceconémico del grupo depauperado que-
) g "~ pasa su parcela.

Al interior del ejido logré determinarse la existencia de un gru-
‘po.de campesinos gue no cuentan con medios de produccidén modernos
'y qﬁe por la carencia de recursos econdmicos no aplican un grado-
de tecnificacidén avanzado en la labranza de su parcela ejidal. -
Al no introducirse instrumentos de trabajo adecuados se obtienen-
rendimientos bajos y casi siempre insuficientes para el sustento-
de esas familias campesinas. Esta situacidn de pobreza a su vez-
provoca que al no contar con granos bdsicos ni recursos para ali-
mentarse algunos campesinos de este estrato tengan gue emplearse-
a veces en labores de tipo agricola adoptando una condicidén de -
campesinos semipreoletarios,

Mostremos un caso que enfrenta esta situacidén. El campesino To--
mids Sdnchez declard en entrevista haber sembrado su parcela de 6-
hectdreas de la forma siquiente:

SUPERF ICIE SEMBRADA
CuLTIvO RIEGO TEMPORAL
Mafz 2 -
Frijol - 3

FUENTE:  Entrevista directa.

Una hectdrea no la siembra dehido a que el suelc es de muy mala -
calidad. Este campesino no posee tractor perc tiene sus dos mu--—
las para trabajar con arado. Tomando como base los costos de pro
duccidn para el municipio la inversidn realizada fue la siguiente:
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COSTOS DE | RENDIM. | VOLUMEN DE LA | VALOR DE LA | MARGEN DE BENEFICIO
CULTIVO | PRODUCCIGN | TON/HA. | PRODUCCION. PRODUCCION. (PESOS)

(Ton) (PESOS}
Mafz $486,000 1.0 2.0 $490,000 $ 4,000
Frigol 204,000 0.250 0.750 393,750 19,750
T0TAL| $830,000 B $883,750 $53,750

FUENTE: Entrevista directa,

Los costos en insumes estdn calculados tomando en cuenta que To--
mds Sdnchez no aplicd fertilizantes en maiz ni en frijol. Este -
sefior contd a fin del ciclo agricola con $53,750.00, ésto supo---
niendo que todo el producto fuera destinado a la venta, 1b cual =~
no sucede en la realidad, pués él mismo declaré que destina apro-
ximadamente el 80% de su cosecha para consumo familiar y sdlo ven
de el 20%. Si las cosas son asi, el ejidatario contd a fin del -
ciclo agricola con la gloriosa cantidad de $10,750.00, cantidad =
que debe servir para mantener a su familia.

Otro caso mds, el ejidatario 16 de la muestra sembrd su parcela -
de 5 hectdreas realizando la.mayor parte del trabajo con su arado
debido a que no posee tractor. De hecho sélo barbechd y sembréd -
con tractor empleando el crédito gue le otorgd BANRURAL. Sus cos
tos de produccién fueron similares a los del caso anterior, ya -
que también sembrd 2 hectdreas de maiz de riego y 3 hectdreas de-
frijol de temporal, tampoco aplicd fertilizantes. La diferencia
entre este campesino y el anterior es que éste lUltimo declard que
para el ciclo agricola de 1987 sus dos hectdreas sembradas de - -~
maiz se emplagaron, entonces esa superficie tuvo rendimientos ca-
si nules. Lo mismo sucedid con las 3 hectdreas de frijol de tem-
poral que fueron atacadas por esa famosa plaga conocida como el -
Chahuixtle.

Vistos estos dos casos de campesinos que producen en condiciones-
criticas para el autoconsumo cabe nacerse la pregunta, si no ob--
tienen ingresos suficientes de la agricultura, gentonces de qué -
viven?.
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El ejidatario Tomis Sinchez no posee vacas, de animales sélo tie-
rie dos milas para’'el itrabajo-y. su arado. Debe agregarse ademis -
que este campesino es ayudado por un hijo para el trabajo de la -
parcela, el cual tiene que trabajar’ también como jornalero por no
contar con derecho ejidal. A pesar de. que Don Tomis declard no -
trabajar en otra cosa mds que en su parcela se puede deducir que-
es posible que ocasionalmente se emplee como jornalero para obte-
ner dinero para la alimentacién de su familia. Otro factor que -
hace posible la subsistencia de ese campesino son los pesos Que a
veces le envian sus dos hijos que trabajan em La Paz, B.C., quie-
nes por cierto no vienen muy seguido al "18 de Agosto”

El otro campesino (16 de la muestra} cuenta con sus propios anima
les de trabajo y una vaca, por lo menos su familia puede consumir
leche gin tener que comprarla. E1 seflor declara también que tam-
poco trabaja en otra cosa que no sea su propia parcela pero tiene
dos hijos que trabajan ayuddndole a él y que ademasse emplean en-
otras parcelas por un salario formando asi parte del proletariade
rural. Al igual que el campesino anterior este ejidatario tie
ne gque presionar a su hijo gue trabaja en La Paz, B.C., para que-—
le ayude con algin dinero desde alld. Esa ayuda tuvo ¢ue incremen
tarse especialmente en este fin de afio debido a que este agricul-
tor no obtuve nada de cosecha de su parcela. Con tal situacidn -
habrd necesidad de emplearse "donde salga" y la familia tuvo que-—
pasar un invierno mds frio que de costumbre.

Es dificil que los campesinos pobres de este ejido puedan aspirar
a otra dieta que no sea de frijoles, chile, tortillas, café y re-
frescos. Alimentacién gue no puede traer buenos resultados para-
el desarrollo mental de los infantes. Para que los hijos de es--
tas familias puedan estudiar la secundaria es dificultoso también
porgue hay que tomar en cuenta que lo incomunicado de la comuni--
dad es una barrera que reduce las posibilidades para los jévenes-—
que tienen aspiraciones para la escuela.
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Es muy comin que en las tardes los campesinos se reunan en las -
esquinas haciendo comentarios no halagadores sobre la situacidn-
de sus siembras. En las visitas a esta poblacidén pudo verse cam-
pesinos consumiendo bebidas alé¢ohdlicas. La situacidn que se vi-
ve cotidianamente hay que desahogarla y ésto hace que las tensio-~
nes alcancen a veces limites extremos.

3.5.2.4 FPormas ilegales de concentracidn parcelaria.

Este estrato de campesinos en el caso del ejido"l8 de Agosto'es -
muy reducido, sdélo ubicamos en &1 a 6 ejidatarios que poseen trag
tor y recursos para sembrar y que por tanto estdn en mejores con-
diciones que la mayoria de ejidatarios.

Veamos r&pidamente un caso de ellos, el campesino nimero 3 de la-
muestra cuenta con un tractor marca internacional y sembrd 12 hec

tdreas.

SUPERFICIE SEMBRADA (HAS)
CULTIVO RIEGO TEMPORAL
Frijol - 6
Mafz 2 2
Chile 1 -
Alfalfs 1 -

FUENTE:  Entrevista directa.
Esa superficie le presentd un desembolso de $2'064,000.00, ésto ~
debido a que al contar con tractor aparentemente se le abaratan -
los costos. Sin embargo al poseer un tractor este seflor deberia~
sembrar una superficie mids amplia, porque si éste se utiliza sdélo
para esas hectdreas, el tractor se estd depreciando sin ser utilji
zado de mejor manera su uso. Probablemente por ser propietario -
de 32 vacas, a este sefior encuestado no le preocupa tanto si ~
obtiene poca cosecha. Ademds &l (uenta con su peguefia tienda de-
abarrotes. Todo éste lo hace ubicarse en una posicidén econdmica-
mejor que la que ostentan la mayoria de campesinos de esta comuni

dad.
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.agricola. no concentran una gran superflc;e de tLerra cult vable,r,}f

si vlven una situacidén mucho me;or que ‘los demas estratos de:cam~, .

pesinos. Ellos si pueden légicamente asumir los altps costqs_§e~i

inversién requeridos por la agricultura moderna. ~‘Poseen’ normal--
mente un buen nimero de cabezas de ganado y algunos. de ‘ellos tie-

nen un pequefio negocio de abarrotes.

Posiblementeé por estas un poco aislado en el ejido "18 de Agosto”
no se adoptan costumbres que se han arraigado en otros poblados -
mds proximos a la Cabecera Municipal. Segilin lo observadec en las-~
visitas hacia esta comunidad no es tan remarcada como en otras co
munidades la diferencia entre campesinos pobres y riceos, porque -
hay que recordar que sélo hablamos de seis campesinos ricos.

Las casas de campesinos en mejorés condiciones econdmicas que - -
otros se caracterizan por tener mejor presentacidn que las demds,
adornadas con cemento y con mds amplitud. En la parte externa de
la casa permanecen el tractor y camioneta estacionados cerca a un
tangue de combustible., Los ejidatarios captados en el muestreo no
se caracterizan por tener hijos estudiando en otro lugar. Existe
el caso de campesinos de ese tipo que tienen hijos en Estados Uni
dos que a veces le envian dinero a su padre para sus "negocios".

Ademds del tractor los ejidatarics mds acomodados del "18 de Agos
to"cuentan con una o dos camionetas que les sirven para transpor-
tarse personalmente y para cargar ganado. Frecuentemente acuden-
los lunes a la Cabecera Municipal para surtirse de mercaneia y ro
pa. Las fiestas familiares en este ejido son mejor organizadas -
por quien tiene ventajas de tipo econdmico, y este reducido estra
to de ejidatarios acomodados junto a los que ganan bien en Esta--
dos Unidos entran en ese grupo.



155

v ESTRUCTURA DEL PODER POLITICO ¥ CONFLICTOS AGRARIOS
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Iv. ESTRUCTURA DEL PODEk POLITICO Y CONFLICTOS. AGRARIOS.: .

Es mds o menos comin que en:muchos municipios-de nuestro pais el-
noder politico se. haya estado manejando por personas economxcamen
te poderosas, incluso es muy frecuente gue caclques o terratenien
tes hayan sido los presidentes munic).pales. :

En el municipio de Poanas, Dgo., no ha sucedido 'si
situacién similar ‘a muchas otras. En éste'cdSovél
que se establece a través de la admlnlstracxén ;mun
manejado de manera tal que dificilmente: se hayan p:esentado con
flictos graves a nivel de la reqgidn, yva que : la estruc ura ‘del ‘po=

der ha estado conformada por personas gque medien”la- sztuacion po-
litica de la regién y que han podido terminar no tan’ conflxctiva—
mente su periodo de gobierno.

Para dirigir el municipio por cada periodo de 3 afios se han elegi
do personas que antes de ocupar tal puesto, como miembros de su -
propio ejido han desempefiado funciones a veces de comisariados -
ejidales, o por lo menes han sido perscnas que han contado con -
cierta simpatia dentro de su comunidad e incluso algunas veces -
son conocides en otras poblaciones.

Con el correr de Jos aflos se han estado reduciendo las posibilida
des para que personas econdmicamente poderosas puedan llegar a la
presidencia municipal, ya que el grupo que ostenta el poder no da
acceso a este tipo de personas.

€i ¢l poder politico no ha provocado conflictos al ser disputado-
se debe a varios factores. En primer lugar hay que tomar en cuen
ta que por ser un municipio pequefio no se maneja un montoc alto de
presupuesto que pudiera despertar interés entre personas ricas. -
Con la existencia del grupo que maneja y de hecho designa los pre
sidentes municipales v que tiene su sede en "Villa Unién", es difi
cil gue puedan peostularse otres candidatos que resten posibilida-
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desldertriunfdlé‘lés propuestos por ese.grupo, ésto incluso ya se’
ﬁa]&émbstfqao,en varias elecciones municipales en donde sefiores -
ricos ‘han participado: y ‘han sido electoralmente derrotados ¢on un
muy amplic margen de votos. )
K

Toda esa situacidén ha hecho pués que la presidencia municipal no-
constituya una disputa politica muy importante.en la regidn de -
Poanas. De tal manera, como las personas fuertes econdmicamente-
no tienen acceso a dicho poder, actualmente seria muy dificil que
puedan presentarse situaciones similares a la que se tuvo por - -
ejemplo en 1948, cuando el entonces presidente municipal se en--=-
frentd a una serie de problemas debido a su enriquecimiento que -
lo llevaron mas tarde a su propia renuncia.

Hoy en dia, se cuenta con comités por ejido o comunidad que permi
ten a través de grupos de enlace mantener una especie de control-
a nivel de la regidén municipal. A través de estos comités se pro
mueven algunas reunionesno peridédicamente y efectudndose en la Ca
becera Municipal y con el fin de fluir informacién entre adminis-—
tracidén municipal y comités distritales de los ejidos.

Al aproximarse el cambio de administracién munpicipal, unes cuatro
meses antes de las elecciones se reune el grupo politico gque mane
ja el poder en el municipioc de Poanas, invitando a los represen--
tantes de los comités distritales en cada ejide o comunidad y con
tando también con la asistencia de algunas personas con presencia
en la regién (algunas de ellas adineradas), para asi “"destapar" al
candidato oficial que ocupard el poder municipal por periodo de =-
tres afios.

Como ya se menciond ese puesto es ocupado por una persona gue en-—
el medio rural pertenece a una clase social regularmente de una —
posicidén media (ejidatario, profesionista o empleado), de hecho -
con excepcién de uno o dos casos los alcaldes municipales han si-
do ejidatarios.
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La situacidn descrita lineas. arriba ha hecho gque el partxdo ofL

cial no haya tenido el grave deterioro que ha sufrido en otras re
g;ones, porque en las elecciones municipales de Poanas puede

n-
siderarse que ha habido cierta credibilidad hacia los procesos:{Q
electorales, sin embargo hay que decir también que ha habldo poca’
participacidén de personas en edad de votar. ’

Aungue el partido oficial se ha mantenido en el pocder municiéal,-
no puede decirse que se gobierne bajo un marco completamente demo
crdtico, ya que en elecciones habidas hasta ahora el PRI ha gana—'
do, pero quien realmente ha triunfado ha sido el abstencionismo,-
sobretodo recientemente.

Del proceso electoral realizado en el mes de julio de 1986 para -
elegir presidente municipal de esta regidn, segin datos proporcig
nados por un empleado de la presente administracidn, a pesar de -
gue se contd con un padrén de aproximadamente 11,500 votantes, sg
lo acudieron a las urnas 4,828 de elles, es decir un poco menos -
del 50%, mientras gque la mayor parte de la poblacidn restante en-
edad de votar no se decidid por ningin partido politico.

Para analizar la situacidén electoral de julio de 1988 no se contd
con informacién confiable. Segin cifras proporcionadas por la --
presidencia municipal, el PRI obtuvo un total de 3,147 votos para
candidatos a presidente; 3,160 votes en las de senadores y: 3,153
en las de diputados federales. E1 PAN por su parte obtuvo 778; -
746 y 768 votos respectivamente, mientras que el FDN alcanzd sélo
336; 289 y 272 votosfzsin embargo no podemos hacer un andlisis -
mds a fondo sobre la situacidn electoral acontecida debido a que-
los datos no son confiables. No es tan fdcil de aceptar por ejem
plo, que haya votado el 97.,4% del padrdon del municipio (12,723 -
personas) cuando en procesos pasados se ha tenido una participa--
cidn baja. Ademis muchas credenciales no fueron entregadas.

82 Rosultados de las Votaciones Constitucionales 1988,

Municipio de Poanas, Distrito Federal Electoral IV, Entidad Federativa Durango.
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La realidad muestra mds bien que el partido oficial se mantiene -
gobernando mis que nada debido a la despolitizacién y apatia de -
la poblacidn, problema para el cual el grupo gue ostenta el poder
politico municipal no ha dado soluciones. Asi, el incremente del
nimerco de votantes no parece ser muy coherente con lo sucedido en
tiempo de campafias politicas, porgue en ese periodo previo a las-
eleccicres no se pudo observar entre las personas un optimismo -
por participar en las urnas. '

Es necesario sefialar que tampoco ha habido una oposicidn fuerte a
la presidencia municipal por parte de otros partidos politicos =
que pueda inguietar realmente al partido oficial. Con excepcidn-
del afio de 1968 en que el Partido Popular Socialista logrd un - -
buen nimero de votos, y de 1982, afio en gue el Partido Socialista
Unificado de México logrd tener presencia en algunas comunidades,
las elecciones de Poanas han sido ganadas por el partido en el po
der.

En la estructura del poder politico del municipio se ha conforma-
do tambidén desde hace aproximadamente unos 8 afios a la fecha una eg
pecie de paternalismo politico dependiente de una persona de la -
propia regién. La persona que hoy en dia posee amplia influencia
sobre las decisiones a nivel municipal encabezdé esa administra---
cidn en los periodos de 1974-1977 y 1980-1983. Recientemente ocu
pS una diputacidén distrital mientras que hoy en dia se desempefia-
en una secretaria a nivel de la entidad en la Liga de Comunidades
Agrarias. Esos cargos le han permitido tener contactos importan-
tes con dirigentes del partido oficial a nivel de la entidad e in
cluso con algunos de otreos estados.

Nosotros consideramos la presencia de esta persona Gomo un pater-
nalismo politico debide a la influencia que tiene en la regidn y-
debido también a que la mayor parte de decisiones en la presiden-
cia municipal se toman de acuerdo a_la opinidn suya. Se puede -
afirmar que en la gestién pasada a pesar de gue trabajaba ya en -
otro lugar, este sefior tuvo gran influencia en las decisiocnes de-
la administracién, incluso desde la postulacidn misma del candida
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to "oficial" para el municipio, ya que &1 es el que encabeza el -
grupo peolitico gue maneja el poder en la regidn. Por esa misma -
razén participa en las decisiones de la presente alcaldia.

En el periodoc de gestidn de la actual administracidn, como resul-
tado de la idea del paternalismo se ha logrado que se efectien -
asambleas a nivel del municipio cada mes. En ellas se cuenta con
la asistencia del propio presidente municipal, su secretario, las
autoridades de cada ejido y asisten ademds otras personas que co-
nocen sobre los aspectos de la agricultura de la regidén. En las-
reuniones se discute y analiza la problemidtica existente en los =
ejidos y comunidades, aunque de hecho es dificil que en ese marco
puedan resolverse los problemas de los ejides, si se da pié para-
gue el sefor que sugirid dichas reuniones aumente su popularidad.

La persona a la cual hemos estado haciendo referencia es de ex---
traccidén campesina, ejidatario ain. Debido al terreno donde se -
mueve a nivel gubernamental, cuenta con posibilidades de seguir -
teniendo presencia en el medio politico. Su paternalismo llega a
veces al grado de que algunos grupos de campesinos de su regidn,-
e inclusc en la presidencia, toman decisiones en base a las opi--
niones expresadas por 4l. Si hay el deseo de ver al gobernador -
de la entidad para plantearle alguno de los problemas de los eji-
dos, ¢l sefior mencionade es el conducto adecuado para que los cam
pesinos puedan hacerlo, ésto se ha venido haciendo costumbre. In
cluso el propio diputado por el Distrito al que pertenece el muni
cipio de Poanas decide de acuerdo a las opiniones del paternalis-
ta.

Sin embargo hay gqgue sefialar que cuando se han presentado situacic
nes que requieren una actitud mds clara, en la cual hay gue adop-
tar una posicidén mds definida y no sdlo mediatizadora, el paterna
lismo se ha visto cuestionado y ante situaciones de este tipo lo-
que ha demostrado es gue 56lo se le utiliza por parte del Gobier-—
no y Liga de Comunidades Agrarias para mediar en los problemas de
su municipioc y de otras rcgiones de la propia cntidad. Lo sucedi



do en 1982 en su propio municipio, ‘cuandoun gripo ‘de solicitan-~
tes demandd la entrega de tierras a travéside. movilizaciones, y -
que fueron cuestionados por el paternalista (presidente municipal

en ese entonces), son una prueba de ello.

Por otro lado, al pasar ahora a ver la situacién agraria en Poa=--
nas, diremos que en afios recientes les conflictos por obtener tig
rra parecen agudizarse y debido a gue los grupos de solicitantes-
no han obtenido apoyo real por parte de las organizaciones oficia
listas Confederacidén Nacional Campesina {CNC). y Central Campesina
Independiente (CCI), la desesperacién ha hecho que déstos empeza--
ran a organizarse y a movilizarse por sus justas demandas siendo-~
asesorados recientemente por la Central Independiente de Obreros-

Agricolas y Campesinos (CIOAC).

Esta Central Campesina tuvo un auge con su presencia entre los so
licitantes de tierra de Poanas especialmente en 1982, pero la bu-
rocratizacidn de las dependencias oficiales para no agilizar la -
resolucidn de los expedientes agrarios, el oportunismo del parti-
do politico gque maneja dicha Central, asi como la falta de consis
tencia y desesperacidén campesina, han hecho que los problemas no-
se hayan podido resolver, Es por ésto también que la CIOAC ha -~
perdido parte de su influencia entre los campesinos y solicitan--

tes de Poanas.

En el municipio hay también comeo en varias partes de la entidad -~
tierras concentradas que son susceptibles de afectar.83 Actualmen
te la CIOAC estd reorganizando a los grupos con necesidad de dota
cidn y tiene para eso nueve expedientes agrarios de sclicitantes-
del municipio de Poanas. Tales expedientes son el del grupo "Juan
Escutia” que lleva ya algunos afios solicitando el NCPE con aproxi
madamente 8,328 hectdreas; las Ampliaciones para los ejidos de -
"San Atendgenes”", “"Potosi", "Orizaba" y "Los Angeles"; el del eji
do de "Damidn Carmona" para su Segunda Ampliacién y gque se dice
que tiene ya muchos aflos rezagado en las Consultorias; el expe--

83  PSUM, “La lucha Agraria y la Organizacidn Socfalista de los Campesinos”, IV Congreso Estatal

Ordinario, Noviembre de 1985, Durango, Dgo.
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diente del ejido de “"Estacidn Poanas" para su Primera Ampliacidn;
el de Ampliacidén para el ejido "Cieneguilla" y; el del ejido "ve- -
racruz" que solicita una Tercera Ampliacidén con la afectacién del
predio denominado "Santa Marfa de los Juanes".“

A continuacidén se hablard un poco sobre un caso que ha despertado
polémica en el municipio e incluso en todo el estade de Durango -
en su conjunte llegando ademds al grado de haberse presentadc en -
frentamientos, como lo es el caso del grupo de solicitantes "Juan-
Escutia",

El grupo de sclicitantes sefialadoc estd integrado por unas giento -
treinta personas de extraccién rural heterogénea. Lo conforman -
personas semiproletarias, "mojados", clase media rural e inclusec -
personas que‘cuentan con tractor.

Para explicar un poco la situacién del predio solicitado, es nece-
sario sefilalar que el 6 de agosto de 1970 se publica en el Diario -
Oficial de la Federacidn la Resolucidn Presidencial que cred la -
Unidad Ganadera "Francisco Zarco", integrdndose a 24 capacitandos-—
del NCPE “"Cieneguilla" con 7,800 hectdreas; 75 campesinos de la Am
pliacién "J. Guadalupe Rodriguez" con 15,198 hectdreas y; 23 campe
sinos de la Dotacidm "J. Ma. Pino Sudrez" con 8,792 has.®®

La CIOAC afirma que la formacidén de la Unién Ganadera fue ilegal -
debido a que se violaron los Articulos 109, 110 y 111 de la Ley -
Federal de Reforma Agraria que tratan de los Procedimientos Relati
vos a la Divisidn y Fusidn de Ejidos. Ademds de gue no se realiza
ron Asambleas Legales, trabajos econdmicos, de los que tratan los=
Articulos 339, 340 y 341 de la citada ley.u

El 17 de abril de 1972 se integrd el Fideicomiso Sistema BANAGRO -~
(hoy BANRURAL) para la explctacidén de la Unidad Ganadera Francis--
co zarco, el cual funcionaria por un periodo de 10 afos,

84 Revista Por Esto No. 48, Mayo 27 de 1982,
85 Desplegado de la F.1.0.A.C., E1 Sol de Durango, Septiembre 21 de 1982.
86  IBID,
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El 19 de abril de 1982 se publicd en el Diario Oficial de la Fede
racién el aAcuerdo Presidencial en el que se da por concluido el -
Fideicomiso mencionado y en el cual se sefialé que entraba en vi--
gor al dia siguiente de su publicacidn sefialdndose también que -
con la terminacién mencionada las gentes que participan deberf{an-
de reintegrarse a su ccmunidad}ti
Entonces lo que debe proceder legalmente aqui‘es que las personas
de la Unidad Ganadera deben reinteqrérse a sus respectivos grupos
en los cuales se les hizo su dotacidn de 1966 en el caso de "Cie-

nequilla", y 1967 para "José Ma. Pino Sudrez” y "“J. Guadalupe Ro-
driguez".

El grupo "Juan Escutia" ha estado solicitando desde hace ya tiem~
po 8,328 hectdreas de terreno comprendidas dentro de la Unidad Ga
nadera. La solicitud de afectacidn gue ha hecho el grupo de soli
citantes se instaurd en la Delegacidén Agraria local de Durango. =~
Se realizaron los primeros estudios, y al enviarse el dictdmen po
sitivo de la Sala Regional del Grupo Consultivo de la SRA en Go--
mez Palacio proyectando afectar la superficie antes mencionada, -
en el trayecto a la ciudad de México inexplicablemente se "extra-
vié" el expediente. Ante esa burocratizacién para resolver sus -
demandas los campesinos deciden tomar las tierras solicitadas.88

La toma de tierras se hizo en junio de 1982 buscandc la manera de
presionar a la SRA en la soclucidn del problema.”‘Al estar posesig
nados de la superficie que se estaba solicitando desde hace ya va
rios afios, los campesinos buscaron presionar ain mds labrando par
te de la superficie ocupada.

Para julio del mismo afio, cuarenta dias despudés de la toma, el go
bierno seguia declarando improcedente el Centro de Poblacidn de--
mandado. Los campesinos por su parte advertian que “estamos dis-
puestos a ir a la cdrcel si es preciso, pués cuando menos, ahi si

B? Diarfo Qficial, Drgano del Gobierno de los E.U.M., Abril 19 de 1982,
88 £ Sol de Durango, Sept. 2B de 1982 y: Revista Por Esto No. 65, Oct. 8 de 1982,
B89  £1 S0l de Durango, Junio 16 de 1982.
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- hay comida". Ademds que "ya estamos cansados del burocratismo, -
pués hasta parece que hay Lntereses turbios, ya que primero nos -

pierden el expediente, y ahora nos salen con que no hay vierra"

Por su parte, el delegado estatal de la Reforma Agraria sefialaba—
que "es absurdo e intolerable que el mejor ensayo socialista - -
(SIC) sea invadido por un grupo de campesinos dirigido por el - =
Partido Socialista Unificado de México".¥

El 22 de septiembre de 1982 el grupo "Juan Escutia" junto con gru
pos de solicitantes de otros municipios asesorados también por la
misma Central Campesina, buscando agilizar la solucidén de sus pro
blemas tomaron las oficinas de la Sala Regional del Cuerpeo Consul
tivo Agraric de Gémez Palacio, Dgo.92

A finales del mes de octubre de 1982 los miembros del grupo "Juan
Escutia", cansados y desmoralizados por la burocracia gubernamen-
tal son desalojados violentamente por miembros de la Unidad Gana-
dera Francisco Z2arco, sin que haya logrado resolverse con ese en-
frentamiento a balazos el problema de la dotacidn de tlerrag]

bebido a que la resclucidn del expediente agrarioc para crear el -
Nuevo Centro de Poblacidn Ejidal "Juan Escutia"™ ne ha llegado a -
su resolucidén final, ésto a pesar de la serie de movilizaciones -
emprendidas por ese y otros grupos de solicitantes de tierra, pue
de sacarse como conclusidn gue existen fuertes intereses en torno
a la mencionada Unidad Ganadera que dificultan su desintegracidn-
como estd establecido legalmente en el Diario Oficial., Los diri-
gentes de la Central Campesina afirman por su parte que de édsta -
quien se estd beneficiando realmente es el BANRURAL, y que los -
miembros de ella estdn siendo utilizados como peones asalariados-
que sirven para resguardar oscuros intereses de altos funcionarios

90  Uno Hds Unc, Julio 23 de 1982,
81 Excelsior, Julio 23 de 1982.

92 E1 Sol de Durango, Septiembre 23 de 1982,
93 Excelsior, Roviembre 2 de 13B2.
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inmiscuidos e interesados en:que la Unidad."Francisco Zarco” no-=
se desihéeére ¥ deéapérezca por ende su redituable negocio que-ha
éstado perjudicando a la gran mayoria de campesinos en su paﬁrimé
nio familiar y econdmico.

Actualmente la CIOAC afirma que e expediente de "Juan Escutia" -
estd resuelto en un 90%, al mismo tiempo que s¢ estdn retomando -
otros expedientes agrarios dentro del propioc municipio

Cabe sdlo agregar finalmente que el paternalismo politico inmerso
en la administracidn municipal se vid cuestionado y que ese inte-
rés que parece demostrar por el campesinado poanense no pude ver-
se en este caso, ya que existen ciertos limites para moverse en -
el terreno politico y si se puede ser disciplinado se podrdn tam-
.bién tener mayores posibilidades de seguir "moviéndose" en la es-
fera politica.

92 Informacidn proporcionada por ol Secretarfo General de esta Organfzacidn en el estado de
Durango.
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CONCLUSTONES:

Ld’pénetfaéién del capitalismo en la agricultura ejidal ha -

‘hecho que;se desarrollen estratos de clase diferenciados en-
‘! “tre'los- campesinos.: En.realidad, los 'ejidos estdn siendo -~

ébrdvechados pér quienés tienen actualmente posibilidades de
hacer grandes inversiones y que pueden afrontar los altos -
costos de la producecidn moderna.

Los campesinos més beneficiados con lo que producen los eji-
dos son el reducido grupo de agricultores ricos que concen--
tra tierras en aparceria o en arriendo. Del lado contrario-
estd el grupo mayoritario de campesinos semi-proletarizados-—
y los campesinos medios, los cuales viven una crftica situa-
cién econdmica, sin acceso a una buena alimentacidén y a otras
necesidades de consumo.

Hay veces gue las diferencias al interior de los ejidos en—-
tre campesinos llegan a niveles casi extremos, al grado de -
polarizarse. Los c¢ontrastantes niveles de vida entre estos-
grupos de campesinos son muy palpables. Mientras unos se -
alimentan s&lo de frijoles, tortillas y chile y tienen que -
hacer uso de su ingenio para comprarse ropa y mandar a sus -
hijos a la escuela, los otros se pueden pasar, si quieren, -
dias en derroche, pasedndose hacia donde lo deseen, usando -
y cambiando constantemente de automdvil o camioneta.

El predominio de tecnologia agricola moderna en el campo ha
aumentado el proceso de proletarizacidén como una tendencia -~
del modo de produccidn capitalista. De esa manera, con el -
correr de los afios los trabajadores agricolas sin tierra han
estado viendo reducirse el nimero de jornadas gque les permi-
ten obtener ingresos para sobrevivir, ya que en los ejidos -
estudiados hay una tendencia a utilizar més tecnologia para-
hacer producir las parcelas.
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Con respecto a los jornaleros agricolas sin tierra de la zo
na de estudio, su situacidn no puede ser mids grave. Mien--
tras que en informes del Gobierno de la entidad se declara-
el orgqullec de que Durango sea uno de los estados que pPropor
ciona mds fuerza de trabajo a los Estados Unidos de Norte--
américa, las comunidades rurdles de Poanas no dan muestra -
de desarrollo social y de bienestar econémico en las mayo--
rias de la poblacidén. Vemos en cambio que a veces es posi-
ble hasta formar poblaciones con gentes de esas comunidades
que emigran hacia estados fronterizos, o hacia Estados Uni-
dos. Tal parece que la mentalidad de los jdvenes para irse
de "mojados" terminando la primaria o secundaria dificilmen
te cambiard.

En el casoc del proletariado agricola que permanece en la re
gién, ellos tienen a veces que permitir incluso que su mu--
jer e hijos menores se empleen come asalariados para poder-
sobrevivir, Las condiciones a las que se enfrenta un obre-
ro agricola, sin ninguna seguridad laboral ni social no han
sido tomadas en cuenta en los informes de Gobierno, El pro
blema parcce agudizarse, ya que de la poblacidén de jdvenes,
la mayoria no tienen acceso real a las escuelas superiores-
y carecen de las fuentes de trabajo necesarias para poder -
subsistir.

Al interior de los ejidos investigados lo que se cbserva no
es sdlo un desequilibrio productivo, determinado incluso -
por la propia SARH, sino que estd presente una diferencia--—
cién en sus aspectos econdmico y social, reflejado en el ni
vel de vida que tienen en la actualidad la mayoria de los -
ejidatarios.

Pareciera ser que la opinién predominante en las autoridades
locales de la SARH, es que los ejidos produzcan a toda cos-—
ta. Y viendo las cosas desde ese punto de vista, realmente
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La dnica forma en que pueden producir ‘las parcelas es a tra
vés de la aparceria y el arriendo, fendmenos gque han provo-
cado el problema de concentracidn de tierras ejidales que a
fin de afio se traduce ya también en concentracidn de ingre-
sos derivados de la agricultura. La presencia de este tipo
de fendmenos al interior de los ejidos ha hecho prevalecer-
las relaciones de produccidn capitalistas y a través de és-—
tas los campesinos pobres se han visto subordinados a una -
légica en la cual sdlo quienes cuentan con maqguinaria y ca-
pital liguido son los que a fin de cuentas concentran la ga
nancia y acumulan capital.

Como pudo verse en los estudios de caso, al interior de la-
economia ejidal la crisis ha provocado también un deterioro
del funcionamiento real de la legislacidén agraria y el max-
co juridice ha estado siendo rebasado por la realidad debi-
do a las graves condiciones en gue viven los campesinos. =
En su desesperada lucha por obtener alimentacién ellos han-
remitido a segundo término las leyes a través de las cuales
se prohiben los contratos de aparceria y arriendo, déndose-
incluso algunos casos de compra-venta de parcelas ejidales.

La grave situacidn por la que atraviezan los ejidos no pare
ce haber sido comprendida del todo por las organizaciones -
campesinas oficiales, ya que la Confederacidén Nacional cam-
pesina y la Liga de Comunidades Agrarias de la entidad han-
jugado siempre un papel de control y mediatizacidn de las -
demandas campesinas, pero hay que seflalar que si anterior--
mente no tenian presencia entre los campesinos, hoy en dia-
ese control se ha visto ain mds debilitado. En particular-
el denominado Comité Regional Campesino (de corte oficial}l,
ha sido incapaz de proponer soluciones concretas a los pro-
blemas que hay en los ejidos de Poanas, Dgo., aunque agui -
hay que tomar en cuenta que dichos problemas rebasan el 4m-
bite regional y dificilmente se verdn resueltos en recunio--
nes mensuales realizadas en la presidencia municipal.
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Ante la falta de credibilidad hacia las organizaciones cam-
peéinasvoficiales {incluyendo a la Central Campesina Inde--
pendiente que’ sélo ayuda a conseguir permisos para que pue-
dan circular camionetas traidas de Estados Unidos), los cam
pesinos han buscado apoyo en partidos de oposicién (CIOAC),
pera a través de estas organizaciones tampoco se han logra-
do establecer cambios concretos en la estructura del poder-
ni al interior de los ejidos de Poanas.

Ante la grave situacién que enfrentan en la actualidad eji-
dos como los analizados con anterioridad, es necesario brip
dar apoyos que puedan mejorar su situacién. Porque hay que
tomar en cuenta gue este tipo de propiedad agrupa al mayor-

- numero de productores en el campo mexicano, siendo por tan-

to los gque abarcan la mayor superficie sembrada y a la vez-
el sector que contribuye con la mayor parte de los granos -
que se consumen en el pais.

A través de los ejidos analizados fue posible detectar que-
para proporcicnar apoyo real a este tipo de productores es
necesario propiciar una mejor operatividad de las dependen-
cias gubernamentales. El asesoramiento a ejidos debe ir -
mds allid del registro oficial de cada uno de ellos a nivel-
gabinete y llenado de formatos en los cuales se habla de -
asistencia téecnica, uso de insumos adecuados, etcétera, que
no resulta coherente en el terrenc de los hechos concretos.
Las dependencias de la entidad deben reconocer que son po--
cos los agricultores que en la actualidad se benefician de-
esa actividad y que la gran mayoria ha tendido a empeorar -
conforme avanzan los afios. El tener claro esta problemdti-
ca puede dar posibilidades a propiciar una orientacidén dis-
tinta en los apoyos hacia la economia ejidal de Poanas.

Con respecto al Banco Nacional de Crédito Rural, es necesa-
rio introducir una serie de cambios en su funcionamiento. -
Es necesario que en esa dependencia sc destierre la idea -



15.

16,

17.

170

del supuesto paternalismo existente entre ejidatarios. De-
be entenderse que| si no se paga a veces el crédito otorgade
es por la grave s'tuacién gocioeconémica de los campesinos-
poanenses. ELl crﬁdito que otorgque esta dependencia debe -~
ademds ser suficiente, oportuno y dirigido hacia aquellos =
agricultores que realmente réquieren de él.

El implementar una serie de acciones tendientes hacia la mo
ralizacidn y mejor funcionamiento de dependencias que tie--
nen relacién con|ejidos como los estudiados debe llevar im-
plicito también la otorgacidén de mejores remuneraciones sa-
lariales a los tfcnicos que laboran en ellas, de otra mane=-
ra serd muy difiEil pensar en cambios imprescindibles en -
las politicas hacia la agricultura.

A fin de contribuir a la solucién al problema del proleta--
riado agricola ¢s necesario que la SRA, reparta buena parte
de la superfici¢ susceptible de afectar en la entidad, asi-
como ejecutar las que cuentan con resolucién presidencial,-
ésto puede ser de ayuda para la sobrevivencia de un buen nd
mero de familias del medio rural. Pero la continuacién del
reparto debe ir| acompafiade después de apoyos mds eficientes
en cuanto a créditos, adquisicidén de insumos, ofrecer pre--
cios oficiales Be garantia coherentes con los altos costos-
de produccidn, bar apoyo en las fases de comercializacién,-
etcétera, problemas a los que se enfrentan campesinos de mu
chos ejidos.

La tarea de regctivar al campo debe llevar implicita la par
ticipacidén dirgcta de los productores en la toma de decisio

‘nes y ejecucidyn de medidas orientadas hacia la solucidn de-

algunos problemas presentes en la crisis de la economia eji
dal. BEs necesprio propiciar la participacidn de los campe-
sinos tratando| de respetar su propia organizacidn interna.-
Una posibilidad puede ser representada por la organizacidn-
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colectiva en la produccidn, emprendiendo también tareas de-
capacitacidén y formacidén de conciencia al interior de eji--
dos y comunidades como los analizados.

Tratando de llegar a conclusiones un poco mds generales a -
través de los casos aqui vistos, nosotros pensamos que el -
ejido no debe verse necesariamente como un, fracaso agricola,
porque hay que tomar en cuenta mds bien que gran parte de -
ese sector no produce precisamente porque no se le ha pres-
tado la atencidn que merece. En el momento que el produc--
tor de este tipo reciba apoyos mds adecuados que los detec-
tados en la investigacidén en materia de asistencia técnica,
de agua, créditos, etcétera, ejidos como los del municipio-
de Poanas y otros en situaciones similares deben responder-
positivamente.

Hay que tomar en cuenta que el ejido reguiere de apoyos rea
les para que éste pueda contribuir a incrementar la produc-
cidn y evitar asf importaciones de grancs bdsicos mientras-
una gran cantidad de tierras como las ejidales producen -~ -
prdcticamente para el autoconsumo.

En todo lo gue se ha mencionado anteriormente es imprescin-
dible el papel que desempefia la politica econdmica del pais
y la introduccidén de cambios profundos en su orientacidn, -~
especialmente en sus peliticas agricola y agraria. De otra
manera, ejidos como los de este municipio seguirdn aportan-
do un buen volumen de produccidn, se seguird teniendo un -
aceptable nivel tecnoldgiceo, pero la realidad seguird mani-
festdndose en la ruina y miseria de la mayoria de los campge
sinos.
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