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J. JNTROD1JCCJON. 

Las circunstancias actuales que vive nuestro pats y que se 
refleja en muchos otros paises, nos demanda un moderno manejo de 
las empresas y una eficiente utilización de los recursos 
financieros, con el objeto de afrontar condiciones adversas de 
los negocios tales como la retracción de las ventas y la espiral 
inz·lacionaria. 

Es bien conocido que toda organizacion o negocio posee 
siempre existencias de algo, ya sea productos terminados listos 
par.3 veJJderlos, componentes o msteria prima como en el caso de 
una 01·ganizacion !IJltnuf~oturer.:t. 

Estos inventarios se pueden comparar con un tanque 
contenedor de agua para poder disponer de ésta cuando se 
necesite, siempre que esta existencia se mantenga a ntveles 
adecuados, en ningun momento babra problemas .ll 11Jenos que el 
tanque se seque o suba tanto el nivel de agua que se derrame. 

~e puede decir entonces que toda empresa posee de una forma 
u otra problemas de esta naturaleza, el quedarse stn matertal 
para poder fabricar los arttculos que vende, el quedllrse sin 
productos terminados, para satisfacer la demanda de los clientes, 
o de lo contrario ahorcar la compaffta teniendo gran parte del 
Cllpital disponible amarrado en inventarios, corriendo el peligro 
de que en un 111Dmento determinado sea material obsoleto o 
ineficiente. 

El llegiir a un equilibrio en el llenado y vaciado del tanque 
ant.:s mencionado, .:s d.:terminado por las pol!tic.•s que l.• empres.• 
des.:.: seguir y de un siste11Ja que controle los inventarios, ~sto, 
en el departamento de Produccidn o Vent~s, sesün se~ el c~so, sEJ 
encO!lrS.lJ"á de vL,c¡,_,r el tL,nque de L,cuEJrdo l,, sus progr ... '"fm1..,,s de 
producción o entreg.:>.s y por el otro l.•do es respons.•bilidlld de 
compras el ali11J<i!ntar este tanque de una manera ordenada y 
res~tando los programas de entrega establecidos, las 
especificaciones del material y a un precio razonable. 

El tener materia pi·ima al1aacenadii para que le llegue el 
mo1oento de ser procesada, le cuesta di1ie1·0 a la empresa as! como 
tener ~ll1Jdcenado el articulo termi n ... ,do, en esper1.., de ser 
distribuido. Dentro del proceso de Producción si se qued.• pi!tr.•d" 
la K.:iteria Prima espe1·ando a ser procesada de nueva, se corre el 
riesgo de entorpecer la prodt1cci~n y por lo tc.,nto, lr..,s Bt.,nc.,ncit.,S 
dismi 1wiri .,n. 
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Podemos ver que si dentro de un Proceso de ProducciCJn no se 
lleva un buen orden de allDlJcenamiento de materia prima y/o 
Producto Terminado, esto no benef iciarta a la empresa, sino todo 
lo contrario la perjudicarra Económicamente. 

Este control 
Kateria Prima y 
invent1trios. 

que se debe llevar 
Producto Terminado se 

para Almacenamiento 
le llama Control 

de 
de 

Este ;;;encilla e.,feJllpla del t.;;n'iue puede c•amplJc.;;ne"' 
grandemente al hablar de centenares de arttculos cuy" demanda se" 
diferente, al hablar de restricciones monet..,rias, restricciones 
de espacio, niveles de servicio deseados, en fin. 

Para llevar un buen Control de Inventarios, existen fórmul"s 
para los diferentes Kodelos de Inventarios. El identificar cu~1 
es el modelo adecuado y utilizar sus formulas es fScil, el 
problema est6 en que P"ra poderll!s usl!r hay que obtener los 
siguientes datos: Costos de Inventario y la Demanda del Producto. 

La inflación que actualmente sufrimos, h" enfl!tizl!do la 
importancia de los Costos de Inventarios. En esta Tesis 
entraremos en detalle acerca de las diferentes formulas de 
obtención de Costos. Analizaremos también todos los aspectos que 
deben considerarse para determinar la demanda y a partir de ésta 
las diI'erentes Técnicas empleadas para preparar en forma 
confiable un buen Pronósticos de Ventas. 

En algunas Empresas es muy coman que se lleve este Control 
pero 110 se Trabaja a un nivel óptimo, Y" que los Costes no estl'ln 
adecuadamente obtenidos, quiza la Demanda 1io es la correcta o 
si.1nplemente no se tom" en cuent'", el Fenómeno Infl1.,cion1.,rio. 

Co11JD podemos ver una importante probleltJ.'ftic" P••r·• llevar un 
buen coiitrol de inventarios esta en: 

a) Obtener los costos de Inventarios correctos. 

b) Obtener e Interpretdr correct,unente la Demanda. 

c) Tomar en cuenta el Fenómeno Inflacionario. 

El llevar a cabo correctamente estos tres puntos es lo JtJ.'fs 
complicado en cuestidn de Control d@ ln'>•ent1.,r ios ytt que unl't \.'ez 
obtenidos tan solo hdy que usar unas fórmulas y hacer alsunas 
operaclo11es. 
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El oroblem3 radica en llevar a cabo estos tres puntos 
c01·rectamente, ya que si alguno de ellos es obtenido 
incorrectamente las fórmuli!ls refleJi!lritin resultados erróneos, 
siendo esto un obstáculo en l~s oper~ciones de l~ empres~ 11M.9fs que 
una herramienta·atil. 

En est" Tesis tenemos tres objetivos: 

1) Definir la reelevancia de los costos en el manejo de 
los modelos de Inventario. 

2> Valorar la necesidad de la aplicación de 111.~todos 
formales de Pronosticas de Vent"s en li!I operi!lción de 
una empresa. 

3) Analizar las nuevas implicaciones en el manejo de 
Inventarios en épocas de Inf lacion. 

No es n1ngan secreto el hecho de que en la actualidad, las 
técnicas de manejo de Inventarios empleadas por algunas, y quiz4s 
muchas empresas Nacionales, dejan que desear y esto es lo que nos 
ba inspirado en preparar esta Tesis can la esperanza de que 
finalmente presente una contribución positiva. 

Con el objeto de llevar al lector a que comprenda los puntos 
importantes de esta tesis, daremos un cap!tulo "l que lla11Jllmos 
Karco Teórico, en donde se va h"' famili,,riiar el lector con el 
concepto de empresa y el concepta de sistemas de producción, para 
de aht poder e.Yplicar el concepto de invent.•ria .v su estructura 
b4sica. 

Una vez que se este familiarizado can Jos inventarios y su 
administracion, d"'remos paso a discutir los tres puntas " tratar 
de la tesis. Comenzaremos dit"erenclanda las costos de 
inventarios con las costos utilizados en contabilidad, as! como 
dllr recetas para la obtención "decu,,da de los costos de 
inventarlas, de a.llf pasttreroos ,, discutir ,,lgunas mtodos partt la 
obtención de la deJJJl>ndtt, "s! como l~ interpret,,ci6n de los 
resultados' Posteriormente se veran los ajustes a hacer en las 
fórmultts de control de Jnvent.•rios pttr,, toJJJl>r en cuenttt el 
fe11<lmPno inf l1.1c.ton1.,r io. 

Una vez discutidas estos tres puntos, 
conclusiones de codo lo antes mencionado. 
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11. J!ARCO TEORJCO. 

11.1. CONCEPTO DE EKPRESA Y SISTEXAS DE PRODUCCJON. 

El concepto de empresa es uno de los lll4s us~,dos en l.!1 
actualidad: se habla de trabajar en una empresa, de que vamos a 
la empresa, etc. y sin embargo es uno de los conceptos más 
dificiles cuya exploración ~ün no est6 termin~d~, por b~ll~rse en 
plena evoluci,,n. Siendo usi:ldo en una grc•n cantidad de leyes 
inercantiles, fiscales, del trabajo, etc. no existe en el mundo, 
que sepamos, disposici"n i:llguna que ens,,ye siquiera definir este 
concepta. 

.A iiuestro / ui et o, 
definici"n radica en 
anal"gi<~o. 

una 
que 

de las dificultades principales de esa 
la idea de empres~ es un concepto 

L~ empresa est6 form..,da, escenci~lmente, par tres cl~ses de 
elementos: 

A. Recursos Kateriales. 

1.J Ante todo integran a la empresa, sus edificios, las 
instalaciones que en estas se realizan para 
adaptarlas a la labor productiva, la maquinaria que 
tienen por objeto multiplicar la capacidad 
productiva del trabajo humano, y los equipos, o sea 
todos aquellos instrumentos o herramientas que 
complementan y aplican ID4s a detalle la acción de 
la maquinaria. 

2.> Las 1Dt1terias primas, o sea, aquéllas que han de 
salir transforlllildas en los productos: 1ll3dera, 
h:i.erro 1 etc.,· l~s materias auxiliares, es dec:tr, 
aquéllas que aunque no forman parte del producto, 
son necesarias para la producc:f(jn: c::ombust.ibles, 
abrasivas, 1 ubrica.ntes, etc,; los productos 
terminados, dU1Jque nor111."llmente se trata de 
venderlos cuanto antes, es indiscutible que casi 
siempre hay imposibilidad, y aun conveniencia, de 
no hacerlo: para tener un stock a fin de s.atts.r·acer 
pedidos, o para 1J1Bntenerse siempre en el nrercado. 

~Puesto que forman parte del capital, deben 
considerarse pa1·te de la empresa. 

3.) Dinero, Toda empresa necesita de e1·ectivo, lo que, 
antes que nada, se tiene disponible para pagos 
diar1os, urgentes, etc. Pera adeJIJifs, l~ empres~ 
posee, como representacian del valor de todos los 
bienes que antes hemos mencionado, un "Capital'', 
constituido por valores, acciones, obligaciones, 
etc. 
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B. Recursos Humanos. 

l.) Existen obreros que son aquellos cuyo trabajo es 
predominantemente manual, también estdn los 
empleados los cuales tienen un trabajo de 
categoría, ID4s intelectual y de servicios de 
oficina. 

2.> Existen los supervisores, cuya mistan fundamental 
es vigilar el cumplimiento exacto de los planes y 
ordenes se1Yaladas. Su caractertstica es quiz.!f el 
predominio o igualdad de las funciones técnicas 
sobre las administrativas. 

3.> Los técnicos, son las personas que, con base en una 
conjunto de reglas o principios, buscan crear 
nuevos disenos de productos, sistemas, métodos, 
controles, etc. 

4. > Altos ejecutivos que son quienes predominan la 
funcian administrativa sobre la técnica. 

5.> Directores, cuya funcian b6sica es la de fijar los 
objetivos y pollticas, aprobar planes y revisar Jos 
resultados finales. 

C. Sistemas. 

Son las relaciones estables con que deben 
coordinarse las diversas cosas, las diversas 
personas, o éstas con aquéllas. Pueden decirse que 
son los bienes "no materiales" de ld empresa. 

l.> Exfsten siste11Jlts de org~niz~cidn y ~dministr~ci6n, 
consistentes e/l la forma como debe estar 
est1·ucturada la .:mpresa: es decir, su repartición 
de funciones, su numero de niveles jer.!lrquicos, el 
grado de centralización o descentralización, etc. 

2. > Ta1ablén extst<m sistem.•s de produccian t.,Jes como 
fdrmul~s, ptttentes, ~todos, etc., que 0xplic~remos 
ampliamente 1/Jlls .,del.•nte. 

3. > Sistemas de fina11zas, como 
distintas combinaciones de 
prestado, etc. 

IJ-2 

por ejemplo, 
capital propio 

las 
y 



Dentro de una empresa que fabrica alg~n producto, debe 
existir una Srea en donde se llev~ ~ cabo el proceso de 
produccian que es donde se transforJJJll algan m..•terial y/o se 
ensamblan materiales con el objeta de dar un producto terminado 
para que sea vendido al mercado. 

El campo de aplicaciOn de los procesos de producción es muy 
amplio, pues lo mismo se usan para realizar trabajos manuales, 
para operaciones donde se utilizan sistemas de hombres y 
m4quin~s, que p~r~ opciones complet~mente ~utom6tic~s, en donde 
la mano de obra solamente se utiliza de una manera indirecta o 
pa1·a vigilar el buen funcionamiento del equipo. 

Un amplio porcentaje de la actividad p1·oductiva, todavta se 
realiza mediante labores manuales o con ayuda de herramientas. 

Un sistema de producción dentro de una empresa es muy 
slgnl.ticatlvo e importante, ya que con una buena utllizaclOn de 
sus recursos y una eficiente admlnlstraclan de la producción, la 
empresa obtendr4 notables beneficias económicos. 

II.2. CONCEPTO DE INVENTARIO. 

II.2.1. INVENTARIOS. 

Pa1·a poder entender claramente lo que es un inventarlo vamcs 
a suponer una empresa que fabrica un solo producto, su stste11l!I de 
fabricacian consta de dos partes principales, una es la 
fabricaciOn de todos los componentes que lleva ese producto y 
despues se ensamblan dichas componentes para obtener el producto 
terminado, listo para su venta. 

Dentro de el proceso de fabricacian se puede observar lo 
siguiente: La materia prima llega a un allll3c~n en donde va a 
esperar el JDDJnento de pasar al proceso de :fabricación, de ·•hf un"' 
ves fabricado el componente se almacena un periodo de tiempo 
deterinlnddo, para esperar a algun otro componente, p..•r.3 que se 
1·ealize el moJJtaje. Una vez realizado el monta.fe teJJemos el 
producto terminado, el cual es .3lmacenado p..•ra distribuirlo 
posteriomente. 

a 
1 
m 
a 
c 
e 
n 

materia 
prima 

a 
1 

Fabricacion de m mont1.,Je de 
las componentes a componentes 

c 
e 
n 

productos en 
proceso 
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En el esquema de la Empresa anterior se observan los tres 
tipos de Inventarios antes mencionados, que son: 

1 

- Inventario de Xateria Prima. 
- Inventario de Productos en Proceso. 
- Inventario de Producto Terminado. 

Estos tipos de Inventarios san muy comunes en casi todas los 
procesos de praduccion y cabe aclarar que el inventario de 
productos en proceso en ciertos sistemas productivas lo hay JI)¿fs 
de una vez. 

Como podemos ver los Inventarios en un Proceso de PraducciOn 
san necesarias y desgraciadamente tambi~n son costosos; Por la 
cual es importante un buen maneja de los Inventarios, para poder 
reducir los costos y permitir un buen I'lujo de los llJdteriales en 
el proceso de praduccion. 

II.2.2. NECESIDAD DE LOS INVENTARIOS. 

El objeto de llevar en una empresa inventarios es que ~stos 
constituyen una funcion vital en la praducciOn y distribución de 
drtf-=ulos en nuestr'", economf~. Cfnlt person{I, como consumi.dar 
depende de las comerciantes que deben de tener existencia de los 
arttculos que desea consumir. Por otro ltJ.do, los comercil1ntes 
dependen de sus proveedores para mantener inventarios de los 
arttculos que todos sus clientes desean consumir. Un proceso de 
producciOn depende del tJ.llDllc~n de existencias Plfra m..,ntener 
inventarios de materia prima y otros componentes de praduccion. 
Asi padr!tJ.mas seguir dtJ.nda ejemplas para darnos cuenttJ. la 
necesaria que san las las inventarias y cama dependemos de ellas. 

Podemos pensar que las inventarios nas causan gastas 
indeseadas, pera hay que pensar que es un gasto necesaria para la 
empres3 , tal como la san: gastas de ad1ninistrati>•a, gastas de 
equipa, etc. Y que sin ~stas gastas na I'uncianar.t,, .:tdecutJ.dtJ.mente 
la empresa. 

Tratando de sintetizar el cuando se necesitan las 
inventarias, podemos decir que las inventarias se necesitan 
cuando hay una falta de sincronización entre los siguientes ptJ.res 
de factores: 

- Entre el proveedor y nuestra proceso de producción. 
- Entre etapas del procesa de producción. 
- Entre el p1·oceso de produccion y 1,, de!DllndtJ. del 

producto. 
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En el primero caso vamos 
pri!JJa, en el sesundo caso un 
procesa, y en el tercer caso 
terminado. 

a tener un inventario de materia 
inventario de Jos productos en 
serd un inventario de producto 

Elaborando un diagrama de Entradas/Salidas los tres pares de 
factores quedarI~n expresados ~st: 

Entrada lnventltria ~ 

Proveedores ---> Katerias Primas ----> Al proceso 
de producción 

De una etapa ---> En proceso ----> Si5uiente etapa 

De Oltima etaJ"I -> Producto Terminado ----> Al Cliente 

La fwician del invent.,,rio es sinoroniz,,r los flujos de 
entrada y salida¡ Asi se puede entender (recordando el ejemplo 
del tinaco) que si la salida es mayor que la entrada, el 
inventario disminuye, y si la s.3lida r·ue1·a menor que la entrada 
el inventario aumenta. 

En el caso de que la salida fuera mayor que 
objeto del inventa1·io es poder abastecer todo lo 
requiera el flujo de salida. 

la entrada el 
necesario que 

En el caso de que la salida fuera menor que la entrada el 
objeto del inventario es poder almacenar todo lo que entre. 

Ha.y razo11es que hacen deseable ecanr:JmicLunente UD inventario: 

- El ·poder comprar y producir componentes en voll1lllf?nes 
reldtivamente grandes por conveniencia ecandmic .. .,, 

- Cuando se necesita producir el producto para que 
cubr.3 la demanda de otros meses. 

- Por coinpra1· grandes vol C1JJJenes de """ter¡,, pr im.., a 
precios mayoreo, .31 igual que especul.3r con J,,s alzas 
de precios. 
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I I. 2. 3 .. PLANIFICACION Y CONTROL DE INVENTARIOS. 

El planteamiento de inventarias incluye la especificación de 
los procedimientos del siste111a de inventarias, tales como el 
JJlétodo para hacer los pedidas, la cantidad de que se debe pedir 
cada vez, existencias mrni!IJll.s permisibles, etc. 

El control de inventarias ~ncluye el manejo del sistema de 
inventarias, tales como el establecimiento de las órdenes de 
producciOn y las órdenes de compra. 

El control de inventarios debe considerarse a tres niveles: 
materias priIIJas, partes comprada~ y artículos terminados. A la 
distribucion del producto también se le debe dar la debida 
corisideracion. Por la que surgen var1'1s preguntas a responder 
como son: ¿Qué niveles de inventarios se deben de mantener en 
cada una de las categort~s de alJ1JZ1cenamiento?; T~mnflo st~ndard de 
lotes para componentes manufacturados; Cantidad de pedidas para 
materias primas y partes compradas; Existencia mrnima; 1/iveles de 
reposicion. 

IJ;3. ESTRUCTURA BASICA DE INVENTARIOS. 

I l. 3. 1. DECISIONES BASICAS DE INVENTARIOS. 

El llevar un control de inventarias dentro de una empresa es 
el administrar y coordinar alllJacenes del JlJaterial que llega, el 
que esta en proceso y el de producto terminado, as1 
a.utollliticamente se controla la producción con el objeto de 
minimizar costos. 

Hay das preguntas fundamentales a responder: 

- La cantidad a pedir 
- CuSndo debe pedirse 

En un buen control de inventa1·ios se va a obtene.r la 
cantidad y el tiempo Optimas a pedir. 

Al considerar estas dos decisiones podemos apreciar dos 
alternativas básicas: 

- Pedir grandes cantidades de recursos para ser 
almacenados por un largo perrada con el fin de 
no hacer pedidos continuos. 
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Pedir pequeflas cantidades de recursos, 
realizando pedidos continuos con el fin de 
no tener recursos "extras" almacenados. 

Para obtener la cantidad y el tiempo Optimas a pedir se 
tiene que llegar a un punto de equilibrio entre estas dos 
alternativas segan las necesidades de la empresa. 

IJ.3.2. TIPOS DE COSTOS. 

Como se menciona en el inciso anterior, JNJra poder optimizar 
llUestros inventarios hay que obtener la respuesta a dos preguntas 
fundamentales: 

¿ QUE CANTIDAD PEDIR ? 

Esta pregunta surge ca.da vez que tenemos que ordenar un 
pedido a nuestro proveedor de materia prima <En el caso de un 
inventario de materia priJJJd) o cuando tenemos que ordenar una 
produccian determinada a nuestra planta de producción <inventario 
de producto terminado>. En esta pregunta estdn relacionados los 
costos que surgen de pedii· demasiado y tener un gran ca pi tal 
oscioso en nuestro inventario, o de pedir muy poco y tener que 
hacer pedidos continuamente creando un gasto administrativo muy 
elevado y corriendo el riesgo de quedarse con los inventarios 
vacros, lo que nos ac~cion~rt~ un r8tr~zo en l~ producción o un 
illeficiente abastecimiento del producto terminado al cliente 
<segan el caso de inventario que sea). 

¿ CUANDO DEBE PEDIRSE ? 

Esta pregunta como se puede observar esta [nti&.•mente 
relacionada con la primera pregunta, ya que la respuesta de la 
primera afecta, y en muchos casos deter111ina por co111pleto, la 
respuesta de la segunda pregunta. Es f4cil entender que si los 
pedidos se hacen con JDucha frecuencia el tiempo utilizado para 
realizarlos es demasiado, lo que se refleja en un costo excesivo 
de ordenar. Y el hacerlo con poca frecuencia nos lleva a manejar 
volaiDenes de inventarios altos, lo que se traduce en un costo de 
mantener el inventario muy alto. 

To1Z1S11do en cuenta est:as dos preguntas el objetivo que se 
debe plantear la emp1·esa es el de mini111izar los costos totales 
asociados con la adquisician y el m..•ntenimiento del inventario. 
Esta decisión nos plantea el proble1Illt de determinar la cantidad 
adecuada a pedir en un momento determinado, tal que la suma de 
los costos sea mtnillJlt, 
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Podemos expresar estos costos por medio de una ecuacian del 
costo total y utilizar procedimientos mate~ticos para hallar la 
cantidad Opti.IM. a pedir en un momento dado. 

La expresian de los costos totales depende de la situación 
particular. En el capitulo III de esta tesis se estudiaran 11>.'IS 

a fondo estas ecuaciones, asr como alsan método para la obtención 
de los costos. Sin embargo, ahora conviene que identifiquemos 
las clases principales de costos de inventarios. 

COSTO DE ORDENAR. 

El 'costo de ordenar un pedido de 111Bteria pri!!JB consiste 
en los gastos de o:ticina para hacer y procesar una requisician de 
compra. En otras palabras, se puede decir que el costo de 
ordenar un pedido de IM.teria prima incluye cualquier costo cuya 
cantidad se vea afectada por el n~mero de pedidos procesados 
durante un ~riodo dado. 

El costo de ordenar una nueva orden de producción 
co11siste en el costo de alterar el proceso de produccian parlt 
producir el nuevo artrculo JJJ6s cualquier otro costo de oficina o 
administrativo que se requiere para preparar y enviar una orden 
de producción al departamento de producción. 

COSTO DE NANTENilfIENTO DEL INVENTARIO. 

Este costo considera cusnto cuesta el tener al!D/Jcenado 
la materia pri1JJS. o producto terminado, e incluye conceptos como 
estos: renta del al!!JBcl!n, manejo de los materiales <empleados, 
equipo de llilnejo, etc. J, seguros, servicias <agua, luz, tell!fono, 
vig:1l.3ncia, calefacidn, etc.>, inst,,lr..,ciones, costo de 
oportunidad <cuanto podrra estar generando el capital si se 
invirtiera en otra 1·or11J1J. ). 

COSTO DE FALTANTES. 

Este costo es sin duda alsuna el mas dificil de 
obtener, consiste en valorar cuanto le cuesta a la empi·esa, en el 
caso de inventario de :materia pri1JJS., el detener la producción por 
falta de 111/Jteria prima, lo que nos obliga a parar los equipos y 
tener a los empleados osciosos, pudiendo generar esto una escases 
del producto terminado en el inventario de producto terminado, lo 
cual nos llevarla a cubrir en for11JIJ ineficiente la de:mt1nda, 
generando esto costos extras de venta y en algunos casos la 
perdida de alguna venta o un cliente. 
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COSTO UNITARIO. 

Este costo consiste en todos los costos que afectan a 
un producto determinado a lo largo de su proceso de produccion, 
incluyendo entre ·otros: costo de la materia prima, tiempo 
empleado por el personal, costo del equipo utilizado, gastos de 
instalacion, etc. 

El objeto de este costo es el de valorar cuanto le 
cuesta a la empresa su producto. 

Con el objeto de ilustrar mejor estos costos se representa 
a continuacian en una gr~f ica como son afectados dichos costos al 
variar el volrJmen a pedir. (VER GRAFICA lJ 

Se puede observar que el costo de ordenar de un producto va 
disminuyendo conforme aumenta la cantidad de productos ordenados; 
y esto es lagico puesto que el ordentJr un pedido requiere de 
cierta cantidad de trabajo, independientemente del nOmero de 
pi·oductos ordenados, por lo que mientras mayor sea el nOmera de 
productos pedidos, menor seril la ]>llrte proporciamtl del costo de 
ordenar que le toque a cada producto. 

El costo de mantener se comporta totalmente diferente ya 
que mientras mayor sea el nrJmero de productos almacentJdos, mayor 
sera el espacio que ocupen y mayor la cantidad de dinero que se 
tenga osciosoen dicho inventario. 

El costo de faltantes va generando importancia al ir 
disminuyendo el inventaria puesto que las pasibilidades de no 
poder satistºacer la demanda aumentan, mientras que si IMntenemos 
un inventario excesiva (mayor que la demanda) dicho costo no 
existe. 

Por Oltimo tenemo.s el costo unitario del producto el cu.•1 
no es at"ectado por el tama1Yo del inventario. Cabe aclarar que en 
el caso del inventario de materia prima se puede disminuir el 
costo unitario adquii·iendo volOmenes mucho m.•_yores, dando esto 
deceso a precios de compra menores. 

La ecuacian del costo total en un problem.• de inventarios 
incluir4 los costos yi.., mencionttdos. Ya que, ·~omo se mencionó 
anterior1nente, el objetivo en un modelo de inventarios es el de 
obtener la cantidad a pedir, asi como el momento de pedir que nos 
minimize la su.na total de les costos. 
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Debemos 1nenctonar que los costos enunciados anteriormente 
son diffciles de obtener, en ~rticular los costos de faltantes, 
por lo que en el capitulo JI! de esta tesis se veran técnicas 
para obtenerlos, asi como para minimizarlos. 

l J. 3. 3. KODELO CLASJCO DE INVENTARIOS. 

Para poder entender como se controla un inventario vamos a 
analizar este modelo que es el llllfs sencillo y didactico. 

Cabe aclarar que en este modelo se suponen condiciones 
ideales de delilinda y de abastecimiento. 

Observemos la siguiente grafic • .: 

Cantidad de 
E.vistencias 

1 -> 

: \ 
\ <- 2 

\ 

,' \ ,' \ 
\ \ 

\ \ 
\· \ \ Inventario 

:--------:~---\---:----\---:----\--------
\ \ \ Promedio 

\ ,' \ l \ 
_\,' \/ 

Tiempo 

La linea 1 significa que en un periodo de tiempo 
despreciable <caso ideal) se surten existencias a un determinado 
nivel; la linea 2 quiere decir que ese nivel de existencias se va 
a ir vaciando a una taza constante <caso ideal) hasta que ya no 
tenga existencias y as! se repite el ciclo. 

Para este modelo el costo seria: 

CT Costo de Ordellar + Costo de Kantener + Costo Unitario Total 

Por partes tenemos: 

a> Costo de Ordenar (anual) K < a/QJ 

Donde: 
K Costo de Ordenar por pedido. 
a Dellldnda anual del Articulo. 
Q Cantidad promedio por pedido. 
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b) Costo de Jfantener <anual> h (Q/2) 

Donde: 
h 

(Q/2) 
Costo de Jfantener por unidad por affo. 
Promedia de unidades mantenidas en inventaria. 

c) Costo Unitaria Total <anual) c :t a 

Donde: 
C Costo Unitaria 
a = Demanda anual del artfcula 

Si graficamas estos tres costos y la resultante de ellas, se 
puede observar la combinación ópti1Dll de Jos tres costos en el 
punta JJJ4s baja de la curva resultante puesta que en ese punta la 
pendiente de la curva es cera, par lo que se obtiene un mfni111D. 
<VER Gl?AFICA 2> 

Donde: 

A Punto Optimo 
$ Costo resultante mfnimo 

Q·• Nümero de unid,•des optimo 

Para obtener el valor de Q que minimize los costos; al 
obtener la primera derivada del C. T. can respecto a Q nos va a 
dar la pendiente, y cama la pendiente en el punta n>fs baja <!S 

igual a cera, solo se iguala la ecuacian a cera. Cabe acl.,,r,•r que 
como el costo unl.tarl.o es una consta11te y colJJo la dert~r.add de un.a 
constante es siempre cero; este costo no afecta en la obtenci(jn 
del costo total mfnima. 

d<C. T. J a h 
- K <----> + PENDIENTE. 

d <Q) Q"' 2 

Tomando en cuenta que en donde la pendiente 
minimi;;s. 

a h 
- K (----) + --- 0 

Q·º 2 

Il-J! 

'1, el costo se 



4-

,-, 
~!: 

(:i :?> ·-~1 Q 
u 



Despejando Q: 

Q• \/ 
h 

Q~ Numero óptimo de unid,,.des. 

Tamb:!en es obvio 
el inventario óptimo 

t. 

observ1.,r que el tielllpD en el que se V'l1ci~ 
vi.i '°, sstt.ir determin1.i.do por mi dem~nd1.i: 

a 

CoJJ estos datos se pueden responder las dos preguntas 
.fundamentales de inventarlos. 

- Cuanto pedir 
- Cullndo pedir 

Para obtener el costo total por unidad de tiempo: 

Ka h Q 
T +e.ta+ COSTO / UNID. TIEKPO 

Q 2 

Donde: 

C Costo Unitario del producto. 

El costo total por ciclo se1·r,,., 

T ciclo = T :/: t 

Donde: 

t tiempo que dura el ciclo de vaciado de 
inventario. 
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A continuacion se muestra un ejemplo par" poder apreciar con 
~s cl.,,ridad este modelo de invent .. rios. 

EJENPLO: 

Q• 

Cantidad de 
Existencias 

Costo de Ordenar 
Costo de Hantener 

Demanda 
Costo Unitario 

K 
h 
a 
e 

$5.00 por pedido 
$0.30 por unidad por año 
1, 000 unidades / año. 
$3.00 

/ 2(10°00)(5) 

h 

a 

182. 6 

\/ -------- = 182.6 unidades 
0.30 

2 meses <aprox.J 
1, 000 

183 1\ I\ 1\ 1\ 

\ \ ·' \ 
137 \ \ \ \ 

\ \ ·' \ \ inventario 
92 1----\---1----\.:.--:----\--'-I----\--------

\ ·\ ·I \ " \ promedio 
46 \ : \. 1 \ : \ 

---- \! _____ \! \1 \ 
1 2------ 3------4---yj-¡,:;;,-pc,--¡t,iJoestresJ 

5<1000) 0. :3<183) 
COSTO TOTAL .'/: AñO T + 3<1000> + $3,055 /ANO 

183 2 

Costo Total por 0. 1826 año aproximada1nente 2 n:eses 

T ciclo $3,055 (0.1826.> $557. 8 / bimestral 
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111. 1HPORTANCJA Y OBTENC10N DE COSTOS. 

111.1. 1}{PORTANC1A DE LOS COSTOS. 

Si consideramos la unidad productora ya organizada y en 
plena marcha, sus productos terminados ser8n llev~dos al merc~do 
para su •·enta, existiendo por la tanto, primero una inversian. 

La pregunta a responder es; ¿ Culil será el costo que 
.:orresponderd .. , esos ingresos si p1..,r'-, obtenerlos i!I sido menester 
ld lnversi.On en m.,quini.,rilt, herr~mlentns, edificios, 1Dltteril1les, 
etc. y, cuál es 1~ pr!trte que corresponde ~ l~s unidades 
producidas que quedan en el almac~n y culil es el costo que 
co1-i-esponde a la produccian inconclusa que queda en f,ibric""'· '? 

Aplicar a los ingresos obtenidos en un tiempo dado los 
costos correspondientes a ese mismo periodo, constituye uno de 
los proble=s ;,,¿s complejos que e:<isten en la cont'1bilidlJd y P"ra 
ello se requiere un conjunto de Clilculos de cuy" exlJctitud 
depende la determinacian de la utilidad. Si el ingreso obtenido 
se le resta el costo de la inversian correcta, li!t utilidad ser6 
la JMs i!tpraxi:mada " li!t verd,•d; pero si a un ingreso di!tdD se le 
resta un costa equivocado, la utilidad serd falsa. 

Por lo tanto, la contabilidad de castas estd b'1sada en 
~41culos ~n~lfticos que represent~ p~r~ 1~ empres~ industri~l; 
una entidad preponderante para su desarrollo y marcha. 

A medida que se han perfeccionando los procedimientos 
cont.3.blc-s, la .3plicacidn del costo 1.'1 los ingresos 
correspo11dientes tiende a una mayor exactitud. Dentro de la 
:::.ompl~jd organizsciün económica 1.'1ctu,_,1, en que lr..'t producción y el 
c~mb1o cada vez aceleran m.:ls l~s oper~ciones, se h~ requerido de 
una técnica contable que vaya a ese ritma a efecto de sincronizar 
los ingresas actu.•les con los costos de inversian respec:.tivos. 

En contabilidad el ·método que se utiliza para establecer las 
equilibrios deseados en inventarios es el llamado "Coeficiente de 
Rot.3..;1dn de Inventarios", medidlt de ltnr!ilisis que indi'--:", l",5 veces 
que la Jnverstan promedia en existencias ha sida vendida en el 
ejercicio, de tdl manera que cudnda mayor se3 la rot.:Jcidn, menor 
ser.1 lLi 1...-:L,ntid",d de c.",pit",1 de tr~bltJD neces,_,rio y 111.,yor sera el 
parc.;,ntaje de utilidades de opel"acian sobre el capit'11 
inv.;,rtida. 
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Este método se utiliza frecuentemente, pero teóricamente no 
es v41ido, puesto que no toIIJll en consideración los costos 
envueltos en la formulación de los pedidos, m..,ntenimientos del 
inventario, etc. 

Para las empresas que requieren de inventarios, estos 
representan en la mayoría de los casos una inversión considerable 
en Activo Circulante; Lo que significa el comprometer una 
cantidad de fondos por un lapso de tiempo determinado; 
Normalmente las empresas operan en un ambiente que impone 
limitaciones financieras importantes por lo que el reducir la 
cantidad de fondos empleados en los inventarios, al igual que el 
tiempo de recuperación de ellos, es de su= importancia. 

Es importante mencionar un concepto financiero muy usual 
para el control del Activo _Circulante; Este es el "CICLO DE 
CAJA": Este concepto se define a continuación. 

La cantidad de tiempo que transcurre a partir del momento en 
que la empresa hace una erogación para la compra de Katerias 
P1·im:is hasta el momento en que se cobra por concepto de la venta 
del producto ter1ninado después de haber transformado esas 
materias Primas. 

El Ciclo _de Caja de una empresa se puede separar en varias 
etapas, las cuales se comprendenfn meJor con l" siquiente figura. 

X Z Y 

: ~ r---'\._-·,r-'--': . ' . . 
: -----------,'-----,'-------------.:..:....-.' ---:---/ --------.------·.· ,. . , 

j'-..:--~. --~ ~ 
B 

: --------------·--7_--:-_ _; ___ ..:..-:·----------.-- -----l. 
Ciclo de Caja 

Donde: 

0 Compra de Xateria Prima. 
1 Pago de Kateria Prima. 
2 Venta de Producto Terininado. 
3 Cobro de Producto Terminado. 
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X 
y 
z 
A 
B 

Lapso de Inventario de Xateria Prima. 
Lapso de Inventario de Producto Terminado. 
Lapso de Proceso de Producci~n. 
Plazo de Pago ( Cuentas por Pagar ). 

(3-J) 
Plazo de Cobro r Cuentas por Cobrar ). 
CICLO DE CAJA. 

Como se puede observar en la figura anterior el ciclo de 
Caj~ est4 form:J.do de l.1s siguientes etaplls. 

Hay dos 
.3nteri.orioente, 

- Cuentas por Pagar. <A) 
- Inventario de Xateria Prima. <XJ 
- Proceso de ProducciOn. (Z) 
- Inventario de Producto Terminado. <Y) 
- Cuentas por Cobrar. <BJ 

conceptos nuevos que no se habran mencionado 
los cuales se explican brevemente a contJ.nuaci~n . 

CUENTAS POR PAGAR 

Estas constJ.tuyen una forIDB de crédito comercial. Son los 
Créditos a Corto Plazo que los proveedores conceden a la empresa, 
y que le permiten tomar posesiOn de 1.1 Jfateria Pr111Jll y p<1gar por 
ellas en un plazo corto determinado de a1itemano. 

CUENTAS POR COBRAR 

No son :'11s que créditos que se otorgan a 1 os el lentes al 
concederle un tiempo razonable para que paquen los artrculos 
comprados despaes de haberlos recibido. La mayoría de las 
empresa.s consider.1'n 1.1s CUENTAS POR COBRAR como t1n instrumento de 
m.:rcadotecnia para promover las ventas y lds uttlida.des. 

Pard poder reducJ.r el Ciclo de Cajd hay que buscar la forma 
de reducir estas etapas al mrntmo, con excepción de la etap<1 de 
Cuentas por p,,,gar que hay que encontrar la forma de aplazar la lo 
J1Jlls posible. 

De las et,,,pas antes mencionadas las que nos interesan son 
l.:is que est4n rel,.cionadas con los invent.1rios, tanto de Xateril:t 
priJJJa como de Producto Terminado. 
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Es claro observar entonces que para disminuir el 
requerimiento de caja de la empresa, el inventarlo debe rotarse 
con prontitud, ya qué mientras 11J<fs r~pldo sea la rotac16n de 
éste, menor será la cantidad que debe invertir la empresa en el 
inventario para satisfacer una demanda dada de mercanct,,s, Este 
objetivo financiero a menudo está en conflicto con el objetivo de 
la empresa de mantener inventarios suficientes para minimizar la 
escasez de inventarios y satisfacer la demanda de producción y 
ventds. La empresa debe determinar el nivel ''óptimo" de 
inventarios que concilie estos dos objetivos en conflicto. 

A continusciOn se llnt:tliz .. ,r1..'i 111.;j-s '-, fondo los costos envueltos 
en los sistemas de control y planeación de los in,·ent,,rios, "s! 
cama la t'orma de obtenerlas. 

Se sepdrsr.:in los costos en dos srandes 
hablaremos de los costos de . compra que sirven 
los inventarios de materias primas; Después se 
costos de producción que son utilizados p.•ra 
inventarios de producto terminado. 

partes: Primero 
para administrar 

mencionaran les 
~dministr~r los 

En cada costo se daran las variables que intervienen, las 
:::·armul"s par,, obtenerlos y las unidades que se :m.•nejan. 

III. 2. OBTENCION DE COSTOS. 

JJI.2.1.COSTOS DE COXPRA. 

a) Costo de Ordenar. 

a.l) Costo del departamento de compras al mes 
a.2) Ramero de ordenes al mes. 

- Solo se consideran ardenes de m..,teri~ prin, 
- El namero de órdenes al mes debe de ser tm promedio 

obtenido de muestras de al menos los 6 meses anteriores. 

Costo de Ordenar a. l /a. 2 

- Esta divisian da un costo promedio por orden, ose~. lo que 
cuesta hacer una orden de materia p1·i11a. 

unidad costo ($) / orden (No. J 
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NATERIA 

b) Costo Unitario. 

b. l> Identificacian y cuantificación dfi! m..itfi!ri'1 
prima 

b.2> Obtención del costo de c'1d'1 materi'1 prima. 

PRIXA b.l b.2 
cuantificación de costo de l •• 

descripclan 1,,, m.p. que US&.'t 11Jltteria priIM 
el artrculo. 

l b.l. l * 2 b.1.2 * 3 b.1.3 * 

n b.1.n * 

b. 2. 1 Xl 
b.2.2 X2 
b.2.3 X3 

b.2.n Xn 

-
- 7 Xl 

~costos L_ 
Xn 

Se deben usar las mismas unidades de cuantificacian de los 
JA!Jteriales para obtener los costos de material. 

X1,X2,X3, ,, . ,Xn; son los costos de la cantidad de cada 
::iateria prima que lleva el producto, y por lo tanto, su suma es 
el costo total de materias primas que lleva el producto. 

COSTO UNITARIO costos de 1118teri¿¡s pri11lis. 

UNIDAD costo ($) / arttculo 

c) Costo de [lf.gntener. 

c.1) Calculo de lll superficie tot"'l del alm..•c~n de 
materia prima. 

c.2) Calculo de lll 
materia prima 
seleccionado. 

superficie de almacenaje de l"' 
utilizada en el producto 

c.3> CSlculo de las 
almac~n de las 

e.'< i stenci .,s 
materias 

producto seleccionado. 
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c.4) Obtención de Jos costos de J"s materi"s 
primas del producto seleccionado. 
(costo Unitario). 

c.5) Obtención de Jos costos gener,,.les de 
almacenamiento de materias primas por mes. 

c.6J Tasa de interes mensual <rente fija). 

En c.5 hay que tomar en cuenta la transportación de mnterias 
primas, luz, sueldos de personas encargadas del almac~n, y todos 
aquellos gastos emvueltos con el almacenaje de la materia prima. 

(c. 2/c. l) c. 5 
COSTO DE NANTENER ------------- + <c.4 * c.3) c.6 

c.3 

Al dividir c.2/c.1 va a dar un porcentaje de espacio que 
ocupan las materias primas del producto seleccionado en el 
almacén y al multiplicar este porcentaje con c.5 dars el costo de 
almacenamiento mensual de estas materias primas; este costo al 
ser dividido por c. 3 nos dars el costo de almacen"'r las materi"'s 
primas de un articulo por mes. 

Al multiplicar c.4 con c.3 obtenemos el costo de las 
materias pril1'3s que tenemos almacenadas promedio, en otras 
palabras, el capital de trabajo invertido en el in<•entario de 
materias primas; al multiplicar este por la tasa de interes (c. 6) 
se obtiene el dinero que se deja de ganar, por tener el dinero 
ocsioso en el inventario de materia prima. 

UNIDAD costo / articulo - mes 

NOTA: Para obtener el valor de la tasa de interés mensual, 
no hay que basarse en las tasas de intereses 
bancarias, silio en las tasas manejadas por el mercado 
de dinero. 

dJ Costo por Faltantes 

d. 1.> Costo inensual del departamento encargado de 
ordenar la producción por mes. 

d. 2.> Nrlmero de órdenes promedio de prodt1•:::ci6n por 
mes. 
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d.3) N~mero de articulas no flllbricados en un lapso 
determinado. 

COSTO DE FALTANTES <d.l/d.2)/d.3 

Los articulas no producidos <d.3) pueden ser por varias 
causas,como son: falta de materia prima, cambio de lote, 
desperfecto en un equipo, huelga, etc. 

UNIDADES = costo ($)/ articulas <unidades> 

111.2.2.cosro DE PRODUCCION. 

eJ Costo de ordenar 

e. 1) Cll lculo de tiempo de paro de plantlll por 
cambio de lote. 

e.2J C6lculo de costo de Jllo!tno de obrlll directa por 
11JBS, 

e.3> C6lculo de glllstos de fttbricación fijos por 
11JBS • 

e.4) Clllculo de costo 1IJE1nsut1l del departamento de 
control de producción. 

e.5> Identificación del nOmero de ordenes al 111es 
< pro11JBd i o> 

e.(;) Clllculo del 
contribución 
fabric.tdos) 
producción. 

costo de no producir <margen de 
por nOmero de art!culos no 

en el tiempo de paro de la 

COSTO DE ORDENAR= e.l <e.2 + e.3) + <e.4 / e.5) + e.6 

e.2 111BS e.3 son los gastos que tiene que hacer la empresa, 
.. unque no produzca, y al multiplicarlo por el tiempo de paro de 
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la planta nos va a dar el costo por cambio de lote de la empresa. 

e.4 / e.5 es el costo de la empresa al hacer una nueva orden 
de producción en cuanto a salarios en el departamento de 
producción. 

e.6 es lo que deja de ganar la empresa por no fabricar 
artículo&, al hacer un cambio de lote. 

f.) Costo Unitario 

f.1) Obtención del costo unitario de compra en lo 
que se refiere a materias primas. 

f.2) Obtención del costo unitario por mano de 
obra. 

f,3) Obtención del costo unitario por gastos 
variables de fabricación, 

COSTO UNITARIO f.1 +f.2 +f.3 

UNIDAD costo $ / articulo 

Este costo unitario es lo que le ha invertido la 
empresa en cuanto a dinero, a ese producto. 

gJ Costo de Kantener 

g.1) Ciflculo de la superficie total del ,.1111.~cén de 
producto terminado. 

g.2> Cálculo de la superficie ocupada por el 
produto seleccionado. 

g.3) Ciflculo de las existencias promedio en 
alJJacén del producto seleccionado. 

g.4) Costo unitario en producción (f). 

g.5) Obtención de los costos generales de 
almacenamiento del producto terminado por mes. 

g.6> tasa de interés mensual. 
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<g.2 / g.l) * g.5 
COSTO DE HANTENER + <s. 4 * 8· 6) 

g.3 

8· 2 / 8· l va a dar un porcentaje de espacio que ocupan las 
111Bterias primas del producto seleccionado en el al11J1Jc~n y al 
multiplicarlo por g.5 dars el costo de alm..,cenamiento mensual de 
este producto terminado; este costo al dividirlo can g.3 nos dars 
el costo de al11Jacenar un producto al mes. 

S· 4 .'/: 8· 6 va a se1· Jo que pierde la empresa por tener el 
liliterial osctoso devido a la tasa de interes. 

UNIDAD costo / articulas - J119S, 

h> Costo por Fal ta1ites 

COSTO POR FAL TANTES <Precio de Venta - Costos Variables) + K 

El resultado de esta formula nos da la Utilidad + Costos 
z'ijos, la Utilidad es lo que dejamos de ganar, mientras que los 
Costos Z'ijos son los costos que no podemos quitarle al producto 
cuando no lo tenemos <renta, luz, almacenistas, etc.) 

El factor "K" es un factor que nosotros le llamamos de 
"imagen negativa", en otras palabras, es caí.da de demanda que 
puede haber al no poder atéinder a ciertas cliéintes par na tener 
el producto deseado y estos clientes buscan a otro provedor· para 
trabajctr en forma rutinctria. Este factor es muy dificil de 
calcular y no es interes de esta Tesis hacerlo. 

UNIDADES = utilidad ($)/articulo <unidad) 

Es importante mencionar que pa1·a la abtencian de los costos 
antfils mencionadas 110 se necesita inforiDScian diffci l de obtener, 
sino que se utiliza inforlDdcian contable existente en toda 
empresa, facilitando asr la utilización de J,,s fórmul,,s 
mencionadas, y reduciendo la post bi 1 !dad de obtene1· infarmacian 
er1·"ne&J, 
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Cabe hacer lncapi~ en la sencillez de las fdrmulas 
desarrolladas, las cuales no necesitan de operaciones mate11Jlfticas 
complicadas para su obtencidn, lo que las hace sencillas de 
aplicar en cualquier caso. 

Para poder entender y llevar un buen control de los costos 
envueltos en los sistemas de control y planeacidn de los 
inventarlos es necesario entender la mec4nica contable de la 
empresa, asr como conocer 1~ et~¡» productiva de dicb~ empresa; 
Por lo que no basta con el departamento de produccldn o con el 
departamento administrativo de la empresa; Sino que es necesario 
que unan fuerzas y que se forme un equipo de trabajo entre estas 
dos 4reas. 
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IV. JNPORTANCIA Y PREDICCION DE DEHANDA. 

IV. l. INPORTANCIA DE LA DE}{,INDA. 

Toda empresa necesita de Activas para poder aperar; 
entiendase par acti<•a a todos aquellas bienes can los que cuenta 
la empresa, cama saJJ: E:fectiva <Caja y Bancos), Cuentas par 
Cobrar, Deudores Diversas, Inventarias de Nateria Prima, 
Inventarios de Productos en Procesa, Inventarias de Producto 
Terminada, }(aquinaria y Equipa, Edificios, Terrenos, etc ... 

Sln Activas una empresa na puede efectuar ventas y para 
poder aumeJJtar las ventas tambi~n hay que aumentar el Activa. 

Una empresa en expansión necesita. de nuevl!ls inversiones, al 
principia en Activa Circulante (Efectiva, Inventarias mas 
grandes, etc', J y al llegar al 1n<rxima de capilcidad de praduccieJn 
nti!cesita1·4 invertir en Activa Fija <Naquinllria y Equipa, 
Edificios, etc.) 

El financiamiento de todas estas inversiones genera una 
serie de obligaciones y compromisos para poder recuperar el 
Capital invertida. Nientras mayar sea el aumenta de Activas 
Circulantes y Fija, mayar ser4 nuestro compromiso parl!I el pago 
del Capital (pasivas a Corta y Largo plasa). 

La empresa puede caer en un problema de Flujo de Caja muy 
serio si se le empiezan a vencer sus Pasivas y no puede cubrirlas 
can sus Activas por falta de liquidez. 

A contiJJuación se 
los que puede caer una 
sus ~·eu tas. 

CASO l. -

dl!ln das ejemplas de Fl!llta de Liquidez en 
empresa al no pronosticar acertadamente 

Se invierte una cantidad excesiva en el Inventaria de 
Kateria Prima la cual nas genera un pasivo mu_y grande en CueJJtas 
por Pagar, al ir terminando la producción nuestro invent.,rio de 
Producto Tti!rminada crece considerablemente y su distribución se 
vuelve muy lenta, lo que da como resultada que nuestras Cuentas 
por Pi•gar se venzan 1116s rápido que nuestr.,s Cuentas por Cabrl!lr. 
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Esto genera un Ciclo de Caja muy grande en el cual hay 
que pedir 11llfs préstamos pllra poder pllgar los gastos extras que 
surgen en este lapso <Costo de Almacenar, Gastos de Distribuci"n, 
Gastos Administrativos, etc.), en espera de que se vensan las 
Cuentas por Cobrar para poder tener liquidez y cubrir los 
compromisos financieros de la empresa. 

CASO 2. -

Nuestro abastecimiento de Inventario de Xateria Prima 
es el adecuado pero tenemos una Demanda mucho mayor a la 
pronosticada. Nuestra linea de producción esta trabajando a su 
1114xi11Jll capacid,,d; lo cual no es suficiente parei atender la 
dellllnda, alargando los tiempos de entrega del producto. Esto 
genera un atrazo en el cobro de nuestras Cuentas por Cobrar, ya 
que no podemos atender la de.manda con la rapidez deseada. Para 
poderlo hacer tendrteimos que aumentar nuestrei capacidad de 
producci"n, lo cual implica aumentar los activos de la empresa. 

Al igual que en el CASO 1 se genera un Ciclo de Caja 
ms largo de lo deseado en el cual hay que aumentar el Capital de 
trabajo con objeto de poder pagar los salarios extras generados 
por la falta de capacidad de Produccidn de leis Instalaciones, al 
igual que el Costo extra de Operaci,,n, Gastos de m.•ntenimiento, 
Katerias Primas, etc. 

A continuación se ilustrar6n el Ciclo de Cajei deseado 
seguido de los Ciclos de Caja de los dos casos <VER TABLA 3), 
pai·a poder observar con mayor claridad como se afecta el Ciclo de 
Caja. 

IV.1.1. PRONOSTICO 

Con estos dos ejemplos se· muestra la importancia de saber 
Cu4ndo y Culinto Invertir y Culindo y Culinto Producir. La variable 
m4s importante que influye en las necesidades de financiamiento 
de una empresa es su vol t1men de Ventas. Un PronósticCf' de Vt>ntlis 
acertado es la base para pre,•er las necesidades t"inancieras de la 
empresa y evitar gastos extras que ""'rmen la utilidad, al igual 
que problemas de Liquidez que pueden llevar a una empresa, 
inclusive con grandes m4rgenes de UtilidtJd, a l" Quiebr". 

En esta Tesis se analizars a fondo como qbtener el volOmen 
de inventarios "ptimo, ,,si como el pt:nto de reorden óptimo. 
Reduciendo con esto el ciclo de caja y agilizando la capacidad 
financiera de la empresa. 
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TABLA 3. 

CICLO DE 
CAJA 

CICLO DE:O"EADO· 

CASO l. -

CASO 2. -

~ 
Kater111 

Pr111111 

ltater111 
Prima 

Cuent.!ls X 
P11a11r 

-~-----..._ 

Produc­
c 1 dn. 

L_,, 
Cuentas X 

ter11in13da 

1 

CICLO DE CAJA.- _ _J 

P11gar 

~~~~~ t::::::==::: ~'-=~-~;:::.:.::;:::.:-.c...:.--~~-
K.tte1·J..3 Produc-

Fr :f.ms ci"n. 

l....-.-,_____, 
Producto 
terminado 



Hay otras formas de reducir el Ciclo de Caja como pueden ser 
el reducirles el crédito a nuestros clientes (disminuyendo el 
lapzo de Cuentas por Cobrar), pero esto trae como consecuencias 
una reduccian en los volümenes de Ventas, se pueden llegar a 
areglos con los Proveedores para obtener un Cr~dito mayor 
(aumentar el lapso de Cuentas por Pagar), lo cual tiene otras 
implicaciones como son el no obtener descuentas atractivos. 
Ta1nbi<in se puede 'intentar reducir el Ciclo de Caja optimizando 
los Procesos de Produccian, etcetera. Estos m~todos no se 
estudiar4n en esta Tesis, puesto que no est6n en los objetivos 
planteados. 

Vale la pena seflalar la 
1nforIMc1dn con las cu~les se 
pronastico adecuado de ventas. 
JlO es ex.3cta, tampoco la seran 

importancia de las fuentes de 
cuente para poder desarollar un 
Si nuestra fuente de informaci6n 

nuestros pron6sticos. 

Un problema comOn es el apoyarse en una fuente de 
informacian que no refleje la realidad de la de1Dtlnda. como caso 
concreto se observa que muchas empresas to1Dt1ban los diarios de 
ventas, de periodos anteriores para pronosticar sus ventas. Esto 
es un error, puesto que el diario de ventas nos dice lo que se 
vendia, pero no nos dice que fue lo que los clientes le pidieron 
a la empresa, ni cuantas productos terminados se dejaron de 
vender por no tenerlos disponibles. Una fuente adecuada serla un 
concentrada de los pedidos generadas por las clientes. 

IV.1.2. PRESUPUESTO 

En la exposician anterior se seflaló la importancia entre el 
Activo de la compafl!a y las Ventas de la misma. Se observó la 
importancia de Pronosticar acertadamente las Ventas y la 
Produccian para no caer en problemas de liquidez por falta de 
Et'ecti vo. 

Una vez obtenidas nuestros Pronasticos de Ventas Y. 
Produccian, y con ello nuestro pronóstico de Gastos a Corto y 
largo Plazo, hay que encontrar la forma aptima de re.•liz,•r estos 
Gastos y la 111/Jnera de obtener los fondos necesarios; Para ello se 
de tal la un Plan el cual se conoce como "Presupuesta". 

El Presupuesta es un instrumento de direccian usado para 
Pl.inifica1· y Controlar. SegOn la n.•turaleza del negocio pueden 
tormularse planes detall.idos para los meses siguientes, el 
siguiente aflo, los cinco siguientes aflos, o aOn m..is. 

Fundament.Jlmente este proceso es un método p.31ra mejorar lss 
operaciones, es un esfuerzo continuo par.J hscer que el trabajo se 
redlice de la meJar forma pasible. Aunque a simple vista .se crea 
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que es un instrumento para limitar los Gastos, en realidad es 
mucho l!ll!s que eso ya que su finalidad es la de darle el usó /TJIÍS 

Productiva y Lucrart!vo a los recursos de la empresa. 

Para establecer un Presupuesto la empresa tiene que fijarse 
metas u objetivos a les cuales llegar, para posteriormente 
compararlas can las resultadas reales y de esta 1Jl3nera ir 
manitarianda el crecimiento de la empresa. 

Es lagico pensar que estas metas tienen que ser acordes con 
la realidad, pues de no ser as! resultarían contraproducentes 
para la misma empresa, deteriorando el estado de 4nimo de la 
misma. 

Hay dos variables importantes que influyen en el desempeffa 
real de la empresa: El impacta que puedan tener las influencias 
externas a la empresa, como son los acontecimientos económicos no 
previstos o variaciones imprevistas en el mercado competitivo. 
Estos Acontecimientos no son controlables por la empresa; Pero 
hay una segunda variable que si lo es y esta es la exactitud con 
la cual se desarrollen los Pronosticas utilizados en los 
Presupuestas. 

Un Presupuesta bien realizado proporciona un cuadro 
integrado de el conjunto de operaciones de todos los 
departamentos y su relación entre ellos. Incrementando la 
capacidad de la empresa para funcionar con eficiencia. 

Na es tema de esta tesis el estudiar todas las !'unciones de 
un Presupuesto, que como puede observa1·se son muchas, pei·o .3 

continuación mencionaremos algunas otras: Kejorar la Coordinación 
Interna <entre departamentos> de la empresa; es un excelente 
v!ncula de Comunicación entre los diferentes niveles de la 
empresa <Direccian, Gerencda, Obreros, etc ... J. En Tt;rminos 
Generales se puede decir que un siste.ma Presupuestario es una 
Herramienta Financiera de gran importancia. 

En Conclusión se puede 
CD1DD lo s~a la exactitud 
CD1lsecuente Flexibilidad 
imprevistos. 
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VJ.2. PREDJCCJON DE DENANDA. 

Para poder comprender un método de predicción de Demanda, 
hay que conocer las variables que ·intervienen en el 
comportamiento de esta. 

A continuación se mencionan las .m.ís importantes: 

- TENDENCIA. 

Se padrla definir como la inclinación <o camino) que 
sisue la De11Unda. Hay varios tipas de Tendencias, que son: 

iJ Tendencia Positiva. - Cuando la De1111Jnda de un 
Articulo va en aumento a medida que pasa el tiempo. 

ii.> Tendencia Neutra.- Cuando la De1111Jnda no varia con 
el tiempo. 

iii.) Tendencia Negativa.- Esto sucede cuando a llfldida 
que pasa el tiempo la Demanda de un Articulo va 
disminuyendo. 

- FLUCTUACIONES CJCLICAS. -

Las Fluctuaciones Clclicas est6n formadas por el 
comportamiento de la de.1D11nda, o sea cada cierto lapso de tiempo 
se vuel>'e a presentar el mismo comportl1miento en la Del11/Jnda <muy 
p..•recidoJ. 
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- VARIACIONES ESTACIONALES. 

Estas son las variaciones que hay en un ciclo, que hacen que 
las curvas de la demanda no sean perfectas y que en Ja realidad 
siempre ocurren, 

d: 
e: 
mi 
al 
ni 
di 
ltl 

- COKPONENTE IRREGULAR. -

Esto se presenta cuando Ja curva 
Demanda presenta una variación fuera de 
repetitiva. 

de comportamiento de la 
lo normal, Ja cual no es 

<-- Irre¡;ular. 

di 
el 
1111 
al 
ni 
di 
;,/ 

tiempo 

El pri111er 11/étodo que se estudiar4 en esta Tesis para la 
obtención de la demanda es muy sencillo y a •·eces resulta ser muy 
Otil: 

Después de haber obtenido los datos de unidades vendidas de 
los aflos aflos anteriores se elabora la siguiente tabla. (VER TABLA 
4) 

IV. 6 



Una vez obtenida esta tabla babr4 que calcular el aumento o 
disminución que hubo en cada uno de los bimestres (6 cualquier 
unidad de tiempo que se tome como perlodoJ, con respecto al 
anterior¡ por ejemplo: 

EN EL AllO DE 1986. 

- Del Bi11Jestre 1 al 2 se iDcremento en un 33.3% (1.333 6 4/3) 
- Del Bi11Jestre 2 al 3 disminuyo en un 25% (0. 75 6 3/4J 
- Del Bimestre 3 al 4 disminuyo en un 33.3% (0.66 6 2/3J 

l' as! sucesivamente en todos los bi11Jestres de los aflos 1986 
y 1987. Al terminar de hacer todos los c4lculos, se genera una 
tabla en donde queda cada bi111estre con su porcentaje de 
vsr:ll1cJ.6n. <VER TABLA 5J 

El prJ.-r bimest1·e de 1986 con respecto al sexto bi11Jestre de 
1985 representa un 5~% de disminución, y el primer bimestre de 
1987 con respecto al sexto bimestre de 1986 representa un 57% de 
disminución¡ la sull>.'I de estos dos porcentajes dividida entre dos 
va a dó!lr un promedio de variación del bimestre 6 al bill/estre l 
del aho siguiente. 

Ejemplo: 

0. 5 + 0. 57 
0.535 

2 

Por consi9uiente para 1988 en el primer bimestre se espera: 

X/8 0.535 --) X 0. 535 :1: 8 ---> X 4.28 unidades. 

Abora se calcular4 la de11J1Jnd11 esperada para el se9undo 
biiaestr~ de 1988: 

1. 33 + l. 25 
1. 29 

2 

X 1.29 * 4.28 --->X 5. 52 unidades. 
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TABLA 4 

BIMESTRES 
Anos 1 2 3 4 5 6 

1985 -- -- -- -- -- 6 

1986 3 4 3 2 4 7 

1987 4 5 2 3 5 8 

TABLA !5 

BIMESTRES 
MIOS 1 2 3 4 5 6 

1986 3 <0.50) 4 e i. 33> 3 <0.75) 2 (0. 66) 4 <2. 00) 7 ( 1. 75) 

1987 4 <0.57) 5 (1, 25> 2 (0. 40) 3 (1, 50) 5 ( 1. 66) 8 ( 1. 60) 



El valor de 4.28 es el obtenido anteriormente en el 
pronóstico. 

Con este mismo procedimiento se obtienen los valores para 
los bimestres restantes. 

ColllO se puede apreciar este 
hacer estimaciones de m4s de 
bimestres>, ya que la precisión 
valor del primer périodo. Para 
recomienda hacer el c5lculo por 
sobre los valores reales para 
périodos y as! sucesivamente. 

~todo no es recomendable para 
tres períodos (en este caso 
de los c5lculos dependen del 
evitar este posible error se 

tres périodos y luego basarse 
esti11J11r los siguientes tres 

A continuación se estudiar6 uno de los 
de predicción de la demanda, conocido como 
PONDERADOS". 

~todos mas usuales 
"PROKEDIOS JfOVILES 

Este Jllf!todo de predicción de demanda esta basado en un 
an61isis de regresión que se explica a continuación: 

Una de11Unda de un producto varía de la siguiente m..,nera, que 
parece constante. La variación de una demanda en el tiempo va a 
describir una serie de curvas, las que se traducen en ciclos. La 
superposición que respalda el uso del an6lisis de regresión, en 
la predicción, se basa en que el conjunto total de factores que 
senerarón el sistema de causas en el pasado continuar6n operando 
en el futuro. De esta forma la predicción se convierte en 
cuestión de determinar la curva de tendencia general, bas6ndose 
en una serie de valores que no parece que tengan continuidad. 
Esto se logra en los c6lculo de la siguiente tabla. CVER TABLA 
5> 

Una ves definida la curva que sustituya a los valores de la 
demn.di!t, se procede a extrapoli!tr li!t curva hacii!t el futuro y 
después por medio de unos factores de i!tjuste obtener de esa linea 
extrapoladi!t los valores estimados de una demandi!t futura, que 
tendr6n cierta va1·i.•ción con los valores reltles de dicha de1111Jnda. 

Hay que recordar que es lll tendencia lo que hay que predecir 
con exactitud y no cadlt valor individual de la demanda. 
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Para Pronosticar una determinada demanda hay que recopilar 
información histórica de la demanda del producto, como se observó 
en el ~todo anterior, con el propósito de poder obtener sus 
fluctuaciones ctclicas. Una vez recopilada la información se 
debe de elaborar una tabla de la siguiente forma: <VER TABLA ó> 

i.> Detectar un m!nimo de tres o cuatro ciclos de los 
registro m4s próximos. 

Para poder detectar un ciclo es necesario recopilar datos 
anteriores en cuestión de ventas de unidades y que sean los mas 
próximos, para de ah! graficar todos los datos obtenidos con 
objeto de tener una visión amplia y detectar un intervalo en 
donde se repita el ciclo. 

Si el ciclo est& mal detectado, 
posteriores no ser4n acertados, as! que 
correcto es de suma importancia. 

todos los resultados 
el obtener un ciclo 

ii.> Detectar las variaciones estacionales de cada ciclo 
y obtener un porcentaje de ventas para cada uno. 

Se toma un valor de ventas representativo 
unidades> y se le considera como un 100%, a los 
ventas se les asigna un porcentaje en base a 
dichos valores se alimenta la columna tres de la 
<VER TABLA ó> 

(por ejemplo 200 
dem4s valores de 
ese valor. Con 
tabla siguiente. 

A continuación se elabora la tabla de la siguiente form.•: -

TABLA 6. 

TI III IV V VI VII 
alfo trimestre: Ventas (4) (8) pro111edio %vent1Js 

<ciclo) (est1Jciones> m6vil prom.m6viU100 
---------------------------------------------------------------

1983 I 96: 
TI 103: 

100% -> I 100% 3. 91 7. 79 0.97% 102. 70 
IV 92% 3.88 7. 71 0. 96: 95. 46 

1984 I 93% 3.83 7. 62 0. 95% 97. 64 
JI 98% 3.79 7. 52 0.90 104.26 

TII 96% 3.73 7. 44 0. 93% 103.23 
IV 86% 3. 71 7. 37 0.92% 93.35 

1985 I 91% 3.66 7.33 0.92% 99.32 
11 93% 3.67 7. 41 0. 93% 100. 40 

JI/ 97% 3. 74 7.5 0. 94% 103. 47 
IV 93% 3. 76 7.56 0.95% 98. 41 

1986 I 93% 3.8 7. 59 0. 95% 98.02 
11 97% 3.79 7. 58 0.95% 102. 3'( 

III 96% 3.79 
IV 93% 
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La tabla es alimentada con los datos de los affos 1983, 1984, 
1985 y 1986, par~ elaborar un pronóstico del affo 1987. 

Para alimentar la columna IV hay que ver primer donde se van 
a empezar a poner los datos; se ve el namero de estaciones por 
ciclo primeramente, en este caso hay cuatro. Para ver en que 
renglón se comienza se ve la siguiente fórmula: 

- Cuando el. namero de estaciones por ciclo es par: 

No. de estaciones 
renglón a comenzar ----------------- + 1 

2 

Para el primer dato: 

4 
renglón a comenzar + l 3 

2 

- Cuando el namero de estaciones por ciclo es non: 

No.de estaciones 
renglón a comenzar ----------------- + l 

2 

Solo se toma el valor de la parte entera del resultado. 

En este caso como se puede observar se empieza por el tercer 
renglón; el primer valor de la columna IV es la sum!I de los 
cuatro primeros valores de la columna III <96+103+100+92=391J, el 
segundo valor de la columna IV es la suma de los cuatro 
siguientes valores, empezando del se8undo valor de la columna III 
U03+100+92+93:388J; y as.t sucesivamente, basta llenar la column., 
IV. 

la columna V se obtiene su1114ndo los valores de la columna IV. 
pero ahora solo se sunun dos valores de la columna anterior¡ por 
ejemplo: 391 + 388 = 779, 388 + 383 = 771, y as.! sucesiv,,mente. 
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Los valores de la columna 
valores de la columna V Cque son 
estaciones) entre 8, y como todo 
esto va a dar un porcentaje. 

VI so obtienen dividiendo los 
equivalentes a la suna de ocho 
se ha trabajado en porcentajes 

Par" la columna VII se van a usar los datos de% de ventas y 
promedio mavil en su~ renglones corespondientes, con la f6rmula: 

% ventas 
columna VII -------------- * 100 

promedio mOvil 

En nuestro caso para el primer renglOn: 

100 
columna VII * 100 102.70% 

97..38 

Y asr sucesivamente: 

Ya una vez obtenidos los valores de la columna VII se genera 
la siguiente tabla: CVER TABLA 7) 

19 
aflo 19 

(ciclo> 19 
19 

E-> total -> 
E-> total/3 -

TABLA 7 

trimestres (estaciones) 
I JI III IV 

97.64 
99.31 
93.89 

290.84 
96.95 

104.26 
100.4 

102.37 

307.03 
102.34 

102.69 
103.23 
lf/13.47 

309.39 
103.13 

sulIJlJtoria de los promedios 

95. 46 
93.35 
98.41 

287. 22 
95. 74 

398.16 

Con esta informactan se obtiene un factor de ajuste <F.A. J 

F. A. (Ro. Estaciones •· 100)/ sumatoria de los promedios. 

F.A. 4*10(V398.16 = 1.00462 

A cad.i E se le va a multiplicar por el F.A. 
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I 
96. 95 

¡¡ 
1@2.34 

III 
103. 13 

IV 
95. 74 

Con estos datos se elabora la siguiente tabla. <VER TABLA 8) 

TABLA 8 

( y ) ( X ) < XY ) < X=> > 

I 0.99 0.99 1 
JI 1. 01 2, 2.01 4 

¡¡¡ 0.97 3 2.91 9 
IV 0.96 4 3.84 16 

J 0.96 5 4.80 25 
JI 0. 96 6 5.75 36 

J ¡¡ 0.93 7 6.52 49 
IV 0.90 8 7.19 64 

J 0.94 9 8. 45 81 
¡¡ 0.91 10 9.09 100 

JI J 0. 94 11 10.35 121 
IV 0. 97 12 11.66 144 

J lb. 96 13 12. 47 169 
JI 0. 95 14 13.27 196 

III 0.93 15 13.96 225 
IV 0.97 16 15.54 256 

------------------------------------
E -> 15.24 136.00 128.78 1,496.00 

------------------------------------

Ld calumni!I <Y! es el resultddo de: < %Ventds/F.A.*E >* 100. 

Ld columnd X > es la numerdci6n de las 16 trimestres. 

L.3 columnd XY ) se obtiene de mul tipl tcar X par Y. 

La columni!I x~· l es el v.•lor de X". 

Par media de la :t'"'rmul.1: Y = a + bX (J) 

obtenemos: EY = ni!I + bEX <2> 
EXY = i!tEX + bEX"" <3> 
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Esta fOrmula nos describe la ecuación de una recta cuya 
pendiente describe la tendencia de la serie de datos, en este 
caso, de la demanda. 

El sisno de la tendencia de la de.manda indica si ld de:manda 
se incrementa o decrementa, y el valor explica el porcentaje con 
el que esta varia en cada estación. 

Sustituyendo valores en las fórmulas 2 y 3: 

1,524.18 
12, 878. 24 

Se tienen dos Ecuaciones 
se obtiene: 

16a + 136b 
136a + 1,496b 

con dos incó5nitas, resolvi~ndolas 

" = 97. 1935 b = -0. 2273 

Sustituyendo estos valores en la fórmula (l): 

y 96. 1935 - 0.2273X (4) 

Para obtener la delllllnda 
trimestres sisuientes <17, 
ecu.•ción <4> los valores de 
obtenemos el v.:ilar da "Y", 
"'sper.1do. 

del affo siguiente, o sea los cuatro 
18, 19, 20). Sustituimos de la 
los trimestres que nos interesan y 

que es el porcentaje de ventas 

Yl'! 

Yl8 

Yl9 

Y20 

96.1935 - 0.2273*17 

96. 1935 - 0.2273*18 

96. 1935 - 0.22'!3*19 

96.1935 - 0.2273*20 

92. 3294:t: 

92.1021% 

91. 8748% 

91.6475% 

Estos porcentajes de ventas para los siguientes trimestres 
se mu2tiplican por el volumen de ventas que se consideró como 
b.1se U00f.1 >'se obtiene el vólumen de ventas en unid,.des para 
los próximos trimestres. 
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los métodos vistos en esta Tesis son tan solo dos métodos 
entre muchos m.!ls; no podemos decir que un método es ni..is util que 
otro, ya que cada uno se adecóa dependiendo de las necesidades de 
1.,s empresas. Y habr~ veces que par~ una empres~ una serie de 
c.flculos complicados sean inecesarios, o quizá les convenga hacer 
su propio método ya que será el que m..fs se ajuste a sus 
necesido:Jdes. 

Al elaborar un pronóstico es conveniente revisarlo 
continuamente para determinar su precisión, ya que quiz6 no este 
utilizo:Jndo el método adecuo:Jdo. 

Es neces~rlo .mencionar que el pronóstico nunca va " ser 
ex11cto y:1 que de los c.flculos 11 lo:J realidad siempre habr6 
diJ'erencia, entonces el uso de UJJ pronostico es para darnos una 
idea como puede resultar una de11lltnda pr6xi11lll, pero JJada .m6s, ya 
que no nos podemos apegar a los resultados de un pronóstico. Lo 
1114s importante de la obtención de un pronóstico es saber 
interpret11r los resulto:Jdos. 

(In,, vez obtenidos los resulto:Jdos hay que comple11Jentarlos con 
uno:J sensibilización de los factores externos, tales como, las 
estrategfo:Js actuales de la competencio:J, lo:Js espectativas 
inflacionarias, etc. . Ya que muchas veces estos factores tienen 
un peso importante en la deJD.!lnda espero:Jda y dichos resultados no 
lo ref lej;rn. 
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V. CONSIDERACIONES DE LA INFLACION SOBRE LOS INVENTARIOS. 

Antes de empezar con este Oltimo capitulo es conveniente 
recordar los objetivos de la Tesis y tratar de ubicarnos en donde 
estamos. Al comienza de la Tesis se desarrollo un JIJarco teórico 
con la intencian de situar al lector en 112 probleIIática de los 
inventarios en la industria, de su importancia, la cual se vuelve 
cada vez mSs evidente debido a la prablelDlÍtica del pais. 

Posteriormente se dedica un 
obtener castas lo .mas apegados a 
estos costos a los tnvent3rios. 
Óbtención de dichos costas, siendo 
Tesis. 

capitula a la importancia de 
la realidad, y de cómo afectan 

Se estudiaron métodos para la 
esto uno de las objetivos de 112 

Otra de las abjeti vas de la Tesis era el sef!alar la 
importancia de obtener un buen pronóstico de la deIIJ12nda, ,, este 
objetiva se le dedica el capitula anterior en el cual tltmbién se 
estudiaran dos métodos entre tantos que hay. Se biza hincapié en 
la interpretacian de los resultadas, ya que los resultados san 
tan buenas cama lo sea la interpretación que se les de. 

En este capitula se tratar6 el tema de la inflación, y de 
cdmo ~fact~ este fenómeno a los inventarios de una empresa. Este 
estudio es el tercer objetiva de la Tesis y creemos que es el 1!1.Efs 
importante, debida al pesa que representa este fenó111Bno en la 
econamta del pa!s. 

Para comprender mejor este capitulo se hablar~ de la 
1nflacian como fenómeno en seneral y despues entraremos al c.~so 
de Néxica, que es el que nos interesa; posteriormente veremos 
cama afect'", este fenómeno a lc.1.s finanz,1s de l ... , empresa, y .. '?JU.Y en 
espec.tfico tt los inventarias. Por ültimo se , ... erli el coma 
cuantificar este fenamena en las castas de los inventarias. 

V. l. INFLACION. 

La inflación es, simple y llanamente, un serie de aumentas 
sostenidas y generalizadas en las precias. La caracterfstic"' 
:fundamental de la inflacian es precisamente que: se trat,, de un 
procesa de aumentas continuas en el nivel seneral de las preci::1s. 
Si awDenta, por ejemplo, el precia de la gasolina, dicha aumenta 
iio significa necesariamente que exista inflacian. Pera, si 
aumentan constantemente los prec:ios no solo de la g.3sol1.na slno 
tambien del agua, la luz, los alimentos, entonces si se esta 
generando un problema inflacionaria. Dicho procesa se r.unifiest3 
como una pérdida continua del poder de co1Dpra del dinero o como 
wia al.::a persistente del casto de la vida. 
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A njvel nacjonal y mundjal exjste gran confusjon respecto a 
las causas y forma.s de combatjr la inf lacjon. AlBunos 
observadores opjnan que la jnf lacjon es un proble11Jll 
fundamentalmente interno; otros que resulta del aumento de los 
precjos en el exterjor. Cada vez que ocurre un aumento de 
precjos, se trata de jdentifjcar jnmedjatamente las causas: 
Au1.ento de costos, =·las cosechas, voracjdad de los comercjantes 
y acaparadores, etc. Sjn embargo, sj bjen es cierto que tales 
fenomenos exjsten, por sj mismos no Bener6n un proceso 
inI'lacjonarjo, 

La jnflacjon, "1 fjn y "l cabo, es un fenómeno social que 
tiene su ratz en l"s expectatjvas de los consumidores respecto a 
la tendencia de los precios. Si las expectativas permanecen 
altas, los aumentos de precios y de salarios siguen en un alto 
nivel. 

Cuando la cantidad 
produccion, se genera 
viceversa. Solo cuando 
cantjdad de11111ndada el 
constante. 

demandada de un bien es 
una presión para elevar 
la cantidad ofrecida es 

precjo del bien tiende 

mayor que su 
su precio y 
similar a la. 
a Ill"ntenerse 

Por lo tanto, para evitar que el precio de 
hay que limitar su de.11111nda o fomentar su oferta, 

un bien aumente 
o ambas cosas. 

A nivel de toda la economta, si la demanda agreBada o sea l" 
dem;1nda conjunta que realizan el gobjerno, las empresas, y los 
particulares es JIJilyor que la produccion real tot.il de bienes .Y 
servicios, se generar6n incrementos en el nivel Beneral de los 
precios. De abt que l" infl.•ci6n sea un.• señal de desequilibrio 
ent1·e la cantidad de bienes y servicios que producimos (oferta) y 
la c"ntidad que quereJllOs comprar (demanda). 

Tomando en cuenta esto, es fJcil deducir que la inflación 
depende de dos magnitudes importantes: La Produccion y el Dinero. 
De las cuales depender4 el incremento de los precios. Cuando los 
precios aumentan a tasas razonables de 3 o 4Z al ano, se debe 
fundamentalmente a ajustes naturales del mercado, por la 
introducción de nuevos productos, de nuev.,s marc11s o mejoramiento 
de la calidad en algunas ramas de la producción. Estos aumentos 
son facilmente aceptados por la población que no siente afectado 
sustdncialmente el poder de compl"a de sus ingresos y 110 se 
califican como inflacionarios. Por el contrario, si los aumentos 
en Jos precias rebasan esos l!mites llegando ~ tasas ~nuales 
proJDedio de 10%, 20%, e incluso 200%; 300!". o mds y se m.,ntienen 
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en forma generalizada en todas las ramas de la producción, no por 
un mes sino por muchos meses e incluso por aflos, entonces si se 
trata de un fenómeno inflacionario, cuyos efectos los percibe la 
población en su conjunto al ver disminuir de In<lnera persistente 
el peder de compra de su dinero. 

V.2. LA JNFLACJON EN KEXJCO. 

Kéxicc es un pais que debido a su posición geogr4fica, a sus 
recursos naturales y a su infraestructura industrial y comercial, 
pcdria tener un futuro bastante prometedor. Sin embargo, debido 
al fenómeno inflacionario que sufre nuestro pa!s han cambiado 
estas alagadoras perpectivas que muchas eccnamrstas extranjeros 
le han atribuido a la ecanamta mexicana y que a pesar de la 
riqueza petrolera, debido al aumento general de les precias, 
estamos en una crisis sccio-econOmica que ha puesto en peligro la 
estabilidad polit:ica del pa!s. 

El dé:t'icit presupuestal a diferencia entre ingresos y 
egreses ha si.do financiado a través del endeudamiento externo, 
encaje legal, y aumento de circulante. 

El financiamiento del sector póblico par medio de la deuda 
externa, es una de las principales causas de la dependencia del 
extranjero y del paso de intereses que desequilibran nuestra 
balanza de pagos. 

El financiamiento por medio del aumenta de circulante es la 
causa del aumenta general de los precias. 

La era de aumentas excesivos de circulante se inició hace 
das sexenios y nas condujo a una crisis econamic.i!J que culminó con 
la devaluación del peso y con li!J desconfianza de todo el pueblo 
hacia el gobierne. 

Con el regimen anterior se tenla la esperanza de acercarnos 
gradualmente a un orden financiero que permitiera al gobierno 
disminuir 1a recesidad de emitir circulante. A finales de 1977 
pdl'"t::c!a que ese era el camino, pues aunque aumentó el ciroul1.,nte, 
el incremelltD fue menar que en 1976. Desgraciad-•mente, en 1978 
debida a necesidades de t'inanciamientc del sector pOblico y 
bdsic1.UDente del sector par1.,est~t1.,l, el incremento d~l circul~nte 
valvia"' subir ., los mismos niveles de 1976. Y en los primeros 
meses de 1979 el circulante aumentó en proporciones muy .ilt.is. 
(VER GRAFICA 9J 
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Algunos funcionarios del gobierno mexicano han hecho 
declaraciones en las que atribuyen el aumento de circulante a la 
demanda de dinero de las empresas privadas o s la entrada de 
dólares por exportaciones. Pero al estudiar las causas del 
aumento de circulante durante 1978-1979 se vio que ha sido 
causado casi exclusivamente de la necesidad de financiamientos 
del sector pOblicc. 

V. 3. LA INFLACION EN LAS FINANZAS DE LA EKPRESA. 

Es indudable que en épocas de inestabilidad o anormalidad 
Jllltnifestadas en la vida económica de un Pa!s, tales como la 
presencia de recesión en la actividad, desempleo en grado 
alarmante, escasez de bienes, o en situaciones inflacionarias 
notorias, coJDD la que vive Xéxico desde 1972 a la fecha, la 
empresa af!ade, a sus responsabilidades ante la sociedad, la 
necesidad de actuar en forma adecuada para resistir con éxito la 
problem6tica a la que se enfrenta y aportar soluciones, en la 
medida de su alcance, para resolver la situación que el pa!s 
encdra. 

En épocas innflacionarias, el empresario debe temar 
conciencia de su responsabilidad adicional y aportar actitudes 
especificas de observación y an~lisis del ambito económico del 
pats y de las situaciones internacionales que en el presente o 
futuro incidir4n sobre la econcm!a nacional, asi como del entorno 
de su empresa, entendiendo este como los segmentos de la economta 
que tietien relación directa, o influenci.• determin1Jnte sobre las 
operaciones de su empresa, tales como el mercada especifico de 
sus productos o servicies, el .3bastecimiento de sus materias 
primas, la actividad de su competencia y otras Sreas que influyen 
.t"ue1·temente en su actividad empresarial espectfici!t. 

La intensidad y forma de llevar lJ c1Jbo estlJ vigil1Jncia del 
4mbito y del entorno depender6 de la m.•gnitud y ci!tpacidad de la 
empresa para resolver esta necesidad de observación y i!lnalisis, 
Es posible imaginar a las empresas,- desde aquellas de pequef!a 
llldgnitud con solo un administrador que resuelve todos los 
problemas operattvos del negocio, hasta li!ts grandes, equipi!tdi!ts 
con técnicas capacitados en tedas las Sreas de su operación, y 
que en ocasiones cuentan con un departamento de estudios 
económicos. Las sugerenci11s de vigilanci11 del·~mbito económico, 
que a continuacl"n se mencion.•n, estan dirigid11s ,, 111 empres., de 
TDdgnitud media, que generalmente cuentan con un ad1ni1iistrado1· que 
se auxili.3 medJ,1nte un nOmero reducido de funcion.•rios par11 
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llevar a cabo ests misian de administrar, ya que las empresas 
mayores estaran en posibilad de poner en pr6ctica un plan de 
observacian y anSlisis económico mlis ,implio. L,is sugerenci,is de 
vigilancia son las siguientes: 

INDICE DE PRECIOS. 

En Néxico, esta informacian se puede obtener 
mensualmente con facilidad, ya sea atravez de publicaciones 
especidlizsdas de bancos,. camaras empresariales, ate., o por 
publicaciones del Banco de Xéxico. La informacian de los !ndices 
de precios es b6sica pllra determinar la intensidad del fenómeno 
inflacionario y su tendencia, y ello permite relacionar los 
tndtces nacionales con los de ln propia empresn en cuanto n los 
precios de sus insumos, venta de productos, etcetera. 

CRECIXIENTO DE LA ACTIVIDAD ECONONICA. 

Esta inforIMcian es nor11llllmente obtenida al terminar 
cada affo, cuando se hacen pOblicos los porcentajes de aumento de 
la actividad econOmica en su conjunto y por sectores de la 
econamta; sin embarga, es conveniente conocer las tendenci~s 
dw·ante el affo y esto se puede lograr en ocasiones mediante 
·arttculos que aparecen en publicaciones especializadas o 
investigando en los departamentos econamicos con que cuent . .:in los 
bancos de mayor importancia. Esta informacian es indispens.:ible 
para compararla con el incremento de las operaciones de la 
empresa y .t"ijar la diferencia de velocidad y la aparente ventaja 
o desventaja que resulte entre ambas. Es conveniente, también, 
amocer el crecimiento de la competencia, psrs determinar si las 
di[erencias son similares en todo el sector econOmico de qu<? se 
trate o solo de la empresa. Es indudable que esta f nformacian 
aportan! ,,1 empres.:irio elementos par,, conducir al negocio en la 
direccian que requier.:i la tendencia de crecimiento económico. 

PARIDADES XON_ETARIAS. 

Esta información es la m6s ,iccesible, y.:i que suele 
publicarse en la prensa diaria. El empresario debe estar 
int"ormado de las tendencias de paridad monetarid, en función d<? 
otros indicadores que inciden en la paridad, como los 
di.t'e1·enciales de las tasas de inflacian y ],. b,.l,inz,, comerci,il 
d8l ptJts con ~quellos con los que se realiza lo esencial de su 
comercio exterior. Las paridades monetarias inf luirdn en form..i 
decisiva en las operdci.ones que realiza la empresa en 1nonedas 
e.«t1·¿rnjerds y en la posician finl!Jncier,i, si ést.i incluye .ictivos 
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o pasivos consertados en divisas de otros patses, por lo que la 
atencian a los niveles de paridad y a sus tendencias o 
expectativas de cambios son esenciales en la vigilancia del 
Smbito económico de 1~ empreslt, 

INDICES DE !NVERSION Y EKPLEO. 

La nueva inversian productiva que tiene lugar en un 
pais es un elemento de informacian de gran valor para estlJillJr el 
futuro de la actividad econamica en gener,,1. Norm..,lmente puede 
obtenerse al terminar cada aHo y es, sin duda, de gran valor 
informativo para el empresario. Las estadtsticas de empleo son 
también de suma importancia para el director de empresa y su 
obtencian es de m..,yor accesibilidad, por que aan cuando 
generalmente no existen estadlsticas periódicas de plena validez, 
si se producen en la prensa y en publicaciones especializadas 
ciertas informaciones basadas en datos, tales como la población 
asegurada en el Instituto Xexicano del Seguro Social, encuestas 
regionales de empleo y otras de distinta fuente. Las tasas de 
crecimiento del namero de empleos remunerados permiten 
vislumbrar, también, las tendencias de crecimiento en la demanda 
de productos y servicios. 

TASAS DEINTERES. 

Las tasas de interés que ofrecen las instituciones 
financieras, adenás de ser elementos b5sicos de inforI!Jllci6n pllra 
la administractan financiera de una empresa, constituyen Indices 
pei·~·ectamente definidos de la tendencia en los niveles de 
inf lacian. El conocer los diferenciales de tasas de interés 
entre el pats de que se trate y de pll!ses que ejerz,,n influencia 
econamic" sobre "quél, d,,r,f un import,,nte elemento de Juicio 
respecto a las tendencias del 111 vel de inf lactan esp;;r,,do. 

CIRCULANTE XONETARIO. 

Con relativa frecuencia la prensa pCblic" cifras del 
11ivel del medio circulante (btlletes, monedas y cuentas 
bancarias) y su incremento, referido a un lapso determinado. 
Esta informscian es de lll mayor utilidad para anticipllr el ritmo 
de inflaclan, ya que si los incrementos en el circulante 
monetario exceden con amplitud a los au1aentos reales en el 
movimie11to econamtco, indican necesari1>mente un,, muy probable 
aceleracidn en los Indices inflc.,cionttrios. 
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Fijadas ast, tanto la necesidad de vigilancia como algunas 
sugerencias para llevarla a cabo, conviene tratar algunos de lo.s 
aspectos de mayor vulnerabilidad para sortear los peligros que en 
un ambiente inflacionario le presentan. aun cuando el fencmeno 
inflacionario tiene orígenes económicos, políticos y sociales, su 
JJJllnifestacicn dentro de la empresa es eminetemente financiera y 
las medidas de accicn que se tomen deben enfocarse necesariamente 
atravez de las finanzas empresariales. 

Este apartado no pretende seflalar la solucicn del problema 
sino destacar las dreas generales en que la inflación puede daflar 
en forma lll4s grave a las empresas. Por lo tanto, y 4vida cuenta 
la necesaria interrelaciCn de ellas, se destacar6n las siguientes 
6reas de riesgo: 

ACTUALIZACION DE LA INFORKACION FINANCIERA. 

En toda empresa el o Jos responsables de tomar una 
decisión necesitan del conocimiento oportuno y ver!dico de una 
serie de situaciones, hechos y resultados que les permitan 
for11JBrse un criterio amplío y suficiente para evaluar diversas 
opciones posibles y elegir el curso de acciCn m.fs recomendable 
para la entidad. Estas situaciones hechos y resultados los 
propol'ciona fundamentalmente la información financiera, y las 
decisiones que se to.men ser6n m.is acertadas a 1119dida que se 
cuente con datos confiables, actualizados, oportunos y 
releev;rntes, que se interpreten de 11llJne,ra adecuada. 

PRECIOS DE VENTA Y COSTOS DE REPOSICION. 

En épocas inflacionarias, el precio de venta debe 
rep1·esentar el instrumento por el cual: 

a) Se repondran las mismas unidades de inventario 
que se estan vendiendo. 

b) Se conservara la capacidad actual de operación, 
ya sea de fabricaciCn o de distribución. 

e) Se obtendr6 un rendimiento Justo sobre la 
inversión de Jos due/fos de l., empresa. 
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CONSERVACION Y DESAROLLO DE LA c,"APACIDAD OPERATIVA. 

La capacidad operativa de una industria esta 
constituida por la posibilidad de fabricación de un volumen 
determinado de productos; la de una empresa de servicios consiste 
en la posibilidad de proporcionar un determinado namero de el los, 
y la de una empresa comercial se determina por su posibilidad de 
comprar o vender un volumen determinado de valores de venta. 
Esta capacidad debe conserva1·se atravez del tiemppara que la 
empresa no pierda sus esperanzas de vida. 

FINANCIANIENTO Y COVERTURA CAJIBIARIA 

Las empresas sensitivas al cambio en paridad cambiaria 
son aquel las que, teniendo pasivos en moneda extranjera lo han 
1rJVertido en renglones de activo cuyo valor no aumenta en caso de 
una devaluación, como cuentas por cobrar u otros valores 
J1J0netar ios. 

RENUNERACIONES AL PERSONAL. 

Los conflictos laborales son m<rs frecuentes y agudos en 
tiempos de inflación por razón natural de la pérdida de poder de 
compra de los sueldos y salarios que se pagan al personal. El 
empresario debe estar conciente del probleJJJa y abierto a su 
solución p..1r,1 minimizl!lr los riesgos que los conflictos labor11les 
imponen a la operación de su e111pres11 y procurar, cuando .menos, 
igualar los aumentos de salario a los rndices de productos de 
consumo. 

V.4. LA INFLACION EN LOS INVENTARIOS. 

En épocas inflacionarias suele presentarse cierta 
escasez, provocada por varias causas, entre 111s cuales son 1lllfs 
importantes el ocultamiento de los productos ·con ·fines 
especulativos y las· demandas ádicionales de los fabricantes que 
requieren m.fs 1D11teriales para g11rantiz11r sus programlJs de 
producción a precios actuales. En cuanto a los productos 
terminados, el comerciante demanda generalmente cantidades 
superiores a las que norlllltlmente necesita, debido a su deseo 
natural de convertir el efectivo en inventarios y proteger su 
inversión, Al m..1ntener ,1lt11s inversiones en invent.1rios la 
empresa se ampara parcialmente del impacto inflacionario, ya que 
en esta inversión es suceptible de modificarse el precio de 
venta, d .. do que al tr .. tarse de activos no monet .. rios no perderlfn 
>iU valor en el transcurso del tiempo. 
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Dentro de las c:1rcunstanc:J.as actuales, es necesarJ.biJ .. ¡'· ... 

adecuar las técnicas conocidas para el manejo contable de los ..,IJJ~(},' 
inventarios, considerando una variable adicional: la inflacidn. ~ 
Los inventarios valuados a costo histdrico en épocas de inflación 
están subvaluados. De esta manera, resulta evidente la 
dificultad que se representar6 al reponer dichos inventarios 
vendidos por ser insuficiente la retencian de sus costos 
histdricos aplicados a los resultados del periódo. 

En.la pr3ctica, el método de costeo de los inventarios 
utilizados o vendidos, "r:Jltimas entradas, primeras salidas", ha 
sido adoptado por un nr:J.mero creciente de empresas ya que, 
mediante su uso, el costeo de ventas se calculará sobre bases 
actualizadas. Sin embargo, presenta dificultad al cuantificar 
los inventarios finales, ya que estos representan valores JIJ6s 
antiguos ar:Jn, correspondientes a per!odos anteriores y, por lo 
tanto, mas alejados todav!a de su costo real de reposición. La 
necesidad de actualización es oayor en este caso. 

En una econom!a caracterizada por una alta tasa de 
inflación, es indispensable que el ejecutivo considere sus 
activos tan precisos como le sea posible al costo actua.l de 
reposición. El depreciar sus activos sobre la base de su costo 
histórico crea una cantidad que representar~ sólo una fracción de 
los fondos realmente necesarios para suplir tales activos al fin 
de su vida Otil. 

Aumentar los precios para cubrir los incrementos de los 
costos no es el r:Jnico método del que el empresario dispone, en 
una econom!a inflacionaria, p.,ra matener rentable su operación. 
Mientras que esto es necesario para sobrevivir, una manera lllil's 
creativa de mantenerse adelante del proceso inflacionario, es 
elevar la productividad. 

El manejo de una empresa debe tener, pues, co1110 
principal objetivo, el constante incremento de la productividad. 
Nas espec!fica:mente, el empresario tiene que tratar en todo 
momento de reducir el punto de equilibrio de cada producto como 
un porcentaje de su capacidad instalada. Esta pol!tica pondr6 a 
las compafíias en una posición mucho m.'fs fle:<ible, par., m.,ne}ar 
situaciones en las que no pueda aumentar precios en la magnitud 
deseada, debido a las ;fuerzas del mercado o a los controles 
gubernamentales. La prioridad debe est.ir en aquell.is inversiones 
que mejoren la productividad, !ll6s que en las que incrementen la 
capacidad i11staldda. 
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Es imperativo que las empresas obtengan una tasa real 
satisfactoria de utilidad sobre el capital invertido (lo cual no 
es f4cil en un~ economf~ infl~cion~ri~). D~do lo ~nterior, un 
elemento esencial de la estrategia empresarial para tiempos 
J.ni"laci.onarios consiste en implementar una política que permita 
mantener la invei·sion en capital de trl!lbajo l!ll minimc posible. 

Para lograr este hay que asegurarse que las cuentas por 
cobrar se mantengan en ni.veles satisfactorios. Igualmente 
importante es mantener bajo control la inversiOn en inventarios. 
Hay que es1·orzarse por lD.!lntener bajes ni.veles de inventarios, 
para· que los ingresos generados por las ventl!ls constituyan una 
buena utilidad real sobre la inversion en inventarios, adems de 
producir una fuerte corriente de flujo de efectivo. 

La polftica de mantener la inversion en Cl!lpital de 
trabaje (en cuentas por cobrar y en inventarios> al mfnimo 
tampoco implica una actividad de manejo empresarial hacia el nulo 
crecimiento. Por lo contrario, al eliminar los excesos de 
inversiOn en estos rubros del .:tctivo, el empresario dispone de 
nuevos fondos para invertir en renglones m4s productivos. Asi, 
cuando 1D4s b.:tjo sea la rel.:tcion entre capital de trabajo y 
volumen de ventas, mayores son las oportunidades de obtener una 
satisfactoria tasa de utilidad real sobre el capital invertido. 

Para poder cuantificar el efecto que tiene el fenOmeno 
inflacionario en la empresa: ya sea en los costos, como en los 
activos se utiliza la siqui.ente formula: 

donde: FV 
PV 

J. 
l 
n = 

FV = PV (l+i>" (1+1)" 

Valor Futuro. 
Valor Presente. 
Tasa de interes bancario (renta fi.Ja>. 
Tasa de Inflaci.on. 
Periodo determinado. 

Si analizall/Os esta formula por un memento, se observara 
que consta de dos factores importantes, el primero es el del 
costo del dinero sin considerar la inflación, en otras p..•labras, 
los que producirf.:t esa clJntidad de dinero <PV> si lo 
J.nvJ.i·tit!ira1oos un ti..,mpo determinado (n.l en un instrumento de 
re11ta fija (ce tes, intereses banca1·J.os, etc . .l. El segundo factor 
es el iJDpacto i111·1acionario que producir!,, el tiempo en ese bien; 
en otras palabras, la pérdida en valor de el dinero en un tiempo 
(n) afectada por la tasa inflacionaria (/). 
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Es importante seffalar que esta farmula afecta 
·directa.mente al dinero, JIJ4s no necesariamente ~ los bienes, ya 
que al ir aumentando el costo de repostctan de los bienes, 
auto.mStic.•mente s.e c:ompens,, el costo tnfl.,,,cionario del dinero 
u+[)". 
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VI. CONCLUSIONES. 

En esta tesis se discutiei·"n tres f.,ctores muy importantes 
en cuesti"n de Control de Inventarios: Costos de Inventario, 
DeJ1JBnda e Inf laci"n. El objeto de elegir estos puntos es debido 
a que si cualquiera de ellos es obtenido y/o utilizado de manera 
incorrecta, los resultados obtenidos serdn irreales y entonces 
todo el proceso elaborado seria equivocado. Esto podria llevar a 
la empresa a un deterioro en sus controles administrativos, por 
estar basdndose en valores irreales. 

Se explico para cada uno de estos factores el cómo 
obtenerlos y el como usarlos adecuadamente en las fórmulas de 
Control de Inventario, para aplicarse a un caso real, obteniendo 
datos acertados y ast estar trabajando a un nivel óptimo en 
cuanto al manejo de los Inventarios. 

En cuanto a los costos de Inventario se dieron las formulas 
claramente explicadas, para que solo vaciando datos se obtengan 
los costos reales. También se explic" como usar los costos 
corectamente para obtener dos datos muy importantes en el manejo 
de Inventarios, que son: El tiempo y Cantidad OptiIIJlls para los 
pedidos de materia prima, Ordenes de producci6n, etc. 

Cómo se puede ver si los costos no fueran los correctos, 
luego entonces el tiempo y cantidad "ptima para los pedidos 
tampoco lo sert~ y l~ empre~n estar!~ tr~bajando ~ un nivel 
indeseado de eficiencia. 

La denanda es otro factor que juega un papel sumamente 
importante en el control de Inventarios, por lo que se dieron dos 
m~tados para su obtenci~n. Hay que señalar que c~da empres~ 

deber4 us~r, entre muchos, el ~todo ~ue se .. i m.."fs .. idecu .. ido '-, sus 
necesidades y al decir esto nos referimos a qué tan pi·eciso se 
requiere el valor de la deinanda esperada y si vale la pena usar 
unmétodo muy·complicado en vez deuno sellcillo. No hayque 
F§'nsai· que el valor obtenido es e:<actamente la demanda esperada, 
ya que es imposible saber exactamente cual "ª a ser la de1!13nda. 

En base a este pronóstico obtenido se obtiene un presupue>sto 
para cubrir las necesidades de la empresa y este se>r.§ t.,n bueno 
como lo sea la exactitud del pron"stico obtenido y su consecuente 
flexibilidad para adaptarse a los sucesos inprevistos. Por lo 
tanto la interpretación del result.,do de 1,, dem..•nd., es sumamente 
importante en el control de InveJJtarios. 
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Ya se han terminado los df;:ts en que. un<t compaflta podía 
contar con un predecible crecimiento sostenido, para entonces 
determinar su futuro. En esos tiempos, el éxito de la empresa 
dependra, esencialmente, del grado de eficiencia que lograr6n sus 
controles administrativos en la eJecucidn de los objetivos 
planteados. 

Hoy en dia, en c<1mbio, l<ts tendencias ya no son consistentes 
y predecibles, y como resultado de ello las empresas ya no pueden 
determinar su futuro tan facilmente. En la actual época de 
inestabilidad econdmic<t, l<ts empresas m6s que decidir o 
determinar, tienen que reaccionar. El éxito de una empresa 
depende, ahora, no solo de la eficiencia de sus controles 
administrativos para lograr sus metas, _sino también de que estos 
controles hayan evaluado correctamente las nuevas tendencias-y de 
que, consecuentemente, se desarrollen en primer lugar los 
prograIIJiJs mas acertados. 

As!, un<t vez que el emprers<trio comprende las causas de la 
inf lacian <y cl<1ro esta, una vez que se han convencido de que se 
trata de un .t'em:Jmeno con el que se tendr6 que enfrentarse, 
quierase o no, en 'el futuro inmediato), también debe reconocer 
claramente que para enfrentar con eficacia a la inf lacian se 
requiere de una estrategia corporativa completamente nueva. 
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