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1. INTRODUCCION.

Las circunstanclas actuales que vive nuestro pals y que se
refleja en muchos otros pailses, nos demanda un medernc manefo de
las empresas y una eficiente wutllizacion de los recursos
financlieros, con el objeto de afrontar condiclones adversas de
los negoclos tales como la retraccidn de las ventas y la espiral
Inflacionarlia.

bs bien conocldo que toda organizacldn o negoclo posee
siempre exlistencias de algo, ya sea productos terminados llstos
para venderlos, componentes o materia pripa como en el caso de
una organizaclon manufacturera.

Estos 1nventarios se pueden comparar <on un tanque
contenedor de agua para poder disponer de &sta cuando se
necesite, slempre que esta existencla se mantenga a niveles
adecuados, en ningun momento habrd problemas a menos que el
tanque se seque o suba tanto el nivel de agua que se derrame.

Se puede decir entonces que toda empresa posee de una fornma
u otra problemas de esta naturaleza, el quedarse sin matertal
para poder fabricar los artfculos que vende, el quedarse sin
productos terminados, para satisfacer la demanda de los cllentes,
o de lo contrarioc ahorcar la compafita teniendo gran parte del
capital disponible amarrado en Inventarios, corriendo el peligro
de que en un nomento determinado sea material obsoleto o
Ineficiente.

E] llegar a un equilibrio en el llenado y vaclado del tanque
antes mencionado, es determinado por las polfticas que la empresa
desee segulr y de un sistema que controle los Inventarios, é&sto,
en el departamento de Produccion o Ventas, segUGn sea el caso, se
encargard de vaciar el tangue de acuerdo a sus programpas de
produccidn o entregas y por el otro lado es responsablilidad de
compras el alimentar este tanque de una manera ordenada y
respetando los programas de entrega establecidos, las
especificaciones del material y a un preclo razonable.

El tener materia prims almacenada para que le llegue el
mowento de ser procesada, le cuesta dinero a la empresa ast como
tener almacenado el artfculo terminado, en espera de ser
distribuido. . Dentro del proceso de Producclodn si se queda parada
la Materia Prima esperando a ser procesada de nuevo, se corre el
riesgo de entorpecer la produccidn y por lo tanto, las ganancilas
disminulrfan.
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Podemos ver que si dentro de un Proceso de Producciodn no se
lleva un buen orden de almacenamiento de materia prima y/o
Producto Terminado, esto no benefliciarta a la empresa, sino todo
lo contrarlo la perjudicarfa Econmicamente.

Este control que se debe llevar para Almacenamliento de
Materia Prima y Producto Terminado se le llama Control de
inventarios.

Este  sencilla ejesplo del tsngue pusde  complicarse
grandemente al hablar de centenares de artlculos cuya demanda sea

diferente, al hablar de restricclones monetarias, restricclones
de espacio, niveles de servicilo deseados, en fin.

Para llevar un buen Control de Inventarios, existen fdrmulas
para los direrentes Modelos de Inventarios., El identificar cux)
es el modelo adecuado y utlilizar sus fdrpulas es fécil, el
problema estd en que para poderlas usar hay que obtener los
sigutentes datos: Costos de Inventario y la Demanda del Producto.

La inflacidn que actualmente sufrimos, ha enfatizado la
inportancia de los Costos de Inventarios. En esta Tesis
entraremps en detalle acerca de las diferentes fOrmulas de
obtencidn de Costos. Analizaremos también todos los aspectos que
deben considerarse para determinar la demanda y a partir de &sta
las diferentes Técnicas empleadas para preparar en forma
confiable un buen Prondsticos de Ventas.

En algunas Empresas es muy comdn que se lleve este Control
peroc no se Trabaja a un nivel Optimo, ya que los Costos no estén
adecuadamente obtenidos, qulza la Demanda no es la correcta o
sinplemente no se tom0 en cuenta el Fendmeno Inflacicnario.

Como podemos ver una l1mportante problemitica para llevar un
buen control de inventarlos esta en:
a) Obtener los costos de Inventarios correctos.
b) Obtener e Interpretar correctamente la Demanda.
c) Tomar en cuenta el Fendmeno Inflacionario.
El llevar a cabo correctamente estos tres puntos es lo mfs
complicado en cuesticdn de Control de Inventarios ya que una ves

obtenidos tan solo hay que usar unas fOrmpulas y hacer algunas
operaclones.



£1 problema radica en llevar a cabo estos tres puntos
correctamente, ya que si alguno de ellos es obtenido
incorrectamente las fdrmulas reflejaridn resultados erréneos,
siendo esto un obstdculo en las operaciones de la empresa mis que
una herramlenta otil.

En esta Tesis tenemos tres objetivos:

1) Derinir la reelevancila de los costos en el manejo de
los modelos de Inventario.

2) Valorar la necesidad de la aplicacion de nétodos
formales de Pronosticos de Ventas en la operacién de
una empresa.

3) Analizar las nuevas 1implicaciones en el manejo de
Inventarios en Spocas de Inflacidn.

¥o es ningin secreto el hecho de que en la actualidad, las
t8cnicas de manejo de Inventarios empleadas por algunas, y quizds
muchas empresas Nacionales, dejan que desear y esto es lo que nos
ba 1insplrado en preparar esta Tesis con la esperanza de que
flnalmente presente una contribucidn positiva.

Con el objeto de llevar al lector a que conmprenda los puntos
importantes de esta tesls, daremos un capftulo al que llamamos
Marco Tedrico, en donde se va ha familiarizar el lector con el
concepto de empresa y el concepto de sistemsas de produccidn, para
de ah! poder explicar el concepto de inventario y su estructura
bdsica.

Una vez que se este familiarizado con los I1nventarilos y su
administracidn, daremos paso a discutir los tres puntos a tratar
Jde la tesis. Comenzaremos diferenciando los costos de
inventarios con los costos utilizados en contabilidad, as! como
dar recetas para la obtencion adecuada de los costos de
inventarios, de ail pasaremos a discutir algunos métodos para 1a
obtencidn de la demanda, asf como la interpretacién de los
resultados. Posteriormente se veran los ajustes a bacer en las
formulas de control de inventarios para tomar en cuenta el
fendmeno inflacionario.

Una vez discutidos estos tres puntos, se daran las
conclusiones de todo lo antes mencionado.



17, MARCO TEORICO.
I11,1. CONCEPTQO DE EMPRESA Y SISTEMAS DE PRODUCCION.

El concepto de empresa es uno de los nmds usados en la
actualidad: se habla de trabajar en una empresa, de que vamos a
la empresa, etc. y sin embargo es uno de los conceptos nmds
dificiles cuya exploracidn aln no estd terminada, por ballarse en
plena evolucidn. Siendo usado en una gran cantlidad de leyes
nmercantiles, fiscales, del trabajo, etc. no existe en el mundo,

que sepamos, disposiciOn mlguna que ensaye siquiera definlr este
concepto.

A nuestro juiclio, una de las dificultades principales de esa
definicion radica en que la Idea de empresa es un concepto
analogico.

La empresa estd formada, escenclalmente, por tres clases de
elemantos:

A. Recursos Materilales.

1.) Ante todo Integran a la empresa, sus edificlios, las
instalacliones que en estas se realizan para
adaptarlas a la labor productiva, la maquinaria que
tienen por objeto multiplicar la capacidad
productiva del trabajo humano, y los equipos, © sea
todos aquellos instrumentos o Jherramlientas que
complementan y aplican mis a detalle la acclibn de
la maquinaria.

2.0 Las materias primas, o sea, aquéllas que bhan de
sallir transformadas en los productos: madera,
hterro, ete.; las materias auxillares, es decir,
aquéllas que aunque no forman parte del producto,
son necesarios para la produccidn: combustibles,
abrasivos, lubricantes, ete. los productos
terminados, aunque normalmente se trata de
venderlos cuanto antes, es indiscutible que casi
slempre hay Imposibilidad, y aun conveniencia, de
no hacerlo: para tener un stock a fin de satisfacer
pedidos, o para mantenerse siempre en el mercado.

“Puesto que forman parte del capital, deben
considerarse parte de la empresa.

3.) Dinero, Toda empresa necesita de erectivo, lo que,
antes que nada, se tlene disponible para pagos
diarlios, urgentes, etc. Pero ademds, 1lx empresa
posee, como representacidn del valor de todos los
bilenes que antes hemos menclonado, un "Capital”,
constituide por valores, acciones, obiigaciones,
etc.
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B. Recursos Humanos.

1.0

c.

t
~

Existen obreros que son aquellos cuyo trabajo es
predominantemente manual, tambidn estdn los
empleados los cuales tienen un trabajo de
categorla, mfs Intelectual y de servicios de
oficina.

Existen los supervisores, cuya mision fundamental
es vigilar el cumplimiento exacto de los planes y
ordenes seffaladas. Su caractertfstica es quiz4 el
predominio o ifgualdad de 1las funciones técnicas
sobre las administrativas.

Los técnicos, son las personas que, con base en una
canfunto de reglas o principios, buscan crear
nuevos disefilos de productos, sistemas, nstodos,
controles, etc,

Altos ejecutivos que son qulienes predominan la
funcidn administrativa sobre la técnica.

Directores, cuya funcldp biAsica es la de fijar los
objetivos y polfticas, aprobar planes y revisar los
resultados finales.

Sistemas.

Son las relaciones  estables con que  deben
coordinarse 1las diversas cosas, las diversas
personas, o &stas con aquéllas. Pueden decirse que
son los blenes "no materiales” de la empresa.

ExIsten sistemas de organizaclidn y adminlstraciéa,
conslstentes en la forma como debe estar
estructurada la enpresa: es decir, su reparticion
de funclones, su nupero de niveles jerfrqulcos, el
grado de centrallzaclon o descentralizacifn, etc.

También exfsten sistemas de producci®n tales como
fdrmulas, patentes, métodos, etc,, que explicaremos
ampliamente mds adelante.

Sistemas de filnanzas, como por ejenpla, las

distintas combinaciones de capital propio y
prestado, etc,

11-2



Dentro de una empresa que fabrica algun producto, debe
existir una drea en donde se lleva a cabo el proceso de
produccidn que es donde se transforma alg@n material y/o se
ensamblan materlales con el objeto de dar un producto terminado
para que sea vendido al mercado.

El campo de aplicacidn de los procesos de produccién es muy
amplio, pues lo mismo se usan para realizar trabajos manuales,
para operaciones donde se utilizan sistemas de bhombres y
miquinas, que para opciones completamente automAticas, en donde
la mano de obra solamente se utlliza de una manera 1indirecta o
para vigilar el buen funcionamiento del equipao.

Un amplio porcentaje de la actividad productiva, todavia se
realiza mediante labores manuales o con ayuda de herramientas.

Un sistema de produccidn dentro de una empresa es muy
significativo e importante, ya qQue con una buena utilizacidn de
sus recursos y una eficlente administracion de la produccibn, la
empresa obtendrd potables beneficios econdmicos.

I7.2. CONCEPTO DE INVENTARIO.
I1.2.1. INVENTARIOS.

Para poder entender claramente 10 que es un inventario vamcs
a suponer una empresa que fabrica un solo producto, su sistema de
fabricacidn coasta de dos partes principales, una es lIa
fabricacidn de todos los componentes que lleva ese producto y
despues se ensamblan dichos componentes para obtener el producto
terminado, listo para su venta.

Dentro de el proceso de fabricacidn se puede observar lo
sigulente: La materia prima llega a un almacén en donde va a
esperar el momento de pasar al proceso de rabricacidn, de ahf una
ves fabricado el componente se almacena un periodo de tiempo
determinado, para esperar a algun otro componente, para que se
realize el montaje. Una vez realizado el montaje tenemos el
producto terminado, el cual es almacenado para distribuirlo
posteriomente.

Fabricacion de
los componentes

montaje de
componentes

SOk gD
SOy~
SO LE ~Y

materia productos en producto
prima proceso terminado
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En el esquema de la BEmpresa anterlor se observan los tres
tipos de Inventarios antes menclonados, que son:

1
- JInventario de Materlia Prima.
- Inventario de Productos en Proceso.
- Inventario de Producto Terminado.

Estos tipos de Inventarlos son muy comunes en casi todos los
procesos de produccion y cabe aclarar que el Inventario de
productos en proceso en clertos sistemas productivos lo hay nds
de una vez.

Como podemos ver los Inventarios en un Proceso de Produccion
son necesarlios y desgraciadamente también son costosos; Por lo
cual es lmportante un buen manejo de los Inventarios, para poder
reductir los costos y permitir un buen rlufo de los materiales en
el proceso de produccion,

11,2.2. NECESIDAD DE LOS INVENTARIOS.

El objeto de llevar en una empresa inventarlos es que é&stos
constituyen una funcion vital en la producci6n y distribucibn de

artfculos en nusstra economfa. Ulna persona, como consumidor
depende de los comerclantes que deben de tener existencla de los
articulos que desea consumir. Por otro lado, los comerclantes

dependen de sus proveedores para mantener Inventarios de los
artfculos que todos sus clientes desean consumir. Un procesc de
produccion depende del almacén de existencias para mantener
inventarios de materta prima y otros componentes de produccidnp,
Asi podrtamos seguir dando ejemplos para darnos cuenta lo
necesario que son los los inventarios y como dependemos de ellos.

Podemos pensar que los lnventarios nos causan gastos
Indeseados, pero hay que pensar que es un gasto aecesario para la
empresa , tal como lo son: gastos de administrativo, gastos de
equipo, etc. Y que sin d&stos gastos no runcionarfa adecuadamente
la empresa.

Tratando de sintetizar el cuando se necesitan los
inventarios, podemos decir que los inventarios se necesitan
cuando hay una falta de sincronizaciOn entre los sigulentes pares
de factores:

~ Entre el proveedor y nuestro proceso de producciOn.

- Entre etapas del proceso de produccidna.

- Entre el proceso de produccidn y 1a demanda del
producto.
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En el primero caso vamos a teaner un lanventaric de materla
prima, en el segundo caso un Inventario de los productos en
proceso, y en el tercer caso serd un inventario de producto
terminado.

Elaborando un diagrama de Entradas-Salidas los tres pares de
factores quedarlan expresados asi:

Entrada {nventario Salida
FProveedores ---> Materias Primas —-——=> 41 proceso

de produccion

De una etapa ~~-> En proceso --—=> &Siguiente etapa

De oltima etapa ~> Producto Terminado | ----> Al Clilente

La fuacign del Inveatarioc es sincronizar los flujos de
entrada y salida; Asl se puede entender (recordando el ejemplo
del tfpaco) que si la salida es mayor que la entrada, el
"inventario disminuye, y si1 la sallda rfuera menor que la entrada
el inventario aumenta.

En el caso de que la salida fuera mayor que la entrada el

objeto del 1nventario es poder abastecer todo lo necesario que
requiera el flujo de sallda.

En el caso de que la sallda fuera menor que la entrada el
objeto del 1nventario es poder almacenar todo lo que entre.

Hay razones que hacen deseable econOpicamente un inventario:
~ El1 poder comprar y producir componentes en volUmenes

relativamente grandes por convenlencla econdmica.

- Cuando se necesita producir el producto para que
cubra la demanda de otros meses.

- Por comprar grandes volUmenes de materia primar a

precios mayoreo, a1 1gual que especular con las alzas
de precios.
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I11.2.3. PLANIFICACION Y CONTROL DE INVENTARIOS.

51 planteamiento de 1nventarios 1ncluye la especificacion de
los procedimientos del sistema de inventarios, tales como el
método para hacer los pedidos, la cantidad de que se debe pedir
cada vez, exlstenclas mipimas permisibles, etc.

E]l control de 1nventarios Incluye el manejo del sistema de
inventarlios, tales como el establecimiento de las Ordenes de
produccion y las 6rdenes de compra.

El control de 1nventarios debe considerarse a tres niveles:
materias primas, partes compradas y artfculos terminados. A la
distribucion del producto también se le debe dar la debida
consideracidn, Por 1o que surgen varlas preguntas a responder
couo son: (Qué niveles de lnventarios se deben de mantener en
cada una de las categorifas de almacenaniento?; Tamaflo standard de
lotes para componentes manufacturados; Cantidad de pedidos para
materias primas y partes compradas; Existencia mfnima; Niveles de
reposicidn,

11,3, ESTRUCTURA BASICA DE INVENTARIOS,

II.3.1. DECISIONES BASICAS DE INVENTARIOS.

El llevar un control de laventarios dentro de una empresa es
el administrar y coordinar almacenes del material que llega, el
que estd en proceso y el de productc terminado, ast
automiticamente se c¢ontrola la produccién con el objeto de
minimizar costos.

Hay dos preguntas fundamentales a responder:
- La cantidad a pedir
- Cudndo debe pedirse
En un buen control de Inventarios se va a obtener la

cantidad y el tiempo Optimos a pedir.

Al considerar estas dos declisiones podemos apreciar dos
alternativas bdsicas:

- Pedir grandes cantidades de recursos para ser
almacenados por un largo perfodo con el fin de
no bhacer pedidos continuos.
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- Pedir pequefias cantidades de recursos,
realizando pedidos continuos con el fin de
no tener recursos "extras" almacenados.

Para - obtener la cantidad y el tiempo Optimos a pedir se
tiene que 1llegar a un punto de equilibrio entre estas dos
alternativas segun las necesidades de la empresa.

I1.3.2., TIPOS DE COSTOS.

Como se menciono en el 1nciso anterior, para poder optimizar
nuestros inventarios hay que obtener la respuesta a dos preguntas
fundamentsles:

¢ QUE CANTIDAD PEDIR 7

Esta pregunta surge cada vez que tenemos que ordenar un
pedido a nuestro proveedor de materia prima (En el caso de un
inventario de materia prima) o cuando tenemos que ordenar una
producciOn determinada a nuestra planta de produccién (inventario
de producto terminado). En esta pregunta estdn relaclonados los
costos que surgen de pedir demasiado y tener un gran capital
oscloso en nuestro inventario, o de pedir muy poco y tener que
hacer pedidos continuamente creando un gasto adaministrativo muy
elevado y corriendo el riesgo de gquedarse con los inventarios
vacfos, lo que nos ocaclonarfa un retrazo en la produccibn o un
ineficiente abastecimiento del producto terminado al cllilente
(segln el caso de Inventario que sea).

& CUANDO DEBE PEDIRSE 7?

Esta pregunta como se puede observar estd fntimpamente
relacionada con la primera pregunta, ya que la respuesta de la
primera afecta, y en muchos casos determwina por completo, la
respuesta de la segunda pregunta. Es fdcil entender que si los
pedidos se hacen con mucha frecuencia el tilempo utilizado para
realizarlos es demasiado, lo que se refleja en un costo excesivo
de ordenar. Y el hacerlo con poca frecuencia nos lleva a manejar
volomerres de inventarios altos, lo que se traduce en un costo de
mantener &l inventario muy alto.

Tomando en cuenta estas dos preguntas el objetivo que se
debe plantear la empresa es el de minimizar los costos totales
ssoclados con la adquisicidn y el mantenimiento del inventario.
Esta declisidn nos plantea el problema de determinar la cantidad
adecuada a pedir en un momento determinado, tal que la suma de
los costos sea minima.
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Podemos expresar estos costos por medlo de una ecuvacldn del
costo total y utilizar procedinmientos matemditicos para hallar la
cantidad dptima a pedir en un momento dado.

La expresion de los costos totales depende de la situacién
particular. &Bn el capitulo IIl de esta tesis se estudlarsn mas
a fondo estas ecuaclones, as! como algln método para la obtencién
de los costos. Sin embargo, ahora conviene que ldentifiquemos
las clases principales de costos de inventarios.

COSTO D5 ORDENAR.

‘51 ‘costo de ordenar un pedido de materla prima consiste
en los gastos de orffcina para hacer y procesar una requisicion de
compra, En otras palabras, se puede decir que el costo de
ordenar un pedido de materia prima incluye cualquier costo cuya
cantidad se vea afectada por el ntmwero de pedidos procesados
durante un pérlodo dado.

El costo de ordenar una nueva orden de produccion
consiste en el costo de alterar el proceso de produccidn para
producir el nuevo artfculo mfs cualquler otro costo de oficina o
administrativo que se requiere para preparar y enviar una orden
de produccidn al departamento de produccibn.

COSTO DE MANTENINMIENTO DEL INVENTARIO.

Este costo considera cudnto cuesta el tener almacenado
la materia prima o producto terminado, e Iincluye conceptos como
estos: renta del almacén, manejo de los materiales (empleados,
equipo de manejo, etc.), seguros, serviclos (agua, luz, teléfono,
vigilancia, calefacion, etc, ), instalaciones, costo de
oportunidad (cuanto podria estar generando el capital si se
invirtiera en otra rorma.).

COSTO DE FALTANTES.

Bste costo es sin duda alguna el nAs diffcil de
obtener, consiste en valorar cuanto le cuesta a la empresa, en el
caso de inventarlo de materia prima, el detener la produccifn por
falta de materia prima, lo que nos obliga a parar 1os equipos y
tener a los empleados osciosos, pudiendo generar esto una escases
del producto terminado en el inventarlio de producto terminade, lo
cual nos llevarfa a vcubrir en forma Ineficiente la demanda,
generando esto costos extras de venta y en algunos casos la
pérdida de alguna venta o un cliente.
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COSTO UNITARIO.

Este costo consiste en todos los costos que afectan a
un producto determinado a lo largo de su proceso de produccidn,
incluyendo entre otros: costo de la materia prima, tilempo
empleado por el personal, costo del equipo utilizado, gastos de
instalacion, etc.

El objeto de este costo es el de valorar cuanto le
cuesta a la empresa su producto.

Con el objeto de 1lustrar mejor estos costos se representa
a continuacidn en una grifica como son afectados dichos costos al
variar el voldmen a pedir. (VER GRAFICA 1)

Se puede observar que el costo de ordenar de un producto va
disminuyendo conforme aumenta la cantidad de productos ordenados;
y esto es logico puesto que el ordenar un pedido requlere de
clerta cantlidad de trabajo, 1ndependientemente del ndmerc de
productos ordenados, por lo que mientras mayor sea el nimero de
productos pedidos, menor serd la parte proporcional del costo de
ordenar que le toque a cada producto.

El costo de mantener se comporta totalmente diferente ya
que mientras mayor sea el numero de productos almacenados, mayor
serd el espacio que ocupen y mayor la cantidad de dinero gue se
tenga osciosoen dicho inventario.

El costo de faltantes va generando Importancia al ir
disminuyendo el ilnventario puesto que las posibilidades de no
poder satisfacer la demanda aumentan, mlentras gque si mantenemos
un inventario excesivo (mayor que la demanda) dicho costo no
existe.

Por dltimo tenemos el costo unitario del producto el cual
no es afectado por el tamafio del inventario. Cabe aclarar que en
el caso del inventario de materia prima se puede disminuir el
costo unitario adquiriendo voldmenes mucho mryores, dando esto
acceso a preclos de compra menores.

La ecuacion del costo total en un problema de inventarios
incluird los costos ya mencionados. Ya que, como se penciond
anterilormente, el objetivo en un modelo de 1inventarios es el de
obtener la cantidad a pedir, asf como el momento de pedir que nos
minimize la suma total de los costos.
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Debemos menclonar que los costos enunclados anteriormente

son diffciles de obtener, en particular los costos de faltantes,
por 1o que en el capitulo IIl de esta tesis se verdn técnicas
para obtenerlos, asi como para minimizarlos,

11.3.3. MODELO CLASICO DE INVENTARIOS.

Para poder entender como se controla un Inventario vamos a
analizar este modelo que es el mds sencillo y didActico.

Cabe aclarar que en este nmodelo se suponen condiciones
ideales de demanda y de abastecimiento.

Observemos la sigulente grdfica:

Cantidad de
Existencias

; A N\
:

L
¢
.~
-
e
“
1
LM
-

Inventario

-
-~
”~

\ Promedio

1
[}
|
. 1
. ”
‘ i
[}
!

R

Tiempo

La linea 1 significa que en un periodo de tiempo
despreciable (caso 1deal) se surten existencias a un determinado
nivel; la linea 2 qulere declr que ese nilvel de existenclas se va
a 1r vaciando a wuna taza constante (caso ideal) hasta que ya no
tenga existenclas y asf se repite el ciclo.

Para este modelo el costo serfa:

CT = Costo de Ordenar + Costo de Mantener + Costo Unitario Total

Por partes tenenmos:

a) Costo de Ordenar (anual) = K ( aQ)

Donde:

Costo de Ordenar por pedido.
Demanda anual del Artfculo.
Cantidad promedio por pedido.

nong

K
a
Q
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b)  Costo de Mantener (Canual) = h (Q/2)

Donde:
h

Costo de Mantenmer por unidad por aflo.
Qr2J

Promedlo de unidades mantenidas en Inventario.

¢) Costo Unitarioc Total (anual) = C ¥ a

Donde:
Costo Unitario
Demanda anuval del artfculo

3]
L}

81 graficamos estos tres costos y la resultante de ellos, se
puede abservar la combinacitn &ptimn de los tres costos en el
punto mfs bajo de la curva resultante puesto que en ese punto la
pendiente de la curva es cero, por lo que se obtiene un mfapimo.
(VER GRAFICA 20

Donde:
A = FPunto Optimo
$ = Costo resultante minimo
Q* = Nimero de unidades Gptinmo

Para obtener el valor de @ que minimize los costos; al
obtener la primera derivada del C.T. con respecto a Q nos va a
dar la pendiente, y como la pendiente en el punto mis bajo es
1gual a cero, solo se iguala la ecvaclidn a cero.Cabe aclarar que
couwo el costo unltario es una coanstante y como la derivada de uns
constante es Silempre ceron; este costo no afecta en la obtencion
del costo total mfninmo.

deC.T.) a B
- K (-—--) + —=— = PENDIENTE "
d (Q) Q= 2

Tomando en cuenta que en donde la pendiente = @, el costo se
ninimizs.
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Despejando @Q:

Q+ = Numero Gptimo de unidades.

Tambfen es obvio observar gque el tiempo en el que se vacia
el inventario dptimo va a estar detsrminado por mi demanda:

Con estos datos se pueden responder las dos preguntas
fundamentales de inventarios.

- Cuénto pedir
- Cudndo pedir

Para obtener el costo total por unidad de tiempo:

K a hQ
I = === ¢+ C ¥a + ~—-= = COSTO ~/ UNID. TIEMPO

C = Costo Unitario del producto.

El costo total por ciclo serta:
T ciclo =T x t

Donde:

t = tiempo que dura el ciclo de vaclado de
inventario.
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4 continuacion se muestra un ejemplo para poder apreclar con
mfs claridad este modelo de inventarios,

EJEMPLO:
Costo de Ordenar = K = $5.00 por pedida
Costo de Mantener = h = $0.30 por unidad por afio
Demanda = a = 1,00Q unidades ./ afio.
Costo Unitario = C = $3.00
42 akK / 2(1600)(5)
QF = \/ —mmem I et = 182.6 unidades
h 2, 30
o+ 182.6
£? = cmem = —eme—- = @, 1826 aflc = 2 moses (aprox.)
a 1,000
Cantidad de
Existencias
(4 !
A
SN
\
: SN Inventarlo
——em e ————
N promedio
\ .
\

4 Tiempo (bimestres)

@.5¢183)
+ 3cieed) + ~---——-- = $3,055 ~FANO

Costo Total por @.1826 affo aproximadamente 2 meses

T ciclo = $3,055 (@.1826) = $557.8 .~ bimestral
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f11, IMPORTANCIA Y OBTENCION DE COSTOS

III.1. IMPORTANCIA DE LOS COSTOS.

S1 consideramos la unidad productora ya organizada y en
plena marcha, sus productos terminados serdn llevados al mercado
para su venta, existiendo por lo tanto, primero una inversiopn.

La pregunta a responder es; ¢ Cudl ser& el costo que
corresponderd a osos 1ngresos si para obtenerlos a sido menester
la fnversidn en maquinaria, herramientas, edificios, materiales,
etc. Y, cudl es la parte que corresponde & las unildades
producidas que quedan en el almacén  y cudl es el costo que
corresponde a la produccidn Inconclusa que queda en fdbrica,?

Aplicar a los Ingresos obtenidos en un tiempo dado los
costos correspondientes a ese nlsmo perlodo, constituye uno de
los problemas nds complejos que existen en la contabilidad y para
ello se requlere un conjunto de cdlculos de cuya exactitud
depende la determinacion de la wutilidad. Si el ingreso obtenido
se le resta el costo de la inversidn correcta, la utllidad seré
la mds aproximada a la verdad; perc si a un ingreso dado se le
resta un costo equivocado, la utilidad serd falsa.

Por lo tanto, la contabilidad de costos estd basada en

cdlculos analfticos que representa para la empresa industrial;
una entidad preponderante para su desarrollo y marcha.

A nmedida que se bhan perfeccionando los procedimientos
contables, la aplicacion del costo a los ingresos
correspondientes tlende a wuna mayor exactitud. Dentro de 1la
compleja organizacion econdmica actual, en que la produccibn y el
camblo cada vez aceleran mis las operaciones, se ha requerido de
una técnica contable que vaya a ese ritmo a efecto de sincronizar
los Ingresos actuales con los costos de inversion respectivos.

En contabilidad el método que se utiliza para establecer los
equilibrios deseados en lnventarios es el llamado ''Coeficiente de
Rotacldn de Inventarlios', medida de andlisis que indica las veces
que la {nversion promedio en existencias ha sido vendida en el
ejercicio, de tal manera que cuando mayor sea la rotacidn, menor
serd la cantidad de capital de trabajo necesario y mayor sers el
porcentaje de utllidades de operacidp sobre el capital
{nvertido.
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Este método se utillza frecuentemente, pero tedricamente no
es vdlido, puesto que no toma en consideracién los costos

envueltos en la formulacidn de los pedidos, mantenimientos del
inventario, etc.

Para las empresas que requieren de inventarlos, estos
. representan en la mayorfa de los casos una inversion considerable
en Activo Clirculante; Lo Qque significa el comprometer una
cantidad de fondos por un lapso de tiempo determinado;
Normalmente las empresas operan en un ambiente que 1mpone
limitaciones financieras importantes por lo que el reducir la
cantidad de fondos empleados en los inventartos, al igual que el
tiempo de recuperacicn de ellos, es de suma Iimportancia.

Es 1mportante menclionar un concepto financlero muy usual
para el control del Activo Circulante; Este es el "CICLO DE
CAJA": Este concepto se define a continuacidn.

La cantidad de tiempo que transcurre a partir del momento en
que la empresa bhace una erogacion para la compra de Materias
Primas hasta el momento en que se cobra por concepto de la venta
del producto termwinado despuss de haber transformado esas
materias Primas.

El Ciclo de Caja de una empresa se puede separar en varias
etapas, las cuales se comprenderdn mejor con la siquiente figura.

X z . Y
"/\-/k_',,.—.—\ /\“k/‘~~( - - ;
i "'

Ciclo dé Caja
Donde:

Compra de Materia Prima.
Pago de Materia Prina.

Venta de Producto Terminado.
Cobro de Producto Terminado.

Wiu~
LTI ]
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X = Lapso de Inventarlo de Materia Prima,

Y .= Lapso de Inventario de Producto Terminado.

Z = Lapsg de Proceso de Produccldn.

A = Plazo de Pago ( Cuentas por Pagar ).

B = Plazo de Cobro ¢ Cuentas por Cobrar J.
(3-1) = CICLO DE CAJA.

Como se puede observar en la figura anterior el ciclo de
Caja estd rformado de las sigulientes etapas.

- Cuentas por Pagar. (A

- Inventario de Materia Prima. (XJ

- Proceso de Produccidn. (2)

- Inventario de Producto Terminado. (Y,
- Cuventas por Cobrar. (B)

Hay dos conceptos nuevos que no se habfan mencionadoc
anterlorwente, los cuvales se explican brevemsnte a continuacion,

CUENTAS POR PAGAR

Estas constituyen una forms de crédito comercial. Son los
Créditos a Corto Plazo que los proveedores conceden a la empresa,
Y que le permiten tomar posesion de la Materla Prima y pagar por
ellas en un plazo corto determinado de antemano.

CUENTAS POR COBRAR

No son :fs que créditos que se otorgan a los clientes al
concederle un tlempo razonable para que paquen los artfculos
comprados desples de bhaberlos recibido. [La mayoria ds las
empresas considerdn las CUENTAS PUR COBRAR como un Instrumento de
mercadotecnia para promover las ventas y las utilidades,

Para poder reducir el Ciclo de C(Caja hay que buscar la forma
de reduclir estas etapas al mfnimo, con excepcién de la etapa de
Cuentas por Pagar que hay que encontrar la forma de aplazarla lo
n&s positble.

De las etapas antes mencionadas las que nos Interesan son
las que estdn relacionadas con Jlos Inventarios, tanto de Materia
priwa como de Producto Terminado.
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Es claro observar entonces que para disminulr el
requerimiento de caja de la empresa, el Iinventario debe rotarse
con prontitud, ya qué mientras nmds repido sea la rotacibn ds
&ste, menor serd la cantidad que debe invertir la empresa en el
inventario para satisfacer una demanda dada de mercancfas, Este
objetivo financiero a menudo estd en conflicto con el objetivo de
la empresa de mantener Iinventarios suficlentes para minimizar la
escasez de Inventarios y satisfacer la demanda de produccicn y
ventas. La empresa debe determinar el nivel "Optimo” de
inventarios que concillie estos dos objetivos en conflicto

A continuacion se analizar& mds a fondo los
en los sistemas de control y planeacion de los
como la forma de obtenerlos.

costos envueltos
inventarios, asi

S2 separardn los costos en dos grandes partes: Primero
hablaremos de los costos de compra que sirven para administrar
los inventarios de materias primas; Después se mencionardn locs

costos de produccicon que son utilizados para administrar los
inventarios de producto terminado.

En cada costo se dardn las variables que intervienen, las
Idrmulas para obtenerlos y las unlidades que se manejan.

1I11.2, OBTENCION DE COSTOS.
II11.2.1.C0OSTOS DE COMPRA.
a) Costo de Ordenar.

a.1) Costo del departamento de compras al nes
a.2) Nomero de ordenes al nmes.

- Solo se consideran Ordenes de materia pripa

- El numero de Ordenes al omes debe de ser un promedio
obtenido de muestras de al menos los 6 meses anterlores.

Costo de Ordenar = a.l1 ~ a.2

Esta division da un costo promedic por orden, osea, lo gue
cuesta hacer una orden de materila primna.

unidad = costo ($) / orden (No.)
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' . b) Costo Unitario.

b. 1) Identificacion 'y cuantificacién de materia
prima

b.2) Obtencitn del costo de cada materia prima.

MATERIA PRIMA b.1 b. 2
cuantificacion de costo de la
descripcion la m. p. que usa materia prima

el artfculo.

1 b.1.1 x b.2.1 = X1
2 b.1.2 * b. 2.2 = Xz
3 b.1.3 * b.2.3 = X3
n b, 1.n * b.2.n = Xn
Xt
Zcostas = E

Xn
Se deben usar las mismas unldades de cuantificacicdp de los
materiales para obtener los costos de material.
X1,X2,X3,...,Xn; son los costos de la cantidad de cada

materla prima que lleva el producto, y por lo tanto, su suma es
el costo total de msterias primas que lleva el producto.

COSTO UNITARIO =  costos de materlas primas.
UNIDAD = costo ($) / articulo

c) Costo de Mantener.

c. 1) Cdlculo de la superficlie total del almacén de
materia prima.

c.2) Cdlculo de la superficie de almacenaje de la
materia prima utilizada en el producto

seleccionado.
c.3) Cdlculo de las existencias promedio en
alzacén de las materias primas del

producto seleccionado.

11i-5



c.4) Obtencidn de los costos de las materias
primas del producto seleccionado.
(costo Unitario).

c.5) Obtencion de los costos generales de
almacenamiento de materias primas por mes.

c.6) Tasa de Interes mensual (rente fija.

En c.5 hay que tomar en cuenta la transportacidn de materias
primas, luz, sueldos de personas encargadas del almacén, y todos
aquellos gastos emvueltos con el almacenaje de la materia prima.

(c.2/¢.1) ¢.5
COSTO DE MANTENER = =—--—==~————= + (¢c.4 X ¢.3) ¢c.6

Al dividir c¢.2/¢c.1 va a dar un porcentaje de espacio que
ocupan las materias primas del producto seleccionado en el
almacén y al multiplicar este porcentaje con c¢.5 dard el costo de
almacenamliento mensual de estas materlias primas; este costo al
ser dividido por c.3 nos dard el costo de almacenar las materias
primas de un artfculo por mes.

Al multiplicar c¢.4 con c.3 obtenemos el costo de las
materias primas que tenemos almacenadas promedio, en otras
palabras, el capital de trabajo invertido en el Inventario de
materlas primas; al multiplicar este por la tasa de interes (c.6)
se obtiene el dinero que se deja de ganar, por tener el dinero
ocsioso en el Inventario de materia prima.

UNIDAD = costo ~ arttculo - mes

NOTA: Para obtener el valor de la tasa de IntersSs mensual,
no bhay que basarse en las tasas de Intereses
bancarias, sino en las tasas manejadas por el mercado
de dinero.

d) Costo por Faltantes

d. 1) Costo mensual del departamento encargado de
ordenar la producciOn por pes.

d.2) Ndmero de 6rdenes promedic de produccidn por
nmes.
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d.3) Nomero de artfculos no fabricados en un lapso
determinado.

COSTO DE FALTANTES = (d.1/d.2)-d. 3

Los artfculos no producidos (d.3) pueden ser por varias
causas, como son: falta de materia prima, camblo de lote,
desperfecto en un equipo, huelgsa, etc.

UNIDADES = costo (8)/ artfculos (unidades)

111.2.2.C0OSTO DE PRODUCCION.
e) Costo de ordenar
e. 1) Cdlculo de tiempo de paro de planta por

canblo de lote.

e.2) Cadlculo de costo de mano de obra directa por
mes.

e.3) Calculo de gastos de fabricacién fijos por
mes.

e.4) Calculo de costo mensual del departamento de
control de produccidn,

e.5) Identificacidn del nlmeroc de ordenes al mes
(promedio)

e.6) Calculo del costo de no produclir (margen de
contribucidn por ndmero de artfculos ao

fabricados) en el tlempo de paro de 1la
produccion.

COSTO DE ORDENAR = e, 1 (6.2 + e.3) + (e.4 / e.5) + e.6
e.2 mas e, 3 son los gastos que tiene que hacer la empresa,
aunque no produzca, y al multiplicarlo por el tiempo de paro de
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la planta nos va a dar el costo por cambio de lote de la empresa.

e.4 / e, 5 es el costo de la empresa al hacer una nueva orden
de produccidn en cuanto a salarios en el departamento de
produccion,

e.6 es lo que deja de ganar la empresa por no fabricar
artfculos, al hacer un cambio de lote.

f.) Costo Unitario

f.1) Obtencidn del costo unitaric de compra en lo
que se reflere a materlas primas.

£.2) Obtencion del costo unitario por mano de
obra.

£.3) Obtencion del costo unitaric por gastos
variables de fabricacidn,

COSTO UNITARIO = £.1 + f£,2 + £.3
UNIDAD = costo $ / articulo

Este costo unitario es lo que le ha 1invertido la
empresa en cuanto a dinero, a ese producto.

g) Costo de Nantener
g.1) Cdalculo de la superficie total del almacén de
producto terminado.

8. 2) Calculo de la superficie ocupada por el
produto seleccionado.

g.3) Cdlculo de las existencias promedio en
almacén del producto selecclonado.

g.4) Costo unitarioc en produccidn (f).

g§.5) Obtencion de los costos generales de
almacenamiento del producto terminado por mes.

8. 6) tasa de interds mensual.
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(g.2 /8.1 ¥ g5
COSTO DE MANTENER = ==-—~~——=————e——=- + (g.4 X g.6)
. 8.3

8.2 7 g 1 va a dar un porcentajfe de espacio que ocupan las
materias primas del producto seleccionado en el almacén y al
multiplicarlo por £.5 darsd el costo de almicenamiento mensual de
este producto terminado; este costo al dividirlo con 8.3 nos dara
el costo de almacenar un producto al nmes.

g4 * g6 va s ser lo que plerde la empresa por tener el
material oscloso devido a la tasa de Interes.

UNIDAD = costo / artfculos - mes.
h) Costo por Faltantes
COSTO POR FALTANTES = (Precio de Venta - Costos Variables) + K

El resultado de esta formula nos da la Utilidad + Costos
fijos, la Utilidad es lo que dejamos de ganar, nmientras que los
Costos fljos son los costos que no podemos quitarle al producto
cuando no lo tenemos (renta, luz, almacenistas, etc.)

El1 factor "K" es un Zfactor que nosotros le llamamos de
"imagen negativa”, en otras palabras, es cailda de demanda que
puede haber al no poder atender a clertos clientes por no tener
el producto deseado y estos clientes buscan a otro provedor para
trabajar en forma rutinaria. Este factor es muy diffcil de
calcular y no es interes de esta Tesis hacerlo.

UNIDADES = utilidad (8$)/ artfculo (unidad)

Es lamportante menclonar que para la obtencldn de los costos
antes menclonados no se necesita informaclon diffcil de obtener,
sino que se utiliza JInformacion contable existente en toda
empresa, faclilitando asf la utilizacién de las férmulas
mencionadas, y reducliendo la posibilidad de obtener informacidn
erronpea.
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Cabe bacer incapis8 en la sencillez de las fdrpulas
desarrolladas, las cuales no necesitan de operaciones matemdticas
complicadas para su obtencidn, 1o que las bace sencillas de
aplicar en cualquler caso.

Para poder entender y llevar un buen control de los costos
envyeltos en los sistemas de control y planeacion de los
inventarios es necesarlo entender la mecdnica contable de la
empresa, asf como conocer la etapa productiva de dicha empresa;
Por lo que no basta con el departamento de produccidn 6 con el
departamento administrativo de la empresa; Sino que es necesario
que unan fuerzas y que se forme un equipo de trabajo entre estas
dos dreas.
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IV, IMPORTANCIA Y PREDICCION DE DEMANDA.
{V.1. IMPORTANCIA DE LA DEMANDA.

Toda empresa necesita de Activos para poder operar;
entiendase por activo a todos aquellos bienes con los que cuenta
la empresa, como son: Efectivo (Caja y Bancos), Cuentas por
Cobrar, Deudores Diversos, Inventarios de Materia Prima,
Inventarios de Productos en Proceso, Inventarios de Producto
Terminado, MNaquinaria y Equipo, Edificlos, Terrenos, etc...

Sin Activos una empresa no puede efectuar ventas y para
poder aumentar las ventas también hay que aumentar el Activo.

Una empresa en expansion necesita.de nuevas Inversiones, al
principio - en Activo Circulante (Efectivo, Inventarios mas
grandes, etc.) y al llegar al miximo de capacidad de produccién
necesitard invertir en Activo Fljo <(Maquinaria y BFBquipo,
Edificios, etc.)

El1 financiamienta de todas estas Inversiones genera una
serfe de obligaclones y compromisos para poder recuperar el
Capital invertido. Nientras mayor sea el aumento de Activos
Circulantes y Fijo, mayor serd npuestro compromiso para el pago
del Capital (pasivos a Corto y Largo plaso).

La empresa puede caer en un problema de Flujo de Caja muy
serio s! se le empiezan a vencer sus Pasivos y no puede cubrirlos
con sus Activos por falta de liquidez.

A continuacldn se dan dos ejemplos de Falta de Liquidez en
los que puede caer una empresa al no pronosticar acertadamente
sus Veuntas.

CASO 1.~

Se invierte una cantidad excesiva en el Inventario de
Materia Prima lo cual nos genera un pasivo muy grande en Cuentas
por Pagar, al 1ir terminando la produccidn puestro inventario de
Producto Terminado crece considerablemente y su distribucion se
vuelve muy lenta, lo que da como resultado que nuestras Cuentas
por Pagar se venzan m&s rapido que nuestras Cuentas por Cobrar.
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Esto genera un Ciclo de Caja muy grande en el cual hay
que pedir mds préstamos para poder pagar los gastos extras que
surgen en este lapso (Costo de Almacenar, Gastos de Distribucidnp,
‘.Gastos Administratives, etc.), en espera de que se vensan las
Cuentas por Cobrar para poder tener liquidez y cubrir los
compromisos financleros de la empresa.

Nuestro abastecimiento de Inventario de Nateria Prima
es el adecuado pero tenemos wuna Demanda mucho mayor a la
pronosticada. Nuestra linea de produccifn esta trabajando a su
nixima capacidad; lo cual no es suficlente para atender Ia
demanda, alargando los tlempos de entrega del producto. Esto
genera un atrazo en el cobro de nuestras Cuentas por Cobrar, ya
que no podemos atender la demanda con la rapidez deseada. Para
poderlo hacer tendriamos que aumentar nuestra capacidad de
produccidn, lo cual implica aumentar los activos de la empresa.

Al fgual que en el CASO 1 se genera un Ciclo de Caja
mis largo de lo deseado en el cual hay que aumentar el Capital de
trabajo con objeto de poder pagar los salarios extras generados
por la falta de capacidad de Produccldn de las Instalacionss, al
igual que el Costo extra de Operacldn, Gastos de mantenimiento,
Materias Primas, etc.

A contlinuacion se Jdlustrarsn el Clclo de Caja deseado
seguido de los Clclos de Caja de los dos casos (VER TABRLA 3),
para poder observar con mayor claridad como se afecta el Ciclo de
Caja.

I1V.1.1. PRONOSTICO

Con estos dos efemplos ser muestra la importancia de saber
Cudndo y Cusnto Invertir y CufSndo y Cusnto Producir. La varlable
mfs importante que influye en las necesidades de financiamiento
de una empresa es su voldmen de Ventas. Un Prondstice de Ventds
acertado es la base para prever las necesidades financieras de la
empresa y evitar gastos extras que mermen la wutilidad, al igual
que problemas de Liquiderz que pueden llevar a upa empresa.
inclusive con grandes mArgenes de Utilidad, a la Quiebra.

Bn esta Tesis se analizard a fondo como ogbtener el volGmen
de inventarios Optimo, asf como el punto de reorden Optimo.
Reduciendo con esto el ciclo de caja y agilizando la capacidad
financiera de la empresa.

.2



TABILA 3.
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Hay otras formas de reducir el Ciclo de Caja como pueden ser
el reducirles el crédito a nuestros clientes (disminuyendo el
lapzo de Cuentas por Cobrar), pero esto trae como consecuencias
una reduccidn en los vollmenes de Ventas, se pueden llegar a
areglos con los Proveedores para obtener un Crédito mayor
(aupentar el lapso de Cuentas por Pagar), lo cual tiene otras
implicacliones como son el no obtener descuentos atractivos.
También se puede intentar reducir el Ciclo de Caja optimizando
los Procesos de Produccldn, etcetera. Estos métodos no se
estudiardn en esta Tesis, puesto que no estén en los objetivos
planteados. .

. Vale la pena seflalar la importancia de las fuentes de

informacidn con las cuales se cuente para poder desarollar un
prondstico adecuado de ventas. S1 nuestra fuente de Informacibn
no es exacta, tampoco lo serdn nuestros pronbsticos.

Un problemas comdp es el apoyarse en una fuente de
informacion que no refleje la realidad de la demanda. como caso
concreto se observo que muchas empresas tomaban los diarios de
ventas, de periodos anteriores para pronosticar sus ventas. Fsto
es un error, puesto que el diario de ventas nos dice 1lo que se
vend1o, pero no nos dice que fue lo que los clientes le pidieron
a la enpresa, nl cuantos productos terminados se dejaron de
vender por no tenerlos disponibles. Una fuente adecuada serfa un
concentrado de los pedidos generados por los clientes.

1V.1.2. PRESUPUESTO

En la exposiciOn anterior se sefialé la importancia entre el
Activo de la conmpafita y las Ventas de la misma. Se observd la
igportancia de Pronosticar acertadamente las Ventas y la
Produccion para no caer en problemas de liquidez por falta de
Efectivo.

Una vez obtenidos nuestros Pronosticos de Ventas y.
Produccidn, y con ello nuestro prondstico de Gastos a Corto y
largo Plazo, hay que encontrar la forma Optima de reallzar estos
Gastos y la manera de obtener los fondos necesarios; Para ello se
detalla un Plan el cual se conoce como "Presupuesto”.

El Presupuesto es un instrumento de direccidn usado para
Planificar y Controlar. Segdn la naturaleza del negocio pueden
tormularse planes detallados para los meses sigulentes, el
siguiente afio, los cinco sigulentes afios, o aon mAs,

Fundamentalmente este proceso es un método para mejforar las
operaciones, es un esfuerzo continuo para hacer que el trabajo se
realice de la mejor forma posible. Aunque a simple vista se crea
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que es un Instrumento para limitar los Gastos, en realidad es
mucho mds que eso ya que su finalidad es la de darle el us6 nis
Productivo y Lucrartfvo a los recursos de la empresa.

Para establecer un Presupuesto la empresa tlene que fijarse
metas u objetivos a los cuales 1llegar, para posteriormente
compararlos con los resultados reales y de esta manera Ir
monitoriando el crecimiento de la empresa.

Es logico pensar que estas nmetas tlenen que ser acordes con
la realidad, pues de no ser as!f resultarfan contraproducentes
para la misma empresa, deteriorando el estado de dpimo de la
misma.

Hay dos varlables importantes que influyen en el desempefio
real de la empresa: El impacto que puedan tener las influencias
externas a la empresa, como son los acontecimientos econOmicos no
previstos o variaciones imprevistas en el wmercado competitivo.
Estos Acontecimientos no son controlables por la enmpresa; Pero
hay una segunda varilable que si lo es y esta es la exactitud con
la cual se desarrollen los Pronosticos utilizados en los
Presupuestos.

Un Presupuesto bdlen realizado proporciona un cuadro
integrado de el conjunto de operaciones de todos los
departamentos y su relacidn entre ellos. Incrementando la
capaclidad de la empresa para funcionar con eficilencia.

No es tema de esta tesis el estudiar todas las funciones de
un Presupuesto, que conmo puede observarse son muchas, pero a
continvacion mencionaremos algunas otras: Mejorar la Coordinacibn
Interna (entre departamentos) de la empresa; es un excelente
vinpculo de ComunicaciSn entre los diferentes niveles de lIa
empresa (Direccion, Gerencia, Obreros, etc...). En Térnminos
Generales se puede decir que un sistema Presupuestario es una
Herramienta Financilera de gran I1mportancia.

En Conclusion se puede declir que un Presupuesto es tan bueno
cowo lo sea la exactitud de los Prondsticcs wutilizados y su
consecyente Flexibilidad para adaptarse a las sucesos
imprevistos.
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vVI.2. PREDICCION DE DEMANDA.

Para poder comprender un método de prediccidn de Demanda,
hay que conocer las variables que intervienen en el
comportamiento de esta.

A continuacion se mencionan las m&s 1mportantes:

- TENDENCIA.

Se podrfa definir como la inclinacién (o camino) que
sigue la Demanda. Hay varios tipos de Tendenclas, que son:

1) Tendencia Positiva.- Cuando la Demanda de un
Artfculo va en aumento a medida que pasa el tiempo.

11.) Tendencia Neutra.- Cuando la Demanda no varia con
el tiempo.

111.) Tendencia Negativa. - Esto sucede cuando a medida
que pasa el tiempo la Demanda de un Artfculo va
disminuyendo.

=~ FLUCTUACIONES CICLICAS. -

Las Fluctuaciones Cliclicas estdn formadas por el
comportamiento de la demanda, o sea cada cierto lapso de tlempo
se vuelve a presentar el nismo comportamiento en la Demanda (muy
parecidaol.
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- VARIACIONES ESTACIONALES.

Estas son las variaciones que hay en un ciclo, que hacen que
las curvas de la demanda no sean perfectas y que en la realidad
siempre ocurren.

componente ideal

tiempo

- COMPONENTE IRREGULAR. -

Esto se presenta cuando la curva de comportamiento de la
Demanda presenta una varlacidn fuera de lo normal, la cual no es
repetitiva.

¢-- Irregular.

tiempo

EFl primer método que se estudlard en esta Tesis para la
obtencién de la demanda es muy sencillo y a veces resulta ser nmuy
atil:

Despuss de haber obtenldo los datos de unidades vendidas de

los aflos afios anteriores se elabora la sigulente tabla. (VER TABLA
42

Iv.
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Una vez obtenida esta tabla habrd que calcular el aumento o
disminuci6én que hubo en cada uno de los bimestres (6 cualquier
unidad de tiempo que se tome como perfodo), con respecto al
anterlor; por ejemplo:

EN EL ANO DE 1986.

- Del Bimestre 1 al 2 se 1ncremento en un 33.3% (1.333 6 4/3)
~ Del Bimestre 2 al 3 disminuyo en un 25% (0.75 6 374)
- Del Bimestre 3 al 4 disminuyo en un 33.3% (@.66 6 2/3)

Y asf sucesivamente en todos los bimestres de los afios 1986
y 19687, Al terminar de hacer todos los cdlculuos, se genera una
tabla en donde queda cada bimestre con su porcentaje de
variacién. <(VER TABLA 5)

El primer birestre de 1986 con respecto al sexto bimestre de
1985 representa un 50% de disminucidn, y el primer bimestre de
1987 con respecto al sexto bimestre de 1986 representa un 57% de
disminucién; la sumr de estos dos porcentajes dividida entre dos
va & dar un promedio de variaclidn del bimestre 6 al bimestre 1
del aflo sigulente.

Ejemplo:

8.5 +0.57
_________ = 9,555

Por consigulente para 1988 en el primer bimestre se espera:
X/ 8 =053 -->X=@535 %8 --->X=4.28 unidades.

Abora se calculara la demanda esperada para el segundo
bimestre de 1988: .

1.33 + 1.25

X =129 % 4.28 -~--> X = 5,52 unildades.
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BIMESTRES
ANOS 1 2 3 4 5 6
" 1085 - - - - -— 6
1986 3 4 3 2 4 7
1987 4 5 2 a 5 8

TABLA S
BIMESTRES

ANOS 1 2 3 4 5 6
1986 | 3 €0.505|4 <1.83)[3 ¢0.75)|2 (0.66)]4 (2.00)|7 <1.75)
1987 | 4 (0.57)|5 <1.25)| 2 ¢0.403]3 <1.50>[5 (1.66)[8 (1.60)




El ‘wvalor de 4.28 es el
prondstico.
Con este mismo procedimient

los bimestres restantes.

Como se puede apreciar este
hacer estimaciones de m&s de
binestres), ya que la precisién
valor del primer périodo. Para
recomienda hacer el cdlculo por
sobre los valores reales para
périodos y asf sucesivamente.

A continuacidn se estudlars
de prediccién de la demanda, c
PONDERADOS"’,

Este método de predicclon
andlisis de regresién que se expl

Una demanda de un producto varfa de la sigulente manera,

parece constante. La variacién d
describir una serie de curvas,
superposicién que respalda el us
la prediccién, se basa en que el
senerarén el sistema de causas

en el futuro. De esta forma
cuestion de determinar la curva
en una serie de valores que no
Esto se logra en los c&lculo de
5 ’

las que se traducen en ciclos.

de

obtenido anteriormente en el

o se obtilenen los valores para

método no es recomendable para
tres perfodos (en este caso
de los cdAlculos dependen del
evitar este posible error se
tres périodos y luego basarse
estimar los sigulentes tres

uno de los nétodos mas usuales
onocido como ' PROMEDIOS MOVILES

de demanda esta basado en un

ica a continuaciGn:

que
demanda en el tiempo va a
La
o del an&lisis de regresién, en
conjunto total de factores que

€ una

en el pasado continuar&n operando

la prediccién se convierte en
tendencla general, basdndose
tengan continuidad.
tabla. (VER TABLA

parece que
la siguiente

Una ves definida la curva que sustituya a los valores de la

demanda,

se procede a extrapolar

la curva hacia el futuro y

después por medio de unos factores de ajuste obtener de esa linea

extrapolada los valores estimad
tendrsn cierta variacién con los

os de una demanda futura, que
valores reales de dicha demanda.

Hay que recordar que es la tendencla lo que hay que predecir

con exactitud y no cada valor ind

v.8
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Para Pronosticar una determinada demanda hay que recopilar
informacidn histérica de la demanda del producto, como se observé
en el método anterior, con el prop6sito de poder obtener sus
fluctuaciones cIclicas. Una vez recopilada la Informacién se
debe de elaborar una tabla de la siguiente forma: (VER TABLA 6)

1.) Detectar un minimo de tres o cuatro ciclos de los
registro mAs préximos.

Para poder detectar un ciclo es necesarioc recopilar datos
anteriores en cuestién de ventas de unidades y que sean los mis
préoximos, para de ahf graficar todos los datos obtenidos con
objeto de tener una visién amplla y detectar un 1intervalo en
donde se repita el ciclo.

Si el ciclo estd mal detectado, todos 1los resultados
posteriores no serfn acertados, asf que el obtener un ciclo
correcto es de suma inmportancia.

11.) Detectar las varlacilones estacionales de cada ciclo
y obtener un porceataje de ventas para cada uno.

Se toma un valor de ventas representativo (por ejemplo 200
unidades) y se le considera como un 100%, a los demids valores de
ventas se les asigna un porcentaje en base a ese valor. Con
dichos valores se alimenta la columna tres de la tabla sigulente.
(VER TABLA 6)

A continuacién se elabora la tabla de la sigulente forma: =

TABLA 6.
1 II 111 v v VI vir
afilo  trimestre% Ventas 4) (8) promedioc %ventas
(ciclo) (estacilones) névil prom. m6vil¥100
1983 1 96% - -
11 103% - -
100% -> I 100% 3.91 7.79 0.97% l102.70
v 92% 3.88 7.71 0.96% 95.46
1984 1 93% 3.83 7.62 0.95% 97.64
11 98% 3.79 7.52 0.94% 104.26
1225 96% 3.73 7.44 2.93% 103.23
T 86% 3.71 7.37 0.92% 93.35
1985 I 91% 3.66 7.33 @.92%  99.32
184 93% 3.67 7.41 0.93%3 100, 40
111 97% 3.74 7.5 0.94% 103.47
v 93% 3.76 7. 56 9.95% 98.41
1986 1 93% 3.8 7.59 0.95% 98.02
¢4 97% 3.79 7,58 0.95% 102,37
111 96% 3.79 .
w 93% - -
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La tabla es alimentada con los datos de los aflos 1983, 1984,
1985 y 1986, para elaborar un prondstico del afic 1987.

Para alimentar la columna IV bhay que ver primer donde se van
a empezar a poner los datos; se ve el nUmero de estaclones por
ciclo primeramente, en este caso hay cuatro. Para ver en que
renglén se comienza se ve la sigulente f6rmula:

- Cuando el numero de estaciones por ciclo es par:

No. de estaciones
renglon a comenzar = ——=—————=s—————ae + 1

Para el primer dato:

renglon a comenzar = ——=~=-—= +1 =23

- Cuando ol ntmero de estaciones por ciclo es non:

No.de estaciones
rengldn a comenzar = -—--==———-—s-—o—- + 1

Solo se toma el valor de la parte entera del resultado.

En este caso como se puede observar se empleza por el tercer
renglon; el primer valor de la columna IV es la suma de los
cuatro primeros valores de la columna IIl (96+103+100+92=5391), el
segundoc valor de la columpa IV es la suma de los cuatro
sigulentes valores, empezando del segundo valor de la columna III
(103+100+92+933388),;, y asf sucesivamente, hasta llenar la columna
1v. -

la columna V se obtlene sumando los valores de la columna IV.
pero ahora solo se suman dos valores de la columna anterlor; por
ejemplo: 391 + 388 = ?79, 388 + 383 = 771, y asi sucesivamente.
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Los valores de la columna VI se obtienen dividiendo los
valores de la columna V (que son equivalentes a la suma de ocho
estaclones) entre 8, y como todo se ha trabajado en porcentajes
esto va a dar un porcentaje.

Para la columna VII se van a usar los datos de % de ventas y
promedic movil en sus renglones corespondientes, con la f6rmula:

% ventas
columna VII = —-=———-wm—mm—m * 100
promedioc mévil
En nuestro caso para el primer reangldn:

100
columna VII = -=--—~= ¥ 100 = 102.70%
Y asf sucesivamente:

Ya una vez obtenidos los valores de la columna VII se genera
la sigulente tabla: (VER TABLA 7)

TABLA 7
trimestres (estaciones’)
I I Irr 1v
19 - - 102. 69 05, 46

affo 19 97.64 104.26 103. 23 93. 35
(ciclo) 19 99. 31 100. 4 103. 47 98.41
19 95,89 102, 37 - -

E-> total =2 290,84 307.03 309. 39 287.22
E-> total/3 - 96. 95 102.34 103.13 95, 74

sumatoria de los promedios 398. 16

Con esta informacion se obtiene un factor de ajuste (F.4.J)
F.A. .= (No. Bstacilones % 10@)/ sumatoria de los promedios.

F.A. = 4%100,398.16 = 1.00462

A cada E se le va a multiplicar por el F.A.
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B § Ir rrr 1v
96. 95 102,34 103.13 Q5. 74

Con - estos datos se 2labora la sigulente tabla. (VER TABLA 8)

TABLA 8

¢ YD C XD XYy )2 ¢ X<
I Q.99 1 .99 1
AT 1.01 2, 2.01 4
Irr 0.97 3 2,91 Q
Srv .96 4 5.84 16
¢ 0.96 5 4.80 25
Ir .96 6 5.75 36
arr .93 7 6.52 49
v 2,90 8 7.19 64
I 2.94 9 8.45 81
Il .91 10 9.09 100
1rr .94 11 10.35 121
v .97 12 11.66 144
I @. 96 13 12. 47 169
II .95 14 15.27 196
Irr 0.93 15 13. 96 225
v 0.97 16 15.54 256

La columna (Y) es el resultado de: ( %Ventas/F.A.¥E J)x 100.
La columna ¢ X ) es la numeracién de los 16 trinestres.
La columna ¢ XY ) se obtiene de multiplicar X por Y.

La columna ¢ X~ ) es el valor dé X=.

For medio de la forgula: Y=a+bX ... (1)
obtenemos: EY = na + bEX ... (2
EXY = aEX + bEX" ... (3)

.12



Esta fdrmula nos describe la ecuacién rﬁe una recta cuya
pendiente describe la tendencia de la serie de datos, en este
caso, de la demanda. .

E1 signa de la tendencia de la demanda indica si la demanda
se lncrementa o decrementa, y el valor explica el porcentaje con
el que esta varfa en cada estacién.

Sustituyendo valores en las fdrmulas 2 y 3:

1,524.18 = l6a + 136b
12,878.24 = 156a + 1,496b

Se tienen dos Ecuaclones con dos incdgnitas, resolviéndolas
se obtiane:
a = 07,1035 b = -0.2273

Sustituyendo estos valores en la fdrmula ¢(1):
Y = 96.1955 - 0.2273X ... (&

Fara obtener la demanda del afio siguiente, o sea los cuatro

t-ripestres siguientes (17, 18, 19, 20). Sustituimos de la
ecuacidn (4) los valores de los trimestres que nos interesan y
obtenemos el valor de "Y", que es el porcentaje de veatas
wsperado.

Y17 = 96.1935 - 0.2273%17 .... 92.3294%

Y18 = 96.1935 - @.2273%18 ..., 92.1021%

Y19 = 96.1935 ~ 0.2275%19 .... 01.8748%

Y20 = 96.1935 - 0.2273%20 ..., 91.6475%

Estos porcentajes de ventas para los sigulentes trimestres
se multiplican por el volumen de ventas gque se considerd como
base (10@%) y se obtiene el vélumen de ventas en unidades para
los proximos trimestres.

Iv. 13



los métodos vistos en esta Tesis son tan solo dos métodos
entre muchos mds; no podemos decir que un método es mis (til que
otro, ya que cada uno se adecla dependliendo de las neceslidades de
las empresas. Y habrd& veces que para una empresa una serie de
c&lculos complicados sean inecesarios, o quizd les convenga hacer
su propilo método ya que serd el que mfs se ajuste a sus
necesldades.

Al elaborar un prondstico es convenlente revisarlo
continuamente para determinar su precisifn, ya que quiz& no este
utilizando el método adecuado.

Es necesario mencionar que el pronSstico nunca va a ser
exacto ya que de los codlculos a la realidad siempre habré
diferencla, entonces el wusoc de un prondstico es para darnos una
idea como puede resultar una demanda préxima, pero nada mis, ya
que no nos podemos apegar a los resultados de un pronSstico. Lo
nfs importante de la obtencibn de un pronéstico es saber
interpretar los resultados.

Una ver obtenldos 1los resultados hay que complementarlos con
una sensibilizacién de los factores externos, tales como, las
estrategfas actuales de la competencia, las espectativas
inrlacionarias, etc.. Ya que muchas veces estos factores tlenen
un peso lmportante en la demanda esperada y dichos resultados no
lo reflejan.
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V. CONSIDERACIONES DE LA INFLACION SOBRE LOS INVENTARIOS.

Antes de empezar con este dltimo capftulo es conveniente
recordar los objetivos de la Tesis y tratar de ublicarnos en donde
estamos. Al comlenzo de la Tesis se desarrollo un marco tedrico
con la 1ntenci1dn de situar al lector en la problemtica ds los
inventarios en la industria, de su importancila, la cual se vuelve
_cada vez mds evidente debido a la problemitica del pais.

Posteriormente se dedicd un capftulo a la importancia de
obtener costos lo mas apegados a la realidad, y de cdmo afectan
estos costos a los Inventarios. Se estudlaron métodos pars la

obtencidn de dichos costos,siendo esto uno de los objetivos de la
Teslis.

Otro de 1los objetivos de 1la Tesis era el sefalar la
importancia de obtener un buen prondstico de la demanda, a este
objetivo se le dedico el capftulo anterior en el cual tamblén se
estudiaron dos métodos entre tantos que hay. Se hizo hincaplé en
la interpretacion de los resultados, ya que los resultados son
tan buenos como lo sea la interpretaclidn que se les de.

En este capftulo se tratard el tema de la inflacibn, y de
cdmo afecta este fenbmeno a los Inventarios de una empresa. Este
estudio es el tercer objetivo de la Tesis y creemos que es &l mds
importante, debido al peso Qque representa este fendmeno en la
econonfa del pals.

Para comprender mejor este caplftulo se hablard de la
inflaclon como fendmeno en general y despues entraremos al caso
de México, que es el que nos Interesa; posteriormente veremos
cOmpo afecta este fendmeno a las finansas de la empresa, y muy &n
especifico a los Iinventarios. Por dltimo se ver& el como
cuantificar este fendmeno en los costos de los Inventarios.

V.1. INFLACION,

La inflacion es, simple y llanamente, un serie de aumentos
sostenidos y generalizados en los preclos. La caracterfstice
fundamental de la inflacion es precisamente que se trata de un
proceso de aumentos contlnuos en el nivel general de los precias.
51 aumenta, por ejemplo, el precio de la gasolina, dicho aumento

no significa necesariamente que exista Inflacidn. Pero, si
aumentan constantepente los precios no solo de la gasolina sino
tambien del agua, la luz, los alimentos, entonces si se esta

generando un problema Inflacionario. Dicho proceso se manifiesta
como una péSrdida continua del poder de compra del dinero o como
una alza persistente del costo de la vida.
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A nivel nacional y mundial exlste gran confusion respecto a
las causas y formas de combatir la inflacion. Algunos
observadores opinan que la inflacicn es un problena
fundamentalmente interno; otros que resulta del aumento de los
precios en el exterior. Cada vez que ocurre un aumento de
precios, se trata de identificar Iinmediatamente las causas:
Auwento de costos, mslas cosechas, voracidad de los comerclantes

y acaparadores, etc. Sin embargo, si bien es clerto que tales
fenOpenos existen, por si mismos no generdn un proceso
inrflaclionario.

La inflacisn, al fin y al cabo, es un fenémeno social que
tlene su rafz en las expectativas de los consumidores respecto a
la tendencla de 1los precios, 81 las expectativas permanecen
altas, los aumentos de precios y de salarios siguen en un alto
nivel.

Cuando la cantidad demandada de un bilen es mayor que su
produccion, se genera una presifn para elevar su precio y
viceversa. Solo cuando la cantidad ofrecida es similar a la
cantidad demandada el precio del bien tiende a mantenerse
constante.

Por lo tanto, para evitar que el precic de un bien aumente
bay que limitar su demanda o fomentar su oferta, o ambas cosas.

A nivel de toda la economfa, si la demanda agregada o sea la
demanda conjunta que realizan el goblerno, las empresas, y los
particulares es mayor que la produccidn real total de bienes y
servicios, se generard&n incrementos en el nivel general de los
precios. De aht que la inflacién sea una sefal de desequilibric
entre la cantidad de bilenes y serviclos que producimos (oferta) y
la cantidad que queremos comprar (demanda).

Tomando en cuenta esto, es Ifdcil deducir que la inflacién
depende de doe magnitudes importantes: La Produccion y el Dinero.
De las cuales dependers el incremento de los precios. Cuando los
preclos aumentan a tasas razonables de 3 o 4% al afio, se debe
fundamentalmente a ajustes naturales del mercado, por la
introduccidn de nuevos productos, de nuevas marcas o pejoramiento
de la calidad en algunas ramas de la produccidn, Estos aumentos
son facilmente aceptados por la poblacion gue no siente afectado
sustancialmente el poder de compra de sus Iingresos y no se
califican conmo inflacionarios. Por el contrario, si los aumentos
en los precios rebasan esos lfpites llegando a tasas anuales
promedio de 10%, 20%, e lncluso 200% 3500%Z o mfs y se mantienen
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en rorma generalizada en todas las ramas de la produccion, no por
un mes sino por muchos meses e incluso por afios, entonces si se
trata de un fenomeno inflacionario, cuyos efectos los percibe la

poblacidn en su conjunto al ver disminulr de manera persistente
el poder de compra de su dinero.

V.2, LA INFLACION EN MEXICO.

Néxico es un pais que debido a su posicion geogridfica, a sus
recursos naturales y a su Infraestructura industrial y comerclal,
podrta tener un futuro bastante prometedor. Sin embargo, debldo
al fenomeno inflaclonaric que sufre nuestro pafs han cambiado
estas alagadoras perpectivas que muchos economfstas extranjeros
le bhan atribuido a la economfa mexicana y que a pesar de la
riqueza petrolera, debido al aumento general de los prectos,
estamos en una crisis socio-econOmica que ha puesto en peligro la
estabilidad polftica del pals.

El dérficit presupuestal o diferencia entre Iingresos y
egresos ha sido financlado a través del endeudamiento externo,
encaje legal, y aumento de circulante.

El filnancilamtento del sector publico por medio de la deuda
externa, es una de las principales causas de la dependencia del
extranjero y del pago de intereses que desequilibran nuestra
balanza de pagos.

51 financlamiento por medioc del aumento de circulante es la
causa del aumento general de los preclos.

La era de aumentos excesivos de circulante se 1nici0 hace
dos sexenlos y nos condujo a una crisis econdpica que culmind con
la devaluacidn del peso y con la desconfianza de todo =1 pueblo
hacla el goblerno.

Con el regimen anterior se tenfa la esperancza de acercarnos
gradualmente a un orden financiero que permitiera al goblerno
disminuir la recesidad de emitir circulante. A finales de 1977
parecta que ese era el canino, pues aunque aumenté el circulante,
el incremento fue menor que en 1976. Desgraciadamente, en 1978
debido a necesidades de financiamiento del sector poblico
bdsicamente del sector paraestatal, el incremento del circulante
volvid a sublr a los mismos niveles de 1976. Y en los primeros
meses de 1979 el circulante aunmentd en proporciones muy altas.
(VER GRAFICA 9)
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Algunos funclonarlos del goblerno mexicano kan hecho
declaraciones en las que atrilbuyen el aumento de circulante a la
. demanda de dinero de las empresas privadas o a la entrada de
dolares por exportaciones. Pero al estudiar las causas del
aumento de cilrculante durante 1978-1979 se vio que bha sido
causado casl exclusivamente de la necesidad de financiamientos
del sector publico.

V.3. LA INFLACION EN LAS FINANZAS DE LA ENPRESA.

Es indudable que en &pocas de inestabilidad o anormalidad
nmanifestadas en la vida econOmica de un Pafs, tales como la
presencia de recesidn en la actividad, desempleo en grado
alarmante, escasez de bienes, o en situaciones Iinflacionarias
notorias, como la que vive México desde 1972 a la fecha, la
empresa aflade, a sus responsabilidades ante la sociledad, Ia
necesidad de actuar en forma adecuada para resistir con éxito la
problemftica a la que se enfrenta y aportar scluciones, en la
medida de su alcance, para resolver la situaclidn que el pals
encara.

En Spocas innflacionarias, el empresario debe tomar
conciencia de su responsablilidad adicional y aportar actitudes
especificas de observacibn y andlisis del &mbito econdmico del
pafs y de las situaciones internacionales que en el presente o
futuro incidirdn sobre la economfa nacional, asi come del entorno
de su empresa, entendiendo este como los segmentos de la economfa
que tienen relacidn directa, o influencia determinante sobre las
operaciones de su empresa, tales como el mercado especffico de
sus productos o servicios, el abastecimiento de sus mnmaterias
primas, la actividad de su competencia y otras dreas que influyen
fuertemente en su actividad empresarial especifica.

La intensidad y forma de llevar a cabo esta vigilancia del
dpbito y del entorno dependerd de la mignitud y capacidad de la
empresa para resolver esta necesidad de oObservacidn y anélisis.
Es posible 1imaginar a las empresas, desde aquellas de pequefla
magnitud con solo un administrador que resuelve todos los
problemas operatfvos del negocio, bhasta las grandes, equipadas
con técnicos capacitados en todas las dreas de su operacibn, y
que en ocasiones cuentan con un departamento de estudios
eceondpicos. Las sugerencias de vigilancla del dmbito econdmico,
que a continvacidn se mencionan, estan dirigidas a la empresa de
magnitud media, que generalmente cuentan con un administrador que
se auxilia mediante un ndpero reducido de funclonarios para
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llevar a cabo ests misiOn de administrar, ya que las empresas
mayores estardn en posibilad de poner en pré&ctica un plan de
observaclidn y anflisls econémlico mis amplio. Las sugerencias de
vigilancla son las siguientes:

INDICE DE FPRECIOS.

En Msxico, esta informacidn se puede obtener
mensualmwmente con facllidad, ya sea atravez de publicaclones
especlalizadas de bancos, cdmaras empresariales, etc., o por
publicaciones del Banco de Msxico. La Informaclidn de los indices
de precios es bdsica para determinar la intensidad del fen6meno
inflacionario y su tendencia, y ello permite relacionar los
fndices nacionales con los de la propla empresa en cuanto a los
preclos de sus lnsumos, venta de productos, etcetera.

CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA.

Esta i{nformacion es normalmente obtenida al terminar
cada aflo, cuando se hacen publicos los porcentajes de aumento de
la actividad econdmica en su conjunto y por sectores de la
economfa; sin embargo, es conveniente conocer las tendencias
durante el affo y esto se puede lograr en ocasiones medlante
‘artfculos que aparecen en publicaclones especializadas o
investigando en los departamentos econdmicos con que cuentan los
bancos de mayor importancia. BEsta informacidn es Indispensable
para compararla con el Incremento de las operaciones de la
empresa y fijar la diferencia de velocidad y la aparente ventaja
o desventaja que resulte entre ambas. Es convenlente, también,
conocer el crecimiento de la competencia, para determinar si las
diferencias son similares en todo el sector econdmico de gque se
trate o solo de la empresa. £Es indudable que esta Informacidn
aportird al empresario elementos para conducir al negocio en la
direccion que requiera la tendencla de crecimiento econbmico.

PARIDADES MONETARIAS.

Esta 1Informaclon es la mAs accesible, ya que suele

publicarse en la prensa dlaria. El empresario debe estar
informado de las tendenclas de paridad monetaria, en funciOn de
otros indicadores que inciden en la paridad, como 1los

direrenciales de las tasas de Inflacidn y la balanza comercial
del pats con aguellos con los que se realiza lo esencial de su
comercio exterior. Las parldades monetarias influirdn en forma
decisiva en las operacilones que reallza la empresa en wonedas
extranjeras y en la posicidn financiera, si Ssta incluye activos
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0 pasivos consertados en divisas de otros pafses, por 1o que la
atencldn a los niveles de paridad y a sus tendencias o
expectativas de cambios son esenciales en 1a vigtlancia del
dmbito econdmico de la empresa.

INDICES DE INVERSION Y EMPLEQ.

La nueva Inversidn productiva que tiene lugar en un
pals es un elemento de {nformaclidn de gran valor para estimar el
futuro de la actividad econdmica en general. Normalmente pueds
obtenerse al terminar cada afio y es, sin duda, de gran valor
Iinformativo para el empresario. Las estadisticas de empleo son
también de suma Importanclia para el director de empresa y su
obtencidn es de mayor accesibilidad, por que atn cuando
generalmente no existen estadfsticas periddicas de plena validez,
s1 se producen en la prensa y en publicaclones especlalizadas
cilertas informaciones basadas en datos, tales como la poblacion
asegurada en el Instituto Mexlcano del Seguro Social, encuestas
regionales de empleo y otras de distinta fuente, Las tasas de
crecimiento del ndmperc de enpleos remunerados permiten
vislumbrar, tambilén, las tendenclas de crecimiento en la demanda
de productos y servicios.

TASAS DEINTERES.

Las tasas de [Interés que ofrecen las 1nstituciones
financieras, ademss de ser elementos bfsicos de informacibn para
la administraclodn financlera de una empresa, constituyen Indices
perfectamente derinidos de la tendencia en los aiveles de

inflacion, El conocer los diferenciales de tasas de interés
entre el pafs de que se trate y de pafses que ejerzan influencia
econdmica sobre aquél, darf un importante elemento de Juiclo

respecto a las tendenclas del nivel de 1Inflaclon esperado.

CIRCULANTE MONETARIO.

Con relativa frecuencila la prepnsa publica cifras del
nivel del medlo circulante (billetes, monedas y cuentas
bancarias) y su incremento, referido a un lapso determinado.
Esta informacldn es de la mayor utilidad para anticlpar el ritmo
de 1Inflacidn, ya que si los incrementos en el circulante
monetario exceden con amplitud a l1os aumentos reales en el
movimlento econOpico, Iindican necesariamente una muy probable
aceleracion en los fndices inflacionarios.



Fijadas asf, tanto la necesidad de vigilancia como algunas
sugerenclas para llevarla a cabo, conviene tratar algunos de los
aspectos de mayor vulnerabilidad para sortear los peligros que en
un ambilente Inflaclonario le presentan. aun cuando el fendpenoc
inflaclonarioc tiene orlfgenes econbmicos, polfticos y sociales, su
manifestacion dentro de la empresa es eminetemente financlera y
las medidas de accldn que se tomen deben enfocarse necesariamente
atravez de las rinanzas empresarlales.

Este apartado no pretende seflalar la soluclop del problema
sSino destacar las dreas generales en que la inflacidn puede daflar
en forma mds grave a las empresas, Por lo tanto, y dvida cuenta
la necesarla Interrelacidn de ellas, se destacar#fn las sigulentes
dreas de riesgo:

ACTUALIZACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

En - toda empresa el o los responsables de tomar una
decision necesitan del conocimiento oportuno y veridico de una
serie de situaclones, hechos y resultados que les permitan
formarse un criterio amplio y suficlente para evaluar diversas
opclones posibles y elegir el curso de accidfn mfs recomendable
para la entidad. FEstas situvaciones hechos y resultados los
proporciona fundamentalmente la informacion financlera, y las
decisiones que se tomen serdn mis acertadas a medida que se
cuente con datos confiables, actuallzados, gportunos v
releevantes, que se Interpreten de manera adecuada.

PRECIOS DE VENTA Y COSTOS DE REPOSICION.

En 6&pocas Inflaclonarias, el precio de venta debe
representar el instrumento por el cual: :

a) Se repondrdn las mismas unldades de inventario
que se estan vendlendo. T

b) Se conservard la capacidad actual de operacifn, ’
ya sea de fabricacidn o de distribucifn.

¢) Se obtendrd un rendimiento Justo sobre la
inversicon de los duefios de la empresa.



CONSERVACION Y DESAROLLO DE LA CAPACIDAD OFERATIVA.

La capacidad = operativa de una industria esta
constituida por la posibilidad de fabricacién de un volumen
determinado de productos; la de una empresa de serviclos consiste
en la posibilidad de proporciocnar un determinado nomperp de ellos,
y la de una empresa comercial se determina por su posibilidad de
comprar o vender un volumen determinado de valores de venta.
Esta capacidad debe conservarse atravez del tiemppara que la
empresa no plerda sus esperanzas de vida.

FINANCIAMIENTO Y COVERTURA CAMBIARIA

las empresas sensitivas al cambio en paridad cambiaria
son aquellas que, tenlendo pasivos en moneda extranfera lo han
invertido en renglones de activo cuyo valor no aumenta en caso de
una devaluacidn, como cuentas por cobrar u otros valores
monetarios.

REMUNERACIONES AL PERSONAL.

Los conflictos laborales son nds frecuentes y agudos en
tienpos de inrflaciOn por razén natural de la pérdida de poder de
compra de los sueldos y salarios que se pagan al personal. Bl
empresario debe estar conciente del problema y ablerto a su
solucion para minimizar los riesgos que los conflictos laborales
imponen a la operacldn de su empresa y procurar, cuando menos,
igualar los aumentos de salario a los fndices de productos de
consumno.

V.4. LA INFLACION EN LOS INVENTARIOS.

En épocas 1inflacionarias suele presentarse clerta
escasez, provocada por varias causas, entre las cuales son mis
importantes el ocultamiento de los  productos con fines
especulativos y las demandas adicionales de los fabricantes que
requieren nds opateriales para garantizar sus programas de
produccidn a precios actuales. En cuanto a los productos
terminados, el comerciante demanda  generalmente cantidades
superiores a las que normalmente necesita, debido a su deseo
natural de convertir el efectivo en 1nventarios y proteger su
inversion. Al mantener altas inversiones en inventarios la
empresa se ampara parcialmente del impacto inflacionario, ya que
en esta Inversion es suceptible de modificarse el precio de
venta, dado que al tratarse de activos no monetarios no perderdn
su valor en el transcurso del tiempo.
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Dentro de las cilrcunstancias actuales, es necesarﬁ&
adecuar las técnicas conocidas para el manejo contable de los

lnventarios, considerando una variable adicional: la inflacidn,
Los inventarios valuados a costo histdrico en épocas de 1Inflaci6n
estdn subvaluados. De esta manera, resulta evidente la

dificultad que se representard al reponer dichos inventariocs
vendidos por ser insuficlente la retencidn de sus costos
historicos aplicados a los resultados del periédo.

EBn,la practica, el método de costeo de los inventarios
utilizados o vendidos, "dltimas entradas, primeras salidas”, ha
sido adoptado por un ndmero creciente de empresas ya que,
mediante su uso, el costeo de ventas se calculard spbre bases
actualizadas. Sin embargo, presenta dificultad al cuantificar
los 1Inventarios finales, ya que estos representan valores mis
antiguos adn, correspondientes a perfodos anteriores y, por lo
tanto, mas alejados todavfa de su costo real de reposicibn. La
necesidad de actualizacidn es mayor en este caso.

En una economfa caracterizada por una alta tasa de
inflacion, es Indispensable que el ejecutivo considere sus
activos tan precisos como le sea posible al costo actual de
reposicidn, El depreciar sus activos sobre la base de su costo
histdrico crea una cantidad que representar& s6lo una fraccl6n de
los fondos realmente necesarios para suplir tales activos al fin
de su vida 0til].

Aumentar los precios para cubrir los incrementos de los
costos no es el tUpico método del que el empresario dispone, en
una economfa inflacionaria, para matener rentable su operaciébn.
Mientras que esto es necesario para sobrevivir, una manera nids
creativa de mantenerse adelante del proceso inflaclionario, es
elevar la productividad.

El1 manejo de una empresa debe tener, pues, como
principal objetivo, el constante 1incremento de la productividad.
Mas especfficamente, el empresario tienme que tratar en todo
momento de reducir el punto de equilibrio de cada producto como
un porcentaje de su capacidad instalada. Esta polftica pondrs a
las compaifilas en una posicidn mucho mis flexible, para manejar
situaciones en las que no pueda aumentar precios en la magnitud
deseada, debido a las fuerzas del mercado o a los controles
gubernamentales. La prioridad debe estar en aquellas inversiones
que mejoren la productividad, mds que en las que incrementen la
capacidad instalada.
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Es lmperativo que las empresas obtengan una tasa real
satisfactoria de utilidad sobre el capital invertido (lo cual no
es fdcil en una economfa inflacionaria). Dado lo anterior, un
elemento esencial de la estrategla empresarial para tlempos
inflaclonarios consiste en limplementar una polftica que permita
mantener la 1nversidn en capital de trabajo al mfnimo posible.

Para lograr esto hay que asegurarse que las cuentas por
cobrar se omantengan en niveles satisfactorios. Igualmente
importante es mantener bajo control la inversidn en inventarios.
Hay que esforzarse por mantener bajos niveles de inventariocs,
para que los Iingresos generados por las ventas constituyan una
buena utilidad real sobre la I{nversidn en inventarios, ademis de
producir una fuerte corriente de rflujo de efectivo.

La polftica de mantener la inversién en capital de
trabajo (en cuentas por cobrar y en inventarlios) al mfpnimo
tampoco {mplica una actividad de manejo empresarial hacia el nulo
crecimiento. Por lo «contrario, al eliminar los excesos de
Inversidn en estos rubros del activo, el empresaric dispone de
‘nuevos fondos para invertir en renglones mAs productivos., Asli,
cuando mAs bajo sea la relacl6n entre capital de trabajo y
volumen de ventas, mayores son las oportunidades de obtener una
satisfactoria tasa de utilidad real sobre el capital invertido.

Para poder cuantificar el efecto que tiene el fendOmeno
inflacionario en la empresa; ya sea en los costos, como en los
activos se utiliza la siquiente fOrmula:

FV = PV (1+1)r" (1+1)0"

donde: FV = Valor Futuro.
PV = Valor Presente.
1 = Tasa de interes bancario (renta fija).
1 = Tasa de Inflacion.
n = Periodo determinado.

S1 analizamos esta formula por un momento, se observara
que consta de dos factores i{mportantes, el primpero es el del
costo del dinero sin considerar la Inflacion, en otras palabras,
los que  producirfa esa cantidad de dineroc (P si lo
invirtidéramos un tiempo determinado (n) en un instrumento de
renta fija (cetes, Intereses bancarios, ete.). El segundo factor
es el impacto 1aflacionario que producirfa el tiempo en ese blen;
en otras palabras, la pérdida en wvalor de el dinero en un tiempo
(n) afectada por la tasa inflacionaria (I).
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Es Importante seflalar que esta formula afecta

‘directamente al dinero, mfs po necesariamente a los bienes, ya
que al Ir aumentando el costo de reposicidn de los bienes,

automfticamente se compensa el costo inflacionarlio del dinero
1+, '
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VI, ~CONCLUSIONES.

En esta tesils se discutleron tres factores muy importantes
en cuestidn de Control de Inventarios: Costos de Inventario,
Demanda e Inflacidn, Bl objeto de elegir estos puntos es deblido
a que si{ cualquiera de ellos es obtentdn y/0 ytilizado de manera
incorrecta, los resultados obtenidos serdn irreales y entonces
todo el proceso elaborado seria equivocado. Esto podria llevar a
la empresa a un deterioro en sus controles administrativos, por
estar basdndose en valores irreales.

Se explico para cada uno de estos factores el cGmo
obtenerlos y el cdmo usarlos adecuadamente en las fOGrmulas de
Control de Inventario, para aplicarse a un caso real, obtenlendo
datos acertados y as! estar trabajando a un nivel Gptimo en
cuanto al manejo de los [nventarios.

BEn cuanto a los costos de Inventario se dieron las formulas
claramente explicadas, para que solo vaciando datos se obtengan
los costos reales. También se explico como usar los costos
corectamente para obtener dos datos auy importantes en el manejo
de Inventarios, que son: El1 tiempo y Cantidad optimns para los
pedidos de materia prima, Ordenes de produccibn, etc.

Cémo se puede ver sl los costos no fueran 1los correctos,
luego entonces el tiempo y cantidad Optima para los pedidos
tampoco lo serfa y la empresa estarfa trabajando a un nivel
indeseado de eficlencia.

La demanda es otro factor que Juega un papel sumamente
importante en el control de Inventarios, por lo que se dleron dos
métodos para su obtencidn. Hay que sefflalar que cada empresa
deberd usar, entre muchos, el mstodo gue sea mis adecuado a sus
neceslidades y al decir esto nos referimos a gqué tan preciso se
requiere el valor de la demanda esperada y si vale la pena usar
un método muy complicado en vez de uno sencilla. No hay que
pensar que el valor obtenido es exactamente la demanda esperada,
ya que es 1mposible saber exactamente cual va a ser la demanda.

En base a este prondstico obtenido se obtiene un presupuesto
para cubrir las necesldades de la empresa y este serd tan bueno
como lo sea la exactitud del pronOstico obtenldo y su consecuente
flexibilidad para adaptarse a 1los sucesos Inprevistos. Por lo
tanto la interpretaciodn del resultado de la demanda es sumamente
importante en el control de Inventarios.
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Ya se han terminado los dfas en que. una compafifa podfa
contar con un predecible crecimlento sostenldo, para entonces
determinar su futuro, Enp esos tlempos, el sxito de la empresa
dependfa, esencialmente, del grado de eficiencla que lograrén sus
controles administrativos en la ejecuclodn de los objetivos
planteados. .

Hoy en dfa, en cambio, las tendenclas ya no son consistentes
y predecibles, y como resultado de ello las empresas ya no pueden
determinar su futuro tan fdcilmente. BEn la actual época de
1nestabilidad econdmica, las empresas mis ue decldir o
determinar, tilenen que reaccionar. El é&xito de una enpresa
depende, ahora, no solo de la eficlencia de sus controles
administrativos para lograr sus metas,  sino también de que estos
controles hayan evaluado correctamente las nuevas tendenclas-y de
que, consecuentemente, se desarrollen en primer lugar 1los
programas mds acertados,

As!f, una vez que el emprersario comprende las causas de la
inflacion (y claro esta, una vez que se han convencldo de que se
trata de un fendmeno con el que se tendr& que enfrentarse,
quierase o no, en'el futuro inmediato), tambisSn debe reconocer
claramente que para enfrentar con eficacila a la inflacion se
requlere de una estrategia corporativa completamente nueva.
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