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INTRODUCC!ON 



lNTROÍ>UCClON 

EN LA ACTUALIDAD LA SOCIEDAD AN6NlMA1 HA ADQUlRt 
DO UNA GRAN IMPORTANCIA DENTRO DEL SISTEMA ECON0MtCO AS 
COMO DENTRO DEL MARCO JURfDlCO MEXlCAN01 YA QUE ES INDU­
DABLE QUE ES UNA DE LAS FORMAS EMPRESARIALES DE GRAN DE­
SARROLLO PARA EL MUNDO MODERNO QUE SE REVISTE DE UNA IM­
PORTANCIA FUNCIONAL Y ECONÓMICA, AUNQUE SU REGULACIÓN JU 
RfDICA SE ALEJA DE SER PERFECTA1 PUESTO QUE EL DERECHO = 
ES UN CONSTANTE AMOLDARSE A LA REALIDAD PORQUE SI BIEN -
ES CIERTO LA LEGISLACIÓN MEXICANA NO ABARCA TODOS LOS A~ 
PECTOS JURfDICOS QUE SE REQUIEREN PARA EL BUEN DESARRO-­
LLO DE UNA SOCIEDAD. 

UHo DE LOS ASPECTOS QUE EXIGE REVISIÓN EN MATE-­
RIA DE SoctEDAD ANÓNIMA ES L.A ACTIVIDAD DE LOS ADMINIS-­
TRADORES Y LOS MEDIOS COMO SE ASEGURA UNA AUl~NTlCA O Dl 
LlGEHTE ADMlNlSTRAClÓH DE LA SoclEDAD ANÓNIMA, PUESTO -
QUE LA ADMINlSTRAClÓN DE UNA SoctEDAD ANOl~lMA ES UNO DE_ 
LOS ELEMENTOS Ml\S IMPORTANTES DE LA MISMA, 

POR LO EXPUESTO .. cor~SIDERO VALIOSO ANALIZAR EL -
CONTENIDO Y ALCANCE DE LAS NORMAS JURfDlCAS REGULADORAS 
DE LA ADMlNlSTRAClÓN EN LA SOCIEDAD ANÓNIMA, ASf COMO DE 
LA SOCIEDAD EN GENERAL, CON LA FINALIDAD DE PUNTUALIZAR 
Y ACTUALlZAR LA ESTRUCTURA JURfDICA DE ESTA PERSONA MO-­
RAL A LOS REQUERIMIENTOS SOCIALES, ECON6MICOS Y JUR{DJ­
COS QUE SON NECESARIOS PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE 
UNA AUTtNTlCA ADMINISTRACIÓN EN LA SOCIEDAD ANÓNIMA, 

EL AUTOR. 

• 
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CAP!TIILO PRIMERO 

CONSIDERACIONES SOBRE LAS SOCIEDADES MERCANTILES 

SUMARIO: 
1. LA Soc1 EDAD MERCANTIL EN GENERAL, 
11. CONCEPTO DE SOCIEDAD MERCANTIL, 
111, ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD ANONIMA. 
IV, CONCEPTO DE SOCIEDAD At<ONIMA, 
V, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS. 
VI, 0RGANOS DE LA SOCIEDAD At<ONIMA. 

A) 0RGANO DE VIGILANCIA, 
li) ÜRGANO DE ADMIN 1 STRAC l ÓN, 

l. LJ\ SOCIEDAD MERCANTIL Eii GENERAL.- UNA CUES­
TIÓN PRELIMINAR A LA RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADO 
RES DE UNA SOCIEDAD ANONIMA .. PARA EFECTO DE LA UBICACIÓÑ 
DEL TEMA., CONSISTE EN EL EXAMEU SOMERO DEL ÁMBITO EN QUE 
EL ADMINISTRADOR DESARROLLA SU ACTIVIDAD., RAZÓtl POR LA -
CUAL MANIFESTAR~ ALGUNAS IDEAS EN TORNO A LA SOCIEDAD -­
MERCANTIL EN GENERAL Y A LA SOCIEDAD ANÓNIMA EN LO PARTl 
CULAR. 

11. CONCEPTO DE SOCIEDAD MERCANTIL.- LA NOTA CA­
RACTER(STICA DE UNA SOCIEDAD ES LA FINALIDAD QUE VINCULA 
A LAS PARTES QUE INTERVIENEN EN LA MISMA.o Fll~ALJDAD QUE_ 
COMPRENDE TRES ASPECTOS: LA IGUALDAD QUE EXISTE ENTRE -­
LOS socios .. LA REALIZACIÓN DE APORTACIOUES y LA VOCACIÓN 
A LAS P~RDIDAS Y GANANCIAS, ESTOS TRES ELEMENTOS TIENEN 
EN COMON EL QUE CONSTI TUYEtl UNA PARTE DEL TODO HAC JA EL_ 
CUAL ENFOCAH SUS ESFUERZOS,, APORTACIONES Y ACTIVIDADES -
LAS PERSONAS QUE DESEAN INTEGRAR UNA So:IEDAD, 

"LA SOCIEDAD SUPONE,, ESENCIALMEf~TE.o VARIAS PERSO-­
NAS QUE PARA LA CONSECUCIÓN DE UNA FINALIDAD COMÚN ME- -
DIANTE APORTES DE CADA UNA DE ELLAS,, ADOPTAN ALGUNO DE -
LOS TIPOS DE SOCIEDAD EXISTENTES.o SOMETl~NDOSE O NO A -­
LAS EXIGEtlCIAS FORMALES RESPECTIVAS.,," (!), 

(1) CFR.: ~iAU\GARRIGA .. CARLOS C. TRATADO ELEMENTAL DE 
lJgRECHO COMERCIAL, BUENOS AIRES.o IJPOGRÁFJCA fDITQ 
RES ARGENTINA.o 1951, V,},,, P, 165, 
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ESA FINALIDAD HA SIDO TOMADA COMO CRITERIO (2) PA­
RA EFECTO DE DESLINDAR LOS DIFERENTES TIPOS DE NEGOCIOS 
SOCIALES QUE EXISTEN .. TALES COl10 LA AsocJACJON CIVIL .. LA 
SOCIEDAD CIVIL Y LA SOCIEDAD MERCANTIL,, AON CUANDO RES-­
PECTO DE ESTA 0LTJMA ES INAPLICABLE EL CRITERIO INDICADO 
PARA LA DETERMINACIÓN DE SU CONCEPTO, 

EN EFECTO .. LA LEY GENERAL DE SocJEDADES NERCANTJ-­
LES HACE CASO OMISO A LA FINALIDAD QUE PERSIGUEN LOS SO­
CIOS Y ATIENDE EXCLUSIVAMENTE A UN CRITERIO OBJETIVO PA­
RA DETERMINAR LA NATURALEZA MERCANTIL DE UNA SOCIEDAD .. -
DE SUERTE TAL QUE SE CONSIDERA MERCANTIL AQUELLA SOCJ E-­
DAD QUE ADOPTA ALGUNO DE LOS TIPOS O FORMAS SOCIALES QUE 
LA MISMA LEY ESTABLECE,, INDEPENDIENTEMENTE DE CUAL SEA -
SU FINALIDAD, 

Asr .. EL ARTÍCULO 1 DE LA LEY INDICADA SERALA: 

"ESTA LEY RECOtlOCE LAS SIGUIENTES ESPECIES DE SO--
CJEDADES MERCANTILES; 

I • Soc 1 EDAD EN NOMBRE COLECT 1 VOJ 
JI, SOCIEDAD EN COMANDITA SJMPLEJ 
1 J J, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA; 
IV, SOCIEDAD AN6NIMAJ 
V, SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES; Y 
VI. SOCIEDAD COOPERATIVA •• ,", 

ADE~S, EL ARTÍCULO 4 SEÑALA: "SE REPUTARAN MERCAli 
TILES TODAS LAS SOCIEDADES QUE SE CONSTITUYEN EN ALGUNA 
DE LAS FORMAS RECONOCIDAS POR EL ARTÍCULO 1 DE ESTA LEY", 

CON LOS ELEMENTOS ANTERIORES SE PUEDE FORMULAR UN_ 
CONCEPTO DE LA SOCIEDAD MERCANTIL, INDICANDO QUE ES EL -

(2) EL CóDJGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL EN MATE-­
RIA CoMIJN DISTINGUE LA SOCJ EDAD CIVIL DE LA ASOCIA 
CJÓN CIVIL EN FUNCIÓN DEL FIN DE CARÁCTER PREPOND& 
RANTEMENTE ECONÓMICO (ARTS, 2670 Y 2688)J Y ESTO -
HA LLEVADO A LA AFIRMACIÓN DE QUE UNA SOCIEDAD SE­
RÁ MERCANTIL CUANDO TENGA UN FUI PREPONDERANTEMEN­
TE ECONÓMICO QUE CONSTITUYA UNA ESPECULACIÓN CO- -
MERCJAL (ART, 2688 A CONTRARIO SENSU), 
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ACTO JUR!DICO (3) POR MEDIODEt;.CUAL UN NÜMERO DETERMINA­
DO DE PERSONAS,, LLAMADAS SOCIOS,, DECIDEN-COMBINAR SUS Rg 
CURSOS REALIZANDO APORTACIONES DE DINERO,, ESPECIE O ES-­
FUERZO,, PARA LOGRAR ALCANZAR UN FIN COMON (4),, ACATANDO_ 
LOS LIUEAMI ENTOS QUE, CONFORME AL TIPO SOCIAL QUE CORRE§. 
PONDA,, ESTABLECE LA LEY MERCANTIL, 

(3) 

(4) 

SOBRE LA NATURALEZA JUR(OJCA DEL ACTO QUE DA ORI-­
GEfl A UNA SOCIEDAD,, SE HAN MANIFESTADO EN LA DOC-­
TRINA BÁSICAMENTE DOS CORRIENTES DE AUTORES: A) 
Los QUE SOSTIENEN LA TESIS COUTRACTUAL y B) Los -­
QUE ACEPTAN LA TEORÍA MODERNA DEL ACTO COLECTIVO O 
COMPLEJO, LA PRIMERA ES SOSTENIDA POR BARRERA GRAF,, 
JORGE. COtl EPTO y REOU 1s1 TOS DE LAS Soc 1 EDADES EN 
0 RE EXI AtlO,, Efl STUDIOS UR DICOS Efl OMENA-
JE A OAQU N ARRIGUES, MADRID,, TECNOS, 1971 .. 629 
P,J FRAGOSI, HORACIO P. SOBRE LA NATURALEZA DEL Ac 
TO CONSTITUTIVO DE LAS SOCIEDADES, EN NUEVAS CUES­
TIONES DE DERECHO COMERCIAL, ]ÜENOS AIRES, TtPOGRI+. 
FICA EDITORES ARGENTINA, 1971, 553P.; PATERJ, GIO~ 
VANN l, LA SOCIEDAD AtlóN IMA, MEX ICO, TALLERES DE LA 
CrnETEc;;;-JURfD¡CA;J.1'}or-zr; 3v. RODRJGUEZ RODRJGUEZ, 
JOAQUÍtl. CURSO DE IJ_ERECHO MERCANTIL, 16A, ED, MEXl 
co, PORR0~982.·4z¡gp;;ysAJTCHELMEDAL, RAMON. -
DE Los ER'lTRATos c1v1Les. MEx1co, PoRRúA .. 1982. -
02/p, SEGU!IDA POSTURA ES SOSTENIDA POR MESSJNf. 
RO, FRANCISCO, "LA ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD" EN -
REVISTA DE DERECH0--CJVJL, 1942, P,6!)5$--:-J"lJffilATJ, 
ANTfGONO, SOCIEDADES ANÓNIMAS; INVALIDEZ DE LAS DE 
LAS DELIBERACIONES DE LAS ASAMBLEAS. titx1co, Po- -
RRúA;-193~~ROCC0, ALFREDO, PRINCIPIOS DE -
DERECHO MERCANTIL, MADRID, REVISTA DE DERECHO PRI­
VADO, 1931. 44"'7i5'"':'"; FRAGA, GABINO, DERECHO ADE:ANIS­
IBATIVO, M~XICO, PORRÜA, 1982. 429P.Tl·Wll IL MO­
[JN~OBERTO, DERECHO MERCANTIL, t1EXICO .. PORROA,-
1979, l.J68P, • Y ~IDS'SA .. LORENZO, DERECHO COMERCIAL, 
ARGENTINA, ÚTEHA HISPANOAMERICANA;-"1940, V, l,, ---
379P, 
PREFIERO HABLAR DE FIN COMDN EN FORMA GENERICA Y -
NO DE Fltl QUE COUSTITUYA UNA ESPECULACIÓN COMER- -
CIAL PORQUE, COMO LO HE INDICADO.o LA UATURALEZA -­
MERCANTIL DE UNA SOCIEDAD DERIVA DE UNA CONSIDERA­
CIÓN PURAMENTE FORMAL, DE TODOS MODOS, SERIA CONV~ 
NI ENTE UNIFORMAR LOS CRITERIOS RESPECTIVOS, PUES -
ES DIF[CIL UBICAR COMO CIVIL O MERCANTIL A UNA SO­
CIEDAD QUE !jQ ADOPTA LOS TIPOS SOCIALES DE LA LEY_ 
MERCANTIL.o PERO TIENE UN FIN DE ESPECULACIÓN COMEB. 
CJAL (SOCIEDAD CIVIL CON FINES MERCANTILES); EN E~ 
TE CASO NO SE PUEDE ADMITIR COMO SOCIEDAD MERCAN--
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UNA VEZ QUE SE INTEGRA DE ESTA FORMA LA SOCJEDAD .. -
SURGE LA PERSONA SOCIAL, YA QUE LA EXISTENCIA DE LA FINA 
LIDAD DE QUE SE HA HABLADO REQUIERE NECESARIAMENTE DE -­
UNA VOLUNTAD QUE SEA DISTINTA DE LA DE CADA UNO DE LOS -
SOCIOS QUE CONFORMAN AL l~UEVO ENTE Y, POR LO TANTO, SE -
DA EN EL CAMPO JURIDICO UN SUJETO DIFERENTE DE LAS PERSQ 
NAS FISICAS LLAMADAS SOCIOS, 

LA SOCIEDAD ES UNA PERSONA JURÍDICA PORQUE POSEE -
VOLUNTAD PROPIA Y UN CONJUNTO DE INSTRUMENTOS PARA OBTE­
NER SU FINALIDAD. TAL VOLUNTAD SE FORMA CON EL CONCURSO 
DE LOS SOCIOS Y SE MANIFIESTA CON UNA JERARaUIA DE SUS = 
ÓRGANOS., SUBORDINADA AL ÓRGANO MAYOR QUE ES LA ASAMBLEA 
G~EMLDESOCIOS. -

"LA SOCIEDAD ES.1 POR TANT0.1 UNA PERSONA JURIDJCA -
QUE TIENE UN CONTENIDO REAL, ES DECIR., UNA VOLUNTAD PRO-

=~~ÓNg~~A~~~D~O E~AD~~~~~A ~ [~yp~~~~~o~~NCoM~S~j~T~= 
DE DERECYO A UN ENTE QUE YA EXISTE EN LA SOCIEDAD" (5), 

EL ARTfCULO 2 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MER­
CANTILES ESTABLECE QUE LAS SOCIEDADES MERCANTILES QUE ES 
Tt.N INSCRITAS El~ EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO 

0

TENDRÁÑ 
PERSOf~ALIDAD JURfDJCA; Y AIJN LAS SOCIEDADES NO INSCRJTAS.1 
PERO QUE SE EXTERIORICEN COMO TALES FRENTE A TERCEROS., -
GOZAN DE PERSONALIDAD JUR[DJCA (6), 

(5) 

(6) 

TIL Y MENOS COMO SOCIEDAD CIVIL PORQUE CHOCAR[A -­
CON EL ART[CULO 2688 DEL CÓDIGO CIVIL, POR OTRO LA 
D0.1 PUEDE HABER SOCIEDADES MERCANTILES CON FINES -
CIVILES., EN CUYA HIPÓTESIS PUEDE CONSIDERARSE COMO 
SOCIEDAD MERCANTIL O COMO SOCIEDAD MERCANTIL IRRE­
GULAR, 
CFR.: VlVANTE.1 CtsAR. DERECHO MERCANTIL, MADRID.1 -
LA ESPAÑA MODERNA., S.A • ., P, 8, 
ESTE ARTICULO BIEN PUEDE CONSIDERARSE COMO COMPLE­
MENTO DEL ARTICULO 25 DEL CÓDIGO CIVIL PARA EL DI~ 
TRJTO FEDERAL1 QUE CONSIDERA PERSONAS MORALES A -­
LAS SOCIEDADES MERCANTILES (FRACCIÓN 111) Y, POR -
TANT0.1 LES ATRIBUYE PERSONALIDAD JURfDICA, PUES -­
AUN CUANDO NO EXISTIESE LA DISPOSICIÓN HERCANTJL,­
LAS SOCIEDADES MERCANTILES TENDRfAN PERSONALIDAD -
JURfDICA POR APLICACIÓN SUPLETORIA DEL DERECHO Co­
MIJN, LA EXIGENCIA DE INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO PQ. 
BLICO DE COMERCIO CONSIDERO QUE ESTÁ ENFOCADA AL -
ASEGURAMIENTO JURIDICO DE LOS TERCEROS FRENTE A LA 
SOCIEDAD; DE AQUf QUE SE EXIJA EN EL OTRO SUPUESTO 
LA EXTERIORIZACIÓN COMO TAL FRENTE A TERCEROS, 
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CONSECUENCIA DE LA ATRIBUCJON O DEL RECONOCIMIENTO 
DE LA PERSONALIDAD JUR(DICA DE LAS PERSONAS MORALES C7) 
ES QUE LES SON APLICABLES UNA SERIE DE ELEMENTOS QUE SIR 
VEN PARA INDIVIDUALIZARLAS Y PARA QUE PUEDAN ACTUAR EN -
EL MUNDO JURJDIC01 ESTO ES1 GOZAN DE UNA CAPACIDAD JUR(­
OlCA1 DE UN PATRIMONI01 UN NOMBRE1 UN DOMICILIO Y UNA NA 
C 1ONAL1 DAD, 

~S SOCIEDADES MERCANTILES 1 EN CUANTO PERSONAS MO­
RALES TIENEN CAPACIDAD DE GOCE Y DE EJERCICIO, PARA EL_ 
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES Y EL EJERCICIO DE SUS -
DERECHOS LA SOCIEDAD MERCANTIL CUENTA CON LOS 0RGAt~OS SO 
CIALES NECESARIOS QUE Tl8~EN LA REPRESENTACIÓN DE ELLA= 
PARA MANIFESTAR Y EXTERIORIZAR SU VOLUNTAD, EL ARTICULO 
10 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES FINCA LA 
REPRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD MERCANTIL EN EL ÓRGANO DE­
ADMJNISTRACION, -

POR OTRO LADO, LA SOCIEDAD MERCANTIL CUENTA CON UN 
PATRIMONIO LLAMADO PATR1MONIO SOCIAL, QUE SE INTEGRA POR 
EL CONJUNTO DE BIENES, DERECHOS Y OBLIGACIONES.1 Y QUE SE 
FORMA INICIALMENTE CON LAS APORTACIONES DE CADA UNO DE -
LOS SOCIOS.1 CARACTERIZÁNDOSE POR SER UN PATRIMONIO TOTA~ 
MENTE SEPARADO DEL QUE PERTENECE A CADA UNO DE LOS SO- -
CIOS, 

EN TERCER LUGAR, LA SOCIEDAD MERCANTIL CUENTA CON_ 
UN NOMBRE; ESTE NOMBRE ES LIBREMENTE ELEGIDO EN LAS SO-­
CIEDADES ANÓtllMAS Y EU LA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, 
EN LAS SOCIEDADES POR PERSONAS SE CONOCE COMO RAZÓN SO-­
ClAL Y SE INTEGRA CON LOS NOMBRES DE LOS SOCIOS PERSONA~ 

(7) SOBRE LAS DIVERSAS CONCEPCIONES DOCTRINALES ACERCA 
DE LAS PERSONAS MORALES Y DE LA ATRIBUCIÓN DE LA -
PERSONALIDAD JUR(DICA O RECONOCIMIENTO DE LA MIS-­
MA1 PUEDEN CONSULTARSE A: CERVANTES, MANUEL, H_l.S. 
JORIA Y HATURALE§A DE LA PERSONALIDAD JURIDICA,['l[ 
XICO, CULTURA, 1 32. SlbP. J BEtn JO, JosE c. DE, 

RSONALIDAD JuRfDICA DE LAS CoMPAÑIQs y SOCIE­
DADES 'lERCANTI CES;f'iADRID, s 1 E. I 1943 .B/ p,; 
FE , RANCISCO, TEORIA DE LAS PERSONAS JURfDl­
CAS, MADRID, REUS, 1929. I035p,;Al]jIDUEJO, f'íA-­
HUEL. ~ GERsor~A JuRfDtcA. BARCELONA,. BoscH, 1961,. 
518P.; R EBA:: EUGENIO. DERECHO y PERSONA HueANA. 
M~XICO, Jus, 1966, 238P,; y ROlllITGUE7:llUDRI OEZ,­
JOAQU[N, TRATADO DE SOCIEDADES MERCANTILES. Mtxtco. 
PORRÚA, 1977, T.I. 493P, 
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MENTE RESPONSABLES O CON EL DE UNO DE ELLOS (8), 

LA SoClEDAD ViERCANTll CUENTA CON UN DoMlCILlO TAM­
Blt.N LLAl'\ADO SEDE SoctAL QUE, POR APLlCACtON SUPLETORIA 
DEL ARTICULO 33 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO Feoe-= 
RAL, ES EL LUGAR DONDE SE HALLA ESTABLECIDA SU ADMINIS-­
TRACIÓN.1 EN EL ENTENDIDO DE QUE LAS QUE TENGAN SU ADMI-­
NISTRACIÓN FU~A DEL DISTRITO FEDERAL, PERO QUE EJERZAN_ 
ACTOS DENTRO DEL MISMO, SE CONSIDERAN DOMICILIADAS EN -­
ESE LUGAR RESPECTO DE esos ACTOS. 

FINALMENTE, LAS SOCIEDADES MERCANTILES CUENTAN CON 
UNA NACIONALIDAD (9), LA LEY DE NACIONALIDAD Y NATURALl 

~~~2~egeg~~1in1~ksA~b~~~~~e5Aªe~s5E~v~~xA~~~~:"~s_sg 
QUE,, ADEMÁS, ESTABLEZCAN SU DOMICILIO EN TERRITORIO MEXl 
CANO (10), 

11 !.- ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD ANON!MA.- LA SQ. 
CIEDAD ANÓNIMA TIENE UNA HISTORIA BREVE, COMO ANTECEDEt! 
TE MUY REMOTO DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES SE SUELE -­
CONSIDERAR A LAS ANTIGUAS FORMAS SOCIALES DEL DERECHO RQ 

l8) 

(91 

(lOJ 

SOBRE EL PARTICULAR PUEDE CONSULTARSE LA LEY GENE­
RAL DE SOCIEDADES MERCANTILES EN LOS ARTICULOS 25 
Y 27 PARA LA SOCIEDAD COLECTIVAJ 52 Y 51 PARA LA -
COMANDITA SIMPLEJ 59 PARA LA SOCIEDAD DE RESPONSA­
BILIDAD LIMITADAJ 87 Y 88 PARA LA SOCIEDAD AN0Nt-­
MAJ Y 210 PARA LA SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIO­
NES, 
CFR.: ARELLANO GARCIA, CARLOS. R3"Efi"º INTER~t~bg­
~L P?lVAD~. H~tco, t'ORRÜA .. 19 • 06P.J R -

SO NE,NRIQUE, LA NActoNAL1yAo DE LAS Soc1EpA­
n_es MERCANTILES, M~tco .. S.E ... 953. 659 P,J y - -
STDUElROS .. JosE Luts. bhs SocJ~ADES EXTRANJERAS -
.E.li Ml:.xtco, AGUILAR .. ~il:.Xtco .. 19!:> • 532P. 
EXISTEN DIVERSOS CRITERIOS DOCTRINALES PARA FINCAR 
LA NACIONALIDAD DE LAS PERSONAS MORALES: CRITERIO 
DE LA VOLUNTAD DE LOS FUNDADORES; CRITERIO DE LA -
AUTORIZACIÓN; CRITERIO DE LA CONSTITUC16N; CRITE-­
RlO DEL LUGAR DE CONSTITUCIÓN; CRITERIO DEL LUGAR 
DE EMISt6N; CRITERIO DEL LUGAR DE EXPLOTACION O -­
DEL PRINCIPAL ESTABLECIMIENTO; CRITERIO DEL DOMICl 
LlO SOCIAL Y CRITERIO DEL CONTROL, 
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MANO LLAMADAS SOClETAS VECTJGALUM PUBLICORUM1 TENIENDO -
EN COMON CON LA MODERNA SOCIEDAD ANÓNIMA EL CARJ'CTER COR 
PORATIVO Y LA TRAt~SMISJBlllDAD DE LOS DERECHOS SOCIALES, 

SE ASEMEJAN A LAS SOCIEDADES ANÓNIMAS, ADEMÁS, EL 
BANCO DE SAN JORGE DE G~NOVA.o DEL AÑO !qQ7 / Y EL BANCO = 
DE SAN AMBROSIO DE MILAN DE FINALES DEL SIGLO ~11. Es-­
TOS BANCOS ERAN ASOCIACIONES DE ACREEDORES DEL ESTADO EN 
LAS QUE SE OBSERVABA LA EXISTENCIA DE LA LIMITAClÓN DE -
LAS APORTACIONES DEL SOCIO, LA TRANSMISIBJLIDAD DE LAS -
PARTICIPACIONES EN El CAPITAL SOCIAL .. LA ORGANIZACIÓN -­
i~R~g~T~~~5C~~J~~~RE PROPIO Y LA DIVISIÓN DEL CAPITAL_ 

SIN EMBARGO .. LA OPINIÓN GENERALIZADA ES QUE EL AN­
TECEDENTE MÁS DIRECTO DE LAS SOCIEDADES ANÓNIMAS ESTA EN 
LAS COMPAÑÍAS DE LAS INDlAS NACIDAS EN HOLANDA A COMIEN­
ZO DEL SIGLO XVII> Y EN INGLATERRA A MEDIADOS DEL MISMO 
StGLO> CON MOTIVO DE LA ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS PARA E[ 
COMERCIO Y LA COLONIZACIÓN DE LAS INDIAS ORIENTALES, 

SE APROVECHA PARA SU CREACIÓN UNA TRADICIÓN DE LAS 
SOCIEDADES PERSONALES> ESPECIALMENTE DE LA 'COMENDAu ITA 
LIANA> LA CUAL CUMPL[A UHA DE LAS PRINCIPALES FUNCIONES 
DE LA SOCIEDAD POR ACCIONES: SER INTERMEDIARIA PARA QUE_ 
PUDIESEN FLUIR LOS CAPITALES NECESARlOS PARA LA INDUS- -
TRIA Y EL COMERCIO, 

ASIMISMO> SE APROVECHA LA LIMITACIÓN DE LA RESPON­
SABILIDAD EN EL CONDOMINIO NAVAL Y EN EL TRAt~SPORTE MARl 
TIMO, 

LA CONJUNCIÓN DE TRES CARACTERÍSTICAS COMO SON EL 
PODER DE LOS ADMINISTRADORES> LA RESPONSABILIDAD LIMITA 
DA DE LOS SOCIOS Y LA REPRESENTACIÓN DEL CAPITAL EN DOCU 
MEHTOS NEGOCIABLES FUE: LO QUE PROVOCÓ EL DESARROLLO DE := 
LA SOCIEDAD AHÓNJMA, 

EL ORIGEN DE LA PERSONALIDAD JURÍDICA DE ESTAS PRl 

~bT~vc~ ~~kT~~~¡g ~~E:D~~~l~gNÉ~~6~NÚL~~~~~l~~s~T~A~~~A: 
RlOS ERAN UN GRUPO DE PERSONAS CON INTERESES COMUNES; DE 
TAL FORMA QUE EL CONCEPTO DE LA PERSONALIDAD DE LAS SO-­
Cl EDADES PRIVADAS SE OFRECIÓ COMO UNA NUEVA APORTACIÓN -
DEL SISTEMA JURÍDICO, 

TAMB 1 E:N LAS CORPORACIONES DEL ANTIGUO DERECHO MINE. 
RO ALEMAN PRESENTAN CIERTA ANALOGÍA CON LA MODERNA SOCIE. 
DAD ANÓNIMA. LA PROPIEDAD INMOBILIARIA DE LA MISMA SE -
DIVIDÍA EN UH NÚMERO DETERMINADO DE CUOTAS LLAMADAS KUX> 
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LAS CUALES CONSTITUfAf~ UN VALOR QUE SE NEGOCIABA COMO UN 
TfTULO DE CR~DJTO DE NUESTROS DfAS, PERO CADA KUX NO R~ 
PRESENTABA., COMO LA ACCJON., UNA SUMA DE DINERO CORRESPOli. 
DIENTE A UNA APORTACIÓN DE LOS PARTfCIPES.r SINO UNA FRA~ 
CtON DEL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD, 

SIMILARES A LAS ACCIONES MINERAS., EN FRANCIA EXIS­
TÍAN SOCIEDADES CJVILES PARA LA EXPLOTACIÓN DE MOLINOS -
EN LAS QUE EL VALOR TOTAL DEL ESTABLECIMIENTO SE REPAR-­
TÍA EN UN CIERTO NÚMERO DE PARTES TRANSFERIBLES., QUE SE 
DISTRIBUfA ENTRE LOS ASOCIADOS SEGÚN LA IMPORTANCIA DE = 
SU RESPECTIVO INTERl!S, 

EL GRAN DESEUVOLVIMIENTO DE LAS SOCIEDADES AN0Nt-­
MAS SE INICIÓ DESPUl!S DEL DESCUBRIMIENTO DE AMl!RJCA., - -
CONSTITUY~NDOSE LAS GRANDES COMPAÑfAS COMERCIALES QUE SE 
PROPONÍAN LA ADQUISICIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE LAS COLO- -
NIAS, TAL ES EL CASO DE LA COMPAÑfA HOLANDESA DE LAS IN 
DIAS ORIENTALES., DE FECHA 29 DE MARZO DE 1602, CON UU cA 
PITAL DE ACCIONES DE SEIS Y MEDIO MILLONES DE FLORINES,­
QUE DURÓ HASTA 1703; LA COMPAÑ(A INGLESA DE LAS INDIAS -
ORIENTALES CONSTITUIDA EN 1612, CON UN CAPITAL DE ACCIO­
NES DE 744 000 LIBRAS ESTERLINAS., DIVIDIDO EN ACCIONES -
DE 50 LIBRAS ESTERLINAS CADA UNA., COMPAÑÍA QUE FUE DI- -
SUELTA POR UNA LEY EN 1873; Y DE LA COMPAÑIA HOLANDESA -
DE LAS 1NO1 AS Occ 1 DENTALES DEL AÑO DE 1621. 

ADEMÁS, INGLATERRA FUNDÓ LAS COMPAÑ(AS DE AMt:RICA_ 
DEL l~ORTE, DE BAHfA DE NASSACHUSSETS V LA DE BAH(A DE -­
HUDSON., ANTE EL E.XITO QUE TUVO LA COMPAÑfA HOLANDESA HA­
CIA EL AÑO DE 1634, 

POR SU PARTE., FRANCIA DJSTRJBUVÓ SU COMERCIO COLO­
NIAL ENTRE DIVERSAS COMPAÑÍAS PRIVILEGIADAS COMO LAS DE_ 
LAS INDIAS ORIENTALES DE 1646; LAS DE LAS INDIAS ÜCCJDEI! 
TALES DE 1664; LAS DE LAS ISLAS DE SAN CRISTÓBAL DE BAR­
BADA DE 1616J LAS DE LAS ISLAS DE AME.RICA; LAS DE CABO -
VERDE DE 1639; LA DE LA GU lflEA DE 1634; LA DE CABO BLAN­
CO DE 1636; LA DE ORIENTE Y DE MADAGASCAR DE 1641; LA -­
DEL NORTE DE 1665; LA DE LEVANTE DE 1671; LA DEL SENEGAL 
DE 1676; LA DE LOS SEGUROS DE 1686; Y LA DEL OCCIDENTE -
DE 1717, 

ESAS GRANDES COMPAfl(AS DE LOS SIGLOS mtl Y XVIII_ 
ERAN CREADAS MEDIANTE UNA DISPOSICIÓN GUBERNATIVA A TIT~ 
LO DE PRIVILEGIO, TODAS ELLAS TENÍAN POR OBJETO EL CO-­
MERCJO MARITIMO V LA DIFERENCIA ENTRE LAS MISMAS ERA SÓ­
LO DE CARÁCTER CUANTITATIVO. Los GESTORES DE LAS EMPRE­
SAS ERAN LOS MAYORES ACCIONISTAS, 

LA ORGANIZACIÓN SE HIZO CADA VEZ M/i.S COMPLEJA.1 DE_ 
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TAL FORMA QUE SE ",,,CONCEDIÓ MAYOR IMPORTANCIA A LA - -
ASAMBLEA DE SOCIOS, PERO AL MISMO TIEMPO SE HIZO MÁS DES 
TACADA LA DISTINCIÓN ENTRE LOS SIMPLES ACCIONISTAS Y LOS 
GUBERNATORES, A PESAR DE QUE E.sros ESTABAN BAJO EL CON-­
TROL DE ACUE.LLOS, EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN SE DIS-­
TINGU(A DE LA ASAMBLEA" (11), 

"EL TITULO DE PARTICIPACIÓN DEL SOCIO EN LA COMPA­
RfA DE 1610 TEN(A EL NOMBRE DE ACCIÓN, DEL HDLANDE.S -
AKTJE, QUE SIGNIFICA ACTIO, ES DECIR, DERECHO DEL ACCIO­
NISTA A LA CUOTA SOBRE EL PATRIMONIO COMON Y SOBRE EL B~ 
NEFICJO,,, EL DERECHO ACCIONARIO TIENDE AHORA HACIA UNA 
CIERTA AUTONOMÍA. Sus ATRIBUTOS FUNDAMEHTALES SON: EL= 
DERECHO AL DIVIDENDO Y A LA RESTITUCIÓN DE LAS COSAS CD~ 
FERIDAS UNA VEZ TRANSCURRIDO EL TE.RMINO CONVENIDO, EL -
PRIMERO, NO OBSTANTE, QUEDA SOLAMENTE RECONOCIDO OFICIAk 
MENTE CON LA CONSTITUCIÓN DE UN DETERMINADO CAPITAL SO­
CIAL.,,", (12), 

PODÍA FORMAR PARTE DE LA SOCIEDAD CUALQUIER PERSO­
NA SIN REQUERIRSE ALGUNA CALIDAD ESPECIAL; PERO LA ADMI­
SIÓN SE REALIZABA EN BASE A UNA PROPUESTA FIRMADA QUE -
LA SOCIEDAD ACEPTABA, PARA LO CUAL SE LLEVABAN UNOS Ll-­
BROS ESPECIALES Y SE EXPEDIAN CERTIFICADOS QUE COMPROBA­
BAN LA MATRICULACIÓN, EL DERECHO DEL ACCIONISTA PODIA -
TRANSFERIRSE DESPU~S DE HABER CUBIERTO 1NTEGRAMENTE LA -
APORTACIÓN, 

EN EL SIGLO XVII SE EMITEN ACCIONES AL PORTADOR, -
AUNQUE LA ACCIÓN REGULARMENTE ERA NOMINATIVAJ POR SU PAR 
TE, LOS CUPONES DE DIVIDENDOS HACEN SU APARICIÓN EN EL = 
SIGLO XVIII COMO UN DOCUMENTO DISTINTO DE LA ACCIÓN, 

ANTE LA CRECIENTE IMPORTANCIA DE LA SOCIEDAD l\NÓNl 
MA SE HIZO NECESARIO SUPRIMIR LA DISPOSICIÓN GUBERNATIVA 
A TÍTULO DE PRIVILEGIO Y SE ADOPTA EL SISTEMA DE LA CON­
CESIÓN, MEDIANTE EL CUAL SE EXIGfA PARA LA CREACJ6N DE -
UNA SOCIEDAD AN0tllMA LA AUTORIZACIÓN DEL GOBIERNO, QUE -
SE DABA EN FORMA DE REGLAMENTO DE LA ADMitUSTRACION P0-­
BLJCA DE CARACTER REVOCABLE, 

POSTERIORMENTE SE HIZO NECESARIO LIBERAR A LA SO-­
ClEDAD ANÓNIMA DE LA CONCESIÓN PREVIA DEL ESTADO, LO - -
CUAL ES ADOPTADO POR PRIMERA VEZ EN LA LEY FRANCESA DE -
24 DE JUNIO DE 1867, 

(11) CFR.: BRUNETT!, ANTONIO, OP, CJT, T, !!, P, 12, 
(12) !BJD, p, 13, 
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Es IMPORTANTE DESTACAR QUE EN M~lCO, EN EL CODtGO 
DE LARES QUEDÓ REGLAMENTADA POR VEZ PRIMERA LA SOCIEDAD 
ANÓNIMA, TOMANDO COMO BASE LAS LEGISLACIONES FRANCESA Y­
ESPA~OLA, AL SER DEROGADO ESE CóDIGO Y QUEDAR EN VlGOR­
LAS ORDENANZAS DE BILBAO, NO SE REGLAMENTA EN FORMA JURI 
DlCA A LA SOCIEDAD ANÓNIMA HASTA QUE SE EXPIDE EL CÓDIGO 
DE COMERC 10 DE 1884,, EL CUAL LA REGULA EN UNA FORMA MUY 
DETENIDA. Con POSTERIORIDAD SE DIO UNA LEY ESPECIAL so= 
BRE SOCIEDADES AUONIMAS EN EL AÑO DE 1889; Y FINALMENTE 
EN 1889 SE EXPIDE EL COD1GO DE COMERCIO EN VIGOR, QUE DE 
LOS ARTfCULOS 89 A 272 REGULA A LA SOCIEDAD Ef~ CUESTtON,, 
HASTA EL Aílo DE 1933 EN QUE SE EXPIDE lA LEY GENERAL DE 
SOCIEDADES MERCANTILES VIGENTE EN CUYOS ARTfCULOS 87 A = 
206 REGULA A LA SOCIEDAD ANONIMA (13), 

!V. CONCEPTO DE SOCIEDAD ANOllll'lA,- EL CONCEPTO -
CL~SICO DE SOCIEDAD l\N6NIMA (14) PRESENTA CIERTAS NOTAS_ 
CARACTERfSTlCAS COMO SON LAS SIGUIENTES, 

EN PRIMER LUGAR .. SE TRATA DE UNA SOCIEDAD CAPlTA-­
LlSTA EN EL SENTIDO DE QUE NECESITA FUNCIONAR CON UN CA­
PITAL PROPIO FORMADO POR LAS APORTACIONES DE LOS ·saeto$. 
ESTO lMPLlcA QUE EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA ESTÁ 
DIVIDIDO EN CUOTAS O ACCIONESJ ADEMAS., EL SOCIO ES VALO= 
RADO POR LO QUE TIENE EN LA SOCIEDAD V NO POR LO aUE ES, 
YA QUE INTERESA SU APORTACIÓN PATRIMONIAL, FINALMENTE,. 
CADA SOCIO PARTICIPA: EN LOS DERECHOS SOCIALES EN PROPO& 
Ct0N A SU PARTICIPACIÓN EN EL CAPITAL, 

(13) 

(14) 

1 
! 
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EN SEGUNDO LUGAR, SE TRATA DE UNA SotlEDAD DE REs­
PONSASlLlDAD LlMlTADA, EN EL SENTIDO DE QUE EL SOCIO SE 
OBLIGA FRENTE A LA SOCIEDAD EXCLUSIVAMENTE POR LA CUANTfA 
DE SU APORTACJON DE ANTEMANO FIJADA y, POR LO TANTO, NO 
RESPONDE DE LAS DEUDAS SOCIALES CON SU PATRIMONIO, POR­
ESTO SE DICE QUE NO HAY UNA RESPONSABILIDAD PERSONAL DE[ 
soc10, SINO SOLAMENTE RESPONSABILIDAD DEL PATRIMONIO so­
ClAL, 

EN TERCER LUGAR, SE ATRIBUYA A LA ANÓNIMA UNA ORGA 
NlZAClÓN DEMOCRÁTICA, TANTO PORGUE HAY IGUALDAD DE DERE= 
CHOS, CUANTO PORQUE HAY UN SISTEMA O R~GlMEN DE MAYORfAS: 
"SOBRE LA BASE DE LOS TEXTOS LEGALES FORMULA LA DOCTRINA 
EL CONCEPTO DE LOS DERECHOS INDIVIDUALES DEL ACClONlSTA, 
QUE CONSTITUYEN UN MfNIMO IGUAL PARA TODOS LOS SOCIOS Y 
QUE HO PUEDEN SERLES ARREBATADOS SIN SU VOLUNTAD, PARALt 
LAMENTE SE CONCEDE AL ACCIONISTA LA FACULTAD DE IMPUGNAR 
LOS ACUERDOS SOCIALES QUE VIOLEN ESOS DERECHOS. SALVADA 
ESTA LIMITACIÓN, LA JUNTA GENERAL ES SOBERANA PARA DECI­
DIR POR MAYORÍA DE VOTOS TODOS LOS ASUNTOS QUE INTERESAN 
A LA SOCIEDAD (15), 

Es IMPORTANTE DESTACAR QUE LA SOCIEDAD ANÓNIMA NO 
PIERDE SU CARÁCTER DE TAL CON EL HECHO DE QUE LOS SOCIOS 
SE OBLIGUEN, ADEMfi.S DE SU APORTACION RESPECTIVA, A OTOR­
GAR OTRO TIPO DE PRESTACIONES TALES COMO ACEPTAR CARGAS_ 
ADICIONALES DIVERSAS, 

l.A LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES EU EL AR­
TÍCULO 87 sEnALA SOCIEDAD ANÓNIMA ES LA QUE EXISTE BAJO_ 
UNA DENOMINACION Y SE COMPONE EXCLUSIVAMENTE DE SOCIOS -
CUYA OBLIGACIÓN SE LIMITA AL PAGO DE SUS APORTACIOHES. 

DICHO ARTfCULO RECOGE LAS NOTAS CARACTERfSTICAS YA 
APUNTADAS DE LA RESPOfiSABILIDAD LIMITADA DE LOS SOCIOS Y 
DE LA DIVISIÓN DEL CAPITAL EN ACCIONES; PERO ADEMÁS, - -
AGREGA LA DE LA DENOMINACION SOCIAL, CARACTERISTICA QUE_ 
HA SIDO RESALTADA POR PATERI EN LOS SI~ UENTES Tt:.RMINOS; 

"ES CASI CIERTO QUE LA DENOMINACION DE ANÓNIMA SE_ 
HA DADO A LA SOC 1 EDAD EN QUE NOS OCUPAMOS, PARA CONTRAPQ. 
NER LA SOCIEDAD MISMA, QUE NO TIENE RAZÓN SOCIAL NI SE -
PRESENTA AL PÚBLICO CON ALGUNO DE LOS NOMBRES DE LOS sa­
etas, A L.A SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO, LA CUAL, POR EL 
CONTRARIO, TIENE UNA RAZÓN SOCIAL Y SE DA A CONOCER AL -
PÚBLICO CON EL NOMBRE DE UNO O MÁS DE SUS Hl EMBROS" (16), 

(15> CFR.: GARR!GUES. OP, CIT. P, 231, 
(16) CFR.: PATER!, GIOVANNI, op, CIT. T,{, p, 21, 

.1 
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V, ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.- YA HA QUE­
DADO INDICADO QUE LAS PERSONAS MORALES REQUIERAN DE 0RGA 
NOS PARA MANIFESTAR SU VOLUNTAD Y EXTERJORIZARLAJ UNO DE 
DICHOS 0RGANOS ES LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O -
JUNTA GENERAL DE Soc1os. 

LA ASAMBLEA GENERAL ES LA REUNIÓN DE LOS SOCIOS oi 
BIDAMENTE CONVOCADOS PARA TRATAR DE LOS NEGOCIOS QUE IN­
TERESAN A LA SOCIEDAD, LA ASAMBLEA FUNCIONA COMO UN ÓR­
GANO INTERNO aue PRECEDE A LA INTEGRACIÓN DE LOS ÓRGANOS 
ADMINISTRATIVOS Y DE VIGILANCIA, 

"ES LA ASAMBLEA EL ÓRGANO SUPREMO DE LA SOBERANÍA 
DE LA SOCIEDAD QUE PRESIDE A CUALQUIER OTRO ÓRGANO y auE 
MANIFIESTA EN FORMA OBLIGATORIA PARA TODOS LA VOLUNTAD -
DE LA PERSONA JURfDJCA. TAL VOLUNTAD SE MANIFIESTA oes-­
PU~S AL EXTERIOR MERCED A LOS ÓRGANOS REPRESENTATIVOS" 
(17). 

LA AFIRMACIÓN ANTERIOR SIGNIFICA, SEGÚf~ GARRIGUES 
(18) QUE EN FORMA NEGATIVA LA ESFERA DE ACCIÓN DE LA - -
ASAMBLEA ESTÁ LIMITADA POR EL RESPETO A LOS DERECHOS DE 
TERCERO; Y POSTI IVAMENTE, QUE LA ASAMBLEA TI ENE AUTORl-­
DAD SUPERIOR FRENTE A LOS DEMÁS ÓRGANOS SOCIALES V ADE-­
MAS UN PODER DECISIVO SOBRE TODOS LOS ASUNTOS VITALES DE 
LA SOCIEDAD, DENTRO DE LAS LIMITACIONES QUE RESULTAN DE 
LOS ESTATUTOS SOCIALES V DEL RESPETO A LOS DERECHOS DE= 
LOS ACCIONISTAS, 

EN LA ASAMBLEA GEUERAL LOS SOCIOS EJERCEN SUS DERg 
CHOS MEDIANTE LOS ACUERDOS QUE SE TOMEI~ EN LA MISMA Sl-­
GUIENDO LOS REQUISITOS LEGALES Y ESTATUTARIOS PARA LA -­
CONSTITUCIÓN V OPERATIVIDAD DE LA PROPIA JUNTA, 

POR ELLO, SE DICE QUE LA ASAMBLEA ES LA PERSONIFI­
CACIÓN MISMA DE LA SOCIEDAD EN LA QUE LOS SOCIOS DELIBE­
RAN A CERCA DE LA VlDA DE LA SOCIEDAD, 

"LA ASAMBLEA V LA DELIBERACJÓU TIENEN, ANTE TODO,­
lMPORTANCIA POR sr MISMAS .. COMO MODOS DE FORMACIÓN y DE_ 
DECISIÓN DE LA VOLUNTAD SOCIAL, LA ASAMBLEA ES EL MODO, 
ES EL TIEMPO, EL LUGAR DE MANIFESTACIÓN, RESULTA DE LA_ 
PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS LEGITlMADOS MEDIANTE EL 
DERECHO DE VOTO .. o DE LOS QUE POR ELLOS EJERCITAN EL va-

(17) CFR.: MOSSA(; LORENZO, OP, CIT. V,!, p, 176. 
(18) CFR.: GARRI UES, JOAOUIN, OP, CIT. P, 272-273, 



13 

ro ••• LA DELIBERACJON ES LA DECISJON DE LA VOLUNTAD DE -
LA Soc 1 EDAD" (19), 

CON ESTAS IDEAS., SE PUEDE AFIRMAR JUNTO CON RIVARQ 
LA QUE LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS ES LA REUNIÓN DE -­
LOS MISMOS ",,o PARA DELIBERAR Y DECIDIR SOBRE LOS ASUU-­
TOS CONCERNIENTES A LA SOCIEDAD QUE POR LEY ESTÁN SOMETl 
DOS A LA RESOLUCIÓN PREVIA O POSTERIOR .. CON SUJECIÓN AL 
R~GIMEN DEL QUÓRUM Y MAYORlA ESTABLECIDOS POR LA LEY O = 
POR LOS ESTATUTOS" (20), 

VI. ORGANOS DE LA SOCIEDAD ANONIMA.- HA QUEDADO 
INDICADO CON ANTELACIÓN QUE TODA SOCIEDAD MERCANTIL,, EN 
CUANTO PERSONA MORAL,. REQUIERE DE ÓRGANOS MEDIAUTE LOS= 
~g~¡~~o:~~DA MANIFESTAR su VOLUNTAD y DESPLEGAR TODA su_ 

ASIMISMO_. SE HA SEÑALADO QUE ESOS ÓRGANOS SE REDU 
CEN POR LO GENERAL A LA ASAMBLEA DE SOCIOS Y ÜRGANO DE = 
AnMINISTRACIÓf~; PERO EN UNA SOCIEDAD ANÓNIMA ES ESENCIAL 
TAMBIEN EL ÓRGANO DE VIGILANCIA, 

SIN PRETENDER HACER UN EXÁMEN EXHAUSTIVO DE CADA 
UNO DE tSTOS ÓRGANOS1 ME LIMITARE A TRATAR EL PRIMERO v: 
TERCERO DE TALES ÓRGANOS1 PARA QUE EN EL CAPITULO SI­
GUIENTE ANALICE AL SEGUNDO DE LOS MISMOS, 

LA FUNCIÓN BÁSICA DE LA VOLUNTAD DE LOS SOCIOS SE 
REALIZA MEDIANTE LA ASAMBLEA QUE Etl EL MOMENTO DE FORMAR 
SE O CONSTITUIRSE LA SOCIEDAD SE DENOMINA ASAMBLEA CONS­
TITUTIVA V QUE DURANTE LA VIDA DE LA SOCIEDAD SE LLAMA -
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, 

"LA ASAMBLEA GEUERAL ES NO SOLO EL ÓRGANO MÁS NA­
TURAL Y FIEL DE LAS SOCIEDADES POR ACCIONES O ANÓNIMAS1-
SlNO EL llNJCO AUTORIZADO PARA EXPRESAR DIRECTAMENTE LA -
VOLUNTAD DE ESTOS ENTES COLECTIVOS Y EJERCER EL PODER S~ 
PREMO SOC JAL" (21), 

PERO EL PODER DE LA ASAMBLEA GENERAL DE AccIONIS-­
TAS QUEDA LIMITADO EN PRIMER LUGAR POR EL ÓRGANO ADMINl,S_ 
TRATIV01 VA QUE LA ATRIBUCIÓN LEGAL DE LA REPRESENTACIÓN 

Bil! 
(21) 

CFR,: MOSSA, l, OP, CIT. LOC, CIT. 
RIVAROLA, MARIO. OP, CIT., v. JI, p, ~77-Q78. 
CFR.: PATERJ, GIOVANNI. OP, CIT. T. 111. p, 53, 
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DE LA SOCIEDAD A LOS ADMINISTRADORES DEJA REDUCIDA LA AC 
TIVIDAD DE LA ASAMBLEA A LA ESFERA SOCIAL INTERNA, POR-~ 
QUE AUNQUE LOS ADMINISTRADORES ESTÁt~ SUBORDINADOS A ELLA, 
LA PROPIA ASAMBLEA NO LES PUEDE PRIVAR DE LAS FACULTADES 
Y FUNCIONES QUE LA LEY Y LOS ESTATUTOS LES ATRIBUYEN, 

UNA SEGUNDA LIMITACIÓN DERIVA DEL RESPETO A LOS Ei 
TATUTOS SOCIALES, VA QUE LA ASAMBLEA DE SOCIOS NO PUEDE 
TOMAR DECISIONES CONTRARIAS A ELLOS, -

FINALMENTE, UNA TERCERA LIMITACIÓN DERIVA DE LOS -
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ACCIONISTAS, Y DEL RESPE­
TO A LOS INTERESES DE LA SOCIEDAD (22), 

A) ORGANO DE VIGILANCIA.- LA VIGILANCIA DE LA MAR 
CHA REGULAR DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA CORRESPONDE AL ÓRGANO 
DENOMINADO COMISARIOS U ÓRGANO DE FISCALIZACIÓN O CENSO-
RES DE CUENTAS (23), . 

(22) 

(23) 

Los Co~u SAR 1 os SON UN ORGANO FUNDAMENTAL PARA LA -

SOBRE LAS CLASES DE ASAMBLEA, SU FUNCIONAMIENTO Y 
ATRIBUCIONESJ y DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS, v~sE 
A: PATERI, OP. CIT. T.lll. P.48 ss.6· CAMARA ALVA-C 
REZ, OP. CIT. P, 78 ss,; VELASCO AL NSO, ANGEL. LA 
LEY DE Soct EDADES ANÓNIMAS, BARCELONA, ARJEL, 1969. 
p,-zoz ss,J RIVAROLA, M: soctEnAnEs ANONtMAs. P. -
285 ss.; V!VANTE. OP. CIT. p, 233 SS,; RUBIO. OP.­
CIT. p, 191 ss.; FRISCH, PHILIP WALTER. LA SOCIE-­
DAD Ar10NIMA ME71ceNA. Mtx1co, PoRRúA, 1979. P. --
252 SS,J RIPER , EORGES, TRATADO ELEMENTAL DE DE-
8..fil;.HO COMERCIAL, P, 333 ss.J GARRIGUES. op, CIT. 
p, 270 SS,; VAZQUEZ DEL MERCADO, OscAR. ASAMBLEAS­
DE SOCIEDADES ANONIMAS, M~ICO, PORRÜA, 19/1, P.37 
SS,J GASPERONl, NICOLA, LAs ACCIONES ne LAS SOCIE­
DADES MERCANTILES, MADRID, REVISTA DEERECHO PRI­
VADO, 1950, p, 70 SS, 
ELLO NO SIGNIFICA QUE LA VIGILANCIA DE UNA SOCIE-­
DAD Y EL CONCENSO DE LA MISMA ESTt EXCLUSIVAMENTE_ 
A CARGO DE LOS COMISARIOS, PUES LA ASAMBLEA DE AC­
CIONISTAS EN TANTO ÓRGANO SUPREMO ES EL PRINCIPAL 
CONTROLADORJ Y POR OTRO LADO, LOS ACCIONISTAS EN -
LO INDIVIDUAL (ARTS, 185, 167, 1751 181 V 186) V A 
TITULO DE MirlOR[AS (ARTS, lí14 Y 20 ) SON TAMBii:N -
VIGILANTES, SIN EMBARGO ES PRECISO RESALTAR LA NE­
CESIDAD DE UN ÓRGANO PROFESIONAL QUE SE DEDIQUE A 
LA ACTIVIDAD SE~ALADA, TAL COMO LO ES EL ÓRGANO EN 
CUESTIÓN, PARA LA DEFENSA DE LOS INTERESES DE LA -
SOCIEDAD, 
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VlDA DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA .. SIN LOS CUALES DlFftlLMENTE 
PUEDE PENSARSE EN UNA ADECUADA ACTUACIÓN DE LA MISMA EN 
GENERAL Y DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN- EN LO PARTICULAR7 

Et. ARTfcUl.O 164 DE l.A LEY GENERAl. DE Soc 1 EDADES -­
MERCANTILES DISPONE QUE "lA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD -­
ANÓNIMA ESTARÁ A CARGO DE UNO O VARIOS COMISARIOS,, TEM­
PORALES Y REVOCABLES QUIENES PUEDEN SER SOCIOS O PERSO-­
NAS EXTRARAS A LA SOCIEDAD", 

RESULTA ASI QUE LA LEY SUPEDITA LA EXISTENCIA DEL 
NIJMERO DE COMISARIOS A LO QUE SOBRE EL PARTICULAR FIJEN­
LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD.o PERO EL NOMBRAMIENTO DE CQ 
MISARIOS DEBE SER HECHO POR LA ASAMBLEA GEUERAL 0RDINA-­
RIA DE AttlOHISTAS EN LOS T~RMINOS DEL ARTICULO 181-1 l., 
DE LA LEY MENCIOHADA EN EL SUPUESlO DE QUE EN LA ESCRITO 
RA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD NO SE HUBIESE HECHO EL-= 
NOMBRAMIENTO DE LOS MlSMOSJ SEGÚN EL ARTfCULO 91 DE LA -
PROPIA LEY, 

POR APLICACIÓN DEL ARTfCULO 11.11.1 DE LA MULTICITADA 
LEYJ EN RELACIÓN CON EL ARTfCULO 171J QUE SEÑALA QUE LAS 
DISPOSICIONES REGULADORAS DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN -
DE LA SOCIEDAD SON APLICABLES A LOS COMISARIOSJ SE PRECl 
SA ESTABLECER QUE SI LOS COMISARIOS FUESEU TRES O W,.sJ­
LA MINORfA DE SOClOS QUE REPRESEHTEN UN 25% DEL CAPITAL 
SOCIAL O UU 10% TRATÁNDOSE DE SOCIEDADES CON ACCIONES = 
INSCRITAS EN LA BOLSA DE VALORES, PODRÁN NOMBRAR CUANDO_ 
MENOS UN COMISARIO, 

POR OTRO LADO, EL NOMBRAMIENTO DE LOS COMISARIOS -

b~E~~ ~~~1~ii~~~ :0~at~c~~~gRi~Agui~giy~~LAg~rog?~+¡!L~~= 
EL CASO DE QUE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS NO SE REUNIESE 
PARA HACER EL NOt-\BRAMIENTO O REUNIDA NO HAGA LA DESIGNA­
CIÓN, EN EL ENTENDIDO DE QUE LOS COMISARIOS AS! DESIGNA­
DOS SON PROVISIONALES HASTA EN TANTO LA ASAl-\BLEA EFEC-­
TOE EL NOMBRAMIENTO DEFINITIVO (ARTICULO 168 DE LA LEY -
DE LA MATERIA). 

EL CARGO DE COMISARIO ES DE CARÁCTER TEMPORALJ LO_ 
CUAL SIGNIFICA QUE EN LOS ESTATUTOS SOCIALES SE FIJARÁ -
EL PLAZO POR EJERCICIOS SOCIALES EN QUE DEBERÁN DESEMPE­
ÑAR SUS FUNCIONES, ADE~S, LA REVOCABILIDAD DEL CARGO -
DE COMISARIO LE PERMITE A LA ASAMBLEA ORDINARIA SUSTI- -
TUIR A UN COMISARIO POR OTRO SIU EXPRES16N DE CAUSA, EN_ 
EL ENTENDIDO DE QUE LOS ESTATUTOS SOCIALES NO PUEDEN SU­
PRIMIR LA FACULTAD DE LA ASAMBLEA DE SOCIOS SO PENA DE -
NULIDAD DE LA CLÁUSULA ESTATUTARIA QUE AS1 LO HICIERE, 
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LA LEY DE LA MATERIA NO ESTABLECE EN FORMA EXPRE-­
SA.1 COMO LO HACE TRATÁNDOSE DEL CARGO DE ADMINISTRADOR,,-

. QUE EL COMISARIO SEA PERSONAL,, NI PROHIBE QUE SEA DESEM­
PEÑADO POR HED 10 DE REPRESENTANTE .. PERO DEL ARTICULO 169 
SE DESPRENDE LA PERSOtlALIDAD DEL CARGO DE COMISARIO Y LA 
PROHIBICIÓN DE QUE SEA DESEMPEÑADO POR MEDIO DE REPRESEN 
TANTE: "Los COMISARIOS SERÁtl ltlDIVIDUALMENTE RESPOUSA- = 
BLES PARA CON LA SOCIEDAD POR EL CUMPLIMIENTO DE LAS - -
OBLIGACIONES QUE LA LEY Y LOS ESTATUTOS LES IMPONEN, Po· 
DRÁN SIN EMBARGO,, AUXILIARSE Y APOYARSE Erl EL TRABAJO DE 
PERSOl~AL QUE ACTÚE BAJO SU DIRECCIÓN Y DEPENDENCIA O EN 
LOS SERVICIOS DE Ttcutcos o PROFESIOHISTAS INOEPENDIEN-= 
TES CUYA OESIGUACJÓU Y CONTRATACIÓfl DEPENDA DE LOS PRO-­
PIOS COMISARIOS", 

POR OTRO LADO, EL CARGO DE COMISARIO ES REMUNERADO 
EN ATENCIÓN A QUE LA FRACCIÓN 111 DEL ARTICULO 181 DE LA 
LEY OBLIGA A LA ASAMBLEA ORDINARIA PARA FIJAR LA REMUNE­
RACIÓN DE LOS COMISARIOS, MISMA QUE PUEDE CONSISTIR EN -
UN SUELDO O EN UNA PARTICIPACIÓN EN LOS BENEFJClOS QUE_ 
LA SOCIEDAD OBTENGA, 

LA LEY ESTABLECE LA POSIBILIDAD DE QUE LA DESIGNA­
CIÓN DE COMISARIO RECAIGA EN ALGÚN SOCIO O PERSONA EXTRA 
RA, LO CUAL DA CABIDA A QUE PERSOt~AS SIN NINGÚN INTERE.S 
POR LA BUENA GESTIÓN SOCIAL SE AVOQUEN A LA VIGILANCIA = 
DE LA MISMA CON POCO ESMERO EN SUS ACTIVIDADES, 

PARA SER COMISARIO EL ARTfCULO 165 DE LA LEY DE LA 
MATERIA EXIGE EN FORMA LIMITATIVA LO SIGUIENTE: 

A) No ESTAR INHABILITADOS PARA EJERCER EL COMER- -
CJO, ES DECIR, TE?lER CAPACIDAD PARA EJERCER LE­
GALMENTE EL COMERCIO SIN ESTAR COMPRENDIDOS EN_ 
LAS PROHIBICIONES QUE LA LEY ESTABLEZCA, 

B) No SER EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, 

C) No SER EMPLEADOS DE SOCIEDADES QUE SEAN ACCIO-­
NISTAS DE LA SOCIEDAD DE QUE SE TRATE POR MÁS -
DE DE UN 25% DEL CAPITAL SOCIAL, . 

D) Uo SER EMPLEADOS DE SOCIEDADES EN LAS QUE LA SQ 
CIEDAD EN CUESTIÓH SEA ACCIONISTA POR MÁS DE UN 
,0% DEL CAPITAL SOCIAL; Y 

E) No SER PARIENTE CONSANGUINEO DE LOS ADMINISTRA­
DORES EN LINEA RECTA SIN LIMITE DE GRADO, EN Lf 
NEA COLATERAL DENTRO DEL CUARTO GRADO Y LOS AFl 
NES DENTRO DEL SEGUNDO, 
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Los REQUISITOS ANTERIORES SON DESAFORTUNADOS PUES 
COMO LO SEÑAL~ SE EXIGEN EN FORMA LIMITATIVA, SIN TOMAR­
EN CONSIDERACIÓN LA CAPACIDAD T~CNICA QUE DEBEN TENER -= 
LOS COMISARIOS PARA EL BUEN DESEMPEÑO DE SUS ATRIBUCIO--

~~STAL~~ ~~a~~~1~~~t~e~~o~º~Eu~~g1;~i~Ro~L~N~~~~E~2"= 
DE ACCIONISTAS EL CUMPLIMIENTO DE LOS QUE SEÑALARE EN -­
FORMA ADICIONAL, COMO POR EJEMPLO EL QUE SEAN DE ACREDI­
TADA CAPACIDAD T~CNICA Y CUENTEN CON EXPERIENCIA SUFl- -
CIENTE EN LA MATERIA, 

POR OTRO LADO, CABE SEÑALAR QUE TALES REQUISITOS -
ESTÁN BASADOS EN LA NECESIDAD DE LA VIGILANCIA Y CENSURA 
DE LOS ACTOS DE LOS ADMINISTRADORES, DE AH{ QUE SE EXIJA 
INDEPENDENCIA DE LOS COMISARIOS RESPECTO DEL ÓRGANO AD-­
MlNISTRATIVO, COMO LO DEMUESTRAN LOS CUATRO 0LTIMOS RE-­
QUIS1TOS. 

Los COMISARIOS DEBERÁN OTORGAR UNA CAUCION o GARAN 
TÍA QUE SEA FIJADA EN LOS ESTATUTOS SOCIALES O POR LA -= 
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS~ A FIN DE QUE ASEGUREN EL BUEN -
DESEMPEÑO DEL CARGO: Y TAL GARANTIA PUEDE COHSlSTIR EN -
DEPÓSITO DE DINERO, DE ACCIONES DE LA SOCIEDAD O EN FIA!i 
ZA, 

PASANDO AHORA A AUALIZAR LAS ATRIBUCIOUES DE LOS -
COMISARIOS, EN EL EUTEUDJDO DE QUE QUEDAN ENGLOBADOS TA!! 
TO LOS DERECHOS COMO LAS OBLIGACIONES A CARGO DE LOS MIS 
MOS, EL ARTICULO 166 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES ME!í 
CANTILES DISPONE LO SIGUIENTE: 

A) CERCIORARSE DE LA CONSTITUCIÓN Y SUBSISTENCIA -
DE LAS GARANTÍAS OTORGADAS POR LOS ADMINISTRAD~ 
RES Y GERENTES~ NOTIFICANDO A LA ASAMBLEA DE A~ 
CIONISTAS DE CUALQUIER IRREGULARIDAD SOBRE LA -
MISMA, 

EN ESTE CASO LOS COMISARIOS EJERCEN ADEMÁS DE -
UNA FUNCION DE VIGILANCIA SOBRE LOS ACTOS DE -­
LOS ADMltUSTRADORES, UNA FUNCIÓN ENFOCADA HACIA 
LA VERIF1CACI0N DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEY Y DE 
LOS ESTATUTOS POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES, 

B) EXIGIR A LOS ADMINISTRADORES UNA lNFORMACtON -­
MENSUAL QUE INCLUYA POR LO MENOS UN ESTADO- DE -
LA SITUACIÓN FINANCIERA Y UN ESTADO DE RESULTA­
DOS, 

MEDIANTE ESTA ATRIBUCIONES LOS COMISARIOS PUE-­
DEN VIGILAR EL MANEJO ADECUADO DE LA ADMINISTRA 



ClÓN DE LA SOCIEDAD YA QUE AL TRAvts DE ESOS E~ 
TADOS FINANCIEROS SE PUEDE DETERMINAR EL CORREC.. 
TO O INCORRECTO MANEJO DE \...OS RECURSOS Y MEDIOS 
ECONÓMICOS CON QUE CUENTA LA SOCIEDAD POR PARTE 
DE LOS ADMINISTRADORES, 

C)' ExAMINAR LAS OPERACIONES .. DOCUMENTOS .. REGlS- -
TROS Y DEMÁS EVlDEUClAS COMPROBATORIAS .. EN LA -
MEDIDA NECESARIA ~ARA VtG[LAR LAS OPERACIONES -
SOCIALES, 

ESTA ES UNA ATRlSUClÓN QUE EJEMP\...lFlCA LA CON-­
CEPCIOU ORIGINAL QUE SE TUVO DEL ÓRGANO DE VtGl 
LAHCJA COMO UN CENSOR DE CUENTAS, 

al RENDIR CADA AÑO A LA ASAMBLEA ORDlNARIA DE Ac-­
ClONlSTAS UN IUFORME QUE TIENE POR OBJETO LA ... 
VERACIDAD .. SUFICIENCIA Y RAZONABILIDAD DE LA lt! 
FORHACION QUE PRESENTA EL 0RGANO ADMINISTRATIVO 
A LA PROPIA ASAMBLEA, 

ESTA es .. A Ml PARECER.1 LA ATRIBUCION MA.s JMPOR­
TANTE DE LOS COMISARIOS QUE LOS VIENE A'CARACTJ¡ 
R 1 ZAR NO SÓLO COMO UN ÓRGANO DE REV 1 SAR LA CON­
TAB l L t DAD .1 SINO QUE ADEMÁS VERIFICA EL BUEN DE­
SEMPEAO DE LA MARCHA SOCIAL, 

EL INFORME DE LOS COMISARIOS DEBE CONTEffER.1 POR 
LO MENOS, LO SIGUIENTE: 

l. SU OPINION SOBRE SI LAS POL{TlCAS Y LOS CRI­
TERIOS CONTABLES Y DE JNFORMACJON SEGUIDOS -
POR LA SOCIEDAD SON ADECUADOS Y SUFICIENTES 
TOMANDO EN CONSJDERACJON LAS CIRCUNSTANCIAS 
PARTICULARES, 

2. SU OPINIÓH SOBRE $1 ESAS POLfTJCAS V CRJTE-­
RIOS SE HAN APLICADO CONSISTENTEMENTE EN LA 
1NFO~MACJ0N PRESENTADA POR LOS ADMINISTRADO­
RES, 

3. SU OPlNlÓN SOBRE SI LA INFORMACIÓN QUE PRE-­
SENTEN LOS ADMINtSTRADORES REFLEJA EN FORMA_ 
VERAZ'( SUFICIENTE LA SITUAC!ON FINANCIERA Y 
LOS RESULTADOS DE LA soctEDAD", 

COMO QUEDÓ SEÑALADO, LO ANTERIOR DEMUESTRA LA -
PRINCIPAL" FUNtJOH DEL ÓRGANO DE VIGILANCIA SO--

1 
1 
! 
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BRE LOS ACTOS DE LOS ADMINISTRADORES (24), 

E) HACER QUE SE INSERTEN EN LA ORDEN DEL D{A LAS -
SESIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN Y DE LAS 
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS AQUELLOS PUNTOS QUE -­
CREAN CONVENIENTES, 

F) CONVOCAR A ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINA-­
RIAS DE ACCIONISTAS EN CASO DE OMISIÓN DE LOS 
ADMINISTRADORES Y EU CUALQUIER OTRO CASO QUE 
JUZGUE CONVENIENTE, 

G) ASISTIR., CON VOZ .. PERO SIN VOTO .. A TODAS LAS SE 
SIOUES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN., A LAS CUA: 
LES DEBERÁN SER CITADOS, 

H) ASISTIR, CON VOZ, PERO SIN VOTO, A LAS ASAM- -
BLEAS DE ACCIONISTAS, 

l) EN GENERAL VIGILAR ILIMITADAMENTE Y EH CUALQUIER 
TIEMPO LAS OPERACIONES DE LA SOCIEDAD, 

LAS CUATRO CiLTIMAS ATRIBUCIONES VIENEN A COMPLEMEN 
TAR LA ACTIVIDAD DE VIGILANCIA Y CONTROL DE LOS COMISA-= 
RIOS SOBRE LOS ACTOS DE LOS ADMINISTRADORES. PERO LA llL­
TlMA DE LAS ATTIBUCJONES INDICADAS CONFORMA QUE LOS COMl 
SARIOS SON LOS ÓRGANOS QUE VIGILAN EN FORMA PERMANENTE 
LA ACTUACIÓN SOCIAL .. CON INDEPENDENCIA DEL ÓRGANO DE AD= 
MINISTRACIÓN Y RESGUARDANDO EL INTER~S DE LA PROPIA SO-­
CIEDADJ SUS FUNCIONES VAN MÁS ALLÁ DE LA SIMPLE ACTIVl-­
DAD DE FISCALIZACIÓN O REVISIÓN DE LA CONTABILIDAD DE -
LA SOCIEDAD, COMPRENDIENDO ADEMl\S EL CONTROL DE LA ACTI­
VIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN SOCIAL, 

LA. ANTERIOR AF 1 RHAC l Óf~ ES CORROBORADA POR EL ARTf 
CULO 167 DE LA LEY GEUERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES AL 
DISPONER QUE CUALQU 1 ER ACC ION 1 STA PODRA DENUNCIAR POR es 
CRITO A LOS COMISARIOS LOS HECHOS QUE ESTIMASEN IRREGULA 
RES EN LA ADMJIH STRACJÓH, DEBIENDO LOS COMISARIOS MENCIQ. 
NAR LAS DENUNCIAS EN SUS INFORMES A LA ASAMBLEA DE ACCIQ 
NISTAS Y FORMULAR ACERCA DE ELLAS LAS CONSIDERACIONES Y_ 
PROPOSICIONES QUE ESTIMEN PERTINENTES. 

(24) EN SU OPORTUNIDAD MEUCIONAR~ LA IMPORTANCIA DE LA_ 
ACTIVIDAD DEL ADMINISTRADOR DENTRO DE LA SOCIEDAD 
ANÓNIMA, POR LO QUE LO RELATIVO A LA INFORMACIÓN -
FINANCIERA LO TRATARt CON POSTERIORIDAD. . 



20 

FINALMENTE,, UNO DE LOS ASPECTOS DE GRAN IMPORTAN-­
CIA QUE REGULA LA LEGISLACION MERCANTIL TRATJINOOSE DE -­
LOS COMISARIOS ES LA RESPONSABJLlDAD nE LOS MISMOS. EL -
ARTICULO 169 DE LA LEY DE LA MATERIA ES MUY CLARO AL SE• 
AALAR QUE LOS COMl SARtOS SON INDIVIDUALMENTE RESPOUSA- -
BLES PARA CON LA SOCIEDAD POR EL CUMPLIMIENTO ne LA LEY 
Y DE LAS OBLIGACIONES QUE DE LA MtSM.A Y DE LOS ESTATUTOS 
RESUL TAf{ A SU CARGO, 

SOBRE ESTO HAY QUE DECJR EN PRIMER LUGAR QUE DEL -
CARÁCTER DE IND1VJDUAL1DAD QUE SE DA A LA RESPONSABlll-­
DAD DE LOS COMISARlOS SE DESPRENDE LA POSlBlLtDAD DE QUE 
EL ÓRGANO EN CUESTIÓN NO ACTÚE EH FORMA COLEGJAL.1 PUES -
AÚN CUAN.DO SE HAi:ILA DE UUO O VARIOS COMISARIOS,, SI SON -
VARlOS CADA UNO RESPONDE EN LO PARTlCULAR POR LO QUE SU 
ACTUACIÓN SE JUZGA SIN TOMR EU CUENTA QUE HAYAN ACTUADO 
CONJUNTAMENTE, 

EN SEGUf~DO LUGAR., ES LÓGICO QUE RESPOrlOAN EXCLUSI­
VAMENTE ANTE LA SOCJEDAD Y tlO ANTE LOS ACCIONISTAS O TER 
CEROS PUESTO QUE SUS FUNCJONES VAN ENCAMINADAS AL INTE-­
RtS soc lAL y s l tsrE RESULTASE PERJUDICADO POR LA MALA -
ACTUACION DE UN COMISARIO., A QUIEN SE AFECTA ES A LA SO­
CIEDAD EN Sf MISMA Y A NA.DIE MÁS.,. AÚN CUANDO INDIRECTA­
MENTE QUEDEN PERJUDICADOS LOS SOCIOS O LOS TERCEROS, 

TAL IDEA INSPIRÓ AL LEGISLADOR PARA SEÑAL.AR EN EL 
ARTICULO 170 DE LA LEY DE LA MATERIA QUE EL COMI SARJ O -= 
QUE TUVIESE IHTER~S OPUESTO Al DE LA SOCIEDAD DEBE ABST~ 
UERSE DE ACTUAR SO PENA DE RESPONDER DE LOS DAílOS Y PER­
JUICIOS CAUSADOS A LA SOCIEDAD (25), 

SIN EMBARGO .. LOS ACCIONISTAS CUE REPRESENTEN EL --
3:1%. DEL CAPITAL SOCIAL POR LO MENOS .. PODRÁN EJERCITAR D! 
RECTAMENTE LA ACClÓN DE RESPONSABlLIDAD CIVIL CONTRA El_ 
COMISARIO RESPONSABLE, SI LA DEMANDA COMPRENDE LA TOTAL.l 

(25) No ES MATERIA DE ESTE TRABAJO EL AN/¡LISIS DE LA -­
CUESTIÓN RELATIVA A LAS FUNCIONES Y RESPONSABILJDA 
DES DEL 0RGANO DE VIGlLANCJA DE UffA SOCIEDAD ANÓtlj_ 
MA .. POR LO QUE ME LJMllO A TRATAR EN FORMA BREVE -
ESAS CUESTJONES SIN HACER UNA CRlTICA DE FOUDO, -­
POR LO QUE REMITO AL LECTOR A OBRAS TALES COMO: 
AMEZCUA BARBACHAIW, Runuo. FUNCIONES DEL CO~ISA­
RlO DE _LA SOCIEDAD AN6NLJ1A., MEx1co, s.e ... 194 • I&. 
STSUílAH. GGP.J NUNErJoRGE ENRJaue. "De Los Cott1-
sARios DE LAS COMPAÑIAñ ANÓNIMAS" EN REVlSTA DE LA 
FACULTAD DE ÚERECHO,HlVERSJDAD DE ZULIA .. 197L¡, 
llOM. 42. P, 35-44, 
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DAD DE LAS RESPONSABILIDADES EN FAVOR DE LA SOCIEDAD Y:­
NO SOLO EL INTERES PERSONAL DE LOS PROMOVENTES, Y _SI ,LQS 
ACTORES NO APROBARON LA RESOLUCIÓN DE LA ASAMBLEA QUE. -­
EXMJO DE RESPONSABILIDAD AL COMISARIO DE aue- SE TRATE -­
(ARTICULO 162 DE LA LEY DE LA MATERIA), 

FUERA DEL CASO ANTERIOR, LA ASAMBLEA GENERAL DE A~ 
gi~~~ii~~D~~~}~~ARÁ A LA PERSONA QUE EJERCITE LA ACCJ~N-

B) ORGAtlO DE ADM!NlSTRACIOtl.- EL SEGUNDO DE LOS 
0RGANOS REPRESENTATIVOS DE LA SOCIEDAD MERCANTIL ES EL = 
0RGANO DE ADMINISTRACION (26) CUE TIENE UN CARÁCTER NEC~ 
SARIO Y PERMANENTE YA QUE DESPLIEGA UNA ACTIVIDAD DE GE~ 
TION DIRIGIDA A LA CONSECUCION DE LOS FINES SOCIALES, 

EL ÓRGANO ADMINISTRATIVO, QUE BIEN PUEDE FUNCIONAR 
EN FORMA UNITARIA O DE ADMINISTRACIÓN ÚNICA Y EN FORMA -
COLEGIADA O CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN., DESEMPEÑA UNA IM­
PORTANTE FUNCIÓN EN EL SENO DE LA SOCIEDAD MERCANTIL., YA 
QUE SE EtlCARGA DE EJECUTAR LOS ACUERDOS DE LA JUNTA GENg 
RAL Y ADOPTA DIRlAMENTE OTRAS DECISIONES EN LA ESFERA DE 
SU PROPIA COMPETENCIA; DE FORMA TAL QUE TODA LA VIDA Y -
ACTUACIÓN DE LA SOCIEDAD FLUYE A TRAvts DEL MISMO. EN -
SUMA., SU ACTUACIÓN ES LA QUE HACE PROSPERAR A LA SOCtE-­
DAD O LA CONDUCE AL FRACASO O A LA RUINA, 

Los ADMIN 1 STRADORES PUEDEN TENER FACULTADES DE GE~ 
TIÓN V DE REPRESENTACIÓN., ES DECIR., PUEDEN REALIZAR TO-­
DOS LOS ACTOS MATERIALES QUE SEAN NECESARIOS PARA LA CO[ 
SECUCIÓN DE LOS FINES SOCIALES., O BIEN PUEDEN REALIZAR -
NEGOCIOS JURfDlCOS CUYOS EFECTOS SEAN IMPUTABLES A LA SQ 
CIEDAD 127), 

(26) 

(27> 

·~1ÁS ADELANTE., AL TRATAR DEL ÓRGANO DE ADMINISTRA-­
CIÓN DE UNA SOCIEDAD ANÓNIMA PRECISARÁ EL CONCEPTO 
DE.LA FUNCIÓN DE ESTE ÓRGANO, 
LA ORGANIZACIÓN., COMPOSICIÓN Y FUNCIONAMIENTO DEL_ 
ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN DEPENDE DE LA NATURALEZA_ 
DE LA SOCIEDAD DE QUE SE TRATE, 
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l. CONCEPTO DE ADMINISTRACION,- Los PODERES DI­
RECTIVOS Y DE REPRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA SE -
CONFÍAN A LOS ADMINISTRADORES DE LA MISMA, EL ÓRGANO DE 
ADMJHISTRACIÓN REALIZA ACTIVIDADES DE REPRESENTACIÓN Y -
DE ADMINISTRACIÓN PROPIAMENTE DICHA, 

"Los ADMINISTRADORES SON UNA PARTE DEL 6RGANO so-­
CIAL CONSIDERADO COMO PORTADOR DE LA VOLUNTAD SOCIAL Y -
SON CONSIDERADOS COMO DE 'OFICIO' POR SU FUNCI0r~ DE ORGA 
NIZACIÓN., DE COORDINACIÓN Y DE ACTIVIDAD ADMINISTRATI- -
VA" (28), 

EN ATENCIÓN A LA FUf~CJÓll DESCRITA DE LOS ADMINJS-­
TRADORES.o SE HACE NECESARIO PRECISAR EL CONCEPTO DE ADMl. 
NISTRACJÓN O SIMILARES TALES COMO ADMINISTRAR O ACTO AD­
MINISTRATIVO O ACTO DE ADMINISTRACIÓN1 PARA RESALTAR LA 
IMPORTAHCIA y NECESIDAD DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACION DE= 
UNA SOCIEDAD ANÓNIMA, 

LA PALABRA ADMINISTRAR PROVIENE DEL LATIN ADMINIS­
TRARE1 DE AD1 A Y MINISTRARE1 SERVIR, LAS ACEPCIONES -­
MÁS COMUNES SON LAS DE SUMINISTRAR LO NECESARI01 PROVEER 
LO NECESARIOJ DIRIGIR UNA INSTITUCIÓNJ ORDENAR1 DISPO- -
UER., ORGANIZAR EN ESPECIAL LA HACIENDA O LOS BIENESJ GRA 
DUAR O DOSIFICAR EL USO DE ALGUNA COSA PARA OBTENER MA-­
YOR REHDJMl ENTO DE ELLA O PARA QUE PRODUZCA MAYOR EFEC-­
TO, 

(28) CFR. BRUUEIJI, A. OP. en. T. IJ., P,450. 
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[[, CONCEPTO SOCIAL.- DESDE UN PUNTO DE VISTA s~ 
CIAL SE PUEDEN DAR DIVERSAS DEFINlCIONES DE ADMINISTRA-­
CJÓN.1 DE ENTRE LAS QUE DESTACO LA PROPORCIONADA POR EL -
LICENCIADO GU7""6:N VALDIVIA.1 PARA QUIEN ES ",,,LA DJREC-­
CJÓN EFICAZ DE LAS ACTIVIDADES Y DE LA COOPERACIÓN DE -­
OTRAS PERSONAS PARA OBTENER DETERMINADOS RESULTADOS"(29), 

LA ADMINISTRACIÓN SE CARACTERIZA POR SU GENERALl-­
DAD YA QUE SE REALIZA EN TODO TIPO DE AGRUPACIONES HUMA­
NAS CON INDEPENDENCIA DE LOS FINES QUE PRETENDAN, 

LA AnMHU STRAC IÓN,, ADEM~s .. ES DE CARÁCTER T~CN ICO. 
YA QUE SE ENFOCA HACIA UNA DIRECCIÓN EFICAZ Y DICHA EFI= 
CACIA SÓLO ES POSIBLE SI SE APLICAN NORMAS Y PRINCIPIOS 
Ti:CNJCOS, -

LA ADMINISTRACIÓN SE REALIZA POR QUJEtlES TIENEN AY. 
TORIDAD.., INDEPENDtENTEMENTE DE SU POSICIÓN JE~RQUJCA, 

LA ADMINISTRACIÓN COMPRENDE LAS SIGUIENTES FUNCIO.: 
NES PRINCIPALES: PLAUEACIÓN .. ORGANIZACIÓN,, INTEGRACIÓN,,-
DIRECCIÓN Y CONTROL, . 

LA PLANEACJÓN ES LA FIJACIÓN DE METAS HACIÁ LAS -­
CUALES SE DIRIGE LA ACTIVIDAD DE QUE SE TRATE; ES EN LO 
FUNDAMENTAL UN LABORATORIO DE SUPERVISI~N, -

LA ÜRGAl~IZACIÓN. CONSISTE EN DISTRIBUIR LAS ACTIVL 
DADES DE LOS SUBORDINADOS,, DELEGAR LA AUTORIDAD DE LOS -
JEFES SUPERIORES EN LOS INFERIORES .. FIJAR LA RESPONSABI­
LIDAD DE TODOS LOS INDIVIDUOS SOBRE QUIENES SE EJERCE LA 
FUNCIÓN DE MANDO,, V COORDINAR EL EJERCICIO DEL MANDO V -
LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS TOMANDO EN CUENTA LOS FINES -
DE LA EMPRESA, 

LA INTEGRACIÓN COllSISTE EN SELECCIONAR A LOS HOM-­
BRES,, MATERIALES V RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR LAS 
ACTIVIDADES DE LA EMPRESA, 

LA DIRECCIÓN CONSISTE EN MOTIVAR A LOS INFERIORES_ 
PARA QUE SURJA EN ELLOS EL INTERtS AL TRABAJO V LA COLA­
BORACIÓN EN EQUIPO .. TODO ELLO ENFOCADO AL INTER~S DE LA_ 
EMPRESA, 

(29) 

EL CONTROL CONSISTE EN LOS DIFERENTES MEDIOS QUE -

CFR.: GUZMAN VALD!V!A, lsAAc. PROBLEMAS DE LA AÍ>Mi 
NJSIRACION DE EMPRESAS, M~JCO., [!MUSA,, 1980, P, 
10. 



PERMITEN COMPARAR LOS RESULTADOS REALES CON LOS RESULTA­
DOS ESTIMADOS.o A FJN DE CORREGIR LAS DESVlAC10NES O VEN­
CER LOS OBSTÁCULOS PRESENTADOS EN LA REAl1ZACl0N OE LOS 
PROGRAMAS, . -

lll. CONCEPTO ECONOMICO-F!NAHC!ERO.- DESDE UN -­
PUNTO DE VJSTA ECONOMrco y FJNANCIERO, SE SUELE HABLAR -
DE LA ADMINISTRACl6N REF!Rl~NDOLA A LA ADMINISTAAC!Otl DE 
COSAS, ENTEHDltNOOLA A ESTA 0LTIMA COMO ",.,EL CONJUNTO 
DE REGLAS, MllTODOS, PROCEDJMJ ENTOS Y SISTEMAS QUE PERMi'= 
TEN EL MEJOR APROVECHAMIENTO POSIBLE DE LOS ELEMENTOS MA 
TERIALES QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCJÓN DE BIENES Y -­
SERVlC [OS" (30), 

Asf, RESULTA QUE LA ADMINISTRACIÓN ESTÁ ENFOCAOA -
HACIA LA OBTENCIÓN DE LA MÁXIMA PRODUCTIVIDAD POSIBLE.1 -
UTlLIZANDO LAS Ti:.CNICAS DEL DESARROLLO INDUSTRIAL, HA -
DE PROCURAR LA ADQUISICIÓN DE RECURSOS A MÁS BAJO COSTO 
POSIBLE Y LA INVERStGN DE LOS MISMOS CON EL RENDlMlENTO­
f'tAS ALTO QUE LAS CIRCUNSTANCIAS LO PERMITAN, -

ALGUNAS DE LAS FUNCIONES QUE SE UBICAN DENTRO DE -
LA ADMINISTRACIÓN SON DE UA1URALEZA GENERAL.o EH TANTO -­
QUE OTRAS VARfEH DE ACUERDO AL TIPO DE EMPRESA. LAS - -
PRINCIPALES FUNCIONES DE UN ADMINISTRADOR SON ",,,LA PLA 
HEAClÓN, ADQUlSIClÓN Y APLICAClÓN DE LOS FOHDOS A FIN DE 
MAXIMIZAR LA EFICIENCIA DE LAS OPERt\CtONES DE LA EMPRE-­
SA, PARA ELLO REQUIERE UH AMPLIO COUOClMIENTO DE LOS -­
MERCADOS F INA'1CIEROS QUE PROVEEN LOS FONDOS~ DE LAS ES-­
TRUCTURAS QUE IMPLICAN LAS DECISIONES ADOPTADAS DE INVER 
SlÓN Y DE LOS CURSOS DE ACCIÓN QUE DEBEN SEGUtRSE PARA = 
EST H\ULAR LAS OPERACIONES Y HACER QUE ALCANCEN LA EF ICA­
C1A. EL ADMINISTRADOR,,, DEBE ESTUDIAR GRAN NÚMERO DE -
ALTERNAT1VAS EN CUANTO A ORIGEN Y APLlCACIÓN DE FONDOS -
ANTES DE TOMAR SUS DEClSIONES, DEBE ELEGIR~ EN1RE FUEN­
TES IHTEl'itlAS O EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO, ENTRE PROVEC­
TOS A CORTO O A LARGO PLAZO Y ENTRE TASAS DE CRECIMIENTO 
MJ\S ALTAS O MJ\S SAJAS" <31), 

(30) 

(31) 

CFR.: GUZIWl VALD!V!A, lSAAC. LA CIENCIA PE LA AD­
ttINJSIRAClÓN. LA DJRECC10N DE LOS GRUPOS HUMANOS. 
~~XICO, [!MUSA¿ J.'l82. P. 33, 
CFR.: WESTON, t-ED y BRlGHAM EUGEHE •. FUNDAMENTOS DE 
ADMlNISTRAClON FINANCIERA. SA. ED. hEXtco, INTERA­
MERlCANA .. 1983. P, 3, 
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IV, CONCEPTO JURIDICO DE ADMINISTRACIOH.- Gu1- -
LLERMO CABANELLAS (32) INDICA QUE LA PALABRA ADMINISTRA­
CION SIGNIFICA GESTION O GOBIERNO DE LOS INTERESES O BI[ 
NES; ES EL CONJUNTO DE REGLAS PARA GESTIONAR BtEN LOS NS 
GOCIOS, 

POR SU PARTE, RAFAEL DE PINA VARA (33) SEÑALA QUE~ 
LA ADMlNISTRACIÓN ES LA ACTJVlDAD QUE SE ENFOCA AL curoa 
DO Y CONSERVACJON DE UN CONJUNTO DE SlENES DE CUALQUIER_ 
NATURALEZA CON EL FIN DE MANTENERLOS EN ESTADO SATISFAC­
TORIO PARA EL CUMPLtMIENTO DE SU DESTINO, 

ESTE 0LTJMO AUTOR OFRECE TAMBI~N UNA ACEPCIÓN DEL 
ACTO OE ADMINlSTRActON SEÑALANDO QUE Es El. ACTO 11JUR(D1= 
CO DESTlNADO A LA CONSERVACIÓ!l O ACRECENTAMIENTO. ))E UN -
PATRIMONIO> O A LA OBTENCIÓN DE LOS &ENEFlCtOS O UTlllDA 
DES DE QUE ES SUSCEPTIBLE, REALIZADO POR SU DUEAO, O POR 
QUlEN StN SERt..0 OBRA LEGALMENTE AUTORlZADO., EN CUALQUIER 
FORMA DE REPRESENTACIÓN O EH CUMPLIMJENTO DE LAS FUNCJO­
NES DE UN CARGO QUE LE OBLIGUE A ELLO" (34). 

v. FORMAS DE ADMINJSTRAC!ON.- EXISTEN nos ?OSl­
BlllDADEs EN LA ORGAf:llZAClÓN DE LA ADMINlSTRACIÓN DE UNA 
SOCIEDAD ANÓNIMA; Que LA ADMINISTRACIÓN SE CONF{E A UNA 
SOLA PERSONA O BIEH QUE LA ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD 
ESTt ENCOMENDADA A VARIAS PERSONAS QUE ACTCiEN EN FORMA -
COLEGIAL~ INTEGRANDOSE ASf EL LLAMADO CONSEJO DE ADMINl~ 
TRACIÓN, . 

ADMINlSTRACtó« UNIPERSONAL,- YA MENCIONt QUE EL -
ART!CUl-0 1~2 DE LA LEY GENERAi- DE SOCIEDADES MERCAHTILES 
FIJA LA POSlBlLIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN UNIPERSONAL, AL 
SEÑALAR QUE L.A J,DMIN1STRACJ6N DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA ES­
TARÁ A CARGO DE UNO O VARIOS ADMINlSTRADORES, 

EN TODO CASO, CORRESPONDE A LOS ESTATUTOS SOCIALES 
LA DETERMlNACION DE LA FORMA DE ADMINlSTRAClÓN DE LA SO­
CIEDAD~ PUESTO QUE LA FRACCIÓN Vlll DEL ART{CULO 6 DE LA 
PROPtA LEY lNDlCA QUE lA ESCRJTURA CONSTITUTIVA OE LA SQ 
CJEDAD DEBE CONTENER LA MANERA CONFORME A LA QUE SE ADMl 

(32) 

(33) 

134) 

CFR.: CAEANELLAS, GUILLERMO, DicCJONARIO DE DERE-­
CHO USUAL, llA ED, BUENOS AIRES, AELIASTA, 1976, -
T, l. p, 108, 
CFR.: PlNA VARA, RAFAEL DE. D1cclONARIO PE DERECHO, 
llA ED, M\;XICO, PORR0A, 1983, P, 58, 
[BtDEM, p, 50, 
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NlSTRA~ LA SOCIEDAD, 

VI. 
DE LA LEV 
DORES SON 
TRACIÓN, 

CONSEJO DE ADl1!N!STRACION.- EL ARTlcULO 143 
DE LA MATERIA SEÑALA QUE CUANDO LOS ADMINISTRA 
DOS O MÁS CONSTITUIRÁN EL CONSEJO DE ADMINIS--

Ast, EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ES UN 6RGANO CO­
LEGIADO QUE ACTÚA MEDIANTE ACUERDOS Y AL QUE SE LE CON-­
FI ERE LA FACULTAD DE ADMINISTRAR A LA SOCIEDAD, EN TODO 
CASO., LOS ESTATUTOS SOCIALES PUEDEN REGULAR EL FUNCIONA­
MIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION .. YA QUE LA INDICADA 
FRACCIÓN VIII DEL ARTICULO 6 DE LA LEV MENCIONA QUE LA -
ESCRITURA CONSTITUTIVA DEL ACTO CONSTITUTIVO DEBE CONTE­
NER LAS FACULTADES DE LOS ADMINISTRADORES, 

EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN TIENE PODER DE GES- -
TIÓN EN EL INTERIOR Y DE REPRESENTACIÓN EN EL EXTERJOR,­
PODER INDISPENSABLE PARA LA DIRECCIÓN NORMAL DE LA SOCIS 

~~~DoRT~~I~g~s~t~oEr¡R~~E~~EM~~~c~YU~A~~T~~ED~LMS~~I~ii 
EL CONSEJO fNTEGRO EN SU TOTALIDAD ES EL QUE OCUPA LA P~ 
SlClÓN JURIDICA DE ADMINISTRADOR, 

EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN EXPRESA Y EJECUTA LA_ 
VOLUNTAD SOC lAL DENTRO DE LOS LfMI TES LEGALES, ESTATUTA­
RIOS O SEÑALADOS POR LA ASAMBLEA DE SOCIOS, 

COHO ESE CONSEJO ES UN ÓRGANO COLEGIAL QUE SE INTg 
GRA POR VARIOS ADMINISTRADORES PERSONAS FISICAS.1 SE HACE 
NECESARIO DE UN ENTE POR MEDIO DEL CUAL SE MANIFIESTE Y_ 
CONCRETICE LA VOLUNTAD CONJUNTA DE ESE CONSEJO; TAL ENTE 
ES EL PRESIDENTE DEL CONSEJO, QUE TEUDRÁ EL CARÁCTER DE_ 
DIRIGENTE DEL CONSEJO, 

EL ARTfCULO 143 DE LA LEY DE LA MATERIA INDICA QUE 
EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SERÁ EL CONSEJERO PRIMERAMENTE 
NOMBRADO Y A FALTA DE ~STE EL QUE LE SIGA EN EL ORDEN DE 
LA DESIGNACIÓN .. TODO ELLO SALVO PACTO EN CONTRARIO, 

ESTO IUPLICA LA POSIBILIDAD DE QUE LOS ESTATUTOS -
SOCIALES O LA ASAMBLEA DE SOCIOS DISPONGAN QUI~N SERA -­
PRESIDENTE DE_L CONSEJO, 

PARA QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACI6N PUEDA FUNCIQ 
NAR LEGALMENTE ES NECESARIO QUE A LA SESIÓN ASISTAN POR_ 
LO MENOS LA MITAD DE SUS MIEMBROS Y SUS RESOLUCIONES SE­
RÁN VÁLIDAS CUANDO SEAN VOTADAS POR LA MAYORfA DE LOS -­
PRESENTES .. Y EN CASO DE EMPATE DECIDE EL PRESIDENTE DEL_ 
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CoNSEJO< EN LOS T~RM!NOS DEL ARTICULO 143 DE LA LEY GENE 
RAL DE :SOCIEDADES. MERCANTILES. -

EN RELACIÓN CON EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ES -­
PERTINENTE DECIR QUE CUANDO LOS ADMINISTRADORES SON TRES 
O MAs .. INDEPENDIENTEMENTE DE LOS DERECHOS ESTATUTORIOS -
DE LAS MINORIAS EN LA DESIGNACIÓN,. LOS SOCIOS MINORITA-­
RJOS QUE REPRESENTEN EL 25% DEL CAPITAL SOCIAL Y LOS QUE 
REPRESENTEN EL 10% EN LAS SOCIEDADES QUE TENGAN SUS AC-­
CIONES REGISTRADAS EN LA BOLSA DE VALORES, PODRÁN DESIG­
NAR UN CONSEJERO CUANDO MENOS en LOS T~RMJNOS DEL ARTlcu 
LO 144 DEL ORDENAMIENTO LEGAL DE LA MATERIA, -

POR OLTIMO.o LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O -
EL 0RGANO DE ADMlt~lSTRACtON PUEDEH NOMBRAR A UNO O VA- -
RIOS GERENTES, GENERALES O ESPECIALES,. SIN QUE SEA NECE­
SARIO QUE TENGAN CALIDAD DE ACCIONISTAS1 CON LA PECULIA­
RIDfoD DE QUE SU NOMBRAMIEUTa ES REVOCABLE EN CUALQUIER -
TIEMPO, PERO EN LA PRÁCTICA ES FRECUENTE QUE LA DESIGNA 
CJÓN LA HA'GA. EL PROPIO CONSEJ01 YA QUE EL GERENTE SIEM-:; 
PRE VA A RESPONDER ANTE ~STE ÓRGANO COLEGIAD01 AÚN CUAN­
DO SEA DESIGNADO POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, 

l.AS FORMALIDADES BÁSICAS EN EL NOMBRAMIENTO DEL Gg_ 
RENTE DE UNA SOCIEDAD ANÓNIMA SON LAS SIGUIENTES: 

A) EL NOMBRAMIENTO DEBE SER POR ESCRITO Y PROTOCO­
L l ZADO ANTE NOTARIO~ EN LOS T~RMINOS DEL ART(CU 
LO 2555 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO fEDE= 
RAL, 

B) DEBE CAUCIONAR SU MANEJO COMO SI FUESE ADMINIS­
TRADOR1 SEGÓN EL ARTICULO 152 DE LA LEY DE LA -
MATERIA, 

C) DEBE INSCRIBIRSE EL NOMBRAMIENTO EN EL REGISTRO 
P\JBLICO DE COMERCIO UNA VEZ QUE SE HAYA OTORGA­
DO LA CAUCIÓN 1NDICADA1 SI SE TRATA DE UN GEREU 
TE GENERAL EN LOS T~RMINOS DE LA FRACCIÓN VI l :­
DEL ARTICULO 21 DEL CODIGO DE COMERCIO, 

LA GERENCIA DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA PUEDE SER PER-­
SONAL O PLURIPERSONAL, St ES PERSONAL EL GERENTE PUEDE -
AUXILIARSE DE PERSONAS QUE NO NECESARIAMENTE DEBEN PART.L 
CIPAR DE LA FUNCIÓN GERENCIAL, SI ES PLURIPERSONAL1 EN-­
TONCES VARIAS PERSONAS EN EL ÁMBITO DE SUS RESPECTIVAS -
ATRIBUCIONES COLABORAN CON EL GERENTE, 

l.AS FACULTADES DE LOS GERENTES SON LAS EXPRESAMEN­
TE COHFERIUAS1 PERO NO NECESITAN AUTORIZACIÓN ESPECIAL -
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DEL ORGANo DE ADMINISTRAc-115N PARA Los Acros aue EJEcu- -
TEN~º GOZANDO DE LAS MAS AMPLIAS FACULTADES DE_REPRESEN-­
TACJON y EJECUCION. DENTRO DE sus FACULTADES PUEDEN ca~ 
FERIR PODERES A NOMBRE DE LA SOCIEDAD~ LOS CUALES SERÁN_ 
REVOCABLUS EN CUALQUIER TIEMPO (ART, ¡q9 DE LA LEY DE LA 
MATERIA), 
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DEFINICIÓN DE LOS ADMINISTRADORES Y ANALtSJS 
DE LOS ELEMENTOS DE LA DEF1N1Ct6N. 
NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES, 
TIPOS DE ADMINISTRACIÓN EN LA SOCIEDAD ANÓNI­
MA, 
ATRIBUCIONES Y FUNCIONES DEL 0RGANO DE ADMl-­
NISTRACIÓN EN LA SOCIEDAD ANÓNIMA, 
Los PODERES-DEBERES DEL ORGANO DE ADMINISTRA­
CIÓN EN LA SOCIEDAD ANÓNIMA, 
A) DEBER DE GESTtÓU Y REPRESENTAC10H, 
B) DEBERES ESPEClFICOS IMPUESTOS POR LA Lev,­

LOS ESTATUTOS SOClALES, 
C) DEBER DE EJECUTAR LA.S RESOLUCIONES DE LA -

ASAMBLEA DE ACCIONlSTAS, 
DELEGADOS Y COLABORADORES DEL ÜRGAHO DE ADMl­
N l STRAC l ÓN, 

I. DEFHIICION DE LOS ADMINISTRADORES Y ANALIS!S 
DE LOS ELEMENTOS DE LA DEFIN!C!ON.- DEL LATfN "ADMINIS:-
TRATOR" .1 COMPUESTO POR LOS VOCABLOS "AD", "MANUS,., Y -
"TRACTUM" I CON EL SENTIDO DEL auE TRAE o LLEVA EN LA MA­
NO ALGUNA COSA, HACE ALGO O PRESTA AlGON SERVIC10 (35),­
EL ADM1NlSTRADOR ES, EN UN SENTlDO COMÚN, LA PERSONA Fl­
SJCA O MORAL, QUE DESENVUELVE SOB~E BIENES AJENOS.o UNA -
ACTIVJDAO OlRIGIDA A HACERLOS SERVIR DE DIVERSA MANERA -
EN PROVECHO DE ALGUIEN (36), 

JUR[DICAMEN1E Y REFJRl~NDONOS EN ESPECIAL A LA SO­
CIEDAD ANÓNtMA, "EL CONSEJO DE AOMINISTRACJ6N ES UN ÓRGA 
NO COLEGIAL., NECESARIO Y PERMANENTE, CUYOS MIEMBROS, SO­
CIOS O NO, SON PERIÓDICAMENTE UOMBRADOS POR LA ASAMBLEA 
ORDINARIA DE LA SOCIEDAD Y CUYA FUNCIÓN ES REALIZAR TO--

(35) 

(36) 

ENCICLOPEDIA JURlDICA OMEBA, BUENOS AIRES, ED. Bl­
BLIOGRliFICA ARGENTINA, 1954, TOMO!, P, 494, 
DICCIONARIO JUR(DICO MEXICANO, M~XICO, UNAM, 1982, 
TOMO l. p, 103, 
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DOS LOS ACTOS DE ADMINI STRACJÓN ORDINARIA Y EXTRAORDINA­
RIA., REPRESENTANDO A LA SOCIEDAD ANTE TERCEROS Y ASUMIEN 
DO RESPONSABILIDAD SOLIDARIA E ILIMITADA POR LAS JNFRAc= 
CJONES A LOS DEBERES QUE LES IMPONE LA LEY Y EL ACTO - -
CONSTITUTIVO (37), 

EL MAESTRO ANTONIO BRUNETTI., AUTOR DE LA DEFINI- -
CJÓN EXHAUSTIVA ANTERIOR Y UNO DE LOS ESCASOS TRATADIS-­
TAS QUE OFRECEN EN SUS OBRAS UH CONCEPTO SOBRE LA ADMI-­
NJSTRACIÓN EN LA SOCIEDAD ANÓNIMA., SEÑALA COMO ELEMENTOS 
DE LA CITADA DEFINICIÓN., LOS SIGUIENTES: 

1) 0RGANO COLEGIAL, CUANDO LA ADMINISTRACIÓN ES-
TÁ CONFIADA A MAS DE UNA PERSONA., ~STAS CONSTITUYEN EL -
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓfl (ARTICULO 143 DE LA LGSll), PE­
RO., COMO LA COLEGIALIDAD NO ES OBLIGATORIA, EL ADMINIS-­
TRADOR TAMBl~N PUEDE SER lJNICO (ARTfCULO l!J2 DE LA lGSM) .. 
RECAYENDO EN EL TODOS LOS PODERES ADMINISTRATIVOS Y RE-­
PRESENTATJVOS, 

"2) 0RGANO NECESARIO .. SIN EL CUAL LA SOCIEDAD POR 

~~~: ~1r4 ~~Jgo~~~D~o~~B¡ 1 ~Á 1 ~Oc1 ~~AiiF~~T~A L1M~~~ T: 1EiD¡gs; 
DE CONSEGUIR EL OBJETO SOCIAL Y PUEDE .. EN CONSECUENCIA .. -
SER CAUSA DE DISOLUCJ6r~ (ARTICULO 229 .. FRACCIÓN 11 DE LA 
LGSMJ, 

3) PERMANENTE, A DIFERENCIA DE LA ASAMBLEA DE Ac 
CJONJSTAS QUE SE REÜNE A DELIBERAR SOLO EN LAS OCASIONES 
ESTABLECIDAS EN LA LEY LOS ESTATUTOS .. EL CONSEJO DE ADMl 
NISTRACIÓN ES PERMANENTE .. SIENDO LA CONFIRMACIÓN DE ESTA 
CARACTERISTICA LOS ARTICULOS 154 Y 155 DE LA LGSM, EN -­
CUANTO AL CESE Y A LA SUSTITUCIÓN DE LOS ADMINISTRADORES, 

!J) PERIÓDICAMENTE NOMBRADOS POR LA ASAMBLEA ORDl-

a~:ICÉz ª~E ~~o~E D~~~RgEz~Dt~~N¿~A~~~v~~~~~ ~~~ui~N~~~º~: 
LA CLAUSURA DEL EJERCICIO SOCIAL, EL ARTICULO 183 CON-­
FIRMA QUE POR REGLA GENERAL EL DERECHO DE CONVOCATORIA -
CORRESPONDE AL ADMINISTRADOR O CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 
Y EXCEPCIONALMENTE A LOS COMISARJOS .. A LOS ACCIONISTAS -
INDIVIDUALMENTE O COMO MINORfA (ARTfCULOS 168 .. 18!J Y 185 
DE LA LGSM), 

5) CUYA FUNCIÓN ES REALIZAR TODOS LOS ACTOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN .. ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE LA SOCJE-­
DAD, SIENDO EL ÓRGANO ADMINISTRATIVO UN ÓRGANO SOCIAL .. -

(37) BRUNETTJ, ANTONIO, OP, CIT., PP, 454 Y 455, 
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LE CORRESPONDE REALIZAR TODOS LOS ACTOS INDISPENSABLES -
PARA LA VIDA DE LA SOCIEDAD, DICHO ÓRGANO NO NECESITA -
DE LA APROBAC10N DE LA ASAMBLEA, SALVO DISPOSICIÓN ESTA­
TUTARIA EN CONTRARIO, Y PUEDE SER LIMITADO, ASIMISMO, 
POR VIRTUD DE UN ACUERDO DE LA ASAMBLEA ADOPTADO EN DEBl 
DA FORMA, 

6) REPRESEUTANDO A LA SOCIEDAD ANTE TERCEROS, EL 
ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN ES UH ÓRGANO DE VOLUNTAD EXTER= 
NA DE LA SOCIEDAD, MIENTRAS QUE LA ASAMBLEA ES NORMALMEN 
TE UN ÓRGANO DE VOLUNTAD INTERNA. EL ARTICULO 10 DE LA­
LGS('i DISPONE QUE LA REPRESENTACJON DE TODA SOCIEDAD MER':" 
CANTIL CORRESPONDERÁ A SU ADMIUISTRADOR O ADMINISTRADO-­
RES, QUIENES PODRÁN REALIZAR TODAS LAS OPERACIONES INHE­
RENTES AL OBJETO DE LA SOCIEDAD, SOBRE LO QUE EXPRESAMEti 
TE ESTABLEZCAN LA LEY Y EL CONTRATO SOCIAL, 

7) ASUMIENDO RESPONSABILIDADES SOLIDARIA E lLIMIT~ 
DA POR LAS INFRACCIONES A LOS DEBERES QUE IMPONEN LA LEY 
Y EL ACTO CONSTITUTIVO, (ARTlCULOS 156, 157, 158, 160 Y 
161 DE LA LGS!\), LA RESPOllSABILIDAD SE DERIVA DE LA - -
INOBSERVANCIA DE LA OBLIGACIÓN DE ADMINISTRAR DE CONFOR­
MIDAD CON LA LEY Y EL ACTO CONSTITUTIVO (ARTICULO 10 DE 
LA LGSMl. 

11. NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES.- CON RE 
FERENCIA AL NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES, ESTE DE 
RECHO FORMA PARTE INTEGRANTE DEL CONJUNTO DE PODERES IN~ 
DELEGABLES DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, 

DEBE RECORDARSE QUE, DENTRO DE LA POSICIÓN JERAR-­
QUICA QUE GUARDAN ENTRE sl LOS ÓRGANOS DE LA SOCIEDAD, -
COMPETE A LA ASAMBLEA, COMO ÓRGANO SUPREMO, LA FUNCIÓN • 
DE DESIGNAR A LOS TITULARES DE LOS OTROS ÓRGANOS (ARTICU 
LO 181, FRACCIÓN 11 DE LA LGSM). -

Es PRECISO ACLARAR QUE EL NOMBRAMIENTO DE LOS AD-­
MINISTRADORES PUEDE PROCEDER EXCEPCIONALMENTE DE OTRA -­
FUENTE, COMO POR EJEMPLO CUANDO SE TRATA DE UNA SOCIE- -
DAD cor~ PARTICJPACION DEL ESTADO o DE OTROS ENTES PÚBLI­
COS Y EL ACTO CONSTITUTIVO CONFIERE A TALES ENTES LA FA­
CULTAD DE NOMBRAMIENTO DE UNO O MÁS ADMINISTRADORES, 

LA DESIGNACIÓN DE ADMINISTRADORES ES, COMO LA DEL! 
BERACIÓN DE LA ASAMBLEA, UN ACTO UNILATERAL DE VOLUNTAD 
DE LA SOCIEDAD, ESTE ACTO REQUIERE EL CUMPLIMIENTO DE -
CIERTOS REQUISITOS FORMALES, QUE POR DISPOSICIÓN DE LA -
LEY HA DE LLENAR TODA REUNIÓN DE ACCIONISTAS, PARA CONS­
TITUIR VÁLIDAMENTE AL ÓRGANO SUPREMO DE LA SOCIEDAD. AS.1 
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MISMO, LA EXPRESIÓN DEL VOTO DE CADA UNO DE LOS SOCIOS -
HA DE LLENAR DETERMINADOS REQUISITOS DE CALIDAD Y CANTI­
DAD, PARA INTEGRAR LA MAYOR1A REQUERIDA POR LA LEY O LOS 
ESTATUTOS, PARA FORMAR LA VOLUNTAD SOCIAL, 

POR OTRA PARTE, LA LEGITIMIDAD DE LA RESOLUCIÓN DE 
LA ASAMBLEA, ES CONDICIÓN DE VALIDEZ DE LA DESIGNACIÓN; 
PERO LOS EFECTOS DE LA INVALIDEZ DE LA DESIGNACIÓN SOLO 
OPERAN DENTRO DEL ÁMBITO INTERNO DE LA SOCIEDAD. LA tN= 
VALIDEZ DEL ACTO DE NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES, 
PROVENIENTE DE UNA RESOLUCIÓN ADOPTADA CON VICIOS POR LA 
ASAMBLEA, NO PUEDE SER OPUESTA CONTRA TERCEROS, POR LO 
TANTO LOS ACTOS QUE EJECUTEN LOS ADMIN l STRADORES EN RE-= 
PRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD FRENTE A TERCEROS TIENE PLE­
NA VALIDEZ, PESE A LAS IRREGULARIDADES DEL ACUERDO DE SU 
DESIGNACION (38), 

EL NOMBRAMIENTO HA DE SER ACEPTADO, LA ACEPTACIÓN 
DEL CARGO DEBE CONSIDERARSE COMO UNA CONDICIÓN SUSPEllSl­
VA DE LOS EFECTOS DE LA DESIGNACIÓN, 

LA ACEPTACIÓN NO IMPLICA LA PERFECCIÓN DE UN CON-­
TRATO,, PORQUE LA DESIGNACIÓN ES COMO LA DELIBERACIÓN.o UN 
ACTO UNILATERAL DE LA SOCIEDAD (39), 

POR MEDIO DE LA ACEPTACIÓN DEL CARGO.o LAS PERSONAS 
DESIGNADAS QUEDAN OBLIGADAS,, POR UNA PARTE.o A CUMPLIR -­
CON LOS DEBERES INHERENTES AL PUESTO QUE HAN DE DESEMPE­
ílAR,, Y POR LA OTRA SE OBLIGAN TAMBl~N A EJERCER LOS POD~ 
RES PROPIOS DEL ÓRGANO, 

LA ACEPTACIÓN PUEDE SER EXPRESA O TÁCiTA, Es EXPR~ 
SA CUANDO SE PRODUCE EN EL ACTO DE LA ASAMBLEA Y QUEDA -
CONSIGNADA EN EL ACTA O BIEN MEDIANTE COMUNICACIÓN ESCRl 
TA.o Y ES TÁCITA CUANDO SE REALIZAN ACTOS QUE PRESUPONEN 
LA ASUNCIÓN EFECTIVA DEL CARGO, DEBE HACERSE tNFASIS EN 
ESTE ASPECTO DE LA ACEPTACIÓN,, PORQUE EL CARGO DE ADMl-­
NlSTRADOR DE LA SOCIEDAD IMPONE A SUS TITULARES EL EJER­
CICIO PERMAUENTE DE UNA ACTIVIDAD TENDIENTE A ALCANZAR -
LOS FINES SOCIALES, 

EH EFECTO,, DEL NOMBRAMIENTO PARA OCUPAR EL CARGO -
DE ADMINISTRADOR EN LA SOCIEDAD ANÓNIMA Y LA ACEPTACIÓN_ 

(38) GALINDO GARFIAS, IGNACIO, oP. CIT. P, 68. 
(39) BRUNETT!, ANTONIO, OP, CIT,, TOMO !!, P, 457, 
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DEL MISMO POR LAS PERSONAS DESIGNADAS, DERIVA QUE EL O -
LOS TITULARES DEL ÓRGANO DE ADMlNlSTRACIÓN ADQUIERAN UNA 
POSICIÓN DE RELATIVA AUTONOMfA EN EL EJERCICIO DE LOS PQ 
DERES DEL ÓRGANO (FUNCIONES DE DIRECCIÓN, GESTIÓN Y VJGL 
LANCIA DE LOS NEGOCIOS SOCIALES), PERO TAL AUTONOMfA NO 
ES INCOMPATIBLE CON LA SUBORDINACIÓN JERÁRQUICA EN QUE 
SE ENCUENTRA COLOCADO EL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN RESPEf 
TO DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, SUBORDINACIÓN QUE SE = 
MANIFIESTA EN TRES FORMAS: 

A) EN EL PODER INDEROGABLE DE LA ASAMBLEA PARA 
NOMBRAR A LOS ADMINISTRADORES Y REVOCAR SUS NOM 
BRAMl ENTOSJ 

B) EL DEBER DE LOS ADMINISTRADORES DE RENDIR CUEN­
TA DE SU GESTIÓN ANTE LA ASAMBLEA, Y 

C) EN EL DEBER DE RESPONDER, ANTE LA ASAMBLEA, DE 
LA REPARACIÓN DE LOS DA~OS QUE CAUSEN A LA so-= 
CIEDAD POR DOLO O CULPA EN EL EJERCICIO DE SU -
CARGO, 

111. TI POS DE ADM IN 1STRAC1 ON EN LA SOC 1 EDAD AtlON 1 
MA.- Los ESTATUTOS SOCIALES PUEDEN ESTABLECER QUE LA AD 
MINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA SE ENCOMIENDE A UNA­
SOLA PERSONA (ADMINISTRADOR ONICO}, O A DOS O Mli.S lNDtVI 
DUOS, QUIENES EN ESTE ÚLTIMO CASO DEBERÁN ACTUAR SIEMPRE 
EN FORMA COLEGIADA~ FORMANDO AS1 EL ,CONSEJO DE ADMlNlS-­
TRACJON (ARTICULO 143 DE LA LGSMl. 

CUANDO SE DESIGNA A Ufl ADMINISTRADOR ONICO, EN !:t._ 

~~~Á~~g~Np~~As~eAE~~R~~¡~E~EY~LA~~~~~g¡g 2gMr~?~~~~T~~ 
VA Y DE REPRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD, ESTE ADMINISTRA­
DOR ONICO ES QUIEN, POR SI SOLO, EXPRESA Y EJECUTA, DEN­
TRO DE- ÁMBITO DE SU COMPETENCIA, LA VOLUNTAD DEL ÓRGANO 
COMO VOLUNTAD DE LA SOCIEDAD, CONCURRIENDO EN ~L LAS - -
ATRIBUCIONES NECESARIAS PARA EJERCER CABALMENTE LA FUN-­
CIÓN ADMINISTRATIVA, 

SI EN CAMBIO, LAS ATRIBUCIONES DEL ÓRGANO SE CON-­
FIEREN A UN CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, NINGUNO DE LOS -
MIEMBROS DE ESE CONSEJO (SALVO EL CASO DE DELEGACIÓN) -­
SE ENCUENTRA INVESTIDO INDIVIDUALMENTE DE LOS PODERES NS 
CESARIOS PARA EJERCER LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA CON IND~ 
PEUDENCJA DE LOS DEMJi.S ADMINISTRADORES, LA ADMINJSTRA-­
ClÓN Y REPRESENTACIÓN SOCIALES, SON FUNCIONES PROPIAS -­
DEL ÓRGANO COLEGIADO Y, POR LO TANTO, NO SE CONFIEREN S~ 
PARADAMENTE A CADA UNO DE LOS ADMINISTRADORES, LA VOLUli 
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TAD DE LA SOCIEDAD SE FORMA A TRAV~S DE UN PROC.ESO DE -­
GESTACIÓN, QUE SE DESARROLLA EN LA REUNIÓN DEL ÓRGANO AD 
MlNlSTRATlVO POR MEDIO DE DOS ETAPAS BASlCAS QUE SON LJ\ 
DELIBERACIÓN Y LA RESOLUCIÓN ADOPTADA POR EL 0RGANO, 

POR OTRA PARTE Y TRATÁNDOSE DE UN ADMINISTRADOR 

~~~~~D¡~~AN~O~~~~~Dl~~g~~¡~g~¡,v~~~D~a~e ~s~~~T~~ ers~-
JURIDICO, EL PROCESO INTERNO, SUBJETIVO DE LA FORMACIÓN_ 
DE LA VOLUNTAD HASTA EN TANTO NO SE EXTERIORIZA ~STA, YA 
SEA MEDIANTE MANIFESTACIONES DE VOLUNTAD DEL TITULAR, O 
MEDIANTE LA EJECUCIÓN DE ACTOS JURIDICOS O t·\ATERIALES QÜE 
REVELEN ESA VOLUNTAD (40), 

POR aLTIMO, SALVO ESTA DIFERENCIA CUANTITATIVA EN 
LA INTEGRACIÓN DEL ÓRGANO, LAS NORMAS QUE RIGEN LOS At-= 
TOS DE LA ADMINISTRACIÓN Y, POR CONSIGUIENTE, AL RESPON­
SABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES POR DAílOS OCASIONADOS -
EN EL DESEMPEÑO DE SU ENCARGO, SON APLICABLES EN IGUAL -
MEDIDA EN AMBOS CASOS, 

IV. ATRioUCIONES Y FUNCIONES DEL ORGANO DE ADMI-­
llISTRAC!ON EN LA SOCIEDAD AllONIMA.- EL ORGANO DE ADMl-­
NISTRACION ESTÁ ENCOMENDADO AL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD 
TEHDIENTE A LA REALIZACIÓN DE LA FINALIDAD SOCIAL, EN -
PALABRAS DE 1-ÍOSSA, CITADO POR ERUNETT1 (41): "TRADUCEN -
EH ACTOS LOS PLAUES OUE LA ASAl'\BLEA GENERAL, SUPREMO ÓR­
GANO SOCIAL, DICTA A GRANDES LfNEAS; CONOCEN LOS SECRE-­
TOS Y CAPACIDAD DE LA EMPRESA QUE ESCAPAN A LOS SOCIOSJ 
TIENEN CONTACTO CON EL PERSONAL DE LA SOCIEDAD Y CON TER 
CEROS, QUE ES UU CONTACTO PRECIOSO PARA LA MARCHA SO­
CIAL", 

COMO HEMOS VISTO ANTERIORMENTE, EN EL DESARROLLO DE 
LA ACTIVIDAD DEL ÓRGANO DE ADHINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD 
AN0NIMA SE ENCUENTRAN COMPROMETIDOS LOS INTERESES DE LA 
PERSONA JURTDICA QUE SE DIRIGEN A LA REALIZACIÓN DEL OB­
JETO SOCIALJ LOS INTERESES DE LOS ACCIONISTAS COMO MIEM­
BROS DEL ENTE COLECTIVO, Y LOS ltfTERESES DE LOS ACREEDO­
RES SOCIALES Y TERCEROS EN GENERAL. POR ENDE, CUANDO LA 
ACTIVIDAD DE LOS ADMINISTRADORES ROMPE EL EQUILIBRIO DE_ 
LAS NORMAS ESTABLECIDAS Y AUNQUE DESDE EL PUNTO DE VISTA 
FORMAL APAREZCA REALIZADA DENTRO DEL ÁMBITO DE LA COMPE-

(40) GALINDO GARFIAS, !GNACIO, OP. CIT., P, 72. 
(41) llRUllETT!, ANTONIO, op, CIT., TOMO 11. P, 449, 
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TENCJA DEL ÓRGANO,, EL EJERCICIO DE LOS PODERES ADMINIS-­
TRATJVOS PUEDE CONSIDERARSE ANTIJURIDICO, TODA VEZ QUE -
LA FINALIDAD DEL ACTO NO COINCIDE CON LA FINALIDAD ENCO­
MENDADA AL 0RGAl/O, (~2) 

MI ENTRAS EL ÓRGANO DE ADMI N J STRAC t 0N DESARROLLE SU 
ACTIVIDAD DENTRO DE LOS LIMITES DE LA COMPETENCIA QUE LE 
ESTt ASIGNADA Y MIENTRAS ESA ACTIVIDAD COINCIDE CON LA 
FINALIDAD DE LA FUNCIÓN PROPIA DEL ÓRGANO,, PODREMOS - = 
AFIRM AR QUE LA VOLUNTAD DE ~STE DEBE TENERSE COMO EXPRE 
SJON DE LA VOLUNTAD SOCIAL V LOS ACTOS QUE EJECUTE SE EÑ 
TENDERAN EJECUTADOS POR LA SOCIEDAD MISMA, 

POR EL CONTRARIO, CUAf~DO LA ACTIVIDAD DEL ADMINIS­
TRADOR SE EJERZA SIN LOS PODERES NECESARIOS PARA OBLIGAR 
A LA SOCIEDAD, DEBERÁ REPARAR LOS DAÑOS CAUSADOS AL ENTE 
COLECTIVO Y A LOS TERCEROS CON SU ACTIVIDAD ILfCJTA, 

POR OTRA PARTE,, SJErlDO EL CARGO DE ADMltUSTRADOR -
DE CARÁCTER PERSONAL Y NO PUDIENDO SER DESEMPEÑADO POR -
MEDIO DE REPRESENTANTE (ARTfCULO 147 DE LA LGSN),, SE IN­
TRODUCE EN U!lA SOCIEDAD DE TIPO NETAMENTE CAPITALISTA,, -
UN ELEMENTO PERSONAL QUE SE JUSTIFICA NO SOLO POR EL DA­
TO DE LA CONFIANZA QUE ESTÁ PRESENTE EN LA DESIGNACIÓN,,­
SINO PORQUE LOS ADMINISTRADORES HAN DE RESPONDER AflTE LA 
ASAMBLEA DE LOS RESULTADOS DE SU GESTIÓN, LA OBLIGACION 
DE REPARAR LOS DAÑOS QUE CAUSEN EN EL EJERCICIO DE SUS -
FUNCIONES,, EXIGE QUE LA IMPUTABILIDAD DE LOS ACTOS DAÑO­
SOS COMETIDOS POR EL ADMINISTRADOR SE ATRIBUYA A ~STE Y 
NO A OTRA PERSONA,, COMO PODRf A SERLO EL REPRESENTANTE ST 
LLEVARA A CABO ACTOS QUE COMPETEfl EXCLUSIVAMENTE AL ADMl. 
NISTRADOR, 

AHORA BIEN, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA FUNCION DEL 
ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN, SUS TITULARES SE ENCUENTRAN I~ 
VESTIDOS DE UN MfNIMO DE PODERES-DEBERES INDEROGABLES LO 
QUE SIGNIFICA QUE LA LEY HA CONFERIDO A ESE ÓRGANO UN 
CONJUNTO DE ATRIBUCIONES SUBSTRAIDAS AL PODER DE LA ASA1:1 
BLEA,, NECESARIAS PARA LA GESTIÓN DE LOS NEGOCIOS SOCIA-­
LES, LA REPRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD FRENTE A TERCEROS 
Y LA CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO SOCIAL, 

Los DEBERES ESPEC[FICOS QUE LA LEY ESTABLECE A CAR 
GO DE LOS ADMINISTRADORES, IMPONE A ~STOS EL CUMPLIMIEN­
TO DE UNA FUNCIÓN QUE VA J1ÁS ALLÁ DE LAS DE GESTIÓN Y --

(42) GAL!NDO GARF!AS, IGNACIO, op, CIT. p, 74, 
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REPRESENTAClÓN, CONSISTENTE EN REALIZAR LOS ACTOS IMPUE~ 
TOS A LA SOCJEDAD POR LA LEY Y EL ESTATUTO, VELANDO POR­
QUE LA ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD NO SEA VIOLADA V POR LA 
NORMAL APLlCAC[ÓN DEL ORDEN JURfDICO QUE ESTRUCTURA LA -
SOClEOAD ANONlMA. (EJEMPLO: ARTJCULOS 19, 21, 157, 158, 
176 Y 160 DE LA LGSMl, 

CON BASE EN LO ANTES DICHO Y EN FUNCION OE LA AU­
TONOK{A DEL ÓRGANO AOMINlSTRATIVO FRENTE A LOS DEMÁS ÓR­
GANOS SOCIALES, LOS ADMINISTRADORES PUEDEN Y DEBEN NEGAR 
SE A EFECTUAR AQUELLAS RESOLUCIONES EMANADAS DE LA ASAM­
BLEA QUE AFECTEN LOS PODERES ESPEC1FtCOS IMPUESTOS AL Óft 
GANO DE ADMINISTRACIÓN POR LA LEY O POR LOS ESTATUTOS. 

RESPON~~:rET~~Dp~;¿réAiL~NrE~o~EA~~~~~~:AgtR~~G~nE~D== 
SOCIEDAD ANÓNIMA, ES NECESARtO ANALIZAR EL CONTENIDO DE 
LOS PODERES•DEBERES DE QUE LOS TITULARES DEL ÓRGANO DE -
ADMlNISTRACIÓU DEBEN EJERCITAR NECESARlAHENTE, 

V, LOS PODERES-DE!!ERES DEL ORGANO DE ADMIN!STRA-
CIOll EN lA SOCIEDAD ANOlfütA.- "SE DICE DEL 0RGANO DE AQ 
MlNJSTRAClÓN E lMPL(ClTAMEHTE DE LA FUNCJ6N QUE LE CO- -
RRESPONDE.1 QUE LA ACTIVIDAD DE LOS TlTULARES DEL ÓRGArto_ 
ES UUA ACTlVIDAO HECESARIA1 QUE HA DE SER REALIZADA POR­
QUE ASÍ LO IMPONE LA FUUC16N QUE SE LE EHCOMIENDA Y QUE 
LOS ADMINISTRADORES DE LA SOClEDAD ESTÁN OBLIGADOS A LLÉ. 
VAR A CABO PARA HACER POSIBLE LA ORDENADA l=UNCJON DEL -­
OkGANO" (43). 

CON BASE EN LO ANTERIOR .. LA FUNCIÓN ADMJNlSTRATt-­
VA, COMO FUNCIÓU NECESARIA Y SU EJERCICIO COMO ACTIVIDAD 
lMPUESTA EN FORMA OBLIGATORIA A LOS TITULARES DEL ÓRGA-­
NQ, DESCANSA EN UN CONJUNTO DE PODE~ES-DEBERES CUYA lNOª-. 
SERVANCIA POR PARTE DE LOS ADMJNISlRADORES1 TRAE COMO -­
CONSECUENCIA LA RESPONSABILIDAD DE ~STOS. 

DENTRO DE LOS PRINCIPALES PODERES-DEBERES DE LOS -
TJiULARES DEL ÓRGANO DE AOMINISTRACJON~ PODEMOS MEHCIO-­
NAR EL DEBER DE GESTIÓN Y REPRESENTACI0N DE LA SOCIE- -
DAD; EL DEBER DE EJECUTAR LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA, Y 
LOS DEBERES ESPECfFICOS IMPUESTOS POR LA LEY Y POR LOS -
ESTATUTOS. A CONT1NUAC16N ME REFERIRt BREVEMENTE A CADA 
UNO DE ESTOS DEBERES, 

(43) IB!DEM. p, 85. 

1 
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Al DEliER DE GESTION Y REPRESENTACION.- CoRRESPOll 
DE A LOS ADMINISTRADORES EL GESTIONAR LOS NEGOCIOS DE LA 
SOCIEDAD y,, EN CONSECUENCIA,, HAN DE REALIZAR TODOS LOS -
ACTOS JURfotcos y MATERIALES QUE TIENDAN A ALCANZAR LA -
FINALIDAD PROPUESTA POR LOS SOCIOS EN EL CONTRATO CONSTl 
TUTlVO, 

AHORA BIEN Y CON BASE EN LO MANIFESTADO EN EL PÁ-­
RRAFO ANTERIOR,, EL ARTICULO 10 DE LA LEY GENERAL DE SO-­
ti EDADES MERCANTILES DEBERÁ ENTENDERSE EN EL SENTIDO DE_ 
QUE LOS ADMINISTRADORES NO SOLO PODRÁN,, SINO QUE DEBERÁN 
LLEVAR A CABO LAS OPERACIONES INHERENTES AL OBJ~TO DE LA 
SOCIEDAD, ESTE PRECEPTO,, ADEMÁS DE SEÑALAR AL ORGANO EL 
ÁMBITO DE SU COMPETENCIA, CONFIERE A SUS TITULARES LA CA. 
PACIDAD DE EJERClCIO NECESARIA PARA DESARROLLAR SU FUN-­
ClóN, Asl,, LA REALIZACIÓN DE LAS OPERACIONES INHERENTES 
AL OBJETO DE LA SOCIEDAD, CONSIDERADA COMO UN DEBER, - -
CREA UNA RELACIÓN OBLIGATORIA ENTRE LOS TITULARES DEL Óft 
GANO Y LA SOCIEDAD, 

LA ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD COMPRENDE UN DE­
BER DE GESTIÓN Y UN PODER DE REPRESENTACIÓN DE LA PERSO­
NA JURlDlCA FRENTE A TERCER()S, 

ATENDIENDO A ESTA DUPLICIDAD DE DEBERES, SEÑALA EL 
MAESTRO GALINDO GARFIAS EN LA OBRA A QUE NOS HEMOS VENI­
DO REFIRIENDO (44); SE SUELE DISTINGUIR LAS FUNCIO­
NES INTERNAS Y LAS FUNCIONES EXTERNAS DEL ÓRGANO DE ADMl 
NI STRACIÓN, FUl~C IONES QUE SE COMPLEMENTAN REC lPROCAMENTE, 
Asr, TODOS LOS ACTOS QUE LOS ADMINISTRADORES EJECUTEN -­
DENTRO DEL CAMPO DE SU COMPETENCIA, TANTO EN EL ÁMBITO -
INTERl~O COMO EN EL EXTERNO, SON ACTOS DE GESTION DE LOS_ 
INTERESES DE LA SOCIEDAD, YA QUE DE NO SER ASJ NO PODRJA 
ENTENDERSE COMO EN LAS RELACIONES INTERNAS, EL ÓRGANO DE 
ADMINISTRACIÓN REPRESENTA A LA SOCIEDAD FRENTE A LOS AC­
CIONISTAS O ANTE LA ASAMBLEA, EN SU CASO, 

el DEBERES ESPECIFICOS IMPUESTOS POR LA LEY Y LOS 
ESTATUTOS SOCIALES.- LA LEY OBLIGA A LOS TITULARES DEL_ 
0RGANO ADMINISTRATIVO DE LA SOCIEDAD ANONIMA, AL CUMPLI­
Ml ENTO DE CIERTOS DEBERES ESPECJFJCOS, LOS CUALES PUEDEN 
QUEDAR RESUMIDOS EN LA SIGUIENTE FORMA: 

l. Los ADMINISTRADORES ESTÁN OBLIGADOS A EJECUTAR 
TODOS LOS ACTOS QUE TIENDAN A LA CONSERVACION_ 
DEL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD; 

(~~) IBIDEM, p, 87, 
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2. LA ACTIVIDAD DE LOS ADMINISTRADORES DEBE ENCA­
MINARSE A LA REALIZACIÓN DEL OBJETO SOCIAL PRQ 
PUESTO EN EL ACTO CONSTITUTIVO Y EL ESTATUTOJ 

3, Los ADMINISTRADORES HAN DE CUMPLIR CON LAS -­
OBLIGACIONES IMPUESTAS A LA SOCIEDAD COMO PER­
SONA JURfDJCA COMERCIANTE .. YJ 

~. A LOS ADMINISTRADORES COMPETE LA TUTELA DE LAS 
NORMAS QUE REGLAMENTAN LA ESTRUCTURA DE LA SO­
C 1 EDAD (qS), 

ESTAS OBLIGACIONES QUE LA LEY ESTABLECE A CARGO DE 
LOS TITULARES DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN., DEBEN MANl-­
FESTARSE EN LA REALIZACIÓN DE ACTOS POSITIVOS., EJEMPLO: 
CONSERVAR EN DEBIDO ORDEN LOS LIBROS Y DOCUMENTOS SOCIA­
LES (ARTICULO 158, FRACCION 11! DE LA LGSMl, LA INSCRIP­
CIÓN DE LOS DOCUMENTOS REGISTRABLES EN EL REGISTRO DE Ca 
MERCJO DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD (ARTfCULO 19 DEL Có= 
DIGO DE COMERCIO)., LA EXPEDICIÓN OPORTUNA DE LA CONVOCA­
TORIA PARA LA SAMBLEA DE ACCIONISTAS (ARTfCULO 183 DE LA 
LGSM) .. EL OTORGAMIENTO DE LA CAUCIÓN QUE GARANTICE SU 
CONDUCTA COMO ADMINISTRADORES (ARTICULOS 152 Y 153 DE LA 
LGSMl; ETC, 

A LAS OBLIGACIONES MENCIONADAS CON ANTERIORIDAD .. -
HAY QUE AGREGAR OTRAS QUE lMPOtlEN IEBERES DE ABSTENCIÓN., 
CUYO ORIGEN ESTÁ EN PROHIBICIONES IMPUESTAS POR LA LEY A 
LOS ADMINISTRADORES, Asr .. LOS ADMINISTRADORES NO PO-
DRÁN: HACER PRtSTAMOS O ANTICIPOS SOBRE LAS ACCIONES DE 
LA SOCIEDAD (ARTICULO 139 DE LA LGSM)J ADQUIRIR EN NOM-­
BRE Y POR CUENTA DE LA SOCIEDAD LAS ACCIONES QUE ESTA -­
HAYA EMITIDO (ARTICULOS 23q Y 138 DE LA LGSM); ABANDONAR 
EL CARGO MIENTRAS NO SE HAYAN HECHO NUEVOS NOMBRAMIENTOS 
V LAS PERSONAS QUE DEBEN SUSTITUIRLOS TOMEN POSESIÓN DEL 
CARGO (ARTfCULO 15~ DE LA LGSM)J VOTAR EN EL CASO DE QUE 
TENGAN UN JNTERtS OPUESTO AL DE LA SOCIEDAD (ARTfCULOS -
156 Y 157 DE LA LGSMl, ETC, 

cl DEBER DE EJECUTAR LAS RESOLUCIONES DE LA ASAM­
BLEA DE ACCIOtllSTAS.- DE CONFORMIDAD cor• EL ARTICULO --
178 .. DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES .. EL ÓR­
GANO DE ADMINISTRACIÓN SERÁ EL EJECUTOR DE LAS RESOLUCJQ 
UES DE LA ASAMBLEA, SI tSTA NO HA DESIGNADO A UN DELEGA­
DO ESPECIAL, 

(q5) IDEM, p, 89. 

-~·---
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ESTE DEBER HA DE SER ENTENDIDO COMO UNA OBLIGAtlON 
DE CUMPLIR LAS RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA QUE NO SEAN -
CONTRARIAS A LA LEY Y A LOS ESTATUTOS SOCIALES, 

DE LA NATURALEZA INDEROGABLE DE LOS PODERES-DEBE-­
RES DEL ÓRGANO, SE PUEDE CONCLUIR QUE LOS ADMINISTRADO-­
RES NO ESTÁN EXIMIDOS DE RESPONSABILIDAD, EN EL SISTEMA 
DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, POR EL HE­
CHO DE EJECUTAR UNA RESOLUCIÓN DE LA SAMBLEA DE ACCIONIS 
TAS, ÓRGANO AL CUAL SE HAYAN SOMETIDOS, LA ASAMBLEA, A[ 
ADOPTAR UNA RESOLUCIÓN ILEGAL O CONTRARIA A LOS ESTATU-­
TOS SOCIALES, PODRÁ LIBERAR A LOS ADMINISTRADORES DE LA 
OBLIGACIÓN DE REPARAR EL DAÑO CAUSADO A LA SOCIEDAD EN :: 
EL CASO CONCRETO; PERO FREflTE A TERCEROS SUBSISTE LA - -
OBLIGACIÓN DE REPARAR LOS DAÑOS CAUSADOS POR LOS ACTOS -
DE ~STOS, COMO UNA EXCEPCIÓN A LO ANTES MANIFESTADO., EL 
ARTICULO 159 DE LA LEY GErlERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES 
DISPONE QUE NO SERÁ RESPOUSABLE EL ADMINISTRADOR QUE., E~ 
TANDO EXENTO DE CULPA., HAYA MANIFESTADO SU INCONFORMIDAD 
EN EL MOMENTO DE LA DELIBERACIÓN Y RESOLUCIÓN DEL ACTO -
DE QUE SE TRATE. 

AHORA BlEN.1 DEL ESTUDIO DE LOS DEBERES DE üESTlÓNl. 
QUE DEBEN OBSERVAR LOS ADMINISTRADORES EN EL EJERCICIO -
DE SUS FUNCIONES, SE DESPRENDE QUE RESPECTO DE LA GES- -

1lógA2É ~3~ ~~Gg¡~~~,s~~~~ii~'o~AL~Bh~~tÍ~~~c~~,R~~t~~R= 
DE ATENCIÓN O DE CUIDADO EN QUE HAN INCURRIDO EN LA REA­
L1ZACl6N DE LOS ACTOS QUE HAN SIDO LA CAUSA DE LOS DAÑOS 
OCASIONADOS, 

EN CAMBIO, LA VIOLACt6N A LAS NORMAS ESPEClFlCAS -
QUE ESTABLECEN DEBERES A CARGO DEL ÓRGANO, SOLO REQUIE-­
REN EL EXAMEN OBJETIVO DE LOS ACTOS REALIZADOS, PARA ca~ 
PROBAR SI ~STOS SON COtlFORME A LAS DISPOSICIONES EN CUES 
TIÓN O Sl1 POR EL CONTRARIO, DIFIEREN DE ~STAS, -

EN EL PRIMER CASO, LA EXISTENCIA Y EL GRADO DE LA_ 
CULPA QUEDAN SUJETOS A UN JUICIO ESTIMATIVO DE NATURALE­
ZA SUBJETIVAJ MI ENTRAS QUE EN EL SEGUNDO SUPUESTO, SE -­
TRATA ONICAMENTE DE UN ANÁLISIS OBJETIVO DEL HECHO REALl 
ZADO Y SU CONFORMIDAD CON LA NORMA EN CUESTIÓN, 

POR 0LTIMO Y EN LO TOCANTE AL DEBER DE CUIDADO Y -
DILIGENCIA IMPUESTO A LOS TITULARES DE LOS ÓRGANOS DE AQ. 
MINISTRACt6N EN LA GESTIÓN DE LOS NEGOCIOS SOCIALES, ES 
PRECISO SEÑALAR QUE DICHOS DEBERES NO SE REFIEREN 0NICA­
MENTE A LA ACTIVIDAD DAÑOSA DESARROLLADA EN FORMA DIREC­
TA POR ELLOS MISMOS, SINO QUE COMPRENDEN LA OBLIGAC16N -



~o 

DE VIGILAR LA CONDUCTA DE LOS DEMÁS ADMINISTRADORES, DE­
LEGADOS Y FACTORES, EN CASO DE HABER SJDO INSTITUIDOS -­
POR E:STOS, 

EN DONDE APARECE CLARAMENTE ESTA OBLIGAC10N DE VI­
GILANCIA, ES EN EL ARTICULO 160 DE LA LEY GEtlERAL DE $0-
ClEDADES MERCANTILES, QUE OBLIGA A LOS ADMINISTRADORES A 
DENUNCIAR ANTE LA ASAMBLEA LAS IRREGULARIDADES EN QUE -­
HAYAN INCURRIDO LAS PERSONAS QUE LAS PRECEDIERON EN EL -
~~~~¡~t~~ g~L O ~~~2~' I ~~~gur~~t o~fie~:R SOLIDARIAMENTE RE~ 

V l. DELEGADOS Y COLAbORADORES DEL ORGANO DE ADM!­
IH STRAC l Oll, - CUANDO LA ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD -
AN6NJMA SE ENCARGA A UN COUSEJO DE ADHINISTRAC10N, LA AC 
TUACJON DEL ÓRGAt~O DEBERÁ SER COLEGIADA Y POR LO TAHTO,:­
LAS FUNCIONES DE GESTIÓN Y REPRESENTACIÓN SOU DJFfCILES 
DE DESEMPEÑAR, 

AHORA B l EH, ESTOSDEBERES DE GESTI 0t1 Y REPRESENTA-­
C 10N DE LA SOCIEDAD COMPETEN AL ÓRGANO Y NO A LAS VOLUN­
TADES INDIVIDUALES DE SUS MIEMBROS, POR LO QUE LA VOLUN­
TAD DE DICHO ÓRGANO NACE DE UN PROCESO DE DELIBERACIÓN Y 
RESOLUCIÓN QUE SE LLEVA A CABO DENTRO DEL ÓRGANO MISMO, 
Asl, LAS PERSONAS ENCARGADAS DE MANIFESTAR LA VOLUNTAD -
SOCIAL, EN EL CASO DE QUE LA MANIFESTACIÓN LE CORRESPON­
DA A ALGUNO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO, ACTÚAN COMO DE­
LEGADOS DEL 6RGANO DE ADMINISTRACIÓN. LOS ACTOS EJECUTA 
DOS POR LOS DELEGADOS DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN DEU-­
TRO DE LOS L[MITES DE LA DELEGACIÓN QUE OSTENTAN, OBLl-­
GAN A LA SOCIEDAD, 

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 
148 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, EL CoN= 
SEJO DE ADMINISTRACIÓN PODRÁ NOMBRAR DE ENTRE SUS MIEM­
BROS UN DELEGADO PARA LA EJECUCIÓN DE ACTOS CONCRETOS, A 
FALTA DE DESIGNACIÓN ESPECIAL, LA REPRESENTACIÓN CORRES­
POllDERÁ AL PRESIDENTE DEL COUSEJO, 

EN MUESTRO SISTEMA JURlDICO, LA FIGURA DEL DELEGADO 
SE CONCRETA A LA EJECUCIÓN DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR 
EL Col~SEJO DE ADMINISTRACIÓN, AL RESPECTO, HAY DOCTRINA 
RtOS QUE OPINAN QUE EL PRECEPTO QUE SE ANALIZA ES SUCEP­
TJBLE DE ltlTERPRETARSE ANALÓGICAMENTE EN EL SENTIDO DE -
DAR FUNDAMENTO A LA PRÁCTICA DE LA EXISTENCIA DE CONSEJ~ 
ROS DELEGADOS, NO SOLO CON FACULTADES DE REALIZAR ACTOS_ 
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CONCRETOS, SINO CON FUNClONES DE DlRECCtON Y REPRESENTA­
CIÓN GENERAL (46). 

EL CON~~Jgºn6~u~~EL~E~~¿~~o~NA~T~~~~~ ~~ ~~~u~¡~Rg~~= 
EL PODER DECISORIO O DE FORMACIÓN DE LA VOLUNTAD DEL ÓR­
GANO, YA QUE EN LOS T~RMINOS DEL ARTICULO lli8 QUE SECO­
MENTA,, EL DELEGADO SOLO TIENE FACULTADES PARA MANIFESTAR 
LA VOLUNTAD DEL ENTE.o LA CUAL YA SE ENCUENTRA FORMADA EN 
EL SENO DEL 6RGANO DE ADMINISTRACIÓN. AílADEN LOS DEFEN­
SORES DE ESTA POSTURA, QUE DICHA PRÁCTICA NO HA DE SER -
CONSIDERADA ILEGAL O VICIOSA, YA QUE ENCUENTRA SU FUNDA­
MENTO EH LA COSTUMBRE COMERCIAL, QUE ES FUENTE DEL DERE­
CHO MERCANTIL, EH LO PARTICULAR ME ADHIERO A ESTA SEGUli 
DA 0P!Nl6N (47), 

CON BASE EN LO ANTERIOR, EL DELEGADO DEI- CONSEJO -
DE ADMIUISTRACIÓN.1 SEA PARA LA EJECUC16N DE ACTOS CONCR!; 
TOS O COMO DELEGADO PERMAllEUTE.r SE ENCUENTRA SUBORDINADO 
A LAS INSTRUCCIONES DEL 6RGANO.r CONSERVANDO ESTE ÚLTIMO 
LA PLEUITUD DE LOS PODERES-DEBERES CONFERIDOS AL 0RGANO_ 
MISMO, 

POR OTRA PARTE.r EN CASO DE EXISTIR VICIOS INTERNOS 
DEL ACTO DE CONSTITUCIÓN DEL ÓRGAUO REPRESENTATIVO DE LA 
SOCIEDAD., NO RESULTAN PERJUD1CADOS LOS DERECHOS DE TERCli 
Ros .. ANTE QUJ ENES EL REPRESEUTANTE DES1GNADO OSTENTA VÁ­
LlDAMEflTE LA REPRESEHTACION DE LA SOCIEDAD, OBLIGANDO -­
ASf AL ENTE COLECTIVO A PESAR DE LOS VICIOS EU LA DESIG­
NACIÓN, 

ÜTRO CASO DE DELEGACION PUEDE DARSE MEDIANTE EL -­
OTORGAMIENTO DE FACULTADES PARA EL USO DE LA F 1 RMA SO- -
CIAL, ESTA DELEGACION COMPREtlDE LA ATRIBUCIÚH DE UN PO­
DER PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE EH NOMBRE DE LA SOCIEDAD. 

ESTA ATRIBUCION DE FACULTADES COMPREHDE1 SIN EMBAB. 
GO.r UN PODER MA.S AMPLIO QUE EL ATRIBUIDO A QUIEN TIENE -
LA REPRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD PARA REALIZAR ACTOS COtl 
CRETOS, YA QUE EL DELEGADO AUTORIZADO PARA USAR LA FlRJ.\A 
SOCIAL, NO REQUIERE DE UNA RESOLUCIÓN EXPRESA DEL CONSE­
JO DE ADMINlSTRACt6N PARA QUE SU FIRMA OBLIGUE A LA SO-­
et EDAD, 

(46) 1-!AllT!LLA f\OLl!IA, ROBERTO, OP, CIT., P, 428, 
(47) GALl!lDO GARFIAS, IGNAC!O, OP, CIT. p, 99. 



POR OTRA PARTE, Y EN CUANTO A LOS GERENTES COMO CQ 
LABORADORES DE LA ADMINISTRACI0N DE LA SOCIEDAD AUONIMA1 
PODEMOS DECIR QUE EN ELLOS CONCURREN FACULTADES DE ADMI­
NISTRACIÓN V DE REPRESENTACIÓN QUE DEBEH SER EJERCIDOS 
CON SUBORD1NAC10N AL ÓRGANO DE ADMlNISTRAClÓN, -

SEGON EC ART!cuco 146 DE CA LEY GENERAC DE SOCIEDA 
DES MERCANTILES, LOS GERENTES TENDRÁN LAS FACULTADES QUE 
EXPRESAMENTE SE LES CONFIERANJ NO NECESITARÁN DE AUTORI­
ZACIÓN ESPECIAL DEL ADMINISTRADOR O CONSEJO DE ADM1NIS-­
TRAC10N PARA LOS ACTOS QUE EJECUTEN V GOZARÁN, DENTRO DE 
LA ÓRBITA DE LAS ATTIBUCIONES QUE SE LES HAYAN DESIGNADO 
DE LAS MAS AMPLIAS FACULTADES DE REPRESENTACIÓN V EJECU­
CIÓN, 

GERENT~~ ~~~~~E~IA~¡1t~ ~~~~~~E~q~~pEg~~li~~u~E~A~~DO 
QUE MIENTRAS LOS PRIMEROS TIENEN A SU CARGO DIRIGIR LA -
NEGOCIACIÓN SOCIAL CON LAS MAS AMPLIAS FACULTADES DE RE­
PRESENTACIÓN V EJECUCIÓN, LOS SEGUNDOS TIENEN A SU CARGO 
SOLO UNA RAMA DE LA NEGOC1AC10N O UN ESTABLECIMIENTO DE_ 
LA MISMA, AUNQUE DENTRO DE LA ÓRBITA DE SUS ATRIBUCIONES 
GOZARÁN TAMBIE:N DE AMPLIAS FACULTADES DE REPRESENTAC10N_ 
V EJECUCIÓN, 

EN CUAHTO AL CARACTER JURfDlCO DEL GERENTE, V POR_ 
lR ESTE PUNTO MÁS ALLÁ DE LOS FINES DE ESTE TRABAJO, ME 
CONCRETAR!: A SEflALAR QUE LA SUPREMA CoR1E DE lA NActON -
LOS HA CONSIDERADO COMO TRABAJADORES (JURISPRUDENCIA DE­
FINIDA, AP~llDtCE ACTOMO XCVII, VOCUMEN IJ, P~G, 379, T¡;_ 
SIS HOMERO 522)J EL LICENCIADO GALIUDO GARFIAS LOS CONSL 
DERA EN UUA postctON SEMEJANTE A LA DEL FACTOR (~9), - -
MIENTRAS QUE MAtlTILLA MOLINA CONSIDERA QUE LA FIGURA JU­
RfOlCA DEL GERENTE ENCAJA EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS_ 
PROFESIONACES (50), 

ROBERTO, Qp, CIT. 
IGNACIO, OP, ClT, 
ROBERTO, op, CJT, 

~: .~n~: 
P, 430,. 
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!. CONCEPTO DE RESPONSABILIDAD.-

Al CONCEPTO COMUN,- PROVENIENTE DEL LATIN "RES-
PONOERE""' QUE SIGNIFICA ESTAR OBLIGADO .. Y SEGCiH EL DIC­
CIONARIO DE LA REAL ACADEMIA DE LA LENGUA ESPAÑOLA (51)., 
SIGNIFICA: "DEUDA, DBLIGACION DE REPARAR Y SATISFACER .. -
POR SI O POR OTR01 A CONSECUENCIA DE DELITO, DE UNA CUL­
PA O DE OTRA CAUSA LEGAL, 2, CARGO U OBLIGACION MORAL -
QUE RESULTA PARA UNO DE POSIBLE YERRO EN COSA O ASUNTO -
DETERM \NADO," 

COMO VEMOS, LOS AUTORES DE PRESTIGIADO DICCIONARIO 
A auE ME HE REFERIDO, CONSIDERAN EL T~RMINO EN ESTUDIO -
DESDE DOS PUNTOS DE VISTA PRINCIPALES: EL JURIDlCO Y EL_ 
MORAL, No OBSTANTE LO ANTERIOR, AMBAS ACEPCIONES TIENEN 
EN COMON EL ELEMENTO DE UN DARO O AGRAVIO Y EL ELEMENTO_ 

(51) DICCIONARIO DE LA REAL ACADEMIA DE LA LENGUA ESPA­
NOLA, 199 Ea., MADRID, ESPASA CALPE, S.A. 1970, T!i 
MO V, P. 1148, 



EL DEBER1 OBLIGACIÓN O CARGO DE REPARARL01 LOS CUALES -­
COMO VEREMOS MÁS ADELANTE SO« CARACTERfSTlCAS ESENCIALES 
DEL CONCEPTO JURfbtCO DE RESPOHSABILlDAD, 

S) CONCEPTO F!LOSOF!CO,- CONOCER EL CONCEPTO Fl 
LDS0FtCO DE LA RESPOHSABILJDAD .. AUNQUE SIRVE DE POCO A -
LOS FINES DE ESTE TRABAJO, NOS AYUDA COMO PUNTO DE PARTl 
DA Y DE CONTRASTE PARA ESTABLECER POSTERIORMENTE EL CON­
CEPTO JURfDlCO DE DICHO TtRM1NO. 

ASf1 PARA EL MAESTRO RAFAEL PRECIADO HERNANOEZ, EL 
SER HUMANO SE CONVlERTE EH CAUSA EFICIENTE DE SUS ACTOS 
Y EN AUTOR DE LOS MISMOS, POR RAZON DE SUS ATRIBUTOS ON­
TOLÓGICOS CONSTITUIDOS POR LA INTELIGENCIA Y SU LlBRE VQ. 
LUNTAO; DE TAL FORMA QUE POR EL PRINCI~IO DE 1MPUTAB1Ll­
DAD DEBE ATRlBUIRSE EL ACTO Y SUS CONSECUENCIAS A SU AU­
TOR Y POR EL PktNClPIO DE RESPONSABILIDAD DEBE EL AUTOR 
OE Ull ACTO RESPONDER DE tSTE Y SUS CONSECUENCIAS (52}, 
Es DECIR, LOS SUJETOS RESPONDEN DE LOS RESULTADOS DE su_ 
COHDUCTA, EN LA MEDIDA QUE ES SUYA, 

el CONCEPTO JURIDICO.- Jos~ VID DE AGUIAR D!AZ. 
CJTAOO POR JORGE A. BARRERO STHAL {53), SE~ALA QUE FUE-­
RON LOS ROMANOS LOS PRIMEROS QUE Ul'lLIZARON El CONCEPTO 
DE RESPONSABILIDAD PARA SJGNtflCAR LA Sll'UACIÓN DE DEUDA' 
DEL SUJETO LIGADO EN UN CONTRATO VERBAL, EL SUJETO QUE 
PRONUNC JASA LA PALABRA SACRAMENTAL "RESPOHOEO" SE CONVEft 
TlA EH DEUDOR EN UN CONTRATO VERBAL, 

EL TRATADISTA MEXlCANO MANUEL BoRJA SORIANO DEFINE 
A LA RESPONSABlLIDAD Cl'llL COMO LA OBLIGACióN QUE TlENE 
UNA PERSONA DE INDEMNlZAR A OTRA LOS DAÑOS O PERJUICIOS 
QUE SE LE HAN CAUSADO (5~), -

(52) 

(53) 

(511) 

PRECIADO HERNA:IDEZ, RAFAEL. l.llilO~Es DE flLOSÓ-­
FfA DEL DERECHO, 2A. EDo> M~x1co,--uNTVERSIDAD NA-­
CIONAL AUTÓNOMA DE M~XICO, 1986, P, 210, 
BARRERO STAHL, JORGE ALEJANDRO. lA RESPONSABILIDAD 
CIVIL DE LA AOl'UNtST~ClÓN PUBLICA, iESlS PROFESJQ. 
~ESCUELA lBRE DE DERECHO, 1977. P. 2. 

l!ORJA SOR!AllO, NANUEL, TEORIA GENERAL DE LAS OBLIGA 
'§~~Es, 8A. EO, Mt:x.1co. EDITORIAL PoRRUA, S.A., --
1 .. p, 45". 
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CONSIDERO CUE LA DEF1Ntcl0N ANTERIOR ES VAGA AL 1~0 
SEílALAR ESPECfFlCAMENTE QUE LOS DAÑOS o PERJUICIOS CAuse 
DOS DEBEN SER OCASIONADOS POR EL OBLIGADO A REPARARLOS O 
A CONSECUENCIA DE UNA ACTIVIDAD IMPUTABLE A ~STE, 

DE TAL FORMA., Y CONFORME A LOS ELEMENTOS QUE PRO-· 
PORCIONA EL ARTICULO 2104 DEL CóDIGO CIVIL PARA EL DIS-· 
TRITO FEDERAL., CONSIDERO QUE UNA DEFINICIÓN MÁS COMPLETf 
SERfA LA SIGUIENTE: 

"LA RESPOf~SABlLIDAD CONSISTE EN LA OBLIGACIÓN aue_ 
T 1 ENE UNA PERSONA DE 1NDEMN1 ZAR A OTRA LOS DA.flOS Y PER-­
JU 1C10S QUE LE HA CAUSf1DO., CUAUDO ESTANDO OBLIGADO A - -
PRESTARLE UN HECHO.. DEJARE DE PRESTARLO O NO LO PRESTA­
RE COUFORME A LO CONVEN 1 DO, n 

1 l. UISTINCION ENTRE RESPQl¡SAUILIDAD CIVIL Y PE-­
HAL.- Es PERTIUEl~TE, ANTESDE ABORDAR EL ESTUDIO DE LA -
RESPONSABILIDAD CIVIL., DISTINGUIR AL DIFERENCIA EXISTEN­
TE ENTRE !:STA Y LA RESPONSABILIDAD PENAL. PARA LOS HER­
MANOS MAZEAUD CITADOS POR EL LICEUCJADO JORGE BARRERO -­
STAHL., LA DISTINCIÓN ENTRE LA RESPONSABILIDAD CIVIL Y LA 
PENAL ESTÁ EN FUNCIÓN DE LOS SUJETOS AFECTADOS POR LOS -
DAÑOS, Asr .. EN AMBOS CASOS EXISTE UNA ACCIÓfl o UNA OMI­
SIÓN QUE CAUSAN UN DAÑO O UN PERJUICIO, PERO EXISTE RES­
PONSABILIDAD CIVIL CUANDO EL DAÑO AFECTA SOLAMENTE A UNA 
PERSONA O GRUPO DE PERSONAS DETERMINADAS, Y RESPONSABILl 
DAD PENAL CUAUDO EL DAÑO AFECTA A LA SOCIEDAD, DE AH{ -
QUE LA CONSECUENCIA DE !:STA SEA UNA PENA. Y LA DE AQUELLA 
UNA REPARACIÓfl, SIN EMBARGO, AFIRMAN, AMBAS RESPONSABI­
LIDADES NO SE EXCLUYEN, SINO auE PUEDEN ACUMULARSE, COMO 
EL CASO DEL HOMICIDA QUE ES SANCIONADO CON UNA PENA Y A 
LA VEZ DECLARADO OBLIGADO A INDEMNIZAR (55), 

EL MENCIONADO AUTOR SEÑALA QUE HAY TRATADISTAS, -
COMO JOS~ VID DE AGUJAR, QUE NO ACEPTAN LA DISTINCIÓN DE 
RESPONSABILIDAD CIVIL Y RESPONSABILIDAD PENAL QUE HACEN 
LOS HERMANOS MAZEAUD, TODA VEZ QUE EL lNDIVIDUO DARADO -: 
ES PARTE DE LA SOC 1 EDAD Y, CADA VEZ MÁS CONS 1 DERADO EN -
FUNCIÓN DE LA COLECTIVIDAD, EL DAÑO JNFLINGlDO AL INDt­
VlDUO REPERCUTE EN LA SOCIEDAD A LA QUE PERTENECE, ES -­
UNA REPERCUSIÓN SOCIAL, NO PATRIMONIAL, SOSTIENEN, PARA 
QUIENES DEFIENDEN ESTE PUNTO DE VISTA, LA DIFERENCIA RA-

(55) BARRERO STHAL, JORGE ALEJANDRO, OP, CIT,, p, 3, 
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DJCA EN QUE., EN LA RESPONSABILIDAD CIVIL ES EL PARTJCU-­
LAR EL OUE TIENE LA ACCI6N PARA RESTABLECERSE,, A COSTA -
DEL OFENSOR,, EN LA SITUACIÓN ANTERIOR A LA OFENSAJ MJEN-

ó~~SD~~~ci~M~~T~E~~~Ml~l~D~~S~~~~kff ~~ ~~D~~C~E~tºe~I 
LIBRIO ROTOS, flO OBSTANTE LO ANTERIOR, COINCIDEN CON -= 
LOS TRATADISTAS FRANCESES EN QUE LA CONSECUENCIA DE LA -
RESPOUSABILIDAD CIVIL ES LA REPARACIÓN MATERIAL DEL DA-­
ílO., Y EL CASTIGO O PENA ES CONSECUEUCJA DE LA RESPONSABl 
LIDAD PENAL, 

COllSIDERAMOS aue .. SI EN UN CASO ES EL PARTICULAR -
EL QUE DEBE HACER VALER SU DERECHO A LA REPARACIÓN,, SE -
DEBE A QUE ~L ES EL DIRECTAMENTE INTERESADO Y EN EL CASO 
DE LA RESPONSABILIDAD PEf~AL LO ES LA SOCIEDAD,, LA CUAL -
SI BIEN SE VE EN AMBOS CASOS AFECTADA, ESTA OFENSA ES Dl 
FERENTE PARA LOS DOS SUJETOS1 POR LO QUE LA CONSECUENCIA 
TAMBl~N ES DIVERSA, POR Ull LAD01 LA OFEtlSA QUE ORIGINA_ 
LA RESPONSABILIDAD CIVIL RECAE EU LA PERSONA O EN UN PA­
TRIMONIO PARTICULAR1 EN TAtlTO QUE EN LA RESPONSABILIDAD 
PENAL,, RECAE EN EL ORDEU SOCIAL, ADEMÁS,, EL ORIGEN DE = 
AMBAS RESPONSABILIDADES NO NECESARIAMENTE ES EL MISM01 -
PUES LA CIVIL PUEDE EXISTIR SIN QUE MEDIE UN ILÍCITO,, NI 
UNA CONDUCTA VOLUNTARIA V LIBRE,, EN TANTO QUE LA RESPOtl­
SABILIOAO PENAL NO PUEDE EXISTIR SIN ESOS PRESUPUESTOS, 

11!. ELEMENTOS DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL.- Soll 
ELEMENTOS EN EL DERECHO MEXICANO DE LA RESPONSABILIDAD -
CIVIL,, SEGON EL MAESTRO RAFAEL ROJJNA VI LLEGAS,, LOS Sl-­
GUI ENTES: 

A) LA COMISIÓN DE UN DAÑO; 

B) LA CULPAJ Y 

C) LA RELACIÓN DE CAUSA A EFECTO ENTRE EL HECHO V 
EL DANO, 

EN EL DERECHO FRANC~S SE AGREGA A LOS AHTERIORES,,­
UN ELEMENTO MÁS CONSISTENTE EN LA IMPUTABILIDAD, (56) 

(56) 

CON BASE EN LO ANTERIOR,, LA RESPONSABILIDAD CIVIL_ 

ROJINA VILLEGAS, RAFAEL. 
Y.1!.• TOMO 111, 12A, ED,, 
S.A., 1983, P, 295. 

COMPEÑDIO DE DERECHO C6-
M~XlCO, EDITORIAL PORR A 
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SUPONE .. EN PRIMER Tl!RMINO., QUE SE CAUSE UN DAílOJ EN SE-­
GUNDO LUGAR .. QUE ALGUIEN HAYA CAUSADO ESE DAÑO PROCEDIEN 
DO CON DOLO O CULPA., Y FINALMENTE,, QUE MEDIE UNA RELA- = 
e 1 Ou DE CAUSAL 1 DAD ENTRE EL HECHO CAUSANTE DEL DAÑO y ES 
TE OLT!MO, -

EN CASO DE QUE NO EXISTIERA DAÑO O PERJUICIO ALGU­
NO, ES CLARO QUE NO SE PODRIA EXIGIR RESPONSABILIDAD Cl 
VILMENTE V POR ·LO TANTO NO EXISTJRfA OBLIGACIÓN, AÚN --­
CUAUDO HUBIERE DOLO O CULPA EN EL AGENTE Y EXISTIERA UNA 
RELACIÓN DE CAUSA A EFECTO, DE RESARCIR A QUIEN PRESUN­
TAMENTE SE AFECTO, 

Es TAMBl~N ESENCIAL EL SEGUNDO ELEMENTO DE LA RES­
POtiSABILIDAD CIVIL,, ESTO ES LA CULPA, PUES SE HA ESTIMA­
DO TANTO EN LA DOCTRINA COMO EN EL DERECHO POSITIVO VI-­
GENTE .. QUE LA REPARACIÓN DEL DAÑO SOLO SE PRESEf~TA COMO 
UNA SANCIÓN A QUIEN PROCEDIÓ CON DOLO O CULPA, -

POR 0LTJMO, LA RELACIÓN DE CAUSALIDAD EflTRE EL HE­
CHO Y EL DAi~o ES ESENCIAL, PUES NO PUEDE HACERSE RESPON­
SABLE A ALGUIEN DE LAS CONSECUENCIAS DAÑOSAS A LAS QUE -
NO HA DADO LUGAR DIRECTA O INDIRECTAMENTE SU ACTIVIDAD, 

IV. PRESUPUESTOS DE LA RESPONSABILIDAD.-

Al ltlCUMPLlfUEllTO DE LOS DEBERES DEL ORGANO.-
LA INFRACCIÓN DE LOS DEBERES IMPUESTOS POR LA LEY ESPECf 
FJCAMENTEA LOS TITUALRES DE LOS ÓRGANOS DE ADMJl~JSTRA- = 
CIÓN, DEBERES QUE PUEDEN SER AMPLIADOS POR LOS ESTATUTOS 
DE LA SOCIEDAD, TIENE COMO CONSECUENCIA EL NACIMIENTO DE 
LA RESPONSABILIDAD A CARGO DEL OBLIGADO A ACATARLOS, AS! 
MISMO LA OBLIGAC tóN DE REPARAR EL DAÑO CAUSADO, SURGE -­
POR EL HECHO DE LA VIOLACIÓN DE LA NORMA DE DERECHO, 

EL FUNDAMEHTO DE LA RESPONSABILIDAD DEL ÓRGAf~O DE_ 
ADMINISTRACIÓN ESTÁ COflDICIONAOO A DOS ACTOS QUE PRECE-­
OEN AL DESEMPEÑO DEL CARGO DE ADMINISTRADOR: LA DESIGNA­
CIÓN POR PARTE DE LA ASAMBLEA Y LA ACEPTACIÓU POR PARTE 
Dl::L DESIGNADO, 

CON BASE EU LO ANTERIOR PODEMOS DECIR CUE EL NOM-­
BRAMIEtlTO DE LOS ADMINISTRADORES LOS INVISTE DE DETERMI­
NADOS PODERES QUE SON NECESARIOS PARA LA OBSERVANCIA DE 
LOS DEBERES CORRELATIVOS AL CARGO; EN TANTO QUE LA ACEP­
TACIÓN DE LA PERSONA DESIGNADA, LE ATRIBUYE LOS PODERES_ 
Y LE IMPONE LOS DEBERES A CUMPLJ R. 



POR LA IMPOSICIÓN DE ESTOS DEBERES,, CORRESPONDE A 
LOS ADMINISTRADORES EL MANTENIMIENTO DE LA ESTRUCTURA Lli_ 
GAL DE LA SOCIEDAD,, ASt COMO LA CONSERVACIÓN DEL PATRIMO 
NIO SOCIAL, -

COMO CONSECUENCIA DEL DEBER DE MANTENER EN FUNCIO­
NAMlEHTO LA ESTRUCTURA LEGAL DE LA SOCIEDAD,, LA LEY IMPO 
NE A LOS ADMIN 1 STRADORES,, ENTRE OTRAS,, LAS S lGU 1 ENTES -= 
OBLIGACIONES: 

l. LA OBLIGACIÓN DE COMPROBAR LA EXISTENCIA, ASf -
COMO MANTENER EN ESTADO REGULAR, LOS SISTEMAS -
DE CONTABILIDAD,, CONTROL, REGISTRO,, ARCHIVO O -
INFORMACIÓN QUE PRESCRIBE LA LEY (ARTICULO 158, 
FRACCIÓN 111 DE LA LGSM)¡ 

2. ~u~~~br~~ó~AD~A~~~E~~~T~c~~~~~~~l~~ITO A LOS_ 

3. LA OBLIGACIÓN DE CONVOCAR, DENTRO DE LOS CUATRO 
PRIMEROS MESES QUE SIGAN A LA CLAUSURA DE CADA_ 
EJERCICIO SOCIAL, A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINA­
RIA DE ACCIONISTAS, INCLUYENDO EN LA ORDEN DEL 
OtA DE DICHA ASAMBLEA LOS PUNTOS A QUE se REFlj¡ 
RE EL ARTICULO 181 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDA 
DES MERCANTILES (ARTfCULOS 181, 182 Y 183 DE LA 
LGSM)¡ 

!l. LA OBLIGACIÓN DE PRESENTAR ANUALMENTE A LA ASAt:1 
BLEA DE ACClONSITAS,, CON QUINCE DIAS DE ANTICI­
PACIÓN A LA FECHA DE LA ASAMBLEA QUE HAYA DE -­
DISCUTIRLO, UN BALANCE Y UN ESTADO DE CUENTAS -
JUSTIFICATIVOS DE LOS NEGOCIOS SOCIALES (ARTICU 
LOS 172, 173 Y 176 DE LA LGSM)¡ -

5, LA OBLIGACIÓN DE CONVOCAR A LA SAMBLEA DE ACCIQ. 
NJSTAS ~N CASO DE QUE LO SOLICITEN POR ESCRITO_ 
LOS ACClONlSTAS QUE REPRESENTEN, CUANDO MENOS,­
EL 33% DEL CAPITAL SOCIAL Y A INCLUIR EN LA OR 
DEN DEL DtA LOS ASUNTOS QUE AQUELLOS INDIQUEN = 
EN SU PETICIÓN (ARTICULO 184 DE LA LGSM); 

6, LA OBLIGACIÓN DE ABSTENERSE DE EJERCITAR EL DE­
RECHO DE VOTO SI CONCURRE EN ELLOS LA CALIDAD -
DE ACCIONISTAS, EN LOS CASOS DE DELIBERACIONES 
QUE APRUEBEU LOS INFORMES A QUE SE REFIEREN LOS 
ART!CULOS 165 FRACCIÓN !V, Y 172 DE LA LEY GENE 
RAL DE SOCIEDADES NERCANTILES (ARTICULO 197 DE­
LA LGSM), ASf COMO EN AQUELLOS CASOS EN QUE TE~ 
GAN UN INTERtS OPUESTO A LA SOCIEDAD (ARTICULO 
156 DE LA LGSM), 
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EL SEGUHDO GRUPO DE DEBERES IMPUESTOS POR LA LEY A 
LOS ADMINISTRADORES., SE REFIERE A LA CONSERVACIÓN DEL PA 
TRIMONJO DE LA SOCIEDAD.1 DEBERES CUYO CUMPLIMIENTO PROTE 
GE LOS DERECHOS DE LOS ACREEDORES SOCIALES., Y DENTRO DE­
LOS CUALES MENCIONAMOS LOS S IGU 1 ENTES: 

1, LA OBLlGACJ6N DE CORROBORAR LA REALIDAD DE LAS 
APORTACIONES HECHAS POR LOS SOCIOS (ARTÍCULO -~ 
158, FRACCIÓN I DE LA LGSM); 

2, LA OBLIGACIÓN DE CUMPLIR CON LOS REQUISITOS LE­
GALES V ESTATUTARIOS ESTABLECIDOS CON RESPECTO 
A LOS DIVIDENDOS QUE SE PAGUEN A LOS ACCIONJS-­
TAS (ARTICULO 158, FRACCIÓN 11 DE LA LGSMlJ 

3, LA OBLIGACIÓN DE CONSERVAR EN DEPÓSITO., CUANDO 
MEUOS DURANTE DOS AÑOS .. LAS ACCIONES PAGADAS EÑ 
TODO O EN PARTE .. QUE REPRESENTEN APORTACIONES -
EN ESPECIE Y A PROCEDER A EJERCER CONTRA EL TI­
TULAR DE DICHAS ACCIOUES LA ACCIÓN PROCESAL DE 
COBRO A EFECTO DE IUTEGRAR EL VALOR NOMINAL DE­
LA ACCIÓN1 EU EL CASO DE CUE LOS BIENES APORTA= 
DOS DISMINUYAN DE VALOR EN MÁS DE UN 25%1 DURAN 
TE EL PLAZO ltlDICADO (ARTICULO 141 DE LA LGSM)J 

q, LA PROHIBICIÓN DE REPARTIR DIVIDENDOS FICTICIOS 
(ARTICULOS 19 Y 158, FRACCIÓN I 1 DE LA LGSM)J 

5. LA OBLIGACIÓN DE FORMAR LA RESERVA LEGAL1 ASI -
COMO DE RECONSTITUIRLA CUANDO ~STA DISMINUYA -­
(ART 1 CULO 20, DE LA LGSMJ J 

Ó, LA OBLIGACIÓN DE PRESENTAR LA GARANTfA QUE ASE­
GURE LA RESPONSABILIDAD OUE PUDIERAN CONTRAER -
EN EL DESEMPEílO DE SUS ENCARGOS (ARTICULO 152 -
DE LA LGSMJ, 

D) AhUSO rn EL EJERC 1 e JO DE LOS PODERES CONFER 1-­
uos Al ORGANQ,- COMO HEMOS MENCIONADO CON ANTERIORIDAD1 
LA CAPACIDAD DE LA SOCIEDAD SE MANIFIESTA EN UN CONJUNTO 
DE PODERES QUE1 PARA SU EJERCICI01 DEBEN SER CONFERIDOS 
ORDENADAMENTE ENTRE LOS ÓRGANOS DE LA SOC 1 EDAD, ESTA -­
Dl STR laUC l ÓN DE FUNCIONES TIENDE A QUE LA SOCIEDAD SE EH. 
CUENTRE EN POSIBILIDAD DE CUMPLIR CON LA FINALIDAD PARA_ 
LA QUE FU~ CREADA, 

EN LO QUE AL ÓRGANO DE ADMIN 1 STRAC l ÓN RESPECTA1 -
LA RESPONSABILIDAD DE SUS TITULARES DESCANSA EN LA AUTO­
NOMIA DE QUE GOZA DICHO ÓRGANO RESPECTO DE LOS DEMÁS ~A-
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GANOS SOCIALES. DE Aaur QUE LOS ADMINISTRADORES TENGAN 
LIBERTAD PARA DECIDIR SU CONDUCTA EN UNO U OTRO SENTI- = 
DOS, PERO ESTA LIBERTAD SE ENCUENTRA LIMITADA POR EL DE­
BER DE REALIZAR tlNJCAMENTE LOS ACTOS aue LLEVEN A LA SO­
CIEDAD A ALCANZAR SU FIN SOCIAL, 

Asr .. LOS ADMINISTRADORES COMO TITULARES DEL ÓRGA-­
NO.i DEBEN HACER AQUELLO QUE CONVIENE AL CUMPLIMIENTO DE 
LA FUNCIÓN ENCOMENDADA AL ÓRGANO.o Y EN EL CASO DE QUE SU 
CONDUCTA llO SE AJUSTE A LA FINALIDAD PERSEGUIDA POR LA -
LEY O POR LA VOLUNTAD DE LOS SOCIOS AL DESIGNARLOS PARA 
EL CARGO .. DEBERÁN RESPONDER DE LOS DAl1os QUE CAUSEN A LA 
SOCIEDAD Y A LOS TERCEROS, 

EN EL CASO QUE NOS OCUPA, ESTO ES EL DEL ABUSO DE_ 
PODER POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD -­
ANÓNIMA, SE EJERCITAN LAS FACULTADES PROPIAS DEL 0RGANO_ 
ADMINISTRATIVO, DENTRO DEL ÁMBITO DE SU COMPETENCIA; PE­
RO SE TUERCE LA FINALIDAD POR ALCANZAR, EN TANTO QUE LA 
CONDUCTA OBSERVADA POR LOS ADMIN 1 STRADORES DESDE EL PUN­
TO DE VISTA OBJETIVO, ES INTACHABLE, ENTRAílA SIN EMBARGO 
EL ELEMENTO CULPA Y Etl SU CASO DOLO, MENSURABLES DE -
ACUERDO CON EL PROPÓSITO QUE SE TRATA DE ALCAtlZAR CON -­
AQUELLA CONDUCTA, BIEN PORQUE EL ADMINISTRADOR EJECUTE -
EN PROPIO INTER~S LOS PODERES DE QUE SE HAYA INVESTIDO, 
EU PERJUICIO DE LOS lflTERESES DE LOS ACCIONISTAS O DE LA 
SOCIEDAD, O BIEN PORQUE LA CONDUCTA OBSERVADA FAVOREZCA 
A TERCEROS Y NO A LA SOCIEDAD POR LA QUE ACTÚAN (57), 

SEGÚN EL MAESTRO GALHlDO GARVIAS, ALGUtlOS DE LOS_ 
CASOS MÁS FRECUENTES DE ABUSO DE PODER QUE SE PRESENTAN 
EN LA PRÁCTICA SON POR UN LADO, EL DE ADMINISTRADORES -­
QUE AÚfl CUANDO SU INTERl:S ES OPUESTO AL DE LA SOCIEDAD,­
NO HACE DEL CONOCIMIENTO DE LOS DEMÁS ADMINISTRADORES es 
TA SITUACIÓN, NO ABSTEtll~NDOSE DE TODA DELIBERACIÓN Y Rg: 
SOLUCIÓN, SEGÚN EL ARTfCULO 156 DE LA LEY GENERAL DE SO­
CIEDADES MERCANTILES; Y POR EL OTRO LADO LOS ACUERDOS -­
ADOPTADOS POR EL ÓRGANO DE ADMIN 1 STRAC l ÓN, QUE LESIONEN_ 
LOS DERECHOS QUE TIENEN LOS ACC ION! STAS DENTRO DE LA SQ 
CIEDAD, YA SEA INDIVIDUALMENTE O CONTITUfDOS EN GRUPOS -
MINORITARIOS (58), 

(57) GAL!NDO GARFIAS, IGNACIO, OP, CJT, p, 109, 

(58) Is IDEM, 



51 

el LA COM!SION DE ACTOS lL!ClTOS.- EL ILUSTRE -­
TRATADISTA JOAQU(N RODR!GUEZ Y RODRIGUEZ1 EN EL SEGUNDO 
TOMO DE su OBRA "TRATADO DE SoclEDADES MERCANTILES" .. ENÜ 
MERA LOS QUE, A SU JUICIO, SON LOS SUPUESTOS DE RESPONSA 
BILJDAD DE LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD ANONJMA, = 
SERALANDO QUE TIENEN TAL CARÁCTER LOS SIGUIENTES: Los AC 
TOS GRATUITOS, LOS ACTOS DE DISPOSJCION, LA COMPETENCIA­
IL{Cl TA, LAS OBLIGACIONES CONTRAlDAS EN NOMBRE DE LA so= 
CIEDAD, EL INCUMPLIMIENTO DE DlSPOSIClOtlES KEGALES Y ES­
TATUTARIAS Y LOS ACTOS ILICITOS (59), 

No OBSTANTE QUE LOS SUPUESTOS ENUMERADOS EN EL PÁ­
RRAFO AUTERIOR, QUEDAN EtlCUADRADOS EU LOS CONCEPTOS GENg_ 
RALES QUE EN CARACTER DE PRESUPUESTOS DE LA RESPONSABILL 
DAD DE LOS ADl-ilNISTRADORES DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA .. MEN-­
CIOHAMOS EN LOS INCISOS A) y B) cue PRECEDEN .. CONSIDERO 
DE FUNDAMENTAL IMPORTANC JA EL ANÁLISIS QUE EL LICENCIADO 
RODR(GUEZ Y RODRIGUEZ HACE DE LOS ACTOS ILfCITOS COMO S!J. 
PUESTOS DE LA RESPONSABILIDAD_. POR LO QUE A CONTINUACIÓN 
HAR~ BREVE REFERENCIA A ELLOSJ. SIGUIENDO LOS LINEAMIEtl-­
TOS DEL PRESTIGIADO MAESTRO lb0), 

PARTIEHDO DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 30, DE LA 
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES .. LAS SOCIEDADES -­
QUE TENGAN UN OBJETO ILfCITO O EJECUTEN HABITUALMENTE AC 
TOS IL(CITOS_. SERÁH NULAS Y SE PROCEDERÁ A SU IHMEDIATA= 
LIQUIDACIÓN, CORRESPONDIENDO HACER ESTA PETICIÓ!I EN TO­
DO TIEHPO A CUALCUI ER PERSONA y AL MJtH STERIO PúBLtco .. -
SIN PERJUICIO DE LA RESPOHSABILIDAD PENAL A QUE HUBIERE_ 
LUGAR, 

AHORA BIEN, PARA DETERMINAR EL ALCANCE DEL PRECEP­
TO ANTES MENCIONADO C-HVIEHE DEFINIR EL T~RMINO "ACTO -­
JL(CITO", 

EL ARTICULO 1830 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO 
FEDERAL ESTABLECE QUE: "Es !LICITO EL HECHO QUE ES CON-­
TRARIO A LAS LEYES DE ORDEN POBLICO O A LAS BUENAS COS-­
TUMBRES", 

EL PRECEPTO QUE SE COMENTA ESTÁ COMPUESTO POR UN _ 
ELEMENTO JURIDICO: Lo OPUESTO A LAS LEYES DE ORDEN P0--
BLICOJ Y UN ELEMENTO 110RAL: LO CONTRARIO A LAS BUENAS -
COSTUMBRES, EL PRIMER ELEMENTO ES OBJETIVO, PUESTO QUE_ 

(59) 

(60) 

RODR!GUEZ Y RODR!GUEZ, JOAOU!N, OP, CIT,; TOMO Jl, 
PP, 153 A 158, 
IBIDEM, pp, 158 A 161, 
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PARA SU ALEGACIÓN SE REQUIERE SOLO LA INVOCACIÓN DEL PRE 
CEPTO CONCRETO VIOLADO, EN TANTO QUE EL SEGUNDO ELEMENTO' 
ES ELÁSTICO E INDETERMINADO, PUDIENDO UN ACTO ESTAR CON­
FORME A DERECHO Y SIN EMBARGO HERRIR LAS BUENAS COSTUM­
BRES, QUEDANDO AL CRITERIO DEL JUEZ LAS FRONTERAS DEL M~ 
DIO SOCIAL DENTRO DE LAS CUALES ES MORALMENTE PERMITIDO 
ACTUAR. 

NUL I DAbº~e o~~~ ~~~I~óAii~s H~~~o ae~o~~E c~~P~~~5~~~~ 1 g~N~~O 
DE LOS SUPUESTOS MENCIONADOS, CORRESPONDA A CUALQUIER -­
PERSONA Y AL MINISTERIO PÚBLICO, DEMUESTRA EL DESEO DEL 
LEGISLADOR MEXICANO DE CREAR UNA VERDADERA ACCIÓN PtlBLt= 
CA PARA LA MEJOR SALVAGUARDA DE LOS INTERESES PÚBLICOS Y 
PRIVADOS FRENTE A UNA ACTUACIÓN FORMALMENTE LEGAL, 

AHORA BIEN, EXISTE UUA FORMULACIÓN POSITIVA QUE -­
PERMITE TOMAR DE CERCA LA RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINlS 
TRADORES DE LAS SOC 1 EDADES AflÓfHMAS Y CUYA BASE ES EL AR 
TfCULO 13 DE LA LEY QUE ESTABLECE REQUISITOS PARA LA VEÑ 
TA AL PúBLICO DE ACCIONES DE ~OCIEDADES AtlÓllIMAS., PUBLt= 
CADA EN EL DIARIO OFICIAL DEL lo, DE FEBRERO DE 19~0. 

ESTE ART!CULO ESTABLECE QUE 11 LAS PERSONAS QUE CON­
TROLAN EL FUHCIOUAMIENTO DE UNA SOCIEDAD AflÓNIMA.1 YA SEA 
QUE POSEAN O NO LA f\AYORfA DE LAS ACCIONES TENDRÁN OBLl 
GACIÓN SUBSIDIARIA ILIMITADA FRENTE A TERCEROS POR LOS 
ACTOS ILfCITOS IMPUTABLES A LA COMPAÑfA", 

POR PRlHCIPlO DE CUENTAS., ES NECESARIO DETERMINAR_ 
QUlEtlES SON LOS QUE COtlTROLAN EL FUNCIONAMIENTO DE UNA 
SOCIEDAD ANÓUIMA, SEÑALA EL MAESTRO RODRfGUEZ Y RODR!-= 
GUEZ., /CERTADAMENTE EN MI OPINIÓN, QUE EL CONTROLAR A LA 
SOCIEDAD ES UN COUCEPTO MÁS AMPLIO QUE EL ADMitllSTRARLA, 
YA QUE SE PUEDE TENER DICHO CONTROL SIN SER ADMINISTRA-­
DORJ PERO MIENTRAS NO SE DEMUESTRE QUE HAY ALGUIEN QUE.,­
POR LA RAZÓN QUE SEA, DEBA CONSIDERARSE COMO EL AUTtNTI­
CO CONTROLADOR DE LA SOCIEDAD, HABRÁ QUE PENSAR QUE SON 
LOS ADMINISTRADORES LOS QUE POSEEU TAL CONTROL, 

ASIMISMO., LA CONDICIÓN DE CONTROLADOR DE LA SOCIE­
DAD NO SE BASA EN EL DATO DE LA POSESIÓN DE LA MAYORfA -
DE LAS ACCIONES DE AQUELLA., TODA VEZ QUE SE PUEDE SER SQ 
CIO MAYORITARIO Y NO TENER EL CONTROL EFECTIVO DE LA SO­
CIEDAD, YA QUE EN MUCHOS CASOS LOS GRUPOS MINORITARIOS -
TIENEN EL CONTROL REAL DE LA SOCIEDAD, 

FRENTE A LAS PERSONAS A QUE NOS REFERIMOS, LA LEY_ 
ESTABLECE LA SANCIÓN EN CUANTO DECLARA QUE LAS MISMAS S~ 
RA.N "SUBSIDIARIA E ILIMITADAMENTE RESPONSABLES FRENTE A_ 
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TERCEROS" POR LOS ACTOS tLfClTOS IMPUTABLES A LA COMPA.:;.:.: 
ÑlA, 

EL TE.RMlNO "TERCEROS" A QUE SE REFIERE EL ARTfCULO 
EN ANÁLISIS, COMPRENDE A LOS PERJUDICADOS DIRECTAMENTE -
POR LOS ACTOS IllCITOS, PUDIENDO SER SOCIOS O PERSONAS -
EXTRAÑAS A LA SOCIEDAD, 

CONCLUYE EL MAESTRO RODRTGUEZ Y RODR1GUEZ QUE DE -
ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTfCULO 30, DE LA LEY 
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, LAS SOCIEDADES CON OB 
JETO tLfCtTO O QUE REALICEN HABITUALMENTE ACTOS ILfCl- = 
Tos .. PUEDEN SER DECLARADAS NULAS A PETICION DE CUALQUIER 
PERSONA O DEL MINISTERIO PllBLICO, SEGÜN EL ARTICULO 13 
DE LA LEY QUE ESTABLECE REaUISITOS PARA LA VENTA AL PO­
BLICO DE ACCIONES DE SOCIEDADES ANONJMAS, LOS QUE CONTRQ 
LAN LA SOCIEDAD Y ENTRE ELLOS LOS ADMINISTRADORES, SON -
RESPONSABLES DE LOS ACTOS ILlCITOS DE tSTA, Asl, DE LA 
COMBIUACION DE AMBOS PRECEPTOS, RESULTA CUE LOS ADMINIS­
TRADORES SERÁN RESPONSABLES: 

l. DE LAS CONSECUENCIAS PERJUDICIALES PARA LOS sa­
etas o PARA TERCEROS, DERIVADAS DE LA DECLARA-­
CION DE NULIDAD, HECHA EN VIRTUD DEL ARTICULO -
30, DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, 

2, DE LAS CONSECUENCIAS PERJUIDICIALES PARA LOS SO 
CIOS O PARA TERCEROS DERIVADA DE ACTOS 1L[CIT05 
DE LA COMPAÑIA, 

LA ACCION EN EL PRIMER CASO ES P0BL1CA Y EN EL SE­
GUNDO LO SERÁ SI FUERE ACOMPA!1ADA DE UNA PETICIÓN DE NU­
LIDAD,' SI LA SOCIEDAD ES DECLARADA NULA, LA ACCIÓN DE -
RESPONSABILIDAD CORRESPONDERÁ A LOS SOCIOS Y A LOS ACREf 
DORES INDIVIDUALMENTE, PERO SI NO HAY DECLARACION DE N~ 
LlDAD, Y sl UNA EXIGENCIA DE RESPONSABILIDAD POR LOS AC­
TOS IL[CITOS, SERÁ LA SOCIEDAD LA OUE A SU VEZ PUEDA DE­
MANDAR A LOS ADMINISTRADORES LA INDEMNIZACIÓN POR LOS DA 
ÑOS SUFR 1 DOS, 

D) LA CULPA.- Los ADMltllSTRADORES DE LA SOCIEDAD, 
INVESTIDOS DE LOS PODERES DEL Ó~GANO, INCURREN EN RESPO!i 
SABILIDAD, SI EN SU ACTUACIÓN AUN EJERCIDA DENTRO DE LA 
COMPETENCIA DE DICHO ÓRGANO, NO PRESTAN EL DEBIDO CUIDA­
DO OUE DEBEN OBSERVAR EN LOS NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD Y -
EN EL MANEJO DE LOS ASUNTOS QUE LES HAN SIDO ENCOMENDA-­
DQS, YA SEA PORQUE EJERZAN INDEBIDAMENTE LOS PODERES QUE 
LES CORRESPONDEN, O PORQUE SE ABSTENGAN DE EJERCERLOS, -



CUANDO DEBlERAN PONERLOS EN tcTlVlDAD, 

COMO EN ESTA HIPÓTESIS NO ES POSlBLE ENCONTRAR UNA 
UlSPOSICICil~ OBJETIVA., LEGAL O ESTATUTARIA1 QUE NOS SIRVA 
PARA COMPARAR LA ACTIVIDAD OBSERVADA CON AQUELLA CONDUC­
TA QUE SE ESPERA DE LOS ADMINISTRADORES., SERÁ PRECISO RE 
CURRIR AL CRITERIO SUBJETIVO DEL JUZGADOR O DEL lNT~RPRi 
TE PARA DETERMINAR Sl DICHA CONDUCTA CONSTITUYE LA INEJE 
CUCIÓN DE UN IEBER O LA VIOLACIÓN DE UNA OBLIGACIÓN PRE= 
EXISTENTE, O SI POR EL CONTRARIO CONSTITUYE UN ERROR DE 
CONDUCTA QUE NO HABRlA COMETIDO UNA PERSONA PRUDENTE ce= 
LOCADA EN LAS MISMAS CIRCUNSTANCIAS QUE RODEARON AL AU-­
TOR DEL DAÑO, 

As f 1 UDS ENCOtlTRAMOS ANTE EL PROBLEMA DE LA RES PO!! 
SABILIDAD POR CULPA, 

Es NECESARIO APUNTAR CUE LA RESPONSABILIDAD DERIVA 
DA DE CULPA SOLO PUEDE SER INVOCADA EN RELACIÓN CON LA 
ACTIVIDAD DE LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD ANONIMA1 
CUAUDO ACTUANDO DENTRO DE SU ÓRBITA DE ATRIBUCIONES EJEB. 

~~¡Rg~~l~~~:~~¡~g~~~?~~in?~~~~R~:~u~g~~:~?:~~i
1

~g~¿~:i~; 
CUENCIA FINCAR RESPONSABILIDAD POR ESTA CAUSA CUANDO SE 
VIOLAN LAS DlSPOSICIO!lES LEGALES, ESTATUTARIAS O LAS COf:! 
TENIDAS EN LAS RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA, VA QUE EN E§. 
TOS CASOS LA RESPONSABILIDAD NACE DEL HECHO DE LA INOB-­
SERVANCIA DE DICHOS PRECEPTOS (61), 

GENERALMENTE LA CULPA SE DEFINE COMO TODO ACTO EJji 
CUTADO CON NEGLIGENCIA., DESCUIDO., FALTA DE PREVISION O -
BIEN CON LA INTENCIÓN DE DAÑAR, EN CUVO CASO VA ESA CUL­
PA TOMA EL NOMBRE DE DOLO ( 62), 

lA NOCIÓN DE CULPA SE REFIERE A LA CONDUCTA NORMAb 
MENTE ESPERADA DEL SUJETO EN RELACIÓN CON UN CONCEPTO -
DE DEBER, ASf., LA ATRIBUCIÓN DE PODERES A LOS ADMINlS-­
TRADORES, SE LLEVA A CABO PARTIENDO DE UN PRINCIPlO lM-­
PLfCITO QUE CONSISTE EN LA CONFIANZA DE QUE SOLO SERÁN 
EJERCIDOS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LOS DEBERES CORRELATI­
VOS QUE IMPONE EL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN A SUS TlTUL~ 
RES, 

(61) GALWDO GARFIAS, lGNActo, OP, CIT., p, 112, 
(62) ROJ!HA VILLEGAS, RAFAEC, OP. C!T. P, 30}, 
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CUANDO LA CONDUCTA DE LOS ADMINISTRADORES NO CO- -
RRESPONDE A LA QUE .. EN UN SENTIDO L6Gtco .. SE ESPERA DE 
ELLOS., COMO CONSECUENCIA DE UNA ACTITUD NEGLIGENTE O tA= 
RENTE DE CUIDADO, DÁ LUGAR AL NACIHIENTO DE LA OBLIGA- -
ClÓN DE REPARAR EL DAfiO QUE SE HA PRODUCIDO, 

ESTÁ POR DEMl\S SEÑALAR QUE CUANDO EL DAÑO CAUSADO 
SEA COtlSECUEtlC IA DE UNA ACCIÓN DOLOSA POR PARTE DE LOS = 
TITULARES DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN., LA RESPONSABILI­
DAD DE ~STOS PODRÁ SER EXIGIBLE EN TODAS LAS OBLIGACIO­
NES A CUYO CUMPLIMIEUTO DEBIERAtt ABOCARSE .. SIENDO NULA .. 
INCLUSO., LA RENUNCIA A DICHA RESPONSABILIDAD (ARTICULO -
2106 DEL CÓDIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL), 

El EL DARO Y EL PERJUICIO.- LA EXISTENCIA DE Ull 
DAÑO O UN PERJUIC 10 ES UUA CO~l01Cl6N FUNDAMENTAL DE LA = 
EXISTENCIA DE LA RESPONSABILIDAD C1V1L1 YA QUE ES EV1DEN 
TE QUE PARA QUE EXISTA LA OBLlGACibN DE REPARAR1 ES NEC~ 
SARlO QUE SE CAUSE UN DAtlO O UN PERJUICIO, 

l.A LEGISLACIÓN VIGENTE EUTIENDE POR DAÑO EN GENE-­
RAL: "LA Pl:.RDlDA O MENOSCABO SUFRIDO EN EL PATRIMONIO -­
POR LA FALTA DEL CUMPLIMlEl'lTO DE UNA OBL1GACl6N"; POR -­
PERJUICIO: "LA PR1VAC16ti DE CUALQUIER GANANCIA LfCITA -­
CUE DEBlERA HABERSE OBTENIDO CON EL CUMPLIMIENTO.DE LA -
OBLIGACIÓr~"1 Y POR DAÑO MORAL: "LA AFECTAC10U QUE UNA -­
PERSONA SUFRE EN SUS SENTlMIEflTOS1 AFECTOS1 CREEHCIAS1 -
DECOR01 HOllOR1 REPUTACIÓN1 VIDA PRIVADA1 CONFIGURACIÓN Y 
ASPECTOS F{SICOS1 o BIEN EU LA CONSIDERACl6N QUE DES{ 
MISMA TIENEN LOS DEMÁS" (ART{CULOS 21081 2109 Y 19161 -­
RESPECTIVAMENTE1 DEL CÓDIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDE­
RAL), 

EN LO SUBSECUENTE ME REFERIR!:. AL T~RMINO "DAÑO" -­
COMPRENDIENDO EN ~L TANTO LOS CONCEPTOS DE PERJUICIO CO­
MO DE DAÑO MORAL, 

EL DAÑO EN EL CASO DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL ES 
DE CA~CTER PRIVADO YA QUE SOLO AFECTA LA ESFERA JURlDl­
CA DE LA VfCTIMA 1 EU TANTO aUE EN MATERIA PENAL1 EL DAÑO 
CAUSADO AFECTA A LA SOCIEDAD EN SU CONJUNTO, 

AHORA BIEH1 LA DISTINCION QOE FORMULA EL CÓDIGO -
CIVIL ENTRE LOS T~RMINOS DAíl01 PERJUICIO Y DAt10 MORAL1 -
HA SIDO ESTUDIADA POR LA DOCTRINA AGRUPANDO A LOS DOS -­
PRIMEROS EN EL CONCEPTO DE DAÑO PATRIMONIAL Y AL ÓLTIMO_ 
EN EL DEL DAÑO MORAL, . 



56 

CON BASE EN LA ANTERIOR DtVISJON,, LA REPARACION -­
DEL DARO PATRIMONIAL DEBERÁ "CONSISTIR A ELECCJON DEL -­
OFEND JDO EH EL RESTABLECIMIENTO DE LA SITUACIÓN ANTE- -
RIOR,, CUANDO ELLO SEA POSIBLE,. O EN EL PAGO DE DAAOS Y -
PER.JUlCJOS",. Y EN EL CASO DE QUE EL DA~O SE CAUSE A LAS 
PERSONAS Y PRODU1.CA LA MUERTE O t.A lNCAPAClDAD DE SUS Dl 
VERSOS GRADOS, El MOtlTO DE LA REPARACIÓN SE DETERMINARÁ 
COH BASE EN LAS DISPOSICIONES APLICABLES DE LA LEY Fene= 
RAL DEL TRABAJO (ARTtCULO 1915 DEL CODtGO CJVIL PARA EL 
DISTRITO FEDERAL), EN EL CASO DE LA REPARACIÓN DEL DAÑO­
MORAL,, El RESPONSABLE DEL MISMO DEBERÁ REPARARLO MEDlAN::­
TE LA lNDEMNJZAClÓN EN DINERO QUE DETERMINE EL JUEZ> - -
QUIEN DEBERÁ TOMAR El~ CONSIDERACIÓN LOS DERECHOS LESIO­
NAOOS,, El GRADO DE RESPOUSABILlDAD, LA S1TUACl0N ECONO­
MJCA DEL RESPONSABLE Y OE LA VfCTIMA, ASl COMO LAS DEMJi.S 
ClRCUtlSTANCIAS DEL CASO. EL PAGO DE LA INDEMUJ2AC10N -­
DEL DAÚO MORAL ES INOEPENDlEN.TE A LA QUE CORRESPONDE. AL. 
DAÑO PATRIMONIAL CAUSADO {ARTICULO 1916 DEL CÓDIGO CJVIL 
PARA EL DISTRITO FEDERAL), 

EN MJ OPINlÓU LA OBLlGAClÓN DE REPARAR, OUE EVEN-­
TUALMENTE PUEDEN CONTRAER LOS ADMINISTRADORES DE LA SO-­
CIEOAD AtlCiHIMA, COMPRENDE TANTO EL PROVENIENTE DE UN DA­
ÑO PATRIMONIAL COMO EL DE UU DAHO MORAL,, SIEMPRE Y CUAN­
DO EXISTA UNA CONDUCTA CULPOSA O DOLOSA POR PARTE DE -­
AQUELLOS Y UH HEXO CAUSAL DIRECTO ENTRE DICHA CONDUCTA Y 
EL DAÑO CAUSADO, 

CON BASE EN LO ANTERIOR, NO COMPARTO L.A RESPETABLE 
OPIUlON DEL MAESTRO GALINDO GARFIAS EN EL SENTIDO DE QUE 
LA FALTA DE GANANCIA LÍCITA ESTO Es~ EL PERJUICIO, NO ES 
EXlGIBLE EN EL CASO DE RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS ADML 
NISTRADORES DE LA SOCIEDAD ANÓl.IMA, TODA VEZ QUE DISPONE 
EL ARTICULO 2110 DEL CÓDIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDE­
RA~, QUE PARA QUE PROCEDA LA 1NDEMNIZACI0N DE PERJUlClOS 
SERA NECESARlA LA PRUEBA OE LA RElAC tON DIRECTA E INME­
DIATA ENTRE LA CONDUCTA DE LOS ADMINlSl'RADORES Y LA POSl 
BLE GANANClA QUE PUDO HABER 0STEN1DO LA VICTIMA sr AOUE­
LLA CONDUCTA NO SE HUBIERE REALIZADO (63), 

EN EFECTO, CONSJDERO INEXACTA LA APRECIACIÓN ANTE­
RIOR~ PORQUE LA CONDUCTA U OMISIÓN CULPOSAS OE LOS ADMI­
NISTRADORES PUEDEN lMPEDlR QUE LA SOClEOAO, E lNOlRECTA­
MENTE LOS ACCJONlSTAS DE ~STA, OBTENGAN UNA GANANC1A t.._f­
ClTA,, COMO POR EJEMPLO EN- El CASO DE UNA OPERA.Ct~N DE _.., 

(631 GAL!NDO GARF!AS, lGttACIO, oP, CIT,, P, 120-121, 
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COMPRAVEtlTA EN LA QUE LA SOCIEDAD NO HUBIERA PODIDO AD-­
QUIRIR UN INMUEBLE INDISPENSABLE PARA EL DESARROLLO DE -
SU OBJETO SOCIAL.1 A UN PRECIO VENTAJOSO., PORQUE EL TITU­
LAR DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN NO ACTUÓ CON DILJGENCIA 
Y CUIDADO., NO OBSTANTE ESTAR OBLIGADO A ELLO POR UNA RE­
SOLUCIÓN DE LA ASAMBLEA,, AL TRATAR DE OBTENER LOS PERMI­
SOS, AUTORIZACIONES Y LICENCIAS NECESARIAS PARA DICHA -­
OPERACfÓN, 

POR ÚLTIMO CABE MEr~CIONAR OUE EL DAiia PUEDE OCASIO 
NARSE TANTO A LA SOCIEDAD .. A LOS BIENES DE ~STA .. A LOS = 
DE LOS SOCIOS INDIVIDUALMENTE CONSIDERADOS O A LOS DE -­
TERCEROS, Asr .. EL DAílO CAUSADO DIRECTAMENTE A LA SOCIE­
DAD PUEDE AFECTAR INDIRECTAMENTE LOS DERECHOS DE LOS SO­
CIOS O DE TERCEROS ACREEDORES DE LA SOCIEDAD, 

F) EL NEXO CAUSAL.- DE ACUERDO CON LO ESTABLECl 
00 EN EL ARTÍCULO 2110 DEL CóDtGO CIVIL PARA EL DISTRITO 
FEDERAL, "LOS DAÑOS Y PERJU IC 1 OS DEBEN SER CONSECUENC lA 
INMEDIATA Y DIRECTA DE LA FALTA DE CUMPLIMIENTO DE LA -­
OBLIGACIÓU., YA SEA QUE SE HAYAN CAUSADO O QUE NECESARIA-
MENTE DEBAN CAUSARSE", • 

CON BASE EN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO TRANS-­
CRJTO, ES NECESARIO DETERMINAR SI EL DAÑO PRODUCIDO, TIE 
NE POR CAUSA LA VIOLACJÓtl DE LOS DEBERES lMPUESTOS A LOS 
ADMINISTRADORES, SIENDO PRECISO EXAMINAR EU CADA CASO SI 
LA COUDUCTA EN CUESTIÓN PUEDE REPUTARSE JURlOICAMENTE -­
COMO CAUSA DEL DAÑO. DE AQU1 LA IMPORTANCIA DE ANALIZAR 
EL GRADO DE CULPA O DE NEGLIGENCIA QUE PUDIERA EXISTIR -
EN LA CONDUCTA DE LA VfCTIMA, 

PARA COUCLU l R .. C 1 TO TEXTUALMENTE AL MAESTRO ROJ IHA 
VILLEGAS, QUIEN SIGUIENDO LAS IDEAS DE BURJ, SEÑALA: 

"EL HECHO DETERMINANTE O CONDICION SINE QUA NON DE 
UN DN O IMPUTABLE O NO AL DEMANDADO, DEBE DETERMINARSE -
DE ACUERDO COfl LA S 1GU1 ENTE BASE: S 1 EL DAÑO SE PRODUJO 
POR LA ACTUActOu DE ESTE ÚLTIMO SERÁ RESPONSABLEJ EN -­
CAMBIO, SI SE HUBIERA PRODUCIDO AÚN CUANDO EL DEMANDADO 
NO HUBIERA ACTUADO, NO HABRÁ BASE PARA LA RESPOflSABILI-­
DAD. DE ESTA SUERTE, SI LA VICTIMA DEMOSTRARE QUE SI EL 
AGENTE NO HUBIERA OBRADO, EL DAÑO NO SE HABRlA REALIZA-­
DO, EL JUEZ DEBERÁ PRONUNCIAR SENTENCIA CONDEt~ATORIA" 
(6q). 

(GqJ ROJJtlA V!LLEGAS, RAFAEL, OP, CJT, P, 311. 
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TE .. LAS FUNETES DE LAS OBLIGACIONES SON POR UNA PARTE ... -
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GOCIOS .. LOS ACTOS JLfClTOS Y El RJESGO PROFESIONAL, 

AHORA BIEN .. LA VIOLACIÓN O INCUMPLIMIENTO DE LAS -
OBLIGAClONES QUE TIENEN COMO FUENTE LOS ACTOS ANTES MEN­
CIONADOS .. TIENEN COMO CONSECUEHClA EL NAClMJEUTO DE LA -
OBLtGAC1ÓN DE REPARAR EL DA~O QUE SE HUBlERE CAUSADO POR 
PARTE DEL TITULAR DE LA CONDUCTA VIOLATORIA. ESTA RES-­
PONSABJLJDAD., DEPENDIENDO DEL TIPO DE ACTO DE CUYO lNCUM. 
PLIMlENTO SURGIO., PODRÁ SER CONTRACTUAL 1 SJ DERIVA DE LA 
lHOBSERVANC IA DE UN ACTO DE TAL NATURALEZA.. O EXTRACON­
TRACTUAL .. SI PROVIENE DEL INCUMPLlMIENTO DE UN ACTO DI­
VERSO AL CONTRATO, 

ES LA t~vR~S~~E~ÓL~~T~~ ~~~o~g~~~ .. r~:g 1~i~~~~~E~~~ ?~~º 
NEN A LA PERSONA LA OBLIGACIÓN DE DAR., HACER O NO _HACER 
ALGUNA COSA, 

PARTIEUDO DE ESTOS PRJHtlPlOS.1 LA RESPONSABlLJDAD 
ClVll DE LOS AOMlNISTRADORES NACE DE LA LEY., DE LOS DEBE_ 
RES IMPUESTOS A ELLOS POR LOS ESTATUTOS Y DE LAS OBLJGA­
ClONES PROVENIENTE& DE LOS ACUERDOS DE l-1\S ASAMBLEAS DE 
ACCIONlSTAS, Lo AttTERIOR NOS PERMITE CONCLUlR QUE LA _:: 
CONDUCTA VtOLATORIA DE DEBERES DE LOS ADMINlSTRADORES., -
PUEDE SER "JLfClTA"" EN CUAN10 VIOLATORJA DE LA LEY O DE 
LUS ESTATUTOS SOCIALES., Y "CULPOSA"" SI SE REALIZA CON -
DESCUlOO O llEGLlGENCIA AL GESTlONAR LOS UEGOCIOS DE LA -
SOCIEDAD O AL CUMPLIR LOS ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS, 

DE AQUf QUE LA UATURALEZA JUR[OICA DE LA RESPONSA­
BILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES DE L.A SOCIEDAD AN0NJMA -­
SEA COHPLEJA.1 ESTO ES., QUE PARTIC 1 PA TANTO DE LA RESPON­
SAB ILl DAD EXTRACONTRACTUAL .. COMO DE LA RESPONSA.BlllDAD -
CONTRACTUAL, SERÁ EXTRA.CONTRACTUAL EN AQUELLOS CASOS EN 
QUE SlN EXISTIR UNA OBLlGACtON PREEXISTENTE, SE COMETA -
UNA CONDUCTA VlOLATORtA DE LA LEY QUE DAÑE A UN/\ PERSONA,. 
EJEMPLO: CUANDO EL ADMINISTRADOR RECIBE EN NOMBRE DE LA 
SOCIEDAD UN PAGO AL QUE NO TENfA DERECHO; SERÁ CONTRAc-= 
TUAL CUANDO SE VtOLE UNA OBLIGACIÓN PREEXISTENTE COMO PQ. 
DRfA SERLO El CASO DE INCOMPETEUC IA DE LOS TITULARES DEL 
ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN,. SEA POR EXCES0.1 POR DEFECTO O 
ABUSO DE PODER Y EL DEL tNCU}",PLlMIENTO DE LOS ACUERDOS -
DE LAS ASAMBLEAS, 

ll, RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES FRENTE 
A LA SOCIEDAD ANONIMA,- A LOS ADMINISTRADORES DE LA so­
CJEDAD ANÓNIMA, EN SU CARÁCTER DE TlTULARES DEL ÓRGANO -
DE ADMINJS1RACIÓN., CORRESPONDE EL CUMPLIMIENTO DE LAS -­
HORHAS JURIDICAS Y ESTATUTORJAS, DADO A QUE SE LES HA --
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ENCOMENDADO EL CUMPLIMIENTO DE AQUELLOS DEBERES PROPIOS 
Y ADECUADOS PARA LOGRAR LA REALIZACIÓN DE LA FINALIDAD= 
SOCIAL, 

EN ESE CONJUNTO DE NORMAS., HALLAMOS DEBERES ESPECl 
rJCOS aue HAN DE SER CUMPLIDOS POR LOS ADMINISTRADORES. 
LA NATURALEZA ESPECIFICA DE ESTOS DEBERES NO PODRlA QUE­
DAR COMPRENDIDA EN NINGUNA DE LAS OBLIGACIONES QUE ca- -
RRESPONDEN A UN SIMPLE MANDATARIO.o PORQUE NO ATAflEN A LA 
EJECUCIÓN DE ACTOS JURfDICOS EN NOMBRE Y POR CUENTA DE -
LA SOCIEDAD, SINO QUE PESAN DIRECTAMENTE SOBRE LOS ADMI­
NISTRADORES, EL MAESTRO GALINDO 6ARFIAS SEÑALA QUE ES-­
TOS DEBERES NO FORMAN PARTE DE LA ACTIVIDAD DE GESTIÓN 
DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN., CUYO PROPÓSITO FUNDAMENTAL 
ES LA REALIZACIÓN DE LA FINALIDAD DE LA SOCIEDAD,, TODA -
VEZ QUE AQUELLAS NORMAS V DEBERES QUE IMPONEN A LOS ADMI 
NJSTRADORES TIENEN UN CARÁCTER INDEROGABLE QUE DERIVA DE 
LA REGULACIÓN FORMAL V TfPICA DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA V -
QUE GARANTIZA SU FUNCIONAMIENTO DENTRO DE LOS CAUCES LE­
GALES (65), 

Tonos ESTOS ACTOS QUE ATEt~TEfl CONTRA LA ESTRUCTURA 
SOCIAL V POR ENDE SEAN CONTRARIOS A LOS FINES SOCIALES -
DEL El~TE JURfDICO, TENDRÁN COMO CONSECUENCIA LA RESPONSA 
BILIDAD DE LOS TITULARES DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN DE 
REPARAR EL DAÑO DIRECTO O INDIRECTO QUE PUEDAN SUFRIR -­
LOS SOCIOS, COMO PRINCIPALES INTERESADOS EN EL NORMAL -­
FUNC 1 ONAMl ENTO DE LA SOC 1 EDAD, COMO LOS TERCEROS ACREEDO 
RES SOCIALES QUE EST~f~ INTERESADOS EN QUE EL PATRIMONIO= 
DE LA SOCIEDAD NO SE VEA DISMINUfDO, 

EN EL PRIMER CASO, LA ACCIÓN DE RESPONSABILIDAD ca 
RRESPONDERÁ A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE CONFORMIDAD= 
CON LO ESTABLECIDO Efl EL ARTfCULO 161 DE LA LEV GENERAL 
DE SOCIEDADES MERCANTILES, V EU EL SEGUNDO CASO,, EL TER= 
CERO PERJUD 1 CADO SERÁ EL T 1 TU LAR DE LA ACC 1 ÓN DE RESPON­
SAB l L l DAD EU CONTRA DE LA SOCIEDAD, LA QUE A SU VEZ PO--

~~C~~~~~+~ ~~~ÁR~c~~1~~~i~ 1 ~lR~R~~ gl~~~+~i¡T~D~~~~E~~ 
DAD E INDIRECTO AL TERCERO, 

I I !. RESPOllSAB I LI DAD DE LOS ADM JU I STRADORES FREN­
TE A LOS SOCIOS.- EN EL AMBITO DE LAS RELACIONES INTER­
NAS,, LOS TITULARES DEL ÓRGANO DE ADMINISTRACIÓN DESARRO-

(65) GALINDO GARFIAS, IGNACIO, OP, CIT., P, 153, 
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LLAN su ACTIVIDAD FRENTE A LOS DEMAs ÓRGANOS, Asr .. EN-­
TRAN TAMBl~N EN RELACIÓN CON LOS ACCIONISTAS .. LOS CUALES 
SE ENCUENTRAN COLOCADOS EN UNA POSICIÓN ESPECIAL DENTRO 
DE LA ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD ANÓNlt•tA .. LO QUE LES cott 
FJERE UN CON JUNTO DE DERECHOS QUE PUEDEN HACER VALER -­
FRENTE A LA SOCIEDAD Y POR CONSIGUIENTE FRENTE A LOS 0R­
GANOS SOCIALES, 

A DIFERENCIA DEL MAESTRO RoDRfGUEZ Y RODRÍGUEZ QUE 
CONSIDERA INNECESARIA LA CALIDAD DE SOCIO COMO SUPUESTO 
DE- EJERCICIO DE LA ACCIÓN DE RESPONSABILIDAD (66)_. EL = 
LICENCIADO GALINDO GARFIAS HACE LA DISTINCIÓN ENTRE LOS_ 
DERECHOS PROPIOS DEL ACCIONISTA COMO TAL .. DERIVADOS DEL 
ESTATUTO SOCIAL E INCORPORADOS EN EL TÍTULO VALOR DE LA­
ACCIÓN_. Y LOS DERECHOS PARTICULARES DE LA PERSONA DEL A~ 
CJONJSTA QUE NO FORMAN PARTE DE SU STATUS DE SOCI0.1 ES--
TANDO INTEGRADOS AL PATRIMONIO INDIVIDUAL Y PERSONAL DE 
~STE, A LOS PRIMEROS DERECHOS LOS LLAMA "DERECHOS INDI-
VIDUALES DE LOS SOCIOS" .1 Y A LOS SEGUNDOS "DERECHOS PAR­
TICULARES DE LOS SOCIOS" (67), 

CABE MENCIONAR QUE,, PARA EFECTOS PRÁCTICOS.1 LA DI­
VISIÓN ANTERIOR CARECE DE IMPORTANCIA, TODA VEZ QUE,, CO­
MO SE VERÁ ADELANTE.1 EL LICENCIADO GALINDO GARFIAS LLEGA 
A LA MISMA CONCLUSIÓN QUE EL MAESTRO RoORfGUEZ Y RODRf-­
GUEZ, 

AHORA BIEN., LA CONDUCTA DE LOS ADMINISTRADORES PU~ 
DE OCASIONAR UN DANO DIRECTO_AL PATRIMONIO DE LA SOCIE-­
DAD QUE SE TRADUZCA Er~ UN DAtlO INDIRECTO AL PATRIMONIO -
DE LOS SOCIOS; PERO A SU VEZ SIN QUE POR ELLO IMPLIQUE -
LA COMISIÓN DE UN DAfiO AL PATRIMONIO SOCIAL, EN ESTE -
0LTIMO CAS0.1 LA OBLIGACIÓN DE RESPONDER DE LA REPARACIÓN 
DE LOS DANOS CAUSADOS A LOS ACCIONISTAS PROVIENE DE LA -
INOBSERVANCIA DE LOS DERECHOS QUE JllTEGRAN EL STATUS DE 
SOCIO CONTENIDOS EH LA LEY O EN LOS ESTATUTOS SOCIALES.1 
O BIEN POR HABER COMETIDO U OMITIDO CULPOSAMENTE UNA - -
CONDUCTA Y POR VIOLAR LA LEY, COMO EN EL CASO DE VIOLA-­
CIÓN A LOS DERECHOS PARTICULARES DE LOS SOCIOS, 

DENTRO DE LOS DERECHOS FUNDAMENTALES E 1 NDEROGA- -
BLES DEL STATUS DE SOCIO PODEMOS SEÑALAR EL DERECHO DE -
VOTO,, EL DERECHO A PARTICIPAR EN LAS UTILIDADES Y EL DE­
RECHO A PARTICIPAR EN LA CUOTA DE LIQUIDACIÓN.1 ENTRE - -
OTROS, 

(66) RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, JOAOU!N, OP, CIT,, TOMO 11, 
p, 171. 

C67l GALINDO GARFIAS, IGNACIO, OP, CIT, PP, 143 Y 144, 

---· :,. -. ' 1. 
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EN CUANTO Al. FUNDAMENTO LEGAL, LA LEY MEXICANA NO 
CONTEMPLA ESPEC[FICAMENTE LOS SUPUESTOS ANTERIORES, AUN= 
QUE ES POSIBLE ENCONTRAR EN EL ART[CULO 1910 DEL CÓDIGO 
CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL BASE SUFICIENTE PARA FIN= 
CAR RESPONSABILIDAD AL ADMINISTRADOR QUE POR ACTOS lLlCl 
ros .. LESIONE EL PATRlMOl~IO DE UNO o VARIOS ACCIONISTAS. 

LA INEXISTENCIA DE UNA NORMA JUR(DICA QUE REGULE -
EL SUPUESTO ANALIZADO, HACE RECOMENDABLE INCLUIR DENTRO 
DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, LA DlSPOSt= 
CIÓN QUE REGULE LA RESPONSABILIDAD DEL ADMINISTRADOR O -
CONSEJERO FRENTE AL ACCIONISTA U ACCIONISTAS QUE HAYAN -
SUFRIDO DAÑOS POR LA CONDUCTA IL(CJTA DE AQUELLOS, 

EN LO QUE RESPECTA A LA TITULARIDAD DE LA ACCIÓN -
DE RESPONSABILIDAD, TANTO EL MAESTRO GALlNDO GARVlAS -­
(68) COMO EL LICENCIADO RoDR!GUEZ Y RODR!GUEZ (69)Ó CON­
CLUYEN QUE SE TRATA DE UNA ACCIÓN ORIGIUARIA Y AUT NOMA 
QUE CORRESPONDE AL ACCIONISTA QUE SUFRl6 EL DARO, y QUE­
~STA PUEDE SER EJERCITADA POR LA MlNOR{A AFECTADA, TE- = 
NlEtlDO POR OBJETO EL EJERCICIO DE DICHA ACC16N LA REPARA. 
ClÓN DE LA LESIÓN SUFRIDA, 

!V, RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES FRENTE 
A TERCEROS.- Los TITULARES DEL ÓRGANO DE ADMlNlSTRACtON 
EN LA SOCIEDAD ANÓNil1A, DEBEN DESARROLLAR UNA ACTIVIDAD_ 
NECESARIA ENCAMINADA A ESTABLECER RELACIONES COH TERCE-­
ROS, CON EL OBJETO DE CUMPLIR CON LAS FUNCIONES QUE LES 
ENCOMlalDA LA LEY Y LOS ESTATUTOS EN LA GESTIÓN DE LOS -
NEGOCIOS SOCIALES, 

A EFECTO DE DESARROLLAR ESTA FUNCIÓN, LOS ADMINIS­
TRADORES SE ENCUENTRAN OBLIGADOS A CUMPLIR UN CONJUNTO -
DE DEBERES QUE REGULAN JURIDICAMENTE SU CONDUCTA, 

LA VIOLACIÓN A ESOS DEBERES IMPUESTOS POR LA LEY A 
LOS ADMI N 1 STRADORES, EN LA MED 1 DA QUE DESCONOZCAN LOS D!i, 
RECHOS QUE TENGAN LOS TERCEROS QUE ENTRAN EN RELACIÓN -
CON LA SOCIEDAD, DA LUGAR A LA APLICACIÓN DE SANCIONES -
QUE TUTELAN EL INTER~S DE DICHOS TERCEROS, 

ES NECESARIO ACLARAR QUE EN EL CONCEPTO GEN~RICO -
DE TERCEROS SE COMPRENDE A LOS ACREEDORES DE LA SOCIEDAD 

(68) IBIDEM, PP, 145 Y 146, 
(69) RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, JoAaU!N, OP. CIT., TOMO II, 

p, 171. 
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Y A LOS SOC l OS EN CUANTO T l TULARES DE DERECHOS QUE NO -­
PROVl ENEN DE SU CONDICION DE ACCIONISTAS, SINO QUE LES -
PERTENECEN COMO PERSONAS FISICAS, 

AHORA BIEN, LOS ADMINISTRADORES PUEDEN CAUSAR UN -
DAÑO DIRECTO EN EL PATRIMONIO DE TERCEROS, MISMO QUE PU­
DO SER CAUSADO POR LA ACTIVIDAD DE AQUELLOS DENTRO DE -­
LAS ATRIBUCIONES QUE COMPETEU AL ÓRGANO DE ADMINISTRA- -
Cl6U CONFORME A LA LEY Y LOS ESTATUTOS, O POR EL CONTRA­
RIO, CAUSADO POR UNA ACTIVIDAD tLfCITA DE LOS MISMOS. 

EN EL PRIMER CASO, LOS TERCEROS DEBERÁU PROBAR QUE 
LA ACTIVIDAD QUE LES HA CAUSADO UN op.J O ES VIOLATORIA DE 
UNA NORMA LEGAL O CONTRACTUAL ESTABLECIDA EN PROTECCIÓN 
DE LOS INTERESES DE TERCEROS PARA QUE NAZCA LA OBLJGACJ0N 
DE REPARAR EL DAÑO CAUSADO; PERO ESTA OBLlGACIÓN DE REPA 
RAR DEBE ASUMIRLA LA SOCIEDAD Y NO EL ADMINISTRADOR EN = 
LO PARTICULAR., YA QUE tsTE HA ACTUADO DEt~TRO DEL ÁMBITO 
DE sus FACULTADES y POR LO TAU TO su VOLUNTAD SERÁ LA va= 
LUNTAD DE LA SOCIEDAD. EN ESTE CASO LA SOCIEDAD .. EN EL 
ASPECTO INTERNO., PODRÁ REPETIR CONTRA LOS ADMINISTRADO-­
RES SI tSTOS HAN INCURRIDO EU CULPA AL GESTIONAR LOS l~E­
GOCIOS DE LA SOCIEDAD, 

POR OTRA PARTE., EL LEGISLADOR MEXICANO CONSIDERO -
CONVENIENTE EL QUE LOS ADMtrlISTRADORES RESPONDIERAN llNl­
CAMEUTE FRENTE A LA SOCIEDAD., OMITIEUDO REFERENCIA ALGU­
NA A LA RESPONSABILIDAD DE tSTOS FRENTE A LOS SOCIOS EN 
PARTICULAR Y LOS TERCEROS (ARTICULOS 157 Y 158 DE LA - = 
LGSM>, 

DE ESTA FORMA INTENTO EVITAR LA POLtMICA LEGISLAT.l 
VA Y DOCTRINAL OCASIONADA POR EL ARTICULO 1~7 DEL ABROGA, 
DO C6DIGO DE COMERCIO ITALIANO (ANTECEDEl~TE DE LOS ARTl­
CULOS 157 Y 158 DE LA LGSl1) (70), OUE HABLABA GEN~RICA-­
MEUTE DE RESPONSABILIDAD FRENTE A LOS SOCIOS Y FRENTE A 
TERCEROS (71). 

LA REDACCIÓN DEL PRECEPTO DEL CODtGO DE COMERCIO -
ITALIANO DIO LUGAR A QUE SE DISCUTIERA SOBRE SI LOS TER­
CEROS TEN{AN UNA ACCIÓN DIRECTA DE RESARCIMIENTO EN CON­
TRA DE LOS ADMINISTRADORES., CONCURRENTE CON LA ACCIÓN DE 
RESARCIMIEUTO DE DAÑOS OTORGADA A LA SOCIEDAD O SI POR -
EL CONTRARIO., Si LA RESPOUSABILIDAD FRENTE A TERCEROS., -
SOLO DEBIA SER EXIGIDA POR MEDIO DE UHA ACCIÓN OBLICUA -

C70l 
C71l 

GALINDO GARFIAS, IGNACJO, OP, CJT,, p, 174. 
ASCARELLI .. TULIO. SOCIEDADES Y AJ;i,OCIAC!ONES COMER­
~. (TRAD. SANTIAGO SENTIS MELENDO .. BUENOS -­
A1RES, EDJAR S,A, EDITORES, 1947, PP, 358, 



64 

CONCEDIDA A LAS V{CTlMAS DEL DARO POR LA ACTIVIDAD DE -­
LOS ADMINISTRADORES, 

SE DlSTlNGU{A ENTRE EL DARO DIRECTO QUE SUFRlA EL 
PATRIMONIO DE LOS ACREEDORES Y EL DANO QUE E.STOS EXPERt= 
MENTABAN A TRAVES DE LA DISMINUCIÓN DEL PATRIMONIO SO- -
CIAL, PARA OTORGARLES UNA ACCIÓN DIRECTA CONTRA LOS ADMl 
NlSTRADORES EN EL PRIMER CASO Y UNA ACCIÓN SUBROGATORIA 

. EN EL SEGUNDO., PERO EN ESTA ÓL TIMA H tP6TESlS LA DENUNCIA° 
O TRANSACCIÓN DEL EJERCICIO DE LA ACCl6N SOCIAL DE RES­
PONSABILIDAD, QUE COMPETE A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS,­
DEJA SIN PROTECCIÓN A LOS TERCEROS ACREEDORES (]2). POR 
OTRA PARTE NO DEBEMOS OLVIDAR QUE CON FRECUENCIA,, EL COfi 
SEJO DE ADMINISTRACIÓN COINCIDE CON LA ASAMBLEA GENERAL 
DE ACCIONISTAS, YA SEA JUR{OICA O ECONOMICAMENTE HABLAN­
DO, POR LO QUE LAS ACCIONES DE ESTA ÚLTIMA NO SON SUFl-­
CIENTES PARA CONSTITUIR UNA PLENA GARANTfA A LOS TERCE-­
ROS ACREEDORES (73), 

HASTA ESTE MOMENTO SOLO QUIERO DEJAR APUNTADO EL -
S 1 STEMA LEGAL ADOPTADO POR NUESTRO LEG l SLADOR, YA QUE SU 
CRITICA V LA PROPOSICION DE SOLUCIONES, SE HAkAN POSTE-­
RJORMENTE, 

AHORA BIEN, EL DAÑO DIRECTO QUE PUEDE OCASIONAR LA 
ACTIVIDAD DE LOS ADMINISTRADORES EN EL PATRIMONIO DE TEB. 
CEROS, GENERA LA RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACTUAL DE --­
AQUELLOS, LA CUAL QUEDA COMPRENDIDA DENTRO DE LA DlSPOSl. 
CIOH CONTENIDA Efl EL ARTICULO 1910 DEL CODIGO CIVlL PARA 
EL DISTRITO FEDERAL, 

DENTRO DE ESTOS PRH~CIPIOS, LA PRUEBA DEL DAÑO Y -
DE LA CULPA, DEBE COMPLETARSE CON LA PRUEBA DEL NEXO CAY, 
SAL EUTRE LA CONDUCTA ILICITA DE LOS ADMINISTRADORES Y -
EL DANO CAUSADO, V SE BASA NO EN LAVIOLAC10N DE UN DERECHO 
CONCRETO PREVISTO EN UN PRECEPTO LEGISLATIVO EXPRESO, -­
SINO EN LA VIOLACION DE UN DERECHO DE RESPETO A LA PRO-­
PI EDAD V A LOS DERECHOS DE OTRO JURfDICAMENTE PROTEGI- -
DOS, 

POR OTRA PARTE, LA ACTIVIDAD DE LOS ADMINISTRADO-­
RES PUEDE TENER COMO CONSECUENCIA LA VIOLACION DE NORMAS 
JURIDJCAS EXPRESAS QUE REGULAN LA ESTRUCTURA DE LA soctg 
DAD ANONJMA, V QUE GARANTIZAN A LOS ACREEDORES EL PAGO -

(72) 
(73) 

GALINDO GARFIAS, IGNACIO, OP, CIT. p, 17q, 
RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, JOAOU!N, op, CIT., TOMO l!. 
P, 173 Y 17q, . 



65 

EFECTIVO DE SUS CR~DlTOS, EN ESTE CASO LA CONDUCTA VlO­
LATORlA DEL ORDEN JURfDlCO POR PARTE DE LOS ADMlNlSTRADQ. 
RES OCASJOUA UN DAÑO INDIRECTO A LOS TERCEROS, 

ESTAS NORMAS JURlDICAS CUYA VlOLAC tOU CAUSA UN DA­
ÑO INDIRECTO AL PATRIMONIO DE TERCEROS, HAN SIDO ESTABLS. 
CIDAS EN SU MAYORfA COMO PROTECCION DEL PATRIMONIO DE -
LA SOCIEDAD A EFECTO DE PROCURAR SU CONSERVACtON, 

AHORA BIEtt,, LOS DEBERES QUE DEBEN CUMPLIR LOS ADMl 
NISTRADORES RELATIVOS A LA CONSERVACiOU DEL PATRIMONIO -
DE LA SOCIEDAD, HAU SIDO IMPUESTOS A ~STOS FRENTE A LA -
SOCIEDAD, CUJEN PUEDE EXIGIR SU CUMPLIMIENTO MEDIANTE EL 
EJERCICIO DE LA ACC JÓH DE RESPONSABILIDAD,, AS1 COMO FREt! 
TE A LOS SOCIOS, Y FRENTE A LOS TERCEROS, 

DENTRO DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES 
PODEMOS ENCONTRAR LOS SIGUI EflTES DEBERES IMPUESTOS A LOS 
ADMINISTRADORES POR NORMAS QUE GARANTIZAU LA PROTECCIÓN_ 
DEL PATRIMOHIO SOCIAL EN FAVOR DE TERCEROS: 

l. LA OBLIGAC10N DE REDACTAR BALANCES QUE MUESTREN 
EN FORMA CLARA EL ESTADO ECONÓMICO DE LA SOCIE­
DAD (ARTfcULOS 172 V 181); 

2, LA OBLIGACIOU DE SEPARAR ANUALMENTE DE LAS UTI­
LIDADES, CUANDO MENOS EL 5% PARA FORMAR O RE- -
CONSTRUIR EL FONDO DE RESERVA HASTA QUE ~STE Ab. 
CANCE LA QUINTA PARTE DEL CAPITAL SOCIAL (ARTI­
CULO 20); 

3, LA PROHIBICION DE EMITIR ACCIONES POR UNA SUMA_ 
MENOR DE SU VALOR NOMINAL (ARTICULO 115)J 

~. LA PROHIBICIÓN A CARGO DE LA SOCIEDAD EMISORA -
DE COMPRAR SUS PROPIAS ACCIONES O DE HACER PR~i 
TAMOS O ANTICIPOS SOBRE ELLAS (ART{CULOS 134 Y 
139); 

5. LA PROHIBICIÓN DE REPARTIR DIVIDENDOS FICTICIOS 
(ARTÍCULOS 29 V 158); 

6. LA OBLIGACIÓN DE PUBLICAR POR TRES VECES CONSE­
CUTIVAS EL ACUERDO DE REDACCIÓN DEL CAPITAL SO­
CIAL .. Sl E.STE SE LLEVA AL CABO MEDIANTE REEMBOb 
SO DE SUS APORTACIONES A LOS SOCIOS O POR LIBE­
RACIÓN CONCEDIDA A ~STOS~ DE LAS EXHIBICIONES -
NO REALIZADAS (ART(CULO ~)J 
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7, LA OBLIGACION DE CERCIORARSE DE LA REALIDAD DE 
LAS APORTACJONES HECHAS POR LOS SOCIOS (ARTlCU~ 
LO 158 FRACCION IJ, ETC[1ERA, 

Los DEBERES ANTERIORES~ QUE DICHO SEA DE PASO NO -
SON LOS 0NICOS PREVISTOS EN LA LEY SINO LOS MAS REPRE-­
SENTATlVOS.i NO HAN SlDO ESTABLECIDOS EN lNTERi;_s DE LA SQ 
CJEDAD ÓÑJCAMENTE, YA QUE TAMBl~N PROTEGEN A LOS ACCIO-­
NlSTAS V A LOS TERCEROS ACREEDORES DE LA SOCIEDAD. 0E -
LO AUTERtOR, se DESPRENDE QUE LOS DEBERES QUE HAN DE .. -

fi~rP~l ~R ~~gN ~gM~~ 1 ~~gg~~~A~;L~Át~v~~ o~ ~P5~~~5~v:c ¿g~-
Tt TULAREs DEL ÓRGANO DESDE 3 PUNTOS DE VISTA: _.. 

l. FRENTE A LA SOCIEDAD, CUlEN PUEOE EXJGJR SU CUM 
PLIMIENTO MEDIANTE EL EJERClClO DE LA ACCIÓN DE 
RESPONSAB 1 L l DAD; S l SE HA PRODUC J DO UH DA~O EN 
SU PATRlMOUJO, COMO CONSECUENCIA DE LA \llOLACli5°N 
DE ESTOS DEBERES; 

2, FREUTE A LOS SOC 1 OS Y 

:S. FREUl"E A LOS ACREEDORES (7~), 

LA LEY MEXJCANA DEBE DAR LA POSlBILlDAD A ESTOS -
0LTIMSO DE PROTEGER SUS INTERESES MEDtANTE NORMAS QUE -­
LES PERMlTAN PONER EH PRÁCTICA MEDIDAS ESPEClFlCAS QUE -
TIENDAN A LA RESTAURACIÓN PATRIMONIAL EN FAVOR DE LA SO­
CIEDAD, CON INDEPENDENCIA A LA COMISIÓN DE UN DAÑO, YA -
QUE EU ESTE CASO PODRÁN EJERCER LA ACClÓN DE RESARCIMlEti 
TO PARA REPARAR LOS DANOS QUE DJRECTAMEl~TE HAYA PRODUCI­
DO AQUELLA VIOLACIÓN DE DEBERES EN SU PROPIO PATRIMONIO, 
ESTA ACCIÓN DE REPARAClÓN DE DAÑOS PUEDE O NO EJERCITAR­
SE CON lNDEPENDENCIA DE LA ACCION DE RESTAURACIÓN DEL -
PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD, 

AHORA BIEN, EL PROBLEMA CONSISTE EN QUE LA LEGISLA 
ClÓN MEXICAHA NO CONTEMPLA UN SISTEMA QUE RESPONSABILlCE 
A LOS ADf1H,ISTRADORES DE LA SOClEDAO AN0NIMA FREHTE A -­
LOS ACCIONSITAS EN LO PARTlCULAR Y FRENTE A TERCEROS. A 
ESTE RESPECTO EL MAESTRO RooRtGUEZ y RODRIGUEZ SEflALA -­
QUE EXiSTEN ALGUNOS CASOS ESPECIALES EN LOS QUE SE ESTA­
BLECE LA RESPONSABlLJDAD DEL ADMINISTRADOR DE LA SOClE-• 
DAD ANÓNIMA FRENTE A TERCEROS ACREEDORES Y ESTABLECE CO-

(7~) GAL!NDO GARF!AS, IGNACIO, OP. Cl'f, P, 183. 
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MO EJEMPLOS EL DEL ARTICULO 13 DE LA LEY QUE ESTABLECE -
REQUISITOS PARA LA VENTA AL POBLlCO DE ACCIONES DE SOCJE 
DADES AN6NIMAS CON ARREGLO AL CUAL LOS QUE CONTROLAN EL­
FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD Y ENTRE ELLOS LOS ADMINis= 
TRADORES.r SON ILIMITADA Y SUBSIDIARIAMENTE RESPONSABLES 
DE LOS ACTOS ILltITOS IMPUTABLES A LA COMPAflTA, AS1 COMO 
EL ARTICULO 7 DE LA LEY GENERAL DE SocIEDADES MERCANTI-­
LES QUE ESTABLECE LA RESPONSABILIDAD SOLIDARIA E ILIMITA 
DA DE LAS PERSONAS QUE CONTRATAN EN NOl'IBRE DE UNA SOCIE­
DAD IRREGULAR (75), 

POR OTRA PARTE Y RESPECTO DEL MISMO PROBLEMA,, EL -
MAESTRO GALINDO GARFIAS SEÑALA QUE EN ALGUNOS CASOS LA -
RESTAURACIÓN DEL PATRIMONIO SOCIAL SE ALCANZA MEDIANTE -
LA APLICACIOU DE SANCIOl~ES (NULIDAD), A QUE DA LUGAR LA 
VIOLACIÓN DE DETERMINADOS DEBERES IMPUESTOS A LOS ADMI-= 
NISTRADORES, ESTOS CASOS EXCEPCIONALES SE PRESENTAN EN 
LOS SUPUESTOS DE LOS ARTICULOS 19, 21, 201, EUTRE OTROS 
(76). 

AUUADO A LO ANTERIOR, EL ARTICULO 158 DE LA LEY GE 
NERAL DE SOC IEDAOES 11ERCAUTILES, ESTABLECE QUE LOS ADMI= 
NISTRADORES SON RESPONSABLES FRENTE A LA SOCIEDAD, PERO_ 
NO FRENTE A LOS ACREEDORES SOCIALES Y A LOS SOCIOS EN -­
PARTICULAR, OMITIENDO LA REFERE!lCIA A LA RESPOtlSABILIDAD 
FRENTE A TERCEROSé QUE CONTEtl[A EL TEXTO DEL ARTICULO --
1Ll7 DEL ABROGADO ÓDIGO DE COMERC 10 ITALIANO, AllTECEDEtl­
TE LEGISLATIVO DEL ARTICULO 158 ANTES MEllCIONADO, Asl,­
LA DISPOSICIÓN LEGAL OUE SE COMENTA ES INCOMPLETA, 

CON BASE EN LO HASTA AQUJ MANIFESTADO, CONSIDERO -
QUE LA REGULACIÓN NORMATIVA DE LA RESPOtlSABILlDAD EN -­
QUE PUEDEN INCURRIR LOS ADMlfllSTRADORES DE LA SOCIEDAD -
ANÓNIMA FRENTE A TERCEROS DEBE CONSIDERAR QUE TANTO LA -
VIOLACIÓN DE LOS DEBERES DE BUENA GESTIÓN POR UNA CONDUC 
TA CULPOSA, COMO LA VIOLACIÓN DE LAS NORMAS PROTECTORAS= 
DE LA CONSERVACIÓN DEL CAPITAL SOCIAL, CONSIDERADAS OBJf,, 
TlVAMENTE, DAN LUGAR A LA OBLIGACIÓN DE REPARAR EL DAÑO_ 
CAUSADO EH EL PATRIMONIO SOCIAL, 

COl~FORME A LO ANTERIOR, LOS ADMINISTRADORES DEBEN_ 
RESPONDER FRENTE A LOS ACCIONISTAS, POR LOS DAílOs DERIVa 
DOS DE LA VIOLACIÓN DE LAS NORMAS JURIDICAS QUE GARANTI: 
CEN EN FAVOR DE ~STOS EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS QUE -

(75) 

(76) 

RODR!GUEZ Y RODR!GUEZ, JoAOU(N, OP, cit., TOMO. 11, 
p, 173. 
GAL!llDO GARF!AS, IGNAC!O, op, CIT. PP, 178 A 180, 
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FORMAN EL STATUS DE SOCJO. A ESTE RESPECTO CONSIDERO -­
NECESARIO SEílALAR QUE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MER-­
CANTlLES DEBE CONTAR CON UN PRECEPTO QUE OTORGUE ESPECf­
F J CAM.EHTE EL PERECHO DE ACC ¡ ON A LOS SOC l OS PARA EL CASO 

g~R~~~N V~N sÜ"i~:~~ 1 ~~s sgctt~~~F ig~º~Er~~s cg~~~~~g~ ~g~-
Los ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD. -

1NDEPEND1 ENTEMEHTE DE ESTA RESPONSABJ LIDAD COHTRAt_ 
TUAL, LOS ADBlNtSTRAOORES ESTAN TAMBl!:.N OBLIGADOS A REPA 

~~~c~~iis~A~~~P~~~A~j~~~~L~i~~¡cg~~~~~rC~LP~~~ 1 ~~~~?e~~-
oe LA COMlSIÓN DE uu ACTO JLJCJTO CONFORME EL ARTICULO:: 
1910 DEL CODJGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL, 

AHORA BIEN, FRENTE A ESTA RESPONSABILIDAD CIVIL -­
RESPECTO DE LA SOClEDAD, DE LOS ACCIONISTAS Y DE LOS TER 
CEROS, LOS TlTULARES DEL ÓRGANO DE ADMiNISTRAC10N .. ESTÁÑ 
OBLI GAOOS A OBSERVAR CON RlGOR AQUELLAS HORMAS TENDI EN-­
TES A LA CONSERVACJ6U DEL PATRIMONIO SOCIAL DE TAL FORMA 
OUE CUANDO EL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD SE VE DISMJNutoo 
Y POR COt.fSlGUlENIE LA SOCIEDAD SE HA EMPOBRECIDO COMO -­
CONSECUENCIA DE LA INOBSERVANCIA DE ESTAS NORMAS,. A LA -
VEZ QUE SURGE LA OBLIGACIÓN DE REPARAR EL DAÑO CAUSADO A 
LA SOCIEDAD, SE HA PRODUCIDO EL lUCUMPL.lMIENTO DE UNA -­
OSLlGACIÓN QUE llEttE COMO RESULTADO EL QUE LOS ADMltUS-­
TRADORES DEBE13AN RESPONDER FREUIE A LOS TERCEROS ACREEDQ. 
RES DE LOS DANOS QUE HAYAU OCASIONADO AL PATRIMONIO SO•­
CJAL (77), 

A ESTE RESPECTO NUESTRA LEY ES DEF!CJENTE YA QUE -
SOLO HA CONCEDIDO UNA ACCIÓH DE REPEIJCIÓH EN FAVOR DE_­
LOS ACREEDORES EN CONTRA DE LOS ADMlNISTRADORES POR EL -
PAGO DE Dl\'lOENDOS FlCTtCIOS {ARTfCULO 19 DE LA lGSM), Y 
UNA ACClÓN DIRECTA DE PAGO EN FAVOR DE LA SOCIEDAD PERO_ 
EJERCITABLE TAMBI~N POR LOS ACREEDORES, PARA FORMAR O R~ 
COIISTRUIR El FONDO DE RESERVA (ARTICULO 21 DE LA lGSMJ 
<78l. 

ANTES DE CONSIDERAR UNA POSIBLE SOLUCIÓN AL PROBL& 
MA DE LA FALTA DE REGULAC10N DE LA RESPONSABILIDAD DE -­
LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD AN0NIMA FRENTE A LOS_ 
ACREEDORES SOClALES1 CONSIDERO INTERESANTE CONOCER LA SQ 

(77) 

(781 

RODRIGUEZ V RODRIGUEZ, JOAQUIN, OP, CIT., TOMO 11, 
~ÁLt~Mó GARFIAS, IGNACIO, oP. CIT. PP, 195, 
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LUC10N QUE HA DADO EL DERECHO ITALIANO A ESTE PROBLEMA,­
POR SER tSTE EL ANTECEDENTE DIRECTO DE LAS DISPOSICIONES 
NORMATIVAS EN MATERIA DE RESPONSABILIDAD DEL 0RGANO DE -
ADMlNISTRACtON EN NUESTRO DERECHO, AL RESPECTO, SEGUtRt 
EL ANÁLISIS ELABORADO POR EL TRATADISTA ITALIANO ANTONIO 
ÓRUNETTI, 

EL ART[CULO 147 DEL CODIGO DE COMERCIO (ITALIANO), 
CONSIDERABA QUE LOS ACREEDORES QUE CORRIAN RIESGO DE PER 
DER SU CRtDITO DlSPONIAN DE UNA ACCION CONTRA LOS ADMt= 
NISTRADORES PARA OBLIGARLES A REINTEGRAR EL CAPITAL SO-­
CIAL CULPABLEMENTE DISMINUIDO, DICHA ACCION LA EJERCITA. 
BAN EN NOMBRE PROPIO, PERO CON EL MISMO CONTENIDO QUE -­
TENDRIA SI FUESE EJERCITADA POR LOS ACCIONISTAS: LA REII! 
TEGRACIÓfl DEL CAPITAL SOCIAL {HASTA AOUI BRUNETTI SIGUE 
A VIVANTE), EL ACTUAL ARTICULO 2394 (DEL CODIGO CIVIL -
ITALIANO), CONSIDERA DISTINTA ESTA ACCIOH DE LA DE LA SQ 
CIEDAD, PRECISANDO QUE EL OBJETO SE REFIERE A LA CONSER­
VACION y, POR CONSIGUIENTE, A LA DISMINUCION DEL PATRIMQ. 
NIO SOCIAL, A TAL FIN, SUBORDINA DOS CONDICIONES: 

l, PUEDE SER PLA!~TEADA POR LOS ACREEDORES DE LA -
SOCIEDAD SOLO CUANDO EL PATIRMONIO DE ~STA RE­
SULTE INSUFICIENTE PARA LA SATISFACCJON DE SUS 
CRl:.DITOS, Y 

2, CORRESPONDE AL CURADOR (SINDICO) DE LA QUJE- -
BRA, EH CASO DE QUIEBRA DE LA SOCIEDAD, 

Es UNA ACC 1 ON AUTÓNOHA Y NO SUBROGATOR 1 A DE LA SQ. 
ClEDAD, ESTO QUEDA REFORZADO EN EL DERECHO ITALIANO POR 
LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 2394, 40, PÁRRAFO DEL CODIGO 
CIVIL, AL ESTABLECER QUE LA RENUNCIA DE LA ACCION POR -­
PARTE DE tSTA {LA SOCIEDAD) NO IMPIDE SU EJERCICIO POR -
PARTE DE LOS ACREEDORES SOCIALES, 

Asl LA SITUACIÓN PREVISTA ES TRIPLE: 

1, EN CASO DE QUE LA SOCIEDAD SE ENCUENTRE EN COli 
DJCJONES DE NO PODER HACER FRENTE A SUS DEUDAS, 
PERO SIN ESTAR QUEBRADA, LOS ACREEDORES INDIVl 
DUALr\ENTE PODM.N ACTUAR CONTRA LOS ADMINISTRA­
DORES COMO 0RGANO COLEGIAL O CONTRA AQUELLOS A 
LOS QUE PUEDA IMPUTAR PARTICULARMENTE EL DAÑO; 

2, CUANDO LA SOCIEDAD HA SIDO DECLARADA QUEBRADA, 
LA ACCIÓN CORRESPONDERÁ AL CURADOR {SlNDICO)J 

3, EN CASO DE QUE LA SOCIEDAD HAYA SIDO SOMETIDA_ 

---. 
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A LIQUIDAC16N NECESARIA ADMINISTRATIVA, LA AC-­
CIÓN CORRESPONDERÁ AL COMISARIO LIQUIDADOR (79), 

COMO CONCLUSIÓN CONSIDERO QUE A LA LEY GEUERAL DE 
SOCIEDADES MERCANTILES DEBEN ADICIONARSE NORMAS QUE ESTA­
BLEZCAN LA RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES DE LA 
SOCIEDAD ANÓNIMA FRENTE A LOS ACREEDORES SOCIALES, BAJO 
LOS SIGUIENTES Tt.RMJNOS: -

l. Los ACREEDORES SOCIALES DEBEN CONTAR CON UNA A!;, 
CIÓN QUE LES PERMITA EXIGIR EN FORMA DIRECTA, -
EL CUMPLIMIENTO DEL DEBER DE CONSERVACIÓN DE LA 
INTEGRIDAD DEL PATRIMONIO SOCIAL, ESTE DERECHO 
DE ACCIÓN DEBERÁ SER AUTÓNOMO, ESTO ES INDEPEN­
DIENTE DE LA RESPOtlSABlLIDAD CIVIL QUE PUEDE R&. 
CLAMAR LA SOC l EDAD A TRAVE.S DE LA ASAMBLEA DE -
ACCIONISTAS O DE UUA MINOR{A QUE INTEGRE EL 33% 
DEL CAPITAL SOCIAL (ARTICULOS 161 Y 163 DE LA -
LGSM) Y TENDRÁ POR EFECTO LA REINTEGRAC16N DEL 
CAPITAL SOCIAL EN LA PARTE DISMINUIDA, DE ~STA 
FORMA NO SE REQUERIRÁ LA EXISTENCIA DE DAÑO EN 
E\... PATRIMONIO DE LOS ACREEDORES SOCIALES, YA -= 
QUE LA SOLA DISMINUCIÓN DEL PATRIMONIO SOCIAL, 
E\... CUAL FUNGE COMO GARANTIA DE SUS CR~DlTOS, -
LES DARÁ DERECHO A INTENTAR POR VIA DE ACCJ6N -
LA REINTEGRACIÓN DE DICHA GARANTfA, 

2, EN EL CASO DE QUE LOS ACREEDORES SUFRAN EFECTI­
VAMENTE DAÑO EN SU PATRIMOUIO .. PORQUE EN EL MO­
MENTO DE HACER EFECTIVO SU CR~DITO ENCUENTREN -
QUE AQUEL. ES lf~SUFICIENTE COMO RESULTADO DEL lt! 
CUMPLIMIENTO., POR PARTE DE \...OS ADMINISTRADORES, 
DE LAS OBLIGACIONES TENDIENTES A LA CONSERVA- -
CIÓN DE\... PATRIMONIO SOCIAL (ESTADO DE INSOLVEN­
CIA .. ARTICULO 2166 DEL CÓDIGO CIVIL PARA EL Dts 
TRITO FEDERAL), DEBERÁ CONCEDERSE A DICHOS - = 
ACREEDORES EL DERECHO DE ACCIÓN DIRECTA Y AUTÓ­
NOMA, TENDIENTE A OBTENER LA RESTAURACl6N DEL -
CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE DISMlt~UIDA, EN CON-­
TRA DE LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCJEDAD. 

A ESTE RESPECTO CABE ACLARAR QUE EL ARTICULO 2163_ 
DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL CONCEDE AL - -
ACREEDOR ACCJ6N PARA ANULAR LOS ACTCS COMETIDOS POR SU -
DEUDOR Y DE LOS QUE RESULTE LA JNSOLVEHCIA DE ~STE (AC-­
ClÓN PAULIANA)J PERO ESTA ACCIÓN IMPLICA QUE EL CR~DITO 

(79) BRUllETT!, ANTONIO, OP, CIT., TOMO 11. P, 495, 
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EH VIRTUD DEL CUAL SE EJERCITE LA ACCIÓU SEA ANTERIOR A 
LOS ACTOS REVOCABLES A TRAV~S DE ELLA Y LO DlFlCIL DE -= 
PROBAR LA MALA F¡; TANTO DEL ADMINISTRADOR COMO DE QUIEN 
CONTRATÓ CON ~L (ARTICULO 2164 DEL MISMO OROENAMIENTQ),­
Es POR ~sra .. POR LO QUE ME INCLINO A QUE EXISTA UNA AC-­
CIÓN ESPECIAL PARA LOS ACREEDORES SOCIALES INDEPENDIENTE 
DE LA ACCIÓN PAULIANA DEL COOIGO CIVIL, 

POR LO QUE HACE A LA SOCIEDAD QUE HA SIDO DECLARA­
DA EN QUJEERA., CCRflf.SPONDE AL S(NDICO INTENTAR EL EJERCl 
eta y LA CONTINUACIÓN DE TODAS LAS ACCIONES QUE CORRES-­
PONDEN AL QUEBRADO EN RELACIÓN CON SUS B 1 ENES Y A LA MA­
SA DE ACREEDORES CONTRA EL DEUDOR~ CONTRA TERCEROS y ce~ 
TRA DETERMINADOS ACREEDORES DE AQUELLA, 

CON BPSE EN LO ANTERIOR CORRESPONDERÁ AL SlNDlCO -
EJERCER LA ACClÓN DE RESPONSABlLlDAD QUE PERTENECE A LA 
SOCIEDAD EN CONTRA DE SUS ADMltHSTRADORES, SIEMPRE Y CUA't! 
DO LA MISMA SOCIEDAD NO HAYA RE!lUNClADO A EXIGIR LA REPA 
RACION DE LOS DAÑOS CAUSADOS EN SU PAl RIMC1NIO POR INCUM­
PLJMl Ef\10 DE LOS DEBERES DE LOS ADMINISTRADORES, YA QUE 
EN ESTE CASO EL SINDICO SE ENCOl~TRARfA El~ LA JMPOSIBILI= 
[',0.D DE SUSTllUIRSE EN tL 1;,.'ERCICIO DE UNA ACCJÓN'QUE AL 
HABER SIDO RENUNCIADA POR LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, HA 
DEJADO DE FOR/IAR PARTE DE LA SOC IEDA[: FALLIDA, ASI"1ISMO, 
CORRESPOtlDERÁ AL SfUDICO EL EJERCITAR LOS DERECHOS QUE -
TUVIEREN LOS ACREEDORES SOCIALES EN CONTRA DE LOS ADMl-­
NlSlRADORES DE LA SOCIEDAD,, SIENDO RECOMENDABLE A ESTE -
RESPECTO QUE DICHA ACCIÓN TUVIERA LAS CARACTERISTICAS -­
PROPIAS DE AUTONOMIA DE QUE HEMOS VENlDC HABLANDO, A - -
EFECTO DE EVITAR LOS INCONVENIENTES DE LA ACCIÓN PAULIA­
NA, 

POR 0LT1MO Y EN EL CASO DE LIQUIDACt0N DE LA SO-­
ClEDAO,, CORRESPONDE AL LIQUIDADOR DE LA MISflA, EN CUMFll 
MIENTO DE LA RESOLUCIÓN DE LA ASAMBLEA GEf\'ERAL DE ACCIO­
NISTAS RESPECTIVA, EL COBRAR LO QUE SE ADEUDE A LA SOCIE. 
DAD (ARTICULO 2Ll2, FRACCION ll [•E LA LGSM), /\Sl COMO PA­
GAR LO QUE !:STA DEBA, DE AQUJ SE DESPRENDE QUE LOS - -
ACREEDORES SOLO CUENTAN CON UNA ACCIÓN SUBROGATORJA, POR 
LO QUE REITERAt105 QUE, TAMBtl:,N EN ESTE CASO, LA SOLUCIÓN 
ES EL CONCEDER UtlA ACCIÓN DIRECTA Y AUTÓNOMA CON EFECTOS 
RESTITUTORIOS DEL PATRIMONIO SOCIAL, A LOS ACREEDORES SQ. 
CIALES CONTRA LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD EN LI-­
QUJDACIÓN. 

V, CARACTER DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS -
ADMINISTRADORES EN LA SOCIEDAD ANONIMA.- SEGÚN LA ooc-­
TRINA DOMINANTE, A LA QUE PODRlAMOS DAR EL CARÁCTER DE -
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UNANIME .. LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA SON. 
SOLIDARIAMENTE RESPONSABLES DE LA EXACTA OBSERVANCIA DE­
LAS NORMAS LEGISLATIVAS Y ESTATUTARIAS., AS{ COMO DE LA = 
EJECUCIÓN DE LAS RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA DE ACCIONJS 
TAS, SIEMPRE QUE EL ÓRGANO SOCIAL DE ADMINISTRACIÓN esri 
CONSTITUIDO EN FORMA DE CONSEJO, 

LA RAZÓN DE LO ANTERIOR DERIVA DE LA NATURALEZA ca 
LEGJAL DEL ÓRGANO.o QUE IMPLICA EL ACUERDO DE LOS CONSEJE 
ROS PARA PODER EMITIR SU VOLUNTAD, -

CON BASE EN LO ANTERIOR .. LO DISPUESTO EN EL ARTfcu 
LO 158 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES NO -= 
PUEDE INTERPRETARSE EN EL SENTIDO DE CONSIDERAR QUE SOLA 
ME~TE EN LOS CUATRO SUPUESTOS A QUE ALUDE DICHA DISPOSJ­
CION SON SOLIDARIAMB~TE RESPONSABLES LOS ADMINISTRADORES 
SOCIALES1 SINO QUE LA SOLIDARIDAD EN LA RESPONSABILIDAD 
EXISTIRÁ SIEMPRE QUE EL CONSEJO TOME UN ACUERDO POR MAYO 
RÍA DE SUS MIEMBROS, CABE MENCIONAR QUE LA LEY GEUERAL­
DE SOCIEDADES MERCANTILES ESTABLECE TAMBl~tl LA RESPONSA= 
BILIDAD SOLIDARIA DE LOS ADMINISTRADORES EN LOS CASOS DE 
LOS ART!CULOS 19, 21, 138 Y 160, 

EN CAMBI01 Et~ EL CASO DE QUE EL ÓRGAUO DE ADMINIS­
TRACIÓN DE LA SOCIEDAD EST~ CONSTITUIDO POR UN ADMINIS-­
TRADOR íiNICO, O CUANDO EXISTAN FUNCIONES DIFERIDAS A AD­
MINISTRADORES ESPECIFICAMENTE SENALADOS, LA VIOLACION DE 
LAS UORMAS LEGJSLATlVAS1 ESTATUTARIAS Y DE LAS RESOLUCIO 
NES DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS1 DARÁ LUGAR A LA SOLA­
RESPONSAB ILI DAD DEL ADMI N 1 STRADOR CUYA CONDUCTA OCAS 10Ni5 
EL DAílO, A ESTE RESPECTO EL MAESTRO JOAQUIN RODRfGUEZ Y 
RODRÍGUEZ SERALA QUE EXISTE RESPONSABILIDAD lNDIVlDUAL -
DE LOS ADMINISTRADORES1 ENTRE OTROS, EN LOS SIGUIENTES -
CASOS: (80): 

(80) 

l. DELEGACIÓN DE FUNCIONES APROBADA POR LOS ESTAT!,l 
TOS O POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, 
EN ESTE CASO LA RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL ES -
DE LOS DELEGADOS EN EL MARCO DE SUS FUNCIONES; 

2, HECHOS ILÍCITOS OCASIONADOS POR LA CONDUCTA DE 
UN ADMINISTRADOR EN PARTICULAR; 

3. Los DERIVADOS DE ACTOS DE LIBERALJDAD1 CUMPLI-­
DOS POR DECJSION INDIVIDUAL DE UN CONSEJER01 --

RODR!GUEZ Y RODR!GUEZ, JoAoUIN, oP, CIT. TOMO 11; 
p, 164. 
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AS1 COMO LOS CASOS DE CULPA O DOLO EN LA CELE-­
BRACIÓN DE CONTRATOS EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD,­
y 

4, RESPONSABILIDAD EN EL CASO DE ABUSO DE LA FIRMA 
SOCIAL, ESTABLECE EL CITADO AUTOR1 QUE EN ESTE 
CASO DEBE CONSIDERARSE QUE NO ES LA COMPAfl{A LA 
QUE ACTÚA A TRAV~S DE LA PERSONA F{SICA AUTORI­
ZADA SINO aue LO HACE LA PERSONA QUE SE EXCEDE 
O ABUSA O QUE HACE MAL USO DE LOS PODERES QUE -
LE HAU SIDO CONFERIDOS, EN EL CASO DE QUE EXI~ 
TA POR ESTA CAUSA UN DAÍiO AL PATRIMONIO SOCIAL, 
EL ADMINISTRADOR ESTARÁ OBLIGADO A RESARCIR A -
LA SOCIEDAD QUE HA SUFRIDO UN DARO CON SU COM-­
PORTAMIENTO, 

VI. CAUSAS DE EXTINCION DE LA RESPO!ISAB!LIDAD CI-
VIL DE LOS ADMINISTRADORES EN LA SOCIEDAD ANON!MA.- SON 
CAUSAS QUE EXTINGUEN \...A RESPOllSABILIDAD CIVIL DE LOS AD­
MINISTRADORES DE LA SOCIEDAD ANONJMA LAS SIGUIENTES: 

A) EL CUMPLIMIENTO CABAL DE LOS ACUERDOS.DE LA -
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.- No SERIA c!CJTO NI MO 
RAL auE ESTANDO OBLIGADOS LOS ADMlf~tSTRADORES A CUMPLIR­
CABALMEHTE LOS ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS,, PUDIERAN tSTAS' 
MISMAS EXIGIRLE RESPONSABILIDAD POR HABER OBRADO EN OBE­
DIENCIA DEBIDA, A ESTE RESPECTO, EL ARTlCULO 158, FRAC­
Ct0N IV, DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES HERCANTILES, ES­
TABLECE LA OBLIGACIÓN DE LOS ADMINISTRADORES DE CUMPLIR 
CON LOS ACUERDOS DE LAS ASAMBLEAS, -

Bl LA RENUNCIA DE LA ACCIOH DE RESPONSABIL!DAD.-
EsTABLECE EL ARTfCULO 161 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDA-­
DES MERCANTILES,, QUE LA ACCIÓN DE RESPONSABILIDAD CONTRA 
LOS ADMltHSTRADORES DE LA SOCIEDAD, SOLO PODRÁ SER EXIGl 
DA POR ACUERDO DE LA ASAMBLEA GEUERAL DE ACCIONISTAS DE 
LA MISMA; DE AOUI QUE EL ACUERDO DE LA ASAMBLEA DE ACCIO 
NI STAS EN EL SENTIDO DE HO EJERCER LA ACCION DE RESPOt1Sf\ 
BILlDAD, ES UNA CAUSA EXTINTIVA DE LA OBLIGACION DE REPa 
RAR LOS DAílOS CAUSADOS POR LOS ADMINISTRADORES. 

AHORA BIEN, EL ARTICULO 163 DE LA LEY GENERAL DE -
SOCIEDADES MERCAllTlLES ESTABLECE LA POSIBILIDAD DE QUE -
LA MlNORTA DISCREPANTE AL ACUERDO DE EXIMIR DE RESPOllSA­
BILIDAD A LOS ADMINISTRADORES SOCIALES, PUEDA EJERCITAR_ 
LA ACC10N DE RESPONSABILIDAD CORRESPONDIENTE SIEMPRE QUE 
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DlCHOS ACCIONISTAS REPRESENTEN CUANDO MENOS EL 33% DEL -
ii~p¿¡~LR~~~bft~is~~ro¡gE~E~N~~vg~M~~E~AS~l~g~~~ ~ºJü~-
LOS ACTORES NO HAYAN APROBADO LA RESOLUCION TOMADA POR -
LA ASAMBLEA DE ACC lONISTAS SOBRE NO HABER LUGAR A PROCE­
DER CONTRA LOS ADMINISTRADORES DEMANDADOS, 

el LA TRANSACC!ON.- FRENTE A LOS TEXTOS LEGALES 
QUE SE ACABAN DE CITAR EN EL PUNTO ANTERIOR .. ES LÓGICO -
QUE 51 LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIOUSITAS PUEDE EXIMIR -
DE RESPONSABILIDAD A LOS ADMINISTRADORES., POR MAYOR!A DE 
RAZÓN TlEUE PODER SUFICIENl'E PARA TRANSIGIR SOBRE EL - -
EJERCICIO DE LA ACCIÓN Y PARA COMPROMETER EN ARBITROS, 
A ESTE RESPECTO Y SIGUIENDO AL MAESTRO GALINDO GARFIAS -
(81),, ES POSIBLE AFIRMAR QUE LA ACCIOU DE RESPONSABILI-­
DAD PUEDE SER OBJETO DE Cl.AUSULA COMPROM1SORA, POR DlSPO 
SICIÓN DEL ARTfCULO 1051 DEL CóDIGO DE COMERCIO QUE DE-= 
CLARA APLICABLE EN MATERIA MERCANTIL LA LEY PROCESAL LO­
CAL, EU RELACIÓN CON EL ARTlCULO 615 DEL CÓDIGO DE PROCE 
DlMIENTOS CIVILES DEL DISTRITO FEDERAL, EL CUAL NO EXCLM 
YE LA RESPONSABILIDAD CIVIL DE LAS ACCIONES QUE PUEDEN -
SER OBJETO DE RESOLUCIÓN ARBITRAL, 

D) LA PRESCR!PCION.- DE CONFORMIDAD CON LO ESTA 
BLECIDO EN EL ARTfCULO 1045, FRACCIÓN 1 DEL CóDIGO DE CQ 
MERCIO, PRESCRIBIRÁN EN CINCO AÑOS LAS ACCIONES DERIVA-­
DAS DEL CONTRATO DE SOCIEDAD Y DE OPERACIONES SOCIALES,­
EN LO RELATIVO A DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD_ 
PARA CON LOS SOCIOS, DE LOS SOCIOS PARA CON LA SOCIEDAD 
Y DE SOCIOS ENTRE Sf POR RAZÓN DE LA SOCIEDAD, 

RESULTA CLARO DE LA LECTURA DEL ARTfCULO ANTES - -
MEUCIONADO, QUE EN EL CASO DE OPERACIONES SOCIALES EN -­
LAS QUE GENERALMENTE LOS ADMINISTRADORES OSTENTAN LA RE­
PRESENTACIÓN DE LA SOCIEDAD, LAS ACCIONES QUE PUDIEREN -
TENER EN su CONTRA LOS soc tos POR DAÑOS CAUSADOS AL PA-­
TRIMONIO SOCIAL Y POR ENDE INDIRECTAMEHTE AL SUYO PRO- -
PlO, PRESCRIBIRÁ EN 5 AÑOS1 CONTADOS A PARTIR DEL MOMEN­
TO EN QUE SE OCASIONO EL DAÑO, 

EN LOS DEMAS CASOS, ESTO ES, CUANDO LAS ACCIONES -
EN CONTRA DE LOS ADMINISTRADORES NO DERIVEN DEL CONTRATO 
DE SOCIEDAD O NO RESULTEN DE OBLIGACIONES Y DERECHOS QUE 

(81) GALWDO GARFIAS, IGNACIO, OP, CIT., P. 162, 
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SE GUARDAN LA SOCIEDAD V LOS SOCIOS RECfPROCAMENTE O LOS 
SOCIOS ENTRE Sl1 EL T~RMINO DE PRESCRIPCIÓN DE LA ACCION 
SERÁ DE 10 AílOS, CONFORME A LO ESTABLECIDO POR EL ART!C~ 
LO 1Q!l7 DEL CITADO CODIGO DE COMERCIO, 

POR ÜL TIMO Y DE ACUERDO CON El ARTICULO 1040 DEL 
CÓDIGO DE COMERCl01 EL MOMENTO A PARTIR DEL CUAL SE EMP[ 
ZARÁ A CONTAR EL PLAZO DE LA PRESCRIPC10H .. SERA EL DE LA 
COMISIÓN DEL DARO. 

El APROBAC!ON POR LA ASAMBLEA DE LA GEST!ON DE -
LOS ADMINISTRADORES O DEL BALAUCE.- LA RESPONSABILIDAD 
DE LOS TITULARES DEL ÓRGANO DE ADMlNlSTRAC16U DE LA so-= 
CJEDAD ANÓfHAA .. QUEDA EXCLUfOA CUANDO EXISTE UNA APROBA­
CIÓN EXPL{CtTA POR PARTE DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACClO 
NJSlAS, DE LA GESTIÓN QUE HAN DESEMPE1'ADO AQUELLOS. Ast= 
MISMO ESTA APROBAClbN PUEDE DARSE lMPL{CJTAMENTE AL RE-­
CHAZAR lA ASAMBLEA LA EXIGENCIA DE RESPOHSABlllDAD PLAN­
TEADA ANTE LA MISMA Y, EN TERCER LUGAR1 TAMBl ~U QUEDA EX 
CLUJDA MEDIANTE LA APROBACIÓN DE GESTIÓN lMPL{CITA EN LA 
APROBACIÓN DEL BALANCE QUE HAYAN PRESENTADO LOS AOMINIS­
TRADORES A LA ASAMBLEA DE ACC 1 ON I STAS (82) , 

RESPECTO DE LA APROBACJÓU DEL BALANCE COMO CAUSA -
DE EXTIUCIÓN DE LA RESPOUSASlLIOAD DE LOS AOMJNJSTRADO­
RES DE LA SOCIEDAD ANÓNlHA1 PODEMOS AFIRMAR OUE DE LA -­
REDACCIÓU DE LOS ARTlCULOS 172, 173 Y 181.o FRACCIÓN [ DE 
LA LEY GEUERAL DE Soc !EDADES MERCAttTtLES1 SE DESPRENDE -
QUE EL BALANCE NO ES UU SIMPLE RESUMEN PATRtMONlAL DE LA 
SITUACIÓN DE LA EMPRESA, SINO QUE Al PONER EN EVIDENCIA 
El RESULTADO ECONÓMICO DE UNA GESTIÓN, DEBE CONSIDERÁRS~ 
LE COMO UNA RENDtClÓN DE CUENTAS DE LOS ADMINISTRADORES, 
ESTA RENblClÓN DE CUENTAS DEBE SER AUAL!ZADA E INVESTJGA, 
DA POR LOS COMISARIOS SOCJALES, PREVIAMENTE A SU SOMETt­
MtENTO A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCtOHISTAS (ART{CULO --
166, FRACCIÓN !V DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCAN­
TILES), 

CON BASE EN LO ANTERlOR COINCIDO CON LA OPtNt6H 
DEL MAESTRO RODRlGUEZ Y RODRlGUEZ El CUAL Al CITAR A - -
FR~ .. SI?' AL/I QUE: "A LA APROBAC tóN DEL BALANCE DEBE RECO­
NoceRSELE VALOR DE DESCARGO, CUANDO MENOS PARCIAL PARA -
LOS ADMINISTRADORES, Y QUE POR CONS1GUIENTE, EXCLUIDO EL 

(82l RODRIGUEZ Y RODR!GUEZ, JOAQU!N, OP. CIT. TOMO ll. 
p, 164. 
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CASO EH QUE SE DESCUSRA POSTERIORMENTE QUE LOS ADM.lNtS•­
TRADORES ttAN ENGAÑADO A LA ASAM.BLEA EXPON l ENDO DATOS FAL 
SOS Y ERROHEOS.1 DEBE ESTIMARSE CERRADA TODA DlSCUSlON.,, = 
NO SOLO SOBRE LA CONFORMIDAD DE LA CUENTA DE SITUAClÓN -
PATRIHOUlAL DE LA SOCIEDAD, SINO TAMBltN SOBRE LAS OPERA. 
CIONES QUE PUEDEN TENERSE POR ENUNCIADAS EN EL BALANCEt.­
EN LA FORMA y EN LA ri;cNICA QUE ~STE DOCUMENTO IMPLICA'.~ 

CABE MENCIONAR QUE EL EJERCICIO DE LA Att1UN DE -­
RESPONSAalllDAD PODRÁ EXIGIRSE POR LA MlNORfA Dl$CREPAN­
TE A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 163 DE l..A LEY GENERAL ·oE 
SOCIEDADES MERCANTILES, EU EL CASO DE QUE SE HAYAN OPUEi 
TO A LA APROBACI6N DEL MISM01 

Fl !NCONFORll!DAD CON LAS RESOLUCIOllES DE LA 
ASANBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.- DISPONE EL ARTICULO -
159 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTJLES,, QUE NO 
SERA. RESPOUSABLE EL ADM1Hl STRADOR QUE,, ESTAHOO EXENTO DE 
CULPA..- HAYA MANIFESTADO SU INCONFORMIDAD EN El MOMENTO -
DE LA DELIBERACJ~N V RESOL.UClÓU DEL ACTO DE QUE SE TRA-­
TE, 

$EG0N EL ART!CULO EN CUESTIÓN,, aUlEN QUIERA LIBERAR 
SE DE l-A RESPONSABILIDAD SOLIDARlA OEBER/i. PROBAR., ADEMAS 
DE ESTAR EXENTO DE CULPA EN LA COMtStON DEL ACTO DAÑOSO,, 
SU AUSENCIA EN LA REUNIÓN EN QUE FUE ACORDADO EL ACTO -­
PERJUDICIAL O SU OPOSlClÓN EN EL ACUERDO DE LA MAYORTA. 

Gl VALIDEZ DE LA CLAUSULA ESTATUTARIA DE RENUNCIA 
PARA EXIGIR RESPONSABILIDAD A LOS ADMIN!STRADORES.- EL 
PROBLEMA DE SABER SI ES VALIDO ESTABLECER EN UNA CLÁUsu= 
LA. DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.,. LA RENUUCJA ANTICIPADA A -
EJERCJTAR LA ACCIÓN DE RESPOH~ABlllDAD EN CONTRA DE LOS_ 
ADMINISTRADORES SOCIALES ES AUN DEBATlDO EN LA DOCTRINA, 

POR UNA PARTE..- ALGUNOS TEÓRICOS COMO ADRIANO FLOREN 
TlNO, CITADO POR GAL.INDO GARflAS (83),, ADMlTE LA VALIDEZ 
DE LA CLÁUSULA EH EL ACTO CONSTITUTIVO, Sl SE TRATA DE -
EXlMlR DE RESPONSABlLJDAO A LOS ADMINISTRADORES POR CUL­
PA LEVE. SE CRITICA ESTA POSTURA ARGUMENTANDO QUE NO ES 
LICITO ESTABLECER LIMITACIOUES DE RESPONSASlLIDAD EH EL 
CUMPLIMIENTO DE UNA OBLIGACIÓN:, 

(83) GAL!NDO GARFIAS, IGNACIO, ap, CIT. P. 163, 
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POR OTRA PARTE_. SE ALEGA QUE LA CLÁUSULA ESTATUTA­
RIA QUE EXIME DE RESPONSABILIDAD A LOS ADMINISTRADORES -
ES VÁLIDA, TODA VEZ QUE LA RENUNCIA ANTJCIPADA A LA AC-­
CJON DE RESARCIMIENTO POR VJOLACJÓN A UNA LEY ES UNA COli 
VENCION NULA, PORQUE ES CONTRARIA A LA MORAL .. AL ORDEN -
POBLICO Y A LAS BUENAS COSTUMBRES (BRUNETTI) (84). 

EN OTRO SENTIDO Y SIGUIENDO A LORDJ, EL MAESTRO GA 
LINDO GARFIAS SOSTIENE QUE SI BIEN LA CLÁUSULA ESTATUTA= 
RIA QUE EXIME DE RESPONSABILIDAD A LOS ADMINISTRADORES -
DEBE CONSIDERARSE COMO NULA.1 ESTO SE DEBE A QUE EN LA -
ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA QUEDAN COMPROMETIDOS -
NO SÓLO EL JNTER~S DE LA SOCIEDAD, SINO EL DE LOS SOCIOS 
Y EL DE LOS ACREEDORES, EXCEDIENDO ASÍ EL ÁMBITO DEL EN­
TE COLECTIVO EL EJERCICIO DE LA ACCIÓN DE RESPONSABILI-­
DAD, ESTE AUTOR SE OPONE A LA TESIS DE BRUNETTJ, TODA -

~~zº~g~Nc~~~¿r~~~ ~~Eab~ ~~~~~Ncg~ºR~r~~~f~~iL~~~eu~?v¡~ 
MENTE LA RESTAURACIÓN DEL PATRIMONIO SOCIAL Y POR LO TAfi 
TO LOS INTERESES QUE TUTELA SON DE CARÁCTER PRIVADO, 

~~s~D~l~~~~~:rit i g~l,~~~~~i :iig: E~~~~:~6¡; ~~ T ¡~~~~~~¡~~~~~ 
MAS JURfDJCAS QUE REGULAN LAS RELACIONES PRIVADAS DEL EN 

iiÜL~iigc6{~~5 +~~!~N D ¡~ Pg~ Í~ÍgN~~E aÜ~ ~~~~Ek~D~ ~~-PRg 
TRUCTURA DE LA SOCIEDAD ATENDIENDO A MOTIVOS DE ORDEN -­
POBLICO, COMO PODR1A SER LA TUTELA DEL PATRIMONIO SOCIAL 
RESPECTO DE TERCEROS CONTRATANTES CON LA SOCIEDAD, 

(84) BRUNETT!, ANTONIO, OP, CIT., TOMO [!, p, 490, 
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CAPITULO SEXTO 

LA RESPONSABILIDAD PENAL Y FISCAL DE LOS 
ADMINISTRADORES EN LA SOCIEDAD ANONIMA. -

SUMARIO: 

t, LA RESPONSABILIDAD PENAL, 
11, l.A RESPONSABILIDAD FISCAL, 

l. LA RESPONSABILIDAD PENAL.- OTRO DE LOS ME- -
DIOS CON LOS CUALES EL LEGISLADOR MEXICANO PRETENDE GA­
RANTIZAR LA DILIGENTE ADMINISTRACl6N DE LA SOCIEDAD ANO­
NJMA ES LA RESPONSABILIDAD PENAL A CARGO DE LOS MISMOSJ 
MAS SOU CONTADOS LOS PRECEPTOS DE LA LEY GENERAL DE So-­
CIEDAOES MERCANTILES QUE COMPRENDEN ESTA RESPONSABILIDAD 
DE LOS ADMINISTRADORES, 

EL ARTICULO 2 DE LA LEY AL REGULAR LA RESPONSABILL 
DAD DE LOS ADMINISTRADORES POR LOS ACTOS JURIDICOS aue -
REALICEN DEJAN A SALVO LA RESPONSABILIDAD PENAL EN QUE -
PUOIERAU INCURRIR, POR SU PARTE., EL ARTICULO 176 ESTA-­
BLECE LA POSIBILIDAD DE QUE LOS ADMINISTRADORES DE LA SO 
ClEDAD AN6NIMA PUEDAN INCURRIR EN RESPONSABlLIDAD PENAL­
SEílALANDO: "SIN PERJUICIO DE LAS RESPONSABILIDADES EN -= 
QUE RESPECTIVAMENTE HUBIEREN INCURRIDO" 

CIERTAMENTE LA RESPONSABILIDAD PENAL DE LOS ADMJ-­
NJSTRADORES DE LA SOCIEDAD ESTÁ DESATENDIDA POR LA LEGI~ 
LACIÓN MERCANTIL MEXICANA, 

"DESGRACIADAMENTE EL ASPECTO DE LOS DELITOS DE SO­
CIEDADES O ASOCIACIONES O DE SUS D¡RECTORES ESTÁ LAMEtlTA 
BLEMENTE DEFICIENTE Y DESCUIDADO" 85), 

EL ARTICULO 11 DEL COD!GO PENAL PARA EL DISTRITO 
FEDERAL SEÑALA QUE CUANDO ALGÚN MIEMBRO O REPRESEf~TANTE: 
DE UNA PERSONA JURfDICA O DE UNA SOCIEDAD, CORPORACIÓN O 

(85) LUNA y PARRA, JORGE. "OBLIGA IONES y 
A E LO DI ECTORES Y UNCIONARJO 
l R CCION'S , L ORO, SEXTA 

RIL- UNJO, 19~. P, 86, 



EMPRESA DE CUALQUIER CLASE, CON EXCEPCIÓN DE LAS INSTlTU 
CIONES DEL ESTADO, COMETE ALGON DELITO CON LOS MEDIOS = 
QUE PARA TAL OBJETO LAS MISMAS ENTIDADES LE PROPORCIONEN 
DE MODO QUE RESULTE COMETIDO A NOMBRE O BAJO EL AMPARO -
DE LA REPRESENTACIÓN SOCIAL O EN BENEFICIO DE ELLA, EL -
JUEZ PODRA, EN LOS CASOS EXCLUSIVAMENTE ESPECIFICADOS EN 
LA LEY, DECRETAR EN LA SENTENCIA LA SUSPENSIÓN DE LA - -
AGRUPACIÓN O SU DISOLUCIÓN, CUANDO LO ESTIMEN NECESARIO 
PARA LA SEGURIDAD P0BLICA, -

Asf, LA LEY PEtlAL NO SANCIONA DIRECTAMENTE AL ADML 
NISTRADOR DE LA SOCIEDAD CUANDO COMETA DELITOS BAJO EL -
AMPARO DE LA REPRESENTACION QUE EJERCITA, SINO QUE EN -­
TODO CASO SE SANCIONA A LA SOCIEDAD MISMA COtl SU OISOLU­
CIOU, 

POR OTRO LADO, AL PARECER RESULTA QUE EL ADMINIS-­
TRADOR DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA PUEDE INCURRIR EN RESPONSA 
BILIDAD PENAL BÁSICAMENTE POR LA COMISI(>U DE DELITOS PA­
TRIMOHIALES EN SU CARÁCTER DE 0RGAtlO DE REPRESEUTACtON -
APLICA.tlDOSE EN TAL CASO Etl LO PERSONAL LAS SANCIONES CO­
RRESPONDIENTES QUE COMPRENDE EL CÓDIGO PEUAL INDICADO, 
MAS ESTA AFIRMACIÓN NO RESULTA DEL TEXTO EXPRESO· DEL OR­
DENAMI EUTO JUR{DICO PENAL CITADO O DEL MERCANTIL, SINO -
DE LA NECESIDAD DE SANCIONAR A TODO EL QUE COMETE lLlCl­
TOS PENALES, 

EN ESTE SENTIDO ALGUNAS LEGISLACIONES EXTRANJERAS_ 
HAN DESARROLLADO CONSIDERABLEMENTE LA RESPONSABILIDAD -­
PENAL DE LOS ADMINISTRADORES COMO LA LEGISLACttlN ITALIA­
NA, POR EJEMPLO, LA ALEMANA, LA BRASILEi~A, LA BELGA Y LA 
FRANCESA, ENTRE OTRAS, 

CIAL s~~~N~k~c~g~E~F~ü~ER~~N~~e~r~~Rg~SL~~i~~~g¡g~SE~~~ 
TIPIFICAN COMO DELICTIVAS PORQUE ENGAÑAN AL PÚBLICO USA~ 
DO DE LA PUBLICIDAD, PORQUE ORJGltlAN O PUEDEN CAUSAR PER 
JUICIOS A LAS CORPORACIONES, A LOS ACCIONISTAS, A TERCE­
ROS QUE TRATAN DIRECTAMENTE COtl LA SOCIEDAD Y EN GENE­
RAL AL PllBLICO, SE DA UN TRATAMIENTO OBJETIVO A LOS IN­
FORMES FALSOS, A LOS BALANCES BASADOS EN DOCUMENTACION O 
HÚMEROS QUE NO CORRESPONDEN A LA VERDAD" (86), 

EN TAL ORDEN DE IDEAS, RECOJO EL PENSAMIENTO DE -­
BRUNETTI Etl EL SENTIDO DE QUE ",,,EN GENERAL LAS LEGISLA 

l86) IBIDEM, p, 87, 
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ClONES ENUMERAN CASOS CONCRETOS EN LOS CUALES LOS DIREC­
TORES INCURREN EN RESPONSABILIDAD Y, ADEMÁS, LAS LEYES -
TIENDEN A ESTABLECER UNA RESPONSABILIDAD PENAL POR LAS -
VIOLACIONES POR LOS ADMINISTRADORES, DE CIERTOS PRECEP­
TOS LEGALES, CREÁNDOSE NUEVAS FIGURAS DE DELITO HASTA EL 
PUNTO DE QUE EXISTE HOY UN DERECHO PENAL DE LAS SOCIEDA­
DES POR ACCIONES" (87), 

Tono LO ANTERIOR DEMUESTRA LA NECESIDAD DE QUE EL_ 
LEGISLADOR MEXICANO ENFOQUE LA ATENCION A LA RESPONSABI­
LIDAD PENAL DE LOS ADMINISTRADORES DE UNA SOCIEDAD AN6Nl. 
MA EN LO PARTICULAR ($8), 

11. LA RESPONSABILIDAD FISCAL.- EL ARTICULO 71 -
DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN ESTAS LECE QUE SON -­
RESPONSABLES EN LA COMIS10N DE LAS INFRACCIONES PREVIS-­
TAS EN EL PROPIO CODIGO LAS PERSONAS QUE OMITEN EL CUM--

(87) Qp, CIT.,T, 11. P, 500, 

(88) CONSIDERO QUE EL DESCUIDO EN UNA MATERIA TAN IMPoa 
TANTE COMO LO ES LA RESPONSABILIDAD PENAL DE LOS -
ADMINISTRADORES DE UNA SOCIEDAD ANÓNIMA, SE DEBE A 
QUE SE HA ABANDONADO AL DERECHO PRIVADO LA SOCIE-­
DAD AN0NIMA EU SU ASPECTO ORIGINAL, PUESTO QUE HOY 
EN DfA EXISTEN CIERTOS TIPOS DE SOCIEDADES ANÓNl-­
MAS QUE FINALIZAN FUNCIONES EN LAS QUE DIRECTAMEN­
TE SE INTERESA EN SU FUNCIONAMIENTO EL ESTADO Y -
ELLO HA counuc 1 DO A V 1G1 LAR MÁS DE CERCA A LOS AD­
M IN l STRADORES DE LAS MISMAS, IMPONIENDO SANCIONES 
DE IMPORTANCIA. Asf, VGR,, LA LEY GENERAL DE INS­
TITUCIONES DE CR~DlTO Y ORGANIZACIONES AUXILIARES 
SANCIONA CON PRIStON DE DOS A DIEZ AÑOS Y MULTA -­
HASTA DE UN MILLÓN DE PESOS A LOS FUNCIONARIOS DE 
ESTAS INSTITUCIONES QUE CONOCIENDO LA FALSEDAD DE_ 
LOS ACTIVOS O PASIVOS DE LOS SOLICITANTES DE UN -­
PRE.STAMO LO CONCEDAN PRODUCIENDO EL QUEBRANTO DEL 
PATRIMONIO DE LA INSTITUCIÓN (ART. l!.¡9); DEL MISMO 
MODO LOS ARTlCULOS 153 A 153BIS-41 INCLUSIVE, IMPQ 
HEN SANCIONES PRIVATIVAS DE LA LIBERTAD Y PECUNIA­
RIAS APLlcABLES A LOS ADMINISTRADORES. LA LEY DE -
SOCIEDADES DE INVERSIÓN SANCIONA LAS ltlFRACCIONES_ 
A LA PROPIA LEY CON MULTA DE HASTA UN MILLÓN DE PE 
SOS SEGaN LA GRAVEDAD DE LA MISMA, LA LEY DEL ME~ 
CADO DE VALORES lrlHABILITA A LOS ADMINISTRADORES -
DE BOLSAS DE VALORES PARA DESEMPEÑAR OPERACIONES -
SI LA INFORMACIÓN PRIVILEGIADA HA SIDO DADA A CON~ 
CER. 
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PLIMIENTO DE LAS OBLtGAClONES PREVISTAS POR LAS DlSPOSl­
CtOUES FISCALES INCLUYENDO A AQU~LLAS QUE LO HAGAN FUERA 
DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS. 

E.u ESTE SENTIDO LA ACTIVlDAD DEL ADMINISTRADOR DE 
UNA SOCIEDAD ANÓNIMA QUEDA ENCUADRADA EN EL SUPUESTO -= 
DEL CITADO ARTfCULO POR LO QUE ANTE EL INCUMPLIMIENTO DE 
LAS OBLIGACIONES FISCALES (89),, SURGJRÁ A CARGO DEL ADMl 
NlSTRADOR DE LA SOCIEDAD UNA RESPONSABJLILJDAD FRENTE AL 
Fisco, 

ALGUNAS DE LAS INFRACCIONES EN QUE PUEDEN INCURRIR 
LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA SON LAS SI- -
GUIENTES, EL ARTICULO 79 DEL CÓDIGO FISCAL DE LA FEDER~ 
CJ6N ESTABLECE QUE SON INFRACCIONES RELACIONADAS CON El 
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES LAS SIGUIENTES: -

!. 

l 1. 

Jl 1. 

IV. 

No SOLICITAR LA INSCRIPCION CUANDO se ESTÁ -
OBLIGADO A ELLO O Sl SE HACE EXTEMPORA.NEAMEN­
TE, SALVO CVANDO LA SCLlCJTUD SE PRESENTE DE 
MANERA ESPONTANEA, -

No PRESENTAR SOLIClTUD DE 1NSCR1PCI0N A NOM--
BRE DE UN TERCERO CUANDO LEGlTJMAMENTE SE ES­
TÁ OBLIGADO A ELLO. 

NO PRESENTAR LOS AVlSOS DE REGISTRO O HACERLO 
EXTEMPORANEAMENTE1 SALVO CUANDO LA PRESENTA-­
Cl ON SEA ESPONTANEA, 

t40 CJTAR LA CLAVE DEL REGJSTRO O HACERLO ERR~ 
NEAMENTE, EN LAS DECLARAClONES1 AVISOS, SOLJ­
ClTUDES, PROMOCJONES Y DEMÁS DOCUMENTOS QUE • 
SE PRESENTEN ANTE LAS AUTORIDADES FISCALES Y 
JURlSDlCCIONALES, CUANDO SE EST~ OBLlGADO A -
ELLO, 

V, AUTORIZAR ACTAS CONSTJTUTJVAS DE FUSlÓN O DE 
LIQUIDACJÓN DE PERSONAS MORALES1 SJN CUMPLlR­
CON LO DlSPUESTO EN EL ARTICULO 27 DEL CÓDIGO, 

POR SU PARTE EL ARTICULO 80 DEL COD!GO FISCAL ESTA 
BLECE QUE A QUIEN COMETA LAS INFRACCIONES RELACIONADAS -
CON EL REGJSTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES SE LE IMPON- -

($9) ALGUNAS DE LAS PRtNCJPALES OBLlGAClONES FISCALES -
QUE TIENEN A SU CARGO LOS ADMINISTRADORES DE LA SQ 
CJEDAD -ANÓNIMA YA FUERON MENCIONADAS CON ANTERIOR! 
DAD, 
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ORAN MULTAS QUE VAN DESDE CINCO MIL PESOS HASTA DIEZ MIL 
PESOS, 

EL ARTÍCULO 81 DEL CÓDIGO INDICA QUE LAS INFRACCI~ 
NES RELACIONADAS CON LA OBLIGACIÓN DE PAGAR CONTRIBUCIO­
NES., PRESENTACJON DE DECLARACIONES., SOLICITUDES O AVISOS 
O EXPEDIR CONSTANCIAS INCOMPLETAS O CON ERRORES SON LAS_ 
SIGUIENTES: 

Na PRESENTAR LAS DECLARACIONES., SOLICITUDES O AVJ-

~~~p~ci~~~J~N~iAEu~~Et~XL~~NR~~~E~f~r~~}g~o~~S~~S~~ig~I 
DAD ES F 1 SCALES PARA PRESENTAR ALGUNO DE LOS DOCUMENTOS A 
QUE SE REFIERE ESTA FRACCJON O CUMPLIRLOS FUERA DE LOS -
PLAZOS SE~ALADOS EN LOS MISMOS; PRESENTAR LAS DECLARA-­
CIONES CON ERRORES; NO PAGAR LAS CONTRIBUCIONES DENTRO -
~~s~~Er~~~~~s QUE ESTABLECEN LAS DISPOSICIONES FISCALES_ 

A QUIEN COMETA LAS INFRACCIONES RELACIONADAS CON -
LA OBLIGACIÓN DE PRESENTAR DECLARACIONES,, SOLICITUDES,, -
AVISOS .. ere ... SE IMPONDRÁN MULTAS DESDE CINCO MIL HASTA 
VEINTE MIL PESOS, 

RESPECTO A LAS INFRACCIONES RELACIONADAS CON LA -­
OBLIGACIÓN DE LLEVAR CONTABILIDAD QUE MENCIONA EL ARTicu 
LO 83 LAS MULTAS QUE SE ESTABLEZCAN VAN DESDE LOS MIL -= 
HASTA LOS CINCUENTA MIL PESOS, 

POR OTRA PARTE,, RESPECTO A LAS INFRACCIONES RELA-­
CIONADAS CON LA FACULTAD DE COMPROBACI0N,, SE ESTABLECEN 
DESDE CINCO MIL HASTA DOSCIENTOS MIL PESOS, 

FINALMENTE EL ARTICULO 91 DEL CÓDIGO FISCAL DE LA 
FEDERACIÓN ESTABLECE QUE LA INFRACCIÓN EN CUALQUIER FoR= 
MA A LAS DISPOSICIONES FISCALES DIVERSAS DE LAS PREVIS-­
TAS ANTERIORMENTE SE SANCIONARÁ CON MULTA DE MIL A DIEZ 
MIL PESOS, 

TODAS LAS INFRACCIONES ANTERIORES APLICABLES A LOS 
ADMINISTRADORES DE SOCIEDADES ANÓNIMAS,, SIN PERJUICIO DE 
QUE EL ADMINISTRADOR PUEDA INCURRIR EN DELITOS FISCALES 
TALES COMO EL CONTRABANDO FISCAL,, LA DEFRAUDACIÓN FISCAL 
Y SIMILARES,, Y LOS DELITOS RELATIVOS A LA CONTABILIDAD Y 
DECLARACIONES EN LOS T~RMINOS DE LOS ART{CULOS 102 Y SI­
GUIENTES DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN. 

ESTO DEMUESTRA QUE EN MATERIA FISCAL POR LA IMPOR-



ª" 
TAHCIA DE LOS INTERESES AUE PUEDEN RESULTAR PERJUDICADOS., 
DEL ESTADO EN GENERAL Y DEL FISCO EN PARTICULAR, SE HA·­
PUESTO MAYOR ATENC10N A LA MATERIA DE LOS DELITOS, SAN-­
CIDNES E 1NFRACCJONES1 DENTRO DE LOS CUALES JNDIRECTAMEt! 
TE QUEDAN COMPRENDIDOS LOS ADMINISTRADORES DE LA SOCIE-­
DAD ANON!MA, 
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CAPITULO SEPIIMO 

NOTAS SOBRE LA ACCION SOCIAL DE RESPONSABILIDAD 

EL MAESTRO PEDRO lASCAURÁIN EN EL CAP(TULO DEDICA­
DO A LA RESPONSABILIDAD DE ADMINISTRADORES Y COMISARIOS 
DENTRO DE SU "EST\.1010 SOBRE LA SOCIEDAD ANÓNIMA SEGON LA 
LEY DE SOCIEDADES MERCAHTILES",, COMENTA EL ORIGEN Y CON­
TENIDO DE LOS ART(CULOS QUE REGULAN LA ACCIÓN SOCIAL DE 
RESPONSABILIDAD EN EL SENTIDO DE QUE MIENTRAS EL COOJGO 
DE COMERCIO DE 1889 ESTABLECTA EN SU ARTICULO 195 LA RE~ 
PONSABILJDAD DE LOS ADMINISTRADORES CONFORME AL DERECHO 
COMÚN,, EN LA EJECUCIÓN DEL MANDATO QUE HABRIAN RECIBIDO­
y POR LAS FALTAS COMETIDAS EN SU GESTIÓN,, Y RESERVABA LA 
ACCIÓN PARA EXIGIRLA A LA JUUTA GENERAL DE ACCIONISTAS O 
A LA PERSONA DELEGADA POR ~STA; LA ENTONCES NUEVA LEY GE 
NERAL DE Soc1 C:DADES MERCANTILES HACE RESPONSABLES SOLIDA 
RIAMENTE A LOS ADMINISTRADORES EN LOS DIVERSOS CASOS QUE 
ENUMERA EL ARTfCULO 158 Y CONCEDE ACCIÓN A LOS ACCIONIS­
TAS QUE REPRESENTEN POR LO MENOS EL 33% DEL CAPITAL so-­
CIAL PARA EXIGIR DIRECTAMENTE ESA RESPOflSABILIDAD EN LOS 
T~RMINOS DEL ART[CULO 163, 

COMEUTA ASIMISMO EL LICENCIADO LAscURÁlN QUE LA -­
LEY SIN EMBARGO SIGUIÓ LA MISMA BASE JURfDICA DEL CóDIGO 
DE COMERCIO YA UUE EL ARTÍCULO 157 DE LA LEY GENERAL DE 
SOCIEDADES MERCANTILES CONTINÜA COflSJDERANDO AL ADMINIS= 
TRADOR DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA COMO MAflDATARIO., Y POR EN­
DE .. ESTRUCTURA EL R~GIMEN DE RESPONSABILIDAD A QUE ESTÁ 
SUJETO ~STE .. SOBRE LA BASE CONTRACTUAL CUYO ORIGEN SE -~ 
ENCUENTRA EN EL COtlTRATO DE MANDATO ENTRE LA SOC 1 EDAD Y 
LOS ADMI N 1 STRADORES CONS 1 DERADOS COMO MANDATARIOS (90). 

COMO HEMOS SOSTENIDO A LO LARGO DE ESTE TRABAJO, -
EL CRITERIO ADOPTADO POR LA LEY EN EL SENTIDO DE CONFE-­
RI R EL CARÁCTER DE MANDATARIOS DE LA SOCIEDAD A LOS ADMl 
NISTRADORES., ES CONTRARIO AL SISTEMA CORPORATIVO QUE RE­
GULA EL FUNClONAMIENTO DE LA SOCIEDAD ANÓNIMA Y QUE CON­
SIDERA A LOS ADMHllSTRADORES COMO UN ÓRGANO DE LA SOCIE-

(90) LASCURAJN, PEDRO, "ESTUDIO SOBRE LA SOCIEDAD ANóNl 
MA SEGIJN LA LEY DE Soc 1 EDADES MERCANT 1 LES".. ~­l!' DE I«vr;sTIGACIONES JuRfDICAS. M~tco .. ESCUELA -

1 BRE DE ERECHO., NUM, 8.. TOMO 1., 1981.¡, P, 109, 



DAD. EN ABUNDAAl EUTO SOBRE ESTE PUtlTO .. EL MAESTRO LAscy, 
RÁlN SOSTJEHE QUE EL FUNCIONAMIENTO nE UN CUERPO ORGANJ­
ZADO V LA GEST10N DE MANDATARIOS SON SISTEMAS QUE SE EK 
CLUYEN, 

POR UNA PARTE, LA PERSONALtDAD JURÍDICA CONFERIDA 
POR LA LEY A LAS SOC J EDADES, TRAE COMO CONSECUEHC lA UNA­
OliGAHl ZAC tON, EN VIRTUD DE LA CUAL, LOS ÓRGANOS sou Las: 
REPRESEUTANTES DE LA SOC 1 EDAD MISMA .. DE TAL FORMA QUE, -
oaRANDO DENTRO DEL ÁMBITO DE LAS FACULTADES ASIGNADAS A 
CADA 0RGANO, ESA ACTIVIDAD SE REALIZA PROPlAMENTE POR LA 
SOCIEDAD MlSM.A, POR OTRA PARTE, EN EL MANDATO NO SE EN­
CUENTRA ORGAf~lZACJON NINGUNA .. SINO TAN S6LO UNA RELAC.10N 
CONTRACTUAL DE PERSONA A PERSOUAJ ESTO es, UNA RELACIÓN_ 
DE ACREEDOR A DEUDOR: UN MANDAHTE QUE CONFIERE SU REPRE­
SENTACIÓN A UNA TERCERA PERSONA PARA OUE EJECUTE UN ACTO 
JUR{Otco. EN CONCLUSIÓN, EN EL MAHDATO HAY uu SUJETO DE 
DERECHO DETRÁS DEL REPRESENTANTE, MIENTRAS QUE DETRÁS -­
DEL ÓRGANO DE UNA COLECTlVIOAD ORGANIZADA NO HAY NADA NI 
NADIE, EL ÓRGANO COUSTITUYE POR si MISMO UN ELEMENTO -­
DEL SUJETO ARTIFtCtAL DE DERECHO, EL ÓRGANO Y EL ORGA-­
NISMO SON UN MISMO SUJETO DE DERECHO, 

COMO CONSECUEUCIA DE LO HASTA AQUf EXPUESTÓ, RESUb. 
TA QUE DEUTRO DEL RtGlMEN CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES 
ANÓNIMAS, LA RESPOHSAB1LlDAD OE LOS ADMINISTRADORES NO -
DEBE ESTAR REGlDA POR LA LEY DEL MANDATO SINO SOBRE LA -
BASE DE LA OBSERVAHC IA DE LOS DERECHOS IMPUESTOS V LOS -
PODERES CONFERtOOS POR LA LEY, LOS ESTATUTOS SOCIALES Y_ 
LAS RESOLUCIONES DE LA ASAMBLEA A LOS TJlULARES DEL ORGA­
NO DE ADMlNlSTRACiÓN, 

POR OTRA PARTE, Y EN LO QUE RESPECTA A L.A ACC ION_ 
SOCIAL DE RESPONSAB1LJDAD, REGUL.ADA POR LA LEY GENERAL -
DE SOCIEDADES MERC.ANTtLES, PODEMOS AFIRMAR QUE EN EL DE­
RECHO MEXICANO ESTA ACCl6N TIENE COMO CiNtCO TITULAR A LA 
SOCIEDAD, AUNQUE EXCEPCIONALMENTE PUEDE SER TITULAR DE -
~STA UNA MlNORlA DE ACCIONJSTAS QUE REPRESENTEN CUANDO -
MENOS EL 33% DEL CAPITAL SOCIAL (ART!CULOS 161 Y 163 DE 
LA LGSMl, 

, EL PRESUPUESTO DE LA ACCJON SOCJAL DE RESPONSABlL!. 
DAD 1 ES UN DAÑO O PERJUJCJO, QUE EL PATRtMOf~lO DE LA SQ. 
ClEDAD HA RESENTlOO COMO CONSECUENClA DE LA CONDUCTA DE_ 
SUS ADMlNlSTRADORES, LOS CUALES HAN VIOLADO LA REGULA- -
CJON ESTA8LEC1DA EN LA LEY Y EN LOS ESTATUTOS SOCIALES,-

(91) !DEM, p, 93, 
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RESPECTO DE LOS PODERES-DEBERES QUE COMPONEN SUS ATRIBU­
CIONES. 

CON BASE EN LO ANTERIOR, LA FINALIDAD DE LA ACCIÓN 
SOCIAL DE RESPONSABILIDAD, SERÁ LA DE REPARAR NO SOLO -­
LOS DAROS QUE EL PATRIMONIO SOCIAL SUFRIÓ CON SU CONDUC­
TA, COMO LO SOSTIENEN BRUNETTI Y GALINDO GARFIAS1 SINO -
TAMBl~N DE LOS PERJUICIOS QUE LA SOCIEDAD RESINTIÓ DE LA 
CONDUCTA LESIVA DE LOS ADMINISTRADORES, EN EFECTO, EN -
MI OPINIÓN LA CONDUCTA ACTIVA U OMISIVA DE LOS ADMINJS-­
TRADORES PUEDE TENER COMO RESULTADO EL QUE EL PATRIMONIO 

~~B~~R¡o~~EE~ºo~ºH~geA~~RgM~~T~A:~R~~ ~~~r~~Ag~ ~~~ohº~ 
EL CASO, LA CONDUCTA DE LOS ADMINISTRADORES, CLARO ESTÁ 
QUE SE DEBERAN ANALIZAR LAS CIRCUNSTANCIAS DE CADA CASO_ 
PARA DETERMINAR QUE PRECISAMENTE POR LA CONDUCTA ACTIVA 
U OMISIVA SE OCASIONO EL PERJUICIO EN EL PATRIMONIO SO-­
CIAL, 

LA RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES QUE PUE­
DE SER EXIGIDA POR ACUERDO DE LA ASAMBLEA., ES AQUELLA EN 
QUE INCURREN FRENTE A LA SOCIEDAD., PUES EN CASO DE RES-­
PONSABILIDAD ANTE TERCEROS., LA ASAMBLEA NO TIENE COMPE-­
TENCIA AL<f llA (92), 

LA EXIGENCIA DE RESPOtlSABILIDAD SERÁ ACORDADA POR 
LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIOfUSTAS EN SESIÓN ORDINARIA.,­
CON EL QUÓRUM ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 189 O EN EL - -
191., PARA EL CASO DE SEGUNDA CONVOCATORIA, CONFORME A -
LO CONSJGUADO Erl EL ARTÍCULO 190., EL QUÓRUM ANTERIOR NO 
PODRÁ SER ELEVADO POR LOS ESTATUTOS SOCIALES, -

EL EJERCICIO DE LA ACCIÓN SOCIAL DE RESPONSABILI-
DAD., REQUIERE DE LA EXISTENCIA DE UN ACUERDO EXPRESO DE_ 
LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS o., EN SU CASO, DE LA 
MINORfA A QUE SE REFIERE EL ARTfCULO 163 DE LA LEY GENE':° 
RAL DE SOCIEDADES MERCANTILES., PERO EN TODO CASO DEBERÁ 
SER EXPRESA, No SERÁ SUFICIENTE LA SOLA APROBAClbN DE ':' 
UN ACTO O CONJUNTO DE ACTOS POR PARTE DE LA ASAMBLEA., O_ 
BIEN LA INCOUFORMIDAD DE ~STA CON LA ACTUACIÓN DE LOS A!l 
MINISTRADORES, LO ANTERIOR SE DESPRENDE DE LA EXIGENCIA 
PREVISTA EN LA LEY EN EL SENTIDO DE QUE LA ASAMBLEA DES~ 
RÁ DESIGNAR A LAS PERSONAS QUE EJERCITEN LA ACCIÓN DE -­
RESPONSABILIDAD CON;RA LOS ADMINISTRADORES., YA QUE AL Dg 

(92) RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ, JoAOUIN, OP, CJT,, TOMO 11, 
P, 167, 
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DUCIR ESTAS PERSONAS DICHA ACCION ANTE LOS TRIBUNALES, -
DEBERÁN MANIFESTAR LOS HECHOS QUE DIERON MOTIVO A LA Rli. 
SOLUCIÓN DE LA ASAMBLEA Y CON BASE EN LOS CUALES SE EJER 
CITA TAL ACCIÓN DE RESPONSABILIDAD, 

DE ESTA MANERA, EL ARTlCULO 161 DE LA LEY GENERAL 
DE SOCIEDADES MERCANTILES., NO SOLO EXIGE QUE SE PRONUN-= 
CIE EL ACUERDO PARA EJERCER LA ACCION DE RESPONSABILIDAD, 
SINO QUE ADEMAS LA ASAMBLEA DEBERÁ DESIGNAR A LA PERSONA 
QUE DEBE INTENTAR LA ACCtON CORRESPONDIENTE, A ESTE RE~ 
PECTO .. LA ASAMBLEA PODRA DESIGNAR A CUALQUIER PERSONA, -
SEA SOCIO O NO DE LA SOCIEDAD, CON LA SOLA LIMITACION DE 
ABSTENERSE DE DESIGNAR A UNO DE LOS ADMINISTRADORES EN -
EL CASO DE RESPONSABILIDAD SOLIDARIA, 

POR OTRA PARTE,, LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MER-­
CANTlLES HA CONTEMPLADO EN SU ART1CULO 163. EL SUPUESTO 
DE QUE LA MAYORlA DE LOS ACCIONISTAS DE LA ASAMBLEA OMI";' 
TA EJERCER LA ACCION DE RESPONSABILIDAD EN CONTRA DE LOS 
ADMINISTRADORES,, CONCEDIENDO A LA MINORfA QUE CONSTITUYA 
CUANDO MENOS UN 33% DEL CAPITAL SOCIAL,, LA POSIBILIDAD -
DE EJERCITAR DICHA ACCI6N, SIEMPRE Y CUANDO LA DEMANDA -
DE tSTOS COMPRENDA EL MONTO DE LAS RESPONSABILIDADES EN_ 
FAVOR DE LA SOCIEDAD Y QUE NO HAYAN APROBADO LA RESOLU-­
CION TOMADA POR LA ASAMBLEA GENEREL DE ACCION1STAS SO-­
BRE NO HABER LUGAR A PROCEDER CONTRA LOS ADMJNISTRADORES 
DEMANDADOS, Es ADEMÁS REQUISITO INDISPENSABLE QUE EN LA 
ACCIÓN SE HAGA VALER NO EL INTERtS PERSONAL DE LOS PROMQ 
VENTES, SINO EL MONTO TOTAL DE LAS RESPONSABILIDADES EN_ 
FAVOR DE LA SOCIEDAD, lo ESTABLECIDO EU ESTE ARTICULO -
CONFIRMA EL SENTIR GENERAL DE LA DOCTRINA EN EL SENTIDO 
DE QUE LA ACCION SOCIAL DE RESPONSABILIDAD ES UNA ACCION 
EMINENTEMENTE COLECTIVA,, LA CUAL SE CONSIDERA,, EN PALA-­
BRAS DE ASCARELLI, "RIGUROSAMENTE DISTINTA DE LAS ACCIO­
NES INDIVIDUALES EVENTUALMENTE CORRESPONDIEUTES A LOS A!; 
ClONlSTAS Slt~GULARES O A TERCEROS PERJUDICADOS POR LA -­
OBRA DE LOS ADMlNl STRADORES" (93), 

CONSIDERO ASIMISMO QUE, DE LA REDACCIÓN DEL ARTfC!J.. 
LO 163 QUE SE COMENTA,, SE DESPRENDE QUE LA NATURALEZA DE 
LA ACCION QUE COMPETE A LAS MINOR1AS ES SUBROGATORIA Y -
SUSTITUTA DE LA QUE COMPETE ORIGINALMENTE A LA ASAMBLEA_ 
DE ACCIONISTAS,, YA QUE ÓNlCAMENTE EN EL CASO DE QUE LA -
MAYORfA DE LOS ACCIONISTAS QUE COHFORl".AU DICHO 0RGANO D~ 
ClDAN NO EJERCITAR LA MENCJONADA ACCIÓN U OMITAN RESOL-­
VER SOBRE EL PARTICULAR NO OBSTANTE HABERSE PLANTEADO LA 

(93) ASCARELLI, TULIO, QP, C!T, P, 357. 
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CUEST!ON DUl<ANTE LA ASAMBLEA, 

POR 0LTIMO, LOS EFECTOS PRINCIPALES QUE PRODUCE LA 
DECLARACJON DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS EN EL SEHTlDO 
DE EJERCITAR LA ACCIÓN SOCIAL DE RESPOUSABlllDAD, SON -= 
PRINCIPALMENTE LOS SIGUIENTES: 

l, LEGlTlMAR EN JUICIO A LA PERSONA A QUIEN SE EN­
COMl ENDA EL EJERCICIO DE LA ACClÓN, 

2, LA CESACIÓN JNMEDlATA EN SUS CARGOS, DE LOS AD-
~¿N¡~J~~ggR~~Ecg~~~~T2U~~~~E~~(~~Op~~N~CÁ~~O= 
CJÓN DE RESPONSABILIDAD, EN ESTE CASO, LOS AD­
MINISTRADORES SOLO PODRÁN SER NOMBRADOS NUEVA-­
MENTE EN EL CASO DE QUE LA AUTORIDAD JUDICIAL -
DECLARE INFUNDADA LA ACCIÓN EJERCITADA EN SU 
CONTl<A (ARTICULO 162 DE LA lGSM), 

3. [MPEOlR QUE LA MlNOR[A DE ACCIONISTAS DE QUE HA 
BLA EL ART!CULO 163 DE LA LEY GENERAL DE SOCIE­
DADES MERCANTILES, PUEDA TOMAR LA INICIATIVA PA_ 
RA EJERCER LA ACCIÓN DE RESPONSABlltDAD,. 

CASE SEAALAR QUE CONTRA El ACUERDO DE EXlGIR RES-­
PONSABILJDAD A LOS ADMINISTRADORES HO PUEDE FORMULARSE -
OPOSICIÓN JUDICIAL, POR ASl DISPOltERLO EL ART!CULO 201 -
DE LA LEY GENERAL DE SOClEOAOES f1ERCAN11LES, 

EL MAESTRO RoDRfGUEZ y RoDRfGUEZ EXPLICA EL MOTIVO 
DEL PRECEPTO OUE SE COMENTA ARGUMENTANDO QUE SERIA ABSU.R 
no QUE PUDIERA UNA MlNOR{A MANTENER EN sus PUESTOS A LOS 
CONSEJEROS QUE HABfAN PERDIDO LA CON~JANZA DE LA MAYORfA 
QUE DEBE NOMBRARLOS, 

SIN EMBARGO, A PESAR DE CUE EL ACUERDO DE LA ASAM­
BLEA QUE RELEVARA DE RESPONSABILIDAD A LOS ADMINISTRADO­
RES NO PUEDE SER INVALIDADO POR MEDIO DEL EJERClClO DE -
LA ACCJÓN DE OPOSICIÓN ESTAl3LEClDA EN EL ARTICULO 201 DE 
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, EL !NTER~S DE_ 
LA SOCIEDAD Y El DE LOS ACC!ONISTAS QUEDA PROTEGIDO ME-­
DJANTE EL EJERCICIO DE LA ACCIÓN DE RESPOtlSABtllOAD QUE_ 
PUEDE HACER VALER EL úRUPO MltlORITARIO aue REPRESEUTA EL 
33% DEL CAPITAL SOCIAL, PUES LA RESPONSABtllDAD DE LOS -
ADMtUISTRADORES NO DEPENDE EN MANERA ALGUNA DE LA JNVALl 
DEZ DEL ACUERDO DE LA ASAMBLEA, 
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CONCLUSIONES 

l.- ~~Es~c~~D~~~~c~~~gA~~lü~sp¡~~~~~~1gº~L~~~g1~~~R?~~ 

2.-

~lgA~~lAL CON UN NOMBRE, UN DOMICILIO Y UNA PERSONa 

EL Al~TECEOENTE MÁS REMOTO DE LAS SOC l EDADES POR AC-­
C l OtlES SE SUELE CONSIDERAR A LAS AtlTIGUAS FORMAS SO­
C l ALES DEL DERECHO ROMANO LLAMADAS "soc 1 ETAS VECT lGA 
LUM PUBLICORUM", TENl ENDO EN COMÚN CON LA MODERNA -
SOCIEDAD ANÓNIMA EL CARÁCTER CORPORATIVO Y LA TRANS­
MlSIBlLIDAD DE LOS DERECHOS SOCIALES, 

lA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES, EEN
5 
~; A

0
URET! 

CULO 87 SEÑALA A LA SOCIEDAD ANONtMA, QUE ....,.. 
EXISTE BAJO UUA DENOMINACIÓN Y SE COMPONE EXCLUSIVA­
MENTE DE SOCIOS CUYA OBLIGACIÓN SE LIMITA AL PAGO DE 
SUS APORTACIONES, LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONIS-­
TAS ES EL ÓRGANO SUPREMO DE LA SOBERANlA DE LA SOClE, 
DAD QUE PRESlDE A CUALQUIER OTRO ORGANO y QUe MANl-­
FlESTA EN FORMA OBLIGATORIA PARA TODOS, LA VOLUNTAD 
DE LA PERSONA JURlDICA, -

LA ADMINlSTRACtON DE UNA SOCIEDAD A.NOUIMA ES LA ACTl 
VDAD JURlDICA Y MATERIAL, A CARGO DE LOS ADMINISTRA­
DORES, CONSISTENTE EN PLANEAR, ORGANIZAR, DIRIGIR, -
INTEGRAR Y CONTROLAR LOS RECURSOS MATERIALES Y HUMA­
NOS CON QUE CUENTA LA SOCIEDAD BAJO CRITERIOS DE EFI 
CAClA, OPTIMIZAC10N DE MEDIOS Y ACRECENTAMIENTO DE = 
BENEFICIOS, CUMPLIENDO COMO UN CONJUNTO DE REGLAS Y 
CONOCIMIENTOS Ti:.CtHCOS ESPECIALIZADOS, Y DE ACUERDO 
A LOS LlNEAMIEUTOS QUE TENGAN LEGISLACION Y LOS ESTA 
TUTOS SOCIALES APLICABLES, 

Los ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD ANOtUMA NO SON -­
MANDATARIOS DE LA MISMA, SlHO ÓRGANOS SOCIALES NECE­
SARIOS INVESTIDOS DE UNA REPRESENTACtON EX LEGE Y -­
ESTATUTARIA O SEA REPRESENTAC10N ORG~NICA, 

LAs ATRIBUCIONES DE LOS ADMINISTRADORES DE LA SoclE­
DAD At~OUtMA SE REDUCEN A TRES ASPECTOS: 

A) LA GESTION DE LOS NEGOCIOS SOCIALES Y LA ADMlNlS­
TRACION DE LA SOCIEDAD, 
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B) LA EJECUCIÓN DE LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA DE A~ 
CJONISTAS, 

C) EL CUMPLIMIENTO O REALIZACIÓN DE CIERTOS DEBERES 
ESPEtlFJCOS IMPUESTOS POR LA LEY I POR LA cor~sERVA 
CJÓN DE LA ESTRUCTURA ORGÁNICA Y FUNCIONAL DE LA 
PROPIA SOCIEDAD, 

~.- LA RESPONSABILIDAD CONSISTE EN LA OBLIGACION QUE Tlli 
NE UNA PERSONA DE INDEMNIZAR A OTRA LOS DAROS Y PER­
JUICIOS QUE LE HA CAUSADO, CUANDO ESTANDO OBLIGADO A 
PRESTARLE UN HECHO, DEJARE DE PRESTARLO O NO LO -
PRESTARE CONFORME A LO CONVENIDO, 

LA DISTINCIÓN ENTRE LA RESPONSABILIDAD CIVIL Y LA pg 
NAL ESTA EN FUNCJON DE LOS SUJETOS AFECTADOS POR LOS 
DAROS. As r I EN A,.'IBOS CASOS EX J STE UNA ACC 1 ON o UNA 
OMISIÓN QUE CAUSAN UN DARO O UN PERJUICIOJ PERO EXI~ 
TE UNA RESPONSABILIDAD CIVIL CUANDO EL DARO AFECTA -
SOLAMENTE A UNA PERSONA O GRUPOS DE PERSONAS DETERMl 
NADAS,, Y RESPONSABILIDAD PENAL CUANDO EL DAÑO AFECTA 
A LA SOCIEDAD, DE AHI QUE LAS CONSECUENCIAS DE ESTA 
SEA UNA PENA Y LA DE AQUELLA UNA REPARACIÓN, 

s.- Los ADMINISTRADORES DE LA SOCIEDAD RESPONDEN DIRECTA 
MENTE DE LOS DAÑOS QUE PUDIERAN CAUSAR SUS ACTOS EN 
EL PATRIMONIO DE TERCERAS PERSONAS,, SIEMPRE Y CUANDO 
DICHOS ACTOS SEAN JLICITOS, EN ESTE CASO LOS AFECTA 
DOS PODRIAN HACER VALER LA ACCIÓN DE RESPONSABILIDAD 
CONFORME AL ART[CULO 1910 DEL CóDIGO CIVIL DEL DIS-­
TRITO FEDERAL, 

EN EL CASO DE CONDUCTA DE LOS ADMINISTRADORES SEA -­
LICITA Y AON ASI SE CAUSE UN DAÑO AL PATRIMONIO DE -
TERCEROS, LA OBLIGACIÓN DE REPARAR DEBERÁ ASUMIRLA -
LA SOCIEDAD Y NO EL ADMINISTRADOR EN PARTICULAR YA -
QUE ~STE HA ACTUADO EN EL ÁMBITO DE SUS FACULTADES, 

6, - EN CUANTO A LA RESPOf~SAB 1L1 DAD PENAL: 

EL ARTICULO 11 DEL CODIGO PENAL PARA EL DISTRITO FE­
DERAL SERALA QUE CUANDO ALGÚN MIEMBRO O REPRESENTAN­
TE SEA UNA PERSONA JUR[DICA O DE UNA SOCIEDAD, CORPQ 
RACIÓN O EMPRESA DE CUALQUIER CLASE, CON EXCEPCIÓN -
DE LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO, COMETA ALGÚN DELITO 
CON LOS MEDIOS, QUE PARA TAL OBJETO LAS MISMAS ENTI-
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DADES LE PROPORCIONE DE MODO QUE RESULTE COMETIDO A 
NOMBRE O BAJO EL AMPARO DE LA REPRES~NTACJON SOCIAL-
0 EN BENEFICIO DE ELLA, EL JUEZ PODR~ EN LOS CASOS -
EXCLUSIVAMENTE ESPECIFICOS EN LA LEY, DECRETAR EN LA 
SENTENCIA LA SUSPENSION DE LA AGRUPACION O SU DISOL~ 
CION CUANDO LO ESTIME NECESARIO PARA LA SEGURIDAD -
p0BLICA, 

AL ENUNCIAR ESTE ARTCIULO 11 DEL CODtGO PENAL NOS DA 
MOS CUENTA QUE EN MATERIA DE RESPONSABILIDAD PENAL -
EXISTE UN GRAN VACtO Y DESCUIDO EN LA LEGISLACION -
PENAL, A PESAR DE QUE ESE TIPO DE RESPONSABILIDAD ES 
UNA MEDIDA QUE PUEDE GARANTIZAR LA DILIGENTE ADMJNJ~ 
TRACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA, 

EN CUANTO A LA RESPONSABILIDAD FISCAL: 

EL ARTICULO 71 DEL CODIGO FISCAL DE LA fEDERACION ES 
TABLECE QUE SON RESPONSABLES EN LA COMISJON DE LAS = 
INFRACCIONES PREVISTAS EN EL PROPIO CÓDIGO DE LAS -­
PERSONAS QUE OCULTAN EL CUMPLIM IENTO DE LAS OBLIGA­
CIONES FISCALES INCLUYENDO AQU~LLAS QUE LO HAGAN FU~ 
RA DE LOS PLAZOS ESTABLECIDOS, Er~ ESTE SENTIDO LA -
ACTIVIDAD DEL ADMINISTRADOR DE UNA SOCIEDAD ANÓNIMA 
QUEDA ENCUADRADA EN EL SUPUESTO DEL CITADO ARTlCULO, 
POR LO QUE ANTE EL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIOtlES 
FISCALES SURGIRA A CARGO DEL ADMINISTRADOR DE LA SO­
CIEDAD, UNA RESPONSABILIDAD FRENTE AL FISCO, 

EL PRESUPUESTO DE LA ACCIÓN SOCIAL DE RESPONSABILl-­
DAD, ES UN DAÑO O PERJUICIO, QUE EL PATRIMONIO DE LA 
SOCIEDAD HA RESENTIDO COMO CONSECUENCIA DE LA CONDU~ 
TA DE SUS ADMINISTRADORES, LOS CUALES HAN VIOLADO LA 
REGULACibN ESTABLECIDA EN LA LEY Y EN LOS ESTATUTOS 
SOCIALES, RESPECTO DE LOS PODERES Y DEBERES QUE COM­
PONEN SUS ATRIBUCIONES, 

CON BASE EN LO ANTERIOR, LA FINALIDAD DE LA ACCIÓN -
SOCIAL DE RESPONSABILIDAD, SERÁ LA DE REPARAR NO' SO­
LO LOS DAÑOS QUE EL PATRIMONIO SOCIAL SUFRIÓ CON SU 
CONDUCTA, SINO TAMBl~N DE LOS PERJUICIOS QUE LA SO-­
ClEDAD RESINTIÓ DE LA CONDUCTA LESIVA DE LOS ADMINI~ 
TRADORES, 
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LEY GENERAL DE ltlSTITUCIONES DE CR~DITO Y 0RGAtHZACIOflES 
' Aux.t LIARES. ' . 

LEY GEUERAL DE. SOCIEDADES MERCAllTl.LES, 



VOTOS 



UN!VEPS!DAD DEL VALLE DE r.EXICO 
ESCUELA DE DERECHO 

M~XICO, D. F., A 30 DE JUNIO DE 1988. 

C. LIC. JOSE
1 

l.U!S GAP.CIA F.OllEr.O. 
DI RECTOR DE L~ ESCUELA DE DEr.ECHO 
P P. E S E U T E , 

nuv SEl1oR NUESTRO l 

POR UEDlO DE LA PRESEtlTE ME PERMl TO l NFORMAR A US­
TED, QUE EL ALUMllO i!UNBERTO GARCll\ MATA, CUMPLIÓ CON EL 
REQUISITO DE LAS 60 !SESEtlTAl HORAS DE SEMINARIO DE COfi 
FORMIOAD CON LO ESTABLECIDO EN EL REGLAMEtlTO RESPECTJ-­
VO, HABIEUOO CONCLUJbO $U TRABAJO DE TESlS DENOMJUADO -
"ASPECTOS JUP.lDlCOS QUE GARAtlT!ZArl Lll AUTENTICA ADM!lll!>_ 
TRAClON DE LA SOClEDAO AtlONHIJ\ Y LA RESPQf;SABlUDAD Cl­
VIL DE SUS ADM!U!STRA00RES"1 MISMO QUE VA CUMPLIÓ CON -
EL VOTO APROBATORIO DEL c. LIC. Jesús CORT~S So~REVl- -
LLA, EN LA CUAL ANEXO COP l A DEL \/OTO RESPECT l VO, 

ASIM.tsr.o, LE COMUNICO QUE HABIENDO COMEtJTA.UO CON_ 
El ALUMUO DE REFERENCIA EL YA CITADO TRABAJO, Y HABIEll-
00 CORREGtOO LO OUE A MI JUICIO PROCEDf A, CONSIDERO QUE 
REÚNE LOS REQUISITOS NECESARIOS, EU ATENCIÓN A LO CUAL 
ME ES GRATO EXTENDER EL VOTO APROBATOP.IO, -

S 1 U MÁS POR EL MOMEHTO, APROVECHO LA OPORTUNIDAD -
PARA REITERAR MI f\ÁS ATENTA Y DlSTlNGUtDA CONSlDERAC16N, 



M~XICO.r D.·- f,., .A 30 DE JUNIO DE 1988, 

C. LIC. FRANCISCO RUIZ DE LA PERA 
SUBDIRECTOR DE EDUCACION SUPERIOR 
P R E S E N T E , 

MUY SEÑOR NUESTRO: 

EL QUE SUSCRIBE LIC. JE~Os CORT~S SoBREVILLA .. MA 
NIFlESTA A USTED QUE RECIBIÓ PARA SU ESTUDIO EL TRABA=­
JO DE TESIS DEL C, Hl.JMBERTO GARClA MATA, TITULADO: "AS 
PECTOS JURIDICOS QUE GARANTIZAN LA AUTENTICA ADMINIS-;:­
TRACION DE LA SOCIEDAD ANONJMA Y LA RESPONSABILIDAD CL 
VIL DE SUS ADMINISTRADORES ... , 

DESPU~S QE HABER LEIDO EL TRABAJO MENCIONADO., SE 
LE HICIERON ALGUNAS OBSERVACIOUES DE CONTENIDO AL su~ 
TEUTANTE., QUE LLEVÓ A CABO EL TRABAJO EN FORMA SATIS-­
FACTORlA, 

POR LO ANTERIORMENTE EXPRESADO., CONSIDERO QUE EL 
TRABAJO DE TESIS ELABORADO POR EL COMPAÑERO., REÚNE A -
Ml ENTENDER LAS CONDICIONES REQUERIDAS POR SER UN ESTI!. 
DIO QUE ABARCA, LOS PRINCIPALES TEMAS QUE LO COMPREN~­
DEN Y EN COtlSECUENClA NO TENGO lNCOtNENIENTE EN DAR MI 
VOTO APROBATORIO, FELICITÁNDOLO DE PASO POR SU TRABAJO 
AL ALUMNO ANTES MENCIONADO, 

l!C, 



México, D.F. a 24 de agosto de 1988 

JEFE DEL DEPARTA.\!F.NTO DE EX.AMENES DE LA 
DlRECClON GENERAL DE INCORPORACION Y R§. 
VALIDACION DE ESTUDIOS OE LA USAM. 
PRESENTE. 

En atenci6n a las instrucciones recibidas por la Secretaria 
General de la Fncultad de Der!!cho he re\•isado la Tesis inti 
tuladn "ASPEClOS JURIDICOS QUE GARA~TlZAN LA AUTENTICA ADMT 
NlSTRAClON DE LA SOCIEDAD ANONIMA \' LA RESPONSABILIDAD CJ-7 
VIL DE SUS ADMINISTRADORES" que presenta el sef\or llumberto 
Gnrcia Mnta, alumno de la Universidad del Valle de- Hl\:cico, 
para recibir el titulo de Licenciado en Derecho. 

Habiendo hecho una revisión detallada de dicho trabajo, me 
permito formular mi voto aprobatorio considerando a la vez. 
que es una importante aportación que hace el alumno a este 
tema y por lo mismo cumple con los requisitos reglamenta--­
rios de nuestra Institución. 

Atentamente. 

POR MI RAZA HABLARA MI ESPIRITU 

c.c.p. 

c.c.p. 

f}tU\.f.loO O!. tfkt'C"iC 
IECl:.l'.I'~" •\":\l\..IAJI. DI 
kXJ.t.:t~• ~ f;tC•Y~1· 
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