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- ~ I ¡; 1r H O il U C C I O i·i. -

Loa esturl.ioo dr f:-,,.C'til>i1if\r>..d ccon6micn. son una r.ir-tnria -

intcrdincinlirn'rin, yr:. ,,ue <lur~1nt<.:: l:-~ cl.~bore.ci6n c\e un e.!:.

tudio de ente tino intcrvie 11en disciplinr·.n t:~lP.'~ <'!Orno C!"!t:

ctir-;tiC<!., investi,;::"P.ci6n de mcrcnUo··, inveoti::;n.ci6n !"10 o"1crr:c!. 

~:l~::i, in,scnie!Íª de ..,r:>~cc to, cont:::.bili1~t·.d en vr.riofl n.spcs -

toe (co~o costos, balance GOner~l, est~do de rc$ultndos, ctcJ 

c.1ir-tr.ib~trd 6n de nlnnta, í"inanzno, inc;cnic-ría econ6nicn y 

otr.J.s. 

En ln ":'lr{:.ctica, ';Jnra rcalizr~r la evo.1u:-1ci~n de un nr.:;iyocto 

norra:·lmcnto ne reúnen erunos intr)r"·iscinl-1nu.rioo lo1lrc lns -

~rct:.r~ r.ioncionc.duñ :; ce.da uno de los especü.: • .:.istas dcrie.rrollo. 

la pc-.rtfl nue le correoponde. El re'3ttltcdo de ente. iñtcr:->cci6n 

es tJ.'- c:;tudio corn.nleto :iccrco. de ln vin.bilidr1.d t6cntcn, ccon6 

micr1. y de r.i.ercndo, que nirve do bi-.nei "(l~.rn decidir ln rec.liz~

ci6n de alf'.Hna inver:ii6n. 

};]. nrencnte pr,sccto ne rcnlizfl con lr-~ i"innlide.rl de ñnr o.

con-'."cer l.a nitunci6n acturü rlc l?_::; t::fll!lrCf'c.ri nnile.rt'.s, y en e.! 

!leCit:.l, de lo.s dedicada.o n la fnbrico.ci5n de Co·tructuras r:iet~ 

licci..::. l~J. rt.:!te:-ia.l ac prcncnt!l en cinco· cn.pftulos nuc, conf'o!,

mo.n ln. estructure.. bflnc.ln. de la f,volunci6n de 1'Z'oyectos do in,

yt:rsi6n. 
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El ca.píttüo It comnrende aanectos tcorico3 t:'nto del d2_

snrrol1o ccon6mico como de desarrollo resi~n~l, cnto es nn

r~. dar un penucY:o booquejo d&l a.mbito c>CO!"'.·~mico dor.Ce clP.b~

mos desP~rrollnr un 'IX'Occso econ6mico. 

El capítulo II, comnrende el de~nrrollo econ6m•.co :le -·!

:<ico alcnn7,rulo en los (ü.timos nf!on~ 

El co.pítulc i:II, ~e oitua en l.a rc&i·5n econ6ni.icf.!. c.~11cr._!

fion donde se desarrollara el nroyccto y/o e::.itu..-··io rle ff!ct!_ 

bi1idnd econo6mica., y '."lOT ende re'lisnr lon c·r-:ur:1cntos en --

los cuales ne basa dicho eflt .•dio. 

El c~~n:ítulo IV.- com~rende el eDtuclio de mercP.do, el t~

maflo y 1a 1o·calizuci6n de la planta que c.:lnstitu~e el '!!unto 

U.o nc.rtida de lo. -prenc.ntaci6n del docu~cnto del pro~ecto, -

contiene lo. informnci6n tanto de fuentes primarit.·.s, co":lo de 

fuentes secundnrin.s, la cull, med innte nu nrocesr.miont?, d~ 

t· rr.iinn. 1m punto fundn.mentu.l del -- ;,'!;udio; · c.de".1 1 .0 .::e on!\l!-

zan nnpectos tr.:.les como l.:.. 6i::-poni bilidc.d de r.:iati:-rin. "1rirna 

y de capito.1, el t~•rnh..lo del mercntlo ~· i'a !)roducci5n ct:lc.!:!.

luclo., n ue o ricntcn hncio. la decisi6n rcf'erent.e aJ. t:"'T..-~·-:o -

del •ro,yecto. 

El c;::.nitulo V, ente. intcGrndo '!10r la incenicrio. dol nrB,.

:;ccto .~· lf'. ev~·tlu~ r!i.1n oco!:61T1~.co-financiero del mi[';MO: ·s nos 

muestra r: ...... pecton r. f'crentes nl proceso tle nrodttcci6n, la -
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maauinarin y o1 equino necesarios no.r~ l.a ~abric~ci6n ad 

nrodncto, la distribuci"n de la 1."Jlaffta. y l.n organi?.aci5n 

de la emprcna, finalmente canti·ne lu cv~lu~ci6n ~con6m! 

cri.-financiero., medir.:.nte la. cuó.1 ~e determina ll'. :f'.1ctibi.-

lidad ~- la rentnbil.idr~d de.L -µroyoct~, via tc.sn interna -

de rónd1miento lTl.H). ·ra1nbién se pxenentaxr!. el ,...unto de -

eC!_UiJ.1br10 pnre. diverr.as alte1na.tivri.n de financit•!'licnto -

tle.l. pro~Lcto. 

Del. antí.lisia •:onciente '3 J.e. cox:recta cvt...J.UHCJ.t'n de tE_-

dos .105 aRpeCtOS que fe ÍfiC~uyen_cn_.lOS CU~tro C~~J.tU.lOS_ 

~n'teriorn3 ctern.uestrP.n que .lo. estructura dei. nrosncto cll.m-

1os resul t<.:.clos 11ul-: e~tc exi5e tc.nto ae rcntDbi!.i<'l~d y :fr!.5,

tibilifü:.d -pare nu ejecuci6n cor.'.lo un -oro!·ccto funa~mentnlº -

·:para.··~1 dCsO:rrollo econ6mico del na!s. 



C A P I T U L O I.-

CONCEP·tOS TEOHlCOS 



-.C A P l T U L O I.-

COJIClli'.'OS 1'.i:OHICOS 

A).- Desarrollo Econ6mico.-~ 

~ocao de crir:in 00410 la actual cons~itu.yen nn nodcroso

estimulo parH lo. evolución del. qnálir.is econ6mico, nue tro.ta 

de cntonde.r, nn.rF. cor1·cgir, la si tunci6n prevaleciente. J:isto 

fue mu;' clo.r:l durante le. S eeunda. liucrra i .. w1din1 y sobre t~ 

do üurante la Grun De,,reoi6n de los aiir s treint.o., cuando el 

enfoque keynesiano fue la respuesta an·-li tic o. del 6.e!';cr:ir:-leo 

Renerc.lizado, el ""lrotcccioni~mo comercial ::¡ a lus dev~·1.U!!:, -

cienes c0rnpetitivns que quezia.n tr~sladur el nroblema a los 

vecinos. La tea.ria general signific6 una sustitución de p~

ratliemaa cue mucho contxibu~·6 a la cap<=.cidad cognocittivn. de 

la ciencia. económica. • .t:.J. ~re~1entc se manifie8ta de onnera -

parecida y podemos a~reciar, dicho nen nnai6eicamente, a -

grandes mo.J.cS, grandeo remedios. 

Las socíedadcti evoluciono.das üenct.nsan sobre unt\ diverri 

ficada base econ6r.1icn qUE¡, ncciom .. da por e J. tro.~ajo hume.n_o, 

eneendze. wia oerie de bieno~ cUJ.'O destino 111ti':lo es el con.

sumo l!Or sus miembros. Los v:-.rim'loo elomtintos que ';)D.rtici"'lnn 

en la vida econ6mica de wie nP..ci-5n, a.ar. cor:10 nus c:mexionea 

y dependencio.s, se nWRL\n n un todo denominado oiste:~a ccorl.6 

rnico. 
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Priracr.j, clur:>, dent[::..c:in los hombr0~1, f!US exnli.can la 

e:-:istenci.a, uniman -::; conl.!.uccn el r.:inteme .• Pre.:-,cnt;c.-2 e~-: él 

a trnvéo ele ::iu cupc.cidr~d tle tr~-bnjo, con los orgc.nizr,dorcs 

y cjecutorE:s de la n::-odUcci6n ... 

.c;n un nrimcr enfoque, eotrictc.mente cuantitativo, pueden 

dest~carse del sono de lo. pobln.ci6n loo sectorez "Vroduct,!. 

vo 11 y 11 llependiente". Con esto. suma..rü::. clasificaci6n queden 

co.:r~ctorü:;~dos, re:~pectivcmente, el contin~ente de pobln.c!_ 

6n c::n edr..d de -¡;r,:.b~ .. jt~r .) lu :fr&cci6n de la pob"!..aci6n que t.!?. 

dav!a no pa.:rtici•10. o ya oe retir6 de lar; funciones uroduct.!_ 

vas. 

¿\ partir de lo. poblaci '•n en odo.d de trubc.jt:.r, o seo., dol 

pqtencial de ~ano de obra del ~istcmn, se llega a los concep 

to~1 de poblaci6n 11economicamente activa" y "pob1uci6n ocup~ 

do.". 

Con el nro-p6sito de producir bienes, los ho·r.brof se V2:, -

len de 1no riquezas y fue:r?.ns que la naturulezo. loe ofrece 

La. cultiv~n, 1n extra.en las materia.s '!'rimas, CA!Jloto..n si:Ln.2_ 

tcnciu.l (;i1cre~tico, etc .. :-u~dCin dcnon1inr;.rse rccuroos natu:r.e:, 

les l.:>s eler.ir;nto~ de la nr-turaleza incornaro.bles a lno n.ct!, 

viC udes económicr..s. h-:ino.ti tu:ycn una y muy a.mplin variaci6n

en ···l. conjunto ilel suele cultivnble, los bosqur:s, los yo.c_i

mientos ~ineralos, loo r curnos hidrolñ?.icos, etc. 

10 



~l txo.bajo humano se ejerce en un co~tcxto económico nue 

reúne fábricas, co.rrctcr~:n :; una infinidr~d de ot:ros elcr.10!!_-

tos reoultnntes del nropin esfuerzo humuno de é~ocos ~úsndn.s 

·r[~les elel!lent os e ·"!·1:::t i t uy en, en !::U totn.lidecl., l.?. reserva de 

capital.+ de que estn. dot~"..é!o un sictcma en determinr~t1o norne~ 

to. con el :-:~in do escln.reccr ln nceJci6n ac1 ca'>)it'll ~riuí -

cm!llco.da, co:io f?.ctor de produc .. ióno 

:C.'1 trabajo que ".1Uede encnminar::ie hn:·ia lns tarnr>.s nr.Q.-

ductiv:.::.s, los recursos nai:.urnlen O.ccei::üblcs e:i uno. cierta -

fti.se de desa.rrollo 'S el. capital disi:>onible componen la con!!_ 

telaci6n de factores con ~ue uuede contar un oiotema. 

Unn de las características fW1damenta1en de la. evolución 

o desnrrollo económico de un sistema es, oin ernbnreo, la --

creniente distnacia que separo. el inicio de lo. produ.cci6n -

y el c1:::ns .. .r.10 final de loo bienes. úsí, en .unn. economía nodo=:_ 

na, ciertos hombres trubo.jG.n, por c:jem?l.O, ltn<·~ ai11erúrgicn-

Cu.JO producto Oa.sa a O ·ro.s illdUEJtri<..s, J t finttloentc r aaa-

pues de :recorr&r unu lo.:rgr-:. cailenn de t.rannf'o.rma.ciones, os -

entrceado a los consumidoresº Asi, w1 nintcmc. econ6r;:ico ~11,2.-

tlcrno c.'Jnotitu,rc W1 c:>r:iplcjo tójic1o do relr-:.nio:1es directD.s-

+el conce.lJto ariuí n:reflen~arlo oc P..serncja r-1 dr. 'fiClu.ezr, te.nai 
ble rc-novs-. blo ae la c~ntabilidn.d n~cional. 
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de vr~rindü:imn go.ma de bionc~, CE:.pt:ceo Ce sr. ti:· f2-ccr :::u:=- --

múltiples neccnidn.deo ~ d<::Lcos r.ietari;·lcs. 

peles 1ue d·..:sc:ipei'!an i::;.::.i r·1uch.:'!.S uniduc~es fie: un :li~~ei;.r. :irod~E.. 

tiVQ, procura, sin cnbt.r,-D, .la clt'.r-i:ficncio:1 de .-u~ ;"';CtlV!_-

dr-.rtcn tl1ti't1n,<:u1e:i.C:o ~re!~ "'.'r< i·c"'!en sr.:c'tOXf'ri: 

1.-SectIJr µrimario: r~h· ........ 1r"' -~tiv"'..·~ ... ~'5c~ ,~!.Jf.- .--:~ .::..~or.rcen 

qi.edi::-'1te las cuulc:;) loo bien.ar; sen tr"'tn:f")r¡•.c.lor-¡ :.~s s:m -

ndicionados co.:ructcristic~c correr-.,on.iientea t>. ó.iotinto::! l"'rJ! 

doa de c1uboraci6n. 

3.-Soctor tercinrio:esta intec;r<.:i.o a unri Vt!.ri~dísimo. ~!l

mn de sorvicion. 

La ic_portancin relativ:.~ de l:>:- dive.r~o!1 t't'?Ctor(·~. en lr,

t;enereci.~n del :>roci.ucto total de le. econor.i:íc. eo r.in.rco.dnmcnte 

vo.riable, r~flcjando, 'Jntrc otros f'en~menos, el ere.do de ~2. 

sarzollo cco~6mico nlc~nz~~o ~or unn ncci6~ o Te~i6n. 

Así, tiiicRoente, Mi9ntr~~ la vida econ5~ica de ~es n~ci! 

nes indu:!~rie.lizadn~, r;n lon sistemr-.c 1:•~:/turor-, cnbC' :"'. la -

nericul7.11ro. y ~ lP.. mincrin, un ·~o~coto ;;i..-~~ic-1 en J.?-. "'.;'cner~ -

ci6!1 del. or~·hocto r;l~bnl, r,i.iE'ln°tt'.:S nue lc.s '.ºHH'iono!l :.~ubden;! 

rro.i.lc.da.s .c:r~vit!'.n !:.lrede·ior tle 1'.ctivicledes: nri.7'arin.s. 



LA íntima. relnci6n e.· i ':1 r,cnte entre desarrollo economioo 

e ind1rntrinliznci6n De tr·~duce, :idem<is, en lr~ creciente i!!!, 

nortnncia de las ~~ctividadea scc;undarir~n en le.o n!J.ciones -

en procer:o de deon.rrollo econor.lico. :i:in cuanto r~l sector te,;: 

ciario, el nignificado enteraoente dintinto de nus subne~ -

toreA, y ol hech" de que n lo largo del t.!cnarrollo, nl~unas 

de las actividades ~ue lo componen ~ierden notorinmP.nte ~em, 

mientras que otras lo gnnu.n, impiden que sus re~ultr:.aos, t.2_ 

mudos elobalmcntc, presenten mE.:.rcada diferencir.ts entre uno.

n~ci6n v otro.. 

Lo. divis6n de une. economía en St;ctoreo y el e~tudio del

peso rclatiito de cada un.o tiene gran vulor ri.nálitic'> ni en:f.Q. 

c::.mon la :::i..bsorci6n de fnctores, por los tre.o r:1?ctores, B('":Úll 

la eta~~ de desarrollo alcnn?.cdo. 

!Je.da su nn.turo.lozo., lf.L !'restnci6n de servicios se b::.se.. 01 

el uao extensiv:> e int~naivo del f~ctor trabo.jo, tendiendo, 

sin cmbc.rgo,· en nlsunns de sus rae~~, ~ aOsorbcr grnnLieA ~= 

pro'!.JOXCiones de Ct.tpitul • .i:.n 1:-ts tOf,'ÍOnca CCon6::·-ici10cnte _su!! 

desarrol1o.dns, el ncctor 11 :Jervicioa" es usualmente cJ. sumid!_ 

ro r>. dDncle v:\n r.. d~r loe .:;rr.ndcc r: :mtinc;cntc:-, Je :::.r--.ilo do ~

'brn. no ce.lificado. que, :!l dej:.~r el cnmr.o, pr:..n:ln a vc-:~etr~x n 

lo.o Grnnt.!es ciudades y, bnnce.n au nuhfliotcncir.L e. trEvl'.a del 

comerci.:> callejcr o, tro.bo.j os event:.tc.lcn ~: otrr .. s ocupc.cioncn 

c~ca.c.a::icntc riroCnc7.iv.:.n. 
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B) .- Dc.snrrollo Regi·:mal .-

Lno re:-;ioncs ¿:;coecon6~icu.n (~con6mict.'!.S) de un -país ~e f!E 

rw.n tambi6n I:'f'!di-:>.ntc un::i. tnterr. .. cci6n, inclttyenc1o :tr~ influe!!,

cic. de los l'lc:nent:oc natuar:..~lcs en el conjunto fÍt3ico, la i~ 

:r>ortnncia (ie ln. nnturnlÜ7.U en i~. vidr. clel hombre y en flUS -

t.·.ctivid~:....:ies >Jrodnctiv: .. s, :; , adem6n, ·tn. r-.cciñn de los i'n.ctores 

económicos nuc: son ".1roducto del ·tra::ajo humano :¡ riu inflUC?!!,

cin. t.rnnsf'ormc.rJorri de la nnturaleza. I.o nás imnortante ca el 

últ:i.1;10 ti.no de elementon. Es decir, le.. reeion··s econ6mic?.s -

son re~ul trido de la historia 1Ju.terinl de lo. sOcicdc..d, non un 

hecho socieoecon6mico oobre WH\ base de car:.-;:cter natural. En 

alguno::.1 en.sos, a lo.s rer;iones econ6rr:icns se lea ilt:rna. re~i.2,

nes reo ~ruficas, o "rr.eiones culturn1es"; el nombre denota -

nue ~on nro~ucto de lr-i. crnltura hl•.me.na, interpretn<lo dende e1 

1'JUnto de vistn econ6mico. 

En el efJtudio q:e los divcrso::t tir>on de ro~;iones, lo m~n -

i~ryort~~te es toner siem~ro on cuenta los factores ~rinci~~

lr>s del f:.rcn ~· on'hC'r •iuo bny r.:iucliof.! otxon ~s:nectos ~cctmd~

rion, n,,· bf,,~·.i.có~; ele r1hí f!C deriva l<"~. ::iubclivini6n de unr~ r~

.gi6.i r;r~n~c en rcr;ios tle ti-.o int.:rr.iedio, en subre~iones m!:_

nDrec y en microregioncs .. Por tanto, e1 estudiar una rc~i6n

de tj po homogáneo rn ma.tr.:ria de veQ;eto.ci6n, deben tener ta!!!. 

bián '.Jrcr:cn"!;cn los otros elcm~n"!;oq del. medio naturn1. 



Entre ellos, el relieve, el climn, ln. cn-t:ructurn. .-:rcolo·;ica 

del manto nuper ior s también la f'~.:.una, "OTqw1 to~1 J cnto .iunto 

en ki qye exrilica lo. e.xiote:ncia de un tipo dctcrminrldO de v~-. 

getac16n predominante en ln re .:i6n. Entonce~, fli la hom·J ·ene!_ 

dad es un cart!cter dintintivo de th~tn, t:.mbién lo c::i in heterE_ 

{!eneidud com•üeDcnt!..ria. En la naturaleza, nuede decirse que-

nndn. has quimico.me::nte 11uro, sin me zclu., nin in"':rca icntcn cx7.r2:, 

·.1os al clcr:iento::::: sisnif'icutivo; co1E> :ion: curlllrl.o ne habla íle-

un<-'1. regi6n de cierta imµortn.ncia. Descubrix lo determinante y 

Eieitnlar lo ~ccundr~:rio eo indispensable en la. invest:i.P,'r:i.ci6n r~ 

giono.l, porque ;·.i no ne hace ae cata mo.ne:ra, podría zer imno.!! 

ble dividir en regiones un po.ís. 

11.hora bien. ¿pr:.ra qu6 ~· por qu6 es neccm:.rio oGtudinx le.::;-

.. onae y dividir un país en regiones?. Dende ln. ~·"loca r.i6.s o.nt1 

guo. de la histo:rin, el hombre se dio cuenta de esa diversidad 

existente en la faz del •1le.neta y supo o u~ W1 lugar tenia. bo~ 

ques~o a.ltux.n, ,,ue otros siti'¿s era.n deaártico::i, y otros mr>e, 

n"!.anicie:i tro1,ico.l.es. Yo. lon :f'ilóso:f'os griegos rlcnc.ri'bieron--

ln re~lido.d ele al3unao '93.rtef'.l ·le~ Eurona y el Ccrcr·no Oriente-

flef;e-i.1•.i1t'o lor: !Jrinciprüos aspee ·os clistintiV"l!:', ncro Rin an~ 

li~nr y sistematizar l'º conocimientos. ~oto tlcbc ~er ~or el 

hecho de ouc le. socicd:'.:!d de cnto:icco crr:>. "loco cvolucion".do. s 

no neccsitnbn llevr-r al cabo un 2.rirovccl:::!.micnto rnó'.o intcnf'lo _, 

de loo rccurnos 
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J~n _!)rccisnr.tcntc el nistemr:. ca::iitt'.lü1tn el c:uc cnnujn n lUl 

ran~:or dcr:.::!rrollo ree:iono.l, n UllFl difercnci<~ci6n de i·:o rc~io_!! 

nen cco!1Sr1icaa, ::ier0 por :d colo!J' no s~tlin en condicione.s de 

it:i:1Ltlsc.r l:ls r:..ctividn.ü.cr> µroductivns, ere~ r ,o;r<:.ndeo cidUdP..des 

este tino de "Problem:is se encucntr1 1 n en lo::: territorios ntr~

oados y que :forrnan ::i: .. rte de regiones econ6rnicns .. nor eso, ·en

todon lo:i ·1aís, los ratí.s desarrollndos 5.!:!ClUoivc::, nl lado Ue -

la.o re,-:ioncs indur;·':rinlcs o n;-~rícolo.o modernas o;:itttcn nr¡uí y 

al).~ 1~.o 6.rct~!"'I 11 v-:.::..cian 11 o rc,:tioncn oo~JeCiHles sin !!ln~·or dcs!:_

rrollo • ..c;n eenernJ_, cuando m~s ernn<le es el deoarrollo. de un

nais, tanto mti.c las regiones se vuelven mrts ~r::•.ni!cs y com!>l!,_

ji;•.s en su. desarrollo y lle~a.n r.:.. cvnvertirsc en 6.re:e.s divers!_

ficc.dn~. 

C :inscci..:.cntcoe1~te, es necenc.r io ahora conocer lc.s re,~ioncs

n::·.turnlen y lo.s re~iones econ6r.i;i.cns, como condic' 6n b~.sicn pf;. 

rr~ imTJulsnr el ;\del::.r:to de ct>.dc una cte c.LLo.s y de.!. "1\Ís en nu 

conjunto, sobre ·todl') r.~ertira~tc .te. pJ.nnen~ion economica y AOC!,-

•'er•1ltolo dC'l nronio incb•·-.,,~1i.!;n ii::·l c~: .. ?i~.~1·:..'l'"!n, ~· t~Mbián 

'!l'.l::i~ · 1·ruto del !:'-ir:rtema. nociali.stc de la econonin .. Crece ln. :;>!!_ 

blaci6n, crecen lns neccnidatles de los hf".bit:lntes del plnn~= 

tr...· y crecen tnmbión loo m~fl.ioo ·t;ácn~.con y científicos prira. c!f. 

noccr· s Oo:ninn.r en t'lP.yor me:lida lno rcei . .,nes, !)tira exrylotcr· ....;.· 

16 



mc.s ampliamente Gus rccur:;os y C.Bi or.:.ti!lfP.cer ::.a~·.,rr.s necc:=:!-

da~es. 

"rcgi6n económica. es u:i 6.rea eoo.:;ráfica iócntif'icable, e::_ 

racteri7,adn. por W1n cstructuxa n::-.rticular de ~u::i activi~ 

dndes econ6r:d.cn.o, con TefE"nrncia r~ un co1~junto ñe condi-

cionos •!Sociadns físicPCJ y/o bio1.ogices -~·/o 3or.i~.1as :i.ue 

presenten un u1.to f,r.::.do <le homrigeneidc.cl :.· r.n,,. --i"n~ienen-

un cieTto tipo de rcl~ciones internus c0n 01. cxt~rior en 

formu natuxn.l y/o ccon6-nica••. + 

hluy ó.istintoa son lon concept:ns nuo aobre re.n;i6n enon6!:!.ic~ 

~1c tienen en loo nail'\es de economie.. socinl.iRtn.. -En eRt6a, ln-

diviei6n régional tiene uno. fwtci-~n Vi t.?.1 1 su:nueato nuo sirve 

de v~se a l.::.. yilnneó!ci6n correcta de ).a econo~{a !' n toóos loe 

P..flnectoa nocirtlcs y cUl.turales. Ho nuede decirse nue todos 1<D 

inveBtigadoros de l.os naíses noci~·1.iste.s e:oincid.nn T'llenn.mente 

en 1.A. dc:f'inici6n; pe:ro, de curi.1.,.,_uier maner3., p~ .. rcco hnbcr con. 

cordanojfl en declaro.r Q\lF; 1€:• ro{;"i6n ecor.o~nica ea, i:-.ntc tndn un 

con,iunto de ~:roducci6n, en el c11n1 ~o cn1n.z~n 100 :r~ctoros n!:_ 

tur-\1cn y ccrtt'!~.,j CIJR nr.rr1 intcf:rr>r un 1-re:-. ñe not~ble i"1"DTta!l 

cin dentro do 1.n ~conor:lia n·:.1c:lo.i:ir-.J., ~Ufl _t)_osc11 !1Uí"i.cioritce. ~-f-.Ci.l!_ 

.+ Go::;,-:rr~fi~ :3e.on6:'1iCr-t. ~e ~-é;.j.roo, '\ngel "=JacF101.l!'"l .P~t~1).~. 

"'"~· 343' 
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DESARROLLO h'COJIOJ.lLCO D::< iálUlCO 



DESARROLLO ECONOMICO DE l.!EXICO 

Con 1.:l d~co.do. <le l.::Hi ochontl-, t:6.xico ha. entr;>•] . .., en 

rel.acione?s en;;rc las cJ.abc~ y con el. mt.Uld·:>· No er 6stn 

1a excopci6n sino la reBl.a en e3toc añon, desde Estndos 

Unidot:: n. Polonia y a 1.a Uai6n So·1iétice.. La al.o. de 

fondo que rige este movir:i.icnto e~tá, endudi:.bl.cmr.ntc 1 en 

1a economía ciundio.1; el. t~in de 1..'."'4 1.arC"~ i"P.se C')':1'>::-.n!iva.

posterior n la ccgunda euerro. mundial, la nueva rovol!!_ 

ción tccnol6Gica do la era microclcctr6nica, lt>. TeC.§. -

.tructuraci6n del capit~l.isno ~ del mercado mundial, la 

rccompooici6n de las relaci~nes entre 1.~s clnsca e::,-

tre las naciones •. En la ccono~ia, en la vol.iticn en-

la. sociede.d ~· su cu1turn, a este panero.me. se 1e nor:ibra. 

con u...'1.a pclapa: ·CRISIS. 

La crisis, 01.~no de 1.o. épcca 'S het~ldo del. nuevo mile

nio, oe prescntn con :Cü.si:;os cr!)ecit'icoH, únic~~ e i:cr2_ 

pctibl.co en co.C.n 1)e.1D. !:~xic~, frontero. de loo 'PObrcs

con el. mw1do cat>italiste., Estc .... dos Unidos, clc~.R :ri.co -

y po:ierooo entre 1os ricos, ""/ive esta cri::ia con tma -

intenSid~ti pa.rticul.o.r. El co:pitr.J. y ou !.·:~tru!?, .due:os-

de ~a iniciativa en la primera mitr.d de entr- d6cr.de., · -

eat:in txt\tc..ndo. de ort;."niz- r su salid ad de le. cxisi.s a-

19 



tr=:--:.v6= de ~ma rcentruct1.?.r:::.ci'- :J.e ou cconoraia unn nueva 

insczci5n en c1. rr:crcc.do mundial ::¡ _, en conr;ecncncia, un

nucvo i:'!O:" o de d arT?inn.ci6n. 

r:~xico D- ho. tr:::.ncforr:i::it'lo en tod.os loo 6rüenes: h<l u!_ 

Ct1.nz~-do un dcoarrollo industrial inteT111erJ.ia, con Ltne. :n~-

ble.ci6n >rcdor7'linnntt~r:ientc urbana; l.a -:;ocicdat.I es más r.!_

co. ~ con:i)leja; el Ifotn.Jo ~e ha .. odcxnizE·do; la infrne.:! -

tructurn. educc.tivu s üe cariaciti: .. ci6n es crtda vez r.i•":.s d~

vcrsi.ficn.dn; -:; ee ha avnnz::'!.'Jo, aun cuanflo exiotcn ro~r-gos 

in:,orto.ntr.1::;, en le: nn.ti::-fr!cci.5n de la dcmMc1a de sorvic! 

oo parn el bicnooturo 

El crcci~icnto hn trnid~ costos y beneficioo 2iGnif!_

co.tivos. :i.ic:ro n pcso.r ;1e su grc.vedc.d, los pxoblt:rnC'~s riue-

eo.truvio::m.a ln economín mexicnnu. en e1 momento actunl no-

c:c.b: n Eiilp .• ri.r~r ln. visi6n del -potenci::-~1 de denarrollo con 

~1uo cuenta e1 '!)U.is: un cister.u.\ yo:i "'..tic> cstnb1e, s1lidno 

fi:i:r•\:~.:.: de .:Jq;o..niz .. ci6n oo~~nl, Fuerzas :.r;ir:.do.s Ge -:rofw,.!. 

~la rníz "!10:.0Ulnr y con decidida. convicción nnci':>nE'-linta.,"_ 

cr.plia <lisi~nibiljdr..d do rccur.-:os no.turr.1es, una nob1?:

ci6n pn'dOiiinc.nteL'lcnte .i oven, UL1 · ir.vrnrtr-,nte acervo de -

~.,rofeoi.'lnisto;i..s ~ técnicos do uive1 <-1.to :, rJCdio, i!1Ycnt.!, 

(';º.tlorco s obroros cspecit>..1iz: don, una b~•SC t~c~c\6zaicc.. :; d.c 

il1vr:otigt'.ci6n. div.:,rs.i:ficti.<1rt, una inf:r;,·.cottuctur,:-:. :f'ir:icn-

c.1e~E'-rrol1nda y en la industrio., una Ol'lpl.ia c·n.:p:•.cidm1 :!.n.!!, 



talada en ramus bá~icns. 

Las princifJ.t>les dei'iciencius ele l[•. econo1da tcc . n!ufi 

cstnn fundc:.1.1~.tt~ lrn•nte en c1enen.ui1ibrios ~c.!. e.p~.r<: t.:i pr2_ 

ductivo y d.iotr1•\utivo, nu0 11<:~11 ;,rcmici<·.'.}O unr-. :·lte. vt1l-

lo ~1:.lra ol lo.!ro .le L! •• crecimiento sostenido; in~uficie!!_ 

ci·k~ del ahorro interno pare :::tc:ider las nccesid~Ucs :~6.r:i 

c<~o lle un J)Oblaci6n en conctante crecimiento; c:.:::cn.:::ez de 

divises, que se cxnlice. entre otr:::.s razones oor ri:!ic~az-

en l~. 'cm::titu.oi6n entre c.ho.rr-? interno ~· ex"tC'·cno -b:J.jo.--

compc .;itividad de loa proc1uctoc nncionc.lCn, :::-.u~enc~t'.s de 

ca.n:.~1-ca a.decua.doa de cor.rnrciali~nci6n e::t'tcrna., c.eud~ d!!,_-

pendencia de lo.a importaciones ~ el c-,rnIJorta.".'!ic·nto pr.2,. -

teccioniotn de las ccono~ius dosarrollndas-; y desiguU!,-

do.d en lo. distribncl6n de loo bcneficion del dec::i.rr.,llo. 

Destaca la nccc6idad Ue co~batir lnD c~u~~s cntruct~

ra.les que han ir.ipedido el uno :!ds inten.oivo .l' n~s e11uit~ 

tivo de nuestro 'otcncinl, y super~r la critica 3itu~ci6n 

i:¡Uo mostrc..ha la cconor.-mia n :finnlcs de 1987: duplict".ci6n-

de lo. taso. de desc:n~leo !. deterioro crecic.nto del r,1e.rc~

do lA.hor~l¡ con~;r'.'cci6n de 1a pr~t.1u.~ci6n ag-rícol.n.:; mMB, 

:ractuxero. y fll.Crto ct1.!Uo. en lo. aon<::>trucci6n; nivelen de 7 

inf'la.ci6.á. del 100 P.~.r ciento y nc. loro.ci6n de la r:ii'm'la. :".. 

uria volecídad inu!'lit.a.da; co!ltr::·.cci6n del ingreso nacional 
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~ fuerte reducci6n en lt::. dL:;~onibilid:.:!d de rccurnoS n::i.ra 

:financiar ln invcrai6n; déficit núblico su-perior a]. 15% 

del pr.:>ducto; desJ)Orf)orcionudo neoo rclRt:ivo del ncrv! -

cio .Je la deudo.. 

Decde que finnli7i6 la ct[\pc-. ;:.r:nD.cJe. de l.'! '•cvoluci6n

U~xicann, el, pnis se ha de~nrroll~do en un ~rubia~te de 1!· 

bertad y csto.bilidG..rl J'IO .ftico., ri. pc:::n.r de 12.s condiciones 

extern'.'l:s no :sicr.ipre favor::i.blcn ':i ñe w1 ._·.ccler'"0.do crccim!_ 

cnto demo,;ráfico que o. veces !ia retrasado o dilui<lo 1on-

a.v<:tnces sociales. 

Er.. C::!'...e ~ieriodo, J:(.xico oe ho. tr•·nsformr.clo en. toc~oo.;... 

los 6rdenes. En forma paralela e. Wla industriulizaci611 -

ace1erruic., se ha · odificndo el to.mt\~o, la cony->o:;-1ir:i6n "3 -

la localizaci6n do la poblaci5n, el desnxrollo de lac r~ 

eiones '::J la estructura proc1uctivn. La bn.sc de recursos nf:_ 

turalec, la infrae3tructura ~roductiva y de tro..nsryorte,

da tecnología y ñ.e recursos hu-:cnoo cnlificados nG hn -

c.crecent::.do c-,nsidero.b1ecente, o. :JCSar de ln.s clef'icie!!_ -

Ci::!.s :,1 hcterogeneid:::>.d que o.ún pcr3ist'en. 

l!o~f, lo.s rclacionos econ6micas, dentro del ":'lO.!n ~' con. 

el e~:terior, corre::-.ponden o. lo.o U.e mu:.. noci~dr..d en dean

rrollo industrial. int 1:·rmedio y con una pob1aci6n prcdom! 

na.n.·'t.ternente urbe.n::?.. La int·c·:rr~epcn.~·cncin rle loa procenos

prodacti11os y distributivos entre nectorcs ~ re::i:ipnes E?ª 



m1.ty c.mpliO.t lo que llcvr~ n una dif'uai6n xá~ida de los f!E 

n6~c:1os ccon'·:nicos nn.cionnlen e intr:irnucinnalen. ~::n ª!!!""" 

b;,..rgo, el de:.:¡~rrollo nn hu tenido )len~·.·: ente a la co ·nlQ. 

jidD..d de l~.s diferentes rec:ion0s y localidades, lo ouc -

hn deter:iinullo etuc mm notencir:.lidadcs de de:::;:n.rrollo h!!_-

La Gocicdad 1,1exicnnn tambj.~n ha caclbi2do: rol tejido -

ooci.o.1 co ahora i.lÚS rico s complejo. fü:i~:ite W1 nmplio s 

fuerte -ovü:iicnto obrero, ora::i.nizncioncs c::impcnino.s, de 

clr:.2eo 1,1ctlio.D, er:iprcm1rinles, de t~cnicos :¡ profesioni.!!, 

tne, cadn vez más activo3 y con -posibilidades crecientes 

pn.ra nY.presar sus puntov ele vista .. .l!.'1. oiAtema. P.olitico ha 

at'l;llin.do la pc.rticinaci6n soci::üi ne cuenta c;:on pnrtiflos 

j ort;:::-.nizncioncs poiiticno que rer>r~oent1n ltt.s princi;>!,

les corrientes ideol6 ·icas del pnís. 

31 Estado ae ha IJodernizr.do .. Hn tenido 1a snficicnte-

i'l.exibilid.:id part:~ adccun.r lo.s instituciJncs a loo rotos-. 

t!Ue en cudu. 6 ·.oca !30 prcocntnI"on. Ju ámbito hn credÍdo -:¡ 

::uo in.stru:..1011tos ac hun amplia.do. 

· l~xinte una inf'rc.cstruc·tuxo. educntiva s Ue co.:rmcitnci6n 

r.i(s divcroÍficc.daj los .servicios de .o:.lud :; oc:;:,::.ri-.1c.d· S.Q. 

cial !J!Ote.-;cn o.. la r.ia.yor'a r1c la r>Oblt?.ci6n y ha nu11r:nte.Cb 

la csper:"tn~n de vicl.a. de 1.:to nuevr:.s -:cnoracid~es • .ttun CE

undo e:-:istcn rezc. ·os im11orto.ntos, ae he. ~.v.:~z:::.do c·n ·la. -



sa.tis:facc:i.6n de la demn.nda de si: rvi~ios !J:'.lr.c. el 'hieno.!Jt.ar 

Uno. ma:. or pro:pcrci6n de la :poblnci6n tione ~ccc~1:i n bic!!CS 

b~f'icos nubsidindos. 

Cor.:..o re~u1tado r,ol crccir:!ic::1to econ6mico, del increl!le!!_ 

to constnnte del ~~.sto nocial :¡ de lo~ o.v:::.nccs del~. cic!t 

ci~ médico., ne ho. reGistra.do una dr~stica rcducci6n de la 

tnsu de la rnoxtc.lidc.d, ,,uc de 26.7 por millr:-r en 1930 p~ 

!36 u. cexca de 7 a :fines de la déca.da de los oetentc .• Este 

descenso ocurri6 principalmente en la pobln.ci6n joven, 

sobro todo los Aonoreo de catorce rulos, y signi~ic6 el 

au...~ento de la esper~nzn ccdia de vida, el rejuvenecimiento 

dé la poblnci6n y el incremento en la ~ccun~idr.d. 

Un::i. c..orte.lidad en xé.lJ.~.do descenso \°":onbini.'..da. con unn

i'ccundidad alta :i eata.bil.izaCa, oe traUujo en unn ele l:·~O 

tncms de creciniento de pob1nci6n m~s o.lte.s del mundo -

(del ·1.4~ en J.a década de los veinte pns6·o.i 1.7~ en 1o& 

a'ioa treinta.·, 2.8~~ en 1os cuP.rcnta, 3.1% en los ci'ncue!!_

ta y 3.5~·~ en los sc2ent<.., taca. muy superior a.1 pror,1cclio

de Am6rcio. Lo.tine., nue era _de 2. 9%) • .t:;n loe o.~·.oo m6.s r2_

cientos, annoue el crccimi~nto de la nob1nci6n total ha

<lescenrliclo, Je ·3.3~ ;:-.iro1:l0dio entre 1970 y 1980 a :?.5 cn-

19_85, J.os al.tos crecimien'tos del na.ando se' re·neJan en·1a: 

de1J1o.ndn !'Jre!.ente de et!lpleos, servicios, viv~endn. :,.• b.ienes 



de todo -ti -:'!O. 

fc.milia c:o110 !lnn!. la ccon•HJir:.; es r.ccix, C::lCa 'l'ttlto • 1.~ 

be o."!;onclcr un ~~lto nivel de ncccsidade::: f~.mili:·.rcn y la 

oociedn.' tic.ne r¡u..:. L'.Signnr unn c3.ntid<:d c0da ve:'. r.msor-

de r~currios ~nr~ sati~f~cor scrvlcios ·1Óblicos indionea 

o:.:.blcn, cspecinl:~ente ~n cducnci6n, o~lud, vi1..-iendn l' -

.::.bo.s .o de hie:neo bti.sicos • 

.:!.l. c.:intinuo increr.J.cnto de la poblaci6r: rirccion6 fuerte 

mcn-~c nobrc los rccnr3oc a ianonibleR, di ficul t:"!!1c1 o la el~ 

vnci6n, ::iienificntiva de los niveles de vidn del conjunto 

-:.1e la noblaci6n. 0 on ello, la migrr..ci6n hacia. 1e.s :-:randes 

ciudndco o hricia el exterior ha funcione.do cerio r.1ecc.nisrao 

coi:incnc.n.t.Jrio de lo. desiguo.ldad. 

¿l .'1r.:-,<;roso n~ lm. ··sic10.li.1enl ni ha rcuuelto, con ln

:ro.piclcz. necconrio., loo viejos ¡lroblemao :; otros nucv:>o -

"Ue ht:-ll ::;ur,:;ic1o "ª el pr.:>cc 'º• El crecimiento ha trr·ído-• 

con ... :is s dot-~equilibrioo ni~ni:ficn.tivoo. 

A !IOI:W.r de r.U grc.ved· a' lo~ ':"Xt'lbJ.cmu.n p.or .LOS {1lt(~ P.tr!!, 

"~ e:.c. J..O. ecor•or.iir~ :·1exic::.rn."1. 1,n el. ncmento l.·.ctui:J , n1J clcben· 

e;:·:rH.í~t.r 1a vi::-1ón ctc.L 0otcncj.tiJ. c!c deltt•.rrol..Lo d.el yrn.is .. -

co noce::.~~r:!.o !'lDnt1er~,r, ,junto con los .,.,rohJ.r:r'r·s ec1Jnbmic:is 

s r-ioc i:-·J.os r-or rC' nol. ver, el. n~.tr iu;- nio !1 1le .tos :-•e.x~.CP.noa

ht-r: or. <'·'"'nntr1:iclo y .I.o:·: r·curr·Ofl e.in J.or. "'UC cvntt:.IllOEI pn:e-a 



"'.ve.nzando. 

l!.J. de.se.rro.LLo indu~:rtri<::l hr:·. ;.·ido eJ. -:. 0tcir !'..!:->.r: 1~in::.r•ico 

clel dcnE"-:.r1·oi.J.o ('e..L no.is. La ?C.rticinur:i6:1 del pr()•°l".lcto -

industrial en el tot;i.1 del nro iucto interno bruto n. ':li:.sE::, 

do del 29. 2~' en 1960 al 35. 2:~ en 1936. ··c8e n. l:\c t!e:fic! 

encias y decequilibrios que hr'-n cr.r:~ctr/rizi.:.Jo nu fl.c;:?n.rr~ 

llo, el ~10ctor ha. -:-ontribuido en. :"or:Jn ni&,""Yli.ficntivu a le 

genero.ci6n, de c;;rpleo~. La tu.un. r.tl?.di:'l. an al el.o crccinic:;, 

to de lo. ocnpo.ci6n indufn:;rial ha nido Gel 11.6~~ entre 1960 

·s 1985, "La evolt.:.ci6n t'l.e la in:fruoctructura fo.b:r~.l ha. sicb 

rápido., ·;ro.cins a. altos niveles de invl'rsi6n •. Wo obst~!l

t9, 1:?. ~structL1ra inc1ustrL·l aún n::.cct::-a. un r;rt1.do de i!!,

teero.ci6n in:-.uficientc para permitir el ·.1n.ís ·'7'.volucionar 

de .ma.nert!. rieooIJ de:riendiente. La política de ouotitnci6n

de importaciones h:;. siclo, en Reocrr.1, im.1iscriminnda en

'fe.vo:r de la protlucci6n interna lle ·':'eif:nes de con::Ht-10 d,!:l

r~dcro y no hn pro:,iciado un crecimiento r:i6.s nrtiCLLl~do 

de 1ns industrino de binnf!s intermedios ~· de ca'!)it~>.1., 

..,rorluciendo deseq_uilibrion J rieirleceo irnoortt>.ntcn .. 

Le. vulncrnbilid:?.d ezterne~ del. r.:ec:tor .3e mc.n;.f'ieota cm 

la intensidad e:l el uso de insumos i:n-iort::-·.dos ~· en su fl.2. 

en capacidad pai-á. e:-:r>ortu.r ... Así, el d6fici; e:X·!:erno del

oc'ctor manu:r-...cturero :fue corct:'.no n lnri 13 nil mill:mo: .. '3 -



de dolares r-n 1984, lo que l'C:;)resent6 un 7~~ del nro<:'ucto 

interno bruto, en coopn.rf.l.ci6n de un 4,~ en 1970. El npc.r~ 

to industrial, en o.lglUlas, rarr..~a d6bil.a:cnte intc";r:ido, = 

no u.liento. suficie!1temente loo ciclo3 de e:qrn.nrii6n ccn~

:rndos por un repunte de lr~s invcr:-:ionos, o.l trn.:iln.dnr c.l 

exterio2" narte irn~orr:nte de ~U:J cf•~ctos rn1·.1 tiplic~r' ores

dc dcmandn, incre9o ::; empleo. 

Ln nol:!i.;ica de protecci6n hn :ro.vorecido unn sustitu -

ci6n de icr!'.lortuci-'n~s por et .pas con be.jos niveles de e:f! 

ciencia., que ha ten.ido como :::vnr•ecuenciq. WlD. n!'aro.to :pr.2' 

ductivo poco divcrsi:ficado. 

El proceso de industrializo.ci6n ha contribuido a le. -

concentrnci6n de la actividnd econ6mica en unns cun.ntas

zonas urba.nas~ Tan o61o en el área metro~olitana de la -

ciudad de Iiéxico se genera alrededor del 30% del PIB y Et 

40% de la !Jrod.ucci6n mnnufacturera. Si bien inicialmente 

el crecimiento de las ciudades reducía los renuisitoa e~ 

dion do inf'r:~eatructurn., hoy los costo:; :p~rn proporcione.!_ 

la son cada vez ma~:ort:c. Para atonder el -::ir~blcrnn rle co!!" 

centrP.ci6n de la activido.d econ.Sr.iica, se han tomado algE_ 

nas r¡¡odida:::.: ,. tales corno. ln crec.ci6n de_ ::ico_rr. ur1s y -.,ucrtos 

industrii::.t.las, la ñ.ivi:::d.ón del país· en rcei·:>nes de ma,yor

Y ccnor prioridad :;¡ naciones complcmonto.rins pare :orom_2,

v~r un desarrollo roda equilibrado. La oncentraci6n terr! 
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torio.l de la actividad ecot1.6raica r;i[;U!'1e, sin embr•.r,~o, con!!_ 

tituyendo un proble::ia imnort.n.ntc. J.·:xinte une;. "';•entun.dn te!!. 

dencia que imnulso a la concentraci6n 3'eogrr>..ficc., ~"l.tc la -

cuó.l el es1'uerzo de descentr<-.1izaci6n se ha hecho di"fícil, 

lo 11ue indicn nue es necer:w.rio rcdobla.rlo. 

Lo. conccntro.ci6n tiene im."'ortr...ntes efectos ~orre el m!_

dio mnbir:nte, con erndon ~ás altos <le contnm"inn.ci6n en las 

zoncs industrinli?.ndae. 

J1 rrnsar de los de~equilibrios n_ue ho.n a.comp~!:?iarlo nl 1'T.2, 

ccao de desarrollo, se ha dedicado una pro.,orci6n ir.i.1ortr-!}. 

te del ~reducto industrial. -~;otn porporci6n, de a.lredeclor de 

una cuarta parte, es de las más nltc-:.s del mundo. La infr~

ostructura física icl'port:".nte que sa !1Dseeemos renuiera e.h!?_ra 

de r.1.a;y or grn.d o de integración interna y de nutonornía. frente 

n.l cxteri!>r, a.sí como de una mejor ubicnci6n en el territorio 

nacional y de ~a estruc·tura. m6R eqnilibrndn en J.o C"U(! c:ie -

rcfia.re al ta.r.::iaño de las emnren~.s. 



A).- La ~\gricultura.-

Pnra cunlquior !laís tiene importancia el eritudio de ln ---

c.::rícultura, cor.P ~crte de l.a cconi:-mí'3. en ~u C'Jn,i;·.nto, nue-o ;¡, 

las nctividades rurales pronorcil)nan los nr·!;ículon de o.limcnt!;:_ 

ci6n de los hábitantes locftles e igunlmente numerarios nrodns:_-

to9 1H1ra e~~ortn.ci6n. No obstante, es tr.~n.v.r.ri. ~1·'.!.~:or su interes 

en el cRso de las naciones ':'loco induatrinlizo.dcf1 y con bl'\jos-

niveles de vida, ~ues dependen ~rincipnlmente de lus lobore~-

en el en..'"·"'º, donde vive le. oo.~ or -.J:.":.rte t1e ou r>oble.ci6n 9 'l.1e..l es 

el cnao de Máxico. En nuestro uaín, se ha venido incrr.m.cntnncb 

la producción de cnfé·, nlgod6n, tomate, 11lá.to.no, nift.a y oi;ros 

nrorlu<.n;os •.iue intcgrc.n una cnntido.d t:.prcciable de i···s e>;port~ 

ci "nea nacionales. A1.tnque lo. industriu. de tr~.:..nsforr.rn.ci6n ha ~ 

sado ya a ocupar eJ. priner sitio entre las actividnden econ6r.i_! 

c2.s de t:6xico, 'OfJr su !)orcent<..je en el -producto nacional, el-

creci~iento de la vob1aci6n imnulaa. el mayor de~nr»ollo ae la 

e.grícuJ. tura.,· ":'.IUCB a ella se dedica el :n6.s·~alto "Y)Orccntc..je c'fe-

pcrconns ccon6micenente activas. Exnlicun est'. imriorta.nc:i<.'. de-

la i::\;::"r!.cuJ.turn o.lgunon :fr,.ctores de índole natur?..l ~ .. aoc~.al, -

a•,tnque deben venceroe m6.lti!,llos o.sriectos ncg.:-.ti .. ¡on ac cn.r~-E,.--

tt:r fioico e hi::it6rico. 



B) .- LA iJüJLl:..L·Rl1t.-

La induo¡;ria muni~ieotu un comportamiento nrt'!.ctict'..me.n-te o 

o~rn~nto u.l de ln egr!culturn, coui.o rcsultn.do, en nnrte, de 

la nolítica de :::ustituci6n de ir.mortaciones. EJ. netroléo de!!_ 

ccndio en 1921-1935, se entanc.1 hanta 1946, y de ah.í en n.d!'!_-

lnnte nceler6 su c1·ecimiento hanta nlcunzar tao~.1,~ muy altas ~ 

nuneriores por un :-or.mlio m~rr:;en a las del .,.'IB. rJn clectrici--

dr-:.d crecio lcnt: nente en 1935-1945, pero de ahí en P.delante--

.uceler6 mucho su crecir:iiento hasta que en 1970-1980-, logró un-

11.3% de crecimiento unual. 

Las manuf<.•.cturas f'ueron ac0lera.ndo :-;rudualmente sus tasas-

de crecimiento: 7.7.~', annal en 1935-194·5, 8.2,i en 1946-1956--

tnna poco su!'lerior n la de la agrícUlturn en el mier.io lnnso de 

desaarrollo con in:flnci6n, 8.0% de 1956 a 1972 y 6.5 nnuul de 

de 1970-1980, e eren de cuatro veces ln tnsa de crecimiento ne 

in·· Scrícul tura,. La mine.ria rlecrecC de 1925 a 1950. Se eYpP.nde

un poco,'de 1950 a 1960 s de 1960 a 1980 aumentn n.lgo m'1s' sin-

alcanznr nuncn las tasas loe.radas de 1895 3 19100 

C).- El comercio.-

A '.')nrtir de 1880, el co!lrnercio ermez6 a t.,r;i:-:.r mayor incr~niento 

a. l!ledidn C'!llC Re consolidP~bc.n las relnci"nr-n C:-":.'"litnlistaR de.-·' 

p;-o•~uCción en escn.ln ro!lderna., y rmí sucedi5 dur~te 'tod'J el ..... 

;,ori::>r1o del -oor:f'iriato hasta 191:0. Dooriuea. ele 1934·, y sobre-

todo con la sc~unda guerra mundial, el comercio creció not!!_ ~ 
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blemente j, en la actualidad, ne ndviertc un desarrollo ouperi 

or al nuc puede observarse en .la '."';rnn majorfu de los naíscn de 

Asia. ~· Amercia Latina. Ho nólo se hnn incl'errentnao las one:rnc!_ 

onen, nino r¡ue ne <llcf'nt":aron r,rn.nCcs ndelnnton en ln rnodcrni.::¿ 

ci6n del come~cio me::icano. i1hora exintcn, ú!1 riuchnr: ciurinn."a 

lns tiendas de autoocrvicio :¡ .r:ranrlcs negocios cor.ierci'"~les, -

nert.enecientes n cudenns de µroniedri.d extrnnjcr;l; loa ·-ieoue"'im 

negocios son sn noco eficientes y deben enfrent:irsc c.. crecica, 

te comnotencia. 

:C:l. distrito Federal es el mercad o nacional t!l~s importl'-'lte -

en él 3e connu~cn proiuctos de todo el centro nur y nroceden 

tea del extro.njero, tanto materias nrimas, ccirio rricrc::-ncir:·.s i!!. 

duatrio.liz;;.dns y r-.o.limentos n i.:.e. T>ueden nlm?.cen~r!Se. 

D).- Le.s Finanzas.-

..r.i.L o.wnento dc.L GlnH?:l'!J.Vit nrima.rio del sector publico nue iE_ 

dica una baja. en sur:. cor.1prns de bienes y itCrvili:ios no t.'inanc~ 

cro::i, se :ror'té~l.c:cc aurnnte ei U.t."timo t:rimcritre de .!..~Ut1. RetJ..~ 

c;obd.t.;rno, aju:::tnndo li:>:i in~~c:-1".ic ~rcaupuestalen y nnucllos r!} 

,[j:loncs de e•·sto C'..l~C~...,ti.blc:: de proi_;rnrJr.rse. :!.sta 1n.bor debe-

continuar ~n 1989, uu:::s <:il def:'.'c~pe·"io de la infl.n.ci.6n y el me!, 

c:ido cambinrio de-oende ñe ella en buena r.ie<.lida. F:n el .,ri.mer-

semeotre O:'! dcse~!.blc oboerve.r incremento~ CO¡l:liderr.-..blea de C!,t 

te cu~eza.vit. 
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C1J11duce n f!UC- el dé:ficit fin:-.:..nciero del :-.c~tor '"'Úhlico renr2_-

scnte C!:.3i el 11.% del PI!3 ~l ~-·;_,.,. l~ .. ?.·,r tü n:io, nivel 'lue, :: .. 

1Jesnr de •:er inf"el'~.or r:.1 de 1-907, ;·e cxcc~~ivo :ii:.·o c~n!"l~.dcr:t

ol ajt~'1te l'>.:,r .... r. :> en r·l on,..,erf.v1t ....,rt·1··rio .. 

"Lon 1..:.:.v: n~c~ en r:iP.trria de :·onnertivit '"ri-nr:..rio en nnrte-

de int.i::rr;n: Dl :--.nr el P,'Obi('rt'' .. IJ el ,liinr:i•Jn.l deudor, DU'"' e~.!.sti:s 

fir'"'n:-ir;on 1-:.,.:n1tcnn en bu;;nf). medidn. la rvl)lt1r:ión r1e lao nec~ 

!:!iO.ados 1,!;"lobo.les ele recursos~ .. Por .lJ:l:o, l<' tn.oa <le intor.:.a -

reP.l jua~u. un ,,nnel funrlar.inntnl en la. nos .. ;.bilidn.d de ejercer-

un f'lre~tr1unnt'J cnnr:ruente con bajn i.nt"lnc1.6n y Uirmonibilidnd 

· mnli)t ú~ finnnc1 H:dcnto a.l sector )rivP.do 11
• + 

+ ñxn•.?1$n ñe 1!\. (Ji"tt.tnni6r:. ec;:'ln61J1ict:.. rlc :.~,.:ir...,, ·.¡01.!v1an T.1X""V, 
r.11r':cro 750 :;ovir~:nhre l ~.qa 



C J\ P I 't U L O lII 

LA- !füGlüH ECU!iUililCA C~irrno OCClD}~ifi'E 



A).- Loa recur:-:os ele ln Región.-

goográfioo del cn1in, y en ;~ chas de cus c~re.cteTr>~ ~;e ob!::•rva 

el t:ro11ico, del :1ncífico y lOB <.11,,1:; v:1.lles dc.l Cr·ntro-Sur. Eo 

el !.6xico !:ln.s tiyiico, eJ. Oe abun<"i:..nteA cE:.ctáccr:, Bl ele ~nl:i--

::uc.s ":I múltinl'e~ ciud~4es Ct')lonie..lcs .'t el viejo e~ ·lendor mi-

nero: "~onu que encierra. miles de yioblr:>.úo!'.l '-n ttirritori•JS con 

c.ltr~c densidades clernográficn.n; cn.,.,.?.cio ~uü oirve de inevit~--

ble corrorlor de !JA.Ro entre llls varins 7.0nr .. s nue lo ro:ler:n, e~ 

cunstancio. Ce erun interés, 'Pues ocn.sion:i mo.~·or nctiviüo.d C.2_-

rncrciu.l de tran~!Jorte!l 'J' de otros n:-necton. lin h~.Rtorin <~.o un 

fructiraro mentiznje lo explica. 

Lo. .Altipl~nicie i"erirJionnl estructuró n.r,u{ loo ~rr~nciec "3n. 

ji :>n", ir~ on!iulda Cltcncn de cho."'.1A.1a, lo~ ~ll~s de gu::.~!Ü" j~ 

r:i y .l\gunnc,n.licn"';es, con rico-; mtclos nc~ros y Ct=l.flt!'.-1i~m. Por-

otro ln.c'·)r l.EI. cotiiillr:rn ;ieovolcánicn introdujo un elc-men::o ra. 

muy distinto ~n el ~ur ;1e Jr·.lisco '::J en J.iichoo.cán: unP. nerrnnín 

v:i.rinU::\ 'J' rica en rr-curnon forr.Rt~le~ y o.lt;~on minAros, donde 

rogi6n t:oA•'!OAO ae la :·:c~eta :::'nr.".nC3 y la. cuenca <le ···át.~C:.\r~T6 

igual ,..uc en la vertiente cAtc:rior h"Ci.n. el tr6nico .ceco r1el-

· br~lsas. 
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El centro-occidentB f'l)l'r.'lf!. parte de bsu !JOl'Ci·Sn d;:-1 terr.!_

tl)rio nnci:>nn.l cuyn ;~ltc.. dcn!1j.dud de nobl~ci6n r'e comenz6 r. -

i'orjt:.r clo· dr· :-1n~0s del ~,j~:lo XVI, y f'_Uü hoy irnnulsa grP.n~e~ Ci!;!. 

dt eles dr rctivo Cl)rncrcio y creciente industrin en ol centro -

rte Jo.lirico y en el bP.jio o ~··n el norte ele kicho~cán: J,c6n, -

•. h··lhmo.nca, Irnr1uato, Gelcy!.1 1 Oc1Jtl1n, Ln ~ica:-!d, z·.nnrP., Uru!:_ 

nan, \Ja~o nol.os io~orte.ntca dc~tncan r.1orclin ~n el sureste, -

Sen LuiR E·~tooí en el norcRte, Aeuuscnlicntes en el ¡..J'orte, JJ2_ 

6n en o J. Centro, y con rr.n{!o c~?ccin.l ef.ltructurnc1 or de eran 

rc.c~i6n gcoec.,::.6nicn., le. cindnd de Gun.dnlnjttrE'~· JJn i nfiuencin

Ui.rectn de eota mctr6po1i, can más de un millo6n de hD.bitn.n"tes 

n.:')~,rca por ltn lado hasta tc11ic, el our y eE:te de Jalisco, y. -

rál>ido.mcnto ne e::-:tie.ntle el Bajío, ent:rmndo on con.currcncll·. con 

la c~pit~l dol p~is. 



B) .- La Econor.iin <lel l:;ntudo de Agu2.scc.:.1icntco.-

El estnao de A!;uaecalicnte ae citúa. g:~osr~ficc.mr·nte en 

ln parte central del "territorio n~cionnl dentro de io. denE,_ 

mina.ele. Altii;ile.nicie I::eridionnl, ocup:.\ndo un,,-.. p~'-rtc de lfl--

r:h.""!SU del centro y pn.:rtc de las eotribacioncs r.icridion::-,leo-

de la Sierrn i.!D.dre Occidental. Tic tul f'orm~ ouc ne ubica. -

n.proximr~C.f.ccnte entre los paralelos 21 ºJo• y 22°23• de 1.~

titud norte y en~re los meridianos 1Jl 0 ~3• y 102°52 1 de --

longitud Oc P. te de Green"!ich, a unr~ al tuxn media ~obre el -

nivel del mt'..:r de 2052 metros. Cuento. con n.bunclnntes ri~c!,!_

tinles tcrmulco, lo oue hn detorminad0 el n~obrc del e~t~-

do y ou ca:pital. Colinda con el eott\do de Za.entecas hacia -

el norte noroeste, y Oeste, ~· a.1 ~ur ~ Suref;te con Jalir.co. 

La c:-:.tensi6n territorial de Ag~tnsco.licntcs e.s de anrox! 

madamcute 5471 lcilometros cua.d:rr\dos, que rcprer-enta el 0.3 

por ciento de la nuncrficie total del nn!:3, de tr.l mo.neru

{j_Ue le. antid.ad jtmto con el D • .F .. , Tlnxca.la, i.7ore1os "9 Cci~! 

mr~· r;a encuentro. entre las cinco mna nequeñ:!.s de la ReTiú"'::li 

ca .wexicnnn. 

Lns r>:rinc.i.·)alcs corr.iontes fluviales con lo.o (!lle cuenta 

el estndo oon al Ríj Ague.scc.lientea ':J el C:.i.lvillo, .::uc 

son O.fuentes dc1 siste:iia Lerma-~a,ntingo. :0:.:.l ·!Ii1,iero .de 

ellos n_ue es ol más ir.;11')ortn~te cruz el est~do de," !\ort.e 

sur; 



.i!!zi su í!l~'.~·~r pr~rte el eot:::do :ircBenta suelen ele ti1?o seI!li 

dcaé:rtico .. ue ae extienden en 12. rc~.:ión oricnti:tl, en l:i "D:l.!_ 

to !1':Jrtc s una ;r.::!.n '.JDrci6n ele J.n. zona. occidcnt'11. Este t!-

ccnti~·1ctro~) s contenil1 0 de r.mtcriu org. :lico.., ;¡or lo cua.1-

DeGdc el ~)unto de vietil. ... Jolítico-c..dminiotrD.tivo, ln cnt.!. 

dad está integra.da ;ior íluevc f!lunici'1 !.Oni J'r:ue.sc<..~lir.ntes, -

Asientos, Calvillo, Jes6.n :.fL~rín, IJabcll6n Oe .-\rtea~a, iHa_

c6n de Bo;nno, :3!1.tl tToné de Gr:.1cü1 y 1.repezulá. 

De ~cuerdo nl últ~.mo do.t'::l cenfml, la poblaci6n de Aguo..!!: 

c.:1J.ini1tes en el o.riO de 19J30 :fue de 519 '139 habitante~, ni.;.. 

vel -·:ne le permiti6 muntcner el vi.i;,6simoctavo lnge.r cntre

las enti<lu:1cs del 'f)D.is, aunque en térr:1inos riorcentunlc·:: e.~ 

i.wnto lieerumcnte au r>i:::.rticipaci6n en el totc.1 nacionr.l. de 

0.7 a 0.8~~ entre 1970 ~ 1980. Ln.s dos entidades que col.i!!.-

dr .. n con 1\gu:'.'" ... scnlientE:s en c~bio, zodujcron sus pn.rtici1>~

ciones: Jalisco de 6.8~-; t'. 6 .. 5% S z:-~catccl'.O de 2.0 a 1.7~. 

i:.l n vcl del '1roduct.o interno Brl'.to (PIB) del .'..;.:st[';.do de 

.\-;uuocnJ.ie11te fnc de 2 468.6 millones de 'flesos co:rrie:ntco-

en l'.;?O, dé 6 587.2 en 1975 y de 26 12íl.5 en 1980, con lo-

cu::-.1 ou :r>C.rtici¡>aci6n r~::-pecto al tot.:.:.l del nti.i~ r;er.io~tr.o

b::i.ot;anta estt.1.)le e.1 ZC'9ro~ent~.r el 0~6~ corno !,"lrDt;lC~io de -

lo. d6ci.dr.., :r.r.:.ntcniéndoae en el vig6sico s6·1ticio si· io en - · 
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el con-!:;c::to n!.!.ci.Jnal. El T'CSo rcl(·.tivo :'romctlio de 10.3 c~

tid1.1dcn vccin.::-.o dentro de e~tc co:icepto ~uc de 6~ 9~ ;>are -

Jnlinoo ;y de 0.9~~ n.·.ru ::nc8.tecas, ocu12.nfio el t-'Hccro y el 

vig6nir.10 ~uinto lugi=:.:i:: rc!.l;:iectiv:,r.i1:;11te .. 

En cu:..·nto r-1 nroCuc:to 1cr c(~ito-~, cifra. l"''~rc:-·cnt~.tiva.-

dcü in_r~:·pso promcdj.o .:::encreino 11or hn..bit1~ntc, el de le enti 

c'.ad :1as6 de 7 17~ :1e:-:o~; en 1?70 o. 15 558s 50 1.51 de 1975 a 

1980, nivclc3 ri_ue ref:!ult:,r:in inf'eri?res al "flromccli? nnci2:

m1l en :¿lredcllnr de 20~~ J)D.ra Ct'.lla uno de eo·tos a!ion. Su D2. 

sici6n dentro del C1Jn.~w1to de lon 32 est:::.t~ os SD mantuvo e!! 

tre el d6cimo nér>tirno ':i el déci-no se:-::to c-ütios entre 1970-

y 1980 e!!,oste ren,~16n. 

Dentro de ln economín del esi;r.do in.s activido.dcr. ~rimar!, 

as jueenn un pa.p~l i;tnortante -t;n.nto <1e~-;de el punto de vi::rtn 

Jo la c;enernci6n del ·;rodu.cto intoxno local, como de la ocg 

"9aci6n, r..:.w1que en nrabos nn~rnctoo 1:iost16 una sensible red u~ 

ci6n ñurnnte el Deriodo de 1970 ~ 1980. El sector ngr~poe~ 

e.ríD de la entic1ü.C1 redujo su aportaci6n en el totnl, de 

1.'J.3% a 13 .. 1~~ durr nte el periodo; del mi!'11110 modo, ia·p,bl~· 

ci6n ocon~:"li~''.rnenta ~tctivr:t corr•.snomliente n ent:::-. r.ctivid· d 

l1..inr:i.inu;y6 del 40~~ del toti\l (!Uc repr :-:Ein-t:.hc. en ·.1~70, al -

2~.9~·~. en 1985. •i nivel Oe influencia nncionnl, el erit:l{1o 

~:po rtn el O. 91'> en este sector, ocu'°'rkndo el vigti siT'1o octva.-

. sitio .. 



!Jn compo:.i .. ~i6n ec:i!'l.6micn intcrnr!. \lel :Jector ::\~ro:pecuf: -

rio muestre. ,;uc l.::. o.cricul tur['. C!::I lD. r~ctiviU.;.d' r.!.:'-G io:o!_ -

t~ntc, nportcndo el 72.5~'. c.:11:io !J!OE'ICt~io tlc 12. producción -

tot~·.1 1 el sc¿:;~.ndo lus r es':&. 1.a ;;<::.n::.t1cric:.. co:: oJ.. 26.B<·-' cn

p:r.1medio ~- el rcDtü.ntc 0.75', lo a•..,orttl lD. uilvicnlturo.. Ea._ 

.1-\n~.li::3is del ::;.:;ctor indica r1uc la t1 i:ir.linuci6n rr;l.:_~tivc. de -

su o.porto.ci6n al nrod ucto ents.tal se debe en .~rnn ;ic•~ idn d 

cor.inortru.ücnto de 1.o. O.[;rÍcu1 tura., la cual r(;d uj., ~u e .:intr,! 

buci6n o.1. r.J.Ü'.l!lO en 5.3 ::iunto -.,orcentu'l.es, c.n tc.11to n_uc la 

c;e.n~deria J.o hizo en men:in de un ?unto ~· lo. silvicultura -

mMtuvo su nivel. 

L[l. t;ctividn.d n¡;rícola de 1a ontido.d, c~·a oignifico.ci6n 

a nivr.1 nacional es reducida, tiene en ·-:>roUuctoe como le-

vü1, lo. c;uo.,n.b:i. y el c~-.i1e un l.ugnr de .pr.inora im'l'.lo:rtnncia 

Su :iIJbito do mayor desa.:rrollo en la entido.d, correonl'.>ndc a 

lo.s zont>.s de el. Llano u1 Horcate del .c·sto.do, C~villo nl -

Oeste y la Rcei6n del ¡•unici-pio de ~¿;uasc~linntcs. T.1icntro.n 

en la ~rimern ln uroducci6n de ccrealcr es lo ~rrdoninantc 

en lo.s dos últimc.s l.o son los frut:.leri, en le. .,ri.r.i.r!ro. la -

Gunyo.bc. y en la se[;LUl.do. la vid. De cstns treo rcgionea lc.

rn:is acco.niz:.'!.r:o. oo 1.n. de :i¡;:...:.aoco.licntvs o.Si coao le. r:ue ói:!,. 

pone· de lc.s tierrc.s de nejor cc.lido.d, es·. 6. reti;i6n ~"'.°Oal'ca.·.d 

81~ de 1.v.. sutJerficie irrigudo., 10% queda c:-m· rendicln en la 

de el LI .. ano y el rect.') en el Valle del Cc.lvil1.o •. 
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.l!.1 hecho de qne lC!. p:.:.rticir..:i.ci6n d:: la inUus-crit... ::13.JlLlfD.Q_ 

turi::ra en la corupo~:dci6n del producto interno bruto del e~ 

t~do 2-um~nts.ro.. de 12.02~~ en 1970 c. 15. 27.', en 1985, •:;s ~:i.r -

s!'solo LUl indict~dor reprc.sentativo de la irrr;ort~ncin '1Ue 

eetc sector hn venido t~d~uirienclo dentro de la econo:-.1ia --

odt&tt'.l. A nivel naci:::onn.l cs-!:o SE ri:::f'lcje:. en el ti.echo de -

qua ra en-tidad po.sar& de oc--~p:..'.r el vigésimo o~ptimo 11:e2r-

en 1970 ~ 75 al vig6simo secto en 1985, dent:r.'J cte entro nct.!, 

vida.U. 

La actividad industrial del cst<.:.do se cw.rc.ctcrizn. !l':>r .u 

'..l.nn fuerte concentrdci6n cspacinl, sa que en 3U meyo3: ·~r02' 

porci6n se de~arrolla en el mwiicipio de il.gua.sca1icnt:;s.--

7':::.t:::¡ tiene que ver con t.:l hecho de que ahi se concentrn. la. 

rnttyo:r parte de la uoblaciSn, l.a infraeotruotura y los se~ .... 

vicios. Ln el CCtCO es?ecii"ico de la inclustria vitivi!!icola 

de l~s m6.s importantes del soctor, determinunn. DU ubic~ -

ci6n ~~ dirJponibil.idod de las r.iaterioo primc:.n (l:'. vid). 

~\;u.:.sc&l.i1.:nl;e13 orir:nta Oll :-..ctividc.d industrit.l ;irinc.:!:_ 

prü.mento hn.cin lr.. ·1roG.ucci6n de c.l i.mentos, textiles, ºº!.!. -

fe:cci6n ~- mot:.lz:iccánica, lan cuá~.es en conj,!nto nnortan n!_ 

rededor c1el 91.0f- <lel µr..,ducto industrio.l del e~t~LdO cl).'!"IO-

nromodio del periodo de 1970 :i. 1985, r.Dotrc.ndo ~dcrJ.15 tell,-

d~ncif~S li{!O?"L".r:lente crecientes, ft•-'lfü.¡l ntr.~1r::icnto:. ln Últi:i!O. 

de las activiOcdco ne~uladc.o. 
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:'..!.1lo, f.. un 2.L • .L';'o cr c...L tu-c:u:10. 

::Jcn-l,,;ro tle l[l. indtwl:rin. ci.l i. :~~-tici.:..:. c:.sn nportnci6n o.l -

pro·Juct.'J induatrinl de .1a-ur.ncr..lic11ten representó" .f.1 ás de 

la rJitc.d del m~.8r:io, dect·:-.cu indi::::cutiblc11cnto la induatriu 

vitivin:fcol::-t que rior sí sola repre:·.ent:.:~ el 24.61 del t1rg_ -· 

duc·~o industrir...l del ci.tc.do, li:. sigue C!l import::i.nci.~ ln -:iro 

ducci6n do c~:.rne~ j' 16.ctcoG ri::ir un :>rocento.je ")Xomedio de-

ci6n de hilm1 0:~ s tr·jir!on de t'ibrn.s bl.'.l!H1<!S ~- por la. :fc.br!_ 

c::ición t 1e l1l"end~s de vetir, ectr-... :-: dos o.ctiviclu.deo r.portr.n-

en ;Jr·:>'.lC(lio el 6.0>~ 3' el 9.0% reopsctivnor.nte, del ~)reducto 

indu:::-tr.ial . .i:.i.1 J.é. entidad Cf'.tn "induotria. se CiJ.ructcriza :icr 

::;u c,:rr-.do de di:--pcrsi6n 3· r:c dc~:::.rrolla ·t;B.!1-to por esto.blr.C,! 

tiiontos de s;rc.n ·.1oderllida.ri, como por pe-:¡ue~ioa tnl.~.crcs de-

tipo fnmiliD-r y artenana.l íl u.~. tC:.denás .oon :JUJnWJCnte numer,2_-

:-:os y ~etcr·min<ln llll importnnte á:-.t'lJito ele :pe.rtici!l~ci6n dc-

J.n ~ujer dcn-tro :10 1(1 . .:18:tivid·:.d ccon6mice. • 

•. 10. indus·;..rif.i •1ctelmocánica (objeto del ')re:-?ento cotUdio) 

·:'or cu- ,!!L--rte tuvo un crecimiento tjauy irrriort.:.intc en ol !)crío· 

do :~e ·tv.l f'orne. '""!Ue su a1i.:>rtnci5n ~-.l !Jrodttctio industriHJ. en 

.4'. 

i 
1 



el C8t<\do 11:..:.:-:0 del 9.8~~ al 14.$ ~ postc.rior~cntc rü 15.1~~= 

en 1985 ... Lns activid:...Dcr.: c~q1c,cif'icai:: de .r:w.yor j.:11norto.ncia

non lo.n relacione.das con la 1·~.hricnc::i6n tle ~mcblE.~ r.:.ctf .. l!,

cos. de oqui,.,o s mr~teri:.:.l de tr:··n:::¡iortc en el cmtl !>Obres~ 

le lafabricaci6n :; :rc11t•.r'1.ci-5n de cnrroG :; el enr.r~".11llc de lo 

comotornn que rc:üizan Ferroc;!.r:rilc~ J,t~cionnles üe :-!~:;:ico; 

rr'Jductos crttructur~lcs :; de rlil.f!Uin~riu. :¡ equipo no cl6.s_ -

trico.,. 

l:.l. rento de lus acti vida.de e inc1ustri[.lcs tuvieron p;;;.rti 

cipacione:'. menores, c~'l1:1CZC..ndo yor la producci6n Ce miner,§:.

les ~1., oct:~lico~1 excepto petróleo y cr..rb6n con el 3. !Jf nrg_ 

nedio •. 

Li-\ co11ntntoci611 r.ontr6 to.mb~-~Jl lUl rá:pido crccir:iiento ii.l::!; 

rc~nt·~ c .. 1 pcrioclo,consiclerado (1970-1985), dn.Oo que ou C!J!!,

tribuci6n n.l 11ro .uct".:l total de la cntidcd paao del 5.·6~ en 

11]70 a 8.4~! en 1985. J:nte \")roceno obedece sin duela t..-i.nto d.. 

r~celero.do --.;Jroceoo c!.a m:bo.nizr.!.ci6n re·~ist:rc.do en. la entidÜd 

durante 1a dGcada, como n las inversiones de ti?o pdblico 

y ?rivndo r¡ue hD.11. sustente.do el crcciraiento industrie.+, e~ 

r.1ercial y de :::::ervicios en .ccnor.i.l en 1.os 6.1tir.!oo '-'.tos. 

L.: i port::ncia. de las Hcti,ridc.clen rclo.ciono.do.s con los -

~orvicios a.l interior de lr. eco:io-nín ctel ent~J..do cz nuy si13. 

nif'icativo., es ns{ que durrLnte e'.l ·erio~j de an.c.l:i.r;is, el

proc~uc·to ."jcn::rado p:,r los r1iorno:~ Ie!Jte$ent6 el 63.27' del -



total.. --'Il t~rminon de ocup::!.ci6n debe se;¡:.:,,l.<-.rse nue l~ nob)!

ci6n econ6micl'.m~';nte activa (pj:;A) corret.nonü.ic~:te r. l'Jn r:e!. 

vicios re!)rer-ient6 el 42 .. 7% de ll\ 'PEA totfil de .,\cunf:cnlie~

tes en el u;io de 19850 

Entre l.os .seLvicios, dectnca el cooercio q_ue adec.i:is es

la rama de actividad quo más c::iort<l f.l :>ro•".ucto te.tal ~en~ 

ro.do de la Econor.tia de A guaocnlienteD.. 'e trata Je una P-2,. 

t.ivid:nd :fuertemente concentrada en la zona de ln. cj.udad º!:. 

pi·taJ.., la u:is denan.n.·nte :>Oblada y de nayor t".ctividn.d econo 

mica , que const"ituyc el principal centro comercit'~1 del e:t 

tedo. 

Aguaaca1ientes se encuentra entre los cinco nri~cros -

luga.res ·en cuant.:i a dennidad de cri.rretero.s, con 32.8~~ ~ol." 

cada ·100 Ril61;etros de superficie. La loneitud de cP.rret~ 

rns en J.a entidad regitr6 Un au.'Dento de 16447% ·de 1970 a -

i39.3~ pera i985. 

:b']. r.dstemn de carretara.s existentes en la. cntidnd con~

titu:¡e uno de los mejores integre.dos del. T:ais, ya qu~ inter 

comWlica a. la r.m~·or parte de la 11obJ.nci6n 1oco1, e.sí ·co'llo

r-1 estudo con ~l rento del pa.is. 

Ln :red - fcrrovia.rio. cor:ip1emcnta e). oistern:.?. te:rreotrc. de

. comuniCnci6n en eJ. eot¡.1.dO con una aupcrf'icie de 2121QJ' de' -

· vio.a en vl uño ele 1985. 

Hür,tr-. r:-"\.ntoa de 1983, ai."i.o que se inició, en la.a yias. o.or!_ 



as 1ns operaciones e~tn.bnn de::;tinadas con :Jcrvicioc r::::;r,ul~z 

a J.a ciudad de Féxico ~· a ln (!iudud de Tijun.nn., el cot:-'.do

s61o contabO. aon uno de to..m&.íl.o l!lu.Y reducido, con caprtcidc>.d 

pera 1)eque71.os o.vienes J' nvione'tt..s única.rJente. 

Los 2czvicioo de adr.iinintro.ci6n 1"'.·Úblic:i. 'S dcf:.nn:. tuvi_!! 

ron una a.porto.ci6n nedia. en le peri6do de 16 .. 1~~ t'.l l)roU.ucto 

de1 sector. Dentro de ~otos dentuca la p~rticipnci6n del 

Gobierno FcdcrcJ. .<tUE: rcprc~cnt6 el 68.3~· en :iroMedio, le 

sir;ue el [;Obicrno local. con el 22.4~~ ~· final:ncntc con el -

9.3~.:. la. seguridad social. Cnbe se?lc.1:::.r que durante el per!,o 

dé> eatL. actividad mejoró 1 gera.i":":e:nte su I)articipP.cí6n en el 

total del pais, ~ al interior de la. misma el _gobicr~~ fede

ral perdió un r.oc·o de import~ncia., rnientrn:J que l~:.n o:port~ 

cienes del .;obierno loca.1 y la. oegurida.d social iban en -

aumento. 



CAPITULO 1Y 



-.OBJB'l'.íVUS 1.JEL ~3·1'UiJlO.-

LoG objetivo~ primordi~-'.l.es del preoente cstudi~ son: 

1.-1\nali~a.r ln. vio.bílidn.d del pro~ ccto, de 

o.cuerdo con los f<=",ctorc:J redominanteo 

on el mercado de lns cstructurns m~t&l.i 

C0.3~ 

2.-Com~arnr los beneficias· de su pro0ucci6n 

con 1~s costos de los recur~os neceoar!

os pura 1ogrnr1n. 

3.-Evalua:r 1a ímrllantnci6n de la unidad .:ir~ 

ductora, dentro de~ marco general de la

econo~ía del país, de manera que contri.

buyo. n aclarar lo.s condiciones que af'eg_

tc..n 1a factíbilidad ~ 1~ rentabilidad 

del proyecto. 



-.C A P I •r U L O IY.
A) .- Estudio de Mercado 

La indus -tria de la paileria, conocida tc:ibién como cn.1 

deria elabora diferentes nroducto!J nctalmcc.:..nicos, t:->.lcs -

ccmo co.lder~>..s, reactores, torreo de dcstilP~ci6n, intercan-

birl.doren de calor y otros r•roductoo de uso m6.n ecncrnl, 

como estrut?turan pose.dan, tubos solde.dos, y rcci-picntes de 

almacona~iento. La importancia de euta industria rnílica en 

su papel. de ari.tisfacer lo.n w~ccsido.des de bionea de cap!_-

tal, en t6rmino::: do equi¡1os completos o sus po.xtes, de ].ao 

r::i.raa.G industrial.es estro.tógicns, cor.to ·)or cjcm¡)lo, la. "'º- -

tr6quiaico., la. siderúrgica, la one-rc;6tic¿, ].Q cemcntcrn, -

lo. metul(trr;ica y la no ferrosa, aoi corno a.bastecer bicne!.1-

que foroan -rnrte do la infrnestructurao 

De J.o nnterior oe desprende la im:-'oxtancia ~uc i·eviste-

conocer 1a situación actual y las principal.en técnicn~ !JX2, 

ductivas nplicadus a los problcc~s ~ue eafrcnta esta indu~ 

t:ia en nuestto país. 

El. proceso de ~o.ilerin conniste, en términ~o flCnernlen-

en el corte, la nolJ:-.c1urr .. y el :"'.l·::>delo..t1o o la d~f-:irmr.ci6n--

de le. ·:,1c.ca de o.cero, lo. cunl, ~\l w1itric con yie~ns ~undi-

d:l.S f.Qrjc-.dt.r, y al sot'letcrso o. dive!".S03 :1!'ocer:IJR <1e uni--: 

6n, tr:.:i.tn:niento ttrnico de su·~c~rf'icic, ~ otro e, nc-rr.11 ta ia. 

.l.ntee;r..ción do .Los equipos de i.n 1nduutr1c~ en c,encrr.1. 



c>nr:tituye una de .u ... s ~1·cnicns bn~:dc::~s ··uo utilizci . .L~ indu.:¿ 

tr:;_,~ nccf..rlica en .Ln rActm•.lid2.d, con J.o. cm··.l st:· r,laborE. unu 

o.mp.liu gnmrna de cquipot.1. 

La proLucci6n de estos bienes suele r:iootré'.r un rt'nir1 o -

crcoir.licnto cu~ndo cucntn con cierto nive:l de ~rotec"i6n.

dcbido o.l ¿ran vo1uincn y al b&jo w.lor unit::'l.rio ·ruc los 

C~tr:.';.c_tcrizn, resulta difícil i:¡uc producto~ ~i~ilure~ de i!n, 

portaci6n puedan Co!,1 )etir con 103 eln.borr:.doH locn.lmcnte ,-. 

~ar lo que e~ ~onible lograr un buen nivel de deonrrollo -

de ln industria n~cional do lú1 paileria en un~ ct~pú inici 

"1. 

Con bo.so en el tc.mQfio de los estD.b1ecir.r.inntos, ln CO!Il. -

plejidad la for~a y el contenido de increnioriu y de tccn~

loGin, y de ~cue~do con lao cnrncteristicns de l~s empresas 

r.:ie;~icl'.nl!s dedicadas a la ":Jú.ileria, en la clusif'icaci6n se' -

diotingucn cnc.:tro grr.no Grupos. 

-.l>A.LLi:.Ul.i\ ::.X.:.;;CILL.A.-

Las Cr:l!lt~fi:t:-c que "forman este eru10 se cnrt»cteri?.:a :nor ...; 

tener en s11r. nroco~o~ nroductivOs un::l reducida poT:-iorci6n

de pn.tuinado por corte de virut~1. En ostu. cntegorit'. c:?t~-. 

12.D i:>lantf?..S que :fabrican cst~ucturr.:.~ :,• ali:;unoo o.tron !"JT.2., ~ 

duetos (!lle em.i:>loan rclo.t:tv:.1.·n~~n-~e poca. tccn6lo8'ia.. 



-· P~\J:L.i.!.d.UI .. ;~JJlial~J\o-

En e::itE· gruno zc incluyen las G.':l!)rcn:::.s de ::inilcria que 

tiene un rnduciü0 ~JOrce11t:..ije de ·ffiD.ñ.uinado- nor c0rte de --

viruti~. y poca cspeci11."'..izr~ci6n • ...:.::;:t::-:. po.ilerins tiemo 1tna. -

r.roducci6n m~-fl Vl..\riada que la:: nnteriores y Wlt>. mayor e~-

pncidn.d en o1 r>eso de lu.s dimonuioncs de .!::•Us nroducto!": • 

.c.n e.:ite grLno :'1C incluyen lr:i..3 nl~cntas con una. o mu,y - -

pochs linens ae pr<hluc·toD, i::·>n tccnolo[;ÍC. e~1peci<:~lizada--

de fabricación, ':/ con experiencin en problcmun cspecif'icos 

de ~oldr.>.clurn. y armado, c.dcmdo ac l}UC cucntnn con un porce!!_ 

tn.je r.10.~ or de mn.~uina.do po_r corte de viruta y r.ltc. -;:>Xoc1u5?_ 

tivitli~d dirivada de· la c~·1ecia.li?.aci6n. 

- • .P1\IL~üJ.il FLJ!iX:lBLE.-

:i::n ectn cc>.tecofiu. r<c r.~rupn. o: lu.s nlc.ntn.s 0.uo tienen -

un" f'.lto. capv.ciclo.U de iz:·.je y rolado y unn mayor proµor.ción 

lle r.uv1uin~\do :nor corto de viruta.. :ir,. tratn. de nlnntna con-

::.irocenos no solt'.o.cnt::? de pailorio., r:ino también con cc.noc,i 

ón cor!lo piczno de rC!lUCoto de cqui~100 :.olicitr~r.lor. por m~. -

dio de pedirlo. 



l.l Marco c1e Deonrrollo 

Ln experiencia pnsnda indica qttc en t.;é:·:ico la. intluntria 

de bienes de capito.l, en ';Cner~l, j" le. de -,o.llcriú., en n::.!. 

ticulnr, ho. nos .re.do innuficiencin:1 p:0.r: rcnno~::lcr ~.flcc~!,f';,-

dnmente a las necesidades U.e wia economía en ;;r;:iceoo 1':~ r~ 

pida ex:in.nni5n. 1\l incre:r.1.enti~r::::e lu. dcr.mncln., ln ....,n.ilcriP., -

o.1. i6ual rr:ue otrr:.s rcrn.ns c1e lo. inaustrin de bicnc::; Ue cap.!_ 

tal, fué incapaz de satinfacer dicha dcmr:.ndn a"1 icionr":.1, d~ 

bit1o a que nu co:nacidnd productivo. ne ve ránid:'-ncnte con2-_

da y a ~ue todavía na han nodido deao.rrollar su ryroUucci6n 

de equipos completo~, y finalmente, a. cnusn de los l)recios 

relativos oue fn.vorecen a loa i¿roductoa imr>ortr.dos, l'.ln:rt!_

culn.r:nente en loo períodos de sob:reval.unci6n del ne so • 

. En la actua.lidad, al reducirse drásticamente la demanda 

como reoul te.do de la contracci6n ele lo. economí::\ 1 la lJA.Íl~

ria se e~frcnta a b<:!.j?S indices de utiliz<;1'ci6n de su oe.n!;_

cidad inste:.l~cla, con 1ns CQnfli~u.ii;.ntes incrC'mentoa en loo

costos unito.rios s en las co.z~ns financieras, que nfectnn_ 

sobre ·i:odo a las cr.:iprenns con cquii:ios modernos !i ele f'.lta _ 

procl.:..tctivida.d, e.dquiri.do mcdin.nte o.deudos de divisa.o • 

. eor ca-¡;c. última ra~6n, r:e F:retcn·:e ine;tAl::..r una -1lanta.

actuando de manern conncrvadora, con las carnctcr!sticas

propio.o de lo riue se dc!'lomina ''Po.ilerin Sencilln", def'in!

da ~.nteriorr;1entc yo. 1uc cn,estn. f'oron se aoet,;ur:-t. .e.bn.rcr-r, 
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en primcru inst~~.ncin, una. pc.rte de lo que el merco.do recn1,i 

ere. 

l. 2 Dcf'inici6n del -:>roducto. 

La estructura ~et6.licc. es la c.:imbinr:.ci6n de cucrnor: re-

oi3tcntcs, ca.p:;;.~ de trttnsr;ii.tir 'fucr::i;n~ o de :::o,..,,:>rtc.r cn,t -

gns, nin rtuc ha.su ::iovimic:nto rele.:tivo entre DllC :in.rton. --

Puesto ry_u:.: las cstructurri.o deben ~oportt'.r c::.rc· , ~ el pcli-

gro de dcr.rwnbar:lionto total o nnrcio.1 ha de ser nulo. Para 

ello ne cm:nie::;a co'.!1prob2.ndo lu cstn.bilidad del conjunto de 

lo. estructura¡ cr:to ioplico. dcterminr.r primoro ln~ nociones 

que se ejercen sobre loa o.poyen. Si estos son v.decu::i.tlos U!: 

ro. ooportur ente.a fuerzas, rcncciono.rán con o+.rns iRUalec-

:; 011ucota.s; entonceo se dirf.. que la eotructw:a eota on cqu.!. 

librio. 

11. continuaci6n es conveniente determinar la. tensi5n de-

loo elementos que con:ponen la e.structurr~, por 6.ltimo, se -

cnlculun lns !'03iblen deformaciones del ca11junto cstruct!!.-

rnl o do RUS co_mponentes. Para que la r~otructurn. e~té en·-

equilibrio debe satisfacer la.n siGUicntes condiciones. 

1.-La suma de sus componcnteo horizontales 

Cebe ser n~·.la. 

2.-~a numo. de·lno coraponcnctco verticales 

debe ser nu1a 

3 .-La .:::iuma. <1e los 



eje ~ormal al plano de l~ estru~ 

tura ha de oer cero. 

En lo referente a sun cnrncterísticeo, C!Jta.s $0 rcl.'!CiQ. 

nnn intimnmcnte con lu de ln rnn.t0.ria prima. (perfiles estruQ_ 

turalcs) como son: peso, longitud, nncho, ::icrnltc, "1ctín 'S 

cspe:oor que son capecificudnn :por le.o ncce: i.dad.es nro"'>ins

del tiJ?O de estructurns que se ~rocesartl. e i:1dicr>.dns an los 

dibujos del diseUo pedido. 

Lnn propiedades físicns inherentes al .nroducto oon; en

.. re otra:;, el límite de elasticidad, el eafut~rzo unij;nrio

n la rotura y la resistencia a la tensi6n de~ignadns ~or -

E.n:.pocificaci6n .AtiT!.1. 

Clusificaci6n: Por las condiciones de Ventu, es decir de 

e ontrv.tc.ci.Sn ba,j o pedido, e ate producito -

se claoif'ico. por especialici.:.?.o:'I, :,·c. que es 

comr>ro.do Wiicnrncnte- cuando Se requiero • 

.Marca: ~s-te ti•10 de ;>roducto es aenr.ral~cnte conoc:1do -

en el mercado ci:10 "E3tructura TJetdlicC\" J no 'I'!::_

quicre mo.rcu o etiqueta po.re nu venta. 

Envase: Por Sus arandes 'dimen::lione.D s .for::¡r.o co'J.nle ;Jo.a

ndem¡¡.s r'!e ·r¡ue dií'icilocntc ne O(i.~01·.i..,rn. nl ::rnr

tr~~n.::iport:ido., la eotructurn me-fálica n.o 

ser er.1po.cada, solo ~r. los cnno3_ a_n C'!Ut". e:··intr~n

~c.terialcs t:~las como placas, de l!.mB.%re", 



y tornillos, rie utiliza cmb[ ... lr!.je c!e c;~pedic2:_-
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1.3 Anttlif:io de ln dcm~·.ndo.. 

:·;s:tá determinada rrnr la f<~brionciéin do cquinoo hechos -

sobre :ieclido y clineñuclo::i c~;rucíti~:-r,rnntc !J:lra c:zanden inst!l 

luciones inclustri:..~lea cu~· os neríodoo de :f::~bricnción :·on --

OUct:!.m:~ntc largos. 

El merccdo potencial de ente tipo de 71roclucto lo foi'rnn.n-

Comi::ii6n ?cdera.l de .!!:lectricid:'d 

lnctuotrin. de .H:. Uonstxucción 

lnd untr iu del .í\zUcu.r 

l.ndustr1u Químicc·. 

J.nduntr:ia. clc.l J"'npeL 

l'etró.lc~.!; f.le:ncnnos 
·' +11 En lo 11,·;C rc;ipectc:. n la cr~;:incida.d yir:Jductiva del conj!;!;Il 

to a'é >Jlu.ntn.s en ;,w6xico, se estima 11.ue el ao~t. de la prnciu.2_-

ci6n c.nual corresponde a 11roductos tiyicos_, y un 

t Pue1rte: f.i"t.xcado rle V:;.lorcs. Vol 44 Jltlr.t. 35 



Debido a que el mercado está en funci6n de los ~roerE:,--

mu.a de invci:ni-5n de los indicados nectorco induatri~;lcr:, ae 

inclllj'c en el siguiente cur:.dro uno. rclt·~ci6n det€~llt>.drr. de -

lo!J principales pr:>sec too, o.wi cn-:-.ndo no se rnenci:,nen nl_:-,11 

nos q_ue se enc.:ucntYun en el c.nonir?w:to. 

u...:iG'.L1üR .diDü~:.L'iLLAL 

CFE 

C.F.i:; 

..:.u'r.nlJO 

J.tti.i.LtiCO 

VJ!.1tnURU'l,· 

S:Uli>LOA 

1rU11:.;LnJ.E 
("iilca ·J:onolad::) 

GU.n!~AJ UA'.L10 

60 

l.l.0 

40 

73 

50 
25 

.üiJJUS'rRIJ\ (lUii.!ICA 

J._¡,~DUS'.J.'R.lü AZUCld! 

Plli;~X 

HL.1.,.LGO 

.1J. ~·. 

20 

50 

90 

30 
110 

_1.QQ.... 

758 

• l!"'i.JJ..oU'f.i!i: Nacionnl li'inanciexa., S.A. pro~ecto co ju..'1.to 

bií'nÍ',s de cri.!Jital liafinna-Onuói. 



1.4 Pro,yccci6n de le. Dc;nr;.nda 

Ilu.ra ci:.lcul;.:.r cuantit:!.tiv .. -.r.tentc la e·.ro1Ltci6n futi.tni. de-

la de~n::.wln., se :-.nn a;.üic<.-.do oeries ostc.dí:Jtic~\s b'1.8icns, -

e·,·~ecifl.C[~r.;ente •.1crlü·11te e1. m.ét;.1d? de rccresi6n lieno.l rnú!. 

ti:)"le, que U.e r-.c 1.tcrdo 0on el c1:mport:::.mient1 historíco co.c.-

2irlen\do (1982-1987), ~€: r 'li t~i cn.lc!J.lr.r estr.s evolncioncs -

r.le uso del '.1ro.:ucto en el 1críodo rf::1re. ent·~tivo r.no.lizado 

(1588-1993) • 

.i:..n rc:!..:-cci6a co:;, 1::-~n V.'.".rir.bl~s ccnsidc.r:;.drt:J IJ:iro. ln o]!_ -

tcnci6n de lu. ccu::.ci6n ae 1c. tendencia hi:Jt6ric~. de 13. d,2.-

1!1~.ncl:t, :'re t.1·<'.\r'Jn eu cucntn. ll)s n:los de ")tlJ,!.'t::cci6n (tic;,ipO 

co:!lo pri:!rnrr" v:-.rü.•.iJlc; loo datos hist6:fico!J cleme:.ndn.d~s p~ra 

r.:ntos n:to:i, co::?O. cc¡:;u."lda v~ri:.lble, ~ tres f=.ctoreo de dec! .· 

ni6n., co110 tercero. vari~._blc. 

~n rcfcrcnc.l!l :!. 1on fo.ctorca de decioi6n que oa on;ile~

ron en loo cilculo:J, !::C con~idcro.ron-lo. to.oo. de inflnci6n

cl i'r:>duct~ Interno Dxuto (PID) y el Indico nacional de Pl:'!!_ 

cioa <11 Consumidor (J.iU1C). !Je C:3toa f'nctoreo, el o.ue prene!! 

tn el coeficiente de correlu.ci6n ·r.ds :-~lto óo la tasa de i!!,

:flo.ci6n. 



X. A.10 'f:1l...i.11 LJ~ ... ~;.FL .• •J.LOi,; JJ1t .. -.j;..:.J:¡ ~ .... .Pb!:U11JA 

1.:ilco tonel. 
l 1988 SO~· 468.45 

1989 70 635.65 

3 i:~90 60 764.35 

4 1991 50 393.05 

1992 40 l 02¡. 75. 

6 1993 40 l 111.96 

.1.i'ü.t.J.J.!.r....,: ·.1.:c..nc. de inflr..ci6n tomada del model.o econom6trico 

1 .. 5 i1n{.linis de ln O:ferto. • 

.cin la ~1:1.tte de la detarrninaci6n del análisio de In· <lema!!. 

do. del mercado, se sc;!nlan los· sectores induatrie.lce del -

ocrcndo "!)otencia.1, lo ounl da. origen ti. un mercado do ti-po-

o1iGon61ico .. 

El niguit.nte cuc.drD inclu~e las car<lcteristicna oobresc. 

licnter, de un gxuno de 27 cmr>resun que se oelccci-:ma.ron :; -

quL pa:rticipc.n con apro::im&.daI:lcntc la mitE:..d de ln !'I'Oducc! 

6n nhcioilnl. 

L:?.s cmpresr.s del ~rupo tie!lcn en. e;encro.l md.s de ·_100· obr~ 

ro , 1o flUe_ le.s define C·"'l':::JO relutiv~-..mcmte gro.m:;en dende .:e'l

pu .:to de· ·vinta. Oel cr:irileo • ...,l 1roce::dio de ln.S 15 ma.~·o~·os_:_ C:s '. 
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de 324 obreros directos y 530 trabaj~dores en tryt~l. 

1986 

PRODi.il!C.tOU .:? ilúUU0\..: lO~i .... ; ...... ~il;:..:)u::i 

(tonelo.ñas) (tonclr,c!~.~) <~·'.'nti• .. nd) 

:,f'3 ele 15 ººº 88,513 4 

do 5 000 a 15 000 6.700 l 

de 1000 " 5 000 26.734 13 

r..e~os de l 000 3.276 9 

'j,'Q'l.1.:1L . 125.228 27 

.r ... ui::.,·.ri:;: Hacional .C,inanciero, S.A. !'rosccto conjunto de 

1.6 Prosccci6n de la Of"erta. 

~·1n6.lof;':.<:.mcnte tü ce.so de la deme.ndn, p~ra cnlcul.ar c.tr.nt!, 

tt\t:iv ·::iente _la oferta oe aplic6 el r.iótodo de ren:reoi6n li.-

ne al l'!ldl tiple. J\si.Jlisoo, se c1::moidernr.Jn los 1:>.i:'.lmos fuctQ.-

Iú~ de deciJi6n par~ la obtención de la ccuáci6n tle la tea 

dencin hiot6ricn de ésta, es de.dr, la tC'.sa. de L-:.finci6ri,

él 'roducto _interno bruto (PIB} "3 C:l Indice Nnciono.l _de Pr!?. _ 

cios al Consumidor (INPC). "'l l'IB preaant6 el coe:t'icicnte-
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PIB OF...:.:tT.1 ..... ~Ph.:¡idJA 

X.. AHO Ü980=100) (clilc..o do IJ..'onel) 

1 1988 -l.5 283,49 

2 1989 0.5 338.69 

3 1990 4.0 413 .13 

4 1991 3.5 436,26 

5 1992 2.0 44,;,55 

6 1993 2. 5 452,97 

1.7 Análisis de Precios 

:Precio de Ventc .• -Para la deterrnine.ci611 del precio de 

venta del pr~ducto, se considernrcn dos paro.metroo, que 

son: 

A).- .c.1 1.~r.terial (mc.terio. prit1.a) 

B) .- .b.J. costo de Ha.no de Obra.. 

~l precio de Venta ~remedio oc ha venido incrcmentanüo

cn rolr.ci6n. dircc'tt~ C'Jn 1':!1 aumento de los cootos ,de -produs 



B).- Tamaño y Loca1iza.ci6n del Proyecto.-

2.1 ~-.~t1Jr01~ 111.H? ·1et;;·r!'"lifl[~n el tr·.t"'l.:1.fio de l["., pln.nt-1: 

.\) .- E:l !Jur.::.~r 11C' o¡;n:.fic o 

3) .- 1'.'1. 'fe.r.iaii.o de la Plr.ntn 

G).- !·"J. .¡,Jiononibilid::d r1e ) a.t,; ri.n l'ri::1a. 

D) .- Disnonibilidad do Cn.:pit:,1 

E) 4- b1 ProBr~.m:i de }'roducci6n 

2. 2 Tn.r.i:iño del l.~crc~do 

J.~. ir.iportn.ncin f'und::i.mPntn.1 de ln im1u:.itria de la pnilE, 

rin, s cD:ieciftcc.1:1cntco, 1=• ele cntructurcri r.ietfüicnn, res! 

de c."L nu po.pcl c1.o.vc, eft:=:ctivo o potcncinl, cor.E' .nrove~ -

dor de rar::r.s cotrntc.'~icns del pe.is, en c . .-,pccinl ne J.c.o -

rn.r.in.s r.mnufn.ct.urerao y '[lroductor{.:.S de bicnos de ce.ni to.l -

tn.1.cs co .... o 1u petrolero.., l..A. tietro<¡uímicn, la. side~urgico.

ln de eener::i.ci6n de clectricic1ád, 1.a. del cemento, la de -

i'crtilizantc2 y otrns, q_uo aC·terr:dnn.n el crecimiento :¡ ei 

dc•no.:rrollo tr-.nto imluntriol co•:Jo ct•on6mico del nt>.is·. 

2.3 .JJisnonibilidad de :.rittlria Prima 

f1on ~l:LtcrialC's flUC se utilizc_n en lfl. e1abor~c.i.6n de .-~.' 

·cr:tructu.r::n non los riuc ~e e:nplcrn.n ñiroctnmc::nte o~ C1 '~rg_ 

ce··o "?ror1uctivo co::10 !Jla.c'r1n, vigne, cnnalea~ angulO;-i,, 

tio ti'10 Cn ucrfilBs e9tructurn.lee y otros au:x:ili'nren-



so requicr~n po.rG ln. soldadura • 

.41]13•_~l1J, se cm"9Ícun r:w.~.~rj_:-.lcn complGt'.'!<3!1t!.1.ril)~, entre 

lon nue 3C cncuf•ntrun tornillon, rc'!lt·.r:llCr"· ~' !:.·tldr:.dur:-·.s. 

tfosn.cé"to n. lofl de ueoa directo, se nrn:-:c'nt-r.n rl·;unoo 

•roblemas en primer 1.ugr.r, r·J.,-:uno::; ti·10~1 e.o me.tcri:.:1 no -

se f':•hrico.n en el -nnin, CDF.10 es ol cr~:•o de toda lo. serie-

d0 n.ce:r1Jo. laminr.doc ino):ic1 ::bles, lon r~r.:eros =:unte: ni tico[l

J no.r t;ensitico~\, ~~ler· .. :ionen moncl, inconel y otros. 

~n -:;encrr.l, el materh.1 oue se fabric0, en el na.ía, l'!s-

el a.cero A36, .A.283. i\515 y A516, de diferentas ~~rndos. 

Coll:, el pro!}6sito de forncntnr cJ intcrcs -por une. ;::..:olio!! 

ci6n r.lt.a Gen&ro.lizada de los perfiles cstruct11rnles de -

acero CQ Al ti)s Hornos de i.íóxico (A!~:'.í3~1}, pr<Hl uce en cant!_ 

du.des nor111:-l.leo. 

Lo. g~;.mr.: .. com;>J.eta ele ¡:iorfil.e:J estruct~:.r::..les, 'lue 1nC1!!,

~on lvs donomina.doo .I?R, con HUS n:>tablen 'CD-r:.l.ctcríoticr.s 

ele ligcre:-:n. y econor.:dn. Lo::J tornillo~; do ulta rer.istencj_n 

son .:.1roducidos en una er.1}lresa :filial do ii:>!.-:S!\, en ln c:?.li 

dad ~ lo.:.:;_ co.ntidadE:;s c.dccue..clc.s un.1·n. abi~nteccr el mcrcnf..o

nn.cionn.1. 

'~'inal~ente, los m3.ter in.les par~ solñ1.v1 ur.:.., cO•'!lD .. clectr.2_ 

·~dos, f'untlentcn s met~l de o.porte, se cncuentr:·.n fé.ciloente 

en Jféxicoo Sin c!rribar!!0 1 los fl~obl.(IC1.C.s mtr;::on cti.r:naó se --
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p:-:rtcs ·1uc :3Dn utiliz~ d[tn en condicionen es'!"leci:~lcs de te!!!. 

ricra.turr ~· ar.~·::iionte • ..:.n C!ctos cn..:~oo lo;¡ f'u_ndente::-. ~J el r.iE:, 

·tcrial de :x·10rtaci!in ~0:1 dificiles de cncoentrflr en el. 

noaici6n. 

Por e~tos nativos es ncce~arios en al~unoo c~oo~ com -

9rnr en nl e·rtro.njero el matl!rinl 1lc soldadur[':., T'nra cvi,-

tar lo.s ~1roblem::.s de ndn.ptnr lo:: pn.ráme-:tros <le ooldndur"'!.-. 

Caf.'lo connecucncia de lo nnterioI', en necesario menci2-

nar 10!1 3>rincina.lcn centro~l de proñucci5n ciue cuentr-:.n con 

el equi"PO necesurio :pnra sumini:Jtra.r a los i'abricante·a d0 

estructurna perfiles que rer1uieren1 

co;;J uwro AHJJSA 

~0111\ :tIOlti!:B ZOJ.lA SUR 
COAlílJILA J,1,;;uco, l). F. 

Conhuiln 

!r~é~ico, D. F .. 

Chihuahua 

Contzacoalco3 

Cu1incn.n 

Guasrnns 



Irt\puato 

Lérida 

i.:ontcrrey 

:Ouebla 

Tm:•·:ico 

'-'orre:Sn 

Vern::::ru~ 

So cuenta con lo:J" ni,r:Ltin~te!1 di~~.ribuiño.:C<·\.~ autori~!l -

dos de ~e:teric.l_cn directo"". que nurtcn únicaocntc mayores

de 25 toncladao. 

Al tos Hoinos de Léxico 

Cia.. Sidez urgicn de Gund!.!lr jnra 

Aceros Ecatepcc 

P.rvv•:cdores '1Ue sur~e: ca.r3"tt5 de cinco e. 2~ tonclnd~·z 

.:\vion :·. Acero 

Inter:nuoionnl de 11ceros 

Acoro Centro de ~crvicio. 

Prcivccdo.r~~ ~Uf• ;::urtcn cnr¿;::.ri menos de cinco tonC'lnñ~:s 

:;?le.et:-. y J,amirn:. ..;structurr-..1 

Ct:.sn. D:milich 

5'".mditl.,rc. y Lr.rnin~.:1or~ .. \n~hUt!C 



Acc·ros Corey 

Di::itribuid~rc:l uutoriz:'.doc c1c aceros cD;iccin.leo 

-ic~ro~iCY.. ;,"'.;l:..!.s 

/icer."JS p.,rtuna. 

lrcr:;.ton 

1ic2ros !Jolnr 

C.:-.r.mrcinl Lee 

H6t~lco de Chlidnd 

Distribuidora ;:et<.Uica 

Se requiera :f'or;.1u.lr.r el pédido con tres meses de -nnt.!,.

cii;:ia.ci6n a llHI:!SA, áC..er.u:i.n de q1.tc se debe contrntr.r un M:Ín_! 

;10 ele tonel '.'..du.~ Cn en-iccic, con lo cuál se reduce 15% el-

nrecio C'.1?1 reo!_)ecto o. loe 1ue ofrecen los rcvendedoren. -

Los dc1:m.s -provecdor!'e rcrlliz.o.n entree;ns inmediutl'.s. 

~ntre los in.;:>u .. •os au~.:ilir:..rco se considcr:~n los ;.ie.tcri~ 

le:; dircctoc, loo cu:~len son: 

Soldcd!.!l"r:.. (Infrn, Aar;~, ChO.rt":"Jion, ··~rbcr) 

Thiner Reductores 

"!'intnrc.s (:fector, -Ga.ncino, 



2.4 Disponibilidad de Capital. 

Para cubrir lho croenciones por concepto de 1:. invcr:J! 

6n fija totnl, ln diSIJOnibilidad de c~q"li~nl es 0:9rox:í::ind!!_ 

mente de 500 iiilloneo de pe-·os, lo '1UC pwsibler.icntc P..l1vj..

erte la nece::iidf!.d de fincncinmiento pnrc. ~utinfr:.ccr abs.2_

lutamente los requcri'Iliantoo de instl:!laciones, m~nuinc-.ri~ 

equi\lO s demás elementos do la inversión fija totn.1. 

En lo re!crente a la dis~)onibilidad de rccur .. ~na -,ara -

cnpital de trabo.jo, est~ ea de 600 millones de ne.cos, que 

contraria~ente n la inverni6n fiJa total, se nrevd ~uede

cubierta en su totalidad nor lo que no se requerirl cr~ -

dito por rohc.bi1ito.ci6n para iniciar las opLrncionos no!,

malea de la futura planta. 

De lo expreoado anteriormente, .le. dif>ponibilidad total 

de capitnl para el proyecto de invcroi6n en estudio, arr~ 

ja un total de 1100 milloneo de pesos. 

2.5 Progrüm~ de Producci6n. 

~écnicamente una vez concluido el ~criodo ac iM~lant~-

cHn do J.o pJ.anta trt»nocurridas las pruebas tlol equí~o-

y loo _.'.3isteinc.o de f"abricacidn, o.sí _'co!.10 pueotns an marcha 

y no:c;JalizD.do.s la.a- o:pcrnciones '.)roductivas, lo. :f!i.bricn. e:!_ 

ttt.ría en condiconeo de· operar nl tJ6.::::imo de su cn.pric.id~.d -

nominal de 1XOducci6n! E~ decir, a:?arontcmentc:. no ~xistir,! 

dn restricciones de·ti?O téCnico nara noder n~rovehcar 
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dc::;:-de el "1rincipio todri l[!. c~pacidnd del difle~lo de lr.. - -

~lnnta ~roauctora. 

No obotnntc, en la. :nráctico. el aprovechamiento de lr:. -

ca!'u.cühH1 inntnl:'..dn. se incrcmontarf\ nc.ul~:.tinrLT!lentc, s se-

e~ peru nuc este r'.provech::-~niento octlrr.:~ en la r:ic'Jid<:'. ouo el 

9crsonn.l cnco.rcrndo de la onr::r:.::.ci6r:, ::·u:;c..rvir:i5n ~· :od.r:lini!!; 

tr~ci-5n ac los :Jroccr:oD ..,roductivos ,, com.crcir.lcH"t <'!.dnui~-

ra 1.u capucit&ci6n i.ndis~ensEble ::iar:1 el mejor ef"!•tipo y -

Uonoj dcrc.ci6n !3Dbte: .in cln.horr-cion deJ. 

.1 l:antid•::.0 de cr.m.t.cc.doo nuc ocupi;.rc. el ;ir0sccto: ·13 

2 Uirector: ó~ 

J 65 1;w;ibreo X U horas= '.)20 HH/dia 

4 Consiilcrnndo 15~ de ut.i.lizt>.ci6n (ff.1.1.tns, pcrr.tiso, i!l, 

co..pcciUo.dcn, Crt'_)ncitnción). 

g_5oo X 85 34 '·"· ' 
65 

• = n. : senl!-n4 

5 Se r1.isµondra de 10% dol t.,tal HH/nernn.na nr~ra tiempo: 

c;~tr!l en co.so neccsar io 

6 ~e ·trabnjo.ran 330 d in.s por afio. 

Conoir1ornci6n r.obre 1n e1nboruci6n dc1 ·{l~op.ramra .. 

dcsnucs de loo 2 prinr::ros o.::los de pro~.ucci6n. 
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ilirccton: L30 

70 Ho:nbrc" en el :;¡rim0r turno X ocho ?-iorc.s: 560 

60 !!Qmbrcs en el cegnndo turno X ocho hor~s: 480 

. H/din¡ lo que dn un !".'rnn tot:•.1 de 130 hornbren -

lo -'."'Ue equivo.lc n. 10/lO HFfdia 

4 Gonnider':!nclo 15~·.: do utilizn.ci6n (f<il.t~n, ricrmi/';OJ 

incrn.~)~-.c idnc~ es, entronn....r;iionto~). 

i~~ºx .85 34 Ift!,l:::iemn.nn 

Se d it1'1ondr6. de 10~~ del totn.l HH/:.:ieme.no. nnra. t.!_-

•,"l!l~O extra en caflo necennrio. 

Conflidcr2.ndo unn protlucci6n nobre uno. ta.na de 96Hlf 

toneln.dR, '!"lroinedio to~t·.du de estwlios da cm_pre~as J'O. oot~ 

blccidaa. 

2.6 Localizaci6n del 'Proyecto 

:.11. c 1Jcto de lar"; fl1;i ten ae r.:interia nrirnn. de los cantro::r 

de t:.i)'~:itec:i.miento a lon lu,q;u.rc:n aa de!'itino entl-1. ~uje·!;o n-

una cuota· fija de 7 000. "Pe!'l".'I~. r .. '1n co~too de tr:-.nr:p_orte

·?O?' t0nc1o.da de :ner:fil estructurP..l por tonelada y nlnce -

Be mu.ontrnn n. continunci!>n: 



Deotino: 

Centro de Abastecimiento /Jcur .. 8co.lionte Qto. '!_1l?X 

.Af!HSA 1400 1300 l'. 50 

1800 1900 1;~50 

},corof3 .Bca.tepec 1200 1450 l 700 

La o:fcrta U.e cndn uno de los ccntroo de <:i.b1.~f'~;eci1icnto 

e:s la si~1'1üente: 

Contro de Abnntccimicnto 

.i\HM3A 8000 

Sidcrurgica Gundalnjara 6000 

.Ace:c-os Eca.tepec 4500 

DucJ . ., que la ca9c.ciñad instalo.da plc.nc.:.1d::. co de 3000 t2_ 

nelnd~s por o.?io, la dema.nda nara cada. uno de lo'; dcot:!.nos 

cor :csr.iond!! a esta mismc cifr<:~. 

2.7 !Jicrolocalizaci6n. Selecci6n del 't'erreno 

En lo oxpreondo en el :ru:ito ::.nterior, se obocrvn ··uc ln 

loca.J.iznci6n· 6pti!':1U se cncuontrn dctí'·rminu.da on .ti~ur:.oca1,! 

entes. Dicho eotndo ne c.:nc~tentn~ ubic['!.do en la. ~onr~ norce!!. 

tral de f,'éxico, ::; ocuna unf~ superficc total ele 5589 r:2, -

mcnoo de O.Si- de la sunc?:"ficie total del -;JEt.~D. En :!.o nue-

se rui'iorc n.1 ncctor indlt"'l°t.ricJ., el c~n::.do se encuentr~. G1 

en t!n nefiodo ele ir.ci·1ientc desarrollo, con cierto :';rr .. .Jo-· 

de divcraificaci6n, e·n el .-,ue ñer-tncun, ?Or or:1on 1'ie in:"Pº!. 

tuncin, J..u in<l•rntziü del vestido, la. indun-trin ,-,,et:,1-n~.c~ 

67 



nico., ln alo.boraci6n de bebidas fermentndr.o ,yln ~r"C.ucci6n 

de cn.rnes y fruto.a. 

Desd0 1974, Agunsc:::.licnte!'-:! ha contt>.do con un "1!1.rque i!!_ 

duntrial dotado de todu clane de servicios, "1roMovido y -

administrado por FlDE.lli', el fid.eicor:lino of'ici~\l especinli. 

z:-.:.do que c.dministrn r.i:in tle 20 l')O.rr.ui::!s induotrit~J.es en ~l

xico, co·no onrte del r>roc;ramn ñ.e d eRcentr~J.iz:wi6n fedQ_ -

xal.. 

En este p urque tiene una r:u_per:ficie de 425 Hectárccs, -

el o.rea totA.l de la zona industrial ea de 200 !!ect~renn • 

.1\guanc~l.icntGs, la ca pi t~l del estr~do, es"tá eotratép,,i

camente u bid a.da en !-.-~xico, por cuP-.nto toen. n su riister.ia -

de comunicnci6n, a6.n cuando su aeropuerto comercial -nn es 

lo suficientemente ero.ndc corno nara recibir jets coqerci~ 

len. Atraviesan al estado la ~rincipal co.rrctera norte--

sux nue une n Ciutlud Juarez con la capita:+ del ...,eís, y --

otra mediante la cuál quedan wiidoo mazatlo.n. con el n;a-

trito federal. 

Denrlc hace mu.cho t:ieml)o, 11[;-uaricalionten ha sido un cea_ 

tro f'errocarrilero y oumionero mll,Y im.,orta.nte en n~xico. 

Lo.s dintancias nor cn.rretera desde lo. ciudad do 116uasC.ft -

lientco y. la co:pital del l'.'nís, guadalr:.-ja.ro. y CiÜ.dnd JU;~r9·~ 

son de 420, 232 y ·1277 Km, renpec:tivamcnt~ •. Acuo.nc_n.liee, -

tes tiene un o.ba_stcci~ien:to r:idecue..,lo ele. nervicíOs 



El ""\L!''1Ue imJuntrinl de Agu.a~cnlicntcn cuenta con 

la infrr.~cotructurn. nccc~mrin y nuficiente pE:r:1 el uso :>r~ 

visto pnr:::.!,:.:=. futura crnprcoao T.1a locnli~aci6n del pe:.rc;ue

s·t to-pocrn.fía, lotificnci6 11, urbr.ni~r~ci6n, servieios inQ.

tnlntlo~ y nu ucccso n 103 diRtintos ti••os <le trnnsporte -

zon adecu~do!Jo 

2.8 Eotimuloo ~iocn.loo. 

Eox lo quo toca o. los incentivoo fincrües T)·:>r der;cen. -

trnliz".'.Ci6n, J\e;ua:'>cnlie-nteo se encuentra dentro de la Z!?,

n.:-~ I!3. E'undn.montalmcnte, el nivel del incentivo queda d!.

terminado !JOX la n:itur<-le7.n. (en tlccir, la T'Tioridnd) de -

la t>.c~ivid:td industrial y su ubicaci6n. Los estímulos aon 

conr;ider<J.blen cu~ndo hay una co'!lbina.ci6n 6p·ti.mn· de nmbot:

elementooº 

Los incentivoo 3C co!lcentrnn en dos grupoo: do"' reci!l'D 

di:ferencinlc:::i, para lon cnere;éticos s de est;ír:mloa :f'iscfi:~,. 

les. 

Frecios difere·~ci~U.eo para los· eni;rc:6ticos. :Sr.to se -~ -

rc~iere n que so ofrecen precios menaren parn e1 ern nnt~ 

·ral, e1 coobuctolc:o y .la enorc;ía electrica, así cor;o rynra 

loa· insLu:i~a petroquíoicos btt ic'.)s, Cl:'tan: reducciones n!, -

cnnze:.n cii'ruo de h::istn 305; en r0laci6n c!:>n 10!'1 preciOo -

~rovalecientes en l'dxico. 
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E~:isten tren ti:•oa de incentivos fi!:c~le:- en for:nn de-

cr~dito sobre lo::i ir:l":iue~tos lln.mc.don "Ce.rtific~aon dr: · 1r~ 

moci6n fincnl 11 (CEPROFI); en tos son: 

A).-Cr6ditos Pinculc~ a 1~ inversi6n ~ijn par~ las 

induntr in.s nuevas o :rn.ra O.::i.)lir~cion<::>t; 

D).-Créditos ?iscalco nn.ra lu compra de mEquin~rü.\ 

y equi)O fabricados en 6xico. 

C) .-Créditon fiscales parn la c,-encr::?.ci6n de n!..tevD'1 

ernT)leos. 

f'or lo que respecta a .n~ua.ticalicntes, se encuentra. 

dbicado como se indico nriteriormentc, en la 7.onn de ~ri~-

!'iñ.ad IB, "'lara el de!lo.rrollo urbnno do la :industrio.. ~~df.. -

r.iás '9·'lr el tino de actividad a la que se dedicará 1::>. em. -

pre:aa, cstn fJtl6d0. clasifico.da dentro de la. ca..tc:::orío. r, -

se recibe lon incentivos máa elevo.dos. 

De a.cuerdo n lo unt;erior los estímulos :fiocr .... les son: 

.;',ctividr~d Indllotrial Cn.togoxia. I 

Cr6dito Fincnl 

Locali~~ci6n Geosráficn 

Zona. I cJc .~ntí;:¡ulos 

profcrcnci{•.les 

::!:mpleo C/ar...~ s 
c~uipo. 

20" 

J?'tlC:nte: Sccrctnrin de !alor;;ia, !!in1 ... n C Iric1U; triu l'r.~rc.eatn 
'tul. 
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C"PI'.i'ULO V 

IlfüEíiIBllI.i DEL PRO):j¡C~O ·y 

1'dlALl.::IS ECO!H.l~llCV J."lil"A.MCl:.!:RO 



A).- ~genierin dei Proyecto.-

3.1 Andli~io del proceao de ?roducci6n. 

Una r[~mu de la industrin. pnilern. es lo. fabricc..ci6n do 

c: .. tructuro.:1, idc:ntific&tla mls bien ':'lOr w1 conjunto de º'!:. 

:r.:.tciones que por 103 -producto:::: que e1aüorc.. 

~l conCrn dcnor.iin::·.dor de ·todas c::.tr:.n ei'.'l.T.Jrcsr.:.c que c·.'.e!:!,

tan can un nrocc!"lo de corte, for~uc1o !o uni6n de ncri"ilcs

vroceno qUC Se llCV<-1. U CfaiJO en !Jlrm·t•··.n t:Ue ent!\n .:.ndjCf'dP.S 

excltlnivamente o. la fal·r1ce.ci6n cic ootruct.nrno • 

.e.1 corte con::dste en J.e..3 opcrc-.cioneo de tré'.ZFHio '.")- co!_

te de piczr.o en J.U::i a1mcns1ones necc~r.rins o. nr ... r"t1r de unn 

1J.l3.Ct" .• o-;ro.mle, o en c"rt:=.r perfiJ.es :i tubos. ?Fat>. O fitos ~e 

11uedcn ut1J.J.zu.r dos mátodos, uno mt?c·"nico .:· un"' t{:·mico. -

1.'c .. rn. cotos se '.1Uedcn utiliz:.r dos !IDtodtn~, amo r.:1r.c~nico y 

uno t~rmico • .:.11 el primero oe ut".liz,· .. n sit!rrr'.c ~ ci?.!'.!llns 

y en al ncgu~do so e:r.r;iloan oo!)le tc5 d .. oxigeno. l:."1. coxte

con nicrra ae utiliza senerulmenté en ~crfilen y tubos, -

nientre..s ouC l.n.o cizo.l'.l.E'.s oe utiliz:n en J.n nlo.co: r~l~tivn 

riie:1t~ del::;:::.d~ • .?Jr nu r>nrtc, el ~o·ilc:tc nn ·utili?.t"'. en ló& 

metclcs a b~sc ao hierro. 

3.2 Uotulle ae1 nrocc~o. 

·l>C•'.l?/U~D .del corte, i~e !JC.Sa. a la et!?~'!?ª ~e forrnn.t'.o, p::.ia. 

dc.:r l:l ~~onfi.::~rn.c~6"n. :q.eces!'J.ri!.\ a lno -.~lo.cas, loo ?érfiloa. 



o tub1Js. 

Por r.u purt;c, los tubor.: rrn doblan con m6.n.uinrs C.olUad.Q_ 

rnn de tub . ..,, y los :ieri'il~rJ, c.,n roladora o nren:-,u • 

... "inr:.lconte, ln uni6n de ln.s ~ie":.>:aa _ya formnr1.?.s rie 1;ucde 

re~\li?.;·r ele aon m?tner<>..s: 

;\).- i..;on tornil:.os que se U\ilizl!.r?. ruru wiir cstruct.!:!. 

xr.!.FJ livinnns, aEi cor:io en loB Cf.\..f!OS en riuc en n2_ 

cesr.riou delmr::H·-r lns niezno cnn nroP6~itos de -

mc.ntcnirniento. 

B).- Con aoldarlur::. p:i.ra todoR los co.:ios düitintf)~ <?. -

lo::i P-nteriores .. 

!J.re.cin.s o. lo~ avances tecnol6giua~~, en loa último!! a·"!os 

la aoldudurn ha sustituido rá.nidnrnente a lns unido.des co.tr 

tornilloo s tuercas, loa cu"'-J.P.n 'ª 0610 se usan en los -
\ 

cns.:>s· de ·'.'ie~o.a nue ::::e tieenen .oue dena.rm:-..r frecuentemen-te 

¡., :rn:~rtir de los nrocetH>:J •i.cscri too n.ntariorrncnte, !J_ue.-

r.o:i. .b~'.riicos, la !lroCucci6:-i ne vuelve raUJ.' di•.rorf':'\ e inolu:ye 

·tes de eriui'!')O hiclr?.6.lioo y ne co;nbunti6n interno., cornry.Q_ -

noni.:'tcc de centrr;~lc:J tér~iCO.:J, eloctric:!.s, n11clea.rcs, eto. 

l':.·.ra doocribir mejor· i::l Proceso prop:i..o dC le.o est.ruCt!:!, 

r~o m.ot~lic'.-s, no Con~ider6 c:o~v~nien"tc .,,rcocntr~r el nrg_-

ceoo. :tr.'t:co deecrito. 
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3.3 ~"tdquioici6n de EquiTJO .Y i.a.':uinarü.~. 

El nbuntecin.ie!lto de equi 'O s '!W.C!Ui!1r.riu :-en.uc.ri 1)<:>., COIT!.O" 

r.:on mo.quinc.ria y hern'.,aic·nt;;..f! Jor t1ef'~r:1.C..C~.5n, rior corte-

·e.le vitura., e~ui··o:::i de o~:icorte y r:olda.dur: . .-., ne!"~~n co.:t.nr~-

c.1 os a las di0tribuidor~s 11.ue laa ~.engan al --.c!1or ·irccio s 

C)n los oiguientes enui~os: 

1 liuillotjEa ci?.illla hidraulic;-:. 

2 Pantoera.f'os de Oxicreno 

3 IJaqufml.s soldadoras 

4 Prcnn~ de Cortina mecánica 

¡~renr-m.El Hidraulicas Portó.tilos 

6 Talcdoras radia.les 

7 !'olipastros el6ctricos o gruns vinjeraa 

8 Sierras cinta, Si1;..rxan l1ltornntivaf: y 

Sierras circuJ.nre~. 

1" Guillotina iien,q;uele: 

A) .:·unciont.s: r.:orte Co '":!lf'-ca lJOI r;ol?e con er.ibra.auc y 

freno r~utor.itltico 

B) Conponr.netes: Uuchilla de cri rtinn.. !.:utor Tino !1I 188 

:r. 22 K;;; con 14~0 u/mf'.I "16::i~o. 

C) :J.'ino do l_')rocen~: c1Jrte rect"iiir.co Iu:i.u-:r·r. trc-n rnCtron 

r.i:' :.:.i~O de 4-"lcho. 



D) J\rCl:::. de -1 rt~ba.~io: 24rn
2 

tr".'·n ~etros de j}ncho X ocho 

metros de lareo. 

2 Pant6:;r<:::.s., de Oxicorte E~1n.b Kebe 

A) Fu=icioncs: corte de -,1acn. nor Úl!':i6n del matcrinl .. 

El corte nuede Ror rectilíneo, oblicuo.-

circular, ..í~tc. 

D) Comnoncncte~: C:.:.rro de lo.. !1~.1uina control accion~ 

miento por coorLlcnadG.n; control rle -:;nl:n~

ci6n f'otoel6ctricn., arr.'.n•1ue P.utc•:·:l'~tico,

coi1trol de lineas, COí?pennaci6n de lon e~ 

nalco de corte, ~u~itre de manño, ve1oci! 

d~d de corte, vclocidud de posicionador, -

carril de la mó~uinn tablero de corte de

mena, motor de 220 volta-15Amn. 

C).Area de Trabnjo: (20m2 ) cuatro metros de ~ncho X --

cinco metros U~ larrro. 

D) Cn:nncid~d: corto de !)lt1.C( hasta de 8 1
' nub-::irno: ºº!.':'" 

te ;:imultfü1eo de cuatro ·iezas en un solo 

recorrido on nln.can de 2 X '1 metro::;. 

3 l.f,Quina aoldadora 

A) .ttw1cionoo: .. uni6n de piezrs met'1lica.s por :rm:,,i6n 

D) IJom.nonentea: !l'='rtnnlectrodos 300 emp, ninzn pv.r~ -

tierrn., cn_rreta. con crir1tal '!)tOtcCtor -

obncuro s clnr.o, co.bJ.e l!o. 1/0 .,~ra.tiefrn 



cable No. 1/0 ~ara protuelcctrodo. 

C) C~pa~idad: 300 a.mp. 

D) Carcctoristicas tácnicne: amucraje nominul, 300 u~n 

vol ta.je nomino.1 35 Vols c .. n .. ; ciclo de -

trl!.bajo7 1 001 a 300 ump, rr;.n30 de oi~erf!_

ci6n 40-350runp., do voltaje en el ~ri~o.rio 

E) J\rca Ocupacla: ancho.' 0.55 metros ; lo.rgo o. 74 metros 

alto 0.66 metros, peno, 208 r.ilogre..~?s .. 

4 PrCnsa de Cortina mecdnica Cincinnati 

A). ~cionce: su función principo.l eo doblar l~mina y 

pleca, además de deonrrollar las funci2 -

neo de marcado y corte. 

B) Componcnetes: Pedal de accionar.tiento, dados ~era -

diferente~ ángulos, motor trifásico de --

(220.78 A!JO, y 511P) (220-11 Al\!P, 440-55 = 

ANP, y ·2,5 HP). 

C) Arca Ocupada: 32.5 m
2 

5m de ancho X 6/5m largo. 

D) Capacidad: 400 Toneladas X 5m, longitud (3/B' 'XlO'' 

90°6 e:olpes) 

5 Prensa hidráu.J.ica 

A) fwiciones: Para trabil.jo!l de eot:ructu.ra Jo' troo,u.el:::.t:.o 

B) Com:poriene'tes: Cojín hidr~":.ulic'O pt\r~ embutido de TIU!!' 

zones do divercos tnmafios. 

C) Cnpacicle.d: 100 toneladas 

. D) . Aren .Oc11:pnda: • 900 m X l. O(;U_ m X 2 • OOOm 



6 ·.r· .. ladro .ílc.di::.1 

A) .!!'unciones: bnrrcnndo de plr:.cas :,• 'l')er:!'ilG.o 

B) Com·JOn(".ntcs: l!otro de 15H.P, con!> oor:.-:- Fo.6, broc~.s 

i'.e diferentes medidas. 

C) Arca ocupudn: 4.5 X 4.5 X 3.04 

7 Polipasto 

.o.) .Fu."1.ciones: caree. ~· tr:.nti9ro·te de nnteriale!'! divor3os 

B) Ca!la.cidad: 15 tonelnde..s, velocidnd ap.rox. de 20r;i/::Jin 

C) Area ocupada: l 240 X l 100 nncho X lnrgo 

8 Sierra cintr .. , Sierra Circule.r, Sierra Alte:rne:tiva 

A) .t."unciones: corte de mntc.:rinlcs oécá.nicos 

D) Comn,nentes: cientas üc corte, diocos de corte, ho-

jas de ceeuetn. 

C) Area ocu~uda: 10 m X 20m= 200~2 • 

3.4 D.istribuci6n de la ~.i1nnta. 

Def'inido e1 proceso de producci6n, ln mo.quinn.rio. y ·e1-

e~ui~o en el :)wrto :: .. nterior, so nrocedi,., n. e.fectu::.r lo.. di!, 

tribuci6n de la ·~L-1.ntn., yo. o_uc lP. pto~~ucc;.6n en nor lotes 

y el eister."!!\ utilizo.do es ~or -funcione!; o depr:.rt::.:Jt!'ltnl, -

es ~acir, la. maqui:t:--rin l' el ec.Lli.,o f\C n:;ru-pt'.r;..n 'l)Or. cl<:1..oe 

de opero.cione::1, donde loro c.l~'!Jentos del ""J.:'o<lU.cto ?"eC·:>rr~-

rnn lnn ~reas donde hnn de efectua%ce 1ns o~er~ciones e~-

rrE:ooondicntcS E. lt\ z0!10. :>rorluctiva.. 
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hl. r:;co.rri\'O :'.)\IX sí sola nJ c::i::r.:titu::e ln mc;jor ~o.se de 

la dit;tribuci6n; ··)or trrl. motivo, :-idcCJt·~s clel di<:o.::;r: ma de 

recorrido ne mueio:.trt~ el Oc c:nrclución, ~un:~do con lo~ --

cu1°'..•.'! r o::i '.~e inform;:.c ión técnico.: 

3~cucnciu de Producci6n -:iox Dep~rt<O!mento: 

X .1l · úCCil de matcriu prir.ia 

T Tr.?.ZO 

){i Ha bil i twl o nor nlr~cL!.s 

H2 Habilítr .. do lle Per f'iles 

,\ ~·; r 1~'ª o 

s S:>l.dndu.rL 

SB = Sand '31c:::t (bn;Lo r1e .. ranc.) 

P Pintura 

Z Al.cacen de ~roduc~o tcroin~ño 

O Accesorios 03 

l 'laca 1o nif .cñid~ 

4 Vil;r:.s 

j_~ 

LU 

JO 

2~ 

j_"/ 

.1.00~ 
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Depr~rtamento 

X 

Aren de ~ ·c.:lc jo 

!ri 

Aren de J.'xab::~jo 

H2 

!!2 

H2 

H2 

. H2. 

!.!aquina C~:1tirJad 

Guillotine. 

Pn.ntogr:..-.fo 

Prensa de Cortina 

I'rcnsa hidr.iulicn 

To.ladro Ro.dial 

Sierra Cinta 

Sierra tJirculo.r 

3ierra Alternativa 

l 

l 

l 

l 

3 

l 

l 

lirea. ñe ·.rro.bajo 

E !Joldn.dorno 13 

.i:)rea. :"!e Tra.b~j o 

s SoldnC.~r~s 17 

:::rn. tko.11.d Blant l 

.ireo. de '"Pro.bajo 

·P 

. ~.l.rt.~r-.. ele ·11rr·bn.jo 

~\reo 

30.0 

500.:1 

524.0 

24.0. 

20.0 

32.') 

172.0 

2.0 

-60.0 

2.0 

24.0 

2.6 

136.0 

13.o 

600.0 

17.0 

700.0 

70.0 

Joo.o 

40.0 

300.0 .. 

711. 



Cnntidtul 1\rea 

Alm~cen de pro~ucton 

'.Ccr·::iin·-..aon 50.0 

Totnl de J"etrcs Cu.'J.rlr::-idos 4 068 .o 

).5 Ore~~nizo.ci6n de la 1:;mnresa. 

~'1'!;á cr..tructurada -i.:>r rJopnrt«ricnt2.J.i?.::tción o enrycciP.J.~ 

?.·lCilin de lan f'uncioncD; vor tnntf\, re nondc C'.l r..cntido :"" 

trndicionnl de la jerarouin y din:!J.")ne de unn ore1:.tniztvü6n 

En el orgnnigrnmEl que oe tiene nlnnr;ea.dc 1l<:?.rc l!\ eM.~l'2. 

r-;a se v:-rl\ n.uG e:-:isten cuatro .~erenciar~ ""TUe dependen dire.2, 

tar.oente 11e la c1irecci6n general, J' e:otá n ou vez, de'.lende 

1le .los ~ccionistns. Ct!.da una de ellas Rourae unn rc:n,nsE;-

bil i<lud bien def'inidn en J.n empreoa: Gerencie rle <ry:ierr.c!o 

nee, Jcrcncin de plnnta., :;erenc.in Administrntiva ~· Rel?---: 

1-:ioner. indu~triales. 

:::frte ti.no de clepa.rt:°'ment:'.li,.;nci6n por ea::iccinli~o.ci6n-

de ln.s funciones ti<;'nr. i:-?dud:i1:.l.ef.1 ventnji::t:.i. L:?:. tlrincinal-

eo n.ue valora ·ni r:i1:xicno la rer:"lonsabilillr...d ele: cndr. r;np:nl6n 

con· 10 que ne c-.c'tq,uirirá uno. !>Ort'ectu e3pccj.~l.i:;-5.C'i.~n del-

trc..br:.jo noi5nedo. 
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CUADRO No. 3 

ENSAMBLE REPRESEHTATIVO · 

AL MACEN TRAZO y CORTE· 
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CUADRO No. 5 

SECUENCIA DE OPERACIONES 

POSIBLE OISPOSICIOll POR DATOS ANTERIORES 
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CUADRO NO. :6 

DIAGRAMA DE CORRELAOON F\\RA 1.A LIBCACION 

oe· UlS' CENTROS DE COSTO 

0 AL•ACUI 111. P. 
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© tl&alLITAOO 
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CUADRO No. 7 
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B) ... - Ana.1.ísis Ecoriómico Financiero 

4.1 netermin·.ci6n de lo:: co:iton de pro(lucci6n. 

~n ·la pr~.c"tico., el ª"'roveclw.riionto de 1:.?. cun~cidz.d de 

:prvducci6n se incrcmento..rá. p'.l.u1r~tinr~mcntc, debido Dobre-

to:lo o. l.a :ncnetr- ci6n ,ue 1ogre el vz-o:;ccto r.n el T..e:rccdo 

F.tsto ea, dcpcnder.1 de au c!'lpe.cidc.d p:J.rn. desnlu:;:; :- r:: ~on -

cor.r::ictidor~n. / r:dlTli:-:mo, conforme al 'Pcr:1o:i.al oncr~rr.::.:u1 o de 

lr. one.rc.ci6n, !i!U.";)ervisi6n :; adr.iinistr;-.ci6n de lo.o:~ ~1z-01!2_ -

sos proQuctivos y comorcialGs ~dquiera. ln c::rp•~citaci6n i!! 

a.i~,r:cno:.>.blc 9::·.rn el mejor loGro de r-u.s objctivori. 

De ~cuerdo con lo nnterior, Re ha provisto ~ue la.~r~-

ducci6n r1.c. !lrosecto dur"nte ~t.u1 nrimcros a~l0f1 de º"""'err.1.c~ 

6n nodría ~~r como sigue: 

.Perí..,do am·nJ. Producci6n Aprovech~'l.mi¿nto 

(ton/ano) ca-pe. Ir..ot:ro.1:.:cla 
(".) 

1 I 800 60 

2 400 80 

3 700 90 

4 3 000 100 

3 000 1.00 

que pro°:'l.C~ri~ el nro~1 e~to, !'In hn. cn.1c::•J.nr1.o o1 .costo. de -

;:irJducoi6n· ·ue 'éatn.ri'. victe;nt~ 



En ente cr1lculo, ~e ht~ con;.:idci:~ao uw. tf•.fl!'~ T"iTOr.tC>t~j., de 

infli:ni6n. del 52~~ Pnur·l, y C!1 r:l ca: o de lP. r:-'1.no '~C obr~· .. 

dir1~0t!!. e inr1ircctri, !1~ t::.fln r¡ror.H.··dio rle inf'l:~.ciAn del -

305'~ D:'1Uf!.1, ,.~ pt!.rtir c1~1 ne~1mdo ·rnríodo :>.ni'.nl. 

En el cuadro I :ic nuestr•. el C!1c·';o de -irorlucci6n .-.ue ~ 

-ircvi~iblc~~nte rc~iriá ~n e"t~fl ~ri~Pro ~inco ~1os ~e or¡~ 

ración de lr-. nlnntn, de ~:.'~Cedo con el r,roc;r<:.m:-. de nrotl11s. 

ci6n ".UE: .,_ tJTC~cnt6 0.:1tcriorm~mte. 

;~eGún lo exnrencdo en el cnntlro I, el c.-,o·to totul de 

riroc1ucci6n en el nrir.:ier nñ:o de oneraci6n ~erfr>. de 357.5 -

mill.onei.i de '!)Cnon, y oe incremento.ría con la -pro•lucci6n y 

l~ infl:""ci6n, para ""UCdc.r en 2,681. .. ·1 miJ.l:mea de TJC!oos en 

el 0uinto ~rro dc·o~ernci6n. 

}.!l cooto unit ,rio nerío. de 1~1) 632 S/t.:in. en cü nri,.,er 

n~ío , J' de 8?0 000 $/ton da esiruc:turo mctál.ice .. en el oui!!_ 

to c.-1.o ae. o_pcr:-~ci6n, cuando la ulo.ntl1. opororio. n :-:1.. r.u1xiina 

ca.rio.cidn.d. 

Pe.re. detcroin::.\r el conto toalquc ::iodrin t~ncr el. prodU2_ 

to ñcl proyecto, ae cr..:.lculr..ron ·1;:~ .. ilbiGn 1on [;Crnton r.orro!!_-

:;i.:indiP.n:'.;(Jn a lu vcnt:t óe los proü U(; toa loa rel··tivo~ r.:.l 

funcionrunicnto ne la orgnniz:·ci6n •1ue ne cncv.rg~ r~ •i8 io.

;1.drainistrn.ci5n l' direcci6n de ln emy.ir-eso. corrcr-nnndil'.'-nte 

el rir·::>,yccto. r;ntoH ~c.~ton se nl'orientll.n e.n el CU.":dro 2. 
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Pt:ra cnlcular estoP gc.atofi se corrnider6 un:! tnm1 nro.~~ 

dio de inf'lnci6n de 41~~ anual, c'lo.Uo '"!UO el incrr!mento 2n!:!_ 

nl de los suelCos del ¡arsonal de ventas y ::'.dmin1~tr· ci6n 

se conAider5 a una tasa del )Of. nnu~l, en t•·~nto .,ue el i!!. 

crenento de los eagtos Uiver~ . .Js orit~inndos nor el funci,S!_

num1enl:o de er;t::.s are: s se ha considerclio n wm tú.on de -

inflri:.ci6n promedio de 525(. r>nunl, por lo oue en _nr'.'.>mcJio -

de esta~ coneidernciiSnes renn:3enta.rí~1 l.rt ta.·a üe infl!:_ -

ci6n de 41~ exprenada anter~ormente. 

·De P.cuerdo con lo exnrcMt.dlo en el cuadro 2, loa :-rZ-stos 

¿;enerules n~ra el proj.'ecto serían de 50.7 millones de n!:._-

oos en ol ~rimer afto y de 200.4 millones de ~e~os on Dl -

o.uinto o.>io de operaci6n. A continunci6n ri:tc.,.,cnt6 1,n cu~

dro~~ ~ s 2 ParP. !':U análiE:ds. 



CUjllJHO lW. I 

pREsur::u.c:.:./110 DJ:: CIJ~'i't.l LiE PRODUGCIOH 
(i.flL!..:J Dli 'Pi:.tW.'.::i) 

e o i1 e E E ·r o 1 2 3 4 5 
Vol de Pdci6n (tonl) 1 llOO 2400 2700 3000 3000 

r,r('.teriu ::rime. 229500 465120 795355 1343267 204l. 765 

Otro:=: matcri;ücs .15116 7267 12426 20'.l87 31900 

Electricidnd l.1882 24080 4ll.78 69544 l.05707 

Coribustiblo 128 2?9 443 748 ll.37 

.Agun 111 l.69 256 390 S93 

Em'"la1uo;., " onv-.,::cs 

Muno Obra DirectCI. 67291 87478 227442 295674 384377 

Otros 

COf;tOS 1Jirocto2 3l.2498 584373 l077l.OO 1730610 2565479 

Depr~cinci6n s .Ai':'lort 25072 25072 25072 25072 25072 

:'.':nntenimicnto 2J88 3630 5517 8386 12747 

3cc;. e .lr.J.po de l' '?tP .• 3600 5472 8317 12648 19217 

Han o Obr::>. ··drccta 13455 17491 33219 ~3J.82 56140 

Otros 525 798 1220 1844 2802 

Gor1-t.::is Indirecto a 45040 52463 73345 91127 115978 

(.:'),"':tOO de rdci6n 357538 636836 ll.50445 1821737 2681457 

Cooto _Unit~io 199 265 426 607 894 



C U 1i :.; H O No. 2 

"l'l!ESUPUESTO DE GASTOS G.t:NiiRALJ::Su 

(miles de pesos) 

CONC~.:?'iO l 2 3 4 

!;a~too Genero.les 50707 711¡97 100811 

Gnsto~ de \renta o 

y .uit•tribuc.i6n 7897 11135 15700 

Go.nton 11dr.tinistrativ;:.A28l0 60362 85111 

. ,:,·:.·•-_,:,, ... . :_,_ .' ~··. 

5 

142142 200421 

22137 31313 

120005 169208, 



4o2 Dctermin::..ci6n de la inv>::rci6n fija, tot:~l ~· diferida 

Sunonicn.!o que la nlantü pura el proyecto E:C intecrre cü!].

forme al modelo considcrao e incluyendo los bi~nes y nervi

cios .,ue se mencionan ml!.s adelr?.ntc, lo. invcrsi6n fija corr~s 

pondicnte r:eria de 291.5 millonc~, 35.2 millones narc. la -

inversi6n diferida y 33 millones para 1os:inprcvistos, p~r~

SUt.J~.r una invcrai6n total de 360 millones de !leeos ?'JOI estos 

conceptos. 

En el cuadro 3 se re~ume la inversi6n total correP~ondien 

te ~l prosecto, nor conaultns a proveedores ~e ha determin~ 

do oue 100% de equi'.'O es de origen nacional, -por lo oue no-: 

se requerirán divisas por este conce~to. 

co~,·u DE. ;JAQUilU•RlA y EQUil'O 

(mil.es de pesos) 

Unidades Doscrincion c. Unit .. c. Lab FJ.estes c. t,td 

l ·Ci:.:-:alln Hidraulice. 6000 6000 300 6300 

l P.o.ntograf'o de o. 5385 538ó 270 5655 

8 Maqu.in~s soldadora 118 94~ 30 974 

l ilrcnsa de cortina 111380 11880 595 12475 

5 Prcn!:lr. hidr6.ulica 1200 6000 300 6300 

2 Taladro radic.1 1880 3760 115 387,5 

4 T'olil"lr:..cto ele c.· 1367 546:1 273 5741 

l Siorr=. cinto. 1310 1810 54 1864 

l 3iorrn circ.Ul,n:r 856 856 26 883" 

l Sierra J\l tern& ti ve. 965 965 965 



La obra civil comprende la co!lstrucci6n de la TJl;:;nta - -

sobre una superficie an:ro:-:iccda de 4500m
2 

con 1u1 corito TJ:r.E.,-

rredio de S 25,000/m2 distribuida de la nieuiente r.ir·nero..: 

Ha ve Indust:r ial 4,068 m2 

E...4 if, para Ofno.s 500 11 

Vonu trucci6n de e ere~~¡; :;icri!'lotrr;1cs 

Costo de la obrn civil (ailes de peoos) 115 345 

Imprevistos, 3~~ del costo (milos de T)Csos) 767 

..losto total de la o?)?~ civil (cülc~ de "'1Cco:J) 121,109 

Pura cubrir i·os gastos de inr.ita.lc..ci6n de lo:. eni.lino~ r-e-

coll3ider:': el 15% del coct.:> de lo::J :·1io;no~,. lnclu~·C :'lont<lje-

pucota en marcha, :instrucción de pernonnl y an!>.crvír.-i6n de-

lE'. planta durante el periodo de norma.lj ?.f.ción rte J.r~s oncr~-

c1onec "{>rortuctivas. t:or,t.o totc..l de gr:.!'\tos de inr-itrd~cion etc 

· equipos es l.gu:~.la '/ ,ljts5 ( .-:úJ.eo de pesos) 

J·:'!ltipo y mo.q. de 

::\crv. 1nr.ustr1alcF1 conto .l<lb f'ic ~es e o ato total 

i ouUi:.:P.tt.tC:i.()n ~i -:-tz ictJ. 

ª" ?000 KVA 40000 2000 42000 

6 .1\u.tom6•1il~a 12000 360 12160 

2 raontc.c1~r ga llJOOO 500 10500 .. 

::,]). '" C·1~i?D auxli:o.r 8000 160 11160 

Total 70000 3020 73020 



Concepto U: Cj.0!1.'."'•l Impo:rtació Totc.l 

~quipo y J:"~q de :fnbrice:.ci6n 52 568 52 568 

Equiq. s r.inr¡ de ~crvsins 

40 000 

22000 22 000 

E~uip r.o~tru r~ntCJ:linacion 

L!ob s .!!.,:Jltin o.uxi1. ia.r 8 ººº 8 000 

u~ to~ de in~t. de c~uinos 7 885 7 885 

121 109 121 109 

'i~r::rreno :; ~'.con~. ico:l~.m.icnto 34 964 34 964 

Pletes, nc::uxon, impo etc. 020 020 

~;ubtotal (nctiv01"": :r.'ijos) 2')1 546 291 ~46 

~n~~o:J de dconrr6llo s ob 

t ~ci6n ae t6cnoloeia 

":•~anonci.5n in::c~-:r:.~ci6n -..,ros. 000 ººº 
ln-:;eninritl del pro:¡c-r.to 1'1 600 l•l 600 

Junarv. •le C1J:"!nt:rucci6n 14600 14 600 

/dm!lo~J ócl nroyecto 3 000 3 000 

:i11'Jtotal (1:1.r.tiv:>n· ::'ijr-.::-. int~n) 35200 3! 200 

lo:irevi=;tos ·' 33 ººº 33 000 

i'll,Jl~Cl'O 359 746 359 746 
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4.3 'f~bla de de!Jrccitl.ci6n y amorti~u.ci6:1 ele los ~.c~:ivor: 

En ol cuf'.dro j!o. 4 r:.ie indice. cut".lcs r.-erfi.n 101 c::-.r.-:r:i:~ !'::-?.U!!, 

lo~ por dc~recinc~6n de ~c~ivon tnn~ihlP9 y ~~orti~~ci6n ~fr 

nctivos intc.n3iblcn. r~or; •1r.1cent::jes rinlic:clllc~ Re rne~~ -

renta en sun artículor- 43, 411,. y 45" en el a:·o de 1936, te!l2:, 

ondo en cu~nt:·. lt\S rcfor:n&.n y ~·~rlici.:JOUJ hcch~.o ~- l'."'.fJ nif:l!lf'.S 

.r.;~ la enli-:<:ici6n unict'..rnc:nte se to:no en cncntn l.~ inver. -

Aión inicial 3 no el concepto. 

UUfüJRO 110. 4 

D.EPlL:..CL°'t.:.lO. Y _.:;,¡,;QHTIUCIOlo llE LA II~V·,füJIQ!'{ l<'IJ:\ 
(miles do pcsoa) 

lnvr:rsion To.ea de G.epre .AY1.oo 
ini::inl cio.ci6n n.nunl (10\'>) l 3 

52 568 10 5257 5257 

40 000 10 4000 4000 

22 000 20 4400 4400 

8 000 10 800 800 

7 885 l:l 789 789 

121 109 5 6055 6055 

020 5 251 251 

3 000 10 300 300 

14 500 10 4600 4600 

14 600 10 4600 4600 

291 .782 25072 2:07~ 

5 

5257 

4000 

4400 

ªºº 
789 

6055 

251 



4.4 .. 'lJotcr::i.in:-'.ci6n del cnpitf.l de trabnjo. 

¡r:"~cticu. •:uc cor:1únr.ic:1tc !H~ ob::;erve.. en -.,1:-~ntc.s ni.-;iil"• ·e;:> 'IUC 

IJ'l')cr:.~n ~·.cttw.lncntc en íé:dr.o, ~c. cr.lcul=:. que el nroyccto re 

~,uErirfa un c:-cdt:.1 de tr::-.hr.jo ~u· en el ryrincr nfio c~c ong,_-

..,rotluC'~i6n aumente, hv.oto. lle:-: :r al ~1ivel de lor: 1 309.4 == 

millones ae ?e~o~ en ol nuinto ~fo de opcrnci6n, tal como -

se r.iuEJs·r;r•~ en .11 c:ur:.dro Ho. ? 

CU:IDRO. NO. 

lJ1i...:;J,J}_lUi....:1r0 DB C1uir;:,.1 .:Ji!.; '11 ..:.~."1lJJJO 

(miles de ~esoo) 

Conce~to 
l 

<.!tivo Circ·ü".n~e 173760 

Cajro. s Bnnoos 32503 

Uucnt~s nor cobrr:r 

Inventarios 

Úa.teriu nriCJ.a 2llfl9 

Proüucto ·, en :iroc 19886 

?dtc. torminndo 6629 

.:?.:i.rdvo Circulante 19424 

Ctns. oor nn.~nr J.9424 

C·«oi tl\l. de L'rl:'.Mjo J.54336 

Periodo J~nuo.l 

2 3 4 5 

34om19 593627 984039 1482256 

57fl94 104586 1.65612 ;,43769 

1.89598 324216 '.·47565 íl32?95 

42944 

371.·'.7 

73435 124023 1.88515 

68542 1.101.29 1.63258 

12396 22848 

39365. 67315 

.>9365 6731.5 

300654 526l2l 

36710 

1.13688 

1.13688 

870351. 

54419 

1.72805 

1.72805 

1309451. 

Inc<cntno ae cn~it~l 154336 14631G 225658 344039 439100 

1.03 



! 
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4.5 Determin~ci6n de1 ~unto de Equilibrio. 

Con b usa en el pr.?grnm:i de pro .. iucci6n ~; los ;rcnu':'"':·.:eQ.--

prer cnt:;.d.oo en :1Unto.-. ~ntc r iorcf;, 'flTCvi:ii blv: ente 1::~ ~ro11tt2_ 

de ovcr.::.ci6n :::ieríu la Que se ::1Uestr.:i. en el cundro Tfo. ó. De 

ncuerdo con 1os rc::nll~~.dor: de e!1te cu··.dro, en el 'rlTimer ---

: .... ño de ·';>ero.ci6n, cun.nélo se utiliz: ria el 60~~ (e la cn...,z:.c,i-

dnd ins-ta1nda nominaJ., r:e e::tr-rí8. ~roduccienóo 1.2 v::. cc.D lo. 

nroducci6n mínima econ6micc; :..n la. gráfice. na. I :::e rnteStra 

el rnmto de equil:5.brio ocon 1:raico !JO.X~ este a::o; ~ p2.rn el -

quinto aflo de o:nera.c':i.6n, período durante el cur-1 se nod.rie.-

aprovochcr el 100% de la ca~o.cidnd nominal de ln ~lsnta, se 

loJrnria 3.4 vecen la prodncci6n mini.mtt. econ6micc. de ln. --

4.6 i',inn.n.ci::.tniento de lo. Empresa..-

h"l :fint".ncit-..··1anto r·.d 011tu.do nn.ra. el ;"lodelo buse se cc.1.cul6 

do ::.c1!ctclo co:-.· lo. diri?cnit-il.idc.d de cl··:'>ito.1, ~1 r1uc ·c!:j ·ac 145 

rn.illotles de e:--.oo en lo ri:. 'fe rente a 1a inveroi6!1 ::~ijn totnJ:-

la. cu:-"1 nrrojn un d~í'icjt úc o:rroxim.c.dnmente 215 r.1i~.l.oneQ :-

de 9tJcos; por lo tanto'· í?D i:npl"e$cindible ob·t.:.ner un crédito 

::cfnccionnrio r.ue cu'bra e::-:te d~fici~ • dndo .":u.: el ~oritO :luo: 

' 1_~4 



oe rc.'"'uicrc en el prcsu!'Juosto de l::i invcr:--i6n 'fi,jr- en de --

360 oilloncs de ~esos. 

:;n el C.'..lno t..!.!terior, 1:1. rcJ.-ci.:'in fe cr(ditJ C;):lculri(n -

nrcr:cnta 60% de fin::i.ncin.eic!1~r') !":~brc l:t inver::-i6n fi.ia t~

tc,l, ~' el rcr.tc·ntc 40~~ se cubre con ln rtn?rt.'"ci6q rle recur~ 

:"OD de loE ':lro:notore::: .el ·.:rJ:i' cto •. ·ne-ta f'or;.i:~, la ~nnt!, 

a.:c1 Oel monto del c.rt1dito 11.eGf. rin n ser de 216 •1illonc!l de 

?Sr-os, C'>n un 11le.zo de n:::.,o:to ele nein a:-;6s, con un n.•o de :":r~ 

cia incluido. Con re-.nccto n los grmt-os f'in~ncieros nrP.on2.-

r:..tivoo, entos serían <le 1 05.8 mill':'nes de ne.so::;, ~· ~~er:!~.n 

sn.ldndon durt'.ntt.:. el ?eriodo '1e iriplnntaci6n del ..,ro.··~cto. -

El c~.lculo de ostos enoto:i f"in'.1.ncioros ureonerr:.tiv:on ne d~

rivo. de lo. C'.)nni<leraci'5•1 de una t~~('ll1 rle int~1·es .re 40% nñunl 

~•obre :'1~ilcloo innoluto~. 



Cfü\~RO ;!O. 6 

l'R0-1Ul!C.!DN llI!lli.L~ :C.'COhOMlCA .u.:.:.L ::soy_;CTO 
(miles de 7eDos) 

(incluye ¡;ar;tos : ... inRncieros) 

?e rielo ;"mu al 

co1;cE?·ro l 2 3 4 5 

V::.J.or de ln. 

=::od.:cci6n p rogram da 567000 1167360 1996J.10 3371400 

il'.:rosos Totales 514085 (329611 1380150 2104765 

Costos variú.bles 245207 496895 849658 J.434936 

Costar; regulo.ble e 

u os to::; fijo s(+) 26UU7U 332·116 5304?2 6b9tJ2~ 

(miJ_es ele unid<!doD "tor.clN.l~·o") 

Cn:p~.ciclucl nominal 

-total. 3600 JOOO JOOO JOOO 

~ 'lUl! se utilizn 60 !lO 90 J.00 

J'roc' tu·ci6n pro cr i;mo.da lflOO 2400 2700 JOOO 

1.'ro··1uccj6n r::tnimo. 

Econ6CJica 14li5 1191 1249 1037 

•r_,·· · 1·~ "!i 6 .. ~ r.i~·.,.·r:·m~.,-13.. 
1.2 2;0 2.2 2.9 :·?.'ciln r.iinirnri CC'):lO. 

(+) rwn:·ificr~ loo gt:nton finnncicron de:?. finnnc i~r.1iezlio 

512'4300 

3041501 

2181102 

8ó0399 

3000 

lCO 

JOOO 

P.77 

.3.4 
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4.7 Detcr'?lin~-~ciSn del r.:;t;:.Co ("1e .:c!litltn.doo 

~n el cuadro r:o. 8 :-;e muentr~ <:l cst.'..ldo cJe rc""l'lt~do~ 

ln ob-::c!'!ci6n de los f!ujoc o.e"!: os de efectivo ('.<'!·:\<:), !!in 

c:inGirler.::~r el ~in[·.:J.Ci.'."~!i.lcnt.::i o:i··.cnido. ::.;n el can:;r 0 ;.;o. 9 

oc mucz:-:;r.:: el ,:iimno c:~';:'clo c1e rc::1~lt:l'!o~:, "~rl) i:~~nrn '":lodi:'1:_ 

C<dO "'lOr Cl i'in:tOCi':\l"'li(":fl!.O del (0;·· :'·O .... ;!.'C le. i!lv·-.-r::;i,-Sn fij1t. 

·~n cr.dn. cn.~o ~ao de ectos CLl<".:lroo ,e h::~ not=1.do 1:1 di::c!'encia 

en-;rc n.c1bos. 

~-:s una "')ráctica co11m: en evalun.ci~n •Je -nr~: cct-:>n tr-':'baj:--~r 

con cifras ~ruc"~~, es óeclr, renliz~r lon cflculoc c6lo con 

cif'r;::.n Ce millono~., o.r:iitir 1::-•n cifrr:.e de miles ·s nun re!J;)nd~ 

ur cntr.!.r. cifr~•s al eni.ero 1n6.s ce:rcnno; º/PDr e:ntn. r~·1,6n 1:JXOb~ 

hle~ente o..lgtl.!1~'..t> opcraci ~ne.:J no coincidan-

J,c. n.fectaci6n de los .FNE en tunbo~ cn:-.dro::i c:i aus Eti.('7nif'~ 

cutivo.. t".ientr:ln ·nue sin finnnnü·4micnto el Fl?E élcl nrillier -

..-¡J~o P.:~ de 104 mill1Jncs, con :finn.nciti:·iento ~ste h1··jr. a tan 

oiSlo '4 millonns • .A nrirnera vi~tu. :J::.rccc q_un el "!:'innnci~ --

niento (! i."':mi 'l.Ul'C DUO t~.llC i:-.l ,1onte lt"-.S ~fl!'H'.nci~G. }'n~• •l UO CO!!_ 

.Riderc.r aquí -~ae s! no se cucntr.i. con f"in::tnci;-'l.r.'lio:'!to hny nue 

h··.ncr unP. inví:rrü6n :proqin re 360 mill9neo rle :;e:--:os n:··r,.,, 

r·ctivo f'i,}r> ·s tH:f'erino, ~- ne -:; n:i.n 104 r.iillonn~ de "'.)Cn,,n el 

';')ri-7lcr t•.:io. Con fin<.?.nc"!.l:·nic·ntr, ne ~r..!lnn 5A :nillonen en c1 

.,..,rit:t0r r.1:;:0, ""'ICro :.1610 ee invierten 144 ilill.onl·.n r!e dinero 

-pronio, !JUe:J c1. ·re oto es pre::-:t:ii o. 



Año 

J. 

2 

3 

4 

5 

(+) se 

de 

:Pr,,.nonticQ 
do vcntna. 
(tonJ.) 

J.800 

2400 

2700 

3000: 

3000 

C UA,,JRO liO. 7 

Precio 
de vent:..·. (+) 
(miJ.•:n /tonel.) 

320.0 

486.4 

73~.3 

J.J.23.8 

l.7Q8.J. 

co.lou.16 con b:l.se en uno. té'.sn ele 

52% en el "neriodo conoidercdo. 

inercooa 
nor ventns 
(nilcs ae ~eco~) 

576 000 

J. J.67 360 

J. 996 J.J.0 

3 37J. 400 

J.2~ 300 

inflo.ci6n ~remedio 



cUAllRO no. 8 

-;:;~·l.1ADO üE P.i:..UDIDl1S Y J~\ll.1.W l.A3 Slli .Fiiü"l:!C üdl..:.:~:~o 
(cifras expresarlnn en :nillon,·r, y redonG.e[ldno t'.l onte:ro 
me.a cerca.no) 

CONUJ!:l'J.10 .-1. •• 0 

1 3 4 

Ventas (ton) 1800 2400 2700 3000 3000 

+lng. !J-?r ventas 576 1167 1~96 3371 5124 

-Cozt~s de li'dci6n ..:l2.!L ..§1.L ...!lli ~ 26:'1 

Util. :.i:nr~inn1 _fil_ ...ilQ_ ---E.:::.c. -12.il ~ 

-Oos tos §;cner~ler. 51 7l 101 142 200 

Util. Bruta =~~ =~,!?,~ =i~?. ~~g¡ ~~~~= 

=ISR 42% 70 193 313 591 942 

-Rll'f 10% -~~ _.1§ .-12 ~ ~ 

Util IO:etA. =~~ ~~2= =~?,¡ g¡?,= ;i,,2:u 
+JeT>reciaciiSn 

y A miJrtiz. · 2i -~ 22 ~ .25. 

-PJ.uj o Jleto 

de· EfectivQ ==;!;~~=====~~~====~á======Z2~====~lg~= 



CIJ.i,".Jfü) :{-._:. 9 

2J.-.1:!·J0 !JE ~~Z."iULT .• .UU:J •.:!Ol'l !~1;,úJWr:,;1.1EH'l10 (60% del >·et. ?i,io) 
Cifro.fl eY.pre.:i~~rl~ts ún I:Ji 11..,nes r redorn1endr~s nJ entoro 
m~.o cPrc~nn'. 

ii .. J[; 

l 2 3 4 5 

Vent:>s (ton) 1800 2400 2700 3000 3000 

+Insrc: .. on flor ventas 576 1167 1996 3371 5124 

-costo de Pdci6n 378 637 ll50 lfl22 

UtiJ.. '·Tar.r:iinnl 

-cootoo ~onerales 51 71 101 142 200 

-cost.->:·· f'inn.ncicro~,_,.1"'0"'6 __ ""1"'0"6 ____ 9._8"-----'ll"'5"-----'6'"-7'-

Otil. Bruta 

-ISR 42% 

-llOT 10% 

Util. Not.?. 

iDCtJICCinci ·'.Sn 

26 

6 

25 

148 

35 

25 

27?. 555 914 

65 132 ?18 

25 25 2~ 

-·· Rf!O a. "Jrinci ':'lr.l_ --º~--~J.7.._ ___ ~2~5~--3~7~---2.5-

Flujo Neto de 



4 .. 8 Pre~0nt<:.ción del Da.lance Gcncrc.l Inicin.1 

.J:!n el cundro !fo,. 10 unarocc el b.?.l:··nce ar.rn.er;·,_i iniciul -

de la cm:;irc.'"'la • .;e 71ucde obocrv~r r.uc la. inv.:rsi6n total r..~-

ClOnrJe et 3 533 506 000 TiéOQS. "l 'JT6stCcCIO obtenido SÓJ. J COi'.J. 

'rende 60% de ln inveroiSn en activo fijo; ec decir, S 216 

000 000 .. So notar:i que en activo fijo e;;i;Jte un rubro llru.1~ 

do imprevis'to:l, (1Ue ne considera como inver~1i6n, c:..~r!.nd;, en-

realidad podría incluso no ei'ectu:~.rse eoe dc!':c;;:ibolso, T'uos-

por CJ::too sn le llamo. imprevisto .. 

111 poner en priictica un pro,yccto, r.:ier.ipre debe: c::istir -

w1 rubro de este tipo, :;,•a .,ue ns im:')osible .~ue no rmrjnn --

contint'.;encins, "S lo peor ner in no eot·:..r :rre!Jarad_o paro.. ellas 

.Bn la evulunci6n de proyectos es convc..:iiente ntili~:?r el -. 

"cri·tcrio pcsi1Jisto.", que con::;iste justnmente c.1 nr~:ver que-

fie gn.otará ·un noco más de lo programa.do • .:li nl llcvP..r a .la-

?rl1.ctico. el prtJ,!.o;!:' cto se 1 o~r~; ahorr~.r le. ,,revici6n do "if'l;tr!, 

visto·su P.Sto sir;nificrir:~ uri o.horro IC'al :nnr:i: los nromotorca 

<lel pro~eoto. ~nen~~ ~ontr· rioo, es decir, sino ~e con~id~ 

. ' - . 
L:Ú.1.d·c. n.Wi doteniaa. Po: tei.nto, eatt'. 'tllenanente_ justi:ficru:lri· )l. · 

,rnencio~n.cla naign~ciftn. 



C U/úlRO llO 10 

BALAHCE GiiliifüRAL IJlJ.ClAL 
(?ifrns exprcso.d:io en mil"s) 

ACTIVO 

.Activo Circulo.ntc: 
Co.je. y DMcos 32 503 

Inventr.rios 47 704 

Cucnt~s ~or cobrur 93 553 

Total J1ctivo Gire. =~i~:::zg2 

Acti VD Fij O: 
Activon tnngibles 291 546 

.Activos int3..np.;ibl.eo 35 200 

Irm_Jrevistos _R..Q.QQ 

Totc.l de .\ctivo Fijo. 

·roTAL DE AC :..·rvo::>: ~~m;;~gg 
========== 

P.ASIVO 

I'an:ivo Circultwte: 
Cu~ntns por pngnr 19 424 

!Jl\sivo .b'ijo: 
Crédi~o Hcfaccionario 216 000 

C.iEITAL 

A~ortnci6n de ~ccioniotas: lL.~~~~~~~ 

--~~~~~~~~-



4.9 Cf.lculo óel VPJI. 

'foa.:i.ndo loro. FIIE del cu:..dro !!o. 9, dvnde r.e ·;;ic!lc en ---

cuenta :.:1 finr:ncinniei:to, :t si en lo. ac:occi6n fin~-ncir,·ücnto 

do le. c':'lpre~a ea·te es o.ceptado, nerá del 60~ nobre el :-·.ctivo 

fijo, se tiene unn. TPl1R= 52 .. 6% ror ló ~uc-: -.1 c"'=.l~ulo dúl --

Vl'.N cc.n f'inanciar.i1ento es:: 

vr.N:=-22ó+ 
_,,_1·,_r,_1 ___ + _J_l_O__ +-b~_c2_. _ " 

+ l.L+.?2b) l.L+.?2ó) l.L+.?2b) 

1014 .Lbb 
\.L+.?2ó) + ~) = 22Y. Y4 

'-''.)r.:to el VJ:'N c.:in fino.nc1t:r11ento t'S m<::t~ or ('".uc.. cc1·0, ~e ---

nccntc. c.L '!1ro,ycct? c-or.10 econórn1ca:;cntc rf'ntt- bJ.c. 

4.10 Cálculo de la TIR 

Se tom::m los -ii~Fr10~ la.toH, oe deja como incór,nitu le. "i", -

oe igu~1a el V?!bO y !1C calcula la. "i" n'Jr t~nte:oo. iiRi se-

ticnn: 

226= 
54 ... 177 
1 + i) 1

'· \l + il1 
310 622 1180 

+"'Ci"+"i7+C1 ... ir ~i' 
La "i" "!UC ~::;,.,-i;isf'r .. cc lo. ecuaci6n e~ 0.88 u 8·~:~·, qu~ ez 

ln '2IR del nroyccto cor:. i"in:->.ncinmie!?.to. C.:omo es :.iri~·or .-.ne b. 

del 60~ob ~ocre e:! é.ctivo fijo. 

114' 

"·'·~:. 



Todo cntuC.i.; de evalunctón cobre un uroyr;cto ae inve!:. -

aiJ:n ticnr. tren f~ces de dec~.r:i6n: elléW ~on: !:.'J. cr.tudio de 

r.ii::rca..do, d :inde oi se deter·i1inn 111rn no e:::iztc el ricn:c~r1n, 1'Ug_ 

de ~ccidir~e detener el ectudin. La oiauionte otnnn ª8 el -

!.''~1l:i:.Tis tér.nico, doné!e oi oxinte nl6ún - •;1":'Jr.d·i~c1:1. . ., ~e tipo 

tlcnnlot;i co o de a.b:-:1.sto de 1.tl~nna mn.tcritt. ":"Jrj_ma tnr.ibién T"lU~ 

de óntencrsc ol !Jro~·ucto • La f"lj.e;11il:nte et:1..:i::;. (':-: el ri.náJ.:_sjs 

eco;16r;i~._co, nuc 110 en de decini6n, ::::inq de recorlilnci6n de -

rl::·:ton, uara. l"l<tr;ar a la últi1Ja y dcfini.tiva et~ .. -:,~:-~, nue es ln 

cvnlunci6n ecin6~ica. 

:.i.n cntufii o nrti.ctico :prcncnto.do a lo l!:rc;o ele eOte nroye~ 

to hn rinlv:.ido c"n tclativi.·. fr-cilidnd la.s tres otfr9~·s <!e d~

cj_ni.6n¡ eoto es, ne dete.rmin6 un nm!'lio r.icrcndt) no oli!';op§_

l.ico, '1cl cnn.l no nrr•tenUe cubrir s61o unn neo.ue:ir~ i'rncci6n 

lo our.l .·c:;ura c.n cicrtc. r.tcdidn que se TJUCdcn Cft-n;ilit loñ -

~"r.5:1,-tir.,,n hcclion nobre lA.n vcntc.s. 

l::n le. par~e :.;6cniCn. ::ie nuede ob!?nrvnr 1wc ln. tf""lcnolo.-:i:í"

cH) ~~ncilln. ~· de fácil a':'licaci6n, sin :irobl ~rnn.s dr,: nbn.!11!~ 

en ln 'ilB.t:·ri.f\ nrir.in, ..,or lo ,.uc tnmnoco re-prcr:entn. un -oh~ 

tác11lo, :.iino n!\o b~on, tnl voz, un úl i.ciente. pare. la. 

zaci6n clel nro:i·c:.ct.o en forma fÍ!!icr.:.. 



De ncuerdo c:.m. lo :i.ntcrior, r-c pu~fcn t:.nr:-ct 1: ~i,su!_ -

entes recl)::Jcn::lecioncs en el tiren. =-inn.nci2r::.: 

1.- Revi~a.r el c.1lculo del cc.Dit:.1 de ~r:-1):-•jlJ ~i ln. 

l:.!. tn.sa cixcu!..t'.:i.to .'! l:i nru~bc. ::le fi.ci<1o. ¡;;;to--

debe llevar ~ tlizminuix ln inversión en eRte -

rubr:>. 

2.- e def:'.c;::. ?Cdi1· un f'in::u-~cir.'.':liento c. 1:-.. te.su r,r~

fer:;ncic.l del 49% no ~D recomendt'.blc hc.c:rlo en 

el c!'.ltudia.do 60~~ sobre activo fijo ... ?ijr..-r -.101!

tico.s de r.i::.sor seguridad financie re., tcniend o -

., ··o bo.:ie le. dioponibiJ.idad de CE?.pit('.l l):ronio -

y la· nucvn detcrnin··ci.5n de invér:=d6n en ca'!'lito.l 

ele trc..bajo, lo que nodrín. perr:i~.tir conti:"r con -

rut1.s et-!!)ithJ. !'rirn ::·cti'T') fijo;;, no.r tl).nto, di~

-.inuir el nivel de.!. pr~atn.mo. 

:t'uera de estos ajucr-ta mí.nimoc, 9C recoritiC'ndn ~l".,:;uir. el -

e:·turlio ~· 1'U.nEr •· 1 1 ~ si..-:uient~ et:l!l~;, f!Ue es cJ nra~·ecto -

do fi!1i ti •/f) .. 



-. B l 3 L I O V 3. 1\ P l A .. -

-Manual nc.ra la ·.1reuo.r::~ci6n de ~~tudion de 'fi1!.l>i1.idr-a 
lfidu!"ltria.1 
Por: Organizc.ci6n Ge l'ls m•.ciones unidas ~mr:-t el "ies~ 
rrollo industriul 
Naciones Uni<l<.:.3, );ucv1: :Ark 1978 

-?rontu:J.rio tle Derecho ¡··orc:..ntil 

P0 r: Clemente soto nlvr~rcz 
Limusa, :·,:6::-:ic o 1983 

-:.:fanu~J. ~f' lo. avnluación do 11r·:')~;ectori de invernión 
Por~ 0e1)al ~ i~nciones Cnidas 
México 1985 

-Anál.isis l:!co·~6mico de Tngenieria 
:POr: Dono.l G Hewmnn 
:Jñ.cgr:w; J!ill 1984 

-La econowia r.:oxicr.na en Cifras 
P~r; H~finsn, S.A. 
;.i~:x:ico, ll.F .. 1984 

-Informe a.nuul Eanco ñc ¡,:~xico 
n "Jr: Banco de l.'6xico 
i.:~~üco, D.l<'. 1987 

-Geor:ra:fít:·. Bcon6mica de :·éxico 
Por: Angel Bansols Bat~lln 
!.~&J:ico, D.F.'. !~éxico 1982 trillar~ 

-J;óxico Socia1 
?or: "e;>r•rt::.rncato de 3r:"";udi:rs Econ6r.:ico~ s Joci:~lcs 
Banco :::!ncionnl de ;:~~ico, ~.i ... Cº 
!'é::ico, JJ, F, 1.984 

-Primer curr-·:l de t!,..ntabilido.d 
l'o.r: ~~'lir:.::i L~·rr~ Flores 
Tril.l.r." .;:éxico, 1~80 

-:w .. 1ua.ci6n .EconSoica 
? r: JRS~ LO·-,~z L::nutr·.ucl 
rirC. Grnw ~ 1ii1 . ~é:cico 1975 

-La contc.b:'.lid::.d en ln i\dninintr:'\Ci611 ñe CQ'!)rc~t.c 

Por: Robort ·1~nth~ny 
Te,,tos y Casos UTE3A, :.:á>:ico 1.974 



_;Pundnm~n::os de prcpc..rnci.'iu ~ eva.luaci-Sn de !lI'·J~·cctos 
'or: N. Sn:;1::::.fl' y R. -'r .• :pag 

IJc Graw Hill, :anti~~" de Chile, 1985 

-Inccnioria ~con6mica 
)!or: Gcorgc Taylor 11. 

Liruur.:i., i.ié::ico, 1970 

-lJeci!::i:mcs .Econ6:.licns. Análisis l" ~·1r·)Jecton 
!'or: Fo.brycky, W.J. 'S 'l'hue!3en. G.J •. 
·9r~nt.ice Hall Int. L:olo:ibia., 1981 

-..ln -cnierin ;;:con6".lica 
or: J. ~c.,..,ulvcda, W. Souder, y B. Gott:fried 

~.krie Schr~lll:l. ;:e :Trri.r1 Hill, ¡·(.xico 1.985 

-.Sf)tructurr~ Bcon6r.iica del E~tP.do de Agu'unco.lientes 
Por: .nstituto Nn.cional de Estadistica, Gc·ogrnfía o 
informn.tica. 
S.P~P. l~xico, 1980 

-:··6xico, nu'S 
Por: Pablo Gonztücz Cnon.nova y .I:;nri•1ue Fl.oreocano 
1*1.itori·::l 0ir,lo· Y...XI, 1 óxico 1984 

-El cc.:nit~ li:::Jr.l.J mexicflno rri 1,,n oc11c::ntc. 
:Por~ .Tn:-'6 V:i1n.n·~uorla. Feij6o 
:!c1itorial Era., J.iéxico 1986 

-Le. rcir1 t idr.d .t:.ci:.-nor:ucn f."cxico:::.: P.etrovü1·i on ~· 'Perf;nr:cti"':-.s 
.Por: Leo·,)o.ülo ilo.i.i~ 

~:hg.lo XXl Bd1tc:ref', Decim'.lne::·,u. ctlici6n, ·r..:éxico 1SU7 

-M.rtrot1.ucci6n A. l.:-1 Economin~ un c·nfc-riue ctt'truc-";urr.tintr:." 
l'or: Ant~llliO varro::. cto t.: e.otro ':; t:t:..rlos Feo.,. Le.sao. 
~~g.LO X:(..t i:.:C!1 i;l)rn~, 42a. !!:C.1cion r.:é!x ... co, .tYlj5 

-~\c1.u11u.co16n de l..'o.pii;ll 
~or: Jo:~n Iloh1nson 
.1<'.:u.100 etc Uu.Ltuzn i;cofü).111ct.._, !.:exic~ .l!Jbb 
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