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. T ..._..?:.R’IMER.A PARTE - ) - ) ' -
105 EMPRESARIOS MEXICAHOS . CARACTERIZACION Y DESARROLLO

- A ustedes Ios intelectuales les encanta hacer- |
: S e, - se bolas, dijo Robles... -Agui no havy mis que

T "ot 7=’ una vekdad: o hacemos un pais préspero ¢ nas -

. i s ..morimos-de hambre. No hay que escoger sino en
T - - - tre-la rigqueza o la miseria.,K Y vara llegar a .
T __7 " la rigueza hay cue avresurar la mdrcha hacia - )

..t el capitalismo v someterlo todo-a ese patrdn. .
S . -+ ¢ Politica. Estile de vida. Gustes. MNoda, Legis~ | .
T B o lacidn. Dcononia. Lo que usted diga. -

. . Sy

Garlos Fuentes., La iegidn mds t;gnapﬁaewté

.. .Aungue en los comienzos de este proceso las
) C diveorsas corrientes confluyan una junto'é atra, .
. . - en. el curso posterior terminan.uniendo sus | -
' " aguas: en el empresario capitalista cenfluven
o el héroe, el corerciante v el Dergués. Pern a -
-7 ‘medida gue se acaercan al valle, las aguss van
_ . tomazndo cada ver nds el color del comerciante
- o - burgués y perdiende las del hévee..."

B : o ‘Werner Somburt. £ burAuds’




I. LOS EMPRESARIOS = -~

- - oL - - - -

En el lengﬁaje pOlIthO es ya un lugar comdn referirse a "los

'empresarlos" cuando se qulere hablar de la burguesIa. La pro=--
pia_clase.bu;guesa-favorecg el uso.de unutérmiﬁg‘que,.aﬁn héy,
- evoca al hombre emprendedor ﬂéi-éespunta: del capitélisho: -
'aqugl gue con un golpe ée_audécia éon?ﬁrufq,un imperio de. la ~ .-

noche a la mahana, gue con una intuicidn genial"y probablemen-

- te muy pocoé‘escrﬁpulos, pronto degaba su humilde 1ngreso aI -~

mundo de los negcc1os para reallzar metas sorprendentes."“"'f

Probablemente, el gran empresarlo actual orlentado por

econdmlco, dlste mucho_f

presa, 1ndepend1entement




- o 'Los - empresarlos mex;canos, en . efecto, han puesto un deli- -

L =

.- berado énfasls en.la 1mportanc1a de 1a émpresa como bastifn’ del'.'_v )

: - ' sistema capltalista.- La empresa prlvada, -de™ acuerdc con la- De-gQQ'FQEH

_clarac16n de PrlnCLplOs del Consejo COordlnador Empresarlal, -

e - -

. “es una de las mas Pecul;ares y vallosas manlfestaCLOHES de 1a_J,ﬂ

4."~capac1dad creadora del hombre y expreSLGn ‘de la rlqueza esp;rl”-

tual de qu}enes contrlbuyen a regllzarla, sostenerlaDYZmej”:q;

selocuente al. respecto-p

No.me: arrepienco.]isiempre he atacado los desaf;oscon

decisién: Y honestidad. COnSClente de’ ‘que’lat vida as

‘un’ eterno desaflo ¥ que para tr1unfar, 1o que cuenta

) ._"- ne .es-una. cadenn lninterrumpzda de.’ exitos ‘sino un: salast e
: ' “dé ‘pesitive. No ‘se puede. ser infal;ble, ‘mExime si se LT
- esta actuando. Lo més ‘gque ‘se- puede es_aprcvechar los-
errores y enderezar la’ marcha.” o -

México"

Luis de” Cervantes,ﬂ'El dinero: no’es un escollo para -lograr Ya-
‘dicha,-dice Manuel’ Espinosa Iglesias” en. Exe€fsion, 3julio 11, .
271974, P 21~ ST YRS Otros ejemplos. de. este concepto de los empré-.
“sarios, acerca de sf ‘mismos se cncuentran.eén Flavia: Derosi;. The
Mex&cau Entncpncucun, DECD, Parfs, 1971, estud;o basado en en
trev;stas y encuestas a. empresarzos. N




. H - 12

sa y-menta}idaﬁ calculadora" la cual incluye, .en primer lugax, .el

reconocimiento de aquellas virtudes que,. ejemplificadas idealmen-

P terdurante‘aﬁQS'con'la conducta-dé Benjamfﬁ°Frahklin1 cénétituyeﬁ

la base de 1la acumulac;dn capltallsta y de la prosperldad burgue-.
.sas: orden, ftugalldad, templanza, racionalidad, diligencia y mode
< racién.” Poco inporta.gué la realidad no‘ébrrespondé a esa ima--
gen estereotipada ni que;_como advierte el" mismo Sombart, enrei --
empresario moderno las virtudesjburquesas hayan.abandonado al -in-’

dividuo para trasladarse al dmbito de la empresa, de tal manéra -
que el lUjO, la abundancla ¥ el dispendio de su ‘vida personal se

disocian totalmente de la racionalidad vy el ahorro gque se practi—.
can en los nggcciQSss' Lo gqgue resulta verdaderamente significati?.

vo para nuestro trabajo es la imagen gue el burgué&s tiene de sf -

mismo como hombre de empresa, como empacsario.

La imagen perlIEGLE, sin duda, el aspecto de la empresa so

bre el de la prcpledad del capltal._ De esta manera, el £érmino;—

. de empresanio. nos perm1 e*refe"rnos'a un grupo relativamente ex-

tenso que rebasailos 1£m1tes estrechos de la burguesia consldera-'

da como clase soc;a

) & _.Goran Therborn, Thc 1decfogj ﬂg PawL1 and
ﬂoﬁiidcaﬂogq,'uerso Editions, London, 1980, coinc;de

en sefialar este’ ‘traslade del ahorro, la frugalidad. Y otros va-':{:

lores burgueses ‘al’ qgno_de la empresa, p. 57 y s.s5.



(BURGUES O EMPRESARIO? . S LT

- % En efecto, recordemos’ que_la burguesia, en su.acepcidn més”

. =

ortodoxa, es la clase duena de los medlos de producc16n. Compren

de por tanto a los propletarlos de lndustrlas ¥ comercios; de ga-

_nado.-mag?inaria'y empresas agricolas y, de manera mis generai}

~los duefios del capital, incluido el prdbenieﬁtE'de lqs:finanﬁés y
oL " de.los bieneg raifices. Son. aquellos individuos qge,:por el -desa-—-

rrollo propio de 'la sociedad capltallsta, estah"en condiciones de

-contratar trabajo. asalariado y de proporclonar los medlos materla“'““

les para la produccién y dlstr1b9c16n;de;un-blen.? S w.f

‘némica, sé identifica’ po

sus indiviauos




tas, como productores de blenes y como reproductores de capltal,

-.-es parte de estas practlcas de clase. Por eso es que al cons;de

.rar a la empresa prlvada como el -espacio fundamental de creaclén

- - .
-

capltallsta y de reallzac16n del proceso productivo, comerc;an——

.
- - -

tes, 1ndustr1a1es ¥ banqueros se reconocen no sélo como caplta——
7§i§tas-sino, ante todo,‘comg;empkeédﬂioA. - Tal pareciérd que. .en’
su preocupacién por ei rendimiento dq—ia'empresa, por. la obten~-
fcipn de las ﬁQximas ganancias y por.la eficiencia del prpceso'.f_:
productivo en su conjunto, la propiedad del capital pasara a un .
kelatiyo-segqndé planc. El "espfritu de la empresa —dice Soﬁ i*f:
bart— no est& dado por ia procedencia del capital, 51no por el
10 :

empresario gue administra las sumas de dinexo".
también una conocida definicidn del empnebaaLO, en, 1a teoriafmo—‘[

derna de la admlnlstrac16n derempresas:_

El empresaric puede ser definido como un- 1ndividuo (o
un grupo de individuos asoclados) dedicados a’ ‘una’ acti?
vidad que incluye una secuencia 1ntegrada de decisién,ﬂ
cuyo propGsito es el'de .iniciar, mantener o engrande-e
cer-un negocio- crientade hacia - la chtencidnide:- ganan--
cias, a través de la- prcducc;on o d:stribucién de bic—
" nes ¥y servicios y cuyo éxito-se mide en. d;nero o' en-
otras ventajas: actividad que ‘ae reallza en 1nteraccion
con la s;tuac:én 1nterna .del- propio negocio y.con las:
) c;rcunstanc;as econdmicas, polltlcas ¥’ ‘sociales’ de_un
o per;odo. : RN -

Asi lo suponef?”




”

. de-condlclones proplc1as, la actividad de los empresarios no se -

"reduce exclu51vamente al ambito prlvado siné gque, como beremos'én'

.capitulos posterlores, lo .rebasa con frecuenc;a ‘para intervenir -

-
-

_en la v1da pﬁb11Ca. Precxsamente cuando la vocac16n empresarlal

- - - -

‘se orlenta a la- defensa de 1nterese5 colectlvos, los empresarios
'addﬁiEren‘impprtancia gomo categoria_emineptemen@gupolitida. Su
,jprébficé, expresada en discursos, entrevistas y ‘actos pﬁbli;oé, f
. orientada en. dltima instancia a 1§jdefensa del sistema de la li--
bre empresa, se identifica como una aci&u&dad empresarial, aun .k

cuando dESde un punto de vistd mias ortodoxo, no corresponda sino

..a un comportamiento propio de una clasg_que;se'deflne-justamente7

a partir de su conflicto con las dem&s}:gLas clases,

concluye Pou

lantzas, "no existen mds gque en la luch. de”clases"

defienden: * .~



- =

“na fraccxona ei poder de los propletarxos y-no Ies permlte un con'

Z;ttol dlrecto sobre cada compania. La dlrecc16n.de1 proceso pro--'

'_ductlvo, el control del personal Y la dlstrlbuc16n del prcducto -

.

-pasan entonces a manos de qu1enes ocupan las posiciones ejecutl--

.fvas denla'emprgsa.ﬂ Sg-trata de altos funciocnarios' con un elevado -

grddo de responsabilidad hacia la empresa que los ha formado 'y~ -

,que, en ocasiones, incluso 1os'ha.hecho partficipes de un minorita

- rio paquete de acclones que, al tlempo que legallza su entrada _-
'formal ala clase,.acrec1enta su lealtad hac;a los objetlvos de — .

la empresa y hacla los prlnclp;os capltallstas_en general. =~ -

A los duefios’ del capltal se’ suma pues, eétE'grupo de "cooE4”'J

“ma 1nd1vidua1:
xempresar;o.
-sgstltuldg

Jffméxlco} 3
V;Ah&p LH th '

Es sabldo due 1a soc;edad por acc1ones en la empresa moder-.




James Burnham quien en 1938, en un llbro de 51ngu1ar éxlto, aler

"t6 a- los norteamerlcanos sobre el crec1ente pellgro de lo que éli

llamaba “la :evoluclﬁn-gerenc;al“.ldf Defensor»del 1nd1v;dualls-w~w*w~

mo y de ese concepto romantlco del hombre de empresa al que ha— ::'”

cIamos referencia en pAginas anterlores, Burnham aflrmaba que ‘el

activo papel de 105 gerentes habfa llevado a tna s;tuac; n enxla”

cual "“el control de los grandes capltallstas, el control basado

vez m&s tenue, indirecto o intermitenta".l®’

mo Marx, en el tomo terce:o de E£ CV

17 ¢c£. Tomo IXTy cap. XXTTT. O Lo TS e T B




= 7.el hljo de su dlrector general no es solamente .una historia.ro-

- ‘mﬁntlca, ‘sino unma’ forma, mg;or gue- riinguna otra,.de asegurar-un

”.;*"-dptimo-xendimfento-de utilidades.'iGiddens éncuentra en estas .~

formas famlllares un ejemplo de lo que €l llama la "estructura—

- .. - . -
4 va - . -

cidén" de una c¢lase. El proceso de "estrncturac16nﬁ, dice Gid-~
dens, incluye, -ademds de la determinacign econtmica, otros ele-

R mentos de separacifn entre una“clase y otra, tales como el pa--—

~dentro de 1a‘empresa productiva, las relaclones de autorldad Y.

‘hasta. las relac1ones de consumo.

Estado,:

-la7aefen—

rio, dice una rev1sta de

"El empresarlo uaflrm,_

;B cf. Anthony Glddeny
dca nuanzadaa

19 Rev;sta Camc_c&o

< .- " pel desempefiado por los individuos en la divisidn del trabajo'—'

a8 s e ﬂ”fL-

Aunque es cierto, que muchos pequenos accxonlstas carecen —f

‘a ser jus»

tamente el simbolo de esta omuniénid  _:__ _.empresa——



te anos, ha acentuado la .importancia de estos dlrectlvos que per

miten- a los verdaderos duefios del’ capltal retzrarse a una-dlscre o

Ata-penumbra,,dejando en aquéllbs' la'responsabilidad de sus nego, - " - .

cios. El fendmeno ha 51do observado por autores que han hecho -

-
R - - - - -

trabajos empiricos sobre el tema. Salvador Cordero senala, por

éjemplo,-las difiCﬁltades,Aél aplicar una encuesta, para descu-- - N

.
L S U

brir . . -7 T T ' A

+

cufl de-los dos tipos. (el propietario o elfmanager]-tig_
- ""ne la filtima palabra con respecto a la empresa... En -
algunas ocasiones especiales escogimos al individuo. que ~ . N
-la dirigia, a Pesar de no ser.el principal accionista o
propietario, pero’ era quien tomaba la ‘decisién...20 -

:;f;,;TL65;§i;ectores de las empresas transnacionales constituyen

e

*un'pasoyadelanté3en este proceso de “estructuracién" de la clase.

;'La dlstancla f151ca que “los separa de 1la compania matrlz les con
cede, pcr lo general una mucho-mayor-autonomia en las decisio-=- -
_ nes respecto a la admlnlstracmﬁn ¥ la organlzacldn del procesc -

':;productlvp, ‘ademis de que les obllga a una mis directa participa

‘ecién polftica en-las-organizaclones=empresarlales. No importa-—
en estos casos si el gerente de una flllal es extranjero o mexi- -

cano (en un alto porcentaje de las flrmas transnac1onales los di

¢
i
M
2
i
1
!

.rectivos son mexlcanos) 51empre‘ cuando'deflenda los 1ntereses-

*

globales de la empresa, asi como los 1ntereses y nec951dades lo—,

cales de la misma, y mlentras mantenga v1vos los prlnCLPIOS sa-— -

grados del capltallsmo.

.20 Salvador Cordero.:"Concentraclon 1ndustr1a1. grupos econom;—
-cos y-capital- flhanczero de sector prlvado ‘naclonal, en -
Cordero, R. Santfn .y R, Tirado,” EL . paden empae&an¢a£ en: Méx;

. &0, Terranova,- Mexlco,‘IBSJ, ‘en. nota aJ p;e de pégzna,'p. 66 .




- i Co _ ) s 20 a
LOS DIRIGENTES POLITICOS: ~  -. = . = .. .~ - Lo
. #- defensa de. 1os 1nteresas colectlvos eswlanfunc16n nr1n—~3=:' ;
) c1val de otro- sector al Aue Dor exten516n, tamblén podemog_s;-z-gfj

tuar dentro del gruno de 1os emoresarlcSa

Cramsc1 .se refiere en genernl al: emoreqario capitalxsta ‘comno. a'-'
un intelectual organ;cb- Mun producto; soc:al'quperxot,_caracte

rizado ya por cierta“ canac;dad dir‘genfe técnica®, La 5ukma-ﬁ S
= cidn de Laa -u:.tezcc.tuaf.cé » 3rija 1bn, Cnlec. 70, ‘Méxieco, P. 21,
| o A ) SRS SR S AC I




-trla acerera, culen surg

’lé?luché-electoral, como lo es

en el oerlddlco Excéﬂé&an

con la- redacc16n de unazcolumna:. semana1

“duran_e varlos anos

Cuando,

es «recuente

_breqarlales tran51tan Hac1a la aurocrac1a,
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Es importante destacar gue, ya sea como periodistasﬂy politi

-'cos -de. oposici6n,” o como funcionarios pfblitos, estos lfderes em- -

presariales conservan los puntos de vista jideolSgicos y. politicos

'qﬁe defendieron como voceros oficiales de 1a clase, édaptandéios

a las exigencias de su nueva situacién. -

.- De esta manera, propietarios, gerentes, dirigentes, dentro y

fuera - de las organlzaciones patronales integran esta categoria qé"

los empresarios que, ahora sf, .podemos utilizar para designar a -

'un gran sector que rebasa ciertamente los limites empfricos dé la

burguesfa, pero gue por sgs intereses, por su-relacifin con la pro

duccidn, y por su sostenida defensa ideolbgica y politica de la -
empresa privada, constituyen verdaderamente una clase social: la

clase econfSmica y polfticamente dominante de la sociedad.
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- .. I1l. EMPRESARIOS GRANDES Y PEQUENOS

TLa® casa de Jeanette Longorla es una ‘de’ las més nota— . S o
bles del.D«E.._Est& construida ‘en mﬁrmol blanco y- .fu:,$i7ja T
ocupa un. terreno. enorme. “Es-de un: solo piso, con'les ' . -

. servicios.en el.-s&tano. A" 1a derecha "esti un enorxme L '
.-salBnque puede convértirse en .comedor. para mil- per—
'sonas”ﬁéhﬁadas stro comedor ‘para denas. chicas,. déi=

. L '18 personas como méx;mo; el famoso salon rosa, rega-_

.- . r “lo de’un amigo de la: fam;lia,_el rey Hassan .II. de Ma.:

- R ~{rruecos,_con alfombra rosa 'de pared.a pared, dlvanes:

“llenos; de. cojinds a'lo- 1argu de-los: muros tamblen ‘xg:

sas,'mesztas con_taracea de- concha nécar, 15mparas -

de metal. calado.'etc., todo._en. estilo marroqui UBEYY

: unico objeto extrafio’ que hay en’ 1a-sala. ‘adenfs “del .
piano,¢es una antigua mesa’' mexicana’ “pintada a. mano. T

- A la izquiexrda estén las ‘habitaciones gque dan- todas =
© .. a‘una.enorme .piscina interior, iluminada por un tra-:

‘_i.galuz del tamafio 'del cuarto, lo que convierte al ‘es~
' pac1o en.un fantustico 1nvernadero..

3 Los trofeos de caza. estdn. en el bar. Es en ese -
1ugar donde Jeanette. Longoria parece sentirse m3s en
su ambiente. Hija de una prominente familia. de San
Antdnio, Texas, empezd a cazar desde muy chica y en
una- ocasxon gan5 el primexr lugar en la categorla de
senoras por haber matado el venado con mis “puntos",i
. - o sea, ramificaciones en los cuernos. Su esposo, el
" financiereo e industrial, Octaviano "Chito" Longoria, -
.es de Nuevo Laredo y desde que recuerda ha, tenido pa’
‘'sidn por: la cageria. En su rancho de Tamaulipas ha
. creado una reserva de caceria con gran variedad de -
<. animales-salvajes traidos de Africa, gue sSe han -a¢li
. matado perfectamente en esa parte de Mé&xico...1

No es. de extranar que, ante crénicas como.lafahtEriorj.-ﬁ:L"'

ex1sta en Méxlco la 1dea, bastante extendlda, de que hay sola—F




.algunas fortunas que-se anto;an-legendarlas._ Nombres.como-los

nos perlddlccs y cuyas fortunas estarian en relac16

tren de v;da-'viajes ;ntermlnables, flestas suntuosas, e

tenczas de polo b4 amlstades extravagantes.-

T No- es ‘fdcil asegurar que ‘esta idea sea’ una completa exa—. ;;

;geracldnr Aunque sin duda, el universo empresarlal rebasa a

'_esos pocos 1ndlviduos multlmlllonarlos, lo. clerto es que el se’-

cretu relatlvo en que la propiedad se mantlene en nuestro paIs,'

permite un razonable margen de duda en cuanto a 1a magnltud de

de Carlos Trouyet - Manuel Senderos, Raﬁl Ballleres, Eloy Valll‘

Agustfn Legorreta, Bruno Pagllal Yy Bernardo‘Garza k) a

tre otros,_se relaclonan con negocmos 1ncalcu1able

ra avanzar ‘en la expan516n del "1mper1allsmo mexicano(gquiz




Desde luegd, tadto~é'niVei'

- presidentes y videpreSidenteS”déﬁ

nacidnalizada, arroja:uﬁ'totéizdéf2;'
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Sin embargo, como senalan 1os estudloscs del tema, la f:_‘ .

"concentraCLGn del, 1ngreso no equlvale a la de la rlqueza, ca51

1mposlble de-medir. en un pafs en donﬁe.la captacmdn.de impues—.

T . - .

tos se lleva a cabo prlnc;palmente sobre la producc16n y no so ;

- - . -+ H
. - h . H

bre la propledad mlsma.3 B -
: En_éene}al-ppede'deCirse que las efhcuestas oficiales gque : :

.o - . - . s T e - . H
- - - . i

sirven de base para los estudios sobre ingreso ofrecen’ un mate i

rial poco confiable para apreciar. la-verdadera concentracibn:b- SR

de rigueza en el pafs. Entre otras cosas,. -

LG . - -

éeclaracidn de gastos e inéresos“ de quiene 

id.. : in total de 101421,010 fa-
‘milias en el S Tl U I



-fnas de capltal o,'

en.menor medlda por su’ propl dad; 'sohre’la -

: 3f200 mll propletarlos- unos 20 850" aproxlmadamente

3‘{dlos, con base en el Censo Ganadero y ‘Bjida

son propletarlas. E1 resto, como supone el autor de

citado, seguramente corresponde en su mayoria al grupo

pleados dlrectlvos,

‘es dec;r,_

al de los gerentes,

7 cEpaL.
.'XXI, i Mexico,




senala, 1a c;fra 1ncluye a un 51nnﬁmero de pequenos establec;— .

< C- . m;entos comercxales—e 1ﬂdustr1ales que, por ley, est&n obllga- LT

dos a af;llarse a- la camara respectlva si tuentan .con unm cap;-‘ R

tal superlor a 1os dos mll qu;nlentos pesos.' Estamos,.dlce Ti

’ rado, "ante un conjunto sumamente heterogéneo en el que cqnv1-

ven mlles Y. mlles de_ establecimientos mlnﬁsculos -junto cbn’un-W

punado de grandes oligopolios y un nGmero relat1Vamente corto

T,de um.dades.de_tarnano,medn.o".B

En efecto, las estlmaCLOnes hechas arrlba nos senalan al;

. LTI s SRS e .

LAS' GRANDES  EMPRESAS:

En-1970}laé?aéhéfd

_cuales, solamente 1,920 (el

195‘  an’ EAtud¢a$LP0££t¢cob




u:1985 axcedlﬁ los mil millones de pesos que,;c1ertamente}

) supgrlor a los 20 mlllones de pesos, mlentras que 48,575 (el

41%) produjeron menos de 25 ‘mil anuales. Lds 1,920 establecl

m;entos mayores concentraban el 72 9% del capltal 1nvertldo y_:

- . =

daban empleo al 45% del total de trabajadorez 1ndustr;ales en.

el pais. No hay datos similares respecto al comercio o los

sérvicios,'pero_ES'ﬁosible'shponer gue sean equivalentes, si

se toma en cuenta, por ejehplc} el enorme nimero de pequeﬁos.f.“

establecimientos comerciales gue compiten con los grandes.al-

macenes -y cadenas de tiendas de autoservicio..

La lista de grandes empresas que publica anualmente una . .. 7.
revista de negocioslo demuestra gque la qoncentréciﬁn de capi; '
‘tal es particularmente aguda en los estratos supériores. La“""

"llsta incluye a 500 empresas cuyo volumen anual de ventas en}~4

:sqn‘

muchos-millones. De ellas, sin embarqo;'éblaﬁeﬂfé;17i3£ﬁ§ié

ron. ventas por mds de 10 mil mlllones y 5610 35'1as tuvieron

.




B N ' I

25 empresas (cuadro # 1) da una 1dea m&s prec15a de esta des—

.proporc16n entre empresas que, en promedlo, tlenen un capltal et -

.snpe;;or a 1os‘5q0 mlllqpes de_pgso; jal menos_c;gn de ellas - .. -

—
- ry - . e

) . - -t . - e e LR
lo tienen superior a los mil millones}.

- No es f&cii'deterﬁinaf la propiedad de estas empresas --

‘- cuya organizacién como sociedades anénimas permite un secréeto’ -

relativo en cuanto a la posesién de 1a§facciones m&s importan-

“tes. Un.primer pasc ha. sido, en diversos estudios, el deter- o -

minaxr ia procedencla del capltal. Con base en las estadistl— - f-'”

cas de 1965 ‘Cordero encontr6 que, de las 1 920 grandes lndusf

trlas, un 20% pertenecia mayorltarlamente al Estaao, un 30%

1 . R P
2 Cordero, 0P, .



A

J Aunque el ntimaro de empresas aGn favorece al capltal

| ta‘de las_"quinlgntas". ,De las 10 mds grandes,emp:esas

" 1% E1" 1 (Petrdleos Mexicanos), el 4 (Teldfonos de México) 'y -

15

c1os como’ Teléfonos de Méx;co. 3"_ S ﬂ'('5";f'f"‘?}:fnf

ejemplo, las transnacionales ocupan los nimeros 2

'7fes exhaustiva

wenviados:a' ilas empresas Y regresadas .por’las mismas, lo/ -
'cual lleva ‘a.. la “ausencia’.de, Bmpresas que

“Qdatos cuando se: intentan comparaciones de un afo.a otro.
~f51 constltuye,VSLn embargo, una muestra representativa_

el ?_(Altosxﬂornos).cprresponden a empresas estatales.
cordero, op..cit., p. 65. '

a_llsta de las 500 de Expané¢ﬁn ‘no. f; )
_Se real;za conun ‘Sistema: de cuest;onar;os;:m

no- entregaron'da&3 :
tos a tiempo ¥y, por lo mlsmo,,a ‘una gran dlsparidad en los--




17

- 'Durante‘la década de los setenEaSy los mis poderosos de.

-

-estos™ grupos se consolidaron’ en torno de algunc de . 105 gran-—'

_dgs bancos del pais.. Bancomet, Banamex ~Cremi, serfin, pasa—"

ce - -

ron a ser, adem&s de 1mportantes smstemas bancarios, estructu

- r. - - -

ras flnancleras complejas con fuertes ramlflcac1ones hacia'

clos.16 Las _empresas de estos grupcs se benef1c1aban con los_

empresa "madre

16 cr.

- muy diversas ramas de la produccldn, el comercio y los- serv1-_

‘de "la. nac;onalizacioﬁ en;ééptlémbre de¢1982 Excéﬂé&an,-;;ﬂ;.

~marzo 10,.1984 Un: ;estudic. completo” sobre’ los ‘grupos. ‘estd

‘en Matilde Luna y R;cardo Tlrado :“Los grupos prlvados na-
cionales 'y las . empresas estatales en. los ‘seétenta (notas’ pa

.ra su caracterizac1on“),“en Julio Labastldd, Gnupaé econd=

- micod  onganizacLones empnaaan¢a£e5 en México, Alianza Ed
" UNAM, México, 1986, pp..221-262.  También, Jorge Castaneda
toa ﬁtttmaa cap&tat&AmaA, Era, México, 1982. :

cef Ma, Elena Cordero Y. Jose ‘Manuel Quijano, "E*pansi6n3y
'est:angulam;ento‘f;nanclero 1978-1981", en Quijano-(coordi
nador) La banca: pasado. y presentie, CIDE,. M&xico, 1983.



W -

o de los'productoé. Esa forma de organ1zac16n, apoyada por 1a

. formallzaczﬁn legal Yy el époyo oficial concedido’ r301entemen—'"-""

te a 1as soc1edades de 1nvers16n 18 ha_ permltldo a'numerosas — e e T

presas relatlvamente pequenas subs;stlr al amparo de otras

mayores. ST . ' R e T

e n e

. Actualmente hay 91 grupos que declaran ventas suEErio__”ﬁ :  ,. -

b

. ‘L res a- los m11 millones de pesos anuales y que reﬁnen COnjunta C_ﬂQ_'Ef




tltuc1ones flnanc1eras no bancarias que hasta antes de la na—

ﬂ‘éionafi ac16n formaban, junto con los bancos, la llamada “"ban'

:3ca-ﬂﬁltlple” ?9: La medida ayudé a la- recuperac;dn del capx

tal flnanclero gue de 1nmedlato rebautlzé sus grupos, constl—

- -

tuidos ahora.como "socledades de inversién" o simplemente "“ca

sas de bolsa®. Atlantico se convirtié en Olmeca; Banamex en.

Inverlat, etc., en tanto otras casas de bélsa se fortalecian, -~

34

1o cual lleva a una*recomposicién.de,los viejos.grupds-en tor.

‘no a. estas nuevas organlzaclones callflcadas por algunos auto

suponer que, " a-pesa




P . .

.una'orggqizacidn empresarial basada fundamentalmente en lézos -

. - . - . - .. . )
- . - . -

thmiliares: los parentescos entre los Garza Sada, Sada Zambra

“no, "Sada Sallnas, Garza Lagdera ¥ Sada Trevmno, no conflguran LT

- ‘-

" tan s6lo un arbol genealdg;co-s:no una'compleja estructura in
dustrial y financiera que, a su vez,_;espalda la influencia -
politica del grupo. - 'Eﬁi”mnff el . :j”.::'fffftf.'zg-ﬁ

T I ERA . . R ) .__ B 7_,‘_ S a

multlnac1onales, qu;enes efectlvamente conflguran lo que po_

.driamos conslderar como una 'él;te empresarlal“:q e: se 1dent1

fica tanto poxr. 31 m°“t° de sus CaPltales y de sus 1ngresos;tiii'

‘como por toda una forma de vlda que comprende valores, educa—

cién y habltosfde;bonsumo.'rson los ntegrantes de ese grupo"

mlnorltarlo que, como mencxonébamos al comlenzo de este capr—- .

tulo Vllena 1as péglnas de soczales ¥ con sus formas de consu f 

‘mo nutre la. mltologia de la rlqueza nacional. -

Tant a n1 el reglonal como naclonal, 1a élzte ha esta—f-




Para estos lnlclados, 1a pertenenc;a al club hIplCQ o -

al tdsino de la ciudad, 1a casa en colonla ‘residencial, los - S

+

-.-.7 - estudios en Massachusets,-las bodas" Y los bautizos en 1aﬂ1g1e

. - - .-

sia de moda o en la catedral local con. la asistencia de la Je[

- - - - - -

- rarquIa ec1e51éstlca, las reuniones de fin de afo ‘en Puerto -

‘Vallarta o en Acapulco conforman, ademds -de una existencia de -

.. 1lujo, una identificacién de clase que permite a.sus integran-"

tes proteger. y renovar su ideclogfa, difundir sus puntos de -

"vista y reforzarse como clase domiﬁante de la”sociedad," T

23 pdem&s de Iéﬁ'pﬁgxhn
natdo de de¢co Y-

esa ritualizacidn’ d_:
meros, mencs,: ;



_sé en elemehtos del negocio" 24 La diligehéia; la-formalidad,

"elﬁahorrB, ‘se conV1erten en responsabllldad exclusmva de 1a'4‘ T

.- empresa mientras que el empresarlo ahora Fuede. dedlcarse a la Ceee W

-'"v1da de senorﬁn“ 25 T _ T

- - . N - . - - - R

A . - ]
- T . - . .

LOS' EMPRESARIOS MEDIANOS * = ~. - . . . .

a-burguesia, de——_ R

'.-»cf'. Manuel Gollas, “’Estructura v causas de 1a concentracion g
industrial en-México" ;. en Dindmica. dc Laempresa. mexLcana,
'El"Colegio de’ ‘México, 1979, pp.\265 292.. La cifra de 42 mil
"__empresas se calculo aplicando losg porcentajes ‘de. Golléds co
rrespondientes a 1970 a los datos del censo’ industrial de .
1975.-0tros datos como el estudlo de Foga:.n, ‘a:_:rojan ci- -
-fras 51m11ares,_



:: 5_ Estamos ante un grupo muy.ampllo de empresas industrla—

- . .-'

les de corte famlllar,_en las que la funcldn ﬂlrectlva se fun P

T ol - e - *

de frecuentemente con l4d. propledad y “a 1as Que la'Canac1ntra, ';" '= .

organxzacldn que agrupa a la gran mayoria, callflca de “empre

. .. e e e e e B - -

.. "sas de prlmera generaczdn" para referlrse a 1a Juventud rela—

29




- - - i T 59-
-_: ._ La crisis las afegﬁé mas directamente que a los grandes eﬁ; o
)  preéarios:'sufrén‘lg’félﬁa_de préstamcs, 1a carestia y iaiéécaseq:dﬂ"
. --dé divisas extranjeras _para impoxtar insumos;-la.tardanzaién:iosf ST es
pagos pér ﬁarte del'goblerna o de la gran lndustr;;~ el descenso”- )
B en las ventas Yy la competencla del exterior. Pog e;lg,.en lésfél. )

timos afios, una alternativa ha sido la incorporacién, mediante la

venta de parte de sus acciones, a un grupo industridl o a una.mul
tinacional, aunque atin hay un extensfsimo ndmero dé*emprésas que .

sobreviven en forma independiente-gracias a un"contxatpjafortugd—7

do, a una oportuna diversificacién productiva o a un sostenido es -:

fuerzo personal .o familiar.3©

nomfa caéa'ﬁéz mas'dependiente,

“los empresarios:medianositienen a .

su favor la fuerza de su nﬁmero._,

. ‘manera, un canal efectivo. de comunicacié



quena empresa que,.como parte d-'lo que ha s;do llamado "econq— ' T~
' 32 -

mia informal“‘wo "invisible. .segﬁn el peruano Hernando de Sot01

ha permltido la sobrev;vencma de una sociedad afectada por el de—

sempelo Y la contracciﬁn de los salarlos @ lncluso ha generado .-
medldas ofic1ales que, como “la Ley Federal para el fomento de la

nucroindustrla, buscan apoyarla, al mismo tiempo gque intentan. -

-

incorpqrarla ccmo causante fiscal al conjuntc de 1a economia del

' pais.34 La CoParmex, por su parte, 1nteresada en fomentaxr- la’ aC7._'_

tlvidad privada ha desarrollado también un progra@? pg;a estimu—.

-=1ar.1a creacién de.pequehas.empresas.

Appque por sus condiciones econdmicas distintas no pa-
receria probable que hubiera grandes coincidencias entre estos
pequeiios empresarios y los miembros de la “élite", en los afios

recientes esa campaﬁa sistemética en favor de la 1ibré'empresa'

y de las cualldades excepcionales del hombre . de negocios ha -

S¢ cE.
febrerc 1987

33 Entrevista’ real;zadaqpor Salo- Grablnsky al d:rector de la s
Pequefia. dindustria de la ‘Secretaria de Comercio ¥ Fomentoﬁqu -"
dustrlal. Excels1or,‘secclon f1nanc1era.-fcbrero 2h 1988..f31 S

34 En 1987 un | trabajo del Centro de- Estudao»_Fconomlcos del“*'-ﬂ.;~'
Sector PPJVadO 1dent1f1caba a la economia. Jnformal a- traves
del producto. generado sin la correspond:entc carga f15ca1 Cf
}Expans:nn,_septlembre 2 1987 ' : . . :




.. : . T - a
. caé qhe conviérten a unos y otros empresarios en una especig.da_‘
.7 .-hombres @iferentes.-Las palabras de uno de sus exégetas resumen,
.—con un;es§ilo que no déjavluga; a.comentariosq‘la opihiﬁﬁ-ng la;“
- 'biéée.ﬁieﬁe-ﬁe-si misma: ) - . .
.. .--- Son los empresarios los que'céhocen lés_feglas del ﬁundo'.

y. las leyes de Dios. Por ello sostienen al mundo. En sus ca-.
rreras hay muy poco de cdlculo optimista y nada del delicado.
o equilibrioc de los mercados. Derriban lo establecido, no es-

) tablecen equilibrios. Son los hérces de la vida econSmica..35

35?génrge Giiaerﬁfﬁi‘ésﬁirifﬁgdé”iallibrEVEmpréééf;saséep-Ppess’
1985, p.19, - o U ‘ o ' '

4

[ T






N Hacla 1910 cuando estalld 1a revoluc&én maderlsta, EXlSﬂl”'“

ftia en &éxico, ademas de la burguesia latlfundlsta cuya v1gen-;ff"“

'Pcla hlstdrlca llegaba a 51 fln, un sector comerc1a1 e 1ndus— -

atrlal formado en su mayoria por emlgrados francases, aunque e u.;

) ';tamblén los habIa espanolcs,_alemanes e 1ngleses; propletarlos;;f

.- -

'}para entonces de los m&s 1mportantes almacenes de ropa y mue—-"ﬂ**i

_;bles del pais [El Palac1o de: Hlerro, Al Puerto -de Veracruz,_El"f

asi cnmo de un 1mportante nﬁmero def-' i

'-Centro Mercaptll,fetc;)?

Orlza—-

':p;ﬁsperas-indﬁsiriééﬁEn as cludades de:Méx;qo, Puebla,

nairelativamente pequefia:pero’s6lida’ bur’

:3Sé;£?éiaba-d

Patrlce Gouy. Peregrina ..
K Presses Unlver51ta1res -
"de Grenoble,,lQBO, para otroa grupos, Collado ‘Herrera, Ma. =
f_Guadalupe,”"La fam;l;a ‘Braniff. 1865-1920", tesls‘prpfeSiqf—f
' .nal, Facultadide Filosoffa y Letras, UNAM,.187B. Dawn Kere--_ " _
“mitsis, La‘industrdia textil mexdlcana cen el 5¢g£o XI1X. Bl me . .
.. Jor . estud;o sobre los: origenes de los empresarios: nacionales
""en ‘el siglo XIX, estd . en Ciro Cardoso (coordinador) Foama- -
cedon dcéaukatﬂo de La bumguaaia en Méx&cv, 51910 RXI. Mﬁxi
'co, 1978. o S .

grupo frances.



1911 producIan el 12 1 po: c1ento del producto 1nterno bruto.

<, o Para estas féchas, aflrma Rosenzwe1g, “en Méxlco se producian te

"llno,;lana y yute; . peleteria v calzado, azﬁ—-

.- .
B . - - *

car y pllOHCLllO, pastas, conservas allment1c1as, vinos vy lzco-

. . - .
: - ta
e A - i

res, cerveza, c1garros ¥ puros, papel dcido sulfﬁrlao, exp1051

r:'d:x.st:l.nguian':‘Ec’xl:n:':n.czas comq la cia..Industrlal de 0r12aha (CIDDSA)

'rjﬁlro-septlembre, 196;, pp.f

_“stdro Vvizcaya Canalées. Loa an(genca de ca 4nduéth¢a£¢za--‘f
Loedén an_Monten&eJ, ‘Instituto Tecnologico de Monterrey, 1971. .
“Mario Cerrutti..Burguesfa .y capitaliamo: cn- Mautenncj {1850-
#1910}, Ea. claves Latinocamericanas, México, 1983. -




'cada de los cuarenta, a. través de mdltlples escaramuzas ¥y arre- -

- - -

glos temporales con’ 105 goblernos postrrevoluc1onarlos.4_ Flnag i i

- -

. . mente, hay que menclonar‘a los pequenos-y medlanos agrlcultqres .

prﬁsperos del- norte del pais cuya partlclpacldn en el movimien-

to armado’ fue tan 1mportante. Son ellos qulenes pueden conside

. rarse en‘bhenq medida .responsables del proyecto modernizadoxr -

-del capitalismo'qUe'se ihcéipbrafia a_la'Cpnstitucidﬁ'de 1917.° -

“;LQ? En "su’ F&ontana ndmada, /Aguilaxr- Camin describe’ a la bur—-ﬁ?““*

guesia reglonal que const1tuy6 el germen de la revolucidn ‘en So"”




roz, la ausencia de compromlsos y legados, la v101enta supervm- f_ _

VEHCla de la- 9cc1edad de’ frontena sonorense"'§ ”*f

'En las-décadas szgulentes, la allanza GE'esas cllgarquias

a

105 capltallstas locales que, con undlnterés nrxg;nal en la_tie--’
'rra, extendxeron su poder econﬁmzco hﬂc1a la 1ndustr1a y el co- .. R

merc;n. El caso de Sonora es qulz& el mﬁs tIpzco. Aﬁn hoy 1aéj

'famlllas descendlentes de Obre dn,VCallesay¢otros caudillos:réég e

dlstas emlgraba

lES'ha¢lailo$'Ce

ciantes cerraba



Dfaz.y Maniel Peldez en contra de Carranza.® N R

et L Y

51c16n fueron’los hermanos Braniff, duenos de una - de las més

P - . . - - PR R

grandes fortunas del pais, quzenes presionaron directamente an—ff,

ge.Washlngtonﬁx.apoyarog a-los movimientos armados de:Félegtr - -

- - . . - - . . -
B - Lo - - - - - LT Lo -

La:incautacién de'loSfbancos por'Carranza én'1916'auméh£6"f“ =

la.desconfzanza de 1os empresarlos que veIan en ello un- antibi—‘.; -

tunado." Tres articulos rev; ti

el 27, que 1nstxtuy6'e1



R S e Coe .o T T S U

'dv1 tleron al goblerno, traeria consigo,

¢ ;zo durante las ses;ones del 1 congreso
‘Nacional de’ Industrlales en 1918, Cf£. Resefia. yLMemanLaé ch
1 Cangncao Nac&onat de. Induatnaaﬁeé. Concamln, -

el crlsti“a Puga. “La Confederacidn de Cumaras;Industriales. j
1918 1924“'en E£ Tn&meéimc Poﬂit&ca No... - .




frazones y que resurge con clerta,parlodlcxﬂad como argumento de3'

R

fles cond1c1cnes patronales 1mpue5tas_por,el articulo 123Iyﬂ(ha—

'cléndOSE eco.de las companias petroleras lnglesas y norteamerz—ﬁ"

3canas que operaban en el paIs) a 1a reivxndlcac16n del subsuelo

Te M=

-,para Na- nac16n en detrlmento de_ los partlculares que va lo ex--

plotaban.n ‘La argumentacién en torno a.estos puntos cruclales -

conform6 un dlscurso empresarlal furlcsamente conservador que,

. -

'f_hasta la fecha, no ha modzflcado sustancmalmente sus. demandas y-

fue:zg-de_la bu;guesia{




“

A1.3 " millones);

Banco_de Méxlco (el banco ﬁnlco de . emi

arte, y los banqueros, 1ndustr1aIES y

-ngl Géhxerno Federal pago Integramente 1os ‘51 m;llcnes de la -
uSer1e Ay suscrihln accicnes: de la B'por. ‘mis de 4. millones. -
“‘los” otros accionlstas fueroﬁ- el Banco de Londres. .y México®

;-el Banco.de- 50nora (200 - mil-pesos); Ciav JiVBL7
Ebrard (20 mil pesos) y, con 10 mil pesos cada uno, Cfa. Fun-

‘didora de Monterrey,
‘Adolfo Prieto (de Fun

CONCAMIN)
-Bertram E.

Salvador M,
Holloway,

qaragch.(industrlalj

Carlos B. zetina (industria del calzado),
didora Monterrey y primer presidente de--
Cancino . (Banco de Londres y Mexlco),'f

gcrente del Mexican Railway co-Hilarion N.. =
Otros :empresarios comec Lamberto nern&n— '

‘"dez, Presidente dg la CONCANACO, Joagquin LOpez Negrete y el =
abogado Manuel G&mez Morin, también adquirieron acciones da.
la Serie "B". Cf. David Torres, "La reforma bancaria de la Rg

volucidn®,

EL Taimestrne Poﬂit&cq, Afio 1 . No. 2, oct-dic, 1975,

' FCE, México, 1975, pp

. 7B-98.




10 se alterarian hasta;1982,_cuando tl

C A septxemhre~2. : _Nexaé, No.'59, Méx;co. no=".
. viembre,.-1982; Estuddios POEJI&QGA, No. .1, ene-mar 1983, FCPyS, =

UNAM; . Angueaa (Suplemento politico.deEL Univexrsal): '
__'bre 5,5 26.£Dctubr ' 47761c1embre 5 =1 ' S _
14 nlgunos trabajoa que abordan aspectos parciales del’ problema‘*lffv
-.son el de Nora Hamllton,'“The ‘State and the’ Nat;onal Bourgoi—'
sie . in Post— -revolutionary Mexlco- 1Q2gﬁ;94DP' en Latin. Amcn&-;
ean Pcn4pec£&ueé, vol. IX, No..4, Fall, 1982 thay ‘trad. al es:’
pafiol en Cuadenuoa Pobllticos, EA. Era, México), y el de Marion',_.
Ramirez Rancaifo, ~"Los: ‘politices ampresarlos" en Martinez . Aggad, - -
C.., Ramirez Rancano, M, y Pozas Horcas;tas, Reuatuc&ona-[-v-
nics fueron todos, Sep 80's, FCE, MéExico; 1992.

'15 Himes, J.R. "La formacién dé-capital en Méxlco"éfénfLebpdldo_ .
selis, lLa cconemia mexicana, FCE, México, t. II, pp.-163.y "~ . - .



atrlbuye un creclmlento del ‘1% anual a la Droducc16nlt”

y obsarva que 1a 1ndustr1a manufacturera durante losv"

16

_-en promedio, aunque
:-cional ‘bruto- durante escs cinco afios:'s8lo indican un. crec1—=ngu
.mientoc del 2% anual,‘segﬁn 1a“ m1sma fuente._(Nac;onal Finané-

c1mlento del PIB en’ estos aﬁos, "al comuortam;ento exitost

“Naéxonal P1nanciera conflrman c13rtamehJ;
La producclon agrlcola del 11. 4% anual
as: cifrns promediadas del. producto na—-3

te un crec;mlento ‘de

clera,_Eatadtathaa econdmicay mcxacanaa, ‘México, 197?)

Clark W. Reynolds. ‘la ‘eeonomla mexicana. Su” caxnucxuna E cnc%-"
eimiento en el” 5&920 XX, Mé&xico, FCE, 1970. Es interesante -

ob;ervar gue aungue este autor reconoce una recuperacidn de
la economia .a partir de 1925, clvida entre sus pos;bles caun=-
sas. la fundacidn del Banco de Méxito.



. . . . R ) CRIR . Tl e T

mular la pro&ucc;én capltallsta, favorec1eron un proceso de acu—

ulac:dn r&pldo y -en algunos-casos, comparable al capltallsmo *‘}" ff‘?

?_ -“salvaje" ael szglo XIX en los Estados Unldos.“'fﬁf“-;"J”?J.':

- - - . - - -

- . - ‘-. R Lol S fen Ty . L.

N De esta- época datan, por ejemplo, las fortunas de Juan An—

_drew Almazén, Abelardo Rodriguez y Aardn S&enz, en el sector

. v1nculado al grupo gobernante.}7 Y es’ entonces, tamblén, cuando

. Salvador Ugarte reﬁne un pequeno cap1ta1 graclas a 1a venta en -

‘los bancos_norteamerlcanos de bonos, papel moneda Y- monedas de-—"--r o

oro y plata,:capltal que le&permlte,'en 1932, fundar el Banco de

- Comercio, apag@d

_ '-‘;Cf Enrique_ ‘Kra .Caud-(.f.Lﬂé cu.t-tufm{’ca en
g;x&aaua'”siglo xx1, Mex1co, 19?6,-pp‘ 231% y s s




En 1931 una nueva Ley de InstltuCLDnes de crédlto sustltu-_ e

. . : R
- . . P

“ye at la de 1926 y, a través del—requLSLto del encajé 1egal para_f

los bancos prlvados, asegura para el - Banco de MéXICD los racur——

. - - . .n -

- 508 que le permltlrén desempenar més efzcxentemente una actlvx—
dad reguladora. Entre 1929 y 1939 seldupllca el ndmero de ban-

cos prxvados en el pais,;q COmOo . resultado de .una politlca de apo'

. T - -

.'yb 1levada a cabo por el proplo Banco de Méxlco hajo el supuestb

fde que,. al’ estlmular*la"actlvidad cred;t1c1a, se ;mpplsaba-elﬁdg




27

_cadena productiva iniciada con '1la fundacién de la Cerveceria

tes Mares," Mantcnnc;...: Andrés M. Montemayor; Histoaia de-:

.Gouy,' p. L‘..{.t., pp, 99“1.00- A : : L '_:_-:f.' -

o' de hasta:

50 aios: de RGUOLHC&ﬁn,ﬁarrOjan una. dzfereﬁcia de cerca”

. :del 60 entre tal produccion manufacturera de 1930 ¥ 1a de- 1940.
fzqismpaques de Carton en 19’1, ‘Malta, "s.,A. en’ 1936 y FabrlcaS"

Monterrey (corcholatas) en-1939.  Con ellas. se completaba: la
y .continuada con- la“vidriera en 1906. °Cf. entre otros.'FuenJ‘;:* -

Montenrey, Asociacidn de Libreros y Editores de. Monterrey,: -
N.L., 1971, y Marioc cerutti, op. -c&t EE T o




R Aunque per51ste la op051c16n a 1as transformaclones constl L -

'tucxonales y se: mantmene el regateo en las enmipresds petroleras y

- mlneras afectadas por ufia posxble leglslac16n sobre, - el- subsuelo,‘?w,

1a relacldn entre los goblernos “revoluc;onarlos“ Y 1a burguesia

.. - .no parece haber tenldo grandes sobresaltos. De hecho, el con-_f;_'-.fﬁ

- flicto mds grave en. estoa anos fue- el generado por - el proyecto

:de Ley Federal de. Trabajo, dlscutldo durante el goblerno de Por:
tes Gil.

Ante su lnmlnente aprobac16n,

los lndustrlales deiMon

_ra7e1 pais.f Todo. ello,.,"'

;~gubuerno dE¢0br
-las dificultade no- concluirén hasta la
Cardenas

Bucarel;, no. obstnnte,.i
mexpropiaciﬁn petrole-ﬂrzq
5C£. Lorenzo.Meyer,c&tﬂl-w

Vongan&zac&of

L ) patnauateé en;.
',;_n1970,_p._114

Md;&co. ;1ﬂ




goblernox AgustIn Legorreta era consultado personalmente por el

empresarlca,sp "y hay

mllla Legorretaf‘




-mo -afio,

al gbbiernq,_ Estofseré_patridtico. _El paro, no.">3

 En ctro de los catorce puntos reconocia el derecho de los

empresarlos a agruparse en-organlzac1ones nacxonales, 1o cual

;fue‘ratlflcado por el goblerno al aprobar, en agosto de ese mis-

la Ley de Camaras de Comercio e Industria gque sustituyﬁ

dos 105 empresarlos del pais a aflllarse a la cémara de 1ndus— -

trla (-3 comerclo correspondlente y-a éstas a agruparse, a su vez,“

-tlr empresarlal, constltuIa."un 1nstrum to

Qtal en. los asuntos comerc1ales

'fé”laAvieja 1ey pnffiriané de 1908.. La’ ley 'de 1936 obligaba a’ tof-




--maqhq.f;u-'.

con'la: Ley ée Céméras 5ef1941 ya durante el perlodo de Kvmla Ca

sarlos sus. dlferenC1a5 1nternas. la Ley de exp*oplac16n, apreba-—

.- .

da’ en noviembre de 1936, que desde su envio como proyecto a las

Camaras de" Dlputados y Senadores provocd las m&s enconadas polé-'

mlcas; Reglamentarla del artIculo 27, la ley reVLvia la 1ncon---fu"

37

Juﬁrez, :'Opi.', c&’.i’.
Ib&d ' '

. Una nueva in1c1at1va cardenlsta haria-olvmdar .a los empre-_




'-nas,~-La:ggne:acxdn;
- los afios. inmedia

 1as £inanz:

¢ién dél__ pafs.. .-

 ras, 9 no cabe duda de que el perlodo fue favorable a la acumula_:‘

cibn prxvada. No solamente porque, como apunta Hamxlton,

esfuerzos deal Estado por promover el desarrollo econémico - /.../ﬁf:n;“

.autom&tlcamente benefician a lps lntEIESES prlvaﬁos”, oisino pog.?'

que durante estos afios se sentaron las bases de la inhdustrializa =~ '~

5 Auéctéklbﬁq
vordacen Méxdico,:

RO



I AR e T

P R - - -

Estado mismo absorberia el costo.- de mante

transporte ¥y los energétlcos.

Las nacionaxizaciones,Jporgsﬁ“ﬁarté

Finalmeﬂﬁe, 1a p6¥itidﬁ{dB"§

43 AL




._,esos anos i'mlentras nrosperaban dlversas aseguradoras {Amérlca
-Latlna, La Prov;nclal La Naclonal, entre otras) que v1eron au--

mentar sus leldendos al tlemoo aue contlnuaba la fundacxdn de —"h"

(=3

-4ﬁ Nora Hamllton’

'fds Ib&d

Ros. timites, .., pp:.193-197.




_de las : daciones civiliaadas.u Durante el siglo’ pasado

trasado v pobre cue ha;tenido que
alonar dixia, ‘para’ bonerqe ali ‘corriente”

‘se pensd. que. con’lgyes: narecidas a- s-de los. Estados -

1 Unldos o Inulaterra, baqtaba.g Nosotroq hemos demostra'"

~do que esas metas: .s8lo:se ‘alecanzan creanno industrlaaqV

imnulsanao la;economla del pais. Creando una clase. mefF
'-_dla qua es.Ja beneFlcxnria dlrecta de esat:mnd;das de’s

progresolt:




’

y.1los. vlajes en av16n, que désayunaban en Sanborns,fofrecian'——

:qludad de México..el centro hgcla el cual gonfluian‘el-dxnero,_la;ﬁl ,~

o ——

- -
L

fflestas y cocteles,_ nauguraban ‘céntros nocturnos y hacfan’ de la

.addacia y las 6bortunidédes.2 Av1dos, sequros, carentes de ref1'5~

namlento y conflados en sus contactos con el poder, los nuevos -

empresarlos tenfan sin embargo, conciencia de su. orlgen* eran

1nev1tab1emente un producto de 1a Revoluc16n'y a ella sé debIan.m”:f

En efecto,.al heterogéneo grupo de-capitaliétas'quéﬁhhbién'

sabldo aprovechar los cambios econﬁmlcos y politlcos posterlores"“

a. la Revolucxdn para hacer sus fortunas en 105 anos de reacomodo,'

‘se suman, a'partlr de 1940, los dlrectamente favorecldos por los

1a clave .de 1a';cua'1'; IR

_2

goblernos de Avila camacho ¥y Mlguel Alemén-; Es entonces cuando

S la 1ndustr1a11zac15n,-como dlce Arnaldo Cdrdova, se. convzerte en.

comenzﬁ a- hacerse depender_el blenestar de todos los -
mexicanos, de proyecto: para’ lairecon truccién .econémi-
ca del pais tla industr;alizaclénj i B aser,.ademés,

cf. entre otros aocumentos
TvidaTen Méxice Ten el pcn¢0d0~
“xdeo en el peaLUda dc ML
xicn, 1967 )

Arnaldo’ Cordova.f :
era del desarrollismo", en. Contnouaaa4a,
Investigaciones Socloeconémicas, AL C., Guadalajara
agosto~octubre,. 1977, pp. 67~ 94._ ;; ;




llca, lo cual tuvo dos cons'cue'c1as

Nacional. (Ver Caps. vI y VIII)

ZCf. entre otros textos: Ma. del Carmen Graff
" en Blanca Torres, Méx{ico cr La Segunda Guenna Mundcaz ‘Historia deé: la Revo"

‘lucidn Mexicana, tomo 19, El Colegio de Mexico, 1979: Raymond Vernon, Eﬂh

dilema def desannoflo coonémico en Aéxico, op.. c1t..-capq..4, 5.y 6i:San-

ford Mosk, La revofueibn Luduétn4ac on Méx&co, abril- Jun1o, 1951.'
vol. 3, México.
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-

tltuc16n de 1mportac10nes

. e SERTEE R . .
B kL -_ - - . - . . -

Otras med1da5 adem&s de 1a exenc;dn de 1mpue5tos apoyaron

el'creclmlento-lndustrlal.' La modern12ac;dn del Banco de Méxlco

A la ampllacldn de las func1ones de Nac1ona1 Flnan01era (fundada

en 1933) permltleron Aan_ mayor flu3o de.crédltos y colabcraron a-

mlsmo tlempo, se 1n1c1aba7lo q”

8 norteamericanos

Cambatc era el organo 1nformat1vo de un pequen

_tencia_denunc;o el Vlrdje del régimen. de £v1la Camacho hacla
s-laderecha-y-anticipd--los= problemas que ~arla-larga: acarrear;af
el .excesivo protecc;nnlsmo a la. iniciativa privada. Cf.. . Comba

Mexico, Tiempo Extra, 1980. S

‘cf. Nacional Financiera y CEPAL, La poﬁit&ca LﬂdubtnLﬂﬂ en eL
. desarnollo cecondmicoe de México, Nacional Pinanciera, ‘México;:

1971. Leopoldo Solia, La xrealidad ccenbmica mexdicana; &ctnou&-ﬂﬁ
. 84dn y perspeeciivas, Siglo XXI, MExico, 1973, Cap. 1II;

e, Semananio Polliico, eneroc- agosto, . 1941, Edicion fhcs;mxlarﬂi
" por el Centro de Estudios del’ MGV1m1ento Obrero y sac;alista. o

'rupo de Jz-;fuf-JV
quierda encabezado por . Narciso Bassols-f Durante su breve exls-q_t

Q.‘BrOglﬁjfd




Manuel German Parra,_Subsecretarlo da“EconomIa en’1947 ' e

'Amzento_lnflaCLDnar;o queaactuaba dlscretamente en su favor, la

- .

Va:lo-largo de la década.:

“_obrero organlzado' fue}fundamental en_el:proceso=

N wx&ca, oE,‘cit.;‘
.:11'Cf .'Pesthd;d;'c

’ 'guel Alemdn'", -
na, t:omo III,:

';producclén manufacturera crecld a ‘un rltmo estable del 7 S%anual"'




.- R SO 69 )
LA BURGUESTA NACIONALISTA  _ _ . _ . .0 = S
-No es, de extrafa¥_que, ﬁédas:las-condicibneé;géfﬁuﬁfdgﬁgiQ%;Ffj‘Q,

cimiento, la hueva burguesIa reconociera“la direccidﬁiestétal”de‘“

3 . - . - .4__-_,_

la economia Yy se sometiera a . 1as politlcas del goblerno en. turno.::

Los empresar;os de los anos cuarenta veian en el Estado mexlcano

guien fund6 ‘una 1mportanteﬁ"

ggllpdo,

te de una. compania hotelera;

Ru;z Gallndo escrlbld al en m'"

12, Mosk p;jcix.;



o La revolucion ndustrial en M&xico no e€s;, ni: puede con o -
. -;"3, smderarse como un~mov1miento ‘de-retroceso, no. como’ un: ol
<L fcambid: de rumbo.én" la orientacidn ‘de "las’ aspiraciones'f,/ﬁ'.'n““q
T e nacinnales, manifestadas por nuestro pueblo a través = T '
- . ..-desu’ gran movimiento scc;al que‘constituyeﬁla Raevolu-—_.

e 'c;on Mexlcana.;_Debe considerarse por el contrar;o, co'
. -7 .- mo ‘el cauce en gque convergen los esfuerzos constructi-_
vcs .de: todos: los gque.  nos-: preocupamos ‘porque, México" pro;~“'

grese y porque su poblacién mejore en’ todos sentxdos".}?}5 

. . B . . N

Portavoces de una- nueva mentalldad burguasaJ'los nuevos emfr"

. -

- presarlos se agruparpn,'en su mayor parte,-dentro de la C&mara_

de diversos fundos docnmentales..

o Tnlcardo TJrado,f"Una organlzaciun de-clase ée
2" dustrial en México: Canacintra. (1941- 1976)
L to de Investlgac1ones Sociales, UNAMt :




‘la. economia, la conc111ac16n de lntere—j

}946‘ y Las invensiones extranjchas, Ed‘i_ap'é;';-;i.“"
cap. VII de’ esLe.mlsmo traba]o._ P L



extranjeros en la Lndustrla, en el CDmEIClD -y en la agrlcultura,

- segﬁn séan atraidos para.la sat;sfacclén de sU’ codlc1a, con. la —1 ‘,fT

T .

- " perspectlva de- hacer presa en nuestra tambaleante economia" 15_

- — - ' -' - - - c- - - .

"En efecto, a pesar del apoyo brlndado a 1a produccldn na

norteamerlcanas que, después d




1nvers;ones externas- en 11951 un grupo de empresarzos mexicanos L

- -

‘entre los cuales se contaban cinco. banqueros{ tres dlrectcres de"'l:

'-.:f111ales de-companias norteamericanas y-otras siete representan-vrnum-

tes de 1a coNCAMIN, la CONCANACD y la ABM, algunos de ellos con

origenes porflrlanos, fundaron el Comlté Méx1co—norteamer1cano -

~de negocios. al cual se integraron numerosdé'representantes de: -~ - ;
" compariifas de bapitél estadunidense que ya operaban en el paIs20 -

'+ ' Hasta ese momento, la voz oficidl del capital ﬁorteamerica“'

no habIa sido la Amerlcan Chamber of Comerce, tamblén con001da - -

como CAMCO, fundada desde 1917, cuando se hacIa 1ndlspensab1e L—

_ccnst;tulr un organlsmo de defensa para los'lntereses mlneros v

petrqleros.21

En 1945 1a CAMCO desempen6 un papel éctlvo en la formac;dn .

;del nuevo'Comlté que se adjudlcd la: ob1193016n de promover la ‘;f7

';;creacld de-empresas mlxtas —con - capital mexlcan y EStadunmden o

'IﬂGlna Zabludovsky,_"El Comite'Mex

”Cf..para historia’ y" activ;dadmde : CAMC ﬁfﬁfh'nodfiéﬁézﬁh.f-'

L. oMLalCmara Americana. ‘de Comercio™, féiud{ﬂé Pa££t&c04. wol. 1,
;-No,31, FCPyS, UNAM,: ‘abril- junzu.? 2 J 33~ G323 Tambien,;rrﬂ
~Samuel Ledn. .y -Sylvia: Ortega o "La Cﬁmara hmer;cana de’ .Comercic

1917-1949", en Atzcapoizaﬂca,'UAM htzcapotzalco, Mexxco, vol
1T, No. 4, sept- d1c.,'l_1981 “ppl187-206. _



- Emericah Trhst

'famerlcano &e n

' cano’ pafa'Asun

23

24 i
;7 Rafil oOrtiz.

fpaises latlnoa

tantewde los ej

-Rqstura;.:L_t,'”

'La colab
reses pr
lidad pa
mexicana
que se ©
. partes i
minatori
miento,d

La decl

.y "Enla-xy

By 1982, :|."

‘La decla

Tlvnn Restrepo

_zab;udovs_y} G:na,:

vadas de Estados: Unidos..ser5 de marcada uti-

a'alcanzar ‘el; desarrollo-pleno.de laeconomfa ™ : & .- i

_Esta- colaboracion debe orientarse ae manera E
tengan ‘résultados’ benéficos ‘para” todas ‘lag - e T
teresadas con base en tratamientos no discri-_

s y que tienda a la-‘creacién y al- fortalEci--fQ”'T”*~f?

‘nuevas fuentes de produccién en Méxlcofza

“BanamEX=endN

Mena,

raciﬁﬁ"eitfanjera;'principalménté de “los. inteial'

Wiy .Jonas M.




v-'

a partlride’ios anos sesenta, al cual Antonlo Ort12 Mena, Secre—

tarlo de Hac1enda durante dos sexenxos, bautlzaria una~décddatv- R

o A — [ - .
= . -

'mas tarde como el "desarrollo establllzador"

T I R - - . - *— e
- . R A . - - -

El nuevo modelo se caracterlzﬁ en t&rminos generales por - .

.lel estImulo al ahorro y 1a 1nver516n internas por medio del -man- -
tenlmlento de la parldad camblarla Yy €l lento aumentp de precios; .
-el‘apoyo,a la produca16n~1ndustr1a1_cdﬁsisteﬁﬁe-ed bajas o ine—“"*

xlstentes tasas 1mposlt1vas (el "SacrlfLClO flscal") y_la capta-’
' 25

. c16n de canltal externo que seria atraIdo por las mlsmas medldas.

25 hicenid oris.
de estrategi




26

México. A partlr de ese momento, 1os-empresarlos na01ona115--l

Wl s = .

tas aceptaron gradualmente la POSlbllldad de que sus pequenas o

medxanas empresas se convzrtleran en abastecedoras.de productes

‘1ntermedmos para las empresas mlllonarlas.‘

. L . f .. T - - - - -
A SR T T

Al amparo de la Allanza para el Progreso promOV1da por el

goblerno de Kennedy,”las grandes corporac10nes transnaclonales_F

. . P - *

flncaron deflnltlvamente sus sucursales “en: el paIs. A-las-prlme

e

ras companias mmxtas [las "]Olnt ventures“) se sumaron pronto mu‘

chas que se acogfan a 105 beneflclos de 1ncorporar una parte de—riﬂ

lo 10 anos. Parat

pltal extranje




ee.la participacicn accionaria del 1icenc1ador-extran—if
fjero...también resulta indispensable ¥y convenlente. 51
‘simplemente. le pagamos . regalias,”a51stencia técnlca Y. ORI o
los componentes de- lmportacion, ‘gdlo se; interesar& en’ ol e e
el."volumen: de- ventas de-.la nueva’ ‘émpresa, pero. no-en s

las utilidades, ©° sea . en su sana funcionamiento-técni—ﬂw;g—T-,n._'_
co ¥ radministrative, con lo que  se:coxrretel: riesgo de- o
. que no transmita plenamente su- tecnologia y,los ulti-
i 'mos. avanceés . de ‘la misma y el de caer,a‘ la"larga
‘la obsolescencia tecnolﬁgica. "En cambioq '

hreholder 5. eguity", entonces, como $uele éecirse Y
_ no:vaerd los toros desde-la barrera, ..Enieste; caso,w_
- : 'm&s,_se puede llegar, al acuerdo de. no pagar*regallas ¥

nal" no cnnfia en

Bernardo-Qu;ntana A.“ La‘creacidn:de
;Jde ‘capital®, en Comernedo Extenior, vol." 2
- septiembre. de 1978, pp- 1085-1100. - ' -q :
’;}representante connotado del empresarlado nacxonalista, Quzntav e
‘na-se’inclinaba por ‘incorporar al menos: unl24%3de’capita1 es—j_3
ftatal en cualquler industria de- este tlpo. S




103 limltes fljados por el artfculo 27 de la Constltucldn Yy de -
ﬂtras dlsp051c1ones estableCLdas después de 1940 para garantlzar

la partlczpaczdn equlllbrada de capital - prxvado HBCLQnal la 1e-'“=*“w“f

.-

g151a016n perm1t16 el avance de las transnac1onales en numeroscs

“ e - -

S campos ‘de la economia. En 1970, el 80% de la produccldn hulera,
‘el .BO% derla'tabacalera, el '67% de la qufmica y el 79% d& la-ma- .

- ;qﬁiﬁafiaueiéctrica EStabah en manos -de empresas extrénjeras.-Del

.total de 1,950, empresas de origen extranjero a flnes del .mismo -

ﬂano, m&s de 1a mltad tenian capltal exc1u51vamente externo.:? T T

No es de sorprender que la Ley de Inver51cnes Extranjeras

i xico . (pps
'fsecretarlo de

10,_octubre, 1981
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" naf, FCPyS-UNAM, 1985,

’ . SAHR ht I.n bm..ull‘.ch

jtfansferenc;a de. tecnoiogla“ 'Méxlco}_1981 Cltado por: Ma. 4. '
*Cristlnd Hernandez zarmeno en "El Proceso da 1nternaciona11-

";Tca&a pnanea¢a-’

zaclén.de 1la producc;on- el caso de Mexlco"

g

-En’ 1967, por ejempio, Alonso Agu;lar 5enalaba 1a tendencia a
la concentracidn y estimaba en unas dosclentns fam;l;as al -

conjunte de los grandes propletarlns mex;canos, aunaue sus -
datos no confirmaban adn 1la organ;zacxon ol1gopolica del ca- .

pital. ¢f. México, niqueza J m&éch&a, Editorial Nuestro Tiem
po, México, 1967.




-

economIa, callflcado por autores como Reynolds Yy Hansen de "el

mllagre mexmcano" y caracterlzado pPor un aumento sostenldo.del

groducto naCLOnal bruto-a un rltmo del 6% anual--mayor que el ;'“L';J

.- y .

de cualquler otro pafs de Amé&rica Latlna ¥ gque el de la mayorfa

N ca *am -

de los paIses industrializados en el mismo perlodo 3{

’Para 13965, lé.proauccidn manufacturéra; que habIa creczdo

e

a un rltmo superlor al 7. 5% anual desde 1950, ocupaba ya el 'ffw'

-25.3%-del-producto 1nterno bruto.§5 MéXLCO habIa dejado de serﬁ

un: pais predomlnantemente angcola para 1ngresar a una nueva




fflos ferrocarrlles. en aaen01a5 oe flnanc1am1ento como'

ﬁbllcas, asi cono cn el ccntrol de

Hichel Gutelman’ g
L CR HCx&ca,'"c. Era, HMéxico, 7a. ed.y, 1vEe

‘entre ctros.'

i
. v N 'V'. -
_y;S,a,”SQrg;o Pc"c€.osor1o, et all., E¥itaiin B v )
:1u££q.aq11cal‘ﬁcr' Ca<cc, FCE, Kéxicc, 1¢74, vp. &0 v -

3 Cf,-EeynolésrgQPﬁﬂC{f-u B . _ IR
-39'Regespdésfio;”pp:jcii,f_b;i953.Q






tido".

cho 10 demostrarian los acontec;mlentos de los anos sm--?

no era tan completo como Hansen habia estlmado. a partlr de la

década'de 105 afios "’ setenta, la allanza entre la clase y el apa—

} rato politico comenzé  a tambalearse. ,Los camhlos en la orlenta

P

"-{c16n econﬁmlca y politlca emprendldos por el réglmen de Luls -

Echeverria llevaron 'a un enfrentamlento entre empresarlos y Es—

"tado que alcanzd extremos 1néd1tos en la hlstorla recmente del

pais Y que muchos autores atrlbuyen al camblo del modelo de "de

1sa;r9110 establllzador“ hacla el llamado de;"desarrollo compar—

* EL DESARROLLO COMPARTIDO Y LA APERTURA :DEMOCRATICA . . -

_ Hacia 1970,-¢uanao Lﬁiéf'“'

.prlmas,}mlentras que :losisal.

-

By




pn} la CrlSlS'del

les extranjeros y

dlsmznuc1ﬁp_dg'1a

Al m:.smo t:'..e.m- :

de los caplta-»-»««——-

lelsas y 1a

-

“che Carlos Te--_'”

43 Tello,-

c¢£

°P




ciiles coincid'
_ﬂCOnsultaGOSw : )
cit.} Mario Huacuja y. José Woldenberg,. Estado y: Lucha- poldld
eaien el MExdice actual, “Ed. ElvCaballito,: Méxica, [1976:. Amé- .
rico’ saldivar, Ideaﬂagia paﬂlt&ca del Estado mexicano, si-- .
-~ gle ®RI, Méxiceo, 1980; J. M. ‘Martinez . Nava, Conflficto Estado--
) empneéanLOA,'cit.-.Francisc° .Valdés, "Una aproximacicn alr. -
.an8lisis de las relaciones entre empresarios y gobierno: en .
- -Méxica, 1970~ 76" ‘en- Julio Labastida lcnmp Y Gnupo¢ ecandm&-_f
) C.O&',:‘ cit.- . . . [

V‘Mxéuel Bas&fez,” La: Lucha pon La hegemonia,

-

a'maybrla de . estos. puntos_:'Entre otIOS""e;*lf”:




ki

'nologIa,_el ascenso, parc;almente favorec1d0 por el goblerno de-

un movxmlento sxndlcal mas combatlvo e 1ndependlente. lg adqul-

smcldn de nuevas empresas por.parte del goblerno, el. 1h£éﬁto“‘-” -

e . -

'porrégular la propledad urbana y 1a exproplacldn de latzfundlos

- - -

-en el norte del pais llevaron a enfrentamlentos cada vez mis se -

rios que ccncluyeron con la fundaczdn del Consejo Coordlnador - -

ino porque como’
- sefala Tello,

buena” parte de los _politica”economicaf

se ut;l;zaron par promnver*la acumulacion de-- capital7 
privado.Q-La polltic con6m1ca estuvo orientada a -

crear uh gran:’ numer de emp:esas, proteger su desarrdpﬂ

1llo vy estimular su crec;miento Il Duranteesel’ pe—_3

riodo el Estado cont;nué desempenando un’ papel dohle-nﬂ_ S .
- ‘mente’, clave para‘la reproduccion del: szstema, ‘enipar- . T
te ereando’ las’ ‘condiciones.favorables para la. acumulaﬁ,~' : :
Seidn’ prlvada, por la.otra interv;niendo directamente :
.- ens el proceso ‘de formaclon de-- capztal ‘cuando ello eras,
. ‘ﬁ?'fnecesarin ‘para;. fortalecer el desar:nllo nac;onal ¥ enf“
: tesa’medidaiapoyar “el y “Ya- it
3c1at1va privada

-Eﬁ-efeétd, a pesartde las bagas relatlvas en promedzo_y

f‘ capItu1o\HII), 1a 1nver516n prlvada aument6 de-51 mll mlllones




en’ 1971 a 55 mll BOO en 1976 (a prec1os corrlentes) -al tlempo

que se - producIa Una notable concentraclén de - capltal flnanc1ero.

A partlr de” la reforma .de, 1974 a la’ Ley de- InstltuC1onES de Cré

'_dlto, bancos, f1nanc1eras, aseguradoras y otras 1nst1tuc1nnes -

éimilares, pudieron organizarse como banca miltiple; lo cual pu'

so-de’ manlflesto la EXlStenCla de un - capltal flnanclero-con 1n- "

'numerables ramas en la producc;ﬁn y .en una multlpllcldad de ac-f

tzwldades (seguros, blenes raIces, flanzas, etc l




- ~ “‘_ - Lo R 8g -

- fundac;dn del CQnSEJQ cQordlnador Empresar1a1 constztuyen el -
prélogo de un- conflmcto que tlene sui orlgen prlnc1pa1 en ‘el pro -

plo cregimiento de Aa clase empresarlal que se wva. a- prolongar‘-rf:~

hasta la naclonallzac16n de la banca ‘an’ 1982, hecho que termlna

con el pacto establécido sesenta afios antes y obliga q una com-

- pleta redefinicidn de -la relacidn,eﬁﬁre-ambos sectores. --- - -



s

- SEGU

MPRESARIOS Y PODER POLITICO = - :'-

NDA PARTE - -

No'existe en M@xico un elemento clave dea la de
mocracia moderna: la burguesia, entendida no -

- en el sentido peyorativo del marxismo, $in& co

mo una clase social intermedia entre las éli--
tes _superiores y las clases populares. Una -
burguesia que-sea directora de la vida nacio--
nal. - . ' B -

Juan Sdnchez Navarro, Proceso, marzo 1987

~La burguesia nacional es la burguesia histori-
.ca"de México. No son los sectores burgueses

.Einancleros,: comerciales, usurarios, los que -
"‘informarm ¥ éan la ténica el desarrollo histé-.
-rico burgués de México. La clase que informa

_nuestro desarrollo histdrico desde hace mis de
‘cuarenta afios v deade ef podes, no es otra que
“1a proria burquesia nacional porgue es e2lla la

que domina el proceso ideoldgico, la que lo me

. diatiza, ‘1a que.le da su curso v la gue. le im-

- prime su propio séllo.

José Revueltas., EE profetaniade sin cabeza
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. w~t-~. l confllcto c0n el gob;erno echeverrista entre 1970 y

1976 puso de manifiesto el surglmlento de una.clase empresarlal;
-que, fortalecida durante varlas décadas se convertia en un. nue—; _
fvo sujeto politico, el cual demandaba nuevas reglas.y hacia senlg“ _
'ftlr su presencia en todos los 5mb1tos, a partir de.una confron—,ﬁ f:_ _
' taci6n abierta con el Estado mexicano. A partir-de 1971 nos enif¥f3zf
,contramos ante una burguesia que Ya no se conforma con Su papelff
_politlco tradicionalmente discreto y gue demanda un- lugar en el?f~
3-proceso de toma de decxsiones. Su actltud frente al poder éx—"

del proPlo aparato ael Estado Hue empieza a dejar de ser un apo{_
yo para convertirse en un obsticulo para el capital.- R '

Para comprender el cambic del discurso y el comportamien-i%
 to empresarlales en los arios recientes, es preciso profundlzar
¥_en la naturaleza de la xelacmén politica entre Estado y empresap _
.rios, ‘ast conio’ explorar las diversas formas en gue se ha mani-—f:”::F“
1tifestadowtf:dicionalmente.ﬁ3&“---: L




" aas de Pa Economfa Po££t¢ca

L - . . -

que surgen 1nev1tablemente entre el Estado, como aparato insti

tuclonal de 1a domlnacldn politlca 5rla clase que supuestamen—l

te lo utlllza para.su exclus;vo benef1c10.,~D1versos autores-. —..:

han senalado 1a brecha que se. produce en las. socledades capita.

.

listas entre la ldélca de 1a acumulaclén ¥y de 1a maxlma ganan-

cla -poxr un lado, v por el otfo, 1a del poder polrtlco, orlen—.

Ios traba;os de E..Altvate 1- ; Gough en'Sonntagfy

BN yi
j,pillos {(compiladores) EL’ Eétada e el cap&tat&gmo cantcmpaa? ARES
.heo, 51glo XXI, México, 1977 ¥y Joachim lesch, “Observacio—-_;'“‘”

‘~nes tedricas sobre el Estado birgués.y 'su crisis", en Crftd-
No-{add El*cahallito,_Mexzco,

197y oo :

fPoulantzas {Podca pa££t¢ca J cﬂaéca 6ac¢aﬂeé eit eE Eatado ca
pitalista, pp. 260 . y s.s.) resume esta contradiccidn en el”

concepto de "autonomia ‘relativa” 'que-“perm;te al Estado’ in-—_f"

tervenir no sélo con- el ob:eto de concertar compromisos wLs
a vis las clases dominadas sino ademis (dependiendo. de la. '4_
coyuntura concreta) 1ntervenir en’ contra de los intereses a .
largo plazo de una v . otra fracciones de la clase dominante,-

pues tales compromisos y. sacrificios son a veces necesarios-fj)“‘””'

:para la reallzac1on de - ‘sus xntereses pollticos de claseb




g--_'4

_Jessop."

 No. 1.;
mayo, 1984, FCPyS,.UNAM, pp._sa =75 . et

- --Asft, a pesar de que el Estad'

qu Jessop.: Ihe capitallst Statu A
problems in "the Analys;s of Bus;nes
Euaapcan PolLitics, vol. 6, No.¢

reflerc,.claro esté, a- reglmenes democrutlcos

que” preten—
den serlo, al menos. : :

"Estrateglas de acnmulac;on,

yectos hegemdnicos", ‘en-Estudios’ PoL&t&caa, vel.~ 3,

formas de Dstado y prof'“



':tos 1nmedlatos,

a.sume.




- El corporat1v15mo del 51stema ob11g6 en su momento a 105

empresarlos ‘a organxzarse en cémaras ¥ confederac1ones que 51—. "

-guen 51endd hasta la._ fecha el.ﬁnlco rnterlocutor«formal deslaﬂlmfk«;:f

clase que el Estado reconoce, pero al mlsmo tlempo se. les ex—- -

cluyﬁ del partldo y se. 11m1t6 su part1c1pac16n en actLVLdades

polItlcas, partlcularmente en los procesos electorales.?i~La-4

-dlstanCLa entre burguesia y Estado se conv;rtzd asi, en elemen :

Nora Ham;lton
uel gohlerno
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casi’siempre en tér-.

on-ligat d& =

.. participar.directamente-en la

starfa modificando dic utores;: para dar'lugar,’ :

““en“la’dltima década,

. -consolidar 'un espacic:pdbil

‘sfa.ha mantenido. una

~ da por protestas incidentales

. Bstado
'+ fortalece:




-r

'Tl-no vy los.particulares,.

R

v

VIles;_

‘bp, 13'de‘nov1embre.

rparticularmente en el- econémlco.- a
tento’ al poater;or desarrollo de“” e

tltuciones, los princip;osuy postuladoa_ae la>Cons:

‘titucién en ‘f6imulas .de accidn,: ‘g :
en. un’ fructifero intento de-

convivencia,.contribuyeran
pais...ll ' .

comerclantes y banqueros




";y medios de opiniﬁn, al uso de la propaganda politlca y hast'

m&s progresista de esta Gltima.l2 Otros, como Nora Hamllton,

aseguran gue esos numerosos y c0mp1ejos_"mecanismos formales e

_1nforma1es" que aseguran la 1nteracc16n entre la burguesia y el_ f'

.poder politico constituyen unone 1os indicadores de que el me—-f-

xicanc es, sin duda,

parﬁe, debemos_reconoéev

Cf.- .
.ggissﬁquso
. .La-dé&puf
13

LN Hamlito
4

_j"Bn resume L
el 1argo pexiodo de*veinte anos transcurridos entre 9
. *1970 e’ grueso’ de empresariado actuo al- margen “de. 1

. tidoq pulitzcos, tanto del PRI cnmo del-PaN-‘que‘su; ”




rPor la ctra, hay que tomar en cuenta 105 numerosos caminos que

- ' -

1a misma clase ha encontrado para 1nfluir sobre 1as politicas

pﬁbllcas, para “dirimit- sus conflictos con - 1as otras clases y eniﬁ

general, para asegurar sU dommnacién sobre el conjunto de la so

ciedad. -Sin embargo, en este proceso,-la constante confrouta——-g““”

cibn_¢on'el Estado se vuelve cada vez mis- frecuente. ~ '

./LOS . EMPRESARIOS FRENTE. AL :ESTADO .-

:,pnlltzca concreta,.sobre 1a base de un apoyo general,f.”
'”c1to ¥y dlfuso al ‘PRI fue: mas bien wvelada.y desempenada por..

.la. cupula empresarlal mediante negociaciones vy presiones se~: "

';mlsccretas con. la ciipula“de 1la burocracia politica’ ¥ con la
;aceptac1on pasiva o el desconocimiento de sus bases. ‘De . he—
. ehoy- una regla no escrita del sistema pol;t;cu mexicano fue

la-de que los empresarzos debian abstenerse de hacer politi-—

ca m:lltante...r'nh.;:



de algunas prerrogativas de los capitaIistas, aunque el cbjeti-.f

jus amente la de preservar et

Vtado, a 1as cuales se suman otraS‘

.1licer de Brody,:: Syilak Rcuoﬂuc&dn cubana, El;Colegl
'de Mex:.co, 19725 Mario Huaclija y. José&: WQldenberg, “Estado: Yy
“Lucha politica-en-el MExico actual, EB1: ‘Caballito, México,.
1976, cap.-. Ix.,Juan ‘Manuel Martinez Nava,: ‘Conglicto: Eétado-;
empresanios on Los Qobcc!maé ‘de Chdndenas,’ Lépez Mateos y. =
-.-chrcucnnca,.;ad._ Nueva:lmagen, 19‘8.4,_caps. IIIi'y Iv.-"




: T o= e T L
se rigen por la l&gica del capital, sxno por la del poder, aun—.. -
- que ello lleve a perjudicar a’ algﬁn sector dé’ la burguesia o-a- 'ﬁ‘i‘;
_‘ ._“_afecta;_lateralpente_intepesgs-del conggnto de lg clase, LR S
"___w o Por ello es que, en general

la oposici6n al Estado pro——

. e

T. e

_viene de la desconflanza hist6rica de los empresarios hacma unafj-”




- o | o 1 T
: cios de salud y educacién. Los impuestos se rechazan lo mismo

:por el productor indlvidual dque escapa de 105 1nspectores y las

_deblaraciones ae-impuestos peri&dlcas,-como.pornla clase en-suw.

- _— PR

.conjunto cada vez que hay una posibilldad de aumento en las ta—r

7sas impositivas. Preelsamente la 1n1ciativa por parte del go--ﬁ

bierno ‘o.de una reforma fiscal, desaté 1a hostilidad empresa— -

rial durante el gobierno de Luis EcheverrSa. Si biemr la refor¥__f_ﬂ”"

. -

- ma fue aceptada con_modlfxcaclones, un segundo intento, el del

11amado lmpuesto'"patrimonial

disgusto ‘de

consultados £ ald;var, ap “edt., pp.T99 y 8. - P Huacuja
y WolﬂEHberg,_w . edi. "El-hecho de que recientes teformas
flscales (dlc;embre 1986) hayan sldo reczbldas s;n mayor dis,

gusto indica® probablemente’que. si.sc-hizo una - -amplia“ consul=""""

‘ta:entre 105 empresarzos ~quienes por otra parte.han manifes

.tado qué . la reduccidn de impuestos al capital ha resultado -

"beneficiosa’ para-la recuperacxon de su actividad economica.-.
CE: Expanudn By 460, marzo 4, 1937._



-mento-en contra de las . formas estatales de control y de 16s’ fun

- ser administrado por las mismas manos que nos llevaron a la cri -

mitaciﬁn burocrﬁtica, la corrupcién se ha convertido en un_argu

clonarios pﬁbllcos.- La‘campana.mnrallzadora del goblernq de le-jﬂﬂ"v

-

'guel de la Madrid se genera justamente, en la repetida denuncia,
por parte de los empresarios,kaulenes,-en particular a raiz de

. 1la nacionalizacidn bancaria expresarbp su enorme preocupdcibn- = -
por los malos manejcs'ﬁl interior de.;;s empresas .estatales y - = -
}a-puy,probaﬁlg corrupcifn de la banca recién nacionalizagda: .
"El dinero que se manej& con eficiendia y honestidad pasaré g_?;L,ﬂ””'

) .1'120'-." L

sis; que mantienen ‘deficitarias a las empresas estdtales..

Si bien el tono agresivo de esta declaraciéﬁ“idéﬁiif Lca

al sector mis radical dJde los empresarios, lo cierto es que se’

sﬁldfsetle;digra-légoportdnidad.

e el R ;! . PR

LA ECONOMIA MIXTA: =
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més espinoso de la relaciﬁn entre Estado y empresarios, cuando

- menos respécto al sector ‘més- conservador de estos ﬁltimos., Hig”' R

tﬁricamente, su . op051ci6n provxene del rechazo a-la. Constitu—.-ﬁfﬂffﬁhf;

cién de 1917 y a los rasgos intervenclonlstas de los articulos_

- . - - -

27, 28 y 123. La,posic16n, obsoleta durante los afios en que_la_
claée-verdade;amente'ngqesité del impulso éstatal,»resuxéq'en_‘?'i'
la medida en gue los empresarios consideran gque pueden prescin-

dir de élu_ En 1875 uno de lops mﬁsjﬁestacados_lideres“de}ig;ppgg'7LJJJIQ

-

Monterrey resumia asi el-problema: _fi' R _’ o e T

L B . P T Tt

Reconocemos la func1on del sector publlco como gestor

del bienestar general y aplaudimos los estlmulos que

a través de diversas leyes, fondos o mecanismos . se hanggi
implantade atinadamente, perc debemos: enfatizar- que. paf '
ra gue dicha funcidn se’ perfecc;one,'es Preciso que: =—.--’
prevalezca la. profunda conviccién del conceptorde’ sub- -
sidiaridad gue aprecie vy estimule 1a prodlga activzdadﬂff
econdmica privada y limite adecuada y precisamente la:
estatal,..21 _ . . T TR

En efecto, los: empresarlos rec0nocen 1a funcién que,;e”“

‘un momento de su desarrollo histﬁrlco,-tuvo que‘desempenar el-'

Estado mexicano como prOmotor“del capltéllsmo. Requerian'enton




. critica a, las empresas estatales por su baja rentabllidad, que _“
"degiva, justamente del subsidlo otorgado a la empresa prlvada---f .
durante

anos,_a ‘través de. precxos.por debajo del costo y ae com~mr

e o
. .

R,
= ar

pras desventajosas por parte de los gobiernos a ;a protegida in

R - . . . - . c .-

. dustria nacional. : ’ Ce '--':"-Vy“:-fﬁ:' 5'°15"'

-

s - La actlvidad econémica del Estado se ha convertldo prcgre ; . }}

te debe tender precisamente ‘a garant;zar a]los particug Do T
- ‘lares el mejor y. .mas "libre ejerciclo de::los’ ‘derechos -~ "~ . = 7"
.. de la persona bhumana; no a ‘limitarlos .o entorpecerlos
“.'en aras de un’ supuesto beneficio. nac10na1.¢'Esta poli-

‘tieca. a51mismo, debe .establecerse en el caso_de los or-

”-ganlsmos descentrallzados y de 1as'empresa de partici o
_pacion .estatal.23. ... & S s

ERPANE

Por otra parte, 1a cuestién rebasa el planteamlento'ideo— Q’ i.&j"

2 - . - . -“'"., FR TR T R .
3 CCE, DReclaracidn de Principio




Lo -

gitima y dlctatorial

De todos los organlsmos ec0n6m1cos del Estado, sin duda -

el m&s atacado es- CONASUPO que, ‘en su doble papel; de comprador; g"__?
de produ¢tos bésicos para evitar el exc251vo.1ntermediarlsmo y

de comerclalizador de productos elabcrados hacia las ‘clases pc-;

,;pulares constituye una especie de gran sintESis de esas tenden—

._cias estatales uue chocan invariablemente con las necesxdades — e

del capital.u Al actuar como organismo moderador de: precios Yy -'

-evitar el comercf‘

fo”opblico'de granos y materlas primas, coNA

"TSUPO ha sido sistemétic m te atacado por los comerciantes.

nLuis Pazos, yocero de las posiciones emuresariales m&s COnSerVa

o

'doras, elabora una versién ideoloaizada del prcblema'i

Para qu1enes piensan que el Estado es qulen debe dls—.
'trlbuir todos5"1los bienes ¥y servicios entre la pobla-
. .cidn,; como-en.Rusia.y en Cuba, CONASUPO es un avance
-hacia el monopolio y distribucidn de las mercancias -
- para’ el Bstado [...) vuva finalidad de CONASUPOD es,.po
co a poco, desplazar del comercio a los partlculares
.hasta gue todos los mexicanos, como sucede en los pal
";ff”ises_soclalistas, tengamos gue acudir con una tarjeta
- de rac1onam1éhto a hacer cola de madrugada a las dis-

trlbu;doras CONASUPO para obtener un litro de leche o~' '
un kilc'dc azucar .

g'@: ogn a 5:_@-}.—--’& e u;';‘}j go b_fa': exno r_-:i e—.—-; x
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“  tos entre capital y trabajo, con lo cual se ev1ta 1a c0nfronta:l;€f

Ello reviste de particular .
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cifn conjunta de las demandas obreras conforme a uha'politica__

) decidida'pfevi&mente'éﬁnla cGpula sindical: -“EnrMéiiGO'—dfcé e

Hanuel Camacho— las organizaclones encuadradas en el. Congreso__m-'

del Trabajo, a* pesar de sus diferencias particulares, son gene-
ralmente intexmediarias entre ‘una masa obrera organizada y con— T

trolada desde arrlba v un Estado con el cual negocian y al que

"respaldan. Ten= U R AR T Yfl'f K

En vez. de ser un movlmiento obrero, sd _trata de orga-.
nizaciones de’ intermedlarlos pal;t;cos gue -actiian co-.
mo grupos- de presion ¥y scbhre’todo como’ "feudos" . "Es'
_,;decxr, que. no- 5olo constltuyen asociaciones. que; pEIBL
‘yguen 1nfluir ‘en"“las "decisiones’ gubernamentales,JSLno
gue’ ‘ademas.’ contn&buyeu ‘o mantcnen el ordensocial Ln
: tenno . obteniendo a' camblio posiciones pol:ticas. -recom
Q;pensas ecggomicas o pasando slmplemente a:compartir =

) Control sobre el movxmlent brero - mexicano" /" en el Centro -
..deEstudios Internacionales ectunaé de Politica Mexicana, - -
Bl Colegxo de Mexico, 1977;] 230v-5uhrayadn mlo.-cf.-tam——': -
“bién= dowve El control de. las ‘masas" ;. ell. ¥y SalfJ"”'
~wvador, chderc, "Estado urgﬁeé1a En-Méxicorenla- decada de

:flos setentas”, en Joxge: Alonso, EL Ebtado mex&canc, Nueva et
Imagen,_1982, pp. 65 107 o : '

?? Sena1a on. relac;on a ello, uha sérle de etapdb Que ﬁah“ael'th
"acuerdo’ entre :lav empresa vy la’ organizac1on sindical, a la’ :
;-contencxon ‘de:las: demandas,_los intentos  de conczllar a las__
" partes:y finalmente la represién. Tbdid., pp. 231~ 2._~



el,conséhso'périédicamenﬁé.‘ Es s;gnificaﬁivo_qge_las'brganiza—_”

ciéneé'empresériales tiendan-a'maniféstarse“én ﬁoth'a un .con-= ..

_flz.cto obrero 5610 cuando éste implica la creaciGn o interven—

ciﬁn de formas de organlzacién xndependientes que escapan al -

cont_rol oficial.zal- - .'_f--"t:". R -:':.- L '-_" T

.28
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P e

.clase-obrera.-

-No obstante,_los empresarios resientenlos.

oficial Tal vez por:ello

: lista de polid

acometlda de 1ndu5tr1a1es ¥y comerclantes ‘en .-
va:o_obregon ‘tuvo- gue detener-el proyecto ‘de Seguro Obrero'
Tquell permanecio dormido hasta 1943 en .que se fundd el IMSS: i~

Lotef, Tnstituto Mexicano del Segure Social: 40 afigs de histo-
nda IMSS, 1983, Introduccidn, pp. 14-22).. La. decisién de -

dictar una Ley Federal del Trabajo tardd 13 ahos, en.tantp'
las_burgue51a5 locales defendian 1ld suficiencia de leyes cbre
ras estatales -en las cuales tenian mayor capac1dad de ‘veto-

"y el  INFONAVIT en su momento despertd® recelos y reticencias

de ‘los empresarios obligados a pagar nuevas cuotas por ese -
concepto. Hay gque recordar, asimismo, la alarma despertada
por ‘la creacidn.de la CTM vy los movimientos obreros del car-
denismo, punto de partida, segiin Arnalde Cérdova, del con-
trol corporativo de la clase traba}adora mexicana que tanto
ha beneficiado a la burguesia.



En su"'cara'cter 'd'e.' P'r'esidente' del Consejo Coc;rdinador -‘Empresa; -

rial Clouthier acudid para demandar ofic1almente al Presidente

de la Repﬁblica nal fin de la- lucha de clases!. 30

ﬂCf.‘Alonso Aguilar v Jorge Carrion_ La- buuguLéia ita: ntcgah—
Tqula 'y el EAIado,,Nuestro Tiempo, Mex:co. Mas reclnntEmente"
~los mismos;autores y otros .més,’a través: de " L revista' Eétﬂa
:teg&a,_modzficaron este. cunceptd hac;a ‘el de. cap:talismo mo-—.
nopolista.-de Estado como “forma’. que ‘asume’ hoy la expansion e

del capital bajo la: protecc1on Creciente del aparatc politi-

co.. Cf. Eatnatcg¢a, revista de’ analis1s politico,_Mexlco. r
1975-1987. -



iTl- 1:; e B 7;:._:‘_ff@:;izi'o.. A .112‘

alejados de 1os puestos pﬁblicos, tanto los de representacién

'fcomo 109 admlnlstratlvos._ cOn algunas excepciones notables co— - B

mo Carlos Hank Gonz&lez, Antonio Rulz Galindo o Jozge Diaz Se—— B

8 o

rraho, la gran mayoria de los politicos mexicanos que pertene—'"

cen hoy al sector empresar1a1 ingresaron a éste después de aban

donar la politica —muchas .veces como resultado de los ingresos

" -

obten&dos en el desempeno de su- puesto._ Ya autores como Peter :n;:f} -

‘Smith y Roderic Al Camp han senalado 1a procedencia de clase me”
dia de 1la mayor parte de los altos funoionarios y personajes pox

_Jiticos mex1canos,ra5i como su relatlv Vdiscrecién.Posterior

ey noaeric'ni t:amp '
Méx:co._1980.. S




L8

'Tcién de leyes, tarifas, aranceles b4 financiamiehtné en benefi--

-~

_'-por parte del func1onar10 amigo han 51do elenentos lmportantes

en 1a consolidacién de’ empresas, asi como el puesto pﬁbllco ha-

constituido una forma de acumulacién gue permitif a muchos poli

thOS inLCLar su carrera empresarlal. Es de sobra sabldo por -

R .

.

- '

'JZmanlsta signific& la r&pida acumulacién de muchas fortunas“ “q

';-cio de algunos v per}uicio de’ btros,hla informacxén opoztuna ST

uejemplo, que la estrecha relaclbn que se produjo entre 1la ésfe— . .-

fra de la polItica y el mundo de los negccios en el perlodo ale—";ﬁ




elemento de estabilidad en el sistema politlco mexicano, no‘564;-' -

1o ‘en- la - mEdida en que “permite ‘un- margen- de negoczac;&n mééjaﬁ'25}1.t.-
plio al grupo-gobernante con los sectores. empresarlales" sinb; T e

prlncipalmente ‘an que garantlza 1a movilidad’ ascendente de 1os

- e

cuadros politicos- intermedios que no deben temer que los pues—

tos pﬁbllcos sean acaparados por la clase econémica, con,lo

cual_se‘mantiene su adhes;ﬁn'al;gstadc.ﬁs_T-:fl “_‘Ay_'” },Tﬁyﬁﬁ{i f”iff

.




e

_36 Este fenomeno ha s;do anal;zado'en dlversos trabajcq sobre'é"r
burgues;as reg;onales entre los: cuales-merecen destacarse, {_,n.u
los presentados en ‘el I Encuentro-:sobre ! n011t1ca empresar1a1 T

L\_-;que se ~llevd-a; cabo en: Jalapa en ‘mayc de: 1986.:_Cf.fentre
lf%ﬁ"{otros, Grac1ela Guadarrama,”?Empresario%_y politicai: Sonora
. ~ .¥ Nuevo Ledn, 1985"ﬂ-Hubert Carton . de Grammont “"La burgue--_

. sia agricola en Sinaloca”; Carlos .de Alba, "Industriales: 'y de .
¢ isarrello. ‘en Guadalajara": ‘Rocic Guadarrama._fLo grupos emf-L}

‘presariales en Sonora"; Elsa Patiiio Tovar, “El movimiento em
‘presarial en Puebla‘“ 1973 1984" (de proxima aparicidn en edi-
torial Grijalbo).-ﬂj_ . . : E -

Elsa Patifio, op. th.,

37



No obstante 1o anterior, tal parece que en los anos re———f:; 

-

:c1entes, las frouteras que sepazan a.la clase politlca de 1a L

econémlca han. tendldo a cerrarse. m&s que-a separarse..-Elln se. -

debis .en parte a las facilidades para el enr;queclm;ento~répldo
~“de los funcionarios‘-en paftiéﬁiar durante los afios del auge'ﬁg
. trolero. (1978-80) , pero principalmente al creciéntg”ihtggés.pgr

parte del empresariado en-ocupar.ﬁuestQS'de eleéciénlﬁopula;iyi

probablemente, tamblén de d1recc16n en denenden01as del Estado.
". La coincidencia cercana de los nroyectos empresarlales con los

nuevos programas de.gocbierno hacen hoy pensar que no_esté& tan =

lejana la constitucién de una verdadera &lite del poder.. .



H ".'.'. a

jNuestra confederacion) sirve: de : : i
tre el Estado 'y los ennresarios uo*que nerm;te a aquelfj
estar en contacto.con-personas. gue. tieneﬁ”en Ya" vlda S
" econdmica de M&xico una definitiva’ y‘deterrinante oafl_”“f
‘.. . ticipacidén pero que “muchas vecea,_por Ala. naturaleza -5 olT
- - intrinsecamente privada. de .sus act1V1dades ‘no.. podr;an; TR
. .tener .constantemente relaclones directas con 1a Admiﬁ;'; .
fnistracion Publ;ca. ol . - R e S

El Estadu se ha dado cuenta de que na podr;a cumnll- :
_con sus finalidades'.sin. la colaboracidén de los orga--_—
_nismos privados gue.son’ ‘consultados 'conqhantenente sof"

bre diversas nroblemas econénices, juridicas y. =oc1a_

les mrestando asi una. valiosa ayuda par el progreso

'de la soc;edad...l'-;. -

"Las’organizéciOnesjemprcsari?lésfmés im?o:tantesfitantc

La Canéadanac46n de Cdmaaaé Indu¢¢n¢a£a6 e, E05 h5¢&d65 Und<-
dos Mexdicanos. Integracdidn,: Vagan4gac4(u {unc4aue¢ ebjeti-:
V04, CONCAMIN Mexlco,_1975,_n.‘5. ) .
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por su influencia politica como por el ndmerc de sus agramiados son,

Lot
ettt s o i e bt




“en

Leéh,

partlcular,

la Asoc;aczdn Mexlcana de Casas de Bolsa,

la Asoc;aclén de Imcortadores ¥y Exnortadores de’ la Reoﬁ—




~.ros duenos del deEro

“vamente dlrectlvas.-

CadP una de estas organzzacxones reviste -

caracteristlcas de’ Funclonamlento x_nartlclnacldn Dartlculares,

te. de- Coparm % . en 1971, ‘en’la que. afirma:q
~del Consejo rexicano de. ‘Hombres de Negoc;osﬁ
norgue. son los- duehns d 1

reqzentes, la dzucrcc1on del CHHN,pare e
-aungue tal vez su

“Thid., “En” aﬁo
ber aumentado,

silencio se -deba a. que s5us - in-
teprantes han optado por una part:c1pac1on mis directa en el
Conqejo Coordinador Empresarial.

pia ha-



-gubernamental du-

’ mantenldo, desde.su-hundac16q

. gales del ‘Estado.

. tre sus func:.ones

';naclonale'

)

0n5q1ga del Estado parai

"“Ley. de Cémaras de ‘Industria v Comercio"; ‘en 'l.fl Conéadca’mcidn _
eit., pp. 55-59,'Fara otros datos sobre. hlotOPla y organizacién
de los organzsmos empresariales CF. Marco Antonio Aledzar, Las .= .
agr-_pacj.ones patronales eén México, Jornadas, [l Colegio de Wéxica.

" Ya70.



wlos enpresarlos, la

g Canac;ntra declar6 pﬁbllcamente y en mﬁltlplES‘oca51cnes, su sg"'

Sln enbargo, la

y peguena actual, aunada a ‘una- politlca oflcial orlentada hacia’




rante mucho t:.enpo ..

-~

En 1969. de acuerdo:co

cretar;a de: Iﬁdustrla ' Comercio en: cuestiones relatl
vasiaila’ importaciﬁn ‘de’ maquinarza, Lalila aﬁillacién%
registro de industriales eén’1a’ confederacidn® yienvla
Secretarla, ‘asi’ como-a problemas.-de-la" industria azu-}
carera,.qu;m;ca, curt;dora, nanelera y de aguas: envai_,
sadas. " En’torno a’ la ‘importacidn de maguinaria-se-ob .
- .kuvo. 1a ravocacion de un acuerde que elevaba Lmuues-—f"
tos en mis’ del cien por ciento. R _._- Rl e

2L Demanao ante la Secretaria de Hac;enda v Credito:““=~

Publ;co la modificacidn del Proyecto de Ley de- ;mnues" ..

to sobre edgresos, cuyo envio al Congreso fue_finalmeg TR

te suspendido. Ante la misma Secretarfa opind acerca Sl :
-.del proyecto de .cambios fiscales en.el impuesto:sobre

la: renta, e hizo demandas sobre asistencia tecnlca Y Ce

'scbre un problema de compafifas "holding". B T

_3.r Presento ante el Instituto Mexicano del Securo Sof
cial una serie’ “de objeciones fundamentadas sobre - ‘su = .
- nuevo . reglamento de cuotas {no 1ndlca si nhtuv;eronf-w.F
fpjjresultados) e L . ' ' -

fd._ Entrego a la Procuraduria General dc la Reuublxca s
‘el Proyecto de Ley de Quiebras, elaboradp conjuntamen. .. -
te con Ccparmex y. Concanaco. . ) S Ll

- 8. Presentd ante la Secretarfa del Trahajo unkestd--h.'”
dio que-comentaba, articulle por articule, .la nueval -
~ligys Federal :del. Trabajo..-Durante todo.el. neo de‘ju-
. ﬂnxo. ‘la representac;on empresar1a1 acudid a un- “diélo - )
-“go permanante“ con 1la CDmlSan redactora de la- nxsma.j RN

6. Partic;po en, al menos, siete COmlBlDﬂes canjuntaﬁ-;_ _ -
‘mente con’'el qobierno, Comisidn Nacional de’ salariosg R -
. * ‘Minimos, Comisidn Nacional de. Crédito- Arancelario, Co = @ =
- mité Reestructurador de .Puertos, Consejo. de Admin;s-—k' ¥

) 'tracion ‘de Ferrocarrlles Nacionales.de México, Fondo

'-fde Garantla y Fomento a la Pequena y Hedlana Indus-ﬂff




E T e . 123 :
-;thfias, Comision para 1a Proteccion del Comercio de Hé 2 -
_ ’““7x1co. ;ri;J : .
1:}_Lf§i del’mrabajp,'etcetera _
'  ?8.; Hantuvo;_ : -

'”miento ‘de ‘numeros

. hales anduralu.a,&
P». B52-882

fc;;:Robprt qhafer,
-Press Unlve_olty,;



" Las c&maras.de 1ndustr1
© .. cémara dela’ Industrza arnm
) T -la Industrla del’ cemento.f'
ﬂoor localidad -genevalmente no:

Zderaciones, Cf. narco Anton;o Al a;a
uaf.eé en: de-cco e cit..(sunra. :




.f-parfdé;Lﬁsﬁventajas_que
la ﬁféﬁi@égiﬁn de*permisos/hast
.daé §é?£iEpl§rq§ nirel

ciéri’ correspondiente

ren de una

. gor ejemplo,
representantes.

-parmex reclamé

es como segy

ié}éé}f?eréz—



por Lu15 G Sada, cabeza del gruno Nonterrny— la COPARMEX deéar;

rr0116 an estllc politlco de enfrentamlento abierto gue’

e'bér-

mlte, hasta ia fecha, xnresar de nanera muy dlrecta los moti--"

ju——

vos de GEScontento de la burguesia (o cuando menos de un impor-

© am - -

.tante sector que 1ncluye a numerosos-emnresarlos de Monterrey,

Saltlllo y Puebla) ‘asf ‘como. ‘hacer propuestas radicales gue no'

--slempre son respaldadas Dor el conjunto de las organlzacxonesh

pero que: constxtuyen 'una especie de ternémetro de. la tenneratu&7-“

ra emoresarlal., La Cooarnex agruna 1ndlst1ntanente a 1ndustr1a

}es y conerc1antes, pero sus dlrlgentes Droceden Dor lo general

Excblsfon; i
VPara entonces,_la ChMc

'~1a 14bre empresa,,y en . contra
. jerals_. ‘Cf. Basﬁnez, op. ;__c-t.atl :




se frente a la buroc*ac:. ”

"_Latina A-'cl caso del 'CCE" m:._eo) UAH I tanalapa,;::1983.__,_-.-'




1]
'

.civil;; El momento ‘de 1la fundac16n, apenas unos meses antes de

.-

que 'se” conociera el candldato del PRI a 1a px351denC1a de 1a Re

pﬁbllca pone_ de.nanmflesto. segﬁn Gasoar, Y- neces;dad empresamﬂlm-

-

. rlal “de irrumpir ‘en el morento en que se deflnen 105 llnean1en

__-rlor no: dejaria 1ugar a dudas xESDecto .a esa voca016n nolitlca( I

tos nolitlcos para el 51gu1ente sexenlo“

15

16

14

Tb&d . 35- por. su “parte, .5a1df
nr;neraa semanas, el CCE: se ocuno n;lnc;nalnente
retratos hablados del candldato.

Por ejemulo, ias discusaones en torno a

cidn bancar;a.-cf. Puga,f"Lo5 enoresarios:a't

"cf. Tirado, “Semblanzq...'_ au.fc&t

Su actlvidad nosuef







+

-

-tes a las 11des.e1ectorales,-1o'cual-debe contemplarse como -par -

.

Flnalmente, hay que anotar la dlver51f1cac16n rec;ente de

1a acclén politlca del’ ccz que.lncluye el paso de ‘sus- dlrlgen——f_

te de una estrategla mis amplla que hoy . se plantea 1a 1nccrpora

- - . - w

c16n de’ los empresarlos a act1v1dades leglslatlvas y de derC“—

cidén politlca.local y,nac10nal,;como'forma-de 1nc1d1r de manera’

cada vez’ més directa“ en- -las” dec151cne5 fundamentales del pafls.

_Sobre esto hablaremos mas adelante.3grrﬁj :J .J R

maras -vi-



a su canno de. acc16n.m" orictica,sin- enbargo, se extlende de

- - . R : _:-_,-

‘de Comercio; la radical

-lg'éf.:miguel Anger
_agoesto’ 17,.-1983

de! Mazatlan.ﬁ;f




pbner en marcha.ﬁ Para ello, las organlzaclones han des;rrolla—‘

do “un” procedlmlento paralelo cue de hecho sSe- confunde-con el S

e K C——

que hemos llamado de la "consulta obllgada" el cual se reflere

- R L P - .

_ a ese tipo de act1v1dad que los analistas norteaner1canos lla-—
- man'ﬁbbbying, y.quEwSE ﬁEaduce”geheraImente al espafiol come el ;
f"cablldeo rolitico". iEifcohcento-éefrefiere-a-lé.nrésiﬁn que -’ o

_se ejerce sobre deternlnados agentea politlcos para 1mnoner un oo L

Dunto de v1sta sobre algﬁn asunto, y se ha utilizado principal-"

nenhe Dara descrlnlr la nr9516n sobre 105 nlembros del Dode*-le fff"

caracteriza '

1'

c1ertos fun"

danllton mencxcna,‘comq un rasgo"

"2_0

Hamilton;
21 ’




-25:

, “Gastdn . Garcia’ Cantﬁ ‘ha
"la Secretarxa ‘de Hacienda se.'convir -
3 banqueros“' Excé£44an \agosto.f”'

quen aisu’ vez, ap Q echaba 1a: ocas;on para preczsar las ter-iﬁ

“minos de 1a relaclon cmpresar;os-ﬂstado. de’ acuerdo con laﬂw_

.ol
< am SR



politlca de 1os banquercs que trascendia al resto de las organ1

-zaq;onesﬁ_ Es sxgnlflcatlvo al’ respecto que, como menc10na ‘Fla-- .

'via Derosimen'su Estudid sobre’el tema, los: industriales perczf;;j'%ﬁzf

-~ 'ban’ a los banqueros como el grupo ‘de mayor prestlglo en el pais.7f

Der051 atrlbuye esa oplnldn a la capaczdad de los banqueros pa—

ra orlentar los recursos financieros y convertirse en "el mode-»'-“; i

24 lqlda 1nclu1r_como_fadtor:f.\.'f'

_detexmlnantg de prestlglo esa particular relacidn que;?é eétae}t."

lo 1deal del empresarlo modarno”.

-

bleéid aéSdé 1925'éntre los bangueros y el poder, 1afcué1'iés?;"““

permit16 durante, afios reclamar una p051C16n pr1v1leglada en el

“conjunto del sector privado.

2. LOS VINCULOS UTILES




tiempo que generan benef10105 hacza sus propios miembroé; LNqﬁ4f]"f

cabe duda gue 1a 1nfluenc1a 'y prestlglo de 1a organlzacLGn se -

v

c1entes- la sostenlda con los medlos de op;nlé pibl




terés, sobrevaluac:.dn del

c.o, orgaﬁizado poi:' Concamln ‘én 1975.- M_J.me;o



"apertura democr&tica“.-demostraban, no obstante, que la lntran

- . -

qullldad-empresarlal estaba relaclonada mucho mﬁs con- defln1c10

. nes.

gias econdmlcas concretas. ~En efecto, las estadfsticas comprue

“ban

_Aun

yen

}stteha deICUentas Nacionales. SPP, 19B37yTGIA" Penéchtcuaan

que'el recdrso de la desinversién no cdnstituye una mera me

. dida retdrica ni una 51mple reaccxén -a’ politlcas econfémicas.

cuando deben tomarse en ‘cienta dlversos factores que 1nflu-""

en ella,'solamente su extrema susceptxbllldad hac;a el am -

Inﬁonmacwn ecanéw.ca, cuaaerno 1970-78,

~deLatEconomla Mexicana, julio 19B6), no coinciden muchas ‘ve.

ces con’ las: mane:adas en los Informes de Goblernc por ‘ejem- -

peoliticas de largo alcanca qqe con 1q adgpc16n deﬁestrqtg-ﬂ.-

'?jplo._ N partlr de 1976, ademés,.la'inversion est & - calculada *
Y preczos de 1970, con 10 cual ne es posible establecer una -
1correcta continu1dad con datos anteriores, calculados en pre

gxps_de”1960 ~La relatividad de los datos por otra parte, ha

sido admitida por las mismas fuentes: por ejemplo, .en 1956,

el Secretaric de Hacienda, Antonio Ortiz Mena:declaro_queu -




-su correlato-en la pﬁbl;ca,

_ lo que subestlmaba 1a formac:Lon_de_cap ta(l f.’ljo a: par't'ir-'del

la cual presenta tambzén notables -

e_Hac&cnda
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-

el nroplo goblerno. ‘Asu vez, los dlscursos'ﬂe los’ sucesivos —' .t*§"

,politicas en que'se brlglnan.L

los casos,

zac10nes empresar1a1e529 y-mﬁs aﬁn,.comprendldos conoc tales por

- e - - - A

Secretarlos de Hac1enda .en las- convenczones bancarlas anuales,-_-‘“Jf““M

: reflejan esta nreocupacldn oflczal por una 1nver516n pr:n.vada.----._.__'-ﬁ'ff~

. s

fuertemente dependlente de las varxables politlcas.39 Solamen-,j:'

te en algunas oca51ones, la wvariable afgumentada por una-y"otra

parte es predomlnantemente econdmlca- es;elugaso?dehlas_

c1on25-en-1943, 1954 vy .1976 que 1nfluyé

‘la econcmia del pais,'1ndependlentemente-de 1

1as razones argument

por:ejemploy :
- Los Eétadaé Unidos:M




. cifn de las -
" un fenéme’no ta.n reconocz.do,_‘ ¢ ‘creci i r é. 67 e
3 .
cho 1n5611to“ 2;-;
sector y la burocrac:.a polit:.ca, la cual hace ‘necesario



T lan como causas pr1nc1pales el confllcto entahlado con el gobler

'fund&i:idn de la CEIMSA, ant-taceaente__'d_é_ la actual CONASUPD.

mmnlstraqgﬁn,_Qe;camb;oq en la polit}ca"pqptECC1onlsta y de'la --

- 34

BE— T -

Hemos visto ya, por otra parte, cdmo-lbs empresarios mis-
mos atrlbuyen a- causas, polftlcas el descenso en--1a 1nvers;6n “du-’

rante 1962,focaslonado efectlvamente por el confllcto con el Go—

- no de Rulz Cortlnes a partlr de su campana morallzadora ‘de’ la adus

blerno de Ldpez Mateos a raiz de su autodef1n1016n como “de ex-'-”

trema 1zqu1eraa dentro de la Constatuclﬁn" y de. su p051c16n de -

35

respetc hacza la Revoluc16n Cubana,- confllcto que en- realidad,f

s estaba enmarcado dentro de un regateo mis ampllo por obtener me-f

36

jores condlclones para la 1nver516n extranjera.;  Un descenso:-

mas se produce en 1968, probablemente a causa del'Mov1m1en;o es—

tudlantll -ﬁnlca ocaszdn en gue los empresarlos 1dent1f1can co ;;_

escenso de ese

o cf._navid Torres ]

i_azones politicas,;"



',;' - de 1a-1nver516n en la grEflca

N A - 1e2 -
_ Q;';_ Flnalmente, el ano de182 t mblén:reglstrado con descenso -

LT _ne- todos ios requms;tos para Se fano~d6'ba3a 1nver516n: 1nesta-~-”i"”.t

bllldad flnanc1era mundlal 'crisis.econdmlca en el pais, camblo

...

Sorprende, en tOdo caso, que,_a pe-'?' T

siguientes, lo cual;
tidas-oficialesrque3
‘Resta aclarar  cu

‘juegan la inversién’




.,

: 75, cuya expllcacldn hay que buscarla,_suce51vamente, en la cam

':;la 1nver516n extranjera en 1959 60 y. soluc1onada posterlormente"

- .

_ipor el gobzerno de LGpez Mateos, por 1a nac;onal;zaczdn de la -T

iflndustria azufrera en 1967, por el anunc1o de la Ley de Inver—-'

“131ones Extranjeras en 1971 y por 1a mlsma cx151s de conflanza

_39

Concanaco, Excé£é¢an,




.i a. partin de las utilidades generadas en territorio mexicano,-40

La P - ,-..‘-

" debembs supcner que, cuando su-inversi&n dzsminuye 10 hace con

e

el conjunto de las empresas que qperan en” el pais.y és contabl—

lizada negativamente con las mismas.

L -
‘.

Lo-que-si ha sido subrayado por diversos autores es el ca
r&cter des&ébitalizédbr de la empresa extranjera édbre la econo

mia mexicana, tanto a través de la importac16n de equipo y tec~

' nologia, como de la salida de divxsas por pagos al extarlor que

' f:ecqentemente ocultan la transferencia-de utilidades a banccs

.en Suiza, Panamé o las Bahamas.q}

Asimismo, hay Jque considerar

que el capital extranjero es m&s susceptible a 1os procesos ex-

Asi la. crmsls delf

ternos.

Sepﬁiﬁedd}‘ :
Ib&d., pp.;rr

DY Torres, [ﬁ-é;f&biﬂ{'aq ¢
CI11=113, R




‘cuentas’ bancarias de mexicanos en: el extranjero y- propledades-

K ; ’ _ Do . o0  ? . “,{. ' 145

afirmﬁ que en ese momento habia-14 mil millones de d&lares en -

PR

inmuehles por 25 mil millonesv 10 cual, sumado a 1as cuentas en -

dﬁlares dentro de bancos mexicanos correspondia a cerca de 2/3

- Y

de la deuda -total del pais. 43. Esa afirmacién, confirmada des-— T
pués por dlversas fuentes, ‘tiene un*antecedente SignlflCathO -

en. declaraciones reallzadas en los anos sesenta, en el sentido T

. de que "los inver51onlstas mexicanos solian conservar en el.pais

5610 un veinte por c1ento de su

irecursos" tendencia que su-;-..

'. puestamente se estaba modlflcando en aquellos anos, gracias a1’

T desarrollo estabillzado:"

44

Estc ﬁltimo reafirma la hlp&tesis

de que 1os capltales:l

:_i'les en’; Puacaéo

“la” Secretar1a

-~23,_1994.

'"_p;'109.
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equivocédas que dieron 1uga;-a esté clima. de dqsqpnfianza,“

La-declardcién anterior,acon muchas 6tras similafes, con-— .

:lleva el claro prop651to de Bbligar al gobiérno a“una actltud -_fnl
. mas acorde con 105 lntereses coyunturales del capltal para.ter-
minar el momento de "lncertldumbre“ y asi permitlr el regreso -
-de la 1nver516n a su.cauce orig1nal argumento,-ﬁér otra pﬁrte,
--admitldo como verdadero por la propia burocracia politlca en -eJV.F{;_

‘distintos momentos de la-historia del pais. B . j:'- };Zﬁ*“g‘f

. -

4. EL BALANCE ENTRE LIDERES "DUROS” Y “BLANDOS"

La iéfga'coiébofaciéh éntre-el"gobiegﬁo yaiéé.ﬁrganiiaéio-
nes Empresariales nos obliga a. recordar que el confllcto no _ha
‘sido la- constante histérlca entre ambos sectores.' A pesar de —f-ﬂ
‘la sensibilidad politlca ‘de™ 105 duenos del capital a la- que ya L
nos referlmos, las organlzaciones han sabido alternar los perio
dos de enfrentamiento con 1argos periodos de calma durante los

-cuales afloran 1os eloglos y las prOmesas de colaboracidn entre -

las dos partes. Aunque durante 1os ﬁltimos quince anos, las re -

lac1ones se modlficaron sensiblemente, ha perdurado esta dobIE‘

45

Claudio X Gcnzalez, en Excé£é¢an, marze 19,1986, En:sep-

“tiembre ‘de 1984, un: 1nforme del .Banco: Mundial ‘presentado. en’
Paris,” supedlta el crecimiento mexicano ‘a’la: "recuPeraCion -
de la confianza". Exq¢£6¢q¢, sept;embre“i?, 1984f.;:'
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:tlco. la solucibn de un problema o el paso de un afio dificil -

—por EJemplo un afié de suc3516n pr951denc1al— hacia. otro més -

s

"tqanquilo,puedenTexplican-la decisifn- de Suplii'a los 1fderes — -

mis combativos y de reservarlos para otro momento de confronta-

cifén. En este sentido actuarfan también el propio comportamien

to de algunos de.estos lideres gue, en ciertos momentos abando-—
fan su belicosidad y.hacen reiteradas manifestaciones de solida

ridad con el gobierno en tukno que, a su parecer, ‘ha rectifica- -

do el camino.

No obstante lo- anterior 1as luchas politlcas que se pro—

‘ducen dentro de las organizaciaﬁes enéla vispera de un camblo -
.1nterno de direccién permiten afirmar que la rotaci&n de lide~—-
re "duros“ y "suaves“ no se’ basa tan 5610 en el eatllo de los
dlrlgentes,-sino que oﬁedece frecuentemente a camblos en la co-
. rrelacién de fuerzas dentro de las propias organizaciones ¥ L

por lo tanto, al ascenso temporal o permanente de un proyecto -.

que puede- requerlr de un’ estllo m&s 0 menos ‘radical.’

Dasde esta perspectiva, el proyecto m&s "conservador“ re—jir

.querlria de lideres duros—e 1ntran51gentes, defensores a ultran*“
- za’ de la lzbre emprf" '

del;Estado y.feroqg

c16n con el poder:pﬁbl co




__empresarial hegem&ﬁico -lo cual'reduCLria 1a cuestién del.cam—:

'.cipaci6n dentro de algunas organizaciones -en particular Conca L
min,

-:zados por los frecuentes enfrentamlentos con €l poder pﬁbllco.

. 1anos de dlrigenci

3te de Concamln en 1979.-‘

) Aunque la: tendencia ea hacla el predomxnio de un,proyecto :;,J; o

Py

fbio de dirlgentes a una cuestibn de "EStllO personal" “:fﬁ?ﬁ~ﬂ7

la parti

Concanaco Y Canacintra— de fracciones con problemas y solu' o
c¢iones’ proPios “ha permltido con- frecuenc;a cambios y situacio——'f -

nes inesperadas, inclusc en 1os ﬁltimos quince anos, caracterl—

.rAsi sucedié por ejemplo ccn la eleccién del abogado Ernesto Ru- )

'bio del Cueto,director de una empresa cementera. S

como pres;den-'

P

Esta no solamente termind con cuatro -

ﬁra (Ernesto s&nchez Mejorada vy Luls Guzm&n

:a Olavarrieta,‘a quien se vincula:

n glro a la tradic;onal efi«f

‘nes 'y es. el prlnclpa
campana_de_estehﬁlpi
125, marzo 26,1979

marzo,-1979,-Pnocc40. N
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dirigentes que 1o antesedieron, pero senalado como un. represen--
tante ‘de” los- intereses del gran cdmercio, Gaudlano estuvo a pun

'to de perder la reelgccién contra Carlos Sparrow Sada, represen

- -

'tante de 105 agricultores exportadores del norte. Impulsivo y

broncor Sparrow se habfa hecho porular entre los comerciantes -

de Provincia a raiz de su alrado ataque contra la expropiacién

- -de 1atifundios en Sonora hecha por Luis Echeverria en el Gltimo

'-anO:de su'gobierno.,.Al final Gaudlano consiguid la reeleccién

los comerciantes en'pe-'




N . : _ - . - e

Legorreta en 1987._ Banquero, principal accmonasta del mas 1m—

portante grupo bancario hasta 1982 supuestamente reaentldo tras

la nacionalizacidn de’ la banca en ese ano, Legbrreta se convir— we

-

ti6, a partir de su eleccibq, en el mids ardiente defensor de un

gobierno que, por otra parte, se muestra cada vez mi&s comprome-

7 "tido con }OS'inggreseé'dél gran capital.. : T

. Este tipo de éituécionés obligan a incluir como elemento

explicatlvo de 1la elecciﬁn de los lideres, el margen de 1nfluen;”‘

. - -

cia que el propio goblerno pueda tener sobre las organlzaciones
| para conéegulr-que‘a 511 fren;e queden algunos dlrlgentes més -
afinéé al‘préfecﬁorﬁficialf' A pesar'de reiteradas negativas alr
respecto por parte de lés'organizaciones,'comentaristas‘perio—-'
disticos y personajes del medio han hecho notar en su momento,
las relaciones de’ simpatia gue existian desde antes’ ‘de" su elec-;.ﬁ
cibén, entre algunos dlrigentes empresariales Y el Presidente en
turno (el caso de Carlos Abedrop con Luis Echeverria, el de Al—
-fonso Pandal con-José LSpez’ Portlllo o el de Jacobo Zaldenweberf

(Concamln 83—84) con Mlguel de la Madrld pnr cltar alqunos).r

_Algunos sugierenﬂque, a mltad ‘de un sexenlo, la oplniﬁn del Se—

cretario de COmerclo Y 1a del de Hacmenda son tomadas en cuenta

antes de la. elecci&n de cualquler dirlgente empresarial.

Ya sea- que ‘provenga.de aecisiones cupulares

-

mocriticos lnternos o negoc1aciones tras bamballnas, lo cierto_

es que el relevo de lideres duros por. lideres moderados y vice-rfhk

versa ha permitido un efectivo manEJO_de la po;i;;ca empresa-L- .'



R P sy

:1al para 1a consecucxén de 1ntereses a corto ¥ largo plazo,

'-'En“primer 1ugar, porque a un perlodo de exlgencias puede suce—— ...

. der otro de negpciac16n y dlalogo,-durante el cual se consolide.

- -

1o ganado. Este compas de esPera puede produclrse 1o mismo en

-

el conjunto de las organizaciones empresariales que tan s6lo en

una de ellas,_independientgmente_deL teno genér@l del-discurso

empresarial en un momentc determinado.

En segundo Tugar, ia-cointidencia de‘lidéfes“duros'y sua-

_ves en un mismo perlodo facllita el que una parte de ellos nego'

Teie y brlnde apoyo, mientras los otrcs ejercen 1a critlca e 1mr_h

ponen abiertamente las condlciones ae la negociacién.

Esto ﬁltlmo nos obllga a recordar que los intereses que -

vlas organizaclones defienden son las de sus agremlados Y. que en_;_j"

tre éstos,'cada vez- m&s predomlna 1a voz ‘del gran capital, na—— 
clonal Y transnacional que 1mpone sus - demandas v obtlene trlun—

fos por encima de pequenos y medlanos empresarios ‘a. través de -

un-nuevo Yy mas moderno aiscurso que tlende a reunlr 9051cionES;-:._

extremas., S;endo asi ia exlstencla simultﬁnea a: alternada de

lideres "duros" vy "blandos" no constituiri' Yy ‘una confronta—i—

-ci&n entre proyectos empresariales dlstintos s;no un hébil 3ue

.go politico en- el que slempre saldra triunfante esagfraccién he._

geménica que habla. 10 mismo por boca de los

mnderados.,

-_que?QEplosTJ;”



"ého-un esfuerzo 1mportante-por preséntar.un'frente politlca e ff

1deoléglcamente unlflcado, 10 c1erto es que hay muchos factores

- o

llegando 1nc1uso a produc1r enfrentamlentos politlcos den—-f1l7

" . PR . ' -

_tro de sus organ;zacmones._f,f

En primer 1ugar; 1as dlferenclas en el monto del capltal

‘separan naturalmente a: los empresarlos grandes de los pequenos

prlmeros. Pero;

contrad1cc1ones.‘

_que, con frecuenc;a, provocan lelSanES 1nternas entre 1a.cla—-




' rIa o 1a agrlcultura de exportac;ﬁn.n

Por ello, aunque en ocasxones'"limxte

tlenden a reacclcnar en forma conjunta, 1as’ dlversa

- _.-.o,,g e

mercio de la Repﬁbllca, tlene un- op951tor constante'en
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{...] der;va del liderazgo econdmico obtenido a par- -

';';;f-tir dé "la ‘aceptacidn generpl de una estrategia.de. acu-

Do wmulaciﬁn gque favorece los intereses- inmediatos de’ =-
... . otras fracciones mediante la integracidn del circuito
L= .del _cdpital.en el que estidn implicadas, .al.mismo tiem -

' . 'po gque asegura el -interés a 1argo pPlazo de la frac- - =

-7 cidn hegemdnica gue es el de controlar, siempre en su
‘propio beneficio, 1la as;gnacion del ecapital mcnetarlo s
‘hacia los diferentes sectores-de inversidn.l

-+ No es-posible afirmar, dadd él proceso’'de desarrollo’ del .

capitalismo mexicano, que haya'existido_propiamente ana fraccién

hegeménica_en el sentido. mencionado.-es decir, controladora de

la asignaci6n de capital hacia los sectores d& inversién- sino

7‘hasta'muy‘recienteﬁente,-cuhndovse consolids la fracci6n finan- 7

ciera, reunida en torno a los grandes grﬁpoé_bahcérios'que dis-
frutaban de una enorme capacidad’ de influencia en la economfa

al téner la posibilidad de otorgar seleaﬁivaménte el crédito pa
ra_épofqr_ciertas empresas o'ramas.de invg;siﬁn.z -Antes de - -
_ellq; lo qgue encontramos son fracciones_empresarialés mis o me-
nos identificadas con el gobiernbﬁen:turno,-y ocasionalmente be
nef1c1adas por sus relaclones con. el poder, pero no ‘capaces de

orlentar globalmente el proceso econﬁmlco'del pais,_en la medl—

da en.que-la-aSLgnaCLGn de capltalkpermanec16 b551camente en ma

nos del Estado‘que de esta manera conserv6 su caracter de dlrEC_

tor del proyecto naclonal'




S 3

rlos naclonallstas quienes, ademas, supleron adaptar su proyec—:l g

. to a. las camblantes clrcunstanczas -del mcdelo histﬁrlco.

5610 dos grandes proyectos empresarlales en torno a, 1os cuales...

gse han agrupado hlstdrlca o coyunturalmente las diversas frac-

:'clones. Ellos son, el conéanuadan defendldo princlpalmente Y

\el Estado, representado por la nueva’ .

'Cf;ﬁ?ﬂ-fﬁéé,-"nos proyectos de la burgu951a_mex1canaf“ ﬁ;
.vista' Tztapalapa, .afio 1, No.' 1, j ul—dlc, 1279, :

’De hécho,'a‘paftirfaé 1917.en Mékico se'han“broducidé'fén'lw't




lde la burguesia mas .recalcitrante frente a. las nuevas. reglas = LT

del~juego--Puebla y Monterrey. En’ ellas sobfev1v16 la nostal-

rgla-por Jun capltalismo‘liberal en €1 cual.seﬁdaria 1a:1mportan- _ -

- - -

cia deblda a los derechos sobre la. propledad y la llbertad de -5
empresa de los lndlv;duos— se remntegraria al: patrén su- capacl-'7

“"dad de neq0c1ac16n paternal con’el: obrero 51n el obstéculo de_—fﬁf:ﬁ.

'los s:.ndlcatos-4 se volveria al réglmen de propxedad prlvada en ﬁ.;-'“

-cero, para devolver'

- .‘ varios ore L;Pcnaamianza empncbanLat ‘mexicano, nvéhce.f;_
) gdetorial.,Monterrey 1975, 'para- argumentos concretos en torno
a cada unO”de estos puntos.,_;; S

CAYLL reapecto‘dibe Vachet-:"El principio da la prop;a"conserva-rﬁ
Lo cibn:y. la-felicidad constituye el fundamento de‘la pr;oridad .
':del 1n61v1duo en el llberalxsmo,:pero‘este mz mo princip;o,' ju-f




'“ﬂrestrictxva.

.”;cf{
’ dr1d 1972 2, p. 171.

= N
,gFuentcs Mares, Op. c&t., i 93.

-Eugenio Garza sada,-dlce Puentes Mares,

,s;gnificaba en la v;da"de Monterrey”_

-

y_.,.por:su fe ‘en ‘1a signiflcacion del individuo en 1a
T vwiddal écondmica, "por- su-‘confianza en Yas. ventajas de -,

la. empresa’ libre ¥ par su no menos: resuelta. aversi&n
Fa-lar intervenciﬁn del Estado en los procesos de’la -7
produecién, a su juicio tan funesta‘como la. actuaé;on
,,del Estado en funciones de_ empresario...7 - :

afios después, como una forma de rechazo‘a la- politzc

-exigeuna determ:nacién
condicion

sus ultimas consecuenc;as,
la de 1a aproplaclon de 1oa;bienes,

AL Vachet.zLa Ldeotogfa £Lbeaa£.

brlndo sU°° apoyo a-Al
maz&n "no porgue. don Juan Andrey . le resultara personaje muy

recomendable s;no por:su aversion a3Cardenas via‘le: que-
jMOHIQAAEJ,_cir

en Gastén Garcia Cantu,

"Manlfiesto al pueblo mexlcano',

o panéamLQHIO der La ueaac¢6n mcxicaua.iMexlco,iEmpresas Eaito-;
-riales,. 1965; pp. 950 962. Sobre la‘carrera empresarial - de Al

mazdn, cf. Ramirez Rancafoc, "Los politicos empresarios®., Cit.



En el- mismo ano de 1939, _un nuevo partxdo_polit;co, Ac- -

- e
- - - . -

-didn'Nac1ona1L‘recuge en su ideario’ puchas ‘de las 1deas de 105'

empresarlos conservadores v IECle el apoyo encublerto del gru—'fﬁﬁﬂ

po reglomontano. Su fundador. Manuel deez Morin, era un 1ntef

- -

1ectual destacado, quien habia sido colaborador con los gobier— . ..

- .nos de Obregbn y-célles, primer director del Banco de Méxipo.'; ot

e P

1cfeador del Banco de Crédito Agricoia y-ééesér de varios presi-

'dentesﬂen materia. financiera yufiscal. Desilusioﬁado'de' 1a 1nq**

moralldad burocr&tlca, G6émez Morin se habfa retlraéo al ejerci-

c10 privado de la abogacia ¥ en 1939 era abogado de los Garza5-

ro descontentos

do. Asimismo-.y-

‘organizaciones



chazo al articulo 130 (referldo a- la proh1b1c16n a 1os sacerdo—

tes de part1c1par en politlca y a la propledad estatal de’ 1as -

- ‘lgle51as entre otros puntos) 11 A,Q&;J;-Lm_.;j‘_“xugv T L e st

L -

P - . i

,"-chqello, adem&s -de. .-los empresarios conservadores. de -

- Monterrey y Puebla, el PAN recogid adeptos entre las clases me-

'dlas catSlicas del pags qulenes contrlbuyeron a la preservac;dn S

e de ese dlscurso panlsta que hasta muy recmentemente ha empezado

'a modlflcarse, en colncldenc1a,con 1os camblos ocurr;do

propio ‘discurso empresar;al

s Loss pant&daa
. : . 'ramB:Len James
Ckieyl Me’.x.«.co U-LAIO en

-mcz Mokin




': 1§ﬁjose Luis.- orozdo. - EL za6£4m0n¢a po££t4ca néditd@c&ip@hq;]&?ﬂ»'_g

‘a su vez, se 1ncorpor6 a -

atrayente para el pensamlento conservador norteamerlcano no pa—*"

rece haber rebasado nunca la barrera pos;t1v1sta y catdlxca de

'108 mexlcanos.; Se trataba en este caso més blen de esa educa

proyecto nacinnal?ﬂ
clases” dam&nanteAaJ ‘Estado ien Méxdco. I

'Tlos autores comparan ‘los’™ conceptos clave de 1a doctrina S0~
) | ch los de algunos documentos empresaria-

.1980, UNAM, México, 1982 94

gftravés de 1a,exper1enCLa de qulenes v;ajaban o estudlaban en-——'

Qfllosdfico de Wllllam James cuya complejldad que reSulté tan — 5

B

-

'f tituto de'Investigac1one5 Sociales; UNAM, 1984, en-el due ;-fﬂ-‘

e T : L



-

Postura lntermedla entre 1a amb1c16n descarnada y el amor

al prdjlmo;'el pragmatlsmo como nueva v1516n del mundo se mate- -

rlalxzd £n textos dlrlgldos al nﬁbllco ampllo y consumldos COmMO' -~

- m - o

'recetarlos para el éxito- los 11bros de Norman Vlnceng_Peale,,._

. e . - o R a . - -

Dale Carnegle v hasta los de Fulton J. Freeman con una drienta—

- ci6n francamente religiosa ofrecen al lector “la conjunciﬁh’éﬁfﬁ C

tre ‘fortaleza esplrltuai e 1ncuest10nam1ento 1nte1ectua1'como”

llsmo, defensor de 1a:necesar1a subardlnaC15n

}Pahlo Gonzalez Casanova,
) cuadros XXI R HXXV

;1_5_'



-'~01a las carreras técnicas ¥ admznlstratlvas. VAun carreras como™ -

'czﬁn 1ndustr1a1. , : S R . -

.norteamerlcano se con_

. reforzados, a partlr:d'-loé'aﬁb'

17

a las necesidades mexlcanas,_el proyecto del Instztuto Tecnold-

.., Y -

'_glco de Massachussets y se orlentd desde el prlmer momento ha—

- - T .

1a de Leyes se enfocan hacia el dmbito empresariai.l7 Como da=

Ce e . L - N . .

to curioso, hay gue anotar gue, desde 1924, cuando afin sus sim- -

patfas estaban con. 1la Reévolucién, Gémez Morfin habfa elabsrado ~.’

" un,proyecto dé carrera 1lamado”“?égimén industrial” que preveia

- . la necesidad. dé.teher en el.paiS'ESpeciaLiStas en problemas. le- :

”gales, ps;colﬁglcos y admlnlstratlvos der;vados de la produc— -

18 e _. .‘. . - . - '-. -

Trasladado a'e_ e"mbito unlver51tar10,-el'pragmatismo s

erte en- teoria de ‘la empresa. leulgada

Cfr._Patric;a
_sznea, Unlver51d_
183 y s.s.; a

" CEL empreaario-de- £a .
"“;1972. Francdis” Dalle,fp

Octave Gelin:er, Laiempresa Crea .

'Létﬂma du“campcIQHQLa,

“La empresa’del
. dora,19 Kapla
o Limhsa} 196?.”




.-han contrlbuldo a la formacxén de cuadros empres&rlales ‘gque re--_

como 1as Unlversidades Iberoamerlcana, An&huac Yy Panamerlcana -

* . - - -

Eroducen Y transmlten los grandes- pr1nc1plos del pensamlento

- - - .

conservador. El caso més representatlvo es seguramente el IPADE

R .-

(Instltuto Panamerlcano de Alta D1r3cc16n de Empresas} v1ncula—-

do a" la- organlzac16n cat6Glica del Opus Dei’'y actualmente, una

de las més 1mportantes agenc;as formadoras de- profe51onlstas en.ﬁﬂﬁ

el area de 1la admlnlstraclén empresarlal El IPADE, dlce un

consultor de~emprEsas prlvadas, "ha dlfundldo los enfoques, 1os

métodos Y 1a metodologia dlrectlvaS'de loswestadounldenses esenh_ﬂz )

-clalmente, apllcando los valores trad:cxonales -a las cond1c1o--”"

Pragmatlco,




- 3 -' - - . -”_, ) T 'fili: ) L ’ idt164._J, .

e *

kl, se decia entonces) las Eosturas antlclerlcales*de 0breg6n y

Calles, los repartos agrarlos y-la reglamentac16n del artfculo -

. ; 123, como- lo "fueron’ después-las reformas al articulo tercero heu“ RS

. . =

chas por el Secretarlo de Educac16n Ignacio Bassols en 1933; y

o LT - = -

la polItha obrera de Cérdenas. N S _—

' ;;‘-'i:i.Después de 1940 por otra“parte, el temor al comunlsmo de

T - -

36 de ‘Ser priV1leg10 de la derecha empresarlal. En el amhlente T
-de“la Segunda Guerra Mundlal y:posterlormente; de ‘la Guérra‘n -
Frié, el antlcomunlsmo penetr5 los circuios gubernamentales y -
'llev6 a medldas de car&cter preventlvo que fueron, desde la Per
seuuc16n a los mllltantes del Partldo COmunlsta hasta 1a modlfl
cacidén de los articulos 145 y 145 bls del Cddlgo Penal para tl;.m

pificar delitos politicos callfléados de "dlsoluclén soc1al" 23.‘

. E1. momento extremo de esta co;ncxdenc1a entremgoblerno y empre"

sarios en torno al, dlscurso a‘tlcom nlsta, e prfduce varlos

anos después, cuando en;lSGBgel

”tomo 18, Méx é
" Avila® Camacho &
1de Méx&ca

ﬂméxico,eﬁ el perzodo de -7
f;EnéayoA de’ hLézonLa_:’=

Reu&axa da La unLuenaadad de Mécho, Vol
d;ciembre ?B-enero 79.u :



165

na furibundacampaiia,. encabezada

o Pusbla 'y =

gica que,
aceién violenta. ,:Lf
otros, aunque sus argumentos

cxdos.

25 Olga Pelllcqr de Brody. Méx&ca J Ea Reuaﬂuc&du Cubana :
“La campana 1nc1uyo medidas comola- 5uspen510n del -pago:de imffﬂ
puestos 'y el cierre de comercios, en claro paralelismo con-=.

" la llevada:a: Eabo’ ‘en’’1979 'y 1980 por "los . empresarlos pobla-—w, .
.nos para- protestar contra la’ infiltracioﬁ comunista”e “la_ e o
Unlver51dad del estado.:,: . . ; : LT :

- Manuel. Buendia. La uﬂt&ade&echa en Méx&co, Ed*'0ceano,‘1994;-ﬂ§:
“Para’el’ ejemplo ‘extremo’ del’ pensamiento: anticomunlsta,lcﬁ.;é'?iw
:revista Répliaa,” gditada_en Guadalajara hasta 1985.° Sy
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113 revista.Impa

muy pequena dlstancla
que estos perlodistas, ési
medlos empresarlales.sj huel: f  enc1ona 1nc1uso las c01n-

c1denc;as con la doctrlna fasc15ta de qulen fuera uno- de 105 Ll

...... kN -

pr1ncmpa1es 1de610gos del conservaduxlsmo empresarlal AgustIn

- >

Navarro V&zquez ‘gquien, segﬁn aflrma Lu1s Pazos, tamblén 1deélo—T'”'

go dé esta.cnfriente,'“dedlcd ‘su v1da a defender ¥ dlfundir las7.

- i .

ldEaS de 1a llbertad"h LaV“HOJa de 1nforma016n econdmlca" Quef1n”

.- e -

fpubllcé Navarro durante cerca de 30 _afios hasta su muerte en

S '1987 30

alcanzd una amp1151ma dlquLGn entre 105 empresarlosfa

= 77
U une,
i?? Pranc;sco Calderon_
ggngernando Cuen Barrag&n (Banamex)
i ma.éu.no, "15%:1980,, oct. 9, 1980

'30 Navarro eﬂitabaﬁ_ademés de 'la™ “Ho:a de informacion economlca"h,;k
S 1as publicaciones?szaé cantempandneoa y.E P CEL. S
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qulenes,-mas gue los anunciados temas econémlcos hacia 11eqar -
' c;ertamente su defensa de la 11bertad de empresa, recoglendo_los"

conceptos Y puntos de vista de este pensamxento conser#adbr que, f
. a1

éomb"dice_GarcIa CantaG, "se aglta en las . de11c1as del ayer"

Tno}_g¥xé@al'aport6‘plantgamlengos Y proposiclones. P;oyegto am
)biéﬁo, ébfque se adapta progresivamente a los cambios en el mo-
délb de desarrollo ocurridos entre 1940 Yy B0, el nacionalismo -
defida en una posicién "colaboracionista" que acepta y promueve
iélbéftiéipacién estatal dentro de los términos de la llamada.;
-"eéonomié mixta”". Todavia en 1973,- un dlrlgente empresarlal se B

referia a la colaborac16n entre Estado ¥ sector prlvado.- 

. ....Nuestro regimen de . economia mixta al que concurren-J
Ce= el gobierno, -los- empresarios ¥ los sectores” laboran-ﬁ-
i tes, asegura.el desarrollo’ ‘econdmico. ‘dentkro-de’la: 11
I bertadlLa” econam;a mixta- s7al mismo™ tiempo la _ X
"-eficiente promotora de la justicia social ‘pues” no'sé-
'lo constituyefuna v;a rEpida para la mejor redistrlbu

ZOS "Deﬁensores de la: libertad" en Nouedade&, Julio 305 1987,_Ja“v7
escrlta en ocasion de 1a: muerte de. Navarro.:Buendia lo: -mencio e
‘na,"avsu vez 3como colaborador de la Revista Nacional., funda-f,-
-daen: 1965‘y_"destinada a- dlfundlr las  ideas: totalitarias qua. -
_animaronz-y sxguen n;mando— al nazifascismo" Buend;a, Opu“ff

T
:

Gaston Garcla-Cantu.fEt da&aﬁia de £a demacha, Joaqu;n Mortiz,
Mex;co, 1987,_ . 80. e T






" némico.y como. producto ‘del’ esfuerzo_mexicano..;_ dn Ca-

:: Todo e;io'sen

‘nezecan en Mé@xico, en funcion de nie

pital invert;dn en la producc;on tiene una: funclﬁn s@==
cial b&sica- independientemente de que ‘1las duenos del -1-
pital lo sepan o no. Debe paqar-impuestos al’ estado pa‘
ra el sostenimiento de los. servicios Y ‘desarrollos que
corresponden . al estado._’Debe pagar. sueldos 'y salarios.
“a té8cnicos y obreros en forma de gque permitan el mejor °
~nivel de vida posible a-la” clase’ trabajadora Yy debe pro
“‘curar el incremento de ‘este nivel A medida que se consi
gan mejoras en la‘' economia. "Debe consumir la mayor ‘can
tidad de materias primas, maquinar;a, equipos, herra- -
‘mientas y- ‘servicios que se produzcan-en el pals, forman
do de esta’ manera el mercado- interno 'y debe producir -.

‘-1utilldades'en“relacién con.la produccién efactuada y el

_ interés._.del consumidor,;ufilidades que nepresenten Ba -
cap-r..ta.ﬂ.r.zac.r.dn pa!:.a. can.t'mu.a.fr. ef. daéa.-'uwtto 34
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" nemfa mundial. -
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..d1da en. - que éste se an1erte en empresas _que generan a su vez el

desarr0119 de 1ndustr1as-abastecedoras mzentras'que la conv;ccldn

del papel-deilos empreaarios'como-coﬁstruchreé-dé una sbcie&ad

nac1ona1 se alluye en la retérlca de la libre empresa y del apoyc

- . -

obligado a los sucesivos goblernos del PRI. Ello lleva en las d& -

cadas de 1960 y 1970 a que el discursd nacionalista -o colabora

cionista, si se guiere- sea utilizado por los empresarios de mane

ra generalizada, -en tanto que el discurso conservador se reserva
para los momentos de confrontacién con el Estado. Sln embargo, -

la transfermaczén én la actltud politlca y en la percepc16n del -

. problema econémico por parte de los empresarios en los aflos re- -

cientes, incluye un intenso trabajo ideclégico gue lleva al aban-

- dono radical del proyecto nacionalista y a su sustitucién por -

otro gue retoma muchos aspectos del conservador,. reformuldndolos

']en un nuevo discurso de corte neoliberal,'en el cual no tienen --

nlnguna cabida planteamlentos como el del protecclonlsmo comer— -

c1a1 a.la nec351dad de empresas a cargo del Estado.- Ni siquiera

1a defensa de los pequenos Y medlanos empresarlos en cantra de la

_1mpuesta entrada al GATT logra rev1tallzar a un naclonallsmo em=-—

~presarial ahogado. hoy. por la 1nc1u516n del-paisidentroﬁdefla eco-;;;i




tado Y f1n del protecc1on15mo arancelarzo, que habian 91do de

VIII. LA WWEVA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

' Durante el sexenio de Miguel de la Madrid, el discurso em
preéafiai se-incdrpokd imperceptiblemente al d;séurso oficial. -

Demandas tales como reprivatiéaci6n de la.eéonomia, "adelgéza-h

'mlento" del aparato estatal, reducc16n del gasto ‘social del Es—5” 7”

fend1das por el grupo mds poderoso de la burguesfa mexlcana, set¢<gg




No habia 51do ésta la. prlmera manlfestaclén antlgoblernls

ta de los empresarlos en ei sexenio. Ya en un capitulo ante——

rior hemos menCLOnado cSmo los camblos en 1a politlca econdmlca

Y la radlcallzaCLGH del dlscurso of1c1a1 durante 105 prlmeros -

- . = . - - v

afios del sexenlo, habfan llevade a un cllma;de enfrentamlento -

con el régimen. Tan s&lo unos'mesés'antés}ﬁ1bsjemprésar105‘fe—"; e

giumontanos habfan publlcado un desplegado en“el- que expresaban.r_

su preocupacién por la "constante-lncursldn el goblerno mexlca T

no en los negocmos" por. el deterloro de la mlsma autcrldad gu T '
1 Yy

"bernamental, desplegado al cual 51gu1eron otros, asi’ como der—

“7"La ofensxva.h 3 .
’ Mexico,r 1980,--;1;;--_',- :




ran 1os lntereses de d;versos grupos de capltalistas que ‘'ya des

ﬁe el gohlerno anterlor habian aumentado el rango de’ ‘noder que

ejercian de manera, discreclonal Y que ahora reclamaban él reco—

jeras, intento]de:reforma

paralelas, etc ) pero

blema." Una.clas

Justamente el tono exigente’ de- sus- demahda: contrastado con -

la pelitica;.del gobierno en&am;nada asuan papel mas‘d1namico -

del Estado como- promotor del desarrollo, 1leva a muchos auto-
res a interpretar el confl;cto ‘echeverrista bisicamente como
una: -lucha por recuperar lﬂf.aUtODOMJH relatzua del Estado_mg
chano. ' S : e




-.cay-a transformar las mlsmas bases del Estado mex;cano. Como

aflrma Francisco Valdés al anallzar el confllcto echeverrlsta,

';_-éste no puede exnllcarse 5610 por la.“1rr1tac16n pravocada por

: t ',Luna.y
“losi empresarios"' ‘Labastida,:
7:411 =455 as;'como "los empresar;os , ]
' perspectlvas dels relacion ‘en; 105 anos ochenta.
_incana de Soc¢a€ag£a, afo: XLVI“ L
.. §=163 Gaspar, GV, op. edt Mlllén _
"Bstado. ‘movimiento obrero Y. empresario: o
';vol.f nn.'J, enero marzn, 1983;




rlal y cuyo proyecto de;a atrés a qrandes pasos,'el dlscurso -

cnnservador én el cual sé or;glné parh adoptar las tesis de la

-democracia crlstxana europea "y "del neollberallsmo de corte frieg -

b - & .- -

maniano y proponer, con e_llas,. la modern_:.zac:.én del capitalismo

...t - . =t . - - H . —
N (s - .

mexicano. En esta iltima propuesta, el proyecto empresarial en
. cuentra-boinciéencias importanteélcon un proyecto gubé;namen;gl
qu;'.., 'aminciado'-'-por el gobierno de Mii;tiel .de. la ‘Madrid desde 'e.l_
'inicio de su goblerno en 1982 se va 1mplantando en el pais en - .

- “un doble proceso de negoc;ac;dn Yy coznc;denc;a de ObjethDS en—

tre goblerno y clase domlnante,_hasta llegar 'l acuerdo Dreelec

'toral de 1988 que ya anunCLa un mo‘ sustantlv mente dlstln—f:..._

to en la relaczén entre'la;burguesi

--
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no y atrapado por sus propias contradlcciones —1as cuales inclu

yen el desarrollo .de una 1ndustr1a sub51d1ada pur la prnductxdn

agropecuarla,gpe intent$é reproducir el esquema de.los Daises de -

Sarrollados sin crear tecnologia propla ¥ sin estlmular la pro-

duccitn- de 1nsumos lndustrlales v bzenes de capltal SUflClen -
tes-® 1a crisis mexicana se empieza a-manifestar en los afios se
‘tenta como un ahogo de 1la economia, caracterizado por "un aumen
to creclente de la capac;dad productlva oclosa, acompanada de.

. una inflaci6n sin precedentes“ 7 A pesar de los esfuerzos .de v;_:,

los suc351vos goblernos por encontrar mecanlsmos que detengan S

tres sexenios. el Product'

Dntre 1971 y 77,

'La_crlsis economlca, evolucion ¥ perqpec—:
“en PableiGonzdlez Ciasanova™y -EW ‘Florescano” {coordlnado
Méx-cca'-:%‘:hu_;, Siglo/ XXI, México. También;  Artura: Huerta, .. ..
R N cconOm—Ca , mds ated def mitagho;, ".;Edncioneq ‘de” Cul--
'.'tura Pépular '19B6; '‘José B}.anco, JMEL fin del’ mllagro
' 1 f”febrero. ’




"cieptes.con el pago de la deuda eiﬁernd.ﬁ

‘una’ é nceptu T4

- - . . - . _-..,

5 y s. 5. 

" define:al: desarrollo mexlcano luqandh
acién’de Radl’ Prebisch) cnmo:"la cnnformacion

D desunas aac&edad p&&v&ﬂeg&ada ‘de eeisumo . que en el marco estre

5dho de 'sT misma’
.dad." de &nﬁnaQOHAumo““ assu vez, Miguel Angel Rivera Rios (Ciad

.prospero_intens;vamente enmedio de 1la 40c4L-:

I TSNTE &eoagan&zac¢6n deg. catha£45mo mex4icaie, Era, México, -

“1986," p..35). quien: ‘tiene™ una lnterpretacion distinta del orj

'Lgen de la crisis’,. ‘afirma que "el desarrollo de la industria me

xicana de . blenes de’ cap;tal, gque siI lo hay, depende de la prg

.;ducc;on de bienes de con%umo, debido a lo.cual "el crecimien-

_anac:on gque v;no"delrwwr
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-distan de ser aceptadés sin discuSién.' Ante las suces;vas fases

- . - i - F—
- -

- deb problema ecohdmlco; la burguesia mexlcana propone nuevas.al— L

- -

'ternatzvas Yy se opone'a aquellas soluc1ones que consxdera atenta .. . .

torlas contra sus 1ntereses, tanto las que se ref;eren exclus;va

mente a 1a economia,_como las que tlenden a'restablecer la rela-

1975, .va ‘a estar en

-':'Ln :.nic:l.ativa origlnal_fue de Juan’ sénchez Navarro, Lo
.los intelectuales orgédnicoside:la’ clase con: mis experaencza y
.'arraxgo, yde. Guillermo de’ Zamacona,~quien unos afos mis tar-
de- d:l.o lmpulso al Conse]o Nac;onal de la Publicidad..- L :



"llsmo nacxonal y mundial,

'7Ttado y su margen de gestldn econdmlca.._u
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ftamb'

= 12

P -

'.nos, de acuerdo con la manera en que la crisis los afecte -en re

'ner crédlto, etc. tlenden_c da vez m&s a responsablllzar ‘a1 Es

 b1c1pac16n Y. corrupc16n estatal que. favoreCLeron el desarrollo -

culta. 1a nece51dad

'cales, etc )"“

Los empresarios mexica

fAl'mismc-tiempo, en 1a medlda en que las formas de: 1nter—;;

';ven016n estatal se estrellan_con lcs prop;os limltes del caplta—
én se deterlcra 1a 1magen del Es- -
'-1a316n ‘a su tamano, su rama de lnversién, su capac1dad de obte-- -
Q_tado de sus problemas y a rechazar?las foxmas de protECC16n, par.

” de 1a clase ‘en décadas anterlores para prcponer en su lugar,iuna




dadJ' Los encabeza, muy claramente, ‘la fraccldn més poderosa de R

. la hurguesia. esa_que, favorepida‘durante-anos por ql-modelo de a ﬁlﬁl':-

desarrorlo-quefgn 1970 empieza a.éerder'sﬁ;eﬁicqcia; se ha con= .- S

vertido en una fraccifn con fuertes vinculos con el capital ex-—- -

—_ - . - ‘ - -

tranjero y con una 6rganizaciﬁn oligopélicé'que xésiente'de*manéf

ra directa la competencla del Estado en: empreSas paralelas Y. el

estrechamlento del mercado,.sobrepasado amplzamente por 1a{capa

c1dad productlva de sus empresas._ El grupo Monterrey, cqrgcte;i




como la bﬁsqueda por ambas partes de un modelo alternatlvo de de

~ - - -

_sarrollo que permlta al capltalxsmo_mex;cano,recuperar su ritmo

- de acumulacmdn, bﬁsqueda que a su vez lleva a un replanteamlento

de la act1V1dad econdmica ‘del Estado y por ello a la modlflca- 1 

c16n de su rela016n pclitlca con la burguesia,,lo cual tlene ‘con.

secuencias para el conjunto de’ 1a soc;edada'f ‘;f._“

Ct‘ Matilde ‘Luna’, -
cano e:_'l -la; decada .
Logia, afio XLV, no. 2




partes,
- 'bases.

-7 an 1932. '

‘El decreto de na01onallzac16n-de 14 banc "emitidd;potlélﬁ'

Pre51dente Lépez Portllle el 1°'de septlembre de 1982 sdrprendié
no solamente a la burguesIa,_s;no a. todos los sectores de la so—

ciedad mex;cana, que no contaban con una sallda tan radlcal.ﬂ, a ..

medida obedeci6 fundamentalmente a dos cuestlones de caracter co
yuntural- una, la necesldad de detener 1a fuga de capltales que
en los tiltimos meses habia reduc1do cons;derablemente las reser-*

vas de divisas del pais y que, estlmulada ab1ertamente por los

bancos, constltuia de hecho,-un.“tr 1cxdn del cap1ta1 flnanc1er0'




”urguesia habia sido prlmero el sometlmlento del

goblerno ‘a algunas exlgenc1as del Fondo Monetarzo Internacaonal_“-f”

e, mnmedlatamente después, la 1n1c1ac16n de un. clclo expan51vo —_. { '
17
de 1a economia con base en la exportac16n del petréleo mexlcano._

En su anallsls del perlodo, Miguel Angel Rlvera Rios senala~*’**-‘

Como resultado ‘de-los poderusos estlmulos econcmicos f
gue derivaban’ del”Plan de ‘Desarrollo: Industrial,-la-
acumulacidn de capital experiment6 ‘un - verdadero salto:
en 1978, “La. formacidn bruta de, capltal fijo crecié en
una:. tasa’ cuatro veces superior a la. de., 1977, ‘0. sea, a.
un 1B% xeal,  en. tanto que el -PIB’ 1o hizo ‘en unza 2% . .
El- extraordlnario crecimiento de’la. hversiGn privada o

;de'la.iun;erda", en Nexo&, Nb. 59, nov;embre. 1982: Tello Ma
‘cias, Carlos. "La nacicnal;zaciﬁn ae la banca en Naxoa, Ro. .
80, agosto, 1984; Paz Salinas; ‘Ma.’ Emllxa,'"crxsls y expropia
- 'eién, un andlisis comparativo,. 1938 1982", en Revdista Mexica~
.na de Sociologlfa XLV, No. 2, ‘abril-junio, 1983; Quijano, José
‘Manuel,."La banca que se fue", Nexos, No. .59, noviembre, 1982,
" oEdafia, Lucila; "Orden“en“el“desafaenp Eatud¢o¢ Politicos, No.

"1, enero-marzo, 1983;  Alcdcer, Jorge, wEY desplome financiero

mexicano”, en Cuadeanos Poﬂ{;icq{,ﬁﬂq.ﬁqo,,abrzl Junlo{ 1984,
pp. 68-79. - I T A N
16 S : Sl

Citado por Salvador- chdero, en "Estado y burguesxa en Mexico_:'

en la década de :los ochenta”, “an- Jorge: A;onso lcoordinador),-
EL Estado mexicane, Nueva Imagen, ‘México,. 1982, p. 103.-

17

Rivera Rios, op. cdl., p. B3’ ¥ s.s..

Ayala, et al,;'ap._cit.,,p. 61. Huerta;:pr:ciﬁ;l;p._sdf'f Sﬁﬁf



- que acompanaba a la- inversi&n publica. era el verdade- @ 7 T..°
R - resultado de.una- ‘sucesidn de olas de inversidn.me-. ..
el diante’ 1as’ cuales 1ds ‘empresarios ampliaban febrllmen~ RPNV

Y. tetlal capaciaad de ‘produceidn, impulsando lmportacio- B
CTines adquisiclones de-eqguipo nacional y cohstrudcidn =
iy fde nuevas instalac1ones, con "lo gue la economia nacio- .:
‘nal’] ingresaba .en‘una’ de las fases de auge més- extraorn-f
dinarlas de’s hlstorla-nel boom. petrolero ig. '

éf‘iél@ Vg_al_c:misrn_o aut_or", la -_fal-l_;_g ‘de-una - infra .

g-Cf De 1a Vega,
c16n bancarla"
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'3?cluso,.como sucediﬁ c

D R:.vera Rxos, Dp cut. . .215 (nota 15 al cap ‘

1_ De hecho el 45% de- 1as acciones del grupo pasarnn‘ der pro- . -
piedad de los’ bancos extranjeros, a pesar de;que el propio go L
..'_b:._erno mexicago absorbid parte de la deuda. cf. P_#LQ_&__(_L&O No. - o '
548, ' mayo 4,.1987, _pp. 14-17. o T s



-




sistema ﬁ;nanc1ero mexicano hacia otro mis dinémico,: permlte la

F

_tempdralmente,_ei poder de la burguesfia financiera, lo cu;l obli °_

gb al‘empresariado'a un proceso de recomposicién ‘interna,- tanto

en lo econdmlco como en lo-politlco.i En los-meses'y'aﬁoé:siguien~" T

tes, se produce un lmportante camblo en la conformac;dn de lob -

. " - — +

grupos econdémicos y en el capital de las grandes empresas, al -

mlsmo tiempo que la transformacidn, asombrosamente réplda del - U

eme:ggncia_de-nuevos lideres ecoﬁdmicos-y-poliﬁicos.;,En~unaproﬁ

ceso paralelo, .el Consejo Coordlnador Empresar1a1 reconstruye su_h,'

proyecto y su estrateg;a politlca para recuperar, ahora de'una -
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‘a 1a.nacionalizaciéhl. Los prlmeros.-porque, de acuerdo con su -

V1eja tra ichn de silenclc politlco, encamlnéron sus’ energ{as a

los procedxmlentos 1egales¢

~ i - -

-tanto paraucontxarrestar el decreto- . -

C pre51denc1a1 como' para 1ograr,_en caso contrario, una adecuada -

Lndemnlzacién, por lo que dejaron_en manos del IUldOSO Consego -

'.QCoordlnador Emp:esarmal la defensa politlca de su caso. Los in-

dustrlales por’ su parte, dleron un. apoyo cauteloso y condlclona-

i.do a la medlda prESIdERCIal que les brlndaba 1a esperanza da ob— -

“tener mejores condiciones de f1nanc1am1ento que-aquellas que ha—}

bian prevaIEcldo durante 1a reC1ente etapa+de auge: de:los gran——ht;:'

des grupos bancarlos,.los cuales daban:;un’trato preferenC1a1 a -

- -1983, y Jose Manuel Qu;jano;-*_
cho&;;no. 59, Merico.’novi'mbre, ‘1982,

. “Un solo camlno, Mexicc" de5plegado aparecldo.en Excéﬂ-nf'
) n&an,_septiembre 10, 1982, Para anéllsls en detalle, Cf Puga,
“‘“Los empreqar;os ante...", eLt 6upha. R .




1tiempo, el de recuperar’a sus

- e

_blemas a Dartlr de dos estrateglas--por una parte, responsab111- *?;“5"

'El problema de fondo.”aflrma uno de sus lIderes:

Jcr. i s
‘cos:‘del 'sector- pr;vado en . Uno md&kunow'nov_W 1982y, en el
mismo Sentido las de Luis Pazos en una mesa __edqnql_a_ _te]__ev__isq....-,..

da.: Con.t_napun-to_, Canal 8 , marzo, .19..53’._ g_r}t_re otras. ER




.

+cién alguna por parte del poder leglslatlvo° A partlr de este éf?”-

'-:- punto, el SlBtema pres;denciallsta, 1a sumlsidn de dlputados v

'tebren“ 1a acc16n de la soc1edad




'litlcamentg Men_ 19'1ndlv1dua1“ ; . .-

t va:

En v15ta de que

SO empresarlal én la politlca electoral ac

t1c1pac16n en comisiones; etc.- nz-las declarac10nes y dlscursos

'Luna y Tlrado destacan que

-_ﬁExhortaCLOnes .a 1a c1udadan1a en. general
‘parmex en. el sentldo-de partic;par en: los procesoselec
ftorales para evitar que el ahstenclcnicmo cauqe;“el ho

micidio.de:la’ democrac:a" o 1as demandas del CC” al

. . Presidente de instaurar.en la capital ‘poblena "un: cuer AR
-po.colegiado representatlvo" que -gea.’ "catalizador ‘de: T T

_ _-tndas las’ 1nquletudes 01v1ca5 Tson-ejemplnlde ecte ti.

B po de _accibdn quea cabe
- N nivel local 29 s

’-2 Luna y. _Tji"r 1d0




L tﬁar al 1ado del partldo de su conveniencia. "30 '.'_

e e . LT e Tl192 7T

Integral y Accldn Ciudadana y el Frente Nac;onal para la Defensa

de- 1as llbertades Y derechos humanos (ESte ﬁltlmo-en Nuevo Leén}. .

CEl anéllsls de las_ dlversas act1VLdades de estos y otros gruposff.”

=

hacen a Luna y Tirado conclulr que "no resulta sorprendente la

determxnaczdn de 1a facc16n radlcal de no crear un partldo empre -

'_sarial' cuando sus organismos ya se han abrogado de hecho,uen" =

. - -

';parte}_funclones de una estructura de Este tipo, adem&s de aCr-fjf'




POlItha: Slno que de:an en manos de sus aflllados tal dec;szﬁn..'f e

.- N L P
K E B - o P

-Ejemplo de esta actltud que contradlce sus proplas acc1ones fue ?__Jgf

T El pequeno eac&ndalo que conmov16 la vida’ empresarlal de Monte—fﬂnf;.
' -rrey en: noviembre de 1985, cuando el consorcio Vltro, S A..pl——;fmi'

- F. - =

d16 1a. renun01a a su dlrector general, Rogello Sada Zambrano,i%fj'

mlembro promznente del grupo Monterrey.- ‘Las razones esgr;mldas L.

cas actuando cén- prudencza,‘SLn per;udicar la 1magen'ﬁ‘ S e
o deilal corporaclon.; ‘En, ca50 de man1festar algun‘fun--ﬁ _-'4
“cionario ‘su. ' deseo de part1c1par ab:ertamente en actia. o 0
*vidades de:- pol;t;ca part;dista,.el funciohario debersd - . ) .
-“fsolicitar licencia a ‘su ‘cargo. por el tlempo que susﬂA. L o
"act1vidades c1v;ca5 lo demanden.32 . : e

n_ﬁaq;gmbfe-f 25, i_'é__ss .



L _ : N L 194 .

. . De hecho, Y a pesar de retlcenc1as 1nsp1radas en la ambi-

LT, gﬁedéd tradlclonal aeg la act1v1&ad politlca empresarlal, otros - -

L mlembros-amportantes del sector habian empezado ya a desempenar

PR .
- - =

un activo papel que culmlnaria con las debatldas eleccmones de

1988. Antes -de ese momento, numerosos lndustrlales, comercian- i

tes, propietarlos agricolas y lideres de crgan1zac1ones dlver-- )

- sas, prlnclpalmente al amparo del. Partldo Acc16n Naczonal que -

7;31 hace suyos los prlnCIPlOS econfmicos: y pol£t1c05 defendldos por




Al 1ado de Clouthler, otros empresarlos;partLC1pan tam-—:

'Qlosjde;'PAN, 1oicua1 debe verse, desde_luego@[

En todo caso, como lo. demuestran 1as candidaturas.empresa -

r:Lales de uno y otro part:.do, asI- como_.

rlos, 10 clerto es: que a




-

el total anacronismo del conservador,nilevan desde 1974 a 1a -—

-
- -V'

'-construCC16n de una’ nueva plataforma tedrlca que pueda unlflcar<

'al conjunto de .los empresarlos.-,Tal vez ei momento de despegue

- =

de la bﬁsqueda deba s;tuarse en 1973, cuando la Cémara America-

. .- - -

na de'Comerclo (CAMCO)'le a conoce: ‘en nuestro"pais el Memorag

duﬁ-Poweli. _Este efa'uﬁ“informé-élaﬁoradoipafd la Cdmara de Co

merclo de los’ Estados UnldDS'en el cual se senalaba el deterlo-"

ro del concepto de la llbre empresa entre los cIrculos unlver51_

’En él, Lewxs F. Powell advertia acerca:de éf_[



La advertencla de la CAMCO contrlbuye al despertar de la'

‘ conciencia. de clase empresafial én esos afios e 1nic1a una verda

dera cruzada- en defensa de’ 1a llbre empresa, apoyada de manera

dlscreta por las grandes companias transnaclonales. La preocu-

pacidn en torno al tipo de profeszonlsta antlempresérial“ que
_se @std formando en lds universidades piblicas lleva a median'o'
plazo a la -fundacifn de la Un1versxdad Anéhuac, el IPADE y el f:

Instztuto de Integraclén.Iberoamerxcana, todos'los cuales cola-f'

ra la empresa prlvada,'mlentras que'se 1levan

‘;Erwin Rodrzguez'
'deaé Po££t4c06 No:




de la administracién empresarial.  Organizadas por un grupo re-
R lativamehte‘peéueﬁbfy?mﬁj.répreséﬁtativo deJéﬁpresariOs ientré "

. .ellos Bernardo Garza Sada, Agustin Legorreta, Antonlo-Rulz Ga-- "

llndo, ‘Gastén Azcarraga Tamayo, Juan S&nchez Navarro) Y al pare . g

- e e .

cex patrocmnada por el Jgrupo Banamex, las Atalayas, segﬁn sus -
organizadores, buscaban.ofientar a los hombres_de negocios para
o que pudleran "comprender major-lo gue estén haciendo, por qué ~-

lo est&n ha01endo v hac1a ddnde se. dlrlgen “34

Las- Atalayas se dlstlnguleron, ademés de por el alto nl—

vel de sus conferenclantes,

dad, de la economia




"erlo*problema econ&mlco, Se conc1ben a si mismos -coma- ter

kel T

cermundlstas y tratan de comprender 1a peculmarldad de su 1nser—

- -

c16n en la economia mundlal para poder anallzar dlstlntas opc1o-

nes de desarrollo.- Asi, tamblén estan. 1nv1tados al .cologquio el”

economlsta Robert ‘Triffin (de la Unlver51dad de Yale, seguldor"

de la corrlente.monetarzsta) y el futurdlogo Herman Kahn. ,'

Para 1979,_sin embargo, la tem&tlca ha varlado. :La Atala.
ya deja de preocuparse centralmente por’ el desarrollo econémlco _7

el nuevo ca

Tu

.mano”radiCadoseanrandidf_Luia1 Lombarc a

ué Y como podrla el ‘Estado’ con - 'su “pesado meca
‘nlsmos, con“su“burocracla sin alma, su. abrumadora fig
o calizaclon su irresponsab;l;dad total. su sum;sion a ﬂ
los lkases’ ‘deilos partzdos ¥ de ‘los- grupos: de presidn
'ﬂu..ser més apto ‘que . cada "uno. de nosotros para saber =
cudl esila’ verdaéera fellczdad y: cu@l-debe ser la ma- . -
3 nera justa y buena de conocer ‘la- felic;dad° No. tengo

38 Novedades, noviembre 9, 1979.



. ningiin motivo para tener conflanza en ese Leviat&n y
mil razones para desconfiar de eI 37'-, e LW T

- .. L L.
. ; . . P . . .

A . - -

. - Para este momento, .en 1979, los empresarios-parecEn'haber- .f?;:

optado-ya por un modelo europeo de conservadurzsmo politzco y V'.ﬂ T

w7 liberalismo ‘econémico’'que incliye, de manera muy 1mportante; la’”

participacidn de la clase organizada para. frenar el avance del

Estado “que ha adqu1rldo un glgantlsmo que ha sofocado y esté a T o-

'punto de ahogar la operat1v1dad del s;stema econémlco v lo que__'

'es mids esenclal ha anulado al 1nd1v1duo como protagonlsta del -

".en Nouedadab, nov;embre o FE 1979.
39

Gustav Thibon;: citada por_Ca;lcs Ramirez en-Proceso, 273, ene
ro 25, '1982. . - e - .



terrogado al respecto, Juan sanchez Navarro oplna que Europa es.

- - - T . -

una avanzada ‘del desarrollo econﬁmlco en el mundo, que en ella:ﬂjl‘é.

i

..40

hcontrar:una dlrecc;qp




e,

estado de bienestar, en el modelc de la economfa social de mer- -

‘cado, en"la dimensidn social y &tita de la empresa, estdn pre-=

‘senteé‘lo mismg-en los.pronunciamientds pragmiticos de un CbnSe _

- =

“jo Coordlnador Empresarlal que de pronto declde apostar a la es

tabllldad del sistema politlco,que en la campaia con afdn trans'

‘formador de Manuel Clouthlqr. ':_;3*'-7 : ]" .

-

- Se trata en el fondo del mlsmo proyecto modernlzador del

cyl a demucracia“

Ay alternat1vas pnpulareq en

.1982.;Para una critica =

:'de las ideas?de Friedman, 3 ' - Los mitos de
HLEIOH Fa&admau, Nuava: Imagen "MQxiqo, 1933. :




. basada én —-

ea -necesar:l.o

..43-




R

~."c1outh' er’ prec
-en’Proceso,

anteriores;
“dato dél’;

"58'7 e

ro candldato a la Presmdencla,

Clou



N

_Concanaco,

por boca'de ‘sus dlrlgentEE eniel

us;iniciodff~-
empresah14{




T O 1. Y S

tamente,‘actud como princ1pa1 apoyo de 1a campana reallzada por

..

el candldato del. PR: a la pres;denc1a. E

L - - - ... - - - . -

'De(eSta;mahera;-miéntras'Clouthier, con’ el respaldo de un:a"

-ampllo sector recalcztrante. encabeza una campana que tlende a:'

,recoger el apoyo de los empresarlos pequenos Y medlanos que ven -

en el proyecto empresarlal una poslble sallda a sus problemas,

otro sector, tal vez mis pequeno, pero m&s poderoso, aprovecha

'la pre516n politlca que ejerce el candldato de Acczdn NaCLOna

ca. Mas.aﬁn,_el3Pactp conﬁl;mqf;a-ex‘Stencié d

]HDurante sus’doce anus%de existenc:a, ‘el CCE ha vivide
el desbocamiento deila. inflac:on,_cris:s Yy recupera-ﬁﬁj;
.fciones recurrentES, ‘la ilusibn.de la. bnnanza petrole-:
'jra, el crecimlento ﬂesmesurado de la deuda externa. - -
., 1la. estatizacion de 1a banca, la obesidad creciente --
- del” sector piblico .y, ahora, La politica conghuente -
cde.La actual administraeidn para hacer frente al go-
_bierno reduc:endu su tamafio,-para sustituir al protec.
- cion1smo ‘cerrado.. por la apertura del comercio exte- =.-
orieryipara’ rcconvertlr el aparato productivo, moderni..
f“z&ndolo 'y haciéndolo més competitiveo y ‘para erradlcarf
‘definitivamente a la’ inflacion 48 .-

j.rios 10 def;nleron como tal desde un pr1nc1p10._cf., pOr ejem:E 
k 'plo entrevistas ‘eon; An;bal de Tturbide Y Manuel Espinosa Yq]e;‘v
zf'gsias ‘en’ Exeéﬂé&on, febrero 14, 1988. S R

48

Dlscurso en la. Asamblea Anual ‘del. CCE- en’ Puebla. Rep:odgciﬁof
~en- Exgéﬁé@ok, Junio B,,lQBB.l Cursivas m:as.s; T S




.50

del pais, ém

da externaAg””w”

s En. 61c1embre de.’ 1982._ : 3
387 588 millones de ddlares, equi
Q,Interno _Brutoidel ‘paisy
- la cuenta corriente .y a 1359% de_
- les del’ pa;s en- ese’ ano.-cf‘ Presidenc:a
© . nazoned -y -Las” obaas. Cranica ‘deliisexen

:FCE, Mexico, 1988, p.

Cf..por e:emplo, Hector Guillen;nomo,

crisis 3," Siglo XXI, FCPYS.w
‘También Las nrazones ' - Eaé obnaa,

cit‘. _




.

mactitud:

"madrista T

o e T - 209

—,‘ La; nueva orxentacidn oflcial 51n embargo, no modlflca en

un primer momento la actltud critlca y desconflada de los empre

sarlos que esgrlmen sus armas tradlc1ona1es- la desinvers;ﬁn y

1a fuga de capltales, expllcadas, al 1gual que en oca51ones an-
terlores, como iesultado de "una pérdida de la conflanza“ 51

- e

pltal ‘como precondlc16n necesarla para xelnlclar el desarrollo

mpresar:l.os, aunque nunca con

se estdn 1

“ cf.
;Madahuar,‘
,UHomaauno

En efecto, la nece51dad de recuperar la confianza~del ca-'




e formas a 1os artIculos 16,

-(‘:.i.dn que,' conoc:l.dos como el

54

229




901tl-10 cal;flcd como parte de un “plan comunista" que promue-

s oml

ve la lucha de clases y—las organlzaclones dedlcaron seslones -

ESPEClales para-protestar pnr la- dlstlnc16n entre sectof priva-

do y sector soc1a1 argumentando gque los empresarlos son tam— -

blén parte de 1a soc1edad £ gue es justamente con un crlterlo
55

soc1a1 que las empresas se manejan en el pais. R

o el sentido de qﬁe, a. traves de sus decretos,‘feformas, pla—?"



. 57

. - L e . . s . - - . - PRI . .

- . . . o [P

El goblerno se apresuré a. dlsmbar resquemores y malas vo-ﬁ

1untades.: Asi aden&s del cumpllnlento de su nroqrama de «ausv 

] - .

' terldad, 1nplement6 un plan para el nago de 1a deuda externa

-dél sector prlvado nedlante su negoclac16n conjunta con la pﬁ——

bllca v la creac16n de un fldElcoﬂlso especlal (FICORCA) destl—

'nado a ellmlnar las dlflcultades oca51onadas por la permanente

devaluacldn dei peso wetlcano,_organlzé dlversos Drogramas de

Jles'dél ‘pProceso social de. reprnduccxon- ‘la.-intervencidn . del-
‘Estado, ‘el comerclo exter;or, al.” protecclonlsmo. el s;stema
. financiero, etec. Sin. duda, sus ob:et1VQs estan. muy clares: -
;”por encima de’ cierto resahzo popullsta...y de la cuidadosa_-
'ﬁmhiaﬁedad de. suU . retorxca Sv.la meta; esencial es lograr . un
1“grado da’ compet;vidad internaclnnal sim;lar al de pa;ses co
", mo Corea. del’ Sur, - Brasil [ 3 Singapur. Rsimlsmo, es . de toda
evidanc1a una- nrlorldad ‘el ‘erradicar los acentos populistas

'etcetera,ﬂintenta 1nc1d1r sobreilos: aspectos fundamenta-*'”

de la. intervencion estatal para. lograr un alte nlvel de efi-

clencia cap;tal;sta...ﬂ‘p.“131.

Cf. Constanzo de la Vega.“Op.fcﬁt.g'




fisica o mnral puede poseer m&s deI 1% de las acc1ones, 1o cler-

- de pose516n—

‘59

" - S K o . 212’ -

{1a serie'“B") Aunque 1a 1ey especmflca que nlnguna persona -

P PO

'f tp es'qﬁe 1a medlda —anunc;ada por el pre31dente desde su~toma '

58

“ditados, y la sociedad toda
ftengan .una partzcipacion ‘adecuada; e

" tatizar." Citado; poxr: Constanzo ‘de.la- Vega,»ap._ﬂ&t . Engene-~

"ral las observaciones: sobre ‘els proceso de - desnacionalizacion_t

ne la Vega, ap.;c&t.

bancarla proceden L]

icha: tesis profesional.;

an el patrimonio de . esas" instituciones. Nacionalizar ‘no.- es esl






'cmera" y se’ abris la. pOSlbllldad de exlstenc1a de-un'"SLStema -l

ses, o para concentrarlos en c1ertas_:§mast

ZBolsa. :En 1984,.la Ley Orgénlca de Banco'd_ M&xi

. ) . 21A -

Asi, como dzce Carlos Tello, "se desagregd 1a activ1dad finan—-

te

flnanCLero-paralelo" 6?

dejando ﬁnlcamente al Estado 1a capta-f SRR

-

.c16n de - ahorro lnterno, prestac16n de servic1os y otorgamlento

- -
. .o -

de crédltos, pero regresando a los partlculares todas aquellas;
empresas gueg habfan 1ntegrado.grandes grupos financieros antes-

de 1382. Aunque los antlguos accionistas tuvzeron prlorldad ‘pa oo
ra’ adqulrlr acc1ones que eran. propiedad de sus bancos, la venté_

de las empresas permiti6 la recomp051c16n de los grupos. Nue-

vos capitalistas se integraron,-a parﬁir'de la tenéhcia de ‘BIBS C -
utlllzados como medio de pago o de-la compra de accmones que

fueron ofrecidas en Bolsa de Valores, mlentras que los antlguos.

aprovechaban la oportunidad, bien para d1vers;f1car sus 1ntere-

4) Finalmente,’ el proceso de desnaczonallzac &n




K

llndaron las act1v1dades bancanias del Estado y las de las 1ns—7

P el 5 L

E tltuc10nes 1ntermed1arias ‘no bancarlas, fortaleclendo.juridxca-" o

_mente la exlstenC1a, en.efecto, de un’ 515tema paralelo que,,con v.-" )

. - - . L - .

el CIEClmlentO de las Casas de’ Bolsa'y el auge del mercado de -

- - o LT - T . -

valores alcanzaria extremos francamente especulatlvos en 1986. o

- De"hqpho, ;as Casas de_Bolshfhapiah;expe:imgntado un sﬁbif

celaban de la nueva

-;) Entre septlembre de

dl'tamente=antes de“

de 1a5 Casas'de

res de 1a banca naclonall

64 Expanaadn
65 caso: Bercht en. Expan&&ﬁu.;“

H 2 yiel: mismu CE'
80, Bercht senalo, durante el VIII chgre =

*dE'Industrlales




hizo: fue favorecer el crec1m1ento del'

taba el 90% del ahorro nac;onal, paraf1987-5

.',.mo parte de 1a polItlca de austerldad monetarlal_lo'ﬁnlco que %

tro 51stema fundado en -

66

'las Casas de Bolsa.' ,-Mlentras en 1982 el 51stema:bancar10 caE'

captaczﬁn se ha-_ﬂn

bea reduc;do al~67%, mientras que las casas;de,bolsa 1o aumenta

ron al 33% reatante.' En febrero_de 19 7 ,,“. e epniénfsg;fﬁjf,m;
bre modernlzacién f1nanc1era promov1da por e
a la-Pr351denc1a,.e1 dlrector general de Bancomer,

néndez Hurtado, declard que la banca naclonalLZada

" de Bolsa, las modlf c

que la actiV1dad bursétll era: inJispensable para la transfor-

macidn del capltalzsmn mexicano y. la: elimznac1on de-la 1magen.f
del empresario “feudalista", advirtiendo. que mientras la- agti

~vidad de la bolsa fuera baja, “ "cada vez.mas el Estado. partici

66

67

68

Para en las empresas privadas primero en su apoyo y luego en'

su manejo " Revista Econgmica, noviembre 15, ‘1982

En ‘la Tercera Reuni&n Nacieonal de la Banca. en Guadalajara.
Proceso, 554, junio 15, 1987. - .

Proeeso 590, 22 de febrerc,-lsaa. _ S L ]
Cf. Rivera Rlos,'dp. cit., p._147. El autor aflrma que Chrys_

- ler de Mexico fue la primera ‘empresa en- aprovechar Xa. apertu~{

ra.
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Y el mQV1m1ento bolsistlco fomentado por la puesta en venta de

- -

1las acC1ones de-las emprESas de la ‘baneca’ y por 105 Certlfzcados

“de’ Aportaq;én Patrimonial- {CaAPS)’ correspondlenteh al ‘34% de la”

serie B de las acciénes bancarias. La prlmera emisién de los -

- e, - — -

CAPs, hecha al parecer bastante por debajo de su valor. real -

desaté un-vertiginoso proceso de especulacngnque'elévG su- pre-

" cid hasta en.un 240% en el plazo de una semana y colaborég, al

parecer, en el desmesurade crecimiento de la Bolsa que concluyd

en una espectacular caida -y una nueva crisls econémlca para el

69-

pa£s~ en 1987. Antes de la caida,'como habian prometldo los-

empresarlos, regresG al nafs una’ 1mportante proporc16n de capl—“ -

tales_"gc;pnd;;paﬂ atraIdos pr.las_tentadoras condzclones“del"”

el ‘gobierno: -




" '_',de Solxdaridad Econémlca. Aunque en la’ declaraciﬁn y

descentralizaci6n, reducciénidé tramites,




Y S

_desaparici6n de -precios controlados en la mayorfa de los artfcu

‘168, -etc.) como en lo que concierne -al llamado adelgazamiento -~

r-déllEsﬁadOIQue indluye-la'redhcciéncﬂe personal én-pUegtos'de-—J

1a adm;nlstracldn pﬁbllca y 1a remntegracmdn de empreaas estata

. -

1es al sector prlvado. Dentro de la ldglca de la austerldad,

- el gasto pﬁbllco dlsmlnuye consxderablemente su part1c1pac16n -

en el PIB (cuando menos ‘de 1983 a 96) al mlsmo tlempo que se




En efecto, aunque el argumento de fondo es la nece51dad de, -

e e - -

que el Estado desempene exclu51vamente funC1ones admlnlstratlvas

-

- ¥ de concertac16n, es. 1ndudab1e que 1a opurtunldad de comprar em

-

presas productlvas 2 un buen precio es uno de los: factores que =

expllcan el énfasis empresarlal en la reprivatizacitn de empre-~-

sas.. La reciente cancelacién de las operaC1ones ‘de venta de tres

-grandes paraestatales se produjo-justamente porque la oferta, a
_ deczr de los re5pect1vos COnSEJOS de adm1n15trac16n estaba muy _ﬁf"

por debajo del valor real de las empresas (Mlnera de Cananea,_nle‘

sel Naclonal y Compania Mexlcana de Av;ac;ﬁn).-%_ Otrcs 1nformea :

1ndlcan que empresas paraestatales puestas’en" _ta~ante:;o;mente.

conduce a'huscar_en las exportac1o'

'la-producc;dn 1ndu5tr1a1 y..a-la’de

justam nte por.ﬁon Agustin F Legorreta habla adqu:rido en
-condic;ones excepclonales 1la- Companla 1ndustr1a1 de’ Atenqu1que
i {papealify’ madera) ‘incluso” pasando por .encima de ofertas meJores,:ya,
: n‘jrec1bldas con mayar oportunxdad por: el gobierno..:' L i 2

'23fLa promesa de su venta por otra parte, habia sldo a1 parecer - .
- ‘rincluida;en::la“ negoclacion previa a la flrma del Pacto de Soll\,;
phdarldad Economica en: 1987. Ui ; : - ]

74

m.vera R;os, o} 140 41. _ ‘_
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11 de’ nov12mbre de®'1985, ‘En: 1979,-ante el 'primer intento.de’
'1ncorporacion de-México al acuerdo,

Carlos Mireles Garcla;

Pres:l.dent:e de‘Canaclntra, e'n"ExCE,EA.iaJL

Canacintra. defendid tenaz” 

‘mente la® poszci&n contrar;a "y ‘obtuveo el retraso de la. med;da
N od SO

‘para-‘la- argumentaC1on completa,
30, no. 2, Mexlco, febrero, ‘1980

Phoceso, diciembre 14, 1987. Cf,
sidn industrial -y desarxollo”,

Cameuc&o Extan¢an. vol.

Knoclenhauer, G. “Reconver-
Rcu&&ta Mex&cana de Cienc.ias



 .ven1os desventa:psOS :para colocar sus productos en el extranjero"

L .g ulere de mayorES fac;lldades para mmportar insumos (en £&rminos _

+

. - -.: . .- .--- - N _ - e . P . . . . . 222 :

_ artiéuldsfdé'inportaciﬁn,aaludecir'de 'algunos'dirigentes naciona--

1es,;gstaba afectando serlamente la producc15n naclona177 mlentra3177

'fdlciones dlfic11es a algunas 1ndu5trlas obllgadas a establecer conj
78

'La apuesta, no ohstante, se hace sobre 1a 1ndustr1a que

- . - - -

'.-tlene capacxdad de exportac16n y que requlere de un mercado abler—

;to para llegar con susproductos “al exterior. Ademis Qe que esa

-Lndustrla no se asusta con la competencxa, también es la gue re-

. -

)

Ibld._Tamblen‘declarac1ones ‘de:Gerardo’Gar
g;omontano acerca'de.cﬁmo lauapertura_fro"
78en abrll de. B8, Jesus Aranzabal, P; deyla dma
79Toma de. posesion de. Eduardo GarcSa Suéne”A omo:




f% 1ndustr1a text;l dljo en- una entrev:sta que:hay grandes dlferen
' clas entre 1a“entrada 1ibre’ de 105 productos extranjeros vy los
problemas que ‘se. ' les’ plantean a lcs mexicanos, ‘"Nos hemos enfren

cios JANRT POr debajo 'd& stus é6stos ‘de produccibn. Son’ peores que

dlos.c8rteles del’ narcotréflco...“_Exe9151or,'secc16n financiera,

abrzl 20 1938. e : o ' _ . T :

-~ en mayo de 1938 n J. Pérez Stuart. "Partafolios". Excélsior,
junlo 6 1988 o o o .

B En 1a llsta de. 300 empresas medianas que publica Expan51on (hay
_en ella empresas "medianas" con capitales gue oscilan entre 2 y -
'1300 millones de: pesos) cuando menoes 48 registran cap1ta1 extran-
jero en su comp031c10n. Expans;on, HB? septiembre, 1987.- S
'3;§%Cf.fdeclaraciones de'A. Hegewisch,'subsecretario de 1nve:516n‘e£
tranjera en: Bxgan51on, Vol. AIX, No. 472, 19, 1987. p. 19y

55.

una ‘mafiade- agentes 1nternac1ona1es que- manlpulan -los pre -



_ Balsa) y Vector Internatlonal (Desarrollo 1ntegra1 de negoc105) 2 )

‘ca51 todas orlentadas,-en parte, a 1a acthldad exportadora.

Un caso representatlvo podSa ser el del reclén cOﬂstltUldO

'.grupo NOVUM, dedlcado a la exportacién de-productos quinucos,_hu--'“

le s;ntético Y zapatOs deportivos . Novum se orzg;na en Vegromex,

empresa fundada en 1961, medlante la asoc;ac;ﬁn de_algunas caplta

.
- - .

1lsta5 mexlcanos con el, dbjeto de produc1r negro de humo. para la ~

fabrlcac16n de llantas. La neces;dad de dlverslflcar mercados y j -_f

la lleva, en. anos rec;entes,

82

lumna "fmpresa"
_83". '

LQué - hay de nuevo en. Negromex-
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mercado externo y en la modernizacién tecnolégica y administrati-

"va de las empresas, han favorecido a un sector muy localizado y

. 'licﬁmnaratiﬁamente“muy pédueﬁb'de los capitalistas meﬁicaﬁos.'sé' P

.. ‘este reducadc gruoo -que Agustin Legorreta, en un -criticado dis—-

- L BES -

-

cuxso calcu16 en unas tresczentas emoresas— el que parec;era hege

- . * - - v

monizar actualmente la dlrecc16n del Droyecto econémlco del Dais.84"

A grandes rasgos el grupo que podemos con51derar mis como

*éllte que ccmo una - fracclén estaria ?ormadn pnr grandes empresas

.

lncluldo el comerc10 y los 5erv1:—

. . a econom:a..Legorreta aseguro méas

gv;arde que- solamente habia dicho_que para garantizar el ‘éxito. del

[pacto;era necesario contar con “la'” colaboracion de los’ mismos s

'LtresCLentOS. CE4 - Uno~ mas Bno, . mayo 18, '19883;. . Proceso,-:unlo 20,--*'
1988, a51 como el Dlscurso en Puebla,g01t. sunra.f :
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;al conjuﬁﬁo de las e@présas (1l4z) de la bolsa demuestran, segflin

el éutor-citado qué-a .pesar_de-'las declaraciones én.cdhtra_“la- -t

- -

-1nflac;6n ha benef1c1ado a las emprESas mas de lo que sus duenos

LConsegos'de Admlnx tracién. El mismo trabajo'de Rogello Hernéndez =

3"1nc1uye ‘una:lista: selecclonada ae 32 nombres

estin dlspuestos ‘a- aceptar...“85 fat o :- ;

-:-De hecho, el movimiento de expansién; obtencidn de utilida . -

des, dlver51f1cac16n Y. difusidn de empresas parece reducido~a

ese grupo bastante pequeiio, de los cémodos tresc;entos. Las 975

mayores exportadoras del pais, por ejemplo, segfin la 1lsta de

la revista Expansx&n estén contenldas, salvo 18 en-la 115ta,de,g

las 500 mayores empresas del pais (de acuerdo con, el nonto de'ﬁl

sus ventas). Mas aln, 37 de las 50 mayores exportadoras so; par;fftﬂr 
te de las 100 mayores ‘empresas. Los datos son bastante SlmllaIES.
en cuanto a las lmportadoras, de las cuales solamente 51 escapan
a la llsta de las 500 mayores Yy, al igual que las lB sobrantes QQi:~“5}
de lalhsta de exportadoras, se SLhﬁan entre las 500 51gulente§.8§"’

La dlstaHCLa entre unas y otras ‘se’ acorta si compafanos‘susT'

. empresar:.os que

sejos de 60 empresas de ;

(mameo)
86

DaTOa extraidnb de" laalPQVJSYuS Bannaion ggdp;oﬂlé;’fgs7:”

672"
y u? fseptlembre 30, 1987 :



POT una c12rta arbltrarledad en la selecclén de los nombres, demues

”adg unodde.log personajes participa en tres :’

"o cuatro consejos

1legan ‘ac esﬁar hasta ocho o dlez veces. Lo anterior resulta aun mis

519n1£1cat1vo 51 se toma en cuenta que . de la llsta de 60 empresas,

-

cuando menos 30 flguran entre 1as mayores 500 y 16 entre las 275 ex.

portadoras.-La llsta de Hernéndez, finalmente, coznc1de en 16 nom--

hres con la de los consejeros de todas 1as Casas oe Bolsa del pais.

Rlvero,'Manueleendero

i .;Eann31onb iversos’ : K
c0n56305 de :las CasaS“de Bolsa 1nLegraaa con;datos proporc;cnae

dos por las mlsmas.:ﬁ-'”
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teriores -y “verdaderos - duenos, la reallda

‘cesitan (en una .entrevista reciente, Anibal de.
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tes de la Concamin_y 1a Canac1ntra a las listas electorales del .

PRI asi como los respaldos brindados’ al Pacto ‘de Solldarldad Eco—“

némiqa..dgspués_de,lqg prxmerqs,;et;cenciﬁs, por, parte de los dos I
oo A . o8

"organismos ."duros®, 1la Concanaco y la Coparmex demuestran que,
a pesar de gque aun no Se eliminan los conflictos internos'y de
gue.al interior de las organizaciones gmpresariales se sigue li- .
brando\ung bgtélla'por_el poder, el proyecto econdémico y-péliti -
'co‘de lé'éii£e es hoy hegeménico hacié_el_qonjunEQ ﬁe 1a clase:
_El EESbe#tar de las clases-ﬁabﬁlareS'y el.nuevo auge de la oposi- -
cidn de izquieraa regisﬁﬁado.tras 1as'e1eccione5'del'6 de julio
~probablemente endurezcan ese-proyecto,-pefo sin dﬁda forza;éhlu£a

unidad aun mds cerrada que garantice la permanencia del nuevo com-

promiso con la clase politica.

Bﬁ. AL pocos dias de- publzcado el psr loc-dirigentes de Concanaco_
A Coparmex’ expresaron sus dudas acerca del texto, llegando: in- .
cluso a afirmar - que el texte publicado no era el mismo que fue .
aprobade. Sin embargo el 17 de enero,: exactamente un mes des- - -

_pués, Concanaco. distribuyd un cemunicadoa todos sus miembros
.en.el que les: ped:a solzdar1dad con el Pacto:”..reflexionemos _
. gque un sacrificio de ahora {oe.) con audac1a y ereatividad tam- -

b;Fn lo ‘podemos convertir ep una estrategia Excglszor, ene 18,88,
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”'sado,_ninguna manifestacién

.- ] . - % ) 230 -‘

A manera de conclusidn: . ’ -

Los empresarios-mexicanos.en la-década de los noventa. - . --

"social, 1os empresarlos mex;canos han realizado un extraordinarlo

avanCe politlco en 105 ﬁ1t1m05 die2'o”quince‘ano 'vanceﬁque'no:--?7“"

solamente ha.baeflciado su . posici&n respecto del poder, ‘sino- que

" ha comenzado a alterar los prlnciplos del'Estado_mexicano.;i‘

El naso de los mecanlsmos tradlc10nales dé partlclpaciﬁn‘f5f

politlca de la clase hacia formas cada : m&s dlrectas que 1nvo—?

sarlos han demostradotfeh361entemen

ta01ones, senadurias



‘za a manlfestarse en formas relativamenﬁe inéditas,_puede resumlr—f

f_acorde con los planteamientos del neollberallsmo de los paises

‘este sentido, .

P En. térmlnos generales el avance empresarial que hoy empie—'

A e

o - - . . . - ot . - — .

se--en tggs puntcs przncipales-ﬁa_lf e 5'-,;J"

l. La estructuracién.de un nuevo discurso, elaborado en la- cﬁpula

que sustituye. las 1deologias conserVadora y naclonalista que ha— |

bian sido parte de la polItica empresarzal durante décadas, por'ﬂ

PRET -

'-,.una propuesta adaptada a las exlgenc1as de 1a economia mundial y

-

la otra,

en su- coincidencla con un proyecto tecnocrétlco susten-.




mo fundado en una relativa coincidencla de objetivos entre gran

l'capxtal Y burocrac;a politica. 5in embargo, a diferencla de 1o

 sucedido en el pasado, cuando el compromiso con el Estado obllga?'

e - am= ‘i - . el e s

ba ‘al cap;talalreconoc;mlento de los princlpios fundamentales

fde aquél. el nideve pacto conlleva la.- modiflcaclén de cuando menos

treg de sus rasgos caracteristicos-z el nac;onalismo, callficado

-

. -

hoy de posicidn anacrﬁnlca Y obstacullzadora de la integrac;én

eeonﬁmica del pals al resto del mundo--la'allanza'con 1as clases

Eugulares, descrita peyoratlvamente por el térmlno ‘de- "populismo“

descaliflcada por la propia burocracla politlca Y reduclda a

. Su expresibn minima por la politlca de austeridad--y la rectoria

econfmica del Estado,cada vez: més reducida en la medida en: que se

'desmantelan Y reprlvatizan 1as empresas paraestatales_y en quej

iconsideraCLOnes en el diseno ‘delas-politica econémicaswpa:aj'

t’-Estado hasta la dlrecc16n de los proplos bancos nacionallzados.

maciones periodisticas aseguran la existencia de un [ATPCRATO em-

presarial de apoyo al presidente electo. Carlor Salinas de Gortari.

sas comisiones :nstala

la légica del gran capltal predomina por:scbreitodas- 1as demés-~5'

“Lstas conclusiones se ‘escriben en octubre de 1588.-Divaréar'ihfcr-

mientras que se_ hace pghllca la_dnclugién de omiresorics en diver-

as por el prop;c Salinas,



sarialea.

En segundo lugar,

1a clase en dnnde, ccmo hemos vzsto,

ante la amenaza:de:la nueva: oposic16n




-

‘-1mposici6n del nuevo proyecto. A .:an

. LR . -

i

;¥;1 En cuanto a lo ecanémlco, las tendenc1as son a una conso—]{;_L.

“grac16n al mercado mundial que refuercen la activ;dad expoftado-

:?ra; 1a-;educc16n total de. 1imltes al capital extranjero v la re=

privatizacién de las empresas estatales han sldo'anunciadasnya. -

en lo gue parece ser un esfuerzo destinado a dar segurldades al

. .

capital para los pr6ximos afios. En el aspecto de. la reprlvatiza-

ffcibn cabe sEguramente esperar una tendencia muy fuerte por parte

‘de’ los empresarios grandes a hacerse cargo de las empresas ‘de ser—.

'v1cios tradicionalmente atendidos por el Estado.rLas ofertas he-

“na01onal, vias-férreas,.transporte maritimofetc )




-

- el "verdaderoc problema de los pr6ximos afios. -

. o R pl e _*_._235

7}im§ortancié concedida a un proyectO'orientado por la necesidad

borac16n del gran capltal naclonal v transna01onal lleva a un -

- .

:.de la recuperacién econémica Yy fundado exclusxvamente en la cola-

'upunto de tenslén extrema Laﬁrelacién-COn-el resto de:}a sociedad;

sometida a un proceso de empobrecimiento, desempleo y reduccisn

de oportunidades. Hasta donde se pueda mantener esta tensibn es’
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