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« INTRODUCCION

El carficter dinfmico de una soclednd requicre de mantener estructuras
y mecaniBmos que satisfagan las crecientes necesidades, abarcando to-
dos los niveles; las estructuras polfticas, soclsles y administraci-—
vas, €stas, tienen una vigencia que est® en funcidn de cumplir con su

cometido en beneficfo de la wisma comunidad.

Para nuestro pafs, los recientes afios han afectado profundamente su -
esquema da crecimianto, incluyendo el modelo desarrollista que permi=~
ti8 lapsos de tranquilidad socisl y actualmente ha demostrado la nece
sidad de readecuarlo o modificarlo, en condiciones de armonia con la

situacidn prevaleciente a nivel internacional.

La agoblante problemiitica derivada de la deuda externa, la prevale---
ciente y desigual relacilén de intercambio entre las naclones, las -~
fluctuaciones especulativas de los precios de nuestras materias pri--
mag, principalmente el petrSleo, etc., por lo que respecta a las rela
ciones internacionales. Pero para el nivel interior, los preblemas -
no ‘son menos algidos, nl menos urgentes. Por el contrario la crisis
ya petﬁnente que afecta en particular a los grupos poblacionales ‘de
ingresos fijos y bajos, con una inflaciSn incontrolable, aumentd en -
los niveles de desempleo, dificultad para alcanzar la libertad aui:_o--
alimentaria y del real desestfmulo de la produccidén en particular en

el medio rural, ete.

_Todo lo anterior, se ha venido manifestandoc a pesar de. las medidav rea.
i‘izndaq por las entidades pe:ténecien:es al gobierno federal, quienes
. budean aportar soluciones a problemiticas especificas desde econbmi—

cos, hasta po‘litlcos, incluyénda a las aoninles.

A ﬁeﬁur de ser evidente la npecesidad dc adecuar los mecanlsmos opera-',
_tivos de los diferentes sectores econémicos, la realidad nos demues-— "

tra que_ las reestructuraciones no han llegado a -todos los &mbitos pro




ductives y operativos, es whs, en algunos casos especific;s se obser~
va el perjuicioc que ocasiona a los involucrades directa o indirecta--
mente. Una de esa reas es "La comerclalizacifn" en especial la de -
productos agrficolas perecedercs, susceptibles de ejemplificar lo.que
sucede en las actividades primarias, que en conjunto aportan los ali-
mentos bisicos pora la poblacién; motivo &ste Gltimo, que le do wna -

importancia superlativa en el contexto de la vida naclonal.

En efecto, la comercializacifum tal y come se reallza succlona vecur—--
sos perteneclentes al campo, descapitalizandolo y especula con los '—
precios de 1los productos necesarios en los centros de consumo, con lo
cual periudica a los dos grupos mayoritarios del pafs (productores y

consunidores).

Es por lo anterior que el objetivo de este trabajo, es demostrar 1la -
necesidad de reestructurar la préctica comercial para aﬁastecer gufil-
ciente y oportunamente de alimentos a’ la poblacisn, ademfs de que la
comercializacién es un elemento que acelera o frena parte del desarrg
110 econdmico de un pafs. Debido al carficter productivo de alimentos
y materiss primas, tamblén se busca demostrar que 1o comercislizacidn
88 un procese fntegro, que abarca desde las actividades previas a la
produccidn, hasta el consumo final por parte del demandante; mantenien
do una interrelacidn estrecha entre las ramas econfmicas con las ﬁue
Estn involucrada como fertilizantes, semillaa, transportes, maquina-—-
ria agricola, seleccionadoras, macerin; de empaque, distribucibn, mer
cado, financiamiento. organizacidén campesima, recurscs hidrBulicos, -
etc. .

847 embargo, dada la amplitud del tema nos avecaremos & los p:odﬁc‘cu_u

agrfcolas perecederos y en particular a los p:oductot_eé de escasa’ ca

pacidad econdmica en zonas temporaleras'y mrginndns. * Para esclarecer -

el prdblem se tocarf tangencialmente la situacifn de zonas ‘producto-
Tas con uso intensivo de capital, :

Tambin se tratard de definir 1a participaciSn del Eatado;.ya que dado

¥




att carficter da promotor econdmico es el Gnico que’ puede regular y ga-
riear el procasc de ﬁomercializaciﬁn; gefialaremos las repercusiones en
- caso de no participar el Estado, para ello no serd necesario inferir
en el futuro, sino solamente proyectar las actuales condiclones de vi

~da para los diferentes participantes del proceso.

El presente trabajo se inicla ubicandoe el proceso de comercializacisn
no como simple acto de compra-venta, sinc ¢omo todo un mecanismo que
ciené repercusiones antes y después de realizarse la operacién. Para
analizar los efectos lo dividimos en zona productora o agro y; la 20
na ‘de- consumo o mercado; Ademds se plantean las relaciomes de un sis-

tema de comercializaci6n dentro de una sociedad de consumo.

Mfe adelante se investigarE la produccin, no propiamente en el aspec
to cuantitativo, sino el relacionado a 1a dificultad que entrafia a un
pequefio productor enfrentandose -a un mecanismo que lo explota y por -
81 fuera poco, con restricciones de carfcter ffsico y soclal. En éoﬂ
junto, &stas son las producclones destinadas a abastecer el mercado -
< interior; las producclones de artfculos de exportacidn dignmés horca-
lizas de las zonas altamente tecnificadas no lleguen al mercado nacig
nal.. En este aspecto estaremos analizando la capacidad ecqn&mibn de

los productores y en general, la mecdnica ptndixcciyn a la que se suje

. tan’'los campesinos.

;:Dentro de ngaécra sociedad de consumo las regiones: que presentan ven-
tﬂjn's‘p'a‘ra' producir & dietribuir a los centros dé 'ct‘msulnobpe.rmicen' SN
_una mayor posibilidad de desarrollarae con relacidn a otra regldn, -

" ‘gin.embargo no olvidaremos . que las ricas zonas aprovechnn en frecuen— )

tes ocnnianes loa tecursos—naturn]ee o humanos=- de lag reginnea po-

,bras.

v Loe precioa son la ctistalizaci&n del valor de 1ns producciones en’ -~

las znnas produccorns, no obstante, log precics; varIun en funciﬁn a =

.compromisos previos: las ventas a futuro y. el precio en los diat:in-——' : B
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tos centros de produccibn, distribucién y consumo, lo cual se analiza

rE en su formacidn y repercusiones.

Posteriormente se estudiard la comercializacidn, desde el punto de vis
ta. integral, en el cual observarcmos las necesidades que tiene el pre-
ductor antes de iniciar la prdctica productiva tales cowo; financiamien
Lo, capaclidad de adquirir equipo, semillas, abonos, cte., contactoe co
merciales, la distribucién para la venta al detalle y} la compra por -

-parte del consumidor final.

También se expondrdn las consecuenclas del actual sistema de comercila-
1izacién, cuales son los efectos en ¢l agro y en las cludades; lo que
fomenta la migracidn campo-ciudad; la repercusidn en la economfa naciy
nal a partir del mercade interno y la distribucidn del ingreso. Asf -
como & quién bencficia el mantener un sistema de comercializacibn vi--

ciado.

Igualmente se busca ublcar al Estado como regulador, promotor, orienta
dor y globalizador, dentro del proceso de comercializacidn; que, coma
y con que debe participar, en rigor este apartado es sumamente amplio,

,motivo por al cual nos limlitaremos a enunciarlo.

Finalmente, se presenta una alternativa de solucisn donde se concluye

que es el Estado el ente ideal para promover los ‘cambios es(ructuruias
convenientes al caso nacional, todo lo cual deber# estar sopcr!’.ado por
unp Capacitacwn y concientizaci6n del nivel productor, a.través de la
avtoadministracién, tambifn se consideran elementos tEn:niccs como la ~
normalizacién de 1a produccidn y los elemen(:os de apuyo "de informicica

para su ndecuudﬂ operacifn.




< A :ravEs del tiempo se han- originsdo grandes ampresas que. uprove:hando

° incluse de otre, para el case de lop prod\;ccoa de expnrtacviﬁn.'

. fortalecido y robustacido hasta alcanzar. un prudoani.o indiscutiblc é
. nivel. no sblo regiunal, ainu ipcluso dentra de la aconomiu nacinnalv

(&

MARCO GENERAL

1. Ubfcacidn histSrica del proceso de comercializacidn.

Suministrar productos y artfculos a una sociedad, es una actividad que

se amplia en la medida en que @&sta crece, las necesidades y demandag ~

se muleiplican aceleradamente pues no s5lo se solicita mayor cantidad -
de loe biecnes, sino que aumenta la variedad de satisfactores as{ como

su calidad, presentaciones, precios, etc. El abastecimiento de los =
productos, tienc a nivel regional e inclusc nacional, un sin fin de ug_'
pectos que refuerzan o modifican un sistema de distribucidn tales co-="
mo: la disponibilidad de materias primas; la capacidad productiva, ma- . .
no de obra calificada, mercado que permita operar eficientemente, en-~ )
tre otros. Para el caso de 1la sociedad mexicana, estos elamentos se -
conjugaron con muchos mds como son; . los niveles de ingresos, ln’es‘-f—
truétura poblacional, los sistemas sociales de organizacidén, la topo~-
grafld, orograffa y en general los aspectos climfticos y ffsicos, ete.,
para dar por resultade un complicado, enrratzado y amplio sistema de co
merelalizacidn que es el origen dei que en la actualidad prévnlece. -
con este también se originaron y crearon mecanismos q‘uu permitieron: de
sarrollar a un sector, concentrando gran parte de la rigqueza producida

en otra sector,

Tal situaciSn se evidenc{a 2 :ruves de, por um lado el sistema de co-—

merciulizaciﬁn tradicional dcnde el productor, generalmente pequefio’ =

ofrece sus artfculos en condiciones desventajosas para L. .Y por otro o

: lado. ‘grandes y potentens productores pueden aluqir mercado para.reali

“zar ‘sus nrticuloa. deati_nandasa a aqualln poreisn de la” sociednd que ',-4

por ‘su nivel de ingreso permite el consumismo irracional ‘de este »pni‘s

.

sn pDBicinn eseratégica, entre el ptoductur y el consumidor. sa; hnn =




y muchas de ellas, han vebasado csta situacién como ee el case de las
actuales empresas transnacionales.

Para la sociedad Mexicana, la comercializacifn ha presentado una di--
versidad téxn asombrosa de parametros que, simplemente identificarles,
serla trabajo de un grupo de expertos conocedores absorbiendo perib--
dos ‘de tiempo muy considerable. Por ello, #ste trabajo no tendrs la
profundidad necesaria, sin embargo ss lndlspensable dejar constancia
clara de los aspectos, condiclones y caracterfsticas tan complejas, -

amplias 'y varindae en. imbitos regilonales, locales y nacionales.

El uso y tenencia. de la tierra, permitid que por mucho tiempo el co--
mercio, en especizl de los artfculos de consumo indispensables, queda
rd satisfecho en primer lugar cou las producclones locales, o sea la
produceidn de autpocongumo pernitiends la vida independiente entre ‘una
una regldn ¥ otra, entre un poblado y etro. Aaf, las nacesidades da ’
cada grupo‘ poblacional no rebasaban las esferas de‘aus propios r:"eque—
rimientos en materfa de alimentaciSn, vestido v vivienda. Esto ne -
) niega el desarrollo de ciudades que en la ;ictunliziad ain conservan el
predominio a nivel nacional, que por muchas‘utrus.co‘ndiciones les per
witls ser polos de atraccién en todos los aspectos de la vidn;ecm;Sm_;
ca, pero tales ciudades fueron muy pocas, lo clerto es que v_l‘grlvxesoi
“de-la poblacifn. siempre ha obtenido su sustento a nivel rural, sl ==
’ agregamos un deficiente desarrollo de las vias de cnmunicaciGn y al -
"concrnl econdmico, explicamos el cnrﬁcf.er cnsiquil del’ ag:o mexi_cunu,
~t:odo conEorma una resultante que se reileja en la forma y. slstema de :
l:omercinlizncion de los productos de origen ag:opecuario, pesquoro,. -

-artesanal, incluso de los producidon por gremios_ o en tallercs ‘rGstd-:

" cos.

Pero como tadus los elemen:os seﬁuladns, “tenfan’ .como. fin beneficiar - :
: a.uncs pocos. sin considerar a los ptaduc:o:ns. [} sun lcs muchos. 11:1-'
'pidiendo un sano . desnn‘ollo econémico pnra los” elanantos participan——
I:ea. di6 ‘por tesultado ‘1a tuptutn ¥ la’incapacidad. del prouaso de’ pro
ducciﬁn—come:uinlizaci&n, misma que se inicia a finulas de ln segunda
5uerta mundial, pero en espenial a pnt:ir de la dEcada da lon ctncuen
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tas, y en la medida en que transcurve el tiempo la ineficiencia e
incapacidad se hace mis evidente, llegando a origipnar problemas ~
de escasez de productos de origen agropecuario con repercusioncs
grnves como la falta de productos alimenticios,

En efecto, el problama actual de la comercializacién de los pro--
ductos de uso necesario so viene arrastrando desde los afos cin--
cuentas, aunque hays quien afirme que ol problema es mAs reciente,
para tener algunos elementos sefialaremos los sigulentes:

a)  La produccién en el sector agropecuario superaba la demanda -
nacional, situacifn aprovechada para .expert:nr a los paises que
habfan participado en la segunda guerra mundial, asf lo prue-
ba el desarrollo de la agricultura para la exportacidn (algo-
d6n, café, henequen’, hortofrucfcolas, etc.) la ganaderfa con
los crecientes nfimeros de hatos de ganade en pie, asl como en
¢anal exportados principalmente para los E.E.U.U.

b) " Al concluir la segunda gran guerra las economfas de los distin
tos pafses se ajustaron, dnsnpareciendc la necesidad de impor-
car, situacidn que rupercutié en las producclcnes de los paises
exportadores; 1os preclos tendieron a la baja y la opurac;on -
resultaba incosteable pare los productores, iw pequefios que--
braron, y los grandes productéres reduleron el nimero de sus -

empleados.

’ e¢) A pesar de existir superficies susceptibles de cultivarse, los

precios de los prudgctds flhalgs eran tan bﬂjq's que no Tepre--
sentaban una alternativa atractiva, a partir de ahI.la ng'ra—'-
c16n-del campo a las grandes ciudades se acentud, adquiriendo

un ‘carécter de Gnica solucidn p;urn este empitp’gtﬁpo_ social. ’

d) ‘Apartir da entonces laa demandss en las zenas urbar{as:de pro~

"ductos de origen agropecuario se incrementd co'npi‘_detab‘lemahte,.




pnra ln comarca Laguriera "La Alianzn". etc. Por ello al axiaur 5610
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e} "AGn asf los precios de tales productos siguié estable, en benefi-
cio de un supuesto desarrollo hacia adentro basado en 1a indus- =~

trializacidn del pals.
2. Cuando la comercializacisn se convierte en problema.

De esta maneva la poblacidn urbana de unas pocas ciudades continud -
creciendo, péro con mucha mayor répidez, los grupos migratorios busca
rou ocupaclfén, encontrandola en actividades de servicios con car@cter
de eventual, aléunoa con mejor suerte logran ingresar al sector !.ndvug
trial y muchos otros s6lo encuentran ocupacifn en las actividades mar
ginales que la sociedad genera al crecer. Sin embargo todos demandg’
lban b:len_es‘y productos, a los distintos nivelea que les permitiera 81;1
ingreso, por 16 que los requerimientos de productos bisicos alimentf-
cies originarios del agro, también se incrementd crecientemente,

Los centros de redistribucidn al menudeo en las ciudades, ‘adquiere‘n -
distintos caracteres como: "dia de plaza" o "tlanguis" situaciSn que
motiva la consc;ucciﬁn -por parte de las autoridades municipales y ‘-
delegacionalea~ d'e edificios con caracter{sticas npropiadés para la -
‘'venta al detalle de los productos indispensabies de consumo cotldiano_.
AsL tenemos que de 1958-1964 se construye el mayor niimero de mercados
pﬁbllcna.

Sin embargo, abastecer a estos cen:tos redistribuidores ér‘; un proble
ma que adquirfa modalidad;.a. diffciles de superar. l;in ‘afecto lo leju-’ ’
.nn, anﬁrquico b diszantes entre si de los cen!:rns tedistribuldores ha
'cia necesario el astablecimiunto dé centrales dn abnsco zunales, que
T ae fot:ulecerian ne:esarinmen:c al realizar la prﬁcrica de cnmerciuli
ac;&n.r Pero este no se realizS quizd por falta »de vigién, de recur-
"syos'. © quiz#, por la enorme fuerza que desde entonces yd dute’ntabnn

‘loa comerciantes mayoristas b4 bodcgueros de. la lonJa cumerciﬂl' pnra :

;ln ciudnd dn stico "La Hatcad"' para Gundulajam La Cencrul de Abmz Lo

H pata Honcerrey. el Hetcado “Estrella y 1a Central. de Mmsto
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un centro distribuldor mayorista, ln concentraciSn del abasto, artfcu
los de corsumo Indispensable, presentd un carficter monopblice, el --
cual visto y analizado desde cualquier §ptica yesulta inconveniente

y perjudiclal para la gran mayorfa de consumidores.

Pero lo anterior s86lo es la mitad del problema, ya que el complemanto
se di en zonas productoras. En efecto al existir un seguro mercado -
para las producciones que se puedan captar en sus lugares de produc—-
cign, los mayéris:us reforzaron ¢ incluso se Aaventuraron a ser clemen

tos concentradores de las producciones locales, en cl propio campo de

mostrando con ello un conocimiento profundo empfrico y mecdnico de lo

que es la comercializacifn de productos de origen agropecuario..

La medida fue resultado de una visifn clara de lo que entonces era el
goblierno mexicano en materin de fomento a la produccifn agropecuaria,
el sector oficinl demostraba desde entonces una acentuads ph:c‘inl.idad
al proplciar el desarrollo industrial, turfstico y de servicios en ba
¢ a mantener estable la produccidn de blenes producidos en el agro -
mexicano. Los primeros demostraron ser miis astutos, mAs conocedores

y aprovecharon. esa situacidn en beneficio propio ya que la coyuntufa -
permitid desproteger a muchos aprovechando los audaces, que por cono-

cer el medio, eobtuvieron jugozas ganancias,

As¥ tenecmos que se fortalece e inicis una estrecha relaclén entre. - ‘
quienes controlan la produccidn en cada localidad, a nivel rural, y -
entre los grandes mayoristas de los centros de consumo. Aln mfis los
mayoristas extendicron sus 1azos y conexlones “fraternilmente” entre

unos y otros de distintas'y ‘dierantes ciudades,

Obviamente esta sitvacldn solo podria generar un vi'ciédo mecaniswo ;'

. de. comercializacibn donde se angosta el paso. dé los productos de mu-—v
r_has, hacia el consumo de muchou ctros, 1mp1diendu qua unos'y o:fos .
tengan. la posibilidad y oport:unldad de incegrnrsa‘ pnra lo cual ge -

walen de subterfugios y obsta:ulos c:ecien:as en fuvor de 1oa de:en-
.r.adores del control de cnmerc‘.lalizaciﬁn de ‘egos productoa, deuatimu

lando ‘al que produce, pues su’ aammcia se reduca en la madida en qua
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el acapatrador aumenta la suya; y aumentando el preclo de estos pro-
ductos al conrumider, ya que la ganancia del mayorista, distribulder

y detallista se mantendridn o aumentarin a cesta del consumidor,

Este as el punto central de cualquier anfilisis que se realice sobre
la respectiva aferta y demanda y cansecuentemente de quienes produ-
cen y de quienes demandan; que producen, para quién, como distribu-
yen, a quifn beneficia y como beneficia, gquidn demanda, que y como
lo demanda, Todo lo cual se congentra en un reducido grupe de co--

merciantes mayoristas con relacifin en el Zmbito geogrifico nacional.

En la medida en que la sociedad demanda mayores satisfactores en nd
mero, calidad, presentacifn, forma, etc., en esa medida se compleji
za e interinfluye con otros problemas, que rcbasan el Zmbito de la
comercializacidni en efectoel nexo aparece con fireas aparentemente
lejanas como el uso y tenencia,de la tierra, semillas y fertilizan-
tea, financiamiento, trangporte, venta, distribucidn y realizacién
por un lado y por otro; disponibilidad de productos, oportunidad, -
calidad, precios ete. que en conjunto repercuten en el desarrollu‘

econdmico de un pals, concretamente de nuestro pafs,

En resumen, la comerelallzacidn aparece como problema, cuando la ba
ge de productores es desestimulada, la oferta disminuye en términos
reales y relatives, los productores -prineipalmente los pequefios- -
se ven imposibilitados de capitalizar y con ello los i\ivelesyda pro
- ductividad disminuye en calidad y/o cantidad. Y su contrapartida
en las ciudades es la menor oferta, menor calldad, wayor precio, =~
etc., re;‘)ercutiendé en los productos para unos cuantos, sSloc quie--
nes -obtienen ingreads elevados,  tienen la posibilidad de congumir--
les, ;:c;nc§ntrnndo en pocas manos una actividad que por su importan-
cin no:puede ni debe ser manejada de acuerdo a intereses lndivtdug—
les o de secta ya que su efecto repercuteé a todos los niveles mocia
les de la nacién, pero sobre todo en lga clases de ingresos fijos ¥

~hajes, que es la gran mayorfe de la actual pc’{bluciﬁn.
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3. Situacién Polftica Prevaleciente.

A partir de la dfcada de los 50's el pafs, se ha caracterizado por

la ereciente preponderancia del estado mexicatno en la vida econdmi-~
ca y su reforzamiento constante, originade al finalizar la revolu--
cifn con la institucionalidad de las entidades del Goblerno Federal,
la wayor participacidn del estado como rector econdmico, la manipu-
lacidn y organizacidn de los grupos y sectores que por Su naturale—
za fueran posibles focos de oposicifn, la capacidad militar, la su-
jecidn de log sectores econdmicos al estado y el apoyo de la burgue
sfa nacional, que a4 su vez cuenta con el apoyo de la burguesfa tn-—
ternacional. Todo lo cual ha lograde un "equilibrio™ que permitid

una Epoca calificada como pacffica.

Sin embargo a partir de los afio 70's la economfa mexicana enfrenza
una serle de graves problemas, de Indele externo e interno, en el -
segundo caso, repercuten entre otros los sigulentes; disminucisn -
de la produccién de artfculeos bisicos, falta de estimulos adecuados
a productores agropecuarios, elevado nivel de desempleo, carencia -
'de alternativas de desarrollo que absorban personal del agro, per--

manente devalupcidn de nuestra moneda, disminueién de exportaciomes.

“En efecto, la baja de preclos afecto cn el campo a grandes extenslg
nistas quienes.vieron bajar estrepitosamente los precios de sus prg
ductos, cuya colocacifn era internacional, caso drédmatico fue el al
godén, princigulmen:e.en la zona lagunera y los productos hortifru~

ticolas destinados a la exportacidn, etc.

Por.lo que respecta a la industrias, esta no podfa competir con el ~
extériur pues sus precios eran elevados y su calidad poco atractiva.
A pcanr‘de ello lqs régimenes administrativos siempre se han preocy
pado por desarrollar este sector, grandes facilidades recibfan lclis
. inversionistas para; importar, excensiones de inpuestes munlcipales,
. estataleg 'y federales, vtas de comunicaciGn, servicias, mercados . -

cautivo, mano de obra barata, organizﬁdn ¥ dtsci‘plinad}a, etc. ete.
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Sin embargo la ubicacifn de las empresas, sSlo fue posible en las zo-
nas cotwurbadas de las cludades de México, Monterrey y Guadalajara con
lo que se complicaba cada vez mds, los problemas de suministro de -
servicios y bienes. Problemas de ocupacidn, vivienda, educaci8n, ~-~
transportes, salud, etc. Ea oposicidn las zonas ajenas a las tres -
ciudades arriba sefialadas no podfan dispener de mayor atencidn por --

parte del gobierno.

Para la presente década estos problemas han continuado en sumento a -
pesar de haber existido un incremeato en el P.I.B. que creciS en t&r-
minos generales cn 6.5% anual hasta 1978; la concentracidn de habitap
tes en unas zonas sigulo acentudndose. En el campo los precies de -
los productos. agropecuarios se mantenian casi constantes y no asf los
producidos por otros sectores, cada vez fue mds evidente la importan-
cia que adquirfa el comerclo y 1a industrla, mientras que el campo ago
té sus filtimas alternatives de desarrolllo a esto hay que agregar que
las inverslones extranjeras continuaron no Gnicamente por emprestitos
oficiales sino por medios directos e indirectos. con la participacidn
de empresas fantasmas y prestanombres lo que causo fugas de recursos. -
en Forma de réditocs, pagos, ganancias, regallas, comisiones y sueldos
de técnicos extranjeros. Los compesinos en su gran mayorIn se han vis
to imposibilicados de ingresar al mercado interno y sblo demandan lo -~

indispensable para subvivir,

Durante este tiempo sigue siendo el sector primario el soporte del de:
sarrollo de los Sectores Industrial y Comercial. AsI lo prueban las

" preocupaciones del estado a pesar de operar algunas entidades con-fi-

nes especIficos en esta materia, desde finales de los 60's, La CEIMSA

(Capn_ﬁ!a’ Exportadora e Importadora, 5.A.) despufs CONASUPO, los Ban-.
‘cos de "Crédito Ejidal”, "Banco Agropecuario”, Couisiones Regionules..
Confeg}uuciSn Nacional Campesina, ecc., e:c;, ‘demostrandose que la - -
verdadera preccupacifn del Estado era la de desarrollar una 1p&uhtria
importante, capaz de satisfacer las crecientes’ necaaidgdes j_.n:e'r‘nés%'
y exportar los excedantes con béneficiu a aﬁ bniunzn comercial de bie

nes.y serviclos, para depender cada vez menos de produccicnes ve)‘(crarF‘
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PRODUCTO INTERNO BRUTO POR ACTIVIDAD ECONOHICA
. MILES DE MILLONES

.

1982 z 1983 Tz 1984 X

TOTAL i 9 417 17 142 28 749
AGROPECUARIO : C .
SILVICO. Y. PESCA 693 7.3 1 359 7.1 2 479 8.6
MINERIA 934 9.9 2067 .| 1.9 2888 - 330
. INDUSTRIA U A .
MANUFACTURERA - 2 001 21.2 3 870

ACTU N
OTROS ) ' 5.789 61.6 * 9 866

" Fuente' Agenda estadfstica 1986, INEGL.




jeras anf como de tecnélogias y técnicos. Paralelamente el sector -
oficial incrementaba sus presupués:os anuales, creaba fuentes de em-
pleo y mantenfa un nivel de demanda constante, pres:anﬂu servicios -
a los grupos urbanos con preferencia, fuertes sumas se destinaban al
pago de la deuda pGblica, rubro que ha crecido aceleradamente, educa
cién {mportante por la cantidad de los recursos asignados, comunica-
ciones 'y traneportas, turismo, atc,

Por lo que se refiere al campo, los gobiernos de estas décadas se -—
preocuparon por repartir tierra y crear ejidos, hubo graﬁdes obras ~
de riego las que beneficisron a los pequefios propletarios mde que a

los ejidatarios a quienes sdlo se les doto de tierras con esto se-lo
gra particularizar la produccidn mfe no asf aumentarla como me raque
rfa, si agregamos que la IntermediaciSn se hacfLa cada vez mis fuerte
¥ e iignba indisolublemente a los mayoristas de los centros de con-

' sumo, tenemos que se desestimulaba la actividad productiva.

Durante toda esta &poca, el pals presento un atractivo inter#s para
invertir lo que fue aprovechado por las empresas ttansnacionnleﬁ -
quienes han mantenido supremacia en las inveréionas; dentro de. alla
las relativas a los E.U.A., detentan hasta el 80X, pues 1a capitali-
. zaci6n ha sido acelerada, el costo de las materias primas mfnimo, =~
a8l como el pago a la fuerza de trabajo, situacifn que se vi§ favore

cida por los regfmenes en turno.

Dentro ‘del marco de la polftica hacia el campo, ‘tenemos que. sy aten-

giGn por parte del goblerno se ejercid en la medida en que esta garan

‘tiiudn s’u’rencnhilldud econémica, asi se determinaron loa lf.mi:ua de .
a' g pequein p:upiednd lo anterior dif como rasultadn uﬁ numen:o en 1a-
ptoductividnd de 1a r.:lerrn altamente :ecnlncada con - intensfva inver
'aiSn de capir_al, 1o que se prunbn por el valor genarado en-.ag08 _pre=- L
g dioa. as? tenemoa que; mientran en 1940 el valor del producto por’ pra
‘dio era de’ $2 150,00 en los ejidos. en los. predios 1A:i£undisms 1u -

L anatsiGn nlcanzabn $9,260, 00 para al ano de 1960 ‘los. primeros produ
. cian un vulor da $5 575 00. para loa aegundoa ﬂlcnnzaban un valor: da
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Est6 demuestra que los campesinos, ejidatarios y los verdaderos peque-
fios. propletarios, no tenfan posibilidad de superar su situacifn, mucho
menos capitalizar con cargo a su trabajo, con los que agotaban su Gni-
co recurso "la tierra" afectada por los rendimientos decrecientes en ~
cada ciclo, ya qua dificilmente recibia labores culturales capaces de

elevar su potencialidad,
4, ParticipaciSn de los Sectores en la Economfa Nacional.

A partir de los d quilibrios Smicos originados por la segunda -

guerra mundial y su terminacifn, en los palses "subdesarrollados", se
‘dﬂ un process en la economfa nacional consistente en fomentar e impul
sar el desarrollo industrial, el objetivo era; elaborar la materin pri
ma psra vender productos terminados, de esta manera se buscaba evitar
la depenidencia del exterior, generar fuentes de empleo, estimular una
tecnflogia propia atc., lo que permitirfa un crecimiento econdmico sg

guro y sostenido.

Para alcanzar lo anterior se realizaron modificaciones en la atencifn
de los distintos sectores, por parte del sactor oficisl, asf tenemos
que: '

a) El Sector Primario.

Se le asignd tacitamente la funcidn de. proporcionar. las mate-
‘rias priuss, alimentos y wantener en constante cr_ecimienr.‘.o ‘-'
la disponibilidad- de mano de uﬁta barata. Se" permitis; el de
sarrollo de dos formas de produccidn, ‘una que podr(g. definir~

se como tradicional y otra tecnificada o moderna lo que me fo .

mente en la agricultura, ganaderfa,, pesca, . silvicultura, etc.

En efecto, por un lado tenemos la_produccifn doride se usa’ de manera -

intensiva ‘la mano de obra, sin disponer de tecnologfa aptoﬁind‘é [ e




bienes de capital, en estos camos la produccifn presenta un diferen-
cial significado en el costo, despufs precio y en comsecuencia en la
calidad (generalmente de Bu presentacifn). En estos casos la produg
¢ibn ridstica, de autoconsumo, ya que s8lo genera los productos para
consumirlos directamente, o el valor de los productos indispensables
para subsistir, encontrandose casos donde el costo de los productos
es mayor al minimo indispensable para vivir. El resultado do esta -
" forma de produccién origina la paulatina descapitalizacifn, el con=-~
tinuo emprobrecimiento del recurao y obstacullze el desarrollo de -
esa alternativa, como medio de vida.

_ Por otro lado en cambio, se permite una produccién donde prevalece -
el uso intensivo de capital: para la agriculcura; agua abundante, -
nivelacidn de tierra, modernas técnicas de cultivo, semillas mejora-
das etc., para la ganaderfs buenas y abundantes tierras para pasto--
reo, pastos de alta calidad nutritiva, disponibilidad de hatos de ra

"zas para fines especfficos {lecheros, cirnice, etc.) atenciﬁn zootegt
nista moderna, alimentos balanceados, buenos sistemas de comercisli-
zacidn, sacrificio,’ conservacién y dietribucidn ecc., para la pesca,
crédito para la obtancién de embarcaciones adecuadas para la explotz
cién de las distintas pesquerfas, refrigeradores, maquiladoras,  —--
transporte, comercializacidn, etc,

El Gobierno hz reallzado las inversiones necesarias en infraestructy
ra para hacer cada vez mis atractiva la inversién en esas actividades.
Observande el monto invertido en caminos, aners!a el8ctrica, obras da
.tiego, suminiatro de agua y en general aarvlcioa. vaeremoe que las re-
glones mﬁs beneficiadas son aquellas que destinan su produceifn a la:

exportacifn, o sea el Noroeste y el Noreste.
b) El sector secundario,

La industria de transformacién prim:ipﬂlmantﬂ hA rncihidu -
gran atencidn. por. parte del serctor gubarnam:ntal. con a7 -
creaciSn de zonas industriales en.las. principuu ciudadas -
de ‘1a repGblica con grandes beneficius _para. quienes deuan -
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instalarse en ellas, beneficios que abarcan desde descuen-
tos y exenclones fiscales ‘de distinto tipeo, dotacién de --°
agua, caminos, hasta energfa eléctrica, asf tenemos los co
rredores industriales de los estados de Puebla, Veracruz,
Chihuahua, Jalisco, San LuLs Potosf, Durango. Ademis de -~
permitir 1a importacidn de mdquinas herramientas, partes y
refacciones, materia prima, accesorios y demfs integrantes
de la produccidn, En las zonas fronterizas se ha permiti-
do la instalaciSn de numerosas empresas waquiladoras;fscili
tando por parte del estado, las crogaciones que deberfan -
efectuar dichas empresas.

Las industrias estractivas, a excepcién del petroleo han -
tenido una constante en su explotacién, creciendo ligera--
mente la estraccisn de minerales no metdlicos, asl como 1a
produccidn de cemento y cal, tambi&n ha cracido la produc-

cifn de mineral de hierro.

Sin embargo vor wis impulso que ha recibido el sector indua

.trial afn no alcanzael nivel de competitividad en el merca

do internacional, motivo por el cual se le protege desmedi

. damente a través de una serle de medidas proteccionistas,

Comparativamente los precios de los productos elaborados -

- industrialmente -han crecido aproximadamente 8 veces mds -

que los incrementos en los produc:os de origen agropacua--

rio durante la década de les 60'5.

Sector. Comercial.

El sector comercio absorbe apraximdumnnte el 30% presen:m

do una acélarada’expansién a partir de 105 Glcimoa afios | -

50'5 grandes centros comntcinles, tiendas depattnmantnlea
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y de auto servicio han aparecido, en estos prevalacen los
duefios extranjeros o capitales asoclados y representantes
de empresas transnaclonales quienes ocupan importante lu-~

gar, tales como "Woolworth y Sears, etc.

En cate aspecto cabe hacer una subdiviaisn o reclaszifica-
ci8n, los canales antes mencionados que abastecen a los -
sectores que perciben ingresos medios altos y elevados -
(clase media y clase alta) y los comercios especializados,
reglonalés y locales, adenfs de la tipificacidn en la —-
oferta de productos, las tiendas de la "esquina" siguen -
atomizando el mercade a nivel oferente, con todas las deg
ventajas operativas que presenta E€ste canal de distribu--
cidn, las cludades mfs grandes son las qua cuentan con un
mayor n{imerc de establecimientos de este v!:i.pn sin embargo

no es ainonfmo de una Sptima infraestructura comercial.

Los empleos que genera este sector cracen constantemante
en la actuslidad se estima que ocupa entre el 30 y 25% de

la poblacién economicamente activa.

5. Principalna-focos de atencién a nivel mundial, en relacién a la

vida econémica nacional.

A partir de la terminacién de la segunda guerra mundial, ¥.As activi
dades de las grandes potencias se encargan de la recomnstruccidn de
las ciudades dafiadas, situaciSn que favorece notablemente a los B
E.U. ya que a través de ayuda financiera coloca grandes capitales

en los'paisus' Europeos y JapSn. Epoca en que las economfas 1}15'1.--
noamericanas tratan de sujetar y afianznr sy nncien:e deau:tolln -
industrial, sin embargo lo reducido de este lapso y-la m:; de a}l
cernauvns para canalizar sus producciones mnuinctutﬁus impide ~.
el crecimiento industrial de estos paises. Lo antatior as ‘ast ex)

virtud de sggui: en manos de un sélo pals las té&cnicas wis .ﬁVﬂnZ:l'

- das, mercado, financlamiento y control de las materias primas, -= :

puet en todes los cados se buscf menejar un modalo ‘de fctacimien:a
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bajo los supuestos de produccifn y consumo de 1los paises de occiden
te.

Durante las décadas de los cincuentas a los ochentas el sistema ca~
picalista, continué con su economfa de guerra como lo demuestran Cg
rea, Vietnam, la lucha por la independencia de paises africanocs y -
asifiticos; guerra frfa y desarrollo de avance militar nuclear, por

otro lado el juego de poder se equilibra ya que el bloque sovi&tico
se extiende hasta Polonia, Checoslovaquia y desde antes con Alema--—
n{a del Este, etc. aunadc & Cuba que en Amfrica inicia la posibili-
dad del cambio de sistemss con alternativas diferentes a.las que se
hablan menejado tradicionalmente por parte de los E.U.

Durante los 50's y 60's la economfa naclonal vive a excepcién de -
limitadas ocasiones, un perfodo de crecimiento sostenids ya que en

1la década de los 50's el crecimiento del P,I.B, es en promedio del

5.9% anual y en los 60's alcanzaa el 7.1% anual, lo que en términos
generales permite el mantenimiento y reforzamiento dal sistema polf
tico imperante y una relativa calma social que facilita la realiza-
cién del modelo '"desarrollista" el cusl fincaba, en la industria su
capacidad de crecimiento manteniendo en las wismas condiclones al -
sector primario.

Otro elemento que cobra gran importancla en esas décadas os la ener
gfa y las fuentes de obtencidn de esta. En efecto, la experimenta-

cién de la energfa nuclear para fines pacfficos y la explo:aci&n in

tensiva de los racursog petrSleros y carbonifercs, delimitan en-el

mundo- un nuevo jueéo de fuerzas, en la que wuchoa paises dnantrolli

don‘. se ven sujetos & la explo:nélﬁn de recurmos de paises lejanos.

Para México la explotacidn de los reacursos de PEMEX, mantiena el ==’

ritmo - de crecimiento necesario para la industria, Pero mientras. cs
to pasa en la industria la agricultura adquiare ufs raqicalmentb la
expt‘aaiﬁx‘\ dual de produceiSn y una buena barte‘ de las btaducc{gneu

se destinan a satisfacer las naecesidadesdel mercado, e}ata}dvnuni.dlenu.

(21




 PARTICIPACION PORCENTUAL DEL COMERCId DENTRO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
B " MILES DE PSESO0S.

(1970 )
AN 1970 1976 . 1978 1980 1982 1984
‘ToTAL 178 €12 635 831 711 983 841 855 903 839 887 647
PARTICIPACION - 29.6 22.5 22.0 22.6 c21.1 © 21,0 .

Puente:. IV Informe de Goblerno
Instituto Nacional de Estadistica Geograffa e Informitica.




A finales de los 70's, el gigtema capitalista ge enfrenta a una cri-~
sis mundial que aGn persisten con efectos y nuevas causas, poniendo

en entredicho la "estabilidad" alin entre los palges poderosca,; lo —-=
que ha originado una especulacidn, por parte de unos y esfuerzos con
cretos, por parte de otroa, el cuastionar y proponer un nueve "ordan

econfmico internacional'.

Dentro de esée contexto las décadas sefialadas son ricas en experien—
.cias acerca del abusoc y explotacidn de los recursos. da un pals por -
otro, donde el mis fuerte a hecho valer su fuerza, o su poaicifn da
fuerza circunstancialmente, Como es evidante, los paises mfa perju-

- ‘dieados han sido aquallos que con abundantes recursos son sujetos da

dependencia econfmica financiera y polftica, como los palses latinos’

nmericanos.
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EL_MODO DE PRODUCCION.

En la actualidad hablar da un modo de produccifn aignifica abatraer
se a niveles tales, que por la pureza del concepto nos aleja de la

reslidad; mis afin si consideramos los paises que como México presen
tan elementos bastos y contradictorioe tanto fisicos como sociales.

Los primeros determinados y limitantes, los ‘segundos diferentes .y -
‘dinfmicos para cada comunidad. Considerando lo anterier nos concre
tamos a ubicar la participacibn de los principales elementos que con
dicionan en t&minun'generalas la distribucisn de la riqueza, espe-
cificamante en el sector primario o saa, el uso y tensncia de la -~
tierea, el desarrollo desigual entre las reg_ionea, orientacibn de -

la produccidn por zonas y la infraestructura existente etc.
1., Uso y tenancla de la tierra.

tn parcelizaciSn de la tierra entregada a campesinoa de escasos re=-'
cursos fue uno de loa logroa-de la lucha armada de 1910-1917, que -
persegufa redistribuir la riqueza a través de la tencncia de la tie
rra, enl:ralakquellt‘m grupos_que de ser duefios de extensiones adjudi-

cadas a lae comunidades y- pueblos, pasarcn a ser peonad y acasilla-

. dos de las Haclendas. Asf gracias al reparto agrario, las hacien--

'ii‘sttuacisn qua aptovechatan. ﬂquelllos que tenlendo cnpacidad econ&-

~;tb.nef£cio parsonll, de estn mnera. también . apa:ece un nueve’ stupa 3

. humana irracional. Huchaa se transformaron en tierras ejidale's o -

'solo. no.- fua posible aumentar la prnducciSn aino que, Ho ee pudo -

vmica. pnaibilidad de distribucidn o instrumentos los ucilizaban en

de ,campaninos_;qua ;lnfluye en la v;dn de: las. comunidadés, sus_p;adgq

das, ue'desintagrarbn como representacién de un &poca de explotacisn

comunnles. o:orgados a los l:umpesinos ms pobres, sin emburgo no: to-

,» do fue poaitivu. y4 que se deltruyo la unidad ‘econdmica como tal y

los nuavos duefios no contaban con recursos:que pemiciau a cadn -
uno. adquirit sus instrumentos. de produccién, en muchos casos, ng -

p_:oducir.




clones, destino y precios; tales son los "casiques".

Las zonas donde se di5 con mayor facilidad este f&nomeno, eran Pl‘E.
dominantemente tewporaleras mal comunicadas. Este mecanismo se -
fortaleci§ por la.escasa participaciSn del Gobilerno Federal con lo
que-a menor participacibn de las entidades plibiicas mayor control
de la produccifn por parte de este nuevo tipo ~ de acaparador, al ~
rentar, alquilar o condicionar los instrumentos de trabajo. Esto
aGn hoy en dfa es comiin, cuando se establecen las relaciones de =~
aparcerfa, (medias, tercias, cuartas, etc.).

La parcelizacidén de la tierra permitid la existencla de grupos de
campesinos, los que'se integraron como ejidos lo cual no excluyd -
la produccisn latifundista que se dlo en determinadas zonas y bajo
condicionantes amparadas por la legalidad de 1a constituclﬁn.mexir—
cana. Los grupos pobres dé cqmpeninos entre ellos los ejidatarios
han Eenidu carenclas sconSmicas que se traducen en incapncidad e -
dignorancia para incrementar la produccidn- agrfcola, la que sdlo ha
servido para asagurar el alimento de la familia y pocas veces como

una ocupacién rentable y remunerativa’ que permita incrementar la ~

produccisn, eleve los niveles de vida, capacite y adiestre a los -

campesinos para utilizar nuevas eficlentes técnicas de produccién,
aumente los recursos de la familia y/o del grupo etc. todo esto de
bido a: una acentunda falta de alternativas de ocupacidn de la gen
te del campo; a la intromisién y.control de gée grupo de acaparado
res ruralas que aprovechando si poaiéiﬁn de duefios de detiminndps

dnstrumentos de trnhn’jo han controlado a los cmﬁpasinos,y 8us pro-—

duccipneé'en su proplo beneficio;' a la carencia de ihftaescz}uctur‘a; w

: a’ld ‘ascasa ﬁatcicipacién delvcobibernc Federal, en programas de ’o_x;

ganizacisn, capacitacifn y apoyo a los grupos wmarginales ‘de hnmp’e}—

sinos; mfis que al suministro de dinero ffcil, siendo este el modo "

tiadicionél de ' los habitantes del campo.

En camblo, existe otro modo de produccién que-es la explnt'aciﬁp ].»u—f
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tifundista, eustentada en la pequefia propiedad y con un uso inten—
sivo de capital, dotada de buena infraestructura; buenas tierras, -
agua suficiente a través de modernos mecanismos de contensin, dis—
tribucidn e irrigacidn, semillas mejoradas y todos los fertilizan--
tes adecuados; con una ganaderfa desarrollada mediante hatos de al-
to registro, servicios ve:a:}_nnrias fitosanitarios, aslatencia téc—
nica a todos sus niveles, etc.

De esta manera, existen las dos formas dominantes de uso y explota-
cisén de la tierra; importante dicotomfa que influye en la produccidn,
en su orientaciSn y destino y que establece fuertes estructuraas don
de, una cada vez e€s wis fuerte y otra mie d8bil, una proporciona -
elevada ganancia y otra las mfnimas de subsistencla, una que atrae
personal para su serviclo y otra que lo dospide sin dar la alterna
tiva de aprovechar ol recurso humano y/o msterial. En resumen mien

tras una se hace mis rica otra es mfs pobre y obliga a su abandono.

Son dos entonces, las formas de produccifn; la explotacifn que care
ce de capital, representada por parcela de no mfs de 5 hrs. tempora
leras, de escasa fertilidad, sin vias de comunicacién, en-casos ==
inaccesibles, sin asistencia técnica, cuando hay ganaderfa es de ti
po criollo o corriente no tiene acceso al financiamiento privado, -~
pues no cumple con los requisitos minimoe establecidos, el financia
miento pGblico, es limitado o inexistente; la comercializacifn éx;_tn
en manos de quicneé cuentan con transporte, conocen los prncadimieg_
tos del mercado y son compradoves, acopladores, tecepci\eniatas, co- .
misioqis:éa. bodeguoaros, etc., Por lo duu un campesino por si‘sflo ;
se ve imposibilitado a comercializar su produccifn. ‘EB, en este me- ~,v' N
dio .donde prevalece y prolifera la in:étmzdiécl&ri. que extiends -su.’
control antes de la siembra y. abarca la cbsechn; seleccidn, tfni{s:-
portacién, recepc16n. venta y’ aln mis nlh.' en los difertnh‘tes»'nive-

‘les de venta al mayoreo y menudeo; y la otra forma- de p:oducciﬁn qua

i
i
i
¢

cuenta con extenslones de tierra em mu:hos cnnos auperionn a 1os -
establecidas legalmente, con capital suficianr.n pnru 1a axplotnci&n
y 1a utilizacibn de nuevas técnicas; buenas ‘tierras’ bien _ubicudau,,




COMPARATIVO DE SUPERFICIE Y VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA EN
DISTRITOS DE RIEGO

SUPERFICIE COSECHADA VALOR DE LA PRODUCCION
ARO REPUBLICA MEXICANA DISTRITO DE RIEGO x REPUBLICA MEXICANA RLEGO
(HECTAREAS) (HECTAREAS) (MILES DE.PESOS)
1936 5'135 511 15 19 2.3 541 22
1946 6'235 099 692 923 12.5 2 533 3
1952 . 8'496 301 1'276 137 7.7 6 128 2 083
1958 11'814 499 2'195 957 22.8 13 219 4 927
1966 15'139. 000 2'133 036 16.5 28 5%0 8 284
1978 3'109 839 v cee 49 304

‘F‘uenl.:e: Agenda estadfstica 1986, Lnstituto
Nacional de EstadIstica, Geograffa : .
e Informitica. . . : e . -




planificadas, niveladas, irrigadas etc. vf{as de comunicacidn en
buen estado, asistencia tfenica pava suelos, aguas, cultivoes, seai-
llas fertilizantes, fungicidas, insecticldas, defoleantes, financia
miento oportuno e ilimitado, transporre y conservacida con los métg
dos mis avanzados, contactos comerciales en el pafs y fuera de &1,

lo que redunda en la segura realizacidn de la produccién y esto per

mite reiniclar, fomentando el circulo productivo.

Evidentemente, auestra preccupacidn debe ser l1a primera forma de rre
duceidn, por ser mayoritaria em términos de compatriotas y extencifin
la que ndemds mhastece a buena parte del mercado interno y es quisn
finalmente debe ser {ntegrado a la vida cconbmica del pafs.

2. La agricultura tradicional o de autoconsumo

4 partir de ls definiciSn de las dos formas de produccién diferente;
una con ugso intensivo de capital que oriente la produccidn hacia los
grandés mercados, la neceeidad induatrial y/o ls exportacidn y; la ~
segunda que se encuzntra enclavada en aquellas reglones tempovaleras
que carecen de medfos de camunicacldn, en algunoa casi inaccesibles,
que destina los cultivos hacla aguellos tradicionales y de consumo -
como el miaiz, frifol y chile, orientados hacia la satisfaccidn de -
las necesidades de consumo directo e inmediato, en la actualidad es- |
te tipo de productores vende exedentes que son minimos o en su dafeg_
to sacrifica consumo futuro al vender mus cogechas o parte de ellas,
En efecto buena parte de la poblacidn campesina (47.8% de la pobla~-
cibn total del pafls*) se encucntra destinada a satisfacer las neceai -
dades de sus productores que por un lade incurren en los éastos noce
sarios para preparar las tierras, preparar los aperocs de labranza, -
c{:mprsr la. semilla necesaria; gastos que generalmente lom realiza. ~
con f£inanciamiento de los g:c‘scamis:as locales, 1as\cun1es lo cobran
con tasas de interés wmuy altas, o bilen comp:umaten la compra fucura

de la pmducci&n a, finalmente parte de esa produccidn les pertenece
14 las : anon -

al cosecharse, estas modalidades no

aisladas, en ocasiones se interrelacionan y un can{peaino ‘puede eatqrr;_,'

* Qenso de L970.



sujato a varias de ellas.

Asl pues, el productor encuentra qua para producir tiene que endeu-—
daree, en ocasiones &ste endeudamiento se debe al financiamiento ur
gante que requiere por alguna enfermedad de 61 o de sus familiares

pars algtin acontecimiento espacisl que obliga 2 solicitar en présta
mo recursos financieros que se compromate a pagar durante varios -
afios y en condiciones leoninas on su contra pero no se acaba el Pro
blema en ese punto, sino que al cosechar requiers de otros imstrumen
tos, como cortadores, seleccionmdores, transportadores, césule:n.

ampaque, cranspurtes que EBI\BKBINGK\IB se encuentra OPEthD por el ~

cadiqus, acopiador © usurero, que # travBs de poseer estos medios ~

la dire te la produceifn, en es¢ momento el campesing -
que no habfa utilizado el financiamiento para la siembre, 1o tendrd

que ocupar para la cosecha, aunque en este caso es en especie.

De tai forma que el productor, para pagar.las deudas contraidas tie
‘ ne que hacer uso de buena parte de su ptcdpcclﬁn. comprada a precios
varias veces menor al del mercado, evidentemente el resto de su pro
bducc15n 0 la consume durante el lapso entre ess y la préxima cose-—
cha, 6 la vende a los mismos parsonajes que controlan ls produccidn
a nivel local y/o regionsal. ’

Consecuentemente, el producto obtenido de la cosachn sélo se desti-
na a la diaria subsistencia y en ni el prod

CON' Tecursos que le permiten elevar la pot‘encialidadb productiva de -

8us recursos, aumentar la produccifn o mejorar sus pocos instrusen—

tos de trabajo, nel como selecciSn q'camp:a ‘de semillas méthados -

: sinmpra‘utillzn como semilla alguna de la produccién obtenid‘a, en —
el cnao da la gnnadnria, aelecciona las crine, adn cuando muchus ve

ces no tiene los conocimlen:oe pars realiznt la elecciﬁn, de mcjor

rmnaru lo que ptevnlece es 1a tradicién, costumbres Yy creunans em-'
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pIricu ‘acerca de los mcjcn:ca animales, situacibn que carece de 1m-‘ L ;

pa::ancin cuando son :azones diferentes y muchas son casi deacnnnci‘ o

dan:en ega regionan mrglnnlas.




El txansporte es otro impedimento que sufran los campesinos y que =
les obstaculize .llevar su producto a vender en los centros de con—-
sumo, a6lc algunos -los mds ricos-~ tienen los medios de trasnporte
necesarios, es por ello que el productor desconoce por completo la
condicién del mercado de sus productca en tales centros da congumo
y cuando, por alguna circunstancia pueda llegar &1 com au producto,
el precio es poco atractivo.

Con todo estf el campasino prafiere vender su producclén en el cam-
po, sabiendo que el precioc es’ mucho menor qua el praevaleciente en -
la ciudad, pero evits enfrentarse a toda la cadena de acaparadores,
que tradiciconalmente le quitan el valor a su producto qua fg trans-
ferido.a estas personas, siempre en perjuicio del prcrduct:or. Con -
todo el' campesino s8lc logra subsistir & iniciar nuevamente el ci--
clo de pr@atamos y financiamlento que intentard cubrir con la si~-~
guiante cosocha, tenlendo presente que el resultado serf el mismo;
el consuma de €l'y su familia serd "satiafecho" -a medias- con la -
prfxima produccibn, sflo de esta manara podemos ent.endur que el pa-
dre campesino, prefiere que sus hijos, al ser adultos, sean cual---
qpiét cosd, menos énmpesinus.

3. Actividades primarias con uss intensivo de capital,

En contrapooicidn a la forma de explotacibn pnrvifunaistu de eacdsa
disponibilidad econfuica para aumentar y mejorar la produccidn, se
encuentra la explotaci8n’ que utiliza como principal elemento dinfmi

co, la inyeccidn de capiral que ‘permite mejorar las condicionns de

produceitn y elevar los nivelas promediocs de productividad, para ob’

servarlos objetivamente, ilos dividiramos esn!
a) Agricﬁltpra .

En el pafs se ha' delimitado las zonas. que pn'rtiéipuﬁ de gran-—

des énn:idndgs de recuraos - financieros; uigniiimindnsv‘a';pqr Ber-
" superficies mayoras, ‘en’rogiones de-distrito.da riego bien da=" "
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e Fuente Instituto Racional de Estadistica

° LOCALIZACION DE TIERRAS DE RIEGO Y DE TEMPORAL EN LA REPUBLICA MEXICANA
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‘limitados, los productos que se cultivan en estas Kreas son -
squellos que presentan un payor preclo con productividad ele-
vada, un margen comerclal atractivo, o bien aquellos productos
que tienen demanda en 8l mercado internacional, asf tenemos -
qus loa principales productos de los distritos de riesgo del -

pais son; trigo, arroz, sorgo, cebads, garbanzo, algodén, le- '

gumbre, cirtamo, ajonjclf en general eleginosas, soya frijol,
frutas-y verduras de temporada qua tradicionalmentae sa expor-
tan hacia loe E.U., o bien po su importancia nacional tienen
- atractivos preclos, ademfis de elevados niveles de prcduccién.

La tierra de riego han aumentado su participacidn denr_:o‘de -
la tatalidad de tierras de labor, asf tenemos que en 1930 "=
los tierras de riego representaban el 122 y para 1970 slcanza
el 15, 51. en términos. absolutos pasa de 1.7 'a 3.6 millenes de
has . *

Para este grupo de productores, .el financiamiento no presenta
mayores problemas, la sola posesiSn de las tierras les permi~
te aésguur loa créditos que soliciten, amén de contar con ma
yores posisiones en bienes Ln\;\uuhles v ﬁuébles. asf pues cuen
tan con sl instrumancal wiiz modernc, técnicamente ha\iladn, -
tractores, scmbradatns, cortadoras, couechadoraa. caniones, z
almacenes, frigorificoa, atc.

La comerutanuctsn. cnmpo:o presenta problemu, pues ademis

de la cantidad que produce cada uno. en pu—ciculut, se sg:upan

* en -saociaciones de productotes especfficos a n!.vul Tlocal; re-'l

glonal:y estatal, con lo que cnnjun:an ment:an:nn ‘ofertas que
‘.venden a gtandes induar.tiales. comucinm:es o:al Gobierno Fa—'
deral a trnvﬁs de sus eutidades involucradas o bien. cunm:nn .
con los contuc:oa pnra raulizar la .venta al:’ metcndu intqrnu—-’
" .elonal en enpecial haciu los Estados Unidoa da An&ricn.

Lns_ regioneé donde se ‘dénariannn eata tipo da,ex#io:héish -

‘* fyents, Censo agropecuaric,
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agrfccla se encuantra ubicada en varias zonas de Ia repﬁblica.
principalmente en loa estados de Sonora, Sinaloa, Nayaric, Ve
racruz, Tamsulipas, N‘uuvo Le&n, Guanajuato, Jalisco y algunos
otros que gracias a su orograffa e hidrograffa cuenta con los
racursos y las condiciones whs proplecias para desarrollar tal
actividad,

Ganaderfa,

En lasmismas regionen, especialmente en el norte del pafs la
ganaderfa se ha desarrollado considerablemente, situacidn que
tradicionalmenre ha servido para que esas zonas, abastezcan -

al mercado de exportacidn.

En efecto las extensas zonas y su conformacifn de planices, -
permite la proliferacisn de hatos de ganado de casi todos los
tipos, ademfs de la atenciSn té&cnica que se les brinda y las
inversionea de capital para mejorar el crecimiento de los ani-
males, su medio. Las perforaciones de pozos para 1la instalas
cifn da bebederos, 1la cruza de mejores razas para elavar los

registros de las axistentes, etc.

Se astima quael total de tlerras cublertas por pastos asclen-
de a 856 mil sz, de los que sflo 104 mil presentan las condi

ciones mAs adecuadas, el resto se denomina paatos en terreno

cerril (690 mil Ko?) de acuerdo a Esto log reeursos pare la = -
ganaderfa de México abarca casl el 47%-del territorio naciom-. .
. nal.*

. A pesar de ello el coeflciente de agostadero en Héxico_,es muy

variable, ya que en terrenos regulares se estima que una’ cabe

za de ganado mayor requiere para su a\limentaci&n'antrn 15y =
20 ‘has, y hasta 50, en especial en las zonas ganaderasrdal -
‘norte, para 1a zonae del centro sdlo se requiers entre 3y 5. °

~hag.

* anaola. Batalla Angel. geogrnf!a aconfmica dc Héxico. Tri-

‘Llaa 1976, p.p. 102-203
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POBLACION PECUARIA

A R o . )
C.O'N.C E P T 0 1977 K 1979 [ 1981 P l 1982 P
MILES DE_CABEZAS ;
. BOVINOS 3t 410 33 545 35 689 36 834
- OVINOS : . 6 297 6 402 6 567 6 657
- PORCINOS : . 14 814 16 233 17 562 187373
CAPRINOS ) : ) 8 995 9 303 10 004 10290
" AVES . : - . )
= CARNE e ‘84 885 94 408 © 111 2524 109. 303
. = HUEVO R 56 026 69 955 82 430% 80 986%
- GUAJOLOTES ) e 302 9465 11 164% 109684 -
' COLMENAS (MILES) - ‘ i . 2101 2 199 ozssz | iasa o

LT T Fuenter SiAiR.Hi e INEGE.:
- * 3 Inferencia directa..
Pz ?relﬁméres' -




c)

" -ni cuentan con lag artes de pescu Y equipo, adecundo, eato’ obli

La accividud pesqueta. ptesanta al 1gual qua 1la agricola y ga—ir
'nnde:n, dos. £ormaa predominantes de explotacifn aunque en este:
,aspecco Ia pesca ‘altamente u:nificada no ee zeauza por pnr:i .

‘“culares nacionales, en.efecto la comunidad pasquoru nprovech'
. tan con ptquenas emblrcncinnea que no les pemLCen alejntse de

‘gp a dadicn:aa a otras aspccl:s no tan lqcn:tvaa_ patovsi go

kA Baascls. Batalla Angel 3nogrn£!n econﬁmica e’ HExicu
U 1las 1976. pep. 201-203
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Actun];lnentn las zonas con mayor influencia en la proddcciﬁn -
del ganadero se encuentran en los eatados de Chihuahua, Sono-
ra, Sinaloa, Durango, Coahuila, Tamaulipas, Veracruz, San Luis

Potos1, Tabasco y Campeche, etc.

El ganado porcino se. localiza en loa estados de Nuevo Leén, -
Gto., Zacatecas, Jalisco, Michoacln, Eatado de México, etc.**

EL V Censo Agricola, ganadero y ejidal de 1970, deqoctu que en

. el pals existen 21.14 millones de cabezas de ganado vactuno- de

donde las entidades federativas con mayor nGmero eran las de:
Veracroz con 10X3 Jalisco 8.5%; Chihuahua 7,.2%; Sonora 6.8%; )
Chiapas 6.1%; Michoachn 5.5% y Durango 5.1%. EL ganado porci
no ascendfa a 9.5 miliones; ganado_lanar 4.9 millonea; capri-
no 9.2 millones y; caballar 3.1 millones. :

Para el caso del ganado vacuno, la producciSn e destina hacia

los centros de consumo importante, México, D.F., Guudnlajata,’v

Jal., y Monterrey, Nvo. Lebn; para la.exportacifn se realiza -

lnbmyot parte en ple a través de becerros menores de 1 afio, -

- solamente en el caeo de Sonora y Tabasco exportan reses sacri- ~

ficadas en canal y en cortes listus para consumir.

Pesca.

las temporadas de aquellas enpecisa de elevado vnlor comercinl.b'v ; », o

aunque  su participacifn no es muy ‘considerable pues 5610 cuen~ "~

1as costa, ‘motivo por el cual no pueden seguir los curdﬁmanus.
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tantes, tales comoj . liga, berrugata, volador, rubia, botete,

slerra, pampano, guacliinange, robalo, etc.

La explotacién de las especies destiandas a la exportacidn -
se realiza a través de los arwadores particulares que finan~
cian la captura que realiza alguna cooperativa* (camarén, -
abuldn, ‘langosta, ostifn, etc.) y la que realiza la empresa
paraestatal Productos Pesqueros Mexicanos, 5. A. de C.V., --
utilizando también a las sociedades cooperativas de produc--
ci8n Pesquera., mediante contratos de Asociacisn en Participa
cifn.+* '

‘El Plan Nacional de desarrolle pesquero.' contempla incremen
tar la captura de especies marinas y de aguas continentales
de 500 mil toneladas en 1976 & 2.4 millones de toneladas en
1982, sin embargo en el anexo estadfstico del IV informe de

gobierno, se establece que para 1985 la produccin apenas al
canzaba 1'254.9 miles de toneladas.

Sin embargo serd naecesarlo conocer las modalidades de opet@-
‘ci6n, ya que en la actualidad, s5lo unos cuantos comercian--
tee de M&xico, D. F.'y Guadalajaxra, Jal., son quianaa contro
) lan el mercado delpescado en el pafs, ademfs de algunas empre

" sns que destinan la captura a la industrializaciSn.

No pasemos por. alto que el principul producto maring de ex-=
portacibn es el camarfn y que reptasmca por_su’ valor casi -

2/3 del valor de la ptoducciﬁn pasqunra y ademfs- ge das:tnu
casi en su’ :u:alidnd ala exportaci&n.

: Loa Tecursos po:enciules de la pesca, se ha dicho qua son ca :
‘sl ‘11imitados, con.cerca de 10 mil sz. de litotalns y apro-v <

‘_ ximndumente 3.5 millones de has. cubiurtns de aguas 1ntario-

res; con corriences marinas que arrastran plactén’ ¥ diversna

:* Ya que .son especiaa xeurvldna a coopcrntivaa. ol

" Contratos en. que ia empran £4nancia y avitualla l.l :ti.pu
laciSn de alg\ma coopatativa. 1o cual pn;nn conipro




" zdci6n de ha buscado crear nuevos centros de poblaciSn, donde ge’
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egpacles que permiten el desarrollo de cadenas ecolSgicas con

abundantes recursos biSticosy que 88lo es necesaria la organi

zacifn de los p es para incr la captura. A la
par ea necepario, aumentar la investigacifn de los hibitos de
las especien marinas, potencialidad del recurso marino y acua
cul:ur.nl. explotacin racional, industrializacibn -y proceso
de conservacidn y algo wmuy importante la formacién verdadera
de un mercado de conaumo de espacies de origen aculitico. A -

peasr de allp no se ha cuantificado realmenta el recurao.
4. Desarrollo Reglonal Desigual.
Las diferentes tésis sostenidas por los estudiosos de la actividad

econfmica, en el gentido de: la coexistencia de modos de produccién'

s altarnos; enclaves de alte desarrollo industrial, dentro de freas -

1 " infrad rolladas y; la desigua.ldﬁd ‘econbmica’ entre
lag regiones originada por aspectos socioculturales e incluso fIsi-~

cos, es para el caso de MExico, una realidad irrefutable.

En efecto, la Repiiblica Méxicana ha padecido, histSricamente Mucro
cefalia concentrada en tres grandes polos de atraccidn: la zona me
ttopoliytnnn de la Ciudad de M&xico, Guadalajara, Jal. ¥3 la Ciudad
de Monterrey, Nvo. Lebn, en conjunto. las .tres zonas teprasenmn mé-

- nos del 2X del territorio nacional y canciene a - nig de 35% da 1a PO
blacién total. -

A pesar de la extensifn de nuestro pafs, son pocos los poloa de de~ -

_uarrullo industrial, a Gltimas fechas y como medida:-de: descentrall

f'puadu desarrollar los tres principales’sectores de la actividad - -ec

n&micn. Dan:ro de las poblaciones que’presentan mayor posibilidud

'de desarrollo, estén: Torredn,’ Coah.; LeEn Gto.. Hotelia. Hich.;
'v111a Rermosa, Tabs.; LAzaro Cﬂtdenas,lﬂich., _Mérida, Yuc.r, :Cd..
Culdacén, Sin.; San Lﬁi,s PotosY, S.L

:Obregén, Son.
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Qro., etc. pero aGn asf{ la mayor parte de la actividad econdmica

esta concentrada en las tres grandes ciudades de la repliblica,

El origen de esta sitvacién tienes rafces muy profundas y sSlo -~
Justificadas histSricamente, como la fundacidn de la capital de

la Nueva Eapaiia, de la Nueva Galicia y la Villa de Montorrey en

el nuevo reino de Lelﬁn. que a partir de entoncea concentraron -
las actividades polfticas, sociales y econbmicas, y es elamento

concentrador de 1a poblaciSn que en su mayorfa siempre ha’ hnbiti:_
do en el medio rural. Para 1960 la poblacifin que. ae. concentraba
en localidades o aldeas menores de 10,000, habitantes reprosen
taba el 62X. - Son urbanas las poblaciones que tengan mfa de 2500
habitantes, definicién estf que no se adecua a la realidad ‘nacig
nal ya que an el pafs encontramos comunidadas, aiin mayores emi~-

nentemente rurales.

Por ei tomamos en cuenta la poblacién econSmicamente activa, eg
ta relacifn de desigualdad entre las grandes ciudades'y sl campo
deja mucho que descar el 392 se dedica a la ngriculﬁuru de la q{xe
mucha es disfrazada y ubicada en el agro} la traﬁsfcmci&n 172

conatruccidn 4X; estraccisn 1X; comzrcio’y servicios el resto*, -
estas Gltimas son actividades desarrolladas en ciudades ~ general

mente.

El desarrello de las poblaciones ha. obedecido, al carficter extrac
‘tivo y exportador de 1oshproduétoa del pafs,. as por ello que lo“n
ejes de comunicacifn se han dirigido al norts, a la frontera con

‘los E.u.‘y a los puertos de axporucisn‘ an el trayecto de’ :algi; -

vias de commicacién, se han ubicado localidades vque ‘ha lliggado--'.

ha ser importantes por au estrn:égici situacisn, P

sin embargo. la mayor parte de nuestro. territorio es’ 'mnn}l;avﬂobcv Y=

‘de dif{éil acceso, motivo por el cual muchas otras comunidades es’
‘- tén casi incomunicadas alin hoy en dfa, " ’ g

7*4An31 B, Batalia, Idem.
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La falta de recursos por obras de comunicacifn e integracibe no ha
sido suficiente, mencs alin por el carfcter oro e hidrogrifico de -
nuestro pafs, lo que eleva exorbitantemente los costos de cualquier
camino o brecha. Situacifn aprovechada por acaparadores e interme-
diarios que aprovechando esta desventaja ffsica, la ha capitaliza-
ﬁn en un personal beneficio, perjudicando directamente al productor
o indirectamente al pals, ya que ha impedido el aprovechamiento del

recurso de una forma racional y oportuna.

Entonces los medios de comunicacifn, su carencia o existencia en -
lo. que ha podido desarrollar a la regiones; o bien, les Ea impedi~-
do la integracifn a la actividad general del pafs, situacifn que en
muchas ocasiones se ha mantenido, afin en contra de las disposicio-
nas del gubiérne federal por la gran influencia que tales acapara-
-dores detentan en la regifn. - Al evitar la integracifn de la comu-
nidad a la vida del pafs, permite mantener elevadas suas ganancias

a costa de impedir el desarrollo de la regifn. En cnmbiﬁ hay z0-~
nas -del pals donde la comunicacién, no es problema y sacar o lle-=--
‘var productos no presenta dificultad, con la cual se asegufu la =
venta de la produccifn y el mejoramiento de tilerra, técnica e ing-

trumentos para.incrementar-la produceidn.

Todo el conjunto logra que las regiones. que cuentan’ con capital, -
comunicucionee, slatemas de cometuializuciSn, etc..ss desarrollan

,mucho mis y en cambio las rcglonaa que no, la tianen en lugar de d

earrollarse se desgastan paulatinamente, estu originn que - las TE-

glones pobres alimenten de mano de obra barata’a 1!5 tegionaa desa.
‘rrallldan, con lo cual es aﬁn mayor el benaficio obtenido al Crana B

:ferir recursos sin’ la erogacién respectiva,'y mayor la brecha en-=

tres ragiunas de diferente  desarrolla,

5. La Infraestructura y su Orientacibn.
Como mencionamos, las vias de comunica;iéﬁ, en’ sua ej?s'princiﬁu
" les, ‘est&n hechos méa que para integrar sl:pafls entre-comunidades,




para la estraccidn de los bienes producidos u obtenidos en el mismo,
de ‘esta manera las vfas ferreas mis importantes, son las orientadas
a la frontera norte, a los puntos de acceso a los mercados interns
cionales y de los centros de produccién, mineros especialmente hacia
los de reembarques y/o exportacidn.
Las carreteras de igual manera fucron proyectadas para sacar de nues

trag vfrontetas los productos nacionales. Es a partir de los aflos -

60's, en que se ha buscado comunicar a través de diversos programas,
caminos rurales, caminos conmano de obra local para unir al mayor -
nﬁmgro de localidades con ejes importantes de comunicacifn, en las -
grandes zonas productoras como el noroeste las comunicaciones.son =
eficientes, en estos’ ilugares cuentan con energfa alictsi.ca, agua 'y - Lo
servicios que garantizan la produccién, de la misma manera se busca apoyar
con_la infraestructura requerida aquellas zonas de produccién estragc

tiva y transformativa para asegurar la distribucién y venta de los -
productos, como lo ea LAzarc Cardenas las Truchas, Hicﬁoacin; Campe~

che; Tabasco; Chiapas, productora de mineral de hierro y de p=t;51«o.‘

En la actualidad la importancia del mercado interno ha ido en n\;man-
to, lo. qua ha obligado a ampliar la red carretara, pero estas astén
decididamente orientadas a sacar nuestros productos, mhs que & unir
las economias locales a la naclonsl. ’

stn embargo es justo aclarar que actualmente toda la red e {nfraes— .

tructura, bien pernite .la posiblé explatuciéﬁ de nueatros rac‘ui’s’t‘:aﬁ P

rénovables y no renovables, naturales, ffsicos.y humanos de una'mane-

ra racional y eficiente, yA aGio ae requiere una nfgdﬁiiac!.dn 'y -coot
dinacisﬁ entre-los factorea de lu ptoducci&nv para plnnén'r.'pfodubir
y satisfacer las nacesidades. de la poblnciGn en difersnten lugnras -

'y momentos en gue se requiarnn.




ILI.

OFERTA DE PRODUCTOS BASICOS (PRIMARIOS)

Con el objeto de concratizar. cada vez mfs nuestro tema de sstudio,
nog centraremos an la produccifn de aquellos productos que ge dasti
nan al consumo de las grandes mayorfas de nuestro pafls, asl como la
forma y las condicionea en que se realiza el procese productivo en
el campa, exclusivamente de las zonas temporalerds y en general ds

las fincas que no cusntan con abundantes recurzos financieros.
1. Produccifn para el Mercado Intevrno.

La zonas aledaflas 2 la cludad de MExico, estén infestadss de diver-
sos tipos de industrias, las que debldo a su actividad hacen cada -
vez mfis diffcil la produccisn de artfculos de origen agropecuario,

Por lo que la gran ciudad se sbastece de regiones alejudas, €std es
que absorbe los recursos que se producen an zonas distantes a la ~
gran ciudad, abarcanda como frea de influencia, ya no sSlo los enta
dos circunvecinos sino aln los mfs alejados.

Dentro de aquallas reglanes que praducen exclusivamente para la ciy
dades de M&xico, encontramos uns gran diversidad em cuante a tipos

de predios, au organizaciSn, extenaidn, tipo de propiedad y evidente
mente capacidad econfmica de los dueflus. Sin embargo en términos ge
nerales la éran wmayoria gon pequefiog propletarios, con extensiones ~

inferiores a 5 has., terranos montafesos, sin atencién técnica, o

© myy deficiente ¥y en manos de la cadena da intcrumdiaci&njua extien-

de su control desde los lugares mismos de producciSn hasta el centro

de cansumo.

Bajo estas condiciones el productor se enfrenta, cada ciclo & una.mg
- chnica y eatablecida forma de produccidn, donde generalmente requie~’

e, Elnanciamiento, coppromete au produccidn y vende o bajos precina.

- obteniendo como ressltado; reducides iungresos por au trabajo, comprg

miso a perpatuar au forma dea produccidn, 1ncnpacidad de brindav a-
sus hijos o fimiliares la posibilidad de estudios téenicos medioa o

superioves, incapacidad de demandar instrumentos da trabajo nuevos o
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en mejor estado,’ 1ﬁposlbilidnd de obtener satisfactores para §1 y su
familia etc. Por lo cual sflo mantiene su mismo nivel, con laa mismas
carenciag y necesidades insatisfechas.

Por 1o que se refiere a los problemas de organizacifn que tienen co-
mo pequefios productores, también gon abrumaderes y a pesar de exis-
tir entidades pGblicas involucradas en su organizacibn, preparacién
y capacltacidn son muy escasas aquellas comunidades que han logrado
tener éxito con organizaclones de productores. Debido entre otras -
caugas, a la falta de preparacién para integrar mentalidades indivi-
dualista al trabajo de grupos, la sujecifn del grupo a las necegida-
des representadas por un dirigente, que en nuchas ocasiones sSlo bus

ca benefictos personales.

Es por eatS, que la oferta de sus cosechas, se presenta individuul-—
mente, con lo cual. resulta mis f&cil para el acaparador o.bodeguero,
negociar precios bajos. En efecto la oferta individual representa -
una winima parte del volumen a comprar ~desde el punto de vista del
acopiador- por lo que mientras menos lmportancia le otorgue, menor -
precic pagard por elproducto. En cambio -visto desde el lado del pe
queﬁ‘o productor- la venta de su cosecha es la posibilidad de cubrir
los onerosos pr&stamoa que solicits, la adquisicidn de instrumentos,
equipo o sencillamente satisfactores que requiere &l o su familia, -
por elio se ve obligado a venderla a la brevedad posible y mfs alin ~
cuando se trate de artfcules da gran perecibilidad, pues mientras pa
sa el tiempo, el producto sigue su natural proceso de deshidratacidn
y ‘descomposicién por lo que la presidn de vender, es mayor para el -
productor. E

.Todavta para 1975, 1;: pnt&:icipacisn de losg sectores primarios (agri-
cultura, ganaderfa, peaca'y silvicultura); represgntahnn escasamente
el 10% del Producto Interno.Brutok, que un’cuadis comparativo muestra
una tendencia hacia la baja ya que en 1960 tepresen‘tabu’ ©1.15%; en -
1973 " e1.10.2% y en 1975 el 9.6%. ‘En camblo el comercio contribuye
con poca mis del 30%. i

* Fuente Banco de MExico, Informe Anual 1975




De ese 30X, la comercializacién del producto agrfcola representa 30%

y 10% la produccibn de.arcfculos de origen agricola perecederos**, S5i
consideramos que la comercializaciSn de estos productos se realiza en
unas cuantas lonjas comerciales y son muy pocos los comerciantes por
producto que en eu gran mayorf{a mantienen estrecha relaciSn encontra-
mos la concentraclfn y centralizacidn de la compra de productos origi
nados en una gran cantidad de predios, para el aprovechamiento de --
unos pocos grandes couwerciantes. Que son los mismos que mantienen a

los acaparadores locales ylo casiques que centralizan la produccidn ~
en cada regidn.

La produccidn obtenida por métodos tradiclonales, ee pues acaparada -
por los representantes de los grandes comerciantes, en sus diferentes
niveles; localidad, regidn, centro de consumo; financiamiento, apoyo

a la cosecha, transportacifn y recepcidn.

Por lo que respecta a la produccidn de los predics que cuentan con in
versiones de capital elevadas, como las tierras de riego, se destinan
preferentemente a la transformacifn de productos elaborados y semiela
borades, como materis prima para la industria y para la exportacidn,

cﬁmo es el caso de la cosecha de verduras y legumbres que en el invier
fnic se exportan a los Estados Unidos. Sin embargo, es frecuente que -
¢l Departamanto de Comerclo del vecino pafs, limite e impida la lmpor
taclén de productos agrfcolas de origen mexicsno, con 1la que la pro--
duccibn destinada a ln exportacibn se vuelca a los principales centros
de consumo, en especial a la plaza de México, D.F., con lo que se pro

pic;a un desquisiaspiento en los precios de tales bienes bajandolos -

estrepitosamente, con ello los Gnicos beneficiados son los grandes =~ -

ﬁrnduc:o:es, pues la calidad de sus tierras y las inversiones, produ-

cen mayor cantidad de producto por hectdria cul:ivgdn.
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"Este es otro elemento que perjudica a muchos pequefios productores, - - %

quienes a pesar de estar localizados mfs cerca del mercado de consumo,

gus costos y gastos muchas veces .son mayores al precio del producto, -

** Fusnte R..Villarreal CArdenas, la comercislizacin em México.
IEPES 1974 o o :




por lo que, cuando esto sucede, prefieren no levantar las cosechas, ~
sin beneficio para nadle, es mis con la p€rdida que Implica para el -

productor.
2. Produccibn para la exportacidn.

: Los priacipales productos de exportacidn, del sector primario soni a}l
goddn, cacao en grano, 'caff en grano, chicle, garbanzo, frutas fres——
cas, tabaco, tomate, ganado en pie —generalmente crllnn- carnes fres--~
cas, tefrigernda 'y congelada .y camarén fresco, refrigerado o congela-
do.

Por lo que respecta @ los productos agricolas, solamente entre algo-—

dén, café y tomate alcanzan el 77% de las ventas totales al exterior-
en el.rubro de agricultura y silvicultura ¥ del total de exportacio--—
nes significa casi el 16%.%

Si agregamos frutas frescas, legumbres y hortalizas frescas o refrige
radas tendremos casi el 90X del rubro, agricultura y silvicultura y .-
“casi 20X de las exportaciones totales. ‘

.Para lu_ganhdhr[a. apicultura y pesca, el principal renglén lo consti

tuye el camardn con casi 70%, y aproximadamente 5% del.total; los ani

males en ple y la carne freaca significa el 20% del rubro, la diferen

‘cla.esta representada por las ventas de miel de abeja.

- De e'sm‘produccicsn como ya menci ) se d a i6n de) ca )

fé. en: fincas con riego e 1nver516n abundante de capital, las zonns =
productoru de algodén, son Hexicnli, B.C.y Villa JuEl’ez, Chih.; La -~
Lugunn. Norte ‘de Tamaulipas; Michoacan, principalmente. El-tomate - '
" (correctamente "‘jitomﬂ:e"). En los distritos de riego de Sinaloab,ﬂ_u_( .

‘telos, }iid‘nlgo y Guanujuaco.

. Dejanos npur:e el café, porque rapresenca una problemﬁ:lcn difetente. -
mids si consideramos la participaci&n del- INHECAFE. se eatlmn que axie

‘% Fuente Banco de Haiicn. IDEM. -
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ten casl 100 mil productores de cafe, de los que poco nds de 500 tienen
extensiones mayores de 50 has. la gran mayorfa pues son pequefios produc
tores. Sin embargo la concentracidn de la produceidn es earacteristica,
ya que estos grandes productores producen y controlan el 57X del merca-
do del café.

La ganaderfa y la pesca, presenta caracterfsticae similares, quién ex—-
porta en la ganaderfa, es el productor fuerte que cada temporada puede

vender arriba 500.nov11105 o bien, el acapador-que compra pies de crfa
entre las rancherfas a bajo precio y reune hatos de ganado considerable
para la exportacidn, en amboa casos los recurses de capital son conside
rables, amen del abuso que se comete al comprar becerros a precios ba—-

Jos.

La exportacifn de camarbn, como especle reservada a las cooperativas ha
generado, por un lado el negocio de los armadores, que ademis cuentan ~
con refrigeradores y plantas procesadoras, donde &ste avitualla a los -
coopétativadns y les compra la captura, a precios estipulados bajo "
trato", aln asf el precio pagado es muy inferior al prevaleciente en el

con

‘mercado, pero que sflo ellos pueden pagar pues cuentan con recursgs y -
con la planta industrial que se requiere para gsu prepacidn y transpor-
tacifn. Por otro lado se encuentra la empresa d ralizada Prod

tos Pesqueros Mexicanos, S. A. de C.V., quien a travds de contratos con
cbopera:ivas les vende la embarcacidn y las avitualla para la captura;
cuenta con la planta industrial que se requiere, en ella Maquila Produg
to a muchas cooperativas en especial en la zona del pacIfico norte. Fi
nalmente cuenta con las filiales "Exportadores Asociados y Ocean Garden',
que realizan la venta a los E. U, Para estos casos los beneficios que
obtienen los pescadores son mayores, pero no por ello, los que deberfan
- da’aar. pues én muchos casos laa cooperativas, solo funcionan para en--
cubrir ‘los manejna ¥ negoclos de dos o tres individuos que aprovechan
lua‘véntujas de la organizacién y de 1a entidad piiblica.

" Para 1975 se export§ ~camarbn con valor de 120 willlones U.S, que signi.
- ficaban més de 31 mil toneladas, para 1979 las exportaciones superaron 42 mil -



toneladas.* v

A pesar de log vollimenes crecientes exportados tanto de frutas, horta
1izas, verduras, ganado en pile y por pilezas, como de productos de ori
gen marino; y de que los recursos obtenidos por esas exportaciones -
hayan sido considerablea, 1los beneficiarios sSlo fueron unos cuantos
productores, ganadercs y armadores, sin que llegard a las capas maf -

neceaitadas de nuestro pafs.

3. Polftica de Precios Fijos.

‘ Desde el momento en que la demanda de productos alimenticlos se acen—

tia en los grandes centros de consumo y la oferta padece escasis real
y ficticia a través de la intermediacifin., El1 Gebierno Federal sge ha
visto en la necesidad de egtimular la produccidn, mediante la apertu-
ra de cuentas de financiamiento de la banca oficial, lo que sucede o8B
tentosamente a partir de los afios 70's.

Anteriormente, se habfa mantenido incluso artificialmente, el precioc

* de los productos del campo, destinados a la alimentacidn popular; co-

mo fu€ el azficar.

La recegidad de establecer una planta industrial donde sus gastos, por
mano de obra fueran constantes obligaba a sostener, sl es preciso, a
subsidiar los precios de los a;t!culoa de consumo popular. Es por es
to que los productores del campo mantuvieron el mismo nivel por mls —
de 20 afios, desde 1950, hasta iniciado 1971, Epoca en que se hiz§ evi
de}ice la incapacidad del sistema para mantener a la fuerza una actitud

" antieconSmica, por estimular la produccidn industrial.

En e’fec:o. los precios de los granos como mafz, frijol, trigo, harina;
casi nov sufrieron modificacién en ese perfodo; los productos agrfcolas
perccederos se mantienen estables como papa, jitomate, cebolla, chile,
etc,; las carnes y pescado se incrementan ligeramente obedeciendo iﬁw
a un-control por parte de los centros de_sacrificia y vgqta‘ditactu:—

al piblico, que a la escases del producto. '

* Puente Plan Nacional de D?aur:éllq'?eaquern 1977-1982.
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F;arnlelumente. mientras eato ocurre con los precios de los praoductos,
los precios de log bienes manufacturados se incrementa mis que pro-—

porcionalmente, de tal manera que producir artfculos de consumo no es
redituable; ademfs de la escasa capacidad de desarrollo que las fami-
1ias campesinas tienen y la atraccién de la gran ciudad para buscar -
nuevos horizontes; originS que buena parte de campesinos continde con
el exodo campo-ciudad. En este momento se unen dos aspectos que o8 -
conveniente dilucidar: por un lado la ciudad con la iniciacidn de un
desarrollo industrial, requiere de mano de obra que ademfs de dedicar
se al trabajo industrial, apoye las uétividﬂdes colaterales que requie
re, desde el trabajo de tramitacisn, hasta la obtencifn de insumos, -
incluyendo los servicios que se generan por un proceso de desarrollo

de tal naturaleza, todo ello genera en la cludad un efecto multiplica
dor de fuentes de empleo que requieren mis mano de obra, nés aidn, las
ocupaciones marginales también permiten el acomodo de individuos pro-

cedentes del campo.

Por el otro lado, la perspectiva del campesino de seguir silendo campe
sino, al igual que sus descendientea la situacibn en el agro en la =
cual quedan sujetas al casicazgo y al empobrecimiento continuo, la es
peranza de ayudar a los hijos para que estos cuenten con la educacin
minima para sallr adelante del cfrculo én que ge hayan y la posibili-
dad de encontrar una ocupacifn diferente que permita cambiar los hébi
tos de comportamiento de una familia campesina, para convertirse.en -
una familia de cfudad, todo lo cual motiva a buscar'nuevos aires"y el
campesino Ingresa a la ciudad junto con su familia, esto repercute en
el campo, porque las nfs de las veces la unidad productiva que soste—
nfa, queda abandonada, la suma de una cantidad considerable de tierra

sin cultivar cada afio, origina una relativa escasez. Hay que conside-— .

fa: que si elycumpcsinu de]6 su tierra esta seguramente no.s¢ podfa -
considerar como buena o f&rtil, sino que el costo de oportunidad, era’.
tan reducido que le parmite aventurarse en un medic desconocido, aban
" donalio uno al que ya esta habituado. Con esato quiero decir que la j)s_o
duceilfn representada por esos campesinos no era de importancis que bsev
sintiara‘ inmediastamente como un efac:b de su abandono, s1i en t_:umbio 1a»
eiplocacisn de’'la tierra en condiciones precarias,.la dubLli:é de égl
manera que a travEs del tiempo la producci&n ae ve 1mposi$1liégda de
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‘aumentar, si adicionamos las tierras abandonados, taotal o parcial- -
mente por los emigrados del campo 8 la ciudad en el transcurso -de-va
rios aﬁas, observaremos claramente gque la oferts de productos de ori
gen agropecuario no ha aumentado como podrfa, 1o que es mhis grave, la
demanda de estos productos si a crecido considerablemente ya que ade
wis de la demandado por Lo emigrados, los niveles de consumo se ele-

van, requiriendo mayores y mejores satisfactores.

Lo anterior, sucedia mientras los precios de 109 productos agropecusa
tios se mantenfan, wis que fijos, congelados, 'pera permitir la ace~
lerada capitalizacidn de las familiae industriales que se exponfan -
a la incertidumbre de desarrollar una bage industrial", esto indepegn

dientemente de s5i el capital era nacional o extranjero.
4. Descapitalizacidn del Agro,

En el sistema capltalista, mientras leos ingresos sean mayores a los
egresos de una empresa, &stas tendrdn la posibilidad de reinvertir -
sus- excedentes para mejorar o aumentar su capacidad productiva. Lo
mismo es vdlido para la parcela del campesino, si la produccifn le ~
permite utilidades, seguramente sc mejorara mediante mfs y mejores -
instrumentos de trabajo, semillas mejorandss, trabajos y fertilizacibn

oportuna, etc.

La realidad es que el productor del campo —no siendo latifundista- -
no cuenta con los recursos necesarios para mejorar su parcela ni me-
dlos de_trabajo. Lo cual sucede por tres efectos principalmente, to
dos. ellos interralacionados, a saber: . :

a) Falta de capacidad EconSmica. Al no contar con los recursos u:on§

' wicos suficientes solc le quedan dos opcioﬁas. la primera es, tra
‘bajar cowo 1é pernita los medios con que cuenta, generalmente . -
aporta mayor manc de obra, pues no cuenta con capital para defo-
leantes, insecticidas y fertilizantes, por lo que la produccifn-

. estard expuests a plagas y carencias de nutrientes, ante esta -

perspectiva, es previcible 1a baja.en la prbducciSn. asf como -

ran

los productos de menor calidad y talla, con lo_qgé gl,prac;d PO~




b)

sible a obtener serd inferior al del producto en buen eatado.

La segunda opcidn, ser& la de sclicitar financiamients al usurero,
acaparador o casique local, si obtiene crédito seguramente la tasa
de inter&s serf muy elevada -en ocasiones llega ha ser de hasta ~-
200% en un ciclo de 3 meaes- o bien compremetara parte de la pro-
duccidn para que quien aporte capital tenga seguro sus recursos, -
en ocasiones -muy frecuentes- el financiamiento se realiza siem--
pre y cuando se contrate la venta del producto o futuro, a precios
muy inferiores, pues es fuera de temporadas y condicionada al prés
tamos con elle el productor también limita y reduce sus ingresos a
un minimo con el cual impide, no sblo mejnrar su parcela, sino ad-
quirir los bienes necesarioe para el y su familia.

Precios bajos. Los costos de produccifn, resultan ser, cada vez -
wayores, si se toma en cuenta el costo del trabajo invertido pof el
productor, la diferencia entre precio de venta y costo de produc~-
c16n serd sumamente veducido.

En el caso en que el productor haya podido cubrir los gastos de -

produccidn. por su cuenta, encontrandose en temporada de cosecha y

‘podet vender em los centros de consumo tendrd que determinar el ni

vel de precio de su producto a mayoreo, evaluando asf, el costo to
tal y el precio de venta.

Cuando es pequefio ‘el productor s¢ enfrenta o un perfecto macanig—-—
mo de adjudicacién donde la'primer oferta por su prdducto serd .la

mejor, de ahf en adelante los compradores, ya confabulados ofrece-.
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rén prhcios menores por su produccidn o en su defecto acepta la. -

proposicidn de. venta a comisisn, donde también recibe un precio -
promedio muy por debajo del precio real de mercado. Y si por dea-
gracia ofrece. su ptoducto'cuando la temporada hace preveer una =

oferta mayor, el precioc serfi alin mls bajo. De tal suerte que‘sslo

" en el perfodo de cambilo entre la produccién de una zona y otra el

productur obtiene beneficios por su cosecha.
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El precio es pues: un acuerdo entre los graondes comerciantes del
giro, las perspectivas de produccifn, el control sobre las zonas

a

P gy lad da previgible de las que lasg tres primeras

se hayan en manos o con conocimiento los grandes comercimntes o -
bodegueros.

U c) Desconocimiento del Mercado. Los dos aspectos anteriores condi--
ciona la conducta del productor que, dada las experiencias pasa--
das o de otros compafieros, en el sentido en que la vents en Epoca
de temporada y en los centros de consumo, resulta ser mfs negativa
que la venta en la zona productora. Por lo cual son cada vez mis
_poéoa los productores qua se arrieegan a llevar su producto ai -—-
mercado, con la esperanza de conseguir mejores precios, pero con
total desconocimiento de las relaciones comerciales Yy sus "nexos
prevalecen en las lonjas de comerc’ializaciSn.

Generalmente el gran comerciante o bodeguero, sabe desde el momen
to de cargar, que productos con que productor y.en que condicio~—
nes sale un embarque de cada zona; gracias a la eficlente informa
cién de sus nexos, como el acaparador local, comprador, etc. de

esta panera cuando el productor ofrece su producto, el compradar

tiene todos los elementos para aceptar la oferta, castigarla en -
precio o en merma y correr la voz para evitar mayores ofertas por
cse producto. - SituaciSn que desconoce el productor resultando ser

un instrumento en wanos de comerciantes.

Es evidente que los Ginicos resurlados posibles de esta bien estructu-

© .rada meéﬁniun son: la ‘creclente e drracional explotacifin de los :ecui

" sos naturales -de por si limitados s través de generaciones de ugo de -
las tierras sin medidas protectoras-; frena los deseos de ‘desarrollo

- del prnduccor. estrellande en-la frustracifn los’ resultados de Bu ac- "
tividad pruductivu y en casos creadora; impide la capitulizu:l&n de. -
‘los campesinos, con 1o que se logratin mejorar. las cnndicianes genera

“les de produ:cinn. elevar el nivel de vida, de los £am111atcAu Y 1a pre

paracién de 105 hijos parn racionalizar los recursos; Einnlmen:e el -~

_ beneficio que escapa del'campo y del cempesino va a parar a manos de .
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un grupe de inconclentes, los cuales aprovechan éu posicisn econfmica
para explotar y vivir a costa del trabajo de otros, que se encadena, o
mis bien forma parte del mismo elemento de venta en los cantros de con

sumo, perjudiciande a los grupos mayoritarios de la poblacién.

Con todo esto el campesino : no invierte en su parcela; produce cada

vez, menos y termina por abandonar esa forma de vida.
5. iIncentivos para la Produccién?

Es entonces, a partir del inicio de la d&@cada de los 70's, cuanda se
hace evidente el deterioro em la relacién de produccibn del campo, 'y
la capacidad para producir se trata de promover, aumentando los re~-
‘cursos destinados al campo, asf.la banca oficial dividida-en el Banco
Nacional de Cr&dito Agrfcola, el Banco Nacional de Crédito Ejidal, y
Banco Nacional Agropecuario se fucionan pars formar el Bancoe Nacional
.de Crédito Rural, 5. A., con recursos que crecen congiderablements -

siio tras afio.

Es conveniente analizar si el destinar mayores recursos, soluclona -
realmente el problema agrario, es sabido que para 1979, el BNCR, dig
minuys el monto destinado a cr€ditos incobrables del 50X al 42X, ain

" lugar a dudas es una disminueidn significativa, congiderando qge los
recursos que manejo la institucién para ese afio aupeiaron ldsvhﬂ mil

millones de peaés. Esto tambifn nos indica el grave problema. adminis

‘VtraCivo que representa para @l BANRURAL, -ejecer asa can:idad de re—-'

curgos, mis a6n cuando esos Tecursos ‘pasan de casi 5 'mil’ millones, -
hasta poco mis de 18 mil milleones en un afio (1872 & 1973) . Tudo»escd.:
.ademfis’ de considerar la corrupciSn y vicios creades en'las anﬁidadanA,(
pliblicas de crédito en _campo .que’ fueron absorbidas en la funciﬁn de
la banca oficial descinndn a atendar al campo.

. Ahora bien como 8¢ apoya financi e al pequefio prod tor,. sea S

ganadero.o agicultor © ambos & la vaz; para otoigar criditos. se de—
be otganiznr a la colectividad en: grupos. para que gea és:a, la que -
,avale el 1mpnrce del’ crédito otorgado, posterioruenta y. en’ acanci&n .
'y 1as necesidades se dacerminu ~por patte de los funcionarioe delban




co- el importe del crédito para cada productor, entregandole el impor-
l:e.‘ en ministraciones para realizar los trabajos que Be requieran. El
objetivo es el de ayudar al campesino a programar sus actividades y -
preatarle financiamiento en 21 momento que lo requiera, evitando a -
otros distintos a los de la producciSn, afin asf{ es conocido que buena
parte de los recursos del banco van a parar a fines contrarios y muy
diferentes, de los que se espera.

Hogta aquf es encomipble el esfuerzo que se realiza por dotar los re-
cursos al campesino, peTo es en este contexto donde vale mencionar; -
ique tanto se motiva la produccifn si la venta no se asegura?l o bien
tque puede hacer una institucidn dentro de una estructura (iua impide
y evite su funcionamiento? o aflin mis grave lque resultados sa pueden
esperar del control y apoyo de una aceifn, una sola dentro de un pro-

ceso complejo, como es la produccion-comercializacién?.

Es entonces cuando se cuestiona la posible ayuda y los incentivos. que

ge dan al campesino, lo {inico que se logra es asfixiar al pequefio pro

ductor. Que se entiends, no es posible r la produccifn c d
enfrentamos al productor, a una realidad de oprecidn y represifn;, -~
cuando &ste, quiere vender libremente su producto.

iDe - que manera entonces se puade incrementar la produccifn? la prime-

ta sexrd entendiendo el acto de la produccidn, cosecha, dist:ichi&r{ y

. venta, cada uno de estos, como parte de un proceso integro-que la ne- -

cesidad histdrica obliga a asoclar en uno sdlo.

: En segundo viugar. a partir de_esta concepcifn atacar los ptoblsms,“

conclentes de su interrelacifn Yy la 1mpo:cuncia como ‘elementos genern»
dores de informacién; hacia dentro -para el productor mismo-~, huin -

fuera -para el sistema integral de comer:ializaci&n—. hacia adelante
~para- evaluar los raquarimien:ua b4 satisfnctores naceanrinn y ecomo. re

croalimencaci&n para recobrar la confianza pErdida dul ptoduccu:.

‘Esto aolaméntcip‘od‘ts sar,’ si el GobiatnokFede‘rall.inéerviena‘ depi@idh-

mente en este aspecto, abarcando el proceso completo’'y no pgrta_nréig-




ladas como hasta la fecha, en que las entidades del sector plblico casi,
abarcan todos los pasos, solo hace falta unirlos bajo una direccidn ape
gadas a un 88lo criterfo "elevar los niveles de vida de las clases cam-

peainaa”,

Permitame, en este apartado, sefialar una institucién que en ml personal
‘punto de vista, estaba concebida para ser 18 solucidn real del problema
de la comercializacifn y digo estaba, porque fue liquidada. Quizd por
los resultados contables, solo a tres aiios de operacisn sus alcances en
el canpo fueron cnnsiderﬁbles fué, asf 1o considera, e}l finico esfuerzo
serio para.superar los problemas del complejo proceso de comercializa——
ci6n; tal institucidn fue "El Fideicomiso. para la ProducciSn y Comercia
1lizaci8n de Productos Agrfcolas Perecederos®.

Su operacifin era muy sencilla, quizias por ello, diffcil de comprender:
detectar la zona de produccién, formada’ por pequeiios productores; orga- .
nizarlos .en grupos de venta; programar los volumenes do‘recepci&n; gc;:g
dar un nivel de precio, en principio siguiendo al mercado principal, dag
pues ntendiendo las condiciones del mercado (of_er:n y demanda), finnle—
wente determinar un precio que éonside:e costoa, gastos y. ganancias; -~
venderlo en las colonias populares de loa centros de consumo; nprova-—-'
chur los canalcs oﬂ.ciales y 1a red de ciandus CONASUPO. .

Todo ello, a través del convencimiento personal.
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LA COMERCIALIZACION UN PROCESO INTEGRO.

Para coumprender cabalmente el fenSmeno de la comercializacidn, conside
rando los inumerables factores que influyen desde antes de iniciar el
proceao productivo, hasta llegar al consumidor final, es nccesario abs
traer el problems como un todo, para posterilormentae, dividirlo buscando
mantener la coherencia y congruencis entre cada paso, presentando un -
orden 16gico dentra del procesa.

1, Como Be debe enfocar el proceso.

5; partieramos de la sigulente definlcidn, en la que un proceso consis
te en la serie de fases de un fendmeno y & la vez este proceso, forma
parte de un sistema que integra un conjunto de procesos, comprendere--—
mo‘a que la comercializacién, esta estructurada de una serle de procesus
loa cuales presentan, por un lado, una relativa autonomfa para la conse
cucidn. de su objetivo; pero por otro lado y como complemento a8 uUna ea--—
tructura definida de comercializaciSn, muestra la interrelacién entre -
cada proceso que se fomenta o se restringe. Es quiz#i, este aspecto el
que ha la facha nos ha impedido atacarlo adecuadamente, ya que se han -
creado mecanismos que ayuden y apoyen un proceso definido, sin compren=
der 1la importancia de los procesos anterlores y silgulentes y sdlo en su
conjunto se puede verdaderamente sol;xcicnnr el problema.

A_Bi pues tenemos, que para hablar de comarcializacifn necesitamos empe-
zar por las actividades, trxadicionales da la familia campesina y concre
tamente- las- previas a la produccién, partiendo de las perspectivas. para
préximo ciclo y: tomando como base los resultados del ciclo anterior._— -
El sigulente aspecto serd la actividad productiva como :qi. ‘los requery .
mientos necesarios y satisfactores con que se cuenta para realizar los
trabajos, los mecanismos tradicionales de financiamiento, su opottﬁnidéd .
y cantidad, de la misma manara 108 compromisos que se adquieren por ob~"
tenerlo. El sigulente Berd 1a .cosecha, como en cite momento al produc-
toT no cuenta con recursos o. instrumentos de trabajo propios -en ocasig:
fied \.-equiuﬁn de especializacifn- busca de nueve o nfs. financiamisnco y s
compromisos, todo sobre el prodicto de su cosecha y/o prdduéci&n. E‘stzr‘




abnrcarﬁ,‘ en caso de los productos agrfcolas, el corte, seleccién, em};u-
que de campo, nueva seleccidn y depuracidn y empaque para el mercado de
‘consumo. El proceso a continuacifn sers la transportacién y/o distribu-
cibn-al centro de consumo; la venta, siempre y cuando no se haya compro-
metido la produccifn a un precio establecido fuera de :emyorndd. La ven
ta tambifn podrf ser en:la fince, a pie de carretera, o en el centro de
consumo; a‘-p‘utcir de aquf el producto sigue por varios procesos, ya como
propledad del gran comerclante, quifn lo seleccionard, cambiard la pre-
sentacién, venderS a distintos niveles gran ﬁnyoreo, mayoreo, medio mayo
“veo, incluso menudeo; distribucibn- del producto al local detallista y; -
venta al consumidor final. v

Cada uno de estos elementos tiene diversas causas y diferentes efectos,
en ocasiones a pesar de cumplir eficientemente con los aobjetivos del pro
caso, en su conjunto no logra solucionar la problemitica generalj por- -
ajemplo, si suponemos que los niveles de pro.ducclﬁny se elevan o son sufi
clentes para satlsfacer la demsnda de ln‘ayconsumidores. pero.ne -exlste -
capacidad suficiente de transporte; el consumidor padecerd la eacasez B -
originada por la falta de medios de transporte. »

Es por allo que no eflo hace falta manejar todos los elementos -de un prg

ceso’y todoa los procesoa que intervienen, sino vjerarquizarlqsvy conside -

rarlos dentro de un contexto con su debida interrelacifn, para estimular.

o ‘moderar los resultados.de los demfs procesos. En conjunto y manejados

adecuadamente, se pucde pensar en. una planeacién acorde a las necesida--

‘dnu del total de consumidores, los: cencros de’ consumo' y lae catactaristi
cae- de) producto.

2. Control Tradicional de la Comercializacién.

Como yva se menclono anteriormente, el medio por el cual se ,can:rdla 1;1"‘ :

ﬁtoducclEn, es bisicamente al financlamiento usado para ‘fines;de brndug
cidn y/o Esmiliaiaé,'camo un mecanismo que se 'tapite‘ y determina una-
nurma de actuar para los pegueiios p:oductorus, los cualaa man:iemm unn,'

estrscha ‘relacibn con quianas los- Einancian.

(55




(13

La disponibilidad 1nmedinta de dinero para solucionar el problema del cam
pesino, el trato continuo y la alternativa de compra -aunque a bajo pre-—

cio= de su producto, terminan por crear en la mente del pequefio productor

que ese es el dnico camina posible en su actividad, mds afin si tomamos en

cuenta la infinidad de programas que contemplabandistintos objetivos en los

medios rurales del pafs, programas cuyo principal elemento es el campesi-

no y jamfis se reallzarbn, pero en cambio si llevaron a cabo viaitas de sgn
sibilizaci8én y preparacidn, creando una {lusifn de cambiar la diffcil y

rutinaria vida del campo, para finalmente no realizarse.

De ésta manera, encontramos una disposiciSn del campesino a mantener una
estructura de compromiso —financiamiento- venta, v una oposicidn a cual-~
quier otra mecAnica tendiente a cambiar esa relaclén, Por parte de la -
produccifn de una zona, el control y manejo de esa oferta y por consiguien
te ‘al control de loa productores.

Sin embargo, esta meclnica de operacifn, que da como resultade la sujecién
de intereses de varias comunidades en beneficic, del particular y mezqui-
no ‘inter&s de una persona; tiene sustentacifn en la diaria operacién’que
ceste Glrimo realiza con cada campesino, de tal suerte que sSlo convivien-
do-con ellos, ganando su confilanza es posible iniclar programas que modi-
fican esa desigual e injusta relacifn. Con esto no se niega la capacidad
dé manejo, el control que ejerce -el acapatadof— sobre todos los producty
ves y el conocimlento psicolégico que hace de la situacién y de la perso-

na, para vertirlo en su beneficio.

Pero_ademis dei financiamiento, existen otras armas que son también usa--
das para controlar la produccién, usadas de acuerdo al producto (:Lpo. -
grndo de perecibilidad), lugar (si cuenta con vIas de comunicnciﬁn ] no).
carncter(atlcns y trato de producto, destino y condiciones que debe cum=-

11: atc., -por sefialar algunos cagos mencionaremos los aiguien:es.

1. Trnnspnrce. Ya. vimos que en las comunidades pobres. donde 3610 unos po-.

cos cuentan con medios de transporte, estos dejun 1a dctividad ptoduc-’5

tiva para conver:irse en fleterns, lo cunl en muchus ocasionas les re

porta. puinglies ‘ganancias,. ya qua cerminnn por confnhularae con, al grun
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comerciante, contra los productores a quienes ademfis de cobrar excesi-
vos costos por transporte, recibe comisiones o permite descuentos ele~

vados pormarmas y tavas en las lonjas comerciales donde se recibe.

Instrumentos de Trabajo. En la actualidad es deffcil emcontrar campe-
ainos, por pobres que sean, que no cuenten con arados, palas, azadones,
etc., instrumentos de gran utilidad para la siembra y trabajos de apo-
yo gque, requieren los cultivos y tilerras incluso laorganizacifn de gru-

poe solidarios les ha permitido mcceder a tractores para los trabajos cul

" turales de su productos. Pero al momento de cosechar y seleccionar e

quieren de otros .tipos de instrumentos de trabajo por ejemplo’

.-'a) Papa. Cuando se saca el producto, se amontona on lugares cepecffi--~

cos para su clasificacidn de acuerdo al tamafio y condicionea, pava rea
lizar este acopio se usan arplllag de campo {costales de tejido am---
plio, generalmente de henequén, con capacidad de 30' 35 kgs) el campe-
sino que no cuenta con estas arpillas ;ealizatﬁ el trabajo de acopio en
m&s tiémpo; generandose un desfazamlento entre sacarla, juntar el pro-
ducto y clasificarlo.

. Hﬁs tarde ya clasificado, se vacia en caj‘as de madera quc es como se -

+'e) ‘Naranja, Para cortar la naranja. se Toequieren en aapeﬁi_.al qos‘ ‘i‘n‘s:':‘u

transports a la ciudad de México —pars las ciudades del norte se mane—
Ja en arpillas de plistico, aunque la papa de mayor consumo, es dife-—
rente a. la consumida en-1a zona centro del pafs- tambi&n las cajss son

medios de controlar.ls produceidn, hay quien realiza contrato de com--

. prar todas las cajas paparas de la produceidn de un aserradera.

b) Cacahuate. Este producte r.nmbiEn al cosecharse, se empaca ‘en costa ..

les, tipomaicero o sea, de hanequén tejido .cerrada 'y con capacldud pur‘

80 kgs. -para el casc del frijol y wafz- la persona que quiete comprar )

al cacahuate de una zona, sfle tiens que poseer 1a wayor -cantidad de: -
costalera en la t.ampotadn de cosecha y qui&n quiera sacar cncahunr.e, -

requatiru coataleés. 'En el mercado es deffeil conauguir cam:idades 1.11'

mitadas de costaleras, ya qua 1a produccifn’ es, escnsa y uccualmunte saf

dea:ina 2 gotros productos mis ryentables, Lo :




;_mentos blsicos, las tijares y la ascalara -para la zona de la huaste
ca Hidalguense~, para este casc las tijeras no presentan mayor pro-~
blema, wis en cambio las escaleras deben veunir ciertos requisitos,
el primere de tamafio considerable para alcanzar los frutos mfs altos
y lijereza que permita una ripida movilidad y de gran resistencia. =
Para tener tales requisitos, es necesario que sea da madera especial
1lamada "ioyamel' (variedad de abeto) la cual se encuentra en los =
bosques de la sierra norte de Puebla, en este caso se hacen pedidos
especlales cada temporada, erogacifn representada por recursos consi
derables, obviamente que a un productor de escaleras no le conviene
vender una por una, sino el mayor nlmero posible, situacifn que tam-
bién genera explotaciBn a los cempesinos productores de escaleras de
la sierra de Puebla. De esta manera, qﬁicn tisne escaleras controla
1a produceifn de naranjs en.la zona de la huaateca.

d) Cebella. Este producto requlerc de mayores recursos, en princi--
pilo por el tipo de siembra, para asegurar el mejor desarrollo de ‘la
planta se debe sembrar en almacigo -cuando la planta ha brotado- lo
cual origina que los productores de cebolla cuenten con mayores Te=-
cursos. Para el caso de la produccifn de Chihuahua despufs de saca-
da y cortada se transporta 8 locales donde ;e clasifica y empacas, -
quien tiene seleccionadoras automiiticas, hace mds féicil el trabajo,
presentado més uniforme la clasificacién, de tal manera que esta per
sona controla la produccidn mediante la compra en huerta del produc-
to, evitando al campesino el trabajo de tranmsportacidn, selecclfn y

empaque,. . El pfncio que paga al productor aproximadamente réprescn-

ta parte del precio en el mercado para el producto ' seleccionado y -

empacado.

£

paq « La pr ci8én para el producto y el transporte requiere

de empaques que facilitan su traslado, mejoren la presentacibm y cop.
sumo. de los productos, para lo cual se utilizan cajas de madera, 'lnn~ 3
que’dependlendo del producto. presentan caracterfsticas especiales o )
grosor de madera, espacio entre tabla'y tabla, tesiatencila; ‘ns'i‘ tene

: mos las jitomaterds para mercado interno y exportaciS, limpn'uraé,, -




manzaneras, paperas, etc., costaleras y arpillas, en el norte del -
pafs algunes productos como; cebolla, papa zanahoria, se empacan ~
en arpillas shuladas de color blanco, amarillo y naranja respectiva

mente.

Eil caso de los granos de consumo popular, como malz, frijol, ete., tig

_ ne un trato easpecial que otorga la CONASUPO, esta es quien vende la -

costalera sl es que se requiere, aunque generalmente la mancje a cam--
bio, permitieﬁdo al campesino, recoger mejores costalea con relacidn a
los entregados. Sin embargo, es cierto que muchos acaparadores, com--
pran la produccidn al campesino a precios inferiores y con cantidades
estimadas, para envasarlas y venderlas a la CONASUPO mis cercana.

En el caso de la ganaderfa, el control se realiza principalmente por =~
el manejo de alimentos y plensos para el ganado, los servicios veteri-
narios y loe transportes.

Para la pesca, es medlante el arrendamiento de instrumentos y artes de
pesca,  embarcaciones, hielo, bodegas refrigeradas y lineas de procecsa-

miento atendiendo a la especie capturada.
-

Para todos los casos el conocimlento del mercado de consumo es indispen
sable, al tenerse los contactos para vender la mercancfa acaparada ante

riormente, conocimiento que el pequefio productor no puede naquirir por

"la intrincadd cadena de intermediacién que artificialmente se. han crea-

do.

‘De esta wanera, sin reallzar la accindad‘productivn muchas personas =
% ‘controlan y ae-benefician del ‘trabajo de los gripos poblacionAl:s_de es

:éaﬁos recursos, instrumentos relativamente sencillus.»usndda oporcﬁna-~

.mente. parmiten controlar alge tan impnrtanta como. los productos nlimen

: cicios de consumo popular,
) 3, ‘Financinmiznto.

‘La carenciu de recursos ecanGmiuos para los pequeiios pteduccotes, es'el

‘origen de la: problumﬁcica en el agrn mexicanc. Sin embargo’ pensat an =
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su solucifn a través de programas que otorguen "dinero f£eil" a los -
campesinos es desconocer 1ls situacisn brevaleciente en el campo y desa
provechar los recursos humanos y materiales exigtentes.

Por ello e} enfoque del problema, séle puede ser uno, permitir la cre-
cliente produccidn, a través de sanear la comerclalizacibn, agilizar =~
los trabajos productivos y elevar el nivel de vida de los campesinos,
1o cual se logra si podemos encontrar el cuello de botella y la amplip
mos a tal medida que permita un flujo &gil y ordenado entre un proceso
¥ otro.

Para ello es conveniente analizar el origen y el destino de los recur—
80os en los pequefios productores. Ya vimos que para satisfacer sus ne—
cesidades de produccidn y personales, tlemen que recurrir al prestamo
ugurario y comprometedor, pues los ingresos obtenidos por les vents de
sy produccifn se gastan en los pagog de crédito, laa necesidades fami~
liares y la reparacidn de algunocs instrumentos de trabajo. Mientras -
menores son los ingresos 1@ duracldn y la compra de bienes o servicios
necesarios es wis restringida, con la que al pasar algunas semanas loe
campesinos diffcilmente cuentan con recursos extras. ' Este es el mati-
vo por el cual, al iniciar el siguiente ciclo productivo, tienen que -
recurrir a nuevos préstamos en algunos lugares del Estado de Morelos®
se detecto que el inter&s que se cobraba llegaba al 20% mensual, en =
otros lugares del estado de Puebla y Tlaxcala, ese porcentaje. aumenta,
cuando se acerca la temporada de cosecha, hasta alcanzar un 66.6% men—
sual, cuando la tasa de inter@s bancario era del 18% anual (1975).

Los actuales mecanismos oficiales de financiamiento han. buscado la mane

_ T3 de otorgar cantidades crecientes de recurscs, unas veces entregados
en efectivo, y otras en easpecie, programando en miniatraciones, hasta
conseguir que el pequefio’ productor cuente con recureos cada'mes y epn ~
‘casos -como en la Laguna- cada quincena, todo ello & cuenta de la su-—-
ﬁuesta produceibn.

A pesar de lo snterior, en muchos lugares, lo recibido por los campagi-

nos va ha parar a manos del. acaparador local; sl es efectivo, como pago '

* Coatetelco y Xoxocotle, Mor.
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de los préstsmos o como compra de bilenes satisfactores a precios muy -
elevados; sl es en especle, se la compra a precios bajos, de esta mane
ra el campesino cuenta con liquidez para otro tipo de gastos, muchas -

veces destinadas para el consume de bebidas embriagantes.

De esta manera, los ingresos recibidos por el pequefic productoer, supe-—
rin a los easperados por su cosecha, sl esta es buena y si es mala, el
Banco es quien tiene que absorker el crédito como "cartera pSrdida”. -
Lo finico que-se logra es hacer creer al campasino ¢l mantenimiento de
una gitvacién, donde siembra y a cambio recibe sus ministraciones pe--
riddicas sin comprometerse a pagarlas, pues el Gobierno Federal termi~

nard por absorper esos créditos incobrables.

En mi opinidn esta situacién, en lugar de crear productores responga--
bles, crea campesinos apéticos, viciosos y sin incentivos personales -
de superaciSn, con lo que s6lo se hecha a perder una generacifn de me~

xicanos.

La solucién, es la mayor participacidn del estado, pero no en otorgar -
exclusivamente financiamiento, sino en asegurar un preclo adecuado, una
&gll transportacidn, un sano sistema de comercializacidn,. trato, conser,
vacién 'y presentacién idonea para el consum:; etc. o sea, la participa--
ci6n del estado en todos los progesos de la produccifn, comercializacién,
para lo cual evaluar su grado de participacién; apoyando orientandeo y <

supervisando la operacidn xéspectiva.

En- resumen, ver al financiamiento como un fanﬁmeno} por aparte. y éeparadb
dal pxoeéso productivo 'y de consumo, nos oeasionarf realdzar actividades
atronzas‘. MAs 81 lo integramos dentrc de una estructura bien orientada’
y definida; tendremos como resultados; estfmulo a la produccin, eleva—
cién del nivel de vida de los campesines, y Lo més importante se.borra-
ra la imagen del hombre de campo, que espera ins resoluciones buruciﬁt;

.cas de la banca oficial para entregarle, cada vez mis d‘inero.
g Producto cbmprometi‘do -venta a futuro-

.Cuando-el campesino no tiene bienes que avalen un préstamo -como es el
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caso de los ejidatarios existentes an los casi 30 mil ejidos y muchos pe
quefios productores-, debe comprometer de alguna manera su produccidn en
perifdos que abarcan, no 881lo el ciclo actual de produccifn sinc algunos
mfs adelante. AdemAs los recursos derivados de la venta de su Gltima  «
produccidn, no satisfacen sus necesidades por lo que antes de iniciar el
aiguiente ciclo productivo, tiene que ofrecer, lo {inico con que cuenta,-
su produccién futura, La cual es blen recibida por al acaparador de la
regidn, quien dendose cuenta del npreﬁi‘o dal campesino ofrece “para ma--
yor ayuda", la seguridad de compra de sy produccifn a precios fijados en
ese momento. En ocasiones, el comprador se encarga de los trabajos a -
parcir del momento de la venta, en otros casos, sSlo le entrega parte -

del valor supueato de la produccisn, dando bajo la resp abilidad - -
y cuidado ‘del duefio, los trabajos necesarios para el producto, con la -
11lusién  del productor de obtener mayor cantidad y de Baé wanera pueda -
resarcir el bajo precio con suficiente cancidad.

Serd vdlido pensar, que en algunas de estas transacciones, el comprador
pierda, pues por sobreproduccifn el precio del mercado de ese producto
fuera alin menor, al estipulade con el productor, w5 ain embargo, casi
nunca sucede asf, ya que el conocimiento que poseen del mercado es an--
plio y saben las posibles ofertas de las principales zonns'p:od‘uc:oras
amen de ser ellos quienes mancian el precio de los productos de origen
agropacuario en los centros de consumo.

Es _por ello que ‘las ventas a futuro sea una.prictica muy socorrida por

los ncuparadnres qutanes S€ preparan para GONCAT en su opo::\midnd 'on

':odon los requerimientos necaenrion y asl nb:ane: mﬁa producto’ al menor;

precio posible de compra 'y ‘por consigulente gananclas muy 'elevadas, L

Es comGn encontrar compromisos de venta a futura de'3 y 6 mepes, depen

diendo del cultivo 'y las perspectivas del producto para el ma:c_adb‘_ de
consumo,’ Pero en- regio‘nes mu& apartadns y edpecf{ficamente de px:olduc-- £ L
tos Etucicolas. estas ventas, aleanzan hasta -3 Y 5 afios.y ha* habido _—7; ER :
: ocnsiones que se compromete la venta en. 20 atios de producci&n. an’ eatos” .
"casns no_se .fiia precio, pero de ninguna ménera beneficla nl productur."
.Este.es otro elemento.que 1mpid= a los ngr;_qultotes adgg;rir compr_nmi i
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808 con otros compradores, pues antas deben cumplir sus contrates de -
venta a futuros y 8i ese fue mal afic o mala temporada, la eeperanza -

quedard en ple para la ocasién siguiente.

Lo anterior eucede en un mercado de escaso desarrollo y donde el con--
trol monopsdnico y monopSlico, se realiza en datrimento de productores
y consumidores, situacién permisible por la escasa participacién de -
una entidad reguladora, la poca capacidad de defensa de los productores

y la sujecisn de estos con loa compradores.

Pero las ventas a futuroc es una priictica comercial muy usada por ejem—
plo, en las transacciones Internacionales donde los mercados producto-
res y consumidores regulan y ajustan la oferta y demanda de pafaes con
olevado desarrolle econfmico, abarcando productes bésicos para industria
lizarse o que sirven de ineumos en alghn proceso productivo. Tal es el
caso del café&; que cuenta con dos bolsas de valoracifn para la oferta
y demanda del grano, en estas bolsas se programan las ofertas y las de -
mandas, fijando los preciocs mids convenieates para el pals productor y
el pafs comprador, atendiendo a la calidad del grano y preferencia de -
los consumidores, dichass bolsas se encuentran en la ciudad de Nueva -~
York, E.U., y Londres, Inglaterra; para el Azficar la eituacién es simi-
lar a le anterfor, aiempre y cuando existan excedentes, solamente yqup -
" para el caso de México su principal mercado de exportacién es E.U. a =~
trav@s de cuotas establecidas. Para el algod&n los palses desarrolladoa
como ‘Alemania, Japsn, E. U., Francias, -consumen enormes cantidades de es
te prod’ucrco, el cual a partir del numenko en .las fibras sinteticas ha -
naquirido una importan.cia relevante y los preclos futuros-de' la fibra -
presentan una tendencia a elevarse lo que estimula la produceidn, pues .
el costo de produccidn se habfa elevado mis que el aumento ‘en el precio
de venta en el mercado mundial, el mercado de futuros de "los productos,

antes dichos se localiza- en Nuevo York.

~Asf.tenemos que las ventas a futuro se dan en los dos extremos de desa- .
rrollo, uno donde se perjudica el productor por ser peguefio y_sin‘cﬂpé-
cfdad de defensa, en este msdic el intermediario es quien -obtiene los -
{nayt;reé beneficiqs de tal suerte que aéen:an contra el sano“cre»cimienrl:u

:de un pafs, la segunda. forma de_ventés a futuro, es la orgnnizacién ',ui
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miximo nivel, entre grandes ofertas y grandes demandas, donde se pera{gue un
beneficio mutuo y un ajuste del precio de acuerde a las reales condiciones -

del mercado mundial.

5. Control de los Instrumantos de Trabajo.

A pesar de haber desarrollado con amplitud este tema, es conveniente sefialar
que, quicnes mantienen la mecdnica de explotacidn y control de la produccién,
a travds de manejar los instrumentos de trabajos, tlenen nexos muy eatrechon
con los grandes comerciantes y en muchos casos son empleados de eatos dltimos
y quienes con una informaciSn gemeral y ampliada a todas las zonas producto-
ras, manejan el mercado de una manera completa, Y8 que no slo obtlenen produc-
tos a bajos precios, sino que especulan y orientan las cantidades recibidas
hacia aquellos canales mis rentables, con lo cual la produceifn -en muchas -

ocaslones- no llega al consumidor popular.

‘No ‘debemos olvidar que la existencla, cada vez més acentuada de intermedia--
vrins. es ﬁermlaible pues el escaso desarrollo de medios de comunicacién, me-
dios de transporte, desconocimiento del mercado, donde muchos funcionarioa -
menores se coluden con el mecanlsmo, ain sin conocerlo, haclendose més diff-

cil el acceso de los mercados de consumo a los pequefios comsrciantas.

El hecho de aumentar las vfas de comunicacién entre cada comunidad y. reafir-
wmar la integracién de rodas las localidades & la vida polltica, social y aco
némica de MSxico, permite pensar en la disminucién y progresiva desaparicidn
de esas formas de explotaciSn tan denigrantes, en una sociedad como la que -

se persigue, en el modelo de pafs que M&xico debe ser.

Para el gran comerciante, la labor desempeiiada por el acaparador, sus de vi-=

cal importancia, pues cumple lag funcionas aiguientas'

- Ptuporclunn’la informacisn acarca de perspectivas de produccisn.
- ,Abnstaée el producto al mehor precio posible.
= ‘Evita la fuga de producto hacia otros canalasg
© = Controla los vSlumenes de produccifn. en los centros de cunuumo. con’ X
1a cual evita "choteo" (Dumping) ‘de mercancfa.; ;
- Pnrmine la-continuidad del mecaniamo de axplotacidn reforznndo ln -

eatructuta social sobre la qun opers.
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Con lo que se aseguran los pingiies gananciaes del gran comerciante y por
lo tocante al productor y a la produccibn se ahoga y asfixia la posibi-
lidad de incrementar, situacidn que va en contra del desarrollo econdmi
co-del pafa.

6. Formacifn de los precios en el canmpo.

La teorfa nos dice que, un preclo es el resultado de la disponibilidad,
de la oferta y la demanda de alg@in bien, esto es el punto donde se equi
libra la oferta y la demanda. Pero en la sociedsd actual, los elemen-—
tos participantes en la formacidn de los precios son de todo tipo, as -
mha los productos generalmente prasentan variocs niveles de preclos, de-
pendiendo de la etapa dentro del proceso distributivo en que se encuen-~
tre; para los productos de origen agrﬁpecunrioa, los preciocs por los que
atraviesa llegan ha ser hasta 8-10 epto es: a) productor; b) usurero; -
c) acaparador local y/o regional; d) transportista; e} recepcionista; -
£} bodeguero; g) mayorista; h) medio mayoriamta; 1) detallista y; 3) con
sunidor, en cada uno de estos niveles los precios son diferentes.

VeBmoF. como se forman los preclos en el agro!
~ Preclos fijos a través de los contratos.- Se bass fundamentalmente'en
las compras a futuro, donde el comprador ofrece pagar un precioc, el =
que existe fuera de termporada - generalmente muy por abajo del pre--
cio real- por una produccién estimada, las condiciones subjetivas pa
ra tal precio, radican en la neceuidnd da contar con liquidez para el
csmpeaino ¥y para el co-npcadot asegurar cierta cantidad de produccidu
a menores precios de 1so que pagarfa en el momento de la cosacha.” EL
Gnico participante con capacidad de negociacifn.es el comprador y es~.’
te presiona el precio, al mfnimo posible, ademfs de conocer la super- .
ficie sembrada de ese producto y el comportamiento para determinar’ ;_

las perspectivas de produccibn, elemento que usa exlcusivamente en su
beneficio.” ‘

De esta manera.la fijacién de los precios en contrato o convenio de -
camptn-vanta a futuro, .tiene una hase arbitraria, condicicnada.por el

conacimien:n del mercado'y las perspectxvas de producciBn ‘de unu da -
las parr.as. El comprador. .
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- Precios al) momento de la cosecha.- Los precios determinados en este
momento del proceso de producclén, dependen dal producto, localidad

dpoca de la temporada y en general condiciones del mercado.

En todos estos, as incuestinable que la voz .domilnantn es la del compra-—— -
dor qufen puede discriminar a los oferentes en virtud de manejar, menor -

apremio para adquirir los productos, en comparacién a la necesidad de rea-

1izacidn por parte del campesino.

a) Precio fijado por el acaparador.~ Cuando ¢l coumprador tiesne con el pro-
ductor el compromiso de compra-vanta de su producto, determina un pre—-
¢io ligeramente inferior, lo suflci_ente para que al venderlo en otro -
punto, obtenga una ganancia atractiva.

Cuando no existe compromiso, maneja au posicidn como comprador . pars 1o
cual adamis de pagar pracios inferilores, castiga la recepcifn del pro~-
ducto con mermas y taras, de esta manera paga menor cantidad de la reci
bida.

La capacidad de determinar un preclo especffico, se le otorga por ser
quien cuente con 1osbihstrumentna indispensables para recibir y :rnsl_t_i_"
dar el producte a otro punto y 1o wAs importante que el pago lo reali-
za en efectivo. )

b

~

Condiclones de la produccidn.~ En muchas ocasiones los compradores, de-
aearfan pagar precios, aln menores de los ofvecidos, pero el hécho de -
conocer las condiciones de la produccién, el nivel de oferts y 1a deman.
da mfis 0 menos establecida, obliga a ajustar el pracio de acuerdo.con =
esas condicionantes, porque, asi co;m ssbe al desarrollo de las difnreh.

tes zonas productoras, muchos campesinos no lo ignoran y. de cnmﬁn acuar'

do deciden aumentar los precios asegurando -1a cowpra de la producciﬁn -

del ciclo siguiente. En otras ocasiones, cuando el prucio es wuy bnju. ‘
el comprador no se presenta y el p:oduc:or decide ‘dejar perder la cose~
‘ cha a levantarla con el tlasgc de perder afn mfis.

Lo anterior visto ‘uialadnmanc‘n. permite un ligero margen a favor del’ cg’rﬁ ‘_



c

d

-~

pesaino, ain'embm-go, no olvidemos que cste tiene comprometido los ingre
£08 generados por la venta de su producte y generalmente el financiero
y el comprador esta representado por le misma persona.

Egtimacfones subjetivas.- Anteriormente, sefialabamos la habllidad del —

- trato personal que el acaparador tiene con el productor y para segulr -~

explotando la produccidn de este, el acaparador. le otorga.clertas venta
jas como la de hacerse compadre; mantener una supuesta relacidn perso--
nal; en algunas ocasiones hasta evitar el descuento por castigos, mer--—
mas y/o taras, etc. de estn manera el productor siente haber obtenido -

un mejor preclo respecto a sus compafieros.

Es importante sefialar, que 1la compra no la realiza exclusivamente una -
persona, aunque depende de la importancia de la zona productora, en oca
slones se presentan compradores de 2, 3 y hasta 4 grandes comerciantes
que buscan la mayor cantidad de producto, esto deberfa de beneficlar al
p‘:oduc:or mediante el ofrecimiento de mayor precic por kg. de producto.

Pero no es asfi, pues como hfbiles compradores eligen un precio y todos

. compran a ese precio o menor, nuevamente observamos que el productor en

nada influye para obtener un precio méis apegado a las condiciones de un
producto o del mercado.
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Oportunidad de 1la cosecha.- La orden del precio de compra, parte gena.— -

‘ralmante del centro de consumo como un pracio miAximo. En astos centros

6e busca mantener un abasto. opcrtuno de los productos manejados, mostran

. dose una escasa cantidad al inicio de produccidn de una zona: de:ernirj’.tbm-”

da; gran produccién en-la siguiente atapa y nuavamente escasa produccidn

al terminar la cosecha de dicha zona, para lo cual se encadena la pro--

duceibn inifcial de una nueva zona productora.

T A pasar de la éootdinnci&n antre zonas productoras, ﬁny oéusinnas en que

‘se gobreponen una zona con otrs, originando preclos menoreu. o por el -

contraric se acentfia la terminacidn d& una'y el inicio de otra zona pro
ductora, cuando sucede esto Gltimo, el precio de compra, pnm el produc:nr

Ba pued.: ver aumentado, aunqus no siempre suceda as{ con la infomnciﬁn




oportuna los productoraes de algunas zonas se puedan ver beneficiados,
al cosschar en el momento de sacaséz por el inlcio o terminacidn de la
cosecha en algunas zonas.

Lo anterior es muy frecuente, al tratarse de productos altamente perecede
ros como el jitomate, chile, algunas especies marinas, etc. para produc—-
tos como granos, el tratamisnto es diferente debido a 1la intervenciln de

la CONASUPO, mis adelante lo veremos. Para la ganaderfa el precio esta -
sujeto a la estacionalidad, en &poca de sequia -la falta de pastos y el al
to precio de pienzos y forrajes, hace bajar el peso de los animales v el

precio, por 1o que muchos compradores, deciden hacer tratos en eae tiempo
y recoger el ganado, tres o cuatro meses despuls. A Gltimps fachas la eg
casez de carne para consume humano se ha acentuado debide &l bajo precio

en el campo, problemas administrativos y operativos en el centro de sacri
ficio, el alto precio para la distribucidn y mejores opclones para la exy
portacidn, sin olvidar los problemas a nivel tablejero y de prcci}m en. -
los centros de consumo.

ParticipaciSn Institucional CONASUPO.- El establecimiento de un precioc .-
minimo de garantfa, debia permitir la produccifn suficiente de loa granos
de consumo béisico y asegurar un ingresec remunerativo para los productores,
el resultado positivo o negativo de esta medida no lo trataremos, ya que -
es un tema extenso y nos desvia de nuestro objetivo. Sin embargo justo es’
reconocer que buena parte de la produccifn es captada por CONASUPO, y de -
ahl distribuida a los centros de consumo usando los diversos canales de co
mercializacién. En este capo la determinacidn de los precios de.garantfa

" se debe a el estudio perifdico que realiza.una comisidn para su ajuste ;adn
eiclo.

Concluyendo, el precio en el campc esta.en funcidn.de las apreciaciones ex

‘clusivas del comprador, &ste alimentado por la informacién de la.exiatén-f
cia de producto en los centroa de consumo, y las perspectivas de produccidn
¥y costo a mediano plazo, : ;

7. El1 problema de la transportacién,

La amplitud del territorio nacional acompafiada de 1a’ dificultad para ﬁh}r B

ChR
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un punto con otro, debido & la accidentada orograffa, crea para la trans-
portacidn de productos de una comunidad con otra, un verdaderc problema.
En efecto, a pesar del gran esfuerzo reslizado por los recientes regfime——
nea, aln no podemos decir que México cuenta con una eficiente red de comu
nicacién terrestres.

Més sf esto fuera poco, nuestro pafs #e enfremta a serios obsticulos para
contar con la capacidad de transportacidn suficiente para abagtecer a los

centros de consumo de productos bfisicos desde las zonas productoras; la =~

causa es la fslta de transportes, en cantidad y especificacisn adecuada - R L

es poi— ello que consegulr transportes resulta una -empresa diffcil.

Es {mportante el ‘cuestionamiento acerca de la posibilidad de una expansidn’
global de la economfa a todos sus niveles, si esta se diera, segurumence

la capacidad transpertiva, al no ser suficiente, ahogarfa tal expansidn,

pues ni materias primas, insumos, maquinarfa o producto terminado llega--

ria a su destino, En un astudia” se conclufa que la capacidad dc' despln
zamiento total, para principios de 1977 eblo cubria el 75% de los rnqheri

mientos globales, considerando los productos agricolas perecederos, pesdque

rus, forastales, comerciales e industriales, sin considerar la industria . s
estractiva, si a lus anteriores agragamos la crisis de 1la industria auto- - S

motrfz, el resultado es de una mayor carencia.

- Ante ests limitante es ficil prevear, que los transportes requeridos.en -

t_iualqulut actividad econdmica no son-suficientes, obldgando a fle:ar,»irués

portes.improvisados, destinados a los productos mis rentables: La diffcul

“tad que entrafia para un pequefio productor, es considerable .para cdnsa;guig
:vtrnﬁspnrtu para:algunos envios. de .productos agr!colus.

. La prgducclﬁn al:amente t:cnifica.da, genetnlmen:e cuen:a con Eleces pto-— K

. pimz con la carac:e:!stica adecuada parn su presentnciGn. volumen, r.empe—

rn:uru. ete.

'Con relnciSn a los farzocnrtiles. que deber!an sor - la soluciGn vSptimn p

ra el p\'o'blamn de 1.: tranepurtnciﬁn. pero no; lo 1] y no ea sucreco para

1/ El ttanspbt:c en ia‘AﬁricuicQ;a.‘ Comercin_ e lnduéciiu, S.C'. i977




nadie la ineficiencia en la oporacisn, q\ie diasta mucho de ser confiable,

por ello se reduce a productos que no presentan acelerada perecibilidad,

desaprovechando las diferentes de densidades econbmicas por producto, asf
como las enormes distancias. Por lo cual, es muy reducida la participa-

cidn de los ferrocarriles en la transportaciSn de artfculos de consumo po
pular, por ejemplo; en 1965 de casi 43 millones de toneladas tranaporta-

das en ferrocarriles, correspondfa a productos agrfcolas, animales y sus

productos el 27 %, con casi 12 millones de toneladas, para 1971 ma pre--

sento disminucidn absoluta y relativa pues de un total de 48 millones de

toneladas a los rubros sefialados cubren menos de 11 millones de tonela-

d}:s, lo que sigaifica 22X y en el afio de 1979, los graves problemas que -
se pcasiond al importar 3.5 millones de toncladas de granos, originaron -
que ‘quednran miles de toneladas en los puertos por falta de transporte fe
rroviarie.

Considerando lo anterior, el problema de transporte de productos de zonas
campesinas a las cludades m&s importantes, resulta grave y: delicado, por
lo cual debemos evaluar detenidamente nuestro actual lfmite de transporta
cifn y raclonalizarlo hasta nu punto Sptimo, permitir la proliferacisn de
1fneas fleteras, orientando su actividad hacia las zonas de mayor necesi-
dad. Los ferrocarriles deben ser la columna vertebral en la t‘rnnspot:né-
. cibn-de productos para cualquier pafs,. por lo cual la atencisn continuard
siendo prioritaria. :

La diversidad de instrumentos materiales y productos que se ‘c:ansporénnk—

‘requiere de una planta de produceisn integrada, pues no sSlo se debe cum~
plir ¢on cracientes programas de produccién de motor a chasis, sino de ea
jas %nundi.ando a las condiciones de su uso futuro.

En la actualidad las emprasn prcdu:f.nres de cajas 'especialen; para camiof-
nes de tonela]e, son extranjeraa y las p‘aqueﬁx‘as’empx‘eaaa nacionales tié-—_
nen casi descuidado este renglén, es por qll'o. que .conseguir.camiones .con
’fharmo King. © sistemas especlales de gonacrw’:ciGn' pnri ejen{p;u, ‘esvvn'uhahér;
te diffcil y los peri&doa de tntr'e‘gn suparan 6 y hasta 8 mesas. A partir”
de ‘1975, "la produccifn de camiones ccn‘ ;hpncidud mayor :da'3.5_ 'conqln'duv”-

ha sido insuficiente, al respecto es-importante la ‘labor’ que daéémpeﬁu
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DINA, al introducir masivamente transportes medfanos y grandes (3.5-5; -
B-IOS 12-15; 25-30 toneladas de capacidad) sin embargo alGn falta mucho -
por hacer y podemos afirmar que las nuevas producclones satisfacen sélo -
parte de las necesidades crecilentes de transportscifn, con lo cual se am—
plia la brecha.

Una reparcucién de tal insuficiencia se da al operar en una lonja comer—-
cial 'y detectar la deficiencia del transporte, los bodegueros aprovechan
la spituacifn aumentando los precios del producto transportado*, en efecto,
" el simple hecho de una descompostura, un mal camino que impida el acceso,
origina alteraciones en los precios que reparcuten en el consumidor.-

Nuevamente, la realidad nos demuestra que el proceso de comercializacidn
e la integracifn des muchas actividades y al descuidar una s&la, pardemos
el control de todo el proceso. :

8. (Es una ventaja vender en tiempo de cosecha?

.Es necesario 'ubicar al productor, si suponemos a un gran productor con -
uso de capital y todos los beneficios de la produccidn capitalista, serd
evidente el bennficic que le reportarA vender en &poca de cosecha, e inclu
‘so'fueta de ella, MAs sin embargo, sl nuestro productor es pequefio gene~
ralmente ejidatario, con tierras Enmporalorns tendrd mejores petspec:;vad
si tiene la capacidad econémica que le permita "aguantar” hasta la tempo-
rada de cosecha, pero ello no lo libera del macanismo de acaparamiento e
intermediacifn, local y regiomal.

Pues no.contard con los instrumentos o medios de trabajo necesarfo pnruk 1a L
cosecha, seleccifn, empaque, transportacifn y finalmente-para yla‘ realiza-
.“cifn. del producto en el mercado de nis ad do, yn que d

los" contactes y procedimien:us. Por todo ello es conveniente exponer que
el pequefio productor del pafs, representads por aproximadamente el 60Z - -
de la producciSn global para el constimo interna, no nbr.iene beneficios. - -

.significativaa. sea cual ‘fuere la &poca de venta.

: "vEn e{éctu, la posibilidad de capitalizarse, s6lo ac puede aéegUrar cuando

* Lnnjn cametcial "La Aldanza" Torredn, Coah. —Producto Ceballn-
IX-1975.




exista una total transparencia en los diferentes pasos del proceso in-
tegro. de la comercializacién.

En. ocasfones si el productor es pequefio y geogrificamente esta ubicado
cerca del mercado de consumo, podrd tener alternativas para, en momen—
tos de escasez. obtener mejores precios por su producto, afin as¥ la -
ventaja que debiera ser para el productor generalmente quedard en ma-——
nos de intermediarios y/o comerciantes; liquidando de esta manera la -
posibilidad de aumentar el ingreso de las familias campesinas 'y res—-—«
tringir un posible aumento en la demanda de productos elaborados e in-
dustriales dando como resultado la restriccidn del mercado interno en

todos sus niveles.
9. .La formacién de los precios en los centros de consumo.

Cuando un producto de origen agropecuario arriV¥a a los centros de con-
sumo contiene inherentemente uh coéto determinado, que para el comer—-—
clante, comisionista o coyote es el punto de partida para fijar el pre
clo de venta el cual.podrd ser variable, pero el minimo siempre le re—.

portarf una ganancia.

De estz manera, observaremos que muchos productos fueron comprados por
el agente de los grandes cumex:ciantes en ¢l medio rural, como resultado
de compras-a futuro o acaparamiento por el control-de los medies ¢ ing:
trumentos de trabajo. Fn 1la lonja, el gran comerciante :qhdrﬂ unre‘1_=_
vado margen para realizar el producte recibido, condicionandolo a la -

‘cunvr.idnd de preducto similar que se encuantre sn el mercade.

En contraposicidén hay prodﬁc:oa —especialmente los perecederos- que . "—

son conducidoa por los ptuductores directos, para estos casos 1a fija-

cién del precio en la lonja comercial couaidara varios pasos al prime—;”

roi serd el aviso de llegada a un cotiz&dur quiun la registrarﬁ y vati
ficard las condiciones. cantldad y calidad de). productor, al contar con
la suma’ del total de ‘productores y con conocimiento previo del tipo, —,’

cantidad, ¥y clase del mismo, requerido por parte de lns grandas comaz’-

ciantes, procedera ~-el cotizador- a distribuir el pruduc:o entre 1o’ = g
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bodegueros & un precio que me fijars desde el momento en que hacen re~
querimientos los bodegueros.

El carficter peracedero del producto, determinari la posibilidad de -
fluctuaciones de baja y/o alza en al precio, motivo que obliga a los -
grandes comerciantes a concertar un mfnimo y un miximo precio para ca-
da clase y tipo.de productos que manzjan. »

Es innegable que las condiciones del mercado originaran variaciones.en
los precios, lo cual comprobariamos al comprar un producto en el misme
comercio a diferentes horas del dfa, asf mientras m&s temprano sea la
transaccibn de compra~venta, el precioc deberd ser mayor, tendiendo a -
disminuir en la medida que transcurra el dfa. Esto no es una regla gf_'
neral, ain embargo es el cowportamiento previsible del precio de un -
producto en un' mercado que no presente alteraciones especulativas a -
corto plazo, lo anterior cabe mencionarlo, se puede ver alterado povr —
las posibilidades en la suepensifn del abasto, aunque la cosecha o pro
duccibn sea normal.

S1 la‘demanda se aumenta aceleradamente; si la produccisn sufre perjui

cics graves como lluvias, malos caminos o catastrofe.

Considerando lo antarior podemos afirmar que la formacién de los pra—-
cios en las lonjns comerciales es una priictica diaria que fijan conjun
tamente los grandes comerciantes o bodegueros y los cotizadores, estos
Gltimos supeditadaé a las disposiciones de los primeros, para ello es

necesario ‘el conocimiento. &mpirico que del mercado tienen los bodegue-’
‘tos, bue informaciones’ de abasto y lss prsrspectivqs de produccidn, i:pn

todo allo garantizan un preclo que siempre les permita gansncins segu-

ras.y’ considetnbles, los mnrganea de comercio con que opernn es muy -

varinblo pero’ se puede- estimar con las reservas debidas, fijaz un mfni‘. ‘

mo"de’ 25% y un méximo de 3,000% *,

10, La disttibuéi&p en los centros de consumo.

. La venta'y distribucin de los productos se encuentran fuer:ninenie" eon

* Pnlitica de Comercio .Interior de !‘roducms Alimentlcios no eluborndos i

Amzxnn ¢ ~ Deto, Preliminar Oficiulia Muyur SIC. 1975.
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dicionada a unas estructuras que norman el tradicional comportamiento y
proceso al cual se sujetan los artfculos de consumo necesarios, astructy
tos mis rfgidas en la medida ecn que el producto ¢s perecederc en mayor
grado, Es por ello que debamos enfocar 1a venta a varios niveles como
gran mayoreo, o distribuidor exclusivo, mayereo, medio mayoreo, y final
mente menudeo o al detalle., Para los efectos de dar secuencis y no per
der de vista al proceso continuc de la comercializacifn, s6lo menciona-

remos como genéricos los pasos de venta a mayoreoc y sl menudeo.

Mayoreo.- El gran comerciante o bodeguero tiene establecidos y controla
dos a sus clientes, situacidn que logra gracias al sistema de financia-
mlento y crédito otorgado generalmente en mercancfa. En ocasiones se ex
tiende dicha relacidn a compromisos como 1o puede ser, la co-participa-
cifn en .la distribuciSn a través de amprosas donde ambos participan co-
mo aportadores de capital, responsables, agentes de ventas, oadministra-
dores, etc.

Con lo anterior se demueatra que los grandes comerclantes tienen la vi-
. 8ifn integral del proceso de la produccifn FcométcinlizaciSn- venta, de
los productores manejados, extendiendo su influencia en todos los nive=-
les involugrados en el proceso. Tal situacisn se puede parcializar en
la medida en que convenga al gran comerciante, con lo cual aleja paula-
tinamente al productor del consumider, en detrimento de ambaa partes ¥y
con el excluaivo beneficio del intermediario.

Para este caso el precio es fijado por el bodeguero quien avalGa la ca-
pacidad econSmica de sus clientes, su importancia y zona de influencia
para hacerle las conceslones procedentes, repreaentadas en el pracio,
plazos y forma de pngo,' oparfunidnd de entrega, ‘calidad, producto, etc.
En conjunto estos factores determinaran los canales hacia‘los cuales B8
destinarf el producto y por consiguiente el tipo de beﬂefi;iarios, pues.
es conocido que las zonas de habitantes de ingresos elevados ¥ ﬁedigu
altos, cuentan con cadenas de autoservicio y comercios con an:tegi n‘dg
micilio® de mafcancius seleccionadas, las zonas hub#éadas por pcrcapccfgs

de ingresos mediocs, cuentan con comercics bien abastecidos aunque menor

control de calidad, finalmente las zonas habitadas por parcoptores de’in .




greos fijos y bajos, tradicionalmente cuentan con una serie de abundantes
pero pequefios comercios, anfirqulcamente distribuidos, generalmente antie-
condmicos, insalubres y mal atendidos.

Henudeo.- L3 venta al detalle presenta modalidades que abarca desde el -
: tipo de canal da distribucisn hasta la zona, dependiendo del univel de in-
gresos de los habitantes de una localidad., Asf tenemos que la vonta rea-
lizada por el bodeguere o gran comarciante, al detallista se bass en una
relacisn de compra-venta sustentada por 1a diaria operacidn entre el comer
clante y el detallista. El abssto se realiza constantemente dado el carfic
) ter altamente pereccedero de) preoducto, para estop cases el preclo que se
paga por el producto depende de la canctidad de compra y la {recuencia de
esta, con lo cual se obtiene diferenciales de precio para el detallista -

quien - puede lograr condiciones de venta comodas,

A partir de este momento, la fijacifn da precilos para la venta al consumi—
dot recaé en el comerclante al detalle, guien determing su' co8to BuUE wmwer—=-
mas y su ganancia y de esta manera ofrece el producto a un precio determi-
nado por kilogramo. Este serd mayor cuanda la distancis entre el lugar da-
compra y el de abasto sea mayer, cuando la dificulead de transportar el -
producto aumente, cuando la depanda sea muy superior con relacidn a la ofer
te etc.

Lo anterior, nos conduce a afirmar que mientras la zona de consumo final -
se encuentre mis alejada, incomunicada, sin serviclos, etc. el precio de -
venta de esos productos serd mayor, de esta manera la poblacidn de menores
ingresos serd quien pague wis caro los productos de consumé necesarioa., -
Si ademfis  agregamos el factor de la escasa yigilanciu. control y regula—--
cldn . de' los precios para tales productos, el consumidor estari en wanos de
1la voracidad del comerciante.

Pero aln hay otras variaciones, pues la venta al detalle de los productos

de origen agropecuario esta en funcisn del canal de distribueién. En efec
to, si‘la kventa se realiza mediante la aran tienda de autoservicio, con =
una ampita cadena de negocisclones, podrd ejercer la prasiﬁn suficiente pa
ra obtener mejores preclos, en virtud del volumen 'y constanclia de su deman
da, de esta manera podrd asegurar la rentabilidad de la néeraciﬁn comer~-—x
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cial, pues conjunta los mirgenes de comercio de las distintas lfneas que
naneja. Es conocido que muchos productoas de origen agropecuario formen
el cuadro elemental de productos ganchos, con lo cual aseguran las ventas

generales de la empresa.

En cambio la venta al detalle a travEs de pequeiios comercios, donde la -
gran msyorla son antlecondmicos y cuya incosteabilidad se transfiere a ~
los consunidores vias precios, coh una tendencla a desaparecer en eape--
cial en zonas urbanas en las que los niveles de ingreso se mejoran. Para
estos casos el suministro de mercanclas tiene desventajas ya que el volu
men demandado es mds reducido, la velocidad de desplazamiento eata en -
funcién de la demanda y de la udbicacién., Es por ello que la fijacién ~-
del precio de venta serd arbitraria y estard en funcifn del luero dal de

tallisca.

La situacifn enterior se ha visto confirmada, no sdlo por los comercios
particulares y especfficos que a nivel de miscelanea, recauderia, etc.,
se ublca independiente a cualquier unidad completa de comercializacidn, =
sind tambidn en el gran niimero de mercados fijos que operan con niveles -

antieconSmicos.

Al margen de los canales particulares y como una alternativa cada vez mis
firme, existen los canales oficiales con control por parta del goblerno,-
sep comg federaci6n, estado o munlcipio. Dentro de los mis importantes -
sefialaremos las tiendas departamentales de las entidndes del Sector PGh1i
co, los diversos tipos de tienda de la CONASUPO, présramﬂs especiales . de

suministro de bienes de consumo indispensables, (despensas por trabajas -
furales de beneficio a iu comunidad, $.5.A., IMSS, INI, etce.) finalmente .
los "Mercados sobre Ruedas, con control por parte de la Secretarfa de Co
mercio, con un Smbito Nacional, los tianguis que. sSlo operan en las gran-
dea ciudades del pafs, en este caso con autorizacibn de las autoridades -
dalegacionales y/o municipales, cuyos integrantes se deben éujatér a las

normas establecidas para la comercializacién; estos iltimos programas son

realizados en la vfa pGblica. Mis adelante trataremos su operacidn.

11i La atomizacifn de-la oferta.




Contar con informacifn acerca de los ;;nqum'ms comerclos establecidos en -~
toda 'la repiiblica en tarea que diffcilmente se podrfa cumplir, adn con los
elementos f£fsicos, financieros y humanos uhundnnies. por lo que 88lo trata
remos de ejemplificar al reapecto.

En la zons Metropolitana de ls Ciudad de MExico, existen diferenten egtima
ciones de el nfinero de comerclos e¢n pequefic aestablecidos; por un lado 1s -
"Camara del Pequefic Comercio" apegura que llegon a 50 mil establecimlentos,
sin embargo en inveatigacidn de cardcter muestral, la SECOM a daclarado en
£ébrero-l§77, que superan los 80 mil, de los cunles, se estima concrolar -
el S0% en forwa diferenta, sin considerar los ambulantes que a la fecha se
estiman en 500 mil para la zons conurbada. En este universo de cumer’cias,
los giros fundamantalmente son los destiandos a abastecer a la poblacién -

de satisfactores de consumo necesario.
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En otras ciudades Importantes, se puede apreclar dque en una manzana exls— -

ten de uno a tres establecimientos comerciales, . como ejemplo las ciudades -

de Cei.ayn. San Luis Potosf, Agunmacalientes, Torredn, Merida, - Tampico, etc.
lo anterior a guisa de ejemplo, nos permite ascverar que la actividad co—-
‘mercial es ‘socorrida y profusamente difundida en el teigitotin'nuciOnnl. -
rgpa:cutienda en: la poblacifn total de consumidores, es por ello_que la ne
'ce'siand da entender la problemitica en este medio tiene wmayor importancia,
de 1a que hasta la fecha se ha brindado pues es evidente el descuido 'y gra’

.. do de atraso ‘en que se desempeiia.

. Anteriamen:a sefialabamos que 1o8° canales de distribuciﬁn son muy vantos -

¥, p:eecntnn :uac:eriadcus muy peculiares, dependienda de su ubicnctén gL .

! ro comarcinl, capital, etc. para nuestro tema analizaremos el im:egrudo a
un centro de venta y. el independiénte, dejando de 1ado ol gran camercio re
pmsentado por las’ cadenns comercinles de autoservicio,

: _La p:oliferuiﬁn de los pnquenoa comu:ias. en eapecial. en lna zonas utba— o

K nes, tiene su juuificaci&n en ‘el hecho .de permi:ir un adecuado auministru, N

< de 109 aatisfactores de consumno nacuﬂrio. para los habi:am:es da .una. zona

detnm&nndna' enla mndidn en que lu comunidndea hun ‘crecido, ‘canccmltnn

:amente han numantado los comarcios con escnaas recursos de :spital
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ia par de ser un servicio, es una fuente de ingresos para sus propieta—-
rios, asf en la medida en que es menor el capital en giro (en operacifn),
las necesidades de obtemer mayor ganancia por unidad, obliga a ofrecer -

mercanclas mis caras.

Ademiis, la proliferacibn de tales establecimientos oblige ha sostanar ——
una sorda compentencia sntre comerciantes de una misma 2ona, resultando
en un mercado potencialmente estrecho lo cual provoca menores ventas. Si
conelderanos que el uegoclo e¢s fuente de ingresos, debiendo cumplir con
gastos fi1jos; se vuelve una necesidad lo de avmentarlos para cubrir -las
e‘rognciones todo lo cual redunda en un perjuicic al consumidor quifn ade
wfis de percibir Ingresoa escasos, debe destinar uns proporcifn mayor pa-
ra comprar los bienes necesarios, que tracionalwente adquiere en esos es.
tablecimientos. Prueba de elle son los programas puestos en marcha por -
IMPECSA, DICONSA y en general CONASUPO.

De ral suerte que la atoumizaci8n de la oferta, en la actuaslidad resulta

ser inoperante, por las razones sigulentes:

~.  Reducidos wercadoa potenclales y divididos entre varios comercies.

-~ ' Limitado capictal de trabajo.

- Incapacidad econfmica para realizar compras de velumen que permitieran
mejores precios. '

- Adquisiciones a precios altos.

~ Gastos fijos elevados.

- Volumen de ventas reducidas.

- Excesivos dependientes econémicoa.

= - Desconocimiento de métodos y tdcnicas de comerclalizar.

- Conocimiento empfrico y deficiencin del unsc y trato de los productos,

ete.

En_resumen podemos afirmar que los tiempos del pequefic comarcio han pasa-

~_do y actualmente genaran mayores problemas que soluciones, es por ello ip ’
o vdiﬁvpenaable pensar en la manera de eficientar esos tradilcionales canales
.'de:distribucibn, si por un lado o8 imposible dejar que los comerciantes -

no’ percibun algn ingreeo; por otro no se puade negar al consumidor la =

ESTE TESIS Ho. poer
SHR DE i BiGig
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posibilidad de abastecerse de sus satisfactores en su medio de accién. Es
: o entonces una responsabilidad de neustra sociedad buscar formulas que vuel-

van operative, lo inoperante.

Lo anterior tiene infinidad de alternativas, podrfamos pensar a nivel pro—
* positivo en la integracifn de cstablecimientos de mayor tamafic, con auto--—
servicio donde se conjuntaran los capiltales de operacifn de 5 a 10 peque—~
‘fios comercios, en ellos cada duefio tendrfa un trabajo especffico, digamos,
cotipras, alwacén, estanterfa, caja, etc., y de esa manera crear unidades -
mds grandes que satisfagan la necesidad de empleo presten el servicio del
comercio, aumenten sus ingresos y permitan ahorros por compras en volumen;
esta forma de organizacidn puede crecer hordzomtal y verticalmente, con -
lo cual se podrfan integrar demandas de comercios establecidos y realizar
conipras en comiin, etc, Al conjuntar un buen niimero de demandas se puede
hacer tratos directamente con productores, evitande la excesiva intermedin
cidn y gencrando cada vez mis empleos, que elaborarin y realizarfn. las -
presentaciones demandadas por ‘el consumidor en los diferentes estableci--
mientos. Bueno, lo anterior es s&lé un ejemplo, ya que si actualmente el
desarrollo del comercio ha desembocado en un atolladero, no por ello es -
un 'problema insuperable, pero si es indispensable pensar en la manera de
lograr un sistema de comercializaci&n Agil, directa, transparente y ante

todo Gtil a las necesidades de nuestra sociedad.
12. "El consumidor

Dentro de este.complejo y completo proceso, hay un elemento que recibe ,clv .
efacto generado a mucha distancia por . situaciones :ocnlménte ajenas.:: Es~
ta elemento es sin lugar a dudas uno -de los mie perjudicados, pues es el

‘,ebnts que debe sujetarse a los obstéiculos climatoldgicoa, ffsicos, parsohg-

les 'en funcifn del interfs del acaparador, distribuidor, bodegﬁerc gran -
hh‘)’oriat:a ¥ detélltacn. en todos ¢sos pasos y en ocasiones mis alla; es -
el que-paga las ganancias y sobre ganancias o sea "ol éénéumido;"_.

| ‘Asf aiendo este el Gltimo elamento de la cadena, el que realiza,: el;qﬁé -

seoneretfza, el que.di sentido al proceso, iniciado en la produccini pasa”
da mer-un gran personaje, ha ser victima de una serie de ns!:;‘uctutép des




finidas, mantenidas y confirmadas en cada dfa, en cada acto de compra,

en cada comercio, de nuestro viclado mecanismo de comercializacién.

En efecto, ‘la caracteristica del consumidor es demandar y no hablo de
ln demanda condicionada de satisfactores superfluos muchas veces inditi
les sino de aquella demanda necesaria, indispensable y consetudinaria
que toda la poblacidn debe hacer para vivir. Esta demanda de productos
originados_en el Sector agropecuario, traducidas en alimentos que pre-
cisamente, por ello debiera ccupar vital importancia en los programas
de suministro del Gobilerno Federal y que lamentablemente, la realidad
nos muestra y demuestra la falta de visi8n globalizadora de las suto--

ridades responsables para dar verdadera uoltcidn a tan grave problema.

Esa damanda necesaria, ha permitido dentro de este mismo esquema bene-
ficiar a unos estratos, pero estos, €n su gran mayorla estdn perjudican
do a.los grupos prioritarios, per su niimero y por su funcldn, estos es),
consumidores y productores.
,

Los consumidores como demandantes individuales de satisfactores, se -
ven imposibilitados de oponer resistencia a los designos, antisociales
de muchos comerciantes y como necesitan tal o cual satisfactor cede su

{mportancia al abuso inconciente.

Es definitivo que la sociedad en que vivimos, no prepara a sus miet——~
bros para una actitud de grupo, para una defensa de la comunidad, para
una sana supervivencia entre seres humanos., Sino que por el contrario
‘la diferencla individualista ve sobrepone al interés. de la aocieﬁéd:
‘el sistema actual de comercializacidn es una prueba. En base é esto, ~
diffcilmente podrd la misma sociedad organizarse ea tormo a los proble
mas del consumidor. M&s sin embargo, el Gobiermo como Srgano regula‘--
dor vy pgrpe:uudor del sistel_na esta obligado a no permitir los esquemasr

de explotacién' que destruya su equilibrio.

La comercializacin es uno de ellas, es imperative organizar a leos-con o

sumidores en grupos conclentes, racionalmente crfticos en cUanto comw-—.
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- cierne a la distribucién y gasto de sus recursos. No nada mis de una ma-
nera indicativa como lo han realizado las entidades en defensa del consu-
midor, sino de una manern mis activa; la que podria ser a traves de grupos
organizados de compra en comn, almacenes de distribucidn para el benefi-
clo social, grupos sindicales de consumo; grupos solidarios de consumido-
res; socledades cooperativas de consume de artfculos indlspensables; sso-
ciaciones de colonos para ¢l abastecimliento de viveres atc., o incluso se
pueden formar programas conjuntos entre los sectores piblicos, privade y
social.

Con esto y campaiias orientadoras, capacitadoras y senslbilizadoras, pro--
gramas de vigilancia, regulacibn del mercado etc., se puede alcanzar una’

digtribucidn mis eficiente y racional, justa y remunerativa, dgil vy com-=

pleta, que quizés en breve tiempo anule lns actuales estructuras Vv sea si

miente de nuevas que a 5uU vez nos pongdn en camino de la solucidn.al pro-
blema de la alimentacidn, pues permitirfa; un pago jJusto y estimulante &l
productor; un mirgen de comercio suficlente para las necesidades del co--

merciante y/o distribuldor; y un preclo accesible al consumidor.
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LA INTERMEDIACION.

1. El origen como Fuenta de Empleo,

No cabe duda que el comerciante cumple con una funcidén social de gran
trapcendencia para la sociedsd, cuya realizacién justifica la forme -
de vida de aquel que proporciona los alimentos a los habitantes en ge
neral,

- Dentro dek esquenma general de la comercializacidén actual, es muy fre~
cuente encontrar que el origen de esta actividad es reciente y pocas
familias pueden vanagloriarse de proceder de tradicionales comercian-
tes, en rigor las familias de tradicién comercial, de hecho no existen
y se reducen & una o como miximo dos generaciones, dicha situacidn se
viene arrastrando desde 1a época colonial, En efecto, esta es la con
clusidn & la que llega D.A, Brading en su ensayo sobre "Mineros y Co-

" merciantes en el M&xico Borbdmicao" (1763-1810)% y despues de identifi
car a los principales bodegueros y comerciantes de las lonjas comer--

clales mds relevantes del pafs, se confirma tal aseveracidn.

AsL tenemos que en muchos casos, un inquieto productor ansiosoc de en-
contrar un I:E;nﬂl de venta seguro y conflable para sus productos, se -
encamina hscia la ciudad de México donde pogo a poco conpce a los bo-
degueros, a los transportistas, cotizadores, estibadores, diableros,
etc. haciendo las relaciones que le permiten conocer el comportamien-
to '_dnl mercado. De eé:a‘mnnatn adquiere un conocimiento mayor al de
los habitantes de la misma comunidad y poco a poco, gracias a cse co-
»i\oéimten:n se inicia como organizador y contacto entre el productor y
- el comercilante.

La capacidad econSmica de los comerclantes y la mecesidad ‘de vender —
sus articulos es mayor, mientras méis elevado es el grado de perecibi-
lidad del producto, De esta forma empieza a ser un agente.o corredor

de ventas de alglin o algunos comerciantes. Si este campesino dgmueé-

tra valfa y sujeccisn al comerclante, despufs de probar su lealtad, =

muchns'vecea' a costa de sus proplos paisanos, recibe el apadrinamien— .

to del gran comerciante para iniciarse como bodeguero o para adquirir

* F.C,E. 1975.
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Amportancia dentro de la organizacifn .del gran comerciante,

Lo- anterior se ratifica al realizar operaciones ventajosas para el comer-—
ciante, continuando con la tradiclonal tendencia de obtener las miximas -
- ganancias,  gracias a comprimir lo mfs posible el preclo de compra de los

productos cosechados por sus pailsanos.

En este momento la mentalidad de aquel incfuieto productor, estd lista pa-
ra perpetuar el mecanismo de comercializacién a través de apoyarlo con la
participaciSn activa de un intermedlario, quién por proceder de los pro--
plos productores conoce sus necesidades, carencias y formas de solucionar
las, a8l como la Epoca adecuada para, ademis de "ayudarle'" conseguir el -~

privilegio de comprar su cosecha a precios atractivos.

Hemos mencionado que un elemento de gran importancia es el conocimiento -
del comportamiento del mercado, saber las Epocas de produccién que crea -
domping comercig“.. de escacez real y de cambio de la zona productoers ya ~
que en el momento en que termina la cosecha de una y empieza la de otra -
zona, se dan 3 & 4 dfas de relativa escasez que blen aprovechada rin’de -

pingiles ganancias.

Este conocimiento del mercado, es en el fondo un elemento .de i:ontrol de’ la
produccidn que el intermediario aprovechs para comprometer una cosecha a
un precio lo x;zﬁa bajo posible para realizdrlo al méximo precic .que sopor~
te el mercado. De esta forma se define la funecidn del acaparador, qui&n
para garantizar sus ganancias castiga al productor, de shi el dicho popu-

lar "Una buen venta,radica en una buena compra’.

No queremos sefialar sSlo los aspectos négativos del comerclante a través’
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. de ‘'sus agentes y controladores en el campo,. ciertamente hay ocasiones.en .

que la funcin que desarrollan mercce’ un reconocimiento pues poara pdm:_r - -

Ta diapoaiciSn de los consumidores los productos, debe hechar 'mano de inff

nidnd de recursos, incurre en riasgos y destina tiempo todo ello dehe te=

. ner un costo: cristalizandose al ver en la mesa del ccnsumidor, los produc- -

:oa que requiere. :Engnse en cuenta la gran perecibilidud de alg\mos pro-.

duc:oa.

B

M No obstante lo nn:efior, un comnrciaﬁte, un acaparador, ttqndpurcis:a. en,




general cualquier eslahln en la cadena de intermediacidn, realizan su fun
cifn vista como una forma de ganarse la vida, donde el {inico fin es obte-~
ner la mAxima ganancia, sin considerar el dafio que se le pueda ocasionar
a terceros, en otras palabras el fin 25 el lucro.

2. La Capilaridad Social del Comerciante.

El ejemplo anterior simplifica largos afios de accidn de los prospectos de
comerciantes y es evidente que muchos aspirantes truncan sus ambiciones -
ante la delicada e intrincada mecfinica exigida por la comercializacién, -

particularmente de productos perecederos de origen agropecuario.

Pero dentro de esos limitantes, la préctica del comercic presenta venta--
Jas que ninguna otra actividad puede otorgar al campesino, quien se carag
teriza por la dificultad de adquirir preparaciSa. Es por ello que fre---
cuentemente encontramos grandes bodegueros vy comerciantes cuyo origen ea.
netamente campesinoe y dificilmente alcanzan grado profasional en sy esco-
laridad.

A nuestro juicio eato tiene explicacilones gque responden a los arvgumentos
siguientes:

v
1. Una permanente renovacilén de grandes comerciantes, cuya preeminencia

alcanza como término medio una generacidn.

2. "Un rilistico manejo de sus operaciones. comerciales- con .lo que' 8e bb‘tle-
nen dos variaciones, por un lado la 1mpusib111dnd de ampliar constnﬁ-
temente la organizaci8n ya que depende de las decisi«’:ngs de un-1lfder
¥, por otro lado el hecho de aceptar la modernizaeidn ha impi‘lcadba el”
cambio de giro y el descuido ‘de sus contactos comercisleg en el cam=-
po, -con -ello esos agentes o bien se independizan qr-eﬁndaso nievos co-»-‘»“
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merciantes o bien, son integrados a otros nuevos pujantes bodegueros. -




s baneficiu social nada tiene que ver ,para normar el compnrcamienca Lndi—
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3. "Una constante necesidad de ampliar sus funcionea por el crecimiento
de la comunidad, aef como por la diversidad de la cadena de {nterme

diarios.

4. Una relativa facilidad para ascender en la escala social, fste se—-
guramente, e@e un elemento de gran importancia en la actualidad, ya
que muchos campesinos relacionados con la produceisn, transporte, -
distribueisn y venta, anhelan alcanzar la posicién del gran-bodegue
ro, pues su urigeri era siml_.lar al del propic campesino. También sc
Vrafue;r:za por los lazoes de vecindad y procedencia proplas del agro -
muxicané y por las. relaciones creadas y Bracias al padrinazgo y con

padrazgo que tambi&n es prlctica generalizada para los campesinos.

5. !Jnn perminente funciSn social donde es posible dar asolucidn al pro-
blema de la realizaciSn de los artfculos producidos en el campo y ~

ponerlos a digposiciSn de los consumidores.

Lo anterior es posible por el mayor control que. adquieren los comercian
pues cada dfs crece el nimerc de demandantes y de oferentes, pero la -
cantidad de comerciantes, particularmente de aquellos que controlen la
produccién y por consecuencla los mercados, no aumentan o en caso.de -
- hacerle es en una proporcibn tan pequefia que.se asemeja a un embudo don

de ambos lados se amplian y el centra se contrae.

Al paso del tiempo. la funcifn de gran comerciante ha adquirido una posd

ci‘5n:tan estrai:égica que de no cumplirse adecuadanente pecjudica A:Llu'-v-r
sociedad em su.conjunto, parmi:iendo confusifn en cuanto a su’ papel den

tro de la cndena de ‘intermediacibn, sin embargo para el l:umcrci:mte la

funcidn social no es importante, ya-que silo le intaresa ubtener may
‘res ingresos, es aquf donde radica la principal com:rndir.ciﬁn. pues el.

vidual del comerciante y. por el contrario es el interés particular el -
que puvalece suhre el socinl. -

En nlgunos medios no es eceptada esta 1nfotmac16n. én elloa: se alnga - i
: que el cumerciants es un gervidor sujeto a- Ios dasignios del cansumidork'

y por ello :se debe a El, supeditado al cansumidot pero no alcanza a’ com




' eldn, requiere personal de confitmza. de tal magnitud esa confianza qua
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prender la vigencia de los instrumentos y mecanismos. En efecto lo que =~
fue necesario y correcto para principilos de aiglo, no lo es para la actus
1lidad como se demuestra en el proceso distributive al aprovecharse, crean

do recurrentemente momentos especulativos,

Los procedimientos y priictica de los intermediarios y comerciantes, que -
no se han modificado sustancialmonte desde cl sigle pasado, son actualmen
te opuestos a los intercses de la sociedad, incluso atentan contra su prg
pla subsistencia. ‘Es evidente que la sociedad requiera de un cambio radi
cal en el procésa de comercializacién, ya no es posible abagtecer las nece
sidades de una ciudad como las actuales a partir de condicionamientos men

tales individualistas, mezquinos y particulares.

" Por el contrarlo se requiere de mentalidades nuevas que integran horizon-
tal y verticalmente el proceso, no desde un punto de vista técnico eminen
temente; sino pricrico y apegado a la realidad que nos muestre una sola -

entidad dividida y no varias acciones integradas. ¢
3. Conocimiento v Cottrol de Mercado.

El efecto descrito anteriormente, resume la problemitica y éxitos socia=--
les de un gran comerciante pero medularnente, todo elle es posible grncinﬁ
a clertas acclones y decisiones que se ubican en el Area de la comerciali .

zacidn y concfe;amenta en el conocimiento del mercado asf como el adecua-

do manejo del mismo.

Pero,. para llegar a ese conocimiento 'y cnﬁ:rpl _da;mercado. ha sido necesa
rio acumular inforwacidn, perspectivas, tendencias -de todo el ptocn'sa-' -

“Asf tememos que un bodeguero debe concentrar. los datas sobre "las ‘zonas —

'p‘ré;iuctorésv, las necesidades ¥ clases ‘de los érciculos. las :emporadu‘s'de :
presiembrn, siembra y cosecha, las caracter!sticas y necesidndes de 1a zo
na para facilitar'u obatacuuzarlo, lns rutas y Ereas de acceso, lna :rans

portes: adecuados y. oportunos,.  Pero udemﬂs de todo este’cumulo de informa

. puedan :anfiar enormes Sumas deefecl:ivo en’ unos CUANLOS . dias.

i’A efécto éle' ejemplificar, observamos brevé'mén:e las Ac"t?.vidvnﬂea que:podria




desarrollar un bodeguerc de la lonja comercial de la Ciudad de México -

en; jitomate. Por ejemplo:

Debe preveer tener mercancfa todo el afio, para ello, indentificard -
las plazas productoras mfs conveniente, mis cercanas, con calidad -
aceptable del fruto, en cantidades suficinetes y con vfas de acceso

adecusdas. Encontrard que dentro de las zonas productoras debe con—
siderar a Tonatico, Edo., de México, Izucar de Maiumoros. Edo. de Mo-
relos, Uruapan y Apatzingan Michoacln, la zona del Bajfo, el Estado

de Hidalgo, La Laguna, Culiacln e incluso, Tijuana en Baja Califor—-—
nia

De todas esa zonas productoras a saber, qulen puede venderle, a que
precio, en que cantidades y cuando, para ello se auxilia ademis del
personal de su confilanza, de las asociaciones de productores, de los
corredores y "coyotes” quienes hacen su apariciSn en la temporada -
cercana a la cosecha y por el hecho de poner en contacto al compra-~~
dor con el vendedor cobrando alguna comisibn, generalmente tambifn —

ayudan a conseguir cortadores, empacadores y transportistas.

EL acaparador nacional de jitomate.~ Se asienta en la Cludad de MExi
co; para asegurar la compra del producto, utiliza scrtimaiias y deta——
lles que le valen una calidad moral ante el cempesino, ello lo logra
a través de; aliarse con el cacique, usurero o lider de la comunidad;
enviando un agente de compra previamente a la temporada de la siembra
para que mediante financiamiento compromatg la casecha, generalmente
5 precios muy reducidos. Es conveniente hacer la aclaracién que el
Banco Nacional de CrEdito Rural, hasta hace pocos afios no contaba con
1fneas de cr&dito para los productos perecedaros; por lo cual-las -—
cantidades destinadas a esos productos eran reducidas, obtenidndose
de los recursos sobrantes de otras lfneas. No obstante la participa
c¢idn del organo oficial ha ido aumentando, por lo que el fiﬁunciamign
to del comerciante particular se ha orientado hacia fines y &pacas.es
trn:‘Egicas. Cada vez es wis comlin ver que el comerciante realiza -
una relaci&n de aparcerfa con cllproducco:, esto es que financia al
campesaino bajo el entendido de gue una parte de la cosecha serh d§1

comerciante . y lo del prodhctor se t:‘amerciuli’z’arﬁ a cigvéa del prime-—
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ro, esa parte es variable pudiendo ser de una quints, cuarta, tercera
e incluso la mitad, atendiendo al monto del préstamo y a la calidad -
de- la relacién. En otras ocasiones aprovecha las relaciones creadas

socldlmente como el compadrazgo para conocer los detalles de las zo-—
nas productoras y disecfiar la eastratégila de operacifn, la funeidn que

realiza el compadre y/o ashijado es el de agente de ventas § corredor,
.por filtimo acude personalmente durente ciertas Zpocss del afio convi--
niendo con los productores para comocer los planes y asplraciones de

log campesinos graciass a ello sabe comn tratarlos asegur&ndose que. ob
tendrén el mayor beneficic posible.

A partir del momento en que la fruta madura, (maciza) en el caso del
jitomate cuando se inician los cortes, el comprador generalmente se
hace responsable del corte, selecciln y empaque para ello, debié de -
haber contratado a los cortadores; el transporte que los llevaré has-
. ta el ‘huerto, el acondiclonamiento para reslizar la labor de sel?cciﬁn
en el campo, pnra‘ ello se construye una palapa y en mesas rfisticas se
separan las clases y calidades. Debe también preveer las cajas para
empacarla, tapas y clavos, ya que en frecuentes ocasiones los clavos
son elementos de control de la produceidn, mds alin cuando escasea el
mineral o bién las constantes alzas de preclos inciden sobre el mate-
rial, contribuyendo con el ocultamiento. Por ello los compradores se
avituallan de esos artfculos llegando & concentrar madera parn'vnrios
miles de cajas y clavos en cantidades de algunos cientos de kilogra--
‘mns, para cada temporada de cosecha.

Por Gltimu. contratan o se allegan de los traneportes necesarios, hay

Lpocus ¥ lugares que por ejeuplo durante las camporadus de lluvias no

entran las camiones y por ello deben utilizar txaccores o carretas pg

ra sacar la cargs.ya empacada.

:Esr.o demuestra que para ¢l manejo del mercﬂd‘d. 81 bien no 'r‘eq’uiere,’de B

ningfin conocimiento espécial, 'ni de técnicas.sofisticadsa,. sl necesi-.
ta de una extiema in:etioriznci&n ¥ d;dicaciSn de esta nctividad, ade
mis de los. recursos, el persnnul y-la punibilidud de comp:ar y ~vendar
.grnndes volﬁmenes en 1npsas teducidos.
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*

Tenemos que considerar el otro extremo de la pinza, sin la cual no se
comprende .gl proceso integro de la comercislizacifn; este se refiere
a las caracterfscicas de la demanda, para ello los grandes comerclan-
tes tienen calculadas las necesidades por Bpocas; del jitomate, ademiis
deben considerar aquellas plazas cercanas susceptibles de recibir los

posibles excedentes de producto comprometido, sin descuidar aquellas

ciudades que por la diatancla o dificultad en el aceceso, o incluso -- -

por cuestiones extraordinarias pueden requerir el fruto a precics -
atractivos independientemente de la distancia o accesibilidad.

Para las ciudades, en su distribucisn interna existe un verdadero ra-
maje de comerciantes, medianos, pequefios, distribuidores, etc., (ato-
mizaciSn de venta 'al detanlle) que garantizan el desplazamlento del -
producto cuando llega a la plaza consumidora. Esa intrincada y com--
pleja estructura de distribucién se apoya en el crédito que alcanza -
niveles inimaginables, una reciente investigaciSn* demostrd que un de
tallista recibe crédito disriamente el cual tiene una tasa de interés
del 20%, en otras palabras por comprar en la mafiana y pagar esa misma
tarde el gran comerciante gana $20,00 pesns de cada $100.00 vendidos.

Sin embargo, el crédito pars 1la comercializacifn de productos perece-
deros en las zonas consumidoras adqulere razgos de abuso .y usura, con
dicionados por; en primer lugar el conocimiento personal y/o recomen—
dacifn de avales prestigiados en el medio y en segundo lugax;. por per
aonal qspecial para obligar el pago cuando el beneficiario no acepte
cubrir su deuda., Esto.es frecuente en la renta de diablos y carreti-
llares, pero estrafia el c\implimi.cm:o en el capo de los comerciantes -
8l detalle. 7

Cn‘nocet la comple}idad del pequeflo comsrcic en la Ciudad de Méxiua -
por ejemplo, es verdaderamente una ocupacifin de tiempo completo para_
un nfimero- elevado de estudicsos 'y sin embérgo el comerciante bodegue-—
ro .tiene enormes carteras de clientes de todos los ruibqa de 1a’ Cluwe—
dad, ya que graclas a gu situacifin no tiene que buscarlos, dino’guc -
pot el contrario, ollos son quienes lo bascan y cumplen con sus téqui

eitos para verse beneficiado, bien Bea con. el crEdito © con la venta® .

“preferencisl” de les ptoduccos que opera.

Inves:igaciﬁn directs del Fideicomiso para .la p:oducci&n b cumetciali-
zaciﬁn de productos agricolas perecederos, (1975)
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4. Tendencia Monopolista da los Comerciantes.

Sin lugar a dudas el continuo proceso de la comercializaci8n ha desembocado
en la generacifn de un grupo de influyentes y poderosos - comerciantes, =~
quien dentro del desarrollo normal de sus actividades adquieren un control

del mercado en loa diferentes productos. El control de la produccibn ensan
cha sus operaciones en primer 1ugar:' buscando mercado para el producto com=-
prometido y en segundo lugar después de haberse smpliado en mantener su in-
fluancla y clientes alin en fpocas en que la produccidn dismiuye considera--
blemente,

Conaiderando lo anterior como weclinica operativa habitual, el contrel de la
ptoduccion se centraliza cada vez en menocs manos, y €608 pocos grundua comer
cidntes, acuerdan si no ficilmente, si de una manera informal los yracios b4
- cantidades de productos que han de vender. Con relacién a calidades es muy
diffcil hablar, ya que en nuestro pals, exiete una diversidad de climas y -
condiciones de produccién, con lo cual cads regidn tiene variedades criollas
de. producto y hasta la fecha no ha sido posible "normalizar" las calidedes
de los productos agrfcolas perecederos, este esfuerzo solo ha alcanzado a -
ia mercancfa destinada a la exportacidn.

Ahora bien, el manejo rutinario del mercado, se ha extendido alcanzando una
parcﬁl integracidn de actividades. Asf tenmemos. que hay bodegueras que ade--

mAs de comercializar, producen ya gea CONO APATrCEINS O COMO propiétatios da

k algunos ﬁredios en las zonas pi‘oduc!mras b4 gcnerulmehtg también son Ernhsﬁbﬁ

' tistas, existen ejemplos de comerciantaes que aglutinan flotillas de camiones.

rebazando las 50 unidades en muchos casos.

Es ‘cviaente que &sta situacién acerca al comerciante hacias una po'niciﬁn mbng

pSlica y.de excesivo control, con lo que cada accidn que &1 realice val'a te=
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ner repercuciones que transfiere cada integrante de la cadena’de intgtmcdin- .

cidn, pero finalmente afecta. tanto al ptpductor,: como al cé'nbu}n;dur.
N .

‘Ln tendencie monopolista, también cierrn ias posibilidndgs para: qua algdn -

nuavo. comerciante e, inciuso nrgnnizaciﬁn aacial. pri.vadn ° pﬁblica. lrrumpa

,.dentro de su metcndo al respecto exia:an nbundan:es aj-mploa. ain embargo
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por haber ‘sido experiencia propia sefialé la del "Fidelecomiso para la Produc-
cifn ¥ Comercializacifn de Productos Agrfcolas Perecederos", que contaba con
apoyo oficial y recursos, sl bilen es cierto que en forma muy limitada, pero

pudo incidir notablemente en las plazas donde oper§. No ohstante durante to
da su vigencia fue enfrentado a unpa guerra de precios y boicots que & la fe=-
cha no se han analizado adecuadamente, esa f&rrosa oposicidn, finalmente 1i--
quid§ al organiosmo pGblice y mostrd claramente el enorme podér. no sdle eco
némico, sino también polftico de esta &lite de comercientes.

$1 bien es cierto quec existen agrupaciones de comerciantes, en los niveies -
de bodeguercs o introducéor. 1a cohesidn entre ellos deja mucho que desear -
ya que cada uno detenta un poder excesivo dentro de su mercado, o en sug pro
ductos y plazas. Pero cuando existe un problema que les atafie a todos es --
cuando demuestran su enorme poder. Bajo otras condiciones son capaces de -
orientar sus actividades hacia otros fines, todos ¢llos en busca de mayor con
trol, mayor poder y por consiguiente se fortalece la posicin wmonopolista de
los grandes comerciantes. En la actualidad el monopolic de los bodegueros -
rebasa los niveles de otras actividades, el control se manifiesta en la ven~
ta como en la compra, se puede argumentar como prueba de lo anterdior el hecho
de la central de abagtos, wmisma que §5lo cambio de lugar sin afectar el pro-
,ceso de comercializacidn y en cambio se apadrino su macanismo por parte del

Gobierno Federal.
5. Inéggracién de la Intermediacién.

$i°bien es cierto que como esferas de. podér y control diffcilmente se asocian
en cambio en t&rminos de funciones, s se puede hablar de‘uha integracién de
intermediarios. Este es el mejor ejemplo sobre la visién que se debe tener -
para comptender a. la comerciﬂlizzscitn. -
En efecto, los grandes esfuerzos oficiales por subsanar los problemas de ‘pr_o_‘ ,‘ .
"duccifn, distribucldn y venta han tenide resultados muy pobres’'y Erecuente-- - S
ma_ni:e. han . sido y son p&rdidas constantes.y éiacien:es, lo cual se ha tradu-.
cido en quiebréa de negocids y deaﬁpariCiEn de fortunas tembién para comer—='

-eiantes particulares. Quiza la mayor similitud ‘entre nstos casos, sea preci .




samente la falta de entendimiento en 1o que es el proceso integro de la co-

mercializacidn.

Se han empefiado en ver seccionado, algo que esta integrado con facetas -
especiales pero perfectamente coherentes, un fendmeno comn otro, con rela—-=-
cibn directa y proporcional entre la producciSn y la comerclalizacidn; nis
afin entre los Eactores de la produccifn, su disponibilidad y potencialidad
con ¢l volfmen y calidad de la cosecha.

Si alguna crftica es valfda a los organismos piiblicos, es precisamente la =
incapacidad de integrar un conjunte de eventos que confoxrman un proceso; O
sea, un conjunto da acciones para producir, otro conjunto deacclones para -
distribulr, otro mis para que llegue al consumidor, Pero estos procesos sa
integran tambi&n y forman un sistema, repito la imposibilidad de integrar -
los eventos en procesos Yy los procesos en sistemas, ha . impedido que muchos

esfuerzos piiblicos, soclales y privados alcancen el Exito esperado.

Los grandes comerciantes, en cambio han operado bajo estca "regla de oro', -
g g

teniendo como premisa blsica, obtener el méximo bensficio, han integrado -

los eventos para controlar la produccin, han unido otros evenros y- han dis
tribuido y asocian otros eventos mfs y realizan los qrciculoa; con ‘alle lo-

gran mantener el proceso integro, logran gu\hdes gananciae y logran una for .

ma-de vida comoda y holgada. Tembi&n han logarado daacapitalizar al campo,
han legrado anurquIaa y desequilibrios en el crecimlento de la ciudad, han

logrado perpecuar un sistema soclal desventajoso para quién produce y paxa

el :onsumidor final. etc., todoello bajo el eospechoso silencio'y el din{-‘

. mulo Bpad:inumlentu de fum:ionarios involucrados en'la comn de dacisionas -
relativas a }a rectorfa econ&mica tn materia de pol{tica hacia el cnmpo y -

hacia ln comercializacibn.

CDmD mencionabamos anteriormente, distintas personas han integrado esfuer—— o

208 para ob:ennr enormes gnnancias. Deade. el usurero pres:nmista que como

'cusique generaluente otorgaba financiamiento a . los cnmpesinos en condicio——~
_‘nes tan desfavorables pnra ellos que, muchas’ ocnsiones ara ptefarfhln no ;=

sembrar, condicionando de tal manera gus: cosechas que aﬁn antes de levsntar\

,_la ya tenfan q\.le compromater 14 .del préximo cicln, con al tnmsput:a y 08! !




envases de campo y de venta; con la fijasi8n de precios desde las plaras
consumidoras que no atendfan ni atienden las necesidades de producceisn -
y 8510 se fijan bajo criterios arbitrarios 2 individualistas, y con la «
complicidad de los otros elementos de intermediaciSn., Con esto, se de--
wueBRTA que si-es posible la unidn de critevios, la comuniGn de opiniones
Yy acciones, la integracifn en una palabra de voluntadee cuyo Unico fin es
obtener las miximas gananclae sin tomar =n cuenta a quién se perjudique
y por desgracia con errores tan graves an su enfoque mezquino pues no -~
han alcanzado a ver que tambifn elloe estan siendo arrastrados a condi--
cliones sociales que finalmente se lumencgtan-

Pero no obstante lo anterior, hay que reconocer el ciclo que no han alcan
cado afn las principales instituciones p@blicas, pues por un lado tenemos
a la banca oficlal (BANRURAL) por otro muy dlferente a las productoras de
ingumos, maquinaria, simillas mejoradas,fertilizantes, por otro a las de-
p:ndenﬂas administrativas coordinadoras y por otro ludo aGn a las comer=-

clalizadoras, abarcando aspectos donde es patente la descoordinacin y -

depfazaniento tanto eperativo come funclonal y por consiguiente los obje-

tivos finales en acasiones parece que se oponen y se traslapan.

En la prdctica cotidiana de la comerclalizacidn. sobresalen las comunica—-
ciones y la interrelacifn de las diferentes plazas pues se apoyan constapn
temente 4 través de abastecerse de lc‘:s productores necesﬁrtoa en &pocas -
de eacasez real o flcticia, sin descuidar las ganancias para quién vende.

Efectivamente los bodegueros, por ejemplo de Monterrey, Torreén, Tijuana,

tienen catrachos nexos, elles siempre cuentan con producto pava sus clien .

tas, a0 hay que olvidar el hecho de dimponer del producto siempre-que se
requiera pues de asto depende buena parte del &xito comercial.

»Asi nos. explicames como los bodegueros extienden sus vim:ulos a lugues' '-,

muy distantes y de hecho respe:an convenios verbales o "pactos de caballe': 3

ros™ de apoyarse continuamente.
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. DIAGNOSTICO DE LA COMERCIALIZACION.

Si bien es clerto que el presente trabajo se propone ordenar y exponer
1la problemdtica enireantada en el actual sistema de comercializacifn, -
tomando como ejemplo o punto de partida la experiencia en los produc—-
tos de elevado Indice de percibilidad, también es clerto que las es-—-
tructuras comerciales presentan un comportamiento similar en otros gi-
ros y/o productos, No obstante podria haber ejemplos particulares ca-
paces de rebasar el Embito del presente documento, Ello no {nvalida
las experiencias aquf descritas sino mAs bien corresponden a la excep~
clfn que confirma la regla.

Dentro de este apartado es convenlente aclarar la diversa gama de posi
bilidades en las formss de comerciallzar estos productos, la cual esta
determinada por el productor, el producto, la zona, la temporada, el -
comprador, el mercado, ete., originando una enorme posibilidad de va--
riables, no obstante podemos afirmar que el patrdn general se mantiene
y es vilido por la preeminencia y por la vigencia que observamos tndos
los dias.

1. Microrregiones, Microclimas, Micromercados.

La falta de una accidn firme y decidida en la rectorfa de la actividad
comerclal en general, se manifiesta dramaticamente en los productos de
u:igen agricola, ya que no se cuenta.con una normatividad capaz de iden
tifjcar.plenamente los tipos, varicdades y productos. Carecemos pues

de. la normalizacién para los productos, si queremos gefialar un problema
generando, por falta de especificaciones, simplemente afirmamos que no
es ﬁosible‘la comercializaciSn a distancia pues quien compra no tiene

pardmetros de comparaciSn para saber que le ofrecen.

Los intentos tendientes a crear esa normalizacién han fracasado en. to=
dos los casos y existe la Justificacddn fiqicn que efectivamente crea

brnduc:os con carauteris:i;as propias en cada ragiﬁn. por cjemﬁlp‘poQ-




drfamos citar s la naranja; este cftrico se produce de hecho en 29 de

los 52 estados de la repfiblica, sin embargo s§lo cuatro entidades con-
trolan mis del 80X de la produccidn, Veracruz, Nuevo Lebn, San Luis Po
tosf y Tamaulipas. Cada reglén produce citricos con caracterfsticas -
propias, Nuevo LeSn y Tamaulipas responden al tipoe de cftricos para ex
portaci8n, susceptible de congelarse y empacarse en gajos} Veracruz y
San Luis Po:osi obtienen una navanja con mayor cantidad de jugo, menos
grados brix y por consecuencia mis &cida, de menor duracifn y una pre-
sentacifn deficiente y menos uniforme. "Si bien por un lado podemos dg
cir que algunas caracterfsticas se pueden modificar con mejor cuidado

y atencidn, tambi@n influyen las condiclones orogréficas, hidrogr&fi—-
cas y climfiticas afectando al producto con lo cual se mantendrd las =

otras caracterfsticas.

Ahora bien, si se quisiera normalizar el producta de los cuatro esta--
dos, se.incurrirfan en graves problemas; de presentacifn, .condiciones,
murcadus: uso, transformacidn, etc. Paro hay que agregar laS‘cnndi;-v
ciones ciclicas donde cada clerto niimero de afios- las, produccicnes dip
minuyen considerablemente y entonces los citricos consumidos en algunos
' mercados generalmente de segunda o tercera importancia pasan a ser sus
titutos en los principales mercados procediendo como, Tabasco, Campe-—

che, ‘Sonora, Mérida, atc.

Como- es ficil observar, las caracterfsticas de este fruto romperfa to—
talmente con 1la normalizaz16n del fruto de los ﬁrincipnlss Eatadoa, y
si bien ‘es cierto que porcentualmente no ea significativo, en t&rminos
absolutos esas producciones ai alcanzan vollmanes considerables.

" Pero 10 anteriormente descrito, solo es un problema de mercado,.qiizd
en ‘el fondo la gran mayorfa de esos obstBculos sea pudiernﬁ auggtarlai' '

consideramos una capacidad econbmica ncep:nbie para loe prndubtores. o

Lamentablemente’ la realidad es otra y cada prnductu: en 8L rsprenenta
graves problemas, pero 1a generacl&n del prnduc:o‘ donde hny Atenci6n

fnltnn recursos, donde hay cransporte. falta mercado, donde hay trahn— .

jo, faltan insumes, ete. ) . X '
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Todo ello erea un cuadro donde el producto presenta caracterfsticas dife
rentes de un huerto a otro, aln ¢n la misma zona donde prevalece quien -
tenga mfs rocursos o puede allegfrselos en la cantidad y con la oportuni
dad debida.

Actualmente el volumer estimado de la produccifin de artfcules perecede~-
ros de origen agropecuario, represents el 30% del total comercializado -
en el sector terciaric y alcanza uvna cifra eaéimndn en $76 milmillones !}
para el afio de 1980, de ello los productos de mayor volumen ann plitanos,
naranja, jitomate, chile verde {incluyendo serrano, jalapeific y poblano),
papa y; por precio sobresale el jitomate, la cebolla, la papa, la naran-
- 18, etc. 2)

Los mercados de consumo tradiclenales corresponden a las cludades mis -

grandes y mis prosperas, aunque exlsten algunos mercado gue tienen mayor

1mputtapcia poxr la posicidn estratégica, que con relacidn al volumen de
- 1a produccisn como ejemplo podemos sefialar, Sam Luis PotosL, Torredn, ==
-Osxaca, Coatzacoalcos, etc. pero los de mayor relevancia son ios ubicados
en la Cludad de MExico, que rige en ¢l Smbito nacigonal, El Mercado de -
Abasto de Guadalajara con una zona de influencla que se extiende por to-
do el pacffico norte y el de Monterrey con una zona que abarca noroeste

y frecuentemente alcanza el centro y el morte.

2. ‘Atomizacidn de la Demanda y de la Oferta,

L& caracterfsticas mis sorprendente dentro del aspecto distributivo de -

la comercializacién es sin lugar a dudas la proliferacidn de los pequeiios

‘'comerclantes, a este fenBmeno se le connce como la "Atomlzacién de-la - ~ s

Oferta', yé que existe un sinnﬁmsro de comercios al detalle que hace ca-

sl imposible su cuantificactsn nis ‘afin con 1a dinﬁmicn propia. de esta ‘ag’
-tividad, (se inician con gran facilidad y de la misma manera suspenden -
su funcionamientd) sin disponer de 1os registros adecuados. '
En virtud de lo anterior, Ja estadfstica sobre el nfimero de comercios al’

“datalle’es muy poco confiable, incluso-las entidsdes relaclonadas con su “

control y registre aseguran gue el mnrzeh de error en estos datos puede.

+1) Econnm!n’Angcola D.G.E. 1982 (eifras estimadas).

2) S.P.B. Froduccién y valer o nivel naciﬁn. cstud{s:icn del Sector Co
mar:io.




(101

alcanzar incluso el 100X y si consideramos que sSlopara el Distrito -
Pederal existe un padrén de con’:ribuyentes menores de poco mfs de 850
mil y en Gstos se ubican los pequefios comerciantes, ademfe de 75 mil
locatarios de mercados piiblicos registrados, en el &mbite nacional el

nlimero de contribuyentes menores se estima en 1'800,000.*%

Anteesas cifras y las enormes carencias de estadfsticas, sflc queda -
reconocer la evidencia en el sentido de la proliferacifn de los comer
cios al pequefio, Al respecto es conveniente sefialar que la Cimara Na
cional de Comercio ha elaborade estudios donde queda de manifiesto la
irracionalidad econdmica de este tipo de negociaciones, lo cual da por
resultado, excesivo tiempo destinado para su atencidn, acumulacidn de
inventarios, elevada mermas y pérdidas por desconocimiento en el mang
jo de los productos, asf como en las deficientes instalaclones para el
almacenamiento, elevacifn del precio y por consiguiente reducida carge
ra de clientes.

Como 'quedo' asentado, la gran mayorfa de estos comerciantes operan a ba
se del crédito, sean de bodegueros para el caso de productos de origen
agrfcola v de empresas transnacionales o grandes distribuidoras espe--
cializadas para productos elaborados de cé:nsumo indispensable, actual-
mente las paraestatales CONASUPO, IMPECSA, mantienen agresivas polfti~
cas de expansidn de operacionns con financismiento. El cré&dito, es --
pués, otra elemento que contribuye a la inestabilidad de los comercilas
al detalle.

Dentro. del mismo lado de la oferta, se encuentra la enorme cantidad de
pequefios productores quienes tampoco pueden, no obstante el nmero, in’
fluilr sobre el precic de los productos. En efecto, la escasa capaci--
“dad de negociacidén de cada campesino, la urgencia de vealizar su produc’
to y ante todo la falta de recursos para sobrevivir, obllgan a cncrcgar‘

casi textualmente, su cosecha al comprador.

a1 integrar estos dos aspectos importantes dentre de las actividades c6
tidianas de una sociedad, sobresale la estratégica posici&n del comer—‘

ciante y sus agentes de compms y ventas con lo- que tnncmo.. por un ludo

: "Informaciﬁn de la Direc. Gral. de Fiscalizacidn de la S.H. C P., primet',
Siminario de -Actualizacién INDETEC, 1982 y datos de la Direc. de Aud,
Fiacal de la Tesorerfa del D.D.F,




un embudo, conformando en la parte mis ancha por los productores, quie-
nes mientras mis pequefios sean, mejor proveche lea saca el comprador y
por otro lado, otro embudo, en este caso la derivacidn o desahogo de -~
productos, la parte mfs ancha la forman los comerciantes. En ambos ca-
sos el control esta de parte del gran comerciante utilizando como exten
836n a los compradores y a los vendedores, de ess manera llegamos a los
puntos finales donds se obtienen las ganancias derivadas de los bajos -
precios de la compra de los productos y la transferencia de preciloes elg
vados donde se obtiene una sobre tass de utilidad, para este caso prove

niente de los consumidores.

Es evidente que la perpetuacifin de un mecéinismo de ‘este tipo nunca serd
aceptada permanentemente por la sociedad, quien a partir del momento en
que demuestre su absolecenciayre towe conciencia de su naturaleza debe-

r#& desaparecer,

En otros pafses donde el proceso inicial tuvo caracterfsticas similares,
las adecuaciones han encontrado come opciones desde el control estricto
de la produccidn y distribucién, incluso consumo, hasta mecanismos cjem
plificados en los mercados de origen, los mercados de abasto, la asocia
cidn y corporizacién de comerciantes, la integracidén horizontal, el au-
toservicio, gue corresponde a paises como, Espalia, Holanda, Alemania, -

Francia, Marruecos, Peru, Colombia, Ecuador, etc.

Pero si bien es clerto que el pequefic comercio tieme un cardecter de an~
tiaconSmico, resulta la interrogante de icomo es posible que alin tenga
vigencia?. Seguramente la explicacibn posible, se encuentra por un la~
do, en el tipo de clientes de esas negociaclones, al respecto y quizi -
sin ser necesaria su nclarnciﬁn, obgervamos que los clientes no tienen
la posibilidad de programar sus compras para varios dias y por ellio dig
. riamente deben comprar 10 lo que necesiten, sino lo que les alcance con
sus reducidos recursos. Por otro lado es tambifn una alternaclva‘ocupg

cional para desempleados.

Es paradSjice que el consumidor de menores ingresas sea quien pﬁauc el’

preacio mis alto de los productos consumidos por la-Sociedad. 'Y ;aynbién‘
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resulta inexplicable que las asutoridades responsables de’la rectorfade .




1a economfa del pafs ignoren esta verdad tan lacerante para cualquier
comunidad.

3. Implicaciones Socio—Econdmicas.

El Productor.~ La fnsuficiencia de recursos para las actividades coti-
dianas e indiapensable para el campesino y su familia, lo ubican den—-
tro de una esfera social que lo margina permanentemente. Para el habi:
tante del agro mexicano exiaten de hecho dos mundos, el primero que eg
ta canformado por su propia experiencia dentro de la comunidad con los
problemas y trabajos afinea; el segundo, externo a la comunidad, que ~
se presenta como un espejismo ideal pero generalmente inalcanzable, dgn
de los frecuentes contactos con ese mundo, le afectan matertal y moral
mente, Materialmente porque no puede cristalizar sus esperanzas de ob
tener algiin bensfecio de ese otro mundo, conciente de que, an cambio -
el sf le otorga los alimentos como una contribucidn a el mantenimiento
de esa forma de vida distinta a la suya. Pero cada vez que ticne al=~
gln contacto solo le ratifica que £l como csompesino, no tiene lugar y
8u candicifn en ese otro mundo slempre serf como un elemento de.segun—
da clase.

Es por elle que siempre aspiran a dominarlo pero desdo el principio de
cada contacto, se sienten relegados, alejados, situaciSn que se confir
ma al observar los resultados de todo un ciclo productivot.

La repeticidn del evento cada afio y cada lustro, llegs a .formar dentro
del grupo de caspesinos productores, un -esquema mental que supadica al
habitante.del campo con relacifn al habitante urbano, . como. la qgfiéul-
tura queda supeditada a la industria.- Para el gran nimero de inmigzan-
tes.que’llegan a las zonas urbanas es real ests forma de penaaf Yy prue
ba de ello ee que mceptan todo tipo de emplao, en su gran mayorfa rea-
1liza actividades diffciles, pesadas, peligrosas. e incluso sucias, y 8§
1o hasta después de varios aiios, on ocaslones frecuentes hasta la si--

" guiente generacifn es cuando se plerde esa forma de pensar ‘derivada de

(']

‘todo.'un usquem& mental reforzado permanentemente con las actividades - .. -

cotidianas de dos :1pos‘da socledades ‘dentro de un mismo Subito,

*Socioplico-anﬁlisis del campesinc Hexicanu,(uichael Haccobi. Erich From I

Siglo XXI 1975,




A la fecha, deaconozco si existen trabajos que hayan investigado las cay
sas y consecuencias psicolégicas en los inmigrantes y mis alin sl se toma

en cuenta el destino, ocupacidn y forma de vida de dichos inmigrantes.

Sin negar lo anterlor, la experiencia demuestra que el immigrante abandg
na un éstn:dn social, propio de la comunidad originaria, y estd dispues-—
to & ubicarse en el nivel mab bajo dentro de 1a comunidad urbana, llegan
do & subsistir bajo condiciones de extrema pobreza y con carencias que -
rebasan los niveles decredibilidad. Ah{ tenemos en las zonas metropolita
nas de las tres grandes ciudades de nuestro pals asentamientos humanos -
1rregulares que fx'ecu’en:emenca son fuentes de serios disturbios tanto so
ciales como polfticos y todo ello derivado de la Incapacidad econSmica -
de sus moradores.

" - Hay que vimgir.lar el efecto de estas situaciones entre los demids miembros
de 1a comunidad quienes no se atreven a romper con su condicidn y mantie
nen su situacifn de pequefios productores, no obstante la falca de alter-
nativas que les presenta la vida. Repito que serfia un buen. tema para un
estudioso tanto a nivel de repercusioncé socioldgicas, como psicolégicas
del proceso migratorio vivido por nuestro pals. en los Gltimos 40 afios.

-El Comerciante.- Sin lugar a dudas este grupo de la poblacidn ha sido el
m;is beneficiado, no obstante tambi&n se ha viste afectado por la din&mi-
ca propia del pmcésu; tratando de exponer las principales implicaciones
soclales y econdmicas sefialaremos las slgﬂienmé:

- EL comercio fue la principal alternativa de'a‘mﬁlna para los gtupbé fomi=
grantes ya que reunia vax.—i‘us caracterfsticas como relativa facilidad pa-
ta la @nieitciﬁn de la empresa, independencia, no requerfa caltf;cncian,
ni cnpacién_cién con el conocimiento de las operaciones artiméticas funda

mentales era suficiente. Pero si por un lado el comercio-ha dumosttado

(104

‘la poaibutdad de "abgorber y mantener un gran nfimero de familius, por. ~ °

otto lado, también ha comprometido a nquellns que frncasn:on en su cwpre

; »'sa. adenmfis de haber agregado una cantidad conaidernble de- nuavas nego- -

clas, con ello se dividiﬁ ‘el mercado representando un nﬁmero menor de =
clian:es putanniales por negncia. LA su vez, origind la necesidad du ex_q

.. var, el margen de comercio y por consecuencia los precios; tambifn ‘se re-
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dujo la rotacifn de inventarios, elevando las mermas y pérdidas, en con-
junto. todas estas causas y efectos, elevaron el Indice de incosteabili-
dad, asf como de irracionalidad ecombmica en su operacidn, perjudicundd

al consumidor y preparando el terrenc para nuevas formas de venta al de~
talle como fueron los centros de autoservicios y tiendas departamentales,

los tianguis y los wercados sobre ruedas.

El efecto contraproducente no tardo en sentirse por ello gran nimero de

pequefios comercios establecidos desaparecio por la competencia de las -
nuevas y grandes tiendss de autoservicio. Actualmente geguimos observan
do-el mismo proceso, las nuevas colonlas y centros de poblacifn, al cre-
cer y desarrollarse crean el medio propicilo para la instalacifn de un -
-grnn centro comercial, haclendo desaparecer de sus alrededores a los pe-
quefios comerciantes, estos han tenido tres alternativas; priﬁbfa, desapsa

recer como negoclantes, segunda asentarse en zonas marginadas donde adn
no.es posible la instalacifn del gran comercio y terceré. reclufrse en -
las rutas de los tianpguis y mercados sobre ruedasv. quienes han sido, tam
bifn un resultado del anfrquico crecimiento urbano de nuestras ciudades,
pues de esta manera se abastece buena parte de la poblacidn de las zonas

metropolitanas de las principales ciudades. Se estima que s8lo para la

Cludad de México existen un total de cuatro mil ubicaciones entre tian-—
guis, mercados sobre ruedas Yy neuvas concentraciones*, abarcando a cas{
500 mil comerciantes y ambulanteskk,

Es conveniente aclarar que pérn la atomizacifn de la oferta, también con
tribuyeron los‘comerciantes que tuvieron por origen la avanzada edad, 1a

imposibilidad pnru trabajar y aquellas personas que utilizaron su pstrt-‘

munio para convettitse en comerclantes.

1 ﬁ:ro perjudicado en el mnnccnimieﬁto del actual proceso dis:ribu:lvd
es el consumidor, quien resintid el afecto principulmente por los aumcn-
tos de precios, de esa manera las clases de ingresos fi._‘los y bujos que’ =

en or.:os :iempns complemencabnn Bu nl!mntnciﬁn con Erutas y varduru se

vieron obligados & restringir su consumo pues la elevaci&n en’ lcs pu-— -

* Repor:es estadfsticos de la csmara de Comereio de lu ciudad d H!xica,
Noviembre de 1981,

"* Raport:ea periodisticos. Diciembre 1985. S R
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cios los alejd de su capacidad adquisitiva. Sin embarge, esto no signifi
ca que el consumo haya disminuido, por el contrario ha aumentado, pero se
debe al crecimlento de la poblacibn particularmente de los estrados de in
gresos medios y medlos altos, lo anterlor nos hace pensar en el nivel de
nutricién de las clases mis desprotegidas, las cuales tambifin han crecide
y con mayor velocidad en las zonas urbanas de las grandes ciudades.

dtrus repercuciones derivadas de)l proceso de comarcializacisn, se pueden
ubicar en las polfticas establecidas por ol gebierno Fnderal buscando elg
‘var los nivelea de prndunci\;idad. Quiz&d dentro de las mﬁs’sobresnlientes
para el p:eseni:e trabajo sean lss sigulentes:

- a)  Creacidn y ampliaci8n de¢ organiswos financicros.

El &mbito de accibén de los Bancos Oficiales (Agropecuarios y Ejidal)
que dieton por resultado en 1975, la creacidn del Banco Nacional de
Crédito Rural heredando los vicios y defectos de los anteriores; plan
ted un avance muy liwitado pues los resultados no corresponden a - =-
los ﬁcntos invertidos en sus programas. En efecto, el crecimiento -
del costo burocrétice, es de tal magnitud que gravite sobre los recur
sos totales, haciendo incosteable la prestacifn del servicio financge
ro, ademfis hay que agregar las corrupclones; vicios y deshonestidddes
del personal, pues es frecuente que el personal de campo principalmen
te, aproveche su posicidn en beneficlo personal y por consecuencia =

afecta & los grupos organizados de productores,

Otro. factor que demerita la funciBn desarrollada por’ la Banca Oficial

ag manifiestn en ‘1a oportunidad, cantidad y cnlidud del Einanciamien !

to pues generalmente fio a8 suficiante, caten:e de calidad y 1o m&a P
frecuente es inoportunoc.

En suma estos fx;ctoras generan una imagen de desorden, desconbcimiegi‘ .
to y despilfarre de énorm&s ‘recursoa. con ello el campesino, se forja
la idea de-aprovechar:al mdximo los TEcyrsos proporci.onadas. en’ o‘cn- ’7
sionss frecuentes requiriendo financinminn:o con el cuul obtienen al”
‘guna cnaechn que mfig tarde, vende a un in:emedinrio ¥y declara nl -
Banco 8u incapacidnd para- cubrir las dcudas o perdidn l:al:al. .De’ Ps:?

‘- manera se explir.a que de loa recursos destinados .al cr&dito ugropscuu R




rio, el BANRURAL estime para el ciclo 1981-1982, un Indice de.in-
cobrabilidad del 45% y para el de 1984-1985 el 48%; en otras pala
braa, se destina a "cartera vencida" casi 50 centavos de cada pa-

80 invertido en el campo.

Dentro de las polfticas comerciales bien valdria la pena analizar los
resultados de la CONASUPO pues cn la actualidad, su funcién se reduce
a subsidiar mfs a los industriales y consumidores que a los producto
‘res'y concretamente para el caso de mafz, trigo, sorge ¥ frijol.  El

inExtmc beneficioc se queda en los induatriales garantizando su tasa de
ganancia a costa de los: recursos del pueblo en general. El ajemplo es
claro, la CONASUPO compra a precios elevados, sea como precio de garan
tfa, o como importacidén, absorbiendo costos de almacenamiamnto,  trana-
porte y en ocasiones empaque y vende a los industriales de alimentos

‘balanceados y aceites a precios mfs bajos para su tranaformaciSn en ~

nixtamal-torcilla, pan, etc.

‘Pnr,ﬁl:imn, también eerla conveniente analizar el efecta de los precios
de garantla, ya que siempre se ha querido ver como la Heguriand da re
cibir un monto determinado por tonelada de producto, que requiere una
inversidn poco menor y asf permitir un margen de utilidad‘raznnahlg.—
Pero ademﬁsv‘de ese argumento, podemos sedalar otro que sarla :l‘nconve—v
niente ya que también rlge' como precio tope y por consiguiente no fo-

' menta sino restringe la produccidn, ademis de 1la diferencisa en produg -
tividad por zona y condiciones de cultivo, pues no es la misma re:ﬁun‘e’
racién por peso invertido en una zona temporalera, a una zona de rie~
80, slempre &sta Gltima tendrd ventajas. Derivadso de ello, se Eamancan

! produccibnea' rentables pem‘cumerclali:at ¥y las b&sicas serfn danqin&,

:das ‘al autoconsumo, manifestando permansntemente deficits,

4. “Infraestructura y Limitaciones Comerciales.

No' hny que: perder de visca las causas y atenuantes para perpetunr 1a8°

. _ﬂc:ualea condicionee, pues hoy en -dfa no es poslble hablar de fenSmenoa

‘rnriginndos .por ‘una causa dentro de 12 enorme’interrelacién de: aven:as.
un fénumeno llega a ser causa y ‘efecto” al mismo tiempo ya que rafuer:u

'as estructurns y ‘superestructuras para asegurar el mantenlmien:o de.>

g .las m!amas caracterrsficnr .

{ior
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Para el proceso de comercializaci8n la estructura ha jugade un papel -
de enorme relevancia pues gracias a las diffciles condiciones de acce-
s0 & las comunidades ha hecho prevalecer la actividad de acaparadores,
caciques y usureros. Llas caracterfsticas Ffsicas de nuestro pafa, han
determinado los centros productores y mis si partimos de la superficie
apata para producir ya que se veduce a un 10%*% y en mucﬁas ocaslones -
con carencis de buenas vfas de acceso, lo normal es que muchos pequefios
productores tienen sug tierras productivas en zonas sin comunicacibn -
adecuada y mis en las temporadas de cosecha, donde frecuentemente abun
dan las lluvias. - Con ello, muchos caminos transitables en otras &po—-
cas, se vuelven intransitables y para sacar el producteo, tiemen la ne-—
cesidad de incurrir en gastos elevados, o bien lo venden a menor pre--
cio, siewmpre & una persons que si tiene la posibilldad de sacar el pro
ducto, wediante el uso de varretas, tractores, incluso como en el café
y cacgo, en avioneta, cuando el precio (generalmente de exportacidn) -
sea stractive.

Pero al hablar de infraestructura comercial, no sflo nos referimes . a -
ias vias de comunicacifn ya que el proceso requiere du‘otrc tipo de ins
talaciones ¥ servicios, en efecto podemos sefialar: las instalacicnes -~
necesarias para seleccidn, como para jitomate, cebolla, melén, chile -
seco, naranja. Claro mlentras mds sofisticado sea el proceso, derd un
indicador fiel del destine del producto, o sea mejores condiclones pa-
ra la seleccidn, implica producto de exportacidén. Existen grandes pro
ductores e importadores comerclantes copn empacadoras con todos los ade
lantos posibles, desde vandas clasificadoras y mAquinas lavadoras, en-
ceradoras y pulidoras, hasta cdmara de desinfeccifn y congelacidn, asi
como considerables inventarios en empaque y embalaje, muchas veces in-
cluso de importacidn., Lo antes descrito es comfin para los exportadores

importantes de jitomate, limdn, naranja, plitano, etc.

Dentro de la misma infraestructura comercial con graves deficiencias -
encuentran los mercados, los cuales se asemejan a tlisticos negoéins’s;n
instalaciones adecuadas, conformande la lonja comerclal, pues en el &ni -
mo de-los bodegueros monopolistas prevalece la mentalidad de darle ma-
yor clrculacién posible al producto y en muchas ocasiones no ‘llega a =

- sus bodegas pasando la carga de un camidn a otro y frecuentemente.cam-: :

* De acuerdo a las cifras que maneja Mejido en "1a economfa en c}isiaﬁ
1976. C.F.E. : . -
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bio.de destino sin cambiar de transporte. Hespectoa los mercados mucho se
puede decir, baatenos citar que no tiene instalaciones, no obedecen a -
una necesidad social, no sacisfacen los requerimientos de las propias -
comunidades y sSlo pernmiten el manejo especulativo de este tipo de pro-

ductos.

Le experiencia del gran comerclante, controlador de enormes cantidades
de producto ha demostrado no necesitar de instalaciones apropiadas, re
ducié&ndose su manejo a una wmera oficina de control de producte v asig-
nador a otras plazas. 51 para el comerclante significan grandes ganap
cias, para la sociedad en su conjunto no raprosentd ninglin servicio y

en este aspecto se demuestra la lnutilidad de un eslabSn do la cadena-
de intermedincifn, eslabdn por clerts, de mucha importancla ya que no

obstante la falta de lugares adecuados controla a un gran nlmero de ==
productores, de comerciantes al detalle y por consecuencia de consumi-~

dores.

El ejemplo anterior, denota una paradojas, por un lado el desmesurado -
control del producto, el comercio y los precios y por otro lado el inne
cesario trato del producto, es mfis, en ocaslones solo se dan instruccio
nes al agente de compras para que en lugar de enviarlo a las bodegas -~
centrales, lo envfe a otro lugar o a otra plaza incluso.

Al respecto, mucho se ha discutido y estudiado en el sector piblico so
bre la necesidad de contar con la infraestructura de almacenamiento en
lo largo y ancho de la Repfiblica, manteniéndose discusiones sobre su -
utilidad pues la escasa vida del producto, obliga a acelerar su dietrt
bucibn, aderfis de cuestlonar serlamente las ;nvurs}bnea necesariap - --—
pues se antojan elevadas para el nivel parecedero del producto. . AdemAe
hay que agregar, con razén que la falta de normalizacifn en el usa y -
comercio de los grcfculos. originan mermas, desechos'y desperdicios ég‘

da vez que se sujeta a la actividad de carga y descarga.

La Gnica opinidn pésible al respecto, esta encaminada a 1a detéceisn ~
de centros neuralgices con posibilidad de concenttur can:idndea eatra-
tEgicns de producto que permitan regular el ccnsumu en las pluzna yire
gulen pnr ello el nivel de preclos, evitando el nanejo espaculn:ivo de
los. productos perecederos. Esto significa ubicar lo conccidu_;omo mer.
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cados de origen en zonas productoras y mercados de abasto en zonas con
sumidoras.

Aunque se antoja sencillo, esconde gran dificultad pues cada producto

tiene diversas zonas productoras con caracterfsticas climfiticas dife--
rentes y tambifn el productc debe recibir un tratamiento especial, de

tal manera que se requieran equipos y mobiliario apropiado para el wmis
mo producto originado en distintas zonas, como ejemplo, el jitomate el
cual después de cortado no debe tratarse igual en Apatzingan que en Ti
juana y diferente también en guadalajara, cn Monterrey, ademis de el -
consupo de ingumos que requieren algunos comoe refrigeraciSn y en Areas
donde el suministro eléctrico no es constante, o bien por escaso es ra
cionado y caro, agrega demasiado valor a los productos. conm ello, auto-

miiticamente salen del mercado, convirtiéndose en incosteables.

Todos estos elementos, los debemos ubicar en el Awbito actual, donde -
existe una restriccidn grave de recursos, no solo para el pequefic pro-
ductor y consumldor, sino para los comerclantes al detalle y principal
mente ﬁara el Goblerno Federal quien atiende prioridades en otras ramas
de la economfa. Por ello la solucisn de inversidn intemsiva de capital
con los adelantos mis sofisticados de la clencia se ven alejados y di-
ficilmente podriin ser aplicables en nuestro pals en el corto o mediano
plazo. " Por ello debemos desarrollar la capacidad creativa y proponer
soluciones més adecuadss a nuestra condicifn, esto implica buscar no -
nueynn,rre}u si efectivas técnicas de distribucidn y venta de productos

agricolas perecedercs, una de ellas puede ser oportunos Sistemas de in—
formacién concatenados a la distribucidn.

5, MigraciSn y Concentracidn Urbana.

Sin lugar a dudas, la mis grave de lag tepe:cucionés es la qie.afccta

a . los campesinos, ya que al carecer de altecrnativas en sus comunidades, .

se propician todas las atenuantes y‘condicioneé nécnsugins paré abando

nar la tierra y su tradicional forma de vida, Es inegébln que‘esfe

proceso. mental adquiere cntactariséicns de “doloroso”, pﬁes»coqqcer'que
1a tierra de aus antepasados y el medio donde se originaron y desarro-

- llaron debe. ser abandoneda en busca de algo totalmente nuavo, descnqq—V
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cido y siempre incierco.

El destino de los inmigrantes, se reduce a unas cuantas cludades princi-
palmente las tres mayores d;l pafs, an el caso de la Ciludad de MExico y

su zonn metropolitana la migracidn se ha wmantenido a niveles exagerados

desde hace mia de 30 ailos, lo cual representa un flujo de poblacién su-

pafior al medio mill&n de personas anuml y que se ha eatablecido an el -
Distrito Federal y en los Municipioa aledafios del Estado de Mé&xico.

Como es fdcil entender, la magnitud de los problemas enfrentados por la
pociedad han adquirido niveles de vardaderos problemas, no solo por las
" necesidades crecientes dclrincramunto notmal de la poblacién, sino tam
bi&n por el comsiderable nlimero de nuovos migrantes con una evolucisn y
.€re¢imiento por encima del Indice de aumento a poblacional a nivel mun--
didl. En efecto el porcentaje del pafs ha sido de los mfs altos del -
mﬁndo.

Los problemas generados por el crecimiento propio de la comunidad es de
por sf un reto de magnitud considerable, si agregamos todas aquellas ge
neradas por la masa migrante que cada afio arriba a esta ciudad, tendre- -
mos entonces problemas ton diffciles de solucionar que romperfn con -~
cuaiquler incento‘ de planear y programar racionalmente la superacifin de

- sus. obstdculos. Por eeiialar algunos ejemplus citavemos los sigulentess

SERVICIOS.- La excesiva demanda de servicios y los limitados recursos -
impiden la solucifn de los problemas de servicios como agua potable, "~
- drenaje, alumbtudo, calles y guurniciénes, tfanaporcu, etc. que requis

re la poblacién en cantidades que canda dfa superan a las metas mEs ambi. .-

ciosas, es-frecuente observar los programas tendientes a nolucionarloa. L
digamos el transporte urbano como; el Sistema de Trnnspor:e Mu:ropolita“
no planeado para solucionar la carencia del transporte’ para el afio, de -
1970; Yy que a pnr:ir del momento de 'su inauguraciln demuestrs. auw utili~ -

. dad pero’ ve rebasada su. capacidad ‘de utiliznciﬁn en breve lnpso. con =
6116 1a sobreutilizacisn del recursc hace incurrir en anotmes gaatos y

en irracionalidades econbmicas donde la soluci&n generu p:ublama gra--' ;

ves, pot ejemplo para el aiio de 1982 el cos:u por usuurio alcanzaba 1n, L



cantidad de $18,60 y en cambio el bolato de acceso repressntaba solo. $1.00
con un déficic de $17.60 por usuario, a razdn de casi 5 millones de usua——
-rios por dfa, di por resultado un déficit de operacifn anual de 31,680 mi-
llones de pesos, ademas de los costos de inversiSn necesaria para mantener
ol equips, a esa misma fecha se ha estimado que la sobreutilizacién del -
¢quipo rebasa el 150X, Los indices ee tornan dranBticos en la actualidad

ya que el costo real asciende a $190.00 pesos y sSlo se cobra $50.00.

~Asf como hablamos de los servicios podemos hablar de la vivienda, donde. -
las egtimaciones wmis conservadoras peiialan gque para el drea metropolitana
de asta Cludad existe un déficit de mfa de 3.5 millones de viviendas, a -
pesar de los esfuerzos posteriores al sismo de 1985, el empleo donde ade——
mis por 1o§ problemas actuales el Indice de desocupacién amenaza con alcan
zar el 20X de la P.E.A,

_=Por demfe se toca el tema de la educacisn a los difarentes niveles y la -
proliferacisn de instituciones privadas quienes abusan de su condicién pa-
“ra elevar arbitrariamente las cuotas y mensualidades pues la calidad de- la
educnc’:iﬁn pGblica as reducida y la imagen es aln m&s negativa,

~Dentro .de nuestro tema, la alimentacién.y los mecanismos que éontrihuynn -
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a'ella, son de importancia pues la gran cantidad de habitantes y la caren- .

‘cia de recurscs mantienen supeditados esos mecanismos a los incgresns indi
viduales pero poderosos a peserde perjudicar a masas poblacionales muchos

. mfa representantivas de nuestra poblacidn.

Todo ello contelbuye . reforzar normas de comportamianto lo sufj.qien:emén—

. to-s§lidas para perpetuar las condiciones prevalecientes, estratifica a un

‘ subgrupo .de 1naiy1duus'-comarciﬁn:as— quienes cada ver adquieren mis poder’

'y fuerza para influir sobre las decisiones en materis de polftica econdmi~

ca ‘para continuar engrosando su influencia no obstante de debilitar paula- .

tinamante 1a poa!cisn de la gtan nmyor!a de moxicanoa qua aiguen siendo —

Vlos campesinus.




DISTRIBUCION DE POBLACION ECONDH[CAHENTE ACTIVA (PEA)
. . POR ACTIVIDAD ECONOMICA .
MILLONES DE PERSOS

1900 e . 1940 k 1960 . as8a

STOTAL 4.570 4.883 5.856 1;.253 ‘ - 22.066
ACTIVIDADES PRIMARIAS 3.176 3.488 -3.831 6.084 5.699
vnin. rmsvc%cmn *0.841 o534 0.639 1.999 - 2.793"
.- COMERCIO ' o.iss 0.273 0.499 1.072 - 1.729 .
v ;ﬂmvxcms_ 0.103 0.132 ouds L519 -._z.az_a

,Yﬁeng s Vln.s'v:“““‘ '}lacionql de Estadistica Geografia eklnforgnﬁtica.
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VII . PRONOSTICO

Existe un adagio en el sentido de repetir como verdad una mentira, en
tan gran nGmero de ocasiones que dicha mentira termina por ser acepta
da como verdad; que es aplicable a acclones, conocimientos y comporta
wientos, asf{ también resulta ser ciarto en el procesa de comercializa
¢16n; la repeticibn de mecfinicas susceptibles de dar alternativas de

solucién a corto plszo, permiten dar vigencia y perpetuar esa mecdni-
ca habta niveles de absoluta inoperancia, obsolacencia y agresién aten

tando a la subsistencia de la propia comunidad.

A pesar de que en la actualidad el proceso de comercializacidn esta -
demostrando su incapacidad para proporcionar los satlsfagtores reque-
ridos por la comunidad, aln punde subsistir bastantas afica, no obstan
te cada operacidn comercial realizada bajo la misma t&enica, cada ci-
clo productivo y cada fenSmeno econdmico- dentro de la realiazacién -~
del producto para el productor y para el conéumidor, perjudican las -
relaciones sociales de la comunidad fortaleciendo las estructuras; es
tas estructuras han empezado 4 conocerse y a demostrar que no son las
adecuadas pars superar el enorme reto de nuestra &poca. Mientras mis
se repita el proceso de comercializacidn con el perjuicio de las gran
des mayorfas del pafs, mis cerca estaremos del colapso productive que

"‘no podré soportar el sistema y por consecuencia nuestro pals,

En busca de axponer con mayor detalle la perspectiva del problema, -
en forma amplisda me permito exponer algunas caracterfsticas sobre el

pesimiaca futuro que se vislumbra:

1. Concentracién de la Riqueza,

Como ha quedado establecido por estudiosos sobre ol tema de subdesa--

rrollo uno de los elementos que mejor identifican a los paises en vias
de desarrollo es la aguda concentracifn de la riqueza, que como en 2l .
caso de Méxi_co se traduce en que el 30 de 1n‘ poblnciﬁn’da:enta-el 70%
del valor _dé P.I.8, .y como relacién inversa el 70% de la pnhlac‘iﬁ'n vi’
’ ve'con s0lo el 30X de la produccién interna brutak. ) ’

% EY perfil de México en 1980, Tomo I, Varios Autores, sIglo’xx'I'. B
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Para el procesc de comercializacidn, este fendmeno de concentracidn si-
gue parametros de mayor agudeza, en efecto dado el carfcter estratégice
del comercio se puede afirmar que muy pocas personas controlan lo que ~
producen y consumen 80 millones de habitantes, la diferencia queda en -

los escasos grupos poblaclonales de ingresos muy altos.

La riqueza generada por el campo, gracias al continuo trabajo de aus ha
bitantes, ha ido a parar en wanos de acaparadores e intermediarios, es-
tos no solo se han conformade con exprimir le ois posible al productor,
sino que para elevar sus cuotas de ganancias han explotado la necesi--—
dad de productos mediante el manejo especulativo de los mercados, como

resultado tenemos una acelerada concentracifn de ingresos eu poder de -

los comerciantes.

Es triste reconocer que la funcidn del intermediario solo haya servido

para explotar al campesino, quien de una manera estofca ha aguantado -
permanentemente su estrangulamiento. Que no nos extraiie ver nuestras —
ciudades saturadas de campesinos que buscan otra forma de vidn; en ri--
gor ha Bido el Gnico camino que pueden tomar. Pero, atGn hay necesidad

de reconocer otro perjuicio, el ocasionado s los habltantes de las zonas
urbanas, mediante la irracional y especulativa slza de precios do los -

artfculos de mayor demanda.

Anbas condiciones condenan la-labor del acaparador y del intermediario.
tal parece un ataque obsesive sobre estos personajes, pero de que otra
manera se puede apalizar si no existe la objetividad, en qufen inconcien
temente y adlo bajo la premisa de acumular mayores recursos entierra =
la posibilidad de alcanzar una forma de vida digna para otro compatrio-~
ta. ’
Aunque quisieramos entender la funcidn comercial como.una serie de ac--
ciones-ﬁtiles. lo cierto ;zs que nos avasalla la realidad, que nos delﬂug_s
tra que ese tipo de comerciantes se fortalecen, elevando los preclos =

de los productos sin agregarle ning(in valor.:

Eu .efacto, el margen de comerclo obtenido por un intermediario no se’ -
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-compara con ningin otro participante del proceso, como ejemplo cbserva
mos el cuadro ( fases ) donde se muestra el precio que recibe el produc
tor por Bsu cosecha, mAs el conjunto de costos en que incurven hasta -
liegar al consumidor, la diferencia, queda en manos del acaparador, —-
ademfis no debemos olvidar el enorme volumen que operan estos eslabones
en el proceso de comercializacisn, con lo cual se mantiene la acumula~
cibn de los ingresos en pocas manos, a pesar de que la produccifn fue
obtenida por muchos.

2. Paternalismo del Goblerno Federal.

Como ya hemos visto, el proceso de comercializaciSn actual genera un. -
constante desequilibrio productivo, pues resta recursos a los responsa
_ bles de trabajar la tierra, por ello se ven ante la disyuntiva de pro-
‘porcionar nutri‘entes a la tierra o proporcionarselos ellos mismos. No
cabe duda la eleccifn Implica el desculdo Bistemftico y permanenta del
recurso tierra y como los recursos son escasos, los campesinos terminan
también por agotarse.

Ante est§ situacién el Gohierno Federal ha sido um mudo testigo, com -

lo cual indirectamente ha apadrinado el proceso, gracias a su intrascen
- dente. participacidn -y al disfmulo ante las perspectivas que desde afios

atr8s se dejaban sentir ; A que acciones se ha reducido la participa-- 7
© cidn oficial? pues en primer lugar a destinar cada afio, mayores recur-

808 con el objetivo de incentivar la produccidn, pero al mismo' tiempo

han hecho mfa lento y pesado el apavato burocrftico ancargado de hacer -
" llegar esos recursos al campo. :

Por-si. eso fuera pc;co, debemos _sefialar que un buen nimero de funcioné_
"rios. piblicos  involucrados, han actuado. con .una fni:a' de’ abaolu‘cti‘éti i =
" ea pfﬁfesiqnnl."pues desde la tenlizﬂicSn de estudios de prefactibili . =
dud v factibilidad técnico-econfmico, hasta la entrega de subsidios -

- gea en especie o via ministrncciunes han aprovechado su posicién para
'ubtener béneficios pcrsonales vendiendo su viecv buena, auco:izacisn

’c incluso telacionando . campesinos inexistentes entre los respansables e :

: sulldnriua de ‘los pagos, con ello solo hun concribu!do a elevarlas.-

' _;deudud 4 por consecuencin la cada vez mayor. diiic.ul!:ad para ia respec S

tiva recuperacidn.
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En otras palabras, de wantenerse la actual situacifn, tanto en la estruc—
tura y operacifn de la Banca Oficial y del procesc de comercializaciém -~
integralmente hablando, tendremos como resultados mayores montos destina-
dos al campo, escasa recuperabilidad y lo mis dramftico no se aumentard -
el nivel de produccifn, como hasta la fecha la realidad nos lo ha demos--
trado,

Ante esa perspectiva, cunlquinrz; sa atreve a pensar que quird el obejeci-
vo deralgunos funcionarfea relacionados con estae actividades, sea el de

mantener en el mismo nivel de atraso y explotaciSn de lag masas da campe-’
sinas, con el grave atenuvante de estar atentando contra 1a ley natural -
de aprovechar racionalmente los recursos de nuestro pals, asl como demeri
tar la colidad de los suelos y como vesultado la constante disminucién de
los niveles productivos, sin menoscabo de lo anterior, el (nico pronbstis
co posible de mantener la actual situacién conclentemente (porque cudler-
quiera que conozca la situacifn sabe el ti‘esga en que se incurre y por -
ello esté olbigado a plantear las acclones minimas indispensables para in
tentar evitarlo) es la de dejarle al campasino como {inlca alternativa po-
sible el hufr de su medlo concentrdndose en .aquellas zonas del pafs que

pueden ser las mis atrayentes para €l. En otra pnlubrn'aiénifica agudi--
zar los problemas urhanos, sin que ello signifique solucionar el del cam-

po.

De esta manera las necesldades de productos del campo'numen:nrin. no salo
por el creciwmiento mormal de la poblacidn y de la demanda .que genersa, <-
sino cambién la de los nuevos inmigrantes quienes ademfis de.ya no produ—-

cir, ahora demanda en cantidad, calidad y. oportunidad,

Comb todo ello sucede bajo los mismos esquemas de produccibn, distribu-e
cién y comercializacién, 1o Gnico que logramos es dar mhyor ‘fortalaza a
las estructuras comerclales, entre ellas a los proplos intarn‘:edlarins.» -

Pero tambifn: contribufmos con la agudizacién de las cuntr’adiccionau_pro-:g

pias del proceso, Al concentrar los r ! des por hos prodie

tores en manos de unos pocos comerciantes, hasta que la situacifn seain

‘goportable en términos sociales. Mientras tanto deberemos mantener la -
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conclencia de degtinar mayores recursos al campe sin la esperanza de ob-
tener una autosuflclencia alimenticia y sin solucionar el ptobleﬁm wvital
de los productores del agro naclonal ubicados en los niveles de uenores
ingresos.

3, Incapacidad Autoalimentaria.

El tradicional abandono del agro mexicano, ha generado una sarie de pro-
blemag, dentro de aquellos que por su importancis resaltan, se encuentran
la desatencidn del recurso tierra, la.carencia de ingresos o la limita--
ci6n de estas n‘—lbiga a exprimir las tierras a niveles, donde se manifies
ta la incapacidad regenernciva a través del ciclo bloldgico natural para
cada regidn.

La falta de cuidade a la tierra esta tcptasen:udi;‘pur al uso intensive -
del recurse sin los apoyos y ayudas necesarias para la producciSn como -
son los fertilizantes, cambio de cultivos y abonos para: facilitar la ge-
neracidn de nutrientes adecuados para los productos sembrados. Particu-
larmente, este es otro problema que dificulta sl enriquecimiento de la -
tierra, ya que el abuso de un s§lo producto, desgasta pnula!’.innﬁen:e al
terreno impidiendo mantener un equilibrio de nutrientes indispensables -
para la préctica agrfcola; en nuestro pafs la arraigada cpstumbre de se_ﬁl
brar mafz y frijol, agota los e¢lementos como patasic y nitrSgeno, con la
'vcnxv‘encie de estos nutricntes. es avidente que en cada ciclo 1a produécian

decrece, originando un efecto desestimulante entre los productores.

Quiér) ‘conoce o vive los problemas del campo en su adecuadn magnitud, .an~
tiende que los esfuarzos desarrollados por el Goblerno Federul para acer

car.los nu:riencaa indispensablea a cada zona pruducturn, son - extraordi—-

“narics, no solo por el esfuerzo en materia dn produccién, sino :nmbién =
“de‘organizacién y desarroilo de la planta industrial. Sin embargo ha ="
‘cafdo en la necesidad de ucilizur: los mncal\ismos aatablecidus para dis--

tribulr el productn, en’ su gran mayor(n los :anales de distribucion son o

privados y por consigulente lo Gnico que buscan es obtener’ 15 mayor zq_—
nancia, ‘pues ese es -s8u sentido de ser. )
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_Es por ello que el enorme esfucrzo desplegade por empresas como: Ferti-
wes, Pronagra, Pronase, etc., tiencn resultados finales de escasa inci-

dencia en el proceso productivo.

%3 clerto que esas empresas y otras involucradas en la agricultura ado-
lecen de graves defectos, deficiencias y desorganizaciones, pero buena
parte de la mala imagen ganada, no es responsabilidad exclusiva de la -
institucidn, sino que por apoyarase y 8poyar los canales sstablecidos, =~
fetos aprovechan la situacifn para su benaficio, como ejemplo podemos —
seflalar que todavia en afios recientes en Aplzaco, Tlax., existe una bo-
dega distribuidora de fertilizantes que en algunes afies recibis ei en--
cargo de proporcionar insecticidas y abonos & grupos asociados de produc
tores vfa'el B.N.C.R.; sin embargo los campesincs beneficlados (del muni
tipio de Terrenate Tlax.) han reportado que en lugar del artfculo reci~-
ben sustitutos sin ninguna relacidén como, polvo de ladrillo mezclado con
potasio, sales industriales bararas en lugar de nitratos, incluso carbo~

natos que perjudican la composicién qufmica de las tierras de esa regidn.

. La reduccibn permanente en los voliimenes producides, aparece come un fe-
nﬁﬁeno casl inevitable, es indispensable para contrarrestar esta tenden-
‘cim, aprovechar tierras no cultivadas a pesar dé ubicarse en dreas dis——
tantes o de elevada pendiente y terrenos no aptos para la séricul:ura, -

con ello esa freas adquieren caracterfsticas de verdaderos desiertos.

Dentro del mismo esquema, debemos plantear el crecimiento constante dao --
las cantidades demandudné. abarcande aquelles productos que son bfAsicos
..en la dieta nacional. Actualmente nuestro pafe ve 1n necesidad de 1WP°i

tar de.hecho .cada afio, emormes vollimenes de'grunos,y alimentos indispen~

asables.

“¥o_.es defIcil darse. cuenta que ante tal situacidn Héxico debe supadt:ar—

ae a otras neciones pues requiere importar en cantidades crecien:es. no

equipo, ni tecnulog!n, sino alimantos para la subsistencia del pn{s._ -~
“Hns:a ahora la supeditacién si bien se acentfia. en cnda ciclo, nﬁn no; ad- i
quiere razgos. de drama:ismo pero no es’ imposible que nog padamos ver'en
situuciEn desespernda por la falts de alimen:nu bﬁuicos. més ai cunside




IMPORTACIONES POR PRODUCTOS DEL SECTOR PRIMARIO
HILES DE DOLARES

PRODUCTO 1983 1984 1985
‘ATz ' 634 500 375 077 255 447
“TR1GO 59 657 41 360 31 669
FRIJOL 998 ) 33 454 56 037
OLEOGINOSAS 138 876 239 857 212 159
SEMILLA SOYA 217 8ol » 403 397 275 159
SORGO 433 884 363 254 . " 264 390

Fuente: Agenda Eatadistica 1986.

Instituto Nacional de Estadistica Geograffa e Informitica.
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ramos la irregularidad en las cosechas mundiales, su tendencia y el au
mento de paises tradicionalmente exportadores pero hoy importadores.

Pudieramos conalderar al presente trabsjo como de cardcteres pesimis—-
tas. No ea su objetivo, sino entender que nuestra realidad no puede ser
préspera, mientras tengamoa deficiencias en materia alimentaria y cual
quier gobernante responsaﬁle y conciente de los derechos de los habitan
tes solo por su condiciSn humana, puede ante situaciones dr_nmﬁ:icus, -
preferit perder algunas prerrogativas de Indole polftico, particularmen
te a nivel internacional si a cambio asegura la supervivencia de nues-
tro pafs y de nueatra sociedad.

4, Perspectivas Socio-Econdmicas.

Si-el apartado anterior tenfa tintes de pesimista, este seguramente sg
rd mia enfatico, pues como ya mencionamos la realidad nos demuestra cgn
" tinuamente que nuestra sociedad tiene problemas muy graves donde los -
- males de mayor importancia se multiplican, interreln_clohun ¥y generan -
nuevos problemas cada vez mis diffciles de soluciopar. - En el ‘dmbito -
‘de la comercializacisn son muy - variadas las repercusiones, no obstanta
con al fnimo exclusivo de ajemplificar sefialaremos los que que A nues-
tro juilclo son mis representativos:

El crecimiento de las ciasea medias ha permitido que el mercado interno
cx;azca.. absorbiendo con ello los productos generando en las zonas rura
“les y urbanas, con ello también se ha diversificado y eeleccionado los
articulos permitiendo el desarrollo de las actividades industriales y
’ comerciales para los productos elaborados ¢ industriales. A p‘eanr de

ello nuestro mercado interno aiemp:e ae ha caracterizado por .una dehi-.

lidad cspecial ¥y por una incnpacidad para upruveéhar loa recursos ;de_l‘
pals. . Concretamente, vivimos epoc an que. 1as—industtias~peducfms yo:
N madianaa anfren:an obsticulos serios para crecer e incluso para snnte—__‘
narsa pues el mercado donde se consunfan sus productos es 1ncnpuz da -~
demapdar toda la p:cdu;;i&n. en ocasiones la ;es;riccﬂn,us c_an quth‘
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que muchas empresas terminan por cerrar o en el mejor de los casos, -

.son absorbidos por grandes empresas generalmente transnacionales.

No podemos negar que nuestra planca industrial no ha sabido sobrepo--
ncréera las condiciones establecidas por los productores a nivel inter
nacional, resultando que la gran mayorfa de los productores del exte~-
rior gson guperiores a lom mexicanos y me presenta con wmejor. calidad -
menor precio y lapso de entrega adecuado. - En efecto mucho ha fallado
y por ello el Gub;ernu Federal ha tenido que participar impidiendo el
accoso de mercanclas del exterior, apoyando financiera y fiacalmente
& muchaa empresas, es conocido el argumento en el sentido de haber ge
nerado un sector industrial protegide y débil, incapaz de subsistir -
por 8i misma,

Aparentemente existen contradicciones entre la limicacibn del mercado
‘interno y el crecimiento de. &ste, debido al incremento da. las clases

medies} lo clerto es que nuestras clages medias han aceptado-las pro-
vocaciones de los paises imperialistag quienes a través de la penetra
ci8n cultural han Impuesto modas, costumbres y hd&bitos ajenos y por -
ello la demanda del mer-:ndo internc ha crecido deformado y vicladn. -
Para a_jemplificar 8610 es menester analizar los hEbitos de consumo, de
cualquiera de nosotros, encontramos desde urtIculna electrodomésticos,
vestide, alimentacisn, diversiones, incluso hasta formas de pensar y

normas de comportamiento originadas en el vecino pafs y en consecuen-
‘eia "nuestras" tradiciones y costumbres ya son extrafias para nosotros

mismos.

Un anilisid nutrupoldgico y sociolbgico podria demostrar sin dlfricurl'-
tad la perversidn sufrida por los estratos socinles que-han impulsndo

‘el crecimianto aconémico ‘de nuestro pafs.

T 7 A pattir de: lo anterior, es fEcll explicarnos sicuaciones can parad&- : : -
jicu a puaar de 1a dehilldad de las finanzas nacionales, ¢omo las 1n B L
versiones en bienes rnfces de nacionules en. los E.U., la dolarizacidn !

Ly de - la econamfa, hasta incluso:las aébiraciuqes)en 1c_>_s'n1ve;1!s de viiia‘,

’ "da’nuas:x"a clase wedia {Que posibilidad de evadir los problemas actua

" les :éhemés. 81 partimos del hecho irrefutable de las defo‘rmag:‘io'nes -




de nuestros hibitos de consumo,

Es evidente que bajo el actual esquema simplemente eso es imposible
¥y la tendencia demuestra que la penetracidn cultural aventaja en mu~

cho al tradicionalismp, costumbres y h&bitog de nuestro pafs.

En términos econfmicos lo mismo se muestra por ejemplo en la indus~
tria, al preferir artfculos de importacién con relacidn a los nacio-
nales, aclarando que la gran mayorf{as de los productos industriales -
son una burda imitacidn de aquellos producidos allende nuestras fron
teras. FEl resultado se traduce en una menor demanda de los productos
fabricados en el pafs, con ello disminuye las necesidades de produ—-—
cir en serie grandes cantidades de arctfeculos, elevando los costos y

por consecuencia el precio unitario, de esta manera el producto ex-—-—

tranjero adquiere mayor ventaja.

En otras palabras, el "deformado" mercado interno, pues es mids bien -
un apéndice del extranjero, estrangula al Sector Industrial conforma-
do por las empresas medianas y pequefas; no aucede. asf con las gran—-
des transnacionales, pues &stas cuentan con tecnologfa, formulas, in-
vestigaciones y capacidad productiva que aprovechan en los mercados ~
de nuestros paises obteniendo enormes ganancias gracfas a su posicién
de contreladores de los insumos, partes y refacciones industriales.

Otro factor de gran importancia es la desigual distribucién de la ri-
queza, pues permite las subsistencia de empresas y negocioes que sdlo
por moda y oportunidad aparece en nuestro medio, pero que definitiva-

{1z

mente no proporcionan ninguna utilidad tangible para nuestra soclsdad, X

ln,cufsl es parte activa en la conscan:‘e deformacién del mercado inter
no al hacer irrumpir organizaciones que s6lo podrln atender a los ha-
bitantes de ingresos elevados con servicios y artIcules suqerfluos 3

innecesarios.

Por Gltimo valdrfa la pena reflexionar sobre la participacién de los

grandes grupbs campesinos dentro de nueetro mercado Lntafnd.‘ al inomeg‘ X

to observamos que casi de hecho estan’mi’ginm“loa y aole los miembros . E




mfs - pudiantes se integran a su dinfmica. Es aqul donde se antoja que
pudieran ser la masa de campesinos, quienes mediante la elovacifn en -
su capacidad. adquisitiva, reorientaran la estructura del mercado incter

no, pues estos quizf afin no esten tan deformados y sus aspiraciones de

consumo puedan ser satisfechas con las actuales instalaciones indugs—--
triales e incluso permitieran un crecimiento en ese sector.

(124
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VIII. UNA ALTERNATIVA DE SOLUCION.

Bajo laa actuales condiciones sociales, en que eata inserto nuestre pafs,
as{ como las caracterIsticase econSmicas predominante en al asqﬁema de eco
nonfa mixta, e¢s inevitable la participacidn creciente del Gobierno Federal
como ente regulador y promotor del desarrollo nacional. Pueas solo &l es

capfiz de equilibrar las distintas fuerzas predominantes en la socledad, =
por un lado 1las economfas cuyo objetivo es la obtencifn de mfiximas ganan-
cias, incluso a costa de los asalariados y proletarios tanto los urbanos

como los rurales, los sociales como la enorme maza de despogefdos que bug
ca defenderse y mediante conquistas economicistas trata de evadir el gol~
pe originado por las ericis y sus implicaciones come inflacién, el desem-

pleo, carencia de servicios, ete,

Es por ello que la premisa fundamental para dar una alternativa de solu--
cisn 21 pals y concretamente a los productores agropecuarios ee la racio-
nal, creclente y orfentadora participacisn del Gobilerno Federal.

1.. Mayor participacién del Estado.

La existencia de hecho soportades en un regimen de derecho, otorga al Go-
biernoc Federal 1la rectorfa an materis econdmica, establecida porinueatm
magna carta* ademds es neccsario considerar gue la organizacidn de la --
repfiblica sobrepone al Estado como el Gnico elemento :Apaz de regular la
actividad econSmica, no solo por la posicién, recursos y atribuciones, -
sino porque puede dictar y hacer cumplir las disposicilones necenariaav -

que correspondan a los intereses dictados por el interés pliblico.

’Si tomamos en cuenta la complejidad de la actual estructura econdmica, -
resulta evidente que solo el Estado, mediante los diversos mecanismos de :
planeacifn, programacisn, ejecucifn, control y evaluacibn, puedt; llevar
adelante la modificacidn de lag eatructuas actuales en beneficio de gi-u—
pos p'oblacionales amplios y no &lites privilegladas. A :

‘Dicﬁas wodificaciones deben considerar los intereses de la sociedad en -

su conjunto pero sobre todo del gruesc de habitantes del campo pues para”

* Artfculo. 28 Conistitucional; la Ley del arc. 28 Const.

; Atribuciones
., del -Ejecutivo en materia ccondmica. .
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ello es fuente de ingresos y por consecuencia posibilidad de alcanzar una
vida mejor, también debe tomar en cuenta a los consumidores, de preferen-
cia a los estratos poblacionales de ingresos fijos y bajos, con estos dos
elementos como Srdenes reguladoras para la wmodiffcacién de las estructu--
ras comerciales tlene parfmerro de valfa y vigencia permanente, ya que es

la'ptopia socledad quien loe exiga, como elemonto de elemantal supervi—-—
vencia.

No queremos crear confusidn entre quienes lesn el presente documento, pues
sq'sr.nﬁ;smus que hacer coincidir\ los intereses de varios grupos de nuecatra
--sociedad, no genera problemas d‘;Mo pues s6lo ¢8 necesario ordenar las
acciocnes y eventos del procesé de’cémétclalizacibn de acuerdo a la secuen
cia natural que; la comunidad permite, el individuo requiere y el produc-

to soporta.

Todo ello debe obligarnos a darle la integracién propia del proceso con -
sus fases y subfases, pero sin perder de vista que ea una sola unidad, en )
otras palabras que para comer una manzana es necesario ateader desde las
actividades previas s la plantacifn, la siembra, 1a laber cultural respec
tiva, mantenimiento, cosecha, seleccibn, distribucién y por Gltimo a la «
realizacisn par parte del consumidor final, em conjunto es seguir el "or-
den natural" del producto, su generaciSn, distridbucidn y consumo.

Dentro de este contexto los problemas se complican, dando por resultado =
que. muchos estudliogsos y expertos pierdan de vista el proceso integro y se
aboquen a las fases y/o subfases.

Si bien es clerto que para controlar el "todo" se hace indilspensable. con-
trolar los puntes estratégicos, no por elle debemos de descuidar el-proce -
8O 1htsgro. Los diversos intentos generalmente se han deassprovechado --

.porque han atendido alguna o algunas de las fases o subfases del p;oceau.'
pero nunca* se ha tenido el interés o quizf la posibilidad de actuar so=-

bre el proceso ccmpietu.

* Dentro de la experiencia personal, sl existid un otgnniamo que busco uc
tuar sobre el proceso inteégro de la comercializacifn, que fue "Fidaeicomi’
so para la Praduccida y Comercinliznci&n de Pruduc-unl.:,xicolaa P-recederos

“Marzo 1973- Enexo. 1976. .



Como ejemplo creemos que alpunos de los ampectos o puntos estratfgicos —
iridispenuables estan los sigujentes, en la inteligencia que &stas a su -
vez tienen subdivisiones y &stas, otras divisiones, es por ello que resul
ta ffcil entender porque frecuentemente pardemos de vista el proceso inte

gro:

Producecifn.- Considerada desde la estructura parcelaria, recursos -
econdmicos, potencialidad del recurso tierra, facilidad de oxplotacidn,

1la actividad productiva en si hasta la cosecha del bien.

Infraestructura.- En este caso hay que tomar en cuenta la accesibili-
dad del predic, la calidad d= las tierras, la posibilidad de venta de
insumos, fertilizantes, semillas, equipo, ete. La capacidad local, =
regional de transporte, almacenamiento, centros de empaque, conserva-
cidn e incluso mercados de consumo, con los posibles demandantes. cap

tiderdes y precios en funcibn a la plaza destinataria, etc.

Alternativas de realizacifn.- Fundementalmente aquf tenemos que basar
nos en un sistema de informaciSn donde se concentren datos de produc-
‘cién. calidades, cantidades, se fije nornas prra homogenizar presenta
cifn calidad y producto, asf como los posibles demandantes por regidm,

cantidad y Epoca del afio, etc.

Distribuci8n del mercado de consumo.~ Aquf se debe conocer y contro--

lar los comerciantes indispensables, mayoristas, distribuidores y de-
tulliatés. los mecanismos operativos y de control, loe requerimientos
periddicos, la presentacifn adecuada y el producto en funcifn del des

tino y uso. Tambi&n deberdn conaidararaes los usos altenos como la in
dugtrializacién y la cxportacifn, donde el objetivo sex vender 10s ox
. cedentes y no producir para exportar ain importar el nlvel de satim-- -
faccibn de los habitantes del mercado interno.

2. El Productor clemento de Autoadministracisn.
Es- frecuente escuchar que el regimen démocrﬁcico en. que vive_nuas:gu:——

pals, promueve y fomenta las orgunizacionesVAE'los diverges B{hpas de'= o 1‘ }1 V;,v
_habitantes; una‘de las organizaciones que mis me menciona; ea ain duda
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la “"Campesina", que esta representada por la Confederacifn Nacional Cam
pesina (C.N.C.).

La priﬁcipnl caracterfstica de este tipo de organizaciones rfdica en el
uspecw.da' control politico que paradojicamente no otorga beneficios tan
glbles a los agremiados, es mis son ellas quienes ratifican, con su par
ticipancidn al sistema, siendo al mismo tismpo un instrumento "inconcien
e" para los actos de tipo polftico, por lo mismo carente de vilidez co
mo fuerza organjzada.

Ello queda demostrado al observar el grado de abandono y descuido en -
que existen gran ndmero de comunidades campesinas. En efecto, no pode-
mos hablar de una organizacifn campesina que les beneficie, es mis las
organizaciones independientes formadas con representantes nobles y aban
derados de causas juastas, han sido corrompidas o destufdas, haciendo -
prevalecer a los grupos viciados con lo cual se extingue la posibili.-
dad de aprovechar correctamente la alternativa que algﬁifica la organi
zacifn popular campesina.

Dentro de un esquema donde se busque superar los problemas de la comer
cializacidn, la masa campesina organizada debe ocupar un papel trascen
dental ., ya que son ellos los ejecutores no solo de la produccidn sino
tambidn.de los trabajos y servicios necesarios para ponor, finalmente
en disposicién de los consumidores, los productos.

La Eacilidnd cont que un productor se hace comerciante, y este a su vez
inta medinria. genera un grave problema pues con ello aparece un nuevo
mercader y desaparece un productor, por lo cusl es necesaris reglamen-
tar, organizar y respetar las medidas que permitan a todos los miexbros
de’ la comunidad una posibilidad de 16n, equitati ; stmilé;

1ndépénd1&ntemente de la funcién realizada, esta podrf.a ser como pro;-—
duc:o:, selaeccionador, transportista’ y vendedor. sin que sean honerosns'b
para el grupo trabajador ds la comunidad.

Es cierto que para lograrlo es mecesario aprovechar los-recursos de va

. riés,zonas. ‘dichos recursos no solo medidos en términos de vo,lvﬁn’sexie,.s -

producidos, - sino de potencialidades, tvansportes, recursos, 'mmqno;', etev: o




deberfin concentrarse para derivarse’a otrod mercados. Nuevamente surge
la necesidad de i;].anea reguladores & nivel regional y nacional, soporta
dos por siaiems y subsistemas de informncibn, donde la caracterfstica

dall‘- progumciSn no sea un mero ejercicio sobre lo deseable, Bino --
que a partir de lo disponible ase alcancen los miximos resultados, consi
derando limitaciones y potencialidades, asf como existencias de recursos
ganerados.. -Es por ello que dicha planeacifn debark ser de tipo democr§
tico y serfin las unidades, vistas como comunidades, quienes identifi---

quen necesidades y ofertas en &poca, cantidad y calidad.

) De esa manera, serd el productor quien cada vez uis participe a traves
de todo’ el proceso, con 1o cual se harf de lado la cadena de intermedis’
rios 'y se lograri la integraciSn del productor con el consumidor, apro-
v&chando la fuerza de trabajo existente en el campo y que actualmente - ’

" esta disfrasada como poblacisn econﬁmic; activa del medio rural.

3. Normalizacidn de la Produccién.

S84 tomamos en cuenta la certeza de orgamizar correctamente at produc:'o'r. B
para las faenas que se requieran hasta poner &l alcance de los consumido
res los produc:os de origen ago:pacuu‘io, afin quedarfa por resolver otro
prohlemn de extrema gravedad 'y que tradicionalmente se ignora en lusbcI_r;
culos donde Se progruﬁ:nn las actividades productivas.  En efecto la. di~~

versidad de condiciones ffeicas para la produccién genaran un producto -

de‘peculiaridqde‘s diferentes en cada zona pr@duc:qra. no‘obstante jquve

©'sea una misma especie. - Las propiedadea quinicas de la tietra.'el agun'.‘.
las candiclnnen :lxmtoldglcas. orogrificus e hidrogrsficus ocnsionan -
- ‘ése ‘sin nlimero de variaciones. .

m’m. tales c'ondicionap en diffeil homogenizar las caracterfsticas de log
frutos. ya que, ademfis de obstaculizar 18.5. cnm’prlal a distz_hncia, ‘también

infiuyen habitng Y l:oatum.!‘)raa ﬂe conaumo’ teklnﬁilaa ‘eon ]:5 E’u‘lll una- =

‘variedad que obtuvo buena cosecha -en una regién no aa'b'ie'n 'aciptdd& én -
otrs. pot ejemplo, sucudia todavia hace ‘unos- pnl:os nﬂos, qua an 1- zona .
sur del pafs se consumf.s trndiciennlmente papa de carnq nmrilll y nuy R
§ raar.ringidamun:e 15 papa de carne blunca. En cnmhio en el: nurta del pnIa 5

donde la preferench -ara por la de carne hlnm:a no obstante de exiscit




conechas deficientes de este tipo de papa y por allo encontrarse a pre—-
cios muy altos, alin asf el consumo de la papa de la carne amarilla no re
basaba al de la carne blanca incluso con precios inferiores. Como este
ejenplo podemos sefialar el chile serrano, la cebolla, la naranja o el 3i
tcmaéu, productos que por su tamaiio, textura, presentacién, humedad, etc.
ge diferencian en tal magnitud que incluso alguna se destina a la expor-
tacifn, mlientras que otra se industrinliza pues ni siquiera para el con-

sumo humano es adecuado.

Sin embargo, si queremos modernizar el sistema de comercislizacién debe—
remos iniciar por proponer la normalizacifn de los diferentes productos,
determinar calidades, para lo cual quiz& se tenga que influfr hasta en ~
las cogtumbres de produecidn, uso de semilla, fertilizantes e insumos en
general, lo racional indica que debe normarse sobre los productos con =~
caracterfsticas mis aceptables y a partir de ahf clasificar los de las -

.distintas regiones.

Otro elemanto que debe utilizarse para la normalizaciSn deberén de ser —
las normas de calidad mf{nimas, los trabajos de seleccidn y empaque y la

presentacidn para la venta. Es norma comfin observar el traslado de fru-—
ta como naranja o plitano que se hace con una considerable merma y pérdd
da de producto durante el trayecte. Se ha estimado que en un viaje de ~
naranja de San Luis Potos{ a la Ciudad de México, la merma puede alcan——
zar hasta un 8% considerando que el trayecto solo se lleva a cabo en 6

horas y generalmente de viaje nocturno.

El transporte de otros productos como chile, cebolla, zanahoria, papa ~—
procedentes del porte, se haca tradicionalmente en arpillas, o sea con —
destino mayorista con ello gse obliga a un proceso de 1n:armudinci$n, cuan
do_blen podrfa empacarse para-la venta al consumidor final y evitarse ~
ese eslabdn innecesario, tomando en cuenta esto, se ﬁuce indispensable -

la fifaciSn de normas para la presentacién, para la distribuéién y venta.

Solo as{ gerfa posihle garantizar la calidad del producto que cutaprarfa ~
entre productores y consumidores separadac por grandés distancias sin 1a

incertidumbre del que compra y con el mejor precio para el vendedor, de —

’* Estudio elaborado puf "Fidagri" para cl Hanco.Mundial.
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us‘t‘;u perma un solo telefonazo es suficients ain ser necesnurio cargarle -
1ds cdaros del viaje, que de otra manera es impreacindible transferirios

al i}facio de venta del producto.
4. 5{stema Integral de Informacisn.

Cc‘mo‘ toda accisn ordenada y congecuente. con un principio y f£in perfecta-
mente definidos, el proceso de cumurcinlizuciﬁnvque ae inicid .con la pro
dﬁi:(’:!.Gn y finaliza en el consumo, requiare de un apoyo fundamental que -
petmita medir su magnitud, incidencia y tendencia, pamitiebndoi adamfis la
ié;:rdenncisn y ‘constante adecuacibn para satisfacer plenamente &us obje=
€ivos. Dicho apoyo solo puede ser un sistema integral de‘ informacibn que
cotitenga los datos indispensables para planear, programar, ejecucar y eva

ludr ‘las acciones del procesc de comercializacién.

Consideramos que el siatema de informacibn deberf contener )di‘fnran:qsrm‘ﬁ_ !
dulos con la profundidad y eepecialidad que cada uno requiers pero al mis -
_‘mo tiempo mantendrf La interrelacisn entre ellos para darle secuencia al

proceso.

En primer lugar deberd de contemplarse todas. aquellas acciones que permi :

ten producir; desde las superficios global y por tipo de prodncéo, sy =

. ubicacidn y. condiciones de pruduccisn. ‘el his:crial productivo hasta 1&5’
3 potencialidades ecologicas. con ello contar con la informcién da"'la ofer .
ta. .En otras palabras qu!en praduce. donda y cuantn. E

En segunda iusdr serf indisyensahlavmedir el nspscto telatiﬁo ‘a’ln"demnn"

“"da, los: consumidores, las necesidades en voliimen 'y en :ampnrnda. las pars,

‘pectivas en la aplicacién y dtversidad de productos, los instrum-ntos —-‘
distrihutivos, de recepciﬁn ¥y ventsa, de mec!nicu uperaciva aus puntos dé .
.biles y los elementos de Eont¥ol 'y controladores, . tambidn hny qq: tomar ¢

en cuenta la presentaciSn y la Euy\gienalidad para la vgﬁt’n, ‘atcl

En ter\.er luger serd necesntio 1nstrumentnr un m6dulo de info:macién o :
Abta los' elementos de intérrelacién an:re los dutos de 1u uferta Y. de la
. demanda‘ entre ctras dos datos relativos de’ 1nfraes::ucr.um. viu

cesn, distanclu. capacidad de transpur:e. suszicutoa nltzrnoa. almace a-
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miento en las zonas productoras, conocimiento de precios y necesidades de
las diversas zones consumidoras y en general divulgacién de informacidn -

entre los. productores, relativa a las caracterfsticas y condiciones de la
demanda de sus productos.

Otro modulc que debe conailderar el sistema integral de informacidn, son -
las reservas potenclales y actuales, asf como las perspectivas de consu--
mos futuros, y exportacisn para que en funcién de ello se programe la uti
lizacién de las tierras susceptibles de abrirse al cultive, asf como medir
las dncidenclas en las modificaciones de ls tecnologia o de la productivi
dad por habitante para cada tipo de cultivo,

Con el conj;mto de datos, su relacifn e inferenclas serd posible, enton--

ces se podfé hablar de un verdadero procesc de programacifén - presupuesta
cifn que graclas a su carfcter dinfinico, y & la posibilidad de retroalimen
tacidn garantice los niveles minimos de produceidén para el consumo naclo-
nal.’ Es evidente que agte enorme esfuerzo de organizacidn, deberd estar
en manos del Gobierno Federal, pues la informacién operada y procesada -~-—
puede ser vital para la estabilidad social del pals pues de ello depende .

la subsistencia y sobre(vivenciu de la naclén, ya que significa la alimen-
tacidn.

A pesar de ser una gran cantidad de datos y de funciones, no debe crearse
un pesn‘du aparato burocrético, con los avanzados sistemas de menejo de in-
formacidn de manera cleccr‘nmecﬁnica. es posible y deseable que sea.un de=-

partamento de dimensiones wodestas, pero’ con apoyos de otras _e'ntidades y o

Depandencias que cuéntan con infraestructura suficiente en el énbito na-

cional. -En otras palabras el trabajo se reduce’'a la captacidn de_infoi—

" macidu, diae‘ﬁo de formatos y mecanismos de transmisisn de inforr;\acién,'
sistemas de validaci6n, elaboracisn del programs y subpi‘ogrumaé de ‘proce”’
samiento y elaboraciﬁr‘l de informes con resultados 'y sugerencilas ae ac&iﬁﬁ_
sobre laa fases del ‘prccesu productivo. : ' e




Pero todo lo anterior, no tendrfa ninguna utilidad sino existe la capaci
dad de accién para llevar adelante las sugerencias y programas de activi
dades derivadas del andlisis de la informacidn, para cumplirlas no es ng
cesario crear nuevas estructuras, solamente definir programas por resul-
tadoa de las instituciones establecidas en materia de programaciSn, orgs
nizacién, financiamiento, asesorfa, compra, distribucifn, etc. No olvige
mos los vicics y deformaciones de organismos pGblicos y sociales princi-
palmente, para lo cual 81 serf necesario inclufr y promover organiamos -
nuevos que a través de un efecto multiplicador, obliguen demuestren 1la -
forma adecuada de aprovechar los resultados, generada por el Sistema In-

tegral de Informacidn.

Al respecto, se debe partir de la premisa sobre comportamiento aocial, -
donde se afirma que "EL comportamiento humano se norma mis por la imita-
ci8n que por la conviceidn".

5. Metas

Al principio del presente trabajo, sefialavamos que la complejidad de la
economfa hace muy diffcil, sino imposible el solucionar todos sus probleg
mas ha partir de resolver algfin problema estratéglico, en efecto el mnivel
de relacién de losbdiversos fenSmenos aconémicos permite afectar a un =
gran nlmero de ellos pero definitivamente quedan muchos otros sin modifi:

cacién.

-81 pudieramos ser capaces de desarrollar un modelo como el descrito un:5'
riormente donde ante todo nos praocupamog por auéiifacer lné hucqaiqndas

de la comunidad, independientemente de Atender lap deformacionas cnﬁnu--

mistas derivadas de las enormes diferencilas en la concentracisn del 1n;ei
greso, todo ello inserto en un modelo general- de dasarro}ln qﬁa pernigno

la autosuficiencia en las diversas facetas del constu. L
VApnrentamenta fmplica modificaciuneabprufunﬂan'paro sustancialmenta sig~"

. ﬁifica preparar a la sociedadva aatisgacer necesidades reales y .no impor

. tadas, ajenas a nuestra costumbre .y & nuestra realidad -con lo. cual. esta=’
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rfamos reorientando no solo lom hibitos de consumo, sino incluso las -
normas de comportamiento en busca de niveles mis racionales, mis juste

y ante todo mfs.- humanos.

El resultado inohjetable solo podrfa ser la superacién de algunos de =~
los m&s graves problemar; en principio serfa factible un aumento cons-
tante de la produccifn pues cada campesino productor se verfa mativado
producir mds al darse cuenta que su'trabajn es Gtil, proporcionar beng
ficlos a la comunidad y es adecuadamente remunerado. En otros t&rmi--
nos, la actividad productiva adquiere un cardcter de utilidad social -
con atractivo suficiente para que éualquier habitante la observeé como
. ﬁnn profesién mis y nn como hasta la fecha ,donde es denigrante ser cam

pesino.

La motivacién individual representada por los ingresos que actualmente
quedan en manos de los intermediarios, que permitiera atender cada vez
mejor la préctica productiva, con buenos insumos, técnicas y trabajos

culturales adecuadas para mantener en Sptimas condiciones al recurso -
tierra y al mismo tiempo a las diversas labores culturales, scan tempp

rales. § perenes.

El constante aumento de las cantidades praducidas permitirdn satisfacer
las necesidades de la poblacifn y quizd generar excedentes para la ex-—
portacifn, al resultade exlcusive del aumento de la produccisn traerd
como resultado inmediato una disminucién en el nivel de 1nflacci§n, -
ademfs de permitir un crecimiento acelarado del mercado interno en los
niveles donde el consumo queda satisfecho con los productos de la plan
ta industrial nicional. Para que sea mis claro, la demanda campesina
de artfcules industriales como, aparatos elec:rndomes:icos. moblliario‘
- hahitucional. vehiculos, ete., no estd viciado par hibitos de consumo,
extranjeros por lo cual esos nuavas 1ntegran:e5‘del mercadoyincepno B
quedafﬂn satisfechos con los productos nacionales. .
Un aumento en el nimero de demandantﬁs permitird elevar‘lds niveleé de’
ptoducciSn. con elle Iag plantas productivas seran mis !ficientes. L=
pues- para nadie es descanccido que el actual nivel de utilizuclﬁn apa-
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nas rebasa las dos terceras partes de la capacidad instalada. Como esta
demanda no requiera de nuevos productos, con los conocimlentos y tacnolo
gfa actual serfa guficiente para satisfacer las necesidades del mercado
interno.

De csa manera se restringe la importanciSn, nl menos temporalmente de -
los nuevos adelantos tecnolSgicos, pues frecuentemente es mis importante
la cantidad que se destina a su pago, que la utilidad en el bien produci
do.

Quisiera que se entendiera plenamente este aspecto; las nuevas modalida-
des en el consumo. resultan ser més imitaclones de normas de comportamien
to que soluciones a los problemas de la propia sociedad, por ejémplo; 1a
T.V., en blnnco.y negro y la T.V. en color, o 1lns medias con costura o =
sin costura, la moda en general es un ejemplo cldsico de como se mndiff-

can equipos productivos que affn_en buen estado alcanzan la obsolecencia.

S1 tenemos un incremento en el niimero de demandantes del mercado interno,
la demanda global de los bienes y satisfactores deberd incrementarse --
obligadamente, con ells la planta industrial se utilizarZ a mnyéres nive
les de eficiencla y se propiciarf un crecimiento de la industria nacio--
nal,

Contir do con esa ia, al el tamafio de la planta indus~
trial, se elevarfa el Indice de empleo, pudiendo aprovecharse esta nueva
inercia para confirmar los nuevos polos de crecimiento, modificando la.-
‘macrocefalia padecldq por nuestro pafs. bEsto implicatﬂkaumsntar los séL
vicios para la poblacién, pero al hnBer wayor produccibn, mayor accifvﬁ..-—
dnr‘l”cumercinl. es de praverse que habzd tambiefi mayor captficifn de ingra:
sos por al quierno Federal, via el cobro de impuestos; derechos, ptodds )
tos y aprovechamientc. .al respecto, es conveniente seflalar que actual--~
mente se realizan esfuerzos tendientes a aficientar sl sistema 1mbuéit1vo
y los mecanismos de recaudacifn, tanto en el D, F, como en el interior -
del pafs. a P

$1 el-Goblerno Federal dispone de mayores recursos; y si. 1a planta ﬁr'ﬁﬂg&_

‘tiva esta en constante aumento, ;endrémob que. cada dfa mAs mexicanos ten
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drén opcifn a alcanzar.una vida mAs digna y dacorosa, en &l campo como
ptoductorea, ¥ en la ciudad como c:nnsfomdores y organizudnreg de las
nctividadns necesarias pnu. nutscro pafe.

. Ea evidenta qué para beneficiar al 42% de nuestros compatriotas que ha
N bitan en al agro y de aproximadamente 30% da habitantes de ingresos fi
) jos y bajos que moran en las zonas urbanas, tendremos que perjudicar a
otro grupo también de wexicanos pero cuyas actividades en lugar de. pro
porcionar beneficios soclales, generan perjulcios ‘y problemas de extre
wa gravedad, sin embargo, quariandokcusntlfic§: a esa poblacién no al-
canza ni el 0.01% da la poblacifn total. Ante ello creo, que es evi--
dente la eleccisn.

Hay que agregar el hecho expresado a través de la modernizacibu de’:1a :
vida y por conasecuencia inevitable adaptabilidad los Lnactqmcnybs uti-
1izados por el Gobierno Federal. s {ndispensable que para g'arantizn‘r

. ,108 m-jurea rasultados el Estado adopte un pupel de vardadero tegulndur E
de la vida aconﬁmlcn del pafs, ello Implinn ia pn:ticlpac;ﬁn dirscca -
y decidida en los diversos actos de su cnmpn:enci& para el caso da"ld
cnma:cinlizaciSn y dudu su cntﬁctet de usttn:&gicu. el Estado deber& ko

ptomuver ¥y prupugnur la mt:agraciSn de todo el prnceao tanto horizon--

tal como varticalmente, de otra forma continuaremos cnmayhan:n»ia fa~-

cha con intentos 'que a la postre son amargas experiencias,
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Restructurar la préctica comercial para abastacer suficisnte y opor
tunamente de alizentos a la poblacién, buscando beneficiar a los --
grupos poblacionales mayoritariocs, o sea los productores y loa con-

sumidores finales.
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La comercializaciSn es un proceso que acelera o frena parte dal dega

rrollo econdmico de un pafs, al abrir o cerrar el wmercado intermo,
ampliar la participacidn de sus involucrados en los distintoe &mbi-
tos del proceso,

El proceso de comercializacisn es todo un mecanismo que tiene reper
cusionus previas a la produccidn y posteriores a la realizacifn.

La relacidn entre reglones polariza recursos, extrayandoc fuerza dea
trabajo de las areas pobres hacia zonas de gran riqueza econfmica -
en los diferentes aspector de comercializacisn.

La comercializacién tal y como tradicionalmente ae ha realizado, pa
sa de ser una.integracidn coherente de actividades pra suministrar:
productos varios @ un grupo social, a un medio de explotacién de --
los grupos poblacionales amplios.

La comercializacidén se convierte en problaema, cuando la base de pro
ductores se desestimula y la oferta disminuys en t&rminos reales y
relativos, ya que el productor se ve imposibilitado a capitalizarla,
de esta  forma su escaso excedents econ&mico se orienta priorituria-
mente & otros destinos. .

El uso y tenencia de ia tierra sigue siendo uno de 168 problemas no

dales que repercute en la produccidn y comercializacidn generande - -

' .dos vertlentes; una.tecnificada y otra tradicional, para el matcado

1m:erna .

La agricultura’'de autoconsumo, genera excads’n:ea.qué se dastinan a

‘la- comercialiracifin del mercado internc, con grandes desventajas ya

que: su calidad y prectio eon negociadas por la falta de wediocs, y re
curgos para cosecharlas, _tranaportarla en forma conveniente. 5

La explotacién de las actividades esta confornada por dos aspectos,’
la de gran inversifn de capital'y la.tradicional o rGstica, refle—-
Jandose incluso en las distitnas actividades acun&micul pescl. Ba=~

' nnderin, siviculturn. etc.

Para la cumercializaci&n. las viss de’ acéeso obedecen ln(l a 1! fnci e

lidad de sacar sus productos, que s la nec-sidud da 1ntagrat lu co

munidadu del paIs. : . . K S et
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La produccién que llega a la ciudad de M&xico, es generalmente de pre
dios pequefios sin elevada inveraiSn de capital, en zonas relativamen-
te carcanas, sunque en ocasiones el mercado se ve inundado por progug
tns de exportacilén que no pudieron trascender la frontera norte.

La produccién de elevado nivel de inversidn de capital correspondien
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do a explotaciones organizadas y potentes se destinan en su gran mayo

tia & la exportacibn, independiente a la expresiln econbulca que se -
trate.

La comercializacidn ha concretizade la descapitalizacién del agro, -~
considerado como aquel destinado al mercado interno y de escaso nivel
de inversiSn de capital, originado por .la escasa capaclidad econdmica
de producto, preciocs bajos y desconocimiento del mercado. '

Las distintas instancias oficiales que buscan promover la produccién,
se orientan a fases especf{ficas, sin considerar la totalidad de acti-
vidades que intervienen en el proceso,

No es posible aumentar la produccifn, cuando se enfrenta el productor
a una realidad de limitacisn y opresifn ya que no dispone de medidas
para subsistir y al mismo tiempo capitalizar su parcela.

El fracasc de intentos destinados a mejorar la préctica comercial, ha
restado confianza y seguridad en el pequefio preductor, creando un Am-

blente de resistencia y desconfianza ante nuevos intentos y en contra’

partida fortaleciendo los canales. tradicionales.

Hablar.de comercializacidn Implics tratar actividades propias de la -
fanilia campesina, los previos a la produccidn, la propla actividad -
productiva, los aspectos colaterfles como financlamiento, instrumen--
tos de trabajo, etc., cosecha, tronsporte y distribucién, todo como -
un sistema integro y coherente loglcamente,

La comercializacibn se controla a través del financiamiento, pero tie-

ne modalidades especlales en tiempo y lugar, desde el campo, el trans

porta, hasta el centro distribuidor.

El conocimiento del mercado es otro punto estriitegico de la comercia-
lizacidbn, ya que es ahi donde se concretiza el valer de lo producide
en muchos casos el beneficlario es una persona ajena &l procese pro--
dudtivo.

La pnli:icn de financiasmiento hacia’ el campo ‘se ha conver:ida mids en
ia de "dinero £decil", con .1lo que se ha burocratizado al campesino, -

haciendolo percibir miniatraciones, con ello la desmotivacidn se ha'-’

multiplicado.

La venta a £fituro a8 una prictica comercial todavia may Erecuente, ~

donde el dnico beneficiado es el comprador, al fijar precios ac:unles

T a cosechas fur.uras.

Loa 1nsttumentos de \.zabujn son_ elementos de :un:rol ds. i ,lx.)duccién
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23)
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26)

27

28)

29)

30)

3b

32)

33)

: llzaciﬁn de los produc:cs.

-papel colateral ya que el gran comerciante no lo necesita; aunqua
cas acupudores que opernn sin badegs.

;i Los centros diatribuidorea al mayoreo y medio myorao, hnn gene!’!-‘, = ," P

13y

para productos, zonas y temporadas, lo cual es.conocido por los ~
intermedfarios y utilizado en contra del productor de escasos - —
récureos.

En la comerclalizacién la formaci8n de los precios, adquiere ma--
tices eubjetivas que estan acorde de la influencia comercial del
ancaparador o distribuidor,. ya que esu posicidn de fuerza y mancio
del mercado le otorga esa facultad.

Dentro de la Comercializacifn la transportacisn de los producto-—
res, ocupa un lugar determinante, en ocasiones frecuentes, es un
elemente de control y por el slte ¢osto de los equipos, sélce po--
cos disponen de ellos.

La venta de las cosechas en temporada, permite aumentar la posi--~
bilidad de obtener mejores beneficios, sin embargo estarf en fun-
cibn de la capacidad econdmica del producter.

Para los productos perecederos los preclos tendrfin gran influen-—
cia dependiendo, de su demanda y su grade de perecibilidnd. ade~—
mfis de capacidad del comerciante o distribuidor,

La diatribucién de los productores en las grandes lonjas comercia
les, como "Central de Abasto" son generalmente exitosas, lo que -
demuestra la visidn integral de los bodegueros o acaparadores, ade
mis de extender, su influencia a otros Ambitos,

La oferta al detalle de los productos perescederos, esta atomizada,
lo cual comprueba el cardcter antieconfmico de estas negociaciones’
y su orlentacifn ha ser més ocupactén, que explotaciones econdmi-
‘cas racionales. .

La distribucién de productos, conocida como comercio, esth influen
ciada notoriamente mis por crisis de empleo, que por tradiciSn cg
mercial, en efecto en muchos casos no-corresponde a la rentabili-
dad econSmica, sino a la falts de trabajo del participante.

La informacién &mpirica que maneja el gran comerciante le permite
contar con elementos de juicio para negociar méximas gananclas..-
Dicha informacién no-es de gran trascendencila y andlisis, sino =
mis blen prictica y actunal, pero al integrada. -

Existen limitantes £laicos que propit:’ian el actual esquema de" cvc;-j
nercializacidn, entre otras estan .las microregiones, microclimas
y:micromercados que impiden intentos globnlizadores en-la cumerciu‘

La capacidad almacenndara. dentro de. 1la comarcializnci&n juega. un

cuenta con producto todo el.afio, es frecuente localizur 1mpornn—-,

do.viclos saciales y carencia de-serviciocs ya que la’ enorme concen

‘_‘:raciﬁn de habitantes en su encornn requiera de snthfsczote-, mﬁn p
‘alla de aus capacidndes.




34)

35)

36)

37

38)

39)

Los niveles de {ntermediacifn y comercializacidn, son quienes han ~
aprovechado su posicifn, capitslizando los resultados generadcs.

La vealidad denmuestra que en la actuslidad el camerciante se forta-
lece cadn dXa wiis al afectar los precios, sin agregar valor al pro-
ducto comerciado.

El goblernd ha saildo mude testigo, con lo cual indirectsmente ha apa

drinado dicho proceso, sus actividades se han orientado hacia el -
locremento de los recursos destinados al campo, sin acompafiarls de
una labor de integracién y concientizacién.

El proceso actual concentra racursos ganarndos'par muchos producto~
tes, en manos de unos cuantos comercilantes, agudizando las centra-~

dicciones socisles como son la elevaciSn de precics a los consumids

res y los escasos recurses de los productaras.

La falta de atencidn directa al campo a. través del page adecusdo a -

sus productos, gepera descapitalizacibn, exprimiendo los nutrientes
del recurso tlerra y por lo tanto dismuniyendo prcgrui\mmen:e su -
capacidad.

La disminucién proporcional de la productividad, aunada al sumento
de la demanda de los productos, agudiza la depandencia alimentaris,
que para subsanarla debe acudir a producciones de otros pafses.
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RECOMENDACIONES

Dentro del cuerpo del presente documento se sefinlan implicitamente -

aquellas medidas que ae consideran pertinentes aplicar para mejorar

las

condiciones oxistentes en materia de comercializacién; sin embar

g0 al capftulo VIII contemplan las genEricas que son:

1.~

Mayor participaci&n del estado come regulador de la pré&ctica co-
mercial, incluyendo actividades de promocifn & la produccién, -
apoyo a los trabajos culturales, corte, seleccidn, empaque y em—
balaje, normalizacifn, distribucifin y mercadeo.

Auto-Administracidn de la actividad comercial a partir de los <
elementos que interviencn desde el productor, transportista, co-
merciante y consumidor, lo que permitiri manejarse con principios
tanto de rentabilidad econémica como de beneficio social.

Estudic y determinacién de la normalizacisén de los proyectos pa—

ra facilitar las operaclones comerciales a distancia y a futuros.

Sistama integral de informaciSn para conocer regional y nacional
menta, asf como en forma periSdica las necesidades y las ofertas

de los productos agrfcolas perecederos.

Colateralmente y en forma especifica se presentan las siguientes re-
. comendaciones que.tambifin buscan agilizar 1a prictica comercial bene

ficlando a los invelucrados y que Bon:

- Actuar sobre los actuales canales de comercializacién para com
batir los innecesarios y costosos procesos de intermediacidn.
A este reapecto, deberfn intensificarse las promociones para -
1la organizacidn de sociedades cooperativas de consumo y de pro

duccibn. en los medios urbanos y rurales.

- La aplicacin de la Ley Reglamentaria del Artfcule 28 Constitu:
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cional en Materia de Monopolios.

Investigar periddicamente la situacién de los mercados para evitar

agtrangulamientos temporales o permanentes de la oferta, mediante:

a) La importacifn de los artfculos que séan necesarios para satig-
facer la demanda interna, cuande la produccidn sea insuficlente, e
intervenir en la distribucidn y comarcializacisn de los voldmenes

importados,

b) Evitar la exportacién de los productos cuya produceifn no satis

face el mercado interno.

La promociSn y organizacién de ferias y exposiclones comarciales,

industriales y agropacuariaa.

_La organizaci8n 'y difusidn de campaiias de orientacién al consumi--

dor.

Eliminar las précticas que llevan a cabo los comerciantes en mate-—

ria de financfamienta al consumo 'y al pequefio productor, ya gue --

las tasas de interfs suelen ser excesivamente altas. Esto para ~-—

coadyuvar en los ohjetivos de la nueva Ley Federal de Protecci&n -

al Consumidor.

Coordinar la accisn de las diferentes depandencias gubarnamen:aies

" que. intervienen en el comercio interior, con el fin de logrnr que

la. oferta unificada del seczor pliblico incida fnvalnblemente en’ al

rnivsl de precios.

':éplos fiacionales ‘e importados, asf como su distribucién convenien~

te,

Prnmavar y estimular-la celebracidn de: con:ratos de compra-ventn,

en:re productores de. materias primas e insumos industrialea

Activar la promocisn y organizacibn de nsociacibnaa de pedheﬁbﬁllg e

“Establecar mifganes de comercio en’la venta de toda clase de nftf;z’:.'




S (el

dustriales y pequefios y medianos comerciantes, para la adquisi-

cién en comin de materlas primas e insumos industrialea y de ar-

tfculos de consumo nacesario.

Codrdinar la accién de los mercados del sector pfiblico y promo=-
ver la organizacin de ofertas especiales de artfculos de consu-—

mo popular.
Coordinar la accidn de los distintos medios de apoyo al comercio
interior, como sistemas de financiamiento, concurrencia, transpor

tes, almacenaje, ete.

Realizar permanentemente investigaciones de mercado, por produc-

tos y regilones especificas.

Eatablecer un sistema nacional y regional de 1nfor’mecir5n perifdi- .

. «a en materia de precics, volGmenes y calidades de los productos

objeto de comercio interior.

En general, estudiar tudos aquellos problemas que limiten el sano
desarrollo del comercio interior 'y, en su caso, dictar -las ,diap_iz» v

siciones que juzgue pertinentes.
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