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F'RESENTAC ION. 

el Serni1)~r10 de Pre:espec1aliz~ción d~ ''El Ca~1tal'' ~r-, l& 

FacL~lt~d de Ec.~ncrní.a. Sin .arnbargo, le< q1_1t: dafinic. ~u P€:rf1 l 

..::apita 1, -=n lo:=. Clla l .::.s l ee:rnos: 

Der1ornina1nos p~trl!•r1 d.:: .;,.curnt.ll.oo.:i•:,t·, ,:.. l~;:-, c.rt.1c1.ila•=ic•nes 
de: fc.rroc.s cvr1ct·~t.as de c¡;,,pita.l ¡:::: .. :.i· lc..s. -=<•.•·== s-=: i=···.:-c-=:-.;;;a 
l&.. distr-1b1.1ci·~n. consume• y cap1t2l 1:.:<.~ 1 :1>'.':·r·· de ,-11.1s.Vé-l ic;,..., 
o:n al·3úr"l árnbiti:.. ~sp~cifi•=c• d·::r,,.t··:· ·:i-=l r·,i.v-=:1 d., ... lc:
c·:·mpat -=-n.-: 1 ~. ( ••• ) 

De: este.. rnC\nti:r& el Fc:,tr1:•1·1 Nac101·1~l d.::. ,:.. . .:.:.u.1t.1l~c:. 0:r F-ll!!d~ 
ser· e>:¡::.licadc1 como l<=o rnodal1dc..d .::.:.r·i·:.:.:t;:.. d..: ~c•.Hm.1l;:.c1ón 

.:::n 1.1n pa:í.s dt:=t..e:nn11·.E-d:• F·C•t" la -=::tr·1.1.:::tu1·~ a:.peci fi.::.a de: 
l& fot·rna E$t&do Nac10~. d~ !es 9rupos, 1~ 
interse..:ci.:in de b.rnb;:..s y s.u r·~l,;;.•::1,:,,·, c·:•n el M.:rc.:..dc
M1..mdi~l .1. 

de l.:.. ~C:LlíílLlla.ci6n rnL<t"1dtal. ::il [11.:h•:. P2.l:.r:1r1 de Ac'.1cn•.•laci61·1 

LElf.O ü:.híí!¡ . .:,; ¡;JQ,~a;K. ··i:t~¡,.¿tm:·; Ttlk1tc03 P~í1 l" :·:~·E'.'Itit.l!C+i ;.0!,11'.E i:i¡¡u;:u; 
ECO:iJHI(ü-Fl~IERO-:: El~ l'~::i(ü "7r1 ;.:4". fiHIEO~ tir,~ .;.. J1.~._1:.i 1 ·:,, •..•. F.:.-:. :.,;. 



de:sarrol la tensiones. Pt"OdL~CtivC:\'Z. 

c:omarc:i&.les. y al rnismo tiernr:-o t.e-nsic·1:1•:?S. entre lc.s fracc1onot::s 

de c&p1tal hegemónicas y no he·:;i.:::rnór11·=~::~. ~si· ·=oinc. e1·1tr..::: la 

rr:s:rna friilcc1o!·r·1 h~ge:rnór1i•=a. 

Pot· otro l&do, el pres~11te tr·~t·¿..Jo 1·10 &b~r·c~ t~dos los 

.::: .... co:::dant.es por p~-_rt.e d€:: fr·acc.:1c•nes d.;: ·~rc.:.n c¿..pital, y d>::: 

e-sta manera no abarca l;;..s sigLlie:t·.t-=:::. probl-=:rnaticé<s. p.;.,-

lo.de• la it"1Serci~,t·1 ojal pat:t •!in de: ac1.Hn1.1le..Ci•~·n d€:nt.ro de lCZ 

ci·=los d~l cap1tal1srno, esto es asi E:n lr. medida an que no~ 

~~1·iodo determinado. 

la int...errele.c16n 

~ntre la din,mica del Fatrón Nac1ot1al de Ac~1m~1l~c16rl y el 

P;o..-::ro!•n Mtw1dial d~ ac1tmul<:oc1r!or;, coro=:'.·:-= to::.rr1b1"2n d.,.,, 11r1 est.ud10 

a.c;;ob&.d•:. del mc•virn1.:::r.tO d¿ los c1rc1.11t•:•:o.. finar1::1erc•:. y pc•r 

arit.erior r1c• ir1val1da it:::l ar1álisi-;:¡. q1.1e r·e.c.li::.·=·· ~~·1 l& me:d\da 

er q1.~e avan=a en 8'1 -:s':11.jio d.:: la e•::·:·norní.::.. rne)~lc~na con ~z.t . .=t 

p-:r·sp.:o-.:.;:t..i ... ·.::-.• 

Agradezco al Mtrc .. Ce-lso !?ir;.rt·id·:• No91.11?ra le. dire•:-•::1•!•1"1 

de: esta tesis, las disc1.1siC•n de las Pt"opos1cione:s ag~1i 

raalizadas. y el facilitarme los mat~riates n~c:es.r...rios. 



INTRO[>UCC ION, 

La c:ri<:..is 106'.>~icaria ~·=tLHi•l es caracteri=:ada, en la 

literatura econó1nic:a, como e$tn.1ct.1.1ral, ent.-:::nd1..:ndo por -:11·:. 

la desa.r·ti•=•-1lación product-iva y Fin¡.nc1.:ra er1 que se vi<!• 

e1·1vuelta a principios de los '80s. Dcond-: se rarn1fic&r1 las 

opiniones es en 1-ª-_~_a_l§_ de sL' or1ge:ni r.mos ap1.u·.t.an &1 

gasto gub~rnarnental. otros a ia deuda, tantc• p1_'1bl ica corno 

privada, otros a los bloqueos productivc·~ y de rn..:rc&do, etc:. 

V tc..1·,to unos como otros all1dern a rc..zon~s c:ont.1.1ndentes par·a 

creer ein el lo. 

Nosc•tros pensarnos q1.1e la 

resultado do: la i::risis d~l Patrón Nac1•:•nctl de Acu1nulac1..:.n 

las décadas anteriores.- eti e:l c1.1al s& 

desarrolló un mapa de relacior1es de he9emo1;ia errl:re grCi.r.,je:s 

f'racciones de capital Gin rc-.zón del corit.t·c·l q•.H:: t-=níar1 sc•bre 

nacional. De t.al ma.ne-r~, la crisis. rn-I:: ... ~i·::~nc.. actual es 

pro:idL1c:t.o no ~ólo de los blogt.t~os. prod1.1ct i ve•;;; y da rnercadc•* 

s.ino c:entr~lrnente del rcrnpimiento dG aq1.a::l l&$ ro=:laciones de· 

hego:monia en la prod...,¡cci6n mat.o:rial y d~ v.::..lc•t"J rornpirnier1to 

que "!le postergó ...;:;:n lo!I. 7üs eri ra:ón do=: cubrir. cot·• deudu 

pública., los déficit ar1 los flujos dinarar-ios Y mantaner la 

e:st.ruc:t'-'rll dCií apropiación de exc:edantes. lo que de cor1jlinto 

"fue insoster-.1bl~ er. l•:•s 8üs.. apar.eciendc+ corno centt·c. d~ la 

crisis la deL1da c:ornbinada con liria serie dE=: i::risi::.: 



Ahot·a bien, el patr.:! .. n de acumulación lo dividirnos. en 

cuatro etapei.s1 

1) Ar1tec:edent-es Y tt·ansición. Ab•n·c~ los . .30s, er1 donde 

crisis política. lo q•.1e cor1duce . 
modalidades de ~cumulac1ón, reestr1.Ki iwandt::• el sistern.::. 

.=-1r1ar1ciero ·y económico. 

Principios de los 50$. Este periodo lo identi.=-icamos como d~ 

con.=-ormac:ión de un patrón de a.c:urnulac:ión basado en la 

i.ndustrializaci6n, en el c:L,al la segunde. 91.,erra JflL,ndial tuvo 

un papel importante. Asimizmo eiste período se identifica 

como de desarrollo inflacionario, en la medida en gt_¡¿. el 

ga..sto pt.'1blico es. el incentivo a la &.c1..unulación. 

3) Consol idaci6n. En los 5(1s so: c:onsol ida el F'atrót"l de 

Acumulación, l larnado ~L,stit1..,ti110 d.c: Imp.:·t·t.ac1ones,. y ya 

definido se transitará del anterior desarrollo ir1flacic1nar10 

a un Desarrollo Estabilizador, el cual se enrnarc:ar~ 

bás1camer1te en la década de: los· 60s. 

4> Mad1..4rez. El ctJarto período::• no es. s.ino consec1..1c:ión y 

part.e del ant@rior, Ean el cual se reproducer1 las relacior"le:~ 

de h-==-;ieroon i • de capital • 

De esta rnanera, el PNA en México, se cot·1stitL1ye por 

varias etap&s: U Transición de:"l viejc• Patt·ón de acL1m1,.1laci6n 

a lW10 nt.h:::vo,. Z) Cons.t.it.uc:1é•t"1 del proc-=s•:• indus.trializador. 

3> Consol idóc:iól"1 y paso o.l desarrollo ~st.abi l 1::ador d1..1rant.e 

los 50s, 4) De auge durc..ntii' los 60s.s 5)• Agotamiento en lo;; 



7úS, y crisis et"! la p.res;ente década. Por lo ant.erior. 

concebirnos al Dasarrol lo Estat•i 1 izador corno LW1a etapa del 

Pat.rón de Acurnula.ciór. d-=:s;;rrol lad& d8~d·~ los .)Ús. 

En el cap.it1.di:· I est::Lldiarnc•s el d~~eirrc•l l·.:• del Patrón d·::: 

Acurn1.4laciór1 g1.1e va d~ li:•s .:~Lis a l·:·:::: '."5üs. Et·1 el caJ=•.ii;1.¡lc· II 

est.1,.¡d1arnos .;.l Patrón prod1.~ct ivo y ci:·rn-=:r·cial del Per· ic•do de 

rn&.dure::. Er·1 ~l capitulo III est1,.,d1c.rnc.-~., tamb1~n den-t:rc• c:l.;;l 

las tehsiones sur·.; idas en el PNA. 

·::. 



I. DESARROLLO DEL PATRON VE ACUMULACION DE LOS 
306 A LOS 508. 

Este capí t1.1lo se divida er1 los 

transiciór1 q1..1e va de 1930 a 1940; en la conforma.:ión del PNA 

desarrollad~ de: los 40s a lo~ pr·ima1·c·= ~~os de los 50s; y la 

eta.pa de consolidación del PNA en l.:·~ '5l)s. 

En los treinta encor1t.rarnos dos subperic•dos. ur1r:• quo:: 

una gran depresión, y el seg1..1ndo que ~barca básic&rn"5l:nte. 

desde rned i a dos de: la década mer1c i or1ada el período 

cardanista, en ii:-l c1..1al s1.1C:eden acor1t~·=1m1.:r1"'>:":. de gran 

irnporta.ric1& ~1 ámbito prod1..1ctivo y monetario-f1r1anciero. 

A Fr·incip1os de los tr&inta Mé~;ico et1fr·ent~ una ~risis 

origina un f1.1erte dateriot"o de la bal<:<.n::a cc•mer·cio.l PC•t· la 

lo~ centros it1dustriales < p1·incip&lme11te minería y cultivoz 

de expor·t.aci6n C:C!lnO algodóf1, he:r.-=:·::p .. Jén y café ) , El s:1..1perávit 

comercial quo en 1926 era de 311 millone$ de pesos, para 

1930 llegó al niv~l minimo de 109 rnillor·.~s.~ 

La c:ont1·accil!•n de la economía se rnd.t"'li'f~st&ba G:n lo 

ca.ida del prodl~c:to ir1te:rnc• brutc• total y se:ctor-ial. De 1'925 

a 1929 la tAsa de crecimiento del PIB fue:: dE! 2. 11;, pero p¡¡;-;:;. 

el i=-e:rí.odo di:=. 1929 a 19~2 dicha tii"=-O i\C:l..Hn1..dada pasó a ser- de 

CfR. CIRO vrusco. " El DESMROLl.O INfffiTRIAl [.E IE(J(O EH LA DECAA\ 1930-1 94 o .. 
LAS BASES DE LA l!!'.ISTRilll.IZOCION" , EH l@Mf!(!_LO Y CRISIS DE LA E@l(l!rn IEllCAllA, 
IEXICO, FU:. , SERIE t€ ECIJ«llIA ttll. 39. 1985 P. P. 51. 



-42%.;;::. La minería, el petróleo. la constt·uccióti y 

rnar1ufactur·as -d1..n·ante el per-:í.odo de 292·; a 1932- t·egi"E-trQrot"l 

tasas de crecímiGnto ~nual d~: -13.9%, -4.7Y., -6.6% y -0.8% 

1·espect .. 1varo-=:t)te, siendo la rnine:ría. la ..:u·1ica qL4·::: t•10 vuelve a 

el arnpleo, el int:.re:me:rito de de$oc1..1pados f1..~e de 27aX entre 

1930 y 19321 al P&s&r d~ 89,700 & 339,300 t1·abajador&s.~ 

Lo:=: sectores meno:;;; golpeados fu&r-on la 'iilVl~adet· i&, la 

buena medid• cornp1..1~sta por ·=•.llt:ivo:::. d-= sut:•s1~t-encic:-t, n•:• 

resintió tanto los efectos de la cr1s;is -axcept.o. q1..1iz&, por 

lo czue hace al i:tlgodót1 ~n 1932-. Los otro;;. c:ult1vo~ ct-=-

exportación, el hernequér. y el ce.fe -de ciclo largo-

mantuvieron las O»Cilacicor1e-z un tant.o erri1ti-:¿..~, ruzp.::.cto de 

sus a\nter ioraa ni val es: de producción. '4 

Jos. irnpue:stos al comercio e~'terior, al caer és.te~ los: 

y 1933~ y cor-1 

pr incipalrnente el rubro d~ corn1..1nicacic•ne::; y tran~por·t.e-=:.. 

A est.o hay que agre>:J;;,,r q,~e o;::l sist~rna 'financiero 

rne><ic:ano era rnL1y joven. ya que ~u esi:.rL1ct.Lwaci6r1 parte da 

crisis e:r1 lu. econorn{:; mc1nd~al t::l Bance• d~ México se debilitei 

2 CFR. !W! . 
.;¡ CFR. If{J{, 
4 wm.oo $0!.B. "LA RE!<.ItoA!> ECWOOCA l'EX!Ctl/W1: fiEffliJV!SiOO y PEf6f'fa f!VAS" ' IEXICO, 

SIGLO >Or:I, 1·;,B7~ P.8€ .• 
5 !re<. 

7 



fuente principal de r~cur·sos al sistema bancario. 

Los recursos dli: las principales inst1t.uciones de 
crédito descendie:ror1 de 1,019 rnillones de pesos. en 1920 
a 662 rnillonGis. liln 1931. La ofertó. monetaria se red1.1Jo 
de un ñivel de 627.? millones e1·, 1'328 a 272 rnillones en 
1931. 0 

reservas para capitalización,. así ce.me• la afl1.1~ncia de 

capital quedó casi inexistente, lo q1.~e-: provocaba 1 a 

de;capitalizaci6n de la ecc.nornia. 

A este p&norama económl.C:o se sumaba la inest.c..bilidc;.d de 

los 9obiernos después de la revoluc1ón7
7 lo c1.~a1 do?: c:onjw· .. 1tc• 

hacían dificil cualquier reactivación econórnica. De &hi la 

r1ecesidad de conj1.intar, por 1.1n lado las medidas para c·rdenar 

la economía. y por otro -y al mismo tioi::rnpo- ller1ar el vacio 

da poder existente que *cohesionar• al cord1.mto de fuerzas 

sociales. Esto en ~l Plan Sexenal 

elaborado por e:-1 Partido Nacional Revolucic.nario a propósito 

de la suceis:i6n Presidencial para el periodo de 1934-1940. Et"1 

tt:at'lsici6n a. un Nuevo Patt"On de Acum1.~laciót·1, dondG el Es:tado 

tandra una fuerte participación • 

• • • el Estado mexicano h-.bt"~ d.;; Q.'i:i.i..md r y mantener une 
pol it.ica reguladora. de las;. actividade& econ6rnícas de la 
vida nacional, e~ dacir: franca y decididarnenla se 
declara que en el conci&rpto rnaxicano ravoluciona.rio, el 
Estado es un a.c¡ont.111 activo de ge~tión y ordenación de 

-~~~--~~--~~-

€· IW<IA ELEllA CAR!>€R1l. "PATFO."lli "'1NETARIO Y AClMl..ACIOO el ~XICO: tVCfüll<lZACIW Y Cf.füROl 
DE Cf.JfülOS", l'él(ICO·. IISW'1M-Sl6LO X>:I. 1 ·;,,::4. P. 1 ¿ .• 

7 S09flE EL PARTIC\A.AR \'EAHS< EL !Rr.BA1D I{ lSA.eEL Rlu.1 PEIRO, "ACtm.hCID!l DE CAPITAL E 
INSU\GEtCIA Cl!!RERA 1940 • 1 ·;;:=:¿". EN CUAl~ liE lt-NEtill&AClOli, ~lM-IlE. V EL 
TRABAJO tE L~ tEYER, "El PRI!IER rn~o OO. CAK!l«J", Ell HISTORIA fiEIERAI. ¡¡: IEXICO, 
T. 1!., EL ctl.EG!O DE l'IEXICO. 



los fen6rner1os. vitales ,jel pais:; r1.::• 1.n-1 rnE:r-.:o c1.1st.c1dir.. do=: 
la inte:gridEtd r1ac1c•nc..l, de lit paz y el •:·r·dE:n ¡:¡Ublici.:1 s.·~· 

.:..:•t"•J•.into de rned1das 

cambios poli ticos y iii!Conórnicos. Ent.1·e •:=i..:..tc"~ hechv~ 

e:ncLuintran1 la forrnitción del actual s1st.::rna pc•lit-ico, lo cit.~e 

soCiG4.l; se establecEH"1 los principios del s1st.E:rna rnon.:::tarici y 

estrt.,ctura productiva Cc•mo ernpt·esar io. Veamos le?., o:a1nb1 os en 

rEiduccii!1r1 er1 el presllPUe$t.o y 9a~t·~· e-.dmir·.1s+" t".<•t.1vo, "=lll-=: 

19.36 baja.ron a menos de la rn1tad del t..::"l::.i<.l, a 47.'.:: y 40.5% 

r espect i v Sirner-1te. ' o 

En contraposición la anterior disrninl1ci6n del gasto 

administrativo, el 9~zto 

a.s.cendier..:.r"'I dLlrante la pre::ider11=la de Cárde-r·,as. El ecot1Vrnico 

durant.e los primeros año~ de Sll .3e;stit!w1 so<: ir1crern~nt6 do: 20 

Et PLAt.I SEXE.tW., HEXICO, i ·;..:~4, F. 1 ·/. 
9 UR. LOO!)® ICVER, CP. C!l. 
1 O U:llPOLOO S!US. Ci'. CIT. P. :3E:. 
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lle96 en 1938 ai 19.9% deil 9a5to Pt.'~blico total, cifra no 

zuperada hasta 1962. 11 

La.. t&.sa d..:= c:i-ec:im1er·.t.1..-. rnedi~ ar'\ua1 de la inv~rsié•n 

Periodo inmediato anterior (19::.;.-19.:~5} q1..1e f't.u: de 5.7%. La 

estructura de la inve:rs1ón dure.rite la pr1rni1:tra mitad de loz 

30s no se modificó en es..::ncia. De 192·~ a 1934 la inversión 

Pública en el sector prod1..,ctivo fi.ie de 10 rnillories de pesos. 

y en el rnisrno periodo, en t::l sec:t.c•r no productivo, le. 

inversión fluct.u6 alrededor de los eo rni l lones, pero a 

Partir de 1935 la inversi~·n dost.inadét ~l z.ec:t.c•r prc•dt.1ct.ivo 

comienza a ascer1der junte• cc•n el incr-=rner-.tc• del monto total 

de inversión. Así, la f:.C\-sa de crecirn1~nto:.• rnedia Etnual er1 el 

sec:to1· prodt.lct:.ivo, en el peric:•dC• do:: 1·:,i;)5 a 1'340, fr.1e do;: 

28.2%, mientraz que it::t"I el sectc·r no prcoduct.ivo fue de 11.7>!. 

~tema financier.:•. Si bi.er1 toda la década est.á 

rnarcada. por grandes acont.e·=irnier1tos en ·:al o=.rnbi to rnonetar i o y 

'financiero, as en la época car-denist.a donde se dan las. 

reformas mas importantes. 

El 28 dQ agosto da: 19:36 >e des.ligo. la 1.mid"4d de: c1.1enta 

del sisterna moJ"le:t.a.r io naci•::.nal de toda ref.;ar·er1cia rnetál ica 

como Plinto de i!!.poyo a su valor o eqlüvalencia., y sa e.ri9en 

los billetes del Bar1co de México en la moneda principal. J.::!: 

El cornpor1ente básico de la reserva rnon..:;t.aria lo pa.sa a 

11----oo1.--------
12 llMIAELENACAA¡,e¡¡j), OP. CIT. P.20. 
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constituir el dólar, p&ra sostener el ~alor de las res.ervas, 

y no tanto para regular le. c:irculación interior.•~ 

Se establece el depósito ob}(.;¡atc·t·1c· flt:i:.::1ble c:..:•n lc1 

de los bancos y el volt.unen glc·bal de lc•s ·.:1·édit·:·s bancari<::•s. 

Adicional &. estas rnedidas se f1:n·t.~l6:cieror1 o crGaron 

ins;;t.ituciones fin&ncieras de: apoyo a lo. ca.rH:s.li.::ai.ciór• do: 

pos ter ior&s décadass Banco de Crédi t..:. A·:ir .i col a 

agrupan las a~oc:iac:iories de crédito de peque Píos 

propietarios; Banco Nacional Obrero de Fornent.o Industrial 

<19371, con el objetivq principal de fir10.r1c:iar los pr·oductc•s 

Para finani=iamiento de obras. pt.'lblicü.z; cot-, l.;i. fina.lidü.d de 

apoyar lo'A cambios. en la tenenc:ia de la tierra se crearor1 

Banjidal en 1935. Unpasa en 1938. y At·,,:jz,:. én 1'~3€.. 

El conjlu-ito de medidas firianc1.:::rC1s. y monetarias. as.1 

lc•s instn.unent.ei=. nece$arios par& 11.::var • cc;..bo la pol it.ica 

económica y social dentr.:• del peric•d•:i c&t··::lenista. As.1, .:1 

1 ~~ Rf~riF..:LI TN<f\'f.; GAl'it"Jl. " LA POlIHCA !O.ETARIA E~l Hf,::~·j ", TESIS ESCUELA ~mK {.€ 
ECOOOA, Ulwt 1')44. P.213-::14. !("'11() ¡,¡: r,¡;¡¡JA E~ENH rAR~ERO- (<f. en •• 
P. :!O. 



Estado pudo rnovi 1 izar 1¡;1r&r1des rec1.ws.c.s hacia 1 as obras 

pOblic::as y de fomento económico. 

riti::!parto de .tierras rompiendo con los lat.ifur1dios, lo que 

tro.jo aparejo.do una distrib1.1ci~·n del ir·,grei:.c• agrícola y 

movi 1 idad de: mano de obra. Se: afectó en profur1did&d a. los 

terratenientes e:n f'a.vor de la. organización ejidal. "En 1930, 

las propiE:dades ejidales const.ituían c..per1as el 13¡.; de lc.s 

tierras cultivables de México, para 1940 este porcentaje 

ascendía a 47¡.;"''"" Sin émbar90, s•.1s r-:::.ultados 6lrnp1e:.:an a 

fructificar a partir de la década de los 40s. 

El Estado en la producción. Se conf'orma Lm gr1.1po de 

empresas del sector p~blico en actividades estraté9icas.. En 

est~ linea ~ncontramos la nacion~lización de Petróleos, 

Ferroc¡irriles;, as:L corno la creación do: la Comisión Federal 

dQ Electricidad. Sir1 er.nbar9c1, será posteriorrner-ite que ,.e de 

Pol1tica comer~...,!.... Otro conjunto de pvl1ticas de 

industrializaci~·n son las referidas al Proteccionismo. EstiAs 

tenían como objetivo proteger la economía neic:iot1al de 

fluc:tuaciones e><te.rnaz. limitar las 1rnport.aciones:. generada» 

por la reactivación econ6rnic& y fortc.l-ei::~r b.isicarnente el 

mercado ir1t&1rno de produc:tos nac:ior1ales. J.'3 En esta l ír1ea 

proteccionista encontr.e.mos la Ley de Indu'!::trias Nu•vas 

promulgada er-. 1939 por la cual sa cot1ce:dar1 exanc1or1ea hast.;.. 

14 LOOEICO l'E•Ill. "EL l'Rlllli IPM>J kl. CAK!~ " • 81 H!STOO!h Gftt:AAL vE IEX!Cú. T. 2. 
tléX!C{J, CQEBIO DE IEXICO. Vii81. P. 1:!41. 

15 CfR. CIROVEl.ASCO. OP. CIT. P.62 i' SS. 
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por cinco a?ios da:1 irnpuestos de importación, exportaci6r1, 

t.imbre. etc. t-:!. "Corno resultado de aste decreto suro;ieron 28~ 

Qmpresa.s. poco mas dol 30 ¡.; de ellasi ir1st.alodas en las ramas 

rnet&.h.'W9icas y qllimica. "17 

Ve est.a manera podriarneo:; sePialar qt.1e la irnport.ancia d..:l 

conjur1to de cambios oc\..1rridos de:ntt·c· de los treintas en le• 

econórnico y f'inanciero, radica 11<!1'1 sentar las ba"ae$ dal nw;,vo 

a> Adec1..1&.c:i6n del papel del gasto pt.'ibl ic:o. orientánoolo 

hacia el fomento indust1·ial y soci&l. Esto mat·ca el itlic10 

de: lo q1.Ae será el papel del Est&.do:• cc•rno incentivador de la 

invet·sión privada. 

b> La reformas rnoneta1·ias y financ1et·a& llevad&s & cabo 

dt.1ranta la décnda se encatniriar1 a deifi1·111· l•.:>$ c:irc1..1ito~ 

rnonet.arios y fir1ar1cier:os y con el lo le..:; bases del sistema 

fif"1&nc1-=ro. 

Tradicior1almente se sitüa. .en 1925, c.:-.ri la f1.w1dación del 
B<.>.nco do; México, .:.::il !!.Ut"'3irr.1·~ .. 1t.:• dél é<C"l;i.ial z.1st.o::rn<:~ 

m..:or1etario y f1nancier"o. Si b1-:.r1 •::.i.:::rt.-:i que la 
apari~iC•n de lil~t& ir1st.1tl1cii!q·1 -=;,e d~ s.1.1rn,:,, irnport.ancia, 
serán las r.;.f.:.rrné<.S d~ loz ai' .. :•-r. trelt--.to;. las ~Lle 
1::or·1sl:ituyar, la t•;;.s-= d~l pett.r·ón tn·:·r· . .::.t::.c.1·1·:• vig.:ntE: entr.:.-
1940-197(:. 1 "°"' 

desde: rnediados- ze n;;:'flej?.ron favorablernent.e et fines de la 

década en que:!: la econc•rnía se rea..ctivc.., pese: al boicot 

16 !tel. 
17 J. J. OOt!ILEAA, "EL Pl'ffl !>EL SECTOO EXTERlll Y LA PP.01.\(llVIMD !fl S!S!EJ';l ECOIOUCll. 

<EL CASO OC IE>:ICO l';>4ú-1970>". TESIS ffi1HSIOIR, rn:. If'N. 1·;;71, P. 
141 • TOAAOO f>E C!RO \l.ASCO. OP. CIT. P. 63, 

1 :?. HAAIA ELEWI. a>. CIT. P. 1 ¿ .• 

1) 



nortearnericano comc1 repr·e:<z.alia por la e:i.rpt·c·piación petrolera 

a fine:s de los 30s. el cual 
0

duró Pocc tiernpo dadas las 

hostilidades en Ellropa y des;¡:.ués.. el es.t.allamiento de la 

Guerra Mundial ~n los 40s. 1 ? 

La reactivación 

crec1m1ento inflaciotiario. 

F1...1e al térrnit·10 dE: la depresión i.:::L,ando loS precios 
arnpeza.ron a ascender pEtra fc·nnar la primara fase de las. 
t.rie:s. qL1e cornprende el pet·íodo t".aciGnte dEt crecirnier1to 
de: la economía rnexir::ana. Desde: 1935 J¿, it1flaci6n 
caracterizó a la economía mex1cana.~Q 

r)e es.ta rtlé.nera a fines. d.: los :3(1~. lci rec.ctiva.ci~·t·1 de 

la e-=onorniC:\ corno base el deo:. ar ro 11 C• 

Principalmente do:: las rnar11.1factt.1ras, y a partir de esta r1L,eva 

estructw·a productiva en 19.40 las e:.:i::·c•rtacior1es Ya habi&r1 

recupet·ado el nivel de 1930.~ 1 

cuarer1t.s-¡;. 

Este Periodo y f1n~ncierarnente de 

crecirniet"lt.o infla.cio1·1át"io. inestabi 1 ida.d carnbiaria y f1.1.;rte 

dé'fic1 t. pübl ice•, PtºOdLlcti v~rne:nte -=s d.;; cr·~cirnientc• del 

durante 1940-1945 de lB a9r1cult.L1r¡,. '=1Lle rni:\rrt.i~r.e: urib. alt.a 

p&.rt1cipaci6t·1 porcer1t.ual e:n el PIB nac1onul y ur1?. alt& tas.::. 

de cr~cimi~nto; por su Cl""GCC 

a<:el erad<:r.mGrnte, aunque los cuarenta bás ic:amente. 

predomina la producción de bienQs de: conswno r1ei dL1radero. 

1 ·:,. CFR. LOOENZU ~YER. OP. crr. P. l :266 (:¡ 127(1. 
20 LEOPtU<l SOLIS. W. ClT. P. ·~·I. 
21 R.WMCIID VER>l)t. "EL DILE!ll IR lISAARCtLO EC(ltotICO lf IEl(ICO", t'EXICO, D!IM, 

19:~3. PP. 100 Ytül. 
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El crecirniento de 1940-1950 Ee car·~cte:rizó por un 
'fuerte crecirnier1to ec:c•nórnicc· (la tas::.a rn.adia anl1al de 
cr-eo::irniento del PIB r·eal "t1.1-=: d-= 5. 73%) y i.ut importante 
proces.o inflacior.ista <los. Precios alunentaron a 1.w1a 
taza media anual de 1O.6/;). :=:~ 

confcirrnaci6n del PNA de las década~ posti::r1.:.1-.¡;,s. 

En los cuarenta, la economía es iropt..~lsada er1 parte: por 

al dit"1amisrnc. de la a9ric:1.1ltura quG: a .::onEecue:nci~ de la 

demanda ext6!t"na. por la g1.~erra y por· la Refc•rrna A9raria. 

logra tasas de crecimient+:. anL~áles de 7. 4/; de 194ú a 1955~ 

mientras ql1e: el ·=t·.:::cirniento del prod1.1ct•:. tc•tc.l er·a de 6.1;.-; 

anual para el rnisrno pet·i..odc·:..::-:J. Asi t~rnbién, mientra~ q1.,.1e: la 

a9ricola era de 4.1%, er1 la ind~.1s.t1·1a dE. ~.:3;..; y s.er-v1cio:: de 

0.8%~~. Este dinamismo agrícola, Perm1t1~: 

1) El lo'i!ro da la autosufic:i•::rt"•Clá. .=...limantá.1·1a. y corno 

con=.ec1...t~11cic. el c:rE:cim1e=nl::.o de la Pc·t:.la.ción y ci.si un 

( l')·ti:i/ 1'?t8:2>", HEXICO .• tRI•- 1·~1:::;i; •• P • .2.t: _ 
LEOP(tf.-0 'S(t.JS, !)¡,.,_ en. P. 
RO&ERTO CASP.PL. "!!-411JSTRIALIZ;..cIO~I ~ f-·01..IrlCA ECCtOOií,;". TRi1!iAJO REft.lZAt-0 A f'iV\TIR t1E LA 
TESIS t{ LICEtt:IATllAA t>EL h'Ji(tR. "JN(olf'STRit"t.lZACJCV~ SUSTITUTIVA lf Itf>OOTtl:IMS. l~~ 

~llfilO ~E SOBRill'.f\.OTAtl~ fil lllAlll>JO". EL IRl>l:Sfhé ECú!K~l')) ~~. 39, CLl1MO 1 · 
IEXICO. HE. 198 ! . P. 711. 



al 20.3Y. de las exportaciones totales de 1935 a 1945.='!J. Est.o 

de MiEbdco. 

t.ra.rsformac16n del c&.mpe»it-io er1 c·br&ro. De l';t-4(1 a 19'50, l;;;.. 

Participación de la. PC•bl~C:ión t"Llral en la poblaci.:!·r·1 

econ61nicarner1b;s activa se re:d1.1Jo de 65.3 al 58.3% erit.re 1940 

8.9% a 11.3:-; en el mismo pa:riodo, y en el sector servicios 

paso del 19 al 25. 7;,~. ~··:. E<:.tc1 incidió t:.anto en la oferta de 

rnc..no de obra para la 1ndu~trialización y el sector 

serv1c:ios, como también para e:l fortalec1rni.::.nto del mercado 

interno al despret·1derse, los campe:Einos, de s.1.is rn~dios. de 

producción y con el lo da: l;;. prod1.1cción de st...is medios de 

Por lo -=i.1...1.a: ro::spec~a a la ind1.ist.r ia, s1.1 din&.mismo se vió 

demanda e:>,terna de bienes:. de cor1<;.1.un•:.i no d1.1radero, por lo 

cual las rarnas productoras de ali1ner1t.os y bebida<;., textiles 

y t:~baco dE: conjunto participetc:ión 

porc~ntual E:n el valor de la Pt"C•duc:ci6n por arriba del 

60X. :..::• Sin ernbar9.:., t.e:rrninado el c.:·nfl ict.:o pasaror1 a 

deipende.r de l& dernandEr. int.ernEt., y por ~l lc· r~pre"5-entaron e:l 

;::5 L(Kt.[(l Sl"t.IS. t:'f. C.lT .. P. ·;,¿ .• 
.26 ;..·ü&EF.iG Ct®W... üf'. en. F. ,3.c: .. 
:27 ILEJt\ltt<lO DrulAT, " EVOLOCJO!I !>E LOS St'i.ARlOS OC LA LLH;E ü!WlA ~!Cftlll " , E11 l'fV¡;¡tt 

PROBLEHAi__VEL liESMRQLO~ llE-ltiAM. NO • .33 7 P. 9A. 
28 P.AVllJIDO A."l1010 Jl~JOR. "Cl PR(J(ESO ;¡ WWSTRll'i.IZAClO!I < PUJ'ERIZACIOO OC\. PRCLETMlAW 

!EXIC~" t ·3'4ú-1 ·;i=.;o", EH EL 11-:ll'tSlftE E.C.OUOKICü lllli. :i·:•. (IJ/\f'RO 2. IEXJCO. 
i981, P. 10€· .. 



sector ir1dL1strial rnante:ndrC:.. 1_111~ tasa d-= •=rie:cirniento anual de 

7. 7Y. en lc•s c• .. mrenta.;;:="" 

ded Bar1co de Mé>'.ico. El déficit de la c:L1-=:nt:.a .::or·riente fLle 

d1sminlfYerc:or+. :.o 

Lo anterior f'enórneno 

caracteristic:o del peric1do: la inestabilidad c.ambiaria. Si 

biei:n la dev ai 1 L4ac: i Or1 de 

econo!omica- se asoció a la e;.~prop1ac:.t·t'1 p-=troler-a, en la di:: 

fenómenos internos qLHi 'E:.oi:: z1.1citabeu·1, ~:; la de: H6ctor 

miro.ro fil.IS. lOCM. 
fECTOOGUJl.UNRl»ll. OP. Cil. P. ·:;-,. 
DICHA H!POTESIS ES LEIM EH lOS ESCIUTOS VE lEOfft.00 sotl\. (~. Cll. ''"'· 
SO!ffl!O El fAATICll.M A IJl«JTHY D. SIEEJU "LA MlJ>llZA [í Pl'<'llS 
1'~47-15'50. 0 EN EL TRilf:STRE EWOi!ICO. Ví.t. 20(-1), 
P. P. 642-675. 

EN t>ON!€ CITA 
!>E IEl:lCO. 
tul:. 81), 



devealuación se prec:ipiti:, por lk sit.i.l&.Ciór-1 de lii balanza 

c:omercial y por la 1"u9• da cai.pft2'l6$. 

c:onfl :•=t.o fue respc•risable. En la décc..da de lc·s C:li&r&nta se 

una serie 

rnon~t&rio-f1~anciGros que apoyan e it)ce1~t1van a la ec:onornia 

Tenernos primer l1..¿.;;1ar -al 9.:..::,.t.o g1..1bi:i1·n.c..rnental que 

cc•r1t 1r1Lló el camino t.razadeo en la década ant.:::1· 1or a 1 se91..li r 

g&s~o p~blicc. total, el )4. 1:' se destina~ las actividades 

ecor•Ornic~.s., el 19.7X a las sc.cial.::-r. y ·.:l 42.2%: a las de 

a.dm:.n1straci6n~~. La 

rubros cambia. y para 1945 las primeras asc..:nderán hasta 

< 1949) se: mantier1e la rn1srna t~nde:r.c:1á: gaste. ecc1r16rnicc1 

56.7%~ gasto social 11.9% y admi~istr·ac16n 31.4% d~l 

toté:ii.l.':5'.:!> 

Ahora t:oien. al 9asto para fc:ornento indi.1str ial tuvo 

dw"•nte la dQcada dos dest.ir1c••z lo. La e:rnpresc:. Pl.'.ibl ic~ y 2o. 

la :i.r1fraestructura industrial. Por .:=l lado de 111. empras& 

púC l ica, durante loa 40s s-s: crean y ab:.cirben Lm mayor numero 

de: empresa!>. bajo control estatal: Cia. IndL1strial de 

32 ROllERTO CA!M. CI'. C!T. P. 77. 
33 ILEM. 



Atet-.i•::¡ue (1941) = Alto:¡ Hornos de M4~n•:c• (1943); Cía. Miner-. 

de Guad&.11.,.,pe perteriecient.:: al grupo Altos H•:•rr1os ( 1944> 1 

Elé-ctr1c:a Monclova, fil lal de Altos H•:OtT1•:•s <1944); Cia. 

Mexicana de Tt..4bC•S (1';145}; Ayotla Te:>~til (1946); Inger11c• 

( 194'>). Toda,; ellas. adic1on&les t. res grandes 

Pa.t·a.estatales ya exist.en+:.es~ PEME:<, CFE Y FNM~ 

Por lo qu& rQsPec~a al gasto en jnfrae:structura 

C..gr Í..CC•l& 

br1,.,ta fija del gobierne• -qi.H;: 194(r fu-= 19ual a 10·:-..::. :~ 

millone~ de pesos a prec1c•s: d~ 1·~50- er.t-re: 1~140 y 1944, le. 

del 75:.-;, siendo la P&.rticipaciór1 media a91·opec1.4aria del 15% 

Y del 60% par&. c:orm.micaciones y transport.Els; el restante 25~-; 

se distribuyó eintt·e la. producción de ener9ía eléctr1cc-. 

Petróleo, ind1..,stria .Y obras 1·345 le. 

proporciOn carnbi a, con base: ein la re:dL1cciór1 al gas; to de 

CornL•nicaciot)GS Y Tr~nsPortes, y de est.a rnar1era el sei::tc·r· dé 

energía el.!ctr1i::a, petróleo y de: prc•d1.JCC1•:.n de: insumoz 

industriales es irnpulsc.d;,, y con ello el sectc•t" indL1strial E!n 

su conjunto. Antes de 1945, e:l objet.iv•:• de:l gas.to 'flle lo. 

producci6r1 de bien&s 1nter1nerd1os bázicos. 

Ahora bien. el f"inar1ciarnient.o deil 9as.to p(4bl íco 'fu~ 

inflacionario. 

:•-1 l>AVW IBMRA, "l'ElC/lD(J:l, !€S.'lll<Ql0 y f1UJICA mmmA. fERSf'EmVA vE LA ECLID!IA L€ 
l{J(!W". EN MW. '' PEffll !€ ~Y.IW E11 1 'J8U, 3 !MIS, l'll:ICO, 511>.0 ;.:.·¡, 
1'::'70, APEUDICE ESTA!•ISTICO. TOl'Al<HE ROBERíO CABrv".l. <)P, U!. P. ,;,l. 



El c:orn1enzo del proce-so it"lflac1c•riario e¡uizá cara.r.:ter:ice 
su cornportarnien.t.o post.eriors el sector p1:1blic:o s..;: 
a:lle96 recursos con rnedios inflacic.nat·ios: p&,-;::il invertit· 
G!:t"l obras de ir1fraestr-l1ct.Llra, E!S decir, en l~ formac.1c1•1 
de c:aPit.al, ampliando la dotación de este: fac:t...:-r.~0 

Si bita""! &1 défic:it del sector públ1co ·~S. 1..~na constar'lte, 

lo que es; aün. mas notable en los c:u~r.:n-t.a y has:.ta me:dittdc•s: 

hará por rnedios ir1f'lacionario~ y po~t.eriorrnent~ a través de 

la deu.jo. püblica princ1palmente .. En loE cudro:nt.a el que ne· 

s.e hiiáya financiado el ·;sast.o F-1..04blico Por medios fi~r::c-.le:s. 

obedeció a ra.zc•nes pol it1c:as'..:Je.~ en la 1n-::dida en <:¡\.1e, corno 

veremos en seguida, los instruraent.cs fiscc..les sirvieron de 

'Fornent.o " la ir1dust.rial izc..ción. 

La politica fiscal. Esta se. const.ituyoa Gr. ur1 tne:cP.nismo 

indit"ecto dei t.r'ansferencia de excedent.es.. [)t..ffante los 40~ la 

politica fiscal conc:edi6 rGgí.menes prefera:nciales paYa las 

rnaru .. ~factt.1ras respecto ª~ ot.ras actividades económicas, con lo 

que fomentó una elevada 'capacidad do: ahorr·o 1 par' a las 

emprei¡as inscritas como rnanL1facturieras. 

Los instrumentos da política f~scal constituyeron los 
medios para a5table~•r el nival Y destino da l• 
it"iversi6n s:i..:Jbl tea; asimismo, a t.t·av.:rso de los controles 
de Polí.tica monetaria se logró la reasignación de 
fOl""1dos pres.tables para apoyar t..m mayor 9ast.o e:n 
inversión, e..::pecialmente: en la iridust.ric..~7 

tDa esta manera:l 

••• los irnp\.,est.os directos qt.4e pagó la it'ldY¡¡.t.ria nt..tnc:a 
fyeron superiores al ~X de los ingresos fi~calas 
to~ales del 9obierno fodera1 •.. ~barcaron antra el 
0.5X del valor de: la producción rnanuf.aCt1..o·er;;a en 1940, 
~precios corrie:r1te$" y el 1 .. 6;.; en 1950. Cornpari5t.dc•s C:Ot'"1 



las 1.it1l1dad.o=s d8l Z.8::.t.:•t· rnant.~f.: ... :t1.1r·~r·:•, es; de:c1r. 
e:a-tcli.iy.::ndo lar.. ir·,d1...1str1a de la ·=c·nstr·u.::cit!·r·1, le.. rnineriCt 
y el pet.r·!·leo, los itnpuest.c.s sc•t.-t·e l.!<. rent~ F"óse<r•:,r. t.c..r, 
solc• a n::t..;:ner ¿l 1.:~/; en 194U. -.. ~ .. 

que respecta c.. los trnp~1~zto~ itidit·ectos 

come:r~10 pagaron cerca del 45% de ~stos, y p~,-~ 1950 el 

~: 1 

monto Pasó al 29.7%, Tornando el tot~l y 1~ pa1·tic1pac10n 

ingreso tenernos una si t1.1&c: i ón 

deficitaria, ~per•:• ne:c:.;;osaria' par·a :;:..:,z.t:•.::ne1· la v.o..li:·r·1:;:ac1•:0t'1 

Nacional de Acumul<:ic1ón S"'= 

circ•.ü tos. i.aldadC•S F·or o:::l Est..adc• . 

.::-<-.:; Ceot!SIOH MIXTA. P. 13). TCtir"•HI t•E Ru&ERTO CAf,fi,~ VP. en. P. :~.4 • 

. :,., crn. JD<JI. 



tra~scurrido el primer p-=riodo. 

inc~.1t1·1al1zaciót1 por la vía de l~ política comercial al 

e;:.tablecer lW1a rnayc•r prote•=ción. L~ J:-r imera rne·:HOa en este 

sentido füe la decre:t&.dc:.. e:n J\.,lio de 1-,47 q1..1e P'"C•hlbía la 

impvr·tac1~m 128 lUJO: 

a.J1-"1enti.-:ic..s • .Otrt.ícuJas de PiGl, rc.pa, rnL1e:bJe:s. ·:ri;.taJeri&. 

Y avt.c•rn6viles. los cuales ~-Et-presentab;;.n er1 tc•t.""l el 20:-; de 

las terif'as se a9t"egaror1 las tasas ~d..=-'!'.:~Ü.Qr...Etm aplicadas a 

la~ lu~tas de PreclC•S aprobada Pc•r let '=·•:::cretar:ia der Hi:!.cienda. 

Y Crédito P1.'lblico <SHCP). la tercera rnedida de control de 

r i·; ... wc•s.a se:Je·=ci.:!•r1 de rn..:rcar1cia;:; acc.•rde 

sL1st1tL1tiva de irnpc+rtaciones ... '-' 

BaJo el arnpar-o de E:$t&~ leyes de 1940 a 1950 habían 

inicial d~ 672.5 rnillo1·1es de pezos (a. precioz. cc·r·r1-::nt.:s> y 

49 304 trabaJadores, 

4 O CFfi. tlM!A ELENA CAAl>ffiO, t\'. él!. ;·. 4 (1. 



durante la épc•ca. 

los cit"Cl,1tos rnon.:tarios y finar1cierc•s d-=l PNA. B~sicarner1te. 

1) En 1941 • con las reforrnas l c.. Ley Gener-.o.1 Ye 

Institi.1ciones de Crédit•:•, se es.tat•lece qu~ el Banco de 

fac1..~1t.ando adern~s al Consejo del Banc:o para f1jru· la tasa de 

interés de sus operaciones de descu'2nto: se le faculta 

tainbién a arnpl i ar sus ac:ti vidades en orzl rnfrrcado ab l e:rt.:i 

(operar con valores); se l.: facl1lta a maneJat· los e~cedei··t~~ 

de reserva rnonetar ia c9n disc1·ec:io1·1al idad y s.1..iprirni r las 

la circulación rnon&taria y el re:qui~ito de qLie las d1v:~as 

Lo anterior c:onsol ida al Bar1co de Méxic•:J corno Bar.ca C.&:ntral 

al ~liminar los 1 imites de creación do:: dinero y .:::1 rne.r1eJ•:t 

libre de divisas. 

establecirnier1to del er1c:aje l.:gc..l. Se difet·e:n•=1a el encaje 

41 ESTA PAATE TIOE U.'() MSE EL :Mef\Jú ro: H.iRlA ELENL'\ CC'J·.!·f~>J üP. tll 



naicicnal o y el de depósitos). 

Ccrduntamente cot"I é:st.o se establació un mayor control sobre 

l.:. ·=artera de crédit:os ,je lt:•'Z b<11.t·11=C:•S, $C•bt"e lms inver~1ot·1-:s 

-:•bl19atorias en valc•reE ·:lel 9obiet·r1c•, sc•bre la tas.:. do!:! 

ir·1ter~s y sobre las si.1bastas de din-:r•:•. El rnecan1smo de 

encaje para 'f i nanc i .:..rn i anto 91..~bernam.c:r1ta l 

91..1be:rnarnental. En 1949 i:.:rearc•n 

s•.•i: 1 ernent: arios a 

punitivo sobr& las pré.ct.icas indebidas C• e>~cesivas de los 

bancos. 

Lo at'lteric•r dió Cc:•rno t·es1.~ltado una rnay•:or r·egulación del 

Bar1.;:o de el si sterna financiero rne~icano~ 

regulac1~·n que en los cinci.1o::ntas se &finara a•.'.w1 mas. 

Poli t.ica financiera. Esb: se1·á ott·o instn1mer1to di% 

&i:-·.:+YC• a la industrial i=aciór··· El fir·1an::iarnient 0: 1 bancarlc• al 

se.;:tor indL1st.r1al c::re.::.e rn~s de 11) veces: er1 1940 se 

destinabar1 cerca dQ ;::5¡.; de los rec:L1r·s 0::.s bancarios y para 

1950 el sector absorbia el 46~~. cuando pei.ra la agricultura 

'fue s6lo el 12%. Ne..fin'iia s::e convirtió e:n el prest.amista m3.s 

1rnport.ant& del sec:tcir al aportar el 3GX del fit"lanc:iarniento 

bancario a la industria en 1950. 

TE:r1e;rno-;::. &sirnizrno le.. inv~rs.ión 8)~t.re.njera, la cL1al 

deS:PLl~S do: la o::>~prop1ac1C•ri pe:t.rc•lera d1srn1nL1Yt!·~ sin e:rnbargo~ 

a partir de 1940 t.er1derá a w·1a mc.yo1· Part:.ir::ipC\ci.!in- En la 

primera rn1tad de: lc•s. 40s. con mc•tivo de 1~ -;uerr"1. la 



inversión e>~tra.jar~ creció de 194(1 1946 en 39X -ur1 

inct·emento pr-omerdic• anu~l del i; .• 5¡.;-. f1e 1946 a 1950 tllVO .lH"l 

des.canso -y.:. qL1e: la t·ecc•nstrucciót"1 d~ Eurc..pa era roá-;;; 

rentable- Y. EE: in•=r.:rner·d:.é• at·1 25.2.i;, t..H"1 cr·Ezcirn1er1tc• ~rornedio 

propon:ión ld. IE .::ran .:lectr1c1dod~ gas y .:..·~H.1a (.32%>. 

indL1stria en t.ernia el t./; de la inv.::rsión 

transport~s a 6Y. y rniner i & a J 9/.. Le· -=-.nt ..:1· i e<r- marca 1 a 

acllmulación, ya qL~e er1 1960 la ir1vers1ón ex:t.ra.njera so: 

Privados eran de 72 cor1 ~-2 zt..1cursalcs:, J=·~r~ 1950 las cifras: 

Erran de 249 y 322 respect.ivnrnente: los bc:incos. nacionales. 

aLnnentco1t·on de 6 a 14 y las instit1.1cior1es a1.o..:iliar-es;; de 

42 JOSE LUIS CEl:s.A. ">E>:ICO EN LA OOrnA llffR!AL. LAS E>f'Rt\:o5 TRt11<iNACIWiUS", >EXICD. 
a C4m.LITO, 1986. P. 128. 
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crédito dG 63 a '3"9. c.~1m1sma lo::; r-=:curz.c1s dE::l z1í:.t.Gernz. 

bancario pasaron de 26?; del prcodLict..;. lnt.ernc. bruto (PIB> -=1) 

Cer1tral. Estas son lc.s baso:"Js de la ct:nt.réilización financier& 

gran control de excedentes. 

las cuales se di'.::tr-ibuir~n er1 la e:str·uct1..1t·i:I ind1.Js.trial de la 

El 

pre:dorninar1t.erner1t.e er1 la Pt"odL¡cc16n d& bienes dG cons.urno t"1C• 

dL1reidero, el e:.~tranj~rc• 

capit&l y &19Llnos tntet·medio~ b6sicos, por· su p~rte el 

Est.ado t':2ndt•á la prodLlCC i i.!•n d·:: bietiE:Z 

etc. 

el pa.i~ en 1960, 134 za cr·~~t·on er) el p~ri.~do de 1931 a 1940 

empresas e 193 empres.as de caPi tal nací c•nal, 74 ..:: .• ;:t t"&.nJeras y 

10 estat.ales). Visto en términos de rarnas. en asta última 

.¡4 crn. Rfil. ORTIZ MEllA y OTROS. .. MEXICO, llESM!l«J.O [(úll)IUCO \ CfiPl\CJC<\D ¡,, Al!SOOffR 
C#'ITIL EXIERIOR ", rN PR08t.EAA9 OORlli!&L!!ir.<JST!WllJ;S lf '1".X!Cll._ VC4.. IV, tlO. ~<, 
~!CO, JlUO- SEflIEttBf<E f <,~, 2. 

4'5 f;TA PAATE SE MSA E/I a TRA!IAJO u: Sl',LV•IW COOCU<u. "<ilt"ENTRl!Llilll IHDOSJR!lll y f1llill 
EWO\JDl. ", C'.~f;w: C>!SmIOOCTOll f-E lJi 938 MA1(11ltS ErFF:ESA5 IN!IUSTRlftlS DEL PAJS. 
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década: los capitales nacionales y extr.c,nJt:ro-:;; se ubicaron en 

di ferer1tes ramas de producciOn. V9amo'.i. al9uno~ casos. 

En .l& producci~·n de eil irnent.oz, t:1eb1das Y tabaco, so;: 

crea.rot·1 e·~ empresas: ao d~ C&F-ital nacicir1,;,l, 6 de capital'. 

extranjero y 3 e:stat.ales. 

Et"! la pfoduc:ción de textiles y vestuario, se crearon 35 

empresas1 30 de; capit.al privado na-.cic•nc:..l, 3 e:.~tranJEH"a.s, y 2 

esta.tales. 

En la rama de prc•di..1ct.os químico=. se crearon, 56 

empresas, 22 eran de c::a.pi t.m.l privado 1;a•=1c•n&l, 32 de capital 

extranjero y 2 eran del Estado. 

En la Producción de equipo electrónico, se crecsror1 18 

empresas, de laa cuales 13 er&n de capit.al e>~tranjero. y 5 

de capital nac:1on~l. 

DG esta manet-a. las empres&s de c:a.pit&l Privado 

nacional si bien eran f1J.ayoritarias en i..ma t:.1.¡e-r111 parte de las 

t"<!1.m&s de p!"'"oduc:ción -Et ex•=epción dEi equipo electrOn1co y 

productos qu.imtcos- de conjunto tendió a ir1sert.arse er1 1 a 

producción d& bieines de consumo no duradero. Er1 cambio~ el 

capital e;;d:.ranjero se insertó en bienes des cor1swno duradero 

y bienez ir1termed1os b~sico~ •=orno la ql~1rn1ci:1.. 

º9..!l<;;.!!Js..iJ!1.:1.:... 

Los cuar&nta fue un Periodo de gt"andes cambios qu~ 

apunt.at-on a la industri&lización motive.da POt" la din4mica de 

c:recimi-:nto dC! .91.~erra. y po~gua:rra., pero también de mmnera 

importar1te Por los incentivos rnor1etario-financ:ieros Y 



productivos llevados 

important&s fuerona 

a cabo. de los c:u~les los más 

1 > 1& perl itice fisc&l quEr incentiva la. ir1versi~t"t en 

indw¡trias nuevas a trav~s de l& e:xe:nc:1o!rn impo~itiva. 

2> la política comercial que daba prc:•tecc16n la 

industria t")&Cior-.al. orí entando le. Producción al mercado 

interno. 

3) el ~asto público, el cuad se or1~ntó a la creación 

de infraa~truc:tura prodLu:tiva y con el lo a favorecer la 

industrialización. 

4) las reformas al sis.tema financiero que permiten al 

Banco da México incidir en la direcci6n de los créditos a 

las actividades industria.les y en el control a 111. banca 

Privada. 

Por ottMo la.do. esta periodo es altamente inf'lacior1ario 

y con ine:s.tabilidad c:arnbiaria. lo que ne• impidió Gl 

e re•: i mi ent.o &conÓm i co. 

Ii.~3~-~c~o~nlis~o,_,lwl'-'d"a.,c._,i,_,6.,,n_,__,d"'e"-'-l-~P~a,.l;Lr,.6~n,__~d.il.. __ J~_i;_Mffi!..-!l,;.ci6n. L~ 

cincuentas.. 

Los años cincuenta se caracterizan por ser de 

t.rEtt")Sición. Por \.H1 l&.do termina el croacirn1~r.to cc.n inflación 

e: íne•tabilídad cambiar-iE\ que se vo::nia desarrollando en 

déc•das anteriores y corníer1za el cre<:imte:nto con estabi 1 idad 

cambiaria y de preciosJ por otro lado tenemos que lo~ 

circuitos. y 'financiaros. consolidan 1'U 

direccionamiento: unos al Estado y dasde el Estado, otros a 

los grc.ndes grupos privados insertos er1 las actividades 

28 



industria.las pr-oduc:t.ora'Z dE: b1enes d.s: CáPlta.l y ot.roz mó.s, 

hácia la p-roducc1ór-1 de bir-1.a:s. de c:ons:.umo. Todo esto cor1l l!::Va 

a c:orn1ol 1dar of;tl PNA en México. 

A prin<;:1Pios rece:>.16r1 

actividad ecor'1órnica en Mé::>~ico de:cay<!t: el PIB crece s.:ilo 4. o:·; 

CUj;\ndo a.nteriorrn~nte había est:a.do ei.rr1ba dG 7%. y en 1953 ~l 

políticas externas 

pr-o•i:i:rama económico, anunc1 e.do el 14 de UIC\yo de l 954 por el 

Pnasidente R. Cortine:: .. E.r1 él se eztc;..ble:·::e qt.h= se dará 

continuid.a.d en la indu-:;;t.rial i:::a.c1ón, definiendo como 

prior-itario 

< ••• >la necesidad de elevar l~ c~p~cidad ~~ectiva de 
cornpra de los t.r&ba.Jador&s dGl c&rnpo y la ci t.~dad a 
t.ra.vl.!$ de aumentos relativos de. S.\.I tuvel de v1da, Sti:! 
propuso ol aumant.o y la d1ver$.-ificación da la 
prod1...1cción agr:Lcol'-' < ••• J se derc•or:.H:1rc•n los irnpue:st.os a 
las ier.xportiiciones y a l& irnport.QCl.ón de. bienes 
r1.;icesat·ios para el pro.::e$O sustitutivo < ••• ) s~ de~lara 
a la devaluación corno incon.gr1.1~nte c•.:in la t'ealídad y se 
justifica la radéfínic16n de la PC•l itica. ec.or1ómi.ca cor1 
el 'fin de atr&er tn;kyor iriVe,.sión G.•:t.ranJero Y déi1· rnayot· 
segurídad t.ant.o a la ~rnpr-ess-. rn~:,:1cano .::c•mo a la 
extranJGrac •.. )~~. 

4 6 l!MIA ELENA CAADERO. OP. Cll. f. 4 '.:• • 
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t>e est&. rr.;a.nera, bajo el obJetívo de c:ot1solidar el 

proceso indust.rializador. las me.didas q\.H:~ emprende el Estado 

en el tetTeno rnor1et.ario y financiero, llevan a dit-eccionar 

capital. 

y la unportación de rnat et· i ;:..s pr· i mas y de ins1..unos 

industriales para la ind1..~str·ializaciór1. Desde 1954 el 

arancel Perdió irnport;;..ncia y se 9enai-al1=.6 el uso de cuotas 

y l icettcias de itnportaci6r1, s1..Jspet1di ér1dose la l icenc1a 

ca.rnt:1 io, junto con las e~-::r-1c1on€:s fiscales a la importación 

de 1nsurnos necie:sarios, perrnitia impc•rtar- desde empresa:=. 

cc•mplet.as extranjeras, hasta los ins1..nnos y rnaq1..Jinaria 

ne:cesariG parr. la. indus.tr1alizaci6n sin costo al capital, al 

mismo tiempo que se constiti.tí.a un mat"cadc• ca1.1tivo para los 

productos ger1er ados er. :.u interior· y qi.Je antes. eran 

importados corno productos de consumo final. 

Política .-amb1ª1:.i._a_..: __ A pat"tir de la dt:!:Val1..1ación de 1954 

se est.ablecea la esta.bi l idad cambi eo·1a ql~e s.a mantuvo hasta 

1976 y la libertad cambiarla y libre fl1..1jo de divisas. Con 

ésto no solo se podian adquirir las divisa~ necesarias para 

inversi611, sino se garc;..ntiza c..l capital exterr10 la libre 

remisión de ut.ilidades. 

4·~ ROiER D. HrllSEH. "LA POL111CA DEL !€5tllRru.O PIEXIU\00.", l\EXICO, SIGLO )l(I, P. P. 
67. 



Pol it.ica fiscal. Esta t-lNO corno pr ir·.c1p10 el 1t·1ce:nt1vo 

f'lscal para la invers1o!•n a través d-=: una t:-asa fiscal baja. 

de a.hi q1.1e no tuviera rnod1ficacionGs res~ect.c.. a la. prt:...ct.ic& 

que se ejercía desde los c•.tar·er-t.a. 

La pc:olit-ica fiscal act:r.~6 ~n el sentido de aumentar el 

ahorro y le,, inve:rs1ón. Se •:IE!Cldi~· qqo:: la Política fiscal 

debía alentar la reinversiC1n d~ benef'1cic•s. y las nuevas 

i nve rs i on&s. produc:t1vas a través y 

Adicional a lo a.nt&ricw y c:c.n l.:.. f1nal1dad de cor1ter1e:r 

la inflación- se inc:rerner1t.aron las trc..r1sfer>::n•:iCts a tr·avé:~ 

de los rwecios bajos de los bienes y s.~rvicios ofr·ec1dos por 

el estado, y de rnant-ener bajos los precie•=: d~ ·3arantia ••. 

Se implantaron precios; de:: garar1t.ia C~·-•e ase:gw· .. aron un 
Precio rnínimo de venta. i1 determinados productos 
a.9ropecua1·ios) y pr~cios m~xirnos <.:twa ¡;¡fectaror1 el 
Precio de los articulo-::. en el nivo::::l d~l consumidor y r10 
del productor. buscando rnant.e:net· el poder· adquisitivo 
de: los grupos de rne11or ir.9reso) .":'"·J 

Política de gasto e inversión. Dut·ante 1950 y 1955 dos. 

terc:et·as; partas de lc·s. rec1..trso;. totales de la bi"í.r'lca p\.'1bl tea 

se destinaron al !lector agropecuario y d&nt.ro di:: este al 

sec:tor neolati f'undi sta p.:i.ra for· t.alec:er las expc.rt.aci ones. ~~ 

partir de 1955 disminuyer1 las in~t.ít1.1-::.1or1es de: e.rédito que 

manejan los recursos al carnpo Y. con el le• s.e: d1reccior1an los 

.-ec:ursos a la gran agriculttn~a latíf'und1sta.'='~ 

50 HECTlll GUILl.fll Ríll«l. ll'. CIT. P. ':<6. 
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Ahora bien, del total da financiamiento del sistema 

ban<:a.rio, la rni tad s:.e destinó & la indL~str ict y 

aproximqdamante el 20% al comercio.-:;~ El financiador mas 

importante a la industria sigL~ió ~iend:r NAFINSA, quien 

aportó entre l9SI Y 1·;.54 el 4':.i;..; d.::l financic.:miento 

industrial, Proporción que '"' elevó i=r.tr·e 1955 y 1·:.sa al 

62%. 0~ 

En &I pe:riodo dG 1947 a 1953 el 21Y. de la inver1s16n 

pQbl1c:a ""' destinaba al carnpo, a la 1nd1 . .1st1·ia e.I 19.6% y a 

transportes y cornL1nicacior1es; el 40. 7=-~. Para el período de 

1954 a 1960, l& proporció11 cambia: del total de la inversióP-1 

pt.:.blica., se destina ,a la a9ricL1lt1...wa el· 11.0X' .. a lr.:.. 

industria el 31.4~ y & transportes Y comunicaciones el 

36 .. o:.:, distribuyéndose el resto entr·e bier.estar soc:ial 

C 15. 9X>. administración 

Como resultado dG:l gt:.isto e ingr-=rso público arrib& 

de"<:.c:rito, se continuó durante los c:ir1cuent& c:on Ql déficit 

Pl"tblic:o. Con la finalidad de c::ontrarr·estar l& Falta di& 

ingresos por l& política. de: subsidio Fiso:"al# ZQ incid10 en 

la base de ~inanc:iami&nto p~blic:o Por lo que se determinó 

~U&I SU "financiamiento ya no seria por la expansión 

monetaria, sino a trevés de créditos externos y de la banca. 

privada nacional, as decir, deuda P~blica •xtqrna • interna. 

Por un lado se decide contrQtar deuda p~blica externa, y por 

$4 Iret. 
SS !Kit. P.64. 
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otro colocat· valore:s. de de:L1d;o,. en la. t«s1·1c¡,, pr1v21da.. Maria 

Eler1a Cardero identifica tres morno:t'lt-o=. de f1r1Cio.r1c1aroie:rito 

bancario al· 9obi€!rno federal er1t.re: 194..., 1970: de 1942 a 

cré:dito destir.abc..n casi la mitad de su:! r~·=i.~rz.:·s e: ... finano::1at· 

al 9obierr10 fede.r~l; e:sta proporción de=.cii&nde d-=: 1949 d. 

1-,59, y a una octava. parto:: entre 195·;, y i·:oc1.-=-· .. 

los. déficit que la exención ge:n'-':ri.~. tc:•rnand·:i c:ré.d1tos 

e>cternc•s e interr10~. 

se fortaleció la interrnediación f1rian·=1e1·a. El sector· 

bancario creció no en el r1.:"1rnero de t•anc . .:·s, sin•:. l!!:r'• las 

::;1.1cursales de los rnisinos. De 322 suc1.<r·:::.,..1.::s. q1,1e e . ..:istíc.t"l et¡ 

1950, para 1960 pasaror;i a -z.er 963, cr.¡;cu~r1d•:o igr.1tdmante los 

departamentos bancario~ de &.horro y fiduciúrias de 236 en 

1950 a 1414 en 1960. 00 

bi-t.t"ICól"iQ. nacional y " ••• se cor1s.t.ituyeror1 en la ir1stituci6n 

rl1.,c1ear de le. cadena barac:o~ fidi.1ci;;,.ria y finar,c.iera .... ".~"'"" 

Entre los grandes bancos destaca.ni BANAME}\ y BANCOMER~ los 

·~ --·---·------c•1 llM!A ELE!IA CMl'ERO. "'.e¡¡ . 
~·8 1004. P .. E.::. 
~":1 HiM. f'. 71. 



Por· otrc• lado~ a part1r de 1954 s~ incrernenta.n los 

de:pós.i tos en dólares corno r-espL,est.a ;;. la estabi 1 idad Y 

liber+-... ad car;¡biar1a, cornt•inadas con alt:.as tasas de interés. 

Entre: 1954 y 1958, l«~ obligac1c·r·1es:. -=:r• rnone:da e:...::trr:tnjera 

financieras. privadas l&s que ma.nti6ner1 la mayor CQpt.ac16n de 

dólares.~º 

la lndL,strialízac:ión c~rnb1a la estrw::t.LW& industrial. 

Habi•mos visto que en lo& c:uarenta la prodL,CC:lón d& bienes 

de c:c•nsumo no durad&ro predominaba sobre la de bienes de 

cap1tcd e insumos intermedios b~sicos. pero a partir de 1957 

la estructura se rnodific:a ya que entre 1957 y 1962 la 

prod'-'CC ión de al irnentc•s bebidas y t e-ibaco s~ 1ncrement.O en 

1ndL•zt.ría del vestido &:n 14. i:..;r fi=n 

contra..posic:i6n, productps. del hule se 1ncrerne:nt~ e.n el mismo 

páriodo en 65.9/! y 161 produo::ción de qL~imic:a en e2.1r.. 0 s. Esto 

ramas de la producción. Entre 1951 y 1960 s-= fundaron 355 de: 

las empresas ·~ue en 1965 s.e encue:ntru.r. d\!:ntro de las 938 rn&s 

grandes del pa!~.e.;.? De estas 355~ 242 eran privadil.s 

r1acior1ales.,. 95 privadas extranj&reas y 1e estatales. Se 

ubicaron de la siguiente mar1era: el 47.5~ de las& priv&das;. 

nacionales en l&. producción de bieries. de cot·1<.=.urno no dur•dero 

E.f1 IDEH. P.€..6. 
¿.1 H16Utl ;. wrw:ro:. "L('3 FRúi:i.Er .. ·; E ~¡'¡ TRhNSFEfiEUCl.:. ~.t. TEOltiYJIA w l.N l'Vl!t{) VE 

rnrlf..ISTF.IALIZACIW ACaEAAi:A: El CA$0 l•E ~(Q. J rn EL iF.IHé.5JP.E r:co:.¡..)f'tJCO H.»!. 4 
\tl. 2, IECICO. FCE, 1 ·:n:<, UllOOO 1. P. 255. 

62 ES!OS MIOS $00 TCIMOOS 1€ StLVAC<i\ ClllWIO. e;>. CIT. 



<alirn.:rntos., bebida~ y tabñCC• 74 ernpr~~:;.&~ ·y ·11 ~.::; iristala.rc·n 

en textiles y vestuat·icd. En i:sta. m1=:.rna pr·c·d1.1ccic!•n s.e 

1951 y 1'360 CAI lrl'le:nf:.os beb1dc.~ 

2r1st.alár1dos.e en la indust.ri'-t dt;l tabaco). 

inEtalaron e:l 14/; d..: laz priveadas na.cionale:-z Crnc.de:ra y 

corcho 4 empresas; pape:! y celuloEa 21; &rte~ gr~F1cas 8J 

celulosa 3 e:mpr~;as y a1·tez gráfic&s. ~>. 

En la prodt.1cciót'l de 2ns1.1rnos. inti:tr·medios básico-:=., s~ 

instalaron 21% de las 242 r::-rivadeis n<:cc1.:•r1c.les f"w¡dc.·jas ent:re 

1951 y 1·360 (prodt.1ct.os quírnicos 22 ernpr·-=-=..c..s:: rn1nerales no 

metá 11 co-.. ·;,; 

extr·anjeras ins.t.alaron. en est:.as:; ramas -::::1 41/; do:: la5. 95 

ernpre::saz fundadas en el po;:r iodo ant.e.· 1 ·:1 1· C32 ern~resas en 

product-•::is q1.1lmicosJ 3 er. ·rnir1e:ra.les t'•ó rne:+ ... álicc.s; y 4 eri 

me:t-~l icas básic¿,s). 

Por ült·imo, "=r1 la producción de t·i..::=ne:s. de Ciit.Fit.al la 

d1stt·ibL~cic!•ti er~--i la z.191.u~nt.:::. f;.: las 12mi:·r~:::Cis ¡:::.r1vadas. 

rnenci.:it¡adas, el 17:-; se inst&ló er1 •':::.tas r~rnE\s (¡:..rc 0d1..tctoz 

material de transporte 11 ern¡:::.res~z>. Poi· lo qu~ raspecta a 

i,-,;;;+..al•!o e:n 

estas retrnas CprodL,ctc•s rnet.ed icos 3 -::rnpre~.ci.z; rnag1,,1ir·1aria S; 

e:quil:,o e:lectrt!inico 14; y rn&f:.erial de tr&nsp•:.rte ~.). 



De esta manera, te1iemos q1.1e si bien el mayor n(Hnaro doi= 

Ja grandes. e:mpres~s -q1.1e fi91.war1 entre las 9·38 mayores 

c1nc~entas son ?rivad~s nc..c1ot~alas, estas se enco~trarán ~t~ 

la producción da bienes d-= conz1.un°:· r·,c· dur-ad~1·c· Y bienes 

básicos~ mientras 

~lqs16r1 7 

En lc•s cir1cuenta tenernos ya cc•r'1f1g1.1rado productiva Y 

f1r1ancierarnente un r1t.1evo Pc..trc.1~1 d-r:: A·=•.1rnulac1éw1 de Capital en 

Mé .1co, Pa.t.rOr1 que se di ferer·,c i a de 1 ant.E':r i 01· p.:.1· estar Qn 

la punta de la produccit!•n las act.1v1.jc..do::::.:;. ir1dust.r·iales y rnáz 

especi f ic&mente las r~mas prc•dL1ctoras do: t:•i •2nes de cons1.unc• 

producción de bi~nQ~ de co1~st~mo no dt1t·abl~3. así como en 

·=aracteriza tarnbién esta nt.1o=iva cc·nfi9uraciór1 de 11' 

esas. actividades p1.mt.a y peor la inser·c1•!•n del Estado G-r1 la~ 

c...:"t::.v1dades pr·..::•dt.1c-C1vcts. 

Ad-::m~s encor1tr·arnc·s 1.1n si:;:;.tcma rn•:·n~t.ari.:. y fin~nc1erc• 

consolidado, et"1 dor1de: lc•s circuitos rnonos.:t .... rioz. y fir1a.r1cic~roz 

e~tan dirigidos hacia las actividades ind1..1striale:s, por 



exenc.i6t"1 unos y los otros. por- la c:r6:lac1C·n d..:t infraestr•...ictura 

productiva. 

Lo .·=\Ue a contir1uaci6n correzponde ú.1"'11:..l izar se:9~n el 

plan d& tr~bajo, es el Patrón de A.::umula·=ión .:r1 U:l per-í.odo 

que identificé'.rnos de rnadi.arez y r&1prodi.1c•::i6n re9ular que 

abarca los años sesenta. 



lI. PATRON PROl>UClIVO - COMERCIAL. 

En esta pa.t·te d'<:l que la 

repr·oducc1óti material se correspondía 1.1na estr1..,ctura. 

hegemónica de fracciones de capital. [)lr.:ha cr:•rrespond.:ncia 

s19nif1c:a qLlE": la reproduc:c1 1'.'11·1 de la est.t·t.1ct.1.1ra d-.=: p1·0,:jucc1ón 

lo es también de las frc.cc1ones dt;2 capital invc.lucradas a 

ella. 

El an~liz1s lo harem~s estud1a~do las act1v1dad~s 

agricolas, u-.dustr1ales Y cc•merciales, en s1.1 estn.ictur<:"1 

1nterr1a desglosando las part.es. d1n;;dn1cas y no d1narn1cas er1 

este PNA. Al mismo tiempo. ver·erno-.:; las fraccione:; •::t-=r c&p1tal 

inmersas en dichas act1v1dades y de est.a rnanera t-E!ndrernos un 

cuadro da he:9emor1i.a mat:.·er1:.l y de cap1t.al. 

El Patrón de Ac:1.m11.1lac:1é1n desarrollado t1..1vo CC•1no E:JE!S de 

ac:t lVlddd & le... ir1dl1'.it-.r1a y al comar·=io Gr1 detrimento d.e las 

~·:t1v1dad~s prirnar1as y e1•tract1vEo.s., corn.:• SC•r1 la o.gr1c1...1ltL~ra 

y rn1neria. Mi~r1trei-=. q11e la i;asa die creo::1rn1e:nt·:· media ~m.ial 

de:l PIB 1 era de 6.5% dllr&nte la décad~, en el m1smo periodo 

las ma•-.ufactt.ira.s. mantuvieron un crec1rn1ent-o del s. l~, 

electr1c1dad cor1 13.5%., cor1strw:.c1ón con 8 .. 3:<;, &l comercio 

7.4%, por su parte la a,9r1cultura y m1ner i a d8: conJunto 

tuv1er.: .. n el 7.3%. Lo ar1ter1or se refie:Ja en -:l et.ladro 

si·;iuiente. 

moo LOS !~JI); MUJ;VERl!DOS S€ Ef.iWHAAN A PlitCJOS !€ 1 ·~70. (IJA/I(\) li() SéA AS! !E HAA• 
l«)TM. 
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TO T AL 6,6 6,J 6.5 1 
:~°i1ATLl'.A, SILV!Ctl.TLAA !PESCA ;:: ;:~ ~:~ I 

1 == J~ 1!:! 1U \ roERCIO 7.4 b.9 7,2 
l!WISPalTE ~, 9 7, 2 6, 1 

CtJl.HICllCIIMs e.o 9.e a.9 i 
r:-=::=sS: ~1~1:~~: i~!~987. 

As1m1zrno la pat~t1c1pac:1C·n porc.¡;¡r1t1.1al en 81 PlB nc..c1onc.il 

refleJa. un d1fere1·1t.& dinarn1g,rno de la~ actividades. La 

part.1ci.pac16n de la •9~1Clllt.Ltra en el r·lB nacional pas.6 de 

17.1/; .an 1960 et 12. 2% en 1'370. La m1smc:1 ti::nd-=r•Cli:<. mostró lo 

mineria, pasó de 3.1% en 1~60 a 2.~% et~ 1970. Por el 

41. 7/: del producto intE::r·rK• l.·1·1,.~~ .. .:. ~n l'-lf'..(l. y pas.;..rc•n c. 

producto f1..ia peque:ñ1t. ~1n ernbar90, mant.uvo 1..u-.a t~ndet"1c1a 

a.scer1d~nte. V.:.arnos cada act.1v1dad. 



í PRüDOCTO INTERNO BR\JTO. 1%0 • 1970 
PMT!C!PAC!OO PMtfHl\W.. EN EL PIB t>"Cltm.. 

1%0 1%5 1m 

TOTl'L IMllLIJES DE PESIJSl 2'.ln!6.2 :r.?6676.ó 44ml.4 1 
l'llU'AC1ll1l\S 20.3 22,4 2J.J 
CMRC!O 21.4 22.2 22.0 
IBllCl.t.T\11A,SlLVlOLT\llA,PESCll 17.t 14,9 12.l 
COOSTRW:loo 4. 5 4.5 5 3 

EL.ECTR!Clt>Al> O 6 O 8 lu· 2 T~TE 4:3 4:0 4:2 
MUER!A ).1 2.7 M 

ELAllORACIOO ~IA Cal BASE EN LOS llATOS J)El. Sfi'.1 j 
S!STEM DE QEITAS NAClrullS DE l'EXICO. 1%0 :~ __ __j 

Los datos. de la presente secc16r1 :..e t.ornaro1·1 bé.sic¡;.mente 

de los estudios de Vitell1.~ 

El anál 1s1:;;;. se deSarr·c·l lart. en es.tao. part~ d1st1r,9uiendo 

tres sL1bsectore.s agrícolas, de acuerdo a la propiedad y a su 

dir1ámic:-. en l;.. QC:onorni¡¡i,1 de s.vbs.1st.<iir:r1c1;a., 
0

el rn1n1f'u1idio y 

Il. l. l. 

A est.ii: sLibsector lo forman pred1c•s mene.res de 5 ha •• ni::• 

mayore:; de 1.6 ha. er1 prorne.d10 1 a9n.1pados en dos form'""s da 

ocupados, q1,.h:: es el 11. 7~;.:.; del are& total cult.1vat.loJ:; Y 

¿ &UlLlE.MU VITE.Lll. ,"MEXICO: LA L•:..lICA [>él lt~P1)t.Lú untALl5TA lirENMENTE. IK1TAS PAAA 
l•~ fllSCOClM". €.M El TRIKESlflE EüU."1tlCú 11 ~·:1. l'IEXICü~ FCE~ 1 ·:H::~., 
f'.1 /7-1'~0. 
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obt.ianer1 el 4.2% de la prodLicc16n agricc.la total cor1 el 1.4:1. 

del capital total .. Mas del so¡; de las t1err,;,.s son predios 

q•_,-:;: produc~ri poco, no poseen tierras irrigadas, r11 créditos, 

rn maquinaria agricola. Por el bajo ingres.:• qqe c1t.•t1enen lr:·s 

camPesl.nos de este subse.ctc•r. se ver1 ..:•t•l1g~dc•s a emigrar c.. 

lo que u.l sistema econ6m1co en 

cor~star1temente fue:rza de trabajo, que al ser barat~. o:z.e 

corwie:rte en un tiilQmento central del pre.ce.so d-= 9enerac16r·1 

de plus.val ia. 

El producto medio de estE: sub~ector es inferior a los. 

mil pezo<:. anuales siendo el ingreso bn.it.o familiar d~r1vado 

de la pt·wdL,cc1t•n del pre:d10, de -=:1·.t•·.::: 5(1 y ~(! ~esoz 

met"1SL1csles. E:::. to no cubre f!lÍl"1lTrK• n>:::cesa.1 io 

subz1stenc1a. de ahi que t.rabc...Jen tambi.é:r-i f1.1era del predio, 

lo cual e:z er'l favor de las actividades agricola.s d1nám1cas e 

indus.tt~1ale'á que por la expansión demandan 1nano de obra 

baratd. 

La productivi.dad por hombre: ocupado es 

cons.iderabl&mente baja y existe una ~ubOCL4paci.ón Cr'eciante 

de fuerza de trabajo debido a ld p~queha dimensión u~ los 

predios y a la alta tasa de crecimiento demográfico natural, 

lo cual se auna a. la anteriormente rnenc1onada 11t•eración dt.! 

fuer:za de traba.Jo ha.c1a otras act1vida.des. .. 

Le. l.l'\ta9raci6n en el me.-cado de cornerc1aliziilO::lo.!1n d.:: lvs 

productos ganerél.dos Por este subsector es muy reducida. solo 

el 6X de ellos co~ercializa parte de sus productos. 



-t:.: 

Por lo anterior aste subsector asta leJos de ~er 

dinámico y tener incidencia en el bloque hegemónico. 

1I. !.2. Subsector m1r1i fundista. 

Lo forman predios cuyo tama~o variñ entre 5 y 25 has. 

predominando la pequeña prop18dad privada y la ~arcela 

ejidal., en tierras. de temporal o irri.gadas por pequeños 

sistemas, y dor1de: sc•lo par·t.€:: de estos pr·ed1os, emplean mano 

de obra asalariada. Representan el 46.4% del total de los 

predios, ocupando el 4Sh de Area total cultivable Y 

controlando el 23.5/. del capital total del agro~ generando 

con ello el 41.5:'. del t.ot~l de la prod11cc1ór1. 

El producto medio anu~l varia. ~.:::91.u-i el tamaño del 

medio familiar por predio <1960 = 100), entre 400 y 950 

Pesos mensuales. 

Estos predios reciben fuerza de traba.Jo agrícola ~altda 

del s.ubsector de subs-iste:ni=ia a un precio baJo.. Es.to se 

reTuerza con el hecho de que el 65~ da asala~iados (3.5 

millones> durante los ses;ent.a, tie:nar-1 de 12 a 14 años de 

edad., siendo •1 pa90 anual de 501 pesos, lo que sivni~ica 

que considerando 100 jornadas promedio por año, resulta que 

el pago d• una Jornada es de 5.01 paso>.~ Ya dicho salario 

e:s menor al establecido por la tasa 0T1cial. paro si a és;.to 

agragamos que se trabaja por temporadas. tenemos que el 

ingreso del trabajador ag:ricola es mE!'nor al de s•.lbsistencta. 
1 

3 CfR. Jtel. 



La productividad de es.t.e z1..1bs.ect.c•r· es. 1"8d1..1c.1da, paro la 

rel&.c:ión producto capit&l ir1vertido Gs m&.s alta que en el 

s•.1bsector dihámico a9rar io. Esto débido &l élevado costo 

finer.nciero de créd1tcs obt.enidos a t.rav4s de: pr.:.::tarn1s.tas 

loca;.les quiet1eo:D .::obran altc•s. intereses, rriecanisrn•:• q1,.1.a: re:d1..1ce 

las po»ibilidades de ahorro y capitalización ir1t.e:rna e:r1 los. 

minifundios. 

Los créditos institucionales rec1b1dos F·or· &l Banco 

Nacional de Cn:ridit.o Ejidal son fnUY reducidos, sólo favorecer; 

a los de mayor productividad que cornerc1an s.u prod1.1cto. En 

19E-'9 el nt."imero de eJidat.arios dernandar1t-=s. de:: cr.:Sdito se 

estimaba en 2.5 millones. de los cuales el b.:ir1c:o atendió 

sólo a 240 mil .... Es por ello que lc•s m1n1fundi•:.s tie:r1en 

escasa posibilidad de: cEipit.c.lizaci·~:-r,, tant.c:. por· ló:t. vía de la 

relación precio-co5t.o c:Omo por f'inaric1amiento. 

Los prod1..1c::tos son c::ornerciados en s.1.t mayor ia et; el 

rnarcado interno y los. pt"c;,c::ios de lo~ Productos de erst.e 

subsactor, confluyen da manera cer1tral. e:. la "formaci6r1 de 

los precios de mercado agrícola en la m~dida en que 105 

precios son fiJados por ~l ~obierno a través de lo$ prQc::ios 

d4iil garantí.a. Si bien al precio minimo de 9arar1t.Í.Q no puedQ 

5er menor qua el precio da costo d& los de e•te subsector, 

no son altos, de ahí que exista una transferencia a los 

compradores¡ f inalas e intermedios y genere una 9ananc::i<=1 

para aquellos predios mas productivos con bajos costos. 

4 CFR. l!>E!f. 



44 

Esta subsec:tor »i bien logra cc•merciat· Sl~ producto, r10 

participa de manera d&:terminante er1 la apropiac1ór1 de 

excedente:sr.. · 

II.1.3. Subzector dinámico agrario. 

Lo fc•rman predios COt"I al t.e. concentrac16n de la tierra: 

representan sólo el 3.3X de los pr&dtos totales paro generan 

el 53Y. diitl valor total da la produccibt1, cc•ntrolando el 7s:..; 

del capital existent-e E.!n la a.9ricult1.wa. Aquí predomir1a la 

propiedad privada sobre el eJ ido. Los Predios tt:'i".tán 

localizados f1.w1darnentalrner1t.e &r1 los distritos de r1egc• e 

incorporil.n una grat°' masa del proletariado agricc•la. La foi·ma 

rnás. fuerte de cc•ncentra•=t•~n de la tierra es l~ reprE=senteida 

por los consorc1os fam
0

il1ar-:::s q1.1e actúan y adm1ni$.tran ls. 

Propiedad como una unidad pese a tener formas legales de 

predios aislados. Es dac:ir. que los neolatifundistas 

acaparan tierras que le9almente aparecen registradas como 

pequeñas propied;,,das. lo que les hac:e tener un in9r&so 

f"¡un1 liar de mé.s de rn1l pe¡¡os rnensu&.le-.. 

La &lta productividad del »ubsw.cto1· dascansA en un alto 

grado de rneca.nización, ya qua del total de esta tierra, sólo 

el 1. 8X no tiene equipo, Por }o que la. Pt"OdllC:C161"'1 'Ke VUB}VQ 

alt.amente compet.itiva. Por el lo la casi totalidad de la 

producc:iOn exportada e» produc:ida por estos pr&dios mayores. 

Re9ior1almente en el noroeste de México la prod1..1cci6r1 se 

orient6,predomínañtemente a los mercados de exportación y 



dada la alta rer1tabil1d~d •:3e la re91..:1n, ésta obt.iene ur1 

fue:rtE! financiamiento exterr10 el c:ual Prepor1de:rant.:roente e:s 

es.t-adounidenSa invertido en la producción de algodór•, tomate 

zor1a Pat·rni te compet..1 r a precios. it"lternac1c•na le:s. 

Et1 e~te subsector encontramos. & la bur9uesi a &9ro.r l ~ 

lc•c:al iza.da -=:n los distr1t.os da riego, l~ .:;ual c·=·ncent.ra Jos 

mayores. e:..::cedentes 9enera.dos;, la propiedad y lvs. capitales 

destine.do~ al agro. constituyéndose e:n ra=~ir1 de .::l lo en el 

agar1te agrario J1e:gemónic:o. Veérnos poco rnás en detall e a esta 

fracción de: capital. 

Aquí se controla.r1 las tierras. de it·rigación, de b•.1ena 

f·1i.uoedad y de bl'E:n t.~rnporal, poseen caP<=icld.;..:! P&r~ ut.il1za,· 

insumos. mejorados y aprovechar los avanc:e:E. técnicos y 

también los recursos crediticios diSP•:ir:1t•les e:r, el mercado. 

Por ser tierra menos dependiente del temporal o de rneir1or 

riesgo, la mayor part.e de lc•s créd1tc·s agrarios, privados 

y/o pl.'~blicos. van a esta .ti.rae... Er-.t.r6' l:i(..1 y i'i-69 el crédito 

promedio .;,l 17. Sh de:l total de los. crédi t.os otorgadc:•s. en el 

Pais. Por la via pública, el Banco Nac:1or,al do:: C1·édito 

19b7 y 1960, los cuale:s eran agr1c1.1lto1·e:; de p,.e:dios 

mayores.e 

CFR. "ESllUl\llA AEflMIA V DESARRW.O Alill!COCA DE ró::iw··' I, CENTRO [!E 

INVESTIGllCicu;S AGRARIAS, IEXIOO 1970. 



Pero adicional a lo anterior, el Esta.do trCt.nsf1ero::: 

recursos por la. via del gasto al ~1.•bvi&nc1c•nar el 70% del 

cost:.i d""'= operación da los distritos de r1ego y p1·ci::iorcionar 

la 1nfrae:"3truct.ura de comerc1al i:ac:iót"l. 

Da con Junto e» to se expresa en LH"t s ist . .um-. d61 prec1c•s 

c..grícolas. que permite altas 9"4nanc.ias Ya que 

••• a partir de la fiJaci6r1 de lo;:. p1·ec1os rnar•¡;nnal&s 
q1..1e prod1.1c.er1 t•1enes ·":li.rn c.c1mp1te:r1 c.cw1 los: F·rod'.ic"tos. de 
los predios mayor-as, se gen..:ira ur1a pl•.i~val ia a·~.ri.=ola 
concentrada en el s:ubsector d1r1émico."-· 

Al tener el subsect.or a.gr .icola dint..mic:o. precios de 

costo más bajos que los fijados por el 9obi~rno, obtiene una 

gc...-. .:i.ncia d& la difar~ncia de precios. Este• es, en la medida. 

en q1.,e los prac:1os de co~to de e:a;te sub;:.uc:tor son menores. 

~ue: el sub'i.i!Ct:.1:1r mini fundi~t.a, sa cor-.f191,.~ra una e:.truct.ura. 

por el sl1bsec t.or din~mico 

co~1talista en el a.gro. 

Algunos¡ grupo,;. con pos1ci6n dorninar1te E=t'"1 la estructura 

Ctiii:r"1t1·c· de ope.ra.c1c.nes en las c11..1dad'"":.:. y obt1.::ne:n 9anar-1c1a.s 

del financiam1anto a. la» actividades agropecl1Ctrios. Et?.tos., 

•n combinación con 1;1randes emprasaric•s, cc•ntrolan tierras 

e:J1dales y de paquetrios propietarios rentando, comprando o 

des::ioJando a s1,.is duer;os.. Er. rnuchos. de estos casos los 

a.r.teriores dua~os o p•:•seedore.s de tierra se cc.nv1e:rte.n et-. 

jornaleros de los que ahora po~ee:n sus t1.erras. A iE!Sto se lo 

<> 61.JIUEJa«l Vlle.I OP. CIT. P. 1 ·n. 
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Otros 'ilt'"UPOs poseen lat1fundios et·1c1.1b1ertos, es decir, 

que cons;tituyen unidades d>ir producción cuyas f'rac:ciones 

pertenecen le9alrnente "· •. 85 

la..tífundistas (entre ello'='.. &!tos. f\1nc1or·1ár1os y ~·olit.1cos> 

son due.:ños. leri los 60sl de un total de l lt.,870 has;:. de riego 

a tr-avés. de 1, 191 • prest.&r1c1mtwes'. "•.:. 

su qL~ehacer e:n el ámbito agropecuar1c•. 1ndu;;;tr·1al, .::om~rcir.11 

y financi~ro o por agentes agr·1colas ~0r) f~¡et·te~ lazos er1 

la plusvalía del agro es trans'ferida a las dt':rnés actividades 

Gconómic:as, aunado & las transfer&ncias via los precio» 

st.Ub~idi~dos. en alimentos y materias;: p1·irnas & Is. industri¡,, y 

por el control de la bar1ca en la captaciór1 de las divisas 

producidas Por el saeto,:. 

De esta manera, de de Ja 

predios obtiane más de mil pesos mensuales <suJ:-arior a los 

otros subsactores), controla el 75.1% del capital ~gricola y 

Pt"OdUC:ta l&i:} 54.3% del& prOdUCCiór1 tot.al, SiEtr1dO E:-zte: 

subsector al q1..1e: ident1Ficamos como d1r·1árn1co capitalista 

c..9ricola, y ·~ue cc·r·t·EHtponde ~ la fortna lat-if"undi-zta ch:,, 

propiedad. El ro::-sf;.o <·~6. 7;..; de lo~ Pr~..:J1i:.os:J ot•t.iene- rn~noz d~ 

950 pesos m..::nsu&les, '~·!•1 1:1 ¡::..os.e~ ~l 24.·:1:·: d~l cap1t.~l tc•t.al Y 

,, CE!Hlill f,f lh\IESTJGACIOIU Al'i\U1!nS, Do'. CH. 
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produce &1 45.7~ de la producción total.~ A este subsector 

lo integran los pr&dlo'ii de subsistencia y los mini f1..mdios. 

II.2, La industr1il.. 

Para comenzar, q1,.1iero hacer una at1otaci6n mQtodológica.. 

Los datos rnanejados. por d1varsas. inve;:.ti·;.ac1ones sc•bre el 

par iodo tienQn di f&re:nt.es agregaciones, lo q1..1e reperci.1t.e en 

las interpretaciones sobre el d1nami~mo 1nd~1str1al. Así 

a:ncontr éi.lílOS ant.i 11s1 s por aictiv1dad, de 

actividad, por rama~ del sector respect1vü y por dlt.imo por 

cla~e industrial"'º· Esto nos lleva a la n..::::cesidr.i.d de sar-lalar 

lo» para.metro» y la a.grei;aaci6n de los. d&tos que utilizaremos 

en esta parte del trabajo. El dinamismo lo medimos 

b~sicarnent.e por el Prostucto Interno Bn.it.o. Er1 cuanto .;:,. la 

a9ra9ación, trc..bajamos con sectores y ramas de act.1vidad. 

Con base en esta metodolo9ia, agrupamos. los sectores de 

actividad, se9ún ~u dinñmica -medida a travé$ de la ta~a de 

PIB-, e:n1 1 > subsector dinámico, Ell c:L1al contiene los 

sectores y ramas. q1..1e et1 raz6ri a su dinamismo se constituyen 

en hegemónicas.. en es.te PNAJ y 2> s1..1bsec:t.or no diná.m1c.o, 

constituido por los ~e.et.ore• y r•mas ,:;u~ cr1 ost-: PNA rio son 

en la estructura ec.onOm1ca. Este sub~.ect.o:•r no d1ná,rnico, so::: 

9 CfR. GUIL!.EOO VITEll!. IJ'. Cil. 
1 O A ESTO SE ~MC!lltlA El. ll\E IIUIJ;ü LOS [l,\105 CHC!llLES H<ESEHTAll LA ItlFOfit'.-.Clúll 1€ DIFEllfffTE 

IWIERA. EN OCASICIES A LO ll\E EN IJ<A f\'~LlCU:lOH UMlll< U:TlVIl.,\D, 01 OlRA LO Ur..'Wt 
stClOR, ElC. 



divide en sectores prodt.~ctor~o:: d& t.ienE:".O: 1nt.anoo:d1c•s r1c:• 

bihacos y sect.ora"» productore-=. de: t•1er·1es de .:c•nS1..11no r10 

d1..ffadero. Po·r ólt1mt:•, d1st1n91..1irnos t.rez 9ran•je::; oo::t•.:we::: 

.;;1 

Ha.biamo$. vist.o qua las act.ivid~des industri~l.:;:s fueron 

el eje: de acurnulac:1·~·n prodL1ct.1va, en ·=cintrapos,¡,=16r, a la 

Qogr1cult.ura ·y m1r1eria entt·-== ot.r.:iz. Sin e:mt•argo. ·:l.:=:rot:.ri::• do: 

las e:i.ct;.iv1dades indu~tr1ales. las rnan•.l1".C\•=t:•.1ra~ z.: ,j1st.1ng1.1er1 

prod'-ict i vas. En 

d1námic:o el sector de Productos rne'l:~·l1o::c..s. rn~·~u~na1·1a y 

equipo cc•n Ltna TCMA de 11. 5 y 1..1na part1•.:1pa.=1c•r1 porcentLtal 

da lb.1% en promeci10. l"a l.::iz restb.nt.e~ .. 11n;,,,::. t.1~n·.=: i.1na a)t.a 

part.icipacióri porcer1tua 1 perc• con Ltr"la TCMA n .. ~r1or. y otr¿.,s 

Pc•r el contrar10, tienen uno p;.rti·=1pac1t.·n p.:·r<::et'ltual b&ja 

p,¡¡,ro ur1a l'(.;MA alta. en razón da elle• las idei:nt.1flcarnos corno 

sec:tore:$ de me:n.:ir dinamismo. 



PllJDLCTO IH!Eml llRllTO !IWSTR!AL 
TASAS DE CllEJ:lM!EN!O IEP!A Al<J!I.. Y ESTRl.CTIJ<A POOWITL'\I. 

1960-65 1965-70 l9ó0-197U 

TOTAL 6,J 6.S 
1960 1965 1970 

IWU'ACTl.f<AS e.6 IOOX 7.6 lOOX B. 1 IOOX 
PflOIX.CTOS IETAl.ICOO, WOJIHM!A Y EWIPO 14,6 13.2 e,4 ll.2 11-~ 11.9 
Pll'fl.,P!IOO DE PAPEl.,l~TAS Y EPITS, 10.J s.o 7,5 S.4 B.9 5.• 
Sl$,lllJ!ll,l>ERV PETR,P!IOO DE CtaOO,PU\S, 9.8 15.J 9.1 16,1 9.6 17.5 
lN!>lJ5TR!AS llETAl.ICAS BASICAS 9.3 5,6 6.9 S.7 e. 1 S.6 
ltiD.1>€ LA WIDERA Y PRúDLC.DE LA Ml>ERA 8.4 4.2 3.7 4.1 ti.O 3,4 

1 P!IOO.DE MlN N/IETAL.IEl()S DER.PETR Y CAA 7, 7 s.o 11,5 "ª 9,é 5.8 
TOO., l'RE!ll>AS PE VEST!R E IHD,DEJ. Cl{Rú 7,0 16.1 7.2 IS.O 1.1 14.8 
PROtocTOS Al.IIOTIC!OS, !IEBIPA Y TABACO S. 8 33.9 6.3 29.7 6.0 27.9 
OTRAS IIWSTRIAS IWU'ACll.llERAS 10,8 1. 7 6.0 1.9 e,3 1,7 

ELECTRICIOOI> IJ,O 1'4.1 13,1 
CCNSTRl.CCI~ 6,9 9,7 8.3 
IRIHl'alTE 4.9 7.2 6.l 

------------·-
R.eflE: CAi.CU.OS f'!KIPIOS ~ BASE EN LOS toAIOS DE!. 

SISIEl'A DE ClEHIAS NAClru>l.ES DE IEXICO 1%o-191l5. lNEGl 1987. 
------------ -------

IL::::. l. S1.1bs~..::to1· dinámico. 

rnanuTact.1..11·.:=ra y t1ene alta 

a caracterizar ¿;. dicho patr6r1 c:omo prvd1.1ctor de- bianE!s de 

E!stn.tct.• ... n-a de sus ramas, la hoa!t.eroge:ne:idad del dir1amisrnt:•. 

l 1 UR. LEOf'tl.OO S«.IS. "LA REAl.lt'o\!J ECO»:•la\ l'EXlCl\lli\: ót!Rú'l!IJO¡j T PERSfECllVAS", 
Mt.XIC.0, $.XXI. 1":187~ f'.11..:..:.. 



r=:=_-_-__ -_-_-=:~~i~~·~:~~~~(1~~~~~::~~;1~;~ --- -----1 
l%0/ !9€0 l~t51 !'lt.5 19Ht l570 ! 
1%5 197(1 :~ 197& ¡ 

--1 

=~~-Lf-~-. T-rt._I~"._~'.~~~E~1J~ ::: : :~;-~:;-~-~~--:~:~-::~ 9 ---¡' 
CAAROCERlAS,l(JTffií.S,r<.CESOOJOS P/HUTOO. 35. l J:. 7 :7. l e.J í5.& 12.3 
EMfOS y l\fAAATOS illCTROlllCOS. ló.B 10.5 e.a 11.0 ll.l 11.2 i 
r.'MATOS ELECTRO!QESTICOS 17.7 J,6 IU '- I IU <.9 
IWl\JIHAR!A y EOO!PO fil El..ECTrno. 20.< l<,9 u 19.1 11.1 I<.< 
EW!POS i r<>AAATOS ELECTR!COS, 1'-3 6-' 1l.3 5. B l.5 G,j 

t«&.ES:HElALICOS lG.7 7.0 \Q,U l.! '3.1 5,; 
PRO~TO!ilETrt.!COSESlliOCTLIU\LES. 10-7 5,') 10.u 5.1 'i,j u 
OTkOS f'ROii, l'IEUUCOS E>WJO ~lNi'i.~!rl. 
IWl\JIHARIA Y l\PAAATOS ELECTRICOS. 
EOO!PO Y MTER!rt. !>E TMNSPOOTE. 

lú • ., 
lé.5 J,j 
O.:l 9,J 

.J 
2.9 
2.7 

! ~. IJ 

u 
4.8 

'i.5 6.1 
1.5 ~ .... 

[_ELABOOOC!Cfl PR(l'!A C00 BASE Erl EL S!STE!IA !>E Cl.€NTAS tW:IDllHS. (~. ilT. 
-·· ·---------------·-----------· -~-·· - . 

En el 

d1nam1•::as. Si biet"i t~l .-:c•nJ=.inl:c. m:,nt l ~r-1'2 

~· l 

destacan poi· ::;.o-:¡t.enar- 1.w,c.. c..l t.a TCMA y u1·.a P'-''' t.1.::1 PZolc lót·, 



C> Apa.ratc•s electrodc•mést1cos .. R~má que s1 bien tier1-: 

Lma TCMA mayo,- qtJe la &ntertor" .. su pC:tr·t: tcipe.c.1é•t1 porcer1tual 

en el P.18 C::Sel s&ct.ot· E:=:$ menor, pero t91..Jaltner'1te ascer1de.nte, 

lo ctAal la. ubica entre los rnas diná.rn1cos .. 

·~, .: 

D) Maqtnnat· 1a y c-...parat.os no el~ctrónir.:os. Esta rama 

pre:s&ntó una TCMA y part1c1p&c16n P•-:orcent.1..,a.l eri eJ. P.[B 1m.1y 

th1ct..ua.nte, lo c1.,etl ll;!.. -;,aca dú lc:.s mas d1r1ám1c&s., pero d~ 

9ran import.anc:1a por estar dent.ro der las mas ,;;,.ltas TCMA. 

L.as. re:stant:.as, tiener-. como c&racterist1ca una TCMA de 

menor proporci6n c::ombinada e.en una part.1c:ipación porcenh.1al 

dentro del sector dinam1co. 

d1n;;.m1co a la eroduc:c:ión de bienes de conswno dt,,u:aderc.1 

automóviles, equipos Y aparatoz electrónicos y aparato~ 

electrodomést.ico$ como los rnas d1narn1cosi y los re~ta~t.es, 

p1·oductor&s de bienes. de capital, con gr~n d1narn1srno peir-o de 

menor proporción. 

Esto nos llev& a ident-ificar ~l Pat.,.-ór1 Product.ivo

Cotnercial. corno produc:t.01· dQ lli.enea de capital. & nivel 

~e.ctol"'ial~ Pe:r-c• a· nivttl me.s d'61sagre9ado, pot" ritmas, como 

prod'l..,c:tor da Bienes de Cr.:•nsumr:i Ouradero, lo c:1.,.al nos da mas 

claridad en la identificación. 

Lei. prodl,CCiOn da est:.e sector se dirige al mGrc:a.do 

intet""no, el cual es re.duc1det pero mi.ty dinttm1c:o i::r1 la mea1dc.t 

&n que lo conformaban, 1) !os consumidores de biene5' 

durables, q1.'~ eral') lo$ se:ctot·.a::s de ir1gres.•:•S medíos y altos y 



e:l z&ctof",. i..;;i por lo cual la. sust.itL1C1~.or·1 dé imp..:ir-tac1ones, 

tlast.a retrocede .. 

Las fracciones de cd.p1tc..l €:n el subs"':!ct.or dinámico. 

LW1a forma dw re:produc1t· la Vldit 

i:--~i0···r¡ (Ll!ü~ov¡··1sutifo:: ~.it 1-11t:..:> ü\"\fR(l11Ll:.S ti Lr':J f<.,:-: •• ., U.'.\J~Tfdt1Lt'':· .. f'hELlú.; 
CUNST&!UlES lié L 11;..11. JAlt'iE f;OJ 1 ',,.¡:\ot..it2 "lfd.1tJ:-lf.l..i...l:1.0:ílolt 1 1. 1:~'.E.rdO F.-;lEtHlí-. l '..,·':·0 • 
i"l", P1EMLLI. lfü:., 1'=':~4, F ~.:_:. .• 



casos. qL1ei r1os prese.r1ta .J. L. Cece~.a 1 '. en ! C•S CLJC... les co 1 ne i de 

AUTOMOVILES. En 1965 ve1nt.1trés ernpresas de: la rama 

Aut:omotr1z Si& encuentran entre las 500 rnas irnporta.r1tes d&l 

pai s• die:;: de el las están ba;o cont.rol de 1nvers1onistas 

extr&nJaros, los cuale'.!. de conjunto poseen el 32% del valor 

prop1..:dad d.: 'i1t"C<ndes cornpaP;ias. nor·to::arner1co.n&s: Ford Motor 

lndL1st.r 1 a Automotr í z (J:\udd Co.) y la lntarnat1on~l 

Harve$ter. Las otras tres son de propiedad extranjera ne• 

.;;;stad0Lm1dence: Vol kswagen de Mé~icc•, y Al1t.omar.gneto <Bosch 

Robert.> y Nissa.n Mexicana. i. 4 

Adicional a las a:r1ter1ores die;;:, ex1star1 otras ClJatro 

caP1t.al e.-=:t:.ra.nJi&ro, l&s c1.1atro de ci:on;ur1to t·epresentan el 

20.2~,~ del ..:::ap1tal total de l&E 23. De esta. rnariera, o:intre las 

empresas de mas las de part1c1p&c16n 

Eilr:>~tr&nJer-a., suman l~n control de 57% del cé!.p1tal tcta.1 de la 

roma al~t.ornotr·iz, esto es, mas de !a rn1tad es. capital 

e· -:::r·c..n;~ri:•. 

F..:QUlPOS Y APARATOS ELECTRCtNIC.OS. Respecto ~ eist.e rarnc• 

l : ;.:)3 (1AfOS FtE:fiúN Tütll[(iS ~E J~t LIJb fELEsJA. "t'.E~:H'ü Et! LA OflfllTt't lf'lf'f.Rlkl: LAS E~SAS 
TRAA::.t~lüU:.t.ES" • ME.::1(.0. E.L CAMLLITO.. 1 ·:,<:;:1::. .• P. ~4 ':• Y ~S. 
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ornponan forman parte die lc:.z. !:iOO mas 1mport.antes duranto 

"165. 

ECIUIPO Y ,::iPARATOS ELECTRlCOS. C-ece¡:,a lo conz19na cotnl) 

c;,;paratos y pr-•:iductos eléct.r1ci::•z., y set=.aJa ~Lle 15' ..::rnpres.as d~ 

esta rarno se encuentran er1tre las 500 mas j mporta.ntes, d'i' 

li\S c:~ales 12 tianen capit.•l e>ctr&nJero, cu&tro con cont.r-ol 

c:omplato y el rest.o cori f"uerte part-1Clf:.·ac11!•r"I en 

Las ern~resas:. d~ contr-c•J total 

extrilnJei--o s;onJ General Elact.ric:, Frick de Mé:~lCQ, prc•p1edad 

nortaarnar1cana. F'hilips Mexicana y TErlaflmk.::n Me:.~1cana, las 

cuales. de conjunt.o representan el 28% d~J capital tot.al de 

las 19 menc1c•nadas ~n la rarna. E ,1zto:in C•tt"as i:::l,ettro 

compa~ias con fli.:r·t:.e part-1c1pación de c&p1t.: l <::·,~tt'"ar.J·::-ro, 

dicha participQciOn rePreserit-a el 8% ds-J CBP1t.:.1 ·=ilob&l de 

la.s 19 mencionadas. Por ·l'.fltimo ex1st.6't1 C•tras. cl1atro en donde 

el monto de inversiOn ext.,...anjera. repr~s.~nt.c.. ~1 l. 6% de:l 

total de la~ 19. 

De conjunto en estC:\ ram"'- ·~1 cc..i:·i tal extranjero 

representa el 37% del capital global. 10 

MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRONICO. Der.tro de esta rama 

el capital ex~ranjaro es pr~dominante. De )&$ 500 más 

importantes en 1965, 18 empresas cor1·e:~por1den a -=:ste rarno. 

d• laa cuala:K 

cuatro tiene 

10 están bajo control extranjero y o~ras 

fuerta participación extranjera. De esta 

m•nera. de conjunto en estG r~mo el 64% del capital total es 

1 !:i rtet. P. 166. 



extranJero, dilitl cual el ~~~: se encu.,:;,int.r·a en empresas. de 

t.otal control ext.ran,Jero. 

C:orderC: nos. da Cl.fras. qw: cornplern~ntar'l i:.-1 an~l1s1s d..: 

las ramas que nosot.re>s c.:.ns1deratnc.:..) Predomina e:l L.ap1t.a1 

Privado E;..:.tra.nJtC:t·o, 

prc1porcl.ones. de la producci1!•n bruta 

nac1on&l. 

Ini.cio el anál1s1z cc•n las ernpre~CIS q1.1e prod1.1·=en bier1es 
da capital t116 de los. 938 t-ampres.as u·1d1.1-s'l:r1ei.les mó.s 
9rand-:s del paisl). En l&s prLrneoras 10 ernprese.s de la 
938, se a.dv\et·t.e que sólo t.res -=:o;,t.án ..:·1·1~ntadas a la 
Prod1..1cc16n de bienes de cap1t:.a1 y ~sta:.. s.on 
e:.~tranJera-::.. r1entro ele las pr·trne1·a::.. ~-,¡' -=.z.'l:é..r"~ 11, de las 
cuc,..,le'E. ~ s•:ir1 ~·,f.t1·anJ.ar·as y 3 ~'E.t:r•t:al.:::=- y r111~g1..1na 

F·1·1vad;:.. na·=1c•r1Zt.l. En las. 11J1J .;11·c-r1des ~-.~y 1~, de laz 
c1.1ales 11 so .... e· .. t.r-ar.Jet"¿:.,~. 3 e=:t.at.:.le-::. y aparece al 
fi.nal ur1a p1· ivadEt na.:1 1:inal. ( ••. ) ¡,.,. ~zta rnar1era ;,e 
mELr1i fiesta ur"! pr~dom1ri1•::. tant.o -=n -=l r;t.'nnero como en el 
ta.maf~..:· de la 9r-an ~rnpr>':sa ind•.1str1C11l .a:..:1:-1-~t')Jers... 1 "' 

La política dé las 

primero, establecersa a tra.v4's da plat"!tas r1uavas. En los 40s 

el 70Y. dQ nuevas plantas erat'l extranjeras, pero a partir de 

los 50s en adelante se establecerá el capital transn&.c1c•ni-\l 

por la vía de adq1.lis1c:1ones t:•ásicament.:: • 

••• en ~l pariodo 1946 - 1957 la proporción de nuavas 
plantas dentro de la inversión e;><.tr--.r1jera total 
disminuye a 52:1.. aumentando la &.dq1.ns.1ci6r, de plantas 
ya existentas a 32r.. Entre 19~a y 1967 la proporción de 
adquisicionas (54Y.) supera con crecés la 
correspondiente a plantas nuevas <34X). L&. ad.:i.uisici6n 
de empresas s~ orient6 a la compra de plantas 
productoras dGi bienes de. cons¡.umo tconsi¡¡rva._ de 
alimentos, artículos d~ confecc16n. plastico y 

1 b Sl<.VADOO COOPERO. "rot:OOROC!~ lt<W51Rlr<. Y PO«:R EC>lll:l<ICO. " F. 1 7. 



s1ntét1cos, y fat·mac~Llt1cos) y o~ t1~no:s de c~pit~l Y 
eqL1ipo. L-,. 

parte de las 9ananc1;:,,s obt..:tn1das eran rern1t::.1daz al po.!s d~ 

or19en, lo qLH: generaba LU-1 d8f1.::1t Jnélyot· ,·espeo::.tc• la 

demanda de d1v1sas. 

Lo anterior ,jínám1c:o se: 

CC• r- ,. espor1de ..::on el dominio del e>·.tranjerc•. 

predominantemente el nort.eamer icar10. E~t·:. no e:·~c:llwe la 

presenci& del capital privado nacíonol, el Cli~l 'Sie enC'Llentra 

en 9randas 9rupos eiconórni..::c•s; así. como 4:arnb1én se enCLlentra 

la particiPaci6n est.a.tal. 

II.2.2. SubsectOr r10 dinamico. 

prod1.1ctoras de i nsL1mc+s 1ntoe:rrned1 c.s. y '..:) las rc.irnas 

productor~s die bienE:s. do: consi.uno r1c• d1_¡r,o.der-c1; y por el lüdo 

de los agentes, al capital pt·ivado na.::1onal y al Estado. 

ll.2.::: .. 1 .. Las ram&.s prodw::tor-as de insi.1mos básicos .. 

A difarer1cia dEil at'\tarior $Ubse:ct-or d1n~rnic.i::• &n ésto sa 

en~uoant.ran prodLH:tores die- ir1sumoz 1nt.errn..:d1os •::Ot"'I Lln 

dinamismo menor, pero que er-1 ~191..u-io:•-z casr.0:=.; rnant.Lwi~rqri l1n¡,, 

TCMA si.~perior al tot.al del PIB. l•:• CLlal se r-E:flaja en el 

cuadro -siguionte. 

l 7 FEJINMOO FIWN2YIJER V TRIH!MD IWHlli:S " LAS Elf'P.fSHS rn • .i.s.-.itmrus. DPANS!OO A H!VEL 
llJHlllAL 1 mmc1cr1 Eff LA IHWSTR!A "'Xl(l<IA " Eff ;; IWIEllR;_ ECONJH!rn l•l :<4_,_ ¡. 
U,. le:ItO. F.C.E, 1·:ot. .. 



,------------------------ -------------------, 
PROOOCTO INTEROO lllllJIO, BIEIES INTERIEl>IOS. 1 

---------~ CflEC~MIEHTO MOIA "'-"<.!, ---------1 
19601 19651 19601 
1965 1970 1970 

-----------·--- ·----------------
EU:CTRICIDAD. 
SllST.WIM.,PR0.1€ CALO«l Y PlASTICO 
MIN, 00 IETN-ICOS,EXCE,t€RV,PETR.CM, 
C!M.IUCACIIJES, 
PAPEL, PROO. 1€ PAPEL, IMPREHTA Y ED. 
INDUSTRIAS IETN-ICAS 8ASICAS. 
PETll1l.EO Y t€RIVAOOSISIN EXTRACCIOOJ 
TRANSrollE. 
MCtAA Y PRO!IOCTOS D€ 111!>ERA 

)3,0 
l0.4 
1.1 
a.o 

10.1 
9.3 
7.8 
4.9 
e.• 

ELJWOOACIOO PR!J'IA aJI llASE EN El SISIEJIA 0€ CWITAS 
t«llJW.ES. OP.Cll, 

14,I 
ID,2 
11.5 
9.8_ 
7.~ 

6.9 
&.0 
7.2 
1.7 

----------------------------

11.s 
10.3 
9.6 
8,9 
8.9 
0.1 
7.3 
6.1 
6.D 

básiCO$ Producidos por el Estado: Electricidad, P~tróleo y 

derivados, y Ferrocarriles; y lo~ i.nsurn•:os prc•duc1dos-. 

t:•ásicarnernt.e f='Or"" el ca~it.al privado: •=1tdrn1ca. m1no:::t·o..1es no 

rnet;.á.l1cc•s, papel, rnetCil1cas b2'sics.s y mc.di:::.1·a. 

La producc1i!•t"1 de ins:.1.unos o~s.1coz prod1.~c1d 1:•:=. por el 

Estado se tradLUO dire.ctame:r1te ar1 el tc•rtalecimiento de 

infraest.r1..1ct1..n-a prc•duct.iva; pero tarntiién, dada la política 

de incentivo a l.:.. prod1..~c·=iC•n y cor1sumo 1 en transferencia d~1:: 

&xceder1tes a los consumidores <como ir1sumos o con~i.irno f'1nal) 

por la vía de ab&.sto a precios. baJo~: 

Además de garantizar el abasto de c1r¡,rton. 1nsumo1i
basic:os, a partir del Desarrollo E»tab1lizador el 
Est&do Mexicano 9eneraliz6 la pr~ctica de venderlos a 
precios bajos -como t.m estimulo al dG!s.co-rollo de l& 
1r1vews1ón pr1vada-, lo c::iue: irnpl1cC• transferir 
1nd1 re:c:tamQnte a otro• .-gant~s p;:crt:.e dtrl e:xcadent.e 
genera.do por las &mpras.as p1:1bl1c:as. 1 ·~ 

1" JOIE LUIS IW<20 "LA l•ISFU!A l'úR EL t~CEr<NTt PllttucERú'·, >Ei!Dl, HllEO UAl!-A, hlnO 
l'o87. P. llJ. EN ESTE TRABAJO .• EL ll(JIOO ~JS DA VAAIOS EJElf'lOS 1€ LAS !RAlflRfNC!AS. 

_J 



E.n los restantes insuroos ir1t.er1no:d10::: prc1duc1dos Pc•r el 

la indu~tr1a q1.1irn1c~ (11.'.3). rn1neraJ·~s r·,,:, rno?tc..li·:.eos <'=-'·'='>. 

-:n e:l c1..1adro s19u1ente: 

r---- -- ·------ ···-·------

~ 
f!B. ~CTOf<ES lllTERllED!OS. 
PhRTICIP!.CION PORC1:1HUIL , 

---- ---·------------ ------j 
1960 1965 1'70 1 

- ·-------- -----i 

1 

llAH..fACTl.llAS 100 100 100 1 
S\JS,lllJIM.PROO OE Cll.Ofl,Pl.AS. 11.l ló.9 21.6 

::a~I~ ~~=~L: ~~ ;:: ~:! ;:; / 

L PROD.PE KIH N/IETl'l.,IEJ()S OER.PETR V CAA 5.0 <.b S.$ 
INWSTRIAS IETN.lCAI EASICAS S.ó S. 7 5.o 
OTR!\ó INWSTRIAS IWIJ'ACTLilEP.AS l. 7 1.9 l. 7 

. --- --------- ----1 

l_ ____ ::~S~STEM _r'_~~!~~:;:s ~~~ICO 1%0·1~. ------ .J 
S19Liiando el ~~r1.il1s1s sectoric.l, d11·íc..rnos qLle dentro 

del s1.1bsectc•t" n'::I din¡;..roico e:::. la ·=1UÍ.rn1c:a lc:1 roa~ d1narnica, Yci 

ilt"t1ticial€irs cc:•n el 18;i;; amba:=. t1.::n•:::t·1 1.u-.c. par·t.1c1pc..·=1ór1 



por-centual z Productoz t·armacé1.lt1cos y pt"oduc:t.os: dti!l hulEi, 

que de c:onJLmto suman 35.2;..; del PIS sectot"l&l, s.1n embargo, 

t1 . .snen 1.ma TCMA redl,c1da... 

1.ma alt.I\ lCMA y fl,B't"t.e part.icipec:ión PC•t"•:entual -en el Pl8 

mant.'f~cf:.ur-.=ro- en s1.1 l nt.~r t c•r 

PROl>OCIO INIER!() BRIJIQ,llUIKICA. 
!TASA DE CRECIKIEHTO "fDIA ~ 

t l e:n~ l.ln d 1 t-iarn i srno r1c• 

-----------, 

Y PMTICIPOCIOO POOC{HllW_ DE LAS RJWlS EH LOS SEC!ORfSl 

PEIOOlUllllCA BASICA. 

1960 1960 1965 1965 1960 1970 
1965 X 1970 X 1~70 X 

9.8 100 9.4 100 9.6 100 

SJ.O o.4 26.J 2.3 )9,0 1.6 
RESINAS SINTETICAS, FIBRAS ARTIFICIALES. 16.5 6.J 20.0 8.J )8.2 12.7 
AOOf()5 r FERllLIZAATES, 22.2 . 1.3 11.9 3.8 17.5 4.3 
QU!MICA llll5!CI\, ll,O 6.7 Tl.6 6.9 11.a ),) 

ARTICl.lOS DE FtllSTICO. 18.< 9.6 4.2 13.0 11.1 10.3 
JABIHS C>EJERSEHTES V COSIETICOS. 6.7 14.9 ro.a 12.6 8.7 12.9 
OJllOS ffiOl>OC!OS llUIKICOS. 9.7 14.4 7.7 13.9 8, 7 12.4 
l'!lllUIOS FIMICEUTICOS. 7.1 26.0 0.s 22.J 1.0 20.1 
PROl>OCTOS DEL IUE, 6.7 19.4 7.5 16.3 7.1 14.5 

El.All:WCIOO Pllti'IA CD« BllSE EN EL SISIE"1 DE CUEHTAS NAC!ru\LES. OP. CIT. 

Volv1&ndo al s1.lbs~c:tor r10 dir1árn1c:c1 en conj1.~nto, al 

mar-c11.do de astc.s actividades era relat1vament.s- expan-.ivo an 

la rnedid~ en q1.¡e sus. Prcor:luct.o":. ::on dt=líl.:.r·1da.dos por la 9r-.n, 

med1c..r·1a y peqw:f~;,,. indLlst.1·1a. Pe:ro c.l m1-zrn,:. ti.:;,mpo e::.e t·1ec:ho 

le• cc1nd1•=1orv~· a la dinámica glc•b&l d.: l°'' ln•:11.1st.ria. 

Este st.,bsectot" e.l igt.ral que el d1n~mico f'w.& ñlta.mentei 



alg1.u-1os insumos, le• qUii: de Cc•r1j1.into arr··::iJó 1.0·1 s:aldo r1e9at1vc• 

en las: raroas de tc•do el -=:.1.1bse<::tor. 

Las fraccione~ de cc.pit.al en el subs!E!ctot· n..:• d1nt.rnicc•, 

En estas. rC:r.rni:ts. productoras de bi~hes intermedios. 

predorn1r1a él cap1t.al pr1vadc• r1acional, ~ir1 embargo. existen 

dos polos:.: un sector c:i1.1imico que podría incl1.1sc• señalarsi=: 

privado nacionalª Ve&rnc•S algunos de ast.as r·arnas. 

SECTOR QUINICO. Salvador CordE!ro nos i ll1st.ra lo 

anterior; de las 938 rnayores empresas 2nd1..1s.t-JrialGs: del país 

en 1965, 144 ~e o:nconf.ra.ban en la indt1~tr·1a química, de 

ellas 139 eran del ca.pit.al privado, y de est.ei.s ..:flt.unas 85 

ind1.1zt.t"ié\ quirn1ca. 81n ernba1·90, d.:.er1tro de la industria 

química es en dc•s ramas dot"'lde el capital t.rs.ns.nacional &~ 

fuertemente controlador del ca~1 t~l t.ot.al. Productos. 

farrnaceC.t.icos, donde al 9:.:~.a;..; del capital t.c.t:.al de laz 

~st.án b;;.J.:i c•:•ntr·ol doel capital trans.n~cional 8'i.t.adoun1oer1c~. 

! ·;;; ~.:r:.,.;,\hm (uiii:i\ú. út'.. LIT.. (tM.!lfrt'.l •• l1JSTRI.Eil<IOti Iif. Lk .;¡·_;:..;: ~1~1üF.ES Ew:"RE"SAS 
I1.0t.JSTf:IHl.E; [fa PAlS. SE6llt~ Sll FtC-t..i f·E fllNDf'lI1Jt1 \" ~LI A<:Tf;Jl.~í· ¡1::1.J: ~h[Hi... •· 

t:"·l 



é:ato. el 5.3;.~ del c.-ap1t.al se encuer1tra en empres.as con 

fuerte participación e)~tranJera. Pa.ra ambos. casos, el 

C:é!Pital es es.tar.dounideric.:.-:• .. 

En las restantes act1v1dades pr1::.du•::t.oras de: in~L,rnos. 

1r1te:rmed1os., siguiendo el estudio de: Cordero. para 1965 

predomina el capital Privadi:. nacional. 

SECTOR [>E INDUSTRIAS METl~LICAS BASlCAS. 

l larna rnetal&s básicos> de las 938 mayores empresas del país. 

5::. se d..::ü1can a e:ºst:a Pt'•: .. 1ucci•!•n. d-=: el l.a.s ,:-i', sc1n de ·=apita! 

privado t~acional, 5 estatales y 9 ~xtr~r~J~1·as. 

INDUSTRIA DE MINERALES NO METALICOS. [le las mismas 938 

ernpresas.. 49 s.e ubican en a'ltta ir1dustr1a, de ellas, 36 

privadas nacionales, 2 e$tatales. y 11 extranjeras. 

INDUSTRIA DEL PAPEL. Para 1965, de las 9::-i8 mayores 

empresas, 45 se ubicaban en e-st.a indl,st.r1a, de ellas 36 er&.n 

de cap1tal privado nacional, 7 extrC\ruera~ y 2 estatales. 

INf,USTRIA DE LA MADERA Y PRODUCTOS l>E LA MADERA. De las 

':138 mayores E-rnpre-sas, 11 se er1CUét"1tr~r·1 Ein .::zta ir1dl•str1a. er1 

ella el c&pit.cd ext.rí:il.t""1Jii=r·o ~~ <t:::1·1cu.:rnt.t-á c.us.&ntu, ~l c•pit.d.l 

priva.do nacional tiene 9 e1npre:sc..s. y azt.ataie:s sor1 2. 

Por lo &.nt.erior, podemos d,¡¡,cir qwa de c:onJunto el 

capital privado nacional es ~-1 predorn~ en la produc.ciOn 

de bienes int.errnedios • 

.:::u LOS oorns 500 TUMOO$. !•E Jt!2E LlJJ$ (f(Ei~. üP. CH. 



!I. 2. 2. -¿, l...CAS r11.rnas prod1..1ctcrils de b1¿ne,. de consumo no 
di..irade:ro. 

Los se~tore~ rnam.ifact.1..tre:rog,. c:¡1,.1e le• 1nte~ran ~on1 la 

prod1..1cci•!in de &.liment.os, t•e:b1dei.s: y télt:•C.CC• y la de i::~l:z.ado y 

Productos al irnQnt.icios, bebida y tat•aco pasó de r~present.ar 

1~70; 

t.ext-iles7 pre:r,das de ve:st..ir e indust..rias del c1..1e:ro, con la 

rnisrna t-::.ndencia del antew1or, paso de t·~p1-.e:sontat· 8n 1960 -=1 

16.1X del PIS rnan1..rf&.ct.1..1ret·c1 a 14.~Y. er1 l':r/1).-l 

En el cuadro si91..üent.e, se: obzerva ·:¡L1e las ramas d~ 

part.1cipaci6r1 en el sector. 



¡··--·--·--·-------·-·--·-- ---··· ----- -- -.. ·- --- -····¡ 
FROL>!>;TO !HTER!<J ~~JTO. B!El~S CE COM$LW.1 »J llU'.W.fi>J, ) 

tTCWI Y Pl<lTIC!Pl.cl!Ji POOC8Hl.l\L [lE LAS RAMS EH LOS SEtl~Sl 1 
----------·------- ----·- --·-- -- -- ·-----·--------· ---- _______ __, 

1%0 l)oO 1%5 1%5 1960 1970 I 
----------------~65 _ _:: _ __1_97~~~--''- -- --~ 

AlllEHT05 BEBIMS Y TABAW, 5.S 100 6,3 100 6.0 100 1 

CARN€S Y u\mos. 3.6 15.3 5.6 13.a u 13.4 
IO.IElll>A CE TRIGO. "113.8 6.2 13.l 5.5 ll,2 
OlLIEltl>A CE HIXH'.IW.. <.O 13,S 6, 1 12. 7 5.1 12.6 
OTl<OS PfiOt>OCTOS Al!IENTICIOS. 5.S 9,2 6.2 9.2 7.0 10.1 
CERVEZA y llALTA. 6.0 e.o 7,3 a.o 6,6 B.4 
REfRl:SCQS Y r.ru'\S fl<SEOSAS. 9.< l. J 10,' 5.5 10.0 6.8 
TABACO, 5,2 7.2 4.7 7.0 4.• 6.5 
ACEITES Y GAASAS WESTIBLES. 10.4 5.< 4.4 6.7 7.J é.1 
AZ\JCAA, J,2 7.0 1,9 M 4.5 <. 1 
BEBIDAS ILron.ICAS. 5. 9 6. 2 4.1 6. J s. O 5. 6 
AlllEIH05 PMI\ ANIMALES. 7,4 J.4 10.2 3.7 a.a '" 
llfllEFICIOYKLIE!;IlAllECAFE. 9.7 3.7 3.0 4.4 6.3 3.8 
PREfl!AA:ION DE FRUTAS Y LEIUIBRES J,J 2,J 15,2 2.0 9.1 J.0 

TEJ<.,\IESTIIXI E IllD. OEL Clffil, 7.0 100 7.2 100 7.1 100 

PfiEHf>llS CE \IESTIR. 11.2 24.0 12.C l'l.O 11.6 :ló.l 1 
HILAOOS,TEJ!OOS CE f!BRAS 1'.NIOAS 6.4 33,0 5,9 Jl,O 6.1 30.ú . 

OYCtUAOO. 5.723,8 5.322.J 5.520.4 1 
5 IHfAJSTRIAS TEXTILES, 6.6 7.8 i.O 7.6 7.l 7. J 

AOOS,TEJIOOS :>E f!BRAS l>UAAS, 1.; 11,5 ·2,2 9.0 ·0.2 5.é --------- ·---·-----1 ELABORACION PROPIA CON BASE EN EL S!STEllA !'€ 
CWITAS HACI~ES. !»'. CIT. 

--- - ----------------·---------·-----~ 

s:19uient-e-1 

1) Dentro d.s::l 'i-E:C:t.or de al iment.os. bet:ildál~ y tabc:.tc:c•, 

lEIS rarn&s .que tieno::tn una rnayor participación en e:l pr·od1..tr.:t.c1 

int.i:r·r10 del sector· :::on: carnes y láct.eoz, rnolie:nda de t.r'l9•:a, 

durante la déc:&da, mas .je! 30/; d€::l pr··.:-d1.1ct.t:•. S1r1 embargo, 

rnuestrc.n una TCMA poco d1náff\ica al s._;r· rnenor· qL10::: la del 

sector. Pc•r el cc•t'1trario, las rarnas con t.ina TCMA may.:ir ~ua: 



decir, sot"l pocas l&.a rama» con crecimiento durante la 

. 
fCMA de: 10:1. dt.trar1t.e la década y pasó da Pi!lrt.icip•r con el 

4.7:Y. del Producto et-. 1960 a 6.8% e.n 197U. lnclu»o esta rarna, 

durante la &a9ur1da mit¡¡,d dliil: los. 60s, cr-e.::16 a. Lma TCMA de 

t0.7Y.. Un ce.so &specia.l fuia el da la preparación de frut.as y 

le91.unbres que repreisent.6 dL~rante lat déc5.da er1tre: e! 2. O y ei 

de los t:.Os, tuvo L1na lCMA de l'::.i.2;.; cL~ando en el pi&!rí.odo 

anterlc•r habí.a sido de: 3.3%. Las re:st:ant:.~s ram~s t•.1vierc•n u1._ 

compcirt.arniento muy fluctuar.te. 

2) Pot· lo que respecta a h1s rarnas del sector d..-:: 

text.i les, vo:st.ido e ind•.tstr·ia del CL,ero, las ramas de 

prend;..s dQ v0:st.ir, y c.uQro y e.alzado, 9ar1iaYan rnas da !SOX del 

producto interno bruto sec:t.orial 111 siendo la r&rna del vestido 

la mas dinámica &n el sector puesto que mantiene una 

1·::-60. a 36.1:1. e1"l 1970, y t.iene: 'Aria TCMA da 11. 6% durante el 

pGríodo. La siguiente ra..rna en 1inpof·to.1...,c1a es hilados y 

t.e:j idos de fibr&.s blandas. qLh~ t-1i21n~ Lff'lá partici paciOn rnayor 

de 30X. en al producto del sector durar1t.e el periodo, PEir'O a 

dt~erencia da la r"ama del vestido, es una partíc1paciOn 

descendente, pasando da 33.0X en 1960 a 30Y. ~n 1970, al 

mismo tiempo mantiene una TCMA en e:l P&Yí.odo dei 6.1:-~ 

teniendo un descen»o en la sa9unda mitad de los 60s. 



din~m1ca que Gl subsector d1n6rn1co~ esta se mdnt.1..1vo dado el 

El subsect.or d~ B1t:nes •j-=: 1:ons1..uno ne• duradero -zalvc• e:l 

:.ector diE: al 1.rne1·1t.os. rnanl.4factl.1rados- se conf19uró c•:•mo 

el resto de las 

.:..ct1v1dades, import.:..ba rnás de lo que ext:'·o1·taba. 

capital Pt"lV&do sin la 

t.ransnac1onal ci.tenta con un cont.t·.:.1 importante. 

E.r1 la producción dt:: bier1es de: consum1;1, el sector 
nacional Cl.U':r1t.a s1gn1ficativame:nte c:eon una mayor 
part.ici¡:.acio.!•n. Perc• a•.1nql.h:t el sect:.o.:•t" e>~t.raruer·c· r1•::i 
tiene una sit1..,c:: .. ~1<!•r1 de dornin10 et"• est.a .::1ct1v1dad. zí 
•.:-uet"1t.a cc•rr un c:o:•r•t-rc•l irn¡:.ort:.an-t:,;;;.. cc1ns1dfil"at1do qt,l<::o 
dQntr·o de est~ estr&to, d~ las !Uü primeras empresas. 
participar, con 1~, q1..1e rePr•.:JZ€":::"nt.an w·1 27.~7 poi· ci~nto 
del total de 44 qLh?J tiene er1 este 9r1..1po de ¡'tctiv1dad. 
El sect.C•I"' p..-ivado nacional c:1.1ent:.a cor1 1~1 .:rnp-r·es.as .:::-:n ,¡;.l 
~~t: t'"?.1:: O:• d.:2 l~ .. s. 1 úO Rr ime:r as, de un t •. ota l d.;t 272 e-n esta 
act.1v1dad d>::! b1e:nG:s •"j-=. c•:·r·1surnt:•.-·-· 

SECTOR [JE ALIMENTOS. Er·1 1965 do:: 1 a$ ':-03:3 maye.res. 

emprasas i:n €":::"! país, ::::1·:; se ub1c:c..bari en la prod1.1cc1 1!.or1 de 



al1montos, d& ellas 176 perteneci&r1 ~l capital ¡::.r·1vado 

nacional, 25 •1 extranJero y 18 ~rat1 d&l Est&ao. 

BEBlL•AS. Para el m1::1nc• ,:.,;t,.;. de 1·:-tb~. e:>~1~t.ía..n ~.·;;t 

eropt·es.:..s:. de laz 9:~8 z.,:?,¿.lc..das cc·rnc• las rnt1s irnp•:irtantes Ei:n 

l':té.?, da l~s C:LlalF.!S ~A: . .:1·c~n oj.:t ca¡::.1tó.l privado r1é<C1•:•nd.l y :J 

do::::l ..:::.~t.ranje:r·.:·. 

TABAGO. Por le• que respectd. a ld. prod•.1cr::1é•t"1 d.:: t.at•ac•:o, 

par·i:\ 196!5, de las ?.:4;:; mé<YC•r·'2s ernpr.:.':.as, ~. se ded1cabar1 ..., 

cuales 96 ~ran pr·1vadas. nacionales, 10 pr1v&das e~tt·anJeras. 

y 1;. -e::t.at.a les. 

Lo anterior nos per·rn1t.-= L1bic=-.r .:..1 C&P1t.al priveadc• 

na.:: i C•t"1a 1 corno dorn1nar1t.e d&nt.ro de la:¡. óct.1v1dade,. no 

d1n~m1r::as. 

!1.~~~--E-~~ 

Est.a act1vidad tLtVO un comportamient.•:• d1nám1co it=n ra:z•!•n 

de S.LI participación porcentual er, el PlB nacionc:..l. la Ct.1;.l 

fluct.uC. er1t.re el 24.3 y 25.·~¡: ~urant.e le. .. década en CLlE:'.iO.t.1c.1~1~ 

Para 1'96~ el rnayor núme.1·0 da estc:.blF'!r::1rn1.;;it"itos;. ('94.5%) 

controla sólo 

cont.raposic.:ión. 

.::l '.27. ·;;1¡; 

el 

del cap1tc.l en 



centr~l1zaba el 72.1%1 Ql 

los salarios: ese 1~1smo número 

otro grupo es de 21 l: .asto 

·=oncent.ra m~yor cap1 t-a l, La al ta prc•duct: i vi dad del subso;:o:::t.or 

grandes consorcios tt·ansnacionales r.:;1.ie vienen opt:t·and•:i 

comercial izc-.c 1o!•n, ide:nt..1 t icando 

familias extranJ~ras. Eztos son: ''El P~l&c10 de Hierro 

por los rnét.c•dos cap1t.<:1l1st-~s de cornerc1.::..11::a•=1..!tn -pr1m.,.r·o 

t.ra.b.ajarori como almacenes. d.:: novedades y do::sp1_iés:. como de 

departamentos- y por ser cornerrc1os· de: pt·•:1d1.1ctos de luJo y da 

alt.c•s ingresos. 

~.:~ Ht:CTOO t\IESCJJA: " CRISIS 1 HIJt:tffi/IZi-ICIOU I.fl GRl'dl tAPiTHL Cüf!EF.0•1L E.U t~:..:¡co 1 ·;¡·/':;o -
19:::'::1 11

• ~ICO. 1i11.i::o HL LiE ~OCIC\.OOlA~ llHl\'~i<Sil.Af• i:E.AAU<uüJ-IA, 1 ·~87. 



A partir da 1945 c:omEmzaror1 lo• c:ambios en los 9rar1des 

come:rc1os1 primero cor1 al 91ro de VQnta ·~1 . .1e para ese rn1smo 

año d•r1 los' 9rC1.ndes alrnc.cene-s., al 1ncot·por·ar ya no sólo:. 

duradero cot"l'forme avi..r·1za itrdu~~ r· i a 1 i zac1 .:..r. y 

1..u-ba.n1 zación~ segundo. 

los almacenes de a1.1toserv1c10. /.\si s.t.~rgen Sears Roebt.trck de 

M4x1ceo (1947) y Wc1lwort.h Co. (1954); to?:ircero, también 

El 1n1c1c1 de !á década dG l•:.s sesenta encuentre-. ur·1 
Pl..•Jante 9rc..r1 •=Qrner•::io c'ap1 tal ist .;:, cc•nst.1 t1..11do pc•r 
Alrn¿..,=er·1~$ de Vepc..~·tame:r1t.C•S, Ti<::r1da$ d.; A1..rt•:•zer·11c1c:• '/ 
Des.c1.~er1to, e incipi.::nt-.:::s S-1..1peirmercad·:.s, abarcando rc:~mc•Z 

q1.1e: ci.ibrían artículos. d'i':! use• personal y de luJo. 
CC•t"•'iit.Hno ,juradero y al imantos. ;.::: .. 

En términos de 1 a concentt·ación de ca.pi tal comercial, 

t.enemc•s. qlle mientras. en la primera m1t;.d d~~ los 60s Gl 

it·1crerner1to d..: est&ble·=irn1entos se d1ó et"ltre los peo:¡ueños 

cornercios. en cont.rapos1c:1ón a los mediat1os. y grand&s. :.!'=> 

Para la segunda mit«d de la década en cuestión, el Proceso 

se reviertes e:l peqt.ieño comercio cae:, m1ent.ras qt.4e el 

mediano y 9rar1de se dinarni:zar1 aceleradamente, loso primeros 

crecen a S.3% y los segur1do-=:: al ritmos de !a meid1a, al e:,;~ ..... 

24 IOCH. p. ~;. 
25 LOS PElllGOS CRECll#I Al RITMO l\E LA llEvl•. LOS IEVIl'NOS kVlú n:oms ¡,¡: Lf• r<l•IA V LOO 

6IWl>ES POCO INFERICR A LA IEDIA. 
26 CFR. tE:CTOO APESCUA. (f. CIT. p. ~t. 



corno la 11 prirne:ra c.te:ada de: rnr:,dernizac1.~n comercial ". 

Los Cd'l~l i steis dia BANAME~' anc•tarc•n en j1.m1 o de l "....,64, qlh= 
"El comen=io, ;::, la vez q1.1e incremente. operac:1ones, se 
r..•t·ganiz~ y t.e:..::nifica cada vez rnas. N.:.:gocic•-:.;, peq1..h=:ños o 
•3t"at"1de-s.~ z.i s:cor-1 pocc• eficaces. se VE:n de:s:plazados. 
fo=:cr16rn-=no q1..1e ::.-=: c.centut.!• al c.1';1:. pc.sa•:J•:•'. Y ret:omc.ndo el 
cornenti..ric• Jllst.o dt:: un aí\o ant:es, ~E: cq::.1nE<.t:•a <::!'-h<d ' La 
si t1..1ci.c i~or1 de lc1s al rn&cen~s me.ji arv:.z C• P~·~lH:ú"los he. 
p.;:1·mar1-:cidc. t:St.0<1ble: e• bien •·1a po:::rd1dc• t.e:rrenc•> se9t.:in 
1 c..-:: zc.nas e:n ~...,~ st= et"tt.:•:.nt:.rabc..n. cc.r1 e>~C~pc1ón dw los 
loc~lizados cerca de los . gr~ndes, Cl•Y~S oper~c1ones 

a1~rne:ntm.ron. Es asi cc•rno la ..::ompeter1•-=1c se vuelve tná$ 

ir1t.&r1sa. Er1 sus formas t.ra.dic1onal-s--z, cl s1st.ern& de 
ver"tt.a2. era inc•peirar.te para at.endE.r 1.w1& zc•t•& do:: rn;.s de 5 
rnillor1es de hab1t.ant.es corno l;¡., •=11..~·jC1d de Méx1cc• y sus 
c.lr~dedores. Esta &vol1.Jción comercic.l abr·10 las puertas 
en el ord6n técnico y los 9randes alm~cenes comerciales 
mostraron nuevos métodos, ya en=>CtYCtd•:•s en otros paisG:s 
de igualdad C:• sirn1litud •:fe no::,ces1dad&~ y 
ci1·cut-.stanc1as. La~ ventas han alcanzado proporciones 
insospechadas.:.:.: 7 

nacior"lal predominantemente en el comE:ri::ic· mediano y pa.::¡ ... ~ei\o. 

las actividade~ indllstriales, fue lln& 

caracto.:ristica irnpot"tante del Patrón de Acum1..J l ación. 

As.irnismo. el dina.mismo de las actividades ind1..fstrialo~ ~e 

e.antro en la producc16t'l de 21.rticlJlos s1.mtuar1os. por l..ln lado 

y por otro a los bienes; ind1.Jstriales i::rara consumo •:le las 

r-arnas prodl4Ctorc.s dinillrnic.as:. ~110 la 

indl~s:.trializac1ón no 1'1.1e hornogéneai, E1cntas t:•ie:n 'fue desigual. 

'1.1 



2. [;est¿,ca del cor1Jl.Jt"1to. el sald•:i def1c1tar10 e:n 

balanza com~rc1al, tal qu~ sUE 1mpot·tac1one~ no se saldan 

con montos ~imila1·es o mayot·~; de expo1·tac1~11es • 

. '). Las ft·acc1o:•n8~ do: 91·c:~n cc.P1tal h89E:rn~·nica::. fueron 

transnac1onal y 9rande~ grupos nacicnalez. 

,, 
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lII. PATRON MC•NETAR'IO Y FINANCIERO. 

Lo q1.ie. veremoso. aq,1.~i e:s cómo el d1r&cc:1onc;i.miernto d~do a 

el per· iodo. 

Los pi;!..r~me:tros de .::st1.1dios E:n est.e r..:~pit.1..'10 'i:.er~n deis.: 

los princip10• de 9611s.t.16n con c:iue: opQrE:l.ba el cit"CLlito y la 

estructura del rn1stno div1d1do er1 lo~ flt..Uos: y capt.ac:ión de 

e>~cedentes .:n cada 1.ino, asimismo s;.e: verán los actores que 

participan er1 cada c1rc1.1it.o. 

El circuit.o fiscal se cor1stiti.1ye, no sól•:i de los 

ingresos fiscales sino también y e:n contraparte, del gasto 

re-spac:t.ivarnerit:.e la apertura y el cierre del circuito. Pero 

en la medida en qw;i: el saldo de los ingresc•s y los e.9t"asos 

sea deficitario, a este circuito se: conect.i"ll otro que saldará 

dicho déficit, el de de.1.1da. 

Principios de gestión. Est.e c.1rci.1ito t.uvo como 

principio el estimulo fiscal con la ftr1al1d&.d da promover la 

ind1.1str ial izaci6n1 

EL papel que podr i a c~br· ir 1 a t.r i but;.c:. i 6n &n 
concordancia con lb. política. rnor1etaria y crediticia. 
ql1e.daba er1 buena rnedida predaterrnir1ado1 coadyuvaria a 



la capital izac:1on. 9ienerac:1ón y c:.:iptuc16n dt? &horro 
voluntario, interno y externo <z. ,-,. 1. • 

1 . .;,,r·: :-··: ·::J~: lm~-u~st·~· 

<1mpo1·tac1on&~ y ~:<portac1onesJ. ··-
El pt· ir1c1p10 

La T~r1f& de lmport~c1ón es. ~t~te 

b~SlCO ae cir 1entc..c1 ~·1·1 y pt"C•tno:u=1 •:1n 
e•=on·~m1cc• al re-;Lll~r los fll~JO~ d'=. 

t; od>:·. LWt t &ctor 
·j8l de-:;ei.l"rcd lo 
merct~nc la~ cp.H:: 

·~ntt·.;,.n t:Ot"1 ~1 p;.i;: ( ••• J. í1t::n•.j•:, J::":·r· t.ant·=-•· et p1·orncver 
a•::t.1v1d<:·do:::s pt·c,d1.,,=t1va-:;:, d8t.r1mt=ntc• de s.•.1-.:. 
cara~t~1·ist1c~s t1scalez.·· 

As::i de 1 ':.064 

IJHOIUU o,qnz tl8~. ' 1 EL vtSfitl{iJ..LO E5TAdIUZADOO". .ti.;Aiíl F-~~E.~rM-O: EN L:.. Ri:UtdÚll ¡'.J.(.l¡:¡i_: 

Mlf!:O JNTERAAC!Cl"W.. [if RECU.;!F.uu .• füf ' FOME/Hü, FL·m..:J ri..:rui:.nro lNTElitlhCJl)W.t. :.EP. 
l 9t.-:.o. WASHlfiiT~. D. C. 

:;: ANT~IIO (lRTIZ l\ENA. "WITENI[>(J Y l\LCAll:ES !'€LA Fú<.IT!CH FISCl<.. ". Etl. lE(IP(<.!>0 Si.l!S, 
LJi Eror:uw, NtXICi~H. TI. ~OLITlC',,.,. ClEShF?Cot.LO.: SEFJE EL ;r;fi!t;r~: t.ü"\'i":HlLO t.t~. 4. 
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fr;;.cc i or1e-:: 

Pilr& las ni..~evas inversione:s, 

materi~~ primas, maqu1nar1a y eqt.,ipo. asi como el 40% del 

~n la ~Ley de Industria Nuev~s o N*c~sa1·1~s·, la cual ru~ 

perm1t.ia la irnPort&ci~·r1 de planté\::. ind1..~str1ales 
compli;i:tas. i::omo ut¡ sólo paquetoer. aur,qt.HE: er1trE1.ri&.n en uno 
o varios e:mbar•=11.1ez, lo q•.Ae dabi\ PC•t' r!C!s.t.~ltado una baj6'. 
de los; aranceles y un rnent:•r costo d* i::ap1t.c..l .'-

Ci:iornparar1do los irnpw3'stc•s a la importación pat·a l.:is 

bienes de ca.p1t&l p.:ir paises -cc0rnpa1·a.ción q•.1e: real lZQ 

4 LEC«UO l':t!S. "EL !ofSAA!l«.LO ESTAB!l IZAt<llh 1 A EIWJM!A rEl!JCr.NA l>LIWHF LOS SESENTA. ". 
~ICú, TEXTOS L•E LM COl'-lFEfifti'IAS MCTAl.t::J t:'.rl El (üLEl,J(· 11.:.CI~. ~Avú [rt i ·:17 /. 
P. ·l. 

~ LEOhX.00 ;c'l.15 (..-. ·:.11. 1 ':/~:·/. 
LEOP(t[lú$lit...1$ .• üP. CIT. 1·_;.-.-;· r-· • ..;. 



b1o:nG:::. con el 10.3% e Inglat.erra cor1 17.o;, •• Mé:>t1co lo h1zc• 

imp1,.4estc•s en prornli!dic•. lr1glaterra con 13. i:,~ y Japón con 

!">%.' 

11cenc1a~ de irnportac10n ::.e eistablecie1·,:.1·, d~sd<:: los c•.1.:0.ro::tnt& 

necesarias. y desde entonces ze han 1t-1cr-::ment.a.doi m1entt-as 

que en 1947 se encont.r.:..b&n s1..1Jeta-=. a ·:.ontrol el 1;..; de los 

.::~t"ancelcw1as., lle-9;...ndc1 a abarcar .:al 100:.-; de las tracciones 

er.- 15'75 ...... 

De conJlll'"1t.o el si~toma. ari:!.nco:l~r10 y de l1cenc1as. a lit 

1mportél.C1ón ccir1fi9L1raror1 lW1 mer.;:ado intE-rno Pr-ote91do para 

AfHVNIOORTI;:PIEM. CP. CIT. J..,-;:1. r:·. ':'il. 
LECf'CU-0 S(tJS. OP. en. 19~::-1. P.17~ .• 
SERGIO SOSA. "ElfMOH~ PARA LtHI\ flEINíEfiPRE.TOCIOk llf l.r Lhi5b liL Pfu)JEC(ICJIJOO Eti 
"fXICQ.". EN REV. HNESíhlH:IOO" ECWJfflllfi. 1.l~. 171. f-"E.-UNt4M. 
pp. ;::39-303. LA ffiVTEU!lA'l EFECTIVA Hlli LA l>lFEl<EJCIA EHTflf EL Vll.úR H!"liEfo"•To Velll\l>ü 
A ff([CJOS INftFd..OS, 'r' EL DI.€ SE GD#ff;fo1IA H PRECIO'S EXTf~. 



la fabricac:i6n de perfwnes. de cosmétic:os Y dEs otros 

productos da tocador (sE!ctor quirnico> l la elaborllci6r1 de 

minar• lfiii~ no rnatal icos lse:ctci,· de produ•=l:..os rn..:.t.&l 1•=0~. 

rnaquinar1a y eql~ipo) a S1e=ndC• lo-. me:r10S protegidos 

constru.;:c16n y e:qu1P•J y materiales der 

fabricación y mezcla fert.1 l izantes 

inser.:tic1das (sG:c;tor quírn1.=o> y la c:onst.r\.l•:c1·!ot"1 y reiparac1ór1 

equipo). 1 º LaS. ramas ql.h= <:1hora ve:moz fueron 1 as mas 

prote:gidas, eran c. su vez las rnás d1nttrn1cas, asimismo, las 

menos protegidas si bier1 eran rama con rnenor d1narn1srno 

perteneciar1 le.. rnayc•ria al sector din&m1co. 

Por otro ladc·~ ter1ernos los 1rnpu~stos a l& ..a:>:;portación. 

período de los. 60s 1 las e:xpc.r·t.aciones se 

rnar1t:.1.1v i e ron exentas d8 i rnpi.Jezt.c.s. 

Con obJet.o de pt·opi.c1ar la export~c16n se ha. del ine:ado 
l.H"1 conjunte• de medida» fl$Cales y crediticiaE 
c.cw19t·1,.,entes; er1t.re el 1 as, l.m s.1 s. terna de devol1.,c:i6n de 
los imP1.1ers.to=. de ingresos marcant.1 les., ifnportac16n y 
renta que pueden llegar en &st.e i:..ltirno caso hasta el 
50% de: la utilidad de la. empresa. y la s1,.1presión t.otal 
g~l..Q_~ .. ~..-~vam-en~s.:: la~ªlida de rnc..rn.,fil•=b..,,-c,,s. ls.n.).l 1 

De esta m&r1era los 1rnpuer:¡tos por e:"portacior1es pesaron 

a repres.ent.c..r en 1969 el 2.s/; de la r·ercs..ud~c1ón tot¡,,l, 

·~n i·:¡50 el dicha 

1 (1 LECfOLOO SCUS. Cf'. CH. l '-:!.¿~7. f.'. 177. 
11 IVllOtHO(~TIZtENA, QP. CH. 1·-f}3. P. ':i2. 
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recc..udación. ~~ En lei. rnedid.::t er1 que la prc•dr.K•:1ón se dir·1gia 

al rnarcado interne•, las e:.~pot·tac1ones. no fue,-c.r1 sufic1er1te:s 

para. compensar l~ de:rna.nda. de di visits. 

8) é.l ImF=ouesto Sobt·e la Rer1ta <lSRl. 

En contr-aposic:ión "' la baJ~ 

aurne:r1t.ó durante: los sesento.::.. p.-:o~Ct1·,ct.:1 ~·.1 ~art.1c1p~c1ón 

porcentual en lc.. t"G!C:i-t•.tdac:1ón tot.al do:: ,.;:.1;1; en 1':<'::>1) a 4~ •• o;-; 

Renté. 5e c:a.rgO sobr·e el traba.Jo más g1.1.; s.c•t•r.:= .:1 cap1t.:.l. 

La captación prover1ient.e del iragr·ezc• del t.r.;.1:-aJc• corno 
ur1i\ prc•porción del impr.i-=st.·~ sobre la t"i":!:t"1ta di;:: los 
personas. awnent.l!i de 58.1:.-~ en 1960. '1 77.';I/; en 1966. 
con un incrarnent.o dr~stico en 196:.. < ••• ). A l;:;. vir=z, la 
captación proveniente de la r·ent.a por pror:-1e 1j.":\des bajó 
de 1 4 O. 5% en 1960 a 1 O. 7% en 1·:..67 e ••• ) • Al.'.1n er1 
t.érrninos absc•l1.1tos. la reca1.1dac1~·n pr.:0v.:.r·1io0r-1+:.i:r de rer1ta.. 
?Or propiedade:s t•aJO en 1..tn 55/., o se.::t 1je e:·:-02. ·;, rn1 l lones 
de pesos en 1964. a 3:)7. 5 rn1 11 ones de pe-....:1s en 1 '~66, '-4 

Le• anterir.:1r- rnuoestra •:i:u~ tairnb14n p.:.1· la · ... ·ia do;..l ISR> el 

impuasto al ingreso del tr-~baJo cr"ece un=.. tasa de rned1 a. 

personal- es inversas rn1ent.ras q1..1e el i111p1_1esto al trabajo es 

ascend<i:!nte. lo es descendie:nte en el cap1-t:.al. 1 "" C:st.o nos. 

12 AHTOHIO MUZ HEllA, OP. CIT. t ·~,~·9. F=·· ·~. 
1-) !tel. 
14 LE('f'(LOOSí.t.IS~ íi'.CIT. 1':07~ P. 47 
1 ~· COO ESTA CMGA FISCAL SE DA LA SIGUIENTE SITIJACIOO: "lli JW,'fülOOISTA QUE f~ll(JBE ltfüRESES 

¡,¡ a:WJ1; HI~OTECMIAS POR $ 3(1 ü ü u O 1L r.·¡¡, lil!E f;.JAA JMf'l.IESIOS ll'l!CAl<EHIE POO 
$ 6 (1 O (1 , HlSllA ClilT !DAD QlE H1tiA ll'l TMBAJAOOR ~ OBllE!iH INGhEOOS FOO $ i ·c. O (1 O 
l\'ll!.l.ES. líStiO OTRO POOJO ¡,¡ VISTA. Eti EL CASO loE "-E ~ICHO IAAMJAMR f'fllClllA Hf.REIOS 



rnue:stra la deElgLHald&d d.:i:l 1ngr~so, p1·c1V~n1enle oj~ }¿¡ 

política ~iscal. 

Adicional a. las ánte:r-1ore:-s:. G1...-:enc1ones. el E~tado d~c1d16 

serv1c1os ofrecidos por las ernpresas ~".lblt•=as: Erlii:ct.ri•::ida•:I. 

tr-.naporta ~erroviario, p...,.t.róli:ro y der1v~do~ (ga•;cc•l:.na~ 

dieo;;.el, etc.) 

( ••• )las ernpresas p•:~bli·=as debíar1 actt.~ar en el ser1t.1dc0 

de red1.1c1r los pr~c10:1s t·eI;:,t.1..rc. . .=.. •:Jo::: los pr··:•duct.os. 
energét-iCC•E y los ser·vic1•:•s -:.frec1d<:·s. p..:·t· el sector 
p(1bl 1c:o ... ~ 

Por t.Ut.irnc•, t0tmbién se redLIJO t-1 -;ravarnan fiscal a los 

1nterases pet·c1bidc•z en depósitos bar1cc..r10-::., por le• c1.1al las 

el circuito b~ncario. 

Er1 conclusión, razp(;:!ctc• a la~ e•!enctonez -aranceles~ 

la dasigLIC\l t::.i•.r9a irnposit.1va l lev6 a la cor1.::ent:.r-a 1::16r1 del 

ir·1·3r0!so. Esta 

cor1t.radiccior.es. rnas irnPort~nteE del patr,~·n d~ Etct..H11t.il~c1~ir1 y 

polític~ ~isc&l, llevó a que ~1 Est~do dejara d~ parcibir 

grandes montos d& re:cursos al Sl~bs1d1a.r la ind1..,s.t.r10.l i::cé\c1ór1 

Hl..IM!.ESDE!f: .)i•ú OUO. SUHftlES.TCiSE.li:IHiiECUttoiLié::.F i.:.u 1.1t.11), OSEAUl..ETENDRIA 
QUE PAl?AR 11) VECES~ OlE El ltNERSiú!dSTA íAE í-'íRl:IBiú INúRíSúS FOO CCllCtPTO t-€ INTERESE') 
f1E CEfttAS HIF-OTECMIAS" TCW!.IIO f:f ·•ES JUSTO H'..($Tf11J $JSTE~ DE flt't.ESTOS SOOí<E LA 
F.EHH1 7·", KEXICO, COlTfiO f-E E)JL1Vitr; COflTAfl.ES. A. C • t.14 LA ~C~CH MEXICANA; 
SELECCJCN t-E LEOPCl..00 SflIS. EL rr1H:t:Sffli; ECWO'llCO t,0. 4 1 '. r ':' i J. P.~,·,~. 

1 ¿ 1-ECTCft bUILU:N fi't)(l. "0016EN€S {f LH UHSIS EH NE .'f((l: l '.:-14 •• / t ·;:::~". ~c .. aw. 
EñA, 1986, P.:),; .• 
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d&il 12Y. del PIS, J.3-t:-& ne• fu.:: rn~s 8.llc. del :::.1:·:, Y en 

cor1traposición sólo entro:=: 1940 y l';:l':lll, e-:tabetn e:-:ent.as de 

pa.90 de imp\..1est.c1 570 empres:as cc·n \..U"l cap1t.al inicial de 

672. 5m11 lor!E:S. di;. p.;..a.os. ·:or-1·1Bnt.es. Es do:c1r ,;,il 67/~ del 

capital de toda5 industr l<?.S. 

ast.abl.ac1dos. durard:.-=: la época. l-,, 

Veamos ahora el lado d.,;:l 9astc•. 

C> El 9ast.o Pl'1bl1co. 

Er1 las secciones anteriores virnos q\..1e el gasto pr.:1bl1co 

se dirigía fundamenta.lrner1t.e a las c..ct.1vidades Pt-•:Od\..1ct1vas Y 

financiarn1o:int.o de dicho gasto pl.'.tbl ic•:i. 

Lie:l análisis del sistama t.ribut.ar10 $<& d.esprend.:: q1.1.;c el 

gast-o no alcanzó a >er financiadc• por la captación de 

1rnpuestc•S y venta de b1-=ir1.;;.-z y serv1•:.1•:.s pi:1bl1•=os. PC.•r lo 

~! t·1nan.:.1am1er1t .. c. d-::1 

f1nanciamiet''1to via inflac1onaria1 E::•~P~t-is1ón Pr1rnar1a de 

dinero. En la medida .en que e;e delineb una política 

ant.11nfla..::ior1a1·1a, lflCidió .,¡ rnecar1 l srno de 

1·.' LECf'«.tiOSOLIS~ C'f'.cu. i·;n7. !=-, ~-.~:::~. 



f1n.:r.nciamiento pl.'1bl1co. Pot· ~llo, a pa1·ti.r· de! 1·~5e-., s..;;, 

dot.erm1n6 qqe los instrumentos de f1r.a1·1c1arn1er1t.o serian el 

El ende1,.1damiento ir1terno se v1r1cularírt al vc•l1.1rner1 de 
r·E=curso"s q1,.¡.a: fuasE: félVC•rCtble: coptgr s1r1 rec1.wr1r a 
ernisioni1:t~ primarias de d1nG1ro. El ~xt.e=rno aportaría 
fotidos para f1nar1ciarn1ent.o par.=1s..l de 1r1versiones 
r1ecasar1as er1 r1e90, carreteras, en~t·gía, 

f~rrocart"iles, industrias, etc., y adern~s ampliaría la 
oferta de divis.;:is para ap•:ayar la paridad del t.ipo de 
cambio.te 

del c:1t·cuito fiscal. S1 se dec1d1ó ~t.Je el f1nar1c1arn1ento del 

entor1ces el circt.iit.o está transfit·iéndc• a los pa1·t.iculares 

pl'.iblica perc• sin trasferir el cost.o d~ d1d1a dew::la. Est-:1 es, 

el Estc..do asume el coste. de la deuda. 

El financiamiento via el enC&Je legal Fue diiiline:ado a 

Fir1es de los 50s, paró· q1.Ae el Estado C•btuviera parte de los 

t·ac1.u·sos captados por el s1st .. ernc. ba11cari•:• privadc•. '-.,,. 

del1ne6 1.ina PC•liticd de captación •:iel r. ahcorrc• int.ert"10 y 

externo', para lo ci.u;al se cornbinarian taisas de interé-=. 

reale5 altas y liq1.•idias da los instrumentos de captaci~n. Lo 

ló U-EH. 
l':r um:mOCf<TIZtlE.tiA."(f>', (lf. 1'-:'E·~"'· p,;;:. 
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concr~t~do en la~ r~torm~~ al s1~terna 

Por lo q1.fe se ref'isre a las t.as.a de 1nt.erés ~e decide 

1·1..:•ro inc..1 rn"":l:nt .:.- • Pi:.·r· 

elle> se .axirne de 1rnPU'2St.c•s a los rend1rn1er·.tc•s. d6' vc..lc.res 1-:e 

d~pós1tos a la vist.& y a plazo, oto1·gc:0·1dc• créd1tc-s a cc•rt.•:. 

plazo bás1ci'o.rnente. 2> Er.t.1dades 

Autor1zad•s p.ara riilcibir c:L~entaa de c..hort·o • .:airn1t.1r b•:•r*los y 

se 

s.1steme. f1t"lanc1ero, ya <:;Ut: Pt.:•d.ían ~rn1t1( t..it1.Jlos y c::ontrC1.1;..ót" 

2ll VER tll ESIE TRABAJO EL CAf'ITt.1.0 1. ,-, .• 
::1 11.fH. P. 7. 
z:::· [JATOS flE ROOCRTO ~RNW·H€Z. "VttLLt!ES y ~RCAtiOS t€ ~hl(IRE$. " • rn f\EV. €fil~H 
~. AHll VIII, IOI. 1 ~" llAYO llE 1979. llRW>O i>E Dl6E$10 llE !EOOIA Y Píllll!CA 
lli1€TAAIA. SUA-FEI~, CRSO &:.1'4lWO V CRTSTTIJl LERIOE. FP. 155- I J:<. 



Hipotecarias, ~on 

ct•édi tos respal dadc•s CC•t'l h1potacas Lwbar1&s. ~) Banco:; de 

Cap1tal iza·=i . .:..n, ést.c•s cernv1er1e.n con $•.is ·=l1•2nt.t=z. pr·c,gr&.rnE<s 

de ahor1·0 con ~~01·tes pr~detet·m1nados Cc&p1ta11:ac1ón). 

el solic1tant~. 6) l1Y"'-t1tt.1c1ones 

estr1ctarnente Fideicomisos. 7) lr1$tit-1..1c1c•n-=-::. de Ahorro y 

Pr¿stamo para Viv1Gnda Fnm1l1~1·. ~u •cc1~r1 s~ r~str1n9e al 

crédito Foara v1v1er1da particLtlar. 

Corno organi•rnos 1nar91nales en el s1s.to:::ma fir1ancie1·c· 

quedar1: Los Alrnaco;enes. lienBrales. de DePi!•s1t:c•: las Bol~.as de 

C.réd1t.o .. 

Estructura de captación y fir1anc1arn1er.t.o de la toa.rica. 

A) La Banca Nacional. 

Las. Insti tuci or1.as Nacionales d-=r créd1 te• hasta; antes de 

los c1nc1..t&ntas, oc.tenían sus rec1..1rsos esenc1alrnent.e de:l 

Banco de México, Q pE\rt1r de los cit·1cuent.a SEt les autoriza 

la emisión doa bonos, con lo cual se extiende su c~pt.aiciC.•r1 de: 

ca-.pi"tal de prést.amo. Asi, de:l pe~iodo de 1955-58 al da 

1959-65. 

qt.t1ntt.,pl1car1 la c::rnisión dt:i b•:•nos y t.iti.¿};:.o;:, s1~r1d.:i rnavc•r que 

el de la Bar1ca Privada en •31 últ.irn·=• ¡:: .. :ric•dc• tt.·~-6~i; ~n 

:·:_ 



tal manera que la Banca Nac1o~al de cot1JL1nto c~pt.a en e:l 

p~riodo 59-70, al 48% ~n prom&dio de los recursos totales 

bar1car1os.. 

De 1940 a 1970, la e:strr .. 1c:ti.u-a de capt.;..ciót'1 de la Bar1cc-

Nacional a camb1~do. En el periodo d~ 1~40 a 194~. la Ba1~c~ 

Inst.1tucior1es Nacionales d~ L1°oád1to crti:.-t.ar· 0:w1 ..-;.1 r.a$t.ant~ 

los c:inci..h=nta, con la aut.•:•t·1zac1ón c. las 

estruct1.1ra de captación de la Bat""lca Nac1.-:•nal. le. mayc•ria de 

los. rec1..1rs.os s1 bien lo'i:- st9LIE: capt.e:1nd.:• el 8anc:c• de Méx1cc•. 

lo hace de manera de:crec1.;:,:;ntQ, en ccor1trCtposic1C:,n a los 

In•t.1tucione:s NQCionales de Crédito. Asi. rn1.::i11i::ras que el 

pr1rnero capta el 31.2:-:.. los ze91.n·1dos 1,:, hc.ice:n e1'\ 25.4X. va 

inversa: dQ:l 48Y. captadc• por la Banca N<.1c1c·r·1c..l. ~l 18.8:,~ es 

por 01 Banco de México y el 29.2::.-; pot· las Ir1st1tuc1ones 

Naciona.l~s de Crédito • .;::..,. 

PQn::• s1 b1e:n l• capt.~ción d..::: 1¡:1 Bar1c&. Nacional tuvo una 

tendencia decreciar1te .en s1..1 part-ic1pac16n tot-al. no así. el 

financiarni.~nto que mostr·ó lit"\ ascenso d1..1rante el per!-:.do. 

Mientras q1..1a la capt-aciótt paso de 1t:.:.: 8t"1tre 194(1 y 1948 a 

casi 30;: er1+ .. re 1959-1970~ .:::1 t"1nanc1am1ento aportado pc•r la 

;~3 MP.IA ELENA CAF!liRO. (lfl.CIT. f'. lUL.l. 
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re:spect.1varnente. Vearoos rnas •jat-.:nidarn~nte- t:l f1t'ranc1arn1ento 

El destir•o dee los r&CllrSos. de la Bar.ca Nac::1onal se 

pc.rt.1c:1pac16r1 et"l el total de re•=lWSos do::: la Banca Nacional, 

en los cincuentit la m1t&d de lc•s r6tCL41'"'Soa ot.or•.,ado;; Por el 

s;;isterna banc&.rio en ~l.~ totalidad. En 1965 la. industria llega 

a captar solo el 39% d& lo~ recursos. y el 30X en 1970.~~ 

L•s utilidades de NAFINSA refQt" ldas &l g&sto real izado 

disminuyeron. En 1961 obt.eni.~ 15.31 centavos. de L4tilidad Pot" 

cada peso de gaste•; par• 1 '968 sólc• cibt endrá 9. 9 centavc•s por 

peso de 9il$to. Asirni~mo el c:ap1 tal cont.able del conj1.,w1to da 

Institucione~ Nacionales de Crédito c::t·eció t:tt''lt1·u 1960 y 1970 

Q sólo una t.asa dii:! 4>'~· Las Pérdidas co1·ijl1r1tas de la Sa.nca 

Nacional se elevaron en 19t:.:3 ll 1,454 .. :::i rn1llcir1es.-=~ 

El déf1c1t de la banca pl'.1blica se CL~br1ó €!n parte con 

subsidios y aportacior1es del gotoierno federal. pero otra 

parte se cubrió cc•n crédit.c.:o;; pu-::1·.ti::. ''é.l &ani.::o Agricola. el 

Banco Ejidal. el Banco Agropecuario y Financiera nacional 

Azucarera obtuvieron préstarnos de ot.ros bancos 1=11,'..ibl icos o 

privados para a. su vez prestar."~.,, 

25 IDEH. P. 1 03. 
26 IL€H. P. 1 o~·,. 
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Bancos. de ~)6!pós i to y Ahor- ro t.•:2r1 i an e 1 77í: d'=: l tot.a l d-= J. c•s 

12/; y la$ Hipotecarlas el rest.o. Ptlra f1r1es de los s~s.ent.a 

la estri..lct.ura es t.cit.a lmente di fet·er1t....:: Las Soci*dades 

y el 1% los rest&ntes ban~os.~~ El fc.rt~lec1m1ento de l~E 

Soc1edé\des Financieras Z-* si.~stent6 en el ~c.mtdo da le·~ 

1nst.rurn~nt.os. de: captQCl~1r1 y en la~ pc•l it leas d•::: ..::ré.j1t.o. Se: 

fort.aleciarc•n lc1s bonos y t.:i.tulos en c:.:.1·,t.r::;..peis.1c1ón a l~s 

1':170r lc.s. bonos y obligacii:•t'les. sobrEi t:.it•.~los 1·€:pro::isentan el 

habían rnantanido las cuE=nt.a';;. diil:: cheq1.H;:o;; P•:·r orr1t•a di:l 41)¡.~ 

de l•» C•t:•llg&.cionias t.ot.¡.l·:::s, y los bot·1os y t.itulos por 

plazo, q1.ta de s.e.r de menos de 15i: hasta 1'~5!3, past. M ser· de 

-------------
2'oo ![>€!1. 
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ofrecion gr;i.n liquidez, l;:.. cuol se ·;;1..~st..:::nt.6 en LW1 ca.rnbio oe:n 

la polttica de- créditos de las fir·1anc1eras. pasarc•n d<: 

créditos de lat·go plazo a créditos 1::1.a corto plazo. Loe 

crédito-;:. de m&s de 360 días en 1950 t"€!Pt·ese:r1taban al 62.4/: 

32;..;. ~··Lo anterior c:onf19Lir··~· 1.1n s1zt~rnB t1nar·1·:.112r 0:• co:1t·1 altc. 

t.ernic;..n 7.1 vei::e!t los: rec1.1r·~os ~C:LHllLllados por -:-1 ~aneo di;: 

Méx1co. -•• 

fu9a.» d.a capital, por lo cual se combinó .;..ltos rendimier1tos, 

Fir1ar1cia.rniento de la Bar1ca Privada. El direccionarniernto 

dado los flujos de reci.u-sos de la Banca Privada difieren 

crédito d.: la Bance.. Privnda cri&ce ni.leve veces. [•el tot;:,,l de 

créditos, los Banco~ da [)ep6s;ito y Ahorro y las Soc:ieda.de-s 

F1narrcieras, E'::!f~ctuaron entre 1960 y 1970 el 80% del 

Ca.p1t.alizadora.s. lc•s Bancos de Prést.arnc1 y Ahorro r.oara 

vivier1da popular y las Unior-1es de: Crédito.:...-= 

La$ ir1stitucior.er:s cot"1 rnayor carter~ da créid1toso. fL1eror1 

la Banca die [lapó-.it.ci y Aho1·t·o y l.;..-:, Sr:::··-::.1<s:d~des:. Fin11nc:1ie.rEts, 

30 1(0. P~ t lO 
31 !!<". 
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bancarios pr1vados. el índice: 

par't .. 1c1pac16n en el total es rn-=:nor qL1e el de l;;~ Scu:.i~dd.des. 

-Hipotecarias, Capital 1=a•.:l<:-ras, FidL.1c1ar1c..s, y 

d~l control da los gr~nd~s flLlJOS de 

los créditos dG l& B•nca Pr1v~d~, l~ indLi~tr·1~ Pl ~4% ~ ~l 

rest.c• se d1s.tr1bLlYó ~r1tre lr.~ cn1n~r- ía, e1·1.:..:1··;ii.:-. el~ctricei~ el 

tt·ansporte y las cofflL.1n1caci•:-t·1e:sª F'ara 1·.1/tJ .::l c•:•mE:r-•::10 rnas 

los. serv1cic•s rec1b117:rc•r1 el ::n;.: de lo:=. r.;,.curs.c•s do:: lu. Banca 

Pr-1vsda y l~ indL1st.1·1a el 19~,: •. ..,-~ 

Al·1ora b1~t"1, dal •::.r4:d1t<:• cotorg&(J.: • .o. le. 1r1•:k1str·ia en su 

total 1dad, 1 as rnanufact-L1r ""'s iitbsorb1eror1 in;ó\;:~ del 65% de 1957 

a 197(•. Por rernc.~ de <:-1ctiv1dE-.d las pr·::•d•.1ctor~s di;,, t.1an.as d'i! 

consumo no durE..daf"c• (;_ ... J1mentos, be;.bid~s ':l tab;;.c::oJ c~lz~do y 

ve»t1..~~1·10> c.bsorben en 19é.3 ~l 31% de li:•s i::réd1tc•s de la 

Banca Privada. en 1970 el 20:-;. Lo~ bienes. de ca.pi.tal 

<sid~rurgia, prodL1cto~ metálicos y art~f&ctoz, co1~strucciOn 

Y reparación de rnao:;1.11t"lt~t·1c. y articL1los eléct.ric:os> absor·v~r1 

ad1•=1ona. 1::.<:•nstr1..1c1::1on y 8·:¡1..11F·Ct de t.t·anspc.rt.a). L.::·z t•1=t·1>~':.. 

int.:1·med1os. b~Sl•=c•:;; (1ndu:=:.tria quími.ca; t"1l1ie; pr.-:od1.1ct.c•':r. 



rnir1a:ralG:> no rnet.~licosl absorven el s:·; 12r1 1~63, y en 1·170 el 

19¡.;. Los bienes:. intarmedios. rto bt.i.'i'..1cos ~text.i les, madeara.. y 

corcho. papel y productos, irnprenta y editorial y cu.are• y 

der1vados) ~bEorven ~n 1963 él 24%, y etl 1970 el ~2%.-'~ De 

lo a..nt..:::r·1c•r se d&spr·ende la c..:•r1centrac1cir·, d-= lc.s •.:r~ditC•$ 

hac1a las ac.t.ivi•jades q1..u: pre:di:•cninar1 '2n ~l pat.rór-1 i:·r·odl1ct.ivc.1 

en donde vimos predomina el 9r~n cap1tal ~:~trat1Jet·o. 

De esta manera t.et'l.;mos lo s191.~iE:t°'te est.n.1ctlffCll de 

liOE<IERNO FEDERAL. 

Se procesil 1.m c-.mbio da fin~ ... r1c1ador. D~ 1942 a l'-iOS, l.:... 

Qr•n prc•porci6r1 de: reic1..a-s.os los otc.rga la Banca Nac:ional, y 

dentro de ésta, principz..lrnente el Ba.nco de Mdtxico dG 1942 a 

1948, en adelill'1t.e lo harán laE- It"1'i>tituc1ones Neicionala~ de 

1955 y l'::t60 

( ••• ) los t•ancos. de depósito privadc•s y las 
inst.it.ucior1as financiEH"as no rnonet.ar1eis. -aspec1alrnet""1te 
las financieras. Privadas después de que q1,.1edaron 
SUJ&t.as bl esquema de reserva en 1958- fl..H.:itron obli9ad&s 
no sólo i:\ pr·opcrc1•:,n;;::11· lt:•o;;, •·eq1..1er1mientos f1nancierros 
del gobie.rno s.ino ti:Atnb1én a ab$orb&r los v&.1'.:it·e:s 
dese:chados por el Banco de Méx1c:o.;:.'=> 

Esto pone a la Banca Privada c•:irno Bl principal ac.re.o!dc•r 

3·~ IWC. CU/lt'OO 2ti. P. 11 ':l. 
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(;.¡c,b1ern1:• ;:t=:dE-r~l .o.ZuH11ei-:. el t-=.n<::l~L'a.;.rnt'ñnto:• 1::.,:1:,~rn···, l•:• cr.ial 

realiz·~·~ cat·1al1:;::ando lc•s t'f?c1.irsr:is .e.. J.~ Hanc-c--t f-'r-1vada <:\ 

INL•USTRiti. 

Entre l';J42 y 1948 los recurEos de le.. .8<:1nca Pr·ivada t·ue:,-on 

inayore:s (13.6;..;> '4LJe lc•s d-.=st.1nc.d..:.•s p•:•r· le, 8¿.nc<.: .. N.:tc1on~l 

(9.1~). En ade:lant~. de 1949 ~ 197u, l~ mayor part€: de los 

Banca Nate1•:•nal, s1endi::i de 19~~·;, a 1~¿.5 CL~i,r"1dci :.:;'2~"\ mayor d1ef-1d. 

pr-0p1:orción al f1nanc1c..1· la &e.ne& Nac1•:•r.<:<l t?l 27. 1:·~ de: lc•z 

rec1.n·:=.os, rn1er1tras. q1_,e !Ct C.it.:~nca Pr-1v.:.da lo h1=c• solc· .::n 

grandes. E!rnpresas.. a quien la Bc.cnce\ t-'r- ¡ •'.:oida de:s~1nat.:•a s.i..f:. 

t"<i::!ClH"SC•S, so::: Cl.Llt•:< f- u·1c..n•: l abe. da·ja-s 12"=. ""! t' t:1S Lit.: l ! l ·:J~r;je-:. :¡u.;; 

ve:;: g1.1.=.- -se 9ener·ab~ s.:•br·~I 1·:-;u1do:::;: r tn<:·r·, •~1-r-. cr,:.·:~1~nd.:• -an 

r·a;:.::.n do: ést.c• los dePC•s1tc•:=. bat"1Ccir·1os, l•::i r:u.;.·d f".:1 rtcdt<c:ia ~1 

(:OMERCIO. 

Es.ta act1-.11dad :;:\? 2r1-::1.~·.;,-1·.t.ri~ t:otalm·:::inte c•.•bie:rta pe.¡- t::l 

'fin;:,i,no:::iarni~r1f: . .:1 privado. Lct H.::•n•:Í) P1·1vc..•.j¿. destina ~~ (~st.c. 

act1v1da.r1 !<..., r¡¡;:i.yor- F'ci1·l.·~ .J~ s1.rs. re-•::LH"S•:•s, rn1ent.ras qLi~ ios 

de le:.. B;;.ncc.. Nac1c1nc.l lo.:• ha•::e rnar-91r·1alrn12nte, lo •=!U€:! muestre:., 



consumo e<.corde con la act.1m1.1laci6n de: cap 1 t.a l. 

AGRICULTURA. 

canal izados por la Banca Nc.i:.1onal, y e:n me:n•Jr medida la 

Banca Privada, la ter1danc1a de ambo.s -=s decrec1~nt0. En -=l 

periodo de 1959 a 1970 es la Banca Na.c:ionc.l quien dedica una 

dintunica corno se v1ó en .r:il pc:11·&.·<Jrafo 11. 1. 3. 

Come• c:onclt.1si.:·n 

crecient~ rnonopo!•l io lm c;,pi:.ac1ón por pa1·te de la Bancei 

cual se rn1.leztra en ciue ya para 1·:n2 la. Banca P1·ivada captaba 

proceso d~ conc:enti-at:16r1. 

< ••• >..:=r1 1~6(1 los 4 bat"1cos rnA• -;irandes. PC•seian 'ii:il 62.8~'; 
de los act.ivc•s t.otalas., de los cui.l•'.:$ el 4'=1. 9;..; era de 
los dos rnás 9riv·1des bitncc1s. F'ara 1·~7(1 l.:•s. rnisrnos 4 
9randi=is;. b.:.ncos, pvs.;;,ían e:l t:..7.4/; d~l f:.otal d..: c...:t.ivos, y 
de ellos los dos mas 9t'&ndes tenia el 54.0% •••• Por ~1 
l~do de l~s Sociedada~ Fina1,cie1·~s, Gl gri.ipo m6s 
'fuerte, c1.1éttt·o. t1er1en er1 196(1 el 49.6:·~ d•:i! los act.ivos 
tot.étles, en 1970 era ya el 52.2X. J/ 

Ser& en el capitulo siguiente c1,.1at'1do 1dent.itiq•.lemo~ a 

los grupo-A ec:onómic:o~ que ccmtrolar-1 el cap1t&l fl.n~nciero. 

Adic:ional a lo ante1·ior, quedan def1t')1dos do• gr-andas 

papeles, los recursos ext.ernos -vi.a créditos contra.idos- los 

37 JOSEWH.E. OOIJAll'J. OP. CIT. P, !27. ru\M!l 10. 
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de los racur•os il"1t.ernos s. la Banca Privada t•ás1co.rnent.e. 

( ••• > a par·t1r de 1'~6(1 aparG-c:G:n def1n1do5 con ·=laridad 
dos circ1..ntos: la 9E:st1ón dt::l c.1n:1.11tC• e:'•:terna Pl'.lt" la 
Banca Nac1onol, en la que &sta contréitó pr4st.arnos del 
exter-1•:,,... '=IL'e post-·~ri•:•nne:nte ;:e cc·r·.v.:-rt iar1 en LO""• 
depi!1s1to en rM:oned.s. nacior1al en 1~ &~nea f-'r1v.:.d;;.. lc•cal ~ 
y el mercado financlút"C• local rnaneJadc• en lo 
ft.indamental por la Ban.:a Pr 1 Va•:l& rn8:.1:1cana.-~'=' 

configLU"aci6n deida a los c:1rcuitos; f1s.c&l y bat'lcario y 

sostener" corno veyemos adelante, }Q e:stabil1dad carnbiaria. 

Por lo que re~pect11 al fit'lanciamientc., los recursos de: 

la Banca Nacional se canal izaron a ln 1nd•.ist.r ia, y d-=:nt.r·o de 

por lo c1..~al al ofrecet"sB los b1o:::r1es y s.:::1·v1c1os pt.'ibl icos a 

pr·ec1os bajos se con:;.ti t1..~yó en transfElr·enc1a.s a la 

acLHnt.flac1ón y fort.alec.1mient.o del mercado 1ntern•:i. Ahora 

bier1, por el ladc• de: lo• ,·e:c1..ws;c1s. de: l;;. Cl~n.:a t-'r 1 vada, estos 

específicamente ~ las actividade$ punta de la economi"t 

LiienGs de cons:.1..~mo durable (apara.t.c•s -=:lectrodornésticos y 

pr1r1c1palrne:nt.e>. 

La forrnaciOr1 de lo'$ circu.itoz flnat'IClerc•s m&s amt=-li.-:.;;;, 
donde SG concor1tt·a 1..1n rnay•:•r r11.'.im.;,r•:i de r·ec1..wsos, sirvió 
d..:t apoyo Para internar di vet"zos proces.os producti VC•$., 
part.icularrnllil:nte la producción de bienes .da consumo 
d1..wadero para uso dornesticc•, el petróleo y s1..1s 
dQr1v&dos, la petroquírnica. la fab,.1caci61 .. de textiles 

:<8 11.fH. P. 96. 
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s1nt.ét-1cos, 
at"t.ici.Jlc•s de 

IlI.3. El c1r·cu1to de divisas. 

Principie•:;:; de 9G!:Stión. A finas. d& los c1nc1_1er1ta. quedan 

const1tuid&.s las reglas con c11.1e operaré ie:st.e circlnto en los 

así. com.:• congelamiento de la par1dt::1d del peso "frente al 

1:fólar. lo ql1e: dio!• al patrón de: C:t.cumulaci6n. la estat.1l1dE-1d 

cambia.ria necesaria para atrae:r al cap1t;.~d extranjero y 

alentar la inver·siC.ir1 Rr-ivc.da. E~ta .;;::z.t.ab1l1dad s1•:;nificé• 

¡::·~l"Í.OdO. 

Antes de 1948 predc1m1naba la. sobrevaluac1ón del peso 
( ••• > Entre 1940 y 1963. predornir16 la subvaluaci6r., 
alca.nzar1do Sll nivel rná:"'1rno do: i·;;·; en 1954 (SE! devalL4a a 
12.~ú el 18 de abt"il de 19~41. A partir de 1963 se 
ir.icia ur1 largo periodo de :: 0:bt·eva.llH'1Cl•~·r"1 ·:il1e se 
1ntert"lHnPe rnorner1t;..nwatth:lit"lt.G Gr·, 1·;171;.. y s.,;, e·.(t..ier1de con 
tasas crecio,;nte-:=: has+.i?f 1':-'8:~.~" 

los dos circliitos anterior-es -fiscal y bancétr10- ya que: PC•I" 

-~ ... ·::71 MRIHELE~CARllEF.ú. Of'. t.IT. ~.11-l. 
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estabilideid carnb1e:ir1a, h~cic.. ·::iue los c..::1stos de 1rnportac1~·n 

al CCtPltL·d, 

pr incipalmoente 

comb1n~c16n _de t&s~~ de i1~te1·és reate~ ~lt.&s, y l~ Polit1c~ 

carnt.1.:.1·1;.. f..:..1n·~r1tar.:•r1 l¿. ·=c..i:·trt.;;1éw1 do=: ,j.: 0 1¿.,r··~:: ·~n la rne.j1det en 

expot·t.acic•n&s) y de l•:.is flLIJC•s tinc.n•.:lGTc•s y c:r·~dit.1c1os dt-1 

e:><t.o?r'lC•r (1t·1ve:rsiones d1t·ectas, t.ransr.:::r~r1c1.ns o:-1 ·~·-.:ter1•:•r y 

ct·éd1tos cor,tra1dos>, lo qL1>? de r::...:•nJ• .. r1t•:• d-=t·~t 1~ ·=·=·r·,f,:,01-ul~t" 

de.l c1rcu1tc1 de d1v1sa=: 

h.:,.cia los dema.nda.nt.es de ·divisas. 

A> FlL~jos comerc1ales. CBc:.1c: ... r1za c•:•rn-=r-c1al>. 

Como vimos;; en ..:::1 capitulo ant~rio.r', l;:-...s impvrtc..c1.:,in1111s 

no eran f'inar1c:iada.s Por las exportCt.c1ones l.::i que 9-=neró 1...tn 

f1...~erte déficit qu& se :.ostuvo dL.wr.nte t.codc• el pericido. 

En 1960 mientras qt..h~ la'Q .expot·tac:ioni:s totales -=t·an de 

9, 824. O millones da Pesos, las irnport;;..ciones Git"C\n 22, 2-;¿,. 4 

millones de pesos (a precios de 1970). P~r& l'~b5, las 

primeras Ert"Cln do!l 14,787.4 las se91..indas Gir&n de 28,337 • .i. 

rni l lones dQ pesc.s. Y¡\ 

ascer1dieron a 16, 1::-co.9 millone-.=. de pesos y las irnp•:•rt.~c1c·nes 



promedio el 17.9%. de las exportac1on-:s, y la 1r1d1.1str1a 

manufacturera ei 65 •. 7% er~ pr·c.medio. Por ~l l&do d~ l~s 

promed1c1. ·1 l 

importaciones de la econc•rni~. sin e1nbar9c•, el ~o::ctor 

a9ríc•Jla no fue el generador p,-1r1cl~ñl d~l d~f1c1t.., s.1 bien 

se convirtió en el pr1nc1pal importad~·r y dentro d~ ella, 

Pf"OPC•t"Ci6n del d~f1·=1~ cc.rnerc1al. Lo::· anteri.:•r s~ aprecia en 

el cuadro si9u1ent.e. 

41 SISTEM DE CUENTAS NACJOltHl..ES l>t l'iXlCCI. 1..,-:.U-l';IH~•. ;rf'.l':l:.:>"J. 
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r---------- --- ---------- --- -----1 
BILAAZA ooe¡c¡¡.¡_ 11!: LAS RtM5 INWSTRIALES 

A PRECIOS D€ 1%0, 

~=--=---~~s ~~ __ :::: ~::~~6~ ~:m ----~ 
AA<AS llJOVAS 7<.I Jl,I JI,& \ 

IWlOll/lfüA H/ELECTR!CA 30.4 J0,6 l<.< \ 
""'J!HlfüA V N', EUCTRICOS 7.3 5,< 8.4 1 
Pllú~. IET"'-le-05 6.4 J,5 10.2 
TRAl<SrolTE lO.O 26.5 IB,9 \ 

RIMS !NTER!U>!AS 33, 2 33, I 33.< 
...u: 3.6 3.3 l.• 
METN..lCAS BASICA;i ~.9 ~.8 4,2 
PN'El 3.9 <.O 7.0 
PROOO:lOS OO!K!COS 20.1 21.1 ¡;,¡ 
PRIJO, ltl!ERAW HilET"'-fülS O. 7 O.O O.O 

RAllAS - -J.3 -5.2 -5,3 
li.IIEHTOS ·S, I ·B.6 ·B,6 
llElllJ)AS º" 0.3 0.2 
Clt2AW V VESllDO 0.2 0,6 1 1 1 
i::mA v mmuu. ::; ::! ::~ 
l'llDEAA v COOOtJ o.a o.• ~.s 

:sr~ .;u .. :: .;~: ___ ·--- __ I FWllE: JAl!'í ROZ V r.LEJN<Dll!I VAZfl.:EZ, 
' INWSTRll'LIZAClal t WERCIO E)(!ER!OR.' 

Clt>E llJ, 2. C1l\t>RO VII. 

import.acion&5, nos muestra gW& los. bienes de Ciiapit .. c.l ':/ 

bienes intermedios sc•n los. que re:present .. ar1 rncl.s del 70i': de 

las. impot·t.ac1ones contra el 20;-.: da los. bienes de consumo. Er1 

1955 los bienes da consumo 9G:neretban el l~X de- ias 

importac1onAs t.ot.-.lQ!:.. lo~ bienes inter1ned1os e:l 38.b/. y los. 

c:dpit.al el 46.5%. Par~ t96ú lo~ primero~ 



46.5X ......... Lo c...r1te-r lt:•r rnues.tr· a de 

1mport.&clc•nes PC•r parte de los 1ndl~'i.l: r· 1 ¿,""- Plmtc.. 

Pero lo q1.~e dE:bernos destacar .::s ct•rno 'E.e fino:~nc1ó lai 

irnportac:16n .s1 es ~1..1e ..-::r.;.t1 z.ictiv1dades def11::1t.Esr1as. Peit· lW1 

bancario. Por otro -y G.s le• pr·edorn1nant-·~- fu.;;:: a t.ravé~ d.:= 

B> Flujos financieros. 

A la dernanda de divisas para lr... 1rnpo,-tac1.:1n se a9re9a 

reml$l¿•n de:i las mis.mas al a:>~ter1ot·. 

Durante el sexenio d8 19~.·~ ¡., l ":i't:·~·. lc,.s uti l ida.deis 
declaradas as.cet1dierc•t"1 a 5·77 1n1 l l•:•nes d>:::r dólares, de 
los c1..1alQS »e re1r1v1rt:1er;:.r·1 174 rn1 l lo:·t·1e:;: d.:: d~·ll"lres y 
se r~m1tieron ~l e~t&rior· 403 millones a~ dólares iel 
::-.u:.: de r-ainv1rt1eron y .:?.1 7úi; r·est..?1nt-= s-: r1.1eron al 
exterior). D1..1rante.i el rn1:.mo se)~en10 las ni..ievas;. 
inversion-as, coti capital t.ré\id•:• del e:•d:.er·1or, 
alcanzaron una ci.fra de 4!:57 rnillones de dólares. lo q1..1e 
quiere decir que en realidad :.olarnent.& i.ngresO c.ap1t.al 
nue:vo por valor de 54 m1 l lones de dólares. Paro n1 
s1qu1era esa surna. ingresó t·ealrner.te. porque por otro 
camino. el de pago de ragalias. as.1ste.nc1a técnica e 
interesas.. salieron, di..H'".:.nte el se:><:~nio, 422 mil lor1es 
de dólc,,r(ils. Esto quiera decir que los rnc:ovimientos de 
cap1t.al fue:ron advli!:r-:.os Cl Méxicc• en una swna de 368 
rni l lones dei dólares dLwant.E!' ese sexen10 ....... 

Dicho movimiento de capitala'li &ra. rent•bla al capital 

extranjero d-.das la est.ab1 l idad camb1ar-1a antes vistas: 

invert.ir cc•n bajos c.:.st.os de t1·aslado de c•pital. vander ~ 

43 LEúfít..OOSC.US. (11. en. CLWoKOV-1.-.• P.191. 
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ELCABlt.LllO. 1':170. P.22. 



L'n rn.arcado interno cautivo, con le.os peso¡¡. C•bt.enidos comprar 

dólares sub$idiados y con E:l lo colocaciones 

financieras o raio1tir a.l e:o<t.erior. 

De este,\ manera el déficit- cornet·c1al ~t:·sorbe el 57:•; d~ 

extranjera directa el 13% y e! ser·v1cio de t& d~l1da el 

Ahora blen, el finan.-:1 arn1ent.o C\ la demanda de di vis.as. 

exterior y tranzferidos por la vi~ del Eistema bar~cario ~ 

los capitalist.as. S1n &rnba1·go, al c:ost.o dC!l &r1d~udamiento no 

fl,e transferido. antes bie:r1 lo <:'\bsorv1ó ·~1 9ob1ernc federal 1 

se garantizaba la estabil1dad c~mbi~r1~ y el libre ~lujo de 

divisas subsidiando la paridad del pe$o frente al dólar. ''El 

[endeudarniantol E:.'l<t.Grno ( .•• ) arnp11aria la ofet·ta de divisas 

para ap.:.ya la paridad del tipo de cambio.· .. '""' 

Es asi q1.1e el en•:te1.idamiento cubria el desequilibrio:• en 

la est.~uctura da aproroiación por parte de las fro.cciorie-s d..:i 

c:apit.al • 

• r.r~r_,_.~4~---_,,R~eui;~y~lwt.~a~d..,o~.-.;¡~9.a...__ e i t· 0..:1.l L' t~o~¡;,~ _ _,_F_,_j~·~c~"cul ._ 
Bancario L~ambiario 1 

El result.,.cto d~ los tr-:s circuitos es la. conforma.ciC·n y 

reproducción de: L'na estt·uctl1ra de aprop1ai::i1~w1 d'3 excedentes 

qua interrelacionada con la estructur·a 1-..e9ernón1ca en la 

;e, IWHA ~ CAAl<RIJ. i:I', Cll. P. ·;.¡_ 
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'1;~ 

producción-comercia.l 1zac16t.,, da por la 

reprod1..~cc i 6n de Nac1c•nal de Acurnlll c..ción. 

Corresponde ver en e~t,.e c:tpartado corni:· de conJunt..:i los 

estruct.l1ra de apropiac1ót"1 de ..:- 'cede:r,r:.;;:.. 

Por 1..1n liit.dO, t.e:nernos q1.1e el circ1.11t:.o fisca.! t.ant.c• i&r1 le. 

referente a la Política comercial. a lei 1nvers16n y Eiil 

capital, se carü.cteri:z6 pe.ir l~ s;l1bsid1~r1edi:\d ~ través de 

una. baJa carga f1~cal en todos ~us r-1.Jbrc·~. le• cual. se: 

t.r~d1..1cia en r-=d1..1c1dos ingresos. u.l 9ob1er·no. N~s. pc•r ot.rc. 

lado, y al mismo tiempo e>:1stia un ~ltc• gasto 91.1bernarn.:ntal 

en obras de infraestruct1.1ra y Gl:n la prod\.1cc1ón de biEn'"le» y 

servicios indispensables.. Esto corno lo anterior. se 

generando 1..1n déficit en 

C'-.lbriéndose éste con d~1.ida pi.:1bl 1ca. Pero s1 bien tc•do el 

beneficio fiscal afectaba al caPltétl en su •=•:•nJunt.c•, ést.e ~e 

dirigia mas espec1fic:ame:r1te a las fracc1or1e:;;; ir1volucradas 

c.:in la irnportaci ón de bienes de capi t&l & insumos 

indust.riall?.s, Al e:><imirles. el pa9..:i de irnpuesto~ por 

encontrarse di;,intro proc:es.o de s.1.15'.t1t.uc16ri de 

import.acior1es. A los ant.ariores se S.l~mei. con gran importancia 

e:l capit.al transnac:ional, ya qua S.Q le c•tor9C1ror1 grande» 

exer1ciones a la instalación de empr.as;;as f1 liales .::in México. 

Por el la.do del circuito banc:ar10, encontrarnos la 

configuración de un c::ont.rol de e)(cedentes a través da la. 

c:o.pt.a.c:iOn y asignación bc;.ncar i a. Este. q1..1ed6 rnej•:•r i:;:xpres.adc• 



d 1 rece i cw18.ban los 

rent.ables y dQnde so: er1cor1t.ro.bc..r1 l~s ft·i·ci::1or1-=z de:l 9,..,_~~o. 

Asirnis1no se. ofrecierc•n t-asas re~l1as d~ int.er·4-s altas, 

bancarios .• 11:. q1..~€: si9n1f1c•:!• 1.Wr& t.r·~r,;.te1·~nc1z< ·~ preini.f:.• ~1 

"ahorro''. Si.n 

mar1eJados por los 9t'L1pos. ftnés.nci-::r•ci-it"id•.1st.r1al-=:s, con lo 

Cl4al la asi9nac1ón de los reci..n-so'.i ~;:;t:·\.<t""~ ·=c•nd11=.1•:1nuda. CHA··:• 

>;..·l>!"::ro1~nt:o que ay1.,dó a c•:•n1'19ur·ar- ·~1 .:::.;:.,·,trol F·t:•t" par·t:.e ,::J~ 

int..rsrnos princ1pal&o¡¡ del mismo. 

Por t.'tltimo, tenem<:"•-s> el circ1..1it.o de d1v1sQ~. A través de 

este circuito ze cont.rolar.:in l~·s e:xc6tdet'"1t:.>:::s int.~rnacíóntii.le:; 

•::¡1.1~ ir19t"e:saron al país •. Es.+..o le:• re~l1-=:<-..r·:·n ¡:;: .. :.r" l.H) la.d'J los 

irnP~rtadores y Por otro co.p1te:o.l 

t:.ronsnacir:•n<'ll que 

ingn:1L&.t:ian, <5iSto d-==: conjunto hc.cia maY<:•r lii d.::manaa º"* 
div1=.as. q1..1e; la of-ert.~ lr.:• que d.;:.bia e>o:pres~-..t·'$e '2t"1 o::l t;.iF .. :,. 1j..:;

<::ambio. Sir1 e:rnt•argo. Eizt.E:i ~o;: ,,,~nt1.1\•.;, t1J•.:. y zubv.;.lund.:. ·:r· !;... 

Tuerit.e p&ri'I :o.;.rant.1:::ar l¿. vr.:rt;;t cn;.:c:¡-=.nt::'2. y 1.:-1 s1.1bva1u;;...c\<!1r·, 

fuerora lr.•s .:::réd1t.os contr~l:.-«•:Jo.•s ;=..i:•r ..:.1 '~<:·b1et-r-..:•. 1•::•::: •::ual~.i

erar1 dePC:•Sit.etdo~ en los bar-1•=-:>g. como=rc1al•:::s .. l:.$T"O:O t·,c;,s llev~ ~ 



la deuda, y por c•t.ro al cc•ntrol s.obr-=: la div1z.a por parte de 

lo~ grupos ftnein<:i(;:ro-1r1dust.r1al10:s .. 

De est.a rnanera, como res•.tl~~dc• de 1•:•$ t.r.::--~. c:1n::Li1t.•-:1s:. 

tenemos1 1) El cot·1trol en l& C..F-r'C•P1ac:1c•n y c.~1gnac1C1n de 

excedentes nacionales 

fra.ci=.iones hegemónica en ld. produc.c1ón y distr1b1.1ci~·n de 

excedentes. 2> La deuda del 9c•b1&rr10 su;:;t•::::ntó lo::· déf1c1t. d-= 

los c1rc:uit.os1 la bc:da recaudaciC.r1 f1scali la oferto. dE! 

divisas y las. c..1tas t.asas de rendirni"i:!.nto banc~rii:•. Esti-1 

de:s:arrc.tlarnos ein la parte f1nal. 



f1J1 

IV. EL BLOQLlE HEGE.MONICO. 

8ANCOMER. 

E::st.c•s 9rL1POE t1€.:r1td·, c•:•rnv c:ar<:0::.1:et· ~-::t: i·=a r:-t· 1nc1p;:11 s1..1 
-;;11·an p.:rdet·io -=icor-.6rr.1c•:•, ·=H.18 d-=~·::t:tnsd ·..::n el ·::-.:.n-t:.r··:·l qu.::-
.:,..jercen ~obre •;.u·c:~nd~~ v.:,lL11n~t'1E::. d.:: r~·=1..1/°s•:•s r"1nan.:1.;::-rc•s 
y crEid1t1c1os 'J ::-u lnt.ei-v~:"1 .. ~1·!·n d11·.-,..=t..:. €:!"• 18 
~rocl1.1cc1ót~ indus~1·1~1 y e11 g1·ar1d~s ~a.p1·e~~~ comerc1~1~~ 

v .j~ s-=rvi•=los, ·=t•.I·~ ¡,~z ~ .. .::t·rf111:-::: .:.r::1.1~~,- •.h"1<o1 p.: .. ·=:1.::o·~·n 
h>'.!·iJ-=:tn·~·t·1ica en 1?. .;:str·1.1,_:c.u1 é'- .;,.::,:, :·: :-:-. <=-n ~-.·1 c•-•r"1J1.1ni:1=.•. 
~,j.2roá~. en i:=:l rna1·1t•::.::1-.11r,1.:.1·1\.o:, dt: .;:;~~- ¡.:·:·:::;1•::iór"1 ha inrlu1•J•:• 
•:':C•r"1Sl•j·:""!t"?.b!8111>:=nt..;;:. l~ ;.:~! ·.;.11"1'::t~ ·TI""· •"-"it•':•'i': ;:ir·1.1po::. :·,,:-.r1 

rnar1tBn1do C•:•r1 el •-::-~p11;.¿,l .::::.:t1·c: .... nJ8r··:•. pc.1·t.icularmo::r1t ..;_ 121 
r101·t.ees.m-=ir 1canc• • .1. 

JLW4 ~·14Jí.L FMüOSú> -ET.AL. "tl Fúl€Rl>E. LA üRNi blitliJ.Pi:SiH".· ir.ft.100. E[oICl(t~SDE 
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'financiero al comenzar a paf"t 1c1par· en grande.s ernprE!s<:t.s. 

qL~edandc1 a la cabez¡,, d~l gr1.ir:•o BANAME)~. c•::<rn•:. d1 J imc1s. el 

mil lenes de pesos. Adicl•:•nal é-:.:t:.c..~ tiene inc1denc1¡.o, 

parcial o absoluta e:n 85 empresas rMts cor1 1..1n ·=cip1tal t.:otal 

Comercio. Est.e be.rico s-=: hmda i:::n 1932 produ..::t..:i de la alianza 

d~ Esp1noza Iglesias y 81 nort.ee:.rner1c;;..r1c• Will1am J.::nk1n-:s. 

a9ricolas aledat>aos. a la •=1ud&d de 1-·•i.2bla y e:..l r•1st.1·1t.:• 

el S."119LU-1do en rnc.nt.os d~ capital dG:dicado a em~rez.as bajo ~LI 

~~~~~~-~~~-

2 U.€M. 20:,::. 
3 JOSE IWiil OO!Jln1. ">1)(!Cü: l&IAJ>Q Y W<KJ\ PRJVehi" • Ul El<SAlúS lil Clti COLEU:ll« 
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5 Jí1Sf. -.EL OU!Jlll<l, el'. C!T. 



Todo lo anterior s.e pr-::o;¡¡;ant6 en 1':165, ya part.i 1970 l~ 

c:onc:.~nt.r ac i ór1 

hace ~t~poner 1..1n fll~Jo rn&yc•r ht:\ci~ 1;:..s m1sme.~ empresas. 

BANAME)<, podríQrnos p.:,.n$<;1r, 1nc:re1nentó la 

Vearnos al.guna• dG. lus. oamr::ira:sa.s en las qi.~;;.: el qr1.1po 

BANAMEX t.i~ne- inc1de.nci&: ~ 

empJ"esecs bido -su control .. 

estadounidi:::nse e italiano. Pero a s.1..~ ve~ -e:~ .subs.id1ar-ia >j&l 

6 lOS MWS trullAOOS ACOO!h\Jl\C!(~/ 5(JOOE LAS Elf'IUAS fil Gf<IJPi) fll'.Ri!I EXIRA!l.(i:l t€ Gll!LU:Rlol 
Vl!Ul. "1.i:x1co. LA LOO!CA t€L Vé>AAf;íJLLO W'tl<l•JrnlE. " EN L€SliAAUú ! UllSJS f~ LA 
ELCtOtlA 1f:>.Ic:tM, El lkl)kSTRE EWOUCO ~. :-19. i L(I; !·krOS Sú~ LA r-H.~Jlt..._H'hti {JtL 

!.#Hit. Sé OBTUVO LiE. Jost. UJH. LHE1~.'.i. ., t'EXW.l EN LI\ OO&ITA lttr-'ti\I~. ", tt.i. f_l 
W"1<.L!TO. lil<EXO. 
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9~t~anJ&ro, fr•nceses r~c1d•ntes. 

Mons.ar1f:.9 Mém i t:ar.¡¡,,. S? '1~· da la t• c.rn~ de prod1.1c.to'::. 

.quimic:C:•S ir1duatri¡,.,leas. 

c:a.p1 tal est~do1..1n1den$.e, 

pe.1· t. ene ce 

I..é!Q~~fi.~_,____§_~.&_, de 1'1. re:..1110. d&l t.t:i.bi\CO y 

cigil.rtllos., p~rt.&ne·=e 40!. E.l A-;z1.ülii1 y La Moderno, 100% de 

cap1 tc. l estadour11 d-.=n$E:i, 

E<yl l de Mé>:tc:o~"2..t...fh., d~Q1c~da a la rama de: las. 

c.omput.ador•s y e:q1..J1~os oe ofi•::ino., t=-arteriie:sc~ e:. Ger1er&l 

Elec:tric, E!Sto es, 100(. cap1t.al estaooun1(jense. 

1 a rama de hoteles y 

restaurantes, pel'"tenace a Western It""1t •l. Hot.els, de cont.t""ol 

1 oo;.~ eata.dounideh'$Ea .. 

Ahores bien, al91.1n~s de l;as e:mpre-s&.s. qi..•e inte9ran al 

9t"UPO BANCOMER SC:•r'• de ca:pit.itl roixf:•:•: t~nt.o pr1v&dc. nacional 

como transnac101-·1al~ pero de 9rcd .. 1des d1m~ns1c.r·,es: 

Pigmentos y Productos llt1i1nic:o~---2t.fL.· p.ert.Qnec1ent.~ " 

la rama dG: produc:t;.os qui.micos 2ndust.t·1ales, sus 1:1.c.c1orcis.t.as 

1='rir1cipa.le;. ~or. {lLJ Pcint. de N-=mc•l.WS y el Gobie:n-.o Fo::derEll, el 

4$;.; de s.1.4 CdP i t.~ l -=:s es t ado:.•1..trt 1..:l>i<t·,z(: ~ 

r.:Ctpit.al es. 40:-; a<l.emár1~ y sq iltC:c:1on1st.o 

principal az Hoechst. 

c¡a. Mineril__._61!.~n .. _~§.i..8.t-• d~ la ram• minara v 

m~t.&l.úr91r.:a, pert~;1.;;;;<.--.= i'I BettelHt2tn-8tee.-i, en-::••ntrandose baJ•:• 

cor1trol est.adounidens.e. 



9rupo CREMl que tuvo como pi.Jnt.o de Patrt.1da l""' acurnulac:i6n en 

tmpor·tantes. 

De:ntrc.• de 

industr1alizaci6nr el ~Lle c:onsid&t·amos. roa$ lmport.ar1t . .r: ~:is. el 

GRUPO MONTERREY. 

<. ••• J a5t.a grupo ~s al { ••• ) quE:. t.l.er·,~ baJ•:• ;::u ccint.reo l a 
r11..Hne:ro-;;as ~rripre:~&-.. l.ndust~i&leso. y i::-:.merc:1G1le$, .as:i c:om•::i 
a dos importantes soc:1&dades. financ1oi!t"'as: asume. 
ñdem&:=., una a"=tividad polit1ca rn&s d&stac:ada. y de: él 
fonna.n Paf"t.'i:t los dír19er1t-es. polit.1c:os. pr·inc1p~ieis que 
c:on sus intoilrvianc1 or1e:s a91 t.ei.n r10 ~c·l o a los demás de 
e:sta fracc:.io!1n sir.o t.ambiérr P. ot.r-•=·~ s.~ctc•t·es d~ la 
buroguesia Y de la p~~uel\h. bur-;ue::;¡i;:...""' 

c:r&at.:.1ón de la C.a:r·vec.et·ía (:1.~auhtémc•c P-n 1s-:-io, f\.1ndada p.or 

-;i JUHtf ti.1ff.U ff!1'.Gl00. ltf>. Cll. r. _·o·~,. 

:.:-: JIXl4 ~El FRJ'IOJSO. CP. CIL P. ':14. 



.Joseph M. She:neide1·.·~ S1n de l« 

lt'"ldustrializ!lclón, a pa.1·t.ir de los t.reint.as, surgen otras 

empr"asa~ qi.~a pasan a ser ¡:.ar tia d~l 9r\.1po1 V1dr 1era Mih>nco 

< 1934), Fát;w1cfts 

C:r1~~a..l.eria s. A. y V1dt·10 Plano (19:.::.·<r.:.). En los c•.~orent.;;, ~e 

fundaron HoJalata y Lárnina ( 1942J s.ur91ó del 

Fabt· 1cac.1éon dlt'$ Máqu1n.c: .. s ( l':J43) q1..~e se encar·3c-. d~ la 

t ien-=: importantes exporta.r:;1oneE. t ... 

Est;.e ·;.11·1..1po 

par·t1r de los cuarenta.. fo:•rt.alecen st.~ entrelazarn1er1t.o con el 

s.1sterna bancario. En 1940 ft.1ndat1 el Banco Indt.1strial de 

Nont.arrey, S. A., y Alm&cenes y Silos, S. A. En 1950 crear1 

Alma.c.er1es del Nc•rt.e, S. ~\. y er1 1959 C1·éd1to d.;¡ Mc•nt.e1·r·ey~ 

S. A. 1 .>. 

Tenemos. por otro lado iEd9t.mos. cte los 'ifft.~pos que se 

crearon en el t.roi\r1sc1 .. w-.o de= la 1ndustr1al1:zac1óni DE.Se, rcA-

Atlántico, Pa·3l iai-Alerna.r1-Azcarr&.9a, s1.;,rndo ér.l91.invs de S\.lS 

d1r1gent.&» Miguel Aleman, Carlo~ H~nk Gonz.ález, Berncirdo 

·;, HAXl"-l [o€ LEOU GARZA. ''~TEP.kEV~ lit Yl~ThZU 1-1 ·;u; EHTAAiHS'', WJHERfH, r.tXIL'ú. 
l(M() DE JUM 11111..(L Ff<AOOW, lf', C!I. p, ,_:i, .• 

1 o J!.Wj IWf.E. FRAG05'l. ()P. C!T. p. '5 ·¡ • 
11 IWllOll>HEOOGMZA, OO. CIT. P.60. TCOAl~l>EJUAA.UIXLFRW.OSOOI'. tll. P.~:o"' 



por la a!Dociac10n de c~pit&.les y la part.icip~r.:1ón en las 

El 'iH"t.lPO DESC, Sl..U-9~ ~t°I el peric1d.::1 1',35-50 corno 

prop1et.ar i o de rned1 ani"ls:. ernpresa.s. · prod1..1ct•:.r&s:. de biE:nes de: 

conswno d1..1radero y da cor1s.LHno t'10 d1.1radero y de: serv1c1•:•s. A 

importantes ramas de pr·od1.1cc:i-!•n c.::•rn.::i la q1.1i mica. la 

para oficina, entre ot.ras. 1 ·==- Si t:•ier1 ezte 9.-upo no posee s.u 

grupos financieros 9randas corno es el caso de: ~ANAMEX y la 

Internat.ional Mexican 9&.nl~ Ltd. <INTERME}O. 

El grupo !CA-Atlántico, surge prod1.1ct.•:. directo de la 

expansión d& l&.s actividades Estatales en la Econornieo. y de 

las obras de infraastruct.1..1r&1 

Las. grandei> y cos;.t.osísimas obras i:·i:,itd teas, =:.:.,·, J lv.v-.do.s. 
a. CQbO rne:diei.tii:·e 1.m ac:uet·do entre a191.u-·1as s~cr·et&.t"1as de 
Estado, corno las doa C:ornunicac1one». Obras PU.bl 1cas .. 
Recursos Hidraul ic:os, A9ricultura, la Comisión Federal 
de Elec:tricidad, etc, y la emprQsa ICA. 

El 'ilrupo COME;RME~<. el ant.ec:QdQ.1-ste rnaz remoto da este 

grupo est.á en ~1 porfiriat.o sir1 embar90, et"1t.re: 1'330 y 1950 

sei tran$forma c:ua.ndo un 91·upo de empresar· 1.::•z chihuahue:nses .. 

et'lcabezados PC.•r Eloy Vallina ir1ic:ia la ed1f1cac1i! .. r1 de 1,.~n 

•:u-1.~po region•l doir ..:dnpre:••s c..9roindua;trialez, ot·io:::nt.e.do 

1;: J. H. fAAGOS(l, OP. m. f. 1:·,•l. 
D ltlfl\. P. 15e>. 
14 IDEM. P. 168. 
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prir1cipalrnente a l& prod1.1cción de t•iene~ d~ conswoo. Este 

grupo cor1strL1ye su propio sisteirna da financiamiento. A fines 

de lo> cuarent.a se asocia con financieras. y negoc1ac1c•nes e 

i ndl1str i a 1 es. de da México. ést.•:O ! leva al 

su1·9im1ento del Bo.ncc• C.:•rnercial Mex1•=a.no en l'.:147, el cu&l 

absorbe E:t"1 1·:-51 la Cornpo.ñía de $egurc•=: La Cornercial, hast.a 

F1r10:\nciera COMERMEX, 

Mexicana y finalmente et·• 196t:•, se const.1tuyó HlPC•tecaria 

(:t)MERMEX. ".., De esta rnar1era para 1':16!::i, a través del Banco 

Cornerc1al Mexicar10, el grl.IP•:O COMERtrlEX 1~·1 1::1.::le en 1ll2 ernpresas 

er1 total, s1r1 ernbar90 posee un capital rouy baJc•. Para 1':170, 

el Banco Corner•=ial Me·.c1car1•:• decrece su cap1 tal en rnenc•s 

14.6;t;, a.si como taHnbiér1 decrece el ni.',mero da empresas en que 

+..enia incider1cia. 

Existen otros grupo~ aur1q1.h= de menor írnportar1cia. corno 

PC•t' eJe:mplo: PAGLIAI-ALEMAN-AZC:ARRACiA. Este 9rupc1 q1.h:dó 

dir·igido por el e:i.~pres1deint.e d& Mé-x10::0, MiguGl Aiernár1 

V~ldés. 

Ahora bicH"I, las fraccione~ de capital extranjero que 

conforman al bloqlJe hegemónico, 1 as encontramos como grandes. 

consorcios transr1acionales que entran en las ramas mas; 

import.a.nt.es de la economía. El par iodo en qlh= la Inv..,rsión 

Extranjera Directa entra con mayor tl.~el"'za al pais es entre 

19e.:::- a 1958, en qullil: dicha H'lv&rsi6t"I E:P~t.-anJi&rra.. repre~enta •l 

15. 1/. de la invers.iOn nai::ic•nal real izada a pesos cr.wr 1ent.es, 

l:S Ita!. P. 177.· 

1 u:::: 



a d1f&1·encia del Periodo d.a: l'~?·:t 

40.7;..; de l~ ll"1Ve:r~1i!•n privada n~H:i•:•roE<.I. a d1tere:ncia ded 

periodo 195·;¡-1967 >:::t"1 que: ri:::pr·t::~e:t·1t.a e.r1 p1·omed1.:• el ·.¿,. 'j/ •• l •. 

país 1965, las lED tier1eri baJC.• s1..1 .::::c•11trol 134 9rat·1des 

participación do::: !ED, l&s cuales o¡¡on ..;u 9t«and-=:s .~:::::rnpr·~sas. que 

Si a ésto agregarnos. las empresa~ e.t·1 dvr.de la IE::l> es menor-, 

Sl.Hf\a se tiene wna pat·t.i•=1paciór1 de la !E.[> -=:n e:l cap1t.al de 

Patr·ón Productivo y Comercial-. 

Este conj1.mt.o de Gréi.ndes C1n .. 1pos \:!Conórn1cos, JLH"1to con 

la lE[> SOl"1 lo:: qu.;.., por parte del CaPi'tal f ... ri·...-3d,:i 

c:ont.rolei.ron los t"luJc•S de e:>{CE:dentas de J.a econ•:irnía, lo ·~1.Ae 

condujo a la concentración de c:apit.~les.. 

lb JOS( LUIS CECGA, (lf'. CIT. P. 143. 
17 JOSELUISCECEHA. GP. CIT. P. 14:0.:. CUA!>l<Ol«l. "l. 



(b4,5GO> de lo~ w.stablec1rn1er1t.o» go::::n-=:rat•a e.l 1.1.b'l. del totEo.l 

del VBP, tenia $ólo ~l 4. 1% de los ~~t1vos f1Jo~ tot.al~s y 

9eno::::ran en 1';1'6(1 e:l ~..4.6/; del val.:•t" do: la producc1br., 

controlan el ~5:~.E.:•; de l<:•s &c:t1v•:.S fijo:; tot.c:ilez. y el 52.7:-; 

agudo. El 40.5/; de estable:•=irnientos cc•n•.:e.nt.t·a el 0.3/: di: lc•s 

del capital inve:rt.idc• t.ot.¡<\l. Estas datos rn1.~es.tt·an el proceso 

de concentt·ac1ón er1 g1.1.;: de·:.cans6 el f-'atron de Ac•.~m1.1laciOn. 

As1rnismo~ haciendo alr.~sión al po::::rsc•nal c11.::upa.do y sus 

to::::nem.;1s .. 1 grupo de 

est.at:•lecimient.c•s de ter1e:r en 1960 el 15.~1/; del F·.ersonál 

1970 a 5¡.; del persor1c:'\l y 3,5-;.; de l.;.. 

..-em1..1ne.raci.ones totales. Es.to mientras que el 9r1.1pc• e)<trerno 

tenia t.endenci.:-t a la concerr-,t..raci.:!•n. lo -:iw:i- se e><pres6 en q1.,¡e 

r.amuneraci.ones. pas6 en 1970 a ten6!r -=! 44. 9;-; de Personal 

total y el 65~ dc& las rern1..mer&.c1ones tot~les. é.sto rnuEtstra 

el crecirnier"lto de los. est.ablecimientos rnas c;wandt-'!s. 

18 PATOS TtJIWlü> VE ROLll'IOO ((JRDEAA CIW'OS l CWENTE ~tJIZ W'<A11. "ESOleM VE f'ERIOL•IZOCI~ VEL 
t>ESAliliaLO C¡.j>!TAl.ISIA EN llEXJCO. rmAS. " EN !INESTliit.(J~ m.•OUU\ m. 15~<, Jl.LIO
S[fll°'ef!€ [!f: 1 980 ~ f' ~ 2:3. 
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privadc•s r1ac1onales c:¡1,.1e describirnos arrtb&, .:l Esta.do incide: 

en el circuito d& 'lii><C&dent.es a tr-aviéis d~ la part1c1pac16r1 d~ 

ernpre:sc.~ esi;.r.tales o parca"=statc..les y d"=: lci. 8a.r,j=~ Nac1cinal. 

La pc1sib1 l idad del Estado de eztar ,jent.ro del &loqt.h~ 

He9Eifmór1ico es b~sicamet-ite por su papel de g~stor d~ los. 

circuitos fiscal, cambiario y bancario. Sin ernbargo. la 

heterogeneidad exis;to:nte e:r1 

he.gernor1ias .¡:n la gestión de los c1rc:1.11t•::.s. lo c1.1al ·=iu~darit 

exp1·esado en la p1:ilit.ic:a ec:or1i!•rnica. rii.1rant8 el Desarrollo 

Estab1 l izadot· dicha 

or9ar1isrnos: La Secretaría de Hacienda y Cré•:j1to Pl.'.1bli·='=• y el 

Banco de Mé>~ico. Est.os corno vimos ~n oS!l c~pítulo c..r1t.e1·1or 

fue1-.:in los principales gestores de la P•:•l ít.1ca econ6rn1ca 

seguida por al Estado. 

En 1970 l& Banc:a Nac1ot"lal, a tt·avés del Banco 

e111pt·o;,,$a":!.: 

'financieras y 28 ir1dustriales, su capit.al f"&preser1ta el 5 .. ¡:,; 

del total de recursc•s mC\neJ&.dos; pc•r los -, banco» mas. 

importantes. 

Por l.Htuno prodl.~cto de las de::u'das cor1t.raidas con al 

exterior y de la apertura al capital t.ranst"1acior1a.l, 

disputan excedente Y pasan SE!!" part.e del bloql.h~ 

he:gernónico. Estas frac·=ione-s =:eran la Bc°\t"1CZi P1:1td l•=a Y 

Pt·ivada trait·1snac:ic•r1.:;..l e invers1on1st.as,, 81 copita! Pt"ivddo 

lll 



transnac1ot1ál -=1i.'e se enci.n:::ntra en las t·arnas rnas d1n~rn1cas y 

los exportadores de bienes de cap1t.al e int:..ermed1os. 

lL: 



v. CONCLUSION: LAS TENSIONES 
NACIONAL r'E ACUMULACWN. 

IJEL PATRON 

A partir da lo •nteriormentiif des.arrol l&do, er1 éste 

Ciiipítt.110 nos c.;,:.ntramc•s, a manera de concl1.~si•~n. en d-::i!s.t.acar 

las tensiones GLHi de-.arrol 16 e:l Patrón de Acumulac10n de los 

60s produc:t.o de -.1..~ propia lógica.. Tensiones en el ámbito 

prod1.~ct1vo-comercir..l, ftnar1c1ero y entre fracciones de grar1 

capital por el CC•t"1trol del excedent.= r1~c1c1 r1i:•l. En la medida 

en q1.,1e la evidencia sobre le• qu€l d1rem..:•s.. ya li-1 hisirnos 

rnost..-ado "'' lo:; solo 

desarrollaremos al anAlis1s. 

La dgsartict.1laciór1 pradu~t.1va fue una característica 

del Patrón de Acr...unul&ci6na Mientras que la a~iricr...1lto.u-~ 

t.E:ns1or1es entre la demar1dc. •:ie alirnentoi:=; y mat:eriás primas y 

Tenemc•s tarnbién la de$a.r·t1c:ulac1·:...-. lt·1•:Just:r1al .::::ntre los 

bier1es de consumo durc..derc•. Producto de 1 a sus ti tl1c:1ón de 

dinámicos fueron lo'll> Product.ores. de bier1es de capital y 

deintro dei el los las ramas d.-: bienes de o::onsr...imo d1.w¡,,dero: 

autom6Vil••• cosm&ticosp art.í.culo» e:léct.ricos. Est.o en 

11.:i 
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consurno no dL1radero; al 1rnant.os, ve::;t.1do, cr...l::ado, etc. E.:&t.e 

hecho 9ener6 un cree 1rn1Qnt.o h~t~ro9éner:.• ·d.;, 1 a i ndt..ist.t· la. ein 

donde el princ1p10 de la. 9ar1anc1a es.ti\ pcw enc1mil da las. 

necesidb.d&s materiales de la socio:dad. Al ro1s1r11:• t16lrnp..:i el 

mercado al qLh:: se d1r19en lc•s. prod1.ictos e-=- a1 de altos 

ingresos, por el lo es restr 1r19ido. 

A lo iil.nt.er ior hay que D.r;adi r qLHa: esta est.ructLira 

productiva oe¡:¡eneri!.• i9ualrna:nte •.lt"I déf1c1t cornerc1al altc1 'en la 

medida en quei 1> s1..1 pr·odL1cción se encarn1t"tat•a en le• 

s1..tst.at·1cial al rner•=Pdo inten·1c•, por lo cual no Ei:t"d. 9..:nerad1:ora 

de divisas: 2> la.~ altas importE:lc1ones qua: req1..1eria de 

b l et-. es l r1dL1s tr 1 ::i. l ~s y tecnología para zoz.tener la 

todo lo c•.ial •aen'3:ró t.ens.iones en la t•alan:za corner··::ial ª 

Por i.:1ltitno. al it•1t.er1r.or d>:::? las a•::t: 1v1d~d-=?.s ;:,,·:wicola;:. 

ir1dustriale:s, s.& contonnaron ii:struct1..u·as qL1e •=oncer1traron la 

aprc+pi.ación y dio:;tribL1Ción de valor y plusvalor, En la 

agr1cl1ltura so:: de¿:sar·rvll6 LU-1 zeci:or 1~t1fund1sta quo: C\C:óPar6 

las. t.1erré:\s rnas prc1d•.1ct1va~ <de riego) las C'LISd~s tenion 

rnayor f1nanc1arn1...::nt.•:., esto conduJo a1 r·e:z.~·30 do: los sect.c•r-es. 

rn1nifur1d1stas y de subs1s.t.:nc1a. as.i coro,-, t.~rnbién llevó a 

ace:r1tL1ar la mc•vi 11dad de mano da: obra barata Clel campo a las 

c:iudades. V en lr.-1. industria la IED y ios grandes. 9r1..1pos 

privados nacionales., se ap1·opiaban de •;tré:lnd&s rna.sa'E:. de 

excedentes. al dominar las. actividades mas d1r1d.m1ca.s de la 



econornia y 

finar1ci.~t·o. 

tGner· fL1ert e 

Y ..... ~._I§rn?..i..Qr~ ..... ~!.L-11\_ Go';_tl:Jd~J:¿.._1v_rn•:·t·p:~t·ar 1_o;~.:-:.f.J t)ª!li;J.~f-ª--!-

ll~rnado [ies~1·1·ollo 

c1rc~1itos rnonetar1os 

fracciones de la éo!Prop1 ac1 ón 

ex·=·::dentes na•:ionales y e>~tt·anJeros. t!:.t-c· genero!• tens1i:w1'2:=. 

en la produc.;::ión y c.prop1ac1 1:•n de e~~cedente::.. 

fenernoz en prirni::::r lugar·, el cas.:i del circt.nto fiscal. 

es.te c1rcuitci fL1e altamente dáf1c1t&t·10 -=n la medid;:. en que 

s•.1s ingresos eran reduc1dc.s en r·elac1·~n al 9?.st.o. Por ed 

la.do de loa ir19resos ten'"'rnc•S que el E.stado al pr·.:•rnov'Íllr la 

indus.trializaci6r1 d16 al capit-al _pr1vado incar.tivc.z fiscales 

y ofreció los bianes y serv1c1os -prc1d1.Jc1dos pc1 1· empre-.;as. 

est.at&.le:s- a precios bajos. Pot· el lad•:o diíll 9as.to s.ubsidió 

tod& la infraestructura lt~dustrial al enca1·g~rse de los 

p~rqL1es industriales y de l"" infr·aast.rw::+..i.ira urbana y 

banaficiect·or. er1 -Qlill"'l~l"'&l de: 101> SL1bs1dios T1s.ca1es y el gasto 

i nd1.1st.r 1d.l 1zac.i6n. La s.i t.1.rn.•:1ór·1 ant.er ior· •=onl l~V·~· LW1 f1.1ert0 

déf1c1t. gub~r(liilment.al gUlit .;,rigirió tenz1 1:·ne-z or:ntr~ el 1n9reso 

y el 9asto pút:•lic:o las c1...1ales fu&roY1 s.o:..ldada-=: con deuda 

pübl ic:a. 

11' 



Er1 SE:glmdo lugar tenernos al c:1r..::uitc1 de d1v1s:as, el 

cual 9er1Eill'"Ó un fuerte déf 1c1 t prodL1cto d.: la al ta damar1da de 

divisas ~tanto par& import•r b1enes 1ndustr1ales, como para 

rernitir las. uti.lidad&1s de: la IED- y una baJa 9e:r1erac:16n de 

divisas por la vio exportt:ldora, éste• de:>ernboc6 en tensiones 

entre la oferta y 1~ demanda de las mismas. Las fracciones 

de capital <=llle: 5i.e enccirltt"aban ent.1·o::lazadas a e::;¡t.e circuito 

eran los. irnportadores de b1e:r1es industrHde:s. la IED. '>' los 

exportadoras, los cuales s:e bennfic1aron de la politica 

cambiaria1 libertad cambiaria, e~tabilidad del peso frente 

al dólar y libre flujo de divisas. 

En te:rcer lug;-r tenemos al circuito bancario el cual 

fue central en la estructura de los cir·cuitos en la medidá 

en que central i:i:ó 9rar-.des masas de excedentes prodL1cto de la 

confonn&.ción de: 9rupo'!L f in&nciero- indi.~str ia lG!s. y por esto 

su direccionamiento estuvo CC•t"1dicior1ado a la pe:rtenenc:ia C• 

no al grupo. El control de exced~ntes en el c1rc:uito 

bancario se inct"am&nt6 dad& la pol~t1ca de ofrec~r alt.as 

tasas de interés, no por el alza nomír1al sino por la 

exención de irnpl1est.os que t . .:=nian los rend1mientos.. 

mas importar1te del sis.torno. financ1e:r.:i y de el la fu&:.ron do$ 

que tenian1 BANAMEX Y BANCOMER, los c1.~a1es r10 sólo e,.an 

b&ncoa sino i::onformw.ban un 9rl1po finar1cíero con control 

total o participación mayo,.-1t.aria e:n un gt·an r1\..'unero de 

empresas irnport.ar1tes, por -=:l lo lo~ recltr$OS de la Banca 



Comercial fu~ron ~el~ct1voz, d11·191dos ~re~et·enternent~ a las 

actividades que &rriba señalamos. come• he:9ern~·r1icas en ErSte 

Po.trón de Acurnl,l&.ci6n y en cc•ntroposi•=ión a c•t.r.;,,s d.;,. rnenc•r 

r·entab1l1 dad perc• rer.::¡l'tZr id et<:: de f1 nat·1c l amie-ntc• •.:•:•roo so::•n la 

a9ric1.1lt.1.•ra C:• l~s ramas de t•leni::s. d.::- •::c.ns.1.uno n•:i dLit·esdoiorC•. 

De est~ rnar1e:ra t'=!r;ernc•s q1_,e lc•s cl.rc1.11t·•=•~ rnr-.1r1et.arios Y 

t inanc1eron cot"donnarc•n 1.m~ .;..:.+.: rvcb.w.::-. do;. control ein la 

y .:1s1gnac1on 

el Estado. 

~---::~-~--.T-=.r1si C•rL•Gt? __ §:nt·L~-- (r.,.·:c 1.r.;or·~:_;,-;-, _.j.o. _,.:;_~ .. .P-.J.t~.L·-

Ezt.as s-=: dlVide:n er1 dos: las q1..i.::- se. d;;n ~ .. l ir,i: . .;:r ic1 1· d-: ... 

bloq1.ie he9e:rnón1co y las s1..w91d?.s er.tr-.: est-e bloq1.ie y leis 

restant.es ft·acciones de. ce.pi t•l. 

Dentro de las t-=:1·1siones rnas irnpcwt.dnt~s. -=.ncc.ntramos la 

que: ze da entre el Est.O\do y l~ Bat·.,7~ Pr·1vad.;i Ya qLl~ ari.b•:is 

p1,,49nar1 por L1n met~·c·r cont.r'C•l de: e:xcec-d&r.t<:.s: ¡¡:.1.;:.r1do los dos 

grar1d&s; céí:nt.i--.1 i;::¡¡dores de éste. 

Tenernos también la pugna -.l inteYior del b.ic•que 

hegemónico, entra el capi ta.1 

t.t·-..nsnacional por un mayor cent.rol Jnt.erno do;, la er::or-101níc. y 

sus excedentes. 

Junto a las anteric•r-es t.ens.1one.._~ t.en.-:rnc.•s las ciel 

bloque he.gernOnico o.::on otras trc.c:cic•nes de ·=ap1t.al privad·~ 

nac i ona 1 que a pes~r de su importancia no l 09 r· ar1 centra 11 zar 

ll 



gr&ndes rnagr1itudes 

capital que se encll&t·1t-t·an básicamente asoc:iadas ¡.. la• rr.-mas 

menos dinarn1cas de la prc1dLlCCtót"1, b1.rz 1:earán e;:.~pandtr su 

¿:..,c1.rmul ;;,,.= ión .de ca pita 1 subord1ndndc•se c. l b lc0qu~ h€::9ern·~·n1co 

ne• sU"1 CLh:st.1.:0 ~-.:..rlei, apC•'J&dr::•s en las f1·.::.·:·=1·:·n8s d-:.1 C.st.a•:'.1·=· 

q•.re están s1.rbeordinadas al m1'.imo t1.zrnp•:• PC·r· la fr~r:c1ón 

SHCP-BM, pro1novier1do 

ac1.urtulac1ót•1 dei capital. 

FrC&!nt.e a t.odc· lo ant.::r-1or t.ecne:mc•s l<:. apar1ciór1 de:. 

nLrevas fracciones de 9ra1·1 cap1tc..l 1tit.81·nac1cir1al q1.i.a s-=i 

apropian de grandes masas de e)~c-ede:r1tes P•:·r le:\ víc:\ de la 

deuda cc.ntt·aida y los it-.t-=r-=ses pagaders. Esta. fracción es 

bás.1.::arn~r1te la Beo.nca Trans1·1i.1•::1on;;1 l l;:, 0::1.1ii11 drer1ara los 

excedent-=s r1e;c:1onco..les y a pat·t1r doE: l•:•s s.:o·.:..o::nt.as 1rd t.om.:.nd·:• 

1mpot·tanc1a sier·1do h&st.& lc•s -ze':ent.co..<i;. y leos ..:•ch.;:r,tas ;::¡ue sea 

realmente r~levante. 

El conjlu-1t.o de déf1c:1t. ql1110: desart·o1 ló e.l Patrór1 da-

Ac1.1m1.~l a.e ión t.en.ian qLh:'.: s~r c1.1b1 et· te--=:., le• q•.1e f'Lh:: 1·eal l zado 

con deuda, est.o es, la deLrda sald~b& leos d4f1r.:1t y Por t:.anto 

pcidia t·eproduc1r la ar::1.1m•.1lt-1.ción aún c•:•t"r las tel"'"1<;11::ot·1~"'?. y 

r.:ontradicc:i~·nes existentes. Sin embE<trgo, e- pasar q1.re los 

déficit no sólo eran gener&dc,s; por el Est.a..do, lm deuda la 

cc•ntrajó este Ultimo, por ello e.l end~l1dam1entc• pl.'1blic:• 5Q 

constituyó en el rnecan1srno principal para solve:ntar las 

t.er1s1ones de la reproducción c:ap1tal1sta. l1e: esta manera, el 

conjunto de t.er1sior1es descrit.as ar1t.er1orrnente cc1r1fl1.1yen en 



ten1endo c:orno piléir la d~1.1dc.i públic:-.. 

la ec:onornia con deL1da. pe:rrn1t1é• la rep1·adl1cc1ón r·e9ular de 

la apropiación de 9anar1c1.:.s. pot· pa1·t.e d~ las fracc1ones de 

cap1t.al. Y en la. rned1da o.=:n qlHO:! el Ezt<.d•:• s-= pcw1ía 

Director de la Circl1lac1ór1 Mone:i:.ar ia. ~~re. 121: do::lt<:ja Pl'1bl ica 

el pre.ceso de acluni.1laci~•t"t de cap1 tal, la lleude-. Pl"1bl 1 ca t •.1vc• 

un papel muy importante .. 

El endeudarniet"tto s1-ar1i t icO.: 

1> Sos;te:nar e:l d6:fic1t fisc~l. el cual ceimc• vimos 'i:G! 

originaba en la subs1d1ar1edad y e::.t:: írnulo~ a la ac:Urnldt.c1ón .. 

2> Sozt.ene:r E:!l fli.1JC• de divisas ¡::.¡:;¡ra la irnportó.CÍl!•t'l y 

remesas. al ext.eri•:•r, a t.r-avé:s d&: 9a1·;;:,nt1zar un tipo dE: 

cambio fijo y »obt·evah1adc• rná~ la lib-=rtad carnb1aria. 

3) Continuar e:l C'ias.t.o P\.'Jbl ico .en infraestructura, lo 

qua no era stno transferir e>~cede:ritG~ Ctl capital. Los 

financiamientos rnu~diales 

••• se han canal izado en pt·oporc1ón muy elevada hacia 
las actividad•~ de infrl1e.st.ruc:tura, ql1e indl1dablamente 
son Qt.i les y neces.ar ios para ac:e!ei-ar el cr·ecimiento 
económico. contribuye11 enormamerite a elevar las 
uti l idadas del sector- privado. porq1.4e crean cc•ndic1or"tes 
favorables Pil.ra el establecirnient•:• y ampliacil!•n de sus. 
empres.as, t•edlti::en los costos de pro1'j1..1cc1é•n y f'ac1l1tar1 
la distribución de los productos ampliando el rnercc...do 
< ••• > De esto resulta qLle el gob1e1·no. a tt·av~s da: la.:=. 
obras y actividaders de infraestructura, so::: dedica a 

1 l '-



subaidiar ;.. los r1e.:-uoc1oz privadas con cari;o &l Pübl 1c•:1 

en general ••• 1 

exceder1tes nacionales1 Grar"1dG:s l:lancos lnt.ernac1onal~s, lc•s 

cuale5 se acrE:edor..::s de 

principales son 

(. Export Import Bank > y .:::il AID ( Ager·1c1a lnternac1c•nal de 

Desarrollo >, los c1.1ales. en el periodo ,je 1-,4:¿ a 19&:.::: 

prestaron conj1.¡r1tarnente a t.ravé'!:; de NArINSA, •.n·1 rnont.c• de ci:78 

millones de dólares; otros dos a.cree:dores import.:.antes fueron 

el Banco Mur1dial y &:l Banco Interamericano de: !>esarrol lo, 

los cuales de eonj1.mto prestaron en el rnisrno periodo, 1117 

m1llor1es de dólares& por· otro lado t.enernc•s t.arnb1én créditos 

directos procedentes der Instituciones bC\ncaria-;:; priv.=.das, 

cc•n Lln monto de 864 m11 lc•nes de d6la1·~s; y l..:•:=: avales que 

han ob:•rgado crédit-os en favor de tercer•:•s. por 1280 millor1es 

de dOlare:s.. 

Los créditos han sido obtenidos. ~n r·orm,¡¡¡ condicionada, 

de modo q1.~e s.on reciclados volviendo a.1 Ii.ig"'r- de c•rigen. Por 

ejemple·~ c:on el Eximbank: 

Los fuert.es financiamientos C•torgados por el 
Eximb•nk p&ra Ferrocarriles C 355 m1llone~ de dolaras 
hasta al 30 de junio de 1969 > han obligado a nue~tro 
pa:f.s a adquirir no sol&.menta locomotoras., sino hasta 
rielas. y durrn1ent..es qua no había necesidad de comprar 
~n el exterior < ••• > a trav•s de los créditos atado5 SQ 
aumenta la depe.ndencia r10 &ólo f1nanc1era, s.ino también 
te:.:nol69ic:a, porq1.~e la. rnaqu1naria Y equipo adquiridos. 
en el pa!s. Prest.amista t..riiil.e ir1corpora.da. la técnica de 
dicho pais, ( ••• ) .. Cor1 la obl 19c.c:iOr1 de comprar e$OS 



J..'.'J 

bieni::s en los. E.U. no se t1Etr1o;.: le.. oF-c.tón (J,;: 1.d;.1l1zar 
(con créditos. ot•terddoz) ter.:nc•log:i~ di: otros paises.-" 

La. sitt.imc:ión ¡.interior SGi repite cor1 los rerst.antes 

bar1r.:os 'E-eñalados. 

r>e lo ant.err i or so;: des.prende el dobl~ flt.iJeo d~ 

deben ser 1.1t l l l zados en exterior o ~er 

transnc:icior1al, el cual remite s1.1z 1.~t111dc..d~s ~1 e:~te:rior y 

riqueza nacional s.e re:rnit1t·~ <:1! e:itt-eir·1or ;;:;·or ~st.a Yia y que 

la arnortizaci6n 

f'lldo de exce=dentes al extar 1or. 

2 IWI. P. 226-C:-27. 
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