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INTRODUJYCCI QN
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

burante los Gltimos 15 afios, ha cobrado gran impor -
tancia entre cada vez mayor nlmero de productores de la Regibn
Lagunera, la prictica y explotacibén de la ganaderfa caprina. -
En este lapso, los hatos existentes se han vuelto mis numero -
sos ¥y la.densidad de poblacibn en ganado caprino, ha crecido.
Este crecimiento ha sido propiciado en buena medida, por el es
tablecimiento y conscolidaciétn de una AGROINDUSTRIA con capital
nacional privado; capaz de absorber la oferta de productos pri
marios, leche en particular, generados por la actividad.

bDurante este proceso, crecimiento de la ganaderia ca
prina y consolidacidén de la agroindustria privada, surgen una ’
serie de fenbmenos que a continuacidbn describiremos y que es -
preciso analizar con el instrumental tebrico-metodolbgico que
proporciona la Economia Politica:

- 81 bien ha crecido, la ganaderfa caprina conserva
los rasgoes tradicionales que caracterizan su atraso
respecto de otras ramas: Hatos conformados con ani-
males cricllos de baja calidad genética y bajo po -
“tencial productivo, pr&cticas rudimentarias de mane

jo, explotacifn en pastoreo, etc.

-~ Con la consolidacitn de la AGROINDUSTRIA PRIVADA, -
cobra forma un mercado. regional de productos prima-
rios, mrincipalmente leche de cabra, que poseé a --—
primera vista una estructura oligop6lica.

- El sistema de acopio establecido por la AGROINDUS -
TRIA PRIVADA hace funcional la operacién de ésta, -

en -detrimento de los pequefios ganaderos guienes en
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frentan mGltiples perjuicios

Buscarfamos mediante el presente trabajo, encontrar
las causas estructurales de estas situaciones gque se describen
a efecto de proponex los correctivos que pexmitan el desarro -
1lo y crecimiento de la ganaderia caprina de la Regibn Lagune-
ra. Como sefialamos anteriormente, medlante el instrumental de
la ECONOMIA POLITICA obtendrfamos la radiografia de su "patolo
gia”, buscando llegar a las alternativas que alteren & trans -~
formen el estado de cosas concreto.

HIPOQTESIS

£l modelo de crecimiento cbservade por la ganaderia
caprina de la Regibn Lagunera, responde a un estimulo "desde -
fuera". Se da como resultado de la expansién de la AGROINDUS =~
TRLA PRIVADA. En el proceso no se medifican sus patrones de ex
plotacidn tradicionales, por lo que puede inferirse gue existe
crecimiento sin desarrollo.

ESTRUCTURA DEL GUION

En el primer capitulo se buscarfa ubicar la importan
cia de la produccibn derivada de la ganaderfa caprina en la Re
gibn Lagunera, en contraste con el resto del territorio nacio-
'nal. Se analizarfa el comportamiento de la produccibn de pro -
ductos primarios, su valor en el mercado, su crecimiento 6 dis
minucibn y el aprovechamiento de &stos, En este marco, tendri-
amos una visifn de la importancia de la actividad, en términos
meramente econbmicos.

En el segundo capitulo, iniciariamos el an&lisis de
los rasgos que caracterizan la produccién primaria en la gana-
derfia caprina regional, En tanto que la leche de cabra es fun-—
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damentalmente un valor de cambio, es preciso indagar la ra -
tribycifn qua pox la misma xrecibe el productor, en relaci6n

a las inversiones gque éste realiza. Byscarfamos caracterizar
el tipo de productor, las condiciones bajo las cuales realiza
la produccibn y la forma en que evolucicnan &stas. De esta ma
nera, tipificariamos la forma baje la cual se organiza la pro
duccibén de productos primarios.

En el tercer capitulo, buscarfamos caracterizar la
estructura del mercado regional de productos primarios. Ello
es importante en virtud de que en tanto que la leche de cabra
se produce para la venta fundamentalmente, el productor debe -
acudir al mercado y enfrentar a &ste. Es imprescindible esta -~
blecer, mediante qué mecanismo se forman los precios del pro -
ducto en el mercado y detallar, describiendo las caracteristi-
cas del sistema de acopio, la forma en que el productor accede,
a éste. En esta secuencila, es necesario analizar la estructura
del mercado, 8 mids bien, si &sta responde a los reguerimientos
del productor & de la AGROINDUSTRIA. Desentraiando esto, pode-
mos puntualizar la funcibn que ambos cumplen dentro del merca-
dao.

Una vez gue se ha analizado en el capitulo I, cbmo -~
se da el crecimiento; en el capitulo II las caracteristicas de
la produccidn primaria y en el capfitulo III la estructura del
mercado enfrentado por los productores; en el capitulo IV se -
analizarin las implicaciones generales de la insercidn de los
productores de leche de cabra en un mercado que »oseé una es -
tructura predeterminada por la accién de la AGROINDUSTRIA PRI-
VADA. Buscamos en este capftulo demostrar, cbmo aungue existe
una articulacién gue llamariamos "econémica', se presenta una
DISFUNCIONALIDAD SOCIAL. Lo que impulsa una transferencia de -
excedentes de la produccibn primaria a la de TRANSFORMACION --
AGROLADUSTRIAL, y estimula el proceso de concentracidn y cen -~



tralizgeifn de capital en la AGROINBUSTRIA PRIVADA, De aqul
que sea posihle afirmar gue la estrygtura oligopdlica del -
mercado de praductos primarios, es una resultante del proce
so de azumulacitn de capital por la AGROINDUSTRIA PRIVADA y
que en csta medida, el modelo de crecimiento basado en la ~
proliferacidn de hatos-incremento en el nGmero de cabezas de
ganade, responda a esos requerimientos. Buscamos fundamentar
gue aungue existe crecimiento, come consecuencia de la necesi
dad de la ewmpresa, no existe desarrollo. Este Gltimo responde
ri en adelante, fnicamente a los intereszes del productor.

En el capitulo V se describen las experiencias gue -
se han desarrollado en torno a la promoci®n para la organiza=~
cidn gremial de los productores. Se dejan para el VI capitulo
las conclusiones relativas a las tareas que deberd cumplir la
organizacién de los productoras para trascender la situaciln
actual, en términos de impulsar un crecimiento con desarrollo
para la ganaderia caprina regional; buscar nuevas alternativas
tecnol8gicas y asumir la doble funcifn politico-econdmica, co-
me condicidn para su arraigo entre los productores.



1.~ LA GANADERIA CAPRINA EN LA REGION LAGUNERA; DATOS GENERA
LES SOBRE SU COMPORTAMIENTO

1.1 Las principales zonas de explotacifn de ganado capri

no en el Pais

La caprinccultura en MExico,

es una actividad cuyos
origenes,

a diferencia de otros rubros de la Ganaderia, son re
motes. Bsto constituye una herencila de la Colonia. Los primexos
caprinos son introducidos por los Conquistadores Espannles y -

pronto el hato se extiende a través del territorio del pais,

conforme se exploran y anexan nuevos terrenos a la Colonia.

La cria y explotacién del ganado caprino ha debido adap

tarse a través del tiempo, a las modalidades y circunstancias -

por las que ha transitade el desarrollo econdmico del pais.

Aungue la caprinocultura actual se ha incorporado a la
economia de mercado prevaleciente, guarda atn los rasgos de una
actividad que conjuga caracteres de arcaismo y modernidad; & lo
que es lo mismo, refleja la coexistencia de la pobreza de algu-
nos de los actores sociales participantes: los que producen; y
la rigqueza de otros: los gue acumulan.

En efecto, presenta como actividad econbnmica, una pecu
liaridad:; Se identifica, en sus etapas primarias, como un traba
jo inherente a los estratos marginales de la poblacidn rural. -
Marginacifbn que se inicia coﬁ la pobreza del entorno ecolégico
que habita ~{a poblacidn rural~- y se extiende hasta la austeri=-
dad de sus medios de vida. AGn en las zonas de mayor dinamismo,
como la Regifn Lagunera, se caracteriza como un trabajo de los
desheredados, a saber: Campesinos sin tierra, jornalerxos agrico

las 6 bien Rijidatarios pobres. Zs por ello gue en diversos estu



dios se ha encontrado un atraso ancestral en las explotaciones
caprinas: "En {a mayprla de £04 casod no existe mejornamienty gendiico;
La naza ondada es crieléa (.., ) exidte muy aita neddenedx de, enfermedn -
des; destacdndose £asy neumonias i La incédencda de abertes” 1/, Ademés
", ... Loa nchajios estdn atomizades en su tenancia {,,..) en general es baja
La apldlcacdon de teanologla; £a nutrndiedldn de Los rebajies se basa en el pas
Loneo rameneo, Siendo muy bafo el porcentafe de criadones que swnindstna -
suplementos. Ln fas Cpocas de mayor penunda, se dd nastrsfo de malz, y en
ef centho del pals, maguey picado” 2 /, La pobreza caracteristica de
la actividad en sus ctapas de produccién primaria, ha hecho ~~
afirmar a un estudioso del tema, retomando un dicho que es co-
min entre los expertos en asuntos ganaderos: "la eabura es Ca vaca
del pobie’” 5/, Esto constituye en absoluto una verdad. Las zo -
nas principales de explotacibn del ganado caprino en el pais,
se localizan ahi, en donde la pobreza del recurso natural 1lle-
ga a sus extremos y, por supuesto, se concatena a la pobreza
de sus pobladores. En donde existe &sta, se aglomera el ganado
caprino. Por cierto, partiendo de esta consideracién, se han -
delimitado TRES GRANDES REGIONES CAPRINAS Y} / en el pais: mismas que
se describen en el Cuadro No.l en la siguiente hoja:

1 y 2.~ Arbiza, S.I, "Estado actual de los Caprinos en México™ II Reunidn
Nacional sobre Caprinocultura. Memorias. Edicifn Universidad autd
noma Agraria Antonio Narro. Buenavista, Saltillo, Ceoah. 1986

3.~ Agraz, G.A., "Cria y Explotacidn de la Cabra Lechera en México® -
Ediciones Agricolas Trucco M8xico 1957.

4.~ Gonzalez, C.A. "El Ganado Caprino en Méxice; Distribucidn, Utili-
zacifn ¢ Importancia Econbmica" Editorial IMERNAR, A.C. M3xico, -
D.F., 1977,



PrincipaLEs Reciones caprinas peL Pals

(cuapro No.1)

ZONA NORTE Wmero de Cabezas *
Coahuila 948, 324
Nuevo Ledn 571,337
San Luis Potosi 937,472
Zacatecas 806,845
3'263,982

ZONA CENTRO

Guanajuato - 346,336
Jalisco 431,313
777,649

ZONA SUR
Puebla 646,827
Oaxaca 878,533
Guerrero 386,416

2'081,776

La 2Zona Norte, comprende los biomas &ridos de los Hs
tados de Coahuila, Nueve LeBn, San Luils Potosi y Zacatecas.

La Zona Centro comprende la Regidn del Bajio, princi
palmente el Estado de Guanajuato y parte de Jalisco; con menor
importancia Michoacdn, Hidalgo, Queretaro y Estado de México.

Como se ve, la Zona Sur incluye los Estados de Qaxa

ca, Puebla y Guerrero.

* FE1 inventarlo de ganado corresponde a Estadisticas oficiales elaboradas
por la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrxdulieas (SARH) 1980




£l total de cabezas existentes en el pais en 1980,
ascendié a 9'638,000; de acuerdo al inventario del hato capri
no elaborado por las dependencias oficiales, mismo que se de-
talla en la pigina siguiente en el Cuadro nfimero 2.

Por lo expuesto en el Cuadro No.1l anterior, las enti
dades federativas comprendidas en la Zona Norte, concentran -
3'263,982 animales, gque significa el 34% del total. En las Zo
nas Centro y Sur, se concentran 2'859,425 animales; que repre
sentan,el 29%. Las tres Zonas en conjunte cuentan, pues, con
las dos terceras partes del total nacional.



DISTRIBUCION DEL GANADC CAPRINO EN HExIico (1330)

(cuapro No.2)

TOTAL ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 9'638,900

Detalle por Zstado

Coahuila 948,324

1.~
2.~ San Luilis Potosi 937,472
3.~ Oaxaca 878,533
4.~ Zacatecas 806,849
5.~ Puebla 646,827
6.- Tanmaulipas 575,861
7.- Nueve Lebn 571,337
8.- Guerrecro 556,416
9.~ Jalisco 431,313
10.~ Chihuahua 415,206
11.—- Veracruz 369,289
12.-~ Durango 367,645
13.- HMichoacén 356,693
14.- Hidalgo 347,616
15.- Guanajuato 346,336
16.~ Estado de Mé&xico 205,769
17.~ Baja California Sur 194,505
18.- Queretaro 155,121
19.- Sonora 89,243
20.~ Sinaloa 82,273
21.~- Baja California Worte 71,993
22.- Aguascalientes 54,605
23.- Chiapas 44,756
24.- Morelos 42,258
25.- Colima 39,072
26.- Nayarit 32,713
27.~ Distrite Federal 13,137
28.- Tabasco 13,040
29:.~ Yucatén : 5,492
30.- Quintana Roo 1,279

31.- Campeche 1,153

Fuente de Datos: Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidriulicos
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La caprinocultura se ha arraigacdo en zonas que pre-
sentan condiciones ecolfgicas austeras; ello gracias a las ca
racteristicas propias del caprino, que le permiten sobrevivir
en las condiciones més adversas, ayudando a sobrevivir a quie
nes explotan la actividad. Diversos cstudios confirman esta re
laci6bn: "Es indudable que La aclacddin existente enine ganado -
caprine § vegetacidn xerdfifa cs bastante estrecha...” 5/,
"Geogrdficamente Las reglones abundantes cit ganado capiine s -
wblcan en c€ Nonte del ALtiplano Mexicano ¢ se compenen do vas
tas planfcedies Ernidas en Los Estados de Coahulla, Nuzve Ledn, -
San Luds Potest, Zacatecas, Purnange ¢ Chihuahaa. Otras fxcas -
semidesnticas ubleadas en Tamaulipas, Guerrerw, Caxaca y Pue-
bla, negistran tambl€n concentracLones caprinas de cienta fm -
portancia" 5/, Otro autor coincide con la observacifn al sefa-

lar que, "

v.oadn duda, el drndido es La zona mds {mportante pasa
La eabra, ya que poscef (el &rido) el 64% de Las mismas; scgui- -
do por La zona templada central con ceaca def 25%. Las dreas -
thopicales, tanto secas como hidmedas, carccen de Lmpentancia -

en La actualidad, igual que Las montainosas" 7/,

La austeridad de los recursos naturales, ahi en donde
se desarrolla la actividad y la carencia de quienes la practi -
can, han propiciado su estancamiento. "La poblacidn capaina en
MExico no ha tenido un incremento de consideracién, como el mos
thado pon Los ganados vacuno, poreino y Las aves domésticas...”
8/. Tan es asi que: "...cl checdmiente de dicha {ntensidad no -
ha sufnido variacibn notable..." 9/, Detalles al respecto, pue-
den apreciarse en el Cuadro No.3, en la hoja siguiente:

5.- GonzAlez, C.A., "El Ganado Caprino en México; Distribucidn, utilizaz‘:ién
e Importancia Econdmica%. Editorial IMERNAR, AC. M@xico, D.F., 1977.

6.~ Ibid
7.~ arbiza, $.I. Qp. Cit.
8 y 9.- Ibid.
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POBLACION DEL GANADO CAPRING POR ENTIDAD, CONFORME A LOS CENSOS DE

1950, 1930, 1970 v 1930 eran TOTAL

(cuapro No.3)

Entidades Federxativas 1950 * 1960%* 1970**** 1980****
1.~ Aguascalientes 16,136 29,725 54,605
2.- Baja California Nor 5,605 13,707 71,998
3.~ Baja California Sur 56,603 94,758 111,409 194,505
4.~ Campeche 1,381 989 1,482 1,153
5.- Coahuila 1'316,857 1'494,184 1'180,608 948,424
6.— Colima 9,600 8,167 39,072
7.- Chiapas 24,432 38,512 44,756
8.- Chihuahua 372,476 463,197 436,628 415,206
9.- Distrito Federal 12,362 8,093 13,137
10.- Durango 294,118 522,300 321,311 367,645
1l.- Guanajuato 715,295 563,095 509,226 346,336
12.- Guerrero 269,473 307,227 403,790 556,416
13.- Hidalgo 304,095 278,669 395,551 347,617
14.~ Jalisco 284,884 220,324 202,173 431,313
15.~ Estado de M&xico 180,840 144,968 169,184 205,769
16.- Michoacin 285,840 187,761 279,230 356,693
17.- Morelos 26,649 24,762 42,258
18.~ Nayarit 16,787 28,876 32,713
19.~ Nuevo Lebn 1%'108,261 1'481,081 971,076 571,337
20.~ Oaxaca 530,709 530,704 828,237 878,533
21.- Puebla 631,735 487,246 644,170 646,827
22.- Queretaro 143,985 156,038 121,280 155,121
23.~ Quintana Roo 659 414 491 1,271
24.- San Luis Potosi 711,580 934,178 1'108,638 937,472
25.~ Sinaloa 69,448 58,730 119,781 82,273
26.~ Sonora 44,292 70,136 89,342
27.~ Tabasco 1,576 1,217 4,623 13,040
28.- Tamaulipas 361,954 518,649 522,296 575,861
29.- Veracruz 165,328 143,929 177,071 369,289
30.- Yucatdn 10,543 5,025 5,244 5,492
31.- Zacatecas 490,678 866,965 595,452 806,849

32.- Tlaxcala 38,217
GRAN TOTAL: 8'521,854 9'731,880 9'390,313 9638,000

* %

* Fuente de Datos: Secretarfia de Economia

** Fuente de Datos:

Secretaria de Industria y Comercio
** Fuente de Datos: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos
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Mientras tanto, en otros espacios, sobre todo en -
las ciudades, ha crecido en las etapas de acopio y transfor
macldn, una casta de comerciantes, intermediarios y hombres
de empresa cuyo dinamigmo satisface los requerimientos de un
mercado orientado principalmente a satisfacer las necesidades
de consumo de las clases urbanas. Con su sentidv de empresa, -
han extraido riqueza del trabajo campesino, haciendo gloaecer
para la giudad numerosas fuentes de trabajo. Una vez mis, se
dan las condiciones que propician la transferencia de riqueza
generada en el campo, hacia la ciudad: en lo que parece un pro
ceso interminable, que es condicién de existencia de nuestra -

economia.

En efecto, si la cria y explotacidn del ganado capri
no ha permitido a los pobres y marginados del pais subsistir -
en un ambiente natural hostil, también ha propiciado para bene
placito del Capital, la incorporacibn de su trabajo desarrolla
do en lugares recbnditos, a los esquemas de la economia mercan
til. Este proceso se presenta bajo una diversidad de circuns -
tancias en las diversas zonas caprinas del pais. Desde su inser
cidn en el &mbito de mercados orientados a la satisfaccidén de -
necesidades locales y/o regionales: La cria de ganado para su
venta a introductores que lo abastecen; hasta la participacibn
en procesos agroindustriales bajo control de capitales priva -
dos.

De manera desiqgual, en las diversas regiones caprinas
del pafs, han florecidos actividades complementarias a la cria
y éxplbtaci6n del ganado caprino, cuyo caracter responde al com
portamiento econfmico general observado en la regifn de gue se
'traté y por consiguiente, a las caracteristicas de la actividad
empresarial. Asi, mientras que en el Sur son tradicionales las
actividades de acopio, engorda y sacrificio masivo del ganado,
por introductores gque abastecen los mercados locales, en los --
cuales el "Chito" es un alimento de gran demanda; en el Centro y Nor-—



te del pais, se ha desarrolladeo la agroindustria procesadora
de leche de cabra para la fabricacibn, de dulces y cajetas -
en el Centro del pais, y de queses en el Norte del pais 1{/,

conforme los requerimientos de expansibdn del Capi-
tal lo exigen, la caprinocultura, actividad y medioc de vida
indispensable de enormes masas de la poblacién rural, se incor
pora a su 6rbita, cumpliendo funciones distintas por zona.

No es &sta una relacibn idilica; tanto el introduc-
tor del Sur como el Industrial del Norte, aungue en egcala dis
tinta, persiguen propésitos similares: extraccién creciente -
de Plusvalor, generado por el trabajo campesino.

El dominio que ejerce el Capital sobre el Trabajo Se
manifiesta de manera mds abierta, ahi en donde se desarrollan
los procesos agroindustriales. Es este el caso de la Regibn La
gunera, cuyas modalidades pretendemos analizar en el presente
trabajo.

vl.2 Descripeibn del Marco Geogréfico de la,

REGION LAGUNERA

Ubicada en la confluencia de los Estados de Durango
¥, Coahuila, en la desembocadura de los Rios Nazas, que nace en
Durango y tiene una longitud de 220 kms., y Aguanaval, gue na-—
ce en Zacatecas con una longitud de 305 kms.; la Regién Lagune
ra "...comprende una extensa fraceibn territordial de La Cuenca
del Mayndn" 11/, constituyendo una extensibn montafiosa y una -
superficie plana en donde se localizan las dreas agricolas irri
gadas y las zonas urbanas. Su extensidn comprende una superfi -

10.~ Gonzdlez, C.A. Op.Cit., y 11.- Pucciarelli, A. "El Sentido de la His
toria Regional" Ensayos sobre Cuestiones Agrarias. Ed.UNAM,Terranova M&xi-
co, D.F., 1985
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cie de 47,887 kms.2. distribuida entre 10 municipios de Duran
go y 5 de Coahuila, con 249,666 las. susceptibles de irrigar

y s6lo 160,000 de sembrar, debido a la escasez de agua. Habi-
tan aqui, hasta 1980, 1'098,696 personas; distribuidas entre

el Area urbana, que comprende las Ciudades de TORREON, COAIl.,
y GOMEZ PALACIOC y CD.LERDO, pertenecientes al £stado de Duran
go., y el drea rural de 15 municipios.

Con un clima tipo &rido, caliente y desértico, que
presenta temperaturas gue oscilan entre los 36.6°C. en verano
y 5.7°C. en invierno; una precipitacibdn media anual de 240 mm.
en el transcurso de los iltimos 20 afios y una vegetacibn en —
donde predominan los matorrales xerS6filos, pastizales y bos —
que espinoso, con especies de agave y yuca, en esta porcién ~
de terreno ha florecido una economia regional rica y dindmica,.
sustentada en el trabajo de sus poblgdores ¥y en la explotacibn
intensa de los recursos naturales que poseé.

En su momento, La Laguna ha sido escenario de trans-
formaciones polfticas y sociales extraordinariamente avanzadas;
son ejemplo de ello "...fa constitucidn de La gran agricultura
cathaﬂLAta, Las formas de penetracién del Capital extranjerc y
La anticulacidn de £a produccién negional a ta Divisién Inten-
naelonal del Trabajo durante el penfode Poafindsta; Las formas
de organdizacidn sindical y polltica que Lmpulsan Las intensas
Luehas de obnreross y campesinos en La década de Los tredintas; fLa
atianza de clases que apoyl La nradical nreforma agrania y el phro
yeelo agrarnista, naclonal e impenialista def Presidente Cdrde -
nas; La organizacibn democndiica de Los efides cofecitivos y La
apertura de una nueva via de ‘desartollo capitalista en el sec -
tor prnivado; ¢l desannolfo posternion de La agaicullfura campesdi-
na aftamente tecndficada y €a constitucibn de un enorme comple-
jo ganadeno agroindustuial controlado pon La gran bunrguesia negional" 12/,

12.- Pucciarelli,A."El Sentido de la Historia Regional® Ensayos sobre Cues-
tiones Agrarias. Editorial UNAM~Terranova. México, D.F., 1985



La historia moderna de la reqgibn se inicia propia
mente, a mediados del Siglo XIX. En el afio de 1830 se intro -
duce el cultivo del algodbn con fines comerciales. Su explota
cibn se realiza por las grandes haciendas capitalistas en te-
rrenos otorgados en concesién por el Gobierno Federal a las -
compafifas deslindadoras. Su produccibn se orxienta a la satis-—
faccibén de las necesidades de la fibra, en el mercado america
no y nacional. Con la direccibn del gran Capital La Laguna se
convierte, cien afios después en la regidn comercial mis im-—
portante de Mé&xico. Sin embargo, la acumulacién de contradic-
ciones generadas en la existencia de relaciones de produccibn
plenamente capitalistas, concluye en una crisis de tipo social
que en su solucibén propicia la transformacifn de la estructura
social.

En efecto, las huelgas desatadas por los peones angA
colas en 1935, escandalizaron a los grandes propietarios y pre
ocups seriamente al Gobieérno Federal. Al afio siguiente, aprove
chando el conflicto, el General C&rdenas profundiza la polfti-
ca que viene desarrollando en el pais y "...en un plazo de 45
dfas, expropié a Los grandes hacendados y distraibuys La totaldl
dad de La tiernra. Entregl en usufructo 146,000 Has. ianigables,
a 35,000 campesinos y 5,300 Has., a 300 colonos. EL nesto de La
tienra con posdibilidades de riege, 67,000 Has., quedd en propie
dad de Los antigucs hacendados, perc fueron graccionadas en Pe-
quefias Propiedades, con una extensibén méxima de 150 Has., cada
una" 13/, Los grandes capitales en retirada, permiten el acceso
a_la tierra a la burguesia urbana regional, {comerciantes), al
adquirir la tierra en el mercado. A partir de este momento, ad-
quieren un rol protagbnico esencial en el desarrollo agricola
posterior, NUBVOS ACTORES: El Ejidatario y el Pequefic Propieta-
rio se constituyen en sujetos gue imprimen una nueva dinémica -

social a la -regibn.

13.- Pucciarelli,A."E)l Sentido de la Historia Regional" Ensayos
sobre Cuestiones Agrarias. Editorial UNAM-Terranova México, D.F., 1985.
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Posterior al reparto de tierras, en 1938, se inicia
por parte del Estado, la construccibn de enormes obras de infra
estructura hidrulica en donde sobresale la Presa de almacena
miento LAZARO CARDENAS cuya terminacibn c¢oncluye en 1946. Se vuel
ca una enorme masa de recursos financieros hacia los cjidos co-
lectivos y se multiplica la perforacién de pozos de riego en las
propiedades privadas.

ELl perfodo 1945-55, representa un perifodo de auge, el
Giltimo, del mercado algodonero mundial, propiciado por la conclu
s16n de la Sequnda Guerra Mundial. Se crean condiciones gue per
miten consolidar los sujetos sociales, RBjidatario y Pequeifio Pro
pietario, ligados con estrategias diferentes a la produccidn de
algodbn. Sin embargo, la entrada en el mercade de las fibras sin
té&ticas, termina con cl BOOM ALGODONERO y propicia la brusca caida
de los precios relativos en 1956. Ante esta situacibn, aparece
la extrema debilidad de las economias campesinas. Aunada a las
politicas oficiales promovidas en los regimenes posteriores al
Cardenista, que buscan terminar con el ejido colectivo, acen -
tuando el minifundio, la crisis acentflia problemas como: el aban
dono de parcelas, el rentismo de fos derechos del agua, la desocupa
¢ibn masiva entre la poblacibn rural, la emigracibn hacia los -
Estado Unidos, etc.ll}/. Por su parte, la agricultura privada --
abandona la produccibén de algodbn y se orienta hacia el cultivo
de forrajes y la ganaderia.

El periodo 1964-1975 marca =l proceso de expansibn ga
nadera promovido por los capitales privados y la consolidacifn
de un complejo agroindustrial, bajo su control (de £os capitalfes -
prlvados), con el apoyo del Estado. Mientras tanto el Ejido sostiene
la siembra de algoddn con agua de gravedad, apoyado en las inno
vaciones tecnoldgicas propuestas por los organismos de investiga
cibn del Estado; gue buscan disminuix los costos y hacer renta -

14.- Pucciarelli, A. "El Sentido de la Historia Regional® Ensayos sobre -
Cuestiones Agrarias. Editorial UNAM-Perranova. México, D.F., 1985,



ble el cultive, al minifundio, En 1964 aparece una rudimentaria
Planta de Procesamiento de Leche y ya antes se¢ ha creado un -
Banco de Inseminacién Artificial, que fomenta el cruce y la -
reproduccién de los planteles existentes.]5/, La enorme masa

de excedentes acumulados por la agricultura privada se vuelca
sGbiltamente a la creacibn de nuevos ranchos ganaderos.

A lo largo del proceso descrito, sobresalen actitudes
reiterativas de los agentes en &l participantes: Mientras EL -
CAPITAL se desplaza a un ritmo vertiginoso, abandonando aquéllos
sectores que resultan incosteables para la generacifn de ganan
cia y copando otros propicios para la acumulacibn, LA ECONOMIA -
CAMPESINA se hace cargo de los procesos productivos que ya no —-—
son redituables para aguél, muchas veces aln en contra de su -
voluntad. "Y £o hace pon imposicibn def Estado, que actda como .
vinculo entre 2as necesidades sociales de abastecimiento y Las
Limitaciones propias def desarnollo capitalista dependiente, -
sufeto peamanentemente a calsis 4 neajusies provocados {....1
porn Las fluctuaciones violentas defl mencade inteanacional de -
matendas primas" 16/,

"Es posible establecen tres ctapas de anticublacidn-
subordinacibn entre Capdltal y Trhabajo, presentes en distintos
momentos: En La paimera etapa, manteniendo La produceidn de al
godén, el Trabajo campesine subsdidia con su pobreza La Lndus -
tnia def atgodbn; en La segunda etapa, Lncorporande cultives -
fornafenos dentro de su patrén, el Efido atenila £a ecafsis ali-
mentania de La ganadenfa .intensiva; en La tercenra edapa, ayuda
a dmpedin el inchemento def precdo de £a feche, cubniendo el -
méingen de demanda insatdisfecha def complejo agroindustnial pri

vado” 17/,

15 y 16. - Pucciarelli, A. "El Sentido de la Historia Regional" Ensayos sobre
Cuestiones Agrarias. Editorial UNAM-Terranova. MExico,D.F., 1985.

17.~ Ibid.
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El empobrecimiento del sector ejidal y la ininte -
rrumpida expansibn econdmica de las explotaciones privadas,
cada vez m&s capitalizadas, modernas y poderosas, caracteri-
zan el momento actual de la regidn. As{, mientras que las --
economias campesinas se retraen en bfisqueda de espacios para
su sobrevivencia, los capitales se desplazan en blsgueda de
espaclos para su reproduccidn.

A pesar de todo la economia campesina se resiste a
desaparecer. Dependiente de la siembre del algodbn, el traba
jo campesino desarrolla bajo su iniciativa, economias sustenta
das en el trabajo familiar. Bajo formas arciicas, la cria de -
cabras, cerdo y aves, proporciona los alimentos necesarios que
regquiere la dieta campesina. En la actualidad, aunque las esta
disticas no las registran, su importancia social es creciente.
Dichas economias responden al propfsito estricto de integrar -
la canasta bdsica para la familia campesina. Sus mé&todos carac
terizados por la rusticidad, contrastan con las explotaciones
capitalistas realizadas bajo condiciones modernas y orientadas
hacia otros propbsitos. Aungue se encuentran perfectamente de-
limitados los marcos de operacifin de unos y otros, espacios =--
del Capital-espacios del Trabajo campesino, en ocasiones llegan
a convertirse en uno solo, fundiéndose como parte de un mismo
proceso. Tal es el caso de la caprinocultura regional en su mo-
mento actual. RAqui, el atraso de la produccibén primaria realiza
da por el campesino, se combina con la modernidad del Capital,
en una relacidén "Sui génerdls", dando paso a la aparici&n de un pro-
ceso productiveo que ha cobrado importancia econdmica creciente
en el &mbito regional en los Gltimos afios y cuyas caracteristi
Eas nos proponemos analizar en el présente trabajo.
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1.3 La Produccidén de Productos Primarios en

la Regibn

De manera gencral, es posible establecer tres momen
tos distintos en la evolucibdn de la caprinocultura regional:
Antes de iniciarse el cultivo del algodbn, a mediados del Si-
glo XIX cuando "...la cconomfa agrarnia de La regddn se hallfaba
dominada por enoames Latifundios precapitalistas, dedicados a
La ganadenfa menoxn y a un precanio abastecimiento abimentarnio
de Los enclaves minernvs ubleados en dreasd circundantes” 13/,

La caprinocultura sirve de sustento a quienes la ex
plotan; se puede considerar como parte de una economia destina
da al sustento de la familia campesina dependiente del pebn --
agricola. Los conocimientos de este trabajo se empiezan a trans
mitir en el nGcleo familiar de Padres a Hijos. Ellos, los hijos,
proseguirén por tradicién la cria de caprinos, pues &stos for -
man parte de una economia de traspatic.

Con el reparto masivo de tierras y el impulso dado al
BEjido en 1936, los nuevos ejidatarios, abandonan otras activi -
_ dades para dedicarse de lleno a la agricultura. La creacién de
las nuevas comunidades dan pi& a la formacibn de un incipiente
mercado en el universo rural. Es agui en donde la cria y explo
tacién del ganado caprino se convierte en un auténtico oficio,
desarrollado por aquellos quienes no han recibido tierras en do
tacién. Surge, pues, una auténtica especializacién de la activi
dad en quienes la practican.

Hasta la d&cada de los 50as., la caprinocultura local

18.- Pucciarelli, A. "El Sentido de la Historia Regional"” Ensa
yos sobre Cuestiones Agrarias. Editorial UNAM-Terranova.
México, D.F., 1985.
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conserva su caracter de oficioc que responde a los requerimien
tos de un incipiente mercadeo rural surgido con la profusidn -
de los ejidos. La producci6n de leche se destina bédsicamente
a la elaboracibn de quesos por los propios ganaderos gque des-
arrollan la actividad; siendo distribuidos para su consumo en
los mercados rurales. Ademds, los animales machos son capados
para su engorda y posterior venta en los mercados urbanos. A
este respecto, son numerosos los testimonios de viejos ganade

ros que asf lo certifican.

La historia moderna de la caprinocultura se inicia
en la segunda mitad de los 60as., y su Impulso definitivo estéd
dado por dos hechos sobresalientes relacionados con la dindmi-
ca que presenta la economia regional en su conjunto. Como seha
lamos en el apartado anterior, &ésta década marca la consolida-
cifn de una tendencia que propaga la "ganaderizaecifn" de las -’
actividades agricolas; ellc como alternativa a la crisis de ~-
precios que enfrenta el algodén. A efecto de aligerar las ten-
sionesg, el Estado promueve la decisién, impulsada por los capi
tales privados, iniciando programas de fomento a la ganaderia.
La caprinocultura se v& tambi&n favorecida con estas polfticas
y es alcanzada por la inercia de los programas institucionales.

En efecto, a trav&s del Banco Agropecuario del Noxr -~
te, S.A., en 1963 se crea el Centro de Cria Caprino en Tlahua-
lilo, Dgo., cuya funcidn principal serd la de abastecer el Ha-
to local con sementales de razas europeas, buenas productoras
de leche como la Alpina Francesa, Saanen, Toggenburg y nubio.

Paralelamente se crea la primera fibrica ejidal pro-
cesadora y elaboradora de cajetas y dulces con leche de cabra,
promovida oficialmente. Pronto en otros municipios de la regién
aparécén pequeiias plantas procesadoras de leche de cabra, pro-
piedpd de particulares, para la fabricaéién de gquesos. Estos -—
nuevos "empresarios" nativos, encuentran pronto agui, en la. —-
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agroindustria que procesa la materia prima, una nueva fuente
de estimulo para su enriguecimiento. Mediante vertiginosos -
procesos de acumulacidn y teniendo a la vista el caso de las
Pasteurizadoras de leche de vaca que estén en pleno crecimien
to, termina por consolidarse una agroindustria privada, que -
crea, al mismo tiempo, un amplio mercado regional para el con
sumo de leche de cabra. Una actividad tradicionalmente ligada
al sustento de la familia campesina, entra de pronto en la 6x
bita de la economia mercantil, gracias a la aparicifn de los

capitales ligados a la industria.

Ambos hechos dan paso al acceso de la caprinocultura
hacia su historia moderna y son decisivos en su connotacién --—
actual, cuya importancia se refleja claramente en las cifras -
sigulentes: .

LA REGION LAGUNERA,*comprendida dentro de la 2ona Norte
caprina, poseé en la ACTUALIDAD -afio de 1983- un hato caprino
total de: 519,443 cabezas, de las cuales 199,525 se encuentran
en producciétn. Este total representa, respecto del afic de 1980
el 56% de cabezas existentes en el Estado de Coahuila y el 144%
respecto de Durango en el mismo afio. Ese mismo total conpstitu-
ye el 5.5% del total nacional; tal estadistica, ubica a la - -
REGION LAGUNERA en el %o. lugar nacional por encima de 24 enti
dades. Ver el Cuadro No.4 en la siguiente hoja.

% para efectos del presente aniliszis, se considera a la REGION LAGUNERA
independientemente de su divisidn politico-gcogrifica, que incluye a
DOS Entidades Federativas distintas -Coahuila y Durango- como una En-~
tidad particular. De ahi la comparacibén que de sus estadisticas se —-
realiza respecto de Coahuila, Durango y otras mas.



UBICACION DE LA REGION LAGUNERA EN LA DISTRIBUCION DE GANADO
"CAPRINO POR ENTIDAD FEDERATIVA., EN ORDEN DE IMPORTAMCIA Y --=
DE ACUERDO AL NUMERO DE CABEZAS QUE
POSEAN

(cuapro Ho, )

Entidad Federativa NGmero de cabezas
1.~ Coahuila 948,324
2.—- San Luis Potosi 937,472
3.— Oaxaca .. 878,533
4.~ Zacatecas 806,849
5.~ Puebla 646,827
6.— Tamaulipas 575,861
7.— Nuevo Lebn 571,337
8.—- Guerrero 556,416
9.~ REGION LAGUNERA 519,443
10.~ Jalisco 431,313
11.~ Chihuahua 415,206
12.- Veracruz 369,289
13.~ Durango 367,645
14.— Michoacén 356,693
15.- Hidalgo X 347,617
16.— Guanajuato 346,336
17.~ México 205,769
18.- Baja California Sur 194,505
19.- Queretaro . 155,121
20.~ Sonora 89, 342
21.~ Sinaloa 82,273
22.- Baja California Norte 71,998
23.-~ Aguascalientes ‘54,605
24.- chiapas 44,756
25.~ Morelos .- 42,258
26.— Colima : 39,072
27.- Nayarit . 32,713
28.- Distrito Federal . 13,137
29.~ Tabasco - 13,040
30.— Yucatén 5,492
31.- Quintana RooO 1,279
32.- Campeche. 1,153

Fuente de Datos: Secretaria de Agricultura y Recursos
HidrAulicos.

.
Pyl
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Sagfin se muestra en el siguiente cuadro ntmero 5,
para el mismo afio de 1980 LA LAGUNA ocup$ el primer lugar -
nacional en el volumen de leche producida; ascendiendo éste
a 28'784,000 litros anuales, cantidad que supera el volumen
del mayor productor estatal: San Luis Potosi. En el momento
actual, y sin poseer cifras actualizadas, su volumen se ubi
ca aproximadamente en 25'573,000. Por lo que de sostenerse
el volumen de San Luis Potosfi y Coahuila, (27,945 y 27,365

1980) LA LAGUNA pasarfa a ocupar el tercer lugar nacional:

PRODUCCION DE LECHE DE GANADO CAPRINO AL Ao 1980 *

. Entidad Pederativa Produccién
Aguascalientes 1'591
Baja California Norte 2'161
Baja California Sur 51202
Canpeche 32
Coahuila : 27'365
Qolima : 1'193
Chiapas 1'249
Chihuahua 12'414
Distrito Federal 411°
Durango 10’646
Guanajuato 10'385
Guerrero . 15'578
Hidalgo 107359
Jalisco 13*232
Estado de México 6'263
Michoacsn 10351
Morelos 1*154
Nayarit 806
Nuevo Iebn 16°483
Oaxaca 23'676
‘Puebla - 19*240
Queretaro . 4772
‘Quintana Roo 48.
San Iuis Potosi . 271945
Sinaloa 2390
" Sonora . 2'663
Tabasco . . ’ 378
Tamaulipas 17'161
Tlaxcala 1'11s
Veracruz i 10'654
Yucatfin 150
Zacatecas 23'357
REGION LAGUNERA 28'784

* miles de litros.~- Fuente de Datos:. SARH
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Es importante observar en el Cuadro Wo.6 siguiente, gue en un

pericdo de 17 afios, la TASA MEDIA DE CRECIMIENTO del nfimero -

de CABRAS EN ORDERA es negative, pues se establece en -0.132%;
en términos absolutos ese comportamiento es evidente y ensena

una disminucién del hato. Mientras tanto, la tasa de crecimien
to del Volumen Producido, experimenta un incremento de .0003%.
Se refleja asf un incremento en la productividad del ganado le
chero.

Los altibajos en el nfmero absoluto de CABRAS EN OR-
DENA vy en el Volumen Producido de Leche, indican la limitacién
que significa la escasez del recurso forrajero, gue obliga cons
tantemente a los ganaderos a deshacerse de los animales, ven -
diéndolos para el sacrificio.

La produccibn récord de leche de cabra en la Regibn -
Lagunera, se presenta en el afio de 1985 con un némerc menor de
CABRAS EN ORDENA al que se explota en el afio de 1979, gue fue-—
el Segundo ano de mayor produccibn en.el lapso 1971-1988 ver
estos detalles en el Cuadro No.6 que se presenta enseguida. Los
resultados de los programas promovidos por el Estado y la: amplia
cibn del mercado con la operacifn de la agroindustria son evi -
dentes.
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VOLUMEN ¥ VALOR DE LA PRODUCCION DE LECHE DE CABRA EN LA

RE GION LAGUNERA- (1971 - 1933 )

CUADRO NUMD

Poblacibn Capras Voluren de valor de la
afio total en Produccitmn P.M.R. Produccifn
{cabezas) Ordefia, (mtles de litros) {miles)
1971 360,000 270,000 24'637.5 1.20 29,565
1972 370,000 280,000 25'550 1.30 33,150
1973 370,000 280,000 25'550 1.80 45,990
1974 365,000 275,000 25'093 2.20 55,206
1975 375,000 275,000 25'093 2.30 57,716
1976 375,000 275,000 25'093 3.50 87,288.
1977 475,000 275,000 257093 4.00 100,419
1978 475,000 275,000 25'093 4.72 118,444
1872 530,000 275,000 29'099 5.65 164,325
1980 532,515 255, 000 284784 6.50 189,106
1991 513,876 240,000 27'779 8.29 230,299
1982 363,372 160,065 18'873 12.30 232,249
1983 385,081 163,447 18'079 20.08 363,130
1984 556,341 271,516 29'046 40.70 1'182,364
1985 512,272 259,676 29'176 61.00  1'786,607
1986 514,380 207,403 26'291 122.00 3'229,9386
1987 497,622 199,408 25553 211.00 - 5'417,913
1988 519,443 199,525 25'573 *
tme i el tme
1972 "1972 1972
1988 1988 1988
= 0.132% = —0.132% = 0.0003%

Abreviaturas: tmc: Tasa Madia de Crecimiento. P.M.R. Precio Medio Rural

* Monto estimado

Fuente de Datos: Secretarfa de Agriculturs vy Recursos Hidraulicos



Por lo gue se refiere a la produccidn de carne pa-
ra el afo de 1980; las 1,278 toneladas producidas (ver el --—
Cuadro No.7 PRODUCCION DE CARNE EN CANAL DE GANADO CAPRINO -
EN 1980, que se presenta en la siguiente hoja) permitieron a
LA REGION LAGUNERA ubicarse en el décimo lugar nacional, en
donde los Estados de Puebla, Oaxaca, San Luis Potosf, Zacate
cas, Chihuahua, Jalisco, Guerrero, Michoacdn e Hidalgo, le -
preceden en ese O6rden. Para 1987, aumenta su volumsn a 1,993
toneladas producidas. Cabe observar, que el hato de la REGION
LAGUNERA se ha transformado a partir de la década de los 60as.
pues su orientacibn primordial es hacia la produccibn de le-
che, por lo gue la produccifén de carne se constituye por los
animales de desecho y el cabrito. Eventualmente y en funcidn
de las é&pocas de sequfa gue se presentan, se sacrifica ganado

lechero para el consumo de carne.

Paralelamente a la produccibn de leche y carne, se
inicia la producci6n de visceras, piel y esquilmos cuyo volu
men asciende en 1986, a 1,472 toneladas,]9/.

19.- SARH~PIFSVCL, "Estadisticas de la Producciényhgropgcuaria y su va-
lor" Editorial SARH 1986.- Regidn Lagunera.



PRODUCCION DE CARNE EN CANAL DE GANADO CAPRING &N 1380

(cuabro No.7)

ENTIDAD FEDERATIVA PRODUCCION(TONS, )
Aguascalientes 252.9
Baja California Norte 322.1
Baja California Sur 500.35
Campeche 2.6
Coahuila 1,210.4
Colima . 133.5
Chiapas 211.5
chihuahua 2,338.3
Distrito Federal 92.9
Durango 811.3
Guanajuato 1,115.1
Guerreroc 1,821.0
Hidalgo 1,464.4
Jalisco - 1,833.1
Estado de Mé&xico 580.6
Michoacin 1,725.3
Moxelos 147.2
Nayarit 91.0
uevo Labn 1,167.5
Oaxaca 2,684.8
Puebla 2,868,4
Queretaro 535.6
Quintana Roo 4.4
San Luis Potosi 2,549.9
Sinaloa 446.4
Sonora - 225.5
Tabasco 55.1
Tamaulipas 1,135.0
Tlaxcala . 209.2
Veracruz ’ - . 1,289.8
Yucatén 28.0
Zacatecas . 2,391.3
. REGION LAGUNERA K 1,298.0

. FUENTE DE DATOS: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr3ulicos.



1.4 valor de la Producci®bn; Comportamiento

El procese de ganaderizacibn de las actividades eco
némicas regionales, propiciade por el desplazamiento de los -~
capitales acumulados en la agricultura, y alentado a través -
de programas de fomento del Estado a la ganaderfa, ha brinda-
do ya sus primeros frutos: en los Gltimos 25 afios el Sector -~
Pecuario ha llegado a generar el 43% del valor agropecuario -

local.

Con su incorporacidn a los esquemas de la economia
mercantil, inducida a ello por los caplitales privados que esta
blecen la agroindustria que procesa la leche, tendencia conso-
lidada por las politicas oficiales, la caprinocultura deja de
cumplir la funcidn de proveedora de alimentos de la dieta bist
ca campesina y pasa a generar valores. Irxrrumpe en los conteos
y estadisticas que la registran como una actividad mis del Sub~
sector pecuario; comportamiento gue analizamos a continuacibn:

Si observamos la estadfistica gue se muestra en el --
Cuadro Wo.8 siguiente, llamado VALOR DT LA PRODUCCION POR RAMA
DEL SUBSECTOR PECUARIO DE LA REGION LAGUNERA, del total generado
por el Sector Pecuario, considerados los valores de la produc
cidén primaria, los BOVINOS aportian el 53.82%; las AVES el 34.62%
los PORCINOS el 6.13%; los CAPRINOS el 3.45%; y los EQUINOS -~
el 1.94%.

Comparativamente, el valor generado por los CAPRINOS
respecto de otras ramas, resulta poco significativo.



VALOR DE LA PRODUCCION POR RAMA DEL SUBSECTOR PECUARIO DE LA

REGION LAGUNERA

(cuapro No.8)

Ao BOVINOS CAPRINOS PORCINOS EQUINOS AVES
69 - - 32'850,000 20450, 300 - - 1327240,000
70 280'177,500 46'492,798 16'178,200 - - 217'175,000
71 329'017,000 31'600,000 9'490,000  47'168,400  167°152,000
72 399'779,562 29'450,000 91490,000  46'684,200  298°300,000
73 544'815,000 54+990,000 12'410,000  42'412,000  417'177,000
74 588'558,000 64"206,250 45'000,000  40'249,100  5827890,000
75 994'395, 050 67' 715,625 54'000,000  48'518,200  646°200,000
76 1,368'982,500 107'828,125 67'500,000  45'844,350  778'656,000
77 2,041'991,000 120'409,500  135'000,000  60'401,000  973%200,000
78 2,411 341,280 143'810,875  182'983,400  62'103,300 1,080°'252,358
79 2,7541405,188 279'214,332 35'045,380 222'653,270 1,617"656,717
80 3,816'874,024 332'483,706  373'685,323 225'516,067 1,889'311,368
81 4,488'456, 400 411'490,164  483'679,162  355'989,127 2,351'888,810
82 6,574'494,359 428'455,934  488'068,118  262'334,025 3,862'660,297
83 10,734'173,823 566'479,800 1,221'909,788 392'391,629 8,528'188,357
84 25,954'189,865 1,671'087,328 3,299'257,860 658'908,333 14,867'051,006
85 43,921'790,126  2,907'403,045 6,177'055,608 1,073'219,642 24, 406'597,576
86 84,129'400,000  4,940'988,000 8,237'429,000 3,113'055,000 39,270'482,000
87  168,218'068,000 10,520'276,000 14,891'271,000 5,054'149,000135,739'721,000
88  197,9307670,000 13,021'280,000 27,480'000,000 8,430°300,000127,724' 200,000
"% valor:  53.82 % 3.45 % 6.13 % 1.94 % 34.62 %

Fuente de Datos: Secretarfia de Agricultura y Recursos Hidcfulicos.
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Por otra parte, los Valores generados por la Gana
derfa Caprina, considerados a precios corrientes, presentan
un crecimiento constante a partir de 1970. A continuacidn -~
se presenta el Cuadro No.9 que trata de la....

TASA DE CRECIMIENTO DEL VALOR TOTAL (1) GENERADO POR LAS RAMAS

DEL. SECTOR PECUARIO EN LA REGION LAGUNERA: PERIODO

1470-1930
ANO BOVI&CS CAPRINOS PORCINGS BQUINCS AVES
1970 280°177,500 46'492,798 16'178,200 - 217° 175,000
* 1988 197,930'670,000 13,021'280,000 27,480'000,000 - 127,7247200,000
™ 2.41% 3.25% 3.40% 2.32%

CLAVES: tmc : Tasa media de crecimiento
* Datos estimados

1/ Fuente de Datos: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidriulicos

R Como  puede observarse, su tasa de crecimiento compren
dida en un perfodo de 18 afios, se ubica en 3.25%; cifra por enci
ma de la tasa de crecimiento-del valor en bovinos que es de - -
2.41%;- similar a la de los porcinos que es de 3.40% y por encima
"de+la de las aves, que llega a 2.32%

En la siguiente hoja, se presenta el Cuadro No.l1l0®, ti
tuiado'PRODUCCION ¥ VALOR DE LECHE EN LA REGION LAGUNERA (ANUAL)
de cuyos datos se pueden establecer una serie de conélusiones -

‘al ser analizados:
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PRODUCCION Y YALOR DE LECHE EN LA REGION LAGUNERA

(ANUAL)

(cuanro No.l1d)

B O VYV I N O S C A PRI N OS

Ao T 7

VOLUMEN PRODUCIDO 4 VALOR VOLUMEN PRODUCIDO 1  VALOR

70 164°'250,000 241447 ,500 - o - -0 -

71 182'500,000 286'525,000 24'637,500 29'565,000
72 219'315,000 354* 709,562 25'550,000 33'150,000
73 229'950, 000 505'850, 000 25'550, 000 451'990,000
74 240'900, 000 564'408, 000 25'093, 000 551206,000
75 295'665,000 870'587,050 25'093,000 57'716,000
76 362'500,000 1,139'332,500 25'093, 000 87'288,000
77 397'100, 000 1,640'296,000 25'093,000 100'410,000
78 398'328,750 1,885%518,670 25'093, 000 118'444,000
79 386°557,463 1,918'064,811 29'099,000 164'325,000
80 419'6317,014 2,902'421, 353 28'784,000 189' 106,000
81 388'930,503 3,254'812,292 27%779,000 230'299,000
82 385'821,913 4,801'985,536 18'873,000 232'249,000
83  368'668,807 7,6841854, 150 18'079,000 363' 130,000
84 415'034,053 , 18,468'635,888 29'046, 000 1,182'364,000
85 427'388,92é . 28:820'359,757 29'176,000 1,786'607,000
86 471'677,000 64,629'859, 000 26'291,000 3,229'986,000
B? 519’517,600 ) 123,235'860,000 25'558, 000 5,417'913,000
88 44%!173,000 129,390'170,000 25'573,000 * - o -

tme % . 4.68 % 6.24 %

CLAVES: * volumen estimade.- ABREVIATURAS: tmc: Tasa media de crecimiento
FUENTE DE DATOS: Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.



Al realizar unacomparacidn entre los valores del
cuadro anterior, generados en la produccif6n de leche, pode
mos observar que los Bovinos aportan el 95.1% y los Capri-
nos el restante 4.9%. Sin embargo, la Propensifn a crecer es
mayor en los Caprinos, siendo su tasa de 6.24% en contraste
con el 4.68% de los Bovinos.

Respecto de las cifras mostradas en el cuadro No.1l0
se hacen las siguientes reflexiones:

En primer lugar, la importancia gue en el marco na-
cional alcanza la caprinocultura regional, se ve disminuida -
respecto a las ramas locales del Sector: como Bovinos, Aves y
Puercos. En realidad éstas constituyen en el momento actual,
el campo de operacidn de los capitales locales wnis importantes;
hacia esas ramas han llegado provenientes de la agricultura, -
como en el caso de los Bovinos. Es por ello gque las ramas han
alcanzado un alto grado de integracién vertical. Su potencial
se refleja en los altos volGmenes producidos, los enormes valo
res generados y los incrementos constantes en la productivi -
dad. Mientras gue la ganaderifia caprina, consexva aln los ras-
gos de una actividad tradicional identificada con las economi
as de reproduccidn campesina; aunque econdmicamente integrada
como actividad primaria a los procesos agroindustriales, via -
expansibén del mercado de los productos gue genera. Baste citar
gue mientras los vollimenes de Lé&cteo producido por el Bovino -
crecen a un ritmo del 5.09%, el del Caprino sélo alcanza el --
.0003%.

En segundo lugar, el crecimiento m&s acelerado en los
valores del Caprino respecto del Bovino, 6.24% contra 4.68%, -
en el periodo de los filtimos 20 afos, segln las cifras del cua
dro No.10, refleja la circunstancia de que el precio de la le-
che de vaca para el consumo humano, se encuentra sujeto a con-



trol oficial, en tanto que la leche de cabra, aunque en la --
fijacibn de su precio se utiliza como referencia el primero,

se establece relativamente en funcién del juego de la oferta y
la demanda gue impera en el mercado; y cen general en los reque
rimientos del producto por la agroindustria gque la procesa. Se
adivina aqui, la funcibn estratégica que cumple para la agroin

dustria, la produccién de leche de cabra.

La estacionalidad de la produccibn, los largos peri-
odos de sequia que reduce los volfimenes producidos y la rustici
dad de las explotaciones, presionan al alza el precio del pro-
ducto. BEstas circunstancias actfan a favor del productor, y aun
que, como analizaremos en un capitulo posterior, es la empresa
quien poscé ¢l control del mercado, la escasez la obliga a cui
dar via precio, el suministro a su planta industrial

Por Gltimo, podemos concluir, que las diferencias de
que hablamos, voltmenes y valores, reflejan aspectos de carac~
ter cualitativo. Relacionadas con la forma en que se integran
los cbmplejos agroindustriales, que aglutinan bovinos y capri-
nos; éllas, las cifras, mostrarfian las diferencias alcanzadas
en los niveles tecnolbgicos en la produccibn primaria y conse-
cuentemente su diferente integracifn como procesos préducti— -

VOoSs .

Al devenir de su historia, la caprinocultura regional
se incorpora a la érbita de la economla de mercado bajo el im-
pulso dado por la aparicibn de la agroindustria privada y las
poiiticas del Estado, gque promueven su modernizacién por la -~
via del mejoramiento genético.y los incrementos en su producti,
vidad. Su importancia es poco significativa respecto de otras -
ramas, al comparar los valores generados. No obstante, crece al
analizar el modelo bajo el cual se articula a la economia de -
mercado, singular por las alteraciones de tipo social que, como veremos, -
aparecen en las diversas etapas del proceso.
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1.5 Tendencia en la Produccién de Productos

Primarios

La ganaderizacién de la agricultura regional, tenden
cia apovada y promovida por el Estado, cuya iniciativa estd en
manos del Capital, ha propiciado que en particular las ramas -
ganaderas de Bovinos y Aves, posean, como sistemas, estructuras
modernas de explotacibn de tipo vertical, wverdaderos complejos
agroindustriales con amplia penetracifn de sus productos en el
mercado nacional. Obviamente el surgimiento de &stos se ubica -
en el marco de la tendencia general de la economia del pais, -~
orientada a la modernizacifbn productiva. La pegquefia Planta Pas-
teurizadora, cuyos socios son los ganaderos comarcanos, gue se
crea en 1964, pronto se convierte en el emporio industrial - -
LALA, que abastece en la actualidad a las ciudades mds impor -
tantes del pais, de leche pasteurizada de vaca y otros produc-
tos derivados. El complejo elabora y distribuye alimentos ba -
lanceados para los animales, proporciona servicios de asisten-
cia técnica, distribuye regionalmente los medicamentos veteri-
narios, fabrica los envases de sus productos, los distribuye -
mediante su propla empresa de transporte y Gltimamente consti-
tuyS una Unibn de Crédito.

En la Regibén Lagunera se ha establecido, inicialmente
constituido con inversifdn extranjera vendida posteriormente a -
cdpitales nacionales, en la rama avicola, el Complejo TRASGO;
dedicado a la produccién de carne de pollo, con una estructura
similar a la de la empresa aﬁterior, que le ha permitido tener
una amplia penetracién en el mercado regional y del Norte del -
pais.

Bajo el dinamismo impuesto por el Complejo de lécteos
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la RegiGn Lagunera pronto se constituye en una de las princi-
pales cuencas lecheras del pafs y rebasa en un lapso relativa
mente corto, el Milldén de litros producidos por dia.

Los apoyos del Estado al proceso de ganaderizacin
se extienden a todas las ramas de la actividad pecuaria, entre
ellas la ganaderia Caprina. Pronto, los pequefios capitales sur
gidos del proceso agroindustrial gue utiliza la leche de cabra
empiezan a crecer y, al influjo de los capitales "punta" inver
tidos en la ganaderfa bovina lechera, una vez consclidados los
procesos de concentracifn propios de la competencia capitalis
ta, proceden a establecer Complejos Agroindustriales similares
que culminan con la integracidén de la empresa CHILCHOTA ALIMEN
TOS, S.A.

Al estilo de sus similares en la rama del bovino le
chero, esta empresa regional constitufda con capital local sur
gido al calor de la ganaderizaci6n, ha terminado por diversifi
car sus actividades, desarrollando distintas etapas del proce-
so; el producto que elabora —quesos~ tiene una amplia penetra- -
cidén en los principales mercados del Pails, 5u consolidacién, -
ha traido como resultado la expansifn del mercado de la leche
de cabra, producida en la regifn y otros lugares aledafics como
el norte de Coahuila. Esto explica el enorme volumen producido
localmente que permite, para 1980, ocupar el primer lugar na-
cional, como se expuso en el Apartado 1.3 anterior.

Sthita, inadvertidamente, la Ganaderia Caprina: acti
vidad complementaria del campesino; se ve envuelta en la din&-
mica de un crecimiento auspiciado por la aparicibn, consolida-—
cifén y lento crecimicento de la AGROINDUSTRIA privada. Se ha --
c¢onstituido un nuevo complejo gue alienta la multiplicacién de
la producci6én como necesidad estratéglca para la reproducci&n
del Capital. Aparece la historia de la Ganaderia Caprina. La -



explotacidn de los rebafios, antafio orientados hacia lLa pro-
ducéién de alimentos de la dieta familiar, elemento constitu
tivo de las ecconomfas campesinas, pasa a constitulrse en un
elemento indispensable para la reproduccibén de los Capitales
surgidos y acumulados en €lla, El trabajo campesino, merced
a las transformaciones overadas se inserta en la economia de
mercado, en cuyo marco se torna "productivo®.

Con el advenimiento de la historia de la CAPRINO
CULTURA, con la aparicibén de la AGROINDUSTRIA, viene también
una relacidén "suigé€neris" : La interrelacién del 7Trabajo Cam-
pesino y el Capital, en un mismo proceso.

La Ganaderizacifn de la economfa regional; las po-
liticas de apeyo y promocién oficial al proceso; la apari- -~
cibn de la agroindustria privada y el crecimiento del mercado
de productos primarios, explican la especializacién productl
va de la Ganaderifa Caprina Regional, orientada hacia la pro-
duceibn Jde leche.

1.6 Aprovechamiento de la Produccifén Primaria

ILa ganaderizacitn de la agricultura y el continuo
desplazamiento de los capitales privados generados en €sta -
hacia la agroindustria, han cristalizado en la integraci6n -
de "Cadenas agroalimentarias" 23 /, en el marco de un sistema ali-
mehtario nacional articulado a uno de caracter internacional.
Pudiera ubicarse la aparicifn de éllas en el procese observado
en América Latina y México, caracterizado POr.uieesan

20.- Arroyo, G., Rama, R., Rello, F., "Agricultura y Alimentos cn Améri
ca Latina, el peder de las Transnacionales" Ed. UNAM-ICI México, -
D.F. 1985
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"L ouna fuente expansidn ded capitaliimo en La Produseddn, Comencializa-
cion, Trans fonmacddn, Distribucidn y Conswno de alimentos" 21/,

La modernizacifbn de la agricultura regional, mani-
fiesta en la radical modificacifn del patrédn de cultivos
que prevalece hasta mediados de los 50as., tendencia cuya ini
ciativa es impuesta por capitales privados, gue privilegia la
siembra de forrajes en sustitucibn del algoddn, " ...ha allanado
el camino para La Lnitegraciiin AGRICULTURA-TNDUSTRIA al .(inteadon de Los s.is
Tonas alimentanios nacionales" 22/, El crecimiento de los mercados
urbanos abria ésta posibilidad. "La wibanizacibn, terefandizacibn e
Lndustrializacdn de Las altimas décadas, con sus consiguicsntes efectos de
tnans forunacién de £La sociedad. Aunadas a Las prdeticas de cheacddn de de -
manda de £as empresas y el efecto demostracién, tustocaron fas pautas de
consumo en La magonfa de nues-tros patses" 23/,

El concepto de CADENA AGROALIMENTARIA es una nocidn
que establece "...que fa agriculluna no es mas que uno de Los cuatho
esfabones que integran ef proceso social de producedlln en el (nternior de -
La cadena agrodindusitninl, a sabens

1.~ Produccién de <indumos y equipos agroindustriales (mdquinas
semiflas, abonos, ifnsecticidas, henbicidas, pnéductoé farn
macluticos ¢ otros)

2.- ProducclSn agnicola y fornestal y en menoa grado pesquera.

3.- Procesamiento agroindustnial de €atos productos (agroin -
dustria alimentanda, awique tambiEn textil, bdeblidas y cue
hos)

4.- Distnibucién de Bos productos elaborades hasta el consumé
dor ginal (senvicios de almacenamiento y Lranspontes, co-
mencializacidn a granel y en detalle, consumo orgmiizado,
ete.)

21,22 'y 23.- Arroyo, G., Rama, R., Rello, F., "Agricultura y Alimentos
en América Latina, el poder de las Transnacionales" Bdito
rial UNAM-ICI. M8xico, D.F., 1985.
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"A estes cuatne eslaboitey se agregan senvicios como chddito,
asdstencdr toendca, Servicdes teenvfigicos y publicidad. stos no consti-
Zuyen un eslabdin paoplamente diche, pues se eshcuentrnan articualades dixec
tamente con todos Los cilabones anteriowes" U/,

Dentro de la Cadena se localiza un nficleo 6 polo de
poder. " Segln esta concepcidn, dentro de cada cadena exdisie wia etapa
desde £a cual cientos agentes econdmicod, pueden efercen su dominie sabre
el resto de Las etapas y Los agentes que toman parte en afla, Lste controd
de La ctapa clave, congiene a ciertas empresas (0 A AGENTES QUE PARTICIPAN
EN ELLA * ) €a calidad de £idenes, asi como {a capacidad de apwpianse del
excedente generado por £a totalidad de £a cadena. Este ndelec asume difenen
tes caractenisticas en Las diferentes cadenas, cn fante su poder puede de-
ndvar en gactores tan variados como: a) E2 dominio de nuevas Zecnologdas,
b) De& mercado y ¢} De Las fuentes de fenanclamiento™ 25/,

Henmos visto en el apartado anterior, c¢bmo regionalmen
te se conforman paulatinamente diversas cadenas agroalimenta-
rias, que funden actividades agricola-pecuario-industriales en
un mismo proceso escalonado y en cuyo espacio aparecen impor-
tantes empresas agroindustriales.

La primera de ellas relacionada con la produccifbn de
-leche de vaca: aglutina capitales locales generados en la agri
cultura. Estos se desplazan aqui ante la imposibilidad de ex-
pansidn debido a la notable presencia del Sector Ejidal en la
agricultura; que impide la concentracifn abierta de la tierra.
Encontramos en esta cadena, una articulacidn homog€nea en sus
diversas etapas, en tanto gue los productores de materias pri-
mas, posefn alternativamente el control de la etapa de procesa
miento agroindustrial y la distribucifn de productos termina -
dos en los grandes mercados urbanos.

24 y 25.~ Arxoyo G., Rama, R., Rello, F., "Agricultura y Alimentos en -
América Latina, el poder de las 'fransnacionales" Editorial
UNAM-ICI. M@xico, D.F., 1985

* concepto intercalado por el autor del presente trabajo.



La empresa gue controla la rama avicola, integra,
como parte de un mismo proceso, la produccidn intensiva de -~
aves, el sacrificio, la alimentagidn, el envasado y distribu-
citn en el mercado nacional de carne de pollo. El nficleo de po
der, encuentra su origen en las fuentes de financiamiento.

En los Gltimos 25 afios, ha terminado por conformarse
una nueva Cadena Agroalimentaria, relacionada con la produccién
de alimentos cuya matexia prima es la leche de cabra. Su con -
formacibn se acelera con la operacifn y crecimiento de los capi
tales que controlan la empresa agroalimentaria gque procesa es-
te producto. La etapa de procesamiento agroindustrial viene a -
articularse con la produccibn primaria de materia prima, ya -—

existente en la regidn.

A diferencia de las lineas de produccidn de leche de
vaca y carne de pollo, cuyos nlcleos de poder se encuentran en
las fuentes de financiamiento, lo que propicia la existencia -
de niveles tecnolSgicos homog&neos en las diversas etapas, in-
clusive en la producci&n primaria; la cadena constituida en —-
torno al procesamiento de leche de cabra, se articula alrededor
de la empresa que realiza la etapa de produccidn agroindustrial.

Esta, la empresa, mediante diversos mecanismos asume
el control del proceso en su conjunto. Mientras tanto, la pro-
‘duccibn primaria es realizada por el productor campesino; sin -
embargo, gracias a la operacibébn de la empresa, se articula como
parte de un proceso finico. El nGcleo de poder en la Cadena, se
uﬁica en la etapa agroindustrial y deriva del control gue la em
presa ejerce sobre el mercado. Es por ello gque el aprovechamien
to de la produccibn primaria se realiza totalmente por la empre
sa, en tanto que es &lla quien ha creado el mercado del produc-

to.

En su conformacibn, la Cadena se sustenta en el poder
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de la empresa que controla la etapa de procesamiento agroin-
dustrial. Sin embarge, requiere del equilibric de DOS FUERZAS
con intereses distintos: el Capital y el Trabajo, participan-

tes en el mismo proceso.

La funcionalidad econfmica que la empresa dd al pro
ceso, se basa, sin embargo, en una disfuncionalidad social, -
que surge de la relacibén de los agentes participantes. A lo -
largo del presente trabajo, nos proponemos demostrar, las dis
torsiones econbmico-sociales que surgen de ella y las alterna
tivas probables, en el marco de una situacidn que exige cada
vez mis, la participacién de los creadores de la rigqueza, en

su posterior distribucién.

En lo sucesivo, iniciamos el anflisis de la Cadena
que surge en torno a la produccidn y procesamiento de produc-
tos primarios originados en la Ganaderia Caprina. Empezamos -
el andlisis de la etapa de produccidn primaria de productos,
en el siguiente CAPITULO:



2.~ CARACTERISTICAS DE LA ETAPA DE PRODUCCION PRIMARIA

2.1 Tipos de Explotacién de Ganado Caprino predominan

tes en la Regibn Lagunera

Expusimos en el Capitulo anterior, cbmo, paulatinamen
te, la caprinocultura de la Regibn Lagunera se ve envuelta en
los procesos de modernizacibn, cuyo patrén de craecimiento ini
cialmente surgido en otras ramas, cowmo ¢33 @1 caso del bovino
lechero, pronto se generaliza extendiéndose hacia la totali-
dad del Sector Pecuario local, bajo el impulso y dinamismo de

los capitales locales.

La culminacifn de este proceso innovador, que envuel-—
ve a la caprinocultura regional, se manifiesta en la conforma
¢idn de una Cadena Agroalimentaria, bajo esquemas similares a
los existentes en diversas ramas del Sector Pecuario local. No
obstante, a diferencia de la forma que adopta en estas ramas,
caracterizadas por el control que asume el capital, de las eta
pas primarias de producecibn, en-aquélla ~La caprinocullund xeglo-
ndl— el proceso se efecta bajo la coexistencia de agentes di-
versos, capital y trabajo, quienes participan en distintas eta
pas del mismo. Surge una relacidn "Suig€nerls" al interior de -
la Cadena; y conforme avanza el proceso se hace necesaria para
su reproduccibn.

. En el presente Capitulo, es nuestra intencifn analizar
las caracteristicas de la ectapa de produccién primaria en la -
caprinocultura regional, a fih de establecer los comportamien-
tos generales de caracter productivo, asumidos por el agente -
_participante de la produccifn primaria.
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En diyersos trabajos de investigacifn generados -
localmente 26/, se anglizan las caracteristjicas de las explo
taciones da Ganado Caprino, prevalecientes en la Regién Lagu

nera,

A través de un "Engoque de Sistemas de Produceién® 27/,,
metodologia que toma en consideracibn los factores que en ma-
yor & menor grado afectan la eficiencia en el uso de los re -
cursos dentro de la actividad, se concluye en la existencia de
cuatro sistemas de produccifn, a saber: SEDINTARIO, NOMADA, --
PAGTOREQ DE £SQUILMOS Y ESTABULADO. "Si consddetwmcs el promeno y -
el Lerceno, enconthanos que en ambos exdiste wna carvincda de esquilmes a pas
toreon y de hienbas y arbuastivos, segiin sea ¢l case, dwmante el fnvdleano. -
Sin embango, ambos sistemas difleren en sus necwnsos: Tienra, agua, capital
i € funcién obfetivo del productor. EL Sedentwrio no poseé tiervw propia,
i, denecho a agua de niego, no es habifitado crediticiamente y sus metas --
4on el mantenen el fiato estalile, asi como e ingnreso diario por venta de e
che. EL de Pastonreo de Esquilmos tiene tierna y derecho a agua de rniego, ca
pacidad crediticia y sus metas son el Lncrementar sus ventas de Leche y ca-
brito™ 23/,, Pudiéramos agregar que el Sistema llamado NSmada, ~-—
presenta caracterfsticas similares al Sedentario; su diferencia
radica en su permanente movilidad, de unas tisrras a otras, en
el radio de una misma zona, an la bflisqueda de alimento para el
hato. Por Gltimo, el Sistema de Produccién Estabulado, desarro
1la las explotaciones bajo métodos intensivos.

Tanto los ganaderos ubicados en el Sistema llamado -
Sedentario como en el N6mada, se enfrentan al problema relacio
nado con la escasez -de pastos. Ello es resultado del entorno -

26, 27 y 28.- Hoyos, F.G., Salinas, G.H. y S8enz, E,P, "Caracterizacidn -
de los Sistemas Caprinos en la Comarca Lagunera' Reporte —-~
del Proyecto de Sistemas de Produccifn Caprino en la Comar-
ca Lagunera, INIFAP-CIID 1986-1987 SARH. Matamores, Coah. -
M@xico.



ecolbgilco semidesértico de la Regidn Laguncexra, dentro -
del cual se desarrolla la actividad. No obstante, el prime=-
ro permanece en un solo lugar con su ganado, mientras que -
el segundo estd en constante movilidad, en busca de alimen-
to. Se trata ademds de productores desposeidos de tierra y
agua, carentes por lo tanto dé apoyo crediticio, orienténdose
su trabajo a la venta de leche y cabritos.

Mientras que el ganadero ubicado en el tercero de --
los sistemas, Pastoreo de Esquilmos, cuenta con tierra, es -
ejldatario por lo general, poseé derachos de ajyua de riego,
Yy por consiguiente capacidad crediticia; también hace uso --
complenentario de los esquilmos de los cultivos sembrados, -
algodbn, maiz, frijol, sorgo escobero, para alimentar el ga=-
nado. EBste tipo de productor enfrenta con mejores resultados,
los problemas de escasez de pastos y tiene la oportunidad de
fijarse como meta, el incremento productivo de su ganado.

Por Gltimo, los sistemas de Estabulacifn se han des-
arrollado por los ganaderos privados, bajo el esquema de ex-
plotaciones intensivas, similares a las de bovino lechero.
Su producci®n se orienta hacia la venta de sementales, pues

cuentan con ganado de registro muchas veces traido desde los
Estados Unidos de América.

“En una primenn fase def diagnbatico de Los sdstemas de produc
cifn capninos, se Ldentificé que en fa Regidn, coexdsien varnivs 3.08.(emas
diferentes..." 29/,, Respecto a su predominio "....en una encuesta reafd
zada con 2,470 producfores, pana conocer aspectos de manefo, erédito, ia
maiio del, hato, fuente de agua y producto obtenido, se encontraron £Los
siguientes nesultados: En cuanto al mauefo def hato, el 94% de Los pro-

29.- Salinas G.#., Hoyos F., Sacenz E.P., "El uso del enfogue de sistemas
de Produccifn en la Investiyacidn de Caprinos". II Reunidn Nacional
sobre Caprinocultura. Memorias. Bditorial UAARN. saltillo,Conh. 1986
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ductores perntenccen al s.Lstema desrominade de PASTOREQ SEDENTARIO ¢ £o
cal; wt 2% af PASTOREQ NOMADA; un 3% al SEMIESTABULADC (QUE COMBINA EL
PASTOREO SEDENTARIO Y EL DE ESQUILMOS "1 y 86Lo el J% al ESTABULADD" 30/,

La gran mayorfia de los productores dedicados a la Ga
naderia Caprina en la regibn, forma parte del sistema SEDEN-
TARIO. Pero ademés "Un §3% de fos productones son Eibres, sdn apoyo
econbmico (REFERIDO AL CREDITO *) i 17% son cxpfotaciones con endito; -
un 68% cuenta con hates de 1 a 75 animates; 20% con 76 a 150; 7% con 151
@ 225; y 5% con mis de 226 andmales; para su alimentacidn, ademfs del tem
poral, un 37% cuenta con agua de nlo y bombeo; un 23% con agua de #ic; -
17% con agua de bombeo; 165 con escurnimientos y wt 7% 36Lo el temporal.
En producto obzenido, wr §9% produce Leche y vende cabritos y el 118 nes
tante s6Lo0 quese y cabaitos” 31/,

Con los datos aportados arriba, podemos establecer una
serie de conclusiones finales, respecto a los sistemas de pro-

duccién predominantes:

Primeramente, la inmensa mayorfa de las exp;otaciones
caprinas s¢ ubican en el Pastoreo SEDENTARIO, cuya alimenta -
cién del ganado se basa en el Pastoreo~ramoneo de las especies
forrajeras existentes, en las &reas circundantes. Por 'lo ante-
rior, predominan las explotaciones en donde los ganados forman
parte del patrimonio familiar de quienes la desarrollan; elle
implica que se prescinda del créditc como factor productivo.

La escasez del recursq forrajero y la utilizacibn exclu

siva del trabajo propio por el duefioc del rebafio, inciden sobre

* comentarios intercalados por el autor de este trabajo. 30 y 31.- Salinas
@.H., Hoyos, F., S8enz, E.P., “El uso del enfogue de sistemas de Produc-
cidn en la Investigacibn de Caprinos" II Reunidn Nacional sobre Caprino-
cultura. Memorias Editorial UAAAN. Saltillo, Coah., 1986.



el tamaifio del hato, predominando el de menor tamafio. El obje

tivo principal de la actividad, se dirige hacia la produccién
de leche y, en menor medida, cabritos; lo quec confirma la ase
veracifn acerca de que se d& una especializaciébn de la activi
dad.

El predominio del sistema de Pastorec SEDENTARIO,
con sus carencias y limitaciones, explica el estancamiento en
el crecimiento del nfimero de cabezas y la produccién de leche
dentro de la ganaderia caprina reglonal. Las condiciones den-
tro de las gue se desarrolla la actividad propicion su escaso
crecimiento, manteniéndola dentro de un nivel sinilar.

2.2, EBstratos de Poblacibn Campesina ¢ue desarrolla

la actividad

El concepto de Sistema, utilizado en la caracteriza
cién de la actividad ganadera caprina, permite establecer con
precisi6n los rasgos que definen su desarrollo. Pero, lo que
es mAs importante, arroja luz acerca de los estratos de pobla
cibén rural que practica la actividad. De esta manera, ademés
de tipificar los recursos agroecol8gicos de los que hacen uso
los productores para la alimentacién del ganadeo, es posible —--
ver la situacitn de ellos en el marco de los esquemas de desa-
rrollo econémico-social de la poblacibn rural. '

Asi; al hablar del Sistema de Pastoreo Sedentario,
pfedominante en la éegi6n, encontramos que &éste es desarrolla
do por campesinos convertidos en ganaderos bajo las exigencias
de sus propias carencias y en virtud de la progresiva expan -
si6n de un mercado. En términos generales, el PEQUENO GANADERO
CAMPESINO —concepto que distingue af ganadero actunl dedicado a La gana
denta caprina como aetividad articuéada @ un proceso productivo global; nes
peeto al antiguo ganadero que producia y claboraba productes tewminados—
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que explota la actividad se identifica porque: No posel tie-
rra ni agua, lo que indica que se trata de estratos de la po
blaclién rural marginada en cuanto a la posesién de recursos.
Aveaindados, hijos de ejidatarios y ejidatarios pobres cons-
tituyen estos estratos.

Al carecer de recursos propios, los Pequefios Gana~
deros Campesinos realizan su actividad en el drea correspon-
diente a los ejidos, utilizando la tierra y agua circundan -
tes a éstos, para la manutencibn del ganado. Los pequefos ga
nados son patrimonio del Pequefio Ganadero, constituyendo ca-
si siempre, el finico medio para la manutenci6n de la familia.
El trabajo utilizado en la actividad es el pronio.

El trabajo se realiza bajo un aislamiento absoluto,
respecto de los grupos productivos existentes en la comunidad
ejidal.

El Pequefio Ganadero Campesino, en su connotacién --
actual, es resultado de la etapa de modernizacifn de la capri
nocultura. Cualitativamente poseé rasgos distintos gue lo di-
ferencian del antiguo pedn agricola, que explota la actividad
en los agostaderos de la Hacicnda algodonera 6 bien del capri
nocultor de oficlo, gque se especializa en su actividad y que
responde a los requerimientos de consume de un incipiente mer
cado rural en expansidn con el ejido y al cual abastece de --
productos necesarios para cumplimentar la dieta campesina. EL
Pequeiio Ganadero Campesino, es hijo de la agroindustria moder
na y su funcidn se precisa peoxr los requerimientos de .la acumu
lacibn del capital.

Aunque tanto el pedn agricola que utiliza el ganado
para producir alimentos de la familia, como el caprinocultor~
comerciante que abastece el mercado, como el pequefio ganadero
campesino, carecen de tierra propia, cualitativamente su papel
se orienta a cumplir funciones distintas ante situaciones his-
.t6ricas diversas.



En efecto, como vimos en el apartado 1.3 del capf -~
tulo anterior, la ganaderia caprina observa, acorde a la dind
mica econfmico- social regional, tres momentos distintos en su
desenvolvimiento. Inicialmente responde a los requerimientos
del sujeto de la economia campesina, en subsistencia dentro -
del latifundio algodonero. Para el Pefn agricola no existe --
atin, la explotacién de la actividad. Esta tiene las caracteris
ticas de las economfas de traspatio. Manutencifn de los anima

les para la manutencitn de la familia.

Posteriormente, con la irrupcifn del Zjido y el Ejfi
dateorio, la actividad gira en torno a la agricultura, convir-
tiéndose &sta en la ocupaci&n principal del campesino; ello -~
propicia la creacibn de un incipiente mercado de productos --
elaborados dentro del medio. Por ello la caprinocultura se -~
convierte en oficio de guienes no pose&n tierra dentro de los
ejidos. Su prictica se convierte en explotacién de la activi-
dad; la produccibn obtenida se utiliza en la fabricacién de ~
quesos, elaborados mediante mE&todos rGsticos, para su venta en
las comunidades rurales; se practica tambi&n la engorda de ga-
nado para su venta en pie. E1l cabrito se consume de manera fa-
miliar. Su actividad se orienta hacia la venta de productos --
elaborados dom&ésticamente, en las comunidades ruraleé.

El caprinocultor es un ganadero de mayor oficio. Tie
ne un conocimiento mds certero acerca de los requerimientos -~
del ganado y se apropia constantemente nuevos secretos sobre -
su actividad. Sus conocimientos se transmiten, junto al ganado
de padres a hijos por generaciones. Aln hoy, estos ganaderos -
de oficio logran subsistir con mayor ventaja en una actividad
mis competida ¥y en donde proliferan los hatos. Con los ganade-
ros de oficio, se inicia la introduccibn de nuevas razas en el
hato criollo; como la Granadina y la Murciana llegadas de Espa
iila con los refugiados provenientes de aquel lugar.



La explotacién del caprino se cons

tuye en una tia
dicidn familiar, Es posible escuchar aln, los relatos de vie-
jos caprinocultores que describen con orgullo la prosperidad
en que transcurrfia la cria y explotacidén del ganado caprino -

en el pasado y lo numeroso de los pocos hatos ezistentes.

Con la promocibén a la ganaderizacibn de las activi-
dades agricolas, apoyada por el Estado y, como hecho fundamen
tal, la aparicibn de la Agroindustria privada que propicia la
ripida expansibén del mercado de leche de cabra; se dd la paula
tina extincibn de la caprinocultura como oficio vpropioc de algu
nos y su conversidn en una actividad de un sinnfimero de campe-—
sinos proletarizados, quienes sfibitamente se convierten en pe-
queiios ganaderos.

Se transforma la actividad por efecto de la "moder -
nizacibn". Aunque los caprinocultores de oficio subsisten a sus
embates y logran sobrevivir, pierden terreno ante la répida pro
pagacifn del pequefio ganaderc surgido al calor de la expan- -
sién del mercado, especializado en la produccibn de leche.
Este, el pequefio ganadero, carente de conocimientos y tradi- -
cibn, orienta su actividad hacia la satisfaccidén de las necesi
dades de la empresa. Desaparecen los grandes hatos, localiza-
dos en algunos puntos de la regibn; desaparece la pequefia in-
dustria rural que procesa dom&sticamente la leche de cabra, -
atendida por el wviejo caprinocultor y su familia, orientada ha
cia la produccién de queso fresco, inicidndose la proliferaci®n
de los hatos en un mayor nfimexro de localidades y dentro de ellas
mismas.

La formacibfn de capitales privados dentro de la capri
nocultura regional, a través de la agroindustria, ademés de con
vertir en eslabbn de un proceso bajo su control a las activida-
des primarias, les asigna una funcién especifica: Proveer de in
sumos a la planta industrial que satisface los requerimientos



de consumo de la sociedad urbana.

El establecimiento de la agroindustria privada, gue
viene a sustitufr a la vieja industria artesanal; el adveni-
miento de la "historia" de la caprinocultura, promueve la con
versién del caprinocultor de oficio en Pequefio Ganadero Campe
sino y su proliferacién. Desposeido de tilerra y agua; poseedor
como finico recurso, de su propio trabajo y el de su familia,
asi como de sus pequefios rebafios; caracterizado por su especia
lizacidn en la produccién de leche de cabra. En otras pala- -
bras: La incorporacifn del capital y con cllo la conversién -
de la caprinocultura en procesoc, trae como efecto primordial
la “estandarizacién® del productor primario. No se requicre -
ya experiencia en el oficio; como Gnico requisito para la su-
pervivencia del nuevo ganadero se establece, el producir para

el mercado.

Es por ello que ahora, aguellas masas desposefdas -
de poblacisn rural, avecindados, hijos de ejidatarios y atn =
los ejidatarios pobres "del deslerto”, constituyen los estra-
tos de poblacién campesina que desarrollan la actividad. A --
partir de ahora, la eficiencia del productor primario, del pe
quefio ganadero campesino, estari dada por su capacidad para -
producir materia prima. La funcionalidad de la produccién pri
maria dependeri de su capacidad de respuesta a los estimulos
del capital.

Con la "estandarizacién"del pequefio ganadero, con su
especializacién productiva, éste es f&cilmente sustituible;
aquel que no logra sobrevivir a las condiciones nuevas impues-
tas, deberd dejar su lugar a otro que lo intente. Los limites
para la propagacién de la actividad son aquellos que, como ve-
remos en el Capfitulo posterior son marcados por las necesida -

des del propio mercado.



Con la aparicidén de la agroindustria vy la consolida
cién de un nuevo agente de la produccibn primaria dentro de -
la caprinocultura regional, ha surgido de improviso un nuevo
tipo de relacibn entre Capital y Trabajo, basada en la expro-
piacibn del excedente generado por el trabajo del pequefio ga-
nadero campesino. La historia de la caprinocultura regional -
es la historia de una nueva forma de dominacidn del Capital -
sobre el Trabajo.

El rapido crecimiento del mercado, la enajenacibn -
del pequefio ganadero campesino, preocupado por su sobreviven-—
cia en un mercado cada vez mis competido y el crecimiento en
la magnitud del nGmero de hatos en la regibn, se manifiestan
como veremos adelante,” como los principales obsticulos para el
mejoramiento general de las condiciones bajo las cuales se des
arrolla la actiwvidad.

La caprinocultura como oficio, es trastocada bajo -
los embates del Capital, dejando pasoc a una actividad regida
por su l&gica, que establece comc requisito para la sobrevi -

vencia en el mercado, producir mis en lo inmediato.

2.3 Actividad preponderantemente Campesina

Con su incorporacitn al mercado, el caprinocultor --
es- orillado constantemente hacia su proletarizacién. El nuevo
agente de la produccifn primaria, el pequefio ganadero campesino
realiza su funcibn siempre colindando en la frontera que delimi
ta su condicifn de ganadero vy su condicién de proletario rural.

Sin embargo, mientras logra sobrevivir en el mercado
de productos primarios organiza su actividad, conservando los -
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rasges inherentes a su condlicibn de campesino. Para esto, su -

perseverancia no encuentra lfmite.

Los intentos por modernizar los sistemas producti-
vas, adecufindolos a las nuevas condiciones imperantes, colec
tivizandolos y manej&ndolos como empresas, han sido un rotun
do fracaso en la regi&n- Al respecte las evidencias son mlti
ples "EL Banco Nacional de Comercde Exterioxr, hasta el aiio de 1967, mane
{0 un gidedicomiso porn el cual se peamiiif otorgar créditos a capainoculto
hes def municipio de San Pedro, Coah., cf cual §ue trasfadado al extinto
Bance Agropecuario del Nonte, S.A., que ampli6 fos objetives al dar fi--
natelamiento a wn programa de § pxplotaciones de ganado ecaprino en condi-
ciones de s tabulacidn, peatenecientes a 7 efdidos del drea compacta de - -
Teahualilo, Dgo., tambifn construirn un Centro de cafa caprino y una planta
elaboradona de quesos y cagfetas con Peche de cabra. Cada explotacifn eji-
dak, fue equipada con Lnatalaciones como cornrales, cobentizos, cobijadenos
bodegas, ete., y con una poblacibn de 600 vientres criollos y 15 sementa-
Les de razas puras adquinidos en su totalidad en Los Estados Unidos de -

Améndica.

Dicho Programa e Liquidd cuando ga se tenla bastante ganado
en un alto porcentase de pureza de 5 arazas: ALPING, SANNEN, NUBIO, TOGGEN
BURG y GRANADINO. la causa principal {ue el encarecimiento de su alimenta
elbn, ya que no se dedicaban superficies para La produceibn de forrajes®3)/,

Otros caseos de fracases los censtituyen los siguien
tes: "...EL Banco de Caédito Rural Centro Nonte, durante 1980, 1981 y ~
1982, apoyé con crifditos nefaccionarios, aproximadamente a 46 grupos efida
2es para La explotacidn de ganado caprino en condiciones de SEMIESTABULA -
CION. 27 de estos grupos pertenecen ol municipio de Francisco 1.Madero,Coah.
it estaban integhados por 711 beneficianios, para adquirin 18,312 cabras -

32.~ Destenave, M., "Proyecto de Centro para Capacitacidn y Adiestramiento
_ sobre manejo de ganado caprino en condiciones de Semiestabulacidn en
el Norte de México" II ReuniSn Nacional sobre Caprinocultura.Memorias

Editorial UAAAN Saltillo, Coah. 1986



cadlollas ¢ encasladay, 155 sementades, realizan contaucedones y adguinis
maquinaria, Lay princdpaies dificultades que se tuderen con este progha-
ma guenoni Alta mortalidad, de wicntres y crndas, ne se cumpldd con el pro
g de produceddn de forrages, falts asdistencda téendea aprepiada pata
el manefo dek ganado; Lo que favoreedd La NO VIABILIDAD de diche proyecto.
EL Banco Mexicano Somex panticipl financiande a ghupos cfidales en £os mu
nielpios de San Pedw, Coah., y Gémez Palaciv, Dgo.; asdmdsmo, Baneo Intea
nacdonal, particdps en meion escala con flnmuiciamientos de erddites nefac-
cionarnios a productones de bajos ingreses, no habifndese Lenido Exito pox
no habense Lmplementads Supervis{dn y asistoncda téenica adecuada” 35/,

Los relatos continfian interminables. AGn en la ¢onno
tacidbn que presenta en la actualidad 1la caprinocultura, los -
Pequeiios Ganaderos Campesinos en el desarrollo de las activida
des primarias, se rasisten a perder una tradicifn que por si -
glos se ha transmitido entre la poblacidn rural y que consiste '
en la utilizacidn intensiva del trabajo como base de la abten~
cibn del ingreso familiar. Al mantener la proniedad sobre su -
ganado, el pequefio ganadero campesino mantiene el control sobre
el proceso en el microuniversc econémico propio....en cambio,
v....en el modelo de empresa capitalista, La productividad esencial y deten
minante es Ca def CAPITAL; fa ganancia que garantiza fa supervivencia y cae
cimiento de €a empresa” 34/,

=n virtud de que "EU campesine no tiene capifal, y consecuen

Zemende no Le dmpoata su renddimlento. EL necuwnso estratfgleo cde su produc-
cibn es el trabajo y en cuanto mis esfuerzo proplo y menocsd divero iienta,
una mayon proporcifn def producte queda para Ef. Esta se convdente en su -
Lngreso. Los campesinos deciden su tdetica productiva en funcidn de wa ocu
pacibn mds alta para sw fuerza de trabajo y f£a fnversidn en dineno (...} -
queda subosadinada™ 35/, Adem8s "Para el campesine, Lo productividad def ca
pital afeno, .mplica pérdida de ingneso proplo 6 de remuenaciin para su -
esfuenzo” 36/,
33.- Destenave, M,, "Prayecto de Centro para capacitacién y Adicgtramiento

sobre manejo de Ganado Caprino en condiciones de estabulacion en el dte.

de México" IT Reunidn Nac. s/Caprinocull-.ura.Hem.Ed.UA.W}.S:xlttllo,Coah.

34,35 y 36.- Warman, A. "Ensayos sobre el Campesinado en México" Editorial
Mueva Imdgen, MGxico, D.P., 1980
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Los argumentos gue relacionan los fracasos de la -
ganaderia caprina intensiva con lags deficiencias de asisten—
cla técnica 6 el suministro oportuno de forrajes, confunden
las causas con los efectos, mezcldndolos; y, desde un pater—
nalismo autoritario justifican los resultados con una visif6n
misericorde que esconde una aparente resignacibn por el atra

s0.

E1 control que mantiene scobre sy pegueia unidad -—
productiva y la forma bajo la cual es rcalizada la actividad
individualmente, le permite al Pequeio Ganadero Campesino de
fender su trabajo y su ingreso. A partir de esta considera- -
cidn organiza su actividad, adecufindola a los recursos de que
dispone y adecuindose a la estacionalidad de la misma activi
dad. De esta mancra se explica el por qué€ predominan los Sis
temas de explotacibdn SEDENTARIOS. Su carencila de recursos, -
tierra, agua, la resuelve utilizando los recursos del ejido
vy la comunidad en donde se¢ ubica. Su principal herramienta -

es su trabajo propio.

Por la utilizacibn del trabajo familiar, faenas des
arrolladas por el pequerio ganadero 6 algGn otro miembro de.la
familia, que implica la inexistencia de salarios dentro de la
micro unidad productiva; por la obtencién de un ingreso dedi-
cado integramente a sus necesidades esenciales y determinado
por el caracter "penoso" 37/,, del trabajo. Por la existencia -
de la relacidn ingreso-consumo; rasgos todos ellos que defi -
nen el comportamiento econdmico del pequeno ganadezo campesi—
no, es posible establecer que la caprinocultura actual consti
tuye en su fase de produccidn primaria, no obstante los emba-
tes del capital, una actividad preponderantemente cam- -

37.- Thorner, D,, "Una Teoria Neopopulista du la Teonomia Sampesinag” en
"Chayanoy y la Teoria de la Economia Campesina” Cuadernos de Pasado
y Presente # 94, Editorial Siglo XXI México, D.F., 1981
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pesina. “La dociedad campesdina (...} e un segmeitto Lomeade en wr mas
co complejo y aegulade porn el Estado. Se distlngue def conjunte y por -
eso puede Lratarnse comp wn tpe doedal, por Leien Sus propies objetives
que Le son caractenlstices. Estos pueden resuminse en dos fundamenta- -
Les: EL obtenen su subsdistencia a parntin de wa nelacidn eon el uso de
La tiewvra y Logran wia posicin § esdtatus dentre de un estreche marce -
de nelaciones que casl nunca rebasa el dmbito comual; ademds de wia ~-
sende de canacterfsticas derivadas, ms de tipe fosmal que estructural.

La combinacdidn de £os dos obfetivos jundamentales, que tam-
bién puede enunciarse como ver en Ca actividad ccondmica wr medio y no
un gin, y La ascencibn por La ecscala soedal a través del gasito muchas -
veees LLamado conspleuo ¢ no del ahonno, se traducen cn wia estructura
Lneapaz de acwnufacldn, persecutorfa del equilibrlo y ncacda a La estra
Tl gicacién clasista. Esta estructuna es €a que explica que wia de Las --
canactenisticas de La sociedad campesina, sea La traisferencia $L8temiti
ca de sus excedentes, en bencficio de Lo otrnos scctores del conjunto -
que. el Estado nefaciona. La Socledad campesina es, voa su naturateza --
estrnuctwal antidesarrollista (...} canaliza Los cambios hacia Los sec-
tores de actividad que no son £os de La economia acuwnulativa" 38/,

2.4 Rasgos que caracterizan el desarrollo

El avance de los capitales en la caprinocultura, a
través de la esxpansibn paulatina de la agroindustria, la am~
pliacién del mercado de productos primarios y la generaliza-
ci6n de las relaciones mercantiles, presiona constantemente
ai pequefio ganadero campesino hacia su preoletarizacién; el -
primer paso para ello es la "estandarizacibn" de la actividad

38.- Warman, A., Op. Cit.



come resultado de la disociacifn del procesc entre dos agen=-

tes distintos: Frabajo y Capital. Aquel =s ahora, como produc
tor especializado de leche, fAcilmente sustituible. Con el au
mento de la competencia dentrc de la actividad, por la via --
de la proliferacifn de los hatos, el uso intensivo del traba-
jo, a cuya retribucibn justa nunca renuncia en su condicibn -~
de campesino, y con su participacifn en el marco de un merca-
do, gque como veremos adelante se encuentra plenamente contro-
lado por el Capital; el pequefio ganadero se ve constantemente
acorralado ante una disyuntiva: Hacer una retribucifén justa a
su trabajo para subsistir dentro de la actividad, evitando te
ner que deshacerse de sus animales, y con e¢llo evitar la vuel
ta hacia su proletarizacifn absoluta & proporcionar una aten

cidn adecuada a 6stos.

En esta disyuntiva, el pequefio ganadero escoge por
el empobrecimiento de su actividad. Cuanto menos dinero in--
vierté en su actividad, una mayor proporcién del producto que
da para €1, como retribucifn a su esfuerzo. Con la aparicibn
de la agroindustria, la r8pida expansién del mercado de mate-
rias primas -~leche de cabra- y la configuracién del pequefio
ganadero facilmente sustituible, "estandarizacibn", aumenta -
en enormes proporciones la competencia dentro de la actividad
por el aumento del nfmero de personas dedicadas a ella.

Esta situacidn afecta la disponibilidad del recurso
forrajero en los sistemas de explotacién de pastoreo extensi-
vo, predominantes en la regifn; consecuentemente el caprinocul
tor debe redoblar su esfuerzo para alimentar a su ganado en
su radio de acecibn, generalmente ubicado dentro de la jurisdic
cibn de su ejido. A sus tarecas tradicionales de ordefha, limpie
za de corrales, compra de medicamentos, tratamiento de enferme
dades, mantenimienta de instalaciones, &tc., debe agregarse -—-—
ahora la ampliacién de distancias en c¢l recorride para encon-

trar los pastos.



En las condiciones semidesé&rticas del entorno re-
glonal y los largos periocdes de sequfa, el pequeio ganadexo
debe recorrer enormes distancias para resolver ¢l problema
alimenticio del ganado. Su esfuerzo, su trabajo se multinli
ca, Ahora bien, el precio por litro da leche la f£fija la em-
presa indiscriminadamente, gracias al control gue nantiene -
sobre el mercado del producto. Debido a elle, el peguefio gana
dero campesino, subjetivamente, en el microuniverso de su pro
pia econoﬁia, decide aplazar gastos que disminuyvan la retri-
bucibtn de su trabajo. Su opcibn estd encaminada a evitar in-
versiones en su ganado y sus instalaciones. Obra en ello la
enorme rusticidad del ganado caprino, capaz de soportar las
condicjiones mis adversas de sobrevivencia, Es por ello que se
fialamos en el capfitulo inicial gue la cabra constituye proba-
blemente, el Gnico animal capaz de permanecer "af fado de los -

pobres".

En la disyuntiva a la que constantemente se ve ori-
llado vor efectos del desenvolvimiento de su actividad en los
marcos de una economia mercantil, el pequefic ganadero campesi
no, decide por la opcifn de retribuir convenientemente su tra
bajo, fuente del fGnico ingreso familiar, descartando la reali
zacibn de mejoras que pueden disminuir la fuente de vida. Ob-
viamente el caprinocultor de oficio, cuya actividad realiza -
por tradicidn, se encuentra en mejores condiciones de enfren-—
tar las nuevas situaciones, pues conoce con mayor vrofundidad
su trabajo y poseé& él recursoe de la ezxperiencia en la atencibn

a sus animales.

La fetichizacién de la caprinocultura, impide al pe
quefio ganadero campesino, buscar nuevas alternativas dejando
de lado a la empresa; cuando lo intenta, el dominio que ejexce

&sta sobre el mercado, lo bloguea.



Es posible establecer gque en la relacifn de domina
cibn capital-economia campesina, se encuentra la causa profun
da del atraso que presenta en su desarrollo la ganaderia capri
na regional.. Los excedentes generados en el procesc s@ trans-
fieren, a través de mecanismos de mercadeo hacia la agroindus-
tria. La ampliacibn, el vertiginoso crecimiento el mercado,
pospone, como veremos ensequida, el desarrollo de la caprino-
cultura regional.

2.4l Productividad

La promocién de los programas oficiales en apoyo a
la caprinocultura regional, como la creacién y funcionamiento
del Centro de Crfa Caprino de Tlahualilo, Dgo., gque ya hemos —
mencionado anteriormente, a través del cual se desarrolla un -
programa consistente en proporcionar un semental de registro,
de razas lecheras a cambio de dos machos entregados por los --—
pioductores, ha servido como palanca de apoyo para legrar incre
mentos sostenidos en la produccién de leche de cabra, en los --
sistemas de produccidn de Pastoreoc Sedentario. Las cruzas de --
animales criollos y de raza han dado buenos resultados en el -
aspecto productivo. Como vimos en el apartado 1.3 del capfitulo
anterior, el volumen producide de leche se ha incrementado sos
tenidamente a una tasa del .0003% a pesar de las bruscas dismi
nuciones en el nlmerc de cabras en ordeRa.

Este mejoramiento del hato, no se presenta de manera
generalizada en la regi®n, pﬁes s6lo en aguellas zonas en donde
‘es posible apoyar la alimentacién mediante el pastoreo combina-
do de especies forrajeras silvestres v esquilmos, es posible ==
que se obtengan buenos resultades. "De qcuends al andlisds neafizade
pon Acero Rosales, neponta que fas proeducciones de Ceche mds signigdcativas



se Logranon en el muledpio de Lende, Dao., cuyes vakones §luctuaten

de 0,333 a 3.0 Litres-eabra-idle; este debide posdblemente a La mayos
disponcbilidad del necurso agua para la producein de jonnagfe, también
al sistema semi~intensivo {PASTOREO DE EsQUilM0 *l ¢ fambién al mayon
grade de encaste {CRUZAS *) con aazas {echenas. Cade eontrarie counre
en ef mudicdpio de Viesca, Coah., donde sc aeglejan nmnges de produceln
bajos, ya que Eatos vanian de 0.150 a 2.0 (Lthos-cabra~dia®. 39/,

Obviamante, el cruzamiento no es la finica variable que afecta
la productividad del ganado. "En el ailo de 1984, se indeid el pre-
sente estudio pawr detectan y jeranyudcwt Gis vailabfoy-pucbhfoma {ue in
§luyen sobre La produceddn do Leche de wn Secton de {a ganaderda caprina
en 2a Comawrea Lagutena (...} se trabafd con una muestra de 29 hatos, ob-
tenida mediante un diseio de muedtrer con aleatoniedad xestiingdda {...)
se concluye que el dnden de <mportancia de £0s dacteres que afectan a -
produceidn de Leche es como sigue: Alimentacddn, Longitud del peafodo de
amamantamiento, aaza y cruzamientes predominantes, enfewunedades, Longitud
def perlodo seco, distancia neeorndida dianfamente, edad al parte y peso -
al parto. Los dos primenos factores comstituyen Los problemas mis serios
en £a productividad de' Leehe de caprinos, Lo cual se debe a una discoordd
naeddn entre La calddad ¢ fa dispunibilidad del fornaje en el pastoneo y
Los estadlos de Lactancia de La cabnra". U/,

El problema de la alimentacibn se constituye en el -
obst&culo principal para la produceidn, Si consideramos que el
94% de las explotaciones forman parte del sistema de Pastoreo
Sedentario, podemos concluir que la baja produccidn en éstos,
es resultado de la mala alimentacién del ganado.

39.- Zarzosa y S., C.M. “Alternativas de Produccidén de Leche y Carne de —
cabra en la Regidn Lagunera" II Reunidn Nacienal de Caprinocultura
Memorias. Editorial UAAAN. Saltillo, Coah. 193G.

40.- Quifones, V., J.J., valencia, C., C.M., SAnchez, 0.T., y Montafifs, M.R.
“"Variables que influyen sobre la Produccidn de Ieoche de Caprinos en
Pastoreo de Malezas y Esquilmos en la Comarca Lagunera” II Reunidn -~
Wacional sobre Caprinocultura. Memorias E4.UAAMN Saltillo, Coah.1936

* Comentarios intercalados por el autor de este trabajo.



24,2 Hiveles Tceconelbgicos

En casi la totalidad de las explotaciones de sasto-~
reo Sedentario, cuyo sistema predomina en la regifn, existe -
un marcado atraso en los niveles tecnolfgicos.

Las instalaciones de los corrales son de corte rGs-
tico, construidas con wvaras de mezquite, gquicte y otros mate-
riales predominantes en la Rogifn. 3on de perquenas dimensiones
pues generalmente se ubican al lado de la casa del peguefio ga-
nadero en las orillas del poblacdo del cjido. Pricticamente los
corrales sirven para el descanso nocturno del ganado, pues la
mayor parte del dfa mermanecen fuera ecn el pastoreo. Todos -~ -
ellos carecen de sombras y en ocasiones, cuando existen, son -~
construidas con ramas de arboles. El agua se properxciona en --
tambos 6 tanques. Durante la &poca de invierno los animales no
cuentan con cobijaderos para resguardarse del frfo, lo que au-
menta los indices de mortalidad.

Aungue no encontramos informacifn al respecto, cs po
sible afirmar, conforme a las experiencias vistas, que c¢l peque
fio ganadero en su mayoria, ne realiza pricticas de manejo y pre
vencién del ganado en sus hatos. No se efectfa una seleccién de
vientres para el "empadre" -fecwidacidn de hiembras pon ef semental~
pues .generalmente el macho permanece suelto entre el ganado. Se
desconoce la produccidn por animal, lo gue impide una adecuada
sédleccibn de erias pafa la reposicidn. Generalmente cuando ¢
cuenta con un solo macho, &ste "monta” la mayoria de las hembras
hasta agotarée. En ocasiones si se proporciona suplemento ali-

mentario como mafiz y otros granos.

ILas infecciones son frecuentes entre las crfas debide
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bras criollas en el recorrido de enormes distancias para su
alimentacisn, es un rasqgo adquirido por los animales surgi-
dos Jde las cruzas con razas lecheras, cualidad que se combi
na, haci&ndolas buenas productoras pese a la limitacién del

forraje.

La wroliferacifén de animales encastados es el resul
tado de la promocién de programas oficiales, despufis del es-—
tablecimiento del Centro de Cria Caprino ya mencionado en co
mentarios anteriores. o obstante, una gran cantidad de peque
fios ganaderos los desconoce & bien se muestran reaclos a su

aceptacidn.

#n ocasiones, el rechazo a la introduccién de razas
lecheras en el hato se debe a la poca resistencia mostrada -
por éstas -las razas- al trabajco rudo; ademfs influye en con
tra el hecho conocido de que su periodo de actividad reproduc
tiva es mucho mis corto y se presenta sb6lo en ciertas &pocas

del afio.

La ilntroduccibn de sementales de registro, no se ha
generalizado. Algunos estudios lo sefalan "....en Matamonos y To-
rnebn, Los hatos esxdn compuestos principalmente de ganado erniollo, mien-
tras que en Lerdo, de encontraron explotacdones con ganado meforado” 42/,

Existe una mayor disponibkilidad de los viejos capri
nocultores hacia la prictica de mejoramiento genético y es co
mn, encontrar entre sus rebafios, buenos ejemplares.

42.- salinas, G.H., y Sdenz, E.P., "Aprovechamiento de Forrajes y Esquil
mos con Caprinos" Mimeo INIFAP. SARH. Matamoros, Coah., MExico.



2.5 Egstructura de la Organizacién de los

Pequefios Ganaderos Campesinos

Hemos visto cfmo la repentina ampliacién del mercado
de leche de cabra, producto de la consolidacidn de la Agroindus
tria privada, trajo como resultado el desmedido ¢recimiento de
la actividad. Rapidamente, el caprinocultor de oficio pasa a --
ser desplazado por el pequefio ganadero campesino, productor de
leche, que ve en la empresa su razbn de existir. Surge también
una fetichizacién de la actividad; &sta parece tener principio
y fin con la aparicién de la empresa. Sin embargo, aungue el -
pequefio ganaderoc es presionado constantemente hacia su empobre
cimiento, logra subsistir, merced a su condicibn propia de cam
pesino que le posibilita la organizacidn de economias de esca-
la que privilegian el pago de su trabajo a costa del descuido

relativo, en el mejoramiento de su pequeiia unidad productiva.

El crecimiento de la actividad, impuesto al ritmo mar
cado por los capitales, imposibilita y pospone continuamente el
desarrollo de la ganaderfia caprina. Los atrasos en sus niveles
tecnolSgicos, productividad y estado genético de los énimales,
estsn como hemos visto en el apartado anterior, en la superfi-

cie.

Zn la medida en.que el pequefio ganaderc campesino, -
mantlene el control sobre su hato de cabras, evita su PROLEZTA-
RTZACION. El, aGn puede disponer del hato, conforme los reque-
rimientos de sobrevivencia. El Capital no ha penetrado en ese
pequefio ﬁniverso, en esa unidad. productiva., Allf, es el dominio
del trabajo sobre cualesquier otro factor. El trabajo del campe
sino, el trabéjo reproductor de si mismo. En este pequefio universo -
productivo, el mando lo impone, sincronizadamente, organizadamente, el peque
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fio ganadero. @s éste dquien determina, el COMQ, =1 CUANDO v el
QUE hacer con sus animales; el fnico lfmite para c¢lle lo cons
tituye la retribucidn a su propio trabajo. Cada ganado, cada -
hato, es una peguefia unidad praductiva en donde el factor de -
terminante es el trabajo realizado.

Con ¢l crecimiento del mercadc, con la proliferacidn
de los hatos, con la aparicibn de un sinnGmero de pequelas uni -’
dades preoductivas, controladas por ¢l trabajo campesino, surge
su dispersibn. El trabajo campesino cntra en competencia entre
si. La escasez del forraje y lus pastos la acent@a aln mis. EL
pequeiio ganadero lucha contra otros de su misma condicibn por
la sobrevivencia en un mercado cuvas reglas y condicilones han

sido impuestas por el Capital.

El crecimiento no s6lo se impone al desarrollo, lo -
que es més importante, impide la organizacibn del trabajo para
hacer frente al capital. En un macrouniverso aconémico que se
rige por las reglas de dominacibn del més fuerte sobre el més
débil, la economia campesina, microuniverso regido por el tra
bajo que aporta cada quien, encuentra el campo propicio para
su pulverizacibn. Los pedquefios ganaderos se dividen, disputan
el recurso, buscan el favor del mas fuerte; la emoresa; compi-

ten entre si por la sobrevivencia, luchan por no desaparecer.

El pequefic ganadero campesino, libre, es presa del
capital. Una vez waAs las condiciones que permitcn los proce-
sos de acumulacibédn se han cumplido. El trabajo campesino en -
interrelacién con el capital a través del mercado: Secreto de
existencia de la cadena.

Mientras gque el caprinocultor de oficio conocia los
secretos de la actividad, el peguefio ganadero campesino empie
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za a conocer los secretos del proceso en el cual participa.
En su ayersién hacia la empresa, se refleja su inconformidad
por el atraso de su actividad. Su conocimiente acerca del pro
ceseo lo convertird, ineludiblemente, en el SUJETO DE CAMBIO -
y PROMOTOR DEL DESARROLLO de su actividad.



3,~ ESTRUCTURA DEL MERCADO REGIONAL

DE PRODUCTOS PRIMARIOS

Hemos visto hasta ahora, cfmo la dinfimica de creci
miento econSmico de la agricultura de la Regi6én Lagunera, re
ferida a las tres Gltimas décadas, privilegia, como tendencia
auspiciada por la necesidad de crecimiento de los capitales
ahf acumulados, originada en la posibilidad estructural de ex
pansién en virtud de la persistencia del sector ejidal: su ga

naderizacién.

Ligada a este proceso aparece la agroindustria, comeo
una opcifn para la expansifn de los capitales acumulados en -~
las ramas de produccién primaria. Esta integraci6én agricultura
industria, ha culminado en la conformaci8n de "cadenas agroali
mentarias” en diversas lineas de produccién.

El efecto modernizador en el sector, cuya iniciativa
_ en el marco local esti dada por la integracifn agricultura-ga
naderia bovina lechera-agroindustria, alcanza también a la ga-
naderia caprina regiocnal. Esta pronto es incorporada a un pro-
ceso global, que eslabona, como parte de un mismo proceso, la
produccidn primaria con la transformacién y venta de alimentos
elaborados. Aparece la caprinocultura, como actividad que cum-
ple una nueva funcibn: Producir alimentos para las clases urba -

nas.

A diferencia de otras lineas, en donde la moderniza-
cidén propicia una integracibn vertical de los sistemas de pro-
dueccibn primaria y las etapas subsecuentes de transformaciln -
procesamiento y distribucién de alimentos; todo ello bajo el -
mando de un agente econdmico "externo", la Caprinocultura con-
jugé la accibn de dos agentes, cuya forma especifica adcoptada
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nace en el mismo proceso, quienes ejecutan lo concorniente -~
a etapas distintas dentro de &ste: EL Trabajoe Campesino que
desarrolla la actividad primaria y ¢l cual adopta, como vi -
mos en el capitulo anterior, su forma caoncreta en el Peguerio
Ganadero Campesino y, por otro lado, el Capital, gue se mate
rializa en la empresa agroindustrial.

En el capitule precedente, analizamos c6mo las nue
vas condiciones bajo las gue se desenvuelve la ganaderia capri
na regional, dentro de un proceso propio de caracter global,
promueve la conformacidén de un "nuevo" agente de la wroduccidn
primaria, originadeo en la metamorfosis del viejo caprinocultor
el cual se especializa ahora en la produccién de materias pri-—
mas para su venta en el mercado; disperso en el Ambito de las
comunidades rurales de la regifn. Este encarna el trabajo cam-
pesinag, preservando sus rasgos inherentes, entre ellos uno fun
damental: La Organizacifn de su actividad en torno al uso in-
tensivo del principal factor gue pose&: Su fuerza de trabajo.

En el dmbito de una economfia modernizada, orientada -
hacia la satisfaccibn de los requerimientos de las clases urba
~nas, el nuevo caprinocultor recurre al mercado como abastecedor
de materias primas, en un proceso cuyas etapas posteriores se-
rén cubiertas por la agroindustria, materializacién del capital

privado.

En las nuevas condiciones que enfrenta, la actividad
presenta una tendencia constante hacia su empobrecimiento mani
fiesta en el.predominio de los sistemas de pastoreo sedentario,
los cuales desposeidos de tierra y agua, hacen ussc de los recur
so; de las comunidades ejidales.

vtilizando instalaciones caracterizadas por su rusti-
cidad; con el estancamiento en tecnologia, productividad y gené

tica; la Ganaderfa Caprina se desenvuelve en el atraso, afin més
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acentuado que en las etapas anteriores a la avaricifn da b

agroindustrxia. Con el crecimiento en el nfimero de cabezas, rue
ha sido evidente durante los fltimos 25 aflos, bajo el impulso

del mercada, la pobreza se intensifica. Los factores predominan
tes de la ecologfa regional,

caracterizados por la austeridad
del recurso forrajero,

se afinan a la carencia de recursos econd
micos, lo que hace que su enfermedad posea un caracter crxdnico.

Los avecindados, hijos de ejidatarios y ejidatarios -
"del desierto", enfrentan; con su participacién como producto~
res libres, en el doble sentido que los hace poseedores Gnica -
mente de su trabajo y sus rebafios; mediante su intervencién en

el proceso de la caprinocultura regional, constantemente, una =~

contradicecibn: La retribucibn a su trabajo 6 el mejoramicento de
su actividad.

Al optaxr por la primera, escogen el camino

de su so -
brevivencia.

En un proceso diseflade e impuesto desde

fuera, el
pequefio ganadero campesino, diseminado a lo largo de

la regibn,
preocupado por la programacibn productiva en el universo parti-
cular de su pequefia unidad, se muestra incapaz de enfrentar co-
ma grupo, las nuevas situaciones gque vive,

resignindose a acep-~
tar el predominio del "otro" agente.

Ahora bien, & COmo surge €ste ? ¢ Mediante qué mecanis

mos impone su control ? & Cémo nace y crece el mercado de mate-
rias primas ?. Fenbmenos todos, gque originan la metamorfosis del
antiguo caprinocultor y de la ganadexia caprina en su conjunto.
Iniciaremos el andlisis del fenbmeno de la aparicibn y expansién
del mercado, e imﬁlicito la conformacifn del otro agente: el --
Capital, en el presente capitulo; a fin de buscar posteriormente

el siénificado Gltimo de su existencia para la caprinocultura --
regional.
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3.1 Peterminacidn de los Pracios de los

Productos Primarios

La historxia de la empresa Chilchota Alimentos, S.A.
la cual encarna la agroindustria privada que poseé& el control
sobre el mercado regional del producto primarioc LECHE, es ra-
dicalmente distinta a la de los complejos "LALA" y "TRASGO", -
mencionados en el primer camitulo. Mientras que el primero de
ellos aglutina a los productores agricolas privados mis impor-
tantes de la Regidn Lagunera, quienes buscan la recapitaliza -
cidn mediante la integracifn vertical de la produccién prima -
ria bajo su control, generada en las explotaciones intensivas
del ganado lechero, actividad posihle por los procesos de gana
derizacién de la agricultura. E1l segundc constituye prictica -
mente un enclave del capital transnacional posteriormente ad -

quirido por capitales nacionales.

El complejo Chilchota Alimentes, S.A., tiene como an
tecedente inmediato la existencia de una industria casera de -
procesamiento establecida en un barrio de la Ciudad de G6mez -
Palacio, Dgo., por un personaje gue en alguna ocasibn, en su -
calidad de comerciante, sostuvo relaciones con las nasteuriza-
doras de leche de vaca existentes en la Regifn Lagunera. Al ins
talar su propia empresa empieza a comprar la leche de cabra --
producida en los alredadores de la ciudad, utiliz&ndola en la ~«
fdbricaci®n de quesos. Obviamente, ante sus ojos se encuentra -
el modelo seguido por los agricultores privaaos, quienes ya pa-
ra 1964 poseén su propia Planta Pasteurizadora.

El frenesi modernizador de la agricultura regional, -
sintetizado en su ganaderizacifn, ha alcanzado en esos momentos
su culminaci6én en el modelo agroindustrial promovido por quienés
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explotan el ganado hovino lechero, Este se constituye en --
ejemplo a seguir debido a su incipiente €xite. Pero ademis
estd a la vista el impulso del Estado; »resionado por las -
inic¢iativas surgidas de los empresarios agricolas, otorga -
facilidades a las ramas pecuarias. Se ha establecido ya, co
mo apoyo a la Caprinocultura local el Centro de Cria Caprino
de Tlahualilo y, en el mismo lugar, la primera f&brica de --
dulces y cajetas elaboradas con leche de cabra, las cuales -
cuentan con financiamiento oficial.

§i bien, pronto, la pequeia fabrica promovida ofi-
cialmente, llega al fracaso; en cambio, la empresa particular
establecida por el nuevo empresaxio, se constituye poco a po-
<o, en una Agroindustria de gran envergadura, cuyo crecimien-—
to continGa afin en el momento actual.

En efecto, en el presente, su planta industrial de -
procesamiento de leche poseé una capacidad instalada que permi
te la transformacién de 350,000 litros diarios del producto 43/,
el potencial de procesamiento de la empresa Chilchota Alimentos
S.A., asciende a 1'277,500 litros anualmente. Diversos estudios
ratifican la importancia gue se sefiala: "En £a neagidn se producen -
apaoxémadamente 26 millones de Litros anuales de Leche, de 205 cuales un -
90% es necolectado porn una sola compaiiia; el 10% restante Lo comerciafizan
othas compaifas mis pequeias" U/, Ello significa que esta empresa
compra diariamente 64,000 litros en promedio del licteo.

Conforme crece y se consolida, convirtiéndose en agro

43,- SARH. Jefatura del Programa de Organizacibn de Productores. “"Estudio
de Viabilidad de la Sociedad Cooperativa de Consumo Valle del Nazas,
S.C.I." Dictdmen SARN. Deleg.Regional en el Edo.de Dgo.(Cd.lLerdo) 1987.

44 .- Hoyos, F.G, "Produccldn y Comercializacidn de Leche y Carme de Capri-
nos con productores de escasos recursos en la Comarca Lagunera” Mimed
grafo INIFAP 1988 SAPH. Matamoros, Coah. Méico.
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industria, la pequena empresa privada, favorecida Jéﬁ ldéﬁ“

ciente expansién del mercado de productos alimgnticiustﬁ?gcd%ﬁb
dos, amplfia recorridos para la recolaccidn de leche, proﬁr 3 néh
do con ello la conformacién del mercado de materias primas,é?
bre todo de leche de cabra, generadas por 1i ganaderfa caprina
local.

Con el nacimiente del mercado, virtud a la aparjcidn
y crecimiento de la Agroindustria nrivada, nace también la his
toria de la caprinocultura reqional. Iste nacimicnto constitui
ré en lo sucesive el vinculo entre Capital y Trabajo dentro de
un mismo proceso. O, més exactamente, constituye el espacic de
dominacidén al que paulatinamente se ve desplazado el trabajo -
desarrollado por el pegqueno ganadero campesino. Con su aparicién
se crean las bases para lo que denominamos estandarizaci6n del -
agente que desarrolla produccidn primaria.

Pero ademds, se destruye la pequefia industria rural -
de caracter dom@stico correspondiente a la prehistoria de la ca
prinocultura sustentada por el trabajo del viejo caprinocultor
de oficio, dando pasoc a la aparicidn del productor especializado
de leche que abastece a la Agroindustria. Es asi gue el mercade
de productos primarios nace controlado de origen por el Capital.

Este impone su dominio por la via de los precios.

Inicialmente, conforme crecen y se expanden las nuevas
relaciones entre capital y trabajo campesino, la Agroindustria -
consiente a &ste como factor privilegiado en el proceso. Aungue
no poseenos los registros que lo certifiquen, son mGltiples las
versiones de los productores en el sentido de gue durante un lar
go periodo de tiempo, sobre todo en la década gue branscurre de
1970 a 1930, el precio de la léche de cabra era mayvor gue el de
vaca. Se explicaba ello como efecto de su mayor contenido graso
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y del hecho de que en su totalidad se empleaba en su indnstrializacidn,-
Sin embargo, una vez consolidada la hegamonfa del capital, en un mercado
cuya creacifn es prooia, el trabajo, antiquamente oconsentido, pasa a ocu-
par un lugar secundario en los esquemas de la acumulacién del capital. Si
el anadlisis que realizamos en el Capftulo Uno, relativo a la tendencia en
el crecimiento de los valores generados por el praducto lfcteo de bovinos
¥ caprinos (ver Cuadro No.10), nes indicaba que el crecimiento de los ca—
prinos ha sido a tasas mis altas, 6.24% versus 4.68% en un paricde de 20
afios a la fecha; en el momento actual la situacifin se ha modificado, sobre
todo en los Gltimos siete afios.

En efecto, en este periodo la tasa media de incremento en el va-—
lor de los bovinos supera, 2.79% a 2.62% al de los caprinos. 3u hegemonia
es impuesta en el mercado una vez que, pacientemente ha “educado" al traba—
jo, para cue sus condiciones sean aceptadas sin riesgo de conflicto gue pu-
diera entorpecer los procesos de acumlacién de Capital. ’

In el mamento actual, el predominio de la enpresa sobre 21 merca-—
do es evidente: "TeSnicamente, {a fifacin del precio debe darse mediante -
el juego de fLas fuenrzas de mencado OFERTA YV DEMANDA, (....) para el caso de
ga Leche de cabra se menciond que alrededor del 90% de 2a Ceche preducida -
4¢ compra por una sola compaiifa, por Lo cual Los productones se encuentran
pricticamente cautivos" {5/,

Si inicialmente, el patrén para establecer el presio de la leche
de cabra, lo constitufa el precio oficial de la leche de vaca y aquél se —
ubicaba por encima de éste; en el momento actual, con la hegemonfia de la --
Agroindustria en el mercado, el patrfn contina siendo el mismo, sblo que -
ahora el primzro ha perdido terreno respecto al segundo: "EL mecanismo que
actualmeite se sigue es que cada vez que el precio oficial del Litro de Le-
che de bovino se fija, el precio del £Ltro de feche de cabra de modifiea,
aungque o et.....

45.- Hoyos,P.G.,"Produccidn y Comercializacidn de leche y caxrie de Caprinos
‘con Productores de escasos recursos en la Comarca Lagunera" Mimedgrafo
INIFAP 1988. SARH. Matamoros, Coah., Mixica.
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Lgual proporeldn nd e dorm lamediata, fo que hq vcasdonado que el pre-

L ahp ded Litre de Leelte de cabi, sea menos que el de boving” 4B/,

En las nuevas condiciones bajo las cuales se desen-

el Capital se constituye -
"Es dmportaite wescdonan que ads
dadad 2as caracternds

vuelve la caprinocultura regional,
en la figura central del proceso:
cuando exiaten., .. (DISTORSIONES EN EL MERCADO ¥} ...
téeas ya mencicnadas det producton negional (SE REFIERE AL PREDOMINIQ DE
SISTEMAS DE PASTQREQ SEDENTARIOQ PREVALECTENTES EN LA REGION, CARACTERIZA-
DOS POR SU DISPERSION, DESCRITOS POR EL AUTOR DE ESTC TRABAJO, EN EL CAPT
TULO ANTERIOR *], La compaille que actuabmente comzizlaldize fa mayes cantd
dad de fLeche, ha nepresentado wi efomento {mpentante pata que o actividad
capacna subsista proponcionands al productor, mercade segure 47/,

Las nuevas situaciones por las que atraviesa, inadvertidas, - -~
conducen hacia la intexpretacifn fetichizada de la caprinocultura. Desde
este punto de vista, la Agroindustria se constituye, casi, en el principio
y fin de la actividad. Esta falsa conclusifn, correspondiente al mundo de
la "psendoconcaesddn” U3/, , canfunde las causas con los efectos.

En realidad la ganaderia caprina regional constituye
el campo f&rtil en el cual la Agroindustria, sujcto de la mo
posteriormente, la llevard a

dernidad, obtiene la semilla que,
£l capital ha nacido y -

obtener los frutos de la acumulacidn.
‘crecido gracias a ella, para luego trastocarla, subyugarla ¢
incorporarla por la via del mercado a un procesc Gnico, desen~

vuelto por etapas y dentro del cual &1 -el capital- tiene cl -
sin perder las carac

se ha incorporadeo al

mando. El trabajo campesino por su parte,

teristicas inherentes gque le son propias,
proceso, sin otra salida; entendiendo instintivamente, que la -

pobreza de su actividad no se encuentra en sI misma. Intuye --

* Comentariocs intercalados por el autar de este trabajo.- 46 y 47.- Hoyos,
F.G.,"Produccibn y Comercialirzacidn de Leche y Carne de Caprinus con Pro
ductores de £sScasos Recursos en la Comparca Lagunera® Mimedgrafo INIFAP -
1988, SARH, Matamoros,Coah. MBxico. 48. - Kosik, K. "pialdctica de lo Concre
to" Editorial Grijalvn.Coleccifin Teoria y Préxis. Mixica, D.F., 1967
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que su participacidn es desyentajosa y que los nrocesos de
acumulacién de riqueza en la Agroindustria, estin Intimamen
te relacionados con las carencias de su actividad.

Con el nacimiento de la Agroindustria privada, cu-—
yo accionar convierte en proeceso, socializando su funcién, -
a la caprinocultura regional, nace el mercado de materias nri
mas. La expansifn de 6ste encierra, en realidad, la expansi6n
de nuevas relaciones de dominacién del capital sobre el traba
jo. El mercado sintetiza en realidad una relacifn social de do
minacifn; es, como todo mercadeo, una relacibn social de produc
cién. Sin embargo, a la par que el capital, al interior del pro
ceso de la caprinocultura regional, ha nacido un nuevo sujeto

capaz de reemplazarlo: el pequefio ganadero campesino.



3.2 Acopilo y Comercializacitn de la

Leche de Cabra

La aparicién y crecimiento paulatino de la Agroin-
dustria va'creando, al mismo ritmo, el mexrcado de materias -
primas. Conforme 8ste se extiende, se extiende también la ac
tividad ganadera caprina, a lo largo y ancho de la Regién La
gunera. Se conforman paulatinamente una infinidad de pequenas
unidades productivas, aisladas entre si, cuyas caracteristicas
ya fueron descritas. Pronto, la nueva empresa se ve obligada -
a extender los recorridos para la recoleccién de la materia --
prima. Lentamente se conforma lo que hoy constituye un Sistema
de Acopio y Recoleccién de Leche de Cabra, mediante el cual la

agroindustria se abastece de ella.

L)l sistema crecif paulatinamente, conforme los proce
sos de acumulacidn operdndose en la Agroindustria lo exigfan.
Su tamafioc actual, gue coincide en té&rmincs generales con el ta
mafic que el mercado pose€ localmente, responde, obviamente, a
las eccnomfas de escala, requeridas para la operacidn de la --

planta industrial.

En efecto, el crecimiento del mercado de leche de ca
bra, conforme crece la Agroindustria, obliga a ésta a modificar
su esquema inicial de recoleccifn, el cual abarca en su primer
momento, Gnicamente los alrededores de la ciudad. Obligada por
su propio desarrollo establece el Sistema de Acopio y Recolec-
cibén. Poco a poco, este mecanismo se extiende hasta los luga--
res mis distantes, desde donde se translada la leche, hasta la
Planta elaboradora de quesos de Chilchota Alimentos, S.A., en
GOmez Palacio, Dgo., 6 bien hacia su filial Productos Lictecos -
Laguna establecida en San Pedro de las Colonias, Coah.

Dicho sistema consiste en la recoleccidn de leche ca-
liente a través de rutas recorridas diariamente, delimitadas --—
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conforme a los critexios propios durante los 365 dfas del --—

afio, por los camiones de la empresa, excepcidn hecha de los -~

muiicipios mAs distantes éomo Mapimf, San Pecdro del Gallo y -

Rodeo, en Durango. En estos lugares la empresa, de comfn acuer
do con los intermediarios del lugar, permite que sean 8stos -

quienes recolecten la luche, pagando un sobreprecio por el - -
translado del producto hasta la planta; en ocasiones es la em-
presa quien proporciona los medios para hacerlo.

En todas y cada una de las rutas establecidas, la --
empresa mantiene un f&rreo control sobre ellas, impidiendo la
entrada de otras empresas menores dque pudieran interferir en -
los recorridos ya establecidos. Cualguier intento por hacerlo,
desencadena verdaderas guerras en contra de quien pretenda in-
miscufrse. Existen varios ejemplos de lo anterior.

A principios de los 80as., la empresa CORONADO, fa -
bricante de dulces y cajetas elaborados con leche de cabra, cu
vya sede se cncuentra en la ciudad de San Luis Potosi, intent6,
mediante el establecimiento de una planta receptora del Lacteo
en la ciudad de Torrebn, Coah., abrir nuevas rutas para el aco
pio de leche en la Regib6n. Ello trajo como resultado, que la -
empresa Chilchota, desencadenara una guerra de precios contra
CORONADO. Las versiones de los productores sefialan gue el pre-
cio del producto llega a incrementarse en =1 lapso de un mes: —
hasta en un 50%. La lucha entre las empresas termind, en el mo
mento en que Chilchota se introduce en el mercado controlado -
por Coronado, en el mismo Estado de San Luis Potosi.

Répidamente ambas dejan de competir y llegan-.a un -
acuerdoc entre si, firmado sobre la base de Un Pacto de Caballe
ros. Chilchota proveerd de la materia prima que requiera la —-
planta de recepci6n de Coronado, establecida en Torxedn, Coah.,
pudiendo &sta, de conformidad con agu&lla establecer rutas en
algunos municipios de la localidad, designados y acordados por
ambas. La guerra termina. Este acuexdo aln persiste.
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Riapidamente, una vez lograda la conformidad entre
las empresas para su operacifn, el precio de la leche se vie-
ne a pique, estableciéndose pox» debajo, del nivel que presenta
ba antes del inicio de la guerra entre las empresas. En el mo
mento actual, las empresas mis peqgueiias, deben acordar previa
mente con la empresa lider, la instauracifn de los recorridos
para el acopio de la leche. Asimismo, cualquier situacidn re-
lacionadg con variaciones en el precio del producto, es acor
dada anticipadamente, entre la empresa lider y las demés empre

sas.

Todo intento por debilitar el mecanisio de acopio -
establecide regionalmente, y cuyo predominio lo ejerce Chilcho
ta Alimentos, en la situacidn actual estf practicamente conde
nado al fracaso. In el municipio de Viesca, Coah., un grupo de
pequeriios productores campesinos intentf establecer un recorri-
do para recoger leche y entregarla directamente a una planta
competidora; De inmediato la empresa lider, a través de blogueos
que concluyen impidiendo la entrada del producto recolectado a
la planta, desbaratf el intento. Persuadiendo a los productores
a seguir entregdndole la leche y ofreciendo mejores precios a
quienes encabezan el intento.

El sistema de acopio y recoleccién de leche, mediante
el establecimiento de rutas en la Regibn, le ha permitido a la
empresa lfder mantener el control del mercado, pero ademis le -
ha ayudadoc a su propio crecimiento como corporacién. El transpor
te de la materia prima y productos terminados es realizado por
una empresa filial denominada Transportes Chilchota, S.A. En el
momento actual, el costo .de transportacidn de un litro de leche
asciende a § 40.00. Este es cargado al productor y s= incluye -
como descuento al precio pagado por litro de leche. Ello ha per
mitido la capitalizacién de la empresa que poseé una eficiente
flotilla de transportacifn y sus propios talleres de mentenimiento.



RPero ademls de imponer un dominio y control sobre
el mercado, la forma 6 procedimiento gue posed el sistoma de
acoplo, consistente en la recoleccifn de los mas insignifican
tes vollGmenes de leche, municipio por municipio, ejido por --
ejido, le permite cumplir a la empresa con otros propdsitos.

No basta con crear el mercado y hacerlo crecer; una
vez hecho esto, el capital debe consolidar su avance paso a -
paso. Lavinstauracién ¥, sobre todo, la consolidacién de las -~
nuevas relaciones campo~ciudad dentro de la ganaderia

mediante las cuales subyuga al sujeto cncargade de la produc-

caprina,

cibfn primaria, le permitird imponer su hegemonia en ol proce-

so. No basta con establecer
prevaleciente en el mercade de materias primas, ello debe ver
se como una costumbre . -benéfica del capital hacia el trabajo.
Esto sblo es posible lograrle a través de la costumbre.

la nueva relacitn de explotacifn

La repeticifn de la operaciftn mercantil cotidiana -

de compra-venta del producto, va creando la certidumbre en el

factor trabajo, de un beneficio resultante de la existencia

de la empresa. Después de todo ¢ A quién md&s se puede vender
las melestias oca

la leche ? ¢ Qui&n asumiria, sin protestar,

sionadas por su recoleccibén ? ¢ Quién aportaria mayores bene-
gque con tal com—

ficios que la empresa ?. Pronto se concluye,
petencia es imposible retroceder a las viejas costumbres ya -
Se acep

desaparecidas de la elaboracidn casera de los quesos.
ta de buena gana gue es mucho mejor y mds cdSmedo producir la
materia prima requerida por la planta industrial, gque volver
atrés. A fuerza de hechos, el trabajador campesino termina --
por adaptarse a las nuevas condiciones impuestas vor el capi-
tal. Y aparece la fetichizacifn de la caprinocultura en donde
resulta benéfico para el trabajo j La xeacifn de dominacdds (rpues-

ta pox La empreda i
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La relacibn mercantil diaria ent%:apfl.tal, voLra-
hajo adopta una forma concrcta a trayés del 5idSma @a(j@—
pio y recoleccibn, en cl espacio del mercado. Los !"Gggf -
res no estf&n solos. La empresa, que estd ahi con ellos,/ Sﬁ, Cg’/;é,
constituye en parte de la actividad. No importa la enorme j ‘P
dispersidn de las unidades productivasg, ni su localizacibn
en puntos distantes; la empresa jamds dejard solos a los --
nroductores. Lamentablemente en los repartos de utilidades
de la empresa, los productores jamds estln presentes.

Sin embargec, cecmo muestra de la benevolencia del ca-
pital, &ste ha instituido "....un &dstema de crfdito sin Litereses -
pana promovesr La produceddn i el cual consdste en e praéstam de efective
{AL PRODUCTORI* cquivalente hasta a seds semanas de producciln y pagadero
en el mismo Lapse de téempo" 49/, =1 mundo de la  "psecudoconcrecidn” 50/,
es el mundo donde el fuerte domina por su propia naturaleza.

Como vemos, el sistema de acoplo del producto, esta-
blecido por la empresa lider, responde a una doble necesidad:
por una parte mantener el control sobre el mercado de materias
primas, necesidad estrat&gica para la supervivencia del capital
acumulado en la agroindustria. Y por la otra, reproducir y legi
timar una relacifn de dominacibn impuesta mediante la via de la
destruccibn de la vieja industria rural, convenciendo de loc -
beneficios de su existencia como agente de la "modernidad".

Con el mecanismo de acopio de la leche de cabra, el -
capital desplaza a la vieja industria rural basada en el traba-

* aclaracidn intercalada por el autor de este trabajo,
49, - Hoyos, F.G,, Op.cit,
50.- Kosik, K. Op. cit,
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jo doméstico, ejerxce su dominio sobre el maercade de productos
primarios y reprodiuce cotidianamente una relacifn mercantil -
con el trabajo campesino, adecufindolo a las condiciones impues
tas por la modernidad. Crea, al mismo tiempo, las condiciones
que le permiten hacer funcional el proceso productivo; pues es
asi, a través de este mecanismo concreto mediante el cual, en
tra en relacifn con el"otro" agente participante, dentro del
proceso productive, en el espacio del mercado.
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3.3 Predominio de la Agroindusbtria Privada

Hasta ahora, el concepto "modernizacidn" es exclusi
vo del capital; 6 en todo caso, de sus rewresentantes en la es
fera de lo politico. Detrxds de £l se esconden los cofectos rea-
les de su cxpansién y crecimiento. La modernizacifn agropecua-
ria de la regifn lagunera en los Gltimos 50 afios, ha trafdo -~
efectos sociales y ecolSgicos devastadores.

La modernizacifn de la caprinocultura regional, el -
proceso de insexrcibén de la pequefia ganaderia campesina en la -
economia mercantil, su eslabonamiento dentro de un proceso bajo
el absoluto control del capital, su articulacitn dentro de la =~
"cadena", es otro ejemplo de ello. Pronto sus efectos innovado-
res iniciales desaparecen dando paso a la aparicién de las des.
carnadas relaciones impuestas primero, v luego, lentamente cul
tivadas, prevalecientes en un mercado que las esconde tras de
sf.

E1l caprinocultor no ha llegado ahi por su veluntad;
las necesidades de crecimiento del pais, le han hecho llegar -
ahf. Los resultados de su insercidn, han trafdo como consecuen
cia, el empobrecimiento constante de su oficio, como tendencia

predominante, resultante de su relacibn con la empresa.

"0tna inmensa galacia es £a creencdia en el mercado, come mecands
mo eficaz para asignar recunsos y redistribuin el ingrese. EC mercado no ~
ofnece oportunidad de empleo e ingreso a Lasy mayonias ariinconadas en fa pe
néferia del sistema, né crea -salvo excepciones- condicicnes pera que Los
pequesios productores wumenten su productividad y cosechen Los frutod de su
esguenze a través del Grfercambio. Resuftd cienta La L6sis de Guwmar Myrdal:
el Libre fuego de Las fuerzay del mercade tiende a exacerbar, mds que a dis
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ménmde, Loy desdguabdades dndodaley en La distnibucddu ded ingresy, &

niquezd y el pedea™ 51/,

Una vez gue se ha expandido el merxcade conforme a

escalas apropiadas para la acumulacibn y "aceptadas" las -~
nuevas relaciones impuesftas por el capital, Gste se desplaza
como “pez en el agua”; la prictica cotidiana del pequeio gana

dexro campesino con la empresa,

s desenvuclve hajo las condi-

ciones por €ste impuestas y gue podrian sintetizarse de la si

guiente manera:

E3 fa ompresa Liden quien §4fn das nutas de xecofeoeddn del
praducte primands, cstablecdendo wi aepanto de ad mismas ~
entae ptray emparesas compedddonas de menor {mportareia, me-
déaunte negocdaciones entre elfoy & bien sobue Qa basc de ~

fifacidn de un precio por venderlas.

Fs 2a empresa LEdern, que congome a sus propies caiterdos,
determina el vofumen total de Leche a compran, sobre todo -
en £aa Epocas de produccdén abundante, Ligleamente es clia
quiesn determina el volumen de Leche def que pueden disponen

otras emphesad wmenoaes .

E‘a 2o empresa Liden, quien deteomina o€ precdio del £itno de
Leche, haciendo efective ef page total al peguedo ganadeno
canpes.ino en La periedicidad pon effa eatablecida y deteami
nande of monto de descuentes pen castigos aplicados al produc
Lok, nesultado de Los and€isis que sobre fz calddad de £a fe
che, nealdiza cn sus Laboratondos.

51.~ Rello, F.,

"Miseria del Desarrolle" Epsaya. Reyista Naxos No, 110, Fe

brero 1987 Méxlca.
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~ B8 La emprean ldex, quien detesmina el monte Lol de fa
cugta aplicads al producton pon recgleceidn de cadg Litho
de. Leche en el eatablo. Su cargo afl precio pon Litre se des
cuenta, conforme @ Aus propled critendos. A travds de cate -
meeandamg La empresa e apropia del wvalon agregade en £a --
etapa de acepdo y necgleceidn del products, utilizando el
excedeite, en £a capitalizacidn de sus propias empresas” 52 /,
La expansidn y trecimiento del mercade de productos
primarios de la ganaderia caprina regional,
son resaltados por "algunsd Awtvres" 53 /., esconden en realidad -
la expansifn de un proceso brutal de sujecifn y sojuzgamiento
del trabajo campésino. El mercadeo, una vez creado, es defendi-
do "a sangre y fuego" par el capital, 6 en todo caso, es vendi
do. Su espacio de reproduccibn, es espacio de lucha contra in-~
trusos que pretenden disolverlo 6 "estatizarle”. Lenta, inexo-~ -
rablemente, el pequeiio ganadero campesino acumula las experien
clas de su nuevo trato; sin aceptarlas, entabla las relaciones
concesiones del capital, mids gque por -
como acto supremo de soBrevi—

cuyos beneficios -

y busca a partir de ahfi,
convencimiento de las beneficios,

vencia.

YEs cada vez mis clano que Lod campedinod estdn ahl para que-
danse, y que su vitalidad es el mefon de Los necursod para {ntentarn una re
constwectSn del campo y del pats" 54 /,

52, Mandoza A.J., "La organizacifn de los Caprinosultores de la Regidn La
gunera” Parte I. Revista Proyegcidn Caprina No.2 Enero, Pehrero, Mar~
z0 1986, Asociacidn Mexicana de Criadores de Ganado Caprinc de Regls-—
tra. GSnmez Palacigo, Dgo,M8xico.

53.~ Hoyos, F.G., Op.cit, 54.- Rello, F. Op. cik.



3.4 Conformacitn de una Estructura OligopSlica

del Mercado Regional

. El crecimiento del mercado de productos primarios,

acorde con los reguerimientos de acumulacién, ha traide como

resultado una tendencia constante hacia el empobrecimiento de
la ganaderia caprina regional., "La ceexdistencin de crecimiento eco-
ndmico y empobrecimiento de grandes grupos sociales es una combinacibn -~
que. no prevdenon, nd Los tnatades de ecgnomin nd Les plancs gubeanamenta
Lea" B85/, Para los capitales en cambio, los nuevos mercados re
presentan la posibilidad de bonanzas de excedente extraido --
del trabajo campesino, que parecen inagotables.

Mientras gque para la agroindustria, el control y do-
minlo del mercado significa ampliar sus mirgenes de accién en
la bGsqueda del incremento a sus utilidades, para el pequefio -
ganadero campesino éignifica, en su dispersif6n, reducir los es
pacios de su actividad, hasta llegar, si acaso, a la simple -~
btsqueda de la retribucibn a su trabajo.Mientras en su ocio, -
la empresa delfinea politicas de crecimiento, recurre al ardid
mercadotécnico, se incorpora a los Consejos de Administracibn
de los consorcios financieros, invade los mercados burs&tiles,
procesa Y reprocesa las materias primas, el pequeiioc ganadero -
campesino, reproduce apenas su fuerza de trabajo, enriquecida
por su propio esfuerzo. El parasitismo social de la empresa, -
requiere de alimentarse y procrearse del trabajo, creador y ge
nerador de toda riqueza social.

Conforme se estrechan los espacios del trabajo campe
sino, la empresa lider impone sus condiciones en el mercado, -
ratificando su dominio. Los siguientes son ejemplos de ello:

55.~ Rello, F. Op. Cit.
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"Se, excluyen de fa receleccddin dreas vt voldnenes dmponian

tes de {eche, cnande per fa cytaclonalidad, su produccifn -

e abundante; de pretextan pex parte de La empresa Liden, -

LLuvdas, camines en mal estado, distancias excesdvas, Landan
za de Lo§ productones en La ondefia y condiguiente entrega ~-
del producto a Los nutercs, fuehs de Llempo.

Pago de. distinto precio pern £itro de fLeche, seglin el produc
ton de que se trate. Se LLega al abswndo de que en una misma
comunidad se pagan precios distintos a Los productones; obra
en elo La capacidad de defensa que cada une asume para 3£ ~
mismo ante £a empresa.

Condtantes castigos cit el page porn Litro de Lecie al produce
ton, debdde a supuestos exccsos de humedad def producto {con
tenddo de agual; jands son mosfrados at producton Los neaulta
dos de Loy andfisds practicados en Los Laboratorics de €a em-
presa, que copsiaten Las anomaflas.

- Imposdbilidad det productor para cembiar de empaesa a fa cual
entregan La Leche, en vintud de Los acuendos existentes entre
cllas y La consiguiente delimitacifn previa de zonas de influen
ela establecidas pon La empresa Liden,

Lébre operacidn de Los inteumediarios, con el consentimiento
aparente de La empresa Li{der, en aquellas dreas consideradas
como incosteabfes para La necolecedbn dek producto pen la em
presa Liden; Lo que trae como resultado €a aparnicidn de prde
tlcas especubativas con el precdio def producto en algwias zo-
nas de &a region.

Fijacibn unilatenal del precie cargado al producton pon 2a --
recolecosdn,

- Otongamientos de puéstwnos al producton pon La empresa Lidexr,



responden
nomias de
primarios
esencial,
comprador,

%)
&

a cuenta de La producedign futwias Lo que cumpromete a -

&ate a contlnuan con 2a entrega de su payducto. ECLo consd
denado como pylitica de €a empresa e su trate con el puo-
ducton, fegitima su papel de dominio de La actividad" 56/

Como vemos, los mecanismos de control del mercado -~
a los requerinientos de la omppresa y sus propias eco
escala. Este dominio, le da al mercado de productos

de la caprinocultura regional, como caracteristica ~
una Estructura OligopSlica. El dominio de un solo --
se ha impuesto. El capital subyuga al trabajo campe

s8ino, en lo que parece un procesc inagotable, particularidad -

de nuestras economfas de la periferia.

56.- Mendoza, A. J. Op. Cit.
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3.5 pestino de la Produccién de Leche de Cabra

Una vez en posesidn de la materia prima, obtenida a
bajo precio a través de su propio Sistema de Acopio y Recolec
cibn; en el volumen deseado de conformidad con las escalas de
operacién de la planta industrial y gracias a la estructura -
oligopdlica impuesta al mercade de productos primarios; el ca
pital se encarga de su procesamiento y transformacibn en pro-
ducto terminado a través de la Agroindustria, y en general de
las etapas subsecuentes hasta su distribucién en los grandes

centros de consumo urbano.

Si el mercado, como vimos, constituye el espacio de
vinculacidn entre el trabajo campesine desarrollado por el pe
quefio ganadero y el capital, bajo las condiciones impuestas -
por &ste; la Agroindustria representa el espacio de accién pro
pio del capital, lugar inaccesible para agquél.

En una etapa bajo su control absoluto, el capital de
termina las condiciones para el procesamiento de la materia -
prima, en la escala econfmica que permita la maximizacidn de
la ganancia. La tecnologfa a su alcance le da la posibilidad
de, en el proceso industrial, disociar un producte primo finico
hasta convertirlo en mercancias varias. En el marco de un sis—
tema agroalimentario de caracter nacional, “"disepado" para sa-
tisfacer las nuevas costumbres de la poblacién urbana masifica
da, consumidora voraz sin preferencia por opciones de calidad;
la Agroindustria produce‘alimeﬁtos y, conforme penetra en el -
mercado de productos alimeﬁticios, reproduce capital. Todo --
ello conforme a una escala de valores en donde cumplir requi-

sitos de calidad, ocupa el “G1timo lugar.

El producto’primé leche, perfectamente maleable, ma-



33

GRAFICA

vias de Camercializacifn de la ILeche de Caprinos y sus
Derivados

PRODUCTOR : %ccnsmzmon FINAL

PLANTA DE TRATAMIENTO
PROD.TERMINAD. (quesos)

CEMTRO DILSTRIBUIDOR

K

ATMACENES O COMERCIOS

Y

CONSUMIDOR FINAL

FUENTE DE DATOS: CIFAP Regidn Lagunexa
INIFAP-CIID 1987



nipulable a los procesocs agroindustriales de transformacibn -
al combinarse con la tecnologia, constituye ¢l nuevo oro blan
co, eleménto insustituible para los procesos de c¢oncentracibn
en la industria de los alimentos procesados. En efecto, la le
che, probablemente como ningfin otro producto primario, es mate
ria para la produccibn de diversos alimentos derivados. EZn es-
tas opciones, el capital amplia sus posibilidades de ingreso -
y sus mirgenes de accién en ra mercado alimentario sumamente -

competido.

Encontramos agui, en su flexibilidad de manejo las -
causas del r&pido crecimiento del complejo agroindustrial que
la procesa. La empresa lider en la regién, conocedora de estas
cualidades, ha impulsado en un corto perfodo de tiempo las dis
tintas perspectivas de su diversificacifn productiva en el pro
ceso industrial. El ré@pido crecimiento en su planta de procesa
miento y la diversidad de procesos gue opera son muestra de —-
ello. " Su valor actual de caleula asciende a Los 30,000 millones de pe-

s08" 57/,

La empresa, propiedad de una sola familia, gque la ad
ministra, elabora diversos tipos de.prodUCtos y subproductos -
que han adquirido un amplio mercado a nivel nacional. Mediante
procedimientos usuales en el &mbito de esta rama agroindustrial
basados en el uso intensivo de tecnologfia, en las instalaciones
de su planta de procesamiento de leche de cabra, ubicada en la
cd. de Gb6mez Palacio, Dgo., a donde llega la produccién diaria
recolectada en la regifn y cuyo trabajo desarrclla a plena ca-
pacidad, es donde y como se elaboran.los. productos y subproduc
tos mencionados al inicio de este parrafo.

57.- Versibn propagada por los propietarios de la empresa Chilchota Alimen
tos, $.A., ¥ xecogida por el autor del presente trabajo, durante el ~
proceso de investigacidn.
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Resulta conyeniente describir los procesos gue se -
siguen dentro, a efecto de dejaxy canstancia de las mGltiples
posibilidades manejadas por la empresa en cuanto a productos
fabricados y, con ello, la consecuente diversidad de mercado
que atiende y la multiplicacifn de sus ingresos.

"La Leche, que contiene protefnas (fosfocaselnato tricdleico)
grasas, azficres (Lactosal, sales de caledlo y §6sgono ¢y vitaminas® 53/,
es sometida despufs de la pasteurizacién, a un proceso inicial
de descremado que le despoja de su contenido graso, el que es
mayor comparativamente a la leche de vaca, lo que le da mayor
rendimiento; se obtiene asi un primer subproducto, grasa con-—
sumida por la industria de fabricacifn de helados, panaderia,
pastelerfa, cremas, mantequillas y otros. "EL painedipal mercado ~
para este primer subproducto Lo constituye el Distrnito Federal" 53/,

Una vez descremada la leche, el residuo, compuesto -
de proteina y azfGcares (suero), es sometido a un nuevo proceso
gue culminard en la elaboracibn de quesos frescos tipo "Oaxaca"
y "Sierra" de amplia demanda en el mercado nacional. Conviene
destacar que-en este proceso, la empresa recurre a procedimien-
tos que ponen en entredicho no solo la calidad del producto, -~
sino la claridad del manejo y obtencién de algunos insumos. En
efecto, versiones [idedignas §0/,, rccogidas a través de nues-
tra indagacién acerca de . los procedimientos para la elaboracibn
del queso, nos hacen saber que algunos de los complementos uti-
lizados, como la leche en polvo, se obtiene a precios sumamente
bajos a través de la empresa estatal CONASUPO.

Generalmente/ este producto -la leche en polvo- de --
importacibfn y subsidiado, que originalmente deberia ser utiliza
do mediante su rehidratacibn, para el consumo humano en forma -~
flufda, viene a parar a las plantas de fabricacisn de guesos.

58.- Agraz Abraham."Cria y explotacidn de la cabra lechera en MExico" Ed.
agricolas TRUCCO.M8xico,DF.1957.
59 y 60.- Versidn oral de un experto ex-empleade de la Empresa C)ulchota
Alimentos, S.A., recogida por el autor de este trabajo.
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Otrxo elemento utilizado es la manteca vegetal cuyo precio cs
bajo y se aprovecha en el proceso. Los quesosg que salen al -
mercado se elaboran, pues, mediante ung combinacifn de suero,
leche en polvo y manteca vegetal, hecho que ha permitido cono

cer a este producto como quese vegetal
p 1 9 .

Por consjiguiente, tanto su calidad como gu valor -
nutritiveo es cuestionable. En el proceso de fabricacién del
"gqueso fresco" se le agregan "retenedores" o conservadores --
de humedad, para que resista su transportacibn hasta los luga
res mas alejados, en lo gue constituye un atentado contra la
salud. EXI mds usual es el Di6xido de cloro, que permite mante
ner la humedad del producto, afin en condiciones clim&ticas ad
versas. Su uso generalizado, no es evitado por las autoridades
de salud, en virtud de gue se carece del instrumental adecuado
para la deteccién de la substancia. La fabricacitn de guesos -
mediante la utilizacién de los insumos mencionados, se posibi-
lita mediante el proceso homogeneizador que permite un manejo

"adecuado" de la materia prima.

Por Gltimo, en el proceso, los liquidos residuales -
que denominan tambié&n suero, son aprovechados por la empresa -
a través de una planta de reprocesamiento recientemente insta-
lada ~1937- en G&mez Palacio, Dgo., con una inversibn conocida
de 12,000 millones de pesos. En esta planta, los liguidos resi
duales se solidifican'y son convertidos en sustitutos para la
alimentacién de becerros y cabritos.

Los procesos de ‘transformacién agroindustrial, origen
del nacimiento y crecimiento de los capitalés que operan en el
8mbito del proceso de la caprinocultura regional, constituyen

el espacio propio para su reproduccibn.

61.~- Versidn oral de un experto ex-empleade de la empresa Chilchota Alimen
tos, S.A., recopilada por el autor de este trabajo.
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Conforme los procesos se diversifican y complementan
la penetracibn en el mercado agroalimentario del pafs se pro-
fundiza. La Agroindustria crece, imprimiendo un dinamismo a la
caprinocultura en su conjunto. Al mismo tiempo el control sobre
el mercado de materias primas adquiere, para la empresi un pa=
pel estratfgico; su significacifn es fundamental.

Al mismo tiempo gue surge la necesidad del estableci
miento de una nueva relacidén entre el capital y el trabajo, en
el a&mbito de un espacio: el mercado establecido por el primero,
se acentfBan los contrastes, »ebreza y riqueza, entre unos y -~
otros. Los enormes excedentes generados con el procesamiento y
transformacitn de materia prima, han propiciado la creacifn de
un poder econfmico local encarnado en la familia propictaria -
del consorcio, que los impulsa a extender su actividad hacia -
otras esferas de inversidn como las empresas inmobiliarias, de

aerotéxis y de la construccién.

Su participacifbn invade ya la esfera de lo politico
en el &mbito local. Aqui, su poderfo, emanado de lo econémico
se traduce en reconocimiento, adquirido en ocasiones con ayuda
de la violencia y el temor. Mientras tanto, el pequefio ganadero
campesino, se debate entre los limites impuestos por la pobreza

de su actividad y su conversibn a proletario rural.

Es hora de definir el significado del concepto moder
nizacién; corresponde ahora la oportunidad al trabajador rural.
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3.6 El Papel del Abastecimiento de Materia Prima

en la conformacidn de la Estructura

Oligopélica del Mercado

Como vimos, el procesamiento agroindustrial consti-
tuye el centro de operaciones del capital. En este espacio se
generan las condiciones para su reproduccién. La caprinocultu~
ra regional, vista como proceso, encuentra agqui el nficleo de -
poder de la cadena. Significa &sta, la etapa mis dinfimica del
proceso y la de mayor modernidad.

No obstante, la reproduccibn ampliada de capital, re
quiere de establecer una relacibn, a través del mercado, con -
el trabajo productor de las materias primas. Sin é&stas, es im-
posible iniciar los procdesos de acumulacibn; de ahf que se - -
constituyan en un elemento estratégico para el capital. Su con
trol aparece como una necesidad para éste, Encuentra sentido -
entonces, el que " ....atuededor def 75% de £a fLeche producida a nivet
neglonal se industrializa, prinedpalmente en fa fabricacidn de quesos gres-
cos ipo "slenna" y "botaneno", siendo Los principales consumidores La eiu-
dad de México, D.F., y Montewncy, N.L., en un 80% y 20%, nespectivamente™
62/., ¢ que de elfa (La Leche producida) "ef 90% sea necolfectada por La em
presa Liden” B3/,

La conformacifn del mercado regional de materxias pri
mas, caracterizado por la estructura oligopSlica que poseé, res
ponde a una necesidad del propio capital. Una vez puesto en mar
cha el proceso de transformacifn del l&cteo, resulta indispensa
ble satisfacer los requerimientos de materia prima. De lo con -
trario el proceso corre el riesgo de interrumpirse.

Como vemes, en el control del mercado radica el enor-—

62 y 3.- Hoyos, F.G., Op. Cit.
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me poder de la empresa lider, perc en la medida que la materia
prima es producida por un agente distinto, el pequeio ganadero
campesino, organizado econdmicamente bajo patrones distintos,

encontramos aquil también su extrema debilidad.

Existen diversas circunstancias de corte natural, —--
que pudieran entorpecer el flujo constante de las materias pri
mas, hacia la planta industrial interrumpiendo el proceso en su
conjunto a saber: La estacicnalidad de la produccién, provocada
por las condiciones naturales propias relativas a la reproduc-
cién del ganado caprino. Aungue los periodos de lactancia de -
los animales que componen el hato regional tienden a alargarse
en virtud de las cruzas con razas europeas, no obstante, la dis
minucidbn en la produccidn de leche se acent(a.

E1 lfmite en el crecimiento del hato regional, demar
cado por la escasez del recurso forrajero en un entorno en don

de prevalece el semidesierto.

La dispersifn de los productores, los que operan en -
infinidad de lugares distantes entre si.

Sin embargo, la empresa ha encontrado hasta ahora res
puestas a los problemas, mediante la aplicacifn de polfiticas co
herentes. Los problemas de estacionalidad y limites al creci- -
miento del hato los ha enfrentado a través de una politica de
precios que estimula al productor a reordenar las épocas de em-
padres de tal manera que, conforme a una calendarizacifén previa
de nacimientos, sea posible solventar el problema de la escasez
y de produccién;en determinadas Epocas. La dispersién de los ~-
productores, la ha resuelto mediante el establecimiento del Sis
tema de rutas de recoleccifdn.
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¥ aungue come vemos, existen factores gue obligan a
la empresa a flexibilizar su posicién ante el mercado, su com
portamiento siempre es guiado por la necesidad de hacer cohe~
rentes los procesos de acumulacién. Las guerras de precios y -~
las luchas con sus competidores son una muestra de ello. Es de
cir, ante los factores insalvables, originados en la propia na
turaleza de la actividad primaria, la empresa responde estimu~
lando, via politica de precios y comercializacifn, el restable
cimiento de la produccién primaria, en tanto condiciona la con
tinuidad del proceso. Ante factores gque alteren el control que
poseé del mercade, via competencia de otras empresas, responde
con la guerra econfmica abilerta. La l6gica de comportamiento -~
del capital se encuentra paerfectamente definida, Continuar los
proecesos, haciende a un lade a quienes guleran apropiarse de ~

ellos.

Como vemes, aunque el espacio propie del capital lo
constituye la etapa de procesamiento agreindustrial, realizado

por la empresa en la ciudad como " ....dede def poder y porn Lo tan

to de fa ckase dominante® Bi/,, el mercade de materias primas desem-~
peiia una funcién estratégica para su reproduccidn y expansién.
De ahi su determinacidn de defenderle “a sangre y fuego". La ~
estructura oligepSlica que presenta, constituye una condicidn
sine qua non para la realizacidn del proceso en su conjunto. B
mercado es la "zona sagrada® del capital en el proceseo da la -

caprinocultura. regional.

64.- Singer, P. “Econonia Politica de la Urbanizacidn" E4. sSiglo XX ~
Editores México, D.F., 1975,
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4,~ DISFUNCIONALIDAD EN LAS ETAPAS DE PRODUCCION
PRIMARIA € INDUSTRIALIZACIOQN DE LA LECHE DE
CABRA

Hemos analizado en los capitulos precedentes, compa-
rativamente, las condiciones bajo las cuales se desarrolla el
proceso de la Caprinocultura de la Regifin Lagunera, en sus eta
pas de produccién nrimaria, acopio de materias primas, industria
lizaci6n, elaboracién de alimentos terminados y su distribucitn

final.

En términos generales, en el presente capftulc podemos
establecer algunas consideraciones generales respecto a la forma
que adopta el modelo econSmico que encilerra la caprinocultura lo
cal, asi como los efectos inherentes que se desprenden del mis-

mo.

Inicialmente es posible afirmar que el concepto actual
de Caprinocultura, es una nocifn que define un proceso de pro-
duccidn finico, que se desarrolla por etapas, produccifn, acopio,
transformacibn, etec., y, en el contexto de una economfa capita-
lista organizada sobre la base de una divisifn social del traba
jo gue tiende a profundizarse; tiene como finalidad fltima la -
funcibn social de producir alimentos para satisfacer los requeri
mientos de consumo de la poblacidn urbana.

Este proceso, desarrollado en etapas articuladas entre
si, responde para su caracterizacifn global, al concepto de Cade
na Agroalimentaria y Linea de Produceién B5/, en virtud de su ubica- -
cibén en el contexto Regional-nacional, de un sistema alimentario
conformado recientemente, sustentado en la modernizacién de la -
agricultura y su integracibn con la industria; asi como en los

cambios que se operan en el consumo alimentario, virtud a :

65.-Arroyo, G, Rama, R., Rello,F.,"Agricultura y alimentos en américa lati-
- na. E1 poder de las Transnacionales"Ed.UNAM~ICI México, D.F., 1985
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"La wibatizacifn, tercianlzacidn o industrdalizacin de Loy dttimas déca
das, con sus conydlgulentes ciectos de trans foamacifn de fa socledad, au-
nados a £as prdeticas de ereacddn e demanda de Las empresas (publicidad
diverdificacion de La ofenta, ctedto. " 6o/,

La caprinocultura en su connotacidn actual, constitu
ye un proceso de reciente creacifn. Aparece y se¢ ubica en el -
contexto de las transformaciones que se operan en la vida eco-
némica regional al iniciar los afios 60as. caracterizadas por -
alentar la integracién del sector primario con la agroindustria,

en aquellas ramas susceptibles de producir alimentos.

Como hemos afirmado ya en miltiples ocasiones, estas
modificaciones son alentadas bajo la iniciativa de los capitales
locales de mayor impeortancia, procedentes de la agricultura, =—-
los cuales han promovido previamente la ganaderizacidén, median=-
te la siembra de forrajes y establecido unidades de explotacién
intensiva de razas productoras de leche en bovinos.

La historia de la conformacibn de la Caprinocultura -~
en procese, tal y como hoy se presenta ante nuestros ojos, estéd
llena de mfiltiples situaciones de cambio y transformaciones, no
s6lo en sus aspectos productivos sino en aquellos inherentes a
las relaciones sociales entre los agentes implicados en el pro-

Cces0.

4.1 Relacifin entre Econcmia Campesina y Mercado Urbano

La conformacidn y crecimiento de nuevos mercados, re-
sultado de la ripida urbanizacién del pafs, exige cficiencia y
rapidez en el suministro de alimentos, cumplimiento en los volt

66.- Arroya G., Rama, R., Rello, F,, "Agricultura y Alimentos en América
Latina, el poder de las Transnacionales" Ed.UNAM-~ICI México,DF.1985
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menes requeridos de éstos y presentacién bajo la forma exigida
por los nuevos patrones de copsumo jmplicitos. La vieja indus-
tria rural, imposibjilitada para responder a los nuevos requeri
mientos se ve desplazada. Hace su aparicibn la agroindustria.-
Se inicia el proceso de integracibn de las actividades prima. -
rias con la industria en la produccién de alimentos y la confor
macibén de las Cadenas Agroalimentarias.

En el caso de la Regifn Lagunera, este fenbmeno per-
mite a los capitales privados originados en la agricultura del
algoddn, eslabonarse con los mercados urbanos por la via de la
agroindustria, vinculdndose a ellos para continuar su crecimien
to. Su rama preferida es la alimentaria. En cambio para las -~
economias campesinas, incapaces por diversas circunstancias, de
dar respuesta a las nuevas .situaciones, el cambio implicard su
desaparicifn 6 bien su sujecibn a agentes capaces de enfrentar
las condiciones cambiantes. Es este Gltimo, el caso gue ha vi-
vido la Caprinocultura regional. Se encuentra agui la explica-
cibén de su transformacidn y conversibn en Cadenz, a partir de la
aparicifn de la industria procesadora y fabricante de alimentos,
nlclec de poder del proceso gue ella misma ayuda a conformar.

El viejo caprinocultor de oficio, ubicade en la pre-
historia de la caprinocultura, no se halla en posibilidades ée
responder a los$ nuevos requerimientos del mercado urbano. Su -~
existencia responde tan solo a las necesidades de un pequefio mer
cado enclavado en el universo de algunas comunidades rurales.-
La industfia doméstico~rural cuya existencia se basa en la utili
zacibn del trabajo familiar, ha nacido para satisfacer a &ste.
‘"EL desarrollo de fa industrdln y det comencio chef asdmismo, en Las ciudades,
nuevas necesddades; al tiempo que nuevod y penjecelonadosd (nstrumentod pene-
thaban en ef campo, tanto mis ndpida e Lwreslstiblemente cuants Las relacio-
nes enthe Lo cludad y el campo éAan mds actlivas; exigencias que €a (ndustria
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cameddna, ng ae hatlaba en grade de satisfacen™ §7/,

Desplazado de la escena el vieja caprinocultor, ante
las nuevas condiciones imperantes G¢ la economia; la aparicién
de la agroindustria privada, la cual nace y d&8 forma al proceso,
desarrolléndose y c¢reciendo paulatinamente, constituye un hecho
definitivo para la conversién de la caprinocultura en proceso;
para la aparicibn de su historia "S6lo La {ndustrda capitalista dis
pone de tal superioridad que Logra eliminan ndpidamente €a industria domEsti
ca atrtesanal g s6Lamente el s{stema de comunleacdiones de 2a modesna secicdad
con suy ferrocarniles, conacos i periSdices, difunde Las Ldeas y Los produc-
to4 de La ciudad hasta Los nineoncs mis apartados del eampo, sometiends a io
da ta poblacibn nunal y no 380 a fLa que vive e Los artabales, a este proce

s0" 53/,

Con el nacimiento, crecimiento y consolidacibn de la
Agroindustria, cuyo fenfmeno inherente lo constituye la apari -
c¢lén de un mercado de materias primas, aparece la moderna histo
ria de la caprinocultura regional.

"Cuanto mis La produccién agrarnia se transfosunaba en produccldn
de mencanctas, tanto menos podia pemanecer en Los primitivos marcos de La
venta directa del productor al consumidon. Cuanto mds Lefanos y estables --
enan Los mencados pana Lod cuales producia el campesino, tanto mds difledll
Lo ena venden directamente al consumidon; tanto mis wrgente aparecia La ne-
cesddad de un dntewmediande. Entne preductones  consumidones se {ntexponda
el comerciante, que conoce el mercade muche mejor que aquéilos; que £o domd
na hasta ciento punto y que Lo utiliza part explotan al. campesOte” §9/, Aun
que ahora produce merxrcancias, las cuales servir@n para cumplix -
una etapa de un proceso mayor orientado hacia los mercados urba
nos, formados sobre la base del establecimiento de nuevos patro—
nes de consumo, quedan fuera del alcance de la ganaderxia capri -

67,68 y 69.~ Kautsky, Kaxl,, "La Cuestidn Agrarla" Coleccidn biblicteca --
del Pensamiento Socialista. BEd. Siglo XXI; Editores Mméxico, D.F. 1984
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na, Llegar hasta ellos requiere de la intermediaci6tn de la ~-—
Agroindustria re¢ién nacida,

Los cambios promovidos por la modernizacién y la ade
cuacibn a ellos de la actividad, traen como resultado, no sélo
la conversién de la caprinocultura de oficio en un proceso - -
orientado hacia la produccibn de alimentos elaborados, sino que
propicia tambié&n la metamorfosis del viejo caprinocultor en un
nuevo Productor: Bl Pequeno Ganadero Campesino. Este constituye
fundamentalmente un productor de mercancias. El viejo ganadero
gue basa su prosperidad cn ¢l nfimero de animales aque posed, co
desaparecide y liguidado, dando paso al nuevo productor que orien
ta su produccifén hacia la venta en el nuevo mercado de materias

primas.

"A medida que avapza este proecese, mds fanguidece fa vicfa {ndus
tia domEstica campesina,aumentande en el campesine La nedesidad de disponen
de dinero, no ya para adquinin Lo que nv e$ (ndispensabfe y a veces supenfluo
44n0 para compran Lo necesario; aquello que Le es Ludispensable” 70/, Se ~-~
propicia la conversifn del viejo caprinocultor, haciendo aparecer
los nuevos agentes de la produccién primaria: "EC dnlce método por
el cual €ste -k campes.ino- podia procurarse el dinero, era converatin sus --
productes en mercainclas, Levarbas al mercado i venderlas. Pero es evidente
que este no podin hacero con Loy productos de su industrian atrasada, $4n0 -
con aquellos que no producia fLa industria ushana" 71/,

La aparicidn del pequeno ganadero campeésine, viene a —
culminar un lento proceso de transformacibn que se opera progre-
sivamente y dd cuerpo al proceso actual que vive la caprinocultu
ra regional. Esfe se desarrolla como resultado del desmantela -
miento de las viejas condiciones en las que se desenvolvian las
actividades caprinas obszsoletas, en una dindmica de cambios y - -
transformaciones gue caracterizan el desarrollo de la Regién La
gunera, despuds de la segunda mitad de los 50as. La vieja capri-~

70 y 71.- kautsky, Karl. "La Cuestién Agraria"Coleccidn Biblioteca del Pensa
miento Socialista.Ed. Siglo XXI Editores. M&xico, D.F. 1984
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nocultura de oficio desaparece dando pasae a un nUCYO proceso
desarrollado en etapas, El yiejo caprinocultor desaparcce --
transforméndose en Pequeio Ganadero Campesine productor de -
mexcancias, En lo sucesivo, una actividad que hemos caracte-—
rizado como eminentemente camgpesina, establecer§ relacibén con
el mercado urbano s6lo a través de su relacifn con la agroin-
dustria privada.

El nuevo agente de la produccibn primaria, el peque-
flo ganadexo campesino, productor de mercancias establece, bajo
las nuevas condiciones de la caprinocultura regional, su rela-
cibn con 2l mercado urbano a través de la agroindustria.

Ambos, nacidos del proceso de constitucién de la Cade
na de la caprinocultura, entran a su vez en una relacibn coti-
diana mediante el nueve mercade de materias primas. A través -
de €1, se efectfia una relacibn mercantil de caracter desigual,
en virtud de que las condiciones de Intercambio han sido pre-~-
viamente establecidas por la Agroindustria, creadora del mis-
mo. A través de operaciones de intercambic desigual, la agro-
industria se apropia del excedente generado por el trabajo del

' pequefio ganadero, al pagar, como veremos enseguida, tan s6lo lo
necesario para la reproduccién del trabajo y el mantenimiento -
~de la actividad.
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Retribucibn al Pequefio Ganadero

De gqué manera se realiza el intercambio desigual

de lac mercancias producidas por el pequefio ganaderc campesino

Y la Agroindustria, que es gquien controla el mercado ?

A través de los datos contenidos en el cuadro siguien

te, intentariamos esclarecer los mecanismos del intercambio,

utilizando la informacifn sobrz volGmenes producidos y los pre-

cios que rigen en =1 momento actual 72/

VOLUMEN ANUAL DE LITROS, PRO
puUCIDO EN LA REGION:

VOLUMEN DIARIO DE LITROS, --
PRODUCTIDO EN LA REGION:
NUMERO TOTAL DE ANIMALES EN
ORVERNA:

VOLUMEN PROMEDIO DE LITROS -
POR DIA, PRODUCIDO POR ANIMA
LES EN ORDENA (concepto nfmero
2 entre ef concepts nidmeno 3):
PRODUCCION DIARIA DE LITROS,
EN UN HATO DE 75 ANIMALLS EN
ORDERA:

VALOR ACTUAL EN PESOS POR LI
TRO DE LECHE: 3
INGRESU DIARIO (EN PESOS) --
DEL PRODUCTOR (concepto 5 pon
el concepto 6}: $

75'575,000

70,063

199,525

0.351

26.33

500.00

13,165.00

Para la composicifn del cuadre anterior, se partis

72.- SARH-PIFSVCL "Estadisticas de la Produccidn Agropecuaria y su Valor™
Ed. SARH-PIPSVCL Regidn Lagunera 1987.
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de la informacifn contenida en ‘el cuadro nGmero 6 gue apare-
ce en el capituleo 1. La produccidn estimada en litros para —
el afo 1988 asciende a 25'573,000. Si se divide este volumen
total entre 365, obtenemos el dato de la produccién diaria -

(concepto ntimero 2} gue as mnde a 70,063 litros. Si considse

ramos que el ntmero total de cabras en ordefia asciende en el

momento actual para la regibén a 199,525 (concepto nGmero 3)

y establecemos la relacibn entre los conceptos 2 ¢y 3, obtene

mos la produccién promedio por animal (concento nlGmero 4) que

asciende a 0.351 litros.

Como vimos en el capftulo nmeroc 2 de este trabajo
(p&gina nGmero 44) la gran mayorfia de hatos, 68%, cuenta con:
de Unc a 75 animales, lo que las constituye en las unidades -
productivas mis frecuentes que existen en la regibn. $i supo-
nemos (concepto nfimero 3) que los hatos constan de 75 animales
en ordefia vy producen 26.33 litros diarios de leche, de acuerdo
con €l volumen promedio, al multiplicarlos por el valor actual
{(concepto ntmero 6} del litro de leche establecido por la empre
sa lider en $ 500.00 obtendremos un ingreso diario (concepto nG
mero 7) para el productor de $ 13,165.00. Ahora bien, si consi
deramos que el salario minimo para la zona asciende a 3 8,000.00
aproximadamente, obtenemos que el ingreso del peqguefio ganaderc
campesino representa 1.64 veces el salario minimo; 6 lo que es
lo mismo, asciende al pago de un jornal y medio tentativamen -

te.

Ahora bien, el trabajo del pequeno ganadero es mlti-
ple. Las jornadas diaxias de pastoreo alcanzan en promedioc 7 -
horas diarias. No obstante existen otros trabajos como son la
ordefia del ganado, la limpieza de las jarras, la entrega de la
leche, la distribuciédn de los animales en los corrales al momen
to de encerrarlos. Qtros trabajos inherentes lo son la construc
cidn y mantenimiento de corrales, la limpieza de éstos; la aten
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cifn a les animales en caso de enfermedad y situaciones de -
parto; la aplicaci6n de medicamentos y remedios.

Complementariamente a todo ello, habria que consi-
derar que el pegueiio ganadero deherd realizar el recorride de
largas distancias para encontrar los pastos y el aguaj; y su —
trabajo constard de los 7 dias de la semana. En virtud de las
mltiples actividades que realiza el caprinocultor, su jornada
de trabajo consta pricticamente de 12 horas en promedio por -

dia trabajado.

Sin embargo, no todo consiste en la utilizacibn del
trabajo dentro de las pequeiias unidades productivas. La produc
cién de leche requiere del consumo de otros servicios comple =~
mentarios como son: Asistencia t&cnico-wveterinaria, compra de
medicamentos y vacunas por consiguiente y descornado de los --
animales; compra de sementales de calidad cuando se pretende -
mejorar la genética y la productividad del ganado; compra de -
alimento suplementario para atenuar la &poca de sequias que se
presentan; pago por la recoleccifn de la leche, etc. En térmi-
nos generales se sefiala que e ndmero de jornales por cabeza hequeri
dos pox hato, asciende a 2.017 para La caprinocultura 73/,

De conformidad con el ingreso gue obtiene el produc-
tor por la venta de leche en un hato de 75 cabras en producecibn,
como el ejemplo que vimos anteriormente, aquél apenas alcanza
a cubrir el pago del trabajo empleado por el campesino por jor
nada diaria. De esta manera se cancela para el productor, la -
posibilidad de adquirir bijenes 6 servicios que requieren el pa
go en dinero. Toda mejora a las condiciones en que se desarro-
1lla la actividad, provendxr& casi exclusivamente del trabajo ——
realizado por el productor.

73.- SARH-SAM "Plan de desarrcollo Agropecuario y Forestal (1982-1988) Com
portamiento Histdrico Agropecuario del Sector en la Regidn Lagunera®
Ed. SARH. Regldn Lagunera 1988,
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Dentro de nuestro supuesto, ne consideramgs la esta
cionalidad que en la Regibn presenta la produccibén de leche -
de cabra. De conformidad con algungs Estudios 74/, el periodo de
lactancia en el hato local consta de 171 dias en promedio, dis
tribuidos desigqualmente {(ver grafica); ello significa que en
realidad el ingreso obtenido por el productor, se concentra en
algunas épocas del afio, principalmente en los meses de junio,
julio y agosto, en dond:s se alcanza la producciébn midxima de vo
lfimenes. El resto del afio, el productor solventa sus regueri -
mientos de dinero mediante la venta de cabrito, disponible en
noviembre, diciembre y enero.

Coma hemos visto, de acuerdo a nuestro ejemplo hipoté
tico, que conjunta variables reales en el comportamiento actual
de la ganaderia caprina regional, los ingresos obtenidos por el
productor, come resultado del dominioc que sobre el mercado ejer
ce la empresa lider, alcanzan apenas para la retribucibn al tra
bajo empleado por el pequeno ganadero campesino, en la jornada
de trabajo. Este, desposeido de posibilidades para penetrar en
el mercado urbano de alimentos, carente dc recursos que le per
mitan transformar y procesar la materia prima, debe conformarse
con proveer de &sta a la agroindustria, esfera de accidn del ca
pital privado.

74.- Quifiones, J.J., R. Montafiez, M. Valencia, P. del Rio y T. Sanchez.
"Andlisis Integral de la Caprinocultura de la Comarca Lagunera" Pri-
mer Seminario Nacional sobre Sistemas de Produccidn Agropecuaria.1982
Universidad Autdnoma de Chapingo. Texcoco, Estado de México.



106

GRAFICA

Comportamiento de la Produccidn de leche en la Comarca Lagunera

100, -
90 -
80 -~
70 =~

60 =
Produccidn
de 50 ~

Leche 40
30
20 =

10 =

meses

PUENTE DE PATOS: INIFAP-SARH 1987
Chilchota Alimentos, S.A.



107

4,2 Funcibn de la Agroindustria Privada

Las nuevas condiciones econfimicas prevalecientes a
partix de los 60as., en el marco nacional-regiconal, le reser
van a la Agroindustria privada un pacel decisivo: Incorporar
una actividad caracterizada por sus rasgos plenos de arcaismo
a un proceso productivo moderno y funcional, orientado hacia la
produccibn de alimentos procesados, satisfactores de las deman-~
das de consumo urbanas, Nacida como parte del proceso que con-
cluye en la conformacién de la Cadena de la Caprinocultura re-
gional, pronto la Agroindustria se convierte en actor central
de la obra. Su capacidad de respuesta a los nuevos retos gue se
plantean, es evidente.

4.2,1. Funcionalidad del Mercado de Productos Primarios

Con su aparicibén la agroindustria ha transformado a
la vieja caprinocultura de oficio, abastecedora del pequefio -
universo que conforma el mercado rural, convirtiéndola en Gana
deria Caprina y asignéndole una funcién productiva especifica;
la ha incorporado a través del mercado de materias primas a un
proceso global desarrxollade por etapas, cuya funcifn se cumple
en la produccib6n de alimentos elaborados. Por su parte, el pro
pésito particular que la mueve, radica en la necesidad de gene
rar procescs de acumulacién de capital. MNo obstante, lograrlo -
implicars resolver algunas dificultades gue se presentan en la
marcha.

Paradbjicamente, conforme la Ganaderia Caprina se in
tegra a la Agroindustria por la via del nuevo mercado constitu
yendo un proceso fnico, la produccidn de materias primas como
funcién que le ha sido asignada tiende a diseminarse territo -
rialmente. Las pequefias unidades productivas, organizadas en -
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torne al trabajo familiar encabezado por el pequefic ganadero
campesino, orientadas a la cria y explotacién de ganado capri
no nroductor de leche, caracterizadas por el predominio de sis
temas extensivos de pastoreo sedentario, se dispersan en una

infinidad de lugares distantes al centro de operaciones de la

Agroindustria.

La expansién del mercado propicia la atomizacién de
las unidades productivas. Encontramos aqui causa y efecto. Ello
representa objetivamente un problema de funciocnalidad inicial
para la conformacidn de la Cadena. La solucifn dada por la Agro
industria radica en el establecimiento de un sistema de Acopic
y Recoleccibn de leche, el cual se construye lentamente hasta
adoptar la forma y tamafio actual. La columna vertebral del mis=-
me, la integra el Sistema de Rutas de Recoleccidn del producto

a las puertas del establo.

A través de &ste ~-el sistema- la agroindustria enfren
ta los problemas que conlleva el fenSmeno de expansifn del mer-~
cado, generado por su propia aparicifn y crecimiente. Al mismo
tiempo se encuentra con la posibilidad de "reqularlo” en el fu-
tura, buscando siempre ubicar su tamafio en los limites regueri
dos por el crecimiente de su planta industrial.

£En su propio origen el mercado de materias primas en
cuentra las causas de la estructura oligop6lica que lo caracte-
riza. El predominio de un solo comprador se explica por que es
éste quien c¢on su presencia, exigida por las circunstancias im-
perantes en la economia, ha creado el mercade, imponiendo en --
las condiciones bajo las cuales debe operar y el

consecuencia,
Obviamente &€ste responderf -

tamajfio m&s adecuado para el mismo.
en lo posible, a los requerimientos de la agroindustria relacio

nados con el abasto de la materia prima, conforme a las economias
de escala en la operacidn de su planta industrial.
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Una vez resueltos los problemas que inplica el pro-
moyer la incorporacién de una actiyidad como la Ganaderfa Ca-—
prina, nacidos de la propia naturaleza de los sistemas de ex~
plotacibn bajo los cuales &sta se desarrolla, en los mexcados
urbanos, y dados los pasos decisivos para la conformacién de -
la Cadena, asumiendo la nueva funcifn de producir alimentos pa
ra la ciudad, bajo los requerimientos por ella impuestos, es -
posible iniciar los procesos de acumulaciébn de capital para la

Agroindustria.

Su capacidad para hacer funcional el proceso de la -
Caprinocultura, le permite a la Agroindustria imponer su supe-
rioridad iniciando su enriquecimiento, afin antes de iniciar la
transformacidn de las materias primas en alimentos elaborados.
La compra de ellas significa la pesibilidad de capitalizarse.
En efecto, los procesos de transferencia de excedenktes de las
actividades primarias hacia las etapas de procesamiento y trans
formacibén agroindustrial, se dan no s&6lo mediante el intercam-
bio desigual de mercancfas. El acopio de las materias primas -
es vendido como un servicio y cargado su costo total al produc
tor. La Agroindustria no 86lo acumula a partir de la transfor-
macifn y procesamiento. i Alln antes de efectuar &ste, se enri-

quece |

Los Sistema de Acopio y Recoleccibn diseflados y opera
dos por la empresa han crecido paulatinamente hasta lograr el -
tamafio que posefn en la actualidad; de acuerdo con los requeri-
mientos de capacidad, modificados con el tiempo, de la planta
industrial propiedad de la Agroindustria. Son ello, la expresién
concreta de la estructura oligop&lica que pose& el mercado de -
materias primas, dominado por la Agroindustria al interioxr del
proceso de la caprinocultura regional.

Al mismo tiempo que permiten hacer funcional el proce
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sQ le dan a la Agroindustria la posibilidad de conservar el
control de un espacio estratlgico como la es el mercado de ~
materias primas. La preservacién del Sistema de Rutas consti-
tuye la posibilidad de preservar el dominio establecido. Com-
plementariamente, posibilitan la extraccifn de riqueza a costa
de la Ganaderia Caprina y el trabajo campesino, ayudindole a -

crecer, alin antes de iniciar los procesos de transformacidn de

la materia prima.

4.2.2, Deteminacitn de Precics en el Mercado Urbanoc

de Productos Alimenticios

Al hacer funciocnal econSmicamente el proceso de la --—
Caprinocultura, la Agroindustria se encuentra en condiciones de
acceder permanentemente al mercado urbano de alimentos elabora-
lugar Gltimo para la realizaci6n del valor. Su acceso a &1

dos,
De ello dependersd su —-

tiene come finalidad vender y realizar.
fortaleza. En las condiciones en gue los mercados han crecide -

ello no resulta diffcil.

El crecimiento registrado por las grandes ciudades --
del centro y norte del pafs, tendencia inherente a la moderniza
observado durante las tres Gltimas d&cadas, trae como re-

cidn,
en el donsumo de alimentos procesados,

sultado la masificacifn
creando con ello‘una amplia demanda de los mismos. En estas cir
cunstancias, la oportunidad en el abasto, secundariamente el --
precio, constituyen un factor determinante para la penetracién
y permanencia de un producto en el mercado, atin sin considerar

marca y calidad del mismo.

La masificaciébn de la poblacifn urbana y con ello de
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la demanda, aumenta en @sta su elasticidad. Aguella empresa
capaz de garantizar el abasto oportunc de alimentos en el vo
lumen deseado, aumenta su penetracifn en el mercado con mavor
rapidez. Una vez consolidada cn &ste, se abre la posibilidad
de manejar politicas de precios coherentes a sus propias cxpec
tativas de ganancia. Sobre todo trat@ndase de productos alimen

ticios fuera de control oficial.

La masificacién del mercado de productos alimenti-
cios elaborados constituye un factor clave; palanca para el ~--
crecimiento y la diversificacién de la Agroindustria. La Leche
de cabra, utilizada como materia prima permite, a través de su
procesamiento, su disociacifn y conversién en productos varios,
de amplia demanda, ademds de su combinacifn con otros insumos
gque aumentan enormemente su rendimiento al utilizarse en la fa-
bricacién de alimentos. No obstante gque su calidad es disminu-
ida, la demanda al crecer & permanecer constante, permite a la
Agroindustria sostener un volumen de ventas similar. La presen
cla de ésta en el mercado urbano, viene a cexrar las etapas --—
del proceso productivo de la Caprinocultura regicnal.

Aungue la funcién global de la Cadena Agroalimentaria
que define a la Caprinocultura regional, la constituye la pro=-
duccién de alimentos; en el marco de una economia identificada
plenamente con los procesos de mercado y lo que ello implica y
un sistema alimentario organizado en torno a la necesidad de -
abastecer con oportunidad el consumo masivo de las grandes con
centraciones urbanas a costa de lo que sea, previamente defini
dos los nuevos patrones de consumo, la funcibn especifica del
Agente Agroindustria, responde a los esquemas propios de la acu
mulacidn de capital. In este sentido su ambicidn no encuentra ~
limites. Para.ello debe enfrentar previamente los problemas que
se presenten: La dispersifn de los productores, el acopio de la
materia prima, la competencia sobre €sta, la diversificacidn en
el procesamiento y elaboracién de productos semi 6 elaborados, etc.
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El crecimiento de la agroindystria que procesa la —
leche de cabra, su presencia cada vez mavor ¢n un mercado de
consumo masificado, su capacidad para proveerlo de alimentos
elaborados, constituyen los principales factores que permiten
a la agroindustria, adoptar noliticas de precios acoxdes a sus
propias expectativas de crecimiento. Al cumplir con la funcibn
que le ha sido asignada a la caprinocultura, como abastecedora
de alimentos en el marco de un sistema alimentario nacional, -
la Agroindustria justifica los procesos de acumulacifn v explo
tacibn que persisten al interior de la Cadena.

4.3 Apropiacién de excedentes en la Industria

lizacibén de la Leche de Cabra

El fenbmeno de modernizacibn e integracién de las Ca-
denas Agroalimentarias esconde en realidad la expansi®n de los
capitales 6 la incorporacibn de &stos, radicados en la industria
con la agricultura. Es ante todo, un proceso de penetracibn del
capital en la agricultura, que responde, como ya sefialamos, a -
la modificacién de patrones de consumo y a la masificacibn de -
Este.

"los estudios de caso, coinciden en que fa subordinacién de La

agricultiva a fa industria {....) eplica wna modesnizacidn de La aghicultu
ha que tiene un ecfecto diferencial sobre £as clases nunales. Se trata de una
moderndizacifn {nducida por gfuerzas econbmicas extha=mnales (...} que {mpli-

ca una {nsercidn m@s estrecha de La scciedad nural con La economia capitalis
ta" 75/,

El caso de la caprinccultura regional, incorporada -
como Cadena a la producci6n de alimentos dentro de un sistema -~

75.- Arroyo G., Rama, R., Rello, F., Op. Cit.
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alimentarie nacional, ng constituye una excencifn, Aungue —-
aqui la Agroindustria que domina el proceso, ha nacido como
parte del mismo, creciendo lenta, paulatinamente, hasta alcan
zar su desarrollo actual, hecho que la diferencia radicalmente
de lo sucedido en los casos <de bovino lechero y aves, cuva in-
tegracidén se opera como resultado de la llegada de capitales -
acumulados en otras actividades & provenientes de consorcios -
yva creados; al igual que &éstos, responde a los patrones de acu
mulacibn de riqueza desde sus inicios.

Los procesos de acumulacifén de capital, generados en
la etapa de procesamiento y transformacibn de las materias, -~
pronto le permiten adgquirir la fortaleza econfmica indispensa
ble para constituirse en el.Nﬁcleo de Poder al interior de la
Cadena de nueva creacibn. AL nmismo tiempo que crece, la Agro-
industria subordina las actividades primarias, realizadas por
el pequerio ganadero campesino, sometiéndolas y oblig&ndolas a
incorporarse por la via del mercado de materias primas y la mo
netarizacibn de su relacibn, al nuevo proceso.

El dominioc gue ejerce la Agroindustria privada sobre
las actividades primarias, se acrecienta cada vez mis gracias
a su presencila permanente en el mercado de consumo de los cen-~
tros urbanos, lugar Gltimo para la realizaci6bn del valor gene-
rado en el proceso. Su vinculacién a é&ste, como asunto particu
lar, prescindiendo de la participaci®dn del otro agente, del ~-
cual se ha desprendido previamente, hecho posibilitado gracias
a la acci6n del mercado libre, le otorga la posibilidad absolu
ta de apropiarse de &l. La l8gica que rige su comportamiento:
necesidad del contrel sobre el mercado de materias primas, nece
sidad de dar funcionalidad al proceso, etc., nace de la propia
necesidad de continuar los procesos de acumulacién de capital,
iniciados en un marco macro cque impulsa dichos comportamientos, como
condicibn de expansifn de la economia.
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Pero & Cull es la hase que sustenta el dominio de

la Agroindustria sobre las actividades primarias ?

La subordinacibn <

la ganaderia caprina regional

a la agroindustria se inscribe, Localmente, dentro de una ten
dencia hist6rica inherente al modele de produccifn capitalis-
ta. Esta se define por la superioridad gque alcanza la indus--
tria sobre la agricultura. " Come ya sabemes, fo4 preductos de La --
agricultuia tienen, Las mis de tas veces, un escase valon especifico, de

modo que Ea posibilidad de utd
da tim

atin sdn cambios en Los medios de transponte 84 el producte en cues ti6n es

(zarles ventafosamerdte como mescancia, que

Ltado o menude @ un dmbite seducido. Este se amplia cioxmemonte, --
Lnansponiado ne en bruto, sdno elaborado, (...} A su mayor valorn especi-
§ico a2 agrega, para muchos productos de la industria de fa alimentacién
otra ventaja: ELLos Se consesvai mejon que el producto en bruto, por egjem
plo: La muiteca y el quede, Las consenvas de caane, fLas Legumbres y £as -
frutas disecadas, ete." ]G/,

La conservacifn de alimentos se constituye en un re-
quisito indispensable para la participacién en los mercados ur
banos. En ella radica la posibilidad de abastecerlos en los vo
lGmenes demandados por los mercados mismos. Asf, en un proceso
fuera de las posibilidades de desarrollar por el campesino, la
elaboracién de alimentos y su conservacidn se convierten en el
campo propicio para que la industria posibilitada t&cnicamente
para practicarlos ejerza su dominio sobre la ganaderia caprina.

Conforme aceleran los procesos de disociacién campo-~
ciudad y el mercado urbano crece, el campesino se convierte en
campesino en sentido estricto, productor de materias primas, -
mientras que los capitales a través de la Agroindustria se en-
cargan del procesamiento de &éstas, a través de procedimientos
que permiten conservarlas hasta su posterior distribucibn en -
los mercados urbanos; de agui su presencia permanente en Estos.

76.~ Kautsky, Karl., Op. Cit.
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"Ademas, el pregrese ndiytraial conduce a fa qustitucddn de
materdas primas de menon valen, en particulan con € utilizacidn de Los
nesiducs g con La producctdn de sustitutos. Pon (time, La ndustria £fe
ga muchas veces a producdr producdos que antey eqan swnindstrados por fa
agricnltuna ¢ bilen Llega a sustitulnles af punto de convertin en supeh-
§Luos, Loa de La agrlcultwwa™ 77/, La utilizacibn de caseinatos -
en la fabricacibén del queso, es un ejemplo de ello.

Asi, mientras que la Agroindustria asume la tarea -
de elaborar y descomponer un producto en varios; gracias a —-—
que la superioridad técnica para hacerlo se lo permite, la ga
naderia caprina pasa a ocupar el papel de simple proveedor de
materias primas para la industria; en el marco de una economfa
que al socializar la producci6n de mercancias, incorpora a la
agricultura a los nuevos procesos, haciéndola depender de &s-
ta.

Mediante la elaboracibn, descomposicidn en varios -~
productos, y en ocasiones, la sustitucibén de materias primas,
merced a su capacidad de innovacibn, la industria proveedora
de alimentos en los mercados urbanos, esté en posibilidad de
absorber el valor generado por una actividad subordinada con
la cual, sostiene una relacibn permanente de intercambio des
igual.

La superioridad del capital, al igﬁal que en otras -
cadenas, se manifiesta también en el proceso de la caprinocul-
tura regional. Mientras que la produccifn de materias primas -
ha terminado por constituirse en el objetivo primordial de la
ganaderfa caprina local, funcibn gue le ha sido asignada a tra
vés de un proceso paulatino, estimulada mediante mecanismos de
mercado especfficos, con la aparicifn de la agroindustria; &s-
ta que pose& los recursos para implementar procesos de trans-—

77.~ Kautsky, Karl., Op. Cit.
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formacibn, establece su supremacia, subyugande al agente par
ticipante en lg preduccidn primaria y apropiando los exceden

tes generados por el trabajio campesino.

Asi, mientras que el valor de los activos fijos de
la empresa lider gue encarna la Agroindustria en el proceso de
la Caprinocultura regional, ascienden en el momento actual a ~
30,000 millones de pesos aproximadamente; el valor total gene-
rado por la produccibn primaria en un afio, ascendi6 para 1987
apenas a 5,417 millones de pesos (ver cuadro 10 capitulo 1) lo
que constituye un valor similar al del hato regional en su con
junto. Este representa tan s8lo la gquinta parte en proporcidn

a aquél.

En la posibilidad de elaborar, conservar, disociar y
abastecer volGmenes de alimentos bajo la forma y presentacidn
requeridos por el mercado urbano, basada en la superioridad -
técnica que pose&, radica la base de sustento del poder de la
Agroindustria dentro del proceso de la Caprinocultura regional,
La vieja industria rural cede su lugar a la moderna Agroindus-
tria tecnificada. La nueva empresa queda en manos exclusivas -
del Capital. Este, adem&s Jde dar funcionalidad al proceso de -
produccidén de alimentos, mediante mecanismos de mercado especi
ficos ya descritos, explota el trabajo campesino a través de -
relaciones de intercambio desigual, extrayendo despiadadamente
los frutos de su esfuerzo, convirtiéndolos en ganancia median-—

te su participacién en el mercado urbano.
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4.4 Determinacibn del Crecimiento de Hatos

y Hfmerc de Cabezas

Bl predominio de la Agroindustria, su conselidaci6n
como nficleo de poder al interior del proceso de la Caprinocul
tura, se sustenta en su superioridad t&cnica que le permite —
recurrir continuamente al mercado, alentando para sf los pro—
cesos de acumulacidn de Capital que desarrolla permanentemente
una vez originados. Su funcibn decisiva, al ejecutar la etapa
de transformacién y procesamiento de las materias primas hasta
convertirlas en alimentos procesados, satisfactores de las ne-
cesidades de la ciudad, la convierte en interlocutor de la Ca-
dena ante el mercado de productos alimenticios y en general la
ubica como actor decisivo, en el contexto de un sistema alimen
tario a cuyo interior la iniciativa, se encuentra bajo control
de empresas privadas. En estos hechos radican las causas del -~

constante crecimiento de su poderfo econdmico.

Pero ¢ Cudles son los efectos reales que la aparicibn
y crecimiento de la Agroindustria conlleva para las actividades
primarias ? )

La Agroindustria gue procesa la leche de cabra, apa-
rece primero y crece posteriormente a partir del aprovechamien
to del producto generado por ‘una actividad practicada inicial -~
mente de manera aislada } en poca escala, cuyo funcionamiento -
responde a las normas'de la reproduccién simple, gue hemos deno
minado caprinocultura de oficio. Su crecimiento se efectla para
lelamente a la transformaci6n de &sta. Su efecto colateral, apa
xricién del mercado de materias primas, trae como resultado la -

conversitn de la' vieja actividad en ganaderia caprina, el creci
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miento en su prictica y tauhbifn su especializacifn producti-

va.

En efecto, poco a woco, conforme el nuevo mercado
de materias primas crece, la caprinocultura, oficio de los =
viejos ganaderos prehist&ricos que la explotan, procesando -
familiarmente la leche de cabra v elaborando quesos para su
venta en los pegueiios mercados rurales; se convierte en gana
derfa caprina como actividad productora de mercancias para su
venta en el mercado de materias primas en proceso de expan --
sibn, practicada, come ya vimos en el apartado 4.1 por el nue
vo agente de la produccibn primaria va conformado. Con la apa
ricién de la Agroindustria aparece la historia de la cria y -
explotacién del ganado caprino como actividad econfmica gene-
radora de valores de cambio. Aparece asimismo, como verenos -
adelante, la explotacién de la actividad por la industria. Es
significativo el hecho de que las propias estadisticas oficia
les relativas al comportamiento productivo de la actividad, -
aparezcan s6lamente después de la aparicifn de la Agroindus -

tria.

A la wmar gue nace la nueva actividad, su prdctica =~
se masifica. El nuevo mercado de expansibén, consumidor de ma-
terias primas, resulta atractivo como fuente de ingresos para
el trabajo campesino. Al incorporarse a la crfia y explotacidn
de ganado caprino, infinidad de jornaleros agrfcolas y avecin-
dados, lo hacen para vender y participar dentro del nucvo espa
cio, valorizando su trabajo a travé€s de la venta de su produc-
to. 21 viejo caprinocultor de oficio, prehistdrico, se trans-—
forma y desaparece dejando su lugar al nuevo agente de la ac-
tividad que lo sustituye: El peguefio ganaderc campesino, sin-
tesis del proceso de monetarizacién al que se ve sometida la -
nueva actividad. Crecen y se multinlican los hatos y el nfimero

de cabezas de ganado caprino existentes en la regién. Se con -
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foxrma la actiyidad de produyccién primaria bajo las caracteris
ticas que hemos descrito en el Capitulo 2, Los rebalios se di-
seminan en una infinidad de lugares a lo largo y ancho de la
regi6n al hacer un uso extensiyo del recurso forrajero. Las -
pequefias unidades productivas funcionan a través del uso in -
tensivo del trabajo familiar del campesina. Z1 nuevo sujeto,
propietaric de su rebafio, sin otro recurso para su manutencidén
hace uso de los que poscé la comunidad ejidal. Se presenta un
proceso de planificacién natural de la actividad. Esta crece,
bajo la promocién de la Agroindustria, pero s6lo hasta donde
la exnistencia del recurso Lorrajero preoducide por la naturale-
za lo permite, sujetando al mismo tiempo el crecimiento de la

actividad en su conjunto.

Perc si la Agreindustria y el mercado de materias -
primas gque conlleva su existencia, ha propiciado la aparicibn
de lasganaderfa caprina, es tan s8lo para que &sta satisfaga -
sus necesidades relativas a la puesta en marcha de procesos de
reproduccién ampliada de capital: La actividad, recién nacida
con la Agroindustria y el mercado de materias primas, viene al
mundo cumpliendo de antemano la funcibn primordial de especia-—
lizarse en la produccitn de éllas. Es por ello cierto que la -
nueva actividad se orienta primordialmente a la produccién de
leche de cabra. Al devenir de su historia, su existencia se jus
tifica a partir del cumplimiento del papel que se le ha asigna-

do dentro de un proceso de caracter global.

Con la aparicién de la Agroindustria, las activida -
des de cria y explotacidn del ganado caprino crecen y se trans
forman, respondiendo a las nuevas circunstancias presentes. 5u
crecimiento se manifiesta en el incremento de los yolUmenes de
produccidn de leche obtenidos por la via del incremento en el
niimero de cabezas de ganado; su transformacibén se manifiesta -
en su nueya orientacibn hacia la vroduccién de materias primas.
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£l mercado de materias primas, crecado y contyrolado
por la empresa Agroindustrial, modela la actividad recién na
cida dejéndola lista para su incorporacin a un nuevo proceso.
Cuando esto ocurre se inicia la conformaciébn de una nueva Ca-
dena Agroalimentaria, cuya funcibn global se inscribe dentro
de la produccifén de alimentos procesados para el abasto de los
mercados urbanos; y en particular dentro de los procesos de -
acumulacién de Capital. Zn lo sucesive, la Ganaderia Caprina
y la Agroindustria quedan estrechamente interrelacionados den
tro del mismo proceso econdmico, hecho que deteriinari su con
portamiento futuro.

Al crecer numéricamente, la nueva actividad impulsa
y sostiene el crecimiento inicial de la Agroindustria, quien
empieza, por la via del mercado, a transmitir vigor a la gana
deria caprina. El precio de la leche, ubicado por encima del
precic de la leche de vaca, los programas de mejoramiento ge-
nético de la actividad, propulsados por las Dependencias del
Estado, son elementos que conjugados llevan a la actividad lo
cal a alcanzar volGmenes mayores de producci6n de leche en su
breve historia,.

Numerosoé.CStratos de la poblacién rural, carentes
de tierra y recursos, abrazan el nuevo oficioc como una opcibn
de-empleo, sin abandonar la vida rural. Los ejidatarios del -
"desierto”, avecindados e hijos de ejidatarios se convierten
en ganaderos pequefios al calor de la bonanza inicial, alentada
por la aparicifin de la Agroindustria.

Pronto, el impulso inicial en el crecimiento de la
ganaderia caprina, encuentra sus primeros obstdculos. Si bien
antes la caprinocultura constituia una actividad de ganaderos
de especializacifn y oficio, guienes simbolizaban la fortaleza
de la vida rural alejada de la modernizacibén; en su historia -
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moderna, aparece el ceoncepto de pobreza derivado de su co -
existencia con ¢tro Agente simbolo de la prosperidad: La Agro
industria, Mientras qua ésta, dotada de una superioridad téc-
nica desde su inicio, en contacto permanente con el marcado -
urbano, se allega deo recursos por la via de la acumulacidbn --—
que le ayudan a enfrentar las eventualidades del mercado de
alimentos, Gltimo eslabén en la recalizacibn de los valores ge
nerados por el trabajo, se consolida, Aguélla -la ganaderfia -
caprina~ en cambio, enfrentando las limitaciones del entorno
ecolégico regional y las adversidades de un mercado bajo el -~
conkbrol del otriw Agente, enpieza una tendencia regresiva en iLus
niveles de prosperidad. Rebasada por la superioridad técnica -
de la Agroindustria guien enfrenta con seguridad los efectos -
derivados de la escasez de oferta de la materia prima y de su
eventualidad en la produccidn, le que le lleva a iniciar un -
crecimiento sostenido; la ganaderfa caprina llega a los limi-
tes de su prosperidad productiva que se ha basado hasta ese -
momento en el crecimiento del nlmexo de cabezas de ganado.

La nueva etapa por la que debe iniciar la actividad:
1 desarrollo; se pospone indefinidamente pues los recursos re
queridos para lograrlo, son apropiados por la via del intercam
bio desigual, por la Agroindustria; la cual sin detenerse ha -
iniciado para si su crecimiento y diversificacifn, exigida por
sus propias necesidades de reproduccién ampliada, que no de so

brevivencia, inexistentes en una economia dentro de la cual,

el Estado sobreprotege al Capital privado.

Una vez que.aparece la Agroindustria y con ella el -
mercado de materias’ primas; conforme crece, determina el creci
miento del nGmero de hatos y cabezas de ganado caprino., El ta-
mafio de la actividad responde a los requerimientos de escala
de la planta industrial, aungque en Qltima instancia es determi
nado por el factor natural y la disponibilidad del recurso fo-

rrajero. Posteriormente al llegar a su limite insalvable de --
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cxecimiento, la Agroindustria determing Indirectamente su -
tamafio, conservindolo por la via de una politcicy de nracios
en el mercado de materias primas. Limitada a su yez en su -
crecimiento por la restriceidn en la oferta de materias pri
mas, conserva su planta de procasamiento en su tamafo inicial
y gira su desenvolvimiento hacla otras Sreas que permitan su
diversificacibn, como opcidn de continuidad de los procasos -
de acumulacién iniciados con la fabricacifn de quesos, Al ini
ciar su expansibdn hacia ramas colateralas, la Agroindustria -
queda como nunca antes, cautiva del mercado de materias pri -
mas. Debe defenderlo por ello férreamente de sus combpetidores.
Al mismo tiempo debe incrementar por la via de los precios y
la disminucitn en los costos de produccidn del producto proce
sado, mediante nuevas t&cnicas de elaboracidn con la utiliza-
cién de insumes baratos, sus niveles de ingreso, a fin de en-

frentar el crecimiento,

La Agroindustria no s6lo determina el tamafio de la
ganaderfa caprina, sino gue pospone por sus propias hecesida-
des su desarrollo a través del mercado; arrebaténdole via pre
cios, montos mayores de excedente, sometiéndola y condendndo-

la a vivir en la pobre:za.

La nueva ganaderfia caprina sustituta de la caprinocul
tura de oficio, modo de vida del ejidatario pobre, de los ave-—
cindados de las comunidades ejidales y de la poblaci6tn campesi
na sin tierra, gueda a expensas en el espacio de la Cadena - -
Agroalimentaria recién constituida, del Capital. La funcidn so
cial del trabajo campesino en este marco, es privatizada y con
vertida en una funcibén especifica asignada por el Capital. Los
sujetos de la produccién creadores de la riqueza son converti-
dos 2n objetos del Capital. Su funcibn social primordial, se -
esconde tras de la accibn “progresista” del capital mismo. - —
Mientras tanto la Agroindustria crece y el capital se reprodu-

ce, convirtiéndose en el nuevo simbolo de progreso para ejemplo
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de las clases urbanas, lo gue permite a los nyevos empresa--—
rios su irrupcibn ejemplar en la esfera de lo polftico; sin

embargo, al mismo tiempo se convierte en simbolo de opresibn
del trabajo campesino y de innumerables estratos de la pobla

cifn rural. La desigualdad termina por imponerse.



4,5 Disfuncionalidad social del Proceso

La conformacidn de la Cadena Agroalimentaria que
dd nacimiento & la moderna historia de la Caprinocultura de
la RegiSn Lagunera, se desarrolla como resultado de las exi-
gencias de un Sistema Alimentario Nacional, que se conforma
en la dEcada de los G60as., mismo que alienta la integracién -
de las ramas primarias de la actividad agropecuaria con la in

dustria.

En el Caso de la Caprinocultura, la integracidn de
la Cadena se ha dado sobre la base de la coexistencia de dos
agentes econdmicos, quienes participan en distintas etapas del
proceso, cumpliendo funciones diversas. La aparicifn de la -~ -
Agroindustxia, transforma una actividad arcaica, la cria y ex-
plotacién de ganado caprino y la convierte en Ganaderfa Capri-
na; &sta, poco atractiva para su explotacién directa por el Ca
pital, debido a los enormes volfimenes de inversién que redqueril
ria para su explotacidn intensiva y su bajo volumen productivo
en relacién a ellos, lo que la convierte en una actividad inhe
rente a los estratos campesinos marginales, capaces &llos sf -
de explotarla mediante el uso extensivo de los recursos natura
les y el uso intensivo del trabajo familiar; es sometida a los

designios del Capital por la via del mercado.

Por ello, la conversidn de la Caprinocultura en pro-
ceso, es la historia de la explotacién del Capital sobre el --
Yrabajo, manifiesta en lo concreto, en la relacidn mercantil -
sostenida entre el Peqgueiio Ganadero Campesino y la Agroindus -
tria a través del mercado de materias primas. Es pues, la his-
toria de la conformacifn de una forma especffica de relaciones
sociales de produccidén entre ambos factores; relaciones de mer

cado.
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Con su aparicidn, las nueyas relaciones de mercado
entre Capital y Trabajo, traen consigo la SQCTALIZACION DEL PRO
CESQ DE PRODUCCTON. Asi, la Ganaderfa Caprina cumple la funcibn
especifica de producir materias primas, las cuales la Agroin
dustria se encargar8f de transformar y convertir en alimentos
procesadog para su venta en el mercado urbana. Como Cadena, -
la Caprinocultura cumple con una funcifn especifica y un obje
tivo nicn: Producir alimentos, participande a través de su -

venta en los mercados urbanos.

Jo obstanke gque la aparicibn de las nuevas relacio-
nes de mercado, socializan el proceso productivo, delimitan -~
también la distribucibn del excedente generadeo por el trabajo

a su interior.

En efecto, la relacién de mercado gue la Agroindus;
tria entabla con el Pequeflo Ganadero Campesino, se efectla en
el espacio especifico del mercado de materxias primas. Es ella
una relacién nercantil, de compra-venta del producto del tra-
bajo, que no de la fuerza de trabajo. Es una relacién entre -
propietarios de valores de cambio. El Pequefio Ganadero Camoe-:
sino vende el producto d2 su trabajo: La leche de cabra, a .la
empresa gque la utiliza como materia prima. Comc vimos en el -
apartado 4.1.1., el pago efectuado representa apenas si, la -
parte proporcional a la inversién de trabajo campesinoe inver-
tido @n la producci6n. No alcanza para ser utilizado en otros
conceptos. El precio del producto coincide con el precio de re
produccibn del trabajo campesino. La Agroindustria al convertir
se en propietaria del producto, se convierte también, por efec-
tos del mercado, en posesionaria del excedente. De esta manera
no s8lo explota por la vfa del mercado al trabajo campesino, -
sino explota también las actividades por &l realizadas. La Ga-
naderfa Caprina cueda sujeta a los procesos de explotacibén im-
puestos por la Agroindustria a través del mgrcado de materias
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primas, guedando condenada a su empobrecimiento permanente,

El mercado cumple una doble funcibn: Hace funcio-
nal econfmicamente el proceso productivo de la Caprinocultu
ra Regional al socializarle, incorporandeo la narticipacién -
del Pequeiio Ganadero Campesino y, al mismo tiempo, delimita
la distribucifn de un excedente generado socialmente en bene
ficio de quien ha posibilitado su existencia -del mercado-

déndole forma, gracias a la superioridad de sus recursos.

El mercado de materias primas al interior del Proce
so de la Caprinocultura Regional, representa la yuxtaposicifn
de dos economias orientadas a propésitos distintos: La Econo-
mia Campesina, organizada para reproducir trabajo y La Econo-

mia Capitalista, orientada a reproducir Capital.

En este Orden de ideas; la existencia de este nuevo
tipo de relaciones, las cuales impulsan la conformacién de la
Cadena inicialmente y con ello el crecimiento de las activida
des econbmicas inherentes, primarias y de transformacibn, pron
to interfieren en su evolucibn y derivan en lo que denominari-
amos Disfuncionalidad Social del Proceso Econbémico, concepto -
que sefiala las desigualdades surgidas entre las actividades ~-
de los agentes participantes en el mismo, con sa secuela de en
riquecimiento de unos y empobrecimiento de otros.

Si inicialmente el mercado ha promovido el crecimien-

* to de las actividades primarias y de transformacién, se consti-

tuye posteriormente, en el principal obstfculo para su desarro-

1lo al promover la desigual distribucifn del producto social ge
nerado por la Cadena en su conjunto.

Vista como proceso fnico, hecho posihilitado por la -
socializacién del trabajo operada a su interior, gue promueve -
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la especiaglizacidn productiva de 1os agentes participantes -

en la Cadena, la Caprinocultura regional tiene como finalidad
Gltima 1l produccidn de alimentos para satisfacer las necesida
des de consumo demandadas nor los mercados urbancos, Al cuﬁplir
con asta funcidn, ve retribvulida su participacidn en el mercado,
en la parte proporcional al valor del producto social por ella
generado. 5in embargo, @l tipo de relaciones de mercado que pre
valecen en el interior de la Cadena, hace gue &ste llegue en -
forma de ganancia para la Agroindustria quien realiza la etapa
de transformacibn y de remuneracién por su trabajc al produc -~

tor primario.

Nos encontramos ante un proceso de explotacisn de la
Ganaderia Caprina Regional por la Agroindustria. Esta se enri~
gquece a su costa, empobreciéndola. La Cadena promuesve, gracias
a las relaciones de mercado que prevalecen a su interior, la -
Disfuncionalidad Social del Proceso.

La estructura del mercado de materias primas, juega -
un papel determinante en la promocibn de la Disfuncionalidad.
Permite convertir una infinidad de trabajos concretos desarrolla
dos en pequerias unidades productivas organizadas en torno a la
inversidn intensiva de trabajo por el Pequefio Ganadero Campesi-
no, en Trabajo Abstracto, generadar de excedente, objeto del Ca
pital. La Agroindustria a través del mercado adquiere trabajo -
abstracto, a través de miiltiples operaciones de compra-venta --
del producto, lo gque esconde el proceso de explotacién al gue ~
lo somelte. Aunque las operaciones realizadas por la Agroindus -
tria con el productor primario adoptan la forma de una relacidn
de compra-venta de un producto del trabaje, como vimeos en el --
apartade 4.1.1., en realidad se encuentra oculto un proceso me-
diante el cual la empresa se apropia de un yalor excedente gene
rado en la Ganaderia Caprina, el cual sOlo &£1lla -~la empresa- es
capaz de realizar, en el momento actual, en el mercado urbano,
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racias a la superioridad técnica gue posed,
g £ - q 2

El sostenimiento de las estructuras oligopblicas -
del mercado, a través del Sistema de Acopio y Rutas de Reco-
leccidn que ha establecido, s2 constituye en una necesidad -
estratégica de la Agroindustria, va gue s8lo mediante &1 es
posible continuar con los procesos de acumulacidn de Capital.
Bl hecho decisivo para terminar con la Disfuncionalidad Social
lo constituye la modificacién de las relaciones de mercado ~ -~

existentes.

Las relaciones de mercado, existentes al interior de
la Caprinocultura regional, a la vez que permiten el rdpido --
crecimiento de las actividades Inherentes al proceseo, parciali
zan la distribucién de la riqueza generada en €1, promoviendo
su desigual distribuci®n al interior. El excedente fluye de re
greso hacia la etapa de transformacifn controlada por la Agro-
industria. Mientras tanto la Ganadexria Caprina, espacio del --
trabajo campesino, permanece en el atrasoc que ya describimos -~
en el Capitulo nGmero 2.

La din8mica actual de la Caprinoccultura regional, se
sustenta en la contradiccién esencial entre Trabajo y Capital,
articulados dentro de un mismo procesc bajo la forma de relacio
nes de mercado, generadoras de crecimiento econdmico y desigual

dad social.

Como Cadena Agroalimentaria gue implica el desarro--
llo de un proceso finico, la Caprinocultura gueda sujeta como -
totalidad a las Leyes especificas del desarrollo capitalista, -
lo cual analizaremos an el apartado posterior,

e
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4,6 fstancamianto en ¢l Desarrollo de

El

la Ganaderia Canrina

proceso de conformaci6n de la Caprinocultura re-

gional en Cadena Agroalimentaria se desarrolla dentro de varias

etapas. La primera de ellas constituye un proceso de Acunula ~
cibn Originaria de Capital, el cual es alentado por las condi-

ciones econbmico-sociales imperantes en el contexto del univer

so regional.

A través de &1, paulatinamente se delinean los --

rasgos que caracterizan la caprinocultura en el momento actual:

a)

b

c)

d

Bl
ra de oficio
" de una ztapa

Confommacibn de un nuevo tipo de nefacioned Aociales propias
del proceso en La actualidad; entabladas entre £a Agroindus
fuia y el Pequeido Ganadere Campesino, s{ntesis de La nela-
edlfn campo-eludad y capital-trabajo. Ambos sufetos se con-
forman en el proceso mismo.

Trans formacibn de La caprninoculiuna de oficio y La pequera -
Lndustnéa nural-familion que La complementa, en ganadenia ca
prina especdalizada en £a producceddn de matenias prinas.

Apanici6n de un mencado, antes inexistente de materias pri-
mas, mediante el cual de vinculan Los nuevos sufefos. Mone-
tarizacibn g mercantilizacibn de sus nelacioned.

Conjormacd6n de una agnoindustrnia, cuyo funcionamiento. se -
nige pon Los pathones proplos de £a acumilacién de capitaf,
La cual realiza Las etapas de thansfommacién y procesamicn-
to de Las materias primas.

proceso histbrico de conversifin de la caprinocultu
en Cadena Agroalimentaria, conlleva la presencia -
de Acumulacidén Originaria de Capital, mediante la
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cual se efectfia la conformacifn de las relaciones canitalistas
de produccibn hasta antes inexistentes; incorporando una acti
vidad cuya prehistoria era asunto particular del trabajo cam—
pesino en la 6rbita de las relaciones mercantiles, El‘fenémc—
no ha sido alentado wor la inercia medernizadora que caracte-
riza la dindmica econfmico-social de la Regifn Lagunera, pro-

movida conjuntamente por los capitales privados v el Zstado.

La conformacidén de un nuevo tipo de relaciones sacia
les entre los nuevos agentes, impulsa inicialmente el r&pido —
crecimiento de la actividad convertida en proceso Gnico vy ¢cn -
donde los espacios de participacién de ambos se encuentran per
fectamente delimitados: Mientras que las actividades primarias
lo gue constituye propiamente la Ganaderia Caprina, se precisa
como el espacio propio del trabajo campesino, conservando por
lo tanto su cualidad inherente al uso intensivo del factor tra
bajo. Las actividades de transformacifn y procesamiento, la --
etapa que incluye el acopio y elaboracién de alimentos destina
dos al consumo en las ciudades, se convierte en el espacio ex-
clusivo del capital privado nacido del mismo proceso. Ellas, -
las nuevas relaciones, han impulsado la introducci6n de nuevas
tecnologias dentro del proceso, incorporando una actividad tra
dicionalmente caracterizada por su rusticidad a los espacios -
de la modernidad. Propician, ademds, la conversién en Cadena -

de la Caprinocultura regional.

Una vez que las nuevas relaciones han penetrado, pro
pagindose en el universo de la vida campesina y se introduce -
la tecnificacién y la modernizacidn productiva en las etapas -
de transformacibn, aceleradamente por el capital; conformindo-
se la moderna Cadena gue encierra el proceso actual de la Caori
nocultuta regional, &sta queda sujeta como totalidad, a las le
yes gue rigen el funcionamiento de la economia capitalista.

En esta primera etapa de desarrollo de la acumulacién
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de capital, la cual rige el dinamismo de la Cadena, se obser
va upa baja Composicién Orgdnica de Capital; la Agroindustria
inicia una ctapa de creci

iento en dos Areas bisicas: La reco
leceién de materias primas a través de un sistema que propi-
cia la gencracibn de Plusvalia absoluta, y la de procesamicen-—
to de leche para la fabricacidén de quesos y otros subproduc-
tos.

En este caso nos encontramos ante un mecanismo que
propulsa la generacibn de Plusvalia absoluta, merced al creci
miento del mercade gue lleva implicito el incremento del volu
men ofrecido de materia prima, lo gque significa una mayor can
tidad en términos absolutos, de trabajo campesino incorporado
al proceso. En esta etapa es evidente el creciniento y forta-
lecimiento de la ganaderia caprina. La ampliacidén del mercado
ademds de sostener el primer impulso de crecimiento de la - -
Agroindustria, se revierte en la creacibn de una oferta de --
trabajo y empleo permancnte para la poblacifn rxural.

Los programas de mejoramientc genético impulsados -
por el Bstado a través de las instituciones que operan en el
agro, se agregan al proceso; propiciando la generacibn de - -~
plusvalia por la via del incremento a la productividad. Los -
precios de las materias primas se significan por alcanzar un
nivel de crecimiento sostenido, que rebasa al alcanzado por -
la leche de vaca, por ejemplo. Todo esto es posible en virtud
de que la explotacién del trabajo se efectfia en términos abso
Jutos. Las inversiones de la Agroindustria en tecnologia son -
discretas.

La masa de plusvalia apropiada por la empresa a tra
vés del intercambio desigual operado en el mercado de materias
primas, se incrementa cada vez que una nueva unidad productiva
campesina se incorpoxra al proceso por la via del mercado. Ello
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permite una tasa de ganancia por encima del nivel promedio -
gue ésta presenta en el narco de la economia regional., La cul
minacifbn de esta etapa la ubicarfamos en el ajio de 19880, - ~
cuando nacionalmente la Ganaderia Caprina regional, ocupa ¢l
primer lugar en volunen anual de produccidn de leche de cabra.

El répido y continuo crecimiento de la Ganadexfa Ca
prina, que nropicia el incremento en los volGmenes de Plusva-
lia Absoluta que es apropiada por la Agroindustria, se detie-
ne, sin embargo, bruscamente. El crecimiento del hato y nfime-
ro de cabezas ze ve limitado per la escasez de forrajes, pro-
rio del entorno natural que caracteriza la ecologia regional;
la ceompetencia que sostiene entre si el pequefio ganadero cam—
pesino por la obtencibn de &stos, desalienta la actividad. Si
en la etapa inmediata anterior, el nivel de la tasa de ganan-
cia le habfa permitido iniciar su expansién hacia otras ramas,
todo ello localmente, como el &rea inmobiliaria, de servicios
y de la construccibn; las nuevas circunstancias obligan a los
capitales acumulados cen la Agroindustria a hacer eficiente la
operacifn de &sta en circunstancias por las que se atraviesa,
v en donde la dréstica caida en la oferta de materia prima ~-
cumple una funcidn central. Aunque no puede ahora ampliar su
planta bésica de procesamiento, iniclia la expansifn y diversi
ficacibn de su gire, creando especificamente, su rama de trans
porte refrigerado para productos terminados, su red de esta -
blecimientos para la distribucién al menudeoc de éstos; e ini-
ciando los proyectos para la instalacién de una nueva planta
de procesamiento a través de la cual sea posible, reciclar --
los residuos generados en la fabricacif8n de quaso fresco.

Paradéjicamente, al iniciar su expansibén, se modifi-
ca la Composicibn Oxgé@nica de Capital al interior del proceso,
incrementandose, haecho propiciado por los aumentos en la masa
del Capital Constante; al mismo tiempo que ello ocurre, los vo
l6menes de Plusvalfa Absoluta se estancan en su crecimiento, -
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al detenersz el crecimiento del hato y de los vollmenes pro
ducidos. La caida en los niveles originales de la Tasa de Ga-
nancia, obligan a la Agroindustria a buscar mecanismos que per
mitan su restablecimiento, El primero de ellos consiste en aba
ratar los costos de fabricacidn de los productos que elabora,
mediante el uso de "insumos" artificiales, no obstante que --
spropician un desmerecimiento en la calidad del producto. Bl =~
otro, radica en detener el crecimiento real en el precio de -

las materias primas.

Se inicla,cone efecto de los incrementes en la Compo
sicibén Orgdnica de Capital y la disminucifn en los volbGmenes
de Plusvalia Absoluta, obtenida por la via del crecimiento en
los volGimenes de materias primas generados por la Ganaderia -
Caprina, la sobreexplotaciébn del trabajo del pequefo ganadero
campesino y en general de la Ganaderia Caprina. El control del
mercado que pose& la Agroindustria, de estructura oligop&lica,

constituye el medio propicio para lograrlo.

El proceso de sobreexplotacitén del trabajo por el --
capital, se manifiesta en la cafda tendencial sostenida del --
precio de las materias primas; el cual en su nivel actual, co-
mo hemos visto en el apartado 4.1.1. del presente capftulo, al
canza s6lo para la reproduccidn del trabajo campesino y la con
servacién de niveles minimos de subsistencia de la actividad.
Zsta etapa se desarrolla durante los Gltimos 8 afos sin conclu
fr afn. Las posibilidades de desarrollo con sus implicaciones,
para la Ganaderia Caprina Regional en las condiciones actuales,
son prdcticamente inexistentes. La eXistencia de la Agroindus-
tria imposibilita el desenvolvimiento de las actividades prima

" rias.

La conformacién en proceso de la Caprinocultura regio
nal, entrafia el establecimiento previo de un tipo de relaciones
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sociales de produccién de dominacién. Desde este ounto de vis
ta, la dinfmica de funcionamiento de la Caprinocultura regio-
nal, se sustenta sobre la base de una contradiceibn esencial
entre Capital y Trabajo. Es por ello posible afirmar, que no
obstante que los procesos de acumulacibn de Capital se desen
vuelven bajo un esquema ampliade, a su interior tiene un carac
ter originario permanente, en virtud de que reproducen una re-
lacitn conformada desde la aparicifn y constitucién de la Cade

na.

La texcera etapa on el desarrolleo de la Taprinoculty
ra regional, la cual deberd propiciar el crecimiento equilibra
do entre las actividades primarias y de transformacibén, orien-
tidndose a cumplir con la funcidn social de producir alimentos
de buena calidad para las masas de poblaci&n urbana de escasos
racursos, impulsando al mismo tiempo una distribucién justa de
la riqueza entre quienes con su trabajo la generan, aflin no se

inicia.

Aunque han surgido ya los nuevos actores capaces de -
impulsarla, los pequefios ganaderos campesinos, su inicio, el --
cual ya se vislumbra, aguarda el momento propicio una vez gue
las fuerzas acumuladas para el cambio, lo hagan irreversible. -
En esta nueva etapa, la liberacién de energia social que ello -
implica, impulsarsd el desarrocllo productiveo de la actividad a -
niveles nunca vistos, alcanzandco el mejoramiento de las condicio

nes de. los creadores de la riqueza.
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5.~ ACCIONES PARA LA ORGANIZACION GREMIAL
DE LOS PEQUENOS GANADEROS

Una vez analizadas en los capituleos anteriores, las
circunstancias por las gue atraviesa la caprinocultura regio-
nal en su desenyolvimiento actual y realizadeo ¢l esfuerzo por
encontrar las normas gue rigen su desarrolleo presente, pasare
mos a ver en este capftulo, los pasos dados hacia la solucién
de la problemitica gue enfrenta el productor, dentyo de las -
actividades primarias, las cuales culminan con la conformacién

de un organismo regional gue aglutina al perquefio ganadero.
5.1 Promocidn de Politicas Oficiales

En el afio de 1983, la Jefatura del Subprograma de --
Organizacidn de los Productores Agricolas y Forestales depen-
diente de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidr&ulicos
en la Regibn Lagunera, dentro de la cual presta sus servicios
el autor del presente trabajo, present un PLAN /8/,en el cual
se establecen el orden y direccibn que deben seguir las activi
dades de organizaci®n de productores en tanto gue servicio pro
porcionado al productor local por dicha Oficina, a través de -~

su personal de campo.

En dicho documento se manifiesta una preocupacibn cre
ciente acerca de la direccién hacia la que deben canalizarse -
los esfuerzos de promocidn institucional de la organizacién de
los productores, realizados por la Dependencia mencionada. Zn
términos generales se plantea "La posibilidad de crear La ingracstruc
tura onganlzativa que pemita a fod productones vineulanse de manera venia
josa al mercade interne, de £af forma que su aetdvidad se yuelva nentable

78.- SARH-SUBPROGRAMA DE ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES, “Plan de Trabajo
1983" pocumento mecanografiado. Regifn Lagunera, 1983



136

coadyuvande a La capitalizqeddn de sus wildades productivas” 79/, va-
liéndose para elle de una gama de ordenamientos jurfidicos -
que sustenten formas de organizacién amplias; salvando las -
limitaciones implicitas en la organizacifn promovida hasta -
ese momento por el Banrural, la cual formalmente operable, -
no obstante responde Gnica y exclusivamente a su propia nece
sidad de control, surgida de las operaciones crediticias que
sostiene con el control sobre el productor.

Buscando precisar un radio de accidn particular pa
ra el Subprograma, el PLAN considera que "Sead prloaditaric pres-
tan atencldn a aquellos preductonres fuena de 2a cobertura enediticia
y ongandizativa de BANRURAL. Particulanmente a quienes se dedican a £a --
produceidn de alimentos que abastecen Los mencades unbanos fLocales ¢ - -
bien el mercado nacional” 33/, Se habla de desarrollar a partir de
esta consideracibn, distintos proyectos organizativos en algu
nos municipios en particular 6 en la Regidn toda. Dentro de -
estos proyectos, se incluye a los productores de ganado capri
no criollo. Al hacer referencia a &stos, se sefiala que aunqgue:
"...La explotacifn de caprinos, que se ha expandido en La totalidad de fas
dreas de La regibni Distnitos de Temporal painclpalmente Y de Riego en me
nea preponcibin. Esto debide a £a §deil adaptacidn del ganado a Las condi-
clones extremosas del clima y La vegetacibn" y que aunque "En 1981 --
ex{stian oficialmeinte un total de 340,000 cabezas con una produccidn -
dionia de 74,000 Ritnos de Leche de cabra {...) aqueflos productones &in -
anbdito que explotan La caprinocultura, e ancuentran totalmente desorgandi

zados” 81/,

Precisando como objetivo estratégico la creaci6n de una
infraestructura organizativa gue permita una comercializaci6bn -
8gil y eficiente de los productos, con lo qgue ello implica en -
términos de beneficio social; dentro del documento se establece

79,80 SARH-SUBPROGRAMA DE ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES, “"Plan de Trabaje
y 81 1983" pocumento HMecanografiado. Regidn Lagunera 1983.
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el desarrollo de una estrategia en dos etapas: "al La primena,
de ellas incliinft €a creacddn de grgandsmes de gestifn capaces de atender
prebteanas dendvados de La produccddng en panticular £a comencfalizacifn
de Los productes y seavieios complementanior a & produceidn (...} dichos
ongandsmos pudienan consdstin en comiids Jdo comencializacifn, asociacio-
nes de productones pesa nama, de earacten Local yfo regional" &2/. roste-
riormente "Lla scgunda etapa {....) lnctuinia La ercacdbn de aparatos --
ccondmicos [§lgurad asociativas pau La gestién del cnédito) capaces de -
caralizan y manefar recursos cneddtiolos ondentades a La capitalizaciln -
de tas unidades ccondmicasd productivas: Cooperativas, Soeledades de Crédi
2o, ete” 33/ .nstas constituirian ctapas de corto y mediano pla-
zo.

El proyecto organizativo gque engloba las acciones de
organizacibn de los caprinocultores denominado "UNION REGIONAL
DE PRODUCTORES DE GANADO CAPRINO" incluido en el PLAN DE TRABA
JO, define como &reas iniciales de trabajo los municipios de -
Torredn, San Pedro de las Colonias, Francisco I.Madero, Matamo
ros y Viesca, Coah., y se marca como objetivos iniciales: "Crear
La ingraestructura onganizativa para La comercializacifn de productos Cdc-
teos y cabaito” 34/ . Las metas a corto plazo consisten en la inte
gracién de CINCO Asociacicnes locales y la Unidn Regional de -
Pxoductores de leche de cabra y cabrito.

Los encargados de ejecutar el oplan en las &reas opera
tivas, Distrito de Riego y Temporal, éstos recien creados, son
los Promotores de Organizacibn, distribuides cada uno de ellos
en los QUINCE municipios considerados dentro del drea de opera
ci6n de la Delegacién de la SARH., en la Regifén Lagunera, con
los cuales a través de jornadas de trabajo que se alargan duran
te tres meses, previamente se han discutido los detalles del -

82,83 ¥y SARH-SUBPROGRAMA DE ORGANIZACTON DE ILOS PRODUCTORES, "Plan de Tra-
84.- baje 1983" Documento mecanografiado. Regidn Laguncra., 31983,
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mismo. Las bases para iniciar el trabajo de promocibn de or-
ganizacibn de los caprinocultores, el cual nos ha conducido
hasta la necesidad de analizar el fenbmeno escondmico =n el
cual se ven involucrados a través del presente trabajo, sc -
han establecido. La accidn de cambio e¢s impostergable.

5.2 Organizacifn actual de los Pequeiios Ganaderos

Bajo la direccibn trazada por el Plan de Trabajo, -
sc¢ inician las labores de organizacidn de los productores de
ganado caprino de la Regifn. No obstante que la dispersidén y -
aislamiento de éstos, asi como la desconfianza y recelo mostra
do respecto de los propésitos de la tarea institucional empren
dida por el Subprograma de Organizacif6n, natural entre quienes
poseén en propicdad, rebafos de cabras gue forman parte del -
Gnico patrimonio familiar e¢on que se cuenta, se constituyen en
las principales limitantes para el trabajo de promocidn empren
dido por los promotores de organizacibn, pronto se obtienen los
primeros resultados.

Aprovechando la existencia de lo que se denominaban -
Grupos de Intercambio Técnico, creados por el personal de T&cni
cos adscrites al Programa Ganadero con la finalidad de otorgar
asistencia técnica a pequefios ganaderos y a través de los cua -~
les se reunen peri6dicamente en las comunidades ejidales de di-
versos municipios, se promueve la integracién de las Asociacio-
nes Ganaderas Locales especializadas de Caprinocultores. Las -~
principales inquietudes detectadas entre los productores, se re
lacionan con el precio vigente del litro de leche, el precio --
del caprino, la asistencia técnica recibida, el mejoramiento ge
nético v la adquisicidn de medicamentos para los animales. La ~
iniciativa encuentra répida respuesta de algunos productores, -
los cuales se constituyven en auténticos promotores de una pro -
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puesta, sustentada legalmente y a partir de la cual se vislum
bra la posibilidad de mejorfia en las condicignes dentro de las
cuales se practica la actividad. Gracias a una labor insisten
te del personal de campo, nara el mes de Agosto de 1983, han =~
quedado constituidas las Asocciaciones Ganaderas Locales de Ma-
tamoros y Francisco I. Madero, Coah.; por el Estado de Durango
se constituye la Asociacién Sanadera de Lerdo, y posteriormen-
te la del municipio de Mapimi. Aunque se han hecho esfuerzos -~
nor aglutinar la mayor cantidad posible de productores por mu-
nicipio, la tarea es dificil en virtud de la dispersi6n de los

lugares v localidades en las qu2 #&stos se ubican.

Algunos de los organismos gremiales recién creados -
apenas si cuentan con 12 & 14 miembros, suficientes para iniciar
legalmente su funcionamiento. Agquellos ganaderos cuya activi -
dad practican por tradicifén familiar, heredando la de sus pa -
dres y abuelos, se muestran con mayor disposicifén a la partici
pacifn organizada en la nueva empresa y alientan el enmpeio.

Es generalizada la intencidn de los productores de -
buscar, por la via de la nueva erganizacién, mejores condicio-
nes en la comercializacién de sus productos sobre todo en el -
caso de la leche, cuyo precio ha iniciado un perfodo de descen
so respecto al de la leche de vaca, sobre el cual habia perma-

necido por arriba durante mucheo tiempo.

Una vez constitufdas las Asociaciones Locales por mu
nicipio, durante el mes de septiembre del mismo afio (1983) se
promueve, de conformidad con lo establecido en el ordenamiento
legal correspondiente, la constitucién de la Unién Ganadera Re
gional de Caprinocultores de la Regifn lLagunera Coahuila-Duran
go. El acto correspondiente se efectfa en la ciudad de Torredn,
Coah., y dén fe del mismo, fyncionarios de la SARH, autoridades

municipales y algunos representantes campesinos.
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Se inicia con ello un larga camino llenc de trabas
y obsticulos, de los cuales muchos de ellos, se imponen desde
dentro de la misma institucifn. La nueva directiva, la cual -
queda encabezada por los caprinocultores del municipio de Ma-
tamoros, Coah., y cuyos cargos restantes se distribuyen entre
los deleqgados de los otros muricipios, se ha ecnado a cuestas
su primera tarea, gue constituye también el primer obsticulo:
El reconocimiento legal de la nueva organizacifn.

Antes de describir los pormenores de esta tarea, los
cuales detallaremos en un apartade posterior del presence capi
tulo, consideramcs necesario seflalar los problemas m8s frecuen
tes enfrentades por los caprinocultores de la regibn, gue nos
fueron sefialados en la etapa de promocidn para la constitu~ -
cibn de la organizacidn:

Continuos abusos de las empresas recolectoras de le-
che, las cuales pagan precios distintos en cada localidad y --
alin dentro de éllas. No existfa certeza acerca del precio real
del litro de leche recogida en el establo, debido a ello. En ~
muchas ocasiones los empleados propiciaban los abusos, pues en
tregaban un pago menor semanal al productor, respecto a la can
tidad entregada de leche. Cuando los productores acudian hasta
las oficinas de la empresa, &sta comunicaba gue la cantidad de
dinero enviada habfa sido mayor, lo que dejaba en evidencia --
que el empleoado, se gquedaba con una parte dz2l pago que e en--

viaba al proeducter.

Otro hecho regularmente denunciade, era el de los des

cuentos semanales frecuentes, de cierta cantidad de litros de

leche debido a gue &sta en los andlisis presentaba un alto gra
do -de humedad. Zra un hecho conocido que los empleados de la -
empresa encargados de recolectar la leche, una vez que recogilan

cierto volumen del ldcteo, le agregaban agua para aumentarlo y



reportar a otrc nombre la cantidad extra obtenida. AsY el di
nero desembolsado por la empresa iba a varar a manos del em-

pleado, con el consiqguientae descuento para ¢l productor.

Ciras anomalias reportadas consistfan en la baja -
del precio en &pocas de produccidn abundantes; la exigencia
de tener lista la leche al momentn de la llegada del recolec
tor 6 en su defecto no recogerla; la negativa a recoger el -
producte debido a su abundancia en aguellas zonas mé8s aleja-
das, pretextando m@ltiples inconvenientes; la imposibilidad
de venderla a algfin competidor bajo el impedimento de la em-

presa mayor, gue impide la entrada a sus rutas, etc., etc.

Asimismo, se sefalan como problemas, los relacionados
con el goyotaje en la venta del cabrito, cuyo precio se desplo
ma réipidamente en las épocas de los ahijaderos; la falta de -
un servicio de asistencia técnica de calidad y consistente; -
el robo de ganado; la carencia de infraestructura adecuada pa
ra el aprovechamiento de enormes extensiones de agostaderos -
existentes en algunos ejidos; la mala calidad de los sementa-
les en los programas de canje promovidos por la SARH., etc.

Al momento de integrar la Unién Ganadera son aproxi-
madamente 90 productores los que se han incorporado al proceso
de organizacién a través de las Asociaciones por municipio. Di
cha cantidad es poco significativa si consideramos gque son 2,300
'6wm’.€€‘m quienes viven de La actividad en La Regidn. 85/. En lo sucesive
su crecimieﬁto se dard en funcidén del impacto de las acciones
por ella emprendidas. Una vez constitufda la nueva organizacién
se ha cumplido en apariencia, con las metas establecidas en el
Plan de trabajo institucional; el sustentc legal de ella lo ve

remos a continuacidn.

85.-Hoyos, F., G., "Produccidén y comercializacifn de leche y carne de capri
nos con productores de eScasos recursos en la Comarca Lagunera" Mimeo.
INIFAP-SARH. Matamoros, Coah. 1988
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5.3 Marco Juridice de la Organizaci6n

Bl marco juridico que sustenta la nueva organizacibn
que aglutina a los ganaderos caprinocultores de la Regibfn Lagu
nera lo constituye la vieja Ley de Asociaciones Ganaderas de -
1936 y su reglamento correspondiente publicado en 1958.

Concebida para fomentar el desarrollo de la ganaderia
como actividad econdmica, la Ley establece come cbligacitn la
reunién de los Canaderos de la reptdblica en Asociaciones de ca
racter local, regional y nacional; estableclendo como reguisi-
to su integracidn con pox Le menes DPITZ ganaderos eaindores de cuaf-
quicha eapeede wiimal 80/ . A pantix de fLa integaracisn de 3 6 mda
Adoclaciones Ganaderas Locales, se sefala, 4e conformardn Las -
Unienes Ganaderas Reg«éoua.&éd y postendonmente” La Confedenacidn
Nacional Ganadera. 87/ .

De conformidad con la lLey, las Ascciaciones Ganaderas
constituidas, tendrfn las siquientes finalidades:

" 1.~ Puopughar pox £e implantacddn de Los métodos cientlficos
mds padetices y econdmicos, que pexmitan ghganizar y ornden
tar La produceidn ganadera, a gin de aumentar Su rendi -
miento econdmico ’

17.- Regutarizan fa produccedn ya sea Linteasdigichndola y Limi-
tdndofa de acueads con Las wecesédades de consumo general
exclusivamente, y no con el §in de provecho particufat

111.- Hacer una mefon distnibucibn de Los pioductos pawe ef --
abastecimients de Zos mercadesfocales i procwrar por el

Ley de Asociaciones Ganaderas, publicada en el Diario Oficial del 12

46 y
de mayo de 1936. RBd. Secretaria de Agricultura v Ganaderia.M8xico, DF

87.~



IY.-

V.-

VIT,~

VIII,-

IX.-
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aumeito del consumg de productos alimenticics o fidus -
triales de ondgen andmal, e phreduceddn nacional, fomen
tando ademds of cemencio exterdon y onganizindosc cocnd
micamente, a cqecte de eldminar Cos (ntewnediarnios

Procwran £a estandarizacibin de {os productos ganadexod a
fin de satisfacen Las aecesidades de condume, facdiiitar -
Las operaciones mercantidles y para que Sirwva, ante tode,
de estOmulo a Los que se pacccupan por obtenen productos
de mejon calldad y poder aleanzar, asl, precios superiores

Estadian, gestionar i promover tedas £as medddas que tien-
dan al meforamiento de ta ganaderta

Gestionan La cencesidn de ctédites para Los miembros, con
Las mayones facilidades econdmicas, propugnando pen La fon
macién de nstituclones de caddito ganadero

Procurar por Las (ndtalaclones en £os Lugares que crean con

vendentes de plantas empacadorns, pastewrizadohas, refrige-

aadoras, cardadonas, Lavadoras, ete., ete., para mejorarn, -

trans forman y concentran €os productos peceuarios a fin de -

regular el mercado, ya sea diaminuyendo, sosteniendo § awmen
tando Los precios hasta donde sea costeable fa explotacifn,

de acuendo con ef neglamento de esta Ley

Propagan entrne Los pequeios ganadercs, fa copvendiencda de -
onientan sus explotaciones pecuarias, de acuerdo con £a tée
nica moderna de produceddn, a §in de meforur $u Lndumenta -
nia y hacer cdmodo o higi€nico su hogar, cfevando en gene -
ral su nivel medéo de vida

Prepugnan, pon La vrgandzacidn de Sociedades Coopesativas de
Ganaderos para realizacidn directa de Cas actividades econd
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micas, Lnherentes a ta (ndustria peeuania

X~ Representar ante toda clase de autoridades, £os Oitercses
comunes de sus aseciaciones y proponexr £as medidas que es
Zimen mfs adecuadas para La proteceidn y defensa de di -
chos inteneses" 33/ .

De conformidad con el Reglamento de Ley respectivo

las Asociaciones Ganaderas Locales tienen como finalidad:

"o- Que tudoy Lud ganadervs de La Locafidad se agrupen en fa -
Asoedacibn

11,- Forman La estad{stica ganadera de su jurdsdiceifn con el -
mafon acoplio de datos posibles

1IT1.- Procurar que dus miembros establezcan contabilidad ganade-
ra en dus explotaciones, para que conozcan sus codtos de -
produccidn y estudios de precios a que puedan venden £os -
productos en diferentes mercados

V.- Establecen escuelas, camposd deportives, bibliotecas, ete.,
para elevan ef nivel cultural de Los ganaderos ascceiados

V.- Fomentar La reforestacitn y advertin de £os pelighos que -
ocasiona La tala <nmodenada, Los Lincendiod ¢ La-erosiln y
aconsefar a sus miembros Los medios de preveninfos i comba
zinkos" 33/ .

88.- Ley de Asoclaciones Ganaderas, publicada en el Diario Oficial del -
12 de mayo de 1936. Ed. Secretarfa de Agricultura y Ganaderia, Méxi
co, D.P.

89,~ Reglamento de la Ley de Asociaciones Ganaderas. Publicado en el Dia
ric Oficial dal lo.de Octubre de 1958, Ed. Secretaria de Agricultura
y Ganaderia. Mé8xico, D.F. .
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Por su parte, de acuerdo al Reyglamento sefalado, -
tas Uniones Ganaderas Reglonales Susceptibles de cpnstituinse al funelo

nan TRES 6 més Asvedlacdones Locafes on uma aegi¢n ganadena 90/ , tie-
nen como finalidades las que a continuacibn se detallan:

" 1.~ Promgver y fomentan a constitucdién de Asocdaciones Ga-
naderas Locales en Lo4 fuganes en donde no exdsten

I1.- Coopenan con £as Asocdacfonesd exdstentes en el aghupa-
miento de tos ganadenros de cada Localidad

IT1.- Elaborar el cense pecuario iegional, para cuyo 44 orien
Zandn con Las Asvciaciones en La fowmacién de Zas esta -
disticas ganaderas Locales

IV.- Coordinar denino de un Programa de Aceibn Regional, Las
actividades de Las Asocinciones Locales, atendiendo Las
dugestiones que en este sentddo hagan £a Secretaria de
Agrnicultuna y Ganadenfa y £a Confederacidn Nacional Gana
dera

V.~ Fomentar La reforestacibn y adventin de £os peligros --
que gcasiona La tala Lmmodenada, Los (necendlios y La ero-
sL6n y aconsefar a sus miembros. Los medics de preveninfos
Y combrim&oa" ql/ .

Cubiertos los requisitos marcados por la Ley y su Re
glyamento correspondiente, las Asociaciones Ganaderas Locales -
de los muﬁicipios de Matamoros, San Pedro de las Colonias, Vies
‘ca, Torrebn y Francisco I. Madero, Ceah., y Lerdo y Mapimi, Dgo.,
quedan formalmente constituidas al igual gque la Unifn respectiva.

90 y 91. Reglamento de la Ley de Asociacionas Gapaderas , publicadoe -~
en el piario Oficial del Jjo. de Octubrxe de 1958. Ed. Secre
taria de Agricultura y GanadarIa. M&xico, D.F.
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Ellas, de acuerdo con los Jrticulos 20, v 3o0. del =~
Reglamento de la Loy, acdoptan ol caracter de Qrganismos Espe-~
cializados en virtud de ue aglutinan a ganaderos especializa
dos, de acuerdo a la definicibn que de Gstos se hace en la --
fraccibn IIX del Articulo lo. del propio reglamento.

La peculiaridad del trabajo de creacidén de las Aso-
ciaciones y la Unidn Regional, caracterizado por la promocibn
intensa realizada por el personal de campo entre los producto
res, lo gque requeria de la realizacién en cada municipio, de
reuniones ingtormales Y reuniones generaius ue caraceer Lniorma
tivo; coadyuv6 a que, desde sus inicios y como una necesidad -~
surgida de la dispersién en que operan los pegqueiios ganaderos,
las nuevas agrupacicnes adquirieran vida orglnica, determinan-
do antes de, y una vez constituida, la realizacidn cuando menos
mensyal de Asambleas Gencrales por Asociacibn, de caracter in-

formativo y resolutivo.

De esta manera c¢s que fue posible enfrentar el primer
obst&culo que se presenta a la organizacidn, relacionado con -~
su reconocimiento y Registro Legal por parte de la Confederacibn
Nacional Ganadera y la Secretarfa de Agricultura y Recursos -~
Hidrdulicos, respectivamente. Esto lo vemos en el apartado si ~

guiente:

5.4 Obstdculos al Proceso de Organizacibn

Formalmente constituida la Unidn, durante el .mes da -
septiembre de 1983, se inician enseguida los trabajos correspon
dientes a su Registro. La documentacifn de las Asociaciones y -
la Unidn, es turnada a la Oficina Central de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidrfulicos en la ciydad de México, D.F.
La gestifn permanece sin respuasta durante un aio y cuatro meses
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razdén suficiente para desalentar a los entusiastas ganaderxos
que se habfan arriesgado a confiar en la propuesta organiza-

tiva.

Diversas circunstancias se conjugan para dar lugar
a la tardanza en los trdmites: Zl conflicto surgido entre la
Confederacisn Nacional Ganadera y la SARH en ese aho; quc se
acent@a a principios de 1984 v se constituye en una de las -~
causas para la remocidn del Secretario del ramo. E1 blogueo

interpuesto por burScratas locales de la SARH en la Regisn -

Lagunera, recifn ascondidos, duiehes ven en el propdsito or-
ganizative un intento de proyeccidn de quienes lo apoyan, pa

ra escalar puestos internamente, etc.

En estas circunstancias se presenta la primera gran
disyuntiva que debe enfrentar la incipiente organizacién: Con
tinuar dependiendo de la institucidn en los tramites, 6 en su
defecto, asumirlos come responsabilidad propia. Se opta por -
la segunda posibilidad. La Directiva de la Uni6n, acuerda, con
el apoyo de los ganaderos gque solventan cconfmicamente la movi
lizacién, viajar a la Cd. de Mé&xico, D.F., para acelerar, me -

diante la gestidn directa, el trimite pendiente.

En la seqgunda mitad de 1984 se ha efectuado ya el cam
bio de Secretarioc, y la nueva administracifn, mis receptiva pe-
ro iniciando apenas su gestidén y con el afan de evitar compromi
sos, comunica a los integrantes de la Comisibn, la necesidad de
iniciar el trdmite de conformidad con el procediniento estipula
do por 21 Reglamento de la Ley, el cual seflala cono reguisito =~
indispensable para otorgar Registre a cualquiera nueva Asocia -~
cién Ganadera Local, el que "...nc exista ot de Za misma especialidad
en £a focalidad de que de trake " y ademds que " .,.3¢ cucite con La - -
aceptacidn escrnita de fa Unibn Ganadera Leeal, ya exdstente dentro de da -
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jurésdicedidn” 92/ . Se firma un acuardo con el Titular de la --
Direccidn General de Organizacifn de los Productores, de la
SARH; en donde la Direchtiva de la supuesta Uni&n, se comprome
te a cumplir con los reguisitos de Ley, antes de iniciar cual
quier nuevo trdinite de Registro de su organizacidn, ante la -

Dependencia Oficial.

Los resultados de,la gestidn llenan de escepticismo
a los recién nombrados Dirigentes de la nucva organizacidn. Se
presiente que el hecho esconde no s6lo la preocupacibn de la -
Direccidn de Organizacibn por apegarse a la legalidad en los -
trdmites de reconocimiento legal de la Unién Ganadera; y en --
efecto, la suspilcacla encuentra posteriormente base de sustento.
Los burbceratas recién llegados al manejo del Subprograma de Or-
ganizacién local, han pretendido desacreditar el prop6sito orga
nizativo de los cawrinocullores. Ubicfndole en el contexto de -
una pretensidn de quienes lo alientan desde dentro para escalar
puestos y esta versidn habia sido comunicada a las Oficinas Cen

trales.

En realidad, el acuerdo a que se habifIa llegado con la
Direccibn de Organizacibn, RESPONDIA por parte de ésta, a la do
ble preocupacifin de hacer gue la nueva Agrupacidn se apegara a
la legalidad y con ello pudiese demostrar, su preocupacibn efec
tiva por tratar de alcanzar respuestas a sus problemas como pro

ductores.

La experiencie vivida propicié que los dirigentes de
la Unibn asumieran con responsabilidad la empresa. Con el apoyo
de guienes continuaron dentro de las Asociaciones, se iniciaron
nuevamente los tra&mites conforme lo establece la Ley. La Docu -
mentacibn constitutiva, la cual habfa sido rescatada ya de las
Oficinas Centrales de la SARH en la ciudad de M&xico, se envia

92.~ Reglamento de la Ley de Asociaciones Ganaderas. Fublicado en el Dia-
rio Oficial del Jo. de Cotubre de 1958, kd. Secretaria de Agricultu-
ra 'y Ganaderfa. México, D.F.
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tanto a la Unidnr Ganadera Fegional de la Laguna, como a la
Unibn Ganadera Regional del norte de Durange, cuyas sedes de
una y otra, se encuentran en la Cd, de Torre6n, Coah., v Gbmez
Palacie, Dgo., respectivamente, La primera de ellas, con juris
diccibn en algunos municipios de la Regidn Lagunera de Coahui-
la y burango, aglutina a los mAs poderosos ganaderes privados,
quienes posefin las suplotaciones mds grandes vy numerosas de la
localidad en ganado bovino-lechero; ligados todos ellos al Com
plejo Industrial LALA del cual son accionistas mayoritarios y
forman parte del Consejo de Administracifn de la Sociedad And

nima.

Por su parte la Unibn Ganadera Regional del Norte de
Durango, aglutina a los ganaderos privados exportadores de ga-
nado en pie a los Zstados Unidos de lorteamérica y los cuales
operan en los municipios del Norte del Estade. Ambos organis =
mos, pertenecientes a la Confederacifn Nacional Ganadera, cons
tituyen, pues, bastiones de los ganaderos privados de la Regifn
m&s poderosos.

Hasta ellos se dirige la burocracia local, deseosa -
de impedir el avance en la orqganizacibn de los caprinocultores
sugiriendo la impiocedencia de otorgar el consentimiento para
el registro de la nueva organizacién, debido a "los propbdsitos
oscuros" que supuestamente se persiguen. La respuesta de ambos
organismos es rdpida y clara: No se acepta Oficialmente la ~ -
Constitucibn de los nuevos organismos; antes bien, se sugiere
que los pequenos ganaderos, se incorporen a las Ascciacionas -
va existentes, las cuales pertenecen a las mencionadas Uniones.

Se suceden numerosas reuniones buscando el avenimien
to entre ambas partes, propiciadas entre quienes alientan el --
proyecto organizativo desde el interior de la Dependencia y en
las que participan los ganaderos privados y los pequefios ganade
ros. La negativa es rotunda v se llega al estancamiento en lias
negociaciones. 1 argumento real esqrimido por los campesinos -
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en el sentido de gue sc trata de una organizacién especiali
zada es continuamente desechado.

La organizacidn inicia sus presjiones hacia el nuevo
Delegadoe Local de la SARH recién llegado y encuentra ripida -
respuesta. Ademds de remover los obstfculos internos, se cam-
bia al Titular del &rea de Organizacibn Local; se designa una
Comisibn Mixta en la que participa un responsable por parte -
de la SARH y uno de los Productores, para negociar en México,
D.F., en el seno de la Confederacibn Nacional Ganadera, la si

tuacidn prevaleciente.

Inicialmente, la Unibén Ganadera del Norte de Durango
con una posicibn de mayor flexibilidad ha otorgado ya su con-
sentimiento para recconocer y apoyar el Registro de las Asocia-
ciones especializadas. Por su parte los Directivos de la Unifn
Ganadera Regional de la Laguna promueven a nivel nacional la -
constitucidn de una Unifn Nacional de Productores de Leche.
Sus gestiones ante la SARH en México, D.F., para registrar el
nuevo organisma, se entrecruzan con las gestiones de la Comi-
sibén Local encargada de continuar el tr&mite de registro de la
organizacibn de los Caprinocultores; la coyuntura es aprowvecha
da.

Con el apoyo de la Secretarfia de Agricultura y Recur
sos Hidr&ulicos, se negocia el registro de un organismo - - -
con el del otro. Por fin la Unibn Ganadera Regional de la Lagu
na,. la cual abiertamente habia manifestado su deseo en alguna

-de las mlltiples reuniones que se efectuaron tratando de nego-
ciar el reconocimiento hacia la nueva organizacién ganadera de
los ganaderos campesinos, de que €3Zos {Los campesines), fucharan cuan
do menos "por 11 asfios" para obtenmen su registre, tal como a eflos Les habla
ocwndde con £a Undidn Ganadera del Noate de Duwauge, acepta su reconoci-
miento a la existencia de la nueva organizacidn.
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Una vez oteorgado @l Reqgistro a2 las Asociaciones Ga
nadexas Locales de Caprinocultoreg de Francisco I, Madero vy
Viesca, Coah., y Lerdo, Djyo., el dia 12 de bDicicembre de 1935
se otorga el Reglstroc Legal a la Unién Ganadera Regional de

Caprinocultores de la Regidn Lagunera, Coahuila v Durango.

Dos anos tres meses despu€s de haber efectuado el -
primer intento por constituir la Unibn, sc di reconocimiento
legal a é&sta. En el transcurso han ocurrido cambios dentro de
la Dependencia y entre les Productores mismos. En la primera,
¢l Programa de Orxganizacidn fuz précticamente desmanteolado, al
indeamnizar al personal gue participd en la promoci&n para cons
tituir la Unidn Ganadera. Los programas de reajuste alcanzaron
al personal mds dinfémico y de mayor experiencia. Los apoyos de
promocidn disminuyeron por consiguiente.

Entre los Productores, algunos, los més débiles, como
ocurre en los procesos de seleccién natural de las especies, -
abandonaron el esfuerzo inicial. Los municipios de Matamoros vy
Torredn, se desligaron del prop&sito organizativo, desalentados
por las dificultades iniciales implicitas en la obtencién del
registro y también persuadidos en el momento &lgido del debate
por los Dirigentes de la Unibn Ganadera Regional de la Laguna
para que desistieran de la intencibn.

Sin embargo s&lo han quedado los més fuertes; son &s
tos quienes continfian el propbsito. La experiencia los ha edu-
cado ensefidndoles que la resolucitn Jde los problemas gque enfren
tan en sus procesos productives, sblo pueden ser resueltos con
voluntad y decisidn propias. En todo caso, el Estado puede alen
tar, dar pie a la utilizacibn constructiva de la energia social

que acumulan los campesinos del pafs.

Bajo esta consideraci®n, avanza, lento, inexorable,
el trabajo de la construccidn de la organizacidn gremial y eco-



la Reqidn Lagunera. (05 re-

némica dea los Caprinocultor
tos estln enfraente. La norma que rige al proceso de la Capri
en el empobrecimiento de la gana-

nocultura regional, basa.
deria caprina v el enriquecimiente de la Agroindustria conti
nfla operando. Es ticmpo de modificarla. Si la modernizacidn
que campea al pals, implica realmente a los campesinos, es -

posible lograrlo.
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B.— ALTERNATIVAS PARA EL REDISEAD DE LA CANADERIA
CAPRINA RE CIONAL

Nuestra participaciln desde sus injicios en el proce-
so organizativo de los caprinocultores de la Regidn Lagunera,
nos ha conducido a realizar en el oresente trabajo, el andlisis
de la problemética particular actual que enfrenta la caprino -
cultura iocal. Para avanzar cn la tarea que ihplica el desarro-
llo de una practica tebrica, hemos buscado utilizar el instru -
mental conceptual proporcionado por la Economfa Politica, como
ciencia de la estructura de la Sociedad. La pretensidn que nos
ha movido, al tratar de encontrar las normas que rigen su des-
arrollo actual, radica en la conviccifn de que es necesario co
nocer el presente, para avanzar en la construccibn firme del -
futuro de la nueva organizacién que agrupa a los pequefios gana

deros.

6.1 £1L Papel de= la Organizacidn Gremial

Las nuevas reclaciones econfmicas surgidas al interior
de la Caprinocultura reqional, qua denominamos relaciones de -
mercado; surgen de la relacldn de compra-venta de materia prima
que desarrollan los agentes econfmicos participantes. Son ellas
relaciones "legitimas", desde el punto de vista de gue su desen
volvimiento se enmarca necesariamente en un plano jurfdico gque
las envuelve, v el cual admite la existencia de la Propiedad -—-
Privada. Por ello, las habfamos definido en el apartado 4.5 co-
mo relaciones entre propietarios. La Agreoindustria en tanto que
se ha constitufdo en Sociedad Anbnima es propietaria del Capi =
tal; por su parte el pequefic ganadero campesino es propietario
de sus rebafios de cabras. La empresa paga, desde este punto de

vista, el producto de su trabajo.

sin embargo, hemos visto que por efectos de la con -
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formacibén de la Cadena, de la aparici6n del mercado mediante
el cual se vinculan trabajo y capital, la producci6n de ali-
mentos en la Caprinocultura se socializa, en el seatido de -~
gue ahora el proceso se desarrclla en tiempos y lugares dise-
tintos que implican la_particiyacién de dos agentes. El1 mer-
cado propicia la conversifn de una infinidad de trabajos con
cretos desarxcllados en las pequefias unidades productivas or
ganizadas en torpo a la utilizacidn intensiva del trabajo por
el pegquelo ganadero, en trabajo abstracto generador de exce ~
dentes, susceptible sb6lo de ser realizado por la Agreindustria
gGedliante sy participacidn en ¢l mercado urbano de alimentos
procesados. Al entablar individualmente la operacién de inter
cambio en el mercado de materias primas, vendiendo el “produc

to" de su trabajo, el productor primarioc vende su trabajo con
creto, cuyo valor lo ha estimada sobre la base de inversién -
del tiempo de trabajo empleado en su produccidbn. Ya sefialdba

mos gue el precio de la materia prima, corresponde al costo -
de reproduccibn del trabajo campesino. En cambio, la Agroin -

dustria ha adquirido trabaio abstracto, cuya realizacién le -
permitird obtener el excedente en forma de utilidad. Al enfren
tar individualmente el mercado de materias primas, cuya estruc
tura responde a esta necesidad, el productor primario exige -
la remuneracibn al trabajo, perdiendo de vista que &ste gene-
ra un excedente cuya realizacién y apropiaciSn pasa, por efec
tos del mercado que parcializa las etapas de produccibn, so -
cializadas desde el punto de vista econbmica, a ser propiedad

exclusiva de la empresa.

Individualmente, en tanto gue propietario privado, -
el Peguefio Ganadero Campesino se encuentra juridicamente impo-~
sibilitado a luchar por la apropiacién del excedente generado
por su trabajo, pues éste es legitimamente, gracias al mercado
apropiado por la empresa guien previamente lo ha adquirido en
bruto, a través de una relacifn mercantil, lo cual lo transfor
ma en materia prima, realizada al transformarla y venderla.



155

Es asi gue, el Pequefo Ganadero Campesino, disperso, en tan-
to gque propietario ipdividual, encauza sus luchas aisladamen
te buscando tan s6lo la retribucidn de su propia fuerza de -
trabajo. Por su parte la Agroindustria, al anropiarse del ex
s mm el desarrolleo de las ac-~

cedente impide que los recu

tividades w»rimarias recuiere, llequen a ellas.

21 Pequefio Ganadero Campesino es un sujeto cconbmi
co carente de capacidad legal para exigir una distribucidn -
equitativa del excedente generado socialmente al interior de

la Cadena, ZE1 se ha incorporado a ésta, gracias a la apari -

cibn de la Agroindustria y del mercado de materias primas, -

modificando su estatus de jornalero agricolla, carente de cual
quier ©otrc recurso que no sean sus bequefios rebafios. Al optarx
»nor la nueva actividad se ha convertido en un propietario ca-
naz de exigir retribucibn a su trabajo sin participar de la -
rigueza por el, generada. El ha llegado ahf, bajo la perspec-
tiva que le presenta la oportunidad de empleo y una fuente de
ingresos familiar. Inmerso en una actividad que lo envuelve,

el nuevo agente econSmico constituye un sujeto despersonaliza
do desde el punto de vista jurfdico, objeto nacido como resul-
tado de un fenbmeno econdmico, incapaz de exigir una distribu-
cifn de la riqueza gque promucva el desarrollo de la actividad

que practica y la suya propia.

Al enfrentar el mercado individualmente, el produc-
tor primario entabla una relacidn puramente mercantil con la
Agroindustria, gquedando sujeto a las leyes de mercado. Bste -
gue poseé una estructura predeterminada por la empresa, de ca
racteristicas oligop6licas, se rige por la coaccibn, la fuer—
za y la violencia impuestas por el mis fuerte. El estableci -
niento de rutas de recoleccibn de la leche y su venta y repar
ticibn indiscriminada de ellas entre las empresas, constituye

s6lo un ejemplo.



La pisfuncionalidad Social que carasteriza ¢l pro
ceso de la Caprinocultura regional, se reproduce ante la im
posibilidad d2l pequefo sanadero, para, dentro de un marco
legal, iniciar la lucha legitima por la apropiacién del exce
dente generado wor su trabajo al interior de la Cadena; apro
piado tan s6lo por la Agroindustria —~el excedente~ a través
del mercado. La persistencia de la Disfuncionalidad Social ~
implica la reproduccidn de las condiciones que convierten a
la Agroindustria en sujeto del oroceso y al productor prima-

rio en sujeto del mismo,

En términos generales podemos afirmar, que la Capri
nocultura regional se desenvuelve bajo una forma especifica -
de articulacidn de trabajo campesino 7 capital, que adonta la
forma de una relacibn entre propietarios privados por la via
del mercado; ello permite la apropiacitn del oxcedente por el
pez giuuide lo que hloquea el desarrollo global de la Caprino-

cultura.

Desde este punto de vista, la constitucidn de les -
organismos gremiales que agruman al Pequefio Ganadero Campesi-
no: Asociaciones Ganaderas Locales y Unién Ganadera Regional,
constituye un primexr paso trascendental, para adoptar Persona
lidad Juridica que le d& un caracter colectivo a la exigencia,
para iniciar el litigio por el excedente al interior de la Ca
dena. A través de la organizacidn, numerosos estratos de la -
poblacién rural: Jornaleros agricolas vy ejidatarios pobres, -
convertidos en propietarios privados por efectos de un merca-
do regional de trabajo, adquieren el derecho de defender, per
severar, reproducir y desarrollar su actividad, por la via de
la lucha legitima por la apropiacidn del excedente generado -

por el trabajo campesino.

La organizacifin gremial le vermite adquirir al pe-



quefio ganadero un nuevo nombre; CAPRINOCULTOR; al mismo tiempo
gue le da la posibilidad de ser reconocido logalmente gomo la
otra varte ejecutora del proceso econdmico, L& movilizacién -
cfectuada por los pequefios ganaderos en torno al registro de
5Us agrupaciones nos muestran de su parte, un eniendinmionto -
claro de la situacibn que se vive. Por primera vez los estra-—
tos marginales de la poblacidn rural de la regifn, tienen la
posibilidad de asumirse, Sujctos de una historia en la cual el
actor principal ha sido la Agroindustria. Zn ello se encuentra

la explicacidn de la lucha cuprendida para lc

En primera instanciz, la organizacibn gremial ubica
a los caprinocultores en un cspacio clave: £l Mercadeo de HMNate-
rias Primas, bajo una nueva personalidad. Ds posible defender
ahora el fruto de su trabajo, reivindicandolo ante la empresa.
En su corta vida el organismo ha avanzado: a partir de su movi
lizacib6n se han introducido innovaciones: La notificacifn sema
nal y por escrito que la empresa envia al productor, consignan
do la cantidad exacta de litros de leche que le son pagados y
la cantidad de dinero que los ampara, asi como la causa, en ca
so de existir, de los descuentos aplicados; la entrada en vi -
gor de los aumentos en el precio de la leche, justo en el mo -
mento en que son concedidos oficialmente, considerando que la
referencia para su fijacibn la constituye el precio oficial de
la leche de vaca; unificacién del precio pagado al productor -
en los diversos lugares de la regién, terminande asi con la - -
préctica de pagar precios distintos a los productores; Sosteni-
miento del precio, aln en &pocas de produccifbn abundante. las-
ta ahora estos avances se han hecho aparecer como medidas uni-
laterales de la empresa, empefiada en detener el crecimiento de
la organizacidn de los pequefios ganaderos. No obstante, es cla
ro que constituyen en realidad, efectos de la aparicifn de la
organizacibn gremial.

La organizacibn gremial permite al pequefio ganadero
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.avanzar en su constitucién en Cawvrinocultor, La defensa de

su Derecho a existiy legalmente como Sujeto Colectivo, lo -
pone en ¢l camino de la lucha por su reconocimiento, como el
otyro actor del proceso. Al mismo tiempo lo encamina en la lu
¢cha por la preservacifn y crecimiento de su actividad bajo -~
un nueve modelo global que acabe con la bisfuncionalidad So-
cial que lo caracteriza. El Caprinocultor se constituye en -
el Agente para el desarrolleo de la actividad; al hacerlo, ne
cesariamente se beneficia a s{ mismo. La organizacifn gremial
transforma a un objeto cuya existencia es derivada de la exis-
tencia de la Agroinduscria, sintesis de la explotacidn capita-
lista, en Sujeto potencial de transformacibn de la actividad.



6.2 Hacia un Crecimiente c¢on Desarrollo

El reconocimiento juridico del Pequefio Ganadero Cam
pesino, constituye de hecho un reconocimiento de su Derecho a
participar en la distribucién del excedente generado al inte-
rior de la Cadena. La legitimacifn del sujeto colectivo, he -~
cho consumado mediante la creacibn y registro de los organis-
mos gremiales que los aglutinan, legitima su lucha legal por
terminar con la Disfuncionalidad Social, al ubicarla en un --
marco legal. No obstante ello, la desigualdad econémica per -
siste. Ho desaparece con la sola posibilidad de ubicar la lu-
cha de los Agentes econfmicos en un plano de iqualdad legal.-
Aungque lo ubica en una nueva correlacidn, al ponerlo frente a
frente ante el Capital, canalizando el esfuerzo de reivindica
cidn y la lucha por una compensacibn justa en el espacio espe
cifico del mercado de materias primas; el organismo gremial -
no acaba con la subyugacidn a la gue es sometido el trabajo -
campesino.

La desigualdad econfSmica entre ambos, Capital-Traba
jo responde, como hemos visto, a una situacién histérico-estruc
tural: La Superioridad té&cnica de la industria, capaz de trans-
formar y producir voltmenes de alimentos requeridos y demanda =
dos por las ciudades y la imposibilidad de la agricultura pazra
hacerlo y de esa forma rezagarse. Sobre esta base se sustenta
la superioridad de la Agroindustria y el control gue sobre el -

proceso productivo asume.

Desde este punto de vista, el problema real del peque
Ao ganaderc campesino consiste en revertir la tendencia que pro
picia la desigualdad econ®mica. Su reto consiste en lograr un -
avance que lo constituya en igualdad de condiciones ante su ad-
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versario; lograr su acceso directo a los mercados urbanos -
transformando lg igualdad de derecho en igualdad de hecho.
Cuenta para ella, ya con un punto de partida:; La Organizacibn
Gremial,

Bl objetivo estratégico de la organizacidn de los -
caprinocultores 1o constituye su avance creciente hacia el mer
cado de productos procesados. Es esta la condicibn esencial pa-
ra su supervivencia como Sujeto de desarrollo de la caprinocul-
tura regional. Lograrlo, implica acceder sucesivamente a etapas
posteriores del proceso productiveo, acopio, transformacibn, dis
tribucién y venta; previamente debe poseerse también la capaci-
dad para realizarlo. Este esfuerzo para penetrar otras etapas -
del proceso productivo, mis alléd de la produccibn primaria, tie
ne por necesidad histbrica - un caracter colectivo.

La organizacién gremial ha dado nacimiento a un Sujeto
colectivo alejado de la individualidad. Este constituye el regui
sito esencial para el avance hacia nuevas etapas por la organiza
cibn. Ante un sujeto obligado por las circunstancias a hacer un
uso extensivo de los recursos y por lo tanto™a individualizar -
su actividad, programindola dentro de las pequefias unidades pro
ductivas, con el f£in de hacer un uso intensivo del trabajo, re-
produciéndolo. Cualesquier estrategia de avance debe preservar
el patrdn gque rige la explotacibn primaria; para partir de ahi,
productores individuales, hacia etapas posteriores del proceso
mediante un esfuerzo conjunto, sujeto colectivo. Utilizacidn ex
tensiva de los recursos de la produccién primaria, que propicia
la. utilizacién intensiva del trabajo campesino y, por otra par-
te, utilizacibn colectiva de servicics de acopio, procesamiento
y distribucibn de productos procesados, para las producciones in
dividuales; £brmula para el crecimiento y desarrollo de la zapri

nocultura regional.
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La organizacidn debe promoyer inicialmente su pro
pio crecimiento para partir de ahf hacia el desarrollo en su

conjunto. En esta forma 1o crecimiente, ol esfuerzo es coone

rativo por necesidad. Al c¢recer se consolida como nuevo Suje

to del desarrollo, injciando la transformacién de su actividad
y también la propia. Al crecer a través del esfuerzo coonerati
vo, rompe con la subordinacif6n a la gue lo somete la Agroindus
tria. Como duefio dal trabajo y de la materia prima producida -
por &1, es posible lojgrar su avance. Al crecer generard los --
propios recursos requeridos para el desarrollo de la caprino-

cultura.

Bajo esta perspectiva, la Unidn Regional ha dado vi-
da a la Sociedad Cooperativa de Consumo Valle del Nazas, S.C.L.
Dentro de ella se aglutinan ya 110 Socios pequefios ganaderos. -
Ideada para proporcionar servicios de acopio, recoleccibn y trans
formaci6n a los caprinocultores, ella constituye el instrumento
econdmico de la organizacifn a partir del cual se trata de in-
troducir en ctapas posteriores del proceso productivo, al pro-
ductor primario; ¥y gencrar los recursos para el desarrollo. Sus
objetivos son claros y se han definido en el objeto social de -

la Sociedad:

" Obtenesn en comin, postuias, granod, fornajes, materiad primas
alimenitvs baianceados y demds clementos para La nutrnicidn del
ganado. Servicios de crla, engonda, matanza, estabulacidn y -
ordeia; mejoramiento genftico, atencidn médico-veterinania y

Zovtéciica

Establecer afmacenes de consernvanddin i de aefadigeracddn para
La preduccidn agropecuardia de Los secdies

Proporedionan a sus socies Los servicivs de comenedalizacion,
establecer expendins, sucuwrsales y demds canales de distnibu

cidns realdzacidn de fas actividades de embalaje, acanreos, -
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transponte, carga y descarga, teparto y entrega de La produc
elgn dndivddual de Loy seedos y de La que se ehtenga como e
sultade del pronosamcenty y Crans foumacion efectuados

Establecer Las widdades de pavduceddn requenddas para paopor
elonan a (08 socdoy por propla venia, Lgs sexvdiedos de trans
gonmactdn i procesaméents de (o productes agropecuaticos, ob
fenddos Lndividualmente y paxa producin Los bicnes y Seavicios

necesandos

Adguinds on o (2, equdpo, dmplemeitos o onds
bienes muebles o inmuebles de propiedad colectiva que s¢ re--

quieran para desansellen Las actividades comprendidas en el -

obfeto socdal

Obtener en comin Los bLenes ¢ senviciod que se reguietwl para
satiafacen Las necesdidades de €os doclos, de aus rogares y de
dus fjamifiaa

Obtenen onéditos para nealizar Lasy actividades de fa Sociedad "

93/,

El nuevo Sujeto de desarrollo de la caprinocultura se
prepara en su avance, gue romperd con la sujecifn y dominio, -
alterando la Disfuncionalidad Social que caracteriza hasta hoy

al proceso.

6.3 la Apropiacitn del Prooceso de Desarrollo y

Crecimiento de la OrganizaciSn

La organizaci6n gremial y cooperatiya de los caprinocul

93.- Soc.Cenp, de Consiugo Valle del Nazas, SCL. Actas y Bases Constituti -
vas. Documento 1987 Gdmez Palacio, Dgo.
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tores de la Regidn Lagunera, s2 ubica necesariament2 en una
ctapa de ascenso gue caracteriza al movimiento campesino fue
ra de control oficial, Jdurante los Gltimos 10 afios en el - -
pais. Bste ha ido delineonde un programa cuyo eje de moviliza

cifn lo constituye indudablemente la lucha por la apropiacifin

de los wrocesos productivos dentro de los que particinsa; la -

lucha por la apropiacibn de los excedentes generados por 21 -
trabajo campesino. Teniendo como base 21 contexto dentro del
cual nace y crece, la organizacién de lous caprinocultores se
ubica en la lucha legal por lograxr el acceso hacia espacios -

antes vedados al ¢

5o campesino; en la lucha legal por =2
control del proceso productivo y la awkroplacidn de excedentes
por &1 generados.

Desde este punto de vista, el esfuerzo emprendido -
por la nueva organizacifin tiene una connotacién netamente po-
litica. Constituye warte de la lucha gencralizada va en el ~-
pais y en la Regibn, por lograr el avance de la empresa social
fuente de reproduccidén del trabaje, sobre la empresa parasita
ria que bajo la proteccidn del Estado, vive de, y lucra con -
€l., Constituye una confrontacibn polftica necesariamente, en
el marco de la legalidad establecida por el Estado y la Socie-
dad. Su avance favorable al trabajo, depende de enmarcarla con
tinuamente dentro de la Sociedad.

In esta consideracifn, descansa la estrategia de cre
cimiento y desarrollo de la organizacién. La misma constaria -
de varias etapas, a través de las cuales, una vez desarrcolladas,
el caprinocultor tenga la posibilidad de acceder al mercado de
productos urbanos; se apropie el excedente generado por su pro
pio trabajo y obtenga los recursos para el desarrollo de su --
actividad.

La estrategia para el crecimiento y el desarrollo de
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la caprinocultura regional es, estrictamente, una tarxca inhe
rente & la organizacibn campesina en lo sucesiyo. Si bien -~
ella es el resultado de ura estrateqgia de nromocifin organica

tiva institucional, al cobrar vida propia asume la resnonsa-

bilidad en lo futuro. Ademids, las instituciones han demostra
do una enormz incapacidad para apovar realmente el avance au

togestivo de la organizacibén campesina moderna.

Zn una primera etama de la estrategia, contemplando
siempre el avance hacia la solucidn del problema fundamental,
nto crénico de la actividad comn

aue Nabroci

resultado de la operacidn de la Agroindustria, la Unién Gana-
dera Regional promoveria la construccifn de una Red de Infra-
estructura de Acopio y Recoleccibn de Leche cde Cabra, la cual
una vez en funcionamiento serfa operada a través de la Socie-
dad Cooperativa Vvalle del Nazas. Mediante esta Red, se estable
cerfa un Centro de Acopio para cada municipio de la regibn. -
El objetivo estrat&gico de la etapa lo constituye el lograr ~
que la organizacidn posea su propia infraestructura de acopio
que le permita acceder hacia etapas posteriores del proceso.
El momento obliga a la concertacifn con el Gobierno Federal;

ista etapa es de corto plazo.

£n una segunda etapa de la estrategia, cuyos alcan-
ces se ubican en el mediano »lazo, se iniciaria la lucha le -
gal por restablecer la soherania de los productores primarios
sobre la materia prima que producen. La compra-vanta, recolec
cibén y transporte de leche dc cabra debe ejercerse legitima -
mente, apegiandose a la legalidad. Las Leyes locales de ganade
ria apoyarfan el propdsito.

En una primera fase de esta etapa se inicia la lucha
legal del organismo gremial por reasumir el control de las ru-
tas de recoleccién de la leche, invocando su atribucidn para -



165

consentir su establecimiento y la demanda de una retribucidn

justa para el producto, reflejada en el precio. Paralelamen-—

te en una segunda fase s iniciaria el funcionanmiento y opora
cidn de la Red de Acopio y Recoleccidn de la leche a través -
de la Cocperativa. “Mediante ecste Luncionamiento, se obligaria
a la empresa a comprar cl producto controlade por la 3ociedad
Cooperativa, pagando a ésta los sarvicios de recoleccibn y --
acopio y el precio justo, todo cllo a través del ectableci -

miento de Contratos globales de comercializacibn, En aguellos

lugares en los gue la Unién se encuentre imwosibilitada de es

tablecer momentineamente la prostacidn de los sorvicios n
cionados, se concesionarfia a la empresa la recoleccién de le-

che.

En esta etapa se precisa manejar una politica de --
alianzas con las instituciones de financiamiento del Estado,
asi como con los gobiernos estatales y municipales a fin de -
obtener los créditos regueridos para cl cquipamiento y la ope
racién de los Centros de Acopic y Recoleccidn y el apoyo para
la aplicacién de la Ley en lo referente a la comercializaci6n
de la materia prima. Se buscaria la vinculacién al movimiento

campesino del pais.

Al pagar la empresa los servicios de rucoleccidn y -
acopio que proporcione la Cooperativa, el excedente generado,
en primera instancia serviria para pagar el financiamiento ob
tenido en el establecimiento de los centros de acopio, quedan-
do posteriormente como sobreprecio pagado al productor, por --
via de la Cooperativa. El objetivo estratégico de la etapa lo
constituye, el gque la organizacifén gremial de los productores

asuma el control sobre las materias primas.

En una tercera etapa de la estrategia, con perfiles
de largo plazo, se buscaria consolidar la opesracién de la empre

sa social la cual ha iniciado ya su funcionamiento con los ser
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vicios de acopio y recoleccibn, mediante el desarrollo de pro
yectos especificos para la industrializacifn de las materias

primas. Inicialmente, an*es de dasarrcollar un provecto propio,
pudiese ser utilizada la infraestructura para industrializa -
¢ibén, yue poseén las instituciones de cducacibn superior. A -

través de ellas pudiera definirse la elaboraci6n de un produc

to de buena czalidad y orecio accesible para su distribucidn -
masiva en los mercados Urbanos. Alternativamente pudieran es-
tablecerse las lineas de produccidn en la etapa de procesa -

miento de la materia nrima.

La culminacifdn de la etapa se daria con el desarro-
lio de procesos de elaboracidn por parte de la empresa social
lo cual implicarfia el acceso de los productores al mercado ur
bano. Los excedentes generados se pueden redistribuir a través
de la Cooperativa; haciéndolos llegar al productor primario -
mediante programas propios de asistencia técnica, mejoramiento
genético, distribucibtn de medicamentos y alimento para el ga-
nado y en general de apoyos que permitan elevar los niveles -~
de desarrollo y productividad de las actividades primarias y
el trabajo.

Bl disefio de una estrategia para el crecimiento de -
la organizacifn, no implica por si sola la consecucibn de los
objetivos perseguidos. Lograr esto depende de una multitud de
factores, entre otros: La propia capacidad de la organizacifn
para generar, los Cuadros necesarios para la Direccifn y Admi
nistraci6tn de los Organismos Gremial y Cooperativo. La voluntad
politica de las instituciones y en general del Gobierno Federal
para apoyar las alternativas gue permitan el redisefio de la -~
Caprinocultura, el avance de la empresa social y lo gue ello -
implica: Créditos oportunos y suficientes, asesoria técnica y
legal, apoyo promocional; el avovo de los gobiernos locales y
la propia disposicifn de la empresa privada para asumir el cos-—
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to social de su existencia. El avance en los propfsitos, es
una tarea de todos cuantos estdn involucrades en el proble-
ma. Poxr ahora la iniciativa y la raz&n, constituyen el arma

Gnica de los productores.

6.4 Blscgueda de Nuevas Alternativas Tecnolbgicas

El crecimiento vy desarrollo de la caprinocultura re
gional, tercera etapa en el desarrollo de la Cadena Agroali -
mentaria, se ha iniciado ya., Plantéarselos como objetivo de su
existencia, implica un enorme reto para la nueva organizacidn.
Terminar con la Disfuncionalidad Social gque lleva implicito -
el crecimiento actual de la caprinocultura, encontrari, como -
todo cambio, resistencias. Los intereses creados al verse afec
tados, tratarén de impedir las transformacicnes. No obstante,
los duefios de la materia prima, creadores de la rigueza gue ~--
Gnicamente el trabajo es capaz de generar, cuentan ya con los
instrumentos legales para iniciar la recuperaci&n de lo que --
hasta ahora, les ha sido sistemfticamente arrebatado: Z1 Pro -
ducto de su Trabajo. El proceso iniciado resulta ya a estas al
turas, irreversible.

Se poseén ya tres centros de acopio, préximos a ini-
ciar su funcionamiento; se preomueve ya la lucha legal por res-
tablecer para el Ltrabajo, el control de las rutas de recolec - -
cibn; se inicia la contratacién de los créditos para la opera-
ci6n de la Red de Acopio. Bllo sin embargo, es sélo el princi-
pio. Ahora s6lo es posible avanzar hacia el futuro. Esto impli
ca una bfsgueda en varios campos. Uno de ellos es esencial: La
introduccién en las diversas etapas del proceso de nuevas alter

nativas tecnolfgicas.

Esta es una tarea presente de la organizacibn. La --
nueva tecnologia deberd responder a un criterio esencial para -
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la organizacién; Hacer eficiente y eficas, sin modificar los
modeles actuales de explotacidn primaria prevalecientes en -
la ganaderia caprina, el uso de los recursas que por la via

de la Cooperativa se haganh llegar al productor, La creacidn

de Unidades de Servicio en apoyo a la Produccién Caprina, que
pudieran establecerse en los ejidos en donde existan Producto
res organizados, puede constitufirse en una alternativa viable
para hacer eficientes y eficaces los recursos. Las Unidades -
constarfan de corrales para el ganado construfidos con los mis
mos materiales con que se construyen ahora, ubicados en un --

solu lugar dentro de la conunidad,

Ello racicnaliza los servicios de asistencia técnica
en manejo, reproduccibn y prevencibn de enfermedades, que se -
rian prestados por personal especializado contratado por la -~
Cooperativa; facilitarfa la distribucién de raciones alimenti-
cias y medicamentos por la Cooperativa, y garantizaria el con-
trol sobre la preoduccidn y, en un momente dado, su programa -
cibn. Asimismo, permitiria impulsar la capacitacibn de los pro
ductores en estos aspectos. Se agregaria a las instalaciones -

un bafio de inmersifn para uso de todos los ganados.

Dentro de la Unidad se contaria con un Stock &6 inven
tario de medicamentos y raciones alimenticias y el equipo ade-
cuado para el sefialamiento del’ ganado y otras actividades de -
manejo. De esta manera se factlitarfa también la recoleccibn -

de la leche, al realizarla en un solo lugar, disminuyendo asi
los recorridos que se hacen al ir de corral en corral: Median-
te el uso dé’una nueva tecnologia; Las Unidades de Servicio;’—
se masifica el uso de las unidades tradicionales gue son adop-
tadas hasta ahora, de manera indiscriminada e individual por -
lés prodﬂctores.

8i en la produccidn primaria, el criterio esencial -
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para seleccionar una tecnologia, se basa en la capacidad de

éstg para hacer eficientes vy eficaces las recursos puestos -
al scryicio de la produc=ién mediante su ubdilizacidn; en los
procesos de transformacidn debe considerarse a la tecnologfa
como algo complementario a la utilizacidn de la mano de obra
familiar, en algunas etapas del proceso de transformacifn. -
En otras, no obstante, debe cunplir un requisito esencial, -
preservar la calidad de lo procesado y del producto final.

La bsqueda de nuevas alternativas tecnolégicas, -
que hagan eficiente y eficaz el proceso de la caprinocultura
regional, y preserven la calidad de los productos procesados
constituye un paso més, en el avance de la consolidacidn de la
nueva Empresa Social.

6.5 Control de Mercados, Industrializacibn de

Productos y Autogestidn

Lograr el desarrollo de la Caprinocultura regiocnal,
como proceso bajo el control del trabajo campesino, por la ~-
‘via del crecimiento de la economfa social, constituye hoy, el
Objetivo Principal de la Organizacifn Gremial y Cooperativa -
de los Caprinocultores de la Regifn Lagunera. Constituye al -
nismo tiempo, La Antitesis de su Crecimiento actual, basado en
la sobreexplotacién de la ganaderfa caprina por la Agroindus -

- tria.

La nocidén de desarrollo en manos de los caprinoculto
res y su organizacibn, tiene alcances insospechados, si lo re-
mitimos a aspectos especificos del proceso productivo. En los
aspectos relativos a la produccibn primaria, implica:
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Crean Centres de Produccidn de Forsafes
Latablecen Centros de Cada de Sementales y
Ganade de x:pescédn

Referestan zenas de agedtadens

- Crean La (ngracstruciura para el aprovecha -
miente de. zonas de agestadere

Distnibutn medicamented y rwaclones alimenticlas

i

para el ganade

En los aspectos relativos al Aconio y Procesamien -

to, implica:

~ EC establecimiente de nutas de aecoleccibn o
acoplo de Leche

~ EL procesamiente y efabornein de la materia paima

~ EZ Transponte de €os productos procesados

- Distalbucdbn de los productos procesados, e Lo
mencados urbanos

- EL sacnigicio y distnibucin, bajo empaque, de fa
camne de cabrito

En los aspectos relativos a los Servicios, ello im
plica:
N
- Proponcionar Asistencia Téenica, a raves de un
Cuenpe Técilco-ewspeciatizado, propio
- O/torzgzm fnanciamiento a Las actividades de produc
cibn primnia, mediante dondos propiocs

Todo programa de accién regional para conducir el
.desarrollo -prognama elabotade pos La organdzacidn- DEBZE, NECESARIA
MENTE contemplar todos los aspectos especificos del proceso - '
productivo, ya descritos de manera enunciativa.
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La lucha por asumir el control de las materias -
primas; por avanzar en la industrializacibn de éstas a través
de la Organizacibn por ¢l camino de la autogestibdn organizati
va, comstituye la lucha legal por lograr el Desarrollo de la
Caprinocultura Regional, Pronto habrd de decidirse su suerte.
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7-CONCLUSIOHNES

Al iniciar nuestro trabajo, establecimas un supues
to hipotético como qguia para la investigacibn; con &l sefiala-
mos que: "EL modele de crecdmiento observade para Ca Ganaderla Caprina
de La Regidén Laguncra nesponde a un estinulo "desde {uerna’. Se dd como
resultado de Lo expansddn de fa Agrodndus tida padvada g, en victud de -
que en el proceso no se moddfican sus patiencs de explotacidn fradicdona
Les, puede infoninse que existe erecimicnto sdn desannc€fo™,

Muestro estudio nos ha conducido a establecer algu
nas consideraciones, las cuales hemos expuesto ya a partir -
del capitulo Cuarto. Nos encontrames por consiguiente, en con
diciones de confirmar, ampliar & desaprobar nuestro supuesto-
inicial, prop86sito gque realizamos enseguida:

a) Ha quedado confirmado que el modelo de crecimien
to de la Ganaderia Caprina, entendido éste como
la aparicibn de la propia uctividad, su crecimien
to dentro de un patrdn de multiplicacién de los -
hatos y cspecializacién productiva; es el resulta
do del impulso que conlleva la aparicifén y creci-
miento de la Agroindustria privada,

b) A través de un mercade de materias primas, efecto
colateral de la aparicién de la Agroindustria, la
Ganaderia Caprina y aquélla, quedan vinculadas en
tre si, formando parte de un mismo proceso produc
tivo funcional que hemos denominado Caprinocultura
Regional. El concepto dentro del cual se encierra
oste fendmeno, es el de Cadena Agroalimentaria.

c) En la conformacidn de la Cadena Agroalimentaria de
la Caprinocultura regional, juegan un papel deter-
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minante junto al mercado de materias primas -
las pueyas reclacignes sociales de produccidn -
que hemos donowinado Relaciones de mercade. Ellas
constituyen Iu sintesis de una nueva forma de

Capital al

articulaci

abajo Campesine

interior de un proceso de produccién nice. lLos
Agentes que entablan 1a nueva relacién conforma
dos en el procesa, lo son el Pequeiio Ganadero -

Campesino y la Agroindustria privada,

Al tu Cading Aoroalimentaria de ba

Caprinocultura Regional, sc opera un proceso de

soctalizacidn de las actividades econdmicas a su
interior. Un producto eluborado antes, en un tiem
po y lugar Gnicos, pasa a scr claborado en luga -
res y tiempos distintos. De mancra global, ella -
cumple con la funcién de abastecer alimentos al -

mercado urbano de productos claborados.

Por efectos de la socializucifn del proceso ecco -
némico, una infinidad de trabajos concretos desa-
rrollados por el Pequefio Ganadero Cempesino dentro
de las pequeiias unidades productivas, organizadas
en torno a la utilizacién de trabajo campesino, sc
transforman en trabajo abstracto, adquirido por la
via del mercado por la Agroindustria. Esta en vin-
culacién con el mercado urbano gracias a su superio
ridad técnica, realiza el excedente; al transfor -
mar la materia prima en producto elaborado pura su
venta.

Las relaciones de mercado que preyalecen al inte -
rior del proceso, mediante las cuales el Pequejfio -

Ganadero Campesino entra en relacida con la Agroin
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dustria, permiten a &sta la apropiacidn para si
del ¢xcgdente, en virtud de que mediante ellas

de¢l productor primario a trayés de

sc despre
una operaciaén Je compra-venta,

La luchy por la apropiacidn del excedente gencra
do por el trabajo campesino al interior del proce
so de la Caprinocultura Regional, se inicia cuan-
do el Pequefio Ganadero Campesino, ADOPTA persona
lidad colectiva cn ¢l marco iegal. La lucha legal
por la apropiacién del excedente generado por el
trabajo abstracto constituye la Gnica posibilidad
para revertir la tendencia hacia el estancamiento
de la Ganaderfia Caprina Regional, iniciando el ca

mino de¢ su Desarrollo,
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