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INTRODUCCION

Esta tesiz es un estudio oe factibilidad elaborado Rara wna
empresa gque fap»iza ropa deportiva, en particular, krajes de bafio
para niMos y caballeros.

La empresa en donde se elabora el presente trabajo se dedica a la
fabricacidn v comercializacion de productos derartivos
especializados para actividades acuaticas. Debiaca a la crisis
por la que atravieza el pais actualmente, la emprasa tomd ia
decisidn de llevar a cabo un estudio que e permitiese Judtificar
la diversificacion de su linea de praductos. Aunque la e:pansion
se iba a llevar a cabo hacia un segmento de su mismo mercado. ia
emprasa censideraba aue el pasar- de la fabricacion de productes
plasticos a la oe productos textiles i1mplicaba un camSio radical
en su estructursa manufacturera.

Para 1llevar a cabo el trabaijo se considerd aue era necesario
efectuar un analisis del mercada, un estudio de localizacion vy
distribucidn de ia planta ¥y wuna evaluacién financiera del
proyecto.

La industria textil en Méiico se caracteriza por la existencia de
mercadoa o©ligopdlicos. Es debido a esto que el estudio de
mercado y @1 analisis de su entorno fuesron de gran importancia.
Los emtudics de localizatidn y distribucidn de planta tenian que
considerar la obtencidn del lugar y la maguinaria necesaria, que
parmitiese operar a la empresa en forma rentable en el minimo de
tiempo pocsible.

ta evaluacidn ecandmica permitid conccer en cifras la

factibilidad del proyecto de inversicn.



El trabajo fue elaborado conforme a metodos utilicados
genetralmente por 12 Ingenieria Industrial,
Los datos recabados patrd ilevar a3 zabo ¢l presente estudio fueron

obtenides durante el dltimo trimestre de 19349,



CAPITULO I

ANALISIE DEL MERCADO ¥ SU ENTORNQ

1,1.~- Antecedentes

El uso del traje 22 bafo para ni1fosz y caballeros, er su diseflo y
modelo de tipo trucza, data de su utilizacion en las competencias
de natacion de los Juegos Dlimpicos de Roma en 1960, Eg 2 partir
de esta fecha gue los nadadores de Australia, Europa vy los
Eastados Unidos comienzan a entrenar y Farsicicar en todo ti1po de
eventos deportivaos utilizando este tipo de =renda.

Durante toda la década de los secsentas los idvenes vy atletas
mericanos que deseaban utilizar un traje de oaflo deportivo tenian
que adquirirlo en el extranjero. A principio de los setentas se
empezaran a fabricar en nuestro pais trajes oe baflo similsres a
los extranjeros, que sin embargo dejaban mueho gque desesar en su
diseMo, tipo de materiales utilizados y acabado.

No es gino hasta finales de los setentas y principios de los
ochentas, que dos de las mas grandes empresas mundiales
fobricantes de trajes de bafio comienzan a producir este tire de
prendas en nuestro pals. Ambas organtsaciones atorgareon

licencias a compafliae mexicanas para manufacturar y comercializar

sus productos en México. Desafortunadamente para el consumidor
nacijonal, la calidad de las prendas y su distribucidn en el
mercado estuvieron por debajo de las normas de otros paises. Es

por todo 1o anterior que actualmente es dificil encontrar en
México traj)es de bafio que puedan comp2tir en diseMo y calidad con

ays =imitlares producidos en paises del extranjero.



{.2.~Mercads Fgtensial

Fartiendo oe la base de gue actualmente existen oportunidades
dentro del rarcado mewicanc cara fabrizar - comercislizar trajes
de bafta para niflos y cabaileros. g volvid muy importante
efectuar wun estudio del mercado potencial para este tipe de
producto. Este estudio nos llevo a considerar, entre algunos

otros, a los siguientes factores:
I.2.1.- Crecimiento de la Poblacisn

Aunaue la pablacion enr Meéxico ha lograco reducir sus niveles de
crecimiento anual durante los ultimes affos, hoy =n afa continua
por arriba del 2.0% anual vy con tenderc:a a seguir dismituyendo.
€s muy i1mportante sefMalar gue este factor tiene gran pesu para
los fines buscadaoz, ya que =l continuo imcremento del tamafio de
la poblacison nos permite considetrar la llegaca de ALEvas

generaciones al mercado de consumc.
1.2.2.~F1ramide de Edades

Segun datos del ultimo censo. llevado a cabo en 1780. Méxzi1co
contaba corn upa poblac:ion  total de  aproimadamente  ochenta
miilonea de habisantes. De esta cifra alrededor del Bo%
correspondia a pe2rsonas menores a los 0 aMos de edad.

En base a esto podemncs considerar que la piramide de edades de
nuestro pals es diferente a la piramide %tradicional. En la Fig,
I.1 se pueden observar Bstas dos piramides. Asi mismo. s puede
ver claramente el sesmento gotencial de la pablacién  al auve

nuestra producto estara dirigido.



Pirdmide de Edades FPirdmide de Edades
Tradicional para Mexico

Figura 1.1

Caracteristicas de la Piramide. (Para Mexico):
i? La base de la pirdmide para México se reduce. Fodemos observar
qué& aproximadamente el SUA de la poblacidh es menotr de 20 afkas.

ii) Un porcentaje significativo (10-15%) de rersonas tiene entre

20' y 40 afips de edad. Este segmento de la pohlacion es la que
actualmente cuenta con poder de compra debi1do a que se encuentra
trabajando.

iii}) lLLa poblacitn economicamente activa corresponde, como ya se
menciond, a Jjovenes y adultos javenes que han crecido en  una
sgc iedad que esta mas conciente cada dia de ta 1mportancia gue

representa la practizca de algun deporte.

LA
S



iv}) A = Jovenes y aaultos Jjovanes. B = 504 de la poblacion con 20

ahos o menos.

1.2.3.- Cambieos Culturales

Un factor de suma importancia para efectuar el estudio ce mercado
es el considerar los cambios de patrones culturales que ha tenido
nuestra sociedad. Ung de estos Fatrones es el de2]l  vestir,

Huestra sociedad asimila cada dia mas v mas las costumbres y las
modas occidentales, en particular las de los Estados Unicos. Los
trajes de bafMo con rmorte y mogelo deportivo son utiiitados caca
dia por mayores segmantos de la poblacion. Este ti1po de crenda 2%
vtilicada par niflios y jovenes que practican la natacidn en forms
recreativa ¢ a nivel competitivo, Asi mismo, eximte grzn demanda
por el, traje de baMo durante las épocas ge vacaciones, que es

cuando la poblacion  asiste a las diferentes playas yrio

halnearios de nuestro pals.

1.3.- Caracteristicas del Froducto

I1.7.1.- Calidad y Frecic

Dentro de nuestro estudio de mercado a® Puso aran  @nfasis  an
especificar las caracteristicas tecnicas y econémicas dei
producto. En este sentido sr estepleclo gque un Seamento muy
importante de los compradores potenciales son los decortistas.
El producto, por 1o tantc, tiene que cumplir con ciertas normas
de calidad. El deportista busca tradicionalmente que la orenda
o el equipo que va a comprar sea de la calidad adecuwsda a sus

requerimientos. Es mas, casi siempre el precio del producto pasa



2 sequnda  término después de que se ha coensigerado la
funcionalidad del mismao. E= #or esto que 21 precio dace
congiderar variocs facrtores pero siemere €1n sause~i1ficar la calidae
de la prenda.

As{ mismo, es muy importante sefalar que el disefo, colorido,
vista v terminado de la prenda tambien son factores gque el
deportista toma en cuenta al comPrar su equiepo. £std por cemas

decir que cualquier deportista de alto nivel cuida mucnisimo su

imagen y presencia cada vez que participa en algun evento.
1.3.2.- Precio & Inversidn

A ratz de la crisis que ha vaivida nuestro pais desde 1982,
algunos patrones del comportamiento de los consumidores se han
ido modificandog. Actualmente cualquier camprador busca
cohstantemente sacar el maximo provecko paor cada pPeso gastado.
For 10 mismo, la pablacidn trata de que su  dinerc sea bien
gastado e invertido. De esta forma 2l consumidor mexicano esta

empezando a estar dispuesto a pagar un poco mas peor algun
producto, siempre ¥y cuanda tenga la certeza de gue este producto
le va a durar mas. Estiste pues una relacion entre el precio de
un producto y la calidad. marca e imagen que lo respaldan. El
consumidor siempre est& en busca de esta relzeidn ¥y usualments
los

opta por &lla siempre y cuando haya un e|uilibrio entre

factores.
I.2.3.~-Caracteristicas Técnicas

Uno de los factores mas importantes tomados en cuenta al efectuar

el estudic de mercado fue el de considerar las caractesisticas



tecnicas del Producta.

El +traje de bafo para niffro y caballero de cempetencia esta
fabriceda  en nylon  100%. £l nylan como  Tibra  Teuxtil es
delgada, ligera, cuenta con cierta elasticidaag v es de rapido
secado. Fara la zonfeccidén de la prenda @s necesarie enconsrar
un equitibrio entre los siguientes factores: grueso de la tela -
transfarencia, aruesc de la tela-elasticidad y grueso de la tela-
calidad. As{ mismo,es muy importante considerar la teutura, 1a
brillantez y el costo de la fibra.

Fara considerar !a fabricezién de un traje de baMo una wve:r gue se
ha escogido la tela, es muy importante tomar 8n cuenta =u corte y
sU  comnrfeccion, Fara aetecrminar como tenia que verse 21 teaje
investigamos que tan chico o grande tenfa que ser su tacw>fis.
Definitivamente el traje tenfa que pstar entre el tamafo de un
bikini y el tamaho de un short.

For 1o Qque respecta a su confeccidn fue muy importante
determinar:

i) Tipo de elastico en muslos y cintura

ii) Caracteristicas d2l hilo

1ii)Tipo de costuras en cada rarte de la prenda

iv) Especificaciones de la banda de la cintura

V) Tipo de etiqueta de identificacidn

iUna vez considerados todos los factores mencicnaces. se procedid
a fabricar patrones muestra. Egtas prendas fueron puestas A

pruebha con diferentes personas a fin de que die~an su  opinmién

respecto a los prototipos. For este metodo de erueba y error cse
van ajustanda ¥ me jorando los patrones Hasta Aue queda
establecido el definitivea que servi-d Para efen " ar la



produceion.

1.4,.= Distr:bucion 7 Mercadeo

La forma en que va a ser distribuico un producto v la politica de
mercadeo a la que va a estar sujeto son factores muy importantes
del estudioc de mercado. UDependiendo de la forma em que sean
estudiadas estas dos areas y de su ev2ntual 1mplementacion,
dependera mucho el éxito de las ventas del nuevo epraducto.

Para el caso especifico de la empresa gue estamos estudiando. se

efectud el estudio aue arrojd lées siguientes recomendacionest
I.4.1.Distribucion

La distribucidn de este tipo de productos tiene que efectuarse
de manera primordial en tiendas de deportes. almnacernes
departamentales y autozervicios. Fara cada una de estas ramas e
distribucidn se estd enfocando el producto a diferentes tiros de
cnnsumidarés. por lo que al utilizar estos tres tipos cde tiendas,

se logra obtener una gran penetracisn al mercado. VYale la pena

politicas de

sefalar nuevamente la impartancia “e
distribucién ¥ comercializacion del producto. Estas politicas
deben de ser establecidas tuidadosamente despues De haber
efectuado el estudio. Asi mismo. se deben de eztablecer basadas
en ognjetivos de mediano y largo plazo. Un producto puede tener un
qran éxito en su etapa inicial de lanzamiento, pPero si1  su
politica de distribuc:idén Yy mercadeo no fue planeada
adecuadamente, puede enfrentarse a seriocs problemas en su

posterior desplazamiento.



1.4.2 Zonas Geograficas

ta distribuc:on de trajes de bafo puede 2fRCTUrase FricTlcaments

en cualquier zarte ge ruestro pais,. Riigctensimente, aste tipo de

prendas pueage lograr desplazarse ge maners muy importante en

toaas las 4reas turisticas si1tuadas en las plavas. En este tipo
de zonas geben de cuidarse de manera muy tmportante las politicas
de ventas Para gue gl pres:o gel =roducto no se encuentre a

niveles que 1o hagan perdar compesitividad.

1.4.7 Foliticas de “entas
Comp pr:mer factcr que debe de ectablecerse para |2grar ur Duen
azsplazamiento del! producto se encuentra su precio. 2l tiro
traje de basfro gue se ha estudiado va a estar raespaldaan zon s
mar<ca  comercial de una importante empresa gepcocst:va ae rusestea

pais. For este amotive los precios al mayoreo y al put-lice  canen

de guardar una sdecuada correlacidn respecto a las variables de

calidad y marca que representa la prenda. As! misme. Se reconendod

que el producto no sufrs dESCURRYTOS ni rebs 1as en los

grandes almacenes, Pues este Lipo de madidas pueden aract ar Su

imagen. En segunhda :nstancia debe de tomarse muy enh c.oenta a aue

tipo da mercado va a estar dirigido el progucto. Nuestro articulo
en particular estars disi1g51de a cualquier estrato  socioeconoam:ito

la pablacian. Los estratos altos podrsn comprar un traje de

ae
bafio que si1n  ser de gran moda o de dizefMadores “anaosos, les poura
servir para practicar la natacion o simplemente pa-a acudic & le

plava., LCe la misma farma, el precio aue 72ndran Suw pagar par ol

producto no  serd tan economilco para pensar que estan comur angdo



una oeorenda de baja calidad. FRespecto a los sectores econcomicos
medio v Daje. podran encontrar un producto de gran  calidad y
rgspaldage per una marca  deportiva conocide. a un precio

accesible,

1.5.~Conglusjores del Cap{tulco

En general y como conclusion del presente caritulo, podemnos
estahlecer que el estudio de mercadeo es5 una acti:vidad sumamente
importante para el éxito de cualqu:ier evaluacion de provectos.
Todas ¢ cada una de las actividades gue s& han mencionadc hasta
este momento. forman parte del anat:s:s del mercado y tienen un
gran peso para la toma de decisiones. Asi migmo. 2 1mporvante
establecer que aundue estas actividades sonm valcradas en forma
individual, la suma de todas ellaa y la i1mportancia aue sa le de
al conjunto de factores, establecera los camierntos para que un

proyecto pueda llegar a tener é&ri1%to.

11



CAPITULD 11

ESTUDIO DE LOCALIZACION

11, Antecodentes

Er el presente capitula trataremos de determinar el lugar cdptino
en ei aue se instalarad nuestra planta para fabricar los trajes ge
bafio. El estudio de localizacidn ge una nueva planta gueoce [luegar
a ser muy riguroso y complejo debido a 1a gran canticaz de
facsores due intervienean. Sin ercargt, Rara ndestro estudio
consiceraremds Janicamerte las varitables mas imPortentes auwe son
tomaciag en cuenta tradicironzlmente en jy=1-1 eztunios e
local:icacion v emitiremos la solucién, Cabe aclarar gque «onece se
busca el luwgar optimo en donde se 1nstalara la clarta, la

solucion ohtenida es el resultade de anAdlisis,

sLgulng v
determinaciocnes que algounas veces no toman en cuenta resul tados
matematicos. €5 por esto que al evaluar la situacion laboral. el
clima, los servicins y los medios de transpoarte, entre obtros
factores, se debe de tomar siempre en cuenta !a ponderacion de ia
evperiencia de la peragna encargada del estudio. #ssi  mismo, 1a
“ubicacion ideal"” encontrada a traveés del estudio de
localizacidn, es aquella en la cual los costos de =roducczigr v
distribucidn son minimos y l0s preciocs v volumenes de venta

proveen 10s mayores berneficics. (1)

(1) Dimatteo Camoirarno Juan J.;
Froductivos;UiAll. Fac. de lngenier:




I11.2.- Necesidades ce la Empresa

Fara cubrir los requerimientos de la empresa se r=a2quiere de un

drea lo suficiantemente grande psra poder albergar a l2 planta,

oficinas, bodega, estacionamiento. espacios libres y accesos.

Tradicionaimente se considera que el Area techada en uJna

industria debe comprender el 20 % del area total del cerrenp, (2)

Los resultados que se abtuvieron en el praimer capitulo nos

proporcionaron las siguientes pautas para llevar A cabp 1la

planeacidn de nuestro estudio de locaiisacisn:

a) La planta debe contar con una capacidad parea prodgucir
inicialmente 2,500 prendas mensuales como mimimo.

b} La produccion total serd vendida a un daistribuidor localizagoe
en la ciudad de Mexico.

cy De los tres provesdores de tela mas i1mportantes sel pais. dos
de ellos se encuentran en e] Area metropolitana del D,F..

d} Los dos fabricantes de hilo mas grandes del pais tiemen sus
fabricas en la ciudad de Ménico.

Tomando en tuenta los factores arrib2 mencionag:ss, Proceder:mos a

detallar laos puntos de nuestro estudic de localicacion.

11.3,~Localizacion
I1.3.1.-Tamafio del terreno

Para poder lograr los velumnenes de producclion requerirdos Yy
tomando en cuenta el tamaffo y la cantidad del equipo, asi camo

dr@as para almacen, oficinas vy servicios auniliares, el tamafro

2) Mother. Richard; Systematic iar QUt Elanning; McGraw
Hill;197S.,




del  Aarea techsda seré de apraizimadamense 300 mt por 1o cue el

tamafio dei terrenoc debera ae ser de 1,500 *

11.5.2.~- Factcres Letzrminantes

Loz factores mas importantes sue deben de tomarse en cuenta para

buscar la ubicacidn Optima o subdptima sanh:

1,- Fuenres de materias F:rimas

2.— Ubicaci1dn de mercados

J.- Costo wuel terreno

4.- Disponibilidad W coste de transportes para las materias
primas ¥ el producto terminade

S.- Pisponibilidad v costo de la maro de obra

6, = Infraestructura del luaar. Accese & enerqgls elecsrica,
combustibles, agua, tel@fone, servicios gerarales, eta.

7.— Clima y factores imponderables

B.~ Incentivas fiscales
i1.3+.3.= Descripcion de los Factores y su Fonderacien

A todos los factores mencilonados s les da un pesc  relative a

traves de una puntuacion del 1 al S. Se considera !a saiguiente

escalas
1 = 8in importancia
2 = Ppca 1mportancaa
3 = Ragqular importancia

4 = Importante
T = Muy impartarte
Con estos valores procederemos a calt“icar 2 ceda uno de lo=

factores, Debido a que cade proyectc v estudio de local.:aciéan es
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diferente. estas puntuaciones nos permitiran ponoerar el valor de
las factores que afectan a nuestre proyecto v asi  awvudarnos  a

tomar la decision mas favorable.
I1.3.3.1.-Fuentes de Materia Frima

El preceso productivo requiere como materias primas erincipales a
la tela, el hilo y la banda elastica. Estos tres productos se
puaden adquirir como ya s& menciono, en el area metrorolitana de
la ciudad de México. Estas matertas primas no ocupan  volamen
considerable y el unico factor determinante pPara la
transportacitn es su peso.

Valor de ponderacion de 4 puntos.
11.3.3.2. ~Ubicacidon de Mercados

La produccién total de la plan%a sera adquirida por un  gran
distribuidor de productos derportives el cual a su vez procederd a
distribuir el praducto a traves de su red de mavoristas en todo
el territoric nacional. For 1o tanto la ubicacion del mercao
AQueda establecida tambien en la ciudad de Mexico. Ecste factor
tiene mucha importancia debido a que la localizacidn del centro
de consumo establece la variacioéon que sufriran ios costos de
distribucidon como fletes y caobranza.

Valor de ponderacidn de 4 puntos.

15



11.2.7.3.-Cousta del Terreno

£ costo del terreno puece llegar & s2r ceonsiderags un factce de
gran »esd. 8in emparsao, en relagian z 12 i1nversion total su
valor es un pequag porcenga)e, for lo que no se le dara tanta
importancia.

Valor de ponderacidn de 3 puntos.
11.3.3.4.-Disecnanibilidad ¥ Costo de la Mano de Obra

Este es un factor mey importante debido a que el salaric minimo
varia de wuna ciudad a oftra v para nuestro producto en
particular el costo de la mano de cbra representa apronimadamente
un 65 7 del costo total oel producto terminado. #As! mismo, para
nuestro proceso Productivo se requlere de obreras que con o 10
experiencia tendran que ser capacitadas para trabaar en las
diferentes mdquinas de coser, Finalmente, en materia laboral el
gremio de las costureras sSiempre ha sido muy duro y dificil para
negauciar sus relaciones laborales, pot lo que se deber ge tomar
muy en cuenta los antecedentes en materia de relaciones obrero-
patronales al ronsiderar cada una de las ciudades que se analicen
en el estudic de localizacion.

Valor de panderacidn de 3 puntos.

I1.2.3.5.-Disponibilidad y Costo de Trangsportes para las Materias

Frimas y el Producto Terminado

Como ya se menciond anteriormente, tantg las fuentes de mater:as
primas coma 'los  centrds de consumo se encuentran en e! Area

matropolitana de la eciudad de Mé:irco. Asi mismo, queda establecido



que el volumen y el pesoc de los materiales como también del

producto finsl no scn tan 1mpaortantes ya que no son soluminosos,

son de ficil mane)s v su pesc relatiso al volumen ocugaga es

pPequetio. FPor lo tanto el costo de los fletes no es g2 mucka
ipportancia.

Valor de ponderacion de 2 puntos.

11.3.3.6.-Infraestructura del Lugar

Este factor tiene mediana importancia. Para efactuar el proce=so

productiva se requiere basicamenrte de electri=zidad. El agua es

necesaria unicamente para los servici1os auxiliares. El telefono

=1 es 1importante para poder mantener comunicacién con ios

proveedores y clientes. Los servicios generales que se requieren

son carreteras y calles de acceso a la planta, bancos, telegrafos

y correo.

Valor de ponderacion de 2 puntos.

I1,3.3.7,-Clima y Factores 1mponderables

Estos factores son de muy poca importancia. Sus posibilidades de

afectar al proceso productivo son en  términos generales, muy

relatjvas.

Valor de ponderacicn de 1 punto.
11.3.2.8.~-Incentivos fiscales

Actualmente la SHCP no otorga ningun incentivo fiscal en relacidn

a la 1mcalizacién de una nueva Planta. Las  antiques CEFROFIS

{certificadas de promocidn fiscal) va no s otorgan al

industrial. El dnico 1ncentivo que puede obtaner el inverstofhista



®s acuwdir a &liguno de los fFendos de Fomento que  administra
Naciznal Financi2sra y cbtener, segun el tamafio. la ubicac:ion y el
tipo de PIoyscto, crad:ites de nabilitacion o avio k4
refaccironarins & tasas financileras pastante blanuoas,

Fara nuestro caso especi{fico se tomarden cuenta el decreto
publicade an el Diario 0Oficial de la Federacidn del dia 2 de

Febrero de 1979, que da a conocer el programa de desconcentracion
territorial de las actividades industriales y las #eglas y bases
de operacion del Fonda de Garantia para la Industria Fequeha vy
Mediana (FOGAIMN) para este affo de 13859.

Es tmportante seffalar que afio con afo existen variaciones a la
tey Fiscal. La misceldnea fiscal apraobada para 1989 centempla un
incertivo de depreciacidn acelerada opara las rnyeErsioneg
efectuadas en  d4reasm 4eagraficas  que N S8anN conhurpadass Al

D.F.,Guadalajara y Monterrey.

Valor de ponderacion 4.

11.4.-Determinacion de las AQlternativas

Tamanda en cusnta todas las consideracionzs sue s ~an mehcionado

hasta ezte momento, se evaluaran cuatro ciudgades v cus correazres
industriales situadas alrededor ae la ciudad de Me:ico. For
razones obvias de toda {ndole. ro  se evaluara tla zona
metreopolitana del Discrito Federal.

Ciudades que se tomarin en cuenta:

~San Juan dei Rio, Quetetaro

—Lerma, Estado de Me:ico

—Cuernavaca, Morelos

—San Martin Texmelucan., Puebla



II.4.1.-Puntuacion de las Alternativas

Cada una de las ciludades sera calificada para cada unc de los
factores de acuerdo a la siguiente escala:

1 = Halo

2 = Suficiente

3 = Regular

4 = Bueno

S = Excelente

11.59.—-Eyvaluacidn de las Alternativas

Esta proceso de evaluacicdn consiste en vaciar en una ctabla los

‘resultados de la multiplicacion del valor ponderado dei factor
por la calificacidn que obtuvo la alternativa para ese mismo

factor.

Al Ffinal de 1la tabla se debern de sumar todos los valores
ponderadas ' obtenidas para cada uno de los factores. La
alternativa éue mayar puntajle obtenga, sera escogida como  la
localiracién aptima o subdptima de nuestro estudio.

En la Tabvla 1I.1 se pueden observar los resultades de 1la
evaluacion.

En @) Apéndice A se presenta la puntuacidn que obtuvo cada una de

las ciudades para cada uno de los factores.



TAaBLA IX.1

Evaluacidn de las Alternativas

FACTOR

Fuente de
materia prima

Ubicacidn
de mercados

Costo del
terrenc

Disponibilidad
y costo de la
mano de obra

Disponibilidag
de transportes
para m.p. y prad.
terminado

Infraestructura
del lugar

Clima y factores
imponderables

Incentivos
fiscales

TOTALES

FESO
PONDERACION

[#]

SAN JUAN
DEL

B?

LERMA

4718

/16

S8

4712

4/4

CUEFR
NAVACA

2/&

175

4712

3/5

84

SAN MARTIM
T.

12

371z

4,12

3715

pos-

4s12

4s8

81



11.6.- Conglusiopes del Capitulo

Después de
resultado
Estado de

opesidn fue

haber erectuado el sstudio de localizacien llegamos al
de que la ciudad o =1 corredor 1ndustrial de Lerma.
Merico es la mejor DPCLAn para nuestro provecto. Esta

la gque obtuvo el mayor numero de pPuntos sSegun  nuestra

tabla final, por 1o que debemas consideratr que la decisicen debe

de tomarse

pPara construir o trentar una planta en ese lugar.,



CAPITULD ITT

ESTUDIO DE DISTRIBUCION

I11.1.-Antecadentes

El estudio ge a@istribucion de una planta s uno de los Procesos
mas importantes en la re2alicacicon de 13s estugios de
factibilidad, En este capitulo ngs avocaremos a detallar la
secuencia bAsica rara la confeccidn de les trajes ae bafo. Una
ver conocido el proceso de fabricacidn se procedera a efectuar el

estucio v propondgremcs una distribucion de planta final.,

IIT.C. -Secuencia Basica ¢ge Fabricacion

La siquiente lista enumera =n aorden gsecuencial las oreraciones
requeridas para el ccrte ¢y confececitn de un traje de oshot
i1.-Tendido de la tels

Consiste en tender 13 tela sobre la mesa de corte a fin de aue
las prendas sean cortadas,

Z.-Numeracitn ¥y ccdifizacidn de piecas

Cada una de las pieczas cortadas es codificaca segun su talls v en
base a si se trata ge una pieza del frente o del reves.

3. -Tramado de la entrepierna

En esta operacion las rpiezas frontal v trasera san cosigsis gpor la
parte de la entrepiermna y de esta manera ya ocuedan unidos el
frente ¥y su doble forro con la pieza de atras.

4.-Tramado lateral

Los paneles blancos del traje de bafio son ¢0S1dos$ en cada uno de
los coustados. Después de esta Operacidn el traa= ha quedado
conformado cvome wna sola pieza.

S.~Cosido de eiasticos en piernas

t3
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Durante este ©aso =l elsstico es :agida al rededor de la tela de
los dés musios.

&.-Cosrdo de! elastico en cintura

El elastico es coside alradodor de la s2la de la cintura.
7.=Tramadc de piernas

En esta operacion el elasticoc que ya se encuentra cosido a la
tela, es reforzado con una cosz=tura tramadora todo alrededor. Esta
costura es necesaria para hacer invisible atl elast:izo
{doblandolo) v dar mayor resistencia a ecte asrea del traje de
bafic que va a estar sulete a grandes esfuerzIoz.

8.~Tramady de cintura y colocacion ge etiquetac

Esta opgracidn es eractamente 1gual a la anterierments  descrita
peroa pasra el area de la cintura. Adicionalmente es en esta
constuta en la que van adheridas las etiquetas de la prenaa.

9. -Aperturas de los oljales

Durante este paso se hacen los cjalge en el area dge la cintura.
10.~Introduccion de cinta para la cintura

Cada traje de bafio Bs fabricado con un deserminado tamafo que va

en relacion a la medida de la cintura. Ademds. lleva une cinta

para que pueda ser ajustade al gusto del uguario.
11.—~Revisidn y acabaan

lLa prenta &5 revisada en esta etapa del proceso. Cualguier nilo
suelto es cortado. En caso de que exista uma falla estructurail,
el traje es rezhazado v no pasa a la siguiente apgracior.
12.-Planchado

En este paso la prenda se plancha vy acomode sara Su aheague.
15.~Empaque

Ern esta operacairtn se le peone su etiqueta de  instrucciones  al
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traje y. es empacado individualmente en su cala.

111.3.- Materias Frimas Requeridas

Las materias primas requerigas pars 1.+ iabricszci:sn de ur trate
bafko sor la tela de nylon, banda elastica de poliester
Para pLErNas v cintura, hilos de poliéster y coroliégster-algodon
Para ftodas las costuras v cinta de r.10n para el ajuste de ia

cintura.

111.4- Equipo Necepsario

g1 "PaLipo necesario para fabricar 123 irajes de Baflo debe de
cumplir con los rejueri1mentcos dei: tipo de costuras Jue S deced
aue tengan las prendas. s miemo, 1oz manulinahs O Crser qe
efectuaran la confeczion deben de zontar 2on las caratte-lstisaa
técnicas que les permitan cumplir con los voiumenes de craduccion
deseados,

Fara el tipo de praenda que s2 va a fabricar se reauvieren los
siguientes tiros de mnajuinas de coser: Over, tlat ftramado
sancillo o doble:, ojal y pra2silladora. Togas es%as mMAaguinas
trabajsan bajo estiandares internacionales vy los pPrancipales
fabricartes son compafias de Estaans Uniaos, Japan, <Corea,
Alemania & Italaia.

En Merico existen distribuigores v ensambladores de los
principales Jfabricantes por lo que se les puda solicitar

cotizaciones de las diferentes rhaauinas.

111.4.1,.-Equipo

El erauipo bagico sara la fabricacian de lns rrae: de baflo ez =21

si1clentas



1.,- Cortadora o= tela

2.~ M&quiIna Sriradora dsble sara entrepigrnd

.- Maguina tramidora deple para lateraiasz

4,= Maauina over para pigrnas

S.~ Magquina over pars cintura

&.= Maquina cramadora sencilla para piernas

7.~ Macuina tramadora senciila para cintura

8.~ HMiauina oge ojales

Tampi1én S2 reguiere de CUitro mesas de trapajo en donde e
realizan lLag overaciones de tendidrn de 1a tela, estampado de
logotipoz, Planchacs 7 emcacado.

En el Apendice B sg oueden encantrar las caracteristicas tecnican

oe cada tipio de maauina y sus respectlvos COStos.

111.5.- FPersonal Necesaryo

En la siguionte tabla se presentarn las coperaciones jque @  aceben
efactuar durante todp el proceso de fabricacion y los aperarios

que se requileren en cada estaci1on de trabajo:

1
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TABLA ITI.1

Numero de Operarios

Operacion

Tendido de tela, colocacién
de patrones y corte

1

Numeracidn y codificacidn b}
dae piezas

Tramado de la entrepierna L
TYramado lateral 1
Cositdo de elésticos en piernas 1
Cosido de eldsticos en cintura i

Tramado de piernas

Tramado de cintura y colocacidn ) 1
de etiquetas

Apertura de ojales

Introduccidn de cinta para la cintura 1

Revisidn, acabado y planchado 1

Empaque 1
TOTAL 12



111.6.- Aseauramients de la Calidad

En la confeccidan de prendas de vestir como en cualguier induostria

hoy en dfa. el departamento de aseguramiento de la calicad es wuy

importante.

En el andlisis que se efectud de la secuencia basica de

fabricacien, se notod que si la prenda 2s sugeta & umn control  de

calidad al final del proceso, esta control ayudara a gQue no

salgan al mercado prendas con fallias pero con un costo muy alto

para o1 fabricante.

Este costo tan alto ce debe a que para poder reparar una *alla en

cualquier prenda, ésta tiene que ser descosida  del area

defectuosa y volver a ser cosida. Este proceso toma mucho tiempo

Yy @n caso de que los volumenes de prendas defectussas sean  muy

altos,el costo de estos trajes rachazados se puede volver wna

carga excesiva para el fabricante.

Por todo lo anteriormente expuesto, se Propuso que la calidad sea

fabricada en cade estacion de trabajo. Esto ws. en la medica en

que cada operaria realice su trabajo &n Yorma correcta v s5e

asegure de que la prenda va a pasar a la siguiente estacion con
forma

la calidad adecuada, el producto se ird conformando en

correcta. El costo do tener que regresar una prenda terminada a

reparacidn se verd reducido.

Este sistema o técnica del aseguramiento de la calidad se puede

Iograr si se entrena a cada operario y se le enseffa la forma

correcta de efectuar su trabajo. Asi misib, tada operarie debe de

conocet+ las operaciecnes anterior y posierior a la suya. Le esta
manera cada uno de los gperarios se vuelve un fabricanite » un

asegurador de la calidad. El procesoc de calidad establece que si
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un’ operario jusss que existe un error v de que no vale la pena efectuar
una costura sobre la operaciosn que le antecede, la prenca sale ge
la linea. Estas prenoas son revisadas port el supervisor v
enviadas a ser descosidas para su posterior reintroduccion a la
linea.

Debide a aue los wvolumenes iniciales de produccien no  sonf  muy
grandes, no se sugirid introducir un sistema estadistico de
control oe calidad., Sin embarga, €1 serd llevado un control de
las prendas gQue salen de la linea para detectar estaciones u
Qperarins que esten teniendo problemas en la cenfeccion, En caso
de aue los niveles de produccion aumenten considerablemente, st
eerid necesario erectuar muestrans de aceptacion en cada @stas1ion

para lievar un control de la calidad con bases estadist:i:zas.



IIT.7.~ Distribuc:on de Planta

Efectuar un buen estudio de distribucion de planta es un  factor
muy 1mportante en el posterior desempeho de ia emsresa.

Los objetivos primordiales que deoe de cumplir la distribucion
Sson:

l.- Facilitar el procesc de man;fa:tura

2.- Minimizar los movimientos de materiales

3.- Mantener una flexibilidad adecuada

I11.7.1.- Método de Diagrama progresiveo

Este metodo es recomendable para distribuir una linea ae

produccicdn como la que estamos estudiando.

La secuencia de este método es la sigumiente:

‘l.- Numeracidn de las estaciones de trabajo

Todas vy cada una de las estaciones tienen que ser numeradas
aleatoriamente con el fin de ¢trabajar can ellas mas
facilmente.

2.—- Definicidn de las relaciones

El metodo define seis relaciones diferentes ( A,E,],0,U y X?
con las que se establecen 1los diferentes grados de cercania
entre cada estacidn de trabajo. De estas relaciones, ias Ay &,
¥ X estan definidas coma criticas y regquieren de una
explicacidn del por qué se ;efinierun de esa forma.

3.—- Cuadro de relaciones i1nterdepartamentales

En este cuadro se califican las relaciones de acuerdo a las
bases establecidas v a los requerimientos de cercania éntre

las diferentes estaci1ones. Adicionalmente se 1ntrcaucen  numeros

debajo de las relaciones criticas gque sirven para eiplicar el
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pPOr que s lets conziderso comd tales,

4.—- Irtroduceidn de las relacisnes

Je uplican al aczar lcs numeros oe las estaciones de trabaJt v se
encierra a cags una de ellas en un circuleo, Fosteriormente se
introgucen las relaciones tipo A por medio de flecnas cue unen =
las estaciones que hayan sido cal:ificacas con esta relacien.
Después se vuelven & ubicar las estacicens de trabajo acercando
los circulos en dunde hava flechas. En seguida se introdjucen las
realciones tipo X ¥ se fprocede en forma saimilar a 1la anterior con
la diferencis de que er lugar de acercar los circulos afecredos
por las flechas, estos se alejaran.

El procedimiento de las relaciones tipo €. 1, O v U es s:milar al
del tipo A, paru el acercamiento de los circules es csda  ver
menor en las relaciones tise . 0 y L respecti-amente.

Cabe sefalar que la introduccion de estas dltimas tres raiaciones
ho sS:empre es necesaria ya que no ra2rmiten mejorar notshlemente
las restricciones impuestas,

S.~ Ubicacion gesinitiva de las estaciones de trabalc

Finalmente se wubican las estac:iones de trabajo dertro de . la
planta confarme «l Ultimo diagrama coebtenido. Se indizan lag
dimensiones reales de cada estacion y se procene 2 presentar o]

diagrama de disposicion de planta final.

111.8.— Numeracidn de las Estaciones de Trabajo

Debido a que nuestro estudio esta enfocado a la creacidn de una
nueva planta. es necesari1o que en nuestra dissribucisn romemaos en
cuenta las areas de aimacén, oficinas., bafMos yv taller,

A continuacidén se presenta la numeraci10n de ies #staciones de



trabajo y areas complementarias.

1.~ Mesa de corte

2.~ Mesa de cadificacion

3.—- Magurna para tramado de entrepierna

4.~ Miquina para tramado lateral

S.~ Maquina para cosido de elasticos en piernas
&.= Maquina para cosido de @laticos en Captura
7.~ Maquina para tramado de piernas

8.~ Miaquina para tramado de cintura

?.~ Maquina de& ojales

10.— Mesa para i1ntroducir cinta de la cintura
11.~ Mesa de revision, acabado y pianchado
12.- Mesa de empaque

13.— Mesa de inspeccion de control de calidad
14.- Almacén de materias primas

185.- Almacen de producto terminado

14.—~ Anagueles para patrones

17.- Anaqueles para hgrragientas de trabaof(agujas, t1 jerasg,

carretes, etc.)
18.~ Dficinas de la planta

19.—- Area de herramientas y mantenimiento
Ilf.8.1.~ Definicidn de Relaciones

A%* : Absolutamente necesario gue esten cerca
E# : Especialmente impaortante que esten cerca
1 : Importante cue esten cerca

t Importancia ordinaria

2 Sin importancia



X* 3 Necesarip que esten lejos

t+ sagnifica que 23 una rezlcion critica v por o tanto se oz2bera

de erplicar el motiva por 21 cual =2 le coneiders az!.,

w
n
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CUADRO DE RELACIONES INTERDEPARTAMENTALES

e R SR AR T AMENTALES,

1)

Masa

de corts

2)

Mesa

de codificacibn

3)

Maq.

tramado antregierna

4)

Maq.

tramado lateral

5)

Maq.

cogido allsticos en plernas

G)

Maqg.

cosido eldsticos en cintura

7)

Mag.

tramado en piernas

8)

Maq.

tramado an cintura

9)

Magqg.

ojales

10)

Mesa

para intr, cinta cintura

1)

Mesa

de rev. acakado y planchado

12)

Mesa

de empaque

13)

Menma

de inspeccidn de C., de C,

14)

AlmacBn de materias primas

15)

Almacén de producto texminado

16)

Anagueles para patrones

17}

Anaguoles para herrs, trabajo

i8)

Gficinas de la planta

19)

Area

mantenimiento




I11.2.2.- Evplicacién de las Pelaciones eriticas

A CONTINUACIcr se pres=entanr las relaciones -oe fueron
selecnionagas como criticas Yy su exslicacian:

1.~ Es apsoclutamente necesario aue esten cerca porgue sz trata de
operaciones subsecuentes.

2.- Es especialmente importante que esten cerca debloo a que S8
trata de operciones subsecuentes. Sin embargo se diferencian de
las relacichres anteriores ya que en estas dos estactipnes de
trabajo ya se estié operando con productoc terminado que ousde 3er
transportado con mas facilidad que una prenda sin tarainar, Ag:
mismo. les 2peraciones de ravision v empague ousden KL}

considerarse como separadas 3t la linea basica de proouIcicn,

3.- Es especialements 1mportante que Ios almacenes de msteria

prima y producto ierminado esten cerca debido a aue solamenze ce

contara con un encargado de Aalmaceén que com+rolard ambas oogegas.

Tambien se considerc esta relsacion va que La nave contars ezn  wna
sola entrada para carga vy descarga oe productos,.

4.— Es especlalmer<e 1mportante que esten carca deoido a que 21

encargado de las operaciones de la planta dede de estar —erca de

las actividades consideradas, a *in de supa@rvisar los trakacs de

manufactura ¥y controlar las operaciones criticas. Tambien tiene

que estar cerca para dar ordenes y resolver problemas en casc de

que haya que tomar dec:siones importantes.



I11.8.3.~- Intraoduccion de las Kelaciorss

i) Inicialmente se distribuyen al azar las aestaciones de trabaro:

OEOOO
OO
OO0

OEEO

ii) Se introducen las relaciones tipo A:

iii) Se reacomoda segun A:

GO
GeO
OO

€
€



iv) Se introducen las relaciones tipo A. D=bido a «que para

nuestro casy no edisten, se prosigus con 183 realciones tipo El

v) Finalmente se introducen las relaciones tirpo 1. Q0 v . Fara
nuestrs casd A0 son signhnifizativas y no peemitiran mejorars cebido
a las restricciones ya impuestss. Se pro=ede al reacomcza segun

E:

cloelcle
GOOO
©616]

® 06
® 06
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111.9. ~Conclusiones del Capituls

En Ppase 31 estudioc efectuado a o large del sresent2 capitulo vy
al ultimo reacomodo de las estac:ores de trabajo optenido con la
introduccion de todas las relaciones, podemos ootener la
disposicidn de planta final que se muestra en la siguiente hoja.

Esta diyposicidn es la que nos permitaird iograr que las
operaciones de prcdu:cﬁﬂn v manejo de materiales sean efectuadas
con la flexibilidad vy f;cxtidad necesar:as edara  lograr que

fuestro proyecto se pueda desarrcllar con exito.
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CAPITULD IV

ANALISIS ECONOMICO ¥ FINANCIEED

IV, 1.~ Antegedentes

En la realizacién de cualgquier estudio de <actibilidad, el
andlisis econémico y Ffinanciero es muy importante. £s este
andlisis el gque al final de cuentas debe de avalar los resultados
técnicos del praoyectao. independientemente del tamafio del proyectao
y del monto de la inversién a efectuarse, se debe de llevar a
cabo wun estudio econdmico que analice todos y cada uno de laos
rubros de la inversién de carital fi)o y de capital de tirabajo.
El estudio tiene como finalidad presentar las cifras cue puedan
sustentar la rentabilidad de la inversion y garantizar a los
aportadores del capital una tasa minima que les sea atractiva.

El procedimiento de nuestro analisis evaluara el ccsto de todas
las inversiones en activos f1jos. Fosteriormente se hara un
estudio de costos de produccion y se efectuara el analisis de
costos de admipistracién, ventas y financieros. Con todos los
datos procederemos a formular estados financierbds p-oforma a tres
aMos. Estas Pproyecciones nos permitiran calcular el Punto de
equilibrio de la empresa, sus estados proforma de origen y
aplicacion de fondos y la rentabilicad del ercyecto.

Finalmente procederemos a efectuar un analisis de sensibilidad

para corroborar los resultadcs obtenidos.

IV, 2.- Costos de la Inversien fija

IV.2.1.- Terreno y Edificio
Tal y como se expuso en lo= Capitulos II y I1I, el terrenoc deberai
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de ser de 1500 ot v la nave sera de IOU0 nt .

El costo del terreng para la ubicacidn que essogimos es  de
apraozimadamente % ZO.GOO/M‘ por 1o que el totel sera de
%45 °000, *00.Sentimos que esta cantidag e2s elevada para el  tamanc
del proyecto. 51 al espacio minimo reguerido para instalar 1la
planta 1e agregamas las siguientes areac:

~Espacios requeridcos por fines de seguridac y para usos sotlales
~Espacias  exterlores para estacilonamiento, calles, jardines,
acometidas, estc.,

tendremos que &1 Aarga total requerida es de 450 mt (ZOo va
caiculados para la planta y 150 para les e@gocacios  arriba
mencionados).

Con este total se puede recomendar rmulviplicar por I el espacio
determinada con el <fin de obtener los -equerimientos tortales de
terrenao (3. De esta manera proponemos un terrens de SO0 ot zon

una inversian de $ 27 000, GO,

(&%) Rucker,t..,Manfred; Apuntes de Evalucién de Frovectos
Industriales:; UNAM, Fac. de Ingenieria; 1984,

ac



La obra civil costard aproximadamente & VO0,000:n‘ zar la aue el
tortal sera de $ 21 000.000. El cesiloce z—omalizto ge la obrs
civail incluyve nivelacien J2l terrenc. TimectaTiomes. ceolads ae
firme. edifigacien de auros, instalacion g2 tecnas. puartas ¥
ventanas. También coaprende la edificacién oo las areas de
ACCE30D, almacenes, oficinas y sanitarios. Asl mismo incluve las

instalaciones eléctricas e hidrauvlicas, la pitntuwrs ¥y los

acabados.
-2.2.- Magquainaria y Eyuipo industrial

El costo total de ias maquinas y el eaquipo necesaric Az de
$50 '000,000. Los costos unitarins estan especificados en el Anexo
B. Este total incluye refacciones y acceserias diversos. Ast
mismo, este rubro considera la instalacian y puesta en marcha del

|quipo.
IV.2.3.- Mobiliario y Equipo de Oficina

El costo del mobiliario y equipo de oficina compPrende entre
otros, escritorios, sillas, archiveros, maquinas de escribir,
calculadoras y demas accesorics. El costo estimado de esta
inversion es de $ 5'000,000. Vale la pena menciocnar en este
inciso <que por razonegs financieras, no se considerara  Jue la
empresa vaya a requerir de equipo de transporte. Se ha decicdido
que la compafila contrate los serviciaos de transportistas para
movilizar Sus materias primas y producto terminado.

Existen otros conceptos en la recopilac:6n de rtnversiones i jas
como son patentes y marcas, concesiones, 2quipg e contral de

calidad , herrmental de mantenimientc. Cons:ideramos que par el

ay



tamafo del provecto sstos rubros no atectan en forma  1mportante
nuestra estimscion de la inversion ~ila.

Vale 1a pena mencinnar que todos los costos vy 19s  1naresos por

ventas +ueron calculados a3 erecics cel mes ae

Diciembre de L788.

TAELA 1V,

Costos de 1a lnversion fija iFesos)
CONCEFTO ARD_ 1 allg 2 ANG =
Terreno 27 Q00 OO 27 TG00, G900
Edificios 217 000,000 19950, Q0o

Depreciacidn 17050, 000 1080, GuG

Macuinaria y
Eaquipo Ilndustrial 59 000,000
Depreciacidn SO00, 000

Mobiliario y

Equipo de Oficina 57000, GO0 &S00, O
Deprecilacion SO0, Oy 300, OO
Total ge sesto 6 "3%0, 000 & 550,000 & T30, 000

{Depreciacién)}

1V.3.- Costos de Operacidn

IV.3.1.- Consiceraciones Generales

Nuestro pirograma rstinmado do  ventas vy Producci1on tiene
establecide que el primer afo se venderin aproximagamente 4,500

piezas mensuales. Con la maguinar:a mencionada en el caritulo
I1I, contamos con una capacidad instalada de 2,500 prendas en un
turno de 48 horas por semana. For lo tanto tendremcs dQue se

pueden producir las siQuientes cantidaaes:



TaBLA IV. 11

Horas oisrias Produccidm Mimera de
efectivas de mensual onraras
tranalo ragqueriars
Turno matutino 8 2,500 b el
Turno mixto 7 2.187 1z
Turno nocturno & 1,873 12
De la tabla anterior podemos asStabiecer gue La capacaidad

instalada trabajando I turnos es ce 6.562 prendas mensuvales. Par
1g tanto para cumplir con nuestro prcarama2 oe proguccion  del
primer afNg, se tendrAn que trabajar dos  furnos X estaremes
utilizando 24 obreros. La planta estara funciomands & un &8 L de
su capacidad y mensualmente tendremos un margen de 187 prendas

47 como desperdicio. Este porcentaje estarad par debaio de la

madia de la industria, que es de aprorimadameate Sh.

IV.3.2.~- Costos de Materiales y Servicios de Produccion ¥

Mantenimiente
IV.3.2.1.~ Materias Primas

El costo do cada una de las materias pridmas es el sigutentas
-Tela nylon 100%. Ancho de 2.40 metros. Rendimitento de 3.5 metros
por kilo. Costo = & 28,000/ kg.

-Hilo 100% poliéster. Costo = 8 4,500 /cona de 200 mecrgs.

-Hilo poligster—-algodin . Costo = 3 4,800/cona de ZQvaetrns.
~Eldstico poliéster—-algoden para piatrnas. Casts = & ZI¢,.309 Arello
de 100 metros.

-Eladstico poliéster-algoddn para cintura., Costa = $ IG,90¢ frallo



de &5 metros.
~Cints tipo adujeta rara cintura. Cos<c = $ 8)/metro

—Hilo 129% ool:ester para cverlear. Zosto = $ 13,000 /rolla ce

mts.
—-Etiqueta de talla borcada. Costo = $ 5 / piesa.
—Etigueta de prenda. Costo = ¢ 25 /pieza.

~Calcaomania de marca. Costo = 3 150 /pieza.

A coantinuacion se presentan los consumos unitaricos promedio oe
materias primas para cada una oe las orendas:

1.~TRAJE DE BAND FaFRa MINO. TALLAS 6,8.10,12 + 14

Tela:x + 3T mts. Equivale a £ 1.027.

Hilo poliéster: .45 mts. Equivale a $ &7,

Hilo polidster-algodon: 1.25 mts. Equivale a $ T,

Hilo para overlear: .50 mts. Equivale a $ 17,

Elastico piernas: V.94 mts. Equivale a % 127,

Eias®ica cintura: 9,59 mts. Equivale a ¢ (51,

Cinta cintura: 1.0 mts., Equivale a $ 80C.

Eticueta talla: % 5.

Etiqueta prenca:  IZ.

Calcomania de marca: % 15G.

€n base a lo anterior tenemos que el cocsto unitario promedio da
materias primas es de £ 1,738 por piera para traje de nifo.

2.- TRAJE DE BAND PARA CABALLERO. TALLAS 28,30.72,73,T7s y 368t
Tela: ©.32 mts. Equivale a ¢ 1,307,

Hilo poliéster: .15 mts. Equivale a & 770,

Hilo poliéster-algedon: 1.57 mts. Equavale a s IT&.

Hilao para averiear: 0.75 mts. Equivale a $ 20.
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Elastico piernas: 1.12 mts. Equivale a $330,

Elastico cintura: .71 mts, Equivale a s 182,

Cinta cintura:r 1. 25 mts. Equavale a $ 100,

Etiqueta talla: % S.

Etiqueta prenda: $ 25.

Calcomania de marca: $ 150,

En bare a lo anterior tenemos que ei costo unitaric promedio de

materias primas es de % 2,127 por pieza para trajes de caballero.
IV.3.2.2.- Materi1ales y Servicios auxiliares

Dentrao de este rubro de costo=s, el que mayar influencia tiene
sobre nuestro proyecto es £1 de la energia eléctrica. En base a
las maquinas que tenemos y los motores de cada una de ellas. asi
como & la iluminacién de toda la planta y areas auxiliares, el
consumn sera de aproximadamente 2,000 rk-h por mes. Far 1o tanmto

el costo mensual serd de $ 180,000,

En lubricantes calculamos que el costo sera de § 20,0 POr mes.
El consumo de agua de los 24 trabajadores, - supervisores y laos
demas emp leadas representara erogaciones de aproximadamente

44,000 cada mes.
IV.3.2.3.- Herramientas y Material de Mantenimiento

Los costos de mantenimierito preventivo para todas las masuines y
para el resto de la planta se calculan en % 20,0500 por mes,
Respecto a las agujas de coser, cughillas de corte, tijeras,

etc., el costo aproxim:zdo mensual sera de ¢ 15,000,
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IV, 5.2.4.- Materiales de empaque

Este concepto es de suma 1mMportancia pacra nuestros  sroductos.
Cada erenda tiene que llevarr una etiqueta de carion con
instrucciones Yy debe ser emoacada en una cajita de cgarton
individual. FPosteriormente &0 cajas individuales son empacadas en

una caja. Los costos unitarios de cada uno de estos productos
sSOon;:

—£tiqueta de cartén T s 2S.
—Caja individual & &350,
—~Caja y cinta de empaaue : % 1S5 por prenda.

IV.3.2.~ Costos de Mano de Obre

IV.Z.%3.1.- Mano de Obra directa

ta planta contard con 24 obreros, El salaric minimc para
costureros de taller 2n el area geagrafica en donde se  loacaliza
nuestra planta es de % 2,300 diarios. (4) El cost2 mensuval e mano

de obra sera de $ 5°'6956,000.

IV.5.2.2.- Supervisores

Trabajarain er 1la planta 2 superviscores ( 1 por turno).,. El zosto

mensual sSeri de ¥ BUOULOO0.

IV, 3.3.3. - Fersonal administrativeo de Fabrica

W

Trabajard un almacentista gque estara encargado de laos almscenes
de materia prima, producto terminado , refacciones, Sut sueldo

mensual serd de $ 2001
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V.Z.2.4.~Fersonal ceneral y auxiliar de Fabrica

u

Se centara con un enrleade gue estard encargado de la l:meri:exs de

la Facrica y las areas svi:iltares. Su costo mesnsual sera =g

$250, 000.
IV.3.3.5. - Gerencia de l!a Planta

La planta contarada con wun gerente cuvas resPorsabl lidades

implicaradn la direccién total del procese preoductiwva, desda el
diseftoc de las prendas hasta el =-vio del producto terminade = los
clientes. Su costo mensual sera de $ 2 00,000,

En base a todo 1o anteriolr podemas proceaer a elaborar -~ tabla

en donde se muestren los costos de produccion.

(4} Drario Oficial de la Federaci1é4n. 14 de Liciembre oe 1983.
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TABLA V.3

Costos de Froguccign (Fesos:

COSTOS VARIABHLES:

~Materias primas

1.575 rrendas de nifio
2,925 prendas de caballero
4 % de desperdicio

~Energfa y servicios
auxiliares

~Herramientas y material
de mantenimiento

~Materiales de empague
4,500 prendas

Total de costos variables

cosTas EI1JOS

-Mang de abra directa
~Suparvisores

~Personal Auxiliar
—Parsconal Gerencial
=IMSS, ISFT, Infonavit,etc.

Total de costos fijos
-Depreciaciones

TﬁTAL DE COSTOS DE FRODUCCION

La tabla anterior

contempla

Cocsro Mensual

2°737,350
6'221,475

58,153

204, 00

35,000

17°755,000

11°311,178

& 0P, 00
200, 900
TG0, OO

2°000, 000

17004, 600

1170850,800
S04, 167

227865, P45

la produccion

ae

Z05%0 Anual

LtAto 1)

2 g48. 200
74 657,700
3200, 236

2°448,000

420, 000

21 "de0, 000

135 734,156

B 352,000
G E00, 000
6 EN0L00

247000, 000

12055, 000

1327607, 200
61050, 0O

274 °391.340

4,500 prengas

mensuales, siendo 2,925 de caballero v 1,575 de nifo.

IV.4.~ Costos de Administracion

IV.4.1.—- Fersonal

La empresa ccntard con un gerente general

¥ouna

secretaria. El



suelds de [=3=241-1 dgos areleados serld dividido entre dos Yy a6
carasra cads mitad a las areas de admintstarcion y  ventas. Los
CRst3% mensuales para el area de agdminmiatracion =erant

—Gerente gencral $ 1 TS0 00

~Secretaria + R L]

IV.43.2.-Servicios Generales

Agl mismo, s2 cargarfa al ares administratiza la mytad de los
gastos de capeleria, teléfono, rorreo, etc. Su £o=to mensual mera

de aproximadamente ® 250,000,

IV,4. 5, - Depraciacionesa

El costo mensual del 0% de las depreciaciones del moblliario vy

equipo de oficina sera de % 20O.ATO,

1¥.5 GCostos de Venta

1V.5.1.- Fersonal

El costo del parsonal de ventas incluvse a un aerente de ventas
ademas del 0% del costo del gerente general v la secretaria.
~Gerente General $ 1500, 0

-ferente de Ventas $ I 000,000

~Secretaria * LD, 000

tV,5.2- Servicine Generales

incluvye @1 50 % de los gastos de oficina. Costo mensnal de




iv.%.5.- DLepreTiaciones

Incluye et 9 % Adel costo del mechiliario ¢y equips  de

Costo mensuval de $ 20,870,

I¥.5.4.~ Servicios Eiternos

Dismefo de empadques. Costo mensual de $ 100,000,

IV.5%.5.~- Fletes, Servicios de Transparte y Seguraos

Costo mensual de %19

n<icina.



TABLA 1V.4

Gastos ge Aoministracion vy ventas (Fesos?

Costo Mensuali Costo Anual
Ao 1)

Gastos de
Administracidn
-Persaonal 17750, 000 21 000,000
Impuestos 175,060 2°100, 000
~Servigios Internos 259, 000 T000,000
—Depreciaciones 20,830 250,000
TOTAL GASTOS ADMON. 2'195.830 26350, 000
Gastos de Venta
-Personal 3°750,000
Impuestos 3I75.000
-Bervicios interncs 250, 000 TG, JO0
-Depreciaciones 20,830 250, WO
~Servicios externcs 100, 000 17200000
~Fletes y seguros 150,000 1780, 000
TOTAL GASTOS VENTA 4°5645,836 a5 " 750. 000
TOTAL DE GASTOS DE
ADMINISTRACION Y
VENTA 6841, 460 82 160,000



IV.4.- Gasto=s rinancieros

IV.6.1.- Descripcidn del Crédito

Debico a la naturaleca del prayecto, la localizacisn de 1la
Pplanta y =1 tamafo de las ventas, el programa de i1nversion podri
ser financiado a través de creditos bancarios normales o a graves
de un creédito blanao del FOGAIN.

Se tomd la decision ge snlicitar un crecito a plazo de tres afMas
con o meses de gracia al FOGAIN. La tasa de interes sera & CCP vy
el monto solicitado sera del &0 % de las 1nversicnes en
edi ficios, maquinaria ¥ equipo industrial. El resto del cazpital
necesario sera i1nvert:do por 1os socios de la empresa - 3torgarar

como aval parte de las i1nversiones.
IV.4.2.~ Calculo de los Gastos financieros

Monto del credityt $ 45 ), 0o

Plato de pago: & meses

Periodo de aracia: & meses

Tasa: 45 %4 anual

Nota: Se tomd como base el CFP publicado pnr Eanco de Ma: 12 para
el mes o Diclieabra de 1988. Es importarcte gefalar que el OFP
como otras variables macroeconomicas esta suleto a fluctuaciones,
Sin embargo. sentimos que gste valor puede reflejar er forma
general el comportamients auve ha tenido la zconamia durante los

dtimos afios.

1]
1)



Q00‘00Z. Ll 00S‘LPS.E IVLOL 000‘00Z . LY 006'LBT 11 VIO 000‘’009,:8 0sz‘1zZ.81L TYLOL

53

o 9t EEE‘EEP . L 000'5%9 ve EEE‘ECV .t 000062, L zt
EEC'ELP. L 0USL'ES S€ CEE'EEV . L 0sL'869 144 cEEleEEh .l OSL'EVELL L
CEE'EEDL 005 'LoL ve EECEEY . L 00s‘zSt 2z £ECEEY.L 005 °L6E. 1L oL
CEE‘EEDL 0SZ ‘L9t 13 CEE'CED . L 0sz ‘908 54 EEE'EED L 0SZ LS50, L 6
CECiCEYIL QU0 ‘StLE ze CEE‘EED . L 000098 oz EEEEED L 000°S05, 1 8
€EE‘EEY,l  0SL'B9T L€ EEEEEV .1 osL’ele 6L €EEEEY L 05’8551 L
EELC'EEY . L 0o0s‘zZE 1+ EEEEEY L 005 'L96 8L [ 005'Z194L 2
€EC'EEY. L o0sz'9Le 62 EEE'EEYL 05Z'1Z0.L Ll o 005 ‘T19.41 H
CEE'EEY.L 000’0ty 0z EEC'EEY.L  000'SLO,L 9t [} 005°Z19, L v
345444 I osL‘ead Lz EEC'EEY L osL'aziat St o 005°Z19.1 €
€EE'EEPIL  0O0S'LES 9z EEE'EEY,L  005'TBL. L v 0 005°Z1941 z
gee‘EEv, L 0sz'168 14 EEC'EEY, L 0sZ‘9€2.t €l [ 005°ZL9.41 8
Te378%D TSE50303UT Ton ECES TR SE0X03UT  Boj Tuatdes SOBOI®IUT Foun
T oY ) T o8¢ T o8V

(scosegd)

soseiej Ul op VIAWL

§° AT YIEVI



Iv.7.—~ingreses de dperscior

I¥.7.4.- Consideraciones gemerales

ftos 1naresos oe cperacion astan calculados en pase al presupuests
oe ventas de 2,725 piezas ce zawballero y 1,575 s niffo
mensualmente, Esto hace un total de 35, 100 prendas ge cabalierse y
18,900 de nifio para el primer afo de operacicnes.

Los precios de venta aproxzimados serdn de $ 7,750 para el traje
de niMo yv $ 8,450 para el de caballero. 4s{ mismo, se estima que
la penetracion al mercado puede crecer un 5 % anuaimer-=.

En base a todo Ia anterior poder=s formular la siquiente tabla:

TapLA IV. &
AND 1 AND 2 AR T

Ventas mprendas de
nifo:
Unidades 18. 300 17,845
ingreso (%) 146° 475, 000 133°'798,750
Ventas prendas de
caballero:
Unidades 5. 100 54.835
Ingreso (%) TUI 65, OO0 318 795.750 T
Total unidades 54, 000 S6. 700 3,530
Total ingresosi(s) 450 090, Q0U 472°'594,500 430 2aS,00m



IV.7.2.- Analisis de la Froguzcion

A continuacion se presentan las gifras de las ventas estimadas
fpara c¢cada uvno ae tes affos ¥ su Zomparaciin  respecto a la

capacidad ae produccion.

TABLA V.7
aRo 1 AfD 2 aND 3
ventas totales
Unidades 54,000 56,700 52.5q0
Praoduccian con
2 Turnos Se. 244 Tb,244 TG
S Turnos 78,744 78,744 76,744

Coma se puede observar, a partir del segunde alo ia produccidn de

dos turnos na 2s suficiente para cubrir la demanda. Como solucién
tnicial se podria sugerir que se trabajaran tres turnos y que e}

exceso de praduccidén fuese introducido al mercado a traves de una

politica mas agdresiva de ventas.

Sin  embargo, por Principlo de cuentas ya se esta considerando un

incremento anual en penetracion al mercado ael S%. For lo tanto,

sugerimos que para los aflos Z y 3 se tracajen noras extras  para
cubrir los faltantes y conzar con urn margen del A% cono

desperdicio.

De le anterior tengmos que, para praoducir las diferencias v
cubrir los estimados de venta, serd necesarioc eproducir las

sigulentes cantidades:



ventas S5, 540
Prooucc 1dn necesaris 02,020
fincluve 4% de

desperaicio}

FProducci1dn con

2 turnos S6,244 Se,244

D1 ferencia -,819 5.770

De la anterior informacidn tendremos que el sequnde ano sera
necesar-io laborsr un total de T0&80 boras extras, 2 sea un

promedio de 255 horas extras mensuales.

Trabaj)ando dos turnos cada gbrero tendra gue laborar 2,05 noras
Htras PO semana.

Para el tercer afio gerd necesario laporar 222 horas extras

mensualmente, esto es &,268 horas eustras al afo.

Cada obrerg tendra cue laporar 5.43 horas g:itras Por semana.

Estas cantidades entran dentro del margen leaal de horas evoras

que se les puede e:vgir a los ooreros.

ton toga la :informacion recopillade hasta este momantao,

pPosible formular nuestres estados financieras  proforma v ios
analisis de requerimientos de capital ae irabajo, Ppuntgo de

equilibrio, tasa interna de retornc., sensibiigad. ecs..

IV.7.2.~ Costos de Produccion Froforma

F\NU 2t Fara 2s%e afic tendremass los mismos Ccostos totales ae

produccion gue el afo 1. con la eicepclon de que SCra hmecesario

agreqar 8l costo do las horas extras ce la mano de cora directa v

(W]
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sus 1mpuestos correspondientecs.

Horas extras AND 2: TOeU. Costo por hora $1.1s37.

Costo M.0. directa: & 7°117,.940  hora e:xtra se pagas doble)
Impuestos: % 711,760

AND 3: Horas extras Ao I 1 6,268. Costo por nora % 1,163

Costo M.0. directa: % 14°'579,370

Impuestoas $ 1°457,940

Asi mismo, sera necesario agregar los costos variables de 1las
materias primas, desperdicic, energia y matgriales de empacue. E1l
resto de 1los cestos vartables y +ijos permanece igual. A

continuacidn se presenta la tabla de los costos moditicados.



TABLA IV. 9

Costos fge Praguccidn (Pesos)

ARg = 4o =

COSTOS VARIABLES:

—Materias primas

1)Frendas de nifio 34°470,610 36 C19,.P%0
1iYFrendas ne caballero 76 °390.585 B2°714,900
—47. de desperdicio 4"513.250 4 7a1,I%0
~Energia y servicios

auxiliares 2 570,400 2 &498.720
-Herramientas 420,10 20,00
-Materiales age empaque 22113000 el el - L ]
Total de costos variables 142 499,84% 1e%, m1T, 770

CO5TOS F1J0S

~Mano de obra directa 87 169,550 ST RTLLTTG
—-Supervisores Q L, OO0 S O
-Parsonal auxaliar & T a0, QoG ERCROOME DS
-Farsonal garencial 24 1000, 000 24 T,

~Impuastos 12 766,240 13°51%,140
Total de costos fijos 140,436,520 148 044,510
Deprecilaciones & OS0, GO0 - = [ ]
TOTAL DE €OSTYOS DE PRODUCCIOM 288 986,345 FT0a T T10, 240

o8



1IV. 8.- Capital de Trabajo
IV.B.1.- Antecedentes

El capital de trabajo debe de calcularse en los casgs en que se
efectiia un estudio de factibilidad. Tedricamente raprasenta la
cantidad de dinero que se tiene que invertir en el proceso
praoductivo antes de que se recupere el dinero a traves de las

ingresus obtenidos por las ventas.
IV.8,2.—- Calculo del Capital de Trabaijo

l.- Haterias primas
Consideramos que para nuestro proyecto es necesario cantar  con
quince dias ae materias primas debido a que la planta se
encontrara en Lerma, Edo. de México y la mayvor parte de los
proveedores en la ciudad de México. Con quince dias de i1nventario
Yy una programacion mensual de loes requerimientos, ios proveedares
astaran en po=ibilidades de otorgar el servicio necesario  para
que la produccion no se detenga.

Al inicioc de las operaciones podemns caicular que se codra contar
con un credito promedio de ocha dias. De esta forma serad
necesario financiar Unicamante ocho dies de inventario de materia
prima. Su costo serd de % 3°4680,160.

2.~ Costo del Frocesc de Fabricacidn

Se fabrican 4,500 trajes al mes, o sea, 187 trajes diarios.

El proceso dura dos dias.

El costo fi1jo diario es de $460,4840 (no incluve depreciacitn).

£l :asto variable diario es de 2,450 por traje.

El costo de venta de unm articulo es de %$1,028.

s



El costo total de un traje es de $2,460 + ($420,440/187)'=%4,922,
Despueés del segundo dia hay (187 X 2) = T74 trajes en proceso de
proguccion. Se asume que el incremente del valor del articuio
durante el proceso es lineal, por lo que s2 toma como media un
Bu%. De toda lo anterior tenemos que el valor de la proguccion en
procesw es:

Q=0.5% X I74 X $4,922 = 920,414
3.~ Costo del producto terminado
Se utiliza la sigu:rente formula:

Q@ = Dias de almacén X produccidn diaria ¥ coste zsotal de un

articulo )

Debido a sue la empresa va a vender toda su produccinn 8 un 8ailo
distribuidor, calculamos que con & dlas de almacen de progucto
terminado sera suficiente. For 1n tanto tendremos:

Q=6 X 187 X $4,922 = $5°522,484
4.- Costo del plazo de cobranza
lnicialmente se otorgard un plazo de 8 dias para el pago de las
ventas., Por lo tanto tendremos gque:

4 = Produccior diaria £ dias de cobranza X ‘costo total oe
un articulo + costo de ventasarticulo)
QR = 1B7 X 8 y (£4,922 + $1,028) a $3 30t 200

El1 costo total del capital de trabajoc para que inicie el proceso

productivo serd de alrededor $ 19°'0Z24,260.



IV.8.3.- Capital de Trabajo Froforma

£l capital de trabajo quegara geterminaos Lo ia SUMA del
efectivo en ceja y nancos. los invanzarics v las cuentas por
cobrar, mencs las cuenftas por pagar. Esto es. activec criculiante

menos pasivo circulante.

TaBLA I1V.9.1

Capital de Trabajo Proforma i1Fesos)

CONCEPTO afio 1 ARD 2 AND 3

Efectivo regquerido 27000, GG 27000, 00 el DOREN D)
Inventarios 107123 ,0e0 10 029,210 11°160,670
Ctas. por cobrar 9 285,110 g 747,260 107238, 360
-Cuentas por pagar T eB0, 160 3'864,170 47 057,380
Capital de trahajo 17 " 724,210 1B S1Z.300 19 336,750

Incremento del
C. de T. 17°726,010 786,250 826,450

Requerimiento
del C. de 7, 17 726,010 36 238,310 37 851,050

ol



1'7.5.~- Estades Zins==:9r08 Proforms

Can Tozs  la  anformaticn Ssn L aus contamos agrusimente

& e-zztusr las oroyeccizres gsra ods2ner .

ae resulitasos

w

ce grigen y 2pligacior 1e recurses, estadc
valances proforma, Debige a3l tamafo deli eroyects uwvnicamernte
efectuarenso PpProyecciones & Tres ahos. Una wvez obtern:i:cos los
estados oraform:s, =2 proceders a caicular el punte de fzuilibrarc
v la tasa interna de retorno. Fosteriormente s& presentaran los

anédlisis de sensibsil:gaq.



Estadp ce

CONCEPTO
ORIGEN

Aportacidn de
capital

Financiamiento

Utilidad del
ejercicio

Depreciacidn

SUMA ORIGEN

AFLICACION

Incrementa
Activo Ffijo

Incremento
€. de 7.

Pago de
Dividendos

Amortizacion
Credi tos

SUMA APLIC.

DIFERENCIA
ORIG. —AFLIC

EXCEDENTE
INICIAL

EXCEDENTE FINAL

IABLA IV, 10

Qrigsn v =o=:

scurzos Erciorrs

S0 0D, QCHD

43000, 000

10

103

1037000, 000

cacaTn 45 A
Faeos)
el

37 "S&4,550

t14, 55

17

726,010
157000, ao0

(= I UL T ]

41 26,1010

2'768,549

2°788, 3540

e
=0

de 197,100

IS O, 200

Pl NP T

z "2,

TT T, 30

12

Z2°788,540

22°5:15,7890

35 °T39,540

TTES0.000

&z’ 8%, Sd0

22,519,380

Te'782,470
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Ventas

~Devoluciones (1)
Ventas Netas

~Costo de Ventas
Utilidad en Operacidn
~Gastos Administrativos
-GCastos de Venta

Utilidad antes de
financiamiento

-Gastos financieros

Utilidad antes de
impuestos

-1ISR
-PTY (10%)

utilidad neta despuds
de impuestos

tUtilidad acumulada
-Dividendos

Utilidad neta acumulada

-TABLA IV.11

Estados de Resultados Proforma (Pesos)

Afio 1

450'090,000

4'500,900
445'589,100
274'391,340
171,197,760
26'350, 000
55'750,000

897'097,760

18'221,250

70°'87G,510

26°224,310
7'087,650

37'564,550

37'564,550
15'000,000

22'564,550

Afig 2

472'594,500

4'725,945
467'8€8, 555
288,986, 365
178'6682,190
26'350,000
55'750,000

96'782,190

11'287,500

85'494,690

30°778,090
8'549,470

46'167,130

68'731,680
15° 000,000

53°731,680

Afio 3
4961265,000

41962,650
491'302,350
304'310,240
186'992,110
261350, 000
554750, 000

104'892,110

3'547,500

101'344,610

35'470,610
10'134,460

55'739,540

109'471,220
30'000,000

79'471,220
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ACTIVO

Activo Circulante:

Caja y bancos
Cuentas por cobrar

Inventarios de:
Materia prima

Producto en proceso
Producto terminado

TOTAL Actlive Circulante

Activo Fijo:

Texrreno *

Edificio y construcciones
Mag. y equipo

Mob. y aequipo oficina
(bepreciacidn)

TOTAL Activo Filjo

Activo pifarido

TOTAL ACTIVC

‘TABLA IV.12

Balances Proforma (Pesos)

afio_1 Ao 2 Afio_ 3
2'788,540 22'519,380 316'782,470
91'283,11¢0 9'747,260 101'235,460
3'680,160 3'964,170 4+057,380

920,410 966,430 1'014,750
5%522,480 5'7%8,600 6'088,5130

22'194,700 42'895,840 58'176,590
27'000,000 27'000,000 271000, 000
21*000,000 19'950,000 18'900,000
50'000,000 45'000,000 40°000,000

$'000,000 4'50C,000 4°000,000
{ 6'550,000) ( 6'550,00G) { 6'550,000)
96'450,000 89'500, 000 83"350,000

1'800,000 1*800,000 1+800,000

120'444,700 134'595,840 1431'328,590



99

PASIVO

Pasivo Circulanta:
Proveedores
craditos a C.¥®.
Acregdores diversos

TOTAL Pasivo Circulante

Pasivo Fijo:

Créditos a L.P.

Acreedores diversos
TOTAL Pasivo Fijo
TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Aportaciones adicionales

utilidad (Pédida)neta
acumulada

TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO + CAPITAL

SABLA IV .12

Balapnces Proforma

{Pesos)

Ao _1

31480,150
[
0
3'480,150

341'400,000

0
34+400,000
37'880,150

60'000,000
0
221564,550

82'5G4,550
120'444,700

3'664,160
o
°
3'664,160

17'200,000

0
17'200,000
20'8¢4,160

€0'000,000
[}
53'731,680

1131731,680
134'595,840

311857,370
o
[}
3'857,370

o
[}
3'857,370
3'as57,370

60'000,000
)]
79'471,220

139'471,220
143'328,590



IV. 19.-Punto de Eavilibrio
El runte de eauilibrio tP.E.r es 21 puntc aue ncos
cantidad oe [CE8=4-1-3 qQue tienen w“ue se*~ wverniiaas par

empresa ni gane ni pierda dinero. Se calcula -on la

farmulas
I (X)) =CF + CV (X} de dondes
X = Namero de pieras producidas ¥ vendides
I = Precio de la piera venaida
CF = Costo fijo total ;nual de ia empresa
cv = Losto variable de cada unidaa de praduc

5i la produceiéon es baja el cssto de la mano ce ocora directe

vuelve costo fijo. Si le prooucci1dn es alta, el costo
de obra directa se vuelve un costo variable.
Segun la formula tendremos que:

X = CF/(I-Cv)

marca ila
a gue la

siguiente

to
sa

de la mano

X = 82°100,000/:(8,333-5,081) = 25,230 PIEIAS

For lo anterior tendremos que nuestro punto de equilibrio para el

Primer afio de cperacicnes estard situanoc en I5.2I90 piezas.

o7



IV.11.~- Tass i10rerna ce fetorno

IV.1l. . -Consiceracichnes yenersles

£1 calculo de la tasza interra de ~2torne (TIRY del prcvecto
muy importante ya que gemuwestra la rentabilidad de ia empresa.
procedimiento  busca encontrar la tasa de interes para la cual
un diagramz de flujo de caja, 1a suma de las uvtilidades en
tiempe sea i1gual a la inversién 1niz:ial.

E£1 cdélculo de 1a TIFR =ze efectuara 2 tres afos corsideranco

El

en

el

los

si1guientes valnres de salvamento v de capital 2= trapaje 2! final

oel tercer afol

Concepto [oX=3-1=2-Y
Terreno 27 "0 00
Construccianes 17 7850 i
Maquinaria y Equipo 35 T0ad, OO0
HMob, v Equipo de Dfigina I SL0, GO0
TOTAL 82 350,000
Capital de Trabajo 15°338,750
TOTAL 102° 688,750
IV.11.Z.-Di1agrama de Flujo de Caja
]|obe&150
=7504,550 TSR ] §5'339,540
. , J
8 600,000 \v1200,000 17°200,000

&0 000, 000

58



Lel diagrama anterior tenemos el siguiente diaurama de “lujo  ae
caja neto: \
141"21¢, 290
> hY
28'964,550 28967, 120
A}
60’000, 000
IV.11.3. - Ecuacitn de Flujo de Cajzz
O = —a0 00, Q00 + 28964, SSO0WF/F 1% 12 »

+28 ' 267,13C(F/F, 1%, 24} + 141 228,290(FP/F,1i%. 261
Efectuando pruebas de ensayo y error se ilegs a gque ia TIF =2 de
4.2662% mensval, por 1o cual el proyecto rruena sar rentable.
Este valor mensual nos lleva a una tasa 2nual  compuesta  del
&5.09%, la cual es atractiva si1 s€ considers du2 el rendimiento
Promedic de los instrumentos oe 1nversion rfluctus actualmente
entre un 40 y un S0 % anual.

Iv.11.4.~- Periodo de Recureracion

El periodo de recuperacion de la
que debe de transcurrir para que
recuperarse.

o =

&9

d= la Invarsion,

inversidn npos muyestra ei tiempo

la inversion pueda a empeTar a

La formula que se utiliza es la siguiente:

n
- 3y (FEI (P % )
4l



D= dcnde tern=mocs que \Fcu es el flurs =2wp de caja al final
del afo o =eriods @, 21 valor de 1 @8 la tasa ce invtarss sminima
Lractiva tFIMAa) sSue Los soTtios establecen =ara invertis enh el
Provecto. Se opusca deteErmins: el valor o2 nimeses) para el cuval
se recuperara la inversi1on inicial-
El procecimiento para geterminar el flujo ae caja es tomar =l
diagrama cde fluig de czxis netc v ver entre que periodos =z tiene
un valor de cero. Fara nuestro estudioc entrte los 24 y T= mwezes el

valor es . Respecto a la TIMA lns sociss nan @stimado sue  sea

del 3.0

fFara n = 24, tenemos gque la ecuaciGmnauedat

C.00 + 28923, T00R/FL T, 1D -

= -50°

«28 98T, 1T0 (F/F 4 5%, 24)

W # -5 725,892
Esto implita que la& inversisn se recupera despues de 24 meses.

Para n = To,tenemos que la ecuacidn gqueda:

0,000 + 28°964,5S0(P/F, T, 12) +

+ 28°Fo7 ATOIFCFLTU, 247 +» 1417228,2%0F F, T Te

O F 96 374,952
Con este resultadco rodemns confirmar la supesicion imic:al Ze que

el wvalor de n estasa entre los I4 y 36 meses. interpclanda

245 me

linealmente ge tiene que n =

7o



IVM.1=.—-An4alisis de Sensibilidag

IV, 12.1.- Analisis g2 Sensio:ilidad en Pase ai

Este primer aralisis de sensibiligac

corresponde al punto ae equilibrio.

las ventas en punto de equilibric que ta
tener

financieros.

TABLA IV. 13

Andlisis de Sensibilidad en Base al P.E.

(Pesos)
CONCEPTO ARO_1 ANO z
Req. de C. de T. 17°726,010 T8 276, 310
Pago crédito (+) 8° 610,000 17200, 000
Depreciaciones (-} 6550, Q00 & 550, OH)
Subtotal 19 776,010 46888, 310

Costos y castos

fijos 100321, 250 5387, 500
TOTAL 120097, 260 1407275, 810
Factor ©.I842 Q. 3820

Ventas en P.E. 312°590,47« S&h6T 26, 000

Ventas prondstico

original 44%°58%. 100 447 868, 555

Incr. (disminucidn)

en ventas (29.8%) (21.5%)
Los resultados nos muestran que la emprasa
disminuciones en sus volumenes de ventas en

seftalados y todavia cumplir con sus COMPromisos.

F.E

ce los estagos
Indirectamente

ampresa

financieros
Mnos mostrara

tendria que

para cubrir sus gastos fijos y cumplir con sus compormisos

AND_ 3
377851, 050
177200, 000

6 S50, 0

45 S, 050

85647, S
134 148,550
ot ~ TWTY

352 465,770
496 ° 265,000

(28.9%L)
podiria soportar
oorcenta)es

los

Esta anaiisis de



sersiciligsd &z muy imPortante y¥a Gque en caso e que la
peretracion #i mercsdc no se logre s=2gun lo planeaco. ex:iste la
pPosi1tci1ldadg e oOF2var con niveles ge vantas nas  bDalos aue ioce
pProyvecTagns. Azi mismo. en C2So de que exista una recesion & 1a
ecoromia y no e cumplan los volumenes fge .e2ntas, sabremgs nasta

que rivel podra soportar la empresa.

IV.12,2.-AnAlisis de Sens=:bi1lidad por Cambios en la Inversion

Una forma de aumentvar el rendimiento scbre la inversisn es  a
traves de la renta de las instalaciones para la faorics en lugar
de que sean propiedad de la emPresa. A Ccontinuaci19n Rrocensremos
a efectuar este analisis v evaluar los resultados para en caAse 2

ellos., tomar una mejor decisidn.

IVv.12.2.1.-Cangideraciones Generales

1.~ Se renta la nave pagando mensualmente $ 25000, 000,

2.~ El =reédito solicitade serda de % 21'S00,000 baio 1

mismas
condiciones que el anterijior.

Z.- La apotrtacidn de lcs accionistas sera de $ IS5 0Q0, 0

En base a estas consideraciones procederemes a provectar los
estados fipancieros y se calculasra la TIR y el pesriooo  de
recuperacion de la inversion. Estos resul tados seran
posteriormente comparados cor los ocotenidos en nuestra primera
proposicilon  para poder elegir de entre ellas la opci1on mas

atractiva.

~§
(3l



TABLA IV.14

Eatado de Origen y Aplicacidn de Recursos Proforma (Pesos)

CONGERPFTO

ORIGEN

Aportacibn de capital
Pinanciamiento
vutilidad del ejercicio
Deprecizcidn

SUMA ORIGEN

APLICACIOR

Incremento activo

Incremento Cap. de Trab.

Pago de dividendos
Amortizacibn créditcs
SUMA APLICACIOR
DIFERENCIA ORLG.-~APL.
EXCEDENTE INICIAL

EXCEDENTE FINAL

35'000,000
21'500,000
[
o

56'500,000

55'000,000
0

o

[\]
55'000,000
1'500,000
o

1'500,000

73

0

o
30'229,690
5'500,000

35'729,690

o
17+726,010
15'000,000

4'300,000
37'026,010
t 1'296,320)

1'500,000

203,680

o

o
36'821,760
5+500,000

42'321,760

0
786,290
151000, 000
8'600,000
24'386,290
17'935,470
203,680

18'139,150

0

o
44'032,150
$'5090,000

49'532,150

a
826,450
30'000,000
8'500,000
39'426,450
10°105,700
18'139,150

28'244,850
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TABLAR IV,.15

Estados de Resultados Proforma (Pesos)

Afio 1 Aiip 2 ‘Afo 3
Ventas 450'090, 000 472'594,500 496'265,000
«Devolucicnes (s} 4'500,900 1'725,945 4'962,650
Ventas Netas 44;5'559,100 4567'868,555 491'302,350
-Costo de Ventas 297°'341,340 311'936,365 327'260,2490
vtilidad en Oparacidn 148°*247,760 - 155'932,190 164'042,110
-Gastos Administrativos 26'350,000 26'350,000 26'350,000
~tastos de Venta 55'750,000 55'750,000 55'750,000
Utilidad antes de 66'147,760 73'A32,190 81'832,190
financiamiento

-Gastox financleros 9'110,620 5$1643,750 1'773,750
ttilidad antes de 57'037,140 68'138,440 80'058, 440
impucstos

-1SR 21%103,740 24°'547,B40 28'020,450
-PTU (10%}) 5'703,710 6'818,840 B'005,840
utilidad nota después 30'229,690 36'BZ1,760 44'032,150
de impuestos

Utilidad acumulada 30'229, 690 52'051,450 81'083, 600
=Dividendos 15'c00,000 15'000,000 30'000,000

Utilidad neta acumulada 15*229,690 17'051,450 51'083,600
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ACTIVO
Activo Circulanta:
Caja y bancos

Cuentas por cobrar
Invantarios de:

Materia prima
Producto en praceso
Producto terminado

Total Activs Circulante

Activo Fijos

Mag. y equipo

Mob. y equipo de oficina
{(Depreciacidn)

Total Activo Pijo

Activo Diferido

TOTAL ACTIVO

TABLA IV .16

Balances Proforma (Pescs})

afo 1 Ao 2
203,680 16'139,150
9'283,110 9'747,269
3'680, 160 3'864,170
220,410 966,430
5'522,480 5'798,600
19'609,840 38'515,610
504005,000 45'000,000
5'000,000 4'500,000
{ 5'500,000) { 5'500,000)
49'500,000 4'acgo, 000
1'800,000 1'800,000
70'909,840 B4'315,610

28'244,85¢0

10'235, 460

4'057, 380
1'014, 750
6'088, 530

49°640,970

40' 000,000
4'000,000
¢ 5'500,000)
38'500,000
14800,000

891940,970
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PASIVO
Pasivo Circulante:

Proveedores

créditos a C.P.
Acreedores diversos
TOTAL Pasivo Circulante

Pagsivo ?Liﬂl

Créditos a L.P.
Acreedores diversos
TOTAL Pasivo Fijo

TOTAL PASIVO

CAPITAL CONTABLE

Caplital Social
Aportaciones adicionales

Utilidad (Pérdida)neta
acumulada

TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO + CAPITAL

TABLA IV.16.

—tem D

.Balances Proforma {(Pesocs)

3'480,150
[
o
31480,150

17'200,000

[+]
17'200,000
20'680,150

35'000,000
[}
15'229,690

50'229,690
70'909,840

Afo 2

3'664,160
[}
o
3'664,160

8'600,000

o
8'600,000
12' 264,160

35'000,000
0
37'051,450

72'051,450
84'315,610

1'857,370
0
o
3'857,370

[~

351'000,000
[
51'083,600

86'083,600
89'940,970



IV.12.2.2.- Analisis de la Alternativa

[
1

IV.12.2,.2.1.- Biagramas de Flujo a= Caja
30'229, 690 6 821,760
. i
4’300,000 g400,000
35‘ooo, 000
25’979, 690 2€'221,960
=5 000,000

IV.12.2.2.2.-Ecuacion de Flujo de Caja

Q = =3I5°000,000 + 25°FTP,LF0VIF/F 10,10 +

+28° 221,769 (P/F.1%,2%)
TIR = S5.5376%

o = 25,35 meses

77
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44'032,150

8’600, 000

Q3’230,900
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3.- indizes finarcieros
wna forma ce Soge* camparar las goe spciones de inversien ue
fusron  presentadas. es s traves de ics imdices <inanfileros. A
continutacion s  eresentan  alaunos indices aue nos avudaran 2

tomar una me)or decision,
RAZOH

1.~ Liquige:z
-Circulante

-Prueba del Aci1go

2.~ FARalancamiento

- Deudas a activcs totzles

- Duaas a Capital

b

Actividades

—-Fotacidr del inventario
- Pericco eromedio oe
cobranza
~Rotacidon de los activos
f1i08
~Rotacion de los actives
totales

4.-Rertabitidad

~Margen de utilidad
sopre ventas

~-Rendimiento sobre
los activoas totales

~Rendimiento sobre
el capital contable

Actva.

FORMMULA FARG EL CALCULOD

Activo carculante/Fasivo ciruclante

Deuoa total-Activos totales

Deuda total/Carital zontable

Ventas/Inventario

Cuentas eor cobrar/verntas »or d:ia
Ventas/Aactivos filos

Yentas/Activos totales

Utilidad nevaswentas

Utilidad netasactivos totiles

Utilidad netasrcapital contaple

78
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~Circulante

-prueba del 3icido
-Apalancamiento {Activos)
~Apalancamiento (Capital}l
-Rot. del inventario

~Perlodo promedio
de cobranza (dlas)

-Rot. de activoes fijos
-Rpot, de activos totales
~Margen de utilidad
asobre ventas (%)
~-Rendimeciento sobre
activos tatales (v}
~Rendimienta sobre
capital contable (%)

TABLA IV,17

Comparacibfn de Razones Financleras

Primera Opcibn

Afio 1 Aflo_2 Afoc 3 From.
6.38 ".7 15,08 11,06
3.47 8.81 12.19 8.16
Q.31 0.16 0.03 0.7
0.486 6.18 Q.03 0.22

44.02 44.02 44.02 44.02
7.50 7.50 7.50 7.50
4.62 5.20 5.89 5.24
3.70 l.48 3.4 3.54
8.43 9.87 11.35 9.88

31,19 34.30 Je.s9 14.7¢9

45.50 40.59 38.89 41.66

Altsxnativa

Afog 1 afo 2 Ao 3 Prom.
4.77 10.51 12.87 Q.38
2,73 7.98 9.98 6.77
0.29 a.15 0.04 Q.o
0.41 0.17 0.04 g.21

44.02 44.02 44.02 44.02
7.50 7.50 7.50 7.50
9.00 10.63 12.70 10.80
6,28 5,55 5.46 5.76
6.78 7.87 8,96 7.87

42.63 43.67 48,96 45,08

60.18 51.10 51.15 54.14



ETN eSS wp prae
£BE
1v, 1 .- Conc:. ~micnes de! Capiteio » gel SF'Ar-!é've'-tBE LA B;BL’HTF':&

Le= s26u n3d0s Jue arrolaron et 2stuecic 1ni23al . el estuolo de la
slterratisa ‘oRFocT RUY TatlEfactorisz. En mrimer lugar =mDes
ORTICARE o RSBNTAIN £3a8as INTEreas S8 rererne ¢ pericgos  2e
recuPeracitn bastante atractives. La aiternativa presenta  una
tasa anual compugsta 9% vetonc del 73.270%. Cifra aue s muy
tNteresante pPara Cuaiauies 1NVYersi1onista.

La primera opcion de tne/e2prsion presentad Teror2s regueitasos sn los
fndices financiercs de fimuraers, prusna  acida vy margen Jde
utilidad sobre vertas. La alternativa presetna tampien indices
finzncieros  buenos. aunque un ooco mMenores A& los aue arroia la
Praimera opnian, 3an embargo. la aternatisa eregserta mChT mejeres
resultadas en relacion & la rentabilidad score actives tptalea :
sobre capital contable.

81 consideramos aue el flujto de afective de una emprasa es  un

elemento vaital para su funcionamiepto., podriamos 1nclinarnns  a

tomar la primera opcion como la més  indicasa, peco &  lo
anterior, la pramgra  opci1on presents  resul tagos bestante
stisractorios en sus demas renglones de indices finarc:i:eros. S14n
embarao, vo recomendaria que se tomase la alternaciva cobc opcion
del proyecto. Crep que por el tameMo de la 1INvers:on o3
recomendable que la empresa empiece rentando el local de su nave
industriatl en lugar de ser prcoietaria del t2creno ¢ de la
construccion. Emta medida va acorge con los clanes 2e 1hlgilacion
de operaciones que t;ene la empresa. Si1ento gue debido A aue |
trata do un pravecto ruewao, la empres: derera de caoncentrar suS

Ia comp-a de la majuinaria, el rroces0 praductivo v

1o comercialisacion ne sus producoo:. Al estar rentandc la nave,



se ahorran aprotaciones iniciales que en caso de que la operacion
no marche tan bien coms fue proyectada, se cuedan solic:tatr como
aprovaciohes adicionales a log sccionistas.

Es pPro todo io anterior Sue sugiere que se tome como decisisn de

inversion la opcion que presenta la alternat:-a.
Podemos concluir que el prayecto es viable en todos sus renglones
y pPor lao tanto es aconsejable que 1la empregsa que solicito

wstudio de factibildad, realice sus Programas de diversificacion

y expansion e inicie la puesta en marcha de este proyvectao.

80

el



BIBL IOGRAFIA

1 Glagser,J,.: Fundamentals of Rpplied Industerial
Managerent: WM. C.Brown Co. Fublishers)iost,

2+Jonnson,A.E. tdanagq:ing Eroductivity and Quality: INDUSTRIAL
ENG INEERING: Enero 1987,

3 MeCormich, J. M. :Wrennall.W.: 8 Steo EHevond Computer—nilged
Layout: INDUSTRIAL ENGINEERING;™Mayo 1985.

4) SFF,Instituto Nacional de Ectadistica . Geografia e
IntTormaticas; X Censo General ge Poblacion v Vivienda, 1530 Vol.l
v [1; Tomo 251984,

=) Sato, et al.jFormuiacion v Evaluacicon Jecnico-Economica de
Provectos lndustraalesiBanco de Meéxnica.

&y Tarauin, A J.iIngenieria Econdmicai HMeGraw nilliMexico 1784,

7rweston, J.F.iF1nancas en Aaministracionivol. [{Ed.
Interamericana; Mesico [967.

=R



APENDICE A

1.- Fuencecs de mateelas orimas

San Juan del Rio
Lerma .
Cuernavaca

San HMartfn T.

2.=- Ubicacidn de mercados

San Juan del Rio
Lerma
Cuernavaca

San Martin T.

3.~ Costo del terreno
casTo

San Juan del Rio
Lerma
Cuernavaca

San Martin T.

FUNTUAT ION
K
S
3
PUNTUACTON
3
4
S
3
FOR M2 (Pesos)
&, 00
5, 000
7.000
5.500

PUNTUACION

4]

&N



4.— Digsoricilidans v cz==<2 de la mana de obralincluve relaciones

lancraies:

ZonA SAL. MINIMO

San Juan cel Rio
Lerma
Cuernavaca

San Msrtin T.

5.= Dispenibilicae v costo de

progucto terminado

Se tomara en cuenta el cos*to del flete de

K

transpcrte

de la alternativs-ciudad de México.

San Juan de} Rio
Lerma
Cuernavaca

San Martin T.

&6.- Infraestructura del

San Juan del Rio
Lerma
Cuernavaca

San Martin T.

FLETE

ipesas:

6,500

5.500

4,300

luger

FUMNTUACION
s

a

s z
4 a
1 1
b4 =

Para materias primas

FUNTUAT I ON

v

ciugad ce Mé:ico-ciudad



7.- Clima y fac=tores imponde&rables

San Juan aeli Rfo
Lerma
Cugrnavaca

San Martin T.

8.~ Incentivos fiscales

San Juan del kio
iterma
Cuernavaca

San Martin T.

SUNTUACION

20NA FISEAL

I1I.B
I1Y. B
il1I.B

111.8

e4q

'

4

PUNTUACTION

2

2

]



APENDICE B
EGUIPD REGUERIDD

1.~ Cortador gce tela de 4 vaelogidades con cuchilla recta
autocafilable. Mator de 1/8 H.FP, y 3,000 FFHM. Frecio de
$2 7000, 000,

2.~ Dos maquinas tramadoras dobles d= S hilos, 3 agulas y 1
gancho. Lairgo de la punta da 8-Z5 puntadas par puloaga.
Alimentazion diferencial. Distancila mazima entre agulas !4 de

pulgada. Cuentan con lubricacicon automatica, mosor de | H.F, >

S.000 KRPM. Costo de las dos maquinas 15 i,

S.- Dos maguinas over de S hilos, 2 agujaz y - asnchos. Ancho ae
costura de S.5 a 7.0 mm. Alimentacion diferencial cco ajusta
avtomatico. Distancia mésima entre agujas de Z.4 mm. Cuenran co-
lubricacion automatica, motor de 1 H.F. v 5.9500 rFM, Ccste J@ las
dos maquinas 1S ), 000,

4.- Dos maquinas tramadoras sencillas ce 4 hilos. S acujas v i
gancho. Largo de la puntada 8-23 »sulgadas o pulsaga.
Alimentacitn diferencial. Di1stancila manima ectre aguiss 194 de
pulgada. Cuentan con lubricacion automdtica, moter de : H.F. v
5,000 RFM. Costo de las dos masuinas 12 7000, o0,

5.~ Magquina para hacer glales de 1 aguja. Mator ae 1/2 H.P, 4
2.500 RPM. Costo de 32 000,000,

6.— Cuatro mesas de madera de corte v acabdado. Zosto de
$1 7200, 000,

7.—- Dos planchas de vapo: Con tanque de almac@nam,er-c de  agua.

Losto de $8OO, 900,



8.~ Raquets sencillos v dobles de metal. méviies. ~Casto ae

$500, 0G0

?.— Accesorins diversos. Costo de $1 'S00,0

a&
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