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INTRODUCCION

Dentro de 1a Ingenlieris Civil ua puntc de suma importancia
pars wui 4xito de una obra es la flulder que exista en e] cobro de
los trabajos. Una compafiia puede tener un egquipo muy sofisticado,
muno de cbra calificeds y adguirtr mavteriales de alta calidad a
precios modersdos, pero #in dinero dAisponible no sera posible
conjuntar estos puntos.

M través del tiempo y en las jnumerables obrax gue 5S¢ han
conatrulde un heche comun Qque se presents son  loa cobros
ratrsaados de los trabajos ejecutados, estoc  se debe a que ol
mecanismc de cobro y revislén da irabajos ez wlnucloso Y
conaecuentements necesita de tiempo para su revision, a la ver gue
al quereras hacear tan exacto hace gue se presenten cotrt facilidsd
errofes, due para su correccidm necesitan mas  tiempo lo que
Tatrasa sun mAs las autcrizacliones de cobro.

Dentre de la contratacién de una obra
pattes: ol contratante o cliente, gque pueds ser ia Iniciativa
privada o el seclor purnliico y el contratado que viene siendo la
apmpress CONLtTAtista que eiecutara 1as obra.

El coniratista se compromete & &jscutar la obrs de acuerde al
Proyecio y a sus normas de catldad y el cliente 3w compromere &
pagar Jos gastos qgue Implica la reslizactéon de laos trabajon,
ademids de ls uti}icad que cobra ¢l contratlista como compensacidn a
sus labores,

En una obra se deben cuidar dos
conatructive en dende se debe culdar que la obra se raalice
confaorme al proyectdo y con la calldad optima posible, el atre
AppeCico &3 ol administrative sn  donde 36 maneian los recursos
filnancleros disponibles,

Para el contratista el aspecto admintstrativo se divide en
dons partest una interna y otra extersa; la interna tsrata del
maheje de recurscs en la cbra y aguy el roptratista trata de
economizar sus gastos, tenlendo ja meter calidad al menor precio y
e3 donde jnterviens s compra de material, administraclon de
personal y la compre o renta de equipe, esta admlnistracien es
entre contratistse y proveedorss, arrendararicas y parsonal de
trabaio,

La parte externa trata del cobro qua hace el contratjsta por
los trapsjos realizados y loa triamites necesariaos PAra que esto se
ileve & cabo. Ewto® non tramites admintstrativos fuera del Iugar
de ls obrs y se reallizan entre contratadeo y contratante.

Esta acdmintstracion es de suna tmportancia, ya que de aqui
depende sl éxillo econdaito para ¢l contratistse. S5in un  cobro

adacuado ¥y constante na serhd posible sufragar ios gastos gue
ocasions la obra.

se presentan dos

aAspeclos: une es &}



Esta tésls busca una forma ds agliizar todo este procsso
administrativo externo, Ya qus su comglejldsd ocaziona que sea
tardado y se afecten los tiempos de cobro.,

La tesis buscard un sistema pecanizado y compactoc para el
process de cobro de estimacliones, ya que ests es 81 punto donde
mis s» deriene sl cobro de los Lrabajes realizadoes.

A la ver me expondra Y anallizarh el proceso que se sigue para
obtener una obra y como cebrarla. Es decir como se obtiens un
Contratd, #1 manejo de Anticipos para iniciar los trabajos, 1s
forma de elaborar ios Preclos Unitarlos gue son la base del cobro
de los trabajox, l1os Programas donde ae muestra la forma en Que se
trabajars y e)] cobro por medio de Estimaciones.

En ssta tésis al hablar del contratadc se le referirk comc El
Contratista ¥ ol contratante en caso ds ser de)l sector publico que

puede aer tanto uns entldad como una dependencia as le referira
como La Dependencia.
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CAPITULOD 1
1,- CONTRATIQS

1.A DEFINICION DE CONTRATO.

Contrate o8 un pacto entre dos o mids personas en donds van
implicitas ciertas obligaciones mutuas y por las que ambas partes
se atlenen & las condiclones del convenlo. El contratc tiene .como
destino final el reglar los derechos de las partes contratantes,

Pentro de]l ramo de la Ingenieria Civil existen diversos tipos
de cotitrate utilizados para la eslaboracidn de obras, la selecclion
de éatos se basa principalmente en el tipo de adminlistracidén que
convenga al cliente para sl control de sus erogaclones.

Los tipos de contrato miés comunmente utilizados son:
- CONTRATO POR PRECIOS UNITARIOS,
- CONTRATO A PRECIC ALZADO,.
- CONTRATO POR ADMINISTRACION,

1.A.1. CONIRATC PQR PRECIOS UNITARIOS, -

En este tipo de contrato se determina el importe de
remuneracion ques debe cubrirse al contratista por unidad de
concepto de trabajec terminado, este se multiplica per la cantidad
de obra ejrcutada de cada concepto y asi se obtlienen los totales a
pagar de cada partida,

La ventaja que presentas este tipo de contrato es que sl las
cuantificaciones en escritorio que se hicieron de los plancs de
proyecto estan fuera de la reallidad, el contratista tiene
respaldadas sus gananclas en el apalisis de =u precic wuniterio,
ain importar la cantidad existente de cada concepto, El
contratista sabe que por cada trabalo ejecutado lleva una utilidad
proporcional.

En este camo o} cliente corre el rilesgo de que =i sus
cuantiticaciones previas fuercon bajas, sus gastos pueden aublr
mucho y salirse de su presupuesto,

1.A.2 CONTHATO A PRECIO ALZADO.-

Basandose en ml proyecto, especlficaclones de construccldn ¥
normas de calidad, ] contratista propone un costo para la
elaboracidén de 1a obra y tiene la ocbligacién de ajustar sus
necesldades de gastos a estes costo previamente acordado. Este
costo que sSe propone ©s por obra terminada,

El contratista +tiene 1l1a oblligacién de sortear todos ios
rieagos e imprevistos que se presenten, asi como absorber las
varlaciones en precios y salarios, Fn casos como e] actual en gque
la inflacidn preovoca continuas alzas en preclos y salarios se
punde especificar en el contrato leos ajustes que se pueden aplicar
al monto de] presupuesto al ésto llagasme a suceder,



En una cladsula al contrato debe eatipularse la forma de pago
de los trabajes extras o modificaciones que se presenten. Esto con
el fin ds que en o) caso de no existir tal cladsula, seria
necesario 1a autorliacldn del cllente para 1la ejecucidn y cobro de
extras, ios cuales pueden causar trastorncoas econdmlices por
acwsylarse y cobrarse hasta la terminacion de la obra.

La ventajs que presenta saie tipo de contrato es la garantia
que tisne el cliente de que no gastard mids de lo que tenga eon
prfesupusito 0 en ol xnonto que te Naya acordado,

1.A.3 CONTRATO POR ADMINISTRACION, -

En este Lipo de contrato, el contratista cobrs un porcentalje
s0obre los trabajos que engloban la elaboracion de una obfa, como
sont la Dilreccién Técnics y Admipnistrativa y Jlos gastos de
materiales, mano de obra Y equipo necasario.

A eosta clase de contrato también se le conoce como "Contrato
por Prestacion de Servicios Profesionalex”. No existe un preclo
tijo sobre el proyecto y o} cliente proporciona todos los
materisles Yy equipo, y e] constructor sa dedica s la ejscucidédn vy
administracién da la obra,

La elaboracién de este 1Lipo de contrato 3« debe a tres
razohes primordiales;: la conflanta on al constructor, Ja falta dae
un proyecto detallado y 1a urgencia de comenzir la obra,

1.A.4 ELECCION DEL CONTRATO.-

Cada contrato tieans sus ventajas y desventajas, éato depende
del lado da qQue S8 oObgervae, ya sea como Clisnte o [
centratista.

El contrato por Administraclén ez justo, pero se puede
prestar a gqus el contratista especule wmucho en cuanto a
rendimientos de mano de obra, materiales, etc., ¥ sobre ésto
estaria cobrande su porcentaje por administracién, Al bajar leos
rendimientos el contratista recibiri més compensacidn sobre los
trabajos, El profesicnalismo del contratista debe reflsiarse en
la dlzsinucién de gastos para =) cliente aungue asi disminuya sus
posibles utllldades,

En el contrato & Preclo Alzado todo &1 rlesgo cae en el
contratista puss 3!l no Se hace un buen estudlo sobre el proyacto,
puede llegar el momento gue durante la ejecuclon de la obra surian
clettos impondarables gue ne fueron contempladcos previamente
durante la elaboracién del presupuesto, los cuales tendrian que
ser absorbidos por sl contratists ¥ que pueden sor tan grandes que
lleguen a existir pérdidas ¢ utilidades muy bajas.

El mis juato ¥ por 1o mismo, o] mAs comin de los contratos es
al coantrato por Precics Uniltarios, ésto se debe a que ol
contratista lleva un porcentaje de lndirectos y utilidad por cada
concepto ds obra sjecutade y aunque la cuantificacién de trabaijos



previa & la ejecuclén de la obra eatd equivocada, el contratista
tendrd la seguridad ds la ganancla que obtendrd por trabajes
aiaborados ¥y a 1a vez as justa para el cllente y o3 que al
Interpretarss los planos para Jla elaporacién del presupussto
inicial no se haysn conslderado alqunes trabalos que
posteriomments incrementarén el costio esperado da ls obrs.

La clasxs de contrsto gue so wvAya & rwallzar pars 1la

alaporacién de una obra depancdes mucho del tipo de cllents, 43te
pusde asmr oif Goblerno Federal, alguna Empresa Paraestatal o ls
Iniclativa Privada.

£l Goblerno Federal por lo genersal eslabora un contrate
unllateral definido por &l mlamo, dondea pormaiments 3¢ dJdelja al
contratista sin oportunidad de discutir alguna fase del contrato.

Las Empresas Paraestatales debido a que en ellas existe una
gran particlipacidn del Secior Publico lLlevan a cabo {ormas da
contratar obras <cliviles muy similar a como to hace al Gobierno
federal, Sul conLratos puadsn aer reqgidon por el Cé&digo Civil para
&) Distrito Federal y Territorioa Federales o por la leginlacidn
que para sstea efecto tuviase cada extado debide a sy libertad
astatal, lo cual no suglere alqgin problema pues lea procadimientos
ds los £idigos Civilas de tos Estados son similares al Codigoe
Civi} Fedural.

En cuantae & la Iniclativa Privada no exjiate documento
espacifico alguns para ja contratacion de obras, el cliente se
basa en la politica que a2 &1 s convenga o hien, puede discutir la
forma de conirataclién con e! contratista., Es8 un decumento que por
ser privadoc no es nawcesario elaborarse ante notario publico.
Eatos contratos pueden adiudicarse 1llbremente con o sin la
necesidad de la alaboraclén de algun Sencursoc.

Fara la deflplcién de “"Los Arblirajes™, ss pusde nombrar en
el Contrato a4 una lercera poarscna, la cual puede ser algulen con
reputaclén en ta materisa, ya sea un organl=smo oficial o
particular, d#te con el propbsite de no llegar & un tribunsl,

Coma aep pusds nolar, un conhlratc con &l Sactor Privado tiene
ia libertad de poder llegar a un acuerde cualquiera entre ambas
partes y realizar un contrato e tal manera que bheneticle a los
dos, na exlate un procedimiento estricte al que se tenga gue
someter

Por el contrario, el Secrtor Publico tiene estatutos blen
definidos ¥ loa cuales deben smgulrse rigurosamente.

En westa Tésis e snalizarsd onicamente los procedimientoz sn
1a adjudicacidn de contratos on obras del Seacter Publlece, sin
conslderar por s wvariedad y Jibertad que puede axistir an su
slaboracion les contratos con el Sector Privada,



1.8 CONTRATO DE OBRA PUBLICA.

Acto Juridlico mediante el cual se crean Y precisan los
derechos Y obligaclonea que reciprocamente adquieren el Cliento vy
e]l Contratista respecto a la sjecucién gque determinada obra gque ol
primero encomienda al aegundc ¥y cuya ejecucién se paga a los
preclos . qua por unidad de obras al efecto se fijan y s& lleva a
cabo de acuerdo con los froyectos, Normas Generales
preestableclidas, las eapeciticaciones sl lasz hubiere y conforme al
Programas ¥ Montos Mensuales de Obra y utillzacién de Equlipeo.

El contrato ¥ sSus pases deben de estar en funcidn de 1o qua
#e va a contratar, de los desscns de las partes, de 108 usos y
costumbres y de las leyes de la localidad,

Las necesidades iocales llevan a4 1a elaporaclen de un
proyscto que soluclione el problema, el cual al ser autorizade se
adjudica por Ley Constituclional mediante 1la elaboraclén de un
concurso,

El Articule 134 de la Constltucion Politica de los Estados
Unldos Maxicanos eatipula lo siqulente:

ARTICULD 134.- “Los recursos econdmicos de que dispongan el
Goblerno Federal y el Goblerno del Distrito Federal, asi como sus
reapectivas agministraciones publjcan paraestatales, se
adminliatraran con eficliencia, eficacia y honradez para satiafacer
loa objertivos a que esiLén deatinadas'™,

“Las adquisiclones, arrendamientos ¥y enajenacionez de todo
tipo de blenes, prestacidn de servicios de cualquier naturaleza vy
la contratacidn de obra que realicen, se adjudicaran o 1levaran a
cabo & travds de licitacliones publicas medlante convocatoria
piblica para que libremente se presenten propesiciones solventes
en scbre cerrado, que sera avierto piblicamente, a fin de asegurar
al Estado ias mejores condiciones dlaponibles en cuanto a preclo,
calidad, flnanciamiento, oportunidad vy dema s circunstancias
portinentes”.

"Cuando las liclitaciones a que hace referencia el parrafo
anterior no sean idéneas para aseqgurar dichas condiciones, las
leyss estableceran las bases, procedimientos, reglas, requisitos y
demis elementios para acreditar la economia, eticacla, eficlencia,
imparcialidad y honradez que aseqguren las mejores condiclones para
el Eatada™,

“El manejo d¢& recursos econémlcos federales se sujestards a las
bases de este articulo”.

“Los servidores puablicos seran responsables del cumplimisnto
de estas bases en los términos del Titule Cuarto de La
Conatitucidn Politica de los Eatados Unldos Mexicanos™,



1, CONCURSOS

El concurso es el procedimisnto mediante el cual se adjudica
un contrato de obra publica y consta de las sigulentes etapas: la
Convocatoria, 1a Inscripciéon de las empresas interesadas de
acusrdo con al Peadrén de Contratistas de la Secretaria de
Programacién y Preaupussto, la Prementacién de Proposiciones, el
Fallo ¥y en su caso, la Firma del Contrato. Dichas etapas estardn
sujetas a las dlaposicliones de la Ley de Obra® Publicas y a su
Reglamoento, a las Regqlas Generalea para la Contratacién Y
Ejecucisédn de abras Publicas y de Servicles relaclonados con las
mismas para las Dependancias y Entidades de la Administracién
Piblica Federal, Yy a 1as Normas de Obra Piblica de la Secretaria
da Asentamientos Humanos y Obras Pdblicas.

Los requinaltos previos a la adjudicacién de un contrato son
los siguisntes (en ol camo de dependencias de)l Goblernc Federal):

[ DIAGRAMA 1 |

VER AHEXO w1 {1.C}

1.C.1 CONVOCATORIA, -~

La convocatoria es un llamado publico para copncursas, el cual
ss lleva a cabo a travézs de medios de amplia difusién como
periddicos o revistan de gran circulacién.

El fin de la convocatoria es #) dar a conocer a las Empresas
interesadas los datos generales de las cbras y de la dependencia
contratante, como son nombre y domicilio del organismo que realiza
el concursa, fechas aproximadas de la realiracldn de la obra,
requisitos de los interesados, asfi como lugar y fecha para recoger
datos acerca del concursc y para presentar requisites y documentos
solicltadon. cada convacAteria pusde =ser para uno o mAas
concursas,

1.C,2 SOLICITUD DE CONCURSAR.-

Los interesadcs en la convocatoris me presentarédn en el lugar
indicado, en la fecha convenida y con los documentos requeridos
para reallizar su inscripecion correspondlente como concursante de
l1a o las obras en cuestidn,

1.C.3 CLASIFICACION DE CONTRATISTAS, -

S5s realliza en la forma on que la dependsncis determina su
“Selecclén previa de Contratistas”, la cual se efectuara de
acuerdo con la capacldad econdmica, técnica y profesional de la
empresa, Asi como sus antecedentes de eficiencia, Determinando de
esta manera diferentas grupos de contratistas segin sus
caracteristicas,

1.C,4 INVITACION.-

Una wver hechos 1los grupes de contratistas, la dependencia
hard una seleccién de agqusllos que considera adecuados para la
realizaclion Sptima de los trabaics de 1a obra obijeto dal concurso.



Por medlo de un escrito donde se indlicarid claramente nombre y
datos generales de la dependencia que realiza el concurso, se hara
al contratista una participacién de invitaclén a la o las obras
objeto del concurso, exponiendo lugar y fecha Jlimite para la
Inscripciéon y para la presentacién de proposiciones, fecha de
visita técnlca al ailtio de la obra, asi como cualgquier otro dato
especiflico, ésto en forma general,

1.C.5% ADQUISICION DE DOCUMENTOS DE CONCURSO.-

£ate paso se refiers a la compra de documentios referentes al
COncurso cuye wvalor varia dependiendo del tipo de obra,
dependencia contratante, etc,

Para 1a sdquisicién del pagquete de documentos, el contratista
invitado acudira a 1la dependencla convocante con chegue
certificado 2 nombre de 1a Tesoreria de la Federacién con 1a
cantidad estipulada en la invitacidn.

10
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Este paguete deberd Inclulr principalmente 1a sigulente
dogumentaclén:
a) Nombre, dascripcidén y ublcaclén de la obra u ocbras motivo del
concurso,
b} Fechas limites cde iniciaclén y terminacién de 1os trabajos.
c) Lugar, fecha y hora cde recepclién de las proposiclones,
4) Tipo, impoerte y condiciones de las garantias de proposiciones.
o) Fecna o fechas de vislta al sitlo de realizacion de los
trabajos,
£} Planos de proyecto.
q) Forma de presentaclon de preposiciones.
h} Hodelo de contrate que se utllizars,
1y Lugar y forma para sclicitar aclaracliones,

1.C.6 PRESENTACION DE PROPOSICIONES. -

LAS empresas oque a8e lntaresen on la ejecucidn de la obra,
preventarin a la depandencla su preposiclén a ls que con  sujecidn
al Pliego de Requlsiteos ansxaran los documenteos debidamente
lienados ¥y firmadoa, &n las que expondran lazx condicionas contorms
& las cusles ofrecen reallizar la obra,

Ia dependencia define Jos términos de la presentacién de
proposiciones Yy £€sta se celebra por lo general de acuerde a los
sigquientes pascat

a] Es precedida por algun funclonario de la dependencia.

D) Se procedes con puntualidad, los concursantes gue llegusn Lardes
a la clta quedan eliminados.

C)] Se presenia eh achre cerrado 1a propesicidn y documentos
requeridos.

) Se revisa cada sobre y se rechazaran los que no cumplan con las
coundicliones satipuladas,

") Se hard entrega de la garantia de propoaiclén que es
proporcional a un valor aproximado de la obra, e¢sté monto dJdeberla
aser fijado por la dependencla. Las garantias ™ puefien ser
certificados de depésite en efectivo, cheque certificado a nombre

de la dependenclia, chequen de caja o certificados de depodsito de
valores de renta fija. Entregando la dependencia un recibo peor
asLe documento,

f£) S& procede a levsntar un acta indicande los concursantes
Aaceptados y loa rechazadoa, Iindlicando los motivons da énte.
Poateriormente se da una copia & cada particlpante,

?: 5S¢ manifiesta el lugar, fecha y hora en que tendrd lugar sl
allo por parte de la dependencia.

h)] En caso da exlatlir un cambio ¢n la fecha para dar a conccer el
fallo del concuraso, ae dard un avizo a 1os concursantes, 1osx

ctuales 3l 1o creen convenlente pueden optar por retirarse del

concut so,

1.C.7 ESTUDIO DE PROPOSICIONES.-
La dependentia una ver analizadas las proposiciones, dard su
dictamen, basando nu criterlo en puntos comot
a) Capacidad técnlica de ias empresas.
b) Capacidad econémica, dlisponibilidad de equipo, etc,
€) Factiblilidad de los programas ds obra,
d) Congruenclia entre los andlisis de Preclos unitarios y lons
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Procedimlentos de Construccién.
&) 51 son aceptados los costos Indirectos considerados.

Tomando entre ctros estos criterios y desschando las
propuestas gue no cumplan con los requisitos, ae optard peor la
proposlicidén més baja,

1.Cc.8 FALLO.-

pentro de una cetremonla publica se dard sl fallo por partes de
la dependencia levantindose un acta, la cual serd [irmada por
todos 1os concursantes. El fallo que se dicte es inapelable.

En o) mismo acto se darén a conocer los términcs en que se
firmarad el contrato, asi como e]1 plazo para firmarle. 81 el
ganador no [lrma el contrsto en el tiempo convenido, perderd su
garantia de propesicién y el contrato puede pasar a uno de los
otros <concursantes, CONVOCATER a OLro concurao o declararse este
desierto.

Cuando se ha cumplido conforma a o establecido para la firma
del contratc, se regresardn los documentes de garantia a les
concursantes qQue perdieron, ésto mediante un respectivo recibo.

1.C.9 FIRMA DEL CONTRATO

El fallo scbre el concurse cbliga a la dependencias s
encomendar la obra al contratista respective y ambos deben de
tirmar o) contrato correspondients,

El ser adjudicado un contrato no Implica una obligacidn de la
dependencla de asignar una partida presupuestal por el monto total
de la cbra. La dependencia asignars lax cantldades anuales de que
disponga de acuesrde c¢on las aprobacliones presupuestales gque
anuvalmente otorgs la Secretaris de Programacidén y Presupuesto.

El contrato en essncla ea un documento donde gquedaridn
establecidos leoa derschos y obligaciones de las doa partes,

£l contrato ae puede dividir especificamente en dos partes!
declaraciones y clausulas,

En las declaraciones se estipula e] objeto que tiene el
contrato y las personalidades de los contratantes, asi como aus
domlcillos, En Jar clausulas 32 asientan los derechoes vy
abligacionas de los contratantss,

Lo qua e define principalmente en lasz clausulas es:s la forma
comno sé debe de ejecutar la obra, el precio fljo o los precios si
son fljos, el tiempo de sajecucidon, la forma de pago, las
garantias, las penas, las bonificaciones, los trabajos extras, leos
permisos Y llcencias, la direcclion ¥y supervinidén, los
subcontratos, los arbitrajes, los asuntos laborales, 13 sujeclén a
las Jeyez y tribunales de la localldad, asf como el derecho a
rescindir el contrato por cualquiera de las dor partes por causas
Justiftlcadas.
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1.D FIANZAS Y GARANTIAS,~

Con el propdsite de cumplir con las ebligaclones gque se
deriven del contrato, la Contratlasta deberd antregar en los 20
dias hiblles siguientes a 1a firma dal contrato una pbéliza de
fianza con valor del 106 {dlez por ciento) del imporre tota)l del
contrato. Esta flanza funclona comec una garantia econdmica que

tiene el clliente en caso de que ol contratista no cumpla con lo
eatablecido.

La flanza =ae obtiene a través de una institucién mexicana
dsbidamente autorizada, utilizando para este tramite una copla
firmada del contrato. La fianzra es canjeada por la garantis de
proposicidén que fue entregada durante la elaboracidn del concurso.

El conhtrato surtlira efecto una vez entresgada la flanra, Si
transcurre ol plazo de requisite ¥y no se ha entregade 1la filanza,
#1 contrate no surtird efecto, quedando sin alguna relacidn en
cuanto a dicho contrato dependencia y contratista,

La fianza estara vigente hasta un afio después de haber sido
recibidos en 3su totalldad los itrabajos, con &1 fin de responder
por los defectos de construccién o cualquier otra responsabilidad
B cargo de la Contratista y en favor de la Dependencia; en tal
caso, hasta corregir los defectos b4 satisfacer las
reaponsabllidades cesara la vigencia de la tianza.

E} Contratista convicne le mea revenido por 1a Pependencia ol
%% (cinco por clento} Ael importe de lag estimaciones como
garantia adicional para responder por cualquier defjcisncla,
responsabilidad o reclamaciéon. Una vez recibida en su totalidad la
obra, 3o determina el saldo a favor o en contra de El Contratista,
utiljzando la garantia en caso de (ener responsabilidades en su
contra o© hacer efectiva la fianra si la garantia no cumple las

feclamaciones, en caso contrario se entregarad el remanente a la
Contratista.

VER ANEXO 2 (1.D)

1.E CONCLUSIONES.

Se hard un analisis dal proceso gque se utiliza para la
adijudlicacién de un contrato. Se tomara como tipo las
contrataciones gque lleva a cabo el Gobilerno Federal, partiendo de
la base de La Ley de Obras Fublicas, ésto deblido a que el Gobierno
Federal es el principal contratante de obras civiles, ademids de
sar el que tiene un sistema ya establecido y generalizado de
contratacliéon, a diferencla de la Iniciativa Privada, donde cada
particular contrata segun sus necesidades e ideas.

E}l hecho de someter a concurso las obras, abre la posibilidad
a que cualguier organizacién tenga acceso a la ejecucién de wuna
obra,

Las convocatorias tienen la lnformacidén necesaria como para
saber quien convoeca y que tipo de obras se van a tratar, y los
requlsitos necesarlos, #&sto con el fin de gque las personas u
organizaciones intereaadas estén bien enteradas de lo que se va &
concursar y saber si entra dentro de sus intereses conociendo los
requisitos sclicitados, Es Iimportante para las empresas el
cumplir con los requisitos solicitados, ya que el no hacerlo, lo
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anfico ¢que otaslonaria es la pérdida de tiempo, pues seguraments
serian descartados, guedando empresas mis capacitadas para &l tipo
de obra que se concursa con mds posibilidacdes de adjudlcarss el
CONCUrso. Cada emprasa dsbe saber sus alcances y concursar en
obras donde sus posibilidades de éxito sean mayores,

En cuanto a la forma de publicacidén de los concursos, dabaria
existir un diario espacifico donde invariablemente aparezcan las
convocatoriaa, ésto con el fin de gue el riesgo de no enterarse de
Ios concursos existentes sea menor.

La elecclidn de los {nteresades para la ejecuclsdn de una cbra
es una consecuencia de la convocatoria y su propdsito e3 bueno,
pues se desechan participantes sin capacldad para la sjecucién de
la obra y facilita a 1la vez de agilizar el trabaje de 1la
dependencia en e¢] momento de determinar a quien se le adjudica el
concurso,

En cuante a los requisitos previos y presentaclén de
propesiciones, se puede conaiderar come un punto clare ¥y =sin
objecién, pues la dependencia solicita ciertos requisitos, loa
cuales conaldera necesarlos para hacer una comparacidn y encontrar
el mejor postor, =i alguien no cumple un requisito debe ser
eliminado.

En 1o referente a)l dictamen y el fallo, las empresas gue 1o
noliciten deberian ser enteradas del porque de su descalificacién,
pues al aser invitadas a participar cumplen, aparentemente, con los
requisjitos que soliclta la dependencia; en donde supusatamente
axiste una aemeianza en calidad técnica y administrativa,
eospeclalidad constructiva, capacidad financliera y volumen de obras
anuales; por lo gue otro debe haber sido a] motive de su
descalificacidon y coneocienda eéate lo evitarian en concursos
poateriores, Jo que elevaria la calidad de las proposiciones, o
blen, me podria objetar el criterio que tomdé la dependencia vy
poder demoatrar lo contrario.

Exiaten excepcicnes (L.O.P. p.396-99) para la aplicacion de
La Ley de Cbras Publicas, el cual es un buen puntc, pues alle que
a2 busca e3 un beneflicio social y estas sxcepcienes traen una
mayor eficliencia técnica y economica que no 3e cobtendria por otros
medios, entonces no deberia exlstir duda alguna en brincar algun
punto de eata lay.
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QUINTA:

La COMPARIA Cuando |a ey 10 10 promba y cua mis et FIADD o cuaiquier 0110 obligada no haya pagado la prima es-
tipulada en la lecha da suvencImiCOLo, POF DRNOTH 15 adelanlactds, segun se eaptesa 8n la cldusula prmera, raccion
1. podrd rescindir ol contraia de fianza mediamio declaracitn hecha saber en forma auténtica, al acreedor. el
contratante ge la hanza y 8l FIADO E510 no @xiinguitd 1as obhgac.ones gue O 1 risina hubseren ya sufgwio para el
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SEPTIMA;
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CAPITULO 2
2.- ANTICIPOS.

2.A DEFINICION,

Los antlicipos son los pagos que las dependencias hacen a los
contratistas con el f{in de que éstoa tengan fondos para el iniclo
de los trabajos.

E} propésito de los anticipos es reducir o tratar de evitar
el financiamiento de la obra por parte de! centratista,

El octorgamiento de lios anticipos se debera pactar en los
contratos de obra y haber sido expusstos praviamente en las
convocatcerias para la adjudicacién de los contratosn.

para el inicic de loz trabajos se deberi entregar un diez
porclento de la asignacién aprobada en e] contrato; adicionalmente
se podrd otergar hastsa un veinte por cliento de la aslgnacidn
aprobada para ia compra de materiales ¥y equipo, este dltimo
poercentaje puede ser mayor si! la obra lo requiere y sea autorizado
por el Titular de la dependencia.

La amortizacién al anticipo ss reallizara properciocnalmente
coh cargo al munto de cada una de las estimaciones por trabajon
ejecutadons que se formulen, liquidindcse el faltante por amortizar
en la ultima estimaclén.

VER ANEXO #3 [2.A)

2.8 FINANCIAMIENTO.

El contratista, por diferentes causas, se ve en la necesjidad
de aportar dinero de su proplia bolsa para mantener un avance
constante en la ejecucidén de una obra, é&sto es debldo a que la
l1igquidacidn por los trabajos realizadoa no siempre ez puntual, no
puedes detener el flujo Qque lleva la obra pues ésto traeria
consecuenclias graves como multas por retrasc, formarse una mala
reputaclién en cuanto a cumplimiento de trabajo, etc.

Al inicliarse los trabajos de construccién y antes de éesto, el
contratista tiene grandes esrogaciones sin tener una pronta
recuperacion,

Cuando se ejecutan 1los primeros trabajos como puede ser Ja
simple limplieza del terreno, ya hay fuertes erogaciones detras de
é3to, comc es la instalacién del campamento y leos movimientos
administratives para la contratacion de personal, eguipo y 1a
compra de materlales y herramientas, 1o que tardara en ser
retribuido a la contratista.

hdemas, por el control existente sobre las inversiones
piblicas, el pago a los contratistas por los trabajos realizados,
debe pasar per largos procesos de revision, inspeccion y
aprebacidon fiscal de donde resulta comun gque los contratistas
tengan detenldos los pagos por importantes periodos,

Esto ocasiona que para cumplir con &) programa de obra y no
detener el proceso de ésta, deba existir un financiamiento por
parte del contratista que tendra gue recurrir s prestamos o
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crédftos que ocasionan interesss, o bien, hacer usc de su propio
capltal que utilizado en otras circunstancias, redituaria capital
al aplicarlec a cualquler actividad financiera,

Esto consescuentemente son pérdidas econémicas que se traducen
en gaantos indirectes. La compensacién a estas pérdidas debe
consjderarse dentro del porcentaje de los gastos indirectos que
integran a lon preclos unitarios que forman parte del presupuesto,

La incidencia dgue puede tener el financiamiento dentro del
porcentaje de los costos indirectos esta en base del tiempo que
transcurre entre las erogaclones existentes y su recuperacién.

Debe tenerse slempre en cuenta la necesidad de Jos
financiamientos, pues si no estan blen calculades dentro de los
costox indlrectos, pueden elevarse tantc que para solventarles
exista la necesidad de hacer uso cde la wutilidad, perdiéndose el
f£in de la contratista el ejecutar la obra.

2.C CALCULO DEL FINANCIAMIENTO.

Es imporiante tener una idea del tipe y financiamiento cque
cada obra requiere, e#sto va en relacion directa a las politicas
administrativas de cada empresa contratista y principalmente al
tipo de obra que se vaya a realizar,

La experiencia en obras similares puede dar una pauta del
tipo de financiamjento que cada obra debe tener.

pDurante el tranascurso de cada obra, el financiamlento real
debe de compararse con el programado para saber sl npo se eata
absorbiendo parte de la utilidad,

Para determinar o] financtlamiento requeride, primeramente es
necesario conocer el movimiento que tiere el dinero desde Ja
produccion de un trabajo hasta el cobro de éste.

Es primerdial siempre tener en cuenta el cbjetive en la
ejecuclion de un tracaje, es decir, la utilldad que ésto nos
redituars,

E1 dinero invertido al regrezar & nuestras mancs, debe iraer
una utilidad, habjendo pasado por un proceso donde se debieron
liquidar los gastos administratives y financliercs.

E} movimiento que tiene el dinero se puedes ejemplificar con
el DIAGRAMA 2. Este procedimiento debe tener una tolerancia en
cuanto 8 sus limites de tiempo, para que cumpla con su propasito y
evitar el encarecimicnto del financiamiento.

El1 financiamiento =obre el Capital Propio, que viene siendo
el capital que aportan los scocies, debe de cubrir el rendimiento
que produciria éste en otra actividad financiera.

El financiamiento 2obre el Capital Ajens, que vienen siendo
fuentes externas de financlamlente, como son sociedades de
crédjto, dehe de cubrir ademAs de las tasas de intereses, los
gastos adicionales a estos financiamientos, como son las
comisiones de apertura o renovacién, costo de flanzas, garantias,
ete, .

En casp wutilizar en un Zinanciamiento tanto Capital Propio
como Ajleno, se debes sacar un promedlo del coato de éste.
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La forma general para determinar ¢l financlamiento que se
esta dando a una obra, se basa en el tiempo que transcurre desde
que se e#jecutd un concepto de obra (Produccién) hasta su cobranza.

n este procedimlernto no se consideran ciertas inversiones
que sSe van utilizando a 1o largo de los trabajos y por le tanto
quedan inmovilizadas cierte tiempo, ¢sme puede ser la compra de
material que no se toema en cuenta hasta que forma parte de la

produccién, siendo gue pudno eStLAar aimacenado un tlempo
determinado.

Otra base que se puede tomar para cajcular rl financiamiento
que se esta dnado a una onra, es e€laborando un flujo de fondos en
donde ja diferencia entre lpngrescz ¢ egresos nos determina el
monte finmanciado y el tierpo de recuperac:on del mente financiade
multiplicade por un porcentaje de intsres nos dara el costo del
financiamiento, Estos porcentajes de interes estarian en funcién
de datas pronosticados per el Banco /e México o C.P,P. En este
caso se estarian considerando las ercgaciones decde el memento de
sS4 pago ¥ no hasta cu producliun, @2 elemplo: =i Se adquliere
cierto material para ja elaboracion ce algin ceoncepta e cbra, las
ercgaclones ¢ consideran Jdesde el momento que 3e adguiric el
material o desde que se d.. un anticips para garantizar precijos ¥
noe hasta que se hfaya compietado uLn elemento de gproduccion
(concepre de obra), ya gue des-de la adnuisicion de] material hasta
1a produccién, tranz-.rre  aljuin  tiempo el cual afecra el
financlamiento,

Fx importante oue =7 el

fluro Aes egresos que se consideran,
se Lome o0 cuenta ja-urilidad, ya Gue Ja empresa tiene el derecho
de ir recibiendo urtl:idal conforme se var realizando los trabajos
¥y na hasta el final de .a obra.
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2.0 CONTROL DEL FINANCIAMIENTC.

Es importante llevar un control del financiamiento que se
esth realizando, &5to nos ayudard a saber sl se estd hacliende como
se habia planeado y evitar en su caso que afecte las utilidades,
ademés que un buen contrel sersd muy utl) como base para calcular
ol financiamiento en obras posteriores. -

El principal factor gque pueda afectar el financiamiento de
una obra e3 el tiempo de recuperacidn del dinero.

Por medip de una qgrafica que nos relacione importes ($)
contra tiempo (L) nos podremos dar una Jdea del movimiento que
tiene e] dlnerc en una obra, IGRAFICA 1).

En la grafica se representan 3 tipos de curvas:

1. PRODUCCION (P).- Ea &1 avance conatructivo gue llava la
obra.

2. ESTIMACIONES (E).~ E= el importe de las estimaciones de
la obra sjecutada a la fecha de entrega de la dependencia.

3. COBRANZA REAL (C).- Es el Importe neto que se percibe de
las estimaciones, deacontandoe las retenciones necesarias que hace
la dependencla,

3
GRAFICA 1

La relaclén existente entre las diferentes curvas es 1a
sigulente:

)" PRODUCCION-ESTIMACIONES:

La diferancia de abscisas que exista en una ordenada
detorminada nos indicarad el tiempo empleado en fortmular y entregar
las estimaciones correspondieantes a una produccién terminada;
mientras que la diferencla eaxiatents de ordenadas en una abscisa
determinada nos marcara el importe de obra pendiente por estimar
en la fecha considerada.
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#) ESTIMACICNES-COBRANZA:

La diferencia de abscisas en una ordenada dsterminada nos
indicars el tlempo de cobranza de una estimaclién y la diferencla
de ordenadas en una abscisa detsrminada marca a la documentaclén
en trémite.

*) PRODUCCION-COBRANZA:

La diferencia de abacisasz en una ordenada determinada indlca
el tiempo que se tarda en cobrar un conceptoc ds obra ejecutado y
la diferencia de ordenadas en una absclisa determinada es la obra
siecutada faltante por cobrar en una fecha dada.

Al terminarse de ejlecutar la obra y de elaborarse las
estimaciones, la curva de Cobranza Real no alcanza a las otras
debldo a las retenciones que se le aplican como es el 5% para el
Fondo de Garantia, el cual sera reembolsado después de un afio de
ctonclulr Joa trabajos.

Generalmente el tiempo de cobranza de las estimaclones es
mayor a 1a formulacién de las mismas, la formulaclén depende del
contratista y el tiempo de cobranza de la dependencla,

La gréfica anterior (GRAFICA 1) es para obras en las gue no
e vtorgd anticipo. Para obras con anticlpo no exiate cambio en
las curvas de Produccién y de Estimaclones, modificandose
unicamente la curva de Cobranza, (GRAFICA 2.

La curva de Cobranza iniclard en l1a ordenada que corresponda
al anticipo que se otorgd y no en la ordenada cero, lugar dende
debe empezar en caso da que no otergue anticipo. Esta curva lra
aumsntandc con Bl Cpobro de las estimaclones, a la cual se le haradn
las retenciones obligadas ademis de la amortizaclén al anticipo
que ser4 proporcional al monto de las estimaciones.

$

GRAFICA 2
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Cuandc no exista anticipo en una obra es facjil determinar
como se estd recuperando el dinero invertido,

El Area entre las curvas de Produccién y de Estimaciones nos
indica ¢] movimiento de la Documentacién de Obra Ejecutada, lo
cual queda en manos de la Residencla de Obra y la Oficina Central
de la contratista,

El Area entre las curvas de Estimaclones y Cobranza marca el
proceso para el cobro de la Produccidn Decumentada y su rapidez
depende de la Oficina Central y principalmente de la Dependencia
contratante.

Para obras en las quo se otorga anticlpeo es dificil definir
el Area existente entre las curvas de Produccién, Estimaciones y
Cobranza, Para asi determinar el flujo que va teniendoc el dinero,

Lo mas convenlente para definir el area entre curvas, es
dascomponer la curva de cobranza en sus parteas:

- IMPORTE BRUTO DE ESTIMACIONES (costo de obra + utilidad)
- FONDO DE GARANTIA RETENIDO
= ANTICIPOS POR AMORTIZAR

La descomposicion de la curva de cobranza formard las
siguientes curvas [GRAFICA 3):

GRAFICA 3
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(CBE) COBRO BRUTO DE ESTIMACIONES: Indica el i{mporte acumulado de
estimaciones sin considerar ninguna retencién.

{CBE-FG) COBRO BRUTD DE ESTIMACIONES MENOS FONDO DE GARANTIA: Esta
curva indica el importe acumulado de sastimaciones menos el Fondo
de Garantia o cualguler otra retencldn sin consjderar la
amortizacién a los anticipos,

{C) COBRANZA REAL: Es la curva que nos indica la cobranza neta. Es
la suma de la curva (CBE-FG) mas el Anticipe por Amortizar, lo
cual es el Anticipo otorgadeo al inicle de la obra menos la
amortizacién del anticipo que =& hace al cobro de la=
estimaclenes,

Para obras en las que existe anticipo, e] area entre la curva
de Proguccién (P) ¥ la de (Cobranza Real (€}, nos indicara el
financiamiento que s3e estd realizando,

Es importante el control en las curvas (CBE) y (CBE-FG), ya
gue #s5tas nos indican el fluje de fondos y si el cicle entre
produccidén y cobranza esta slendo constante. Un mal control en
e@stas curvas no puede ser detectado en un princlpic por la
economia de la emprosa, debido a que el anticipo percibido ayuda a

cubrir los gastos realizados al iniclo de la obra, pero conforme
va avanzande la obra eg Importante el cobro periodico de las
estimaciones, ya que de Jo contrario podria afectar el
financiamiento pregramado, Un mal control de estas curvas al
iniclo de la obra es dificil que se recupere con e] correr del
tiempo, por lo que un control periedico y rigureoso es lo dptimo.
Estas curvas, al igual que en obras s£in anticipo, nos

ayudarédn a detectar si el proceso de cobro es lento y de aqui
partir para identificar s! es culpa de la oficina central o de la
dependencia, Y en cualquler caso buscar su solucion adecuada,

2,E IMPORTANCIA DEL ANTICIPO.

Es evidente que el financiamiento que realiza el contratista
as de suma importancia en el éxito de una obra, ya que un mal
financiamiento lo puede llevar a la guiebra y por ende, evitar la
terminacion a tiempo de una obra.

En estos tiempos la inflacion juega un papel importante en la
economia de cualquier empresa, y debido a que generalmente las
empresas grandes <con capital suficiente para realizar un buen
financiamienta, elaboran a la ve: varios tipos de obras, no les es
fAcil al igual que a empresas pequefias, financiar completamente
una obra, de aqui que resulte necesario otorgar un anticipo que
disminuya el monto del financiamiente,

Eas primordial que el anticipo lleve detras de &l un estudio
que garantice el propésito por el cual se otorga, es decir, que
cubra completamente el gaste para el inicio de obra, asi como la
adquisicién de material y equipo para poder empezar los trabajos.
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Cada tipo de obra, vya sea edificacidn, urbanizaclen,
movimiento de tierras, etc., tlene una Iincidencia promedio en
cuanto & los gastos de material y equipo que me necesitan y
basindose on la experiencia en obras anteriores L] puede
detorminar aproximadamente el antlcipo mas justo para cada tipo de
obra,

Un anticipo 3Justo ¥y un buen manajo de éste, debe traer como
consecucncla un financliamlento minlma, lo cual hara para el
contratista un mas facll accesno a fondos para podsr scolventar sus
ganton, Que re reflejarin en una mayor continuidad en les avances
de obra.

2.F CONCLUSIONES.

Un contratista le que busca al ejecutar una obra s un
benoficlo perscnal, ésto viene siendo la utllldad que le redituaré
ia cbra.

La contratista es un medic por el cual la dependencia va a
encausar su capital para la ejecucién de uno de sus proyectos, por
lo que debe de cubrir al contratista en todos los gastos que se
requleran.

Entre estos gastos se debe de cubrir el financiamiente
roquerida, punto que pucde pasar desapercibide, va gue no es un
gasto directo d& obra ¥y ez facil de olvidarlo =] no se tiene la
experiencia necesaria en conslderarlo dentro de los gastos
indlrectos, trayendo é&stc como consecuencia gque se afecte la
utitidad y por lo mismu, lan ganancias del contratista bajarian.

La elaboracién de un calcule correcto Yy programas de
financiamiento adecuados harén un mejor y mas eficiente manejo de
capital destinado a la obra, de agqui gue resulte importante que
aidte proceso lleve un estudio destallado,

tUn buen financliamiento es una garapntia para }a dependencia de
que sl contratlista cumplirda con lo pactado en ¢l contrato y asi
cumplir con sus programasa ds obra.

pPars evitar percances por falta de capital de financiamiento,
el anticipo que ae otorga debe cubrir cierta cantidad de gastos
que se consideran necesarios para la continuidad de la obra, punto
que dabe totmar en cuenta la dependencia.

Este anticipo debs conalderar un porcentaje de financiamiento
para las necosjdades de cada tipo de obra, ésto basade en un
estudio previo de acuerdo a la experiencia en obras antericres y
con necesjidades similares,

Un anticipo adecuado e3 un seguro d& qus el contratista
coptara con capital necesario para ejecutar la obra y asi
cumplirle a la dependencia con 1o establecido en el contrato.
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CAPITULO 3.

PRECIOS UNITARIOS
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CAPITULO 3
3.~ BRECIOS UNITARIOS.

3.M DEFINICION.

Ex el importe de la remunsraclén o pago total gue debe
cubrirse al contratista por unidad de obra de cada uno de los
conceptos de trabajo gue realice,.

La correcta reallzacldén de cads preclo unitaric son base
esencial para la elaboracién de cualquier presupuesto. El éxito en
la particlpacién de cualquier concurso radica en el adecuado
analisis de los precios unltarios,

3.8 PARTES INTEGRANTES DE UN PRECIO UNITARIO,

Los Preclos Unitarios se desglosan en cuatro partes
esenclalmente:

1, Costo Director por los trabajos,

2, Costo lpndirecto por los trabajos.

3. Urillidad del contratista.

4, Cargoa adiclionales estipulados en el contrato.

VYER ANEXO #4 (3.B)

3.B.1 COSTO DIRECTO DE LOS TRABAJOS, -

Eate costo se compone de lon cargos que 3e ocasionan por el
cogto de lon materiales, la mano de obra utilizada y el equipe que
30 requlere en la ajecucion de los trabajonm,

El cargo dlrecto por materiales considera el gasato que hace
el contratista para la adquisiclién de loa materiales para la
ejecucidn de un concepto de obra, exceptuando en este punto los
cargos per maquinaria,

Los materiales Qque se utilizan pueden ser permanentes o
temporales. Permanentes son aquellos gque pasan a ser parte
directa de la obra, com? puede ser #£1 acero que sirve de refuerzo
en una trabe, y temporales que son necesarios y auxilliares para la
ejecucién de la obra y a los que se les puede dar uno o varios
uses, como es el casc de la madera utilizada para cimbra,

En el costo de materfjales es importante tomar e&n cuenta las
mermas o desperdicios que ae producen por el manejo de los mismos,
asi como los fletes necesarios para su transportacloén,

El carge directo por mano de obra son las ercgaciones que
realiza e} contratista para el pago de logs salarios de losa
trabajadores gque directamente lintervienen en la ejecucidén de un
concepts de obra. El personal técnico, administrative, de
supsrvisién, etc., entra dentro de les costos indirecros.

El cargo directo por maquinaria es el que se debe al uso del
equipo necesarlo para la ejecucién de los conceptos de obra, Se
integra de cargos fijos, de consumo, de operacion ¥ de tranaporte,

Existe otro cargo dentro de los costos directos, el cual es
el Cargo Directe por Herramienta dque corresponde al desgaste de

las herramientas utilizadas en la ejecucisén de los conceptros de
obra,
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3.B.2 <COSTO INDIRECTO DE LOS TRABAJOS, -

Son los cargos A& los trabajes necesarios para la correcta
elaboracién de una obra ¥ los cuales no estdn contemplades dentro
de los cargos directos. Son los gastos técnicos y administrativos
que se realizan tanto en la oficina central como en la obra, entre

satoa gastos se comprenten ia vigilancia, superviaién,
adminjastracién, organizacién, djreccldén tecnica, financlamiento,
prestaciones socialos de directivos Y administrativos,

instalaciones en cobra, etc.

El Costo Indirecto se presenta como un porcentaijes del Coste
Directo de cada concepto de obra y sSe obtlene de dividir los
gastos indirectes que intervienen en una obtra entre el total de
gastos directos. Eate porcentale obtenido se conoce come Factor de
Indirecton,

En el momento de analizar Jlos costos de una obra, debe
tenearse preésents la posibilidad de que ocurran cierto tipo de
imprevistos que pueodan alterar nuestros rendimientos esperados y
considerar & éstos dentro de los analisis de conceptos de obra, ya
que ésto representa un gasto real para el contratiata,

pentro de los imprevistos podemos considerar las
prolongaciones de épocas de lluvia, variaciones menores al %\ en
subcontratos, omisién de partes de un concepto de obra, errores en
1a investigacliin de mercado de muterfales, equlpo ¥ mano de obra,
dificultad para 1a cbtencion de lnsumos, enfermedades del
personal, etc,, e% decir, cualqulier auceso Iimpredecible en e}
momenhto de Ja elaburacion de un presupuesto.

Eston Imprevistos se pueden considerar como un porcentaje del
costo directo de la obra.

Los motivos comunes gue alteran #) rendimiento en los
conceptos de obra como pueden Ser la ¢poca normal de  lluvias, el
tlempe muerto de los obreros, errores pequeiioas de proyecto, setc.,
deberny ser c¢onsidetados dentre de ler costoa directos, ya que
debido a la experiencia del contratista, este debe tener presente
la poslbilidad de gquo &3to ocurra.

3.B.3 UTILIDAD DEL CONTRATISTA.

La wutllidad que pueda redituar la ejecucién de una obra al
contratista, es el motivo principal por el cual +ésta le pueda
Interesar.

La utilidad es la remuneracion que debe pagarse a un
contratista por la ejecuclén de un concepto de trabajo. Se expresa
como  un porcentaje sobre el! costo directo e indirecto de un
concepto de trabajo.

En el momento que se considere e] porcentaje de utilidad, se
debe tomar en cuenta el no crear Preclos de Venta desmedidos, pues
ademas Jde crear una carrera Iinflacionaria, la empresa gue lo
adoptara saldria del mercado libre de competencia y sus wventas
serian minimas.
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3,B.4 CARGOS ADICIONALES ESTIPULADOS EN EL CONTRATO.

Son yastos que realiza el contratista por estipularse en ol
contrato de obra como obligaclones adicionales y que ne forman
parte de los costos directes, Iindlirectos o utilidad, Se
representan come un porcentaje sobre la suma de los costos
directos, Indirectos y utilidad,

En el caso de obras publicas se refieren al pago de impuestos
como pueden ser el 0.5% de la supervislén de obra por SEPANAL, el
porcentaje indicado para Obras y Servicios de Beneffcio Social o
Regional de ia Secretaria de Obras Publicas que es el i,
impuestos y derechos locles y Federales, etc., lo cual en caso
dado deberad estipularse en el contrato.

VER ANEXO %5 (3.B.4)

3.C TRABAJOS EXTRAORDINARIOS.

Los Precios Unitarios sirven como base para la elaboracidn de
presupuestos para CONCUrSar y 4 asu ver, en caso de adjudicarse una
obra, estox precios deben ser oficiales Y utilizades por la
contratista en &l cobro de sus tonceptos de obra elecutados. Todos
estos precios forman parte del presupuesto de la obra.

Existen trabajos que no se encuentran dentro del proyecte o
del programa de la obra, pero pueden ser considerados necesarios
por parte de ta dependencla, a éstos se les conoce como trabajos
extraordinarics.

Para la ejecucion de Trabajos Extraordinarios se procede de
la siguiente forma:

¢y For Prec:i:os Unitarios.- La dependencia tiene la facultad
de ordenar a la contratista la ejecucién de aguellos trabajos des
los cuales existan preclos unitariocs en el contrate o gque con base
al anatisis de los precios wunitarios ya existentes ss puedan
determinar los nuevos precios, En caso de gue no suycedd ésto, =)
contratista pondra a consideracién de la dependencla  5us  huevos
precies unitarios con sus analisis respectives, usande un criterio
similar al que uso para los precios unitarios establecidos para el
contrato, obligandose a ejecutarlos al llegar ambas partes a un
arregle.

) Por Administracién a través del Contratista.- Cuandoc no se
presenten a tlempo o no se llegue a un acuerde con los preclos
unfitarios, la dependencia puede ordenar al contratista 1la
ejecucion de trabajos por Administraciéon, donde se cubrira al
contratista de 108 gastes directos de los trabajos, ademds de un
porcentaje donde se comprendan indirectos, utilidad y demais
obligaciones contraidar en el contrato,

*] Por Ejecucién Directa.- La dependencia puede dacidir
ejecutar los trabajos extraordinarios en forma directa, utilizando
sus proplow elementos o los del contratlsta, en este ultimo caso
el contratista se obliga a proporcionar sus elementos quedando
rieagoes y responsaopilidades a cargo de la dependencia., La
dependencia pagard al contratista un porcentaje sobre costos de
personal y material debido a los gastos gue se origlnan en
proporcionar estos elementos.
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La dependencia, si asi 1o decide, tiene 1la facultad de
sncomendar les trabajos extrordinarios a terceras personas.

VER AMEAQ #6 (3.C)

3.D ACTUALIZACION DE PRECLOS.

Debide 2 la inflacidn tan acelerada existente, un presupuesto
de una obra rezulta obsolets a los pocos meses de haberse
realizado, asimismo es dificil pronosticar el ipncremento que
pueden tener los salarios y los coswtes que alcanzaran log
materiales, Esto ocasicna la necesidad de ir actuallizando les
importes de los precios unitarios gue se tlenen en el contrato,
con el [in de evitar pérdidas en el economia del contratista.

La dependencla a %olicjitud del contratista, hard las
revisiones necesarias a los precios unitarios,

VER ANEXO #7 (1.D)

Esta peticion procedera cuando &1 aumento en salarlos, costo
de equipo y materiales, corresponda a un incremento superior al &%
sobre los trabajos no ejecutados, ademas de tener en cuepnta que
los trabajos deben estar realizandose conftorme al programa de
obra, pues los trabajos jue Se consideran no ejecutados, se basan
en lo que diga el programa ¢n su fecha de revisiodn,

VER ANEXO #8 |3.D)

La aplicacion dnl ajuste sobre los preclos unltarios ae haré
sobre el importe de cada estimacion, la cual se hizo en base a los
precios unitarios acerdados originalmente en el contrato,

El ajuste en funcidn de las variacliones que sufran los ceostos

en los carges que los jfntegran podra efecruarse mediante 1la
foérmaula:

F
K =P ——=
1

K = Factor de ajuate.

P » Participacion de 1os insumos en los cargos integrantes del
preclio unitario.

F = Indices relativos de costo o costos de los cargos de los
insumos lhtegrantes del precio unitarjo en la fecha del
ajuste,

1 = Indices relativos de costo o costos correspondientes a los
cargos de 103 insumos integrantes del precio unitario en la
fecha de celebracldn del contrato,

VER ANEXO #3 (3.D)
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3.E COMCLUSIONES.

El proceso utllizads para la elaboracién de preclos
unitarios, asi come los costos horarios de maguinarta, ha sido
utilizado por mucho tlempo y 1a experiencia tanto de los
contratistas como de los contratantes ha demostrado que es Jjusto,
ademas de ser sencilla su reallzacidn , va gque conslidera todos los
elementos que directao indirectamente afectan la elaboracién de un
concepto Je obra, 1o gque Implica que no s& omitirdn gastos que
aparentemente no intervienen Gurante la ejecucion de una obra,
coms  pueden ser los costos indirectos o elementos auxiliares que
integran un concepto de obra,

En cuanto a luos Trabajos Extracrdlnarios que no se encuentran
en el proyecto, la facultad de la dependencia de ordenar la
ejacucion de éstos al contratista debheria existir sjempre y cuandeo
no se viera afectadc szerlamente su projrama de trabajo y que estos
vrakajes pulieran ser ejecutades con elementos gque el contratista
tuviera destinados para esa obra, esto c¢con el propdsito de no
afectar arbitrariamente la crganlzacidn del copntratista,

Asimismo, el heche de que la misma contratista encargada de
la ejecucion de la obra elabore los trabajos extraordinarios es
buena medlida, debido al conocimiento que ya tiene de la obra y la
mejor coardinacidn que se puede tener en la rTealizacion de los
trabajos.

La actualizacion de preclos es un procedimiento indispensable

en e3sta epoca debido a 1a rapidez de los movimientos
inflacienarios. En 2a%oc de exisctir un alza constante en los
saiarios como en el custo de materiales y equipe, con el propdsite
da

aqllizar los ajustes y evitar las peticiones gque parse este fin
son necesarias, la dependencla deperia realizar ajustes
aproximados mensual © bimestralmente sin l1levar estudios profundos
detras Jde éstos, tratando de evitar asi grandes financiamientos
por parte del contratista, Postericormente, cada determinado
periodo que podria ser mayor a los dos meses se har:iap estudios
mis detallades para aplicar ajustes 1o mas cercane a la realidad,
evitindose la pérdida de tiempo en la Jependencia por el estudio
continue para los ajustes,

Durante la elaboracidén del concurse como requlisite, se
deberia sclicitar un deggloce de la participacidon total de cada

insumo en la obra, para asi facllitar los estudlos para ajuste de
precios.
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CAPLITULGO 4
4.- PROCRAMAS,

4.A DEFINICION.

El Programa de trabajc de una obra es un diagrama medijante el
cual &] contratista muesira a la dependencia las cantidades de
obra que se propone Yy compromete a ejecutar mensualmente y los
montes mensuales que a sy vezr s& erogaran,

El programa de trabajo es un decumento oflicial y el
contratista tiene 1la obligacidon de ejecutar los trabajos de
acuerdo a &mte y terminar la obra en la fecha en que se indique,

4.8 IMPORTANCIA DEL FPROGRAMA.

Durante 1la elaboraclion de una eobra, lo mas importante ademas
de la calidad de la construccion, es ia optimizacidén de recurses,
ésto con el propésito de evitar erngaciones innecesarias y lograr
una chra lo mas econdémica posible,

£sto e3 importante para la dependencia pues es quien
proporciona los fondos para la ejecucion de la obra y debe cuidar
que BSu capital sea manejado adecuadamente para obtener el mejor
rendimiento poslble, a su vez es importante para el contratista ya
que tiene wun monto aslgnado =n e}l contrato y debe mancjar los
recursocs para obtener un mayor rendimiente gue se reflejara an  su
utilidad, Este sélo se lograra tenlendo una planeaclion adecuada,
tanto constructiva como mlminisitrativa.

La buena planeacidn en un programa de obra puede ser ¢l punto
para el éxito en la obtenclon de un concurso.

Esta planeacion se logra teniendo un cohogimiento adecuado de
l1a naturaleza de la obra, cantidades de obra e importe de las
miamas, asi como laz condiciones de trahaio en Qque se reatizaran,

Las fuentes gque se tienen para ia elavoracion de la
planeacion zon: datos de proyectos (planms), visita teécnica al
sitic de obra, experiencia en 1 tipo de cbra y el infarme gue se
tenga usobre el tiempe y forma de chtencion de recursos.

Es importante hacer una planea<idon preliminar la cual
auxiliars para la elaboracién de los Precioes Unitarios a la vez
que se debe definir el métode constructive 6ptimo y el flujo que
existird en la mano de obra.

Esta planeaclén de obra nos establecera la asignaclén que
tendremos de recursos humanos, técnicos y financieros, lo que nos
definira los limitex de accién, con lo que podremos establecer
nuesiro PROGRAMA DE OBRA.

Al programar se debe definir: secuencia y tiempo de inicio y
terminacidn da laa actividades.

Al momento dJde realizar el Programa de Obra definitivo, el
cual al formalizar el contrato, pasara a ser documento legal y con
el cual la dependencia podrd exlgir cumplimiento en la obra, debe
tener definidas principalmente los siguientes puntos:
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. Etapas del Proyecto,

. Cantidades de Cbra.

. Tiempos de Ejecucldén esperados,
. Repdimientos probablea,

. Epocas de lluvia y mal tiempo.

. Costos de obra.
7. Mapno de Obra disponible,
B. Equlpo a utilizar.

E=ztos puntoes mencicnados ayudaran a definir la =zecuencia
Sptima an los trabajos.

Existen diferentes métodos que auxilian para la elaboracidén
de programas de obra, lcs cuales en forma sencllla definen los
pasos que se dJdeben segulr en las actividades de un proyecto,
tomandose en cuenta las diferentes alternativas gque se& pueden
suscltar.

Los Métodos mas utillizados son: el de GANT, e) CPM ¥y el PERT,

El método de GANT o Diagrama de Barras, es el método mas
utillizade, las actividades se representan en forma de barras donde
se indica su duracidn. Se enlictan las activicdades siguiendo un
orden de ejecuclén segun el proyecto, la duracién se asigna segun
los tecursos dlsponibles ¥y el criterio del programador, el cual
segun su experjencia puede ajustar el tiempo de terminacidn de la
obra,

£l metodn CFM  (Critical vath Method) ¢ Ruta Critica, e= un
modelo matematico logico de un proyecto, las actividades son
representadas porf medios de flechasz cada una con un tiempo y rosteo
éptimo independiente, los cuales nos determinaran la duracion del
proyecto. Ecztas actividades se ordenan una despucs de otra
siguindo su secuencia loglca de ejecucion, determinandose asi la
trayectorias o rarmino critico, ue vienen siendo las actividades
donde no se¢ debe alterar su periodo de ejecucion, ya que cualquier
adelante o atrasc en la terminacion total del proyecto. 5! una

actividad depende de otra para su iniciaciéon es logica que no
podemos iniciarla hasta terminar la anterjor y asi sucesivamente.
El metode FERT busca la duracién de cada actividad sin

importar la duracion total. La tecnica del PERT s5e utiliza para
definir 1a que debe hacerse para cumplir en el plaze establecido
log objetivos del programa. Sirve para !a planeacién, programacion
Y <control del tiempe del proyecto. En e#te método ea posible
detectar las partes de un proyecto gque deben ser corregidas vy
puede determinarse =fecto del {ntercamblio entre los tres factores
baziceos: tiempo, recurzes y rendimiente técnico. E] PERT
properciona mayores beneficios mientras mias grande y complejo sea
un proyecto, Este metodo conajidera tres poslibles ocurrencias de
tiempo: FPlazeo optimista, Plazo mas probable y Plazo pesimista,
obteniéndose a partir de agquf un tiempo esperado,

Existe una gran cantlidad de métodos para la elaboractdn de
Programas de Obra, pero la forma de realizacion de éstos queda en
manos del contratista, 1o importante para la dependencia e5 que
sea congruents y se cumpla segqgun le especificado,
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4$.C CONTROL DEL PROGRAMA.

La contratista debe llevar un control que permita comparar el
avance real contra lo que se pronosticd en el programa. Se debs
evitar salirse de los parAmetros del programa Yy 3! asi sucediera,
ajustarse lo mias pronto a é1, pues de |o contrario se pueden
llegar & desviaciones del programa tan grandes gue no se pueda
recuperar @l curso de la obra, ocaslonando problemas econdmicos y
de terminacidn de obra.

El proposito primordial del Control del Programa es revisar
los procedimlentos en curse y pronesticar las necesidades futuras,
con el objeto de terminar la obra satisfactoriamente.

E} procedimiente general consiste en revisar periodicamente
1a red de proyecto, reemplazando las predicciones originales por
los hechos reales, conforme transcurre el tiempo.

Si e} trabaje estd en retrasp con respecto al programa, se
puede corregir acelerando las actividades fururas, Esta falla
puede tomar la forma de trabajo extra, de equipo ¢ de mano de obra
adicional, o de ambas, recurrir a los ajustes del trabajo, etc.
Podria predecirse el costo real de estas medidas de remedio y
comparar diferentes proposicliones con el fin de dererminar 1la
solucion total éptima. Algunas veces, depondiende de las
consecuenclas de las sanciones sera mas econemico aceptar el
retrase en la terminacien de) proyecto,

Eatas sanciones 3son multas econcmlicas que van en relacion
directa a los montos mno ejecutados con respecte al  programa
propuesto por la ceontratista en el concursc., También debe tomarse
en cuenta qgue para &)l ajuste de Precios Unitarics por el alza en
el costo A= los insumoz, la dependencia se basara en las fechas de
ejecucién qQue se especifican en ¢l programa, por lo gque cenceptos
de obra ejecutados fuera de proqrama se ajustaran conforme a la
fecha y deberan reallzarse segun el programa

Si por causas no imputables a &), el contratista se ve en la
necesldad de modificar el Brograma, podra solicitar la
reprogramacién a la dependencia, la cual estudiara las razones que
se presentan y resolvera sequn considere justo,

En caso de considerarlo, la dependencia establecera las
reformas que juzgue pertinentes, notificando al! contratista, el
cual quedara cbligado a aceptarlas,

S1 las causas Qque impidan la terminacion de la obra son
imputables al contratista, éste podra solicitar una proérroga, la
cual =sera optativa para la dependencia el concederla o no. De no

ser concedida se podrad exigir al contratista el cumplimiente del
contrato; sl se concede la prérroga, la dependencia decidlrad si
procede a lmponer al contratista lag sanciones a que haya lugar.

54 no existiese el Programa de Obra al firmarse el contrato,
se estipulara en este plaze limite para presentarlo, el cual debe
ser aprobado por la dependencia y firmado por ambas partes,

4.D SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA.

La dependencia comparard mensualmente el importe de los
trabajos ejecutados con el Programa de Obra, tomando en cuenta qQue
obra mal ejecutada se tomard por ne reallizada,
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5S4 resulta que e! importe de obra realmente ejecutada es
menor & lo que debld realizarse, gse retendra un porcentaje
eastablecido en el contratsa sobre la diferencla de dichos importes,
] cual serdi multiplicado por el filmearo de meses sranscurride
deade la {acha programada para la iniciacién de la obra hasta la
revisién., Por lo tsnto, mepnsualnente =e hara la retenclién o
devolucion (en el caso de que el defasamiento al programa
disminuyal) que corresponda a fin da que la retencién total sea la
indicada,

De ne rcoencluirze la cbra en la ftecha programada, el
contratizza Jdeberd cumplir a la dependencia nensualmente y hasta
el moFento ‘que  queden las obras cencluida® un  porcentalje

festipulado en el contrate} de los trabajos que no Te  hayan
realizads en 1a fecha e terminacicén sefialada en el programa,

independienterente del pago de laz penas, la dependencia
podra exiqgir el cumplimicnie Jel contrate, Estas penas consideran
que las cauta: de TeELIAso CON respecto al programa, son imputables
al contratista.

31 la dependencia opta por rescindirle el contrato al
contratista, la sancion gue ne le aplicara sera liquidada por las
cantidades que hasta el momento de rescicién se hallan retenido al
copntratista, sdemas de aplicar s2i da lugar a elle la flanza o las
garantias de relencion.

VER ANEXO #10 (4.0)

8.8 CONCLUSIGHKES.

El metive de la elatoracion de un Programa de Obra es
copveniente para ambas partes, depondencia y contratista, puss a3e
definen 1z limites de avance y hasta donde ce le puede exigir al
contratista el adelante gque debe ir tenlends en la obra, a su vez,
la dependencia tiene los parametras para saber sl el riwtmo que ae

esth llevands ern 1s edecucion de la obra con el proposite de
terminarlia en la fecha prevista £7 ~1 adecuado.
El llevar un  control mensual del programa  obliga  al

contratista a reponer los errores parciales cometidos y evitar un
retraso muy grande al final de la obra,

Fn el caso de 1etrasos por causas de  fuerza mayor no
impulables al contratista, si la dependencila conviene en reformar
el preograma, seria conveniente gus se tomara en cuenta la opinion
del contratista, con el fin de que e progtama no quede fuera de
sus posibilidades.

£1 hecho de aplicar sancicnes es buena medida para asi forzar
al contratista a ejecutar la obra #n el riwtms gue 5@ programd,
aungque lar sanciones 3Se deberian aplicar slempre y cuando la
desviacién respecto al prograra fuera considerable, tomdndose como
base para ésto un porcentaje de! monts total de la abra.
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CAPITULO 5
S.- ESTIMACIONES.,

5.A DEFIKRICION.

Estimacién esa 1la valuacidén de los trabajos ejecutados en
determinade periode, aplicando los precios unitariosz a les
conceptos de trakajo ejecutados en ese periodo o el porcentaje de
precio alzado pactado correspondiente al avance de cada unldaq de
obra o de la obra en general,.

Es un cobro parcial del monto total de la obra, Se preduce
segun &l avance que se lleva en la obra,

La estimacién nos represents el avance cuantificadoe y
valorizado de los trabajos realizado® por el centratista en un
periodo determinado,

5.8 ELABORACION DE ESTIMACICONES.

Los |importes gque devenga una estimacidn se obtienen del
producto de multiplicar los volumenes de loa conceptos de obra
ejecutades multiplicades por 5us precios unitarios. Obteniéndose
un importe total de ]Ja estimacion al hacer la suma de los importes
de cada concepto de obra.

Las estimaciones se deberan de formular con una periodicidad
no mayor de un mes, respetando la fecha de corte que margque la
dependencia. El contratista obtendra del campo la® cantidades
realmente ejecutadas de obra.

La dependencia nombrara a un Residente de Supervision el cuatl
representara directamente la dependencia ante la contratista y el
cual, entre otras obligaclones, tendra Jla de revisar las
estimaciones <de trabajos ejecutados vy conjuntamente con ta
auperintendencia de construccion de la contratista, aprobarlas y
firmarlas para su tramite de pago.

El contratista hara entreqga a la residencia de supervision de
cada estimacion, la cual debera lr acompafiada de la documentacion
gue la rfoperte, ésto se hara en fos cuatro dias habiles siguientes
a la fecha de corte; la residencia de supervision hara la revision
en los oche dias habiles siguientes y en su caso, autorizar la
estimacion.

En el caso de gque surjan diferencias técnlicas o numéricas,
las partes tendran dos dlas habiles a partir de! wvencimiento del
plazo sefialado para la revicsion, para concillar dichas diferencias
Y &n su caso autorizar la estimacion correspondiente.

En caso de no llegar a un acuerdo y que no se hayan
conciliado las diferencias, las pendientecs debheran resoclverse e
incorporarse en la siguiente estimacion,

La documentacion que soporte a cada estimaclién, se presentara
a base de numeros generadcres, los cuales son hojas que
representan detalladamente los trabajos ejecutados y su forma de
cuantificaclién y que deberdn estar expresados de tal forma que
puedan ner comprobados fAcilmente con las cantlidades reales
medidas en cbra. Estos numeros generadores gquedardn comao base
paAra cualquier aclaracién pertinentes.
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Las cantldades totales de cada concepto de obra gue se han
obtenido a través de los numero generadores, son las gque seran
aplicadas & les precics unitarios correspondientes para |Ir
obteniendo los montos parclales de la estimacidén, de donde me hard
un conceptrado que arrojarda el importe total de la estimaclon.

Con el propdsito de ilevar un controel de la obra ejecutada y
las importes que ha arrojado éata, cada estimacion deberad llevar
un acumulade de las estimaciones anterjores, tanto en las
cantldades de obra como gSus importes.

5.C PAGO DE ESTIMACIONES.

La dependencia proveera Jlo necesario para que se cubra al
contratista el pago de las estimaciones por trabajos ejecutados
dentro de un plazo no mayor de treinta dias hablles contadon a
partir de la fecha en que se hubleran aceptade y firmade las
eatimaclones por las dos partes, fecha que se hard constar en la
bitadcora y cn las propias estimaciones,

El contratista reclbira de la dependencia como pago total por
1a ejecucion satlsfactoria de los trabajos objeto del contrato, el
imports que resulte de aplicar los preciecs unitarios a lasg
cantidades de obra realizadas; el importe de los trabajes
ordinarics para los cuales no puedan fijarse precios unitarios,
los cuales se pagaran por adminiastracion a través del contratista;
el importe de 1los tracajus extraocrdinarios por los que se deblé
llegar a un acuerdo entre ambas partes; y en su caso, los  pagos
que compensen al contratista por la ejecucion directa de trabaijos
por parte de la dependencia con elementos del contratisca.

La® e~estimacliones =se liquidardn wuna vez aatisfechos los

requisitos establecidos para su  tramite, tanto de trevision,
presentacion de documentosn, come firmas de autorizaciodn.
En las estimaciones correspondientes, se abopnara al

contratista lo siguientes

T. En los trabajos a rase de precios unittarios, e} importe
que reésulite de aplicar dicho:s precios a las cantidades de obra
ajecutadas,

Ir. En 1oz trabajos ordinarios vy extracrdinarios por el
sistema de Administracién a traves del ceontratista.
a) El importe de los salarios y demas obligaciones legales que

deba cumplir el contratista como confecuencia del pago de los
propios salarios, mas un porcentaje sohre dicho importe,

) El coste de los ifranzportes, acarreos Yy maniobras asi como #l
de materiales proporcionados por ¢1 contratista para los trabajos,
mas un porcentaje de dicho importe.

c) El importe que resulte per concepto de alquller de los equipos
de construccion empleados en los trabajos segin cuotas que si  no
estdn estipuladas en ol contrato, se fljaran medlante convenio,
Sobre este importe la dependencia no abonard ningin porcentajle
adicional,

d} E}l costo de los materiales que e)] contratista haya adguiride
por cuenta de la dependencia y/o de los servicios de transporte,
acarreo vy manliobras gue hubiese reallzado por orden expresa de la
dependencia, mas un porcentaje sobre diche costo,
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111, En los trabajos extracrdinarios por ejecucidén directa
en los que la dependencia utilice los elementos del contratista,
el costo directo de los salarlos y materiales, las cuctas de
alguiler de equipo, mids un porcentaj)e scbre ésto.

De cada estimacién se le retendra al contratista clertos
porcentajes del importe de la estimacidn por concepto de
cbligacionss adicionales e impuesatos por elaboracién de la obra,
eomo pueden Ser: el 0,5% de la inspeccion de contratoa y obras
publicas, el O.1% para obras de beneficio sccial y el 0.2% de

fondo de fideicomise y 1 S% como retencidn de garantia, lo cgual
e liquldara al entregar terminada la cobra.
Ni las estimaclones ni las liquidaciones aunque hayan sido

pagadas, se consideraran come aceptacién de las obras, pues la
dependencia se reserva expresamente el derecho de reclamar por
obra faltante o mal vjecutada o por pago de lo indebido. Si el
contravista estuviese inconforme con las estlmaciones o con la
ligquidacion, teadra un plazo de 60 (sesenta) dias a partir de la
fecha en que se haya efectuado la estimacion o la liquidacién, en
su casp, para hacer precizamente por escrito la reclamacion
correspondisnte. Por el simple transcurse de este lapse sin
reclamacion del contratista, se considerara completamente aceptada
y sin derecho a ulterjor reclamacién la estimaclon o liquidacién
de Qque se trate,

En el casc de incumplimiente de los pagos dentrs del limite
mstablecido, Ia dependencia a sclicltud del contratista, debera
pagar gastes financiervs conforme A una tasa ¢gue sera igual a la
establecida por la Ley Jde lngrescs de la Federaciocn en los casos
de prérroga para el pago de «credito fiscal, Loa cargos
financieros se calcularan sobre las cantidades no pagadas y se
computaran por dias calendario desde que se venclo el plazo, hasta

1a fecha en Ggae pongan las  cantidades a dispesiclén del
contratista,

5.0 CONTROL DE ESTIMATIGNES.

Es de vital impeortancia el llevar un control adecuado de las
estimaciones de una obra, ésto debe ir lijado con 2] control del
programa de obra, La dependencia s8¢ basy en su control de
estimaclones para saber si los montos ejecutados van de acuerdo
con lo que se programd en e}l contrato, para aplicar en su caso las
sanciones necesarias.

Para el contratista las estimacicnes son la forma de
comprobar £l trabajo ejecutado en cierto plazo v la base para 1la
recuperacion de las inverciones llevadas a cabo.

Lievando un tontrol adecuado de las estimaclones se detectan
105 trabajes extraordinarics gue no tlensn precio unitario y estdn
siendo ejecutados, se lleva una comparacion de los gastos dentro
de la obra contra lo que se ha cobrado por ésta, deduciendo asi =i
estd existiendo wuna wutilidad o se ezta financliando la cobra, en
caso de suceder lo ultimo, se deberd buscar si algan concepto se
estA omitiende de cobre, =i los precios unitarios de concurso
tienen rendimimnto diferentes a lo ejecutado en campo, ¢ buscar la

razén por la cual se estid gastando mids de lo que se estd cobrando
en estimaciones,
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Al elaborar una estimacién debe haber un acuerdo entre el
suparintendente de la obra por parite del contratista y el
residente de supsarvisidén por 1l1a dependencia, en cuanto a las
fechas de elaboracién de estimaciones; por lo tanto, éstes dos
deben estar de comin acuerdo para llevar una revisibén periddica de
las cantidades de obra realizadas y la aplicaciéon de los precios
unitarios, para asi poder elaborar las estimaciones 1o mas
agilmente posible, evitando prérrogas por no poder llegar a un
acusrdo. Esto es de sura importancia para el contratista, para
que se agilicen sus pagos y evitar los financiamientos hasta donde
sea posible.

La forma para el control de las estimacicnes debe ser
sencilla de elaborar y facil de entender, con el fin de ne ocupar
mucho tiempo en estas labores, debe contener 1los datos
indispensables como los volumenea ejecutados y sus acumuladoes, los
precios unitarios respectivos o la forma como se vayan a cobrar,
¥ya sea por adminisitracidén, ejecucidon directa por 1la contratista,
etc, En base a ésto se podra comparar 19 que se ha cobrado contra
lo 'que se ha ejecutado en campo, ésto Gltimo llevara su contrel
por separado, a su vez 3¢ podra comparar el programa de obra con

1o ejecutado y lo eatimado, Se debe considerar dentro del Contrel
de Estimaciones las modificaciones a las estimaciones gue pueda
hacer la dependencia, y wvaciar en el control los datos
autorizados, con el fin de evitar alteraciones en estimacicnes

posteriores por el acarreo de errores y de esta forma ejecutar las
comparaciones debidamente.

5.E CONCLUSIONES.

El procesc para la elaboracion de Estimaciones de QObra es
sencillo, considerando que es facil su reviszidn ¥y en el caso de
que exista una aclaracidn, es5 facil detectar el error sin afecear
a la forma como se estimaron otres conceptos. Esto debido al
desgloce de las cuantificaciones de los conceptos de obra que se
realiza er l10a numeros generadores. Sin embargo, &1 problema que
surge ecs el tiempo que se requiere para su elaboracion, asi como
para su revision y auterizacion y las conrgecuencias tfinancieras
que esta demora cocasiona,

Para el contratista es muy importante e1 flujo que tiene e)
dinero durante la obra, si esta erogande mucho y cobrande poco,
surge la necesidad de un mayor financliamiente, lo gque aumenta los
gastos indirectos y reduce la utilidad, De aqui la impertancia en
1a continuidad Y rapidez en la elaboracién y cobro de
estimaclicones.

Parece injusto que por pequefics errores, como pueden ser las
fallas matemdticas o de maguinade (causas comunes en la detencicn
de estimaciones) o lentitud en las revisiones se esté privando al
contratista del cobro de grandes sumas de dinero.

Se debe buscar un sistema gue agilice la elaboracidn de
estimaciones y su revisién, este puntc se tratara en el sigulente
capituloe,

En cuantc al Control de Estimaciones, llevando un buen
sistema de este proceso, ayudara a que estimacjiones subsecuentes
se agilicen debido a que en muchas obras hay varios trabajos que
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son repetitivos, los cuales se sstimarian ficllmente con la simple
comparacién con trabajos generados en estilmaclones anteriores.
Ademis de que el control adecuadso nos representa el flujo que asts
tenjendo ¢l dinero en 1la obra, con lo que se pueden detectar
rapidamente los posibles errores existentes, ya sea de trabajos
omitidos, trabajos mal cobrados o mal cuantificados,
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CAPITULO 6
f.= JNIELGBACION DEL SISTEMA ADMINISTRATIVD GLORAL..

Es de suma importancia como ya se comenté en los capitules
anteriores que para el funcionamientc optimo de una obra el flujo
de dinere con que el contratista cuenta para desarrollar sus
trabajos, %ea estable, es declr que cuente con los fondos
necesarios para qgue @]l avance sea de acuerdo a lo programado. Las
entradas del contratista vienen esencialmente de dos partes:
Anticlpe y Estimaciones,

Se debe buscar una forma de agllizar estos pagos y hacer que
estos sean justos y cumplan los objetivos que persiguen.

Primeramente veremos un ejemplo de una obra en donde se
compara el porcentaje de anticipo que se otorgé, con diferentes
porcentajes posibiles.

EJEMPLO, -

Se va a analizar una obra de edificacién con un monteo de
contrateo de 52,091'370,352.00 con una duracion de 11 meses., Segun
programa el periodo de ejecucidn inicia el 1 de Enero de 1987 y
finaliza en Noviembre 30 de 1987,

El anticipn etnrgado fué del 30% que corresponde a un mento
de $4628°911,106.03 el cual se asignd de .a siguiente forma:

10% para gastosz de iniciacien Qe obra,

20N para compra de materliales,

Debide al aumento en los insumos, tanto en material, mano de
obra como magulnaria se cocnsideraron las sigulentes
actualizaciones a los precios unitarios,

En Mayo 3e rontidero una escalaczion a los precios unitarjos
de]l 28.66% y posteriormente al finalizar .a obra en Noviembre se
obtuve una escalacidn extra de 13.358%, estos porcentajes son
aplicables a les montos totales de cada una de las estimaciones
presentadas a partir de febrero.

Debjido al 20% del anticipoc que se ccnsiderd para la compra de
material al inicio de l1a obra scle se autorizé tomar el 80% de los
porcentajes de escalacidén asignada, quedadndo los porcentajes
aplicables de la siguiente manera, &n mayo 22.93% y 10.70 extra en
loviemhre.

£l tiempo promedio que ae tardd en entregar las estimaciones
a la dependencia fue de 7 dias a partir de! clerre del mes y el
cobro de jas mizmas se hizo aproximadadmente & los 30 dias después
del clerre del mes,

La TABLA "A" nos muestra el programa de mont¢s mensuales de
obra presentados por la contratista en el concurso,

La TABLA "B" indica el monto de cada estimacidén presentada
menisualmente,

En la TABLA "C" se ven las deducciones que sa& fueron haclende
en cada estimacion y el alcance liquido que se fué obteniendo,
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(Todos 1los datos anteriores de las tablas A,B y C son niameros
reales de esta obray,

Para notar las consecuencias econémicas que se producirian al
otorgar diferentes porcentajes de anticlipo se presentan el
siguiente grupe de tablas (TABLAS "D"), donde se pueden observar
las deducciones que gse harian y los alcances 1ligquidos obtenidos
con cada porcentajs de anticipo.

Se considerarcon anticipos del 10%, 20%, 40% y 50%,

Las escalatoerlas que corresponderian a cada anticlpo
variarian segin el monto de este. Para todos 1los antlcipos se
considerd el 10% para el iniclo de obra y el porcentaje restante
para la compra ds materiales.

La base de las escalatorias fué el conslderado per la
dependencia de 28.66% en mayo y un extra de 13,.38% al final de 1la
obra, Aplicables a 1los wmontos en los periodos de febrero a
noviembre.,

Tomando como base la escalacidén anterjor para el antlicipo del
10\ se tomo el 100% de la escalatoria; para el anticipo del 20% el
90%; para €1 anticlipo del 40% el 70\ de la escalatoria; y con el
anticipo del S0\ 3¢ tomd el 60% del porcentaje de las escalatorias
autorizadas, Esto se hizo azi debido & que se considera gue &l
percentaje de anticipo otorgado para 1a compra de materiales ayudo
a adguirlr materiales a precios de concurse per lo que a estos no
se les debe considerar ur alza en su costo de adquislcion, y por
lo tanto nou los afecta la escalatoria.

Las escalatorias que corresponderian a cada anticipo quedaron
segun la TABLA "E”,

La TABLA “F” muestra come Yy cuando fueron los montos de
estimaciones y escalatorias reales,

La TABLA "G" mueatra la cobranza mensual al considerar los

diferentes anticipos y sus escalatorias correspondientes, Se
incluye 1a tabla real correspondiente al 30% de anticipo. Esta
tabla muestra la cobranza real con SuS deducc iones

correspondientes.

La TABLA "H" indica 1los montoes de los Gastos Reales
efectuades en cada mes durante la ejecucion de a obra y la
utilidad que correspende a cada mes segun los montos estimados,

En bpase a las tablas anteriores se hicieron graflcas para
analizar el comportamiento econémice de la obra en cuestién.

Primeyramente tenemes la GRAFICA "I" en la cual encontyamos
las siguientes curvas:

P --- PROGRAMA.
f. === ES5TIMACIONES: Indica los montos de las estimacicnes y
la fecha en fueron entregadas a la dependencia.

CBE --- COBRO BRUTO DE ESTIMACIONES: Es €1 monto total de las
estimaciones y la fecha en que fueren cobradas,
CBE-FG -—- CBE - FONDO DE GARANTIA: Indica el importe neto que se

obtiene por cada estimacion, quedando el FG a cobrarse
al afic de entregada la obra y funciona como un seguro
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para la dependencia para solventar los dafios que
pudieran presentarse.

C -~- COBRANZA: E3 la ligquidaclion neta que s¢ obtiene durante
el transcurso de la #jecucidn de la obra, es decir los
cobros por anticipo ¥y estimaciones menos la
amortizacién que ase va haciendo del anticipo y menos el
Fondo de Garantia,

Como se puede observar en esta grafica (I}, no se estan
considerando las alteracicnes en los costes de obra, se estan
manejando precios a fecha de concurso, solo gse quiere analizar las
consecuencias que trae el no ejecutar conforme a le prcgramado Yy
los perlodos que transcurren para el cobrec de las estimacjones,

La curva E v.s, P ros Indica el desfasamiento que estamos
teniendo respecte al programa y por lo tanto se observa que hasta
e] mes de mayo el avahce era lento por lo que hubo que apresurar
la produccion para acercarse a las cantidades de obra ejecutada
programada. E3 importante respetar el programa, pues los retrascs
ocasionan sanciones.

Durante la firma del contrato el contratista ze¢ compromete
con las fechas propuestas para la ejecuclén de trabajos, por lo
qQue la comparacion entre estas dos curvas (E v.s. P) ayuda a saber
cuando sze esta retrasando la obra respecto al programa para asf
hacer los ajustes necesarjos.

La diferencia entre las curvas E ¥y CBE nos ayuda a saber el

tiempo que esta transcurriende entre la entrega de las
estimaciones y sy cobro. en la grafica (1) podemss observar que el
tiempo de cobro es constante (3 sSemanas aproximadamente), este

pericdo =se debe comparar con el tlempo previste durante la
elaboracion del concursc y asi zaber 3i no afecta el porcentaje de
financiamiente esperado por ol retraso en los pagos, en caso de
que el tiempo de espera a Jos cobros aumente se debe Jdetectar gi
s culpa de la dependenzia o del contratista, para que en
cualquier cazo 3¢ burgue ;a mejor solucion y Se apresure el pago,

Con la rcurve CBE-F3 podemos notar comec Se va acumulande el
fondo de garantia y saber el monto nete que se esta obteniendo por
cada estimacion. El fondo de garantia se va descontando
proporcionalmente de cada estimacién y 3¢ va acumulando hasta el
fin de la obra, en donde se observa el Fondo de Garantia total,
dinero que estara disponible hasta 1 afic después de terminada la
obra,

ILa curva € nos muestra la {orma en qQue fue hacjiendose la
cobranza neta (sin considerar las actualizaciones en preclos).
Comparando esta curva con la curva £, gue se podria tcmar como la
de gastos, en un principio existe wuna utjilidad alta debido al
anticipo, esta utillidad disminuye con el avance de la obra hasta
llegar a la necesidad de un financlamiente por parte del
contratista., Estas alteraciones se deben tomar en cuenta durante
la elaboracidon del concurse al considerar los fipnanciamlentos
necasarios, y al avanzar la obra compararse con los movimientos
reales del dinero, Un punto que se debe culdar y ¢l cual a fin de
cuentas as o] proposlitoc de todo contratista eg el evitar que al
financiamiento afecte la utilidad esperada; culdar la utilidad es
el fin 4ltimo de toda empresa,
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El anticipo otorgade para esta obra fue del 30% y se puede
observar lo siguiente:

El anticipo se otorga con &1 fin de que l1a contratista pueda
fniciar los trabajes y sufragar todos los gastcs gque esto trae
conalgo, para estos gastes de lniclo de obra se considera el 10%
del anticipo, ] resto se asigna para la adguisicion de materiales
para asi asequrar precios de concurso y protecgerse sobre el alza
de los precios.

El maneaijo del anticipo es cuestion de la politica
administrativa del contratista, aungque para cualguier reclamacidén
o ajuste de precios la dependencia considera que este anticipo se
utilizd para la adquisicién de materiales a preclos de inicipo de
cbra.

En este ejemplo especifico el contratista ne hizo 1la
adquisicion previa de materiales para obtener precios bajos. leo
cusl e el proposito al otorgarse un anticipe., si1no que prefirio
manejar el dinerc a cu cenveniencia y no hacer ia compra previa de
material y en su lugar aprovechar lout intereses gue provorcan las
diferentes inversiones disponibles.

En la grafica (1} se puede observar Jue ¢-n £l anticipo que
se obtuvo del 20%, ci rorcentaje de utilida.d es ~uy grande en lcs
primeros meses de la obra hasta el mes de Sur .o, a partir de este
mes 1a utilidad disminuiys aunque nunca Lube L4 neresidad  del
financlamientoe, solamente durante los merzes de Z,4li2 y agozto hubo
momentos donde la utilidad fué nula, pero liegada Ja fecha de
cobré de estimaciones se recuperd la utilidad,

Un objetivo de) anticipo debe ser el encontrar el punto medlo
que evite un financiamiento excesivo por el ccntiratista, o cual
puede estar fuers ce sus posibilidades econumiCas, el
financiamiento real no debe wvariar con refpeéctd al que se
considerc en los costes indirectos, Yya gue no debe invadir el
porcentaje de utilidad,

gu  vez desde el punto de vista <de la dependencia se deben
considerar anticipcs que no provogquen desermbolicsor desmedidos vy
afectar su capaciadad de financiamiento.

Se deben respetar los propéositos de una cbra, 5 decir una
obra con calidad de construccién ¥y una utilidad prevista para el
contratista, en donde =ce debe hacer un buen uso del dinero
publico,

Con el fin de observar las consecuencias econdmicas que
provocarian el otorgar diferentes porcentajes de anticipo, se
elaboraron las siguientes graficas (K,L.M ¥y N}, en donde se
consideraron anticipes del 10%, 20%, 40N ¥y SC%, esto es un  poco
subjetivo pues cada obra es distinta y tiens sus caracteristicas
proplas, tantoe de construccion ¢eomo econdmicas, pere es importante
hacer notar la necesidad de otorgar un anticipo adecuado gque no
merme la economia del centratista, nd los presupuestos de la
dependencia, per lo gque es importante saber como la economia de
una obra puede varlar con diferentes anticipos.
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ANTICIPO DE 10% (Graflca K):

Con este anticipe podemos notar que al iniciarse la obra el
anticipo nos provoca una utilidad inmediata pero al 1llegar al
cuarto mes se emparejarian los gastes con los cobros presentandose
la necesidad del financiamiento en los siguientes cinco meses
teniendo una gran utilidad hasta e! final de la obra.

fon un anticipo como este se puede presentar el problema que
el contratista no pueda solventar tanto financlamiente y quebrar
antes de llegar al final de la obra. donde se presenta la utilidad

ANTICIFO DE 20% {trafica L):

Al considerar este anticipe aparentemente es favorable para
a8l contratiata pues hasta ei qulnto mes {mayc) 35e presenta la
necesldad de financiamiento, pero los intereses gue producen la
gran utllidad del principio de obra pueden compensar este
financiamiento.

ANTICIPOS DE 40N Y 50% (Graficas M y H):

Con estos anticipos podemos notar que Ja utilidad en la
primera mitad de la obra es altisima y aunque Laja para la segunda
mitad, nunca se presenta la necescidad de financlamiento,

Esto seris lo (Jdeal para el contratista, pero no asi para la
dependencia que sZe ve en la necesidad de hacer grandes degembolses
al principio de la obra.

Se puede notar que con estes anticipeos la utllidad final es
dparentemente menor que la oblen.da con apticipors del 12% v 20%,
pero westo se corpen:a con £l beneficio que deja la utilidad
inicial a} utilizarse en rualqQuler tipo Jde jnverczion |

Ceme ©e puede observar en esta obra que se tome come ecjempio
la utilidad obtenida fue muy alta, pudiendo haber side ocacionada
por la adquisicién de precios bajos en los materiales, altos
rendimientos en la m™ana de obra, etc., conjugados con Ia
asignacion de precios unitarios favorables al contratiszta.

Un analisis de Jdiferenter obras nos daria una vicién mas
amplla de las consecuenciazs en la aslgnacidén de diferentes
anticipos. Sin embargo basandose en esta obra se puede cbservar
que existe una dJdiferenclia econdmica con cada porcentaje de
anticipo y los beneficics y periuicices para el contratista y la
dependencia varian segun e] porcentaje otorgadeo, por lo que se
debe buscar un anticipe gque eguilibrie beneficios para ambos
lados,

Lo gue al debe entenderse ps dque con el alza constante que
presentan los insumos debido a la inflacién rtan acelerada gue se
presenta en &! pais, anticipos menores al  30% ocaslonan la
necesidad de altos financiamientos por el contratista, pues se
debe considerar que no todas lasz obras provocan la utilidad que
aqui se presentd, ni el periodo de pago de ectimaciones es tan
favorable como el que se presento en este ejemplo,

Una vez obtenido el Anticipe y emperar los trabjos, las

entradas de caplital a el contratista son através de las
Estimaciones, El retrazo en estecs pagos ocasiona la necesidad de
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un flnanciamiente, por 1o que se debe evitar esto hasta donde sega
posible,

Los generadores, que son los datos donde se fundamentan las
cantidades de obra a cobrarse, gepneralmente son MUy extensos ¥y
detallados, por lo que su revisidén ez muy lenta, ademas de que
debido a su complejidad existe una gran posibilidad de uge existan
errores o© gue los datos no coincldan exactamente con los de la
supervisiéon de parte de 1la dependencia Y estas pequeiias
diferencias normalmente hacen que se rechacen las Estimaciones y
per lo mismo se retrace su pago,

El DIAGRAMA 3 de "'Cobro de Estimaciones™ muestra el proceso
que generalmenite =2igue una estimacién, desde la obtencidn de Jdatos
para su elaboracion,, hasta su cobrc. Los pacos con asterisco ()
son los que se bucscara agilizar,

El primer objetivo es tepner un metodo de cuantificacicén que
sea senclllo y rapido y aunque nho fea muy exacto, =i ayude a la
agillizacion en el coubro de ectimaciones.

£ste metodo consiste en gue bazados en los planos de [froyelto
s¢ Teallce una cuantificacion Minuciosa de les conceptos de obra y
obtener cantidades de cada Concepto Scbre (<5 Cuales se basaran
lag estliracicnes,

Estos datos deben estar jictoes antec de que empiecen los
trabajos y seran calculados por la dependencia, pudiendcse obtener
en #) lapso entre la sjecucién del concurso y la iniclacion de los
trabajos. Tiempo razcnable para hacer un  analicis detallado y
obtener esieos dates.

Unsa ver obtenides ectos  dattzs se  podran claborar las
estimacionee, las cuales no ectaran fundamentadac en los datcs que
resultan de los numerecs genevaderes, como tradicionalmente se
hace, sino que Se consideraran portentajes de avance y estes se
multiplicaran por la cantidad tota <cuan*ificada de cada concepto
y el producto sera la cantidad a ertimarse,

Eswar fporcentaes se obterdran tomando en cuerta £} avance
parcial en la fecha que se ruiefre eztimar con respecte a 1A
cantidan total el conceptc er, cueztisn, Esto == nara
simultanearientem para cada concepto de obra.

Los potcentajes de avance oo @35 Necesariv  que cean nuy
exactos y se cebe consliderar una forma rapida para su cobrencion,
como puede cer a base de pasocs.

Comc ejemple podemos ceonsiderar los aplanades de yeso en
muros. Tepnemos los muros termipades ¥y un ciertc  avance en  Los
aplanados, S5i con pasos contarmc:s gue 1os mures desarrollan una
distancia de 20 pascs y los aplanades desarrollan on ectos mures
una dirtancia de 10 pagos, Guiere decir gue se jleva un 50 % de
avance, Gue ef 1o que se cofnzlderaria para la Ertimacion.

Cpviamente veste porcentaje nco es exactd recpecto al avance
real, pero puede variar en mas o en mendr a favor o en  contra  de
cualiquiery de las dos partes {centratizsta y dependencia), pero le
que se busca esfncla.mente con ecte meitcdo e:s agilizar el praceso
de elaboracicn y revis.on de estimac:cones.

Normaimente la diferencia de las cantidales cbtenidas a base
de porcentajes con 1a3 reales no =eria muy significativa, por lo
que no se podria hablar de un {inanciamiente excesivo por el
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contratista en casoe de que lo cuantificado sea menor a la realidad
o por el contrario que la dependenclia este pagando altas sumas de
dinere por trabajos que ne han sido ejecutados.

De esta forma se simplificaria el proceso de elaboracidn y
revizidén de numeros generadores, 1o que agilizaria en parte el
pago de estimaciones,

Paralelamente as irian tomandoc datos reales de campo los
cuales generarian cantidades gque serian comparadas con les datos
obtenidos en bass a 1loa planos de proyecto y de ser necesario,
hacer los ajusten pertinentes, Ya sean aditivas o deductivas, Del
mismo modo se trabajaria con los conceplos extraordiparios que no
fueron conslderados al concretarse e)] Contrato.

Generalmente estas diferencias no representarian una
daesviacidén fuerte respecto a las cuantificaciones basadas en
plancs de proyecto, sl asi fuera, se detectaria facilmente durante
el avance de la obra y en este caso se haria una cuantificaclén
eXxtemporansa de los conceptos que no fueron considerados
debidamenta y ¢n bass a eato se elaborarian las estimaciones
extemporaneas nacesarlias,

A contlnuacidn se muestra un ejemplo de este método, el cual
sistematizado a un programa en computadora agiliza su proceso,

S50 alimenta al pregrama con los conceptos de obra y sus
cantidades de proyecto respectivas. (TABLA 1).

En cada Estimaclon se da el avance que cada concepto haya
tenldo o cero de avance 34 asi fuese el caso.

Este porcentaje de avance automatlicamente ae multipllica por
la cantidad total de cada concepto, produciéndose la cantidad
conslderarda para esa estimaclén, esta cantidad multiplicada per
su precio unitario nos darh el importe a cobrarse por concepto en
cada estimaciaén,

El programa {nterpnamente va acumulando }jos porcentaies con
que se va alimentando 3 la computadora, este al sumar un 100 % de
avance 3¢ detiene, por lo que no podrd cobrarse mas de lo
cuantificado en proyecto, a menos gque como ya se mencioné se haga
una cuantificacién extemporanea basada en datos de campo, lo cual
provocaria la necesldad de elaborar una aditiva o deductiva en su
caso.

Para este ejemplo se consideraron 7 estimaciones y en la
TABLA 2 =2 puede observar 10s avances gue s¢ fueron considerando
para cada concepto.

£n las TABLAS 3 a 9 que serian las Estimacicnes 1 a 7 =e ven
las cantidades que resultan de cada porcentaje consideradec y los
importes que estas producen, asi come las cantidades que se van
acumulando respecto a las estimaciones anteriores, De aqui se
podrian vaciar los datos a las formas que cada dependencia
solicita.

En este programa iniclalmente s0lo se alimenta a la
coemputadera con leos conceptos de obra a ejecutarse, laa cantidades
totales de cada concepto de obra, asi como les Preclos Unitarios
atordados, Posteriormente para la elaboracitn de cada Estimacién
solo s vacian los porcentajes de avance concillades ¥y

52



automaticamente el programa no3 calcula 1la cantidad de cada
concepto conslderarda para la estimacién, el importe que devenga y
la cantidad de obra que se acumula, asi como la cantidad que se
lleva estimada hasta la estimacion que se este calculando. Eato se
hace repetitivamente para cada concepto de obra.

Todo esto facilita la elaboraclén y reviszion de 1la
estimacioén,

con 2]l fin de que al téermino de la obra se cobren las
cantidades de obra realmente elecutadas, se elaboraran durante ol
transcurso de la obra dos2 tLipos de eatimaclones, upa "Estimacldn
de Avance'" y una “"Estimacion Real™.

En la Estimacidn de Avance se emplearia el método propuesta,
es decir generando cantidades en base a porcentajes de avance y
estimando suxiliandose con el procgama de computadora. Las
estimacliones se podrian reallzar en periodos quincenales, ya que
au elaboraciébn y revisién no se llevaria mucho tiempo y se
agilizaria el cobro de los trabajos,.

La Estimaclion Real basada en datecs e campo tendria un
peariodo de elaboraclion y entrega mayer, Jue podria ser de dos
meses o un acuerdo a gue se llegue entre las 2 partes, siendo esta

Estimaclén una base para ajustar 1o convenide en la Estimacion de
Avance.

A continuaclon se muestra la elecucidn del programa reallzade
en LOTUS 1-2-3.
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CONCLUSIONES

Por lo realizado a través de esta tésis se puede notar que el
proceso de contratacion y cobro de una obra estad mecanizado vy
tlene pocas varlantes,

En cuanto a los Contratos, elaboraciédn de Preclos Unitarios y
Programas, tienen un procedimlento sencillo y a la wvez limitade,
esto es bueno pues permite que el reallzar cualquiera de estos
pasos no presente grandes dificultades de elaboracion y al mismo
tiempo raApldamente se puedan revisar , en cuanto a que esten
limitados la ventalja es que sus alcances esatardn bien definidos,
por 1o que las ‘dos partes (contratista y dependencia) sabran hasta
donde pueden ser aplicados, con 1la alternativa de que pueden
realizarse tanto Precios Unitaries, Programas, como Contratos
oextras para absorver los trabajos no contemplados lnicialmente.
Por lo dque existe una limitacion parcial, entendiendose que cada
procedimiento (Contratos, P.U, y Programas) definird su alcance,
sin limitarse el numerc de procescs, logrando asi que se cubran
todas las partesz de una obra para su correcto cobro,

En c¢uanto a los cobres que hace el Contratista como son los
Anticipos y Estimaciones, se puede entender leo siguiente:

Los anticipos muchas wveces noe cumplen su  propésito de
absorver el pago de los primeros trabajos y obtetier lo3 insumes
necesarios para iniciar los trabajos a precios bajos que prevengan
las alzas posteriores, ya que con la inflacidén tan acelerada que
se presenta en el pain y con la poca frecuencia que se elaboran
las actualizaclones de precios, e¢3 necesario un estudic mas
profunde gque prevenga la necesidad de 1los financlamientos al
otorgarse un anticipo més adecuado,.

En cuante al cobro de las sstimaciones se analizd una forma
de elaboracidén que haga que se facillte el pago de los trabajos,
logrande asi que el contratista reciba lo mis pronto posible el
page de sus trabajos ejecutados y evitar financle la obra y con
esto reducir l!a existencia de motives al Incumplimiento del
programa Yy contrato de obra,
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ANEXO w1
{DPe la Ley de Obras Publicas p.p. 3296-88 a 396-100)
BASES ¥ NORMAS RELATIVAS A LA csizaaagéon

DE CONCURSOS PARA LA ADJUDICACION
LOS CONTRATOS DE ORRAS PUBLICAS.

1.~ DISPOSICICNES GENERALES.

1.1.- Loc rontrateos para !a ejecucion de obras pubhlicas se
adjudicaran mediante concura , leg cualez re llevaran 5 _cabo er
1as dependenciat respectivas €0 _sujecien a ia Ley 2 Inipeceian
de Contratoc y Cbras rublicas, su Reglamento ¥ las Lre:entes Bases
¥ Normas, el materia <de cisterat, fonvocatorias, procedimientos,
condicliones, penac convencionales, calificacion de posturas y
adjudicacion.

1.2,- Los requlisitos estipulacdos en las presentes Baser y Normas
seran observados salvd en 3] cascs de excepcion  dJe 1a Ley
establece cuyas circunstantian, matetias y condicione. £&2 reguian
en el capitulo 1 # estac Baset ¥ Normas,

1
1.3.- Fara quw ce
obra  de ?ue ce
acuerdo Jel ¢. P
la Serretaria de

1

a8

d

%ueda celebrar un concurso, la invercicn para la
rate debera haber sido aprobada prev: -
ecidente de la kepirllca, dado peor Ton
L]
n
[#]
T
&
N
1

Frecidenztia.

1.4.~ En iovs concursors para la adjudicacion Jde jog cont
aobras pub.icas sclo rparticiparan “persona fisicar <@
mexicanas, P i1 ¢ agrupaddacs, inscritas  en e, Fa
Contratictas g lieva 13 Secretaria dey  Fa
laciocnraj, a Ten S deman reguisitos estanle
Ja Ley de I centratss 0 Drras  PuoLl.oes
Reglamento. 2y cato Jde gue #xistar fornancl
exiranijercs, tecon . iales de cunstruccion U ctrac
que  juztitlquen precencia e concursantos  extrar
aceptari la partic i e estor, Jo0s rque podran | Tondul
esrar inaUriton oyl anente en ei Fairon de  Cont
mencichado cen ant Tt q, reriuicio ir, ant
flrma Jdel contr-a =f 54 Casy, con loso v £ 3-: 0
Ley de Ipspoori o de Coprrar -z Trrazs pubi Fegia
lar demas Jdispoticiones aplicadis,

.5.~ Los concursos  rendran poar oblers adjudicar oo contratos
espect ivos, Siempre -eobre 1a base de frezisunitariis.

LS CONCLrcos para la adjddicacion e los czntrates de cbras

lc,
Firma del contrato, en su caso.

s
r
1.6~
publicas, comprenderan:
1.6 1.- Convocatoria. . L .
1.6,2.- Regi=stro, est.dio de la documentacidén y ciagificacian de
interecac~s.
1.6.,3, ~ Seleccion de contratistas para participar en  los
cencurses, . .
1.6.¢4.- Llamade a .os =zeleccicnados para Fart:i:cipar en los
concutrsos, ) ) .
1.6,.%, - Inscripcion de los seleccionados y entresa 2z 1af mismos de
la doctumentacion correspondiente,
1.6.6.~- Prezentacion de posturas Y apertura de sobres.
}.6 - Ertudio de las pusturas y dictamen.
1 -

1.7.- En toda la documentacicn propita, de loz  confursos o
relacionada con ellor, deberan obtervarse los criterier que en
mate{ia de forma y contenide (e los contratos e 1ntegra sion de los
preclos unitarios te incluyen en #stas Bases y Normas.

2.= CONVOCATORIAS.

2.1.- Las dependencias convocaran a ias personas fisicas o morales
que tengan interés eon particlpar en los concursos para la
adjudicacion de los contratos de obras publicas, La convocatoria
g rd hacerse para uWho o variof cencursos de obras determinadas, o

len ara los concursos que se celebren dentro de un periodo
determinado, gque no podra exceder de un ario a partir de 1a fecha
de la ultima publicacion de la conwvocatoria.

é.%.; La convocatoria debera contener cuando menos los sigulentes
atos:
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2.2.1.~ Depandencla coavocante.
2,2,2,- Te domlicilio da la _pirsccién, orenctr, Dilcin&,
f“ﬂlgign hg rgano’ o traves des]l cual la depsndencia reallzara e (]

o cuE 0B,

2.2.31— igracteristlcal generales de los trabajos por ejecutar y
su_ublcacion.

2.2,.4,~ Fechas aproxi=adas entre las cuales astima la depandencia
ue se& realizaran las obras.

. 2.9, Informatifn (ue deberidn proporcioenar los interesados &
requisltos que deberan satisfacer en cuanto a su personalida
Auzidtfa experiencis, capacidad técnica Y economica Yy

isponibfitdad"de aquipd

.2.6.- Lugar y fechas {imite entre las cuales podridn recabar los
interesados” lo3 documentos ara proporclonar la informacion
m?ncionada &#n ol puntu anterior y, en su caso, €l importe de los
mismos.
2.2.7,~ Lugar y fechas limlte entre las cuales losa interesados
deberin enticgar 4 la dependencia los documentos a gue se refiere
el punto que antecede.

2,3.- La convocatoria se publicard cuando menos una vez, en dos o
mhs alarios de los de mayor clrculacion en el Pais,

3.- REGISTRO, ESTUDIO DE LA DOCUMENTACION ¥ CLASIFICACION DE
INTERESADOS.

lca documentos para el registre, en 1 .
convocatoria y dentro del plazo fljadeo en la misma; este dltimo no
serd menor de 10 dias naturales, n} mayor de 60, contados a partir
de la facha de la dltimax publicacion de la convocateria,

3.1.- Los interesados #n participar en lcs concuraos presentarin
- og términos de la

2.-Las sollcitudes de reglistro y 1a documantaclédn requerida se
formas® gue, a su } [

3,
szssentBIAn en  las uicio, datermine 1a
ependencia,

3.3.- Con base en &l estudioc de 1la documsantaclén ?:asentada por
los interesadea, la degcndoncln aegistrara y clasificara a
aquellos s proeceda, a

copncursar debera basarse en les datos gue se  les hayan ged
relativos a personalidad juridica, capacidad récnica y economica
glsponibllidad de equipo para cada una de las obras o especialida

e obras a que =¢ reflere 1la convocatoria, asi como en los
antecedentes de los interesados.,

claslfléaclbn de los interesados Tara
do,

3.4.- La dependenclia podra verificar los dalos proporcionados r
on lntarasggos. La falta de veracidad de dichog dg?os tacultargoa
a gzpendencin para _negar el reqglistro correspondiente, de 1o cual

L3 Ta avisc a la Secretaria del Paitrimonio Naclonal,

3.5.- La dependencia notificard por escrito s los interesadesa el
haber alde o no registradoa; esta notificacién debera hacerse
dentro de _un glazo no mayar de sesenta dias paturales a partir del
dltimo sefalado en la convocatoria para recibir la documentaciédn.

4.- SELECCION DE CONTRATISTAS PARA PARTICIPAR EM LOS CONCURSOS,

4.1,- Entre los interesados que hayan quedado reglstrados como
resul tado de unad convocatorla la ‘dependencia salecc{unnr&,
tomando en cuenta lo seflalado en Ia norma  sigulente, a aquellos
que seran invitados para participar en ¢l o 163 concursos a que se
refloera dicha convccatoria.

4.2,.,- La depcndencladharb la selecci6n a que ae refiere la norma

anterior, atendliendo a las caraciristicas necesarias para
garantizar la ejecuclédn satisfactoria de las obras g ]
Cumplimiento del” contrato, de acuerdo ccn el analisis Qe los

factores aiguientes relativos a les interesados que hayan quedado
regiostrados’ y clasificados,

4.2.3.~- Cagucldad técnica y econdémlca en relacién con lo% trahajos
de que se irate

«2,2.— Exgerienclm dal personal con que cuenten para la
realizacidn de los trabajos por ejecutar.
4.2.3.~ Equipe de que” puedan disponer para la ejecucidn de las

trate.
4.2 t.— Hiumero de contratod$ y volumen de }as obras que eatén
reallzando o gue se huszn comprometido a reoalizar en el mismo
erlodo en que se sjecutardn los trabajos de que se trate
«2,5.— Antecedentes respacto al cumplimlento de obllgacioneu que
hubieren contraido en otros contratos de cbras pablicas,

94



La Secretarina el Patrimonio: Maclonal, a solicitud de la
epeondencia, proporciunsri oportunamente los datos gue tenga
iaponibles en relacion ¢en lca factores citados en asta norma.

3.~ E1 nimero de seleccionados para _c¢ada concurso, en los
&rminos de la norma antarior, sera dotormlnad?a r 1a
ependencia, procurando que sean no penes de cinco los que
resenten proguestas. PaLa este efecto tomardn en cuenta la
xperiencia e gue se dispouga en cuanto a las preporciones entre
&)l namer? de invitader y &wo postores.

d
a
4
t
d
P
[}

.4.- S5in per?ulclo de cumplir con las dispesicicones de las normas
anterliores, as dopandencias procuraran dar oportunidad a todos
los contratistas gque s® encucpntren reglstrados, para qua

participen en los concursos.

4.5%,- 8} desgués ds publicada la convocatoria no se registraren
suficientes i? eresados ante la dependencia convocante %ara lo

efectos de a norma 4.3., o la capacidad o la ex?erlenc a de loa
reglstrados no fuere satisfactorla, a juicio de a misma, para
gatantizar el cumplimionto del contrato, la dependencia

seleccionara a los concursantes acudjendo al anxén [d
Contratistas ?uc lleva lsa Secretaria del Patrimonic Nacional, EI1
mismo procedimiento se seguird en los casos en que la dependencia
hubiere aslido exceptuads de fectuar la convocatoria,

$.- LLAMADO A LOS SELECCIONADDS Y S INSCRIPCION PARA PARTICIPAR
EN LO5 CONCURSQS,

5.11- La dependencla lnvitard, por medio de comunicaclén escrita
a8

o3 interesadoS que haya selecclonado para que particlpen en el
concurso de gqgue se trate,

5.2,~ La invitacitn q?e se haga 8 los selecclonados deberd indicar
pPor lo mences, lo sigulente:

$.2,1.- Nombre de la dependencla convocante,
2'%!213 Nombre y domicilio de la Direccidén, Gerencia, oOficina
omiaslén

4 organc a través del cual la dependencia realizara’ ef
COnCurso,

+2.3,- Obra u obras motiveo del concurse, sefalando su ublcacién,
.2.8,- Lugar y fechas limites entre las cuales los interesados
podran insciibirse, recabar los documentos y cubrir, en su caso,

113

el impotte de los miamos, R
%,2.5%,- Lugar, fecha 3 hora en que 3e llevard acabo &1 acto de
presentacién y spertura de las proposicionen,
€.3.- Al recabar los invitados la documentacién del concurso de
que me trate quedarin inscritos para el mismo,
5.4.- La documentaclidn que se ?roporcione a los invitados al
inscribirse debera incluir, por lo menos, lo siguiente:
5,4.1,- Pliego en ¢! que se sefialarin:
a) Obra u obras motivo del concurso y ubicacién de las mismas,
b} Fechas limites de iniclacidn y terminacion de les trabajos
€) Lugar, fecha y hora en que 5e celebrara ei acto de recepcldn de
ias gropasicinnes. R
dl ipo, importe y <«opdicliones de las garantias que habran de
a orgarsa para responder del sostenimientc de la propesicion.
e) acha o fechas en que, con asistencia del personal autorizado
?or la dependencia, se mogstrara a los invitados ol sitio en que se
levardn a cabo los travajos.
f)_ Nombre y domicilio "de la oficina ante la cual se podran
solicitar,  por eacrlito, aclaraciones en relacion comn la
documentacion del concurso. .
q), Conceptos de trabaje para 1los cualea se deberian presentar
anadlisis de preciox unitarios,
5.4.2,- Planos del proyecto de la obra, o en =u cago, relaclén de
16s mismos y )u?ar donde pueden consultarse,
2.!.35— Especificacionss generales y particulares relativas a los
rabajos,
5.4.4 - Forma que debera utilizar el postor para presentar su
proposiclion.
5,.4.5,- Formas en las gue se consignen los confceptos ¥y cantidadasn
de t{abajo para que los interesados Sresenten su  preposicien  de
gtec os unitarios Y el linporte total de la misma,
.4.6.~ Instruccidneu para la presentacion de andlisis de preclos
unltarios de n?uellos cenceptos qus sefiale 1a dependencla " en el
Pliego respectivo,
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5.4,.7,- Formas para que el postor presente sus programas de
trabajo noutlli:acion de equipo.

5.4.8,- delo del contrato que se utllizara.

5.5.- Al determinar la dependencia la fecha en que se celebrard el
acto de recepcion de las proposiciones, tomard en cuenta que debe
existir un lapso de quince dias, cuando menod, entre easa fscha y
la del Galtime dia fijade para la lnseripcién, con objets de gque
1o interesados puedan preparar debidamente sus propoSicicnes.
5,6.- Los contratistas inscritos en un concurso dran pedir por
escritc a la dependencia convocante las aclaraciones que

consideren neccsarlas, referentes a la deocumentacion del concurse.
Las solicitudez Qe agiaraclon deberan entregarse en ¢l  lugsr ue
al efecto haya =efalado 1a dependencia” en la_ documéntacién
groporcionAdd a loz inter#sados, en los términos del punto 65.4.1.

] 'deblendo hacerse la entrega a mds tardar ocho diaz antes de la
fecha sefialada para que se lieve a cabo el acto de presentacidén vy
apertura de las proposiciones,

La dependencia conteatard por escrito las solicltudes,
grocurnndo hacer lleqgar lag_contestaclopnes a mas tardadr elinceo
jas antes de la fecha sefialada para que se lleve a cabo el acyo
de recepcién y apertura de las proposiciones. De la contestacion
:Ts gn;{:%gra copla 2 los demds contratistas insacritos dentro del
minm .

6&.- REQUISITOS PREVIOS Y PRESENTACICN DE PROPOSICIONES.

I T Dentro del ?:azo sefialado para la entrega de la
documentacion a los ifvitados, sHe remitira un tanto de es5ta & la
Secretaria del Patrimonilo Nacional con excepcicn de las
especificaciones y de los lanos del proyecto que adlo se
remitiran cuando " los solicite dicha de?en encia. Tambien se
enviara la lista de los contratistas que a epropla dependencla
convocante hava seleccionado, y en el documento de remision se
hard referencia al acuerdo de aprobacidn de la lnversion ara la

obra, dictado por el C. Presidente de la Republica por conducto de
1a Secretaria de la Presidencia.

6.2.- La depuendencia tnvitara a la Camara de la Industria que
correseonde, asi como a otros organismos o peroonat que cansidere
convenliente, para que cada uno nombtre represeéntante gue asista a}
acto de prezentacion de E;opcnlclone:. Dicha invitacidon se hara
con diez dias de anticipaclon, cuando menos.

6.3.- Los concursantes deberan entreqar sus grogoslclones
precisamente en_ el lugar, dia { hoza sefialadeos en la invitaclén
E?speg;SVn. Toda esta’ documentacidn deberad eatar ebidamente

6.4,- El acto de presentacton de proposiclones en los concursos
serh presidido or el  funclonario gue designe 1la dpendencla
convocante y 8o desarrollara en la siguiente forma:

6.4.1,- Se liniciara recisamente a la hora sefialada y sclo se
permitird la participacién de los postores que se eihcuentlen
prgsunle? cn e3a hora; acto continuc se procedera a pasar lista de
asistencia.

6.4.2.- A continuacién los postores, personalmente o por medio de
sus  representantes debidamente  acreditados, presentaran U
?Eeggiggign y demas documentacion en sobre cerrade en forma
6.4,3,- FRecibldeos todos los sobres, se abrira cada uno de ellos ¥
se varificara, de inmediato, que hayan side entregados todos loa
documentos solicitades y que estos satisfagan los requisitos
establecidos para el concurso de que s¢ trate,

Aquellas progoskc:ongs gue no contengan todos los documentos, o

:elha an omilide algun requislite, seran rechazadas sin que se {es

ectura,
A continuaclén se leerdn en voz alta las posturas admitidas,
6.4.4.~ Leidas las proposiclones, los participantes en el acto
rubricaran todos los documentos en que se  consignen los precios
unitarios y el importe total de cada postura.

.4.%.—- Se entregara a los pottores un recibo por la garantia que
hayan otorgade pafa responder del cumplimiento de su roposicloén,
5 fe  les’ devalvera aguellos ociumentos que, a gulclo de la

ependencia, no fuere necesario retener, .,

4.6, - Se levantara el acta correspondiente en la que se haran
conatar las progosiciones recibidas y su importe, asi como las gue
fueron rechazadas, anentando €N oste caso  las  causas gue 1o
motivaron, El acta sera firmada por todos los participantes e
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invitados al acto en los térmlnga de la norma 6,2, y se& entregara
a cada uno de ellos un tanto de las mismas,

6,4.7,.,~_ Finalmente, se intorma§6 a los concursantes acerca del
lugar, fecha y hora en gus ae dara a conocer el fallo; 1a fecha
deberd uedai comprendida dentro de un plazo qus no excedera da

treinta dias contadoa a partir de la de estes acto, saivo los casos
que, por causas ajennss a la dependencia, 3e requlera un plaze

7.- GARANTIAS DE LAS PROPOSICIONES.

7.1.- Los concursantes deberdn constituir y exhipbir las garantias,
en {ia forma tiempo estipulados en la norma 5.4.1. d}, para
rosponder del sostenimiento de sus proposicicnes,

7.2.-. El rmonto de la garantia sera fijade Scr_la dependencia
atendiendo a la naturaleza de la obra, ¥ no excedera del 5% del
valor apreoximatde de eéasta, salvo "agquellos casos eén que la
dependencia estime necesarjio f{ijar una garantia mayor, de io cual
dara avisoc a la Secretaria del Patrimonio Nacienal. El tipo de
garantia podra ser cualquiera de los siquientes:

7.2.1.- Certificado de depdsito en efectivo, constituido ante
institucion nacional de credito debidamente autorizada, en el que
se hara constar el objeto del mismo,

?.2.2.— Cheque certificado exgedldo a nombre de la dependencia.
.2.3,- Cheque de caja expedido a nombre de la dependencia.
7.2,.4.~ Certificado de depésito de valores de renta fija, emitido
por institucién nacienal de credito debidamente autorizada, en el
que ae hara constar el objete del mismo.

~

7.3.- Todos les documentos relativos a las garantias otorgadas por
103 postores seran conservados Ror_la dependencia hasta el acto
del fallo. Su devolycion se hara conforme a lo dispuesto en los
incisos 7.4, 9.6 y 10.2 de estas Bases y Normas,

7.4,~ Si transcurrido el plazc sefialade para dar a conocer el
fallo, en. lo=x términos del punte 6.4,7., la dependencia no lo
emitiere, ¢uta comunicara tal eircunstancia a los postoresa fijande
nueva fecha ¥ hora «n la gue dara s cenccer su fallo definitivo
dentré de los Sescvnta dias siquientes a la comunicacion, en cuyo
caso los interesadox podran cptar entre mantener su proposiclén’y
dejar la garantia en poder de Ja dependencia o retirvar sa
progosic!on y recoger 5u garantia, perdiendo en este ultimo case
el derecho a seguir siendo considerados como concursantes.

B.- ESTUDIO DE LAS PROPOSICIONES Y DICTAMEN.

8.1.- La dependencia con zuiecién a lo disguesto en el articulo 16
de la Ley de Incpeccion de Contratos y Obras Pibllcaa, analizara
las pro?oslciones recibjdas y producivra un dictamen, cn el cual
aspecificara, a su juicio:

8,1.1.—- Si subsisten la capacidad técnica y econémjca y la
dlzponibilidad de equipo de los  concursantes, que sirviaron® de
base para 1a selecciéon de los mismos en &l concurso de que se

trate,
B.1.2,- Si son factibles y satisfactorios los programas de obra y
de util{zaclon de equipo ¥ los procedimientos e construccion

ropuestos, .

.1.3.- S5i los analisis de precios unitarios de los conceptos de
trabajo fundamentales resultan satisfactorios y <son  cohgruentes
COme los rogramas de obra y de utilizacion de equipo, ¥ con los
gtocedlmian o8 'de construccion que se pondran en practlica

.1.4.- S1 son aceptables los costos indirectos considerados.

B,2.- Comé restultado del andlisis anterior, se harad constar en el
dicfamen el nombre de 1A empresa gque reunfends ias condiciones
necesarjas ue garanticen. el cumplimiento del contrate y ja
esjecucion satisfattoria de la obra, haya presentade la postura mas
baja; o jen se asentara si el concurso debe declararse desierto
porgue ninguna de las propoesicignes reclibidas cumple con las
condicioned antericres, En cualguiera de los casos citados, se
expresaran las razones o fundamentos del dictamen,

8,3.- Cuando en un coOncursc se presenten mencos de tres postores, o
al ser revisadas las proposiciones en el acto de su apertura, o
bien osteriormente, durante el estudio de las mismas, sean
acepfadas o resulten satlsfactorias menos de tres, la dependencia
podra daclarar desierto el concurso,
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9.- FALLO,

g.l.- En un afto pliblico Tl que seridn (nvitados todos los qge
ayan particlpade_ en o acto de presentacion y apesrtura de
grogoaicionea. la dependencia, con base en el dictamen producido,

ar conocer su  fallo, declarande cyal concursante t*e
selecclonado para ejecutar la obra objeto del concurse, ¥ (]
adjudicara el contrato correspondiente.

9.2.- Cuande, en los téerminos del propio dictamen ninguna
ggggu?;gton fuere aceptable, la dependencia Eeclarara desierto” el
u -

9.3,- Para constancia se levantara acta, misma que firmaran lezn
participantes, a quienes se entregara cepia.

9.4.- E] fallc de la dependencia sera, inapelable y se¢ dard a
conocer en la fecha sefalada, estén o ne presentes log gue
asistiercn al acto de presentacion y apertura de proposiciones,

9,5.- En el acto en gue se de a conecer ¢! fallo, se neflalard el
termino, dentre del cual se deberd firmar el con{rato, terming gque
no excedera de veinte dias paturales contados a partir de la fecha
de la adijudicacion,

9.6,- Los dogumentea relativeos a las garantias presentadas por los
gostores seran devueltos por la dependencia en el acto en qgque 3e
e a conocer ] fallo,, excepto aguellos que correspondan a la
preposicien del postor a quien se hayd adjudicado el contrato, los
?ue retendra 1a dependencia hasta el momento en due dicho postor
irme el contrato respectivo ¥ constituya la garantia
correspondiente al mismo,

9.7.- Ep todos los cazos, dentro los guince dias siguientes a la
fechs senalada para dar a conocer el fallo, la dependencia enviara

a& la Secretaria de Patrimonio Nacional, una copla del dictamen en

que conste el analisis que haya hecho de " las proposiclones

?resentadas y 1a Justificacidon de la adjudicacion, o en su caso,
as razones para haber dcclarado desjerto’el concurso, y pondra a
lsposicion de 1A propia Secretaria las proposiciones originales y
os estudlos realiiados,

10.~ FIRMA DEL CONTRATO,

10.3.- La adjudicacion cbliga a la dependencla a  enpcomendar 1la
obra al cointratista respective, y a ambos a firmar el contrato
correspendiente.

10.2,- 51 el adjudicaterio no firmare el contrato dentroc del
termino de veinte dias naturales a que se refiere el punto 3.5 de
estas Basea y Normas, se hara efectiva la garantia que hublere
otergado  para part‘clpar en el COnCurso’ En este caso la
depondencia Yodra. 2in necesidad de convocAr A nNuevo  concurseo,
adjudicar e contrato al partlclgante siqulente, en los termines
de " las presentes Bases Normas y de su proposicion., De negarse
este concursante a rmar el contrato, se podra adjudicar a los
subsecuentes, en el orden respectivo,

11 .- EXCEPCIONES,

11.1.~ £n los casos en que el lInterés pdblico 1o exiéa las
ﬁeg?nde?c aa odran Brcponer ante la Se?retari? del Pa E!mo?io
atlona as ausas e ' excepcion ara a aplicaclién a as
presentes Bases y  Normas, e coniormidad con las materlas,
circunstancias y condiciones que se consignan en este capitulo,

11.2.- Podran ser materia de excepcién la totalidad de las
presentes Basos y Normas, o blen, alguna © alguna de ellas.

11.3,.~- Lasz clrcunstancias © razones Qe conveniencia que
deterTinnran los cas0a de excepcién a esta Bases y Normas seran
las sigulentes:

11.3 1.- Urgencia,- Existira cuando la obra deba iniciarse de
nmediato y terminarse en un plazo perentorlo s no ae disponga dsl
tiempo necesario para cumplir con todos los Tegquisitos

11.3.2.- Dgortunidad.- Exlatira cuando, mediante el
Tprovochamlen o de elementos con que aventualmente se cuente en el
ugar y tiempo determinados, 3s obtengan mayores ventajas que las
qué resultarian si sa cumpliera con todos los requisitos
satablecidos.
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17.3.3.- Economia,- Existir4d cuande, atendiendo al imports total
de la obra, no se justifigue efectuar los gastos quea tanto ol
aoctof lico como e Erlvado tendrian que erogar si @ se
lieran_todos los requisitos establecidos,

4.- Eficlencia.- Se entedera que se gre:untan razones de
eficiencia cuando atendiendo a las caracteristicxasa articulares
de 1la obra, sme advierta que ésta requiere para su realizacioén, de
experiencia, materialea, equipos o tecnicas especiales, Yd que el

o

numere de empresas que dispongan de #1103 sea tan reduc ue no
0 ustifique el cumplimiento de todos los requiaitos
ostablecidos. )

11.3,.5.- Hodal jdad de la jnverslioén - Existird cuando 1las
clrcunstancias que hagan posible utilizar una fuente de

financlamiento para la ejecucidn 3= una obra, sujeten =u
aprovechamiente a condiciones"que sean incompatibles con alguno de
los requisitos establecidos,

1.4,.~ Para que procedan las excepciones sefialadaa en la Nerma
anterior, la degendengla debera gestiocnar ocbtener e la
rimonio Nacional 1a declaracion a que se reflere
el articulo 23 del Reglamento de la LeY de Inspecgion de Contratos
¥ Obras Publicas, cumpliendo conh leos sSiguientes requisitos:

11.4.1.~ Especificar la materia de excepcion ante la Secretaria

dei Patrimonio Nacional. .

1i.4.2.- Hacer del conocimiento de la Secretaria del Patrimonio

¥acional Eqs cireunstancias o razones de conveniencia que motivan
a axcepcion,

11.4.3,~ Dar preferencia, en su casg, a las empresas constructoras

nacionales,

11.4.4,- Satinfacer los demis zegglsltos que establecen la Ley de
Inspecclién de Contratos y Obras ublicas, su Reglamento Yy " las

pressntes Bases y Normas.

11.5.- Para los efectos del articulo 32 de la Ley de Inspeccién de

Ceontratos y Obras Publicas y, en particular, para exceptuar _de
qiutan HBases y HNarmas las obrasg a que 5e refiere la fracclioén IIL

del citado precepto, se cntenderdn como casos de  emerdencia
aquellos en que eli?ren ¢l orden, la economia, los serviclies

?ubl}coa en _géneral, a salubridad ‘o la segurldad, ya sean
ocales, reglidnales o nacionales.
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EXO N2

l1a Ley de Obras Puablicas p.p. 396-197 a 396-199)

3.3.11. Fianzas

"El Contratista”, a fin de 92 arantizar el cumplimiento de ;us
=

obligaciones derivadas del contra debera presentar ante
Depandencia™ tidad® dentro de los 20 (veinte) djas habil
sigulantes, contados a parhir de la fecha en que Contrntistn"

hubjese suscrito el copntrato, una goliza de tianza por wvalor del
10% idiaz por clento} del Importe total del mismo, otorgada por
institucién mexlcana debldamente autorizada a favoef de la
Tesoreria de la Federacion, zalvo que se (rate de empresas de
?artlcigaclon estatal] mayoritaria, en cuyo caso se constiwtuira a
su favo 5i transcurrido el plazo no hubiere ctorgado la fianza
resgucllva, “La Dependencla” o "Entldad" contratante podra
declarar la reacislén administrativa del contrato,
Cuando 1la egecucicn de loa trabajos conforme a 1o estipulacde
en al contrato rebase un ejercicio pre3upuestal ctorgamlento
la_ filanza se sujetara,_ en o conducen{e, a ]os erminos
seﬁalados en eszta regla: en el concepto de que Ara ?rlmer
ejerciclo, la tianZa debera garantizar el 10% {diez por clenta)
dé]l monto autorizade para el propio ejerclcﬁo. Y en_los ejercicios
subsecusntes, Ya fianza debera ajistarse eh elacion al monto
fealmente elercido, ¢ incrementarse con el 10% (diez por cientoi
del monto de la inversion autorizada para los trabajes en e
ajercicio que se trate.
incremento de la garantia, en su casog, debera acreditarse
or "El Contratista” ante "La Degenduncia o “Entidad” dentroc de
os 20 (veinte} dias hablles sigulentes, contados a patftir de la
fecha en ?ua eésta comunique al nteresado los  términeos  de a
autorlzac presupuestal respectiva para el elercicio
correr?ondlente
- entras "El Contratista” no entre?ue la péliza en donde la
com?aﬁta de fianzas conivenga en aceptar requisitos que mas

adelante se sedalan, nl contrato no surtira efecto,
transcurrlése el plazo gue se fija a “El Contratista” en
al étra!u primero, sin que se entregue la'polliza de fianza, ol
coptrato se extinguira de plenu derecho y, en consecuencia, "La
De end ncla o "Entidad” y El Contratista’ dejaran de {ener
aci alguna por leo quz se refiere al contrato y a sus
antecedente
La flanza mencicnada estari vigente hasLn un_aiio después de
la ecepcion total de lga  trabajos S “La Dependencia’ o
‘Ent idad para responder tanto de los e!ectcs de construcclén

comro de cualquicr respoensablilidad que resultra

de
Contratista”  y a favor de "La Dependencia’ o "Bnt\dad9 derlvada
del contrato,

En eoste altimo caso, la fianza continuara vigente hasta gue

“El COnLratlsta" corrlja defectos ¥ satisfaga as

respnnsanilidades.

pol en qu s expida la fianza, cdebera contener las

gulentes declaracinnes expresas de la  institucidn que la

a la fianza se otorgue atendiende a todas las
e:Llpulacione: cancn!das en a1 contrato,

bB).— Que en el caso de que se prorrogue el plazo eﬁtablecldo para

la terminacién de los trabajos a ue  se refiere la anza, o

axista eapera, vigencia quedara automdticamente prorrogada en

c?ncorganc ? :o?igéggaq ror{?ga ?a egecucién total de loa trabaios

materia del contrato, aun cuando parte los se subcontraten
:on autorl:acién de “"La Dependencla” o “Entidad”

Que para cancelar la £lanza, sera requlstta Indlagensablﬂ la
aoiicitud expresa y por escrito de la Tesoreria de cioén,
que procedera de inmediato en dlchu senLido al reCIbir la peticlbn
respectiva de “La Dependencia” o “Entidad o, su aso é
solicitud resa y por escrlto de la emprosa de participac! n
eutatal mayor taria.

Que  1la lnstitucion afianzadora acepta expresamente lo
gracegtuado en los articules Y 18 de "la Ley Federal dea
nsati ucicnes de Fianzas en vlg
fianza se cancelara cuandg “El Contratista” haya cumplido
con todas 1a5 obligaclones que sa deriven del contrato
En los casos  en tgque 'E}l Contratista®™ reciba antlclpo. éate
debera o}orgar una pdliza de fianza egquivalente al ?u rte total

del anticipo, en  los mlamos términos de lo ostab ecido =n la
presente regla,
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3,%,12, Retenclones en Garantia.

"“El Contratista” conviane en [ al eaefectuar “La
?epcndencia“ o "Entidad" loa agos . de estimaciones ¥
1guldaciones que formulen r trabajcs ejecutades, la Tesoreria
€le la Faderacion o la Tesufeg a de)l Diatritdo Federal o la Otl?lna
Pagadora de “La Dependencia™ o "Entldad", le retenga el 5% {¢inco
gor cilento) del importe de las miamas, con el cual formara un
epésito gue servira como garantia adiclional para responder a
satisfaccién de “La  Dependencia” o "Entidad™ de cualquier
diferencia, responsablilidad o reclamaciéon gue resultare a favor de
ests y a cargo de "El Contratista™, derivada del contrato,

Al recibirse la Lotalédad de loz trabajos ¢ parte de elles,

en los términos de 1a regla 2.3.9. de esta seccldén, se formulara
1a liquidaciéen cerrespondiente, a fin de determinar el saldo a
favor o a carge de "El Contratista’. 51 existieren
tesponszabllidades en contra de este, se deducira el salde a_=u
favor, gero 5} no lo hubiere, "La Dependencia™ o “Entidad” las
hara efectivas dlsponiendo ara tal efecto del depdsitc de

garanlia Y 51 #ste o fuere sutjciente, se hara efectiva la fianza
que se refiere la regla anterior, en la medida ?ue groceda.
S{_ mno hublere necesaldad de alectar el deposito de garantia o
é3te s6lo fuere afectado parcialmente, el total o el remanente 3
entregarda a "El Contratista” de 1nmedfato.
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ANEXOWNS3 .
(De la Ley de Obras Piblicas p.p. 396-82-9)

T.  27.~ El otorgamiento de los anticipos para la realizaclén de
as obras publicas, se debera pactar en los contratos de cobra y en
os e serviclos relaclonados con as mismas, conforme a” las

sigulentes bases: .
~ Para el injclo de jos trabajos, se deberd otorgar un diez por
clento de 1a asignacion aprobadaal contrato correspondiente para
el primer ejercicio; X
II.- AdemAs dei anticipo a que se refiere la fracclén anterior, se
podra otorgar hasta un veinte por ciento de la asignacion aproBada
en o eitérciclo de qgue 35e trate, para la cofpra de equipo vy
materiales de instalacion permanente, porcentaje que podra se
mayor cuando por las condicicones de la obra ase requiera, en cuyo
ca%so, sera necesarila la autorizacicén escrita del itular de a
da?endencia ¢ vhtidad, facyltad que sera indelegable;
111.- En  las convocatorlas para 18 adjudicacion de los contratos
de obras publicas y en la invitacidn para presentar proposicidn
ara los sarvicios telacleonados con las mismas, se debera indicar
?os porcentajes que e ctorgardn por concepto de anticipo;
1V.- La amoriizacién debera efectuarse proporcicnalmente con cargo

a cada una de las estimaciones por trabajos ejecutades que se
formulen, debjéndose liquidar el faltante por amortizar en la
altima estimacién, y _

V.- En los supuestos sefialados en la fracclén I1 y para efecto de
la aplicacién del artjculo 46 de la Ley, e mporte ] © o9
ajustes resultantes deberd afectarse en un porcentaje igual al del
anticipo concedldo.
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ANEXO® 4 .
(De la Ley de Obras Piblicas p,p. 396-153 a 396-165)
3.~ CARGOS QUE INTEGRAN UN PRECIO UNITAR1O.

3,1.- El precio unitarle se integra =sumandd todos los cargos
dlrectos ¢ indirectos correspondientes a)l concepto de trabajo, el
cargo ?or la utilidad del contratista y aquelleos “carges
adicionales estipulades contractualmente por la3 dependenclas,

3.2.- Los cargos directos aplicables al concepto de trabaje, son
los que se derivan de las erogacicnes por marno de obra,
materiaies, mraquinarla, herramjenta e instalaciones, efectuadas
exclusivamente para realizar dicho concepto de trabajo.

3,3.- Carges indirectos son los gastos generales neceasarlios para
la e?ecucion de la obra, no incluidos eh Jos cargos directos, ue
realiza el contratista que =e distribuyen eh proporcién a los
cargos directos de los conceptos de trabaje y atendiendo a las
modajidades de la obra.

.4.-~ Cargo por wutilidad es la ganancia que debe percibir el
contratista por la ejecucion <el concépto de trabajo.

3.5~ Se consideran come cargos adiclonales aquellas erogaclones
ue realice el contratista’y que, no formando parte de los carqos
irectos, de los indirectos, nf de ia utilidad, estén estipuladas
en &1 coftrato.

4.- CARGO DIRECTO POR MANO DE OBRA.

4.1.- E! rargo por este concepto se deriva de las erogaciones qgue
nace el contratista por el pagoe de calarios ai personal que
interviene excjusiva Yy directamente en la ejecucicn del concepto
ds trabajo de que se trate; no se consideraran dentro de este
cargo _las percepciones el personal tecnice, administrativo, de
f°31r01£ supervisién y vigilancla, que correspondsn a los cargos
ndirectos,

4.2,- El cargo p[por manco de obra se obtendra de la aiguliente
ecuacion:

<

En la cual:

“8" representa el salario del gersonal considerado en_ forma
individual o por cuadrilla, por unida de L[emfo. los salarios
atrona

deberan comprender: salarlo base, cuota o Sequro
Secial, impuesto sobre remuneraciones Baga as, septimo_ ia,
vacaciones dias festivos. Los zalarios base seran los sefialadeos

en &l tabulador de los contratos de trabajo en vigor.

"R”_ representa el rendimiento e3 decir, ei trabaje que
desarrolla e ?erscnal por unidad de {iempe de acuerdo con o
considerado aj valuar 'S, Este rendimienio esta determinade por
la experjiencia y varia no solamente con el tipo de trabajo, slno
tambien con la zona ¢én qQue £ste ss desarrolile,

5,- CARGO DPIRECTO POR MATEHIALES.

5.25.- E= el correspoendiente a las ercgaciones que hace el
coptratista para adgulrir todos los materlales necesarios para _la
correcta ejecucion del concepto de obra, con exce?cién de los
consjiderados en los cargos por maqulharia. Los materiales que _se
usen podridn ser permanéntes y/o Lemgorales. Los ?rimeros sor. los
ue pasan a formar parte integrante de las obras; los segundos son
08 qgue no pasan a formar Earle inte?ranle de las obras Y e
consumen en uno o varios usos, o8 materiales pueden dividirse
ademids en adquiridos o producides, segun que Sg obtengan an el
mercade © gue se produzcan en la misma ebra.
2.- El cargo unitario por concepto de materiales se obtendrd de
siguiente ecuacion:

M= Va C

5,
1a
En la cual:

"V¥a" representa el precio por unldad més ?E?ném&zo del

material de que se trate, puesto en o] sitio de su ut zaclién. E}
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precio unitario del material se integrard sumando a los cosatos de
adquisjicion en el mercado, los de acarreos, Mmaniobras vy merTas
acegtables. durante su _ mapnejo. _,Cugn?o se usen materialess
producidos en la obra, la determinacién de carqgo wunitaric sera
motivo del andlisis respectivo,
C" representa e consumo de material por unldad de obra.
Cuando se trate de materiales permanentes, “ e determinara de
acuerdo con las canticades gue deben utifizarse sequn el proyecto
Y las especificaciones, considerande adiciconalmente”las mermaz gue
a experiencia determine. Cuandec  se trate de materiales
temporales, "C” se determinard de acuerdo con las  cantidades que
eben utiiizarse segun &) proceso de construccion y/o el tipo 'de
la obra, considerando las mermas y el nimero de usos con base en
la experiencia.

6.- CARCO DIRECTO POR MAQUINARIA.

6.1.- Carge Unitario por Maquinaria.- Es el que se deriva del uso
correcto do las magquinas adecuadas y necesarias para la ejecucioén
e Jlos gonceptos de trabajo conforme a lo estipuladé en las
especificaciones y en el contfato. Se integra con cargos fijos, de
consumo y de cperacion, calculados por hora efectiva de trabajo, Y
en su :asoa ?on el cargo de transporte, Se expresa comd e
e

coclente coste directo por hora maquina entre el rendimiento
horario de dicha maquina:
HMD
CM » ————=
RM

“CM" representa el cargo unitario Sor maquinaria,
“HMD" representa el costg directo de la hora magquina,
"RM representa el rendimiento horario expresado en 1a unidad de
que sa trate.

costo directo de la hora maquina se compone de cargos
fijos y variables, sequn se indica a continuacian.

.2.- Cargos fijos.- Son los correspondientes a depreciaclon,
nversioén, seguros, almacenaje y mantenimiento mayor y menor,
2
1

.i1- Cargeo por Depreciacion.- Es el que resulta por disminucién
] valor“original de la maquinaria, como cfonsecuéncia de su uso,
durante el tiempo de su_ vida economica. Se considerara una
deprecijacion lineal, e=s decir, que la magquinaria se deprecia uyna
misma cantidad por unldad de tiempo.

Eate carge esta dado por:

Va - Vr
D ® ccm-——_=—
Ve
En esta ecuaclién:
yaT representa el valor inteial de la | mégulna,
considerandose como tal el preclo comercial de adaguisicion e 1

a
maguinaria nuevas en el mercado nacional, descontando el valor de
las llantax, en su caso, .

“Vr” representa el valor del rescate de la maguina, es decir,
el valor comercial que tiene la mizma al final de su vida

econdmicy. X .
Wéeq reprecenta la vida econdmica de la maguina, expresada en
heraz de trabajo, o sea el tiempdo que puede manitenerse en

condiciones de” operar y producir trabajo en forma eccnomica,
siempre y cuando se l¢ proporcicne ¢l mantenimlento adecuado.

V2.2, Car?o por Inversion.- Es el cargo_ equivalente a2 los
interesges del capital invertido en magquinaria. Esta dado por:

[Va + Vr) i

o

En esta ecuacién:

to 8 é 1y "Vr” representan los mismos valores enunciados en el
unto 6.2.1,
P "Ha" Trepresenta e] numero de horas efectivaa que el equipo
trabaja durante el afic

i rgpresenta ia tasa de interés anual en vigor, expresada
como fraccidn.
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6.2.3.- Cargos por Sequros.- Eg o)1 necesario para cubrir los
riesgos a que estad sujeta la magquinaria de construccidn durante su
vida“econdmica, por accidentes que sufra. Este cargo existe _tanto
en e caso  de ue la magulinaria se asegure por una Compaiiia de
Seguros, como en €l caso de ‘que la empresa con3structora decida
hacer frente, con sus proplos recursos, a los pasibles rieagos de
1a maquinaria (autcaseguramlento}.

Este carge esta dado por:

S ® e —
2 Ha
En ssta ecuacion:
“Va* "Vr" y "Ha" representan los mismos valores enunciados
an el pun(o 6.2,2. .
gt representa la prima anual promedio, valuada como

perciento del valer de 1a maquinaria y expresada comec fracclén,

6,2.4.- Cargu por hlmacenaje,- Es el derivado de las erogaciones
para cuprir la guarda S la vigilancta de la maguinaria durante sus
eriodos de jnactividad, dentio de su wvida economica. !ncluYe
odos los astos que se realizan por este motivo como scon: la
renta o amertjzacion y mantenimiento de las bodegas o patiocs de
quarda y la vigilancia necesaria para la maguinatia.

Este cargo esta represcntado por:
A - Ka x D
En la presente ecuacién:

“"Ka"' es un coeficjiente gque sera funcicén de lo=z costes de los
Jocales necesarios para guardar la maquinaria, de log salarios del
personal de vigilantia y del tiempo de guarda ccasiderado,

"D representa ia de?reciac:on de 1a maquina calculada de
acuerdo €on 10 2¥paesto ofoel punto 6£.72.1.

6,2,5.~ Cargo Loar Hantenimiepnto Mayer y Menor,- Es el originado
por todas las erogaciones necesarlas para congservar la maguinaria
en buenas condicionec, a e€fegctd de ue trabaje coen rendimiento
normal durante su vida_ ezonomica. entro del ‘mantenimiento mayor
me consideran  todas  las  erogaciones  correspondientes a la
reparaciones «de la maguinaria en talleres ecpeclializados, o
aquellas gue puedan realizarae en el campo, empleando personal
especialista ¥y que reguieren retirar la maquinaria de los frentes
de traba}o por un tliempo considerable.

Incluye la mano de obra, repuestos_ y renovaciones de partes
de la maguinaria, asi como otros materiales necezsarios. entro
del mantenimienfo menor se conalderan. todas las ercgaciones
necesarias para cfectuar los ajustes  rutinarios, reparaciones ¥
cambios e repucstos que se efectiuan en las proplas obras; as
corto los camblcs de liquideo hidraulico, aceite de transmision,
filtros, grasas y estgpas. Incluye el personal equipo auxiliar
que realizad estas operaciones de mantenimiento, e repuestor ¥y
otros materlales que sean necesarios,

Este cargo estad representado por:
T=~0Q0D
En la prescente ecuacion:

“Q" es upn coeficiente ueé  incluyYe tanto el mantenimiento
mator como el mensr, Se calculara £on base en experiencia
gslaiisgiga; varia segun el tipe de maquina y las caracateristicas
e rabajo.
"D" “representa la de?reciacién de la maquina calculada de
acuerdo con 10 expueste en £1 puntn 6,.2.1.

6,3.- Cargos por Consumos,- Son los que se derivan de la
erogaciones gque resulien por el de combustibles u otras
fusntes de ecnergia, lubricantes y llantas en su caso,

6.3.1.- Cargo or Combustible.- Es el derivado de todas las

srogaciones ériginadas por lo= consumos de gasolina o diesel ara
:ba 03 motorés produzcan la energia que utilizan al desarrcllar
r o.
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Este cargo estd representado por:
E = c Ps
En la presente scuacidn:

"¢ represenia la cantidad de combustible necesaria, por hora
efectiva de trabaje, pares alimentar l¢s motores de las miqulnas a
fin de que.desarrcl]en su trabajo dentro gde laa condiciones medlas
de operacidén de las mismas, Se determina en funcion de la potencia
del "motor, del factor de operacion de la maqulna vy & uh
coeficiente determinado por la experienclia, que variara de acuerdo
con el c ustible que se utilice,

‘“Pe" Tepresenta el precio del combustible puesto en la
magqulina,

6,3,2,- Cargo por otras fuentes de Energia.- Cuando sze utflicen
otras_ fuentes de enetgia diferentes de los combustibles sefialados
en el punto anterior, la determlnacioén del cargo por la energia
qgue se conzuma requerira un estudio especial en cada caso.

6

.3.3.- Cargo por Lubricantes.- Es el derjvado de las erogaciocnes
nr!?lnadas por  los®  censumos y cambics periodicos de Aceltes;
inc uye las erogacionces necesarias para suministrar los puestos en

a maqulina.
Este cargo esta representado por:
L - a Pl

En la prezent2 ecuacion:

[

"] representa la cantidad Jde aceites necesaria por hora
efectiva de trabajo de  asecuerdo ccocn las  condiclones medlas  de
operacion. Esata detcrmrinada por la cajacidad de los reciplentes
163 tiempus cnvre cambios sucesivos de aeceiteszs . de 1a potencia de
motor, al facter fde ja speracion dJde 1a naqu[nd y un cuefliclente
determinadoe por 1., =xp-riencia,

"PlY rteprescnta ol precio  de lus  aceirtes puestos en las
magquinas,
6.3,.4,~ Targo por Llantas, fe considerara este cargo solo  para
aguella maguinaria ern a  cual, al calcular su defpreciacion, se
haya deducido el valnr de las liantaz del valor inicial de la
misma,

Este cargs esta representado por:
Vi1l
Ll = -----
Hw
En la presente ecuacton:

Vil reprecenta el wvalor de _adguisicién de llantas,

conalderando el precio promedioco en e mercado nacional para

llantas nuevas de las caracteristicas indicadas por el fabricante
< la maquina,

“Hy' representa las horas de vida economica de las llantas,
tomandc en cuenta los congdiciones dJde trabajo impuestas a las
miam?-. Se detfrm{narﬁ de | aiuerdo con éa exgefiencia
consldérandd oz actores siguienfes: “velocdidades maximas &
trabajo; condiciones relativaS al camino en gue transiten, tales
como pendientes, curvaturas, superficies de rodamiento, posicion
en la maquiha, cargac que scporte, y climas en que se operen.
6.4.- Cargo por Operacién.- Es el que se deriva de las ero?aciones
que hace &l contratista por concepto del pagc de los salarlos del
personal!  encargade de "la operacién de la maquina, por hora
efectiva de la misma.

Eate cargo estara representado por:

En la presente ecuacidn:

"So" representa los salarios por turnc del personal necesario
para operar la maquina. Los salarios deberdn comprender: salario
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base, cuotas patronales or Seguro Soclal, imgucsto sobre
Temuneraciones pagadas, dias festivos y vacaciones, o salarios
base seran los= senalados en el tabulador respectiveo.

Y reprecenta las horas efectivas de trabaic que se
conslderen pata 1a maquina, dentro del turno.

6.5.~ Ca;go ?or Transportes,- £n términos generales, el transporte
da 1la ?u naria se consldera comd cargd indireclo, pero cuando
sea conveniente a juicle de 1la dependencia, podra omarse ef
cuenta dentro de” los cargos directos, © como un concepto de
trabaje especifico.

&,6,- Resumen del Carge por Miguinaria,.- En resumen, el cargo por
maquinaria Se 1ntegra_sunandc los carges fijos por: depreciacion,
aversicn, Segures, almacenaie, mantenimienlo mayor y menor; mas
0% carqot por consumes: combustibles u owras fuentes de energla,
lubricantes, llantas en su caso; mas el cargo por operaclon; mas
el cargo por transportes en su caso;

El cargo esta representade for:
HMD - DLItStALTLELLLLL ten =u caso) LOt Trasnportes (em Su ¢aso).
En la cual:

de la hora magquina.

"HMD"  representa el costo directo
cargos mencionades en  los

D, L, S, AT, E,L,L]l ¥y O representan les  ca
pintos anteflérec, respectivamente.

7.~ CARGD DIRECTO POR HERRAMIENTA.

7.1, Este cargo corfesponde al consumo o desgaste de herramientas
utilizradas en’ la ejecucien de los  conreptos de akra. e
conaideraran dos tipos de herramienta: as de mano y las

egpecializadaz, Ectas ultimas se analizaran en la misma forma que
el cargo directo por maquinaria, segun lo senalado en el capitulo

7.2 - Carga prr herramienta de  Mapo.,- Este carqo se calculard
mediante Ja tormula:

tHm » R (Mo}
En la que:

“Mo" representa el cargo unitarios por cencepto de nano de
obra, calculado e acuerdo con el ?unco 4.1,

K" repImsenta  un cceficiente, cuyo valor se determinara en
tuncion del Eipa de la cbra de acuerde con la experiencia.

8.- CARGO POR INSTALACICNES,

8.1.—- Corresponde a las erogaciones para construlr todas las
instaluciones necesarias para reéallzar lcs conceplos de irabajo.
Dichas instalaciones se dividen en dos qrupos: las generales y
las especificas. Los cargos correspondientes a las primeras sé
consideraran coma cavrgos indirecros Y los corvrespondientes a las
sequndas se censideraran, a juicio de la Dependencia, ¥a sea  como
un’ concepto de trabajo especlifico, o como carqgo directo dentro del

concepoto de trabaje del que formen parte,
9. CARGOS INDIRECTCS.

9,1.- Corresponden 3 1os gastios _ﬂenernlcs necesarios ara la
elecucién de la obra nG incluidos en los cargos direclos, que
réaliza el contratlisis fanto en sus oficiras centfales como en . la
obra, y que comprenden, entre otros, les gastos de organizaclén,
direccjon ‘tecnica, vigilancia, supervisién administracien
financlamiento, prestacidnes soclales correspondientes al personatl
directivo y administrative y las regalias que procedan, «n 34
taso, por £]l uso de patentes.

9.2.- Los carqus indirectos se exgresaran como un porcentaje del
c9sto directo Jde¢ cada congeépto de rabajs., DPicho porcentaje =g
calculara sumando o3 irportantes de. los gastos gensrales que
resulten aplicahbles dividiends el resultado de esa duna entre el
costo total directo de la obra de que se trate.

I P A contlnuacién se enlistan los ?aﬁtos genarales mas
frecuentens que deberan tomarse en consideracién para” jntegrar el
cargo indirecto.
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Admon . Admdn.
Central “de oObra
x D sibl licaclén
- Ng Egllcaglgp
.= Honorarios, sueldes y prestaciones,

Personal directive
Persona}l teécnico
Personal administrativo
- Personal en transito
~ Cuota patrenal del Seguro Secial e
-Eo adicional sobre remuneracicnes
gagadas para_ltems 1 a 4
.~ Pasajes y viaticoes
.~ Consdltofes y Asesores
.- Estudios ¢ investigaclones

1 X3
Kpxt

XXX
[N §{

o
w

.- Depreclacién, mantenimiento y rentas,

.~ Edificlos y locales
.= Campamentos
«= Talleres

eqgas
Instalacicnes Generales
Muebies y enseres

LA EEE
UMK XK

.~ Servicios.

~ Deprecizcion o renta y operacion y vehiculos
-~ Laboratoric de campo

‘s
[
®

Fietes y acarreos.

De campamentos .
De e?u o de construccion

plantas { elementos para instalaclones
Nae monlliarioc

R
LI |
k)
[ ]
[ ]
RX KM

.~ Gastos de Oficina,

.— Papeleria v utiles de escritorio
.= Correoy, telnlonus, telegyrafon, radie
- Sityacion de fondos
Copias ¥y duplicados
Z, gas y otrus consumes
Gaslod de’concursos

RRX E XK
(-3 .3 3

.~ Flanzas y Financlamientos,

.- Primas por fianzas
.~ Intereses por financlamientos

X
¥

.= Trabajos previos y auxiliares.

.~ Construccion y conservaciéon de caminos
d0 acceso -
.~ Montajen desmantelamientos de equipo,
cuando asl proceda - x

10.~ CARGO POR UTILIDAD.

Corresponde a !a ganancia que debe pagarse el contratjzta por
la ejecucion del concepto de trabajo., Quedara representada por un
gorcentaje sobre la auma de les ciargos directos mas |ndirectos de

icho roncepto de trabaje.

11.~ CARGOS ADICIONALES.

Son los correspondientes a las erogaciones que realiza el
contratista por eatipularse y expresamente en ol contrato de obra
como obllgaciaones adicionales, y ?ue no estén comprendidas dentro
de los cardos directoea, nl en los indirectos ni en la utilidad, So
expresaran generalmenle como porcentaje sobre la suma cde directos
més indirectés mas utilidad.,
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ANEXO NS .
(De 1a Ley de Obras Publicas p.p. 396-296-12)
5.8.~ CARGOS ADICIONALES.

Son las erogaciones que realiza “El Contratista” por
estipularse expresamente en el contrato de obra como obligaciones
adiclonales, asi como los impuestios y derechos locales y Federales
que causen con motivoe de la ejecucién de los trabajos 'y que no
estan comprendidos dentro e los carges directos, 'nil en los
indirectes, ni en la utilidad. Los impue3tos y cargos adicionales
se eXpPresSaran gorcentuglmente sobre la suma e los cargos
directos, indirectos ¥y utilicad, salve cuyande en el contrate,
convenio o acuerdo se estipule otra forma ce pago.

o5 cargoz adicicnales no deben ser "afectados por 1a
utilidad. Las obligaciones adicionales a que se reflere este cargo
se determinan en base a un porcentaie sobre el precio flnal de 18s
trabajos ejecutados, por lo que su valorjzacién debe hacerse con
la expresicon siguiente:

100 P
T TTlee 23
en la que:
"“&" representa el porcentaje apliicable a 1la suma de los

importes de los cargos directoa, mas indirectos, mas utilidad.

“ope repretenta la Suma en su casc, de lof porclentos de las
obligaciones,” contractuales establecidas excepto el Impuesto
Sobre la Ren%ta que queda incluideo en la ut{11dad.
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ANEXOWNG .
(Pe la Ley de Obras pPubllicas p.p. 396-115 a 396-116)
TRABARJIOS EXTRACRDINARIOS.

Cuando a juicio de la DEPENDEHCIA sea necesarlo llevar a cabo
trabajos que no esten comprendidos en el Proyecto Y en el
Programa, se& procedera en la siguiente forma:

1.~ Trabajeo: extracrdinadios a base de Precios tnitarioes.

a).~ 51 existen conceptos y precios unitarios estipulados en el
contrato gue sean aplicables & los trabajos de que se trate la
DEPENDENCIA estara facultadae para ordenar al CONTRATISTA su
ejecucion, ¥y este fe obligs a realizarlos conforme a adiches

fecios.

},- SiI para_ ectos trabald:
unitarics en_ el contrato,
derterminar  los Auevos pr

© no existieren conceptos y precios
ia [CEPENDENCIA considera "factible
L Z con base en clementoes contemddos en
Ios analicis de 1as oy ya establecidos en el centrato
Focedera a Jdetcrrinar nuevos, con la intervercicen  Jdel
ONTPATISTA y erie  cstara  obligedo a  ejecutar loi trabajos
conioryu a Lalwns Frecivn,

c).= no fuere perible devermirar los nues "o precies unitarios
en la forra establecida en el parrate anrericr, el CONTRATISTA, a
roguerimivnto de la DEFENDENCIA ¢ denivo del plaro gue esta

senale, constora a su consideracion log | precios unitarios,

acompanadz.,. Ae fpd rérpectivos g li-ie, vn la inteligencia de
que, para la fi1jaciosn Jde elves jrec - € aplicar el miomo
criterino  gue s hublere  gequids para ia leternmdnacion de lec

precics unitarion ectablecidos en fste contrato,
51 amitds par+es

llogaren a un acuerdo r#cpecte a lusa precics
unjtarios a cue ~fiere e} parrafo anterior, el CONTRATISTA se
obliga a «ofe 1o i oxtracriinarios coenforme dichos
precios wunifa N T Jue, aun ] sus Erpecaticaciones
correspondientes, gquedaran  ncortaradcs al cuntrato, para todos
SusS erfeftus,
If.- Traba;er wewtravrdinariozn fpor Administracion & traves del
Contratisea’

ronente Cportunamente la

‘rat- <1 anterjor, [}
en . rATLeS O cpectc a {os cltades
TeSios, podra : eiccucion de los

takbajoes !
traves del Contraticta,.
En este siatena de page e eubrita al CONTRATISTA Los gastas
directes de lon . rabajos, adiciorados gon 0% [ariontages ue  se
scnsignan en 32 claucule siguiente, comprendiende esStos ultimus
Tes iddirectds, la atilidad de] CONTRATISTA vy el importe  de las
demas  obljgaciones que €l mivmo contrae ep los termines de este
contrato, N

: 0
contorte al sistema de Administracidn a

. En weste cazo, la eorganizacion y direccién de tos trabaijos,
agl cvomo la responsab:lidad ' por la elecucion eficiente y correcta
de 13 obra y los raiesnes innerentes a la misma, seran a cargo del
CONTRATISTA . Ademaz, con el fin  de quz la Depepdencia “puecda
verificar que  lag obran 2e teallicen en forma eficiente y acorde
con zus necesidades, el CONTRATISTA prepardara  y sometera a  la
aprobaclidn de  aguella los planes y precramas de  ejecucion
respectivos,

1I1.- Elecucién directa.

51 la DEPENTENTIA determinare no ¢ncomendar al CONTRATISTA
1¢s trabaies extracordinaries wmediante el sisterma de  pagoe  por
administracicn, podra  reaiizarles en forma directa, ¥Ya Zea
uvilizandd sus_proplos elementeos o los del CONTRATISTH.

ia GEPENDENCIA determinare aprovechar elementos gue el
CONTRAT1STA esta utilizande en la_ejecucion d=2 la obra, £s5te  Se
ohli%a a proporcionarlios en la” inteligencia de que, en tal
evento, ecstarda a_cargo de ia DEPENDENCIA Yos galaries del personal
ue ejecute tales “trabajes, el importe de los materiales que se
estinen a 13 ejecucidén ae  los mismes y las_  cantidades ue
procedan - por coficepto de alquiler de equipo, conforme a la tarifa
aprobada, misma que sc agrega al presente contrato y forma parte
de} mismo. En este caso [osz rlesgos ¥ responsabilidades de la obra
estaran a cargo de la DEPEHDENCIA. Sobre el costo de los salarios
el rersanal ¥y sobre el de l¢s materiales, la DEPENDENCIA pagara
al C?iTRATiSTA LT 4 qua compensc a €3te de los gaStos
adiclonales originados por proporcionar escs elementos.
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1V.~ Por Tercera persona.

la DEPENDENCIA no o got nlnquna de las soluclongg

54
sefialadas en los apu{tados de éesta  clausu
encomendar la ajecucidn de los Lrabajos extraordlnariios a tercera

persona,



A o * 7
(De 1a Ley de Obras Publicas , p, 396-82-18 & 396-82-19)

rt, S0,=- En el supuesto que e -tablece el articulo 46 de la Ley,
la ruVlsl&n de los costos se .arda sequn el caso, mediante
cualesqulera de los 5lgulente= proc~dimientos:

- i e los prec’oa 'm cada contrato para obtener

Re: sar cada uno
I1.-" Revisar un gqrupo de preciu-, me multiplicados por sus
correspondientes rcantidades de trabajc pov  ejecutar, regresenten
ctuandc menocs =1 B0% del importe total faltante del contrato.

n los procedimientos anterjores,  ia revision serd promowvida
por el contratante ~ la sollcitud cseérita del .cntratista, la ue
se debera acompaiar de¢ la docurmentacion corprav=toria necesarfa;
la dependencia 0o enti:dad dentro de 1os veiuon dias habiles
si?ulentes, resolvera sobre la procedencia de la peticion, y
11¥.- En el caso de laz obrac c¢h las que se tenga estableZida 1a
groporcion e gue interviencn los insunes en el otal del rcosto
difecte de las ohraa, el ajuste respectivo podra Jdeterminarse
mediante la actuaiizacicen de “los courios de 1os  ihsuios  due
intervienen ecn dichasz proporciocnes, ayehds 4 la Camara Maclonal de
la Industria que corresponda,

En este

puesto, ias Jdependenciac ¥ entldades podrdn eptar
por el procedimiente anferior cuando asi convenga, pava [R-R SV
debera = aqrupar aguellaz obras o CORLTALSE que DOT  sus
caracterisficas contengan conceplos de trazoejo zimilares ¥
consecuentemente uea apificable al procedimientd mencionadoe. Los
ajustes se delerdDindarah faras cada grupo de upras o coniratoes g se
aplicaran exclusivamen?!s  pala Lot gue se hutleren dsterminado, |y

se Tequerira qgue o1 contratista  presonte Ir  documentacidn

©
Justificatoria.

ART.%1.- La aplicacaion de lus procediTientos a que se refiere el
articuio anterior, debera fa-stalse on el ¢onirfate  correcpondiente
5¢ Sujetara a lc ciqgquisnte; . X
.- Lof& ajustes calcularan reepecto de ia obra por ejecutar

conforme ali preogr de 2Iecuc1on paciado €n el contratc en su
caso, & o R sC afrasve no iTputable al conLraii:La, el
vigernte pactaio Saveenga reeractito, e 1a fecha en gue | Se
haya producide o LaTreinento o defrensnto «n el costo Jde jos

incumon;
11.- L=as incremenster o clecrerentos de josg
seran calculades gon tace rn los rela*yuces
la Secretaria

uande loz relartivoe: gque requiera el contratista o la

ostos Jde los insumos
Ldtcer gue determine

contratantie ne se encwentren dentro de los ublicados pecr la
Secretaria, lat depondencians y entidades procederan a calcularlos
conforme a \los recios que investiquen utilizando -4

lineamientos y metodologla gue expida la Seocretaria;
I111.- Los precios eriginales del contrato permaneceran fljos hasta
14 terminacicn 4de los traba®ocs contratados,. El ajuste se aplicara
a los costos Jdirectos, conzervando constantes 105 porcentaijes de
indirectos y utilidad’ originales durante el aierciclo del
cantrato;
I¥.- La formalizacion del! ajuste de costos debera efectuarse
mediante el oficlo de resoldcion que acuerde 1 aumento o
reduccion correspondiente, el consecuencia no s5e requiere de
convenio alguno, vy

.= os demas’ lineamientos gue ypara tal efecto emita la
secretaria,
A NEX * 8
(De la Ley de Obras Publicas p.p.3Y€-188 a 396-189)
3.3.3. Ajuste de precios unitarios.

Cuande los costors que sirvieran de base para calcular los
?recios unltarios del contrateo, sufran variaciones originadas en
ncremento en 105 precios de materieles, salaries, egquipo ¥y demas
factores que integren dichos costos vy gque impliquen un  aumento
superior al 5% ?clncu porciento) dei valor total de los traba
aun no ejecutados dentro del rograma, amparados por el contralo,
“El Confratista” podra solliclitar por escrite a "La Depchdencia® o
“La Entidad”™ 1a bonificacion  sobare el pagc de  los trabajos,
propercionande 105 elemeatos justiflicatives de su dicho, ,
Con base en 1a solicitud gue presente "El Contratista”, "La
Dependenclila™ o “Entidad®”, llevara a_cabco los estudios necesaries
ara determinar la procedencia de la getlcinn, en la inteligencia
€ gue dicha solicitud solo sera considerada cuando los <conceptos
de “obra que =sean fundamentales se estén realizando conforme al
gro rama de trabajo, vigente en la fecha de la_ solicitud, en
ecir, ?ue no exista »n allos demora imputable a "El Contratista®,
En un plazo no mayor de 30 (treinta) dias calendario a partir de
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1a fechyg de presentaclén de sy solicitud “La Dependencla) o
"Entidad’ de considerar procedente la peticlon de ‘El
Contratisba” después de haber evaluado los razonamalentos y

elemfn;osugfébator os_ gue este haya presentado, Aajustarad los
©

precio arlos de  acuerdo coil o que sg estiblece en la
seccion cgrrespon&lcnte de las reglas generales para l1a
contratacion ejecucién do obras uhlicas y de servicics

1]

relacionados con las mismas para las dependencias ¥ entidades d
la Administracidon Publica tederal y en el Aarticulo 61 del
Reglamento de la Ley de Obras Publlecas los aplicard a los
cenceptos de obra que conforme a ?roirama se egecu en a Eartir de
1a fecha de presentacidn de la solljcitud de "El Contrallsta” e
informara a  ta Secretaria de ?Programacién y Presupuesto los
términos de dicho ajuste )
las costos gue sirvieron de base para calcular los precies
unitarios sufren varjaciones originadas por dismigucion de los
precios de materlales, salarios, equipe y demas factores que
inteqgran dichos costes, ?ue impliquen una reduccion superior al 5%
écinco porciento) del valor de los trabajos aun no ejecutados, “El
ontratista’ acepta que "La Dependencia”” ¢ "Entidad"”, oyenidelo,
?ara lo cual concedera un plaro de 30 {treinva) dias calendario, a
in"de que manifieste lo que a sua derecho  convenga, aljuste jos
precios unitarios ¢omo corresponda, Los npuevns plrecios se
aplicaran a l¢s trabajos que Se ejcculen a partir <le la fecha _de
la notificacion. El ajuste se aplicara sobre los importes de los
trabajos de que se trate, aun no €jecutados, sin modificar los
precios unitarios originales del contrato.
” Dependencia o YEntidad”, informara en sSu oportunidad a
13 Stcretarla de Programacidén y Presupuests, los terminos del
ajuste,
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ANEXOCW# 9 .
{De la Ley de Cbras Publicas p.p. 396-291 a 396-294)

LINEAMIENTOS PARA LA _INTEGCRACION DE PRECIOS WUNITARIOS Y DEL
PROCEDIMIENTO PARA EL AJUSTE DE LOS MISMOS.

5,9,- Del procedimiento para el ajuste del costo de las obras

Yubllcas o de los servicios relacionados con las mismas, cuando
os precics de los materiales, salarios, equipo y demas factores
de “integren dicho costo, sufran varlacicnes originadas por
ncrementos o decrementos.

5.9.1.- "La Dependencia™ o “Enitidad”, a  solicitua de "El
Contratista’ vy &n los casos en gue sea protedente, con fundamento
en lo dispuesto en las reglas 31.3.3,, 3.5 3.6.4 e la

seccion correspondiente “de ectas regqglas generales, podra ajustar
el costo de la obra o de los scerviciof conforme a lo siquienfe:
9.2~ Los preclos unitarics eoriginalmente pactados en el
contrato deberan permanecer invariables nasta Ja  terminaclidn de
los traba3jes contratadeogs, por lo que el ajuste debera nacerse en
forma glo al mediante Ja aplicacion per "La Dependencia” o
ntidad” de uno de los siguientes procedimlentos, :
= Un factor gue se delermine a? considerar las variaciones de
insumos que intervengan cn el cocto de los trabajos, temando
uenta log relativos o0 indices de los jnsumcs corréspopdientes,
Determinande los ajustes contepto Por concepto conforme al
isis dc coste original) tomando en cuenta los relatives o
¢ces de loo insumas correspondienter,
" Obteniendo e1 | incremento que

) hayan sufrido los insumos,
o el volumen de éttos pueda ser faci
[¥]
a

imente dererminadc  en
glctal.

.8 apitcacicn del ajuste en

te de cada estimacion o ligu

Cs unizarior orijinaimente pacia

res cas»s, Se hara _al
valarizada con low

e WO O
HY QE=2D0=D 0~

(-~ En tados  les  cazos  ja Lase pera el galcujic del ajuste
a sar  la considerada originalmenle en ol copncurgo.” Los
m = o decrementots de los preclios de los insumos reran
con base on la diferencia que arrcojen leos relatives o
= 195 mitmos precios en la fecha de la revision, con
lod relat:v.s o jndices, cotrespondientes & 1a fecha de
cion Jdel contravo,
os relatives o indices a que se refieren las reglas
seran lar  Jue determine 'para tales electros la
de Programacicn 5 Precupuesto, y que se publiquen como
Jva. Cuando no se Jisponga de lozs relailvos o ‘indices,
rncia se calculara seqgun los precion que “La Dependencia™
v averigue en e] mercado.
1 ajuste en funcion de las modificaciones gue sutran jos
los incrementos o decrementos en los cargos que os
, poudri efsctuarse mediante la férmula general que tiene
ente expresidn:

=
o~
<

A

Satureie

"
- ]

=l
o1 dru 2o

=31 AfuHMA TO0 L
[ B} el

p e (U e EAQR L por ™ pone ) o (il
HEG

K = Factor de ajuste,
P = Paf{icigacién de los insumos en los cargos integrantes
del p§HCi° unjtarib.
.

Indices relativos de costo o costos de ljos cargoe de lox
insumes integrantes del Ereclo unitario en la fecha de agusta,

I -« 1 ices relatives de cesto o costos correspondientes a
los cargos de ios Insumos integrantes del preclo unitario en la
fecha de celebracién del cohtrato,

La formula de ajuste desarrollada para el caso general sera
la siguiente:

Ps Fs Pm Fm Pa Fe P Px Fx
K #* s ¢ mmmem—— f —m———n * ——————
ls im le 1x
DONDE s

PS + Pm + Po + .,,.. + Px = 1
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¥ DONDE:

Ps = Particlpac}én con que interviene la matio de obra en el

costo _directo del ?rac o unitafioc,
- articipacién con que intervienen los materiales en el

misme costo directo.

Pe = Participacién con que interviene 1a maquinaria de
construcclon_en dicho costo unitario,
cost = Participacién con que interviene el Factor X en el

oste,

5.9,6,- Por necesidad de “La Dependencia” o "Entidad" la formula
anterior podra Ser adicicnada o sustraida de los sumandos gue se
requieran, conforme a los diverses cargos tales y como se definen
en _egta secclion, que intervenqgan en los Trecios unitarios.

.9.7.- "La Dependencia” o "Entidad", al calcular los porcentajes
de participacion para los diferentes {rabajos ?ue ejecuten, tomara
en_ cuenta los aptecedentes de las constfucci{ones’realizadas por
ella, o bien, los que dentro de la infeormacién técnica que se
solicita a los cdontratistas en los concurses de obra, estos
determinen,

.9.8 - "La Dependencia” o “Entidad"” que con datos proplos y
estadisticamente confiables, haya determinado o pueda  determinar
la participacion de los insumos que intervienen en la formula para
calcular el tactor que se ajuste en trabajos tipificades o partes
d los mismos que sean” tiplficados,” debera indicar dichos

orcentajes en las Convocatorias de concursSos. .

.9,9.=- ""La Dependencia™ ¢ "Entidad”™ que tenga Eoco o ningun dato
astadl;tico prcgio y conflable que le peimita determinar la
participacion ¢ los insumos gue intervienen en los trabajos que
pretenda realizar, debera calcuarler en base al rograma,
cantidades de trabajoc Yy analigis de precios unitarios de ia
ptoguu;ta del participante a quien se le otoergue el contrato,
utilizando ara ellos los conceptos prepunderantes cu¥o impor te
acumulado cubra come minimo el 75% (setenta y ¢inco porclento) del
monto del trabaio contratadg.

.9.10,.- En Joz casos de rrabajos tipificados en ue "La
Dependencla”™ o "Entidad’ determine, £on base on datos estadisticos
confiables, las parcticipaciones de losg insumos en los termiros de
la formula para obtener ei factor de ajuste, debera hacerlo del
conoc?miento de la Secretaria_de rogramacion Yy Presupueste,
?oniehdo a su disposicion todes los antecedentes del’” calcule con

(-3 ue determino dicha:_?artxclpaclones.

9.9.{1.- En caso de modilicacionen suntanclales a las condicioneg

contractuales ue a uicio de ‘La  Depedencla’ o “Entidad

provoquen cambics en la participacion de Jos insumos, lag nuevos

valores deberan calcularse conjunlamente con el contratista, .

5.%9.12.-  Los calculos para determlnar dichos ajustes quedaran en

Eoder de "La Dependencia’ o "Entidad” y a disposicien de Ia
ecretaria de Programacion y Fresupuesto.
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ANEXO # 10
(De la Ley de Obras Pidblicas p.p. 396-126 a 396-127)

RESCICION DEL CONTRATO.

Lag gnrtes convienen y el CONTRATISTA ace?ta en forma expresa
qgue la DEPENDENCIA podré rescindir administrativamente el presente

contrato por cualquiera de las causas que a contlpuacion se
enumeran:

1.~ 51 el CONTRATISTA no Inlcia las_obras Obaelo de este contrato
en la _fecha en que por escrito le geflale la DEPENDENCIA;
2.- Si sus?ende injustificadamente las obras o se niega a reparar
o reponer alguna patfte de sllas que hubiere sido rechazada como
Jefectuosa por la DEPENDENCIA;

- o ejecuta el trabajo de conformidad con l¢ estipulade o,
Eustiticado, no acata las ordenes dadas por escrito por
DEPENDEN 1A;

no da cum?limiento al Programa de Trabajo y

fots
a3
El
aun
-
<
g

a juicio de la

S§i el CONTRATISTA no da a la DEPENDENCIA y & las que tengan
Jtad de intervenir, las facilidades y datos necesarios para’la
b}peccion, vigilancia y supervision de los materiales, trabajo y

as;

£1

etarse a
IMAOCTAVA;
u

a

EPENDENCIA e atrasa puede dificultar {a terminacian
atisfactorla de las obras en el plazeo estipylado;

= ne cubre oportunamente §os salarics de sus trabajadores y
as prestaclones de caracter laboral; .

.- i e declara ,en quiebra o suspennioén de pagos, o si hace
esion de bienen, en forma que afecte este contrato;

.~ 5} subcentrala o coede la totaljdad ¢ parte de las obras objeto
& este c¢ontrate, o los derechoes derivades del mismo sin
E ar lo dispuesto en las clausulas DECIMASEPT iMA Y
a

n

“nr

- cambla su nacionalldad por otra, en el caso de que haya
[do establecide como reguisito el temer esa nacionalidad;

0,- 351 siendn extranjero, invera la proteccion de su gobierno en
elaclén con e]l presente contrato;

1.~ n general, sor cualquijera otra causa ilmputable al
ONTRATISTA, similar a las antes exprezadas.

O e 0O = ra B I (L) Ot T T e et L

En caso de jncumplimiento o wvioclacién per garte del
CONTRATISTA de cualqulera de las obligaciones consignadas a  su
cargo en este contrato, la DEPENDENCIA podra optar enfre exigir el
cumYllmiento del mismo afiicando en $y caso las penas convenidas,
© blen, declarar administrativamente la rescisicon del contrato,

zl }a DEPENDENCIA opta por la tezcizldn, el CONTRATISTA
estara obligado a_pagar por concepto de danos ¢ _perjuicliox yna
pena fonvenclnnal ue ?odr& ser hasta or "el monto de las
garantias otorgadas, a juicio de la misma DEPENDENCIA,
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