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LA CONTRATACION COLECTIVA EN FUEMOSA Y MESA

(1950-1956)

1. DELIMITACION DEI TEMA

Como ¢l titule lo expresa cl tema o desarrollar en

la tesis serd contratocion colective en el casu de dos empre-

sas de la rama Minecro-Metallirgica de México, Fundidora Mon-
terrey, S.A. ¥ Mexicana de Envases, S$.A. cn un periodo de
siete afios (inclusive). Una Jde 1las empresas, la primera,

representaba unn seccidn del Sindicato Minero Metallrgico
de México, el cual aglutina a2 mas de 200,000 trabojadores
de la rama y es casi e) hegemdnico en éstn, excepto por peque-
fias secciones que la CTM, 1la CROC, etc., han registrado, vy
por el Sindicate Nacional de la Industria del Hierro y del
Acero, (SNTIHA) que es un sindicate independiente democritico

y por rama de industria, aln con pocos agremiados.

La intencibén mAs fuerte del estudio es ver como in-—
fluye la accidn del Estado y el curso de la acumulacidn del
capital en la contratacidn colectiva de la ramn minero meta-—
lérgica, y en e¢special de la Industria Siderirpics, ya que
es una de las ramas claves de la economia del paia y recibe

fuertes repercusiones del desarrollo mundial en este rubro,

"de ahi que serd importante utilizar instrumental estadistico



para ver como en los periodos de mis auge .cconbdbmicu se incre-
menta la contratacidn e¢ne sta rama, y lo que implica (aper-

tura de fabricas, minas, etc.,) y como en el caso de contrac-

cién econbdmica se constrifie la contratacion osi como la reduc—
cibn, cierre, y traslado de empresas. Y como un paso previo
a la demostracidén estadistica del! feubmeno serd pertinente
entablar algunos conceptos generales de la contratacidn colec-
tiva y el papel del Estado y la acumulacidén del capital en
México. Si lograse cumplir la demostracidn de 1a influencia,
su urilidad estribaria en ver el rumbo de accibn sindical
que se debe preparar en bhase a una proyeccidn tendencial de
la ecconomia en weste sector, y sobre todo daria una pauta de
mayor conocimiento a los trabajadores sindicalizados para

enfrentar sus nhegociaciones y sus peticiones gremiales.

Para hacer mAs sbélida la demostracién de la tesis
se tomarin en cuenta dos casos particulares donde de una u
otra forma es patente esta influencia de la acumulacién y
el Estado, en la contratacibdn. El caso de Fundidora Monterrey,
{recientemente cerrada, que al plantearse el tema de investi-
gacidén funcionaba normalmente, sin dar indicios del ‘cierre
impositivo del que fue objeto en Mayo de 1986), la primera
Fundidora del pails, que ha sufrido diversos cambios, segln
situacionces econémicas significativas y segiin las luchas de
los trabajadores que han sido de los mds combatives y numero-

sos, a pesar del sindicato mediatizador al que pertenecen.



Y Mexicana de Fnvases, empresa ne tan significativa en la
¢conomia pero que cuenta cocn un sindicato independiente y

a pesar de éste, se han hecho ajustes segln las fluctuacion

econdmicas y tal vez por este motivo (por el sindicate) la
empresa se ha reforzado en su grupo econdmico y con el Estado
para abrirse la puervta en otrus lugares ajenos al SNTIHA.
Situaciones ambas que a@in en su particularidad contribuiran

al planteamiento general de trabajo.

La negociacidn colectiva plantea una lucha, entre
intereses antagbnices (obrero-patrones) a la cual los trabaja-
dores llegan en deventaja por diversas razones de poder, de
historia, y otros, sin embargo, la experiencia y la necesidad
de ensciiarnos a enfrentarnos y ganar en la negociacibn requicere
de mis estudio, de mas conocimiento de mas estrategia, y ver
un aspecto que influye en la centratacién colectiva, permite
a los trabajadores tener posibilidades de proyeccidn y direc-
cién de su lucka y sus demandas, Y en lo particular, & mi
como estudiante, me permite utilizar los conocimientos adqui-
ridos a lo largo de la carrera de economia para contribuir
con un grano en el conocimiento de la realidad que vivimos
y a la que nos enfrentamos, como trabajadores, y pretendo
hacerlo en 1la Industria SiderGrgica, no sbélo por su impor-—
tancia econémica, sino porque es en é&sta en la que colaborl
en la formacibdn politice sindical de los trabajadores del

SNTIHA.



la demostracidn del objetivo, si bien estd delimitada
para los afos B80-86, mantendré una vigencia extra tiempo en
medida que el planteamiente es gpeneral vy tendenclal, casi
podria definirse como uma situvacibn natural del capitalismo,
por lo tanto seguird repercuticndo en la coutratacida colectiva

la acecion del Estado y la umulacion de capital. Peroc en

el corto plazo la repercusidn cosi serd la misma que se demueg-
tra en el periedo del estudio una repercuside desfavorable
para los trabajadores de la industria siderdrgica, y en ol
mediano y largo plazo podrd tenmer variaciones como en el caso-
de mineria con las recientes aperturas de varias wminas que
ha favorecido o lu creacidon de empleos pequefios ¥ que favore-
cerd a 1ns trabajaderes de éstas, en medida que se incrementen
las pananciaos y los adelantos técnices, pero en general, la
recomposicidn de la dindustria planteada en la reconversién

industrial no favorecerid a la masa de trabajadores de ésta.

‘Septiembre de 1987



MARCO TEORICO

Al interpretar u la sociedad bajo la bptice del
marxismo es necesario recurrir a la exposicidbn de salgunos
elementos gque explican su conformacidn, contenidos en "La
Contribucién a la Critica de la Economia Politica"™ donde me
parece quedan sentadas bases muy importantes para poder esta-
blecer la critica de ésta, pero no de una maners dagmhtica
ni esquemdtica, sine miés bien de manera objetiva y dialéctica.
Se busca una base s6lida, una columna vertebral de 1la sociedad
bajo la cual pucda ser analizada y esto se hace posible por
el estudio de la economia "... 1a anatomia de la sociedad
hay que buscarla en la economia politica™ (1). Concibidndose
ala economia como una base, una estructura importante, pero
no c¢omo un tede y menos alln como ¢l mayor elemente sino como

la hase.

El criterio wmhs importante dc exposicidén sin duda

"en la produccidn social de su

es el que Marx expone asi:
existeucia,. los hombres entran e¢n relaciones determinadas,
necesarias independientes de su voluntad; estas relaciones

de . produccidn corresponden formas sociales determinadas de

(1) Carlos Marx, Contribucién a la Critica de la Economia Poli
tica e Introduccién General. Ed. Quinto Sol. México 78, p,
37.



conciencia. El1 modo de producecidn de la vida material condi-
ciona el proceso de vida social, politica e intelectual en
general . Ho es la conciencia de los hombres la que determina
la realidad; por el contrario, la realidad social es la que
determina su conciencia" (2). A partir de esto quedan cosas
muy elaras, que si son concebidas dogmaticamente toman u curse
lineal que poco ayudan al quehacer y al anllisis revoluciona-

rio,

El hecho de que la economia, las relaciones y fuerzas
productivas especificas del momento histdrico que se analiza,

condicionan al proceso de vida social, politica e intelectual,

no quiere decir que reciban estos un s6lo movimiento lineal
de la base econdmica y no la determina, su vinculacidén es
estrecha y la funcién de la superestructura es en razdn de
la estructura, pero a su vez le otorga razomes y poder para

continunar su curse material,

Al ver que la superestructura responde 3 los inte-
reses materiales de 1la economia, por lo general se olvida
“que dentro de la estructura econdmica se guardan relaciones
antagbnicas de produccidn asi come desarrollos contradictorios
de las fuerzas productivas, lo que hace presuponer que perma-
nentemente la superestructura, cesponde a un interés especifico

U U,

(2)  Ibidem.



de la estructura, y en realidad se debe de ver que las contra-
dicciones de la estructura repercuten de igual modo en 1a
superestructura y no s6lo se responde a un intertés especifico
sino que se tienen respuestus contradictoriasas a lua situacidn
dialéctica que guarda Ja base ecaondmica. Es decir, por lo
general se entiende que la estructura capitalista, emana el
interés burgés, que permea y condiciona a la superestructura,
de ahi que 1o juridico, politice ¢ ideolbgice, se torman bur-—
gueses hacia ol impulso, justificucidn, cuidado ¥ proteccidn
del capitalismo, de su desarrolle, pero vemos dejande de lado
las contradicciones, el interés del trabojo, de los trabajedo-
res, contrarios a los del capitalismo, que también condicionan
a la superestructura y tambi&én son capaces de gencrar y condi-
cionar a la estructura ideolbégico, juridicoe y politica en
torno a la contradiccidn, por eso es muy 1importante tomar
en cuenta las manifestaciones del interés de los trabajndores
Yy ver como su fuerza repercute en la conformacién do la socie-
dad y en el rumbo histdrico de ella, asi como ver, que, el
trabajo juridico, politice e ideoldgico que se encamine a
fortalecer a lo contradiccidn del capital, a los trabajadores,
es muy importante, con la necesaria premisa de ngue hayva exis~
tido y se manifiesta esta contradiccibén, sino, es eon vano,
o con pocos resultados las incursiones hacia los trabajadores,
pero una vez manifestada la contradiccién de las relaciones,
sociales de produccidn entre ellas mismas y entre el desarrollo

dc ellas, es de imperiosa necesidad que se acompafien parale-



lamente de las acciones de la superestructura. S5in menospre-
ciar a ninguna sin c¢reer que por la pura idea, o por la ley,
¢ por el poder mismo e¢s posible generar la contradiccidn,
despertar el interés de clase de los trabajadores, o bien

llevado a la préictica en

creer que sdlo a partir, de
el terreno de los hechos, es decir, en la confrontacidn en
la producecibn, con el patrén y los medios de produccidn, es
que se tendrd la posibilidad ideolégica, juridica y politica
de materializar los intereses, es necesaria una reciprocidad
y ademds un balance analitico de dbnde y cdmo van repercuriendo
y materializindose las expresiones de la estructura y la super-
estructura. Es decir, si un movimiento de obreros se suscita
a partir del enfrentamiento con el capital (sus patrones),
&ste puede materializarse en estipulaciones legales (ejem.
menos horas de  jornada 1laboral), cristalizar el movimiento
en el terrenc superestructursl, y ésta condicibn legal coad-
yuvard a que otros obreros puedan dar un movimiento de lucha
contra su patrdn basdndose en la econquista juridica mercigna-
da, S8in embargo, cabe aclarar que noe es porque exista la
conquista juridica que se d& el movimiento, sino porque existe
ta injusticia material de mis horas de trabajo en el terreno
estructural, sin embargo el logro juridico serd una posibii-
dad para apoyar su lucha lograr mejores condiciones de traba-
jo, y asi en la interrelacibn de las estructuras en su condi-

cionumiento dialéctico es que se van generando los cambios

y tensando las contradicciones. Por esto mismo es que este




punto de partida del andlisis marxista de la economia es funda-

mental para el desarrollo de la presente tesis, ya que la
relacibébn entre ambas estructuras queda planteada en la influen-
cia que tiene el proceso de acumulacidén y la influencia del
Estado en las relaciones contractuales, asi como los movimien-
tos de lucha sindical emanados de 1las contradicciones reales,
que le han dado matices a la acumulacidn y a la participacién

estatal en dicho proceso.

En base a lo anterior el Contrate Colective de tra-
bajo representa ean la superestructura las relacliones sociales
de produceidn de 1la oestructura y su determinaciébn se haré
en base al poder, influencia y movilizacidn que cada una de
las clases ejerza socialmente sobre su conformecidén para ga-
raptizar por un lado mejores condicioenes de trabajo y de vida
y por otro mejores y mayores condiciones de obtensidn de ganan-
cia y a su vez las condiciones del proceso de trabajo diario
son un reflejo de la situacidén general del "movimiento sindi-
cal” que se desarrolla en la superestructura, Y entre mas
polares sean las condicivnes de la estruclura se generan mas
fuertes movimientos en la superestructura, los cuales deberan
de adquirir tal madurez y fuerza que sean capaces de cambiar,
modificar y revolucionar las condiciones sociales de produc—
cibn. De ahi 1la importancia de que el movimiento de lucha
sea capaz de convertirse en organizacidén y fuerza para garan-

tizar el cambio estructural.



CUADRO DE HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

La contratacién colectiva presenta limitaciones para
favorecer a la fuerza de trabajo, en medida que el proceso
de acumulacidn de capital entra cn crisis y el Estado se hace

cargo del proceso global de acumulacibn de capital, del pais,

HIPOTESIS PARTICULARES

*® El Contrato Colectivo de Trabajo establece una.
"tregua" o tiempo favorable de produccibdbn ininterrumpida que
le permite al capital obtener ganancia en condiciones favora-

bles, -

# La acumulacibén de capital ha presentado problemas
en su curso por la falte de desarrollo de los elementes que
le permiten generarse a si misma, como son los medios de pro-=

duccidn adecuados.

* las situaciones criticas de la acumulacidn de
capital traen consigo una contraccidon de las variables econd-

micas.



# E1 Estado ha adecuado mecanismos de modernidad
en su composicidn y funcionamiento con el objeto de contribuir

de mejor manera al desarrollo del capitalismo.

® Las politicas de acumulacidén ,y orientadas por
los capitalistas y el Estado, se insertan cn las necesidades

del capitalismo intermacional mas desarrollado.

Existe wuna reciprodicdad dialéctica entre lus
necesidades de la acumulacién de capital y el papel del Estado
contra los intereses de la fuerza de trabajo y sus mevimientos

sindicales.

* la maduracién de la lucha politico sindical de
la fuerza de trabajo tendréd las posibilidades de revolucionar
al capital, en su proceso de acumulacién y a su "garante"

el Estado.



CAPITULO 1
GENERALIDADES SOBRE LA CONTRATACGION COLECTIVA

INTRODUCCION

En base a la exposicién del Marco Tebérico, el Contra-
to Colectivo de Trabajo se entiende determinado por la es-
tructura econbdmica, es decir, determinado por las contradic-—
ciones antagoénicas de las relaciones socinles de producibdn
capitalistas que enfrentan al capital y al trabajo, el primero
econ el afan de obtener cada vez mayores niveles de ganancia
en base a la explotacibdbn de los medios de produccidn, y el
segunde con e1 dnterés de recuperar para la clase obrera,
para 1la fuerza de trabajo de manera equitativa y colectiva,

los bienes producidos y las riquezss naturales.

Esta determinacién gque pudiera parecer simplista,
¢5 e¢n ¢l fondo una complejidad, pues cada componente del Con-
trato Colectivo, en su generalidad y en su particularidad.
encierran diecha contradiceidn, que debe ser ubicada en el
anilisis polirico sindical para desarrollar una linea de accibn

obrera revolucionaria.

La interrelacidén de la estructura y la superestruc-

tura van haciendo  la historia, cada unz con sus componentes



y ubicar los momentos en que é&stas se determionsin en favor
de tal o cual interés de las clases, es ir conociende el desa-

rrollo de las clases como tales.

Existen pocos estudios del Contrato Colectivo, (par-
te del Derecho) que contemplun esta determinacidn, se han
dado mis definiciones por los econemistus en este sentido
que por los abogados, ya que al final de cuentas el Contrato
Colective no es una expresidén de las leyes, sino de relaciones
sociales de produccidbn. la critica mis peneral y cléasica
la presentd el marxismo cen "lLa Critica a la Filosofia del

Derecho de Hegel", escrita por Marx.

Cabe seralar que ¢l hecho de mencionar la determina-
cién estructural del Contrato Colective no se dd con una vi-~
sidén reduccionista ni maniquea, sino con el deseo de temner
un elemento que incorpora al Contrato Colective al desarrollo
del capitalismo y no lo hace aparecer comeo un ente abstracto
o producto de ciertas condiciones, sino como un elemento mis

del cspitalismo que se ha generalizado en el mundo.

El hacer demasjado énfasis en el economicismo tiende
a reducir el andlisis a que todo surge o se da por el actuar
de 1a clase capitalista y por el contrario, hacer mayor énfasis
en. la superestructura ubica gque todo se logra por la lucha

de la clase obrera y sin duda alguna que es el actuar de anmbas



clases con sus aparatos, sus aliados, sus mecanismos, sus
organizaciones, etc., quienes 1 e¢stableciendo ¥ formando
a la sociedad cada vez mads determinada por las contradiccio-

nes entre ambas clases.

La discusidon ests planteada, nov resuelta y en medida
que se investigue mejor la historia se podridn dar los pasos
justos o8 las acciones de las clases y a la influcncia dialéc-
tica de las estructuras de 1a sociedad, que descansan en la

contradiccién capital-trabajo.

Algunhs autores como Friedman (%) ubican la aparicidn
de los contratos Colectivos en el momento en que el capital,
tiene las condiciones para otorgarlo y es &l quien promueve
que se establezcan las contrataciones colectivas para garanti-
zar un curso mas estable de los procesos de produccidn, y
sefiala la década de los 30's donde las politicas ecoudmicas
del Estado Benefactor promovidas por Keynes se implementaron
en la mayoria de los paises capitalistas, como }la década donde
surgen o se establecen los Contratos Colectivos. Para el
caso de Méxlico, coincide el establecimiento de 1la contratacién
¢olectiva en 1z ley Federal del Trabajo en los primeros afios
de los 30's, pero es preciso mencionar que los gremios mas

grandes y mas antiguos, como es el caso de los mineros, petro-

(#*) Miton Fridman. Libertad de Elegir. Editorial Grijalbo.




leros, electricistas, ferrocarrileros y textiles tenian varias
décadas ¢n la luchs por lograr su sindicalizacidn y su contra-
tacién colectiva, situacidn que conjunta las condiciones eco-
nébmicas de un desarrollo extensivo del capitalismo en México,
con las primeras manifestaciones organicay del proletariado

que arrojaba esta extensibn del capitalismo.

Es por esto muy importante desarrollar el curso histéo-
rico de lg contrataciin colectiva en la rama desde sus orige-

nes,

A. SU ORIGEN

La aparicibn del. Contrato Colective de Trabajo como
tal, se did hasta el siglo XX después de la primera década,
aunque en el trayecto histdrico de las relaciones de trabajo
entre patrones y trabajadores aparecicron f{ormas antecesoras
de regulacidén del trabajo y es precisamente en la mineria

donde se dieron estos antecedentes.

Con la llegada de los espafoles se¢ implantaron los
gremias con los maestros ¥y sus artesanos aunque durd poco
esta estructura por corruptelas de logs alcaldes y veedores
y por la falta de instruccidn para los artesanos. Posteriar-
mente sSe ecstablecieron 1las Ordenuanzas para determinar los

salarios y 1la duracibén de la Jornada de Trabajo, en torno



a los beneficios de los Espafioles, de ahi que hubiera un sin-

nfimero de ordenanzas seg(n fuese el interés del patrdn (1).

En la mineria se tuvieron ordenanzas para regular
el trabaje, pero hasta cierto punto, los trabajadores de éstas,
gozaban de algunes privilegios por los sistemas de "partido,
(2) y la escasez demogréfica de los principales centros mine-
ros limitaba a los duefios de é&stas a contratar a su antojo
traba jadores ¥ esta y otras situaciones faverables f{ueron
las que le dieron oportunidad a los trabajadores mineras para

obtener sanlarios regulares y no dejar de obtener el “parti=

do" (3),

A principios del Siglo XIX se comenzaron a establecer
Reglamentos de trabajo, los cuales tomaron mayor fuerza des-
pués de 1a Guerra de Independencia, que trazjo consigo . una
decadencia en la Mineria, pero no se generalizaron por le
incipiente de la industria en México. Entonces més que rela-
mentos o convenios internos de trabaje se comenzaron a desa-
rrollar formas organizativas de los trabajadores. Se retombd
fugazmente al Gremio, posteriormente fueron las "Cofradias”
dénde se elegia un Santo Patrono, sec tenian varlas filestasy
se depositaba dinero para ayudas en caso de alguna despracia,
(1) Ver a Rafacl Carrillo Azpeitia "Ensayo sobre la Historia del Movimien-

to Obrero Mexicano 1823-1912". Tomo I. Ed. CEHSMOS México, 81 pp. 225,
{2) "Partido" Sistema de reparticidén de las ganancias y de la propia ex—-—

traccion del metol que se ejercia en la mina como forma de pago a lous-

trabajadores. i i
(3) D.A. Brading. "Mineros y comerciantes en el México Borbbnico (1963- —-

1810)"., Ed. F.C.E. la. reimpresién 1985, México, p. 202.



etc.. Estas formas organizativas tuvieron demasiada influencia
con los ayuntamicntos hasta 1813 donde tuvieron un fuerte
golpe al ser declarsda la libre explotacibn en la industria,
A pesar de eso siguicron existiendo con menor fuerza y capaci-
dad. En 1857 desaparecicron como productos de las leyes de

Reforma.

El creciente indice de trabajndores urbanaos, fomenta-
do por el despojo de lus tierras cowmuaales, requeria de orga-

nizaciones selidarias y de apoyo mutuo, ya que eun todas las

actividades cconbmicas era mucha la explotacibn. Surgieron
a mediados del siglo pasado un sin nlmero de Sociedades Mutua-
listas, que prestaban mads un apoyo fuera del trabajo que en

los problemas laborales internos; el mutualismo se burocratizd
demasiado y casi cayoé por su propio peso, es decir, que los

patrones no tuvieron que influir mucho para su desaparicidn.

Lus corrientes europeas de Inglaterra, Francia ,
Italia y Alemania sobre el Cooperativismo, motivé fuertemente
a los obreros de los principales centros urbanos y con las
ideas de poseer cn el corto plazo medios de produccibn, se
lanzaron a finales del siglo pasado a promover el cooperativis-

mo.

Las condiciones objetivas de produccidn imposibilita-

ron el desarrollo del cooperativismo que fue sustituido por



las nuevas ideas del Sindicalismo de los lermanos Magbdn, movi-
miento que sSe inieid en las Gltimas décadas, del Siglo XIX,
tuvg su efervecenciam y represién en la primera década del
presente y después de la Revolucibdbn se gencralizd en términos
organizativos, mis que ideolbgicos y politicos, es decir,
se fomentd la aparicidn de los Sindicatos, desde unus pequefii-
tos hasta los primeros Sindicatos Nacionales y por rama de

produccidn.

Esta  situacifn venia aparejada coen el desarrolloe
industrial mhs acelerado y extensivao, generado desde los (1-
timos anos del siglo pasadu por la fuerte ingerencia del capi-
tal dinglés, francés, alemidn y norteamericanoc principalmente,
y por una estrechez entre la clase dominante que tendia a
enfrentar los problemas con los trabajadores de una Fforma
semejante, haciendo maAs dificiles las condiciones de lucha
y de vida de la clase obrera. las fuertes represiones de
principios de siglo tenian que llevar a los obreros a plantear-
se mejores condiciones de lucha y ademds, sus plantesmientos
eran tan reales, en cuanto a los grados superlativos de explo-
tacidén que surgieron formas colectivas y masivas de respuesta,
fueron promovides grandes cvncuentrous de obreros, se pactaron
acuerdos comunes, surgieron federaciones, centrales y demés
organizaciones de sindicatos, y en este rejucgo del movimiento
obrero surgid el planteamiento y la demanda de los convenios

colectivos de trabajo o Contratos Colectivos, ubicdndose asi



como una expresidn avanzada de la 1uAcha de los trabajadores,
pero también de un Estado capitalista mis s6lido, capaz de
dar cause a estas nuevas formas de Repulacidén de la fuerza
de trabajo y de una clase capitalista en condiciones de regu-
larse en términos generales bajo acuerdos con otros sectores

de la burguesia.

Sobre 1las fechas de sy aparicién hay divergencia
y aunque existe un autor (A. Porras ¥ lépez) que lo menciona
como una prolongacidén o transformacidn del Reglameuto de Fabri-
ca que funciond desde el primer tercio del sigle pasado, (4),
las demids presentaciones de su aparicidén coinciden en reflejar
la segunda década del presente siglo como el escenario de
aparicidén del Contrato Colectivo: "Mario de la Cueva nes remon-
ta como antecedentes prdximos a los siguientes: un acuerdo
colectivo ante la Secretaria de Fomento, denominadoe Tarifas
Minimas de la Industria Textil y la lcy Laboral del 15 de
Diciembre de 1915 de Salvador Alvarado en Yucatin, qye habld
de los convenios industriales. Asimismo hace mencién a 4ue
los contribuyentes de 1917 no tenfa una idea clara sobre 1la
naturaleza v fines de las convenciones Colectivas y que consi~

"deraba que constituian una forma del Contrato de Trabajo.

(4) A. Porras y Loépez. "Derecho Mexicano del Trabajo". Ed. Li
breria de Manuel Porrita. S.A. la. Ed. Méx. 1975, pag. 1467



Esta opinidén se ve fortalecida por el hecho de que sl analiza-
mos el texto del Articulo 123 constitucional, constataremos
que no se hace mencidén alguna a éste instTumento colectivo...
“"en 1915 (sic) Rafael Zubirdn Campany, cntdénces Secretario
de Gobernacidn, al Jefe de la Revolucidn Venustiano Carranza,
reconocia que "Eel Comntrato Colective era una novedad para

"

nuestra legislecidén "y admitié que debié acudirse a proyec-

tos extranjeros franceses o suecos". (5)

Y no es sino hasta 1931 que en 1la Ley Federal del
Trabajo, en sus articulos 42 y 43 1o define como "todo con-
venio celebrado entre uno o verios sindicatos y uno o varios
patrones o©o wno o varios sindicatos patronales, con objeto
de establecer las condiciones segin las cuales debe prestar-

se el trabajo."

A partir de este momento, en el que cmienzan sus
definiciones legales es que se puede intentar acercarse a

ver aspcctos escenciales de su razén de ser y funciédn.

(5) Alcalde Justiniani Arturo. "El Contrato Colectivo de Tra—
bajo.y su técnica de negociacidn'. Tesis profesional, --
UNAM, México, 1981. pp. 8 y 9.



B. SU ESENCIA

Al derrocar las burguesias nacientes a las monarquias,
levantaron sus principios de JIgualdad, Fraternidad, y Liber-—
tad, sin embargo el cardcter de clase del capitalismo no sdlo
ne ha permitido tales principios entre los individuos, sino
que ha creado la ficcién de que asi son las cosas, siendo
s6lo para las clases dominantes una realidad y una total vy
profunda irrealidad para los desposeidos de medios de pro-
duccién. Con la burguesia en el poder se legista constitucio-
nalmente "la igualdad y libertad de los idividuos", y se habla
de las posibilidades de estos a contratarse con quien quieran,
cuando quieran, come quieran, es decir, en "total 1libertnd"
(Derecho Privado). Pero ya Marx en la Acumulacién Originaria
del Capital, se encargd de aclarar el sentido de “libertad"
para los obreros dentro del capitalismo, "Libre de contratar-
se donde haya trabajo, bajo las condiciones que establece
el patrén vy las "lyes naturales de la produccién capitalis-

ta..." o libre de morirse de hombre." (6)

De agui que el Contrato Colectivo de Trabaojo ontre

deja ver que tal liberta c¢s tan alincante y represiva para

(6) Karl, Marx. "Contribucién a la Critica de la Economia Po-
1{tica. 'EL CAPITAL. Tomo 1 ED, F.C.E. Méxice k983 ., p.
627 .



para los trabajadores que requieren de un Convenio para mejorar
o por lo menos regular sus condiciones de trabajo, aunque
no deja ver la presién y la poca libertad de la Fuerza de
Trabajo. Y es en este sentido en el que se le considera dentro
del Derecho Social; "El Contrato Colective sicmpre serd ins-~
trumento de la lucha de 1la clase obrera, impuesto por la fuerza
de la asociacién profesional de los trabajadores y de la hucl-
ga, y no tiene por objeto superar la tensién entre las clases,
sino lograr & través de la celebracidn del! mismo y de su cum-
plimiento, el wmejoramicnto de las condiciones ecconédmicas de
los trabajadores y obrener graduales reinvindicaciones socia-
les. El Contrato Colectivo no es institucién de derecho pidbli-
¢o, ni de derecho privado, ni materia de ambas disciplinas...
s6lo puede explicarse satisfactoriamente conforme a la teoria
del Derecho Mexicano del Trabajo, comeg parte del Dereche

Social"™. (7)

En 1a c¢ita antes mencionada vemos que el Contrato
no tiene per objeto superar la tensidémn entre las clases, ni
iene la posibilidad aunque quisiera, y en el fondo no solo
quiere mejoror. las condiciones laborales de los trabajadores
sino regular al interior de la fdbrica las tensiones que exis-

tern a diario entre el capital y el trabajo, que de no ser

{7) Alberto Trueba Urbina. Nuevo Derecho del Trabajo, Ed. Po-
rrida. 5Sa. Bd. Méx., 1980. p. 384.



por Convenio a cada momento se enfrentarian contradictoriamen—
te los intereses de ambos, asi el Contrato desempeiin hasta
cierto punto un papel de “Tregua" (8) al interior de las cmpre—

sas que fijija plazos para desarrollar las resciones laborales

de cierto modo, con ¢l objeto de garasntizar la produccidn
capitalista, de 1v contrario al capital ne le interesaria
para nada establecer contratos con  sus trahajndores. Asi

se ve como la conveniencia del Contrate no es exclusiva de

la fuerza de trabajo sino del propio capital pars garantizar

en ciertos periodos, produccidn sin rivsgos de lucha sindical

que le obstaculizan la obtencién contianda de¢ gonancia., Ya

gqe la excesiva poblacidn demografica le permitiria contratar

bajo sus condiciones al personal necesario, sin embargo esto
"

no e parantiza buenas condiciones para su  produccién’,

"el adiestramiento de su personal', etc.

LLa pretensidn de los abogados de concebir aisladamente
al Derecho y sus particularidades hacerlas en clasificaciones
como las de "Derecho Social", o "Derecho laboral", nuevomente
tienden a ocultar al Derecho comoe un conjunto de mecanismos
legales sustentados en la ofensiva del -—capital contra 1los
trabajadores, el cual dialécticamente retoma cn los momentos

conyunturales de emergencia de 1la clase obrera, elementos

(8) Tregua o Tratado de paz, en Arturo Alcalde (op., cit. pp.l9
20), se refiere en las funciones juridicas del contrato cg
leetivo mencionando la tregua "En virtud de las condiciones -
de explotacién en que se somete a los trabajadores en la socledad ca-
pitalista.



de lucha de ésta, que quedan plasmados en el Derecho, pero
condicjionados y subordinados al Derecho dominante y determi-
nante del sistema capitalista, es decir, al Dereche de los

Capitalistas.

Otro aspecto importante del C.C.T. es el que su cir-
cunscripcidén a una ecmpress, esec cardcter interno y particular
que tiene, no le gpermite a los trabajadores tomerlo caomo un
medio o una instancia en la que se pueda exigir el pago ade-
cuado para vodos los trabajadores del pais, sino mls bien
pucde hacerse para la fuerza de trabajo de cada empresa (y
en el mejor de los casos de la rama) y depende en wmucho el
tipo de sindicato al que pertenezcan para que esta cxigencia
sea mejor negociada con la patronal. Mds bien, las posibili-
dad de los Sindicatos en medida que adquieran un aivel de
lucha més politico., solidario y unitario, sl no, se circuns-
criben a sus propias secciones sindicales, (empresas) para

lograr el aumento en lo particular.

Sin embargo para el Estado capitalistva, mexicano,
los contratos colectivos si han servido para garawntizar el
cumplimiento del pago a la fucrza de trabajo en base a 1lo
acordado en la Comisién de Salarios Minimos, bajo los intereses
de la reproduccién globla del capitsl, lo que trae consigoe

desde hace muchos afios la fijascidén de topes salariales y el



fiel cumplimiento de estos a través de los Contratos Colecty—
ves que se celebran entre patrén (es) y sindicato (s) no pa-
trén (es) y trabajadores y conociendo el cardcter medintizador
de la mayoria de¢ los sindicatos existentes, la orden se cumplae
al pie de la letra, regulando los costos Yy salaries de 1la

produccidén por parte del Estado.

No es casual que a partir del Cardenismo, donde el
Estado cobra la corporcidad necesaria para parantizor la repro-
duccidén global del capital, apareciera ia Contratacién Colec—
tiva come un articule de la Ley Federal del Trabajo y por
otra parte esa consistencia Estatal permitia dncorporar =a
las masas obreras que desde principios de siglo habian dado
importantes batallas por su organizacidn sindical por su propia
estructura, ¥y esto supoenja negociar y crear mecanismos de

regulacién general como lo presupone la contratacidn colectiva,

La celebracidén del C€.C.T. entre el patrdn y el sindi-
cato en México, bajo nuestras estructuras sindicales, crea
a los trabajadores una triple tarca de luzha; politica, sindi-
cal y laboral, ya que después de darse cuenta los trabaja-
dores que no basta con exigir mejores cldusulas, si tienen
dirigentes sindicales corruptos ¥ un gobierno gque sostiene
y legitima la corrupcidn, voltearan sus energias a la lucha

dentro de su sindicato para depurarlo o por el cambio de éste,




(y en ¢l mejor de los casos plantearse luchar poer cambiar
el gobierno y apirar al poder de los trabajadores) y este
es un paso en el que gran parte de los trabajadores se quedn
y acaba por desistir, considera entrar al plano de la “poli-
tica" y. no le interesa, debido a 1la mediatizacidn que el
Estado y todos sus medios esducativos ham hecho sobre la cla-~
se obrera, asi se queda ésta en el nivel de su interés "econd-
mico particular", sin ver lo perjudicial para su beneficio
econbmico y de clase el haber abandonado su lucha sindical
y politica por mejores sindicatos y por la organizacién de
clase que le dispute el poder a los c¢apitalistas. Seria el

paso de la conciencia en sf a la conciencia para si.

En la Facultad de Derecho se enseda que el Contrato
C. de T. "es fuente de Derecho Laberal y fuente cspec’ificu
de la ley" (9), en cuanto a su naturaleza, y después debaten
algunas legisladores sobre su naturaleza, clase, de derecho
social, o de derecho pfiblico, dejando de lado el cuestionamien-
to del concepto "fuente (de donde es 'recipiente" de ley,
es decir, que al C.C.T., sélo podria dirsele el caracter de
fuente eon medida de que la combatividad de leos trabajadores

hace cumplir las cliusulag estipuladas y se lanza con su sin-

(9) Arturo Alcalde. "El Contrato GColectivo”™. (op. cit. p.‘12)




dicate a la reinvindicacibén de ciertas cldusulas con el objeto
de  lograr su generalizacidén como han sido poco a poco las
de regulacidén sobre los accidentes de trabajo, las de las

despensnos, las de las guarderias, etc, que de ser clausulas

. basan a ser

particulares de algunas empresas y sindicato

parte del Departamento Laboral general y de la Ley F. de T.

Sin embargo, esto que a la clase obrera mexicana
le ha costado importantes luchas, para el Estado es5 mucho
més fdcil sujetar legalmente a 1los trabajoadores, a través
de sus contratos, estableciendo decretos, uascucerdos, modifi-
caciones, etc., que los limiten y los constrifen; “"El Con-
trato Colectivo es fuente de solidaridad en la actividad econd—

mica, a beneficio del interés econdmico nacional.” (10)

Que por supucsto no se refiere al interés ccondmico
de los trabajadores. Y el cardcter de fucnte del Contrato
Colectivo. estd determinado vpor las rclaciones sociales de
produccidn, situacibén que ocultan Llos maestros de Derecho,
pues esto los llevaria a escudrifiar las relaciones y a ubicar
los intereses reales que llevan a la fijacién de clausulas
y leyes sobrelegislacién obrera, ya que las conquistas que

se mencionan arriba, como la reduccidén de 1la Jornada, - las

(10) Luis Mufiez. Comentarios a la Ley Federal del Trabajo."
Ed. Porrda. la. Ed., México 1948, p. 295.




de seguridad, etc., en el desarrolle de la acumulacibn, el
Estado las acoge como una medida de reduccidn del costo do
la fuerza de trabajo y por lo tanto de reduccidn de los costos
de produccién, gue repercute cn un asumento de la tasa de ganan-
cia para los capitalistas, situacidén que favorece al Capital,
aungque no deja de tener mejoras a la fuerza de trabajo pero

a un nivel de subsistencia.

Bujo esta éptica se puede estar alerta de los limites

que se le imponen al C,C.T. y a las posibilidades reales que

éste tenga para llegar a ser "fuente" de derecho, También
aqui surge una clave importante en torno al Contrato, "es
fuente de solidaridad en la actividad econdémica" wmientras

que para el interés de los trabajadores es que sea recipiente
de la "solidaridad de la actividad econdémica™, es decir, que
reciba de los "beneficios" de esta actividad, asi como de

los "Beneficios" de la cmpresa.

A nivel particular se da mds esta posibilidad awnque
para su efectividad es necesario un profundo conocimiento
de la cmpresa misma, de su produccién, de su mercado, etc.
y después una ingerencia directa dentro de su coaduccion,
camo un medio de garantizar la influencia en su administracidn
para canalizar mis equivalencialmente la relacidn capital-

trabajo, asi como para adiestrar y posibilitar algunos traba-



jadores en la conduccién de las empresas con miras at futuro,
a las sociedades sin explotacidén del hombre por el hombre.
Es aqui donde Karl Xorsch sciiala la importancia de los “conse-
jos de empresa"”, como un punto de avanzada que en el fondo
modifica una relacidn juridica de fondo que el C. en s3i ne
posee y es la de que "los Trabajadores (en inglés llamados
menos) (sic) que participan en una empresa siguiendo la divi-
sién del trabajo no tienen por principio ningunan relacién
juridica inmediata entre si ni con su lugar de vrabajo. Cada
uno de elles estd simplemente en una determinada relacidn
con su empleador, y fijadas por su contrato de trabajo. Por
este contrato (denominado juridicemente "contrato de servicio")
esta obligado frente a8l empleador "A la prestacidn de 1los
servitios prometidos", mientras que este Gltlmwo estd obligado

"a conceder la bonificacién acordada® al traba jador...™ (11)

En cambio para el outor, el "delegadoe de cmpresa
(trabajador que se elige pura formar parte del Consejo de
empresa) reflejo wna relacidén juridica extra empresa, fuera
de esta como parte de '"rrabajo social conjunto" al ser ob-
tenido este derecho no como acuerdo entre el trabajador ¥y
el patrdn directamente, sino ‘como acuerdo a través de una
lucha sindical que trasgrede a la relacidn directa y la fabri-

{ITY  Xarl Korsch "“Lucha de clases y Derecho del Trabajador”.

Ed. Ariel la. Edicidén, Espada, 1980, p. 151,



ca. Vale la pena sefialar que en México en el caso particular
aln de algunas empresas, se han establecido cldusulas que
nombran delegados departamentales y Comités Ejecutivos Seccio-
nales, com el objeto de intervenir en la conduccidn correcta
de su fuente de trabajo en vias a tener mejores beneficios,
pero esta demanda contractnal ha sido poco generalizada, vy
en efecto hace que el C.C.T. casi no refleje la consolidacidn

de la clase obrera bajo el criterio de "trabajo soccial conjun-

Lto".
Tomando en cuenta alguncs de estos aspectos sobre
la funcidn del C.C.T. resaltaria su funcién de Acuerdo man,

de Iregua no sd6lo para el curso gorantizado de la produccidn
de un solo coapitalista, sino del capital global en su conjunto,
viendo como la existencia de los Contrates C. adn no son la
mejor garantia para los trnhnjadpres de laborar en buenus
condiciones y si los patrones ha recurrido al C,C.T. y al

llamado Contrato de Proteccidén. (12) para tener las mejores =~

condiciones en su produccibén. Existen ramas productivas donde

(12) MEl Contrato de Troteccidén es aquel que se lleva a cabo -
a espaldas de los trabajadores entre un sindicato y un pa
trén, mismo que sc deposita ¢n la Junts de Conciliacidn.y
Arbitraje. En virtud de este depbésito se impide gue otra
organizacién sindical solicite la firma de un Contrato Co
lectivo en virtud de ye existir uno firmado y depositado.
Asi los trabajadores deberdn, si deciden organizarse en un sindicato
de empresa, primero solicitar el registro de su sindicato, cuestidn-
que les resultaria muy dificil y si obtiemen éste registro, deberdn—
obtener a traves de un juicio y recuento, la titularided del Contra-
to colectivo que detecta el sindicato espuegyo., Si se organiza en un
sindicato industrial, deberdn recurrir al segundo paso. Arturo Al--
calde, "El Contrato Colectivo (Op. Cit. pp. 23-24).



se opera casi en su totalidad con Contratos de Proteccidng
induscria tvextil, de alzad, de la construvccidn, ctc. De
los 36 mil Contratos Colectivas nue se registraron en 1987,
17 mil son contratos de proteccidn, contra 19 mil de los norma-
les, {(La Jornada 2 de agosto de 1988 p. 7), claro que contro-
lados en su nmayoria por las organizaciones sindicales subor-
dinadas al Gobierno y por lo mismo a las necesidades de la
acumulacién de capital, No en balde existe la consigna de

"Charro, Gobierno y Potrdn, son el mismo cahirdn,”

Sin ahondar en las funciopes que el cardcter juridi-
co formal le otorga al C.C., =sblo se enunciarin para pasar
a ver algunos de los alcances, y ventajas, as{ como de sus
Limitaciones, no tanto de fondo sino que a nivel practice

presenta la Contratacidn Colectiva,
C. SUS FUNXCIONES JURIDICAS

1, En unn etapa previa sl trabajo, en la negociacidn

¥y concertacidén del Contrato, tiene por objeto legal, esta-
blecer las condiciones de trabajo en las que se van a prestar

los servicios.

2, En_su_Revisidn sirve para: Obtener modifica-

cicens tendientes a mejorar el nivel de vida de los tradbajo-



dores, como seria el gumento salarial y mds mejores prestacio-

nes,

- Ajusta inquietudes de la relacidn laboral

~ Evelda las relaciones obreru patronales en general

- Ejercita el cardcter democritice o no de la orga-

nizacién sindical,

- Sirve para promover entre las bases de trabaja-
dores la discusidén, la reunidén, la evaluacidn y. estudio de
éste contrate y de otros, asi como el acercamiento con otros

trabajadores de otras fébricas.

3. Ep__su permanencia {(que por 1le general es de

dos .afios) sirve como un medio de control sindical y politico
de los trabajdores evitando la espontaneidad de las demandas
de e¢lios, ya que los patrones a pesar de los contratos son
quienes mAs faltas cometen en torno a lo estipulado y pasan

por alto las clatGsules que no fes convienen.




C.l. El Contenido del Contrato Colecctiveo de Trabajo.

Segdn la Ley Federal del Trabajo, Arc. 391. E1

contenido debe ser:

1. Los nombres y domicilios de los contratantes;

11. LLas empresas y establecimientos que abarque;

IXT. Su duracidén o la expresidn de ser por tiempo

indeterminado o para obra determinadas;

IV. Las jornadas de trabajo;

V. Los dias de descanso y vacaciones;

VIi. El monto de los salarios; .y

VII. Las demds estipulaciones que convengan las

“partes.

El contenido que a simple vista es sdlo la regulacidn
y . denota un cardcter general, para hacer ésta requiere ser
ampliamente cubilertas por los sindicates para no dejar en  la

ambigtiedad ningin razgo que pueda ir en detrimento de 1los



traba jadores.

Fs importante sefalar que son las relaciones ecconbd-
micas en torno a la produccidn las que interesan tanto a las
patrones como al Estudo al senalar los capftulos anteriores
como los basicos de un Contratoe Calectivo, ¥ las clalisnlas
que corresponden a4 los intereses sociales, culturales, médicos,
¥ otrog fque conciernen a los trabajadores han ido surgiendo
contforme a la capacidad ¢ luterés de los siudicates, a la
capacidad gestorn del Estado benefactor (13), asi como a la
lucha de clases que ha ganadodesde la duracidén de la jornada
de trabajo hasta los pagoes por acclidentes de trabajo y otras

cliiusulas en torno al bienestar de las obreros.

Viendo gue hay van pocos Capitulos en la Ley Federal
del Trabajo comparado con el grueso de cada Contrato Colecti-

vo (cuando los hay sdlo nos podemos explicar esladiferencia

(13) E1 Estado Bencfactor es aquel que surge después de la cri
sis del 29 sustentado en las teorias del cconomista Kygnes
-- ‘quien postula que cl Estado debe aumentar su Gasto Pia-
blico para garantizar mayor poder de compra de la fuerza-
de trabajo lo que repercutiria directamente en un incre--
mento de la demanda de bienes que incentiva la inversién),
que contribuye al desarrollo de la acumulacién, Por lo -
que ¢l Gasto Plblico abarca desde la creacién de empleos~
hasta la adopcién por parte del Estado de cubrir las nece
sidades de salud, mejor abasto de alimentos roepa, y comi- -
da para la fuerza de trabajo, ya sea mediante subsidios,-
o0 aduciidndose de empresss productoras de bienes de sala-
rio.



por la cantidad de abusos que se cometen en el desarrollo
de la Jornada de trabajo y en la relacidén obrero-patronales,
obligando a las partes a estipular hasts detslles infimos

para mejor regular ls contratacién de la fuerza de trahojo.

D. LAS VENTAJAS Y LTMITACIONES DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRA-
J0.

D.1. Las Ventajas

1. E1 Trabajador ya no se presenta como un individuo
solo al escenario de la contratacidn. Se regula bajo acuer-
dos que rigen 2 un colectivo, 1o gue refiere una acumulacién
de fuerzas. que el patrdn ¥y las dirigencias sindicales corrup-
tas temen. De ahi un sin nimero de empresas lo Gltimo que
conocen, los trabajadores, en su Contrato Colectivo de Traba-

jo.

2. Los principios juridicos que regulan la vida
del sistema le han dado al trabajador un cardcter de ciudadano
de FEstado, de "igualdad" de derechos, gque aunque solo sea
dicho y no hecho, ya es una ventaja sobre las consideraciones

antiguas de los trabajadores como animales o seres inferiores.

3. La contratacidén colectiva reduce la competencia

autoaniquiladora de 1la fuerza de trabaje, al no- emplearse



con salarios bajisimos por 1las necesidades de empleo, Altn

cuando en los Contratos se estipule el pago del salario minimo,

4. El Contrato es un enfrentamicnto de los intereses
de la fuerze de trabajo hacia su patrén, el curso y la salida
a esto depende de muchas situaciones posteriotes pero es sin
duda un punto de partida sin el cual los patreones hacen ojos
ciegos y oidos sordos a las condiciones y peticiones de sus

trabajadores.

3. El C.C.T. es una expresidén de lucha de la fuerzs
de trabajo que alcanzé la suficiente fuerza como para influir
dentro de la legislacidén burguesa y aceptar ésta nueva forma

de contratacidén a principios de Siglo.

6. La posibilidad de hablar y ser escuchada, que
el Contrato brinda a la fuerza de trabajo, rompe (donde se
da), con todo el "despotismo mondrquico" de la burguesia mexi-
cana y traspmacional y 1la ha obligado a cmplear mérodos menos
antihumanos en las relaciones obreroc patronales, aunque claro,
no elimina 1la diferencia de dntereses lo drreconciliable de

las aspiraciones de clase.

7. £1 C.C.T. abre otra etapa de la lucha de clases,
al vigilar la fuerza de trabajo su cumplimiento y exigir cada

vez, cliusulas maAs Ffavorables a su situacibén laberal, de ahi



que los trabsjadores mds punzantes en la vigilancia cotidiana
del Contrato sean por lo general miembros de sindicatos demo-

craticos,

D.2. Sus Limitoaciones

1. La primera y mis grande limitaciédn del Contrato
Colectivo de trabajo es ser parte del "Derecho™ emanado de
relaciones sociales de produccidén contrarias a la fuerza de
trabajo, y por lo mismo estd determinado por los intereses
capitalistas de obtener mayores niveles de ganancia, es una
limitacidén general del os contrateos colectivos que siempre
va a8 influir y a determinar en dltima instancia sus contenidos
y su existencia, Las limitaciones que sipucen analizan los
aspectos particulares y concretos del Contrato Colectivo de

Trabajo.

1. La particularidad de los Contratoes reduce el
interés de clase de la fuerza de trabsjo y en miltiples ocasio-
nes dificulta la Unidad de Accidbén en la leche por lo particuler

'y heterogénco de lans demandas que cada cmpress tiene.

2. L1 Contrato atiende a las exigencias de la Fuerza
de Trabajo no cen torno s sus necesidades, sino 8 las posibili-
dades de .la patronal para aceptar o no cléusulas. De - ahi

que sea importante la ingerencia de la fuerza de trabajo en



el conocimiento profundo de la enmpresa- "Pero todos estos
derechos de cooperacidén encuentran en la sociedad de clases
capitalistva su limite insuperable; no pueden desarrolliarse
nunca mds alld de lo que permiten los intereses de lucro de

la clase capitalista®™. (14)

3. Adn cuande el Contrato contempls diversas condi-
ciones para garantizar un buen desempeno de la fuerza de tra-
bajo, dentro de la empresa la realidad cotidiana muestra que
suchas de &stas son ajends o courtas en alcance a las condicio-
nes reales que se tienen, Situacibn que se hace mds grave

por los periodos de revisidén de Contrato, cada bienio.

4. E1 que sea un Convenio entre sindicato y patrén
y no trabajadores, en la mayoria de los casos deja a un lado
la negociacién de las demandas més sentidas de la fuerza de
trabojo y se circunscribe su negociacidénm al monto salarial
y algunas prestaciones que en base a los topes salariales
y a las dirigencias corruptas de los trabajadores, no les

beneficia en casi nada.

S. La corta y poco generaliwada experiencia de 1la

negociacién de los contratos colectivos ha hecho que su ela-

(14) Xarl, Korsch (op. cit. p. 44)



boracién y contenidos sea poco c¢onvcida, no sb6lo por todoas
los trabajadores sinu por los representantes sindicales mismos,
haciendo de su gestidn una tarca de abogados y al carecer
de un machote lepal para la elaboracidn de estos sc¢ elaboran
con criterios mAs legales que favorecen a la cmpresa que con
criterios politices seindicales que favorezecan o la fuerza
de trabajo, ademis no es raro ver que entre los Cantratos

Colectivos pactados con sindicates democrdticos incluyan ins-

tancias de trabsjadores para tratar con la smpresa mientras,
que en los otros Contrates sd4lo se les da reconocimiento al
Sindicate y a quienes éste nombre, a a nivel de direccidn
y no de instancias vinculades a la base de trabajadores.
Y asi como éstas, existen muches cldusulas se reflejun las

: : RN .
intenciones de los sindicatos pactantes y su cardcter democréi-

tico o antidemocratico.



CAPITULO 1II
"GENERALIDADES SOBRE LA INFLUENGIA DEL ESTADO Y LA ACUMULACION
DE CAPITAL EN LA CONTRATACION COLECTIVA EN LA RAMA
MINERO-METALURGICA™.

A) EL PROCESO DE ACUMULACION DE CAPITAL

A lo largo de la historia de las sociedades se han
dado hechos comunes e innatos a la naturalezan del hombre;
asi, también se van presentando ctaracteristicas similares
en la organizacidn y desarrollo de las sociedades que de acuer-
do al momento histdrico en que se desarrollan, Ltienen varjacio-

nes y diferentes connotaciones.

La distrihucidn del trabajo y la creacidn de exceden-
tes (o fondo de previsidn) aparecen como leyes naturales de
las sociedades con caracteristicas diferentes seglin los modos
de produccidén prevalecientes. En el sistema capitalista ambas
leyes adguicren su cspecificidad que marcarfd el desarrollo
motriz de la acumulacidn de ‘capital, condicidn bhdsica del

capitalismo.

La distribucidén del trabajo en el sistema capitalista
se lleva a coaboe de una forma inconsciente, no planificada,

sometida a la voluntad de los capitalistas individuales, vo-



luntad que estriba en la obtencibdn de ganancia, fin y causa
de la entrada de los capitalistas al mundo de la produccién.
La distribucidén del trabajo implica dos partes: la que lo
realiza y la que lo "distrilbuve", la fuerza de trabajo de
los individuos desposeidos de medies de produccidn es la que
realiza el trabajo, y los duciios de estos medios son quienes
distribuyen v disponen del! producto del} trabajo. £1 producto
del trabajo que se puede cotejar es el Valer, Este volor
es el que produce el excedente (¢l sntiguo fondo de previsifn
spocial) que no es social porque es apropiado por unos cuantos
para su dinterés particular, por los ducios de loz medios de
produccidn para ampliar sus condiciones objetivas de obten—

cidn de ganancia.

El valor, por tante, es una codificacidn de la rela-
cidn social que expresa, por un lade, al obrero gque se emplea
vendiendo su fuerza de trabajo, recibiendo a cambio lo justo
para sobrevivir y seguirse empleando, y por otro lado, mues—
tra a los capitalistas beneficid@ndose del producto de la fuer-
za de trabajo, del cual obtienen en el cambio, lo suficiente
para reproducir ampliamente las condiciones de produccidn
¥y para vivir desbordando las satisfacciones necesarias para

el bienestar del hombre.

Bajo las caracteristicas de desigualdad y explotacidn

con las que se conforman las leyes naturales en el capitalis-



mo, eg como se desarrolla la acumulacidn de capital, continﬁur
y prolongadamente. Dicho concepto presupone la creacidn pre-
via de capital, para proseguir ecomo un hecho repetido a 1la
acumulacidn. Y la creacidn de capitsl se da cuando el valor

apropiado por 1los capitolistas se wuwtiliza para reproducir

las condiciones objetivas de produccidn.

La wmotivacidn primera de los capitalistas para la
produccidén es lan obtencién de 1a ganancia, lo que permite:
1) Que se amplie 1la produccidén social y la creacidn de la
vida material de los hombres, sc producen los satisfactores
pero sbélo en tanto esta produccidn genere y regenere ganancia
para los capitalistas, por eso vemos que hay dinfinidad de
necesidades no cubiertas pues no implican generacidn de ganan-—
cia, y afin cuvando representan una necesidad real de los tra=-
bajadores los productores capitalistas no sec cnfocan a satis—
facerla; 2) Que so incremente la productividad del trabajo
con el objeto de aumentar el trabajo social ezxcedentario vy
de reducir el tiempo de trabajo mnecesario para el oabrero,
ya sea mediante la innovacién técnica que suple, acorta, faci-
lita, etc., las funcienes de la fuerza dc vrabajo, o ya sca

por 1a prolongacidn de la jornada de trabajo.

La acumulacidén de capital, comoe ya habiamos dicho
arriba, presupone una reproduccidén de capital, es decir quc

el capital debe REproducirSE. E1 prefijo re denota la necesi-




dad de 'la continuidad del proceso de produccidn de capital,
para que se acumule, para que se garantice su existencia,
pero ademds la terminacidn Se implica que debe ser a si mismo,
es decir una produccibn capitalista, ne de otro tipo, ¢ incluso
va absorbiendo otras formas de produccidn y bafando & toda
la sociedad de su forma especifica, ve capitalisande las rela-—
ciones sociales de produccién, de vida, de ideolorfa, etc.
Le da continuidad al acto de produccién desde otro punto de
vista, tomando en consideracidn los resultados del acto de
produccidn., Asi, no s0lo se ve la necesidad de la continui-
dad (re) sino que se ve la importancia de que sea lo mismo,
produccidn capitalista en toda 1la sociedad para facilitar
su desarrollo (se); por lo tanto REproducirSE es la reafirma-
cidn social de 1la produccidn capitalista. Situacidn que se
da neo de una manera gradual, apacible y coherentemente, sino
con w@movimientos contradictorios de atraccidn y repulsidn:
de ahi que la acumulacidn a través de la reproduccidn de capi-
tal va significando cada vez maAs concentracidn de medios de
produccidn y fuerza de trabajo, abosrbiendo a su paso otras
formas de organizacidén sociel de la produccidébn y en el mayor
desarrollo del capitalismo se asbsorben otros capitales o bien
se van asociando por los mecanismos de la competencia pero
con el interés de fondo de la mayor ohtencidn de ganancia,

por encima de otros productores privados independientes.

La acumulacién de capital conforma sus clases socia-




les, dependiendo del lugar que ocupan en el sistema de produc-
cigdn, de la relacién que tiene respecto n los medios de pro-
duccidn, el papel que desempefian en la organizacidn social
del trabajo y el modo y la proporcidn ep que perciben parte
de la ganancia. Y en base a esto sc han generado dos gran-
des clases, 1lo de los capitalistas duedios de los medios de
produccién, © bien dircctores de los procesos de produccida
y reproduccidn global del capital, y 1as de los obreros, des-—
poseidos rde medios de produccidn, subordinados a la direc-~
cidn de 1los capitalistas y que perciben cantidades minimas
de 1la ganancia, Al decir dos grandes clases, es wmis bien
una implicacidn cualitativa que cuantitativa, ya que los capi-
talistas no se comparan en nfimero con 1los obreros, son mucho
menos, y en los movimientos contradictorios del capital, antes
expuestos, la abosrcidn y conjuncidn de capitalistas va redu~
ciendo aflin més el nimero de @&stos y tensando las relaciones
intercaopitalistas y sobre todo de clase a clase, de poseedo-—
res y desposeid_os. Pero mno sdlo genera eso; el aumento de
la eficacia, volumen y concentracidn doY los medios de produc—
cidén provoca: que se reduzca el grado en que son medios de
ocupacidn para los obreros, con todas sus implicaciones socia-
les; que se genere expropiacidén de pquefios propietarios, aumen-
tando la miseris social; que durc menos tiempo la innovacidn
técnica de los medios de produccidn, es decir que su deprecia-
cidén se acelera provocando tensidn en los mercados de mercan-

cias, dinerc y crédito; incrementa los minimos de inversién,



¥, por Gltimo y lo mds drdstico, que sc¢ disminuye la cuota
de ganancia por la menor incorporacidn de valor vive en cada
mercancia en términos relativos... "Cada producto individual
de por si contiene ahora una suma de trabajo que en otras
etapas anteriores de la produccidn en que el copital inverti-
do en trabajo representzba una praporcidn dincomparablemente
mayor con respecto al capital invertido en medios de produc—
cidn. Por consiguiente, el cuadro hipotético que figura al
comienzo de este capitulo expresa la tendencia rveal de 1la
produccidén capitalista. Esta a medida que se acentfia el des-
censo relativo del capital variable con respecto al constante,
hace que 1la composicidn orgdnica del capital en su conjunto
sea cada vez mds elevada y la consecuencia directa de esto
es que la cuota de plusvalia se exprese en una cuota general
de ganancia decreciente, aunque permanezca invariable e inclu-

so aumente el grodo de explotacibén de trabajo". (14)

A su vez el movimiento basal de la composicidn orgd-
nico del capital y el monto de trahanjo vivo excedentario trae
repercusiones que profundizan las contradicciones del sistema
capitalista, lo hacen nmds andrquico y desbocado. Los efectos

de dicha tendencia los podemos seiialar en base a una cita

(14)  Carles Marx, (Op. cit. Tomo III, pp. 21&—2155.



de un trabajo presentado por el maestro Alberto Spagnolo:
“Tal el caso, por ejemplo de los ritmos distintos de desarro-
llo y expansidn de los scctores I y II de la ecopomia social,
la interrupcidn a nivel del intercambio de capital y capital,
¥y no en la relacidn capital—renta, las presiones sobre el
mercado de dinero y el nmovimiento de la cuota de interés,
elemento aparente de distribucidén del trabaje social, la ex-—
pansidén de¢ la acumulacidn y su dincidencia sobre el mercado
de materias primas..., el osumento en términos absolutos de
la ocupacibén..., incidencia sobre el Ejército Industrial de
Reserva y movimientos de los salarios, presién de la mayor
masa de valores de uso a realizar sobre los tiempos de circu-
lacién y, en consecuencia, sobre la velocidad de rotacidn,
inflacidén y su incremento como mecanisgsmo de compensacidn para
el capital individusl pero desarrollo de presiones permanen-
tes sobre el nivel de precios, dificultades de reposiciédn
del capital fijo y circulante desgastado y consumido, presio-
nes sobre la masa de plusvalia por el peso del gasto estatal,

etc.” (13)

Este conjunto de problemas no puede mas que desembo-

car en una situacidn cabtica del proceso de acumulacidn capita-

(15) Alberto Spagnolo "Diez tesis sobre acumulacidn, .clases
y Estado”. Trabajo fotocopiado, México 1980, Facultad
de Economia, UNAM. . . -



lista denominada Crisis. La cual es muy importante definir
dentro de la presentacidn de la acumelacidén de capital, ya
que el desglose del concepto podia dejar ver que éste camina-
ba sin parar, cubriende a tode la organizacién social de sus
caracteristicas y no habia posihilidad de un freno, cambio
o alternativa; sin embargo, 1la crisis es 1la pauta para 1a
recomposicién del sistema, para su cambio.

Sin definir los tipos de crisis, sino mds bien pro-
sentdndola como la consecuencia del desarrollo de la acumula-
ci6én de capital, se pueden mencionar algunos aspectos que
la caracterizan como tal para definirla; por lo tanto se puede
decir que la crisis es: Una interrupcidén o dificultad de
la reproduccidn social del capital y la valorizacién del mon-
to de valor desembolsado, asi como un estallamiento de las
contradicciones de la produccidn capitalists, de una manera
objetiva y gradual, es decir que no responde a la voluntad
ni & espontaneismos de los individuos, lo que provoca tensio-
nes reales, estallamientos materiales, no sdélo de las condi-
ciones de produccidn sino Jde las reluaciones sociales de pro-
duccidén, entre las clases, lo que va permitiendo que se generen
los mecanismos mis adecuvados para su resolucidn, que no quiere
decir precisamente, prolongacidn o duracién, puede ser su
destruecidn al camino mis viadble para la resoclucidn de ln.s
contradicciones internas; por @so mismo es muy dimportante

la maduracidn de la clase obrera, y de los poseidos come los



que puedan revolucionar las econdiciones cadticas de la produc—
cidén capitalista hacia las condiciones que generen una orga-—
nizacidn social distinta, sin explotacidn y que responda a

las necesidades sociales de las masas de le poblacifs.

Cen la crisis no termina el proceso de acumulacidn;
se dificulta, se modifica pero puede salir mas pujante y gen-
ralizado. ElI proceso de acumulacidn capitalista, cambia y

culmina cuando desaparecen las condiciones que lo sustentan.

B) El ESTADO CAPITALISTA

Una vez desechado el estorbose cuerpo de las monar-
quias de ornsto para los nacientes burgueses, el Estado como
el conjunto de instituciones que garantizan la reproduccidn
global del capital hizo su aparicidn en el sistema capitalista
de produceidn y ha ido profundizando sus funciones para garan-
tizar que el capitalismo se desarrolle de una manera general,
sin favorecer a algiin capital en lo particular, de manera

tendencial, aunque pueda hacerlo de manera coyuntural.

La conformacidn del Estado no ocurrid de una manera
aislada del proceso de acumulacién de capital, que como ya
vimos se va apoderando de toda la formacidn social, ni surge
por encima del proceso, al margen o desarticulado de é&ste,

mds bien es parte del proceso de la acumulaciSn de capital,




forma una parte del conjunto, es un elemento de dicho universo.
El nacimiento del Estado estd altamente ligado al doble cardc-
ter gque presenta el proceso de produccién capitalisca, donde
se da el proceso de trabajo y el proceso de valorizascidn,
que presuponen un doble caricter de la funcidn de direccidn
de la clase capitalista, ya que requiere de una autoridad
técnica para llevar a cabo el proceso de trabaje, y, por otra
parte, requiere de una autoridad social para permitir el proces
so de valoracidn, autoridad que pucde delegar a las personas,
¥y a os organismos id&neos para que socialmente convalidenla
extraccibén de valor excedentario a la fuerza de trabajo, papel
que el Estado con sus individuos y organismos ha desempeidado,

delegado por los capitalistas en su conjunto.

Asi pues el Estado no representa una parcialidad
en el mundo capitalista sino mas bien una unidad que agrutina
los intereses generales de 1a reproduccidn capitelista, o
pesar de los dintereses particulares de algunos sectores de
la burguesia. NDe ahi se explica 1la necesidad del Estado de
atender a la fuerza de trabajo, no respondiendo a los intereses
de clase de &sta: sino en funcida de las necesidades del capi-
tal - para reproducir uno de sus eclementos de produccidn, la
fuerza de trabajo. Y por eso es c¢l Estado gquien se encarga
de la salud, la educacidn y algunos servicios pGblicos, porque
los capitalistas no desarrollan esas actividades si no les

son garantia de obtencidn de niveles medios de ganancia, situa—



cidn dificil de obtener con el baje peder adquisitivo y de

pago de la clase obrera.

Fl Estado va creande los brazos que requicre para
desarrellar mejor este papel de encargado de la reproduccidn
social del capital; con unos organismos sSe cohvierte en garan—
te, y con otros mis se convierte en vigia de &éste. Es deci;'.
con mecanismo como los, subsidios, exenciones de impuestos,
intervencidén directa en la produccidn, venta y comercializacidn
econdmicas genera garantias para 1la reproduccidn del capital,
Pero en los procesos abordados por los capitalistas propiamen-—
te, aun en los que ©1 interviene como un c¢apitalista real,
vigila que las relaciones sociales sc¢ mantengan en orden para
desarrollar la produccidn, Vigila que ideoldgica, social
y politicamente se acepte la explotacidn y reprime, coarta
y trata de eliminar las expresiones de clase o las manifesta-
ciones generales que atenten contra los fundamentos de acumu-
lacidn de capital; por eso necesita, ejéreito, policias, me-
dios de comunicacidn y educacidn. EL ejército yla policia
no se forman para cuidar el acesho extranjero & las naciones,
sino para reprimir a la fuerza de trabajo que trate de modifi-

car las relaciones sociales de produccidn.

El Estade en si no pretende formarse como el capita-

lista homogéneo, ni {inico: se ve precisado a ser un capitalis-—




ta real y desempefia ese papel, pero en el caso de garantizar
la reproduccibn del capitsal puede dejar su papel de capitalista
real para abocarse a su funcionamivato global. Perc su poder
creard apetito, de poder en los capitalistas mis desarrollados
para utilizar el Estado cowo un instrumento a su servicio
particular, lo que no dejard de crear contradicciones interca—
pitalistas, e incluso 1las puede agudizar, y sobre todo tensard

las contradicciones entre clases sociales antagbnicas.

El Estado, como la competencia y la crisis, son ele-

mentos que Sse vitculan estrechamente con la acumulacidn de
capital ¢s diversos womentos, como puntoe de partida, en el
intermedio, y como factores de destruccidn del proceso; por

eso es muylimportante tomarles en cuenta y ver cémo a medida
que se desarrolla el capitalismo van cohrando mis incidencia,
¥ el Estado se “moderniza y s¢ reforma para servir mejor a

la proceso de acumulacidn.

Dentro de 1las adecuaciones gque ¢l Estado realizs
para garantizar el proceso de acumulacidn es muy importante
seflalar las que realiza para contrarrestar el papel decreciente
de la tasa de¢ ganancia {(la cuanl wmencionamos en la pdgina II-
4 como uno de los X factores gue obstruyen el desarrollo de
la acunmulacidn) ya que si bien el Estado no elimina las causas

utiliza varios mecanismos que aminoran y diluyen, aungue no



extinguen, la tendencia decreciente de la ganancia capitalista.
Los esfuerzos que hace el Estado para esto se enfocan en gastos
absorbidos por &1 que disminuyen el valor de cambio de 1la
fuerza de trabajoa nte el capital. Asi, tenemos que la mayoria
de los gastos sociales que realiza el Estado en hospitales
y atencidn médica barata, educacidén escolar a nivel medio
gratuita, transporte barato, apoyos a los productos de primera
necesidad, incluidos c¢r&ditos mddicos para compras de casas
y muebles para los obreros, significan unmdisminucidn del
valor de cambio y por lo mismo un gasto menos para el capita- =~
lista individual, con 1o que sc reducen los costos que le
resultarian de atender a esas necesidades bdsicas de la fuerza

de trabajo que emplea en sus fabricas.

Asi vemos c¢dmo varias medidas de las que definen
al Estado como un "benefactor" de la fuerza de trabajo, son
en realidad beneficios para los niveles de ganancia de los
capitalistag, y si bien no dejamos dc reconocer la importancia
de que existan estas medidas para no hacer tan cruel la brutal
explotacibn que existe sobre la fuerza de trabajo si se reguie-
re aclarar ‘el dinterés real que despliega Estado como vigia
del proceso de ‘acumulacidn para garantizarlo, por un lade,
y ‘por otro, su habilidad politica para lograr consenso coh

la fuerza de trabajo.



Los FEstados capitalistas conforme maAs avanzan cn
su consolidacitn como garantes del proceso global de acumula-
cidn capitalista, desarrollian y perfeccionan su capacidad
gestora y politica de mando y concertacidn entre las clases
sociales que conforman a la socledad, y asi la "modernidad"
de l1a que hablabamos en phrrafo anteriores significa la educa-
cidn de sus politicas para llevar a cabo medidas econémicas eon
beneficio de los capitalistas. Las Politicas Fconbdmicas que
presuponen la aplicacidn de medidas politicas, s¢ encucntran
determinadas por los intereses mds produndos y generales de
la acumulacidn de capital. Es por esto que vemos los resulta-
dos de las aplicaciones de las politicas econdmicas como algo
que en realidad no cambia las estructuras del capital sine
golamente trampea y equilibra las variables que se producen
de 1las condiciones reales de produccidn y se van adecuando
como ya se decia, para mejor servir al capital, incluido el

capital sin fronteras, el imperialismo.

C. LOS ANTECEDENTES DE LA ACUMULACION DE CAPITAL Y LA INFLUEK-
CIA DEL ESTADO EN MEXICO.

Resulta importante sefialar los antecedentes del fend-—
meno propiasmente dicho, ¥a que en la formacidn de la economia
mexicana la actividad de esta rama es de las mas antigtuas

ysignificativas para la formacidn del capitalismo en México.



Pero por ser 1los antecedentes, no veremos al papel
concreto de la acumulacidn y el Fstado, ya que seria querer
forzar algo que se fue gesctando como unr proceso y quedaria
apretado incorporar ese nivel de anfilisis desde los primeros
brotes de la actividad mincro metaliirgicas que datan desde
los tiempos de la Conquista.. Sin emhargo existen hechos
que en verdad pudieran ser la antesala del proceso de acumula~

cién y de la intervencidn estatal.

En el primer periodo de la actividad minera que se
inicid por 1522, enTaxco con Herndn Cortés, hasta finales
del siglo XVII podriamos decir que la actividad mincra estaba
sujeta a la iniciativa particular de los espaifoles y criollos
que decidieran aventuarse en la apertura, Yy explotacidén de
minas, clareo que esta aventura estaba respaldada por lao motiva-
cién de la riqueza que se podia obtener vendiendo los produc-
tos a Europa ya que los gastos de produccidn y de inversidn
eran bajos y no tenian problemas 1legales para desarrollar
tal empresa. Los principales problemas a los que sec enfrentd
el desarrollo de esta actividad en este peri&do tienen mas
que ver con las limitaciones de los propios espancles emprende-
dores de minas que con condiciones materiales yo cxistentes,
VEsrto le sefiald porque la formacidn de los espafioles que ahrie-
ron las minas no los llevaba a pensar en eclfuturo y por lo
tanto preocuparse por los adelantos técnicos, por el cuidado

de las reservas por un desarrolle integral de la ecvonomia,



su mirads la centraban en el beneficio y hacian solo el esfuer~
zo necesario para obtenerlo, y cuidarlo de tal forma que 1o
generalizaban la inversidn convertian sus recursos en riqueza
Yy no capital, Y no obstante la fiebre de oro que generd los
recursos de México entre lospeninsulares, la Cerona no teania
un papel rector en ia actividad y se¢ limitaba a recibir parte
de las ganancias de los vendedores de los metales, de wna
mancra osciesns, este desarrolle mediocre y descordinado del
inicie de Ja actividad minera causd un factor de atraso en

la rama que se ha arrastrado hasta nucstros fias.

Con las reformas bhorbénicas que se sucitan en Europé
¥y concretamente en FEspafa la visién hacia la mineria en México
comienza a cambiar (fines del XVIII y en el XIX) y se genera
un movimiento desde Espana para la reestructuracidn de la
actividad minera que no fue facil ni triunfd del todo; 1la
Corona c¢stablecid nuevos poderes que vigilaran el dessarrollo
de la actividad minero, dotd de sueldos a los alcaldes y otros
funcionarios para que asumieran mejor su papel de reguladores
y conductores de la econemia y dejaran Eos "negocios" particu—
lares, cred las Ordenanzas de la mineria, ayudd a introducir
métodos modernos en el amalgamiento de la planta y pidid su
parte de los beneficios. Incluso petrocind las expedic’iones
mas dificiles hacia tierras del Norte por la resistencia que
presentaban los Chichimecas, los Yakis, los Tarahumaras, etc.

A la conquista espanola. Parte por esta intervencidn de la




Corona fue que pudiera abrirse los centros mineros de Zacate-
cas y Chihuahua, que hasta hoy en dia siguen siendo muy impor-

tantes. (16)

La resistencia de los espafioles conformistas, al
desarrolle, trajo consigo problemas de realizacidn de sus
mercancias cuando el mercantilismo en el mundo es gencralizd
6 mAs y la modernidad llegd & varias rcegiones de Amdrica Latina
donde compitieron en mejores condiciones que los mineros de
México, quiénes sintieron el peso de los costos menores de
los otros productos en el wercado internacional, ¥y por eso
en ¢l caminar de 1la mineria era comiin ver que se abrieran
muchas minas y f&cilmente se cerrardn quedando a flote las
mids grandes y las mas desarrolladas. Incluso entre las minas
de México se disputaron la titularidad en medida que se intro-
dujeron adelantos técnicos en ellas, indpendientemente de
las reservas y de la calidad bruta del producte, asi vemos,
como “la Valenciana" de Guanajuato, fue sustituida por 1la
de Zacatecas y esta a su vez pr la de Sta. Eulalia en Chibua=~

hua, como la mina puntal de la cconomia.

Después de la Guerra de Independencia con setimiento

mestizo de generar una Nacidn mas propia se dierosa evances

(16) Ver a D.A. Brading. (op. cit. p. 164).




en el desarrollo del capitalismo en México, mas bien se¢ cmpeza-
ron a crear las mojores condiciones para su generalizacidn,
en cuanto @ los capitales mincros, se empezd a dinvertir parte
de al ganancia en maquinaria, se asociaron con los nacieuntes
bancos vy ya a finales del Sigle X1X aparccicron d¢de las empresas
mas fuertes en la mineria y en la siderurgia con una modernidad
ﬂgecuada; ",..en 1887 se {unda, ecun Nurango, leo mina Pednoles,

filial del ya desde entonces poderoso grupo industrial nortca-

mericano American Metal Climax Co.; en 1881 sc¢ asienta en
Monterrey, HN.L. la American Smelting and Refining Co. (gue
en 1918 pasarid a denominarse Cia. Minera Asorcoed); en la misma

época la Marines Mines of México era la compania inglesa mis
importantes en San Francisco del Oro, Chih., la cual en 1913
vende sus acciones ala norteamcricana San Francisce Mines
of. México, que dard origen posteriormente al grupe Frisco;
en 1899 se funda en Cananea, Son., The Cananca Consolidate
Copper Co". (17) -

c.1 Los Inicios de la Acumulacidén de Capital y la Consolida-

cién del Estado en Mé&xico (1900-1940).

Para principios de siglo se [undd 1a Fandidora lNonte-

(17) "lLas Acitividades Minero Metallirgicas”, Revista 100
(cien).. Afic V/E29/e~142/Marzo de 1985, México. p. 3.



rrey, S.A. como la primera planta siderirgica del pais. Todo
este proceso del siglo pasado fue acompaitade por las ideas
liberales de las politicas mas importantes del gobierne, 1lo
que permitid el asentamiento del capitalismo, hasta el Porti-—
riato, donde del liberalismo se pasd al conservadorismo positi-
vista que promovid fuertemente la unversidon extranjera directa
situaciones que tuvo después d ela revolucidn alpgunos virajes
en un rumbo mas definido hacia el proceso de acumulacidn de

capital interna.

Los rasgos que la mineria desatd en el periodo previo
a la revolucidn contribuyeron a un desarrollo interno de la
agricultura, el comercie, vias de comunicacidn, y en la indus~
tria, ecra casi la actividad mas importante ya que en el siglo
pasado significaba entre el 30 y el 40% del PID nacienal,
y a nivel internacionasl favorecid a la acumulacidn originaria
de los paises mas evolucionados como VFrancia ¢ Ingleterra,
quientes a través de FEspafia y la pirateria recibieron fuertes
cantidades de los recursos extraides c¢n nuestro pais.

Y no es sino hasta despuds de la Revolucidn mexicona
donde se puede ver miAs claro el caminar de la rama minero
metalurgica hacia 1la acumulacidén de capital y al Estado como

interventor en l1la promocidn de dicho porceso.

En las primeras tres décadas del siglo la dependencia



del capital extranjero ers muy elevado, sinembargo el desarro-
llo técnico de las empresas no correspondis con la situacidn

de la la rama cn los paises mas industrializ

idus, que evan
quienes tenian buena parte de las industrias mineras, invertian
en Mézxico bajo su Gprima de obtensidn facil de ganancia y
no inplementaban una industria moderna capids de competrir exter—
namente, por eso mismo podemos ver que la preduccidn nminera
en los primeros 40 aiios delsiglo perdié importancia relativa
con respecto a8l PIB - Podemos ver que se entrdo tarde en la
era de la siderurgia, pero sobre todo la composicidn ergénica
de capital de la rama era baja impedia la compectencia a, nivel
internacional, y por otra parte las condiciones de crecimiento
industrial internc no requeriasn de mucha modernidad ni de
gran produccidén, pero si de bajos costos, situmcidn que desa-

lentaba a los capitalistas extranjeros en su mavoria.

Al madurar el Estado mexicano en los aiios treintas
comienza & darse los primeros y decisives indicios de la in-
fluencia del Estado para ¢l desarrollo de la rama; En el diavio
Oficial del 7 de agosto de 1930 aparece publicada 1la Ley Minera
de los E. U. M. donde se comienza a regular y a delimitar
al intervencidn de los particulares y extranjeros en las acti-
vidades econdmicas mineras, a las que especifica (explotacidn,
exploracién y beneficio), y de las cuales en las primeras

dos antepone requisitos para la participacidn, pero en- el



beneficio no se estipula nada, por lo que ain los extranjeros

podian gozar del beneficio.

Por otra parte fue en los primeros afos de la década
cuando quedd la Ley Federal del Trabajo considerada como regla-
mento del articule 123 constitucional y le otorgd al Estado

facultades para intervenir en los conflictos laborales y en

lavigilancia del desarrollo de la fuerza de trabajo, en 1934,
el 11 de julio se crea el Sindicato Nacional de Trabajadores

Minero, Metalurgicos y Similares de¢ 1la Repihlica Mexicana

(SNTMMSRM) con 20 mil afiliados como otra de las intervenciones
del FEstado en el cuidado de las partes que conforman el proceso

de trabajo, la fuerza de trabajo, para cuidar su desarrollo

y favorecer el avance de la cumulacidn de capital en el pais.

En ese mismo afios cred 1la Comisién de Fomento Minero, para

gromover la creacién de nuevos centros mineros, apoyando a

la pequefa y mediana industria, y en general el gobierno de

Cardenas estrechd y reglamentd las posibilidades de lucha

del movimiento obrero con la marginacidn de los derechos labo-

rales para los trabajadores del Estado y a los bancarios vy

con la promulgacidn de la Requisa de las empresas de la comuni-

cacidn en caso de huelga.

En los 40's podemos ver como los intereses de la

acumulacidén de capits]l en la rtama y para generalizarla més

a la ecopnomia se ponen de manifiesto con los ecmpresarios




de Altos Hornos de México que deciden abrir una sideriirgica --
integrada que fuese cubriendo las necesidades internas de
acero para satisfacer la demanda de las otras industrias,
la demanda calculada era 1n 380 mil toneladas anuales, sc
cubria una produccidn de 130 mily ellos caluclaron producir
100 mil toneladas anuales, que implicaria montos grandisimos
de inversibdn por lo que se¢ recurrid a Nacional Financiera

quien suscribid el grueso del Capitlo. (18)

Cc.2, La Influencia de la Acumulacidn de Capital y el Estado

en la Economia Mexicana a Paritir de los ANos 50.

A partir de los afies 50's se puede considerar que
el capitalismo en México entra a su fase extensiva en la cual
se tiene "una <creciente incorporacidn de fuerza de trabajo
asalariado a la par que sc elimina o se avanza en la elimina-
cidn de la produccidn precapitalista de osutosubsistencia.
En estg primera fase, el aumento de 1la composicién orglnica
del capital no coastituye un factor escenciasl, ya que el capi-
talismo. opera, oriencipalwente, todavia sobre labase de un
régimen de produccidn 5y no maquiniza. En este caso, ¢l mercado

interiorpara la produccidén pitalista crece tambi&n a expensas -

(18) LA INDUSTRIA SIEDERURGICA Y EL GRUPO SIDERMEX, Revista
CIEN, E12/E-56/Marzo 1982, México, pll.



de la produccibdn doméstico-artesanal campesina §y Se nutre
por laproletarizacidn de la fuerza de trabajo, que repre-
senta un quantum de nuevos consumidores..." (ver Miguel Angel

Rivera, Crisis v Reorpanizucibn del Capitalisme Mexicane, E4. -

ERA México 1986, p. 5 3) lo que implica que sc fuese eliminan-—
do la produccidn doméstico-arvtesanal campesina y urbana para
dar paso a la produccidn fabril v lans condiciones de instalacié
que esto requiere (servicivs como agua, drenaje, luz, teléfono,
vias de comunicacibén y transporte), lo que supone la proletari-
zacibén de la fuerza de trabajo y que scra 'atender" a esta
clase genrara la produccién y wasificacidén de bicnes de sala-
rio, lo que, a su vez repercute directamente sobre la praduc-
cion agricola de autoconsumo que presenta su primer desplome
en la presente década: "Consecuentemente, 1la produccibn agrico~
la de autoconsumo se¢ desplomd a lo largo de los ailos cuarenta

de un 477 del total agricola producido en 1940 a un 187 en

1950". (po. cit. p. 21).

El inpresa; a unws fase del capitalismo especifica
implica hechos dignos de ser mencionados y ubicados pura poder
entender mejor el proceso del fendbmeno a que se nlude, es
decir, en este caso para entender la fase extensiva del capita-

lismo en México.

lLos mias importantes fueron: La constitucidén de gran-

des nbcleos urbano-industriales que no dejaron a un solo estas



do de la Repdblica sin esta curacteristica, es decir, en cada
estado se formd alguno o varios centros urbanos industriales;
sin emborgo, la subsuncidn de la fuerzua de trabajo al capital
se daba todavia en niveles de parcialidad o relastividad ya
que no se encontraba totalmente gpeneralizado ni extendido
el capitalismo como para tener un cambio definitivo en los
procesos de produccibn; de ahi que continuaran prevaleciendo
sistemas manuales e individuales de produccibn, lo que daba
también un contexto para el desarrollo de ta industria misma,
la cual podria calificarse d¢ industria artesanal o de baja
composicidbn organica, cowmo ya se explicaba con anterioridad
(el caso de la Siderurgia y la Mineria saltan como lus excep-
ciones de ciha caracterizacidn, yo que podrian calificarse
de industrias mucho mas desarrolladas). Las condiciones de
laindustria determinaban cierto tipo de produccidn sencilla
para abastecer la canasta bisica de lafuerza de trabajo, 1lo
que trajo consigo problemas en la integracidén del palds al
capitalismo mundial ya que se tenia capacidad para exportar
bienes primarios de poca elaboratzidon mientras se importaban
bienes de produccién que suponen un alto costo, con lo que
el equilibrio hasta cntonces presentadu por la bnlanza comer-
cial de pagos se rompidé para iniciar un déficit en esta.
O:ro hecho decisivo fue el desplome de la produccidn agricola
que arrojb grandes masas de campesinos al Ejército Industrial
de Reserva, posibilitvando alcapital otorgar un pago mdy infimo

a la fuerza de trabajo que aunado al bajo costo de las materias



primas de fécil adquisicién en el pals significd la obtencién
de altas tasas de gansncia de entre al 16.42 y el 10.6% micn-
tras que en los 60's la maxima fue del 13% (ver Miguel A,
Rivera y Pedro Gémez, "México acumulacidn de Capital y Crisis
en al Década del Setenta, revista Teoria y Politica #2 México
1980 pp. 79 y 99), Esta bonanza generd una clase capitalista
mids extendida y con buenos niveles de ahorro, lo cual habla
de su madurez clasc, per 1la importancia que le¢ atribuyeron a
la reinversibdn; pronto se fueron contformando comeo grupus eccond-
micos y de poder. Fn la presente década las sustituclones
fAciles se fueron agotando y con ello la industria liviana,
lo que significa que por un lado la caido que ya habila sufrido
el campo no le permitia rransferir bienes a la industria para
que se desarrollard mas la produccidbn mercantil y por otro
lado, que la composicidn orghnica de Ias nuesvas inversiones
implicard wun cambio cuantitativeo a la alaza; es decir, se
requeria de nuevas industrias productoras de biencs mis comple-
jos. Por otra parte se dio un factor casi finalista de 1la
etapa extensiva del capital, ¢l cual surgibé por las condiciones
que se comgnzaron u requerir por el capital nacional y trasna-
cional que en los S0's desarrelld un fuerte flujo de inversio-
nes ecn los palses menos desarrollados, llevando gran cantidad
de tecnologia e inversiones cuantiosas en su composicibn orga-
nica de capital, lo que llevaba al pais o entrar en condiciones

cualitativamente -distintas, expresadas en la fase intensiva



del capital {"...la acumulacidbn de capital se desenvuelve
sobre la base de un cumento permanente de la composicidbn orgh-
nica, que implica incrementos de la productividad. El mercado,
por su parte, se expande en al medida de la reduccidn de los
costos de produccidn de los componentes del capital counstante
y del capital variable. EN estos dos sentidos, Muarx habia
de una "dilatacidn cuantitativa" de lu, awcumulacibén de capital
y de "un cambio cuantitativoe de sucomposicién" (towe 1 p.

532, edicidn FCE)". (Migueal A. Rivero, op. cit. p. 53).

Las condiciones arriba mencionadas tuvieron sus reper-—
cusiones de digual manera en al rama minero-metallirgica ya
que al agotarse las sustituciones "faciles" en la produccién
y orientatarse ¢ésta hacia la industria de bienes duraderos,
la actividad minera sufribd un considerabl edescenso, en contra-
partida con la siderurgia gue aumenté su produccidn y se¢ exten-
did wmas, Aungue cabe sefialar que este oumento productivo
fue orientado sobre todo hacia la exportacidén, lo que implica
que no se orientaba hacia la creacibdn de una bucna estructura
productiva. Como ya scefialdbames, 1a aparicidn de una clase
capitalista mAs madura y consolidada se manifestd en' esta
rama con la creacibn de los principales grupos econdmicos
de ésta; Alfa, Peﬁolés, Hylsa, etz, quienes no sdlo se ubica-
ban en la rama sino que asdemés absrcaban otros sectores de

la cconomia y de la politieca. Esto se puede ver en el estudio



de Laura Palomares. Los Financiergs de 1a Mineria v la Diderur-

gla en México; Ea Continuidad de una Clase. FCPS, UNAM, México

1983, p. 26, en ¢l que la sefiala; "las relaciones entre la
clase politica-econbémica en el poder en México y la estabili-
dad, son la base del surgimiento y el fortalecimiento de lazos
multigeneracionales en ¢1 periodo que va de la posguerta a
1a fecha. Se ha vinculado mis estrechamente a la fraccidn
politica <con la fraccidén econbmica que detecta funciones de
dominio, direccidén y mando dentro de la gran empresa, asi

como en los puestos piblicos del mas alto nivel".

El Estado capitalista asumié un papel para favorecer
la nueva etapa del capitalisme intensivo; asi, comenzé po
rinstitucionalizar lus relaciones sociales, sec¢ credé en PRI
(PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL) como la mAxima expresidn
de una dindmica organizada, burocritica politica y jJuridica
que determinaba y conducia a lu sociedad hacia un desarrollo
mas complejo del capitalismo mevxicaho. En este mismo sentido,
en la rama que estudiamos se avanzd en la integracién de varias
empresas en consorcios verticales como TAMSA (TUBOS DE ACERO
MEXICANO S.A,) la ampliacidn de AHMSA, que inicié la extraccidn
de nuevos minerales como el manganeso y la fluroita (ves en
este priodo cuando urgen los conceptos de recursos renovables
y no renovables) y en base a ello en 1955 el Estado cred el
Comercio Nacional de Recurso No Renovables y. en 1958 la Comi-
sién Nacional de Energia Nuclear (encargada de manejar las

reservas de mincrales o la visidn y accidon del Estado hacia



larama no sbdlo para esa conyuntura sino con el fin de prepa-—
rar las condiciones futuras de la rama y del capitalismo en

su conjunto.

La década de¢ los sesenta marca una etapa cualitativa-
mente distinta digna de ser tomada muy encuenta, como el inicia
de la cosolidacidén estructural del capitalismo en el pals.
Las caracteristicas de la década marcan la entrada de la fase
intensiva del capitalisme, donde como ya lo expusimos anterior-—
mente se incremento notablemente la incorporacién de bicaes
de capital en la produccidn, aumentando al composicibn organica
de éste. Cabe seilnlar que los afios 58-59 presentarun una cailda
significativa en la tasa de ganancia debjda principalmente
a la caida de los salarios en elcontexto de un procese expan-
sivo de la produccién mercantil, que producia, para la canasta
basica, biene salariasles, 1los cuales no podian recalizarse
y por lo tanto bajd la rentabilidad del asempre, con el bajo
poder adquisitivo de los obreros, también influyd la recesidn
mundial influyé le recesidn mundial sufrida por la mayoria
de 1los paises capitalistas después de la guerra de corea,
lo que plantea un inicio forzado y critico de lafase intensiva
del capitalismo wmexicano, que obligd sobre wodo al Estado
a tomar diferentes medidas para sumir su papel como capitalista
colectivo y conductor del proceso global de la acumulacidn

de capital.



l.as caracteristicas de la acumulacién de capital
presentes en csta década fueron; -el motor de la acumulacidn
dependia del abatimiento de los costos de reproduccidn del
capital comprendidos los medios de produccibn y los medios
de vida. -Sc generalizaron y tomaron prioridades en varios
rubros las industrias productoras de bicnes de capital sobre
las productoras de bienes de consume personal "....la quimica
y lameralurgia representantes de una nueva fase, y las mas
livianas, del tipo de 1a alimentaria y de hilados y tejidos.
Hacia 1949-1950, la densidad del capital (o compusicibn técnica
del capital) en 1las dos ramas penadas que se mencionan era
3.2 veces superior a la media de toda la industria, en tanto
que para 1966-1967 era 3.9 veces superior”. (op. cit. P. 23).
El comando del proceso de acumulacibén es ejecutado por empresas
monopblicas como lo muestra el cuadro siguiente de Miguel

A. Rivera op. cit. p. 39.



CUADRO 1.4,

GRADOS DE CENTRALIZACION EN LA INDUSTRIA

PARTICIPACION DE LAS T

PRESAS INDUSTRIALES EN EL

CAPITAL INVERTIDO Y LA PRODUICCION

(porcientos)

Capital Invertidoe Produceién bruta
1965 1970 1965 1970

Establecimientos industriales
Total industrial
1965 1970

0.02 0.17 36.0 25.2 33.0 25.0
Rilados y tejidos de algodén

1965 1970

1.3 2.9 2.2 40.0 0.0 34,2
Productos de madera

1965 1970

0.8 0.08 24,0 6.6 25.8 6.4
Productos quimicosb
1965

8.62 6.73 61.7 59.5 58.4 44,2
Metalurgia no ferrosa®
1965 1970
16.04 10.0° 89.6 51.6 87.5 27.4
Hierro y acero

1965 1970,
33.06 10.27 70.0 45,0 73.0 47.9
Notas:

1 Se excluyen para 1963;

extraccién y refinacidén de petrdleo; para 1970, =

ademis de las dos anteriores, petroquimica basica.

BWoN

Fabricacidn de 4cidos,

Fundicién, refinaciénm,
¥ zinc principalmente.

0T BN U

d
FUENTE: Censo industrial,

Son 7 de 81 establecimientos.
Son 6 de 89 establecimientos.
Son 4 de 25 establecimientos.
Son 3 de 33 establecimientos,
Son 7 de 21 establecimientos.
Son 5 de 49 establecimientos.
Preferentemente muebles.

bases, sales y otros productos quimicos.
laminacién, extrucién y estiraje de plomo, estaio

Fundicién v laminacién primaria de hierro y acero.

1965 y 1970, Secretaria de Industria y Comercio.



La condicidn de monopolio no sbdlo supusoe un desarrollo
desigual intrasectorial sino también interramas de produccidn,
credndose desarrollos dispares que afectarian la columna verte-—
bral del capitalisme, sobre todo para una integracidn competi-
tiva favorable en el mercado mundial. las empresas contaron
con posibilidades de liquidez para invertir por la intervencidn
estatal en las ypoliticas fiscales como veremos adelante.
El atraso tecnoldgico y ¢l minifundismo del campe no contribu-
yeron al proceso de acumulacidn de capital y por el contrario
amenazaban las condiciones de abaratamiento de los medjos
de produccién (materias primas y fuerza de trabajo) que reper-
cutiria en una tendencia nuevamente decreciente de la tasa
de ganancia capitalista. Asi, vemos que la inversidn en fomen-
to agricola descendid del 20% en 1940-1949 al 9% en 1960-1970
y los precios agricolas crecieron entrc 1960 1970 en un 407
mientras que la metalGrgica bdsica sélo tuve un dincremento

del 107 en sus precios.

En base a las carpcteristicas antes expuestas y con-—
templando ¢l desarrollo desigual de las ramas se puede califi-
car este ciclo del capital como de sobreacumulacidén en 1la
industria, sobre tnde en la industria avauzada, lo que signifi-
caba inversiones cada vez mayores y por lo mismo niveles infe-
riores de obtencicdén de ganancia, que podia ser recuperada

en medianos y largos plazos, situacién contraria a los 407s



y 50's donde la circuwlacién de capital era muy rdpida y los
costos bajos (relatives) de inversién, magnificaban la ganan-

cia,

A fines de 1la década, entre 1967-1968, se generd
una desaceleracién en la inversidn privada que condujo a la
crisis del 71 (a nivel intcrno) que hiza evidzntes los proble-
ma8s sociales de 1a pobreza del campo vy 1la protesta del movi-

miento estudiantil por el franco apoyo del Estado al capital,

El papel desempeiade por el Estado en la presente
décnda muestra las reorganizaciones necesarias para cenfrentar
la nueva fase del capital, la cual fue bien apoyada por el
capital internacional. <como ya se indicé el Estado enf{rentaba
la entrada de la década con una tendencia decreciente de la
tasa de la ganancia, producida por la caids de los salarios,
1levando a cabo las primeras medidas para contrarrestar por
otras vias dicha tendencia y fortalecer 1la nueva fase del
capital. El Estado comenzbé a darle mejor uso y curse al dinero
para promover 1la inversidén, se elevaron las reservas de los
bancos financieros a niveles correspondientes a los bancos
de ahorro y depdsito ... "paralelamente sec incrementd la tasa
de interés, de manera tal que el efectocombinade de menor
intlacién y aumento de las tasas nominales did por resultado
un notable salto de la remuneracién paras el capital de présta~.

me y en general para los depésitos bancarios, ya que las ta-




sas de interés llegaron o un maximo de 5% en los afios sesenta.
Con ello, el crédito bancario al gobierno, que habia crecido
en 19536-1962 al 3.67 anual, experimentd un salto al 237 real
en 1963-1969. El encaje legal, junto con la colocacidn de
valores gubernamentales de renta fija (de alto rendimijenta)
y, obviamente, el endeudamiento externo se convirtieron on

la fuente principal de financiamiento del déficit fiscal vy,

en general, del incremento de 1la capacidad de acumulacidn
en dinero de la clase capitalisra (el ahorro)", (op. cit.
P. 43). Situacibén que incrementd los costos financieros

de las empresas y disminuyé la ganoncia empresarial.

Asi como las finanzas fueron un aspecto importantisi-
mo en la reorgonizacidén de la presente década, las cmpresas
plblicas se constituyeron como un pilar para este proceso,
vale decir que para mediados de los sesentas la inversién
piblica representé entre el 30 y el 40% de los gastos del
gobierno federal, algunas empresas puablicas fueron totalmente
reorganizadas, se creb FERTIMEX, se nacionalizé la energia
eléctrica, se crearon las primeras empresas estatales de 1la
petroquimica y a nivel de 1la rama minero metallrgica se pro-
mulgd la ley reglamentaria del articule 27 constitucional
en materia de explotacién y aprovechamiento de recursos mine-

rales, el 6 de febrero de 1961 (21) con 1la cual se plantea

(21) Diario Oficial Compendio de 1961 Vol, 1 de la SPP.



la wmexicanizacidén de las actividedes minerometslirgicas vy
s¢ posibilita al Estado a intervenir directamente en la explo-
tacién y aprovechumiento de lus sustancias minersles, ademas
que eliminaba las posibiidades de obtensién del "benefico"
para las extranjeras, cosa que le Ley de 1930 no contemplaba.
Esta ley que tuvo una aplicacidén poulatina, no fue tajante,
alenté a los jnversionistas nacionales no s6lo a la adquisi-
cidn de las empresas extranjeras ubicadas en el pais sino
sobre todo a impulsar la modernidad en las wminas cambiando
el panorama dificil v riesgoso que prescentaban ésta, y oen
términos cuantitativos a presentar un auge general de la rama
en la econeomia: "el PIB se increwmeata en 109.9% (una tasa
_media anuval del 7.7%Z); el excedente bruto de explotacidm crecce
110.5% (una tasa media anual del E£.1%) y las remuneraciones

al personal ocupade un 96.3% (o sea el 6.9% anual)" (22).

El Estado adoptdé un desorrollo estabilizador otorgan-
do concesiones impesitivas y transferencias a las empresas
estatales, el monto del subsidio a estas aumentd de 1400 millo-
nes de pesos en 1961-1964 a 5299 millones de pesos (constan-
teés) en 10A7-190AB hasta 9 200 milloacs de pesvs en 1969,
Situacicén gque contru;}uso al capital privado en disputa con

el Estado por el crédito bancario para la inversién privada.

Como ya se habia sefialado estas medidqs fomentaron

el desarrollo desigual entre ramas y por otro lado incrementa-



ron fuertemente 1las necesidades de inversién que requerian
de bienes de importacién sin haber wuna correspondencia de
las exportaciones que permitieran unas balanza favorable, propi-
ciandose el déficit en ésta v una sobreacumulacién eu las
ramas mas avanzodas que hacian peligrar las posibilidades
de la reproduccidn rentable del capitai global, conformindose
estas situaciones en problemas estructurales que darian la

bienvenida a los setentas.

Estos problemas estructurales de los sesentas, al
iniciarse la otra década acercaron a México al Ambito inter-
nacional, ya que el incremento de las importaciones supuso
créditos del capital financiero intermacional, aparte de las
inversiones gque directamente ejercid el capital trasnacional,
1o que inmiscuyé al pafis a la dindmica de la Crisis mundial
del capital que en el 71 tuvo su cafida mis fuerte después
de 1920, "Ante todo, la incidencia de un fendmeno de sobre-
produccidn mundial, originado en el hecho de que las industrias
que sostuvieron el largo auge (automotriz, petroquimica, side-
rérgia ...) habian llegedo a generar un auncnto considerable
de la produccién y de la concurrencia mundial, con electos
abvios sobre la rentabilidad del capital, en tanto que el
credimiento de la productividad pasabs a una f[ase descenden-
te, que impedia sostener la tasa de plusvalia; como resultado
de ello, la caida de la tasa de ganancia adquiridé la configu~

racién de procesoc mundial®™., Miguel A. Rivera {(op. cit. pp.




58-59). S5i se sehala lo anterior es para ver el contexta
interaciconal bajo el cual México se estaba vinculando al
mercado mundial de una manera mds estrecha ¥ que con las poli-
ticas Keynesianas adoptadas por en los setentas trajeron un
ahondamicnto de los prohblemas estructurales de los aiios sesen-

K
tas.

La década de 1los setentas no puede estar complet

en su explciacidén si no se plentea, la teoris analitica que
sugirié la politica ccondmica de Luis Echeverria y de los
primeros afios de José lépez Portillo, esta es la corriente
del ‘Ycrecimiento autelimitative" que surge al criticar la
politica econdmica de los sesenta de la que consideran se
generd una industrializacién hacia los intereses monopdlicos
¥ trasnacionales gue satisfacian el conszume de la cluse media
alta paras arriba y en esta postura critica ante el desarrollo
inmedisto anterior asumen la ideclogia del "nacionanlismo revo-~
lucionur‘io" como alternativa viahble para corregir los problemas
que criticaban del periocdo anterior. "sus autores aparecieron
en la escena politica como sedicentes herederos del cardenismo,
abogando por la instauracién de un desarrollo econdmice nacio-
nalista y de base popular, que cousiderabun acorde con 1la
tradicidén de la Revolucidn Mexicana®™. Miguel A. Rivera (op.
cit. p. 27} dentro de los autores se encuentran: Rolando Cor-
dera, Carlos Tello, Ifigenia Martinez, entre los_ principales

expositores de éstos planteamientos.




Su teoria estd formada por cuatro cuerpos teédricos:
1. La Teoria de ia dependencia, 2..Ln Teoria del Oligopolio,
3. La Crisis Capitalista por la via del subconsumo y 4. Las
teorias de Keynes y Xalecki, las cuales svrdn brevemente expli-

cadas: (23)

1. La Teoria de la Dependencia (de Teovonio Dos San-
tos-Cardosso y Pileto) consideran bajo esta dptica a América
Latina "condicionada exteramente', por lo tanto la acumulacidn
de capital depende de centros de devisidn externa 1o que cons-
tituye una traba para férmulas autdnomas de desarrollo capi~
tnlista, aparte de que la penectracién de las trasnacionales
atrofian el mercado de los paises dependicntes pues lo monopo-

lizan.

2. Lla Teoria del Oligopolio (de Sylos Labini "Oligo-
polio y Progreso técnico FEd. Akos, Carcelomna 1969) bajo la
cual consideran gque el monopolio entabla una relacibdn con-
tradicoria y perjudicial hacia la pequeia empresa, los levanta
como defensores de los pequefios y medianos capitalistas, a

los cuales tienden a llamar "nacionalistas".

3. La Crisis del Subconsumo. Teoria ya criticada
ampliamente por Marx y Lenin en el Capital Tomo II Cap. XX
y. en Sobre el Problems de los Mercadosi Escritos Ecendmicos

(1893-1899), plantea que 1n mala distribucién del ingreso



no le permite al gryeso de la peblacidén adquirir bicnes de
consumo, los cuales al no realizarce como mercancias no aportan
@ los capitalistas las ganancia$ necesariss para continuar
eon los ciclos de inversidn y nueva produccibn, por lo tanto
plantean que debe apoyarse al ingreso para que éste pueda

tener capacidad de compra.

4., Keynes y Kalecki plantean la lnsuficiencia de
la demanda como causa del estancamiento de la acumulacidn
de apital, en ese sentido Kalecki propone fortalecer la posi-—
bilidad de realizacidén y compra de la produccién por la via
de equilibrio entre ganancias y salarios, mientras gue Keynes
propone el incremento del ingreso por la via del gasto plblico,
considerando el efecto multiplicador del capital, en el sentido
de que al vertir el Estado capital & la circulacidn, sc fomen-
ta el ahorro y la inversidn, que @ su vez trae consigo acumula-
cién, de tal maners que el Estado debe de crear empleos, {inan—
ciar grande sproyectos de inversién, y de complemento al sala-
rio de ls fuerza de trabajo incrementsndo su gasto y su apara-—

to burcocratico.

“"En conjunto, estos cuatro cuerpos de influencia
vebérica llevan a los outores del "modelo de crecimiento aato-
limitativo™ a ver el <capitalismo mexicano come un sistema
dependiente sujeta a una transpacionalizacién de su economia

que implica la instauracidn de empresas monopbélicas u oligopd—



licas que aplastan a la empresa nacional. A su vez, el escaso
poder de compra de las masas impide la constitucidn de un
mercado propiamente dicho para los productos de las filiales
de las empresas extranjeras, lo que conducirla a la crisis

de realizacién” (Miguel A. Rivera Op. Cit. p. 29),

Ampliade el sehslamiento anterior se puede decir
que consideran la estreches del mercado como un grave problema
que gencra incapacidad de las empresas para sostener el auge,
con lo que no se pueden producir ecconomias de escala, sino

stancamiento y crisis

mas bien pardlisis de la ecconomia o e
estructural tipificada por: presién influcionaria, altos pre-
cios establecidos por los monopelios trasnacionales, un alto
indice de desemplco y el] decaimiento de la produccién e inver-
sién en el desaliento de 1la capucidad subutilizada, Para

lo anterior proponen: aumentar el poder de compra (via la

redistribucién del JTngreso) y luchar contra los momnopolios

via intervencidn estatal.

en un primer acercamiento las criticas que los susten-

tadores del "modelu de crecimiento autolimitativoe" presentan,

son bien palnteadas y en apariencia dan pistas para lograr

un desarrollo del capitalismo por una via mas generosa con

el conjunto de la sociedad (cerca de BO millones de mexicanos

en la actualidad) y no sbélo con las élites del capital, sino

embarge, penetrando en sus planteamientos se pueden detectar




sus limitaciones y defectos.

1. En primer lugar se debe ubicar que el "oodelo
de crecimiento autolimitativo"™ es una propucsta de Capitalisma,
¥y no de¢ una transformacién de éste, es decir, no plantea 1la
ruptura de las relaciones sociasles de produccidn capitalista,
sélo las modula, y tampoco las plantea como transicién hocia
la ruptura de estas rclaciones de dominacidén y explotacidn,
por 1o 4que aparecen como propuestas de capitalismo contra
las mismas leyes y légicas del capital, o sea, contra el mévil
de la obtensién de la gunancia a costa de lo que sea, a costa
de la destruccidén de otros capitalistas, de la concentracidan

y la centralizacién del capital.

2. La dependencia de los paises latinoamricanos
y de México en lo particular no se ha dado de gratitud, ni
ha respondido a la pura voluntad de la "condicionalidad Ex-
terna' de los "centros de decisidn externa” contra la volun-
tad nacional, la subordinacién de ecconomias nacionales a los
intereses del capitalismo trasnacional ha sido la historia
de la ordenacién de los capitalistas del munde, de 1la inte-
gracién de Los paises al proceso de desarrolle del eapital,
y con -esto a la formacidén del mercado internacional y a la
divisién internacional del trabajo, para atisfacer mejor 1la
obtensién de niveles supremos de ganancia, itnerescs acordes

con los Imperios capitalistas encabezados por E.U.A. que no



han nacido sjenes del apoyo de las burguesias de los paises
mis atrasados. El querer plantear un mercado aislado © para-
lelo con 1los puaises dependientes, es no entender el papel
general del coapitalismo (que no tiene fromteras) ¥y que en
sus contradicciones plantea la pugna intercapitalista de 1la
concentracidén y a centralizacidn, es decir de las trasnaciona-
les monopélicas, vy por otra parte de las r{ccesidades de inter-
vambio que afn los paises socialistas y en proceso revoluciona-
rio necesitan del comercio con los paises capitalistas, por
lo que proponer una independencia local respecto del gran
capital es negar la gran tarea histirica del proletariado
contra el capital mundial y por lo tamteo, la relacidn latiname-
ricana dec los pucblos, debe darse bajo la visibn de clase
revolucionaria, de estrecharse y fortalecerse para desarrollar
su organizacidén de clase en si y para si contra el sistema

del capital mundial y no plantear la aspiracidn de los puchlos

y del proletariado en particular hacia un capitalismo més
Benevolo™ (aunque sea a ratos y en algunas cosas),
3. Al concebir 1los problemas de la sociedad como

de Su consumo y de su reparto desigual del dngreseo, y sus
soluciones por lavia del Estado “"benefactor” (como el capita-
lista mAs fuerte y bondadoso) también nicgan el papel de las
clases y de la contradicecién principal del sistema, ademis

de negar la fuente emanadora de las principales contradicciones



del sistema y su columna vertebral -La Produccibédn/~. Incremen-
tar el gasto para gencrar wmayor capacidad de compra y con
ello mas ganancias que repercutirian en mayor inversidn, ubica
el punto de partida de las soluciones en la Circulacidn y
no ve las consecuvencias que dicho procese trairfia coensigo
miés adelante ( y que han sido una de las razones del abandono
del Estado de dicha corriente de pensamiento). Y al no ver
los problemas en 1la produccidn no ubican que desde finales
de los 60's donde !a produccibdn ha requerido mhs inversidnm
y por lo tanto mas necesidades de realizacibn, es en las ramas
de bienes de produccidn, por lo que, nri la mejor distriboucian
del ingreso, ni la intervensidn estatal en el aporte al sala-
rio y a la pequehoa industria, podrian generar esa recalizacidn
de las mercancias, los cmpleados y trabajadores de la P.E.A.
no tienen la capacidad de adquirir bienes de capital y ec=m
ahi donde se din los problemas de recesibén de anuncio de quiebr
de empresas, de caos para el capital, situacidn ésta que pude
apreciarse en la crisis del 32 por Lo que adelante su volvera

a plantear.

COn los antecedentes antes expuestos el Estado abordd
lus aiios setentas con medidus coherentes con esta teoria econd—
mica, que le gencraba una imagen populista necesaria para
contarrestar el malestar social del que es menciona a fines

de los sesentas. Asi, el Estado comenzd con una fuerte inter-



vencién en la inversibn piblica. A finales de 1os 060's por
cada peso del Estado existian 2,06 de la inversidn privada
mientras que para mediados de Jos setentas por cada peso del
Estado existian 1.27 de 1le inversidén privada, lo que habla
no solo de la mayor intervensién Estatal, sino de lo desinver-
sién capitalista. Esta politica del inversibdn estatal no
solo respondia a 1la politica reynesiana, sino también a 1la
extensidon del capitalismo por todo ¢l pais. Las caracteristi-
cas mas notables de los primeros seis afos de los setentas
fueron: 1) la poltica populista salarial que no iba acorde
con la rentabilidad del capital, el cual tenia ya serios proble
mas de endeudamiento, lo que produjo un reflujo de la inversibn
privad, implicd un aumento en los costos de produccidn que
acentbaba 1la desinversibdbn privada tendencial. 2) Al elevar
el Estado el gasto pablico se produjeron tensiones financieras,
pues el excedente de circulante no representaba le que se
producia, no era respaldable el dinero, y la banca que ubicaba
el subvalor de 1o moneda se perfild hacia la "desintermediacibn
financiera" las politicas de captacidn descendieron, eran
deficientes, El Estado por las necesidades de crédito presiond
al sistema bancarieo y acelerd al emisidn adm més, lo que trajé
und escenso de la tasa de interés real provocando uuw conflic-
to entre la Banca y el Estado por el crédito ya que habia
bajado el ahorro, y perjudicaba al capitulo financiere, el

cual al ver que el Estade aumentaba el encaje legal (para



apeyar a sus empresas publicas deficitarias) la banca respondia
con operaciones especulativas y frenaba mis la inversidn.
3) Llos subsidios fueron como una varita mégica (al find e
cuento), de la peolitica econdmica de¢ este periodo. los subsi-
dios representaban el 5.6% del ingreso nacional en 1977, sin
que esto significara mas eficacia y rentabilidad de las emrpe-=
sas, por el contrario se wantuvieron funcionando ¢mpresas
obsoletas que elevabanb los costos de produccidn y bajaban

la competitividad de laproduccidn nacional a nivel internacic-—

nal. 4) La corrupcidn comenzd a ser una prictica tatalmente
aceptada por la bonanza del gasto piblice, que permitia estas
posibilidades de una manera gencralizads y cuantiosa. Pero
igual que el circulante servia poce para producir mis capital
productvo, las fortunas emasadas por la corrupcidn se¢ dedicaron
a ramas de servicios, turismo, comunicaciones, importaciones
de bienes de consumo inmediato (fayuca) etc. sin tocar 1la
rama productiva y deteriorando la conduccién de las finanzes
de la fase intensiva del capital. 5) En 1972 se did 1la apli-
cacién del mAs elevado gasto plblico desde los afios veinte
para arrastrar d la inversibén privada bajo elconcepto del
efecto multiplicader de Keynes, ya mencionado, que tuvo sus
repercusiones consecuentes inmediatas y ‘desfavorables mediata-—
mente, ya que en 72 y 73 resultd un incremento d-en el PIB
a 7.2 vy 7.52 de crecimiento pero en 74 dismunuyd al reducirse

el Gasto Plblico a 5.9% ndicando un crecimiento por elgasto



¥ no por la produccibn, situacidébn que se perfild hacia 1o
crisis de 1976, aunque quisieron remediarla incrementando
el Gasto nuecvamente en 75 pero ya era tarde, el auge artificial
del 72-75 indujbé a cuellos de botella por el déficit del insumo
industriales basicos (como el acero) y el estancamiento de
la agricultura, que no aportaba, para que se pudiera incremen-
tar y desarréllar la produccidn mercantil. EN este periodo
se importaba petroleo pues la explotacibn desmedida de los
mantes habia producido agotamiente de las reservas, situacién
que implicaba una erogacibdbn muy fuerte del Esvado hacia el capi

tal.

Las caracteristicas antes mencionadas muestran 1la
disfuncionalidad entre el Estado y el desarrollo del capitalis-
mo en el pais, concluyendo en la crisis de 1976 donde se mani-
festd el descontento de los mas pujantes duedos del capital
"nacional" por la politica populista aplicada por el gobierno,
que en sintesis no bligaba alpequefio, medianc y mediocre capi-
tal ha desarrollarse competitivamente y por otrs parte permitid
la ganancia especultiva que no contribuye al desarrolle produc-—

tivo y de valor del capital.

Estn situacibn cadtica tuvo forzosamente que plantear-

le al Estado la necesida de reorganizarce y asi comienzan



a aparecer en una escena de la politica ccondmica profesionales
de la materia, losllamados “"tecnbcratas" enunsentido proyorati-
vo, que no son olra cosa sino planificadores entorne a los
intereses de un desarrollo mids eficiente del capitalismo que
pudiera parecer menos vialbe para las masa asalariadas, vy
en efecto, tiende a sacrificar mucho mis a la fuerza del traba=-
jo y no al capital, pera a finalde cuentas en una necesidad
del capitalismo quesi los del “crecimiento autolimitative”
pretenden un desarrollo menos drastico para la fuerza de traba-
jo, tarde que temprano se tendria que pagar doble la [lasedad
del apoyo, ya que el capitalismo No Es el Siustema parg Las

Mayorias, sino que las &ltes.

En la reorganizacibn se instrumentd toda una politicae
de largo plazo para el desarrollo del capitalismo industrial,
se implementd al "Reforma Administrativa" que cred la S.P.P.
(Secretaria de Prgoramacidony Planificacidn) con la tecnoburo-
cracia capitalista, al mando de la cual estaba José Lépez
Portillo, quien elabord el Plan Blobal de Desarroilo, lo que
le dibd 1a confianza internacional y del capital '"nacional®
para que se desarrollara el capitalismo en el pais. No en
velde a partir dc 1977 se comenzd a castigar elsalario de
los trabajadores que estaba entre. el 4 y 3% por debajo del

incremento del gasto de vida real.



Y se empezaron a delinear politicas que fortulecierant
la estructura productiva del pais, que suneara las finanzas,
rnejorz?rén la balanza comercial de pagos, dinamizara los secto-
res més atrasados de la economia ¥ que buscara fuentes internas
capaces de constituirse en fuente de financiamiento para el
capital, de ahi el impulso al pertroleo, a la industria sideriir
Rica y a al encrgia nuclear, por un lado y por otre el acate
de las disposiciones de los monetaristas en cuanto a 1a nivela-
cidn de impuestos y tarifas a los servicios deficitarios del
capital, que Se expresaron en mayores impuestos para los servi-

cios y otros: Iva, ISR, etc.

lLas medidas drésticas que entraron en funcioes con
el sexenio de Lbpez POrtillo trajeron una respuesta inmediata
del capitalismo, crecibé 1la acumulacidn de capital, medida
en la formacidon brute de capital fijo, 4 veces mis que en
1977 representandon ¢l 187 del! PIB y éste a su vez llegd a
ser del 8.2%., Crecimientoa la altura de los palises més desa-
rrolladus del mundo, que fue amplismente propiciado por las
fuertes importaciones de bienes de cupital que desarrollaron
a su vez a la industria de la construccibén para establecer
las nuevas mAquinas y pura transportarlas, aunque gran parte
de estas importaciones no fueron usadas quedando como capacidad
osciosa. En 79 siguid la tendencia del PIB a la alze llegando

a 9.2%7 uno de los indices mas altos del munde en ese ano,



lo que colocé a México dentro de los paises mds desarrollados

en cuanto al PIR mundial, aunque no es asi en cuanto a ingreso
pér cdpita de sus habitantes v de mejores condiciones de vida.
La Inv. priv. y pca. fueron de 17 y 21% respectivamente.
Sin duda alguna que el petrolero jugd un papel fundamental
para este auge, asi como para traer consigo los problemas
de la petrolizancién de la ccoomfa. En el B0 se did un cambio
peligroso para lo economis, se¢ incrementaron los costes de
produccibén por 1la desaceleracién de la acumulacidn debido
a l1la insuficiencia de fuerza de trabajo calificada, complican-
do el uso de las grandes ianversiones hechas por las principa-
les ramas, quienes habian contraido sus deudas en délares

para la importacidn, con lo que se volvian mis vulunerables.

Es indispensable hablar del proceso de la petroliza-
cién y las percusiones que tuve para ubicar los cambios en
la politica de reorganizacién iniciada después de la crisis
del 76, Con incremento en la produccidén y venta del petroleg,
el pais produjo los petroddlares y recibid fuertes empréstito
en dicha mneda, que rebasaban las posibilidades de la valori-
zacién preoductiva del capital, lo que lleva a los capitalistas
a la sobreacumulacidn, por un lado, y por otro a la obtenciédn
de ganancia por la vie de la especulacidén, por las facilidades
para obtener dblares via los petroddlares. El resultade de
dichas tendencias en lo monetaric fueron por un lado que 1la

inflacién se consumia los activos montarios y por otro dque



se tendid a la compra de activos fijos que implicaba la sobre-
acumulacidn de la industria ya que po se podian poner s funcio=-
nar por la falta de matevias primas ¢ insumos. Al incrementar-
se las reservas internacionales de petrdlen México tuvo mayor
poder de compra, porque se¢ incrementdé el tipo de cambio lo
que generaba un incremento generalizado de las importaciones.
Las riquezas que iban oteniendo por el auge petrolero fucron
invertidas en capital fijo, en bienes inmuebles, oro, divisas,
etc, torndndose la dinversidn en negocio especulativoe que no
apuntaba nada a fortalecer los viejos y futures problemas

estructurales de la economia.

Todo este auge hizo gue se abandonaran paulatinamente
los planteamienteos de eficacia que se habian planteado con
el Plan Global de Desarrollo y que c¢omenzaran a darse cabidad
argumentos y planes de corte Keynesiano, que se negaban a
ver los problemas de Jla sobreacumulacidén y se enfecaban en
las posibilidades de desarrollo con el suge petrolero, para
mediados del sexenio de JLP habian regresado las ideas del
Estado benefactor denotindose esto con ¢l no ingreso de México
al GATT y con la creacidn del SAM, como una fuente de subsi-
dios para el campo. Como muestra del choque entre las corrien-
tes de pensamiento surgid el Plan de Desarrollo indusurial
con mAs elementos keynesianos de subsidios a las empresas,
etc. que respondia a la escuela de Cambridge cuya apreciacidn

de la ecconomia era en el sentido de que ésta no estaba sobre-



calentada ya que habia grandes {nversiones manufacturecras
capacidad subutilizada y tenian importaciones de Dbienes de
capi-tal, las cuales habian aumentado el déficit comercial
segin ellos dehido a la contraccién del mercade mundial y
el incremento de proteccionismo por parte de los paises desa-
rrollades, cncabezados por E,U. Sugertan para contrarrestar
dicho déficit, el control directo sobre las importaciones,

snacionales) congela-—

el cual evitaria el monopolio (de las t
ria el cambio y no habria necesidad de deslizamiento, por
lo tanto no se vendria la devaluacidm, y se reactivarian las
exportaciones. El anuncio del control de las importaciones
aumentd el pénico de los capitalistas, quienes sabian del
auge petrolizado, nv productive, del auge ecspeculativo, ¥
ante el anuncio de sistemas de control sacaren sus capitales
del pais, ¥y sumado a la baja del petrdlero que se did desde
marzo del 81 el fendmeno se velvid a convertir cn Fuga de
Capitales, (para antes de febrero de 1982 habian salido 11
mil millones de ddlares), situacidn que aceleraba el quiebre
de la economfa y llevaria a Méxicn a la calde mds fuerte des-
pués de décadas de "estabilidad", La caida del pais, de su
PIB se convirtid en un parteaguas cn el curso de la economia

capitalista nacional y al manifestarse la incapacidad del

Estado para cnfrentar ol equilibrio entre las fuerzas del
capital para conducirlo hscia su valorizacién, fue preciso

plantearse una nueva Reorganizacidén estatal que entraria acor-

de con el nuevo sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado.



En sintesis puede sefalarse que <l pais quedaba con
niveles criticos en todo, produccién de menos cero de la econo-—
mia el mayor endeudamiento del presente siglo, sin inversidn
en la industria, y sin poner a trabajar la capacidad instalada,
déficit en la balanza comercial de pagos, salarios bajlsinos

y niveles altos de inflacibén y sin produccidn.

Esto llevabs al pais a la bancarrota, al quiebre
generalizado, a la total paralizacidn de 1a economia, lo que
significaba una necesidad del capitalismo de Recorganizarse

para poder salir de la crisis.

Para encabezar la reorganizacidn entré la escuela
"eficientista' nuevamente con el fomento de la racionalizacidn,
para corregir o atenuar aspectos iniciales como; ~Elevar los
estindares de competitividad, disminuir el sobreendeudamiento,
~sanear las finanzas p@iblicas, - reducir el déficit y el con-—
trol de divisas, y -recuperar la confianzas de los capitalis

tas y consecuentemente de sus capitales.

A fin de lograr estas correcciones  se plantearon
dos bloques de accidn en la reorganizacion: I - En lo Financie-
ro; a) El sanecamiento de las finanazas, b) la reprivatiza-—
cibén de la banca, c) la restructuracibén de la deuda en concor-
dancia y acuerdo con la banca mundial, Y II En la produc-

cion, el cambio industrial hacia la competitividad y la reac-




tivacién de la economia.
T.a. El sancamiento de las finanzas se llevd a cabo con 5 pun-

tos.,

1. Reduciendo el déficit fiscal

2. A través de la libheracibén de precios y la elimi-~
nacién de subsidios a los biencs y servicios del sector pibli-

Co.

3. Con el control de la cmisién monetaria, de infla-
cién y con el estableciniento de topes salariales y de divi-

sas, y con las condiciones reales de competitividad,

4. Estableciendo un cambio real que reflejard la
escasez de divisas y las condiciones reales de competitivi-

dad.

5. Manteniendeo una tasa de interés que esStimulara

¢l ahorro.

Cada uno de estos puntos se puso en marcha, y 'si
los analizamos en términos de esfuerzo, disciplina y saeri-
ficio, veremos que nadie como la clase obrera los 1llevd a
cabo, va que mientras el ajuste fiscal se hacis analizando

les casvs, justificando situaciones especiales y otras consec




ciones, para los cobreros el tope salarial fue implacable adan
en contra de las reclamaciones del capital comercial represen-
tando por la CONCANACD, que pcedia mayores aumentos salariales

para que la fuerza de trabajo pudiera comprar mds,

I.b. La reprivatizacidn de 1a banca fue precedida de conceptos
ideologizados que justificaban la devolucién del capital-
bancario {(sino de toda la banca) a los capitalistas priva
dos independientes, tales como, garantizar la “eficiencia
de la banca, y hacer de éstu un negocio rentable. Lo que
solo podria lograrse con la incorporacién de los exbanque

ros a las direcciones y consejos de los bancos.

Sen tres 1las principales accignes que encamnaron
a la reprivatizacidn de la banca (con la salvedad de que la
parte que el Estado maneja, seria una garantia de evitar que
¢l capital financiero volviera a especular desmedidamente
con el capital sin fomentar la produccién) siendo éstas; 1.
El manejo de la banca como negocio redituable, ajustando las
tasas de interés al beneficio de capital, priorizando 1los
créditos productivas y no los sociales, 2. La reprivatizacién
parcial de 1 banca con los certificados de participacién patri-
monial "B" que ponian el 34% de las acciones en manos ¢ parti-
culares y cmo ya se mencionaba eran incluidos en los consejos
y direccicnes de los bancos. También sc reprivatizaron 339

de las 467 industriales y de servicios expropiadas junto con



la banca, y 3. La apertura de un espacioc en el mercado de
capitales del Estado con la reprivatizacién de lassubsidiarias
financieras del sistema bancario y sohre todo con la creaciédn
de un nuevo ﬁercadu de capitales paralele al anterior, que
se constituia con las empresas reprivntizudas'y otras, donde
no se tendris la interferencia de la banca nacionalizada en
el mancjo de capital de préstawmo, y asi seria un sistema para-
lelo para agilizar les tramites de la rtreproduceidn globul
del capital, mientras que la banca se encarparia del capital
medio. L1 aheorro interno seria manejado por la banca miltiple,
mientras la bolsa se podia manejar con aportacioncs privadas,
(situacién que fue siendo sustituida por las inversiones medin-—

nas que eran parte del ahorro interno).

En Consecuencia con la linea eficientista del Estado,
el Ejecutivo decretd (y el Congresc aprobd) que el Banco Cen-
tral establecicra a principio de cada afio ur limite al monto
del crédito gue dispone del Gobierno y ademas que el encaje
legal sobre los depdsitos bancarios se redujera del 50 al
10% para que sc facilitara la regulacidédn monetaria y se fre-
nara la especulacién. Limitaciones estas que no alcanzaban
a la bolsa, y por lo tanto, no controlaban sus niveles especu-

lativas.



I.c. La reestructuracién de la Deuda y s5u renegociacidn comen-
26 con una moratoria de pagos de intereses (del 23 de a-—
gosto de 1982 al 15 de agusto de 1983) del sector piablico
y privado inicid igual la moratoria pero empezd a pagar a

partir de enero del 83.

La deuda priveda de las empresas fue canalizada por
el FICORA con lo que le pagaban al estado en pesos mexicanos
una cantidad menor que la que establecia el tipo de cambio
oficial (el cambio de FICORA cran de 110 pesos por ddlar en
1983) y el Estado se entendia con los acreedores extranjeros.
Asi quedaron cubiertas aproximadamente el 530%Z de las empresas,
las mAs pequehas y medianas se valieron de la subfacturacidn
y la renegociacidn individual de su deuda tuvieron fque dejar

de importar para salir adelante.

En cuanto a la deuda phblica sc hicieron 2 programas
de reestructuracidon: el lo. establecia que a partir de 1985
el Estado tendria que hacer frente a un incremento de 1a deuda
en 9 mil millones de délares en amortizaciones y 14 mil millo-
nes de d. en intereses. El 20. programa quitaba los 9 mil
mill, de d. en amortizaciones y los convertia a 750 millones
de d, anuales entre 85 y 1988, Situacidén que no tenia cambios
definitivos en cuanto al no page de la deuda, pero en gencral
iba dando aspirinas y respiros a las finanazas con las rene-

gociaciones. Politica que sigue establecida en esos términes



en cuanto @ la deuda externa, la politica de renegociacidn.

11. El Segundo Bloque, referido a la Produccidn,
tiene como soporte el "Plan Naciomal de Desarrollo 1983-1988"

El cual entre otras cosas plantea:

a) Modernizar y  umpliar la capacidad dindustrial
en el sector de wmedios de produccidén (aqui puede cntenderse
¢l nuevo impulse que se le¢ ha dade o SICARTSA v la reorganiza-
cién del Grupo SIDERMEX) como parte de este objetive sc desa-

rrolle la politica de la reconversidn Industrial.

b) Desarrollar la exportacidén. industrial en base
a un considerable incremento de la competitividad de las indus-
trias planteindose un aumentov de las exportaciones manufactu-

teras hasta del 20% del PIB y crecer a2 un ritmo del 10Z anual.

<) Financiar internamente, el 95% dc las inversiones
para la reestructuracidén industrial, ya que supone un incremen=-
Lo considerable en la tasa de scumulacion, es decir, en las
inversiones, ¥y se¢ plantes que ¢&sta llega a3 los niveles del

25% del PIB.

d) Abatir el cerco proteccionista y 1los topes aran-—
celarios para desarrollar la calificacién de la fuerza de

trabaje, el control de calidad, la modernizacién de la indus-



tria, etc. que se traduce en elevar la competitividad.

e) Evitar la sobrevaluacién del peso para ver, con

un cambio real, el avance objeto de la productividad.

£) Fortalecer la produccidén de bienes salario y
garantizar la estabilidad (decreciente) del valer de la fuerza

de trabajo.

g8} Y se creé el "Programs Nacional de Fomento Indus—
trial y Cowercio Exterior 1984~1988" yue criticaba al Plan
Nacional de Desarrollo Induserial 1979-1982, con el cual se
precisan . adin mds los objetivos antes mencionados y se le agre-
gan okres como son: -lograr un superadvit comercial para que
las exportaciones sean capaces de financiar las importaciones.
-Dividir 1la economia en tres sectores; bdsico, esportador
y de sustiucidn de importaciones. Encausar todos los esfuerzos
en. un contexto de economia abierta, bajo las normas dec la
integracién internacional (aqui podemos ecntender porqué apare-
ce el proyecto de la Cuenca del Pacifico como auna realidad
va asumida y no como un proyecto a recalizar). Se le da a
la teccnologfia un papel preponderante como, una pieza c¢lave
.para que todas estas medidas puedan llevarsc a cabo y para
ello requiere la intervencién extramjera, la cual no aparece
como consejera que se circunseribe a aportar y transmitir

tecnologia, sino que aparece como inversionista <irertn para



que se pueda geoervar la captacidén de tecnologia, de ahi gque
se vayan permitiendo las empresas con un 100%T de inversién

extranjera, Contra los antiguos incentives fiscales, a las

empresas, se anuncian los "incentivos Financieros"™ (ne tisca
les) de capital de riesgo y crédito preferencial, los cuales
se canalizaron por el "Programa Nacional de Financiamiento
para el Desarrollo" (PRONAFIDE) ocorientasndo el aharro captado
hacia las prioridades de inversiones que coadyuvaran al desa-
rrollo global del capiral y fucseon paulatinamente favercciendo
al capital més eficiente y Jdesarrollado, o la vez que se fuesen
eliminandsc, leos producteres menos competitivos (leyes consus-
tanciales del capitalismo} en todos los cectores de la econo-
mia, incluida la produccidn agricola, 1o que significa el
desplome del ejido, y la trasnacionalizacidén del campo, que
permite a las Grandes Empresas Agricolas eunsanchar sus posibi-
lidades pero a la por desarrollar sus intereses que en ocasio-
nes son sumamente perjudiciales para la economia en su conjun-
to, Ejem. Sustituian la produccidén del trigoe y maiz para la
satisfaccion de lo canasta basica por forrajes que alimen-

tan al ganado vy les reporta mavores ganancias,

En sintesis estas medidas son las que el Estado o
lo large de 83, 84, 85 y lo que va del 86. (rumbo al 88)
ha venide implementando, no sin presentar contradicciones
y fuertes problemas que revierten los interescs de reorganmiza-

cidén del Estado para conducir mejor el curso de la acumulacién



globlal de capital. Las pugnus interburguesas son una realis-
dad que se circunscriben a la lucha voraz de estos por obtener
mayores niveles de ganancia, y que forzan al Estado a tener
una visibén de conjunte y la capacidad necesaria para regular

estos procesos y permitir el cursc capitalista de la "Nacidn".

Pero sobre todo, la reorganizacién y ¢l desarrollo
del capitalisme generan su propia contradiccidn, sus posibi-
lidades reales de¢ destruccidn con el empobrecimiento, que
significa para la fuerza de trabsjo, seguir anpoyando y fortale-
ciendo al capitalismo, uUnico camino que tiene ¢l Estado y
la burguesia, hasta antes de 1a Revolucidn Proletaria que
plantea la subordinacidn de las fuerzas y relaciones de produc—
cién, del desarrollo general de 1la economia, de la politica,
la ideologia, la educacién y la cultura, a los intereses de
las mayorias trabajadoras, conformadas en clase social antagd-

nica al capital.

Se ha presentado como resultado de las medidas antes
expuestas una recuperacién de la economia, que, sin embargo,
no muestra aGn los avances sustanciales en el desarrollo indus-~
trial que garanticea el curso estable y creciente de la acumu-
lacidén, por 1o contrario, muestra las posibilidades de una
nueva caida de la economia o bien de un ajuste del pais en
la divisidén internacional del trabajo que le implique un desa-

rrollo mucho mds limitado y comandado por el capital interna-



cional monopbdlica.

La economia ya no permite gue los antiguos populismos
gobiernen y prelonguen el despertar de la conciencia proleta-
ria. El gobierno del capitaliswmo hacia los intereses interna-
cionales es la antesala donde se debe preparar la organizacién
¥ lucha del proletariado para una transformacidn de la sociedad

para transformacién de la América Latina.

D. PRINCIPALES INDICADORES DEL FENOMENO EN LA INDUSTRIA SIDE-

RURGICA (1980-1986)

El fenbnmene referido es més bien el hecho y la condi-
cién real de la rama en la presente decidda, es decir, se en-
cuentra ésta orientad, encaminindose e inmiscuida en la acu-
mulacién global del capital, y ademas con una fuerte interven-—
cién Estatal, para fomentar su crecimiento particular y favo-

reciendo al del capitalismo en su conjunto.

Uno de 1los elementos que es importante aclarar es
que en ‘el presente periodo de estudio la especificidad y com-
plejidad de las actividades que conforman a la rama ha llevado
al Estado y n los grupos econdmicos a diversificar su actividad
en minera por un lado y siderdrgica por otro, de ahi que aunque
la intensidédn primera era la de prescatar los datos que refle-

jaran el desarrolle de la rama en su conjunto, sSerd preciso



desglozarlos y hacer énfasis en las actividades siderfGrgicas,
puesto quep ara el concreto de la tesis son estas las que
le corresponden a las fiAbricas del estudio y ademds son las
que cuentan con los datos maés recientes y desglozados, situa-
cidén que no es igual con los datos de la rama ni con los de

las actividades mineras.

D.1. Caracteristicas de la acumulocidén de capital en la Indus-—

tria siderdrgica.

Como ya senalabamos en el inciso C., el proceso glo-
bal de acumulacidén de capital en México tuvo su franco desa-—
rrollo a partir, de la década de los treintas, ¥y ¢n la presen-
te década muestra algunas caracteristicas dignas de ser se-
naladas y que creemos son las que repercutirdn directamente
en el objeto de estudio; a partir de la crisis del 76, y luego
de la fuerte caida e¢n el 80 de la economia, el proceso de

acumulacién de copitl interno comienza no_solo a preveer lag

mundial

condiciones del desarrolle del capitalismo

sino_gue empieza a interrelacionarse con ¢é1 y se planteca una

adecuacidén del poceso_interno para favorecer a ambos, claro

que ademds con la forzosa sumisidén que imponen el poeder ccond-
mico de los grandes monopolies internacionales, sobre todo
los WNorteamericanos y los japoneses, Es respondiendo a esta
directriz general que el Estado ha orientado sus planes y
los grupoes empresariales de la rama han entrado en este enten-—

"



dimiento y actian bajo esta lbégice estrechande sus relaciones
con el Estado, y con el capital extranjero, de ahi que no
sea rare cncontrar gue en ias principales industrias sideriir-
gicas existan inversiones extranjeras y conscjos de otros
paises en la direccidn de 1las empresas, Ejem. "FMSA tenia
un capital social de 11,132 willones aportado en 47.6% por
el Gobierno Federal, 30.8% por un Fideicomiso administradn
por el Bance Internacional, 9,17 por Nafinuaa, !.3% por el

Bance Nacional de Méxice, 3.1% intereses Japoneses vy S5.1%

otras 1inversiones. Entre sus consejeros se cncuentran Aguse
tin F. Legorrecta de Banamex; Shigeo Nagano de Nippn Steel
Corp.;

carlos Prieto de Filibanca Innova-recientemente fusionada
a Bancreser-; Bernardo Quintana de Ingenieros Civiles Aso-
ciados (ICA) y comu suplentes participan funcionaries de Mitsu-
bishi de México, Mitsui de México y Santiago Clariond Reyes

del grupo IMSA."™ (23) en el afo de 1980.

En esta ldégics de la scumulacién de capital los em-
presarios de la rama por el lado e la mineris aumentaron sus
inversiones v su produccidn, exportaciones, balanza comercial.

"Se precisd, por ejemplo, gue durante 1983 la produccidn minera

(23) Revista CIEN 1o Industria sideridrgica y el Grupo DIDERMEX
marzo de 1982. p. 9.




nacional se dincrementd en 5.9 por ciento, pese a que el PIB
del pais se redujo en més de un 4 por ciento, pese a que el
PIB del pais se redujo en mas de un 4 por ciento. Asimisuno,
la balanza comercial sectorial loprd incrementar su  saldo
favorable en 50 por ciento, en comparacidn a2l afno anterior,
Las exportaciones.,.. crecicron en 19%, para alcanzar una cifra

de empleo de 211 mil personsas.”" (24)

Y por el lado de la siderurgia implementaron la Susti-
tucidén de imporraciones (en 1983 se sustituyeron 2 mil millo-
nes de pesos) y la exportacidén al extranjero ante la contrac-
cién de la demanda interna en 82 y 83, sujeta ésta a las exi-
gencias del capital internacional.," ante la reduccién del
consumo interno que se produjo en 1982 y 1983, las cmpresas
siderfirgicas de México, y en especial SIDERMEX, recurrieron
al mercado exterior para evitar paro de operaciones y desem-—
pleo. Esta politica de exportaciones fue exitosa, 3aungue
en los Estados unides provocd conflictes copn los producto-
res locales, quienes prestaron demandas contra el acero mexi-
cano... después de llegar a un acuerdo (retiré sus demandas
ta U.S. steel corp.) con los exportadores mexicanos fque acur-
daron auwtolimitarse en sus ventas a Estados Unidos, a un 8-

vel inferior a los 400 mill toneladas anuales, durante los

(24) Revista MINERO Notas Hineras. Del SNTMMSRM Afno VIIT # 87.
Spt. B4, México. p. &42.



préximos tres afios." (25)

- El proceso interno de acumulacidn presenta serias
dificultades para su desarrallo propio e independiente, para
ampezar requiere de grandes montos de inversién (ver cuadros
13 y 15) que a su ver significan crecimiento del adeudo exter-
no, la exportacidén estd restringida por los acuerdos inter-
nacionales y per la baja competitividad de los precios nncio-
nales con los del exterior, de ahi que tengamos mayores impor-
taciones gue exportaciones (ver cuadres [1 y 12), por otro
lado la propia estructuras de la industria sidervrgica repre-
senta atrasos en su conformecidn ya que la actividod industrial
de laminacidén secundaria de hierro y acero por producteos es
la que mds produce, mientras que la de fundicidén y laminacidn
primaria de hierro y acero que scerfia las mds necesrias para
el desarrolle de los bienes de capital ocupa un scgundo lugar
¥y la de tubos de acero por producto ocupa e! tercer lugar,
o mis bien el filtimo de los tres que conforman la actividad
siderdrgica lo que deja ver que sc produce mds pares botes
de envase y productos intermedios que para hienes duraderos
y para la construccién. (ver cuadros 8, 13). Este aspecto
sombrid del desarrotlo de la industria siderdrgica y wminera

del pais, (del cual el gobierno no se averg(xenzﬂ ni trata

(25) Revista Minero, Notas Mineras (op. cit. p. 43).



de ocultarlo) para el Estado se ha convertide en buen argu-
mento para justificar la inversién extranjera directa y para
emprender una reorientacidn de la plante industrisl (repriva-
tizacidn de la mineria) acorde con los intereses del capital

extranjero.

Las posibilidades de una salida favorable del desa-~
rrol'lo de la industria minero metaldrgica sin duda tienen
que ser planteadas a large plazo por los propios trabajadores
de la rama, ya que la salida de los empresarios y del Estado
va mds en torno a un reacomodo conforme los intereses del
capital extranjero, que en torno a las necesidades internas
de produccién y satisfaccién de las necesidades de consumo
de la industria y de sus trabajadores. Situvacién dificil
de la rama que va aparejada con la de la cconomia en gencral

{ver cuadros 1 al 7).

En la revista MINERO de octubre de 1986 en un articulo
titulado "Apertura de Inversidén Extranjera" se sefiala lo si-
guiente: "Se ha dicho que las compaiiias extranjeras han al-
canzado privilegios anteriormente excluidos de 1la mente de
los gobernrantes de nuestro pais por ejemploc, establecerse

con un ciento por ciento de capital forédneo... coeme ejemplos

conecretos, el establecimiento de 1a IBM..."™ constituye una
facultad de 1a Comisibén MNacional de Inversiones extranjeras

definir el incremento o la reduccién del porcentsje de contri-



bucién fordnea al capitsl de las empresas.”

“Estas interpretaciones de la Comisidén Nacional de

Inversiones Extranjeras, han dado por esultado gue surga

un mayor nimero de empresas extrajeras con un predominjo total

de caspital fordneo; asimismo, que de tener Resoluciones de

la Cowisién, como 1a 14 y 1la 15, anunciadas en agosto pasado

(86), que tiene alguns modalidades dignas de ser analizedas."

"La resolucidén General ndmeru 14 establece "un régimen

particular para la inversidn extranjero directa, proveniente

de las corporaciones internacionasles de desarrollo, Es decir,

para las instituciones financieras dedicadas a promover el

avance de los palses en vias de desarrollo”.

"Al respecro, el dinero que. dichas corporacicnes

puedan aportar en empresas que sc¢ establezcan en México se

cataloga como 'neutro' o sea, que para efectos de la Ley para

Promover la Inversidn Mexicana y Regular la Inversién Extran-

jera, no se le considera ai mexicapo ni extranjero, per 1lo

que podrén constituir sociedades sin requerir el permiso pre-
vio de la Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras, puesto

qQue se sumard solamente el capital extranjeroc directo en dichas

empresss.

",y aportacidén de las instituciones mencienadas serio




considerada capital de riesgo, y una vez transcurrido un lapso
de 10 afios, deberd revertir las acciones que represente su
aportacidn 8 mexicanos o sociedades con wmayorim nacional."

(pdginas 9 y 10).

D.2. Caracteristicas de la Influencin del Estado en la Tndus-

tria siderdrgica (1980-1986).

Partiendo de la premisa del inriso anterijor, Jdonde
la politica econdmica estatal, responde fuertemente a los
intereses del capital extranjero para su desarrollo idinterno,
podemos ver que el Estado por principio de cuentas ha incre-
mentade su participacidn, en el curse de las actividades
minero-metalérgicas, en la inversidén, en la planeacidn, en
la produccidn y en la cjecucidn de acuerdos, asi como en el

control de la fuerza de trabajo.

La vinculacién de lIss tres cmpresas siderdrgicas
mAs grandes en el consorcio denominado SIDERMEX (%) es sin
duda uno de los rasgos claves de la modernidad de 1e interven-
cidn estaLél en el curse de acumulacidén de la rama. Con SIER-
MEX se ha incrementado la produccidn, se han ahorrade duplici-

dad de funciones, se han repartido, tareas, mercados, produc-

(*) El grupo SIDERMEX se formd en 1978 luego de fusionar ‘en -
términso de conduccién y administracién a SICARTSA (creada
en 1073) FAMSA y AHMSA. ' :



cibén, etc. las empresas evitundo desperdicios y se le ha dado
a Sicartsa, sobmne todo, un control empresarial adecuado, en
suplencia del funcionamiento burocrdtico y midecre de Ia déca-
da anterior. Pero lo mds significativo es gue ha llevado
a la concertacién y a la estrechés de funcionamiento al capital
privado com el poder politico y cada vez es menos raro en
contrar en los consejos de empresas a politicos y sobre todo
a politicos con una amplia trayectoria empresarial y muchos
de ellos en lo concernicate a2 la rama minero metaldrgica (EJEMS
Carlos Hank, Gonzdlez, Jesis Reyes leroles, José Lépez Portilla

M.MH., Ramén Berveta, etc.) (ver a Laura Palomares, op. cit.)

Otres de los rasgos de ln intervenciém estatal ha
sido la creacidn de Planes para la rama, tanto para la mineria
como para la siderurgia que si bien tuvieron su origen desde
el plan Nal. de desarrollo cobran particularidad con el Progra-
ma Nacional de Mineria 1984-1988 y en el Programu de Fomento
para la TIndustris Sidertirgica 1982, Les cuales en términos
generales seiialan la necesidad de incrementar la productividad,
de reestructurar las plantas productivas, de lograr la sustitu-
cién de importaciones y de fomentar las exportaciones, con
la ambigiedad necesaria para no demostrar una légica de desa-
rrollo interno capaz de enfrentarse al exterior. Aunque en
el discurso lo mancjen asi. El Plan Hiriart, (actuslmente
fuera de c¢irculacién) aborda los problemas de la siderurgia

pero de un modo donde ven los resultados y las perspectivas



cuantitativamente, ¢n términos contables

una vez es poco
el anédlisis profundo, estructural para seriamente plantearse
una reordenacidn general de comOn scuerdo que les permitiers

incluso mostrar una politica més fuerte hacia el exterior.{26)

El Programa de Fomento para la Industria Siderdrgica
publicade el 21 de encro de 1982 en ¢l Diario Oficial en tér-
minos generales plantea la necesidad deld desarrollo de 1la
industria del sector eon base a necesidades crecicentes de 1a
demanda de productos sideriirgicos y en diversos momentos plan—

tea la necesidad de dar respuesta a ésta con los recursos

internss para evitar "desviaciones hacia mercados del exterior.
(p.32) Sin embargo esta "buena intensién” de tinte nacionalis-
ta no contemplaba las necesidodes de dinversién para poder
cubrir tales objetivos asi como el resage de la industria
ya existente para compartir en el mercado internaciounal lo
que haria posteriormente que los objetivoes de crecimiente
independiente de la industria se vieran reorientados hacia
la insercidn de este sector al desarrollo internacional del
mismo. sitvacidén que se vid favorecida por disposiciones
de dicho Programak como los planteados en las metas; "aumentar
los niveles de inversibn... 2. Fomentar .y desarrollar la

mano de obra alramente calificada, asi coumo la formacién del

(26) Revista El1 cotidisno (op. cit. pp. 44-45)




personnl técnico de alto nivel gue requiere la industria si-

derdirgica y... . Lograr un mayor dominio en las Areas de
investigncidn y desarrollo tecnoldgico. 4. Incrementar  los
niveles de eficiencia y productividad de 1la industria side-
ridrgica, a fin de lograr mejores condicloncs de competitividad.
5. Mejorar la calidad de 1a produccidén., y 6. Ocientar te--

rritorialmente la inversién en zonus consideradas como priori-

tarias.”" Y los contemplados en los Apoyos _del Gobiernoe Federal

en lo general y lo especlal, referentes a; créditos, excensio-
nes de impuestos, facilidades de trdmites subsidios y facili-
dades de importacidén y exportacidn de productos. Todo esto
bajo un minimo de exigencias a las empresas orientadas bajo
hacig la respuesta productiva gque ¢l gobierno pide y poce
orientadas, mas bien para nada orientadas hacia beneficiar
en alge a les trabajadores de dicka industria, (Capitulo

Iv).

La actividad estatal hacia la rama ha sido no sdlo
de uyn capitaltista mas, sino en verdad de coadyuvar a que el
capital de esta rama tenga posibilidades de desarrollarse,
los montos de la inversidn pGblica en la dltima década son
cuantiosos y llevan una tendencia a subir enormemente (ver
cuadro 12) aunque podemos observar que en cl afio de 84 £|;e
muy baja, para el 85, segiin datos preliminares aumenté en
més del 50%Z y continfa la tendencia, asi como de la inversidn

extranjera, quien sobkre todo ha conribuido con capital japonés



para continuar los trabajos de SICARTSAT (Siderlrgica Lazaro

Cirdenas— Las Truchas) segunda fase. La teanuducidén de la
2a. fase sc¢ hizo con un c¢rédito de 260 millones de délares,
después de casi dos afios de estar paralizada Ia plauta. {(Ver

Minero Op. Cit. ARo X Nim. 111, Sept. 8B6. p. 40).

A parte de la canalizacidn de subsidios la excensién
de impuestos que al estado ha otoragedo a estas empresus es
una muestra mis del interés que se desarrcollen éstas. en
los balances de Pérdidas y Ganancias de las principales indus-
trias mineras y sidertrgicas, en varios ahos no aparece el
pago al impuesto sobre la renta ni tampoco ol monto de reparto
de urjilidades (es decir ne hubo) sin embarge a los trabaja-
dores no se les dejé de cobrar sus impuestos, para que se

"animaran" a seguir produciendo. (ver cuadros 17a al 17d)

Dos hechos reales muecstran la sujecién del Estado
al interés internacional de produccidén del acero. El cie-
rre de Fundidora Monterrey (mayo 86) y 1la reprivatizacién
de la mineria {(mayo del B87), situacidn- que aparentemente
podria no dejar ver 1la vinculacién del capital extranjero
en el pais, sin embargo los consejeros japoneses ya mencio-
nados anteriormente, en declaraciones de prensa sehalaron

que era convepiente certar la. empresa y volverla abrir con




otras condiciones técnicos y de personal, (27) per o©so no
es raro que ahora se rumore que pueda abrirse Aceros planos,
iya contemplado esto en el Plan Hirtarv, op. cit.). Fumosa,
hubiera podido continuar funcienande medianamente, con proble-
mas, pero seguir, sin embargo, el cierre drdstico (todavia
no fuertemente argumentande ¥ manes legalmente ejecutado)
deja ver otros dintereses para 1ao rcordenacidn de la planta
productiva de la rama. De igual modo permitir la compra de
minas que el Estado tenia en momentos en que el precio de
os metales ya a la alza, le quita al Estado el fantasma de
ser el monoplita mayor y si de ser quien oritne el desarrollo
del copitalismo glohalmente y con modernidad, pues bien se
sabe que la burocracia administrativa entorpece el funciona-
miento de mdltiples empresas y por lo misme se las regresa
a quienes pueden trabajarlas con mayor eficacia pero con

los mismos intereses.

(27) Periddico La Jornada Mayo 16 de 1986,



E. PRINCIPALES TIKDICADORES DEL FENOMENO EN LA CONTRATACION
COLECTIVA EN LA I.S. (1980-1986)

Habiendo visto que el patrén de acumulacidn de capi-
tal, asi como la politica econdmica estatal van enmarcadndose
bajo los intereses de la ucumulacidn internacional del capital
y van conduciendo a la rama hacia alla, se puede decir que
es un rumbo contrario a los intereses de los trabafadores,
no se estd pensando en la fuerza de trabajo mas que como un

" con lo indispenso~

elemento productivo gue se debe de "culdar
ble para que no reviente y ademAs se nuestrc a tenov con los
avances de la modernidad industrial, es declr cada vez nds
dGeil, laboriosa y menos exigente. Situacién que es general
para toda la fuerzas de trabajo pero que aghora sc¢ nota un poco
mds en ecsta rama porque dursnte alglin ticmpo los salarios
de los obreros 1les daban una condicidn de "élite" obrera o
de aristocracia obrera, situacién que cada vez se ha ido re-
cortando mis y aiin peor, con el cierre de Fundidora Monterrey,
Aceros de Chihuahua y de Aceros de Ecotepec tienen la incer-
tidumbre de la permanencia de la fuente de trabajo "por el

argumento de que no hav utilidades ni ganancias" cuando que

los obreros continfan produce y produce, trabaja quc trabaja.

iCémo ha repercutido esta polftica econhica de la
acumulacidn en la fuerza de trabajo?, pues en reestricciones

econdmicas, politicas y sindicales y en aplicar una conciencia



enajenante a través de los Idolos de la misica y del football

¥ con el "mundial 86",

1.~ Econémicamente se ve claramente el problema
de la disminucidn del salario real y del poder adquisitivo
de los trabajadores, afin cuando implementan mecanismos comoc
el de sumentar las prestaciones sociales para que no se¢ estrah-
gule tanto el mercado internn, asi como no se nhogue la fuerza
de trabajo con lo raquitico del sueldo, y los aumentos se
logran en torno a mayores montos ecn las despensas, créditos
para adquirir bicnes, y fondos de ghorro lo que didé paliativos
a la fuerza de trabajo sin que dejen de garar los patrones.
Los repartos de utilidades cada vez son menores y en términos
generales la teundencia a la creacidn de empleos es decreciente
cosa que no sucede en {guales proporciones con los emplea-~
dos quienes estidn mids estables en sus puestos. (Para 1los

datos anteriores ver cuadros 20 al 23).

El pourcentaje de aumento 8l salario minimo cada afo
y de emergencia, siempre queda por debajo del aumento del
indice de inflacidn por lo que no se logra una nivelacidn
que faveoreciera 1la real remuneracién de la fuerza de trabajo
y por el contrario suben los precios de los bicnes § los ser-
vicios. La fuerza de trabajo tienec y va pagando coada vez

mis sltos los servicios y los impuestos mientras que las empre~

sas van dejando de pagas impuestos y reciben subsidicos en



los servicios. (Ver Cuadros 7 v 17a, b, ¢ y d).

Debido al incremento de la cepacitacidn técnica es
mds fdAcil para las empreosas emplear a mas eventuales y quitar
plazas fijas y bien rvemunerasdas, aparte gque se cotiza més
bajo el valor de la fuerza de trsbajo por la generalizacidn
de la capacitacién. FEsta situacidn ha gencvrado un mayor nGmero
de despidos (reajustes de personal) que fno es muy f&cil de
cuantificar por el empleo de los eventuales, sin embargo pode-—
mos ver como los datos de cmpleo hasta junio del 86 de las
estadisticas es mucho mAs bajo yue ¢l periodo de 87 no solo
por la cantidad de despidos (Fumosa no estd cuantificado come
despido o cierre de fuente de ecmpleo) sino por la cantidad
de trabajo eventual que no se cuantifica como las plazas exis-
tentes y que s8lo puede registrarse a final de afio. {ver cua-

dros 23 y 24).

2a— Politicamente se ha dejado claro de qué 1lado
estd el gobierno, con 1la nula respuesta y absoluta indiferen—
cia con la que fue tratada la lucha de los obreros de Fundido-
ra Monterrey quienes representaban cualitativa y cuantitativa~
mente un sector importaente de la poblacidn, y sobre todo por-
que fue ¢l gobierno quien en dltima instancia aprobd el cierre
de Fundidora. .La represidén gqgue ¢l Estado ha ejercido sobre
los obreros de Aceros Chihuahua y Aceros Ecatepec descubre

su cardcter y le gquita la ficcidn de "drbicro", entre 1los



conflictos obrero patronales vy ademds ha limitado por la via
del hecho y del cohecho el arma mis poderosa contra los patro-
nes que es la Huelga, las dltimas declaraciones de inexisteu-
cia de Huelga, que cada vez son mayores, limitan las posibili-
dades de lucha de los obreros y los llevan a buscar nuevos

caminos politicos de fuerza para hacer valer gus derechos.

La politica de los topes salariales, si bier tience
una repercusidn inmediata en el terreno politico porque le
dd claridad de la magnitud de su lucha y de sus problemas
como clase, a parte gque ubica la necesidad de 1la unidad de

tlase para enfrentar estas acciones que van on su contra.

3.~ Sindicalmente han prolorngado sus viejos mecanis-—
mos de control pacidos en las é&pocas de mayor represidn sin-—
dical (los 50's), y si bien esta es una de las ramas gque por
lo menos cuenta con sindicato y contratos colectivos de traba-
jo, también cuenta con uno de los sindicatos mas represivos
y anridemocrdticos como es el Sindicato Nacional de Trabajado-—
res Minero Metalfirgicos y Similarcs de de la Replblica Mexica=
na, En una entrevista que hicimos personalmente a8l Srio.
Grol, Napoleén Gémez Sada nos decia que de 20,000 obreros
con los que inicibs el Sindicato cuentan ahora con mis de
200,000 mil trabajadores, de los cuales aproximadamente 150
mil son mineros y 50 mil son sinderfirgicos. (entrevista hecha

el 3 de junio .de 1987 en su despacho) y tomando ean cuenta



las cifras del ]NF.G‘l serian casi 1a totalidad de obreros de
la mineria y siderurgin dejando una minerfa a otros sindica=
tes de la CTM la CROC y el SKRTIHA, Podria preguntarse uno
entonces cémo es posible que se apoyce a el Estado en este
tipo de sindicatos si sc estd planteando una modernidad en
la  industria, una rcconversidn. Mias bien se podria pensar
€n un nuevo tipo de sindicalismoe que permitiera mejores meca-
nismos de negociacidn y capacitacidn obrers, pero no es asf
lo que interesa no es una fuerza de trabajo activa, dindmica
¥ pujante, sino como ya deciamos una clase obrera décil 'y
barata, para lo cual ¢l SHTMMSRM o5 ¢]1 mejor instrumento esta-—

tal de control sindical en la rama.

La estructura del Minero (sindicato) por ser nacional
y de rama, aharca una heterogeneidad de trabajos y de regio-
nes y empresas que imposibilita la unidad reasl de sus agremia-—
dos y estan aislados por la diversidad de sus trabajos y pun-—
tos geogrificos, asi como por las estructuras dinternas de
control y direccidénm de la vida sindical, lo que ha provecado
un aislamiento entre las sccciones y una discordinacidn poli-
tico sindical, que los ha dejndo soles a los trabajadores
en lucha como en el caso de Fundidora, Hineres de Tachuca,

Aceros Ecatepec, Yy otros.

A partir de 1980 se crearon algunas reformas a lsa

Ley F. del Trabajo que limitan el registro y la sindicaliza-




cién independiente del gobierno y de los patrones, se suplid
el articulo 740 de la Ley Federal del Trabajo, que permitia
la recusacidén do sus representantes si estos fuesen antagdni-—
cos, y en su lugar se dejd el articulo 708 que dice "los repre-
sentantes del gobierno, de los trabajadores o de los patrones
ante las juntas, y los auxiliares, no son recusables". (29)

Tambi&n se han puesto trabas para la coalicidn ul margen de
los sindicatos charros ya que el Art. 938 s8lo reconoce a
los indicatos coaligados titulares del contrate es decir los
sindicatos de las centrales oficiales, ¢n el Art. 922 se ha
ampliado el plazo para que los patrones respondan al emplaza-
miento, situacidn que en mds de una ocasidén ha permitido
a los patrones extraer maguinaria biasica de la fdbrica, o
bien mercancia terminada. Y por otro lado, le otorga una
ingerencia a las juntas de conciliacidén y arbitraje que antes
no poseian, la de poder declarar inexistente una huelga en
base a tres condiciones, y sin peticidn de parte a los tra-
bajadores, solo bajo el criterima -“n pruebas de los presidentes
de la junta. Entre otras cosas estas son una de las causas
por las que ha disminuido notablemente la existencia, y nuli-
fica 1a posibilidad de la creacidn, de sindicatos independien-

tes a partir de esta década, asi como limita terriblemente

(29) "Reformas en Beneficio de Charros y Patrones': en Co-
leccidén Nuestras Herramientas No. 3, Folleto de Forma-
cidn Sindical Colectivo Jos& Revueltas. p. G



al derecho de Huelga.

Por otra parte la Comisidn Nacional de Salarios Mini-—
mos qQue se encarga de fijar el aumento salarial anual y emer-—
gente, con la politica de los tepes salariales ha ide merman—
do la accidén sindical y ha limitado asi las posibilidades
de la negociacidén mds amplia del contrato colective de tra-
bajo el cual se negocia desde una Gptica del porcentaje de
aumento del salario minimo y si este asumenta un 205, las pres-—
taciones sociales giran en torho a este porcentaje y han lleva-—
do al retroceso de los avances de las condiciones mas favora=—
bles para la fuerza de trabajo gque se¢ han conquistado a lo
largo de muchos aifios de lucha obrera. Pero como ya sehald—
bamos las prestaciones es mis fiAcil que se aumenten que el
salario mismo, d&ste no pasa de porcentajes bajisimos por arri-
ba del fijado por 1la Comisidn Nacional de Salarios Minimos
en el mejor de los casos y en la generalidad se va dando un
aumento a los selarios minimos de lo que se fija oficialmente
y s los salarios mids altos se les aumenta porcentualmente
menos nue el monta aumentado a los minimos, lo que ha ido

dando una homogenenizacidon de los salarios y bajo esa dinimi-
ca no es raro encontrar trabajadores de puestos inferiores
que ganan igual o mds que ohreros con mds tiempo y especializa-—
cién, fuera de la industria manufacturera ha sucedido con

los trabajadores ancadémicos y los administrativos de la UAM

y otros.




Asi vemos pues, que las perspctivas favorables para
la fuerza de trabajo son pocas y que cada vez se van limitan-
do mdés, ya no solo por lia dindmica interna del capital, sino
por los intereses internacionales sobre nuestra fuerza de
trabajo (ver cuadro 31) lo gque reduce las posibilidoades de
la lucha sindiecal y las venrvajas de la contratacidn colecti—
va, sin embargo esto mismo crea nuevas formas de organizecidn
Y negociacidn, porque las contradicciones, no dejan de exis-—
tir, se ahondan y se van haciendo mas claras y profundas en

el desarrollo histérico de la clase obrera.




. PARTICIPACION OE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO Cusdeo 1.1
DEL SECTOR INDUSTRIAL ¥ DE LA INDUSTRIA MANUFACTURFRA
1980-1984
(Milones de pesos corrientes]
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" 11 - 13 -
)
) TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIERTO DEL
PYB MINERO K.ETALURGICO

1970 -
i 1971 -0.4
' 1972 5.0

1373 8.6

1974 9.5

1975 -2.0
: 1976 5.6
H .19 0.3 THAC en promedio
. 1978 4.6 1970-1980 = 4.6
: 1979 6.7

1980 9.1

del Benco de México,

Otros indicadores que demuestran la situacidn de la rame en
¢l perfode 70-80 son los siguientes (en cuanto a Siderurgia)

AROS 70 13 80

Acerves Brutos de
L apital Yijo (mill. de Pesos) 16,967 118,000
Froductividad
| #3111, de peson) 93,800 116,100
i

Divisas (mill., de P) 303 39,737
lmpleo (miles da ﬁSf“) 50,589 84,600

éficit de acero
lpuiill. de ton.) 84,000 3,600,000

L. : Puente; Eacenarioa Econémicos de Mézico. Secretarfa de Programacién
¥y Presupussto, Mdxioco, 1981 p 191.

vat



(3) PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA SIiERURGICA RV FL IR nacional

{willones de pesom corrientes)

FERIOLO rIB
HACIONAL SIDERURGIA FORCENTAJ R
TOT AL PARTICIPACIONE
1980 4 276 430 47 484 -011
1961 5 874 306 62 540 <010
1982 9 74T 089 90 215 .092
1983 17 141 &94 175 876 .010
1934 29 748 88y 378 263 013

C*f) PARTICIPACION DE La IRDUSTRIA 3IDERURGICA EN EL PIB NACIONAL
{millones de posos constantes a precios de 1570)

PERIODO PIB

NACTIONAL SIDERURGIA PARTICIPACION %
TOTAL
1930 341 855 g 723 011
; - 1982 908 765 10 040 011
: 1932 503 839 26 .010
1933 856 174 35

010
1984 8376647 10 008 L011L




PAMlClPACIDN OF LA INDUSTRIA SIDTRUAGICA EN EL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION Cusdro 1.8
DEL SECTOR INDUSTHIAL ¥ DE 1A INDUSTRIA MANUFACTURERA
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Q)

COMPOSICION DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION POR RAMA

Cusdro 1.8
DE ACTIVIDAD DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA
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(?) VALOR BRUTC DE L& IRODUCCION LE LA INUUSTHIA SIDERURGICA
{(millones de pesos corrientes)

PERIODO V. B.DE LA F. V.B.P.

NACIONAYL SIDERURGICO PORCENTAJE
1380 6 749 299 138 656 2.6%
1981 9 189 29% 178 756 1.9%
1982 14 466 576 254 193 1.7%
1933 26 562 142 508 928 1.96
1934 45 190 106 1 071 816 2.3

TASA MEDIA DE CRECIKIENTO Z,08%




. "7 EXPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS Cundro V.68
1980-198%

(Milionas de Détares)
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(R) PARTICIPACION DE LA INVFR3ION PUBLICA Y PRIVADA EN LA FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO EN
MAQUIKARIA Y EQUI}O DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA (millones de pesos corrientes & precios
de comprador)

PERIODO FORMACION BRUTA DE CAPITAL PFIJO SIDERURAGIA IRVERSTON FORCEN INVERSION 1ORCHBN
DE MAGUINAKIA Y EQUIPO PUBLICA TAJE % PRIVALA TAJE
1980 445 193 29 592 19 268 61.0% 11 324 35K
1981 653 207 40 294 Z4 R26 59.0% 16 168 a1%
1982 8138 819 59 867 13 733 56, 3% 26 134 43,7%
1983 1 091 652 109 )45 15 286 13.9% 94 059 86,1%
1984 2 058 917 243 125 14 149 5.9% 228 976 94. 24
1985 - - - - 116 Ba4 - -- - e -

(,15 VALOR DE LA PRODUCGCION DE LA INDUSTRIA IOR ORIGEN DE ACRIVIDAD
(millones de pesos)

PER10DO FUNDIGION Y LAMINACION INDUSTRIA LE LAMINA INDUSTRIA DE TUBOS
PRIMARTA DE HIERRO Y CION SECUNDARIA DE DE H. Y A. POR PRODUCTO
ACERO POR PHODUCTO H. Y A. POR IROLUCTO

1980 37 708 61 366 13 988

1981 47 216 18 577 20 687

1982 64 886 102 325 32 249

1983 135 486 186534 47 158

1984 265 393 404 200 118 900

1985 397 795 963 547 147 a8

1986 290 514 399 021 99 942

TRTAL 1 238 998 1 724 204 484 841
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PA“TICI"AClON DE LA INDUSTRIA SIDERUAGICA EN LA INVERSION PUBLICA Cusdta 1.28
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ESTADO COMPARATIVO QE BALANCES DE ALTOS HORNOS DE MEXICO. S.A
1980-1984
(Mifes de pesosl
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SIDERUAGICA®
1980-1886

PERSONAL OCURADO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA ¥ EN LA INDUSTRIA

Cuadro 11
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4 ,‘) OBRERDOS IY EMPLEADOS EN LA INDUSTRIA Cuedro 1.4

SIDERURGICA, SEGUN OCUPALION
N 1880-1088
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/2)

'&3) FORCENTAJE DE OBREROS Y ENMILEADCS DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA

Iy ”7;1

{milea de personaa)

PORCENTAJE FORCENTAJE
PERIODO TOTAL OBREROS EMPLEADOS OBREROS EMPLEADOS
1980 64 377 49 675 14 702 77.16% 22,83%
1881 67 3713 52 174 15 199 77.44% 22,55%
1982 65 712 50 540 15 172 76.91% 23,08%
1983 63 579 48 770 14 809 76.70% 23.39%
1984 64 264 48 953 15 311 76.17% 23.82%
198% 62 840 47 631 15 209 75.79% 24,20%
1986 o/ 57 970 43 697 14 281 75.364 24.63%
I/ enero-junio
FORCENTAJE DE ODREROS DESPEDIDOS Y CONTRATADOS EN LA INDUSTRIA SIDERURGICA
{miles de personas)
PERIODO OBREROS CORTRATACIONES  DESPIDOS PORCENTAJE
1980 49 675 - - - _— —
1981 52 174 2 499 4.7%
1982 50 540 - — 1 634 3.26
1983 48 770 1 770 3.6%
1984 48 953 183 -——— 0.3%
1985 47 631 - — 1 322 2,7%
1986 43 697 - e 3 934 9.0% (8ain contar FUMOSA)
TOTAL 48 TT74 2 682 8 660
FORCENTAJE 100% 5.0% 17,758

/8 Promedis Total



REMUNERACIONES AL PERSONAL QCUPADO EN LA IND! TAIA MANUFACTURERA
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Ry‘ PARTICIPACION PORCENTUAL OF LA INDUSTRIA DE LA FUNDICION ¥ LAMINACION Cundro 1.9
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A
@‘) SALARIC KINIKO EN FRANJAS DE RALUILADORAS

FAIS SALARIO
¥EXICO 0.94 Usp
HANG KORG 2,04 Usp
SINGAPOUR 2.32 "
PAINAN 2. 2,95 "
COREA S. 3.63 "
DOMINICANA 0,95 "
JAMAICA 1.23 "
COSTA RICA 1.05 "
PUERTO RICO 5.7 "

Puente: Patricia Nelson. Spesking of Money. The News, 17 ae Agoato
. de 1986, p.44.
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CAPITULO T11
“MOVIMIENTO STINDTCAL Y CONTRATACION COLECTIVA
EN FUNDIDORA MONTERREY Y MENICANA

DE ENVASES (1980 - 1986)"

Para que exista un contrato colectivoe de trabajao
se requiere previamente la existencia de un sgindicate que
aglutina a los trabajadores que van a gquedar regulados por
el conlrato colectivo. Cuando los obreros de las empresas
conocen a su sindicato y al contrato, ¢ por lo menos saben
de &1, es casi seguro que en esa empresa pueda darse, y se
dé Movimiento Sindical con regular continuidad, cosa que es
mds espontanea y csporddica donde las condiciones anteriores
no se dan, o existen totalmente al margen de los trabajadores
(como en el caso de la industria del calzado, la construccidn
;' la vextil)., Y el movimiento sindical en medida que enfrenta
agresiones de la patronal y el estado, asi como ademds, va
teniendo su vida interna de convocar a las bases, de inmiscuir-
las en los problemas, o bien, de que {stas manifiecsten, interés
vy participacién, el movimiento sindical se torna en .Lucha
Sindical, y si ésta avanza, aglutina, alienta, unifica y convo-
ca a mas trabajadores se va convirtiendo en Organizacidn Sindi-
cal, con m#s cuerpo vy mds capacidades para presentar y colabo-
rar en los movimientos y luchas sindicales tendientes a desa-

rrollar los interesesde los trabajadores en ¢l Largo Plazo,




que junto con el pueblo podbre y desprotegido se cnfrentan
al capital 'y se dan cuenta de la posibilidad de apropiarse
de la riqueza gue producen para heneficiar a la colectividad,

8 toda la socicdad de una forma honesta, humans y justa. (29)

Todo esto se dd paulatinamente vomo un proceso, al
cual no se le va a acelerar o realizar por la voluntad de
quienes queremos un cambio de sistema de produccidn, el proceso
se va dando en medida que las condiciones objetivas y subjeci-
vas van acrecentindose para favorecer la participacidén y la
creacién de alternativas de los no posecedores contra la alter-
nativa de los posecdores, -"la riqueza para unos cuantos ¥

la pobrezao para la inmensa movoria'-

Los movimientos sindicales de FUMOSA y MESA, forman
parte de este proceso popular bhacia el cambio de sistema,
por insignificante que parecieran o por particulares que se
consideren, forman parte de lo totalidad de los desposcfdos
y estdn envueltos en los intereses que cmanan de csta situa-
cidn. Por esto mismo al ver 1la concrecidén del desarrollo
de sus contratos colectivos es necesario hablar del contexto

que da pauta a la negociacidén, y esle os su situacidn sindical,

(29) Roque Simmermann, "Luchas Populusres en América .Latina
Hoy", en 1II Ecuentro de Cristianos Comprometidos en’
Las Luchas Populares. Guadalajara, Jal. Méx. Nov. 1986,
Ed. C.R.T.



sus movimicntos, luchas y organizaciones sindicales.
A. ANTECEDENTES SIXDICALES DE LOS 70"s EN FUMOSA Y MESA

FUNDIDORA; segiin cucntan algunos extrabajadores de
la empresa (Julidn Gonzdlez y El Chano) entrevistados en las
oficinas del SNTMMSRM en el D.F. el 4 de junio
de .1987) a partir los 70's comenzaron a darse problemas sindi-
cales mds fuertes gque en las década antevior, "tal vez porque
empezaba la crisis del acero a nivel mundial', - El Chano
(no quizo dar su nombre)- § lu realidad es que desde 1953
no sec habia dado ninguna hueka en la planta lo que hubia permi=
tido un desarrollo empresariul—sindicnl—) funcional para los
intereses de la ewmpresa. En dicho periodo de inmovilidad
sindical auténtica solo se consolidaron dos grups "charros"
(que favorecen a los patrones) conocidos come "Alianza" vy
el "20-20" pero las contradicciones que siempre exlsten comen-
zando la década se hicieron presentes con un paro estudiantil
de 131 dias que paralizd a la empresa. Cabe sefizlar que todos
estos movimientos se dan bajo un antecedente importante como
era el Plan de Modernizacidn y Expansidn que se cred en los
cincuentas consistente en 3 etapas, la primera comenzaba en
56 y terminaba en 64, la segunda era de 65 a 71 y la tercera
de 74 a 76. En esta {iltdma se darian las modificaciones més

imporcantes y modernas para que la planta llegara a producir




t.5 millones de toneladas de acero o fimes del 76. (30)

La empresa contaba siempre con un gran niimero de
eventuales, paro 1970 eran mil en esa situacidn, y el contrato
que tenia el sindicato formulado en 1936 habie ide teniendo
modificaciones conforme se modificaba 1a Ley pere no se lograba
mAs en lo particular, s6le en los 50's cuando la bonanza de
la Fundidora era considerable los obreres tuvieron mis ventajas
comparativas que otros trabajadores, sin embarge, ano. eran
muchas porque el sindicate ninero, mantenia una postura muy
blanda. Estas razones puede dejar ver, una de las causas
por las que los trabajadores eventuales comenzaran 4 ser de
los mis combativos y por lo mismo de los mids golpeados. En
1971 fueron reajustados 500 obreros y después de los movimien-—
tos de protesta murieron 16 trabajadores por un accidente
nuy dudose al que la empresa no tuve miedo de calificar como
sab otaje con el aféan de amedrentar a leos trabajadores, al
afio sigulente se comenzd a dar una lucha por el cambio de
comité ejecutivo y se logrd, aunque esto no frend el despido
de 100 eventuamles, el cierre de la Fabrica de Alambre, Sc
perdieron 110 plazas y otras prestaciones y tabulaciones para
20 trabajadores. En este afo podemos decir que comenz2d la
lucha por la Democracia Sindical y en contrapartida a esto
en 1973 se puede decir que sc dieron los retrocesos sindicales

mas significatives, presionados por los requerimientos patrona-

(30) Ver el Cotidiano, afo 3, niim. 12. México, 1986. p. 34.



les para continuar con la "modernizacidn™ de la empresa, de
ese modo se afectaron alrededor de 1400 plazas y se elevd
el nivel técnico para los obreros y ademds los trabajadores
de la tercera etapa correrian a cargo de una oficina conLrata=—
dora, es decir, fuera de las condiciones del contrato colectivo

y del sindicato.

Para llevar a cabo la tercerg etapa la empress no
podia cubrir la inversidn con sus propios recursos y su situa-
cidn productiva se 1iba deteriorando, sin embarge decidida
a llevar a cabo lo planeado solicitd crédito interno y externo
que implicaba cantidades enormes de dinero; el Dank of America,
Brandt Limited y Banamex le otrogaron en 1975 un crédito de
105 millones de délares, y Nafinsa le otorga otros 25 millones
de ddlares eon una situacidn desfavorable para la empresa parque
a partir del 73 habia comenzado el desplome del precio del
acere y el mercade interno se iba contrayendoe, ademiés el manejo
atropellado hacia los obreros los, hahia 1levado en 1975 a
realizar dos huelgas donde la base sindical rebasd a la dircc-—
cidn seccional que no podia lograr nada mientras que los obre-—
ros con sus accicnes lograban negociar y acordar con la empre-
sa, sin embarge la fltima de las huclgas no fue total y se
realizd con fuertes contradicciones de las bases, quienes
se orientaban por tres corrientes diferentes; la de alianza
y 20-20, ya mencicnada, la del Centro de Orientacidn Sindical

del 5 de febrero (CO0OS, orientado por el PCM y luego PSUM)



y el grupo Regeneracidn con tendencia Espartaquista las que

perduraron hasta los ochentas.

La irrealidad con la que se llevaron los planes de
expansidn asi como los malos manejos financieros y la situacién
critica nacional ¢ internacional del acero llevaron a fundidora
a un estado critico de funcionamiento, producci@n financiera,
y sindical que puso al capital en alerta y el Estado la absor-
vid y la integrd al grupo Sidermex. Un afio después la empresa
registra la produccidn mads alta en sus historia 940 mil ton.
Yy sus utilidades aumentaron un 44%, por 1la cantidad de efectivo

que se le otorga debido al auge petrolero.

A partir de 1979 la produccidn volvid a presentar
problemas y una tendencia m la baja, por lo que se ve que
a pesar del esfuerzo estatal, las condiciocnes mencionadas
en el parrafo anterior eran mas profundas y 1la estructura
mispma de la empresa, que a8 pesar del suero que el Estado le
inyectaba, avanzsba su cnfermedod productiva y la inconformidad
de los trabajadores; por los atropellos y la inseguridad con
1a que la empresa los trataba, sobre todo despuiés de la huelgn
del 77 que fue derrotada pt‘)r el charrismo sindical que para
entonces se conformaba en el grupo "El Sabino", y por la ad-
quisicidn de la empresa por parte del gobierno que se habdia
mostrado muy , intransigente con los movimicentos. sindicales

a nivel nacional (el 8 de julio ¢l ejército tomd las instala-



ciones de la UNAM que estaban a huelga).

1l declive de Fundidora en lugar de que el ‘Estado
Yy los patroncs lo ubicarin por sus definiciones internas se
lo achacaron a los "excesivos" novimientos de huelgas de los
"holgazanes" trabajadores, ideologia que repercutid en todo
el pais y fue mermando ¢l movimginto sindical nacional que
tuvoe un auge y conquistas importantes cn los primeros afos

de la década de los 70's.

Durante 1a d&cada pasada y los primeros afos de @ésta
la visidn de expansidén y moderuidad sujetaron a la empresa
en su conjunto a esa dinAmica sin respetar wi considerar las
condiciones resles de &sta incluyendo a la fuerza de trabajo,
forzando 1los condiciones para que cumplieran con lo planeado

hacia mads de 13 anos.
A 2. Mexicana de Envases:

Dentro de la industria de la Hoje de Latas y lamina
negra en el pais, existe uno de los grupos econdbmicos mds
fuertes nacionsles de dicha industria denominado Zapata Herma-
nos, en cuyo. haber, se encuentran &4 fAbricas grandes de 1lo
rama y varias mas de tamafio medio y pequefio, quienes en los
afios sctentas, dentro de los grupos industriales medianos

del sector privado nacional obtuvieron el 1%o lugar en importa-




cia por concepto de ventas. (31)

El Grupo Zapata Hermanos es el {inico que se establece
en el mismo rango de finversidn, produccidn y ventas que los
grupos monopdlicos trasnacionales de la misms industria, como
son; CARNATION DE MEXICG, S.A., LA CROWN CORK DE MEXICO, S.A.
y leos ENVASES GENERALES CONTINERTAL DE MEXICO, S.A. (32) s
parte de otras empresas que producen para sSu consumo interno

la lata.

Es en este marco de importancia en que fue obierta
la empresa de MEXICANA DE ENVASES en 1968 con un capital social
de $722,955,000.00 M.N. y una capacidad productiva de 700
mil unidades, para producir botes de cerveza, envases de hoja

de lata y lamina negra.

Para leos trabajsdores de dicha empresa el panoramn
era otro, contaban con el mismo sindicate que controlaba a
las otras fabricas del Grupe Z.H., integrado a la CTM cuyo
Srio. Grl. era el Sr., Cerdén y el delegado scecclonal era el
Sr. Rambn Cervantes y n diferencia de los obreros de Fundidora
Meonterrey gquienes en su trayectoria histdrieca ctuvieron la
posibilidad de variaos conseciones por partes de la empresa,

Mexicana brindaba a los trabajadores relaciones y condiciones

(31) Cordero Salvador, El Poder Empresarial en M&xico. Terra-

nova. 1983.
(32) directorio de Socios CANACERO, México. 1980 y 1982,



de trabajo dignas del principie de siglo.

Los trabajadores contaban con bajos salarios, no
tenian vacaciones. ui derecho & aguinaldo ni prestaciones
socinles. el Contrato Colectivo era negociado por el Delegado
Rambén a puerta cerrada con la empresa bajo los criterios de
ésta y a espasldas de los intereses de los trabajadores. Situa-
cidén rididucla ante el empuje y dinamismo que la industria
de la heja de lata presentaba en los primeros seis afios de
la década de los sctentas; "esta vama industrial observa gran
crecimiento en la demanda del envase de hojas de lata con un
incremento anual del 7 al 10%, la aceptacidn del mercado en
el consumo de productos enlatados fue de 54 millones de produc-
tos lo que incrementd notablemente la demanda del envase de

hojalata"., (33)

Los trabajadores sc cmpezaren a inquietar y a cuestio-
nar sus condiciones de trabajo y su telacidn sindical, varilos
de los trabajadores mds jdvenes que ocupaban puestos claves
en la produccidn, tenian sentimlentos de justicia y conciencia
influidos por el movimiento ‘del 68, y en diciembre de 1971
en una Asamblea General son nombrados nuevos delgndos para
entregarle a la empresa una solicitud de vacaciones y aguinﬂi—

do, ajenos al delegado cetemista. La respuesta de la empresa

(33) Fuente. Informe Anual de la Camara Nacional de la Indus-—
tria del Hierro y el Acero, 1978.



fue nula y mds bien provocd wuna situnacidn tensa y adversa
contra los delegados a quicnes considerd "“revoltosos", Para
enero del 72 1le presentaron una solicitud de retabulacidn
que igualmente fue desconocida. A partir de este afio la empre-
sa sSe mostrd contraria a los tranjudorcs y en 73 despidid
a dos de los miembros més activos de la base de los trabajado-
res, a Ontiveros y a Moisés Escamilla (acrual Srio. Grl. del

SHTIHA).

Desconocidos los antiguos delegados formaron en 73
una nueva Comisidn Revisora y los lideres del movimiento comen-
zaron a buscar apoyo y asecsorias externas. Fueron despedidos
mis trabajadores y ante esta gituacidn la Comisidn apoyada
por la base se enfrentd al delegado obligdndolo o ecmplazar
a Huelga por auvmento salarial, nuevo contrato, mayores presta-

ciones y por la reinstalacién de Escamilla y Ontiveros.

En octubre se van a la Huelga, la cual fue totalmente
mal elaborada por el Srio. Grl. Cerdn ya que no cumplid preme-—
ditadnmc_nr.e con los requisitos que estipulaba la Ley Yederal
del Trabajo y sdlo durd un dia, ya que fue declarada inexisten-
te. La politica represiva de la empresa habia encontrado
en los despidos la mejor manera de "castigar" a los trabajado~
res inconformes y después del dia de huelga a quienes no se

incorporaron de inmediastos, los suspendid de sus laobores.



La base ya habia acumulado mucho rencer y el miedo
gue la empresa y los charros de la CTM habian tratado de meter
en los trahajadores, poco o poco lo fueron dejando atrds,
sabiendo que podian correr graves riesgos, pues a Moisés Esca=-
milla (despedido por la empresa) cuando habia continuado lu-
chande y buscandoe apoyo de otras organizaciones sindicales
come el Frente Auténtico del Trabajo (FAT%*Ln julio de 1973
fue atropellado en la calle por individuos pagados por la

empresa y el “charro", dejdndolo un afio on la cama,

En 1974 1la empresa llevd a cabo un reajuste de perso-
nal que no tenia ninguna explicacidn légica mils que 1a politica
represiva que la caractericzaba, ya que en ¢sos mcses MEXICANA
DE ENVASES, ocupd el lugoer #293 dentro de las 500 empresas

mis importantes del pais. (34)

Para el afo siguiente el dclegado soltd la gota que
derramd el vaso del descontento al robarse los fondos de la
caja de ahorros y aceptar un nuevo reajuste de personal, nue-

vamente inexplicado.

Para estos momentos la lucha de Mexicana ys se habia
vinculado a la efervesencia sindical de 1los primeros . afas
dc la d&cnda y las demandas iban cobrando mds contenido politi-
co sindical. La cercania con el FAT ya les hayiu planteado

(34) Revista EXPANSION. -Las 300 resas. Sept. 1974,
L‘) v(C) ;2 ver pagina (iﬂ)g
at " piaa 1



como demanda luchar por 1la independencia sindical a través
‘de 1a titularidad del contrato colective de trabajo y ante
esto lo que hizd la empresa fue encarcelar a sus dirigentes
sin saber que esta situacidn uniria mds a los trabajadores
Yy los llevaria a8 plantear su lucha fuera de 1a fabrica y en
unidad con otros obreros de Spicer, Trailmobil, Zapata, Enva-
ses, etc..Las familias de los trabajadores se vincularon al
movimiento y la demandas de Libertad a Moisés Escamilla, 1los
llevdé o hacer plantones y tomar las instalaciones de la Secre-

tarias del Trabajo.

Nuevamente la empresa volvido a despedir al Comité
Pemocrdtico que habia electo una Asamblea general, y que junto
con los despedidos de Trailmobil y Spicer formaron un Comité

de Despedidos.

Se logrd la reinstalacidn de 1los compafieros en la
fabrica y ante la demanda de titularidad presentada per ¢l
SNTIHA se 1llevd a cabo el recuento el 3 de octubre de 1875

donde &éste gand pero la empresa hizo caso omiso de su triunfo.

E1 Delecgado sindical puso un amparo en la Junta de
Conciliacidn lo que generd que ne se le reconociera formalmente
1o titularidad del Contrato al SNTIHA sin embargo de hecho
ya ern éste el Sindicato de los trabajadores de Méxicana y

poco a poco comenzd a tener pldaticas con la empresa ¥y a repre




sentar a los trahbajadores en sus demandas.

La entrada del SNTIHA coincide con la crisis econdmica
del '76 que eleva los costos de produccién 7 lleva a La empresa
a bajar su produccidn y subutiliza la capacidad instalada.
Inicia el Sindicato sus funciones c¢on 720 sindicalizados en
febrero del 77 cuando formalmente recibe 1la tvitularidad después

que ¢l delegado cetemista pierde su juicio.

Las organiraciones politicas 4que se acelcaran o la
seccidn de Mexicana de envases fueron sobre todo la QIR (Orga-
nizacién de Izguierda Revolucionaria) v 1la Corriente Socialis=-
ta, y el FAT, quién impulsd la cracidn del SHNTIHA y por tal
situacidn un gran nlmero de obreros se identificaban conm el
Frente y algunas organizaciones de izgquierda gue habian parti-
cipado con &éste en los primeros afios de la déceda respetaron
su actividad propis y no hicieren proselitismo con los ohreros

del SNTIHA.

Pero e¢s importante aclarar que el FAT desarrollaba
mds un trabajo de asesorfia y de formacidén sindical que dé
formacidn politica lo que permitia a las organizaciones poli-
ticas ya meancionadas dar respuesta a las inquictudes mis pro~

fundas que los obreros manifestaban en su movimiento.

Después de que el SNTIHA obtuvo su registro formal,



la empresa continuaba poniéndo piedras e¢n el camino de la
relaciones obrero patromales, y para 1979 condiciond al sindi-—
cato a que todas las solicitudes de cualquier tipo fuesen
presentadas por escrito con anterioridad si no, no serian

atendidas sus peticiones, situacidén que entorpecia y limitaba

la solucidn de los problemas de los trabajadores.

Debido a las irregularidades en el cumplimiento del
contrato ¥ las necesidades de aumento salarial, el sindicato
emplaza a huelga a la empresa y &sta no sostiene platicas
con &1, lo que produjo una efervesencia en el movimiento sindi-
cal interno y un planteamiento serio de la huelga que estalld

el 17 de abril de 1980.

A lo large de esta década los empresaricos del Grupo
Zapata Hermanos mostraron sus atraso 1decoldgico con respecto
a la concepcidén de los obreros no como seres humanos sino
como seres inferiores, con menor valor que 1las midquinas asutomd-
ticas que se epcuentran e¢n la f8brica, lo que manifiesta el
nivel burdo y primario de clgunos seclures de empresarios,
situacidn que dificulta y desgasta al movimiento y a la vez
le plantes necesidades de  profundizar sus tdcticas para ne
gsucumbir sin motive o circunstancialmente por las negligencias

patronales.




B. SITUACTION ECONOMICA Y MOVIMIENTO SINDICAL DRE FUMOSA Y

MESA EN LOS OCHENTAS
B.1 Fundidora Monterrey

El dinicio de la década para la empresa sec daba en
un marco de crisis eccondémico interna y de la economia en gene-
ral, pero en especial &sta se venia dando desde finales del
'76 y no pudo recuperarse en 78,79 cuando la economia tuvo

un reapunte por el auge petrolero.

Para 1980 la enpresa obtuvo una wutilidad neta de
119.6 wmillones de pesos, cifra ridicula tomando en cuenta
los montos de inversidon para countinuar los prdximos procesos
reproductivos, después de haber tenido una venta de $8 046.2
millones de pesos. Y a partir de 1982 comenzd a operar con
saldo rojo y en niveles mucho mas grandes gue las pequefias
utilidades que habim obtenido en los afios anteriores, las
primeras perdidas fueron del nivel de § 2 836.6 willones
de pesos. (ver cuadro 17b1) y 1los dﬁtos llegan hasta 1984
porque desde B5 se did de baja en la Comisidn Nacional de
Valores por no proporcionar la informacidn oportunamente,
(35)
(35) Revista La Nueva lzquierda. "El1 Movimiento HMetvaliirgico

en Monterrey. Mayo Junie 86 No. 5 Monterrey N. L. Octu-
bre 86 p. 22.



Aunque en '8B5 se¢ reporta utilidades hetas en un monto
de S$587 millones de pesos (ver cuadro 17b3) gue al igual que
en '80 viene a ser una cifra muy insignificante y no representa

la utilidad de operacién que es todavia menor.

A lo larpo de la presente década las ventas nectas
seglin ¢l cuadro 17bt pasaron de 13 113 a 59 224 millones de
pesos ‘de 'BO a B84 cuuande sus actives se cotizaban de 28 450
a 277 008 millones de pesos, lo que refleja una utilidad baja
en el corte plaze y un monto de inversidon grandisimo subutili-
zado y no encuadrado dentro de las necesidades de la estructura

productiva nacional.

Ante este panorama que no es muy claro por la confu-
si&6n de datos que se tienen sobre la situacidn real de la
empresa, lo que no oculta gue en verad FUMOSA se encontraba

en una situacién muy desfavorable financieramente.

Tal parece - que esta situacidn era poco valorada o
miés bien se llevabza a unm plann secundario, para los miembros
del sindicate, fuevsen de cualquiera de las corrientes mencio-
nadas. Ya que su estrategia sindical sc enfocaba hacia la
toma de la direccidn del sindicato por unos (Regenaracidn)
g]hif:n, por 1la formacidn politica de los obreros procelitista
{Centro de Orientacidén Sindical 5 de Febrero CO0S) o por la

conduccidn proempresarial de la corriente charra de Alianza




QuAbre C1301)

DATOS FTNANCIEROS DE FUNDIRORA®
197184 (Millones de pesos)

COCIENTE FINANCIERQ

Activo Capital Ventas Ventas®* Gaseo U de 59 o, Fin U Newn Gto. fin

Totul Contable Notas Realen Financiero  Op. Neta a Venta a Ventas A H‘L) de
1971 4 034 1 214 121 1 200 177 1 2 139 0.1 -u9
1072 4 418 171 1 458 1 284 232 254 23 6 1.58 .
1473 4 229 1 791 1 R9S 1 493 238 n7 69 <12 LR .77
1974 4 936 1 952 2 501 1 605 250 40 174 a0 6.2% .59
1975 7 034 2 107 2 700 1 497 256 426 170 09 6,29 . 60
1976 16 703 7 771 2 621 1 276 179 413 34 14 1.1 B
1977 21 347 6 932 3 267 1162 KO (145)  (754) .19 - -
1978 23 428 9 501 & 927 1 501 975 519 (456) L20 - 3.87
1975 26 931 9 873 7 994 2 028 1712 1683 (27) .21 - 1.02
1980 28450 13 527 12 113 2 384 2 351 2 462 111 .19 m.92 205
1981 38 919 15 799 15 326 237 2 293 2 820 527 .15 .44 .81
1982 94 706 28 693 18 715 1197 5 508 2092 (3 416) 29 - 2,63
1983 156 700 58 a7t 33 199 1 658 12 012 1029 (8 983) 236 - 1.9
1984 277 008 129 722 59 224 1 828 17 984 8922 (1 342) 50 - 1.0%
* las cifras incluyen la totalidad de In empresa Fundidora de Fierro de Acoro de Monterrey, S.A.
e Cifras remles, deflactandas can el {adice implicito del PIB Bage 1970,

FUENTE: Bolsa Mexicana de Valores
Tomado de el Porvenir, Monterrey, N.L. 19 marzo de 1986.




QUADRL ( 17> bd)

FINDIDORA MONTERREY, S.A.
(Miles de pesoy)

Activo total 10 297.00 64 508,00 110 919,00 261 090.00 30 063.00
Activo circulente 13 4206.00 20 731.00 32 826,00 59 1689.00 68 519,00
Pasivo total 18 096,00 49.409,00 77 862,00 122 635.00 152 211,00
fasivo circulonte 6 210.00 8 999.00 15.407.00 35 225,00 40 206.00
Capital contable 12 201.00 k5 099,00 33 057,00 138 453,00 154 852,00
Capital de trabajo 7 216.00 11 732,00 17 4919.C0 23 964.00 28 313,00
Ynventarios 20 050.00 38 465.00

Hrilidades de

aperacién 1 836,00 2 432,00 1 78.00 ( 1 340.00) 158,00
tUtilidodes netas 419,00 ( 2 966.00) (8 125.00) ( 2 104,00) 587,00
Intercses 1 740,00 0.00 9 072,00 13 488,00 22 956.00
Ventag netas 10 421,00 13 182.00 22 904,00 45 058.00 LU 204,00

FUENTE: UBolsa Mexicana de Vulores,




¥y 20-20. Las diferentes visiones y précticas produj:muna
divisidn interna de los trabajadores sindicalizados y un des-—
gaste en la luecha sindical, que se manifestaba en una actitvud
pasiva de los metaliirgicos de Monterrey, despuds de que en
la ‘década anterior se habian mostrado en constante movimiento

¥y lucha obrero-popular.

De 1982 a 1986 1la actividad sindical se aboed 4 los
problemas sindicales entre facciones y se tuvieron manifesta-
ciones espontaneas de lucha. Incluso de las manifestaciones
wis notorias de los metalfirgicos de FUMOSA fue el apoyo de

Medellin exmiembro de Regeneracidén a los diputados del PRI,

§1i asi vemos las dificultades;del anilisis nacional,
de la realidad de la dndustria para Ya eclaboracidn de wuna
tdctica sindical més profunda, pues,un andlisis de la situacidn
internacienal ¥ sus repercusiones internas resultaria mas
dificil, lo que alertaria a leos trabajadores sobre la influen—

cia de los Japoneses en la conduccidn de la Empresa Paraesta—

tal”.

Con lo antes expuesto no quiero minimizar la Jlucha
sindical de¢ los compaieros, no sien¥o la autoridad moral para
hacerle, perc creo que si es necesario un balance critico

y desde un punto muy particular tedrico-prictico lanzo los

puntos de vista sobre el desarrollo de la lucha sindical de



la presente década, la cual creo que se did en medio del des=-
gaste + y la divisidn interna, que tomd por sorpresa a los

trabajadores de FUMOSA ¢l 10 de mayo del '86.
El Cierre de Fundidorva:

) La reovisidn de Contrato de Fundidora tiene como fecha
el 10 de mayo para su concertacidn final y su vigencia se
inicia o partir del 11 de mayo cada dos afos,En 86 no corres-—
pondia la revisidn contractual pero si ¢l agumento salarial,
situacidn por la cual el Sindicato emplazd a huelgn a la cmpre-
sa y fue ahi donde se "di6 cuenta" de que habfa una declaracién
de quiebra presentada a un Juez Civil del Tribunal Superior
de Justicia del D.F,, situacién totalmente fuera de la Ley
Federal del Trabajo y de otras, ya que esa declaracibn deberia
haberse presentado a un Juez del Fuero Comiin. Para los traba-
jadores fue mis drastica e inexplicable la situscidn puesto
que llegarom o laborar come siempre a la fdbrica y se encontra-
ron con que su fuente de trabajo estaba cerrada y que se habia
declarado en quicbra., "Cunndo =sentimos ya teniames la estocada
adentro™. En verad la respuestas de los trabajadores que no
dejd de ser combativa y recuperd los tientes que habia presen-
tade en la década anterior, y otros novedosos, fue retardatario,

¥3 con el golpe dado.

Sin embargo en este pequeno periodo de lucha se deja-



s .
ron m¥chas prendidas que pueden retomarse para la lucha sindi-

cal de los mineros metaliirgicos pare los afies venideros.

La resistencia durd 40 dias, muy diffciles, en condi-
ciones adversas por la llegada del mundial y la férrea decisidn
del Gobierno de implementar el cierre de Fundidora como parte
de 1la politica de reconversidbn sugerida en al - Plan Hiriart
y conveniente poara los intecreses japoneses quienes se iateresan

solo por Aceros Planos de Fundidora.

Cabe resaltar aspectos importantes de &sta lucha
para ser retomados posteriormente no solo teoricamente sino

practicamente:

- El 2 de junio en 1la quinta movilizaciln masiva
de cerca de 50 mil personas tomaron el Palacio Municipal vy

quemaron sus credenciales del PRI.

~ Se entrevistan con Del Mazo (secretario de Energia

Minas ¢ Industria paraestatal) y con el Secretario del Trabajo.

- Logran el apoyo de 2.5 millones de pesos senmanales
por parte de SICARTSA (de los trabasjadores, seccidn 271 del

SNTMMSRH)




- Concertans una reunidn de secciones de Minerv para
promover upa convencidn Extraordinaria del Sindicato donde
se plantearan formas nacionales de lucha y de apoyo a las
secciones 68 y 67, que se llevd n cabo en Pachuca Hgo. el

15 de junio.

- Las c¢sposas de los mineros se movilizaron u la
negociacidn politica con funcionaries (porque Paloma Cordero

no las recibid}, ni su esposo el Presidente).

Por otro lado la respuesta de los comités seccionales
se vid minimizada por las acclones de la base, se hicieron
dos corrientes dentro de la seccidn 67, una Comisidn Negociado=-
ra que se¢ manifestaba por la liquidacidn y otra Comisidn de
Organizacidn y Difusidn (del COS) que pretendia la reapertura
y la generalizacidén de la lucha. La direccidn del minero
se dedicd a dividir la accidn de las dos secciones y contrald
a la 68 quién aceptd su liquidacidn el 16 de junio con 1lo
que destruyd la posibililidad de la Convencidn Extrcordinaria.
Del movimiento obrero oficial salo s¢ escuchdéd o Fidel. que
fue a Monterrey a ofrecer la ayuda del "movimiento obrero
organizado” si no se manifestaban contra el Gobierno. Y
"los trabajadores™ de SIDERMEX quienes se manifestaron por
una liguidacién "“justa™. Es decir, que en realidad no huba
nada de apoyo por parte del sector oficial a la lucha de loas

trabajadores de Fundidora.



Y la respucsta del movimiento sindical independiente,
también fue lentz, poca y condicienada, es decir, casi no
huboe, fue mas a nivel de declarucidn que de hecha, va que
ni siquiera se pudo concretar la movilizacién de apoyoe, del
lo. de julio sitvuacibn que deberia tomarse pera evaluar el
papel de la Mesa de Concentracidbn y criticar sus métodas de
lucha y solidaridad. "La Cosina difundid un desplegade v

la UOI mandd un wmensaje de apoyo a los ncercros™, (35)

Con estas fuerzas es con las que estamos eunfrentando
la politica de¢ reconversidn, sunque no quiere decir que vayamos
a permanccer en cse pismo nivel de accidén y organizacidn,
pero si gqueda la respuesta del wovimiente sindical ente el
cierre de Fundidora, como la primera respuesta de la fuer=za
de® trabajo a la implementacidn de l1la politvica FEstatal de

Reconversidn Industrial.

B, 2 Mexicana de Envuses

5i bien esta empresa sc vid afoctada por la crisis
del 76, no podemos hablar de una situacidén cadtica ni tan
o0 Yo gk gruds
desfavorable como 1a de FUMOSA, ya que 1las contrarclones
“la empresa en gran medida se han dado por la "precaucidn"
del Grupoe Zapata Hermanos para wo arriesgar mayer produccidn

(35} Max. Ortega. La Resistencia Vive en la Lucha. Revista
POR ESTO #222 Julio 1@86. p. 32,



sin tanta ganancia y la ha reducide., y sus nievels de endouda-
miento son mis bajos que sus activos y no han sido contraidos
en su mayoria con los capitales extranjeros lo que no ha aumen-
tado desmedidomunte sus pasives, como se puede ver en las

cardtulas de utilidades veportadas, por la empresa. (ver anexo)

Pur orra parte tiene una entrada constante de divisas
a través de la exportacidn de sus productos gque realiza a

Francia, Espafia, Brasil y Venvzucla, (36)

Y no obstante que no es una empresa de los niveles
de las grandes siderurgias ha mantenido obtensiones de utilida-
des significativas con respecto a éstas de una manera propor-
cional; en B84 obtuvoe wuna Utilidad fiscal de 741,338,3505.00
de pesos (de los cuales le corresponde el 8% a los trabajado-
res), en 85 fue de 23,721,208.52 de pesos para les trabajadores
y en 86 se reparticrogantre 853 trabajadores, 54,767,879.00
de pesos. Cabe senalar que estos datos no sen tan certeros
como les que se manifiestan a la Comisidn de Valoeres; pero

5{ nos acercen @ lus magnitudes que maneja la empresa.

Después del 76 los dingresos acumulables de la empresa
crecian segdn las cardtulas de utilidades en un mwonte de mil
millones de pesos por afo, sitvacidn que deja ver contraccidn
{36) Julia C.A. Chivez. El Sindicalismo en la Industria de

Haja de Lata., Tesis profesional de Maestria. FCPS de
la UNAM, México, 1985. p. 64.



‘e "la economia, o mds bien un ritmo “precavido" de inversidn,
sin embargo los datos de 86 muestran un crecimiento doble,
del 100% de crecimiento, que afin cuando deflactaramos la cifra

es significativamente més, grande.

También podemos ver mayor crecimiento en esc afo

de las ventas netas y las compras, de: HESA

VENTAS NETAS COMPRAS
1985 7 206 314 354 3 801 291 8t2
1986 13 110 078 000 8 222 857 o019

INGRESOS ACUMULABLES

1984 7 910 933 943
1985 B 861 356 513
1986 16 849 560 953

FUENTE: Decloracidén Anual del Impuesto Sobre la Renta de las

Socicdades Mercantiles.

Lés empresarios de Mcxiana reflcjen una actitud defen-
siva y de respuesta inmediata ante las fluctuaciocnes del capi-
talismo nacional (el proceso de acumulacidén) y ante los movi-
mientos de los trabajadores de sus empresas, & partir de que
el SNTIHA entrd legalmepte a Mexicana no ha hecho crecer

la fabrica y constantemente amenazan con trasladarla a2 otro



lugar o suplirla con sus otras cmpresas, ademis han dejudo
de invertir productivamente porque consideraban "izquierdoso"
al Gobierno de LEA y JLP, segln lo han manifestado en las
negociaciones con el SNTIHA. Bajo esta l8gica podria entenderse
porqué es e¢n 86 cuando hay upn crecimiento de la fabrica mas
decidido, puesto que el Gobierno con la reconversidn, y la
reprivatizacidn de 1la economia "ha creado confianza entre
los empresarios" y el propio SNTHIHA ha demostradeo ser un
sindicato responsable, que no se ha vendido a los intereses
de la empresa pero ha actuado con responsabilidad en la produc-—
cidn y en la negouciacidn, de no ser asi ys hubiera corrido
la misma suerte que las empresas [bnvases de Hoja de Lata e
Isabel, del mismo grupo, que han sido cerradas. La primera
en 84 reabriéndola mads tarde con nuevo perseonal, sin contrato
colectivo ¥y salarios minimos, la segunda recientemente cerrada
(1984) donde los trabajadores habian tenido una participacidn
muy combativa pero desafortunadamente en medio del movimiento
oficial, pues pertenecian a la CTHM y alecjados de los grupes
politices porque querian demostrar su independencia, pero

también mostraban su aislamiento.

Con estos empresarios retardatarios y oltamente repre-
sivos es con los que continfia la relacidn sindical del SNTIHA

en Mexicana de Envases,

Los primeros dos afios de la década fueron muy combati-




vos y de un despliegue amplio de Seolidoridad. En 1980 recaliza-
ron la huelga por revisién contractual que durd S6 dias y
se obtuvieron logros muy significativoes (comov veremos en ol
inciso posterior), coincidieron con la efervesencia del movi-
wiento del magisterio independiente de¢ los primeros anos ¥
participaron en las movilizaciones ¥y los procesos unitaries

y de organizacidn sindical que se gestaron,

Hasta la fecha es uwna de 1las secciones del SNTTHA
que siempre se hace presente en las luchas de los trabajadores

del Yalle de México.

La conduccidn sindical de la seccidn ha estado o
carge del SNTIHA qui&n en los primeros tres afies mantuvo estre-—
cha rtelncidén con ¢1 FAT (*) pern unn actitud critica a sus
procedimientos de formacidn y vinculacién con la hase trabaja-
dora y a partir de 1984 se inicid un proceso de separacién
con el Frente quedando estatuide su independencia en la VI
Asamble Nacienal de Representantes en septiembre de 1985.
Situacidn extrema a In que se 1legd por Ya faltan de respeto
a la dindmica pr:npin del Sindicato, por el interés de '"condu~-

"

cir al sindicato a las necesidades del Frente (FAT), y por

1a falta de una alternativa politica sindical de éste para

() FAT. Frente Auténtico del Trabajo. Organizacidn Sindical
que se¢ dedica a la negociacidn mids adecuada de la fuerza
de Trabajo. Creada en 1los 60's, bajo las corriente de
Pemocracia Cristiana Mundial, participante en los movi=~
mientos sindicales independientes.



los trabajadores en general y para los metalfirgicos del SKNTIHA

en lo particular.

En el terreno de la formacidn politica han participado
tres organizaciomes sin ser hegemdnicas entre la basse y hasta
ahora no se han manifestado cen la lucha por el poder absoluto
de la direccidn sindical sccciomal y nacional; estas son la
0IR, Organizancién de Izquierda Revolucionaria) la Corriente
Socialista y el POS (Partido Obrero Socialista). Y en 1la
direccidn sindical del comité& seccionral han cxistido ¥y existen
miembros de la OIR, pero se han mantenido unidos basjo princi-—

pios de conduccidn colectiva y democritica.

Los métodos de formacidn sindical se abocan a los
problemas cotidianos y continuos de la relacidn obrere-patronal
de la fabrica y abarca a la totalidad de los obreros, hasta
de los eventuales, sc prepara a los delegadou departamentales
para que sean capaces de negociar con la ecmpresa en la eotidia-—
nidad, a los miembros del comité ejecutivo sindical, para
problemas mas globales, y o toda la base para el conocimiento
de 1a Ley, del Reparto de Utilidades, de ls Estructura Sandical

y someramente del curso del movimientoe popular.

La seccién de MESA desde el 82 (fecha en que Moisés
Escamilla 1llegd a la Sria. Grl. de SNTIHA) ha participado

en la independencia del SNTIHA con respecto al FAT ¥y sus dele-"




gados son de los mas firmes eon esta posiciba.

Su actividad de solidaridad hacia ¢l exterior no
ha dejado de ser constante pero si ha disminuido considerable—
mente en niimero y la presencia se hace generalmente con los
eventuales, un rasge de 1la tactica sindical de 1la sgeccidn
ha sido enfocade a la luche interna que se sigue e¢ntablando
con micmbros del FAT vy a la negociucidn inmediata que es com-
plicada por el tLipo de .empresarios con los que sc ecnfrenta
y se¢ herd mas dura por el antecedente del apeyo y determina-

cidén gubernamental para el cierre de Fundidora.

C. EVOLUCION AVANCES Y RETROCESOS EN LA CONTRATACION COLECTIVA

DE FUMOSA Y MESA (1980-1986)

Para el desarrolle de este incise y a partir del
cual surpid la idea de la presente tesis es importante presen—
tar a manera de cuadro el desarrollo de los contratos culecti=~
vos d=o ambas empresas y en los rasgos wAs significativos para
lyego pasar hacer las notas necesarias sobre el desarrollo

de los contratos.

Es importante sefalar la diferencia que cxiste entre
lo que se consigue y astipula en el Contrato Colective de
Trabajo y lo gque en la cotidianidad se va dando. Hay un margen

muy amplio sobre todo para las empresas en el que hacen caso



omiso de los articulos del contrato y por el perindo legal
al que los obreros deben de svjetarse para manifestar sy incon-
formidad {(mencionado en ¢l capitulo primero) estas pueden
manipular diferentes cliusulas a su favor, sin embargo el
Contrato es donde queda reflejada la negociacidn y los términos

de la "tregua" entre obreros y patrones:




COMENTARIO GENERALA La REVISION DE LOS CONTRATOS

Salta a la vista como en amhos desarrollos del clausu-
lado en la Gltims (85 para FUMOSA Y 'B6 para MESA) La disminu--—
cibén porcentual de prestaciones e incluso de aumento salnrial
es muy marcada, la mayoria de las prestaciones quedan en con-
diciones iguales y sobre todo aguellas que significan un desem-
bolso periddico y constante de la empresa, compensindolo con
algunos desembolsos fuertes anuales que pucden tomarse como
deducibles y por otra parte trabajarsc en los bancos de tat

forma que sea dinero que se pague a si mismo.

Otro rasge general de awmbas contrataciones es que
en la primere se ve una orientacién en torno al consumismo
¥y a lp manutencidén del Sindicato que en torno a nccesidades
de bienestar real de los obreros, nientras que en la de Mexi-
cana existen menos clausulas recreativas, deportivas y de
"apoyo" al sindicato pero hasy més en torne 3 las cendiclones
de . trabajo -y prestaciones a los obreros come son la Prima
vacacional, los dias ccondmicos, la avuda y permisc por satri-
monio ¥y nacimiento de hijo, la del transporte y les ftiles

escolares para los hijos en edad escolar.



COMENTARTO PARTICULAR DE LOS CONTRATOS

a) FUMOSA . El desarrollo de 1las cldusulas como
ya velamos tuvieron uns disminucién notable en la contratacidn
de 1985, donde es notorio que fue una revisién muy poco favo-
rable para los obreros, sin embarge no dejé de "atenderse"
al sindicato y sus "necesidades", Otro aspecto importunte
es; que en las condiciones de ejecucién de las claGsulas se
percibe claramente como el Sindicato canaliza el dinero que
la empresa le otorga un lugar de daArscla directamente a los
trbajadores en sus sobres, ademds de que es muy costoso lo
acordado para pages y ayudas al Sindicato. En este mismo
sentido se puede ver que en las relaciones de direcciédn y
negociacidén Empresa Sindicato se le concede wucha importancia
8 la direccidén nacional de éste representada por el Comité
Ejecutivo General, mientras que ol Comité Seccional se le

delega a un Segundo Plano,

Existen tres aspectos que sobresalen en la contrata-
¢cidn de ésta empresa; El apoyo al Sindicate, la canalizacién
de recursos hacia la Cooperativa de éste y las medidas de
seguridad de la empresa., Estos aspectos pedrian considerarse
como  logros o situaciones favorables paras 1les trabajadores,
sin embargo se tornan en condiciones desfaverables si se le
ve el trasfondo que ticnen. Sobre el "apoye"™ al Sindicato

ya sefialamos algunos aspectos que hacen ver que éste moneja



mucho dinero y tiene la facilidad de canalizario para si mismo,

ademds de que hacia énfasis en cldusulas de beneficio general
y apiarencial y no particular de las obreros. £1 segunde es
todavia mis desilucionador al saber que 13 Cooperativas Acero
funcionaba como una tienda de Raya de principios de siglo,
es decir, endeudando a los obreros, obligandolos a cobrar
sus vales de despense ahi mismo (no canjenles en ningua otra
tienda) y enriqueciendo no a todos los cooperativiatas gsino
a squellos que se hacian cargo directa de ella que en poco
tiempo se convertian en incondicionales de la empresa y del
Nacional ({direccidn del Sindicate Nacional) y ecn intermedios
y acaparadores gque perjudicaban el poder adquisgitive de los
obrexos. Tal vez sea por estms razomes que el Sindicato Minero
ha favorecido en diferentes secciones la creacidn de Coopera-—
tivas de Consumo para "sus obreros". Y por flrimo, en cuusnto
a la seguridad, solo puede explicarse esta por 1la cantidad
de accidentes y el slto indice de riesgos con los que trabsjan
los obreros en las siderurgias. En la apariencia son un triun-
fo pero en 1la realidad es lo minimo con lo que se debe contar
y sobre todo solo permit la atencidn pars la pronta incorpora-
cidén del obrero al trabajo una vez lesionado, y no se prooue-
ven .campafias preventivas o de fortalecimiento fisico y animi-
co para leos trabajadores que evitaria debilidad y csnsancio,

una de las principales causas de accidentes en las siderdrgi-

cas.



Otras de las limitaciones que deja ver la contratacidn
de FUMOSA es que se otorgan pocas vacaciones, en casmbio se
conceden muchos permises para faltar, situacion que psiquica-
mente compromete al obrero, pues no esl Jo mismo disfrutar
de un derecho conquistado por 12 lucha eobrera, a hacer uso
de una ‘'conseccidén" de la empresa.* Por eoxro 1iladeo e¢s muy
exagerada la promocién del deporte contra la corta y limitada
ayuda para el estudio tante de los obreros como de sus hijos,
si bien la fdbrica contaba com una primaria para los hijos
de los trabajadores, (escuela que bien podia haber puesto
el Estado como 1o ha venido haciendo cn mnuchos lugares) 1la
cantidad de bhecas que otorga no se compara en nada con el
niimero de atletas que promueve en sus cldusulas {314 acle-

tas, contra 10 becas y 38 cursos por correspondencia).

Por tltimo cabe sefialar que los Contratos de Fumosa
desde el de 1981 no estipulan el nimero de plazas que la eanpre=-

sa se compromete a Llener ni tampoco el salario minimo que

+ En las vacaciones sbélo se toman los dias civicos y aniversa-
rios del sindicato, pero no existe ni semana Santa, ni las -
fechas religiosas de Diciembre, lo que deja ver la influen-~
cia Norteamericana en los obreros v empresarios de Monterrey
ya que unos no los exigen y oros no los otorgan ni siquiera-

para "lavar su conciencia®.



pagard a los obreros y de wuh! el cescalafén hacia srriba, que
aunque muestra el tabulador no se sabe cudntos obreros son
empleados, en qué puestas ¥ por lo tanto no se sabe cuantos
obreros son empleados, en gqué puestos ¥y por lo tanteo no se
puede calcular aproximadamente la ndémina. Ademds en la parte
final del contrato donde se sehaalan las modificaciones producto
de la revisidén se permite la posibilidad a la empresa de arrcn-
dar 1la fabrica o bien contratar otros servicios, en cuso de
que lo requiera lud produccidu, wmientras que en las cliusulas

- i 3 i 5 .
sefialadas en el contrate no se permitirii dicha pesibilidad.

b) MESA, El desarrolleo de¢ su cluusulado muestra
logros, no es un desarrollc débil, sino se nota creciente
sin embargo los logros de 86 comparades a los de 84, se¢ estan-
caron en varias peticioncs sobre todo las dluimes (ver pdgina
IT¥=25~) donde permanecen iguales todas las prestacienes y
lo mds significativo es la reduccidn del ndmero de plazas
como un reflejo directo del retroceso que recibe la negociacidn
colectiva cuando se contraen los niveles de produccidén producto
de una menor acumulacién por parte de la empresa, La disminu-
cidn de 780 plazas en (1982) a 557 en (86) refleja una pérdida
de 223 plazas sin contar las que se siguen haciendo en las
revisiones salariales. Estos reajustes son realmente 1los
golpes mAs duros hacia los intereses de les trabajadores,
més que la pérdida de algunas otras ¢laesulas o bien el que

se mantepgan algunas de estas en los mismos niveles, ya que



la empresa reduce sus costos via sacrificio de fuerza de traba-
jo, la cual pierde un lugar de trabajo con condiciones medias
de desempeiio y el sindicato se va debilitando cualitativa vy

cuantitativamente.

De los aspectos impertantes a sehalar de estoes contra-
tos aparte de los ya antes mencionados en las generalidades,
es sin duda los montos a les que ha 1llegado la despensa de
los trabajadores, que si bien es una forma de ayudarse entre
capitalistas para que no disminuys el consumo obrero, también
es un aporte importante si compurames las cantidades oterga-
das a los obreros de FUMOSA y a los de MESA. Si tomamos en
cuoenta que una de los sindicatos es la de saber negociar la
venta de la fuerza de trabajo, las cliusulas que se refic-
ren a los porcentajes de aumento salarial, y fijaciones del
minimo de la empresa cobranm mucha importancia y en los peque-
flos contratos de Mexicana se entablan claramente mientras

que en los de Fundidora no aparecian.

Por dltimo quisiera destacar dos puntos a tomar en
cuenta como algo propio de 1a negociacién del SNTIHA, el trato
de la empresa con los delegados seccionales y las vacaciones.
Fn cuanto al primero; hay una preferencia a la negociacidn
directa con los delegados departesmentales y el Comité Fjecu-
tivo seccioral y sbd6lo se enfrentan con el Nacional en casos

extremos, situacién disrinta del HMinero donde riene un peso



preponderante el Nacional. Esto es un logro del sindicalismo
democrdtico v le cuesta al SKNTIHA Mucho esfuerzo poder lograr-—
lo ya que tiene que emplear muches recursus en la formacién
de los delegados departamentales y en los electos para comités
seccionales. En el scgundo punto en cuante a las vacaciones
se tiene contempladas fechas Teligiosas como tales, situa-
cién poco comin en las empresas trasnacionales o bien con
ideclogia mds excrangerizada, lo cual de por s{ no implica
un’ avance de la ideologia obrera sobre lu ideologfa enajunan-
te, pues la Iglesia tradicienal es muy conservadora y mediati-
zadora, mas bien, es ¢l frute radical y liberador que pueden
tener ostas fechas dotéandolas de contenido, reflexidn y prac-
ticas no consumistas lo que puede mostrar el avance y la impor-
tancia de contar con estos dias comu vacaciones para los ohre-~

TOS.

Asi como del SKNTIHA LOS puntos anteriores son cardc-
teristicos de su actividad sindical, de los empresarios parece
que el otorgar un monto anval a la caja de ahorres (Fendo)
sin que teaga que ser devuelto es una caracteristica que se
van copiando y aconsejando, en la revisién del '86 aparece
esta cldusula junto con la del pago del 2% semanal para previ-
sién social como una novedad, y mi pregunta es sl no serd
esto una medida de mediatizar la lucha o el movimiento sindical
desde dentro de la empresa misma creando un c_ompromiso por

los "regalos" que hace la empresa a sus trabajadores.



Fuera de estas dos novedades asi como del aumento
significativo a 1o despensa y de algunos obros incrementos,
la pérdida de 176 plazas de 84 a 86 fue un duro golpe para
el SNTIHA come uno de tantos que los trabajadores minerome-—

taldrgicos recibirdn en lo sucesiva.

D. PERSPECTIVAS SINDICALES Y DE LUCHA PARA LOS TRABAJADORES DE

FUMOSA Y MESA.

La presente investigacidn no tendria sentido si no
se plantea un camino a seguir, o algunas propuestas de trabajo
¥ organizacién cntre los traobajadores metalfirgicos, para que
desde su particularidad aporten al conjunto de 1n clase obre-
ra y del movimieto popular en su camino de transformacién
de la sociedad <capitalista, hacia una sociedad sin clases

sociales.

Por otra parte me parece fundamental plantear cl
caracter general de los trabajadores de la industria siderir-
gica que sobrepasa las caracteristicas purituclares de cada
una de sus f[Abricas y los sitda de diferentes maneras en con-
dicjones iguales de opresién y de lucha. Situacién que los
une, los hermana, los alia y 1los potencia, tal vez por eso
el sistema promueve tanto su divisién, tal vez . por eso el

sindicalismo oficial percializa, aisla y divide contundentemen-

te a los obreros de cada fabrica. Y en contra de esto y tomédn-—



dole va como una linea a sepuir os preciso rescatar la gonera-~
lidad de los obreros metallirgicos y no perderse en la parti-

cularidad de sus conflictos.

Para el desarrollo del presente inciso expondré de
manera somera tred opinienes de investipadores de la clase
obrera que se manifestaron ante e} cierre de fFundidors, pero
que o partir de ahi vertieron sus opiniones soi;re el juéd hucer

en la rama en lo gencral y por alti

o expendré clgusas consi-

deraciones mias.

Rogelio Flores de la Luz en "El Movimientn Metaldr-
gico en Monterrcy" mayo-junio 1986". ¢en la revista La Nueva

Izquierda expone lo siguiente:

..."la defensa de la fuente de trabajo se encuentra
estrechamente ligada al desarrollo industrial de pals. No
se trata solamente de luchar por conservar el empleo y 1la
erganizacidén sindical sino también de preservar y desarrollar
la planta industrial nacional y defenderla de 1los voraces
intereses imperiales de bancos vy moenupolios extranjeroes.
Pero sobre todo se trata de enfrentar la politica ecoundmica
estatal anticrisis, caracterizada como antisindical, y ela-

borar una alternativa polirica obrera y popular.

La experiencia legada por el movimiento metalidrgico



muestra concretamente a la clase obrera, los limites que la

organizacidn sindical tiene para enfrentar con medidas defen—

sivas la_ liquidacidn de los sindicatos. Hna vez que son_des—

poiados de su personglidad juridica-laboral, las formas de

lucha sindical tradicionales son _en gran medida ineficaces.

(+). La necesidad de discutir e impulsar nuevas formas de
lucha y organizacién prolevaria que permitan a la clasce obrera
conocer, fiscalizar y dirigir esferas escenciales de la admi-
nistracién y producciédn Ffabril, se ha coenvertido en una torea
primordial para las corrientes obreras democraticas y revo-
lucienarias.........Como respuesta ua los cierres Jde empresas
al desemplco masivo, a la penetracién monpbdlica imperialista,
y en Gltima inscvancia a la incapacidad de direccidén econdmica
del Estado y la burguesia, el consejismo tiene perspectives,
siempre y cuando logre desarrollar una relacidén solidaria
y creativa con el movimicnto sindical. Una corriente consejis-—
ta jugaria un papel importante en la democratizacién de los
sindicatos y la educacidén politica revolucionaria de los mili-

tares sindicales."

Por otra parte tenemes ¢l comentario de José Luis
Correa Villanueva en el articulo La Liguidacidén de fundidora

en Cuadernos Politicos # 47 dice lo siguiente:

(+) Subrayado mio.



"La derrota de los obreros de Fundidora no es un
simple descalabro mds en 1la historia reciente del movimiento
obrero mexicanc., Tiene un profundo significado, no sélo porque
es la primera empresa paraestatal que desaparece via la deccla—~
racién de quiebra, sino también porque constituye uno de los
primeros ensayos que realiza el Estado para imponer la recon-

versidén industrial.”

Y por (Gltimo tenemos un comentario de Max Ortega
en La Resistencia Vive en la Lucha, publicado en la Revista
POR ESTO No, 222 el cual se escribid antes de que los traba-—
jadores aceptaran la liquidacidén y en la vispera de la reunidn
de Pachuca que convocaria a 1la Gonvencidn Extraordinaria Mine~

ra.

"1. Después de la derrota de las huelgas de junio
de 1983, el Estado se ha dedicado a desmantelar toda opasicibn
organizada a su polftica econdmica. toda resistencis ha sido
duramente aplastada: Aceros de Chihuahua, Dina-Renault y

Fertimex, son algunos cjemplos.

LLa resistencia de los mineros de Monkterrey es

decisiva para el conjunto del movimiento obrero, si la resis-
tencia es derrotada, la politica estatal continuari aplicdndo-
se sin encontrar oposicién. La Reestructuracidn . o mE_d_erniza-

cibn y los despidos masives, anulacidn de contratos colecti-



vos y liquidaciones de sindicatos continuardn, La rama automo—
triz, ferrocarrileros, Pemez, CFE, bancarios y SARH, sufrirdn
las consecuencias. Si por el contrario, la resistencia minera

lograra sus objetives, la reapertura de Fund dora, se crearia

—

upna situocién mas favorable para enfrentar y hacer recroceder

la politica econdmica y laboral del Estado.

3. En la organizacidén nacional de la resistencia
minera, tiene un papel fundamental, 1a reunidén que sc celebra-
rd en Pachuca, HWidalge, el 29 de junio. Dicha recunidn nece-
sita para convertirse en iniciativa de cerca de 200 wil traba-
Jjadores, ser difundidas, dicuvidas y dvaladas por las movi-

lizacién.

[N El conjunto del sindicalismo independiente, Mesa
de Concertacidén Sindicel, Cosina y UOI, estdn obligadas a
realizar un gran esfuerzo de apoyo s la resistencia minera,
rodeando de solidaridad econbémica y politica, lo reunidn mine-

ra del 29 de junio."

Las opiniones anteriores las ordend¢ de tal forua
que dieran una légica de lo genecral a2 lo particular y es impor-
tante destacarlas porque dentro del sindicalismo asi como
del movimiento popular es preciso valorar diferentes. opiniones
y‘ no repetir puntos de vista ya expuestos y tomande en cuenta

los srgumentos anteriores resulta muy importasnte tomar



en cuenta a Fundidora como ‘un punto de partida para la refle-

xion del qué hacer dentro del movimiento obrero de esta rama.

Para vertir mi punto de vista consideru jmprescin-
dieble ubicar ol contexto en el que el movimientn sindical
y las luchas de los obreros hahra de manejarse en periodos
muy largos de la cconomia del pais. Este es: que el curso
de la acumulacidn de capital ya no presentaré periodos de
bonanaza o de "dessrrollo estable™, el, o los ejes de la acumu-
lacidn tendridn que estar sujetos a los intercses de los monopo~
lios extranjeros, 1o0s cuales no tienen reswltos: todos sus
problemas y por el conrrario han ubicado o los paises con
economias mas débiles como el traspatio donde pueden mandar
sus problemas para dejar estables o l.'n‘mujores condiciones
sus economias monopdlicas auwnque sea en la fachadu. Par 1lo
tanto México, que tiende a convertirse en el maquiledor y
productor al servicio de las trasnacionales, no podrd desa-
rrollar un patrdn de acumulacidn que lo potencie y lo dinamice
individualmente en vias & ser competitivo y autdnemo, potr
lo gque los obreros tendsrdn a ver sus c.ondiciones cada vez
mas afectadas y por ctra parte el Estado se ira fortaleciendo
no para monopolizar, sine para convertir ¢ en una eficiente
y gran cmpresa al servicio trasnacional, a la Nacién, y a
é1 mismo como un gran administrador.

Esta situacidn ubica a 1l1la clase obrera mexicana ¥



de los paises latinoamericanos en situaciones nuevas, no bue-
nas, por el contrario bastante desfaverables, esto nos obliga
a ubicar objetivamente el nuevo contexto en el que ha .de desa-
rrollarse, la lucha y 1la organizacidén obrera, y nos hace ver
con aslerta las grondes necesidades que se presentan a la clase
abrera ante wun capitalismo sufriente ¥ odolorido que como
fiera se defiende y ataca primordialmente a sus prineipales
victimas de nguienes cextrae el nectar de la ganancia. Par
otro lado hace patente la necesidad de que los obreros elaboren
y difundan un proyecte de nacidn que respanda a los intereses
de los trabajadores, sujetande la produccidn 8 las necesidades
de vida de ias mayoriasas y no a los intereses de ganancia de

los capitalistas.

En la rama minera nmetalérgica del pails el dolor a
capital japonés, estadounidense, trasmacional es mas fuerte,
la Inversidén extranjera directa, los problemas del {a deuda,
de las plantas productivas y la divisiédn dinternacional de
la produceiébn, anuncian molos ratos, mayor explotacidén y peores
condiciones de trabajo para los obreros de la rama, asi que
vertiré algunas consideraciones para enfrentar esta situacidn

en la tendencia a transformar a voda la sociedad:

1. considero muy importante profundizar, desarrollar
y madurar las organizaciones de la rama ya existentes antes

de pasar a proponer nuevas organiaciones, esto es, continuar



con los sindicatos existentes con trabajo de informacidn ,
concientizacién, democratizacién y de lucha antes de convocar
a formar nuevas organizaciones sindicales, las cuales no las
niego pero con un trabajo previo dentro de los ya existentes:

{SNTMMRM, SNTIHA, etc.)

2. Es muy importante conocer y e¢studiar

las principales tendencias y directrices de la economia de la
rama a nivel internacional y nacional para conocer ante quién
nos estamos enfrentando, como debemos hacerlc y cuidndo plantear
medidas importantes. Esta labor de elaborar la linea estratégi-
ca de los obreros minero metalirgicos se dificulta porque no
existe la organizacidn adecuada de clase, donde se pueda plantear
y coordinar este trabajo con la vinculacidn de intelectuales,

dirigentes y obreros hacilendo en conjunto esta labor.

3. 8e debe trabajar hacia la UNIDAD, a pesar
de la politica sectaria que prevalece en el <sindicalismo oficial
, orientar la actividad politica sindical hacia la conjuncidn
de los obreros minero-metaliirgicos concibiéndolos como una posi-
bilidad objetiva de convertirses cn una [uerza ya gque su ser
social los determina y les crea condiciones igquales, los asemeja

los acerca a pesar de las distancias y las diferencias y sobre

todo los posibilita a temer trabajms conjuntos desde.



los sencillos, de informacidn de saludos, de solidaridad inter—
na, hesta otros mag complejas come las ediciones conjuntas
de boletines, analisis de coyuntura, y sobre todo de respuestas
colectivas unitarias y organizadas ante las ofensivas de los

charros, el gobierno y los patrones.

Las tareas anteriores pueden abordarse per seccidn
en el caso del Minero o por sindicato en el caso de los sindi-
cates de la CTM y del SNTIHA para que adn estando en la indi-
vidualidad se tienda a contemplar las necesidades, problemas
y perspectivas generales. y afn al aboradar las tareas por
seccién, se conciba esto como un método de divisibén de trabajo
y no de encerrarse en la particularidad forz&ndo a concebir
la totalidad aln estando en la particularidad, y,a desarrellar
principios de tolerancia y democracia mal que eviten los rom-

pimientos sectarios y fortalezcan la UNIDAD,

4. Asi como se debe pretender la Unidad interna
de lgs minero-metalirgicos, asimismo se debe generar la Exten-—
sidn que si bien no es un proceso tan formal y orgdnico como
el de la Unidad e¢s un primer paso para este ¥ sobre todo amplia

el horizonte de las ramas y tiende hacia la unidad de clase,.

Extenderse significa entablsar relacidén cen los obreros de

otras ramas que estdn directamente ligadds con los minero-

metallrgicos por sus nexos en la produceién, cjemplo: los

de la industria automotriz, los del a construcci6n, etc. ya



que es mds posible llevar a cabo alianzas tdcticas y respues-
tas comunes ante las ofensivas del capital, sin negar tampoco
la importancia de la relacidén con los obreros de las zonas que
por su cercania geogr3fica se constituyen en un apoyo real.
Pero, la alianza objetiva con los obreros arriba mencionados
debe tender a crear lazos para el medianoc y large plazo, de
ahi que sea importante que sc estreches éstos con anidlisis co-
munes de sus realidades. Con reuniones periodicas de informa-
cidén y formacidn para que paulatinamente arriven a la elabora-
cidn de tiActicas gue los lleven a actividades caonjuntas, y a

la lucha de clase encontra del capital.

5. Sin priorizar ni tampoco llevar a un
segundo plano, es muy importante desarrollar una amplia rela-
cidn con todo el pueblo, bajo intercambios sclidarios de lucha
,de fiesta, y de estudio, con c¢l objeto de unificar esfuerzos,
de ampliar la conciencia de clase a todos los desposeidos y
sobre todo de fortalecer la incorporacién paulatina de colonos
y campesinos a las filas obreras aventajando desde su inicio
el desarrollo de su concienciay participaciédn, ya que sobre
todo, estos sectores sc¢ conforman como trabajadores en poten-
cia y por lo mismo como potenciales portadores de una concien-
cia de clase.

6. La extensidn no para en el barrio y_en
el campo, debe traspasar fronteras y procurar la vinculacidn



la relacibén con los obreros de la misma rama de¢ otres paises,
en el caso de los paises pobres, tenderd hacia la Unidad orgi-
nica, ¥ en el caso de los palses poderoseos, aparte del o uni-
dad orgdnica la solidaridad constante y mutuo acercamienta,

ya que sus condiciones ticnden a ser mejores que las de los

obreros de los paises pobres, pero no asi su condicidén de
explotados y de estar sujetos s las politicas internacionales

"sin fronteras' del capitalismo minero-metalfiirgico,

7. Todo este desarrollo de 1la Exten iédn no debe
de olvidar el trabajo profundo al interior de cade empresa
de la rama, que aunque se podria obviar y suponer que se hace
as{ considro importante recalcarlo en la medida de que éste
fortalece las posibilidades de lucha de 1los trabajadores.
De ahi que sea preciso conocer; los costos de produccidn,
el precio de venta del producto (s), los niveles de venta,
los provecdoresy clientes, el capitel active y pasivo, las
utilidades netas, los ingresos acumulables, saber quienes
conforman el consejo de empresa, si hay o no y en gué porcen-

taje inversién extranjera directa, subsidios, ctc.

Si bien on los aitos setentss la lucha sindical esta-
blec{a como sus principales demandas la Independencia y Demo-
cracia Sindical, asi como la amplicacioén de los Contratos

Colectivos, en cuante a prestaciones, la escala mdvil de sala-

rios, la reduccién de 1la jornada laboral, ctc. considero



que*™los 80's y 90's’ la lucha sindical debe plantearse crear
pilares sé idos, estructuras bdsicas de unidad y organinacién
que le permitan avanzar ante la embestida mundial del capital
sobre el trabajo, con algunos de los procedimientos que mencio-
né can anterioridad v sobre tode en bascela claridad histdrica-
politica que ya Marx desde el Manifiesto Coaunistn planteaba,
la necesidad de la Unidad mundisl de todos los obreros. Situa-
cibén que hace crecer todo; el trabajo, la counciencia, la orga-
nizacidn, las demandas, la fuerza y lus pusibilidades reales
del enfrentamiento y decrrocamiento del capitalismo mundial.
Hacia esa visién general debe tender el trabajo revolucionario,

para no continuar empatandndonos en lo particular, sin olvi-

darle, pero si ubicdndolo, para que cobre m! importancia
1la magnitud global, la totalidad, el conjunto de los obreros
explotados, ya que el capitalismo asi se paoaneja ahora, é1
ya tiene trazadas sus estrategias mundiales, y también presen-
ta sus crisis muniales, el proceso mundial de acumulacidn
se encuentra cn graves problemas a diferencia de los paises
que ya realizado sus revoluciones transformadoras, em su mayo-
ria, pues algunos se tiene que levantar con muchos esfuerzos
Ade las miserias que deja el capitalismo explotador). Y afecta
en primer orden y directamente 8 su polo contrario, al trabajo,
a la fyerza de trabajo generadora de valor, para seguirle

chupando sanguinariamente la Ganancia.

Los compaferos de FUMOSA Y MESA, tienen ante si esta



magnitud de l2 lucha, oin cuando los primeros no tienen su
fuente de trabajo, deben plantearse la lucha general incluse
como la posibilidad mAs certeza de que su demanda <concreta
pueda ser resultasddo come 1lo sefialdbamos en el dinciso Bl.,
en la parte del cierre de fundidora con 1la posibdilidad de

la Convensidn Extrarodinaria.




PESSRROLLO DE LAS CLASULAS bEL

DE. LA STECCION 07 DEL SNTM

COXCEPTO

Vacuciones

Riesgos
profesiona-
Tes

Riesgos No.
profesiona-
les

Familiares de
los trabajado
res

Retiro volun-
tario

Permiso Sindi
cales con go-
s¢ de salarie

Permisos tra
ba jadores con
saleriao

Apendices

CONDICIONES DE FJECL
CION DE LA CLAYUSULA

Trabajadores de:
mds e un aio

de 2 a 5 ubos

de Sa tp "

de 10 & 15 vhos
de 15 en adelante

Indennizacidn por d
parcial con ~de 6 unos
de Trabajo

con ade 6 aiws s sumn
@ o auterior x
por aia de trabijo

Indempizacion por muer
te

becas hijos del difunto
Indewmnizacidn por 1pca-
pacidad permancente. --—
divs per cuda afio trabn
jado

Ayuda mensunl para medf
cinas al Sindicato

Atuda ol trabagedor por
defuncidn de familiar

No mis de 100 al afios
Con mis de 20 anos
de prestar servicio

1 delegado por mil ==~
obrerns viaje n México
11 delegados a Méx. —
por Revisidn

dos delegados para re-
visar edicdodn del con~
trato

Defuncibén Familiar cer
cano ler. grado

e

»

+

CORTRATO COLECTIYO DE TRABAJO
EN FUNDIDORA MONTERREY, S.A.

1ayr 1983 1985
21 dius 24 diaz 27 dins
S " a7 W 39
2 " 30 " 33 "
2 " a5 s -
s . LA 9000
200 " 21 " 220 "
20 o 0 TR
1 mil ¢ 20 mil § A mi
500, s 800, 2000
0 33 13
30 nil $ 35 mil $ 50 mil
3,800 § 7,400 § 15,000
31 d¢n)* 34 d(a) 34 d{n)
mis min nas
12 mit 4 15 mil $ 15 mil
Transporte ‘Transporte Trangporte
00 c/d +§ 1600 d/d £5000 o/fd
Transporte * Transporte Tronsporte
$800 pefu 1600 pefu $ 5000 pe/u
30 dians 30 dias 30 dias
3 dias 3 dias 3 dfas

Serdn ol 5% de los trabajadores de cada departamento.



CONCEPTO

Segudo de vida

ndo parg -
cnsns

Juguetes de
Havidad

Fondo de
shorro

CoGperativs
acero

Premios Aguinalde con mis de

Parcentaje de
Aumento salo-
rial

Pagos por Re
vislén de
C.C.T.

Pagos a la -
sec. 67

CONDICTONES DE
CTON DL LA CLAL

Muerte natural
" Accideatal

Para reparaciones
Para adnguisi. o -
compra

Cantidad anual que
ce eotrega al Sindi-
cato

E1 Trabajader otorga
semanalmenie 5T de -
su salavio y la cmpre
50 pene un parcenta e
oxtry semanal ¥ une —
anual

Ayuda funcienamiento
Ayuda comioneta
Abuoroidn de deudans
cooperativa y de cada
traba jador

un s

Sobre el salario taby
bulado

A la Seccion 67
At Comité Fjecutivo
General

Apoyo mensual por arren
damicnto de {nstalacio-
nes

Acto luctuose 31 de mar
w0

camioncta Way Weer mod.
Salarios de funclonarios
del scro. vy cuotas de
estos cuota mensual
Ayuda pars construceién
centro recreative
Tostalacion jucgues in--
fantiles ea el Centre -
Recreativeo

Pago al Dpto. Técnico -
del sindicoto mensuale--
mente

Recrecacidn y Cultura -
BeRS.

Grupo femenil, mensual.
Accesorios para las -~
instalaciones de ofici-
ha.

1981
100 mil
00 mi}
= mil
150 =il
252
85 mil
23 dins

70 mil
15 mil
20 @il

3 mil

1683
54150 mil

$ 300 wil

$ 14 millones § 17

43 "

250 " mil

35%
1,030 mil

5 mill.
1.3 mill.

$ 25 mill
$ 25 mil

27% aumen.
25 dlas

600 mil

350 mil

A0 mil
82
120 mil
8 mill.
300 mil
25 il
30 il
6 oil
1 Miquina,
I archivo

1985
250 ‘mil
$ 500 mil
millones
53 "
400 mil
100 %
78 dias
304
2mill
800 mil
£ 300 mil
100 mil
83
180 mil
10 mill.

45

30

6

mil

@il
mil

1 maq. elee.

2 oscr.

2arch.



CONCEPTO

Despensa

Cuotas Sindi-
cales

Jornada de

trabajo

Rea justes

lforas Extras

Actividades
Fecreativa

Actividades
Deportivas

Becas de
Estudio téeni-
co, Industrial
o Prictico

CONDICIONES DE EJECH
CION BE LA CLAUSULA

Vale apra cobror en la
cooperativa sindical -
mensual unicamente.

Descuento semanal por
trabajador.

Conforme lo marca la -
Ley parn los tres tur-
nos

Se tratardn de acomodar
cn ntros turnes o on —-
piros departamentos nn-
tes de ser despedidos,

Se pagan doble

Monto pagada al sindica
to para que lleve a ca«

bo los festejos del 11

de Julio (nacimiento del
SNTRMMRM)

La empresa montendrd: —
1! equipns de Football,
7 de Beisball, 2 de Bas-
quet, 4 de Volly,

5 de Sofr., & personas —
en ciclisme, 4 bicis de
personas en ciclismo, -
&4 bicis de 10 mil § 28 -
atletas de pista de cam-—
pa, 30 nadaderes 10 per-—
sonas para box, & poras-
gpuantes, etc. Pago de -
hospeda je en cventos
Pago para montaiismo
Ayuda al Scto. apra de—
porte onual de und sola
vez

Para trabajadores o hijes
de estos.

Nimero de hijos becados
Monto en centros locales
Monto en Cen, Nals,

Monto en cl extranjero men,

1981

$500,00
$ 20 mil

9 nacionales
1 internpal.
31 hi jos
$1,550. mens

$150 dai,

1983

$ 100 mil

$1300.00
$ 20 mi}

9 nacjonacls
1 inter,

37 hijos
$2,000mens.
4,000

$150 dé1.

1985

2 sillas,aire
lavado, en---

firador.

$ 200 mil

$1500,00

$800 miY

9 nacionales
1 internsl.
43 hijos
$3,500.mens.
$4,000 mens.,
$£150 do1.



CONCEVTY

Curso por
Correspon-
dencia

Hedidas de
Seguridad

Tukerculosis

NUICTONES DE EJECT
CION DE LA CLAUSULA o6 1983

La otjresa pogard 2 cursos 38 cursos

La espresa se compromete a
rener un Hospital con cres
pabellones, uno para acci-
dentes, otro para anferme-
dades profesionales v otros
para contagiosas.

Puestos de socorra dende
sea necesaric v camillas v
botiguines en los lugares
mis peligrosos. Se encargg
ré de 1a atensidn que re--
quiera de otra hospitaliza

cidn.

A los enfersos de gsta en- 90T de J00Z de
fermedad se les pepard la- salario du- salarie du-
atencidén médica y las medl rante 18 me rante 18 mg
cinas durante dos aiios  —— ses Bes

mbsz:

1485

38 cursos

1007 de
salario du-
rante 18 me
sen




DESARROLLQ DE LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO DE SECCION
MEXICANA DE ENVASES, S.A. DEL SNTIHA,

CONCEPTO CONDICIONES DE EJECUCION 1980 1982 1984 1986
Aguinaldo Con _un afio cumplido hasto 4 35 dias 39 d{ﬁg 4 deas hd ll’:\b’
De 5 sfios en adelante i A 45 [
Despensa Aporte de dinero pars cada
trabe jodor trimestral $ 275.00 $ 850,00
mensual 3,000.00 $12,500.00
mhs el 22
pora c-obre
ro de
Prima Vacacio- Pugo sin distincddn de anti
nal guedad . 35% 45%
Con distincién de antigue-~ .
dad de 1 & 2 afos 45% 49%
de 3 a 4 niios 47.5% 51.5%
de 5 a 9 afio 50% 54%
de 10 a ailos en adelante 52% SEX
Pago dins cro- De 1 o 4 afics 7 d{as 8 dias
némicos De 5 oiios en adelante 8 dias 1
de 1 a 3 aios 8 dlan
de 4 » siios 9 "
de 5 a 9 afos 10 dias 17" 5 "
de 10 en adelonte 11 dias 15 " 17 "
Seguro de vida Se entrega a familiar cercono ¢ 100 mil £ 150 mil $ 300 mil £ 600 mil
Vacaciones Derecho a cierta cantided de
diss megin entiguedad, 1 afo 8 dias b dias & dlas & dius
2 afios 10 10 10 10
3 afios 12 ¥2 12 12
4 afos 14 t4 14 14
de 5 a 13 adhes 17 18 18 18
de 14 a 18 afios 19 20 20 20
de 19 a 24 nifies 21 2 22 22

Dias festivos Oficiales y religiosos 16 dins 17 dian 17 dfas 17 dins




CONCEPTO

Fondo ' de Aherro

Incapacidad

Becas

Premio de
asistencia
nacimientos

Nacimientos

Matrimonio

Deportes

DESARROLLO DE LAS CLAVSULAS DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO DE SECCION

MEXICAHA DE ENVA!

CONDICTONES DE EJCUCION

Partes proporiconales que
aportan cl obrero y la em
presa

Cuando 1a enfermedad del -
obrero amerite incapncidad
certificada por el Seyuro
Social, se cubrird el 1007
de salario en las periodos
siguientes:

La empresa deberd becar a
cierto nimero de hijos de
obrerea, que lo soliciten
cuyo promedio $700.00 esco
lar no sea mis bajo de 8

Premio que se le di o cada
obrero que no presente re-
tardos ni tres faltas en el
mes. Su pago es mensual.

Ayuda en dlas y dienro que
la empresa otorga a cada
obrero, cuando nace un hijo
de éste.

Desconsa que se le d4 o ca-
da nbrero que sc casa con -
derecho o goce de sueldo,

ta empresa catrega al sindi
cato una contidad mensual y
otra anual

fa Seccibn podré tener un -
miembro de la fébrics den--
tro del Comité Ejecutive Nal,

1980

De 4 a
150 dias

13 becas de
$700.00

$200.00

3 dias

$1,500

4 dios

+ S.A. DEL SNTIHA.

1982

De 4 n
170 dias

23 de
$1,000.00

$400.00

3 dias
$2,000

4 dias

$4,000.00
$80,000,00

1984

1Z y 1%

De 4 a
200 dins

23 de
$1,000.00

§400.00

3 dias

£2,500

4 dfas

1986

%y

De 4 a 200
dias

23 de
$1,000.00

3 dias
$2,500

4 dias



CONCEPTO

CES, Comité
tjecutivo Sec~
cloral

Retiro volunta-
rio

Ayuda de previ-
8ién social

Transporte

Comedor

Avuda en coso
de Defuncidn
de familiar

Utiles Escola-
res

Pago al sindi-
cato

DESARROLLO DE LAS CLAUSULAS DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJQ DE SECCION
MEXTCANA DE EXVASES, S.A. DEL SNTIHA,

CONDICIONES DE FJECUCION

con derecho a aueldo

La Seecibn tendrd un compaiiero
en el CES con salerlo.

Se le daré sl obrero una gran-
tificacién cusndo selicite su
solerio retiro voluntario y -
tenga cumplidos 13 afios de trp
bajo:

Se dd un pago semanal afc tra-
bajedor por parte dc la empra.

La empress poen caminoes en
diferentes rutps para trans—-
portar a los obreros 6in cos-
to,

La empresn pagp un porcenta je
del monto total de la comida
que se sirve en el comedor de
la cmpresn.

En caso de que muers la n-\pusu
padres o hijos del obrero s
ic dan dfas de desconso segin-
el lugar donde perecen y una -
ayuda econdmica,

Por casda hijo de los obrerous
en edod cscolar se le otorga
una ayuds cn el mes de =eptiem
bre.

la empresa otorga un pago men-
sual al Sindicato

1980

12 aias de
aalario
10 obreros
néximo

6 serviclos

65%

3y5S
$5,500,00

$225.00

£6,000,00

1982

12 dlas de
nalorio

10 obreros
miximo

7 serviclos

Ty s
$10, 500,00

$500.00

$9,000.00

1984

12 dfas de
sularfo
10 obvreros
maximo

7 servicios

65T

3y5%

$17,000.00

$800.00

$17,000.00

1986

12 ding de
salnrio
10 obreros
mAximo

7 servicion

657,

395

$35,000.00

1.600,00

$27,000,00



CONCEPTO

Caja de ahorro

Gustos de
revisitn

Dias hombre

Namero de
plazas

Salario
minimo

DFSARRCLLO DE LAS CLAUSULAS DFL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO DE SECCION

MEXTCANA DE ENVASES

CONDICIONES DE EJFCUCION

1o empresa presta un monto anual
por adelontado que se le regresa
al afio siguiente,

Regala un fondo

El sindicuto recibe una sporta-—-
cién de 1z empresa por los gastos
yne tiene en sus revisiones con--
tractuales y saloriales.

la vapresa se cempreogete 4 otor--
gar permisos con goce de salario
# miembros del CFS o

Son los plazas de trabajo que - la
empress Be compromete & mantener-
durante el periedo del C.C.T. o -
de cads revisibn, pactadas con el
sindicato.

Es ¢l salario mds bajo que 1a em~
press tlene manteniéndose, con —-
porcentijes mayores al oficiel, y
es pogado a los eventusles y ayu-
dantes.,

1930

$200 mil

768 plazas

$261.diarios

.M. DEL SNTIHA,

1984

$300 mil

$25 mil

780

$640.12

1a84

$350 mil

$25 mil

733

$1,645

1986

$250 mil
$500 mil

$175 mid

557

$3,555.



CONCLUSIONES

~ En la década de los setentas ¢l movimiento sindi-
cal, que tuvo muchd efervecencia en los primeros seis aios
de ésta, enarbold al Contrato Coletivo de Trabajo y al sindica-
lismo independiente come las principales necesidades del tra-
bajo para cnfrentar al capital mexicano, ahurﬁ vemos como
estas dos alternativas estan siendo limitadas y que de por
si no son un planteamiento que genere estructuras sélidas
de largo plazo que puedan enfremctar realmente a la ofensiva
del capital.’ La organizacién por sindicatos nacionales 'y
de rama o bien la organizacidm superior, politica quec algutine
a los obreros con una visidn y una estrategia mids global son
de las necesidades que presenta la actual situacidn de "moder~

nidad" en el pais.

- El Contrato Colectivo de Trabajo tiene alcances
y logros, en los casos en los gue ecxiste y se conoce, pero
también presenta muchas limitaciones y en diferentes casos
y en medida que se siga agudizendo la crisis de la acumula-
¢idén de cupital, éste se convertira en un argumento en contra
de los trabajadores y en punto de partida para tratar de "so-
lucionar" los problemas productivos via eliminacidés de Contra-

tos Colectivos. Su gran ventaja sigue siendo la generacidn

‘de colectividad entre los obreros y la negociacidn conjunta,



- El Contrato Colectivo de Trabajo sigue
siendo una demanda importante en el pais temando en cuenta
la desproteccidn de la mayoria de los obreros frente a los
patrones, sin embargo debe ser una demanda mis y decbe crecer
la conciencia de las necesidades de Unidad y Organizacién entre
la clase obrera como las principales tareas a realizar dentro

del movimiento obrero.

- Tenemos poco conocimiento del proceso
de acumulacidn de capital del pals y del mundo, esto es casi
desconocido para los activistas sindicales, por lo que es muy
importante no jsolo continuar con su estudio y difusidén sinc
también promover el estudio de dicho proceso a la luz de las
necesidades del movimiento oBrero para desarrollar sus tdcti-

cas y estrategias obreras.

- El proceso de acumulacidn de capital en
México, presenta dificultades para su desarrollo autbnomo. La
garantia de un proceso mis durable atn lleno de contradiciones
por la via de la vinculacibn y subordinacidn a los procesos

internacionales imperialistas de acumulacidn de capital.

- El Bstado mexicano ahora juega un papel
mis importante dentro del procesc de acumulacidn de capital
nacional e internacional y comc tal se debe de enfrentar, ubi-

car y conocer las posibilidades que se tienen con al.



- El Estado presenta una complejidad burocratica
para los marginados, no asi para ¢l capital, (que lo 1lleva
cada vez mhs a parecer un buen administrador de empresas)
que dificulta el "acceso" a &1 para lu negociacién de deman-
das y peticiones que interesan a los obreros, campesinos,
colones y marginados de esta sociedad, por lo que se debe
pensar en términos de queé’ fuerza ¥ c¢dno desarrollarla para
poder no sole enfrentarlo sino generar las condiciones de

suplirlo.

- Estamos en una época moderna que hay que cntender
donde aparecen nuevos métodos de gobernar, de administrar,
de controlar, de reprimir y de "resolver" los problemas (ce~
rrando Fundidora). Pero 1la ofensiva la 1lleva el capital,
el movimiento revolucionario esti mis a la defensiva y contes-
tatariamente. Requerimos de profesionalizar nuestras luchas,
cohesionarlas orgdnicamente y nutrirlas cualitativamente para
plantear ofensivas reales del largo plazo, s6lidas y que real-

mente puedan enfrentar al capital.

- En la formacién politice sindical debemos echar

mano de todos los elemenitvs que puedan generar una conciencia

liberadera, necesitamos ir venciendo nuestros "miedos™ y pre-
juicios producto en gran parte de la ignorancia y la inmadurez
politica, para empezar a conocer y ausar auevas técnicas ¥y

métodos en el anAdlisis, proyeccidén, balance y programacién



de nuestras luchas.

- Es indispensable no conformarnos con el
planteamiento de "mi linea politica", es precisoc tener actitu-
des abiertas, desprejuiciadas y antisectarias, gue nos lleven
a relacionarnos con todos los obreros y a no calificarlos de
tal o cual cosa antes de haber trabajado y pretendido seriamente

la Unidad con ellos.

-~ En la profundizacidn de la lucha debemos
de aceptar las necesidades de estudio de todos y por todos y
no de unos cuantos, asi como de combatir el dogmatismo, en vias
a ampliar y madurar nuestras proposiciones de accién y lucha.
De ahi que se siga necesitando conocer al Marxismo, asi como
a la Filosofia y Teologia de la Liberacidn,fruto de las luchas
y los movimientos propios de América Latina, y a la histaria
éel movimiento obrero de nuestro continente, para dotarnos de

mds instrumentos para transforma a la sociedad.

- La maduracidn tedrica, de muchos, nos
llavard a la claridad politica colectiva, y no sole de indi-
viduos aislados, eliminando gran parte del "voluntarismo con
el gue abordamos © concebimos a los movimientos y es mis fa-

cil asi caer en el desgaste y la frustracidn.

La visidn general, objetiva de-




largo plazo y de clase, no nos dejard caer en el f{racaso,
¥y nos planteard nuevos rumbos y necesidades, Los compafie-
ros de fumosa cstan derrotados si sienten gue su lucha y su
tarea ya se acabd, porque cerraron la empresa, quedan alre-
dedor de 190 mil obreros de la rama con los que pueden y deben
de continuar luchando, preparando la fuerza capaz de transfor-
mar o la sociedad capitalista actual en una sociedad sin explo-

tadores.
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