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IN T Ro D u e.e I o N 

En el desarrollo de esta tésis mostraré una empresa que 

se dedica a la fabricaci6n de productos de limpieza pa­

ra el hogar y su constituci6n. 

Se verá y analizará el organigrama de esta empresa para 

ubicarnos perfectamente a loe departamentos de la misma. 

Se trazarán los antecedentes que requieran las compañías 

para llegar a ser proveedores del Sector Público (Gobie!: 

no), ya que considero importante que se conozcan las di­

ferencias de ser un proveedor en este sector y ser un -­

proveedor del sector privado. 

Trataremos en particular el organigrama del departamento 

de contabilidad; haremos una descripción de los puestos 

de este para obtener una distribución adecuada, oportuna 

informaci6n y un mejor flujo de ella. Hablaremos de loe 

objetivos tanto generales de la empresa, como particula­

res del departamento de contabilidad al igual que las p~ 

líticas generales de operación, ya que con ellas lograr! 

mas los objetivos fijados.- Trataremos el control inter-
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no para revisar que todo marche bién y de esta 

manera corregir las desviaciones oportunamen-­

te .- Explicaré las operaciones principales de 

la empresa y así se podrá ver el campo de ac-­

c i6n de la misma. 

En la tercera parte se explicará el funciona-­

miento de la organización contable y el catál,2 

go de cuentas, siendo este de gran utilidad p~ 

ra el registro de las operaciones. 

Estudiaremos los estados financieros, ya que 

con ellos serán base importante para la toma -

de decisiones. 

Por Último veremos loa impuestos y derechos a 

los que esta obligado a pagar, tanto Federa-­

les, Estatales y Municipales, tomando en cuen 

ta que esta compañía se localiza en Atizapán 

de Zaragoza, Estado de México. 
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CAPITULO I 

1.1, ANTECEDENTES GENERALES 

1.2. CONSTITUCION 

l.), ORGANIGRAMA GENERAL 

1.4. PUNCIONES DEL PERSONAL 
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1.1. ANTECEDENTES GENERALES 

La importancia de ser independiente en las 

actividades de trabajo, . surgi6 'la idea de 

la creación de esta empresa y llegar a fo~ 

marla. 

Al f'orma:r dfoha 'empresa se contó con· la l,! 

bertad de · dis.eñar sus propias ideas y lle­

varlas. ¡.··un:::fin· determinado, 

Se· observó las necesidades del mercado por 

lo que se elaboraron los distintos produc­

tos .necesarios e introduciendolos al mere~ 



: ··,•-. ,. 

d 'o N s ·:r I T'U e I o N 
-·-·' --~-{ .,.:_~"'- _,_' 

rias prim..:s · p..:ra l.~ ~~tenci6n: de productos químicos 

para la limpieza d~l ,hogar; siendo estos en térmi-­

nos generales _Üquldós_.envasados en recipientes de 

plástico.y empacados .en cajas de cart6n corrugado. 

Esta compailía Uet;~ u1·;, capital cien por ciento mex!, 

cano cuyos socios .bás.ii::annmte tienen la profesi6n -

de Ingeniero Químico y Contador Público. 

su fecha de inÚ:iáci6n' de actividades' fué a fines'-"· 

de 1978. Fecha-que em:P~z6 a e1a1'orar los p~i.iii~rps -

pr:lductos e iritroducirlos en el mercado. 
''_·.'· /''.<··_;·.".:_.. .. . . , ... _. ' ··-:_:·:~.: . 

. :: :u{ªe;:~;{:ª:::~::0P~:Z~io:;~:~i:;~i·:~~~; ~~~~=· 
· ye.rece .. intere!!ante describir· en !'<):-:mi ir!!?.ªrii\c~::io . 

se elaboran dichos pr~duct,6s'. << ~~.·v:n?' .0;·~ > 

se podd obser'iar que gr~Úas ';~ia t~d~~i,,'¡¡'Í~ incide.!: 
· · iü1~se'transforma.'l 1ás i~~te~iis ~fi;,t.f¿t¿'~~ii-8.i;cd~so.;~ 



sa Caustica, 

cas de Pino, Soluciones Amoniacales, 'Hipoclo,..<· 

rito de Sodio, Pigmentos, Acel0.radores, AnÚ'- · 

oxidantes y muchos otros productos que·:·se,·.~ti> 
lizan en la elaboración de estos 'prodÜcto_s 'y>''· 

que se hacen de la siguiente maneras ;, \C '. 
La materia prima se pesa de acuerdo a·la for~· 

mulación trazada ya de antemano; este cóntrol, -

es de suma importancia para la calidadi.J.i:Ío's, 

productos porque de no ser así se pond!'Í!l:'.'de'' 

más o de menos alguna cantidad, que traería:,., 
.·,,·,: :' ,, ' 

como consecuencia una baja.calidad;del;pro~Ú.50 

to- o se echaría a perder. 

Estos ingredientes haran que· al sez: · combi,nada 

la mezcla adquiera las' caracteristicas desea­

das. La calidad de :1a_niezcla se controla ril!l! 

rosamente en ei, laboratorio. 

Un supervisor éontrola la precisión de todo 

el proceso~ -La terminación de los productos -

- •,ces verificado por,;medio_ del __ c_ontrol de ac_idez, 

.·coloración y aspecto físico, cuando ya esta -



El control.de consumo de materiales y la adh! 

si6n· de est.os materiales se realiza en ·reci--. 

pientes grandes de polietileno de alta denai- · 

dad y al mismo tiempo se van mezclando para -

su incorporaci6n y obtener después de un·tiem 

po los productos terminados. 
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DEL PERSONAL 

7:'·.-· 

:~mJez~6; .di~:i:éndo;qJe' funciones son las lab.2 

res ~~d.iri~fi~; /ex~ra~rdinarias que realizan 

.. 1013_ mi,e'¡;j1n:c¡{; O:e' la organizaci6n conforme al -

pJ;;tc(q~Ei,\~~)e; ha ·asignado_ y dirigido a 

riumplii ~6ri i~~ objetivos fijados. se dará 

. .í.m~'reiici61' de ,las.funciones mas_ imért~--
tes.' ·· 

--==-o·= : < -,,_ -~-

Ffu,;ci~r.e~ de los miembros de la organizaci6n. 

Aaamlileá General de Accionistas. 

La Asar.i\slea General de A'cÓionfStas es 'ei córí;'Jf 
no supremo de la sociedad. Las asambl~-as' ·se ..: 

c~lebrarán en _el domicilio social y. podrán --, 

ser·or1inarias· o ex~raordin.ari3s. 

~er4n. _ o_rdina~~;:i.;s _ln.s ~~e se qe~_ebren por _lo -

:::enes ti:'~a Yez al año, especialmente la"s si­

guientes: 

-----~~;:~.-Di"Sctú~ir;- ·ápi'obllio--o -r.iodff-icar-- la in-fori:la-- -

: cíó~ r:.ri:inciera:", previo informe ":iel comisario 

y· t·oqin:r las. medidas que juzB'lle convenientes. 



_-·::,·,: .. :'-
.. --.. - -

-: ; . ,": ~~;_ 

2. Resóiv~i ¿cefea a:~ f,;: dfstribuci6;i de las 
ut'iÜdad~~•' ~~i;)~ai~i~n'.iaYliúhi.~uJ.¿.de. la e.!!_· 

. critura constit\it:l.Va':corresponil.ieríte .•. 
· \ .:;\ ,~~1.2c' ' t~; ··~~··\··!/'· tf .~b f 

3; ElíÍgi.r ~1~·~¡;;g:~ 'deJ.:Céonsejd~de administr.!! 
ci.Í~·~ al ,;:J~i;i'l:~t;k,fa~1:1Írli~o ; ál. '({~~is ario. · · 

, , :o,· {\~_;:• ~·:o·._;_'-:::.~~·· - ;;/'•··:!:·_¡;:o·; .. -~-",¡; ""):' 

'--: :_~;~;;~¿,·~ ::;_},;~;"'"~;.:~_;~_,~, ____ ___:_;/:--
Serál(extri.i,',:.CJ.J~a.'rias J:.13.s qúe.se realicen P.!! 

ra iratár cutlquiera ~e i_os asuntos enumera-

. ~:8L:~~:t11~~frc:~0s::::::d::h::::~t~~:s d; = 
pódfán. cele.lirarse en cualquier. tiempo. 

"El Art.Ículo ciento ochenta y dos de la Ley 
General da Sociedades Mercantiles contiene.­
las ái.guientes disposiciones: 



·,Y·.: 

VIÚ. Anlorti~á.~i6n p_-.•• y?r_ .•. _.-.·:·-.•_e;_.m1_.ªi;_·_·s __ ._-i!3 ___ •. _.'_ .• óº_._;n~idedea·da· ·
0
.d
0
_ 1~_0•_-nsues~ prJl 

pi.~s ~cci~~~~~ :: .. _ :: . • de 
go.<?e·. ,~)(.~ .. \'.:.<· \~·.,_~,;· · ... -.,:· 

IX'. ctl:íi:t~u'.ie'r\ otri.. :tncid.úicaci6n <l.ei~ ~óirtra:.. > . .- .. ,,·.·:·· -.,:;::.. ' "•" 

tó so~iél'¡._y,{•• •··•• '-~ . ··• •j\-

X. •· ~:s:~:~:;!~t:'.::if fü~J~22q~:;t}::p: . 
é:i.iiléf• 'ci)' . 

d), A~J.:~lf; Laiar; otorgar y revocar pode-

- res: gérieI'!IJ,es 
~--· 

Comisário.·-

La vigilancia de la sociedad; estárá a cargo ~ 

d.~]. Cl~tni;;rio qÜe podtá ser o no accior.ista,. 

mismo _qÜe ·aurará en su cargo hasta en tanto -

no renuncie o. le sea revocado su nombramiento 

y su su'.cesor haya entrado en funciones; 

I.:Oerciorarse de la constituci6n y subsisten 

cia de la garantía que exige el ArtÍculo 15'2~-. ; · 

los administradores y gerentes presentaraO.é1é. 

garantía que determinen los estatutos o .en· s_u. 

(1) Leyes y 06digos de ¡r.éxioo, 
Sociedades Mercn."1tiles y Cooperativas; 
Editorial Porrua, s. A. 1976. 



defecto, la asamblea general de accionistas, 

para.aseg\lrar las responsabilidades qWl pu-­

dieran contraer en el desempeño de sus encar 

gos, dando cuenta sín demora de cualquier -­

iTregularidad a la asamblea general de acciE_ 

nietas.· 

II. Exigir 

ciones-efectúadas. 

~ . ,'' .. ~:.:.~-b\.·;,·;~-~~: 
IIL:'Revisar- una vez -al mes por lo_ me)ios, _"7- . 

168 liliros y papeles de la s.;cfedf:d.,;á'.~í.c~:..: 
mo la existencia en caja. 

IV, Im;ervenir en la.. forin!lci6n y. revl.'si6ri 

del balance anual; en los· ténninoé qu·e. esta-

blece la .ley:. __ 

. - . 
·v.- Hacer. que se. ir.serten en ·la orden del día 

·de·las·sesiones del consejo de administra-,.. 

- c-ció.n·y de.~las asambleas de accionistas' los 

puntos '.iiue ·crean convenientes. 

VI. Co.nvocar a asa.::ibleas ordinarias y extm­

ordina."rias de accionistas, en caso de omisión 

.de los .. asministradores y cualquier otro caso 
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que juzguen. conveniente; 
:·- ·::/:.·:.·~>:·, 

VII; Asi~·di:. con VOZ! .P:eró'. ~in voto, a todas 
las. sE!~idh'e~'i'igt Ó~nséjo' d~;administraci6n a 
las cuai~si~~~Gári, iefi~itiia.6~;, 

;';_j ;-_~-'. ·'-~-''- ~-.:".(:. ,~ - <{< ~2-"~::" 

.;: .. ' 
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PRODUCCION. 

Gerencia :d'e Producción. 

La persona.encargada de producción es el re.:¡_ 

ponsable de todos los movimientos y contro-­

les que se requieran de la fabricaci?n de -­

los productos como son los siguientes• 

l._ Dar ordenes específicas y concretas al -­

personal obrero -para la realizac:i.cSr{.d.e sus -

actividades. 

2. Supervisar que dichas ordenes sean lleva­

.das á. cabo teniendo una· supervisión estrecha 

para el cuidado del personal, maquinaria y -

equipo y la calidad de los productos. 

J, El supervisor deber~ de checar los repor­

tes realizados de las actividades de 103 ---

obreras y hacer constar el producto te!i'nina­

do resultar.te, al ::iismo ti.emp-o es responsa-­

ble que las areas al fin:il del turno queden 

limpias y preparadas para el arranque iel -­

próximo día. 



de qu2 el !=l'C'iUC'tC ~armi::.1do sSa._-_depÓ~:!.tado· -

en la .::ecci-!:: co~resn~n:.~~-_nt_~_:-?~rri. :su ~::.lmace-
~.aje. 



GERENCIA ·DE' COL!PRAS. 

A traves:del departamento de comnras se realJ,, 

zan todá:s las compras que se hacen en la com­

piiftía principalmente las materias prirr.as. 

Las ccmpras se efectuan por medio de catálo-­

gos ,,: listas .de precios, tarifas de transporte 

y se üie.ne ·un intenso contacto con _los fabri­

cm:i:tes {_ -~ay_ori~'&_as y. cnegoc~o.ri~t~s_ ~-- Su ';lerso-­

n:il-debe - co-nocer» a fondo los. merc~dos. y las -

·-fUºen;es-~de=- -ap-~~:visi0naniient6. 

La rJ~ina de este depar~a:nento consiste en -­

-~bundantes cotizacior.es y la fo~uluci6n de -

pedidos; une. buer..r:. parte del "':ir~bajo je ¿ste 

dcpar:i~en~o cor.aiste en entrcv~stns ?cr3or.~-

les con los ver:dedores, los "iirec...:;ores ·- !"e--

<::egr:.~a.d :nor:::.l, :r:.i.. ~·..:.i; ~l ;:ues:o se :;res-:?.. :."'.l 

ber.c:f:.~10 persor.3.l. Unu :unc:..ór. xuy i:q:or1;:i~-

"";e es la de verific::i!" y ~..i.nrobar las f:::.c:uras 

para. :-·_¡ pago. ~l ic~:..:.:~a.n:.e:;.t o de compr'.ls 1e -

una e~pres~ huce l~s ad~ui3icior.es a pe:i~iér. 

de otros dep~rt~mer.tos o per3or.us de l~ ~i~ma. 



Su fi.tnci6n. principal será la· de hacer. Hegar 

-sus yroductOs a· sus clientes en las· m·~jores 

co·n-diciones. -· Dentro de Otirás _ fun.cioÍ'les rea-

liza las siguientes: 

l. Promover y realizar las ventas· de ,los' 

duetos 'que la empresa produce.· 

2. Mant_erier -Y. me j"orar un ·:01umén Je -ver.:a.s-~:· · , 

~-:- ,. - --,-_- : - -:::_ -

; • Dirigir, coordinar y ~cn-c~~iár _.19;-s' :-..u:ci.Q 

?!es·~·a:e ~los_.departo.me~tos_ q_ue ·in"t~gr~ el - -

e ~r_~-'a: 0 d~ -:_ve~ta~ que es: el- :iepartrunento :.a f'a:E_­

:ur,ici6n. 

-· Fo~mular ur. re~orte se~s..~nl par~·la ¿eren 

,:ia ger..era.l y uno me::s:rn.l ~s.r~ el cor.:;i:.:o 'ie 

idr.linis~raciiór. ví:J.. feren=:::.. fener:il e"' ..... 0 1 -:::-

irea d.e vent:as, gr:l.do de .=.·1uncc :iel pls:~. Je 

·1entas, ·comps.ración i.ie l"Z;.5 vor.tuz real::~das 

·~en lus ventas pl:lr.es.d::.s, '3X~lic.:..::.do .._l:.s v;i-

--~ia.cior.es en _caso de =!Ue ~xistan. 

:;¡. Es.ti:nular y motivar ::. 2us col3.bor:i.do!"ss -



-. - ---... -, · .. - :~~~-_r:-:f;·_:'- .·' 
para ál~~~¿~-~ i~~- ·;~-~,~-~~" t~~iadas Y·: lograr -

su reiii;¡ci'6~ Í.h~iJjf~J~{:/ 
,./,':-,~--~~o;:.-· '_·•/ .. ·,-.. _:. ;-'·,··:•. 

' :~ .> :: .. -:::;:·:_'.:: .. :::: .-_ 

6. Asisti'r ~ok J,1.írictÜaii.dtl.a ·a lá~ juntas. in­
.t~--~~~~-'-cft,_·.:~iÍ~_.~·:'~:~:~; .. -:~~:~~~6~ci6~ y ~en .el, caso de. 

t~nef '.lU:;.' 11J'~Eirilt:Una ~~posici6n, frlO ª!a•_ 

Úci~n:te~e~fé ~r~ptl.r~cl.o-~' 
- --

.:. :~-- :_ ·-·~ :,. :: .· ': '.~~:; --

__ 7, Coo;ierár __ con, la gerencü'generál :en: la -
toma a:~ ·.de-cÚiori'~s, ptiri:iéiir~~éEt; il¡¡Üéllás•···--
que··-.-afe'cte·n á: -EÜ \íf~a;~ ·.- ,-:._· ·. __ :_: 

,\.· ... · 

.-- >:_:">-_·.·_ -~<::--::·-·"_'.<:.·· ... ·: :-
e·.~ ·coo?erar con ,-e·1 --~eparca~~~t"~-t~_~:~~~rg2~ro--_,i'fi-c. 

- ls. ·a~ie~-~-i-ó~ ·de· cnr~dida~os a:~ ocup~i: J~ue·e.tioS_:. 

dentro de su área. 

9_, .. Est3.blecer ~olí-;:.cas; :ie:' o~e#·~c~_ófr!_:i'..: ~en."".'. 
trol y/o mOd.i:':.cnr L.fs ·J!3. exfst_12r..te'S', --_que· -· 

_-, .. :-. 

=ifect:o:: a su 1rea.. ·.: ---~~ ,¿;, 

dos f'o:r.las: 

Ventas·de Au~0Serr1icio 

Ventas I:is"ti-;ucior.::.les. 



Ventas de ;:¡~~ci~~~Úici . ..\~J~. ventas de aut~­
s~~~cio ~~;;;:;.;~---~~~ ;~e'-r~~ii.ziiliscias 'gra!!·­

d~s ·c~~ .. J;;Ji·a:~ fí~;;'das:a:.; m~~~rif~d~ ;y '¡;.1! 
b_l·_ 1' º·º·.· ..• ·: .. , :
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.:_:~_-._·_ •• :;-_~.·_;:_~¡ ·;· .~;:;:::~~ ::~-:.(•' ;'.$;:°:_'..~-~:; }};"~'~·:(" :::·: 
. ;/. '.\:-.: ">. " ·-·· -,\':;; .'~.' - \ ~ ,-: ., :~.·~·-'.-~;_ .. -; :< ·: .. 

-<-:> .. :·_~ :/:'::::.- ':U:: . ···~ :-;· ' .. :.~6-~,/~-; j'{, ,. 
' . . . ,. '.:_.: '(~/- ".,_ , -~-::;._-;(:_:;;_~:-./~.'.-.-':,. ~-·.'. '' _,_:_ _· ....... ·.·_/-_·_ 

- - ,, -: -:._;:;~-:::-: - ' . . - ·-
Actualmente la ~o~~°iJ{{;i' fi::~ri:~• ert ~ié;,ii~s de 
; ~Ut~~--~:~;i·ci~6\;~,~;r se·ct,-~;: ·pr~~i~~'·::·fi:''.S~tdin-~:--

···ro r ~ª~sA~f~á:.! t•.;x '-~-----· ~i: ;, 
;---~~¡-,e-;:~-: 

;~_ ·-·: ·:.::_ ·-

En" éi"";,~:¿,;~;: tu"bli'c15·( Gobi.ernó)~•seé;;:e~t.,ri~ -
cor1 ias ~ª~~nas de ':iendas 'ú•á:\lto~ervicio -

·canlo son: 

1sssTE, 'I~~t¡t~t6 o!eXicano dei'se<;\iro 5¡;::.._-::.. 

c.i::ü:·,· -~i.lV~r.Sid~ó.: N¡,ci-on::il .Autonc:na de t.!é:<.! 

.ce, Sec~ci"ta'.ri::i'~.~e ñ:Íci.endu y··SeC:or Slec.tri· 

~ven'tas·~!~s·~-itUCiO!i'..l2.t:s .- _Las_ v~:·r:~s:cS ir.s"Ci"t1! 

· =:.o~-~1:-e·~·:. (sec':i_a·! _:P!'~~ru.O:o) ·~on -sc;ue:!.~:as 1ieri­

t:~.s · -!tte -se ·reaii=a:-. d. clier.~es ~r.:.~ ::.~ · .3cn -

ni[,Uien-

-i:es: 

Escuelas, Restii,ur::ir.-:es, Hoe1Ji t'ale.:, ~mpr:es:as 

Miscel::.neas:·r ·nquel:.os negocios ~ue re·~uie--

:-en p!'od.uc-:os de li::i:'i'e:!.'l. 



~. ' e:-: ~: ;:·:: :.:.~_,.> 

Se •risita ii.t 6üe~fe ~~eri6di6amem:e pár;;. ofre-

~·e;_-, ri~~·~t~·b·s\ p~·~-~Ü~~8:~-~ : ~:-~·t~-~·:- ci-ienttú3 se. -re--
_-'_''·· · ... -_··.···:···.:···-'.· -: .. :· . . ,. 

. gístrrui 'en cane?oii; ios plaz.9s de pago :; d;s-- . 
cu~,nte~ s~~.r'~~¡rµ· ~o'ri ~i! clÚnte: . 

se le ~av:sk h d~f~r~z· qJ~' Jª~ e¡~a~ez :e al-~· 
.1'ún. 9~~d.;c:~~ Y:,.de n'ú'¿~ps. pr()ti;uc~pS: é¡_üe 
· la ·vell~~;·.;i .·._'-~·: ·:._ . ::--~.<,::·-.-

- ... ,,-:: 
:.·: . • ·.<,: ·•· .•• :-- •• ·-. 

·::. : ' ' 

Lo que·: gs; muy. -.impQ~tani;e_ J~s ·pµid~~-r · ~1· p-ro:fe;s·i~ 

. . . : 

sl C1iente'·nO se·- le debe ·vér..aer ·produc~os que-

:lo .necesite. 



La· contabilidad e·s ln. 'cier:cia que :¡os enseñn 

li.i.9 nor:nas ¡r .proceC.imie!'ltos parn. ordenar. -­

analizar .; :-egisi=r.s.r las oper.'.lciones ::iracti­

c~dgs por unidades económic~s indiviju~les o 

constitUídas bajo 12. forma de soci;;dddes ci­

•riles o merca.."ltiles ( 2) 

El .co~i=rol.del de~~rtamento de co~~at:l~dad 

¿sta :l. cs.rgo del Ger-ente de 'Jor.~::-..tilii·;.d o 

i!:l;lla.nüa r..ur::·1os si:=:eCT:.a3 o ;-;er: .. ecc:..:n:-. lc2 -

:'!.Ue ~etd.n er.. uso: -:?m~rue't:a l·;,,s .:::ot:~:cces 

techsa en los diferentes l!tros ~· ree:~~rcs 

(2) Frimer ~~1~0 ¿3 ;o~~~oilii~i 
~l:~s L~ra Flcr~s P~g. ~ 

Zdi~orial Tr~~l~s. 



Los proflósÚos rtll:dfúneiiie.les de. la éc<";•abili-
dad ;cin;< ' <'/:< : .; , : ·· ·, 

~> .•.. :·.~·. -<, • .•. -: ; .• '.\,:·, ·"- \\:< ·:,:~~/ .. ":'..~ 
'·· - - --. --7' - : •• '-~'-' ., 

l.· sstabÚcaf ü~ oori~;~i~~ali~6(.:::;o :~ob:oa cada 

un~-.-~·:~·.{:~·~:: ~·~-:~:~:;;b~ Fij ·-.óbi1·g~~f~/ri~~:: Cfei nego--
i;¡~.'.~-;-~·--" .... - ... _·:~>··;_:·~-~ -

2. l!é;;is•'ra~'. e~:foi:na~'¡i;2c;. preci~~, todas 

--_ las'. o~·er~Ci~no~·- e_fe~tUad~-s ~,._-~6r el n~·gcci·o-~ 
- .--.· - .-. ·' ·-'. ·•' 

3. PrcinorCioriar,-~n cú'1i"1uieÍ-c6me;,t~, una 

ima[~n clarn _de -1e. ~ifu.O.CJ6n'· f:.~~~~~ie;'.l··:··dai·. -
negocio. __ 

~+. Pre,1ee~ co·n· Ois:arrce 1.~"iiCi~":,¿1ó:: l.:s -;r:­

bUbil~:!a-a._-éS- .--fu;:u~a1· á.~1 ~egacio ~ 

!.. !?~:-:: •Jjercor U!: ~Ol'lt!'C_l absol'.t'tO _¡.·rn::re ~C--

105--lQ_á_ ncgO-iú:-Ps } empros:.ts. 

2. Para.conocer !.::..s:.utili'dades cZteni:·¡n, ·:.si 



com?-- ei~.-~a~·i-t~~i,- en gir_o 4~-~ ;-~&~'?~·a,_:,/ ~7r9~i­
Sar· do ·::.cuerdo: ?º"t!-:·-.e~.tas cif!'.9.S, e1 ·valor que 

4e0en -~-1:-c~zar ·los ;-ihPites_t-os respec:ivos •; 
-,! .;.· -

)';· .. Coma ·me_d·i~:á··de .~r-i)-t.écciór~-:á-_ teroeros~· 

, Gerencia de Costos. 

L·~ -co~~abilida.d de cos-cos consiste en u.:::1. se­

~1~ d~é _p~Oc~di~i~!i:cs tCn.C.ie~tes a -ieter=iins.r 

e·1--co·Sfc -d-¡a un- prodU':!to.-.y -ie_:--~~S. d:.s~i!"."':-t'~S a.E_ __ 

- ti:1idades·-que se -rsqu1eren -;:ara su :abri~-o.- -

g-:.. ie :f~:-~ul~r !'e:.or:-E-s ·ie c::-z-;os, ;;!'od.:.:.::c:.én 

y :.i_2~:-:...b\_lciÓ!'. de lcz ~r~íc·;lc:a ··:u-s ~::r . .:::~s. 11 

A~ali2a el cos~o la :~s m~teriae p~:~as ~ue -

_-_,_:'a1•:fa.r.in- rar~~ d.al ~::-:::iduc_tc. 

De~ar:ri:.na .el cosüo de l..:.. m:"t!"'.o d d'. ot.r,1 ó :.!"ec::: 

11u~ . .asta den~r~ de lJ. tr:·1.nsf~rmac:._-::-;. '.iel ~ro­

:!~:~o- C-.t11;!~d~ ea.l~:.riJ ,"f '.i11s;;:;.jo). ·::-~r!-:".-::;,;a -
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Por último determina el cos-i;o unitario de los 

productos .terminados'. 
" -" ', ;- . 

Se distingue de la contab:Í.lidad ~om~r~iat y -

:t:::1:::n::ó~u:~· :t::!f~:ª~-i~fí~riK:i::~c~: 
últimá proporciona los balances men'~ualee. 

(3) Co:o-i;abilidad y Control ,¡, Costos 
. C.ecil Gilles!)Ú, M. B• ~. 
·'Edi_torial_)Jiar.a., ,P!lg._ 3 



Gerérlcia de dÜ~~to y Cobranzas, 
e-·,.:.{).< :_· -~--',:_··:_~.~:' -:'.: 

-_-: __ ,: 

Es_ de Ínilcha 'illlportanciá que los sistemas de 

cr~ci.i.t~y~áe condiciones de venta se esta­

blezcaÍi-sÓbre -una base que no desanime a --

1~~ b~~rio~' clientes y que tampoco origine -

_-pérdidás serias por deudas incobrables. 

El-'controL-de crédito esta a cargo del ge-­

re~te! --iie crédito que asume toda la respons_!! 

bil-idad~ Sé debe formular un procedimiento 

definido para tramitar las solicitudes de -

los _clientes para obtener crédito, o para -

'aceptar sus pedidos y que incluya el trámi­

te final de la aprobación o negativa, 

La persona encargada de ir.vestigar al clie~ 

te para- darle crédito,, daberá fiJar~e_ en los 

hechos fund!llllentales-: 

l. Carácter_ y capacidad del solicitant-e-. 

2, -Situación :iel s'olicitante con respecto a 

-- -- '---~ _ca-su--cap'it-:Ú:, 

3. Factores externos-, tales como -nuctuaci,2 

nes_:ie temporada y, tendencias generales 

que afecten el negocio del solicitante, 



_. . ,·. ~--:'. . . '. ' .-
. 5,, Costtimbres pago .. dél cliente, 

JiJi~~¿~'6h'l~i.: 6¡i~n'te: 
cC>úi6''i~~;~ ~;~~rá.le~. de competencia. 

_.;·,-~:' . .--. :i}/,;~-.~:-~~·:_-·:~>-'·-.:~ >>, '.'. --
. Proded.i¡¡;i;ni~ de colirarí~a. Se le dará una c_2 

pia':de' la factura de venta al departamento -

de créd.ito y se archiva segÚn la fecha de P.!! 

~~; D:i.ari.Ellllente el departamento de crédito -

sa'c:a del irchivo todas las facturas que ven­

C9n ·en ia fecha y las envía al depart~ento 

d: contabilidad donde se confrontan con las 

cuentas del mayor. rodas :.o.uellas que no ha­

yan_ sido pag1dn.s, se devuelven al :iepa.rtamen 

to de crédito para ?roccder como conve~ga. -

El departamento de crédito puede solicitar -

la revisión Je fo~~~s, ~r:~ivár.rlo las :actu­

~as er. una fecha poaterio~ 1e modo que si no 

se- recibe 13. remesa ;iron:~ente-, se FUede t~ 

~er presente la cuenta. 



Para el' control -de -los ·cobros de facturas y 

-do~~eritó~': se; háráií por medio de cobradores. 

s~ 'haiidi'~rikien:te la entrega de los com--

próbarités' al _·cobro; -mediante relaciones que 

J sej1S.éeíi:~Ó'r dÜpHciado, las que son númera:: 

dli:s~-con~eéuÜvámente con anticipaci6n. 
~:,7:·~--.. ~~- -~'··-. ,· --_- -_ 

- Los'- éobradores al finalizar el día formulan 

1~~-J..i.q~idación reapecl:iva, anotando. en la. -

-~fs'~a';'iis-ta:· las cani;idades recaudadas, en-­

tregand~ias en la caja, ju.'1to con ,el dinero 

cobrado. 

Et· cajero formula la ficha de entrega· ;r ~e~ 
g~~~ª- al cobrador la relación cort la cons-~ 

tancia de haber rec:..bi:io al efec-::ivo. El º.!:!. 

bridor a su vez, re;:esa al depart:unento de 

eré di to y cob::-unza la rels.ción i'...tnt:O _ccn 

-,~las:-=- fe.e turas-. o docu::entos r.o _cotrados, - .fe~ ~: __ _ 

tal manera que dicho dopart9Jllento recibirá 

siempre documentos y jus~ifican:es de entr~ 

da a la caja por una suma igual _al total de 

doéumentos_ 
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2.2. REQursrros ÁcTUÍ\LES'DEi:iiEGisrao> --

2.3. -- CALCULOS DEL REGISTRO DE PRECIOS 



2.L 

;:;·_ 
'··,'_L~ ' •:::,~:· 

'"29. 
•\,-

.··ai1iERÚin1;t~J.~E:'&i1~~o~EEDo~' n:: G.OÍlIEJµ{O: 
.·::· 

···:_~~·.}: :;:~L~\C7 <r:/\~~}.>~·~~-· ~ 
· La com~&rií_~jd·ri~e'~~taI'.' ~2;~~ik~~~-e c:~sÚ~uida ·· 

Y. fegi~trriá.;;_~ 7 ccmst'af' d~ A~t~ C~~Ú~~Í;i~á ..•.. ·.· 
,. . :>:··<·-~-·;<t.-.:.>~~~_'.·.'<~~<_>_·· _·.:·/ ·, --~ 
-·. Suscpr'oá.u:itos qué vaya a ofrecer: :ieberári ·estar ·· 

Salubridad y Asistencia ?úblfoa, iO: que;de¡¡ig:.. _ 

na. des:p?és de aprobar iocumentacl.ón- e'"-infórm·a~ 

ci_ó_n ie lOs pro:iuctos, el r.úmerO ·=.a ~:;-;ii~-i·~~~{~~--~-:,.,--
para poder vendar. 

--------- -·----·----- ---- -

_ 0 Esi:s. í~fo!':n2ci6r.. -~ue solicita .iic.~::..~;-S~ci_~t;ar·ía 
consis-:;e ~n :a~::t gsn?:-n.1 ·de lC) 

l. !'i;o. ·ie prod.~cto. 

2. :S.:l'e_cific'.:?._c:.-Jn':!.s i..al t:ombre, ·e,:i-::;Ue~s.,. env!!: 

·.'3É: ,~ ·:?l1~;4!1··'s· -i~s.i:rtt~ci~n::s i~l 11·-=~ da ii-­

-·-ot::: ·::;rodU~'CO i. prSc::..uci·o~~s ::.2· s·1' ma~ejo·-,' -

· 3. Formul~cl.Ó!'l :iel prod.'..li::'tv con ":<;": '!'lS.terias -

4. ,Dia§;'r:i:nn.a iiJl proces'o_ en l•.Lels.bor:lción i.e 

J.iého proju::::o. 
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De acue~dci a ;l.as:, négoci;{c:iones comerciales que 

la compaiíÍ~ ve.ya a.<oi~eé~; a']. Seci:or:Gobferr1o, 

se le exige' q{i~ t'~i;g~'.urig~~i~i.J. sobal adecu~ 
do para ia:s ;'bpé;Jiiiori~s' d~ é.réd.i~o. 

'>7,', ··~ '\~.'.::;~ ~~:·:,.-·, 

Que teriga ··~~ C:~~~ci~a~ ~e prÓducci6n_ sufici~!! 
te·.para: poder ·cubrl.r las ·necesida.ies que· re- -

.'.'. .. ",. " 

a.üierii.ri ·1as dependencias del Gobierno. 

Que cueni:é con ·ma extructura lo suficünteme!! 

t~ organizada en todos los aspec~os coma ?ro-­

ducción formalizada, 09eración ~:~a.nciera en -

créditos y coCranzas y un de~ar~a::ento de ven-­

t~s orga.~izado, ~oda esvo con el :in-de ~ener 

u.~a atención ¿iacuada a las exige~cias del Se~ 

ter 'J.obierno. 



RELACICN. DE DO~Ur.!ENÍ'OS QuE llEBE!: ANEXARSE A 

SOLICITUD D~ REGIST~O EN E~ PADRCN DC:. PRO-- .. 

VEEDORES. DE···LA ADMINISTRA~ION .. Pl.IBI.ICA.PEDE-'. 

RAL. 

l. Com¡)robarite ai.\p'1goToriginal ;mte ·• 1a Se-

:::t::~r.~bo~~~ie.~~ª.:~jjc:r~~i~::P~b0l::co•.~······ 
2, sC111citud"t1é'i'~scripci.6ri (orii'1~ai y tres 

cClpi:l~ Í: d.6a~ áuiori~~d~s. : ~. 
3. R~~ist;~ Fe~eré.l de CCl~tri~ut~>iÍ:as 

e:.) _.,., 

4. 

corres;>ondi~n-:a. 

S. Coci'J. de l.=:. li~uidación obrer~_ .... ,pat'ror.nl .­

¡fel. rrss { ul ti?s.) 

6. Copi"- de h d~cbr:acién del I.3.R. yio d_!! 

Cl2.z-:.ción dal ·I.'l •. :.. 

7. Copií.:~ del ::.eta co~svitutiva· 'l/O .reformas -

y co9ia d~l poder del represe~~a.nte legal. 

8. Co:;>i:J. del contr~to de 1rrends.=íento -con ·e¡-· 
-5e-ii~ de recibido ·de l:i ·reso!'eria corres-­

pendiente o boleta predi1l d~l local ocup~ 

do. 
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HFICIENCFI ~ FOLIO 

DECLARACION GENERAL DE PAGO DE DERECHOS 

OCASIONA LO MENSUALº BIMESTRALº TRIMESTRALº ANUALO 

~~!~1~uo º-----------------1 

1, OFICINA AUTORIZADA -,o=a~¡,=¡,~.---.-,-,,-C>-,,-.---¡,-i,-a,-o­
rtDERATIVA 

11. DATOS DE IDEHTIRCACION on COKTRIBUYEKTE 
CLMt ll(GISTRO fLDUAl COl'tfR18UTllHU 

1
6 uso EXCLUSIVO ce LA S.H.C,P. 

luso a.~ CLA'ilOl LA OfH. 

1--------------'--'-------------lCLUSI~ 1 S~~.k'I'. PllAL. SUI, AG. 

l'LltSOIUS ftSICAS 1.IJ'IUOJ$ PATUHO, MATUHIQ f NCIM&lllm. PlRSOllil MOMUS 10 ,.,.. 1 

~oo;a.;;"''°"wuo>rw"~"'¡¡----------..,,,;;;;-------------~,-~-;-,¡=~,,,.1:•1711--~-K~~~~,,.,~,AA...--. 
~ COLOMI• tElUOIU) l Pl~!CDO QUl Sl Pll.CA 

~1--.,¡¡rr,.~.,11m,.,.--------.':';" .. ,~~:~~~'~"'"~"'~~,.------..~ •• ,,~., .. ~,. .. ~.,~~--1!-.,,-,--= .. -.~.= .. ~~.=,.-...... .,-.=.,-l 
:r.::=::=::::::::=::::::=:===========================================================:::!~ j / 111, DEPENDENCIA 

i IV. DESCRIPCION DEL CONCEPTO IMPORTE CLAV 

• '1---------------------------1---------1---1 
~ jr-------------------.-'--------1---------1---1 

e .. · 

!¡1--------------------··-· __ .. _.··-'--·--1----------l--I 
RECARGOS POR EXTEMPORANEIOAO AL %MENSUAL: ~ · .:;_', '.·.··::::: .; 362 §;!-------------------'--.. -.-.-.. ---~T-0-TA-L-~+-----~~~-+-7-00--1 

~'I======================================================================== 
~ 
" 

INSTRUCCIONES IMPORTANTES 

E1t1 d1e.l~r1clbn 01a..r.i .. , d1bld1m""11 ,.11ultl11d1 an cultro 1l1m­
oltrff 1 mit1uln1 o con t1u1 a• molde, 

PERIODICIDAD.- S• mucari con un1")!."11 cuadui eorrHoon• 
. dl1n11, 

CLAVE DE REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUVENTES.- Llll 
pe"º"'' moraltt, 1u com11111 lhic•• qui col'llorme 11 Cbo!90 Flu:1I 
dlt"n orsi1nlar dtcl1r1cilm•1 p11r¡odlc11, prooorclonarin fU ct1v1 di 

R&1.1lnro F«lu11 Ot Cc:intrlbuy1ntH, lncluy1nao tod111 lu l1tru Y nú· 
mero uu• 11 canfor,..,.,,, ul como lff lu1 atl!ilnada por la 1u1orldad, 

DEPENDENCIA.- Secrr.a"fl d• En1iio or1111dor1 d1l .. niilclo. 

PERIODO QUE SE PAG.S.,- Se orOC1arc1ontri ene dltO cuenda .. 
lf•W di un1 d.Cl1t1clbrt ,.,.,,.,,¡, blm111r1I o 1nu1I. 

DESCRIPCION DEI. CC'óCEPTO.- EtDfl:i!lur Cldl uno di 11101, 
contorrn• • lu cl1VQ 1n1nuo .. 11 rlY•uo • 

CLAVf:.- Ano1ar la au1 'orn1Po"'1a MQÚn 1111• qua .. con1lona 
d1nominad1 CLAVE DE COl,llPUTO. 

OETERMINACION DEL MONTO OE LOS DERECHOS.- Cuando 
la dapend•ncla ll'"laOOf'I d•I t1rvlclo d•1.rml11• I• tllM PIU 11 

dll::ulo dll monto di •01 041t'IC.ho1, .. acoma11nar8 11 do,umento 
ni1P1Ctlvo, 

Lo1 01101'on11n11to11n 11 llrlllnll, .. a1c1111n bito aro1011 01 OIC!r v"r01d flRMA, flCllA 'f SCUO Ot LA OFICINA 
QUl RlCIBC (L OOCUMlNTD 

-~~,,=.,=,-,.=,=~=,=,.=,.,=,.=,=n=o~-usucuo~~.,-.,-,=,-,-,~,-,.-,-IL-,-,.=.,= .. =.,=.,=1t~"=~-,­
oc SU RCPIU[llJAMI[ l(CAL 

ORIGINAL. AUTOAIO..i.O PRESTADORA DEL SERVICIO • 
TRIPLICADO: CUENTA COMPROBADA S.H.C.P. 

DUPLICADO; CONTRIBUYENTE 
CUADRUPLICADO: o,:1c1NA AUTORIZADA 



l. Comproban•e.de. pago original ante la Se­

cretaria da Hacienda y Crédito PúbÚco -

por $ 81,500.00 

2. Solicitud da inscripci6n (originiil y tres 

copias) con firná.s ·au~o;iiada~. 

3 •. Estados fin:mcieros d~sgl~~ados .deÍ Últi­

. mo .eje~Clicio arit.tá1.visad~~ y 'c~rtificados 
· por ei CotlsuL Mexica,,:;o (tradúcidos ar es­

par1ol) • 

4~ Copia d~l ~od~r del represen•ante legal -

;;~' fiE;ante é:ertÜicO:do y visado por el 

Consul io!exicano--(traducido ai es-pañol). -

·5_ .. C~p.ia ~el contrato de representaci6n car-

tificado ·y .visado· por el- Cor.sul !1?ex1c:mo 

~r~ducido-~l esp:;.ñol (so1o·s: el provee-

ior tien2 :-epresentante en !úb:ic_o) . . -

- - ---~--:_· -,----º"-
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·, 

.. 

REQUISIT()S Á~rÚÜE~ 'ri::r. iiE~f~T~g .. 
' :;~·~"~· ·- ,-,: = : ,: 

. Cuando una .;;,~!lai¡:(~ ·~eq~~~;~ de vender sus. pr,!l. 

duetos al s'ector'Góbiern'o deb~ de ~onti..r eon -.,· - ,• ._, 

el Número de Registro• de Provee.dor. de Gobierno. 

Pa.ra lograr obtener este· regisho, Ía Secreta­

ría de Progr;,,,,ación y Presupi.te~to de la Direc­

ci6n General de Normatividad de Obras Públicas 

Adquisiciones y Bienes Muebles en el Departa-­

mento de Registro, proporciona una forma·' llam~ 

da Solicitud ie Registro en el Padrón de Pro-­

veedores de Administraci6n Pública Federal. 

Esta forma es para ser Proveedor. N·acion"-1 ·da· -

Dependencias de Gob~erno. Dicha !'orma· esta - -

constituida por tres hojas. 

l. En la ?rimera hoja solicitan :os d~tcs gen! 

r:iles de 1:::. compariía. co:no ~or.: 

RG.z6r.. Soci¿,l, Dom1cilio, ralé:~no, ta~"to de 

las ofici:l'.? . .E co-:!o J.e l_:. f:.ii::ri:a.. 

En esta mi~ma hoja piden ~ 1ue Sá~ar~ esta 

registrad~ _-iicha _compa.."lÍ_?-• _ 

Los regis'tros de: Feder1l de Coni:ribu·rentea, 

del Instituto lo'.exicano del Se¡r.iro Social.y 

Licencia Sa.~itaria. 



También):; rl~~~6 ~~. ;~;~oi~ o\:uplil.o,· ;~e~~;~ 
do . em~l~~d¿; ~i~b~~~~k ;. i .• 

•E~ ~a ~i(j~·~&mJ;~ j~~ ~~fde~ q~~ :s~·¡·~~~tt~~L:~ •• 
. •· 1~~ '1."-t~~ il.~·;úri> en que. o~e:ra ;ia):otnp0ilíi(. en 

~~~6-i~t'"~: o~~:-,r.~pJ~se:~~-~t'e:~;;:~; .::~:: 

.· s~lfoittili lá • c~pacidad de 

y laereai de fabbcaci.6~. • f'.' ~ ·~... . . 
~Sól1Ctt-an -1é( i·ei-&~·i:~~--,:~-~,,:_-~,~~ 00 }irin~-i~aiesj.kta~:~-.:,~:.;_ -

. tiJctosy.•servicios vendidos anú:aic:~nie;, 
-,;· 

•·• soÜcitan la venu 3.1 .sector piiblioo~ l'()I' 
·· dencia la cual es: llenada cuando 

. ya es proveedor de gobierno. 

La tercero. ·hoja solicitan los datos 

dos ·.de cincO soc:..os rnayori-ce.rios.~ 

_ E!'l es'ta r:n.smu ho j11 solicita."'l. un 

ral .~onder.sado ~1 m:.l9s- de ;i9sos 



5PP 
prcgramac·c~ ~ oresupuesto 

M ( VIGENCIA A PARTIR DEL DE 

RA.ZON SOCIAL O NOMBRE I 
APEUIOOS PATERHO, MATERHO 
't NOMaREISI 

DOMICILIO SOCIAL CE LAS OFICINAS I 

COLONIA/ 

MUNICIPIO O DELEGACION I 

36 
PADRON DE PROVEEDORES 

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL 

- PROVEEDOR NACIONAL -

DE 19 

! N• DE REGISTRO EN EL 1 M S S 
i 

uso ... 
H• DE AEG. EN EL P P.A.P.f. ) 

'---------

OBREROS EMPLEADOS EVENTUALES 

- LA SECRETARIA OE PAOGRAMACIOf,l Y PRESUPUESTO EN EL EJERCICIO DE SUS FU...CIONES Y DE ACUf.ROO A LAS OISPOSCIONES LEGALES VI· 
OENTES PRE\11A REVISl()k 't APAOBACIO"i OE LOS DATOS CQl«SIQ"'AOOS EN ESTA 50!.ICITUO AUTOfUZA SU R[QISTNJ EN EL PADRON DE PA(). 
VEEDORES.DE LA .t.OliloNISTRACION PUBLICA FEDERAL. A PARTIR DE lA n:c1-1• OE YIClEHCIA 
- LA SECRETARIA DE PROOR.AIUCll:>H 't PRESUPUESTO ESU fACULTAOA PAIU VER1HCAR LJI lhlOA..W:ION PFIOPOACIOHAQA 

NOMBRE 

PRINCIPAL GIRO EN QUE OPERA 
USO SPP 



37 
PADRON DE PROVEEDORES 

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL. 

PROVEEDOR NACIONAL 



: 38 . 
f'.ADRON DE PROVEEDORES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL 

PROVEEDOR NACIONAL 
_ RAZON SOCIA\. O NOMBRE 1 )( 

DATOS ACTUALIZADOS CE LOS S SOCIOS MAYORITARIOS 

NUMERO DE 
REGISTRO FEDERAL CE CONTRIBUYENTES APELLIDOS PATERNO, MATERNO V NOMBRE (SI ACCIONES 

IMPORTE 
(MILES DE PESOS) 

PORCENTAJE DE 
CAPITAL EXTRANJERO DENTRO 

DElCAPITAl SOCIAL L-...--J ~ 

BAl.ANCE GENERAL. CONDENSADO 1MllES DE PESOSI 
IAN':llO l OE U. DE.CLMU.CIOf,¡ ISR o IVAI 

ACTIVO CIRCULANTE 

CIJA Y BAHCOS 

CUENTAS POR COSAAi::I 

INVENT AR:OS '--~'-'-'-'-'-'--' 

SUW. ACTIVO CIRCULANTE '--'-'-'-'-'-'-'--' 

ACTIVO FUO 

MAOUIN.ARIA Y EQUIPO '--'-'-'-'-'-'-~ 

Of PRECIACION ACU,,,UlAOA 

MUEBLES V ENSER!'S 

OEPAECIACtON ACUMUl .. OA 

AHERVA ACUMULADA 

SUMA ACTIVO FIJO '--'-'-'-'-'-'-'--' 

OTROS ACTIVOS '--'-'---'-'-'-'-~ 

SUlr.IA DEL .ACTIVO '--'-'-'---'-'-'--'---' 

1" 

CAPITAL. SUSCRITO POR OTROS SOCIOS 1 ( 

AC~~:t ~::~~~ LI ~~-1.__._;......;...ll~· ".:JI-'-'";_. -~:·..!\;..~-:'~· .;..._J 

PASIVO 'i.é :': ~-"'·' · 
ACOATOPLAZO .i-=--~~¡ ,:;.-)--, --, ~:¡; 

ALAAGOPlAZO-• •' l"e '¡ 

-. OTROS PASIVOS - '-'-'-J...;..'--'--'--'--'-.L-...J 

SUMAPASIYO_ •. )""·-,: '_' 

CAPITAL 

_ RESERVAS U OTRAS CUENTAS DE CAPITAL 
, UTILIOAOES O 

PEROfOA~ DE EJERCICIOS ANTERIOAfS 

UflllOAOU O PEROl'!JAS DEL EJERCICIO 

SUUA DEL CAPIUL 

SUMA DE\. PASIVO V CAPITAl. 

DESIGNACION DEL REPRESENTANTE LEGAL !SOLO SI EL PROVEEDOR LO REQUIERE) 
HASILITAMCIS A LA SIGU1f,..ti PERSONA CON PODER AMPLIO PARA GESflOttAR O TQl,f.&R CUALQUIER DECISION EN NUESTAA REPRESENfACION ·: J _, 
ANTE LA SECRETARLA OC: P"IO!.:iRAMACION V PRESUPUESTO _ -'-~--:---_·:....,é-o~~ :-~;~~'.-.-~-"'fo;-·,_-;~--_ 

APEL~10US 

PATERNO MATERNO 't' NOMBRF. IS:--------------------------'---,.-

lELEFONO ;_.· _____ _.•REG FEO OECONT '----------~ 

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD MA· 
NIFIESTO OUE LOS DATOS ANTERIOR· 
MENTE SEÑALADOS SON VERIDICOS 

·~ : ·· 1 

1 



2.3. CALCULOS DE¿~sd~siíí~ D~ PRECIOS. 

'; ·,-·f 
•.'.' ... :.¡~,; 

Se tiene una forma pára el Registro de Produ,9_ 

toa,~l.ia¡;.ad~,Úst~ de Precios por Producto, -

la cüai's~'.uti.ii:i:a para ofrecer o dar de alta 

ios'.¡i~~d.~~~,b~ 9or primera ocasi6n en el Sec--

torJiioliiern~: .· 
.. 

Se ;til'ei!ta con otra• forÍna llÍlmada Lista de. V~­
riaci~n Ú P;~cios 9or Producto; la qué se :;.:i 

USa pa~a el ~~biO •O incremento .. de _los pre- -

cios alos~ produ~tos ya regisÚado_S:: .··. 

. . 
La secuencia a seguir es llenar inicialmente 

la forma de Registr~·de Productos, dicha for­

ma.se present~ en la Direccí6n General ie De­

sarrollo de Comercio Interior en el Departa-­

men~o ~de Pr~ye~dores, esperando los resulta-­

aprobac:6n a dicha solicí+.ud. 



a otras tiendas de ~útos~~icios. del sector 

privad.o. 
,;-;·~~~~ ·-:\ , : '·-· 

·"~··· '. ·"-<: 

;~~~f \i~~~i'~~~~~~c 
~n d~~d~ i~~:~~'f.ei1~eti, ¡~i6~~shfroátictos ~ · .. 

· p~~a'-l~:·<i.~~ºJti~);C .. de ·cá~~~ºs de regis"'-

tro d~•'J¡;~ci'~~J; se p;~drá ~ eje:::plo de CU,!! 

'tro px'6iJ.~~~·º~ .. distÍ.nt6s pi:-ra hacer l!i demo.!!, 

·- - ,. 

Los ctiat~o.pr:i:iuctó~ que se tomaron para el 

cálc;¡¡;, son los sigi,i.ientes: 

a) Limpiador 

··b) Limpiador :ie grai.a,y;aceif;,(· 
. •, -:~: ' -. . . - ::. :·. :. 

e) Linip.iador "" p':irrillas ·,fo •est'.das 



UCJl.IJ.l .. IA PI C~~ 
r 10 .. r•ro •·•aurr .. u&. 

OIRECCION GENERAL DE !:l~RROl.LO DEL COMERCIO 
DEPARTAMENTO DE CO~!TílOL DE PRQVE:!::ORES 

POR P~ODUCTO 

USO SECCi'l 

'i~. :·.< ''.·~: ~.~ :.·-,·' ' 
·-.·.· ...... · l

tU.€RO OE GfM'O N.,.t.'ERO oa REGJsmo ANTERIOR EN EL PAORON OE PAME-
_____ _.OORES OELGOOIERNO FEDERAL 

RJ\ZON soo:.L. O NCMBRE 

. w.uc.:..10 SOCIAL 

e DESCRIPCION CONTE.NIOO 

,, l~ , 16 " 1 PINO DE l LITRO . \ '. LT; 115 PZAS. \ 
PINO D3' 2 LITROS 1- LT. 

1 !i PZAS. \ PINO DE 4 LITROS 1 LT. 

LH1PIADOR DE GliASA Y ACEHE 1/2 LITRO 1 LT. 20 PZAS. 
12 ?7 AS 

LIJ,YPEDOR DE P.~RRILL.Z.S DE :;;s·ruFAS l/2 1 L'r. 24 PZA5. 

SUAVIZA1\r:c u- .l' 

1-- Lf .- ' - ;:.. 'P~AS -l-

1 1 
i ¡ 1 

PRECIO 

GOBIERNO 

" 
780.00 ! 

: ; 2F ~º 
1 ?'.«;'. ·Q 

l,200.00 
?,400 (\(\ 

i 1. 20Q.rl0 

! ' 1 1 .'¡ _ _._-------------------.......:.'---+,¡ . ..:... --'---'--,+--'--'-,---¡:·I . :¡;------., 

~ . 
l~I '_!!lli_i--L-J !": :7 1 '"~0 ! 

1 <! ~ 

REGISmo EN EL PAORON ~ PRO,€EOORES OC LA AOM~ISTRACION 
PUBLICA FEl:ERAL 

lr----1 --\ --, .....,\ 1, 

1 1 1 11 1 

TEl.EFONO 

L.A.B. 

PRECIO 

• MAVOREO 

" 025 00 

l.'i60.00 

<.120.00 

1 ¡::; !}Q ()() 

. 

1 

T. p 

% 

1 1.E, :;p, 1 

1 'l.),;)Q 

.~('\ 

·.10 l 

.PRECIO 

l'WLICO 
ZI 

" 

L.::iO 

SECCA 

1 
UNE . 

,, 
' ! R 

• 1.?50.on!o11 
2 1 400. 0•) 1 02 ! 
4

1
JrlQ C•l 1 Ol I 

i 04: ~ 

:'.2 :JSD OJ 1 o~ 1 ...., 

! d.(1~1),(1'.) 1 OG • 

: 07 1 

':. ocn "., : oa 1 

' 09 : 

1 ".:l=i() "',J IQ ; 

1==·"' .... ; ',, 1 

12 ; 

. 14 1 

: l!i. 

16 '. 

----'--+: ___ ---'__;__; _ __;__;__;..:....;.:.·.;;;;.'"';_·";_'....;''"-·' '.;;;;.·;_· __;• ::..:..· __;.........;__;_".¡.;.\ ;....,..;.,_;_;'-"'-': ,, . . ' i ··~·-'---·:..., ... -;,.1-.' --.. 
----rJ-----'----.-... "'"" .. ,.-.... -.. -. __ __;__;....;·· ...... · :...;...c'-·-• ...;.;j-.-... ~-·-:-. 1"""1

• -·-· -·-• ,--i.:~ J ' r f-----.. "'"; . ....,.....-
17. 

• 1 a ' 
1 llJ ( 

1 20' 
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Para un nuevo incremento de precios se requi~ 

re ia siguiente forma: 

... 



( 

f?/?17 
~JU 
---. ......... c.-.;.o 
• ,..,...,u-.., .. , ..... 

RAZCtl !l:OI<.. O NO!.IER:: • ,_•,,_•.C. ;- ,:=.;: ::..~,: :- .-~~~~-: 

.-,- .. 

I~~ 
;• 

., 1 
· ··1·.TELEFW0

0
; 1~11 . r-:co:=--.IO.JOc:--=-s-oa;¡_~.-.~~~~~~.,.-~~~.,.-,._--,....,.,,.,....,.,,..,:--:":'"'.::---"7'-,-~-:-~~~~~~~~...,....---~---,.--~..,-j."·~~~A~.e~.~-.,.~~~~~~~~~~~~~~~~-=-J¡Cl.Jl<tl 

• -- 10 1 . . 

PAECJO GOS. ¡coNTENIOO 
US'll\ JW1t:R>Cll .. 17 " 

No DESCRIPCION PHCCIO ! T P PRECIO 1 n 
-:-:~-,---'~~~~~~~~~~,r,~~~~~~~~-'--~,,.-~-'-~-,..-~--'~'---~-,..~~'--~~~FE~Rü,,.-;QA~...:...-<~~º~'--"'-""'7.'-""'.._.._~_,_•·~~·~,__.~~~'~'~'"~; .. ~•..u..~-'--' .. 'º 

PINO DE 1 Lir!lO LT. 1 e; P7~S: 

'PTMf'\ nr. ? T T'T1'Q~~ T,:'1 ¡:, "PVC: 

'O Tr,tl"\ nr. ,• T T'1'1'Qf\':: T.11 h "" ~ <:; 

i T.n,rnTúnt'\n n::: r:o t.S A. V ;.l'F,I'l'? 1.J 2 L".' 20 PZhS. 

-- T.T:.""PT AD(lR D' rt!U.SA y ACErr:: 1 LT. 12 ?Z.;sl 
1 

:ZllQ ,QQ_J. ?<11 nn 
i 1 '?77 .on '\8'\ .00 

:JU>,c; :n 71" 00 

1200.•JO <60.00 
2400.CO 720.00 

l(l 

<O 
<O 

'º .1 
30 ¡.,, 

100.00 

560.00 
120.·JO 

l ?n? nr118 •P, 

2 '\71.0C42.83 
11 426.0( 42.?é 

2 028.0C 30.00 
! 0%.od30.oo 

1 1 li?< OQ.~ 
! '\,08<:.no 'º'I 

'i,?'i.:.00. 01 \ 

; 04 1 

2,636. 00"'1 
5,273.oo ;o~J t 

1 
1 

07. f 
-l~~~~~~~~~~~~~~~~~~.;-~~~-+-~~~-;~;--~~~~t-+-~~~-;--~~.--.,-~~~~;--;--~~~~.,--~~~-i~.~--~---...-· 

LE:PH.DOR D.'.:: F.:.RRILE3 DE ::.~-

1 nup ti-':! 1 /? T TT1'r.'·"' T" 1 ?tl C'l !'' 

1 
1 :;¡;11yrz:.r;1'E Df ,~L!. LI:I"Q 1:' 1 = !:7, ;-

5TpV!7~-~>·pL"' n-:- .,r.Tl ') j,T'!'E~.3 ji' ;: C'"/.!~t 

., 

' , •. ·:1• "" '1.1JCTIVO ANEXO . <.J(··J; ,(' 
: ':, .. : ! <J-io~ <.=/e-'~~:.:.--, º>_:~'-~j>'. -, , "-. -··· 

1200.:,0 

.___J__.lJ.9Q 1)" ' 
'Y)) 1) .... ,1 

l 

-:.~o.oo. 10 

1 

1 1 i f-------,-,----¡ 
1 ¡ f-----¡--¡ 

1 ~60.l'O 

:-----¡ ,.----:----¡ 
-----.-
;---- ''.'" l--! 

¡ :u ' --1 2 
,¡ f 10 ! 

1 ') 

1 
'11 

~-~~~~i~ 

'I'\; 

¡1'; 
1------¡,;-i 

' \1 r 
"------~ 
1------,- ·-, 

! Ja ,1 

;,._----~·~·-· ---·--~ 1-------l'tJ 
16 1Rr= ~in ::>1· ~7? ·"' 27 71' .oo l 11 

.... •,, 

--:-:-:--:: 
,•_;· 





CAPITULO III 

GENERALIDADES DE CONTROLES CONTABLES 

3.1. 

3.1.2. 

3.1.3. 

3.2. 

3.4. 

CONTROL EN EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 
GENERAL. 

CONTROL DE PAGOS, 

CONTROL DE MOVIMIENTO DE BANCOS 

CONTROL EN EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 
DE COSTOS. 

CONTROL EN EL DEPARTAMENTO DE CREDITO Y CO 
BRANZAS. -

CONTROL DE VENTAS, 



3.1. COflTROL:'Efl EL nfil>luiri.i.:E!ITo'.DE cÓ::TÁBILIDAD''G§ 
'11illi,:·· •','·''·<·:':,' ,., ... 

- _;_;:· ':~ )> > : .·.· ', . 
~, L~~ ::~·~·~~-~~~~:¡~·,j~·~·~e~~·~~}. ~~t~::.:f or:1ada'.: ~~r ·un ·~ 
c~rij~~~·· ~i~t~m~i/i~·~.;.d~ · p~oc~·d·~~~ant~~; .re#Ji~ 

, t?-~·~' ;~~~\hr~~~s ~ ... ~~ti-uc~~~~d~~, _ Pe~eig{;é_~.como 
~b-j~~i~-~~s-~_";~.~n~~~i~-~; :.:mant~;~-~-' ~ _d~t~Íle :: cr2_ 

- -~ n"Oí'.~ii:C '.o·/~ S i~~e~á~iC o'_:_y >~·a:at ·ea\>l e-~: dé\t-odas :; _.;-, 

· 1as operaciones que~ afecten el. pat'.t'imonio _de 

-. En .-la. generalizacióti se d~stacen :res elemen- -

tos· esenciales: registro, _control e infonna-­

ci6n·. La naturale.za de esta infor:naci6n, debe 

reunir las caracter-i'stices neces:e.r1aa para. -­

orientar adecuadrunen:e a la admi?:istre.ci6n S,2 

bre la esencia de estos hechos, S'.l sigr.ifica­

c1ó:: eco!'lÓmic:a 'J su :;royección !"'..<~ura. Es1ia -

proyecci6r. hacis el fu~uro im9ri::e a l::i. ~ontE; 

b1li:b .. d moderr.::i. un car&cter esen-:!..1lmen"te di-

n:í.::;:..co. 

Es '9recisarnen'te dentro ·1e1 ~ mpo :ont:ible-·ao.n 

de el contador público ha iniciaó.o el desarr,.e. 

lle je una técnico. que permite ur..'1: infor:r.a- -

ción es'Pecüll ?ar:l. fines de verd~d.ero control 



··"Clo••te.bi:Liclad adÚÍinistrativa por áreas' de 

reepori13abilidad".,_ qu~ ·_puede -ser aplicada a.­

c~~~~~~r -~i~-ºv-~e· e~~resas y que a pesar de 

au· -~a~ga de.eignaci6n no implica un' cainbio r,! 

dical del sistema contable establecido t sino 

s6lo--pequeñas modificacfones que permiten._.;.' 

mostrar 'quién es responsable por -los ··g~staa· 
_, - -, __ . -· --""-~-·"---

inCurridos hasta la medida en que dichÓa ·gB,! ,:_ 

toa le puedan ser atribuidos. 

·se _ _,_denoiñina·- cont-ab11.1dai:1.-_adrñí~1strat1vB. pOr­

qu~- ¡;;;:e~ posibie la prep~raci6n de informes 

en forma e~Pe~íficat p~a fines administrat! 

vos que se -apartan de la estructura ya cono­

cida: de-. loa estados financieros acostumbra-­

dos y .es por. responsabilidades porque tiener. 

comO base que para controlar los costos y -­

gastos los datos contables deben mostrar - -

quién es el responsable por los gastos efec­

tuildos. ~sto es, que el objetivo ;ie est~ nu_! 

va técnica es d¿finir quién controla. el gas-

- -~-Q, qu_iér. lo _autorizó y qui_é~ es _el _r~=?Pº~.B,!_ 

ble por el aumento o disminuci6n :lel mismo. 

Es important~ hn'cer nota.r que esta· técrlfca -



. : ' ' - . ': _.- ~ ; ' . ·:' . :· - - . . - . . : 
sat·~~fa~-~ :.~.os::·t_iP_~~:-'.-:~~e-·' _C~~~ro~:~ , ~-~ · admi~i~·trq~ 
tivo y Ú aüt~co~t;~i del individu~. A .través 

__ .¿ei._~pri~~~~ ::_~·e- -~~j:e_~~e .;wi~ supervisi6n -qite .vie-

ne· dS niVe:les., s~p~rior:es á' ni Veles· iní'erióres, 

_ha_~~0nd0_· ... q':1e __ c9.da: _quién cumpla. con. sti .c~met1do 
~entro da su 13ropia drea. El autocontrol se l,g 

gn porque obliga. al individuo a vigilar los -

gastos. que caen bajo su jurisdicci6n, ya que -

es ·respon3able de los excesos o economías, si- -

tuaci6n que podrá valorarse por tiedio de. la -­

co::iparo.ción co:t los gastos presu!:uestos. 

El establecimiento de U."l plan presupuestal CO.f!! 

plementa. el sistema de cont:ibilidad !JOr respon 

BL?.bilid;.des, fi jand1' las bases pS.r'"..1 hacer las 

co::rocar:lcionae entre lo~ g.:?.stos realmente incu­

rriios y los ::ostos ~resupuestos ~ar:;. c.adr;. - -

lr~;;:.; atle:.:.:ís, :::J.da ~;:~e de iecar:3..-:ento tené.r:l 

mayor ün;erés en vieil:.r su2 p:--::-:103 gE.stos ~n 

103 ~u=-l~s h~ :.:itcr"re:-.i1o .lirec-:::::ente en 5U -

"J!'edccer:.iir..:~c:.ón. Sobre el p<J.rt:=ul.:;.r ·~bordar~ 

mas el tcm.:.. can m:lyor exter..s16r. ·ü tra.t:ir lo -

rel.1tivo a le. ::écnic:i del contrcl nrcsunuestal. 

En resumén, nociemos :icfini:- la ccr.tabilidad -­

por res?02:"'.s:::.bilid;;;.des como el cc::.ju:tto :je p~o- . 



Cedi~i,erit'Ós ·que· sirven como instrumento a la _ 
' - · .. - .-· :: .. ,_. . ' .... 

a~~inist.reci6n pa"ra agrupar· y "con'trolar los 

có·s.toá--y ·gaStos 1 tom-ando-_Sn consi~~~aci6n -.:.. 

las .. ref?'Ponsabilidadea asi~a.das a _cada fU:Il--­

cionar~o, per.nitiendo su ~edúc.ci6n al mínimo 

~j..~ pe~ju~~_io d~ _ ~-ª _et:_ic~~n~~ o~eraci6n de -

la, einPr_esa. 

Su ?bjetivo_.es proporcionar. opo.rtunamente a 

los ·directivos de- los diferentes :!ivales._.de 

sup.er_,ri?i6il, _._as{_co:no_ al .propio personsl que_ 

~d.eb·e Conoc-firl.os, re~or:tes _infonr.a.t:ivos __ ?.e --
los gastos y cost:os controlubles efectuados 

en cada área y de los cuales son iirectamen-

te responsables. 

Lo. o-portur..ida.d de la infor::laci6n ss un ns¡e.s_ 

to de vi-:.:..i- i:rnort:2."1Ci.J. p:ir.: :1ue ü ;;;istei!::l 

>fiSet' • .3.do see. U."l s.u:ér.tico :.r:.stru::~~·"º de =c.::= 

t:-ol,siend.o r.ior Je:::ás :--.1.~re.~2.r ·~ui:: -=l cor.oci­

r:iiento ex-:ernpor.\r.co :le h.::c!-.os y c:.:-r::i.s cr. ~.2. 

ce >JUC:icr. :>..yud2.r ~ l:?. ~dr.:i::i:;;tr"~c:.:Sn de l!J.. -

O!f.1JT!fSa. 

Es?irr.amos lUC 1'3. información ,en. c'.l~sti~n ?U~.· 

de obtener3e can·la !Jerio::Hcidad. '~Ue Sé.:de·--
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see,. e~· corto plazo; aún sin recurrir a los 

modernos e<¡uipos mécanizados de contabili-­

dad• 
:·~. - '/~:'~~: .·: :. ~ : - ~ . 

. ·. Conviek~ ~:larar q~e la. c.ontabilidad por. -­

- - ~~;i~bn;¡ii.Bíüa:ad.es se- refiere es!lécíf1érui;eri~ 
1t~·~ ~or'i.t~ol de los gastos controlables, -

. -- -
- .C!ue>sori 'las erogaciones que están bajo el· -

control-directo del propio funcionario, je­

fe-de departamento o jefe de secci6n, y por 

lo t•mto ·bajo su resrionsabilidad, 

l •. CARACrERISrICAS: 

_Después :le haber tra~.:;.do e:-. forwu general -

sistema cont~ble ooT~áreas de res?onsabili­

ds.d, es conveniente fij~r .3Us l')rir:cinales -

'c·aracter!s-:;icus, ".ue nos ;-sm.it:l!l ·forrn:i~os 

~"!1 idea =.ús precisa del sist:ema -=n cues::ión: 

-La-~o-rgan1z~Ci:S~- .1.i l:i. -=::..,!'"eSa. :l~bc- :iiv·1-

dirse en áreas de res~Or.sabi!~1~d a fir. 

de -per::itir la acumul:..:c:~n de los e~ei:os 

corresr.ondientes '.J. cnd~ 8.rea y f~cili .i;;~.r· 

lo. ir .. ::'ormaci6n respecciva,creir .. dose un -

equipo adminisi:rativo res~onsable de los 

gastos incurridos d.en1:rc de .su ~rooin __ 

área. 



b) Para efectos de comparaci6n, es· necesario 

·incorporar el presupuesto de. g·astos en 

los informes correspondientes. 

e) Los informes de nivel más bajos-detáiian 

los gastos, describiéndolos por cad.á. tun-. 

ci6n o tipo de trabajo. 

d) El mecanismo contable funciona mediant.e -

el registro de los gastos a su área res-­

pectiva, codificando para ello los docu-­

mentos originales empleados para costÓs ·y 

contabilidad general. 

e) La comparaci6n de los gastos reales .contra 

presupuesto por cada área permite ejercer 

la administnci6n.-por excepci6n. 

f) Por el hecho de rencir informes a cada re~ 

ponsable se integra w1 cuer~o sdministrat! 

vo ~ue podra incluir 9ersonnl 1ue entes ~o 

participaba en la idmir..istrac~ón. 

Un aspecto imporvan~c jel .preces~ cont~ble 

puede observarse considerando Js:e desde el -

oun•o de vista de control. La fir.alidad del -

control Jentro d¿ ls. org1nizaci.ór. es .3.segura.,! __ , 

se que los resultados de las operaciones es-­

tén acordes hasta dar.de sea positle con las -

metas establecidas. 



3.1.2. CONTROL DE PAGOS: 

Es importante mantener un control en los pasi­

vos de la empresa, principalmente con respecto 

a nuestros proveedores, para mantener el créd1 

to que nos han otorgado, oportuna entrega de -

los materiales solicitados y observar la esta­

bilidad de nuestra empresa. 

A continuaci6n se anotarán algunos puntos que 

sin pretender agotar los mismos, pueden consi­

derarse importantes. 

Es responsabilidad del encargado de cuentas -· 

por pagar la progr,;;;,aci6n y pago oportuno de 

los pagos a proveedores. 

Todo pago anticipado a proveedores 

autorizado por el Director. 

Es responsabilidad de compras proporcionar· al 

responsable de cuentas por pagar toda la .doc!J: · 

mentaci6n establecida para el trámite· de-¡¡r·¡¡::;·· 

gramaci6n y pago a proveedores. 
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Cuentas·por .. pa~ar. el'ltrega al auxiliar de costos 

una• copia de irra:c'tur~: d~ · proveedores para su 

archivo' y centró l. de costos. 

·--' :-_,. - . 
Se eiábÓrari;lÓs~cllequesi recaba-del encargado 

de ~ueriie.s por-~e.g~~ sU: ~~~ice: de re~is6 en -

los ejempl!Ú~~s{defa !i§í}z~}~~;.pe.g~. ~:p7~veed2 .. 
res. ·.· .• · ·· ··• --~ •· ···-··;¿ •·' ·~i•·; '"'?>.. ... . . .. ,. 

· "- -:~~::j_~~ -~=-c,:-J;;,:~.-~=·J¿-,,~:i'_:'. !~~-~iL~;;:i :-, -=:~· ,.-=--=-~-- -
.:' :·: .~ : ~-::.-.:;: r• •- -, ,-~·'_ 

Recaba. ,firmas J~-·~~fg~{ia~Í~~;;;'~\6s cheques -

' correspondientes~e.¿~o_~~~~és ~\.;t~~t¡;ai •. _·· .. 
... 

: ... :-.:;::::2.;_~--=== ~_;-.,~:..'.;-;",~; '. 

Archiva e:lfabeti~·ru,i~hte jl~~p~o'veedo~ las pol! 
za cheque h~sta efe~,tu~r eÍLpago~ ' •. 

··;·).>:~~:-.. ·:--·,. ''-·. ,,,>·. .. ' 

Entrega al ~~ovee¡o~ e_l. ~~e·~~~-·~o~j~spondie?lt~; .· 

contra'· el contra' r~c'i'bci yifima' de recibido •en 

los_ejempla~.e~:¿e• la uÓliza de4!lag6~a. p~oJ~e~,{-
~'i::· -: ,-': ·; ·::·::,.' : '·''.·;.'>· '~· <·-

-, .. -_:·<· ·,:',._ .. ·o.:.- - - . :<;:2>: ··- ~:-·,_ .-;:·;, -,; 
<>~,,-~-.. -'. '.·. · .. ; .;\·':t<~;.~~' . ' :·.'~ '¡_ :-:,:>":,--' ~<; .. ,:·5.:: 

- .;\~.; _·-\ - _ ... -.-,;-." __ ., ,, ' . . ... .-. -·. :.' 
·. ·. ··· · ·· ···· · ,·:a:ej~cl.í'~'.t~~ > ' 

Se Pª!ª {ti.::sJ2~J?~_~";i?_~p;t~. f~_t_ .. j;:_ . ....-~~ • ~-,;c~-,~~}t? ;"..~ .... zasººy dócünieiitacJ6n . •. los chaqués' en-- . 

fregados> .. · '> .· . ¿'/ ({' ;:\i' 
En caso de nb haberie' Úect~td~ Ü:~~~f ~~· p~o7 . 

veedores caja consé'rva. ia oÚiia d.e' pÍ:igb< junto' 
cOn_'.'~~-. c_~eq~~ ·'.-p9 .. ~_di~-~~~ .'.:~-~-->~~g~:~~·: ~};> :~ . .:··' 

º\:i;, ~~1-.: ... · ·.',;_._:_t_,,:'_.:.>~·:'./:'~ > :'¡- , 

. :·:-k.~:;'-· ·\.~'.:\· ._·_ 

res. 



Se d.isei:o .una foi:;ma:para control!i!'. estos P§ 

.. _-,~-. . . ' '. . 
-,· __ ist,~-~-~ori:::i:·.1a ·oontrOla:. l·a · ?ersor..z 

- -=-~~~~~fi~-:~éift~~~~~::ffo~~~:~~-:L~·--cual se~,_·apli-c::.- ·en--e1~-m.2 
r:ientO. en ·4ue ·iichr:. perso'n~ ·rec~be la entre.­

da. de los· mntariales al al::acén, !"egistrar.­

do eS"tos datos ar. la forr.13. seil::.l:;.ia. 

:?osteriot"ir.onte esta .nerGor::::. l'?.ace :-evisi6n -

de docU::i-::nt:-.c:.ó!l y eenera el cor:~:-a recibo 

p~ra el ~ugo cor~esnondi~G~e. 
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CONTROL DE KOVDIIENTO DE BANCOS. 

Ea responsabilidad de la administracion la de­

aignacion de las personas que estarán autoriz~ 

das para girar contra las cuantas bancarias de 

la compañía. En general, ea deseable que exis­

tan firmas mancomunadas en la diaposici6n de -

los fondos en bancos para que este aspecto no 

dependa de una sola persona. 

La característica de fácil apropiaci6n y mani­

pulac i6n que tiene el efectivo hace indispena~ 

ble que exista una adecuada separaci6n de fun­

ciones que permita una supervisión constante y 

automática de los aapeotos de autorizaci6n, -­

custodia y registro de sus movimientos u oper~ 

ciones. Aai por ejemplo, la persona que tiene 

bajo su custodia loa fondos en efectivo no de­

be estar ligada al manejo de los registros de 

cuentas por cobrar y por pagar y no debe tener 

autorizaci6n para firmar cheques o aprobar va­

les de caja. 

Una protecci6n adicional a los activoé. de. i.ina. 
empresa la cons1i.ituyen -J.~~-- ~~~~~-~-·-·y·-tiM~~~~;~~ -,~-~-

que los· cubren.contra.posibles riesgos, En. el 



caso d~Í ~~~hif~, '~~~~;pr¿~eci:i6~,--:s .practi"'.- -
camén~e.indi:spe~sabi~ 'érlvirtud· ... de-que_ súS_.··c~-' 
ractérÍ~i.iü~~·a.e'.ÍácÚ cÍi~p~hibiÜdad, 'hace ;., 
~ue los'i~:dl~~;.\~e'. suf~ir :pérdidas seari 
res~ e-, ·e: .. ~; ·- _ ·;.:L::-·'.· 

- - - : ":! _: ~ 

Con~ec~~~t~~~nt~, es _deseable qué·· todo_ elper 
. son!l.l.:;<~t é.Íi:e~:e1a6io1rndo conel manejo_ de -
efectivo en una emp;e~~. e~té ~ubiert~ i;io~:; __ ' 

- ...:;: ~ --·úiia. ~fiiinza·; _-: 

Controles ad-ecua.dos sobt~ las entridá.s 'diarias 

-, _-de ~irie_ro_, _mediante_ re~iboi n~E!rados; reia:::: 
e iones' de co_branza y de' v.iór~s- recibidos por 

; : ; ,. - ~ ' ~- ' . . . : .~- . 

Est'as iíiedida~·· i)fJrmiC-a?i ú.i{·_·6-~·ntr61· .. {fi6az /¡ es­
~i-fCtO ·s~b~~~/iri~:; e~~~·~i~d~~-:··;:ti,._~:f_~'6tíV~ ~ · ide.~-1s 

-4~~.:-~11..te ~irv:~~ ~~:~-.~.?;~·e --·9ar~ su.:_ ~_egi.::tro ,,:!ont;;.-

De1)6sito ·.Ínt::i~o'· e·:::ir..~-~-diuto de lr~. cobr:...'1.za. 
~--~:_~ -~-~~-~;~----o~.;·;-~_,_~)o; - -·. -. ' - .~ .·;;..c-.--_o-~;--
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nas que .lo manejan ·para evitar tanto el uso in,!! 

decuado de :ros .. fondos como el riesgo de manipu­

lácicines i~eriu.ia.á.s. 
·:·. ~!. : ·.::~. :.·. ~ ' " 

Autoriza'c'icSn •previa de ias salidas de dinero, -

firnias ni~~c6~un~das, pagos en efectivo ha.ata -­

~iertc'' lÍmÚ~f comproliáci6n adecuada. 

D~b~~- ~X'{~t:i./~oiitroles adecuados sobre las en-

tr~4~~ cii~~i~~ de~ efectivo, es lógico que tam..:-, 

bitlri se ~siai>i~zcan. sobre las salidas; contro-=-

les que ~~·cÍesde '·la· autorizació'n prevía. de las 

ero~ucione's· h~~~~ su adecuada comprobación, in­

clUyé~dose' tanto la exped:i.ción de cheques nomi-

nativos' {que .. pe~it!!'tl" asegurar la corrección de 

los de.sembolsos) ·y el uso.de firmas mancomuna-­

das para girar cheque·s, como el exigir que los 

·pagos en efectivo se limiten a ur. cierto i~por­

te (para asegurar que todo pago er. exceso a di­

cho límite se sujete a la formalid~d y control 

que implica la_: exp.e.dición .de un cheque) y exis- ... 

ta siempre documentación comprobatoria adecuada. 

Arqueos sorpresivos de los fondos en poder de 
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fondos en poder de cajeros constituye una medi 

da de control importante y deseable y propor-­

ciona una seguridad razo?13.ble en cuanto al ad~ 

cuado m~.nejo de dichos fondos. Los arqueos de­

ben ser practic~1os ?Or personas ~ue no estén 

relacionadas con el m'.l?lejo de efectivo o de -­

los re6istros contables de caja y OC;.ncos, cuen 

tas por cobrar y cuentas por pagar. --Estí.i--práC­

tico. es llevada a cS.bo_ por un auditor interno. 

La elaboraci6n de _conciliaciones mensuales de 

las -cuentas_ b~r~c:-~rias por person-is ajenas a -­

las encargadas del manejo del efectivo, consti 

tuye una mei:..C.a que 9e1inite conocer ::iue el m:i.­

nejo y registro de .las O!]eraciones en efectivo 

han sido ::ldecuz.dos y f:c.:.cilita la determinación 

de p~rtides ~ue p9r ~leú:n mo~ivo no h8!1 aido -

reconocidr1~ -.sor la instituci6n d; crédito o -­

Cién por l::~ r-rcpia empresa.. 

Par2. un cont:-cl gener11. de ~ovimier.to -de l::.s -

__ cue~t_n.s se ___ dis~fio_ la s_igu;i._~r..te fq;'I!l~_: 
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1 NOMBRE DE LA COMPANIA 1 

¡~ -c-oN-1-·R-o-L--l:l~AN-c-o~ 
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).2. CONTROL EN EL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DE COSTOS. 

El control de costos de fábrica es informado por me-­

dio del reporte de producción, el cuál consiste en el 

consumo de materias primas por producto, equipo de 

proceso, horas máquina, horas hombre y rendimientos. 

Rendimientos ea la obtención de un producto en kilos 

después de su proceso. 

Este rendimiento normalmente se calcula en ~ en fun-­

ci6n de los ingredientes que se agregan a obtener di­

cho producto. 

DEPARTAMENTO: 

MATERIAS PRI 
MAS POR PRO: 
DUCTO. 

CONTROL DE PRODUCCION 

EQUIPO 
DE 

PROCESO 

EQUIPO¡' 

HORAS 
MAQUINA 

PECHA: 

HORAS 
HOMBRE OBSERVACIONES 
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, -, 

CONTROL EN. EL DEPA~~~ó DE. cREDÍTo Y COBRA!f. 

ZAS. 'L ; // -,-. 
-.:-·- _, -· 

El d.e'~irtaine~"t~ ir~· ét'édÚo Y: co~r,3nzus real.iza, , · 

una rW1Ú~~'fúnci.Wiienta1· dentro' d~ cuaiqu:ier/'.!!! 

presa• y -~§tá.''l'tu~ kstamos viendo no :ª la excie.!!' 

ci6ii:' 
--.... - .. -

El -cóntrol de los créditos est:.". a:-có.rgo d.el -.~ 

ror:te de _ cr6dito que asume toda la' res~~ns~bi .. -
lidad;" 

Obserirando lOs clümtes de los :;u• hemos hablz, 

do que·. caen e:-:. sector público 1 lo:e cuales se 

les otorga h:::.s-ca 5Q--díss de cr~:iito h~ce :iue -

ls. ·recuper.;,.ci5n dal .iinoro sezi. lantri. aor lo- -­

,1U8 t~ndrS ~.u: cuid~.rse esce :..\S'9-S:C~c !Jera que 

1:. e::ytrcsn no ?ierd2. su nolvenc~::.. 

-- -pi.::.---':-d:a---l,;:;' fr.c-:1..:.r:\ -da vi::nüzr :.-...r .i=-~~rü-?iñú.~r.~0-.fe-- -

crédito :¡ se ::..rc;-.i,.•,J. segúr.. lr:. fech:?. de cobro. 

El ?rocedi==:io:-:to 9·~1r:i. el control ¿ 1 loJ" cobros 

de !" .. ctu::":.is ::on :por mJdio d~ cob::-::..dores, se hf! 

.t'~ J.inriJment; L.~ er.t:r· e:-. io 

':;:_-:_:;-. __ , 



.~~;> 

···;··:~ ':~:·::<· ' 

al cobro; 'medimte ;-~~f:~i~~~s que se hacen por 

:::~:c::~··~i:¿~~:1'.f :~}tjr:~f :ª:::::0

: i ;;:~ 
lizar ei .día :-oriúü18.n.Ía Ü'c!Jid~ci6n respecti­

va,• anotari_do eri 18. ~1.~o{;,_ lista ·.bs ··cantidades 

recuperadas, ent~eg~~~i~[~ri la c~ja,. junto -

con el dinero;. los 'ct11iques .cobrados. 

El cajero for:::ula-la ficha de depósito y regr! 

sa ái cobrador•ía ~elacffó~· ccff1',fii 'é'onstanCia -
de haber reci·cido el ef~chvci~ :::1-cobrador a -

su vez, regresa al \iépartamerito ie criódito ., -

cobranza.a la !'elació~ j~to éon las facturas -

no cobradas, ie tal manera que dicho departa-­

mento recibiri sie~?re documentes y justifican 

tes de entrada a la caja ~or ur..a suma igual al 

total de doci.:=:entos entregados previamente a -

los cobr~dores. 
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Esta forma es con el fin de tener el dato inmediato de 

la cantidad acumulada por cobrar por cada uno de los -

clientes. 

CLIE!ITE1 

FACTURA 
NUMERO 

CONTROL DE CLIENTES 

CANTIDAD 

VENDIDA 

CANTIDAD 
COBRADA 

. •' 

TOTAL 

ACUli!ULADO FECHA 
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3,4, CONTROL DE VENTAS. 

En el momento en que suben los costos por variaciones -

en materiales, mano de obra o gastos indirectos, el de­

partamento de contabilidad de costos recalcul6 los cos­

tos de los productos y comunica al departamento de ven­

tas de esta variaci6n, indicandole el nuevo costo de -­

loe productos, para que el departamento de ventas gene­

re de acuerdo a sus bases un nuevo precio de venta. 

Se deberá tomar en cuenta el índice inflacionario que -

determina el Banco de México con las reservas que nos -

dé la problematica vivida por la empresa. El ~ es vari~ 

ble y ha estado entre el 7% y 10)< mensual. 

Se diseñ6 la siguiente formas 

VARIACION DE COSTOS POR PRODUCTO 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DE COSTOS A VENTAS 

FECHA: 
PRODUCTOS COSTO ANTERIOR COSTO 



CAPITULO IV 

IMPLANTACION DE SISTEMAS 

4,1. CONTABILIDAD GENERAL 

4.1.1. CATALOGO DE CUENTAS 

4,2. SISTEllA DE COSTOS 

4,2.1. CALCULO DE LOS GASTOS 
INDIRECTOS Y DE VENTAS 

4.J. MOVIMIENTOS DE KATERIAS 
PRIMAS 

4,3.i. RESERVACION DE MATERIA 
LES PARA LA PRODUCCIOÑ 

4,3,2 SOLICITUD DE MATERIA--
LES AL PROVEEDOR 

4,4, PRODUCCION 

4,4.i. COJ'ITROL DE CALIDAD 

4,5, CONTROLES DE ALMACEN 
DE PRODUCTOS TERMIN~ 
DOS. 

4,5,1. LA PUNCION DE ALMACENES 

4,5.2 TIPOS Y FORMAS DE ~ 
CENES 

ALldACENAl!IENTO, CUIDA-
DO Y CONSERVACION 

4,5,4, TECNICAS DE ALMACENAJE 
Y CONSERVACION 
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DISTRIBUCION DKL ESPA 
CIO EN LOS ALMACENES-

MEDIOS Y EQUIPO DE AL 
JIACENAMIENTO Y MANEJO 
DE PRODUCTO TEIDIINADO 

.. -
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4,1. CONTABILIDAD GENERAL 

SISTEMA DE REGISrRO A UTILIZAR: 

De acuerdo a las necesidades de la empresa, -

consideramos que debe establecerse el sistema 

de pólizas de tres registros: 

POLIZAS DE DIARIO 

POLIZAS DE ENTRADAS DE CAJA 
(POLIZAS DE INGRESOS) 

POLIZAS DE SALIDAS DE CAJA 
(POLIZAS DE EGRESOS) 

Las pólizas de diario.- Es un documento de c~ 

rácter interno, que permite la aplicación con_ 

table de las operaciones cotidianas de una e~ 

presa, en las que ~o-interviene el movimiento 

de efectivo, tales como ventas, compras a cr~ 

dito, ventas y compras garantizados con docu­

mentos, etc. 

Las pólizas de entradas de caja.- Son documen 

tos mediante los cuales registramos las entr~ 

das en efectivo a nuestra. empresa. ·(Nonnalmen 

te son chequee). 

Los ingresos de una negociación se .. o.btienen: 

a) 

b) 
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e) Por cobros a nuestros clientes fUera de la 

ciudad. 

d) Por valores recibidos por correspondencia. 

Conviene vigilar estas cuatro entradas de di­

nero 1 sistematizar su funcionamiento para -

comprobar el importe de los ingresos. 

Las p6lizas de salidas.- La comprobaci6n y v,! 

gilanoia de los pagos es una labor relativa-­

mente más eenc.illa que la de vigilar los co­

bros. rodos loe pagos deben hacerse por medio 

de cheques contra comprobantes debidamente r~ 

quisitados. Que los chequee sean firmados por 

dos personas que bi6n pueden ser el gerente y 

el contador. Esto da por resultado una doble 

intervenci6n en todos loe pagos y evita basta 

donde sea posible, que hay-a mal manejo de ro.u 

dos, 

Descripci6n del sistemas (Porma Manual), 

El sistema de p6lizae consiste en utilizar -­

por duplicado uno o más ejemplares, al origi­

nal se le anexan los documentos facturas, no­

tas, recibos, etc. que comprueban las opera-­

cienes registradas.Estas quedarán archivadas en 
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el departa.me::i;o de contabilidad, Para que el 

registro de las operaciónes sea oás rápido y 

claro, debe hacerse :nediante el empleo de m.!l, 

quinas de escribir,, en lugar de hacerlo en -

fonna manuscrita, 

En las p~i~za.~ ,, ·-~-~ .. _debe: hac_~r -~c~star _12.s_ ~~ 
firmas -de. lss personas que inte:":inieron en 

st{ for:nuiá.c-i6:l~ - ~~V{Sióri y. aUt'--o~iza.Ci6i-(, a -

fín de precisar res~on~abilidades. 

Las personas encargadas de for::.~lar las ~ó11 

zas (auxiliares), tom3!1 los da~cs directamen -.-
te de los docu:nen~os n~ra hacer les asien~cs 

respec-.;ivos, :;:or lo cual, a la.=: ::6lizas ori-

sinales les :?:.exan les comp~ot~~:es, les ~o-

nen su :'ir::i:l, y se las ~u~an ?.l ::ont:dor ;a-

rrr :ue 9s~e !..::.n revi~e '! :=.uto:r: :?. 

Los asíentos :.a l~s ;Óli:::n.s, ur.;. vez q,ue se 

-- h1.tl aucoriz!ld.:-, -se .ieben- -:iasar ;. re_.zistros-""""'·-­

de pólizas ai:-. concepto y n.dem:;;:, ac lari sub­

cuon~as de lo~ mayores auxili~r~2. 



__ .,, .. -:.-:.· 
,,,:. ; >. _-·--<:.' " . ' 

Los. datos para' hacer :1os ·~:ild~~: en los r.!! · 

gistros _dé p6Úzá~·y Í!n..í~i.~~b¿ue;.,t~s,'se_-­
toman de la~ ;i61{·~as "y -de -sus copiá~y res-- --

pecti .iament é. • 

ConcluÍda J.:a ;.n~taci6n en los Regisiros y -

en los mayores a~xiiis.r~s, l;s ~ólizas •-~~· -
deben· archivar nor numeración progrésiva,, -

con objeto de poderlas 

- facilidad; 

Cada: fín de mes, por lo_ regular;': se suriian .;. 

los cargos y abo?,Oe-que recibfrron 1~s cUen 

tas en los régistrcis de póÜz-a~iºi cori los 

totales se fo~a \m~solo .asiénto .de caneen.:. 
, .... . '.. . 

tración qU:e ~e pasa al diario: ge~eral. · 

·Por ,~~ti:riO~ 1···ios ': ?.S·ierl:CoS ·:..a· .-cor..centraci6r..- -

.que -·recibe ·eL_"ii.~riO ge_neral !!3e ;:~s~~ al 11:, 

bro ms.yo'.:' 1 y. :ie este se toman los datos pa­

r1 la f0rmac-{ó:i de los estados .:.:.:i'.l..l1.Ci3ros. 

L-:s.s---p-rinc·i-pales vcn"ta-jas -;ieil- -proc.edimi~ntO- ~­

de '"pÓ_liZ0.s son las siguie:ites: 
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zór. de que. el regis'tro de las operaciones 

se hace en hojas sueltas, y oara ello se 

puede em.,,lear simultáneameni:e un número"­

ilimitado de personas; labor que· no: es P.Q.. 

si'ole hacer eón la misma ra.ciÚÍiad y .. 9ro:u 

titÚd que' curuido el registro se li.ace en·-' 

diarios em9astados. 

b) No permite que·e;,,,losdiarios.o_registroa 

de ~Ólizas y en los mayores ·~~biaz:es, se 

registren .:o?eraciones que ·no.: _e.~tén previ8.-:­

mer.1'e: revisadas Y-: au-io!"i~adriS\?q_r;~ ~~;~~éÚ1~S·- __ 
... resl)OÍisables ;•· 

. ' . 

e) ·Fac:.lita la anai;aci6n· en ·los :iayores auxi:.... 

liares·, si:: i~-~-~--r~~'~; el .!"~-gr~'~r~-:--Ó.e las 

o-~:rnr:i~iones; 1'tt~~-.-·10S> d~:c·Os _ f=.ra. _n:'ª°·~:e.;· d-i- -.­

cha a.."1o'tac:én_ s~ tom~>~e ·i:S:s c~~ri'~ ~e io.s 

'1Ól:.zas. 



POLIZA DE DIARIO 

Pecha: Número 

:m1. 
DE 

GOI!CE?TO PARCIAL DEBE ABER 
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Porme.to de las p6lize.ss 

Le.a p6lize.s generalmente constan des 

l. Nombre de le. empresa.. 

2. Indice.ci6n de la p6lize. de que se trata de, 

ingresos, egresos o de diario. 

3. Número de le. p61ize.. 

4, Peche. de la opere.ci6n. 

5, Cuentas y subcuentas de cargo y e.bono; 

6. Cantidades de cargo y e.bono. 

7. Rede.cci6n de la opere.ci6n. 

8. Firmas. 

Nombre y firma d.e •• quié.n la elabor6, 

Nombre y firme. de quién la revie6, 

Nombre y firme. de quién la autorizó; 

Nota: Los de.tos y la forma anteriormente C.2 

mente.dos, son loe que tradicionalmen­

te se utilizan, sin embargo cab.e. h;;,..;_ 

cer la a.cle.raci6n que, habrá· que· to:....: 

mar en cuente. el giro o e.ctividád: del 

negocio, su tamaño y le. fOI':!a ·en que· -

se procesa la informaci6n contable.ya 

que por estas observaciones el re.ye.do 

de le.a pólizas cambia. 
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Registró ds Pólizás de Diario. 

Como se mencionó anteriormente, después de h.!! 

ber ·'elaborado ·la póliza de, diario, en el sis­

tema;criiáriual se acostumbra pasar 3.l registro -

de pólizas ele diario, en el cuál se deben an.2 •· 

t~r; .. 9~r orden 9rogresivo de .fechas, cada una 

de las pcSli.zas que han sido revisadas y auto...; 

rizadas;· . 

El registro de' pÓÚ~as de 

ner i~s sigu:isri;es datos: 

l. Nombre~de ~~'Ep~:s~< 
2. Indiciación de ctl.!? se tráta d~ iln ~~¿isfro 

Mpórúii9' i~ diario;·· 

3; Fecha de.o:oersción 

4, Cabce indicar aquí, que a l:is póliZas no ee. 

les pone el número -~l_ ha.cc~las ,- Sino- cua.'"1.--- --­

do ae ree;i~tr:m; por lo ta.r."Co, si uno. 9ól.!, 

zn carece Ce !'lt1mero, e;tlo inj,i~.'J. que 'lÚn -

no se ha a::otado en el regia~ro. 

5. Colu:nnas d~ cnr¡¡o y abono ""ra las cuentns 

de mayor mo·.¡imiento. 

6. Nombre, car;;os y abonos 

~ceo movimiento. 



FECHA 

~-- ~~· •W.,,,,,,,,-~~';\'·~~,~~~fJ~~ .. .;~'--..:.~::~·:c?~T:2··~:.:~~:~~r·~~~:1:::~~~::.~S~5iI:·?,~~,·,~-----~~,._;.. .. 

REGISTRO'~~ p~tr~¡~,'.D~',:~~l~Ó:;L ... 
AÑO DE 19 

<!! 
O(J 

H 
...< 

CAJA VE!IT .r.s e OST o AL!olACEN CLIENTES GASTOS 

o 
p. 
e EBE f.ABER HABER 

DE 
VENTAS 

DEEE 

JE 
VE?iTA 

DEBE HABER DEBE f.ABER DEBE 

l}ASTOS DOCTOS 
DE POR 

AD!.TOH. PAGAR 
DEBE H.t.BER 

V!..RIAS 

::iEBE HABER 

(}tos.fin. 
/fo biliar. 
Gtos.Fin. 

=====l==l==l===i=====l======l====;:====i====::::::i=====i===:==:::::::¡:==:::===i======i=====¡:===t=====i 

Prod.Fin. 

Ventas 
Costo de 
Ventas 

Resumén 
Gtoa.:?in· 
Mobiliar 
Ventas 
Prod.Fin, 
~osto de 
Ventas 
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ERRORES Y PCRt!A DE CORREGIRLOS 

Errores en pólizas. Estos errores se pueden l,g_ 

calizar arites de pasar ia póliza incorrecta al 

. ~egistro; o despU:es de que· 1a misma haya sido 

registrada • 

. L·ós erro·r~s' se :pueden ·corregir. de la· siguiente 

. formas. 

Si la póliza> incorrecta no se ha registrado, -

basta col} destruirla y sustituirla,!ior.\Jlla n.ull., 

va¡ iiero correcta. i:.a._nue~a'. pCSliza,.una~v~~ 
que haya sido revisada y autori.zada; deberá p~· 

sarse al Registro de pólizas; 

Si la póliza incorrecta yo. fue ·registrada, es 

necesario expedir üha nueva, y hacer en ella -· 

el asiento de contra;iartida y corrección, o el 

de qomnlemento, segú.'1 seéi el .. ca~o. Ss conve- -

~iente tacer la cor.tra9artida con tinta roja,­

para no alterar los" movimientos de las cuentas. 

veritaja:s: 

al Mayor control a·e las o;ieracfones en· efecti 
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BELACION DE ENTRADAS Y SALIDAS DE CAJA 

Es un estado de las entradas y salidas de fo~. 

dos que el cajero hace en hojas sueltas, por 

duplicado; los originales acompañados de los 

comprobantes de entradas y salidas se envían 

al departamento de contabilidad; las copias,­

firmadas de conformidad por la persona qua r~ 

cibió los originales, se quedan en poder del 

cajero, quién debe archivarlas, por orden pr2 

gresivo de fechas, para poderlas localizar rá 

pidamente cu.ando se necesiten para cualquier 

aclaraci6n o reclamaci6n. 

Esta relaci6n deb!'.-contener la existencia in,! 

cial, del detalle de entradas y salidas, y la 

existencia final. 

Como no es posible que las entradas de dinero 

se depositen el mismo día en que se reciben,­

debido a que su importe total se conoce des-­

púés de que el Banco se encuentra cerrado. 

-Las entradas de dinero se deben cargar en la 

cuenta de Bancos el mismo día en que se reci­

ben, no obstante que su importe se deposite -

hasta el día siguiente. 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
Df U 

NU :OfSI 
DWdilTt(:A 



(Nombre de, la mnprcóit) 

ílcsuun~11 

Dop .. \c.Mohil ~ 
,, (ltroo ,c:wton 

Int.pof' dnv. 
Mobi Uurio 
Uomlorf'n di.v, 
Doc. ror p:ic,:1r 
Alnmci!n 



··(Nombre. de la empresa). 
~--=-o_-·. 

REGISTRO ne .POLIZAS DE .. SALJDAS ne CAJA . 

GAST05 GASTOS 
ADJ.lON. l'l!IA!IG, 
DEBE DEBE DEBE 

VAllIA!:l Clll;;rlTl1S 

l!ABER llotnBRF. 



Rayado y.forma de las p61izas. 

El rayado y la forma de las tres clases de p.é, 

lizas puede ser igual, se distinguen· por el -

nombre y por el color del papel en que se im­

primen. Las p6lizas de diario·'· por lo regular, 

se imprimen en papel blanco, las de ingresos 

de color azul y las de egresos :en ·rosa· o ama­

rillo. 

Las p61izas de diario; 'ingre'sos y egresos, se 

•: .. ,,.-. \ _. ',., 

una vez que hayan sido'revisadasyautoriza--

·das •. 

_,. 
:·r.ª numera~16n a.e cada c1ase ·.de pólizas debe .:. 

.ser progresiva, el· ·número se le,· asigna en el· 

momento de registrarlas; la carencia de :'lúr.i~ 

ro en una póliza indica que aún no ha sido ~ 

pasada al registro correspondiente, 



En. 1a actua1idad· el·Registro de las tres c1.!!: 

ses ·de P.6lizas que hemos mene ionado, se pue­

de simplificar grandemente, aún llevando la 

contabilidad en forma manual, teniendo un 1i 

bro·diario tabu1ar o columnar, en donde se -

pondi:'á una .c~lumna para anotar el número co!! 

secutivo de las ·pólizas conteniendo una cla-

<ye.•especial que. iría diferenciando las p6li­

ias .• de Diario, las .de Ingresos y las de Egr~ 
:.sos.;••· 

i\i, f:i.l1iliz~r el ines, se haría. un asiento de 

· ''corii:eriii.icicSn 'a:i.niario Continental (pririci­

'yaif pa~iz!~~Í.~tr~~·1as operaciones. d~l .. pe-­

'rÍodo ~n uri~ forma • .:resumida. D~ este libro -

se p;ocede"!'á á .efectuar los 'pases al .Ú.li~o -

- : ~ . ' . ' :- , --

( 4) SEGU!IDO CURSO DE CONTAIÍILIÍlAD 
''ELIAS' LARA~·FLORES ;'.;;j';",•_;::.~ 

EDITORIAL TRILLAS ·. . .. . . .. 
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4.l.l. CATALOGO DB CUENTAS 

El catálogo debe ser consecuente con la op~ 

rac16n y estructura económico financiera de 

la empresa, es decir, no debe interferir ni 

ser obstaculizado por el funcionamiento or­

gánico de la entidad, además debe tener fl~ 

xibilidad que permita la interrelación de -

nuevos grupos y/o cuentas, así como las va­

riaciones futuras según el desarrollo de la 

empresa.. 

Estructura básica del. catálogo de cuentas1 

.. ; .... 
l. Activo 

2. Pasivo 

3. 'Capital Contable 

4, Cuentas Complementarias de Activo 

5, Cuentas de Resultados Acreedoras 

6. Cuentas de Resi.tl.tados Deudoras 
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Las cuentas que se utilizan en esta compañía~ 

son las siguientes: 

A) 

l,O. 

1.0.1. 

l.0.2. 

1.0.J, 

l.0.4. 

l.0.5. 

l.0.6. 

1.0.7. 

Cuentas de Balance1 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

Caja 

Bancos 

Clientes 

Almacén o Inventarios1 Materias Primas, 

Almacén o Inventarios: Productos Terminados 

Documentos por Cobrar 

Deudores Diversos 

1.1. ACTIVO FIJO 

1.1.0. Terrenos 

1.1.1. Edificios 

1.1.2. Maquinaría y Equipo 

1.1.J. Moldes, Troqueles y Herramientas 

l.1.4. Mobiliario y Equipo de Oficina 

l.l. 5. Equipo de Reparto 

1.2. CARGOS DIFERIDOS 

1.2.0. Gastos de Instalación 

l.2.1. Renta Pagada por Anticipado 
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l.2.2. Impuesto Predial pagado por Anticipado 

l.2.3. Primas de Seguros Pagadas por Anticipado 

2. PASIVO 

2.0. PASIVO CIRGULAN'l'E 

2.0.1. Proveedores 

2.0.2. Acreedores Diversos 

2.0.3. Documentos por Pagar 

2.0.4, Impuestos y Derechos por Pagar 

3, CAPITAL CONTABLE 

3.0. Capital 

3.0.1. Capital Social 

3.0.2. Reserva Legal 

3,0,3. Utilidad Acumulada 

3.0.4. Utilidad del Ejercicio 

4. CUENTAS COMPLEMEN'l'ARIAS DE ACTIVO 

4.o.o. Proviai6n para Cuentas Incobrables 

4.0.l. Depreciaci6n Acumulada da Edificio 

4.0.2. Depreciaci6n Acumulada de Máquinaria y Equipo 

4.0.). Depreciaci6n Acumulada de Moldea, Troqueles y 
Herramientas 

4.0.4. Depreciaci6n Acumulada de Mobiliario y Equipo 
de Oficina 

4.0.5. Depreciaci6n Acumulada de Equipo de Reparto 

4.0.6. Amortizaci6n de Gastos de Instalaci6n 



5, 

5,0.0. 

5,0.1. 

5,0.2. 

5.0.3. 

5,0,4. 

6. 

6.o.o. 
~~6.0.1. 

6.0.2. 
6,0,), 

6,0,4. 

6,0,5, 

6.0.6. 

6.0.1. 
6.o.B. 

CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS 

Ventas 

Ingresos por Ventas de Activos Pijos 

Rebajas y Devoluciones Sobre Compras 

Produotos Financieros 

Otros Productos 

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS 

Costo de Ventas 

Mano de Obra Directa 

Gastos Indirectos de Producoi6n 

Costo de Distribución 

Gastos de Administración 

Gastos de Venta 

Gastos Pinancierós 

Rebajas y Devoluciones Sobre Ventas 

Otros Gastos 
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6,0.2,0, SUJ3..ctJENTAS DE GASTOS INDIRECTOS DE PRODU!!, 
CIO?I, 

6.0.2.1. Sueldos 

6.0.2.2. Gratificaciones 

6.0.2.3. Indemnizaciones 

6.0.2.4, Vacaciones 

6.0.2.5, Aguinaldo 

6.0.2.6. 10% de Pondo de Ahorro 

6,0,2,7, Impuestos Sobre Productos de Trabajo 

6.0.2.8. l~ Patronal 

6.0.2.9. Descuento Infonavit 

6.0.3.0, Instituto Mexicano del Seguro Sooial.-

6,0.3.1. 5~ Infonavit 

6,0.3,2, Combustibles y Lubricantes 

6.0.3,3, Luz y Fuerza Mptríz 

6,0,3.4, Primas de Seguros Sobre Activos 

6,0,3.5, Rentas 

6.0.3.6. Agua 

6.0.3.7, Depreciaoi6n de Maquinaría y Equipo 

6,0,3.8, Amortizaci6n de Gastos de Instalaci6n 

6,0.3,9, Diversos 
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6,0.4.0. SUB-CUENTAS DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

6,0,4,1. Sueldos 

6,0.4.2, Gratificaciones 

6,0,4,3, Indemnizaciones 

6,0,4.4, Vacaciones 

6,Q,4,5, Aguinaldo 

6.0.4.6. 10\C de Pondo de Ahorro 

6,0,4,7, Impuestos Sobre Productos del Trabajo 

6,0.4.8. l~ Patronal 

6.0.4,9, Descuento Infonavit 

6,0,5,0. Gastos de Viaje 

6,0,5.1, Instituto Mexicano del 

6.0,5,2, Transportes Locales 

6,0,5,3, 5~ Infonavit 

6.0.5,4, Impuesto Retrénido por Honorarios 

6,0,5,5, Honorarios 

6,0.5.6. Combustibles y Lubricantes 

6,0,5,7, Papelería en General 

6.0.5.8. Copias Potostátioae 

6,0,5,9, Correos y Telégrafos 

6,0,6,0. Teléfono 

6.0,6.l. Luz y Fuerza Motríz 

·6,0:6.2. Primas de Seguros Sobre Activos 

6,0,6,), Comisiones y Situaciones Financieras -~'~· 

·6,0;6.4. Cuotas y Suscripciones 

6.0,6.5. Rentas 

6,0,6.6, Agua 
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SUB-CUENTAS DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

6,0,6,7, Depreciaci6n de Mobiliario y Equipo de -

Oficina 

6,0,6,8. Amortizaci6n de Gastos de Inetalaci6n 

6,0.6,9. Diversos. 
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6.0.5.0. SUB-CUENTAS DE GASTOS DE VEN'rA 

6.0.5.1. Sueldos 

6.0.5.2. Gratificaciones 

6.0.5.3. Indemnizaciones 

6.0.5.4. Vacaciones 

6.0.5.5. Aguinaldo 

6.0.5.6. 10" de Pondo de Ahorro 

·6.0.5.7. ·Impuestos Sobre Productos del Trabajo .• 

-6.0.5.B. l" Patronal 

6.0.5.9. Descuento Infonavit 

6,o.6.o. Gastos de Viaje 

· ·· ···6~0;6.1. Instituto Mexicano del Seguro Social. 

_6;ci.6.2. Transportes Locales 

6.0;6.3. Fletes y Acarreos 

6.o.6.4. 5" Infonavit 

6.0.6.5. Combustibles y Lubricantes 

6.0.6.6. Papelería en General 

6.0.6.7. Copias Fotostáticas 

6.0.6.8. Consumo de Material de Empaque 

6.0~6.9. Correos y Telégrafos 

6.0.7.0. Teléfono 

6.0.7.1. Seguro de Transporte de Mercancía 

6.0.7.2. Luz y Fuerza Motríz 

6.0.7.3. Primas de Seguros Sobre Activos 

6.0.7.4. Cuotas y Suscripciones 

6.0.7.5. Rentas 



92 

SUB-crtrENTAS DE GASTOS DE VENTA 

6.0.7.6. Agua 

6.0.7.7. Depreciaci6n de Equipo de Transporte 

6.0;7,8. Amortizaci6n de Gastos de Instal.soi6n 

6.0.7,9, Diversos 

, . ' _,. ,' ~ 

( 5) CO~TAB~l".1ii:n GENERAL 
'·•.•·. hlAXIMINO iANZURÉS 
• ' EDITORIÁL'•TRILLAS' 

.· .,··.·. >: 
"'. 

'L:t:~'.··'.•;'" 



"Toda ;mpr:s: ~~lJ;tiial~i;ne•como ~ctividad e;en 

ciii.i iil:f~roá~c·;icS~·á .. tiienes, cuy~s operaciones ·d~ 
·berári e~;¡;;~;,d~;;.o·iád~~ p~r un si:át¿D!a decd~t'ds,-· 
s¡e~do\l~t~ ;wi ~~d.io pará.1S: obteñci6n • .Íe valores 

Para in'st~lar ~ si~tema de costos, ~s i~portante, 
primero:,: efectuar un estudio dei· funcionamiento y 

necesidades de la empresa, dandole un enfoque ma-­

yor al aspecto productivo de la misma; y posterio~ 

mente analizar qué sistema de costos es el mas - -

apropiado, sea en atenci6n a loa procedimientos de 

control de las ooeraciones productivas, a loa mét.2 

dos de. control de materia prima, a las técnicas de 

valuaci6n de los elementos del costo, o con refe-­

rencia al tiempo abarcado para la determinaci6n de 

los costos. 

En conclusi6n el principal problema 

saber escoger el sistema de costos, 

que quede íntimamente ligado con 

la producci6n y la contabilidad, 

de 

tos confiables 



h1~rá que .~one~ especi~l cuidado er. la elección 

de la pe~sona qu~ llevará a cabo la imnla...~va- -

ció~ del sistema de cosuos, pués deberá terier 

la experi9ncin. su!'iciHnte, y cono:::i:::iento -de -­

los proble:r.:l..s de: la err.presa. 11 

La ·ouens im::ils.:-.. ~:::.:ión del sistema depende ·eri ·-­

rra..~ p~r~~ d.el p~rsonal que lleve a cabo su s~~ 

cu~ión, no:-- le ~ue. se r'9quiere unEl. selecc:..ón e 

insurucc:.ór:. espa::..:i.l d.sl f:=.i:tor huma..'1.o. 

Lo mas conve~ie~te para que empiece a fll!"~:::ionar 

el nuevo sistema, es que se fije ur:a fecha _de--_ 

terminada, y al llegar ésta, se corte el fu:-.Ci,2 

namiento del sis~ema a.~terior y se continúe Con 

el nuevo, no sin antes haber hecho un estudio -

de la forma de ·engranarlo. 

Para llegar a los fin~s 

dible, que el.sistema se 

un tienlpo lógico·-y s_e 
una 



~ ·"; . '. ' 

vig~nte; para· i.~l~rar:; <li~i~Ír ~~~~¡, si1:uaci_Q.· 

nea; .. nu'~de·;r·re~·~l~~r' ~Oc;~i~caéi:o·;~-.~· .·ad~ic.i<?ria.~es, 
~U.~~~~: .. ·~st~~ .. s_·~·~~ :~~--~·:-~~~~~~:-~í~-~~·o~~\.: · .. 

:·._ mie~d~ ·::~'ue ·~~lé_y:~: ·e1 _··~-i~~i~rit~ ,::orá.ení·~·~ :~;~,~~~ 
¡-. 

- ---- - - . ~----=- ... _--..;¿.< ~~'.i:.:~~:L:~ 
a) -compr·a;s~~:-ai:m~C.é'il'.flj'e'.~Y .- d}~t:~~b~~'ióij':~~;,{L~á:t;:_ -._ 

.-·-.. ,·:---.· .·,- . .:--" 

Z.ias P'I·ílnas ·;{ · . . .... -- . - -_-,_ .. ·.:,, '· ~. ;:··'.S·:·:·:· 

- b) Pro¿6c¡J~ en proceso. · ; J ;~; 

~/:·· ,._.>·-}.'/: .. ·.::\··.'; . . :,' . 

Ins;rnctiv~ General. 

-:.• •.... , 

··se debe formular u.'1 manual que contenga los da--

. tos· neci~sarios ;para resolver cualquier duda que 

se presente y también para instrnir al nuevo pei: 

s·onal. 

·Esté.·mantíal.•contendrá-Tas- instrncciones detalla--­

das en rel.acicín con las finalidades del sistemaL 

de· los procedimientos por seguir· en cada paso¡ ·-

documentaCi6n accesoria (con in.!!_ 

manejo), del Cátálogo dé, Cue.~--



dis?ensable efectuar u..~a inspección cons~u::te da 

su ·:::·J.én fu."'lcionrn:.iento, pues en muchas ocasiones, 

no obstante haberse iranlan~~do u..~ buen sis~ema,­

la ~ala vigilE:.nci~ de su realización conduce al 

fr;tcaso. E:n consecuencia l;i supervisi6n deberá 

se~ no sólo durante ur.. período, sino siempre y -

si el sistema puede mejorarse, se irin introdu-­

cie~do algunos cambios que ha=an posible la cen­

t ir.u~ superación e~ el sis~em~ de costos. 

Si!: dej:;.r de consiierar que \:o:io sistema, '!JOT ~­

bue~o que sea, se envicia, envejece y necesita -

reorganización. 



':,:'; ___ ·:· .. ,.,.- __ -

a) í~A~E~iX; P~n~As . ·· . 
b) MANO DE OBRA 

. . . 

e) GASTOS IriDIRECTOS D:: PRODUCCIO!: 

a} M_a~i3:rías ?_r;:-:.?-?·- Lo~ material;:: p!"e_\~:..:unente 

·2.0.quiridos ~~ n.lma~c:-~a:ios oarn. utiliz.a:-se ·en 

la ~roducciór .. 

b) l·lano de Obré.. - Renrese!l~a er facfor h..{man~ ·:_ 

quo· interviene en la producción. 

e) Gastos Indirectos de Producción.-· Son los -­

elementos necesarios_, a.ccesorio-s p~ra -la- - -

transformación de la materia prim:::i:, ·~dem~s_ -

·de los "Sueldos y Salarios Directos", como· -

son: el lugar donde se trabaja, el equipo, -

las herramientas, la luz y fuerza, etcétera. 

Los tres element.Os ante.riores .. son Ílr:Jporta.."ltes e 

i!ldispensables !'ara.~a·elaboración de un artíc).! 

lo de consumo o de uso,· y· su ·cuantificación se 

hace por niedio dal. común denominador llamado m_!! 

neda. 



- .. .• -> ·~ \ ····••·· .. · Por .10 tani:o e1· Cos:.o.·· d~·· Producci6::, · es"t:a form.!l. 

do por la mai:<!ria pr:i~ii.'áirectá, los suel:i.os y 

salarios directos y 165 gasteis: it1Ürectos de 

producción• .. · >.:.·º . " 
. . 

Costo Primo.- Es la suma ci.e1ds el~m~~tos dire~ 
tos de_l costo, es .d.ecJ.i .~l coti.1u?~o.'.f'~~~<io !JOr 

la n\ater'ia 'príiila directa· Y'por l~~·:.-9~~id'9s y_ 's~ 
lari,os- dir~~:t9S, _p_or~ ~~·-;·~~-~. -~~ nÓ-~b;éi:. correcto 



El sistema d~''b~st,os~que se implar:t6 en esta co.!!J 

p~ía ·.:i~¿ ~·í·?·~¡i~{~·nt.e.:-. 
:_-,:,:·:~ ><:<>':-- :;:., . - ,, 

Pr:imerame~~~ ~e relacioniróiilás materia~ prim13.'s 

con· l~fd~;a;'de'los prodU:ctoS para .él cáÍ:cul~J 
'·"' -·- .. _· 

del. costo por, litro. 
,. 

.'.'. .:~ _ _¡ ._-·_"_::;~ ~;. 

-~~-Po-~ii eri·Orzr:ent-e ~,:~:~,-~~ca~-~-~i~ _ ~~~jriah~:~i~j~~~6~-~~~-:~~'.~!f~-d~~-­
. i.a. ~n .la fabrica.ción.íie)o~ ~~6~ü6!;.~.;,'?iJ> '··· 

Por ~~parado· .. se caic~l~r~~ •i.os·~~tai~s·y~. ~~i'.~s. -
·---qüe·· 6nt.rari'.-·e~-::e1-::C-ostO~---~~--,-_ ·"- ~~~:~~~~ .. ·- ~\ 

-.·: '_:· ' .- ·:·- ' '·. ·:·.<··· . -~>:' ·_, 
Se.cÍl.lcular6nlos gastos indirectós. 

Se co;,ocen los gastos de venta y administraCi6n 

.Y este costo total se le agrega el porciento de 

utilidad convenido da antemano para los producC.:. 

tos; 

Al-final de estos .costos, con un B.ná.lisis.di.rne.r 
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· .. _---: 

SISTEMA.DE POR PROCESOS 
·' .· .. ·_··.·. 

que se hizo. Como résuitado' de la i~ve~Ügaci<Íri 
c.ii~e~t.,.;nerite ~n la empresa di:Céste giro .(medi!l; 

.,nal.: s,e ,en~ontr6 la .conveniencia de establecer 

-·-un_. s1Btenia. de·: costos po::- procesos. 

de la transformaci6n de -

productos en que• éstos sufren•modificacio-. 

~nes- en -sus_ carac"terísticas físicas y(o_-: ·q~í~i~-

· cas: 

"El sistema pcir procesos,- La pro_ducci6n es --, 

contínua, fluída e ininterrumpida y no resUlta 

práctico, ni factible a veces, seccionarla o -

modificarla constantemente. Los materiales fl~ 

yen en forma permanente y se sujetan a una mi~ 

ma serie de procesos de producci6n constante,­

hasta quedar integramente transformados y alm,ll; 

ceriados en los dep6sitos o locales que consti­

tuyen el almacén de productos terminados," 





·32, 458 litros 



Cálculo del _costo -para el, lilltp_i~dor dé piso -
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Cálciulo de Mano ·de Obra: 

Este product.o lo prepara U."l operador apróximad~ 

mente en un· tiempo 

Sueldo considerado $ 5, 625 .oo por· día/· m:fr. pre! 

i:aciones S 155 .00 prome:iio po~,c~i:á'; ílii~e;Uh ~¿:.. 
wal de $ 5,780.CO 

Costo,4e 

-' .. '-····-'ª :hrs. 
··'. _,.,; 

co~t~·de ~J.; de' 6tl"a ~or 



s 0.30 

s 134.20 
,; ; -. '· "'.<';·:·:i····, ·-

cáic1'.lo' a~ '.~~~ieni~~~~ !l;lf preseniació; y otros: 
-·~·e';- '.:< ·>·::·- ·- :~~:·:';:o 

~ ... r:~i~ a.·~~ ¿~~~¡; il.ir~~to •· 
· .. 
"':;.:·· -_;;.·,:: 

,.-. ~-' 
-;:,:,_ :,- -,: :_.::;~-: 



Precios determiÍ!adOs; después. del análisis de 

- ,,. -·- .. _ 

CLIE:cr:::Sii. '. .~ ,.d:/2:úriios, .. :· 4.LITROS ;il9.LITROS 

Gobiecio <·s. 7so:oo t '1; 2i7S)ó . •. 2, 385; ocl . é b 1 i12. 50 
.·.·· ComeÚio : .. • i92~.s6~.F ;,·,~:isd::oó .. s5~r4cJ~.()o• 1?';()46;60 

,- ·-.. -'-" _~.-·.:~ .: :--: --,:·(-

•··· ····Púbiúo: ~·~ '!rjso.·.oo· 



io9· .. 

cALcui:.c··nSI. cbsTo PARA Lii~p1;\])0R DE aRt.sA y -
ACEITE.,- - '"'::> 

,- ,_,_-,: :~·:.--. ,'._.-; ,-·· 

F6~úlEl,:e~ ¡io;ti~~~o:•·.••· ... 
--- .:::~-.-.. '.-\~~·-}/ 

·~ol~ente Ná; 1 40.00 1' 
soive~te No. 2 

. Pir~ lo~ costás de las materia¿ pr:Í.mEls se apr§. 

. ximaron a. io ~eal. ·.···· ···.·· ··. 
·> :·'._:::'"." "<: :' .. '-(···, .. : - ; '.' 

. T.abla d~l c\;~1;Léie ~i't~rás Jih~;;:~ !directasi 
".;·:~", ·-~_;: ,'• .·-·- . . . . ... -·· ... ,_ .. ,, .. _,- ~-

INGREDIENTESi'•··· e FomfuLA.t~iic•·él'íi;:r!l~•. 5.;-2;gó'3~~ó'f0{C:osTo'TOTAL .·. 
Solvente No> 1 '·· '4o'fóó(f ~;2ób.o~'.~i~'~.: {'.;~' ~3~PE~;·;~''·'?q;,ooo:oo 
Solvente No. 2 dJ..t~·? ;ii',~7f4CÍ ••e;~.<':'. 4.2.5ÚÍÓ, H:'~.5.64.50 
Acidos Grasos ::iCÍ·• '."ifo;~~i' /' 'f;:foo:oó. /i!J,~;o;oo 
Amoniaco ~:~¿-~~;L,716~o1'c~~~?~2;.j~¿~;o~ó,¿•2; ;bo ;oo 

Agua 32. 42 .· .:162':io .:~ .·'.,:, ;:; it'~§. ' · · 2~3.15 
lºº·ºº %> 58ó;&o:ú~. :;· e;; s 101,601.65 







.· ' :··. 

Precios determinados despÜés ·del ,IUlál.isis de -

mercado. .>,;> > .. s.·· 
. CLIENTES': ••;· .. i/2°.LITRO ·;.i;.~:[f~~: ~;. ; 

tdi -----
riobier~o :f~~ ~i';'2'to'.J~: u;;tJ,ci.'60.·· ;;;! 4'J·;·6ÓQ;oo 
Conifr~¡~· .....• \" ft~~§·~d()¡:; 3;12ó:aH: ..... ~i~.~~O·;OO 
Pú~l.icó'····· <•<' 2;osq~o~?é~:f;qs~~'o'il~:;fr·7~;06s;oo•···. 

----:;;,"i-'/-·-~~~ --='.. :-~·-:O-.--~.:-,-.-r,:,- -



CALCULO o:á; cosTo PARA LIMPIAllOR DE. PARRILLAS .. 



Ezt.e pro:iucto ·_io· ·:Prep::.ra, U.."'l O!Jerador ap!":h:imu-
'i -. ·. : ... ·.' 

d~me:n;e_·en·.Un;':tiempo· de '2.5 horas. Súeldo mínJ; 

1!10 considerado $ 5¡780.00 

' .Cosi;o:.de· m.3.no de obr:: por lote: 

Costo 
. .. ·- ~ . . '·-. -

-. ' ·. . ·=:::: '· -, 
.La hor~ máqui11a det~erminada es de s,·.110.00, para 

este 

aor) 

Cosi:o.hora 



P::tS3Enr;.:roN 

Costo po:­

E!'lvase 

Caja 

:S:::-ocha 

Costo del 

Costo 

115 

ea: 

3~ó.OO + 3.óÓ + LlC + 12.94 s 353.64 

Cálculó ó.d lo·.:· envases por prese~tación y otr-os: 



?raci'os ñete:?j:.iri~~do~ des.pu~~ d·~t: -an~~i~i_s ó.e - ._ 

m::rca.io. 

CLIEN!'55: 

:::'.i'clico 

1,200;00 

. i, 560;00 

:,eco.oc 

· 1:, Lr~:iiOS 

4,800.00 

:·o~ 24'.)-~ co 

e ,ooc.oo 



Alcohol· 

Agua 

apr_2 

COSTO TOl'AL 

22;,000.00 

' -- -~1-,200.00 ---25;200;00 

. i.5c 2,137,50 

.85,ooo;oo i21,500.oo 

30,000.00 225,000.0(1 

lts; S 604,837 .50 
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Costo x litro, S 604, 837. 50 403.0C litro 

l,500litrcÍs 

madamen~~;en ill{ tf~:ipb,:ci'e 3,:t°'º· ho~.ª~. ·• 
i·.',,: ;"_.···.e 

costo de .inailó. ú; ohi~' pe~; f~t~:·é· . 
. ' ~,. . - ·- -- .;f- ,,_._ '· ~ - . - - :; .. ~:~· -.-_ ·: -

-·- '"-= ---. -"'-~-:~··,'· "-:;/.,_·'..:.'. 

J;o i1Jri~· ;(·f.;i~'5;•7.8ofdo ,e '=' •s~2/I.67:. 50 ·•· 

. & F.;ra~• 

--- .~c,-·o -

Costo -de~ mano" ó.a ;-~:u;-~ -.-litro:;: 

s 2,1ó1.;o s 1.44 

1500 litros 

Costo de_ horas máquina: 

La hora máquina determinada es de S 110.00, para 

_ e.ste producto se usa. una máquina propela (agita-

· dor)y•· en•un-recipiente de capacidad_de.;l,500_li-__ 

tras. -
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12Ó 

?recios, óet"er:ti::ádos i~spués del análisi:: · :ie 

m'ercado~ 

CLIE!:TESi 1 LITRO 2 LI:'::iOS 

-Gób'fBi-:10 l ,13J.O·J .) 2,01~.po 

c.o;nerc_i_ci 2...':: .:.?~O:: 2,42.3.~J 

?1blico .!,3;:.oc 3,15·: .ÓQ 



La-finalidad qµe- perse~.iimos.' Con-·.este es.tudio 

la d_elinearemo~, ~ r.~and~~ ·rasgos,·- E'.tl, lS: :for­

:n.1 sif.Uiente: 

a) DesC:-iCir la o:-gunizaci6n admin1si:ri-:iva -­

:~Je se requiere r.ar::-! é1 c·OntrOi - ~!'ic.:iz a~···tos 

-:: s·j ad'.'p.iisiCión has't;. el ·1ns~ante :ie su t.:."'.iili-· 

Z3.Cién en los O.epar~á.'ne!'.~OS. fábrileS. 't~'t_O e:-. 

los ñe producción co~o en los d~ servi~1~. 

b) Establ~cer las b~ses para uns ~decuaia or­

ga.~izació~ con~nble ie los materiales, a trs­

vi§s de las dif-.?rentes etapas nor las que és-­

~os a'traviesan en su secuela de solici "tui, a.E_ 

quisición, recepciór., pago, almacenamie~to, -

reservación paru :in~a da producción. 

e) Estudiar los problemas contables específi­

cos derivsdos de algunas de estas etapas, es­

pecialmen~e los relacionaños con el costo que 

debe asignarse a los materiales utilizados. 

Departamentos y secciones involucrados e:: la 

: o.rgaz:¡ización, coritrol y CC?nto.bilización d~ --
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les materiales. Hos refe!'imos ahoru. a los ·ie­

p~!'~amer.~os Y se~ciones üe·1a org.3.l'i:izacié~ -­

q".1-s se en::uentra.:: ín-:imame:"".te vinculad.os :or;. 

el ~a.'1.e jo, convrol y con-;;abiliz9.cién de l~s -

~.::.teriu.les: 

a) Den~~~~mcnto i: pls~eación Qe producc~:n.-

• ~ ' I 
u~ ~:-oa.uc:ic:-.. , 

~e o~tcria~ pri~~s re~ueriias ?ar~ cada u:-.~; 

la supc:"".ri~i6!i. fSD.er.3.l J.e~ :iep!lrna":1en"to :.-; 

e :i:::.pras y del al!!:.~~ér: je mo..ü~!".ias p::."imas. 

~) El depar-t3.men~o de compras. Se cenuraliza 

e~ este dep~rta~en~o ~odas las compras que -

efectúe la empresa; en ~!'i~er termi~o, las -

de los m~teria.l~~, ~ramit!:-'1.Ó.o las solicituies 

respec:ivas formulaias ~or ~l dep~r~amento de 

ulaneaciór. de p!'oducci6n, solici~ar.do co:iza-

e iones .2. lo.s 1J!"O".reedores, formulando pcd.Lios 

a quienes nr6por:ionen el mejor conjunto- .ie--- -

condi~iones par~ l~ empreaa y munteniendo un 

control sobre l~ entrega opor~una da dichos 

ma.¡;:eri::.les. 



in __ 

·; :,,'.;~:; ... ~ ,'. -- -<-' -

- ': ~~'.~.~ > , 

c) secci6~ -;:~ ttáricio.· ~e!l~~aiÓlénte es una -

secc.icSn a~~Úi~;,.}cieÍ· d',;~artaillé!lto 'éJ.E!'comp;,.as. · 

Su rÜncicSn b'clri;i~te en·aecicÍir qué vías -_y que 

~ta~ de/~m~~r~u~ ~en las l)lás a'deéuad.~s -para 

l~s ~~~e~i~1~S:q~e se compran 0. ptCl~~e~ores -

foraneos nacionales o ext~fkjer~·s; 'cion'.iro1'an- -· 

do_ todos los d»mas aspectos -invol~~;~dos ~ri-
. '-: . 

el movimiento cie -m&.t_eri=i.l_e~··· de~d~ ·.1os"·.:a.1m~Ct 

nes de los proveedores hasta.' el de ._la, propia· 

empresa. 

'. . ---- __ , __ ··.'.~~?>·-_:-_ - .>:o 
d) Seccii6n de recibo de matériáies. En.ésta -

se contarán, pesa:i:án o medi~ázi ].~~ '~0.~eri~les 
recibidos, revisa'.nd.ose su es~ad~; generaÍ e -
ingresándolos fo~almerÍt~- a'ia empresa. Gene.;. 

ralmente constituye una secci6n auxÚiat del 

almacén de materias primas. 

e) Almacén de materias primas. Tien~- a· su car 

go la guarda, custodia, cons·ervaci6n f áurtf­

do de los materiales. 

f) Departamento de producci6n, Algunos de_ es­

- tos -depártiuiientos desde luego todos aquellos 

que inician el ciclo transformativo y los que 

posteriormente adicionan materiales a los pr~ 
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duetos• semie{~blLLt; tieL2u~ co~tac~~ di· 

recto co?l'~i ~i~~i>Úcie ;;.;;,,t~I'ia.~~:;.:(níá~, 
q~é io~ a~ast~ce d~ ios Uiat¡iia.J:es ?1~6~sa-- • .• 

. ·· .·, /'( 
C:~ritabil:id~<l.' secd6n de 

c~entas por p~ga;. ·· Tie~~ a $i{~~:;.g~.1a:'exp_i · 
dici6ii de-. las: cuentas. -p-or"pagar~reI~cioná:::::. 
d~s con '1ós matériales ai:lqllÍrid;,~ f ioe pr_g 

veedores. ···' 

h) Departamento de 

·-;z~--:~~¿ -'":-,' 
":• ___ ,_:¡~;~ ~ 

gos .a que. se refier~n l~~ du~~t~s p;o; ;agar 

emitidas pór. e1 depS:rt,!lllle~tq~de c6l'it~liÍÚ~-
._,·:·;~ _/ .. '· 

este sentido, tina tié las' 'funciones más. im-­

port~tes dentr~ d~ ia industria, que con-­

_siste: en establecer una coordinaci6n estre-
-- -¡,¡,a.--éntrec fás--neccesidades de .. consumo. de ma.:. 

terias primas y su abastecimiento oportuno 

en cantidades adecuadas para evitar sobrein 

versiones o faltantes, situaciones ambas de 

graves consecuencias para la empresa; las -



> ,' '.':'.i-.···: .. :-' 

sobreinVér:~/i.orie~~tsi.·~{~i-qan: ¿;:·~p:{t-~ ocioso e 

- improductivo,· ciiÚraÍci.ó á. otras inversiones, 

segurame~~. -_mas ~emuri~ra:ti~as. 

En particu1'a.;; _el depart~mento de producci6n 

tendrá que observar los siguientes puntos r~ 
lacionados -C-On los materiales: 

a) Man·e jo del auxiliar de materias pr1ir.Els. 

·'b) Determinación ·de los consumos -proba"cles -

de c-adii. tino'de ios materiales: 
:_ - ·--·- ·_ - -

e) cáicuio de ia existen~ia mín:Í~.i de cada .:.-

inaterial~ 

-d) :FiJaCi6n de la. magilitud norinal, de •COmpra­

de cada material. 

e) Determinación de la ~~ist~:~C::i~ ~~~~~rde 
cada material. . 'Lf ~I- 1~ :'' • ·.; " • 

--- f) Control -de -lOs mate~i,;l~~l~óiúí:i.ta:dos pa0.. 
ra su ad~uisi6:1óri iiLd~tá~k~At~·;·de 60~~ 

. : pras. _ ·:·{: i~: :.;:;::·,._;.'i ,. ,. :1 ::~'.-/··:··. · ,:/\< 
-- •- - g) coritrol:'ide-Cl:oi#matei;ia1es'pÚt'do~~;¡i :Í.6~ -~ --

·- pró~;ed~:;:s p~i!: ~l{cÍ.ep~rlame~t:o de cci~.:. -

h) b:~!t1 ·~~¿··:at;~i~i;~ Lc~bi.dos {;'~e~e1-
to~,(i~s ~iove,.ido~es;·· '· < :; 

i) 'con~r6i'ci.~ ios Ínateriales c¡ue _ d_ebe!l r_esei: 

,jar~e-;ar~ su_ utniiac~6n _ pÓste~icfr en la 

:fr9ducc.i6n; _ ' : .• _•-__ './ 
.•• ·--;.1 ;.,, ::-~·:·._-•_•_-_-.:_;:•-. -

--<_,_-_·:_ •• -.-_:' .' ;« '.::;;;':,:>~-. ':,~·"_·~--.--,·~----_ 
~A:.<º~ 
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Por razones elementales de orden, es indis­

pensable efectuar una adecuada clasifica- -': 

ci6n de todos los· materiales man.e_jados por 

la empresa y asignar claves o símbolos _es·p.2_ 

cíficos a cad,; material, con. lo~. c_11ales:_•se· 

les reconozca o identifique en-·lo sucesivo,. 

liante en el 'Propio almacén, como a>tÍ'"avés: -

d_e los regist!"os v documentos. ccír.tables:_.y -

B.dminis.trativOs-. 

La codificaci6n de los materiales, efec-:;ua-

• da en. forma 16gica, ofrece ventajas indisc):! 

Úblea· fácilitando su identificaci6n por -­

parte :iJ.el. pers.onal que los maneja, que lle­

ga.~1· grado dé reconocerlos preferentemente 

p~r Ía clave asignada, más que por la deno­

minaci6n· c·ompleta de los materiales mismos. 

Catálógo""iie materiales. Es indispensable -­

q;,.é _·la. codificaci6n que se efectúe aparezca 

recopilada en un catálogo general de mate--

- .-.-_I'_~al-ª-"-•-ccl-E!l que tendrán ejemplares todos --

. :-i..;;/dep~rlaroentos involucrados en su control 

:adininis.trativo y contables el almacen d!' m.!!; 

terias primas y la secci6n de recibo corre~ 

pondiente, el departamento de planeaci6n de 

'•', -·-r-' 



producc~~J>:ei'a~ d~m~~=s, la ii~cd6n de tr~ 
fic~, 21·. cie·-.-.-~~5-.r~~\,~' la~\~-~~~.i6n ·.~de máquinas -

. de con~!Í.bilÍdad/ : >'.' ·•· .•.... ··.• . 
Este catálogo 'd:~; codi:Úc!Í.ciones es cuno de lo~ 
-pasos· ~{s i~~Oi.-canies _· eii:.1~· 'Pl~ne.aCió~-~ y ·e je-

Las fur..ciones· -:¡~~ cubz:-e ·e~ U~p_ec-:o. de~ s.linacz 

nami~r.-:o_ so~ l~s- si~~.~~'t_es: 

1. __ Gµard.-a, ccns~-~ao iól'} _Y-:·--~_us~:c:>_;iia_~ de _·10~ - ma-c ~ 

te:r1ales. 

2. -Adecuada- colo.cación de lo_sr ~!is~os:, ·para_ f.!, 
cili'tar .su n19:ne-jo:, -e-Sti'Cúl-,_ ·a-o-a'Sté~iIDJ.ento 

- -_y-. surtido, así como su recuer~t;o fí;i-CO pe-. 

riódica·, para "fines de comprobación. 

La gu"1..rda, conservación y custodia de loe ma­

teriales varía en c~racterísticas y condicio­

nes.físico-químicas de seguridad, temperatura, 

prevención de humedad, aislamiento contra el -

fuego, de acuerdo con la naturaleza de .los ma­

teriales m:mejados por la industria: desde loe 

espacios abiertos, a la- -interperie;---ha~ta~-a.na.=.-- ·-· 

queles bajo llave en que se custodian materias 

primas. 



HéinOs vis-co ya _;:¿~o· se -soii:::·ii;:ai~;- :óider~, re­

cib·~~-, d~v~Civ~n~ ~~-a~an~ y -~im~~--~-~~~ i~~=_-:;D:.¿~ 
; . '·:' ,' <·:· 

riál~s. uo·s~· re.Eva c'Or:s:i.'1ierar· a.nora- su t¡-;ilJ...:. 

. zac1or... 

L·~·._ re~-~~s~c'i6r.. ~~ maie:-:Í.tl·~-~ S"e. e::.ite 

lo=.· ~í;~ie:¡~-ez-. ~~.jemnla!-e"S:· 

-- :o--~ -~---OC' " -- ~_-.:- = 

;;r-I:iis·;-' a !'in de :-~ue 

sí'e.~tú'e la e!:traga :física de lo= m.::te!'i.§: 

_-_les,- re~·a.bñ:::iose ·la_ fiim:;. de recibid:. -­

del -jefe ,del centro emisor. 

2-~ De-par:tamer1to de planeación de pro:iuc~ión 

y e.entro ds inventarios, cor"" el objeto -

de que controle los materiales efeci;iva­

ment.:> utilizados y efectúe las anotacio­

nes en su auxiliar de m9.teiiales~--

3, Departamen"o de costos, que la regis,rará 

en-su máyor_auxilia_r de _materias primas,:­

anotando los costos, unitgrios, y acumulan=-: 

do los costos totales correspondientes a 

cada material utili?.ado; 



l.30 

No'ta de ~os materi~les.~evuel'tos por la fábrica. 

E's frecuente. el: cuso en que no todos los mate-­

riales originalmente requeridos por la fábrica 

~ara una orden deter~inada se utilicen íntegra­

m~_r..te, sino que subsis'ten algunos remanentes, -

los que deben reintegrarse inmedia'tamente al a! 

macén de materias pr1~as, tan'to por ser éste el 

lugar E:Lnrop1s.do nar;1- ls. gu2..r0.a, co::2erv;:i.ción \" 

custodia de los mismos. 



_ DEPrO" ALl!ACEN 

Solicitud de -

Materiales a -
1 
'Planeaci6n, 

j Solicitud 
r-----

1 

de Materi! 

les-al Pro 
1 veedor. -

~ 
Entrada de 
M, Primas 
al Almacén 

el control 

..__ ___ _ 

COl\!PRAS 

Solicitud 

de lrlateri! 

les al Pro1 
veedor. -¡ 

PROVEEDOR 

Nota de -
Remisi6n 
y Pedido. 
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E:lrRADA D3 lliArERIAS PRI!ilAS AL 

PROVEEDOR. PEDIDO. No. "F.ECHA: .e· 

NUEs·rRA CLAVE DEL 
CLAVE PROVEEDOR 



133 

SOLICITUD DE MATERIALES AL DEPARTAMENTO DE -
PLANEACION: 

Esta forma la solicitará el encargado del aJ. 
macén de materias primas al observar que la 

existencia de las mismas esten bajas. 

SOLICITUD DE MATERIALES A PLANEACION 
EXISTENCI CANTIDAD 

CLAVE ACTUAL 

Solicitantes ___ _ Planeaci6ni ___ _ 

Dietribuci6n1 Original Planeaci6n 

Copia A1macén. 



~'.- '.. :-_: :,--,_. 
- .. >· 

~ .. -_ '.--~ .. ~·-~ .. : .. ;·r-.-· ':<.·.;, 

,. 

l) soii6it~l:; de ~atexaik' al ··.departamento·.­
., de ;1~~~c:1Ft :·i·····;·····.·.· •·· .. ~.·· ... • 

,•:_,--: . - ---

2) soi¡6~t·~¡ de k~te;ia.l~~·;?±:;v~~do~es; 

'4l Eritracia de p~odu~t; .te;mi~B.ao fá ai:n!<cán .... 
---- - ::.-.~:·-~· ~--~;;;,;_ -.. :'º·'::,\·>" . 

5) Se.lides de· producto'dei E.i'macén a clientes. 
;.:;-'. -' _:3<} ~->~- -:--~-~-" --.• 

6) liecilio de"devoiU,~iories d~ ~;()dueto termina'­

-do cie.-cúent~s. 



: -:.·;- '->< ._ .;/- ..,.~ . : ·.· '• .. 
El. De'partameritó de Pl1U1eaci6n solicita con e~ 
ta forina los materiales que se requieren el -

.departamento de compras,. el cual con 

ma· .solicitud pide directamente a ·los 

res el m~terial solicitado, A·está 

le ei;refe -el número .de pedido~. 

SOLICITUD DE lt.A?:::P.IALES 

I:U?-~E.:RO n:; PEDIDO: FEC!lAÍ 

P?.OVEEDOil: TIE!•'.PO DE ENTREGA: 

IfüESTilA OLAV'S D:::L DBSCRIP PRESE~iTA MATERIA'-' 
CLAVE.' PRCVE'SDOR CION - CICN - LES, 

·Recibe: 
compras ____ _ 

. Di~tribución: Original .Proveedor · 
Copia Compras 
.Oopiá Contabilidad (Cuentas· --

··· . . por Pagar). 
···- ·-.. ·····=·- 'T-· 0·~· · - - .. ··>Oopia .. Almacén Maj¡erias ·Primas.· · 

-- ··---... ' 



. El de;aftiÜÚ~rito de. al,¡;acén de•· materias primas, 

gen~ra)~a' sbi.'i~it\.ld d~ m~terial~s y ú envía 

a{•• depart.~ento•'de'plai;eS.6i6~, ~ste · dep~rta"-­
merit~ g~ne;:a. tfua solicitud de materiale~ al :.; 

pro~e~d~:. :~ la en~ía al departamento de com.,.-

pra~; ~~ dgnde con esta misma fema cCÍlocánd.f!. 

le a' esta el número. de pedido·, se le. comunica 

al' p:.~~eedÓrd~ dicha necesid~d. El proveedor 

al.tener listo el material entrega al almacén 

con nota: de remisi6n y se ~en~ra una nota ¿,. 
entrada·.de ma•erias primas al ·almacén 'eri do!i 

de . se registra· en kardex. El. almacenista se 

·encarga de checar la. docum~ritáci6n· con el d2_ 

partamento de cc·ompras .Y. en avisar~al depart! . 



La entrada de producto terminado, ae rea.l.i.za 

al t.rasladar producto ya terminado de fábri­

ca al almacén, este movimiento se realiza -­

por medio de la forma de en•rada de producto 

terminado al almacén que es llenada por el -

supervisor de producci6n y entregado al alm~ 

cenista. 
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FORMA DE ENTRADA DE PRODUCTO TERMINADO AL AJ¡ 

MACEN1 

Esta forma se aplica para trasladar el pro~ 

dueto terminado de fábrioa al almacén. 

ENTRADA DE PRODUCTO TERMINADO AL ALMACEN 

NUMEROt 

DEPARTAMENTO QUE ENVIA: FECHA1 

CLAVE 1 DESCRIPCION PRESENTACION CANTIDAD 

.·. 

:: .· 

i 
' i 

Entreg61~~~~~~-Recibi61_c_. ---­

Distri.buci6n1 Original A1macén 

Copia Fabrica 

Copia Contabilidad 
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SALIDAS DE PRODUCTO TERll!IllAJJO A C.LlEN:Cb:S1 

Beta forma la elabora el encargado del almacén 

de productos terminados, en el momento en que 

recibe la remisión o factura para el aurtimien 

to de productos a clientea1 

SALIDA DE PRODUCTO TERMINADO DE ALMACEN 

CLIENTE1 

NIDIERO 

l'ECHA1 

1 CLAVE 1 PRODUCTO PRESENTACION CMrrIDADÍ 
i i 

1 
1 
1 

1 

Entreg61 _____ _ Recibi61 ____ -_-_--------'- ----

Distribución: Original Almacén 

Copia Contabilidad 
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RECIBO DE DEVOLUCIONES DE PRODUCTO TERMINADO DE 

CLIENTES: 

Esta fo:nna la elabora el encargado del almacén -

de productos terminados, al recibir de parte de 

los clientes mercancía en mal estado, 

Esta mercancía la recogen a los clientes los Ch.!!, 

feres. 

1 DEVOLUCION DE PRODUCTO TERMINADO DE CL~~~~ 
NUMERO 

1 CLIENTE! l'ECHA1 

1 CLAVE 1 PRODUCTO 1 PRESENTACION 

1 

--

! 

" -- -- ----- --

Entreg6: ------- Recibi61 

Distribuci6n1 Original Almacén 
Copia Contabilidad 
Copia Fábrica 

/cANTIDAD 

- --



4.4. PRODUCCION; 

Cuando los productos estan en diseño, se.debe -

pensar en un sistema de producción .a utilizar: 

bajo el concepto de que "Sistema es un ·con·jun_. 

to de· elementos variables y acciones. interrel,!1: 

cionados entre si para obtener un produé::to-. 

La decisión final da la dis:ribución del equipo 

··.l- de la secuencia de produc:::i6n que vaya a .uti­

li.zarce, dependerá de los materiales existentes, 

dé ·10 -que quiere fabricarse y d; los que sea -­

económicamente razonable y conveniente, 

Existen varios tipos· d.e proiucci6n, 

.ci6ri:se citan· dos: -

~~ - ___ '-

a) ·Por pr~ceso, funcional o po;lot'es .d~ 
.. jo.- Es cU:~do d~ben utiÚ~~ce i~~ m~s~a~ ~ 
. insta{ac.io~~s para: fa'o;i~ar y .~~;am~i·~; ~ª 

--·'e ám¡;ü:á·V:arféd'ad.'"á.e;.prodticta~f' ~~"':·· ~·. c;;._,i·"'+.;c-c-"· 
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ensamble, de acUerdo con una secuencia de op~ 

raciones, teniendo asignadas las máquinas co­

mo las operaciónas y ejecuciones específicas. 

Por lo expuesto, para deoerminar la secuencia 

de fabricación, se debe precisar: 

a) El si.steriir. ~ prcic~~o de. f:1.bricaéii6n7 y(o. 
tra:."lsfo~~cj:ó~·. q.~.e-. s·~,~~:ig-u~e:~~~j_-;?:;,:; :~f~~~:;;·~ 

>:~;:·· 

b) Las .ca:ra~t~rÍsÚcas '.risicas 'de ~~qu:i.nar:Ía 
y hérf:imiel1ta: ic" :·.~ ~, • 

-- ·-'°=-'"'"""" 

c) La disponi~n~a~~ d~l ~quipo físico, de la 

planta, dado'qlle frAcuentenient~, por. dis--. 
tint·O·~. :r9.ct~~~·-s·, no ·se .pu0.de < cón~~r--·~ó~ ~·i~( 
m;;.q~iriJrla ·q~~ se. t~nía planeado utilizar; 

d) La '.~i(p~;¡'en~¡a y capacidad. d~l Recurso Hu~ 
maiio de<operacii6n. 

procede' ¡ re~ü,{r yrk1~Jc~ri~~:}los?;rba.'u~t~s -

. · senÍiela~o;iidos'.~n ;~oc·~~º o;i~~~~·~iJ.:i.os en un 

almac~n dencirn¡~~~~ a~ i~ · ~f~~~ 



~·-· - '.-··.: < ~- _: . . . ,-:::.·;--./~->;·, -·~.····· .••.•••.. :~.····.··.··· . . ' - :~ :~. . ' . ·:: __ ·_._ ._' - -

sé •ri~ir8. del área de ,iroducci6n. y se ;;lL 
---;-,--- :·;-

ai ctlm;.cfa; Se l~ cda em;r~da en .lOB C• 

registros de existencia';;. 
';·:'·-:·?<= 

·. Se .almacena en ~i áre~ corre~ponci:i~J1te. > 
-· .-:é_~.;'- ··-'._ -·, .. -~·~;:·~,-- ,. --

~st~ ~p~racÚ~ ···~·~·· e;enci~1 ·dentro ·del segili-­

... miento.de.los ;.a~~riales el'! 01 fluj¿ ·interno 

.del p:i;-oéeso y s/deb~ tomar· en ~u~l1ta ~uidad~ 
s'amente ;~ya '.qué:ifos pu~d.e cEiu~ar probl~mas. si 

se de~~uida', cdmo lÓs siguÍ.ente~I 

a). i~cÍdsiv1 de~~ner 'el proceso de transform! 

ClÍ.6?l,·s1\i>Piso•. se congestiona por no de­

;.i{1ojar a\Ü~mpo ios_~sem{elriborados y que __ 

en. cualquier ne~6cl.o es muy . costoso. 



b) Coni;ar con materiales. e:: el· almacén que -

no se· usen .::-~<,re6:u~,~c;é~: __ por no .da!- entra­

dn ci'cihectéen los ragisi:ros del almacén. 
·: ,O'• •• ·, ,-

et ~irefeicias en las cantidades y en loo -~ 
,., :prÓd~-~-~-6.~< ~~-~ -.-~6: ~o~--~-a~Eir ·:¡·o-~ f í'~·i·ci~ e-~~ · ~ 
lo· a~·~~e'ntatT _ ... ·· > L 

4. 4 .1. ·RESURTIR ;tí~~~~i~iis''Eii 
TOS .PRODUCTIVOS.· 

Varios mai;eriales y tiie,.,asi' i~fÍiiyei{~ii· 
c~rriente principal, erila cu~Ícsé í.nfe~re1_!! 

. cionan. y forman una.sola unid,;,d bislc·a: . . 

En el punto. adecuado. cada elemento·· entra en' 

la producción y .pierde su ide~tidacl· in~ivi-,.­
dual. 

Cua.'ldo los productos semielaborados ·o en .pr_e 

ceso son renueridos nuevamente ._por .el .de.nar ... 

· tame.nto. de producci6n, nuevamente· editan el 

vaÍe de materiales con toda.la informaéi6n -

referente al tipo de pieza o producto que_ n.!!_ 

ces.i_tan. 



. >.·;} .. , .. 

rá1 .fünc~6n, ~:¿ a~iliza~cie üüÚzahdo ~l --

eqd:i·p6. ·~·6vil; :~a·~6U~ciJ·:. -Si se mane jan mecánic_! 
-._ .. -" .. ·.: .. ;·: -. : :··' '-:~- -.~' ~ . : . . ._ ., 

niente>lo.s; .piezaS:: para .mayor rapidez, se pue--

den ~bt.eri~r l~s siguientes ventajas. 
; ·~:::/:< ~'.·._ .. __ 

;,_¡ Dfs!Jll.~~~Ú~ d!!i tiempo improductiVb 

procesos .de ú1.bricaci6n. 
:··- .. ' ' ' ., .. ··::.· 

b) .Dism.Í.nud6ny• ciesaparic:l6n .dela á~i~a.h_i• .. 
~~~. ·orieinada ;or el l~~antaiiif~~to i ni~~ _- _ 

···:nejo de ínai:eriÚes. 

c) ·A~~~n;o d~ ia¿segurid~d en ei manejo de -­

l~"m":t~r.i,e.l.esl. lo contrario· puede ocasio~ 

nar; pérdidas de materiales por malos man~ 

jos ·y riesgos de lesiones a los operadores. 

d). Decididamente en la actualidad, el _equipo. 

inecáriico ayuda a fijar el ritmo de 

ci6n.. ·_ :(;~ 

Para poder ;esurtir a 1l~~li.ucCli6n los re~~e~i­
mientos ·.que ~olicita, .se• ne~esit; ~~nel''la~si _ • 

- €iiíente--:G1i<>r;;;aé-i6;-t~~;-;;;;~;~~~~~;ª ~~te.e: 
rial.es y/o productos' :i.riteii!leaÍ6s o ~n proceso: 



4. 4.2. 

- ~nventari~, ~C1;uali.z?-d0 ~.e· c~d~. --U~~;: la~· .piezas 

o ¡Í'1rtes. 

- Esi:;.á.do- ·:que {iun.rd9.n. -los' -progr'?.Jllas: de 
:'_, ..... :.·-- --._-: : 

·c::.Óh de 'los ·mismos. 

~- :J'ieml'o -~isponible de énttegs.? -

- Elabor~ci6n y in:mej~ ci~ ÚÚ docti¿~n~~~ 
~e·~-¡,~-, ~:8:1 i-a~~ ... 'de{:~ ril~-~-c~4n -.d_~~~ e~ -·~e~~~~ri6·4·e~if!rii ~~-
lGC~PCION Y 

HADO ••• 

El resul t'do final 

. son l~s produci;oe terminados 

!?ara la· recepción de leí~ productos terminados, 

. se. deb~n -.. pegar a ~os diferentés procedimien:. 

. tÓ; de O\)eración y contables, esto es. que ca­

da. producto que termina su proceso de· produc-

. ci6n; si{!'Ue otro flujo que termina en el ·alm_!! 

... _P.~!l. ,d., prociuci;o terrr.inado, se tiene· que che-­

car que el p~;d.ucio cofresnonde ·a ·1a descrip­

ción indicada en los programas de producción, 

c!ue al tennino del proceso, se elabore el do­

cumento. contable que lo ampara, normalmente -

es un documento denominado hoja de califica-­

ción o remisión de 'producto terminado. El ta-
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rn:?ño de los·lotes tirnbién se checan para sa­

bo:r <¡ue cantidad se transpori;a:rá ·a1 S:1macén" 

y saher si se cuanta con el espacio suficien 

t'3 en el área correspondiente. 

La.t:" c::inti-iad'3s !'i..!S"istr.1dae en el in:'orme :l~ 

recenci6n d'? produ::~o: ter?I:inados y los r<?--

f'J..Stro:= do? i~ven~.~'! .. io~ d~ l::is bo:i~5:\s, i'!bB­

T-3.rt ser la!! c:ir-.tjda:i·:?:< exa-:~as recibiñ3.s - -

r~3.lmenc~; y? . ..,,.11? yiuf.!rl~ h~!.be?' discrep:?.n~iR -

er.~re el docum~:rto :i? ern::rega por producción 

y la cantidad r9cibida. Si se reci~e P!?duc­

to dañado, se refis~rará en al informe de r~ 

c~pci6n y en los resistros del inventario 

del almacén, cor.?o produci;o no vendible,··· 

L·as productos terminados normalmente, se e~­
barcan en grandes cantidades, deber.: alÍnac'ó'.-'­

narse en las zon~s rnas eficientes ~ara el m~ 

ne.jo, éste es U.'l princiuio e'lidente, i:¡ero a 

menudo se· descuida o no se rec6noce. La· zona 
-----.-----más-·--eri-c1e-ñte---es ia--qtie ifüea:g~-en--1a~c-1ínea-.-ccil~-- --------~- ---

recita "entre los puntos de recepci6n d.e los .:. 

materiales y lospuntos de erriba'.rque; inclus_! 

ve evitando obstác"ulos de instalaciÓnes o -

mezclá~dose co~ acti.\Tidádes diferent¿s, • 



SOLICITUD DE llATERIALES AL ALl4ACEN: 

Esta forma es solicitada por el encargado de 

fábrica al almacén para el consumo de mate-­

rias primas en le fabricaci6n de los produc­

tos: 

SOLICITUD DE MATERIALES AL ALll'.ACEN 

NUl!ERO: 

PEPARTA!f.ENTO SOLICITANTE: FECHA: 

PLAVE i•'.ATERIALES PRESENTACIO!{ CANTIDAD 

Surti6 . ..:: ____ _ Recibi6~•---"---'--

Distribuci6n: Original A1macén·. 

Copia Producci6n · 

Copia Contabilidad 
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FORllA DE .CONSUJ.;Q DE ll.J.TERHS PRn~s EN FABR! 
e;.: 
Esta: form.a l.a usa fábrica en la preparaci6n 
de los lotes de l.o~ productos, o sea el con­
sU!llo de materias primas en fabricaci6n • 

. ; El. operador del equipo de proceso es el en-­
cargado de-llenar esta forma. 

Tiempo de·;Operaci61(: 
Iriici6 

;eririil'li..~1t5Ii•:·· --..,.-=------
- -- .. . Total - - .. - -- c:eocc':'"-:éc~~-ºc;_ - - ,·;._: __ -



. !:: .{~::?;;~{~1;;:1U;:'f b·.¡~;;:r:::." 
reqú~rlmierltoe para lo;m~tefial~s· a prodú'."'-

-:. :_-;~~~-. 

':· .. ::,·-
• -, ·.-, _-•-'.· 0 0;-,.C··•-

·'··, .·. - . 

'l'9.l'e!! es11ocifi;;a.ciÓ~~s; ,per:¡iten 'hacer\ma · -

niecuadia_ 1ivisi6b de résp~;,~abiÍiii~Íle~ e;.;tre' 
"- -· ~ -' :-o-e-~-- -oc .-• 

e.l diseñador; el pro.fuete y el cres;>0ñsable -e .. 

. :del control. 

· En· una -fábrica,. lo~ e~tándares ayuden· n me jp_ 

r9.r· lr,. e.fiCiP.ncia. disminuyendo el :i.:-~~perd1-~ 

·cío de hombres, máquinl!.s y de materiales ob­

teniendo una mayor productividad gracias a -

"!'JOd~r controlar corridas largas d9 -produc- -

ci6n. 

Actualmente y dado el aumenóo de la competen. 

cía, la imagén, pre~~i¡;io y desarrollo .de un 

_producto o una empresa, esta dado yor lá ca­

lidad de sus productos, raz6ri-por·1a·cuá1,--­

la direcci6n de la empresa. debe implantar -­

normas o estándares de calidad realmente es­

trictas y cada vez más reducidas. 



151 ~ 

ANALISIS DE ESPECIFICACIONES DE PRODUCTO TER­

MINADO Y/O EN PROCESO, 

De hecho, el control de la calidad de la man~ 

factura, es 1o que conoce la mayoría por el -

termino de especificaciones de fabricación. 

Hay tres etapas importantes que describen el 

control de calidad en la manufactura1 

a) La inspección y control de calidad de 

rias primas que llegan. 
---, --· - :;_:_~~--: i\ -- -.. 

b) La inspección del producto~;{ er control' de' 

los pro?esos. 

c) La inspección y prueba del rendimiento del 

producto, 

En esta última etapa es donde descansan ~ 

los resultados finales del control de cal1 

dad para 1a salida del producto terminado 

y/o intermedio de 1oe procesos de produc-­

ci6n. 

AUTORIZACION Y/O RECHAZO. 

Una vez determinado, por medio de1 control de 



.. ,· " . 
Ci-:?n::le el !nonto:que no reun·~ :10$._·requisit'os 

~{~i~o=: de, c?..l.idad.º,· ~~ra,.tomal<.d~~iSiones -

de si ~e proces3.ll, Se .vende como.· a:Y.tículo -

:iti seftt.."'ld~, e-:~. 

Cu:tndo son au1iariz.ado~ por control' do?. ·calj­

d:~i, se emi-ce:: los selloS' :r docu:?entos nec~ 

saríos na~~ controla~ ~ i~e~tific~r el pro­

:iu~-co aut:oriza10 1 :'3.SÍ como todos aquello:3 -

r-echaz'1dos riara un:. posibl~ ~onfusi6n e::trE! 

~llos, normalm:nte deban estar seuarados y 

pe.rfec-cament i:: identificados por ~l personar 

de pro:iucci6n y almacén. 



4, 5, CONTROLES DB ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS, 

Los almacenes de productos terminados el de -

recoger los productos terminados, en espera -

de ser vendidos, constituyendo el volante de 

organizaci6n de ventas, es decir, el depósito 

de alimentación del mercado. En la empresa ill 

dustrial, el almacenaje constituye un servi-­

·cio que actúa, a favor del sector de produc--

·'··. ción y comercial. 

El objeto fundamental de dicho servicio es el 

suministrar las materias necesarias en su ju~ 

ta calidad y cantidad, en el momento preciso 

y con los menores costos posibles, aquí se -­

trata esencialmente de los gastos que se der1 

van de la inmovilización de los capitales in­

vertidos en materias primas, materias de con­

sumo, semimanufacturados, manufacturados y -­

del almacenaje propiamente dicho. 

4.5.1. LA FUNCION DE ALMACENES 

de el complejo de 

empresa mueve, 



Concretando, tal flll'lci6n incluye' la recepci6n, 

el. control· o verl.ficaci6~ corres¡:>o~diente '· la 

clasificaci6n, la. conservaci6n, la é.ventual -

manipulaci6n (acondicionamiento, reacondicio­

namiento, etc.) y la distribuci6n de toda el_!!; 

·"·e .de productos, Igualmente tiene asign9.do el 

d~sarroÜo de. ia's técnicas contables oUe cuf;. 

dan de un riguroso control sobre el almacena~ 

je, con el.objeto de mejorar el proceso pro-­

d•;ctivo y lafunci6n 
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ínodaÜdádi>s de los almacenes quÉ' sieorpre -

existen, en· 1as empresas donde nuestro pro­

ceso· productivo descansa para poder trans­

formar. d.eterminadas materias primas a pro­

ducto iierminado pero no sin antes haber P! 

sé.do por varios sistemas óe producci6n. 

··· .. -e>:.- Almacén .de producto terminado, donde. -­

descansa la fur.ci6n comercial (ventas -

y/o mercadotecnía) y que siempre tiene. 

su mirada sobre l~ existencia· en éstos 

alm3.cenes v de 13. cual depende ·en ·\in ·¡¡.!! · 

terminado momento para poder mantener - -

el suministro al mercado y generar 

utilidades para la empresa. 

d). Almacén. de. herramientas y/o refacÚones, 

noI'llla1mente d~ritr6 de<las em;;~~~~ e~i.!!' 
te dependiendo.de la funci6n de produc-

- Ci6n directament~; ya que es de vital -

importanciaccol'ltar .con •. l;odas las; herra-_ 

mientas· necesarias para désarroll.ar. las 



e) Almacenes o -bodegas de servicio, es_te ti, 

po de .bodegas son las destinadas para ai _ 
maceni;.r y distribuir todo lo -relacionado 

a papelería en la empresa y accesorios -: 

de serviéios como escobas,- cepillos_;·_-_jei: 

gas .¡ todo aqueilo para 1aborés de -i_im-­

pieze~.'. 

-_Al hablar de las .formas de Tos 'a1mscenes 

en cualr¡uier tipo• de empresa; - di;.:~;;.C>s ·.,:..:_ 

r¡ue <h<;Y una infinidad de_ foI"rnas d~p~n- -

diendo _del giro delnegocio odel~s_ne­
cesidades que se te~gan•para almacenar. -



4,5,3, ALMACENAMIENTO, CUIDADO Y CONSERVACION. 

La misi6n que cumplen los almacenes es la de 

regularizar la distribuci6n de los productos 

terminados por lo cual deben ser cuidados y 

conservados hasta que llegue el momento de -

ser usados, ya que de lo contrario, puede -­

ocasionar problemas muy serios. 

El almacenamiento constituye una actividad -

que actúa a favor del proceso productivo de 

la organizaci6n comercial (Almacenes de pro­

ducto terminado). 

En la conservaci6n del producto terminado i~ 

terviene un minimo necesario de transporte -

interno para asegurar el flujo de los mate-­

riales al almacén, su colocaci6n adecuada en 

los locales destinados a los mismos hacia la 

fábrica o, cuando se trata de productos ter­

minados hacia el cliente. 

4,5,4, TECNICAS DE ALMACENAJE Y CONSERVACION. 

Debemos entender por técnica de almacenaje -

al conjunto de actividades que estan relaci~ 

nadas entre si. Las cuales se ocupan de ool~ 



l.58 

. . ·- ' -
car: er-_-pr'oduótci- 'terminado donde pueden ser 

c~::iserv.ad-os y consíSte en los tratamientos 

p!-6t .. l:lctOI:.es y preventivos, s'.lgeridos por -
- "·'·· . 

:-·- ".fa ·-;;ic·n-ic·a,..10· cual uern:i'te entregar el --

·. ----~~i)-~ó~~~6-c_~Fc\:S~inado -~on sus ~aracterísticas 
í~.k-i:gr9.s .- ?or lo :;ue es importante e3tabl! 

cs~·~ara c~da oro5uovo les =sjores cri-ce-­

:~i_os ·-.de-<?.lm.:i.cen~je. La e:-::ne:-:iencia acumul~ 

ds-- suger:i!"á ·ur. p~rfeccio:la=.i.;:ito en cada -

--- •_----'--_-· __ : ___ _ 

J. 

Tener u..~ c~nocimiento co~uleto de cada 

iino de los pro:iu~i;os terminados; iridi:-:­

cando cada U."la de las eve:ii;ualidade,{ de­

alteraci6n q·ue. se 



~· - . 

4, Est::i:~1ece; lCl~•crite;io~ de emere;encia 
_:: . .. < 

er.. ·e1 caso- de ú1C.iPi~n1iea averías. 

5. Pi j;;·: .. :C.~aJ..e!/ V-ari-_.á:_ ··aer-1o·s'. __ cri t·erlos - -

d~ ~tiil1.aci-ón ··de.-iá~ ·partidas de -pro­

. Ó.~CtQ'., tern:i-fi"J.dO averiados. 

El ~roduc-co ~ermin:.do alm'lcenhdo · er. a':'"!- -

Óien1ies-a~rr.ósfera ~orrnul es-can s~jeto~ a_ 

Var1~cicines ~e húmedad que ~ueden conver~ 

wirse, cuan¿o se ha alc3.11zado el lÍ~i~e, 

en pe!'"jud.iciales parP. su conservaci6n. En 

relación co~ laH carac-cerístices de con-­

serv~ci6n de cada producto deben ser est~ 

blecidos los criterios de conservac'i6r. --

._más adecuados ·para gare.ntizar el manteni­

mieni;o de. su calidad durante· lere'ó tiempo; 

4.5.5. DISTRIBUCIOli DEL ESPACIO EN LOS ALMÁCENES 

Dentro de la organizné:i6n d~l al~a~é~ es 

necesario establecer, los. c'l'itefi~~ ··~~ 
tribuci6n de éstos e~ 'r~l.~ci.0,n con las ""'°' 
operaciones que se. ci~sarró:í.iB:;, ~~ht'l'o del: 

···<.\·:··· , .. alm.aéén. 

.\~~~·~:· . 



' . : ~- -: ' ·; :,. . 

Es importanté proyectar· los espacios para·· 

los pasmos/ ¡inr,a di~tiii:ici~r 1.~s·. estibas; 

para PreV-er..iÍ-se :-c9~tr~~'.::~'oe-~'ince·ndí~Os ~·_::··pá.~a­

las oficina;; y los servici·~~ átl~il~ar~s. 

En· l~ utilización del· eSpacio en .~entido 

l. !í:¡~, ,p~od.'.lcto "termin'!cio que rio ~ebe:·~_u~-­

perar- ún:-~í~rto '1-ími 1;e ae 'eS~iha-je·-; .''.ya~·::__ 

2. 

que pueóe .res"Ultar. perjudi'cial 

los que está~ debajo. 

una estantería adecuada; doi:ada .. de 

mentes d~ acceso 

·equipo mecánico. etc.)· 



•, .. 
i;- Debe. preversie-1 

a) ·El ·almacenamiento de los .productos de -

mayor movimiento en lugares :más f'acn:..­

mehte accesibles; 

b) El almacennniiem:o ne los :~roauctÓs de' -

lento cmovimier.~o _'en lugares ~enos c6moc: .-­

dos. 

c) _El -almacenamiento del- producto -termiria­

do ·más pesados :ci muy volumino-sos' en il:i-s 

lugares en donde resulten menos estorb~ 

sos o más próximos a lo_s medios. de __ ele-



''.'-: ~. '.:" ,.o., -~~¡;. "~~ ~~--' 

Algunas r~zone~ i.mp~~~rit~s del uso de\~ 
tanterfa serían: , ',);:,; ·F\ -·· · 

,, 

:;._,_:L·-:;_>:r 

a) Utilizaci6n- del e~pa~i~.;~~;'fj_'cnl~ 
b) La E!ricienéi~a.~i ~~~jo':; · 
é) • E~itir.d~o~ .il;~~oii~~t.?,,~e'Br!i~~cio 

:·,.'.:- -., -.~:·-~· ,_ .. · /''.L:._·_·:t n ·~~ -

ot·ras ~Y~·rit~~~;~~:~: ci)ie·:~~r~~,~ñT~;-
>• .- ... --.- •• ·' 

a) Lle jor y mas s'egurá ~¿],~¿~~úri .. d~1 pro-
: o•<·>-'- ·-=--:·- -

b) :::::;dad de ac~;;o al ~·~02¡~0, :e~i~ 
nado. • ;; \•f -·• -

::<:.'.··.<;:.:-'·'-'' :,- ·---···:/·" 

e) ¡>ac_ilitac_i6n_ de los dririi:f~i~i:', 
"·':!:-~. -

-- .··d~~-•·d¿1:·p~±:s~ri~;.v~~: ;~~,:;¡,.-···----· 
-- :;:,~i~\~J - '<.,;'{;• :;.{" ,.. ... 

e) Favorábles pará.ÍJfodúcto t~rirtfnado que 
n6:-·::~~~cf~n:·:.:_;~~;;: ·s~~p~;~~~~-~ ::? :, <;::'.~:--('" . ;. 

,, __ :··.·-· :.;,,· 
'·-.:~~- ;· , - ~. 

--,~:.__.;.~'-=-'-'-;-~_-·:~-~~~'.-o;-'-:;..:-~.~¿; ::.C.,:o,..:-~i.~-~;-:··.:-.:~:~+~_,,_-7:',.-;::~ :, -: -=--o--=--=""·--· 

TIPos/nE i;;5r/..ilTERIAs: 

lo, Desmontables y no .- .. , - ,, ' 

2o~ Formadas por elementos de con:iposici6n 

sín ·limite. 



'·-·· .' -. ~. ···- .- ' . 

3ci. M6:...nes, s,~mifi j<ls y fijes 

o -
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4o. Volumén de operaciones, 

Si. el . movimier.to de produci:o termin,!!; 

dO.: es continuo, .será neée'ss.rio mec~­

niza.r los. medios .de transporte. 

- ... ,_ -~ - - - _: 

lo_.";~EQUf!]ii ·a-e m;gieJ-t?_ 

a) C~miones 

b)-. Adit8.mer.tos Y_..:acc·eso~~o_.~. pa!"a- camiones·. 

--e1év0.aores- .-

e) Carretillas 

d) 

e) Grúas, 



.METODO "UEPS" 

En México, la Ley del Impuesto Sobre la Renta 

sólo reconoce actualmente tres procedimientos 

para costear el material utilizado y loa ar-­

tículos vendidos, y estos son: "Promedios", -

"Peps" y "Ueps" . 

. Nosotros nos ocuparemos solamente del. pro.ced,! 

miento "Ueps'', Últimas entrad~s, prim~ras sa.:. 

lidas, 

·Cuando existe tendencia de alza en los pre- -

cios de reposici6n de los materiales el méto­

do "Ueps", al traducirse generalmente en cos­

tos de producci6n y de venta más elevados que 

el resto de los aceptados por la Ley, origina 

menor utilidad neta y, en consecuencia, menor 

impuesto Sobre la Renta, situación que contr,! 

buye a retener dentro de la empresa mayores -

recursos, justificables ante la situación de 

alza prevaleciente en el mercado, 

Ultimas entradas primeras salidas,- Reconoce 

como origén la necesidad de actualizar los -­

costos de producción en épocas de tendencia -



al a1za en los precios de reposici6n de los 

materia1es, en donde necesariamente tendrán 

que seguir ea1iendo los materia1es en el mi~ 

mo orden en que han ingresado, 

El departamento de costos asigna a los mate­

ria1ee utilizados los costos de las partidas 

de más reciente adquisición, siguiendo un 6I 
den inverso al de su entrada en el almacén. 

Por ahora sólo nos interesa delinear su mee~ 

nismo, dentro del cuál no debe costearse un 

material a un precio diferente al último si­

no hasta que la partida más reciente se haya 

agotado, y así sucesivamente. SÍ en cierto -

momento se recibiera en el almacén una nueva 

partida, esto obligará automáticamente a que, 

desde ese instante, las nuevas sa1idas se v~ 

luén al costo correspondiente a la partida -

recién recibida, cuyo costo seguirá utilizila 

dose hasta que se agote o se reciba una nue-

va. 

l. Los costos están más aotua1izados y cum-­

plen su misión orientadora de la política, 

de precios de la industria, sin 



de cálculos adicionales. 

2. La utilidad neta mostrada por el estado de 

pérdidas y ganancias es más real, mostran­

do la verdadera productividad periódica de 

las operaciones prácticadas. 

). El industrial se encuentra, de hecho, en -

condiciones de reponer totalmente sus mat! 

rieles a los nuevos precios, sin afectar -

sus existencias básicas, después de retirar 

íntegramente las utilidades. 

Estimamos que estas tres ventajee compensan,­

con creces, la primera y única desventaja, -­

que no tiene la trascendencia implicada por -

aquéllas. 

El método "Ueps" ofrece, casi siempre, mayo-­

res ventajee que desventajas, especialmente -

en lo que se refiere a la actualización de 

costos y resultados y a la conservación de 

los recursos necesarios para efectuar reinve! 

sienes, generalmente a precios más elevados·.·~--

CONTABILIDAD DE COSTOS 
ARMANDO ORTEGA PEREZ DE LEON 
EDITORIAL UTHEA. 
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c A P I T u L o .V. 

INFORMES FINANCIEROS 

5,1, ESTADOS P'INANCIEROS 

5, 2, REEXPRESION DE LA INl'ORMACION FINAN­
CIERA EN lllEXICO. 



5.1. LOS-ESTADOS FINANCIEROS 

INl'ORMACION FINANCIERA: 

Para obtener información financiera es necesario con 

tar con un sistema de captación de las operaciones -

que clasifique, registre y resuma con claridad en 

términos de dinero, las transacciones y hechos de c~ 

rácter financiero. 

La administración contará con.una.fuente de .informa-

ción que permita: 

r~c-­

a) Coordinar las actividades.·~-~,,;;,;,::;·::··.··; 
'·', ,,"' -~' ,, ·'' }.~ - .. ,. :':'.'-

b) Captar, medir, pl~ear:{c~ntr~l~r las 

diarias. Y.>:;;;·?. ··'' '• -. • - ·~:----:·.: .,,_-,-- "-c_·"'::\,.c:'.:• • • ~:<.~ 

e) Estudiar las fases del negocfo V proyeci~s 'e~:!!ec1 
ficoa. 

·:. _· ""'~- -¡:: , :,.·:t ,:,-'· 

d) Contar con un sistema de información que pueda _...;_ 

servir a loa interesados en la empresa. 

En la inf'ormación financiera intervienen a_itlgu1armen 

te la habilidad y honestidad de quién la prepara así 

como los principios de contabilidad aplicados sobre 

bases consistentes. 

Desde el punto de vista interno, los estados finan--



ministrativas, 

Los estados financieros, desde el punto de vista eis 

ternos, pueden interesar al 

a) Los acreedores, como fuente de informaci6n para 

que estimen la capacidad de pago de la empresa -

para cubrir créditos. 

b) Las personas o empresas a quienes se les solici­

te crédito o aportaciones adicionales de capital 

para que estudien y evalúen la conveniencia da -

su inversion. 

c) Las autoridades hacendarías para efectos de los 

impuestos que gravan a las empresas. 

FORMA DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS1 

Un estado financiero debe presentarse encabezado -­

por el nombre de la empresa a que se refiere, una -

breve descripci6n de lo que muestra o contiene, la 

fecha o el período que cubre y la informaci6n que -

se presenta. 

La terminología empleada sea comprensible, 

Por ser estados financieros, está referida la infoi; 

maci6n en unidadee monetariae, siendo recomendable 



.se indique l.a .clase . de moneda en que· es tan expres.!! 

das, 

PECHA APROPIADA PARA DErERMINAR EL CIERRE DE LAS -

OPERACIONES DE LA Els!PRESA. 

La fecha puede ser detenninada arbitrariamente, y 

muy frecuente al finalizar el año calendario, en-­

tre otras, que se debe proporcionar anualmente a -

lae autoridades gubernamentales, 

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mere~ 

tilas, las sociedades deben preparar un balance -­

cuando menos una vez al año, La Ley del Impuesto -

sobre la Renta obliga a obtener las autoridades de 

las empresas una vez al año con objeto de determi­

nar las que sean sujetas al pago del impuesto, 

Los principios de contabilidad generalmente acept,!! 

dos. 

La presentaci6n de la situaci6n financiera y de -­

los resultados de las operaciones hechas a través 

de los estados financieros, no es una presentaci6n 

arbitraria sino basada en la experiencia, el desa­

rrollo de la técnica contable y la aoeptaci6n gen.!!. 

ral, 



Los estados financieros deben explicar bajo que re­

glas particulares han sido preparados para que las 

personas interesadas en los estados financieros pu~ 

dan aplicar las técnicas de análisis y comparacio-­

nes con otros estados financieros y se formen un -­

juicio respecto a la situaci6n financiera de la em-

presa. 

Reglas Particulares. 

Se dividen en reglas de valuaci6n y reglas de pre-­

sentaci6n. 

Las reglas de valuaci6n son aplicables principalme~ 

te a los estados financieros estáticos que muestren 

la imagén de una situaci6n a una fecha determinada, 

Las reglas de presentaci6n son: 

a) Terminología. Debe ser vigilado con objeto de 

que su lectura no conduzca a interpretaciones 

err6neas y muestre con claridad la naturaleza -­

del concepto que se indica. 

b) Extenai6n, De un estado financiero debe estar -­

condicionada a un tamaño convencional de lectura, 

sin condensar conceptos que convenga presentar -

en forma individual, 
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c) Completa informaci6n. Los estados financieros d~ 

berán contener toda la informaci6n necesaria pa­

ra que sean comprendidos razonablemente. 

d) Debido a los efectos que la inflaci6n produce en 

las finanzas de una entidad, los contadores del 

país se han percatado de la necesidad que existe 

para presentar estados financieros que contem- -

plen esta situaci6n para que la direcci6n pueda 

tomar decisiones sobre bases más rea1es. 

Por tal motivo he considerado conveniente escri­

bir brevemente sobre este aspecto sin pretender 

agotar el tema, ya que el mismo sería objeto de 

una tésis profesio1Bl. 

LAS FINANZAS EN LA EMPRESA 
INFORMACION, ANALISIS, RECURSOS Y PLANEACION 
INSTITUTO MEXICANO DE EJECUTIVOS DE FINANZAS, A,C 0 

JOAQUIN MORENO FERNANDEZ 
PAGINAS1 11, 12, 14, 15, 18 



PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS: 

BALANCE GENERAL 

El Balance General presenta la situación financiera 

de un negocio a una feche determinada, porque mues­

tra clara y detalladamente el valor de cada una de 

las propiedades, así como el importe del capital. 

No solamente se invierten valores propios en el ne­

gocio, sino también valores ajenos, procedentes de 

compras a crédito o préstamos y por lo tanto se re­

quiere conocer los pormenores de estos compromisos 

para cumplirlos debidamente. 

EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS O RESULTADOS. 

El estado de perdidas y ganancias, que·muestra·los 
:. ' ,' 

. ingresos, costos y gastos, y la: utilidad o pérdida 

resultante en el período. 

l. Son varios conceptos que 

didas y Ganancias, siendo el 

nación de la utilidad bruta. 

2. La utilidad bruta se 



inv¡nt~~io
0 

inicial laá compras netas y de esta s.!! 

ma reatando .al inventario final, 

4. SÍ de la utilidad bruta se restan los gastos -

de operaci6n (Gastos de Venta, Gastos de Adminis­

traci6n, Gastos Financieros) antes del I.S.R. y -

la participaci6n de utilidades a los trabajadores, 

se determinará la utilidad de operaci6n antes de 

I,S,R. y participación de utilidades a los traba­

jadores, 

EL ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE 

Que muestra los cambios en la inversi6n de los -­

propietarios durante el período, 

RESERVA LEGAL: 

Hemos visto que tanto las sociedades mercantiles 

como las cooperat~vas tienen la obligaci6n de - -

construir las reservas que las leyes respectivas 

llaman "fondo de reserva". 

En el caso de sociedades an6nimas la Ley no indica 

en qué casos puede utilizarse la reserva,· concret~ 

dose a disponer que se construya su saldo en la - -

misma forma prescrita "cuando disminuya por cual- -

quier motivo". Aunque la Ley no menciona cuales se­

rían esos motivos, dado el origén de la reserva in­

terpretamos que no pueden ser otros que la abaor- -



ci6n de pérdidas, cuando no existiera un superávit 

suficiente para compensarlas. 

Además del concepto antes mencionado, podría consi 

derarse la conveniencia de disponer de todo o par­

te de la reserva legal para repartir utilidades. -

Desde un punto de vista econ6mico y tomando en co~ 

sideraci6n que la reserva representa utilidades e­

fectivamente realizadas, no existen, en términos -

generales, argumentos para censurar este proceder 

que, por otra parte 1 la Ley no 'prohíbe, · 

UTILIDADES DEL EJERCICIO. 

Las utilidades del ejercicio ofrecen más bién un -

programa de disposici6n que de determinaci6n pués 

a veces puede ser conveniente retener tales benef1 

cios en reservas para enjugar posibles quebrantos 

de la misma naturaleza pues en ese caso, sí la em­

presa cuenta con reservas suficientes, entonces r~ 

sultaría injusto y poco aconsejable la relación de 

estas ganancias. 

UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS. 



;::,·.,,- __ ,.: 
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.~'.: 1/ ~· "!;~.· 
asignarse con anuencia d~ lÍi ~~:Jrii1lí~~ 

::: i::i~::s~t:~i~:::a n:~:i~~:rt~:rr:0:ep:t:~::: • ' 
e:º>'.~ '.-,·'.· _ _.. 

:·:>··: .. ·-_¡;· ··;·:'j cen ens 

l.- En el caso de qJ~ O~ll~r~;t4i~·,ig~f*~:~i 
futuro. ., · :,;';_~::;; ':•;···•· '· :.·•:: · -··>:~;-;·· 

2.- En la ampliaci6ndel ,negÓ~-i~,f~;E>~~:;e1/ret~ro 
de acciones preferentes 'o para:el':Oaiío' d~· -­

deudas a largo plazo. 

3.~ Para reposición de activo a un costo más el~ 

vado. 

4.- Para la práctica del autoseguros. 

5.- Para mantener un importe más grande del acti 

vo circulante que se necesite para un aumen­

to sustancial en el volwnén de venta. 

Otras aplicaciones de las utilidades pendientes 

de aplicación reflejan las restricciones impues­

tas por la Ley o por los contratos de prestamos. 

Por ejemplo, una sociedad anónima puede celebrar 

convenios con sus acreedores, con tenedores de -

obligaciones, con accionistas preferentes o con 

otros para restringir el pago de dividendos o de 

otros cargos a la cuenta de utilidades pendientes 

de aplicación. La existencia de un convenio de -

esta naturaleza debe revelarse en nota adjunta -



al balance o mediante explicaci6n~entre parentesis 

en el balance general. 

EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

(Estado de origén y aplicaci6n de recursos) Tiene 

la finalidad de presentar en forma condensada y -

comprensible, informaci6n sobre el manejo de re-­

cursos financieros (sobre la obtenci6n y su anli­

caci6n) por parte de la entidad durante un perío­

do determinado. 

El estado de cambios en la situaci6n financiera -

no puede reemplazar al estado de perdidas y gan"!l 

cias ni al balance general y su intenci6n es el -

proporcionar informaci6n que dichos estados no -­

proporcionan. 



5.2. •REEXPRESION DE LA INl'ORMACION FINANCIERA EN 

lllEXICO. 

La informaci6n contable financiera es producida por 

las dife~enciae que existen, bajo el principio de -

contabilidad de "Valor hiet6rico original" y loe V,! 

lores actuales que son mayores principalmente a la 

pérdida del poder adquisitivo de la moneda y a las 

modificaciones. 

La inflaci6n produce la pérdida del poder adquisit! 

vo de la moneda. En los últimos cuarenta aflos se ~ 

distinguen tres períodoss 

1940 a 1956 

1956 a 1972 

Conocido como período inflaciona-­
rio, con un índice de precios al -
ooneumidor del 12. 4~ anual. 

Período de estabilidad de precios 
con un 3.3~ anual promedio en loe 
precios al consumidor • 

. A-partir de 1973 Período con proceso inflacionario, 
con incrementos promedio en loe ~ 
precios al consumidor del 33.9~ -­
anual, que van del l~ en 1973 al 
98.8~ en 1982 y 80.8" en 1983. 

La actualizaci6n financiera en México se puede iden 

tificar con loe períodos señalados antes, que en el 

primero y segundo periodos, con inflaciones relati­

vamente moderadas y con una paridad peso-dolar de -



S 4.85 a S 12.50 en un lapso de 32 alios, 

·En el boletín 1 1, en el que señala respecto al pri,!! 

cipio del valor hist6rico original que "Las transac­

ciones y eventos econ6micos que la contabilidad cua,a 

tifioa se registran segÚn las cantidades de efectivo 

que se afecten, Estas cifras deberán ser modificadas 

en el caso de que ocurran eventos posteriores que ~ 

les hagan perder su significado, aplicando métodos -

de ajuste en forma sistemática que preserven la im-­

parciabilidad y objetividad de la informaci6n conta­

ble". 

"Los efectos del cambio en la paridad de monedas ex­

tranjeras", en el B-5, El peso mexicano se había ma,a 

tenido estático en su paridad cambiaria de S 12.50 -

por d6lar durante 22 años desde abril de 1954 a SeP­

tiembre de 1976, fecha que se devalu6 a S 19.60 por 

d61ar, Sín embargo, el d6lar se había venido deva- -

luando en relaoi6n con otras monedas, lo cual produ­

jo pérdidas importantes en aquellas empresas que ha­

bían contraído deudas en monedas extranjeras diferea 

tes al d61ar. 

En el caso de revaluaci6n o devaluaci6n de una mone­

da extranjera deben observarse las siguientes reglas1 

a) El ajuste del pasivo podrá modificar el costo orí 
ginalmente asignado a esos aotivos, siempre y 



cuariil.é),·· ~n ú. caso de inventarios, el nuevo costo 

no sea superior al valor de mercado. 

b) En los demás caeos el ajuste podrá diferirse en -

cuanto a su aplicación a resultados, considerándg 

·lo como un cambio al costo de financiamiento, sieJ!! 

pre y cuando el costo total no resulte en una tasa 

de interés anual superior a la normal en el merca­

do mexicano, para ese tipo d~ pasivos. 

Con las reglas contenidas en el AI y B5 se sctualiz6 

parcialmente la informaci6n financiera durante los -­

·.aftas 1974 a 1979, período en que se tuvo una infla- -

ci6n promedio del 20.5%. 

En febrero de 1980 se public6 el Boletín B-7, "Revel.!!: 

ción de los Efectos de la Inflaci6n en la Información 

Financiera", que tuvo el prop6si to de corregir los -

conceptos en que la def ormaci6n de la informaci6n fi­

nanciera ha sido de tal naturaleza que perdi6 su sig­

nificado, y señaló que en estas condiciones los con-­

ceptos que deben actualizarse son los siguientes: 

a) Inventarios y costo de ventas 

b) Inmuebles, maquinaria y equipo, así como su depre­

ciación acumulada y la del ejercicio, 

c) Inversi6n de los accionistas (capital contable), ...: 

incluyendo la determinaci6n de: 

l. Reserva para mantenimiento del capital. 

2. Ganancias o pérdidas acumuladas por posición m.st 
netaria. 



,3. Superávit por retención de activos monetarios. 

La actualización de la información, que no afect.!!: 

ba la información financiera básica , sino que d2_ 

bÍa producirse como complementaria, podía efec­

tuarse aplicando cualesquiera de los siguientes 

métodos: 

a) M~todo de ajuste por cambios en el nivel gene­

ral de precios, haciendo uso del Indice Nacio­

nal de Precios al Consumidor que publica el -­

Banco de México. 

b) Mátodo de actualización por costos espec"í:f'icos 

con base en valores de reposición. 

Como puede observarse, aquí se inicia un proceso -

de corrección de las deficiencias de información -

que ha producido principalmente la inflación. 

El Boletín señala que las empresas que no hayan i~ 

corporado a sus estados financieros básicos reva-­

luacionee de activos fijos deberán presentar como 

información adicional lo siguiente: 

a) Balance General 

l. El costo actualizado de sus inventarios, ac­

"tivos fijos y depreciación acumulada, al ci~ 

rre del ejercicio. 

2. La reserva necesaria para reexpresar el capi 

tal social y utilidades acumuladas en t¡rmi-



nós' de pesos de poder adquisiÚvo a1 fín:' del, año. 

3, Las "ganancias o pérdidas por posici6n moneta-

ria". 

b) Estado de Resultados. 
Las cifras actualizadas de costo de venta y depr~ 
ciaci6n correspondiente al ejercicio. 

Las empresas que hayan incorporado revaluaciones de 

activos fijos a sus estados financieros deberán con­

tinuar con esa práctica y se recomienda a las que -

aún no lo hayan hecho que actualicen su activo fijo 

en los estados financieros que emitan en lo futuro, 

Boletín B-10. RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA Ili 

FLACION EN LA INPORMACION FINANCIERA. 

Este boletín establece las reglas de va1uaci6n y pr~ 

sentaci6n contenidas en la informaci6n financiera, -

que se ven afectadas en forma importante por la in­

flaci6n. Son aplicables a todas las entidades que -­

preparan estados financieros básicos, 

Para actualizar la información, las empresas pueden 

elegir entre el "Método de ajustes por cambios en el 

nivel general de precios", que pretende actualizar -

las unidades monetarias equivalentes a1 poder de co~ 

pra actual, aplicando un índice, y al "Método de ac­

tua1izaci6n por costos específicos o valores actua-­

les", bajo el sistema de costo de reposición, que se 

generan en el presente. Se recomienda no mezclar loa 
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dos métodos en la actualizaci6n de los inventarios 

y en los activos fijos, La mezcla de métodos s6lo 

podrá aplicarse entre conceptos diferentes y nunca 

dentro del mismo rubro. 

REEXPRESION DE LA INPORMACION FINANCIERA EN MEXICO 
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 
ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO Y ADMINISTRACION 
C.P. JOAQUIN MORENO PERNANDEZ 
C.P. JUAN LUIS SOTO BARZALOBRE 
Páginas: 5, 6, 7, B, 9 y 13 
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El "c,bje,tivo tikés~a<~Jsis fué con la finalidad de 

llevar a c.Íb~ 'llllá .. inform;,.ci6n lo más apegada a la 

realidad,, de los .re,quisitos para llegar a ser un 

proveedor de~ gobie.rno .. en lo relacionado a sumini.J! 

tro de.· rirodtictos 'de Úmpieza para el hogar a las 

tiendas de autoservicio del sector oficial, 

La-parte medular de mi tésis, considero sea moti­

var a los directivos de las pequeñas industrias a 

implementar un sistema contable adecuado a las c~ 

racterísticas particulares de su empresa haciend~ 

le ver la importancia que esto reviste para cono­

cer la situaci6n financiera en la que se encuen-­

tra su negocio día con día y de esta forma pueda 

tomar decisiones con base a esta informaci6n y no 

simplemente con base a corazonadas. 

El Licenciado en Contaduría es le persona respon­

sable en la elaboraci6n y perfeccionamiento de -­

técnicas contables que permiten el mejor desarro­

llo de una empresa. 
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