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L.i req\t•n d~ -: . ..Jn ..\ndr~-; fiJXt l 1, 'Nr·v.·r1H, ~.r, •rn-! tmp1;r~ -\n~ ~ ~.)rH 

productcir~ di.? dos t ¡pes d~ t.1h•1C'o'3 oscuros, .1?111Plo?·J(j(1S oar.a l.i •?l;:lbc,r·F:!~n 

do! purc•s, :?l ~\FO 31Jm-J.t•·-i 'I >?i ~~·:!qr.J :,1n 1:+.na1·~·)· Li P'"~d1;.~:\i:·n !-?l •_,t,v:-:• 

P•" \ '/·1d 3~ 

1n'!tumc•s ., -3 los factore; pr.:·d·J·:-t:v<)S, fu.:? n~q-1ti..:-., ¿:; Vo::>c1r. -?\ ,..,r~ct•:-. 

n-?to .j~ l..i po\tt1•:l ll 1lt•?•"\!' :.)e; ;:n.~·=~·)1, r~,ji~¡-:1 t·¡,; ·1t1l1J1j.-::~ 

privad.as. En lc•s sistemai:. Q•J.> ~nc•d11J~1·;,r. P-i!.f4 ~t l""\<:r··:-.W·:' ir•!•"'rnc •• il'l 

tr-1n\f>-?rll!nr:11~ n~'-H ·~"! P!".'l\'.1,:1 tq.:!!•·<·n ~:1 1.\t1.\;; 11"1 ~: -;::;t-;t,~l ;,_;·n1! 1·1 
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! NTROfll.\CC ¡ ,;: ; 

geni?r-lr ¿io1nplo:ois, por •..:on~t1t1.1u· l..J r.nt::ri1 prtr:vi f1.1d:1.rr.11nt--il ·.:i.,'11 il la 

ind•Jc;tr1a c\q-3.rrt?ra y pu1 era dt:il pai~ ) p.:.r So?Y- ·J1i::1 !1J~nle g¡~nttfi'U1.nr--l de 

dl'i\S.\S. ·;.ln ~mb:~1(]')1 la pr1')d11•:1:1Cn d~? t :lbl•.:O '?O ·nt;;.;l1:ü ~'! h-1 >?nfr~nt.1do 

.\ d1v-?rS(}S Pr·:bl~:r~-\S, t.11.;'1 •:.:rr·"• 11b.\J1 ~.!n io; rend1m11?nto-; P•)r 

hec\~ri::j, el incremento d¿ s1n1~;.troo; en la., plaritac10n~~s. y un li'nt0 

crecimiento do? la d'2manda n;ic10¡ -ll 

tnt:r"'!tr:>?nto\ ~n lQs 1:1,sl,,'i d~ p1··.:·d11i::··.:16n 'f c>?n>?f 1c10 del t \Dl:Q, 

En l0'i ~lt1rn•:i; -iñ·:>s, 1-t b·IJ.\ pr•'.:ld•J•.:t1v\1j.1d :t'I\ •>:<mí) ~l ·~·:int1n110 

d'?ter10.-o dt? los in9res.:.s re:iles, h.1n .-?1ev:l'JO }-; n1v,1le<;. de m-l1·gnHC1·~·n 

de la pobl-1c16n .:-'lmP>?~1n1 prod11•:tor-1 d~ t1b.aco. l :i •:'r\:;\-; ~·;o? ~nf!">!n,-\ ~l 

pafs a part.1r d.., 1982, h:i ~ll'.'P.ntu..Jdc• los Probltlm-:l'l. >?str1J 1:t1Jr-ll~t qq;. 

afectan el ~e·=tor rural. Cada, """: ~e ri!ducen l-1<; PClS\bll\cL.1dei; do;> qu"" t:l 

pr.jd•Jc\or rur .Jl 1 ')1J f.tm\ll.\ o?l¿""'1n ; 11; n\·.·~l·?S .1~ Oi·~n~3t1r :>OC\.11 

c;;ilqan del e~tado d~ pobr(!:a ~· d•'.!Sf1Utr1r:1Gn e11 que viven. 

El o?stad·:• de Nay.ir1t ~s el pr1n:-1p:!l Pl"oductor do? t.\baco p;ir'.l \:¡ 

di! t.\b.¡c:o Jo?n m'?XlCC', C•)n ~: 1:~p1:1r:,n .jl?l t "\b·l<:·) 111"! ?r":·'11.1·:-~n 1 -?· p•:w• . .Jn l·.•'> 

prod1Jctores pr1vados q11o;> 5110-;1;to?n ~l ~-1n ~ndt··~S f1r...-ll"1, 1ifi!1·1crqz. 

Tab~mo!'< fr:.mt.?nt;i la pri:'.'d111:~1~n t1i:i t1b1•:1.1 rr.•!d1 rnt>? ·d 1Jt1:wq<1m1t?nlo 1le 

créditos, -1~.o?e-,orí.i l~cn1i:a, ~ 1n~umo; ..¡, los ;:>ri<)d11ct-:ir~s t-10-1c1l-?1·.;.is, l-! 

mayor ta de los C'Jlllo?s !l0n ~J uj1t Ul•)'L 

La operac16n d' T•t•m•• permite integrar verticalmente la producción 

beneficio del tabaco, pero no incluye la producción de cigarros, el 

s 



Prlnctpa! pród•1do final de l• 1ndu>tna l•b·1e>!er1. Í·lbarn.,., e~ un 

1nt~rm~d1-!r\0 ~ntr>? lc·s pr,)du·~torf?'l 1 1.1s i?mpr"?~Js .-:1q:¡rr":!r1.:. y p•u~r~s, 

pu~5tO qlJP. cor-pr',a el l·lh,1°.:-0, lo benef1Cl.1 y lo ·1~nde. Lil µ0s)c1ón 

repre$:enta •Jn r~t·:i ~Ht <J: ! 1 •?t.1pr.i?s-l, d.Jdo1 1,), dtft?r~:int.¿.~ 1nt~r~ses 

nec~stdad@s de Cdda una de 1~5 partes. 

En },1 to:iq1~.n de :-ln Andr·és. lu,.:tla, Ver3i:r1a, s~ pr1:.•:l1i«:~n dos ttpo; 1e 

tabai:--~s oscor·:i~ f inoi; (N~gro s,1n ,.\ndr·4·; y Suio.Jtra), 105 cuai~:, se usan 

p..ir-:i la '?l.:Jb011.('tón d~ p1a")S, E::1st•1n qr-!ndl'!s prodiJctor~-s ?riv~dos qu'? 

~Aportan laba~o b~r1ef1c1dd0 1 Eil~do~ Untdos d~ Norteamfr1ca, AJ~manta y 

Esp-111'1: p1·:~:tp;¡l":"."?nt~. A 1.1 '<-?;:, d.lq•1nos d"! !!")los produi:lor~s elabor.Jn 

puros pJr·l vtinta er1 el m'<!rc.1do dom~"5lt.:o y o?n el e~t~rLor. 0-? igual 

form-3, 0P'?r ! la p;sr.Ji:ost.Jt-11 -tn la ro:qtón. Ec;t.J 1!11\Pr'-?'l.J. t!mb1en pr·:iducio?, 

d1JnQ1Je 'iU f un~ lón c1.1brir 

pr·1or 1l,a1 l·V:'.~nt.J 1"1 d€m-H-:d-1 n.11:1r::ir11L Asl mismo Pf'Qduc-eo P•JrO'l par3 irl 

m1!r-cado lnt,!r.10 y pur.1 tqportu(:1ór1~ ~n menor es.e.a~~ q1J~ los productores 

Pr'IV<ld0S. 

En la pro~ucrion d~ esto~ tabaco~, labame~ ha enfrentado diverso~ 

prr...1ble::1a"J "r. l·~S r'1l•.1111c•(,. -lnti::, r·:•r los fu~rl~s incrementos en ~us <.'estos 

d~ pr0ducciór1. A p~s\r d~ t1~b~r ~Pltcado cor1s1derables incrementos a los 

pt;rd1d,_)s ·~n l-1 pi-.: .. i~J·:-·:11:1n d•'l t1b-l•:•J llfJ•.) ~leqf°o •;.;¡n Mndréi; (Ni.?qro), i.?1 

cu-tl ,-~pri?sRnt-1 n-,,;-:i d,Jl '1 (1~'. •i-~l \•)l-11 ,¡,~ '1b-1•:0 pr.:·d1..;i.;1do p.,r l.a. '?mpr~s.a 

en la regt·"'r•. L·1 111r.-;¡.,,~t lt-11 suhsl1h:i ~zl t :tb·lC:•) t lPCl N~gro que exporta; 

rnt,::itr·lS rp..l~? la 1J;·:P·~·' t 1:-1ór1 rl·1 ~5lo? t1p,r. d•:o tab.1<:r:1 sigu-? ~t>?ndo r~nl~bli? 

~~t ·J los prod1..1z-t•:1res pr1vaó·:i~. Aunque 14 produ.cr.:1~·11 dtt t.:J.b.ar.:o Sum·:ltr"a es 

r•:nt,¡bl'! p-1r ,i -lri't~·:·:., ptcd1l•":"tori-?s pt·t·1::i·1os ·¡ Í..\b-lmo?x, '!St'3 última ha 

t~n 1 J0 pr0bl~~i~ 1:uan~o ¿\ l1bJco no ~s d~ mut buena ~al1dad porque 

ó 



E:1<;tf-;;1, r1rn ¡;:"Jlblf" ·-~·1::--ts d•: l-1 falt'f (11' r-~:'l~·ltdl!ri'\'¡, Pe1J'·l 

Í..Jbamc~. ':L l.J p1·nd•K1.:-1t•n d'..' ~ib·:t1="0 N:igrn ~.:;r. 1·"rnf1r.!:,: Tt,h-lm·:-~· ?<:•dd-1 

1 ngre s-o~ ~J :-r 

, l°)IJ,;; • 1n 

la µroducc1~n 

7 



El obiet1v•ti central d...: la presente tnv<!;\1gac16n .:·0¡1-:,Jsl"'! .. ::!ri r.-1)n.__:i,,:.~1 

los ntv-?le~ di? comP'lt1ttvid.id, qf1c1eni::1~, ·1 lo; >?f~r:t.Y; d•? p.(•1Stl•.>l 

Andrés¡ 

de costo; 

inflac1onarios y de Poll\1cu económica d•sde la prod•J<:C!ón h,15!.1 la ven\d 

de l•b•<:o b~nef ic\ado. 

L.a metodoloqf.¡ emple~di P·Jra. dl!5-3;rrol1ar la invest1g.1~¡:'1n se ba<:·~· en ta 

llamada "Matn: úe Análisis Pol!\1co" Cl11iPl, La M•iP s<? f.,nd.lmento en los 

pr1nc1p1os básicos de la teorla oconóm1ca neocl~s1ca 

1nternac1onal. H~ sido 1Jt1l1tada por 1nstituc1ones tal~\ como el Dan~o 

}11.1nd1a.l r 11 Or9.1n1:il'.:lt1n P.\t'd l.a Coopo.!r<lc16n E1:e::1ni:im1'.:·~ y~! D~'.l~rrc.llo 

inl.ernacionJJl. L-1 MrP \<lri1b1~n h-.t ~1do 1...1l1l1::1d1, i?n ¡,iJ. •-2r ~u::.11 m:Vi 

ar.tiJal\z,:u1-t por •m1·-1er\íóado?; ~Oti'Vl la de St.Jnford y 1-l dre l\r t~t:in-1 ~n los 

EEtllJ, para est•Jdiar la renlabil ió•d, la efic1cn-:1• y los ef~c\eos de 

t1 t~od• d·zl ,.,merno intern•:ional tra\~ los m1sm<'.'s problemds de la 

tcor[a eCOtlómica general, pe1·0 los trata en un ~mb1~nle 1~t~rnacion~l. 

A~i, la economi~ intern~c1onal, estudia como un ntlm~~~ dif~r!nte de 

er.:-c1n0mi-1~ 1n\eractrJ-in entre ~i en et proc~s:::• d·~ -ls19nolr r·.zc1J1 s05 ~SC·l':iO-s 

La t~oria neoclásica de la 

pr•::id1,¡1:i:-1t::in ;e b.JS<i ¿n l.J f11nc16n d-: pn:•d'J•:'tl~n tP ~ f<T,K,L' •, qui?<?~ 11n~ 

rel1~1Qn de l~ ~anlidad maxtm1 d~ producto q11e \e PtJed~ 0bt~rt~r con 

una especll1ca de insumos factore;. Esta tunc1on 

a 



tni:Orpor .:t ~l i:on<:~P'f"J (ti? ~f 1c1~n.:1-1 ., -;i.: bi-;-i ·~n ~l :,11p11~5\('\ d~ qi¡~ '~ 

di:!~<.:-l.r·t.¡n 1odr.J<.,. l-:1::. ~1,_~tr~•d 1); 1nEf1r:1qnt('s c.k p,·:,j.J-;.:1:,r y ~·:i\.:, r,~~ '.1';-1 el 

n~0<:l~;1•:1 i'! l~ pr··:-d1Jc•:1<:-on. El ·:•J;;t•) ~te .·.p.:irl1rn11i1·j ~'::. l'~i;o?l '.'.llJ~ H? 

or1g1ni ,ll d~J.-lr do? rir·11hi:1r •111 Ji•!n P·ll·l ~11 •. "j'-''~lr .:•ti·.: .• 

lin p.1!~ ~o:.·r·dr-~ m<:>J0rr~ cond1Cl·j'1i'O ·~f ·~.-1:npr:l en el e,:~~fl•:•r .iquellos 

bl'?l\-:!5 q·;-- ;; 1 ,,'!d~ adq·Jir1r fl'i;; b·1:·'lt1J> di! l(• :..i•J•~ pui!d.~ prod1.JC'1rlos en el 

pn:-1p10 rl:·, ~·1 C""1.1J:;-1 d·!l r::' 11 ·r·:1':i 1r't>:'r·n,11.:1('1n:il consiste pr"tnc1palmentl! 

~~n la e-:i:.li!!íl•:'l.J. do: ~hf'?r-l:!n.:i:H 1?ntre la-; dot;i·:1on~!s d•! li:is far:tores 

pr1:.d•l•:"llVo)S (lr-lblJ•), t1.:it·r1 V •:lPtt·ll) d"? \Q'j PliSt?S. \Jn p.¡{; t1"o?ni! 

v~r.l,:¡J·l •':i:T1P-u1~1· ... 1 ~n i.-1 ~r·:-dll·::l~·n '1."! .1::;1 .. >?l bi~n ~lli? 115-t m\s 

1nti?n~·\-;";1·'1tª •• ¡ f-\·:t.;f rn:\l 1b1-tn•1·\""1!.:io d<:·~ ?1i;. 

lJni nvj,~·tr 11 n·-··- '~1t1 ;-r,-_1t~,:c1.~n 1ol-1mi?nl1? -;1 >!5 m>?n•:-i; >?ftcaz ~·u ld 

la •:'r-?-1ct6n d.:;i 

¡¡; ·f\(p,-.¡ t•:··,. 

., 



luq~r ~ dt\l0r·~a0n~~ dc1n~1t1•:1s 1 ~s 1~~1r, 11v9,·~anc1~s entrq los pr~~io5 

di! mo?.rcoldo 'f los co~\os d.;> OPortqn1oacP. l:C:itr.• Cité> luqar a la teoría de 

arancel'?~, ~1Jc1t.-151 s1..1bs1dt .. 1~. •?l~. E i g:r.:_,01ernci pued,., 1nt~r'11?t1lr' '1 \r.J ... ·és 

rh 1-t ~Plicactón (j¿ tlT'P'Jl!St(J'i { ;1Jbs.1d10'! ~n 1-1 p1·•:.,j11"='•::t0n, ·?l ·>:m>1Jmo, 

L~ MAP es un m~tod~ de ~n~llilS emµ(f1co, quf se basa en los 

concepto~ d~ ta too1·!a d~ l~s d1stor;1on~~ dom~~t1c~s. Ut1l1~1 d4to~ 

"iObre-. lll9r·?"10S Y ':"~5tOS d~ 1 rn SlSt>lm.i cl!)l'"ÍC'<.Jld, p,1r,l medtr ntvi?les de 

comp~t í t 1vid·ld 

1ncl•J1endo los f J:•!S in\"rn~d:-l'.. jo: jy.rnsport·• d•?I producto ~9íÍCola .¡ la 

?1-lnt-l d-? pn:u:>?-=,-:itrn"!nt-:i , ·!l proi::e~,1m1ent•:> ,:i O>?n•:f t·:-10 d>?l mio:,mo. El 

p1·e~1Jpu~;t~s. con~1o~r1ndo los Precios d~l mer~3do lo precios Privado~). 

Los bEn-?t1c1os pr1v-tdo:i, ind1•:1n >?l ')r-1d•:i d~ r:-0mp1?t1t1vtd~d dr;ol s1stenM. 

El sagundo ren9l6n de la MAP, provee de la medida de elic1enc1~ del 

s1slema. L0s pre;upu~~los s0t1 eldborados ut1l1zando h1potdt1cos pr~cios 

de ef1t:1~n~1'3 lo pr.i:oi:-1•:'':> ;1:ictr1i~s}, q11-: 1nti.?nt3n colocar los r"l?CtJrjOS ~n 

q•.J~ permita Gbtener los niveles má~imos 
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de Prc·ducc:16n I! inqre'!"Jo. El pr in•:1pio di? \.:is prec1•:i-; d~ o?f ic1en•:1...\ ~s q11>? 

los comparablelio prec100:. mund1111es t•:-1f impc•r\a•:1on~; y fob e.,_.p1:irtac1onesl 

1nte1 n'3c1ona.\m.~nl~. L•Vi pr-?•:1.::i; fTlLJnch1\':'l d·?l•?f'"nln~n \o~ n1v.,\~s d'! los 

prectos dorn~sl1co~ er• du~en:1~ dP po\lti~as d~\ g0b1~rno. Pero usdndo 

~ ~'ll:Pt""t-'..-'\1)n¡;;>s, i!l q1'."\bt~rno p1J~d>? ha•:-?r <l'Jt!' \os Pr'!c11:is 0j 1:·mé'ilH'Q'i s~=:in 

m-1\ -1Hvs, md> b-lJO'i o 1~ 1 Jllt?s q1J~ \os i:t:'mpar.:iblo.?~ pr·~·:l•)~ ;n1Jnd1.1\;:~. 

U\ilid.-\':h1s soc13\ec; pos1h·,1as tndic-'.!ri q1Je el s1stt?1n.1 opi:or.1 ~flc1entemente 

q•J".? el Plis t1en".? un~ vent1J~ comp-1r'll1v.i, Pr0l11J•:1endo con\~ ~ctual 

\1:?1:ncil(:iqí.:i. 

El tercer renglón de \a HAP con\1e1h! r1?sult~dos que 1ndtcan la 

d1fer1?nc1~ t?n\r~ lo~ pre.:1os privados y -;0171~les. Estos re11;ult-idos son 

def1n1d0¡ c0m0 los ~fe~tos de l1~ d1~@rq~nc1~;. L~~ d1ve1·qenc1as sq dan 

cu:indo las polll1r:-1; del 9ob1err1u <:r'i?a.n una as1gnac1on ind1c1E:"nto? de lo5 

recursos (1t':ito1 ~l·:·n•?S d•? polttu:-li o cu-1nr10 ~l m~rc:~dr:i d~ pre-duetos o 

fac\i:•rt:~ rrod 1Jo:""\1·.r•::1;. c.p>;?rJ 1n·~f1·::-1•?rit~~mtnt•:> \1Mp>?r-tecc1one!'.:i d•:l merc-1do). 

Una polit1c1 ef1·:l..,Tlt·~ ~s l-31 ~iJi:t ccimp~ns<:l 1Jn-\ iinpqrf11c~1ón de mi:?rc:.ido. 

L..i:; poltt1i:.1s. S·:•n \.)-; \nstf1Jm•~ntos cte '1cc16n qtJ'! >i'l qobto?tnQ 1JS-3. 

p~r-'\ pt·(,rj'J':1r t:".:t!'."'b\i'.'J\, Tr.~·~ ·:1~o)')"'T.1B ~r1n.c1P1l~ ... d•? po\tt1~1 o;on 1JSld·l> 

1qr~i:-·:il1;, o:·r:-mo el e'jllbl·2•:-tmt<?nto d~ •:it:it-1·,, 4.f"~n1:~l>:?1 •J >1Jb~1dios a las 

imporlJc1one~ o 1ni:luo;c' la prcih1b1c16n d..: t!st.1s; le• c 1J-1! tnf luye en los 

•11;.l,.nr:>!r··?-1 q1J~? ~~ 1.:i:im-'rCt.:\n \ni¿, nv:\O:\n,¡\;r.~nt·~. Lo'> t;Ub'itdtO'i o 1rnp1.iestos 

do~t;t1i:-os cre1n tr~n;f~renc1~\ entre el gnbtcrno y los produ~tore5 o 

c1:+l1~11midür'e~. 2l polit1cas m~·:fch~·cun•)mii:.-:as, q11e \1t:?n.~r1 una cobertura 

comprender1 las d~c151ones centrales del gobierno de 

ap\1caclon de impuestos r a•1qnac10n d•l ;asto público lpolllica fiscal), 
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influt:n..:1a en e\ tipo d¡; C-in.b10 de l--3 m(r;('IJa q .. '.:::liti,:a caMtHar1.~11 y vt(a; 

polfllt:..\, P-ll-1 1nt-?1"'1~n1r -?n ~1 ITl1:'ti:"1·k~ eje tv:·\ •r"!'; ipol1l1•:.\ 'i·ll-lr1-1L 

pi:ilil1c~ f1nan.:1~1·-i, ~tci. Las P•)li\1,~~~ n•.,1(r·-·~':·;nt_.m1•:'--''i Pllo?ij~n 1f~rt41· 

t.1nt<J pr1?1;1os dti 1ns•JfTI•)~ 'f p1·i:0d1JCt·:•:. ·>~m·J .H T .,,.~·tixq;. ?.\ p0l\l1•:1 ,j-: 

\Ov1?r~1c.n pt.ibl1 1~1. ~l •1•-1b\~1 n(• Pti~d-? .j>?st111-u !'~·~1Jt'1ii0'i P."it 1 \rwo<ir ltt· ~n 

tecno\ogia\, entr1?t1.arr.1t?nto y c~pd.(""tt.:i.r:1011,.,.tc. 1 • 

En la Presente in·-1•!!.t1qac1ón, 'Se ton1C:. como n1.,irco .:·0r,.:ept11;il \?l Plrtn 

N-117'10n'11 de [lesai-rollo \?,:<~~-1~.~8, f!l Pn:'lqr""'rria lnrri-!01~:.tn d>! F:P. 1Jrd•:.'Tl1• lC•n 

E-.:on6m1c~. 

polillt::\S >~·:ti:ir1~lo?; ~l Plan ;J1.~1,_i1Hl ,j'1 8•!:tlrrollo 01J1·°'1 lrt-!qr.\l, f -?l 

ProgrJ)ma l~barne:..-PPOt~AfiRt. \<;-?C:·-!ct':-''.:-i. El P\.Jn rhcton-li d11 D•?5,1rr··:-il!.-· 

~l~var 1~ :3ltd~d d~! Jus~rrollo; \QS demás programas 

prop~;1 to; 

'!nf .1t ':. :i1 

prt:odlJC t l '10 

haci~ adentro y comp~t1t1vo h~cia a1u~ra, / un 5~ctor agr~pecuar10 que 

me:Jore los n\·.¡~l~!i de v1d;i t p.1rtic1p-1•:16n ·;oci-ll ~n el mt?d10 rtJral. 
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la h1p6tes1• central de la pre•entc 1nve•t1qac1on es la s1qu1ente: 

La• pol!\icas económicas de d1sm1nuc10n de •ubs1d10• y de aumentos de 

\arffas y precios en lo• servicias y producto• d•I sector póbl1co, as! 

como el incumpl11<11en\o d? las política' sectoriales y las 1nadoc<1ad~s 

tecnolog{as emple~da~ por Tabame~ ~11 la producct6n de tahaco en San 

Andr~s Tu•tla, Veracruz1 h1c1eron que los n1v1les d• rentab1l1dad 

La• un1dade• de anál1•1s son los •t•\emas aqrlcolas de los dos \tpos 

d~ tab~co <Sum~t1·a y Negro S~n And1·dsl que se producer1 en la req1ón d~ 

lo~ ~\~tema~ ~e r~lac1onan de la ~iguier.te manera: 

-· f (Yl; y 

dono~: 

XI Polit1cas macroeconómtcas r sectoriales 
X2 : T~~n~lngf~s d~ prod11cc1on 

qtXJ 

X3 Oferta y demanda d·: tab•c" y de recursos uliluade>s en la producción 

YI Precios dP morcado (pr1vadosl do insumos y producto 
V2 Pr~c101 \0~1~1~~ i~ in\11moi y prodiJcto 

ZI • Rentabilidad privada lcowpat1\1v1dadl por ton~lada de tabaco 
ben~ fl c 1 ado 

Z2 R~nlab1lldad St>etal lef1c1enc1a ecc•nom1ca1 por tonelada de tabaco 
b>?n.;of 1c1adQ 

Relación en\re lo; indit:".idcwes: 

--.J Yl --> z 1 --1 Y! --> z 1 ;__> Yl --> z l 
XI X2 X3 

--i Y2 --) Z2; --> Y2 -;-J Z21 --> y2 --) Z2 
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rno 1 e AD0RE :. 

HE TODO 

TEC!ll(' A 

R~q1stro ~sladist1co y 
;lnte~t~ hem~rogr~f 1ca. 

31st<Jma\1:.ic1on 
heme1·ogr--1t 1r:.1. 

ltf:.fRl.·HEtHAL Pl•n ~h~Mn>l d• DeHl'r".11 l•:•. 
Pr ·:··11 l:r.-! tn:n¿d1 tt•J '1-: 
R~~1d~n1~1~n E~on:m1 1 .1, 

Pn:-qr~tn-l thr:10n-il d~ Do?\-11 '•)i l·:• 
R•Jral lnt.~gr-'!l, P1·(,:J•=\m.:i; 
~-!( l•!I" "i. .; l.;; o 

Anal 1 \Leo 

En\rev1>\a estructur•da 
'f :31st13m~t1:::-i~tC•r1 d\~ 

Pí~':.IJPU>:~;tos. 

C1J!\dr·o:1 ; do? .:~0n•:~!nt1-'\•:1..:in 

! r;1.l{11 d·~ ~nt1·~·\it.'\, 

f·i:· 1 { t t•:-71, 

'Í·' i :'1n•:o:i. 
l~ l 1 F .:..(1, 

M11nd1 ·tl. 

t:: l 1Ji.; t l•: Vi 

·~~ i11'! V·:, 
-¡ tj>ll \ ~. }n•:i-:· 

Produi;ctón, pr1Etos t anAl1\1s de resultados d? 1.1 ;¡pl1c-l•~1r-.n fi··· 1: !-\1\~' 

3Sl como su rele~~nc1~ como 1nstrum~nto de d1~gnósttco y pronO~t1co del 

ll 

producción y benef1c10 de tabaco, en 5.,11 Andres Tuxlla, Veracru~. En el 

Capitulo 3, se de1cr1aen las lecnolog!as de produccLOn r benef 1c10 del 
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cotf1c1entes \~cn1cos y r..:•nJ1m1•~ntos f Í'il·:•-"> corT~:ip.:.:inJ11:1nt~'i. ~\~1 mismo, 

se des.criben los mt>l0ck•s r fuentes ut111:=idas en 11 '!1\1ma,-:1~·n d•! precios 

pr1v3dos y soc1~les de insumos y productos, emple~d~s par3 elaborar los 

Pt.<?i 1Jp1Jestos de la M1;P, Ftn1lm-:nle, ien este mismo c:ap{\ulo se -1n-1l1:1n 

loqro~ y des~c1~rlos de T~bJm~x ~n la r~q1~n j~ San Andrés, durant~ el 

periodo d~ >?"St•Jdto, y so? .1n.:il1.;:,1n \,H pi;?rspo:11cl1•11; ,1 i:c,rto pl.:iz.o de 

Tabame·;, en la prod•Jcc1on de tabaco dentro del marco de la apertura 

comer e 1a1 el ingr~so de md:~1co ~1 Acuerdo General de Aranceles. 

Corn~rcio <GATT). Fin.:ilm?nte. se presentun el rP<.F1mo?n y las conclus1one~. 

El •:al2nd.1t Íi) di! r>!1l1:.-lc1.:in di: l-1 ;>1~;2nto!J ln·,.;:;t1q.ic1•:1n, 1:•:in•p,·,;;nde 

dJ? i:!nero di? l':i'87 ~1 ft?br>?r0 do? \9:::?-. ['11rrnt1? te'f:?:7 'i~ r·-?i:·Jbó : l 1nform·11:-1ón 

dc--:um.:-nt.:il, n-::·.¿r•:"Jr~l1•.:,.t, ~'it-1J{sl1·:~, n"?1>~s.n11 P-:11-1 del,1r·roll-1r les 

pr1m1ff05 dO'i t:•'lp{t1J}0), lr:i ('J"! J<? htZO ¡ji.Jr- 10t'-:' \OS lr>?'j prtm'?fl'.)S ml?SeS 

d~l afio; desPues se r~~aoo 1nforma~1ón estadist1cas, y se realizaron 

entrev1 st "1S \' l s l t ll'"J 

1nft•rm.J::1ón ner:e!lat'la pal""-3de11.HT•_,¡1.1r 1.!l ~apitulo 3, esta par-l•? por 

ser la fundam~11tdl, 5~ re1l1zo er1 los s1gu1entes 2 meses; en el últ1mo 

n+l?S d•l 1937 se di..:'>·lr'rol ló t?l cuarto cai:>!tulo~ F1nalm1?nlt?, durante 

los ni.:ses. d~ enero y febrero de 1Q88, so? lrr1baJÓ ~n ~l resumen 

r:oni:-l1Js\on11s, 

gl-!ner<ll de 1-1 pre'\'?nl>? invt!'il1qación. 
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CAPITULO NUMERO t 

PQLIT !CA ECC·UOl'llCA DEL EST>\00 PARA LA RAMA TABAW iR. 21), 

FACULTAD DE ECONOl11A-Uf'IAM-19:38. 
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CAPITULO 1. POLIT!CA ECOtl(iH!CA DEL E'olA[\IJ FARA LA Rl'o~I•\ Ti1BAC1) rn.21 \, 

En ~sti:? t:".J.Pil11lo sei tq,1:P. 1Jn d1-lqnt:':st11:-•:"1 d·: 1-l p1:il\t1•:·1 ~i::i:1n~0111:--=- d~l 

estado rru~:ncan" P.n l..:i r1ma t.:ib-1i:~0 P-lr ,3 ~l p~r·t·:.d0 pr-?v1 1) '\l d-? ~sla1d\I), 

Se 1n1c1a con los antecedentes, 

P:it·~'?~l-ll-11 r.~b'3.COS M>-?:".\C.:inos, posl~r\Otm~ntO?, ;e m.?nr:ton~ lil r-:lev~n·:\;¡ 

que tiene la producc1~1' de \ab1c0 ~11 la econo1~ia de los est~dos donde se 

produce, Y se describe el comporlam1en\o que han observddo la producc1on, 

l:l s11p~rr1.-:1o:i 1:1Jl\i'l1d.1, 'I los ri:ind1m1~nl1:i; ~n ¡,,s r'.llt1m0-; ..:iño~. f\Sl 

m12mo, "il-! ln=\l 1:1n l-3S r>?p~r 1:•.lS\•)n.~s ei:oni:-m11: i:. -?n l~ rlm-3. t-1b..:t.1:•;t. 

Fin.:ilm>?nt>?, ,~ Pri.?s.enl-1 ~1 m.)ft:O di? p0l[t1c-1s m-v:ri:,l!'r:1:in~·m11:-l!I 1 di? s~clor 

fin ~l quo? l~ d':!'i.:trrQ}}ó <!l 1:iclo ,\qr\1~·-:i\,1 ¡9:::5-1·:r3.-; .• 

1.1 D1aqn(0;l1·:.:o d°' l~ R1m'l T-1ba<oo An\·?S od C1do 1·•:3:,-1<1:36, 

El t~ba<oo se pr<•d•J<oe en Hé 1co desd·2 ~des d•' la c·onq•1ísta. DuYante 

la époc~ coi•,11\al c0brarot1 import~ncia \o~ esla1\ques tJbacaleros 

fine~ del ~1~1o Xtt t pr1n°·1pl0s d~l XX, se ~mp1e:an a consolidar· ~n el 

i?'itado di: ')>?r:i•:nJ: ~:n•:l\~~3 t1b·11:'1\-?r1)S o~ o?~:pi:irt.:i1;\ón. En \1.:is año; 20s., 

-lP~rei:-i..?n -:-n 1-?l Pli'; .,\q1Hl-lS f t l i-!1~!5 d·? los -:onS1)fC\ 1)'i c\q,1n·~r-J'S d-11 

mundo, se ah•.,? l-1 prc·d•Jcoon ,¡., t~baco rubio en el Est'ldo d~ Nayadl; 

es entonces c11-1nd.:1 s€ unputi;.a ~~i d·.''l;lrrollc• int1ustr1-:ll ·1 como?rc1.al d~l 

tabaco, con la l•br1cac1ón 1n qr~n ~·~~la d' c1qarr1llos.lll 

En los años reciente~ se da un cambio en las o:aracted sticas de 

producción, comercializaciOn e 1ndustr1alizac1on del tab~~o. debido a la 

conct?nlrar:1ón y lr-1sn:ic1on1l1z.a.-:1ón di? \.1 1nd115tri-1, y .i l-i i:re-J•:ión d).? 

la Parae;lalal Tabacos M1•1cano~S.A. de c.v. \Tabamexl. A conlinuac1on 

s~ hace el dlaqnOslico de la rama tabaco a partir d~ la cr~ac16n de 

Tab.lrno?x, parli~nd1' d~ loo; ;:intecqd.anle> que le dieron ortg-?n. 
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1.1. l Anter.:edi.?nl~"l. C0nstd111:1i:in y Func1cn1?s d'? Ta.b.im~~. 

,\ part1r d'! l9t:,5 l~ ~g;·1cultur·-l m~~icana com1en:.1 a mo;trar sintom~s 

d>? 1_1o!ti?r lOf·) ~!Ji? PY•)n\o So? '<(il'o~t·{-ln -tl-1rm-1nli!s. El >~t:tor '3.']r{cola q1Je 

h-3.bi~ r~q1 :5lr .:i:ji., 'r;1-:.: r11-? 1:1 ~·~tm\~n,.:- pri:·rn'?dl•) 1n•~-llo?s de 4.Si'., P-15<1 .\ •Jn 

crecimiento pr0<.ed10 an•Hl de ;colo <1,8'1; en el penodo 1966-1977. l2l La 

•:re~c:11~1 n di? í.ib-1.ml!~. i~ r~1l 1 ::-1 d1>?nt.r·i:i d-?l m.=.:sr1:1) d~ 1<:1 ~str.:itegia 

campo, en el periodo 197(•-1975. L.i P·lrl1c1pa~1ón dired.i del Estado en la 

pt··:id1J 1>:1~n 1qri1: 1)l-l .Jdc·ptr:a, >?nlt"i? olr-as. l..J fo1·:n1 d>? ¿mpres.:¡s pr1bl1c11s 

d~'S.r.:i?ntr~11:::1d.i:i, Y 1:0n¡¡t1t1rtó 1-I t.:-r1-;t.:ii1:1.:·1~·n d.:. •rn.1 polit1•:-i -1gr1ria 

q11i? b1H171b-l q•1t? ~1 d>?s-1rroll•) d~l 1::iPll-tl1-;m1:i ~n -?l 1:3mp" •:ontr1buy~r~ 

fortalecer la econom!a c1~pes1na. 

La fundac1on de TJbame en l'i72, s19111i1co una respuest;i del Estado 

frente ll'> cc•:ifl1ct•"; violentos que se hablan suscitado entre los 

t:-3imP~s1nos t-1bi•7-1l·?t"•)S ~ l-i.'i ~mpr·~-;ds t:iqu-r.:.?rds. A p1·1n1:1p10; di! los 

70s, ante la ausenc1-1 de resruestas favorabl~; d" l-1s cigarreras a las 

organ1:ac16n d~ @stos productores. li:i"' P•·0d1.1clori?s ot·g-lnt zados plantean 

importantes demandas, como la c 0,ntrdl·1•c1011 col~ct 1va d•! los cr.!dit•;s de 

todos l<Vi eJ tdal lr"l•)S lab1':1l"r··:o>, 1-a n•!g~1actón de pr·e•:tos, 1-l 

1mplantac 1011° de un contrat·o t 1po, entre otr.n. Al no haber respuesta, los 

productores organ1:ad•" acuien ,, la~ a•J\Ot"ld1der. federales en busca de 

~poyQ a sus d~m~nd~s. 

As!, por Decr~to Pres1d.,nc Hi '" crea en Noviembre de 1972, la 

Paraest~t-il Tat'a•:é•; Me:;1c3no'>.S.A. de C.V., como enl 1dad medt .. dora entre 

l+); c1mpe-s1n•')'i pri:.d11•:t•)r-?s ,ji: t~1b-i 1:0 y lds •:•:impañi \S <:1qat·rer~s, ..¡ tr.:Jvés 

d-e 1-l p-irti•:1p.1c1c:•n Jir·i:1:t.1 ~n \ .. 1 pr1:id11•:•:-1~n, industr1aliza•:16n 

com~rci.il1zac1on del tabaco. El capital 1oci.il de Tabamex se constituye 
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Gobierno Federal, el 24'/, pertenecen a la Confeder-1<o1c•n N-1<:1onal Camp1s1n.1 

a los Productores de fabaco Orqaniz1dos, r 1\ 24% r11\1nta 1~1 

Compafilas Cigarrera• del pals. 

Las alr1buc1ones decretadas para Tabame• fueron las siguientes: 

1) F•'m~nl-!r, ~n \ 0:·d-1s -;11; fi:i1r..-1;,, l-1 pr·c·du•:•:lón d~l l~b.-3•.:•:i di?'idi? ;11 

CIJltiVO Y COS'?Ch.:\, h~sl~ SIJ lnd1is\r1,1\1;::-lC\Ón y 1:1,:-m~r·:1'1l\.?·:\•:\ÓOj 

2.l Oto~·g-lr lí)'i ~r~Qit.); ~'li:! 'io?·lO n~•:'l?'i·11·1os P·lf-1 11 pr•:id•11:1:1ón d~l 

t-lb-lco, s11 1nd1i;tr1-1l1:-1•:1ón y o:i:1 m<?rc1,:il1::.-l1~1(m -?n l·:is m.:r~.:id•)'i n-li:1on-!l 

>? 1nlo:rn<lc1•:·ri1l~ 

3l Ci?lí!bfar l'.:ontr·atos doJ compra-'1t?nta con las empr.1sa~ priv.3d;¡,; QlJt? se 

ded1q•J~n ~ lcl1v1d~d~s rel~c1onada; con ~l llb~·=~: 

4l f 1nan.:1ar los ('Stud1os el 

r:omeri:1-1l l: 1•.·1<:'1n 

S) (dp~CltM .i ¡,,. Cd1<1pes11ws en todo lo concerniente a l~ tecnolog!"' 

p.:ir.i 1-l pr1:idu1:i:\t0n, 1nd1Jstt·1-1l1~,1·:1011 y •:t:i1r.~y-1::1-J.l\~·lc1ón dP.l t.J.bar.o; 

6) Adq•Hru· d~ -) 1?r i:f)nvi!n\•?nl~ P·lr"-i sq<ii ;¡cl1v\d.adt?'i i.?-:1.:-nf:~rn11::i~, t.n 

.:)CC\011-?S de 1115 1 ....... .:ied.1d1?2 (• ~mpre;1"i q11~ r'!·1lt•:.::"n fun~ioni.!5 d1ri:?ct~ o 

ind1rectamen\~ r¿la~1onadJs ~011 13 producc1~n d~l tab¿co. 

r .. bamo.x se constil•HP. com•J la •m1c-> emp1·-.sa autorizad"' pa1·"' realiBr 

'11 acopio y la v-.nta del tabaco me::1cano \1nt.J en el mer~1do u1\e.-no como:• 

en el mercado 1nternac1onal; Con e~cep.:1ón de un"' parte del tabaco q•JP. se 

prod•JCP. en San Andr~• Tu:d \.1, l/er .. cr•iz, donde pe1·s1ste 1Jna tr .. dición 

tabacalera y se P.ncuP.ntran asentados alc¡unos qrandes pr•,d•Jc\•)rP.; privados 

que producen, benef 1c1an, eKporlan el lab~~o o puros, en forma 

independiente de Tabamez. Esta producc16n rP.present .. aprox1m~damo.nto. el 
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ll d~l lot•l n•cion~l. 

La parae,tatal se rncarqa de la planeación, el financiamiento y la 

\upqrviii6n d'!l c~lt1vo d•I \ab-1co que •• producl? •n ~I pa!s, controlando 

l-1t 1foo; Mn·l Pr•:.d11c.\1:or-ts1 I~ zon.¡ Na> ,,¡t q•J" compr~nde los '!\lados de 

Hayarit ,l;i li ~co, donde se producen l ai)ace>s rub 1 os destinados a la 

Veracruz, Oa>:aca y Chiapas, en el primere> se producen tabacos oscuros 

pn• \• •1ab•:-raci6n d'! p1Jros. Tambio.n, a par\ ir de 1·n3 Tabam'!x participa 

111-1yorit.ariamointq ~n •I b~Mf icio d•I t.tbaco. 

Dentro de s1a funciones, Tabam~x desemp~ña act ivídadB muy 

-Pl.an'!ar, coordinar. proqramar 

producción r ben~! icio; 

-Producir lH semlllu r plántulas d~ tabaco; 

-Seleccionar 

?lanleros, 

contratar las tierras donde se establecerán los 

s' r'!-1liztran l.H Pl-tnt~cl•)no?\ d~ l·1baco; 

-Establecer contratos d~ compra-venia con l~s compafi1as c19arreras 

del p~!s, 

-Del 1nir, as19"ar a los productcwes, la~ vanedades, tipos de tabaco 

r $UP'!rficle que sq pl~ntarl por ciclo; 

-Habilitar a los productores con los recursos necesarios 

f iMnc1.tr l.; producc1é·n del lab.1c•J; 

para 

-Controlar los procesos de traba¡o realizados por los productores, 

proparc1on-1r as'!soria t~cnica para controlar la calidad del tabaco; 

-Proveer a los producton?s, a precios inferiores a los del mercado, 

los ml\s import~nt~s e''""' la pl.\ntula de t.1baco, 

fer!ili~an\fs, '! in1ed1•:1das, entrl! otros; 

- Comprar e 1 tat>aco a los productores, beneficiarlo, y cornercial i ;arlo 
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"" '!! mercado n-ici•)nal ~ intHM•:ional: 

-Elaborar e impulsar pre.gramas d.; expenm~ntac16n e invest1gac1ón, 

par.\ '!l m.¡jorami~nto do.I c•1I \ i·N y ben>?í íci•) d•l \ab.¡•:•): 

-Determinar, junio con los productc•res, los rnontc•s de las cuotas de 

habil!tac16n 'l•J~ se o\.)r•Hr~n ~ qs\•Js Par·-1 f1nan•:t"lr la Pr'Od•1cc1ón 

del tabaco; 

-Determinar ~l precio rural del tabaco y n~gcc1<1r los precios de 

v~nta d•l tab~co ben1f iciado, 

Los fondos con los que se habilita a los productores do? la zona 

N-iyar il 

provienen 

d~ Chiapas, y con los que se op•r~ ~1 proc~10 d• desvenado, 

de las compaft!as compradoras del tabaco <cigarreras y 

comcrciali:adora• 1n\ernac1onalasl son proporc tonados sin cobrar 

inter~s~s. Est~ -:.~p¡\.11 d~ op~rac16n "' entr¿q.1d•) a Ta!Hm .. x, quien a la 

V'!! lo 11.1mtnt,tr·-i C1)nf•Jnnq io r--:q1J1'!r'1 "!l prr.u:~s1'J di? p1·c,du1:ciOn. La 

paraestatal, Con interYenciOn de Tabamex, dan 

pr>)P ia 

cambios 

s19nilicativos "'ºt.:» pr··>:•;•)S liqado> a !Jt Pf•)d<;c•:ión y ben•ilido d~l 

t..ib~<:1l p!olro 'il! m-inl1i.?n~ int•)1:-1do o?l pro1~it~•J di? rnan1j(.1ct1Jr-t ftn.1\ 

lp1·oduccí6n de ogart"osl: por l(• que asta empresa ¡uega el papel de 

intermediario, impr11n1endo caractnl,l1cas pMticulares a las relaciones 

'!nlre los produr.tor•?~ y ~ntr~ •hl·?• 1 1.1; •:>)mpañHs compradoras de I<! 

m<!ler1a prima tabaco. 

En los t:lltimos añc-s, las elevad<ls tasH 1nf lacíonanas han provocado 

incrementos imprevistos en los costos de producc16n, bener lelo del 

t.ibilco, .¡si •:omo >in l~ oper-tctón de T-!bilfnex, Es\•? h-'l dificultado l<l 

estimadón de los m•)n\os .Jde•:uiid•)S de habi l itJtcíf.>n para l.¡ pr.)duccíl)n, 

de los pro?dos .\I produd•'r y ;¡ las empr.¡s.is ·~ic¡urer;is. Ast, T1bam>ix se 
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enfrent1, Por un lado, a variaciones en la demanda de tabaco y por otro, 

tieM el comp1om1so de resp•:nder favorablemente 1 las demand;u de los 

prod1Jctores por obtener meJore~· precios y cuotas de habilitación que 

gar1nt1cen la rent1b1l1dad del cult1~~-

Al controlar el 99% de la producción d~ tabaco en el país, Tabamex 

permite la 1ntegr1c1on vertical, en la prod1Jcci6n beneficio del 

tabaco; pero, al no incl1J1r la producr.16n de c1g1rros, lel principal 

prod•Jr.to final de 11 ind•Jstria t1bar.aleraJ, ha l1m1tado su p.ipel al de 

intermediario regulador de la~ relaciones entre productores 

c1garrerH. Tal p•Jsición h.1 representado •Jn reto p.ir1 la empreH, 

dados los diferentes intereses necesidades de cada una de las partes, 

puesto q•Je par·a me¡or:ir el nivel de vida de lo> productores tabacalHos 

tendrl1 que comprarles el tabaco a me¡ores precios, p'ro esto afecta a 

las cigarreras porque imrlica un incremento en sus costos de adquisición 

d't la ml\•rt• prima f1Jndamental. En l·" úl\lm•n 1ños, debido al impacto 

do. h "'' lacit.•n en los costos do. producción, esta situación so. ha 

ag•Jdizad•'.I, y 1·esult.;i m:.; d1fíc1l conciliar interese;. Por ello, Tabame)( 

h-1 or1.antado l.a prcdu•:•:lón CQnforme 31 lo\ ,·'lq•J>?r1m1i?ntos q1Jt cad.-1 .J.ño 1'? 

hacen las cigarreras. Pnr otro lado, para evitar un mayor deterioro en 

lo1s r.ond1c1ones d@ v1d.1 de lo'i pro<l•J•:\•Jr•S tab<1caleros, T.ib.1mex ante l<t 

impos1b1l1dad d• incrementar en términos reales los precios a los que les 

compra el tabaco, para no afec\~r los 1ntero.ses de las cigarreras, ha 

opt~do por b1Jscar otro~ m~c1n1smo~ d~ comp~ns~r los inqresos de los 

productores. 

Tabame~ reali:a una serie de transferencias directas a los 

productores del tab.;ic•,, l trw~s de: al La Prop(•rc16n ae 1ns1Jmos Y 

servic1•n a precios inferiores a los de sus costo; de producción; bl la 
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;ibsorción de los incrementos 1mpreY1;.te» a lo; s~lar1os mln1mcs, y de IH 

p~rdidas ocasionadas por s1nie~lros ·1 el la inver510n, sin costo al 

productor, en obra"> de infra!?;\ruct~Jra hufr4ul 1ca. Ad·~m.'\s, proporciona a 

los prod1Jctor~s diver~~s pr~st.ic1on~5 soc1~1~, como: ~p0rtic16n de la 

lercet·a part~ de la; 1:•Jot~s dP.l '3equro ::.•:i1:i-1l (l..Jmo1o?n los 11,rnal'?ro; qu~ 

trabajan en las labores de producción ele l~bdco, disfrutan de ~sta 

pr1?St.].r.1óni, p.aqi:i del o;>?q1ir·o 19ricol~, r:t·~d1l1J~ r~f.~l'.:'c1on-lr10;, sin r.obro 

de int~n?;i.?-;, p;ir·a C(1mPt"~ de maq1Hri~r1.a >? imPl'?r..~nto; ~gricol-315, 

pr4itamo; p~1 .. ion.il.es lamb1ien stn ~obr.u int~r-es>?;. 

!. \.2 l'1'.p•).-t•nc1a del T·1b.1C•) en la E•:•:>nomia lh•c1C•n"11. 

L-t 1mpo!'\ancia del cultivo de tabaco radica en que es una rele·1anle 

f1Jente 9@neradi:1r.1 di? empl'?•J\ d\r'!?i:lt)'i i? ind1rt?•:to; 1-2n el m"!dio rtJr~l, 

cc.nst1tuye la materia pnma fundarn~nlal para l;i industria cigarrera y 

P•Jrera, 'ldemás de generar divisa; para el pats '11 comerciailza1·se >.n el 

i::.:.tr-lnJi?t"Q. 

La partic1pac1on del t.1ba.co y sus manufactura; en el PIB creció a una 

lasa media de 4.9% anu'1l en el periodo !970-1980.131 En 1994, el tabaco 

ocupi!J et 2.3vo. lu9.1r en <:•Hnlo a superf 1cie sembrada en el pa!s, el 

42a·10. '!O i?l .,.(ll1Jm>!n di? l-1 pr·0d1J1:i:-ii:-.n¡ n') 1::ibst~nte }1J 1nterii:ir, d~bido.:) 

lo intensivo d~I ·:·1Pll'11 y de l·l m.1no de o:-bt'-1 ~mp\ead'1, el precio medio 

rural del producto ocupe el 60. lugM, con un valor de 141, 161 pesos por 

tonelada. \4J 

Actualmente se produce tabaco en cinco estado;: Nayarit, Jalisco, 

Ve1·ar.:ruo:, OaHaca y Chiapas. Solo en la economia de lo; >?st:idos de Nayarit 

y V•n«1cr•H es relevante la producr.:1ón de tabaco. En Nayarit, el tabaco es 

la 'lctividad er.:onf.·m1ca más import.lnte de la entidad; en 'Jeracr•H el 

impacto económico se da en los mtm1cipios donde se produce. 
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En e\ Estado d.;> Nayanl se produ~~ rn~; de\ 75;~ doe\ total d.;>l tabaco 

d'!l pa{-;. ~h:t.\Y\l ..::n p;¡rt1c1Jl-3r, <?s 1Jn.:\ ->?nt ld-1d em1n~nt~menli? ~qr{1:0l~1. 

La •P.:>r\.a•:l<'.>n d~l ;~c\·)í VJI i•:<Jl> ~l PIS "''•l•l f<J~ d .. 1 18.~57. ~n \%!0, 

El tab-1.C:O ocup-3 ~i lug.'lr pr1mord1-1l en l,a, ~l9r1clillur-·J del ~stad(1 por· s1J 

-lPOt"\-3.C\ÓO -li 'r'-ll•Jr de \~ pr.:1 d1Ji:•:1r~:in. f..'.1 \·~1 .:/1 o:-1 :-li(1r d~ la pr•)d1J1:ción 

d~ l~b~co ~s~~nd1ó a t,726.4 m1llon~; d~ p~s0s;l5¡ 41.1% ~~s q1Je ~1 v~lor 

de la prod1Jcc1on d~ m1i:, ~n 11 mit~d J~ 11 ~1Jp~,-f 1c1e d~d11~~da ~ ~ste 

cultivo, q•Je es el pr1nc1pal en cuanto .J ~uperf ir:1f:! en la enl1d~1d. 

El c-1Jll1v0 del t-~b-v:o .:?n ¿\ -?~l.ido qt?n-:1·.¿, ~n 1'::~:·, 4,·:.·:i2 m1\\(1n~; 

d'? Jorn-lli?s p~r.:i .37.l;:c; pr<:du•:ti:·r-?s ., J<r1.1lo:r1:;. El b~n-:11•:1•:i do:?\ t1b.:i1:•J. 

Y la fabricación de prod1.F\os do:- '· :lt•· · · .~::.·r·.~-;.~nt 1: -.·. 4':1. '\ d-:il valor d~ 

la produ~c1on induslr1-3.l ch:\ est<ldo. 1.r.:;.1 L·~ ·.·~·:,1.-1 rj.¿i t.':!tl)Cü en el 1?-..:\•;r1(.ir 

En ~l ~~t-1r10, -Jpro~1~.1:j.1rn~2nte .~.i),1~1ir." 1 f-1Ln\1.JS d-:>Po?nd .. ~n del cult1vo 

dt?l l-lbai:c ... Entro? i:ill-ls ;~ ~n1:1.1~nt1·,1n ?t··:-d1J 0:t•)re·;, Jo1n.Jl~n);, P"!l'S•Jn~J.1 

1:icup~do por T.at,,llno?X y sus empres;1s f t l 1-d~~. l .. ;l p~f:,onr1l l1~ l~ Comp¿ill{".l 

Ciq.:irri?r-1 l.:i M·:idJ?t"n~ 'Jbl''°:;1l11 ~n l-1 1: l',;J11j d..:- t-:p ~'~. :::'.1 

La economía dP Verr:V:f'U."' es muy d1v•1rs1i1cacta y c•1o:nta con 1mp1..··wtantes 

recur5os n.al•.Jrdl~s, el t-1h1t:•:" TK1 .:.1gn1í1r.-1 p-:ir·-:l •:l t:c.tad•:i lo m1snw que en 

es unv dt? ios ...,, inc1palt?s prod1J('\0s agf'icola'.J en ~l c:;,t-1dc1, ·ll considerar 

>!l pro?i:11J m>?dio nH"-il p1:ir- lQn>?\~d·1 o?n•:1:intr 1moo; q11~ ~n t·.:;iso oc1Jpa.ba i.::l 

\t:1rc~r lugar, d~spu~; d~ 11 'v"31n1ll.a y f!l ch1l~. 

51 bien ~l t~t~·:o no l1~~n~ 1mp 0:irl~f'\Cl-l ~ n1v~l -:st~tal. s\ l~ t1eni: 

o?fl los 7 "11in11:1p1os dot.d>? si:> pr··:if_111i:~: S.:in Andrés Tu~l la, Alamo, Papantla, 

Platon San~h1: y Cord<0va; d@b1do a la gran canl1d~d de mano de obr.a ~M 

absorve y a los ingresos que genera tanto para los productores como para 

los .asal.ar1ados y jornal11os. 

24 



1. l.:'. 1=1_·.rnp.:irl-!m1~nt•) 

R~ndim11?nt 1:·l. 

En Ja zona di! th;.:ir1t s~ tJnc·.H~ntrdn m-1s de tres cuartas P·lr'tf:''i d'! la 

ido 

p~rt1~1p~c1ón d~l Golfo ha aum~ntadn en el mismo per1od•, d~ un 13.4X del 

total al 23.2%. En t••m1nos absolutos l• :ona N~rarit hd incrementado la 

superf1~1e d~ 30,347 hect~reas al in1r10 d~l p~1-1odo a 38,461 hecl~reas 

toneladas por hectarea. Los volumenes tot•les de producctón fluctuaron en 

alrededor d•? l·6 ton~ladas por c1cl.:.. <101 Pan el c1.:IC' 1980-1981. la 

••dujo 15.5% con rtspqcla al 

reducir 1• sUP••'•~t• plantada. En la zona Golfo, se presentaron 

hubo una redu~~l~n P101~~d10 d~ 38.74% ~n la prodtJ~c1ón d~ los pr1ncipales 

hbacos do. v~racru:. ( 11) 

En la 9ráf1ca num. 1.1 (pi\gin-1 stgu1entel, So? presentan los índices 

de crecimiento de la plantaci6n, cosecha, produce ion y rendtm1entos en el 

periodo 1980-1985, torn·Jlldo como base el ciclo 198(1-!'781. En general. se 

observa una caída en todos los fndi~~s, ~ lo l~rgo del p~riodo, con 

e~cepc1on d~l ci~lo 1981-1952 ~u~ndo ~~ obtiene el volum~n de produc~ion 

más ~lto d~l penodo <71,901 \•)n,l, <tsf como los mejores niveles de 
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iza 

planl-lc1cin+?s, ocas1on-3dos pot· plagas e tmJnd'.l~lOTh?S. 

GRAFICA NIJM. t. 1 
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L1 producc1on de tabaco en N~1•r1\, ~·~de 44,60b toneladas en 

1?74; alcan::-3 el má·.nm•) volum~n ~r. 1982 .:.:.;; 5"'1, 705 lont?l:td.a;, Y en lo; 

ahos s1gui~n\es de~rece h~sta alcanzar 38,7~~ tonel~d~s en \985, .-,c:•1 
-''-'!• 

el V1rg1n1a. El \1po Bur\ey tiende ~ •umentar en detrimento del 

estado; par-a el ciclo 1984-l'i85 est1 sup.,d1c1e •kan:.1 el 497., (!2l 

La sup.,rfic1e Plantad~ con tabaco <?n la Entidad, \i.,nde a crecH di 
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cul\1vac1., ·~C·n una suPerl1c1e de 3.3,4ó7 heclá•·eH. A pal'\1t d•Jl siguiente 

,1ño l-t ~tJpl!rftC1-!' d~r:r-~i~f'! ·Jn f.)rm,1 ;1qn1f11:.1tlV·li io?n ~1 1:\1:lo 1'}84··19:35 

el 4rea pl~ntada se ,-ed~1ce 14~ ~~n 1·@spqcto a 19$1)~ En VaraCJ'UZ la 

superficie plantada en 198(1 .. 193! es d•' 4,')7¿. h.a;. y d»mrnuye 267. en el 

ciclo !984-1995. 

L~ d1sm1nuc10n d~ la produccion 0beciece a la m~nor dem~nd~ interna y 

e~le•·na de t~baco. Lo~ tah~cos oscuros han sido de~plazados por los 

t1b-1.C1); n1btr.i~; -?l l';Qni'JmO ij~ tt1b--l-:.·•:i; r11b\1); h.i r111m\nt.Jldl) ~ntr~ 1:t\r-l'5 

por los can.b1os lecriológtcos dJdus qn la producc16n de 

t:i•3.ir~111(~-;. 1J~bid11 ·l l1)l. 1: 1 1.:il~s: 1~ iJttltl.i ·~1d.1 ,,.~z m~nor f>1nt\d-1d di! 

matena prima. 

1.2 Repercu11~ne~ Economica• en la R•ma labaco. 

1ab:.lm('!",;, mf'.'.nopi:il1:~ la prc•du.::ci~n y cc•merciali2ai:i~1n del tabaco. StJ 

·~1:.mpr•)tn1so •:-•:in 11; .;.:-rnp1fifil'i 1;tglr-1·~rls d~l p,1\; ~~ pro1jtJ•:ir ~l vo\(Jm~n y 

1-1 1:-!l idvj d? l l~1b l•>) q11~ ~;t-l'l l~ dt?m,1nd>1.n: y C•JF'l l•:i'S pr1:id1.11:l1)rt?'i d\! 

esta SIJJeta a la dem,1ndo; interna y e:dt!rna de tabaco. Estc•s tabacos 

li~n~n 1Jn rni?1·(·vj•) 1:-''Jt\Y1J, qtjt? 'i•)O lis •:lq-1rri-?r.J.t;. d~i P-l.ÍS, y.i qtJI! l-t 

tmport.:ic:tón dt-? t ~b·11:1) i.?;l.J \l.JJ~t;¡ 1 po?rr."11')•) pr~'ll1;i.,. L.=t 1jft?rt.a. d-? t<'lbo:l1:"0$ 

oscuros, no ha respondido a la dem~nda, debido a ello, siempre se han 

pre~'n\ado probl~m.as par~ com1r~1tl1:ar ~sto1 \4b4cos. 

En el caso de los tabacos rubios producidos en la zona Nayarit Y en 

d•2l pa!s y Jas agencias con .. 2rcial1;.1d(•ras 1ntern.10:-1onales. El ndmero de 

hectáreas p\antad.n con tabaco, es el qu.i de acueYdo con dertos 

rendimientos asp1r.ados, cubre el volumqn de toneladas contratadas con los 



~omPrador~s. Los contrato• de compraventa con \as cigarreras son firmados 
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1.3 P.olit1ca; M3··r·:"-::·>Jn.:.m1cas ·, do: ·:-~,~t,--='r p,:¡r-..:i l·l F'1 üduc1:1c•n a.: Tdb3,:o 
en el P.i:1:r1od) 1'",85·-1 :1 ·:-:~. 

Fn este 

óe l ilS ~vttar gu~ los rr,1:ivimientos 
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.¡dq•Ji>iliv.J d .. los S-ilaríos. r.;·.1<t1.r1do ll lend'?fl•Ol•l d~ IQS rj\l\m•)i 

años, príncip.ilm~ol'? mP.d1ant'I! !!l des•:en;t') dt!l r1t:n•) do? •:r-i:r:l!'r'l•:nti:. de los 

precios. 

L1 estrategia an\1ntlacion1r1a se apoya en la e•P~ns1on gradual da la 

demand-1 aqn:q.ad,3, P·lt"l prcm1::w1?r 1Jn 1:r.1?,:-1.r;ni:nt•) de 1-l 0fert-1 y red1J1~ir 1.:is 

presiones por el lado de los costos. 

La polil1c~ d .. prot~o:c1~·n al saiano y il C•)ns•Jm•) básico, liana al 

prepósito de 1nd•Jc1r "'" o:reo:1m1~nto d"l salan•:> raiL par-i apoydr la 

reactivación del consumo y la producc16n. 

la pol!t1ca de 9aslo' e ingresos del sector publico contempla las 

siguientes medidas: a¡ustar los precios y tarifas de los bienes 

serv1ci.o-s, ri?d'J•:tr >?l 9d'5\Q pr'ibl ii:o 1'1=!"11 

ind1r .. c\os. 

l;i pC1\(t1r.., r!~ prPCtl)s y tarifas de los bienes servicios qu~ 

proveen l-1!i ~mpres·l~ d~l s~r:tor pübl ii:1) busc~ prcipic:i·eH· una m~J1:1r 

a~i9n'3.t:i6n di? r>?1:'1J(S·:)> >?n l-! t?<:t:in~:-im11, ..J.tJmo?nt-lr' ~l -!h1::irro de 1-1:. o.?mpri?s~1:i 

póblicas, y t·.:t.c1i:m-1l1:.~1r l·:i> ~'lb·;1rjt1.:.~ d-lnd•)l~s 11n-1 m-1yor eq1J1d~d. 0-?nlrl') 

de los critenos de h poll\1ca óe precios y \a•1fas se contempla: el 

pr1ncip10 de equidad, que consiste en procurar aumentar menos los precios 

de los bienes y serv1c1os que tienen m~ror incidenc11 •n los costos d• l• 

canasta de consumo basico; la rac1onal1:~c1on del ccrnsumo 1nlvrno de 

bienes e>portables e importables, lomando como referencia su precio 

inhrn.acional; p.,1·1 los bienes y serv1c1os no comerc1altzables en el 

extranjero, el patrón de modificación será su costo social de producción, 

instrumentando proq1·amas de preod•1•:t 1v1dad. Se evitara que las 

inel kienci<is de oper-lr:ié•n, sean trasladad;is ~ los cons•midores por la 
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·da d'! \os p1·ec 1os. 

E\ réq1men de des\lzami•nlo uniforme de\ peso respeclo a\ d6lar, 

~Pl icado desd'! 198.2 1 

control-3.da. En cuanto a pol 1 l \C.:.! monet ~r-1a , ~€ .:td•:-Pt'ln div.;t sas m~dld-3~ 

de restr1cclón al financiamiento, con e\ fin de c0ntrarres\ar los efeclos 

n.¡oqalivos de la e\e·•;;da d•,m<>nda de crédito;. Poi· otro lado, como parle ele 

las polll1cas de\ P\~n Nacional d' Desarrollo~. otorgar rend1m11ntos 

reales pos1l1vos a los ahorrador•s, para 1925 se buscarla revertir la 

\end~nc1~ de~re~1~nte d~ 1~~ l1;~~ ·1~ 1nler@s f •)\orqclr rP.nd1m1t?ntos 

reales, 

Para l98t., siguen siendo obJetivos pr1ontM1c» de la po\llic-1 

~conOm1ca "batir la 1nf lac1on 

de fc1rlalo?c>?r l·l •:-.ap-t·:1d·1d Jo? ('r~r:-\m1~nt0 ·1~ lcl ao!'=':'·ni:.mi.:i 'f ~11m~nt.1r l.J.s 

posib1\ldadE> de ow.Jor.ir el b1enostar >•)o:!"\. L~ mot.1 para 1.1 1nfla•:10n 

~s dP. 50i: y la de ·:r.:i:1m1.:nl-:i di? \-\ i:i:t:•n•:mi.'l i?nlr-i:t -1 y 1~~. ':·e 1:onl1n1.lar.:i 

~d~i:·J~ndo \•.:is pri?Cl.os 'f t. 1r tf :i; di! \1); b\l!ne-; ·1 ser·n.:·1.:is qtH Pr•:1pc:wci1:•na 

el sector publ1co, con la r4c1onal1:ac1on y reducción de lo• subs1d1os, y 

con la eslra\~g1a de cambw ~•truct·;r'\. Pa1 • la e;\rategia de canibw 

'JstriJclur-!l, ;ie \1en'? ~om'"J l1n~1 d.a .11:.:1.:m, o?li?V·lf la prod11r:livid;¡d d>?l 

SilC\c1r p;i.t·aesl~\.:il ., lj~q·ur i:"OTl el proi:e:•:• d~ \1q111d1i:1~n, lt·ansf~r':?nc1;¡,, 

ftJSLÓn ., 'l'?Ol-1 dt! l':!\ >?nt1d_,,J~S r1¿\ S'!•:t•:,t· Pr'.lbl1r:o n•) pt·10r1\ar\'1.S. 

flo\ac1ón requlada ~n d n•@rc~do ·:•:>nt1·ol;ido, p.11 a equl\1brar el tipo d@ 

cambio a un ·1alor real .3\rac\1vo para \,1' expor\acl(Jn@s. 

La pollt1ca flnrnc1era C•)nl.;mpla m-ineJ"' \as"l·; de 1n\er~s a\t·,ct1v.n 

para seguir estimul~ndo ~l ahorro inler·no, bu~c~ndo mode1·1r el ~oslo del 

crédito. Se esperaba un CPP de 60% con \asas reales de interés 
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mc.Q'!r ;¡damen le po.i \ l '"S. 

l.~.~ Pol!\1cas de Sector. 

Taba me;; es\ ab l e•:e en ! 985 e: "Pro<¡r ama TAP.AMt:~ ·-PRONA[lR l ! 985-1988" 

(Pr0qr~mal en d•)n•Je H d~f1nen los l~'lrumentos de pol!tica, as{ com•:> la 

c•mp\im1ento de los obJe\1vc•s. pr1or1d1•le;, e;t1·ate91;is v pol!t1cas del 

"Pl-ln th•:1on-1l d~ Des,1rfollo"~ .:i·;i C("".mo \-} form.1 d~ p..irtic1pat· en el 

r;1Jmpl im1~n\1J 

Integral" ;¡pr·c·bado por el EJ.ecultvo Fedual y publlc·lfk• en el Otano 

Of \Ci.\l de ft:1;h.1 20 do? may1) di! t<;tS~. 

En estq Proqram:i, Tabame:.: Si! prcipon~ ;>?gu1r cumpliendo con su 

obJelivo qener·.11 q'J~ CQn;:ste en lcqrar el b1eMs\ar social de la 

población tabacalera na•:ion.11 y ga.-ant i:~r la c'll 1dad y volumen de tabaco 

para sat1sfa.-H la d€m;inda n;¡<:1onal, as! como •'"Pllor· su part1c1pación en 

~l m~r·:-ado m11nd1~l ·:i::n pr¿Ci·:i~ •:•::mp>?tit1·1·-:i~. 

En ~1 P1·09rd1na s~ b·J~ca ha:~·· ~on1ru~nt~s las func10n~; y actividades 

d~ Tab-1me» <:•)n IH 1nstt"•1m•n•.1d·1S P•)r el Gob1uno F•d~ral, de \al forma 

que los prc•Pt:1::-.1tos de T1b~1r.o;.t s·~ f•J1'Hi·1r11!nt-ln b.:'\SlC.:\mr:nle en las l{n12a~ de 

E5\ra\eg1a d• Remd~nac10n Econ~mic~ 'r"mb10 Estructural: y denlro de su 

m-l~co de acción d<:fine s•J cstr·ateg1a a seg•Jtr en el periodo 198~·-1988; 

la planta productiva de 

Pf"Ori•J•:tor~s y t1 l.b·lJld1:r»"?s, 

- El~~11 los r~t,d11111~11t0s d~l t~b1~0, y l~ @f1c1encia de la~ 

pl.1ntn de hornos f l-1s benef1c1adoras. 

- Me J orar los niveles de B1~nestar Social de las familias 

produdor.is d~ hb-..:o. 

- Fomentar y consol 1dar el proceso e 0:onóm1co autosostenido d<! 
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T~b~r.I'.>• Hex1~-1no1, 

Asi m1s,m0, como la arc1on de Tab-1m.:;...: 1:1.: c;1r..:unscr1be '3.l ~mb1to rul"al, 

\o~ lineamientos y norm~liv1dad del Prcgran8 ~•tan orientadas, a ni~el 

obJetivo general F·.lra l·l pr.:iducc1i:in con.;1st12 en: u{,IJr,'1i:>ntaf l-3 pr-od11cc1on 

y product1v1d~d d~ 1~; ~rt1~1d1d~s ~:on~·tn1~as d~l m~d10 ,-ural y prop1c1~r 

s1J int~qr,1ci~1 n b-l.Ji) i?l i:ontrol di? l1:ir, prc·d111;\.:•r-:?; orq:tn1z.1di:i;, '=''º b·35~ 

Pn \.=\ itJi.:plol'31':1ÓTl c.pt lnhl de lc1; ft?Cursos fli\luralt?s p:tr..] li\ go?n'!'!r'UClC•r. y 

retenc1on d~l e~c~denle ecor10m1co, ~cclar~r la c~p1tal1:aci6n de l~s 

unid-ldO?s pr·ocb.:t1vas, -l';"!gurur la aut<:)$1Jf11:1e11c1a en qranos básicos, 

a 1Jment~r ~1 ~bast~~1m1enlo rj~ m~ter11s p1·1m~~, m~Jot·~r· la bal~n:~ 

comerc1-1\,,,,", il5\ 

lis! mi>mc., en el PROtl.<DRI ~e pl-1ntea como es\ra\ec¡i. revertir los 

\~nn1nos d.; ird..;r :.1: ~.i10 e11 fJ·.¡o,· d~l med1•:t rural, \l"ansf1r1endo recursos 

del re;to de los secto1·e; e~onomicos al m¿d10 rur·~l a través del gasto 

p•jb\ic•), l•)S "'"'=·rnism:" de pre•:1os, la pollt1c-1 fiscal y la fin;:inclera 

prlncir>a\rnell\.,.. 

En c1;.;1nlü a pt"i:'ClOS, ;.:- P"ip:ne i.nr:rementar en términos reales tanto 

lol Pt">?1:ir;is d'? 'Jll'..J.nli.i •:cr..o l•)'i ·1gl t·i:-slo d~ l·:i~ prod11cl•:i-s r111·-ll.:~, •:o..""n 

e\ f1rt de e11l~:· qu¿ s~ s19~1t d~l~r10,·dndr1 105 l~r·m1nos de intercambio y 

rqd1Jcir l.i do?p>?nd¿nc1 l del m"1d10 nual r~;p.2i:lo <l 11; 'lr>?·lS 1lf b·'ln-3.-s; p11'..i 

lo c1J.;al 'So.? pr1:.c1Jri 1Jna m,1.,.-:.r ·.;.3_\(•fL>E16il d·! l·".1~ pn:td11i:l•:'lor; r1.1r-1les en 

r'll'lClón con s•H co3\os de prod•icr.1<'.ln, r.on ~l fin d~ q:ir;in\ 1~;ir la 

rectJP1?r.ac1ón do? li:"s t'1lt1ir.o-s y (·bt>?n·?r un m.1rq'?n dí? g.1n,1n171-1 q11~ r'?vi-:r·ta 

\os términos de lnterc 1mluo, prop1c11: la adopoon de cumb:os tecnológicos 

la expansión de \a lronlerd ~gr!col4. 

También, dentro de las estrategias del PROtll'IDRI se pl-3nlea seguir 

.<5 



s.:rv1c1os, como 1n~tr1Jmo?nt .. "' p~r-1 pr•::im.:•'>-er la producc1~1n; d1chr:1r; precios 

-::-: 1rÍ111 1J1.J'lt~ndn >?n f(,r.,....:i 11-11_·1:~1. P1:ir· )1.1 p._vt..::i, 1~··-~ .:ist1m•1lüs t1sr:.Jl>?~ 

Sto? •)r·1~nt-u-ln 1 pr··:·r'l 1Y .. o?r \.;¡ "l-: 1Jo:rn1::•:1r::in 1 (JP1ti'.1l1;:-11::1ón d>?l Si?:ctor -lSÍ 

PRONACF: • 

•1b.l1-:1:. p~r:l "?l per ,, iJ,· 1~·: .. ~.-·~=-: .. ~·. 1 1 ~n J".: pod-:r pl.ane.ir el proqr-3.;n-:1 

c-oord1nar la e;..-:cuc1é1rt d~ la~ ·]'~\1v1.J.1oes 11<::•."l::':dt-1-:1:. ''·ira que T-1h~111.::: 

'51.J'i f1l1~1'?S ~ 1..1mpi1n <>:·n ~q; :u;-:•1.·.:·_. 

'! E::r-i:r1in~nt .i1:11~·n, r:~ 1-1 1-:r:•n:t.1-1J1":•:1·~1n d~ •:-ti1 1> d-2 1np·.Jo?str•Ji.;t1ir -a: ~:.i 

•-:om..:1 l~ 1:-1r.·11:-1t.1•".'t•:in rj>? l•:;s Pl''·1:.du1:t··.1r>:?.! f tr1b-1J·ld 1)1•.:?S d~ 13 .:rr,pr~:d en 

En rr1:1to:r14 tJ .. •:c1nH?t"·-:-1al1:'.i::Jún, -.:r1ti"(• otrcis p;·1:.t::i;"Jtos. s~ ni¿int~ndr~n 

ccirno 

1n t ~rn-1c t•::n-21 ~;. 

La mecdn1i:'-3. p¿ira l~ f11'3.r:-1ó11 d~ prer1os, ser:t di? acuenJ·:r ~ lo:. 
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ut1lid~d JtJSta-:; \ó:' cr.ntr 1b• .• )"-j -3 n: .. :JOt·H· ~·J> ~¡·;·:!l~; e!>? b1.;;n~'it~r ;.::.:·:-11¡ 

p.u·~l l1:i •:::•i:il, si? <-?1t.Jbl~r:~1 '\n l trd·w~; dt:?l 1:1:-n1 t-7 T~(.:n1·:0, lo:; .;r 1 ter 11:.:. 

mediante 

G1:.btt?t n.:•:. Ell1t .. 1l-:-s, 11 ( 1:-m1-:1~-n EJ~·:l __ ¡t i-.-1 'f l·l~ )r~1; d>? f1b-1m~~; ·1'H 

~~l-Jn lnv•:d 1 !r:'r·1dTs -?n -?l Pr·:i·~'?1·>. 

So? :.~·.; ;;: j:~ i:~l.:hr·JTH.10 C1Jntrat•.)s d-: v~nt1 arit1.-:1P1dJ, :::-on l1:i~ 

CQmpr.ad·:·r..?'i d~ t-lbi•:o p11·:i ~-s-:og 1 H·-1r li ·:·:rd l \!~ 11 pr.;·dw:-1:1.:\n -151 •:<.)m•) ¿\ 

En las line~s d~ a~ct~n d s~1u1r, Tab~m~·: ~orno empr~sa P~r1~st~~dl 

q•Je ei;, no s.; plante-:! ,:::,.: .. n:i T tri.JI 1dj::1 el 1n·:-r,~1;,;;nt-lr c0n-:.t-1nteni•;.1nte 5u:; 

t~b~t:o, obt~n11r loo; r¿.-:1Jr~o'l no:•:i:s-1r1•); p1r1 d~'l-lrr•)ll ir >?n form.:t r;ptim-i 

~IJ f1Jn1:10n 'iQCl<l¡ Y 1-i d•? r·i:;:·j•JlddOrl 'j-=Jl :'.i~f'·:-ld•) dl!l t-lb·l•:>:i. 

En l:i politi·>1 a so:g1J1r par'3 11 i 1J~J1:1~1n d-: 1·~1'1 pr~ctos rur--1lt::. dBl 

taba. 1:0, se propone '?Sl.:ibleet?r un·J rel-3•~1011 ~decu.1dd r:on los costos, 

b1Jst:~1nd 1:i in1:~nt1·.;;ir 1-i prod•J·:t iv1<11d, 1;:-.:1n -?l pr"•;·p~.sib:i di.? meJ1:1r1r l..Js 

cr.•ndi<:i1_,n;:,:s d~ v1d-l d~l i-::tmp~31nr:i. Est•)$ pr·.:·:11:1 -; 3-? .;eq1J1r'ln flJ-lnd•) 

antes de que 1n1c1e 1~ l•bor d@ p!ant•c1on d@l tab•co, t?n caso 

37 



tncrqm.:f\tlr ~r, ir1 ,::.1·1• -~l ,¡·.1r.i2t··:· .1-: M~1:t~·~1: .:Ji1n11d;:. ~n >?1 •:-1i::·\•) 

inm~d~lt" lnl~rtr:•r; •:•:·n l•:· ·: 1·1l -~ p~11i"i\ d·~ ·.::i,t:.S,. l>,':-:5 n~•:-?.;r.:~s. 

·:•1n1pl:rn1·~nt,, 1! 1? \1'; -n¿t-1~ ~>t·11?!::.~1J1; ~7n ~l Fl·,:a311r:'i-l TAPM1EX-PROMADRl 

Pt\r-:l ¿\ .:1 1:1·:' 1 ;i·::,- l':Jj~ .• 
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CAPITULO'' LA Mt\TRIZ DE ¡,r¡,\LiSI'o• F'Ol.lTIU1 '! ;.¡_; ,:,F·Llr.ACié1t1 ,\l. SíSTEMA 
T A[<.\CQ, 

En este carilulo se presenta la descripcion detallada de la 

estructura 

Pol!lico (N.\f'l. A;( c•.•/11·) l-1 descnp•:ion de 1-l forma en qqe se aplicar~ Ja 

Mi1P al sistema tabaco • 

.::.1 la Matriz de An'\l is1s Pollli·~·'· 

En la pr.,sen•.e inves\iq.1cion se •Jtili:ará la llamad;¡ "Matriz de 

Análl;is r:·lit1c':'" O:Mi.f'l, '11 com-':> m<todo f•.rndarnent:il para el análisis de 

1-> e;truclut-3. di! costos, la rentab1l1dad privad~ icompet1tiv1dadl 

prot'!cc1on económica en dtv~!rsos P-11S'='S., C(111 el propc1s1lo de fonnul-3.r 

pol!tk;¡s de •:red1to d~ c0merc10 1ntcrnac1on~l. También ha sido 

los Estados Uctdos, tal•:s cc0mo la de 3\anford, Cal1i•)rn1a la de 

política de los sectores económicos Pnrn1nos 

si9•Jh?nte1 paises: Egipto, Liberia, lndc•chi1H, P•Jrtugal Y M~xico. 

La MAP utili:a d~\01 5obre 1n9resos r costo~ de un sistam~ agrícola 

(subsidios a impuestos!. Sa define un sistein~ agrícola como aquel que 

li?rmtn.~n 
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Pt" im.ar l.J, tr~nspor\e ,1el producto al lugar de procesamiento, Proceso o 

a todo e\ sist.;m.a. El en~ 0::qq,;1 ~n >?l s1S\•?1'l'n -iq,-i,:-ola '!n luqar- de solo 

C•)ns1d~r~r" la pr 1:·du•:•:1ón pr1m.Jr1.J, Pet:n1t~ ~nt.::nd.;!l' ~l proi::eso dP.: 

l1m1tar4 a los lSPectos ~orrespond1~nte; al nivel de prod1Jcc1on pr1m~ria. 

presentan en el c 1J-ldr0 n11m. ;..1• l lp-lg1n1 s1g1Jlo?nt~). La pruno:?r-.:i id~nt1dad 

d~terrn1na los b'?'TH?f1c1os como la d1ien!n • .:-1a entre los inqr~so; los 

los : nt qr :':",.l.j lo-; \f~rt \ ll:~nt~;. 

combust1bl..:;, ;;?te.). L1_.:, t.1cti:1r~1s d•)mo?s.t11:05 .,vn 'J.q1J~llos. no com':'r·1-:1.1ble; 

inlernac1onalrn~nle tal¿s c0"10: '.l c-lPilal. l\ mano de obra, la tierra Y 

o?¡ tr lnSPOt'l>!, 

serv1c ios "' compon~nto?ll como?r..:iables 

into?rn<l1:1•'.:'n~lm~nt-? y ~n \•:is d•:'m~st i•:•JS. 

El monl•) ,j~ l•J'i b~n>?f1 1:1•':'1; >!1 .:::t.l•:11l'1r10 ~n t~rm\nos pr1v4.d1='S \primer 

agr!cola, dados l~·s n1v•1les actuales de \ecn.:>\ogia, el valor del 
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CUAOf<O NIJt"\, ;~. l 

ESTRUCílJR•\ DE LA t"\AlRl7 OE An:1us1·::- PCILITICO 

lllGRE'~03 ur:.ro=. 

PREClOS PR l 1/i\(•O·:. 

PREClOS ·:.oc 1 NE> 

EFF.CTíJS DF. Pl)l_ ll lCA 
ilt"\PUES10·; '( SUPS!Dlü'.:.l 
·¡ üE LA'3 t11PF.RFECCl1:>t1E•; 
DEL 11ERC Arir; 

t~J~UMG':: 

COt"\ERC lADl.E :. 

A 8 

E F 

._1 

l, l'Eli\:y¡,~¡i)·:. PPl'J;.[11y:;, O • r,\-8-•~l 

2. BENEFICIOS SOCIALES, H = lE-F-G• 

f'i":1i:1R·E·;. 
OC1ME'::. i l CI); 

(. 

(i 

5 

.3. Tfii\t1'3FEREtlC!AS >\ l1\ PR•)[•l_l(Clütl, 1 " ¡.\-El 

BENEF lClOS 

1 
o 

2 
H 

L 

~. TRME.FEREtlC!A~. A LO') ltl~.l%J3 COi-~ERClAE!LE'.3, d " <B-F l 

5. m,;N-:.FEREttC!f\'0, A L0'3 F1\CTC'RE".:- O•:·i~c;:rti:r:.-::, t'. • 1(-1'.)\ 
t-. TRM«:-fEHEtl~lf• tiEí/1, l' 1L1-Hl 1\-._l-L\ 

domésl ice•, 

irnpu~s\os 

un indicador de ~f1c1~nc1a "" ~¡ uso de los recursos dom~sl1cos. Esto s~ 

delerm1nan el valor de e~o~ 1·e~ursos en SY uso m~~ ef 1cie11te: es d-:cir, 



<Gl et:i tf¡O:ni)r q·J~ ~l V'21or .1gri?q·-ldt;J IE-F ! • p,~,~- le· t.~nti:i, t ~r'Dlén irdi•:-:in 

1..i -: 1:inlr\b1.J1:¡6n ·ll \n1f'>?!•) n-1·:11:•n-f.l; l-i; -.~nt-lJ-:.; ·:•:itt1p.:ir-1t1·.;1; ;il 

habí lld~d de 

inter·n.;:i:10nal ef 1c1-:n\.;;ment1o?: ~s do?c1r, 

1)lt"O 1?~t{;'!"lql1) rj~l ·J>b\.::1 n<''• 

l;; Mf\F· pu~:d-:. ,1:-r· f;}:1IJ01 ad .. 1 tr:.r.hit:rk• lnfr,r-m·lClf'."111 t 1 ~?:;ul t,1~:k1;, de 1m ~ilt1 

h>:~t'll'•?..J. .' , "' rj:\t<·~ ,j•? pr-~•:1•)1 ·~r:•rr>-?SP•)nd·~n .'.! Vli•.r.:":i ·!~~-?r·-vki; :\ lit"'j(I 

pla=o, y ne• ·1 l·'.); .:ihsPrv.;¡i:t.:'i: .;in iJn €lílo en pJr-t1r:ul.J:·, E;P•J•:ff1.:--1men\~, 

los rendtmt·!nt·~> f{~1·>7!'1 P·~r r.>?1:tlr-?1 .;.:.11~1,j-!r"1Ji:,;., :i 0:in l·)J qii~ ~l 

PYOd'J•:t•:•f -: 3P·:r l ot.~n..?r 1i~d-t 11 t-?•:n·::d·:·ql l d~ prQtl1.1 1~·: t(•n '! 1-l iUS.:?n•: 1'1 

di? "1;:t.>?rn~11.j1r1•;:. !_.-y; pt·-?·:1•)7. pr1·~1•! 1 :11 ,j,?J r.~t-1:.id•) tlmbi-in r·~fl~Jln lr:is 

:,~ndh:-1c·:1·!~ 1--":v.1 1.:•x.11111.:i, dt: '""'Ít(1t.. ri h·lJOi 11iv~:d.es de of~1-t4 y d-:>manda. 

L.-:"'i ~H·:·~l·:'s ~J'°.:t~t11~'i 1p1·i.:.·p11d•)J p11·1 1n·;1,;m.Js 1:t:·li!·:f•~1~bl..,.; .<I pn:idtJ•:l·:is 

I! ::por tac 1 on.: ~. 

porqt¡~ ri:pr·:s~nt1n l..J 1:-pi:·r·tirnid-1d d.:1 'l'="bt-:r-no d.: p~rrnt~ 1!· impc:·t·t-=li:'l 1:in>?5. 

para cubrir las necesidades domesticas a un ro•lo p~ra la econom!a 19ual 

a las. d1vis.1s n·:·-:~sar-1as p-1r~ comprdrloa, o d'-! ~ .. PC'rl-:lr los productos 

p;ir-l •)blf?no!r J?S':l'~ di·1t:i-l;. L1) ~t:im1:i ·~s -1Plt<:1h\i.: P·lt"1 1n~1Jm•JS r.::q•-li?rirlo-; 

o prod1Jc u· se 



ó1 ferenl~ o l 

prod•_..r:t.i:1s, 

" 

palll1cas 1mPl€menlad~• paro corr~qir determ1n~das ó1s\ors1oncs del 



entr;: ( l 1) r~;Pr:~;.;nt\1' \.1'.i ti lr·:t~Jr.::::•7\ \'5 • '11 1 !0':" 

1 d• Pul!\1cas de 

comi.?rc1ati\.;.; (,) ¡¡ \), ((. 

._; •• f 

e,; e, t PIT\·1 s 1 L o ii. 

En i:"l •:''l·ldn:' f\1J1n. 2.¿ l;1g111,.,nt-? P1'111·,,1, :'? pr·~s-::nt1 ~1 f.:,r~1Hlt:i 

1:1"":•mp\i?lo d>? \;i 1:irog . .:;.n1:'1·-·1·:·n rj~ ~._,; j-\t•)':i p-1.r :i. •?l1b·:·1 ir \•:is pr-~s•1P•.1i?st1); 

d•.! l.:is (:•Ja\1·c~ 11~\ 1·nrj-1d·?-:. qu~ f'."•ír.i~r .;_ind~ L1 t'lt\P lpr··,·.itt('•~l.:111, tr.:insPorte ~ 

.\,, 
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-:1-lbr:-···1J··· jr,3 ;:Jo~..::·J: ,_ws+:.-; ::.::in Pr'l1Cl·-1 ;, Pr i-.. ·.1dtis.r s~ f'FO•:iedo? d~ la m1sm~ 

;n~n-:r~ P-lr1 ~l-1br;-·1·'H' l•.:i> µ1~·,qpq·!it•:'; ;,-,~1:i:?s. :-1 dlf.::1->?nr:-1.-l t?S -~'J~ 1q1J{ 

la -1..Jr"lcultut·¿¡ al d..:-~-)1n:dli:· i1du;,tr1-.:.l ·7-l?tt-!\1::.t-1. ": . ..;i h-l ve111tk· d.:indo 

1Jn~ 1nt1'1f-!('l·)n •ti1t1.•:·11 ,:r~·= i.:~t-? .,¡ 1nl•?r l•:->r· d•? ·1r tndes 1:c.r,,pl~J·:·; 1:• 

p¡r..u:_-.:i-;.:imt•.,ntc1 -i9r<•1nriq:.tr1-.l: •:-i m-Jn•1f.3,~t1ff~r'I') Ct! 1-:i trl-lt"!rl-! prima. li"SÍ, 

=i-?l .. ~r:-11n-1r. l~·; ,-~·.:1t-:-r·1:ni'=°:-'~,:~ t~i:nt1;,:i; "Id-: .;:¡l1d1d, y pr1?•:t.:1s d-? 1'3 

m.,t.;:r·171 pr l:r.-l, ,."'..J.~~:a·.;. 1 -~:.t1t'\-?('~n f1)tn1-; ·l"!' ;11J~1:1on d>! li:t'5 pt•)d1J1:t•-=1r.¿s 

•:>~·ntr¿¡tc•, -:l flfl'F1-1(:1:11n1·:1.1.':., ~.>".•:,, q•:io l..:.:; 9~rant1ce una oferta regular· 

de la m-lt>?r1a pr1m-:s". (¿1 

En el caso del t1b.1co, 



li:1d,1s 1-l> Í-lS>?'; d·~l p1··,,~>?;.(1 1!'.lr•)lnd1Jítr1.1l 1di:?-:·1·: l·:i-s pi1nt-=?r,.··:.. hll~l .:1 

benet1c10) con5t1t1Jt~r1 ur1 ~·)}(1 pr·oceso, t~nto d•?id~ el pur1to d~ vist~ 

inte9rando hasta ~·:•n;t1t•J11 un sol·:· ,,.:.s\c• \•)t.11. 

La 11AP :;~ .1pl1•:'lr' p·1n h·Jo:"r d rn.1\1;1; •Je\ ;1;tem1 a•¡r !·:-:ola d~ 

prod•Ji:-.:n l>?n 1-l req1(1n d~ '31n Andr~-; T11'.;t L!, V;:1 v:TtJ;:. Est:i r.:;g1i:1n >i? 

i!:.P1?~1al1~a ~n \.1 pt•:id1J•:•:1r.:in d·: t1U~·".:'.;i3 r..: 1;r·'.I'; ítn(l'l p,1t·1 \1 •?t-ib•:ir=i1:1on 

di? p1Jros. En i?'il.J r&?q16n, f.1b~1r..~:· h·1b1tit-l .:¡ ¡Jri:.d1J•:-t.~1·.:; l 1b"3i:.-1lt?r•'> q111-? 

son ej tdal~r10~. i\demás, en San AndrPs perc;1sto? unu gr 30 lrad1c1~1n 

tabacalera, 



tabolco, q1Ji? lo cult1v;in, b~n~f11:1an 

e~tqr10r, en form1 1nd~p~nu1~nte 1? f,,b1m~\. A~tijalmen!~ ~;·1st~n ~ 

grandes productQres pr1vddi:.1~ que de ac 1Je'(dc1 ·:·:ir¡ dalü'l e!·: t-1.:-it1·:1;i-i d.:> }.1 

~.ecrel-lri..i dio? Aqr\c11lt111 -11 / R·~":iir;,:i; thd,·111l1co:; ¿n >l.n ,:...n\lf~~. P-lr".J. o:?l 

ciclo l9~.4-1·~::;5 p}.3r,\,1r•:•n 4¿,l) ho:-i:t·ir·.~~·; t-t5.:'.'r~ :i·! l-1; 0~ct'lr·"?:lS pl.1nt-1d:i; 

pc1t· lo'i .1pn);.:1m~d~rn~nl~ i:.:1\) i.?Jld~t--\r1os h~b1l1t~d·:is P•:ir f1b:Hn.:r:). 

~.e haro una cc•mpar.ac16n entrt:> l·lS t-:r:noloq{.:is de pr0d1J·:1.:1t'.ln i?mple.:id-3.s 

expc•rt-lc1on·1¡ con la t inal 1d.1d d~ pot1~:t· m-:id1r l•:1-; n1'-1(·i~s n?l~t1vi:1 s d.;;~ 

compet1t1v1dad y (f1c1encid, as1 com0 l!s tr~nster~n~1as que recio~ cad~ 

Sl$t~m~1, y •:(r,,pH.Jf l,:i= tq17nol~qía; d.: Pt.,:id1J1:<:1~,í'. 

l.~ :ipl1c~c1~n d~ lt H~t,·iz d~ An\lts1s P~lit1~0 2n ~l ~13t~m~ t~b3CO, 

de\ect;,11· en donde e;\a T~bam·?·: utll1:~nd-o \ec11..:•lo9!a; 1nef1c1ent~;, al 

h~cer ~l ~n~l1s1~ c~mp11·~t1~~ ·:on 1~1 p1· 0:d1J·:lot·es pr1v~dos. 

La aplicacll:.•n de l=J ~1AP C?n T.:\b.1 :•1tt~;, 11n¡.il1·.>1r ~ la investigai:tón do? l•)S 

coef icienles tecn1cü~; ~s d.;ot:\I, J._. i·:.·s ,-..,q·J.,;r·1m1cnlos do:? mane• dP? cibra, 

d~ insumos 1ntermed1os 

nec~s.:irios P-'r-l prod11i:1r tJn.i ni?ct:~u-~'1 do? t:ib1•:1J y bo?n'?fict-1r s1J pr1,dui:to7 

-iS{ i:om1' de los pr1?•:1,,s untt lr1•:1~ i:.,rr>?SP•,ndt-?nt-:s 1.t-.1nto los pr.:c11)S ,j~ 

m~rcado como los soc1alesl, S ,ns1derdran tanto los costos contemplados 

Para elaborar los presupuestos de los productores privados. 



as i como de precios 

Para cada sistema agr!cola •e elaborará un presupuesto en cuatro 

m1d1endc. los ~0" ingresos los be ne lle ios 

f.l.IADRO Nl-11. 2.: 

PRESl)PUE·:. TO 1 

MA·:. 

PRE'Ol.iFl.iE; 1 O ~ 

PRESl_!Pl!ESTO 

los 

La estructura d~ leos presupuestos a 

•;.¡ $1E~',;. AGR !(OLA TAP.ACú 

Incluye costo~. 1n;re~~s r bcnef1c1os 
d"' 

((lRTt. '.-ECADO 
Fh•C'' t• ti ,,_,:.Rt1.11¡ ;, ~ 

prüductor..:;. 
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\98;.-,: El i1o?q•1nd1? ul1l1:~r.:!l pr>?t:l•:is ;•::•:\il<?s; -?S '.1.:•:ir, p1~·:10; 1~n1t...ir 1,)l 

quf? refleJ~n los C(1i:,.tr1s d~ CtP:·r t11n1d;J do: 14 :ri1n•) d•: ·:.t11 -1. ins1Jm.::•s, 

As1. l•:is 1"?'.P.11\.:tri.:1;. •J•.? 1.:t M;;;:> n.-:-\r, P·!~1~1tlf·-'n C(·r·:".">?r Ll ~o;tructur-.3 d-? 

coslc•!- \Pr1v¿¡d•:is. r v.1•:1·J.l+:1 1 .:_•1; >:-JnJ 1.1111 d~ l 1~ fa7es ci~ los pr·:io::esos de 

1:.bt~n1d1)S p1:·r f.1b-1ir.i.?·'., l~f).O .:;\ \f;d\1:-ld1:0J' d~l n1· .. ·~\ d•? r:•:.n;p-?l1t1·,1id .. 1d 

relat1"a d·: .u·J1i:1i;. tipos do: t-3t1-lC'05 -:n 1.1 :(lO-L al c0rr.r11rtlrlos con los 

[ 1 los be ni? t ti: ios ~con pre-e 1os 

de l:t e<:onomi-:l n·:s·:1on-3l P1ra proouc1r 1rn:i h'::'•:t,"\r-:-1 de t-lb·l•:o y bo?n~f1c'1ar 

•Jna lon•!l.Jd3 d-:1 pr·od·i,:-t'), :L-1 com·~1 l•:•s n1·1·:?\i?'.> d~ ef 1c1-:nc1~ en el uso 

d~ \o:, rec•J1·sc•:1, 11;,':, d.:c1r, 1l -1r·:•rt~c1ein rt\ inqrec;,o n~v:·1onal qieinerad.:1 por 

los >1st~mas l-lb!('i:>. ig1J1lrr.i?nti.?, s.~ p..;:1dr% d1:?t~rrn1n.ar qtJ~ t 1.n ·~1:.rnpe\1t1v-1 

~s la v~nl~ de ~stos \db~c•)S ~n ~l m@rc~d1J ~~t¿r·no. 
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r 1 i L;¡ l"f··~t0d.:ilr:•gi'3. ;~ tome d~~ E. Monke :( S. Pe'1rsc·n,P0l 1i:-v Anal lil~ Q.!. 
r:i1US.!~J!.:J.!_}l ?1.1-!..~:;._. 1 in P' ...,r:~·3s i Un1vi:r~1t,y •:if '\r1z1:-n~. EEIJU. l'"..i:?,4-
:~::,: Ed H·:in~f Y ~,. Po:~rson. ~!'.~!. t~~.'.l!..f.L ~!2.<lits1s r:!_atri:i.;¡ ~ f"l..inual f_p_!_ 
~~.~~~-~-~-•:_'..::.._:.::.:.::~·,, 1 1.-::.;\lC\. ~r:\;h1! ,~·:·rq. D.(~., 1-187; 'f dE Beatri;: 
¡:h11"·~.t::!_\~L!J.?~JJ_.LttL Eff1c1'-'ri 1~-. and F __ ,t!~~r. 01' ~r1culturí' !J! 
:·:•r .. :•ra ~:!_!:_~ ~-~-r:-~.L:.•.i.!.. t-_}i:_2.~·.!..T~~'iS o.:-M.:i~:itr1:;. Un1vers1dad d~ 
Ar1:on-3- EflJil, i~:<;.1,;_ .• 

1 2-, ·;;,r.:H 11q·:::'.1, ''El (1.:~·-:lr"roll·) ~gro1nd'J<:-tt 1-::.l lo~ S1sl~1r.1-:. ~k1 

.'\l\n~nt-irlC•>, Í6t..1·:•) n11rn.26", Mi:i .. 1.:-.:·. 
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·:APITULO NUMERO '.\ 

!ECNOLl)IJ!A DE i'Fl)Dl.l(i:l(ltl, d<E•:!•)3 ·1 AN,\l_¡s¡·¡ OE RF.·~1.1u.~oo; OE 
LA APL!CACION llE LA MAP EN LO·;. SlSTEMló TM:ACO. 
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.1·;,¡·¡1; 1¡ t) :i, TECtlOIOC>lfl DE FRO[·•.'CCION, Ffi[:.'i(i~ Y >111ilL!SIS DE' r<ESIJLTA00'3 DE 
Lt\ APLICf;i:lON DE LA MAP EN L•)'.) ')l:>ru1,¡:; r,;¡;:11(1), 

En ·pr1nc1pales ·>et 1v1dades 

involucradas en l~ pr0dvcc16n, ben~f 1c10 y c0m~1·c1al1:dc1~r1 del tabaco, 

en las qui? se basó la constfur:c1('1n a~ lc1; pr.::supuf.:>stos. Se presentan los 

c0€f1c1entes t~cn1co~ 1 rer1d1m1er~o~ f ís1cos (Qrrespond1entes, haciendo 

un anal1s1s c0mPar·at1v0 entre las tecnologi~s de prad 1Jcc10n ~mplead~s por· 

T abam~ ,. por· los productore; pr1vactos. As1m1smo, s~ d~s<r1ben las 

pard ~laborar· lo~ Presupuestos de lc•l dos tipo~ d~ taba~o que producen. 

documentos de apoyo para la pr·oqr·amac1ór1 ~ pres~1puestac10n, de registros 

la oficina regional de San Andres Tud la, Vera·~ru:. El cuadro que-

comprende los insumos mano de obra empleada por Tabamex los 

55 



::mp)!·~t1vos de mano de obra de lo~ precios privados sociales 

de ~ste capítulo. 

3.1.1 Producción. 

Los tabacos producidos en la región de San Andrés, son tabacos 

,· .. 11-.no 

se •1l1l1z.1n par:i 11 el~bor1•:16n dq P•Jr•)S, El N~gr·Q se •aa de 

~l $1Jfn-:ltt•.:t, p-u·-i l~ ~íl'l•?lttff:¡ 1) <::¡p.-1. El Pf"O•:''!S1) té1~n11:0 d'? 

bt.?n~f 1C1Q d~ >?~t·'~ t1b·1•:1)'i i":'1)nipr~n·1~ •1 f.1ses: Pl,1nt~t"1)S 

Cosecha y Secado, 

b 1:nl'f 1C1(•, En ld s1g 1.no:nte p.!)qirH se p,·csen\a el d1a.~ram-a que ilustra el 

pr·oceso d~ producción r benef1c10 de tabaco, as1 como los responsables de 

t-?J~t:•Jl-1r t.1s ~i-:l 1vid~d~s ~n ca.d.-J f-1~"! ¡j~l pri:u:-o?si:,. 

La lecnolog!a ul1 ll:ada por Taba'lle' para la p1·od•Jci:-1ón de plántulas, 

no es cc~parabl• con la de los productores privados. ya que Tabamex 

prod1J1:e ·~n Jr-\n -1j•>il.1 <16 h-1s. t?n ~!l ~:1~i·' d~ ~!\t11d\1)l, p.1r.:i ~b..'t1itl!1:er a 

ios e; 1d-1lM1C>'> que h·lbi lila, Los prod•Jctore> Privados p1·eoducen en áreas 

inferior<?\ a la n•?dH h·~·:•.'1•"H. P1ra 11 f.15e de planl•r•)S, no se •)bl•Jvo 

información de tecnología de producción da los productores privados, por 

lo que se ul1l1:aran los mismo> precios de Tabamex. La fase de planleros 

es realizada directamente por Tabamex, con el fin de garantizar la 

c.Jlidad de l.J\ plánl1Jlas que los h-1b1lit'1dQs •Jliliz:idn pQsleriormenl'? en 

l.J\ pl.Jnl.Jciones. 

Tabamex selecciona y renta los terrenos m•s adecuados para llevar a 

cabo las labQres de los planleros. El prQceso de producción de planleros 

d•Jra •rn mes, a parllr de la siembra. En •ma hecl!trea de plantero se 

producen las plántulas necesarias para plantar 84 hectáreas de tabaco, 

con un rendimiento de 500 plántulas Por metro cuadrado. 
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pr1·.:aJr:•S r"'!1l1 ... .:i.n •!i '.TI1-;111·:• n1..im.:if"o d~ -3.f"ad;:i~." t-.l~t1·~C>·~ q11~ T~:iti~un>?-.:, 

a1Jnq1JE' 111111::'.-1.1~ !Jr1:1 r,•Jl"·l ma~ ":'I\ ·>~d·1 .:i~ad-J, '::'ir•rl~..Jn;j.; en l·:ital 2t) hc.:ir-as 

(r- ,,: \·.·r' 

L-is -li:ti·nd.Jd':?s re'3l1;:ad-1> p:P:t l-i plJ~t-1c1rin d~ ~-.:tbaci:i :;.in 

lot-11.'l":;:int'? r:\\íltJ3l~;. f,1b·1m~·· '=f"',Pi•?3 14 :•:·1·n:d·!~ .oir·:i pl.:int.:i.r 1Jn·~ 

En el 

\'!mP1-'1·.il. L,H pl 1nt-1•:1°:,r.,::; :.-? \i'l\•:11n ~n ~l m,?; ,, .. ~ J•!ll<• y ;..; ·>>n·:l11.--?n 

en (1•:t1Jbri?, Lr:-•:.. µ,.~ .. .1 1:· t 1 -!S µ1 1 ... ;;.rl~•<:., -1.j.:rni; el~ p\-1nt:;;.r en t.~r.1pc•1"1l, 

de evitar" el ·ll-:Jqi.Je d~! plagas -J l·i·) pl-tnl·1,:1on.¿;. Nt1 e~:1st.:: 1nfcirmac1c1n 

SQbrs;:! >?l nrími?ro d~ h>?•:t1r·..:-H p\.1nl ld.is pür loí Pr,:.•i11°:t•:ir~s pr1v.1rk1s -:n ~l 

i:iclo d.:: ~slud10; sol•) se t1o?n•.• intonn"Jr1Ci11 d·d •:tl""l•:• i-•.:.A-·1'~:35, en ~l 

i:1J;il S'! P.'it1m~ plant.1r·1:in .:<n ti:tl-1\ ·\.:.o h-?c,t11-?1~. 1 ?i L1:is prod•J•:t1:ir-?'i 

h.:ibilil-3d•), por T-1b1n-?:: 1Jl1l1:'1n 1.7,·~t1_,., pl~nt.111 ~; p.·11· 1¡,?•:l!l1·:i1 ~n =-trnb•:i> 



ocupan p~ra el replante •l 37% de las plantul~s ut1l1~1d~s en la 

P 1 ll'j-!~, i} IJV 1-3. :i t •"·' 

y '=n 1-l Pl~nL1i:1C1n, 

L.~ -1pl1 1:~·:-t•::in d~! 1-?~d ~ 11:3nt-=s es t~rt•btér¡ *Jn.:\ "3("t1v1dad maniJ.al. Los 

pri:idw:-ti:1t"O:S €J1d.:Jt'\r'\O;. -:>n 11 prJm'.?r:i -i;'.)lJt;;.::l<•r: 1Jt1ltZ>ln 9~VI f.qs. de 

1:•:•1r.PiO:J':• "?n ~u,br.:i-; t.1b~':'""~~; ~n li s-:-g1Jnd-i "3Pl11:-1c;ir::tn •Jltliz..in NllJ·.:ito di? 

AmQntc,. Lo; f-:rll. l 1:.1n~>?.\ ;.:m s1Jm1r.lstr·1t1os -l 1<:•3 t,10~•:-il~r•)!i, "3. tr~.r~; 

di? T~b-lmi.?-', p1)1· l:i p11 i 1!í~-ll..:\l Fi:t·t1l1::,;i•.:; M~, ¡.:~ni:.; q•Jti:?n il? o?nt7·1.r-q-1 

de Pr't?par.ar l•:i:i ·:;;11npleJ0-s. T-J.b.ame.>{ y lo~ pr-c•ó1J::-tore":> pr1v-ldos emplean la 

rrnsm.:i ~~nt1d-1d 1>: 1tt:\f'ii) ,j~ 0:1br 1 p.1,·1 1pl1·:~1· 1i:•3 f1o?rttl1;:.1nt€i; sin 

emb,:irg1J, ("Orno So? obso?r ·.¡a ~n ~? i cu..:idr-.:· n .. 1:i.. :. l, la cunt id..:id de 

f~r·t1l1:-1nl..:) ~Pl1c1di:1-s ·?"S d1t~1~nt~¡ l•:il Pr 1:·d1J1:-tc1r>?; prtv.1d•)S ~mpli?--ln 

dOSlS 5UP~r·iores a l~~ O~ T~b~me~. 

P.ar:i el control de pl.1g1~ y enferr:ii.:O·ld•:·:. ·.,.:- apl1·:~1n d1v~rso::. tipo; de 

1:u':'-1s1on-id•) .J l3s p}.1nt~c1i:1no:i'!t d-? t.Jb<J1:0 -?n ¡,,, •Jll1mos -1ñ0~. Es p1;.r 1ll1) 

qiJ-: ;e h.1.:·J?n v.:.tr¡~-; ud i1:.11:\r:in~" 1 lo l~rqo del di.?sar·r1)ll•' de l-1$ 

realtian 9 aplica~iones los 

prí.v-3:dos 7, imb·:is i:mpli:-in d·:i; J•'rnrll.:-; O·"."·Y ·lPlt•:l(tón. 

,\ i.-J -.;~·;1.1nJ1 ;.;rn\rH. 1~ pl~rd.-!do ,-:t t-1b·l1:'':' ''! in11:1-:ln los i:ultiv•:.s, 

Los 

el c~so del tabaco Negro, s~ re<tli:an en forma manual los capados 

dP.5hiJ es !a.-:t lVldides r~~l i =·1d.15 Pira •:ontr1:d ir ~ l ni1m~ro d~ h•::-i ~s d~ h 

pl,¡nta), P~J'l l•' 1:,Jal loe; pn:."J1.11:tt::1Y~í pr1·1.:iú1)3 ~rnpl~an m-ls m~no ri.: i:ibr-1. 

6(1 



h·lb1lit.:idos por T.1b-l~·?~: \os Cl'.;>? ~>? -?n1>1rg1n .j;;t t"?1l1.::¡r -?3l·l t 1'S~. En '?1 

Sumatra, Tab-lmi?~: •:?J.o:cut.i dtr•:?Ctdr:h?nte esl-1'"'.i l;;ib•Jr-t?'J 15.:i\o h.:ih1\ila a los 

r'?qui.~r"! do? 1Jn •:•11~1ld(:i -::p>?Cl-=!l p.1r1 s•t o?J-?1:1J•:1f')n 1 -1 qui? o?\ 1:0sto ~'S m1JY 

o?l~v~rl 1) por \:i 'H'=in <:.J.nt1dad d~ mano do? •".'lbt ~ q11~ s~ >?mple-1. En "]t?n-:r.11 

los hab1l1\ados re~l1:~n l~s mtsmli labores que los 

prod1J•:l•:·1·:j pl'1·nd•Jl, 111nq11~ con d1to?r>?ne1-1s -:n 11 :nt>?ns1d:id .:n ~\ 11;i:1 

d-: m~no de otH'J, s1er.dc• info!r"\Or \a doe t?:ito; Ult1m,:1s. 

T..ib-1m~·; c11:1¡p-1 ':1•::.:?. J·:·tn-1\-?; P·lrl ·=-•:.rt-lr y 5¿.:.:ir l-1 produi:•:1on do? •Jn.:i 

hect~ri?a d~ t lb·l•>) ':•J~nlr-1, nrJm~n) s1qn1f ii:-1.llv-3.m>?nt~ 51.1po?ri.•Jr -11 dt? \1;.s 

c1J~dro n1Jn1, ~·.11. l. 1 1:·:i>echa dt' t 1b.:it1) Ni:?qro s.e lleva d. cabo en los meso?s 

f'j~ !it?Ptl~mbr-? :¡ d1·~\o?ri1bri?. El p1Jnl 1J do? c:ort~ o m·1dur~: d~ 11 pl.:.int.:i 'SI? 

da i?n\re loi:. 65 ) 71
) df.1; do?sP•Jl?S do? l:i planl.:ii::Hrn¡ para ci:•t:,echar e·st~ 

\abaco se lnc~ un solo cc•l'lc. P1ro r•,·1li:ar lodos las actividades del 

cort~, ini:l•ir~nl~O •?l tr1n;p.-.,-1~ d·1\ t1b.1c•.J 1 lis q:i.1-.:r..J.; d1::-ind1? ;~se•~=! ~l 

t~bacc•, los prod111:\c1rt?s h-ib1l1t-JJ•);, •Y:'IJP~n SS Ji.Jrn.:llt;?c;, m1-:ntr.J.s que los 

privados i:mpl~.an s•:alo ;o \4:7:7. m~n(;lS). f1.1-l tr,1n-::,por-t-1r ~1 t~bat:•) ..J. las 

galeras se con\ra\an los serv1c1os d~ \ransporl¿. Se realizan 12 fletes 

por heclarea cosechada. 

Para cosechar el tabaco Sum;¡lra se real1:an 5 corles, con una 

diferencia de aprox1madamen\e 6 dlas enlr~ 0:.1da C•)r\e. El p•ml•) de 

mad•ire: >e da en\1·e loJs '30 y 5'5 dlas despuJs de la plrnlac1on. T;ibamP.:: 

deshoja d1leren\e número de ho¡as en ctd~ corle, deshojando la mayor 
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1(10 JOr!Hles p;¡n 

i:.?tect1J-lr ios c1nco cor-tec;. Lt)S prod11i:tores pr1voldoc. deshoJan el rr;smo 

~r·1me1·0:1 do? hC'J 1; PQr .~0,·L~: •)t:·J.·..in ;5 JOrn,11.:-; pa.r.J. re;iliz;ir l·:is r:1nco 

cortes. 

\ lbi:.f.:·:, 1 ;t:'-1iT.-:x ·?r.iPl? ~ ~n t 1~d. :¡\ .24-l J•:wn~l~~. -?S d~i:1r t/~i. m~; q11-; b:.s 

pn:.d111:lor-?s pr\voldo:. 

El proc~SC• d'O' ;e·:~do del tat>•co ~·: l le·:a a c.it10 en q~leras prop1edarl 

de T.3bam~~:. las ':u.11~; i?stan cor.str1Hd~s ~n 1-1~ p~rcell15 d>? tos 

ejída\.1r1os. L·lS ql\~:-ras t1~n~n 1.rn1 .1d.1 utd d·~ 2':• aúos, son de 

qlJ~ So! lo:v:1nt-i ·l tr>?s rn~tr•:i",, d:l p¡ ':") s.:in d·? lam1n-l galvanizada. Cada 

galera tiene capac1d;id P-Jr;i ~i s•,ca:V• de la cc.so>cha d~ 4 hectárea~ de 

S•Js p1·op1~s galerd~ d~ ~e~-1d0, 11~ cu~l~s eslin C•)11~tru1d~~ d~ m4d~ra, 

tii:?ni?n -:iprox1mad-3mt:?nt~ I1s :n\;mv.; 1j1n~n~1·..n.:'", '41.l~ 1-:Vi d.:i i .. lb,;,rne.,·. 

El l.:iboici:i Ui:qr•J 1:::1? ;tJbP inrned1~1t,1mt."nte a \.Js q.,,l~!r¿\~ P.Jril u11c1a1 el 

prc1:~so dio? ~~r.1do, ~I ·:''Jal :.~ "c~l-::· 1 ~n·:~nr111?ndc· f1Jego con li?il-3. E.;t-: 

adquiera una te::tin·-3 bl3nda. Oespu~s, se pr0co?do:i -3. re.al1-:.1r el despique 

\despr~ndi!r l.:is h1JJ .:i:> ·1·? l«v; \-111•-:-is 1, <.:0lo•:-1nd 1:i p1)r -;;:par~do l~s do; i:1 

tres hoJaS interic1re-:. .:¡ las q 1.1~ 5'"' les lla11i~ "tr·1p.a 11
, 7· las demé; hC1jas 

Cdi:! 10 ~ 12.l ..:i l.:ic; qq~ s~ li?s ll~m;'i 11 cap;i". fin-llmo?nt~ se f1:wrnan m.:inoJOS 
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t?mp~c-ldos en pet-3l•?s P-3r~ ~ 1J tr-.aslMk• .J. i-1 bod~·J·:i do! proct?so->, en dondt? 

s~ r~al1~~ ~l b~nqf1c10 d~l t~b~-~0. 

tab..JCO '31Jm-1lr4 son l-"l~ 1:pJ~ ·.sb>ür .• ,o::n m-ls :r.-1n1) 1~-= 1:'b1 l, ~n l.:id1:i ~l pr(·C>?S~-'· 

f-lb.!lm~x i::u:1.1p-1 ?2•\ J•)rn1\¿;, lo-; pri:.·1j11ctorP) pr1·1-'ldos 215 (;:.p; mi?nos), Si? 

desarr-ollan dtvo:»rs-3.s -3.•:t1v1d-1di:s como: r'ep-3.rt1r" y tr¿nz:-:Jt hüJ~s, acarre.tr 

distf·1b1J1r lo; ;:11J>?S 'dond-: ;~ 0: 1..ií!lg.1 i?l l-1b10:0 P-lf~ ~11 <:i'?•:.:ido>, 

ft!;J-:irlir c.:;i,r"b~·n, ~n::·end1.?r fua.~qo, b.:¡Jar t~b.ac.:i, th?">Ptc-ar, engab1llar y 

~~d~ tJna de estas 

El d~lalle de la m.1no de obrd q•Je •2rnple~n 1.1bame:< los productores 

privados ~n i:1dl •Jna de l..is l.ab.:1r1?-; ó>? >•.?•~.'l.d1;., ··~·? ;;t·~~-:nl:i al fin~l del 

capitulo. 

Los rend1~1~r1ti); d1 lo~ proauctores privados son mai altos que los de 

h,lbl 11 ll!do; P')r T ~b-'H:"\.:;: ., , 'I 1. ~.(l•) i, \ l•:iJ d·~ l :!t.11 1:V '$•?•:0 S•Jm=itt·.J., l5'1. m.'is 

qu.; T-Jh·lm€ ~. 

'3.1.2 Proi:-:so d-'? t: .. :n-:t1r:10. 

L-3 l'!cn·:ilogia d~ b•.?11et 1..:10 do? amoos tipos rl1; t,1b-v:os es totalmente 

los prodlJctores 

privados ~n relac1<'.•n ·1 11 fonn1 de dislrib•Jlr 1·15 °:1r•HS de tr1b<1Jo, \o 

cual hace q•Je las 1nlen11dade; en ~I uso de m.1no de obra sean d1fe1·enles 

~n 1~3 div@r\~~ ~ct1v1d1de3 qu@ s~ d~s1rr·oll~n dur·~nt~ ~;t~ t~s~. 

El proceso de benef1c10 es una ac\1v1dad artesandl, comprende las 

siguientes 1~t1v1d~d~s: r·~c1bo d¿ l1b~co, fe1·ment~c1ón, selec~i~n, y 



i::'·~·f1~'1.l'i j'>r. 1.ll'.! 'i<? ·J-~J'lr-r:-ll.i--.;;. b..:n-:fl(~i.-:• <:1":?1 f:·lb,1•:·: .. T-103.('\·~>· -1!1'Pl~-t -~1 

1 .!·:¡JJ::. .. 'h• ~1"'"103.J(i p..;ir-,l b.:!n~t ~ ·1-Jr •Jt•·l t.:ineli!Od d~ l.:lh-=1::-•".'l ~4'""9'"<), lo~ 

'~ 1:•rrr:.l1~·~t;'; .J-1 '~1,: ;.;~ >,,llO~d>?: -:n ~!Ji?~¡) ·:'.ll"itt;,,·.1 -!"';t-: l.tt.l)·~O S•)n 15 

.;.n .;)¡ ~l..;-·¡~:. ;,:,n .:. :i.·n.·:· ... T-1b1;-i>?,; '!t;tr:t~.a 11! ,.:.r-n1dl-; d~; t1·.:;.Q.-3;J1) P-'\1'l 

. , 

.:.4 



t.;b~1:0'5 '{'Jl? ;.,,: pr·:- 1 j111;-n1 -:n lL j11~r·znt.·-!S P·lrl-?':, ,¡...,-...i 111rn1'J•2•, ;J<'J" t•:'.I • .:11,Ji 

no ~t.:15l~ qrt..J r:l·J~11f lC-.lC\<:1n prt<l > ~ ¡11'°~¡ n+~~,:;iq 1l,r .. ;:·~t¿ 1:-oiro .. ~: Jlilt"'t do-:' ·~1.1~ 

f ·C•r \ ~le: ·L de 

f...¡·.1;¡:,..: :"".:,1 .. ;:,1-..,, l.) i .! il td?d d-?1 l~b:i.:·~· pr od11 :id,> P')f° 10'1 :::1ld"'d3f10~ 

'~!JO:: í1.HJlÍl' 1. t-_n .:.j r .. i;1,;:f't(1 <}~ 1-1 .:nt.1·>?gl d.,.\ t :l\J·:i·~·:ir !.;:10:-ilíll ~l ·:·)íil1"1.t•) 

prod 1Jc-t1v1)~ u~· ... ;:"_J•:.1 d~ h.'.lt1·~rJi:. S•? 1:-<1d1::i, lr:is 1111:;.rr.:~J e11d-lt·:H-1ü~ s*? en.:-~1rg:in 

li~ tr ... 1sl h:!.H·tr.•, -".''1 •::iíl'l<'íi0:S •11'1tl11·H)<•-;, n1:;.~ "l 1·1 01: 11]'"".··J-l .j-; O~n~f1Ctf) d.:! 

f!mpresa, dt'spu~; dt! i•:-• c1J.1l s·~ ti-1.:-~ i:i li-::11J:<J1,:1on f1n.1l -:i l•:•s 

µ11;irj1,¡1:l•:i1 o:t:.;. ,., l-l d1f~?r-!n•:t-l .;ntr"! >?l Pt -:•:-t•:. d·? :-•:-mpr-:t ._, l-3. 1:1J.Qt1 do? 

hah1lit'3i:-1C1n 'J•..:0 i>? ll4r<H "llC·)!J,:>:.>", ·~1( 1 1·\l11:µ1•: -::d·t t.~ ut1l1d~d ÍlO·ll 

d·d "Jld~t1r!•) \1b••>il~1·0. 

1~b~m•;,· f lJ·l j,)5 pn:•.:-1•,"IS rur.1\2'i 1j~1l t.1't;l .. ~ .. :.J. E~te Pr~c10 d-?b~ 

in•:l1J1r l~ •:'!('l-3 d..: h101l1t~c1r..n., ~1 =\lc1;~,~~ ,-., •..tt1l1d3d d>?l p1·1:«J111::tor·. 



.,n ~i ·~l1:lo 1mpr1:id111:\1\ .. :l. í:;.,:.~rn~·, ~nft~nt,1 ~-:ompüno;nte5 p•)\1l1r:os d'? m1J1:h0 

P·=: .. -. ll t \J l' l•:-; pr»::<:i•.'I~, r·•J1 ~\.::--:,, ·1·?bt k· -3 q11e ~-;tos pr~«:"1os dto!ben 

· n d•_> 

t3b-!i:"":• qii¿ ;¿ ·,-:indo? -?!"'\ .:l m~r1:~d1:,! n:'.!•:l•:•r,11 ;!·. ,.-;·,t_r-:gtd•:• ·l L::i~ pt-.:.,j.¡ .• to1,:: 

d..., P•.Jro:i. •:H la b·.··.~•9-.1 de tH?llt?f 1C11'.'l rJ•. 1:ü\:vn·~ 1JblCU.ja ~n ':·a·1 t\ndr1;~r~. i:.1 



~mPl'!1d1::1 ~o 1-1 pr·•:-d1J•:'':'l 1:n f b-:-r~t •·:1•) ·1>:? t .\O\•:-). M;;1 rn1-;,:n•), :-: .j..:i~.-1-10-?n 

los m~todeis y fu~ntes. q 11 .. ; so:> uttll~"'"•Jt(•n p,lr'_l 't'·s~1r.i1r· 10; Pn~1~1c•s pr1v~J.,j.:¡s 

so•:1.al1?; de 1ns1Jrrl':is y or,c•r11.1ct • .::•, El d-?t-i.l\~ 11~ Pr>:1::-1···:., ~11•ri"!·3•1<•-, p-3.r-3 

A p.1rtir d·.: \º;].:_•, ':?l p~;,o h-l s.ld·_) s·:<m·.,lld(_, ~ f11•~r\11;.•s; d~-1:lluac1ones 

rrente ;il d 1:1\,1r; lo?nlr'? otr,3s r"l:'.'i)nes •>:in l~ itn-3.lt1.:id .j .. :- prQmo· ... ·~r •1n 

otra 

los 

~n p1··:·m.::1j\1:• .. n .::1 P·1• 1,:.r.k· ¡·::,;.:- 1·:.::.:_, '.'t)n e:.;·>""'ti•:l('f1 •1-:l r¡lt 1mo m>?; . di? 

19:?..~ C'J-lnd•:i ·~-bs·?r'11 1Jíl) i1·¿~r4. ";•JD'J1l1n<:1t:•n d•'! 1).~: •• ·:.i:. 1~.:·n -?~t.1 rn-:d1d.:i de 

mant.;n.:t· sobt·.::;·;·11 1 1~1~·~· ~1 o~;ü ,~ f,1· •. ·q ·?<:-1t1 r.i11 l \1)S \mP1:irl.1d1)r>?s y.i ·~1H 

2~ l.:s lrl,,St ll"l~1 •¡n )!i0;1rjt(1, ··n.:;nt.?·,v; rp1-? l l•:is ~-;p1:0 1 l·ld•.)r~S ~+? l1?5 

Los efectos de la po\!t1ca de deva\uac1on d1\ p@so con respecto a\ 

dólar han sido pos1t i·•·:i-;, y~ quo? 

tnqr·i?sos pc•r i::1:.inr.:•1pl1) d.; ~'<poi L1c1on.¿s di! tab.:ir.:o, rll.'.in r.:11-lnd1) \.-y; Pt~c10-s 

del lab;iC•) -! ntv>?l tnt;:rni•:1on-!l s>? nn.nliJ..,.'1.:1-(•n 1:onsl 1nt·~; ~n ~l p~r·1r_do 

\9:?.3-1986. '31n i?mb-lrq•:., -¿\ ~fe.:to fH \~ pol~tv:--~ do? 'il~nt~n~r '; 1)br~v1i1.1-ld 1:i 

e\ tip•:o d~ t:·1ri1b10 r,:1::introl1d1"l y 1.1 ·:bl:·1~·:\l'>n 11r.p1Jest-i-! \os o?··'.P•:il't:idor~s 



•:c1m•H"•:1;¡l1.:1n -:!l !1t)1.•:•:1, <:·bt1~n-:n 1.1n r.qy1:,r r.H,·g~n ·J~ 1Jl1l1d3.d q11.::

T1t.-1r:-.~"; "~\ í~tt'""I·:·..; /11Jbt~r1 <•:!l-:r.:1d1~1.J•) ;1JS •.1b11:0:. ~:n l.1 t..::irrna ~n q11>? 

q11.: lo:: tnqr·:~·:: -~~ l·-·:> 11r-:,J·:·:'.·:•r>?: pr\~c11J.-1; ·->'lP·?rln l•:is d~ r1bJ;r . .:-;, ~ .. ? 

dl?bo? ;.i q11t? l.:i c-1::.-11.1 (kl t.JtJ·E"• ti .. ·n·?l1('i.~d·) q1_;,? i:obti•:.in•'?!l e:; s1_1p;:r'1,:-r· • 

.:l~1Jt:nk:1 a ¡,3 cl.Js1f11:-1·:1ón dí? tos pr·od1.1.:\•)ft!.3 pr1· ... -id·-:is. En 1-J. ;.1qu1~nt~ 

pn,91na, s-e pr•?s€"nt'3. l-3. gr~f1·:a niirn. J.l. en 1.i c 1J:.d ~i? ·::impara ~l 

comport.amP?nto d•:? los precias m.2d1os ponder-Jdí)S di? v..:nt-3 d•:?l l...J.b:IC•) en •::l 

En ella 'So? ob-;.:rv-1 'l'li.? lo~ pr~•:l·); d~ ·.,,>?nt--\ rj-:l m>?r•::),dO 1nt.:?r·no h.:in 

cr..-.?c1d0 má-:; q1.1>? l·:·s del e·{l•;r1or·.. E5\os !Jl \ i;nos ~~ r-=..>JtJ-)r"On a P'3rt ir d~ 

1984. No obstante las ci·?v,1hHc1ono?s d~?l p~::-si:1 c.::in respo?cto .:tl d1~1l~r', 1-~5 
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pesos con$tantes, los orec1os rurales no crecieron en el periodo 1981-

1'.~86. 3.2 se pr~senta la ~volu•:1ón de los 

EVOLUCION DE LOS f'RW.:I:~·S RURALES 
sw ~--------P\-'_.R_1_o_l>_o __ ,,,_e_1-:.~~-~~. '11i1~1=1 L1; --------~ 

-\r_t) / 

g ... 
~ .50'J 

ª" u :!O'J 
o 

.,__ ____________ -----------·-~-=----->'! 
_,./ 

/ 
./ 

rJ 
g 

IW 

.•.!lo-; 
M?C0fli1. ~PCOPR. SPClES. 

N = Tab-!c:o N~gro, S :: T-:ih1·:·:• ·::.uniJt1·.:i. i:cirr. 
Cles. = P'?~o; 1:ons\.'.lnt-!1. 

Pesos Corrientes, 

~;e observ·:l '?O l.:i graf ii:a n1Jm. 3.¿, q 1Je no obstante que los pn?c1os 

han evoluc1onado en form~ cons1derabl1, en el periodo IQB\-1986, 900% 

Los prqcio~ soc1-ll•?; del tabaco de ~'Portac1ón, se obtuvieron 

dólares, qu•? obtuv1er·an por con.:epto de venta de tabaco, al tipo de 

y demanda de d6lares. 
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3.2.2 Politt•>l y Pr~i:1.-,<J d~ \Qi F~cl1:ir~; OQm~;ti.:-:•-:. 

A cont1n1J.1c1ón 51! ~n.Jl1z.an l·:is ~t-?<:t•:i; d.:: p•:ilit1·:1 ·!n los f~·:t•:ir·.¿s 

domést ICOS. l (lj 

pres•Jpu~stos de l~ MAP. Los f-lct-:•(t?l se Pr"•.?:'2'n\.1n en ~l i:,191J1~nli: i)rden: 

m.:ino d~ obr-3., tiet·r-~, ~glJ-1 'f i:-:lp1t-1i. 

En el periodo \'>70-\974 1 .. evoluc1c.n dP.\ <:mp\eo registro una tasa 

media de crec1m1ento ~nual de 3.2%; mientras que la demanda de trabaJO 

crectó ~ un~ t-lS.-3. m~d1~ 3nual d~ 4'1. .:?n ~l m1·,m·:i p~r·1od•:•. Si! •:tbS>?tV-l IJO-l 

tendencia g~neral a la moderntzac1on del proc@s0 product1vo a la 

El crec1m1ento del empleo entre \982 y \934 pre;en\a •Jn~ ta;a media de 

cr12ctm1~!n\1' ·lf1tj~\ di? o.¿.7., \.1 c•Hl tncl11so d<?ic:i?nd16 ¿n 1~83 - 1.5;~ con 

ri:!;P'!Cto :~ 198~ ~- ;.q rec•Jper~ ~n \'i:3.\ i:.:1n 1irvt t.1;a di? 2. ;¡:, i 3} 

El sector ~grope~uar10 repr~s~ntaba el 34.7% del empleo remunerado en 

al 26.6'1. de la p~d1c1p••,1•"n 1n el e"1pleo total en \984; 'iendo S•Jpe1ad;i 

por el S'!clcw stJrv1c10:. q·.io! p,1rl1r::p~1 con el Jt.5"/. d•:?l totaLl4.l El 

es un 1nd1c-\dor de 

los cambios estr·uctiirales de l\ econo1"ia d•Jrante el pen·od•) \970·-lq85, 

No obstante \o antes mencionado, en el ca'o de los tabacos producidos 

en l;:i reg1r.>n de San Andr~s no se h\ dado 1-1 susllt•J•ol~·n de m-1no de obi·a 

sino que se cont 1n•H •:•on •! 1 sistem;i .;ir\es•nal de produr.c16n y benef ici•o. 

La presencia de fabamex en la regiOn ha generado la cr1ac16n de empleos 

lanto directos como indireo:tos. En el ci•:l•J de eslud10 ~• genenu·on 

406,093 jornales en la producciOn y benel1cio de los tabacos Negro y 
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<•t o,·g~'!t' .:_g.;;r . ..:n t •:•s j., ,-.,: -'• '.J.:;¡ \ ·' p_, ; :¡•, -1r· ª'~ ¡' ':? ~ t l \ •J l r e i por1e1· d·? 

•:•:r;•pr l ·j-: l 1~· ; '· 
.. lb lJ i·J.:.· : ~'"º l ·l C· ; ~" ' \ < ~ j',.: T - ,.., ~ P( _1;. q 11s h·1n 

! r; f t :¡ ~ : .· • l · ! .', .-. 

• ~ : , 1 J ·• :-: •• \ <': . 



inst l tuc1ono?s 

l-abot·-31~5. J\q1Ji, go:?n~r1lm>?nli? ni:•~·! PJ.q1 ~l ','11.Jt'l") !1dn11:-i~1, .;1n::1 qu-:. ¡,,-1; 

salar-1os sün est.:ibl12.::1d,_,s P•.:·1· i~J t•J~r·;:.:i:i i:1·~ i·.\ .·_.t~rt.1 ... l•! o~;r..~nd'l. 

En 11 ~--=?g\t".·n .j~ 1n ¡,r. 1li··:l i1L1.:1 ·?. tlt~ qr.1 l[.1!:-,11rit-:: ,,\111•:· ,j; .-1:-rl. 

nQ ~-;pe•:1,l1:.Jd-l q 1 1~ ~··:•:~do: -l i3. d•?rn·1nil1. E·:it-1 :ill 1J1•:tón h-1 prü·.,.,:,1:.1d•) q11~ 

ri:q\.:1n .nl d1:,:r1m1n'li:ti:1n -?n >?\ P.-3.g:) 1.l t1·4blJO d~ \13 miJJ¿r¿lr q1..11·~n~l 

p~r·cib•?ll sal:.ir io, i1do.?1"1•:rr·¿s 3- los de l,.);; h·:imbro?s, -:J.fm c 1J1nd·:i c1~;arrollen 

las m1-;m,1s l.ab•:•t".;;. 

que es\ab\ece la olerla y d•rn1nd~. 

supi!'r\or·o?-:i ,1\ m{n\rr. 1:.. L1:is tr"1b,lJ .Jdor~s d~ l 1b~m~:~ '-111-? H d.;,Jt•:ln 

l'"li!ali:ar l.abor".?IJ v;1r1as y .:,i l~ ;elecc1on del l3b~r;o p .. ?r·c1b•!Tl un S-3l~1r1•:i 

di·lt \1) di.? 1,292 p1:?;•n. El 1:.:1;l•' d•? \1 m;in•:i d~ 1Jbrl '111·"? o:ornp\>!,1 f:1b·1m~·, ~n 

l.a bodega, es afectad~l por i?l imp 1J~St 1:i al s~?')ltr'1) :::1~!-11 '/ al ::,t.:•n•1'>/ll, 

n 



! ; ·..c.:,F 11,.;1· " i·: .: ( 'º ¡,,,. l·l·: P''.'I" 1 :•t '' ' 1 d>1m 1nd 1.. ¿n 1-n 

v:·t ¡ J l j,r1.::is d" ¡ )r.';O,:· ;e ·.:·n; 1 r.1·!,.. .;.r º\l''. .-:.S1:• P-? ~->:. p··11 J Cll'' ~l-i 1 ' P·h d J..;:.-:, 

;:, , 1. 1.-t 

un 



t-1 !.'11.JB ~ll•::'!'i rn1smi::-1-; -;~ •?rli::'·H1ln tlt? r·~~l\;:,:ir 1-\;. ··Dr 1~, n~.;~;arl·lS. '.J-li'l 

·".'•')nduc1rl.:i -1 '»JS t 1eYr -1Ci. i·-:idoJs 11)•; ~J 1d1,_.3,.1.Js t.-.;1,b:i«:a\.:1 r:-:i l;)\€rnlH '3n ;010 

tipo rJ'? ~1r··.·.11J.v··~·· : d·~ Pfvd1.1:ti:i1. 

l-13 l-1~·\5 :nf1·,·::·Jn.1r;.1s, pr.:•m•:odt,-,nd::.• r:: .• ss:·. ·::'11 t~nntn·:·~· 1··~11~5. ·LI'•; 

r~nd1m1~nlo; d·~ i,:i·:. ·.!·~r.J·:,·.:1t·:3 \•in 1n•:> -:!~t.u·1:-:?r·1:in p1:ir d.::b-1J•'l jo? l.:i; 1.-'\;.J~ 



SIJblO d'! t?:I. en d1i:-1~mbr~ d"" \r .)~ d 1 7 .4°1• ~n -=l rinsm•) rne<; d~ lS'Oc .• 1·:i1 

E~ dlfer'='"nte ··?l -J::i.-.::;•:-· 11 ,-_To?d1t.':'· P-¡:·J )11~ >?J i:l1t-ir'1•.:i:. los 

pri:·d 11i:t0rr;s Pl·1·«-1d•)'5. 8r\ttRURt'\l •:d.r:tr·,11 •:'r~d\~.) l li:i-; ~J t•11' 1rt•:•1 ,~.:·br 1ndo 

ú1fíctl C·ht•:n··r un °:11:d1t('> d~: r:,\riF~URMl p,:-,,·-11_..:,.:> 5·J"~ line-t5 01:? •::l'~dtlo 

ltmttan l-3.;, -llt~rn~t:~·1·, d·: p1·r,d11C'c1ei•1 :j.;,· 1<:1 ~ ·~J1d-3.t.:.r tc•s. El t·1b~.:-ci no 

1ndepend1en\-e, 

P•:iri:1?nt1J-lle1 d~ t-n·l d>? 1nt-?1·~ s. 

Los productores, pr'lV-idt'.)5 t1eno:-n ~11·::h-1s t.:i<:1ltd·vj.;:-::. d~ ;::r~dd1:-i t-1 qu~ 

ellos pueden dar como garantía la t1err-i que p0se•?n, aunqu>? tieni?n q11i:: 

C-lPll·ll (1J1:. ·1 cHl •:1P1l1l d.::i trlb-1;·:•, '.li·:h3:, t1¡=i: 'So? 1:-ilcul~ri:•n 

p~rt1r de la tasas que ftJO el B1nco d~ He:;1c0 p~r~ el 0torgamiento de 

cred1tos al se•:tor· agrfcol~, riuri'lnte el Pi:'rlodci compr¿ndidü do: maye• d~ 



m'3.nufact1Jn?r'1s 

TAS..S !f lk!EliiS PAR" El ~EVITO 
!'l-110 ;'! i-:..:;.5 1 K.lr ;~ !~ l~ 

!lf'Q lt: 1YEDl!O 

L~i:;) ?LAIG 
H1at11Hnari-l r \~o".:,lr 1.1c. l 
~.ocul <r~al1 tal 0.W 
,\<¡r!C'Jl\<Jr~ orHI dt' ¡t.,·~ 
').¡b11d1os'd/1opu<1l ,,_ · .,,,,-~, (l. 72l 

1'.Jl::Til ft.A.: ·. 
~(ap~tai de in:.11::;·1 

S«Hl \fHl~ :.1'-
,_:,q, 1c1llt1.¡n irn! 1 ~1 
Subt td10~( • l ! tll{Jue; tot -1¡c=a-o 1 

rofflCIO 

9,00 
11.'2 
<2.92> 

'·w 
13. Q2 
(4, "2' 

~1!1;'r1ti': ';:¡j¿\;:Cll.í;J~ 1~~~d1Jl1C'•; C'1:''l i3 ,.\!¡r\CU}htf'il 1 a.~~C:(1 di:! ~qCQ, 
ir.di "\'!<'.Pi [:~n·~l!l\('C~. 31n•::) !-1 1"!~"11:0. 
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producct6n 

real. 

no 

Can re~pec\o a la maqu1nar1a agrícola, en el periodo 1970-1980 I• 

prod1Jr.:r.lón dom~st1r:~ rj:: tJ '3.('l•,ri?~ 171·.::?r:-16 :i 11n·1 t ~3rl Pf•:rm~dti:1 cln1.Hi ·ii? 

15.'?%, i?xistLi:ndo 17,::,,..,:,¡ 1Jn1d-:id.:s ~n >?l tJlt1mi:i lf,,:;. L~i; 1mp1::irt.'3•:'1.•)n>:!S ;.¿ 

anu~l d~ 0.35% en el persod~, promediando 3,824 un1d~des anuales. Su 

p~rli~1P~~iOn en 1~1 ventas totales ~~yó d¿ 5~% ~n 1970 ~ 20% ~n 

1·1:31, ! IOJ 

Los tt'~·:t.:·r'~!~ dt! 150 HP ci meno;, ensamblad•:ss en Hé;<\c:o, tien'!n entre 

40% r;.ut. d~ 1nl~qr-.1c1ón n1J:1on-1l; lQS irnpl•?mento'i '3.grii:1:>l<:J.'S 1on 

prod•J>:)dO$ .:on •:1s1 el lüO'l. d~ 1nl,c¡r10:16n n.1.:wnal. $~ t'o?'lYl•re de 

p¿rmtso d.: 1rnpcwt-1ci1:1n p;ir~ lodos los lr'l1::l1:ir>?;,. ~ implo;m>?nti's ::1;qrt1;ol~-s, 

no ~'i m1.1y 1JS!J,1i ~'l>? 3-? ~>:•nc~d-3in p..::nt1L'i('S p.'.)r-3 11nport-1r lractor~s dt.? 150 

HP o menos 'f-,1 q.,._ :,.~ '"nod 1J 1:en en ~1 pa{i;. Stn emb.:ir-gci, sí St? con~eden 

us'3.d-:1s. Se '= 1:ibr·a un u·.¡n4:.d t1i.? 10:· • .a l~/1, ... en mod~los equ1v~lent~s a 

los mantJf -1cl11r.adr:.13 J•::rn0"3t ti~1m•?nt?. t~do?m.a;., ~!? -:.1rq.\ 1.Jn 20% de lmput<?'ito -ll 

V.Jlor Agr-?9,1d•' ( lVAI. En l·JS -,~nt-1s d1:itnést i-:.3s do? m,3qu1n-1r1.i ~qr{1:ola no 

se cobra 1w .. 

Los precios do los lr4ctor~; ;on ~ontrolados por la Secretarla de 

producidos en el pa!s, se obtuvieron de d1strib1Jldoras de maquinaria 

~gr!cola de San Andrés • 

Los precios social~s se b~s>ron en precios Jl menudeo de maquinaria 

agrkola de modelos 1q1Jiv.1lenles <in Ari:ona, EEIJLI, l•Jmados de Beatriz 

mane¡o de 
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~recto!. <;riciales resiJlt.lnte:. refle-Jan un !iubs1d10 de 26.5/. y 35.91. a 

K (os to di:? i:ap1 tal Pür t: 1c-l1:i 

l T-is-\ di:! int~r~; (~n d>?•:11n~l+?s) 

n Vld-i •it 11 t~n llÍ•»J 
A Valer de .:¡::jq•_1,;.!:1cio \.,;.n P•J5·~·.,j 

S V-Jli:•r 1~ 'i·li'Jlm~nt•) <>-?n P•~;i:isl 

H Proporclé•n d'! •.isC' ~nu,31 li'n d-:'c1m3l?s 1 

El capital d._., t1·ab-1;0, q•Je tnclure costos de mano de obra, insumos 

O•)ndo?: 

i:r t/12 ~ ll. 111 
-..i=1 

CT Cosl(l di? cap1t-1l do? tr1tH_10 p,:¡r- he\:-tjr·¿.3 ~tonelada. 
O: Pl'•)rn~dl•) do? 1n·1'!r">1ón ~·~n~1J1l d~~l t.~:.t ll dt? i.•)'i Cü~tos 

van ibl~'> 
Mi. H..:oses q•Je fa1 ta11 p.:it·.a madur".J1· 1....-

T.ts.i d~ int>?t·~s re:il -=t 1:1:;ir-~·::i pl-1;:') m-?l'"\;qdl. 

Pl~nl•Jlas, 

v~r1d~ l~s Pllntulas a lo~ 

concepto fu.-.. d.:i 67,5:~. El pr~1 c10 social d·::o l.:t5 pL1n~ul3s se obtuvo de la 
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ln'i1Jmos.. El Pri?~lO -;oc.1:il r~~~111t-1rit~ r>!fl~J-1 :.Jn J•.b",\Úl'l do! -P. l•J"; 

precios de m~fc~do. E~ lo~ pr~supuestos d~ los produ~tor@s privados, por· 

La prod1Jrc1i:'1n interri.J. di? fert1ltzant1?s crec11~1 ·luna tasa d.;:i 7.5·~ di? 

P70 a \?8(., alc-'ln:ando mas de 2.5 millones de tono?iad.1' "ll flnal d"!I 

Per·1odo, El n1trog~no cor1stituy~ el 80% d~ ld pr·0ducc1~n, el l"o?stante 

., ::;r0po··c1ór. de fert1l1:antes impo1·tac1os paso de 18'1~ en 10;::0 

a :!(1·1. (!n i-1 ·::~,: )' 1¿:;. an 1984. l.12l La parae"5tat-ll F1?rt1l1;:1ntes Me:{1canos, 

~3.A. (FERTir·H:x1, pn:·duce I? impQrl·l pr~ct1cHn~nt~ >?l 101)"/, d~l 11)l•1m•:n do? 

l! dem-ind.1 rkir1i~st11:1. EL -?'it-1cJo d•:! 1.l~r"-1•:r 1 JZ, p•)r· s-::ir -?l pr1nl:1p~l p1..1~rlo 

di? entr"ari.3 P:Jt··l l-1: 11r:portac1on~s, ¿::; .. ~~l lug11· pr inc1pa\ de pri:iducc16n de 

Las !mpor·tai:-ic•nec; privadas d·? f~rt1l1z.1nt•.'S req 1.1t?r"Í<'lf' P"rm1'50 d.:i l.:i 

~;EcOFI h-1~l1 lll~·~"j d·? J•Jl 1 1) di? ¡·:-;.;es, ~ P.:tf't lt" d>? ~3~ i f~·=h-1 n•) i;i? 

requiere ?.:?rm1:..i:• ·1 se 1:::. c~rqa ur. .lrunci:il m . .l:~1mo de io·;. en alguno5 C.aC\OS 

d" FERTIMEX. 

d~I 

fert11 i:ante. los 
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onq~n el Golfo d~ E.IJ,, <>ar~ ~I PQt~SIO v.mc•JVH, c~nad4. Los costos de 

transnorte madt 1mo ;e toma• >n de: lnternat 1onal llheat Counci l l 1985\ 

"Mad·~t R01port", London l8.0'l v;$/1on. >, y los costos de transporte 

prom~d10 2~% s11p¿,·101·~~ a los del m~rcado oom~~t1co, la cual significó la 

tr-ln.o;f>r~"\•:1-1 d~ 1in 31¡bsirJ10 .:¡,l i>:<:ti:ir t~b.aco, l tr1·1~-; del 11so d~ 

f ~r t l l 1:. in t..:-~. 

herbicidas) 

c1·..: 1-:1~ ~ •Jn~ t.1s.~ pr·c:r-.~r110 -!T'lllll •!•-. ·'::<. ;:: Jo?n ~\ P•?f'\ódo \970-l980. Los 

ingredtent~'- man 1Jf1,:.-tur~ldC·':- t-n i-!l pa{i; .-:-ori:.titu~.;:>n s0lc· ~\ 32·4 de los 

p~!jt1•:1d.:is 11<:t1d«J> ~n l-!s fr:irmtd-1;, 1-.i dlft?r'!nc1o:t ~s 1mport-ld-!. El 

•Nbí~rn•) ~' Pr•)PHl·lrl•) dd 5•)7. •l~I \•)\-1\ d~ I; ·~ap.1~1d;<J 1ns\al1da para 

la producc1on.115> 

import1d0s, tue en p1·omedio 

hasta üntcs del 25 Ot? J1Jl10 d..? i.:-:~:~~1 se c0hrab~ un aran1.>:l mtix1mo di? 

42.':/I .. 1 pul~r .j¿ .;;t1 f·~ 1 :"'1 :.~ ... ~,1'J·:-?, !,;.:1 
•• No:;~ cobr·:.i ~l IlJA '!n la-; 

imporlac1ones n1 en ~l consum(• uc.mt2·:)tu.:o.\l.:>) Los precios de los 

pJ!sli1:01d-1s ;•:in r-? 131¡1 vJ•.Js .J.:.i li ·~.EC:JFL y -;1:in -lJIJ'Sl3.d1:.is p~riC.•dic.1m~nl'? 

Les precios de mer~~do ~e 

Pes\1c1das en el país. 

El calculo de los precio• soc1ale• oe ba•ó en los precios al menudeo 

en Ar\:ona, E.U., obtenidos pm· Avalos. Bea\n:. !17> Fueron ajustados 

81 



8'.1 84 85 t-:ó 
.-f~:~ :_-

:::::.1 ¡.¡ u: ·" ( .. > ... ~1 p¡:.Jí)M1L r.~::J H~.:-a . .:..\, 



afe1:\'3di:> ·ll p.:i.{'3 ~!n lo'., riltlf'liC,; ·lf1.:1s. \ .:,5 Pf':'"•:'.'lüS quo? ':r .. ~·'7'1-:?tün rn~.:., 

,~.\ptddMB"nt-? f1Jt.!f 1:in ¡.~,, ·~ .... !-,. Pr"<'.AJl.;,·t..:.•:. qr:.: t1.;:·.·?n dq¡H1 ·:-·::r.r._'.li,J.df! •Je 

f 1nalc~ 'F 

JO pesn·.:-t r ~··~· 

-1J11~l:1nd•J l•>'io p,.,1,-1,·.1, -1~i 1•~--;·'l, '.<1".\'11")1; l!t pr~~:i 1 :i ;.· .. ~1-1l. r'?'1tJlt-lndo·,.111 

sub~1dio tJ.:· ':1~~ ~-H·.i t•l ti- :J:""::,~·(tt' l·~"hal, 1 d·:- 2i~,i: P·Jf:i •.d tr..:in;pr:ir·u~ 

d.:.11 t.:.lbJcr:-•. '?''.-l ;;í''-'rgia ,,~ g.:tn,:irrid·1. "f p1·::d1Jrld·:l p._:,,- la (1:t1n1i;1~·n Fed1?ral 

di? E.le-ctr1c1dad pr.:1p1ed-)d di?1 G.-.:.bi.•?t·n·.). [n •!l P>lt·\o:k· 1~1l(J~-1"1 ~:(i, id 

<;-1p-11:td:id St?n~r-\diJr·l •:-r~1.:1~ 1 1Jn.l t.Yl·l pr1:·r.1'-!'•it 1) líl'i4i 11..¡o "1, l'l., ik".;1 i F.n 

kil1~•.J.1tl/hor-.1, 1:1:,f't'l')1ttr1d·1 ·~>to? p,-¿,~1,,) •:•:•n i1n .?.::~'. ,~..: ;1:b")\11i•::t, >?l pr~•:t1' 

soc1a.l r"•:>sult~ntf r1.1~:- d·: ":1.:1:;: p..:;:,,-,':>. 



3.3 1\~,,¡ ÍHS •10 
Ef tClenoa 

t.f~li\~f'=°I fll- l 

POS\llVC•S IU 

s1g•;ien\c'. 

H~"')1~lt.·1d1-,; ·~~ i•); ~\\t.·?m·l'i 

v [fecl0s de f'olit1c~. 

Et ic t•::ncta de 

O indica que hav •Jn subsldto n¿t0 al Sl~\~rna. cuando L 

P•)l" tonelada ben•!fic1ld;i, 10s costos Prtvld~s 1. •1 rn1 !Iones, 



l!Ol:SOS. CTr>lOS. tJ:tUOAOCS Y TRN!SfERENCIAS POO TMLADA [{ TAIW,ü 
i:l.1".FICl~('IJ; CICLO 19SS-1~3o 

'Mlle1 de P•10' • 

Clj$1QS LITILIDAOCS 

.'.JJ',.~TRt. TAF~t ll! 
?:-e,~1,;.~ Pn·1act1s 
Fr~,~lo:•s ~fll'.:1!!'!\ 

TroinSf o?ri?n1::·1s 

SU\\TRA iA2i'fil : ID•' 
Prec105 r'l'lvild·'.:t~ 
Fr~1·101 ?~:•7lil~s 

!EffiO TAP..\Mi:I '!' 
Prei:1os fr~1oadTJ 
Pnc10; "3o:1llo?o; 

~(<1iJ T.\M'í:l i!Ol' 
Preno; Pn1a1o; 
Pr@c10; :-<w:til~s 

Slll".\IBA P.PRiVADO 0' 
Pr~c1os Pri•ado; 
Pri?clO'i ~·x:nl'!'s 

~GRO P. rfüVAOO il, 
Precios Privad.>; 
Prt?r:'l'JS ·~·Y:l tl~'l 

J, '546.: .. ~ i 
3.73'5.) \(• 

il:J'I. 51' l 

5,o:r2. 5 
:.t~~.~ 

2.·m.1 

1. l;;(o,' 
L220.3 

!. 717.4 
1.1~.6 

; .. m.1 
6,~~ü.6 

, 1.S.Sl 

5.C(•).J 
S, 1~~1.s 

tl!: 'l~11ta; ·?íl i!l M"·.:1..:•' litt>r l(lf', 

! tD"i 1: !JenLn en t!l H-.>rca1o Q~~;t \C' ... 
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HIJ~JS FAi:Ti:ffS 
W'H\!l.fU:. [·C'itSTICOS 

702.8 1 r 

17. 21tJ' 

r'.i~t·.; 

~51.3 

•s.11 

il3. ~ 
701. 9 

12. o 

wi. 2 
~77. 5 

11. 7 

l5~. 3 
46.i. l 

¡ lí\3) 

151.3 
~~.2. :j 

lS.SI 

1,é.t:>l .5 \() 
1.2$3.9'G" 

377.6 it 1 

1.64~. q 

l.2o9. I 

Jh.B 

1.096.1 
~3.9 

1,081.8 
S4ú.6 

¿.q, 3 

i..i:-7.1 
591. I 

75. 7 

I, 18'1. 7 lf>l 
l. 749.Q !HI 

(559,3\ll 1 

M00.4 
t, 749.(• 

1,651.I 

ló29.7l 
13:~.SI 

6.4 
í33'i.SI 

5, 216. Q 

5,J~.9 

fl0t0) 

3,878.9 
4,015.1 
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millones de pes«s f.v::q !C•ll•::il;idd é'.p._1rt1~i.1, <,1;_.'flClr) 1-.1 ti·~¿ i.:_, ,..eti:.rn·> ~;.¡..':,:· •. 

í-1b:1mt?x i:.,p~r""· •:O>n jf!f¡·~tt ~n; i ~?"'P'~'-t i':'lr':'ri •.!-? .. ~;t-! t\p1-:i ·!~ t.'lb-l•.:'•). L1-: 

~ l . ! : ~ ~· r-.::1 • • 1·: rr.1.1. 

i. i ;¡ it·?1H. 

De :i:: f l r: i l• ~ 

;n1l P-?';·J1 P•)t'" -·r:r~l.a1l-\. 

L-:l T3;.d ~~·:! Cc·· .. tn Pr·iv~1do do? F.E't<1•-.:s "f(."FF>. ¿i:, .:l ·.:·::··.te· dt? l.:,:; 

tod-1,·f~1 p.;·rrrJ'·!· 

i:orr.pet t t iv1d.lCI 

la lCFF 



¡~¡:;~~J. 

;.1_:~1~~1 : 11. 7,;~ 

: o,:;\~ r t •üi 1), ---· 
'~:¡=··· ' -· ;) 
'i.?11 ') '.•D' :=. 

,, 

f'R<J:o:T•:f ~-.¡¡:;.~\~ 

'w.1\ra t,1 .:.l4 
.'~~'11 o !l •\ « 

::-:'ff: ~-iH 1-! ,·:;!,, F!;·d)i·1" \;s l~i:t'.r"s f•':'"-o);\1•:'>· 

:e~;; !'1.'d ·1-ii !~.:-- ~:· S.xl.ll ljw· l0; Fa,.:-!Qr~\ [· . ....-i~H1:Vi. 
::r:: ~;;td1-'":~, ~-! ín;nf~r11:íl·"7"•-l li 3t~h1"'11. 

ina1•: ~ :n~: '.: ~.'.(l•~\ 1: 

TN PNIGO 

('.le -15.s·; 
v. 42 71 .l}: 
1. :YJ 5 -~.f. q~ 

:,t-5 ¡, ¡q, :.~ 

t). 12 -1,.~\ 

•).!'.< " 



Lo~:. s1-:.temas de \os productores pr1vidr:is tut:r:m los mae. ef ic1entes, 

''"n f('.o·F r•1P~c\1v.n <j• •),\2 r 0.13. Es\.i; tlsls 11.¡~r•rnente inf~riores 

\as lCPF 1nd1can q1J~ los benef 1c10s PrlY~d·)~ fu·'1·on reductdos por 

21. En los 

sistemas Sum~tr·a d@ T~b~mex, el costi social de lo~ factores domest1cos 

1sc~n<116 "0.42'l.; el d• e.:p•:•r\i•:1ón ;~ vio 1f~·:t .. d•) •Jn forro" M<:i,.\lv'l 

r .. -?dlJJ•), \i) '="U·\l no hub1i.?r.1 s1Ji:~d1do t::?n -ll.JS>?n•:1;i d~ P•:illt1c\ ll-il-?s 

;1•)\tt\•:1; i~ 111'l•:1Jt1r1n m~s .=t.d?.1-int~\; ~l ;1;to?m·1 '3t!~:i~tr~ p.1r-i ii:?l m.l:!rcado 

t.ii:1rn~;,t1i:-.: 1 íi..:'? f-3·1orec1d0 por los ~f~ctcis d>? po\H1c·:l, la TCSF = 0.42 fue 

':! p•Jnto~ "'HOI' ;i la TCF'F, \o cual 1nd1c;i qc;e los ben¿! 1c1os privados se 

inc:ri.?m~nt..ir•:-in 1:1)n l-1 polilt•:-l. Fin1lrno?nt>?, l-1~ rc:-F !'n·lY 1)r•?S :\ l de los 

sis\eMas ta~aco Neqro de Tabame•. 1nd1c~n la 1naf1c1enc1a de estos 

h•Jb\i?rl .,p~rldi) •7•:--n ·i~f\•:i.t sin l•J'i o?fi:?·:ti:•<; dl! p1)ltt\•>l. 

f.I F.:~111'"1l·!O\~ •Je ·;,.bs\d\O o fi·-1nsfe.-•n•:1-is ' l•)5 Sistem"> <ETS = L/A 

• 100.l, es un indi.:·.1dc•f di? la m~gn1t1Jd do? la~ tr·1n-;fer,~nLias n~t-is a\ 

produdor <El'3 P•)51\t·;•) = sqb;id1•; y Er·; n•q-1ll'I•) = 1mp•Jes\•)l, Las 

corresp0r1dier1tes ta~~s d~ tr~n;1erenc1as a los dos s1stem~s subsidiados 

f•J>?ron 29'l. p.1r1 .11 ·:.1J1.atr~ y \'.l.2'.~ p1ri e\ Neqro (v~1· •:'ladro num 3,4, 

columna 3). E>le •?feclo se debe ~ la í1lt·' de c·~rnpe\enc1a en las ventas 

d•:.m~sl\C-lS de t..:ib-lCQ, 11:-i 1:1111 pi?rrn1l~ 1 T.ab-lm"?x '1end1?r ~1 pr~c102 

superiores a los del mercado 1nlernac1onal. 

L1:is fq1Jl'1.1li!nl1?S '1'? Tr-~n;t?.r~n·:l-l'i -l l·~·l ;i;ti:nH'i 1j-? ~xp 1:irt11:1ón 

f1..1er1'n m.113.:\t1·10-;¡ l•Jli •:•J~tr•:i s12t>?rn1s p~q,1r•)n lmp11~-;t1:i2 l1npl\ 1:lt.os, 

Siendo mas elev~dos lo~ conespond1entes ~ bs s1 ;tem·1S de Tabame:;, ~on 

lasas de - 15.8% y - :N.?'/, pafa el ~;um~tra y N.,.gro r~spectivamente, lo 



inef 1c 1en\es. 

3.3.2 Transf", .. ,, .. ,.,, 1.,fectos d·' pol!\1~a 

mi?r1: s•l·.J 1. 

de 1mperfeccion1s del 

En los sistern~~ productivos se presentan d1ve1·genc1as. l~s cu~les 

posibles d~ P•' 

que res1Jltarlan en un uso ef1c1en\e de los re~ursC>sdc•mes\tcos de las 

oportunidades de comercio 1nter11ac1onal. El sequndo tipo oe d1v•rg~ncias 



la d1fet·enc14 tr?ntre li:1s ·,¡alorcs a 

loi:al1;an i?íl o?l rllt1m•:. tengl,:•n de l¿;¡ MAP tL J, K y L), (ver cuadro num. 

3.3, pagina 851. A con\1nuac16n. se presc~\a el ana\1s1• de los efpc\o• 

de la-; d1o;tors1one;:. d.; ?Cilít1ca y la'~ 1mp.¿ffe·:·c1¡)n·:>s d~ mercado en el 

precio del tabar:o, er. 10; i~r,11.-n-'::.is :.nt$.?r'm·~di._•s, ·~n l·:·s factor·es dom~st1cos 

y ~n las ''l 11¡,j1r1es. 

1mp•J~sto >1 

(página 85 l, 

P~r~~,lll~l ~4n~J4r pr~ct•)S tnt~rnos 

1nternac1ona l. 



l 1b~ .. 

contro1.)do los 1ngr-t!sos obtentdC"; pc1r s1,~ ~~p~:1 rt1(·iones, ful? do? una 

CUADRO NUM. 3. '5 
~I\'El.fS [( Tll.AJO'Er'tlí.1.1.S IUl<S :,¡_ ;~·Cll.CTO, • l'~i ;1<~€~ rr¡<tRl:ImE:. ,\ 

LOS F/.cTCño i:O'i:STICüS Y;. LAS LIW ![•\ff'. 

B IEl{S ClHJl1: I Aót.éo 
5!S!Th\ CflH CPf 

TAE.Wl 
Suaalr! i ll \), 95 ·). 79 o. '4 
S.iu\r. i iO> \.S.S o.·n l.67 
lieqro 11) •), '17 1.02 o. 90 
lleqro l!Ol 1 l.",.) I.02 !.15 

f'Rl)I).(!Cfi PRIVAOO 
Sual\r! 111 J. 9"Q o. QS •).~ 

Ho!qra 1 li •),'l'l •l,''3 ·"\, ;~ 

FACF<lf:S 
(l't'E5T ICúS 

L21 
L?tl 
1.:.-'3 
t.:" 

\.ü'l 
l. l 1 

\JllLIIJAI€S 
MOTA !SI' 

0.68 lO.ISl 
l. 0 4 o.~5 

N.O. l0,24l 
,1J, t)21 t),~ 

O.'l'S 10.02> 
11,·17 i0.03l 

Cflf': Coefi~ienl• ~ Prcteco1•;n !W\i il Proouclo, CNI: •>~ll<:•!nl• !~ froto.:•:1on !~li 
~ Iniu.cn, Cft: Coef1cur.\e de fralecc1on Ef,.ll;<. l:;:': iol·l de 5<1b11d10 i ?rc-Ouc\ore>. 

Produ~to ~CP~!P A.'E 1, entro! 

594.8 mil P••Os el N•gro, por tonelada. 

las 



La'l dtv~rq·~n·:1-1s en los lf\';1Jm-:.•s C•:i1~~rc1.ables scir1 ot:a;1•.'n.3d¿j; por 

d1c;tor~1·.:in~'i di? P•)litu:..J y Pt:1r 1<riP~f·f1:i;i::;11:it'\~~ d~l m~r,~1i10. O.-!b\d1:> a q1.1e 

pri?•:t1JS rj~ 10; pr·1:1d1;1;t1:i!. r-?d•.1·:~ 11r'-'!nt1~1lt•:l1.J 1~ l~l'i .,,~l\·dd·Vj~; q11Jo? 

1Jtil1:an ~l prc1d1Jcto c.:1r~c· 111-:,.lJli\<:•, P''fq·1·: 1n·,-0:';1. ri~-l los costos de 

17%, lo cual s19n1f 1co u11a transler~n:11 c·Jn si~no n~9~t1~·0. ~~ d~,:Lr, el 

pago d12 un imP1Ji?(:.t'1. El dl.:"Sel •. l;i i?n-:>i"Y!-i .;:._'.',~tfira ~~tlJ\Fl•.'r'!.'1n 

1nterna~1onale~i 

prod1.~r:c 1 "ni. 

(8) aqu~ll~; valu1d0s a f!r·ec1C•·· ;0·~l~l~s i~l. E~t~te tln ~u~~1d10 neto a 

11)~ ln.S'ifíl•:•'J ;i ,J < ·') 1 !iO lf!1PIJ•!""Jt·) 1.~~., S! ,J > i). LO'i ;1¡b1ldi·:·~ ., •J!i•) •J 

más de l0s in;1Jmi:1s •:ürr.•!r·.:·i-:i~l~"'s (1::-;J:;11-ip.;n qrt1:~ la pr«:,clu·:i:1C1n S•:?a m.i::. 

POS l t 1VC1 



lo; r:1)::f1i:1r11t-'; d>? pri:·t~cc1('•11 nc•n11nal d·~ lo:; ins•Jrn•:is com·~rc1ables 

de l•• pol!t1ca< al produ~to. Un CPNI = s1gn1l1ca que no hay 

tnd1c~1 qui? el 

q1J1? n'' <Ji? p1J~1j•? lfl'\P•)rlH sin ~l Pt?1·m1s•J pr~'.'1•) i!~ las VJl 1.:ir-id<1di?'i 

' 



insuf 1c 1en1e, Un CPE , 1 1nd1o:a q·J~ •l ef•cto n~to de la Pol!t ica, al 

.1lt-:r1r i•)S Prl?c\1')<; '!n .:l 1li=?l·~-1do ·1~ pn:.d111.:t.•)5, .:?s ijn,1 r~d•Ji:1:1,·r, 111? 1.-J'i 

·1t1\\d.11ji.:s pr1· •. 1d1J. ~.:1d1:1'i i1:•-> ;~st~m1s •j'! ~-:p•Jrt-v:1·~n t1~ni?n un CPE 

n!?q.tl\'if), ·~n ·?~t·:·s -;1-;t~m1;, ~l ~¡~,:~) ,:cnb1rLJdo •j-: \,l'i tr.:in<ifto?ri?ni:1us -1 

('.'t'1?d1to pai-a sPctcir'·:>s -?e.µo;--:{ 1
:·.:.:·:,.., ::o:"'.'l·J l:J a~··i·:ultLffa. L-1s Polit1c.as que 

afectan ios m~r·c~dos d~ fd~t01·~!· d~me~t1cQ~ ~or1 ~as dif í~11~~ de cambiar, 

L..is tr~n-;t~~-~n 1~l·ll 1 l•:·~ f-l·:l-:r"?! (1-:·M>?S?.\•"'.:·:"5 •Jo;,i ;.:.n iqLJ:tl>?<i ·1 l~ 

•j\f>?f'o?n•:\4. t?ntr·~ -:l :•)-;t.) .j.~ •.,>lJ> l,:is l-l•:t1)r·?-~ d>? Pf''.:'t1•11:i:1ón ·1.1l11~d·:>S. .J 

1J / 1Jn i~pyesto neto 

-1lt·:is, ~1~nd:::· m.J.,":·; ~.,l do'."': ;lsU·n~ :.1_¡rn·tt!"-1 cío? l".\P·: 0 rt.Jc1ón. En l·l cuarta 

•:')l11mn.~ ~>?l 1:•J'\dr1) íllJI'\ 3.·~ ~~ Pf>?'i•?nt.in lo; nt\r~l·?'i ,j~ tr1no;f1?r~n 1~l·l n~t,1 

Neg1·0, en lo~ sttem¿· de 10s arodu~·t01¿~ pr1·,3d~~ el equivalente fue de 

':!"/. P·n·:i ~l ·:.11m-ltr·~ Y t:.:: µ,tt'3 -:l /l 1:•:;r·:-i. 

Los ef€'ctos d·~ ~fJs d1vt:r~.;-ni:1?; en el ni•.1 rcad·~ dí.' tactorc:. dor~·:is.tic.:_,5 



i:1Jal~s tnfl1iy>?r•::in p\t·1 '1.!l>:!' 1·:-i; pr~1~\i:i; ·l l·)'; q11~ '>~ P-191.f(·n l1:i-; fl•:t•)r-?o; 

fueran d1fer1?nte~ ct~ i;u V·lic.r en t~rmin•)<:i ;0.-:1.al~s. La -e>:istenc!a de 

0f1.:ta1 en •;!i :3::iµeo, 0tofi}~1 \as p(oJSt·E·1c1ncs est,1f>l.~':1da; p·:1r- la polit1ca 

labot-al C(lli.:' •:?l paq;:-. d'?l Segur-·:• Sc0c1-ll~ -?\ P•'.'rs•:>n:\l dt? pl1nt..; j~ la 

v~1cac1oni's, -lq11in.:ild 0
:•, ¡ !'-?P>lrt.:. di? ut \ hd-1des, ~ntr11 ·:ih·a~, las .:'U'3.les 

1?q1uvali?n ll ?fJ°f. J•?l "S-ll·11·1~,. L•) .int.~r1•:ir h1:•) qq>? l.:t e1npr1?s-! paqarl 

IJ\ ilt:·Jd 1:.it ftJ~ ~l e.:.t.-.blec1do P0:1r las tuerzas de la otert;i y d·~nnn1.1 de 

:Tl·lno ds:? obr-1. >?n l :i ,-.,,.non, mt-;Mo qu~ P·l')ll"·'."ln o?St•Yl pr1~,d11·:t.)r~l. 

L.a!> dtstoz"s:c•rh?S del~ pol!t1.:a c,·-:t.ht1cb1 QC.J''d•:in:tt·on q1Jo? •:?l costei 

de capital pr·1vado fu~r·a mas elevado qu~ 11 en~~~ d~ ~ap1t~l a P1·ec10; 

~ociales1 d•?bidi:1 a lo cudl 1-1b;1r(\ex p:ig6 iriwuesto; r¿;pt? 0:t1v.:is p:1t·,~ ~L 

los 

pr-oductoreij pri.vaa.:is pa".J·lr-·:i.n alred.:-dor d.: /O rn1 l en .Jmboi; t.ab~lccis. 

F1n~lmi?nti?, 1-1 in>?d11j-=t d•? \,·\S t.r1nsf~r-:r11:1,1s ri·~\.1s l l,ls 11t11\d,1d¿s 11"? 

los produc\01·~s \Ll, 



b;.s1camcn\e mues\ra la maqn1tud de la rnef 1c1~nc1a en un s1s~em~ 

agr{i.:·o\a, or1:;1n-:da por l<iC) a,s.tor·s1orH:is d~ po\ft\t:•l y l.=t.~ i1nperf&:'cc1ones 

1L\ muestra que \anto 

'?SflJt?r:o a~l qob1i.2rno se r12q1_¡er·1r~ J?VAnl(11lm.:nt~, P·V"-1 ¡:'•?1m\t1r -1 ¡,) 

~i: 1:in1:imi-i -s¿r ~f1c1ent'?. ·:.1 ll~) ·>>? dAb~ r;¡'t:. .J •j1st.:if's\i:1ni:; p.-.1tt1·:~; 1 >?l 

d1;\ors1on~s. 

La \r·ansie.-<?r.cia neta (Li es l~U·ll ·l 1 - ,J - r .. latnb1~r. :L \ es 1gu~l 

a 11 d1f~r~ncH ~n\,·e lls •1t1lld·ldes pnv.;>.11s y \;s •1\1l1d1des so•:1-1les 

di?m~'it 11:0. El ~q1J1v.1l·~nt~ .j~ ':.1JbSt\..1\•) p-11· 1 ·?l t·1b~1 . ..:<:i :1¡rn~t1·--l f1,¿•? d-: \ .• :.~ 

m1l\one!> dr: pe,1:>S P:•l" tonel~d:l l4:-o,;·,, y P-l1·-:i •':'l N-?Ql°O di? 341.,_--1 m11 

?o?:. 1:ii. E;t~s tr1n'if>?r.:n·~l lS l'l•?r•)n b:\i;1•:1r!'H!n~~ ~l 1·~s1.lll.-3d•:i d.:l ~f>?•:-to di=? 

pi::id~r v~r:do;r ~n el mt?r•-:1•1 1
) lnt..:rn•j \ pr·?•~t·:>'"> ,;n pt'Qr.1~11~·:, :~~.\ m'ls 1lt·~·S 

q1J-? 11~"i pri?l':li:t'i dio?\ m~r·>~d•) ~;.;t~r:•:-w: -1.11n..:¡q-? lL· tr,ln~f,?t"i.?ílL:\lS si? 

·redUJ'?t·vn por el lmPuesto paq~1d.:i en los fa('tOl"t?S dom~s~ 1('<:•:.. 

El C1:-t:?f11:1t?nt~ iJt? 1Jt il1d~1d~?:i l1:1J1, ·1oni1.:i (:J ':::: 01H, -?S 1¡n1 m>?dtd.a d·:l 

grado en que la(1 ~r''.1qc..'"~·o?n,~1.:'1c; n~t~o:, al ;15\em-l. c11-os1cinaron qu~ la:. 

1Jlllid'1d1>?s pr1v.:id1s "?x-::~d1t?r·.1n •) n•) -i l.:is 1Jt1ltdlj·.?-. JC:,.:i-ll~s. ECile 

;Qn m:is '1lt-1s di! \1) q•1e h11b1>?r-Jn ;1·1·:i ;1n l~ tnt~r'J~?n 1::1l':in cj~l q 1)b1ern•:i. 

t:n i?l •:u.-3.dr1:> nlJm. 3.5, 1:1)\tJmn-l 5, si? 1-:ib~.:or-.. 1-l '1'J·:? trn11::~rn-?nt~ l.:\': 



t:.n ~l ;1~l~·~H t lb 1•>) ~l.:t']t'O P·lr.:\ ~ l ·n•?l"•>ld·:i int~f'n•::i, t •. 1mb1~n h1Jbo 

tr·anc;fcr"~nc1ao; nE'las po<J.1t1v.Js. lab~fT!"!' huo1-:ar i d•.'JJ.~L· d·.:- gl~lr 588.4 m1l 

P'!SOS PQt• t.:,r:>?l1d·1 b•?~l>?fl·~l~·J1 ij~ t1b1 1:1J tl>?qr"•) ·¡~nd1do dt? "'' h·1bt.?r 

r~.::1b1dc1 t(an~,ferenct-3.l en •!l Pr~c10, y h1Jb1er.i operado con d~t i•:1t. 

En \o-; s1'lt.,1ri-Js p.\rl ~~~P·")rt_,1c1r:in \Vi tr1.tV>ft'?r-?nf~\l'i C•:intt·1b1Jyt.?ron 

t·.:d1Jc¡r l~s 11t1l11J .. 1d.'.!', ~r1·.r1d.1s. p•:·r lo '1'1~ t'l'l\~t'('n q1J~ P-1.q;¡r· 1rnp1J>?'itos 

nt?tns. El si~l•?m:l S:Jffl·ltra d'? '!:;p•:irtac1on d>? Tab-3:r.·:··: fue t:-1 mai; .afectado, 

di.?b1d1) -1 ·~1..:i:i >•:i\1) 1:•b\1r • .-1J >?l 1;,:?.i', rjJ? t-11 1Jl1l1d-1d1:?'i qui.? hub1>:r"l percibido 

•in \,;.o, ei;:c\·:» ele P·~ll\1ca. ya qu~ pag(• 1tn impue~lo imp\k1\o de 55'1 mil 

p~sos por· tnp~l~~~. El sistema tab~~o Negy·c1 d~ e~portac\On de Tabamex, no 

1:?':1 t?'!pl1i:·-1d1) P 1)r ~;t1 tcls.J ·¡;i qui! '="Pi?ró •:1'.:'n dr¿f1,:1t: tn1:\11s·:'.I, ~l def1c1t 

pr\v~1dQ flJ~? :3!,/"1~ l'lP>?r11~r .\\ dl!'!i1•:1l ~i:.1.:t-t\, p1)r·q•!~ !"!5l~ 5tst~H'l-l no 

re.-:1b1b n\n'] 1.1n1 ~r 1n;f-?t'•!n•:-1.1 pr:i;1ltv--l, sino q111? P-:1')1") 11npu~st0-s !:?n b:id•)'S 

1-lS ut1l1d.J.d.;os Pr'l'-':tdas, d~ l•'JS c,1st~mils Sum-1tr'-:1 y N•:'9r"(• t"espcct1varn.;11te. 

L-1 T1s:i d·! ·:-·1bHdl•J •l Pr•:-d•1·~\·:·1· <T·;p = L/E\, m11~str·l qo¡~ l~n\o l-1s 

t1·ansfer·enc1as neta~ estan en r~la~16n c1:•n los 1ngr·e~os sociales del 

~l">t•?rn!. A mt?ncir ·1a\.;.1· d>! 11 f'3P, rnen•:ir~s dio;.t•:w11oni?s h1Jb•) ~n el 

s1sl~ma. Esta tasa, indica el eq•Jtva\en\•? de pr·e.:10 del Producto 

requiJr1d·:i para manlen·~1· l:is actuale'> ut1lid-1des pr1vadas, ~::!n c~sCi d.:i que 

incentivos es la rec1b1endo e 1 s1s\ern-1. En la ·~C•lumn~ ·~ r!q\ .:uadro '.3.'5, c;e 

1:•b'i~rv..i '11J'! i?n -:.1-;o de ~limln.:\r~'! \.1-; lr-1nsf1<?r>?n•~t15, ;-i;r{dn .:ifJo?•:tados 
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l";AP l TIJLO NUMERO 4 

LOGRO$, OESAC!ERíOS V PERSPl::CT!VAS ílE TA(',\MO 1:'.N l_A PR1J[l1J(l:I01l 
DE TllBllCO EN SAN ANDRE.~; TUXTLA, VERACRllZ, 

F •\CIJLT 1\0 DE ECONOM 1 A-IJNAM- l '18:3 
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-.~\a el f ril. ( 1 > 

1.nsir-~~c. Ad·?tn.tls, fue:-¡.: ·:>:0r:-• un rr,._:i··>1n\Sffl·• Q•:.; ~"'::-t-~!d.;,"~t'. Pf~C\C•S, 5uL<:-1dl-'.l 

tr'3n;f1~,·~? 1·~c 1.1l"!:-".'1.; "1 \c•s o?J10-1t~1r1(1ft t1an1l1\;¡,1J•:·;. 

labamr ... L 

;11p>3r f 11: i ·.~ t•;t 1 l 

V~f-:l(TIJ:". 1.::· 

l.{ :; ~~·-:r f ~ "'!>':'.' pl,)~1t-lé:l CC_.n t.;.ba.:•:i tJ¿:;l!"O .:r-ec1:· 2·•· ~.\, .:?n >?1 P•!r icitk1 

1·:.i;?,\/'.32-l':..::5/·?·:. ·:.1ri ~r:";bH"':)•'), \.\ pr·1;d11·:•:1~n 5·~ ·:omp•)r ti~ C11'! 1\ar.qr! 

in·-1~r·;~, Y..\ q1li: ~11b•:. ·~r11 !1t.tr•.1~ ,= \\d-l. ~n i•JS r··!r,d1m1~n1.,-;; d.; \,·.;;·:o 

l.a'j Pl·lnt-1•:-11:in~s d~ t1b~1:-:i, •j1;;n1n11t~:id•) :;~n"it~l·~~~.·?"'it~ ~' o::,\•d·.,ll 

volumen de pr·oducc1on 0Lten1dos. 

El itd1r:e de cr'.:c1m1en\1) d(l l-1 SUP-?ffu:1•:" pl.J.nt.:id':i .:o:.n t:ib .. 1c1'.'I :~1Jm'3lr·~ 

;\(l 



,-~n<11rn1>~iito)~ -:11 -:l ·~1·:lo l~:::-t-11.~) -i 'i•:d·J ~2't Ytl1:igr1m-:·~ ~.)( 1"'1o:of:t~r·.::;i. 

p;H·1 i·~·-; "'Jtd-lt·lt'\(l<; t-1b-l·~ll~1··JS, 11 ( 1J01.-i ,j¿ !i!\01ltt:¡1:\t}n po1· 

.--:.1 1¡t·~·.·1•1 \i:~!!'!ld" 11n•)••'!·:,·:i f\n-\l'' ') '1-1\•-:-·\n•:t-!''1, 

prc1du('lf'.:•n~-. -;qí··?l! P~~·d1d-\s f'f\ ta-:, pl:_¡nt.=\·:1c111·~j d·s t-1b;_l>::·o 1 Tab,3mex les 

(1\org-1 una bc1;1i!1('._1,:-1C1n, a f1n de qu'~ cuenten i:-on un tn~_;,-¿so final. Esti:.1s 

lo; Productores. 

m·\nt~n..:I" b·1J1)·; k1:; •:(}St•:•; d·? µr'1JJ'J•:•:\(»1, Est•J l>? h-t p~n;nt1d1:i, pi:•r 1in 

l-!d•:i, pr1:.p1:i1«:\•)n-1r 110 1ngn?";•? ftn~"ll r·1?l~1t\'11f;l-?nt~ ·"\l\l> .J. 1•)1 pn:id11clor~s, 

y p(1r otr·i::· conser·.¡a1· las c.1nt1dad•?S vl'nd1das ri lc•s pur"ero; en los n1velec;, 

d~·;..::i.1dos 1 ·l b·ll>? d~ f!\Hit.+-:n•?r Pr-?1:\1:1·; dt! ·.¡·?nt-1 r">?l.=tt.i.·..,1~1na-::nt>? b.1Jl'.°JS, >!1.1nque 

P:t'r"a ellr..1 tt.!ng:l qu..,:> s•.1bs1di\lr!oi;. 

l.~ r.uo\a d~ habl11\ac1~•n est~ 1nt~grad;¡ Pé.,. \res rub..-os: mano de 

lll 



negoc1lc1ones real1:ada~ entre los rept·¿~rntante~ dq los p1·0ductor·es 

T~b-1m~)(, o?St::i; b1J>1:'3n 4•l'? ~l •>:•·>~·) •l'"? i·.:ii; :n:;-,r!".•:\; S~l 11) fT'l·:\5 b.-lJ 1) 

p0;1bl<?. í.:1b.-3.rr.~;., hl 1":'1:-:1.itd•) i ·-:O·:on51d~1 lr· ·?íl ·'?i •:'•:,;t•:i ij~ 1:•1lt1vo m~s 

Ji.)r·n,;¡!~5 dt? 11:1; n-:i:''?'5·lr1;)5, 1jt?' J~tJ~,.,~,) ;¡ ;,:1.; ~·.;q1¡-:r·;,in!~nt=J1 té1:n11:os. En 

fue de 42.lt'.'.. 

f,tbvr . .:·-: 

f -'!t' t l 11 .! O!.íl! '? s 

pest1c1das ;!}:·:, Pl~ritulas .::- 7 .5:;, Con f~St»:.:-te,. ·.ll t in3n·:-1-1:n1.;nto, T·JhZH;"J~\ 

pag(I u11a tasa -lil'.J·Jl r.-:•.Ji C·~ ;·=·. 71\. 1.1 ,~•-Hl p· ::-.·~,. ~· J l·::;-.- ·n:.d-1t.11·1 ..... 

No obstante 11:-i arriba s·~:í1l-'.ld-:1, 1·:·~- ·:-c·--,tc•s de cult1.0 <y p0:- }("l t~nilr:1 

l~'i h.ünl1t.;•:l·Jíl1?'l) h.,in •:ri?•:1d 1) • .,,)j :j~ 10 pr·~v1'it•) t?n l•)S rdtlm•)'i .iñi:ij. 

En -?l cu-l.dro n1Jm. -t.l \p~g1q,¡ 11g1.11~nt~1, 'ii? pt·~·.;~nt-1 -?i •:0:1p 1:irt.am1~ntv 

de los costos do:- cu!t1vc• e ingr eS:o~ t.; pe:..o; cor·r1enle; y ceinst-:lntesJ PCJ!° 

hio?í::tolro;?-3., -1s1 .;~1mQ 1'1 ··~la•.:1ón b~r.~(11:10 ·:1:-:»l·:•. 

Come, se C•bserv'a en el cu.:idr'0 num. 4.1. en el per'lC•Lk• qui? comprende 

l•:aii c11:los t·?~31)/:31-1·1:35/:~6. >:?l •:'')St•) nc1m1n-1l ·J~ •:i1lt11•:i d~l l,,\b1•:•) N.;~ro 

se incr~mento 73&% 

norn1nal~; bt'UlC1~ do?! e J 1d<:it .Jr 10 cr~c1~ron. ~;1 n .¿tmtJ-3.r·go, mH·ntr·as que 

li:is •:Qstos 1:r~·:1to?ron -tfJn en tqrrn1 nos r>?-I l ~ 'i, l•H \ nq,.~ sos t'•?-ll i:: 'i d~ los 

pro'.'d1Jdor~• s1J f r l ~ ,·1.:in •in 1~t~r11)ro d~l 41)/, l lQ l 'lt''J•) ª" l P>?r i•)fl•), L•) 

an tenor se man1 í l'i'sla en un det~rioro en la re 1ac1é•n benef 1c10/cos\c" de 
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CU1\[,RI) t~.JM. 4. 1 

IK<'1% ·1 Cú$Hf. P(f¡ iHTAl'LI CCIXCWJIA u: TA~ACO NF~\J Sf./i Mítlfi 1 ~TPA 
PE'.•:ii ((ffilE~TE> Y CTli'.iL\IHt:': f'fR!000 l"2>l1''l-l~~;::..;, 

T~PJ(lJ IHll() 'WI "1(f.1:5 TABHO SUUfRA 
C!ClO ((1$10 OC !l~""fl:Jl'. ei:l<tf!CIO 1~':'1'.<lS 1CG'STO ll liR"1SOS Et:l!ff JCJO INGRE:.OS 

:'UJ'.'l t 11 t 11 w;ro RfN.ES 21 • r.u.11•,,J t li l !/ 'JJ'>TO REIUS '21 
iA! <BI lB/Al !Al IBl tB/Al 

=~=:: = == ===== :":::::;:::; ::.:: : === ":.:::.; = === =:: .::.: = == ;";: :;:;-:::::;:: :- ::::::::; ::::::;::"::; :;:: :::: :: :; :: :: ::::: =;; ==== = :.:::; ::..: : :;;:::; ==:;.: ====::::::::::-:::::: 

?(,iSl 52,614 ti. D. n,110 N.O. 1.50 79, !(>j 1 21,321 N.O. 54, J'''J N.O. l.B'.i 
311:'2 64, 44Q ').n 95,4(.) a. 21 1.13 .-:..J,049 1 'i'i. 711 ).fil 76,{(.•) 0.41 1.$1 
;;2;aJ 40,~,._¡¿ 0.10 1&0.m 0.$9 1.9'1 5t .. 2)5 53,001 (1,0~ 117. l)i, o. ?3 2.55 
a11e1 15~.132 0.6ll 211,812 O. l~ l. 41 40,P<l l<\i,61) 1),2.4 !'5~.((1:3 0.04 l.44 
84185 2H.~72 0.61 321,048 o.n l.31 03,'.)5( 1 lb2, X,,~. o. 52 l22,6lo 10,2()) o. 76 
S.Sr~-s :m,•2.) 0.5? 115,7?.6 o. 54 l.:?8 Ji,312 1 ~5,177 l.57 :.:·:B.2~5 t. 7ó UJ 

11 PornnttJ~ d~ ··ri:i:i:u~:iltJ r-!,~i?i:lo -11 ~l':lo .¡nt'!'nr:-r, 
2/ Ciclo BOISI ' h)), defl.:lado con el 1nd1ct n•non1! de precio1 al con1u•idor. Jl.inco de Mxico. 
fl.CNlE: fA~A'El-Wil. S<~•Ht1ento A'11.1~1 del Prc-¡ri•• de :l<dl•M Pluo, r.~oco 19?.6. 

5<,3'IO 
43,342 
41., l!B 
2'1,022 
14,618 
21.6'17 

15% en el tabaco N~:¡,·o y 28/; en el ~".!matra. (41 Esta situación, ha 

a los Jorn~lrros r('Pr'l'•: .. Jnt<J i!l m!n1rn-:1 pafa <i-Jtic.f-1co?.r la deri:Jnda do? mano 

En rc-l-:Jcl6n a la creación die ~mplec•s, el tath\CO es unci de los cultivos 

otrcis cult1vc·~ Prod11c1dos -:ri 1:1 r·~q1ón; ~1 tab.1c0 Negro requ1et·e 173 

f-1ha:f1('"' a tra.·.,~~ de esto"?J mecanismos, c11mple en la región una 

función social y polit1ca, sacr1!1cando la 1f1cienc1a económica. Aunque, 
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<:ons.c.•t Ldar e i 

df! 9folTl Pdt·te df! s11 t~1h:~t·1:i, 

4.;- ::.,.¡ -.:.. ... ;::riv.a~ d.; 1~b,1n·:~ i?n la F'r,:iduc•:1·=·n d~::- faf'1.;i:-0 en ~·'1n 
1\rit1r~; í 11,:tl..\, V'!rt•::"n.1;:. 

P.l 1ngr·?St> de M,<1"1ceo al Acuerdo Gener~l de 

~f 1c1enles. 

p la:o. Esto resultat·ía en un 1ncremenlo er1 los costos de los 

cc1mbusi1bles, de los ft.."'r't1l1:::1nl•?!i, 
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Tales 1nd1c•~0res 

CUADRO NIJM. <!. 2 

llHAJ:mi 
T. rt: C:.l'<IO 
SAUJllO lllHJl\l.1 31 

f~'l:5i1(1) (( f'·Dlú\XH'.$ €0Jl(/ll(ú'S 
KR!DOO l'ri:3-!9tl'1 

"-"'11W1E 
·n.:t.iL 

PS?. li !'1'3?21 

ñ 
3.C•)1 
10.~13 

.~5 

1.('•i? 
17, :;55 

HUllletlTE !U 
¡ ~ p 

l'!SO 19S? 

115. ~ 
'·:~o 

11. ::•J 

118.J 
.¡, ~5) 

:Ul6 

11 Cifras e1t10~j1; en ba;~ a 101 'CrilH101 (·.>nu1le1 ó¡ 
?olitlca t<:'Jr.C .. ICl P•H l'IS:l'. 

fffilZCffü 
l'EDIO 

1'1'28 19$9 

105.45 
1.372 

l0,SS4 

q¡,¿5 
l,710 

'2(lr3$.) 

21 Cifras e;\¡,¡d.s de •cu~rdo con el ·p~.cto ó~ So!1d;r¡óad Econ(•Hra'. 
31 El 1ahriQ •Ínun d1l hori:on\l of1c1-1l e; e1l1>1c16n prcp11. 

pres<?nlan los pronó1t 1co~ de los costos, l•:>S ingresos r la' ut 11 idades de 
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PHONOSTICOS DEL SISTEMA TAlL\CO NEGtW 

produc \ 1 va, 
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J 1·~ \-?T•Ot- ~ "~'~ \ ~<· Í • 
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FACIJI. T i\O DE ECONOl1lA-UMM-193:3. 



El 

iOV"!'ill'J·lClOn ·:1:in;1-;t tr:i ~ti l 1 111·1"!;t1g.1·~tc"Jn .J~ l-l ;>r·~,o\~rn~t1·:~ q1.;>? 

~ntrent,1 T-1b\¡;'\P.)( •:1::n 11 pr.:.-i1111•>:1""n d~ \1b11::.) ier. ·;->ln Aridn~s T1Jxtla, 

1/~t·-1.:-ri1z t.\\t.~.:; •:o.-,tl'.>s di? pr'1;1j111:11")n., .;~ft•::ttl; ;¿ ~rr·Plo?O -?l qV'!loi.1•:. 

{f·h\Pi; s>? r..?v\t;.-lr1:in 11-; P•)lit1•:1·; -n.1,~r·:io?1:i:inorn1..:1s ., l·:-i~ 1nstn11n>?ntQS p.1r:t 

ll~v.1rl1~-\ 1>100, di.u·~nt"? >-?\ P>?rt•:i,j•) \'7'.;5-11:?.:~; 15\mtsmr). >i? •:ons1d!!t'lr1:m 

1·\; PC1){\1c:, d-?l S•tCtor r'Uf'1l, y las p1·1~1;.J\Jc,. Ch~ T.1(.1rr-.. :::. 

se procedtC• =i 

inYest1ga( \.,, t~:cri-i\r:.iq('3.s t1mPle-1d.:ls P<l.ra l-1 µi-oduc1:1ón y ben¿f1c10 del 

\.1baco 1.:1 cual lmpl1ccj cc1n1:-.:__,r los cc.·:-11c·1~nt2s t~.-n1cos, dt? todos ¡,,, 
insumct~, m~Jqu11°"H1:i .,- 'i'q1J\P), s.;i .... :::"l.:-s. f f.1·:lc1re:; d-·~n·~-:.,t1c(ls empleados, 

Si? pr·o1:1o?d10 l "1\'!lt>?r:'l:\t,ll·1,. y 1n,l1~ .. 1,· \1 1nfonn~1:1~n ro?•>lb~d.:s, -1 fin 

di.? ~\'ib·)f·lr los pr~'lllP'J~~t·:is ·:•:in l :•:; Pf"o?•:'l(~) 11>? rn.?rS: \d•). Post~r1ormi?nle 

se 1nvest1g;¡rcm lc1s p1·¿1c1os s.~ .. ~1a\~.; 1 cür1sult.1ndo e11tadíc;t1cas de 

p1·q1:10-; di?\ B<ln·=·) !1und11l y .:itr1s p1Jbt1•>l•:1 1)n~s 1nt>?rn11:l 1)n-\les, di?l 

Banco de tlé~1co, dP. otrt•s es\ucl1os real 1:ad·os sobre pr·ec1os sociales, 

haciendo cálculos y est11"1non"s preop1as en los ca;os en que no había 

1nform:lrlé•n d1c;,pc.•n1b1e. D~spues d.: ~~to, se -2l.1h.)raron los presupuestos 

con precios so•:1a\es. Para ellboru los presupuestos de la MAP, se 

1.1\i lizo"!\ -;isli?m-1 J-? •:1')mp1Jti:J. ')i? pro1:-?sC 1-1 1nf·~rm-.:i•:tón y s~ 1:ibl11v1~ri:)n 

\1'.)o; i:osl1:is, 10~ inqr~51)'i t 1.1; 1Jltlid~d~1; P-lr"-l •>ld.:i 11n•J ~11? los 6 sistemas 



i?~tq1111dos. E'i\•.:.'Si r~-;ul ~ ¡Q,:o\ l·.~ <:-b(qv1>?r•Jn t"l\nt1) c1:.r¡ l•:i:; pr~clr)S privado; 

como ~c.n lo~ s0c1~l~s~ con 13 d1fe1-~nc1a entrP a~t,os valores se 

cibtuvl•!r~n l-Vi tYin<;f~r~f1<:"1-l'i 1~f~1:-t.JS ·1iJ P•:"l1t11:-~ y do? 1mp~rf~i:c1onBS de 

tnJ!rc-!d·)•, .¡~1 f".:•:1m1) 11~) t·l5l'l 'Jq~ ;ir"11·n·r.:in .j.., b-1~1? Plt"-1 i?l 1n~li)ltj d~ 

l1:i; r~í•.Jlt.1d1:..s. 

La ut1l1:a1"1ón d·: la Mf,f·, r'e::::·Jl•?1» d.: r1:¡.-,'r in:i?st1gac1.::in df? campo 

par~ ver1f1car la infe<rm.:i.-ic•r, •:--.titenidt:• ch· f1J•.·nt•2J. sccundaflas. El 

pr1ncip'3l Pr•:1biema q•J~ ~i!" o:>nf!"'2fita :il -3Pl \C<.l' !?'.ta "ll1?t•:-idolr:1C]Ía 1?5 la 

agrícola. La MMf p(>nn1 te 3rj._..-r.1ti.., -:-c.n.:.·ce·· .r.! l..::1 s ;i".-te1;i'.l-;, C(1n su actual 

tecnología di! pr.:-.d·JC·:-1C1r•. estan en cc1nd121c,; .... Js d+:> C\'.'if!'lpeti~· tantc1 ti11 t!l 

mercadc1 interno c·:•nr:1 ~11 el t~,- t.-:ir 1c11·, 

los mas et 1c1~nles y c•:"ope\ 1t1vos, seg·.11d•.•s de los s1st<>mas de tatiaco 

S1Jmatra de 'Tahamtti. Los s1sto?ma<;. d(' tab1cc· N•?9''' de latJ;im¿>~· no fuerc•n n1 

>!f1i:i@ntt?s ni •=1:·mP"!t1t1·, .. :i~. l•)1i ~f~·;t·:•l t·:·t~l>-?s d·? P1.."'lit1·::i .:n }¡-,s 

-s.ist~m-ls .:;IJi? pr.:.d1JJ.:n-·1~:-. iJ1•·l o?'"Pi:wtdO:'lón, 111•:1~r·:in ~,Jt? l-ls 11t \ l tdddo?s 

si;\emas, fu@t·on el efectc· de d1~t0rs1ones de las Polft1cas financiera y 

·:~mbt-!rt-3. -!d~m'ls d~ l 3 p1:dtt1•:-! 1-!bor~l i?n ~l 1:-,:iso do? los ;1st·~rr.?S di: 

T-lb..-tm~i\. En l1:is Slit>?rn·1s do? t1buc1:-i P-"1~·'1 ~l 'l1~r('ad 1::i intJ?rn•":\, el >!fo?1~li:1 

neto de pol!\1ca fue ?C•s1t1vc" 
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(01!'.ll_.•;JnM[S i RHC•"'f.HOt\l:tcNE'S: 

f\ c1:.·r1t1n1J.:tt1ón ~P Pt'e\entan las <:on~lus1cme~ tl 1:1s qu~ -;e llegó en l~ 

!ie hacen recomendac\one'i para meJorar \a!' 

cond1c1Cini:ts cte Producc~ón y c0-m1?rc1al1:acíóo de lo~ t.:ibacos de San 

Andr~;, 

..¡ 1. T ~·".'n t•: le;: 

las t~-noloqías i:•mPle-.ld~-; por Tab;uno?;.: y \Olí productore~ pr1vadi:-11;; sor1 

--:r. q 0?r1t'r1l ':11~d>l1·e13- en \d fa'ie de p1·od'iCC'1é·P MJt"ÍCDla, con algunas 

rjtfo?r~nc1.1o; >Jn \.1 1:·1nl1d,1d •i-! m.:lnQ d~ •)br·t >?r11plo:i-i(:1-'1 y i!n los tntjurr11Js 

ut111:"~,·,~ ;:a•·,, la prod•.1r:-c1r\n de arnb..:•s tlDOS de tt1llilc-os. Las dJfet'enc1as 

m~~ s1qn1f ¡cat1vas Sf da~ en la~ fases d~ cor·tt f ~~cado, d~b1do a la 

mayúr 1r.t.¿ns1d.td d"' n:ino d(' obr~ ~rnplc3.da por- 'Tabamei-:: as1m11imo, en los 

cons1drr~b!eTcn\¿ s1Jper1or·~s ~n los Pr00Jcto1·es privado~. 

E\ ~~·?fltf'•) j• rn·.'!!itlq\1:"\·~n 1 E~P.lf"\r:V::nt1•:1.:·n d~ T~b~rn~:.c. no h~ d.1do 

Y.\ l•:·'-lr..;::-.. :,~, ~.-.r ~~·:t ~ir'ol~ ~n \9."":I.\ l \ ,ú59 -?!' \cJ;~.;. El pri:1bl·?m-l fl.rnd-3.mt?"t.11 

ccn '!l t(1t:ac0 p1·.:idi¡·:-1cJ.:' r::ir T-üJ1:n-.,~;;, ::ons1~tt '!n al cbtenc1ón de muy 

b-iJ-"\'- pr·.:·p•:.r··:!i:-~•:'5 ·H t'\:J1:1:0 ·i·? 01J~n1 •:"\hJ-H1. En ~l ·~\el•) di:? ~-st•Jd\•), 

33~~ o?n e 1 

·~,~m<ll!'4; ~n \.\!"~•) '1'H \o-; pr•'.:ld,~·:~·:·r'~'i pri•.i.v1·J-; •")bll•?n•?r. -?n Pr•:im•?dl•) SO'l. 

d~ t~baC{• d~ bl1~na c~l1dad c11 a~~o~ l\po~ de t~ha~as. 

L-! ~lf':'lr' r:'o•:'l'r.'Ll <.h?l t Hll•:•:i ,1#t biJ~n°' Cll ld,-1.'1 d~ f.1b1m•?"( 51'! d-3. >:n l-lS 

•!i f ~n d~! ident 1f\.:a1· P·.:.;lb1·::. f.1\\,1s 1_!r, lc14:i prc•·.:·'t'?d1:1nentos, que <t!Slen 

.1f~.-:t.1nd•) \-! o:~l1d-1d d·?l l,,b.'!.1:0. C.1bt'! s~f.~ln q11.¿i p.1t·1 pod>?r 1ncr~m~nt~r 
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rJ?como?nd'3•:1 1:in>?~ l~·:-n1('1~ p·:ir pv·ti.? d~ l•)S pr._¡d1J•:t0,·~~ h-'\b\l1t1d1:;:;. 

Se pr·c.p0ní' tlacer· una rev1s1~·n dl?l 51 ... terr.J d~ (1p.;i1·di:-1ün y ctinlrt-•l d~ 

propc1fc1óri .:\ la .:ant1d,1d d<? \abaci:i dr b1Jt".1 na <>1l1dad otito!n1do una vez 

real1:ad~l la fase :::1·:" b~~neftClül p1t"a e\lci se tendría q1.ie d1ferenc1ar ~l 

lab.J•:'LJ do: hl·l 1n1po 1•)lt•1·H l·) o ~Jld•J di?'id~ l-i f.1:.·1 d~ i:-.:.rl~ 

hasl~ la Oí er~pJq~ie. 

El nornt?r0 d•: Jorn\ll~s empleados por Tab.ime:oc en l.i f,He ~grfcola 

<hasld antis d~ la cosecha o corle), ~s ~1M1lar los productores 

considt?t'Jbiefl'i:nte sur·:·r ic•r, pr1nc1palm'3'ntt! •?n el '::.umatr.r •• en el cual la 

~nef ic10 de l.:Jbaco Neqro, los 

prod1Jctore·:;i pr\,.¡J.)'l ·:· .. µ~"!'ji,_::)': •. 11:; ~·! ·ntno d~ 1:.br1 qtJ\! T-Ib~ml!x; l!n t!l 

b~n;?f1.-:10 dfl '3iJlll-Itr.:i, f1b-lm·?1. •!mPl·n 2.r:.-'!. m:i~ q!J~ -?stos. 

'..;·~ r~i:-f:"tmt~11·)1 in· .. 1?-;t11n 1-1 f•;rm·l ~n q1N JI:! ~i;t\ i.Jtllll·tndt:i l~ rn.ino 

dP. obr·,1 "?n 1-ll í lJ-!S -J.> 1:0)l't~ y ;~·: l(j•::i, y •rn l.:i di? bi?n~f ii:10, ~'i po;1ble 

~ la tn<!nor proporc1C1n d.., t.;iba·~o de buentl calidad obt?n1da por ton~~lada de 

t.1bti('C1 cosi?chado, s.:ir1 tridt~..:i.rlore~ d•: un Pe>t~ .. ncial p31·a m¿Jorar la 

0f9·iíl1.!·i•:1~in t •?l ·;>.'.'tntr•)i Q1?1 lt'lblJü ·~n l·'s pr0r:-•?10S d~ ·~!Jt'l>?, S8C-ldO Y 
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b 1, ¡::\: i 1t1'~ :· ·~·>:."·ni:~1·:-I~; 

l . ..i :.n:-·~<...:·:c~·~·ri de t-iti!i~<:· h-1 'il<i(1 influi?n('¡Jd;¡, pot las ~"-·lft1i:1i; 

sor:: 1-3 l":! s', 

lo •:ual ind1~:i t.1 f-1lt1 •j'! 1n1:~nt1· •• ;-; ··~-tl·?S o.H·i i-l >-?'~P·)' t'1•.:t•:in, :;,11-'!;to 

que ~l '!fo?cto nt!lc rj'! 11 pt:ilit1•:1 -il :ilt~r·1r l•.:is ?r·~·~\·J'i. r11d1JJ') l·Vi 



ut1l\d~d~\ pr1v~d~s. 

Se receim1Pnda r'(l'-J\Sar· la poiit1ca aqfar la, C'(•r, tendcn=-:1a a el1mtn,.'\r· 

p;·1or1t.1r-1,H s•:ir:i.:il·-.~nt~. /'~1\lnl~i'.'IQ, o;>? r-.E··:.m1~nd'l r-i?11~.n· 1-H PC•ltt11:.i:,, 

r:·bJi?t1v.:ic;. "f1Jn1:1·:ir 1~> 1Ji? f.1b1ijlo?'.<, -t'ii ·:»:t:i') ;1.1 1stn1•:l11r.\ 1Jr"')-\n11:-1, -\ f~n 

d~ r-:id1ftnu· ;iJ P·:nt.lt:'!P·F:lt•n ~n l·! r.:tm-1 d"'!l t1b-'\O:'>:i, .:iri·?nL1nd•:i\-1 h·l•:l-3 

\,\ '1,IJl·':!'JllÍ\Cl~n>::\t!. 

(ornc. rt'su\tao0 di? 10':1 efedc·~ do: \u pc1l{t1•:-3 :an,::-i1~1r1d, s1 b1~n por un 

\.1 

u.-.plPm-:-nt-l('l6n (j~ 1: 1:1nl1'•.:'tl-?; .il t lP•) ii•? •: 1i>'b\i:". tmp1J">1·~r1:in 110 lmP11>!~t·:i >?n 

los 1~gresos d@ ~stos s1st~n~s. En el m~r:ado cont1·0lado, el pe~o s~ 

con\reiladc• faY.:1i-iec1C• ~n~s a l(·~ \í'!",;:i·.:T\ad•:i1-.?s '1ue a l···~ e·~¡.i(1f'tJd01·t_1 s. Fcir 

lo r.u-31 el d1f 0-:rl'!nc1.1i tnlrt! l·~-.. t1u,:-·~ {J•? C1.l1ib10 C'·:•ntr-ol<l(1C• v 11tn··: d-!b•~ 

r-:id111:\r•:'i? h1;' 1 ;;t' ::-l")l n•1l•:-i. 1\-;;r.'115rn•:'l1 \,1 p 0.,lit11::' •:11r.b11r1·1 d~bi? 

prl:·m•:iv~r 1-l f tJ :V\t'.';ri d-?l \Jo?'i.·: .: :n ,--?~t'~"~to -11 d•"'ll·lr· -:>n 11n :i1v~l d~ 

$tJhv.;l•J:ic1.1:.in t~11 qu•! hag3 q1Jl..' el \UJ(1 ch? •:'"-J.rr.hlü r·-:><ll :;, .. .., -;qf1·:1-?nt~ para 
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tmP1.J'fslo 1mplfc1líi en las e:.;pc1rld(10nes d•? tah,J·:c, 1 iqu-3.l .a 1.:i d1ferer1-:1-1 

entre los pre 1:1 1:-is \nternos Y ex~ernos, ya q 1.J>? Tab:irn>?~: . .:il d-?c1d1T" vende~ 

poi· d~ 

r'espe1:l1v.1m~nt~. F'01· ·:itr•: l~d<J, '!n i:··:,r,m-11·1.:t~'n ·:·:n l<-"5 pr1yj11,:t•:·1·>?-; 

pJ·tv..td1)'i, T·lblm>!·~ ,~,:.r,>!1"~l·ll1.:0 ~!J t.1::1•:.:o •?n g1·H\ ·l-?1n?r,t'1J;, -:il .:··c.:lft\r 

~ tr1-v~s d~ un int~rl'1".-?d1.1r1•:i, ¡ rnn-?J-ir dtf>!r•?11t..l1 Pf~·:t•)7 P·lr·-1 •::\di 

clase de t.:sb;;,:.:i; m1~?nt1·ac, QlJ*! leo'- nr1·a~·r ... ·,s i! ·P·)rl..¡P •?f\ leirm~ d11·ect<'! y a 

m~ i IS 

calttiao-?~ .. ~.'.•r lr.:• C1J·ll C:·bluv1er.::0n m.ir·g2ni;:ir;, dio? g1nJr1c1'3c;. ;,upe1·1ores en 

-llred-:a•:•r do? 22."f. l 13~~ ~n ~l ·:.11i7Ht1·1 ., M..:091 .. :i r~1;p~.-:l 1v>lfi\1~nt~. 

l.3 d~ t1b~-~·) ~¡~'jf•::>, .:?n >?l •: 11:il li >?f'l'\Pr~'l ! ld--:rn'H ·~>! P1'D" •Jn lfTIOIH~t(• 

1mPli1:1to, :!.:-b•~· 1Vilr s11b;\J11:-is. 1.:i q•J-! l 1)c; i:•::;ti:i> 'j-.~ pr·1,duo.>.:16n 

En 

P·!t·~ d1d·ns :i.;·1i:··~l·l.·::1,-;n-:o·, t ·; ,Jr~·~l·)í d~ /~nt-1 -l l•)'i q11>? de h~ch1:i 'S~ 

C(tmerc1al1:<l •?l tab.:i.:-·:1 df.' li.:o.:.. p· :•-.::i.1·::-t·:"'°:?5 pr'1~·dd,:i;.. ~ .. ~1·1a cto?seabl~ la 

fin do? 

Y~nt~s en el mercado n~~aonal, ~e 

r12com1~nd1 11n:!. n~')•)i::11i:1i:in "llrnl 1·1r· i 1-l .1nt·?ti ~~n·:l•)n·lcl-:1., P~r',l el ·~3.'il., 

d··!l t·JbdCCi ;.qr.1.\tr-J, 1 1.1n aJ1J;.t~ a los pr·.:c1os d·.?l t104C'C' N·:">qro. A;1m1;mo, 
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O::ft l~ 1~'\ll.:J~.! ·1~1 4 Ü>E•:•, 

·7,'.? fll"l!',''J.•(• 1-1 ;JC·I fl i.:a di? :i•.>tHldl :t~ vf·l P'"<?ClOS d~· }.n~wr.,:,5 

si:rv1c1c•o;, -:J<.1nqq" 11?0:.t.:•1;, se red1.1;+:r·.-.r1. tl 5\Jb;1dlo d~?l q.:ib\~t·n."¡ los 

f~rtlll~'lnt-?~ f1.~ 1<' llr":'1.~,;'J<·r 1-? ::.:.·r .. ?.:~:·: l !-1 -?n-?r1i1 ::l~·~tt·11:1 

~ubs1d1~ '3.rJn m:+,., ·l li:1s Pf'<•ct._;~t.··r·;.<:. jo? ~~t1d.·:C•, -:i tr:i:,,ies de los t,1Jh~1a1·:is 

que les prop0rC'1on3. E~t,1 m.,111j~ nr, t1-1 f.)vc·r-'·::-1J,~ .a lot:. tab.-3.cal>'l'i:•:., s1no 

q1Je h;i •:-ontr1btJtd1) -l ?r·:if11n111:ir ll:i .j1t-?r-?n,:1.:is ~n t·)' t~nn1n°:is .j~ 

int~rc~mb10 ~ntr~ ~l ·::-1mP•l y 11 ~1ua1d. f \v·J1·~~1~ndo \ lo' c!Pttll~s 

nacionales y extranJe-ras. 
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mano d.::' obr«a) 

resp.;o.;\1\rO=>. ~i~· • .:mas d·.~ 1-:·s prcductorei:. pr1vad-::i. Les 51stcr.n'". dc Tabame~ 

Es r~comendablr que uno d~ los ob1el1vos de la Pol!tica credit1c1a 

ele'l.Jr' lc•s n1v~l~r; o.:• CC>1PP('l1tlv1dad d(' lo'í prc1G•Jctos m.::i.:1-:anos. En el 

cr~d1to otc•rgadu .a los produi:tnr·i:><; tpor concepto ele hab1l1tac1ones 

otros), eslablece1· un nuevo sistema que compr~nda intereses de 



, l 11 1 J·~ ~,\ ;')l·!f'I ,~·~-:-.;·· 

•)ft.:·i-ll, >st•:-i; ll :•'.'lnt,-.1t1r ¡,,1r.1:• .1~ -:t;1·;¡ !n ~¡ :-~1r,o-:i ll .:,•·j-tn 1'J~'; ~lt it1 

+?COflCirlllCO 01? la r·o?g1C•r., "\ f!n C~; Dr:·:¡•·•"t" E~lvlj.-lrl•'G 'iltt.'ffl;i_ltva<, U.:;r 

pr-ciducc1ón. q1Je den c.cuPao:ión -1 l.; 1bur.o=inti? rna;'"'\:· d~ (1br"1. ?.lna d&? 1!lla; 

podría ser ~l 1ncreffiento ~n la prad1Jcc1Gn de puros de ¿~portac1ón, ya que 

su ~laborac1on ~s manual. 



01cho 

objetive. ~on~1~te en loqr~r 1r1c~~m~ntar los n1v~l@s de empleo¿ ingr·esos 

oo?n i.?l ·-:~rr>P•:1 ; P-~fi •: 11rrPl1r •:•:in ·~-=-t·: pr(·pi:is1l•), l-\ P':'dit11::--=i :".·Pt.Hnl d~ la 

1:p,:r1nd•) .-:.:in di?l l•:1t ~n 1-i r··~')1 .... n 1 j~ ·3.1n And1·ñ5, P•)r lr:1 ·~1..1al se pr•)PQn>?n 

tr,:..<. ..\I f~t'!Lll' '-!'5 '1 1 J·~ int·~t'!t-'lr. -pL¡(j·'\f' l ~'J.·? l 1 ~r..Pt"";!'i,J ~bt~ng1 !M'Jól .. ?S 

r~t;i.!llad:i; -?n l·l rPc;¡~.n: p.11 .:i l(· ·,_.!,\ s·~ r-!q1-11~r-e ,.,.,ul1:ar p1·ev1am,.nl!!! un 

cstiJdl(• del r.1>?fCa.:L.• lnl-2fht1·2"1•=1i1·ll ;Je tc1L·L'OS C-•<:i:: 1Jt"JS Y P'.lt'QS, .a fin di;i 

P•)do::r d"?t-:f'!'lln-ir· l•:-s n1 ... >?I>?> .j~ pr.-:-ii1•J•-:•::1i:1n ?n bls~ .-i l l5 d>:m-1.nd.J.s d~l 

control de la 

A la v~: sr d~be car~b1ar !a estrategia d€ 



d~\erm1n<1d:s c<l.nt 1d-1d ... c1l 1d.a1 dl? t-1b;ir;(1, 

i1 ·; 0-3.d·-" Gii>? i1 •?·~p·.:-rt..J.1:1i:·n d'? :i,-ll.~1·1.1s pr1:'lli:; ~s m-!n•:t'i r~.jLt•1'°'bl>? q11-~ 

el e:.,.por·t~r- prc•d 1J-:-ti:•:. tl-3b>:•r"-1d.: 0 r,: T,3tJ.1rr. 1'?:·, pc_,Qr1a i.11rilern€'ntcti" un Pri:.gr·.1m~ 

'1'J>? ·:·:-r:--1;t:t ~n 1~J-lr d¡.") ·~·lp•-·J'L;.1· ~l t·1b1.::'•) ~n r-im,1 ·! v>?n•j.:rl·:i -?n .:1 

Pd ! s. 

princ1Pal~~r,tt! l q.J-: M~ ·~.::1 es i: 1:impet1t1vc. t'.!'fl .?l r:dtTlOr tanlc• >?n la 

ve!1\d Ú'.' p1Jr·: .. ~ cor. .. :· ~n 11 do? t.1~11.:-':•, •:•:>Tl ;;o .• :i:>pi:.-1on d·:>l tul1.3co N•:tgrc• qui-? 

+:':O.P1)rt"1 f..J.b·1':".•?>:. >?n ~1 ·~1!'11 P•:·1!r·1i ~~rl•) ;l s~ ·":l~J·:w-1 l·l ~str•1·~+. 1 ir-1 d€ 

pri:1d•1<:i:1t"n y ':•:>m~1·~14.l\::-l•:11Jn. Í·lb·lr.'I·~:· ~·:i·fri..J lmPtils~r ~l 1nC'r'i'mi?nto o?n 

1·1 pn:,d1Ji:.-1:1Ccn i1-? l.1b::F)'l '! p1.1r•)J 1j>:! ':1hd·\lj, ·1s1 .~.:.m•), ~n •:1J=:wrj1n,\ 1:1on 

'1f•ent':l cio? lo~ m1srw~~ .;in el r.-.. :r·c.Jrl::· e .t•?1'~·=-···. trat;ino·:-• d-: aiv<:?:'31!icar 1.:-i; 

m~t•:','.\d(:i-;., i:·,:o ~1 f In j~ ,J~oll-v· -?l pr~í~ l'll·~ .je l··,; Pr•:"d'1·:~·)l d~ tlb.:t•:1:i 

prc•v>'nterdes d.:- la r'10:J1óri dij'..: ':.an Mrdr~:, lu;;tloJ, Ver·-1cn~:. Lo antl?r"tor 

impl1c.aria q 1JP i1t11rn•:>:.: int~~.v31·a .1 l1:iJ. pr.:idtJ("t•:-ir>!!', d·, tilbai:c· v a les 
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1 i ~ •.1 )rj , 

En '1~n-:r1L ·;o? s1·1111~1 .. ,n •,:ifl,:i; l·.:i; ;:q;,;; :Jt.1rit·?\d·:i5 ·~f1 1·1 .:i;t1·.it~.¡1-l 

di?. l.:i 1nv>:s!1g .. v:1:-ir1 1 !·l ... n1.:a =';H t-:· m.:i(J¡f1c-v!.1 f·t~ l·l ref-?1"r,te- 'il 

1nstrun,,!)nt~l. t·l '·l'J•! -11 1n1.:1·:. neo s .. 'l c-<:•nt;irr.DlM·on ~lq•¡n,:ii; m.;at.¿t1·1·1lt>s d~ 

. ' 

1 C.:imo::r·:-1,:• 1C•/,1í}, ..i-;í ·:-i:·m·:· 1-;l '!l1rn1n-3.:1C'1n di? r,11t:.-;1~l1os J l.:•is ;'..n·c·ductc·~·tr. 

di: •.:Jbur::o, ir1ti-'."¡r;10~·. (.tJt¿Jnd~·-1 m€JOr'e:. r-el1Jlt1dos -?C·:•nO:,ri"\lC'ü~ ! 'f!ltm1nar:l 1·:05. 
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1, A·11 l ·.•!, ~ .. : at f l:, 
l~'jt \<:1.d tq"'·? in ;1rq¡,)\ 1nd 

;_ln1·-.:-?r·,1ct;.j ·:l.: ,\t -..:..~.n~. t:.';:;::1~·1,t, 

ltY, Ef!1.:1ew:y, .JnJ ~!ocr ·:·f 
n•:-•f \'', :1i.: l·::·. i~lh d~ 11:;.~~tr·1a 1 

Tnst1t•.1,:-t·~·n·.:; '.:1·:' Cr";.:1~•.:·: •.:r .. 1 (·:•rn;J-1.rd('."l•~·n ·-:.:in (it,·-3.~ ,.\rt;~·1d-1r:le:., 

í :11:-:-".lr•qt· 'l f.~ 1, :~t; ,· \•:'.'•"'• ¡ ·.:J·'..1.·1, 

::h.1t:t"i•.•\j.;\(°j.:-s 1 M1it~-'IJ•:"S, 

M~r l•:-::1 t :.r: .. ~. 

1:), thJdlef {.q\'i·lt"C, "l.·1 \~:·1'!'1. E.-:,>P·~.r.n:a ;J~ i,:,hon ~'.~:nH1d ¡,pyn~s, o?d. 
A'1'll 1 ,,. , ;~~, ¡ . .:·;; : :~:q. 

:-;<, M·:in~·o?. E. ·1 F~.J.r;•")n, : .. , 'F)li·:• :..n\l·.' ~1; ·.•t ~·v·:·;•,lt•Jfii ;.i·,t.--'.'rl'i'· 

l.ln1ver51¡1.ad Oo! ,\r·1:'.~~-1. E[•Jll, l~,. 

'?. H·:in•·~, E. 'P-?-1ft•)n, ,, , "~ri~ Y.71\v:o..- .".._n-1l1·H; '1Hr1 ;: l i1-3n 1.Hl t·w 
f-'r-.1.:lttlOOr!rS", U.:.t".\10. \.j.:].~,n1ngt·:·n;, [:.~ •• !'.?:~~. 

10. ~~MFH4'~A, h¿5!r"11~l 1 1r.it:tl".·n 11~ r.1r!f·n t::~ ... ~r"lO:l>. i1>?11>1d 1) d·! ·.i,:\l -.r.::-:., 
'Jol. 4~. Mé'''"'· t·>·>4, 

l2. Pr"?Sl.d>?nt.:'\·l j>? l"l ;...;pqb 1 ~ . \. 
Econl')in\('I '. M~ ·1-· 1 :.:: ':. 'i : ... • • 

\3. RoJ::!S ..:.t:•fl-ln(•, ~aui, 

UNAH, M~· . .-:.:i, l.-.,.'.:.5. 

14, ':.ARH, '1E.i L~~JY-r·:i\.:, ~i~:·¡·1c1';~. 1.t'l:ll 'f le·~ -=·tP""'t-tS Ne· ;..1¡;;\•!n~.11i.=_ 

T-lb·l•-:-•) n11m • .:'·.:.·", Hsi;.~·:-i: .. l":" 

15. :.i?,:r'!laria d~ Ü<'":"bi?i-11-1.<:11'.'·n. ·;>,:.g1·J 1:1d r.:~ .. ltr.:';::!rr··='llo Hui.;\ lnlP.gr·;~'', 

01ar1c1 Of1°::¡;sl, t"1~ :1•"(., ::r. r:'I~: !"',-:i·1.:0 :h"' : :._::.:,. 

16. SFF·, "Escenat·1c•s EcünC~1~::.-.:.; d-:i M~ :1-:,· ... : P.:rr~p-.1 .:~1.¡J.:_ do: Oo?:;.irrcill".:1 
par.:i R-lrnd~ ~··>?l~"."r:iondd-1:.~ l:.Ct· ~ ,,. ,·,,, ~:i;:1. 

18. TABi\MEx-·;ARrl. ''Pr•'.•gr.lm1 .je l'leO!'n•o Pl•=•), f1b1mo,-PRONt\CRl t<i:;.:.-
1988", Mex1co, \~.J8~'· 

19. TAt;AMEX-St\RH, "Proqram:i Zafra d~ la Prc.dui:t1v .. dad lqfS-l9.36u, 11.~:,~co. 
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21. lf\[-.;~~.E:i ... ~-1\f.:H, "":.Pg1J1:nJ.i?nt0 An•,i-31 del F·rc.gr .. llfld de 

-,·, ....... 

T..\b-1r.1•: t:ir,1AJ,\[Pl, \~:: 1~··1·"?:~·-~,·, i~r'! 1.1•:-o. 1'1:j,~ .• 

W•:•rld t'-ln~, "'(nr"irn•:•rhly PT"t•:'o? [L1t-=t.'', 

JIJl 1(• do:° 1"?7, 

Mot"d ¡ anc1 Plazo; 

(\,1:., EEIJIJ, 15 de 

.... }. Zurit.a (4;·,pi:·~,, .J.~nm.-::, "L.1r. P-i·~t-iS do?\ R.'~Z-~.' ~r-. \..a !r1vf;';t1gac16n 
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