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lla%‘fabrica-
, clon de ewnarlcos en Mcxlco, unplu.a anallzar LOdOS los aspc(,ws cs-

o tructurales que ha temdo y continua lc.m(,ndo la rama mdustr:al huicra

- y a la vez delallar c.on una brcvc c.xposu.!on codos lo<: c,lcm\,nlos que dc

-

o alguna manera han conmbmdo para c,l dusarrollo y c.ompoz tam icnto dc

las empresas que se dcdlcan a csrc upo dc actwndad ‘

" D_ntro del marco del desarrollo c.conom c" dcl Pals' es S‘iﬁ‘g‘“]“

Vlc,nen a com plcmnntar

meortancla la fabricacion de he umamos ya qu

e _'el funcaonamiento de los !m,dlos de Lraba‘o;‘y de transportc, y son utill-

E :_zados como msumos mtermedlos c.n dlversas mdustrtas, prmmpalmwtc

cen la automomz, ‘ y en m-,nor escala °- otras cmprc.sas. ,

Por lo anterlor sc desprende la lmportanma dc, un csruduo que prc,-

'l t:ende englobar y analizar todos y cada uno de los aspecros que confof-

e encuentra

anﬁbuamenteg_.dgm;_ipad‘ por empresas con 'Cgplt‘a,l"'éxt;a!}i'erO;;iyﬁSoiam ente




S una flrma con ca pntal lOO% nacmnal compxte en desventaja ccn cmco -

empresas cxtran;eras.

| 'Eé 'impofténte analizar.cf)md haﬁ 6pé;'édb‘ias--empfesés l'la;'ﬁt'ei:akt“é eh
un perrodo comprendldo entre 1976 - 1983 abarcando dwersos asp.ctos
que han afectado o beneflcmdo en dlferente forma a estas empresas, co
mo la carenma de msumos y falta de dlvisas para fmanmar sus. 1mpor-
taciones que se orlgmaron con: mas acentuamon a parcir de 1982 1o cual

v1no a repercul:ir drésticamente en la produccxdn de las cu:adas empresas. '

l:s necesarlo anahzar detenldamente la causas que_Origlnan que" las- -

empresas manufacwreras de llantas y camaras cengan‘ que 1mporcar

vvgpandes voldmenes de hule natural para qu oty s bus pro-
.ductos, ya que ala fecha 3 la produccxo |
' necesidades que tlenen dichas empresas, ! ,lo que es necesarlo evaluar
‘ ‘los motwos que omgman que el pal’s no. sea aucosuﬁciente en la produccidn‘ _
de este insumo, a pesar de que ex1sten grandes éreas para su cull:ivo, con
ldS condlclones geogréﬁcas adecuadas para su aprovechamienro, y asr -

evitar grandes fugas decapxtal por concepco de 1mportac16n de este pro- »

(ducto.

Al respecto, cabe sefialar que la: Replblica’ Mexic

damente 500 OQO.’heCté;éés[ paral U tural, - gfs;v’t‘cbn-.



'falt de 'organwacwn y fmancnam u.nto a las agrupauon(,s d(., cjidatarios

y pcqucnos proplctarlos quc posu,n Lcrrcnos de. pruplcdad pr wada, lo

cual haCc. quc 1a producmon sc,a m mun a.

fi‘.':_‘;_,o‘s grahdcs volﬁmcnes dc, ifirﬁpdrta;ién qu(, real izan,llyla_‘s un ipfrcsas
que ff:ab;ican llantas y cémaras; l\'o'han: hééhb én éondicioxi@é dééfavé'ra-
: bles, ya quu el costo dec su unportacion, ha mflufdo nutorlarm.ntu cn los
‘ costos dc los nc,umaticos con rcpc.rcusloncs du‘c,CLaS hi la economia de

los consumidorcs, y por otra en Ia c,ronom fa dcl palS

_Por lo anterlor, es‘ unportant(, c,xpo‘ncrr‘lau Laract(,rlstlcas y capa
_cu:lades econom icas de cada una de las cmprcsas, y en forma global -
comparar las Venta]as y desventajas que ticnen y que rcpercutcn enla

| econom la, ya que el efecto que producen cn la Balanza de Pagos del Pals
es ncgatwo, toda vez que sus unportacnonc,s son excc,swamcnte, altas,: y
sus exportacmnes son casi nulas de Io c,xpucsto es lmportantc anahzar
cualcs son sus prtnc:pales causas que. provocan esta. smuamon, y de al- )
guna manera sugertr' algunos procedlm lentos qtze perm 1tan corregir es

tas deficu,nmas, que on. los obicuvos del prcsente, trabajo. _




‘ _[ - MA {CO DE‘ REFI*RENCIA

l - Lvolucxdn [hstérlca del Hule

| Elhulenatural es orig’irlﬂa‘fri.d_"'_cl;éf@

| No obstanCe las aphcacmnes que le daban al hule natural e ,Amérlca,

'el mterés que Eurcpa y el Mundo le dié a este producto, fue hasta mucho
: ciempo después, gracxas a dos sabms franceses Lacondamme y Fresneau,
qu1enes demostraron la gran utlhdad que tenran los. productos compuescos

por el caucho en esn.ado orlgmal;

-1/ Los Aztecas. VrctorW Von. Hagen Pag 56 Edlt ]oaqum Mortu
México, 1980 ‘



de'los vestidos

; hﬁéz"clas‘ mo -

dernas de hule que conteni‘an dxversos ngrediente destmados a proveerle

cuahdades esp°c[f1cas. .

En losi-primeros CIempos el:auge ndustrla*huléfé’eﬁ el mundo,

Brasll fue la fuente casl“anlca de abastecimiento de la materia prima, el



cﬁ’ucho ﬁhtuga

En los campos de Brasﬂ afa deliHeve Brasxhcnms
que cxecra en formq s1lvestre en»los inmcnso

del Rio Ama‘zonas»,b = e

regiones del Oriente,' y‘a otroq parses de Asxa.

Durante'la;,priméra guerra mundial Ia utmzacmn del hule sc. extencho
aun mas, v los parqes que no contaban con plantacionee de caucho, como
Alemama, y aquéllos que como Estados Umdos, perdxeron su fuente de -
abastecimiento se dieron a la rarea de buscar sustituto del hule natural |

imcxandose de esta forma, la nueva tecnologfa del. hule sintético. o B

Al desarrollarse Ia segunda guerra mundial el hule natural se c,m-'

pleo en grandes volumenes para la fabricacion de neumaticos kque utihza

ban los medios de transporte principalmente de los parses que confron-

. taban la lucha, como- Alemania, ]apOn, [taha, Estados Unidos, Francia,

Inglaterra'y URSS entre los mas "‘:‘rincipales, y en menor escala por -

otros pai’ses a este peri’odos desarrollo atn mas la industria del hulc

sintétlco, .



simismo, dific‘UlL’zid‘de?rmnk:portar libremente hule scco def -

f_:.dc, plantacwncs de Hovca cn parqcs como Guatemala, M0x1co, y aumnen

* tar las dc B1a51l y a la vez s propluo la exploracndn de otras cspcmc,q

, s reglones que ploduccn mayor cantidad de hule naLura s
mundo, se encuentran ublcadas en diversos parses, dc<.lacando prm -

‘ -c1palmente trce nacxoneq como son: Malasia, Indonesxa y T allandla )

cuya producmén durante el perrodo 1978 -1981 alcanzo la cantxdadfde -

: ~12 109 00{toneladas, lo quc representé c[ 79. 7% dc la produccién mun

asia vrodui_ 6 444-000 toneladas aportando ei 42’4%‘de‘: la pro-
toral; Indoncsxa 3 626 000 toncladas rcprcsentando csta cnfra el
23. 9%,"(Tailand1a aporrd 2 039 000 toneladas, 1o que sngnificé el 13 47

' India ruvo una produccién de 570 000 toneladas sigmfncando el 3. 7% ;



China cosechs 39§‘ 000 taﬁéladés,' lo cual i‘épfeseﬁxté;vél‘ 26%. Liberia

: 'produjo 300 000 toneladas, lo que significé_'el 2, 0%; ngerm kapcixrté -
241 000 toneladas y réprés‘enté el 1. 4%, Filipinas produjo el 1. 1%y
10 pai‘ses nﬂ&s cosecharon cantidédes eﬁ mmﬁor escalé, alc.anzando -
' .todos ellos, la cxfra de 346 000 toneladas, lo. que mgnifico cl 3 9% de
la producczén total mundml para el perfodo 1978 - 1981

', La“produt:éioh de Me‘x‘i'co fue: bo’cc' siénifiéét’iira " ya' dﬁe'édlb.alcan

vzé ayvcifra de 16 235 toneladas para el mxsmo'perfodo, lo cual demos-

: vitro‘que su produccién no alcanza los niveles internacionales, ocupando

uno de'flos u‘lnmos lugares en la clasiﬁcacién mundial de productores -

lencuentran en el siguiente.cuadro,



Pafe Matasa: fndonds
Afio S
1978 1607
1979 1617 -
1950 1600 -
1981 1620
Total 6444 E :
5 sobre la

producelon -
Total 42,4

OTROS 1/ - Chana, Bru

R SRR Fusrmz FAO PRODUCTION YEARBOOK L
SR Sl S ‘ FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE
R Lt L F T o UNITED NATIONS, ROME ITALY. 1981, .. :



CEl 'hulcj;sc obrlcnc a parur clc un ’ugoﬂlcchoso quc, sc‘gl c‘gan algunus
'vcgctalcq a través dc vasos mmrosmplcos loc dh/ado«. en ld parlL supu
facml dc su (.ortc:?a ‘A cste jugo: lccho<10 s le d(,nomma Litox L,llw 5L
y su caractorfsuca cscncml es Ja de comcn(,r dentro de una ;,ran varu,
dad de qubatanuaq orgamcas ya sea. d muc,ltas ocn suspcnsn’m pam -

: culaq dc hule |

A A mvcl_ ‘c campo, se cnucndc por ldtuc al ju ro”lc:choso obtomdo dL—l

&rbol?l ,kquc no sucodc a nivel lndLlSLt‘l-.ll cn nl qur .sc an 1cndc, por ldtex,

al producto acuoqo obtenido despucq dc, habm sxdo Lratado mediantc ma~

qumas ccntri’fugas de esta - forma, ,s dcnommaré cn lo subscuucntc -

ldtcx q1lvestrc, al producto obtemd d “arbbol y lé.tcx dc hulcmtural o

ccntrifugado, al prod ucto resultantc dc,l uatamwnto mdustrml obrcmdo -

del Izitex ; Qrigirx_al.v‘

E] hule natural cn cstado SGlldO se. obucnc a pam d a:cdégui&cibn

dcl létex sﬂvestre operacuﬁn que se rnahza tanto. a mvel le ;campo, ‘como

En'las beneficiadoras sc pucde obtener. hule en diversas prescntacio-

nes, de ac erdo-al txfétq.m'iénto que. »q._lc,ydvé'.al_ ldt‘bx‘»snv'estrrc, de las‘cualces




Ldtex de hule ‘jnatfu'rally'vo ééht‘r;fuga‘(._l\o,’

Crepé pardo o cafe,
| ‘:_Crcpé pdlido,
| 'v'HOJas ahumadas,

= Hule comprimido o de miga, tipo S M R
. (Standard Malayan Rubber) S

el d’ mayorAimportanma econémica por su alto rendlmiento, el 99 0 %

del hule natural producmlo en el mundo, procede de esta espeme.

El Hevea Bras111e11sis Clmcamcme crece en,estado silvestre en la -

‘Cuenca Amazonica, en las demas regiones hulerasdel;mundo se cultwa

en grandes plantaciones, aunque también es posible su"cult-wo;en pequeiias



. un cllma cahdo y humr'do, puede creccr hasta una altura de 48 metros.

‘ A51m1smo su- cultwo necesita de caracteristicas cl1mat016glcas y ccolo
“gicas espcclales, y el plazo glic transcurre dcsde su siembra hasta que
entra en produccmn (Cuando se puede obtener ldtex) ﬂuctua entre suate

ynucve aﬁos sin embargo, en los prlmeros afios, su produccuSn es-
baja y hasta el décimo o_dvé_,,cl_mq _segundp afio ,‘1mc1a su produccion nor-' ‘

mal,

4.~ Obtencién del hule natural.

. Coﬁlo 'se mencmno antes, el hule natural esta contemdo en clr latkcx‘
sﬂvestre, y se obtiene mediante un proceso denommado " PICA " -
" SANGRADO " del arbol que consxste en un pequeno corte. de la corteza,
en forma de tira con un espesor de 1/15 de pulgada, y medxante una cu-
chllla de " Plcé "es pecxal Al realxzar el corte el arbol segrega lenta-
' mentc el létex a través de la corteza y se recolecta en depdsitos espe -
cxales colocados en la parte baja de la ranura, y la recoleccmn del ldtex

se puedc rea[izar cada 2 6 3 dfas, en este proccso s<= requxere quc la per

sona que realice la perforacmn a‘ arbol tcnga 'experlcncm y cuxdado al




En algunas ocasiones se deja coagular e 14 ‘x5 en los depésitos re-

colectores y una vez coagulado se 'rec lecta on el objeto de envxarlo a

la heneﬁmadora para fabrlcar ihule vnastsolido. Al létex coagulado se: le

'denomina comunmente " QUESO O CHIPA " y al residuo que queda en el

corte se le llama " GRENA "

El ldtex centnfugado solo puede'obtenerse a partir del létex snlvesrre,

éste 1dtex contiene, aproximadamente, el 60% d_ impurezas ¥ agua; las -

cuales son ehminadas, en parte, mechante maquinas cenrri’fugas, de estas

maqumas pasa a un tanque de reposo y de aquI son env1adas a los depc -

' sitos que .iry&n'n

a ".“'bodegas de las mdustrias.



a ]a escascz de hulc natural :ctualmente, es tal su desarrol o-que su-

: cahdad ¥ caractcrrstxcas thnicas txendcn a obtener configuraciones y -
s
propxedades sxmilarcs a las dcl hulc narural en ocasmnes, los derivados

de los h1drocarburos como el»BUTADIENO Y ES’] IR ENO materxalcs -

smtéticos, son menores en precio en comparacién con el hule natural



Ast los smtéticos han ido ganando terreno a los nat ale onlos -

pai’ses industriahzados se conc:umc alredc,dor dcl 78% de sintétvxcos -
del tota] de los hules consumidos cn Méxlco, csta relacuén cs, aprox

madamento del 70. O% de consumo de: hulcs sintéticos, contra el 30 %

de hulcs narurales 2/

intético son las siguicntes: -

Ilas chﬁ@jg delwhule;nat”uijal sobre e

;Desde el punto de vlsta ccondmico, ‘pats ysafryolld,'

el cultivo del hule proporcxona mgresos a la poblacidn campesina , k
|  - Los parses que cultivan en gran escala este producto, ‘les‘ permite

rcalizar exportacxones, captando dwisas por cstc concepto. '_

- En algunos pai’qes su produccidn de hule natural les da acceso a -

abaStecer su conqumo mterno, ewtando con esto sus xmportaciones. : : o

Para Ios parses desarrollados, y los que no cuentan con plantaciones‘ |

' sustituyen importaciones y pueden ser fuente de divxsas por oncepto de-

exportaclén de materia prxma y tecnologfa. EET

De esta forma la produccién y tecnologi’a d' "i‘ﬂ‘e’smsi‘ﬁiéti{:ds se

. ok ha desarrollado prmcipalmente en los pai‘ses mdustrializados, fundamen

2/ Asociacién Nacional de la Industria Quimica, ANIQ, Pdg. 327 1983,



,J.slddos Unidos, COMO FCSPUCSLA I SUS NECEE ndadcs téenicas

y oconémxcas, rcprcqcmando ventajas polftico- cmnémxcas para estos -
parscs productorcs ya que cjercen en cxcrtd forma Ja ﬂucruacndn de los

precxos tantn del ‘hule natural como dcl qmtétmo.

Por orra parte, la cahclad dc los hulcs ,sthucoq so "-rcsistcnws a

los soIventcs dcrwados dcl chroleof néh 'cfl_ii{éréas:gbl‘cdcib‘rfcs,' -

como en la manufactura dc mangueras y‘artfculoq rosistcntes al pet rdleo,

“yen parte a Ia ut1llzao16n"cn la manufactura de Ias llamas, debido a que

nene cuahdadcs cspocnaleq jue le_‘per itcn resistir mayol presion,

6. - Usos del Hule Natuzal

Deb1do a la estab1hdad~
' general a las caracterrsnca
utxhza como mdtema prlma en mas de 5 OOO atti’cu!os dxferentes y: es -
cons1derado como‘matcria prima de prxmera 1mportanc1a par la indus— '

' .triav.

La principal utlhzaméndcl hule nattral est ‘en la man faléi:ura de

Hantas, cdmaras, pisos. ra 1a renovacion dejlas’mlsmas -

siendo cstas llantas para utos ‘deca rcras y dc camxén 'y son



~ cia y-calida

En. segundo térmmo, csta la- aphcamdn del hulc natural en la fabmca

cmn de los diversos arti’culos.-'quc'forman parte del” mecamsmo de automé

' vﬂcs, camxones y motores como on' bandas de transmision, mangueras

recubrnmentos de cablcs y mdas de 350 dlferentes partes de los automo -

viles.

En terco "érmmo, podemos mencmnar la fabricacidn de hule espuma,

meabilizantes y cables electricos. o

En la mdustria norteamerxcana, Ia utﬂxzac10n del hukle natural y ldtex

centrifugado, se en uentra concentrado y distnbufdo en los Vgu‘entes ar-

tfculos, de acuerdo'a los mguientes porcentajes' :




Artfculos aislantes de corriente

Zapatos y productos'de zapateria ... ..

-Otros productos ........

. Totl.......

"El ejemplo anterior, puede ser comparado con la utilizacion que"se‘
hace con el hule natural y ldtex centrifugado en la industria mexicana, ya
que los requerimientos de estos productos son similares en cuantoa -

oferta y demanda, desde luego en menor escala,

»

A medida que transcurre el tiempo, los cientificos enéuentran~ mayores
aplicaciones para el hule natural, lo que hace, ’gt_x'e;s}‘a_afcadg‘(iez mayor la
produccién a nivel mundial, BRI

1

7. - El Cultivo del Hule Natural en México.

En México, el hule natural se cultiva desde 1872 a trévés de conceslo

nes que tenfan compafifas inglesas para explotar las regiones del pafs pro



pxas para su cultlvo csto se 1

cion, en mayor proporciOn a”

que orlgmaron el augc de produccion, fueron las dmcultades que SG-

presemaron para transportar el hule desde el Lejano Orxe e ‘quc -

cubrfarel consumo del Contmente Amerxcano. Asf Mexwo tuv l_a ngl »

cesidad de cultivar sus propxas plantaciones de Hevea, con- . jcfb-z:’
de abastecer su industria e independizarse del mercado extranjero o

cuyos objetivos aun a la fccha no se han alcanzado,

! Duranté 1940 los técnicos de la Secretaria de Agricultdra y Fomen
to, actual Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos, 'comen -
zaron a localizar las regiones mds apropiadas para el cultivo del Hevea,

~ e iniciar su explotacion y propagacion,

La primera zona que se eligi6, fue el Valle de Tezonapa, en Vera |
cruz, en el cual se establecio el Campo Agricola E‘xpcrimeh,tal de Hule

"EL PALMAR".

" Bl 28 de febrero de 1961, se publicé un decreto, el cual mencionaba
al Programa Nacional de Produccién de Hule Natural, y se di6 crédito y

asistencia técnica a ejidatarios y pequefios propietarios.

La técnica y experiencia lograda en " El Palmar " sirvieron de base



. heétarea sembradasj con hulc Hevea, '
‘_flCic a~40 000 hcctarcas, quc se consmleraban como

'cultwo, dentro del tCI‘I‘il’OI‘lO nac1ona1

A partlr de 1955 el cultwo del Hcveaase” mpezo

| 's1gu10ntes regione5°

“El 'Pairhaf,‘ Vc:racruz i

g : Regi(m del Yalle_j Nacidﬁé};‘r
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egiﬁn Icsm ica, Oaxaca y Vcracru

Sur’ de 'I'abasco. S

Norte de Ch1apas. i

Reglon del Soconusu) S

par:a ¢l cultwo
1c Ob_]CCIVOS mini

mos do 20 000 hectdreas dcdwadas al’{cultwo no se lograron

f Es im portante seffalar qﬁévlliaé";pfd\g’rélmas que se hah tfaZadb para
llevar a cabo-el cultivo del hule natural han sido entusiastas v poco rea
listas, asi‘ para 1983 la supel ficxe estimada para dicho cultivo fue de --
8 000 hectareas Vaproximadamente, lo cual rep;esentq el 1. 6% de las -
500 000 héctareas que éstan‘ en ciéﬁdicio’nes vfavot‘Ables para explotarlas ,

princ,ipai_mehte en los Estadds dey,‘_Chi'apas,' Tébaépo, Veracruz y QOaxaca.

Con respecto_a la produccxén, en 1983 se esnmo en 6 300 toneladas ,




cultivables: por madiacion de la Secrctaria de - -
rsos [fidrduficos, quc-a corto plazo s¢ espera que

lo cual serfa ¢n heneficio de la cconomia del -



L. CARACTERISTl ‘

"‘:ﬂn'aé éhél'iz‘ar este ’punto, es nece-éafibl agrupar ")é”:l;sj:elﬁpre
' saé q'_ se encuentran clasxficadas dentro de la: misma rama indus~—
trial, de acuerdo al censo industrial de la Secretarta de Programacion
y Presupuesto del afio de 1975 1e corresponde la 3211, y con rela=--

cidn a 1a Nueva Claslflcacnon Mexicana de Actividades Econom lcas -

por Producto‘del aﬁo de 1981 le pertcnece la 3550 ‘que "se refleren

con capital 100% nacional.

Con .participaC‘lén exrra:ﬁ]‘exf”



%7 (JL Inve rsion

;Manufacturas Lc.on, s A

"'Schrader S(.omcx Automotrlz, S A \yde C V T

: q{aﬁté: . Dlrc,ccion General de Inversiones Extranjeras.
Secretana de Comercio y Fomento lnduscrial

fEmpxj,esgt_ coﬁ ,qabi_tall‘kl()(r). 0% nacional,

unicam\,nte una empresa tiene apiral 00' O%.naclonal -

Con’felééic"m-av- sus productos, sels empresas se dedican a la -



fahricacion de llantas, camaras.y corbatas de dlfercntc med:da, las -
que son utilizadas en automdoviles, camiones y cam loncras, c.ntrc las
cuales se encuentran las cinco empresas que uenenv mayor participa-
-clon extranjera, siendo éstas las siguientesv: Cia. Hulera Goodyéar
Oxo, S. A., Uniroyal S. A., General Popo, . A., Gia. Hulera Goo-
‘_drich Euzkadl S. A., HuleraEl Centenarlo, S. A,y la empresa con’
| capital 100 0% nacnonal .Cia, Hulera ’I‘ornel S A las tres empresas

restantes, Industrlas Queretanas, S A de C V Manufacturas Leon,

S A. y Schrader Scomex Automotriz, S A de C abrlcan otro tl

- po. de llantas y camaras para otras lndustrias especfflcas

Por lo anterior se resuma, que la fabrtcaclon y dlsmbuc“lon de
neumaticos y camaras, se encuentra ampllamente dom lnada por las -
empresas con capital foraneo, ya que solamente una empresa 100. 0%

| ‘naclonal paruclpa en la misma produccitn en forma desproporcionada,
ya que su ‘capacidad productiva, financiera y de m_ercado es reducida

en comparacion con las primeras.

Por otra parte, las empresas Cla Hulera Goodnch Euzkadl,

S. A 3 lndustr{as Queretanas, S. A, de C v VCla ._Hulera Tornel S. A.

fabrlcan llam:as para bicicleta, abastec{e do I mercado nacional en un

90 0%, con respecxo a.neumaticos para motoc clf a,‘ la dem anda naclo-

nal la cubre en un 90. 0% la firma Cfa. Hulera Goodrlch Euzkadi, S A

complementdndose el abastecimliento de esr.a .‘llantas con importac[o

nes.



wha cmprcsa Manufauuras L(.on, .‘: A.",V-fabrlca rucdas solxdas y

sun mc matlcas industriales que son uuhzadas:c,n la‘ mdusma d(,l ju--

"guclc y c.n los diversos tipos de maqumana lcv<, y p(,&ada, la cual abas

,tcu, partc, del mercado nacmnal ya. quc, ‘sc un portan algunas canudadc.s

en promedio de un 12. 0% anual a fln dc, complcmcntdr c,l c,onsumo na--

cional. e

‘;La cmprz,sa Schr” erS omw Ahtombt'ri‘z; *S“’A , fabri

vparchc,s y materlal ‘dc rcpararion para llancas y camards,
"k‘y c,n umon con las socncdades Gcneral Popo, S /\ y (na. Hulc, ra Goo--

’drlch Euzkadl, S. A, abastc,ccn las necesidades del morcado nactonal.

Por ultimo, la empresa Cla. llulcra Tomc.l =S, A manufactura

,en mcnor cscala llantas para. automovll camlon y-bicie abarcando

,.‘_deijngual forma la fabrxcauon de camaras de dlfcre_

-POr ld an'tefidrmehté’expuesto, se ¢xpone una 'fela’ci.é'nde em-

presas que part 1cnpan en la rama llantera de acucrdo a los productos

que fabrica en.sus lantas : ,,'dustrxalcs, 10 cual sc presc.nta en el si--

guif?}?t.e



RELACION DE PRODUCTOS QUE FABRICAN LAS EMPRESAS 'QUB SE ENCUENTRAN EN LA RAMA, CON CLASIFICACION 3211

DE ACUERDO AL CENSQ INDUSTRIAL DE 1975 y 3550 DE LA NUEVA CLASIFICACION POR PRODUCTO DE S.P.P. DE 1981

1

FUENTE:

1983, - |

Secretarfa de Comercio y Fomento Industrlal

Ruedas sdlidas
LLANTAS y semineuma- OTROS
Empresa Autombvil ticag industria Parches y material
y Camidn | Agricolas | Morocicleta | Bicicleta | les . Chlmaras Corbatas | para reparaclon
"Cla. Hulera Goodyear '
Oxo, S. A, X X
Unlroval, S. A * X X
General Popo, S. A. X X X X
Cla. Hulera Goodrich .
Euzkadi, S.A. X X X X X X
Hulera El Centenario,
X X X
Industrias Querctanas,
S. A de C.V. X
Manufacturas Leén, S. A. X X
Schrader Scomex Automo
triz, S.A. dc C. V. X
Cla. Hulera Tomel, S A" X ‘ X X
Direccidon General de Inverslones Extranjeras A



Por otra parte, £8 unportante Senalar que. la mayo' La de las cm

presas que se dedlcan ala fabrtcacuon cIc llantas y cmnaras, cspccnflca
mente cuatro sociedades que tu.non pa rtlupacmn dc, (.apital eeran]ero :
son flliales de grandes firmas extranjeras que tienen su cas‘a matriz e¢n
diversas ciudades de los Estados Unidos, siendo éstas las siguientes:

Empresa martriz extranjera Empresa fitial c,stdble,clda '
P G e en Mexlco S

re' and Rubber C‘o. . 'Iulera Goodyear Oxo, S. A.

Uniroyal Inc; o »?Unyiroyal, 5. A

'
1

3. - General Tire and Rubber Co. , ':-'::;ir-LGeneral Popo, S A

[‘lrestone Ttre & Rubber Co |

e
L 3

Hulera El Centenarlo, S. A

i

ue las empresas matrices antes .

' Empresa Métri‘z‘j;

| ‘--,Goodyea;r Tire and Rubbe"b_‘.:?Co
Uniroyal, Inc.
General T[re and Rubbe C
Firestone Tire &‘Rubber‘Co

 ‘Fuente:  Fortune International \:
: Agosto de 1982,



Por lo anterlor se/dr,‘ pr nde yque i 1 ‘ as antes scﬁaladas,

tiencn un poder fmancicro y tc.cholognco quc les permitc_ figurar cntre
tas 500 empresas mas podc,rosas de los Estados Umdos, y cn consecucn
cia las empresas filiales que se encuentran establecidas en la Repiblica
M-éxicana rcciben apovyo, tanto flnancicré éomo tecriolégico, recobrando
a corto plazo los gastos que realizaﬁ con sus guc;ur’salés, por medio de
dividendos y/o pagos por contratos tecn‘olblg.icos’,‘l o bien por intérese‘sw

pér pasivos a corto y largo plazo.

Todo el poder econc‘)m ico que tienen las empresas filiales esta-
: blecldas en Mex ico, les ha pc,rmitldo colocarse en los Qltimos afios -~
| 1980 1983 entre las primeras 500 empresas mexicanas mas importan-
rt;es por su volumen de ventas, lo cual significa el gran avance que han

tenido dichas sociedades.

Por otra parte, cabe seﬁalaf que cada empresa posee estableci
mientos propios para el desarrollo de sus actividades industriales, -~-
siendo éstos los siguientes: Planta(s) industrial{es), oficinas adminis-
trativas, de servicio y'de ventas, bodegas o almacenes, los cuales se

presentan en el siguiente cuadro.



ESTABLECIMIENTOS DE LAS EMPRESAS DEDICADAS A LA FABRICACION DE LLANTAS Y CAMARAS

" Buzkadi, S, A.

g mMoresa Planta Oinas. Admvas. = Bodegas o = Total de Esta-.
pre Industrial y Ventas Imacenes blecimientos
. Cla, Hulera Goodyear Oxo, S. A. 1 4

Uniroyal, S. A.

General Popo, S. A.
Cia, Hulera Goodrich

Hulera El Centenario, S. A.

" Industrias Queretanas, S. A.
de C.V. '

Manufacturas Leon, S. A.

Schrader Scomex Automotriz,

S.A. de C.V. 1
Cia. Hulera Tornel, S. A. 1 1
TOTAL: .16 . 22

FUENTE:  Direccién General de Inversiones Extranjeras

Secretaria de Camercio y Fomento Industrial
1983.



1.1. | Localizacia

 Las plantas industrlales Hanteras en'México

ublcadas en torno a los centrds i\i_;aé"ivoé de ! si-
gares que permiten una adecuada y répida dlsffibdcjién de "lbs-‘{)ro"-_
ductos y el abasteclmiento a cualquier punto del territorio. nacional
por conducto de sus; distribuidores autorizados por las empresas y.
por ’dlstrlbuidores independientes, los que se localizan en los prln;

cipales puntoé de la Repiblica Mex’lcéna.

Lo anterior ha permitido que durante los {iltimos afios, el
~ crecimiento de esta industria haya sido considerable, debido a que
- aflo con afio aumenta la demanda de estos productos, como conse-

cuencia del incremento de vehiculos que utilizan estos artfculos.

Todo lo expuesto, ha contribufdo a la creacidn y/o amplia- t
cién de plantas industriales instaladas, lo que ha permitido que es
tas lﬁldades productivas tengan una mayor produccion, y a la vez
un mejor aprovechamiento de su capacidad instalada, como lo de-
muestran los vollmmenes de produccién de cada empresa que afio
con afio han ido eﬁ aumento, con incrementos en su produccidn en

forma variada, ya que la demanda ha sido diferente cada afio,

La distribucion de las plantas industriales productoras, se
_realiza con eficlencla a los puntos estratégicos de la Repfiblica Mexica

na, con el fin de abastecer en su oportunidad al mercado naclonal.



lerecclon General de Inversiones Extran~
“jeras. - "Secretaria de Comercio y Fomen
’,fto Industrial 1983

tratandotde ,barcar mas. su mercado ya estahlecido.




Al respecto, todo este sistema vicne a comuntar todos los |
canales de comermalizaclon de las empresas, lo qua. les perm ite te
ner una dlstribup gon adga_cuada, de acuerdo a la demanda de ‘las regiones
de dici}dé-cvi'is,i':'fcibmdores, los cuales se abastecen en los almacenes o
lkaodegkas" .brép‘iasl'diev.leé empresas, y que tienen cerca de su territorio

comercial.

Los dzsrribuldores mdependlenrfas, se" ocahzan en diferentes -

cmdades de la Rc.pubhca Mexlcana, y var{a el numero en cad mpre

58, siendo &stos los siguientes: 'f?

. Empresa




Aunado a 1os dlstrlbuidores autorlzados se encuentran los -
pequenos comcrmantcs que. en menor escala cambk,n pamcipan cn
, Ia dtstrtbucmn y conu.rciahzamon de dlchos productos, por lo que

se cons&dera que las operacnones de comerclalizacyion han ido en’

aumento afio con aﬁo a pesar dc la restrlcclo -que 'ha, sufrldo la

. rama aucomotrlz y demanda de’ losparucu[

L2, 7?"’:‘E:é‘t'r.#‘ctyfra”ﬁé;.f,s:uz capital soclal..

,1 monto global para 1983 del capltal soctal delas empresas

~ que: tlenen‘ particlpacmn de capltal extran]ero en la am'a industrial
"Fabricac ion de lantas y camaras", ascendlo a $6 209 9 mlllones de
pesos, slendo la inversidn extranjera de $4, 795. 2m illones de pesos;
lo que representa en relacnon de capicat el 77.2% y en térm inos de un
promedio general de los procenta]es de inversién de cada empresa sig
nifica el 64. 8%, por lq:gue se desprende que las decisiones empresa-
riales se encuentran en manos de extran)eros ya que en menor porcen
taje participa la mverston naclonal &sto es en la muestra de las 8 em .

presas foraneas que confpnnan e integran la rama llantera.

El promedlo n term inos de porcentaje de las empresas que se
s fabrlcaclon de llantas y ca@maras para auto

o movil camion S‘;‘ql,_?.?.i,_S%, concluyendo de igual manera

que dichas declsion sariales se encuentra entre los extranjeros.

El C‘e{pltél social de cada empresa se ha ido "lyhc‘jyréﬁléritarido con-



tmuamente, esro ha stdo fundamentalmen necesidades de las em

presas de aumentar s su prod ct

cién de la demanda del mer-‘ ,

cado nac 1ona1, cal es el caso de las sxguxentes empresas '

oI, HUI..ERA \ GOODYEAR OXO, S, A, se constltuyé en el
aﬁo de 1932 con un capltal socxal de $3'000 000 00 de pesos, e en --
kl976 se incremento a $150'000. 000. 00, cifra que Se conservd para
' 1981 desconociendose para 1983 su monto tota} su prmcipal acclo
nista siempre ha sido THE GOODYEAR TIRE & RUBBER CO. de na

_ cionalidad estadounidense y supartlcipacion _en dtcho capital:es def«v” :
1.00%.

UNIROYAL, S.A. inicid operaciones en el mes de fnayo de
1934 con un capital social de $30’000. 000. 00 para 1976 se incremen
td a $136'294,000.00 y en 1983 alcanzd la cifra de $2'000. OOQ. 000. 00
~ siendo su principal accionista UNIROYAL, INC. de nacionalidad esta
dounidense que siempre ha participado con el 100% en el citado ca-

pital.

GENERAL P0OPO, S. A. se constituyd en el afio de 1932 con
un cap'ital soclal de $2'000, 000. 00 y su accionista principal GENE-
RAL TIRE INTERNATIONAL CO. participaba con el 77.7% de dicho
capital, en 1948 aumentd a $5'000. 000. 00, en 1954 llegd a ~ - - -
$30'000. 000, 00, para 1981 se elevd a $101'000. 000. 00 y en 1983 -

ascendld a $1, 000, 000, 000. 00 participando el mismo accionista con



accnomstas prmclpales son ’lm:, Bl GOOI)RICH LO dc nacionahdad

'cstad' nidc,nsc el quc, pamcipa co e

acc:onlstas de naclonalldad eSpaﬁola poscen 290% que sumados -

_‘am_bo porcenta;es resulta.:c, 64 0% esponde al total de la

, part c1pac l.Oll cxtran]c,ra

imcio‘opcrdclones en c.l

EL CENTENARIO



-el ano_:de 1976 ’tc,ma un capual soclal de $29 500 000 00

*mxsmo que. conserva en el‘ ‘aﬁo_ ‘e 1983 su’principal acclonlsta es :

7' SCOVILL. INC.. : dc nauionalldad estadounidensc que ostenta el 40 0%

del citado capical



MONTO, PORCENTAJE Y NACIONALIDAD DE LA INVERSION EXTRANJERA

e Capital Social  Monto L E. % LE. . Nacionalidad
Cfa. Hulera Goodyear Oxo, S.A. 150000 150'000 1000 E.U
Uniroyal, S. A i 2,0000000 2, 000'000 1000 °  BU
General Popo, S.A. 1, 000" 000 760°000 760 B
Cta. Hulera Goodrich Euzkadi,
S. A. | 2, 600' 000 1,667'057 640,
Hulera El Centenario, S. A. 369'600 18104 49,0
Industrias Queretanas, S, A. ' R .
de C.V. 10'832 5295 49.0
Manufacturas Ledn, S. A. 50'000  20'000 400
Schrader Scomex Automnotriz, :
S. A de C.V. 29'500 11'800 40.0
TOTAL: 6, 209'932 1, 795'256
RUENTE: Direccién General de Inverslones Extranié;ﬁé

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial =
1983. L




.2 roductmdad _c,.lasz.plantas ln’dustrialcs csta dada por diver,
_s'qs_‘ fa_éth 4 cntre los cualc,s se tic.ncn r‘apaudad mstalada, tccnolo-
gia emplcada, me leS adecuados c,n el procc.so de produccwn (maquma-

ria, local chma, etc. ), matc,na pnma adc,cuada, manod"‘obra cahfl-

cada, orf,amzacu)n ¥y admmlslracwn, capltal combinados dlc 10 facto--

res, dan como resultado una productlvldad dc.tc.rmmada

Al respccto, cabc seﬁalar, que en ocasmnes la Lapac idad i.nbta-
1ada no c,b aprovvchable c,n bu rotaudad c,sto se dcbc a leersas causas,

como c.scase7 de materla prima, poca dc,manda dc los productos, y en

ocaslones la ba]a caltdad de las llantas y camaras, hacen q S

- ciOn sea en menor c.scala ya quc, no tienenr a demanda adecuada. :

La capacidad mstalada cotal de las plantas produu:ivas en la in-
dustrta hulc.ra en México en la fabrzcaczon dc, llantas para cam lon, auto
movd agrlcolas, para thlcleta y morocnclcta camaras y corbatas, en
gencral observo un mcremcnto dc,l 10 4% durantc_ el pc,rlodo 1979 71980

decreclendo para los aﬁos 1980 1981 en un’ 6 0%, debido princnpalmentc

a la crlsns econom 1ca dc, las em presas, aunada a la poca

la vez a la escasez dc matcrla prima

Al respecto la productlvldad‘ en f rm

del per[odo citado tuvo el sigulcnte comportam iem:o.



PRODUCCION DE LAS RMPRESAS QUE FABRICAN LLANTAS, CAMARAS Y

\

CORBATAS DURANTE EL PERIODO 1979-1981

UNT1D A DE §

Productos 1979 1980 1960/1979 1981 | 19611980
Llantas para camién y automovil 7'641, 953 | 8'516, 858 11..5 8'105,'843 - 49
Llantas para bicicleta y motoci- 3 .
cleta 915,000 | 1'151, 000 35.7 1'290, 000 12.1 “
Llantas agricolas 30, 000 60, 000 50.0 60,000
Camaras 2'972,686 | 3'303,927 11.2 2'588, 346
Corbatas 941, 853 759, 255 -19. 4 929, 855

| FUENTE: Direccion General de Inversiones Extranjeras

Secretarfa de Comercio y Fomento industrial

1983,




De acuerdo a, _las cnfras y porcc.mawa dc,l cuadro anterior, sc

,observa ‘que para c,l ano 1981 dccrc,cm 'la producuon de tlantas para ca

' mlony,;yautomovil en un 4 9% Lon rcsp«,uo a 1980, como también la fa-
| ‘bricamon de camaras para llantas chsm inuyd en 21. 7% para idéntico pe
rtodo, en la fabrtcacion de llanta‘; agr icolas se ' mantuvo la misma. pro—
ducc ion en 1981 con respccto a 1980 por lo que se Lom.luyc que-a par—

tir de 1981, la mdustrn llantcra ontrdba en un ur_lo de crms c.n su pro

-Si:blen es cierto quelas ecnéylﬁg’t{;éfapli'c;ad‘as*;eﬁiil’éisfblgmag'-

blo a l escasez de materlas primas dtem lnuclon del mercado lntemo,

por la otra'al control de las ’importac'loncs dc.bldo bas 1cam\,nte a la

falta de div tsas escadoun 1denses para reallzar sus operaclones comer

clales, este fenomeno se acentuo con mayor grado en 1982 ya que al

devaluarse el peso c_on el dolar, 1os costos de los lnsumos lmpox tados,

aunados a la crisis cconom ica de las plantas producuvas, mcrementa-

ron notoriament los costos de sus productos, rc,pcrcunendo en los con

sumldores dlrectos, como cambien en los mtermedtos, slendo cstos, .

las empresas automotrices. . ;"-i‘ T

Al respecto, cabe menclonar que el aumento de las ..,.llantas en

el perfodo de enero a septiembre de 1983 fue del 132%, perjudtcando .



meses de 1983 aprox lmadctmc,nce fue del 80% con’ relac 1on a 10 quc. nor
malmcnte se produce, dicha producclon fue suficiente para cuhrir las
necesidades del mercado Inte mo, ya que hasLa Ios m ses seﬁalados no

exlstlo intentos de lmportar esos productos, como sucedla con otros -

' afios, solammtc se reahzaron lmportacmones:de neumatlcos: qux, no son

fabricados alin en las plantas ndust ales del pals

Por otra parte, él pais import6 en 1983 en cbndidibnéé sumamen
te desventajosas, aproxlmadamente 40, 000 tcneladas de hule natural -
con el fin de satisfacer la demanda interna de la mdustrla llantera, por
lo que se deduce que es ngce,sarxo promover con nlgs_decls ibn econdmi-

ca y polltica el incremento del cultivo del hule nafﬁfal'ené“nuestro pais. &

Actualmente, la ‘Cérnara Nacic;nél dé la-iﬁdu"srérié Hulera,‘ cbn él
fin de aumentar la produccidn de llantas en las diversas empresas, tie
ne proyectado reahzar una inversion de 10, 000 millones de pesos, lo
cual permltlra ampliar la capacidad instalada en un 30%, misma que se

destinara a producir neumaticos para el mercado internacional.

3/ Injustificada alza de las llantas. Periddico Uno més Uno. Méxlco,' '

= D.F. Octubre 21, 1983. Pag. 7.

4/ Importacion del 90. 0% de los requerimientos de la industria lantera
nacional, Periddico Uno més Uno. México, D. F. Abril 15, 1983. Pag. 10.



B -

as v de los costos de los productos, efecto que ha inﬂu:d para

qUe las empresas operen en sus ejercmlos anuales con -dlferentes .

resultados.'

Al respecto, se sefiala que cada una de las'empresas ha tenido

 rendimientos considerables, en algunos perfodos han sid
ficativos y en otros en menor proporcidn, considerdndose’que tales -

AETRACTRS

resultados en sus ejercicios han sido favorables.

En el perfodo comprendido entre 1976 - 1983, las’ erhpreSas
obtuvlerbn mayores ganancias en el aiio de 1978, reduciéndose en
1981, ya que operaron con menores urilidades con respecto al afio

de. 1980, tal comportamiento se presenta en el sigulente Cuadro, -



O Lusems

-Cuadro elaborado con datos de la

Direccion General de Inversioncs
Extranjeras. Secretaria de Co--
mercio y Fomento Industrial.



ducido, *

Para el ai’io de 1976 el nameroide mpleo _directos que genera- -

Ton las empresas fue de 29 19 _tandose en un 21 0% para 1979

en relac Lon a 1976 cs dec1 as’ personas ocupadas ascendicron a ===

11, 035 y para 1982 el inc rnento fue del 17. 0%, con respecto a 1979,
elevandosek 2,91 rsonas ocupadas por dichas empresas,de crecien

do para 1983 en '2 1%.

;'j En'el pertodo 1976 -1983 la poblaclon empleada en esta rama -
crecu)'en 3519 personas, lo que en nfimeros relanvos slgn ificod el 38. 69,
por 10 que se inflere que la tasa media de crecimiento del empleo en la
mdustna fue del 5. 0%, tasa considerablemente ba;a si se toma en cuen

tael volumen de lnversion que tiene cada c.mpresa

El cuadro denota que para 1983 de las 12, 638 personas ocupa~
das el 70. 8% se refiere a personal obrero, y el 29. 19, restante es per

sonal adminlstrativo.

Es tmporténte seflalar que durante el periodo en estudio 1976~

1983, el porcentaje de crecimiento fue variable, siendo negativo para.



1977, ya que en e¢ste aflo se redujo el nimero de trabajadores en 260 .
personas, cifra que representd en términos de porcentaje el - 2. 8%

con respecto a 1976; para los demis afios los porcentajes de incre--
mento fueron positivos hasta 1982, ya que en 1983 disminuyd en 2. 19,

Esta reduccion de trabajadores se dio en todas las empresas en dife

rente proporcidn. Las cifras respectivas se presentan en el siguien

te cuadro.



Ao Obrerc Empleédos-r § i

1976
917
1978
1979
1980 B
1981
1982
1983

Cuadro elaborado con cifras de la =
“Direccién General de Inversiones — “
.~ Extranjeras. Secretarfa de Comer -
 cio’'y Pomento Industrial, 1983, =




. * SALARIOS.

Sk /G‘c‘m respecto a sueldos y salarlos erdgadc)s ‘los trabajadores
,que prestan sus servicios en la citada mdustria, éstaha e‘.’nid'of'un com

‘ portam iento var iado durante el pc,nodo que abarca el presente estudlo

) Los ingresos totales por. aﬁo fueron diferentes, _ asi durante los
: ’aﬁos 1976 1978, el incremento promedto fue del 21 0%, el aumento pa
rael afio de 1979 fue poco sigmficativo ya que solo alcanzo el 7. 7%, re
cuperandose para 1980, 1981 y 1982 ya que se- mcrementaron en un -

~porcentaje promedio. del 39 3% y para 1983 el incremento llego unica-

mente al 16 O%, en este?ﬁltlmo, ai‘io_ se reﬂe;a la dlsminucion de los --

sueldos, como consec

v Referente al I
" ascendta a $10 263 00 j

. vandose: para 1983 que ascendlo"‘a $36 851 00.

~

: Los mgresos de los traba]adores en forma general pudieron ser
mewres, los cuales no &e produ;eron, ya que las empresas tuvleron

: que realiza ‘-altos volimenes de pago al extran]ero por concepto de asis

3 tencta tecmca, 1o cual hlzo que mermaran dlchas remuneraclones

elaciones dé:_l]n}tj‘rne ro de trabai addré_s_;cm sus- respectivos



PERSONAL OCUPADO Y SUS INGRESOS OBTENIDOS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE
o 'LLANTAS Y CAMARAS DURANTE EL PERIODO 1976 - 1983

.. Ados’ ~:~7§.-‘_;'éeréonal Ocupado  Total de Ingresos  Ingreso por Persona  Ingreso Promedio Mensual

€ ~ Ocupada (3) RE)
o9 11123120 123, 162, 00 10, 263. 00
8859 1'377, 207 155, 458, 00 12, 954. 00
. 10, 401 1653, 463 158, 972. 00 -' .13_,_247;.00\‘1~
o9 11,085 “1'781, 443 161, 436, 00 ©18,453,00
1980 s 257523 227,719, 00 © 18,976.00
e 12 366 3'585, 315 289, 933. 00 24,161,00
1982 . ;':];‘455‘.112,912  | 4'816, 920 373, 058, 00 31, 088,00
98 :"?1..’127,;‘638, . 5'588, 702 442, 214, 00 36, 851, 00

6v

FUENTE: Cuadro elaborado con cifras de la Dlreccwn
General de Inversiones Extranjeras. :
Secretaria de Comercio v Fomento Industrial.
1983.



2.5. - Participacion en el PB.

El ?roducto Interno Bruto eé el mdlcador ﬁﬁe se utiliza para me
dir la actividad ccondmica y el ritmo de bcrec':imientvo de los paises. Es
e se encuentra definido camo la sumatoria de bienes y Scrviuos produ
udos y valorados en. tcrmlnos monetanos, sin que haya relacion con el

exterior, es declr lo queae produce en el pais,

- Su formula es la sigilente; -

Importacionés . S

En 1969. ’el Banco de Mexlco instituyd oflclalmente el uso del
Producto lnterno Bruto para el calculo de los crecimlentos anuales de
la producclon nacional, en vez del Producto Nacional Bruto que se ve-
nIa efectuando desde 1950, utilizando algunas recomendaciones hechas
por la Orgamzaclcn de las Naciones Unldas De- lgual forma la base
de los preclos para la estlmacion del producto se ha camblado alade

1970 en lugar de los precios constantes de 1950 que se estaba utlli-

zando.



El producto inte mo bruto de la industria llantera en el periodo

de 976 1983 fue variable, de acuerdo a su comportamiento s¢ consi-
_'dera que sur crecimiento en promedio fue del 8. 2% no obstante los pro
blemas de escasez de materias primas y a la crisis econdmica de las

empresas principalmentc durante los a‘ﬁo‘s’f g_l'e'_l?BLl982 y 1983,

Bn los afios de 1977 1979 v 1981,? se observo una dlsmlnu

_cnon del 0. % 2.6% y 4. 8% _pc 'tlvamente, como consc,cuencla

_del 0portuno abastecxmiento de los 'lnsumos necesarios para la rea

' uzacion de las actmdades producrlvas de las empnsaq, fv.prr la

otra a la restriccién economlca que resmtleron las sociedadesv con

mayor intensidad en kl,982,;.

A(]LIl cabe seﬁalar que la particxpacion del PIB de la mdus-
tria llanuera respecto al valor del PB de la economia en su con--
1unto, no tuvo grandes cambios, observandose que esta partlclpa--'

cion. en promedio fue' del 0 19%.




tecnoldgico, ©

La-‘ tecnologza es una fuerza productlva dlrecta, ,.representada
porel dom imo de los conocimicntos y técnicas que se aPllcan en todos
lds sectores de produccwn, por consnguicnte es una actividad economl-

ca que proporclona rendlmwntos importantes, posibles de evaluar en

cada pppces prgy@qc_two.; ‘

| I;a ciencla: ’y'la/cecmca, puedcn ser en su origen propla o ena,
. pero la\ forma de su m-e‘camsmo para su transferencla son controladas
por los propletarlos de 1os medios productivos o por el Estado, provo-
| candose una situacion de depcndencia, la recepeldon de tecnologta supe-
dita su estructura tecnologlca y productiva que la‘ cede, esta al hacer
la transferencia también demgna la direccibn tecnica donde se apllcara
. para efectuar posibles mejoras, cuidandose de no llegar a dar a cono-

cer las tecnicas que esta vendlendo." sl

su casa matrlz y sug flhales' u horizontal medlantc relaciones entre -

filtales.



Sé requicre menos dependencia de teenologias importadas, al

ticmpo que sc asigna mas importancia al desarrollo del sistema nacio

nal

hn <.oncluamn, las cmprcsas métrlccs toran_da's Irﬁonc»p‘.ollzan
las activ:dadc,s dc mvc,sug,acwn y desarrollo por lo quc el Lstado de-
‘ berna d(, comar las medldas mas adc,cuadas Y que se juzguen satlsfacto
nas para estlmular la mVesngdcmn nauonal 'y de Lgual forma, los pg_

quenos emprc.sanos debc,nan satisfacer las ncccsxdadcs de mvcsnga-

c1on a rraves de asouacxoncb, y repartir de ¢se modo 1os costos c.mrc,

' todos los nproductores parucxpames.

Bs nécesarlo formularun mstrumento que pc,rmtta al eﬁpfesa
no comparar la calidad de tc,cnologzas dispomblcs, comode igual for '
ma sus costos, ya que a la fecha, mnguna institucibn publica vo ppwa?
da cuenta en forma eficiente, con este medio informativo, principal -,_
mente para el mdustrial de la pequeiia y mediana mdustria, ya que no

cuentan con empresas matrices en el exterior que Ies proporclone ase

soria tecn‘lca.o contratos tecnologicos.

En convsecuenma, es prlorltarto formular instrumentos y poli

th&S que .'permitan canahzar las necesxdadc.s que requiere la industria

del pats'- form ular planes‘ y proyectos dc, innovac lones a nivel nacional

que puedan susutux ;las. tecnologlas unportadas. ‘

Las transferencias internacionales de tecnologfas han aumenta



do mas rapidamente que el crecim ientd é’(idném:iéc')‘y que ¢l comercio

internacional, en este caso, que sus: e,xportacxones, las emprcsas

netamente nacionales son las que tropiezan con pz oblc,mas mas scrios

en la blisqueda de tecnologias en el exterior. .

Las desventajas palpables de las empresas nacionales en: la-

transferencia de tecnologfa, se concretan en tres.puntos, que.son:

VSus‘conocumentos sobre la oferta de recnologfa en el‘ ’

me cado u1ternacmnal sOn ¢sCasos.

:Aungue‘:l_ﬁ obtenuon ée una nueva tecnologia tiénda a au
mencarflla*pbé..icﬁién comparativa frente a otras em ﬁresés
simllares, por falta de informacion, la firma Interesada
no esta lén condiciones de conocer la eficlencia relatlva

de las?’que estan disponibles en el pats. N

"NOicuenta con la asistencxa técn ica del Estado, como ocu~
otras econom tas sobre la forma de negociar la
'adqulslclon de los nuevos insumos tecnoldgicos en el ex
rlor,“ y en consecuencxa, las decisiones suelen tomar

7’”fse por regla general al azar, por contratos con los gran

,"":des’f iri;pbrtadores de equipos o con los agentes de empre

- “sad congultoras extranjeras radicadas en México, cuyo
* interés reside en vender los equipos de que son represen
tantes.



La lmporracion de maqumarla y equipo usados y obsoletos en

su pals cprocc.dc,nua, por mas que localmente lmphquc.n un adc,lanm
no ha (_llm mado los costos considerables de los contratos de hcencmas
y asistencma te(,nica, como si se tratara invariablememc, de adqumr la

tecnolog(a més modema. '. ‘

3.2 Coﬁtfatos' E‘stéﬁ_léc idos.

Los contratos tecnologlco ‘que -ienen reglstrados:las empresas

con capltal ext raniero, en el RegistrolN acional de Transferencia de ’I‘cc

nolog!a, dependiente de la Direccion- Genéral de Transferenc ia de Tecno
logla, de la Secretaria de Comercio y Fomento mdustrlal ascienden a
28 contratos sobre transferencia de tecnologia, encontrandose distribuf
dos p’or empresa, y el nimero de contratos que tiene cada una, como el
origen de la tecnologia y su objeto contractual lo cual se especifxca en

el suguiente cuadro. o




\ ION ‘_m; comnA'ros TECNOLOGICOS POR ORIGEN Y onjem CONTRAGTU '\L DL LAS
: LEMPRESAS QUE MANUFAGTURAN th\wncoq .

. ORI GCEN OB ] ETO T E C N
Emproesas Crgr;trd:tos E. U GREC. S CA |MC |AB |BD
tHulera Goodyear Oxo, S A 8 7 1 1 1
neral Popo, S A, 4 1 1
Tnivoval, S, A : 4'.:#, -2 1
*a. Uulera Euzkadi, S A, - ‘» 4 1
lera Bl Centenardo, 80, 4 3
pndusteios Querctanas, S A ‘ -
de .V 1
nufactarvas Leon, S A ¥ l ]
whcader Scwn.-x’;\tllOlll_otijli;i""' o
TOT AL 1y Y 4 !

" Diveceldn General de lnversiones Extranjeras,

- Secretaria de Comerclo y Fomento Industrial,

1983,

0L OGIC.O




Asistencia técnica
“Servicios |

" Programas de computacion

‘_V-Marcasi y patentes |
Conocimientos y Asistem:l# té;n‘i'ciz';
\_Marcas Yy conocimlentos-" -
Asistenciatécnica'e [ngen»leriav basica
Ingenieria bisica e Ingenieria de detalle

Asistencia téenica, Ingenleria bisica e
Ingenieria de detalle

Marcas, Conocimientos y Asistencia técnica
Marcas, Patentes, Conocimientos técnlcos
Paquete; que incluye: Marcas, Patentes, Conoci-

mientos, Asistencia técnica, Ingenieria basicae
Ingenieria de detalle.



Del (.uadro amc rlor, se wncluyc., quc, dc. los 28 conlraLos Lccno
log,mos, cl 68% dc, ©8 tos wmratos lo proporcinnan cmprcsas de 0r|g,c.n
cstadoun ldcnsc el 29% 500 dc, r,mprc,sas radlcadas cn Mex:co, pcro quc,

llcncn parttupacnon dc capual cxtran)crO' y el 39{ reslante corrcspondc,

a una c,mprcsa del pals dt., Grc,cxa

‘Con respccto é los ob]ctoéﬁcontra uaips tecnologu,os .7 comra-
tos que rc,prcsentan cl 25% son por paquc,t ' 4 contratos que significan
el 14% son por servu,ios 3 comratos que resulta ¢l 10%, son por pro-
gramas dc, c.omputacmn. 2 contratos (7U¢) son’ por marcas; 2 comraws
(7%) son pcr conocim ncnros y asnstenud L cm(,a' mge.mc ria ba‘;lca ¢ in-
g,c.mcrxa dc, detalle, con un contrato respc,ctwamcnta,, quc, en totai suman
9 (30%) son por marcas, patentc,s, asustenua tccnica, y por'combinacio
nes, cntre marcas y patentes‘ marcas y conochlc,mos tecniCOS‘ aswten-
cia tglc_nltca e mgenicf,rla basgga; mgepterta ‘basica ¢ ingemerla de detallg;

marcas, conocimientos y asistencia téenica; marcas, patentes y conoci-

mientos.




s pacos

‘ Léé contraprestaciones pactadas"éi 8 contre cuen

tran convemdos conforme a los stguk,ntes pag,os:,)'aocontratos;(lO 0%
son gratuitos; 5 contratos (18, 0%) son sobrc, porccnta;c on ventas nc.-‘

tas; 10 contratos (36, 0%) en cospo de los servicios, ‘10 con;;;amg;_(gé%)
con pagos fijos. P o
L.os pagos por asism,ncxa tecnlca y rcgahas que han efeccuado

las citadas empresas duranre el'penodo del presente estudlo,- ascien
de al,765 6m l“Ol)OS de pesos, siendo el comportam;ento de cada -

empresa en forma diferente

D(,l total de pagos, sc observa que la empresa Cfa Ilulera e
Coodrxch Euzkadl S A ocupa cl prlmer lugar, lo que representa
el 34 3%, Cia Hulera Goodyear Oxo, S. A se clamﬁco en segundo
lugar con ‘un 26 0%, Hulera El Centenarlo, S A alcanzo el 18, 1%, v

General Popo, s, A con un 12 6%, Uniroyal S A _con 8 8% yManu '

facturas Leon, S Af' ’con 0.

aslmilacion de la empresa receprora
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Es importante que elaportc dela tgﬁcﬁoldgﬁ adqunrtdacn clex
terior, debe repcrcutir:dh b,év_rancé‘s‘unyfloé diver‘é“os SCCLorés dé_ la in-
dustria, y dircctamente debe influir ¢n la modcrn‘izac’ié'n del cqu;fpo,
mejorando su calidad y reflejandosc ¢n la duracion de lospx:oductos,
pfomoviendo innovaciones y nucvos articulos, reduciendo notablemen

te los costos de produccion.

El obstdculo o problemas que ha tropc,zado la mdustrta del pa:s,

fundamentalmente en sectores de produccu)n quc rcquie,rcn de tccnolo '

gias avanzadas, es en c,spcmal a los accesos a dtchas tecnologxas,

que perm itan competir en cl mc,rcado ech,rno. y a. la vez que lc.s fa”f" '

clhte,n el acceso a una asimilacion adecuada, para quc, paulatmamente o

ya med;ano plazo logre 1a industria su prqpia-vtrecnplogia

Las caractenstlcas de la tecnologla y la naturalez ,del ambio

tecntco, ipueden ser estudladas desde varios puntos de vlsta Para un '

determ mado tipo de actividad productwa es posible centrar 1a atenclon ‘

‘cn los sxgutemes factores.

a)' - ’Camblos en la tecnolog:a del producto
terlales, 1dcnttf1cando 1as prlncipales endencias

que la condlc ionan,

b) Una determmada innovacxon que pueda ser dxferc.nciada [e) ﬂ-
nes. de cstudlo, y luego seguida en su proceso de dlfusmn cn la

rama industrial.



c) Una cadena dc actividades productivas, cstudiéﬁdbséﬂgnvrforma
integral ¢l proceso, desde el aprovisionamicnto de rrnva-ttéfi’as -
primas e insumos a través de sus sucesivas transforrﬁaciones,
hasta ¢l producto final, con la vista puesta en las técnicas cm-

pleadas en cada ctapa,

d)  Enfocar las formas predom inante's_ de’;i;ncdrpbracién de la t’c—:c-"

nologia al-proceso productivo, a traves dc, maqumarta y eqm

pos, de espemfmamones de proccsos en los productos finak,s

e intermedios, o bien de recursos humanos.

o ;El aporce tecnologico que han temdo las empresas que se encuen
tran en la rama llantera, ,se pucde caliﬂcar de ins tgnificante, ya que
por si solas no han creado modtfu.acmnes a sus productos en forma

relevante, yla tecnologta (que, emplean se considera de medio nlvel

ya que estan rezagadas en los procesos productivos que uuhzan sus o

plantas matrices y otras emprcsas del extramcro Por otra parce, se

encuentran sujetas a la tecnologxa que les proporcmnan desde el exte ~'Jj

rior, limitandolas a la:investigac ion y. desarrollo sobre mnovacnones'

tecnologtcas. o

‘.Algr,e‘spé'c,tq,r - men 1a firma Cia. Hulera Goadrich
Euzkadl, s A ' en cada ol indust trial desuna un presupuesto pa- .

ra sus prog1m1 as de desarroll " ecnologlco, los cuales no van mas

alla de una limitada preparacion de reCUrsos humanos y de reducidas



investigaciones en la duracion delas llanta 08 aportes ‘tecnold-

gicos se _comunfca'n en .btro;apgrtado

Dumro de’ los aportes t cnologicos mas relc,vamcs qm, ha rea-

hzado la cmtada empresa, es la mvcsugacwn dc nucvos insumos de
origen nacmnal con el fin dc rcduclr los alLos niveles de imporLac io-

nes, todo ésto persnguc la fmalldad de aumcntar en todo 10 posible la

mtegracmn de m aterlales tan dxslmiles, como negro de humo,

tes, ceras dc abe)a, candelilla,’carnauba, etC »

Uno dc los provcctos dc mas relcvancxa que se tiene, ¢
CONACYT (Consejo Nacnonal de Clencla y Tecnolog:a) que vonsiste

en produc1r el guayule en el pa\s a nivetes industrlales,_ y;asf cuan- _

do se consume el proyecto,

y SUS costos sean acceslbles, las empre

sas llantﬂras estaran en ondiclones'de consumir este producto como

: msumo. o

En conclusxon, . dadas las caractertst:ca's: déilas%\empfesasﬂ, se“-«

: esctma que continuaran en forma paswa en.crear su propi tecnologta,

y durante mucho ttempo segulranidependicndo.de sus casas matrxces,

a menos quc se tome alguna medtda gubernambn l'para obllgarlas a

que operen en forma dlfere



i _;"ﬁﬁég*'r'éi-Ei\i'ffu}i}ﬁALAN]zA;,bE’ PAGOS.

La Balanza dc pagos, enurhera y cuanuflca en. el 1ado
vo, todos los rubros por medlo de los cualcs los residentes de un - =
pais recmbleron poder de compra externo a través de las mercancias
y servmcios proporcionados, y por la venta de thulos - valores (lmpor
tacion de capitales). Al mismo tlempo, enumera y cuantifica en el
lado del ‘pas'wca, todos los usqs_gqe los residentes de dicho pa(s le. 2
dieron a su poder de compra éxﬁemo, por concepto de mlporta(:ibﬁ -
de bienes y el pago de servnclos recibidos y por exportacion de capl

tal ( importacion de m:ulos)

Al respecto, se menc lonan los rubros en que han contf

las empresas en la Balanza de Pagos del Pals, como son Balanza Co-.‘

mercxal Dw ldendos Pagados al Exterior, Paslvos contra[dos con em
presas, personas ¢ instituciones fmancneras estahlecu:las en el exte-

rlor, e mtereses pagados al extran)ero por los pas ivos contratdos

41 BALANZACOMERCIAL -~

El canportamien

cacton de llantas y Cﬁmafaéi nel perlodo ycomprendido entre. 197“571 a

1983, ha sido slempre deflcltarla, coda vez que las 1mportacmnes an |

superado a las exportac 1ones al. caso, ‘cabe sefialar que en 1976 “el

déficit alcanzd la cnf‘ravde 969.~ 5 millones de pesos, y para 1977, elv' dg:_ o
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ficit dCS(,C.ndIO cn un 40, 5% mcrcmemandosc poste rlormentc, aﬁo con

afio en cantldack,s consadc,rablcs, asi para 1982 el dc,flCll alcanzo 1a :
anudad c!c, 3,728. 1 millones de pcsos, y para 1983 sc m(,rcmc,nto c,n

33.3%.

Balanza Comercial de las Empresas Extranjeras

que Participan en la Fabricacidn de Llantas y Camaras

($ 000)

Atios L Export‘ééibn ‘ : .ﬁhpOrtacién
e S : -~;;;T;;;- ‘
642,507 - {g;r';
958181 ‘




4.2 DIVIDE.ND(:)S.

El pago de divideudos es cl proceso que las omprcsas dnstubu--
yen a sus accmnistas por concepto de la utll idad que obtlenen en sus
ejercicios anuales, &sto lo hacen do acuerdo a la proporcion de paru—

cipacion en cl capual de la socmdad

l:.n el presente caso, :-"leis empresas quefmanufécfhfetri‘l’llhntzié1y' S

1976 1983 las flrmas que lo hlcleron‘ fueron:. Cla.' Hulera Goodyear

Oxo, S. A, cuya cantidad fue de 1, 473'{9‘_'mlllones de pesos, siendo el :' _

100% a accxonistas excrameros, C!a.A g Hulera Goodrlch Euzkadx, S A

distribuyd 398. 1 mmones de X sos,' de esta lera, el 60% correspondto

a e.xtranieros, y un 40% a nacnonales, Hulera E1 Centenarxo, S A dls :

tribuyd 139. 2 mlllone e pesos, Acorrespondlendo el 50 1% a los extran

jeros y el 49 9% a(los accionIStas naclonales, Manufacturas Leon, S A.
repartid 4 7 mmones de pesos, slendo el 38 0% a accionistas extranie

ros y el 62 0% a nacionales, Industrlas Queretanas, S A. de C. V tml-
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camente en 1980 repartid dividendos cuya cifrzi fu¢ detﬁr.- 4_r,rx‘iuovﬁe"_s,»
siendo el 100% a nacionales. En forma global. y to‘tal‘ ell_pé‘g‘o de divi-
dendos dhrante el periodo citado fue de 2, 022. 5 millones, de 163"09_3_
les el 88. 0%, fue para los accionistas extranjerog y Onicamente el --

12. 0%, fue para los accionistas nacionales.

En el caso de General Popo,.
Scomex Automotriz, S. A. de C.'V.
do, espccialmente para financlar sus mayores' g:

jos. _k



DIVID}:.NDOS PAGADOS POR LAS LMPRESA‘ QUE‘“
MANUFACTURASLLANTASY'CMMARAS_
(s 000) R

Dividendos Dividendos
R Pagados en - Pagados en . - .
Ado . elPals el Extranjero . Total

1976':";;‘;»._;;. 3,679 it 43386 S 47 06'5 -
1977 s Cssa 56, 617]
1978 ke i’ff 88,977
1980 e 262015
1981
om

eruo ys omento Industrial 1983



.9
i

mc,dlo clc sr rv 1(.103' cn su, sun compmn'- isos e tl(.nc.n al Contra(,r

dc,udas con pcrsonas <, tnstltucmnc,s flnanch,ras dc,l pats o dcl cxtran

Durante tos afios del

tlcipaclon de capnal extramc, ro contra)crOn dcudas enele

en el pais, por un monto total dc, 39 267 8 m mones de [

Con clacion "é"-léé '_:i.n’t'éfe‘ses';ﬁa'gﬁadbjsf;pd o Apaslvos,-seﬁalados,

al’ extramero se. destmaron 1 770 milloncs de pesos al pans se. ll":‘

quldaron ,2“758; 5 millones de pc,sos,‘ a c,ch respccto' sc,‘hace' notar que’

cl monto dc intereses pagados al pals fuc, mayor, debldo a que las em-

presas recurrierorx con mas frecuenma al credtto mtemo, conside'ran

dose que esto se. produlo por la incertldumbre dc.talos empresariosl én

relac{on a 1as alterao{ones dc la moneda mexicana, lo que provocarla

obv iamr_ntc mayores pagos por concc,pco e mterc.ses, dquirir cré

ditos en el extran]e 0.

‘,dos a._a emprc.sas, se obsc rva quc, desde

1976 han crecido en
/

n dlfcrentes propormonc.s, estos incrementos se



n s su capaciad fstalade, o bion
ch algunos casos para

han utilizado para aprovechar
para financiar el costo de sus importaciones.

aurmnentar sus activos fijos.
En ¢l siguiente cuadro se presenta el comportamicnto de dichos

pasivos, asf como el pago de interescs tanto en el pais como en ¢l ex

tranjero.



PASIVOS E INTERESES DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS
CONCENTRADAS EN LA FABRICACION DE LLANTAS Y CAMARAS

($ 000) '
Pasivos con el Intereses Pagados Pasivos en el .InfereSes~_ P&gados
Aflo Exterior 1/ al BExterior Pais 2/ ' ) 'en'gl:Pé.isﬂ
1976 1,188'560 42'483 "718'500 « | - 32'306
1977 1, 482'635 ‘ 97'995 = 959'527 45'670
1978 1, 147'257 101’552 I 1, 200005 ' -4'2_'3.6,5.:- S
1979 1, 464'103 o usen ©1,316'609 - 54"55_"5,’_‘?{' Ll
1980 1,419'985 | ;7123"1:17. | " 2,288'227 89'278 8
1981 1, 767226 208745 o 3,311'298
1982 . 4,951'000 1264'681 4252945
1983%/ . 5,620'000 821'500 6, 180'000
Total
Acumulado: 19, 040'766 1,770'444 - 20,227'111

Con empresas, personas e instituciones financieras del pais.

%/ Con empresas, personas e instituciones financieras del exterior.
ﬁ Cifras de cinco empresas.que aportaron el dato,

FUENTE: Direccion General de Inversiones Extranjeras.
Secretaria de Comercio y Foamento Industrial,
1983.



5. ESTRUCTURA DE MERCADO.

| _;.’;‘E‘l’m‘ercado al que concurren las empresas que fébkiééhneum&
tlcds,‘ tienen un comportamiento de competencia lmperfeCta,v ya que po
caé cmpresas participan en €l, principalmente en la fabricacion de neu
maticos, y revisten parficuléridades especificas, coda vez que su pro-
ducto es prioritarlo y baswo, es por ello que §u consumo sc c.ncucntra
asegurado, no obatante los frecuantes lnc rementos d<, precio que han

o

tenldo las dlversas clases de llantas que se encuentran en el mercado

'a enorme dependencla que clcne nuestro pals del

Por otra parte, '

extramero para atisfacer. la demanda lntema de hule natural y de hule '




do a datos proporcionados por las empresas en cuestidn, el compor-
tamiento es el siguiente: Cla. Hulera Goodyear Oxo, S. A., participa
con un 32, 9% en el consumo interno del pais, siendo sus principales
productos: llantas para automovil, camidn, camioneta, y para tractor;
camaras, material para vulcanizar, para envoltura, bandas, mangue
ras y corbatas; la empresa Cla. l—iulera Goodrich Euzkadi, S. A, cubre
un 29. 0% eﬁ_dicho mercado ’y sus principales productos son: llantas -
para autombxiii, ‘camibn, camioneta, bicicleta, motocicleta,‘ para :fég
tor, ciuﬁaras . manguera ’y loseta; General Popo, S. A. abarca un 140%
en el citado mercado y sus productos son: Ilantas para automovil ca '
mion y camxoneta‘ camaras, corbatas, parches, hule para plSO y ma-
terial de 1eparacion Uniroyal, S. A. cubre un 9. 5% y 8sus productos -
son: llantas para automovd, camion y cam loncta, camaras, hule para-
plSO y corbatas. Hulera El Centenano, S A partlcipa con un 7 0%

‘sus principales productos gon: llantas para automovd camlon y ca-~'i"

mioneta, camaras, corbatas y hule para ptso'“ la empresa Cta Hulera

Tornel S. A, abarca el 7. 6% restante, suendo sus’ productos con 1os

‘c8maras.

4

que partlmpa llantas pard automovil camion Y. amioneta'

y llantas para bicncfeta. )

Con relacléd a 18 Indus a"“del'”j‘ugue'té, QUé‘tieriéfn'eces'i'dad'dé

utilizar ruedas'solldas semineumatlcas, la ﬂrma Manufacmras --_,77

Ledn, S. A abastece en.un 70% la demanda nacional cl 20% restante

es manufacturada por pequeﬁas empresas nacwnales y 8¢ complemen



ta con lmportac iones.’ Esta misma cmpresa fabrlca ru‘ das solldas y'

rudométicas de hule pdra scr utilizadas cn monta(.arga‘ Otros ve--

hiculos que uullzan este tipo de llamas.

La c,mprc,sa mdusmas (Rieretanas, 5 A de G V fabrlca tnica
mente llantas para blClClcta la cual parthlpa cn cl mercado nacnonal

en un 70%, la demanda restante la abastcccn las cmpresas Cla llulera

Goodnch Euzkadi S A yCl' Hulera Tomel S A y se complc,mcma

con lmportac lOI’leS.

Es lmportante scﬁalar que las empresas con partlc lpaclon extran

jera, dia a dla prelcndcn ampllar su mercado, por mc.dlo‘dc,%la apevr»

' tura de nuevos establecumentos ola ampllacion de los ya exlstentes, ‘,

prmc lpalmente de bodegas de dlstrtbuclon y de OflC lnas dc_ ventas, es
" to lo hacen en puntos estrateglcos dentro del pals, con. el fin de que

dichas empresas cuenten con locales donde tengan exlstenc las suflclen

tes para abastecc,r las areas que no estén cublertas, y el consumldor

tcnga acceso a los cuados artlculos. SR
5.1.

A partlr de los pruneros me
turera de nGleathOS ha c,xperlmentado una contracc'lon de un 40% en
la demanda de neumaticos en el sector autotranspcrllsta. lncluyendo

a automovlles y otros vehiculos de uso partlcular; y una disminucidn

de un 24% en la demanda de llantas en los autos nuevos que ensamblan



en su pxoduccxon de unidades, lo quc ha dlectado a 1a mdustrla llan-“ “

Lcra' de acucrdo a las cifras aporladas por la Secrctana de Progra- .
macidn y Presupuesto en su Bolctfn Mensual de [nformacion Economi
ca, cstablece que en 1981 se produjeron en total 597,118 umdades, «
entre automoviles, cam iones, tractocamiones y autobuses integrales:'
bajando dicha produc.clon cn el aﬁo de 1983, ya que se pxoduleron -~
292,728 unidades, lo que reprc.semo una dzsminuclon del 49 0%, lo
QUL. pr ovoco quc, la demanda de neumaticos fuera consnde rable, re-- B

sintiendo ca‘da;unafde las _em_presas'que cor;{om;ag -la'ram_a llante ra.

Por otra parte, la demanda de neumatlcos por consumldores -

particulares, igua\mente dlsmlnuyo c 0 ' especxflco anteriormen

te; todo esto vino a per]udlcar a la citada ,ndusma lo que pro';: icio :

una Crlsxs en las plantas productoras

en los pérrafos ‘aﬁterio'rg:;s.-_

5 2. OL IGOPOLIO

En primer termino, un . llgopolio se establece cuando ex isten |



productos diferenc iados.

Los productos homogencos tienen caractez 1sucas pareudas tan

to en su contextura, como en'la cahdad como es cl caso de las llan-
tas convencionalcs que manufacturan todas las empresas, las cuales
‘son las mas c,conom icas y sencillas; y los productos dife renciados
son aquellos con dxfe rente estructura y c.ahdad como lo son las lian

: ‘tas radlales, va que cada fabricante util:za en su producclon dwersas

_ tecmcas.

Pof'ld e‘xpuestor en‘-la»"fa\'ﬁ' llan revalece una estructira

oligopolica ya consolidada,yf qu a8 empresas que se encuen
tran en la misma rama de neumaticoa, poseen un mercados’éguro, ,
donde la oferta y dem anda se encuentra asegurada en ocasiones con

conmderables rendnm xentos,

y en otras con ba;as utlhdades, pero -

mempre operando con ganancias en ‘cada ano. ,

“vn,t'ar el ‘ga'sto de todo

8 de consumo, con el

fm dc, elevar ¥ acelerar las vemas e'las: empresas

La publicidad esté fuertemente dominada por las empresas trang



nacionales y la roallzan por dwersos medios, entre los mas impor—
cantes son los de comunlcacion, entre los cuales se encuentran la te

levnsxon, radlo, rewstas, pCL‘lOdlCOS, fotletos, etc.’; prendas de ves

tlr, como' chamarras, camisetas, balones, mochilas, etc. ; y en -

las prlmoras tlenen el apoyo de su casa matnz, y su campaﬂa de pu
blic idad lo hace una sola vez a mvel mund:al oen ocasiones reptte
este procedimlento cuantas veces ‘considere necesarlo, lo que reper
cute con grandes ahorros en publicidad de las empresas ‘radlcadas
en México; lds beheficlos de una campadia a nivel internaciohal, son:
inmensos, ya que a sus filiales les permite grandes ahdrros én cos-

tos de publicidad y le da una imagen uniforme péra,sus productos.
No obstante el poder publicitario de sus casas matrices, las
empresas ﬂllalesa radicadas en México, realizan su publicidad a sus
productos, aiflo con afio, lo que les permite obténer mayores ventas,
estas empresas han erogado grandes volumenes de capital en el pro
ceso publicitario de sus productos; asi en el periodo comprendido en
tre 1976 - 1983, las empresas gastaron 982. 7 millones de pesos, cl

fraque en los proximos 2fios s¢ incrementara en mayores porcenta

jes.
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e dos empresas que ap‘orfaron el dato.

FUENTE: Cuadro elaborado con datos de la
T Direccidon General de Inversiones
. Extranjeras. Secrectaria de Comer
cio y Fomento Industrial - 1983,



: han siclo dwe'rsas, ema.m‘adas del contexto de la Ley para Prom.ox).e’x"m‘
‘ la Inverslon Mexicana y Regular la lnvcrsmn Extramera, las cuales :
son‘ apllcadaslpor la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras

" (CN IE) dictam inadas por todos sus miembros que la componen, o --

bien por su Secretario Ejecutivo depéndiendo del tipo de solicitudes

que presenten las empresas.

Los beneﬂclos que se contémpian y que debentaportar [as em .

presas uanteras, deben repercutlr en claras venta]as para la econo-y

mia del pais, tal como lo establece el conrenido del Articulo Decimo X
Tercero, de la citada Ley, por lo que se considera a cste Amculo

como uno de los medulares para regular a la inversion extranlcra.

:'Cébe 'citar, que dependiendodel tipo de solicitud, las cuales

i



pueden ser, por nuevos establecimicntos, adquisiclon«d?'

aumentos de capital, relocallzaciones, ya sc,a de Sus. ofic_mas aclmt

mstratwas, bodegas o plantas mdusmales, nUL.Vﬁ ltnea d<, pmduc-
tos, o la ampliacidn de sus plantas productoras, etc Las autonza

clones positivas y em uidas por la cltada (,om ision ; dcberan conte-

ner bencficios dtrectos que coadyuven al mcjoram lento dc, la econo-

mia nacional

P‘a'ré,_,}ta‘l’, efecto, 'se- presentan los Aruculos mas sobresalien-
tes’de‘-lh"" tada L : operan én c,l marco rcgulatorlo sobre la

mverston foranea y en el prc,sem:c. caso, de la citada rama industrial.

: “:En‘;ma forma dl%ecta, el'marco jurfdico en que se apoya la -
m\?érsiéii' realizada por extranjeros, es la Ley para Promover la In-
vers-ir‘)n Mexicana y Regular la Inversion Extranjera, 1a cual aparecid
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de mayo de 1973,
la cual establece en su Articulo primero, lo siguiente: Esta Ley es
de interés piblico y de observancia general en la Replblica Mexicana,
Su objeto es promover la inversion mexicana y regular la inversion
extranjera, con el fin de estimular un desarrollo justo y equilibrado
y-consolidar la independencia econdmica del pais.. Al respecto, es

de sefalar que tal precepto e.s de vital importancia, ya que cn algunos
casos ha regulado a la inversion extranjera y en otros ha coadyuvado
a su expansion, dadas las caracteristicas de la rama industrial de que

se trate, como ¢S el caso de 1a industria llantera,



. tran}e

Personas morales extrameras

IR 5 _Personas fls icas. extranieras

| III Umdadeseconomlq_as '1‘??‘? m pfefs{ohalldad ju-

e ‘<“ridlca.

"‘:'Empresas mexicanas en vlas que: partlclpe mayoritaria
,mcnte "capital extranjero o en. flas cuales los extranje-
ff‘-roa tengan, por cualquler citulo, la facultad de deter-

m mar el manejo de la. empresa.

| Lo escipulado en los incisos 1y 1, enconrramos que los acclo
nlstas de dlchas socwdades son personas morales extranjeras, en es
te caso representados por sus casas matrices, ¥y por personas f‘ sicas

foraneas que particlpan en el capital social de la empresa,

El @rticulo tercero, se reflere a los extranjeros que adquie-
ran bienes de cualquier naturaleza en la Repiiblica Mexicana, aceptan
por ese mismo hetho, considerarse como nacionales respecto de di~
chos bienes y no invocar 1a proteccion de su Gobierno por lo que se
refiere a aquellos, bajo la pena en caso contrario de perder en benefi
cio de 1a Nacidn los bienes que hubieren adquirido. En este caso, el
capital extranjero debe someterse a las leyes del pais, y no serd lici

to recurrir a presiones politicas para la solucion de controverslas --

de ninguna forma.



‘Bl Aruculo qumto, dclumta la partlcipaclon dc,l capltal uxtran

_ ]cro c,n las sig,uu,mcs ramas dc. ac.uvndad c.n los si;,u[c,ntcs poru,ma—-
]LS' Mine,rla 49%, cuando se tratc. de concc.sloncs ordmarias, y 34%
cuando se trate de conccslonos especmlcs Productos secundarlos de

' la mdustna pc,troqu{m ica 409,y las quc, sdialcn las leyes c,spccmcas

o las dlSpO!:lCiOﬂCS rc,glamgntarlas-qqg_c,xp,. e,l Eic.cunvo Fedc,ral

En los casos en que las dlsposiclones egalcs o reglamanta-—

*[rlas no exi]an un porcentaje determ inado, la lnversxon extran]era po

. dra paruc tpar en una proporcion que no r,xceda dcl 49% de ."capi’tal de

,las empresas y SLemprc, que no te“ ga‘ "por cualquler tttulo la fa 5 ultad

de detc,rm inar el. mane}o de la empresa. L

Al respecto, la Cdrﬁifsibh Nac l_ona‘l‘de Invers mnesExtranjeras,
podra resolver sobre el aumento o la disminucién del porcentajeal '
que alude al pﬁrrafo éntericr. cuando a su juicio seé conveniénte!pa-
ra la economfa del paqisj ﬂja'r; las condiciones conforme las cuale_é‘s

se recibird en casos especificos, la inversién _extraniera‘; .

En este caso, consndero que la‘ reglamentac ion citada, sc re

- sume a este apartado, ya que la mtsma Comisum tiene facultades pa _
ra dlctam inar y mane]ar como polluca la cxpansmon de la mverston

‘foranea, y-se reducen todos los desc.os dc. regular a (hcha mversion

extranjera,

! El Artfculo sexto se refiere a la comparactor de la inversion



moxicana la que cfectiian los c,xtranic,ros rcsulentes en el pals con ca
lidad de inmigrados salvo cuando, por razon dc_ su actw Ldad se cncuen
tren vinculados con Cuntros de deus ion econom ica del,exterlor, "‘lo cual

es ampluunnntc. comcmado, ya quc, un mversiomsta inm lgrado con re-

sldc,qc ia xunporal en el pats, puecle c.cum ular gananc ias y despues le »

grgr a su pais de orlgcn.

El Amculo noveno, menciona que a.Com lslon Nacional de In

versiones Extranieras podra en los casos-que‘ o es‘time convenlente, o

otorgar un derecho de preferenc iaa inversiomstas mexlcanos para
efectuar las adquis iciones de que se traten, este sewotorgara por un

plazo no mayor de 90 dias a partir de la fecha en que se den a cono

cer las bases de la oferta, y podra otorgarse un nuevo plazo mas de

90 dfas a peticion de la parte interesada.

El Articulo dectmo, especn?ica que la Comismn Nacnonal de‘

Inverslones Extrameras, tomara las'medidas que ]uzgue convemen 3

tes para promover la adquisicidén por parte de mex icanos, del capi

tal o de‘los activos fijos puestos en venta de empresas establecidas



prom uc.vc.n a la invcrsxon nacional ya 1a- vc,z por c,su, mcdto fortalc.cc

ala empresa mexicana, de tal forma que paulatmamantc 1as z,mprc--
sas con partxcnpacion c,xtramera, se conformanan con un capttal 100?0
nac 1onal Estc-procedimiemo func iona cuando las emprc.sas ponen en.
vem:a sus acclones en la Bolsa de Valorc.s y de comin acuerdo el Prc.-
sldente de dicha Bolsa con la Comlswn Naclonal de lnversiom,s Extran
jeras, ofrecen a nac(onales la adqunslcnon de talcs accnones Es de se
falar que a'la fecha, la c.mpresa Hulera E1 Centenano, tiene sus accio
nes en Bolsa de Valores, cuyos princxpales participantes son Banco Na .

clonal de Mexico, S A ; Sc.guros Bancomer, S A, Accionr.s Bursatilc,s, ‘

. A.; Nacional Financier SJA .;De>utz, 5. A de C. Vs Multifondode
Desarrollo de Capital S A 'y 14 acclonlstas maés posc.en c_l Sl% del ca

pital social de la citada. sociedad

Es de observarse que este procedimxento resulta éositwo cuanr
do los acctonlstas parttclpantes integran un grupo SOlldO, cuyas actua ',
'clones se reflejan en la toma de decisiones de la socnedad’ y es desvc.n
tajoso cuando se atomizan las acciones en forma mlnorttar:a en un gran
nimero de parnc ipantes, lo cual resulta que las decisiones emprc,sa -

riales continfien en manos de extran]eros.

Rl Articulo décimo primero, se refierc a la creaqién ylain



tegractdn de la Com isibn Nacl nal dej} 'nv 21 _nes Extrameras, _la
cual estara mtegrada por los utulares de las Secretartas de Go--w B
| bemacxon, Relaciones Exterlores, Hacienda y Credito Publlco,- Pavv
mmonio Naclonal (actualmente Secretaria de Energla e Industrzla

Paraestatal), Induscrla y Comcrcio (actualmente Secretarta de Co

| AjkL'o importante de este aspecto, aparte de la estructura for
mativ‘a de dicha Comisién, son los resultados que han emitido, co
mb consecuenclé_ de las funciones y medidas que han considerado
' per’tlnentés en sus decisiones, ‘las cuales han favorecido a las em

presas que operan en la citada rama.

| imordiales han sido el
- que las empresas heneficien a la economla léﬁalg ‘en particular
y en forma general &sta serd la princlpa‘ | ,;doride la citada Co

misidn debera fundamentar y consolldar ’sus t.ufas".dectslones.



Al rcspccto. la Comlsion Nac&onal'de Inverslones Lxlranieras,

sc,smnara por 1o mc,nos una vcz I mcs L,a (‘omxsmn sc ra auxlliada

por un bccruarm E]ccuuvo que sc,ra dc.su,nado por cl Prcsidc,ntc de
»la chublica hsta Sesmn s¢’ rc,aliza cn formd pcriodtca con d fin

de rc.solvc.r todas las sol lCl[leCS dc, las c.mpresae ytquc amc. ritan un

tratam 1cnto cspemal por tod"‘"s los clementosf_que omponen a dlCha -

: Comlston. -

I.de_actlvldad econbmica o en nuevas lme‘as] fprgduct(ﬁ)ys.

B ]-Ser Organo de consulta en materla de inversiones extrame

‘ ffras para las dependencias del Eiecutivo I"ederal

- Las demés que otorgue la Ley.



:éliA'f:t'fé‘ijl'G aécirho t‘e'rcer"o,i» sefiala aquellos cri-

cas que’ deberan observar la inve rsion extranjc

utorlce su penetracmn. La Comismn Lomara en

es"puntos de la mversnon'

cublertos por ellas

: bus efcctos posnivos sobre la- balanza de pagos Y, ‘en par-

3 tlcular, sobre el incremento de las exportaciones.

5 j' Sus efectos sobre cl empleo, atendlendo al nivel de ocupa-

"cmn‘que genere y la remuneracion de la mano de obra.

',La ocupacnon y capacltaclon de tecmcos y personal admi-

- 'nlstratlvo de nacionahdad mexicana. :

La incorporacion de insumos

" la elaboracion de-éhs;pfddix‘c‘:to

* La medida en que financien sus operaciones con'recursos

del exterlor.

: La diversificacion de las fuentes de inversion y lé heéési-
dad de impulsar la integracion regional y subregional en el



u contribucidn al desenvolvimlento de:las zonas o ‘regioncs

.de'ménor desarrollo ccondm ico. relativ

- Los objetivos del Articulo trece, contemplan ventajas en su con
junto para la economfa nacional, y los puntos seiialados son Iideales -

para que todos y cada uno se cumplan en todos sus aspectos particu-



lares y generales, de tal forma que me]orarla la sltuac[on accual de
las empresas, especialmente en lo que se reflerc a su Batanza Co--
mercial ya que como se menciond tlencn ‘un gran volumen de impor
taciones y un escasor nimero de exportaciones, lo cual de]a mucho .

L

‘ que desear.

Otros de los puntos que se consideran, como mcumplldos son -

los quc se refleren a la fraccion X y X[I ide'l mlsmo arttculo, los cua
les en prlmer term mo, menmona que las cuadas empresas no debe-
ran ocupar una pos lcnon monopollca dentro del mercado naclonal, y
por la forma que operan, mas que un ollgopoho, tienden a un mono-
‘pollo,' ya que conforman un grupo compacto que domina a todo el mer
cado comercial del pais; por lo que se refiere a que las empresas de
beran fener un aporte tecnoldgico y su contribucion a la invéstigack‘)n
y desarrollo de la tecnologia del pafs, y en este caso, de su propia -
| rama, ha sido hasta la fecha, casi nulo, ya que las ernpresés en su
r-nayoﬁa, no han desarrollado aiin su p;opia tecnologia; ni alm siquie
_r‘a hén lnic;ado formalmente 1a lhvestigacibn tecnol()glca en sus pro-
pias plantas indussriales, y la que lo ha llevado a cabo, ha sido en

forma limitada, ya'que estan atadas a sus casas matrices, al tener

que soportar contratos tecnoldgicos con una vigencta indefinida,

Bl Articulo décimo cuarto, se refiere a las atribuciones que -

tiene el Secretario Ejecutivo, que son las sigulentes:



b 'namiento interno de la Secretarta a su cargo,

e e ,‘IV-:Reallzar los estudxos que le encomiende la Cormslon,
S - j;.iForm ular el proyc,cro de presupuesto anual de la Com isuon

';'que sometc.ra a la conslderacién de la misma para su apro |

f fi"-"baclon, en su caso,

= Rendlr a la Com ision’ un informe anual de

- realizadas por el organismo. L

- f'I:‘.)erccar el presupuesto de: la Comlsi

- nal técnico’ y admimstrativo de‘.‘la:mis'

- Las demas que le corres‘ ndan conforme a esta Ley que

. seﬁale la Com lszon.

'las sol lcntudes paraob

B Artu_ulo décimo
tener/las autor‘x‘zac fones a quc, esta Ley se }reﬁere, se tramitaran por
conducto del Secretario Ejecutlvo de la Comlsmn Nacional de Inversio
nes Extranjeras y dependicndo del tipo de solicitud, algunas las resuel

ve la citada Comisidn y otras su Secretario Ejecutivo,



Bl Artfeulo vigésimo quinto, se zeflere & los titulos representa-

ttvos del capital de las empresas Serdn nominativos en los siguientes

1.- " Enla proporcidn v modalidades establec’idés:pq'xf_".léyés‘_o ‘
g ‘d{spvbsitclones ‘reglamentarias especificas o por resolucio

_' nesde la Com ision Nacional de Inversiones Extranjeras.

o - Candosean propiedad de las personas, empresas o uni

dades 'a-;qaél'_se{x;eflei‘_e’ el Articulo scgundo de esta Ley.

dor no podran ser adquiridos por extranjeros
sin aprobaci(‘m \kla*'déz.lav.(’:omisic‘m Nacional de Inversiones Extranje

ras y en este caso,  Se convertirin en nom inativos,

El Articulo vigésimo sexto menciona que 1a Comision Naclonal
~ de Inversiones Extranjeras podra consultar la opinidn de las institu-~-~
clones pubticas y de las organizaciones privadas de empresarios, tra

bajadores, campesinos, profesionales, técnicos o demdis sectores -

que ‘juzgue conveniente para el mejor ejercicio de sus atribuciones,

Al respecto, las dependencias del Ejecutivo Federal, 1os orga
nismos descentralizados y las empresas de participacion estatal, de
beran proporcionar a la Comlsion la informacién que les solicite pa-

ra el mejor cumplimiento de sus funciones.



El- A 'tlculo vlgesuno scpumo, se reflcrc a las socxcdadcs quc

cstando bligadaq a ms(.nblrsc, <.n c,l Reg:stro Naclondl dc lnvcrsm-

nes Extramc. ras no se inscrlban, no pagaran dwidcndos Tampoco
,pagaran los dwidendos cormspondncntes a aquc.llos tttulos que dt.bten
do mscrlbtrse no cumplan con esta obhgacnon, se rc,glstraran de ofi-

cmo oa petlclon dc cualqulera de sus socios.

De los aruculos mencnonados, se cons:dcran a todos de impor

tancia siendo’ relevantes como instrumento juridico que se utilizan

para promover a la mverslon mexicana y rcgular la inve rsion extran

i Jera la cual ha sido significativa, yaque se requieren grandes volil-
menes de mversion para llevar a cabo la manufactura de neumatlcos,
-~ dados los altos costos de maquinaria que se emplean en esta rama in

: di.lstrial. \

.';‘('_‘V.Q:Al‘lps"rhax.'gif(’)'s‘f.dze referencia antes citados, las sociedades han
obtén'idb d‘i\}éféﬁs vadtvoiriyzvac lones,' las cuales han beneficiado por una
parte a la rh_ismaemprgsa, y por la otra en menor escala a la econo-
nﬂfa del pais, ya que la, inversion realizada ha sido complementaria a
‘la in?ersién nacional, dada la caracteristica de la rama, han generado
empleos en escala creciente, los recursos econdmicos para sus opera
ciones han provenido del _exterio;; y en difcrente proporcion han'al-
canzado ¢l mayor porcentaje de integracton nacional en sus produc--

- tos, hasta alcanzar en un promedio general del 80%, lo cual es esti-



st se han operado y en otros ha sido ﬂexible, principalmente porque
no exlstc otra altc,mauva, ya que escasean los inVersmmstas nacio~ .

nales para integrar nuevas sociedades y en muchas de las ocasiones, =

les falta liqu‘ldez para realmar sus operaclones de mverslo 1ando5‘-

campo abie

1.1. Regoluclones Generales.

"’,‘.j,r'La,Com lslon:Nacmnal de Inversiones Extran]eras (CN IB), en“-

| uso dc. sus facultades que le conceden los articulos V, XH y XIV de la
Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversion Ex--
tranjera y los correspondientes de su Reglamento, a partir del 7 de ju
nio de 1973 emitid 19 Resoluciones Generales, de las cuales el 30 de

. agosto de 1984 se abrogaron los nimeros: 1,‘ 2, 4, 5 6, 7, 8, 14, 15,
| 18 y 19 publicadas en los Diarios Oficiales de la Federacion de fechas
5de no/;riembre de 1975, 27 de julio de 1977, y 11 de octﬁbre de 1982;

“ quedando vigenteé las Resoluciones Generales Nos. 3, 9, 10, 11, 12,
13, 16y 17 publlcr;ldas en los Diarios Oficiales de fechas 5 de noviem~

. bre de 1975, 15 de enero de 1976, 27 de julio y 6 de septiembre de 1977,
4 de marzo de 1980, 19 de noviembre de 1981 y 9 de diciembre de 1981,

modificandose los numerales para quedar en la siguiente forma:
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Rcsolucion Ceneral No. 1

‘_“Resoluclon -',General No. e

Autorlzac ton de fldelcom isos.

Resblucibn General No;._ 7

* Adquisicién de acciones al

Resolucion General No. 8

Autorlzac ton e mscr

ue se cotizan en bolsa

de valores mexicanas-

Resoluclon General No. 9 S

Ampliacion de la inversion extraniera. .



Resolucion General No, 10.
Clausura de nue‘ybys} estab

Resolucidn 'Gene:al'No.f n

-

 Transmislén de accio

0s pertenecientes

Rcé&hcnon;General 0,12

celebrada el 25vde ].unio de 1984, aprobd la reagrupacion de las cita-
, das Resoluclones Cenerales, en funcion de las prioridades de la poli
tica econbmica egtablecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, en los
Planes Sectoriales, y en los Lineamientos sobre Inversiones Extranje
ras y Propositos de su Promocibn, cuyo objetivo principal esté dirigi-
do a estimular un crecimiento justo y cquilibrado de la economia del

pafs.

Para tal realizacion de los finés perseguidos y ante la actual si

tuacidn como lo estipula la CNIE, fue necesario gdecuar el contenido



de las Resoluc:lones Gcneralcs, a fin de que respondan oporLuna y agil
mente al rxtmo y dinamica de la acuvldad u,onom 1ca y pcrm:tan, me-

dlantc su. apllc.acmn, la orncntacion sc,lc,ctiva dc la mvcrsmn c,xtran]c-

ra hama los seccorcs v ramas donde resultc, conven iente su parucnpa-

cion, ]

10 anterior, la c1tada Com is lon, acorde con las mcdldas adop-

'tadas ':pretcndc agllizar los tramites y las resolucwnes rclattvas a las

sollcl:ngsj"que presemen las empresas refercntes al movuniento de su
estfucfﬁfa"‘finéncie ra, adm inistrativa o ffsica, éufsblvucién estaré suje
‘ta de: acuerdo a los cru:enos cstipulados por 1a Com is lOl‘l y/o su Secre
tario E]ecutivo, dc,pendlendo del tipo dc petic ién que se trate, en base'
a la mlsma L.ey para Promover la Inverslon Mexlcana y Regular la ln

version Extranjera y a las 13 Resolucwnes Generales. .,_ -

En c nco a 1as sohcu:udes dlrtgida " a.;la Comiston Naclona de"

Inverslones‘ 'xtrameras, se tramitaran por conducto de su Secretarlo

: E)ecutlvo de esta, quien las sometera a resolucion : qUella dentro de -

<

un plazo de treinta dias habiles a pamr dela’ fecha_ n que .se mtegre

el expedlente respectivo; cuando a 1uicw del Secretario E]ecutivo, y

“las circunstancias del caso asi lo ameri_t_ep, ,la solicuud correspon--
diente se elevara a la consideracion de dicha Com Ision. Cuando las
solicitudes sean resuelias por su Secretario Ejecutivo, la Comision -

lo faculta para emitir las autorizaciones, relativos a los casos espe--
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c1ficos con base en las Resoluciones Generales y condicione tales au

corlzaclones al cumplimiento de los crlterios seﬁalados en el}A‘ it

1013 de la Ley para Promover la Inversmn Mexicana ¥ Regular lai In
verslon Extraniera, deblendo consnderar para ello la s:tuac n econo

mica del pals y la del solicitante o

Dn este caso se con51dera de vu;al importancta queilasg autorl

%ac Lones que dlctam me la Com is ion Nacional de InverSLones Extran)e :
ras y/o el 6ecretarlo h)ecuttvo de la mlsma Com lsxon, exiian a las ~

cmpresas (,1 fiel cumplumenro de las condluones qw: Ies lmpongan 0

'bc,ran plocedcr a la cancelacmn de dlcha autort—

~ zacion.

e Con respecto ala pamcipacion excran]era en 1 la: adm mistra--

cion de ‘las empresas, el nombram lem:o, reelecclon 0 substituclon de
mlembros de naclonalidad extramera de un- Conseio de Admi mtstrac idn
no requlere resolucion de la Comisidn Nac lonalde Inversiones Extran
1eras slempre que se cumpla con lo dlspuesto por el penultlmo parrafo
del Articulo 52 de la citada ley sobre 1nvers iones extranieras, y por

los Articulos 18 y 20 del Reglamento.

* Con relacidn al capital de las empresas el Secretario Ejecutt
vo autorizara todo aumento de capital social de las empresas, siem-
pre que, como minimo, en el capital social resultante del aumento se

mantenga en proporcion entre el capital mexicano y el extranjero que



, }De igual forma. ‘c,l Sccrc,tarm h]ccuuvo, ue ne facultades para

(,mttir la rc,solucion ;a los casos quc, se n.tieran ‘a la suacrlpcxon de la
totahdad del aumbnto de capltal soclal por inversionistas cxtran;c,ros,
sxemprc que wmo m muno, c,l 75% dcl capual soual antc.rior aI au--
mc,nto sea propiedad de mvers ionistas extran]cros. E.n esce caso, de
bera acreditarse fehacnentemente la renunma exprcsa dc,l derecho pre
fcrente por’ parte de los inversnomstas mexicanos. hl aumcnto de ca-

pltal de que se trate, debc,ra llevarsc, a cabo mc,dlante e mversion de

: utllidades "i:aporcac ion de recursos proplos clc.l uwersxonisca o capita—

Una. Resolucnon Ge,neral que se considera de lmportanciaes la

: . qu se refiere a la ampllacion de Ia mverslon extran}era por medlo de

nuev : estableclrmentos, 1a cual menclona que se considera como tal,

a t.oda‘ un’idad tecmca o todo! al f‘ sxcamente mdependiente, dlstlnto

a 1os exl' entes,\‘ ne que una empresa pretenda realizar

' ‘cualqme actlvldad industnal comercial o de prestac ion de servlclos.

C formc- a lo anterlor, con51deran como unldad tecnlca o lo
. cal a’, ad I'fabnca, planta, taller, comercno, tlenda, despacho, oﬁcl

na adm

‘trativa, almacén, bodega, &rea de carga y descarga o si-

mllares, sea que se llame sucursal, agencia u otro equivalente, inde



ca la apertura de un nuevo cstablecunic.nto y el CLerre

blecimiento que se substituye.

En csta Resolucmn General No 9 contempla y le da campo

ablexto a la invers ion foranea dc acuerdo al Artlculo 2 de la Ley, y

los mvcr‘stonistas extran]eros no necesuan rcsolucion prevla de la -

ks r)m l.biOﬂ, para llc,var a cabo la apertura de eﬁableclmientos como

Ohcinas adm in[strativas cuya condlclon es que en ella se realicen

| actmdades excluswame.n‘r para la empresa y que laborc el personal
quc integre la mzsma oficlna,vestablechnlencos para la capacitacion
del personal de la empresa, y los que se refleren a flnes recreativos,
de servicioo de prestaciones para el mismo personal como tambien
las areas que se destlnen al estacionam lento de vehiculos del,persc-

nal de la misma sociédad y las que se re"flere'n a oficinas de promo—.

cibn o venta de boletos de lineas aereas extran]eras, siempre que el

sollcutante obtenga el permiso correspondiente de la Secretana de Co

municaciones y Transportes.

Los establecimientos para la prestacion de servicios de ga--
rantfa y mantenimiento de los productos que fabrique y comerciallice,
asi como bodegas de producto términado, semiterminado y de materia

prima propiedad de la empresa, y los que se destinen a la exhibicidn



nar la rcsolucion correspond u,ntc.

Las n,localizacioncs dc, cstableclmi ntos cor
‘ mst;‘e‘xtivos o de prestacion de servlcios, lo$ ln\;crbionLSLas:éxvtran)c
rOS 1o necesltan de 1a resolucidn prevta de la Com islon Slemprc que
se lleven a cabo hacia zonas de igual 0 menor desarrollo econom ico,
¥ no impllquen una ampliaclon, en 10 quc, hace a superflcle flslca, nﬁ'

mero de personal y valor de activos fiios del establccimtc,n to que se

relocalicc, en todo caso tu.nen la obltgaclon de dar av iso al :
: rlo Elecutwo de la Comlsion en un pla7o qu<. no exccda de Lremla dias

a la fecha de dicha operac ion. ‘

o De igual forma, los establecimientos industrlales el Secreta
| trto E]ecutlvo podra autorizar relocalizaciones que impltquen una am :
| pliacion hasta del 100% de la superficie ffsica productiva en lowque
| 7respecta al valor de los activos fijos y al personal ocupado podra au
‘-;to;lz_ar relocalizaciones que representen un por clento mayor al indi
'cad:o‘. Tales relocalizaciones se deberan llev‘ar a cabo :hacia zonas -

. de menor desarrollo econdmico relativo.

~ Con lo estipulado en las Resoluciones Generales se pretende
promover 18  inversién mexicana'y regular 13 inversion extranjera, -
la funcionalidad de estas reglas se tendran en poco tiempo, y conside

ro que le dan mayor margen para que la inversion extranjera pueda -



ampllaf su domInto deacuerdoal 8 fgléé?d"é'fl' ﬁéfﬁgﬁyaé:s.tableCldés o
en la propla Ley sobre Inversiones Extranjeras y a las recientes Re-

soluciones Generales. :

Sibienes cierto que:la Com ision Naclonal de Inversionesi}:xtran

jeras tk’“e un papelaimport e & en la toma de declsiones €n ‘rlas sollcl-'__’v :

!.udes de 1as empresas que- delpues de los estudios minuciosos"en

que 1as analtzan, e,scas débén‘ contemplar beneﬂcnos a la economta del
pais; lom mmo sucede con el Secretarlc E]ecutlvo, que la Com isidn lo
faculta pard em ltlr diversas autorizaciones de acuerdo a las Resoluclo |
nes Gener ales, el que debera proceder con mucho conocuniento ¥ res- E

ponsabilidad a fm de que se alcancen los ob]etlvos de un crecimiento y ;

regulacion de la mgiustria_en:elzvpai_s.



'RANsram:.Ncm
DE TECNOLOGIA YE Q;FAC‘I’QN} DE PATENTES

Y MARCAS.

Con el fin de ma: i 'transfe

rencia{de tecnologia ‘extraniera en favor dc plant industrial:del pais,

asi com ‘ para fomentar c,l desarrollo de fuentes tecnologlcas propias.
se c.stablece ld normauvldad ‘con el propostco de mqorar los convenios
tecnologlcos, ya 1a vez coadyuve a la propia autosuﬂc lenc fa c.n materia

de tecnologta

| ’Para tal efecto, sec pone en vigor la Ley sdbré Control y Regls‘; '
j tro de la Transferenma de Tecnologia y el Uso y Explotaclon de Paten
tes y- Marcas, que abroga la similar del 28 de diciembre de 1972 y se
publica esta nueva Ley en el Diario Oficial, el 11 de enero de 1982,
la que contiene articulos que cqﬁxlzt‘emplgn:{vgntaias a la industria nacio

nal.

1 En él mércd de l_ya élt_ad'a_ Ley, se prertende qué a corto plazo las
empresés radicadas en el pais, tengan una asimilacion y adaptacion -
de létecnolqgia adquirida, ya éug &sta, ha venido jugando un papel de
terminante en el crecimiento y desarrollo de las empresas, lo que ha

repercutido en la rama industrial donde se encuentran.
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El tmpacto de la tecnolog[a comracada po SR

tener efectos positivos para la misma planta industrlal' como resulta -

do de la adecuada transmision de conocimnentos tecnologicos suminls
trados por sus proveedores, y los contratos sobre tecnologta deben
ajustarse a.los preceptos que emanan de»los" afcfculbs'dé la Ley de la
ma'téria,'v.loé cuales dében contener clausulas que beneficien mas a la
propta empresa, con’ contraprestaciones reducidas y una vigenclé mé
xima de lb()iaﬁ‘c;s; periodo suficiente para que las empresas asimilen y
apliqucn:nue,vas ad‘aptaciones e innovaciones a sus productos; al caso
es de seﬁaié’r que los contratos con una vigencia indefinida, con altbs
volfnﬁenes de pagos al extranjero en forma mensual, trimestral, se-
mestral o anual, causan una fuga de divisas, lesionando a la economia
del pais, por lo que seria recomendable que en las futuras solicitudes
que realicen las empresas sobre inversidn extranjera o de transferen-
cia de tecnologia, se les condicione a que dichos contratos deberan te -~
ner un tim lfe de vigencia, exigidos por la dependencia que le correspon

da.

Los articulos'mas stbstanciales que intervienen en'la transferen

cla sobre tecnologfa, son los siguientes:

E! fundamento legal para la obligatoriedad de lnscrlpclénde los
contratos que surtan efectos en el pals se encuentra el artfculo segun~

don, siempre que se realicen con motivo de: -



a)

5

- Los programas de computacion.

Este articulo, ademés del 's‘éfxtir.no,_‘ "l'ejcpgficgrmfa Regist‘ro,Né;',r
cional de Transferencia de Tecnologia (RNTT), una pdtenc':ialtdéd.égd_{f
me, debido a que es complicado abarcar y definir; por ejemplo,  todas

las modalidades que puede adoptar la aslste'n'é;ié: écnic

Por otra parte, es importante destaca‘fllqné 231‘;bi¢‘n a:Ley. oﬁliég ’_
Transferencia de Tecnologia resulta de plena ’é'p‘licaclén,‘.C'bnlgusv;é‘c}:cug
les disposiciones, la experienéia'operativa del RNTT dem uésﬂtr"é’t: la ne
cesidad de hacer explicitos algunos criterios de aplicacion invce'.rna que

amplien sus atribuciones en lo que se refiere a los contratos que deben



Bl articulo quino,

cidn de los actos, convenlios

IIl. - - Las agencias o sucursales de empresas ektranjeras esta- .

o blecidas en la Réptlblif:a Mexicana, "' o

De lgual forma, los proveedores de tecnologia residentes en el
extranjero deberan solicitar la inscripcion en el RNTT de los actos,
convenios o contratos que surtan efectos en el territorio nacionz;l; es
te caso se refiere cuando un contrato sea celebrado entre empresas

extranjeras, giva a surtir efectos en la Republica Mexicana debe so

licitarse la inscripcion en forma obligatoria,

s

Con referencla a los aspectos relativos a la inscripcion o nega-
cidn de los actos, convenios o contratos que le sean presentados al
Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia, asl como fijar las

politicas conforme a las cuales deba regularse o admitirse la transfe
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rencia. tecnologica en la Replblica Mexicana, lo conLempla el aruculo

noveno, el ual c.stlpula diversos criterios que debe ran uullzarsc. en

la c,va.uac n‘ COl'rLSpondlenLL que sc hagun a los Lomratos sollcuados

rtaciones y/o sustitucion dé im

LI

Propiciar la adquisicién de tecnologia innovadora.

Pr’dri)bs}eir la reorientacion progresiva de la demanda tecnoldgica -

hacia fuentes Internas y fomentar la exportacion de tecnologia na- -

L ‘qlon‘al'. '



Establecer los mecanismos adecuados para la correcta evaluacion

de los actos, conven ios 0 contratos de que conozca, pudlend al

efecto requerir la mformacton ‘que estime necesaria

Promover el desarrollo tecnoldgico nacional a travds de mecanis-

nistracion del adquirente de tecnologia.

Cuando se establezca la obligacion de ceder ufot’ofgéf la licéhcia s
para su uso a titulo oneroso o gratuito al pr;>Veedor de la tecnolo
gfa, las patentés, marcas, innovaciones o mejoras que se obten-
gan por el adquirente, salvo en los casos en que exista reclpxoq_i_;.y :
dad o beneficio para el adquirente en el imercambblo de la infofmé:»

cidn.

Cuando se impongan limitaciones a la ;investigqciéni oaldesarro-

"1lo tecnoldgico del adquirente.



- Cuando se estable

tas, partes o materi

imite la exportacidn de los bienes o se’fvléids ‘

quirente de manera contraria a los intereses -

- Cyaﬁdo se establezca la obligacidn de vénder a‘gun'.:cﬁllgn;e:gxémél;

“vo los bienes producidos por el adquirente.

- Cuando se obligue al receptor a utilizar en forma permanents, -

personal sefialado por el proveedor de tecnologia.

- Cuando se limiten los volimenes de produccidn o se impongan pre
clos de venta o reventa para la produccion nacional o para las ex-

portaciones del adquirente.

Con una buena seleccion tecnologica los resultados serin dptimos
a corto plazo, los cuales se re_fleiarén en la misma planta industrial
en diversas formas, entre las cuales pueden ser: El méximo aprove
chamiento de la capacidad instalada, mejoramiento e la calidad del

producto y/o encontrar la aplicacidn de nuevos procesos, reduccion



ria &’equi‘p’__,, ,"al podrza rcpercucir en una reduccion del desperdi -
cio mdustrial ' reducclon del consumo de energia, sustitucion de im- '

portaCl()neS optimizacion de factores producuvos, incremento de la

productividad con posibllzdades de excedentes producclvos exporta--

bles, y una reduccion de la contam maclon amblental

Lo antertor se C6nterﬁpla como un beneficio directo para cada em
presa que adquiera los conocimientos tecnplégléds y alavez lbsésl-
mile y los adapte a sus intereses y convenleni;igs de cada planta indug

trial.




3. POLITICA DE_SEGUMENTO.» S

La pohtlca‘de segulmicnto que se ha aphcado a. las cmprc,sas ~

que manufacturan‘ llantas y camaras, han sido de acuerdo a las carac

terfstlcas le: la industrza y: de su estructura y capacldad financ'era.

me a las norm as y reglamentaciones seﬁaladas, por una

) parte, se ha .tratado que las empresas"deberan'a ortar resultados o

' sitivos ret'erentes ala productwidad ‘la‘e ual debera coadyuvar al me |

‘joramiento de la econam1a nac lonal

Para tal efec to, la Com fé ibn ‘ Nacionalde Inve fs tone sv; Extrafijeras
'3‘(/0 el Secretario Ejecﬁtiyb de dicha C‘ci)m'isibﬁ,« han establecido crite
rios internos considerados como uha politiéa dé seguimiento, los éug_
les son utilizados para todas las émpresééqué obtengan autorizacio‘-
nés pa’ra‘llevar a cabo sus proyectos como; Nuevas sociedades, nug-
Vo8 establecunlentos, ampllacmon de la planta mdustnal ya existente,
adquisicion de acciones, relocallzac lones, nueva linea de productos,

ode cualquler otro tipo de sollcitudes. S

Los procedimientos y considerandos de los criterlos lnternos
Ahan sido en funcidén de que la economia del pais pueda mejorarse con
las aportaciones de las empresas, cuyos beneficios que se evalﬁan
van en primer término de los qué recibe la misma empresa al acep

tar dicha concesidn, repercutiendo lnvariablemente en la economia



nacional en dlversas formas, Y se ha tratado que esta repercus{on -

sea en forma favorab para Io ‘ ual se les asxgna compromlsos de

mversion extranjera, lo s' cuales son aceptados por las sollcitantes.rl :

Los condtcionam ientos que se les astgna a las empresas van. en
relacmon al tipo de sohcu:ud y autorlzacion, los cuales pueden ser:
Programa de dlvisas con exportaciones creclentes y sustitucidn de .
impgrtaclones en un determinado tiempo (afios), descentralizacidn l_q
dus&iﬂ, programa de empleo y capacitacidn de recursos humanos, -
progfama de desarrollo e investigacion tecnoldgica, que los recursos
para reallzar sus operaciones sean provenientes del exterior; enlos
casos de oficinas administrativas y bodegas o almacenes, se les ésé
pecifica que efectivamente realice operaciones como las solicita, Lsivn]': |

abarcar otras operaciones.

Tales condicionam ientos han operado en algunos casos, y en'~
otros han sido pocos satisfactorios, ya que intervienen factores que
hacen imposible su cumplimiento de tales compromisos, entre los -
cuales mencionamos: Falta de recursos econdmicos de la empresa
para llevar a caho sus proyectos de investigacion y desarrollo tecno
16glco,l como la capacitacion de recursos humanos, la falta de insu-
mos con buena calidad para reducir sus importaciones, el cierre del

mercado externo por diversas causas; concluyendo que se han cumplt

do la mayor parte de compromisos sobre inversion extranjera, por -



lo quéféé-,consu_lcra que:ha sido-posttiva, . di hapolrucadcsc,guumc,_q
Jdc,bldo a la carencla de:recur 508 fmancmros d(.
las cmpresas, prmcmpalmcntc d<_ dlv1sas para que &stas llevcn a cabo
sus operacioncs con el exte rior, y como uﬁ “apoy'o a la planta mdus--
trial para proteger 1a productividad y'el‘_cmplgo,‘l se establectp una
bolitlca de seguimiento para todas lasvémp%eéég' cjué han ifésén:tlidq -
con gran intensidad el periodo de crisis econémxca de la: i‘hd'ustri'a‘ del
pals, para lo cual s¢ erigicron procedim lcntos, los cuales contemplan
benefnc ios para toda la industria, y en cspcmal para aquellas quc se
acojan a esta politica de proteccion y que pueden ser aplicadas a las
empresas que se encuentran en la presente rama de analisis, los cua

les estan contenidos y especificados en el Plan Nacional de Desarraollo,

emitido por la presente administracion.

El Plan Nacional de Desarrollo (1983-1988) contlene un cgnjpg_ o
to de lineamientos para elevaf la éportacién de los recursos tecﬁoié |
~gicos, administrativos y financieros del exterior, que se recjuiere:n
-en el proceso de desarrollo del pais. Con este fin, se sefiala que en
la expansidn y diversificacion de la planta productiva nacional, se uti
lizaran en forma complementarig recursos del ¢xterior, para lo cual
se orientari de manera flexible la contribucion tecnoldgica, adminis

tratlva y financiera de la inversion extranjera a las prioridades del

desarrollo econdmico, para racionalizar al maximo su aportacion,
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Por otra parte, la polltlca de promocion selectiva debera promo

' vér lay-_m;/erslon extran)era en activndadcs preselecmonadas, suscep-
tlbles de ser generadoras netas de dwisas, capaces de lncorporar y
adaptar tecnolog[as adecuadas, que contrlbuyan al desarrollo c!enti
flCO y tecnologico nacional, y alas particularmente comple;as y de .

alta inversion por hombre ocupado, ©

De acuerdo a los lineam lentos sobre inversiones extranjeras y
q@nﬁd ,‘(;ompl'emento a la labor de pfomoctén de la inversidn extranjera,
s“é‘ ha éétableqido prioridad a la industria quimica, abarcando una de
Iésfamas, la fabricacion de resinas sintéticas y plasticas, por lo
que‘eh esta actividad se podrian constituir sociedades con capital ma
yoritérlo extranjero dada la capacidad productiva y los requerimien-
tos de la industria del pals, en este caso de la industria hulera, ya
que a la fecha, se realizan grandes volimenes de importaciones de
hule sintético, y con el establecimiento o ampliacion de las existen-
tes, se lograria a corto plazo el completo abastecimiento de esta ma

teria prima a las empresas citadas.

Es importanté mencionar, que ¢l Plan Nacional de Desarrollo,
en la Estrategia de Reordenacion Econdmica que se planted al inicio
de la presente administracion (1983-1988) como respuesta a la seve-
ra crisis en que se encontraba el pafs, se establecieron acciones pa-

ra combatir 1a inflacion, la inestabilidad cambiaria y escasez de divl



y. recuperar.

na de 1as medtdas ch, 8¢ han cstablc,c ido com apoyo ai la plan

ta industrlal (.s la que sc rc.flc,rc al Programa para la )Lfcnsa dc, la

Planta:‘Productwa yel Emplco, cl quc ge.inicio ¢l 37 dc, \mayo de 1983

de acug,rdo al I?rograma lnmcdlato”de ‘R(,ordcnac. ion Econorn ica, surg

do como consccuenua dc la crlsns e onom ca. quc rc,smtieron las c,m -

prcsas con mayor intc,nsndad_ }partlr de 82 cuando se eSCasearon

las dwt_sa_sV par_a sus ix.npqr:t y eyl*pago dc, Sus dcudas conLratdas

con el exterior se élevaron, ”sultjado_ de la devaluacion del peso
frente-al dolar

" Los puntos que-abarca el'citado Programa on:

, ,Buscar que et Slstema Nacxonal de Clencia y Tecnologta (prmcn

palmente centros de investigacwn y ﬁrmas de mgenierla) apo-' ’
'V’_ye.n” a las empresas pﬁblicas y prwadas para emprender de in-
mediato acciones especxflcas tendlentes a resolver los obstacu
‘Vilo‘stecnologlcos ala sustlt,tu,cion@rea}‘e inmediata de impor:am_q_

nes y la exportacion.

Algunas de las acclones previstds son:



L

pales de desarrollo tecnoldgico deben orlentarse a resultados de

mayor ambicidn en plazo medio y largo.

~ APOYOS.

Ayudar a cada empresa que lo requiera a identificar a los cen-
tros de investigacion, firmas de ingenierta y otros agentes del
sistema de ciencia y tecnologia que tengan capacidad de atender

sus necesidades tecnoldgicas,



m

‘Partir de casos particulares planteados por:la
.ra este fm, difundlr ampliamente entre los indu

taclbn’ a usar los apoyos previstos e_n' es‘te‘ptojg;

Canaliza: cada caso particular a dos o"tfé'é‘ firmasde :ihéeﬁle- ,
ria y/o centros de investigacidn idéﬁeo's "y 'befdifiqde‘fofmulen
propuestas de solucidn conmntamente con la empresa mtcresa
da. Para los problemas de mas corto plazo, preferlr a flrmas

de ingenieria (sl es necesario con apoyo de centros de invesuga



V.

a fin de aprovechar la capacidad tecnologica existente en una

para resolver problemas tecnologicos especificos de otra. Con '

esto se alentaria una mayo apertura del mercado local de tec

nologia.

As ignar rc,cursos es_‘ : c1ficos ,dentro de los fondos de la banca

de fomento al sector industrlal para brindar financiamiento

agll y oportuno a proyectos tecnologicos 0 servicios de asisten

cla técnica a las empresas que lo soliciten. Programa de Ries
go Compartido de CONACYT, Fondo de Equipamiento Industrial

y Fondo Nacional de Estudios y Proyectos.

RESPONSABILIDADES INSTITUCIONALES.

Las peticiones de apoyo de las empresas serén presentadas a

la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) y al
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), integra
ra la informacibén de capacidades y servicios que pueden ofrecer
las firmas de ingenlerfa, centros de investigacion y otras insti

tuciones.
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los fines de c,stc programa En los comrams dc. cr dit

’”“tablecera una clausula que permita la supcwnsmn dql; p;ﬁq(;cso -
' de desarrotlo tecnoldgico. »

SERVICIO DE IDENTIFICACION DE :

INSTITUCIONES QUE CUENTAN CON CAPACIDAD

PARA LA SOLUCION DE PROBLEMAS TECNOLOGICOS

DE LAS EMPRESAS. |

. 1. - CONACYT, colaborara en la identificacion de centros de
- investigacion y desarrotlo que pueden proporcmonar a las

empresas alguno o varios dc. los servicios tecnologlcos

que se mencionan a continuacion: -

- Informaciodn técnica.

- Analisis de laboratorio y servicios de:control de cali-
dad. R Fahea

- Asesorfa tecnoiEQi,é_é.



3'~

'SECOF1y CONAGYT:
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‘.

Japacitacion técnica. .

nvestigacion tecnoldgtca.

Estudios de factibilida
ngenierta bisia

Disefio e.Ingenierfa

“_I.J‘na"‘:lei*'definldé la necesidad o problema tecnoldgico plan

. teado por la empresa SECOFI-CONACYT, identificara a

S tds'_instituciones apropiadag para apoyar su solucion a fin

de solicitar propuestas de trabajo que se someteran.a con

sideracion de la empresa solicitante,

Con el citado Programa para la Defensa de la Planta Pro-

" ductiva y el Empleo, se pretende lograr que las empresas

se acoiaxi a‘este procedimiento, segim sus necesidades re-
queridas en el aspecto tecnoldgico, para que a corto plazo

alcancen una innovacion en sus productos capaces de lograr
una sustitucidn de importaciones, y a largo plazo logren su

tecnologta propia.



natural en condicione amente: desvc,nta;oqas, aproximadamentc .sc,,

importaron 60, 000 Lonelada [ l,este producto, _con un valor dc. 55 8 ml:

llones de dolares.‘i/i EAT R o

Actualmente, México produce 6,000 toncladas de hule natural, o
que representa escasamente el 6% de la demanda nacional, y se estima
que en lo que resta del siglo, el pais no sera autosuficiente en este pro

ducto.

Al respecto, la suuacion se hace mas grave, ya que la producclon

nacional de hule natural ha dismmmdo en los ﬁltimos aﬁos, de. al:‘mane-
. -ra que en 1979, la oferta interna participd con el 8 3% del consumo naclo

nal; para 1981 disminuyd su participacién a6 87 yen 1983 baié a 6. 0%.

Durante los afios de 1962 a'1981, esta situacidn origind que el volu

men de l_és importaciones de hule natural practicamente se duplicara, -

5/ Importacion de hule natural. Uno méas Uno. 7/feb/1983, pag. 8.
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un porcentaje del 55. 3%, de incremento en el volumen

Por lo que respecta al valor de 1as unporlac lones, estas han, au-

mg,ntado de 232 millones de pes" "s en" 962 a 1 562 millones en 1981 1o

- que represenca a su Véz un aumento. del 573 2% en el valor de Ias lmpor

| ‘taciovne_s.‘ -Q/

B .flsqr;lvc‘)‘:‘vé:r‘iferhr ‘Sé"&éispkrér-xdev que nos encontramos ‘c-on‘ unagran -
dependéhc.iﬂé;’“dél‘_'éktefIOr.fefererite al hule natural, ya que necesitamos
'im"pvdttar el94 OE%Ide los requerimientos de la industria que necesitan
de eéte msu:ho, ‘pbr lo que se requiere con urgencia establecer una po
litica de segulmliento para impulsar e incrementar las dreas de cultivo

para este producto.

Otras materias primas que utiliza la industria Ilantera son los
khu‘l.equ{micos v hules sintéticos, los cuales son fabricados por indus--
trias estable;cldas en el pais, cuya produccion ha sido considerable, sin
embargo, en los atos del presente analisis han existido Importaciones
en baja escala principalmente de polibutadieno - estireno y de latex de
caucho sintético, as{ para 1982 la cifra se elevd a 1415 toneladas con

un valor de 12, 2 millones de délares. 7 [.a produccion de hules é[nt_é_

6/ Uno mds Uno. 7/feb/83, pag. 8.

7/ Anuario de la Industria Quimica Mexicana en 1982, México,
1983,



lo quz, mdlca quc, la Cltadd industria po ;q.agﬁ{c'aﬁacidadj para aumcntar

su produc,c ion. ../

De 1gual forma s de Vltal importanc,la c.l msumo conomdo como

negrbf dc,h mo, el cual @s fabricado por las cmprcsas wextcanos,

S. A yNegromex, s A las cuak.s produjc.ron c,n 1982 n: total dc. -

84 523 toneladas, 1o cual l(..b pc,rm mo realizar cxportacmm,v “por un vo

lumen de 9, 176 tone.ladas no obstanu, la producc ton obtenida, sc. rc,all-
zaron lrnportacmnes, las quc ascc,ndieron a 912 roneladas, constderan-

dose que tal importacton se- deblo a la csc.asez dc estc, producco por no

contar las empresas con mgteri u oportun ldad para llcvar a

cabo su produccidn y abastéé’ér-‘ iempo a mcrcado intc.rno g

Con relacion a la capacida _instalada d(, las emprcsas que fabri-

can el producto negro de humo, se seﬁala' quc a partir cIe 1977 hasta 1981
fue de 110 000 toneladas, y para 1982 sc, calculaba en 161 0000 tone_
ladas, por lo cual las citadas empresas se cncuentran con capacidad
para aumentar su produccion, a tal grado que pueden abastecer toda la

demanda requerida por las empresas que fabrican llantas‘y cz‘lm'aras.

De acuerdo a los datos expuestos antcrlormcme, se dc,sprcndc -

que la produccion de insumos para la fabrtcacnon de llantas y camaras;

8/ Asociacion Nacional de la Industria Quimica y del Instituto Mexicano
de Comerclo Exterior. México, 1983.



su varlamon la s1gulente

Pro- 1976 1977 1978 1979" )

ducto - tom. ctom. tom. e tor |

Hule 3590 3951 4137 6262 6451 33838
natural R S LT

Hule 65260 62216 7613
sintético .~ ¢

: ‘Instituto Mexicano de Comerclo Ex,
IMCE. México, 1983 "

Dada la escasez de los productos anotados, en ”el mlsmo perfodo'se 4

reallzaron importaciones de dichos insumos, slend ,1as clfras sigulen ‘

: tes:"

/

Hule 37809 36111 41934 40838 47363 S1731 46445 302231

‘ndtural

Hule 1367 9057 8299 3208 1415 30521

j - 14€
sint&tico
" Fuente: "D‘lré;c::ck‘)n General de Estadistica. S.P.P.
" Instituto Mexicano de Comercio Exterior,
IMCE.
Anuario de la Industria Quimica Mexicana.

ANIQ. México, 1983,



do su producuvldad

' Dadas las caractcristlcas X onde ¢ cu,tiv Mexl

Co, posee rcgiones adecuadas para cultivarlo, ya quc, sus condlc ioncs ~
climatologicas y de suclo, podrta ser un pafs donde se cosc.chama gran
des voliimenes de este producto, a tal grado que podria abastece’r ato-
da la demanda nacional, y ¢l excedente podria exportarlo, ahorrandose
con ello enormés cantidades de dblares por concepto de importaciones,

y captar divisas por las exportaciones que se llevaran a cabo.

A la fecha, la Repilblica Mexicana cuenta con més de 500, 000 Has.
dé trépico htmedo en los Estados de Veracruz, Qaxaca, Chiapas, Taba_s_
co y Quintana Roo, con las condiciones propias para la siembra y culti-

vo de este producto, sin embargo, han faltado recursos econdmicos para

impulsarlos.

El problema esencial del hule, es que para que una planta empiece
a producir, necesitan pasar por lo menos 8 afios, y ése es un tiempo de-
masiado largo para el campesino, que estd urgido de dinero para solven
tar sus necesidades primordiales como son vestido y alimento; de acuer
do a ésto, se requiere que se le otorgue créditos a mediano y largo pla-
zo, que oscile entre 8 y 12 afios a tasas de interés muy bajas, y de ser

posible sin intereses, para que de esta forma pueda interesarse‘por di
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cho cultivo, ademas se:le dcbera proporcwnar un seguro a su sxemhra,
el cual debera abarcar contra todo t[po de pordldas ocasionadas por

fendmenos cl mmtologicos, plagas, o por cualquicr otra causa adcmas '

se le debe otorgar buenos preCiOS de garantfa a su producto, de le
permita obtencr bugnas utilldadc,s, y de csta forma s hagan mas expan

sivas lag areas culclvables - R

Para tal 'apoyo blenvsejpodrf.a canallzar por conducto del Fidei
l 'omerclalizacion e Induscrxallzacion del Hule,
(F IDEHUL.E) ya que ste organ ismo posce la u,cnologta para llevar a
cabo dlcho cumvo, o en su defecto, se podria formar otro organismo
que se hlctera cargo del citado proyecto, lo cual serfa en beneficio del
campes‘lno, ya que por una parte se le daria empleo permanente, y por
la otra, a mediano plazo (8 afios) se evitarian los grandes volimenes

- de importaclones que se realizan en la actualidad beneficiando con ello

a la economia del pais.

Por otra parte, México tiene grandes extensiones para cultivar
el guayule, ﬁroducto que puede ser substituto del caucho natural, esto
podria llevarse a cabo cuando los costos de la captacion del hule por me
dio del guayule, sean considerablemente bajos, por lo menos equivalen

te a los del caucho natural.

El cultivo del guayule es una fuente de hule natural; en la Segun

da Conferencia Internacional sobre Guayule, realizada en Saltillo, Coa

huila, México, en el mes de agosto de 1977, se convino que el hule na



- 125 -

tural pucdc ser producido del guayule en nuc.stro pals, principalmc,ncc.
en los Estados de Sonora, Durango, Coahuda, /,ac.atc,cab Y Nuc.vo f.con;

y exlste un potcnclal considerable para mcjorar cl c,uluvo dz.l guayuk, y

el procesamlc,nto de sus productos.“*‘i’ BT

'sLablecer una pohtlca ; omprensiva'p a

R del guayule, mcluycndo la idcmlfncauou rd(.
dlrector, su ﬂnancmmiento y el desarrollo de un plan gL ,

neral y calendarizaclon de actividades.

Llftcar los acucrdos existentes entre -

‘2 . - I“ortalecer y/o r
R Mexlco y E.scados Unidos, para la colaboracion agrlcola

: entre las dos naciones, y fomentar todas las fases del de

éarrollo del guayule incluyendo especiflcamente la colabo

racidén mas abierta entre los cientificos de ambos pafses.

3.- Es necesario que cada pais financle, establezca y dirija
plantaciones de guayule con programas completos de cul
~ tivo que permitan proveer plantas en desarrollo para su

f‘ utllizacidn en la investigacion y desarrollo.

4, Urge que cada pais promueva la cooperacion de los intere

ses de los sectores piblico y privado en el establecimien-



. ;;L‘El lnconvenlente d(, obtener hule natural el‘guayule, es que su

CoSto por' kllogramo ohtenido es demasiado alto, ya que desde la reco-
leccion y‘posteriOrmente por el proceso que se aplica en el laboratorlo,
resulta con un costo rauy elevado, comparativamente con el hule natural
obtenido del Hevea Brasiliensls, resulta con un porcentaje del 300% mas
elevado, 1o que tendria que repercutir en los costos de los productos, -

por tal motlvo serfa en este momento incosteable para las empresas,

Por lo.anterior es necesario buscar nuevos métodos y procedi- '
mientos en la obtencion del hule natural por medio del guayule, donde

los costos sean reducidos y accesibles para las empresas, para que -

pueda llevarse a cabo dicho proyecto.

Otro de los problemas actuales que padece la industria llantera
del pats, es el de la liquidez; en los Gltimos tres affos (1981-1983) la -

situacidn se ha agravado como consecuencia de las frecuentes devalua
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ciones.del

soyfrc.ntc. al dolar, ya ch, los coscos dr. as cmpresas 5C¢

incrementaron cons ldcrablc.mcmc

_olvcntar c.l problc.ma d- 'll' uxdu, las cmprc.sas han recu

rrido ha dwc,rsos mcdios, uno de cll' v .:fel finanmam tenm que les ha

cen. lnstitumoncs crcdlticlas, tal es el caso de la cmprcsa Hulcra £

Lentenarlo, S. A, qua/cn octubr ;dei1'983 concerto con BAN(,OMEXI,

dos'creditos por‘un: total de mlllonc.s de dolarc.s, para financiar - -

(.xportacioncs e importa las matcrias prlmas basmas destinadas a -

producir llancas y camaras para utomovlles y cam tonc_s, 'y otros pro

,_ductos requertdos principalmente industria automov lltsnca. En
tre. las materias primas figuran hulc‘naturaliﬂ‘hule butilo y cablc,cdlo

de acero.

" Los créditos SOIiCitad

El ("entenarlo,‘ S A. . obe

decen ala necemdad de ampliarf su: capital de traba]O' cabe mencmnar

que dicha empresa ha renegociado ya' creditos en dolarc,s, por mtcrme

dio de Ficorca.

En la actualidad, dada su estrecha relacién con The Firestone
Tire Rubber Co., utiliza una de las mas avanzadas tecnologias para
producir neumaticos y camaras; su capacidad global de produccidn es

de cerca de 4, 000 unidades diarias.

Cabe sefialar, que el pretendldo crédito, dara como resultado

el incremento de su produccion y debido a la reduccion de las ventas
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cn el pais,:'cédsa' a por la crtsls econom ica, escara en poslbilidades de

iniciar un progr’ama dc exportacaoncs prinmpalmc.ntc, a lo E a os Um

dos, Panama,y, Puerto RLCO.?-/ :

(,on’ réspecto al mercado, se observa unv lev: ‘do nlvel;de con--
centracxon por producto, que repercute en la opéracnon de dlchb merca~
“do, antef‘todo se det:ecta, que la citada concentrac{on la reahzan las em-
presas que tlenen partlcipaclon de capital eeraniero, provocando con es
to, una competencta desleal, prmclpalmcmc con la empresa Cla. Hulera‘
Tornel S A. con capital 100, nacxonal lo cual debe ser solucxonado me

dtante una reorientacion de la estructura industrial'"' ue tienda a una ma

yor homogeneidad en el tamafio de.lag ;@m}p  _§ competencla del

mercado.

Por otra parte, los pr

ue ,elaboran las empresas llante~
ras, tlenen un mercado,asegu ado que son requeridos por diversos -
sectores para llevar a cabo sus acuvidades econdmicas, a pesar de los al

tos coStos en que se han*mcrementado estos productos en los Gltimos afios.

Referente a'la tecnologia empleada por dichas empresas, en lsu
mayor{a tienen pactados contratds tecnoldgicos con el exterior, laé cua-
les dedican esfuerzos importantes para que la asimilacion de esos servi
cios sea adecuada. Lo ideal en este caso, seria tan sdlo adquirir los --

equipos en el extranjero, ya que en el pais no se fabrican, y desarrollar

9/ Comercio Exterfor. Seccidn Nacional. Octubre de 1983, pag. 906.



Por lo anterlor, se consulera qu(. la. tccnologna proporcaonada

del: cxlerior c,s cludlble, cuando mcnos en el corto y mcdlano pla7o,

_esto,'se'ffa.p_'(‘jél{)jl” : sl se’toma conciencna de la sltuacxon tecnologlca ac

tual y se h ceny, 'sfuerzos sc,rlos para runedlarla, ¢stos csfuerzos debe

ran estar acompaﬁados de acn wldadcs permancates de mvcstu,aam y
desarrollo tccnologlco, bl(.l’l sc.a dentro de la cmpresa, sisus rc,cursos
econom icos se lo pc,rm ucn, o bien aprovechando la capactddd ingtalada

: de. los centros dc invcsugacnon nacionales que pudu.ran crearse a corto

plazo, para el presentc caso, se deberd canallzar todos 1os proyectos‘" |
tecnoldgicos, via Programa de Reordenacidn Econdm lca, contemplado '

por el Plan Nacional de Desarrollo.

Una correcta asimilacion de la tecnologia proporcionada del ex
terior, dara las pautas necesarias para estar en posibilidades de aspirar
ala adapt.acién o adecuacidn de 1a tecnologia adquirida, a las reales ne-
cesidades de la empresa, siendo este proceso la antesala de la genera--

cibn local de tecnologfa o innovacién.

Como consecuencia de lo anterior, es necesario que las empre
sas productoras, cuenten en sus instalaciones con un laboratorio y un -

departamento técnico, que se dediquen a la investigacidn y desarrollo



de innovaciones tecnologicas ’fque perm itan a las empresas desarro-

llar tecnologlas proplas, y as[ evitar. pagos por concepto de nuevos con-

Lratos tecnologlcos

Al caso, cabe m\,nclonar, que a la fechd, unicamente CIa. Hu-

" lera Goodr[ch Euzkadi, S. A. en cada una de sus tres plantas productlvas,
tlene lnsta}ados un departamento técnico, en el cual se desarrqllan labo
res de lﬁVestigacién, y el presupuesto que destina para tal fin, varla ¢on
forme lo ‘requlera cada proyecto, ya que cn 1981 destind $48 1 mlllones
de pesos Y Dicha empresa, tiene actualmente un Programa de Desarro
lllo Tecnolbgico, que contempla la preparacion de recursq,ﬁ humanos, --
principalmente en el arca de disefio de llantas con el obie-to de mejorar
su _dufaci(‘)n, de igual forma en el aspecto de conocimiepitos en mezclas

de hule y diseiio de llantas radiales.

En cuanto al desarrollo de la tecnologia, ia empresa en cucs-
tion, desee su fundaciodn (1936), siempre ha tenido especial atenciéﬁ en
el desarrollo de una tecnologia propia, conforme a las necesidades que
demanda el mercado del pais; a la fecha, desde aproximadamente 20 --
aflos, los disefios de moldes de llanta de mofocicleta y bicicleta, en su
mayorfa, han sido creados en México, por lo que la citada empresa’ -~
cuenta con patentes propias en el pais, tales como: S, Moto M-3 y -

M-4 utilizadas para motocicleta.

1/ Informacidn directa de la empresa.



uanrera, B¢ ebef mtegrar hacta adentro y: ser competitiva: hacia" afuc. ‘

ra, para al obletlvo cs neccsarlo impulsar.la sustltuclon‘_,de lmpor~

taciones;.»yf lvc,rstflcar las cxportaclones 1o ;qug podrm lograr dados

los Lanalcs de. omercmluauon d¢ las asas‘matrices :dc, las c,mprc*

sas C‘Qn‘.jcap.ital extranje

pafs, se enfrenta a diversos problemas como son 5

teria prima, principalmente de hule natural; ‘;'fal,ta‘ de_;,de_ anda, por la

caida del mercado, principalmente del autor’ﬁdtﬂ;'z",if‘,

miento a tasas de interés preferenciales.



Esta acuvldad se cons idera, prlorltaria, vtoda-: vez qUe .sus produc
tos. que elaboran estas empresas mdlspensabbaza para el transporl:e de
bienes de consumo, bienes intermedlos, productos term inados, ast co
mo en el transporte de perqonas quo se trasladan de un lugar a otro, :

lo cual se evalua como la vlda economlca del pa{s

Pc;' ilo anterior es necesarlo que las empresas .cnad‘ s‘x'en 1§
sente eszud[b deben contar oportunamente con los msumoé :kreque.rldovs |
para llevar a cabo la elaboracidn de dichos productos, tales como- hu-‘
les ngt_urales, hulequimicos y sintéticos, ya que estas materigs primas

' sori dé gi'an importancia para la industria lantera, y como resultado -
- - lleven con éﬁciencia su productlvidad, aprovechando al maximo su capa

cidad instéfada. :

Coﬁ relaci(‘)r; al hule natufal, éxisten proyectos a corto plazd dél
Fidglcom iso para el cultivo del hule ya mencionado, que contempla -~
crear plantacionés en una extension de 60, 000 hectareas cdn una capa
cidad productiva promedio de 1, 200 kg/A - Ha. al cabo de nueve afios

10
de iniciado el cultivo. 1/

10/ Asoclacion Nacional de la Industria Quimica, A.C.
ANIQ. México, 1983. Pag. 315.



Con rcfc.rc.ncma a los hulc,s smtert ‘hul(_quun lc.os, en ¢l afio de

1982 a pe,sar dc los problem as c,conom icos, .c,l sector mv:rtto alrc,dcdor
de 5, 900 milloncs de pesos, con lo c.ual sc, Inc rc.mc.nw la capaudad ins-
talada de produccmon de los aruculos negro dc humo, pohbutadu,no -usu

rcno, polibutadtc,no, los cuales se clamﬁcan com 0 hulc,s

Al respc.cto, cabe seﬁalar, quc, la produccton dc, hulc, natural ha -

sido deflcicnte, ya quc en los aﬁos citados alcanzo un volumcn total dc.

33, 838 toneladw s, la C ua fue lnsuficiente para cubrir las ncccsmiadcs
del mcrcado intemo, por 10 quc, se- reahzaron lmportacionc,s para los
mismos aﬁos por una cufra de, 302, 231 toneladas, rcprcbcntando la pro |

ducclon nacional el 11 0% en el total de las nmponacuonc_s rc,allzadas

izacion de la capamdad instalada, en el

En cuanto al grado de utﬂ

segundo semest, ‘"V’dustrla de llantas y cdmaras ¢l

88 8% con un tie po:promedio de raba]o de tres turnos; disminuyendo
para el primer sem omo ‘resultado del abastecimiento de
las materias prlmas y a_la demanda d‘el mercado, llegado a uctilizar el

84. 0% de dicha capacidad productlva, con el mlsmo nimero de turnos.

Para el segundo semestre de 1983 las empresas reduleron alin mas la{
utilizacion de su capacidad productlva, ~logrando solamente el 68 0% |
lo cual redujo el tiempo de traba]o a2 8 turnos con 5.1 de dias labora
les, lo cual repercutid considerablemente en la produccion de cada em
presa, por lo que se concluye quge_ _-las empresas aln contaban con los

medios necesarios para incrementar su productividad a niveles consi-



fones con los exce-

Con rela on a clon de llantas para automdvil y camion, -

ha varlado aﬁo con aﬁo, obSéi"\yr‘éh"’dbsé‘no obstante que ha ido en aumento
en algunos aﬁos y c,n otros ha decrccldo, princ 1palmente por la demanda
de las empresas termmales de automoviles y cam lones, y en segundo -

térm lno por los pequeﬁos r‘one.umidorc,s de vehiculos de transporte. El

citado comportamiento, se observa en la relacion siguiente;

i

- Produccidn I
~ Miles de Unidades %

6152
6099

FUENTE: Banco Nacional de Mékiéo;, _f-Departament

Econdmicos. Documento'Especial. junlo, 1983

11/ Banco Nacional de México. Departamento de Estudios Economlcos.
Mayo de 1983. Pag. 250 y febrero de 1984. Pag. 90.



_ v"'f,:es:nccesarlo fomc.ntar . c.rc.cumento y desarro
llo de la mdust“rla llantc,ra dc,l pms y/o aprovc.char la capacidad produc
tiva de Ias cmprwas c,n un 100% con ¢l fin de disminuir las importacio
nes que a La‘ fecha sc sxguon dando,__cn ocasiones porque alin no s¢. fabri
can en ninguha planta industrial, como las lléntas para avion y la.s‘ ut‘ili
zadas cn maquinaria pesada; y por otra parte, la lmporcac xon dc. neuma

ticos para automovxl y cam ion, en algunos casos se hacc.n cuandc)' xis-

ten carencm de insumos para su fabrlcamon, y en or.ros, cuando 1as’:em
pr(.sas o} consum idores pamcularc.s prcftc,rcn meortarlos quc, adqulrir
los en el mercado lntemo, estimandose que esto sucede cuando la {nno-
vacion o caudad de las Ilancas son meiores que las que se producen c.n

las fabricas mstaladas en cl pafs.

n

A lo anterior, sc,

nala que los prec lOS de las;lla
gadas en: las c[udades fronterlzas con los E‘.stados Un idos, stendo LStéS‘
,Brownsvnlle, Mc.. Allen, Laredo, Texas; Nogales, Anzona Calexico y
San Isidro, en pronu.dto general resultan mas bajos en un porcentajc.

del 26. 5% con relacmon a los preclos del mterior de la Rc.publlca M°x1-

cana, por lo que los consumidores .de:esta region prefteren adqmrxrlos

a menor costo y en. mucha oc s‘iones,con_-mejor cahdad ——-/

Es lmportante seﬁalar Hque aun las mlsmas cmpresas fabrlcantes

‘de newnaclcos, , eahzan lmportaczones de estos productos, sicndo €s--

l_g_/ Examen de la Situacifn Econémica de Mextco. Vol.f:'LX, No. 701.
Abril de 1984. Pag. 192, Lo
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tas: Cla. Hulcra r,uzkadi S A Cla llulcra Goodyear 0Oxo, S. A -
Umroyal S. A. , Gcneral Popo, S A » Hulc,ra bl Centenarlo, S. A y |
Cia. Hulc,ra Tomel S. A, por lo que serla corwemente restringl.rlc,s
sus operaciones de unportac lon de llamas, y se 1es obligue a fabrlcar
las en sus plantas industriales, previamente deberan contar con todos
los insumos necesarios para su elaboracxon, ya que alin cuentan con
capaclidad productiva para. llevar a cabo sus operacmnes de fabrlca-- :
cion, incluyendo los ncuméucos de nueva lnnovacion, en este caso, la- .
casa matriz debera transmutrles 1os conoc imientos técnicos necesa-
rios para que las fabrlquen con la misma calidad que en el c,xterlor, :
ya corto plazo, que las empresas manufacturen toda clase de llantas
. que requiere en general la lndustrla del pais, y asi evitar dichas im-

portac iones.

El comportamiento de las importaciones de neumatlcos en 1os tres‘

Gltimos afios: 1981-1983, ha sldo var labl e,‘ cuyas c{fras se exponen en

el siguiente cuadro:




] : 1
IMPORTACION DE NEUMATICOS EN EL PERIODO 1981 -1983"'/

VOLUMEN (KGB) VALOR ($ 000)

EMPRESA 1981 - 1982 1981 1982
Cia, Hulera Goodyear Oxo, S. A. - 109, 307 202, 456 10'848 29'896
General Popo, S. A. ‘ -- 290, 000 -- 12'970 -
Unliroyal, S. A 78,217 308 6'350 L) R
Hulera El Centenario, S. A. 26, 040 622 1'721 136 -
Cia. Hulera Goodrich Euzkadl, S. A 280 3,377 54 231
Manufacturas Ledn, S, A. 19, 825 57, 865 838 6'785 .
Cia. Hulera Tornel, S. A. : - -- 2, 947 .- © 848 .
Llantas Supremas, S. A. - 68,330 15, 686 6'240 5178 0 B
Cia. .Mexicana de Aviacion, S. A 23, 000 41, 482 181 262 N
American Airlines de México, S. A. : 4,386 1,350 654 1'159
Aeronaves de México, S. A. - 13, 842 -- . 2'802 U
Dist. Bicicletas Bennotto, S. A. 1,505 7,322 487 1'573° -
Kenworth Mexicana, S. A. de C.V. 9, 261 20, 776 749 5'147
Chrysler de México, S. A, L 74,623 - - 8'372
Otros _/ , 14, 569 137, 879 1'556 12'353

Totales: 368, 562 856, 693 32'480 84'961

======= ==2==0=

1/ Para 1983, las citadas empresas realizaron impbrtaciones como lo demuestra las estadisticas

~  del Instituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE); tales cifras afin no se encuentran dispo--
nibles.

2/ Ford Motor Co., S. A., General Motors, Méx., S. A, dc C. V., Hulcra Joyina, 8. A., Hules -

T Mexicanos, S. A. y Unillantas Royal, S. A,

FUENTE: Instituto Mexicano de Comercio Exterior.
IMCE., .
Julio - 1984,



Por olra"parte dadas as caractc,rlstxcas de la industria llanu,ra,

el Plan Namona ¢ Desarrollo .'(1983 1988), c,onu:,m. un can]umo dc, li~

neam if.ntos para _c.lc,var la aportacnon de’ los rc,curbos tc_cnologtcos' ad-

m 1mstrativos y ﬁnanclcrosdel c,xtcrlor, qur, sC rc,quierc,n cn d pmccso

de desarrollo dcl pals, con c,ste fln se sc.ﬁala que la expansion y dworsl
ficac ion de la plama produ(.twa nacional sc utilizaran en forma ~comple
mentarla recursos del excerior, para lo cual s¢ onc.ntara d(, mancra -~

ﬂexihle la contrlbuc lon tecnologica, adm lmstrattva y flnancicra dc." la in

vers lon cxtramf,ra a las priorldadc‘s dc,l dcsarrollo cconomlc,o, para ra

-

, c;onallzar al maxlmo su aporcac' n

Aunado alo amcrior, la polltica',de prom.ocion selectlva, debc, ra |
'promover 1a inversion cxtramcra en acrlvndadevs preselecc lonadas, suscc,p

 tibles de ser generadoras netas de dmsas, capacr.s de mcorporar y a- h

daptar tecnologias adecuadas, que contrlbuyan al desarrollo c 'ntmco"y

tecnologico naclonal y a las particularmente compleias \

sion por hombre ocupado.

- Dc acuerdo a los lmeamlentos sob extranieras y -

como' mple‘mento a dicha inverslon, se ha blecido‘ priorldad a las
industrias fundamentales, prlncxpalmente en las ramas donde hagan fal
ta, por lo que serla conveniente constitmr nuevas sociedades en la fa-
bricacion de hules stnteticos, ya que actualmente se carece de una pro

duccidn suficiente quc abaStc,zca al mercado nacional, al caso referido
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se observa ue. en’ l982‘se realizaron ‘importaciones por un total d -—--

vez aumentar las exportamones de est’ ‘produc

| - Por otra pﬁrte, la expanslon de la invers 1on ekfrémera por me--
dio dc, la ampl iacion de las plantas productwas, ya sea en su actual ubi
cacion o en nuevas socxedades que se constituyan en la rama de fabrica
citn de llantas y cﬁmaras, es del todo conveniente que la Cormsion Na-
- cional de Inversmnes Excranjeras, en las solicntudes que dtccam tne co-

mo positivas, serta provec.lwso qw. dichas autorizacxoncs las su]gcara '

a comprom tsos lnelud;bles _sobre mver_szqn ,‘exrtramera,, lo gual rep_ercu

tirfa en beneficio de la econom ia‘nactonal,_;

Al caso cabe cu:ar, que los condlcionamlentos ‘que:pueden.ser- SR

aplicados, son los

: :Programa de Asimllaclon y Adaptaclon Tecnologlca._

Programa de Investigacidon y Desarrollo.
Programa de Capacitacién,

Programa de Exportacion,

Programa Favorable de Divisas.
Programa de Sustitucidn de Importacione"é. ;
Programa de Sustitucion de Técnicos, =
Programa de Pago de Regalias. |

Programa de Disemlinacion de Tec'nologta.'
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’rograma de Emplcos. .

Descentralizacion ndustrial,

fo} ~fman01am lemos para sus op(,racioncs, ohcuad‘

vas. a la obllgacion de los interesados dc prcsemar programas dc, mvc,s
tlgaclon y desarrollo quc detallen en forma clara y prec:tsa los méto-
dos de adaptacion, mtcgracmn y absorcxon, como los plazos en los cua

_‘ _les dichas actlvidades se llevaran a cabo

Tamhlen resultarla C onvemente establecer disposi

*muevan dlrectaznente las activxdades de mvesngacmn y-d ,sarrollo}-te‘cno

logicos en las empresas, seﬂalando por ejemplo que cada socxedad im--

portadora deberd realizar al menos un proyecto concreto por st mtsma

en sus mscalaciones o asociada con otras de la mlsma._ram'a, 0 bien

,‘algun centro de mvesugacion local.

] Por otro lado, se debera establecer en los contratos tecnologlcos
, con caracter de obhgatoriedad para las otorgantes, que al fmal del con
 trato las receptoras deberan desarrollar su propia tecnologia, ‘como -

‘resultado de 1a asimilacién y adaptacion de los conocim ientos adquiridos.



prchcntar las expansiones de las cmpresas llamcras, estas deben diu-

girse principalmente en su con]unto a ofrecer venta]as c,conom lcas a la
economia nacional; tales amphacxones deberan ser complemcnrartas a

la mverswn nacxonal no deberan desplazar a empresas naclonales que
se encuentren operando satisfactoriamente, tendran que reducir sus im
portaclones con el ohje to de que cada producto que fabriquen alcance un
100% de lntegracion nacional' asi como sus beneflcios sobre el empleo,

atendienclo al nlvel de oc,upacwn que genere y la run uneracion de la ma
no de obra ast.comoel aporte tecnologlco y 8u contrihuclon a la inves-
ugacion y desarrollo de la tecnologia del pats, repercutiendo en el nivel

' de prccios yla calidad de los productos,




{enguencra asegurado .

La industria llantera mexluma sc encucmra onstum

..-;fda por 8 soctedades productoras, - repartldas en los: s'i

.gmentes Estados' Baja California Nort

trlto Fedcral (7 plantas); Estado de Mexlc (3 plantas),

'fjalisco (1 planta) Morelos (1 planta);- :Queretaro (2 plan

S tas), San Luis Potost (L planta).

3- De las 8 empresas constituidas,” 7 sociedades tienen
o ;”pi&r_tic_lpaclén de capital extranjero en .diferente propor

a desde el 409 hasta el 100%, y Onicamen

~cion, que'y

Ce te ';’.éétls‘te' una empresa con capital 100% naclonal. -

4, - v‘iEl ‘monto lotal del capital social de las empresas,que

‘;se concc.m:ran en la manufacturacion de llantav :

maras hasta 1983 ascendio a 6, 209. 9 mlllones de pe



/puntos e‘strateglcos que se localizan en la Republica

iMexlcana, que pcrmlten una adecuada distribucion de

sus productos, ya que en varias cludades cuentan con

L "f:'ibodegas y oficlnas’de ventas, aunado a los vendedores

'-.vindependientes,vvienen a complementar los servi-

“¢los de oferta al consumidor.

- .’La produccion de llantas y camaras ':‘;e encuentra con

" centrada en un radio promedio de 150 km de distan--
~cla, ya que el 81.0% de las plantas productoras. se en
| :cuetltran en las entidades del Distrito Federal, Estado
| de Mex ico, Estado de Morelos y Querétaro, quedando

" la zona norte del pafs con una sdla planta productora,

: !
lo que viene a ser insuficiente, dada la demanda en es

. ta region; asimismo la regidn sur del pafs, no cuenta

G “con plantas productoras. |

La industrla llantera es intenslva en capital, y re—-a_ ’

quiere de maquinaria de altos costos, .que repercute



istalados para’ 'léfjprrofducc ion.

- Se puede asegurar que los productor. vd'e' ':Hﬂdv‘n't‘és‘ y

.- camaras, dlsponen "de g mercado a_v gurado para

‘":fsus productos. : 'Sin mbargo, ‘,cn las alteracionc,s de

e » las devaluacnoneskdelﬂpeso frentc al dolar, la dcman

B da experimenta conslderables retracclones, al dlsmi

‘ cnulr la demanda de las empresas terrn males, , como

'fla automomz y de los consum ldores parnculares.

td‘_‘ixzue{ :l‘_a pifbduccléﬁ no alcanza abas-
odo elmercado ,nécioﬁal principalmente al
'fronte izo con los Estados Unidos ésto se debe a la
:-‘poca concentracion de las plantas productoras en ¢l

o .norte del pais que permttan un abastecuniento adecua



Sue po lticas de ,esarrollo y expansion se ldentiflcan
\pr ncipalmente a través de ampliamones ala capacl-

“dad instalada para Uener acceso al principio eccondmi

co de las economias de escala. No debe descartarse

la construccidon de nuevas plantas, aunque los montos

de inverslon necesarios, desestimulan en clerta forma |

‘la proliferaclon de nuevas plantas.

I"depe“diememente de la importanc ia<f¢fiti

ne la industria lantera dentro del contexto

' su verdadera importancia se representa al 3soclarla

" “con otrag actividades econdmicas, en términos de con

_tribucidn al PB,

14;'.,':7-.,’5.-“' “Uno de los principales objetivos. quedebe tene,r lai_‘l

- versidn extranjera, es el apoﬁé teCnOlagiéo que debe N



e "tecnologlca, prmmpalmgnte dc, sus casas matrices,

las cuales monopohzan 1as actwidades de investiga--

‘. cibn- y desarrollo' wnltando a las cmpresas subsldla

‘ rlas o filiales, por lo que el Estado dcber{a de tomar

las medidas conducentes para esﬁmular dlcha actlvi- f;

”~"'§'_-‘,.Adad en 1as empresas ya estahlecxdas, o por cscable S

-r.fempresas de orlgen estadoumdense, el 29. O% son de
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_‘: ral :

: '_portacion para que la emy esaSalleven a cabo su pro

2. -

'duccion. ,

Elcultivo delzi‘h;_ilé:" natural ‘implica serios esfuerzos

para’e"l‘ agricultor, ya que neceeitan pasar por lo m_c'i



‘,:debu subsldxar

'-.»En el tcrrltorlo naclonal sc. cncuc,ncmn grandcs cxtcn

o accivacmn para cste cultwo._.

r los pnmcros mgrc.so

‘lones de tlcrra para llevar a cabo cl cultlvo det hu

e: natural con las condlcmnea cllmatologlcas adecua

'as,‘ desaprovechandose porv:_falla_dc, orgamzaclon y

'Los proyectos que se han trazado para el cultlvo dcl

'hulc, natural, sexenio tras sc.xenlo sufren un - camblo,

= o cual se considera como el principal problcma ya quc

. ,,fnlnguna autoridad responsable en estos planes, qmere

“hacer labor para que otrog lo aprovechen. o

24. -

‘Actualmente el Fideicomiso para el Cultlvb *délffHule‘ "

VNatural (FIDEHULE), posec la tccnologla adecuad;,pa ] E

.ra llevar a cabo la explotacion del hule natural R

‘La produccibn nacional de hules quimicos, a la fecha :
-no abastece la demanda nacional, por lo que es nece

“sario aprovechar su capacidad instalada de cada.__.una -

de las plantas industriales y asi se cubran las necesi

dades del mercado interno.



'RECOMENDAGIONE

organismos oflciales como la Secretarfa de Agricultu- o

ra -R_ :‘ursos H Ldrauhcos (SARH), eswdie a fondo el problema -

‘ de la carencm del hule natural e imcie formalmente un proyec

tiene locallradas. .

- Se deheran x,rear coml egi .nales integradas por ejida-

| rtarlos y propietarios de' SUperﬂcles de caracter privado; con
:el objeto de lmciarlos en el cultlvo del hule natural, previa
_orientacidn por un personal experhnentaclo enel aprovecha-- o

mlento de este insumo.

Alos agrtcultores que se inicien o ya se dediquen al cultivo - o
del hule natural, se les debera otorgar toda clase de estimu-
los que garantice su permanencia, con el objeto de contar con
un mejor abasto de materias primas nacionales, y asi paulati

namente reducir los altos vollimenes de importaciones.
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con.tasas

lay QUc fombmar c,i crcduo a mc.dlano y largo plazo,-

'b_a;as,dc,‘ mtc, rés y preferencialcs, para llcvar‘a cabo

;_; ro d(. acctvac ion al cultivo del hule natural

: i..i,-f'C.rcar un scguro al cultivo para cl hulc natural y un pru,io dc.

'-'-ra de cnlace y medlo de con : to ent "e el scctor producrivo, ac-

"~tualmente urgldo de solum nes_alternatwas a sus nc.cesidadcs dc '

3 importaclon y los agentes.de dcsarrollo cnentiflco y tc,cnologico -
en los que reside buena parte de la capacndad de mnovacion dc,

~ la planta productiva.

' CONACYT debera apoyar acciones concretas que requlera"":‘ L
tor Industrial para resolver problemas de sustituc{

“tac lones.

o ‘Que las empresas fomenten la lnvestigacion y desarrollo en'ca-

."lda una de; sus_plantas productlvas a travc.a de laboratorios qua

ien .los ya ex:stentc.s




Fortalecer por dwc.rsos medios a los centros de investigac ion

que sc encuentren en cl pafs, dando prefc,renc:a a los que ten-

gan calidad yeproducthdad constatables o estén en condiciones

de alcanzarlas'a corto plazo, prmc ipalmente las que se dedi--

quen a la rama hulera.

Qué se cree ﬁn organismo oficlal que coordine la continuacidn
~-sbbre la investigacién aprovecham iénto del guayule mexicano,
con el fin de réddclr los costos de obtencic‘m del hule naturai,

~con el ob)eto de que a mediano plazo las empresas tengan acce

fso a esta materia prima,

' "Da'da la caracteristica de mercado de las empresas llanteras,
se deberd fomentar 1a creacidn de nuevas empresas naciona--

les o con participacion minoritaria de capital extranjero.

Que se cree una institucion gubernamental que tenga como fun
cion la supervision de control de calidad a los productos de las
empresas llanteras, ya que a la fecha no existe ninguna norma
juridica que ampare el control de calidad de estos articulos, -

que seria en beneficio directo de los consumidores.

Que las empresas fabricantes de llantas y cimaras incrementen
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e el grado dc lntegrauon nacional en sus prod‘

T n' c,l obluo de rc,dumr sus nmportauonc.s

1as> r.mprcsas aprovcchcn e[lcmntcmcnt la arrlcxpacxon '

: 'QUC

Que las empresas adapten y desarrollen tecnologias, que tenga

como finalidad el ampliar ¢ impulsar la produccion y product_i
= ,vid»éd, aprovechando la capacidad instalada de cada planta pro-

ductiva.

Que las empresas que téngan casas matrices en el exterior, -
'micien o incrementen sus exportaciones, de acuerdo a los ca-
nales de distribucion y mercados externos que tengan dichas
matrices, benefictando con esto la balanza comercial de cada

empresa.

Que se suspendan los créditos de todo tipo a las empresas que -
no devuelvan al pais las divisas obténidas por concepto de sus

exportaciones.



RN
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~Que las plantas industriales que fabrican hules quimicos incre
menten su produccidn y les permita aumentar sus exportacio-

nes, vy a la vez cubran adecuadamente la demanda nacional,

Que ,Iﬁzlgkferr,i’presas. ;_Eénsn acionales cstablezcan programas de
'caﬁavéi;ég:”_ibﬁ‘;i,‘grétf:ﬁ:sés_ ,'h‘un‘zanos, en los cuales deberan con
templar la ‘eifit:iénté,pre’béfa.c"iénide' técnicos en sus casas m_é_l_

| t»r»lice's ‘y,una vez prepa‘.x;at‘i'os‘no fitmltérl‘e‘s la desim 'in'a’clé_n‘d,e -

conocimientos tecnoldgicos.

) Qtt;ebilar dépendencia oﬁéial que le corresponda, busque la 'estré
; cegia adecuada y obligue a las empresas que manufacturan llan
taé. y cimaras a renegociar sus contratos sobre transferencia

_;dé fecnologia que tienen um vigencia indefinida,y asi evitar mas

-pagos al exterior por concepto de regalias y asistencia técnica.

Que las casas matrices les proporcionen a sus fillales radica-
- das en México los conocimientos y asistencia técnica de todo ti

po de llantas, e inclusive las de siltima innovacion y se pacten

dichos traspesos en forma gratuita,

Que se les restrinja a las empresas la importacion de llantas
y camaras, y se vean obligadas a fabricarlas en sus plantas
industriales, previamente deberén contar con todos los medios

para que lleven a cabo su fabricacion.
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