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RODUCCION

evaluar la fac

doras (intermediarias) que existen en Mérida y QumtéﬁéigR:éb.ﬂ

El objetivo es que dicha cooperativa envase y comercialice directa
mente la miel mediante una inversion en equipo e instalaciones, y evite
intermediarismos obteniendo mayores ingresos para sus agremiados (en

su mayoria campesinos mayas),

De acuerdo a los antecedentes reunidos para la formulacién del
proyecto, la apicultura es una actividad de gran tradicion en la Peninsula
de Yucatdn y ha sido una fuente alternativa o complementaria de ingresos
para muchos campesinos y sus familias, Sin embargo, quienes verdadera
mente obtienen las ganancias de esta actividad, son las empresas comer-
clalizadoras que compran barata la miel y la venden envasada y etiquetada
en los principales mercados nacionales y extranjeros a precios muy supe-

riores,



El primer capntulo se refiere a las caracterfsticas economicas del

Estado, el cual no forma parte propiamente de la formulacmn de! proyecto,
sin embargo, se creyo conveniente incluirlo como entorno para ubicar la
importanciq rque tie‘ne el llevar a cabo prqyectqs de inversnén como el pre-

sente,

proyecto, es el'punto de partida ya que se aborda el estudxo de la oferta y

la demanda de la miel, se especifican las caracterfsricas del producto, se
fincan los antecedentes para saber cuinto se puede y debe producir y a qué

precio, asf como los aspectos relacionados con la comercializacién,

El capitulo Il se refiere a los aspectos técnicos donde se hace la
descripcion técnica de las caracteristicas de la planta: su tamaifo, locali-
zacion, la disponibilidad de recursos, programa de produccion, y el dia-
grama de procéso. Se hace la especificacion de las instalaciones del equli-
'po y estructuras necesarias para la purificacién, envasado v almacenamien

to de la miel,

En el capitulo IV se hace e] andlisis de inversion, Jdonde se estiman

los montos necesarios para la inversion flja, la inversion diferida v el ca-
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pxtal de trabajo en forma especiflcada basada’ en conzaciones de equipo

mplementaria

cto‘ .donde ‘se- resenta un calculo estimativo de- los costos n.que: se'in-

curnra para‘poner en operacion la planta asf.co"mo la especificaciondel

origen de los recursos monetarios que se. requleren, es'decir las;fuentes

‘de donde se obtendran los recursos: finamciero~ para llevar a.cabo la-lnicia

tiva planteada

En el’ penultimo capi'tulo se efectua la evaluaclon del pmyeétd des
v de el punto de vista economico y social donde se anahzan principalmente
las ventajas (en términos de los beneficios econdmicos que obtendri la
cooperanva y sus miembros) al asignar recursos monetarios con el fm de

llevar a cabo el proyecto,

. En el Gltimo capftulo, se hace niencion al tipo de organizacién ele-

gidé_:',f‘:d'dhdé * "“"1‘165:,a§pectos referentes a la constitucion legal de la

r'eﬁipre’é'é‘v v Jl?aéién administrativa para la ejecucién del proyecto,

‘ Finalmente, estén las conclusxones y recomendaciones, donde se
' hace referencxa a aquellos aspectos que son capitales tomarlos encuentd

para la buena marcha del proyecto



En el anexo, se presenta el mapa de localizaci6n la lnformacion

estadnstlca qu’ apoya al estudio de mercado” Y el meytodo de célculo que

sirvié como"base pa,ra que el cilculo del;_ resupuesto de la inversién, la




'CAPITULO 1

"ESTADO DE QUINTANA RQO




" Quintana Roo se caracteriza por ser una gran planicie“»con runa su-

perficie de 50 843 sz lo que representa un 2 6% de 7 ’n_,;eyyrrirg

rial nacional esté ubicado al Este de la Penf‘nsula

El Estado cuenta 'co‘n 75muni os Othon Pueblo Blanco (Chetumal) :

con "'97;', 999 habitantes

}_ére_ co» ’37 190 Felipe Carrillo Puerto

~con. 32 506 ‘Cozumel :con 23 270 Jose Mari’a Morelos con 18, 372 Lazaro

Cérdenas I e' Is!a Mujeres 4 731 habitant es,

| YEn 1980 ""el Censo de Poblaclén v Vivienda reglstm una poblamén
total de 225 985 habitantes de los cuales eran poblacién econdmicamente
ac.jtiva,79, 341 (35%). De ésta, el 29,1% se dedicaban a la agriculura, el
'21% a los servicios, 12,5% al comercio y a la industria manufacc.urera sblo

el 5.7%; esta tltima estrechamente ligada a la transformaci6n de la madera,

a) PRINCIPALES ACT IVIDADES ECONOMICAS

"-Cprﬁo en la mayorfa de los estado de la Repiblica, la actividad “ec‘g
néfﬁlCa de 'mgfor tradicién para la poblacién de Quintana Roo es la agritg_l
tura; sin embargo, no es &sta la que da el impulso a la economfa del Esta.d"o‘.
Son el comercio v los servicios (el turismo), los que aportan en m'e‘iy_dr' me.

dida la generacién de los ingresos,

El desarrollo industrial ha sido minimo y ello es facilmente expli-
cable por las especiales caracterfsticas que tiene el Estado. mencion apar
te de su ubicacién guogrifica (frontera), hasta hace 20 aflos era sélo terri-

torio naclonal escasamente poblado con grandes problemas de comunica-



6}" ’lo‘que se refiere a la pesca, a pesar del potencial con que.cuen
s’ un renglén importante, La pesca comercial se reduce en su mayo-

L —rfa a la captura de langosta y camarén. .

5 b)JLA /ACTIVIDAD COMERCIAL

) _Quintana Roo tiene el régimen comercial del perimetro libre, por
Decreto Presidencial en junio de 1972, cabe senalar que anteriormente 86-
lo era perimetro libre Chetumal, Cozumel e Isla Mujeres, Sin embargo,
en este renglon como en ¢l de servicios, se ha experimentado una dinimica
notable, Los establecimientos comerciales tienen incrementos superiores
a los de otras entidades del pafs. Para 1960, se registrd una cifra de 252

establecimientos, 529 en 1965 y para 1975 era 1550.

Sin embargo, la actividad comercial solo tiene importancia en Che- '

tumal, Canclin, Cozumel y Felipe Carrillo Puerto. En 1975 daba'_rocupacién :

a 3,503 personas.

En general, el comercio de las poblaciones de Quintana Roo, o
componen b4sicamente las transacciones de productos de importacién pro-

cedentes de otros paises, al amparo del régimen de zona libre,



c) LOS SERVICIOS

La polftlca turfstlca' ét‘ébf\‘?ihéﬁlé’d éflb‘:s‘_“rééﬁfsb‘s:

naturales que hacen pos ; llizacio para las exigencias;del turismo'

" naclonal y extranjero el Gobierno Federal ha realizado grandes inversio-“,

nes que han transformado en pocos aﬂos la zona del Caribe en un polo de

desarrollo turistico, con la finalidad de atraer divisas generar empleos, ‘

. mejorar los ingresos de la poblacmn y: acelerar el desarrol l'economico

'y social del Estado.

Las inversiones del Gobierno, sé emplezan a canalizar en el otro-
ra Territorio, desde el mes de mayo de 1960, con lé .'cénstitutiién deb un fi-
deiéomiao, admiﬁistrado por el Banco de México, S, A,, para_ la promo-
éidn y :ealizacién de un programa integral de infraestructura turistica;
ese mismo afio quedd legalmente constiuido el Fondo de P romocion de In-
fréest;uctura Turistica (INFRATUR), con un patrimonio inicial de 30 mij--
lléneé de pesos, dando prioridad al proyec.to de Desarrollo Turfstiéo de -

Canciin, Quintana Roo, este proyecto tenfa como estrategia:

1) Desarrollar la infraestructura integral necesaria,

2) Asegurar la inversién privada complementaria y simultinea como hote-

les y servicios.
3) La concesitn de nuevas rutas aéreas nacionales e internacionales.

4) Administrar y coordinar la zona de proyecto de desarrollo turistico.



Esta politica del Gobierno trajo oomo consecuencla el problema
del abastecimiento de productos alimenticios necesarios para una pobla-
cidén creciente, por otro lado, no se puso en marcha en el entonces Terri
torio ningiin programa de produécic’m para equilibrar la demanda de ali-
mentos que iba a requerir dicha poblacién, y tampoco de destind ningin
financiamiento para tal fin, Lo anterior provocd que se trajeran deotros
estados productos alimenticios, propiciando aumentos en los precios de
Ios mismos, y provocando que la zona turistica sea una de las més caras
del pafs. Otro de los problemas que se generan, fue la falta de personal
capacitado que trabajara en el ramo hotelero, lo que implico la inmigra-
cién de gente de los estados vecinos de Yucatdn, Campeche y Tabasco, |

principalmente hacia Cancln,

Ademis de Canciin, existen zonas turisticas de igual bel leza como
son: Isla Mujeres, Cozumel, las Ruinas de Tulin, Cobéa y la Caleta de
Xel-Ha, El proyecto tur{stico de Canciin, que estuvo dirigido por el Fon~
do de Promoci6n de Infraestructura Turistica (INFRATUR), se realizd
con algunos errores de tipo técnico, creando problemas de dotacién de
agua potable y alcantarillado, interrumpcion del fluido eléctrico, vivienda,
salud y educacién, En 1974, desaparece el Fondo de P romocién de Infra-
estructura Turfstica y surge el Fondo Nacional de Fomento al Turismo

con una meta superior para la construccion de la Infraestructura Turistica,
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Con la sustitucion defl'fratur por FONATUR Ia polftica guberna-

mental en materia turfstica, se enfoco no'sblo’ crea: la infraestructura

de este sector, sino apoyar mediant ayuda:

era y técnica el desa-

‘ rrollo posrerior de la infraestructur turistic

" q) SECTOR AGROPECUARIO’ Y FO

= En 1950, la sicuaclén del

y Forestal en Quintana Roo

' La economf{a del Terrxtorlo se afirmaba bésicamente en la explotn '
cién de las maderas preciosas, principalmence en el cedro caoba y. chico
zapoteA, de donde se extrae el chicle. El zapote se daba en todo el Ti erri-
torio, el cedro en el Norte, y la caoba en el Sur, pero la explotacion irra
cional hecha por los contratistas sm&ﬂcrupulos, bajaron la densidad de 1a .

‘caoba y dejaron la reforestacién a la accién natural del ciempo En Felipe
Carrillo Puerto, existian 205 hectdreas bajo riego, donde se-aprovechan
las aguas subterrédneas de los pozos, asf como la abundante precipitacion
pluvial, razdn por la que la naayorfa de los cultivos se hacian en los dife-

rentes meses del afio,

Los principales productos en orden de importancia, por su valor
en la produccion eran: mai{z, frijol, mango, pldtano, sandia, aguacate y

otros de menor importancia,



L§ actividad del sdbsector agricultura, muestra un desarrollo des
igual que se caracteriza por la baja productividad frente al subsector fo-
restal, cuya produccion se destinaba & la exportacion, Esta situacidn era
reflejo de las‘ polfticas de desarrollo del pais, que tenia como eje central
el desarrollo industrial y el impulso decidido a las actividades agropecua-

rias, en aquellas zonas del pafs, mds eficientes y productivas,

Para 1975, las condiciones de atraso y precariedad del sector agro
pe;:uarlo y foréatral. gse mantiene casi igual. Por un Jado, se observa una
marcada Incapacidad del sector agricola para hacer frente a una demanda
creciente, respondiendo con crecimientos menos que proporcionales, dan
do ple para que los comerciantes e intermediarios concentren aiin més el
ingreso, entregando productos agricoilas a menudo de mala calidad y a
precios prohibitivos, al turismo nacional; al habitante urbano y al propio

cam pesino,

Lo anterior, lo refleja el hecho de que para el afio de 1970 la agri-
cultura representd apenas el 2, 1% del valor bruto estatal y para 1973, des

cendié aiin méds hasta alcanzar la cifra de 1,9%.

Existe una serie de factores de tipo natural, que (hasta no ser po-
sible su control) contribuyen en forma importante a obstaculizar el desa-

rrollo ‘agrfcola de la regi6n (tipos de suelos, irregularidades de las Hu-—
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vias, inauficlencia de infraestructura para riego a'lteifdle'.f:f{r;étd_ifti',‘vpr'obl_g

lerr a de cl 08 campesirios),

| = o En Jiavét:'tﬁa(l;idvad,“slgrt‘:e iﬁréc_ijdxbxzii‘r‘xééﬂb;l;-ééricuicﬂra de temporal

abocada principalmente al cultivo del mafz y frijol, caracterizada por ba-
jos rendimientos, Sé estima que en 1979, existian 42,940 hectdreas dedi-
cadas a la agricultura, de las cuales s6lo 12,825 estaban mecanizadas, es

tag Qltimas dedicadas basicamente al cultivo del arroz, mafz y frijol.

Segln estudios realizados por el Banco Nacional de Crédito Rural,
para 1979 la entidad contaba con una poblacion dedicada a la agricultulra
vde 27,385 personas, El X Censo de Poblacion y Vivienda, registrd a
23,136 personas dedicadas al sector, lo que puede interpretarse como un
abandono del campo para integrarse a los centros urbanos que parecen

ofrecer mis perspectivas de ingresos,

En cuanto al subsector forestal, durante muchos afios ha sido la
principal fuente de ingresos para Quintana Roo, debido a la riqueza de sus
bosques. Hoy endia, la produccion forestal maderable se ha racionaliza-
do con la aparicién de la empresa '"Maderas Industrializadas de Quintana
Roo" (MIQRQ), que tiene el monopolio de la comercializacién y de la pro

duccién de maderas preciosas.
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La produccién de maderas corriemes, girve princlpalmente para la

elabbraé mientes y representa una fuente de ingresos y cupacion

del centm y norte del Estado,

| Laf prbdﬂééié‘n’ éhidléfa, estd en la actualidad en franca decadencia
debido a t‘actores naturales y de mercado, no obstante, una mayoria de la
poblacion rural se ocupa de esta actividad complementaria a la agricultu-

ra tradicional,

En la zona centro del Estado, los campesinos se dedican en su ma
yorfa a la agricultura, al corte de durmientes, a la apicultura y al chicle.
Enla parté norte se presenta este mismo fendmeno y ademds, se dedican
a la actividad pesquera. En la parte sur, las actividades son la agricul-

tura, la apicultura y la ganaderfa, principalmente.

ﬂe) IMPORTANCIA DE LA PRODUCCION APICOLA

México se ha constituido en el principal exportador de miel de abe .

ja en el mundo, ocupa el cuarto lugar como productor,

El pais se ha dividido en cinco zonas apfcolas, siendo la penfnsula
de Yucatdn la principal zona proveedora de miel, en ese orden, sigue la
zona centro, la del pacifico, después la del golfo de méxico, y finalmen-

¢, los Estados del Norte, con una produccién casi nula,
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De acuerdo a la informacién estadistica, (cuadro No, 3) el estado
de Quintana Roo, ocupa el cuarto lugar dentro de los productores de miel
de abeja, En 1978, tenfa una poblacidn apicola de 94,988 colmenas, las
cuales se incrementaron en 1979 a 103, 867, obteniéndose una produccion
para ese afio de 5,1 millones de kilogramos con un valor de la produccién

de 91 millones de pesos.

Desde el punto de vista del conjunto de la actividad pecuaria en el
Estado, la apicultura ocupa el segundo lugar de acuerdo al valor de la pro
duccién, siendo superada sdlo por la porcicultura que en ese mismo afio

| arrojé un valor de 149 millones de pesos.

En 1980, se dedicaban a la apicultura en esa Entidad alrededor de
5,000 personas, aproximadamente el 16%, de la PEA del sector primario,

dato que confirma la importancia que tiene la apicultura en el Estado,

CONCLUSIONES DEL CAPITULO

Después de este breve anélisis de las caracterfsticas econdmicas
de la Entidad. se observa que las actividades productivas se encuentran
muy poco desarrolladas, Careciendo del dinamismo que propicia una plan
ta industrial fuerte, basa su economia principalmente en el turismo con
los problemas de carestia que ello genera, quedando afectada fundamental

mente la poblacién que no estd ligada a esta actividad.
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En ese contexto, la implementacion de proyectos de inversién co-
mo el que aqui se propone, no solamente son {tiles asino necesarios, ya

que permitird mayor explotacion de los apiarios incrementando la impor-

tancia que de por sf tiene este renglon en el Estado,

1




" CAPITULO II

ESTUDIO DE MERCADO

i * N 3
L !
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a) OBJETIVO

El presente capitulo tiene por objetivo cuantiflcaf la ofe;'ta y dé-
manda existente de miel de abeja, tanto en el mercado internacional como
en el nacional. As{ mismo, ge analiza el comportamiento del mercado ac
tual y futuro del producto, su comercializacion y precio de venta en el
mercado interno y externo, de acuerdo a las tendencias de la oferta y la

demanda, ya que dichos factores inciden sobre la viabilidad del proyecto.

A continuacion se desglosan las variables arriba indicadas, cuyo
anélisis aportard el punto de partida para la formulacion del proyecto de
in?ersic‘m. |

¢

b) DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La miel de abeja es un producto liquido cuya caracterfstica ffsica
es ser dulce v viscosa y estd compuesta por gldoosa, levulosa y fructuo- '
sa, a diferencia de la miel de caiia de aziicar, que contiene un mayor vo=-
lumen de sacarosa. La miel es extraida de los apiarios fabricados con
el fin expreso de que la abeja la "cultive”, La miel se obtiene de los pa-

nales, separdndola por fuerza centrifuga, gravedad, colado, etc.

Aun cuando el uso principal de la miel radica en su presentacion
y contextura original como miel liquida, tiene su uso también en forma

sélida, granulada o cristalizada, de la que existen varios tipos dependien

do de su calidad.
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. Poder-alimenticio de ‘la‘mi"el‘-.‘;_; S

" Sélo eh'loa altimos afios, ha sido reconocido :paf'.los dietls

valor nutritivo de la miel en su condicién de aziicar superior, répida 'y
facilmente asimilable, ya que encierra propiedades que otros aziicares no
.poseen. Este alimento es especialmente apropiado para los nifios, ancia-
nos y todos aquellos que padecen una digesti6n lenta, Aunque sobreentién
dase que los adultos normales pueden ingerir los azlicares sin sufrir nin--
giin dafio o efecto perjudicial, Este comportamiento de la miel, es por la
combinacién de los aziicares facilmente asimilables que la forman: gluco
sa y levulosa. Debido a la glucosa, la miel es rdpidamente absorbida por
el organismo, mientras que la levulosa es absorbida mas lentamente es
capaz de mantener el contenido del aziicar en la sangre. La miel presen-
ta una ventaja a los otros azicares que enclerran un elevado contenido de
gluco"sa, ya que evita el aumento de aziicar en la sangre a niveles més al-
tos de los que puedan ser utilizados facilmente por el organismo, En los
casos de dificultades para digerir el almidén u otros polisacdridos, debi-

do a Ja fala de las respectivas enzimas, la miel es un verdadero estimu-

lante,

. La mayor parte del azicar de la miel es levulosa (monosacdrido
levodgiro), parece tener una afinidad particular con las células de los teji-

dos., La levulosa es absorbida més rapidamente que la lactosa y no pre-

gsenta el inconveniente de sufrir fermentacién butirica como la maltosa,
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~de ahl que no produzca acidosis, Su absorcion répida fimp‘i»de que se. pro-

duzca fermentacién alcohdlica.

La superioridad de la miel sobre cualquier 6tro dulée, princilﬁai-
mente sobre el azﬁcér que se obtiene de la cafia, consiste en el hecho de
que es perfectamente asimilable por el organismo y pasa inmediatamente

‘a la corriente sanguinea, sin necesidad de ser previamente digerida, Pa-
ra la economia del aparato digestivo y del organismo, esta circunstancia
es de gran importancia porque ahorra energias, dcidos y vitaminas que

 se necesitan para la digestién de cualquier aziicar y por lo tanto, aprove-
chables por el organismo desde el momento en que pasan al estémago,
Desde el punto de vista bioquimico, 1a miel es usada en la prevencion y
cura de la anemia alimenticia, dando mayores resultados las mieles de
color oscuro que las claras, debido a que las primeras son mis ricas en

su contenido de hierro y cobre,

Lag enzimas se ven afectadas solamente cuando la temperatura
se mantiene elevada durante un periodo considerable, Desde el punto de

vista nutricional, aparece diferente ante los edulcolorantes similares,



Usos de la miel de abeja
A continuacién se enumeran algunos de los usos de este producto:

Allmentos

- Recubrimiento de dulce y agente de sabor para jamones.

- Agente de sabor finamente disperso para pan, tostadas, paneci-

llos, bollos y pasteles.

- Como endulzante y agente de sabor para productos horneados,

pasteles de miel y pasteles de café.
- Pastas para pan,
- Dulces, barras de caramelo y rollos,
- Productos enlatados como frutas, postres y budines,

- Gelatinas, mantequilla de frutas, preservacién de pepinos y sal-

sasg de frutas.

Azicar
- Como materia prima en la fabricacion de aziicares,

- Como endulzante y agente de sabor,
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Bebidas fermentables

- Como endulzante y agente dé‘ aabor. ’
Cocteles
- BEua cocteles cordiales

- Con agua de soda y otras bebidas ligeras,

. En whiskey,

Cosméticos

- Como ingrediente de cosméticos,
- En cremas, lociones suavizadoras de manos,

- En dentifricos,

Farmacia

- Como materia prima para hacer miel boratada, miel de rosa y
otfas preparaciones,

- Se usa en el tratamiento de {ilceras de garganta,

- Como dulcificante, base y vehiculo de laxantes,

- En pastillas de medicamentos, como dulces para la garganta,

- En preparaciones medicinales,

Fotografia
- Como ingredientes de compuestos paranpm"teccién de procesos

foroqufmicos,
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" Insecticidas

~ Como sebo en insecticidés para hormigas y otros ihéectbé;‘ - L

P roductos celulosicos

- Como plastificante de productos celulésicos, .

- En peliculas de esteres de celulosa,

Textlles

- Como agente impregnante de toldos,

Tintas

- Como engruesador de tintas,

- En tintas para impresion,

Varios

- Materia prima de compuestos apropiados para proteccion,

- En substancias fluorescentes a los rayos ultravioletas y rayos x,



23

- Como carga de aceftes, grasas y ceras.

-.Como sustituto de la glicerina en el tratamiento de pelotas de

golf,
- En preenvejecimiento de tabaco para pipa.

- Como agente hidroscipico para tabaco,

PRESENTACION

La presentacion del producto se encuentra determinada generalmen
te por su contextura liquida, en este caso y dado que serd un producto de
exporatacion, el producto serd envasado en tambores especiales que per-
mitan su conservacion y gean de ficil manejo y cuya capacidad es de
aproximadamente 200 litros, Estos tambores se encuentran recublertos

de una solucion quimica que evita la oxidacién del recipiente,

c) COMERCIALIZACION

De 1a cantidad total de miel que se produzca anualmente por la be-
neficiadora, el 90% se orientard hacia el exterior, es decir, hacia el ex-
tranjero y el 10% restante se destinard al mercado interno. Lo anterior,
por considerar el mejor precio que se paga por la miel en el extranjero,

y la demanda internacional que tiene el producto,
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Para lgcomercializacién, es nécesar;o registrarse ante la Unidn
Nacional de Apicﬁitorea, ‘qulen ge encarga detfamitar los permisos de
exportacion, Dicha institucién solicita un ‘ce_r;iflcado de calidad que debe
ser expedido por laboratorios autorizados po;;vél Inétitﬁto Mexiéaho de'Cg

mercio Exterior,

En lo que se refiere a la captacion de clientes en el extranjero,
también se hace a través del Instituto Mexicano de Comercio Exterior,

quien cuenta con una cartera de clientes vigente para la miel de abeja,

Una vez obtenidos los contratos de compra-venta, ya sea por pro-
mocién direcia ante distribuidoras en otros pafses o mediante promocion
por parte del Instituto Mexicano de Comercio Exterior, deberén observar
se especialmente los aspectos referidos al control de calidad, identifica-

cion del producto (marca y etiqueta) y tipo de miel,

En cuanto a la comercializacion para el mercade interno, puede
hacerse de dos formas: promoviendo su venta directa a tiendas comer- .

ciales, o a través de distribuidoras en el pafs. |

Los canales de comercializacién que se han utilizado tradicional-
mente son:  la que se vende con marcas y que se dirige hacia las ciuda-
des, y la que se ofrece sin registro en las zonas circunvecinas a los cen-

tros de produccidn, envasadas en frascos de vidrio de diversas capacida-

des,
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:S_e estima que existen alrededor de 30 marcas de miel en el mer-
éaddnadonal, siendo las principales: Carlota, Melita, Vera miel,b Abar
ca, la Suprema, Guajardo, Clemente Jacques y Aurrers, Sin embargo,
el nlimero de marcas no es constante, muchas son efimeras, y otras
irregulares, este fenémeno puede estar relacjionado con el comportamien

to del mercado externo de miel,

La comercializacion de la miel registrada oficialmente, se efec-

tia de diversag maneras:

a) El apicultor vende gu miel al envasador, quién pone marca y la

‘distribuye,

b) Otros productores envasan su miel y 1a vende a la casa comer-

cial, ‘quien le pone su et iqueta,

c) El productor envasa su miel y cuenta con sistemas de distribu-

cién al mayoreo con las casas comerciales,

d) La miel es vendida a empresas beneficiadoras y envasadorasy
éstas a su vez, la venden a firmas contratadas en el exterior o

a casas comerciales dentro del pais,
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d) CONTRQL DE CALIDAD

~ Debido a las exigenciae del mercado intnmacional e observan o

especialmente los aspectos referxdos al control de calidad d

del producto (marca y etiqueta) y tipo de miel vasf como- la*obtenclén dél “

permiso de exportacién,

Este permiso serd proporcionado por la Secretarfa de Agricultura

y Recursos Hidraulicos y/o por la Secretarfa de Comercio,

El certificado de calldad debera observar los siguientes aspectos:

- El contenido diastitico minimo disuelto en la miel debe ser.8 de
la escala de Gothe y el de hid roximetilfurfural deberd ser un miximo de
40p. p. m,, siendo estas cantidades limites las que sirven de base para lla
clasificaéién de la calidad de las mieles, o gea, que este producto alimen
ticio no ha sido adulterado por aumento de temperatura o almacenamiento

prolongado.

- Composicién centesimal media: agua 18, prétidos 0.4, glisidos
asimilables (aziicar invertido), cenizas 0,3, acidez en la &cido férmico

0,10,

- Las propiedades de la miel pura son las siguientes: no debe te-

ner mis de 207, de agua, 0, 8% de cenizas, 8% de sacarosa, 8% de dextrina
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ni mis de 0, 25% de acidez calculada en dcido f6rmico, no contendrd polen,
cera u otras materias insolubles en agua, en proporciéon mayor al I% calcu
lado sobre substancia seca; deberd presentar reaccion de Fleche negativa
perélstente durante 24 horas, no debe contener residuos de insectos, huevo
ni otras impurezas, ni substancias extrafias o su composicion wnormal, co-
mo son: edulcorantes naturales o artificiales, materias arométicas, al-
midon, gelatina, antisépticos o colorantes, no estard alterada, fermenta-

da nif caramelizada por calentamiento,

- Algunos pafses europeos incorporan en lo que se refiere a nor-
mas de calidad, la prueba de la medici6n de la actividad o poder diastéti-
co de la miel, con objeto de determinar si ésta ha sido afectada por calen

tamiento o de alguna manera adulterada,

- Es verdad que las mieles al ser extrafdas tienen diferente com-
posicion, ya sea en el contenido diastético o bien en el hidroximetilfurfu-
ral, pero estos valores de composicion se uniforman al mezclar diferen-
tes mieles, dando por resultado un producto de 6ptima calidad, que puede

competir con los mejores productos que hay en el mercado,

- La determinacién de diastasa en las mieles, es un método que se
puede considerar inseguro para valorar la calidad de ellas, debido a que

algunas son sometidas durante su extraccién, a temperaturas que hacen
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variar su composicién quimica, Otros de lds:'facttiji'géiqﬁé -ih_ﬁ_,ﬁyén'en la

- composicitn d

© 7 = Laadulteracion de las'mieles es relativamente ocasional en los
L morhétitos"aéfualesr, debido en ‘gjran>p5arte,«al rixej‘orémiento de los méto-
dos qufmicos - altamente perfeccionados para descubrir los adulterantes

usados,

- Por ejemplo, es relativamente f&cil descubrir la adicién de can-
tidades de cafia o glucosa a la miel, La miel normal de flores, cuando se
examina en el polarfmetro, imparte al plano de la luz polarizada una rota
cion levo energética (o fzquierda, luego la miel es levégira). La adicion
de una apreciable cantidad de azicar de cafia o de glucosa, tiende a cam-
biar la direccién de rotacion porque estos aziicares son dextrogiros; as{
que después del agregado de cualquiera de esos dos ingredientes, la rota-
cion serd én direccién opuesta. Agregando a esta prueba los métodos co-
munes de andlisis quimico, se descubriré la adicién de esas' substancias

a la miel,

- Las pruebas empleadas con mis frecuencia para descubrir
el azficar invertido en la miel, es la denominada de la resorcina o ensayo
de Fieche, Esta prueba estd basada en la formacion de un color rojo cuan
do un extracto etéreo de la miel es tratado con una solucién de resorcina

en Acido clorhidrico, La miel pura no produce color rojo en la resorcina,
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mientras que la miel que contiene azicar invertido (preparado tratando
una solucién de azGcar de cafia con 4cido) produce en seguida una colora-

cién roja,

- Aunque la miel y el azicar invertido presentan una considerable
similitud en su oomposicién, existen varilas diferencias caracteristicas,
Esas diferencias en la composicién, particularmente respecto a clertos
componentes azucarados, sirven de base a métodos adiclonales de descu-

brimiento de la adulteracion,

- Es un hecho bien establecido que la miel contiene casi invariable
mente méds levulosa que glucosa, En el caso del Azficar invertido, en cam

bio, la proporcidn de glucosa excede ligeramente a la de levulosa,

- Los andlisis quimicos, con respecto a las proporciones de gluco-
‘8a y levulosa, evidentemente serian un medfo de distincion entre los dos
productos. Pero este ensayo, bastante concluyente en el caso de la adul-
teracién exagerada, no seria tan valioso para descubrir una adulteracion
moderada con aziicar invertido, desde que las proporciones de glucosa y
levulosa en la miel podrian no ser modificadas lo suficiente para indicar

la adulteracidn,
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- Hay varios componentes 'Becunc‘la:iyo'f_s_ f‘de‘.la‘mle.l, “tales como
substancias minerales (cenizas) y matefiﬁs 1trogenadaa,que pueden ser

utilizadas para descubrir el agrégﬁdéh ‘azic rinvertido e

La Secretarfa de Comercio, por medio de la Direccién General de
Normas, publico en 1954 la norma oficial de calidad para la miel de abeja.
En ella se aprecia la divigién en dos calidades: tipo A de primera y tipo B

de segunda,

A continuacién se anotan los requisitos analiticos que matca la

norma Tipd Al

SUSTANCIA " PORCENTAJE CARACTERISTICAS

Azficar invertida o 63. 88 Minimo
Sacarosa C ' 9.00 Méximo

~ Cenizas = 0,25 Maximo
Cenizas ‘ ' 0.010 Minimo
Acidez en &cido f6rmico . 0,325  Méximo
Acidez en &cido f6rmico. 0.24 Minimo
Indice de diastasa para el grado "A" 13,9 ~ Mifnimo

Su densidad serd de 1, 3966 como minimo. El color no influye en
la calidad de la miel, que puede ser: &mbar extra claro, &mbar claro y

&mbar oscuro,
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e) PRECIO
en el mercado externo, dependen de los si

gulen

 tadores,

. La disponibilidad ylos precios de’

e . tales E_Eilils”t'_i‘tutdsj

_b Lavbr_()duccién de miel depende de las condiciones de clima y vege-
‘tacién, él estado sanitario de las colmenas y lo relacionado con su manejo.

Una cosecha mala o escasa, inevitablemente eleva el precio de la miel.

Los precios de importacion dependen también de la calidad y tipo,

- de su composicién, color y origen botdnico.

El precio* que se pagé a México por tonelada FOB, a julio de
1983 en el mercado inglés, fue a 850 dolares la oscura y 840 la color 4m-

bar. Estados Unidos la pagd a 780 ddlares.

El precio que se pagd en el mercado interno para ese mismo afio,

fue de 81,900 pesos la tonelada (81.90 kilo) en promedio.

* FPUENTE: Comodity Week, Julio 16, 1983,
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~ En los cuadros 1.y 2 anexos, se presenta la serle dé precios de ex-

o, en el que’ se estipule el precio'? condtcio cdg"-pégé; calidaddelpro-

ducto, presentaclon y lugar delcolo cié ‘




33

f) AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

R | _E‘v_l‘f’ﬁféé‘dé_'irnfluencié del Proyecto ge cifcunscrlbe en sentido es-
tricto al &mbitb regional, en particular al estado Ae Quintana Roo, dado
que Yucat&n como Campeche, son grandés productores de miel de abeja,
por lo que la produccién del estado de Quintana Roo se destina eﬁ mayor
medida a la exportacion. No obstante, debido al intermediarismo y a la
falta de infraestructura propia en la comercializacién del producto, parte
de la produccién de los cooperativistas es acaparada por comerciantes de
las poblaciones de Valladolid y Mérida, Asimismo, aunado a este factor
Se agrega la propia lejanfg geogrifica del Estado, de los grandes centros

de consumo nacional,

Desde el punto de vis‘ta socioecondmico, la explotacién de miel de
abeja lneofporada a la realizacién de este proyecto, permitird elevar el |
nivel de ingresos de los apicultores de esta regién, generindose al mismo
tiempo un efecto multiplicador en las demés actividades econdémicas, lo

cual repercutird en un incremento del PIB del Estado.

ZONA GEOGRAFICA

La zona productora de miel de abeja se encuentra constituida en
orden de Importancia por los estados de Campeche, Yucatén, Veracruz,
Quintana Roo, Jalisco, Michoacin, Estado de México, Guerrero, Puebla

y Oaxaca, (cuadro 3)
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Se observa que los estados que conforman la peninsula de Yucatdn
participaron casi con el 42% del total prdducido, 6cuPando Quintana Roo
el cuarto lugar nacional en 1982, Al respecto, es interesante agregar que
en 1977 este Estado ocupé el quinto lugar como productor mientrag que en
1965 ocupaba el treintavo lugar (al respecto se pueden consultar las esta-

dfsticas: Las Actividades Econémicas de México, S.P.P., tomo 3.

Esto muestra la importancia creciente de esta actividad tanto para
el estado de Quintana Roo como para los prodbctoresdirectos. En efecto,
la poblacién apicola en el Estado, pasd de 5 mil colmenas en 1965, a 77

mil en 1970 y a casi 104 mil en 1979, como se observa en los cuadros 4 y 5.

Por lo que se refle-rev- al valor de dicha produccion, éste ascendia
en 1979 a poco méas de 62 millones, teniendo un precio promedio de 597
._bésos por colmena (el precio més bajo fue de 440 pesos en Yucatén y el
més alto de 770 pesos en el Distrito Federal, como se aprecia en el cua-

dro 6),

g) OFERTA

De acuerdo a la informacién estadistica, el volumen de miel produ
cida en 1979, ascendi6 a 61,471.7 toneladas, con un valor aproximado de
1,312, 8 millones de pesos; el precio promedio fue de 21, 36 pesos por kilo-

gramo. El estado de Quintana Roo produjo en 1979: 5,064 toneladas (8, 2%,



| delf‘otgl_ngclopal) - con un valor d pae

‘medio fue de 18 pesos; slendo

pesos en Cus

~ PRONOSTICO DE LA OFERTA NACIONAL

" Como se inﬂei'e de‘ibS‘cuad;ﬁs 8 o1 "‘é'i,e’étado de
Quintana Roo aumentd su produccién demiel de 1972a 1979, 1eﬁ 629 ya que
pasé de 3,122 toneladas a 5, 064, R |

~ Enbase a lo anterior, se estima que para el afio de 1982 y subse-
cuentes, la producci6n nacional y de Quintana Roo podrra aumentar de
acuerdo a la tendencia observada en los cuadros 9 y 10, a 77,700 tonela-
das a nivel nacional y a 6, 206 en Quintana Roo para el afio de 1985, Estas
cifras se consideran conservadoras y estdn ajustadas a una tendencia li-

neal.

OFERTA INTERNACIONAL

Seg(n el cuadro No, 13, en 1981 los principales paises productores
de miel de abeja fueron en orden de importancia: la Unién Soviética, Es-
tados Unidos, China, México, Argentina y Canada entre otros, ocupando

México el 40. lugar como productor. La produccién mundial de 1981, fue

superior a la de 1980 debido a las mejores cosechas que se obtuvieron en

China, México vy Argentina,



36

(Miles de toneladas métricas)
1978 . 1979 1980 1981

Uni6n soviética  179.0 189.0  190.0 = 193.0

Estados Unidos 1045 107.8 905 - 8L6

China BT 5.0

México -~ 58,0 6.0 70.5

Canads 30,6 329 32.9

Argentina 35.0 30.0 28,0 34,0
Brasil 16,0 8.0 20,0 24,0

Australia - 8.3 250 18,0 21,0

P roduccién total mundial 827.7 8801 8332  884.4

FUENTE: Foreing Agriculture Circular, Honey, March 1982. Direccién
General de Economia Agricola,
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) DEMANDA NAGIONAL -

o Una de-laé, caracter{sticas del mefcado nacional de la miel de abe-
ja es su‘béjo consumo, hasgta mediados de los aiios setenta; no obsgtante
ser nuestro pais de los principales productores a nivel mundial, En 1981
sin embargo, el consumo nacional aparente (produccién, mas importacio-
nes menos exportaciones) fue de 42,404 toneladas, lo que i:epresenté el

60% de la produccion nacional.

Como dato ilusrrat;vo se puede mencionar que en 1977 el consumo
nacional aparente no alcanzaba las 4 mil toneladas, representanto el 6%
del total solamente. Esto significa que tan 8dlo en cuatro afios, dicho con
sumo nacional aparente de miel de abeja aurmnentd casi 1l veces, represen-
tando en 1981 el 60%. Easto ha sido consecuencia del mayor atractivo que
i;a tenido la miel para el piiblico consumidor a nivel nacional, en parte
por la labor informativa de organismos oficiales que han resaltado el po-
der alimenticio de la miel y, por otra parte, al cambio de la demanda del

consumidor debido entre otros factores al aumento relativo de los ingre-
sos, al cambio de los precios de los bienes relacionados, en particular,
los sustitutos como es el caeo del azicar de caiia, cuyo precio se ha visto

afectado Gltimamente.

En efecto, el mercado de la miel de abeja ha mostrade un cambio

sobresaliente sobre todo, a partir de finales de la década de los setentas,



CONSUMO NACIONAL APARENTE DE MIEL DE ABEJA

1977 - 1981

ANOS.  PRODUCCION EXPORTACIONES IMPORTACIONES ~ CONSUMO APARENTE
TON, TON, TON, TON,

1977 56,730 53, 243 49 3,536

1978 58,378 44, 991 21, 13, 408

1979 51,"475 45, 88] 15, 611

1980 65,:;245 39, 403 25,855

1981 70,557 30, 347 42, 404

MEDIA ANUAL 62,476 42,773 - 20162

FUENTE: Direccién General de Economfa Agricola. - SARH.

Anuario Estadfstico de Comercio Exterior 1977, 1978. - SPP. SR
Untdad de Informacién de la Subsecretarfa de Inspeccién Fiscal 1979, 1980, 1981. - SHCP. _

8¢
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E190.y.95% de la miel consumida en el pafs se utiliza como miel
de mesa 0 fd'e éoﬁsumo directo, y el resto se destina a usos industriales,
Sin embargo, se han estado haciendo investigaciones con la perspectiva

de aumentar su uso en la industria,

1) DEMANDA INTERNACIONAL

En lo que se refiere a la demanda de miel en el exterior, el mer- "
cado internacional muestra una alta preferencias por la miel de nuestro
pafis, por ser ésta de la mejor calidad, Se mantiene una buena cartera de

clientes en Europa y Estados Unidos,

Las exportaciones realizadas en 1978 fueron de 45, 142 toneladas,
representanto el 74, 6% de la produccion nacional, aunque en los afios sub~
siguientes, este porcentaje ha disminuido. Las exportaciones de dirigen

a los siguientes pafses:

Repiiblica Federal Alemana  60. 4%

Estados Unidos : 24, 5%
Inglaterra 4, 6%
Japbn y Suiza 4, 0%,

Pafses que compraron el 93, 0% del total exportado en 1978'.‘



;1 E" cuanro a empr’ «39 ex "XISten“ ll' de las cua

les se destacan 4 sociedadesAde produccion.ubicadas-en la: Pen{nsula de Yu-

catdn, quienes realizan el 47% de : :-:En Quintana Roo,

existe una comercializadora, pero no' produce la miel la compra a los ap_

cultores,

A nivel internacional, recientemente se han incorporado como com
petidores importantes China y Argentina, quienes ofrecen al mercado inter
nacional una miel de menor calidad pero a menor precio. Este es un fac-

tor que ha modificado los precios ligeramente hacia la baja.
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k) BALANCE OFERTA-DEMANDA

De acuefdo a la informacié6n disponible y a las estimaciones reali-
zadas, se presenta el balance siguiente de la oferta y la demanda de miel
de abeja, de.acuerdo a la producci6n nacional y del estado de Quintana
Roo, asf como el volﬁmen de la demanda nacional y el monto de las expor

taciones,

MEXICO: SERIE HISTORICA Y PROYECCION DE VOLUMENES DE MIEL

DE ABEJA

Produccién

Produccién  Demanda

ANO Nacional Quintana Roo  Nacional Exportacin Saldo‘
1972 44, 616. 2 3,122, 6 7,500.0 31,096.0

1973 49,120. 4 3,514.1 8,000,00 25,259.0

1974 52,024,5 3,889,6 8, 400.0 22,169.0

1975 55,732.7 4,115.1 8,581,0 30,564.0

1976 55,729, 8 . 4,113.1 8,892,0 48,962.0

1977 56,729, 8 4,197.6 3,536,0 53, 243.0

1978 58,377.7 4, 416, 9 13, 408.0 44,991, 0

1979 61,4717 5,0064. 4 15,611.0 45, 881. O

1980 .65, 245,0 5,073.5 25, 855,0 39, 403.0

1981 70,557.0 5,300,0 42,414,0 30,347.0

1982 71,609.0 5,526,6 27, 209.0 43,231.0 1, 169
1983 72,822.0 5,753.0 29, 384,0 44,042,0 - 604
1984 75,261,0 5,979.7 31,558.6 44,802.0 -1,099
1985 77,700.0 6, 206.0 33,733.0 45,517.0 ~-1,550
1986 80,139,0 6, 432, 7 35,908.0 46,193.0 ~-1,962
1987 82,178.0 6,659.0 38,083.0 46,834.0 -2,739

FUENTE: Direccién General de Economia Agricola, - SARH,

- Proyeccidn a partir de 1983 por el método de minimos cuadrados.
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Considerando como oferta & la produccion nacional més las 1mpor‘,
taciones, el comportamiento de ésta en los filtimos 5 afios de l977'a.;1982 :

ha sido de crecimiento notable, pues mientras la oferta. de miel en 1977

era de 56,729 toneladas, en 1982, se increment6 a 71,609,

Por su parte, la demanda calculada por el consumo nacional apa-
- rente, mds las exportaciones para esos mismos aiios, se comporto lige-
ramente superior a la oferta, siendo el aflo de 1982, la excepcion donde

la oferta superd a la demanda con 1, 169 toneladas,

Sin embargo, segiin prondsticos, la demanda serd mayor que la E

oferta a partir de 1983.

De acuerdo a lo anterior, en el afio de-1983 y subsecuentes, se
prevé la existencia de un déficit creciente en la produccion de miél de ’abg
ja, no obstante haberse realizado el ajuste lineal de la tendencia hist6rica
de la serie, y en este sentido, considerar un incremento conservador de

la misma,

Asimismo, la tendencia de las exportaciones, si bien en términos
relatfvos ha disminuido su participacién en la medida en que los pafses
importadores han fomentado la actividad apicola, en términos absolutos

se han incrementado., Por lo demds, la existencia de una buena promo-
cion por parte del Instituto Mexicano de Comercio Exterior en los merca-

dos internacionales, puede estimular un repunte mayor,
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La explotacion de miel de abeja ha sido una actividad que trad icio-

nalmente se realiza por pequefios propietarios y miembro ¢

debido en parte, a que el proceso de explotacién de la mie es elativa‘men

te sencillo, sdlo se requiere de una minima mversion en abejas reinas fe-

cundadas, cajas de madera y otros utensilios,

La explotacion apicola ha sido por tanto, ’unai'vfue'nte alternativa de

ingresos para los minifundistas,

Por otra parte, estd comprobado que la miel de abeja tiene un mer
cado bien definido en el &mbito internacional y que se paga buen precio;
en el mercado nacional también se ha demostrado que su consumo se ha es

tado ampliando en los Giltimos afios.

Aqui se plantearé la posibilidad de que una cooperativa de apiculto
res en Quintana Roo, mediante una inversién en una planta purificadora y
envasadora evite el intermediarismo y comercialice directamente la miel

que explotan,

Por oonsiguiente, se formulard el proyecto y se evaluard para com

probar su rentabilidad y la conveniencia de instrumentarlo.



a) FACTORES QUE CONDICIONAN EL TAMARNO DE LA PLANTA -

- Mercado actual y futuro

El principal factor que condiciona el tamaiio de la planta es la mag-

nitud y las caracterfsticas del mercado actual y futuro,

Hasta la fecha, el mercado intermacional ha absorbido aproximada-
mente el 42% de la produccién nacional de la miel y en algunos casos, has

ta el 80% de la miama, durante los afioa de 1976 y 1977.

Un an4lisis del comportamiento de la demanda lnternacional—-/
mite prever para los préoximos cinco afos, que la demanda de miel mexica |
na serd de alrededor del 50, de la produccion nacional, que se estima sea

superior a 76 mil toneladas anuales en promedio,

En lo que se refiere a la produccién nacional, el estado de Quintana
Roo ha participado con el 8% anual en promedio y de acuerdo a la tenden-
cia de crecimiento de la produccién mielera, no se preven variaciones
significativas en tal participacién. Se estima que la produccién mielera
serd superior a 6, 100 toneladas anuales en promedio, pudiendo incremen-
tarse hasta 10 mil tonelédaa en los proximaos tres aitos, debido fundamen-
talmente, al aumento de la produccién y la productividad de los apiarios

en la medida en que se incremente la poblacién de colmenas y se incorpo-
ren técnicas e infraestructura adecuada para tal fin,
1/ Cuadro No, 1
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- Disteibucién geogréafica del mercado de consumo

Como se menciond en el estudio de mercado, los princiﬁales de-
‘mandantes de miel de abeja en el extranjero son compafifas de Alemania
Federal, Estados Unidos, Reino Unido, Suiza, Japdn y Francia, Para su
efecto, deberé preverse la promoci6n del preducto en los mercados de lta

lia y Espaila.

Respecto al mercado interno, es importante sefialar que los prin-
cipales centros de consumo se localizan en el centro del pafs, y que éstos
son abastecldos por otros estados productores de miel (Campeche, Gue-
rrero, Michoacén) por lo que la produccién de la misma en la Sociedad
Cooperativa en cuestion, se orientard al mercado internacional en un 90
y 86lo el 20% se destinard al mercado nalcional, para lo cual la Cooperati
va contara con equipo de transporte para realizar la comercializacién del

producto,

- Disponibilidad de la materia prima e insumos auxiliares

Actualmente, la Sociedad Cooperativa cuenta con 1,500 apicultores
afiliados, y en un lapso de tres afios puede incrementarse hasta 4,000, Di
chos apicultores cuentan actualmente con 13, 200 colonias de colmenas que
producen 421 toneladas de miel por cosecha, La cosecha se realiza cada

15 dfas, teniendo como minimo 10 anuales durante los meses de diciembre
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& junio, por lo que ﬁla»p_mducciéyn'anual_estimada de la Cooperativa ascien-~
'de'gigi,vzy_lvo iOneladéq', pudiendo sexf incrementada con la afiliacién de nue-

vos apicﬁltdfea a 8 mil toneladas anuales, y a 25 mil colmenares,

Los Insumos auxiliares como cajas, tapas, panales y hojas de cera
que conforman el apiario, son adquiridos ¢n él propio Estado y producidos

por pequefios talleres,

- Estacionalidad y perecibilidad de la miel

~ La temporada de la cosecha mielera es de siete meses de duracidn

(diciembre-junio), lapso en el cual se hace cada quince dfas,

'La calidad de la mfel se ve disminuida por un largo tlempo de al-
inacenamiento, asi como también por una exposicién constante a tempera-
turés;" lo que ocasiona una modificacién en su composicion ly la consecuen-
te baja.en su calidad, por lo que es recomendable que la miel se comercia

lice en un tiempo relativamente corto.
Por lo demés, dado que se trata de un producto temporal, el adqui
riente potencial se encuentra en cierto sentido obligado a obtenerlo con re-

gularidad, de lo contrario, el producto escasea y encarece,

Asimismo, en la medida en que la Cooperativa en un futuro dispon
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ga de recursos financieros, deberé ‘prever- la'»instalacion de equipo ade-
cuado para el almacenamlento de mielry'_ venta
sumidor directo, evitando pmblem‘as‘con;la; realizacion de]

mercado nacional,

En este sentido, la infraestructura bésica para el envasado y alma
cenamiento de la miel que se propone para esta Cooperativa de apicultores,

permitird garantizar el éxito en la comercializacién del producto.

b) DISPONIBILIDAD DE RECURSQOS

- Mano de obra

La Sociedad Cooperativa cuenta entre sus afiliados con apicultores
de gran experiencia en la produccién de miel, por lo que la mano de obra
pricticamente estd asegurada, debiéndose prever solamente la contrata-
ci6n de un técnico apicultor para.la correcta explotacion de los apiarios,

con el propdsito de mejorar y aumentar la productividad.

En cuanto al personal de servicio (choferes, veladores, ayudantes),
no extste problema alguno, dado que existe mano de obra en la regién y
en }a misma Cooperativa, con las aptitudes necesarias, Por otra parte,
dado que la organizacién y control de la planta es de relativa senciilez,
sblo se requerirdn los servicios pmfesiohales de un administrador gene-

ral, un contador y una secretaria.
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- Recursos ecol6gicos -

. El panorama orogrifico que pregenta la regin, es pricticamente
una planicie sin montafias en la cual no se encuentran alturas superiores

a los 100 metros sobre el nivel del mar,

| Los suelos predominantes en la regi6n son los tropicales rojos del
grupo laterifico o terra rosa, aunque en la parte oriental, en la zona lito
ral y en menor grado, hacia el sur de la regién hay amplias dreas con dre

naje deficlente, convertidas en pantanos permanente o semipermanentes,

Aproximadamente el 1. 1% de la superficie regional son dreas de la
bor, el 1.5% son de agostadero, el 33. 6% son bosques y el 0,03% son tie-
rras incultas pero productivas. Finalmente, el 63.8% son tiecrras de otra

clase, generalmente matorrales y pantanos,

Se estima que la frontera agricola representa el 1. 6% de la region
(aproximadamente 61 mil hectdreas), en lo que se refiere a la hidrografia,
la region estd formada en su totalidad por arroyos efimeros que pertene-
cen a cuencas cerradas, a excepcién del Rfo Hondo, que es una corriente'
bien definida. |

/
No obstante que la region casi carece en absoluto de corrientes

superficiales, abundan las lagunas y lagunetas, entre las que sobresalen
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la Laguna de Ohmxla de Bacalar, la de Paiyecua, la de Ocho y la Laguna

Chichancanab Existen tamblen cuatro grandes bahlas que son la de As-

cension la del Espmtu Santo, la de San Jose y la de (‘hetumal ‘

~En lo que se. reflere al cllma se considera més lluvxosa la parte

sur. que la norte del Estado. La lluvna estd distribuida en un mayor por-

cem:aje en los' ‘_‘ eses de mayo a octubre. la temperatura media promedio

v es de 25 : grados cenugrados._

Loé bosques estén constituidos por caoba ced ‘
} etc. ‘Se localiza manglar en lazona ’dé“tl"llt'or
sur de la regién, En cuanto a la fauna existe ademés,d la'domestica
(poblacién ganadera), ammales silvestres como el ocelote,‘,k_;' oy

lagarto, principalmente

Finalmente, se considera que la tlora'de la regién y del Estado,

es de clima tropical, de tipo silvestre o de matorral,

‘= Recursos financieros

La Sociedad Cooperativa cuentd:co nci spor 14
millones de pesos, distribuidos’én',t,é’r'/renp,s apiarios:! equipgdd_eft'rans-

porte, siendo sus requerimientos.financiero necesarios para la cons

trucci6n de una planta beneficiadora yv;yypqm;\'capi\t;al de trabajo,
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Rééufsb‘é?l'égales 3

La Sociedad Cooperativa cuenta con alidad: ijurldica y esté

capacitada para solicitar fmancia' | .legalmente
' constituida 'y con registro ante etarfa de Trabajo y Prev1sion Socxal

 ¢) PROGRAMA DE-PRODUCCION

- i-f'fEl‘prbgraﬁma de produccién se ha elabdyréq;c;‘"’eh“-bés"e a'ld actual ro
duccién de la Cooperativa, .pfeviendo un crecimiéri

.te manera:.

ler. afio o ;‘:,.’4."0()20_t‘0h’eﬁléde1.s de miel . . ® S
2. a0 . 6,000 toneladas de miel

3er ano'_y . \8,_‘000 toneladas de miel
: 46. aﬁo‘yS;S.‘ o | 8,000 toneladas de miel

d) LOCALIZACION

- Analisis de los factores bdsicos locacionales

Enel presente proyecto se han estirﬁado la construccién de una bo-
dega de recoleccién de miel y una planta purificadora y envasadora, ade-
mas de recolectora; se cuenta con 4 terrenos de una hectdrea localizados
en poblaciones estratégicas para la recoleccién de miel, asi como para la

instalacion de la planta purificadora.
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El transporte de miel se hara hacia la planta en camiones propie-

,dad de la Cooperativa En cuanto a las pohticas del Gobiemo del Estado,
“no se tienen mayores probIemas legales para la operacion de la planta be-
: neficiadora de la Cooperativa ya que se trata de un prOyecto que generari
»dlvisas,mdependientemente de la industria turistica, motivo por el cual el
Gobierno apoyaria entusiastamente la creacién y operacion de la misma,
La miéj que‘ge’exporte, ge trasladard en camiones hasta Puerto Morelos -

'y de ahi por barco.

e) CARACTER]STICAS DEL PROYECTO

-'- Cap_acxdad de produccion

Los estudios de disponibilidad de materia prima y dé,_:"mé;rcado, han
sugerido que el proyecto tenga una capacidad inicial de rhife[_'jﬁbr _é;,ﬁ‘q de’
4,000 toneladas, ampliable a 8§, 000 anuales al tercer aiio deoperacxon -

v

- Superficie necesaria para la planta

La superficie estimada para la bédega y la planta' pufificéldota AinCl_l_l

yendo drea de almacenamiento, serd de 662 o para bodega, teniendo
9,337 m2 " para almacenamiento u otros usos. ‘
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- Edificios para el proceso y servicios - .
- Se ha previsto que la planta;incluiria,
operziciéh integravl‘:

| a) Planta punficadora

Recepcion ¥ pesado de la micl pmvemente de los apicultores

Recepclon de mIeI purlt'lcada y envasada

Almacen de envases tambores— para la miel punfxcada v

m iel enva sada

S

; Oficmas administranvas_' -

E b)Servicios auxiliares

| . Carga y descarga de miel envasada B

.- Taller de mantenimiento y serviéio»s’fge_né' ales.

- Mantenimiento y conservacion de eguipo

La operaci6n de la planta serd durante el periodo de cosecha (7 me
ses) después del cual se realizarin las labores de mantenimiento general

de la planta, que consiste en la limpieza de los tanques de almacenamiento,

i‘evisiér'i"dé bomba y ‘p‘im:ura en general,

-‘:E'Iieqmpo' de transporte tendré él'mantenimienro periodico que re-

quieran:las unidades;.en los meses en que no hay cosecha, los vehfculos
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serén empleados en la distribﬁcién _deJ ai:.ftf_c'tjlos‘de consumo popular entre
los socios cooperativistas, con el pmpc‘isi;o de mahtener y/o elevar su po
vder adquisitivo, cumpliendo con una labor social para el beneficio de los

cooperativistas,

Durante el periodo en que no hay cosecha de miel, los apicultores
se dedicardn al mantenimiento y cultivo de los apiarios, asf como la repo
sicién de cajas, panales y hojas de cera, a fin de incrementar el niimero

y productividad de las colonias,
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Para la realizacién del proyecto, se requiere de dos terrenos de

| una hectarea cada uno; deber4n localizarse en las poblaciones de Vicente
Guerrero y de Tihosuco en Quintana Roo. En el primero, se instalars la
planta procesadora y purificadora y en el segundo, un centro de acopio
del producto. De considerarse conveniente, pueden con posterioridad rea
lizarse ampliaciones mediante la construccién de dos bodegas mds en las
poblaciones de Chuhuhub y en Uh-May, consideradas como puntos estraté

gicos de recoleccion en el Estado.

El valor estimado de cada terreno es de 400 mil pesos, por locali-
zarse en zonas propiamente rurales, este concepto requiere por ende de

800 mil pesos.

Estos terrenos deben ser de preferencia no ejidales, para que los
bancos cuenten con las garantfas reales suficientes; sin embargo, no es

ohligatorio quec asf sea,



OBRA CVIL
El detalle de la obré.’dv_il ques lizars-e slguiente
- Preliminares

Incluye limpieza del terreno, d , _ev:,f\trtazb y nivelaci6n

$137, 400.00.
- Cimentacién

Incluye excavaciones en tierra vegetal, en roca para cisterna y
fosa séptica, pozo y pozo de absorci6n, mamposteria en cimentacidn,

Zapatas de concreto armado: $913, 480.00.

- Muros, cadenas y castillos

Incluye cadena de desplante, muro de block de cemento hueco de
15X20X40, castillo de concreto armado de 15X15 Cms., columna de con~
creto armado de 20X30, trabe de concreto armado de 15X30 Cms., cadena

de nivelacion, celosfa: $978, 432.00,

- Estructura para cubierta

Incluye estructura metélica segin especificaclones y colocacién,

loza de concreto reforzado: $2, 855, 662,00,



-~ = Recubrimientos

Incluye aplanado rdstico dlrecﬁo, lambrin de azulelo, calcreto en
azotea: $387,740.00 |

- Plsos

Incluye relleno, nivelacién y compactacién, acarreo de material,

piso de concreto armado 10 cms, piso de cemento: $1, 298, 867,00,
- Ventanerfa
Incluye cancelerfa de hierro, cortinas plegables de hierro, cance-
lexfa de aluminio para oficinas, puerta de tambor: $304, 496,00.
~ Pintura

Incluye pintura vinflica en muros, pintura de aceite en estructura

y ventanerfa, barniz en puerta: $316, 140.00,

- Instalacién eléctrica

Incluye salida centro, contactos, ldmparas fluorescentes, conexion

de bomba, acometida general: $96, 400.00.

- Instlaci6én hidrdulica y sanitaria

Incluye salida de agua frfa, instalacién de bomba, alimentacién a
tinaco, muehle WC, lavamanos, botiquin, juego de llaves de empotrar,
juego de Nlaves mezcladoras: $53,930. 00,
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- Diversos

Incluye médera para cimbra, habilitado de cimbra, fletes de mate
rial y agua, habilitado de acero, colocaclén de chafldn, imprevistos, ela-
boracién de proyectos, planos de presupuesto, limpieza en general:

$735, 088,
Subtotal ~ $8,077, 635,00

BQUIPOS

- Sistema de purificacién

. Tanque de almacenamiento de miel de 1.83 X 5. 20 mts. con registro de
0.60 X 0,60 X 5,20 mts,, tapas laterales de l4mina de acero de1/4" y
cilindro con placas de acero 3/16" en dimensiones existentes en el mer
cado; reforzado (registro) con dngulo de 3/4" X 1/4" y soldado con elec
trodo 70. 18 y protegido con 2 manos de pintura anticorrosiva de cromo.
El peso de cada tanque es de 2,139 tons. y el costo por tonelada es de
$244,000.00, con un costo total de $521, 916, 00,

La capacidad de cada tanque es de 20 mil litros y/o 30 tons.

. Tanque de almacenamiento de miel de 2. 44 X 2.74 mts, con registro
circular de 50 cms. ; tanque vertical hecho con 14mina de 3/16" de ace-
ro en dimensiones existentes en el mercado, con capacidad de 12, 812 1s.

y/o 19,218 tons, de miel soldado con electrodo 70.18 y protegido con

dos manos de pintura anticorrosiva de cromo. El peso aproximado de

este tanque es de 1,312 tons. el costo por tonelada es de $244, 000,00,
con un costo total de $320, 128.00,
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. E‘.scaleraiti’po nﬁriné hecha a ba"se de acero redondo de una pulg, 6 con

"un'anc.ho de 50 cms. y largo de 4,00 mts, con soportes para empotrar.
a.c. 50 cms, y pasérmn_o de 1,00, peraltes a.c. 30 cms., placas de
descanso. Incluye tornillerfa con un peso total de 111,00 kgs. con un

costo de $244.00 kg., coto total: $27,084.00,

- » Canal de recoleccién de miel con dimensiones de 0,60 X 0, 60 X 14.8
mts, hecho a base de ldmina calibre No, 14.00 con soldadura de oxia-
cetileno con refuerzos de dngulo y soportes con un peso total de 520,00

kgs., costo por kg. $276,00. Costo total $143,520.00,

. Andador metdlico entre tanques de dimensiones 1,53 X 5,20 mts, con
marco rigido de dngulo de 2" X 1/4" ambos lados, en cuadros de 53 X52
cms, y reticulo de solera de 1/8" X 1" en un solo sentido y 1" de separa
cion, soldadura eléctrica, con un peso total de 396,00 kgs. a $244.00
kg, $96,746,00. Incluye dos manos dc pintura. anticorrosiva de cro-

mo,

. Tapas de tanque de.0, 0 X 5. 40 de placa metdlica 1/8" con un peso to-
tal de 136,00 kgs, a $244,00 kg.: $33,184,00, Incluye pintura,

. Red de tuberfa de 3" galvanizada incluye suministro y colocacién, co-
dos, tes, llaves checks, vdlvulas de compuerta tuberfa: $95, 916,00,
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. Bomba de 3" con motor de 5 H.P. para lfquidos densos. Suministro y
colocacién: $120,000, 00,

» Transportacién y colocacion de tanque de Cancdn a la obra, incluye fle
tey grda, Renta diaria de grda $48,000.00. Dividido entre 6 partes
$8, 000,00 /tanque/accesorios/ mas flete $100,000,00. Total -~ ~ - - =
$108, 000.00 /tanque/accesorios.

. Albafillerfa, entrafiar fosa de dep6sitos 80mZX $400,00, $32,000,00;
impermeabilizacién 104,00 m? X $400.00, $41, 600.00. Base de con-
creto para depdsitos 4 Pza. X $3,000.00, $12,000.00.

. Empotrar escalera marina, y base para bomba: $93, 600,00

. Pintura de esmalte en todos los tanques, escaleras, andadores, 380.34

m? $580.00: $220,597.00.
« VA y servicios profesionales: $294,180,00,

Subtotal~ ~ - - $2,160, 471,00



- Instalaciones complementarias

. Transportacién e instalacién de tanques, lncluye;};"-,_v s

fletes y grda durante 6 dfas ’ $ | 48'00000
. Tanque accesorio. ‘ | iB, 000. 00
. Albaiiflerfa - Excavacién de fosa de depésitos - 32,000.00
. Impermeabilizaci6n de 104 m2, | 56,000.00 |
. Bage de concreto para depbsitos S | | 12,000.0b
. Empotrar escalera marina ~4,000.00
. Baseparalabomba - | 4,000. 00

.. Pintura en general 220, 596.00

Subtotal: $ 394,596,00
- Mobiliario y equipo de oficina Unidad pesos

. Escritorio ejecutivo 2 _ . .80,000.,00
» Maquina de escribir 1 48, 000,00
. Ventiladores 2 16,000,00
« Sillones ejecutivos 2 - 64,000.00
. Archivero g 20,000.00
. Tel&fono S 40, 000,00



. Sillas de recepcitn

19, 000,00

. Mesa de trabajo 12, 000.00
. Papelerfa 61, 000.00
 Sub~total $  360,000.00

- Equipo de transporte

. 4 camiones DINA D-531-k7/2 de 15 tons. de capacidad = $16, 280, 999,00

TOtal .- . $28. 073’ ml-m

b) INVERSION DIFERIDA

- Gastos de organizacion

Los gastos de organizaci6n incluyen estudios y proyectos, consti-
tucién de la sociedad, apertura de crédito, gastos lnhetmtéa a la cons-

truccidén, promocién inicial y puesta en marcha, fueron calculados como

el 8% de la inversi6n fija.

Total : $2 245,896.00
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c) CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo al iniclo de operaciones

- Adquisicién de 3, 500 tambores para el envasado de miel, equivalentes
a2 meses de produccidn; el precio unitario por tambor es $1, 600,00
mas IVA, Total: $6, 440, 000.00.

- Adquisiclén de 500 tons. de miel que equivalen a 1 mes efectivo de pro-
duccién (cosecha); el precio por Kg. de miel es de $45.00.
Total: $22, 500, 000.00.

- Adquisicién de 262 kgs. de azdcar a un precio de $50,00 kg, equivalénte
a 3 meses de suministro.  Total: $13, 100,00,

- Efectivo en caja (para el primer mes)

Sueldos: ,

12 obreros X $500.00 diarios X 30 dfas = $ 180,000.00
8 choferes X $600.00 " X30 " = 144, 000, 00
3 secretarias X $700.00 " X30 " = 63,000.00
1 técnico X $750,00 " X30 " = 22,500,00
1 supervisor X $700.00 " X30 " = 21,000,00
1 administrador X $2, 500.00 diarios X 30 dfas= 75,000.00
2 veladores X $500,00 diarios X 30 dfas = 30, 000,00
1 auxiliar X $700.00 dlarios X 30 dfas = 21, 000.00

Total - - -- $ 556,500,00
+ 30%, prestaciones 166, 950,00
$ 723,450.00




GASTOS GENERALES

Agua, luz, teléfono, combustibles, mantenimiento, rentas, Gtiles de es-

critorio: $100,000.00 mensuales,
Total Anual $l. m,w‘ma '

Contingentes. ,
Se estimd un fondo de $175, 900, 00 Total en caja $ 999, 350.00.

La inversi6n fniclal que requiere la instalacién y operacion de la benefi-
cladora de miel de abeja es de 74 millones 340 mil 300 pesos, lo cual -

se verd con mis detalle en el capftulo de presupuesto y financiamiento,
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T _Dado q'u‘e: la Cooperativa gqtﬁ"rintegrada‘ por campesinos Mayas que
cé’ré’c’e'h del cépital suﬂciente p_ara' llevara; cabo la inversibn, se solicita-
¢4 financiamiento externo a la institucion encargada de fomentar coopera-
tivag agricolas, en este caso el FOSOC, Fondo de Garantia y Descuento

para las Sociedades Cooperativas, y a un banco intermediario,

El programa de financiamiento de la inversién, descontando los in
tereses preoperativos, es el siguiente: 807 mediante crédito del FOSOC;
10% a cargo de un banco intermediario y 10% por recursos propios de los
cooperativistas. Los intereses preoperativos deberdn asimismo ser cu-
biertos integramente por los socios mediante certificados de aportacion,

durante un aifio.

Del monto total de la inversidn inicial, el 37,76% se destinard a
la inversi6n fija; el 21, 94%, para inversion diferida y 40, 29% para capital
de trabajo.

El célculo de la amortizacién y el perfodo durante el cual se paga-
rin los créditos para cada una de las instituciones financiadoras serd co-

mo sigue:



INVERSION INICIAL
(Milea de pesos)

POR CIENTO
CONCEPTO CANTIDAD PORCENTAJE DE DEPRECIA
CION ANUAL
INVERSION FIJA 28,073. 69 37.76
Terreno 800, 00 L7 0. 050
Obra civil 8,077.63 10, 86 0. 050
Purificacion 2, 160, 47 2,90 0. 100
Instalaciones complementarias 394, 59 0, 54 0. 100
Equipo de transporte 16, 281, 00 2L91 0. 200
Mobiliario y equipo 360,00 0.48 0.200
INVERSION DIFERIDA - 16,314, 16 21,94 A
Gastos de organizacién 2,245,89 3.02 0. 100
Intexeses preoperativos 14, 068, 27 18.92 0. 100
CAPITAL DE TRABAJO 29,952, 45 40, 29
TOTAL DE INVERSIONES 74, 340, 30 100.00

1L
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En base al anflisis de inversidnes realizado, la inversién total del P royec

to es la siguiente:

CONCEPTO - MILES DE PESOS %
Inversién fija ' 28,073, 69 37.76
Inversisn diferida 16,314 16 21,94
Capital de trabajo 29,952, 45 ' 40.29

Total - 74, 340, 30 100, 00

a)LINEA DE CREDITO REFACCIONARIO

PARTICI MONTO

TOTAL INVERSION FIJA
Y GASTOS DE ORGANIZA v
CION ' 30,319, 58

PLAZO INTERES
FUENTE PACIONY, (miles d¢ e
Fondo de Garantia y ‘80 24,255, 66 6 arios inclu 50%anual
descuento para las yendo 1 afio
- Sociedades Coopera- de gracia
tivas :
FOSOC
Banco intermediario 10 3,031,95 5.5 afios in- 64%anuall
, cluyendo 6
meses de
. . gracia
Sub-~total ‘ 27,787.61
APORTACION DE SOCIOS 10 3,031 95




b) LINEA DE CREDITO DE AVIO
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“PARTICI

MONTO

- FUENTE PACIONY, (miles de pe (PLAZO. - INTERE
s08) ;
Fondo de garantfa y 80 23,961.96 - 1 afio 50% anual
| descuento para las -

Sociedades Coopera
‘tivas  FOSOC

Banco intermediario 10 ' 2,99524 o affo  64% anual
Sub-total 1957.20 - -
APORTACION SOCIOS 10 - -2,995.24

TOTAL CAPITAL DE

TRABAJO 29,952, 45

El importe por 14,068 millones correspondientés a los intereses preope-

rativos, serd aportado por los socios mediante certificados de aportacién,

durante un afio a razén de 9,378 pesos por socio.
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c) AMORTIZAGION DB CREDITOS 4/

CREDITO REFACCIONARIO
' Crédito FOSOC ' " (Miles de pesos) V
© MONTO: . 24,255.66
PLAZO: 6 afios incluyendo | afio de
) o gracia,
' IN;I‘ERES: 50% anual S. S. 1,

- MILES DE PESOS -

PERIODO SALDO  AMORTIZACION INTERES PAGO

CAPITAL
0 24,255.66 - - - 12,127.83 12, 12783
1 24,255.66  1,839.29  12,127.83  13,967.12
2 22,416, 37  2,758.93 11,208,18 13,967, 12
3 19,657.43  4,138.40 9,828,71  13,967.12
4 1551.02  6,207.60 7,759.51  13,967.12
5 9,31L41 9,311, 41 4,655,70  13,967.12

1/ Para el célculo de las amortizaciones y el pago de los intereses de los
créditos solicitados se aplicd la siguiente formula de pagos anuales

iguales

Pago anual=9(%t§)_;_l (El pago anual incluye amortizaciones e inte-
b~ reses)

Donde: C= Capital solicitado
i= Tasa de interés

n= Niimero de afios descontado el aiio de gracia para el
cual sblo se pagan intereses
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Crédito Banco intermed larlo (Milesdepesos) .

~ MONTO: om0

PL.AZO R -6 aﬁos incluyendo 1 aﬁo
o de gracia, '

. INTERES: " 6ffanualS.SL

- MILES DE PESOS -

SALDO

PERIODO CAPITAL. AMORTIZACION INTERES PAGO

0o ©3,001,95  --- 1,940, 44  1,940.44
13,0395 WR.6L - L9044 2,119.06

g 285,33 29292 182613 2,119.06

3 2,560.40 480,40 . 1,638,66  2,119.06
4 ©2,080,00 . 78786 1,33L20 2,119, 06

5. 1,224 L,29214 826,96 2,119, 06
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CREDITO DE AVIO

Crédito FOSOC =

I MILESDE PESOS - .

SALDO

PERIODO - CAPITAL  AMORTIZACION INTERES  PAGO
1 23,96L96 23,961, 96 1,980.98 - 35,942.94
Crédito Banco intermediario (Miles de pesos)
MONTO: 2,995. 24
PLAZO : 1 afio
INTERES: 64% anual S,S.1, - -

- MILES DE PESOS -

ALY .
PERIODO CAPITAL AMORTIZACION  INTERES PAGO

1 2,995.24 2,995.24 - 1,916, 95 4,912.19




AMORTIZACION DEL CREDITO TOTALZ

- MILES DE PESGS -
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PERIODO

~SALDO

CAPITAL

AMORTIZACION

INTERES

paco |

0

- 27,287.61

©10,603,55

-ggwam
B fffé;qu_ss"
 '4;618.80
6,995.46

10, 603. 55

14,068, 27

27,966. 20

13,034, 31

11,467, 37
9,090.71

5,482, 66

14,q68.27 |
56,94i.31
16,086, 18
16,086.18
16,086 18

16,086, 18

2/ Incluye los dos créditos, refaccionario y de avio tanto del FOSOC come

del Banco intermediario.
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a) [IV ALUAC ION ECONOMICA

‘Célculo de la tasa interna de raltabﬂidad

Para €l célculo de la tasa lnterna de revorno, 'sebroééde a establecer

la siguiente tabla de informacién

Afio Inver Flr}}I Ic_iL Ef?acgr?s de%c?tual? aciébn  Flujo de efecti
0 - ujo de ujo de efectiv
slones  efectivo  500% 1359, jo 0

Sﬁﬁgalizadﬂs%_

0 44,387

1 26,957 270,108 0.166666 0,425532 45,001 114,901

2 - 440,868 0.027777 0181077 12,245 79,83l
3+ - 600,021 0.0046296 0,07705¢ 2,775 46,234
4 - 602,397 0.0007716 0,032789 465 19,752
5 - 606,005 0.0001286 0,013953 . 78 8,455
SUMA. 7, 344 6 0,564 269,173

El cdlculo de la tasa de rentabilidad se basz'i en el andlisis comparativo en

entre los costos y beneficios esperados de la inversion que se propone

llevar a cabo,

El método consiste en comparar las Inversiones realizadas contra los be-

neficios esperados en los aflos subsecuentes,
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Para ello se expresan los flujos de efectivo a valor pr&eente medlante la

siguiente fOrmula ".,!' ,_ PRy
VF-Vp(lﬂ)n

VP—VF (l'l‘ﬁ“ . cuyo nombre'se conoce como factor de,actuauzacmn-

donde:
i= Tasade dés’éuetlbo"
n= Ndmero de aﬁos a descontar

1= Unidad

La aplicacion de esta férmula sirve para actualizar los beneficios que se
obtendrén a valor futuro, quedando expresados al afio inicial de las inver

slones, es decir, se homogenizan en el tiempo,

Como consecuencia de lo anterior, el Valor Presente Neto de dichos flu-
jo3s es el primer indicador que seifiala la cantidad absoluta que resulta de
la suma de los beneficios actualizados, menos la suma de las inversiones

-actualizadas,
VPN=  beneficios actualizados ~ In‘verslones

La tasa interna de rentabilidad de acuerdo a lo anterlor, serd aquella don

de el VPN sea igual a cero.



81

¢e como la tasa de interés

' (rentabilidad privada), gin embargo, tampoco e sabr{a en que proporcion

es menos rentable que 8i se colocaran dichos recursos en una institucion

‘ bancarta. R

En ambos casos ya sea que el VPN sea positxvo o negatxvo no ge. sabe
~ con exactltud en qué porcenta]e se ubica la tasa de rentabilidad del pro-
yecto, poxf lo que es necesario buscar la tasa interna dg rentabil,idadme-

diante la intérpolacién vde log dos valores presentés‘,ne;té_s, P Lo
Para deﬁerrﬁinar la TIR se utiliza la siguiente férmula e

'Dohd"é i[- Tasa en la cual el VPN es positwo o

' 12 Tasa en la cual el VPN es negativo S

vpml_ Cantidad que resulta de. restar a los flujos de efevtivo ac-

-tualizados a la tasa i}, el mont de 1 ! ‘II(Y)AI'I."V'?“: B
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VPNi 2,- Cantidad que resulta de 'r&star a los ﬂujos de efectivo d(‘tu.;Lllza'

dos a la tasa de inter&s

,el-jmonto de la inversién.

, :es:comnn iniciar los calculos con una tasa

"de descuento f‘ercana al costo de oportunidad del capital, en particular,

la tasa bancaria. generalmente esta tasa obtiene un valor actual ne-
to positivo, por lo cual se procede a egtablecer otra tasa de descuento su

o perior con lo cual se obtenga un valor actual neto negativo., De esta mane

' ra mediante una interpolaci6én, obtendremos la tasa que iguale a cero los

bmgﬁigios netos del proyecto.

Debido a que el presente proyecto muestra un elevado flujo neto de efec-
'tivo como consecuencia de los elevados precios internacionales de la miel -
" ylos bajos costos de operacion, las tasas de interés que servirin para los

célculos sersn necesariamente elevadas,

Los célculos se muestran a coantinuacion:

Con 1] = 135%

Valor Pregente Neto = £ Beneficios - £ Inversiones
VEN{ 1 = 269,173 - 71,344 = 197,829
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Tasa_Int:erna'de Rentabﬂidad— 11 +(i2 R 11)(VPN11,,
i i VENiT -

; TIR 3a+365 (0. 9483243)

TR

1354346,13
481,137

n

De este modo, la rentabilidad del proyecto muestra un ampiio margen de

utilidad y lo hace por ende sumamente viable, ya que al llevar a cabo la -
inversion su rentabilidad es muy superior a cualquier uso alternativo del
inero,

Calculo del punto de equilibrio

El punto de equlibrio es aquel nivel de actividad (en ocupaci6n, ventas,
produccién) de la empresa o zntidad en la que la empresa no tiene pérdi-
das ni ganancias. El célculo se realiza por diversos métodos (gréafico,
por unidad de ventas, por volmenes d2 operaci6n, por costos unitarios,

por contribucién marginal). Aquf se utilizard el método por ventas
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o ‘;Sus'cituyendo: e
y=_39.155,073 _° 39.155,078
T TROBE 0L

© V=$259.304,630

los'costos totales) .

- N

Deéz‘d‘é el fiunto de vista financiero, la empresa mostrars una elévadakli-'

- quidez durante toda la vida atil del proyecto; el apalancamiento sélo es
elevado durante el periodo preoperativo, mientras que en afios subsecuen
tes tenderfa a disminuir; la solvencia de la empresa tenderia a ser ma-
yor con el transcurso del tiempo y en cuanto a la rentabilidad, se obser-
va que los parcentajes de participacién de la utilidad respecto a ventas,

activo total y capital contable, es amplia la solidez y la propiedad,

Los indicadores sobre solidez y propiedad del negocio se observan esta-

bles y crecientes,

Lo anterior se puede apreciar en el Cuadro Indicadores Financieros, en

el Apartado de Estados Financieros, Inciso c).

Las utilidades se muestran elevadas debido al alto precio del producto en

el mercado internacional y al hecho de que su beneficio involucra un pro-
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ceso técnico relatlvamente sencﬂlo, por lo que el costo total_de pro-

duccién no es demaslado elevado. S

De. acuerdo oon lo analizado y con los faccor& que m ‘inciden sobre

la rentabilidad, el rubro que més afectarfa al proyecno ves__vel precio

. de venta y éste es relativamente estable,

Por lo anterior, el proyecto desde el inicio de operaciones' opera arri -

(~ AR

ba del punto de equilibrio, con 529,6 millones de peso_, .

EVALUACION SOCIAL

Dentro de las ventajas y beneficios que el proyecto traeria, se desta-

can las siguimteé:

El valor agregado que generard el proyecto en relacién con la inver-
gi6n realizada es tres veces superior desde el inicio de operaciones.
Si se toma en cuenta que el valor agregado o constituyen basicamen-
te los rubros de impuestos, sueldos, salarios y utilidades: se apre-
cia el beneficio que obtendria el Gobierno del Estado, los empleados

y trabajadores y obviamente, los apicultores, como retribucién a su

esfuerzo,

La inversi6n por empleo generado, es de 2,5 millones de pesos; atn
cuando pareciera elevado debido al reducido nimero de empleos di-

rectos, el impacto fundamental permitirs elevar el nivel de vida de
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':;;més de I, 100 aptcultor% y sus familias. o Debido a 1a estructura de

: fylas thversiona:, las materias primas representan el 40% del ‘volumen
de vemtas. El valor agregado por e*npleado es considerable, 9.6 ml-
llo'les de pesos y el valor agregado por vent:as asciende a més del

50%.

" ~;;"I_’6ijﬂ1o_anteriqr, se observa que el proyecto crears efectos multiplica-

- dores de impoi-rancia en las actividades econ6micas del Estado, gene

do un efecto distributivo del ingreso en la poblacién, asf como re

‘ o cursos fiscal&s para el Estado y divisas para el pafs,




INDICADORES ECONOMICOS
(R LACIONE'S) :

_fI_ﬁvie;r; én/_FaB,aC?éiad insta
Inﬁér516n/§aio agregado
'Capacidad/emple do
'Inversibn/émpleado

Sueldos y salarlos/ventas;

Mater1as prlmas/ventas

.'Valor agreqado/empleados

Valor\agregaﬁo/vgn as

L8



PROYECTO APICOLA EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO

INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ |
Activo circulante/paéi&o~c1rculante LR

AFALANCAMIENTO
Pasive total/activo.total

SOLVENCIA R
Pasivo total/capitalJCOntéble ,
RENTABILIDAD

Utilidad Neta*/ventas _ 9 ‘
Utilidad Neta*/activo total wT;glfi;}‘{i; i;:;“
Utilidad Neta*/capital contable; e T

SOLIDEZ e
Activo Fijo**/pasivc fijo

PROPIEDAD
L Capital contable/actlvo flJO*

- 282.11

* Antes de impuestos
** Tacluye depreciacién y amortlzac1ones.

88
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INTERPRETACION DE LOS EéTADos-:FiN'A‘N‘o'IEROé e

dos financicros: que e.presentan a conttnuacxon son tres
Balance ) bre‘el-calculo de depreciaciones y: ‘amor- ‘

tizaciones el Estado de Resultados y el Flujo de Efectlvo

El Balance General proforma oS presenta los montos que se in-

vertiran ‘en el aﬂo cero o ‘per‘odo de construcclon y los subsecuentes 5

‘afios de operacmn. En el correspondiente al calculo de deprecmciones y
amortizaciones se' hacen las estimaciones correspondientes aplicando las
tasas de depreciacnon, llegando a determinar el cargo anual de amortiza-~

eion para Ios 5 aﬁos de operauon

En el Eetado de Resultados proforma, se hace la comparacion en-

tre las ventas o ingresos que se obtendrén en cada afio de ope racmn cot

los costos o gastos para;determzna_ .ngo- de unlidades netas en cada

afio de ejercicio,

También se presentan algnnos indicadores financie ros 'co‘_rnoAs'on:
liquidez, apalancamiento, solvencia, rentabilidad, solidez y ‘propiedad, to
dos elros relacionados con los diversos aspectos contenidos en el Balance
General, el Estado de Resultados y el Flujo de Efectivo, y que muestran
la capacidad de hacer frente a los compromisos a.corto plazo e inmediatos;

la base de apoyo financiero de la empresa, en particular el grado de p'arti-‘
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cipacién del capttal prestado en relaclén al capital propio. la solvencia

ela_c;iona'el porcentaje de participacién de los activos fijos res-
"p,‘ep;or‘aalaé-6b1igacionas totales y que se conoce también como garantfas

es :"‘ﬂnalmente, la propiedad efectiva de los activos fijos.

- *k',Como se observa en los cuadros estadisticos mencionados, la ma-
ybrfa de los indicadores son altamente favorables a partir del segundo afio
de operaci6n. Soélo durante €l afio preoperativo o afio cero, los indicadores
sobre apalancamiento, solvencia y propiedad, muestran como es de espe-
rarse, altos porcentajes de participacion de los pasivos, como consecuen-

cia de los cré&ditos solicitados,

_Sin embargo, como ya se menciond, la existencia de un amplio
mércado- para e producto y las ventajas derivadas de un gsencillo proceso
de beneficio de la miel aunados a la orientacién comercial del producto ha-
clala exportacién, permitird obtener un buen nivel de ventas y de ingre-
sos, de ahf que los indicadores financieros se tornen en corto tiempo su-

mamente atractivos,

Finalmente, puede observarse que todos los montos de inversién

presupuestados aparecen debidamente asentados, tanto en el balance como

en el flujo de efectivo (o estado de origen y aplicacién de recursos).



PROYECTO APICOLA EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO
| BALANCE GENERAL PROFORMA S

= AR P
0 D 2 L 5
ACTIVC -
CIRCULANTE R : = ~ C T T e T
Caja y bancos 2.994,934 247.397,306 676.001,494 1,262.191,858 1,862,858,772  2,463.525,596
Inventarios - 28,953,100 43.429,650 - 57.906,200  : 57.906,200. 57.906,200
FI1JO 28.073,700  24.440,543  20.807,386 17.174,229  13.541,072 9.907,915
Mobiliario y eq.OFfna. 360,000 360, 000 360,000 360,000 360, 000 360,000
Maquinaria y equipo = 2.226,471 2.226,471 2.226,471 . 2.226,471 2.226,471 2,226,471
Bquipo de transporte 16.280,999 16.280,999 16.280,999 16.280,999 16.280,999 16.280,999
Terrenos . 800,000 800, 000 800,000 800,000 800,000 800,000
Obra Civilg/ - B.406,230 8.406,230 8.406,230 8.406,230 8.406,230 8.406,230
Deducnes y amort.acumls. - ( 3.633,157) ( 7.266,314) ( 10.899,471) ( 14.532,628) ( 18.165,785)
DIFERIDO GURN
Gtos. de organizacibn 2.245,896 2.245,896 2.245,896 2.245,896 2.245,896 2.245,89%
Intereses preoperativos14.068,270  14.068,270 14.068,270 14.068,270 14.068,270 14.068,270
Amort.gtos. diferidos S - ( 1.631,416) ( 3.262,832) ( 4.894,248) (  6.525,664) ( 8.157,080)
SUMA ACTIVO 47.382,800 315.473,699 753.289,864 1,348.692,205 1,944.094,546 2,539.496,797

PASIVO Y CAPITAL
FIJO 0 A LARGO PLAZO

Crédito refaccionario 27.287,610  25.269,710  22.217,860 17.599,060 10,603,600 -
CAPITAL \ ' )

Capital social 20.095,190 20.095,190 20.095,190 20.095,190 20.095,190 20.095, 190
Result.ejerc.anteriors. - - 270.108,799 710,976,814 1,310.977,955 1,913.375,75¢
Resultado del ejercicio - 270.108,799 440.868,015 600.021,141 602.397,801 606.005, 851

SUMA PASIVO Y CAPITAL  47.382,800 315.473,699 753.289,864 1,348.692,205 1,944.094,546 2,539.496,79"

, 1/ se integraron $66,000.00 del apartado de instalaciones complementarias.

2/ se inte,raron $328,595.00 del apartado de instalaciones complémentarias.

z6




PROYECTO APICOLA EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO

CALCULO DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

BASE TASA . CARGO ANUAL
$. ‘ B $

~ Mobiliarioy equipo de oficina i’ 360,000 20% 72,000

| Maquinaria.y equipo . - fffwff‘bl‘ 2.226,471 .‘“;10%"‘ 222,647
‘Equipo_de tfanéportg';lﬁf}ﬁf1ﬁ 1fJ7=f_ 16.280,999 - 20%' ' 3,256,199
‘ ' R 800,000 5% 40,000
8.406,230 5% 42,311
i 3.633,157
3.633,157
7.266,314
10.899,471
14.532,628
18.165,785 -

. Terrenos

 Obra ci&il}

rganizacién .~ 2.245,896 o 2
reoperativos . 14.068,270 10% .0 o
o .16.314,166 ERRAK

;“~j511631;416
3.262,832
1 4.894,248

6.525,664
8.157,080

Afio
Afio
Afio

Afio
Afio

VbW N

€6



PROYECTO APICOLA EN BL ESTADO DE QUINTANA ROO
ESTADO DE RESULTADOS (PROFORMA)

GASTOS FIJOS

Sueldos
5astos yenerales
De venta

Intereses

impuestos gy

Utilidad neta: antes de

39.155,073

‘;f2.948,400
1.3/5,900

.1.600,000

Depreciaciones y amortlzac 5.264,573
: g 27 966 200

évo 108 799

.908,192.

’Lf;;ggoéfssi'a

22. 214 4833'v;:_
2. 948 400+
~3.310, 800
B 600 OOOL‘
C5.264,5730 .
e ‘9 ogo 710;”“f‘

v A N 0 T ,
1 2 3 RRTERY S : 5
VENTAS ..529.628,000 794.442,000  1,059.256,000. 1,059.256,000 " 1,059.256,000
Miel nacional 33,600,000, - 50.400,000 67 .200,000 67.200,000 . "67.200,000
Miel exportacién. 466,560,000 699.840,000 933.120,000  933.120,000 - . -933.120,000
Tambores ©251760,000 ' 38.640,000 51.520,000 /51.520,000 . . 51,520,000
Otros productos °3.708,000 - 5.562,000 7.416,000 7;4;6;oqq“‘ +.7.416,000
SASTOS VARIABLES 1220.364,128  327.415,902 434.643,7165>1ki434 643 716,-~_~;434“64éf716'
Salarios - 5.733,000- 5.733,000 5.733,0092351,3f 33,000 0 o ,
Materias primas ©214.631,128 321.682,902 428.910,7;6‘,f]}428 MlO 716‘ o 428 910 716
Miel ~ 180.000,000 270.000,000 360.000.000;-w,*360 .000,000 360 000,000 -
Azticar 435,000 52,500 70,000 170,000 ~ 70,000
Ccolmenares 3.564,000 5.082,210 6.776,460 . . 6.776,460 6,776,460
Tambores 25.760,000 38.640,000 51.520,000, ‘. 51.520,000 - - 51 sao)ooo
De venta . 5.272,128 7 . 10.544,256 10;544;25§,?“"'” ;2!

172 948 “400

71 600,000

5,264,573

_5.482,650

606.005, 851

.+ 37310;'800

6



PROYECTO APICOLA EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO

FLUJO DE BFECTIVO PROFORMA = ..

INGRESOS
DE OPERACION

Ventas‘
Miel naciOAQi: e
Miellexporfé¢i6h ;fi i;f
Tamboreswffv‘ Sy
OtrdshﬁfbduchSf:  i_1J

DE INVERSION

Crédito refaccionarig]{[ 7
Crédito avio.

Capital social ;

S6




PROYECTO APICOLA EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO

- FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA

EGRESOS
DE OPERACION .

Gastos Ffijos

Sueldos

Gastos generales 

Otros

de ventas,f’

GastosﬂﬁéiiabieS

Miel .

AzGcar oL

COlmeﬁares’;”f
Tambores B
de. venta'

Salarlos

Inventérios

'1.600,000

,434.643 716

3360 ooo 000 360 000’0001

70 000

. 5 776 460

_Vf 51.520,000 51
110:544,256

5‘;*77'33",‘900 o

776”460_,»
520, ooozv~
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PROYECTO APICOLA EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO
. FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA =~

E-GRESOS
DE INVERSION

Maquinaria y Equipo

Mobiliario y Equipo ”ﬁ
de Oficina o

Equipo de Tranqurte{
Terrenos L

Obra Civil

Gtos., OrganiZaciéh» Q
Crédito Refaééiéﬁafidi;

Crédito Avio:

Intereses

'27.966,200 '13.034,310  11.467,370

suman egresos  44% 87,866 312.182,828 1365.837,802 473;065,656V‘9?\58ﬂ5§9;086ﬁ't458,589,176

Superavit (déficit)-:. 2.994,934 244.402,372 428.604,194 586.190,364 _ 600.666,914  600.666,624

superavit acumﬁlado°‘ ;',' . 247.397,306 676,001.494 1,262.191,858 1,862.858,772 2,463.525,596

Lo
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a) SELECCION.DELA SOCIEDAD: =

"i’Eli tipo. eorganlzaclén Vpara ejectitar las acéloﬁa de esta ,err,lvbre'sa

oblé&ad cooperativa de responsabilidad limitada.

por loquelaestructura de financiamiento estd basada en las reglas de ope
racién marcadas por FOSOC, encargado de financiar a las cooperativas.
Por otra parte, la apicultura en el estado de Quintana Roo es explotada en
su mayoria por cooperativistas, de tal manera que es la forma jurfdica

que m4s se adapta para desarrollar este proyecto. -

La sociedad cooperativa "es aquella integrada por personas de la
clase trabajadora que aporta a la sociedad su trabajo personal (cooperati-
vas de produccién) contando con un ndmero de socios no menor a 10 y un
capital variable, funciona sobre principios de igualdad de derechos y obli-
gaciones de sus miembros, que tienen un solo voto y reparten sus benefi- -
cios a prorrota entrelos mismos, en proporcién al tiempo trabajado o al
monto de las operaciones realizadas, y su duracién es indenfinida. El ca
pital variable de la sociedad cooperativa es susceptible de aumento ya sea
por aportaciones posteriores de los socios o por admisién de nuevos so-

cios" L/

1/ Ley de Sociedades Cooperativas,
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b) ASPECTOS LEGALES * =

mente constltuida.

: ambién se deberd proceder al cumplimlento de otros aspectos le-
gales para 1a obtencién de permisos. relativos a la instalacién y funciona-
miento de la empresa como tal, dichos procedimientos se pueden llevar a
cabo por medio de consultorés especializados 0 mediante el asesoramiento
de la Secretarfa del Trabajo u otro organismo encargado del fon(iento y of-

ganizaciéu de cooperativas,

Asimismo, debera apegarse a lo que estipula la ley respectiva en
materia de organizacién, nombramientos y cargos, duracién y reparto de

utilidades.

c) ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

De acuerdo con el acta constitutiva, la Asamblea General es la auto
ridad suprema y entre sus facultades se encuentra el egtablecimiento de
las reglas generales que deben normar el funcionamiento social de la coo-

perativa.
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La Asamblea General designaré las sigulentés entidades:

Consejo de Administracton
Consdo de Vigﬂancia o |
Comisién de Cenciliacién y Arbitraje

”?;',O"Atiféé"comisiones que designe la Asamblea, |

N J-nE.l"Con'aejo de Administracién y e Consejq'dé-‘v il ran
estar Integrados por un Presidente; un Secretaxf{g-y,._};n_‘;Tssq;erg- ‘. @péé;.;; o

tivamente,

; ~ S6lo 1a Asamblea General tomar4 las decisiones en cuanto al egta-
blecimiento de las reglas generales que deberdn normar el funcionamiento

social de la cooperativa,

Sera la encargada de decidir sobre los planes econémicos y finan-
cieros conforme a los cuales realizara sus operaciones, asi como los pre-

. supuestos de ingresos y egresos.

Fijara los reglamentos de administracién del trabajo y los qie se

juzguen convenientes para el mayor desarrollo de la cooperativa,

En general, la sociedad cooperativa quedara sujeta al cumplimien-

“to de los artfculos que marca la Ley General de Sociedades Cooperativas,
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Las asambleas gerdn ordlnarias y extraordinanas las ord[narzas
ge celebraran una v& al afto durante el mes que se eli]a cnnveniente y las

extraordinarlas. cada vez que las circunstanc!as lo reqmeran.

7 De acu doal ré:g‘ime;':.‘dé}c.:ooperativas. los Consgjos y Comislones

_durarén en su més-‘de‘ dos afios, renovandoSe alternativamen

no. de B8uS integram:es, con d propdsito de

R En lo que se refiere a asuscripcion de todo tipo de contratos o
'»convenios y en particular, de créditos, s6lo podra realizarlos el Consejo‘

de Administracién, consultando al Consejo de Vigilancia v a la Asamblea

| .'General siempre que los compromisos excedan los cien mil pesos,
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CONCLUSIONES

8) MERCADO -

oserva una alta demanda

terno que en el pafs,

Desde el-punto'de' vista di ad externo se cuenta con una ,

demanda permanente del producto Ia al miel de abeja en el
estado de Quintana Roo es de excelente caudad, explicable por la. riqueza

v

silvicola del mismo,

En las condiciones actuales del mercado, es conveniente fomentar
el cultivo de 1a miel y apoyar la productividad de los apiarios mediante la
instalacion del equipo necesario que permita su manejo y comercializa-

cién, procurando dirigirla principalmente hacia el mercado internacional,

El consumo de miel por parte de la poblacién de nuestro pais, tam
bién se ha incrementado en los Gltimos afios de manera significativa, lo
cual es altamente positivo en la medida que representa un mejor nutriente
y un excelente sustituto frente al aziicar, El aumento en la produccion de

'l y el logro de una actividad mayor mediante la creacion de nuevos
"apiarios y la utilizacion de técnicas apropiadas, permitira abatir sensible
mente los precios Iocales de 1a miel, a la vez que disminuira la pre.sién

sobre el mercado del azicar de caiia, en el que nuestro pafs en afios re-
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cientes ha visto disminulda-su produccién,, recurriendo incluso en algunos

de- divisaﬁ para financiar su deearrollo y dado que actualmente esta ur-
gencia se. ha tornado critica, como consecuencia de 1a recesion econdmica
mundial y del pafs, que imposibilita la afluencia de inversiones directas
'y pox: otra parte, encarece el financlamiento que requiere nuestro pais;

la unlca via 0 mecanismo para lograr un sano financiamiento externo es

mediante las exportaciones nacionales. :

En este sentido, es que’ la exportacién de miel contribuiria positi-
vamente para ello, no obstante el volumen de exportaciones haya bajado
en términos relativos. De este modo, se obtendrian recursos o ingresos

en divisas por varios millones de dblares.

Tomando en cuenta lo anteriormente expuesto, la alternativa real
que permita por una parte captar divisas tan necesarias en estos momen-
tos para nuestro pais, y por otra parte no descuidar el mercado interno,

es meciiante el aumento de la produccion y la productividad de los apiarios,
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-mercado del pro:lucto, tanto a nivel

como Ia a:istencia de un creciente

No existen problemas ser en'lo :ue a 1a mmpetencia se r:efiere, de

bido Fundame.am:almente ala: locallzacmnl propia de la plam:a corno a 1a

orientacion det producno

Los precios del. peru'ctQ;ls;é. han mostrado estables y altamentecompg_ |

titivos,

Especial atencién deberi tener la comercializacién del producto para

- poder garantizar el éxito de proyecto. Esto puede lograrse mediante

una buena promoci6én en loz mercados de los Estados Unidos y Europa,

y mediante compromisos de compra o cartas de crédito.

INGRESQS, COSTOS Y GASTOS

La estructura de las inversiones, da una orientacién al proyecto hacia
la efnpresa comercializadora, por lo que al garantizarse eficiente-
mente el mercado del producto, la rotacién de los inventarios sera
elevada y por ende, los ingresos; asimismo, los costos y los gastos

por tratarse de un proceso relativamente simple, no representan una

elevada carga al inicio de operaciones,



107

c) F INANCIAMIENTO L

~E1 financiamiento se hace vIable en la’medlda en que cumple con los

lineamientos estahlecidos pof e FOSOC tanto en los aspectos técni-

f cos, financieros, como de organizacidn, asf como ante las institucio

- nes bancanas. Asegurandose garantfas colaterales adicionales como
las ventas aseguradas o inmuebles no 3jidales, las instituciones banca

’, rias no pondran mayor objeci6n al Proyecto, toda vez que la empresa
deber4 contar con personal calificado en las dreas de administracién

y'contabﬂidad.

d) EVALUACION
' De acuerdo con la evaluacién econ6mica y soclal, el proyecto es auto
financiable en el corto plazo, y los beneficios directos e indirectos
ﬁue conllevaria son altamente significativos, tanto porque elevaria
el ingreso de los apicultores y crearfa nuevas fuentes de trabajo, co-
mo por asegurar la entrada de divisas al pals y aumentar las fuentes

de ingreso fiscal al Estado,
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RECOMENDACIONES RS

s P'ai'é." lléVéf a ‘cabo el presenté prbsl'rye’kc’toi&éberan observarse par-
‘ ticularmente los aspectos de. comercializacién y de organizaci6n, toda
'va que ambos son los aspectos que mayor&n problemas presentan en la

: ‘operacién de cualquier empresa proyectada O en operaciones,

,i-_,‘Paxr‘al ello, se reciuier’e la contratacién de personal calificado tan-
tc();ii;ﬁ»ibs aspectos de mercadotecnia como de administracién. Con ello

sé cumplirdn fielmente ‘las estipulaciones que sefiala el Fondo de Garan-
tla y Décuento para las Sociedades Cooperativas en materia de supetvj_

si6én en la aplicacién del crédito, capacitacién y asesorfa.

Deberan asimismo cumplirse adecuadamente las disposiciones
que marca la ley sobre Sociedades Cooperativas, particularmente en lo
que se refiere a 1as aportaciones de los socios y a los cargos de repre-
sentacién, para evitar malversion de fondos y caciquismo de los lideres

naturales,
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VALOR: EXPORTACION DE MIEL
» - FIOIBI - : :

Ao PESOS/TONELADA VARIAC 10N 4

1977 129850 ¥ 100

1978 . 2481818 191
1979 T ases00 sy
' 77

9% 299770
1981 233810 181,6
1982 (agosto) C 742‘775369 :Vi o :: 329.4

1/ Promedio

FUENTE: SARH. Direccidn General de Economfa Agrfcola.
Banco de Comercio Exterior.
Anuarijo Estadfstico de Comercio Exterior 1979 SPP.
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1972 -
1973
1974 -
1976 20750 11,900.00
1977 % 248:2 . 14.500.00
1978 | 17,340.00 258.00 . 15,000.00 .
1979 - 21,360.00 317,80 v)_s','o]‘oo.o’o

FUENTE: SARH 'Dlrecc16n General de onomia Agricola Estadist1canel Sub
‘ bector Pecuarlo de los E U‘ 1972 1977 y 1978 1979 S '




CUADRO 4 L4

MLXILO POBLACION,APICOLA POR ENTIDAD FEDERAT[VA
1972 1977
“Colmena s‘i

973 1974 . 1978 1976 1977

Entidad 972
Aguascalientes ~ §.347.- 3,890 5,986 6,148 0,115 6,169
Baja Calif. Norte © = 5,239 5,568 . 5,703 5,829 5,988 6,146
Paja Calif. Sur 20644 2,805 2,881 2,985 3,070 3,153
Campeche 159,942 173,187 176,609 181,006 186,158 190,532
Coahuila 15,726 16,387 16,424 16,535 16,688 16,933
Colima 16,919 18,003 18,500 . 18,565 10,774 18,904
Chiapas 24,909 26,683 28,200 29,415 30,141 31,042
Chihuahua 28082 29,834 30,201 30,482 30,766 30,999
Distrito Federal 4,237 4,000 3,919 3,575 3,000 2,584
Durango 25,927 27,566 27,911 28,267 28,599 28,917
Guunajuato o .27,863 29,444 29,864 30,405 30,984 31,188
Guerrero STT,601 76,877 77,973 78,547 79,511 79,803
Hidalgo 46,101, - 49,000 50,024 50,147 48,932 49,505
Jalisco 194,800 - 207,379 214,061 216,519 217,000 219,000
México 1147904 121,425 124,454 126,272 128,676 120,774
Michoacin 1595517 - 170,367 174,301 177,064 179,267 181,196
Morelos 46,058 47,007 47,212 46,004 46,055 - 45,319
Nayarit 22,794 . 24,021 24,487 25,019 25,823 26,319
Nuevo Ledn 22,525 24,380 24,495 24,747 . 25,051 25,380
Qaxaca 56,457 60,124 61,040 61,729 62,914 63,39:
Puebla 87,249 93,087 95,164 96,036 97,119 . 98,429
Querétaro 21,388 - 23,000 23,403 23,892 24,066 24,758
Quintana Roo 78,497 85,347 88,000 89,459 92,016 93,059
San Luis Potosi 69,556 . 73,817 74,623 75, 1027 75,390 76,515
Sinaloa 31,633 33,463 33,773 33,889 34,137 34,463
Sonora 24,021 25,409 25,771 25, '810 . 26,305 26,607
Tabasco 21,770 - 24,957 25,430 25,870;‘ 26,324 26,981
Tamaulipas 40,581 43,151 43,411 43,603 .- . 43,577 43,651
Tlaxcala 12,019 13,000 13,592 13,731 - 13,207 13,202
Veracruz 165,337 174,757 178,108 178,898 . - 180,561 181,931
Yucatdn 100,328 209,939 214,043 215,630 :-’ 217,439 218,577
Zacatecas 73,374 76,080 77,034 77,907 76,407 76,686
TOTAL NACIONAL 1'876,195 1'995,954 2'036,597VV.A2'059;012 af‘z'ogo,oso 2'101,104

PARTICIPACION RELATIVA POR ENTIDADES EN- IMPORTANCIA

PROMEDIO DEL PERIODO 1972-1977 . = . o PO

ENTIDAD RELATIVA § ENTIDAD. -~ RHAHVA%
Yucatén 10.50 S México ‘ il
Jalisco o © 10,44 o Puebla.
Campeche ‘8,79 RTINS Guerrero.
Veracruz 8,72 7 MRS Zacatecask,j :
Michoacén ' ‘ Bi72 o Qu1ntana Roo-'
Subtotal SRR :
Otras entidades
Total nacional

FUENTE: S.A.R.H. Direccién General de“Economia Agr’
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j, Cémpeche‘
l 2, Yucatén .
3. Veracruz
4, Quintana Roo
5. Jalisco
6. Michoacén
7. México
8. Guerrero | |
10. Oaxaca .7‘; >; {'  .i;g£i
Subtotal ‘,‘ S - 78;60‘
Otras entidades ' 21.40
Nacional | 100.00

FUCNTE: SARH. ULireccibn General de Lconomfa Agricola.

Estadtfsticas del Subsector Pecuario en
los Estados Unidos Mexicanos 1978-1979,



CUADRO 5 116
MEXICO: POBLACION APICOLA POR ENTIDADES FEDERATIVAS
PERIODD 197B-1979
~COLMENAS ~
ENTIDAD 1978 1979

AGUASCALIENTES 6 095 6 186
BAJA CALIFORNIA NORTE 6 000 6 171
BAJA CALIFORNIA SUR 3 079 3 113
CAMPECHE 195 717 209 196
COAHUILA }7 055 17 991
COL I MA 19 046 20 108
CHIAPAS 32 390 35 184
CHIHUAHUA 30 894 30 908
DISTRITO FEDERAL 2 483 2 406
DURANGO 29 088 29 450
GUANAJUATO 31 000 31 607
GUERRERO 80 397 84 285
HIDALGO 40 865 51 086
JALISCO 217 045 218 609
MEXICO 130 30t 136 134
MICHOACAN 183 048 188 343
MORELOS 45 897 47 174
NAYARIT 26 920 28 545
NUEVO LEON 25 477 26 961
QAXACA 63 865 66 929
PUEBLA 94 117 96 326
QUERETARO - 25 524 26 100
QUINTANA ROO 94 998 103 867
SAN LUES POTOSI 76 935 79 463
SINALOA 34 652 36 609
SONORA 26 753 27 692
TABASCO 27 769 29 6t
TAMAUL1 PAS 43 761 45 251
TLAXCALA 12 754 12 966
VERACRUZ 183 289 191 536
YUCATAN 219 481 230 115
ZACATECAS 76 606 78 710
TOTAL NACIONAL 2 112 301 2 198 632

PARTICIPACION RELATIVA POR ENTIDADES EN IMPORTANCIA

PROMEDIO DEL PERIODO 1978-1979

ENTIDAD RELATIVA % ENT§DAD RELATIVA %
l. Zacastecas 10.43 6. México 6.18
2, Jalisco 10,11 7. Quintana Roo 4.6}
3. Campeche 9.39 8. Puebla 4.42
4. Veracruz 8.69 9. Guerrero 3.82
5. Michoacén 8.62 10. San Luis Potosf 39.10

Subtotal 69.90

Otras entidades - 39.10

Nacional 100.00

FUENTE: SARH. Direccibn General deo Economia Agricola,



CUADRO 6

MEXICO ”VALOR DE ‘LA POBLACION AP{COLA

POR ENTIDAD FEDERATIVA 1979

17

POBLACION | PRECIO MEDIO}VALOR EN PESOS
ENTIDAD COLMENAS POR COLMENA
AGUASCALLIENTES 6 186 630.00 3 897 180
BAJA CALIFORNIA NORTE 6 171 653.00 4 029 663
BAJA CALIFORNIA SUR 3113 628,00 I 954 964
ICAMPECHKE 209 196 741.00 155 014 236
COARU T LA 17 991 755.00 13 583 205
COL IMA 20 108 710.00 14 276 680
CHIAPAS 35 184 692.00 24 347 328
CHIHUAHUA 30 908 720.00 22 253 760
DISTRITO FEDERAL - 2 406 770,00 I 852 620
DURANGO 29 450 716.00 21 086 200
GUANAJUATO 3l 607 700.00 22 124 900
GUERRERO 84 285 660,00 55 628 100
IH1DALGO 51 086 700.00 35 760 200
JALISCO 218 609 616.00 134 663 144
EXICO 136 134 700.00 95 293 800
1CHOACAN 188 343 625.00 117 714 375
ORELOS 47 174 603.00 28 445 922
AYARIT 28 545 602.00 17 184 090
UEVO LEON 26 961 655.00 17 659 455
AXACA 66 929 717.00 47 988 093
UEBLA 96 326 705.00 67 909 830
HERETARD 26 100 698.00 18 217 800
UINTANA ROO 103 867 597.00 62 008 599
AN LUIS POTOS! 79 463 750.00 59 597 250
INALCA 36 609 736.00 26 944 224
ONORA 27 692 550.00 15 230 600
ABASCO 29 611 545,00 16 137 995
AMAUL | PAS 45 251 5§3.00 23 213 763
LAXCALA 12 966 650.00 8 427 900
ERACRUZ 191 536 648.00 124 115 328
UCATAN - 230 115 440.00 10} 250 600
ACATECAS 78 710 710,00 55 884 100
OTAL NACIONAL 2 198 632 642.99 {1 413 695 904

FUENTE: SARH. Direccibn General

de Economfa Agrfcofa.



CUADRO 7
MEXICO: PRODUCCION DE MIEL POR ENTIDAD FEDERATIVA

(KILOGRAMOS)
1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

Aguascalientes 86,814 99,010 104,516 113,738 112,088 113,818 114,830 - 100,538
Baja Calif. Norte 80,831 88,939 94,613 102,474 104,311 107,739 107,400 112,100
Baja Calif. Sur 40,846 . 44,797 47,796 52,446 53,479 55,272 55,114 56,544

{ Campeche 6'752,622  7'854,450 8'014,935  8'706,389  8'916,189  9'374,174  9'982,561  10'680,000
Coahuila 255,362 275,461 286,763, 305,732 306,058 312,414 337,518 378,400

i Colima 384,626 423,532 452,140 480,834 481,929 488,290 502,433 557,496
| Chiapas 647,165 717,602 787,626 870,684 884,337 915,828 976,559  1'076,384
| Chihuahua 455,351 501,502 527,309 563,917 564,432 571,249 611,392 650,078
! Distrito Federal 72,273 70,637 71,874 69,462 57,750 50,052 51,423 50,600
{ Durango 336,675 370,537 389,638 418,352 419,547 426,815 438,647 422,325
Guanajuato 474,996 519,664 547,407 590, 465 596,442 604,131 584,350 574,142
Guerrero 11567,588  1'744,043 11837.044  1'961,319  1'967,897  1'987,005  2'044,862  2'417,400
ilidalgo 785,909 864,812 916 ;940 973,855 941,941 958,912 986,828  1'074,480
Julisco 3'320,864  3'660,060 31023.738  4'206,964  4'177,250  4'242,030  4'188,969  3'239,500
México 1'865,828  2'041,123 21172967  2'336,032  2'359,918  2'394,330  2'454,871  2'603,000

| Michoacdn 2'332,032  2'608,429 21738260  2'948,116  2'957,906  3'007,854  3'104,494  3'061,088
| Morelos 972,495  1'026,946 11071240 1'104,096  1'097,951  1'087,203  1'124,477  1'262,800
Nayarit 314,555 343,290 363,387 393,209 402,581 412,839 380,380 354,770
Nuevo Ledn 329,301 368,888 384,816 411,790 413,342 421,441 432,090 463,968
Quxaca 1'100,108  1'212,562 11278,788 -~ 1'370,384  1'384,108  1'403,499  1'443,988  1'599,675
Puebla 1'275,522  1'408,477 11495.026  1'508,999  1'602,464  1'633,921  1'596,224  1'657,656
Querétaro 329,835 367,316 388,022 419,782 419,230 434,008 456,889 499,060
(uintana Roo 3'122,687  3'514,150 3880,600  4'115,114  4'113,115  4'197,633  4'416,942  5'064,453
San Luis Potosi 1'073,162  1'178,876 11237.249  1'318,224  1'313,294  1'341,325 . 1'377,137  1'367,460
Sinaloa 513,661 562,505 589,677 626,947 630,510 628,605 652,844 700,000
Sonora 370,614 405,788 427,283 453,482 458,233 466,421 478,879 476,550
Tabasco 532,976 611,073 623,035 598,114 603,346 609,231 653,960 736,034
Tamaulipas 593,267 652,907 681,987 725,990 719,021 724,607 742,187 778,716
Tlaxcala 175,590 196,680 213,530 228,621 217,916 219,153 216,308 223,128
Veracruz 5'369,534  5'875,238 6'218.750  6'851,793  6'843,262  6'787,846  6'964,982  7'689,355
Yucatdn 8'037,303  8'423,908 91105.380  9'580,658  9'502,084  9'549,629  9'657,165 10,340,000
Zacatecas 1'045,808  1'087,280 11143185 1'224,607  1'191,185  1'202,436  1'241,017  17204,000
TOTAL NACIONAL 44'616,200 49,120,482  52'024,539 55'732,769 55,813,116 56,729,800 58,377,700  61'471,700

FUENTE: S.A.R.H.

‘Direccibn General Econdmica Agricola.

81t




CUADRO 8
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Hﬁxlbog¥ﬁvgtog ugigg'kaooucc1on DE MIEL.1979

PRECIO MEDIO . VALOR DE LA

PRODUCC LON
ENTIDAD (xe) (X8) PRODUCCION (34
AGUASCALIENTES 100 538 24.00 2 412 91
BAJA CALIFORNIA NORTE 112 100 22,00 2 466 20
BAJA CALIFORNIA SUR 56 544 21,00 | 187 42
CAMPECHE 10 680 000 18.00 192 240 00
COAHU LA 378 400 28,00 - . |0 595 20
COLIMA 557 496 29,00 16 167 38
CHIAPAS I 076 384 21,00 22 604 06
CHIHUAHUA 650 078 30.00 - 19 502 34
DISTRITO FEDERAL 50 600 29.00 | 467 40
OURANGO 422 325 29,00 12 247 42
GUANAJUATO 574 142 34.00 19 520 82
GUERRERO 2 417 400 28,00 67 687 20
HIDALGO | 074 480 20.00 21 489 60
JALISCO 3 239 500 22,00 71 269 00
MEX1CO 2 603 000 25,00 65 075 00
MICHOACAN 3 061 088 24.00 73 466 1i2
MORELOS I 262 800 28,00 35 358 40
NAYARIT 354 770 22,00 7 804 94
NUEVO LEON 463 968 23.00 10 671 26
OAXACA 1 599 675 20,00 - 31 993 50
PUEBLA I 657 656 28,00 46 414 36
QUERETARO 499 060 25.00 12 476 50
QUINTANA ROO 5 064 453 18.00 91 160 15
SAN LUIS POTOS| I 367 460 22.00 30 084 12
SINALOA 700 000 30.00 21 000 00
SONORA 476 550 28.00 13 343 40
TABASCO 736 034 19.00 13 984 64
TAMAUL IPAS 778 716 29.00 22 582 76
TLAXCALA 223 128 25.00 5 578 20
VERACRUZ 7 689 355 21.00 161 476 45
YUCATAN 10 340 000 17.00 175 780 00
ZACATECAS I 204 000 28.00 33 712 00
TOTAL NACIONAL 61 471 700 21,36 1 312 818 80

FUENTE: SARH. Direccidn General de Economfa Agricola.

Estadfastica del Subsector Pecuario 1978-1979,
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PRODUCCION DE MIEL TONEL /AS)

- SERIE HISTORICA S
ANo NAC IONAL QUINTANA ROO %
1972 44 616.2 3 132.6 6.9
1973 49 120.4 3 5l4al 7.1
1974 52 024.5 3 889.6 744
1975 55 732.7 4150 7.3
1976 55 813.1 4 M3 1.3
1977 56 729.8 4197:6 7.3
1978 58 377.7 4 416.9 7.5
1979 61 471.7 5 064.4 8.2
1980 65 245.0
1981 70 557.0

1/ Estimado DGEA.

FUENTE: SARH. Direccidn General de Economfa Agrfcola.
Estadfsticas del Subsector Pecuario en los E.U.M,

1978-1979.

Anuario Estadistico de Comercio Exterior



121

CUADRO 1O

"j§£X1CGe PRODUCCION DE MIEL (TONELADAS)

ESPERADA
A0 NAC1ONAL QUINTANA ROO Y 1
1980 L/ 65 245.0 5 073.5 7.7
1981 70 557.0 § 300.0 7.5
1982 70 383.0 5 526.6 7.8
1983 72 822.0 | 5 723.0 7.8
1984 75 261.0 , 5 979.7 7.9
1985 77 700.0 6 206.0 7.9 |
1986 80 139.0 6 432.7 8.0
1987 82 178.0 6 659.0 8.1
1988 85 017.0 | 6 885.8 8.1
1989 87 456.0 7 112.3 8.1
1990 89 894.0 . 7 338.8 8
1/ Real

"FUENTE: SARH. Direccibn General de Economfa Agricola.
Estadisticas del Subsector Pecuario en los E.U.M,

1978-1979.
Anuario Estadfstico de Comercio Exterior 1977-1978 SPP.
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CUADRO 11

. MEXICO: PRODUCCION, EXPORTACION Y CONSUMO
¥ APARENTE DE MIEL DE ABEJA 1972-1981

(TONELADAS )
Ao . PRODUCC 1O EXPORTACION ig:ﬁg:ge
1972 44 616 31 096 13 520
1973 49 120 25 259 23 861
1974 52 024 22 168 29 856
1975 55 732 . 30 564 25 168
1976 . ss813 48962 6 851
1977 56 730 53 243 3 536
1978 58 378 44 991 13 408
1979 61 472 45 881 15 611
1980 65 245 39 403 25 855
1981 70 557 30 347 42 404

FUENTE: SARH. Direccibn General de Economia Agrficoia.
Anuario Estadfstico de Comercio Exterior 1977-1978 SPP.




MEXICO:

CUADRO 12
DESTINO DE LA EXPORTACION DE
1971 n 1978

MIEL DE ABEJA

“Partici

pac16n
R. F. A B 60.43
Austria e
Bélgica Luxemburgo‘ ‘1.57
Dinamarca ol 0.2
E.E.U.U. 24 .55
India 0.73
Japbn 2.03
Paises Bajos . 0.41
Panami 0.03
Reino Unido 4,60
Suiza 2.03
Yugoeslavia 0.83
Francia : 0.87
Rep. Dominicana .. . 0.06
Suecia ‘ 0.018
Hungria 0.037
Noruega - 0,05
Canadi 0.16
R. D. A, 0.3
Espafia 0.60
Brasil 0,01
TOTAL 100.0

FUENTE: S.A.R:

1 ae Beononta g

1A
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Canadd-
México i
Hstados Unidos
’ Argentih&glf
Bragil‘”‘ i
Franciélf
.ESpaﬁa’“
Unibn-Soviética
Etiopia .
China'

FUENTE: Foreign Ag




PRINCIPALES PAISES EXPORT ORB
(Tons. métrltas

'351977-f

1978,

,! 197Qf}

1980

29.725 21,724 - 35.886  24.996

Australia R
Hungrla';aﬂ‘“-
Canadd’
Guatemala - - 3.667
3,142 4.5
13,649 . 4L

' ’st sooj:f* 

RumanIa :
.Estados Unidos g :
.'Alemana Occxdental

47.837 53,251 45.102  41.772

200054 16.327  19.128 . 40.964.
11.457 . 6.567 - 4.274  7.422
L2720 3.142 6,858 "

6.680° 8, 183Z{f10 864

39,402

19.638

46.135

1l

_7;449;,g

'FUENTE: Foreign Agfiédiﬁufégci;cﬁiéii.Hoﬁei“ﬂar¢h,igéz;
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MEMORI,A. DE'CALCUL.Q,}; SR TN

L.

- medio se tienen 10 cosechas por temporada,

‘ 13, 200 colonias X

PRODUCCION'

La Cooperativa cuenta actualmente con 13 200 colonias Vde colmenas,‘

La produccidn de la Cooperativa es de:

255 Kg. miel

:;un grupo de 8 colonias producen 255 kgs. de miel por cosech en pro-

8 colonias

' MATERIAS PRIMAS

. Las materias primas empleadas son:

Miel

10 cosechas_ 4, 207 500 K
temporada

tempora a

ANO 1:
. - Kg.

4000 ton X $45.00 X 1,000 kg $180. 000, 000.00

ton,

X $45.00 X 1,000 kg = $270,000,000.00

Kg.

$4aOO X 1,000 kg.

ton,

Yg-

- Kg.

Kg.
X $50.00
Kg,

X $50.00_

ton,  360,000,000,00

-$35, OOO 00

| $52,'500.‘oo_ N T

- $0,00.00
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Q_olmenares

~ 3.cajones
—-E,Jq—m—-x 1, 200__

» 000 toneladas
o 6,000 toneladas

Aﬁ03 ' 8,000 toneladas

Aﬁo I " * Monto de la reposiclén (5% $356400000 o

Aﬁo 2 _13 200 colonias - ——— 4, 207 5 toneladas

‘ X o 6 000.0 toneladas
X = 18, 823 ’ vcolonias

Ca $ 1, 800,00,
%_0%;%@ X 18,823 colonias me 644, 200,00

‘Aﬁo 2 o ‘-Mmto de la reposlcién (5%): $5.082, 210, 00
; Ano 3 13 200 colmias —— 4,207.5 toneladas
| ‘ X ' ——  8,000.0 toneladas

X

4

25, 098 colonias

3 cajones X 25,098 X $1,800.00 -
colonia - cajones #. 529 200.00

Afio 3 Monto de la reposicién (5%): $6.776, 460,00
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3, VOLUMENDEYENTAS, .

4. VENT AS NACIONALES

Se ha propuasto que el 10% de la produccién sea comezcializada en el
mercado nacional, por lo que los Ingresos esperados son. los siguien-

--tesl

-Afio I: 400 on. X $84,000.00 - $33,600,000.00
S toneladas - .
 Afio2: 600 ton, X $84,000.00 = §50,400,000,00

Afio3: 800 n, X $84,000.00  $67.200,000,00 =
B , toneladas T e

5 VENTAS AL EXTRANJERO

Se comercializaré el WY dela produccmn al. exterlor del pafs, previén

dose los siguientes ingresos:
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800'Dis, X -$162.00 < $466.560,000.00~' '
‘ fdo’lar SRR bt

Ao X $1g§100 3699, 840 ooo oo

Ao X §162.00.. g033, 120,000;00
T délar T

12 obreros, : 8 choferes, 3 secretarias, 1 técnico aplcultor, lsupervisor, :
l administrador, 2 veladores, 1 asistalte del administrador, Total

\‘ 29 ernpleados.

7. RECUPERACION DE GASTOS
Se reéupera el importe de los tambores puesto que se ve_nderé la miel

mis el tambor,

Afio 1: $23,920,000,00 13,000 X $1,600.00 = $20.800,000,00

» +15% VA

 Afio 2: $35.880, 000,00 13 000 tambores — 4, 000 ton,

X =19, 500 X1, 600= $31, 200, 000.00

ER e _ B + 15% VA = $33, 880,000,00
- AﬁoS :‘$_47‘,§,40{.,QB0.00 13, 000 tambores — 4,000 ton, J

X=26,000 Xl 600=$41, 600, 030,00
+15% VA =$47, 843, 020,00
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8. OTROS PRODUCTOS

‘Los ingresos por

Afio n X$108,00 =

v »-‘.‘ o kg.

\l Pofiéiﬂﬁeavreal son:
O'ton, X $468,000,00 = $466,000
: ton, - VT RR

.0ton, X $468,000,00 = $936,000,00
g0 ton, A

f'":gf')}jfixosvaREscs: |

~Afo 1: $3.708,000,00
A2 5.562,000,00
. Afo3:7,416,000,00



% GASTOS Fl]OS DE VENI‘ A

Seguros de camiones

Puhlicidad

| Alquiler- de local para -
. -Oficina en Canctn

Cuentas por cobrar o

15 di'as de ventas Aﬁo 1:

o

Nacionales = § 2,100, 000,00

- Extranjero = _29,160,000, 00

L Ao

Nacionales= $ 3,150, 000.00

Extranjero= 43,742,030,00

et o . S e e i e e et
SRR IToSRSSN RS

Naclonales= $ 4.200,000.00
Extranjero= _ 58.323,000.00

$ 62,520, 000, 09

o i o bt e Bt imiprn ke Rt e St e ek

131
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Inventarios .

. Aﬁol i 1 750 tambores para r'ublir la produccién mensual de 500 to-
| o neladas (500 X 8 meses = 4,000 toneladas)

Los mVenta.rioa para cbs m@ces seran

1,750 x 2 = = 3,500 tambores X$l, 600 00 +157’1VA_\'-;}',"‘

%mmm*ﬁ

: Aﬁoz 2, 625 tambor&e para cubrir la produccion mensual de 750 to-
i ,.; neladas (750 toneladas X 8 meses = 6,000 toneladas)
Los inventarlos para 2 meses seran: _
2,625 X 2=5,250 tambores X $, 600,00 +15% A=
’ | $9. 660, 000, 00 |

E Aﬁo 3 _3 500 tambores para cubrir la produccién mensual de 1, 000
| .toneladas (1,000 X 8 = 8,000 toneladas),

Los inventarios para 2 meses ser4n:

3,500X2=7, OOO tambores X $1,600,00 +15% IVA- :
$12, 880, 000,00
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Materia prima ©© i

* $22.500,000.00

 Asficars 1 mes decosecha

19, 650 00
26,2000

Afo2 . 393kg.
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