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I' NTRODUCC 't ON

Los Créditos Comerciales Documentarios cumplen cuatro propdsitos:
-~ Son el instrumento cldsico para financiar las compras de mer-

cancia y equipo extranjero;
- Pueden ayudar al banco emisor del crédito a otorgar financia-

miento al importador y a controlar el uyso de la misma;

- Constituyen una forma efectiva de darle confianza y seguridad
a la transaccion entre las partes comerciales;

- Constituyen un instrumento de rutina para los exportadores, -
les aseguran el pago, siempre que no estén gravados con clal-
sulas y condlciones innecesarlamente complejas,

En los afos sigulentes a la Segunda Guerra Mundial, los Créditos

Comerciales Documentarios experimentaron un desarrollo considera

ble. Sin embargo, en algunos sectores se consideraba que éste -

instrumento era mas adecuado para "tiempos dificiles" y que, al-
restablecerse la confianza y estabilizarse las condiciones, se -
reduciria el uso de los Créditos Documentarios para los pagos in

ternacionales.

Estas predicciones resultaron equivocadas. La continuidad de --
los controles de cambio en varios palses del mundo, incluyendo =
Méxlco, la tncertidumbre de la situacidn econémica que actualmen
te se vive a nivel internaclional, crisis que afecta fuertemente-
a nuestro pais y la necesldad de las flrmas exportadoras de en--
contrar férmulas para el pago ripido de sus cuentas, han sido =



factores fundamentales para el desarrollo continuo de los Crédl-
tos Comerciales Documentarios.

En 1a actualidad muchas empresas han aceptado la idea de los Cré
ditos Comerciales Documentarlos como una ayuda para facilitar la
administracidn de su dinero. Este concepto corresponde tanto a-
las necesidades del flujo de caJa de las empresas comerclales co

mo al cardcter cada vez mas multilateral del comercio.

Con el fin de extender los perfodos ds pago para la venta del -
producto exportado o importado, varias autoridades gubernamenta-
les y varios bancos han sido estimuiados para establecer nuevos-
procedimientos tendientes a movilizar los créditos de sus cllien-

tes a mediano y largo plazo.

Es asf como los Créditos Comerciales Documentarios se han conver-
tido en el medio para financlar operaciones a mediano plazo, ase-
gurando tanto el pago de la cuota pagadera a la entrega como la -

entrega misma de los giros que representan la parte pagadera a --
plazo.

El presente trabajo tiene como finalidad presentar un panorama -
general de lo que es una Carta de (rédito Documentaria y de las-
ventajas de su uso, asl como la repercusién de la crisis que es~-

td viviendo nuestro pais, en las empresas mexicanas,



CAPITULD ¢

GENERALIDADES DE LA CARTA U5 CRED{TO DOCUMENTAR!A

a)  Su definicidn y clasificacién

La palabra latina '"credere', que sicniflca conflanza, revela
la acepcidn minima del vocable que nos ocupa, ‘crédlto' en-
efecto toda oferacién a crédlto debe realizarse sobre la ba-
sa de la confianza que los otorgantes dispensen a quian lo -
solicita, MNo existe una definicidn acaptada universalmente,
perc tomenco en consideracidn el criterin de algunos inaes---
tros en la materia, puede afirmarse yure: crédite es el cam-

bio de un valor oresente por la promesa de pago futura,

En las operaciones a crédito ademis de los contratantes y -~
los tienes que hay de por medio, Intervienen otros elementos:
confianza, tlempc, riesgo, premesa, remureracidn, intercam--
Ltio, etc. Algunos ecenamistas, como Charles Glde, lo defi--
nan como Wna extencion del cambio; o el cambio de una rique-
za presente por una rlqueza futura; J. Stuart MI1) afirima --

que el ecrécito es el permiso de servirse del caplital ajeno;-



Roscee Turrer dice simplemente que es una premess de pafjar -
ta ¢lnern y Federfco Von Kleinwatcher expresa que el crédlto
es la confianza en la posibilidad, voluntad y solvencia de -
un Individuo en lo que se refiere al cumplimiento de una o--
bllgacién contrafda. Por el objeto que aqul se persigue es-
tas definiciones resultan Incompletas, pues algunas por su =
forma abstracta parecen explicar un fendmeno fisico, y otras
se contraen a uno solc de sus diversos aspectos. Como un ---
atributo el crédito es esenclalmente subjetlvo; no puede con

cebirse sin que sea aplicable a personas ffsicas o morales.

Ya enfocados dlrectamante en el tema Créditos Comerclales Og
cumentarios o !a Carta de Crédito Documentaria, veremos bre-
vemente sus antecedentes: Se dice que en las costumbres ma-
ritimas surgen en el Gltimo siglo, las ventas especlalizadas,
que tienden & llenar una necesldad de los comerciantes, antes
las ventas maritimas se¢ hacian bajo la condicidn del feliz -
arribo al puerto de destino, lo que ocasionaba grandes difl-
cultades entre los vendedores y compradores, porque a veces-
a éstos Gltimos no les convenia ya rectbir la mercancla des-
pués del arribo. A partir de 1980, se ha desarrollado entre
otro tipo de ventas, la venta llamada CIF (por las iniclales

inglesas de Cost, Insurance and Freight o sea costo, seguro-



y flete), en la cual la obligacidn del vendedor no se agota-
en la entrega de la mercancfa, sino que tiene que contratar-
el flete al lugar de destino y el seguro, cuyos costos se a-
gregan al precio de Ja mercancia vendida. Esta venta se do-
cumenté con los titules que amparaban la mercanclfa {conoci--
mientos de embarque, factura, pSlizas de seguro, etc), y dig
origen a la venta sobre documentos y a la intervencidn de --
los bancos en este tlpo de ventas, por medio de! crédito do-
cumentario que ahora conocemos como Carta de Crédito Documen

tario.

En aquelia época los vendedores giraban una letra documenta+
da que se acompafiaba de los documentos relativos a la mercan
cia, y esta letra la tomaban en descuento los bancos. Nace-
as{ el Crédlito documentario que se desarrolla en Inglaterra,
principalmente por la preeminencia de los bancos Ingleses en
el mercado mundial, y por la Importancia que tuvo la libra -

esterlina.

Entre las 2 guerras mundiales, los bancos norteamericanos --
fueron alcanzando el predominio en el mundo que han aflianza-
do despiles de la Gltima guerra. Con ello y el predominio de
el dolar en el mercado mundial, el centro de operacionoes de-

crédito se coloca ahora en Estados Unidos de América.



La aplicacidn de la venta CIF se generaliza al comercio te-=

rrestre, y la aplicacién del crédito documentario a la mayo-

rfa de las operaciones de venta, convierte a dicho pafs en un

pilar del comercio moderno,

El comercio internacional se desenvuelve con mayor frecuen--
cia entre reglones distantes entre si. Ocurre por consiguien
te, que entre vendedor y comprador se flirman contratos en =-
los cuales por diferentes razones no caben ni los pagos antl
cipados ni la entrega de mercancias a crédito. Desde la ini
ciacién del comercio modernq, los bancos, gracias a sus rer=
des internacionales de corresponsales ayudan a Ja celebra=-~-
cién de estos contratos y a su buena ejecucién. La interven
cién del banco introduce un elemento de conflanza y de segu=~
ridad entre compradores y vendedores y facilita el desarro--

1lo de los diferentes tipos de operaciones.

Podemos ahora definir de acuerdo a varios autores lo que es-
un Crédito Comercial Documentario: Nos dice Rafael Pina Vara
en su libro Derecho Mercant!l Mexlcano, Decimosexta Edicién,
que es una operaclidn de crédito que consiste en la orden de-
pago que expresa en un documento girado por una persona (da-

dor) al destinatario para que este ponga a disposiclén de --



persona determinada (el beneficiario).una cantidad fija o va
rias cantidades Indeturminadas, pero comprendidas en un maxi
mo cuyo limite se sefiala en el mlsmo documento. Esta definj
cidn encuentra su base en el artfculo 311 de la Ley General-
de Tftulos y Operaciones de (rédito, que dispone que las car
tas de crédito deberdn expedirse en favor de persona deter--
minada y no serdn negoclables y que expresardn una cantidad-
fija o varias cantidades indeterminadas, pero comprendidas -~

en un m3ximo cuyo limite se sefalard precisamente.

Las Cartas de Crédito no son Titulos de Crédito, no son nego
ciables, no se aceptan nl son protestables, nl confieren a -
sus tenedores derecho alguno contra las personas a quienes -
van dirigidas (Arts. 311 y 312 LTOC)}, sin embargo nuestra -
Ley de Titulos y Qperaciones de Crédito las considera entre-

las operaciones de crédito.

En el Manual de! Funcionario Bancario, de Jorge Saldaia Alva
rez, Decimoséptima Edicidn la define: Como el lenguage dengo
mina apertura de créditos comerciales a las operaciones que-
consisten en gue una Institucidn de crédito efectie el pago-
per cuenta de terceros, en la misma plaza o en plaza distin~

ta a aqueila en donde se hubiese solicitado el serviclo. Nos



dice que la necesidad de estas operaciones surge generalmente
entre comerciantes, industriales o agricultores, que cfectidan
compras de mercancfas, materias primas, insumos, Implementos,
etc., en plaza distinta a aquella en la que operan ya sea den
tro del pafls o en el extranjero y neéesltan hacer el pago al-
proveedor en el lugar de su origen para que les sea enviado =~

su pedido.

Ei ilbro de Operacicnes Documentadas expedido por la Sociedad
de Banca Sulza, 1980, nos dice que el Crédito Comercial Pocu-
mentado es aquella operacién de compra venta en la que el com
prador pide a su banco, abrir por intermedio de un correspon-
sal, una Carta de Crédito Documentario en favor del Qendedor.
Este crédito documentario representa el compromiso del banco-
de poner a disposicién del vendedor X por cuenta del compra

dor X una suma convenida en condiciones muy precisas.

Por Gi1timo el folleto interno que edita Banca Crami }lamado -

Sistema Bancos de Comercio, Cartas de Crédito, 1985, nos dice:
Cartas de Crédito Documentario es el compromiso que adquiere -
ur institucifn bancaria (banco emisor), por cuenta de una fir
ma (solicitante, importador o comprador), ante otra firma (be-

neficiario, exportador o vendedor), por conducto de otra Instl



tucidn bancaria (banco notificador) de pagar determinada su-

ma o aceptar letras a favor del exportador, contra presenta-

cidén de determinados documentos y el cumplimiento de las con

diciones estipuladas en las Cartas de Crédito,

En

lo que se refiere a su clasificacién, menclonaremos breve-

mente los tipos mas usados que son:

Cartas de Crédito lrrevocables Confirmadas

Son las que reunen la garantia mixima para el beneficlario.
Estos documentos constituyen el compromiso irrevocable de--
nage, no sclamente del banco extranjero que las emite o g5
tablece, (en lo sucesivo designado como banco emisor o co-

rresponsal) sino tamblién del banco local (en este caso un-

banco mexicano} que las confirma y por este hecho se hace-

solldartamente responsable de dicha obligacién y se compro
mete a efectuar el pago’en sus oflcinas. También es posi-

ble que la carta de crédito sea confirmada por otro banco-

extranjero, generalmente en los Estados Unidos, Inglaterra,
Francia, etc, Se supone que en ese caso el banco confirma-

dor serd de reconocida solvencia y que su confirmacidn re-

fuerza la responsabilidad del banco emisor.

En resumen con una carta de crédito irrevocable y confirma

da por una institucidn mexicana, el beneficiario tendrd la



seguridad de recibir de ésta &l1tima el valor de la mercan---
cfa exportada, slempre y cuando a su vez haya cumplido con-
los requlsrfos que le impone el comprador extranjero a tra-
ves de la propla carta de crédito.

Toda Institucién de crédito cuando confirma una carta de -~
crédito, asume un riesgo y una obllgacidn por cuenta de su-
corresponsal, por cuyo concepto cobra una pequeia comlsién
de confirmacién. Lo normal es que las comisiones de confir
macidn y de pago sean por cuenta del comprador, ésto debe-

estipularse con toda claridad.

Cartas de Crédito lrrevocables no confirmadas

Desde el punto de vista de la proteccidn que tiene el ex--
portador, en segundo término se encuentra la carta de cré-
dito irrevocable no conflirmada, Este documento constlituye
el compromiso irrevocable que asume un banco extranjero =
(emisor) de pagar el importe especificado, al recibir en -
sus oficinas los documentos respectivos, siempre y cuando-
estén extendlidos de acuerdo con las condiciones de la car-
ta. Usualmente esto implica que qicho banco se reserva el
derecho de hacer el pago final y de dar por llquldada la -
aperacifn, solumsnte hasta después de reciblr los documen-

tos correspondientes comprobando a su satlsfaccldn que és-



tos estdn en orden y que los requisitos estipulados también
se han cumplido.

S1 bien esta clase de cartas de crédito no llevan la garan-
tia o responsabilidad adicional de algin otro banco, si se-
acostumbra gue la institucidn emisora solicite a un banco -
local que la "notifique'" o sea que la trasmita al bencficia
rio, con esto se evitan dudas por parte del! exportador res-
pecto a la autentitcidad de un documento provenliente de un -
banco extranjero que pudiera ser desconocido para &l. Como
ésta '"motificacidn' se hace sin responsabilidad o compromi-
so del banco notificador, e{ exportador sigue contando Gni-
camente con la garantla de! banco emisor en el extranjero,-
situacidn que podrTa acarrearle problemas, en caso de que -
tal banco resultara Insolvente o de que la instlitucidn que’
sea- potificadora no aceptara hacerse cargo de su negocla--
cién. Estos riesgos se pueden elimfnar, si el exportador --
decidesolicitara su cliente que la carta de crédito sea -~
confirmada por alguna institucidn bancariaautorizada Hemos-
usado el término 'negoctar' y no "pagar'", puesto que lo que
harfa el banco notificador serfa precisamente "negoclar' o-
"descontar™" la letra y documentos extendidos al amparo de -
la carta de crédito entregando su importe al baneficlario,=

salve buen fin. Su pago puede ser domiclliada en las oflci-



nas del banco notificador sin que esto implique su confirma
cién o compromiso, en este caso el banco negoclador deber3-
verificar a su satisfaccidn que ios requisitos se han cum--
plido y que los documentos estdn en orden, releva al benefl
ciario de responsabllidad posterior, entregindole su lmpor-
te, no en calldad de negociacidn gino de pago flnal. Lo an-
terfor se debe de estipular en las letras que extiende el -
beneficlario sean a cargo de &ste Gltlmo o estipularse en -
el propio crédito. Las comislones por esta negociaclién nor-
malmente son por cuenta del exportador, salve cuando se tra
te de créditos domiciliados, en cuyo caso son por cuenta --

del comprador, excepto cuandose estipule lo contrario.

Cartas de Crédito Revocables

Continuando con el punto de vista de proteccién al exporta--
dor, en terceroy Gltimo lugar colocamos a la carta de crédl—_
to en cuestidn, que como su nombre lo [ndlica ofrece una pro-
teccidén o garantia de pago muy relativa, ya que puede revo--
carse (cancelarse) o modiflicarse en cualquier momento, sin -
previo aviso al beneficiario, bastando para ello con que el-
solicitante pida su revocacidn o modificacidn al banco emi--
sor, sin embargo cuando el banco notificador autorlzado para
negociar haya reclbido alguna documentacién antes ¢e recibir

la orden de revocacidn, ésta no surtird efecto por lo que a-



dicha documentacidn se refiere,
Hasta aqui se ha descrito a grandes rasgos los tres tipos de Car
tas de Crédito Documentarias gue con mayor frecuencia se usan pa
ra liquidar embarques de mercancia al exterior, o inclusive =~ -
jentro de un misno pafis.
Dentro de los Créditos Comerciales Documentarios se tienen los -
que se denominan como "Créditos Especiales'", mismos que a conti=
nuacidn se describen:
- Crédito Rotatorio (Revolving Credit)
£l Crédito Rotatorio es aque! en el cual, segdn los términos
y condliciones del mismo, }a cantidad se renueva o restablece
sin necesidad de enmendar especificamente e! cridito.
Este puede ser revocable o puede restablecerse con relacién-
al tiempo o al valor.
En el caso de . fréditn Rotatorio con relacidn al tlempo, -
por ejenplo, un cré@dito que costé disponible hasta por = - =
$2'000,000.90 por mes durante un determinado periodo de tiempo,
dicho crédito estar3 disponible autom&ticanente hasta por la -
suma de $2'000,000.00 cada mes sin importar si se ha sacado o
no una suma cualquiera durante el mes anterior, Un crédito =~
de esta naturaleza puede ser acumulativo o no acumulativo, Si

entonces el crédito determina que es "acumulativo" cualquier



suma no utilizada durante el primer periodo pasa y puede ser U
tilizada durante un periodo subsiguiente. S§i el crédito es -=
‘‘no acumulativo", cualquier suma no utilizada durante un perio
do deja de estar disponible, esto es, rou pasa a un perlodo sub
slguiente,

En el caso de un c¢rédito rotatorio con relacién al valor, la -
cantidad del crédito se restablece al momento de utllizarlio, -
dentro de un determinado perfodo total de validez. El crédito-
puede preveerun restablecimiento automdticoiinmediatoa la pre~-
sentacidn de los documentos determlnados, o puede prever el res
tablecimiento s6lo después de que el banco emisor haya recibi-
do dichos documentos. Este tipo de crédito compromete al com=--
prador y a los bancos en una responsabilidad incalculable, ra-
z6n por la cual no se acostumbra. Para dar un cierto grado de-
control seria necesario especificar la suma global que podria-
ser retirada ! amparo de dicho crédito, determlnada por el --
comprador y el vendedor para satisfacer sus necesidades y ten-

drfa que ser aceptada por el banco emisor.

Crédito con Cladsula Roja (Red Clause)
Es un crédito con una cladsula especlal Incorporada que autori
za : banco qut notiflca o confirma para que le haga adelantos

al beneficiario, antes de la presentacidn de los documentos. -



Esta cladsula se incorpora por peticidn especifica del orde
nante y la redaccidn de la misma depende de sus requisitos.
También se llama asl porque inicialmente la cladsula se es-
cribfa con tinta roja para destacar la naturaleza especial-~
de éste crédito.

Se utiliza frecuentemente como método para suministrarle al
vendedor los fondos antes de! embarque. Por lo tanto es muy
Gtil para los intermediarios y representantes de aquellas -
dreas comerciales donde se requiere una forma de pre-dinan~
ciaclén y cuando el comprador esté dispuesto a otargar con-
cesiones de esta naturaleza.

Se utlllza, por ejemplo, por un importador de lana en Inglate-
rra para permitir que un exportador de lana en México obtenga-
jos fondos para pagar a los abastecedores reales (ya sea por -
compras directas o en subastas) medlante la obtencién de "un -
préstamo de un banco mexicano ya sea sin garantias o con la ga
rantia de su linea de crédito.

con ta garantia de su linea de crédito.

Este banco obtendrfa el reembolso del préstamo mis los inte
reses, mediante la suma que recibird el beneficlario mexica
no después del embarque de la tana,y la presentacidn de los
documentos de acuerdo con los términos del crédito. Sin em-
bargo si el beneficiario deja de embarcar la lapa y, por lo
tanto no efectda el pago del préstamo mediante la presenta-

clén de los documentos exigldos por el crédito, el banco me



xicano tiene el derecho a exigir el reembolso con intereses
al banco emisor del crédito y dicho banco tendri derecho a-
un recurso similar contra el ordenante del crédito, En esta
forma, la carga del pago flnal recae sobre el ordenante (com
pradar), quien seri responsable de reembolsar los adelantos
en el caso de que el beneficlario {vendedor}, no presente -
los documentos exigidos en el crédlto, y quien responderd -
por todos los costos en que hubieren Incurrldo los bancos =

emisor y confirmador.

Crédito Transferible
Es el que permite al beneficiario original {primer beneficla
rio) transferir el crédito a uno o mds segundos beneficla--
rlos (Art. 46 RUCD). Normalmente se utiliza cuando el primer
benefictario no suministra, &l mismo, la mercancia sino --
que actia como intermediarfio, razén por la cual, el desea -
transferir sus derechos y obligaciones, parclal o totalmente
al {los) proveedor (es), como segundo (s] beneficlario (s).
Este tipo de crédito sélo puede transferirse una vez,.es de
cir, el (los) segundo(s) beneficiario (s} no puede (n) trang
ferfrselo a un tercer beneficiario, la transferencla debe -
fhocerse de acuerdo con las condiclones del crédito original
sujeta a las siguientes excepciones:

El nombre y la direccidn del primer beneficiario pueden-

sustitulrse por los del ordenante del crédito.



La suma del crédito y cualquier precio unitario podrin -
reducirse: esto le permitird al primer beneficiarioc da--
Jar para s7 un margen de utilldad.

El perfodo de validez y el perfodo de embarque pueden a-

cortarse.

Crédito "Back-to-Back"

Puede ocurrir que el crédito a favor del vendedor no sea =~
transferible o que, aunque sea transferible, no llene los -
requlsitos comerciales para su transferencia, de acuerdo --
con las condiciones del qrtfculo 6 RUCD. Sin embargo el ven
dedor no puede, por s! mismo, suministrar las mercancias y-
Recesita comprarlas y pagarlas a otro praveedor. En este ca
so se puede, a veces, utilizar ya sea un crédito "back-to--
back" o un contra-crédito.

Estos dos conceptos Implican ta emisién de un segundo crédi
to por parte del vendedor a favor de su proveedor. Al ampa-
ro del concepto "back-to-back", el vendedor, como beneficia
rio del primer crédito, lo ofrece como 'garantlTa' al banco-
avisador para la emisién del segundo crédito. Como ordenan-
te de este segundo crédito, el vendedor es responsable de -
reembolsar al banco los pagos que se hagan al amparo del --
mismo, sea que el propio vendedor reciba o no reciba el pa-

go por el primer crédito. E] banco no estd obligado en for-



ma alguna, a emitir el segundo crédito y, de hecho, muchos-
bancos no lo hacen.

En el caso de un contra-crédito, el procedimiento es el mis
mo encepto que el vendedor solicita a su propio banco la e-
misién del segundo crédito como contrapartida del primero.-
Su propio banco puede acceder a emitir tal crédito si la ==
transaccidn se acomoda a una linea de crédito gque actualmen
te existe para el vendedor, o si sc¢ le concede un servicio-
especial con ese propésito. Naturalmente, el banco tendrd -
derecho en contra del vendedor de conformidad con las condi
ciones de ta linea de crédito o del servicio especial.
Ambos tipos de crédito deberdn estar redactados de tal for-
ma que dé lugar a los documentos requeridos por el prdmer -
crédito y que haga que dichos documentos se presenten dentro
de los 1imites de tiempo fijados por el primer crédito, pa-
ra que as7 el vendedor en su calidad de beneficiario segin-
el primer crédito, tenga derecho a que se le pague dentro -

de dichos limites.
b} Requisitos para su establecimiento
A partir del control de cambios, tema que trataremos brevemente

mas adelante, surgleron una serie de requisitos obligatorios pa

ra el establecimiento de cartas de crédito documentarias, desde



el punto de vista del importador, 3ste debe ce saher ante todo
sl la mercancia a Importar necesita Permiso de [mportacién mis
mo que es proporcionado par la Secretaria de Comercio o bien -
sl estd exenta de este y tiene Fraz:idn Arancelaria autorizada
En el caso de los Permisos de Importacién, estos deberan de --
contener claramente su vigencia, mercancia a importar autoriza
da y el importe de divisa extranjera a obtener en el bance emf
sor,.mismo que deberd reciblr la copia de dicho Permiso para -
pedar realizar la operacidn solicitada. A continuacién mencio-
naremos brevemente los documentos a presentar al establecimlien
to o apertura de una Carta de Crédito Documentaria:

- Permiso de Importacidn o Fraccién Arancelaria. (Seglin D.0.)

- Orden de compra o pedido, pudiando ser un telex, telegrama,
cablie, etc.

- CUDD (Compromiso de Uso o Devolucién de Divisas) debidamen-
te llensdo, con el cual como su nombre lo indica el importa
dor se compromete a comprobar o devolver dichas divisas den
tro del plazo autorizado que es-de 90 dfas a partir de ia -
venta de las dlvisas, mismas que les son vendidas al tipo -
de camblio controlado del dia de compra y que establdece el -
Banco de México, dicha comprobacidén se hace con la presenta
clén de 1z factura comercial correspondiente a la importa--
cién asi como del Pedimento de Importacidn de la misma (co-
pia para la Institucidn de Crédito}, sin los cuales tendrd-

entonces que hacer devolucidn de las divisas o pagarlas al-



tipo de cambio libre del dfa en que se van a comprobar dichas
divisas. Asimismo, en aquellos casos en que se solicitd un im=
porte superior al facturado, la diferencia deberd de ser vendi
da al tipo de cambio libre. Los Importadores tienen derecho a-
un 6% y 8% de gastos asociados (fletes, acarreos, etc) cuando
se trate de Europa , Africa, etc, y de Estados Unidos y Améri-
cadel Sur respectivamente,

En caso de embarques parciales, también se tendrdn facturas --
parciales por lo que el Importador podrd ir presentando los do
‘cumentos comprobatorios de su importacién (Factura y Pedimento
de Importacién correspondiente alla Institucién bancaria) den-
tro de los 90 dias autorizados después de la venta de la dlivisa
Otro caso que se puede presentar es que el importador sca tam-
bien exportador, por lo que podrd optar por utilizar las divi-

sas obtenidas en su exportacidn para pagar sus {mportaciones,

Solicitud para el establecimiento de la carta de crédito docu-
mentaria, claramente especificado, tipo, Iimporte, medio, etc.
seqin el formato anexo y de cuyo contenido hablaremos en el --

transcurso de esta Tésis,

Autorizacién de Crédito, es decir Linea de Crédito autorizada
para que el Departamento de Créditos Comerciales pueda proce-
der a su establecimiento, no pudiendo hacerlo de faltar cual-

quiera de los documentos mencionados.



c) La Carta de Crédito, el Comprador y el Vendedor

Digamos que un empresario mexicano tlene la Intencign de com--
prar mercancias y productos en el extranjero. $i durante la ng
gociacidén de las clalsulas del contrato éste ofrece a su co-con
tratante como garantla la apertura de un crédito documentario -
por un banco, pudlendo ser este mismo aquel en el cual el com-
prador mantiene relaciones, para cubrir los embarques, a menu-
do se le concederd una rebaja en el preclo, o varias otras ven
tajas que compensardn ampliamente los gastos correspondientes=
a la carta de c¢rédito. Debemos de tener en cuenta ante todo =
la &poca que vivimos en México actualmente, es muy difici] obte
ner crédito de los proveedores, por lo gque la carta de --
crédito presenta una excelente opéidn, que permitird al compra
dor continuar sus operaciones a pesar de la crisis.

Cuando el comprador ofrece un crédito documentario, su proveedor
sabe que recibird el pago del banco notificador contra envio de
los documentos relativos a su embarque. Por esta razén, &l se -
declarard, a menudo, dispuesto a concederle descuentos o rebas ’
Jas suplementarias., Su vendedor, en tal momento lo considerard
como un cliente interesante, ya que sabe que, gracias al crédl
to Jdocumentariv, sus despachos serdn pagados regularmente.

El vendedor no puede aprovechar las ventajas de un crédito do-

cumentariohasta en tanto observe estrictamente los plazos y to



das las demds condiciones. Esto es también una ventaja para el
comprador, ya que su proveedor automdticamente querrd respetar
escrupulosamente los términos convenidos,Para favorecer las ex
portaciones, numerosos paises conceden crédltos suplementarios-
a tipos privilegiados, a los vendedores beneficiarios de crédi
tos documentarios. Tal es el caso que prevalece en México en -
la actualidad, ya que existen una serile infinita de Incentivos
al cxportador mexlcano.

Como reglas de sentido comGn en lo que se reflere al comprador

al establecer una carta de crédito documentario podemos mencio

nar:

Las instrucclones que dé al banco emisor deben ser claras,-
precisas y llbres de detalles exceslyos., No se puedc preten
der que el banco adivine lo que el comprador desea y tampo-
co que pueda verificar especificaciones complicadas y con -
fFrecuencia técnicas.

El fin de) crédito es pagar la compra y no el de servir de-
"gendarme'" de la operacién comercial. Sus términos y condicio
nes, al lgual que los documentos exigldos, deberan por'lo tan
to, concordar con el contrato de venta en el cual se fundamen
ta.

Cualquier examen de la mercancfa antes o al momento del em-
"barque, deberd estar certificado por un documento., En el -~
crédito se deberd estipular la naturaleza exacta, y la per-

sona encargada de expedir dicho documento.



El crédito no deberd exlgir documentos que el vendedor no--
pueda suministrar, ni establecer condiciones que éste no --
pueda cumplir. (Con el cambio en la documentacidn tradiclo-
nal resultantes de procedimientos comerclales cada vez mas»
uniformes y simpliflicados, y con el cambio en la tecnologla
del transporte, desde su inicio, ésto es de especial Impor-
tancia).

En lo anterlormenfe menclonado nos referimos especi{flicamente -
al comprador, ahora nos dedicaremos a mencionar los puntos -
de vista del vendedor, uno de los mas importantes es la segy
ridad, lo que mas le Interesa al vendedor, en cuanto tal, es -
la seguridad de pago. Por lo que volveremos a menclonar algunos

puntos para hacer mas claro todot

. Un crédito documentarle pevocable puede ser modificado o anu
lado en todo.tiempo por alguna de las partes Interesadas. =
Por ello ofrece poca seguridad.

. Un crédito documentarto irrevocable, no confirmado por el -

. banco notificador, ofrece ta seguridad propla del banco em]
sor del pals de su domicllio.

. Un crédito documentario irrevocable confirmado por e! banco
not!ficador, es tan seguro como el banco que lo ha confirme
do.

Las circunstanclas y tlas garantias que el vendedor Juzgue nece

sarias en cada caso lo llevard a sollcitar la apertura de un =



crédito irrevocable no confirmado por el banco notificador o de

un crédito confirmado por éste.,

Si el pafs del comprador es conocldo por su estabilidad polfti~-

ca, porque no tiene problemas de dlvisas y porque la reputacién

de sus’ bancos es iIndiscutible, un crédito documentario Irrevoca
ble no confirmado por el banco notificador deberd por regla ge-
neral, ser suficiente.

Pero sl una sola de estas condiciones falla, es oportuno exigir

un crédito documentario lrrevocable, confirmado por el banco no

tificador, para asequrar el pago de la mercancfa.

Podemos mencionar varias ventajas que ofrece el crédito documen

tario al vendedor tales como:

. El banco paga, independientemente del comprador, segin los -
términos mismos del crédito documentario.

. El comprador no puede retener el pago de 1as mercancfas con-
un pretexto_cualqulera.'Si quiere alegar algdn defecto de la
mercancfa, tiene el derecho de hacerlo pero fuera del crédi-
to documentario. Por To que no puede retrasar el pago ni in-
tencional ni involuntariamente.

. Los retrasos que podrTan producirse particularmente de trans

, ferencias bancarfas quedan ellminadas ya que éstos actlan a-
través de sus corresponsales poniendo a disposicién del ven-
dedor el importe del crédito en el tiempo deseado.

. Los gastos y comisiones bancarias son modestos en relacién a

los servicios prestados.



Lo que podemos mencionar como reglas de sentido comidn en lo
que se reflere al vendedor al establecer una carta de crédito-
documentario podemos mencionar:

+ Aunquz pueda transcurrir un lapsoc de tiempo considerable en
tre la recepcidn de un crédito y su utilizaclén, el vende--
dor no deberd posponer su estudlo ni la solicitud de las en
miendas que considere necesarlas.

+ Deberd cerciorarse de que los térmlnos, las condlclones y -
los documentos exigidos estén de acuerdo con el contrafo de
compra-venta ya que los bancos no tienen nada que ver con =
estos contratos.

+ Al momento deé presentar los documentos el vendedor debe:
Presentar los documentos nececsarlos exactamente como los ex]
ge el crédito.

Presentar los documentos al banco a la mayor brevedad posli-

ble y, de todas formas, dentro de la vigenclia del crédito y

dentro del tiempo a partir de la fecha de emisidén estlipula-

do en el crédito o apllicable segln el artfculo 41 de las -

RUCD
+ Debe recordar que no cumplir los términos especificados en-

el crédito y las irregularidades en los documentos, obligan-

al banco a rechazar la liquidacién.

Por lo que es Importante que sepan exactamente cuales son -

los documentos exlgidos y cuales son los demds términos y con

diciones.



d)

Resimen de procedimlentos para establecer una Carta de Cré

dito Documentaria.

Hemos a lo largo de esta tésis mencionado la definicién y clax

sificacidn de las cartas de crédito, los requlsitos para su es

tablecimliento y como funcionan de acuerdo al comprador o al =~

vendedor; sin embargo dado que cada punto es sumamente impor--

tante Jo hemos tratado separadamente para su mejor comprensidn.

Quisiéramos hacer aln mas comprensibles los pasos a seguir por

parte del importador principalmente, ya que las Instituciones=~

de Crédito tienen un Departamento especializado gque reallza di

chas operaciones y es frecuente la desorientacidn por parte del

comprador. « A continuacién mencionaremos brevemente la se---

cuencia lagica de una lImportacion:

El comprador y el vendedor celebran un contrato de compra--
venta que estipula el pago mediante una Carta de Crédito Do
cumentaria.

El comprador le da Instrucciones a su banco (banco emisor),
para que emita un Crédito a favor del vendedor, (beneficia~
rio).

E! banco emisor le solicita a otro banco {su corresponsal),
generalmente en el pafs de! vendedor, que avise o confirme-
el crédito,

El banco avisador o confirmador le informa al vendedor que-

el crédito ha sido emitido.



Tan pronto como el vendedor recibe el crédito y encuentra -
que puede cumplir sus términos y condiciones, puede proce--
der a cargar y despachar las mercancfias,
A continuactén, el vendedor envia los documentos que prue--
ban el embarque al banco donde se encuentra disponible el =
crédito, {puede ser al banco emisor, al! banco conflrmador o
cuaiquier otro banco indicado en el crédito como banco paga
dor, aceptante o negoclador, o cualquier banco que esté dis
puesto a negociar al amparo del crédito).
El banco verifica o compara los documentos con el crédlto,~
Si los documentos cumpicen los requisitos del crédito, el --
banco pagard, accptard o negociard, segin los términos del-
crédito, En el caso de que el crégito sea utiltizable median
te negaciacidn, el banco emisor y el banco confirmador nego
clardn sin recurso. Cualquier otro banco, incluido el banco
avisador si no ha confirmado el crédito, puede negociar, pe
ro en tal caso lo hard con recurso.
Si el banco fuere distinto al banco emisor, envia los docu-
mentos al banco emisor.
El banco emisor verifica los documcntos y sl encuentra que-
satisfacen los requisitos del crédito, hace lo siguiente:
2} Efectde ¢l pago segin los términos del créditocbien sea
al vendedor si es &} quien ha enviado directamente los-
documentos al banco.emisor, o al banco que le haya colo

cado fondos a su disposicidn anticipadamente, es aquf -



donde el banco realliza la venta de divisas controladas-
y donde empleza a tener vigencia el CUDD que anterior=-
mente mencionamos.,

b) Reembolsa en la forma previamente acordada al banco con
Firmador o a cualquler otro banco que haya pagado, acep
tado o negociado al amparo del crédito, en cuyo caso de
fgual manera que el anterior, reallza la venta de las -
divisas controladas y hace la apertura del CUDD.

Cuando el banco emisor haya verificado los documentos y ha-

ya encontrado que satisfacen los requisitos del crédito, los

cede al comprador contra el pago de la suma adeudada, o se-
gin otros términos acordados entre ambos (comprador y banco
emisor ) Normalmente en México dada la época de crisis que -
vivimos y la falta de créditos disponibles la negociacidén -
de-la carta de crédito se hard de inmediato que el banco e-
misor haya realizado el pago a su corresponsal. En caso de-
que el Importador al momento de cobro no dispusiera de la -
cantidad indicada el banco comenzard a cobrarle Intereses -
moratorlos calculados de acuerdo al Costo Porcentual Prome-
dio y retendr3 la entrega de la mercancia correspondiente =
negando el endoso del Conocimiento de embarque y la entrega
de los documentos al comprader hasta que éste realice el pa
go correspondiente. Cabe aclarar que en éste caso es el ban

co emisor quien estd financiando al comprador.
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CAPITULO 11

DOCUMENTOS QUE DEBEN ACOMPARAR A LA CARTA DE CREDITO Y SU -

REVISION

a) Documentos obligatorios

En las operaciones de crédito, todas las partes que intervie-
nen negoclan sobre documentos y no sobre mercancfas, servi---
cios y/u otras prestaciones que puedan tencer relacldn con di-
chos documentos; es el texto completo del artfculo 4, de las-
Reglas y Usos Uniformes Relatlvos a los Créditos Documenta---
rios de la Cdmara de Comercio [nternacional, No. 400, editado
en 1983, y que se refiere al conjunto de reglas universalmen-

te reconocidas, aplicables a las Cartas de Crédito,

De acuerdo a lo anterior nos damos cuenta de la importancia -
que juegan los Documentos en una Carta de Crédito razdn por -

la cual dedicamos éste capitulo a su descripcidn; como sigue:

- Factura Comercial

La factura comercial es el documento que expide el vendedor



a nombre del comprador, en el que se detallan VYas mercancfas -
que 'han sido objeto de una compra-venta. La factura comercial
a diferencia del conocimiento de embarque (que mas adelante ve
remos), no ampara la posecién de las mercancfas, sino que es -
un mero comprobante de venta, no existiendo por lo tante la po
sibitidad de controlar las mercancias por medio de las factu--
ras; é&stas deberdn solicitarse siempre a nombre del comprador.
Otra manera de describir a la factura comercial es como el do-
cumento de contabilidad mediante el cual el vendedor establece
el precio debido por el comprador, y que normalmente debe de -~
contener la siguiente informacidn:

- Fecha.

- Nombre y direccidén del comprador y vendedor.

- Mimero de la orden o del contrato, cantidad y descrip-
cién de las mercancias, precio unitario (y la especifl
cacidn de cualquiér otro costo acordado, no incluido -
en el precio unitario), y el precio total.

-~ Peso de las mercancias, cantidad de bultos o paquetes
y cantidades y marcas de empaque.

- Especificaciones para la entrega y el pago.

- Especificaciones para el embargue.

- En algunos casos por disposiciones aduaneras puede ser
necesaria una factura certificada que contiene otras -

menciones adicionales,



Debe tenerse presente que, para que las mercancfas puedan -
ser internadas al pais por los agentes aduanales, es preciso-
que se les proporclione a ellos cuatro ejemplares de la factu-
ra comercial, por lo gue las oficinas en sus créditos deberdn
solicitar un minime de seis ejemplares de las facturas a fin-
de conservar uno en sus archives y proporcionar el restante -
al comprador al momento de ser ligquidado el crédito. En vista
de fo anterior, se solicitardn las facturas de los Créditos -
Comerciales mediante la utilizacidon de ta stguiente frase:
"Factura comercial en original y cinco copias firmadas a nom-

bre del comprador"

Cuando ¢l embarque se efectlie por avidn, el vendedor deberd -
inclulr tres copias de las facturas en el bulto, y si la mer-
cancia fué embarcada en varios bultos, deberd indlcar en cual
de ellos se encuentra la factura. Cuando el embargue se efeg
tde por correo, deberdn incluirse tres coplas de la factura -
en el bulto, e igual que en el embarque aéreo, deberd Indicar

se en que bulto se encuentra en caso de ser varlos.

Conocimlento de embarque
En ¢3rminos generales el conocimiento de embarque es un docu-
mento que emite una compaiifa transportadora cuando recibe mer.

cancias para su movlilizacién de un punto a otro.
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Los conocimientos de embarque, por lo tante, amparan la mer
cancia descrita en los mismos, ya que las empresas transpor
tadoras tan solo podrdn entregarlas a las personas que en -
ellos se mencionan como destinatarios, a menos que se otor-

guen garantlas a su satisfaccidn,

Los conocimientos de embarque pueden emltirse en dos formas,
por lo que respecta a la persona que tedricamente se supone
hard uso de la mercancfa: "A la orden' o YA la consigna---
¢ién'", al momento de emitir un Crédito Comercial, deberin-
de solicitar que el conocimiento de embarque sea “limpio',

lo cual indicard que no.deberd contener el documento ningu-
na cladsula que vaya en detrimento del estado aparente de -
la mercancfa, como por ejemplo, que existan sacos descoci=--
dos, fardos manchados, cajas desclavadas, flejes rotos, etc.
En un conocimiento de embarque, la cladsulia de "notificar -
a'", quiere decir que la propia empresa transportadora infor
mard la 1legada de las mercancfas al punto de destino. Con-
siderando que la persona mas Interesada en conocer el momen
to de la ilegada de las mercanclas, es el proplo agente a--
duanal, al solicitar un conocimiento de embarque en un Cré-
dito Comercial, e¢) banco emisor deberd indicar que contenga
la cladsuia de "notificar a (nombre, direccidn y plaza del-
agente aduanal)'. Esta notificacién por s7 sola, no di de-

recho al retiro de las mercancias.



Un conocimiento de embarque se considera de fecha atrasada --
cuando el medio de transporte ha llegado ya al punto de dest}
no portando las mercancias. En camblo se considera de fecha-
reciente cuando dicho medio de transporte se encuentra toda--
via en camino y las mercanclas, por consecuencla, no han lle-
gado todavia a su destino. Las propias Reglas y Usos Unifor-
mes para el manejo de Cré&ditos Comerciales establecen que el-
vendedor deberd presentar sus documentos de embarque dentro =
de 21 dfas y consecuentemente, los bancos estardn obligados a
no efectuar el pago del crédito cuando el conocimiente de em-~

barque sea de fecha atrasada.

Existen diversos tipos de conocimientos de embarque, segin el
medio de transporte que se utilice, siendo los principales -
los siguientes:

Conocimiento de embarque maritimo.

Los conocimientos de embarque marftimo se caracterizan porque
son expedidos en varios ejemplares originales, siendo lo mas~-
frecuente que se emitan dos, tres o cuatro de ellos para un =
mismo embarque. Ahora bien, dado que con cualquiera de ellos-
sg puede retirar la mercancia, y al hacerlo el resto de los =
originales queda automdticamente sin valor. Existen también

diverspos tipos de embarques marftimos, en atenclén a sus ca-

racterfsticas, por lo que respecta al lugar en donde se en--

cuentran las mercanclas, existen tres tipos:
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t.- Conocimiento de embarque maritimo a bordo.

Este tipo de conocimiento es el que se emite cuando }a mercan-
cfa se encuentra ya a bordo del barco y en las bodegas con que
cuenta la nave para tal objeto. Es desde lJuego el tipo de co-
nocimiento que presenta mayores garantfas y por ende el que se
debe sollcitar en los Créditos Comerciales. También se conoce

bajo el nombre en inglés "On Board Marine Blll of Lading".

2.- Conocimiento de embarque marTtimo sobre cublerta.

Las empresas navieras emiten conocimientos de embarque marfiti-
mos sobre su cubierta cuando la mercancfa por alguna razén se-
colocd sobre cubierta. Como es comprensible, este tipo de co-
nocimlentos de embarque no se deben de solicitar para los Cre®
ditos Comercliales, ya que la mercancla que viaja sobre cubier-
ta va expuesta a las inclemenclas del tlempo, tales como sol,-
Tluvia, salpicaduras e incluslve, calda al mar cuando el balan
ceo de 1a nave se hace demasiade fuerte y hace que la mercan--
clTa se suelte de sus amarras. También se conoce bajo el nom--

bre en inglés '"On Deck Marine Bill of Lading"

3.- Conocimiento de embarque mar{timo recibido para embargue.
Cuando a una empresa naviera se le solicita que emita su cono-
cimiento de embarque antes de que las mercancias hayan sido sy
bidas al barco, &sta emite un conocimiento de embarque marfti-

mo '"recibido para embarque' lo cual significa que las mercan--



cfas se encontraban sobre el muelle al momento de emitir el =
conocimlento. Esta clase de conocimientos es la que represen
ta menores garantfas para el banco, dado que no existe la cer
teza de que las mercancias sean embarcadas en una fecha deter
minada puesto que estdn sujetas a que llegue a puerto el bar-
co que deba transportarlas, y que éste tenga capacidad sufi--
clente para hacerlo, y ademds, no se tiene la seguridad de ~--
que dichas mercanclas vayan a ser puestas en las hodegas de -~
la nave. También se conoce bajo el nombre en inglés “Received

for Shipment Marine Bill of Lading"

Por lo que respecta al nlmero de barcos que intervienen en el
transporte de las mercanclas, desde el puerto de origen hasta
el puerto de destino, existen dos tipos de conocimientos de -

embarque:

1.~ Conocimiento de embarque maritimo directo.

Este tipo de conocimiento de embarque es emitido, cuando es un
mismo barco el que rectbe las mercancfas en el puerto de ori--
gen y las deposita en el de destino. Es recomendable solici--
tarlos cuando la mercancia es frdgll, y se desee reducir el ma
nejo de la misma hasta donde sea posible. Naturalmente sélo -
podrd solicitarse un conocimiento de embarque maritimo directo
cuando exista una linea naviera en la que alguno de sus barcos

haga la travesfa directa desde e! punto de origen hasta el des



- 38

tino. <Cuando no se especifique en un Crédito Comercial si el
conocimiento de embarque debe ser directo o no, se entenderd-
que lo es. También se conoce bajo el nombre en inglés "Stra-

ight Marine Bill of Lading"

2.~ Conocimiento de embarque marftimo corrido.

Cuando las Ifneas navieras no cuentan con barcos gque hagan tra
vesi{a directa desde el puerto de origen hasta el de destino,--
emlten conocimientos de embarque marftimos corridos, lo cual -
significa que ¢! barco que deposite la mercancfa en su destino
no serd el mismo que la haya reciblido en su origen, por haber-
ocurrido uno o varios transbordos en puertos {ntermedios. De-
berd solicitarse este tipo de documentos cuando el Crédito Co-
mercial permita los transbordos y cuando la mercancla no sea -
frégil y se espera que no se dafie en el manejo que dichos trans
bordos implica. Tamblén se conoce bajo el nombre en inglés -

"Through Marine 8ilt of Ladling"

Por lo que respecta a la persona gque emite el conocimliento de

embarque existen dos tipos:

1.- Conocimiento de embarque marftimo simplemente.
Cuando no se especifica nada en contrario, se entenderd que el
conocimiento de embarque serd emitido por una empresa transpor

tadora naviera, También se conoce bajo el nombre en inglés =



“"Marine B8ill of Lading"

2.~ Conoclimiento de embarque maritime expedidc al amparo de ~
up contrato de fletamenta.

Este tipo de conccimiento de embarque es el que emite, no la -
tTnea naviera sino un particular, frecventemente el proplo ven
dedor, en virtud de haber rentado un barco mediante contrato -
de fletamento. Tamblén se conoce hajo el nombre en inglés -~

"Charter Party Marine Bill of Ladling"

Por otro lado tenemos conoclimientos de embarque segiin el tipo-

de transporte como son los siguientes casos:

1.- Conocimiento de embarque de ferrocarril.

El conocimiento de embarque de ferrocarril, a diferenclia del -

marftime, no se expide en varios ejemplares originales, sino -

en yno solo, y es precisamente con el que deben retirarse las-

mercancias. A solicitud de! remitente, los ferrocarriles pue-

den expedir copias o duplicados, pero los mismos carecen de va

1o v se usan tan solo como meros comprobantes. Otra caracte=-

ristica de estos conocimientos de embarque es que son expedlidos
en un solo tipo a diferencla de los marftimos. En inglés 1llama-
do “Rallroad Bill of Lading"

Para entregar las mercanc{as sin la presentacién de un conoci--
miento expedido '"a la orden', las 1Tneas américanas de ferroca-

rril exigen un depdsito en efectivo por el doble o el triple ~--
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del valor de las mercancfas, o una flanza a su satisfaccién., =
Por lo tanto, es indispensable que se sollclte. siempre '"a -
la consignacion” para preveer el caso de una demora o extravio
en el correo.

Existen sin embargo, dos clases de servicio que pueden utili--
zarse para la remisién de mercanclas y que son: express y car-
ga. Por el serviclo express, las compaifas ferroviarias co---
bran un flete mayor, pero las mercancias llegan.a su destino -
con mayor rapidez, Por lo contrario, en el servicio de carga,
el flete es menor, pero normalmente el transporte toma mds tiem
po: Cuando en un Crédito Comercial no se especifique la clase
de servicio a utllizar se entenderd que debe ser el de carga. -
El conocimiento de embarque de ferrocarril con serviclo de ex~

press se conoce tamblén con el nombre de ''taldn de express'

2.- Talén de camidn.

El talén de camion es el documento que expiden las lineas trans
portadoras que utllizan camiones para la movlllzacién de las -~
mercancias, se conoce también con el nombre de '‘gufa de camign"
o en inglés "“Truck Bill of Lading'" Debe tencrse en cuenta que-
las lineas camioneras con bastante frecuencla entregan la.mer=--
cancia al propio comprador, ain sin la presentacién del talén -
ni autorizacidn del banco emisor. Son aplicables a este taldn-

todas las consideraciones hechas al del ferrocarril, por lo que



deberédn solicitarse en los {réditos Comerciales mediante la «
siguiente frase: . "Taldn de camién clean consignado al banco ...
para notificar a los agentes aduanales ... en ... mostrando fle-

te .., ",

3.- Guia aérea.

La gufa aérea es el documento que emiten las empresas transporta-

doras que utilizan aviones para la movilizacldn de las mercancias;
se conoce en Inglés con el nombre de "Airway Bil! of Ladning,

Son aplicabtes a la gufa aérea todas las consideraciones hechas =

~en el punto del conocimiento de embarque de ferrocarril, por lo -

que deber§ solicitarse mediante la frase: '"Gufa aérea clean con--

signada al banco ... mostrando flete ... notificar a ..." Como -

se observa no debe mencionarse a los agentes aduanales al solici-

tar una gufa aérea, puesto que Vas mercanclas que viajan por avién
Ilegan hasta el punto de destino en donde vayan a ser utilizadas -
por el comprador, y.éste mlsmo podrd retirarlas de la aduana del -

aereopuerto sin la Intervencidn de agentes aduanales.

4,- Recibo postal.

Cuando las mercancias por su escaso peso o volumen sean remitidas
par correo, se obtendrd de las oficinas postales un documento que
se conoce con el nombre de recibo postal o en inglés '"Parcel Post

Receipt'". Son aplicables al recibo postal las conslderaciones --



hechas en el punto guia aérea, por lo que deberdn solicitarse-
mediante la siguiente frase:'"Recibo postal clean consignado al
banco ... mostrando porte pagado ... notificar a ..." En for-
ma semejante a la gufa aérea, las mercancfas que viajan ampara
das por un recibo postal llegan hasta la plaza de destino en -
donde las vaya a utillza el comprador, y éste puede acudir a -
recogerlas a la aduana postal sin intervencién de agentes adua
nales. A continuacién %e menclobas |os datos que generalmente

deberd de contener cualquier tipo de conocimiento de embarque:

1). Ei puerto de partida.

2), E) puerto de destino.

3). El nombre del buque transportador (si es marftimo).

k). Que es un conocimiento de embargue "limplio'' puesto que no
lleva ninguna clalsula que declare alguna calidad defec-~
tuosa de las mercancia$ y/o del empaque, y si se trata de
un conocimiento de embarque “a bordo' (si marftimo),

5). Debe de estar debidamente flirmado,

6). Debe expresar el nimero de originales.

7). El pago de! flete en su caso.

8). El nombre del consignatario y si es necesario el endoso,

como generalmente es en los Créditos Comerciales.

- P6liza de Seguro.

La péliza de seguro, en materia de transportes, es el documen-



to que emite una compaifa de seguros por el que se compromete-
a pagar el Importe de la mercancfa en caso de que a ésta le sy
cedlera algln percance de los sedalados en la péliza misma, Da
do que el transporte de las mercanclas trae conslgo la posibi-
lidad de que éstas se dafen o pierdan, dado tamblién que las -~
mercancias son la garantia principal en los Créditos Comercia-
les, es indispensable que se encuentren amparados por una péll
za de seguro para que se protejan tanto los intereses del com-
prador como del banco emisor.

Sin embargo la ley obliga a los compradores mexicanos a asegu-
rar sus mercancias en compafias de sequros mexicanas, y pﬁr --
consecuencia, la pdliza de seguro no es un documento que el ==
vendedor deba presentar junto con el conocimiento de embarque-
y la factura comercial, a menos que las citadas mercanclas ha-
yan sido vendidas bajo la cotizacidn "C.l.F, (Costo,Seguro y -
Flete), en cuyo caso si debe presentarla, deblendo solicitarse
mediante la siquiente frase: PGliza de seguro cubriendo ries-
gos ... a nombre o a faver del banco .., " Como precaucién,-
en caso de que se esté abriendo un Crédito Comerclal sobre pai
ses que tengan control de camblios, es conveniente soliclitar la
p6liza de seguro con la siguiente frase: P&liza de seguro cu-
briendo riesges ... a nombre o a favor del! banco ..., pagadera
en Ddlares en México o en los Estados Unldos de Norteamérica'.
La péliza de seguro debe obtenerse no sSlo por el importe de -

las mercancias, sino también por el importe de los gastos de -



transporte a su destino. En otras palabras, la pdliza de se-
gurO'debe amparar el valor Costo, Scguro y Flete de las mercan
cfas. Los riesgos que debe cubrir la péliza de seguro, son =~
los ordinarios de transporte, ya sea mar{timo o terrestre, o -
ambos, mis aqueilos riesgos adicionales inherentes a la natura
leza de la mercancfa o a las circunstancias relacionadas con -
el eﬁbarque, siendo los riesgos ordinarios de transporte: rayo,
fncendio, explosién, varadura, hundimiento, colislén y pérdida
del bulto por entero caidos al mar durante las mantobras de --
carga, transhordo 5 descarga, en lo que se relacliona a embar--
queé maritimos. En embarques terrestres: incendio, rayo, au-
toignicién, desplome, colisidn, volicadura, descarrilamiento =~
del vehfculo u otro medio de transporte, explosldn, hundimien-
to y rotura de puentes. Los riesgos adlcionales que mds fre--
cuentemente se solclitan son: roturas, oxidacién, mojaduras, --
manchaduras, huelga, robo, guerra, contacto con otras cargas,
etc. No existen p&lizas que cubran todos los rlesgos. Adn -
cuando algunas compaiifas de seguros emiten sus pdlizas con la
cladsula "A todo riesge'", en el reverso de las mismas se ad--
vierte que quedan excluidos los riesgos que afecten a la mer-
cancfa en su valor y no fisicamente, como tos riesgos de huel
gas en los muelles, falta de entrega, entrega tardla, pérdida
de mercados y otros similares. Por lo que al solicitarse una -

pbliza de seguros deberd especificarse riesgos a cubrir,
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- Letra de cambio o giro.

A manera de comprobante de Pago, es costumbre solicitar del -~
vendedor una letra de cambio o giro, esta debe ser emitida por

el beneficlario del crédito, a su propio favor, y endosads al -
banco que vaya a efectuar la negociacién o pago. En México nues
tra Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en su art?

culo 76, nos iadlca lo que debe contener una letra de cambio:

I. La mencién de ser letra de cambio inserta en el texto de -
el documento;
I, La expresion del lugar y del dfa, mes y afic en que se sus-
cribe,
I1t. .La orden incondicional de pagar al girado una suma determi
nada de dinero;
IV, El nombre del girado;
V. El tugar y la época de pago
VI. El nombre de la.persona a quien ha de hacerse el pago;
Vii. La firma del glrador o de la persona que suscriba a su -

ruego o en su hombre,

En su artfculo 77, nos dice "si la letra de camblio no contuvie-
re !a designacidén del lugar en que ha de pagarse, se tendrd co-

mo tal el del domicilio deil girado, y sl @&ste tuviere varios --



domicilios, la letra serg exigible en cualquiera de ellos
'

a 2=
leccién del tenedor. Si en

la letra se consigran varios lugares

pPara el pago, se entendersd que el tenedor podra exigirto en ==

cualquiera de los lugares senalados”

Existen varios tipos de letras de camblo que pueden ser utilizadas:
{. Letra de cambio a la vista, es decir que el glrado debe pa-

garla a su presentacién.

I'l. Letra de cambio a clerto tiempo vista, es dec;r que,a{ gi-
rarse deberd presentar &sta para que el comprador la acep-
te, y que desde el momento de la aceptacién comeanzara a -~
correr el plazo para el pago de ta letra.

lIt, Letra de cambio a clerto tiempo fecha, indica que el plazo
para el pago de la letra comienza a contar desde la fecha
misma, desde su suscripcidn.

IV, Letra de cambio a dfa fijo, en este tipo de letra el dfa-
del vencimiento se determina de manera precisa, por el tex-
to del documento desde la suscripcidn de la letra.

La ley mexicana no permite otras clases de venclimientos, pero si
permite por ejemplo: decir vencimiento "a mediados del mes, a una
semana'', etc., es decir sin precisar el dia con exactitud. Comple
tando lo anterior, podemos decir que por lo que toca al vencimien
to de los giros por medio de los cuales los beneficlarios de Cré-
ditos Comerciales pueden disponer de ellos, existen dos clases:

A la vista o de Aceptacién o a Pliazo.



Los Créditos Comerciales a la vista son aquellos en los cuales-
el beneficiario, para disponer de ellos, emite un giro a la vis
ta, es decir pagadero a su presentacidn,

Los Créditos Comerciales de aceptacidn o a plazo, son aquellos-
en los cuales el beneficiarlo, para disponer de ellos, emite un
giro a determinado nidmero de dfas vista, mismo que es aceptado-
a la presentacién de los documentos de embarque, y pagadero has

ta su vencimiento.

b) Documentos opcionales.

Como hemos visto en el inciso anterior, los documentos de embar
que son aquellos que debe presentar el beneficiario de un Crédj
to Comercial para demostrar que el embarque de las mercancfas -
ha quedado efectuada, y puede liquidarsele el importe del crédj
to. Naturalmente los documentos deben estar expedidos en los -
términos solicitados por el crédito. Dado que cada operaclén -
realizada es totalmente independiente de otras, lgualmente dife
rentes pueden ser las condiclones y documentos que se requieran
A continuacidén mencionaremos brevemenl~ algunos de los documen-
tos opcionales que en su caso serdn necesarios para el estable-

cimiento de un Crédito Comercial.:

- Factura Consular,
Es una factura certificada por el cdnsul del pals Importador,
por regla emitida en un Formulario especial. Sélo se utiliza

en algunos pafses.
9 P



Factura aduanera.
Es una factura hecha en un formularlo especial requerido por
las autoridades aduaneras del pafs importador. $6lo se utii}

za en algunos pafses.

factura proforma.

forma meramente formal, cuyo page no estd previsto; se utiliza:
a) Para acompafiar una oferta

b) Para la aduana, en relacién con el envio de muestras, de

materlal de propaganda, etc.

Certificado de origen.

El certificado de origen es el documento que expide la Cdmara
de Comercio del pafs de origen del embarque, para certificar -
que las mercancias son originarias de ese pafs.

El certificado de origen es dtil para aquellos casos en los
que el comprador desea tener la relatliva seguridad de que -

la mercancia efectivamente procede del ltugar de origen.

Certificado de Calidad,

El certificado de calidad es el documento que expide un perita,
en el que certifica que ia mercancfa es de &sta o aquella cali~
dad .

Este documento sirve para aquellos casos en los gue el compra-
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dor desea tener la relativa seguridad de que los productos em-
barcados son de la calldad solicitada.
Naturalmente los bancos nho son responsables en caso de que al-

gin perito haga una certificacién errénea o indebida.

- Certificado de sanidad.

El certificado de sanidad es un documento que expide el De-
partamento de Salubridad del Gobierno del pals en donde se-
efectia el embarque y sirve para aquellos casos en los que
el comprador desea tener la relativa seguridad de que ltos-
productos comprados se encuentren sanos.

Este documento se solicita espectalmente en las importacio~
nes de alimentos o materias vegetales o animales de féacil =
descomposicidn o que puedan contener insectos o estén infec

tados.

- Certificado de Peso
El certificado de peso es el documento que expide un perito
certificando que la mercancia tiene ta! o cual peso.
Este documento slrye para aquellos casos en los que el com~
pradordiesea tener la relativa seguridad de que los produc-
tos embarcuoos tienen el peso declarado por el vendedor en

sus fracturas.



Lista de Peso.

"La lista de peso es el documento expedido por el propioc -
vendedor en el que se listan los artfTculos vendidos indi-
cando e}l peso de cada uno de ellos,

Este documento sirve para facillitar el manejo de los bul~
tos o cajas, tanto por parte dg fos Agentes Aduanales y -
empresa transportadora, como por parte del comprador.

También se conoce la lista de pesc con el nombre de lista

de Romaneaje.

Lista de empaque.

La lista de empaque es el documento expedido por el propio
vendedor, en el que se listan los articulos vendidos indi-
cando en que caja o bulto ha sido empacado cada uno de -~
ellos.

Este documento sirve para faciiitar el desempaque, en es-
pecial cuando se trata de material de ensamble o de re---

facciones.

Compromiso de Uso o Devolucidn de Divisas (CUDD}.

En México, a partir del control de cambios publicado

en el Dilario Oficial del dfa 20 de Diciembre de 1982, sur-
ge un tipo de cambio controlado de divisas accecible a los

Importadores de acuerdo a las disposiciones de la SECOFI,



(SecretarTa de Comercio y Fomento Industrlal), tema que amplia-
remos en el siguiente capftulo. E] Compromiso de Uso o Devolu-
cién de Divisas, es un documento obligatorio en todo.Crédito Co
mercial de Importacidn, pero dado que existen créditos comercia
les domésticos no se necesita en estos casos por lo que no se-
le puede considerar slemd>. e como obligatorio.

E] Compromiso de Uso o Devolucidn de Divisas es un documento que
expide el banco emisor, le es entregado al Importador para su ~-
lfenado. y deberd de entregarse de nuevo al Banco emisor junto -
con la sollicitud de Crédito. Este documento empezard a tener -~
vigencia hasta el momento en que se realice la venta de divisas,
cuyo importe deberd anotarse en el mismo, controlando que corres
ponda al importe autorizado en su caso en el Permiso de Importa-
cién, o si fuere mercancia con fraccidn arancelaria sin 1Tmite -
en el importe, este nos serd dado por el Importe de la carta de
crédito. A partir de la primera venta de divisas el CUDD tiene -
l80;dfas‘de plézo para su comprobacidén que deberd de ser mediante
la presentacién del Pedimento de Importaclén correspondiente a -
la Institucién bancaria, asf{ como ta factura correspondiente.

En caso de fallar al plazo autorizado, se hard :zcrrer un nuevo -
plazo baJo aviso al importador de 60 dfas a! Ffinal de los cuates
si el Importador no cumple dentro de dichos plazos, entonces pro-
cedera, ya sea )a devolucidn de divisas controladas, el pago de -
las mismas al tipo libre del dfa o bien su reporte al Banco de ==~
Héxico quien tomard medidas al respecto, paso que deberd evitar

el importador por todos los medios.



c) Su revisidn.

Independientemente de la naturaleza y modaljdad de la Carta -
de Crédito que el exportador mexfcars reclba a su favor o que
el Importador mexicano expida a favor del comprador, es muy -
Importante el evitar demoras, gastos de cables y gestlones ==
innecesarijas que retrasan y encarecen los embarques de cual=-
quler 7ndole, Con este propdsito Incluimos el presente Inciso
en esta Tesis, ya que lo consideramos un paso muy importante-
dentro del establecimiento o recibo de Cartas de Crédito.

Al reciblr o enviar una Carta de Crédito con base en los acuer

dos celebrados entre comprador y vendedor, deben de revisarse

los sigulentes aspectos: :

(1) Es Irrevocable }a Carta de Crédlto o que tipo es.

(2) S! estd confirmada por alguna institucién bancarla (mexica-
na si es exportacidn y extranjera st es lmpqrtacién) a su -
satisfaccidn.

(3) Revlsar 5; estin completos y escritos correctamente, tanto

su nombre o razén social como la del cliente. Es importan-
te que estos nombres estén literalmente correctos y no in=
completos o con errores de ortografla, que a primera vista
parezcan no tener [mportancla, ya que éstos pueden conside

rarse como discrepancias.



(4

(7

Verificar que la cantidad que aparece como valor del cré-

~dito es suficiente para cubrir el embarque, y es el impor

te originalmente estipulado. Tomando en cuenta el precio-~
antes acordado y facturado.

Existe la posibilidad de facturacién y cobro por mayor o-
menor cantidad de la estipulada en el crédito, Este caso
que es muy frecuente en embarques de mercancias cuyo voly
men no se puede controlar.con exactitud, se solucliona a~-
gregando las palabras "aproximadamente®, o "alrededor de"
o "acerca'’, etc., al expresar el importe del crédite, con
lo cual el beneficiario podfi facturar y cobrar con mirgen
de toferancia de hasta un 10% de mds o de menos sobre el =
valor del crédito,

Existe la posibilidad de embarcar un volumen mayor o menor
de mercaﬁtfa. De ser asl también procede agregar las pala
bras '‘aproximadamente’'c "alrededor de' o 'acerca' al esti-
pular el volumen o peso de la mercancfa, con lo cual el be
neficlario queda autorizado a embarcar con un miargen de to
lerancia de hasta un 10% de mis o de menos sobre dicha mer
cancia,

Verificar que la descripcidn de la mercancfa sea correcta=
literalmente, ya que de no estarlo, procede pedir la modif}
caclén aunque aparentemente no tenga trascendencia alguna -

o que se deba a un obvio error tipogrdfico o de ortografia.



(8)

a)

b)

c)
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Debe verificarse el término de la venta (F.A.S., F.0.B.,
C.6 F. y €.1.F., etc] mencionados en e! ccnvenio con el
comprador y que mayor claridad daremos el sfgnificado de
caca uno de estos términas.

F.A.5. (Free alongside ship) significa que el crédito cu-
bre el valor de la mercancia con todos los gastos y ries-
gos inhecentes, hasta colocarla al costado del vehlculo -
de} transportador (vapor, camiénm, Ferrocarril, etc), sien
do por Yo tanto por cuenta del comprador, los gastos de =~
embarque, seguro y flete, y otros simllares que hub!e}e -
hasta su punto de destino. Para precisar este término en
su totaltidad respecto a la Carta de Crédito, debe sefalar
en que punto de embarque se encontrard el vehiculo porta-
dor.

F.0.8. (Free on Board}. Por este término debe Interpretar
se que el Crédito cubre el valor de la mercancia con todos
{os.gastos y rlesgos hasta colocaria a bordo del vehiculo
transportador, siendo por lo tanto por cuenta del compra-
dor los fletes, seguro, etc. desde el punto de embarque -~
hasta el punto final.

L. & £, {(Cost and Freight). Este té&rmino cubre los mismos
cinceptos que el anterlor con Ya diferencla de que el fle

te hasta el punto de destino serd pagado por el exportador,



d)

(9}

yYa que este gasto forma parte del precio de venta, estan-

"do incluido en el valor de la Carta de Crédito. En este -

caso el comprador debe asegurar, ya que esta cotizacidn -
no incluye el costo del seguro.

A diferencia de los dos anteriores té€rminos cuando se men
ciona el Costo y Flete se entiende que el precio se re--
fiere a mercancia puesta en un puerto de desembarque, en-
estos casos el comprador tendrd a su cargo el asegurar la
mercancfa desde el puerto de embarque hasta su destino fi
nal. La responsabilidad del exportador termina al colocar
la mercancia a bordo del vehiculo conductor.

C.l.F. (Cost, I[nsurance and Freight)}, o sea Costo, Seguro
y Flete, significa que el precioc de venta incluye tanto -
el valor de la mercancia como el seguro y flete hasta el-
punto de desembarque. En este caso, lgualmente deberd de
dar el nombre del puérto de desembarque después de las ci-

glas C.1.F., el seguro lo toma el exportador y su importe

‘estd inclufdo ya en el precio convenido para la venta de-

ta mercancia.

Verificar a que puerto se permite embarcar o desembarcar
en México, o si es sGlo en determinado lugar, y gque si =
en caso de que tuviera que ser desde otro lugar, si hay~
posibilidades de solicitar la modificacidn respectiva --

pidiendo se autoricen embarques desde cualquier puerto.



(10)

(t1)

(12)

Verificar que cl puerto de destlno sea el correcto o en
su caso el puerto de origen de embarque.

Las fechas de vencimiento de la Carta de Crédito y de -~
Iimite para embarque en su caso, verificar si otorgan -
suficlente margen de'tiempo para embarcar, preparar do-~
cumentos, obtener los visados necesarfos y presentar la
documentacidn al banco antes del venctmlento de la Car-
ta de Crédito. S} posteriormente a la recepcidn y revi-
slén del crédito se considera que en contra de lo pre~--
visto, el embarque no se podrd llevar a cabo en el tiem
po planeado, conviene solicitar al comprador la prdrro-
ga del vencimiento, y en su caso de la fecha de embarque.
Verificar si la Carta de Crédito permite embarques par--
ciales y sl es que considera que esta facilidad es ncce-
saria. Hay casos, como cuando se trata de maquinaria con
partes y/o accesorios, en los gque no es factibie que el-
comprador lo acepte, pues puede suceder que se le remita
tan sélo una parte que por si sola no tenga valor al no-
estar complementada con lo restante.Es posible que el ven
dedor embarque en una o varias rachas la totalidad de las
mercancias, origindndose diversos conocimientos de embar-
que. Este caso, no se considerarfa como "embarques parcia
les', siempre y cuando la mercancfa se haya embarcado en-
el mismo vehfculo conductor y en el mismo viaJe. En tales

circunstanclias se podrin presentar uno o mas Jjuegos de -~



(13)

(14)

(15)

(16)

(17}

los documentos adicionales, tales como facturas, pdlizas,

‘certificados, etc.

Verificar si la Carta de Crédito autoriza pagos parciales,
esto puede ser necesario cuando se haya convenido que el -
vendedor cobre anticipos a cuenta de un embarque (Cladsula
Roja), esto no se relaciona con el caso anterior, ya que =
el solo hecho de permitir embarques parciales implica pagos
parciales.

Verificar si la Carta de Crédito autorliza que la mercancfa-
pueda ser transbordada a otro barco, si es que dsto se con-
sidera necesario.

Verificar si en la Carta de Crédito se estipula que el em--
barque se efectle utilizando las embarcaciones de de termina
da compaiifa, nacionalidad o bandera; ver si es factible cum
plir este requisito ya que a menudo acontece que las embar
caclones de yna lipnea determinada solamente paran en puertos
deseados en fechas muy espaciadas, lo cual puede estar en --
conflicto con las fechas de embarque y vencimiento.
Verificar en su caso si la Carta de Crédito es transferible,
que” se va a Indicar en la misma cuando asi se haya conveni-
do con el comprador.

Si el exportador o el comprador fletan un barco, verificar-
si la Carta de Crédito acepta conocimientos de embarque -~

“Charter Party".



(18)

(19}

(20)
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Si el exportador y el comprador nan convenido en gue
se pueden efectuar embarques '"sobre cubierta" y si se -
estipula en la Carta de Crédita. Ademds, la compaifa -
aseguradora que extienda la pGliza o certificado de se-
guro, {en el caso de ventas sobre la base, Costo, Segu-
ro y flete}, aceptard cubrir los rlesgos inherentes a -
dichos embarques.

Verificar si se puede contratar el seguro de todos los

riesgos especiflcados en la Carta de Crédlto, Sl es -~

“contra todo riesgo' se debe recordar que por regla ge-
neral cuando las compafilas aseguradoras expiden pdlizas
o seguros de este tipo hacen algunas salvedades o excep
ciones 1o cual no seria aceptado por el Danco negocia--
dor. Para mayor proteccién se deberdn cubrir los riles-
gos precisos y concretos, inherentes tanto a la mercan-
cia como a otros aspectos, tales como empaque, refrige~
racién, etc. .

Si la €arta de Crédito indica que es negoclable contra

letras de cambio a plazo, a cargo del banco negoclador

o banco emisor y se ha convenido con el comprador que-

fos gastos de financiamiento sean por su cuenta la Car
ta de ¢riddito lo debe aclarar debldamente. Si es nego-

ciable contra letras de cambio a plazo, sin hacer nin-



guna aclaracidn adicional a este respecto, se entenderd
que los gastos de descuento respectivos serdn por cuenta
del exportador. En este Gltimo caso el exportador puede-
optar por no descontar la aceptaclén, reteniéndola para
cobrarla a su vencimiento.
Si después de revisar la Carta de Crédito a su favor en-
la forma antes sugerida, el exportador encuentra que al-
guna de sus cladsulas no se ajusta a las condliclones de-
venta, o si considera que no podrd cumpllir con alguno --
o algunas de ellas, que no pueda obtener determinado do-
cumento, etc, Inmediétamente deber3 dirigirse a su clien
te para explicarles las circunstancias y pedirle la modi
ficacidn, ampliacién o prérroga que proceda. Los departa
mentos especializados en asuntos Internacionales de los-
bancos estdn a las drdenes del exportador o Importader -

para cualquier tipo de consulta.

Tradmites de documentos en orden y con discrepancias,

Tan pronto se tenga la documentacidn completa y en aparente or-

den, el exportador '2 deberd entregar de inmediato al banco que

le hubiera notificado o confirmado la Carta de Crédito, para =~

evitar que éste rechace su pago o su negociacidn pog tratarse -~

de una documentacidn extempordnea.



El aspecto de documentaciones extemparfneas es uno de los prin-
cipales puntos en el que frecuentemente existe divergencia de -
criterio entre los bancos y los beneficiarios de las cartas de-
Crédito, en virtud de 'gue la extemporancidad se presta a la In
terpretacion particular del banco que intervenga en la hegocla-
ctacién. Sin embargo, con la idea de dar a conocer su criteric
mas extenso, diremos que es usual que algunas instituciones ban
carias pidan que la documentacidén les sea presentada con sufi--
ciente tiempo para hacerla llegar al banco emisor y que éste a
su vez la entregue al comprador antes de la llegada del vehTcu-
le transportador a su punto de destino.

De no hacerse asi, el comprador podrd incurrir en el pago de de
moras, nultas, gastes de almacenaje de las mercancfas, riesgos-
de descomposiclon o deterioro de las mercanclas perecederas, -
etc,, ademds y lo que es de gran Iimportancla para el exportador
al entregar documentos extempordneos se presenta la posibilidad
de que el comprador.tenga justiflicacldn para negarse a aceptar-
los documentos de embarque, apoyandose en el artfculo 41 de las
Précticas y Usos Uniformes para Créditos Comerclales Documenta-
rios. El caso anterior tendrd su excep=!én cuando se trate de -
embarques a€reos o inclusive marftimes con destlno a puertos --
cercancs a méxico, en virtud de que siempre la mercancia llega-
rd primero a su punto de destino que los documentos que amparan

1a misma.



Para tratar de evitar este problema, se sugiere al exportador -
que pida a su comprador que al solicitar la apertura de la Car-
ta de Crédito se indique en la misma que se aceptan documentos

de embarque con fechas atrasadas. |gualmente los importadores=

en su caso deberdn seqguir las mismas indjcaciones.

Previamente a la entrega a algln banco de la documentacién co-

rrespondiente es conveniente que el proplo benefliciario verifl

que por si mismo y hasta donde le sea posible, que los documen

tos se ajustan estricta y literalmente a los requlsitos sefala

dos en el Crédito Comercial.

En vista de Jas diferentes modalidades que las Cartas de Créd]

to pueden asumir, se comprenderd que los aspectos tratados en-

segundcs son aquellos que presentan discrepancias, por lo tanto

al exportador y al Importador se le aclara con gran énfasis --

que el cumplir con ellos no garantjza que su documentaclién es-

té correcta, sino que deber§ hacer una comparaclén minuciosa -

‘entre ésta y todas las estipulaciones particulares del Crédito

Documentarlo respectivo.

(1) Letras de Cambio.

a) Su (mporte debe ser el de Jla Carta de Crédito sin exceder-
lo o viceversa, nil del valor de la factura cuando esta re-
presente el valor de la mercancia mas gastos.

b) Debe estar girada por el beneficiario del Crédito, a cargo
del banco sedalado para tal efecto y endosada al banco negg

ciador,



c)

2)
a)

b)
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La letra deberd precisar si es pagadera a la vista o a de-
terminados dfas vista, los que normalmente se cuentan con-
base en la fecha de embarque, de la facturac!én o de la fe
cha de negociacién, seglin se e¢stipule en el crédito. Se -
acostumbra que los Créditos Documentarlos tndiquen que la-
Letra o Letras de cambio que extienda el beneflclario con-
tengan una leyenda que las Indique con ¢l mismo, como por

ejempla: Y Girada al amparo de la Carta de Crédito... del

banto... de¢ fecha ....

Facturas Comerciales.

La mercancia deberd coincidir literalmente en descripcidn-
y volumen o cantldad, exactamente de conformidad con lo --
que estipula e! Crédito Documentario; el mencionar otras -
mercancias no estipuladas en el Crédito Documentario o aidn
una mayor cantidad o volumen de las que estipule, se cons]
derard discrepancia, adn cuando no se cobre su importe. Es
to se debe a la ‘poslbilidad de que el comprador tenga difl
cultades al i{ntroducir a su pafs 'a mercancla que no con--
cuerde precisamente con el permiso de lmportacidn o simple
mente que se pueda valer de ello para no aceptar la docu--
mentacidn., También puede suceder que el comprador se viera
obligado a efectuar desembolsos por fletes, seguros, manig
bras, etc. por mercanclas que no haya contratado.

Las facturas deberdn estar extendidas a favor del solici--

tante (comprador), de! Crédito Documentario, salvo que --



expresamente se especiflicara lo contrario. Sea cual fuere el ca

so, las facturas deberdn mostrar literalmente correcto el nom--

bre y direccién de la firma a cuyo favor se extlenden, asi como
el nombre y direccién del! vendedor.

¢) Las facturas no pueden Incluir gastos especiales, tales co-
mo de cables,manejo, comisicnes, almacenaje, etc,, salvo --
que expresamente lo autorice la Carta de Crédito.

d) Salvo que e} Crédito Documentario expresamente lo permita -

- como en el caso de un Crédito Transferible, solamente se ~-
aceptardn facturas extendidas por el beneficlario, quien deg
be firmarlas debidamente.

e) Las facturas deberdn mostrar los preclos de cotizacidn, se=
gin lo indique el {rédito Documentario, usando los términos
FOB, CIF, etc,, que ya hemos visto en el Incliso anterior, -
Asi como el punto de embarque y desembarque a que dichos =--
términos se refleren. Asimismo, deberdn mencionar las mar--

cas y nimero de bultos respectivos.

(3) Conocimientos de Embarque.

a) Los conocimientos de embarque, que son {a constancia o com=
probante de que el porteador ha recibldo la mercancia para-
su transporte al punto de destino, deberdn ser del tipo es-
tipuiado en la Carta de trédito {(marTtimo, aéreo, terrestre,)

y mostrar la consignacién y notificacién correspondiente, ==



b)

¢)

segun lo especlifique la misma. Los términos "talones',
"recibos postales', 'gufas" y "carta de porte'! son si-
nénimos para este ¢fecto de los conocimientos de embar
que.

El beneficiario debera cuidar que los conocimientos que
presente sean "“limpios'™, o sea que no contengan ninguna
cladsula que directa o indirectamente indique defliclen-
cia en el empaque o en el estado en que fué reclbida la
mercancia al momento de embarque. Los conocimientos tam
poco podrédn mostrar alteracliones, enmendaduras, raspadu
ras, etc,, salvo que hayan sido efectuadas por el pro--
plo agente porteador o capitan del barco, quien en ese-
caso deberd firmarlas como certificacion de su autenti=-
cidad.

Cuando la (arta de Crédito estipule conocimientos de em
marque que muestren mercancfas a bordo, deberd cerclo--
rarse que sca la cladsula "mercancia a bordo" v otra =
equivalente, aparezca en los conocimientos, y que éstos
mencionen claramente la fecha y el puerto de embarque,-
as? como que se encuentren debidamente flrmados por el-
agente porteador o el capitan del barco. La expresién-
"sobre cublerta' u otra equivalente constituyediscrepan
cia. Por supuesto esta consideracion no surte efecto -

si el Crédito Documentario expresamente los permlite.



d)

e}

f)

q)

(%)
a)

b)
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La descripclén de la mercancfa en los conocimientos de -
embarque podrdn ser en términos generales, aceptdrdose -
que mo aparezca en forma detallada como en las facturas-
comerciales. Por supuesto que se entlende que ambos docy
mentos deben referirse esenclalmente al mismo producto.-
Al igual que las facturas, los conoclimientos de embarque
no deben amparar otras mercancias salvo que el crédito -
expresamente lo permita.

El beneficlario deberd presentar el juego completo de co-
nocimientos de embarque. SIin embargo hay casos en que el-
Crédito acepta que se entreguen solamente determinados -«-
ejemplares, Inclusive copias no negoclables.

Los conoclmientos deben mostrar claramente el importe del
flete respectivo, y si éste ya ha sido pagado o si es por
cobrar, lo cual naturalmente debe estar en consonancia --
con lo estipulado por el Crédito Documentario.

Les cenccimiente. de embarque weten s frlar 2l bewnTi.la=
sio d2t Crédito como embarcads, de la mercancfa, salvo que
expresamente se permita que sea una firma distinta.

Péliza o Certificado de Seguro

Esta deberd estar extendida en la misma moneda que el Cré-
dito Comercial y tener fecha de expedicién que no sea pos-
terior a la fecha de embarque.

Los datos deben de zoincidir con los de la Tactura y el cg
nocimiento de embargue, y cubrir axactamente “o0s riesgos -

estipulados,



c) Como bencficiarios de la pdliza ¢ certificado de seguro,
debaran aparecer ¢l Importador, al bance emisor, o quien
expresamente indique el Crédito Comercial.

(5) Otros documentos.

Los otres documentos que pida ¢l Crédito Documentario deberdn -

coinecidir en sus datos entre s7 y cen los documentos de embarque,

deblendo estar expedidos por quien indique la Carta de Crédito,

(6) Trdmite de Documentos con Discrepancias,

St a pesar de haberse tomado las detidas precauciones, el propio

exportador o el banco negociador encuentran discrepanclas entre-

la documentacién y la Carta de Crédito, el primer paso serd hacer
todo }o posible por corregir los documentos que Nagan ep faita.

Cuando materialmente no sea posible lograrlo oportunamente el ex-

portado: puede o tor por alguna de los siguientes tres caminos =

para obtener 21 pago:

a} Pedir ai banco negociador o pagador que comunique por la via
mas adecuada (cable, teléfono, telex, etc.) al banco emisor
extranjero , las discrepancias que presentan los documentos.
Como &1 ranco emisor @ su vez tendrd gue obtener la auterl-
zacisn del compradar y contestar al bapco Eoc#l, estas ges-
tiones normalmente tardan varios dias.

b) Extenderle une carta de garantfa al banco pagador o negocla-.
dor, solicitando le entregue el importe bajJo su responsabili

dad, comprometiéndose a su develucién en casc de que el im--



portador extranjero no acepte los documentos con las discrepancias
que presentan. Esta garantia estd sujeta a la aprobacidon del ban-
co pagador o negociador, que estaria en funcidn de la solvencia -
econdmica y moral del exportador y tal como si se tratara de una -
operacidn de créditec normal. Esta garantia una vez constltuida no
podri cancelarse sino hasta que la institucidn local reciba la con

formidad del banco emisor.



CAPITULO it

LA CRISIS ECONOMILA ¥ SUS REPERCUSIONES EN EL CREDITO COMERCIAL

a) Deflnlcidn, efectos y consecuenclas de ta crisls

En relacién a la economia, podemos declr que crislis es una grave
perturbacidn de la actividad econdmica que se caracteriza por la
paralizacidn total o parcial de la misma. Llas crisis econdmicas
suelen comenzar con una aceleracidn del nimero de quiebras de --
fas empresas, suceden bruscos descensos de los precios, la pro=-
duccién y la circulaciddn monetaria y un aumento gencral decl paro,
que llega @ afectar a amplias masas de trabajadores. La crislis
es seguide de una etapa de depresidn mds o mencs larga, a conti-
nuacion de fa cual los negocios reemprenden progresivamente su =
marcha ascendente, .lLas crisis econdmicas afectan no sdlo a una-
actividad concreta como la textil o agrfcola por ejemplo, o a un
pais determinado, sino al conjuntc de paises que se rigen por el
sistema caoitalista como es el caso dec Méxltcoe. La dltima carac-
terfstica de la crisis es que algunas veces tiene caracter perid

dicz, se han sucedido @ intervalos mis o menos regulares {de 7

o

a 11 ados) desde comienzos de la revolucién industrial (1825),
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hasta la sequnda guerra mundial, Existen diversas teorfas sobre
las causas de las crisis, para los economistas clisicos y libera
les, las crisis no se producirfan si se respetasen los mecanis-=
mos naturales del sistema; son debidas, oor lo tanto, a errores-
psicoldglices, politicos, monetarios, etc. Sin embargo, el pro--
blema de la periodicidad de la crisls nc ha sido satlsfactoria~-
mente explicado mediante estas teorfas. Para 10S autores socia--
'istas, las crisis tienen su origen en la irraclonalidad del sis
tema capltallista, y mas cohcretamente en el reparto defectuoso -
de ta renta. Mientras que los ricos pcseen un exceso de renta,-
para los asalariados existe una insuficlencia de 13 mlsma, que -
lleva aparejado e! subconsumo. Las empresas siguiendo una ten--
dencia natural, aumentan su produccidn, que a partir de cierto =
momente no encuentrAa sallda en el mercado por hallarse éste satu
rado; se originan stocks de mercancias, bajan los precios de los
productos industriales, se€ producen quiebras en las empresas; en
suma se origina una crisis econdémica debida a una crisis de su~--
perproduccidn. Otras teorias explican la crisis por las diferca
cias que existen entre los precios de venta y los precios de cos
to. Las varlaclones de los preclos de venta son muy scnsibles ¢
inmediatas, mientras que las de los precios de costo son mis rf~
gidos y retardados, Esta diferencia repercute en el resultado,-
que es el beneficio; se explican las crisis por la anulaclién sd-

bita de los beneficios. En base a varios estudios realizados a-



jo -

raiz de el valumen de fuertes crisis econdmicas sufridas por pai=
ses capitalistas, como Féxico, se puso de manifiesto la necesidad
de una mayor Intervencin del Estado en la economia y en la regu-
lacion d- los sectorzs econdmicos.

Las causas de la crisis en México, son muchas y muy complejas, -
la nacionalizacién de la Banca y el coatrol de cambios anunciados
el primero de septiembre de 1982, se inscriben en un contexto in-
ternacional que ha ldo cerrando desde hacc diex afios las opciones
mexicanas. Sintetizando al extremo estas dificultades podria de-
cirse gue son, en el orden financiero, la tendencia a la manlpu]g
clén de los sistemas Financieros locales, la tendencla a una espe
culacién generalizada y la tendencia a que un grupo reducido de -
paises subdesarrollados en la fase de semlindustrializacién, con-
tribuya durante la crisls a la valorizacidn del capital de los -~
palses centrales, estos tres problemas estdn, obviamente Interco-
nectados.

El sistema financiero mexicano se comprime, observamos que el por
centaje del producto interno bruto crecid de 1960 hasta 1972, de-
crecld de 1972 a 1977 y en los afos posteriores logrd clerta recu
peracidn sin alcanzar el porcentaje de 1972, aunque cada vez mas-
dolarizados, es decir que la intermediacidn financiera en el mer-
cade local era relativamente menor y que el peso cedfa terreno al
délar. La libertad cambiaria ayudaba a la proliferacidn de ofici-
nas de representacién de bancos trasnacionales que servian como -

contacto para recibir depdsitos y conceder préstamos desde el mer



cado internacional, creando una internacionalizacidn disfrazada-
de Vas finanzas maxicanas. Surge asimizmo la especulacifin, es --
decir la actuscién con cierta certeza de ser favorezidos por una
variacién, deliberadamente provocada, de los pracios relatives,-
Surgen las altas tasas de interés pasivas en pesos traducidas an
altas tasas activas que afectan & los costos financieros de las-
empresas Mmismos que se transfieren a les precios dando una causa-
mas & nuestrae crisi{s actual.

A mediados de 1981, los desequilibrios generados por el auge del
petrdleo, Junto con la reduccidn en el precio internacional en -
lus ventas externas del petrdleo, anuncian el fin del perlodc de
rapida expansién econdmica de los uUltimos cuatro afios. Para en-
frentar la crisis econdmica que se avecina, se disedan y debaten
estrategias alternativas de politica ecendmica. Finalmente y en
medio de la crisis financiera mds grave de nuestra historia, se
establece el ya mencicnadd control de camblos y la nacionaliza--
cion de la banca , como medida para enfrentar y tratar de suge--
rar la crisis

La absorcidn de los excedentes petroleros por el sistema scondm]
co en ausencia de politicas que garantizaran la transformacién -
de la riqueza petrolera en fuentzs mas permanentes de riqueza -
(industrial, agrfcola, etc.), condujo al pafs a un breve perfodo
de auge econémico. Las desproporciones en el patrdn de crecimlen

to scguido en e! perfodo 1977-8), asl como en el comercio exte--
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rior, derivadas estas Gltimas del proplo caracter desequilibrado
del auge, de las caracterfsticas de la estructura industrial pre
valeclente y de la polftica de liberalizacién de Importaciones =
inlciada en 1976, provocaron un clrculo vicioso, ya que los défl
clts sostenidos en la balanza comercial del sector no petrolero-
son compensadas por la entrada masiva de capltal extranjero al -
costo de un vertliginoso aumento de la deuda externa; la economTa
no petrolera se desacelera y se gestan las condiciones de una =~
crisis flnanciera. La transferencia Indiscriminada de'los ingre-
sos petroleros al sector privado, ta creclente desproteccién in-
dustrial, las altas tasas de Interés y la progresiva sobrevaluya-
"cidn real del peso constituyen un marco poco propicio para la --
transformacién Industrial requerfda en un proceso sostenidn de -
desarrollo econdmico.
Las Inversiones de mds facil y rapida recuperacién y, eventual--
mente, la fuga de capltales y la especulacidn cambiarla y finan-
clera terminan por convertirse en Jas oportunidades de inversién
mas atractivas.
No podemos olvidar las principales deficlencias de la economfa,=~
que se maniflestan fundamentalmente en desequilibrios del apara-
to productivo y distributivo, que han propiciado una alta vulne-
rabilidad frente al exterior, y representan un obstdculo para‘el
logro de un crecimiento sostenido; Insuficiencla del ahorro in--

terno para atender las necesidades bdsicas de la poblacién que -



estd en constante crecimiento; escacez de divicas, que se expli-
ca entre otras razones por rigldez en la sustlituclén entre aho=-=
rro Interno y extsrno, baja competitividad de los productos na--
cionales, ausencia de canales adecuados de comerclalizacién ex--
terna, aguda dependencia de las importaciones y el comportamien-
to protecclonista de las economfas desarrolladas; y desigualdad-
en la distribucién de los beneficlos del desarrolla,

Aunados a todos los efectos y consecuencias de la crisis que -

hemos venide menclonando, tenemos problemas que son mucho mas ane
<

Jos que los anterlores, como son el tamafio, composicidn y locall
zacién de lo poblacidn, el lento desarrollo de las regiones y la
estructura productiva, La falta de tecnolegfa y de recursos hu-
manos calificados y transporte adecuado, a pesar de los ricos re
cursos naturales con que cuenta Méxlico son deflclenclias que aidn-
persisten, Las relaciones econdmlicas dentro del pafs y con el ex
terior, corresponden a las de una socliedad con un desarrolio in-~
dustrial Intermedio y con una poblacion predomlnantemente urbana.
La produccidn nactonal ha ocurrido en un marco de dependencla del
exterlor y de escasa competencla naclonal e Internacional, Iimi--
tando el desarrollo de una tegnologla nracional, en particular al-
no haberse avanzado suficientemente en el proceso de sustitucién-
de importaciones, e Implantar con frecuencia tegnoléglas de Inver
slones extranjeras por consecuencia muchas veces poco apropiadas-

para una utilizacién mejor de los recursos del pafls,
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b} La inflacién y el empresario

De acuerdo con la teor{a econdmica, las leyes de la oferta y la
demanda fljaron el preclo o valor de cambio de las diferentes -
mercancfas y serviclos. Cuando la oferta crece mis ripido que-
la demanda, los precios bajan; por contra, cuando la demanda --
crece mas raplidamente, los preclos se Incrementan.

En nuestro medfo, la demanda en t&rminos globales estd represen
tada por un bien comdn, que es la moneda, Por tanto cuando ta-
moneda en clrculacidn crece mds rdpido que la oferta de bienes-
y servicios, los preclos de éstos dltimos se Incrementan.

Este fendmeno ha sido denoninadc por los economistas como Infla
ctdén.

Dentro de los efectos de la inflacidn, podrfan destacarse la -~
disminucién en el nivel de vida de quienes percliben Ingresos fi
Jos. La inflacién con todo lo que impllca de causas y conse~~-
cuenclas, es el problema que mas negatlivamente {nclde en los es
fuerzos de los pueblos para lograr su desarrollo y crecimiento~
econdmico, y que mayormente contribuye a acentuar desigualdades
contrastes Injustos y desequilibrtos, no sélo de coyonturas si-
no estructurales.

El fenémeno de la inflacién que actuaimente estd fuertemente sy
friendo México, aparec!é de manera ganerallizada en el mundo du-

rante la década de los 70, y ha hecho verdaderos estragos en la



economfa y'en Yas estructuras y balances sociales de muchos pafl-
ses oceidentales, perturbande el desarrullo, la expansidn econd-
mica, la seguridad y la paz interna; tamblén ha ocaslonado dete-
nimfento en las relaciones y tratos comerciales entre los distin
tos pafses. Méxlco, al igual que la mayorfa de los pafses no es-
autosuficlente por lo que requiere reallzar contfnuamente actos-
de comerclo internacionales, razdén por la cual debe recurrir al-
mercado cambiario para la obtencidn de divisas para el pago de -
sus Importaciones, En los sliguientes temas que trataremos pro--
fundizaremos un poco mis al respecto.

La inflacidn afecta a todos los componentes de la sociedad de ma
nera distinta, pero siempre Incontrolada e injusta. Afecta la --
participacidn que cada uno de ellos tlene en los recursos tota--
fes de la socledad, transfiriendo entre ellos recursos en forma-
Inequitativa y esto pone en peligro, sin duda alguna, los racto-
res de la estabilldad socfal y los motores de crecimiento econd-
mico. En términos generales, también el estado, a través de sus
sistemas impositivos, tarifas progresivas y bases tributarias --
gue no reconocen plenamente ta inflacidén, reclbe transferenclas-
mayores de recursos por el solo efecto de la inflacidn, obviamepn
te dichas transferenclias, no previstas ni calculadas en sus efec
tos, provienen de Vas empresas y de los individuos mediante sus-
aportaciones tributarlas.

£s indudable que la paz social se ve concretamente amenazada por



el empobrecimiento gradual y paulatino de Tas grandes mayorfas de
la poblacién, y que la estabilldad econémica es afectada negativa
mente por la descapitalizacidn que sufren un gran nlmero de empre
sas, en narticular las de tamado mediano y pequefio, que al no po-
der conservar su capacldad de produccidn, provoca a mediano plazo
una creciente presidn sobre Tos precios.

El ¢irculo vicioso se cierra al afectar de nuevo a los particula-
res, gque pagarian precios mds altos por algunos bienes y servi---
cles, que podrian ademds resultar escasos, ya que la empresa mex|
cana se ve tan afectada que frecuentemente tlene que recurrir a =
tomar medidas tan serlas como el despido masivo de empleados o ~-
hasta cl cierre total de la empresa. Ocaslonando por lo tante --
que los ingresos del estado 3 mediano plazo se vean reducldos por
una menor actividad econémica de las empresas y de los particula-
res. Por ‘1o antes descrito y por las consecuencias que todos -
padecemos como personas flsicas en una economfa {nflaclonaria, --
consideramos pertinente enfattzar las prinélpales causas y orflge-
nes de la inflacidn, para poder entenderla mejor v en consecuen=-=
cia poder combatirla mas efectivamente:

1.- EIl desfasamiento entre la oferta y la demanda de productos y
servicjo alcrecer mayormente tanto los demandantes como su capacl
dau de denanda y la capacidad instalada para fabricar productos y

satlsfactores.

2.- La necesidad imperiosa de! estado de obtener cada vez mayo-
. R P
res recursos, en aras de su financiamiento inalcanzable, para -

satisfacer sus crecientes necesidades de dinero,



3.- ‘Incrementos en el gasto plbliico y falta o ausencia de un po-
der legislativo que califique auténticamente el monto o importe;=-
el objetivo y el resultado o efictencia del mismo gasto piblico.
.- Aumento de subsidios a ciertas paraestatales, que lejos de =
cumplir con el cometido social en su funcionamlento, desperdiclian
recursnos en pos de su Ineficiencia.

5.~ Aumento del medio clrculante.

6.~ Problemas estructurales de desegqullibrio en nuestra balanza-
de pagos.

7.- Importe de nuestra deuda externa y del servicio de la misma,
conceptos cada vez mayores y por ende, cada vez mis costosos.

8.- Cuando vendemos materlas primas al exterlor, }as vendemos --
muy baratas, puesto que el valor de un producto estd determinado-
entre otras cosas, por la cantidad de trabajo empleado para fabri
carlo; por lo que los recursos naturales que exportamos conllevan
un valor agregado minimo.

9.- £y aumento de salarios no justificado, y sus efectos o -
repercusiones que tienen en las empresas.

10,~ La intermediacién excesiva que se presenta para llevar al --
consumidor flnal, los productos requeridos, Incidiendo en la ele-
vacidn del Gltimo precio.

11.= Las altas tasas de I(nterés bancartas actuales.

Podriamos continuar mencionando varias causas mas, sln embargo el
punto al que queremos llegar es a la gravedad de esta situacidn,-
seqdn el Indice que publica el Banco de México, le inflacién al -

mes de uyn 81.2% al mes de Agosto de 1987, wuna cifra totalmente -
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Incierta, ya que la real es normalmente mas alta.

Cual es la postura del empresario mexicano ante tal situacién, -
Exlste el efecto directo e inmediato de la inflacidn, es un in--
cremento generalizado en los precios de los blenes y servicios.~
La moneda pierde su poder adquisitivo, més ailin cuando pensamos -
en la necesidad de Importar diferentes productos para poder con-
tinuar produciendo, ya que en México se carece de muchos de elios.
A rafz del control de camblos, el empresarlo mexicano se ve obsta
culizado para reallzar de acuerdo a sus neceslidades importaciones
en general. La venta de dlvisas controladas estd restringlda, el
délar libre que es la moneda extranjera de aceptacldn internaclo-
nal aparte de su alto costo es muchas veces imposible de obtener ;
el Banco de México controla la compra venta de todas las divisas,
y es de acuerdo a sus disposiclones que se puede obtener o no.
Por otro lado el aumento del costo de la lmportaclén serTa impor-
tante, to que reducirfa o nutificarfa las utilidades de la empre-
sa importadora. El crédito en el exterior es normalmente ‘inexis-
tente en lo que a operaciones de comercio se reflere, sin embargo
existen todavfa mecanismos de apoyo que el empresarlo puede optar
por utilizar.

Nos referimos por supuesto a la Carta de Crédito Documentaria, te
ma principal de estetrabajo instrumento que permite al empresario .

tanto mexicano como extranjero tener una seguridad de pago de las

mercanc{as en cuestidn.



ESTA TESIS NG DEBE
SAR DE (A BIBLIGTECK

ta inftactdn, la crisis, la devaluacién, todas estas deformacio-
nes de nuestra economfa tomardn muchos aflos en ser solucionadas,
Extsten varlas teorTas al respecto, el gobierno est3i constante--
mente hablando de medidas a tomar, sin embargo el empresario me=
xicano tlene que sostenerse, debe buscar la sallda Sptima de sus
problemas, continuar produciendo y creciendo para beneficlo pro-
plo y del pafs, buscar al proveedor indicado en el extranjero gue
le surta los productos puntualmente, de buena calidad y al menor
precfo. Para ésto neceslta poder garantizarle a éste el pronto-
pago de las mercanclas. Existen gliros, Grdenes de pago, etc.,
gue puede este utilizar como instrumento de pago, sin embargo el
rtesgo que corre en caso de hacer pagos por antjcipado sin una -
debida documentacién es grande.

Los bancos le ofrecen al empresario el servicio de las Cartas de
Crédito a un costo minimo, que varfan muy poco de unbanco a otro
por ser tarifas establecidas por el Banco de Méxlco, slendo pare
cldas las de 1os bancos del extranjero que en un momento dado in
tervienen en un Crédito Comercial. A continuacién mencionamos al

gunas de las comisiones que cobra un banco:

- Cartas de Crédito sobre el pafls. Fila Factor Minimo
Por apertura. 3%o $200.00
Comisidn de notiflcacldn. o $200.,00
Aumento del crédito o validez. %o $200.00
Negoclacidn o pago. 2%0 $200,00
Cancelaciodn. $200.00
Modificacidn. $100.00

Gastos de correo. $1060,00
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- Créditos comerciales de Importacién,

Fija Factor Minimo

-~ Por apertura. 320 0D1s.20.00
Aumento del crédito o validez. 3%0 015.20.00
Comislén de pago. 30 bis.20.00
Comisidn de aceptacldn. 3%anuval 015.20.00
Por modificacidn Dls.10.00
Cancelacidn, Ds.20.00
Carrszo. Dls. 5,00

Mas todos los gastos del corresponsal si son a cargo del comprador.

~ (Créditos comerciales de exportacidn.

Formas transcritas sin confirmacidn Dis.5.50

Por apertura. t.5% Dpls.20.00
Modificaciones, Dls.5.00

Aumento del crédito o validez, ) t.5%0 D1s,20.00
Negociacign.,. . 3%0 01£,20.00
Carreo Dis.15.00
Pago. . - 2%0 01s.20.00
. Cancetacién. 01s5.20.00

Comisidn de aceptaclédn. 1.5% anual

Estas tarifas son las vigentes en la actualidad, cuya Gltima =~
revisién fué el 3 de Agosto de 138!, por la Comisidn Permanente
de Asuntos Internaclionales, y aprobada por el Comité de la Banca

Naclonatllzada.



c) La devatuacidn y el empresario.

La devaluacién tamhién |lanada desvalorizacidén del dinero, pre-
senta dos modalidades:

I.- Pérdida del poder adquisitivo del dinero, o disminucidn de-
los bienes y serviclos que se pueden comprar con &I,

2.- Pérdida del valor de una moneda en relacidn a las monedas -
extranjeras.-

Hablando concretamente del peso mexicano, desde cl punto de vis~
ta econdmico, se identifican fundamentalmente dos causas de las~-
devajuaclones que éste ha sufrido.

€n primer lugar, aparecen los déficit en la balanza de pagos &e-
nuestro pafs. Dicha balanza se define como un sistema contable-
due registra el valor de las transacciones de bienes, servicios,
divisas y caplitales entre los residentes de un pais y el resto -
del mundo, durante un perfodo determinado. Esto es, que cuando-
un pals demanda una mayor cantidad de divisas de las que los de-
m&s palses lc proporcionan en razén de las transacciones efectua
das, existe un déficit en su balanza de pagos, lo cual provoca -
que su moneda tienda a representar un valor Inferfor al de la mo
neda de los palses con los cuales tiene el déficit. Posterior--
mente Sse comenta la situaclién que ha prevalectdo en relacidn a -
dlicha balanza.

En segundo término, también se ha establecido que la diferencia-
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en las tasas de {nflacidn entre paises, orlgina ajustes entre sus
equlvalencias cambiarias. La moneda de palses con bajas tasas de
inflaclén tiende a subir de valor en relacién a !a moneda de paf~
ses con procesos Inflaclonarios mas acentuados como consecuencia-
necesarlia para equilibrar el poder adquisitivo de ambas monedas.

Dado lo relacionado de todas estos temas, comentaremos la sjitua--
cldn que ha prevalecido en la balanza de pagos, la cual se forma-
por dos balanzas, la de mercanclas y serviclos y la de capitales,

cuyos desequilibrios en Méxlico comentaremos:

1.~ Balanza de mercancfas y serviclos.- Se integra por dos con--
ceptos, que son el Intercambio de mercanclas y el lIntercambio de~
servicios. Por lo que se reflere at rengldn de mercancias, ha si
do tradicional que debido al subdesarrollo de México, cl valor to
tal de las mercancias que se importan, sea bastante superior al -
de las que se expartan, siendo éste el factor principal que ha --
originado el déflicit en la balanza de pagos. En Jos dltimos afas
han existide lncreméntos sustanciales en las lmportaciones prapor
cionalmente superiores al crecimiento en las exportaciones.

Este se debld fundamentalmente a que ante la evidente necesidad =
de aumentar la produccién por el exceso de demanda, y dade que en
México existe un atraso considerable en la fabricaclion de maquina
ria, equipos y otros blenes, los diversos sectores se ven obliga=-

dos a adquirir &stos del extepior, Asimismo, debido a que la in-



flacién incrementd los precios en proporcidn superior a los aumen
tos en preclos externos, resultaba m3s atractlvo importar blenes,
que invertir para fabricarlos en el pafs, provocando estos mismos
fendmenos un lento ritmo de crecimiento en las exportaclones, por
una parte al no exlstir excedentes exportables y por otra, al! in-
crementarse los precios Internos en magnitud tal que nuestros pro
ductos no tenlan competitividad en el exterlor, ‘

En lo que se reflere a los serviclos, Méxfco es un pafs altamente
turfstico, pero no puede alcanzar tosrecords que neceslta para no
tener déficlt en €sta materia, debido a varladas razones como su~

situacidn geogrdflca por ejemplo.

2,- Balanza de capitales.~ £&sta balanza se fntegra por las en~-
tradas y salidas de capitales tanto a corto como a largo plaze, -
as¥ como por el rengldn denominado errores y omisiones., El alto

endeudamiento de nuestro pals ha generado la salida por pagos de-
capital e intereses de la deuda, asl{ como 1a salida de capitales-
ocurrida por temores devaluatorios, que ortginaron gue las reser-
vas del Banco de México disminuyeran cénsiderablemente obligiando~-
Jo a tomar tan dristlcas medidas, como 1o es la devaluacién.

Los efectos de las devaluaciones camblarlas de acuerdo a la expe-
riencia tenlda respecto a la primera ocurrida en 1976, y conside-
rando las circunstancias ccondmicas imperantes en 1982, algunos -

estudiosos de la materia han pronosticado las sigulentes conse---

cuenclas:



.- En primer lugar puede mencionarse el aceleramiento de la in-
ftacién, debido al incremento en ei costo de los diferentes ble~-
ne; y serviclios, como consecuencia de la alta proporcidn de insu-
mos de importacién que jnclden directa o Indirectamente en todo -
la economfa, asl como por el efecto psicoldglco generado por el -
procedimiento adoptado por las autoridades para Implementar la --
devaluacidn.

2.- Por lo que se refiere a la empresa privada, existen numero--
s05 casos en que la proporcion de pasiyos en moneda extranjera es
muy superior a sus activos tamblé&n en moneda extranjera, por lo -
cual la devaluacldn les origindé pérdldas, que lndepéndlen:emente-
a sutratamiento contable, Implican una falta de lliquidez para cu~
brirlas y motivan camblios en sus planes, enfocando &stos prlheros
o lograr su supervivencia. La necesidad de establecar sistemas -
de planeacién financiera adecuada en las empresas es fundamental-
en esta &poca de crisis, ante perspectivas Inclertas y diffciles.
Por lo que se reflere a las empresas, podrlen sugerirse en forma-
enunciativa las siguientes medidas:

a) Estudlar y conocer el entorno econdmico, polftico y soclal en
que se desenvuelven, encausando su accidén a mejorarlo. Aumentar =~
las exportaciones y tratar de sustituir poco a poco las lmportsclg
nes. .
b) Permitir y fomentar la inversidn del piblico, medlante.la emi=

slén v colocacidn de acclones.
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c} Establecer precios de venta realistas y blen estudiados, pro-
curando incrementar utilidades a base de restrlcciones de costos.
d) Planear adecuadamente sus operaciones, evitando que la infla~
c1én detenga su crecimiento. Culdar la relacidn entre activos y -
pasivos monetarios.

e) Mejorar su rotaclién de cartera e Inventarios.

f) Evitar la existencia de efectivo ocloso. En geﬁeral mejorar-
la productividad medlante e] uso de té&cnlcas administrativas y --
financieras, que permitan obtener ut!lidades que impulsen su cre-
cimiento y que remuneren adecuadamente a la fnversién.

g) Evitar la descapltalizacidn por dividendos exceslvos,

Todo lo anterior resulta myy ldgico de apllcar; sin embargo al -~
analizar brevemente la historia y tendenclas del peso mexicano, y
recordar la terrible dependencia del extranjero del empresario me
xicano tal vez no resulten tan faciles de reallzar:

Purante varios affos hasta ‘1948, el peso mexicano mantuve un tipo -
de cambio fljo contra el délar (patrén baslco para determinar su -
equivalencla con las dem&s monedas del mundo) de $4.65% del mes de
julio de ese afio al mismo mes de 1949 se mantuvo flotando sujeto a
tipos de cambio que variaron entre $4.65 y $8.65 por ddlar. A par
tir de 19349 y hasta 195k se mantuvo el tlpo fljo de $8.65 por dé-~
lar, sufriendo de nuevo una devaluacién y pasando al tipo de cam--
bio de todos conocidos de $12.50 hasta el 31 de Agosto de 1976.

A partir del lo. de septiembre de 1976, el Goblerno de México con
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la aprobacién del! Fondo Honetarfo |nternacional, abandond el ti-
po de camblo fijo de $12.50 por cada délar, mantenido hasta el -
dia anterior, para adoptar el slstema de flotacidn monetaria re-
gulada, Dicho cambio Impllcd una devaluacidn tnmediata del peso,
cuyo tipo de cambio bajd hasta una equivalencia fluctuante entre
$19.70 y §19.90 por détlar.

Desde el afio de 1977 y hasta e! 16 de Febrero de 1982, se conser
v§ dicho slTstema, mantenlendo una tendencia controlada a ta baja,
a través de un desllzamiento que pretendia establecer a mediano-
plazo una equivalencla realista, lo cual Jlevé a un tipo de cam-
bio de $27.05 por cada délar. EIl 16 de Febrero de 1382, el Go--
-terno Federal informS haber tomado ia declstdn de retirar tem--
poralmente del mercado de cambios al Banco de Méxlco, S.A. decla
rindose oflclal la devaluacidn el dfa 17 de la misma fecha, con-
el objeto de dejar que la paridad encuentre el nlvel que le co--
rresponde en las condiciones econdmicas prcevalecientes, sufriendo
as{ una nueva devaluacidn significativa que llevd al tipo de cam
bio hasta ta cifra de $47.25 por ddlar el 26 de Febrero de 1982,
E! dfa 5 de agosto de 1982 se Informd respecto a la implantacién
de un sistema de doble paridad del peso con el d6lar, una prefe-
rencial que Inicié a un tipo de cambio de $49.13 y una de merca-
do libre que Inicié a un tipo de cambio de $77.00 por cada délar. .

El-1ro. de Septiembre de 1982 se decretd el control generalizado



de camblios, asT como la existencia de paridades fljas de $50.00
preferencial y $70.00 ordinaria. Este decreto estuvo vigente -
hasta el 12 de Diciembre de 1982, alin cuando las paridades que-
establecia de hecho nunca operaron, puesto que no se tenfan en-
disponibilidad, En el mercado clandestino de divisas se presen
taron numerosas fluctuaciones, Tlegdndose a tipos de cambio =~-
aproximados a los $160.00 por cada délar al 12 de Diclembre de-
1982, El 13 de Diciembre del mismo afio, se decretd un nuevo =~
control de cambios en el cual se definié la existencia del mer=-
cado controlado gue trataremos en el slgulente inciso y un mer-
cado libre legal.. Entrando en vigor dicho decreto el 20 de Di-

ciembre de 1982 con los siguientes tipos de cambijo:

a) Mercado controlado: $95.00 compra
95.10 venta

Con desl{zamiento de $0.13 diarios.
b) Mercado libre: $150.00 aproximadamente.

c¢) Especlal para operacliones llquidables en México:
§70.00

Con deslizamiento de $0.14 dfarios.



d) E] control de cambios y sus efectos al Crédito Comercial

El control de cambics fué decretado el lro. de Septiembre de 1932,
no siendo posible que funclonara el 13 de Niclembre del mismo afo
se decretd su abrogacidn, estableciendo un nuevo control parcial,
que se supone durard mlentras se considere Indispensable. Este --

consta de los sigulentes aspéctos Importantes:

Disposiciones generales.
importaciones.

Exportacliones.

Compensaclén de divisas.

Pagos de compromisos financieros con el exterfor,
Otros pagos al exterlor,
Repatrlacidn de caplitales.

Franjas fronterizas y zonas libres.
.Empresas maquiladoras.

Salidas al extranhjero.

internacidn al territorio naclonal,
Representacién del exterlor,
Comunicaciones.

Disposiciones complementarias.

El decreto original ha sido modificado varias veces en varias de

sus disposiciones, por lo que vamos solamente a mencioner las Gl



timas disposiciones en lo que se reflere a Importaclones y Expor
taciones, que son los temas de interés en esta Tesis. Las modi-
flcaciones generales més importantes a la fecha son las publica-
das en el Diario Oflcial de la Federacidn del dfa § de Octubre -
de 1985 y que son las sigufentes:
2, Importaciones de Mercancfias.

2.1. Ventas para el pago de anticlipos.

De conformidad con el articulo 66 de las Disposiclones Com-
plementarias para el control de cambios, las ventas de divisas -
controladas para ¢l pago devanticlpos correspondientes a futuras
importaciones de herramientgs. maquinaria y equipo que vayan a --
ser Incorporadas al activo fijo de la empresa importadora, proce-

den hasta por el 20% de su valor.

Como podemos ver, el empresario mexicano es totalmente restringi-
do para realizar sus Importaciones., E] 20% de anticipo que estd-
autorlzado a comprar resulta la mayor{a de las veces Insuficiente
aparte de las restricclones en cuanto al tipo de importaciones. -
Todas estas dificultades desapareeen si se hace uso de la Carta -
de Crédito Documentaria, ya que el [mportador puede aprovechar y-
adquirir el 20% de anticipo, y el 80% restante pagarlo a su pro--
veedor a través de la Carta de Crédito, que le ofrece todas las -

ventajas ya mencionadas en capftulos anteriores. Dicho importe -



le podrd ser vendido por anticlipado segdin las regulaciones rela-
cionadas con las Cartas de Crédito. A diferencia de cualquier -
otro caso donde e! 80% restante le serd vendido sélo bajo ta pre
sentacidn del Pedimento de Importacidén valido para control de --
cambios y la factura correspondliente; mostréndonos esta situacién
que el impor:ador obtuvo un crédito de su proveedor o bien que -

se vid obligado a adquirir las divisas en el mercado libre o in-~
cluso en el mercado negro, por ende, a un costo mucho mas alto.

2.11 Estas ventas procederdn por el monto total de la lmporta
cién sl esta no excede de $10,000,00 délares o su equivalente en-
otra divisa. S! la Importacién es por un monto superior a esa can

tidad, sélo procederd hasta por el 50% del Importe a importar.

2.13 El Interesado deberd constituir un depSsito en moneda na
clonal precisamente en la Institucién vendedora, por el equivalen-
te al 30% del Importe de las divisas sciAalado en el Compromiso de~
Uso o Devolucidn de.DIvisas respectivo, calculado al "tipo de cam-
bio controlado de equilibrio" publicado el dfa habil Inmediato an-
terior a2 la venta de las divisas, E1 depdsito devengard Intereses,
a la tasa, y, en su caso a la sobretasa,miximas autorizadas para -
pagarés con rendimientos liquidables al vencimiento, a 3 meses de
plazo que se contraten el ler. dfa hdbil bancario de la semana en
que se constituya el depdsito. etc.

Lo anterlor se establece con el objeto de evitar las demoras en la



comprobacidn de divisas, o muchas veces  la imposibilidad del im--
portador de comprobarlo por haber dade un uso diferente a dichas--
divisas. Todos estos riesgos desaparecen con la Carta de Crédito,
ya que es el mismo Banco emisor el que reclbe la documentacidén y -
‘puede verificar su correcta emisién, asimismo tiene la garantfa de
obtener {a comprobacidn de las divisas vendldas en las préximas -~
semanas, salvo algdn problema extraordinario que sufriera la mer-~=
cancla.
Por otro lado, dado el control de cambios prevaleclente, los Ins-
trumentos de pago coh que puede contar el importador son:
a) Cartas de (rédito pagaderas a favor del proveedor extranjero.
b} Ordenes de pago para abone en cuenta del proveedor.
c} Giros nominat{vos, no negociables a nombro del acreedor del
extranjero, slempre que no excedan $10,000.00 ddlares o su
equivalente en otra divisa.

Apticindose alos dos Gltimos incisos las disposiciones anteriores,

En 1o que se refiere a la exportacién de mercanclas, seglin el Dia-
rio 0flclal del 7 de Noviembre de 1384 nos dice en su artfculo Trot
Las ventas de dlvisas que los exportadores estdn obligados a efec-
tuar a tas Instituctones de crédito del pafs, los pagos que efec--
tGen las empresas maqulladoras, correspondientes a sueldos, etc. =
quedan dentro de] mercado controlado. En st artfculo 20, nos indica
de 1a obiigacién que tiedan las personas ffsicas o morales que rea-

licen una exportacidm de establecer antes con una Institucién de -~



crédito los Compromisos de Ventas de Divisas y que dentro de los
préximos 90 dTas naturales deberd realizar la devolucién de las -
dlvisas a éste y la presentacidn de la documentacidn comprobato--
ria requerida. Asimismo, en caso de necesltar dichas divisas pa-
ra pagar Importaciones que va a realizar sigufendo por supuesto -
todas las disposiclones del control de camblios, tas puede utilizar,
Todo esto nos Indica las dificultades que ha tenido que atravesar-
el empresario mexicano, aparte de la inflacldn tan alta que esta-~-
mos sufriendo, Ya Importancia de aue el administrador Ffinanclero~
de la empresa, sepa cual es el mejor Instrumento a utilizar para--
la optimizacidon de los recursos de la empresa, as[ como para con--
tratar los servicios adecuados en relacidn a las importaciones o ~
exportaciones que deban de reallzar,

Por Gitimo para dar una ldea mas clara en lo que realmente ha sido
el contro! de cambios y poder figurar mas claramente lo que esto =
ha sign!ficado especialmente al empresario mexicano, a continuacién

daremos una lista de los tipos de cambio vigentes desde 1982 a ja

fecha:

FECHA T.C. ORDINARIO T.C. PREFERENCIAL
Septiembre 17, 1982 §$70.00 $50.00
Octubre tro., 1982 $70.00 $50.00
Noviembre lro., 1982 - §70.00 ’ $50.00

Diciembre 2, 1982. $70.00 $50.00
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Para 1983, ya se deflnen tres tipos de cambio que a contlnuvacisn

mencionamos;

FECHA

Encro 03, 1983.
Febrero 01, 1983,
Marzo 01, 1983.
Abei) 04, 1983,
Hayo 02, 1985.
Junle 01, 1983.
Jullo 01, 1983,
Agosto 01, 1983,

Septiembre 02, B3.

Octubre 03, 1983,
Noviembre 01, 83,
Diclembre 01, B83.

Enero 02, 1984,
Febrero G1, 1984,
Marzo 01, 1984,
Abril 02, 1984,
Mayo 02, 1984,
Junin 01, 1984,
Julio 01, 1984,
Agosto 01, 1934,
Septiembre 03,84,
Octubre 01, 1984,
Noviemhre 01, 8&.
Diciembre 03, 84.

c

$148,
$147.
S147.
$147.
S147.
$147.
S147.
$1h7.60
$147.60
§149.03
$152.80
$156.70

70

$160.86
$164.76
$168.53
$172,69

-$176.59

$180.49
$184,65
§188.42

“$192.71
$196.35,

$200.38
$20k4.54

DOLAR LiBRE

v
$150.00
$149. 40
$149. 40
$149.40
$149. 40
$149. 40
$149,20
§149.10
5149.10
$150,53
§154:30
$158.20

$162,36
$166.26
§170.03
$174.19
§178.09
$181.9%
$186.16
9189.92
$194.21
$197.85
$201.88
$206.04

DOLAR CONTROL. D. MERC. ESPEC.
c v c v
$ 96,82 § 96,92 $ 71.96 § 71,96
$100.59 $100.69 - § 76.02 § 76.02
$104.23 $104.33 % 79.94 5 79.94
$108.65 5108.75  §108,75 $108,75
$112.29 $112.39  $112.39 $112.39
$116.19 $116.29  §116.29 $116.29
$120,09 $120.19  $120.19 $120,29
$124.,12 $124.22  §$124,22 $124,22
$128.28 5128,38 $128.38 $128.38
$132.31 $150.53  $132.41 §132.41
$136.08 $136.18  §136.18 $.36.,18
$139.98 $140.08  $140.08 5140.08
SThY. 14 $14h 26 S144.24 S14k.24
$148.08 $148.14 S$148.14 $148,14
$151.87 $151.91  §151.91 $151.91
$155.97 156,07 $156,07 $156.07
$159,87 $159.97 $153.07 $159.07
$163.77 §163.87 $163.87 $163.87
$167.93 $168,03  $168,03 $168.03
$171.70 $171.80  $171,80 $171,80
$175.99 5176.09 $176.09 $176.09
$179.63 §179.73 $179.73 $179.73
$183.66 §183.76 ;183.76 $183.76
$187.82 $187.92  $187.92 $187.92



FECHA

Enero 02, 1985,

Febrero 01, 1985,

Harzao O1, 1985,
Abril ©1, 1985,
Mayo 02, 1985.
Junic 03, 1385.
Julio 01, 1385,
Agosto 01, 1985.
Septlembre 02,85,
Octubre 01, !985.
Noviembre 01,85,
Diciembre 02,85,

Enero 02, 1986.

_ Fehrero 03, 1986.
Marzo 03, 1986,
Abril 01, 1986,
Mayo 02, 1386.
Junio 02, 1986,
Julle 01, 1986,
Agoste 0f, 1986,
Septiembre 02,86.

Noviembre 03, 87,
Havienbre 18, 87.
Diciembre 14, 87,
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DOLAR L{BRE DOLAR CONTROL. D. MERC. ESPEC.
c v c v ¢ v
©$209.56 $211,06  $192.80 $193.00  $193.00 $193,00
$214.66 $216.16  $197.90 $138.10  $198.10 $198,10
§219.42 $220.92  $202.66 $202.86 5$202.86 $202.86
$225.77 $227.27  $209.01 $209.21  $209,21 $209,21
$232.28 $233.78 5215.52 $215.72  $215.72 $215.72
$239.00 $240.50  $222.2h4 $222.44  $222.44 $222.44
$244.88 $246.38  $228.12 $228.32  $228.32 $228.32
$345.00 $350,00 $280.96 $281.30  $281.30 $281,30
$330.00 $335.00  $291.40 $292.80  $291.50 $291,50
$368.00 $373.00  $304.90 $306.30  $304.20 $304.20
$470.00 $475.00  $321.20 $322.00  $321.50 §321.50
§471.00 $476.00  §341.50 $342.90  $351,20 $341,20
5443.00 $448.00 $372.80 $374.20 $371.70 $371.70
S$442,00 $447.00 $406.40 $407.80 $405,20 $405,20
$472.00 $477.00  $440.90 $hh2.30  §433.70 $439.20
$4B5.00 $490.00  $474.30 $475.20 $473.60 $473.60
$516.00 $521,00 $504.90 $506.30  $504.50 $504,50
$554.00 $559.00 $538.10 5533.50 $537.70 $537.70
$642.00 §647.00 $576.60 $578.00 $575.40 §575.40-
$648.00 $653.00 $634.50 $635,90 $632.90 $632.90
$714.00 $719.00 5$698.00 $699.40  $693.20 $693.20
1655.60 1655.60 1642.90 1651.30  1633.00 1658.00
2500,60 z70U,U0 697,40 1705,90 . - - -
2190,00 2250,20  2189.00 2200,00 2200.u0 2200.00
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El Martes 17 de Noviembre sufre el peso una nueva devaluacidén fren
te al délar,. afectando solamente al tipo de cambio libre como sigue:

canena VENTA INCREMENTO PORCENTUAL

MN$2,500,00 MN$2,700,00 58%

Por consecuencia provocando un nuevo caos ecénomico en México, re-
flejade en un mayor porcentaje de inflacién que ya en Octubre era
tan alte como un 109,2%, en Diciembre las cifras varfan hasta un -
149%, Se comienza a temer un alarmante cierre de empresas pequefas
nuevamente, los exportadores temen al deslizamiento del délar con-
trolado, asf como al rlesgo cambiario en que toda empresa importado
ra tomi parte.

El uso de adecuados instrumentos crediticios tales como la Carta de
Crédito Documentaria es Inminente, ya que la garantfa de pago es -~
Indispensable asf como el uso de d§lar controlado que nuevamente es

muy importante por la diferencia en su valor.

El lunes 14 de Diciembre, se tiene una nueva devaluacién frente al

délar, esta vez afectando al tipo 42 caabio controlado:

COMPRA VENTA INCREMENTO PORCENTUAL
MNS2,1850.00 MN$2,200.00 32%

Dicha devaluactin produce otra devaluacién mas, a pesar de la pro-
mesa de reduclr los Impuestos de importacidn en un 20%, situacién

que afecta al inportador mex icano.
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CAPITULG 1tV

CONSECUENCIAS DE LA CRISIS ACTUAL EN LAS EMPRESAS

a) Sltuaclién e Iimpacto en las empresas.

Las empresas mexicanas han sufrido importantes cambios en su es-
tructura financlera durante los dltimos afos. =

Los princlipales factores que influyeron en esta transformacién -
fueron los siguientes:

- EIl crecimiento del producto interno bruto, a nlvelés superio=
res al 8% anval durante los afios de 1978 a 1981, fechas de gran-
inportancia en cuanto a los acontecimientos sucedidos, ya que =~
Inmediatamente desplies sufrimos la devaluacidn mas Fuerte en la~
historia de nuestro pero, la inflacidn con un crecimiento alar-~
mante que a 1987 sjigue siendo imposible soluc}onar con cifras -
tan alarmantes como un 81.2% al mes de Agosto de 1987,

En resumidas cuentas la crisis aguda que nos ataca, se dice fué-
lo que causd un sobrecalentamiento de la economfa y un crecimien
to inus{tado de la inversidn bruta real a niveles superiores al-
15% anual durante el mlsmo Qerfodo. Este ritmo de expansidn en-
la demanda de bienes y servicios trajo como consecuencia que mu-

chas empresas pusieran en marcha numerosos {mportantes planes de
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expansion y diversificacidn, con el consecuente incremento er. la -
{nversidn.

- La situacidén depresiva de los mercados de capitales, posterior
a la cafda de la bolsa de mayo de 1979, obligd en ese entonces a -
las empresas a financiar sus exportaciones con dinero prestado. -
La captacién de recursos frescos a través del sistema bursatil, sy
fri6 una Imoortante reduccidn. Para 1982 la captacidn de dinero -
para el caplital de empresas se redujo a 5560 millones, el nivel --
mis bajo de 10s ditimos afos.

La reduccidén de la captacién bancaria a partir del primer trimes--
tre de 1982, y que se agudt;é durante el transcurso del afio, dismi
nuyend.o tas posibllidades de financiamliento de la entonces banca -
privada y mixta,

- La Inestabilidad camblaria, producto principalmente de las pre
stones causadas por la diferencla de inflaciones entre México y =~-
sus principales mercados. S| tomamos como referencia comparativa =

los tipos de camblo al tipo iibre:

FECHA TIPO DE CAMBtD  FECHA  T{PO DE CAMBIO  INCREMENTC %
1783 $148.50 /84 $160.86 8%
(/84 $160.86 1/85 $209.56 30%
/85 $209.86 1/86 §443,00 1122

1/86 $hh3.00 1X/86 §714.00 61%
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Podemos ver ep el cuadro anterior que ¢l aumento del délar ha s!do
enorme, afectando alarmantemente a toda nuestra planta producti-
va, Han surgido una serie de medidas que han tenldo que tomar -
las empresas mexlcanas, tales como:reducir su semana laboral, --
realizar despidos en masa, cierre total de algunas compafifas,etc.
Como ejemplo daremos las medidas tomadas por algunas empresas:

DM Nacional.- Esperaba salvar 300 empleados reduciendo el dfa de
trabajo una hora y media.

Dina Rockwell de Monterrey.- Sus empleados trabaJarfan la mltad-
del mes y descansarfan la otra mitad.

Ford Motor Company.- Esta empresa que ademds tiene el problema -
de tratar de aumentar las exportaciones al tiempo que disminuye-
las Importaciones, tuvo que cerrar una de sus plantas.

Renault de México.- Esta empresa cerrd totalmente sus oficinas-
y plantas deJando de esta manera a miles de mexicanos sin trabajo.
Grupo Industrial Alfa.~ Uno de los grupos industriales mds fuer-
tes en México, que contaba con mas de 10 empresas, |lderes eﬁ su-~
ramo, y que daba empleo digno y bien pagado a mliles de mexicanos,
tuvo que declararse.en quiebra, incapaz de cubrfr su deuda con el
extranjero.

La industria farmacedtica.- En lo que va de 1982 a la fecha han -
tenido que cerrar 7 Importantes laboratorios, 5 mas tlenen difi--

cultades para liquidar sus adeudos y 3 de ellas se encuentran en-
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huelga por encontrarse Incapaclitados a cubrir los aumentos de -
sueldos. Sin olvidar mencionar la congelacidn de nuevas contra
taclones, en toda la rama quimico farmaceltica.

El BO% de las empresas no estdn contratando nuevo personal sal=-
vo raras excepclones, ya que cubren vacantes con el mismo perso
nal existente. Por consecuencia su creclmlento en general ex -
inexlstente, por el contrario muchas trabajan duro por sobrevi-
vir y superar la crisis.

La industria de la construcciSn sufrié también uno de los peo--
res recesos en su historla, renaclendo nuevamente no graclas a-
la superacidén de la crisis, sino al terremoto que sufrimos el -
pasado 19 'de Septiembre de 1985, y que estd llevindose a cabo -
la reconstruccién, demolicidn o remodelacidn seqlin sea el caso-
de las viviendas dafiadas.

- Por otro lado desde el punto de vista operativo, la situa--
cidn es diffcll, ya que los margenes de utllidad se han visto -
reducidos sustancialmente, siendo de los principales factores -
que contribuyeron a lo anterior:

a) El constante incremento en costos de produccidn, que afecta,
principalmente a negoclos cuyos productos se encuentran bajo el
régimen de control de preclos, pero que en térmlnos generales -
afecta a todo la industria, reduciendo sus mirgenes de operacion.

by El incremento en las tasas de Interés a nlveles nunca vistos
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en México, y que han afectado el flujo de efectlvo de los nego-
cios y deteriorado su utilidad. .

c) La no deducibilidad de la depreciacién proveniente de la re-
valuaclidn de los activos fljos, hecho que no tlenen efecto en el
flujo de caja de una empresa, pero que reduce su capacidad para-
renovar su maquinaria y equipo y, por lo tanto, se descapitallza.
seriamente.

Ante toda esta situaclén, es posible Imaginar el deterlorc de la
estructura financiera de la empresa, situaclén que se ha precipl
tado debldo a la crisls econémlica por la que atraviesa el pafls,-
se han realizado varlos estudios al respecto, algunas de las con
cluslones a que se han llegado son las sigulentes.

Tras varios andlisls de la situaclidén financlera de las empresas-
en México, nus muestran una situacidn muy delicada, tanto en ---
cuanto a la posibilidad de las empresas de contar con el flujo -
de efectivo necesarlo para cubrlr sus compromises, como en cunto
a3 la estructura financiera que permita una operacidén sana del ne
goclo.

tas empresas se han hecho muy vulnerables a }as modlficaclones -
en el tipo de cambio y un gran porcentaje de su generacldn opera
tiva de efectivo se destina al pago del servicio de la deuda, es
por eso que la administracidn del flujo de efectivo debe consti-

tuir una de las prioridades de la direccidén de la empresa.
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b) ta restriccidn de importaciones.

La restriccién de importacliones fué sin lugar a dudas unc de
los factores que mds han repercutido en las empresas, como -
hemos venido comentando a lo largo de esta tesis, muchas em-
presas tuvieron que idear nuevas formas de trabaJo para ade-
cuarse a la situacidn que se les presentaba, ya que como lo-
hemos estado tratando anteriormente, en el control! de cambios
decretado el 1% de septliembre de 19B2, se establecid tamblén,
que todas las importaciones quedaban sujetas al permiso pre-
vio de importacidn por parte de la Secretarfa de Comerclio y-
Fomento Industrial, trayendo como consecuencia la baja produc
tividad por falta de materias primas que redundd también en -
una baja considerable de ventas por no tener con que abaste--
cer el mercado. Por otro lado, se opina también que en diciem
bre de 1982 la economla mexicana se encontraba altamente pro-
tegida, por Jo que generaba ineficiencla y abusos en perjulcio
del consumidor. €1 sistema de proteccidn se basaba en el uso
excesivo de permisos de Importacion: 65% de las fracclones -
de la tarifa de lmportacidn, que representaba e! 80% del valor
de las importacliones en ese afio, se encontraﬁan sujetas a esta
restriccién y los niveles de tarlifas arancelarias mostraban -

rangos muy ablertos. Al finalizar 1985, el 90% de las fracclg'
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nes de la tarifa de importacién quedd exento de restricciones
cuantitativas y permanecen bajo control Gnicamente los bienes
estratéglcos, los artfculos bisicos Imprescindibles y los sun
tuarios.

En abril de 1986, el goblerno anuncid una disminucién en las-
tarifas arancelarias, encontrindose estos ahora en un rango -
mas adecuado mostrando un avance muy significativo en compara
cién con el anterlor. E1 arancel miximo se redujo del 100 al
50%.

Esta estrategia del gobierno, forma parte de tas medidas de =~
cambio estructural, cuyos resultados deben traducirse en un =~
crecimiento autosostenido que reduzca la vulnerabilidad exter=
na y conforme un sector industrial eflicientemente integrado --
hacia adentro, articulado con la economla nacional y mds compe
titivo en el exterior; en suma se trata de que el comercio ex-
terfor se convierta en el motor deun crecimiento mds autdnomo=-
y mas lgualitario.

En varios de los comentarios que hace el gobierno en concreto =
dice que los resultados serdn obtenldos a mediano y large plazo.
Y que las dificultades a enfrentar son muchas y muy duras; que-
la fuerza de la inercla derivada de un afiejo y caduco patrén de
industrializacién y los intereses que se afectarfan no les eran
desconocidos, pero que sin embargo los supremos intereses de fa

Nacién estén por encima de los iIntereses panticulares o de gru-

po.
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Con esta perspectliva, se diseiid una estrategia coordinada de co-
mercio exterior y fomento Industrlal, encaminada a establecer -
las bases de un camblo estructural en estos sectores. A la Se-~-
cretarfa de Comercio Exterior, se le asigné la responsabllidad -
de raclionalizar la proteccidn, fomentar expo;taciones no petro-
leras y desarrollar una serfe de negoclaclones comerclales para-
ampliar y asegurar el acceso de nuestros productos a los merca--
dos internacionales.
El 24 de agosto de 1986, México se une formalmente al Acuerdo -~
General sobre Aranceles Aduaneros y Comerclo (GATT}, que es el-
instrumento juridico gque norma las relaclones del 85% del comer
.cio mundial y mas del 90% del comercio de las contrapartes co--
merclales de nuestro pals. México, quien ha pugnado siempre, -
sin perjuicio de nuestras relaciones bilaterales, por un creci-
miento multilateral en la solucién y atencidn de los problemas-
Internacionales fundadas en el respeto al derecho y a los prin-
cipios de Justiclia y equidad, no podia permanecer ajeno al Gni-
co foro multilateral que tlene por objeto regular, con base en-
normas jurfdicas negociadas y principios generales, el comercio
mundial.
Después de contar con la opinidn del Senado, se infclaron en el
mes de noviembre las gestiones para el ingreso de nuestro pals-
al GATT, mlsmas que concluyeron en Julio con la firma del "Ad--

Referendum'" del protocolo de adhesidn, mismo que protege de ma-



nera especffica al sector agrfcola, al que se le reconoce el -
caracter prijoritario que en Méxlico se le otorga. Tamblén se -
preserva la vigencla y aplicacién del Plan Nacional de Desarrg
Ilo y de los programas sectoriales y regionales gque de el se -
derivan, y se asegura el derecho de nuestro pals a establecer~
los Instrumentos necesarieos para la ejecucidon de los mismos, -
Incluldos los de caracter flscal y financiero., De manera espg
cial, quedd plasmado en el protocolo mencionado, que eﬁ México
se efercerd la soberanla sobre los recursos naturales, en par-
ticular en el sector energético, de conformidad con nuestra =~
Constitucidén. Se reconoce finalmente que MExico es un pais en
desarrollo y que por ello tiene derecho a gozar del trato espe
clal y mds favorable que tanto el Acuerdo General, como otras-
disposiciones que de &1 se derivan, establecen para estos paf-
ses, E) Ingreso de nuestro pafs al GATT Implica ventajas y re
tos. Entre las primeras, destacan la posibilidad de partici--
par, como miembro pleno, en las negociaciones multilaterales -
que este organismo proplcia, asl como nuestro derecho de comba
tir con mayor eficacia medidas y précticas proteccionistas o -

de comercio desleal gque otros palses tienen en perjuicio de =

nuestras exportaciones. Es un acuerdo Internacfonal que prop}

cla el didlogo y la negoclacién multilateral y tienoe como obje

tivo ampliar las corrientes mundiales del comercio y evitar --

A
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prdcticas desleales o iIndebidas cn el intercamblio. Al asociar-
se México a &!, dispondremos de mayores Instrumentos para nues-
tra promocién econdémica y comercial.

Los retos que implica nuestro ingreso al GATT son los mismos que
ya habfa venido enfrentando la economia mexicana durante los G1-
timos afios; elevar la eficlencla y'la productlvidad de su apara-
to productivo que se habfan estancado , e incluso menguado, por-
politicas excesivamente proteccionistas, lo que indebidamente -~
perjudlicaba a los consumldores naclonales y a nuestro nive! de -
competitividad Internacional. Fuera o dentro del GATT, la racio
nalizacion de la polftica de proteccidn que dice el gobierno ha-
ber tenido ha sido paulatinamente retirada.

En concreto podemos decir que la restriccidn de Importaciones ha
sido una medida que como todo ha goipeado a los mis débiles, las
grandes empresas transnacionales siguen su ritmo, mas lentamente
quizas, con mas bajas ut{l'idades que enviar a la casa matrlz de
algin industrializado pais en el extranjero, pero finalmente si=
guen su curso, emplean todo tipo de medidas a las que tienen fa-
cil acceso dada su importancia tales como los financlamientos de
FOMEX Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos Ma
nufacturados, y de filiales en el extranjero que les facilita -
sus importaclones, al tener menos restricciones del extranjero =
para obtener el material que requieren para su funcionamiento. -

Comg siempre, es el empresario mexicano, mediano el que sufre.



c} Pérdida de fuerza de trabajo como consecuencia de la falta

de materia prima.

Como pudimos observar, a fines de 1982 y a principios de 1983,-
muchas empresas tuvieron que liquidar s un gran nimero de sus -
empleados, debido a que no contaban cen Jas materias primas pa-
ra producir. La solucidn obvia sea obtenerlas, pero de nuevo
nos topabamos con el conocido problema de falta de divisas, fal
ta de permiso de lmbortacién, alto endeudamiento externo priva-
do que al verse fmposibilitado a liquidario en los plazos acor-
dados dado el camblo en el valor del dinero les llevaba a la --
reduccidn de su planta de trabajo o bien hasta el mismo quiebre
de la misma, redundando todo lo anterjor en un penoso dcsempleo
no sélo a nivel mano de obra, sino también a nivel profesionis-
tas,

Creo sinceramente que de realizar una encuesta entre los profe-
sionistas jovenes egresados en ilos Ultimes cuatro afios, serd =
alarmante el ver el desempleo que la crisis actual de nuestro =
pafs ha ocasionado, asl como el tener que recurrir a otro tipo=
de trabajo muchas veces diferente a la profesidn de cada uno -
por la falta de empleo justamente remunerado.

Varlas empresas tuvieron que reducir sus jornadas de trabajo, -

descansando por lo menos 1 dfa a la semana, haclendo esto con -
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la finalidad de reducir costos y as{ no seguir despidiendo mas
gente, mientras pasaba la situacién diffcil que hasta este mo-
mento se crefa temporal, pero Ia‘realidad es que el porcentaje
de desempleo ha crecido considerablemente en los G1timos 4 afos.
Cabe aclarar que el desempleo no nace en 1982, slino que se agra
va, puesto que el desempleo como ya sabemos es una problemitica
de mucho tlempo atrds por la presidn que ejerce el crecimiento-
de la poblacién en relacién a la oferta de trabajo y como ya -
mencionamos en temas anterjores, a fines de 1982 y 1983 se unen
a la debilidad del aparato productivo.

Existen dos aspectos negatlyos como ya dijimos, por un lado las
fuertes presiones que sobre la tasa de ocupaclidn ejerce la cri-
sis, y, por el otro, el fendémeno demogrédfico, ya que en décadas
anteriores, la sociedad mexicana reglistrd las mds altas tasas =
de crecimiento poblactonal.

En 1986 1a tasa de desempleo en adreas urbanas ha seguldo una tep
dencia decreciente en relacidn con 1985. $Sin embargo, la encues-
ta industrial mensual muestra que la ocupacién en el sector many
facturero cayé 1.5% en mayo con respectc al mismo mes del afio an
terior y, aunque continud creciendo. En lo que se reflere al sa-
tario minimo, en el afio de 1986 los aumentos han sido del 33.1%-
en enero, del 25.1% en junioc y del 22% en Octubre, pero a pesar

de lo anterior, el poder adquisitivo es Inadecuado.
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d}) Oificultad de obtencién de divisas y crédito.

La poiftica cambiaria ha mantenido el propdsito que el goblefno
Intenta, evitar movimientos abruptos de capital a corto piazo.-
en tanto se atenlan los desequilibrios con el exterior, median-
te la Induccion de un tipo de cambio flexible y realista, que -
-rinde competitividad a las exportaciones y.al turismo y Fbmen-
tar la sustitucién eflciente de importaciones.

De esta manera, se contlnué con el mercado dual de divisas, y =
sdlo se le han hecho modificactones operativas para mejorar su-
eficlencia. El esquema de flotaclén regulada en el mercado con
trolado ha permitido al gobierno adecuar de manerabgradual el -
nivel de tipo de cambio a las clrcunstanclas Internas y exter--
nas,:al tiempo que favorece el desarrollo de las exportaciones-
no petroleras y disminuye el Impacto de los costos sobre los -
Instrumentos de importacidn y del servicio de la deuda externa.
El tipo de cambio llbre, por su parte, ha evitado que los movi
mientos especulativos de capital afecten las reservas interna-
clonales del Banco de Méxlco.

Al dfa dltimo de agosto de 1986, la reserva Internacional del -
Banco de México tuvo un monto de 4 525 miliones de délares, es
to es, | 281 millones de ddlares menos que al cierre del afio de

1985. La baja de la reserva se debié en gran medida al pago ne-
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to de crédito externo por 9500 millones de délares; el resto se
debid a pagos por transacclones comerciales.
En el mes de enero entrd en vigor la Levaeg1amentarla en mate-
ria de comerclo exterior, que proporciona un marco legal actua-
lizado para regular y proteger esa actlvidad, '
El sector financliero ha brindado apoyos crediticlos a la acti-
vidad exportadora de) pafs en forma oportuna. Entre &stos, des
tacan la Carta de Crédito Doméstica, tema principal de esta te
sis, aunque enfocada a nivel internacional, no solamente domés
tico, que impulsa la labor de los exportadores indirectos, y el
programa de lmportacién Temporal para Exportacién.
Entre 1977 vy 1982 ta deuda pidblica crecid 156%. En e) perfodo
de 1983-1985, se avanz2d significativamente en ia disminucidn =
del valor relativo de la deuda pdblica externa.
En lo que se reflere a la deuda piblica Interna, después de au-
mentar 60% en términos reales durante 1982 y respecto a 1981, -
"se redujo 30% en los pasados 3 afos.
Todo lo anterior nos hace ver un poco mas claramente la critica

situaclén por la que atravieza el pafs.

Sabamos que de acuerdo a lo establecido por el control de cambios,
quedan comprendldos en el mercado controlade todes los financla--
mientos en divisas que a partir del 20 de diciembre de 1982 obtu-
vieren tanto las empresas establecidas en el pafls como el Gobier-

no Federal, blen sea que estos se otorgaran por entidades finan--
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cleras del exterior o por Instituciones de crédito mexicanas,

en operaciones liquidables fuera del pafs. Por lo tanto, l;s
personas que reciban dlchos flnanciamlentos deberdn vender a Ins-
tituciooes de crédito del pafs, al tipo de cambio controlado, las
divisas objeto de las mismas. Como excepcidn a lo anterior, se -
Itbran de las obligaciones de venta de las divisas aquellas que -
ée apliquen para liquidar financliamlientos anterlores o para el pa
go de las importaciones de las comprendlidas en el mercado contra-
lado de camblos, asT como de adeudos a favor de proveedores del -
extranjero, slempre que en éste Gltimo caso se trate de financia-
mientes a largo plazo y exista autorizacidn del Banco de México.
Tontinuamente desde 1982 a la fecha hemos tenido varlaciones a 16
refercnte a la obtencidn de divisas, la alza contfnua que hemos -
visto en el capltulo anterior, nos puede dar una idea del desequl~
tibrle econdmico que estdn sufriendo las empresas, hay miles de =

teorfas que nos plantean diflicultades y soluclones, por ejemplo:

-~ No hay divisas en México a corto plazo.

~ Se.requiere ejl miximo perlodo posible de gracia y pago para
permitir la recuperaclidn de las reservas de divisas y hacerle
frente, en el futuro a 1a demanda de las que no se paguen por
ahora y las necesarfas para el! futuro.

- El proceso de endeudamiento deber{a detenarse y no continuar

comprometiendo el futuro,
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- Debe abatirse la Inflacidn que es el origen de casl todo.

- Siempre que se revisan las perspectivas de un pals a largo
plazo de la conclusidn obligada, es que este es viable porque
lo tlene todo:

Recursos naturales, gente, tradicidn, un enorme mercado po-
tencial, practicamente de todo. Y que se dice de las gran-

des carencias de los sectores marginados de nuestra poblacién.

En 1o que se refiere a los muy necesarios créditos de parte de la
banca para la empresa mexlicana, en donde estdn? Son Inalcansables
debido a la Inflacidn, alto'costo de intereses y falta de los mis-
mos.

Uno de los objetivos de la presente administracidn en materia fl-
nanclera, es aumentar y detener el '"ahorro! siendo esta la causa
de su polftica de tasas de Interés, a fin de proteger los ahorros
del plblico. E! proceso Inflacionario y el desliz cambiario han -
determinado una estructura de altas tasas de interés nominales.
Para fomentar el ahorro financiero, se han creado nuevos Instru-
mentos de captacidén tales como los Pagarés de la Tesorerfa de la
Federacidén.

En Julio de 1986, e! gobierno adoptd medidas de apoyo crediticio
a los particulares, Se liberalizd el 25% de los recursos crediti-

cios captados por la banca nacional desde cctubre de 1985, por un
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monto de 100 millones de pesos. De este monto, el 40% serd cana-
ilzado a la agricultura, las exportaclones, la vivienda de inte-
rés social y la pequefda y mediana industrias. El 60% restante -
quedard libre para el apoyo crediticle a los particulares,

Como podemos ver es muy poco bo que los particulares pueden aspi-
rar, y definitivamente no soluclonard sus problemas actuales de’
lTiquides.

Tanto la falta de divisas como la falta de créditos reallstas -
son dos razones muy serlas y Inevitables que estd viviendo nues-
tro empresario mexicano aparte de toda la serie de dificultades
que hemos venido menclonando a través de esta tésls,

Deseo sinceramente que el goblerno piense pronto en tomar medidas
que constituyan un franco y decidido aliente a la Tnversidn priva-
da, proteglendo la planta productiva y los empleos existentes, de
esta manera estimulando ampliamente la inversidn de los particula-
res. El empresario mexicano necesita que se¢ le abran mas las puer-
tas y que se le dejen de poner tantos obstdculos para progresar,

y hacer de nuestro pafs lo que todo mexicano ha sofado.
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EC‘.:'I./I-?D LA COMSERCIAL, 5. A. .

{ Nombre_y Damicilia del Asequrada .

* COHPARIA DE VENEZUELA, S. A, HARACAY EST.DO ARACUA, VENEZUELA

! FPOoLIZEA

AV, INSURQLNTES SUR 3800 MEMCO 32, . P. SBGUHO DE "}::\Hsmﬂ:s =

{ Torms
] ~ [ Moneda
| ko1 004 . |
[ Suma Aseguroda | Cuoa % | Prima Impussta TiEca s Prma Towat
. U$S 195,847.186 i 0.071077 ‘ 139.20 ‘ 20.91 LO.ZD I 160,31
e B
r_ SLGUROS “LA COUETCIAL®, 3 A, {aue en lo sugesiva va derominard "La Comsahia”) de ocuerda con lov condie
clonrs. generaler ¥ especiales eviipulodas en esia pols da relacidn oy uitinas sobre las primeras, enguy @
. W dal Akguiodo ambg enado, por curnia de Quicn carrespanda;
'. SORAE:  PRODUCTO FARMACEUTICO ~ INSULINAS FACTURA W-9980
. . B
! TRANSPORTADOIS) POR:  AEROPERY . -
SIGUN CONQTIMIETO T 210-305)9294 I
DECDE:  Cb, MEXICO MASTA: . CARACAS, VENEZUELA
AEREA CONSIGNADOIS) A:  BANCO VENEZOLANO DE CREDITO. S.h.
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POLIZA DE SEGURO

Este documento causa un aslento contable al expedirse
factura que es donde se Indlca el valor de la péliza.
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México, D.F.,a 30 de jullo de 19687

Este Certificado de Anilisis estipula los siguientes datos exigidos

por las Autoridades de la Secretarfia de Salud {Control de Medicamen
tos) sobre el producto de eate laboratorio: -

CP 3805 INSULINA NPH LILLY PURIFCADA CROMATOGRAFICAMENTE U~80

Reg. No. 253MB4 S.S.A. Potencia del lote maestro _29.2 u/mg
Lota Ko, _J1304V-E “ lote rrotamina _OM4BASG
late Maestro _382WI5 Tamafio de lote 36,200 viales x 10 ml,
peterminacibn Resultado ) Est8ndares
Nitrégeno 0.469 mg/nl " No mis de 0.68 mg/nl
Zinc ©.0235 mg/nl 0.008 ~ 0.032 mg/nl
P 7.2 7.0 - 7.8
Identificacidn ’ Pasa la prueba Pase la prueba Usp

* peterilidad Estérii | ¥em la prueba USP
Vvolumen de llenado 10.3 ni. 10 = 10,5 m}
Fecha de fabricacidn: Jﬂh:é 3, 1986
Fecha de c t}/@: JULIO 3, 1988

N e
"

Q.8.P, vich A, Rodriquez Gonzdlez,

Gerentd d! daguraniento de Calidad
Céd. Pxoff857216

‘Tra.

CERTUIFICADO DE ANALIS!S

Este documento certifica la calidad fndicada del producto,

mas no ocasiona ningdn asiento cantable.
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mw General Mexicana de Con(rol S.A.

Iaganieron Militaces Na, as Sprno
&, %, 11220 Mecito,

. Aaxdo. Postal 3 Bui Mexieo 06000, 0. F
Tokdionos: 568255 p 3508670
Vol 017-76271.5GSME

México, D.P. 2 28 de Agosto de 1967

At'n. SRITA, ESTELA PINTO

Refy WX, 1924-0126-7 [/ A.C, 653 /VE, -'7

" Anexo. al presente sfrvase encontrar "Certificado de VerificaciSn sin Salvedades”
No. 653 /VE, asf como factura (s} correspondiente (a).

8in ufs por el momento, quedo de Usted.

Atentapentae

ya Vega Krucm
Coord.\de x{ P/Venezusla
¥ Jimiics

GVK'spes.

Agociads at Grupo SGS {Société Générsle de Surveiliancs)

CARTA-CERTIFICADO SGS

Es la carta que acompafia al Certificado de Verificacién,

certificando oficlalmente el contenido de la exportacién

o importacién, no ocasiona ningin asiento contable.
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" FECHA DE INSPECCIOH' ZOIACOSTOIU
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L S
- If 653/VC N
tmllldc seuunInmqllmemltlanuuolmponmonue LA REPUHLICA DE VENEZUEU k;'
el 42,0101, G/C 2723/87/NE R R i:'xtco. 0.5, 27/03/87 "
IPREVIS'TO SEGUN LA ORDEN DE INSPECCION N, 1, 1924-0126-7 DEL 4/MAY0/87 . :
Mercancia .. . ValorFob rae, '
éaguggg ,000 INSULINA CROMATOGRAFICAMENTE PUPAS Vllw. mmF tl‘gg"':.l;; égg gg i
: ol ‘ ;
Vendedar S oA oF KERIC i
imporado COHPARIA DE HEXICO i it
K o ; s
o PHESENTADAPARAINSPECCION ‘“ | PARCIAL 1o, ’
Mercan: slorFOB USD***172, 200,00
CKF USD“'I?B.MZ.M ;
30.03.02,11 ':
Cantidad Mareas n
60,000,000 LILLYVEN ELY-027/87 m) :
- UNIDADES F 167 aecine] it
' TE b
i
. COMPROBACIONES i
1.Calidad  Dentro dei cuadro da nuemonundllohumnl ionado v N P wnenl areiba.
2. Cantidad Encontrada conforma aia unnd-ld declarada, 7T -3

lrucln dedor No.  W-9980 del 24/08/87

; Quelndicaun Vaior FOB {JSD***172,2¢0,00
yunVater  CIF USD***178,042,89
€nletras ((U..DISIETE[OCHO/CERO/CUATROIDOS/DOLARES/OCHO[NUEVE/CENTI\VOS) }

5 hardoae AEROPERU

4,Carga previstaen P’EX!CO
s HA

QUETIA, CARACAS VEI-EZUELA A/WB ¥0. 210 3053 9294 salide provisiacd 25/C8/87
[ % obnrvlclunu Ests nuo I v‘hdu umcamunu cuando va acompafado de una capia dala factury dul-mlwa drl vendedor visxta
potis SGS y del inresarvaodaun sirnilar dond el remesa
con du!(nu VJ\[QUETIA VENEZUEM

DOCTOS FINALES RECIBICOS: 26/AGOSTO/87
CONDICIQNES DE PAGO: 120 DIAS FECHA GUIA AEREA
AEROPUERTO DE DESTINQ: MAIGUETIA, VENEZUELA

Ay
gy

Corresponsal dots Sociéré ce'/- eabpd Smvefancee S.A,

CERTIFICADVO DE INSPECCION Y VERIFICACION

Documento que certifica la veracidad de la mercancla.

No ocasiona ningln asiento contable.
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MEX1CO D, T.
WARZ0 23, 1987

DEPTO, DE COMPRAS-SERVICIO DE ORDENES (V1)

" €Ct FIGUEIRA RA (vZ1) -
LoPEZ, JV (VZ1) ,

DIAZ M (¥X1)
10pEZ, L' (1X1)
oRozco L (xi)
. RIVERO R (VZl)
] . :
FECHA saR20 23, 1987 LUGAR MEXICO D. F.

CONFIRMACION DE RECIBO DE ORDEN EN LUGAR MEXICO D.FFECHA Anuzo 23

ORDEN DE COMPRA No. _ELV-027/87
RECISTRADA BAJO EL No, _LILLYMEX No, 7-123

FORMA DE EMBARQUE. __ AEREA
¥0. UNIDADES 12,000 UNLDADES

JuLlo/87
OLICITADAS PARA__SEPT./87

UNIDADES PRODUGTD LIS, UNIDAD uss :
16000 INSULINA CP280 2.93 2,93 46,880,00
320000 INSULINA CP380 2.87 2,87 344, 400.00

8600 INSULINA CP4BO __°  3.26 3.26 26,080.00

PELSQ BRUTO: __%,540 KGS.
: .
SEMAKA JUS1O 29
DISPONIBLE PARA EMBARCARSE DESDE: LUCAR BN (FECHA) goorn 460550~ 31
SERVICIO DE DISTRIBUCION INTERNACIONAL (LUGAR) _ VENEZUELA .

SALDOS alieg,

PINTO E (2X1) 799-02°.

Emg .
e ‘:',,-4:""

ORDEN DE COMPRA

P e e

Documento que origina una Carta de trédito, ya que es el
pedido original en base al cual se realiza la exportacion.
No ocaciona ningdn asiento contable, s6lo ura orden de pro-

ducclén.
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PEDIMENTO DE EXPORTACION

Documento quer ampara la salida de la mercancfa y que se
expide por control de camblos y para contral de la adwana.

No ocasiona ningdn asliento contable,
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ASIENTOS CONTABLES

Clientes $
Ventas - $

Costo de Ventas $
Almacén ‘ §

- z -

Bancas $

Fiuctuaciones camblaris $

“fastos de Venta $

Clientes ' $

% Dentro de gastos de venta se incluyen fletes, acarreos, segu-

ros y todos aquellos gastos lnherentes a la venta.
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C O0ONCLUSTIONE S

En la vida real las empresas modernas y de clerta magnitud utilizan modernas
computadoras por lo que el sistema tradicional manual ya es raramente utili-
zado. En general todo el control tanto en los Departamentos de Contabilidad,
Costos, Crédito y Cobranzas en las empresas modernas se lleva a través de un
sistema de computacidn, capturando los datos necesarios la computadora estd

programada para efectuar todo tipo de operaciones que requiere el Area.

Lo que se refiere a los asfentos contables que intervienen en una Carta de -~
Crédito estos son minimos como se muestra en el caso practico anterior, y es=-
tos se realizan una vez expedida la factura correspondiente, es decir después
de todo el proceso de manufactura. El ajuste por diferencias en tipos de -

cambilo se efectiia al clerre contable de mes.
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En_mf opinidn he tratado de mostrar en el presente trabajo en for-
ma general un marco de algunos de los acontecimlentos econdmicos =
por los que atraviesa nuestro pafls y de proporcionar la fdea de un
Instrumento de crédito de absoluta ccnfianza y gran utilidad, a -

continuacidn trato cada capftulo brevemente:

l.~ Las generalidades de la Carta de Crédito Documentaria, donde
se plasma desde lo més elemental que debemos de conocer sobre és-
ta hasta los requisitos para su establecimiento y beneficlos que-
puede .aportar al importador o exportador. HWablamos de un tema ==
probablemente muy especial {zado, desconocldo para muchos, ya que
en México era muy poco utilizado hasta antes de la crisis, o mas
bien antes de 1982, se desFrIblé un instrumento de crédito que da
sequridad a los que lo utlilizan, ya sea como Importadores ¢ como
exportadores, considero que es un tema que toda empresa en creci-

miento debe de conocerlo y saber las venta]as de su utilfzacidn,

[l.- Los documentos que deben acompafiar a la Carta de Crédito vy
su Revisidn, es importante conocer la complejidad de las opera--
clones de compra-venta internacionales, la documentacidn necesa-
ria para realizarlas no es comin y corriente, cada caso es dife-

rente, se requiere de conocer detalladamente las condiciones de-



venta en cuestidn para poder manejar los documentos correspondien-
tes adécuadamente, ya que un uso equivocado de un Certificado de -
Origen, una Factura, etc., puede ser el fin de nuestras relaciones
comerciales posiblemente con un c!lente potencial, son pocas las -
gufas que exlsten al respecto, ya que cada caso se debe de tratar-
por separado y no podemos tener un criterio uniforme en su manejo.
Sin embargo se da una idea detallada de el significado de cada co-
cumento que puede necesitarse, al fgual que las repercusiones y ma

nejo de discrepancias en los mismos,

ltl.= La crisis econdmica f sus repercusiones en el Crédito Comer
clal, dos temas Inevitablemente relacionados, donde se trata bre--
vemente temas tan cotldianos como la inflacldn, la devaluacién y -
el control de cambios, conocidos actualmente én México por todos,

ya que a partir de 1982, hemos sufrido situaclones econdmicas re--
levantes y que‘nos estidn afectando considerablemente. E| propési-
to es-dar un panorama general del grave problema que aqueja a nues
tro pafs, la crisis, y su relacién con el tema principal en cues--

tidn,

IV.- Consecuencia de la crisls actual en fas empresas, se puede -
cas! asegurar que todas las empresas mexicanas han sido afectadas
por la crisis, la restriccidén de Importaciones en un pals como el

nuestro altamente dependiente de éstas, los fuertes aranceles que
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deben pagar los exportadores, la falta de empleo a ralz de lo an-
terfory por. supuesto l1a dificultad en la obtencidn de divisas y -
crédito, todo esto afectando a las empresas acumulado a sus pro--
blemas cotidianos hace cada dfa mas diffcil la sobrevivencia de =
miles de estas. El pago oportuno en el caso de las exportaclones
es tmportante, el uso de un fnstrumento de crédlito adecuado es --
recomendable dada la sltuaclidn critica misma que no es exclusiva
de nuestro pidfs. E1 control de cambios existe en varlos paises y

sin un adecuado control nuestra economla puede sufrir adn mas.
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