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. INTRODUCCION

Existe una coincidehcia general en la caracteriza--
cidn del sexenio de Luis Echeverria como un periodo de conflig
tos y ruptura entre el gobiernoc y los empresarios. Ea efecto, -
frente a esa mezcla de folklore, populismo y keynesizanismo  com
binadasen el estilo del equipe gobernante, la burguesia se lan
za, bajo la batuta del Grﬁpo Monterrey, a una lucha Jue en --

1276 culmina con una cuantiosa fuga de capitales y la devalua-

Al restablecimiento de viéjaéﬁélianzésrhabrén de --
abocarse José Lépez Portillo y sﬁ equiéb.‘La Alianza para la -
Produceidn y una amplia gama de concesiones al capital, a raiz
del auge petrolero, ge inscriben en esta linea. No ea vano los
empresarios regiomontanos -~ por boca de Bernardo Garza Sada -
exclamarian en referencia al Candidato Presidencial =n 1981 --

"Si Miguel de la Madrid es como Lbpez Portillo ya la hicimos!"

Sin embargo, la calda de los precios del pet;élgo;f ;
la elevacién de las tasas de interés en el plano internaciénaif‘ 
la nacionalizacién de la banca y,feh suma, la manifeééaéiéérdé
una profunda crisis estructural a mediados de 1982, abren un -

conflicto que, todavia hoy, parece inconcluso.



ofendida y golpeada en uno de sus principales polos de
acumulacién, bajo la cobertura del Partido Accién Nacional y -
encabezada, una vez ma&s, por el Grupo Monterrey, la kurguesia
monopolista financiera parece decidida a pelearle votos, curu--

les y poder al Partido de la Revolucidn. *

En esta lucha y, a pesar de las divergencias, resaltan,
no obstante, las convergencias; Bn el marco de la crisis eco-
némica, el Estado se plantea dné serie de transformaciones ---
gue parecen coincidir,'caéi de‘manera‘natural, con las iineas

generales del proyecto,del'séctor disidente de la burguesia, -

cuyo paradigma se concreta,. a nuestro.parecer,

'ehélsmmo—n
Monterrey.
El presente trabajo intenta abordar a la luz Ge la re--
lacién sostenida entre este Gltimo y el Estado durante el perio
do 76-85, las coincidencias y/o posibilidades de un r=encuen--—-

tro gue, diferencias mediante, selle un nuevo pacto eatre ambos

sujetos histéricos.

Dedicamos el primer capitulo al andlisis de lz construc
cibén del Estado Posrevolucionario, como horizonte intsrpreta--
tivo de las transformaciones que sufre &ste a partir de la ---

década de los 70's.

El segundo y tercer capitulos, propiamente nusstro —--



marcs histdrico,

intentan justificar la relevancia del Grupo -
Monterrey y su caracterizacidn como paradigma de la orientacidn

politicaide la burguesia monopolista financiera en este pais.

El andlisis del perfodo al gue abocamos este traba-
jo se muestra en los capitulos 4 y 5; Presentados por separado,
un acsrcamiento general al curso de la economia durante el sexe
nio c2 José Lépez Portillo y la radiografia de la estructura --
econinica del Grupo Monterrey, estos apartados constituyen el -
marcz de referencia de la relacidn sostenida entre ambos suje--—

tos histdricos.

Por la magnitud y consecuencias del conflicto abier-
to cca la nacionalizacidén de la banca, hacemos un corte que, --
iniciado en septiembre de 1982 y pasando por varios momentos de
finitorios, cierra en julio de 1985 con la derrota del Grupo --

Monterrey en las elecciones federales en el norte del pais.

Pero la derrota no es total. Asi, sin afanes proféti
cos, Zcerramos nuestro trabajo con planteamientos generales so--
bre =l posible devenir de la relacid6n a la que hemos abocado --

este andlisis.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO CONCEPTUAL



CAPITULO I

MARCO TEORICO-CONCEPTUAL -

Elementos constitutivos de la relacidn gue haﬂ?sﬁéif
tenido el Estado Mexicano y la burguesia monopolistz financie~
ra son las transformaciones que la han caracterizads a lo lar-
go de la historia, arribando al proceso gue hoy, ba-o distin--
tos nombres, conocemos como tecnocratizacibn, reconversidn eco

némica y reconversidn sindical.

Este proceso incluye ante todo la rupturz de la fa-
milia revolucionaria y con ello la nueva edicidén o refunciona-
lizacién de las formas de dominacidén y legitimacidén del Estado

Mexicano.

En el contexto de una profunda crisis estructural,
ante la avalancha de una revolucidén tecnolbgica que implica so
bre todo productividad y consecuentemente ante las ~ecesidades
de una burguesia que requiere de ciertas condiciones para su -
supervivencia en el plano internacional, el Estado se plantea
una serie de cambios y rupturas qﬁe le permitan seguir concre-
tando el proyecto de la clase dominante y al mismo =iempo re--
producir - y desde luego autoreproducirse - un equilibrio de -
fuerzas mediante el cual logre transitar hacia la mcdernidad -

sobre la plataforma de una revolucién pasiva, sin rupturas ca-

tastrdficas en el blogue histérico del México de ho: .



 No obsééptepigf?olgnfédf;;]kfiééfaéféQiféf'talés ruptu-
ras, la traﬁsiciénkreééiéie §ambios que,apuntan direc-tamente -
a 1a'fréctura:ae;1§¥uﬁ;dgé~ﬁurdcrética. Pero hablar de tales
fracturas nos remife necesariamente al andlisis de s: antece--
dente hiStériép: la institucionalizacién de-la familia revolu-

cionaria.

Entender el presidencialismo, el nacionalismc revolu--
cionario, la presencia de Fidel Veldzquez y las formz=s espe-—-
cificas de la politicidad mexicana, nos obliga a retornar al
pasado, gue desde Porfirio Diaz y pasando por la Rev:=lucidn --
Mexicana, el maximato, el cardenismo mismo, la apert=ra de los
70's y la posterior reforma politica aparecen como expresiones
disfrazadas de un mismo modelo. Intentaremos pues dzvelar la
continunidad detrds del cambio y descubrir los pilares gue le -
han permitido al Estado Mexicano sostenerse como el represen--

tante histdrico de la "unidad nacional".

El triunfo de los sonorenses

Las tres fuerzas politico-militares presentes eﬁ eiw-—;
contexto nacional a mediados de la década revolucionzria deven-
drian en una resultante gue, decantada deliradicalis:D de villa,
Zapata y el débil movimiento anarco-sindicalista, se expresaba
en el triunfo de los constitucionalistas y la Carta Xagna de --

1917. La cuadratura de este triunfo estaria definié=z por el --
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mediana  empresa’y monopolios.**:

Tales coordenadas politlcas habrlan de c;nformar un

nuevo bloque histérico,*** producto de los lntentos ce reorgani-

zac16n del poder y recuperacibn de las fuerzas productlvas y de

la nueva correlacidn de las fuerzas politlcas Y pres=ntes en la

escena nacional.

* %k

*kk

Entendemos por Estado la condensacién y materializacibn de
una especifica correlacién de fuerzas presentes en la esce-
na nacional. Aunque partimos de la premisa de g:e este tie-
ne un caricter de clase, consideramos que conserva un cier-
to grado de autonomia. Por ello nos deslindamos de aquellas
visiones "neutralistas" o "instrumentistas" que lo concep-
tualizan como "por encima de las clases"™ o como mero instru-
mento de una de ellas. Mé&s bien entendemos el guehacer es-
tatal como la resultante de la condensacifén de Zas contradic
ciones presentes en la escena nacional, cuya fur.cifén primor-
dial -que no finica- es la conservacibn por la violencia del
orden establecido. Ver: Poulantzas Nicos, EstaZo, Poder y
Socialismo, Ed. Siglo XXTI, 1982, pp. 173-186.

Cdérdoba Arnaldo, La Formacifn del Poder Politicc en Mé&xico,
Serie Popular Era, México, 1985, pp. 19-23.

A partir de nuestra lectura de Gramsci conceptuzlizamos al

blogue histbrico como la concrecidn, en un determinado tiem-
po y espacio, de una cierta correlacidn de fuerzas de las --
clases sociales desdoblada en los distintos mom=ntos que com
ponen la historia: econdmico, politlco y social. Ver: Porte=
11i Hugues, Gramsci y el Bloque Histb6rico, Ed. Siglo XXI, Mé&
xico, 1981, pp. 1-47 y Nava Eduardo, en Teoria -- Politica 4,
México, Abril-Junio 1981, pp. 5-17.




'aseSipétofdéJCér#éd?a;”ala conservadora de los constizuciona--
listas;'Yfla §;Sterior entrada de Obregbn a la ciudaé de Méxi-~
.cS;AEﬁ'efécto, teniendo como antecedente la derrota ¢ la Dii;
si6n‘del.Norte y Zapata, alas radicales de la Revolucidn, en -
1926 Obregdn entra triunfante acompafiado por uno de‘los:Qesti-,

% :
glos zapatistas y Pablo Gonzflez, su verdugo. Este: kacho marca

* En "Notas sobre Maguiavelo" Gramsci define una crisis orgéni-
ca como el resultado del fracaso politico de la clase dirigen
te en alguna tarea nacional y su consecuente deslecitimacidn
social, o como la presencia activa de amplios sectcres socia-
les en demanda de reivindicaciones gue ponen en jacue la hege
monfa estatal. La solucidn a esta crisis puede ser la derrota
o el triunfo de una u otra fuerza. Perc cuando nincana de es-
tas logra imponerse sobre la otra, Gramsci alude a -ana terce-
ra salida, el bonapartismo, como el equilibrio temgoral de --
esas fuerzas por la via de un personaje carismiticc. Es en es
te sentido que consideramos, por el contrario de lc gque algu-
nos autores plantean, que la entrada de Obregbén a 12 ciudad -
no marca el inicio de un régimen bonapartista en este pais. A
nuestro parecer existen dos razones para fundamentar esta opi
nién: la muerte de Carranza no representa la muerte de su pro
yecto, Obregbn es el triunfo constitucionalista. Sezundo, la
derrota de Villa y Zapatafrevia a la entrada del Caudillo y -
la presencia de Genovevo de la O, principal hereder> del zapa
tismo, junto a Obregdn expresan claramente, no un ezuilibrio
sino el fracaso y la extrema debilidad del radicalismo campe-
sino frente a las fuerzas opositoras.

Elementos para esta discusidn se encuentran en: Gramsci, Anto
nio, Notas sobre Maquiavelo, Ed. Juan Pablos, Mé&xic>, 1986,
pp. 76-77 y 84-89. Gilly, Adolfo, et. al., Interpre=aciones
de la Revolucidn Mexicana, Ed. Nueva Imagen, Méxicc, 1981, -~
pp. 43-49. Robles Rosario, El Papel de la Agricultira en el
Desarrollo Social y Econfmico de M&xico desde 1940, mimeo, Fa
cultad de Economia, (sin afio), pp. 1-4




el inicio del periodo de hegemonizacién de 1

* o e - e
bién denominados los "sonorenses", cuya clispide se expresaria -

con la conformacidn del PNR.

La década de los 20's se caradteriéé?ia, entonces, por -
la voluntad politica de este grupo ~personificada- ex la alian
za Obregdn Calles por conjurar e impedir nuevos levactamientos
de los caudillos revolucionarios y de las fuerzas derrotadas --
en la Revolucidn. En palabras de Gilly, a parti¥ de ssta déca--
da México "inicia una larga marcha hacia la institucZonaliza--
cidn definitiva del poder gque cubre desde el fin de la Revolu--
cién en 1920 hasta nuestros dias y que implica tambi&n la tran
sicidén del caudillismo al lider de nuevo tipo, equilibrado y -
racional"”. No obstante las caracteristicas de éste, <wale la pe
na enfatizar en la enorme centralizacién del poder gue ha ca--
racterizado al Estado Mexicano y gue constituye todawvia hoy, -

*
uno de sus pilares esenciales, el presidencialismo.

* Héctor Aguilar Camin define en la "Frontera Némada™ a los --
triunfadores de la Revolucidn como.carrancistas y <entro de
este grupo a los "sonorenses" que representaban un proyecto
de desarrollo capitalista bajo la égida de la empr=sa agrico
la exportadora la transformacidn reformista de la cran ha---
cienda y la modernizacibén de la pequefia propiedad, contrapo-
niéndose por tanto a un reparto de tierras que fuera mis allé
de su sentido tactico. Ver: Aguilar Camin, Héctor, La Fronte-
ra Nomada, Ed. Siglo XXI, México, 1984, pp. 9-1lly =obles Rosa
rio, Op. cit., p. 2

**Yer: Coérdoba, Arnoldo, op.cit., 1985, pp. 45-67



Elementos consﬁiﬁﬁtivﬁgrée'Lé t?ahsidiéu a-la zue arﬁiba
nos referimos son las formas de éontrdl Y legitimacién gue asu-
me el Estado en incipienﬁerformacién. En el contexteo dJe una bre
ve recuperacién de la economia devastada por la lucha armada y
la posterior crisis de fines de la década {expresada =n la cai-
da de los rubros mis importantes de la produccibn, er la depre-
sién del salario, la disminucidén de los tiempos de trabajo, la
migracién interior y el desempleo generalizado) resalta la uti-
lizacidn por parte del Estado de las organizaciones coreras co-
mo medios de hegemonizacidn y represidén del movimiento cbrero.
El caso méé ejemplificador del periodo es la alianza dJe Calles
y los lideres de la CROM guienes a cambio del apoyo incondicio-
nal al pPresidente recibirian ayuda econdmica, politica y hasta

*
militar cuando las circunstancias asi lo requiriesen.

* Con el apoyo del Estado esta Central emprenderia urz politica
de control de huelgas, sabotaje, corrupcién de lideres sindi-
cales y de lucha contra los obreros dispuestos a erZrentar a
su lfder principal, Luis N. Morones. Arturo Anguiano precisa
gue fué sobre todo a partir de 1925 gue se desatd la repre-—-
sibn. Ejemplo de esto seria el golpeo a la CSUM orc=znizada --
por los comunistas, la clandestinidad del Partido v el encar-
celamiento de sus lideres. Ver: Anguiano, Arturo, =1 Estado
v la Politica Obrera en el Cardenismo, Ed. Era, México, 1982,
Pp. 22-28
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El marco juridico de este control se plasmaria en la --
creacién de la Junta de Conciliacibén y Arbitraje en 1927, cuya
funcibn principal seria la liguidacién de aguel movimiento obre

ro que se escapara de la esfera de control de la CROM.

Como contraparte de esta linea politica resalta el apo-
yo concedido al capital industrial por parte del Estado, expre-
sado en su silencio ante la téctica del despido, reduccidn de -~
salarios y suspensién de turnos de trabajo implementada durante
los afios de la crisis. Aunado a esto vale la pena mencionar el
fomento industrial y la ayuda crediticia que, aungue incipien--
tes, se constituyen ya como elementos de la relacidn que el Es-

tado Mexicano ha sostenido con los empresarios.

Y no s6lo con los industriales imperd la politica del -
compromiso, fué sobre todo con la gran propiedad rural con quien
se inclind el favor estatal., Si bien el reparto tlctico imple--
mentado por el gobierno callista detuvo la inconformidad, el --
anuncio de la posibilidad y necesidad de terﬁinar con el repar-
to agrario de finales de la década provocd descontento y una lu
cha s6rdida entre terratenientes y campesinos o jornaleros agri
colas. Lucha en la gue estos (ltimos habrian de enfrentarse a -

* %k
los propietarios y a las fuerzas represivas del Estado.

* Basurto, Jorge, Cirdenas y el Poder Sindical, Ed.Era, Méxicog
1983, pp. 19-20
** Angulano, Arturo, Op. cit. pp. 13-14
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“La institﬁcidnalizacién del poder se acompafié de la inci
dencia airecta del Estado en el proceso de modernizacidn de las
fuerzas ﬁroductivas. Elementos de su participacidn y rsgulacidn
econdmica durante este periodo son la reforma fiscal - hacenda-
ria, la reorganizacidén del sistema bancario y el prog-ama de re-
construccién nacional orientado sobre todo a la const—uccidn de

*
carreteras y presas y a la reparacién de vias férreas.

Este marco general de institucionalizacidén y moderniza--
cidn estatal presenciaria una crisis politica a fines de la déca
da expresada en la ruptura de la alianza Calles-Obregén y en el
asesinato de éste ltimo. En palabras de Anguiano, tzl crisis -
daba cuenta de la presencia de dos proyectos, el caudillismo --
obregonista y la institucionalizacidén callista, resolwiéndose en
1928 de forma definitiva con la preeminencia del procsso al que

*%
hemos venido haciendo mencibdn en este apartado.

* Loyola Diaz, Rafael, La Crisis Obregdn-Calles v el Zstado Mexi
cano, Ed. Siglo XXI, México, 1984, pp. 93-94,

*%Con la muerte de Obregdn se abre el periodo que conccido como
Maximato cierra con la llegada de C&rdenas a la pre=zidencia y
se caracteriza por la implementacidén del proyecto d= los sono
renses, en medio de una aguda crisis econdmica y ba-o la égida

del General calles. Basurto, Jorge, Op. cit. pp. 11-12. Para
elementos sobre la crisis Obregbn Calles ver Anguia-o, Arturo,

op. cit., pp. 37-42
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A raiz de la muerte de obregon, Calles,‘mostra_do una —-
sorbrendente habilidad polltlca, 1ograr1a detener lz avalancha
obregonista, imponer un nuevo presidente e imponerse &l como -
Jefe M&ximo de la Revolucidn. Pero m&s importante atz que los
hechos anteriores seria el aprovechamiento de la coy=ntura en
la formacidn del Partido Nacional Revolucionario. ZAczlutinando
a las distintas fuerzas "revolucionarias" presentes =n la esceg
na nacional (Vicente Garrido cuenta 148 éartidos per=enecien-~-
tes a 28 entidades de la Replblica como integrantes Zel nuevo
PNR) y con el compromiso de luchar por la emancipaciZn de los
trabajadores y por la reconstruccidn nacional, se de=lara for-

malmente constituido el 4 de marzo de 1929 este Orga=ismo.

Asi, en palabras de Gilly, bajo el signo-del pragmatismo
como ‘marca imborrable de nacimiento", el poder se instituciona
liza desde el poder para de ahi retornar a las masas como su -
representante y defensor.* De la legitimidad carismitica ---
~ sostenida a fuerza de promesas y fusiles - se inteztaba tran
sitar a la legitimidad racional, que sin prescindir Ze las pri

. . k%
meras, apuntaba a la primacia de las leyes sobre las armas.

* Gilly,Adolfo,México, la Larga Travesia, Ed.Nueva Imagen,Méxi
co, 1985, p. 153 .

*% ytilizamos la nocidn weberiana de legitimidad razional como
el consenso logrado por el Estado a partir de la =reencia en
la validez de un cierto marco juridico,como contr_:arte a la
legitimidad carismatica, fundada en la sumisién aZectiva a -
un lider en virtud de que éste sintetiza las expectativas e
ideales de sus seguidores, Max Weber, El Politico v el Cien-
tifico, Alianza Editorial, Madrid, 1981, pp. 82-&-=-.
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En adelante, el PNR seria precisamente el integrador de
los partidos y hombres de la "afiliacidén correcta" gue sobre su
plataforma intentarian dar el'salto a los medios § altos pues--
tosdel gobierno. En este proceso retornarian, sin em-argo, las
formas caudillescas y todo un conjunto de productos >ibridos --
que antes con sombrero y m&user, después con casimir habrian de

dibujar la nueva y vieja politicidad mexicana.

Pero la conformacidéi del PNR como mecanismo d= legitima-
cibén y control de las fuerzas sociales no era el fin de esa lar
ga travesia a la que alude Gilly y gue alcanza, sigu-zendo la 1i
nea de andlisis propuesta por Manuel Camacho, su mom=nto culmi-
nante en 1940, afio en que el Estado habria de constituirse como
el centro hegemdnico de esas fuerzas presentes en el blogue his

*
tbrico.

El trénsito no habria de estar exento, sin exbargo, de
nuevas alianzas y rupturas. A principios de la décacé= de los —-
30's se iniciaba una lenta recuperacidn de la econorZia que pa--
sando por los rubros relacionados mds estrechamente =on el exte
rior {la industria minera y el petrdleo)incidia en 1= industria

de la transformacidn (sobre todo en la rama de los‘ t=xtiles)

* Camacho, Manuel, La Clase Obrera en la Hlstorla de Mex1co, Ed
Siglo XXI, Mex1co, 1985, pp. 28-31
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Yy en la agricultura.'Sih'embargo, la 1l6gica de tan ircipiente -
recuperacibén encerraba constantes recesivas en la mecida en que
se apoyaba en la depresidn salarial y la inflacidn, impidiendo
la apertura del mercado interno. A los elementos constitutivos
de la recuperacidn industrial se aunaba la crisis agzicola, me-
jor expresada en la presencia de un elevado nimero ds= jornale~-

ros agricolas sin mayor capacidad de consumo. *

En este contexto, el Estado, cuyo méximo reprasentante
era el Jefe Maximo, habia de continuar su politica de industria
lizacidn gue, aungue limitada por los efectos de la crisis, se
concretaria en obras de infraestructura y mecanismos Zinancie--
ros adecuados a las necesidades del capital.

En lo que a su politica hacia el movimiento cbrero se -
refiere, el Estado responderia durante este periodo con la im--
plementacidn de la Ley General del Trabajo (1931) gus incluia -~
el derecho del gobierno de determinar la existencia il=zgal o no
de las huelgas y el poder de los lideres sindicales -mediante

la cléusula de exclusidn-de promover el despido de lcs trabaja-

Jok
dores.

El periodo estuvo caracterizado, entonces, pcr la préc-
tica comiln de declarar "inexistentes" las huelgas, pcxr los fruc
tiferos esfuerzos estatales por cooptar a los, entoncas, lide--
res independientes y por la represidn. Ademds de la zolitica se
guida en el sector agricola que se reducia fundamentzlmente a -
la defensa de la gran propiedad y a las reticencias & implemen-~

tar el reparto agrario.**¥

* Anguiano, Arturo, Op. cit. pp. 29-32
%% Basurto, Jorge, QOp. cit. pp. 22-23
*%* Ibidem
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Ante esta situacibn el movimiento obrero resoDonderia --
m&s con organizacidén y cohesidn que con dispersidén. s asi gue
en el primer lustro de los 30's se conformarfian tant> una cen--
tral que se proclamaba independiente del Estado, la CGOCM (Con-
federacidn General de Obreros y Campesinos Mexicanos 1.933), co-
, mo un grupo de sindicatos en sectores estratégicos dz la econo-
mia mexicana: petroleros (l935), ferrocarrileros (19:2) y mine-
ros (1934). Destaca la participacién de los comunistzs a través
de la CSUM (Central Unitaria de México) en el resurgimiento del
movimiento obrero de este periodo. Apoyados en una p=litica an-
tiestatista, producto de la crisis y de la experiencia histdri-
ca previa, tales experimentos independientes, a travis de huel-
gas, mitines y manifestaciones, darfan cobertura y cchesidn al
movimiento obrero en general en su lucha por aumentos salaria--

*
les y otras reivindicaciones.

El proyecto cardenista

La correlacién de fuerzas habria de virar, pues, en sen
tido opuesto al proyecto del Jefe Maximo, confluyends en la lu-
cha(diversas fuerzas al interior del Estado y agquéllzs a las --
gue ya nos referimos anteriormente., Es asi que con lz llegada -~

de Cérdenas a la presidencia se abre un periodo caracterizado -

V*HA@gﬁiéﬁo, 5. cit. pp. 33-35
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por un equilibrio de fuerzas gue en 1938 habria de wvirar una -
*

- vez m&s en sentido opuesto. Ahondemos un poco mis =n esto.

En base a un estilo de gobernar mucho m&s csrcano al --
pueblo ~desde su residencia, vestimenta, y giras ccnstanteé por
la Repliblica~ y en un discurso paternalista-concilizdor y legi-
timador, de apoyo a la organizacién de los obreros = campesinos
(resalta el apoyo del Presidente a las huelgas y desde luego la
implementacién desde los inicios de su gobierno del reparto =~-
agrario), Cérdenas logra aglutinar un conjuﬁto de fuerzas que -
le permiten impulsar un proyecto distinto estratégi -amente a la
linea que habia caracterizado al Estado, linea resvltante del -~
triunfo de los sonorenses y expresada sobre todo er el anuncio
en 1930 de la posibilidad y necesidad de terminar con el repar
to agrario.

Pero echemos un vistazo al conjunto de fuer=as gque apo-

yaban al Presidente. Por su pafte los lideres sindicales mds --

* Coincidimos con la caracterizacidn de éste como 112 periodo ~
bonapartista que, resultado del fracasoc de los scaorenses en
el desarrollo de un polo capitalista exportados (—ecordemos
la crisis del 29 y la caida de los precios agricclas interna
cionales) y de la derrota del movimiento campesir> radical -
(mejor expresado en el Tejedismo) habria de permizir a Cirde
nas sostenerse temporalmente como una fuerza auté-zoma capaz
de implementar un proyecto distinto al de las arriba mencio-
nadas. Ver: Robles,Rosario, Op. Cit. pp. 2-3
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sobresalientes del periodo -Lombardo Toledano y Fidel Velézquéz~
"hébian de caracterizar como un gobierno democritico-Durgués al
del General Cérdenas. A partir de un trabajo politico de organi
zacién y movilizacidn del movimiento obrero, seleccionando la -
consigna "contra la reaccidn" y a través de la CGOCM. el sindi-
calismo reformista habria de‘jugar un papel fundamerzal en la ~

*
crisis Calles-Cérdenas, asegurando al mismo tiempo s= poder.

Y no s6lo el movimiento obrero "marxista-anticomunista"
apoyaba a Cardenas. El Partido COmunisté, a través &= su parti-~
cipacién en el CSUM, la misma CGOCM y algunos sindicztos estra-
tégicos como el de Ferronales,daria su apoyo al refczmismo car-
denista. Asi, siguiendo la linea de frente popular rromovida -~

por la Internacional Comunista, el Partido Comunista Mexicano -~
soportarfia casi estoicamente los ataques constantes 3el otro -~
sindicalismo, mejor expresados en la exclusidn de sus cuadros -
de los sindicatos y organizaciones obreras, culminanio con su -

*k
expulsién de la CTM en 1937.

* Hamilton, Nora, México: los Limites de la Autonomiz del Esta
do, Ed. Era, México, 1983, pp. 138-141

*% Ibid. pp. 147-153



1COnrél apoyo de*ésﬁéé;fuerzaS'y ante los atacues del -
Jefe Maximo, CArdenas responderia no s6lo con la peticidn de --
renuncia de su gabinete -en aras de purgar elementos callistas-
y el golpeo a oposicionistas en el sector militar, sino con la

A

expulsién misma del Jefe Maximo del pafis.

En un sentido mis amplio el Presidente realizaria un -
conjunto de pricticas cuya miaxima expresibn seria lz reforma --
agraria. Golpeando al sector mis atrasado e improductivo del --
latifundismo, C&rdenas consolida la participacién directa del -
Estado en el sector agricecla -via ejidos- y su hegemonia * a --
través de un corolario de cordones -crédito, apoyo Té&cnico y --
maestros rurales- que lo vincularian orgdnicamente =z los campe-

* %
51nos.

* ytilizando la nocidn gramsciana de hegemonia, la conceptua-
lizamos como el dominio cultural y politico de u-~. grupo so-
bre otro. Dominio que, presentado incluso bajo lz= forma de
ideologias aparentemente contradictorias, permea desde el -
folklore y saber popular hasta la ciencia y la filosofia.En
este caso particularmente nos referimos al dominio de la --
clase dirigente, el Estado, sobre los campesinos.

*% Muestra de la radicalidad de la reforma cardenisza es que -
en comparacib6n con los 10 millones de hectdreas —epartidas
entre 1910-1934, sb6lo en 6 afios Cirdenas reparti=ia 18 mi--
llones a 772,000 ejidatarios. Ver: Bartra, Rogec-, Estructu
ra Agraria y Clases Sociales en México, Ed. Era, 1980. p. -
124.




Y aungue a la larga el resultado estaria muy lejos del
proyecto cardenista (la modernizacibén del campo fundzmentada -
en la peqguefia propiedad agricola eficiente y en el e-ido), la
reforma agraria probaria en un primer momento sus boz3ades en
la medida en que permitié la elevacidn de la producc:zdn, la --
apertura del mercado interno y la consolidacién de u=a importan

*
tisima base social de apoyo.

Aunado a su politica en el sector agricola, Cirdenas -
seguiria la linea de industrializacibn pero apoyado =2 un movi
miento obrero activo y leal al régimen. Quizé la m@xima expre-
sién de su postura la constituya el enfrentamiento gue tuvo —-
con los m&s importantes industriales de Monterrey y 3=l pais -
en general. A la negativa de los empresarios Garza Sada a re-
canocer el sindicato afiliado a la CGOCM, el Preside=te habia
.de amenazar veladamente con la expropiacidn, demostrzndo con
ello su voluntad de imponerse en tanto gque representznte méxi-
mo del Estado, como &rbitro de los distintos factoresz de pro--

. * %
duccidn.

* Robles, Rosario, Op. Cit., P 3

** Martinez Nava, Juan M., Conflicto Estado-Empresa—ios en --
los Gobiernos de Cardenas, LOépez Mateos y Echeverria, -Ed.
Nueva Imagen, 1984, pp. 88-92




Pero el proyecto de modernizacién industrial no sélo -
incluia un equilibrio -por demés imposible- de fuerzas entre -
trabajadores y capital. También consideraba la impo-tancia es-
tratégica pero limitada -en la medida que afectara _a autono--
mia estatal- del capital extranjero. Es asi que en 1938, apo-
yado por diversas organizaciones y sectores sociale=, CArdenas
impone la expropiacidn de las compafiias petroleras =riténica y
norteamericana que habian rechazado el fallo de la Junta =-~==
de Conciliacibén y Arbitraje referente a su capacidaZ de conce-

*
der un aumento salarial.

Es en este sentido que -considerando su apropizcidén de una
importante parte de plusvalor en la economia, via renta petro-
lera y renta de la tierra- Julio Moguel plantea que por y a par
tir del cardenismo la bufocracia politica se conviezte en una

**
fraccién autdnoma del blogue de poder. Autonomia Sesdoblada -

* Hamilton, Nora, Op. Cit. pp. 210-211

**% Utilizamos la nocidn de Poulantzas de blogue de moder como
la unidad especifica constituida por la relacién -a veces
contradictoria- econdmica y politica que sostier=n las dis
tintas fracciones de la clase dominante. Ver: Foulantzas,
Nicos, Poder Politico y Clases Sociales en el Eszado Capl-
talista, Ed. Siglo XXI, México, 1980.




tanz> en su capacidad de incidencia directa y regulacién de la
ecozomia, como en la utilizacidn de la plataforma estatal como
base propia de capitalizacidn de esta fracecidn. De ahi gue al-

*
guncs autores la llamen burguesia burocrética.

1938 seria también un afic determinante en el gobierno
cardanista al presenciar la formacidn del PRM, versidn moderni
zad= y corporativista del PNR. Poco después de la expropia---
cid= petrolera y como respuesta a la iniciativa del mismo PNR
en 1936, surgirfa el nuevo partido como el producto mds novedo
so ié la Revolucidn en la medida en que aglutinaba como afilia
dos -a través de sus distintos sectores~ a obreros (CTM), cam-

pesinos (CNC), clases medias (CNOP) y militares.

A partir de un discurso populista y fundamentado en un
conunto de practicas verticales clientelistas y represivas de

sus lideres sindicales, el PRM se constituye como el mecanismo

idézeo de legitimacidn y control del movimiento obrero. Siguien

* Nc obstante conviene enfatizar que, en tanto condensacidn ~
mzterializacidn de las distintas contradicciones presentes
ex= el bloque histdrico, la burocracia politica se encuentra
limitada por el poder de otras fuerzas actuantes en un de~-
terminado momento histérico. Poulantzas, Nicos, Op. Cit.
1l¢32, pp. 170-190



do ‘la linea de an&lisis propuesta por Manuel Camacho, la vincu

lacién del orden social con el orden institucional, aunada al

enorme poder adquirido por el Estado a partir de la reforma --

agraria y la expropiacién petrolera constituye el momento hege

ménico y la consolidacién de la rectoria de la burocracia esta
*

tal.

Paradéjicamente el mismo afio en que el gobierno de C&r
denas lograba aglutinar el mayor namero de fuerzas en su apoyo
-incluyendo a algunos sectores de la clasé media y la burgue--
sia~ seria también el punto de arranque y no retorno de un nue
vo proyecto que excluia de manera "natural' ese equilibrio gue

la correlacién de fuerzas le habia permitido a Cirdenas soste-
ner.

Proyectada sobre el teldn de fondo de la transicidn de
una sociedad fundamentalmente agricola a una sociedad indus~--

trial, del surgimiento y/o expansidn de importantes grupos --

* Manuel Camacho propone el uso instrumental del término corpo
rativismo como la orientacién politica y organizativa de la
sociedad civil inducida o controlada por el Estado. En este
sentido podemos plantear que la vinculacidn del orden social
con el institucional o la corporativizacién a que alude el -
mismo autor consolida uno de los pilares esenciales del Esta
do Mexicano, el cual a través de sus organizaciones popula--
res ha logrado encauzar,mediatizar y controlar las demandas
de amplios sectores de la poblacidén. Camacho, Manuel, Op.Cit.
pPp. 24-27



industriales (los Azcirragas, Trouyets, Salinas y Rocha y el -
mismo Grupo Monterrey) y del desplazamiento de las actividades
extractivas por las industriales, se abre una crisis politica

que sella el fin del bonapartismo cardenista.*

Es la sucesidn presidencial de 1940 el catalizador de --
esas fuerzas que al interior y exterior del Estado =rabajaban
afanosamente por minar el poder de; Presidente. An=e la posi-
ble nominacidn del General Mfigica como el Candidato del PRM, -
senadores, diputados y gobernadores (representantes O personi-
ficacidn misma de los agrarios, golpeados pero no e:xcluidos de
sus posiciones en el Estado y su base real de poder. , ademids -
de lideres sindicales, estos filtimos -continuando ex su linea
pragmitica-oportunista- habrian de formar un blogque cuyo obje-
tivo principal seria la nominacibén de Manuel Avila Camacho co-
mo Candidato del PRM a la Presidencia, nominacién g:ze expresaba
la derrota del programa mugiquista, en pro de la coZlectiviza~--
cidn de la tierra y la preeminencia del interés social sobre -.

el privado. **

‘José&, México 1940: Industrializ=zcién y Cri-

*' Contreras, ,
i d.'Siglo XXI, México, 1980, pp. 2Z-24

:

sisiPolitic

José, Op. Cit., pp. 13-33
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Y aungue la nominacidn de Avila Camacho conszituyd un
paso adelante en el viraje sin retorno de la linea estratégica
del Estado, fuerzas todavia inconformes en la sociedzad civil*
habfan de reclamar su presencia manifest&ndose a través del --
PAN en un primer momento, y posteriormente del PRUN == de la --
candidatura del General Almazdn, en contra del estatismo auto-
ritario y por la patria, la familia, la propiedad privada y la
religién,.

Es asi gue el afio de la sucesién presidencial presen--
ciaria "el encuentro cefiido de los contrarios aparerzes o de -
los iguales contrariados o como dijera Carlos Monsiv=is, la an
timexicanidad de la dialéctica ni tesis ni antitesis,sintesis

* %

de ambos lados." Pues entre el programa de Almazén -~ el de -=

Avila camacho parecfa haber sSlo una diferencia, el zuién ---
asumia el poder Presidencial, dado gque ambos defendizn los --

principios de la propiedad privada, la familia y la —eligidn,

*. Entendemos por sociedad civil el &mbito gue constituye el -
terreno de cultivo de la hegemonia, desdoblada er sus dis--
tintas formas, econémica, politica y social de la clase do-
minante.

** Monsivéis, Carlos, "Dias de Guardar", citado por Zontreras
Ariel José, Op. Cit. p. 180 e e



exhibiendo asimismo, aungue en menor medida en el primero, :su -

compromiso de combatir eso gue Almazén ilamaria enksu—paroxisff

mo

*
discursivo "los comunazis".

La resultante de esta crisis politica seria iIa reconci-

liacidn entre el Estado y la burguesia industrial -agoyo en un

primer momento del General Almaz&n- expresada en el pacto Avila

* %

Camacho-Grupo Monterrey; la recuperacidn por parte ca la bur--

**

Monsivais, Carlos,"Dias de Guardar", citado por Ccatreras,
Ariel José, Op. Cit. pp. 129-152

Si en un primer momento los inguietantes signos de un Estado
dispuesto a enfrentarlos e inclusive someterlos (recordemos
la amenaza velada de expropiacidn gue recibieran ¢z CArdenas
al negarse a reconocer un fallo de la Junta de Cor.ciliacidn
y Arbitraje) habia de manifestarse en el apoyo de los empre-
sarios regiomontanos al General Juan Andrew Almazén, contra
el "autoritarismo" e "imposicionismo", la magnitud ~en térmi
nos cualitativos y cuantitativos- que alcanzara el movimien-
to almazanista, los cumplidos recibidos por parte Je Manuel
Avila Camacho a su eficiencia y laboriosidad y el =znuncio --
que hiciera el, todavia, Presidente C&rdenas en relacidén a -
la exencibn de impuestos a las industrias que se abrieran en
aquel momento, habrian de convencer a los lideres de la bur-
guesia mexicana de que més valia un malo conocido -a quien,
con todo, se podia presionar- gue un movimiento de alcances
desconocidos que no pudieran controlar. Contreras, Ariel Jo-

sé, Op. Cit., pp. 153-159



. *
guesia agraria de importantes posiciones en el Estadz: el --

triunfo de la hegemonia de los lideres sindicales sozre el movi
-miento obrero y campesino (este iltimo mejor expresacos en su --
total indiferentismo) y el apoyo o vinculacidn orgénica -a tra
vés de la CNOP- de amplios sectores de las clases medias, dadas
las posibilidades de movilidad social, via gobierno ¢ iniciati-

va privada.

-

Y es que, siguiendo la linea de andlisis de ~riel José
Contreras, la coyuntura del 40 habfa de probar la hecamonia del
"espiritu del orden" y de una determinada concepcibn Etico-poli
tica que igual permearia a "moderados" y "radicales” Jue a "opo
sicionistas" e "imposicionistas". El bloqﬁe histériec=, &l Méxi-

*k
co de las tres siguientes décadas estaba constituido.

* Es en este sentido que Rosario Robles plantea gue, si bien
no como fraccidén hegeménica del blogue de poder, “la burgue
sfa agraria "aceptaria, a cambio de este sacrificio, las --
condiciones de una representacidn delegada en el zparato --
central de poder (conservando y luchando por posiciones se-
cundarias en dicho aparato y por sus propias bases econdmi-
cas y politicas de poder regional)", Robles Rosario, Op. —-
cit., p. 3

Contreras, Ariel José, Op. Cit. p. 216



Continuidad y cambios: Del "milagro
mexicano""EIifégimed de Echeverria

Marcamos un corte gque abierto con la sucesidén presiden-
cial de 1940, cierra a fines de la década de los 60's y se ca-
racteriza, mas por la continuidad que por transformaciones im-

portantes en el Estado Mexicano.

No obstante tal continuidad, este periocdo resalta por
presenciar el famoso "milagro mexicano" que auspiciad> por el
"desarrollo estabilizador" (estabilidad cambiaria, esz-abilidad
de precios y estabilidad politica) * habria de expresz=rse en -
tasas de crecimiento y ganancia sostenidas, en una balanza de
pagos estable y en la disminucidédn de las importaciocnes como -~

proporcién del PIB.

En este contexto el Estado seguird una linea gue, bajo
la ldégica de su fortalecimiento y en continuidad con la polfti
ca corporativista, tiende a cooptar instituciocnalment= la disi

dencia (en nuevas entidades auspiciadas por &L mismo =omo la -

* Escdba:ifSéﬁl} PpriéiéVY;Bidque en él'Pddérﬁ[én\Teo:ia y Ppoli
tica No. 10, Ed. Juan Pablos, México, Abril-Junio 1383, p. 96




CROC creada en 1952 y la CNT durante el sexenio de Aéaifélﬁé—;‘

pez Mateos), a excluir a los elementos de oposicidn iastitucio

nal mis radicales (expulsifn en 1947 de Lombardo ToleZano de -

la CTM), a reprimir selectivamente a la disidencia nc cooptada,

y en suma, a estrechar los espacios de participacifén Zemocriti-
*

ca.

En esta linea de andlisis es que entendemos la repre--
sibén a los ferrocarrileros y maestros en 1958, el surcimiento
del Movimiento de Liberacidn Nacional en 1961, en respuesta al
autoritarismo estatal’ la represidén a los médicos a mezZiados de
la década de los 60's y finalmente el movimiento estudiantil y
sus consecuencias en 1968. Este {iltimo hecho se acompziiaba de
una crisis econémica gue en 1966 gestapa ya sus compcaentes --

principales.

Si bien a finales de los 60's México gozaba ¢z gran --
prestigio en circulos politicos y financieros en el &mbito in-
ternacional, el triunfalismo que caracterizaba a la kurocracia
_politica contrastaba con datos que hacian insoslayabls el ago-

tamiento del desarrollo estabilizador. Para 1966 la tasa de --

* Camacho, Manuel, Op. Cit., P.




crecimiento'del PIB y de expansidén de la agricultura se habian
desacelerado a la ﬁitad, y la produccidén manufacturerz habia -
decrecido a 2/3 de su promedio anterior. Consecuentemente, --
los suministros alimenticios habian caido por debajo de las ne
cesidades de la poblacidn, redundando este {iltimo hecho en el
aumento de las importaciones y el desequilibrio de lz balanza

comercial. *

En respuesta a la crisis politica de 1968 -a la pérdida
de legitimidad del Estado frente a amplios sectores c= la pobla
cidén, particularmente la clase media~ y a la crisis estructural
a la que arriba hacemos mencién, el régimen de Luis Echeverria

habia de proponer una alternativa populista-keynesiara.

A partir de una critica a las limitaciones del desarro-
1llo estabilizador, surge el "desarrollo compartido" cuyas ——

premisas eran, entre otras, la preeminencia de la disztribucidn

* Manuel Basafiez enuncia como explicacidn de la crisis, los si
guientes elementos: el abandono.del apoyo a la agricultura -
desde mediados de los 50's, el agotamiento de la etapa susti
tutiva de importacidén de bienes de consumo, el desplazamiern-
to de las industrias més dinf@micas por empresas extranjeras
y el deterioro progresivo de las finanzas de PEMEX. Ver: Ba-
safiez, Manuel, La Lucha por la Hegemonia en Méxicc 1968-1980,
Ed. Siglo XXI, México, 1985, pp. 140-145




sobre el crecimiento, la importancia del gasto plblico como mo~
tor de la economia y sobre todo el mayor uso por parte del go--

’ . *
bierno de las instancias de politica econdmica.

Tal concepcién habria de acompafiarse de un discurso neo
populista que, declardndose a favor de los sectores populares y
por la democracia, buscaria recobrar el consenso y legitimidad

perdidos en 1968,

Y no sbélo con los sectores afectados por el autorita---
rismo buscaria el Estado restablecer alianzas, también con el -
sector empresarial gque desde su campafia habia mostrado cierto ~
descontento con el Presidente. En este sentido Miguel Basafiez
plantea gue la primera mitad del sexenio se caracterizd por re-
vitalizar esta alianza y la segunda por resistir la lucha por -
la hegemonia a la gue, sorprendida y ofendida por el discurso -~
populista y algunas medidas de politica econdmica, la burguesia
se habia lanzado. Lucha encabezada por el grupo industrial mas

* &
importante de este pais: el Grupo Monterrey.

* Ibid. pp. 156-163

** En los afios 60's México asiste a un proceso paralelo de con-
centracién y centralizacidn de capital, y consolidacidn del
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del sector financiero gue vinculando orginicamentz banca e °
industria, bajo los auspicios del Estado (Morera -- Basave
plantean que la legislacidén sobre las entidades frnancieras
tiende a impulsar esta vinculacidn) y en virtud d= las nece
sidades de capital al interior y la afluencia de zapital ex
" tranjero, adgquiere una importante presencia cuya =xpresidn
serd su participacién y dominio de una amplia gam= de ramas
industriales (desde la industria ligera hasta las ramas mis
dindmicas y tecnificadas).

Es a partir de este proceso -por lo demds de caréc=ter inter
nacional~ de consolidacién, fortalecimiento y exp=nsién que
el capital financiero se convierte en la fraccién hegemdni-
ca de la burguesia en este pais. De ahi gque el Gzupo Mon--
terrey, uno de sus productos mds acabados, tuviess la fuer-
za para encabezar a un sector disidente de la burczuesia y -
enfrentar al Estado en el primer lustro de los 70's. Ver: -
Morera, Carlos y Basave, Jorge, "Crisis y Capital Financie~
ro en México en Teoria v Politica No. 4, Ed. Juan Pablos, -
México, Abril-Junio 1981, pp. 75-88 y Basafiez, Mizuel, op.

cit., pp. 192-200
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Matilde Luna caracteriza los afios que van de 2968 a --

1976 como un periodo de rupturas. La ruptura de las formas de

intervencidén estatal, expresada en la represidén del 58 y la
posterior apertura politica de los 70's. La ruptura de los ca
nales de comunicacién con los empresarios, plasmada =n la crea
- cibén del Consejo Coordinador Empresarial (como su m&s:ima ins—-
tancia politica), la futa de capitales y la crisis &= credibi-
lidad en el Estado. Por fdltimo, la ruptura de la unidad buro-
critica como condensacidn en el nivel estatal de las rupturas
arriba mencionadas y manifestada bajo la forma de unz crisis -

*
de racionalidad administrativa.

* Luna, Matilde, "Las transformaciones del Régimen Politico Me
xicano en la Década de 1970" en Revista Mexicana dz Sociolo-
gia, UNAM, México, Abril-Junio de 1983, pp. 456~45~




Tales rupturas, y en un sentido m&s inmediatz, el fraca
so de la estrategia econémica implementada por Luis Eczheverria,
mejor expresado en la devaluacibn y pénico financierc de fina--
les del sexenio, constituyen las causas del viraje gus José -~
Lépez Portillo y su equipo habrian de llevar a la pré&ctica du--
rante su gobierno. Viraje que recogia la perspectiva =ntipopu--
lista de la burguesia y que se orientaba esencialments= hacia la
reestructuracién de los mecanismos econdmicos, politicos y cul-

*
turales de consenso y legitimacidén del Estado Mexicaro.

* -Una de las expresiones de este viraje seria la Aliznza para
Jda Produccidn que bajo una modalidad tripartita (iaclufa al
gobierno, empresarios y organizaciones sociales e~ la nego-
ciacibn) concedia crédito, ayuda técnica y exencicnes fisca
les para la importacidén de maguinaria a aquellos comercian-
tes y productores que voluntariamente se suscribieran al --
compromiso de mantener el precio de 90 productos ké&sicos.

A este respecto Matilde Luna plantea que la Alianz=z para la
Produccidn representaba en los hechos la reduccidz a su mi-
nima expresidn del sector social, la institucionalizacidn y
legitimacidn de los intereses capitalistas y, en ta sentido
més inmediato, el congelamiento salarial. Luna, Mztilde,QOp.
Cit., 1983, pp. 464-465



José Lbpez Portillo v Migquel de la Madrid:
Hacia un nhuevo Estado Mexicano. ?

De manera inusitada en la historia de este pais, asume =

la banda presidencial un secretario de Hacienda y CrZdito PG--
blico, abriendo paso al programa de este organismo y, en un --
sentido mis amplio, al proceso gue hoy conocemos comc tecnoc;g’
tizacién.* Asi, ante la ineluctabilidad de una crisis estructu

ral, el nuevo equipo plantea objetivos gue apuntan a la recupe

racién de la tasa de ganancia, via aumento de la productividad

% Si la plataforma y escalera de ascenso a los altos puestos -
en el Estado, como en algfin lugar de este capitulo va lo ---
planteamos, era el PRI, a partir de los 70's seria= los pueg
tos ejecutivos en el Gobierno Federal o la Iniciativa Priva-
da, v una formacidn académica altamente calificada, los nue-
vos escalones de ascenso a los mAximos niveles de cecisidn -
y poder en el sector estatal.

Asi, educados en Cambridge, Harvard u otra universidad ex--
tranjera, ubicados fundamentalmente en las areas de politica
econdmica y con un estilo de gobernar mis apegado & los prin
cipios de la "real politik", los tecnécratas han logrado con
solidarse y consolidar el poder de aquellos centros encarga-
dos de las méximas decisiones econdmicas en el Estzdo.

Muestra contundente de este proceso de tecnocratizzcién son
las cifras que Alejandro Toledo proporciona al reszecto: pa-
ra 1978 el 90% de los funcionarios méds importantes de la ad-
ministracién pblica eran politicos de nula o escasa trayec-
toria priista y su peso se concentraba en la Secre-aria de -
Programacidn y Presupuesto, Hacienda y Crédito Ptblico, Comer
cio,Patrimonio y Fomento Industrial,Agricultura y Tecursos -
Hidrdulicos, Nafinsa, Sidermex, Banco de México y Coordina--
cidén de Proyectos de Desarrollo. Ver: Toledo, Alejzndro, "Las
Transformaciones del Estado Mexicanoc, en Tearfa y =olitica -
No. 10, México, Abril-Junio 1983, pp. 82-83
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en la rama de bienes y salarios, a la insercibn en el mercado
internacional a partir de productos manufactureros, v a la mo-
dernizacidn y eficiencia de la gestién estatal y la rlanta pro

ductiva.

Las mediaciones que permitirian la modernizacién Yy que
ya se delineaban con claridad en este periodo eran, eantre ~--
otras, la centralizacidén del capital y desaparicién s empre--
sas improductivas (léase mediana y pequefia empresa), la racio-
nalizacién del gasto piiblico y la modernizacién del sistema fi

nanciero.

Los intentos de modernizacidn habrian de acorpafiarse -
de un discurso que, elevando a principios esenciales la progra
macidn, eficiencia y productividad, se materializabaex la Re--
iforma Administrativa, cuyos pilares eran la Secretaria de Pro-
gramacidn y Presupuesto (creada en ). la Coordinaczidn Gene
ral de Proyectos (organismo encargado del disefio y planeacidn
de obras de infraestructura a cargo del Estado) y la concep~-=

cién de un Sistema Nacional de Planeacibn. *

* Luna, Matilde, Op. Cit. 1983, pp. 461-463




En la misma légica de transicidn a la modernidad surge
la Reforma Politica que, ante el peligro de lo gque Jeslis Reyes
Heroles llamara el "México bronco, pretendia institwucionalizar
la disidencia, legalizar a los partidos y organizacicnes poli-
ticas, revitalizar la organizacidn representativa federal y, -~
en suma, funcionar como caja de resonancia y mediatizadora de
un descontento gue en 1968 habia puesto en peligro lz estabili
dad y legitimidad estatal.*

Matilde Luna resume la orientacidén de las cocrdenadas
politicas del Estado durante el sexenio de José Ldpez Portillo
en dos vertientes fundamentales: la centralizacidn dsl poder ~
en los aparatos econdmicos y financieros, y en este sentido -~
los intentos apuntados hacia el sometimiento de la pclitica a
la racionalidad econdmica o, dicho de otra forma, la sujecidn
de ésta a los requerimientos y formas de acumulacidén del cen--~
tro bAsico de modernizacidn econémica, el capital mozopolista~

. . * Kk
financiero.

*  Moguel, Julio, Reforma Politica y Democracia, en Teoxia v -~
Politica No. 7/8, Ed. Juan Pablos, México, Diciemore 1982,
. 90 S

** Luna, Matilde, Op. Cit., 1983, pp. 458-459
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A la luz de esta nueva orientacién adguieren significa
do las contradicciones entre tecnécratas y politicos, valga --
decir, entre los nuevos centros y criterios de poder v las vie
jas estructuras y formas politicas del Estado Mexicano, mejor
concretadas y personificadas en el partido oficial, sus lide--
res y sus précticas, mediadoras y mediatizadoras, pero inefi--

cientes desde un punto de vista productivo,

En este marco de contradicciones, y no obsta—te proyec
tos e intentos, la afluencia de crédito extranjero y sobre to-
do el descubrimiento de nuevos yacimientos de petrblzo y el --
alza de precios de este mineral, habrian de crear las condicio
nes favorables para una resolucibén coyuntural de los problemas
y un auge que en 1982 habria de dar paso a la crisis reciclada

y profundizada por el endeudamiento externo.

En efecto, la caida de los precios del petrd_eo, la --
elevacidén de las tasas de interés, la salida de capi=ales y la
posterior devaluacibén incapacitarian al gobierno de “osé Ldpez
Portillo para responder a mediados de este afio, no s35lo al pa-
go de los intereses de la deuda externa sino a las i—portacio-

*
nes necesarias para mantener la planta productiva.

* Basave, Jorge, ct. al., "La Nacionalizacidén de la =anca y la
Situacidn Politica Actwal, en Teoria y Politica X=. 7/8, Ed:.
Jguan Pablos, México, Diciembre 1982, pp. 49-50




Como {inico medio para detener la profundizaci3n de la -
crisis y enfrentar la pérdida de legitimidad, resultado del fra
caso de su estrategia econdémica, el Presidente y algtunaos miem-

*
bros del gabinete decidirian la nacionalizacibdn de lz banca.

Asi el lo. de Septiembre de 1982 marca un cor:te que, -
aungue sobre la linea de rupturas a las gue hemos heck> ya men-
cibén, resalta por delinear claramente los contornos &= una in-
minente crisis en el blogue de poder, caracterizada por algu—-

*k
nos autores como crisis de hegemonia.

* Basave, Jorge, Ibid. p. 47

** Desprovistos del mecanismo idbneo para contrarrestar-via ele
vacién de las tasas de interés-posibles caidas en 1la tasa de
ganancia, de la liquidez para dinamizar procesos de centrali
zacién y de su plataforma de entrada a los circuitcs finan--
cieros internacionales, no obstante seguir siendo sujetos --
privilegiados de crédito en tanto gue -desde la misma pers--
pectiva estatal- centros bésicos de modernizacién econémica,
el capital monopolista financiero se considera y de hecho es
golpeado en uno de sus principales polos de acumulaczidn. Es
en este sentido que, entendida como la ruptura ~ya sea al in
terior del blogue de poder o con las clases subalternas- de
los compromisos politicos que dan cauce a formas esoecificas
de acumulacidn, interpretamos la nacionalizacidén de la banca
como una crisis de hegemonia. En efecto, el lo. de Septiem--
bre de 1982 se rompe ese pacto que, en virtud de su enorme -~
poder econfmico y por mediacién del Estado, colocaka al capi
tal financiero como la fraccibén privilegiada del blogue de -
poder. Esto no implica, sin embargo, que ésta deje de ser --
hegemdénica, el Estado buscari restablecer, bajo nuevas condi
ciones, alianzas que le permitan seguir representardo esa --
hegemonia. Ver: Ibid. pp. 58-59 y Escobar, Sadl,_Cwn. Cit.,
P. 93
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En este contexto, el ascenso de Miguel de la Madrid en
Diciembre de este afio expresaria por una parte la proZundiza--
cidén del proceso de tecnocratizacidén y la voluntad poclitica --
por definir, ante los embates de un sector que golpeado en una
de sus principales bases de poder cuestiona a la rectoria esta

*
tal, los términos de una nueva alianza en el blogue ce poder.

En este sentido podemos interpretar la firma Ge la Caxr
ta de Intencidn con el FMI (que incluia, entre otros, el com--
promiso con el congelamiento de los salarios y la likeracidn -
de precios) y la misma repriyatizacién del 34% de las acciones
bancarias, pero también el reconocimiento de la rectcria econd
mica del Estado y del sector social (la burocracia sindical)

como pieza clave del sistema.

En una perspectiva m&s amplia el nuevo prograzma de go-
**
bierno, el PIRE (Programa Inmediato de Reconstrucciéa Econdmi

ca) pretendia continuar los ejes de modernizacidn y racionali-

zacibn interrumpidos por el gobierno anterior.

* Toledo, Alejandro, Op. Cit., pp. 78-79

** Concretamente el PIRE hacia referencia a la moderrizacidn -
de la planta productiva, a la superacidn del miniZundio (de
saparicibn?) y la reestructuracién del Estado bajc criterios
de eficiencia y eficacia Ibid. p. 71



No obstante las dadivas inmediatas y la voluntad poli-
tica por concretar las demandas del capital monopolista finan-
ciero, el reconocimiento de su poder —expresado en la rectoria
estatal y la permanencia del sector social como pieza del sis-
tema- habian de mantener ese espacio de conflicto que bajo la
forma de una lucha electoral y pasando por varios momentos defi
niforios, es sellado aparentemente en 1985 con la derrota de -
la fraccidén disidente de la burguesia (encabezada por el Grupo
Monterrey) vy la confirmacién de la disposicidén de la burocra--
cia politica a dar concesiones pero no a ceder sus espacios de

*
poder.

El conflicto,no obstante, no ha terminado. En esa 16gi
ca de concesiones se ubican el desplazamiento paulatino de los
sectores menos ad-hoc al proceso de modernizacidn productiva y
politica, la burocracia sindical, y el apoyo total al recorte
y la depresidn salarial como plataforma de recuperacidn y mo--

*%
dernizacidén econémica.

* Moguel, Julio, Panizacién y Lucha Polftica, Mimeo, 1985

*%* Moguel, Julio, Elementos para el Anflisis de la Covuntura
Actual, mimeo, 1987, pp. 7-8




Este marco general de reacomodo de fuerzas al interior
de la burocracia politica, dentro del blogue de poder, y en un
sentido m&s amplio, en el blogue histdérico en conjunto, ha si-
do caracterizado por algunos autores como un proceso de revolu

*%

cién pasiva que apunta hacia el establecimiento de ua nuevo -

pacto hegemdnico.

Proyecto cuya viabilidad es atravesada por varias con-
tradicciones fundamentales. En ese trénsito hacia la moderni-—-
dad y dado que todavia no son claros los nuevos mecani smos de
consenso, sino solamente aquellos mecanismos de cardcter econd

mico a los gue ya hemos hecho mencidén, el recorte y el despido,

* & - . s 2 .
Sall Escobar define una "revolucidn pasiva" como un proceso

de transformaciones "desde arriba" que permitan, sin ruptu-
ras catastrdficas (la revolucidén o un régimen militar), la

rearticulacién de alianzas al interior del blogue de poder

Yy la redefinicidén de los mecanismos de consenso y legitima-
cidn estatal. De esta manera y bajo la premisa de cue en -~
1982 asistimos a una crisis de hegemonia, consideramos que

las vias de superacidén de la crisis econdmica y, ea un sen-
tido mds amplio, la estrategia del régimen de Migu=zl de la

Madrid (que bajo la divisa de la modernizacidn apunta funda
mentalmente a una participacidn mds amplia y renta»le en el
mercado internacional) se inscriben en este process de revo
lucidn pasiva. Igual podriamos interpretar los esZuerzos -
que, en nombre de la modernidad se orientan hacia la transi
cién a formas politicas mds ad-hoc a la modernizacidn econd
mica.

Escobar, Saul, Op. Cit., p. 94
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no parece claro quien si no la burocracia sindical ser& capaz,
con todo y su corrupcidén e improductividad, de controlar el --

descontento que la crisis hace inminente.

En este mismo sentido y dado que hoy las concasiones --—
de caricter econdmico hacia los sectores mis golpeados por ésta
parecen muy poco probables, la posicibén mediadora y mediatiza--—
dora de los lideres sindicales se hace cada vez més débil en la
medida en gque sus espacios de negociacibén se reducen a una retd
rica ya afieja y, a lo m&s, a oscuras amenazas que a nadie page-

cen conmover.

Por su parte la burquesia disidente, cobijada bajo el -
PAN, no parece darse por vencida en su lucha contra la familia
revolucionaria, bajo cuyo auspicio crecieron y se expandieron -
sus negocios por mis de 4 décadas. VY aungue es segura su derro
ta en las prdximas elecciones presidenciales, todavia queda por
ver sobre qué bases ha de restablecer su alianza con la tecno—-
cracia o qué nuevos mecanismos de lucha inventari para llegar a

la cima del poder.

En todo caso, serd la presencia o ausencia de otras --
fuerzas en la escena nacional el otro elemento constitutivo en
el devenir de los contornos de ese nuevo Estado Mexicano al que

este capitulo ha intentado arribar.



CAPITULO 1I
MARCO HISTORICO
DEL SURGIMIENTO DEL GRUPO

MONTERREY A SUS PUGNAS CON
CARDENAS
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CAPITULO II =

MARCO HISTORICO

Los siguientes capitulos se proponen ser una suerte de -
reconstruccidn histdérica del Grupo Monterrey. Intentaremos se-
guir la huella que &ste ha dejado en la historia de tal forma
que el periodo actual sea mis comprensible en nuestro andlisis.
Pero para reconstruir el pasado del érupo es ineludible situar-
lo en un contexto mis amplio que abarque los distintos momentos
que constituyen la historia, econémico,‘politico y soqial. Nos

abocamos, pues, a esta tarea.

El surgimiento del Grupo Monterrey y su relacidn con el Porfirjato.

Con la Rebelidn de Tuxtepec (1876) Lerdo de Tejada e Igle
sias dejan el poder a Porfirio Diaz. EIl afioc de 1876 marca el --
iﬁicio de un largo periodo caracterizado por un proceso de acumu
lacibn oriéinaria de capital, por la acumulacidn propiamente di-
cha y por la penetracif6n del imperialismo europeo y americano en
nuestro pais. La cerrazdn politica y una creciente desigualdad

social serdn caracteristicas de este periodo.

El positivismo fue el sustrato ideolbgico de esta &poca.
Tal ideologia, expresada y difundida por 6rgands como "La Liber--
tad" e intelectuales como Justo Sierra, Emilio Rabasa, Ives Liman

tour y Telésforo Garcia, es el elemento legitimizador de la dicta
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dura, la penetracidn imperialista y la desiguélaad'sdcialg*' VLar—r
primera como la necesaria fuerza unificadoia,capazkdersuperar la -
anarquia precedente, la segunda como el medio finico capaz de trans
formar un pais atrasado y la @iltima como expresidn de una sociedad
orgénica cuyos miembros se diferencian en base a talentos natura-

les, haciendo a unos poderosos y a otros sumisos e incacaces.**

Veamos aigunos rasgos del banorama econbmico durante el Por
firiato. La politica de apertura total al capital extranjero se -
expresa claramente en los datos relacionados con este periodo. --
Los principales paises que constituyeron la inversién extranjera -
fueron Gran Bretafia, E.U., Francia, Alemania y Holanda. Tal inver
sién se concentrd fundamentalmente en los ferrocarriles y la mine-
ria, pero su participacién en otras ramas de la economiz no fue me
nos importante: la agricultura, la banca, el comercio, la indus- -

tria hidroeléctrica y los sexvicios.***

Si bien durante los primeros afios del Porfiriato la prima-
cia la tenia el capital briténico, a finales del siglo ¥IX dismi-

nuyd en términos relativos dejando poco a poco en su lugar a E. -

U, R k*k

Como ya dijimos:1 g‘f‘:fécérriles fueron obra del capital.. .

* ,‘Leaiffjﬁén Felip
Caballito’ Méxic

'y el Estado Méxicano,‘Ed. El




ext;éﬁjéfo pero el capital nacional se benefici6 también con -

;e;lészya'que estos favorecieron la ampliacién del mercado inter
‘56; 1a formacibén de terminales y centros de abastecimiento y la
transportacidén misma de las mercancias. Por otra parte los sa-
larios bajos y el proteccionismo creado por la depreciacibn de

la plata estimularon la inversidn del capital mexicano en la =--
manufactura. Asi pues se crearon los primeros centros indus---

triales tales como Puebla, Monterrey y Guadalajara.*

S5i bien la participacibén del capital mexicano fue insig-
nificante en los rubros arriba mencionados, en el sector manu--
facturero &sta adguirib importancia creciente a finales del si-
glo XIX y principios del XX. El capital se concentrd en un ---
principio en la industria textil, de comestibles y productos --
quimicos, pero después de 1900 se orient6 hacia sectores de la
industria pesada tales como materias para la construccién, pro-
ductos quimicos e industria metalfirgica (hierro y acero princi-

palmente,**)

Es en este contexto que surgen importantes grupos ecané—
. micos nacionales que ocupan un papel dominante eﬁ diversas ra--
mas de la industria y que, a la manera de deéir de Shulgovski,

logran desarrollar un "modus vivendi" junto a los grandes capi-

tales extranjeros, principalmente el americano.

*  Ibid. p. 106"

*% Ibid. p. 104



Uno de estos grupos es precisamente el grupo Monterrey. -
En diversas historias escritas sobre éste se habla de la Cervece-
ria Cuauvhtémoc como el embrién del grupo compuesto por Vitro, Cyd
sa, Alfa y Visa. Se parte del crecimiento vertical del mismo a -~
raiz de la fundacidn de la Cerveceria Cuauhtémoc y la posterior -
apertura de las distintas fébriqas soporte de la primerzs, a saber:

de corcholatas, envases y cartén.*

Vale la pena mencionar que este grupo apoyd ampliamente la
politica del dictador y su grupo de "cientfficos" obteniendo a --

cambio numerosos privilegios.** Y no pocas razones tenfan los -—-

'iq"dueﬁos del embridn del ahora llamado Grupo Monterrey para estar -

dg plécemes con el "establishment". La paz porfiriana, gue co --
mienza a resquebrajarse desde los primeros afios del nuevo siglo -~
con el ascenso del movimiento campesino y la incipiente politiza-
cibn e insurreccidn obrera, les habia permitido crecer kajo la co

bertura de un gobierno hostil a todo movimiento popular.***

Esto nos remite a la génesis de lo que posteriormente se--
rian los sindicatos blancos. Abraham Nuncio devela el mito que -

se ha creado alrededor de los altos salarios y prestacicnes gque -

* Nuncio Abraham, El Grﬁpo Monterrey, Ed. Nva. Imagen, 1982,
p. 29.

**  Shulgovski, Anatole, México en la encrucijada de su hlstorla,
Ed. Cultura Popular, 1968, pp. 123-124. - e

*** Nuncio, Abraham,op. cit., 1982, ver el capitulo tltLladO "Pax
y Orden”. Fan




segln ciertas historias -que no la historia- han caracterizado al
grupo desde sus inicios. En la (ltima década del siglo XIX y pri
mera del XX, las circunstancias especificas que definian la tran-
sicibn hacia la produccidn netamente capitalista -peonaje y tien-
das de raya entre otras- y las pésimas condiciones en gue se en--
contraba la clase trabajadora (constante migraéién y blisqueda de
mejores oportunidades) obligaron a los empresarios regiomontanos

a ofrecer mejores salarios y prestaciones desconocidas como vivien
das y servicios médicos en el caso de Fundidora, y una guarderia -
en el caso de la Cerveceria. Es esta la explicacién de aguello --
gue algunos historiadores deslumbrados por la grandeza del grupo,
ejemplo Nemesio Garcia Naranjo, entienden como "una cdtedra de in-

dustrialismo comprensivo y humanitario".*

Para finaiizar este apartado, vale la pena mencionar que du
rante esta época surgieron las primeras agrﬁpaciones patronales, -
cuyo primer embridn nacid en 1874 bajo el ngmbré de la Camara de -
Comercio de la Ciudad de México. En los aflos que abarcan el porfi
riato se formaron 9 cémaras de comercio, las cuales adquirieron ~--
presencia legal en 1908 con la promulgacibn de la primera Ley de -

Camaras.**

* Existen datos que muestran la falacia de los altos salarios -
ofrecidos por el grupo. En 1900 el gasto diario de una fami--
lia obrera era aproximadamente $1.15 y el jornal medio pagado
por la Fundidora y Cerveceria era de $1.00 y €.81 respectiva-~
mente. Nuncio, op. cit., 1982, p. 135.

*% Arriola Carlos, Los Empresarios y el Estado, SEP, SEP 80 nfim.
3, México, 1981, p. 21.
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‘ Revoluci6n5y-Callismo,

La irrupcidn revolucionaria de 1910 trastoca profundamente
los cimientos econdmicos del Porfiriato. Sin embargo los grupos
industriales que se habfan formado durante &ste salen ilesos —---°
del trance gque con la llegada de Calles al poder expresa claramente

la recuperacifn de los espacios nunca perdidos de los agrarios.

Tanto Carranza, como Obregbn y Calles representan el proyec
to politico de los agrarios y su voluntad de recomposicibén como -~
fraccidén hegeménica del blogque de poder. Y hablar del proyecto po
litico de los agrarios es hablar necesariamente de la lucha entre
la gran burguesia rural y los campesinos, .la cual se expresaba por
una parte en un discurso politico "prometedor" (por lo menos en Ca
rranza y Obrégén, pues Calles expresaria abiertamente su antiagra-
rismo) y por otra en medidas concretas tales como la no reparti- -

cidén o el marasmo administrativo que la hacia lenta e ineficaz,

Podemos plantear que los tres personajes arriba mencionados
se vieron obligados a repartir la tierra por una razdn explicitada
claramente por el ideblogo de la burguesia, José Luis Cabrera, - -
quien decia que "la poblacidn rural -necesitaba- complementar su -
salario; pues- -si tuviera- ejidos, la mitad del afio aplicaria sus’
energias a esquilmar los ejidos por su cuenta.. No teniéndolos, se
-veia- obligada a vivirrseis meses del jornal, y los otros seis me

ses —-tomaba- el rifle y -se volvia- zapatista".*

* Gllly, Adolfo

t 'al Interpretac1ones e%l‘:Revoluc16n Mexi- -
cana, Ed Nuev B B

'Imagen, MEX1CO,;1979 P 70.
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Pero quizé las cifras hablen mis claramente gue cualquier -
discurso o acto politico. Prueba contundente del antiagrarismo de
"los regimenes arriba mencionados es el hecho de gue para 1923 y --

después de sus "logros agrarios", habfa més de 13,000 haciendas de

14
mids de mil hectlreas. De estas 8,996 alcanzaban entre mil y diez
mil hectdreas, es decir un total de mds de 26 millones de hecti- -

reas.* Por otra parte unas 1,262 haciendas abarcaban una superfi

cie de 25 millones de hectdreas.**

Ante este panorama los tres millones de hectéreas reparti-
‘das por Calles no hacen mds que confirmar el planteamiento ante--
rior. Asilpues las posibleé variaciones en la forma de gobernar
de los personajes mencionados no fueron mis gque diferencias técti
cas que se remitian fundamentalmente a la negociacibén con las ma-

sas insatisfechas tanto antes como después de la revolucién.

El constituyente del 17 y la posterior formacién del PNR -
expresan tanto el &nimo de recomposicidn del bloque de poder como
la institucionalizacién de la revolucidn necesaria para reordenar

al pais de acuerdo a los intereses del grupo hegembnico.

Asi durante los afios que abarcan 1as"presidencias de Ca- -
lles, Portes Gil, Ortiz Rubio y Abelardo Rodriguez -periodo cono-

cido como Maximato- militares, lideres obreros, agrarios y agra--

* Tannenbaum, "The Struggle for Peace and Bread" citado por - -
Michael Gutelman, Capitalismo y Reforma Agraria, Era, Mé&xico,
1983, p. 94.

**  Ibidem.




ristas se reunieron bajo un s8lo nombre y bajo la €gida de un hom-
bre fuerte, el ya mencionado PNR y el Jefe M&ximo, Plutarco Elias

Calles.

Los dos ejes fundamentales en torno a los cuales giraba la
lucha politica durante esta época eran por una parte el asunto de
la Reforma Agraria que implicaba el conflicto agrarios-agraristas

'y por otra la institucionalizacidn misma del poderlque asegurase
la ascensidn en la escala jerdrquica y la seguridad de los perso-

najes politicos en el engranaje que se estaba creando.

Mas alld de la retbrica revolucionaria implantada en aqué-

lla &poca las cifras nos muestran que el panorama posrevoluciona-

rio estaba lejos de ser mds halaguefic que el del Porfiriato. En
esta misma linea'de continuidad podemos decir también gue seguia
siendo dominante la presencia del capital extranjero en este sec-
tof. Tan s6lo en Chihuahua el 40% de la tierra pertenecia a nor-

teamericanos, en Baja California el 29% y en Nayarit el 41.9%.%*

Pero la penetracidn del capitélkextranjero no solamente se
asentaba en la agricultura sino en otras ramas; éobre todo la mi-
nera (industria extractiva). De hecho esta etapa marca el enorme
crecimiento de la inversidn norteamericana en México y por tanto
el carédcter estratégico qué &sta ha tenido para aquél pais. Para
1929 México era el segundo pais mds importante en América Latina

para la Inversidn norteamericana.

* Shulgdvski)‘oE.jcit./Qp’~25}'
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No obstante, en lo que a la industria de la transfor-
macidn se refiere la participacién del capital extranjero fue po
co relevante. Muestra de esto es el hecho de gque solamente 6 mi
llones se invirtieron en &sta, a comparacibn por ejemplo de los

230 millones invertidos en la mineria y los 206 en la petrolera.¥

La industria de la transformacién se encontraba dis-
persa en pequenas unidades empresariales que ocupaban un reduci-
do nfimero de obreros. Pero tales unidades se concretaban en cier
tas ciudades: el 21% se localizaba en el D.F. y el 59% se locali

zaba en los estados de Puebla, Nuevo Lebn, Veracruz y Coahuila.**

Los sectores mis importantes de la industria de la
transformacién fueron durante esta é&poca el textil, el alimenti-
cio y el metalGirgico. Para los objetivos de nuestro trabajo re-
sulta importante considerar la importancia de este filtimo pues es
la rama en la que se ubica la Fundidora Monterrey, empresa perte-

neciente al grupo al que se aboca esta investigacibn.

* Ibid, p. 27.

Rk Ibid, pp. 30-34.
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La industria de lé,tfansfofmaéiéh nd'jugé, sin embargo, -
un papel importante en la exportacidn. De hecho México continuaba
exactamente con el mismo rol agroexportador prerevolucionario. En
1930 de la suma total de las exportaciones el 26% provenia del sec
tor agricola, el 73% de la mineria y apenas el 1% de la industria

de la transformacidn.*

Con todo y que hemos visto la poca importancia del capital
mexicano comparado a la presencia avasalladora del capital extran-
jero, fue durante este gran perfodo que hemos tratado de bosquejar
que surgieron tres grandes organizaciones patronales que agrupa- -

rfan a los empresarios desde aquel entonces hasta nuestros dias.

En 1917 se convoca -a peticidn del Secretario de Industria
Alberto J. Pani- al primer Congreso Nacional de Comerciantes en el
cual se sientan las bases para la creacidn de una organizacidn na-
cional de comerciantes, y cuyo fruto es la firma del Acta Constitu
tiva de la Concanaco (Confederacidn Nacional de Comerciantes) en -
1918.%%* Por estos mismos afios se convoca, a peticién del mismo -
personaje y con motivo de la reconstruccidn naéional, a un congre-
so nacional de industriales en el cual se plantea la formacidn de
una organizacidn nacional cuya aparicién oficial en la escena na-

cional ‘se sella también en 1918, %*%

* Ibid. pp. 30-34.

** Alcdzar, Marco Antonio, Las Agrupaciones Patronales en México,
El Colegio de México, México, 1970, pp. 33-34.

*%* Ipbidem. :
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Cuando hablamos de la aparicién oficial de las organizacio-
nes patronales lo hacemos porque tanto para el estado como para --
las mismas cémaras, la mixima expresién de esta alianza era el ca-
récter de grupos de consulta que estas tenfian, de tal forma que --
tanto el gobierno -a través de su poder de veto en decisiones toma
das por las cémaras asi como de la presencia de un representante -
oficial en las asambleas de las mismas- como las c@maras tenian en
la mira incidir mutuamente en aquellas decisiones gue tuvieran re-

lacidén con sus propios intereses.

Durante este periodo ambas cémaras unidas en la Concana-<--
comin se regirfan por la Ley de C8maras de 1908 que durante la --
presidencia de C&rdenas se convertiria en la Ley de Cémaras de - -

1936, y de la cual estaria excluida la Coparmex.*

Para que nos demos una idea de la importancia de la rela- -
cidn entre las organizaciones patronales y el estado. podemos men--
cionar las siguientes palabras de Julio Riquelme, cronista oficial
de la confederacidn, gquien planteaba que para 1927 sus delegados y
representantes figuraban "en todas las ramas de la administracibén -
plGblica, donde debian ser tomadas en cuenta sus opiniones". Y no
s6lo de opiniones se trataba sino gue incluso los representantes -
de la confederacién tenian asiento en comisiones o tribunales de ea

racter oficial. Asi pues a finales de la década de los 20's las -

x  Ibid. p. 26.
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organxzac;ones patronale -part cipaban activamente en dlversos pro

blemas nac1onales, colaborando a veces directamente con el Esta-~—~

do.*

A pesar de que las relaciones entre el Estado y la burgue-
sia durante el periodo que abarca los gobiernos de Carranza a Ca-
lles se dieron en un marco de armonia y mutuo apoyo (el gobierno -
apuntando a su favor la alianza con los prometedores grupos de po-
der, y estos filtimos haciendo su aparicidn oficial con el respaldo
del estado) la federalizacién de la Ley del Trabajo contenida en -
el Articulo 123 de la Constitucidn resultd el primer obstéculo gque

sortearia tal alianza.**

Ante el peiigro que representaba tal ley los empresarios de
cidiefon formar un grﬁpo de contrapeso que les permitiera defender
se, tambifn a manera de sindicato, de los posibles embates popula-
res. Asi pues a iniciativa de Luis F. Sada -empresario cuyo famo-
so apellido nos recuerda al grupo Monterrey- un grupo de patrones
firmaron en 1929 el Acta Constitutiva de lo que a sus ojos seria -

su gran defensor oficial: la Coparmex.***

. Arriola plantea que si bien la Coparmex intentd consolidar-
se como grupo unificador de la burguesia en general, su identidad
con los empresarios regiomontanos y la radicalidad de sus posicio-

nes le restaron fuerza y capacidad hegemonizadora.****

* Ibid. pp. 38-39.
*% Ibid. pp. 33-34.
**% Ibid. pp. 44-46.
**x%* Arriola, Carlos, ;g; 01t ; pp 11-12.
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 En 1931 un tal "Grupo Patronal" al cual no seria diffcil -
vincular con el grupo Monterrey envié un comunicado a la Cémara de
Senadores en el cual se planteaba gue la Ley Federal del Trabajo -
era "la mds radical del mundo", exhortando al gobierno a respetar
el "derecho de direccidn de los empresarios"y amenazando en forma

sutil las nuevas "reformas sociales" que redundarian en el aumen-

15 del costo de la vida y la disminucidén de la inversidn.*

Las pugnas entre CArdénas y el Grupo.

La presidencia de Cardenas es un perfodo cualitativamente -
diferente al de su antecesor. La politica del primero expresa el
desplazamiento de los agrarios como la fraccibén hegembnica del blo
que de poder. BAsi el reparto agrario de Cérdenas adguiere un ca--
ricter fundamentalmente estratégico al golpear y desplazar para --
siempre a la gran propiedad como motor del.desarrollo capitalista

en México.**

Pero el desplazamiento de los agrarios como fraccifén hege--
mbénica no habria de significar una p&rdida de los espacios de po--
der estafal y regional. Ni el exilio de Calles ni los cambios 1lle
vados a cabo por Cardenas en el gabinete habrian de erradicar el -
callismo, pues, a la manera de decir del Jefe Maximo, "si este en
alglin lugar existia -era- en el gobierno" y las elecciones de 1940

habrian de probarlo con certeza.***

* Ibid. p. 26.

** Robles, Rosario, op. cit., p..3.

*%* En el conflicto Calles-Cardenas salen 5 elementos del Senado,
4 gobernadores y algunos oficiales entre los que se encontra-
ban: Joaquin Amaro, Pablo Quiroga, Manuel Medina y otros. Es-
to sucedid en diciembre de 1935. Ver: Shulgovski, Anatole, --

op. cit., p. 105.
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La presencia del callismo en el estado no logr6, sin embar-
go, impedir lo que la correlacidn de fuerzas.en la sociedad civil
favoreciera durante el breve lapso de 1935-1938, la posibilidad -
de llevar a la prictica el proyecto cardenista, expresidn del ala

agrarista del PNR.*

El proyecto de Cardenas tenia como objetivo, por una parte
el despeque del sistema capitalista basado principalmente en el -
apoyo a la industria, y por otra parte la constitucidn de la pe--
quefia propiedad tipo farmer y el ejido como plataforma de acumula

cidén en el campo.

Desde el punto de vista politico el proyecto buscaba la le-
gitimacidn y consolidacidn del estado mediante una politica de con

ciliacidén de clases en la que este seria Arbitro y Ginico rector.

Asi pues, fuera de las acusaciones de los voceros y repre-
sentantes de la derecha, como el caso de Alberto J. Pani que decia
que Cérdenas habia puesto el Estado al servicio del proletariado,
y fuera también de la imagen paternalista-salvadora del "Tata Car
denas", existen cifras concretas que nos permiten ver el cardcter
reformista~-populista-modernizador del gobierno durante este perio

do.

las leyes para reformar el Banco Central y la formacidn de

* Robles, Rosarios:op. cifﬁ,{p,¥3.51~:f




nuevos organismos financieros tales como el Banco Nacional de Cré
dito Agricola, el Banco Nacional Hipotecario y de Obras P@blicas,
el Banco Nacional Obrero y de Fomento Industrial reflejan la vo-

luntad politica de concretar el apoyo a la produccién, dirigido -
tanto a obreros y ejidatarios como a. empresarios agricolas e in--

dustriales.

Por otra parte la nacionalizacidn del petrdleo y los ferro
carriles expresan la estrategia antimperialista del estado. De -
esta misma perspectiva es producto la formacién del Banco de Co--

mercio Exterior y el despliegue de su politica proteccionista.*

Durante este periodo fueron dos los elementos que mis in--
guietaron al capital: la actividad financiera del estado y los -
impuestos. Los banqueros tanto como la burguesia monopolista se
quejaban, unos de que los nuevos bancos estuviesen al servicio de
"la politica socialista del estado" y otros de las medidas taxati
vas implantadas por Cdrdenas para evitar las superganancias de --

los monopolios.

La resbuesta no se hizo esperar e inmediatamente se susci-
t6 una enorme fuga de capitales que disminuyd la Reserva del Ban- °
co Nacional al 44%. Asimismo, disminuyd la reserva nacional’de -
dblares de 5,100 millones.en 1936 a 2,100 en 1938. Por su ?arte,
la burguesia de Monterrey, duizés la mds fuerte en el,momento, a-

menazd con el cierre de fabricas.

*  shulgovski, Anatole, op. cit., pp. 175-180.
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La salida de capital no implicd, sin embargo, el colapso
de la politica estatal. AboyéndOSe en una politica inflaciona--
ria, el Estado logr6 continuar su programa de reformas y fundamen
talmente de apoyo a la industria. Esto lo observambs en las ci--
fras relacionadas con el crecimiento que vivid el pais durante es

A

te periodo.*

Pero no sb6lo las actividades realizadas en el terreno eco-
ndémico molestaban a la burguesia sino el discurso estatal mismo y
la apertura ofrecida por el gobierno a los movimientos y demandas
populares. Un ejemplo de esta apertura lo da el nimero de huel--
gas que hubo durante el sexenio. En 1934 se produjeron 200 huel-
gas, mientras que para 1936 la cifra ascenderia a 675, para dismi

nuir paulatinamente hasta llegar a 325 en 1938.**

Un ejemplo claro de la capacidad autbénoma del Estado por -
una parte y de la creciente fuerza que iba adquiriendo la burgue-
sia regiomontana por otra, lo da la huelga efectuada en 1936 por
los trabajadores de la vVidriera de México, empresa perteneciente
a; Grupo Monterrey. Conflicto cuya magnitud se manifiesta por la
intervencién del presidente Cirdenas en el mismo. Ante la decla-
racibn legal de esta huelga por la Junta de Conciliacidn y Arbi--
traje, la Asociacifn Patronal convocd en Monterrey una reunidn de

banqueros, industriales y comerciantes, reunibén en que se acordd

t s o worien

** . Martinez-Nava, Jos&;

op. cit., p. 88,
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condenar las tendencias comunizanteé dei gobiefno y protestar me-
diante el paro de las fiabricas. La respuesta de C&rdenas fue de-
finitiva expresién de un gobierno (o presidente?) todavia dispues
to a enfrentarse abiertamente con la burguesia. Por una parte a-
menazé sutilmente con la expropiacifn de las empresas si los em--
presarios se sentian incapacitados para cumplir con su cometido y
por otra negd la existencia de los brotes o"conflagracidn comunis-
ta" nacidos en el cerebro de los empresarios, reconociendo la huel

ga como derecho legitimo de los trabajadores.*

Vale la pena ahondar en este conflicto por representar una
de las diferencias fundamentales que en este momento y posterior-
mente han enfrentado al Grupo y al Estado. La huelga de 1936 - -
trasciende la negociacidn salarial y pone en jaque la concepcién
tradeunionista que los empresarios regiomontanos tienen de la orga

nizacibén sindical.

Ya desde la primera década de este siglo, bien por la esca-
sez de mano de obra o por temor al movimiento anarco-sindicalista,
el grupo se habia caracterizado -como se vid en otra parte de este
capitulo- por ciertas prestaciones distintas a las del resto de la
industria. Esta tradicidn y posteriormente las dificultades que ~
impedian la estricta aplicacidn del articulo 123 del Constituyente
de 1917, le permitieron al Grupo "madrugarle"” al Estado la sindica

lizacién de los trabajadores, experimento cuya primera expresidn -

* Ibid. pp. 91-94.



organizada seria la formacibén en 1918 de la Sociedad Cooperativa
Cuauhtémoc y FA-MO-SA, como respuesta a la constitucién de la ofi
cial Junta de Conciliacidn y Arbitraje en Nuevo Lebn.* Catorce
afios después se forma —-el mismo afio que se expide la Ley Fedefal
del Trabajo- la Unién de Trabajadores de Cuauhtémoc y FA-MO-SA cu

yos estatutos planteaban, entre otros, los sigﬁientes elementos:

"Repudiamos el capitalismo liberal que transforma
al hombre en objeto, considera al trabajo como --
mercancia y tiene al lucro como {inico mbvil de --
las acciones humanas. Repudiamos igualmente el -
marxismo-leninismo porgue preconiza el odio y la-
lucha de clases, por su concepcidn materialista -
de la vida, porque niega las libertades humanas vy
subyuga al hombre... Pugnamos por la evolucibn -
hacia un orden social y econbémico mids solidario..
que genere la armonizacién de intereses y la con-
vergencia de esfuerzos para lograr una paz dindmi
ca en justicia social** -

Llamese, pues, marxismo-leninismo, intervenciébn estatal o
‘cualquier otro nombre, el grupo ha reaccionado indistintamente en
la defensa abierta de sus intereses, siendo precisamente el sindi

calismo blanco uno de sus bastiones mas preciados.

Pero con todo y el elevado nfimero de conflictos laborales
que tuvieron lugar durante la presidencia de C&rdenas, algunos au
tores como Marco A. Alcdzar plantean que la relacidn entre las --

dos confederaciones reunidas en la Concanacomin, y el estado fue-

*  Nuncio, Abraham;

op:icit.; 1982, pp.- 144-145.
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ron afin de colaboracidn. Y aunque es cierto que hubc conflic-

tos entre ambos sectores no es menos cierto gue estos no se pre

“sentaron entre el Estado y-las organizaciones _patronales en con

junto.

Para 1936 la nueva Ley de Cimaras en sustitucién de la de
1908 regularia la existencia de tales organizaciones consideréndo
las como instituciones auténomas de cardcter pfiblico v haciendo -
la afiliacibn de todas aquellas empresas cuyo capital fuera supe-

rior a los 500 pesos, obligatoria.

También durante este periodo se sella en forma técita un
pacto entre el Estado y la burguesia en el cual esta Gltima es -
considerada como motor del desarrollo, recibiendo los incentivos
econdmicos necesarios pero manteniendo siempre un lugar distante
del centro de toma de decisiones del Estado, reservandosele ini-
camente el derecho de opinidn a través de sus brganos correspon-
dientes y negandosele el acceso a la administracibén pfiblica y --

puestos de eleccidn popular.*

No obstante la existencia de acuerdos tdcitos, él clima a
parente de colaboracidn se desenmascard para 1940, afio en que la
Concanaco publicd un folleto llamado "An&dlisis Econémico Nacional"
en el cual criticaba todas aquellas medidas tomadas por Cdrdenas
que a su parecer resultaban erradas, a saber: el apoyo que el Es-

tado brindd a los obreros en el conflicto entre la Compafila de --

* Arriola Carlos, op. cit., pp.-12-13.



Luz y el Sindicato de Electricistas en 1936, la expropiacibn de -
tierras en la Comarca Lagunera en el mismo afio, la expropiacibén -

de ferrocarriles en 1937 y la expropiacidén petrolera en 1938.%

Asimismo, vale la pena mencionar gue tan aparente tranqui-
lidad también resultd sacudida pér el intento de asesinato al pre
sidente Cirdenas surgido al interior de la corriente "natural" de
rechista que se gestd durante este perfiodo y gue lograba expresar
se a través de organizaciones como la Coparmex y la Confederacidn
de la Clase Media, entre otras, siendo estas filtimas responsables

directas del intento fallido.*¥

* Alcé?ar} M§:¢b Aﬁtohib* op.

** Contreras, Arie Jos€; oE;VCitl’



CAPITULO II
MARCO HISTORICO

DE LA SUCESION PRESIDENCIAL DE
1940 AL ECHEVERRISMO: RUPTURAS Y
RECONCILIACIONES



- 62

_CAPITULO III

'MARCO HISTORICO

La sucesibn presidencial de 1940.
Al dar la vuelta la década y en la coyuntura electoral de
1940 se revelan las contradicciones existentes al interior del -

Estado y en la sociedad civil misma.

La nominacidén de Avila Camacho como candidato presidencial
del PNR no fue del todo pacifica. Su candidatura implicd un cam-
bio en la correlacién de fuerzas al interior del Estado, acompafa
do de fuertes fisuras y movimientos que si bien terminaron reaco-
modidndose implicaron la muerte del ala radical-jacobina al inte--

rio del Estado, 1la muerte del reformismo cardenista.

Las fisuras que se produjeron al interior del Estado duran
te este periodo se encuentran mejor expresadas en el conflicto --
Mfigica-Avila Camacho, representantes ambos de una misma institu--

cién pero con planteamientos programdticos distintos.

Las consignas de MGgica eran, entre otras, la continuacitn
de la colectivizacién de la tierra, el respeto a los derechos sin
dicales y la preeminencia del beneficio social sobre el interés -

privado. *

* Conﬁreraé, Ariel José&, op. cit., pp. 40-43.



-Pero tales demandas se diluye:dn -en tanto que elementos
de un proyecto politico- conforme el grupo minoritario (los mu-
giquistas) perdian paulatinamente el apoyo afin de aquellos secto-

res que consideraban suyos, a saber: la CNC, la CTM y el mismo --

Cardenas.

No fue sin embargo -como plantea Contreras- un problema de
deslealtades la derrota de MGgica. Muy por el contrario fue pre-
cisamente la lealtad que la mayoria de los personajes politicos
concedian ya al programa mis derechista que Avila Camacho lleva--

ria a la practica, la razdén de la muerte del grupo mugiquista.

Asi pues tanto C&rdenas como los minoritarios -el primero
aceptidndolo astutamente cuando vio venir la inevitable avalancha
avila-camachista y los segqundos retirdndose de la lucha y reocu-
pando algin puesto de consolacidén como lo. haria el propio Mfigica-
fueron desplazados como expresién de un proyecto politico dominan
te al interior del Estado. Muestra clara de esto son las siguien
tes cifras.que confirman la correlacidn dé fuerzas existente: pa-
ra noviembre de 1938 de los 58 miembros que componian el senado,
42 eran "mayoritarios" (avilacamachistas) 6 observadores y fnica-
mente 10 esperaban la ocasidn propicia para "destapar" a Mdgica.
Asimismo para 1938, 20 del total de los gobernadores de la Repf--

blica pertenecian al bloque mayoritario.*

*  Ipid. p. 39.
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Asi, unidos todos, gobernadores, militares, senadores, di
putados y lideres sindicales, unos por mantener sus privilegios y
prebendas al interior del Estado -y ya'como una fraccidn més del
bloque de poder- y otros como terminales de los hilos conductores
del poder de la sociedad civil, destapan a Manuel Avila Camacho y

su proyecto modernizador, més afin ideolbgica y politicamente a -

los "legitimos intereses del capital".

Pero la candidatura de Avila Camacho no era el fin de la -
lucha, pues en la sociedad civil un candidato del PRM era un voto
por el estatismo autoritario. Tanto los obreros y la clase media,
como la burguesia -llevada de la mano por el Grupo Monterrey- se
encontraban inconformes con la politica del Estado y su culmina--

cidn electoral.

La clase obrera -fragmentada en sindicatos cetemistas e in
dependientes~ se encontraba manejada, la mayor parte, por ia maxi
ma central oficial y su lider principal Lombardo Toledano. Otro
sector de &sta -que incluia a los grupos con mayor tradicidén de -
lucha, al mismo tiempo que los sindicatos mis grandes en aquel mo
mento, como los telefonistas, ferrocarrileros, mineros, tranvia--
rios, panaderos y obreros textiles- fue el que participd activa--
mente en la lucha electoral*, Pero la participacibn de este sec-

tor en las elecciones fue muestra méds bien de su inmadurez politi
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ca ya que al apoyar a un candidato independiente -Almaz&n-, tenien
do como proclama principal la democracia sindical, también apoyaba

el programa de la burguesia industrial.

Por su parte, ésta luchaba porrevitar‘cualquier gobierno ~--
que pudiera adelgazar sus bolsillos y sobfe todo que se atreviera
a hablar de igualdad, de proletariado y de socialismo, al grado --
que decidid entrar al ruesdo apoyando a un representante propio que

le permitiera manejar mis directamente los hilos del poder.

Por filtimo la clase media; que se estaba gestando al calor
del acelerado proceso de industrializacién de los afios 40, luchaba
por un modelo mis refinado de la democracia burguesa; al mismo - -
tiempo que sus ideales de la Perfecta Familia, Patria y Propiedad
Privada se entrelazaban con los de la burguesia industrial, permi-
tiendo de esta forma un "natural" acuerdo politico entre ambos sec

tores.*

De este descontento general- surge-la candidatura de Alma- -
z8n, con un programa no muy distinto al programa que después seria
llevado a la practica pof Avila éamacho y que incluia entre otros
puntos la individualizacibn y titulacién de los ejidos, la amplia-
cidn de las parcelas, la :eformé al articulo 3ec-, el respeto a la

Constitucidn, el equilibrio de los distintos factores de la produc

*  Ibid. pp. 102-103.



cidén y el fomento de la confianza tanto en los productores de ri-

queza en el interior, como en nuestros vecinos del norte.

Quizd el Gnico punto en que se diferenciaba el programa Al
mazanista (léase el de la burguesia industrial y mis especifica--
mente del Grupo Monterrey) del de Avila Camacho radicaba en la --
forma de contrpl de la clase obrera. Para la burocracia politica
este implicaba un control absoluto gue incluia la represidn cuan-
do fuese &sta necesaria, pero sobre todo un poder tambi&n absolu-
to por parte de los lideres sindicales que les permitiese vivir -
del presupuesto. Eﬁ cambio para la burguesia industrial, liderea
da por el Grupo Monterrey, el control implicaba fundamentalmente
consenso.* Y esto a la larga ha resultado ser una diferencia fun
damental pues mientras que la CTM se ha caracterizado por su cha-
rrismo gangsteril y policfaco, el Grupd Monterrey ha logrado dar
forma al sindicato blanco, mantenido a fuerza de una combinacifn
de paternalismo y represidn ("regalos" a los trabajadores tales -

como despensas, escuelas, centrosrecreativos, etc.).**

Asi, tal grupo hizo en un principio todo cuanto pu
do para estimular el movimiento de Almazén, a?cuyo cafgo estaba la
Séptima Zona Militar de Monterrey. Pof'unabpérﬁe apoyd econdmica-~
mente su candidatura, a través de Efréi@‘donzélez Morin -~portavoz

del grupo- quien a su vez, a través de Gonzalo de la Parra y Eduar

ti-1982; p. 158.




do Neri le ofrecieron 3 millones de pesos para la campafia. Asimis
mo le pagaron una edicidn extra en "El Porvenir" con 60 hojas de -
firmas de empleados, trabajadores y jefes de empresa déndole su a-
poyo. Por otra, el grupo desplegd una campaha contr;rneforﬁiéta en
la prensa (Hoy, La Reaccibn, El Universal, Excélsior) a través de
sus voceros mis directos; Aquiles Elorduy, Gilberto Valenzuela y
Emilio Madero. Campafia donde se alababa a Hitler y Mussolini y se
enfatizaba la necesidad de una dictadura, excepto la del proleta--

riado.*

Ante tal ofensiva el Bstado no tardé en responder tachando
a los almazanistas de traidores huertistas. Como siempre en nom-
bre de la revolucidn y contra la reaccién el Bstado defendia con -

las ufias su propio proyecto, su poder. -

Y el movimiento Almazanista hubiese sido insignificante si
no hubiera sido capaz de capitalizar y hegemonizar alrededor de su
proyecto el desencanto general, si no hubiese sido capaz de concen
trar a 200 mil personas en el centro de la-ciudad. 8Sin embargo, =

esto fue precisa y paraddjicamente la causa también de su muerte®*

Dos factores se unieron para dar inicio-al declive del can-
didato opositor. Primeramente la desconfianza con gue la burgue--

sia miraba todo movimiento popular, asi fuera en su apoyo. La - -

* Contreras, Ariel J., og.véit;-
*%  Thid. p. 194.




fuerza gue habia tomado Almazan no era-desde luego en apoyo sola-
mente a su suefio dictatorial sino que era una fuerza donde se mez
claban desde los mis diversos sentimientos antiestatales hasta o-
tros quizd realmente democratizantes. Por otra parte las declara
ciones del presidente C&rdenas y Avila Camacho fueron también ca-
talizador de la retraccidn de la burguesia, pues ambos personajes
hicieron todo lo posible por recuperar la confianza de los indus-
triales. Cé&rdenas por su parte negando todo rasgo comunista en -
su gobierno y Avila Camacho asegurando que las centrales obreras

serian garantia de estabilidad social. Ademds de las declaracio-
nes que el candidato oficial hiciera en la misma ciudad de Monte-
rrey donde alababa su modelo de "eficiencia" y "laboriosidad", ma

nifestando su deseo de que &ste se extendiera por todo el pais.*

Asi pues estos factores, y el hecho de que a la manera de -
decir de Prieto Laurens, "los industriales tuvieron miedo" del ca-
riz que podia tomar el movimientc almazanista, contribuyeron a que
la burguesia industrial decidiera escuchar y aceptar la reconcilia
cidn que la burocracia politica le ofrecia, incluso acordando un -
trueque politico donde Miguel Alemén y el Centro Patronal de Monte
rrey intercambiaron respectivamente la gubernatura y presidencia -

municipal (Nvo. Ledn y Monterrey) por apoyo politico.**

Pero la retraccidn del Grupo Monterrey"hd‘561b imp;ic6 reti

rar su apoyo econdmico e ideoldgico a Almazén, quien diria poste--

*  Ibid. pp.- 156-157
*%* TIbid. p. 168.



ricrménfé’due équelldé que,ﬁeé;némicamente tenian posibilidad" ha
bian traicibnado "la causa nacional".* También inicié una campa-
fla para ﬁesprestigidrlo haciendo declaraciones tales como la de -
Rub&n Salazar Mallén guien decia que "una camarilla inepta y des-
pdtica" se habia apoderado del almazanismo. O la del admirador -
del grupo, Nemecio Garcia Naranjo, gue acusaba al candidato inde-

pendiente de "calumnias y adulaciones".**

Por otra parte, a raiz del llamado del 6rgano del Grupo Vi
driera-Cervecera, "Actividad", que instaba a los hombres de nego-
cios a que se metieran en la politica o "pronto dejarian de ser -
hombres de negocios", y de esfuerzos posteriores de organizacién,
surgid el PAN al que "Actividad" anunciaba como "la verdadera ins
titucibén de México" y cuya direccidn llamaria afanosamente a la -
abstencidn.*** Llamado que si bien no encontrd eco en los cua- -
dros y seguidores, de cualquier forma fracciond la unidad estraté
gica necesaria, para hacer del PAN un partido realmente almazanig

ta.

De Avila Camacho a Ldpez Mateos: Paz.relativa-entre el Estado y el

Grupo.

El nuevo periodo quevse inicia con{la“pxeSidehcia de Manuel Avila

Camacho estd marcado por ciertos aspectos relevantes en lo gue se

*  Ibid. p. 171.
*%  Tbid. p. 158.
*%% Thid, p. 160.
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refiéée éxi;:;éi;éiégﬁéﬁ£;eréijésééda filéé organizaciones patro-
‘naleé.‘ .

“En 1941 surge la nﬁeva Ley de Camarasque habria de separar
a la Concanacomin en dos entidades diferentes, la Concanaco y la
Concamin. Tal ley referente a la ubicacién, jurisdiceidn, funcio
namiento, objetivos y registro de las c@maras no encontrd gran re
cibimiento entre los miembros de tales_ofganizaciones, guienes al
final decidieron apoyarla al considerar la dificil situacibn en -

que se encontraba México ante la inminente conflagracidn mundial,

"aunque dejando en pie la protesta".*

Es tambi&n un hecho importante durante este periodo el sur-
gimiento de la Canacintra, la cual a pesar de la oposicidén de la -
Concanaco y 93 industriales-adquirid presencia oficial en 1943. --
Nos damos una idea de la importancia y crecimiento de la pequeha y
mediana industria al comparar los 95 miembros con los qué se ini--
cidé la organizacidn édn los 5,080 que tenia a finales de 1944.**

La Canacintra se caracteriz& por una activa participacién -
en problemas de orden nacional y por ciertos ejes qué marcaron su
accidn durante los afios-40, entre los mls importantes:; el robuste-
cimiento del mercado interno mediante el aumento salarial, el mejo
ramiento de las relaciones obrero-patronales y una adecuada politi

ca de proteccifn arancelaria.***

: Marcb'Antdhio; op:“cit., pp.38=39.




Los afios 40 son marcados también por conflictos cuyo origen
muestra una clara diferencia en cuanto a ciertas perspectivas es-—-
tratégicas entre el Estado y la burguesia. Ejemplo de este son la
fuerte critica contra la politica agraria de los gobiernos de la -
revolucidn hecha por la Concanaco asi como el Memorandum firmado -
conjuntamente por esta organizacidn, la Coparmex y la ABM (Asocia-
cifn Mexicana de Banqueros) y enviado al presidente Avila Camacho,
en el cual una vez mids sentaban en el baﬁquillo de los acusados -

las decisiones tomadas por el Bstado en materia agraria.

No sblo resulta importante mencionar algunos de los elemen-~
tos que caracterizaron la relacibn politica sostenida por el Estado
y la clase dominante.  Es esencial tambi&n remitirnos al desarrollo
de la estructura productiva que incidid en esta relacidn. Ya duran
te el sexenio de Adolfo Lépez M;teos se manifiestan los cambios que -
definen el paso de una fase extensiﬁa a una fase intensiva de acu-
mulacién. El capital se reproduce y acumula no sdlo en base a la -
extensién de las relaciones capitalistas.ae.produccién sino a la --
produccidn de plﬁsvalia relativa via aument6 de la composicién orgd

nica de capital y de la productividad.

Durante este sexenio la produccidn en las ramas de la indus-
tria pesada crece a tasas superiores que en otras ramas de la mis-
ma. En los afios 50 la produccidn siderfirgica se triplicd y la del
acido sulfﬁrico, importante insumo industrial, se multiplicé por -

10. Asimismo aumentd la produccidén de vidrio, automotores, papel
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y sus derivados,. todos ellos insumos industriales.*

El crecimiénto‘déiléiiﬁdustrié pesada y su consecuente acu-
mulacién de capitéi ﬁuvb éfeétés: por un lado la centralizacidn de
capital y por el otro su definicidn en la escena politica como el
sector hegemdnico del bloqﬁe de poder y el principal interlocutor

del Estado.**

El sexenio se caracteriza también .por el aumento de la in--
versidn extranjera debido a la sobreacumulacién de éépital en los
paises centrales. Si bien &sta tuvo sus altibajos, a f£inales del
sexenio los créditos del exterior al sector pfiblico habian aumenta
do considerablemente. En 1959 la inversién extranjera sumd 1,244
millones de df8lares y los créditos 197 millones de d6lares. En --
1964 la primera ilegé a los 1,474 millones de dblares v los segun-

dos a los 716 millones. ***

Asimismo este periodo se caracteriza por la elevacidn de la
rentabilidad del capital debido al. subsidio estatal, la importa- -
cibén de capital y precisamente la nueva ola de capitalizacidn en -
la industria. Es también en este periodo que los salarios vuelven

a alcanzar el nivel de los 30's.****

*  Rivera, Rios, Miguel Angel y Gémez S&nchez, Pedro, "México:
acumulacidn y crisis en la década del setenta" en Teoria ;
Politica No. 2, octubre-diciembre 1980, Mé&xico, p. 80 (Ed.
Juan Pablos).

**  Ibid. p. 81.

‘*%*  Martinez Nava, Juan M., op. cit., p. 155.

*kkk Rivergé gios, Miguel Angel, "M&xico: acumulacidn,op. cit.,
pP.p. -80. .
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- Retomando algunos elementos en~elVpléﬁérpéiiéicorrésalta ei
hecho de'que'el presidente Lbpez Mateos héya recibido un gobierno
que se habla ya enfrentado a importantes movimientos populares sur
gidos a fines del sexenio de Ruiz Cortines y a principios del su-
yo. Telegrafistas, ferrocarrileros, maestros y pilotos aviadores,

todos se enfrentaron a la respuesta represiva del Estado.*

Pero &ste no sblo ée'enfrentaba a su propia legitimidad. des
gastada sino que también cada vez mds se hallaba comprometido y --
presionado por la burguesia y especificamente por su fraccibn in-
dustrial—fiﬁanciera hegeménica. De suerte gue aquella actitud cau
telosa y respetuosa demostrada por los empresarios durznte el go-
bierno cardenista, para los afios 60 se habia tornado ya en una ac-
titud contestataria, mds abierta, menos sutil, y capaz de cuestio-

nar pfiblicamente al régimen.

Los conflictos de la burguesia con el Estado durante este
sexenio,dan cuenta clara de lo anterior, pues a pesar e que esta
no fue afectada en su funcidn de acumulacidén de capital, se opuso

y condend al gobierno cuando le parecid pertinente.**

Ante la necesidad del Estado de legitimarse com> una enti-
dad de caracter populista y progrésista, los representzntes del -

mismo llegan hasta el punto de autodenominarse de "iéquierda" den

* Martinez Nava, op. cit., p. 158.
**  Tbid. p. 159.



tro de la Conséitﬁcién:ﬁ AéeQéfééi&n que no tardd en encontrar res-
puesta en la Canacintra, Céncanaco y Concamin, las cuales en el me-
jor de los tonos o manifestando ya un cierto malestaf, zluden a és-
ta tratando de exorcisarla -como dice Martinez Nava- de su més mini
mo sentido socializante. Aunque por cierto mucho cuidado hayan te-
nido los representantes del éstado al definir su "izquierdismo radi
cal" como un sinénimo de progreso en el régimen de la libre empre-

sa.*

También la Revolucidn Cubana fue motivo de disgusto para la
burguesia,‘que miraba el apoyo a Cuba como una muestra ¢e simpatia
por parte del Estado con el tan temido y odiado marxismz-leninismo,
temor que encoptré inmediato alivio con la participacién del Minis
tro Tello en .la OEA; en la que al mismo tiempo que abogzba por la
libre determinacién de los pueblos, condenaba todo ré&gimen no basa
do en la "democracia representativa. Asimismo, la expropiacidn de
la energia eléctrica fue motivo. de conflicto pues la bu-guesia re-

vivid con ésta sus angustias antiestatizantes.*¥

Tomando en con51derac16n el contexto anterlor ub-caremos al

Grupo Monterrey en su aspecto econémlcoﬁy,polltlco. Lz breve des-

cripcidn de la estructura econémlcaw aracteristica de este periodo

nos muestra claramente el grecimieh yiacumulacibén expsrimentados

por las ramas de. la industria pesad las que se encuentra -

* Ibid. pp. 130-144.
** Ibidem.




tra la industria siderfirgica (que crecid entre los afics 50 y 60 al
300%5 y por tanto la Fundidora de Monterrey. Esto nos permite - -
plantear a manera de hipbtesis, la perspectiva de Nuncio en el sen
tido de gue la madre del emporio conocido como Grupo Monterrey no

fue la Cerveceria Cuauhtémoc sino la Fundidora de Monterrey.*

Por otra parte y retomando las tésis de MiguellAngel Rivera
y Pedro Gémez, el notable crecimiento de la industria pesada la --
llevd a su centralizacidn y por tanto a’su definicidn como parte -
del sector hegembnico del bloque de poder. De ahi la capacidad --
contestataria'del Grupo Monterrey y su ya clarisimé tendencia a 1li

derear a la burguesia en torno a su propio proyecto.**

No es casual el hecho de que en los tres confliztos més,im—
portantes entre la burguesia y el Estado, a saber: la nacionaliza-
cidn de la industria elé&ctrica, las declaraciones oficiales sobre
el "izquierdismo radical" del régimen y' la Revolucién Cubana, la -
~burguesia regiomontana haya mantenido las posiciones m&s reacciona
rias. por ejemplo'én el conflicto causado por el discurso oficial,
a diferencia de.otros sectores de la burguesia, el grupo regiomon-
tano opta sencillamente por descalificar las declaraciones oficia-
les como "aventuradas" y culpables del descenso de la inversién y
la fuga de capitales. En la misma linea, después de la nacionali-:

zacidn de la industria eléctrica y a diferencia de organizaciones -

* _ Nuncio, op. 01t.,k1982 p. '29}.’ SR
#% Rivera Rios, Miguel Angel Gomez Sanchez Pedro,  "Acumulacidn .
y Crlsls en..., en o E 01t.,j <81 : TR NI




- 76

patronales como la Canacintra que apoyaron totalmente —a medida,
la ipduétria de la fundicibn acuerda repudiar la interwencidn es-
tatal en la economia publicando el famoso articulo "Poxz cudl cami-
no, sefior Presidente" en los periBdicos nacionales. Xrticulo en
el que interpretaban la nue@a medida expropiatoria (que por cierto
se habia llevado a cabo en el mejor de los téfminos) o bien como -
ur nueva politica econdmica, muy angustiosa para ellos por cierto,
o bien como socialismo de Estado. Adem&s de impugnar cesde luego
la desviacidn de un estado que deberia ser, desde su Gptica, un es
tado-gendarme, en un éstédo intervencionista en los asuntos econb-

micos del pais.*

Luis Echeverria 'y el Grupo: - Posiciones Inconciliables.

En 1970 Luis Echeverria llega a la presidencia en un pais -
convulsionado por una ola ascendente de movimientos sociales y en-

frentado a diversos problemas econdmicos.

En la década de los 60's se habia presentado unz tendencia
al aumento del capital fijo en relacidn.a la productividad, fendme
no que se expresaba en una tendencia decreciente de la rentabili--
dad del capital. Asimismo existia una tendencia a ia Daja en las
" exportaciones agricolas por ‘una parte y al aumento de Zas importa-
ciones industriales por otra, lo cual presionaba el déZicit de la

balanza comercial. A esto habria que agregar la recesidn en.E.U.

* _Martinez Nava, op. cit{,:pp. 139-144.



que implicaba la contraccién de ese mercado y por tantc un tope a

las exportaciones mexicanas.*

Luis Echéverria'inténté resolver esta problemdtica politi;
co-econdmica con un proyecto modernizador-reformista que incidie
ra en la rentabilidad del capital y mantuviese el hist&rico creci
miento sostenido, y que al mismo tiempo permitiera al régimen re-

cobrar su ya erosionada legitimidad.

La intervencidn del Estado en la economia durante este pe-
riodo se apoyb6 fundamentalmente en la coyuntura de scobreacumula--
cidén de capital internacional que disminuyendo las tasas de inte
rés hizo el crédito més accesible, expresdndose esto er. el endeu-

damiento externo.

Sin embargo:ral hacer un andlisis global de la orientacidn
de tales cré&ditos resulta que estos no incidieron efectivamente -
en la recuperacidn a largo plazo de la rentabilidad del capital,
en‘el crecimiento sostenido. M&as bien los créditos se orientaron
-hacia el gasto improductivo, como el aumento del subsicéio a las -
universidades, la inversidn péra el desarrollo industrial en los
predios campesinos y pdr.otra parte el enorme crecimierto del apa
rato estatal durante el sexenio. Aquéllos orientados z activida-
des productivas fueron o poco signifipativoé o de incicdencia a --

largo plazo. Ejemplo denestos son el crédito orientadc hacia'el

*  Rivera Rios, Miguel Ange
de capital;g.,fop.‘”‘f

nAcumulacidn




rubro de "otras industrias" que crecid del 2.7 en‘1960,al:612

1976 y el complejo sider@irgico Ldzaro CArdenas que*hab:ia‘ae{ﬁrgl o

ducir acero barato -hasta finales del sexenio.*

Por otra parte, la flexible politica salarial, La nueva Re
glamentacidn dél Seguro Social que implicaba un considerable au-
mento de las contribuciones de los empresarios y el apcvo a la vi
vienda (Fonacot), que cargaba la mitad de los gastos en la inicia
tiva privada, todas ellas fueron medidas que incidieror. negativa-
mente en la recuperacidén de la rentabilidad del capital .*¥

.

Al final del sexenio, tras una cadena de conflictos entre
el Estado y la iniciativa privada, con una inflacién creciente y
en la nueva coyunfura internacional que implicaba el ercarecimien
to del cré&dito, la crisis era inevitable y con ella la subsiguien

te politica de austeridad determinada por el FMI,***

En este contexto que brevemente hemos bosquejadc,- el Esta-
do Mexicano y la burguesia se enfrentaron en una serie de conflic
tos que, por su magnitud y cantidad, sobresalen en la historia --

previa de las relaciones empresarios~estado.

Los principales conflictos eran aquélloé derivacos de pers

pectivas diferentes en cuanto a la politica econdmica tales como

*  Ibid. pp. 95-97. ©
*%  Ibid. p. 91. !
x*% Ibid. p. 100,
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el control de precios, salarios y contribuciones al fisco o leyes
como la de Asentamientos Humanos; o bien derivados de wn molesto

discurso oficial con un tinte claramente populista.

Y es que durante este periodo el Estado manej6 wn discurso
que hablaba del apoyo a las justas demandas de los trakajadores -
(de hecho los sala;ios tuvieron una tasa creciente durante el -
sexenio, y en el aparato burocritico se redujo la semara de traba
jo a 40 horas), del control de precios e intervencibén directa del
Estado en la comercializacidn de los productos con el £in de evi-

tar la carestia.*

A las medidas anteriores la burguesia reacciond manifestan
do su desapruebo total como la Concanaco, o bien hacierndo patente
su inquietud ante "el clima de creciente intranquilidad™ prevale-
ciente y la "constante intervencién del gobierno en los negocios",
como lo plantearia la burguesia regiomontana al presidente Luis -

Echeverria en una gira que é&ste realizb en aquella Entidad.**

FPue decisiva la muerte de Eugenio Garza Sada, aczecida des
‘'pués de la firma del acuerdo entre gobierno-empresarios-lideres -
sindicales para el 20% de aumento salarial, como catalizador de -

-los &nimos empresariales y como muestra de sus temores.

El 17 de septiembre de 1973 fue asesinado por un comando' guerrillero el

ejecutivo mads importante y‘lider del Grupo-Monterrey. Ia respues

** Martinez Nava, Juan M. op. cit., p. 176.

*  Ibid. p. 97.



tardériaswéhéféééfibgzanfereiihecﬁéynéréeiﬁizoiésperar. De prin-
cipidkée suspendid oficialmente el acuerdo mencionado, asimismo,
se suscit® toda una ola de quejas y reériminaéiones por parte de
la burguesia contra el régimen, al que calificaban hasta de ser -

culpable del atentado.

Y si bien hubo condenas por parte de numerosas crganizacio-
nes empresariales tales como la Canaco, los empresarios de Jalisco,
el Grupo Longoria, el Grupo Banamex, el Grupo Financiero del Atlan
tico, etc., resalta la condena que durante el sepelio hiciera Ri-
cardo Margain, Presidente del Consejo Consultivo del Grupo Monte--
rrey, condena gue traduce claramente el sentir del Gruzo -exacer-

bado obviamente por las circunstancias- hacia el r&gimen de LEA.*

“"S6lo se puede actuar impunemente cuando se ha Ter-
dido el respeto, la autoridad, cuando el Estadc de
ja de mantener el orden pfiblico. Cuando se ha pro
piciado desde el poder, a base de declaraciones y
discursos, el ataque reiterado al sector privado,
del cual formaba parte el occiso, sin otra finzli-
dad que fomentar la divisidén y el odio entre las -
clases sociales. Cuando no se desaprovecha ocz---
sidn para favorecer y ayudar todo cuanto tenga re-
lacién con las ideas marxistas, a sabiendas de gue
el pueblo mexicano repudia este sistema por opre-- .
sor. Urge que el gobierno tome, con la gravedzd- - -
gue el caso demanda, medidas enérgicas, adecuaias
y efectivas que hagan renacer la confianza en el -
pueblo mexicano.* :

No obstante las recriminaciones, después de una muestra de

poder por ambas partes. (el 14 de octubre de 1973 el PRI organiza-

* Ibid.p. 1




ria un acto de masa$ en épo?d'al,présidente Echevérfiajaiﬁque asig
tirfian aproximadamente medio milldén de personas) y con el anuncio

de que el Estado seria el aval para un cré€dito internacional de -

3,750 millones de pesos a particulares mexicanos para un proyecto

minero-industrial, la iniciativa privada midid sus fuerzas y reto-
md —dado que asi convenia a sus intereses pecuniarios- l1a confian-
za en el gobierno. Ejemplo de esto son las declaraciones de Ber--
nardo Garza Sada, sobrino del occiso, quien el 23 de noviembre ma-
nifestara ante LEA, "tenemos plena confianza en su gobierno y en -
el pafs", hecho que se expresaba en la gran inversién gue tenian -

preparada y que era la mids grande en la historia de Nuevo Ledn.*

Sin embargo, la actitud del Grupé Monterrey cambiaria total
mente, radicalizdndose junto a. las distintas fracciones de la bur-

guesia a la par que el sexenio terminaba.

Desde 1972 se hablaba entre la iniciativa privadz de la ima
gen del empresario y su importancia en la sociedad. Pero no fue -
sino hasta 1973 cuando el tema empezd a adquirir gran relevancia -
entre los lideres empresariales. EL -2 de marzo del miszo afio, - -
Frank B. Loretta -Presidente de la Camcbfteh.qna,;euniéi de esta -
organizacidn, hizo una serie de planteamiénfosi:ihqiﬁidos en el Me

mor&ndum Powell —documentq elaborado por Laicémkréedé‘Comercio Ame

ricana- en el sentido de que habia gque unificar-al:sector empresa-

rial y valerse de todos los medios de comunicacién para "refutar -

*  Tbid. pp. 186-189.



ataques injustos contra
a través de esos medios
Asimismo, planteaba que
capaces de difundir una

de penetrar en el sistema educativo del pais.
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Jda iniciativa privada, asi como presentar

~

de informacidn los casos positivos..."
la IP deberia de rodearse de irntelectuales
imagen adecuada del empresariaco, asi como

Por otra parte plan

teaba que no debia rechazarse la idea de "agredir y castigar" cuan

do fuese necesario.*

zadora contra el r&gimen de LEA,

campafia a favor del empresariado.

Posteriormente y como contraparte a la campaha cesestabili-
adquirfia mayor importancia esta -
En junioide 1974 Carlos Yarza -

-Presidente de la Concamin- planteaba-algunos elementos que des- -

pués se materializarian en la creacidén del CCE en Mayo de 1975.%*

"Todos los organismos de la iniciativa privada &eben
actuar conjunta y permanentemente en la campafiza de
difusidn de ideas que permitan salir-al paso a los

constantes ataques que sufre el empresario y el sis
tema de libre empresa... Tenemos que dar a conocer

a la opinidn pfiblica que sin empresa libre no hay -
libertad de trabajo y gque sin libertad de trabajo -
todos los demds derechos 1nd1v1duales se vuelven i-
lusorios..."***

En este clima defensivo y amenazante, Andrés Marcelo Sada,

importante miembro del Grupo'Monterfey, fue nombrado por la revis

ta Expansidn en noviembre del mismo afio, "el hombre del afio"

* %k

hegemonia en Mé&xico, 1970-1976,

por

Loria, Eduardo, El Estado y la burguesia en su lucha por la -

Sociologia, UNAM, 1985, México, D.F., pp. 117-118.
Ibid. p. 164. ' ‘

**% Ibidem.

Tesis para obtener la Lic. en
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su labor a favor -de la imagen del empresario.*

El 8 de marzo de 1975, el Presidente de la Coparmex mencio-
naba que estaba cercana la creacién del CCE, organizaci®n que fun
cionaria "como el Congreso del Trabajo en el sector laboral" y cu-
yos prindipios y objetivos habrian de informirsele en poco. tiempo
al presidente Luis Echeverria., En este mismo sentido Andrés Marce
lo Sada declaraba un mes después que "hablar de la empresa privada
y soélayar la dimensidn ideolbgica seria permanecer al —argen de -
la realidad universal... ignorér gque la batalla por la superviveﬂ;

cia... tiene que librarse en el campo intelectual...".*=

" Asi, surgido en hgyo'de 1975, 'el CCE proponia, entre otros,

los siguientes enunciados:

"Incumbe al Estado, adem&s de su misién de regir y custo
diar el orden juridico, “la de ser gestor del bien comnfin.
Este lo realiza en la vida econdmica, facilitanio, armo
nizando, estimulando y, sélo en filtimo té&rmino, suplien
do la accibn de la libre iniciativa en los casos y con-
diciones sefialadas."

"La organizacidn gremial o sindical, sea de trabzjadores
o de empresarios, desvirtfia sus finalidades y se con- -
vierte ‘en elemento nocivo a la sociedad cuando se le --
usa como medio de lucha sistemdtica de clases o se le -
transforma al servicio de fines politicos™.

El control de los medios de comunicacién por paxzte del
gobierno le otorga a &ste tal poder sobre las concien--

"cias que fécilmente podria convertirse en un eszado dic
tatorial. Se considera imprescindible, pues, cue se --
preserve la propiedad privada de dichos medios = que la
intervencidn estatal se cifia estrictamente al respeto -~
de las libertades de prensa y palabra que garan=iza la
Constitucibn" . ***

*  Ibid. pp. 165-169.
%%  Tbid. pp. 177-179.
#%* Tbid. pp. 193-197.
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En cuanto a la estructura del CCE resaltan alcunos elemen-
tos que permiten observar con claridad la centralizacidn del poder
en este organismo y la importante presencia del Grupc Monterrey al
ipterior del mismo. Son sei; las organizaciones empresariales in-
tegrantes del CCE: Concamin, Concanaco, Coparmex, Asociacién Mexi
cana de Banqueros, Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y Aso--
ciacién Mexicana de Instituciones de Seguros.* Su cuerpo directi
vo esti constituido por un representante de cada una de estas orga
nizaciones, lo cual denota -como ya lo hébiamos planteado- su cen-
tralizacibén pues el CMHN que constaba de 32 miembros tenfa la mis-
ma representacifn que la Concanaco gque afiliaba a 300,000 en aquel

momento.**

Ricardo Tirado enumera las 13. unidades econdricas mis im-
portantes afiliadas al CCE. En este eéquema destaca la presencia
del Grupo Monterrey, con 4 representantes en el Consejo Directivo,
pero sin representacidn alguna en el Comité& Coordinacdor, hecho que
el autor atribuye a las discrepancias entre las distintas fraccio-

nes de la burguesia.***

*  Ibid. p. 208.
**  Basafiez, op. ci :,



Las 13 unidades econbmicas mas importantes pertenecientes

al Consejo Coordinador Empresarial.

Grupos Y Empresas

Puestos ccntrolados

Grupo Bancomer hocd

Grupo Larrea j ot

Grupo Ica =

Grupo Banamex ., 2M

Grupo Cananea M

Grupo Cremi M

Grupo Monterrey i

Grupo Vallina =, M

Grupo Aranguren M

Grupo Industrial Saltillo M

Grupo Clouthier M

Conelec, S.A. . M

Consultores Internacionales =

Abreviaturas: M: miembro del Comit& Coordinador, A: asesor,
m: miembro del Consejo Directivo. '

FUENTE:. Loria, op. cit. p. 213, cuadro elaborado por Tirado, Ri-

cardo,

Las organizaciones empresariales mexicanas: per-

fil y control durante los setentas, México, UKaM, 1979,

Mimeo.

El mismo autor propone un esquema gue muestra la represen~

tacién que tiene el Grupo Monterrey, en 1975, en las distintas or-

ganizaciones empresariales y el nlimero de puestos en las mismas, -

especificamente los puestos de mayor importancia.
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Presencia de las%mas lmportantes unldades econbmicas en las dlstln

rganlzac1ones empresarlales

Nimero de

Unid-.a i c'a s
‘ T ‘organiza- puestos puestos
ciones(1l) (2) . princi
_pales

Nombre - “Categoria

Gpo.Monterrey(3) = Gpo.Asoc.de provincia 7 89 11
Grupo Banamex Gpo.Asoc. capitalino 7 43 14
Grupo Vallina Gpo.Asoc.de provincia 7 41 7

» Grupo Cremi Gpo.Asoc. capitalino 7 37 . 11
Grupo Aarén Séenz Gpo. Nal. capitalino 6 30 ' Co2n
Grupo Bancomer Gpo.Asoc. capitalino 6 . 25 e
Gpo.Fundidora Gpo.Asoc.de provincia 6 23 5
Grupo ICA Gpo.Asoc. capitalino 6 22 T
Grupo Aranguren Gpo.Asoc.de provincia 5 12 B R
Gpo.Ruiz Galindo Gpo.Nal. capitalino 4 © 15 3

(1) Nfimero de organlza01ones empresariales en las que tiene repre
sentacidn la unidad.

(2) Nfimero de puestos directivos totales que controla la unldad

(3) 1Incluye sus cuatro subgrupos: Visa, Ficsa, Cydsa y Alfa.

FUENTE: Loria, op. cit., p. 214, cuadro elaborado por Tirado, - =-
op. cit., 1979, p. 44

Como podemos ver, el cuadro anterior.permite observar el -
poder del grupo al interior de las distintas‘organizaciones empre-

sariales.

La formacidn del CCE fue objeto de reprobac16n no sblo por

1no por parte de orga
}aVUnlén Sinar- -

‘1a declaracién de prin




Cipios —eFa~ R mezcla imposible del ideario dé Santo Tomds de
Aquinéy-éaﬁ ios—de la Escuela de Manchester, el utilitariémo del
siglo XVIII, los execrados afanes literarios de Ayﬁ Rard y las -
ideas de la Revolucidn Mexicana... de ella al neofascismo sélo -
habia un paso".* A su vez, la Canacintra a través de su éresi—

dente, Amilcar Ranero, definia su posicién al decir de este:

"Definitivamente no estamos de acuerdo con los
principios del nuevo organismo, pues en CNIT
estamos convencidos de que la funcidn del es-
tado en la &poca que vivimos, y ésto no es ex
clusivo de México, no es de servicio de poli-
cia, sino que, por el contrario tiene que ser
un ente dinfmico en el desarrollo social.**

El PAN publicé en la revista "La Nacién" un documento redac
tado por la corriente de Gonz&dlez Morfin en el que se zcusaba a --
los empresarios-de- preocuparse "mds por el encarecimiernto del fac-
tor trabajo en relacién al capital que por el reconocimiento y pro
mocibén del trabajador como persona humana o por la elevacidn inte-

gral del campesino..."**%

Lo mismo, la Liga de Empresarios Nacionalistas ce Monterrey
y la Asociacidn de Empresarios Nacionalistas de Guadalzjara, orga-
nismos creados en 1975 y afiliados a la CNOP, reprobarcn la crea--

cidn del nuevo organismo,****

* Ibid. p. 182.
*%  Tbid. p. 183.
*%% Tbid, p. 186.
***% Tpid, p. 185.
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En contraste a la oposicibén de los organismos arriba mencio
nados, en el XIII Congreso Panamericano de Ejecutivos de Ventas y
Mercadot&cnia en mayo de 1975, Andr&s Marcelo Sada se cuejaba de -

los ataques a ld libre empresa, planteando que:

"Estas cosas ocurren porque .la empresa jamis aprendid,
como lo hizo el sector sindical, el uso del poder po-
litico... Los empresarios deben ampliar su horizonte
intelectual en materia civica y participar en los a--
suntos pliblicos donde se deciden los destinos de la -
sociedad..."*

Esta aseveracién fue considerada por cierto, como "muy per--

sonal" por parte de un vocero de la Concamin.

Resaltan afin mds las divisiones entré las distintas fraccio-
nes de la burguesia, al enviar la Concamih -el 27 de junio de - -
1975~ una circular a sus afiliados en la cual prohibia a los diri-
gentes empresariales participar en la vida pGblica y/o militar en

algin pértido politico.**

»"Déélaraéiones mé&s, declaraciones menos los problemas conti-
nuaron conforme ‘el ;e#ehipiterminaba. El 10 de diciemkre de 1975
el presidente envié a la Cdmara de Diputados una iniciativa de Ley
de Asentamientos Humanos que se proponia regular el crecimiento ur
bano y controlar la espedﬁlacién de los predios. Tales reformas -

regularian mas no expropiarfan o confiscarian los predios.***

*  Ibid. p. 201
*%  Tbid. p. 204.° 77
***% Martinez Nava,




El afio de 1976 se iniciaba, asi, con una campafiz de dere-
chizacibén ideolbgica que, al menos por el momento, rencnciaba a
extenderse a la lucha por conquistar espacios en el aparato de -
estado. Es en este contexto que aparecieron una serie de inser-
ciones pagadas en importantes perifdicos citadinos contra la nue
va ley que, a la manera de decir de la burguesia neolecnesa, rom
pia "con la estructura legal de la Repfiblica, -dejando- al parti
cular indefenso frente al poder piblico...". La Concaraco, a --
través de su.presidente; manifestd que la ley era inconstitucio-
nal y la Concamin consideraba que el documento.debia ser cambia-

do por uno que no suscitara inquietudes.*

Asimismo, surgid una ola de rumores en el sentidé> de que
el ﬁstado expropiaria las casas o de que &stas tendriar que ser
compartidas con extrafios. Aqui cabria mencionar que fus desde -
1972 y principalmente en 1973 qué se inici6é una campafia de deses
tabilizacidén del ré&gimen que incluia precisamente la propagacidn
de rumores y la ridiculizacidn de la figura presidencizl, campa-
fia detrds de la cual se encontraba el Grupo Monterrey.** A este
respecto, en 1981 el presidente Luis Echeverria, contestando a -
la pregunta de un pe}iodista relaciénada con la ola de rdmores,—
mencionaba qgue estos venian de E.U. pues "los representantes dé
las organizaciones empresariales s6lo eran capaces de hacer chis

mes...". El motivo de estos rumores, como expresidn és una opo -

*  Martinez Nava, op. cit., p. 198. . .
**  Loria, op: -cit., p. 113, SERT R D
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sicién a uﬁa poliﬁicavque "sin razén de ser -habia- sico qalifiga-
da de populista. -era- domefiar a la alta burguesia local para que -
fuera una burguesia dependiente... " pero dejarse domefiar era un --
error histérico en el que habfian venido incurriendo incustriales,

banqueros y comerciantes... el Grupo Monterrey, y otresque a su -

imagen y semejanza se habian venido formando recientemente...".*

De ahi que la expresién mejor organizada fuera agquella que
surgid de una reunibn secreta llevada a cabo en Chipincue, Monte-
rrey, donde un grupo de 160 personas aproximadamente, banqueros,-
comerciantes, empresarios y profesionistas procedentes de 18 esta
dos condenaron la nueva ley. El 21 de abril en un actc al que a-
sistieron todos los gobernadores del pais, el presidente Echeve--
rria sefiald ésta, como una reunién de profascistas que queriendo
alterar el ritmo de la revolucibn pagaban desplegados = campafias
"subrepticias", advirtiendo que no encontrarian un "Pirochet" en

México.**

Después de una serie de acusacibnes.a los empresarios por -
parte del régimen, la bﬁrguesia regiomontana cambi6 su tono conde~
natorio expresando que apoyaba todas aquellas medidas cubernamenta
les que obedeciesen a la Carta Magna, aprovechando parz afiadir que
la nueva ley iba en contra de diversos articulos de la Constitu- -

cidn. ***

*  Tbid. p. 264
*.%k ’Ibid‘.’ P' 7. B
M Martinez
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El iltimo afio del sexenio se caracterizd tambié&n por el en-
durecimiento de las organizaciones empresariales, prueba de ello -
es la designacidn de Andrés Marcelo Sada como Presiderte de la Co-
parmex y de Juan Morales Doria, individuo vinculado tambié&n a los
intereses del Grupo Monterrey, como vicepresidente de la Concamin

para el periodo 1975-1976.

En septiembré de 1975 fue anunciada por Fidel VelAazquez la
candidatura de JLP a la presidencia, la cual fue recikida, a pesar
de los conflictos, con gran optimismo por parte del.sector empresa
rial. El 24 de septiembre de 1975, en un desplegado &2 prensa apa
recido en Excélsior, la Concanaco; Canacintra, Coparmex, AMB, AMIS,
Asociacidn de Industriales del Estado de México y la Canaco de la

Cd. de México, expresaban:

... Consideramos al Lic. José& Lbpez Portillo &= po-
cas palabras y conceptos claros, con el que poc=mos
llegar a un entendimiento... WNo lo consideramcs una
amenaza a la libertad individual, por lo cual r> se
provocara la fuga de capitales, ni estatizacidr. de -
la banca privada, ni freno a las inversiones particu’
lares...”".(sic)*

Culminamos, pues, con-esta cita, de manera gue una vez ex-
plicado y justificado el relieve histdrico del "grupo de grupos"
-pretensidn de este capitulo-?descubramos los buenos  malos pre-

sagios gque la renovada conflanza de los magnates del r.orte habia

mas bien de preguntarle a-la hlstorla, respondiendo ellos mismos

con suupropxa;tlnta.
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CAPITULO IV

EL GRUPO MONTERREY Y EL ESTADO
CONVERGENCIAS Y DIVERGENCIAS,
1976-1982

Hemos avanzado ya en la caracterizacidn del Grupo Monte-
rrey como un obligado referente en el anflisis del ccoportamien-
to de la burguesia mexicana. En el presente capitulo nos aboca-
mos al estudio de la relacidn entre el Estado y el Grupo durante

el sexenio de José& Ldpez Portillo.

Intentamos presentar los momentos politicos mis importan
tes de esta relacidn en un orden cronoldgico, sin emcargo, hace--
mos algunos cortes sincrdnicos que nos permitan analizar de mane
ra m&s especifica algunos de sus elementos constitutiwvos. Es por
ello gue aungue rechazamos toda visibn estructuralista de la his
toria, desdoblamos poco a poco nuestro andlisis en base a la pre
sentacién por separado de la politica econdmica implementada du-
rante el sexenio y la radiografia del Grupo Monterrey hacia me--

diados de la década de los 70's.

Asimismo, hacemos un corte en 1982 de manera cue, aunque
enfil&ndonos hacia el estallamiento de la crisis en Ssptiembre -
de 1982, nos centramos més bien en el estudio de los waivenes de

esta relacidn previos a la nacionalizacidn de la bancz.
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Politica Bconfmica implementada durante el sexenio
de José Lépez Portillo.

El sexenio de Ldpez Portillo resulta de extraordinaria -
importancia porgue est& marcado tanto por una de las etapas de
mayor crecimiento econmico y riqueza nacional como, paraddjica
mente, por su ubicacidén en el limite de contencién 42 las con--
tradicciones estructurales gestadas en México desde la década -
de los 50's. Durante este sexenio la puerta se abrid inevita--
blemente, haciendo su aparicién en la escena nacional uno‘a uno

los personajes que componen esto gue hoy llamamos crisis.

Durante la década de los 70's la economia mundial vivié
una etapa de lento crecimiento marcado por la crisis del 73-75
que dejaba ver las contradicciones gestadas a partir del auge
de posguerra. La crisis del 70-73, causada fundamentalmente --
por la sobreproduccién combinada con una productividad descen--—
dente, incidiendo ambas en la rentabilidad del capitz=l, provocd
una serie de trastornos como la inflacién y el deserpleo, entre
otros, gue desembocaron en la crisis del 80-82. En =sta etapa
es posible ver, a manera de tendencia, la expansién 3el capita-
lismo mexicano hacia el exterior en busca de una may>r rentabi-

lidad del capital y mejores mercados. Sus intercambios con -—--—

Centroamérica se dan en la modalidad de aguellos entre paises -



industrializados y agrarios. *

Es en este contexto internacional que el régimen de Luis
Echeverria, a pesar del relativo éxito que habia tenido su polf
tica reformista en los primeros afios del sexenio (el PIB crecid
a 7.2y 7.5% en 1972 y 1975 respectivamente), cierra con la de-

Pad z . ] . **
valuacidon y el consecuente panico financiero.

P

Asi, 1976 marca el inicio de un nuevo sexenio gue inten-
ta resolver las contradicciones presentes en la economia nacio-
nal. En 1977 el PIB crecid solamente el 2.8% comparzdo con el
2% del afio anterior. Por otra parte el indice de precios'al ma
yoreo se redujo del 45% al 20% en los mismos afios. Zero quizé
el indicador mas claro de la crisis fué el bajo crecimiento de
la inversidén de capital fijo que se redujo en términos absolutos
a 1.8% en 1977, determinando esto un crecimiento lento de la pro
duccidn industrial. Otro indicador de la recesidn fue el de la
balanza de pagos que si bien habia tenido un saldo fzvorable en
1977 debido al aumento del precio internacional del café y a las

exportaciones petroleras, en el rubro de las manufac-uras habia

* Rivera Rios, Miguel A., Crisis y Reorganizacidn d=l Capitalis
mo Mexicano, Ed. Era, México, 1986, pp. 56~58

*% Tbid. p. 82



tenido una recuperacibén lenta. Esto debido a la situacidn inter-
nacional caracterigada por la pérdida de competitividac en la in
dustria liviana y algunos sectores de la industria pesada (como

el acero) en los paises desarrollados, determinando una politica
proteccionista en Estados Unidos y la Comunidad Econdmica Euro--

*
pea.

A esta situacidn el Estado respondid con un plan de reor
ganizacidén econémica gue intentaba no sdlo resolver las contra--
dicciones del momento sino fundamentalmente aliviar la caida de
la tasa de ganancia e incidir en la eficiencia productiva pabli-
ca y privada con miras a la modernizacidn del capitalismo mexica
no a largo plazo. Asi pues auspiciado por el FMI y el Departa-
mento del Tesoro de Estados Unidos, el Estado puso en préctica -
su Programa de Reorganizacidn Econfmica cuya primera meta fue re
ducir el déficit fiscal, producto de la politica expansionista y
~ populista de Luis Echeverria, de hecho el ahorro piblico aumentd
del 2.5% en 1976 al 3.1% en‘l977. Asimismo, se ajustaron algunas
tarifas y precios de servicios plblicos, ademés de la aplicacidn

de nuevos impuestos que aungue ahondaron la recesidn en ese afio

* Rivera Rfos, Miguel A., 198 , pp. 102-103



permitierdén al Estado reducir sus cuentas con el extsrior y recu
perar la confianza de la banca internacional y la propia burgue-

*
sfia nacional.

Por otra parte, se adoptd un rigido control s=alarial que
permitid mantener el salario por debajo del aumento &el costo --
dela vida en un 4.8%. Combinado con esta medida se llevd a la
préctica el Plan de la Alianza para la Produccidn, el cual a -~
cambio de exenciones fiscales, crédito barato y asis:encia guber -
namehtal, pedia a los comerciantes y productores adszritos volun
tariamente al mismo, un control de precios de 90 proiZuctos de --

**k
consumo masivo en su mayoria.

Asimismo, se llevaron a cabo transformaciones importantes
al interior del Estado. Se cred la Secretaria de Programacién y
Presupuesto cuyo personal tecnopurocritico defendfa Zas tesis --
del control del gasto piblico y eficiencia.***Al mismo tiempo se
llevé a cabo la eliminacidén o fusidn de distintas entidades esta
tales, precisamente en base a criterios de eficienciz y producti -
vidad. Asi pues para 1978 el nimero de éstas habia disminuido a

Lk
. 826, comparado con las 900 de 1976.

* Rivera Rios, Miguel A., 1981, pp. 83-84
*% Rivera Rios, Miguel A., 1981, p. 106

*%% Rivera, 1986, p. 84
**¥*%* Rivera y Gdmez, 1981, p. 104



Coméryé io habiamos planteado, el Programa de Eeorganiza-
cidén Econémica no sélo se orientaba hacia objetivos d= corto pla
zo tales como la inflacidn, el tipo de cambio y el déZicit fis-—A
cal sino a la modernizacién de la gestidn estatal en tcase preci-

. . . s 3 : . *
samente a criterios de eficiencia y productividad.

Para el logro de sus objetivos de corto y largc plazo el
Gobierno se apoyd fundamentalmente en los ingresoé derivados del
petrdleo. En efecto, en 1974 ante la reduccidén de los yacimien-
tos existentes aumenté el precio internacional de este enexrgéti-
co, lo cual llevd a los paises productores a la explotacidn de -
nuevos recursos y a la apropiacidn de una cuantiosa renta mine--
ra. Se calcula que la multiplicacidn de los precios &el crudo -
significd la transferencia anual del 2% del PIB de los paises in

&k
dustrializados. Sin embargo, tan cuantiosa transferencia retor-
né una vez mds a las economias desarrolladas a traves de la ban-
ca internaciénal, incidiendo esto en el reciclaje de los supera-

ke
vits del petrdleo.

Asi surge el Plan Nacional de Desarrollo Industrial --~-

1977-1982, una de cuyas metas principales era canalizar 20,000 -

* Rivera y Gbmez, 1981, pp. 104-105
*% Rivera, 1986, p. 85

**% Rivera y G6mez, 1981, p.. 103



millones de d6lares hacia el sector petrolero con el fin de apro
piarse lo mis ripidamente posible de la eﬁorme renta petrolera.

De hecho se calculaba que la mitad del gasto plblico seria absor
bido por PEMEX. Para llevar a cabo el proyecto de desarrollo de
este sector y ramas derivadas, tales como la petroquimica, el Go
bierno acudibé al expediente de enormes empréstitos, rues a pesar
de los 4,500 millones de dbélares que se preveia entrarian anual-~
mente (tomando como base los precios de 1977), guedaka un faltan

*
te de 6,000 millones de dblares.

EL proyecto de inversidn en el sector petrolero era pues
una de las piedras angulares del proyecto industrial. Basé&ndose
en el crecimiento de este sector, el Estado intentaba provocar -
una reaccidén en cadena que, al canalizar la renta petrolera en -
forma productiva, impulsara a la economia en general. Asimismo
intentaba lograr, via subsidios y exenciones fiscales, un creci-
miento del 8%, suficiente para crear nuevos empleos e incidir en
la redistribucién del ingreso. La liberacidn del corm=rcio exte-~
rior impedifia la ihsuficiencia en la oferta, ayudancéo de esta -
forma a evitar la inflacibén. Por otra parte el mismc desarrollo
de las exportaciones petroleras permitiria sortear lcs problemas

. . w%k .
financieros. .

* Rivera, 1986, pp. 86-87
*% Thid. ‘
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.No obstante, la légica del Plan Nacional de Desarrollo -
Indus£rial era, retomando a Miguel Angel Rivera, antacdnica al -
Proyecto de Desarrollc Nacional gue buscaba delinear vna linea -
de gestidn estatal no sblo mis eficiente y productiva sino tam--
bién de control del gasto pliblico. De hecho 'la presercia de --
México como pais petrolero en el plano internacional no dejdé de
llamar la atencidén de analistas y observadores, que veian en la
slbita entrada de délares al pais una serie de problemas gue po-
dian redundar a la larga en grandes desequilibrios. Se maneja--
ban fundamentalmente dos argumentos. El primero en el sentido -
de que la estampida de algunas ramas de la economia no encontra-
ria una respuesta lo suficientemente répida de otras ramas que -
an cargaban con el peso de la ineficiencia y baja productividad,
dando como resultado profundos desequilibrios. El secundo plan-
teaba que la enorme transferencia de riqueza petrolerz crearia -
una demanda excesiva que generaria por tanto una gran inflacibdn,

*
ademls de la sobrevaluacién del peso.

Y los hechos probaron que la petrolizacidén de la economia
mexicana no estaria exenta de contradicciones que, sir embargo,
no adquirieron forma claramente definida sino hasta el inicio de

la nueva década.

* Rivera, 1986
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De hecho 1978 y 1979 son afios caracterizados por un ex--
traordinario crecimiento de la economia basado en la canaliza---
cidn selectiva de los ingresos petroleros a través de .la recto--

ria econdmica del Estado.

Asi a partir de 1978 el petrdleo jugd un papel determi--
nante en la economia mexicana desdobléndose en distintas modali-
dades de apoyo a la acumulacidén de capital, a saber: como sopor-
te del aumento de las importaciones de bienes de capital e insﬁ—
mos, dada la marcada recuperacién econdmica; como ayuca a la in-
dustria en forma de subsidios; como aval de los préstamos inter-
nacionales (al elevarse el precio comercial del petrbl=so, se ele
vé el valor comercial de las reservas del pais y por tanto la ca
pacidad de pago) y finalmente como motor de acumulacién en ramas

*
de la economia derivadas del petrdleo.

En este sentido cabe mencionar el raquitico apoyo que, -
en contraste, recibid el campo. De hecho los recursos canaliza-
dos a este sector se orientaron fundamentalmente a los cultivos
de exportacidn, dejando atrés a aquéllos destinados al consumo -

nacional. Si en el periodo 1977-1978 se importaron cexca de --

** Rivéra'y.géméé 981}¢pp,;109
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500,000 toneladas de trigo y 2.2 millones de otros granos, para
1978-1979 se importaron cerca de un milldén y 2.8 millones de to

*
neladas respectivamente.

Es en esta perspectiva de anflisis sobre el panel que --
representd el petrdleo en el desarrollo de la economiz mexicana,
dque podemos entender los precios subsidiados de insumos estratg
gicos producidos por empresas paraestatales como PEMEX, la Comi
sién Federal de Electricidad, Sidermex y Fertimex; el apoyo a -
la industria automotriz y de autopartes, las maguiladoras y la
pesca, via incentivos especificos y exencién de impuesTtos. De -
hechc el programa de estimulos fiécales de este periodo fué ---

finico en la historia de México.

* Ibid. p. 111



L 2102

Estos dos afios mostraron un extraordinario crecimiento -
econfmico que podemos comprobar a partir de varios indicadores:
primero, la produccidén del petrdleo y las exportaciones en este
rubro crecieron a grandes pasos, el volumen y precio &= la prime
ra se triplicd en cinco afios y la tasa anual de creciriento de -
las exportaciones fue del 60%. Esto se reflejd en la balanza co
mercial que vid mejorado su desequilibrio causado por las impoxr-
taciones de capital en pleno procesc expansivo de la economia. -
De hecho el déficit de la balanza comercial se redujo en un 50%.*
Segundo, la formacidn bruta de capital fijo crecid en una tasa ~
4 veces supérior a la de 1977, o sea a un 18% real y el PIB cre-

) ‘; *% . »
cidé al B.2% gnual. Y a partir de la segunda mitad de 1979 la -
industria mexicana crecid a una tasa del 11% anual real.*** Ter-
cero, se logrd controlar la inflacién y aumentd la disponibilidad
del crédito ya que se incrementaron los depdsitos bancarios a una

tasa del 43%, o sea mas del triple de la tasa de 1976.

En contraste con los datos anteriores, el salario dismi-
nuyd aproximadamente un 10% real, al mismo tiempo que se incre--

mentaba el desempleo en aras de la eficiencia productiva. BAmbos

* Ibid. 108-109
*%* Rivera, 1986, p.. 87

*%%* Rivera y Gomez, 1981, p. 1l
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fenémenos desde luego tuvieron gran impacto en el nivsl ‘de vida
de las masas.* En este sentido cabe mencionar los planteamien-
tos de Miguel Angel Rivera relacionados con la Reformz Politica,
como uno de los soportes de la politica econfmica de Ldpez Por-
tillo, la cual logrd cooptar a ciertos sectores de la izguierda

a cambio de su participacién en la Camara de Diputados, asi co-

*
mo legitimarse ante la sociedad civil en general.

Compartiendo la tesis de Miguel Angel Rivera —-menciona-
da ya en otra parte de este capitulo- en el sentido de que el -
Plan Nacional de Desarrollo Industrial y el Plan Globzl de De—-
sarrollo eran antagdnicos, observamos gue esta contracdiccidn se
acrecentaba a medida que los precios del petrdleo se elevaban -
pues el Estado aceleraba su politica expansionista descuidando
el control del endeudamiento piblico, gue en 1978 no rabia reba
sado el limite del 6% en relacién al PIB.***Un ejemplc de esta
contradiccidn lo da el doble papel que el Estado inte~taba asig
nar a grandes empresas paraestatales; por una parte ser fuente
de enormes subsidios a la industria privada (sin llegar al so--
breproteccionismo que provocara su ineficiencia) y al mismo. --

tiempo ser generador de un considerable ahorro piblicc que ---

* Rivera y Gbmez, 1981, p. 108
*%* Rivera, 1986, p. 85

**% Rivera y Gomez, 1981, p. 109
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financiara al menos su propia inversién.* .

El afio de 1980 se caracterizd por una serie &e contra-
dicciones gue culminaron con la caida de los precios del petrd
leo'y la elevacidén de las tasas de interés con su corolario de
consecuencias entre las cuales la més importante seria quizd -
la nacionalizacién de la banca anunciada al final del sexenio.
Asi a pesar de la entrada masiva de dblares, (en 198C los in--
gresos anuales eran de 12,000 millones de ddlares), curante es
te afio ya es claro gue el ritmo de acumulacién tendiz a desace
lerarse. La formacidén de capital bajdé del 20% al 14.1%. Por
otra parte el alto costo de la mano de obra calificaca y las -
restricciones crediticias, (la relacidn entre la captacién ban
caria y el PIB habia bajado a un 26%, de un 31% en 1$69-1973)
incidieron en los costos del capital, generfndose un circulo -
inflacionario y sobre todo una valorizacidn lenta del mismo. -
Asi, la desvalorizacidn del capital circulante encontrd su val
vula de escape en la especulacidn, concretamente la compra de
oro, divisas, bienes inmuebles y capital fijo. Esta reacciédn
tendia a acrecentarse a medida gue la valorizacién productiva
del capital se hacia més dificil debido a los estranculamien--

tos de la oferta. A su vez la acumulacidén de capital fijo no

* Rivera, 1986, p. 90
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utilizado (para 1980 el 20% era capital industrial no utilizado)
SR
determinaba la baja en la rentabilidad.

La compleja éituacién econfémica indujo a los ezonomis--
tas keynesianos —-como plantea Miguel Angel Rivera, "fu=ante de -
inspiracidén de la politica econdmica de LOpez Portillo"- a pre-
cisar su posicién frente al problema. De principio planteaban
gue la economia no estaba petrolizada puesto gue los ingresos -
por exportaciones petroleras representaban solamente el 4% del
PIB. Autores como Eatwell y Singht de la facultad de =conomia
de Cambridge, basindose en un modelo de simulacidén de la econo-
mia mexicana elaborado por el CIDE, planteaban que no existia -
sobrecalentamiento ni presiones excesivas sobre la demanda pues
to gue se contaba con la infraestructura suficiente, una produc
cibén manufacturera en expansién y el intercambio comercial nece
sario para satisfacerla. Su propuesta consistia en coagelar el
tipo de cambio mediante un control de las importaciones gue im-
pidiese el desequilibrio de la balanza comercial y que incluso
lograra disminuir el deslizamiento del peso introduciés por el

. % %
Banco de México.

* Rivera, 1986, pp. 88-93

#% Tbid. pp. 94-95
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Sin embargo, pese a las perspectivas del gobisrno de LS
pez Ep;ti;}orin§critas en el Plan Nacional de Energiz en el sen
~ tido de que el precio del petrdleo aumentaria del 5% ai 7% has-

ta el afio 2000, generando ingresos anuales de m&s de 20,000 mi-
llones de ddlares, éste bajé ocasionando una:enorme fuga de ca-
_pitales y la devaluacibn del peso.* Y es que al no haoer podido
. desarrollar una plataforma de exportaciones no petrol=ras sufi-
ciente para cubrir las importaciones y el servicio de la deuda

externa, el Estado se quedd sin recurso alguno que no fuera el

expediente de esta (ltima.

Asi ante la radicalidad de la crisis, quizd m=jor expre
sada en la fuga de capitales (un promedio de 1,000 millones de
dbélares salfian mensualmente del pais) el gobierno puso én mar--
cha un programa de "Reajuste a la Politica Econdémica" gque in---
cluia entre otras medidas el apoyo a las empresas ab;arbiando -
su pérdida cambiaria -el 42% de esta-, intentando con esto evi--

ok :
tar la caida de la produccién. Asimismo, se anuncid un recorte

* Ibid. pp. 94-95

*% Bsto llevaria al Estado a asumir un gasto de 35,002 millones
de pesos aproximadamente. Asimismo, se emitieron los CEPRO--
FIS cuyo objetivo era orientar a las.empresas a mantener 1li-
neas de produccidn prioritarias. Estos certificados variaban
entre el 15% y el 18% de la ganancia salarial. Tar>ién se --
propuso el Estado incidir en la produccidn a través de una ~
politica expansionista gue aumentaba el dinero en =ircula---
cidén, atizando de esta forma la inflacidn, Rivera, 1986, pp.
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al gasto piblico del 3% cuya contrapartida era la disminucidn -
de los ingresos fiscales dada la crisis por la que atravesaban

*
las empresas.

Ante el descenso constante de los ing;esos del petrbdleo,
la volatiliéacién de los depdsitos financieros (una despropor--
cibn entre el corto y el largo plazo, predominando el primero -
e incidiendo esto en la cartera de inversidn de los bancos, de-
biendo orientarse a las inversiones de corto plazo en vez de --
las de larga maduracién)**y la incapacidad financiera del Esta-
do para asumir los intereses de la deuda y el dé&ficit de la ba-
lanza de pagos por importaciones de bienes y servicios, que se
acercaba a los 13,000 millones de délares en 1981, esze se vid
obligado a pedir una serie de préstamcs internacionales gque pu-

. h k%
dieran aliviar su situacidn.

Asi pues en Abril, un nuevo grupo de funcionarios inten-
taba enfrentar la crisis en dos dngulos diferentes: ua recorte
del gasto plblico de un 5% adicional y un monto de 11,000 millo
nes de délares a obtenerse en los mercados internacicnaales. Pa

ra el lo. de Junio el gobierno anunciaba que el Banco de México

* Ibid. Ver gr&fica 1
** Tbid. p. 95
**% yer graficas 2 y 3.
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volverf? al mercado cambiario pues "la crisié estﬁbarsajo con-~
trol" y el Banco contaba con 3,920 ﬁillones de délares en reser
vas internacionales. Sin embaxgo, la situacidn era mucho menos
controlable de lo que se habia dicho: un poco antes d= esta fe-
cha uno de los grupos industriales mas fue;tes en México, el --
Grupo Alfa, habia anunciado su incapacidad para el pazo de las
amortizaciones de su deuda externa; asimismo el Gobierno habia
tenido que hacerse cargo de la Compafiia Mexicana de Aviacidn y
para colmo el 18 de Junio se anunciaba el ascenso de la tasa in
tercambiaria de Londres de 2 puntos porcentuales sobrz el nivel
de Marzo, lo cual representaba un éumento de varios cientos de

. *
millones de ddlares en el servicio de la deuda extern=z=.

En este contexto el mercado de eurodblares se negd a pres
tar los 2,500 millones de dblares que previamente se naabian con
cedido al Gobierno Mexicano. Para fines de Junio la zapacidad
de conténer la crisis estaba agotada y con ello la capacidad de
cumplir con los compromisos tanto al exterior como al interior.
Nos referimos en este Qiltimo caso al compromiso con 1= pérdida

cambiaria de las empresas insolventes.

Ante la imposibilidad de conseguir grandes préstamos el

Gobierno empezd a recurrir a pequefios préstamos agquf v alli, --

* Ibid. pp-99-100
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ofreciendo altas tasas de interés. Ejemplo de esto es el cupbn
de 11.5% de interés ofrecido por el gobierno en el mercado de -
eurodélares. Asi nuevos compromisos se sumaban a la necesidad
de renovar 15,000 millones de ddlares de corto plazo, 16,000 mi-

llones para otros vencimientos y 11,000 en nuevos préstamos.

En julio el gobierno decidid aplicar un ajuste al precio
de los bienes controlados para allegarse mds recursos, aumentan-
do el pénico y con elle la compra desesperada de oro, dblares y
bienes de consumo Quradero que protegiesen el valor dz los acti-

*
vos circulantes.

El gobierno mexicano estaba entrando a una situacién nue-
va: el racionamiento de divisas y el contrcl de las operaciones
con el exterior. Ya en 1976 se habia vivido el pénico financie-
ro y la fuga de capitales pero la diferencia entre ag:el momento
v la situacidén de 1982 radicaba en gque en esta Gltima no sélo la
iniciativa privada era incapaz de solventar su deuda sino gque el

Estado mismo se hallaba incapacitado para cualquier solucién.

Los banqueros internacionales por su parte se r.egaban a -
invertir o prestar dinero a los bancos mexicanos por la incerti=-

dumbre ante la situacidén y por no contar con la seguridad de --

* Ibid. p. 101
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.

gque el Estado respaldase tales préstamos.

No teniendo recursos que allegarse, el Estado se vid obli
gado a hacer uso de los depdsitos en dbélares (mexdéla:eé) deter-
minando el cambio en forma unilateral. Para el 31 de Agosto los
representantes del Estado firmaban una moratoria del oago princi
pal con sus acreedores, al mismo tiempo que el gobierno de Esta-
dos Unidos concedfa un plan de rescate que incluia un crédito de
facilidad ampliada de 4,100 millones de dSlares en los siguien--
tes tres afios, asf como facilidades para recibir un p-éstamo ex-
tra por parte de la banca internacional de 5,000 millones de d46-
lares. Y es gue el Estado -plantea Miguel Angel Rivera- se en--
contraba sin recursos para cubrir un mes de importacicnes y el -

. *
- pago de las amortizaciones de la deuda externa.

Esta situacidn fue orillando al gobierno a tomar una deci

sién que hiciera posible el uso de los recursos financieros de -

acuerdo a las necesidades prioritarias que la situacién determi-

‘naba, culminando esto con el anuncio de la nacionalizzcidn de la
. ** .

banca el lo. de Septiembre del mismo afio. Podemos azondar un -

poco mis en este tema retomando los planteamientos de Jorge Basa

ve en el sentido de que ante el ascenso de las tasas activas de

* Rivera, Miguel Angel, 1986, pp. 101-102

*% Tbid. p. 106
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interés debido a las altas tasas pasivas, cuyo fin era captar -
la mayor cantidad de recursos posibles, ante la ya mencionada -
fuga de capitales y el ascenso de las tasas de interés interna-
cionales, la banca aparecia como un elemento disfuncional, en -
la medida en que era uno de los pivotes y mayores bereficiarios
de la especulacidn via transferencia de capital de banco a ban-
co, dejando en este proceso vacias las arcas nacionales y obsta
culizando el uso prioritario de las divisas, no s6lo por parte

del gobierno sino de la industria en general. Ademfs de la de-
bilidad de este sector a largo plazo debido a su incavacidad pa
ra aumentar su captacidén asi como afrontar sus pasivcs en dbdla-
Lok

res. EL mismo autor plantea que la nacionalizacidn ro tocd, --
sin embargo, las.funciones principales que la banca cumple en -
el sistema capitalista, a saber, la canalizacién de recursos a

la clase capitalista en general y sobre todo a agquéllos ubica--
dos en las ramas prioritarias de la produccidn. Asirismo, plan
tea que si bien la oligarguia financiera fue privada de un ins-
trumento de especulacidn y enriquecimiento por excelencia, so--
bre tode en é&pocas de crisis, no perdid el acceso preferencial

al crédito.

*  Basave, Jorge, l982f>PP-f
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En"este sentido cabe mencionar las palabras de Jesils Sil-
va Herzog Yy Carlos Tello Macias, quienes en representacidn del
gobierno mexicano ante el FMI, en Noviembre de 1982, expresaban
que:

"La politica monetaria y financiera, regida
e instrumentada por el Estado estarfd enfo-
cada a mantener la actividad productiva p3d
blica y privada, y en especial las ramas -
prioritarias, mediante la canalizacibn de

-un volumen de recursos crediticios compati

bles con las metas de produccidn de la Ba-
lanza de Pagos y de combatir la inflacidn.

Pero con todo y sus limitaciones esta medida habria de --
iniciar una ola de conflicﬁos donde las declaraciones de tono -~
fuerte, las amenazas y los golpes bajos marcarian oscuras pince-
ladas en el espacio de un contexto politico tefiido por los colo
res claros de una reiativa calma que subterréneamente empezaba

ya a resguebrajarse.
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GRAFICA 1

FUGA DE CAPITALES EN MEXICO Y OTROS PAISES
1980-1982

(Miles de Millones de dblares)

México 28.0
Argentina 12.3
Venezuela 17.8
Indonesia 8.0
Egipto 5.5
Filipinas 5.7
Nigeria 7.0

Fuente: Business Week (3 de Octubre de 1983),
segiin estimaciones de esa misma publi
cacidén, citado por Miguel Angel Rive-
ra, 1986, p. 102

GRAFICA 2
PRECIOS DEL PETROLEO«EN EL. MERCADO INTERNACIONAL
(Crudo Arabe ligero)
40
35
30 ~eu Precios spot (de entre
i - ~ga-inmediata).
25

- - - - Precio oficial OPEP

1980 | 1981

Fuente: Petroleum Intelligence Weekly, tomado de
World Business Weekly, Londres, 25 de Ma
yo de 1981, citado por Miguel Angel Rive
ra, 1986, p. 94
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"GRAFICA 3

ESTRUCTURA DE LA CAPTACION DE MONEDA
NACIONAL

(Participacidn en el saldo de la captacidn)

%
70

_J(“\»Ccrto plazo

10 srere—— A, .

. AU O PP ] '-olu".pn.,“"'..",.,,‘ ~, . \\‘\ A mas de un afio
L G L b L1} BherT
E 1980 ed 1981 d 1982 b .

Fuente: Banco de México, Indicadores Econdmi
cos Oportunos, tomado de BANAMEX, Exa
men de la situacidn econdmica de Méxi
co, Abril de 1983, p. 83.

Citado por Miguel Angel Rivera, 1986,
p. 103
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Radiografia del Grupo Monterrey

Una vez bosquejados algunos de los rasgos m&s caracteris
ticos de la politica econdémica implementada durante el sexenio,
presentamos la estructura interna del Grupo Monterrey de manera
gue su comportamiento polftico sea mis claro en nuestro anfli--

sis.

Como ya se planted en el primer capitulo la vida del Gru

_po se inicia durante el porfiriato. A raiz del decaimiento del
comercio a finales del siglo XIX y principios del XX‘y con el -

surgimiento de condiciones favorables para la formacidn indus--

trial (apertura de vias de comunicacién y cambios en la socie--

dad americana) surgen los primeros grupos industriales qgue me--

diante sociedades andnimas o a través de lazos familiares se --

*
constituyen como los primeros capitales nacionales de México.

Carlos Martinez Assad plantea gue el actual consorcio tig
ne su origen en una combinacién sui-géneris de sociedad andnima
con estrechos vihgulos familiares, siendo Isaac Garza y Francis
co G. Sada las primeras semillas que (con el matrimonio del pri

mero con la hermana del segundo) habrian de empezar un firme --

* Martinez Assad, Carlos, “"Auge y Decadencia del Grupo Monte--
rrey,"en Revista Mexicana de Sociologia, Vol. XLVI/No. 2 -~
México, 1984, p. 23 i -
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proceso de expansidn familiar que‘llega hasta nuestros dias.

Asf en la {ltima década del siglo XIX surge la Cerveceria
Cuauhtémoc y con ella una infinita lista de empresas Que creadas
o compradas materializaron el poder del Grupo Monterrey. Para -
los primeros afios de 1940 la Fundidora de Mohterrey y Hojalata y
Lémina forman parte de sus acervos, selldndose en la década de
los 50's una integracidn vertical (a través del proceso de Hy L
cuya patente pertenece al grupo y se exporta a otros paises) que
permitir8 a las empresas acereras superar la carencia de chatarra
ocasionada por los requerimientos de la industria bélica durante
la Segunda Guerra Mundial. Asimismo, se inicia durante esta dé-
cada el crecimiento "hacia adelante" -como lo llama Martinez --
Assad- con la fabricécién de tuberié de acero negra y galvaniza-
da y la creacidén de Aceros Alfa que posteriormente se convertir§
en el complejo HYLSA, compuesto por las empresas arriba menciona

*
das.

Pero no s6lo de acero y cerveza vive el Grupo. En 1909 -
se cred la Vidriera Monterrey que deberia satisfacer la demanda
de vidrio para el embotellamiento de la cerveza y gue para 1953

producia el 81% del vidrio consumido en México, caracterizéndose

* Martinez ASséd;ié_fiéy)fIbiag p. 24
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por su estrecha integracién vertical. De hecho las tnicas ma-
terias primas necesarias para la fabricacidn del vidrio, impor-

tadas por el Grupo son el nitrato y el bbrax.

Cydsa es una muestra mAds de la productividad de los lazos
familiares gue unen a los Garzas con los Sadas, a los Sadas con
los Zambrano y etc. etc. En 1945 surge esta nueva empresa que
va creciendo con la creacién de Fibra Quimica en 1962 (asociada
con capital holandés) y la adquisicidn del 60% de las acciones
de Glenn de México y de la mayoria de las de Quimica Orgénica -
de México, consolidéndose el complejo guimico con la creacidn -

de Cydsa~Bayer en 1974.*

Una lectura esquemftica de la radiografia del Grupo al -
iniciarse la segunda mitad de la década de los 70's nos propor-
cionaria los datos gue a continuacidn presentamos, relacionados

con cada uno de los 4 subgrupos gue componen el Grupo Monterrey.

El Subgrupo Visa controla las acciones de las 5 empresas
que lb constituyen. Su referente méds cercano es la Cerveceria
Cuauhtémoc, produciendo otros bienes de consumo final e interme
dio (malta, corcholata, articulos troguelados y esmaltados, etc.).
Las empresas de este subgrupo se caracterizan por.su integracidn

vertical y horizontal asi como por su entrelazamiento bancario.

* Ibid. pp. 24-25
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pPara ubicar la importancia de Visa en la economia nacio-
nal b&stenos saber que la industria cervecera en general se en-
cuentra entre las 10 mis importantes en la produccibén nacional,
gue ocupa el cuarto lugar en personal ocupado y el segundo en -
nimero de empleados, y que para 1975 ocupaba el cuarto lugar en
cuanto al valor de la produccién y las ventas. Siendo asi de -
importante esta industria, el 44% del total de ventas y el 43%
del total de la fuerza de trabajo empleada en la misma corres--
ponden a la Cerveceria Cuauhtémoc. Asimismo, esta empresa ocu~
pa el lugar 31 entre las de mayor capital a nivel nacional, ade
m&s de que otras empresas del subgrupo se encuentran también en
tre las 500 més importantes, por ejemplo Fébricas Monterrey y -

Troqueles y Esmaltes.

Resulta importante mencionar gue con todo y la presencia
due Cuauhtémoc tiene a nivel nacional, ha logrado exportar sdlo
pequefias partidas de cerveza dada la dificultad que presenta pe

. ) *
netrar el mercado norteamericano.

" El subgrupo Vitro estd constituido por 40 empresas que -
participan en el sector industrial, comercial y financiero. Es-

te subgrupo se caracteriza por su firme integracién vertical, -

* Luna, Matilde, "El Grupo Monterrey en la Economia Mexicana,"-~
en Grupos Econdmicos y Organizaciones Empresariales, Labasti-
Julio, et. al., Ed. Alianza, México, 1986, pp. 266-267
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aunque tiene algunos contratos de asisténcia técnica-con el ex-
terior. Su produccidén se orienta tanto a bienes de consumo fi-
nal (cristaleria) como intermedios y de capital (envases de vi-

drio y maguinaria para la produccién del mismo).

La industria vidriera se encuentra entre las 10 més im--
portantes por valor de la produccidn, cubriendo Vitro el 81% de
la demanda interna de envases de vidrio, el 60% de cristales, -
el 100% de cristal cortado de plomo y el 95% de maguinaria y --
equipo para la industria del vidrio. Ademfs de cubrir una par-
te tan importante de la demanda interna, Vitro exporta sus pro-
ductos a E. U., el Caribe, América del Sur y Africa Occidental.
Empresas como Vidriera Monterrey, Vidriera Los Reyes, Vidriera
México, Vidrio Plano de México y Vitro Fibras (en total 10 fir-
mas) entre otras, pertenecen al Grupo y se encuentran entre las

500 empresas de mayor capital a nivel nacional.

Para finalizar es importante mencionar gue Vitro es el -
primer empleador de America Latina, ubic&ndolo esta particulari
dad en un terreno muy conflictivo frente al sindicalismo de la
CTM, si recordamos qgue el Grupo Monterrey se caracteriza por --

*
sus paternalistas sindicatos blancos.

* Ibid. pp. 269-270




- 120

El campo de accidn del- tercer subgrupo es principalmente
la industria quimica. Esta Gltima ocupa el tercer lugar respec
to al valor de la produccidén nacional y se caracteriza por el -
uso intensivo de capital, asi como por ocupar el cuarto lugar -
en cuanto al personal ocupado y el primero en relacién a suel--
dos y salarios (recordemos gue esta industria reguiere de perso
nal altamente calificado). En este marco Cydsa ocupa el segun-
do lugar en la produccidn nacional, compitiendo con el capital

estatal y privado.

La participacién de este sgbgrupo en diversas ramas de -
la produccién de bienes intermedios (llantas, fertilizantes; in
secticidas, etc.) y productos bésicos (més de 80) le permite —-
sortear los vaivenes del mercado y mantener altas tasas de ga--

nancia en forma continua.

Ademds de su participacidn industrial, Cydsa ha penetra-
doenotros sectores: comercio, servicios y financiero. Asimis
mo tiene un lugar importante en las exportaciones de productos
quimicos, que para 1976 constituian el 8.6% y el.zl% de las ex-
portaciones totales nacionales al mundo entero y a Latino Améri

*
c¢a respectivamente.

# Ibid. pp. 270-271 =
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Finalmente presentaremos algunos datos relacionados con
el "conglomerado de conglomerados", expresidn usada por Abraham
Nuncio y que poco a poco ir& adquiriendo significado en esta in

vestigacibn.

Alfa tiene una importante presencia en las ramas del pa-
pel, mineria, siderurgia, medios de comunicacién y turismo. -~
Aungue la mineria ha reducido su participacidén en el PIB, cons-
tituye el 10% de las exportaciones nacionales. En este campo -
Hylsa ocupa el primer lugar en la produccidn respecto al capital
privado y el segundo si consideramos al Estado. Vale la pena -
recordar ia exitosa exportacién de tecnologia siderfirgica (pro-

ceso HyL) de Alfa hacia Brasil y Venezuela.”

En la industria del papel este subgrupo participa con el
16% de la produccidn nacional, encontrédndose Cartdn Titén entre
las 200 empresas de mayor capital. No menos importante es la -~
participacidn de Alfa en el a&mbito de la comunicacidn pues poseer
el 25% de las acciones dé Televisa le permite incidir de manera
importante en los criterios ya conocidos que rigen el comporta-—-

miento de esta empresa.

En la década de los 70's Alfa ﬁsééﬁé divérsificarSe y ==

* TIbid. p. 268
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participar en nuevas ramas de la froduccién como la petroguimi-
ca y quimica (compra una gran parte de las acciones de Nylon),
la industria de productos aliménticios y turismo (compra Las --
Hadas y tiene proyectos para Baja California, Sonora, Sinaloa,
Jalisco, etc.) y por Qltimo la industria electrénica (adguiere

todas las acciones de Philco).

Resulta importante mencionar gue el subgrupo Alfa se di-
ferencia de los otros subgrupos por su politica de apertura --
hacia la coparticipacién con el Estado. Ejemplo de esto es la
empresa de celulosa y papel que pretenden establecer Cartdn Titén
y Productos Forestales (estatal) en Durango, asi como su parti-
cipacién con el 30% de las acciones en Mineral Pefia Colorada --
donde también participan Altos Hornos de México y el gobierno -
federal. A este respecto Matilde Luna plantea que esta apertu-
ra ha sido mis que favorable para Alfa, agregando que gquizi el
mévil de su comportamiento sea precisamente el poder recurrir -
al Estado como socio en aprietos. Confirman lo anterior los --
acontecimientos de 1974 en que el suministro de gas natural a -
Monterrey disminuy® a una tasa de un 8%, acudiendo el gobierno
federal a su ayuda mediante el permiso para usar gasolina y --
diesel, y la posterior construccidén de un poliducto que asegura

X *
se la produccidén de acero en Hylsa.

* Ibid. p. 279
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Para concluir retomaremos a manera de resumen los siguien
tes puntos planteados por Carlos Martinez Assad referentes a la

produccidn industrial del Grupo Monterrey:

a) "El momento de aparicidn de cada una de las empresas
que conforman el Grupo Monterrey respondié siempre a
las tendencias generales del capitalismo y a las es-
pecificidades de la economia nacional.

) A partir de los afios cuarenta, debido a las circuns-
tancias internas y externas, las empresas del Grupo
Monterrey adguieren un vertiginoso crecimiento y su
presencia se hace indiscutible en toda la nacidn.

¢) El entendimiento y la relacién econdmica de los dis-
tintos grupos gque lo conforman est&n vinculados a la
pertenencia a un mismo tronco familiar. °

d} La participacién simulténea de los propietarios y di
rectores de los subgrupos en los consejos de adminis
tracidén permite la aplicacidén de politicas coordina-
das que les dan un punto de vista mis amplic del mo-
vimiento econdmico en su conjunto.

e} El conjunto de empresas gque forman el Grupo Monterrey
tiene un alto desarrollo econbmico, emplea tecnologia
moderna, sistemas de produccidn muy perfeccionados y
por sus dimensiones cuantitativas aglutina a empresas
vinculadas al periodo capitalista de gran industria".?*

El mismo autor menciona la existencia de una divisidén al

“interior del Grupo, basada en las particularidades de su estruc

tura interna, en dos grandes blogues Visa-Vitro y Alfa-Cydsa.

El primer blogue, con una integracidén vertical mucho més

* Martinez Assad, carlos, "Auge y Decadencia..., en _op. git.,
pp. 25-26
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estrecha y por tanto con circuitos muy cerrados que desalientan
tanto la competencia como la asociacién con otros capitales, se
mantiene en la modalidad de los fuertes monopolios en el merca-
do. EX segundo, todavia en un proceso de integracidn, es mucho
més abierto a la asociacidén no sélo con el capital privado sino
con el Estado mismo. En relacién a su posicidén en el mercado,

Martinez Assad plantea que "alin impera la competencia, el des--

*
plazamiento y existe.un vasto campo para su expansién".

Pero sabemos que el Grupo Monterrey no podria ser tal si
no tuviese el poder gue da el manejo de los dineros ajenos., -—-
Serfin (vinculado a la Cerveceria Cuauhtémoc) y Banpais (a Vi--
tro) representan este poder.que abarca todo tipo de operaciones:
depdsitos y ahorros, crédito hipotecario, fiduciarias, asegura-

doras y almacenes de depbsitos.

varias empresas pertenecientes a estos bancos ocupan un
lugar entre las 500 empresas de mayor capital: el Banco del --
Pais y la Financiera del Norte, Financiera Aceptaciones, el Ban
co de Londres y México (para 1965 este {iltimo, perteneciente a
Serfin, junto con el Banco de Comercio y el Banco Nacional de -
México controlaban el 65.5% de los recursos totales de los 15 -
bancos principales) y la Monterrey, Compafiia de Seguros, gque --

* %
ocupa el primer lugar en su ramo.

* Ibidem : S
** Luna, Matilde, "EL Grupo Monterrey..., ‘eniope.cit., ps27L
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Qéﬁilée Lun# élénﬁéa gue las compafifas financieras tie--
nen un papel muy importante en la economia nacional por su par-
ticipacidén en el manejo de los recursos dinerarios en el pais,
siendo la asignacidén de créditos a la industria -a largo y me--
diano plazo- su funcién principal. Ya para 1972 aproximadamen-
te el 50% del total de los recursos de la banca privada era ma-
nejado por este tipo de instituciones y el 40% de 1§s recursos

. *
del Estado estaba en sus manos.

Para ubicar mejor la importancia de las empresas finan--
cieras pertenecientes al grupo, presentamos los siguientes da--
tos: a nivel regional la Financiera Aceptaciones (Serfin) y la
Financiera del Norte (Banpais) concentraban el 75% de los recur
sos y tan solo la primera el 50% (datos de 1968). A nivel na--
cional ambas financieras controlan el 17% del total de los capi
tales, el 15% de los activos, el 25% de las acciones y el 40% -

de las utilidades.

Ademis de su participacién como duefios de las empresas -

anteriores, las cabezas del Grupo tienen un lugar en los conse-

*k
jos administrativos de Bancomer y Comermex.

* Ibidem p. 272
**% Ibidem
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. Entre algunas de las autodefiniciones que los empresa-—
rios regiomontanos han utilizado se encuentra la de “racionalis
tas". BAsi, el lema "ayuda técnica si, control administrativo no"
adquiere significado con el Grupo, gque se ha caracterizado por -
una penetracién extranjera no directa en sus.empresas, aungue --
no por ello menos importante. Es asi gue con todo y cue la di--
versificacidén de su participacién en la produccidn, lz participa
cién de capital extranjero no directa, la regulacién por parte -
del Estado de éste en las 4reas donde también participa el Grupo
(cerveza, celulosa, vidrio, acero) y el empleo de técrnicas pro—-—
pias como el procedo HyL le dan cierta autonomia, los datos mues

tran la relativa fragilidad de ésta.

En el caso de Cydsa la vinculacibén al capital exterior -
es mas evidente ya que coparticipa con diversas firmas en proyec
tos conjuntos como el de Sales del Istmo asociado con la Morton
Salt Internatiomnal; Policyd y Conexiones y Tuberia ascciada con
B. F. Goodrich Chemical Co., ademds de su coparticipacidén con —--

*%
Bayer.

*  Ibidem p. 217.

** Thidem p.f275‘
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Ed ios otros Suﬁgrupos donde la participacién es indirec
ta podemos dividirla en tres rﬁbros: créditos y acuerdos finan-
cieros, insumos y asistencia técnica. Ejemplificands tan s6lo
el primer caso resultan mds que descriptivos el crédito y la ga
rantia financiera otorgada al Grupo (cada uno por 5.4 millones -
de délares) para financiar la compra de maquinaria y equipo nor
teamericano. En el mismo afio Industria Minera México (en la --
que participa Alfa) recibid el mayor crédito -otorgado por 9 --
bancos norteamericanos-que se le ha concedido a la empresa pri-

vada en este pais. Cabe mencionar que la asistencia financiera

privada es fundamentalmente de capital norteamericanos.

Es en este marc§ de asistencia y "autonomia" =écnica que
ubicamos la presencia y expansidn (Guaymas, Edo. de México) del
famoso "tec" de Monterrey. Disefiada como el Tecnoldézico de --
Massachusets y subsidiada por organismos internacionzles como -
el BID Yy las corporaciones Ford y Rockefeller, esta Zastitucidn
trasciende los ingenuos objetivos de una educacién d= primera -
linea -que incluye una planta docente altamenfe caliZicada, am-
plios espacios y servicios adecuados, una enorme bikZioteca con
cubfculos de estudio individuales y becas o facilidades de pago

"a la americana" para aguéllos que no pueden pagar l=s cuotas

* Ibid. p. 274
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mas altas del pais por pertenecer a la "&lit"~ para convertirse
en un medio de penetracidén e implantacidén de nuevos modelos teg

noldégicos y bien definidas concepciones ideoldgicas.

Asi la autodenominacidén del Grupo como "nacionalista" se
convierte simple y llanamente en la defensa de los zotos de po-
der de un grupo gue no estd dispuesto a cederlos ni compartir--

los gratuitamente.

Para concluir gqueremos resaltar algunas caracteristicas
de la relacidn del Grupo Monterrey con el Estado en el &mbito -

mismo de la produccién.

Fuera de algunas medidas tomadas por el gobi=rno a favor
del funcionamiento de la economia en general =-la cancelacidn
de la concesidén de 8 canales a Televisa y las restricciones a -
la expansidn de la produccidn de cerveza debido al zumento de -
los impuestos federales- el Grupo se ha visto beneficiado por -
numerosos privilegios como los incentivos fiscales, permisos pa
ra elaborar productos petroguimicos, subsidios en bZenes y ser-
vicios piliblicos (Perronales, CFE y PEMEX), el ya mencionado po-

liducto y la coparticipacién misma con el Estado. *~

** Luna, Matilde, "El Grupo Monterrey"..., en og.ci:n;'pp9277=276
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Esta iltima se ha presentado principalmente =n la mine--
ria, actividad que ha tenido un decremento en su pa—ticipacidn
en el PIB y en la cual la inversidén extranjera ha t=ndido a dis
minuir (sobre todo en la extraccidén de minerales), siendo ya --—
clara la tendencia al aumento de la participacién estatal en —-
sustitucién de la inversidn privada, gque atraida por activida--
des mis rentables se dirige hacia el sector manufaccurero, olvi
dando &reas que como la exportacién y produccién de metales si-
derfrgicos son estratégicas para la economia nacionzl. Al refe
rirse a la coparticipacidén con el capital privado; Zlvater mar-
ca una diferencia entre la funcién del primero como productor -
de infraestructura y el segundo como capital realmente rentable.
Ejemplo de esto serfa la creacidn de la Comisidn Coordinadora -
de la Industria del Hierro y del Acero cuya funcidn seria preci
samente coordinar la actividad en este sector. Par= concluir,
planteamos que como coordinador y soporte m&s que como competi-
dor, en su coparticipacidén con el capital privado, =1 Estado —--
tiende a sujetarse a los lineamientos de los monopo’ios cuyo mo
tor y Gnico principio es la acumulacidn, dejandec en un segundo

plano los requerimientos de la economia en general.

* Ibid. pp. 279-281



- 130

La primera parte deveste apartado muestra como el Grupo
ha ido creciendo y conqguistando nuevas &reas de la produccidn y
del mercado. Quizd el mejor ejemplo de esta diversificacidn y
crecimiento sea el subgrupo Alfa que crecid y crecid, como di--
ria Carlos Monsivais, "secularizéndose demasiado pronto... y ol-

vidando la Inspiracién de lo Alto".

El Informe Anual de 1980 daria cuenta de este vertigino-
so crecimiento. Las actividades totales, las ventas, el capital
contable y las utilidades se habian quintuplicado con respecto
a 1976. ILas nuevas &reas en que se habian aventurado los direc
tivos habian tenido un éxito considerable. ILa venta de alimen~-
tos, por ejemplo, significd el 11.8% de sus ventas totales y la
produccién de tractores, motores eléctricos y fibras sintéticas
equivaldria al 35%, 25% y l0% respectivamente de la produccidn
nacional.* Para 1981 en el informe ofrecido por Bernardo Garza
Sada el 29-de Julio ante el Banco de México, éste declaraba el
aumento en un 54.7% de las ganancias brutas con respecto al afio
anterior, asi como el alza de los activos fijos en un 72% con -
respecto al mismo afio. Por otra parte en 1981 los ingresos to-
tales de Alfa llegaron a 29,922 millones de pesos, un 47% méds -

' *ok
que en el mismo periodo en 1980,

*  Nuncio Abraham, op, cit., 1982, p. 178
#*% Martinez Assad, Carlos, "Auge y Decadencia...", op. cit., p.
27
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¥ no sélo estas cifras dan cuenta del extraordinario-cre
cimiento de Alfa. Nacido con la divisidn de Visa e integréndo?
se con Hylsa, Tité&n y un 25% de las acciones de Televisa, su --
participacibn y coparticipacidén con el capital extranjero en -~
nuevas 4reas de produccidén muestran el poder gue en ese momento
detentaba este subgrupo. "Compra, creacidn, consolidacidén de -
nuevas empresas -era- la.consigna“. Como dirfa Abraham Nuncio
"Alfa en sucesidn vertiginosa, se ;volvia- sindénimo privado -
del apogeo plblico que el petrdleo -certificaba-". En los afios
1975-1976 compra la mayor parte de las acciones de Hylsa de Méxi
co, Polioles, Philco y Las Hadas. Asimismo crea Casolar (empre-
sa orientada a los bienes raices y centros turisticos), incorpo-

ra Filiales Acero y exporta tecnologié siderfirgica a Venezuela.

En 1977 y 1978 (a partir de la agrupacidén de sus empresas
en 3 divisiones: Divisién Acero, Divisién Papel y Empaque y Di-
visién Industrial) se inicia un proceso mis amplio de diversifi-
cacién. En 1977 compra Fibras Quimicas como socio mayoritario -
de AKZ0O, y Megatek con la Hitachi. En el mismo afio abre la se--
gunda planta de fierro esponja en Puebla, aumentando la produc--
cién de aceros planos mediante el proyecto 860 en Monterrey. --
Pefrocel, Magnavox, Admiral, Celuldsicos Centauro, la mina La --
Florida, Poliuretanos de México (como expansidén de su produccién

en el &rea de la qufmica secundaria) y la coinversidn en la Ford
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péra la fabricacién de cabezas de aluminio para automdviles for
marin parte de los acervos del Grupo también en 1977. ©Para --—
1978 Alfa ocupaba el lugar 373 en la famosa lista de las 500 em -
presas mls grandes aparecidas en la revista "Fortune", compara-
do con el lugar 402 qgue ocupaba en 1977. Durante el bienio --
1979-1980 Alfa explora nuevas &reas industriales internéndose -
en la produccidn de bicicletas y motocicletas, maquinaria agri-
cola, carne y aparatos eléctricos para el hogar, copando firmas

como Magnavox, Massey Ferguson y Fud.

Pero ni las cifras ni el vistoso mosaico de la enorme --
produccidén de Alfa podian soslayar ciertos sintomas que subrep-
ticiamente se manifestaban ya en el discurso de los altos ejecu
tivos del Grup. En efecto en el informe de 1980 un ejecutivo -
expresaba: "Sabemos que México tiene destino de gran nacidn, y
su futuro es promesa y no amenaza...". Sin embargo en este afio
la inflacidén habia rebasado las previsiones establecidas y se -
habia registrado un déficit (6,597 millones de dblares) en la -
cuenta corriente y en la balanza de pagos. La captacidén banca-
ria habia disminuido con respecto a 1978 y el crédito interno -

-, n *k
y externo se habia encarecido.

.* Nuncio, Abraham, op. cit., 1982, pp. 176-178
*% Tbid. p. 179
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Este Qltimo fendmeno vino a exhibir el crecimiento defor
me gue habian experimentado ALFA y la iniciativa privada en ge-
neral. Datos presentados por el IMCE muestran que de 1977 a --
1982 el sector privado tuvo un déficit de 30,000 millones de pe
sos debido a su incapacidad para exportar en forma proporcional
a sus importaciones (comparado con el superdvit de 18,522 millo
nes que tuvo el sector piiblico en los afios 1979-1982). De 1977
a mediados de 1982 el sector privado exportd alrededor de 3,500
millones de dblares anuales comparados con el crecimiento de --
sus importaciones de 3,587 millones de ddélares a 15,000 entre -
1977 y 198l. De hecho el crecimiento de las exportaciones fue
cuando mucho modesto si consideramos gue en estos mismos afios -

*
apenas y logrd duplicarse.

Alfa por su parte vivié un proceso de desconcentracidén -
de capital mucho mds répido que el tiempo que tomd disefiar la -
curva trazada por su auge. Ivan Restrepo menciona cue al Grupo
le faltd visibn y sensibilidad para evaluar la situacién nacio-
nal e internacional. Las cifras siguientes dan cuenta clara de

lo anterior. Para 1982 los activos habian crecido en un 124%

* % Ramirez, Carlos, "Lo_finico que Idpez Portillo no les entreqgd
fue el gobierno, y lo pelean, en Proceso, 15 de Noviembre,
1982, p. 10
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respecto a 1981, pero los pasivds representaban el 88% de los -
mismos, siendo incluso mayores que los activos en algunas empre
sas. Las pérdidas de 198l fueron 46% mayores que las de 1980.

Las utilidades antes del cambio de paridad fueron de 1,761 mi-

llones en 1978 y en 1982 las pérdidas en ese mismo rubro alcan-
zaron los 8,895 millones. Los gastos financieros de 1978 a =--
1982 crecieron al 1,442%, En un afio el valor de las acciones -
en el Grupo descendid en un 57%, cotizéndose &stas en $ 42.55 -

*
comparados con § 98.85 en 1981.

Asi, "presa del optimismo y el entusiasmo de los afios ——
iniciales del sexenio" ~como dijera Jesiis Guzmén Seplilveda, su
Director de Finanzas- Alfa se hundid en una crisis que se ex—-
presaba claramente en las pérdidas netas del 71.5% de las utili
dades acumuladas en el periodo 1978-1980, acudiendo el Estado a
su rescate a mediados de 198l mediante un préstamo de Banobras.
Ademds de estos 18,000 millones de pesos ~cuyo préstamo impli-
caba la violacidén de ciertas leyes- el grupo recibid numerosos
préstamos indifectos tales como la adguisicidn de 5,000 millo--
nes de pesos en acciones, sin derecho al voto por parte del -~-
Estado, subsidio de 3,420 millones por bajo interés y la presta

cibén de Banobras del riesgo cambiario de 690 millones de délares,

* Ramires, Carlos, Proceso, 27 de junio, 1983, p. 15
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Total: 33,840 millones de pesos, billetes gue habriar de sellar
*

el @ltimo pacto de los empresarios regiomontanos con el Estado.
Sin embargo con toda y la ayuda prestada por el Estado,
el punto més vulnerable de Alfa era su deuda, contratada prin-
cipalmente con el exterior. En 1982 &sta representaka el 80%
de los activos totales, o sea gue Alfa debfa la mayor parte de
su riqueza, halléndose incapacitada para cumplir con sus adeu-
dos y contratos de préstamo, lo gue daba derecho a sus acreedo

res de exigir el pago anticipado de sus créditos.

Aungue es innegable que las devaluaciones de 1381 y 1982
afectaron en gran medida los estados financieros del Grupo, =--
Iv&n Restrepo plantea gue ho es menos cierto gue la falta de -
visién, la mala administracidén y las erréticas apreciaciones -
personales Eue dislocaron y personalizaron las ventajas y pro-

. s *kk
blemas" se suman a las causas de su quiebra.

Sin embargo en 1982 habria de prevalecer el criterio --

* Ramirez, carlos, op. cit., 1982, p. 11

** Ramirez, Carlos, op. git., 1983, pp. 14-18

**% Ibid. p. 16
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que juzgaba al Estado como el principal causante de 1a crisis.
Asi lo expresarian las palabras de Rafael Pdez en el Reporte -

del Director General de Alfa:

"al iniciarse 1982 Alfa tenia ya cinco
meses implementando un fuerte progra-
ma de consolidacidén y reestructura---
cién gue empezaba a rendir frutos. --
En Enerode 1982 reportamos a nivel --
consolidado resultados positivos. Sin
embargo las devaluaciones de Febrero
y después una serie de condiciones --
econdmicas adversas, aunadas a las de
més devaluaciones y al control de cam
bios nos alteraron el panorama". *

El poderoso Grupo habria de deshacerse de numerosas em~-
presas ubicadas en las &reas en las gue no tenfia experiencia,
salvando aquéllas que habian sido su tradicional campo> de =~-=
accién -acero y vidrio- y conservando la esperanza manifiesta

en las palabras de Bernardo Garza Sada:

* Ibid. p. 17
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"alfa representa importantes valores
en nuestra sociedad. Queremos pre-
servarlos mediante la viabilidad de
la corporacidn. Nuestro propésito
permanece invariable: alcanzar la -
estabilidad financiera y recuperar
nuestros niveles acostumbrados de
rentabilidad".

Pero los duefios y altos ejecutivos cifrarian sus esperan
zas s6lo en el Grupo, abriéndose con los eventos de 1982 una —~—
coyuntura de conflicto entre el Estado y los empresarios que en
un primer momento habria de romper su alianza, y en wa periodo
mids amplio sellaria la época del quietismo politico é= la bur—-

guesia.

La iniciativa privada en conjunto, que resentida por la
prepotencia, soberbia y deslealtad del Grupo, le habZIa respon--
sabilizado de su crisis, en Septiembre de 1982 caeriz en la ~-

cuenta -retomando la alusidén hecha por Safil Escobar- de que -

aquella vez las campanas habian doblado por todos.
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La relacidn sostenida por el Estado y el Grupo
Monterrey durante el sexenio de José Lépez Por-
tillo

Hemos avanzado ya en la caracterizacidén del proceso
econdémico gue, pasando por la recesidn de principios de ---
sexenio, la posterior entrada de petroddlares y los dese---
guilibrios provocados por é&sta, desemboca en la crisis pqg;
filada ya claramente con la caida de los precios del petrd

leo.

Este proceso (determinado por y determinante de la ~-
correlacién de fuerzas gue definen el blogue histérico), ---
analizado a partir de la politica e historia econdémica del -
Estado y el Grupo respectivamente, serd nuestro marco de ~—-
referencia en el estudio de la relacidn politica sostenida -

por ambos sujetos. histdéricos.

Los ejes de andlisis que constituyen este apartado son
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principalmente las fisuras existentes entre las distinatas frace-
ciones del Estado, entre este Gltimo y la burguesia y sobre to-

do su fraccién monopolista financiera, una de cuyas vartientes

es el grupo del norte, donde se ubica nuestro objeto de an&li-~
sis. Veamos someramente una retrospectiva de estos ejes que nos
permita comprender mejor los acontecimientos del periodo a ana-

lizar.

Durante el desarrollo estabilizador la politica del Esta-
do hacia el capital fue caracterizada por los subsidios y una -~
creciente intervencidén que mis que competencia intentaba ser --
funcional a la acumulacidn. La contraparte de este proceso fue
una creciente desigualdad entre el campo y la ciudad v el endeu

damiento publico interno y externo.

Asimismo, fue durante este periocdo que el tripode al cual
se refiere Salll Escobar, de estabilidad de precibs, cazbiaria y
politica permitié mantener la alianza entre el Estado y la frac-
cién monopolista financiera a través de las politicas monetarias
y financieras prevalecientes en agquel momento, entre otras el --

crecimiento del déficit plblico en tanto gue el Estado era el --

* Escobar, Toledo, Safil, "Crisis y bloque...", en _op. cit.,
p. 91
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3 deudor 'I:;rincipal de la banca privada (mediante el e~caje legal)
y por lo tanto también respaldo de las altas tasas &= interés
que ésta ofrecia a los ahorradpes, al mismo tiempo gue de los
bajos intereses cobrados a los capitalistas que reguerian prés

tamos del sector pGblico para aumentar el capital fijo.

Resulta bastante acertada la expresidn usada por el mis
mo autor en el sentido de que el capital "empezd a morderse la
cola", pues llegé un momento en que el sector pUblico ya no te
nfa a quien recurrir para financiar a la ilniciativa privada, -
excepto que al financiamiento externo, llegando al cxré&dito por
parte del capital debido al alto encaje lega. Esta »olitica ~
tan ventajosa para la banca, fomentd no s6lo jugosas ganancias
sino la centralizacidn y concentracidén del capital asi como el
surgimiento de los grandes consorcios bancarios: industriales,

*%
agricolas y comerciales.

En este contexto llega Luis Echeverria al pocer, con el
compromiso de restaurar la ya desgastada legitimidad del Esta-

do y bajo la presidn de una crisis estructural gque zuguraba ya
y p g

* Ibidem pp. 97-98
** Tbidem p. 97
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contradicciones insalvables.. Matilde Luna plantea gue ante la
débil alianza de los trabajadores y el Estado y ante los emba--
tes de la clase empresarial, que por cierto habia disminuido la
inversién, fueron los organismos encargados de la politica mone
taria-financiera los que empezaron a adquirir un lug=sr predomi-

nante en las esferas del poder estatal.

Este fenfSmeno nos remite al anflisis de las fisuras que
ha experimentado la clase politica mexicana desde principios de
los afios 70. Durante su sexenio el mismo presidente Luis Eche-
verria dié luz a estas fisuras a través de hechos y declaracio-
nes concretas tales como el despido de Hugo B. Margdin a causa
de extralimitarse en sus obligaciones respecto a la oolitica --
econémica, la "cautela" e "incongruencia" de sus colzboradores
a las que el Presidente se referiria en una reunién dSe la Comi-
sidén Tripartita en 1975 y las declaraciones hechas ez el V In--
forme Presidencial en el sentido de que sus propios colaborado-
res le estaban ocultando informacidén. Al finalizar el sexenio
se distinguen ya con toda claridad los dos grupos en qﬁe la cla

k%
se politica se habia desdoblado. Populistas y tec—dcratas —-

* Iuna, Matilde, "Las transformaciones...", .0p. cit.. p. 458

** Luna, Matilde y Tirado, Ricardo, "La politizacién de los -
empresarios" en Grupos Econdémicos y Organizaciones Empresa
riales en México, Ed. Alianza, México, 1986, p. 4=5
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"eran lfa viva representacién de la ruptura, haciendo &el Estado
un ente relativamente débil y vulnerable a los embates de la -
clase empresarial. De esta ruptura fué el segundo grupo el -~
que salid beneficiado, no s6lo porgque la crisis misma le habia
permitido ganar espacios de poder, sino por su convergencia en
ciertos aspectos con algunos sectores del empresariaco, el --
cual se habia manifestado en general contra el régimen, provo-
cando a través de amplias campafias publicitarias y de rumores

la crisis de confianza en el gobierno al que calificazban de so
cializante y totalitarista. Vale la pena recordar gue en esta
lucha contra el Estado, el Grupo Monterrey fué uno de los pro-

tagonistas principales.

Pero el cuestionamiento de las politicas del sector pi-
blico en todos los dérdenes de la vida nacional por perte de la
burguesia, trasciende la critica del discurso reformista y se
ubica en el marco de una lucha més amplia. La participacién --
del Estado en la economia, la exclusién del sector e—presarial
del &mbito politico *(aunque siempre han tenido sus representan

tes o personeros en las altas esferas de la burocracia politica)

* Ibid. p. 435

*% Al hablar del &mbito politico nos referimos a la concepcidn
empresarial de la politica como una actividad que tiene lu-
gar s6lo al interior del Estado.
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y las formas de dominacidn y/o consenso puestas en practica por
el Estado son todos elementos que definen los espacios de la 1u

cha por el poder entre éste y los empresarios.

En este sentido podemos interpretar los desplzzamientos
en los espacios estatales en que tradicionalmente se daban los
acuerdos entre ambas fracciones del blogue de poder, precisa--
mente como una ruptura de las formas de entendimiento entre es-
tas. De manera que de los acuerdos secretos tras el teldén de -
la vida plblica se pasd a la exigencia de las comisiones tripar
titas, (que por cierto durante el sexenio de Luis Echeverria --
fueron méds bien espacios de lucha que de acuerdo entre el sec--
tor social y privado) hasta los acontecimientos que hemos de ~-
analizar posteriormente, donde la lucha por el poder se inscri-

be ya en el &mbito electoral.

Asi esa unidad burocrética producto del centralismo del
Estado Mexicano (cuya mixima expresién es el presidencialismo),
del caricter patrimonialista gue habia asumido cierto sector -
de la burguesfia politica y del "alto grado de discrecionalidad"

gque asume la toma de decisiones en las altas esferas del poder

* Ante el conflicto gue representaba para los empresarios, la
participacidén del sector social en las comisiones triparti-
tas optaron por demandar posteriormente un organismo "técni
co" y bipartita. Ver: Luna, Matilde, op.cit., 1983, p. 464
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era también causa y efecto de la unidad estado-empreszarios y de
la representacidén de estos Gltimos, indirecta pero efectiva, en

*
los espacios del poder estatal.

Siguiendo esta linea de anflisis Matilde Luna menciona -
las tres rupturas més importantes gque sufrié esta relacidn entre
los afios que van de 1968 a 1976: la ruptura de las formas de in
tervencién estatal, la ruptura de la unidad burocrética y la --
ruptura de la comunicacidn entre empresarios y Estado, plantean

N

do que estas Gltimas han tomado la forma de una crisis “"adminisg

trativa".

Asi, a finales de 1976 y principios de 1977 est=e conjun-
to de elementos criticos en el bloque de poder culminz con el -
acuerdo firmado con el FMI, inici&ndose un nuevo pericdo carac-
terizado por la distensiénvy el retorno de las distintas frac--
ciones de la burguesia a sus conocidos lugares de expresién y -
presidn, los organismos empresariales, donde la fraccidn norte-~

hkk
fia habria de perder posiciones en el control de los mismos.

*  Luna y Tirado, "La politizacién...", op. cit., p. 417
*%* TLuna, Matilde, "Las transformaciones...", op. cit,, p. 453

*** Luna y Tirado, op. cit., pp. 435-436
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_Por su parte la burocracia politica comprendid la necesi
dad de una reestructuracién polfitico-econdémica del sistema mexi
cano que debia atender fundamentalmente a la elevacidén de la --
productividad, a la conquista de mercados en el exterior y so--
bre todo a su readecuacién al nuevo patrén de acumulacidn que -~
se estaba definiendo en el contexto nacional, fundamentalmente

como respuesta a los requerimientos del orden internacional.

Tomando como punto de partida y marco de referencia los
elementos mencionados en la retrospectiva con que iniciamos es-
te apartado pasaremos a analizar mds detalladamente las trans—-—
formaciones que sufrid el Estado Mexicano durante el sexenio de
José Lopez Portillo y la relacibén de é&ste con la burguesia, pri

vilegiando a la fraccidn nortefia en nuestro anflisis.

Una crisis estructural se diferencia de aquéllas coyuntu
rales por los requerimientos, para su resolucidén, de reajustes
y reacomodos estructurales relacionados con la explotacién de -
la fuerza de trabajo, la estructura del mercado interno, la in-
sercidén de la economia nacional en el orden internacional y los
mecanismos de dominacidn y sistema de alianzas que definen el -

* %
blogque histdrico. En este sentido podemos plantear que la --

* Toledo, Alejandro, "Las transformaciones...," op. git., p.69
*%* Tbid. p. 69
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crisis gue experimenta hoy el Estado Mexicano y la economia'na-
cional requiere de una serie de cambios estructurales que rede-
finan los aspectos arriba mencionaqos. Ya desde el sexenio de
LEA habia claros signos de la necesidad de esta reestructura---
cién, sin embargo fué la coyuntura de riqueza petrolera durante
el periodo presidencial de José Lépez Portillo la gque permitid
al Estado mantener el mismo sistema de alianzas gque definfia su

relacién con las distintas fuerzas sociales.

José Lopez Portillo asume la banda presidencial en un --
contexto de relativa efervescencia del movimiento social de de-
recha y en una situacidén de debilidad frente a la fueréa adgui-
rida por la fraccién nortefia de la burguesia gue demandaba fun-
damentalmente garantias contra toda veleidad reformista, asi co
mo garantfias para su participacidn en la definicién de las poli

ticas estatales.

El nuevo gobierno se enfrentaba a la necesidad de deslin
dar su posicién de la politica del gobierno anterior y de tomax
una serie de medidas que permitieran la reconciliacidén y recupe
racibén de la confianza por parte de la burguesia. El acuerdo -
firmado por el FMI y la coyuntura del auge petrolero con su co-
rolario de ventajas para el capital se inscriben, pues,en el &m

bito de la redefinicidn de viejos pactos.
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Los conflictos ya suscitados entre el Estado y la burgue
sia, a saber: su participacién en la economia, el gasto pibli-
co, la corrupcidn y la ineficiencia estatal pasarédn & un segun-
do plano durante este periodo, desdibujindose durante el auge -
petrolero las pugnas entre ambos sectores. Asi, siendo todas -
las fracciones del capital, y sobre todo la monopolista-finan--
ciera, beneficiadas por este auge podemos entender las declara-
ciones del CCE en el sentido de que la politica econdmica pues-
ta en prélctica permitiria que se estabilizara la inflszcidn y -~
harfa mas rentables las empresas, asi como las palabrzs del Pre
sidente de la Canacintra quien planteaba gue el secto- privado
habia "encontrado comprensién (sic) en todos los secretarios --
de estado" y que tenia inversiones planeadas para 20 =7os debi~
do a la "confianza gue tenia en sus instituciones"., zZna este --
marco de renovada confianza se inscribe también la ya histérica
alusidén hecha por Bernardo Garza Sada poco antes del destape --
del candidato presidencial en 1981: "Si el sucesor es como --

Lopez Portillo ya la hicimos".

Quiz& la méxima expresién de la nueva reconcilizcidn fué

la Alianza para la Produccibn que se proponia estimulzr a comer

* Citado por Toledo, Alejandro, "Las transfr:}rx;r‘né'c“i.bné:s.‘_.'..' [o) s P
cite, p. 75 SR L=y
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ciantes y productores -via exencidén de impuestos en lz importa
cién de maguinaria, apoyo al crddito y ayuda técnica-a cooperar
en el control del precio de 90 productos bé&sicos. ¥ Lu~a y Tira
do plantean que este acuerdo se traducia simplemente ez la re~-
duccidén a su minima expresidén politica del sector socizl (CTM),

dado que la Alianza tenia un carActer bipartita, y en el conge-

lamiento de salarios.

La situacidn econémica y politica que prevalece hacia el
inicio del sexenio de Ldpez Portillo corrobora el planteamiento
anterior. La necesidad de abrir una vez mas los canales de co-
municacidn que la politica echeverrista habia deteriorzdo y los
requerimientos de inversién, que el legado de este periodo obs-
taculizaba (inversién p@blica y subsidios a costa de lz deuda -
piblica interna y externa -inflacibén- salida de capitales-de-
valuacién- mé&s inflacién) ** explican claramente la Alianza pa-
ra la Produccién en la linea de andlisis propuesta por los auto

res arriba mencionados.

Asi, en 1977 Lb6pez Portillo asiste a una serie ce even--

tos donde se firma el nuevo acuerdo y se sella la reconciliacidn.

* Rivera Rios, Miguel Angel, "Acumulacidén de capital..., Op.
cit. p. 106

*% Escobar, Safl, "Crisis y blogue..., Op. cit., p. 98
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Y aunque 'a raiz de la formacidén del CCE -organismo doade resue
na la inconfundible voz del Grupo- el futuro presidence expre-
sara que de las propuestas de este prganismo "al neofascismo —-
-habfia- s6lo un paso", la cita fué en Monterrey.... coz el Gru-

po Monterrey. N

Primero fué la "unidad Nacional" acordada entre Avila Ca
macho y Cervecerfa-vidriera en representacién del empresariado
en general. Ahoravera la Alianza para la Produccidén, = el mis-
mo elenco al pie del cafién. En este sentido Abraham Nzncio --

habla de una "continuidad impecable’,

La ldégica estatal escondida tras la exaltacién sentimen-

tal de las palabras de José Ldépez Portillo es clara al respecto:

"Era para mi muy importante venir a Monterrey pzra
acreditar ante los ojos de la nacidén que los ezpre
sarios regiomontanos son profundamente nacionalis-—
tas, que comparten los ideales de nuestras insztitu
cilones, que se solidarizan con el pais, que es=zén
dispuestos a tomar con el pais sus riesgos, gus en
frentan su pecho al destino porgque gquieren mer=scer
la mirada clara de sus hijos, como lo dijo Bernar-
do Garza Sada... ¥y yo, Bernardo Garza Sada, quZero
decirle también ahora en pQblico,que hermoso gue -
su primera participacién en pOblico haya sido =se
ejemplar discurso lleno de emocidn social, 1llezo -
de solidaridad patridtica... Es asi como se cozs--
truye la patria, es asi como se solidariza usted -
con sus paisanos, es asi como da usted respuesta -

. P . - ) *
de empresario responsable en la crisis nacional...

* Nuncio, Abraham, op, cit., 1982, p. 69
*% Ibid. p. 71
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<Para este periodo de rigueza no sélo contribuv3 la.reedi
cién de viejas alianzas sino también a la ampliacidén 3e las pers
pectivas de la fraccidn monopolista-financiera que veIa con gran
complacencia el aprovechamiento de las ventajas comparativas —-
gque resultarfan de la articulacién de una economia tenadiente a
la monoexportacién con el vecino del norte. Este des=zo manifes
tado abiertamente en su apoyo a la entrada al GATT vino a mos--~
trar sin embargo, gue la hegemonia alcanzada por la fraccifn --
nortefia habia perdido ese carécte:, diluyéndose y convergiendo
junto con la fraccidén del valle de México como el nicleo més im

portante al interior del blogue de poder.

Es asi que aungue en este momento politico salieron a re
lucir una vez mis las fisuras expresadas claramente en el ya --
mencionado apoyo al GATT por parte de la Concanaco, A=M, CMHN,
y CAMCO en oposicidén a la Canacintra y al Estado misrcs, la frac
cidén nortefia habia de mantener su sbélida posicidn definida en -
base a dos ejes fundamentalmente: la reiterada creencia en las
ventajas comparativas ofrecidas por nuestra cercania c—on E.U. ¥y
la voluntad politica fortalecida en el periodo 73-76 Ze partici
par en la elaboracidén de las politicas estatales, es 3ecir de -
incidir en forma determinante y "desde adentro" en el disefio de

*
la linea estratégica del Estado.

* Luna,7Matilde y Tirado, Ricardo, "La politizacidn..., op.cit.,
P. .. .

** A fines de los 70's el Grupo Monterrey, habia comprzdo un enoxr
me nimero de filiales extranjeras, y hada sorprendsate es el =
hecho de que la fraccibn nortefia abogara por la encrada al Gatt
como la mejor garantia para exportar su nueva produ:ccidn.
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Nos parece importante aclarar gue la oposicidn = 1la entra
da al Gatt por parte del Estado no expresaba, sin embargo, una -
linea divergente del proyecto del Grupo Monterrey. Uno de los --
principios que sustentan este acuerdo es la prohibiciéz de los -
subsidios estatales a los articulos suscrito; al mismc, en este
sentido los afanes expansionistas del Estado -apoyados en el au-
ge petrolero y su corolario de exenciones y subsidios- regquerian
precisamente de una total libertad de accidén que le pexmitiera -
la conformacién de un eje exportador, situado en los puertos del
Golfo y del pPacifico, que competiria ventajosamente con el exte-

. *
riorx,

La linea antiproteccionista del Grupo habria d= confluir
de alguna manera con la ﬁueva politica comercial del Estado, que
en 1977 sustituia los permisos de importacidn por una estructura
tarifaria que permitirfa en 1979 la liberacién comercizl del --
61.4% de los productos gue antes reguerian permiso de importa---
cién. **

Paralelamente a la relativa calma que caracteriza la re-
iacién entre el Estado y los empresarios durante este periodo, -

el sistema politico experimenta una serie de importantes cam---

bios cualitativos. En este sentido Matilde Luna y Ricardo ---

* Rivera Rios, Miguel a&ngel, "Acumulacidn..., op, cit., p. 105

*%* A este respecto Miguel Angel Rivera plantea que: "Lz nueva es
tructura tarifaria en implementacidn, establece 586 catego---
rias de gravdmenes que van de 0 a 100% de impuesto 2d valorem.
Las de mayor cobertura, las que implicaban un impuesto del --
10% abarcaban el 23% de los bienes gravados; las taxzifas del
20% al 10% cubre el 10% de los bienes y las de 50% -an 13%.
Ver: Rivera Rios, Miguel Angel, op. cit., 1980, p. 114
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Tirado plantean que el proceso de "desestructuracién" de la bur
guesia va aparejado con una reestfﬁcturacién de la cébesién bu-~
rocritica. Asimismo plantean que la reforma administrativa, la
reforma politica, y el Plan Nacional de Desarrollo sor expre---
sién de esta reestructuracién. ¥ En este sentido seriz importan
te precisar que tal proceso (iniciado desde la década 3Je los --
70's y con un largo ciclo de maduracibén que llega hast= nues---
tros dias) no estd exento de rupturas y alianzas inscritas en -

la din&mica de la lucha por el poder.

En esta lucha ha sido el sector de los llamados "tecnd--
cratas" el ganador de nuevos espacios al interior del Eétado. -
Considerando el grado de complejidad gque ha ido adquiriendo el
capitalismo mexicano y la intervencidn estatal directa regulado
ra, la preeminencia del capital monopolista financierc en el --
patrén de acumulacién y la identificacién relativa en cuanto a
formacidn y perspectivas politicas, este sector ha locrado pre-
cisamente consolidarse y consolidar las &reas encargadz=s de las

-decisiones y planeacidn de las politicas estatales.

* TLuna, Matilde y Tirado, Ricardo, "La politizacidén..., op.
cit., p. 438 :

*% Toledo, Alejandro, "ILas transformaciones....op. ci<., PP
82~83 .
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Por su parte el grupo desplazado, los perdedor=s consola
dos con embajadas o -como chivos expiatorios y reden—ores de -
la corrupcidn estatal- castigados con procesos penalss o con -
la pérdida de puestos pblicos ha tenido que soportar -si bien
no silenciosa ni amafiadamente-~ la humillacidén y el p=ligro que
representa la expresidn econdémico-politica del nuevo —ficleo de
poder. ILa frialdad de los nimeros resulta asi la mejcr ejempli
ficaci6én de ese proceso iniciado desde el sexenio de Zuis Eche-
verria. Para 1978 los hoy llamados "Chicago Boys" (eZucados en
el Tecnoldgico de Masachussets, en Harvard o en algun= otra uni
versidad extranjera, fogueados en su ascenso por las - efaturas,
direcciones, subsecretarias y secretarias del Estado ¢ en la --
iniciativa privada misma) ocupaban 653 (89.69%) de lo= 728 pues

*
tos mis importantes del Estado.

Por esta razén las medidas concretas considera<as por La
bastida y Luna como expresién de la nueva cohesién burocritica
y la unidad en torno al presidente (tope méximo a las exporta--
ciones petroleras, programa gubernamental del SaM y el rechazo
a la entrada al GATT), * asi como los cambios estratZ£gicos ya

mencionados, la reforma administrativa y la reforma pclitica, -

se dan en un marco de "pugnas, enfrentamientos y sacuZidas en -

* Toledo, Alejandro, "Las transformacionesSe.., Op. CZt., p. B2

*% Luna, Matilde y Tirado, Ricardo, "La politizacidne..., ope --
cit., p. 438 :
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el seno de la burocracia estatal", donde la "real politik" -
triunfa sobre el ya desgastado pero todavia funcional y corrup-

to sistema clientelista de dominacién.

Es en esta linea de andlisis que ubicamos la supresién
de ciertas entidades estatales asi como la creacidén &= la Secre
taria de Programacidén y Presupuesto -organismo planiZicador de
los organismos encargados de las actividades econSmicas y admi-
nistrativas del sector pliblico- y de la Coordinacid= de Proyec
tos de Desarrollo cuya tarea es el disefio y ejecucid~ de las -~
obras de infraestructura del Estado. Ambos organismcs preten--
dfan funcionar bajo los nuevos criterios de eficiencia estatal
y subordinacidén de la planeacién del presupuesto, es decir a --
los requerimientos que el grado de complejidad del sistema eco-

némico demandaba.

Sin embargo es importante enfatizar -como ya se hizo en
un apartado anterior- gque la voluntad politica de rzcionalizar
el presupuesto no se vid conéretada en los hechos, pues la sibi
ta entrada de petroddlares y el reencuentro amistoso del Estado
y la burguesia desviarfan el comportamiento de los sujetos trans

misores de esta politica.

* Toledo, Alejandro, "lLas transformaciones..., Op. cit., p. 81
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En este mismo sentido es importante mencionar gque con to
do y que una de las demandas principales de la fraccidn del nor
te ha sido precisamente la no intervencidn del Estado en la ecp
nomia, es absolutamente claro que en épocas de jaujz, la burgue
sia =~y en este caso, especificamente el Grupo Monterrey- guar
da silencio mientras deglute toda ayuda que el Estaco -como --

buen aliado- es capaz de proporcionarle.

En este marco de convergencias y divergencias merece es-
pecial atencidén el anllisis de la relacidén que el ccrporativis-
mo estatal y el grupo sostuvieron durante este peric.do. Desde
que el Grupo es el Grupo, los mids altos jerarcas de la burocra-
cia politica han aceptado sin grandes miramientos el poder que
este detenta con sus sindicatos y que -con la excec.zcidén del --
periodo cardenista vy del interludio marcado por el sexenio de =
LEA- habria de culminar en 1981 con meras escaramucas o rifias

protocolarias y las cdlidas palabras de Bernardo Garza Sada en -
el sentido de que Fidel Vel&zquez merecia una estatwua y muchas

cosas méas.

Asi, para 1979 y con la anuencia del gobiernc, en aquel
entonces expresada por Alfonso Martinez Dominguez, =migo perso-
nal del dirigente de la mixima central de los sindicatos inde--

pendientes y consentido del Grupo, el 66% de la fue—za de traba
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jo regiomontana pertenecia a sindicatos blancos.

Y parece que la "mercancia de la zanahoria y el garrote"
-como la llama Abraham Nuncio- les ha resultado. Los salarios,
prestaciones, despensas, clinicas, centros recreativos, becas y
créditos para vivienda constituyen las dddivas que no sdlo han
desnaturalizado a su clase obrera sino que se han conwvertido en
negocio redondo en la medida en gue han permitido al zrupo recu
perar parte de la plusvalia cedida a los trabajadores, en forma
de ganancia comercial. Y para aguéllos que pudiesen megarse a
pertenecer sin complicaciones a la aristocracia obrera, existen
una serie de reglas antisépticas contra cualquier conzaminacién
ideoldégica o -sin la mediacién de sus lideres sindiczles im---
puestos por la direccidén de la empresa y cuyo comportamiento se
asemeja més bien a la versidn "jefe de personal”- sizplemente

el despido.

Es esta técnica de control y consenso la que parmitiria
a Alfa en 1982 desplegar una campafia de solidaridad" con la em
presa y "amor a la camiseta", y descargar en los obreros -via
ahorro en costos y 15,000 despidos aproximadamente- =1 peso -=-

de su crisis. En esta técnica también -por dem&s distinta a -

* Nuncio, Abraham, op. cit., 1982, p. 162
** Tbid., p. 162
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los métodos gangsteriles e ineficientes, desde el punto de vis-
ta productivo, de los sindicatos oficiales- la que le. permiti-
ria movilizar a su fuerza de trabajo en 1940 y 1973 ccntra los

maximos representantes del Estado.

En este sentido podemos plantear que una de las desave--
niencias entre el Estado (léase sector obrero) y el Grupo, la--
tente durante este periodo pero no resuelta, ha sido rprecisamen
te el control de la clase trabajadora. Podemos también plan---
tear con certeza gque el conflicto se define por el cdéro y para
guién de ese control, y que la productividad es el quid-pro-guo
del asunto. Sin embargo los mecanismos para alcanzar mayores -
niveles de competencia abren un abanico de conflictos gue en—---
frentan a tres sectores: los profesionales de la "real politik",
Fidel Veldzquez y sus secuaces y el sector empresarial en con--
junto (con el Grupo Monterrey en las primeras posiciornes, dada
su experiencia.con los sindicatos blancos). Conflictos cuya 1§
gica contradictoria radica en la imposibilidad de errzdicar de
cuajo charros y charrismo en aras de una reestructuracién econd
mica que requiere ante todo estabilidad politica. En =ste sen-
tido y aunque la racionalidad politica lo impide, parece claro
gue tanto empresarios como tecndcratas estdn de acuerés, hoy, -
en la necesidad de una reestructuraciédn inmediata y radical del

control de la clase obrera. Es claroc afiadir que los rrimeros -
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se sentirfan realizados - gue por lo demds es imposible-~ si -
ese control excluyera todo tipo de ideologia (léase isdeologia -

estatista) que no llevara agua a su molino.

Es en este renovado marco de alianzas y rupturzs que po-
demos también entender y ubicar la nueva dimensién qus durante
este sexenio adquiere la lucha electoral en el contexto de la -

lucha por el poder.

Desde el acuerdo firmado entre Miguel Alemdn } los repre
sentantes del Grupo Monterrey en 1940, la buréuesia s2 habia ~--
mantenido alejada de la lucha electoral, manifestindcse a tra--
vés de sus organizaciones y privilegiando los interesa=as de/los
grupos hegeménicos,que desde el periodo presidencial 3Je LEA y
pasando por el sexenio de JLP han copado un nimero ir—portante
de los puestos mé&s altos (cuyas cabezas por cierto se vinculan

directa o indirectamente al Grupo).

Asi hasta principios de la década de los 70's =2l engra--
naje priista y las formas mismas de aéumulacién logrz>on captar
si no el apoyo abierto por lo menos la silenciosa cozmolicidad -
de las fracciones histdricas de la clase dominante, -= nortefia
y la del valle de México. ILa pequefia burguesia fué +ambién --
arrastrada por las tentadoras ofertas del sistema eccadmico-po-

litico mediante su vinculacidén orgdnica con el Estad= ( a través
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de 1la CNOP) o bien mediante amplias posibilidades de promocidn

social via gobierno o iniciativa privada, manteniendoc asi una

*
latente fidelidad al sistema.

Esto dejé a los distintos partidos de\oposicién fuera -
de la contienda legal por el poder. Resaltando el papel gel -
PAN ~-por ser expresién de ciertos fendmenos gue explicaremos
posteriormente~ y retomando los planteamientos de Julio Moguel

podemos observar que:

"La integracidn funcional de la pequefia burguesia
al sistema politico de alianzas que se articula
desde 1940 coloca asi al recién nacido particdo
blanguiazul, en condiciones de vegetar en el es-
cenario politico mexicano con una raguitica base
social clasemediera... La linea abstencionista =
gue se impone para las elecciones de 1943 y 1946
constituirdn mds una muestra de debilidad que ~-
una sélida convicecidn programdtica, y sus prime-
ras incursiones electoraleésS........ serédn apenas
un vago y diluido referente de oposicién... cu--
yos balbuceos disidentes se expresardn cuando mu
cho en un silencioso abstencionismo. **

Tales"balbuceos disidentes" empezarfn a expresarse en for
ma mas articulada a lo largo de los 60's en el caso dz la pegue-
fia burguesia y a partir de los 70's con el "complot resZormista"”

. de LEA en el caso de la burguesia. Este (ltimo hecho se inscri-

be, pues, en el fendmeno mads amplioc de politizacidén de la frac--

cién nortefia donde la participacién en el disefio de las politi--~—

* Moguel, Julio, "Panizacidn y lucha: politica, Mimec, ;ggjrpp.r
** Ibid. p. 70
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cas estatales adquiere una nueva dimensidén, desplazanio estraté

gicamente los espacios de la lucha por el poder.

Asi en las elecciones de Julio de 1982 el PAN obtenia el

17.7% del total de la votacidn nacional, comparado cca el 10% -

\

obtenido en 1979. En este sentido Julioc Moguel plantea que:

"-Aunque- en sus resultados, las elecciones de Julio

de 1982 se presentaron con un renovado triunfo para
el partido del Estado -este no s6lo arrasé en las -
elecciones presidenciales y se llevd todas las curu
les senatoriales y la abrumadora mayoria de las dis
tritales, sino que abatidé un abstencionismo...temi-
ble.... en las corrientes subterréneas las cif-as -
empezaron a mostrar una situacién inquietante: el -
PRI obtenia el 68.4% de la votacidén nacional a ni--
vel de las presidenciales...., representando eZ ni-
vel de votacidn mds bajo de toda la historia d= las
elecciones federales desde que en 1929 se forms el
PNR.

Como contraparte, la votacién del PAN aumentd =n nimeros

absolutos un 100% en Nuevo Ledn, Coahuila, Guanajuato y el D.F.,

en un 250% en el Edo. de México y Jalisco y en un 3003 en Sono-

ra y Coahuila.

Y mias alld de cualquier ejercicio matem&tico-el=ctoral,el
recuento de votos denota los rumbos que los vaivenes Je la si--

tuacibén econdmica imponia a la relacidn estado-empres=rios a fi

nales del sexenio. De suerte que de los primeros "desgajamien-

* Iid. p. 27
#% Ibid. p. 28
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tos" ocurridos en el periodo presidencial de LEA (un importante
sector de la burguesia del noroeste rompia relaciones para siem
pre con el Estado, gue personificado en la figura del Presiden-
. te se habia atrevido a expropiarle parte de sus tierras) la 1i-
nea trazada por esa relacidn se toparia con un frente compuesto
por las primerisimas cabezas empresariales de este pais -~entre
las cuales se encontraban importantes miembros del Grumo Mon-—---
terrey- dispuestas a pelearle abiertamente votos, curules y po

der al partido institucional.

Pareciera entonces que de la relativa calma de los ini--
cios y mediados del sexenio, al calor del conflicto provocado -
por la nacionalizacién de la banca, existe la misma distancia -
que entre los planteamientos m&s bien ideongicos gque enmarca--
ron esta decisidn y las medidas concretas tomadas por la nueva
administracién encabezada por Miguel de la Madrid Hurtado. Me--
didas gue retoman algunas de las demandas fundamentales de la -
burguesia, a saber: el recorte del gasto plblico, el control de
los salarios, la venta de paraestatales y la necesidaé de hacer

més eficiente el aparato pablico.

De alguna manera, entonces, queda la posibilidad de que
el dngulo de las divergencias -abierto en la medida en que la
crisis se profundizaba a finales del sexenio- se cierre, regre

sando el Grupo Monterrey a su posicién de espectador v cdmplice
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A

silenciéso, no s6lo por su debilidad financiera sino més bien
por su convergencia histérica con los principios esenciales de
~ese nuevo nacionalismo revolucionario que se ha venido perfi--
lando con claridad durante el pericdo al que hemos abocado ---

n .estro anédlisis.
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CAPITULO V

NACIONALIZACION DE LA BANCA Y LA LUCHA ELEC
TORAL: CON EL PAN O CON EL NUEVO EQUIPO Y -
SIN EL PRI

1982 marca un hito en la historia de este pais. Este afio
serd el vértice de este &ngulo de divergencias abierto entre la
burcocracia politica y el sector empresarial. En el presente ca
pitulo avanzaremos, pues, en el anflisis de los momentos politi
cos mids importantes de la coyuntura iniciada con la nacionaliza-
cién de la banca, intentando hacer un recorrido histérico que —-
-aunque esquemdtico- dé cuenta del movimiento de sus principales
personajes, entre los gue destaca la presencia incuestionable del

Grupo Monterrey.

La nacionalizacién de la banca, mds alld de sus motiva--
ciones ideoldgicas, pretende reorientar la presencia &el capital
financiero como elemento constitutivo de la reproduccién del sis
tema capitalista en general. Eﬁ este sentido es que resaltare--
mos algunas de sus caracteristicas m&s importantes de manera gue
los hechos suscitados el lo. de Septiembre sean m&s comprensibles

en nuestro an&lisis.

Durante la década del 60 se inicia en México la etapa in
tensiva dél desarrollo capitalista, que conlleva necesariamente
un proceso de concentracidn y centralizacién de capital. En es-
ta década cuaja el proceso de fusién de capital bancario e in---
dustrial, adquiriendo pfesencia definitiva en la econcmia nacio-

nal el capital financiero.

* Rivera Rios, Miguel Angel., Yy GOémez Sénchez, Pedro, "Acumula-
cifne.., Op. cit., p. 81
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"En la década siguiente se refuerza el proceso ce concentrir
Ciﬁn y éentralizacién y la presencia de &ste en la économia nacio-
hal. A este respecto son claras algunas cifras tomadas del estu--
dio sobre el capital financiero realizado por Jorge Basave y Car--
los Morera: en los inicios de la década de los 70's los cuatro ma
yores establecimientos por cada sector de la produccibér. concentra-
ban el 42.6% de la produccibn, con un margen de concentracidn supe
rior en un 10% al de E.U. El andlisis de los grupos financieros
més importantes, propuesto por los mismos autores- (Serfin, Comer-
mex y Banamex) da cuenta del control que estos tenian sobre gran -
cantidad de ramas productivas en la industria ligera y pesada. Re
sulta importante mencionar gque durante el extraordinario proceso -
de concentracibn de los Gltimos afios de la década de lcs 70's las
empresas que atréjeron mayor nimero de capitales fueror Alfa y vi-
sa que forman parte de Serfin, y Ficsa que junto con Financiera --
del Norte se fusiond con Banpais: ambos bancos propiecad del Gru-

po Monterrey.*

Este proceso de concentracidn se da en un contexto donde
la presencia del gobierno tiende a debilitarse en relacidn a su -
participacién en la éaptacién total de recursos en el rwercado lo-
cal (a finales de la década de los 70's el flujo que el gobierno
absorbibé del Banco de México crecid a la tasa del 4.7% anual, en
contraste con la tasa de crecimiento del flujo de recursos que &s

te absorbid del sector privado -5.9%). Por el contrario su parti

* Morera, Carlos y Basave, Jorge, "Crisis y capital.
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cipacién en el financiamiento total crecid del 25% entre 1965~

1970 al 36.6% entre 1971-1980.

Cabe también poner en relieve la presencia cada vez mayor
de la banca privada, en relacidn a ia piblica durante la década
de los 70's. Para 1973 existian 313 oficinaslde instituciones -
oficiales de crédito en todo el territorio nacional, en contras-
te con los 2,007 establecimientos de instituciones privadas y ~-
mixtas (el 13% y el 87% respectivamente) En 1979 la banca oficial

captaba el 17.2% de recursos en el mercado local, en comparacidn

con el 82% captado por la banca privada.**

Tomando en consideracién los planteamientos anteriores ob

servemos los cuadros siguientes, referentes a la concentracién
de recursos, la red fisica y las utilidades de los barcos pibli~

cos y privados en la década de los 70's..

CUADRO 12

Concentracidn de recursos
(Total de Instituciones del Sistema)

Porcentaje

del total NGmero de instituciones

de recursos

(o proporcién 1970 1975 197¢
mayor) .
20% 1 1 i
40% 2 2 z
60% 5 4 =
759 v 18 10 € -
85% - 21 1z

Total: 240 139 '

Citado por Quijano, José Manuel,

* “Quijano, José Manuel, México: ‘Estado’y Ban¢a*yri§aaa;fcan;
México, 1981, pp. 151-152 - e i : LT e e
#% Tbid. p. 211



30 BANCOS MULTIPLES

(Red fisica en todo el pais)

(1979)

Nombre de la Institucidn

Porcentaj

. sucursale

de j Acumulado

I Bancomer
II Banamex
III Serfin
Iv Comermex

Resto de 26 bancos
miltiples

32.0

100.C

Fuente: Comisidn Nacional Bancaria y de Seguros,

Boletin 420.

Citado por Quijano, José Manuel,
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I A - iaas [ ] NN ] il i - ——
CONCENTRACION BANCARTIA 30 BANCOS MULTIPLES *

(Miles de millones de pesos Yy porcentaije)

Instituciones por Febrer 1979 Instituciones por May 1981
captacién en el - 31135 o captacidn en el miles de .
e mill] % Acum, P n mill, dd % Acum.

mercado local pesos mercado local pesos
I Bancomer, 132.1 24.85 - I Bancomerx 238.9 22.88 -
II Banamex 123.9 23.31 48,16 11 Banamex 225.8 21.63 44,51
IIT Serfin 54,6 10.27 58,431 IIT Serfin 92.8 8.89 53.4
Iv Comermex 40.5 7.62 66.05| IV Internacional + 91l.1 8.72 62.12
v Internacional + | 31.3 5.89 71.94 Nafinsa

Nafinsa \Y Comermex 85,8 8.21 70.33
VI Somex 19.8 3.72 75.66| VI Somex 61.0 5.84 76.17
VII Cremi 13.6 2.56 78.22| VII Atlantico 23.5 2.25 78.42
VIII BCH 13.5 2.54 80.76] VIII Banobras *+ 23.3 2.23 80.65
IX Atléntico 13.1 2.27 83.03 Banurbano
X Mercantil de Mex| 7.5 1.41 84,44} IX BCH 22.8 2.18 82.83
XI Confia 7.3 1.37 85.8L 1 X Cremi 22.3 2.13 84.96
XITI Banpais 0.6 1,24 87,05] XI Banpais 21,0 2,01 86,97
XIII Banurbano- 6.1 1.14 88.19| XII confia 15.4 1.47 88.44

Banobras XIII Mercantil de 14.4 1.37 89.81
XIV Crédito y servi-| 6,0 1.12| 89.31 México

cio XIV Crédito y servi 10.1 0.96 | 920.77
Xv Regional del 5.7- 1.07 90.38 cio

Norte Xv Actibanco de 9,2 0.88 91.65

Guadalajara

Resto de 15 Ing- A Resto de 15 Ins-

tituciones g © 99,94 tituciones 86.4 8.27| 99.92

Total dn 30 banp-|: bl Tatnl dn 30 ban-

cos MGltiples + | cos Madltiples + [1043.8 |100.0

Nafinsa Nafinsa

Citado por Quijano,

L91-



UTILIDADES
(Bancos Maltiples)

1979 1980
Concepto UJC%-R*'ggrggggi‘ Acumulado| yse + R* ggfggﬁgi’ Acumulado

I Bancomer 40.31 28.68 - 24,37 26,66 -
II Banamex 35.45 25.92 54,60 26.49 26.46 53.12
III  Serfin 29.26 5.84 60.44 19,99 7,47 60,59
Iv Internacional + 32.38§

Nafinsa 13.52 17.34 7.60 68.04 22.85 11.23 71.82
v Comermex 34.20 5.84 73.88 21.92 4,73 76.55
VI Somex 20.68 4.16 78.04 16.83 4.40 8l1.05
Vi Atlantico 44,01 3.07 81l.11 32.40 3.03 84.08
VIII Bancbras + 14,79

Banurbano 32.42 16.10 5,91 87.02 6,00 2.64 82.72
IX BCH 23.18 1.44 88.46 31.71 1.76 88.48
X Cremi 26,97 1,20 89.66 21.81 1.08 89.56
XI Banpais 33.17 1.92 91,58 7.37 0.74 90,3
XII Confia 29,50 1.07 92.65 17.76 0.69 90,99
XIII Mercantil de M@ : R

xico 36.59 | i 1.31 93.96 39,90 l.48 92.47
XIV  Crédito Servi- L

cio 29,55: 23.67 0.62 93.09
XV Actibanco de ek )

Guadalajara o e - 91 ) ey S 93.32
Resto de 18 institu- R -
ciones 100.00
Total 33 Rancon Mil-
tiples

33 BMUT + Nafinsa y-
Banobras

* Utilidades
Capital + reservas

Fuente: Balances bancarios
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II. MEXICO: DOS BANCOS SIGUIENTES

(serfin y Comermex)

Distribucién del crédito

NOmero de Monto del
Rango C
( pesog ) usuarios. crédito en
borcentaje el total
100 000 a 5 000 00O 95.2% 29.1%
5000 001 a 50 000 000 4.2% 26.2%
MAs de: 50 000 000 0.6% 44,653

Fuente: Banco de México, tomado de H. Gonzéle:z

MEXICO: CUATRO BANCOS PRIVADOS MAS GRANDES

‘Cuentas de depbésitos a interés (todos los plazos)

Rango Num. de guentas %gngg g? ggggil‘

(pesos) 1979 1980 | 1979 180
: %. % A =
1 - 10 000 26.0 25,0 1.2 0.8
10 001 - 50 000 39.0 38.0 9.6 8.4
50 001 -100 000 16.0 16.0 10.5 10.0
100 001 -1 000 00O 17.5 19.6 45.0 44,0
mas de 1 000 00O 1.5 1.4 33.7 36.8
Fuente: elaborade con informacidn obtenida ez el

Banco de México
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Jos& Manuel Quijano resume la informacién ante=ior de la

siguiente manera:

1) "Los cuatro bancos privados mis grandes de Mé&xico, entre -
los que se encuentra Serfin, significqpan en 1379-1980, -
aproximadamente 65% de la. captacidn total del sistema ban

cario mGltiple.

2) ' El 1.4% de sus depositantes colocd a interés cantidades -
superiores al milldn de pesos que representaron 37% de --

esos depbsitos.

3) Visto desde el lado del crédito, esos cuatro bkancos otor-
garon en 1980, 66.92% del crédito concedido poxr los ban--
cos mfiltiples (incluido el Banco Internacional pero ex-~. =

cluidos Nafinsa y Banobras).

4) EL 0.50% de sus clientes absorbid grandes créditos (mis -
de 50 millones de pesos por operaciénf que representaron

entre 42% y 45% de los créditos totales de esos bancos."*

Aunado al proceso de concentracidn de capital, la década
de los 70's se caracteriza por un proceso creciente de desinterme
diacibn financiera y por la dolarizacidn de la economia, a la gue

el Estado coadyuvdé en su.afdn de aumentar los niveles Ze captacién.

*  Ibid. p. : r

=170
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La pérdida de la hegemonia del patrdn local en Mé&xico es clara a
la luz de las siguientes cifras: en t&rminos nominales la capta-
cibn en dblares y pesos crece al 71.8% y 28.8% anual respectiva--

mente en esta década.*

Los elementos énteriores evidencian que germinzba ya en -
la economia nacional la tendencia del capital financiez-o a ser --
més bien un elemento disfuncional en el proceso global de acumula
cibn de capital, debido a la creéiente colocacidn de depbsitos en
el exterior (que posteriormente regresarian en forma d= préstamos
al Estado), a la concentracién del cré&dito y al alto nivel de es-
peculacidn, caracteristico sobre todo de los {iltimos ados de la -
década. En esta linea de andlisis cabe recordar la importancia -
que la concentracién tiene como elemento impulsor de Za reproduc
cibn ampliada solamente de las grandes empresas capitalistas, re-
saltando la presencia de Serfin y Banpais como importantes palan-
cas de acumulacibén de las empresas pertenecientes al Gzupo Monte-

rrey.

Sin embargo el boom petrolero y la entrada masiva de capi
tales generd un proceso de intérmediacién y actividad Zinanciera
inusitado. en la historia de este pals, que permitid ma=tener arti
ficialmente, durante los anos qué durd el auge, una economia que
se derrumbaria junto con los precios del petrSlec y el alza de --

las tasas de interé&s internacional.

*  1Ibid. pp. 170-180. .
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VLa reaccibn dei cébitai financiero ante esta crisis se ex--
présaba en dos sentidos: a) el alza de las tasas de interés na--
cional como compensacibén a la caida de la tasa de ganancia y b)
el acrecentamiento de sus arcas mediante un extraordirario proce-

so de especulacib6n y fuga de capitaies.

En este contexto la politica econbmica del Estzdo era en to
dos sentidos insuficiente para controlar la debacle financiera y
sostener el pago de las importaciones y el servicio de la deuda --
externa. A la vez, en el plano politico el Estado Mexicano encon-
traba minada su legitimidad a un nivel sb6lo comparado con el de --
1968. Asi la nacionalizacibén de la banca resultaba lz finica medi=-
.da gue por su magnitud y particularidad permitiria al Estado cerrar
la llave gue lo incapacitaba para responder tanto a sus necesidades
inmediatas como a las del proceso global de acumulacién; y recupe--
rar la legitimidad perdida via un "chivo expiatorio", 'gue aunque no
libre de culpa, era ni con mucho el finico causante del estallamien-

to de la crisis. *

Asi, secretamente, en reunibn de petit comité&, el Presiden-
te y unos cuantos miembros del gabinete, en representacibn del Es-
tado Mexicano, deciden nacionalizar la banca. Y mids alla de los -
alcances reales de esta medida el Estado mostr6 la autonomia y po-
der que detenta frente a las clases dominadas -que por cierto como

representantes de lo que‘José Lb6pez Portillo llamara sentimen----

* Basave, Jorge, Moguel, Julio, et. al. "La Nacionalizacibn de la
Banca y la situacidén politica actual".  En teoria y politica --
7/8, Juan Pablos, México, p. 47
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talmente "pueblo mexicano" se encontraban entre los '"no consulta-
dos" y a su vez estarian entre los no favorecidos con esta deci--
sibn- y sobre todo frente a las distintas fracciones de la burgue
sia, incluyendo su nficleo mis poderéso y reaccionario, al cual --

—-como dijeran Basave y Moguel- "se lo (llevaron) entre los pies."*

La nacionalizacidn de la banca tendria, pues, coasecuencias
de largo plazo que incidirian tanto en el plano econémico como en
lo politico. En primer lugar habria de privar a la fraccién mono
polista financiera del poder de incidir y acceder en forma prefe-
rencial en los circuitos financieros nacionales, y de zpoyarse en
la plataforma que le permitia penetrar en el mercado d=l "dinero
grande". Sin embargo, cabe recordar que las funciones de la ban-~
ca nacionalizada siguen siendo exactamente las mismas en tanto --
gue palanca de acumulacidn a nivel global. En este sexatido y to-
mando en consideracidn que en la etapa intensiva de desarrollo ca
pitalista son las fﬁas de bienes de produccidn las dinzmizadoras
de este proceso, es lbgico suponer que &stas seguirén =eniendo ac
ceso preferencial al crédito. Siguiendo esta linea de andlisis
podriamos suponer que, indepeqdientemegte de la afectacibn direc-
ta que sufrieron los empresarios regiomontanos, seguirZn formando
parte de lo; privilegiados en lo que a la relacidn ece=dmica con

el Estado se refiere.

‘Asimismo, la nacionalizaci®n marca un corte en l=s relacio-

*  Tbid. P
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nes estado—burgﬁeSia y rompe el pacto selladorcon José Lbpez Por-
tillo, a raiz de los conflictos causados por la visidén folckléri-
co-keynesiana de Luis Echeverria. Los filtimos lazos g=e unian a

ciertos nfcleos de la burguesia con él Estado terminarsn por des-
gajarse completamente, y otros como el del Grqpo Monterrey (o por
lo menos una parte del mismo) romperian esa relacibn g:e en pala-
bras de José Lbpez Portillo habria de "construir la pa=ria" y "a-
creditar que los empresarios.... (eran) profundamente —acionalis-

tas.”

Al anuncio -entre lagrimas y sollozos- de la nacionaliza- -
cibén en el ya histdrico informe presidencial, se desatzn una cade
na de respuestas burguesas que en un primer momento hazrian de a-
parecer como unitarias. El mismo dia del informe José& Maria Ba--
sagoiti -en aquel entonces Presidente de la Coparmex- clantearia
gue la fuga de capitales era producto de la "politica econdmica -
del gobierno", que habia provocado "desconfianza, temor y blsque-
da de seguridad". La Concanaco expresaria en un docum=nto repar-
tido a puertas cerradas que "las medidas toﬁadas eran marte de un
plan maguiav&lico para llevar a México al socialismo”. Respon- -
diendo en forma mds bien simbdlica la Canacintra demanZaba "a to-
dos los mexicanos a colocar crespones negros en sus cc2rcios, ne
gocios, industrias y viviendas como protesta por la pérdida del e

quilibrio de la economia mixta".*

Sin embargo, la- forma sorpresiva e inesperada co= que fue -

* Moguel Julio, FPanizaciﬁn;Y;iuChafﬁoiitiCé", Miméo,glgal,,ﬁmvi
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anunciada la medida y la debilidad coyuntural de ciertcs nficleos
de la burguesia monopolista financiera gue habim sido Guramente -
golpeados por los embates de la crisis -como el caso del Grupo -
Monterrey- impedirian la cohesibfn de las posibles respuestas me--
diatas de las distintas fracciones al golpe de mano que el Estado
les habia propinado.*’ El fracaso del paro del 8 de septiembre -
convocado por el CCE y sblo realizado en Monterrey, de la Magna -
Reunidn Empresarial del dia 24 y de la manifestacién programada -
para el dia 28 del mismo mes daria cuenta de las contrzdicciones

que mediaban la respuesta de la burguesia.

El 10 de septiembre aparece un desplegado en varios peridédi

cos donde .la CONCAMIN plantea que:

"Nuestro sector demanda, entretanto, gue la
banca asuma cuanto antes su papel de instru
mento determinante de promocidn industrial-
que, con los apoyos crediticios y con la a-
gilidad operativa que es de desearse, la in
dustria nacional pueda cumplir con su come-
tido histbrico de superar la crisis que el-
pais confronta en los actuales momentos."*¥

La tibieza y aceptacidn t&cita de la medida nos permite su-

poner --como plantea Cristina Puga- que mas allad de los resquemo--

* A este respecto plantea Alejandro Toledo en "Las transforma--
ciones del Estado Mexicano, op. cit. p. 77 que "el otrora pre
potente grupo Alfa, cerebro de la ofensiva patronal contra el
gobierno de LEA, despu&s de cuatro afios de expansién vertigi-
nosa, se {(vela) sumido en una crisis financiera agcbiante que
materialmente le (impedia) por el momento toda capacidad de -
liderazgo politico".

** Exc&lsior, 10 de septiembre de 1982, citado por Puca, Cristina,
"Los empresarios mexicanos ante la nacionalizacién bancaria"en
Grupos Econdmicos y Organizaciones Empresariales er México, Ed.
Alianza, México p. 394
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res ideolbgicos gue ésta provocaba en el blogue dominante en con
" junto, la escasez de crédito ocasionada por la fuga de capitales
y la especulacibn determinaban la aceptacién de la expropiacidn
bancaria como posible solucién a la crisis a la que se enfrentaba
en aquel momento el capital productivo no vinculado a los circu--
) . * . : 3 » o~
los financieros. Se adscribe también a esta posicidn la Cana~-
cintra que con la oposicidén al paro del 8 de Septiembre y su pos-
terior silencio habia de confirmar por lo menos un deslinde de --
las posiciones mds radicales de la burguesfa. Quiz& las palabras
de Gilberto Borja -Vicepresidente de la ICA- resuman mejor las =-=
causas y esperanzas que explican el comportamiento de la burgue--
sia industrial:
“la incertidumbre gue ocasiond el desorden financiero
en que habiamos caido durante los meses precedentes
a la nacionalizacién estaba creandc mayores expecta-
tivas inflacionarias, desconcierto en el gobierno y
en la iniciativa privada, descapitalizacidn, salida
de capitales, especulacifén, etc. Est&bamos dudando
sobre qué hacer y no sabiamos a qué atenernos: si ~-
cerrar las plantas industriales, si bajar el nivel -
de produccidn, si continuar con los planes de expan-
sién o abandonarnos a las fuerzas divergentes que es
taban operando en el campo financiero internacio--—--
"
nal... **
Asi la retirada de estas organizaciones habria de aislar al
CCE, la Coparmex, la Concanaco y sus cruzados en la lucha apenas

inieiada por recuperar la hegemonia y los espacios de poder perdi-

dos. Habria de iniciarse una campafia que enfildndose hacia los ~-

* Ibid. p. 396
**% Ibid. p. 397
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objetivos anteriores se centraria en: la sensibilizacién de la
opinién piblica a favor de los empresarios, la presién en el go-
bierno entrante y la recuperacidn del consenso al interior de la

clase dominante que le permitiera responder en forma unitaria.

Es en esta linea de an&lisis que interpretamos las famo--
sas reuniones de "México en la Libertad" que se llevarian a cabo
a principios de Octubre, la primera el 6, 8 y 9 en Monterrey y -
la segunda el 15 del mismo mes en Torredn. La materia ideoldgi-
ca que circulaba en estas reuniones estaria articulada y orienta

- da fundamentalmente a desacreditar la imagen del funcionario pG-
blico -corrupto e ineficiente- en contraposicidén a la figura del
industrial, banquero o cualquier otro honesto y eficiente hombre
de .negocios. Asimismo, y en un sentido més amplio, habria de --
criticarse a los gobiernos pasados como responsables del desor--
den y la crisis, y particularmente a los presidentes en turno por
el poder ilimitado que les permitia incluso transgredir las leyes
constitucionales (léase nacionalizar la banca).** Los plantea--
mientos de la Concanaco aparecidos el 4 de Septiembre en un des~
plegado periodistico y el pronunciamiento de Manuel Clouthier en
la segunda reunidn de México en la Libertad, dan cuenta del sentir
de los nicleos ﬁés beligerantes de la burguesia: "el pfoblema de

fondo -planteaba la Concanaco- "es una administracién piblica ---

ineficiente gque busca ahora su justificacién en situaciones  ---

* Ibid. pp. 398-399
** Tbid. pp. 399-400
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econdmicas internacionales’ 'y en una parte del sector empresarial”.
Por su parte Manuel Clouthier hacia un: 1llamado a "volver al Méxi-
co que recibimos de nuestros padres, con sus virtudes =radiciona-
les, hoy olvidadas... trabajo, austéridad, honradez y respeto.*
Agregando que el "Presidencialismo no (debia) significar-prepon—
derancia absoluta del ejecutivo sino sBlo poder de decisibn final
dentro del respeto a las leyes en su fondo y en su forma". En re
lacidn a esta filtima cita Cristina Puga plantea que la critica al
presidencialismo resulta un elemento mds bien innovadoz en el dis
curso empresarial que, fundamentado en el ideario del CCE lo =---
habia pasado por alto, hasta ese momento, por la conveniencia que
los acuerdos de alto nivel tras las bambalinas del escenario po-

litico le presentaba.**

Aunado a la campafia de desinformacibén a través de los me-
dios de comunicacién -donde los tentdculos de la burgu=sia monopo
lista-financiera encuentran sus terminales-*** saltan a la vista
un conjunto de respuestas y gestiones burguesas que orientadas a
dar marcha atris a la medida, incluian la demanda de un amparo ju
ridico,. entrevistas con altos funcionarios pGblicos y, en un peri
metro mas amplio, la elaboracidn de un documento respaldado por -

30 legisladores norteamericanos en contra de la medida. Ademés -

* Ibid. Ver pp. 401-406.

** Tbid. p. 407.

***Resaltan algunas declaraciones aparecidas en el "Hezaldo" e -
"Impacto" donde se habla incluso del "oro de MoscG". ademds de
declaraciones aparecidas en otros medios donde se critica a --
los funcionarios pfiblicos por sus nexos con "intereses extran-
jeros”, citado por C.P., op. cit. pp.404
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del-viaje de Rockefeller y Kissinger que en calidad de emisarios
de las compafifas trasnacionales regresarian a su pals con absolu-
ta confianza en el futuro de Mé&xico después de una "visita amisto

sa" al presidente en turno y a Miguel de la Madrid.*

Sin embargo, la ofensiva estatal parecia avasallar todas
las respuestas de la burguesia que sb6lo podia fruncir =1 cefio an-
te el nombramiento de los nuevos directores de la bancz naciona--
lizada, el disefio de las nuevas poiiticas crediticias v la eleva-

cibn a rango constitucional de la medida.

Es en este sentido que del primer intento fallido por con
guistar una posiéién ofensiva la bufguesia opta por moverse mis
bien en una 1l8gica defensiva y de repliegue -como plarntea Julio -
Moguel- que le permita recuperar fuerzas y asumir nuevamente la -
posicibn mas favorable.;* Sin embargo el repliegue no es estric-
tamente tictico. -El momento politico y las primeras muestras de
la politica del gobierno entrante permeaban ya la respuesta empre
sarial, y nada dificil es que ambos factores hubiesen =z=rrancado -
sin mayor problema algunos de los nficleos menos beligerantes de -

la fraccién en lucha.***

El 12 de noviembre acepta el FMI la Carta de I-tencién de

* Ibid. p. 400.
**  Moguel, Julio,"Panizacién.... Mimeo, pp. 48-49.

*** Tal seria el caso de Eloy Vallina y Jacobo- Zaidenwsber
Moguel Julio, "Panlzac1on..., Mimeo, p. 44,
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un pré&stamo de 3,850 millones gue incluia una serie &= compromi-
sos del gobierno mexicano ante las exigencias de este organismo,

entre otros el congelamiento-de salarios, la liberaciZn de pre--
cios y el saneamiento de las'finanzés pGblicas. El mismo dia -
se suspenderian las reuniones de "Mé&xico en la Libertz=d" y hasta
el aguerrido Manuel Clouthier habria de respirar y plantear que

"el reordenamiento de la ‘economia nacional, la vuelta al realismo

econdmico” nos habia venido del exterior.*

Pero no sdlo el respiro que el acuerdo con el FTMI daba a
la burguesia explica el repliegue. Las posibilidades -en cierta
medida concretadas en la misma Carta de Intencibn- que el recam-’
bio de poder representaba para la burguesia marcan paradéjicamen
te el cierre de un momento politico y el inicio de un conflicte
a todas luces no resuelto que no adquirirfa su dimensidn y expre

sidn real sino hasta mediados del afo siguiente.

Asi el primero de diciembre de 1982 abre una —ueva etapa
del conflicto que se habia venido perfilando claramen=ze ya en el
interregno politico iniciado con el Gltimo informe presidencial.
Al nuevo equipo gobernante tocaria asumir el liderazgz de un apa
rato estatal estindido por la crisis. La urgente mocdsxnizacidn
econdmico~politica frente a los més atrasados sectores de la bu-

rocracia politica, en un contexto de profundo malestaxr social de

* Ibid. p. 50.
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fine la l6gica contradictoria por la que necesariamerte habrén de
transitar Miguel de la Madrid y su equipo de tecnbcratas en.repre
sentacibn del nuevo rostro que, aunque difuso, caractarizaba- ya -

en aquel momento al estado mexicano.

El rasgo distintivo de este nuevo equipo seriz -como bien
plantea Alejandro Toledo- no el reconocimiento ya afiejo entre los
politicos de la familia revolucionaria de la crisis estruétural,
sino la forma de enfrentarla. El1 PIRE en sus principales lineas
de accidn expresa tales novedades. La necesidad de modernizar y
hacer eficiente el aparato productivo; el intento por la reorgani
zacidn campesina y la superacidn del minifundio (l&acs= el desman-

telamiento de sus organizaciones charras o independientes, y la

desaparicifén del minifundio) y la reestructuracidn de> aparato es

tatal orientada a hacer mis eficiente su regulacidn v a delimitar
sus 4reas de accibn serén los objetivos inmediatos y 3e largo pla

zo mds importantes que habr&n de marcar la nueva polizica estatal.*

En este sentido interpretamos algunas medidas concretas -
tomadas por el nuevo equipo. La formacién de la Contraloria Gene
ral de la Repliblica (como contraparte del discurso sc>»re la reno-

vacibén moral), la creacién y delimitacidn de las funcZones de nue

‘vas secretarias (Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, Se--

cretaria de Comercio y Fomento Industrial), la desapazicibn de al

gunas organizaciones y programas estatales (el SAM, entre otros),

* Toledo, Alejandro, "Transformaciones del Estado Mexicano", op.
cit., pp. 70-72.
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1¢s‘prqéféméstpriéhﬁadosrarla,desgentralizacién (fiograma de ga—
}lud.thionél) y la huévablegislacién sobre las respor.sabilidades
de los servidores pfiblicos, son todos elementos que Intentan se-
llar el gquehacer estatal con las’nuévas divisas de eZiciencia y

"honestidad".*

Es en este contexto de transformaciones del estado mexi-
cano por la via de una suerte de revolucidn pasiva -que supone
la recomposicién del bloque de poder-, gque podemos interpretar
el seguimiento estricto de los lineamientos que el FMI dictaba -
al estado mexicano poco despué&s de la nacionalizaciférz de la ban-
ca. Ademds de la nueva "misceldnea fiscal" (exencidr selectiva),
la cuasi-nacionalizacidn de la deuda externa privada v la misma
devolucidn del 34% de las acciones bancarias, medidas todas orien
tadas a recuperar, como dijera el nuevo presidente, Lbos "aspectos

mis delicados de la confianza".

Sin embargo, el reconocimiento de la rectoria =conbmica -~
del Estado y del sector social como elemento clave, v la misma le
_gislacidn sobre la nueva banca nacionalizada habrian e consti- -
tuir aquellos elementos "delicados" que en 1982 encorzrarian ya -
_ su espacio estrat&gico para la contienda en la réfor:a politica.

" Asi concebida desde una perspectiva de equilibrio, mtcho més ma-
quiavélica que realmente democratizante, la lucha elecztoral ini-

ciada a partir de 1982 habria de dar un giro radical =n los afos

*  Ibid. p. Bl.
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siguientes al espectro politico de este pais.

Desde los inicios de 1983 se percibia en el discurso em-
presarial una ténica agresiva cuyo eje principal era Za critica
a la regulacibn estatal. Los meses de enero y mayo de este afio
dan cuenta clara del descontento de los sectores mds beligeran-
tes de la burguesia. En la reunibén anual de la Concaraco se ata
carfia la rectoria del Estado mediante un malabarismo ideoldgico
gue la calificaba al mismo tiempo de "fascismo vergonzante" y --
"socialismo de Estado". En esa misma reunidn Jos& Luis Coindreau,
Director del Centro de Estudios Politicos y Sociales cel CCE, ---
-apuntaria sobre los errores de los empresarios "mds pcr su omi--
sidn que por su accién". Para mayo del mismo afio el Eiscurso se
acompafnaria -en la Asamblea General Ordinaria llevada a cabo en -
Monterrey- de "actitudes irrespetuosas" contra el nuevo Secreta-
rio de Comercio, quien -como plantea Julio Moguel- erz uno de los

elementos mids proempresariales del gabinete.*

En 1984 la l&gica empresarial se definia ya de manera muy
sint&tica en una critica abierta al Estado y en el reconocimiento

de la necesidad de revitalizar. las organizaciones empresariales y

el papel de &stas como " bfrlé"de;transmisién" de un proyecto al

ternativo hacia las inst

Nadavmésfclaro qu

* Moguel, Julio
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semestre de ese afio. E1 8 de febrero, Jbsé Maria. Basag—=iti, en = =
aquel momento Presidente de la Coparmex, exigia la dewolucidn de

los activos bancarios, amenazando: "si no queremos j=gar con fue
go es necesario gue la confianza se‘recupere en este =fo ya que,

de otra manera, la desconfianza se reflejaria en las wrnas". Y -
la critica pasaba a propuestas concretas en marzo del mismo afio -
al reconocer la necesidad de “renovar partidos politicos y organi
zaciones empresariales, para hacer frente a los abusos del gobier
no y a los fraudes electorales”. En esta misma fechz, en la rea
lizacidn de su 44 Asamble General, los miembros de la Coparmex --
habrian de votar en blogue por "la decisifén de participar resuel-

tamente en politica y fortalecer su accibn ideoldgica cultural."*

Resalta en este contexto la participacibn-de xndrés Marce
lo sada en la IX Asamblea General Ordinaria de.la Asociacibn de -
Industriales de guanajuatO'por ser uno de los midximos lideres del
Grupo Monterrey y por evidenciar la simpleza y claridzd argumenta
tivas conjugadas en el discurso empresarial. Como co-traparte de
la critica al estatismo calificaba la subsidiaridad como "un prin
cipio que se desprende del orden natural y gue contrituye a orde-
nar la sociedad de un ambiente de libertad y de autosz=ficiencia,
en donde se entiende la libertad como compromiso crea=ivo y fecun
do." Planteaba ademds que no habia razén alguna para gue el em--

presario no participara en la vida pfiblica, agregando gue esa dis

* Ibid. pp. 53-55.
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posicibn "autoimpuesta" habia afectado su "actividad creadora",

manifestindose en "una ruptura del orden y la paz social y, en -
cierta medida en la retraccién ecoq&hica actual", Habian de con
vertir, asi, sus organizaciones en "factores directos de la poli

tica partidista."*

pPero no sbélo a declaraciones a titulo indivi&ual se redu
cia la ofensiva empresarial. Las memorandas 62 y 64 de la Copar
mex habrian de plasmar de manera mis formal el sentir de los em-
presarios. La primera pretendia explicar la situaci&n a partir
de un anidlisis del estado mexicano, al ‘que caracterizaban como -
"iddneo" hasta antes de la presidencia de LEA pero ircapaz de en
frentar la problemAtica actual. Y concluian..."a firal de cuen-
tas, su insistencia (la del gobierno) en la defensa = ultranza -
de su poder y privilegios es el impedimento mds importante al de
sarrollo del pais." Posteriormente en la Memoranda 64, con - -
planteamientos més cuidadosos dado que el documento se dirigia a
los altos mandos del Estado,.los empresarios habrian de externar
sus temores y demandas en aquel momento nodales. Ccnsideraban
al sector soéial como el enemigo principal en este pzis y alu- -
dian a la "batalla" que los sindicatos (estaban) dando para domi--
nar al sistema politico mexicano. Finalmente éuguratan la nece-
saria definicibn que debia asumir el gobierno en relzcibn a 1as_
"presiones populistas". "o bien cede... o tendré que imponer --

-por la fuerza- su politica econbmica".**

*  Ibid. p. 55. .-
**  Ipid. p. 59..
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Es en este sentido que Julio Moguel plantea cue a pesar
de los intentos del gobierno por cooptar, mediatizar v conciliar,
para finales de 1984 habja ante todo un desacuerdo ern cuanto al

cdémo y cudndo de.la salida de la crisis y el cambio estructural.

El afio siguiente estaria marcado por las palabras de Al-
fredo Sandoval en su primer discurso como presidente de la Copar
mex, en el gue plantearia el compromiso de los empresarios para
asegurar un proceso electoral cristalino.* Esta preocupacidn -
-producto del profundo malestar de un sector de la burguesia- --
aunada al reconocimiento del fallido repunte de la economia lo--
grado en 1984, serian los margenes que delimitarian el conjunto
de declaraciones y actos politicos en camino a las elecciones de

junio y noviembre de 1985,

Asi mds alld de los esfuerzos del gstado por mnegociar, -
se abria un espacio de conflicto que habria de dirimirse sdlo en
el enfrentamiento directo. Es en esta légica que, er resgpuesta
a las declaraciones empresariales, Miguel de la Madri3i haria alu
sibén, en un temprano discurso de aho nuevo, a los "traidores" --
que serian perseguidos con energia "ya que el disfrute de la ri-
queza no se dejaria a una minoria privilegiada." “ haciendo -
eco al presidente, Adolfo Lugo Verduzco plantearia que "una mino
ria de empresarios" utilizaba sus organismos "para saztisfacer am

bicicnes politicas personales o intereses de grupo, zl margen de
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las actitudes 'y conductas de la gran mayoria de sus empresarios.¥*

Pero el hecho es -retomando las palabras de Culio Moguel-
gue "los tiempos en efecto estaban éambiando". Asi, con todo y --
las amenazas de la mixima figura politica de este pais, Nicolds Ma
dihuar declaraba el 11 de marzo de 1985: "Estamos llenos de teb-
ricos retrbégrados que piden a Mé&xico la vigencia de icdeologias ro-
minticas, utdpicas y superadas... se ha insistido en cue los empre
sarios'pretendemos soluciones del pasado, cuando en realidad quie-
nes sugieren revisiones al estatismo, a través del socialismo - -~
(sic), son guienes proponen tésis del siglo pasado que, aplicadas
en el presente, sdlo han llevado esclavitud y miseria a otros pue

blos".**

En la misma t6nica declararia Jorge Chapa -presidente del
Consejo Coordinador Empresarial, organismo donde resalta la presen
cia del Grupo Monterrey por el nfimero de puestos gue ka copado- que
."el sistema pbliéico ~-habia- sufrido desgastes y habiz tenido gra-
ves errores... que tenian su origen en decisiones unipersonales --
que la propia estructura de nuestro sistema presidencial propicia.
Agregando que era grave "la incertidumbre generalizadz que prevale
ce en el pals en todo lo concerniente a los procesos zioliticos e--
lectorales." El 11 de mayo de ese afio Manuel Clouthier aludia a
la unidad de militantes del Pany del clero "para cambiar el siste-

ma, porque México estd en el umbral del cambio".***

Lk Ibid. pp. 99-100.
** Tbid. pp. 100-101.
*%* Thid. p. 103.
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Asimismo fue difundidorpéf aéﬁél‘fiéﬁpo'un documento lla
mado "M;nifiesto para un México justo y libre" que pretendia esbo
zar aguellos elementos constitutivos de un proyecto alternativo.
Y nos llama la atencidén el documento por surgir de uno de los or-
ganismos empresariales DHIAC, donde el Grupo Monterrew tiene inci
dencia directa, y por expresar con claridad la orientacidn progra
mética y politica de este sector empresarial. El manifiesto alu-
de fundamentalmente a ciertas peticiones gue hasta aguel momento
ya habian de alguna manera tefiido el discurso empresarial. Dado -
que el pais vivia una etapa de descontento debido al fraude electo
ral y las injusticias, era necesaria una revolucidén "ro violenta
democrética". En esta dinémica de cambio era necesaric también re
visar y modificar una serie de articulos que atentabarc contra la
libertad del individuo en los &mbitos educativo y ecocdmico. De -
hecho se consideraba que la constitucidn prevaleciente tendia més
bien a ser "estatizante". Y, claro, para concretizar una revo---
lucidén "no violenta democrdtica" era necesario elaborar una nueva
ley electoral que garantizara la demoqracia; Para firalizar se -
hacia alusidén al presidencialismo, considerando la necesidad de -
revitalizar el poder legislativo y judicial. Pero no sélo de pro
puestas de cambio se trataba, el documento planteaba también, asi,
de pasadita, ciertas preferencias. "La justicia nos cbliga a re-

conocer que cabe al Partido Accidn Nacional el mérito de haber de

mandado la reforma de nuestro orden constitucional interno, en ma

teria de educacidén para hacerlo consistente con los Convenios y
Pactos Internacionales signados por los Poderes de la Unidn..." *

* Ibid. pp. 103-107



Ante tal ofensiva empresarial, y muy a pesar &e los esfuer
zos del gobierno, '"el ignorar o ningunear al enemigo” -~como dije-
ra Julio Moguel- era ya recurso %nsuficiente. Asi, las eleccio
nes de Julio de 1985 se caracterizarfan por la violezcia fisica y
verbal y por el fraude en todas sus variantes. Y clzro, la res--
puesta empresarial no se hizo esperar. En Sonora, Adalberto Rosas
se declaraba gobernador electo y en Nuevo Ledn Fernando Canales -~-
Clariond preparaba, junto con todo el engranaje panista, una serie
de acciones orientadas a ratificarse como gobernador de la Enti---

dad.

Los hechos suscitados por las elecciones federales en Nue-

vo Ledn resultan, para nuestro objetivo, de suma importancia.

Ante la derrota formal de Fernando Cénales Clzriond ~candi-
dato panista- para la gubernatura del Estado, la burguesia regio--
montana prepara desde diversas posiciones una serie Je atagques --
orientados a ratificar formal o concretamente su viczoria. Poco -
después de las elecciones federales del 2 de Julio, los empresa---
rios neoleoneses acusarian a Miguel de la Madrid de "avalar el =~
fraude electoral" amenazando "la paz y estabilidad &=21 Estado". --

Mas afin, el 27 de Julio se reunia un "Congreso Democr&tico" cuya -

* Ibid. pp. 119-120
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funcidn seria ratificar a Canales Clariond como gobernador del es
tado, o bien preparar el terreno para una lucha mis amplia que, -
pasando por las elecciones municipales del estado -con la posibi-'

lidad de salir bien librados y gobernar "desde la derrota"- desem

bocaba en el premio mayor de 1988.*

Y los personajes del congreso no serian nuevos en la his-
toria. "Como una genuina emanacidn de clase del Partido Accidn
Nacional" -siguiendo a Julio Moguel- se encontraban las principa-
lisimas cabezas del grupo Monterrey y de la burguesia regiomonta-
na en su conjunto. Andrés Marcelo Sad; y Rafil Cadena Zepeda, pre
sidentes de Vitro y Cydsa respectivamente; José Steves Martinez,
funcionario de Visa y promotor del famoso DHIAC; Jorgse Fgrias, vi
cepresidente de Cydsa;Gerardo Garza, presidente de la Canco de --
Monterrey; Jos& Luis Coindfeau, expresidente de la Coparmex y cru
zado de la lucha panista, y los directores de los peribdicos El -
Norte y El1 Porvenir, reunidos, todos, darian el toque especial a

la realizacidn de este congreso.**

Con todo, el equipo estaba destinado por orden de lo Alto
a la derrota. Ni Fernando Canales Clariond séria ratificado como
gobernador; y el PRI habria de avasallar en las elecciones munici
pales del estado, selldndose asl esta etapa de la lucha. Pero no

s6lo habia de confirmarse su victoria en cdlculos electorales. -

*  Ibid. p. 108.
*#%  Ibid. pp. 119-120.
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El 11 de noviembre, un dia después de léé eiéécidhes, la Coparﬁex
pagaba una insercién en el Excélsior donde acusaba a funcionarios
del estado de amenazas veladas contra la participacidn partidaria
y/o en los organismos empresariales.de connotados mierbros de la

burguesia regiomontana. La respuesta del Secretario ée Goberna--
cidn seria la negacibén, ante cualquier evidencia, de toda acusa--
cidén. Y no sblo eso. BAquélla unidad real expresada en el acuer-
do silencioso del Grupo en conjunto, con los movimientos que fir-
memente habian estado dando algunos de sus m&s conspicuos repre--
sentantes, habria de fracturarse y expresarse en los imprescindi-
bles chivos expiatorios que sellarian con sus culpas la retirada

.en la derrota. Asi, el 14 de noviembre de ese afio, el Grupo cesa
al Director de Vitro por su participacibén en la marchz del cierre
de campafia del candidato panista a la alcaldia de Monterrey. Asi
mismo, el Consejo de Administracién del mismo grupo habria de fir
mar un documento en el que se prohibia a los funcionarios de pri-
mer y segundo nivel participar abiertamente en el futuro en la po

litica partidista.*

Y es que la historia se repite. En 1940, Prieto Laurents
hacia alusién al miedo de los empresarios (léase empresarios re--
giomontanos) al abstenerse de participar en las elecciones presi-
denciales de aquel afio. .Pero si recordamos un poco, €l temor se
debia méds bien al trueque politico acordado entre Miguel Alemédn y
el Grupo Monterrey, donde estos iltimos recibirian la presidencia

municipal y la gubernatura, a cambio de retirar su apoyo al gene-

* 1bid. pp. 122-123.
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ral Juan_Andreu:Almazén. Ademés, claro, de la amistosa visita -
de Manuel Avila Camacho a "su ciudad”, donde éste habria de con-
siderarlos un verdadero prodigio de "eficiencia y productividad”,
sellando con palabras y acciones un nuevo pacto politico alejado
para siempre del suefio cardenista. La retirada er;tonces habia -
sido m&s bien sobre las bases de una nueva alianza estratégica -

un paso adelante en la victoria.

Pero 1985 seria la misma y otra historia. Ia debacle fi--
nanciera que experimentaba el capital monopolista, producto del —
descenso de los precios del petrdleoc y el ascenso de ias tasas de
interés: y el golpeo constante y certero de un aparato de estado
dispuesto a ceder pero no a compartir espacios de podar, habrian
de llevar al Grupo a una nueva retirada, esta vez en la derrota y
en el marco de una ruptura que parecia, hasta aguel momento estra
tégica. Aungque pareciera gue en cuanto a la burguesia se refiere,
al hablar de alianzas y rupturas, la Gnica certeza es que estas -
son siempre y a la larga, técticas, por aguello de qu=‘al son que

nos teduen.-." o mejor dicho "al nopal..... sdlo cuzndo tiene tu

4

nes - s o
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CONCLUSIONES
A lo largo de esta investigacién hemos intentaco anali-—-
zar las posibles convergencias y divergencias entre el Grupo --
Monterrey =-al que consideramos el paradigma del comportamien--
to de la fraccidn monopolista financiera de la burguesia mexi--
cana~ y el Estado. A manera de conclusién y abriend> un nue--

vo espacio de preguntas derivadas de esta investigacidn retoma-

mos los siguientes puntos,

Desde su formacién el Grupo Monterrey ha manifestado po-
siciones abiertamente antiestatales. A partir de problemas y -
demandas coyunturales de corte econémico y/o polfitico, y cir-——-
cunscritas en un marco politico més amplioc que desde siempre ha
pugnado por la remocidn de ciertos articulos constitucionales -
que atafien contra la “"propiedad privada" y la "libertad del in-
dividuo" (articuleos 3.-, 5.-, 27.-, 130.- entre otros), el Gru-
po ha ejercido presibn. Montados en los organismos empresaria-
les, wna ideologia religiosa y el PAN los empresarios regiomon~
tanos han tratado de orientar la politica del Estado en el sen-

tido mAs rentable y conveniente a sus intereses.

Por su parte los representantes del Estado han recogido
sus demandas e impulsado su proyecto, en la medida que este no
afecta su propia supervivencia y poder, y con la anuencia de --
un contexto econdmico gue hasta la década de los 60's empieza -

ya a agotarse.
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A partir de la década de los 70's esta relacidn cambia
cualitativamente dada una crisis estructural e irresoluble -por
lo menos hasta ahora- que, aungue ho mecénicamente, se refleja
de manera dréistica en el &mbito politico. E1 final del sexenio
de LEA marca un corte en donde a partir del fracaso del populis
mo modernizador del Grupo en el poder y en el contexto de una -
crisis expresada en la devaluacidn, la fuga de capitales y el -
compromiso firmado con el FMI., la fraccidn hegemdnica de la —--—
burguesia presiona al Estado hacia un rumbo diferente que inclu
va el decantamiento de la ideologia estatal de todo referente -
éopulista v. la modernizacién del aparato estatal bajo las divi-

sas de la honestidad, la eficiencia y la productividad.

asi, el intento de modernizacidén del Estado y la planta
productiva del equipo de José Lopez Portillo, expresado entre --
otras formas en su tecnocratizacién y en el desplazamiento de -
la burocracia sindical del centro badsico de decisiones, a través
de una cuantiosa renta petrolera y préstamos internacionales ga
rantizados por las réservas de petrdleo, iba dirigido a la frac
cién hegemdénica de la burguesia. No obstante, la misma renta -
petrolera detuvo este proceso que incluia la racionalizacidn de
los recursos y nuevas formas de consenso politico decantadas —-
de la enorme dosis de ineficiencia y corrupcidn de la burocra--

cia sindical.
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Con todo, la reconciliacién, sellada, en cierta medida,
en la Alianza para la Produccidn, se llevd a cabo en Monterxrey,
con el Grupo Monterrey. Igual sub§idios, prebendas v privile--
bios se destinaron a esta fraccidn de la burguesia. Asi, a pe-
sar del populismo derrochador y las arcas abiertas al grupo en
el poder, los empresarios regiomontanos habrian de expresar, en
referencia a la sucesidén presidencial en 1982, "Si el sucesor

es como Lépez Portillo, ya la hicimos..."

Con la baja de los precios del petrdleo y el alza de las
tasas de interés el panorama habria de cambiar radicalmente pa-
ra todos los sectores sociales. El fin del crecimiento artifi-~
cial, y de una manera mids inmediata, la nacionalizacidn de la -
banca habian de dar luz, una vez méds, al verdadero rostro del -
Grupo Monterrey. Montado sobre los organismos empresariales, -
la religidn, y la oposicién redentora y el silencio »ragmético
del PAN, el Grupo Monterrey demandaba una reestructuracién radi
cal del aparato estatal gue les permitiera ganar puestos de de-
cisibén (y evitarse sustos como el de la nacionalizacidn), que -
barriera con la burocracia sindical, que impidiera la interven-
cidén del Estado en la economia y gue favoreciera la integracién
econdmica y cultural -sabida es su identificacién, a pesar de

su guadalupanismo, con la ética protestante- con E. U.
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Ante el embate de los empresarios, Miguel de la Madrid
personificaba el intento de reconciliacién que pasaba por el -
Acuerdo con el FMI, por la devolucidén del 34% de las acciones
bancarias y por la misma preeminencia de la tecnoburocracia co
mo el centro bédsico de decisiones del Estado. Sin embargo el
reconocimiento de su rectoria econdmica -su poder- y del sec
tor social como elemento clave del sistema -condicidén de su -
propia supervivencia- habrian de constituir los nuevos obsté-
culos para una total reconciliacién. MAs alld de las concesio
nes, 1985 estaria marcado por el reconocimiento de la burocra-
cia politica de su no disposicién a coméartir espacios de po--
dexr. Hecho demostrado en la derrota del Grupo Monterrey en --

las elecciones de Nuevo Lé6n en Noviembre de ese afio.

Asi, el final del sexenio se caracteriza por un desa---
cuerdo entre la tecnocracia, la burocracia siﬁdical y los em—-~
presarios con respecto a los ritmos de ese proceso de moderni-
zacién que tiende a trastocar los cimientos politicos e ideold
gicos del Estado Mexicano y que en palabras de Sergio Zermefio
se convierte en una ldégica "esquizofrénica" entre la racionali-

dad politica y la racionalidad econdmica.

Sin embargo en un intento por asimilar y encauzar las -

demandas -mediatas e inmediatas-~ del capital monopolista fi-
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nanciero la tecnoburocracia lleva a cabo la modernizacidn monta
da sobre el recorte, el despido, la venta de paraestatales y to
do tipo de prebendas al capital extranjero. Con el riesgo que

esto implicapara su propia legitimidad y supervivenciz, funda--
mentadas en la éorporativizacién del Estado y en un discurso de
corte populista. Con el riesgo también de una ruptura con -—--
agquella faccién de la burocracia (los lideres sindicales, monta
dos también en un discurso populista y organizados en un apara-
to que les permite todo tipo de corrupcién y prebendas), inefi-
ciente pero imprescindible mediadora y mediatizadora del descon

tento social.

Asi, convergiendo con la burguesia monopolista financie-
ra tanto en las medidas econdmicas que intentan superar la cri-
sis como en la reestructuracidén del sistema politico, pareciera
¢gue el conflicto real, si lo hay, radica en el quién estd en el
poder, y si acaso en una mayor radicalidad empresarial en el --

caracter y los ritmos de estas medidas.

Sin embargo esta radicalidad presen
ta. conflictos. Seria viable politica y econdmicamente su pro-
yecto "antidemocritico, antipopular y antilibertario". -como =
lo llama Aﬁraham Nuncio- sin la mediacién precisamente de esa

burocracia contra la que tanto claman y que, aungue dZslocada,
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posee todas las argucias y los afios de experiencia que permiten
ese equilibrio de fuerzas que caracterizan, hoy, al bloque his-

térico mexicano?

Parece gue no. Quiz& a la "familia revolucionaria® le -
guedan todavia muchos afios en el poder. No obstante, hemos de
hablar de una nueva familia gue, reconciliada sobre las bases -
de la refuncionalizacién de la burocracia sindical -en una nue-
va versién de lideres sindicales productivistas y eficientistas
y con nuevos y més imaginativos mecanismos de corrupcidén- y con
1la anuencia de un contexto econémico més favorable -gue por lo
demds hoy parece poco probablé—, pueda transitar por los cami-
nos de las hoy tan frecuentemente citadas "modernizacidn y mo--

dernidad."

Las distintas fuerzas . qgue componen el tejido spo

cial de este pais responderdn a esta pregunta.
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