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INTRODUCCION
El siguicnte documento, presenta un razonamicnto producto de
la investigacidén documental, sobre el Control Interno, asi -
como la relacibn obligada que guarda cualquier sistema conta

ble financiero con los principios de contabilidad.

En cste acopic dc informacién dc varics auteres connotados se

muestra un gran interés y esfuerzo por discernir sobre la mc-
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jor forma y casos eh ue
trol interno, tomando en particular algunas cuentas contables
seleccionadas por su importancia y utilizacibn en 1la mayoria-

de entidades econémicas, civiles, sociales o polfiticas.

La estructura que sc¢ le dié a este ensayo comienza por clasi-
ficar el concepto de control interno como un sistema que tien
de a evolucionar de acuerdo a las necesidades de las nuevas y
futuras organizaciones, incluyendo un marco de referencia que

nos ubica ¢en su origen, antcccdentes e importancia.

También se incluye en este apartado un bosquejo de los princi
pales instrumentos de control interno que tienen mayor aplica
cién actual, planteando de manera clara los objetivos que se-

persigucn, sus alcances y limitaciones en forma genérica.

En su contenido, sec manifiesta la importancia normativa y me--

todoldégica que representan los principios contables, por lo -



qQue se¢ incluye un apartado sobre los principales principios -
quc son generalmente acceptados en un sistema contable y su --

respectivo control interno.

Este razonamiento implica analizar a dectalle cuentas como ---
lo son caja y bancos, inventarios, ventas , etc., a fin de --
poder aplicar estos criterios a un caso prictico que sc inclu
ye a la presente, situacién que nos permitirid demostrar la --
estrecha relacibén que existe entre los principios y cuentas -

contables como instrumentos de control interno.

Asi mismo se analizd y cuestionb el procedimiento 16gico que-
permitc evaluar un sistema, a fin de detectar posibles defi--
cicncias, tépicos o aspcctos subjetives quc hagan incficicate

el control interno.
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En la medida de cstc planteamiento se presenta un anfilisi
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cia que tiene en el 4mbito contable 1la adopcién e implementa-

cién del sistema de control interno.

g6, trayendo como resultado una nocién sobre la importan

ir.



Capitulo I. Control Interno

Concepto de Control Interno.

Ll sistema de Control Interno comprende los procedimientos de
los Gue se vale la Administraciédn de una empresa para vigilar
sus recursos, estos procedimientos estin cncaminados a descu-
brir errores, desperdicios, incficiencia, desviacibén de poli-
ticas establecidas y fraude, cabe aclarar que el sistema no -
impide dichos sucesos pero si puede asegurar su pronto descu-
brimiento considerandose como un incentivo para ¢l manteni---
miento eficiente de las operaciones y la adhesidén a las poli-

ticas administrativas.

A medida que el control interno ha ido evolucionando varios -
autores han abordado el tema tratando de llegar a un concepto
mis exacto. En seguida se citan algunas definiciones del con

trol interno:

El C.P. Joaquin GSmcz Morfin define en su obra titulada:

E1l Control Interno en los Negocios:

- Contrel Interno.- Consiste en el plan coordinado entrc la -
contabilidad, las funciones de los empleados y los procedi---
mientos establecidos, de tal mancra que la administracién de-
un negocio pueda depender de estos clementos para obtener una

informacibn segura, proteger adccuadamente los bienes de la -




empresa, asi como promover la eficiencia de las operaciones y

la adhesidn de la politica administrativa prescrita.

En ¢l boletin publicado ecn noviembre de 1948 por el Comité de
Procedimientos de Auditoria del Instituto Americano de Conta-

dores Piblicos, se definif el control interno como sigue:

£l Control Interno comprende ¢l plan de organizacidn y todos-

los procedimientos y métodos que cn forma coordinada se adop-

tan en un negocio para la proteccién de sus activos, la obten

cién de informacidn financiera correcta y segura, la promo---

cién de eficiencia de operacidn y la adhesidn de las politi--
cas prescritas por la Direccidn.

Montsomery dice: Los procedimientos de control interno son -
aqucllos que protegen el activo de la Compafifa, comprueban la
exactitud y eficiencia de sus datos contables, mejoran l1la cofi

ciencia de operaciones ¥ slimentan cl apegeo a la politica ---

prescrita por la gerencia,

George E. Bennett, define el control interno de la.siguicnte-

maneru:

Un sistema de comprobacién interna pucde definirsc como la --
coordinacién del sistema de contabilidad vy de ‘los procedimien

tos de oficina, de tal manera que el trabajo de un empleado -



llevando a cabo sus labores delincadas en una forma indepen--
diente compruebe continuamente el trabajo de otro empleado, -
hasta determinado punto que pueda involucrar la posibilidad -

de fraude.

En base a lo anterior podemos concluir diciendo que el coan-
trol interno es la implantacifn de un sistema contable y una-
organizacién administrativa cuyos objetivos son el de evitar-
malos manejos de los activos, evitar duplicidad de funciones-
v deperdicios, asi como obtener ficilmente informacidn oportu
na necesaria para 1la marcha del negocio y en general, un con-
trol efectivo de todas las operaciones de la empresa, que per
mitan confiar al administrador de que son adeccuados completos

y qQue estén exentos dc errores de importancia.
Origen y Antecedentes.

El desarrollo de las empresas y su expansidn han traido como-
consccuencia la imposibilidad por parte de los cjecutivos de-
controlar y supervisar las operaciones confiando cn la obser-
vacién como técnica para evaluarlas, por lo que ha sido nece-

sario ¢l uso de un nuevo instrumente de contrel:

Una corriente de informacibén contuhle v cstndi&tica'quefporj-f

aquella sea correcta, por lo que cxisten cifras.de c
las cuales deben compararse con las obtenidas para comprohnf-

su cfectividad.



Los resultados de una corriente, indican a la administracion-
si las polfiticas establecidas se estfin l1levando a cabo si la
situacidén financiera es saludable y la produccién buena, lo -

que ayudar8 a lograr una mecjor direccién y una adccuada toma-:

de decisiones.

La constante superv:siﬁn dc los controles
ejecutivos dep051tar “ayor conf1anz

da.

Su importanci

La importancia del coptrol interno surge en ¢l momento ¢n que
el alcance y la magnitud de las empresas ha llegado a un pun-
to donde su organizacidn estructural se ha vuelto complcja y-
extensa; y sus operaciones no pueden ser controladas por una-
s6la persona sino que es necesaria la colaboracidn de varias
que estén capacitadas para proteger los intereses de la empre
sa, proporcionar la informacidn oportuna, wplota y constan-

com
te y elevar la eficiencia en el desarrollo de las operaciones.

Sicndo JUSt]fICﬂble 18 1mp1antac16n de un Sistema dc Control-

Interno que abarque las ﬁrcas de' Producclén, Vcntqs, Flnan-

zas, Admlnlﬁtracxén. Pcrqonal

cqc.,vpara”quc‘pucdan:rcdgc;

se las po¢1h111dndc~ d



Por medio del control interno sc pucde estar seguro del cum--
plimiento de las politicas previamente establecidas por la en
tidad de tal mancra que los datos proporcionados por la conta
bilidad sean confiables y acordes con ella, para poder tomar-
decisiones que lleven a un desarrollo integral de la compaifiia.
Dc esto se deduce que el control interno es la parte medular,
por lo que se hace ncccsaria la implantacidn de un sistema --

eficiente para obtener:beneficios administrativos.

importancia del control inter

'—que”giyéﬁ_alrededor-

ficacion:

Propietarijos
- Administradofcs
- Empleados

- Trabujudores

- Fisco

2. Personas rclacionadas directamenfe y en ‘forma irregu-

lar:
- ‘Acrcecdores
- "Auditorcs Externos

- Auditores [nternos
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3.- Personas relacionadas indircctamente:

- PGblico en General

PARA LOS PROPIETARIOS.- Es impdrtéﬁf:"éfqbe de esta manera -

se garantiza en gran parte el-bu 5pjde sus aportaciones,
asi como se salvaguardan constantemcnte los bienes de la em--

presa que son de su propiedad."

PARA LOS ADMINISTRADORES.- Porque con.el control interne sé-
logra la eficiencia de las operaciones y la adﬁcsién a la po-
litica administrativa, por constituir la mejor forma de auxi-

liar la administracién.

Para la implantacidén de un control interno se debe sefialar --.
primero lo que sc quiere lograr o cual es el objc;jvo‘al que¥

se quiere llegar.

La A2ministracidn debe formular planes, los.cuale

ciuir al control interno, este deberd ser :‘adecuado a

cesidades de 1a empresa;iyqxquéjﬁo imgdiéfaé‘

grarin los objetivos antes f£ijado:




mirse etapa de organizacidn.-y consiste en una serie de inves-

tigaciones que se pucdan realizar de. las sSiguientes formas:

1. e rcior&ndose --

3. Los lnformes escri‘ on los mis convenientes

ya que no desvxrtuan ‘1a 1nformac16n. Estos son mis

precisos ¥y txenen carécter de permanentes,

alcs como? manémétfoé,-

contadores automﬁtlcos, t1ras y discos de registro.

El tercer paso de¢ Control Interno, es una mera revisidon y con
siste en verificar que lo que se plancé sca acorde con lo que

se realizdé v e¢sto, debe ser de acuerdo con las normas esta--

blecidas. Mediante la determinacién y el aniilisis de las cva-

luaciones se valuan las actuaciones poniendo mayor atcncibn -

en aquellas varianciones mis significativas.



En el Gltimo paso sec aplican las correciones en los casos en-

los que haya desviaciones. Esta accibn puede tener efecto so

bre las actividades o sobre los planes si cstos no son adecua

dos.

5i no se aplican dichos correctivos no tendri caso haber rea-

lizado, tal compulso y 1os resultados obtenidos serfan sin pro

vecho.

PARA LOS EMPLEADOS Y LOS TRABAJADORES.- Porque se limitan las
responsahilidades y gozan las de la divisidn del trabajo, ase
gurandose a su vez, el desarrollo con cifras previamente con-

firmadas por cifras de control.

PARA EL FISCO.- Al fisco le interesa que exista un adecuado -
sistema de control interno ya que esto le facilitarid ¢l proce
so de revisidén de informacibn comprobatoria, asi como un gran

auxiliar para 1la determinacidn adecuada y justa tanto para cl

contribuyente comc para la entidad fiscalizaders.

Ademiis un eficiente sistema de control interno permite agili-

zar tanto los anilisis como las interpretaciones administrati

va - financieras y contahles, taulo para ¢l que elabora los -

documentos como para e1 que sanciona o fiscaliza evitando con

esto incurrir cn contravenencias con las disposiciones lecga--

les fiscales estahlecidas para tal fin.



PARA LOS ACREEDORES.- Perque bicn es sabido que en la actuali
dad todas las empresas utilizan el crédito v los que lo otor-

gan gencralmente exigen el miximo de garantias. Al apreciar-

la existencia de un bucn control en la empresa a la cual
otorgar financiamiento los acrcedores obtienen la confianz

suficiente de que sus recursos estin seguros.

PARA LOS AUDITORES EXTERNOS.- Porque la existencia deiféontrol
interno es uno de los requisitos indispensable péfé'la prﬁCti
ca de auditoria tendiente s dictaminar sobre los estados fi--

nancieros.

La solidéz del sistema determina el mayor o menor nGmero de -
pruebas de auditoria a efectuar; esto presenta mayor tiempo,-
que se llevari la revisién, la cual se reflejara en el costo-

de la auditoria a cargo de la empresa.

PARA LOS AUDITORES INTERNOS.- Quienes constantemente revisan-
¢l sistema de control interno de su empresa para ver que éste

funcione apropiadamente y que sus procedimientos se cumplan.

PARA EL PUBLICO EN GENERAL.- Considerando a este <omc un in--
versionista potencial, morque 1a existencia del control inter
no con su obhjetive principal de eficacia en el funcionamiento
de la emprcsa, significa un progreso en ¢l mismo lo cual moti

va u partir de los heneficios que provoca dicho progreso.
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Elementos del Control Interno.

.08 Elementos del Control Interno que intervienen en la orga-

—

izaci6én pucden agruparse en cuatro clasificaciones como si--~

=]

gue:

a) Plan de Organizacibn

La organizacidn estructuralmente adecuada varia de acuer-
do con el tipo de cmpresa, con su tamafic, con sus opera--
ciones © con cualquiera otros factores. Un plan satisfac
torio debe ser simple, siempre y cuando dicha simplicidad
sca ventajosa desde un punto de vista econdémico; deherd -
scr fiexible en tal forma que la expansidn o ¢l cambio de
condiciones, no rompan o desorganicen el orden existente,
y debe prestarse por si mismo al establecimiento de cla--

ras lincas de autoridad y responsabilidad.

Lo conveniente de cualquier plan de organizacién, es ol -
grado en que proporciona independencia a los departamen--
tos de operacidn, de custodia y de contabilidad. La orga
nizacidn independicnte no implica la creacidn de barreras
que impiden entre les departamentos las frecuentes consul
tas para idear medios de mejorar el flujo de trabajo y au

mentar en su totalidad l1a eficiencia de operacifn.

El trabajo de todos los departamentos debe quedar estre--



b)

chamente integrado ¥ coordinado; para esec fin la coopera-
cién es esencial. La base para la scparacifn descansa en

la premisa de que niagln departamento deberi controlar to

dos los registros contables relativos a sus propias opera

ciones.

Sin dicha separacidén, los registros contables pueden ser-
manipulados en tal forma que la localizacién de errores y

malos manejos scri muv dificil si no es que imposible.

Después de una adecwadsa divisiOn funcional de las activi-

dades de una cmnresa, el siguiente paso es establecer res

ponsabilidades dentro de los departamentes, para la cfi---

ciente conduccifn de 1as opcraciones, de acuerdo con las -
r

necesidades prescritas por las politicas administrativas.

La responsabilidad y la delegacib6n de autoridad deben que
dar claramente definidas y, hasta donde sea posible, de--
jarlas aclaradas ya sca en un organigrama o en una carta-
de grganizacion, accesible a todos los intcresados.

El sistema de autorizacifn y de procedimientos dec regis--
tro. Ura vez que la administracibén ha determiamado sus ob
jetivos ha proporcionado un plan de organizacidn y delega
do la responsabilidad para ¢l logro de los objetivos, de-

be tener los medios para cstablecer, primero, los regis--



tros de control de operacioncs y transacciones consccuen-

tes ¥, scgundo, la clasificacidn de datos dentro de una
estructura formal de cuentas. Al segundo clemento sc le-

conoce como '"Catilogo de Cuentas'. Este catlilogo de cuen
tas preparado cuidadosamente, ticne propdsitos mAs ftiles
que el proporcionar tinicamente casilleros en los que sc -

coloquen las transacciones. Las cuentas seleccionadas y-

su secuencia deben por lo menor, reunir las siguientes --
condiciones:
Pacilitar la preparacidn cconémica de los estados fi-

nancieros o informes.

Incluir aquellas cucntas quc se necesiten para refle-

2.
jar adecuada y cexactamente las partidas de activo, in
gresos ¥y costos suficientemente analizadas, a fin de-
que sean Gtiles a la administracibén en el control de-
operaciones.

3, Describir exacta y conciecntemente lo que debe conte--~

ner cada cuenta, es pertinente que sc tenga un manual
de contabilidad bastante gencralizado que explique lo

que debe scr incluido en las cuentas enr particular.

Los titulos clares de las cucntas y un sistema adecup
do de numeracién scervirfiin para evitar errores de cla-

sificacién v distribucién.
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nir tan cltaro como sea posible, las partidas de -

costos operacionales.

Proporcicnar cuando sea necesario, cuentas controiadg

ras.

Algunos de los principios que se aplican al adoﬁfar

formas o registros en particular son:

1)

2)

3)

N
oo

Deben servir a una funcién Gtil en su:iéiaéiﬁh
con los procedimientos planeados y cumplifmlds,og -

jetivos de 1a administracidn.

Deben ser lo suficientemente sencillos, como para
que pucdan ser comprendidos con claridad por aque
llos que los wvana usar, permitiéndoles registrar-
con ecxactitud y prontitud los datos y con un cos-

to minimo .

Deben eostar disecfiados do atucrdo con todos sus po
sibles usos, de tal mancra que el nfimero de for--

mas diferentes sc mantengan en el minimo.

Deben estar claborados en tal forma que su correg
to mancjo se apegue a los procedimientos de con--
trol establecidos ¥ por lo tanto, dentro de la --

forma o registro mismo, propearcionen un adecuado-



c)

grado de control interno,

Las Practicas Correctas.

Lo adecuado de las pricticas seguidas en la ejecucién de
las obligaciones y funciones dc cada uno de los departa-
mentos de la organizacidén, determinara la efectividad --

del control interno y la eficiencia resultante de las --

operaciones.

proccdimientos adoptados deberan proporcionar los pa

Lo

[

sos por los cuales las transacciones sean autorizadas, -
registradas y responsabilizadas la custodia de las parti

das del activo.

Las practicas adecuadas deberfin proporcionar los medios -
por los cuales la integridad de dichas autorizaciones, re
gistro y responsabilidad por la custodia de las partidas-
de activo puedan quedar razonablemente garan
to genceralmente se obtiene por medio de la divisidén de de
beres y responsabilidades, en tal forma que ninguna perso
na maneje por completo una transaccidn desde el principio
hasta el fin. ILa perscns que autoriza o inicia una tran-
saccidn, no debe tomar parte en ¢l registro, o eon ¢l domi
nio vy mancjo del activoe. Cuando las circunstancias no --

permitan tal divisién, otras prdcticas de protecci6n deben



-
ta

encontrarse. Con la divisién antes mencionada, s¢ pro
porciona una revisién automitica del trabajo y se¢ au--
mentan grandemente las posibilidades de encontrar répi
damente errores y fraudes. Como se ha mencionuado an--
tes, esta divisién de responsabilidades sc aplica, tan
to a los departamentos como a los individuos y deberé-
practicarse en toda la organizacién y en todos los ni-

veles de autoridad.

Las précticas adoptadas para llevar a cabo los procedi
mientos serTén en gran parie determinantes para que ---
exista un satisfactorio sistema de control interno. --
Por lo tanto, las tarjetas de tiempo son medio efecti-
vo de control interno tinicamente cuando existe una per
sona encargada de su vigilancia, para poder determinar

que las tarjetas debidamente autorizadas son marcadas-

nor los empleados a los que les han sido asignadas.
Las précticas correctas también requeririan:

(1) Comprobar que las tarjetas se marcan en los relojes,
(2) La verificaci6n, por un lado, del total de los car-
gos por mano de obra que tienen origen en los volantes-
de tiempo del departamento de costos, contra la némina-
preparada por cl departamento de némina con basec en las
tarjetas dc tiempo de los emplcados.(3) El control inde

pendiente de los cheques y 1os sobres que no scan reclamados.



d)

Capacidad de Personal

El funcionamiento adecuado de un sistema de control in--
terno, descansa solamente en la organizacién efectiva de
la planeacién y en que los procedimientos y pricticas -
sean correctacs, sing tombifn 1a seleccifin de funcinona
rios ¥y jefes de departamento con habilidad y experiencia,
y personal capaz de cumplir con los procedimientos esta-
blecidos en una forma eficiente y econémica. La impor--
tancia que se le da a 1z selcccif€n para cvitar constante

rotacién con las consecuentes pérdidas, se manifiesta --

Con €1 Use muy gencrailzade Jde wn Depaviamento Especial
1

lios

Una 3rea critica relativa a la cficiencia del control in
terno, es aquella que abarca el entrenamiento del emplea
do en la ejecucidn de los precedimientos, v una face di-
ficil de este proceso, cs el insistir con el empleado en
la necesidad de un estricto apego a los procedimientos -
sciialados y a los controles. La aceptaci6n de la disci-
plina debe realizarse sin destruir o retardar 1a capaci-
dad del individuo para pensar y razonar. Cuando una ta-
rea se vuelive rutinaria, 1la iniciativa sufre menoscabos,

ocasionando negligencias v reduccién en la efectividad.

Sin cmbargo, la ensefianza adecuada npo garantiza por si -
misma un buen funcionamiento. E1l trahajo.del empleado -

debe ser revisado cuidadosamente para determinar que los
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procedimientos se estfin siguiendo, o cn caso contrario,-

con toda prontitud determinar los motivos y llevar a ca-

bo las medidas correctjvas. Esta revisidn dehers apli--
carse a todos los niveles de responsabilidad y puede ser

manejada por medio de una varicdad de métodos, como si-=-

2) La reyi5i6n=p¢¥fpattekde'ios'5upervisores o jefes de

departamento de las operaciones de sus subalternos.

3) Un bien preparado sistema de informes para cntregar-

a la administracidn los que, una vez que cstfén per--

fectamente elaborados vy analizados, seiialarian las -

debilidades mostradas por la cadena de resnonsabili-

d4zdcs.

Sus Objctivos:

Los objetivos del control interno bésicamente son los siguiég

toes:
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La nroteccibn de los activos del negocio.

Los activos son los recursos propios y ajenos con los --

que cucnta la entidad.

l.o que hace nececsario que 1a cntidad cuente con un apro-
piado sistema de control interno, para ofrecer mavor pro
teccidn a sus propiedades, csta proteccifn se da con el-
cstablecimiento de una serie de medidas tendientes a evi
tar desperdicios, sustracciones de dichos activos en la-

entidad, asi como siniestros o situaciones similares gue

trajigan como consecuencia el desfalco de la entidad.

Estas mcedidas pueden-ser:
Un plan de seguros para dar proteccidn a todas los acdti-
vos fijos de la empresa, dicha proteccibn se da_de acuer

do con las necesidades de cada negocio.

Los activos quc pucdan perderse, debeon tenerse sicmpre -
bajo la custodia de cmpleados que estén afianzados; de -
otra manera, siemprc habri ¢l riesgo de que hava fuga de
los activos del negocio, también dehe evitarsc el acceso

a estos activos a otras personas que no desempefien fun--

cibn alguna con los mismos.

En ¢1 departamento de contabilidad se dehen 1llevar los -



requisitos auxiliares apropiades a fin de verificar la -

correccidn de ‘la existencia fisica de los activos.

Promocibn de ‘Eficiencia 'peraciona1.5”

Estas debénvser

forma de rég1s£

sugerencia.’-

Es ¢l objetivo aue mis interesa a los hombres de nego
cios, ya que permite eliminar desperdicios y consecuente

mente mejorar la productividad de la empresa.

El cuidado de los costos y los gastos, la calidad y can-
tidad de los servicios o productos que venden las empre-
sas, son en la actualidad aspectos sobre los cuales se -
tienc un cuidado especial. Por tanto el progreso de¢ la-
empresa se va a ver influido por cuidados adecuados e in

arrmm e d mow o m g s mamere o o 3o oo e N . . R
Tmacioncs opoTiunas de 1os ConCeplos aitles menCcionados.

Por tal motivo las empresas de tamafio regular v grande -
ya cucntan con programas de seleccifn y entrenamientos -
de personal asi como estudios sobre ticmpos y movimien--

tos, control de calidad, estadisticas de venta, ctc.

La informacibn respecto a csta cuestién acarrca henefi--




cios a la empresa, de tal manera que se tiene un conoci-
miento general y preciso de todos los aspectos que se --
dan en la empresa, originando con c¢llo la toma de deci--

siones oportunas a favor dc la entidad.

Obtencién de Informacidédn Financiera, Correcta, Oportdnd-

y Fehaciente.

El logro objetivo descansa en el establecimiento de ade-
cuados y eficientes métodos. procedimientos de repistro-
apoyados por un cficaz catfilogo de cuentas complementado
a su vez, por un instructivo dec contabilizacién y asimis
mo a través de una escrupulosa distribucién de funciones
v medicidn de las cargas de trabajo dc¢ cada uno de los -
micmbros de los departamentos que tienen a su cargb’pl‘rg'
gistro de las transacciones y la incorporacién dec ellos-

a estados financicros.

Mientras la intormaci6n sea mis completa ¥ oportuna serd
de mayor utilidad a la administracidn de cualquier cmpre
sa dependiendo por tanto de la capacidad de los funciona
rios autoriczados para emitirlas, quedando libherado desde
esc momento toda la responsahilidad de los departamentos
informativos, FEsta informacién completa v oportuna pro-
vocari tener clementos de juicio para estar con mejores -

condiciones de trazar la politica a secguir dentre de la-



empresa v lograr con ello el progreso de 1a misma. lHa--
brd cmpresas que requieran que los jefes de los departa-
mentos convzean las consecuencias delas lahores a su --

cargo, con el fin de ratificar

empleados.

La estructura orgnnica»deﬁlé%_ﬁbéesnLs;&:qiiéiecé‘cUando
se tiene una estrecha vigilancié énila édaptdci6n,de1 --
personal a las politicas determina&as pér la empresa, ya
% 1as Wmas Convenientes para la

ue conc

K
P
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o
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consccucién del objetivo del negocio.




CONTROL INTERNO

LIMITACIONES MAS SIGNIFICATIVAS DE UN SISTEMA DE CONTROL
INTERNO.

El sistema de Control Interno no es un instrumento que en for-
ma aislada pueda solucionar todos los problemas de una entidad
que se ha venido arrastrando a lo largo de los afios, el siste-
ma rcquiere del apoyo y la participacibén de otras unidades ---
del personal y de otros sistemas que en forma complementaria,-
se integren a las polfiticas generales sefialadas por las auto--
ridades, para cl mcjor desarrollo de las funciones que sS¢ je--

han cncomendado.

El aspecto técnico o las bases tedricas para ¢l disefio del ---
sistema implica un periocdo de estudio y anfilisis,para ser ade-

cuada a la organizacién con ia funcionaiidad requerida, de ahi

que cn tanto no estén perfectamente definidos sus elementos, -

mis vale csperar a cfectuar anflisis més acuciosos que decidir
establecer bases poco sblidas, que modifiquen a corto plazo --

su estructura.

En relacién a los resultados, en un principio, no podréin esti-
marsc en forma muy precisa, lo quc podri lograrse a medida que
sc va operando ¢l sistema, esto mismo, sucede con las previsio

nes de insumos de las necesidades futuras, las que serdn cada-

.22
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vez mis precisas a medida que se prosigue la implantacidn.

La resistencia al cambio, es un obstfculo al que hay que -----
hacer frente, convenciendo a las gentes sobre las virtudes y-
iimitaciones del nuevo sistema y sobre todo dando a conocer -

los beneficios directos que podrin alcanzarse a corto y media

no plazo.
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fapjtulo II. Los Principios de Contabilidad.

Antecedcentes. -

Durante el afo de 1929, miles de ciudadanos nortcamericanos-
sufrieron la pérdida de ahorros por haber invertido cn las -
adquisiciones y obligaciones de las empresas confiados en ba
lances y otras clases de informacidn, que no acusaban la ver
dadera situacién financiera de un negocio, lo que caus8 la -
tramitacidén vy aprohacifin d¢ 1a Ley de Valores de 1933 y la -
Ley de Bolsas de Valorecs de 1934, las cuales establecicron -
para la proteccidn de los inversionistas que las compaiifas -
que vendian sus propias acciones en el mercado v las compa--
ﬁi;s que inscribian sus valores en Bolsas Nacionales de Valo
res, debilan presentar para el registro en la Comisién de Va-
lores y de Bolsa de Valores, declaraciones Qque contuvieran-
Estados Financieros amplios en detalle e informacifn compile-
mentaria referente a los principios de contabilidad que ha--

bizan seguido en su preparacidn.

Esta informacién indicé que habia referencias en los procedi

mientos de contabilidad seguidos por diferentes companias, -

lo cual demostrd que cxistian diversidad de criterios al res
,

pecto, lo que motivé cl desarrollo de la contahilidad ¥ por

ende la investigacibn de los principios contahles, que npermi

ticran reflejar en tibros » en los informes contahles de la-
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manera posible mis apegada a la realidad, los clementos que-
integran la situacién financicra dec la empresa y sus resulta
dos, ¥ al mismo tiempo satisfacer la necesidad recal por par-
te de los inversionistas de obtener mejor informacidn finan-
ciera concernicnte a las cmpresas en cuyos valores invertian
con e¢sto surge la necesidad dc un profesionista con 1a capa-
cidad necesaria para registrar las transacciones mercantiles

que realizaban csas empresas y poder asi satisfacer las nece -

sidades que se gencraban.

Asimismo era necesario que este profesionista realizara una-
labor conjunta con quienes como &l debfan satisfacer csas --
mismas necesidades cn otras cmpresas, con el objeto de que -~
en un momento dado se encontrara capacitado para emitir una-
opinidn sobre si las técnicas utilizadas para registrar di--
chas transacciones respondfan a las necesidades en forma jus
ta y tomando en cucnta que su opinibén profesional serviria -
de base para la distribucién de las utilidades y para la ---
seguridad de 1os posibles nucves inversionieras, acreedores-
y demis pGhlico interesado en la situacién financicra de 1las

' empresas.

La préctica de utilizar los servicios de contadores ptiblicos
que dictaminaran los Estados Financieros crecid marcadamente
cexisticendo 1a oportunidad de comparar los principtos y nroce
dimicentos que s¢ scgufan cuando mcnos cntre los ciientes de-

cada despacho.
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l.os hombres de negocios empezaron a depositar mayor confianza-
en los consecjos v opiniones de los Contadores PGblicos, quie--
nes a su vez empezaron a intercambiar informuacién y a trabajar
para el incrcmento de las caracteristicas de los principios --

que utilizaban.

La diversidad de criterios en la evolucién y desarrollo de los
principios de contabilidad, fue prcocupacidén de investigacibn-
de las instituciones especializadas para tratar de resolver la
diversidad de criterios que habia al respccto. E1 Instituto -
Americano de Contadores PGiblicos, capta ¢l problema vy trata de
solucionarlo, llevando a cabo las investigaciones pertinentes-
en cada caso, dindolas a conocer a través de la emisi6én de bo-
letines referentes a los principios de contabilidad. Foste--
riormente, se formd el Comité Sobre Procedimientos de Contabi-
lidad de é&ste mismo, que fue autorizado para publicar opinio--
nes sobre principios y procedimientos de contabilidad, sus de-
claraciones se considerarin generalmente tanto por los cjecuti
vos de los negocios como por lcs contadores en el ejercicio de
2z Contaduria Fabiica,como Jjas guias dasponibles mis autoriza-
das sobre Principios de Contabilidad, y como consecuencia de -
esto, en los terrenos en que ¢l Comité ha tratado en boleti
nes muchas de las diferencias que habian existido previamente-

se han reducido.

En M&xico, el Instituto de Contadores PlGhlicos ha tomado parte

en cl campo de los principios contables, contando con una-




Comisidn de Principios de Contabilidad que publicé en 1969 -

el Boletin No. ! titulado Esquema de la Teoria Biisica de 1a-

Contabilidad, que ha sido un avance logarado en cuanto a la-

formulacién de una estructura de la tecoria contable.

Enunciacién y Nescripcion de los Principios de Contabilidad-

Gencralmente Acepntados.

Los principios de contabilidad son considerados generalmente

aceptados porgue después de haber sido propuestos por los or-

ganismos dedicados a su investigacidén han sido aceptados en -

forma general, después de haberse comprobado en la prictica -

como las mejores soluciones a los problemas que enfrenta la

contabilidad.

Los principios generalmente aceptados son reconocidos por:

1. Entidades Econfmicas. Que reflejan el uso y aplicacién de-

los principios generalmente en sus estados financieros por

medio del anfilisis e interprectacidén de los mismos.

Los Organismos Profesionales. Porque son los encargados de
Establecer 1la responsabilidad de los miembros de la profe-
sién, en 10 que se retiere a la aceptacion de los Princi--
pios de Contabilidad, seglin se aprecia en el Art. 2.11 decl
Cédigo de Etica Profesional emitido por el Colegio de Con-

tadores PGbhlicoz, A. (. .



lLos Principions de Contabilidad gencralmente aceptados son in-

dispensables porque:

- Sin su observancia no puedc haber ‘comparacion de la in-
formacién financiera, con afios anteriores referentes a-.

la misma cmpresa o bien con otras empresas.

- Se puede conducir a_-conclusiones erréneas o confundir a
los nversionistas cuando las comparaciones no son vili-

das.

- Se destruye la cquidad ante 10s causantes dec impuestos-
cuando no.se siguen los mismos principios de contabili-
dad.

- Los Organismos Gubernamentales Reguladores, tales como-
1

a

0n

comisiones para servicios pdblicos, ¥y las autorida-

N - - s o 3. . -~ - - - - - - -~ -
es fijudoras dJde preocios, no tondrian bases nora
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tar equitativamente a las diversas empresas sujetas a -

jurisdiccién.
La razd6n de ser generalmente aceptados, esti en funcifn de su
utilidad vy dec la confiabhilidad de toda la informacién conta--

ble que de cllos sc deriva.

l.a profesibn en genceral, v principalmente los organismos cole



giados, han heche estudios y formulado enunciados sobrc 1los-
principios de contabilidad, pero por la naturaleza en si de-
los principios, no se han pucsto de acuerdo en el ntmero de-
ellos, cuales deben de ser, ni aGn en el concepto 0o enuncia-

do de algunos de ellos,

En seguida, se exponen los siguiente principios, que se uti-
lizan para normar el criterio en que descansa la contabili--
dad al valuar, clasificar e identificar las operaciones que=

e vy e Ta Alohameaida 3 PO ST
para normar 1a clagboracidn deo la dimforma

El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, en sq,Bbiéti”
No. 1 sobre Principlos de Contabilidad, enuncia los siguien--

tes:

1) Entidad

2) Realizacién

3) Periodo Contable

4) valor Hist6brico Original
8) Negocio en Marcha

6) Dualidad Econbémica

7) Revelacifn Suficiente

8) Importancia Relativa

9) Consistencia.



Principio de la Entidad. Establece como se indentifica -
contablemente una entidad cconémica de las demfs, también
que cada entidad cconGmica tiene personalidad propia y to
talmente separada y diferente de sus dueilos, socios, ac--

cionistas o acrecdores.

Lo que significa que debe existir independencia total en-
tre los bienes v obligaciones de las empresas y los bie--
nes v obligaciones de sus propietarios, por tal razdn la-
contabilidad de una empresa debe concretarse exclusivamen
te a los bienes de la misma y consecuentemente, las obli-
gaciones que por cuenta de la cmpresa han contraido sus -
propietarios o sus rcpresentantes legales, las aportacio-
nes de los duéﬁos a la empresa y todas las operaciones --

que a su nombre se realizan.
Este principio sefiala, el siguliente enunciado:

"La entidad econbmica es la conjuncidon de recursos huma--
nos, naturales y de capital, que son coordinados por una-
autoridad que toma las decisiones encaminadas a l1a conse-

cucibn de los fines para lo que se establecid.™ 1/

La entidad ccondémica puede ser una persona moral o cada -
una de las empresas de que sea propietaria una persona fi
sica.

1/ 1.M.C.P. Boletin No. A2 .
Principios de Contabiltdad .-
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La entidad econdémica puede ser una persona moral o cada-
una de las empresas de quec sea propietaria una persona -

fisica.

En el caso dc las personas morales, tanto contable como-
legalmente se reconoce la personalidad de la entidad cco
némica como independiente de sus socios o accionistas, -
es decir, l2s utilidades y las pérdidas de la ecntidad s§
1o son cambios operados en la misma como resultado de --

iies y Lransacciones que efectfia, y no son =--

las ¢

4]
[£]
bt
[«]
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cambics por operaciones ajenas a esa entidad econémica -

hecha por sus accionistas y socios. Su distincidén es --
bl £y

mads precisa, porque las operaciones hechas por los so---

cios o accionistas que no ticnen relacién con la empresa,

y los bienes propiedad de ellos que no aportaron a la so

ciedad, son ajenos a &sta v no deben incorporarse en su-

contabilidad.

Cuando se trata de una persona los derechos y obligacio-
nes que sec generan de las operaciones del mismo deben re
gistrarsec propiamcnte en las cuentas de ese negocio, in-
dependientemente de los biecnes y ohligzcicnes particula-

res o de cualquiera otros asuntos financieros.

Il mismo principio dice:
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"Lt personalidad de un negocio es independiente de la de --
sus accionistas o propietarios, ¥y en sus Estados Financie--
ros sb81o deben incluirse los bienes, valores, derechos y --

obligaciones de este ente ccondmico independiente.' 1/

Realizacidn. Las oneracioncs decl ente econfmico deben re--
gistrarsc cuando se realicen efecctivamente y por ende que -
se puedan medir en unidades monetarias. No deben darse ---
efectos contables a los planes o eventos inconclusos en sus

formalidades, que por cualquier <circunstancia no puedan --

"Las operaciones eventos econdmicos que sc¢ cuantifican en
P

términos monetarios, sec consideran realizados:

a) Cuando ha efectuado transacciones con otres cntes econd-
micos. A este respecto un derecho se adquiere y una obli
gacidn surge cuando se formaliza, independientemente de-
cuando se liquide. Por ejemplo, cuando se ha entregado-
o recibido la mercancia yva sea en el lugar dg desiinu o-
en cl de embarque, segfin se haya pactado; cuando se¢ ha-
otorgado o recibido el servicio; cuando se adquieren ac-

tivos al través de un contrato de arrendamiento, etc.

b) Cuando han tenido lugar transformaciones internas que-

1/ T.M.C.P. Boletin No. A2
Principios de Contabilidad .
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modifican la estructura de recursos o de sus fuentes.

Dentro de este tipo de eventos estarfan la transforma

cifén de materia prima en produccién en proceso y de -

ese estado a producto terminado; ia conversién de npo-
sivo a favor de accionistas en capital o viceversa

ia baja de un bien por insecrvible, obsoleto o dafiado.

Serfin eventos tales como: La revaluacién 6 devalua---
cibn de una moneda extranjera; los cambios en el po--
der adquisitivo de la moneda; los efectos de una huel
ga general, cierre de la frontera para un articulo --

que se importaba, etc." 1/

La contabilidad debe registrar los ingresos en forma-
paralela a los costos y gastos que los origina, inde-

pendientemente de la fecha en que se paguen.

As9 las compras, al igual que las ventas, se conside-
rarin realizadas cuando ambas partes (tanto comprador
como vendedor) se ponen de acuerdo en la clase, c¢anti
dad, calidad y precio de la mercancIa. Pero los cos-
tos correspondientes a ias ventas docben recgistrarse -
cuando estas tienen; los gastos pagados que afin no se
anrovechan en la realizacidn de las ventas, no afec--

tan los resultados mientras tanto forman parte del ac

tivo. Los gastos crogados cn relacidn a las ventas, -

1/ I, M.C.P, Boletin No. A:
Principios de Contabilidad.



deben afectar los resultados aunque no se hayan paga
do.

En caso de contingencias, debe intentarse la cuanti-
ficacibn razonable‘en términos monetarios para darle
efecto en los estados financieron, o cuando su cuan-
tificacidén no sea posible la existencia de 1la contin
gencia debe divulgarse por medio de notas a los mis-
mos. Las pérdidas y los gastos que no estén relacio
nados con los ingresos., sc contabilizan cuando se ha
cambiadp la estructura de los bienes y obligaciones,
o cuando se ha incurrido en una disminucién material

en el activo,

Periodo Contable. Es indudable la convenlencia de divi
dir la vida de las empresas en periodos o lapsos igua--
les, para que los interesados en las nismas, conozcan -
periddicamente sus resultados, asf como su situacién fi
nanciera, sin necesidad de esperar a que Lediiind 53

da.

Este principio en consecuencia, consiste por decirlo --
asi, en hacer altos en el transcurso de la vida de las-
empresas con ¢l objeto de saber: que se ha hecho, cufl
cs la posicidén actual y como consecuencia, cufil es el -

camino a seguir. Para logar lo anterior, es preciso --
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que la contabilidad registre ecn cada periodo o lapso en

que se ha dividido la vida de la empresa, los ingresos-

realmente obtenidos durante su transcurso y los egresos

que fué necesariao erogar para lograr la obtencién de ta

les ingresos. Por lo tanto, este principio puede que--

dar resumido cn los siguientes términos:

Para efectos de informacién, !2 vida de las empresas.se

divide en partes. Los costos aplicados a los resulta-- -

dos de cada parte deben corrcsponder con los ingresos - -

considerados para las mismas.

la informacidn que apegada a este principio-
les -

Por tanto,
se proporcione a los interesados en las empresas,
permite tomar dccisiones encaminadas a que la empresa -
logre sus objetivos, ya sea confirmando o moficando la-

politica establecida; a salvaguardar sus inversiones,

1]

proveedores e inversionista

Sin-

en el caso de acreedores,
a ejercer sus dercchos en el caso de agrupaciones,

dicatos, etc.

Valor Hist6rico Original. Las transaccicncs y eventos-

econBmicos que la contabilidad cuantifica deben regis--

trarse al precio efectivamente pagado por ellos, en -

efectivo o crédito en 1a fecha de su adquisicidén v re--

gistro. Se¢ permite quec se ajusten las cifras de regis-



tro cuando se presentan cambios en el nivel gencral de-
precios, devaluacicnes o eventos posteriores que hagan-

perder su significado.

Este principio ayuda a la contabilidad a ejercer el con
trol sobre los actives, pasivos y gastos, pues para la-
determinacién del importe al que deben valuarse y rvegis

trarse la mayoria de las operaciones, se tiene una re--

vy

joud

a

gla objetiva. e impide aue
de las operaciones quede al juicio subjetivo de cada -
contador, ademis facilita se cuente con los documentos-
expedidos por las personas o las entidades econdmicas -
con las que se .realizaron las operaciones, siendo un --

control objetivo sobre los bienes, derechos y obligacio

nes.

Es decir que, esos documentos comprueban, los registros
contables y representan en muchos casos, gque el costo -
de los bienes de 1a empresa son determinados por datos-
objetivos y ffciles de comprobar. Dichos datos facili-
tan la verificacidn de 1o0s registros contahles por con-

siderirseles clementos suficientes de confianza.

Continuidad o Negocio en Marcha. Toda entidad posee --

una vida indefinida salvo pruebua en contrario.
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La coentinuidad del negocio significa que.la negociacibn

no serf liquidada dentro del lapso necesar1o para cum- -

plir con los compromisos contractuales presentes o pa-

ra agotar el uso del actxvo, de-acuerdo con los‘pl nes-:

v espectativas que se tengan en la actua11dad

sic

la supo
cha ser& indefinida, salvo pruehbha en contrar1o, ya quef

la valuacién de los activos serd en funcidn a los servi
cios que van a poder proporcionar en la rea2lizacién de-

las operaciones de los meses y afios siguientes.

En el caso de que haya evidencia de que el negocio va a
dejar de operar, los activos fijos e inventarios se va--

luarin a precios de liquidaci6n.

El enunciado que cita el principio es:

"La entidad se presume en existenciz pecTwanente , salvo-
especificaci6én en contrario; por lo que las cifras de --
sus Estados Financieros reprcsentaran valores histéricos

o modificaciones de ellos, sistemiticamente obtcnidos.

Cuando las cifras representen valores estimados de liqui
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dacién, esto deberd especificarse claramente y solamente-
serdn aceptables para informacién general cuando la enti-

dad ¢3t€ en liquidacién." 1/

Dualidad EconSmica. La dualidad ests constituida de los
recursos de los que dispone 1la entidad para la realiza--

cién de sus fines y de las fuentes de dichos recursos.

Reveiacidn Suficiente. La informacifn proyectada en los
Estados Financieros debe ser clara y comprensible todo -
lo necesario para juzgar los resultados de operacibn y -
la situacién financiera de la entidad, convirtiendose --
asi en verdadera informacién de utilidad, procediendo fi
nalmente los interesados a tomar las decisiones neccesa--

rias.

Importancia Relativa. La informacibn que aparece en los
Estados Financieros debe mostrar los aspectos importan--
tes de la entidad susceptibles de ser cuantificados en -
términos monetarios, las operaciones de importancia me--
nor no dehen ser sujetas rigurcsamente al trato que esta
blecenlos principios de contabilidad, este principio --
norma la decisi6n sobre que partidas se precede prestar-
atencién, rcalizar estudios, analizarlos, para decidir -
con detalle en que forma contabilizarlas, en que cuenta-
cargarla, cn que renglén del balance presentarlas y como

describirlas on &1,

1/ 1.M.C.P. Boletin No. A2
Princinios de Contuabilidad
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Consistencia. Establece que cuando existen varias solu-
ciones de registros para operaciones especificas, la so-
lucién seleccionada debe aplicarse sin cambios afio con -
afilo, para garantizar la comparabilidad de la informacibn

relativa.

Para fines informativos y de acuerdo con las caracteris-
ticas de¢ cada cmpresa, ¢S5 neécésario que se adapten consg
cutivamente las mismas pricticas contables, a fin de ob-
teneér una mejor informacibdn, ya que de obtener una mejor
informacién, ya que de otra forma se tendria una informa

cifén sin orden ni sentido.

El principio de la consistencia deberd ser aplicado has-
ta que se considere necesario hacer cambio en los proce-
dimientos contables de acuerdo con las circunstancias --
existentes y hasta en el momento en que la necesidad se-
presente imperiosamente, ya que el hecho de ser consis--
tentes podria sacrificar la utilidad de informacidén que-
es la meta de la contalibidad; cuandeo la consistencia en
un procedimiento constituyera un error y fuese un obs---
tfculo para rendir la mejor informacibn que avude al ---

desarrollo de la empresa.

Es evidente que al producirse un cambio. por ejemplo en-

el valor de adquisicién de las mercanclas donde es usado



el sistema Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS) y -
se usard ¢l sistema Ultimas Entradas Primeras Salidas --
(UEPS), dicho cambio se reflejari en los resultados de -
la empresa y dificultard la comparacién de los Estados -
Financieros; pero esto se justifica si el sistema antes-
usado adolece de deficiencia y error, v como es el caso-
de PEPS cn periodos de inflacién, el cambio es indispen-
sable para chtener una informacidn contablie mds eficaz y

veraz.

Es recomendable que la politica de contabilizacidn de --
operaciones sea 1o mis estable posible, va que para la -
interpretacién'de los Estados Financieros la consisten--
cia juega un papel importante al permitir la comparacibn
de la situacidén financiera de la empresa con distintos -
ejercicjios, utilizfndolos como instrumentos administrati
vos de 1a misma. En caso de que se haya cambiado la ---
aplicacidn de un principio, leos efectos que haya tenido-
en los resultados con los del afio anterior debe divulgar

sc a través de una nota a los Estados Financieros.



Capitulo IIi. Prihcipaleé Areas donde se desarrolla el Con---
‘ tlol Interno y: 1a Apllcac16n de: los Pr1nu1p105~

de Contabllldad.-

Chja:yﬂﬂéh;os

Es la przmera Erea del balance en. la cual se debe eJercer un -

adecuado s:stema de'control 1ntcrno, ya que representa el efec
txvo que tiene la empresa registrado en Caja y Rancos. Por --
tal motivo se usan procedimientos que han resultado adecuados-
para logrnf un buen control interno los cuales delineados a --
grandes rasgos en los siguientes plirrafos no presentan compli-
caciones; por el contrario, es facil llevarlos a efectc , aun-
que en la practica hza dc ser iadispensable una supervisidn ---

constante para evitar desviaciones o alteraciones del sistema-

instituido:

- Caja - Es -conveniente tonor un fondo fijo de caja para hacer

les frente-a pagos pequeiios que no ameriten la expedicién de -

cheques;fsin embargo es factible modificar el fondo fijo depen

diendo ‘de las necesidades del negocio.

Cuando el fondo sc cncuentre préximo a agotarsc sc girard un -
cheque por el importe de los gastos cfectuados,. ¥ de este modo-

¢l fonde fijo de caja volvera a tcner la cantidad asignada en-
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cfectivo., Por la importancia que reviste y los ricsgos que --
ticne implicitoes ¢s necesario que los encargados de su manejo
no tengan relacién de trabajo con los empleados que controlan
los cobros y registros, de esta mancra se evita la posibili--

dad de que cubran los faltantes.

Cabe aclarar que los fondos que no sean propiedad de la empre-
sa los guarde un empleado que no maneje fondos de la misma, --
evitando también cualquier movimicnto que traiga consigo el cu

brir faitantes con esos fondos ajenos.

Es necesario que la responsabilidad de cada fondo de caja re--

caiga sobre una sola persona,

- ‘Arqueo - Es la inspeccifn de todos los valores en poder de -

les custodios seleccionados a una fecha determinada.

Por tanto es necesario que los arqueos que realizan los empleu
dos que custodian los fondos, deberfin de efectuarlos con cier-

diuario, semanal, a cn cada reembolso que

3]

ta frecuencia, vz cc

se efectfie. Asimismo es recomendable que sc lleven a cabo ar-
queos perifédicos, correspondiendo al jefe inmediato tal efecto;
arqueos sorpresivos a los fondos de caja chica por unp emplesdo

independiente, preferentemente de auditorfa interna.

Es importante que ¢l monto de los fondos s¢ calcule de acuerdo-

a las necesidades de la empresa, ya que de lo contrario se corre cl riesgo -
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de tener en este concepto dinero improductiveo. Los pagos que -
se realicen con este fondo, deberTin scr cantidades razonables -
que cubran los gastos minimos de la entidad, no rebasarin un 13
mite en importe, que se establezca para ello, y deberfn estar -

amparados por comprobantes.

Se disefiarin los comprobantes de tal manera que sea dificil atl-
terarlos, deberin contener las cantidades escritas en nGmero co
mo en letra, con el propbsito de evitar cualquier fraude por --
parte de quien los maneje, ademds estarin firmados por las per-
sonas que reciban el efectivo para dejar evidencia de que efecc-
tivamente se realiza csa eroéacién a las personas indicadas. --
Otro requisito en los comprobantes, es que deberfin estar autori
zados por un funcionario responsable con el fin de que las ero-

gaciones de caja sean las estrictamente neccsarias a la empresa

¢l

ccncralmente el contralor es la persona cncargada de esta fun--

a
[oN

6n. Dicha autoricacién la dard cn ¢l momento en que se vaya-

a efectuar el pago.

Los comprobantes deberin secr presentados al funcionario que fir
ma 105 cheques para su inspeccidn, gquedands complotamentc idon-

tificados y elaborados cn forma correcta,

Evitando con esto que no se vuelvan a autorizar, scrin cancela-
dos con scllo fechador y de pago por una persona lndependiente-

de contabilidad.
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£n cuanto a los c¢hecques de rcembolso de caja chica estos de -
berin ser emitidos a favor del cajero con la finalidad de res

ponsabilizar a esta persona de los fondos de custodia,

Para la guarda dc activos negociables tales como acciones y -
bonos, documentos y facturas por cobrar, se deberin emplear -
personas independientes del cajero para que €ste no tenga me-

dios en la comisidén de una accién fraudulenta.

Es importante que dentro del control interno de caja chica, -
se prohiba usar fondos para cambiar cheques de empleados, fun
cionarios y otros, de lo contrario se estarian distrayendo --
los mismos hacia actividades que no son propias del giro de -

la” empresa.

- Bancos - Para evitar malversaciones de los fondos, las fun-

ciones de contabilidad y de caja deberin ser ecfectuadas por -

™

~
25

personas independientes entre si. de tal forma que quieon

maneja no puede registrar operaciones.

El consejo de administracidén es el encargado dc autorizar la-

£

pertura de las cuenlas bancarias, asi como para efectuar - -
cualquier cambio a los términos iniciales en que sc ecfectud -
la apertura de la cuenta bancaria, por ende deber@ comunicar-

oportunamentc al banco, para prevenir malos mancjos; en el ca



so de que alguna persona autorizada para-firmar cheques, deje
de prestar sus servicios a la empresa,’es necesario notificar

al banco inmediatamente la cancelacién dela firma

QOtro aspecto relevante dentro del control i e e-las-

cuentas bancarias deben estar registrédasfé

que se reflejen en el activo circulante:
- Entradas - De efectivo provienen principalmente de::

a) Fondos recabados directamente en 1a empresa.
b) Cobros realizados nor medio de cobradores,

c) Pagos recibidos por correo.

Fondos recabados directamente en la empresa.- Este tipo de -
entradas a la caja pueden originarse de dos formas:
Por ventas efectuadas al contado y por pagos de clientos, --

deudores u otros.

En el primero, cl departamento de ventas elabhorarfi una remi-
5i6n con un minimo de 4 cepies, la cual entregari al cliente
para que pasc¢ a la caja a cefectuar el pago. EI cajecro le de
volver& 2 copias sclladas nara que con una, recoja la mercan

cia en el almacén ¥y la otra como constancia de su pago.

Una copia quedard en la caja vy las otras en ¢l departamento -
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de ventas y contabilidad para ¢l tr&mite de facturacibn y --
contabilizacidn. En el segundo caso, la persona que hari el
pago se dirige directamente a la caja donde sc claborari un-
recibo con las copias suficientes para realizar la contabili

2acién.

Cobros realizados por medio de cobradores.- Se sugiere que -

exista un departamento de cobranza para que sc haga responsa-

i

ble de los cobros; éste diariamente entregari al cebradsor (o3

documentos al cobro con una relacién prenumerada.

Al terminar sus actividades del dia, los cobradores clabora--
ran su reporte con -el cual pasarin a la caja a entregar el di
nero y cheques cobrados, el cajero firmari una copia del re--
porte, la cual el cobrador regresard al departamento de co---

branzas acompafiada de los documentos no cobrados.

Pages Tocividus por correo.- La persona encargada de recibir-
la correspondencia decheriser ajena al departamento de contabi
lidad y de caja; al recibir los cheques o girecs, la persona -
que abre la correspondencia formulard una relacibn por tripli
cado, con datos tales como: nfimero de documento, fecha, remi--

tente, girador e importe.

El original pasarf al cajero-junto con:los valores, una copia
a contahilidad para:los créditos a“clientes ¥ 1a otra, con --



la firma del cajero, queda en noder de la persona que la for-
mulé, quien procederd a enviar los acuses dc recibo correspon
dientes. En cualquier caso de los antes mencionados, el caie
ro preparard el depbsito al banco una vez heccho éste, enviari
a contabilidad la ficha de depdsito ¥ en su caso, copia del -
recibo de caja ¥ del reporte de cobranza. Con estos documen-
tos, el departamento de contabilidad revisard que toda la ope-
racién sea correcta y que el depdsito se haga con oportuni--
dad para posteriormente elaborar 1la p&liza de ingresos respec

tiva.

~ Salidas - La primera forma de ejercer un control adeccuade -
en las salidas de efcctive, cs rcalizarlas mecdiante la ecxpedi
cién de cheques. Las formas de cheques v los talonarios que-
no se usen deberin guardarse en la caja fuerte para evitar su

uso indebido.

Deben tomarse todas las precauciones necesarias para evitar -
la alteracidn de los cheques. Ya en nucstro medio, estos do-
cumentos se hacen en papel de seguridad y estin numerados pro
gresivamente; s6lo resta formularlos en forma clara, y anotar
el importe con niGmero y letra. Ademis, es imprescindible can
celar los espacios en blanco v, en lo posihle, usar las miqui

nas protectoras de chequces.

Los cheques que hayan sido anulados sc¢ les debe mutilar la -
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parte de la firma y sellar indicande quc son cancelados, tie-
nen quec archivarlos-con el objeto, de que exista la secuencia
numérica, de esta manera se evita cualquier mal uso de los --

mismos y proporcionari la informacibn requerida.

Es de suma impbrtancia que se prohiba firmar cheques en blan-
co para evitar la posibilidad de un fraude; de lo contrario,-
los funcionarios responsables de esta situacién, deberdn cer-
ciorarse del buen uso de los chegues va que dc no ser asi téﬂ
drin que hacer frente a las consecuencias. La expedicién de-
cheques dcbe hacerse a nombre del beneficiario, no debe exis-
tir la expedicién de cheques a "nosotros mismesz", "al porta--
dor'" o a la vista por lo que sc RONC &n riesgo 105 recursos-
de la empresa y no se conoce quien recibid el efectivo. Los-
cheques al portador deber&n formularse unicamentc cuando sea-
absolutamente indispensable, y sicempre revisados por el direc
tor. Los cheques nominatives no s8lo protegen a la propia em

e ln

presa, sino tambifn & ius proveedores y otros beneficiarios.-

b

Es conveniente establecer un sistema de cuentas bancarias en-
donde se Jesigne por lo menos a dos funcionarios autorizados
que firmen (firmas mancomunadas) los cheques para que ambos -
sean responsables del trimite de pago; 1o cual evita el dejar
cheques firmados en blance, cuando tenga que auscentarse la --

persona autorizada para hacerlo,

lLa firma de los cheques debe cfectuarse sichprc teniendo a la
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vista los comprobantes que justifiquen !z erogacidn, como:
facturas, recibos, comprobantes de gastos, etc. Los ftunciona
rios designados para firmar los cheques, deben cerciorarsc de
que dichos comprobantes contienen la aprobacidén de los depar-
tamentos encargados de la compra y recepcidn de los articulos
asi como que se han cumplido todos los pasos sistemiticos cs-
tablecidos para la liquidacidén de facturas u otros comproban-
tes a cargo de la entidad. Lo cual da come resultads una me-

jor aplicacién de los recursos con que se cuenta y se tiene -

un mejor control sobre las salidas de dinero.

“Es indispensable la inutilizacidén de los comprobantes una --
vez pagados. Esto puede hacerse marcindolos con un sello fe-
chador de '"pagado'". Conviene, ademfiis anotar en los comproban

tes el nGmero del cheque que sirvid para hacer el pago.

Pe cunlguiecr wode, ia cancelacibébn de los comprobantes.es. in--
dispensable que se efectie por alguien que no sea el cajero,-
y los funcionarios que firmen los cheques tevisarfin quec se ha

ya cumplido con este requisito.

Siguiendo el procedimiento descrite se evita la posibilidad -
de que 1los comprobantes puedan usarsc una segunda vCZ para am
parar pagos. Todos leos cheques, aunque havan sido enviados, -
deben registrarse en la contabilidad. Es imprescindible que-

a los cheques cancelados se les inutilice la parte de la fir-

>



ma ¥ so concerven adhirifndclos o log talonarics correspon---
dicntes.™ 1/
- Conciliaciones - Deben formularse conciliaciones mensuales

entre el estado de cuenta del banco y los libros de contabili

dad para verificar las erogaciones realizadas, es por lo que-

.

se hace incapié de lo siguiente:

ar cunidadansaments 1as cantidades de) ostado-
de cuenta del banco contra las cuentas de contabilidad, con--

viene empezar la conciliacibn con el saldo que arroja el esta

29

o de cusntz bancario, agregande los depBicitos que se¢ encuen-
tren en trinsito y restando los cheques ya expedidos por la'-
negociaciéh y que el banco aGn no ha pagado; asimismo se suma
rin o se deducirin otras partidas, bien sea gue la empresa --
las hava registrado en su contabilidad y el bance nc, o a la-
inversa, es decir, que el banco hubiere cargado o acreditado-
cantidades y la compafia afin esté& pendiente de hacerle, de -g'
do de llegar al saldo que arroje 1a cuenta del banco en la --

contabilidad.

Es menester formular las conciliaciones destallando tedas las
partidas de que se componen, mostrando fechas en el caso de -
depSsitos on trinsito y, al listar les chegques, ©s indispensa
ble anotar, ademfs de las fechas de expedicién, los nfimeros -

de estos documentos, asi como los nombres de los beneficia---

1/ Tomado de
"fountabild

faria Estela GEme: .-
idad, Presupurcste v Centrol Interano"
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rios, concepto de pago e importe. Otras partidas que apare:z-
can en la conciliacidn ameritarfin una explicacién clara de su

naturaleza.

Los funcicnarics de 1a empresa deberfin exigir la preparacidn-
de las conciliaciones en l1la forma expresada v, también, gue -
se¢ hagan inmediatamente despué&s de recibir el estado de cuen-
ta bancario. De otro modo, ias posibilidades de errer o de -

fraude se incrementan notablemente.

\
Los asientos para corregir diferencias entre el estado de - -

cuenta del banco v los libros de contabilidad, sél1o deberin -
corrersc cuando se hayan investigado ampliamente las discre--
pancias v se hayan determinado las cuentas que serfin afecta--
das; descuidar esta vigilancia puede dar lugar a manipulacio-

nes dolosas en la caja.

Es importante que las conciliaciones de las cuentas con los -
bancos se lleven a cabo por alguien completamente ajenoe a la-
caja ¢ bien algln funcionario o empleado que no hubiere inter

venido en el manejo de la contabilidad". 31/

Aplicacifn de los principios de contabilidad relativos a las-
partidas que deben integrar el renglén de efectivo, en el ba- —

lance gencral de una entidad cconbmica.

1/ Tomado de Maria Estela Gi6mez
"Contabilidad, Presupuesto v Contrel Interno.”
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"El rengldén de efectivo debe estar constituido por el total -
de moneda de curso legal o sus equivalentes, tales como: gi--
ros bancarios, telegrificos, postales, monedas de oro, extran

jeras, depbsitos bancarios en cuentas de cheques, etc.

Las existencias cn moneda extranjera o en oro, deberidn valuar
se al tipo de cambio bancario que esté o>n vigor a 1la fecha de
los estados financieros, reflejando en sus resultados de ope-

racién, la utilidad o pé&rdida correspondiente.

El rengldn de efectivo no restringido en cuanto a su disponi-
bilidad o fin debe mostrarse bajo un sélo rubro en el cuerpo-
del balance general, como la primera partida del activo circu

lantec.

El efectivo sobre el que existan restricciones debe mostrarse
por separado bajo rubros descriptivos en el activo circulante
o no circulante, dependiendo de 1la disponibilidad o fin al --

que ecsté destinado.

En el caso de quc contablemente exista sobregiro en las cuen-
tas de cheques deberi compensarse con otros saldos deudores -
de l1a misma naturaleza y de disponibilidad inmediata; si des-
pués de esa compensacidn, el monto de los cheques librados --
cxcede del efectivo en poder y/o a disposicibén de la entidad,
el excedentce deberd presentarsc como un nasive a corto plazo.



Los sobregiros reales (cifras negativas tanto en libros de 1a
entidad como en estado de cuenta bancario), dcben mostrarse -
como un pasivo a corto plazo, excento en los casos en que di-
cho sobregiro real ocurra en una cuenta de cheques que se man
tenga en la misma institucién de crédito en donde exista ----
también otra cuenta de cheques a favor de la entidad con

saldo positivo, que permita ubsorber el sobregiro.

Los chegues librados con anterieridad a la fecha de cierre de
operaciones, que cstén pendientes de entrega a los beneficia-
rios, no deben presentarse disminuyendo el renglbn de efecti-

Vo.

Cuando la cxistencia de moneda extranjera sea de importancia,
deberd informarse este hecho, indicando la clase de moneda de
que se trata y c¢l tipo de cambio utilizado para su conver- --

si6n." 1/

Valores de Inmediata Realizacién.- Se consideran valores de-
realizacibén inmcdiata a las obligaciones. bonos y acciones ¢o
tizadas o no en bolsa, producen un rendimiento y su disponibi
lidad se equipara a 1a del efectivo; no obstante esta simili-
tud, su prescentacién dentro del balance debe ser un renglén -

especial dentro del activo circulante de la empresa.

1/ Boletin CI 1.M.C.P.
Principios de Contabilidad”®
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Estas inversiones se producen en las actividades econfmicas -
por diversas razones, una de estas razones puede ser que el -
volumen de operacicnes aumenta o disminuye de acuerdo con el-
transcurso de los meses del afio, por lo que en determinada --
época obtienen grandes excedentes de dinero en efectivo, estd
ticas e improductivas, por tal motivo deciden invertir en va-
lores que les reditfien intereses as{ como mantener disponibi-

1:idad inmediata de efectivo.

cionan:

Todos los valores y tftulos que scan propiedad de una empresa
deben estar registrados a su nombre, con excepcibn de los va~-
lores que sean al portador; todos los valores deberin estar -
guardados en una caja fuerte o en custodia en alguna institu-

cidn de crédito.

En caso de que se guarden en caja fuerte, se inspeccionarfin -
periédicamente y sc deberd llevar un control de todos los valg
res que entran y salen de dicha caja, asi como de todas las -
visitas a la misma, cabe aclarar que cada vcz que se abra la-

caja, sc tenga la presencia de cuando menos dos personas dis-

tintas de las que realicen los registros,
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sta-

Cuando se¢ guarden en un banco, el cencargado de realizavr ¢
funcién, deberi contar con la autorizacién de méis de un fun--

cionario para cada transaccifn que cfectée.

El registro de los valores que la empresa tenga en custodia -
deberi de separarse de los registros propios de la misma, por
ende el departamento de contabilidad deberi mantener un regis

tro de cada valor, su costo, descripcifn y nlGmero de certifi-

cado.

Como los valores son facilmente negociables, deberi tomarse -
en cuenta que no es aconsejable que se comnren o vendan €stos
sin que exista la correspondiente autorizacidn de las perso- -

nas que estén capacitadas para ello, v por lo regular dicha

autorizacién la da el consejo de administracién, en el caso
que se delegue autoridad a un funcionario para la compra y -
venta de valores dcberd de aparccer en el 1libro de actas del~
consejo de administracidén y las responsabilidades v funcicnes

quec se Ie otorga a dicha persona.

Cuando una entidad cconfmica tenga varias sucursalces y éstas-
hagan adguisiciones d¢ valores, deberdn informar a la matriz-
mensualmente al recibir la oficina matriz las relaciones de-
valores que manden las sucursales deberfn conciliarse con las

adquisiciones hechas de cada sucursal.

Sc deberdn verificar los aumentos de interés en valores, asi-
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como el cfilculo dc los mismos v en su caso, de la autorizaci6n
correspondiente; c¢s de gran importancia hacer el cfilculo de --
los intereses devengades, comparindolos éstos con los documen--
tos expedidos por el banco y los registros dug’se'tienen en --
los auxiliares o en su defecto, si estdn aehtro He:cuentas por
cobrar, debe verificarse si 1los intereses fuérohicobradcs y --

asentados cn el libro de caja.

Todas las operaciones en valores qué sé hﬁyéﬁ:éfectpaab durante
el afie, dcherén verificarse para evitaf.sﬁ omisién,é;ﬂlos regis
- tros respectivos; cuando l1os valores se tengan en cuStédia en -
una institucidén de crédito, el contador general dcherﬁ reaalizar

la verificacién ¥ conciliaci6bn de la cuenta del mayor general -

con los estados que mande el banco.

El banco debe enviar en forma perfodica una confirmacién de los
saldos de los valores quec se¢ encuentren en custodia para ver si
éstos coinciden con los que se ticnen registrados. &sto. se debe
efectuar independientemente de la'conciliécidn'qUéifégfiéé el -

contador.

Cuando los valores sean al partador, cs aconsejable que se veri
fique la scric y el nlmero de él11os cuando se¢ haga la revisidn-
rara ver si no han sido camhiados. In caso de que estono suceda

averipucse ¢l porqué de dicho cambio y si éste c¢std debidamente

antorizado,
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Enscguida se¢ explican las reglas de valuacién y presentacién
derivadas de los principios de contabilidad aplicables a las

inversiones temporales que posce una entidad.

1. Valuacién en el momento de la compra. La regla de va--
luacidn en el momento de la compra mara las inversiones tem-
porales es ¢l costo de adquisici6n. Se entiende por costo -
de adauisicién el precio pagado por estas inversiones, mis -
todos 1os costos incurridos en la adquisicidén de las mismas,
tales como comisiones y costos de corretaje. No se conside-
ran como parte del costo original los rendimientes devenga--

dos y no cobrados a la fecha de adquisicién.

2. Valuacién a la fecha a que se refieren los estados finan

cieros.

Las inversiones temporales se valuarin a la fecha a que se -

refieren ios estados financic¢ros en 1a siguiente forma:

- Los depbsitos a plazo, al valor nominal de los mismos y --
los valores no cotizados ¥y los no operados regularmente en -

bolsa de valores, a su costo de adquisicién.

- lLas inversiones temporales cn valores negociables se valua
rin a su valor de mercado menos los gastos que se incurririn

en su rcalizacidn, descontando los rendimientos devencados -
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que serin cobrados e¢n cfectivo y forman parte del precio. -
La diferencia entre ¢l valor de realizacién y el costo origi
nal a que se tengan valuados cada uno de los valores, se lle

vari a los resultados del ejercicio.

Debido a las constantes fluctuaciones en precios, la cifras-
expreSadas a su costo original pierden su significado. Esto
hace necesario que, con el propdsito de mantener la caracte-
ristica de utilidad dec la informacidn contahle, se busquen -

métodos de valuacién que sc¢ adeclien al medio ambiente econé-

3]

cn imperantc.

La aplicacidn del método de valuacibdn a precios de mercado -
de las inversiones temporales en valores negociables tiene -

las siguientes ventajas:

a) El estado de resultados refleja el efecto favorable o --
desfavorable dec mantener o vender estas inversiones pe--

riocodo a periodo;

b) La valuacién a precios de mercado elimina el prohlema de
tener valores negociables de una misma entidad emisora -
a diferentes precios. debido 2 que fuceron adquiridos en-

diferentes fechas:

| ot

c} El precio de mercado de estos valores es mas significat
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vo para los acrcedores de la entidad que estéin interesa-

dos en conocer su capacidad de pagos.

3. Valuacién de los rendimientos. Los dividendo en accio-

nes, provenientes de inversiones temporales eh.vil _‘hego-

ciables, se deberin registrar al valor de mercadp‘gxbdﬁén;

Los rendimientos cobrables en efectivo sobre inversiones tem

porales en valores negociables, asi como los de otros:valo--

o
res Ao cotiziados en bolsa do wvalcres y en depfisitns banca---

it
[}

rios a plaze, sc recconocerfin como ingreso en base a lo deven

gado.

Simuitineamente al registro de los dividendos, ya sea en ac-
ciones o en efectivo, deberi rcconocerse ¢l nuevo valor del-

mercado excupén de la inversidn.

En funcidén ua su posible convertibilidad a efectivo, las in--
versiones temporales.sec clasifican como inversiones tempora-

les circulantes e inversiones temporales no circulantes.

Los depésitos hancarios a plazo se clasifican en e¢1 halance-
general como activos circulantes £i su vencimiento, a la fe-
cha a quec se¢ reficren los estados financieros, ¢s menor de -
doce meses o al ciclo normal de operaciones., el que sca ma--

yor. $i el vencimicnto cs mayor a doce meses © al ciclo --
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normal de operaciones, se clasifican come activos no circu--
lantes. 7

Las 1nversxones temporales en valores negocxables v otTos vg

lores no cot:zados en bnlsas de valores, se c1a51£1can como
activos circulantes.

En las notas a los estados financieros deberﬁniindicarseflas

pricticas de valuacidn gquc se siguieron, haciendo mencibn de-

lo que hubiesc afectado los resultados del ejercicio.

Cuando por primera vez se apliquen lor mftodos de valuacidn-
mencionados, deberdn indicarsc en el estado de resultados o=

en'las notas a los estados financieros, la ganancia o pérdi-

da correspondiente a ese ejercicio y aquella que provenga de
cjercicios anteriores." 1/

Cuentas por Cobrar.-

Este rubro es de gran importancia en la mayoria de las cmpre

sas comerciiles, por lo que debido al inc¢remento en

ticas de los negocios, de efectuar ventas a crédite aue no -

las poll

representan unad entrada inmediata de efective, sino ia creca-

cidn de unrna cucenta exigihle a clientes o 4 deudores cuando -
su origen es un préstamo u otra clasce de bhienes o servicios.

1/ deletrin C2 1.M.C.P.
Pr

ncipios de Contubilidad



Para cvitar que el lector se forme un juicio erréneo acerca-
de los derechos de propiedad de la empresa, las cuentas por-
cobrar deben clasificarse y agruparse en forma homogénea dc-
acuerdo a la terminologia propia de 1la empresa, a la exigi--
bilidad de cada tipo de cuenta, de mocdo que por si mismas --
indiquen su origen, propiciando una adecuada presentacién --

en el balance., Asi tendremos:

- Cuentas y documentos por cobrar a clientes.
-~ Cuentas por cobrar a funcionarios y empleados.
- Otras cuentas por cobrar (anticipos a proveedores, reclama

ciones a proveedores, compaifiias de seguros de transporte,etc).

Existen aspectos de relevancia que deben observarse dentro -

del control contable de este rubro, tales como:

- Embarque y facturacién.
- Cré&dito,

- Registro y cobro.

- Documentos per cabrar y

- Otras cuentas por cobrar,

- Embarque y facturacibn- Deben estar separadas las funcio-
nes del Departamento dec Embarques de las de Recepcién, Conta

bilidad, Facturacién y Cobro.



s nevesario que se proteja a la Compafiia contra pérdidas --
por ventas a clientes con crédito malo o dudoso, para lo ---
cual se sugicre que los pedidos de clientes sean revisados y
aprobados por el Departamento de Crédito o por alguna perso-
na que no intervenga en las funciones de embarque, factura--
cién y registro de cuentas por cobrar. Deberin expedirse --

érdencs de embarque que amparen la salida de mercancia, la; -

cual deberdi estar autorizada''y en base a &stas, efectuar los

embarques.

Debec obtenerse evidencia comprobatoria de la cntroga de sier-

cancia por parte del cliente o de la compafiia transportadora.

Una vez efectuados los embarques, el Departamento de Factura-
ci6n deberd recibir copias de todas las 6rdenes de embarque -

directamente del Departamento correspondiente.

Ninguna mercancia deberi ser embarcada sin la autorizacibn --
previa,por ende corresponde al Departamento de Contabilidad, -
asegurarse quc las cantidades incluidas en el embafque séiﬁ .
correctas, que la mercancia embarcada es la misma indicada en

1a orden.

Si no ecxiste departamento de facturacién, las 6rdenes de em-
barque deberdin turnarse a alguna persona que no est& a cargo

de los auxiliares de clientes y que no tenga relacidn con los



cobros, la combinacién de estas funciones en un solo emplea-
do facilitaria el cometer irregularidades, como el no hacer-

alguna factura si no existen otros controles adecuados.

Una vez terminadas las 6rdenes de embarque, no deben ser ---
accesibles a quienes las iniciaron antes que la factura sea-
hecha y enviada, para evitar que al ordenar un embarque se -
falsifique la factura. En lo que se refiere al procedimien-
to de facturacibén, esta funcién deberi estar separada de las
de registro en auxiliar de clientes y en el Libro Mayor y la

funcidén Jde COLIOS.

Se deben comprobar los detalles de las 6rdenes de embarque,-
contra.los de las facturas en cuanto a cantidades, precios,-
que las facturas estén prenumeradas y que todas las mercan--
cias facturadas han sido enviadas al cliente. Corresponde -
al Departamento de Facturacidn enviar directamente al encar-
gado de los registros de clientes, copia de todas las factu-

ras exnedidas y al encargado del Libro Mayor, el total de ks

facturas elaboradas.

Es indispensable que un empleado independiente de los encar-
gados de facturacidn vy de cuentas de clientes, revise que --
las facturas estén completas y correctas cn lo referente a -
cantidades, precios, condiciones y cflculos. Procedimientos

similares a los relativos a ventas de crédito normaltes, deben
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e

pxistir para el control de las vehtas al contado, 2 personal

de la compaffa de desperdicios y equipo.

- Créditeo - El personal de e:te departamento tiene'como fun-

cién aprobar los créditos por lo que no debe tomar parte,-

en funciones relac1onadas con las ventas, cuentns por cobrar

o con funciones de. CaJa..‘f

El incurrir en alguna de estas funciones provoca la existen-

cia de malos manejcs.

DeberSn ectar amparadas las notas de crédito relativas a de-

voluciones por informes de recepci6n expedidos por el Depar-

tamento de Recibo para asegurarse que la mercancla que entry

se anota correctamente y es controlable. Este procedimiento

seri efectivo, si el personal del Departamento de Recepcifn-

es independiente de los registros de clientes y del Libro --

Mayor.

Deberd haber un funcicnariuv encargado de autorizar las notas

de crédito al igual yue aprobar los descuentos por pronto --

Pago © por otros conceptos, estos (Gltimos se revisarin, asc-
gurindose de su correccifn y determinari si proceden o no; -

lzs notas de crédito deberfin ir prenumeradas, todas tendrin-

que estar autorizadas y se conservarfin despufs de ser conta-

bilizadas. Referente a la cancelacién de cuentas de cobro
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dudoso debe ser aprobada por un funcionario competente que-
se asegure que se llevaron a cabo todos los esfucrzos posi-
bles por cobrarlos y que existe documentacién judicial que-

muestre la imposibilidad practicada de cobro,

- Registro y Cobro -~ Cabe hacer mencifn que el pcrsonal en
cargado del registro de cuentas por cobrar, no debe ser par
te vital en los procedimientos de embarque o facturacidn; -
ni tampoceo deber@n tener ingerencia eﬁ ei registro de ingre

sos a Caja.

Para que las cuentas de Mayor proporcionen un medio real de
comprobacién y verificaci6bn, es necesario que un empleado -
independiente de las cuentas de clientes, proporcione al en
cargado del Mayor General, los totales por notas de cré&dito

que deban registrarse.

Para presentar correctamente las cantidades que adeudan los
clientes, ec indispcnsable que el registro de auxiliares se
haga con base a documentos debidamente autorizados, tales -

como facturas de venta, avisos de ccbro, etc.

El preparar peri6dicamente las relaciones de cuentas por co
brar , permite determinar que la suma de los saldos indivi-
duales coincidan con el saldo de la cuenta control. Por en

de esta relacién deberfi contener 1la antiguedad de cada sal-
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do, parz gue seas revisada por un funcionario que no tenga -

acceso a los cobros y no participe en la aprobacién de los-

créditos.

Con el objeto de detectar irregularidades y comprobar la --
correccifn de los saldos, ¢s recomendable enviar estados de
cuenta a los clientes cuidando que €stos no sean alterados-

o interceptados por el personal con ingerencia en los cobros.

El Departamento de Auditoria Interna efectuard la circulari
zacién de los saldos, proporcionande con esteo una sc;uridéd'
més amplia sobre la correccién del saldo, como &sta es mis-

formal, el deudor no se sentiri ofendido.

Un empleado que no sea-el Cajero o el encargado de los adxi_

liares dec clientes, debers custodiar las facturas y documen

tos por cobrar.

Una persona distinta al . custodio, deberd conciliar las fac-

turus y document p cobrari-con los saldos de los auiilié

res correspondientes al ser entregados al cliente para --

revisién, sg'débc_ eca ar-de &ste comprobacién de su entre-

ga.

Cada vez que sc lc entregue al cobrador la documentacifén que

ampara los adeudos, €ste deberd firmar la relacién donde se-
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cenlisten dichos documentos asi coms ligquidar diariamente lo -

vebrado v devolver la documentacidn por el importe no cobrado.

l.La Compaifiia debers asegurarse_por medio del envio de estados-
de cuenta, que:los cobros realizados fuera de,la'lqéalidéd, -

lleguen oportunamente a la oficina receptora.’ :

- Documentos por Cobrar - Corresponde al géréhféi&éftrédito-
o a otro funcicnario responsable ¢l auterizar 1és,aéepta¢io--
nes renovaciones deo documentos ; para el control de dichos -
documentos deperd llevarse un registro auxiliar, ei cusl debe
rd «conciliarse con ia cuenta control.

Peberdn ser registrados en cuenta separada los documentos que
: los pagos parciales deberidn anotarse al rever-

se descuenten;

so de los documentes, es convenicnte que neriddicamente se en

vien confirmaciones, también se debe regisrrar periddicamente

¢l saldo de cada subcuenta a documentos por cobrar.

El encargado de ordenar lz cancelacibn de saldos incobrables-
de documecntos nor cobrar seri algtin funcionaric autorizado; -
el encargado de documentos por cobrar no deberi tener acceso-
a los Teglstros de caja ni a los libros genersies de la emprgA

K.

Se deben custodiar los documentos por cohrar le meior pbsihle,

zuardindose de »oreferencia en un hanco, en una béveda -de-ca--
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jas de seguridad o simplemente bajo tlave. Al abrir el lugar
donde se tengan guardados los documentos es conveniente que -

estén presentes mis de una persona.

- Otras Cuentas por Cobrar - El departamento de contabilidad-
debe estar al tanto de las reclamaciones pqr,daﬁo$(de,trans—-

porte, pérdidas aseguradas, etc., tan pronto COmMO Se conozcan.

Un funcionario responsable debe aprobar 165 antitipos a éﬁ---
lcados y &stc debe reallizurse con apego a los procedimientos
establecidos. Cuando los montos de las cuentas de funciona--
rios v emnleados sea de importancia, es rccomendable que el -
departamento de auditoriainterna obtenga confirmacién escrita

de estos saldos.

En cuanto a la aplicacion de los principios de contabiiidad -

tenemos que:

"Las cuentas por cobrar dcbéﬁ7égmﬁdéé§éét;i%véidffﬁgézéé;';ri
ginalmente del derecho exigible. El valor pactadé,deberﬁ mo-
dificarse para reflejar lo qué en forma razonable se espera -
obtencr en cfectivo, especie, crédito o servicios, de cada --
una de las partidas que lo integran: e¢sto requiere que sc le-
de efecto a descuentos y bonificaciones pactadas, asi como.a-

las estimaciones por irrccuperabilidad o dificil-cobro.
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Para cuantiticar el importe de las partidas que habrin de con
siderarse irrccuperables o de dificil cobro, debe efectuarse-
un estudio que sirva de base para determinar el valor de aque
llas que scrin deducidas o canceladas v estar en posibilaidaa-
de estubtiecer o increme ~r fuas estimaciones necesarias, cn -
previsidn de los dlferenteseventos futuros cuantificables’ que
pudieren afectar el lmporte de esas cuentas por cobrar, mos--u
trando de csa manera, el val’r de recunerac16n est1mado ‘de. -,f

los derechos exlgibles.

Los incrementos o reducciones que se tengan . que hacer a las -

estimaciones; con base ¢n l1os estudios de valuacibn, deberin-
cargarse o acreditarse a los resulrados del ejiercicio en que-

se efectlen.

Las cuentas peor cobrar, en moneda extranjera deberidn valuarse
#l tipo de cambio bancario que esté en vigor a la fecha de --

los estados financieros.

Se consideran como cuentas por cobrar a corto plazo, aquellas

cuyva dJdisponibilidad es inmediata dento de un plazo no mayor -

tn

teric

41

de un afie pos a2 !a fecha del halance, con excepcidén de-
aquelles casos en que el ciclo normal de operaciones exceda -
de este periodo, debiendo en este caso hacerse la revelacibn-
correspondiente en ¢l cuerpo del halance generai o en una no-

ta a los cstados {inancicros.
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l.Las cucntas por cobrar a corto plato, deben presentarse cn cl
balance general como activo circulante inmediatamente después
del efectivo y de. las inversioﬁcé en valores ﬁegdciables. La
cantidad a vencer a mis aé;un aﬁp o dél ciclo normal de las -

operaciones,“dcbérﬁ}présentarse«fuerakdel activo circulante.

Se pueden formar dos grupos de cuentas par cobrar:

b) A cargo de otros deudores.

Dentro del primer grupo se deben presentar los documentos y -
cuentas a cargo de clientes de la entidad, derivados de la --

venta de mercancias o prestacibn de servicios, que represen--

ten la actividad normal de la misma. En el Caso de servicios,

los derechos devengados dcben presentarse como cuentas por cg

brar afin cuando no estuvieren facturados a la fechz de cierre

dc <peraciones de la entidad.

En el segundo grupo, deberin mostrarse las cuentas y documen-

tos por cobrar a cargoe dc otros deudores, agrupédndolas por --

conceptos v de acuerdo con su importancia.
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Estas cucntas se originan por transacciones distintas a aque-
llas para las cuales fue constituida la entidad tales como: -
préstamos a accionistas y a funcionarios y empleados, reclama
cioncs, ventas de activo fijo, impuestos pagados en exceso,--
etc, Si los montos involucrados no son de importancia, pue--

den mostrarse como otras cuentas por cobrar.

La

"
i}

yentas a cargo Jde comnafias tenedoras, subsgidiar

aof
ax
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liadas y asociadas deben presentarse en rengldn por separado-
dentro del grupo cuentas por cobrar, debido a que frecuente--
mente tienen caracteristicas especiales cn cuanto a su exigi-
bilidad. Si se considera que estas cuentas no son exigibles-
de inmediato y que sus saldos mis bien tienen el carécter de
inversiones por parte de 1la entidad, deberin clasificarse en-

capitulo especial dentro del activo no circulante.

Los saldos acreedores en las cuentas por cobrar, deben recla-
csificarse como cuentas por pagar, si su importancia relativa-

lo amerita.

Los intcreses devengados, asi como los costos vy gastos incu--
rridos reembolsables, que se deriven dc las operaciones que -

dieron origen a las cuentas por cchrar, deben considerarse co:



mo parte de las mismas.

Los intereses- ‘por cobrar no devengndos que havan q:do inclui-

dos formando parte de las cuentas por cobrar, deben nresentar

se deduciéndose del saldo de 1a cuenta en la que -fueron carga

dos.

Cuando el saido en cuentas por cobrar de una entidad. 1nc1uvp
part1das importantes a cargo de una sola persona f151ca 0. mo-
ral, su importe deberﬁ mostrarse por separado dentro del ru--
bro genérico cuentas por cobrar, o cn su defecto, revelarse -~

al través de una nota a los estados financieros.

Cuando existan cuentas por cobrar y por pagar a la misma per-
sona fisica o moral, deberidn cuando sea aplicable compensarse
para efectos de presentacifn en el balanco goneral, mostrando

el saldo resultante como activo o nasivo segfin corresponda.

Las estimaciones para cuentas incobrables, descuentos,; bonifj
caciones, etc., deben ser mostradas en el balance general co-
mo deducciones a las cuentas por cobrar. En caso de que se -
prescnte ¢l saldo neto, debe mencionarse en nota a les esta--

dos financieros el importe de la cstimacién efectuada.



Debe quedar claramente cstablecido en el bhalance general, o -
en las notas a los estados financieros, la situacién de las -
cuentas por cobrar con respecto a gravamenes de cualquier ti-
po quec recaigan sobre ellas,.restricciones que tengan por cs-
tar condicionada su recupe:gﬁilidad1é'féfMinatién de obras, -

prestacidn de servicios,.etc.

Cuando existan cuentas y documento
tranjera deber4 revelarse este

general o en una nota a los estados

Tratdindose de cuentas por cobrar'a largo plazo deberfin indi--

carse los vencimientos y tasas ‘deinteré&s, -en Su caso.
Deberd revelarse el monto del pasivo contingente para la enti
dad, por documentos y cuentas por cobrar vendidos o desconta-

dos con responsabilidad para la entidad.

Los satdos a cargo de propietarios, accionistas o socios de -
una entidad, que representen capital suscrito no exhibido, no

deberdn incluirse dentro del rubro de cuentas por cobrar.' 1/

1/ Boletin C3 1.M.C.P.
Principios Jde Contahilidad ..



tnventarios. -

Son ol conJunto de materlales que se tienen almacenados para-

su proceso; transformacxbn ¥ ventas uosterlores.

ftds'mntefiéihsv 1gn1f1can un capltalrlnvertxdo que

1nnOVIllzado por un: momento,‘constltUVendo genc-

Debido a que los avances de las tecnlcas de producc16n han --

permitido obtener nuevos nroductosky acelerar el ritmo de pro

duccidn, la zmportancxn del 1nventar10 ha aumcntado, haciéndo

se necesario efectuar ‘, mavores 1nversxones en el mlsmo v 'en'_-

sus canales de dlstr1buc16n.m

Siendo el 1nventar10 uno dc los act1vos dc mayo

en la mayoria de ‘las emproqas y estnndo su;eto a’ Ias,fluctua-

ciones dec la actividad econdmica, ¢l cmprcsnrio dcbégmantcner
un cvontrol efectivo del mismo, con el ohjeto ue contfatrc#thr

hastua donde sca nosible, dichus fluctuaciones.

i esfuerzo requerido puara controlar cl inventario; “debe va--
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riar con proporcién a la utilidad que representa para la cmpre

sa, <ada uno de los articulos que .sc trabajan.

El control de inventarips de5¢ ﬁg comprender desde que se ha-
ce una rcquisiciéniﬁé?éﬁﬁpfé‘htha que se acaba en la venta -
de la mercancia. Pa;hﬂfﬁléé éféctos, es de vital importancia
que exista una segréﬁééiéﬁ.dc funciones v se asignen responsa

bilidades en 1o referente al factor humano.

El contador pGblico debe vigilar que tode 1o gue sucede on 1a
empresa, v en este caso lo relativo a los inventarios, se le-
informe correcta y oportunamente para saber que es lo que se-
estd haciendo, registrarlo y conocer las fallas, para asji - -

idcar los sistemas de contrcl necesarios.

Existen gran cantidad de medidas de control interno que pue--
den aplicarse sobre los inventarios ya que hay una gran varie
dad de particularidades que varian de una a otra empresa, no-
chstante, se pueden mencionar aspectos mis importantes gque en
toda empresa deben de estar cubiertos por medidas adecuadas -

d¢ contrel interno, las que a continuacién se mencionan:

- Recepcidn y embarques de materiales
- Producccidn y consumo de muateriales
- Sistema dc costos

- Registros de inventarios perpetuos.



- Inventarios tisicos.

Enseguida, se hace un comentario de ~zda uno de estos aspec--

tos.

- Recepcién y Embarque de Materiales - En empresas de mediana
v gran magnitud existe generalmente un departamento encargado
en forma exclusiva de la recepcidn, embarque o entrega de mer’

cancias y productos.

Por 1o que se refiere a los materiales recibidos, debe, formu
larse un reporte o nota de materiates recibidos que contengan
los datos siguientes: nGmero progresivo preaimpreso, fecha, --
provecdor, nimero de remisidon o factura del provecedor, clase-
de material, cantidad recibida ¥ observaciones, en donde se -
anota cualquier dato adicional que sea de importancia como el

estado fisico cn que se recibieron.

La forma material de los reportes o notas de materiales reci-
bidos deben adaptarse a las caracteristicas particulares de -

los materiales quec usualmente sc reciben.

Las personas cncargadas de la preparacidén de cstos reportes -
debec asecgurarse acerca de la cantidad exacta y condicidén fisi

ca acerca de los materiales recibidos, los cuales deben ser -
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trastadados oportunamente al lugar que les corresponda. La -
documentacidén debe archivarse en los cxpedicntes con objeto -
de estar en condiciones de hacer cualquier aclaracibn en todo
momento. El nimero de copias que deben prepararse para cada -~
reporte o nota de material recibido debe estar de acucerdo con

las necesidades de cada negocio.

Normalmente la distribucién debe hacerse en la forma siguien-
te: original para el departamento de recencidn, en donde se-
archivari guard ¢i orden numérico progresivo; una copia -
se enviard al almacén acompafiando a los materiales para aue -
una ve: que hayan sido verificados se proceda a cfectuar las-
anotaciones correspondiéntes, otra copia deberd destinarse al
depar;amento de compras que es donde se emitid la orden de --
compra, otra sc enviarid al departamentoe de contabilidad para-
que sea cotejada con la factura del proveedor, se contabilice
y se ordene el pago correspondiente, por Gltimo, otra copia -
se enviard al departamento de trifico en caso de que lo haya,
a fin de comprobar que 10s fietes estén correctos o, en caso-

contrarjio se proceda 2 formular cualquier reclramacifn.

Por 1o quc respecta a los embarques, €stos deben estar ampara
dos por una orden de embarque o de salidn dehidamente autori-
zada desués de que el pedido del cliente ha sido revisado por

lo quc se reficre a cantidades, precios, cxtensiones v condi-



ciones ue crédito. Una copia de la orden de embarque deberi-

servir para que cl departamento de ventas preparc - la factura-

correspondiente, dando de esa manera curso normalva'su"rcgis-

tro contable.

UQa,co~-

E1 almacén efectuar5 sus respectzvos MOV1m1entos con

pia de la orden de embarque.g

- Fc@nfsufi
de elias scan utiliza-

das al m1sma tlempo como notas de remxslon Y ‘6rdencs de embar

que.

- Produccién ¥ Consumo dec Materiales - lLos traspasos inter --

departamentales por consumo de materiales y proauccidn de ar-
ticulos terminados deben de estar debidamente amparados por -

requisiciones ¥ reportes anrobados por empleados responsables.

Copius de esto:c roguisiciones y reportes deben 1llegar oportu-

namente al departamento de contabilidad y de costos para su

correcta contabilizacién,

- Sistema de Costos - Al hablar de medidas de control que asg

guren un control de costos adecuados nos referimos especial--

mente a empresas comerciales ¢ industriales por ser éstas las

que necesariamente implican movimientos interdenartamentales-

de materiales. TFor otra partc al mencionarsc &stos, nho pucde



omitirse hacer refercencia al sistema de costos, por razdén de-
que un buen sistema de control interno centabte sobre los in-
ventarios presupone 1nvariablemente 1a existencia de un siste
ma de costos adecuado, por medio del cual se lleguen a deter-
minar los asicntos contables quc afecten la cuenta de inventa
rios, y como consccuencia facilite la preparacién de estados-
financieros mensuales o periddicos asi como el mantenimiento-
de registro de inventarios perpetuos que muestren sSus costos

correspondientes.

F1l sistcoma d¢ Cusious que se tenga implantado debe satisfacer

las necesidades dei negocio. La cfectividad v simplicidad -

en un sistema de costos son factores que facilitan grandemen

te no s6lo el trabajo interno de la compaiifia sino también el

del auditor.

Desde ¢l punto de vista del control interno los sistemas de -
costos predcterminados y cn particular el sistema de costos.-
estundar ofrece mayores ventajas sobre los sistemas de costos

reales o histdrices peor las razoncs siguientes:

- son medidas de cficiencia a las que tienen que ajustar
§2 10s costos reales. FEl costo estandar marca la meta mixima
2 que puede aspirar una cmpresa, pues mientras mis se. aproxi-

me el costo real al cstandar sc¢ obtendrd una eficiencia mavor.
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- Las variaciones cntre los. cvostos reales v .1os estandar -
significan errores, deficiencias, desperdicios, etc., que en ca

so de ser de importancia ameritan que sean investigados v corre

gidos.

- Registro de Inventarios Perpetuos - La mayor'pafie,dé ras --
compainfas de mediana o gran magnitud han‘adgptaqbfqomofpiééedi-
miento mis adecuado para lograr un mejor cdntfbiﬂdb'ﬁﬁé;é¥isteﬂ
‘tianc 1las

o

cias, el de inventarios perpetuos, Ya que entre otras

siguientes ventajas:

~ Facilita grandemente i1a toma fisica de los inventarios -
haciendo posible que éstos puedan practicarse parcialmente en -
el transcurso del ejercicio contable, en lugar de hacerlo en --

forma total una sola ocasién.

- Se estd en posibilidad de llevar una investigacién de --
las Jdiferencias surgidas entre las cuentas control y'lbs”éﬁii;-
liares, o bien entre éstos y los conteos fisicos.

- Proporciona informaci&n ampliz y oportuna sobre las en--
tradas, produccidn, salida y existencia de los articulos tanto-
en cantidades como en valores con lo que los funcionarios de la
compania estarfin en posibilidades de conocer oportunamente los-

datos que necesitan para normar sus actividades de compra, pro-

duccidn y venta.



- Inventarios Fisicos - La implantacién de un sistema de¢ inven-
tarios perpetuos no elimina de ninguna manera la necesidad de -
practicar inventarios ffsicos, aunque si 10s facilita grandemen

te,

Un bucn sistema dec control interno sobre las cuentas de inventa
rios implica que se practiquen inventarios {Isicos cuando menos
una vez dentro del ejercicio contable y que se lleve a cabo 1la-

valuacidn correspondiente.

Cuando se tiene establecido un sistema de inventarios perpetuos
puede optarse por practicar inventarios fisicos totales una ve:z
al afio, ya sea a la fecha del balance o 1o mis prbximo a ella,-
o bien, tomar inventarios fisicos parciales a base de pruebas -
selectivas durante el curso del afio, siempre y cuando estas ---
prucbas lleguen a cubrir por lo menos una vez al afio las exis--

tencias en su totalidad.

Los inventarios fisicos totales requieren de una planeacidn cui
dadosa con objeto de eliminar al mdximo las situaciones que pu-
dieran enter . Lo mis indicado es que -
funcionarios responsables como el contralor, auditor interno o-
el contador se hagan cargo de la supervisidn y preparen instruc
ciones escritas que sc deberidn distribuir a todas aquellas per-

sonas que intervendrin en la toma de inventarios fisicos. Ade-

mis tules instrucciones deben ser ampliadas con explicaciones-



verbales por medio de juntas o reuniones previas. lales ins---
truccioncs deben indicar claramente entre otros aspectos, la ma
nera como deberd 1tlevarse a cabo el arreglo vy limpieza de los -
almacenes o departamentos donde sc guardan las mercancias, con-
objeto de que todas las mercancias iguales se encuentren cn un-
mismo lugar, la forma como se hari la identificacisn de 1la mer-
cancia, el tratamiento que se dari a los materiales obsoletos,-
dafiados, de lento movimiento,desperdicios y propiedad de otros-
(1o mds indicado en estos casos cs que sean fisicamente separa-
dos o sefialados), la forma como serin controladas las hojas o -
etiquetas de inventarios, procedimiento a seguir para los con--
teos fisicos y aclaracifn de las diferencias, el control que de
beré observarse sobre las mercancias en consignacién ya sea den
tro o fuera de la compafiia, indicaciones para la obtencibén de -
un corte exacto de las entradas, salidas y traspasos interdepar
tamentales de mercancias, la tforma de concentrar los datos de -
las etiquetas u hojas de inventarios, la forma de obtecner la va
luacidn, y por Gltimo los procedimientos a seguir en la verifi-

cacidon de sumas o multiplicaciones.

Es fundamental que las etiquctas u hojas de inventario estén di
scfiadas de tal forma que contengan todos los datos necesarios y
sean ficilmente comprensibles para las personas que materialmen
te deban llenarlas. Asimismo, es fundamental que se encuentren

prenumeradas en forma progresiva.
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Una vex que la toma de inventarios fisicos sc haya iniciado, 1la
persona o personas encargadas de supervisarlos deben vigilar --
constantemente que las instrucciones dadas se estén cumpliendo,

pues cualquier desapego a las mismas redundari en el resultado-

final.

Siempre que sea prictico, las companias deben suspender todas -
sus operacjones como medida precautoria para la toma de inventa

rio fisice cgrrecto.

Cuandou esto no sca posible, serd necesario poner mis cuidado en
la ejecucidn de las instrucciones. Una medida tendicnte a evi-
tar errores en el resultado final de los conteos es hacer un sg
gundo recuento por personas diferentes de las que hicieron el -
primero. Para tal efecto el personal asignado en cada departa-
mentc para hacer el primer conteo, una vez que haya terminado -

puede turnarse a otro departamento para efectuar el segundo con

teo v asi respectivamente.

Existen otras medidas de control interno aplicables a los inven
tarios cuya importancia depende mis bien de 1la magnitud y carag
teristicas particulares de cada compafifa. Entre tales medidas-

estan las siguicntes:

- Aprobacidn de ajustes

- Reporte de materiales obsoletos, de¢ lento movimiento da-
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nados o sobre existencias.

- Existencias propiedad de la compafiia en peder de terce-
ros.

- Reporte de desperdicios, mermas, productos defectuosos,

[}
-
(¢}

- La aprobacibn de ajustes a las cuentas de inventarios -
debe estar invariablemente a cargo de funcionarios o personas

todas las discrepancias --

boe

responsables. Por lo general <=3
que surgen como consecuencia de la préctica de inventarios fi

T & TIToVes en ios registros, en los conteos, en

=
1

abs
ecc

icons se

n

los reportes de produccién, en los reportes de consumo y en -
los traspasos. Sin embargo, no debe descartarse nunca la po-
sibilidaa de robo por lo que todas las diferencias deben ser-
investigadas a fondo antes de proceder a su ajuste contable -
evitando de esa manera que posteriormente se tenga que hacer-

correciones a los ajustes originales.

Periodicamente el almacenistp o tE8cnicss do produceidon deben-
reportar a la administracidén de {a compania los materiales -
obsoletos, dafiados, y de lento movimiento, con objeto de que-
los funcionarios ajusten su politica de compras, produccibn y
ventas, y para que se creen las reservas complementarias a --

los inventarios si su caso lo amerita.

Cuando se tomen los inventarios fisicos deberin tomarse las -



1 85

medidas necesarias para determinar con precisifn la cantidad y
valor de totales materiales y asi tener una base para crear --

las reservas mencionadas.

Existen algunas compajfifas que usualmente tienen existencias de
materiales quec se encuentran en poder de terceros. Lo m8s co-
miGn es que tales materiales se refieren a mercancias enviadas-
en consignacidn, en poder de proveedores, en almacenes de depd
sitos, en sucursales, en poder de maquiladores, en calidad de-

préstamo y en demostracidn.

Cualquiera que sea la causa por la que existan mercancias fue-
ra de la empresa, &stas deben ser debidamente controladas a --
través de cuentas o subcuentas por separado y ser verificadas-
periodicamente por medio de reportes de los tenedores, de in-

ventarios fisicos o mediante confirmacidn por escrito.

Esgtas mcdidas de control interno aplicables a los inventarios-
resultan acertadas y ajustdndolas a las necesidades propias de

una empresa sus beneficios son muchos.

Es necesario tomar en cuenta los siguientes principios de con-

tabilidad relatives al rubro de inventarios.

""Los articulos de mantenimicento que no se consuman durante el-~

ciclo normal de operaciones y los que se utilizarin en la cons



truccién de inmuebles o maquinaria no acben ctrasificarse co

mo activo circulante.

La regla de valuacibén para inventarios es el costo de adqui-

sicidn o produccidn en que se incurre al comprar o fabricar-

un articulo, 1o que significa en principio, la suma de las -

erogaciones aplicables a la compra y los cargos que directa-
o indirectamente se incurren para dar a un articulo su condi

cién de uso o venta. El1 costo puede determinarse de acuerdo

a los sistemas y métodos que mis adelantc se mencionan y en-

su registro habri que cuidar los siguientes aspectos:

Materia prima y materiales.- Los importes aqui registrados -

deben referirse a los costos de adgquisicidn de los diferen--

tes articulos, mis todos los gastos adicionales incurrides -

en colocarlos en el sitio para ser usados en el proceso de -

fabricacibn, tales como: fletes, gastos aduanales, impuestos

de importacibn, seguros, acarreos, etc. Por 1o guc s¢ refie

re a2 materiales, debemos entender articulos tales

facciones para mantenimiento, empaques o envases de mercan--

cia, etc.

Mercancias en trinsito.- Los articulos que se compren libre-

a bordo proveedor, deben registrarse en una cuenta de trénsi

to para su gontrol e informacidn. Los gastos de compra y --

traslade son acumulables a los costos aqui registrados.
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Anticipos a proveedores.- En ocasiones, por las caracteristi--
cas o la demanda de ciertos productos, los proveedores exigen-
a sus clientes anticipos a cuenta de sus pedidos. Las empre--
saé que tengan que efectuar desembolsos por este concepto, de-
berdn registrarlos dentro del capituio general de inventarios-
en una cuenta especifica, siempre y cuando se refieran al tipo

de articulos que aqui se mencionan. Esta operacibn de antici-

po tanbifn pueder ser con el agente aduanal.

Cusito de produccién.- Representa el importe de,los distintos -
elementos del costc que se originan para dejar un articulo dis

ponible para su venta o para ser usado en un posterior proceso

de fabricaci&n.

Se puede decir que cada empresa de acuerdo con su estructura y
caracteristicas, elige los sistemas necesarios para determinar
su costo de produccibn, no siendo factible, por lo tanto, esrta
blecer rcglas a este respecto: Sin embargo, es necesaric cuan
tificar el efecto de circunstancias especiales, que no deben -

afectar el costo de produccidn, sino llevarse directamente a -

resultados como:

a) Capacidad de produccibén no utilizada.- En ocasiones,
por diversas circunstancias, algunas empresas indus---
triales operan a un grado i1nferior de su nivel normal-

de produccidn, o bien parte de sus instataciones estén
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ociosas, ocasionando con esto que ciertos gastos dis--
torcionen el costo de producciédn. Como esta situacién
es dificil de precisar en la prictica, es neccsario --
que en las empresas se recurra a la asesoria de sus --
técnicos, para cuantificar el importe que debe cargar-
se a los resultados. Entre los factores que pueden to
marse en cuenta estin: a) la capacidad prictica de --

produccién, b} los vollmenes de produccidn presupuesta

dos y c) la produccibén real obtenida.

b) Castigos de inventario.- Obedecen a diversas cilrcuns--
tancias, entre las cuales se pueden citar: estimacio--

nes para posibles articulos obsoletos o de lento movi-

miento.

c¢) lLesperdicios anormales de materia prima.- Es frecuente

que en las empresas Industriales, durante el periodo -
ai de operaciones o cuando se inicia la fabrica--
cidén de un nueveo producto, el consumo de materia prima

se vea afectado desfavorablemente por diversas causas,

entre las que podemos citar: falta de 2juste de la ma
1

quinaria, inexperiencia en el manejo de la produccibn,
etc., por lo que no es conveniente afectar el costo de
produccidn.

Produccibn en proceso.- Por la naturaleza del proceso de fa--
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bricacidén y la necesidad de preparar informacibn a ciertas fe
chas, contablemente debe efectuarse un corte de operaciones y
por tanto, los articulos que aln no estén terminados se valua
rdn en proporcidn a los diferentes grados de avance que ten--

gan en cada uno de los elementos que forman su costo.

Articulos terminados.- Este concepto comprende aquellos articu
los que destinarin preferentemente a la venta dentro del curso
normal de las operaciones y al importe registrado equivaldré -

al costo de produccidn tratfindose de industrial y al de adqui-

sicidn si1 se trata de comercios. Los articulos terminades en-

iT7egadcs <on Tonsignacifn, deben forimar pasie del inveaniario al

costo que les corresponda. Esta misma situacibn opera para --
N

las mercancias en demostracibén o a vistas.

En la determinacisdn del costo de los inventarios intervienen -
varios factores cuva combinaci6n ha producido dos sistemas de-
valuaci6n. En un caso las erogaciones se acumulan cn relacidn
a su origen o funcidén y en el otro en cuanto al comportamiento
de las mismas. En términos generales los sistemas se¢ refieren

a:

{1) Costos incurridos dirccta e indirectamente en la etabora--
cidn independientemente que &stos sean de caracteristicas fi--
jas o variables en relacidn al volumen que se produzca y (2} -

Costos incurridos en la elaboracidn, eliminando aquellas eroga



ciones que no varien en relacidn al volumen que se produzca, -

por considerarlas como gastos del perfodo.

Atendiendo a que en la té&cnica contable abundan las reglas de-
carficter alternativo y tomando en cuenta que seghn las circuns
tancias las empresas pueden obtener informacidn mé&s acorde a -
sus necesidades con tal o_cual sistema, hemos considerado que-
la valuacidn de las operaclones de inventarios puede hacerse -
por medio de costeo absorbente o costeo directo y &stos a su -
vez llevarse sobre la base de costo histdrico o predeterminado,
siempre y cuando este Gltimo se aﬁroxime al costo histérico ba
jo condiciones normales de fabricacibn, seghn los diferentes -

métodos que se explican posteriormente.

Costo absorbente.- Se integra con todas aquellas erogaciones-
directas y los gastos indirectos que se considere fueron incu-
rridos en el proceso productivo. La asignacibn del costo al -
UCtu »¢ hnce compinando i10s gastos 1ncurridos en forma di-
recta con los gastos de otros procesos o actividades relaciona
das con 1la produccibn. As1 entendido, los elementos que for--
man el costo de un articulo bajo este sitema serin: materia -

prima, mano de obra y gastos directos e indirectos de fabrica-

cidn, que pueden ser variables o fijos.

Costeo directo.- En la integracidén del costo de produccidn --



por medie de costeo directo, deben tomarse en cuenta los si---
guientes elementos: materia prima consumida y la mano de obra-
¥ gastos de faAbrica que varfian en relacidn a los vollmenes pro

g

ducidos.

Como pucde apreciarse, en este sistema, para determinar el cos
to de produccidn no se incluyen los mismos elementos que los -
indicados en la parte correspondiente al ceostec absorbente, ya
que se considera que los costos no deben verse afectados por -

los volUmenes de produccibn.

Como se explica en pirrafos anteriores, el sistema de costos -
elegido puede llevarse sobre la base de costos histéricos o ~--
predeterminados, siempre y cuando estos Gltimos se aproximen a

los histdricos bajo condiciones normales de fabricacién.

Costos histbricos.- El registro de las cuentas de inventarios
por medio de los costos histbricos, consiste en acumGliar ios -
elementos del costo incurridos para la adquisicién o produc---

cidn de articulos.

Costos predeterminados.- Como su nombre lo indica, €stos se --

Ccalculan antes de iniciarse la produccidn de los articulos.

De acuerdo con la forma en que se detcrminen pueden clasificar

n

e en:



a) Costos estimados.- Se basan principalmente en la de--
terminacidén de los costos con basc en la experiencia-
de afics antcriores o en estimaciones hechas por exper

tos en el ramo.

b) Costos esténdar.- Se basan principalmente en investi
gaciones, especificaciones técnicas de cada producto-
en particular y la experiencia, representando por lo-

tanto una medida de eficiencia.

Tanto por costeo absorbente como por costeo directo y ya sea --
que se manejen por costos histdricos o predeterminados. Los -

inventarios pueden valuarse conforme a los siguientes métodos:

Costo identificado.- Por las caracteristicas de ciertos articu
los, en algunas empresas es factible que se identifiquen espe-

cificamente con su costo de adquisicién o produccién.

Costo promedio.- Como su nombre lo indica, la forma de determi
narlo es sobre la base de dividir el importe acumulado de las-
erogaciones aplicables entre el nGimero de articulos adqufridos

o producidos.

Primeras entradas, primeras saiidas.- El método "PEPS" se ba
sa en la suposiciédn de que los primeros articulos en entrar al

almacén o a la produccidén, son los primeros en salir de &1, --



por lo que las cxistencias al finalizar cada ejercicio, quedan

practicamente registradas a los Gltimos precios de adquisicién,
mientras que en resultados los costos de venta son los que co-

rresponden al inventario inicial y las primeras compras del --
ejercicio.

A través de este método, en época de alza de precios, puede --
originarse que las utilidades representadas por incrementos --
del renglidn de inventarios se deban al aﬁmento en los costos -

de adquisicidn o produccidn y no a aumentoe on €l nimero de --

unidades.

Ultimas entradas primeras salidas.- El método "UEPS' con3is-
te en éuponer que los Gltimos articulos en entrar al almacén -
o a la produccibn, son los primeros en salir de €1, por lo que
siguiendo este método, las exigencias al finalizar el ejerci--
cio quedan practicamente registradas a los precios de adquisi-
cidn o produccifn mis antiguos, mientras que en el est2ds de -

recultadus 10s costos son md3s actuales.

A través de la aplicacidn de este método, pucde llegarse el ca
so de que por las fluctuacioncs en los precios de adquisicibn-

¥ produccidén, el costo asignado al inventario difiera en forma

importante de su valor actual.

Netallistas.- En este método, el importe de los inventarios -
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es obtenido valuando las existencias a precios de venta y dedu
ciéndoles los factores de margen de utilidad bruta, para obte-

ner el costo por grupo de articulos.

Las empresas que se dedican a 1a venta al menudeo (tiendas de-
departamentos, ropa, de descuento, etc.) son las que utilizan-
generalmente este método, por la facilidad que existe para de-

terminar su coste dag¢ venta y sus saldos de inventario.

Para tener un adecuado control del mé&todo de detallistas, de--
ben establecerse grupos homogéneos de articulos, a los cuales-
se les asigna su precio de venta tomando en consideracidn el -

costo de compra y el margen de utilidad aprobado.

Para la operacidn de este m8todo es necesario cuidar los si---

guientes aspectos:

Contrni y revisitn de los mirgenzs de utilidad bruta,-

o
s

considerando tanto las nuevas compras, como los ajus--
tes al precio de venta.

b) Agrupacibén de articulos homogéneos

c) Control de los traspasos de articulos entre departamen
tos o grupos.

d) Inventarios fisicos periddicos para verificar el saldo
tebrico de las cuentas y en su caso hacer los ajustes-

que procedan.
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Tomando en cuenta que los inventarios pueden sufrir variacio--
nes importantes por cambios en los precios de mercado, obsolen
cia y lento rnovimiento de los articulos que forman parte del -
mismo, es indispensable, para cumplir con el principio de rea-
lizacidén que indica que: 'Las operacioncs, eventos econdmicos
que la contabilidad cuantifica se consideran por ella realiza-
dos... cuando han ocurrido eventos econdmicos externos a la en
tidad o derivzdos de operaciones de &sta, cuyo efecto puede --
cuantificarse en té€rminos monetarios', que se modifiquen las -~
cifras que arrojan la valuacidn al costo sobre las siguientes-

bases:

Costo o valor de mercado, el que sea menor, excepto que: (1) -
el valor de mercado no debe exceder del valor de realizacibn y
que {2) el valor de mercado no debe ser menor que el valor ne-

to de realizacidn.

ferimos unicamente al valor de mercado, -

de realizacidn y neto  de realizacién:

@

A continunaci&n nos ¥

a) E1 término mercado, debe entenderse come cestoc de re-
posicién, bien sea por compra directa o produccibn se-
gGin sea el caso y &ste puede obtenerse de la siguiente
manera: de las cotizaciones que aparecen en publica--
ciones especializadag, si se trata de articulsas o mer-

cancias cotizadas en ¢l mercado; de cotizaciones y pre
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cios de facturas de los proveedores, etc.

b) El1 valor de realizacidn se obtiene del precio normal -
de venta menos gastos directos de venta, tales como: -

impuestos, regalias, comisiones, etc.

c¢) E1 valor neto de realizacibn se obtiene del precio noxr
mal de venta menos gastos directos de venta y un por--

centaje razonable de utiiidad.

Cuando se considere que no ocurrirén pérdidas por la modifica
cién del costo de algunos integrantes del inventario, debido-
a que otros subieron de valor proporcionalmente, no seri nece

sario castigar al inventario.

Cuando los elementos que integran el inventario se empleen pa
ra varios productos con diferentes volfimenes de venta, a me--
ue oxista algGn método praciico para clasificar las di--

noes ue oX

42

versas categorias, las reglas deben aplicarse por separado a-

cada renglén del inventario.

También las personas motivadas por el valor de mercado quec --
afectan a pedidos que se hubieren aceptado en firme, por mer-
cancia o materiales que se encuentren cn trinsito, deben recg

nocerse en cuentas de resultados del ejercicio.



Per otra parte, cuando el deterioro, la obsolescencia, ¢l len
tc movimiento y otras causas indiquen que ¢l aprovechamiento-
o Tealizacidn de los articulos que forman parte del inventa--

rio resultara inferior al valor.

También las pérdidas motivadas por el valor de mercado que --
afectan a pedidos que se hubieren accptado en firme, por mer-
cancia o materiales que se encuentren ecn trinsito, deben reco

nocerse en cuentas de resultados del ejercicio.

Por otra parte, cuando el deterioro, la obsolescencia, el len
to movimiento y otras causas indiquen que, el aprovechamiento-
o realizacidn de los articulos que forman parte del inventa--
rio Tesultara inferior al valor registrado, deberid admitirsc-

la diferencia como una pérdida del ejercicio.

Las cuentas de estimacidn que se crecn con motivo de la apli-
cacidn de las modificaciones al costo por los eventos ante---
riormente expuestos, pueden ser disminuidas o canceladas con-
tra resultados del ejercicio, si se modifican favorablemente-

las circunstancias que las originaron.

Los principios que se deben tomar en cucnta para presentar la
informacidén de jinventarios son: recvelacién suficiente, impor-

tancia relativa, consistencia.
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J

ta nventarios, su presentaciodon

Por la naturaleza de 12 cues

en el balance gencral debe hacerse dentro del activo circulan-
te, detallando las partidas que lo componen segln se trate de-
empresas industriales o comerciales (materias primas y materia
les; produccidn en proceso ¥y articulbs terminados; anticipos a

proveedores v mercancias en trinsito).:

En virtud de los procedimientos"alfg ativos que pueden usarse

pura Ia valuacién de inventarios,”ééioéjse presentarin en el ba
lance general ccon la indicacidn de1~sistéma y método a que es--
tin valuados, destacando, en su caso, el importe de la modifica
cifn sufrida por efectos del mercado o de la obsolescencia y/o-

lento movimiento de leos articulos.

En el caso de que el sistema seleccionado sea el costeo directo,

deben hacer 1las siguientes aclaraciones.

a} E1 estado de resultados debe destacar el importe de los
gastos fijos dec produccién que se absorbieron en el - pe-

riodo.

b) El1 costo de ventas debe incluir el de produccidn mis el

costao variable de distribucién y venta.

c) El primer concepto de utilidad cn el estado de resulta-
dos sc denominard utilidad marginal para distinguirla --

del término utilidad bhruta.



Cuando por cualquicr circunstancia los sistemas y/o métodos de
valuacidén hubieren cambiado en relacidn al ejercicio anterior,
seri necesario hacer la ‘indicacibn correspondiente, explicando

los efectos en el rubro de inventarios y en los resultados de-

la empresa.

Ademids de la informacidn mencionada, deben destacarse si exis-
ten gravamenes sobre los inventarios o si &stos han sido ofre-

cidos en garantia, referenciindolos con el pasivo correspon--~-

diente.

En empresas industriales cuya capacidad de produccidn o mano -
de obra no se utilice en su totalidad, el efecto registrado en

gastos, deberd destacarse en el estado de resultados, siempre-

y cuando su monto sea de importancia." 1/

1/ Boletin Cd4 I.M.C.P.
Principios de Contabilidad.
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Propicdades, Planta y Equipo.

Este concepto comprende todas las propiedades y bicnes materia
les que no se destinan para la venta, sino que son utilizados-
por la emprcsa en forma permancnte o semipermanente. Para la-
produccién de articulos para su venta o para la prestacién ---
de scrvicios a la propia empresa o a su clientela y son nece--

sarios en la realizacidén de los objetivos de la entidad.

Es necesario hacer un estudio previo para o1 cstacléecimiento -
de registros y controles de los activeos fijos. Estos regis---
tros deberin contener todos los datos necesarios que den a co-
nocer su: identificacidn, descripciédn, costo, localizacibn, -
fecha de adquisicién o construccidén y la tasa de depreciacién,

etc.

Para el control interno contable de los activos fijos, es im--

portante que se tomen en cuenta los siguientes procedimientos:

Deben examinarse las cuentas de propiedades, planta y equipo-
por '""Registros auxiliares individuales' para controlar cada -
uno de les biences que integran el activo fijo tangible, desde
su adquisicién hasta su retiro final. Estes deberfiin contener

principalmente datos como:

- Cuenta de mayor,



101

Denominacidn del activo que se tTrate.

NGmero del activo.

Nimero de serie, modelo, etc.

Proveedor a quien se 1l¢ comprd.

Fecha de adquisicién.

Costo original, incluyendo los gastos en que incurriera
hasta dejarlo en condiciones de funcionamiento.

Tasa e importe anual y mensual de depreciacidén. Si - -
existe diferencia entre la tasa contable y fiscal se de
be hacer notar. '
Fecha en que queda totalmente depreciado.

Ubicacibén dentro de la empresa.

Datos relativos a la venta o baia del bien.

Cuenta de cargo por la depreciacidn.

Depreciacibn acumulada.

Los saldos de estos registros deben compararse cuando menos una

cién a las cuentas de maquinaria y equipo, se debe iniciar e

e

ns o~ n‘d

. fV e mere S — T N , P
afic con ol soldoc del mayoT BEEnerTal. Para nalel Una agi-

trimite con una orden o requisicifn que especifique lo siguien-

te:

Departamento solicitante.
Fecha de la requisicién.
Nccesidad de hacer 1a adicidn.

I:1 costo estimado.
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- Las cuentas ¥ subcuentas en dJdonde sec va a cargar.

- En su caso, la disposicién propuesta para la maquinaria -

que va a descontarse.

consejo:de ad

Estas 6rdencs deben ser autorizadas -por’e

bién autorizarse previamente.

Se deben tomar inventarios fisicos del equipo hévil en forma pe
riédica rotativamente, es decir, que el total de las partidas -
que integran el activo fijo se cubran en un decterminado lapso.-
Esta labor debe desempefiarsc bajo 1a supervisibn de empleados --
que no sean los responsables de su custodia fisica, ni de lle--
var los registros de dichas propiedades, de prefercencia por el-

departamento de auditoria interna.

La gerencia debe estar informada de las diferencias importantes

entre los inventarios fisicos y los registros enjlos“libfoslf

Es conveniente por scguridad, que se lleven a ca o inveStiéacig

nes y avallios periodicos del activo fijo.

En cuanto al control de herramientas pequefias. se debe, ‘asignar-
especificamente a una persona responsable de §u‘¢ustddia, la --
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cual deberi proporcionar dichas herramientas dGnicamente contra-
requisicién debidamente apruoubada.

Deben estar debidamente registradas 1z maguinaria y el equipo -

totalmente depreciados.

Si el encargado de alglin departamento se cerciora de que uno de
los activos fijos que tiene bajo su custodia se encuentra inser
vible, deberd prepararuna "autorizacibn de. venta o retiro de ag

tivos fijos', la cual contendra:

- Fecha en que se elabor$ la forma

- Descripcidn del activo,

-‘Motivg del retiro.

- Importe que se espera obtener de la venta.

- Localizacidn del activo.

Costo de 1a adquisicidn.
- Depreciacidén acumulada
- Valor neto en los libros.

- Nombre de quien la autorizb,

El cncargado del departamento es el responsable del control £7-
sico de los actives fijos de una compaiifa, a quien lcs activos-
fijos estan asignados segin los registros de contabilidad. Es-
te mismo departamento debe preparar una relacién de los activos

desipnados a cadn Jdepartamento y enviarle una copia al encarga-

P
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do de¢l mismo. Esta persona firmarfl de conformidad el original-

de la relucidn y se¢ archivari en el departamento de contabili--

dad.

En caso de que alglin activo sea transferido de un departamento
a otro, el encargado deberd preparar un "Aviso dec traspaso de-
activos fijos". El original deberi ser firmado por el encarga
do del departamento que 1o recibe y deberd turnarse a contabi-
lidad. Periddicamente, contabilidad efectuarid comparaciones -
de sus registros de activos con los de los departamentos en --

cuestidn, aclarando cualquier discrepancia que resulte.

*"De acuerdo con principios de contabilidad, las inversiones en
inmuebles. maquinaria y equipo deberin valuarse al costo de ad
quisicién, al de construccidén o, en su caso, a su valor equiva

lente.

de adyuisicidn incliuye el precio neto pagada por los-
bienes, sobre la base de efectivo o su equivalente,mds todos -
los gastos necesarios para tener el activo en lugar y condicio
nes que permitan su funcionamiento, tales como los derechos, -
gastos de importacibn, fletes, seguros, gastos de instalacidn.

ctcC.

El costo de construccién incluyve los costos directos e indirec

tos incurridos en la misma, tales como matcriales, mano dc¢ --
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a, costo de planeacidn e ingenieria, gastos de supervisidn -

ehra,

"

y administracidn impuestos y gastos originados por préstamos ob

tenidos especificamente para este fin, que se devenguen durante

el periodo efective de la construccidén. Dicho periodo termina-

cuando el bien estd en condiciones de entrar en servicio, inde-

endientenente de la fecha en que sez traspasado a las cuentas-~
P P

del activo fijo en operacidn.

El procedimiento prictico para la determinacifn del costo de --

1z determinacién del

construccidn es ¢l mismo que correspondes »

costo de mercancias manufacturadas para la venta. El costo di-

recto de los materiales y del trabajo deben ser identificados -

especificamente y aplicados a 1la construccidérnen proceso. Los -

costos indirectos o gastos generales pueden ser aplicados al --

costo de la construccién sobre bases adecuadas.

Los intereses devengados durante ¢l periodo de construccidn e -

instalacién del activo, pueden capitalizarse cargindcse al cos-

to del mismo, o ilevarse a cucentas de resultades.

La capitalizacién de los intereses es permitida en virtud de -
que el activo no produce ningln bensficio durante el periodo de
censtruccidn e instalacién para cubrir los mismos. En otras pa
labras, cste razonamiento e¢stdi basado en el principio de obte--

ner una relacién mis justa contre 1os costos v los ingresos.
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El interés devengado a partir de que el activo esti ég?condicig
nes de entrar en servicio debe cargarse a los gastos Yy de 'ningu

na manera es justificable su capitalizacién.

Al comprar o recibir a cambio un lote de activo fijo, si
cificar el precio quc corresponda a cada uno de los biéhest4ue‘
incluye, el costo total del lote debe distribuirse entre los di

versos bienes con base en ¢l valor relativo de cada uno, deter

minado por avaliic hecho por peritos.

Si los bignes son adquiridos por canje o cambio de otros acti--

vos, una medida equitativa del costo de la propiedad adquirida

¢s la cantidad de dinero que habria sido obtenida si los acti--
vos entregados en cambio hubieran sido previamente realizados -
en efectivo; en caso de que tales activos no tuvieran valor de-
mercado definido, podria utilizarse como unidad de costo el va
lor de mercado de las propiedades recibidas en cambio.

Cuando el valor de mcrcado - en el caso del pfrrafo anterior -

difiera del valor en libros de la propiedad transferida, se ge-

nera una utilidad o una pérdida en la transaccidn,

Cuande las propiedades han side adquiridas sin coste alguno, o-
a un costeo que es inadecuado para cxpresar su significado econd

mico, debers asignarse a esas propicedades un valor determinado-

por avallo y, con el objete de precisar razonablemente los re--



sultudos subsecuentes, registrarsc en la contabilidad de la en-
tidad cargindose a la cuenta correspondiéﬁte dé'éétivo:fijo y -

acreditindose a superavit donado.

Los activos fijos recibidos como aportaciones de capital debe--

rin considerarse a su valor de mercado. Si dicho valor excede-

al valeor nominal de los titulos representativos del capital en-
tregado a cambio, el valor excedente se considera como '"Supera-

vit Pagado'; en el caso de dé&ficit, deberin ajustarse las cuen-

tas de activo fijo correspondientes, y en su casc las de capi--

tal exhihide,

Cuando un bien se haya adquirido como cobro a un deudor de iz -

Y

empresa, el costo que deberi asignirsele es agquel que hubiere

tenido que desembolsarse para adquirirlo en el mercado, en la -~

misma fecha que se hubiera recibido el bien. Cualquier diferen

cia generard una utilidad o pérdida.

Las propiedades adquiridas en moneda extranjera deben registrar
prop H B I

se a los tipos de cambio histéricos, o sean aquellos vigentes -

en las fechas en que se hayan adquirido los bienes.

Terrenos:

De conformidad con principios de contabilidad, los terrenos de-

..
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ben valuarse al costo erogado con cbjeto de adquirir su pose---
vion, conseccuentemente incluye el precio de adquisicidn del te-
rreno, honorarios y gastos notariales, indemnizaciones o privi-
legios p=2gades sobre la propiedad a terceros, comisiones a agen
tes, impuestos de translacion de dominio, honorarios de aboga--
dos y gastos de localizacidn; ademd3s son incluidos los siguien-
tes costos: demoliciones, limpia y desmonte, drenaje, calle, -
cooperaciones y costos sobre obras de urbanizacién, recdhstfuc~
cibn en otra parte de propiedades de terceras personas ﬁué»ée -

encontraban localizadas en el terreno.
Edificio:

El costo total de un edificio es el costo de adquisicién o de -
construccibn qu~ incluye el de las instalaciones y equipo de ca
ricter permanente. También se consideran dentro del costo, con
ceptos como: permiso de construccidn, honorarios de arquitectos
e ingenieros, costo de planeacidon e ingenieria, gastos legales,
gastos de supervisibén y administracidn, etc., incurridos para -

llevar a cabo la construccién. El periodo de construcci6n de -

-
<

h

un edificio termina cuando el n ¢cs en condicliones de servi
cio, independientemente de la fecha en que sea traspasado a la-

cuenta representativa de edificios en operacién.

Maquinaria y equipo:
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ks importante incluir todos los costos de adquisiciﬁh o de manu
factura, conjuntamente con los costos de trahéhof:é}y;dc insta
lacién. Cuando la mano de obra y los gastﬁsaddgﬁtUQba’sc iden-
tifiquen intrinsecamente con la maquinaria y‘gdﬁ}po;fpﬁéden re-

gistrarse como costos de dichos activos.

Hlerramientas:

(41

Las herramiontas pueden dividirse c¢n lerramientas de maquinaria
y herramientas de mano.Las primeras por lo general son herra--
mientas pesadas, cuya duracibn es prolongada, v son relativa--
mente fdciles de controlar en forma individual. Atcndiendo a-
estas.caracteristicas, la contabilizacidn y control sobre esta
clase de herramientas es la misma que se aplica para 1a maqui-
narjia y demfds cquipos, estando sujetas a depreciacién de acucer
do con la estimacién de su vida Gtil. Dependiendo de la tasa-
de depreciacidn que se les aplique. pueden cargarse 2 1o Tisnms

cuenta de maquinaria o bien contreclarse ¢n una cuenta especial.

Las herramientas de mano, por lo centrario, son gencralmente -
pequefias, de corta vida y con facilidad de perderse, y por lo-
tanto, es diffcil llevar un control permanente sohre ellas. Es
tas mismas caracteristicas hacen imprdctico el aplicar alguna-
tasa de depreciacidén a esta clase de herramientas. Los princi

pales métodos para la contabilizacién de 1as herramientas de -



mano son

a)

b)

El zsgldo

[

las siguientes:

Método de inventarios fisicos. Las compras de herra---
mientas se cargan a una cuecnta especial, sin mantencr -
registros individuales de existencia, DPeriddicamente,-
perc por lo menos una vez al ano, al fin del ejercicio-
o a una fecha cercana, se practican inventarios fisicos
de las herramientas ajustindose el saldo de la cucnta a
los resultados del inventario, cargandosc la diferencia
a costos o gastos. La valuacidn del inventario se hace
al costo, aplicindose en algunos casos un porcentaje de

deduccifn por uso y desgaste.
Método de fondo fijo. Las compras originales se cargan

a la cuenta dc herramientas. Las reposiciones se car--

gan a los gastos directamente.

de 1a cuenta representa en forma aproximada la inver--

si6n permanente en herramientas.

Debe tenerse cuidado en incrementar o disminnir peri

¢l saldo

micntas.

<)

8
en relacibn con las existencias nermanetes de herra--

Cargar las compras directamentc a los costos o gastos,

si la inversidén en herramientas es de poco valor. ..
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Moldaes:

La contabilizacidén de la inversién en moldes depende bisica-

mente de la utilizacidn y duracidn de los mismos.

Los moldes que se utilizan permanentemente para trabajos ---

constantes o cuando menos de cierta regularidad, tiencn un -

valor a largo plazo y consecucntemente son parte del activo-

fijo.

La inversibn en esta clase de mocldes esti sujeta a deprecia-

cidén de acuerdo con la vida fitil que se les estima.

Existen ciertos moldes cuya vida de servicio es muy reducida,

utilizidndose durante algunos meses fGnicamente ¢ a2 lo sumo -=-
uno o dcs afivs. Existen dos alternativas para la contabili-

zacidn de esta clase de moldes; cargar las compras dirccta--

mente a2 los costos o gastos, o bien mantencer ¢l métode de

fondo fijo que sc emplea en el caso de lz2s hecramientas. Es-

tz Giiima alternativa es justificablc en los casos en quce el

monto de la inversidn sca considerable.

Algunos moldes o patrenes son hechos para trahajos especia--

les v en tal caso deben cargarse al costoe de nroduccién de

ichos trabajos. Aunque tal vez sca posible que sc repitan-

[

ios pedidos por lor trabajos especiales, una politica conser
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vadora ecxige que ¢l costo de estos moldes o patreones no se -

considere como una inversidn permancnte.

Adaptaciones o mejoras:

Las adaptaciones o mejoras dc activos fijos son desembolsos-
que tienen el efecto de aumentar el valor de un activo exis-
tente, ya sea porque aumentan su capacidad de servicio, su -
eficiencia, prolongan su vida Gtil, o ayudan a reducir sus-
costos de operacién futuros. Aquellos desembolsos que reu--
nan una o varias de las caracteristicas anteriores represen-
tan adaptaciones o mejoras v consecuentemente deben cargarsc
al activo fije. La diferenci. esencial entre una adicidn al
activo fijo y una adaptacidn o mejora es que la adicidbn im--
plica un aumento de cantidad, en tanto quc 1a mejora aumenta

s6lo la calidad del activo.

Es recomendable que el costo de las adaptaciones o mejoras se
registre por scparado del costo del activo originuai. Adcmis
de que en esta forma se cuenta con una mejor informacién, -

el costo de la adaptaciénm o mecjcra puede estar sujecto a una-

[0

acn
as52

e depreciacidn diferente de la que se aplica al costo-

del activo original.

En alguncs casos al efectuar la adaptacién o mejora es necc-
saria la sustitucidn de partes o piczas va existentes. En -

estos casos, vl costo de la pieza rcemplazada asi como la de
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preciacidén acumulada, deben darsec de baja de las cuentas co-

rrespondientes.

En caso de locales arrendados en los cuales se hacen adapta-
ie¢5, nu es aconscjable depreciar estas adaptaciones duran
te el periodo de vida dtil que se le estima al edificio. Una
prictica mds sana y conservadora consiste en cargar el costo
de las adaptaciones a una cuenta especial v amortizarlas du-
rante el periodo de arrendamiento. Aunque el contrato pueda
ser renovado o un nuevo arrendatario beneficiarse de las ---
adaptaciones, no es conveniente depender de estas posibilida
des para conservar en el activo fijo por largo tiempo este -
tino de adaptaciones gnjetac a cambios.

Reconstrucciones:

Algunos activos pueden sufrir modificaciones tan completas -
que mis que adaptaciones, o Treparaciones, ecstos cambios re--
presentan verdaderas reconstrucciones. Esta situacidn puede
encontrarse principalmente en el caso de edificios y en ciur
to tipo de miquinas. Es indudable que las reconstrucciones-

aumentan ¢l valor del activo y por 1o tanto son partidas ca-

Q

pitalizables. En el registro de la capitalizacién de las re
construcciones deben tomarse en cucnta las siguientes situa-

ciones:

a) Si Ia reconstruccidn ha sjido practicamente total, lo
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indicado e¢s considerar su costo como una nueva uni--
dad del activo, dando de baja la anterior. Si algu-
nas partes de 1la unidad anterior han sido aprovecha-
das en la reconstruccidn, ¢l valor en libros dc las-
mismas, © una estimacidn, se aumenta al costo de la-
reconstruccién. Una de las razones importantes para
considerar el costo de la reconstruccién como una --
nueva unidad estriba en el hecho de que la vida de -
servicio de la unidad reconstruida serd considerable
mente mayor al remanente de la vida dtil estimada en
un principio para la unidad original. Si la recons-
truccién ha sido parcial, deben en todo caso de dar-
se de baja las partes sustituidas. Cuando no sea po
sible conocer el costo de las partes sustituidas, dec
beri hacerse una estimacién del valor en libros de -

estas partes.

Otra consideracién de importancia consiste en ejer--
cer ¢l debido cuidado para evitar reflejar una sobrg

valuacidn en el activo reconstruido.

Reparaciones:

Las reparaciones ordinarias no son capitalizables ya que su-
cfecto cs el de conservar el activo en condiciones normales-

de scrvicio, ¥ consecucntemente fueron consideradas implici-

P
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tamente al estimar originalmente la vida Gtil del activo. --
Sin embargo, existen reparaciones mayores o extraordinarias,
que tienen el cfecto de prolongar apreciablemente la vida de
servicio del activo mAs alld de la estimada originalmente, o
de aumentar su productividad. De ser este el caso, se les -
debe dar el mismo tratamiento contable que a las mejoras de-

acuerdo con los dos primeros pirrafos.

Tratamiento contable de activos fijos tomados e¢n arrendamicn

to.

La prictica de obtener, a través de la celebracién de contra-
tos de arrendamiento, el derecho a utilizar activos fijos, -
ha veﬁido incrementindose recientemente. En consecuencia, -
es importante sentar las bases, desde el punto de vista del-
arrendatario, acerca de lta informacién o tratamiento conta--
o3 w1

jiuc T3 goplicable

par
0
-

vis 1 los c¢asas en aue los derechos u obli
gaciones contenidos en los contratos de arrcndamiento sean -
de importancia en relacién con la situacién financiera del -
arrentario, o en relacién con los resultados de operacidn en

los afios en que estén dichos contratos en vigor.

Los contratos de arrendamiento comprendidos en los casos que

s¢ mencionan anteriormente pueden.clasificarse en los dos si

guientes grupos:

a) Arrendamientos.que conceden cl derecho a utilizar --



los activos a cambio del pago de rentas, y en las --
cuales no es presumible que ¢l arrendatario vava ad-

quiriendo un derecho sobre la propiedad: del bien ren

tado.

b) Arrendamientos que en escencia equivalen . a una com-

pra a plazos del activo.

En cuanto a los arrendamientos del primer grupo, ios estadcs
financieros del arrendatario deben contener la informacidn -
necesaria que permita al lector considerar cl efecto que --
los compromisos del arrendamiento puedan tener sobre 1a si--
tuacién financiera y los resultados de operacidn, tanto del-
afio actual como de los futuros. Consecuentemente, en las no
tas a los estados financieros se indicaran los montos anua--
les de las rentas, tipos o clases de activos fijos, el perio
do de arrendamiento, asi como cuaiquicr ctra oblidigacién o ga
rantia en caso de que existiese, u otra informacidn adicio--

nal que fuese de importancia.

Por lo que respecta a los arrendamientos que en esencia equi
valen a una compra a plazos, los pagos de renta representan-
un medio para el financiamiento de dicha compra, siendo la -
naturalcza de l1a operacién la adquisicién del bien con la --
obligacidén inhercente de pagar por €l. La naturaleza de es--

tos contratos es tal que el activo v el corrcspondiente pasi



vo deben mostrarse en e¢l balance general distinguiendo este-

tipo de arrendamientos de los mencionados en primer término.

Los casos de arrendamientos que en realidad representan ad--
quisiciones a plazos, deben ser registrados como compras. -
El bien (activo) ¥ la obligacidn de pagarlo (pasivo) deben -
de registrarse cn el balance general. El monto de esta tran
saccifn se determinari tomando como base el impcrte total de
las rentas a pagar, cxcluyendo la parte de las rentas que re

-
TSThRT

> custos de scrvicio, impuestos sobre arrendamientos-
y otros costos de operacidén, en caso de que los hubiese, y -
deduciendo también el interés supuesto por el funcionamiento

de la operacibn a plazos.

En el balance general se presentara el activo dentro del gru
po de activo fijo, en un rengldén por scparado que pucde dengo
minarse 'maquinaria adquirida por arrendamiento' o un titulo
semejante. E1 nasive cco prosenlard normalmente, separando -
la porcién circulante de la porcidn a largo plazo. Una nota
a los estados financieros puede ser necesaria para informar-

sobre las clalGsulas importantes de la operacién. El activo-

debera depreciarsc con base a su yida dtil.

El criterio para la identificacién de contratos de arrenda--
miento que en realidad representan compras a plazos esti ba-

sado en cl hecho de si el arrendatario va adguiriendo un de-
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recho sobre la propiedad del activo; determinar esta situa-

cién requiere de una evaluacidn cuidadosa de cada caso en --

particular.

Es claro que un derecho sobre la propiedad del activo no se-
va adquiriendo en aquellos casos en quc el contrato de arren
demiento puede ser cancelado por cualquiera de las partes: --

por razones que no sean la realizacidn de una contingencia -

remota.

Por otra parte, en los casos de contratos no sujetos a cance
laci6én a menos que se¢ realice una contingencia remota, la --
existencia de cualquiera de las condiciones siguientes, gene
ralmente significa que el arrendatario adquiere un derecho -
sobre la propiedad del activo a medida que efectla el pago -

de las rentas, y consccucntemente son una evidencia de que -

el arrendamiento representa en esencia una compra:

a) El1 periodo inicial de arrendamiento es considerable-
mente menor que la vida Gtil del bien, y el arrenda-
taric ticne la opcidn de Tenovar el contrato por el-

periodo remanente de vida Gtil del bien, a rentas

considerablemente méds bajas que las originalmente --

pactadas.

b) El arrendatario tiene el dereccho, durante el periodo

del contrato o al término dcl mismo, dc adquirir el-



activo en propiedad mediante un desembolso que a la-
fecha de la firma del contrato parece substancialmen
te mis bajo que ¢l valor que el activo tendri al mo-

mento en que la opcidn de compra pueda ejercerse.

A menos que resulte claro que no se estd adquiriendo un dere

cho sobre la propiedad del bien arrendado, 1la existencia de-

las condiciones siguientes también ayudan a distinguir un --

contrato que en realidad representa una compra:

a)

b)

<)

d)

El activo fue adquirido por el arrendador para satis
facer necesidades especificas del arrendatario, y --
muy probablemente es Gtil finicamente para ese propd-

sito especifico y por arrendatario de que se trate.

El pericdo del arrendamiento éorresponde al periodo

de vida dtil del activo, y el arrendatario estd obli
gado a pagar costos como impuestos, seguros, manteni
miento, etc., que generalmente son atribuibles a ---

guien tiene la propiedad del activo.

El arrendatario garantiza las obligaciones del arren

dador con respecto al activo arrendado.

El monto de las rcntas pactadas es igual o superior-

al! valor dec mercado del bhien a la fccha de la opera-



cién, mis el financiamiento v los gastos {impuestos,

apertura de crédito, cetc.) a cargo del arrendatario.

El tratamiento contable aceptado para el rctiro de activos -
es el siguiente: Al momento en que un activo es rvetirado de
servicio debe, abonarse su costo a la cuenta relativa y cance
larse la depreciacién acumulada; el valor netc en libros mias
el costo de reneccién y disposicidén menos el valor de realiza

cién o de desecho arrojard una utilidad o pérdida que debe -

4]

ser rcflejada en ios resultados del ejercicio.

Activos ociosos y abandonados:

Cuando ciertos activos estin temporalmente ocicsos y de los
cuales se tiene una certeza razonable de que serén puestos -
nuevamente en servicio, no es necesario presentarlos por se-

parado o diferenciarlos en el balance a través de una nota.

Esta distribucidn puede hacerse conforme a dos criterios ge-

neraies uno basado en tiempo y otro en unidades producidas.

Conviene recordar que las tasas de depreciacidn, estableci--
das por la ley del impuesto sobre la renta, no son siempre -
las adecuadas para distribuir el total a depreciar entre la-
vida de los activos fijos y que a pesar de aplicar 1la depre-
ciacién acclerada como incentivo fiscal, contablemente debe-

calcularse y registrarsc la depreciacidn de acuerdo con la -



.121

vida estimada de dichos activos.

La depreciacibn debe calcularse sobre bases y métodos consis
tentes a partir de la fecha en que empiecen a utilizarse 1los

activos fijos, y cargarse a costo y/o gastos.

En el caso de equipos ociosos en periodo operativo u en los-
casos en que una empresa exceda ccnsiderablemente su periodo

pre - operatorio y de instalacién, a lo que es razonable en-

empresas similares, 1a dcpréclucién debe registrarse con car
a

go a3 una cuenta de pérdid

.

En este grupo se incluyen las adquisiciones de bienes fisi--
cos qué se utilizarin en la produccidn de bienes y servicios
generalmente en un perfodo mavor de un afio, su costo se recu
perari precisamente a travEé€s de los ingresos por la realiza-
cidn de los articulos o productos manufacturados o d¢ los --

e

servicios prestados; por consigunients son comprados sin el -

propdsito de venderlos.

Todos estos activos, con excepcibn de terrenos, estdn suie--

tos a depreciacidbn, o amortizacion.

la presentacibn de los activos fijos en el balance generil se
localiza, después del activo circulante deduciendo del total

de activos fijos cl importe total de la depreciacidn acumula



-
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da. La integracifin del activo fijo en inmuebies, maguinuria
¥ equipo puede presentarse en el balance general o en nota -

por separado.

Los grupos de activo ‘fijo al presentarse en

nancieros se clasifican en:

a) Inversiones no sujetas a depreciaciﬁﬂ.rrﬁﬁ gsie grqf
po se encuentran los terrenos en virtud de'qﬁé’SSﬁ::/
inversiones que no sufren ningln demérito y desgaste
y que por .el contrario, su valor aumenta con el - --
transcurso del tiempo, debido principalmente a la -~

rlusvalia y otros fenfmenos econdmicos.

} b) Inversiones sujetas a denreciacién, tales como: edi-
ficios, maquinaria y equipo, muebles y enseres, he--

rramienta pesada, vehicuios, etc.,

Las construcciones en proceso se presentan por separado de -
los edificios terminados y es conveniente se haga mencidn de
la cifra a que ascenderfn los Proyectos en Proceso. En caso-
de existir planes aprobados para dichas construcciones, debe
indicarse el monto de las inversiones y de los compromisos -
adquiridos, asi como el tiempo en que sc planean llevar a ca

bo.
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En el caso de los intereses por financiamiento, devengados -

nstalacidn del activo-

bor

durante el periodo de construccidn e
fijo, s¢ hayan cargado al costo del mismo, el monto de di---

chos intereses capitalizados, deberd, mencionarse a trawd

L
S

de una nota a los estados financieros mientras subsista esta

practica.

El métode y las tasas dc depreciaciénVépliéédésia:lbé:p?inci
pales grupos de activo fijo, deben'mehéiéﬁé};é énwlos esta--
dos financieros. Asimismo debe mencionarse éi importe de la
depreciacidn del aiio.

En ¢l casu de activos fijos totalmente depreciados que sigan
en ope}aciﬁn. deberd continuarse presentando en ¢l balance -
general su valor de costo y por separado su depreciacidn acu

mulada.

Cuando la capacidad no utiliczada ¢n ia planta sca significa-
tiva, debe indicarse a través de las notas a los estados fi-
nancicros, sefialando la razén de la sobreinversitn existente
y los planes futuros de la compafiia para eliminar esa impro-

ductividad. Los activos ociosos o abandonados deben presen-

tarse en rengldén especial.

En el caso de que los activos fijos tengan grava@menes o res-
tricciones de cualquier naturaleza, estos hechos deberén in-

dicarse a través de una nota a los estados financieros.
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Activos Intangibles.-

Representan desembolsos de los cuales se espera.que las empre--

bcnc icios en eJerc1c1os futuros al que se 1ncurren.

nespecto a su v1da 61:11 Ibslacfiﬁps'ihtaﬁglblesfse‘clasifican

en dos clases.

- Los que tienen un té&rmino .de exlstenc1a 1im mitada pdrfla~
k ley, disponsiciones y acuerdos o por su nat turaleza .(asi-
como patentes, derechos de autor, arrendamientos, conce-
fijeo

siones, franquicias por un término 3e

mantil respecto al cual existe la evidencia de dura---

cifén limitada).

- Y los gque no tienen un término de existencia limitada --
(tales como el crédito mercantil, nombres registrados, -
procesos secretos, listas de suscriptores, franquicias -
perpetuas, gastos de organizacidn de reorganizacidn e --
instalacitn).

Para efectos de este estudio, solo se consideraran los activos-

intangibles siguientes:

- Gastos de organizacidn.

- Gastos de rcorganizacidn.
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- Gastos de instalacién.

- Crédito mercantil.

- Gasivs de Organizacidn - Se refiere a'los»gaﬁtbs'erogados .-
hasta el momento en que la empresa comienza a operar, sin in---

cluir los activos tangibles.

En este concepto se deben considerar:

Publicidad por medio de periédig‘s

- Viajes que se requieran para-hacer investigaciones o.con

sultas.

Lorrespondencia y gastos de oficina

- Honorarios pagados.

Derechos de constitucidn.

Gastos de impresién de acciones, formas contables y admi

nistrativas.

Ahora bien cuando se trata de una sociedad ya constituida, el -
tiempo durante el cual se haridn este tipo de erogaciones es mis

-,

O menos extenso.

Asimismo untes de iniciar sus operaciones, un® empresa ha rea-
lizado gastos que representan grandes cantidades de cfectivo --
Tor conceptos que no tienen valor de realizacifn. Dichas eroga
ziones no deben considerarse en un solo periodo, de lo contra--

Tio afectarfan la organizacidn de 1a cempresa.
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Existen dos periodos iniciales diferenies en una empresa comer-

cial:

- Uno:preoperafivo de inciciacifn antes-de que la empresa-

comiénce sus actividades, en esie periocdo se efectuan --

los gastos de organizacifn y no se generan utilidades.

- E1 otro activo es en el momento en que la empresa se en-
cuentra ya instalada y realiza operaciones semejantes o-
mayores que los gastos, es decir en el momento en que la

empresa empieza a obtener utilidades.

Cuando una cmpresa inicia sus operaciones, debve considerar la -
absorciénde los gastos de organizacidn, asi como fijar la fecha
en que se de fin al periodo de organizacidn para poder amorti--
zar dichos gastos. Debiéndose amortizar en partes anuales igua
ies y no omitirse en ninglGn ejercicio aunque no existan utilida
des. La ley del impuesto sobre la renta autoriza para efectos-

fiscales la amortizacifn de estes gastes a la tasa del 5% anual.

Gastos de reorganizacién.- Surgen cuandc se realiza algln cam--
bio en 1a estructura legal dc la empress o cuando se fusionan -

dos o mis empresas.

Por tal motivo deberin hacer los trimites legales necesarios al

realizarse la reorganizacidén de la empresa. Ya que cuando se -
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fusionun las empresas se tiene como resultado una reduccién en-

les gastes ¥ un aumeniou en las utilidades. .

<

Gustos de instalaci6n.- Son pagos,éfectgad§sﬁ;pﬁfiaffliu1idud -
de adaptar el bien inmueble que se esté éiféﬁdéndé‘pfai inmue-~-
ble propin a las necesidades dc la empres&;'pnraléu adecuado --
funcionamiento, tales como: pagos por instalaciones el&ctwica:z.

sanitarias, reparacidn de pisos, trabajos de pintura,‘etc,

En caso de que el inmueble sea arrendado,‘los.géstOS‘dejinsté-~.

lacién se amortizarin cn el tiempo en que dure la celebracién -

del contrato de arrendamiento.

Créc¢ito Mercantil.- E1 valer actual de las utilidades netas futu
ras; al adquirir una empresa en plena explotacidn, se paga una-
suma determinada de dinero representativo de lo que esa empre-
sa producirid como utilidades en afios futuros, es decir, la can-
da TR 14 Ccumprua de una entidad por el supuesto presti
gio o fama que pudiese tener. Este prestipgio o fama permite -
al nuevo propietario conservar a la clientela existente, v evi-
tar la dificil situacidn de iniciar toda una labor de publici--
dad para dar a conocer al pGblico la existcncia de una nueva en

tidad asi como los articulos que ofrece en venta.

Para 1llevar un control del crédito mercantil, hay que determi--
nar si los cargos o los asicntos de amortizacién fueron autori-

zades por directores o cjecutivos apropiados.



In términos gencerales, las normas dcrcontrol interno para los -

activos intangibles son:

Determinar las bases con las cuales los intangibles fue-

ron inicialmente valuados y registrados en las cucntas.

Cerciorarse de la autorizacién para la adquisicidn, ven-

ta, concesién o cancelacién de los intangibles.

Suficiencia y racionzlidad en cuanto a su amortizacién.
- Elaboracidn de un reporte analitico que muestre el conte

nido de l2c cucnias de activos intangibles.

"Reglas particulares de aplicacién de los principios de contabi

lidad relativos a los activos intangibles de cmpresas comercia-

les e industriales.
Reglas de Valuacion.

Valor lHistérico.

La cantidad inicial asignada a todos los tipos de intangibles, -
como a los demas activos, de acuerdo con el principio del valor
histbrico original, es su costo de adquisicién.'" Este princi--
pio establece que las transacciones que la contabilidad cuanti-

fica, se registran segiln las cantidades de efectivo que se cfrcg
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tue o su cquivalente, o la estimacidon razonable de que ello se-
haga al momento en que sc¢ consideren realizadas contablemente'™.
La estimacidén razonable sc aplica a los activos adquiridos me--
diante donaciones, adjudicaciones o en alguna otra forma que no

liguc la entiegu de efectivo o su equivalente.

La capitalizacién dc los intangibles puede hacerse Gnicamente -
cuando hayan sido comprados, desarrollados internamente o adquj
ridos en cualquier otra forma. Es decir, no deben ser incorpo-
rados al balance genefal de una empresa como resultadce dc apre-

ciaciones subjetivas de cualidades productivas de la misma.

Forman parte del costo todos los gastes rclacivaados con la ad-
quisicidén o desarrolle del intangible. Los gastos adicionales

pueden ser honorarios y gastos de abogados, costos de desarro--

llo v .

Experimentacidén, costos asignados y cualquier otro desembolso -

identificable directamente con su adquisicién.

El costo de los activos intangibles debe ser absorbido a través
de la amortizacién, en los costos y gastlos de los periodos que-
resulten beneficiados de ellos. ILa amortizaciédn debersd hacerse
mediante un método racional, sistemitico y consistente durante-

¢l término de vida Gtil estimada del intangible.



Los intangibles cuyo térmiino de vida estd limitado por ley, re-
glamento, contrato o por su misma naturaleza, deben amortizarse
en un periodo no mayor a la vigencia estahlecida en el documen-
to que los regula, por lo general mediante la aplicacidén de li-

nea recta.

Cuando la duracibn: de los intangibles no estid limitada a un tér
mino fijo de vida, ¢ sca, que su periodo de beneficio es indefi

nido, debe hacerse una estimacibn de este periodo para ser amor

[ag
par

zados duraite el mismo.

Cuando se determina que el intangible ha perdido su valor, su -
importe no amortizado deberi cancelarse con cargo a los resulta
dos de operacidn del periodo en que eso ocurre. Cuando se de--
termina que el término de vida del intangible ha cambiado, su -
valor no amortizado deberZ amortizarse durante el nuevo término
de vida. Esto se hace conforme a lo dispuesto por el boletin --
A-1 de la Comisifn de Principies dc Contablilidad, que indica --
que el valor histéSrico original dche ser modificado "en el caso
de que ocurran eventos posteriores que le hagan perder su signi-
ficado, aplicando métodos de ajuste en forma sistemitica que --
preserven la imparcialidad y objetividad de 1a informacién con-

table',

Reglas de Presentacibn,.

Los activos intangibles dechen presentarsc formando parte del --
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Gltimo grupo de activos en el balance general. Cuando scan im-
portantes, deberiin distinguirse los diferentes conceptros de ac-
tivos intangibles, va sca en el mismo balance general o e¢a uaa-
nota, especificando el método y el plazo de amortizacién emplea

do para cada uno.

Cuando un intangible haya perdido su valer econpdmicc » couse---
cuentemente se cargue a resultados, deben relevarse las circuns

tancias que obligafon a ello.
Gastos de Investigacién y Desarrollo.

Existen tres problemas principales en cl tratamiento contable --

de 1los gastos de investigacifn y desarrollo.

1) Definicidn de las caracteristicas que distinguen a los-
gastos de investigacién y desarrollo de los demds cos--

-
-

n
‘e

gaslos incurridos por las empresas,

2) Determinacién de las caracteristicas y condiciones que-
deben reunir estos gastos y de las circunstancias que -
deben existir para poderse capitalizar o, en su defecto,
aplicarse a los resultados de operacibén cuando se incu-

rren.

3) Determinacién del método, periodo y aplicaciébn de la --



amortizacién de los gastos capitalizados y de las cir---

cunstancias que requeririan ajustes a su valuacidon o su-

cancelacidn.

2) Depreciacién-de los cquipos, instalaciones y edificios-
destinados especificamente a investigacidn y desarrollo
Yy el costo de los equipos e instalaciones que no tengan
otro uso alternativo mas que en la investigacidn y el -

desarrollo especifico a que estdn destinados.

3} Sueldos y salarios y demfs costos relativos al personal
dedicado directamente a la investigacion _ v desarro--.

llo.

4) Costo de las patentes, procesos, férmulas y otros- intan
gibles adquiridos para ser utilizados en investigacidn-
y desarrollo, v el costo de adquirir los resultados de-

investigacién y desarrollo llevados a cabo por terceros.

Tratamicento Contable.

Los gastos dec investipacibn y desarrollo deben aplicarse a los-
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resultados de operacidn del periodo en que se incurren. La jus
tificacidén para este tratamiento contable se describe en los si

guientes pérrafos:

Identificacién de gastos con ingresos. La investigacifn y el -
desarrollo consituyen ctapas muy incipientes en el proceso de -
generacién de ingresos adicionales y, consecuentemente, durante
las mismas no es posible estimar los beneficios csperados ni la
época durante la cual se puedan lograr. Esto impide estable--

cer un método racional para deducirlos de los ingresos futuros.

Relacidén de gastos con ingresos. Los ingresos que s¢ lleguen a
obtener de los gastos de investigacidn y desarrollo no guardan-
por 16 general ninguna proporcionalidad con la magnitud de los-
~gastos que los originaron. Consecuentemente, el informar en el
balance general el importe de los gastos de investigacidn y de-
sartuvilo gque se han incurrido y estfin pendientes de amortizarse
no es relevante, ni aporta una utilidad al usuario de los esta-~
dos financicros, violadndose las caracteristicas de utilidad y -

relevancia de la informacidn contable.

Probabilidad de lograr beneficios futuros. La decisidn de Ile-
var a cabo un provecto de investigacién v desarrofis;Se kﬁsa-—-
siempre en una cvaluacidén muy subjctiva dcylég,ﬁéﬁéfﬁcidsrfutg-
Tos. Pueden existir muchos factores al tdmhfsb;dhldécisién v -

Zurante el avance del preyecto que pucden impedir-el desarrollo
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dcl nuevo producto, proceso o servicio o su comercializacidn -

en forma redituable. La incertidumbre de la recuperabilidad -

futura de los gastos viola la caracteristica de confiabilidad-
de la informacién contable que debfian tener pard presentarse -

como un activo. La subjetividad de la evaluacidn de los bene-

ficios futuros viola las caracteristicas de objetividnd.

Otras razones. Todos los costos v gastos.neces;

tener competitiva a la empresa deben. cargarsé a‘“los resultados

de operacifén conforme se incurren.

En atencidn a su importancia relativa, el total de gastos de -
investigacién y desarrollo cargados a resultados en el periodo,

deben relevarse en el cuerpo de los estados financieros o en -

una nota.

Los gastos de investigacidn de mercado logran el objetivo de -
obtencifdn de utilidades, principalmente evitando las pérdidas-

que 3T pudleran originar por tomar decisiones equivocadas por

falta de informacién. Consecuentemente, no deben diferirse.

La publicidad no es diferible porgque su efecto en la obten---
cifn de utilidades (s5i es que lo ticne) ¢s principalmente in-

atin cuando pudiera tencr un cfeccto residual futuro,-

mediato;
¢s imposible precisar el efecto inmediato y futuro y, conse--
cuentemente, cuantificar la porcién diferible. Es permisible,



.135

sin embargo, diferir los gastos iniciales incurridos en una -
campafia Jde¢ publicidad o promocién a realizarse en un lapso es
pecifico, para ser amortizados durante el té&rmino de la n.lsaa
en un plazo miximo de un afio. Para diferir ésto, es necesa--
rio que se haya precisado la fecha inicial y final de la cam-
paiia, y quec los gastos diferidos estén vinculados directa y -

especificamente con esa campaifia.

Los gastos relativos a la creacién o adquisicién de marcas o-
nomhres comerciales son identificables con los ingresos con 1la
venta de productos o servicios bajo esa marca o nombre comer-
cial. E1 beneficio se lograri durante los periodos en que se
utilice esa marca o nombre comercial. Consecucntementc, son-
partidas diferibles las que constituyan costos de creacidn o-
adquisici6én de marcas o nombres comerciales que se utilicen -
en la venta de productos o servicios. 8Si es posible estimar-
la vida Gtil de los nombres y marcas comerciales, se amortiza
r&n en linca recta durante ese peoricdo. 351 la vida Gtil no -
puede estimarse, la amortizacidén deberi hacerse en un plazo -

minimo de vida que si pueda estimarse.

No rTesulta apropiado mostrar todos los gastos preoperatorios-
como pérdida durante la etapa preoperatoria, pues normalmente
no se puecde hablar de ‘pérdidas cuando atin no se ha empezado a

operar.

Las incertidumbres inherentes a esta etapa de una empresa im-
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piden jucgar sobre la absorcidn futura dec los gastos prcopera
torios, mientras hava incertidumbre, &éstos habrin de diferir-

sc para ser amortizudos cuando se alcance 1la etapa operatoria.

Sin embargo, puede ocurrir que algunos provectos o tarcas ile
vados a cabo durante la etapa preoperator1a tengnn ‘que. scr -
abandonados porque resulte claro: que no- serﬁn aprovechables -
durante la etapa operatorla. Los costos dsoc1ados con cllos—
si deben considerarse c&mo pcrdxdas en la etapa preqperatprla,
por haber desaparecido ‘la incertidumbre de sﬁ posiﬁiékéﬁsér--

cidn.

Amortizacidn de los gastos preoperatorios.

La amortizacidn debe iniciarse inmediatamente que la empresa-
deja la etapa preoperatoria. EI periodo de amortizacidén por-
lo general sera corto, pues se estima que son los primeros --
afos los que se bencficiardn de los gastos preoperatorios in-
curridos, y ademids es un hecho que la eupresa va sufriendo --
cambios graduales que modifican lc crganizadu inicialmente. -

P

El método de amortizacidn seri normalmente en linea recta.

Reglas de informacidn.

En los estados financieros que se formulen de empresas en la-
etapa preoperatoria, debe revelarse este hecho, asi como la -
fecha estimada de iniciacidén de operaciones. Considerando su

importancia relativa, deberid revceclarse cl monto de los provec
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tos descontinuados o a»andonados.

Al iniciarse la etapa operatoria, deberd revelarse el método-
de amortizacibn que se vaya a seguir por la empresa. ‘Normal-

mente esta revelaci6én formari parte de la descripcidn de las-

politicas contables que la empresa sigue. -

peratoria.

Los gastos de reorganizacifn rcubicacifn, reajuste y entrena-
miento de personal se IZIncurren con el fin de eliminar inefi--
ciencias, altos costos ¥ otras condiciones de desventaja o dc
alcanzar mayor eficiencia, menores costos y otras condicio--

nes de ventaja para competir adecuadamente en el mercado.

Estos gastos se incurrsm nermalmente d¢ wddo mds o menos cong
tantc, independientemenie de la magnitud de ellos o del grado
de frecuencia con que se incurren, estos gastos deben apiicar
se inmediatamente a los resultados, ya que no sc pueden aso--
ciar directamente ningumos ingresos especificos con los gas--
tos incurridos. Simplemente, la nuecva condicidén alcanzada le
permitird a la empresa operar con mavores miArgencs de utili--
dad o a mayor volumer en el futuro. Si estos gastos se difi

rieran en cstas condicicnes, lo Gnico que se lograria seria -



el distribuir su importe entre los resultados de varios perig
dos contables, lo cual no repreésenta ninguna ventaja en la --

presentacidon de las cifras a los lectores de los estados fi--

nancieros, en la medicién de los resultados periodicos. . Ade-

At me b oo S
3t&s5 3¢ idveit pai g~

[¢]
[
[¢]
u

mis, es imposible distingui ga
t o

corregir deficiencias anteriores y cuando sec hacen para alcan

zar ventajas en el futurs.

1/ Tomado dct Boletin C-§ del T.M.C.P.
Principios dc Contabilidad. ..



139

-Cucntas por pagar- Segdn el boletin No. 9 de la comisidn de-
principios de contabilidad ... "Las cuentas por pagar son --

obligaciones provenientes de operaciones pasadas'.

Asimismo las cucntas.por pagar por 10 regilar se componen de:-

- Provcedore;r'fﬁgth T

cfa o préstam

de la entidad.

- Documentosngﬁf,pagar - Se refiere a las obligaciones que -
controla 1la entidad por la compra de mercancia o préstamos --
para licvar a .cabo las operaciones normales de la entidad -~

y estos.estaridn amparados por titulos de crédito.

- Acreedores diversos - Esti compuesto de pasivos contrafi--
dos por operaciones que no tienen relacién con el giro de la-

empresa,

- Compafifas afiliadas- Esta cuenta se origina por las transac

cioncs llevadas.a cabo con la empresa a¥filiada.

- Impuestos por. pagar - Indica el pasivo a favor del estado-
como producto-de las obligaciones fiscales que la empresa con
trac como causante directo y como retenedor de tcrtqras perso

nas.



Intereses por pagar - Es una cuenta de pasivos acumulados c¢n

la cual se registran los intercses por pagar por préstamos

que va han sido devengados,

El objeto quc:de§e;pér§eguir el control 1nterno en las ‘cuen--

ci6n'ércargo de’

11qu1dac16n sea en los términos sefialados:en ‘los.contratos, -

documentos,Jetcétera'

Para cumplir con’ dlChO chet vo,5

siguientes puntos de,control 1nterno ya que para una mejor --

comprensibn, se d1V1de cn pa51vo a corto plazo y pa51vo a‘:-~

largo plazo.
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riormente, sc hace el pedido de la mercancia.

Recepcién dé la merdancfa - Se prcpara para los de

partamentos de contabllldad embardde~y‘aimacén'un—-

1nforme de ln‘mercanc1a recibida: para que se’ 11even-

freglstro 1ndepend1entcs."‘

Gastos tos. deben ampararse con d' umcntac16n que

,lleve los requ151tos necesarlos (rev1516n, aprobaw--

c16n y pago)

iPara"pﬁde;;haﬁéf;el'ﬁagb al proveedor'delrdeparfaﬁeg

to de éontabilidgd, deberi revisar que:

--Las pélizas de egresos estén amparadas por documen
_técién quec Tcuna requisitos tanto de control inter

no como fiscales.

- Que los'precios del pedido de compra y los regis--

?'trados en 1a factura de compra, concuerden .al 1gual

f que la cantldad y cond1c1ones pre-establecidas,.

—jAntés‘ ':él’ojlos cheques, el funcionario -
“corrcspondlente deberé revisar la documentacibén que
'respald os;pagqstf

- Es de utﬁiidad‘para la gerencia que se preparen re



laciones mensugles de cuentas por pagar, Vi gque =--

asi , se esti informando de las cuentas antiguas y

las futuras que. se tienen que pagar.

- Pasivo a lar

interno se:

- En-éésoide'que hubiese préstamos de bancos eifran-
Jjeros debé asignarse a alghn funcionario que inves
,tigﬁeV‘i este banco estd registrado ante 1ia Dlrec- 
cién de Crédlto de 1la Secretaria de Hac1euda y -fF‘
Credlto Plblico y a otra persona que se e«-argue
de descontar los impuestos federales y localegkﬁq-

los intercses sobre los pagos quc se hagan.
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" Apticacibén de los Principios de Contabilidad relativos al

Pasivo dc Empresas Comerciales e Industrjales™.

deduc1cndo los descuentos comerc1a1es, pero.sin’ d'duc1r los

descuentos por pronto pago, excepto en el caso de'que 1a=em7-
presa tenga por no:ma aprovechar Tegularmente esta ﬁltlma B
clase de descuen@os y'esté en condiciones de continqar esta -
politica, y siémpfely éuando este procedimiento sé.aplique --

de manera uniforme.

1>

2

1]

pasivos provenientes de obligaciones contractuales o impo

sitiﬁés,jtéﬁuhﬁeﬁté:ééﬁbminados Pasivos acumulados, represcn-
tan por lo ge@qrél céfgos a los resultados de oper -.5n t.o:“'
servicios o b¢ﬁ¢ficios devengados a la fecha del balance, o -
por impuestd#uﬁé;iﬁaﬁles al periodo terminado en esta fecha.

En aquellas.siihécibncs en que no sea posible determinar con-
cxactitud el jhbbrtc del pasiveo, deberdn registrarse estima--

ciones, lo mds certecras posibles, de estos pasivos. En esta-
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situacidn pueden encontrarse los pasivos por gratificacioncs,

[

vacacinnes, salaries, cuotas patronaics del seguro social, --

garantias, incentives, etc.

La part1c1pac16n de ut111dadcs a:los trabajadores - co re@pon-~

berd regi trarce de 1n

coma el pasxvclcofrgspondiénte por'el 1mporte‘total-de la ope

racién. [i.}7; f,'1,','

Los pasivos pagaderos en moneda extranjera deberin ser conver-
tidos a moneda nacional al tipo de cambio oficial vigente a la

fecha del balance.

£n lo rcferente a las reglas de presentacibén indica lo siguien

te:
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Por razén de¢ su pronta o inmediata exigibilidad, y de su co--
rrelacién con el activo circulante en cuante a lz determina--
cibén del capltal de: trabajo, el pas1vo a corto plazo debe ~--

prescntarse como cl pr1mero de’ 10°,grup0> de_pa51vo en e1 .-

balance general

proveedores por:. la adqu151c1on de los bienes o serV1C1os que

representan las act1V1dndes principales de la empresa. Estos

saldos deberfn incluir los fletes, gastos de importacién, 'Etc”

en que se hayan incurrido y estén ain pendientes de'pagé Nor~*

malmente no serl necesarlo presentar nor separads ’OS‘ d UuO:‘
documentados a” favor de proveedores, dec aquullos que no lo'

cstén.

Los saldos deudores dc importancia que formen parte de las = --
cucntas por pagar a proveedores deberdn reclasificarse como -~
cuentas por cobrar o como inventarios, dependiendo de su prOCEF

dencia o de la aplicacién final que sec estime tendrén.
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Los pasivos que representen financiamientos bancarios a corto-

plazo deberidn presentarse por separado.

formacidn de’ las pol;tlcas f1nanc1erasfde la empresa. ;

Los pasivos a favor d_ companias af111adas, yu sea. que proven-

gan de compras de blcnes prestac16n de serv1c1os, préstamos,

etc., deben presentarse por separado ya que la naturalﬂzardel-

beneficiario lﬂs gvnfiére d'estos pasives una caracter¢st1ca

especial en cuanto a su: ex1g1b111dad Los p331vos
accionistas o func1onar105 deberén prosentarse

parado, si fuesen lmportantes.' -

Las cuentas por pagar a acrecdorc divcfsbS‘

mulados sc agrupan gencralmentc en un solo total

cstos pasivos se pueden scgregar y mostrar<e en: forma detalla-
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da de acuerdo con su importancia relativa, para presentar una-

informacibn més complety.

Los pasivos por el impuesto sobre la renta'y par-la participa-
cién de utilidades a 1os trabagadores, deben;mostrarsevsepara-
damente en forma- 1nd1v1dual ‘en v1sta de que;eSibk pasivos Te-

sultan de interés para’ VBTlDS lectores de los estados financie

ros. El p351vo por- 1mpuesto sobre la rentaaque uparece en el-

balance general deberé representar e1 net entre~1a provisién-

total cargada 41 estado de resultados menos los ‘anticipos efec

tuados. = Si los antlcxpos fugsen mayoxes'que la provisién, el-

exceso deberi presentarse como cuenta por cobrar.

En caso de que exista 'sivos de  importancia en moneda extran

jera, deber{ revelarsc esta situacibén ya sea en el mismo balan
ce o una nota a los stadosifinantierqs; indicando de qué mo--

neda extranjera se trata.:

Deberé& 1nformarse tam i n‘de restr1c i

tancia relacxonados con. e1 p351vo, co

que estén pend1entes de pago.' En: est

preferente no se ha decretado, el paS1vo no. se' cglsfra'pcro

ré necesario informar de su evxstcnc1a,en una nota a los es-
tados financicres.: En caso: de cempromxsos y contlngcncxas,,-—

serd nececsario xnformnr dc ellos.
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Es indispensable informar, ya sea en el mismo cuerpo del ba---
lance o en una nota a los estados financieros , de las garan--
tias, si las hubiese, de cualquicr pasivo. En el caso del pa-
sive a largo plazo, este debe mostrarsc con tanto-detalle como
sca neccesario, describiendo la naturaleza de cada uno de 195 -
préstamos o financiamientos que lo formen, el vencimiento, las
tasas de interés, y las garantias o gravﬂmenesirespéctivos.

5i no fuese practlco detallar esta 1nformac16n cn el m15mo'--~

cuerpo dcl balance, se haré en una nota a los estados f1nanc1e

ros o bien en un. estado flnanczero aneto que formaré parte de-

los: estados f1nanc1eros pr1nc1pales.'"

Ser4 nccesario 1nformar acerca de la: ex15 encz

tricciones que en algunos contratos de crédxto_se 1mponen al

deudor, como son restr1cc1ones para el pago de d1V1dendos, pro
porciones que debe guardar el capltal de trabaJo, rcstr1cc1o--

nes para la obtencién de nuevos préstamos, obligaciones dg_asg

En caso de financiamiento en quc el acreditado no hublese atn-

dispuesto de una parte importante de créditos ya cohcédidos .-

esta informacién resulta de suma importancia paraflos “intercsa
dos en los estados financieros del acreditado, y coniecucnte--
mente serd necesario proporcionarla en una nota a. loq cstadoq-

financicros. La porcién del préstamo Je- la que no SC«hUblCSC'
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-
dispuesto no debe reflejarse en ¢l balance ni como pasivo ni -

como cuenta por cobrar"l/

Ventas.-,Representa los 1ngresos que perc1ben las empresas . por

sus artlculos‘o serv1c1os, e1 conten1do normal de este rubro -

represent . a,utxlldad bruta derlvada ‘de’ las operacxones'de --

venta dc blenes o serv1c1os reallzados‘en un determxnado perio

do tanto

zal la_de rea11zar

optlmizar 1a venta-

actividadé' ‘de mercadotecn1a,

en especial;

de bienes¥a los consumldores.}¥‘
Sus objetivos

- Ant1c1parse'” “clientes.

- Increwc"*"*

Por ende las

mento especia

clicnte, es.decir

a descar’'y necesitar:

Una vez determinada la .actividad del departamento nos referire

/ Boletin No. C-9. I.M.C.P.
Principios de Contahilidad
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mos al costudio de las distintas formas de vender, lLas ventas-

pueden clasificarse en:

portanc;a. tal .es el caso de los almacenes de tela,.mueblerzas,

jugueterias, etc. En éstas, el controlrse\llevanal‘cab

cada operac16n elaborando una nota de venta prenumerad ,6ri
ginal y tres copias. El original es. entregado a1 c11ente a, Jla-
hora de realizar 1la compra, una de 1aq copxas es enV1ada al dc-

partamento de contab111dad para el reg1stro correspond1ente y -

Es necesario.que la funcién de los vendedores' se limite al sin.



ple acto de vender, excluyéndolos del manejo del efectivo. Es-~
to se logra mediante la implantacién de un proccdimicnto de no-
tas numeradas prcviamcntc para evitar las omisiones; ademﬁs de-

establecer una comprobac16n d1arla ¥ 51stcmét1ca de los datos -

que arrOJen los- blocks dc 1os dependlentes con 1os‘reglstros

del cajero.

En cuanto a“ve

qric;padgs, asi como

sin quc nntcs’

cargada.. Ademus'debcra ser rQV1<ado por cl dcpartamcnto de ven
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tas ¢n lo que se refiere a los datos del pedido, confirmar en -

el almacén la existencia de mercancias y verificar las listas -

de precios.

También, el denartamento de credxto nutorizaré el nedido segftin-

los datos que se. dlspongan acerca de la's1 uac16

adeudos anterlorcs. solvenc1a§ serledad

vew
waa

ticulos a eNV1arse, para despues compararse.con la‘qrden,dg em-

barque.

Existen empresas que acostumbran facturar la mcrcancia en c] mo

mento que sale del almacén, - La ventha que t1ene este método -

es suprimir 1la rcm1516n y con%cguxr 1a factura lo mﬁs,pronto ‘o

sible, con 1o cual rcprescnta grnndes'benef1c10'

regi strar contablemente cada una’ de las compras. realizadas por-

los clientes, lo antes p051b1e para.-asf ddclnnthf encierta for



ma, la cobranza.

Cuando se realiza este procedimiento, el departamento de conta-

bilidad es el;encargado de revisar y v1g11ar que cada factura -

no contenqa frores de céculo y ademés que e1 detalle del pedx-

do sea correcto

c) Flrmas de los empleados que qurtlrén, revisarin y - -

autorizarin la sallda de las mercancias.

Es conveniente establecer un registro de remisicnes o de pedi--
dos anotindose posteriormente el nGmero de la fzctura que le ha

ya correspondido.

Una préctica recomendable es que el departamentc cue formula la
factura tenga en su poder ademfis, una lista de precios y docu--

mentos autorizados para que sea” cotejada con 1os pedidos o remi

sioncs.



se registraron inicialmente.

No debe confundirse los conceptos de rebajas y descuentos sobre
ventas, el primero son,bonificaciones que se le hacen al'clien-
te por mercancias danadas o en mal estado, en camb1o, los»aes--

cuentos se reallzan por pronto pago de los cllentes.

vamente,

ademas d berér

cias dcvueltas,

[} debeAtgngr-

';d srdenes de em-

barque, anotando:c posterlormente el nGnero de la. factura que -

le haya Lorrespondzdo;"w
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Para proceder a la claboracién de las facturas se deben cumplir
los siguientes requisitos:

a) Revisién del pedido por. el departamento de venta

b) Autorizacién del créd:to. 

Una vez ]
crédito l
tamcnto.
pondieﬁféif

para su .centrol

as mertan--

Se dcbcra c tahl

‘sido cargadas .en los ‘registros del almacﬁn.

cias dcvuclta< han

..
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Los principales principios de contabilidad aplicables son los -

siguientes:

Periodo contable.‘ La exxstencxa cont1nua de 1a empresa Yo la di

ficultad de d1vxd1r.los¢eventos econdmlcos, ] necesi

dos art1f1c1ales. l.as’ operacxones V. eventos,

Realizacibn.: 'ontabzlldad cuantxflca en térmxnos monetarzos

las operaciones qu iza una,empresa 'onrotros part1c1p ntes

en 1la activid y c1ertos eventos economlcos que la

afectanf

Las operaciones eventosi .econémicos que:la contabilidad cuanti

ealizados.

fica al.considerar ‘se’registran en:i




la contabilidad cuantifica al considerarlos, se registran seg(n
las cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente o la
estimacidn razonable que de ellas se haga. Si se ajustan las -
cifras por cambios en los nlveles de preczos generales y s¢ -~ -
aplican a todos los conceptos qug 1ntegran los estados financie

ros se conridgrérﬁ;que no ha habiﬂplviolaci6n de este principio,

sin embargo;7e5ta'5§tuéé 6n deb
la informaéiénidhé:

b Jjaad'ahtéribres;lsejdebe-

Vdebérén corresponder a las --

ventas y costo de 1as® mlsmas, realmente realizados du-

rante el periodo_queAse ‘audita.

boe
pas

2) Las ventas no deberfin Subsstimarss ni ant ciparse & --
enajenarse deﬁiéhdb fei#cioﬁarse en forma adecuadaAel-
costo de las mismas, en consecuencia deherid haber un -
corte de bpetaciones al cierre de cada ejercicio, tan-

to.de ventas, como de costos.

3) Los 1nvent_rlos debcrén ser valuados al costo de adqu1

sxc1on a- valor'de mercwdo, clAmas bajo.

4 ngllar 1a ndecuada presenta 6n de las ventas norma--
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les en rclacidn a otro tipo de ingreso, como son las -

ventas. de activos fijos, de desperdicios y otros ingre

S0S.

5),Tamb1én se. cons1derara la prcsentac16n de lob'costos -

de venta en’relacxén a erogac1ones dlrectamente rela--

Comprag._v
rialeSFCOn cant:dad aprop1adas, ‘en’ la fecha
Oportuna, , a precio JustO'e 1ndagar—sobre --

nuevos mater1a1es,,nuévas‘lineas,_estabilidad de precios y au--

mento decrahxo,para la eﬁtidéd.

Especificacionésidelcalidaa - Estas deben fijarse tomando en --

cuenta el cfecto dellasmdiferentes materias primas, sobre las -

caracteristicas de los productos acabados, mismos que deben sa-

cesidades del consumldor v los efec
tos que ¢stos requisitos’ jerCen en la economia de la fabrica--

cibn.

Costo. Debc ser. proporc1onado al que obt'

Cantidad.

“"Para que esta funcidn se desarrolle es necesario especificar
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las siguientes politicas de compra:

a) Organizacién del departamento de compras.
b) Presupuesto de compras y su comprobacisn.
c) Métodos de compras a usar.

d) Cantidades a comprar (lotes‘gconﬁmicos).

e} Calidad a exigir.

f) Contratos de compras y gﬁféht1837 _:
g) Procedimientos de tramitacién
h) Registros de compras. FEE

i) Informes de compras.

Procedimientos de compras.

.

a) Recibir solicitud de compra del departamento interesa-

[*8

do, originada por una demanda de material y por la re-

th

novacilfn nermal de maleriaies en existencia.
b} Determinar que debe comprarse y cuando.

c) Estudiar el mercado para determinar si cl momento para

comprar es favorable o no.

d) Determinar fuentes de abnste¢im

zaciones.

e) Elegir al provéeddfqu

f) Contratar con proveedore

pmprqbandp_péfiédi

g) Vigilér”éﬁ“&hhh};m;cnv

camente. si ¢l proveedor. va .a .cumplirla.
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h)} Recepcidn e inspeccidn de mercancias (aprobar remisiodn
del provecdor » facturas).

i) Completar la transaCC16n o sea V1g1lar que el material
vaya al departmento que  lo necesita y que la factura -
sea pagada al proveedor.) 1/

fdé?adquisicién de materlal s nsta de -

En generalvzéi préé

los materlales} y'certlf;cac16n de las facturas

cada una de las etapas mencionadas.

Solicitud de compra

La determinacién de las necesidades de la empresa puede estar-

basada de distintas maneras, segfin la naturaleza.y: magnltud d

la entidad, En ocasiones, las necesidades de mater1al se fljan.

de acuerde con el programa de produccién o el presupuesto ddf:

ventas; otras veces, de cenformidad con los requerlmlentoq del-
almacén cuando sus existencias alcanzan o estﬁn pr6x1mas'a‘1os-
minimos y, también, basadas en anflisis especialgs eféctuados u

otros procedimientos.

1/ Tomado de Pedro Azcué, Prxnu;pxos fundamentales para 1a opo-
raci6n de una empresa, Gentro Nacional de Productividad, --
México, 1906
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Autorizacidén de 1la compra.

En algunas entidades se tiene establecido un presupuesto o pro-
grama de compras ‘aprobado de antemano:.en eqte caso no se hace-
necesaria la autorizacidn expresa para cada una’ de las adqu1si
ciones que se llevan a cabo. En otras entldades ,dada su forma
de operar, es indispensable 1la aprobacxén,del dlrector u otro -
funcionario a cada compra o cuando'ﬁehBSZa las de ‘importancia -
que vayan a efectuarse, basada en las cond1c1ones financieras -
de la entidad, situacién del mercado ‘y ‘otros facior Una ves

aprobada la solicitud se regresakal departamento de compras.

Cotizacifén de precios.

El Deparstumento de compras decbe estar bien ordenado, tener ar--
chivos de scolicitudes y 6rdenes de compras, asi como de provee-
dores y de articulos con todos los datos necesarios como son: -
direcciones, precios cotizaciones, condicicnes de venta y de en
trega y en general, toda la informacidn necesaria. Los @xpo---

dientes podridn. ordenarse por proveedores o por articulos, aGn -

]

ncjor, contar con ambos archivos, de modo que el jefe de com---
pras o cualquier func1onar10 o auditor, puedan encontrar con fa-
cilidad los informes que 5011C1ten. Siempre es recomendable --

adoptar como sistema la C0t128C16n de precios de distintos pro

veedores, aunque a veces serhagan a]gunas cscepciones a este --

procedimiento. Fl metodoJldeal que debe seguirse - si bien en-

la préctica no es fﬁc11 dc 1p11car - consiste en la interven---

¢idn de tres personas en las cotizaciones: una encargada de so-



licitarlas; otra mis que las reciba y las relaciones, y, por 4l

timo, otra persona que formule la orden de compra o pedido.

Es conveniente que las cotxzacxones se obtengan de cada orden -

de compra en part:cular, y si- los articulos‘sc compran a inter-
valos regulares, puede conven1rse”conblos proveedores el envio-
periodico de sus listas de precxos. :EStOS documentos deBén.ar-
chivarse en forma adecuada para ser localizados cuando se -re---
quieran por los funcionarios o auditores. A veces conV1ene ‘va-
ciar los datos recibidos en alguna forma espeﬁial que resuﬁé .-
las distintas fuentes y precios cotizados. Cabe hacer notar -
que no siempre es necesario usar la cotizacién mas baja en los-
pedidos; otros puntos como calidad, facilidad de transporte, --
prontitud en la entrega vy otros mis pueden intervenir cn 1la ---
eleccidén. En todo caso, deben anotarse en la relacidn de coti-
taciones, o0 cn estos mismos documentos, las razones para selec-

cionar al proveedor, asi como la firma del encargado de compras.

Las actividades de los empleados del departamento de compras es
tidn expuestas a favoritismos basadas en amistad o parentesco, ¥
también a confabulaciones que pueden llegar al extremo del frau
de deliberado. Esta posibilidad requiere, en primer lugar, la-
seleccidn cuidadosa de emplcados que réﬁncn’~la$ cualidades ne-
cesarias y, sobre todo, la vigilancia éstricta v metbddica de --

las labores de este departamento.
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Orden dec compra.

La orden de compra o pedido debe hacerse en alguna forma impre-
sa numerada consecutivamente y con el nﬂmero de cdpias requeri-

do. " Sec tendri el cuidado de detallar de manera que no preste -

lugar a dudas, 1la cantzdad -clase Y ca11dad del ‘m rxgl'que.séi

solicita, asi como otras estlpulac1o s y cond1c1

ticen, eon todo t1cmpo;,}os 1ntgreses;dé la entidad

1 original de,ialdrdénzde cbmpréqfi

m

ras

"
11

aniyris ol
envaiz gl

3

(3
mento de recepcidn o al almacén, segln él'chéb,;yMél'triplicado
queda en el departamento de compras, al”éﬁdl'éé.aﬁeka la solici
tud que le did origen. Si se hace necesa#io,apodrén formularse
copias extra para el departamento de céﬂ;ébiiidad u otras sec--

ciones interesadas.

La responsabilidad del departamento de cbmpfaé inéluyé también-
la comprobacién de que los articulos so11c1tados se ‘han embarca
do a tiempo v conforme a las cond;c:ones est;pu]adas.’ 8i no --
existe un departamento destinado a 1la soluc16n de 105 problemas
de trafico, esta funcibén corresponde al jefe de compras, quien-
a través de los m@todos de control implantados debe atender a -

esta fase vital dec las operaciones.

Recepcidén de materiales y mercancias: .

Siempre yue sca posiblc, conviene establecer un departamento es.

..
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pecial, o cuande menss une seccidn separada del almacén, que se

dedique a recibir las mercancias cncargadas a los proveedores.-

En todo caso es indispensable que no tengan ingerencia directa-

en este departamento o seccidn  los departomentos de compras o-

ventas.

El personal dedicade a la recencidn de los articulos débe cono-
cer la calidad de ellos, pars cstar en condiciones de inspeccio
narlos y asi ejercer una verificacién sobre e15depaftémentq de-

compras, evitando posibles irregularidades.

En aigunas compafiias se sigue el sistema de enviar al-departa--
mento de recepcién una copia de la orden de compra, sin mencio--

nar los costos de los articuleos, para que, en tiempo oportuno,

se hagan los preparativos necesarios para recibir las mercan---~
cias. Otras empresas no siguen el método expuesto, arguyendo -
que si los empleados recibidores conocen de antemano las canti-
dades de mercancias que van a llegar, descuidardn el recuento -
material de los artliculos y solamente se concentrarin a copiar-
la orden de compra. Uno y otra procedimiento presenta’Qéﬁegjsg;
por lo que ta eleccidn de uno de ellos dependeré de 1as,cjréhn§

tancias en que se encuentre cada entidad.

£l informe de los materiales recibidos debe hacérs?,invériable-
mente en una forma impresa que puede adoptar dos variantes: la-

primera, en '"Volantes" individuales numerados progresivamente,



en donde sc detallen los articules recibidos, y la scgunda, for
mulando un "informe diario de entrzdas' en la cual sc¢ relacio--
nen las mercancias recibidas, indicando cantidades y especifica
ciones,asi como los nombres de les proveedores. La adopcibn de
un método u otro depende de costumbres, volumen de operaciones-
diarias y otras particularidades. De cualquier manera, debe de
secharse la practica de informar 1z llegada de las mercancias -
en las mismas remisiones de los proveedores o en las copias de-

l1os wedidos debida 2 la facilidad o2
A%ts peoice C2DiCcs 2 228 Igglliigca <2

Pa)il-3 = - -
n que se pueden cometer

errores.

Los volantes de entrada o el inforze diario de entradas, segln-
el método que se use, conviene hacerlos por triplicado o cuadru
plicado:‘el original al departamento de compras, el duplicado -
al departamento de contabilidad, el triplicado al jefe de alma-
cén (en caso de estar separado del departamento de recepcidn) -

y el cuadruplicadoe queda en este GGltimo departamento.

Conviene insistir en que el buen funcionamiento del departamen-
to de recepcidn es bisico para la empresa y que no deberin esca
timarse esfuerzos para conseguir empleados competentes y de con
fianza, los que lleven a cabo sus tabores con el mayor cuidado-

y conforme a los procedimientos de control establecidos.

Verificacidén de las- facturas.

Aunque en algunas cntidades las facturas se reciben en el deparx



tamento de contabilidad, es preferible turnarlas, en primer tér
mino, al departamento de compras, en donde se inicia la verifi-
cacidn. Si procede algin ajuste con el proveedor por conceptos
de descuentos, fletes o alglin otro concepto, es fécil arreglar-
dc inmediato el asunto y hacer 1la deduccidn en la prOpia-fgctu-

ra antes de contabilizarla.

En el departamento de compras se comparari el dup]icado,deJlé‘-
orden Je compra y el informe de recepcidn contra la propia féctg
ra, verificindose los precios unitarios y los cilculos respecti
vos. En ocasiones se usa un sello para estampar en la factura-
y de este modo asegurarse que la verificacidén se lleva a cabo-
de acuerdo con el procedimiento instituido. Los sellos, por 1o
regular, 1llevan los siguientes datos: niumero de la orden de com
pra; fecha de recepcidn de las mercancias; firma de la persona-

que aprueba el pago v nimero del cheque expedido.

En algunas empresas se acostumbra que el departamento de conta-
bilidad verifique los cilculos de las facturas de compra y, ade
mis, proccda a tevisar por segunda vez todas las etapas de la -
secuela de compras. Aunque no es indispensable este procedi---
miento, convienc adoptarlo cuando sea factible y no implique --
una duplicacidén de esfuerzos, como una seguridad mis de que 1la-
funcidn de compras sc¢ estd llevando a cabo dentro del sistema -

de control implantado.

Una vez cubierta totalmente la rutina verificacidn de lasz factu
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ras, se pasan al funcionario encargado de aprobar el pago, quien
al cerciorarse de la correccidén del procedimiento, firma y entrg
ga estos documentos al departamcnto de contabilidad para su re--
gistro en los libros posteriormente, para efectuar el pago en 1la

fecha fijada.

Gastos de Operacidn.- También llamados gastos generales estén -
representados por erogaciones necesarias para llevar a cabo las

operaciones normales del negocio, se dividen principalmente en:

- Gastos de venta.

- Gastos de administracién..

Los gastos de venta son aguellas erogaciones gque se efectGan pa
ra la realizacidn de las operaciones que implican la venta de -
los servicios o mercancias. Por ejemplo, los gastos de repre--
sentacidn, mantenimiento y conservacidn, sueldos y salarios, pu
blicidad, el 1impuesto ai valor agregado, eic.

Por otra parte los gastos de administracidn son gastos hechos -
por 1la empresa para controlar las operaciones en conjunto de 1la
entidad econémica. Entre ellos tenemos los sueldos, arrenda---

miento, telé&fono, papcleria y articulos de oficina, etc.

Para llevar un adecuado control interno de los gastos de opera-

cibén se requiere:
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a) La existencia de un ejecutivo que tenga autoridad para-
aprobar dichos gastos.

b) Que los gastos efectuados sean comprobables.

Ta

15 tOS 51gu1cntes

d) La compan1a debe exigir cuentas de gastos detallados y
documentacnon que compruebe los gastos de viaje, repre
sentacidén y cualquier otra erogacidn reembolsable a --
sus funcionarios o empleados.

e) Debe establecerse un control para el mantenimiento y -
reparacidn del equipo de la empresa.

f) Los empleados de contabilidad con anterioridad al pago
de los egresos, deben asegurarse de que:

- La p&liza de egresos esté debidamente amparada por -
documentacidn (facturas, recibos, cuenta de pagos, -
talones de fletes, etc.) que reuna todos los requ151

tos fiscales.

- Las operaciones aritméticas en-lasvcﬁéntas:de gastos

sean _correctas.

Néminas. - Constltuyen uno”de los elementos:mi 1mpoftantes de -

nterlormente este renglon fac111taba-

los gastos de operac1 n,

los frqudes, pcr med1ante la lmplangac16n de- un adecuado con -
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trol interno se ha ido eliminando tal situacién.

Las néminas deben prepararse en forma”rﬁp da 'y d ben incluir 1la

El control 1nterno constltuye un medlo para a<egurarse la prec;
sidn y confiabilidad de la 1nformac16n contable y prev1ene e1 -

fraude.

Los registros de ndmira constituyen una medida de control inter
no y dicha informacién debe ser proporcxonada al empleado ya -

agencias gubernamentales.

Deben existir constancias aprobadas de cambios de persoﬁal, -
sueldos. o tabuladores de salarios y en general ' '

pruebe la percepc:on correcta del empleado.

Estos archivos deben conservarse en
cesible a personas que se'encarguen" mlnas o apro-

barlas o dlstrlbuxrlas

En etapas necesarias’ para cidén’de 1la n6mina deben ser

distribuidas:entre varios empleaﬂbs e intercambiarlas conve---

nientemente. -
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Un funcionario autorizado aprcbard las huras extras u . otras

prestaciones especiales.

Verlflcar dos veces cuando menos,'las}bpefaéionea efectuadas en

fas, aumentos al personal

otro asuntc slm;lar.

De ser posible, debe estableCerse un:departamento lndependlente

dedicado a 1la elaborac;on[de néminas el#paraéna4rgg;e§te'deﬁ-

partamento'déBé'SEfréjenq,a,la ¢onfrataci6n:‘y;déébido'de‘persg

nal.

En cuanto: a 1a d15tr1buc1on contable de la ndémina debe hacerla-

un empleado aJeno a dicho departamento.

Un punto muv. 1mportante en el renglén/d' fia apidba--

€ién de la misma por-un funcxonarlo TC! P nsabl



Los empleadosrque distribuvenrlos—sueldos-deben ser ajenos a --

los que prcparan la n6m1na, a los que dan fondn< dﬂ ca

que hacen el reglstro en los 1‘ rbs de contabllldad v en gene-—

ral, con aque1105‘quc pudzeran comctcr algun f*audc._,

El pago devlégﬁﬁm'ﬁ

las siguientes ‘consideracione

b}

ad»cuadc»"a ’ ' B

‘ ueldss antes,de‘su entregé.'

<) che obtenerse,elhrec1bo flrmado de los empleados. Di--
chos! recibos deben ser cotejados contra la ndémina por -
émp;eados diétintos a los encargados de prepararlos.

d) De vez en cuando es conveniente que la némina sea paga-
da por un empleado distinto del que habitualmente 1o ha
ce. Debe establecerse asimismo procedimientos de segu-
ridad para cfectuar los pagos, por ejemplo, una camione
ta blindada que entregue los sobres a la persona que --

los distribuye.

e) Los pagos especiales de-salarios deben sujetarse a la

misma tutina dei:los:pag

Debe tenersc un con _fbﬁdos obtenidos pa-

ra pagar los salario

s atrasados, sobrec sueldos

no reclamados.:



Principios de contabilidad aplicables:

rkf1c1a1es. Las cperaciones y eventos,,nsz ccmo sus

3)

presa obllga“a le1d1r 1a vida de ella enkperlodos_

ftos der1vados susceptibles de ser cuant1f1cados, se  --

1deng1f1can con el periodo en que ocurren, por 1o tanto
cualquier infermacién contable debe indicar:.el periodo-

a que se refiere.?”

Principio de la realizacién.- “La contabilidad cuantifi
ca en términos monetarios las operaciones que‘realiza -
una empresa con otros participantes en 1la act1V1dad eco
némica y ciertos eventos econdmicos que la afectan" -

Las operaciones y eventos econémicos que la contab111--

dad cuantifica se consideran por ella rea11zados .en:'los

siguicntes casos:

a) Cuando han efectuado transacciones con otros --
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12l
s

)

entes econdmicos.

b) Cuando han ido lugar transformaciones internas

para Juzgar los resultados de la empresa y. s,tué¢i§n

f1nanC1era.

”Principio de 1a”cbhsi5tehtia.-j"Los—usqs”dteauinfofma-

cign contable requ1ernn que se s1gan procedlmlentos de-

cuant1f1cac16n que permanezcan en el tiempo.’

Cuando haya cambios que afecten'la'cbmparabiiidéd dg’-L

los resultados, es nccesario advertir; el-efecto que di

cho cambio produce en las cifras contables'.
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CAPITULO V.- CONTROL INTERNO Y PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD

En la grifica ntimero 111, se muestra la localizacidn general
de autorizaciones. .y responsabilidades de las. funciones prin-

cipales de operacién, financieras

No se emplean auditores in

Los principales.registro

f(EL’éonfiaiof apfﬁcﬁa‘

Registros. de entradas 'y

Registro de pﬁlizas;

3

4

5

6. Registros auxiliares;
,

g

Ventas c ‘Ingreso

E1 trimite de los documentos de contabilidad, desde la recep

ci6n4dc"16§wﬁédid§; de los clientes hasta el embaraue v fuac-
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turacién de Ia mercancla, sc muestra eon la grafica IV y en -

la grifica V.

las grédficas indican que, en térm1nos generales nl 51stema-

de control irnterno es bueno, Entre los controles mﬁs 1mpor-

embarques. E3I

del mayor general; 105 as1entos 1nd1v1duales en las cuentas-

embarcada de conciliando los embar

la f&br1ca,o[§e1 alm qén, 
ques c<on los -

y el encargado del mayor.genéeral cdnffdla los pases a las --

cuentas por cobrar, ventas;: inventarios y costo de ventas.

Los memoranda-cwnotaﬂdetcr§ iro=que seﬂanIan'é las clientes

por las devoluc1ones o bon1f1cnc1ones sobre mercancia dafiada

o pérdida ‘en- trans1to se preparan solamentc cuando la docu--

mentacién comnrobatorla se devoluc1ones se con-

trolan por los 1nformes de recepc16 e 51guen generalmcnte

los procedlmlen:os descr1to para av1sos dc cmbnrque que se-
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ORRSITCHE IV
FLUJO DE DOCUMENTOS CUANDO LAS VENTAS SON REALIZADAS POR AGENTES VEN

DEDORES Y LA FACTURACION ES PREPARADA POR LA COMPARIA

OPTO DE VENTAS
Recibo pedido cliente
Preparacidén forma pe-—
dido.

Envio a Dpto.Pedidos.

Orden
venta

DEPARTAMENTO DE PEDIDOS
Preparacion Orden de Embar.

I GERENTE DE CREDITO]
-
=]
(=4
—
L]
£L
ALNACEN S PLANTA
Embarque de Mer-— d; mba Embarque de Mercan
—3icancias y envio - Orden 3 £ fave ¢ias y envio de ——
aviso de embarque 3 aviso de Embarque.
=
(=4
‘——Mma_a_@_&_ﬁﬂmg___: o
DEPARTAMENTO DE FACTURACION 45
Responsable contin. de avisoge oc
-Ffactura para _ lembar.,corpara con 6rdenes de.fs, sE
- el cliente embar. prepara facturas, r_‘ec_a_m o L2
beét aaii i i T b aglel Do ql/ s oa
2 Fe S
5 m Dfdads &
3 [l DPTO CONTABILIDAD DE
w DPTO_CUENTAS POR [ REGISTRO VENTAS] LOSTOS
— [1.Asiento Regis.Inven
@ #sien:os 3 Cuentas - lfactyras | =z o b éﬁf?of- -
ersonales de factu- g Bl5 = «Concili.Cantid.mos—
g‘ 25, Resumenes T o trados en Reg. Emb.
2 l MAYOR GENERAL 1 HMens. con el Recuym.
| sicht.Tuent Controf™ ] §rbr.Mens.Tabul.cos

acturas
esumenes|

DPTO CONSIGNACION

Asicnto unidades de -
produc. en Mayor de -
onsignacignes.

| Facturas y Resamenes

F




FLUJO BE DOCUMENTOS CUANDO LAS VENTAS SON HECHAS PORCORRENORES
FACTURACION POR LA COMPASIA O LOS CORREDORIIS

CRALFICA V

CORREDOR
Reci.pedido compr

| I

' i Orden
! ______ n.d __fmlz.arque

DPTO. VENTAS
Rev i sspgedada‘

dOS.

heooed

Factura na-
ra cliente DPTO PEDIDOS

..] Prepara orden|
EERENTE CREDITS:_- de embarque.

DPTO CONSIGNA.
Asiento de um
dadcs de prod.|
em Mayor de -
Consignacion.

o
<
3 -
-~ al
- "\.
- ¥
ALMACEN ] PLANTA
ve—._JEmbarca mercani 7. o Recibe orden df
] clas y envia — Nz ° embarque, em--—
* aviso. & - barca mercanci
I \%\e a enyis aviso.
‘9" [=] < atQ\Jf--“' [ ]
! e = AEIJSQ..EJN & §
I DPTO. FACTURACION 3 é
H Fontrola continuidad de factu- etla
! Fas y avisos embargue del co— Res“ S
M rredar, compara avisos embar=-- Men me “uig
H L.z crecors fass. ok, recsni_Skar 2 N olcw
| I w8 gl - Tl 'mo - olm
r ! ulaciones y resum. mensual em arﬁ * |82
-t L4
-
8! TR Y, $ 1 b OPTO CONTABILIDAD
S| |7om coBrAr REGISTRO VENTAS 1. Asientos al Reg.-
= POR COBRAR _ e Inventarios
i Facturas asien| <@5tuca y oo T °
ml ta al aunfnﬁr oja de ! 2. Concilia cant.,—
@a. Recapitol. — ejumed 1 muestra Reg:man.
=} .-'.T--—! PR 1 de embargue;
§| Si= L‘« . "m‘—"--’5‘1-—-5?""——“-“"L cermermemeemn  Tabula costo ven.
z| siwl3 ontrol de asien 3. Calcula comision
= == de corredores.
i

l

CLAVE

= Ventas hechas corrcedo
res para entrega de -
fabr.,cta factura.

= Ventas CQnsignac.,ciaJ
factura.

= Ventas Consignac. por
corrcd.,cla factura.

Factura y Recapitulacion
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FLUJO DE ENTRADAS DE CAJA

ERAFICa V7

Recaudacidn de Efective
Recibido por correo Otras Entradas de Caja

EFé‘cr Zvo

DPTO CORRESPONDENCIA
Los cheques son sacados de los
sobres y enviados al Gerente -
de Crédito (ningdn control o t
bulacidén establecido).

GERENTE DE CREDITO
Revisa los cheques para tocalizar
Fhenuae n..-o--a-*:.J,_.. e 1regularida
des, €tc., y ios remite a cobrador
o cajero (ningdm control o tabula-

establecido).

CT1VvVo

EFE

EMPLEADO DE CONFIANZA L
Compara la exactitud a importo-
de cheques con el Mavor. Hace - CAJERO
la Retacién de Efectivo Mostran 1. Recibe Cobranzas en Efed
Jdo {as fechas de recibido del = tivo, hace Depésitos pa
:heque Y fecha del cheque, nom—= sa Detalles al Libro dv
iente, importe de La_ D L do de Fichas caja.
factura, 1mporte de! chegue y ~IDuplicado de fichas os de la
descuenfo,prepara la ficha de - [de bepdsito y Resu-]o' Fopce g:pée'ggg"o e
Depdsito, da el duplicado de la men. pleado de cobranzaicnmto
ficha de Depdsito y Resumen al_ con Resumen y pasa al -
cajors y Relavion de Efectivo = Libro de Entradas de —-
para el tenedor de libros de ~ caja-
Cuentas y Documentos nor Cobrar
g
o o
¥ K\ b= Y
e " . )
LonEE - yo . BANCO & k)
qel i gkest < & oo
o DEPARTAMENTO
CUENTAS POR COBRAHR MAYOR GENERAL




cargoes por fletes o los recibos de los choferes que muestran
""dafios'" en el transporte se cxaminan. S1 las reclamaciones-
parecen ratonables, el gerente de ventas anota su aprobacibn
en los documentos y los envia nl departamcnto de fauturac16n
a un empleado "aJustador" : Este empleado examina el documen
to para su aprobacxan Y prepara los memorandums o notas de -
¢rédito para pasarlos ‘en 1as cuentas de cllentes. Sin embara

go, ninguna. persona rev1sa o controla los memorandums de cré

dito - formulad" o a;ustador,,lo,que es una.de-

ficiencig,;

El empleado 'Justador prepara las reclamac1ones en contra- de :
los transpo adores por las bon1£1Cﬂcxones que se hacen a --

'la mercancia daﬁada 0 perdzda en trﬁnSLtO.
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neral. Esta cs una deficiencia, ¥a que ¢l depbsito de las -
entradas de caja debe prepararse por el cajero bajo el con--
trol del tesorero. Ademis, las entradas de efectivo no de--
ben pasar a’través de tantos empleados, sin que primero se -
relac1onen o se regxstren para su control al momento de rec1

blrlas,

Para f#ciijdaﬂ iel tos h'a para local1zar erro--




que tienen adeudos atrasades ¥y se ponen en ¢l correo por --

ese departamento,

Las cuentas‘inédbfabLCS“q' udosas sc transficren:de: las ---
cuentas’ por cobrar a un nta de control separada dcl ma-

yor general El gerente ciédito'esflakﬁniéa persona. ---

autorlaada para lle a

o’ dichos traspasos. ~Las -cuen--

tas dudosas,sekcargan a‘la”reserva para.cuentas malas.s6lo-

mediante~autdriiaci6n de gerente de cred1to y aprobac16n -

del contador gnneral cuando EXISte alguna de las cond1C1o—-

nes SJgu1entes.

2. El1 abégédo de la cbmp%ﬁj:

braglé.

grano al "prec:o libre a bordo

en Ch1cago" parawcl naG 2 amar111  tuna ca lldad alta), -

menos aJustcs'por humcdad dauos Yy materlales cxtranos Vo

Cargos por peso ¢ 1nspecc16n. Por cjemplo, un carro comple



to de maiz comprado ¢l 20 de diciemhre de 1946 de un provee-
dor de Armstrong, Iowa, se cotizé en esa fecha al precio de-
$ 1.33 por bushcl para el nGmero 2 amarillo, libre a bordo -
en Chlcago. Cuando el vagdn se env16 a la planta de la com-
pafila, se’ pcsd y se probﬁ respccto al grado de humedad por -
un 1nspector de granos del estado acompanitado por el supervi-

sor ‘de laﬂfﬁbr;qa,Agu1¢n preparé el informe de recepcién. El

inspector émitiﬁ‘ﬁh?ééitificado diciendo que el mafiz era de-

la célidqq;de stra con un conten‘d“ dn

25,49 tabla que muestran

de compr&”seaca
Precio libr bushel
amaiiilb '
de 1a ﬁﬁestra“
humedad® "

“Pre

2140. 4 bush
Menos. aju

Armstrong,lowa—n'Chicago, vicargos

por pcso e in pecc1on



Mis: flete de Armstreong,lowa, a Des
Moines, Iowa 244,31

Precio neto de compra

(2140.4 bushels a $1.08) -

La prictlca de los proveedores es glrar letras -a. la compania
por Lantldades mavores del 80% del valor del mai embarcado.
Las Ietras Junto coﬁ los rec1bos del flete adJuntoc se. ‘ob---
ticnen cada manéﬁé por un mensaJero en e1 banco de la compa«
fila. Las letras se rev1>an por el cajero de la compania, se
asientan en un régistro’y se envian al agente de‘compras --
para que se ¢ompafen con el contrato de compra. Si lds le--~
tras se encuentran de acuerdo con ios términos del cohifﬁto,
el agente de compras anota su'aprobacién en losfdpcpmehgés -,

y los devuelve al cajero quien separa los recibos de fletes-

de las letras.

Las letras se envién a la seccién de p6lizas

pos
man
los cheques 'y

les estampa.un sellq.@e "pagndo" ¥ sg'dévdeivgn atié'compaﬁia.

Los recibos de fletes sc registran en un libro de hojas subs
tituibles. “'Antes de descargar los carraos del ferrocarril en
la compafiia, el agente del ferrocarril firma 1a hoja de regis



tro como recibo de las facturas de fletes que sc lc pasan -

a él.

“en:cuenta'

CquUé:, se f1rman y ‘se’ envian"a los proveedore

aparccen dichos convenios -y sc asicntan en el diario de  --



"ventas en cuenta', Los importes de las letras pagadas ya-
se han asentado en este diario como sc explicd previamente.

Del diarioc de "ventas en cuenta' se cfectlan laos asientos -

en las cuentas'de los ‘proveedores en el mayor dec maiz, car-
gando las d1vcrsas cuentas con los importes netos de los --

arreglos £1na1es v acred1tandoles ‘1los importes de los pre--

cios de compra con cl fxn de balancear. Al £1na1 de cada -

depdrtaﬁen_ Teva la cont b1]1dad de la bodegas para-

dctcrm1na : . x1stencza dc art1culos solicita-

dos. Si no hay cxlstcnc1as, las requ: iciones se marcan de

este modo vy se envian al gerente de la fdbrica para su apro
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bacién y posteriormente al departamento de compras.

En este Gltimo departamento, el Jefe de compras’confrontakf-

las requzslczones para cerciorarse de que exzsten 1as auto--

rlunC10ne< necesarlas y un empleado confronta las tar;etas--

han s1do reV1<ado= pcr‘ex

5011C1tanrcot12ac1ones

mento de recepc1 n muestra las. c1nt1dades ordenadas Cuando-

;recucntan o sc: pesan por perso-
nal que no’ conoce 115 cantzdades ordcnadas. E1l superv1sor -

registra las cantidades y-descripciones de los articuilos re-



cibidos en una "hoja de recepcibn de articulos™. Estas ----
hojas sec confrontan por ¢l supervisor del departamento de --
recepci&n con las copias de las 6rdenes de compra.y, si.-no -
resul tan d1ferenc1as. se preparan 1nformes de recepc16n, una

copla de los cuales se’ remlte a la secc16n de p611zns.}

ellos rotos, la descarga

ste agente, cl que ampara ‘Ta recla-
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un empleado de la scccibn de pdlizas que no tiene ninguna --

otra obligacién.

Las £a cturas que se reclben de las. cmpresas de tramnsportes--

sc mandan_ al dcpartamento de. tféflco, en donde se verifica -

con los- comprobantes correspond:entes los carges por fletes-

de 1los embarques'que sa que llegan. Pesos, cuotas y --

calculos se verlflcan también por el departamento de tr5f1co;




visa ¢ indica su aprobacién‘en‘laSumiSmas-péli:as. Los che-
ques s¢ preparan y sSc dasientan en los libros de salidas de -
caja. EIl cajero seclla de 'pagado' las pélizas y los documen .

tos que las amparan, después de refrendar los cheques. Los

cheques, pélizas y documentos correcspondientes, se presentan

a un’funcionario de la compafiia autorizado para firmar che--

ques. Este func1onar1o, después de firmar 1los cheques, ano
ta - sus 1n1c1a1es en los documentos comprobatorlos ¥y regresa-
los cheques) p6117a= y Pcmprcbu.tes 2l cajers, qui COlOCa

los cheques en 10550brespara su envio: por - correo. y regresa-

las pblizas v comprobantes a la secc16n de péllzas, para re-

gistrar los pa osfen el regxstro de péllzas y para sufarchl-

vo. (Esto es-un def1c1encxa,.losfcheques no deben‘regresaz

se al caJero p ta;que‘élrlps,énﬁie por;:c

mayor: gene

Al f1na1 de cada mes,
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ral, para confrontar ¢l saldo de la cuenta de control del -

mayor general.

Pagos de NéminnsﬂdeﬂlafFSbfica._l:

Los empleados de la fdbrica s ’cohtréfan porfef jéfé dé R

personal. - Por c”d os empleados contratados se lle

va una tereta de:registro: aprobada por el Jefe de pcrsonal,;

nes a v1ernes de la semana anternor.. Los camb

to en un "volante de cambio

Los diferentes-supervisores preparan diariamente-de-las tar
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jetas del reloj marcador de los nuevos empleados, el "re---
gistro de tiempo del supervisor" para la distribucidn en --
cuentas. Estos libros junto con las tarjetas dcit reloj sc-

envian a la oficina del tomudor de tiempo donde se comparan.
El tomador ‘de tiempo rcsfituvé las tarjetas a los casilléros

del reloj marcador v env1n al pagador los llbros de tlempo-

de los superv1sores, en donde ‘se asxenta Ia 1nformac16n dlﬂ

lempo, se. compara po

ming,

La 1nformac16n bﬁslca que muestran las- tar;etas de registro

de empleados como cuotas, deducc1ones por seguro, bonos de -

ahorro, etcétera,ise anoAan en'las ho;as de 12 némina por -

'alarlo devengado ¥ neto -

las hOJas de la . ‘f' ‘dé y : un re-

sumen do(i

los costos de-la némxnd a lqs operncxones vy a los depurta--



mentos. Este resumen de distribucidn es usado por el depar

tamento de contabilidad de costos para d15tr1bu1r los costos

de mano de obra. Todos los c6mputos se. reV1san otra vez en-

el departamento del pagador.

firmas.
to del
cienciaj Ios'cheque
esté relaﬁi@ﬁadaiéo:f

sorero) .

Los chequeskno reclamados-Se rctlencn ‘por . el pagador por un-

periodo de 3 mcqcs ‘Pésddp esttvtiémpp;Sefrbgrcsan al caje-

ro pdra quc se dcpoSlten en ln cuenta bancar1a ord1nar1a, --

ucrcdltando a unn cucnta dc sucldos no reclamadoes la canti--



.
o
i

dad depositada. En los Gltimes afios ha habido relativamente
pocos créditos a la cuenta de sucldos no reclamados de 1a --

némina de 1la f4brica,

Pago de 1QSN6ﬁiﬁS‘de oficina.

A los func ohafios, empleados de 'la oficina, vendedores, su-

perintenden de la planta, avudanteéﬂyfél ingeniero de --

15 de cada mes; a los em--

'paga cada 15{d1as, los dia

pleados de’ OflCJHa se les paga‘en efectlvo y a los vendedo-

res,' gen1ero de 1a plan

supcrlntendentes y

nforma- -

flas tatJetaq -

"volnntes de camblos", formu-

personal § 105

la 1a n6mina en.una-hoja tabular., Como no se usan tarjetas -
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de tiempo ni relojes, el empleado de las nb6minas no dispone-
de medios para determinar si los cmpleados han trabajado o--
no. El empleado descansa por completo en la informucién de-
las tarjetas de registro y en las notificaciones que recibe-
del jefe de personal. Despu&s de que sc calculan y totali--
zan las néminas de salarios, el empleado prepara los cheques
para aqué&llos empleados que se les paga mediante cheaue, con“
sigue la firma del. .tesorero y distribuye personalmente los

cheques. En 1as némxnas gue. 8¢ paua an efectivc, sc prgpa-“
ra una péllza Y se aprueba por el empleado la que muestra -~
1a d15tr1buc16n de cuentas de la némina y se en;rega;al_cajg

ro quien gira un cheque, lo hace efective y entregé el dine-

ro al empleado que formula la n6m1na. "El efect1vo se enc1e-

empleado.

sueldos no reclamados,

si son guardados por e1 empleado‘que-

formula las n6minast'

vo de salarlos'no"eclamados.f No“ha*ﬁabidd créditos:

cuenta en va -ig ‘El cmpleado que Tormula 1:

efectfia la c ﬂc1113c16n dela cuenta oancarla"espoc1al de 1a-

nénina.

Las sugestiones tendientes a eliminar las deficiencias en el
sistema de pago dc la ndmina confidencial, se rcesumen a con-

tinuacidén:




1. La cuenta bancaria de la ndmina debe conciliarse por al-
guna persena que no tenga ingerencia en la preparacidn -
dc la némina.

2 Todas las n6minas deben pagarse mediante chqué:oéﬁsi -~

esto no es posible, deben obtcnérse recibos de;1oS“¢m---

pleados a quienes se les paga en efcctlvo.

3 Los cheques de la némina vy el efect1vo deben d15tr1bu1r-

se por un empleado que no tenga relacxon con ,a,prepgra—_

c16n de las nbminas,

4. Las'hojas de tiempc que requ;eren la aprobac16n:de vas--

r1os jefes de departamento deben prepararse envxarse -

al empleado de las néminas para ut1112ar1as ‘en conex16n~

con la preparac16n de estas némlnas.j

5. Les cﬁlculos, sumas, etcétera, deben verlf carse por‘f-~

otro empleado. AR

Costos’de.

La compais

cada uno

regula dg‘aqqttdo‘é@n,la demanda ant1c1pada,‘scgﬁnf;b indican

las cstimaciones de ventas

EX sistema,degcostosfeSfun'Sisﬁcma de procesos continuos. El1

costo delas materias primas incluidas en la producci6n, so-
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determina sobre la base del sistema de "primeras entradas
primeras salidas'". Las operaciones del proceso s¢ descri--

ten en la gréfica II, Los cbétos”Se acumu]an por operacio-

nes y por departamentos." Dent L ,cadu uepdrtamentu los -

iend hﬁmeda" se re‘le-

proceso, ‘por’ eJemplo,yggQa,;vapor

'base de med;da) o
Los costos del maiz~y de otras materzas pr:mas no se cargan
a este proceso. La mano de obra d1recta v*gastos del proce

so que se indican.arriba se cargan a1 proceqo de -"molicnda-

hGmeda" solamente para prop651tos de‘cbntrol Y para la com-

paracidn de los costos unltarxos mensuales del maiz. Los -



J1as

costos de la "molienda hGmeda' incluyen mafz ¥y otros costos-
de materias primas y los costos indirectos se prorratean a--
ios tres departamentos que usan ¢l almidén. El prorrateo --
es el porcentajc -de la producci6n mensual de cada uno de ---
los rreg\dcrartamentb; al totai de produccién,'convértido .-
al peso de una suétanéia seca de almidbn. Los tres departa

mentos (quc-se Senalan en la grafica 1I) son almid6n, é]ﬁcg

sa y azdcar.. .

al precio de mercado y los departamento' ‘ gluco--

sa y ’ﬁcar, se acreditan ‘con ;u{narte e del--

total del valor de m:réaﬂo,ﬁforr, Aei'pbrcehtaje:dé--
la produccién mepsuk ¥ ' epartamentos-'

) de una sustancxa--

ma para producir:dextrinasque s
adhesivos.
dextrina, se acredita al departamento de a

al departamento de dextrina,



mafsz sin me:clar, la mayor parte del cual se vende en esa -
forma. Una pequefia parte del jarabe de maiz se refina en --
¢l departamento de jarabe y se vende a las panaderias, cer-

vecerias 'y dulcerfas. E1 departamcnto de glucosa le carga -

al de jarabe de maia estamaterxapr:ma al cos {e]

Ademds, los costos dlrectos de los procesos departamentaleq

se cargan ' a los departamentos respect;v Entre Jos depar-

mano de obra dlrecta‘ Lcs gas.os’lndlrectos departamentales

mlnlstratxvo

ducc16n.

Inventarios

La contaballdad de los departamentos de almacén)lleva regxs
tros de ex1stenc1as en tarjetas que muestran cant1dades, -

precios unltdrxos e importes de los siguientes inventarios:



1. Almacencs de materias primas {principalmente mafz}.
2. Almacenes de manufactura {(principalmente bolsas, cajas-
envases de cartén, etcétera).

3. Almacenes genrales (refacciones deo la fibrica).

mento de costos en la forma de un "1nfor--

me de predu tos en ex;stenc;a".‘mostrando cantidades :ola--

agrupados, empacados, embarcados v en existen-

mente de~lo

cia. El registro de exxstenc:as para las mercancias en con

51gnac16n (productos terminados en la bodega), se lleva’ por

el departamento de cons g ac1ones mostrando las cantldades-

de producto n cada bodega

J¢ un almace-
»zi"t& bajo -

1 capataz de] elevador de ma:z. Otroq almace--

el contro

nes de'mdtérx prxma y de producczﬁn estén sxtuados dentro-

o cerca de epartanento en donde se usa. o se produce ¢l --

mater1al y cstén baJo la supervxsiGn del capataz del depar-

tamento de prQCesos.
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Las rccepeciones de existencias o de produccién se asientan -

cn los registros de existencias como sigue:

.y Generalesy

Almaccnes de Materias Primas, de Productiéh

Cantidades, precios unitarios e'importesfse anota

tarjetas de reg:stro de exi<tenc135ﬂd

facturas e informes de produccx6n adh

de p6li: as.‘f;fj_:ﬁ‘

Productos terminados en .la fabrica,

_productos de -

empaques",

an dn 1=s *ccap4uu a

”departamentofdg,fac'ura 6n.

de ]as faétUras

Los consumos de mercancfas para usarsc en produccibn o-para-

embarcarse s¢ registran como sigue:
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Las anotraciones de los consumos de los almacenes genera-
les se hacen de las requisiciones a las quc se le= pone-

precic y se calculan sus importes por el empleado que---

anotz los consumos. Los resﬁmenes de las r‘quislcxones

preparados por los empleados de contab;l;dad‘dc los alma
cenes, se usan como base Para efectuar lo' entos

la cuenta de control

Los consumos de mﬁiz's'sésiéhta

vador de maiz. Otros ccnsumos de materza
almacenes de producc:én )

paque, o de mezclas,- p de lo

importe por el empleado que as1enta los consumos. Estos

4dé isbntér'lds in

ques, de Ias embarques mensuales axte4

formes. El1 c&lculo de los coqtos se hace pcr el departa—

mento de contzbilidad de costos,



~
]
I~

Los Tregistros de control del inventario de*productos s¢ arrc-
glan mensualmente, ﬁostrando el inventario-finél, mis los --
embarques v'mcnos el 1nventarxo 1n1c1a1 La diferencia es --
igual 2 1la producc:én del mes. eqa c:fra se compara con la-

producc16n que se- tabula d:arxamente de los "1nformes de ---

exzstenc1as‘de productos“
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La utilidad del maiz y» el costo unitario por bushel y por --

quintal, tambifn se calculan para que la gerencia lo revise.

Se preparan cada.mes estados de costos comparatives

piicaciones’de!las variaciones)

primas

' dad de costos.

Almacencs' de produc- . Los emp]eadoﬁgdgncon-

cib6n pabiljdadfdé Ipéfaimg

Almacenes: generales:: Dos:veces

Producci6n en pro-- . Cada mes = “Personal en operacién,

ceso



R ]
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Productos terminados Cada mes Empleados de contabi

lidad de costos.

El mafiz se almacenu en 16 elevadores, cada uno de 90 p:es -

dor. Estas medld 5

nuamente.

El jarabc&d? maf

Los tanques tiene



<
o

=

325.5 galones de¢ jarabe por pic de altura. Cada galbn de-

FRR e

jarabe cuando se ajusta para la temperatura pesa 171,58 1i--
bras.
Disminuyendo de la altura de] tanque la dlstnncxa desde la~

parte mis alta hasta el n1vel del Jarabe y mult:plxcando -

la dlfcrenc1a por 2 325 5 galones,'se determxna el conten1~

do de cada tanque.« El contenzdo en galones se multzplxca_

después por 11. 58" 13

jérabc.,Eiip s

f8brica se demora usualmente'hasta el flnal del dia cuando-



la produccibn se termina y todos los embarques del dis se --
han cfectuado y es posible cerrar el departamento de embar--

ques.

tarios y se
del almacénr
tuos., Todos
empleado en

demfis datosa;"

falculadoras.

ventario fisico de las mercanciasi en consigna 16n, las- que
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se confrontan contra los registros,

Todas las diferenciaﬁ entre. los'registros v los recuentos i

sicos tomados por emp]eados de la compnn:a tal como se” han-

reportado por'los almacenes, seylnforman al contralor quxen

‘mercado, deter




comité ejecutivo.

Las inversiones o estimaciones de reparaciones se originan-
en 1a ffibrica. o en l'a’_-'ofifc'ina'fen'donde se requieren»lac fcro

gacionesy

estimaciones . sobre

cidn del comit




Todas las inversiones nuevas sc cargan a una cucnta de tra--
bajos de construccién en proceso y al terminar el trabajo, -
¢l importe total de los gastos por proyectos, se transfieren
de esta cuenta a la cuenta_rcspectiva_dg propiedades en el -

mayor correspondiente.

‘Los retlros' i x:_ que'1le ‘en a SSOO 00 o més, deben-

Cuando se :ntcn;a dlSpO~

basada en la cxperxencxa antor:or, quc cl

compania estlma,
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205 de las primas puagadas serfn devucltas. E1 80% restante -
de las primass pagadas se amortiza en el periodo que cubre 1la
péliza. En consecuencia, el importe que se épnsidéra como,-

gastos anticipados al final del aﬁp‘es‘ébifdé;la prima paga-

da mis la parte no amortizada de]fBOiﬁd

riales de pr
tros de inventarios perpetuos ‘se -llevan por el departamento



de contabilidad de los almacenes para estos articulos y -
los inventarios fisicos Sse toman por los empleados del de-
partamento cuando menos una vez al.aho'y los registros se-
ajustan a los recuentos. Las cantldades que deben cargarse
a las cuentas de pérd1da5 ¥ gananc1as se dcterm1nan por --
las requ151c10nes em1t1dns y valuadas por el departamento-

de contabllxdad de los’ a]macenes.

Caja 'y Bancos

ades e’ 1nver51ones, 1ntereses de Jnver io-

nes y cobros mlscelaneos a: los empleadus que cubren cuen--

tas personales del teléfono y otroswarlcs. E1 procedlmlento

para las entradas a caja se 1nd1ca en la grﬁflca VI



f.a lista de las personas autorizadas para firmar cheques -

aprobada por el consejo de administraci6n sc¢ incluye en --

nuestros archivos permanentes. Con excepci6n de la cuenta-

bancaria privada para el pago dc la némina que se conCJIJa ﬁ

por el emplcado de n5m1nas, un empleado del departamento

de contab1l1dad obtlene“>ada mes dJrectamente de los'ban

cos los. estados de cuenta, los chequcs pagados y los m

randa de débxto, y conc111a ‘estas cuentas.-uf

chlca, 1os que requleren
tamento. Las péllzas(de
las amparan seé sellan de

reembolsan. .

e’fondos en valores del go-g
apcantldad que debe. 1nver--‘

n.se detern:na -y se apruebaAAJm

Los valores caja de séguridad‘en”id béve



da de uno de los bancos de la compafifia. El1 acceso a la caja-
se hace conjuntamente por dos funcionarios,el tesorero y el-

contralor o en la ausencia de uno de ellos el‘viéepresidénte

El encargado del mayor general lleva unregistro auxiliar en-

del mavor general, qulen ccnfronta

control del mavyor general

res sc depositan en los fondos generales de Ia compaﬂiaAy se-"

acreditan a ingresos por intereses. Los célculos delos 1nte-

reses acumulados e mgresos por intereses,  se formu‘an por el

encargado del mayor general,

Pasivo . -

La compafiia no tiene deudas de bonos o do#pmchtos,,o cuentas
por pagar a largo plazo. E1l pasivo éirculahte consiste de --
las deudas usuales con los proveedores y otras entidades que
provienen del curso normal del negocio o impuestos federales

y del estado y otros varTios.

Como se explicd previamente en la seccibn "Costos b4 gastos -
de operacnén", se prepara por la seccibn de pQJ;ggs qqg3ba1-

lanza de comprobacidn mensual del registrc de p6lizas y el -
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total obtenido se compara por el encargado del mayor genecral
con la cucnta de control correspondicnte. Cada final de mes
los sueldos y salarios no pagados, honorarios por servicios
profesionales ¥ -legales, Tenta, tel&fono, gastosde luz y --
fuerza Y otros gastos conocidos, se estxman y cl pasivo acu
mulado se establece en s cuentas. Los dividendos decretados
pero no pagados ‘a la ‘fecha del ‘balance se consxderan como -
pasivo c:rculunte. Las declaraCzones de 1mpuestos federales

'preparan por el departamcnto de contablll--

Capital social y superdvit

Nuestros archivos permanentes inbluyen copias'de las escri-
turas'y listas de las solicitudes btigihéles;coﬁ la Bolsa,
extractos de les estatutos, actascb ‘1as asambleas de accio-

nistas, juntas del consejo de admlnlstrac16n 'y del comité -

ejecutivo y un an51151s por "afios- desde su 1n1c1ac16n del ca

trar y pagar,x‘

Todo ‘el superévxt s super5v1t“ga ado'y estableci

do restr1cc1ones sobre su uso. Tpdos‘lo dos se han
decretado dcl supcrﬁvzt ganado. -

1/ Caso prictico tomado del “an"al del Contador
Tomo II deil [.M.C.P. ..



CAPITULO V.- CUESTIONARIO PARA LA EVALUACICN DEL CONTROL. INTERNO.

I. GENERAL

Verificacifn del auditor

Respucstas Nombre 'y Observa-
Si No- fecha ciones Prueba

1. ¢ Tiene el cliente una grifica de orga : Fr s :
nizacién ? o X o .0 AB 10/11/48. . X
2. ¢ La rutina de contabilidad se cncuen- : B : . ; .
tra en los manuales.de contabilidad? B X " S eX
3. ¢(Tenemos copias de dichaéjgréficas y -
manuales cn nuestro archivo permanente :
para este cliente? " - e S ¢ o e X

4. Tiene el cliente: g e ; : ;
a) ¢ Un contralor ? ) ]"k ’ L X o X
b) ¢ Un auditor interno o pchénal de ' : ! 8
auditorfa intcrna? X " X

S. Si se cmplean auditores internos:
a) ¢ Rinden informes escritos sobre -
el resultado de sus revisiones?
b) ¢ Son responsables directamente ¥y
dependen de un funcionario ejecuti

Z
-

o
2

vo distinto de¢l contador general? .

>

c) ¢(Hemos revisado sus informes? N

SLe



o

10.

El departamento dc contabilidad se en
cuentra completamente separado:

2} ¢ Del departamenzo de compras?

b) ¢ Del departamento de ventas?

c) Del departamentc de produccién
del de costos ¢ de ambos?

d) ¢ De las entradas y salidas de --

Q o

caja?
. 3e encuentran afian:ados todos los-
empleados que manejan dinero, accio--
nes y otros valores?
El monto de las fian:zas es insuficien
te.

¢ > ovvligaterio que dichos emplea--
dos tomen vacaciones periédicas y que
sus labores ordinarias se asignen a -

otros empleadss 7

¢ Se estima que la oficina principal
ejerce un control adecuado sobre las
sucursales?

. Se encuentran bajo control presu---
pucstario los gastos y los costos?

Verificaciédn del auditor

Respuestas Nombre y Observa-
Si No fecha ciones Prucha
X AB 10/11/48 X
X * X
NA "
X " X
x " x
X " X
x ) " x
X " X



11.

12,

14,

15,

Se encuentra la cobertura de seguros
1 s
1a s

53ién d¢ un funcionario-

zjc
o emplcado responsable?

Se aprueban 19s asicntos de diario:
a) ¢ Por el contralor? Sclamente cuen

tas per ccbrar,
b) ¢( Por otros empleados designados?
Todos ilos demds asicntos de diario.

.Se encuentran debidamente explicados o
los asientos de diario o amparados por
comprobantes c<onvenientemente requisita
dos?

& Se prepararn estades financieros perié
dicos para entregarlos a la gerencia?
Si asi es, :son los suficientemente ---
informativos gue muestren las fluctua--
ciones anormzies en los costes, ingre--
ses, inventarios, ctcétera, y otras dis

crepancias?

2} Lista de los funcionarios y emplea--
dos que cjercen las funciones sefialadas:

Contralor;

Respuestas

X
X
.
X
X

Paul Smith

Verificacién

el auditor

Nombre y Chserva-
fecha <iones Prucha
AB 10/11/48 X

" X

" x

”" x

" X



Auditor interno (jefe)
Contador general;
Encargado del libro mayor general
Encargado del regxstro de cuentas =
por cobrar; . .

Encargado del reg1stro de cuentas -
por pagar; ' 3
Cajeros

Jefes de depattémehto.
Compras; e
Ventas;

Crédito;

Costos;

Recepcidn;
Embarques;

Néminas;

b) iAlguna o algunas de 1las. - personas
mencionadas, de acuerdo con los datos
de que usted dispone, se encuentran -
emparentadas intimamente? i

Existe parentesco entre el contador ge
neral y el encargado ‘de 1as cuentas --
por pagar y entre =1 jefe de créditos

Verificacién del auditor

Respuestas

Nombre vy
Si No fecha

Obscrva-
ciones Prueba

Ninguno
Peter Leary
Michael Ross

John Ellis

Robert Day
Adolph Hillar

Telas trcnzadas

Alan Kemp
Joseph Shea
Morris Coleman
Ninguno

John Brown
Daniel Peterson
Harry Molle

Telas estampadas

Charles Lyon
Gordon Poc

Fred Sart
Howard Young

X AB 10/11/48° . X

s1z°




Verificacién del auditor

Respucstas Nombre y Cbserva-
Si No fecha ciones Prucba
¥ un empleado del departamento de - X
ajustes.
Nombre '~~~ . 7. 7 "“Fecha Comentarios

Preparado originalmente por: ‘AlbertiBfown ! ', Octubre 11,1948
Revisado en ecxfmencs subse- ) : :
cuentes por: S -




»516n de dos o mis personas.

iexiste algdn otro
sistema‘de control adecuado? Si asi
es, expijque.
El‘ﬁnicd control: sobre esfas entra
es que el cargo mediante.la fnctur
de’ venta no ~puede suprimirse 51n colu

(Véanse seccidn de ventas del cuestio'

nario pregunta 15).

LExiste alguna salvaguarda adectiada -
en contra de algdn fraude por el caje

ro . mediante el registro de’ descuentos :

y rebajas ficticias?

(Se. informa al departamento de conta-

bilidad y al cajero por el recibi&&f%

de ingresos miscelfneos tales: como

venta de desperdicios, recuperac1ones
etcétera?

iConfronta el departamento de conta
lidad dichos informes contra los. co--
rrespondientes asientos del libro de-
caja?

_]'; .

Respuestas
si No
X

-NA

Verificacién del auditor

Nombre v Observa-

fecha ciones Prucba

AB 12/27/48 X

BC 1/5/49 R T X

" x

o
L
(=]




Respuestas

Generalidades

1. iSe depositan en‘el banco intac--
tas, diaTiamente 'y sin retardo,--. .
las-entradas? e A

2. (Algin otTo emplcadc gue Mol sea--
el cajero o el encargado de llevar
las cuentas por cobrar lleva los-

depésitos al banco? X

3. (Se guarda para los auditores un-
duplicado de la ficha de depbsito
verificada por un cmpleado distin
to dei que hacc el depbsito? X

4. (Sc entregan las notas de débito-

del banco dircctamente al cmplea-

do responsable (distinto del caje

ro) parua su investigacién? X
5. ¢Se encuentran scparadas las obli

gaciones del cajero de las relati

vas al registro de cuentas y docu
mentos por cobrar? X

Verificacibén del auditor

Nombre ¥ Observa-
fecha ciones Prucba
BC 1/12/49 X

" X

" X

" X

1zz°



10.

¢AlgGn otro emplcado que no perte-
nezca al departamento de caja pasa
los asientos al mayor general?

.Se encuentra arreglada la rutina-
de oficina de tal modo que se le -
dificulte al cajero cl acceso a --
los registros de cuentas por cobrar
y estados mensuales?

(Se manejan por alguna otra persona
distinta del cajero otros fondos»
de caja o valores?

§i el cejerec maneja dichosffcnéos

£l
~

Fondo de caia chica $2,000.00
Entradas en efectivo provenientes
de ventas de contado.

b) iSe recontaron dichos conceptos -
durante nuestra revisién?

¢Cuando las sucursales realizan co--
bros, dichos cobros se depositan en-
una cuenta bancaria, de donde Ynica-
mentc pueden retirarse por la ofici-
na principal?

Liste los conceptos a continuacidn:

Respuestas
X
X
X
X
X

Verificacibén del auditor

Nombre y Observa-
fecha ciones Prucba
AB 12/30/48 X

[1] N x

" x

AB 12/31/48

AB 12/20/48



1r.

A)

ENTRADAS A CAJA

Verificacién

del auditor

Respuestas Nombre y

si

Entradas por correspondencia:

1

(S¢ abre la correspondencia por
alguna otra persona que no sea-
el cajero o el encargado de lle
var las cuentas por cobrar? X

zSc prohibe el envio de corres- : N
pondencia cerrada (distintas .~-
de la personal) a los empleados
que tienen acceso a los regis--
tros de contabilidad? X

a) ¢Se prepara un registro de -~
dinero y cheques recibidos por-
la persona que abre la corres--
pondencia?

b) Si se hace asf, ¢dicho re--
gistro se entrega a alguna per
sona que no sea el cajero para
una verificacién independiente

de las cantidades registradas? NA

c) (Se compara vegularmente este

registro con el libro de entradas
NA

a caja?

No fecha

Observa-~
ciones Prueba




B)

Otras entradas:

1.

clLas: entradas -de.dincro en efectivo

lativamente-insignificantes?
istran las entradas median-
registradoras . u otros apa-

rates mecéinicos?

Si

asi se¢ hace, :Se confrontan los

totales de la mlquina en forma in-
dependiente por el departamento de
contabilidad?

de
Si

a)

b)

<)

;Se utilizan talonarios de ventas o

recibos?

asi se hace: e
:Se numeran de antemanc losire
bos? R ;
¢Se confrontan los totales dia<-
rios y la numeracién pfoneQiVa*

por cl dcpartamento de contabili
dad?

.Los talonarios que no se usan -
se guardan convenientemente?

ninguno de los métodos mencionados

Verificacién del auditor

Respuestas Nombre ¥ Observa-
Si No fecha ciones Prucha
Xl . JAB 12/27/48 - X
X b X
NA .
X " X
X " X
x " X
o
~
X " X -



\OTA Es’ el encargado de guardar los
7t descuentos relativos.

1i.

12:

13.

¢ Se controian adecuadamente, y de
algdn modo que su falta pudiera-
ser .notada ‘e’ investigada, los in-
greéos'tales como rentas, dividen
dos, - lntéreses y. similares? Rela-

tlvamente insignificantes.

aris responsable el cajero de las
- entradas-a caja desde que se reci

ben en su departamento hasta que-
se envian al banco?

:Se utilizan salvaguardas fisicas

.adecuadas y otros medios para'pro
teger la caja y las transacc;ones

de caJa’

Condentarios. sobre la efectividad del control interno:

Deficiencias:

.

No. se prepara ninguna lista de remesas por las personas

Los cheques recibidos se mandan directamente al cajero,

Verificacién

del auditor

que abren la correspondencia.

Respuestas Nombre v Observa-

Si No fecha ciones Prueba
X AB 12/20/48 X

X X

sz’

qu:en designa personal de su de-



.y hace’ los asientos relativos sin previa investigacibn. Despues se entregan al e}

partamento para la preparacién de la ficha de depésito al banco y fichas de remesas para
cl departamento de cucentas por cobrar. Cuando 1os que abren la correspendencia reconocen
que el envio no pertenece a cucntas por cobrar (reembolsos de gastos, saldos, deudores -
de cuentas por pagar, etcétera), el cheque se envia dircctamente al departamento de con-
tabilidad quien efectfia el asiento correspondiente.

Los recibos de ias venias Jdé contads no ge contranlan pnor blocks de recibos numerados de

antemano . Esta deficiencia se atenfia parcialmente por ¢l hecho de que el sistema de ven

tas se ha planeado de tal modo que hace muy dificil la supresibén de las facturas de ven-
tas, en virtud de que ¢l departamento de embarques no envia mercancia sin_féctura. Di---
chas facturas se controlan independientemente por los departamentos de facturacién y de-
cuentas por cobrar, de tal modo que asegure un cargo adecuado por la venta.

El departamento de contabilidad es el primer receptor de las notas de cargo: del banco, -

cvc, -
quien prepara el asiento para el departamento de cuentas por ccbrar. ¥

El cajero se encuentra locallzado fisicamente a un lad‘ del departamcnto de ‘cuentas: pox

cobrar 'y ticne. 3cceso a las tar1etas aux1llarcs de cuentas por cobrar y a los estados de
cuenta. - : : : ;

sin embargo, 1las cntradas en. efcctxvo
sos de la caja chica: (xncluyendo{lqsugheque




dor gencral quien examina todos los cheques canjcados por el cajervo,

. Nombre Fecha . Comentarios
Albert Brown Enero 15;1§4§

Preparado originalmente por:

Revisado en ‘cxémenes subsecuen
tes por:: - :

1/ Cuestionario de Control . Intecrno
Tomado del Libro Manual del Contador Tomo .11
del 1.M.C.P. B :

<



1. SALIDAS DE CAJA Verificacién del auditor
Respuestas Nombre y Obscrva-

Si No fecha ciones Prueba

1. iTodos los pagos excéptuando los de

caja-chica se hacen por cheque? La

némina se paga en-efectivo. - : : ) 22X BG 1/13/49
2. :;Se numeran de antemano todos los - - :

cheques? - X . "

3. :(Se archivan debidamente los cheques
cancelados para una inspeccibn . subse 5
cuente 'y se ‘invalidan en forma ‘ade-
cuada? ) o S

4. ;S¢ requieren dos firmas en los che
ques? L

S. a) ¢Estd pronibido fir

" blanco?

b) :Se encuentra prohibida la contra
firma de cheques en blanco? o NA

6. iSe encuentran limitadas las firmas-

AQtdri:édas a'los funcionarios o em-

pleados que no tienen acceso a los -

registros de contabilidad o a la ---

caja?‘ X " X
7. (Se encuentra prohibida la préctica-

de girar cheques contra la ''caja" o

al portador? X " X



Verificacién del auditor
Respuctas Nombre y Observa-
Si No fecha ciones Prucba

8. Si no es asi, ¢se limitan los cheques
que se giran en esa forma .al ago de
las néminas de salarios.y los. recembol
sos de caja chica?r' i :

9 (Son recibidos dxrectament por.
partamento de contab111dad los estados.

tinto del que 1leva los reglstros d
caja?

11, &.Se toma en cuenta én 13- ca“.a il;dad-v
la secuencia de los ndmeros de los“che -
ques cuando se concilian las cuentas -
de los bancos? : S X " X

12, :8ec §igue la prlctica de examinar en -
los cheques pagados, la fecha, némero,
nombre, cancelacién y endoso por el --
emplcado que concilia las cuentas ban- )
carias? . . X " X

13. iSe presentan los cheques para su fir-
ma junto con los comprobantes u otros-

T



14.

15.

16.

17..

18.

documentos que amparan los pugos?

¢Las ‘personas que firman los cheques
hacen alguna investigacién adecuada-
antes de firmar?

En el caso de que exista una miquina
para firmar cheques, ;se encuentran-
la miquina y las placas bajo control
efectivo? Existe una sola llave que-
guarda el tesorero?

tSe envian los cheques por corres--

cncia,sin~permitirune'regresen-
al cmﬁleado;queﬂlds,expidiéwo al-en-
cargado del-régistfcyde cuentas'pot-
pagar?; i :

iSe encuentran sellados los compro--
buntes u otros documentos comproba--
torios con el sello de "pagado™ u --
otra marca due;impida Su.uso para un
pago duplicado? - :

¢Sc encuentran controladas por 1a --

contabilidad las transferencias de -
un banco a otro?

Respuestas
Si No
v
X
X
X
X
X

Verificacibén del auditor

Nombre y

firma

Chscrva-

ciones Prucba
AR 1/15/49 X
" x
" X
" x
AB 1/15/49 X
BC 1/13/48 X



NOTAS:

8. iLas ndminas, porque s¢ usa un automdvil blindade para el sewvic

oo

o d2 entrega del dincro.
12. No se examinan ni la fecha ni el endoso. .

14. El tesorero cxamina las explicaciones contenidas en: el tal6n del cheque Ly ocasxonalmente
efcctﬁa prucbas de todos los documentos.

Comentarios sobre la efectividad del control interno:

El'control es inadecuado en los siguientes aspectos:

1. El dcpartamento de contabilidad gira todos los cheques, efectﬁa todos:ilos asientos

pondlentes y hace las conciliaciones de las cuentas de los bancos.,7

corres

2, El tesorero firma -é1 solo- 105 cheques sin examinar los c mpr

Los cheques son puestos en el correo por el departamento de contabzlxdad,qui
tiempo los gira. :

4. Se sclla la copia del acuse de recibo pero no se sella la propia factura.

S. El departamentc de contabilidad prepara comprobantes para el traspaso de fqndds'mediantc~ .



cheques. lLa autorizacién no es dada primero por un funcionarie de mayor categoria.

Nombre Fecha " Comentarios
, Albert Brown. Enero 15,1949
Preparado originaiméhte“ ’ :
por: . : .

Revisado en exéme
subsecuentes 'po




Iv.

FONDOS DE CAJA CHICA fondo nm.1

iSe usa el sistema de fondo fijo?

(Recac en una sola persona la respon-
sabilidad dc¢ cada fondo?

¢El encargado del fondo e¢s indepen---
diente del cajero y de otros emplea--
dos que manejan remesas de los clien-
tes y otras entradas de caja?

¢Se encucntra limitado el importe del
fondo de tal modo que se necesite su-
reembolso a intervalos relativamente-
cortos?

a) ¢Se ha establecido un importe méxi
mo para los pagos individuales que
se efectlan del fondo?

b) Si asi es, anote la cantidad méxi-
ma. $NA,

(Se cxige que todos los que reciban--
dinero del fondo firmen los comproban-
tes correspondientes?

:Sc aprueban debidamente todos los an-
ticipos hechos a los empleados y los -
vales?

Respuestas
si No
X
X
X:
X
X
X
X
X

Verificacién del auditor

Nombre y Observa-
fecha ciones Prueba
AR 12/31/28 X
" x
" X
AB 1/15/49 X
" x
" x



8. a) (Sec prohibe cunjear cheques perso
nales?

b) Si no es asfi, idichos cheques se--

canjean en el banco o se incluyen-

como comprohanteas indicandn o

L)

deben reembolsarse? Indique

e .-

.
1

procedimiento. Segunda alternativa.

9. a) (Se confrontan los comprobantes y-
documentos correspondientes, por -
un empleado responsable, al momen-
to de recmbolsarse?

b) ¢cVerifica este empleado el saldo no
gastado del fondo?

10. (Se anotan en los comprobantes las can
tidades en nlmero y letra?

11. :;Se cancelan los comprobantes para im-
pedir su uso de nuevo?

12. a) ;Alguna partc del fondo esti repre-
sentado por efectivo en el banco?
b) ¢(Los cheques girados contra esta --
cuenta son firmados tdnicamente por
el encargado del fondo?

Verificacidn del auditor

Respuestas Nombre y Obscrva-
Si No fecha ciones Prucba
X AB 1/15/49 X

”
~<

X X
X " X
X " X
X " X

[

v

NA



Verificacidn del auditor

Respuestas Nombre y Observa-
Si No firma ciones Prucba

13. .Se hacen los cheques para reem--

bolso a la orden del encargado? X AB 1/15749 X
14, ¢Se revisa el fondo por sorpresa-

mediante arqucos cfectuados por -

el auditor interno u otro cmplea-

do independiente del encargado? X " X

15. Describir la operacién del fondo-
si esti represcntado en parte por
cuenta bancaria. (Por ecjemplo, si
es un fondo fijo, ¢los reembolsos
se depositan enel banco y de allf
se toma una cantidad pequefia para
los pagos en efectivo? o (el en--
cargado, a discrecidn, transfiere
las cantidades de la caja al ban-
co y viceversa?)

Comentario sobre la eficiencia del control interno:

Existen dos fondos de caja chica, uno que est& a cargo del contador general (fondo ndmero 1)
y el otro que controla el cajero (fondo nimero 2). Los comentarios referentes a ambos fon--

tee:”




dos sc¢ consideran en el fondo niimero 2.

Nombre

Albert Brown
Preparado originalmente
por: -

Revisado en exédmenes
subsecuentes por:

Fecha

Enero 15,1949

Comentarios

sgz”



Iv.

FONDOS DE CAJA CHICA fondo ntmero 2.

¢Sc usz el sistema dec fondo £ijo?

iRecae en una sola persona 1la res-
ponsabilidad de cada fondo?

¢El encargado del fondo es indepen
diente del cajero y de otros cmplea
dos que mancjan remesas de los ---
clientes y otras entradas de caja?

:Se encuentra limitado el importe-
del fondo de tal modo que se nece-
site su reembolso a intervalos re-
lativamente cortos?

a) iSc ha establecido un importe -
miximo para los pagos individua
les que se efectfian del fondo?

b) Si asf{ es, anote lacantidad mi-
xima. $NA.

:Se ecxige que todos los que reci--
ben dinero del fondo firmen los com
probantes correspondientes?

¢Sc aprucban detidamente todos los
anticipos hechos a los cmpleados -
Yy los vales?

Verificacién del auditor

Respuestas Nombre y Observa-
Si No firma ciones Prueba
X BC 12/31/48 X
X " X

X " X
X AB 1/14/49 X

X " X
X " X

e

NA S




10.

11.

a) ¢Sc prohibe canjecar cheques per
sonales?

b) iSe canjean dichos cheques en el
banco o se incluyen como compro-
bantes indicando que deben rcem-
bolsarse? Si no es asi, cite el
procedimiento. Segunda alternati
va.

a) ¢(Se confrontan los comprobantes-
y documentos correspondientes --
por un cmpleado responsable al -
momento de reembolsarse?

b) iVerifica este empleado el saldo
no gastado del fondo?

¢S5e anotan en los comprobantes las-
cantidades en némeros y letras?

{Sc cancelan los comprobantes para-
impedir su uso de nuevo?

a) i(Alguna partc del fondo esti re-
presentado por efectivo en el --
banco?

b) iLos cheques girados contra esta

Respuestas

si

No

X

Verificacidn del auditor

Nombre vy Observa-
firma ciones Prucba
AB 1/14/45 X
" x
o ; x
" x
" x
™" x




Verificacibébn del auditor
Respuestas Nombre y Obscerva-

Tva

Si No firma ciones Prueba

cuenta son firmados solamente por -
el encargado del fondo? NA

Teembolso a la orden del encarga-
do del fondo?

13. :Se hacen los cheques para el --

X AB 1/14/49
14. iSe revisa el fondo por sorpresa me '
diantc arqueos cfectuados por el --
auditor interno u otro empleado in-
dependiente del encargado? X

[
n

. Describir la operacidn del fondo si
esté representado en parte por cuen
ta bancaria. (Por ejemplo, si es un
fondo fijo, :¢los reembolsos se depo
sitan en el banco y de 21if{ sc toma
una cantidad pequefia para efectivo?
o :;el encargado, a discrecibn trans
fiere cantidades de la caja al ban-
co y viceversa? NA

Comentarios sobre la eficiencia del control interno.

El sistema es razonablemente adeccuado con las siguientes excepciones que incluyen desviacio-
nes de la rutina establecida: ) R )
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Aunque la responsabilidad de cada fondo rccze en el contador en jefe y en el cajero, respec

tivamente, otras personas intervienen en la’ custodia de los mismos fondos cuando los encar-
gadss van 2 2lmorzar o se encuentran lejos de sus escritorios. El procedimiento de la compa
ffa establece que es necesaria la autorizacidn de cada comprobunte por ¢l contraloer antes -
del pago. En nuestras pruebas, sin embargo, notamos que varios comprobantes se pagaron de -
ambos fondos sin esa autorizacién. Los dos encargados tienen acceso a las entradas a caja.
Sin embargo, el reembolso al cajero de los pagos efectuados de los fondos de caja chica y -
de los cheques canjeados, se efectlian por el jefe de contabilidad, después de examinar los-
comprobantes y cheques que requieren el reembolso. Los comprobantes no se inutilizan de mane
ra de impedir su uso otra vez.

Nombre Fecha Comentarios
Albert Brown Enero 15,1949
Preparado originalmente
por:
Revisado en exfmenes
subsecuentes por:




V.

INVERSIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES Verificacién del auditor
Respuestas Nombre y Observa-

Si No firma ciones Prucba

{¢Se guardan los valores cn una --
caja de seguridad a2 nombre de la-
compaifa?

Si se hace asfi:

a) ¢(Se requiere el acceso mediante
las firmas o la presencia de --
dos personas designadas?

b) iSe lleva un registro por el --
cliente de las visitas efectua-
das a las cajas de scguridad?

Si no se hace asf:

a) (Se guardan con las debidas segu
ridades por una persona indepen-
diente?

b) ¢Se guardan en un lugar secguro -
bajo ¢l control de un funciona--
rio?

¢Se lieva un registro por los depar

tamentos de contabilidad o de finan

zas de cada valor, incluyendo los -
nGimeros de los certificados?

(Se encuentran a nombre del cliente
todos los valores y se confrontan -

[t




10.

con los registros por ios auditores
internos u otros funcionarios o em-
plecados designados?

Las compras y ventas de los valo--

res se autorizan:

a) (Por el consejo de administra--
cibn?

b) ¢(Por un funcionario?

c) ¢(Por el departamento financiero?

Los valores que se guardan de otras-
personas o como garantia, (se regis-
tran y se salvaguardan de modo simi-
lar a aquellos que son propiedad del
cliente?

Las inversiones en valores que se --
han castigade o de las cuales se ha-
formado una reserva completa, .se vi
gilan para una posible realizacién?

¢Existen registros satisfactorios --
para asegurar la propiedad de los va
lores y la percepcibn inmediata de -
los ingresos correspondientes?

Respuestas

si

No

Verificacién del auditor

Nombre y

firma

Cbscrva-
ciones

Prueba

we
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sujeto a revisién.

Preparado originalmente
por:
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subsecuentes por:

Nombre

Albert Brown

Fecha

Enero 15,1949.

o 23 aplicable'en virtud de que no existfan valores al f£inal del afio o durante el periodo
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MEMORANDUM SOBRE CONTROL INTERNO

Deficiencias
GENERAL IDADES

1. El departamento general de contabilidad
no se encuentra separado completamente-
de las funciones de recepcién de fondos
y pagos de caja.

2. Las fianzas de los cmpleados son insufi
cientes.
3. Existe parentesco entrc cl contador ge-

neral y el encargado de registrar las -
cuentas por pagar y también entre el --
jefe de crédito y un empleado del depar
tamento de reclamaciones.

ENTRADAS DE CAJA

1. No se formulan listas de remesas por --
los cmpleados que abren la corresponden
cia.

Sugestiones

Todas las entradas de dincro y pagos-
deben manejarsc a través del departa-
mento de caja (debe transferirse una-
persona del departamento de contabili
dad al departamento de caja).

Deben aumentarse las fianzas o al me-
nos las de los empleados principales-
que manejan transacciones financieras
importantes.

El encargado dc registrar las cuentas
por pagar y cl empleado del departa--
mento de reclamaciones deben ser cam-
biados a otros trabajos.

Como las partidas son muy numerosas,-
no seria prfctico, para los que abren
la correspondencia, preparar listas.

[
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Deficiencias

2. Las ‘entradas de caja no se controlan --
por talofariss de rocibos numerados de-
antemano.

3. Los avisos de débito del banco se asicn

tan sin investigaciébn.

4. El cajero tiene acceso a las tarjetas r

Sugestiones

Las personas que actualmente preparan-
las fichas de remesas, deben separarse

rares

del departamento de caja, recibir los-
cheoyues de los que abren la correspon-
dencia y preparar fichas de remesas --
de todas las entradas. Despuls, los --
cheques deben enviarse al cajero para-
su depbésito, las fichas de remesas de-
las cuentas por cobrar al departamento
de cuentas por cobrar y otras fichas -

de remesas al departamento de contabi-
lidad.

Deben suministrarse recibos numerados-
de antemano. Los vendedores deben ob--
servar i

uc los clientes reciban estos-
documentos.

El contador general debe investigar --
antes de hacer los asientos en los 1li-
bros. Se requiere conscguir la aproba-
cién del contralor en todos, excepto -
en los que se refieren a cuentas por -
cobrar.

Debe prohibirse el acceso a los regis-

|24



Deficiencias

del mayor de cuentas por cobrar y a los
cstados dc cuenta.

PAGOS DE CAJA

1.

5.

El departamento de contabilidad expide- 1.
todos los cheques, efectlia todos los --
asientos y las conciliaciones de las --
cuentas bancarias.

El tesorero firma los cheques sin exami -
nar los comprobantes.

Los checques se regresan al departgmento

d gntabilidad para ponerse en el

con el sello de "Pagado'

El departamento de contabilidad contro- 5.
la las transferencias de fondos sin ---
autorizacibén previa superior.

Sugestiones

tros de¢ cucntas por cobrar a todas las-
personas que no tenguan ingerencia cn el
departamento de cuentas por cobrar.

El departamento de caja debe ampliarse
para que incluya también los pagos de-
caja. Los cheques debcrén girarse por-
el cajecro solamente cuando existan los
comprobantes autorizados. Los compro--
bantes deben marcarse pagados, mostran
do 1a fecha y ¢l nGmero de cheque, y -
los cheques junto con los comprobantes
deben enviarse al tesorero para su fir
ma. Los cheques deben entregarse al dg
partamento de correspondencia y los --
comprobantes al departamento de conta-
bilidad. (Debe transferirsc una perso-
na del departamento de contabilidad --
al departamento de caja como se dijo -

en el punto niimero 1 de Generalidades)

El departamento de caja debe llevar un
registro diario de los saldos en los -
bancos y suministrar cl tesorero infor

maciones que le permitan dirigir las -

8
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Deficiencias

CAJA CHICA

1. Los: comprobantes no se inutilizan para R B
impedir .que sean nuevamente - usados.

2. Varias personas .intervienen.en el mane 2.
jo:de la caja.chica cuando los:encarga
dos se encuentran fuera: de la oficina.

Sugestiones

transferencias de fondos.

Los comprobantes que amparan los pagos
deben estamparse con un sello que diga
""reembolsado'", mostrando la fecha y el
nimero de cheque. El contralor debe --
confrontar los comprobantes al tiempo-
del reembolso y verificar ocasionalmen
te el saldo no gastado del fondo.

Debe designarse un sustituto para ayu-
dar a cada uno de los encargados de --
los fondos. Estos deben guardarse bajo
llave cuando no estén presentes ni el-
encargado ni el sustituto.

9t
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Capitulo VI.- Ventajas de un buen sistema de Control Interno.

- Vigila y protege los bienes’de,la;emprgsa-aségpfandb el --

pronto descubrimiento

cias, desviaciones de:politica:

- Evita malos manejos de los activos asi como duplicidad de

funciones.

- Permite un control efectivo de todas las operaciones del -

negocio, aumentindose en forma favorable nuestras utilida-

des.

- PFacilita el trabajo de Auditoria.



Al

B)

C)

D)

01tun1d¢u,~ualidad y‘ca idad: necesar;a a fzn»de con¥4

trolar tanto a n1ve1 analitlcoio detalle de- opérgcionesj L

cemo a nLuel de 1nEormes de: alta gerenc1a Y. e;;@xign;gpg'f

iciones de tomar las me;ores deczsxones de ‘control o:

proyeccxén.

La ap]iqacéﬁﬁvde un Control Interno a las cuentas conta-

bles més .ﬂportantcs de una entidad permite un' mejor con

trol, an511s1s e 1nterpretac16n de estados f1nanc1eros -
activos Y en general eficienta el manejo contable admi- -

nis tratxvo-

El dlsene o adecuac16n de un-sistema de Controlk: Interno-il

debe tomar en cuenta la 1nfraestructura, su act1v1dad =

econ6m1ca, recursos con que cuenta y las ventaJas ¥ des-“

costo beneficio.

Un 51stem¢ de Control Interno podra ser més ef1c1ente --

en la medxda que se cons1deren prznc1p1os y criterios --
ob)etzvos evxtando Ju1C105~de valor, es decir tomando en

cuenta los aspectos de razonamiento y 1égica, como en el

zﬂplxca su ndoyczén asf como la: *elacxén":v




1M
[

F)

G)

Alcances

caso de los principios contables que le dan un marco nor

mativo al control interno contable.

Sc baéa

2 i T
cn: técnicas,

" principies. contables y.organiza



tivos a efecto de tomar las previsiones necesarias --

cn un proceso de control o gestién.

Da una VL516n més clara”yﬁdetallada de una’ encxdad as

fln de aprovechar

do de avance de 1las operac1one

interacﬁ-

¥ dc contro] a efccto de Eor,ar un <1stcma 1ntcgral

que cuuntxfxque las‘act1v1dadcs de una cntidad.

Fud

N
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