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INTRODUCCION

El Poliestireno es uno de los pldsticos de mayor importancia, que
empezd a producirse a partir del afic de 1930 aproximadamente. Paulatinamen
te las aplicaciones de este pldstico han ido en aumento, hasta el punto en
donde a la fecha, ha incu rsionado en industrias como lo son la automotriz,
construccidn, empaque, Juguetes, envase, etc.

El presente estudio se refiere a la aplicacidn de uno de los ti, -
pos de poliestireno existentes, el Poliestireno Expansible, en la elabora -
cién de un producto d@ consumo como . son los vasos.

Dicho estudio,a través del desarrollo de un Paquete Tecnoldgico -
de Operacidn, que en términcs generales abarca el andlisis del mercado, los
servicios requeridos para la instalacidén de una planta, el equipo requerido
para la misma, las implicaciones econdmicas del proyecto,ete., evalia la =
posibilidad de instalar una Fabrica de Moldeo de Vasos de Poliestireno Ex -
pansible en la ciudad de Acapulco Guerrero.



GENERALIDADES

El Poliestireno Expansible es un termopldstico formado por parti-
culas esféricas de poliestireno (perlas) que contienen dentro de su estruc-
tura un hidrocarburoc voldtil., Este hidrocarburo es un agente expansor, que
en presencia de calor provoca que la perla se reblandezca y aumente de tama
fio.

La capacidad de crecimiento es la principal caracteristica en la
fabricacidén de piezas moldeadas. EL aumento de tamafio puede ser variable -
entre 2 a 50 veces aproximadamente el volumen original.

Se recomienda mantener el poliestirenc expansible en su envase --
original cerrado, en lugares ventilados y frescos (20°c aprox.). Bajo es-
tas condiciones, el producto tiene una estabilidad aproximada de 3 meses.

La materia prima para obtener el Poliestireno Expansible, y en ge
neral los polimeros de estireno, es el estireno, el cual es un hidrocarburo
aromitico, l{quido y casi incoloro.

En la fabricacidn del Poliestireno Expansible se usa el proceso -
de polimerizacidn por suspensién, en donde el medio de reaccidn utilizado -
es el agua., (16)

En la polimerizacidn por suspensién, el iniciador es disuelto en
el mondmero, el mondémero es dispersado en el agua, y el agente dispersante
es incorporado para estabilizar la suspensién formada. Las particulas del
monémeroc son generalmente de 0.1-1 mm. de didmetro. La principal ventaja -
de este método de poiimerizacidén es que el polfmero es obtenido en forma de
pequefias perlas, las cuales son filtradas, lavadas y secadas para su ulte--

rior tratamiento con el agente de expansién.



GBJETIVOS

El objetivo general del presente trabajo, es el de mostrar el --
Paquete Tecnoldgico de Operacidn para una fdbrica de moldeo de vasos de Po~
liestireno Expansible en Acapulco, Guerrero, y conforme a los resultados se
defina la factibilidad del proyecto.

Para esto, se analizardn los siguientes objetivos particulares:

1.~ Determinar el grado de penetracidn del vaso térmico de Poliestireno Ex-
pansible, mediante el muestreo de dicho producto en los principales seg
mentos de mercado.

2.~ Determinar la rentabilidad del proyecto en un periodo a 5 afios.

3.~ Estimar los equipos necesarios para el abastecimiento de los servicios_
de la fébrica de vasos.

4,- Evaluar la contribucidén social del proyecto, considerando de manera ge-
neral, aspectos econdmicos, de mercado, financieros, etc.



CAPITULO I

BREVE _ESTUDIO DE MERCADO



A.- SEGMENTACION DE MERCADO

La segmentacién de mercado del presente estudio se hizo en base a los -
siguientes puntos (1):

- De acuerdo al tipo de consumidor
~ De acuerdo al uso y/o aplicacidn del vaso térmico

De acuerde al tipo de consumidor:

1) Distribuidores

2) Hoteles

3) Supermercados

4) Bares y Restaurantes - Bar

5) Establecimientos de comida para llevar

Debido a que se estimd que son los principales consumidores de vaso tér
mico.

De acuerdo al uso y/o aplicacién del vaso:

Respecto a este punto, el 95% del uso del vaso térmico, estd destinado_
a bebldas. Para el 5% restante, sus uscs son variados, ya sea para =--
transportar comida y/o salsas, helados, etc.

Por lo que a bebidas se refiere, estas abarcan:

- Refrescos

=~ Cervezas
~ Bebidas Naturales: Jugos
Malteadas
4 Aguas frescas, etc.

~ Bebidas calientes: Café
Té

- Bebildas preparadas: Cocktailes
Cubas
Vodkas, etc.

1=



B.- ESTIMACION DE LA DEMANDA

La estimacién de la demanda se basd en la informacidén obtenida de
una serie de encuestas realizadas en Acapulco Guerrero. Dichas encuestas =
cubren los puntos mencionados en la Segmentacidn de Mercado de acuerdo al -
tipo de consumidor. (Apéndices 1,2,3 y b).

La informacidn concentrada se presenta en el apéndice 5.

De esto resulta que la demanda total es aproximadamente de e=aew
836,000 vasos mensuales. ’

Las Tablas 1 y 2 muestran respectivamente el consumo individual -
de las dreas estudiadas y el consumo de vasos en base a la capacidad de los

mismos:

TABLA 1.- CONSUMO DE VASOS DE LAS DIFERENTES AREAS DEL PRESENTE -

MERCADO.
Consumo Mensual de Vasos
DISTRIBUIDORES 589,000
HOTELES 145,000
SUPERMERCADOS 73,000
BARES Y RESTAURANTES-BAR 24,000
ESTABLECIMIENTOS DE COMIDA PARA LLEVAR 5,000

TABLA 2,- CONSUMO DE VASOS EN BASE A SU CAPACIDAD.

Capacidad (onzas) Consumo Mensual de Vasos

6 127,354

8 224,354

10 266,854

12 210,254

14 1,504

16 2,254

32 1,752
76 1,672

-



Se pretende que la fdbrica produzca vasos térmicos con capacidad_
de 6, B, 10 y 12 oz.,tamaflos con los cuales se estima podrdn satisfacerse -
los diferentes usos y necesidades del mercado en estudio.

Respecto a esto iltimo, los vasos de 8,10 y 12 oz. podrén usarse_
en bebidas y dentro del negocio de comidas para llevar y los de 6 oz. para_
helados y bebidas calientes.

C.- ESTIMACION DE LA OFERTA

La materia prima para la elaboracién del vaso térmico, es el po -
liestireno expansible, producto obtenido del mondmero de estireno.

ESTIRENO

Su fuente de abastecimiento es a partir de Petrdleos Mexicanos e
importacidn.

El siguiente cuadro muestra la produceién, importacidn, exporta -
eién y capacidad instalada del estireno durante el ciclo 1977-1986, en tong
ladas (2):

ARO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CAPACIDAD

INSTALADA
1977 36,373 35,882 0 - 33,000
1978 37,823 36,455 cem 0 -=- 33,000
1979 31,212 72,732 0 - 30,000
1980 31,316 76,728 —— 0 e 30,000
1981 32,913 87,799 —— o 30,000 '
1982 29,017 86,218 SO, Q. 30,000
1983 23,99 93,552 Y g 30,000
1984 30,248 93,272 ——0 - 180,000
1985 33,029 111,991 —0 - 180,000
1986 69,448 82,000 ——0 —m- 180,000

-3-



Ademds, existen proyectos por parte de PEMEX para producir estire

no en Ldzaro Cirdenas, Michoacdn. Capacidad Nomina! = 225,000 TPA (Status=
Planeacién).(2)

*

Cabe aclarar que, aproximadamente a partir del mes de septiembre
de 1986 entrd en vigor la polftica por la cual PEMEX deja de importar petrg
quimicos bdsicos, entre éstos el Estireno, o sea que si las empresas consu-
midoras no cubren su demanda total con la produccién de PEMEX, individual -
mente deben importar su déficit (3).

Por lo que respecta al precio del estireno actualmente, en México
es de $ 1162.10 /Kg. (a julio de 1987) y en los Estados Unidos de Norteamé-
rica as de $ 1294.00 /Kg. (a julio de 1987) ()

POLIESTIRENO

En México, mis del B0% del mercado de pldstico corresponde a las_
resinas sintéticas, y de éstas una de las mis importantes es el poliestire-
no,

La participacién relativa del poliestirenc dentro del campo de' -
las resinas sintéticas en el ciclo 1981-1986, fué de la siguiente manera --
(2):

ARQ PARTICIPACION (%)
1981 9.7
1982 ' 10.6
1983 9,5
1984 10.0
1985 14,3
1986 ' 9.6

De el total de familias de resinas sintéticas eleboradas en Méxi-
co, durante el periodo 1984-1985 el poliestireno se encontré ubicado dentro
de las 6 primeras tantc en produccidén, como en consumo, exportacién y mis -
bajo precio (5).
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Respecto a la Capacidad Instalada de Poliestireno, el siguiente -
cuadro ilustra su comportamienfo durante el periodo 1977-1986 (2):

ARO

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986

CAPACIDAD INSTALADA

(TONELADAS)

57,500

97,500
108,820
113,900
117,700
123,400
123,400
123,400
123,400
163,400

La siguiente tabla muestra la produccién, importacidn y exporta -
cidn de poliestireno durante el ciclo 19771986 (2):

ARO

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986

PRODUCCION
(TONELADAS)

48,749
51,402
80,121
81,763
89,668
92,266
87,623
88,524
96,358
110,521

IMPORTACION
(TONELADAS)

1082
2258 -
2310
3942
2067
1846
524
437
3708
5049

EXPORTACION
(TONELADAS)

- ) -
300
131
325

- ) -

- w-

6,240

11,840

9,554

18,132

Ademds, existen proyectos de ampliacién por U8,500 TON/ARO

5=



En relacidn a la distribucidn en ei mercado de poliestireno, du -
rante 1984 el segmento de envases y empaques participd con el 37.5%., Asi -
mismo, en 1985 le correspondid el 51.2% y durante 1986 el 40.4%,

De la produccidn total de poliestirenc en 1985 al poliestireno -
expansible le correspondid el 17.1% y en 1986 el 15.7%.

Por lo que respecta al preclo de poliestireno expansible, la evo-
lucidn de este durante el ciclo 1981-1987, fué la siguiente:

ARO $/KG
1981 . 57.6
1982 120.0
1983 ' 235.0
1984 445.0
1985 417.0
1986 930.0
* 1987 4,150,0

De el total de enpresas fabricantes de poliestireno expansible, -
cualquiera de las 3 siguiente puede suministrar este producto a la fibrica_
de moldeo de vasos, motivo del presente estudio:

~ Nacional de Resinas, S.A. de C.V.
- Productos de Estireno, S.A. de C.V.
- Polioles, S.A.

debido a que cubren parte del mercado nacional. Ademé% la distancia entre
éstas (zona metrdpolitana) y la localizacidén de la fébrica es practicamente
1la misma, aproximadamente 500 Km.

A continuacidn se presentan algunos datos relacionados con estas

empresas (2):

* precio a julio de 1987.

=6



EMPRESA LOCALIZACION CAPACIDAD INSTALADA

A 1986 TPA (®)

Nacional de Resinas México, D.F,, 8,000

Cuautitldn,Edo. Méx. 21,000

Productos de Estireno Atizapdn,Méx. 19,000

Monterrey, Nvo. Leén 6,000

Polioles Sta. Clara,Edo.Méx. 10,000
OBSERVACIONES:

les de
blemas

1.~ De acuerdo al andlisis de la oferta y debido a los bajos nive
consumo que requiere la fabrica para su operacién, no se preveen pro
para asegurar un suministro continuo.

VASO TERMICO

Entre los principales productores en la Repiblica Mexicana se en-

cuentran las siguientes empresas:

Thermoenvases, S.A.
Ixtapalapa, D.F,

Envases Primo Cuevas, S.A.
Xalostoc, Edo. de México
Productos Packsa

Civac, Morelos

Envases Térmicos de Morelos -
Morelia, Michoacdn R

(%) Los datos de Capacidad Instalada de Nacional de Resinas y de Pro -

ductos de Estireno incluyen datos, de otras Resinas de Estireno -
(ademds del Poliestireno Expansible) y de Copolimercs.
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- Envases Higiénicos
Morelia,Michoacédn

- Convermex, S.A.’
Puebla,Pue; Monterrey, Nvo. Ledn; Guadalajara,Jal. .

- Vetsa
Monterrey,Nuevo Ledn

- Envases Térmicos
Nuevo Laredo,Tamaulipas

Su produccidn (en unidades) durante 1985 fué la siguiente (6):

EMPRESA 1985
Thermoenvases 1157000,000
Envases Primo Cuevas 245 000,000
Envases Térmicos de Morelos  285°000,000
Convermex 230°000,000
Envases Térmicos 1°620,000

D.~ UBICACION MACRO Y MICRO DE LA FABRICA

MACROUBICACION
La fébrica de moldeo de vaso térmico se pretende establecer en el

estado de Acapulco,Gro.

MICROUBICACION

Dicha fabrica debe ubicarse en un punto cercano al mercado que se
piensa cubrir, en un sitio accesible para el abastecimeitno de materia
prima ya que esta se transportard de la Ciudad de México, D.F. Ademds
se instalard en un drea de aproximadamente 400 m2.

Debido a lo anteriormente mencionado y después de analizar varias
posibilidades, se encontrdé como mejor opcidn la siguiente:

- Terreno ubicado en el Municipio de la Venta Barrio Nuevo, a 5 Kms. -

del mercade que se pretende cubrir.

8-



= A 100 m. del Boulevard José Lépez Portillo (avenida que desemboca a ~
la carretera México-Acapulco).

- Superficie aproximada de 600 m2 (bardeada)
- En el contorno de las zonas urbanas y turisticas de Acapulco.

~ A 500 m. de la zona industrial por lo tanto se prevee la posibilidad
que el personal de limpieza en esa zona recoja el desperdicio produc-
to de la fibrica.

- Ademds,cuenta con instalacidn de luz trifdsica, 250 m2 techados a una
altura aproximada de 3.5 m y un pozo de agua.

La razdn por la cual ésta fabrica no se pretende instalar en la zona -
industrial es debido a que aun existiendo predios, no se venden en su =
perficies menores a 2,000 m2, la cual resultaria un drea excesivamente_
grande para los requerimientos que se tienen.

Por otro lado como ya se menciond, el terreno en el cual se piensa esta
blecer la empresa se encuentra ubicado a medio kildmetro aproximadamen-
te de la zona industrial, no habiendo por lo tanto ventaja alguna apre-
ciable en lo que respecta a vias de acceso para el suministro de mate -
ria prima, precio en el flete de esta misma, ubicacidn respecto al mer-
cado que se pretende cubrir y en relacidn a la zona urbana y turistica_
de Acapulco, ete.

BE.~ COMERCIALIZACION
La distribucién del vaso térmico serd directa de la fébrica ge -

moldeo al mercado.

Se utilizard como medio de transporte una camioneta Combl o simi-
lares a ésta. .

Por lo tanto se asumird venta directa al mercado cubriéndolo de -
la siguiente manera:



1) Distribuidores. .

2) Otros consumidores, entre ellos:
- Hoteles
-~ Supermercados
- Bares y Restaurantes - Bar
- Establecimientos de comida para llevar

cuyo consumo mensual de vasos no sea inferior a 4,000 unidades.

OBSERVACIONES:

1.~ El determinar la venta a consumidores, de 4,000 vasos como minimo
es debido a que la modalidad de menudeo la cubren los distribuido-
res. Cabe seflalar que dentro del mercado que se pretende cubrir -
esta venta al menudeo no es significativa (Ver Apéndice 5. Concep
to! Consumo Mensual).

F,~ ASIGNACION DE PRECIOS AL PRODUCTO

Para determinar el precio del vaso térmico que la fébrica produci
rd fué necesario correlacionar los siguientes puntos (7):

- Se pretende producir vasos con capacidad de 6, 8 10 y 12 oz. (de acuerdo
al andlisis de la demanda, realizado anteriormente) ! !

- Se cuenta con el precic al que compran el vaso algunos establecimientos -
que componen el mercado del presente estudio. (informacién concentrada -

en la tabla 3).

De acuerdo a lo anterior, se estimd que el precio aproximado del
producto serd:

«10=



Vaso de § oz, $ 30.0 M,N.

Vaso de 8 Oz. $ 32.0 M.N,

Vaso de 10 oz, $ 36.0 M.N,

Vaso de 12 oz. $ 41,0 M.N.
OBSERVACIONES:

1.~ El costo del flete por concepto de materia prima es menor al corres
pondiente por producto terminado, razdén por la cual el precio esti-
mado del vaso térmico que se pretende producir es menor que el ac -
tual en el mercado que se pretende cubrir (lo anterior es de impor-
tancia debido a que al realizar las encuestas, varios establecimien
tos comentaron la posibilidad de negociar con ellos augurarido re ==
sultados favorables sl el precio del vaso del presente estudio es ~
menor al que ellos lo compran actualmente).

S |



TAHA 3.~ PRECIO DE OOMPRA IE VASOS EN ALGUNOS ESTABLECIMIENICS DEL MERCADO QUE SE PRETENCE CUERIR.

DISTRIBIIRES
ESTAR ECIMIENTO CAPACIDAD DEL VASO (ONZAS) PRECIO [EL VASD (PESOS,M.N.)
MATERIAS PRIMAS LUDY 6 31,50
8 .00
2 22
ABARROTES FL FUERTE 6 30.60
8 .20
10 .10
LOCAL 58 MERCADO CENTRAL 6 ENTFE
(SIN NMIFE) 10 .60 y
12 .20
ABAFFOTES EL RHE 6 31.60
10 .90
12 %.10
HOTRLES
| ESTAR FCIMIENIO CAPACTDAD TFL VASD PRECTO TEL VASO (PESOS,M.N.)
EXELARTS HYATT REGENCY 10 3.0
2 2.0
EXELARTS HYATT CONTINENTAL 0 ¥%.20
10 o
ACAFILD RITZ Y AUTO HOTHL RTTZ 2 3.0
MAJESTIC 0 K
LAS BRISAS 2 P10 ¥




TAHA 3.- PRECIO IE QOMPRA [E VATOS EN ALGUNOS ESTARLECIMIENTOS DEL, MERCAID QE

SE PRETENCE OERIR  (OONTINUACION) .
1}
SUFERERCADS
ESTAR ECIMIENTO CAPACIDAD [EL VASD (QNZAS) PRECIO [TEL VASD (PESCS,M.N.)
| LE MACELON 10 3.0
BARES Y FESTARANTES-FWR.

ESTAH ECIMIENTD CAPACIDAD [EL VASD (ONZAS) PRECIO XL VASD (PEXE,MN.)
SNET (OB [ PLAA) 2 0.20
TABASD FEACH (QUB [E PLAYA) 2 46,50
. FADWD BFAH 12 K]
LALO’S GRILL 8 37.60

10 L =R ]
2 146.50
D XUNT 2 E X L
MGIC CFEFE 8 ENTFE ¥y R0
10 ENTFE ¥.80 y £.10
ESTAR ECIMIENTOS [E (OMIDA PARA LLEVAR
ESTAHLECTMIENTO CAPACIDAD [EL. VASD (ONZAS) PRECIO [EL, VASD (FECS,M.N.)
PIZA HIT 2 B0
% 1,00 *
k) . 63.40 ¢
| DI 12 ¥.5*
LAD’S GRILL 8 37.60
i 10 2.0
: 2 - 46.50

®Precics de veracidad dudsa.




G,- CARTERA DE CLIENTES

Se establece ésta considerando que la demanda es un punto impor -
tante en el mercado de este producto, Cabe aclarar que el comentario gene-
tal en los establecimientos entrevistados fué favorable en el sentido de es
tablecer la fédbrica de moldeo de vasos térmicos, siendo la principal razén
de ellos que el vaso tendria un precio menor al que lo compran actualmente.
(ver punto de asignacidn de precio al producto en este cap{tulo).

DISTRIBUIDORES

1,- Multipldsticos, S.A.
Sr. Antonio Guerrero.- Subgerente. Tel. 5-26-96 y 5-31-08

2.- Materias Primas "Ludy". Cadena de 4 casas distribuidoras que son:

- Materias Primas "Ludy"

- Materias Primas "Miguel"
- "Grano de Oro"

- "Vicleta"

Sr. Miguel Torreblanca,.- Duefio de la cadena de distribuidoras.
Calle Feliciano Radilla (cerca del mercado central) Tel. 6-04-11

3.~ Abarrotes "El Fuerte"
Local 473 del Mercado Central

4, Andnimo
Local 58 del Mercado Central

5.~ Abarrotes "E1 Roble"
Local 73 del Mercado Central

HOTELES

1.- Exelaris Hyatt Continental
Sr. José Luls Delgadillo.- Gerente de Compras
Costera Miguel Alemin

Tel. 4-09-09
-12-



N
1

Exelaris Hyatt Regency
Costera Miguel Alemdn No. 1
Tel 4-28-88

El Mirador

8r. José Alonso.~ Gerente de Compras
Zona "La Quebrada"

Tel 3-11-55

Paraisc Acapulco
Sr. Carlos Villalobos.~ Gerente de Compras
Costera Miguel Alemdn

Acapulco Ritz y Auto Hotel Ritz

Sr. Leonardo martinez.- Gerente de Compras
Costera Miguel Aleman

Tel 5-80-23

Ma jestic
Av. Pozo del Real no. T3
Tel, 2-U9-50

Las Brisas

Sr. Pablo Rosas.- Gerente de Compras
Carretera BEscénica 5255

Tel. U~15-80

SUPERMERCADOS .

1=

2.-

Super Super
Sr. Mancilla.- Depto. de Compras
Costera Miguel Alemdn

Supermercado Puerts del Sol

Sr. Bustamente.~ Duefio del Supermerocado
Costera Miguel Alemin
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3.~ Super Radilla

Costera Miguel Alemdn esq. con la calle José Ma. Iglesias
Zona Centro Acapulco

4,~ Marsis
Costera Miguel Alemdn
Playa Acapulco Plaza

5.~ Le Madeldn
Costera Miguel Alemén
Fracc. Magallanes

BARES Y RESTAURANTES - BAR,

1.~ Sunset {Club de Playa)
Costera Miguel Alemén No. 115
Playa Condesa del Mar
Tel. 4-00-29 y 4-0U4-93

2.~ Tabasco Bedch (Club de Playa) '
Sr. Manuel Moreno.- Gerente del Restaurant-Bar . j
Sr, Juan Fredickson.- Capitdn del Restaurant-Bar
Costera Miguel Alemdn
Tel H4-10-70

3.~ Beto ' '
Costera Miguel Alemdn
Playa Condesa del Mar

4.+ E1 Fandango Beach '
Sr. Héctor Herrera.- Gerente del Restaurant-Bar
Costera Miguel Alemdn. Playa Majaguey & Playa Holiday Inn :

5,= Lalo’s Grill |
Costera Miguel Alemdn, Playa Condesa del Mar

Tel, 4-04-26 i
14



6.,- D Joint
Costera Miguel Alemin., Playa Majaguey & Playa Holiday Inn

7.- El Embarcadero
Sr. Enrique Cabrera
Costera Miguel Alemdn

8.- Maglc Crepe
Costera Miguel Alemin. Playa Calinda
Tel 4=6U4.99

ESTABLECIMIENTOS DE COMIDA PARA LLEVAR.

1.- Lalo’s Grill
Costera Miguel Alemdn. Playa Condesa del Mar
Tel U-0U-26

2.~ El Embarcadero
Sr. Enrique Cabrera
Costera Miguel Alemén

3.- D'Joint
Costera Miguel Alemén. Playa Majaguey & Playa Holiday Inn

NOTA: El mercado central se encuentra ubicado en la zona Centro -
Acapulco, entre las calles de Cuauhtémoc y Constituyentes,

H.- PROYECCION

La proyecoidn para la fibrica de moldeo de vaso térmico estard
determinada directamente por el crecimiento hotelero, y esto debido a que
el auge de este producto dentro de los hoteles se ha ido incrementando no
tablemente a razén de 1os diferentes usos a los cuales se le destina, --
principalmente dentro de las &reas propias de alberca y/o playa,
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CAPITULO X

ESTUDIO DE LA TECNOLOGIA DE EQUIPO
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A.- SELECCION ENTRE LOS DIFERENTES EQUIPOS OFERENTES QUE HAY EN EL MERCADC

Existen 3 diferentes equipos, cuyas caracter{sticas principales -
se describen a continuacidn:

1,- Miquina "PV-4 Cupmaster".

- Requerimiento intensivo de mano de obra (gran nimero de personal).

- La mdquina trabaja con 4 moldes, por lo cual sus ciclos son cor -
tos. -

~ Se puede ajustar con facilidad a camblos ligeros en materia pri-
ma, debido en gran parte a que sdlo trabaja con 4 moldes. Ver -~
nota 1.

~ La miquina se puede mandar a hacer en México.

Los moldes se pueden mandar a hacer en pequefios talleres.dentro

de la Repliblica Mexicana.

2.- Mdquina ouyo nombre se desconoce (%)

- Requerimiento moderado de mano de obra (poco personal), pero muy
bien capacitado. . .
La miquina trabaja con 12 moldes, los cuales actian independien-
temente, y por 1o mismo hay que filjarle a cada uno sus condicio-
nes de operacidn por separado. Los ciclos son muy largos.

- No se puede ajustar fdcilmente a cambios ligeros en materia pri-
ma. Ver nota 1
- E1 costo es superior al de la miquina PV-4 Cupmaster.

(%) no fué proporcionado por el fabricante.

3,- Miquina "Master Machine and Tool Company Multiberry Fla.

- Requerimiepto moderado de mano de obra (poco personal)

- La mdquina es totalmente automitica y muy répida.

- La mdquina trabaja con 4 moldes, por lo cual sus ciclos son cor=
tos.

- Se puede ajustar con facilidad a cambios ligeros en materia pri-
ma, debido en gran parte a que sdlo trabaja con U moldes. Ver -
nota 1.
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- El costo es comparable al de los tipos anteriores de miquinas.

Por 1o ya mencionado, la miquina PV-4 Cupmaster es la apropiada --
para la fibrica de moldeo de vasos térmicos de este estudio.

Nota 1.~ Los cambios ligeros en materia prima son:

= Variacidén en la granulometria
- Variacién en el peso molecular
- Variacidén en la cantidad de agente neumatdgeno,

B.- INSTALACION DEL EQUIPQ (8)

Los detalles de instalacidn de la méquina de moldeo son los si --
L}
gulentes:

1.- El espacio libre entre miquinas (en el caso de haber mis de una) -
debe de ser de 0.90 m (3.0 pies) minimos, por razones de operacién
y de mantenimiento de las mismas,

2.~ Los servicios para la miquina son los siguientes:

Agua.= 5.0 x 1074 s (1.83 x 10'2p1953/s) a una presidn de =e=
8.0 Kg/cm2 man=9.05 kg/cm2 abs (128,7 psia) y una temperatu
ra mixima de 32.,0% (90,0°F).

Adre.- 1.65 x 10_2m3/s (0.58 piesals) a una presidn de 8.0 kg/cm2
man.=9.05 kg/cm2 abs (128.7 psia)

Vapor.-6.8 x 10"2n/s (2.’4)(10-391833/8) a una presidn de 7.0 Kg-
/cm2 man = 8,06 kg/cm2 abs (114,7 psia). Potenoia = 7.46 KW
por mdquina (10.0 BHP por miquina).

Energla Eléctrica.- 110.0V, 20 A, 50-60 ciclos

3.- Ajuste de la rapidez de accidén del embolo de la platina,

-18-



La rapidez de ascenso-descenso se regula por dos vélvulas de cc;n-
trol cclocados en las lineas de aire del cimbolo, las cuales lo llevan a ca
bo restringlendo el flujo de aire. La rapidez con que se cierra la platina
‘es muy importante, ya que si se realiza en forma muy rdpida, pugde provocar
dafios mecdnicos a la mdquina y reducir la duracidén del molde, a parte de «
ser de alto riezgo desde el punto de vista de seguridad del operador.

C.- PROCEDIMIENTO DE ARRANQUE (8)

1.- Asegurarse que todas las vdlvulas esten ablertas para el suminis =
tro de los servicios de la méquina.

2,~ Verificar la presidn en las lineas de vapor, agua y aire, Los =
valores son los sigulentes:

A. Vapor.~ 6.0 kg/cm2 man.= 7.03 kg/cm2 abs (100,0 psia)

B. Agua.- 8.0 kg/cm2 man.z 9.05 kg/cm2 abs (128.7 psia)

C. Aire.- 6.3 kg/cm2 man. minimo = 7.3 kg/cm2 abs (104,3 psia) -
minimo, .

Ademds, la temperatura mdxima del agua debe ser de 32,0% (90.b°F).

No se debe operar la miquina hasta que estos servicios estén en -
1os valores recomendados. ’

3,= Comprobar que los "timers" se encuentren, dentro del intervalo es~
tablecido (éste puede variar un poco dependiendo del tipo de mate-
ria prima que se esté usando)

A. Timer del llenado,~ Intervalo = 2.0 - 4,0 segundos

B. Timer de precalentamiento.- Intervalo = 0.5 - 3.0 segundos

C. Timer de inyecoién de vapor o cocimiento.- Intervalo = 0.5 = ==
1.5 segundos.

D. Timer del agua de enfriamiento.- Intervalo z 2.5 = 5.0 segundos

Ademds la presién de vapor interna debe ser 2.1 kg/em2 man aproxi
‘madamente = 3.1 kg/cm2 abs (44,5 psia) aproximadamente
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Nota.- La presidn se fijard durante el ciclo de la méquina obser-
vando la medicidn de la presidn de vapor en ésta y ajustan
do el regulador de vapor, girdndolo hacia la derecha para_

incrementar la presidén y hacia la izquierda para disminuir
la.

4.- Verificar que la presién del aire se encuentre dentro de los si -
gulentes intervalos:

A. Alre que provoca el llenado.- 5.0 - 5.6 kg/cm2 man = 6.03 - 6 [3
kg/cm2 abs (85.8-94.3 psia).
B, Aire del molde hembra.- 4.2 =5.0 kg/om2 man s 5.2 =6.6 kg/om2 -
© abs (74.4-85.8 Psia), debe ser menor que el aire que provoca el
llenado en aproximadamente 0.7 kg/om2 man = 1.7 kg/om2 abs =--
(24.6 Psia).

C.~ Aire del molde wacho.- 5.6 kg/cm? man s 6.6 kg/om2 abs (§4.3 =~
psia)

D. Aire de las vdlvulas de diafrgm.— 4.2 kg/om2 man = 5.2 kg/om2 *
abs ( 74,4 Psia). :

Ademds, para la inyeccién del vapor.- 3.5 kg/cm2 man aproximada -
mente = 4.5 kg/am2 abs (64.5 psia) aproximadamente.

Si estos puntos eatén dentro del intervalo recomendado, la méqui-
na estd lista para el arrangue.

5.~ Arranque de la Mdquina.

A. Colocar el botén "ciclo" en la posiocidn apagado

B. Colocar el botén del llenado y el botdn de inyeccién de vapor =
en la posicién apagado.

C. Colocar el botén "ciclo" en la posicidn automético y permita el
ciclo por 2 minutos

D, Sin parar la méquina, accione el botdn del llenado y el de in -

yecoeidn de vapor durante la apertura de la platina, ‘'vel sia==
guiente ciclo producird los vasos.
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D.~ OPERACION DEL EQUIPO (8)

o=

Con el botdn Meiclo" en la posicidn automdticos

A. Se inicia el clerre de la platina.
B. Se abre la vdlvula de drenaje.
C. Se abre la vdlvula de vapor.

Cuando se cierra la platina, se acciona:
A. Timer del llenado.
B. Alre que provoca el llenado.

Cuando cesa el timer del llenado:

A. Implde la entrada del aire que provoca el llenado.

B. Cierra la vdlvula de drenaje.

C. Activa el timer de precalentamiénio (el precalentamiento 8¢ ==
realiza a base de vapor),

Cuando cesa la aociﬁn del timer de precalentamiento: .

A. Activa el timer de inyeccidén de vapor (se inicia la inyeccién -
de vapor),

B. El inyector tapa las salidas de los orificios del molde macho.

Cuando cesa el timer de inyeccidén de vapor: ' '

A. Se termina la inyecoién de vapor.

B. Se abre la vidlvula de drenaje,

C. Se cierra la vidlvula de vapor.

D, Se activa el timer del agua de enfriamiento.

E. Se abre la vdlvula neumdtica del agua.

Una vez apagado el timer del agua de enfriamiento:

A. Se clerra la vdlvula neumitica del agua.

B. Se abre la valvula de vapor.

C. Se acciona el botdén que permite la entrada de aire a las ranu -
ras del molde hembra.
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7.~ Se abre la platina, y en ese momento:

A. Se cierra la entrada de aire Que va hacia el molde hembra Yy se -
inicia la expulsién del molde macho (el vaso va adherido a éste),
hasta que se topa con el botdn que acciona el mecanismo de expul
sidn del vaso mediante aire.

E,~ OBSERVACIONES
i

1.~ Botén de emergencia

Se encuentra localizado en la parte opuesta al tablero de la méqui
na, Sirve para cortar toda la operacidén en la etapa en que se en-
ouentre. Por su acclonamiento hace que la platina suba de inmedig
to, entonces se debe restablecer la operacién accionando el botén_
"ciclo" para iniclar nuevamente el ciclo.

2.- Botdn "clclo" o Botdn No. 1
El punto "apagado" estd en la posicidn central del botdn.

Se puede selecoionar ya sea ¢iclo manual o ololo sutoméitico con -
dicho botén. En la operacidén manusl de la méquina, las vélvulas -
ae abren al subir el botdén correspondiente para cada una de ellas.
Para la operacién automéitica, estos botones deberdn encontrarse en
la posicién inferior.

3.~ Botén No. 2

Este botdn no puede activarse sino hasta .que el botdn "ciclo™ 0 =
botén No. 1 se encuentre en la posicidn automdtico. Es usado para
seleccionar ya sea la operacidén automdtica o semiautomitica de la_
midquina, Cuando se elige la operacién automitica, la miguina re -
ciclard oontinuamente. Cuando se selecciona la operacidén semiauto
mética, la miquina realizard un ciclo completo y se detendrd.

Es importante seflalar que existen miquinas de moldeo que tienen o
incluido su propio Sistema de Preexpansidn, sin embargo, en la prictica se
ha preferido el utilizar un sistema individual y inico a base de vapor que_
alimente a todas las miquinas de una empresa, y ésto debido a 3 razones - -

principales; 22



+
- Ahorro de energifa eléoctrica (resistencia eléctrica vs vapor).
~ Se alcenzan menores densidades al utilizar vapor.

- Los costos de mantenimiento de las unidades de preexpansidn son meng
res.

Por tal motivo, para la fdbrica de moldeo se utilizard un Sistema de
Preexpansidn a base de vapor que consta de las siguientes partes:

~ Preexpansor,

- Sistema neumitico de transporte del material preexpandido.
- Sistema de cribado y silo secundario

cuya descripcidn y operacidn se presenfaa continuacién:
PREEXPANSOR
1.= Descripeidn

Estd constituido por una tolva de alimentacidén que conduce el mate
rial a un tormillo alimentador. Previamente el material pasa por_
un orificio graduado que establece la rapidéz de carga. Una vez =
que el material es conducido por el tornillo mencionado, llega al_
interior de la cdmara de preexpansién (la cual se encuentra en la_
parte lateral.inferior),'la cual estd provista de un agitador con_
unas var'ikllas colocadas en espacios iguales a 1o largo de la fle -
cha del agitador y que se alternan con varillas fijas al cuerpo de
la cdmara. Esto es con objeto de que el material que se estd pre-
expandiendo no se aglomere.

El vapor, el cual ea el medio de calentamiento del preexpansor, ae
encuentra previamente mezclado con alguna cantidad de aire para re
gular su teinperatura (enfriarlo). Este vapor entra por otra parte
lateral inferior del preexpansor.

A medida que la perla virgen se va preexpandiendo, baja su densi -
dad y consecuentemente comienza a ascender dentro de la cimara de
preexpansién hasta que es expulsada a través de una cavidad supe -
rior de la misma.

~23-



2.- Operacién

a) Abrir la linea de vapor y purgarla (se permite que se desalogen
los ¢ondensados).

b) Abrir la vdlvula de entrada de vapor

c) Regular la presién mediante la vdlvula, al_rededor de 3.0 kg/ -
cm2 man = 4,03 kg/ cm2 abs (57.4 Psia)

d) Abrir la vdlvula de entrada de aire.

e) Abrir la vdlvula de agua de enfriamiento de la chaqueta del ==
tormillo.

£) Encender el motor que acciona el agitador.

&) Llenar la tolva de alimentacidn con la perla virgen.

h) Verificar que esté circulando agua de enfriamiento por la cha -
queta del tornillo de alimentacidn.

1) Cuando la temperatura de la mezcla vapor-aire sea aproximadamen
te de 80°c (176°F), accione el motor del tornillo de alimenta -
eién.

3) Emplece a tomar muestras del material a la salida del preexpan~
sor, de preferencia en un reoipiq:'n:e de 1 Lt. y pese la muestra.

k) Determine la densidad aparente del material, la cual deberd os-

cilar alrededor de 0.60 Kg/m3 (3.75 1b/p1e3)
1) Si la densidad estd por arriba del valor deseado, disminuya la
entrada de aire y viceversa.,
Colectar el material en un recipiente conectado con el sistema
neumitico. T
Cuando se haya terminado el material de la tolva de alimenta --
cién, apaque el motor del tornillo de alimentacién, Entonces -
se deberd limpiar la cdmara de preexpansién sin detener el agi-
tador, mediante una mayor entrada de aire y cerrando la vélvula
de vapor. Inclusive si hay otra entrada auxiliar de aire, has-
ta que la cdmara de preexpansidn quede totalmente limpia (inclu
sive se puede ayudar con una manguera auxiliar de aire).
Parar el motor del agitador.
Cierre la vdlvula de aire, y cierre.lg vdalvula del agua de en -
friamiento de la chagueta del tormillo.
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SISTEMA NEUMATICO DE_TRANSPORTE DEL MATERIAL PREEXPANDIDO

Descripeidn '

Estd constituide por un reciplente colector del material preexpan-
dido situado a la salida del preexpansor, eltual se conecta median
te un ducto a la entrada de un soplador que a continuacidn tiene -
otro ducto de salida que envia el material a un silo- primario P2
ra su estabilizacidén (reposo). A la salida de este silo existe =
otro ducto que permite la recirculacidn del material aprovechahdo-
el soplador, y que mediante su operacidn durante un tiempo determi
nado, permite el secado de la perla.

Operacidn

a) Una vez encendido el tornillo de alimentacidn del sistema de -
preexpansidn, accione el interruptor que permite funcionar al -
soplador.

b

<

Una vez que termina el preexpansor de desalojar material y que
este haya llegado al silo primario mediante el scplador, éste -
dltimo se conecta con la ducteria de salida del mismo silo y se
pone a funcionar nuevamente para permitir la recirculacidn del
material y su secado.

<

o) Una vez que se encuentra seco el material, se detiene la opera-
eién del soplador. El material se deja en reposo por espacio =
de 2 horas y medio (si es que no hay emergencia del uso del ma-

terial).

SISTEMA DE CRIBADQ Y SILO SECUNDARIQ

Descripeidn
Estd constituido por un silo, una cribadora y un recipiente.

Operacidn . .

a) Una vez terminado el periodo de reposo de la perla preexpandida
mediénte el soplador se envia del silo primario al silo secunda
rio alimentando la perla a gste dltimo por la parte. superior,

-25-



b) Se regula la salida inferior del silo y se huce caer la perla -
por la cribadora.

c) El material cribado se recupera en un recipientes y se traslada
manual o neumdticamente a la tolva de la méquina de moldeo.

Los sigulentes esquemas muestran en forma sencilla, la secuencia en la
elaboracidén de un vaso térmico de poliestirenc expansible de acuerdo con la
fabrica de moldeo del presente estudio.
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CAPIYULO IIX

ESTUDIO DE LA TECNOLOGIA DE SERVICIOS
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Degcripoidn de los Servicios requeridos (8):

A.~ SUMINISTRO DE AGUA

- Flujo Volumétrico = Q = 5.0x10™'m3/s ( 1.83 x 10" %ptes’/s)
- Presidn ¢ 8.0 kg/cm2 man = 9.05 kg/cm2 abs (128.7 psia)
- Temperatura = 32.0% (90.0°F) mixima

B.- SUMINISTRO DE AIRE

- Flujo Volumétrico = Q = 1.65x10™2m3/s (0.58 pies>/s)
- Presidn = 8.0 kg/cm2 man = 9.05 kg/cm2 abs (128.7 psia)

C.~ SUMINISTRO DE VAPOR

- FlujoVolumétrico = Q = 6.8x10'5m3/a (2.&x10’3p1es3/s) §
- Presidén = 7.0 kg/cm2 man = 8,06 kg/cm2 abs (114.7 psia) :
- 7.46 Kw por mdquina (10,0 BHP por mdquina).

D,- SUMINISTRO DE_ENERGIA ELECTRICA ;

- Voltaje = 110.0 V
- Intensidad de Corriente = 20,0 A '
- Frecuencia = 50.0 - 60.0 ciclos.
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E.- ESTIMACION DE LA BOMBA

(oo 2P0 BORlE) 0.3 m (1.0 pie)

= 8,0 ke/ai® ren = 9.05 Kg/are abs
(128.7 psia).

Fldde = Agm
Q =5.0% 107 ni/s (1.83 x 1072 ples¥/s)
Tuberda = Acero al carbén 2.0 pulg. ced. 40 (8)

~Estimecidn de 1a potencia d 1a Bae

Estimacidn de -?-&lamede&agfazhh'a A

P - oo Ve (5 —l
T%Fz”'g:*."z_f"rﬂzg‘
B o V' L V'
2 = Patm = 1.03 ke/ont abs (14,7 psda)
/,hg = 1g/cm3= 1000

Mg = 1 X107 ig/ms

TE =121%2m
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Para tuberia de 2 pulg ced 40 (Crane pdg B-16) (10)
didmetro = 0.0525 m (0, 1722 pies)
drea = 2.1646 x 1073 n° (0.02330 piesz)

v = Q
A

Vo = (5 x 10~*m3/8)/(2.1646 x 107n%)
Vo = 0.231 w/s

Nee s Dl
Y
Nt = [(0.0525m) (0.231m/s) (1000 ke/m>) ] / 1x1073 Kg/ms.
Nee = 1.24 x 10" Régimen Turbulento
F = 0.0308 (Crane, pig A-25) (10)

Régimen turbulento, por lo tanto " = 1

Estimacidn de —J;— (10)

Longitud recta = 2.134m = 40.65
R m

2 codos 90° = 2(30)= 60.0

Entrada = 0.5 = 0.5 = 16.2
F 0.0308
T =116,
T 16.88

Estimacién de {4 %‘

L s (0.0308)(116.88)  (0.231)% n®

2 2g. 2(9.8067mKe/s%Kgr)
gL U = 0.0098 mkgf

T 10, Xe
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Por lo tanto,

1;5_ = 1,03kgf/cnx10000cm>/n ~1.2192 } -(0,231)3%0%/s% _ -0.0098 mkgf
1000 Kg/m 2(9.8067m Kg/s“ kgf)

L. m kgf
= 9.06 &

/
Estimacién de %— Balance de Energf{a de B a B”
% AR AR YE_ L '

Punto de referencia = B, por lo tanto thO gy Vg=0 .

-l -
1) ' _V_.L ‘—_. R %
? 9 +2/4 t=<p 1l +45 Y;‘
R = 9.05 Kg/t::m2 abs (128.7 Paia)
2 = 1.8288 m

Para tuberf{a de 2 pulg. ced. L0 (Crane pig B-16) (10)

didmetro = 0,0525 m (0.1722 ples)
2.1646x1073n2 (0.02330 pies?)

drea =
Vs = (5x10"%n3/s) 7 (2.1646 x 1073 o)
Vs = 0.231 s

Ne, = [(o.oszsm) (0.231m/3) (1000 Ks/m3)J 7 121073 Kg/ms

Ne= 1.24 x 10" Régimen Turbulento
= 0.0308 (Crane,pég. A~25) (10)

Régimen turbulento, por lo tanto =<$=1 ,



Estimacién de % (10)

Longitud recta = “8172m _ g5 oo
0.0525m
2 codos 90° = 2(30) = 60.0
1 vdlvala de globo =340.0
L -
) =492.,90

2 L Vv
Estimacién de F_D 75 ,

FEIE'  (0.0308) (492.90) $Q:230%n%7s
75 2 (9.8067m Kg/s Kgf)
b5 f—g—‘ « 0.0413 BEE | '

Por lo tanto:

_f}@ _ 9.05 Kgf/on® x10000 cno/m>_ + 1.8288 g + (0.231)°% n/s° +0.0413 mkgf
kg

1000 Kg/m g 2(9.8067m kg/s” kgt)

u

i g2,37 RKBL
J Kg

De este mado,

Potencia = 707,97

AH = Carga de la bomba
AH = (90.37 - 9.06) miif

AH: 81,31 k&L
kg

Q7 = (5.0x10 m3/s) (1000.0 kg/m>)

m =
m=0.5 kg/s
l') = 0.3 . ‘
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£
Potencia = {Q:5ke/s) (@130 ) = 1.33
( 101.97m kge/s ) o 5
KW
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F.- ESTIMACION DE LA TORRE DE ENFRIAMIENTO

L:5%10"*m3/s(1.83%10 2pies/s) 1 Lo, = 37.89 (100°F) (8)
L, =50%(122°F) (8) .

4w, =27.8°C (B2°F) (8) l ] Ly, =23.9% (75°F) (8)
4w, =22.2% (72°F) (8)

Fluido a enfriar = agua
Fluido Enfriante = aire
Empaque = Anillos de Reshing de cerdmica de 50 mm. (2.0 pulg) (8)

~Estimacidn de la Altura Empacada de la Torre gZz
2 = Htoa Ncoa

[eos =Nimero Globaf de Unidades de Transferencia

_ Htog =Altura Global de la unidad de Transferencia.
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Estimacidn de Nu)‘

N .f”qm;
104 " HY*-H

La integral se evalud numéricamente utilizando la aproxima-
cidn de Simpson Discreta (Programa ML-10 calouladora Texas Instruments -
59). Los valores de H'y de mse obtuvieron de la Carta Psicrométrica --
del sistema Aire-Vapor de Agua (Treybal pdg. 260) (11}, después de haber =
localizado sobre ésta la Linea de Operacidén y la Linea de Equilibric. ES-
quemdticamente:

p
Wy

L:»en da Egu"iL“o=H' Jo\-
Are Su{uv“{,, '

TR S

//‘I L“v\(ﬂ Kl(. Of(la(,mv'\
H: ———— H 1
L |
th, <108 =50 Tk piqnda

(se anexa al final del capi{tulo, copia de la carta psicrométrica empleada)

Para determinar las coordenadas de la Linea de Operacidn:

Parte inferilor de la torre:

+
Con te, = 23.9°C ¢ 4, =22.2°C, se obtuvo Y, (carta psicrométrica, =
punto 3.

N's 0.016 kg vapor Hi0/Kg alre seco

st M= (1005 + 1884 Y )b + 2°502,300 Y~
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Hi'= [1005 +(1884)(0.016) ] (23.9) « (2’502,300)(0.016)
H!=  64777.0 J/Kg = 64.BKI/Kg

Parte superior de la torre:

Con {64 = 37.8°C, se obtuvo H,' al intersectar esta temperatura con la Lurvd
de Entalpia del Aire Saturado ( H’del Aire Saturado), debido & que el aire
saliente se encuentra bisicamente saturado. (carta Psicrométrica,punto 3)).

H,' = 150.0 KJ/Kg.

Por lo tanto, las coordenadas de la Linea de Operacidn son:
Parte inferior de la torre (i.= 27.8°C, H.'= 64.8 KJ/Kg)
Parte inferior de la torre (4,=50.0°C, k' =150.0 KI/Kg)

(carta psicrométrica, puntos 3y (1) respectivamente).

Valores de H” y f (X) = T

HJv_Hu
te o0y H™"(k J/e) H' (kdrug) T
21.8 90.0 64.8 0.03968
28.9 95.0 68.0 o.03704
30.0 100.0 73.0 0.03704
311 105.0 76.0 0.034u8
32.2 11,0 82.0 0.03u18
33.3 117.0 85.0 0.03125
.4 “127.0 90.0 0.02703
35.6 132,0 96.0 0.02778
3.7 3.0 98.0 0.02222
3.8 150.0 104.0 0.02174
38.9 160.0 108.0 0.01923
40.0 167.0 12,0 0.01818
41,1 4.0 116.0 0.01724
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(o0 Wkirkg) (kd/kg) L —

HPY o
42,2 T 184.0 120.0 0.01563 '
3.3 193.0 124.0 0.01449
Ly .y 202.0 129.0 0.01370
5.6 220.0 113.0 0.01149
6.7 236.0 129.0 0.01031
47,8 277.0 143.0 0.00962
48.9 260.0 147.0 0.00885
50.0 275.0 150.0 0,00800

Estimacidn de la Integral ( Nhios.)

Ndmero de intervalos =ns= 20

Incremento = h
b= l-,4 - 180.0 - 64.8 = 4.26
20.0

De esta forma,

= 1.9 unidades globales de transferencia

Estimaaidn de Heos
lﬁtoa k a

Estimacidn del Flujo mdsico del aire, Gs’(en unidades Kg aire seco/s)

Del balance de energia a lo largo de toda la torre, y conside -
rando que la tantidad de agua se mantiene constante a 1o large de ésta, --
es decir, que la cantidad de agua evaporada es pequefia (11):

LCar(by-t,) = Ga'(H!-HD Linea de Operacidén del sistema
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Gs’ = L';AL ! tki -tL] 2

: - H
i, = 27.8%¢
L, = 50.0°C
W' = B4T77.C J/Kg

! = 150,000.0 J/Kg

28
Cav = %187.0 J/KgoC

Pao = 1.0 g/ems = 1000.0 Kg/mS

L° = 5x10™"m3/s %1000 Ka/m® = 0.5 Ka/a '

Gs’ = L5 Kess (4187.0 J/Kg°C) (50.0 - 27.8 )°C
' {150,000,0 ~ 64777.0) J/Kg

Gs” = 0,55 Kg aire seco/s

Estimacién del Flujo mdsico del mire por unidad de drea de la seccidn trans-
versal de la torre, Os’(en unidades Kg aire aeco/m2 s)

Para determinar este valor se utilizé la correlacidn de la °

figura 6.34 del Treybal,pdg. 224 (11), de la siguiente manera:

g Q
Estimacidn de -L,— ( 7——19-“-7——> 5
Gs RO ~ Jare

L" = 0.5 kg/s
0s” = 0.55 ke/s

3 = 1000.0 kg/md

/“.az 1.0 g/em

Sove = BIBPEIOL g 3

22, 4m> /kgmol

p 08 3 o
. e = 0.5 kg/s [ 1.29 Kg/m 1
Gs -f. 0.55 Kg/s | (1000~ 1.29) Ka/m3 |
u‘o i

0=




£ ( Jove )0'-5 = 0.033

6" fhw - ﬂllf{

e c : i
Estimacién de —E‘——Eﬁ‘m—-{—
A,/c { /’mo = ch ).gt-

o =1 x103 kg/ms = 1.0 op

3c = 1.0
J =10
C f = 65 (Caracteristica de empaque. Anillos de Rashing de cerdmica -

de 50mm (2.0 pulg.). Treybal pdg. 220, tabla 6.3).

—-gﬂ= 300 N/m2/m. espesor empacadc

Asi,

" 0.t
s C § = 0.084
70#6 é/z,, - /%]njgﬂ

Por lo tanto,

Gs = 0,084 [y, M
Cf/"mg'lJ
Gs’ = /ﬁau (1.29)(1000.0 - 1.29)(1.0)
65 (1.0 x10-) 91 (1.0
Gs* = 1.82 kg/mts

Estimacidn de HLOG

Gs* = 1.82 ke/n’s
KyQ = 0.95 ke/s m

2
Fl = 1.82 kg/( s8)
e e )

3

1=



Estimacidn de Z
Z = Hto‘ Nt06

Z = (,190) (1.9)

Z = 3.6m (11.8 pies)

TS



G.~ ESTIMACION DEL COMPRESOR

1.5?@; (5.0 pies) l\ 1.83n (6.0 pies)

B*
|
R = P.atm 2

Fluido = Alre

Q = 1.65 X 10'2m3/s (0.58 pies3/s s 35,0 piesB/min)
Tuberfa = Acero al carbdn 1/2 pulg. ced. U0 (8)

- Estimacidn de la potencia del Compresor

Estimacidn de fa

Pax P = ( 3.O.Aufg“_‘xl..)‘

APeo= 0.2982 ke/om®  (Crane pag. B-15 con Q = 1.65x1072m3/s (35.0 piesS/min)

o V03 byfimiman, T21SS% o yuberfa de 1/2 pulg. ced. 40 (10)

corrigiendo Alw para I = P.atm = 1.03 kg/cun2 (4.7 psia)

2
AP = 0.2982 ka/eme x (1:03+1.03) Ke/em
- 1.03 kg/en

APz 2,33 ka/em®
P= 103 koot , T2 15,57

Por lo tanto:

2
2 2.33 kg/om x 1.524 m
= 1, -
P 03 kg/cm ( 30,48 m. )

U3~



P = 0.9135 Keson®

Estimacién de Ps

B =R ¢( 30A.Egnm x L)

ARw = 0.2982 l-(g/cm2 (Crane pdg. B-15 oon Q= 1.65x10'2m3/s
P03 bghnt man., Tots5% (35.0 - pies3/min) y tuberfa de 1/2
pulg. ced 40) (10) '

Corrigtmde (\Rop para Fi'= 9.05 Kg/em® (128.7 psia) y To= 23.9°C (75°F)

{\Pic, = 0.2982 Ka/en®  (1.03s1,03)Kg/en’ § (1.8 (23.9°C) + 492)°R
9.05ks/cm” 520°R

A.Plso= 0.2733 KS/(:m2
P= 905 hghmt |, Tr2areg

Por lo tanto:

2 .
2 0.2733/kg/cm - 4 pan
9.05 kg/em” + (———33-51‘5——30' - X" 1.83° m)

9.07 Kg/cm2

fa

73

De este modo:

Potencia = %ﬁé%&%& ['{_%)ﬁ—l- - 1] | l

1.65 x 10"2p3/s,

Q =

P = 0.9135/kg/cm®

fs = 9.07 Ka/en®

i = 1.4 (Crane Pdg. A-8) (10)
Ta = 15,5°C

!? = 0.8

wlilim



Potencia = 1.7168(273 + 15.5)°K§1.14)(1.65x10'2m3/s x 60 s/min)i/ 9.07 L&L
288 (1.4 -1) (0.8) 0.9135 - )

Potencia = 6,9 KW 2 7,0 KW

Potencia del Compresor = 7.0 KW (9.4 BHP)
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H.- _ESPECIFICACION DE LA GENERADORA DE VAPOR (8)

Capacidad = 6.8 x 10m3/s (2.4 x 1073 pies/a).

Presidn de descarga = 7.0 kg/cm2 man., = 8,06 kg/cmz
abs (114.7 psia),

Potencia = 7.46 KW (16.0 BHP)

Combustible = Diesel
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I.~ ESPECIFICACIONES DE LOS EQUIPOS Y ACCESORIOS AUXILIARES PARA EL ABASTE-
CIMIENTO EN LOS SERVICIOS (8).

- Vilvula reguladora de presidn acompafiada con filtro de aire,- Didmetro -
£ 1.3 em. {1/2 pulg), Capacidad = 1.6‘5)(10-2 m3/s (0.58 piaasls). Inteh
valo de presién = 4.0-8.0 kg/cm2 man. = 5.0-9.05 ks/cm2 abs. (71.6-128.7
psia). 2 unidades (nota.- Para el Sistema de Preexpansidn puede omitirse
8l filtro de alre).

- Trampa de Vapor de Cubeta invertida.- Capacidad = 6.8x10-5m3/s (2.11)(10"3
piesa/s). Intervalo de Presidn = 3.0-7.0 kg/cm2 man = 4.0 - 8,06 kg/cm
abs (57.4 - 114,7 psia). Didmetro = 1.9 om (3/4 pulg). 2 unidades.

- Trampa Termodindmica de Vapor.- Capacidad = 6.8 x 10™%m3/s (Z.wa-3 -—
pies3/s). Intervalo de Presién = 3.0 - 7.0 kg/cm2 man. = 4.0 -~ 8,06 kg’
cm2 abs (57.4 = 114.7 psia). Didmetro = 1.9 cm (3/4 pulg). 2 unidades

- Vdlvula reguladora de Vapor.- Didmetro = 1.9 em. (3/4 pulg). Capacidad =
6.8x10 " om /s (2.4 x1073 pies3/s). Intervalo de Presidn = 3.0 - 7.0 Ka/-
cm2 man = 4.0 - 8.06 kg/cm2 abs (57.4 = 114.7 psia). 2 unidades.

~ Separador de Vapor (Pierna de Condensados).- Capacidad = 6.8 x 10'5m3/a -
(2.4 x 1073 piesi/s). 2 unidades

Tanque Salchicha.- Capacidad = 0.4 m3 (7.1 piea3). material =z Ac., al --
carbén. 1 unidad

- Cisterna.- Capacidad = 6.0x10'2m3 (2.1 piess). 1 unidad. '

- Malla de mosquitero de nylen.- Are a = 10.0 m2 (107.6 piesz)
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Vdlvula de Globo, Mandmetros y Medidores de Temperatura.

Sistema Agua

¢
Vdlvula d% Gloho.~ Didmetro = 1.9 om {(3/4 pulg). Capacidad = 5‘0x10'um3/s
(1.83%x10™ piesa/s). Presidén mixima de trabajo = 10.0 Ks/cm2 man= 11,0 -
kg/cm™ abs ( 157,0 psia)., Material = Ac. &l carbdn. 3 unidades.

Mandmetro.- Intervalo de medicidn de preaién = 0.0-10.0 ks/cm2 man = 1,0
-11.0 kg/cm® abs { 14,7 - 157.0 psia). 2 unidades.

Medidor de temperatura.- Intervalo de medicidn de temperatura = 0.0 = =
50.0°C (32.0 - 122.0°F). 1 unidad.

Sistema Aire

Vilvula de Globo.- Didmetro = 1.3 cm (1/2 pulg). Capacidad = 1.65x10°m>/s
(0.58 piesals). presién mdxima de trabajo = 10.0 kg/cmz man = 11.0 kg/cmz.
abs (157.0 psia), material = Ac., al carbdn. 3 unidades.

Mandémetro.- Intervalo de medicién de presidén = 0.0-10.0 Ks/cm2 man = ==
1.0-11.0 Ks/cm2 abs ( 14,7 - 157.0 Psia), 1 unidad.

Sistema Vapor

Vdlvula de Globo.- Didmetro = 1.9 cm (3/4 pulg). Capacidad = 6.8x10-5m3/a
(2."x10'3 piessls). Presidén mdxima de trabajo = 10.0 kg/cm2 man = 11.0Kg
/om® abs (157.0 psia). Material = Ac. al carbdn. U4 unidades. (Nota.= ==
Incluye 1 vdalvula para el vapor que se mezcla con el airg en el Sistema
de Preexpansidn).

Vdlvula de Globo.~ Didmetro = 5.1 cm (2.0 Pulg). Capacidad a 6.8x10'5m3/a

(2.“x10'3 piess/s). Presidén mdxima de trabajo = 10.0 !(g/cm2 man = 11,0kg
/on® abs (157.0 psia). Material = Ac. al carbdn. 2 unidades.
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- Mandmetro.- Intervalo de medicidn de presidn = 0.0-10.0 Ks/cm2 man = -
1.0-11.0 ks/cm2 abs (14.7=157.0 Psia). 1 unidad.

Ademds para la mezcla vapor-aire del Sistema de Preexpansidn:

~ Medidor de temperatura.- Intervalo de medicidn de temperatura = 16.0-125.0°C
(60.0 - 257.0°F). 1 unidad.
J.- ESPECIFICACION DE LINEAS (TUBERIAS) PARA EL ABASTECIMIENTO DE LOS SER=-
VICIOS (8).

- TUBERIA \
Sistema Agua

~ Agua desde la cisterna hasta el Sistema de Preexpansidn y Miquina de -
Moldeo,=- Material = Acero al Carbdn cédula 40, didmetro nominal = 1.9em
(374 pulg), longitud = 20.0 m. (66.0 pies).

- Agua desde el Sistema de Preexpansidn y la Miquina de Moldeo a la torre
de enfriamiento y posteriormente a la cisterna.- Material = Acero al Car-
bdn cédula 40, didmetro nominal = 5.1 em (2.0 pulg), longitud = 25.0 m. =
(82.0 pies).

Sistema Aire

- Todo el sistema.- Material = Acero al Carbdn cédula 40, didmetro nominal =
1.3 em (1/2 pulg), longltud = 30.0 m (99.0 pies).

Sistema Vapor

- Vapor desde la generadora de vapor hasta las trampas de vapor, tanto del -
Sistema de Preexpansién como de la Miquina de Moldeo.- Material = Acero al
carbdn cédula 40, didmetro nominal = 1.9 om (3/4 pulg), longitud = 30.0m
(99.0 pies). (Nota.- Misma tuber{a para el agua que va desde la olsterna -
hasta la generadora de vapor).
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- Salida de condensados (drenaje).- Material = Acero al Carbdn cédula -
40, didmetro nominal = 5.1 cm (2,0 Pulg), longitud = 20.0 m, (66.0 ples).

=~ AISLAMIENTO

Sistema Vapor

- Vapor desde la generadora de vapor hasta las trampas de vapor, tanto del
Sistema de Preexpansién como de la Miquina de Moldeo.~ Material = Morte-
ro refractario vermiculita con recubrimiento externc de malla de galling

ro y papel Kraft, espesor = 5.1 cm (2.0 pulg), longitud = 25.0 m (82.0 -
pies).
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Los siguientes esquemas muestran en forma sencilla el abasteci-
miento de los servicics necesarios para la fébrica de moldeo de vasos tér

micos de pocliestirenc expansible.
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carITULO IV

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ECONOMICA
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BASES PARA EL ESTUDIO

La inversién Total de la empresa se realizé en 1987, mds sin embargo
1988 serd el primer afio de operacidn de la fébrica. las proyeccio -
nes financieras se realizaron a 5 afios. (de 1988 a 1992)

Se producirdn SU6,000 vasos/mes (6°552,000 vasos/afio) en 4 diferen -
tes capacidades, a saber de 6§, 8 10 y 12 oz. y en base a los siguien
tes, 15 27, 33 y 25%, respectivamente, O sea, se producirén mensual
mente 80,600 vasos de 6 oz. 148,200 de 8 oz, 182,000 de 10 oz y ==
135,200 de 12 oz. Para esto, se utilizard una Méquina de Moldeo con
capacidad de 7,000 vasos por turno, que funcionerd 3 turnos al dia -
de 8 hrs. cada uno, durante 26 d{as al mes.

La materia prima, que es el Pollestireno Expansible, tiene un precio
de $ 4,150.00 /Kg. (a julio de 1987). E1 consumo de ésta en la pro-
duceidn de vasos de 6, 8 10 y 12 oz es respecivamente, 2.20 g/vaso,_
2.75 g/vaso, 2,80 g/vaso y 3.U0 g/vaso.

El precic de venta del vaso térmico se fija en $ 30.00,$ 32.00, o==
$ 36,00 j $ 41,00 por unidad, para las capacidades de 6, 8 10 y 12 =~
oz, respectivamente. Estos precios se fijan de acuerdo al Estudio -
de Mercado y con el fin de ser competitivos.

La tarifa de energia eléctrica, de consumo de agua y el precic de =
diesel a julio de 1987, es de $ 52.30/KW-hr, $ 413.50/m3 y $ 241.0/1
respectivamente. Ademds,el salaric mi{nimo en Acapulco Guerrero es =
de $ 4,500.00/d{a (a julioc de 1987).

El personal de la fdbrica se compone de 1 Gerente General, 1 Agente
de Ventas, 7 Secretaria, 1 Operador de turno, Ademds, 1 trhbajndér
por turno para empaquetar vasos y 1 persona de limpieza y manteni --
miento derante el primer turno.
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A.~ ESTIMACION DE LA INVERSICN FIJA

La determinacidn de la Inversidn Fija se basa en cotizaciones Y-
estimacicnes de costos a julio de 1987. Tanto la maquinaria, como los
equipos empleados, son de origen nacional.

PESOS
~ Terreno 30'Q00,000,00
=~ Maquinaria

1 Mdquina de Moldeo 14000,000,00
1 Preexpansor 500,000,00
1 Soplador 150,000.00
1 Generadora' de Vapor 11'500,000.00
1 Torre de Enfriamiento 3'000,000.00
1 Bomba 120,000.00
1 Compresor 800,000.00
Subtotal. . e ot on *

30°070,000.00

- Equipo y Herramienta.

2 Silos 1'000,000,00
1 Cribadora 500,000.00 R R
1 Tolva 100,000.00
4 Moldes 12°200,000.00
2 Vdlvulas reguladoras de presidn
acompafiadas con filtro de aire 400,000,00 ,
2 Trampas de vapor de cubeta in -
vertida 160,000.00
2 Trampas termodindmicas de vapor 160,000.00
2 Vdlvulas reguladoras de vapor 500,000, 00
2 Separadores de vapor 300,000.00
1 Tanque salchicha 800,000.00
1 Cisterna 150,000.00
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12 Vdlvulas globo

4 mandmetros

2 Medidores de temperatura
Malla de nylon
Tuber{a de Acero al carbdn
Aislamiento

Subtotal

Mobiliario y Equipo de Oficina

1 Linea Telefdnica

3 Escritorios

6 Sillas

1 Mdquina Sumadora

1 Mdquina de Esoribir

1 Archivo metdlico

1 Relo) checador

1 Enfriador - Calentador de agua

Subtotal

Transporte
1 Camicneta Combi

Total

Sistema y E&uipa contra incendio,

més Implementos de Seguridad 15% 1IF,

Construccidn 5% IF.

TOTAL INVERSION FIJA.

«59=

410,000.00
200,000,00
26,000.00
15,000.00
3%0,000.00
55,000.00

D]

177316,000.00

1000,000.00
500,000,00
480,000.00
250,000.00
250,000.00
200,000.00
800,000.00
140,000.00

3°620,000.00

°000,000.00

86 °006,000,00

12°975,900.00

4°325,300,00

103”307, 200,00



B.- ESTIMACION DE LOS GASTOS PREOPERATORIOS

Pesos
= Estudio de Mercado 700,000.00
- Capacitacidn
.Costo de Produccidén de ! semana (%) 2348,400.00
+ Asesoria de 1 semana 925,000.00
TOTAL GASTOS PREOPERATORIOS 3’973,400.00

(%) En base al Estado de Resultados Proforma (presentado posteriormente en
este mismo capitule).

Costo de Produccidn de 1 semana = $37393,599.00 = 1_mes = $ 2°348,400,00
mes 4 semanas

C.- ESTIMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO .

Consideraciones: 1) Base: Mensual (30 dfas)
2} Inventario de Materia Prima = 20 dias
3) Inventario de Producto Terminado = 15 dias
4) Cuentas por cobrar = 30 dfas
5) Proveedores = 20 dias L

Por lo tanto:

Efectivo Minimo Requerido

. Costo de Produccién = & 97393,599.00
. Gastos de Ventas = $& U17,667.00
., Gastos de Administracidn=$ 1°064,000.00 10°875,266.00

(+) Inventarios

. Materia Prima
. Producto Terminado

$ 14°005,354.00
310'328,000.00 14°403,354.00
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(+) Cuentas por Cobrar 19 °255,600.00
(+) Imprevistos 2300,000.00
(=) Proveedores 4°005,354.00

Capital de Trabajo = $ 42°828,866.00

D.- ESTIMACION DE LA INVERSION TOTAL

De acuerdo a los puntos anteriores:

INVERSION FIJA 1037307,200.00
GASTOS PREOPERATORIOS 3°973,400.00
CAPITAL DE TRABAJO 42°828,866.00

INVERSION TOTAL $ 130.102,366.00

E.-‘ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

- Estimacidn de las Ventas Totales

Vaso de 6 oz
80,600 Vasos/mes x $30.00/vaso = $ 2'H16,000.00/mas=$29'016,000.00/EHO

Vaso de 8 oz,
148,200Vasos/mes x $32.00/vaso = $ U’742,400,.00/mes=$56"908,800.00/aflo

Vaso de 10 oz.
182,000vasos/mes x $36.00/vaso = $ 6°552,000,00/mes=478"624,000,00/af0

Vaso de 12 oz
135,200vasos/mes x $41.00/vaso = § 5°543,200.00/mes=$66"518,400.00/afio

. VENTAS TOTALES = § 19°255,600.00/mes = $ 231°067,200.00/afio

- Estimacidn_de los Costos de Produceidn

.) Estimacidn del Costo de materia Prima

Vaso de 6 Oz

80,600 vasos/mes x 2.20 g/vaso x 1 kg/1000g x $ 4,150,00/kg =
$ 735,876.00/mes = $ 8'830,536.00/af0
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Vaso de 8 oz

148,200 vasos/mes X 2.75 g/vaso x 1 Kg/1000 g x $ 4,150.00/
$ 1'691,332.50/mes = § 20°295.990,00/50 ’ ‘e

Vaso de 10 oz

182,000 vasos/mes x 2.80 g/vaso x 1 Kg/1000 g x $ U,150.00/kg
$ 2'114,840.00/Mes = $ 257378 ,080.00/ef0 !

Vaso de 12 oz,

135,200 vasos/mes X 3.40 g/vaso x 1 Kg/1000 g x $ 4,150.00/kg
$7-507,672.00/mes = § 227892, 0Bl .00/ab0 !

Costo total de Materia Prima = $ 6°449,722.50/mes = $ 77°396,670.00/aflo

.) Estimacidn del Costo de Mano de Obra
Salario de 1 Operador =z 1.5 Salario nimino
Salario de 1 Empaquetador = 1.0 Salario minimo

1 operador/turno x 3 turnos x 1.5 ($4,500.00/d{a)/operador x 30 dias
/mes = $ 526,500,00/mes = $ 6°318,000,00/aflo

1 empaquetador x 3 turnos x ($ 4,500.00/d{a)/empaquetador x 30 dias
/mes = $ 351,000,00/mes = $ U4°212,000.00/afio

Costo Total de Mano de Obra = $ 877,500.00/mes = $ 10:530,000.00/aflo

.) Estimacidn del Costo de Servicios

Potencia de Bomba = 2 BHP (Trabaja 8 hrs/tueno)
Potencia del Compresor = 10 BHP (Trabaja 2 hrs/turno)

Consumo de Diesel (para la Generadora de Vapor) = 3 galhr (irabaja
. 4 hrs,/turnc).
Consumo de Agua = 30.3 L/min (durante 8 hra./turno).

Costo consumo de energla Bomba.

2.0 BHP x 0.7457 KW/1 BHP x 8 hrs/turno x 3 turnos/d{a x 26 dias/mes
x $ 52.30/Kvi-Hr = $§ 48,672.10/mes = $ 58U,065,20/afi0
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Costo consumo de energf{a Compresor.

10,0 BHP x 0.7“57_KW/1BHP X 2 hrs/turno x 3 turnos/dia x 26 dias/mes x
$ 52.30/Kuw-Hr = $ 60,840.20/mes = $ 730,082.40/afio

Costo por consumo de diesel (Generadora de Vapor).

3.0 gal,diesel/hr x 3,785L/gal x 4 hrs/turno x 3 turnos/dia x 26 dfas
/mes x $ 2U1,0/L = $ 853,805.20/mes = $§ 10°2U5,662.u40/an0.

Costo por consumo de agua.
30.3L/min x 60min/hr x 8 hrs/turno x 3 turnos/dia x 26 dfas/mes x "='=%
1%10"303/L x $ 413.50/m> = $ U69,088.00/mes = $ 5°629,056.00/af0.

Costo Total de Servicios = $ 1°432,405.50/mes =$177188,866.00/aflo

.) Estimacidn del Costo por mantenimiento.

Salario de 1 persona por limpleza y mantenimiento = 1.0 salaric mi-

nimos$ 4,500.00/d{a x 30 dias/mes = $ 117,000.00/mes=$ 1 LOH,000.00/afio

Castos por implementos = $ 50,000.00/mes = $ 600,000,00/aflo

Costo total por Mantenimiento « $ 167,000.00/Mes = $2°004,000.00/aflo

~

Depreciacidn R

La maquinaria, equipo y herramienta se deprecia a 10 aflos

La constuceidn de la nave se deprecia a 20 afios

El sistema y equpo contra incendio, e implementos de seguridad se -
deprecia a 20 afios.

En base a la Inversidn Fija:

Maquingria = $ 30°070,000,00
Equipo y Herramienta = $ 17°316,000.00
TOTAL = $ L7°386,000.00

$ 47°386,000 x O.1/aflo x 1 afio/12 meses = $ 394,883.00/mes = « - =
$ 4°738,596.00/aflo.
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Construcoién de la nave = $ 4°325,300.00

Sistema y equipo contra in
cendio, e implementos de =

seguridad, = $127°975,800.00
TOTAL = $177301,200.00

$ 17°301,200.00 x 0.05/aflo x 1 afio/12 meses = $ 72,088.00/mes = = »
$  865,056.00/af0

Depreciacién total = ¢ 394,883.00/mes + $72,088.00/mes = = = = -
$ 466,971,00/mes = $ 5°603,653.00/af0

COSTO TOTAL DE PRODUCCION:

Costo de Materia Prima = § 67449 ,722.,50 = $ 77°396,670.00

Costo de mano de obra = ¢ B77,500.00 = $ 10°530,000.00
Costo de Servicios = § 1°432,405.50 = & 177188,866.00
Costo de mantenimiento = § 167,000,00 = $ 2'00“,000.00
Depreciacidén = ¢ _ 466,971.00 = $ 5°603,652.00

TOTAL = $ 9°393,599.00/mes $ 112°723,188.00/af0

- Estimacidn de los Gastos de Ventas

Salario de 1 agente de ventas = 2,0 Salario minimo = 2 ($4,500/dia)
x 30 dias/mes = $ 234,000,00/mes = 2°808,000.00/afic.

Gastos de Representacidén = $ 40,000,00/mes = $ UBO,000.00/aflo
Depreciacidn equipo de oficina y transporte.- Se deprecia a 5 aflos.
En base al punto de Inversidn Fija:

Equipo de Oficina = 37620,000,00 '
1 Camioneta Combi = 5°000,000.00
total 8°620,000.00

S $ 8°620,000.00 x 0.2/afio x 1 afio/12 meses = $ 143,667,00/mes =
$ 1°724,000.00/afio.
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" GASTO TOTAL DE VENTAS:

1 Agente de Ventas = $ 234,000.00

Gastos de Represen-
tacidn $ 40,000.00

Depreciacidén = $ 1u3,667.00

"

TOTAL = $ U17,667.00/mes = $ 5°012,000,00/afio

- Estimacidn_de los Gastos de Administracion

Salario de 1 Gerente General = $ B00,000.00/mes = $ 9°600,000.00/afic

Salario de Secretarfa=1.¢ Salario minimo = 2 ($ U4,500.00/dfa)x 30 dfas -
/mes = $ 234,000.00/mes = $ 2°808,000.00/afio,

Gastos de Papeleria = $ 30,000.00/mes = $ 360,000.00/afio

GASTOS TOTALES DE ADMINISTRACION:

1 Gerente General = $ 800,000.00
1 Secretaria = § 234,000.00
Gastos de Papeleria = $ _30,000.00

TOTAL. =$ 1°064,000.00/mes = $ 12°768,000.00/afio

Para facilidad en el cdlculo de los Estados de Resultados profor-
ma en le pericdo 1988 a 1992, lo mismo que en el cdloulo del Balance Gene -
ral durante el mismo periodo, se tomard como base los Pesos Constantes de -
Diciembre de 1987.

f

Es necesario recordar que las cotizaclones de materia prima, ma -
quinaria y equipo, etév se obtuvieron en base a sus precios en julio de ==
1987,

Para pasar de pesos de julio de 1987 a pesos de diciembre del -
mismo afio, se utilizard la herramienta del cdlculo de valor futuro (13). =
Para esto, se estimd que la inflacién durante los meses agosto-diciembre de

* 1987, seria aproximadamente la siguiente:
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Agosto = 7.0%
Septiembre = 6.0%
Octubre = 7.0% .
Noviembre = 6.5%
Diciembre = 9.8%

O en promedio, una inflacidn del 7, 26% mensual durante el perio-
do mencicnado.

De este modo,

Cdleulo del Valor Futuro de la Inversién Fija

a) Utilizando la inflacién mes a mes,

Inversidén Fija a julio 87 = $ 1037307,200.00
- Inflacidén estimada para agosto 87 = 7.0%

Por lo tanto,

Inversién Fija a agosto 87 = $ 1037307,200.00 + ($103°307,200.00 x 9.07)
= $ 110°538,704.00 )

- Inflacidn estimada a septiembre 87 = 6 .0%
Por lo tanto,

Inversién Fija a Septiembre 87 =$110°538,704,00 + (110°538,704,.00 x 0.06)
=$117°171,026.20

- Inflaoidn estimada a ootubre 87 = 7.0%
Por lo tanto,

Inversidén Fija a octubre 87 = $117°171,026,20 + ($117°171,026,20 x 0.0T)
$125"372,998.00

- Inflacidn estimada a noviembre 87 = 6.5%

Por lo tanto,

Inversidn Fija a noviembre 87 = $125°372,998.00 + ($125°372,998.00 x 0.065)
= $1337522,242.90
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- Inflacidn estimada a diciembre 87 = 9.8§
Por lo tanto,
Inversidén Fija a diciembre 87 = $ 133°522,242.90 + ($133°522,242.90 x 0.098)
= § 146°607,422.70

b) Utilizando la inflacidn promedioc mensual estimada = 7.26%
Fep (14 )"

donde: F= valor Futuro
P= valor presente (valor a julio 87)
(1»;)" = factor de valor futuro
n = 5 (agosto,septiembre,octubre,noviembre y diciembre)

(140.0726)5= 1,4196

Por lo tanto,

F = ¢ 103°307,200.00 (1.4196) = $ 146°654,901,10
Inversién Fija a diciembre 87 = $ 146:654,901.10

A contipuacidn se presenta una tabla que resume el cdlculo del =
valor futuro a pesos de diciembre de 1987, considerando la inflacidén esti -
mada del 7.26% mensual durante el periodo agosto - diciembre del mismo afo:

VALOR A PESOS DE JULIO 87 VALOR A PESCS DE DIC.87

CONCEPTO (MILES DE PESOS) (MILES DE PESOS )
- Inversién Fija 103, 307.00 146,655.00
- Castos preperatorics 3,973.00 5,640.00
-~ Inventarios Materia Prima 4,005.00 5,686,00
= Inventarios Prod. Terminado 10,398.00 14,761.00
- Cuentas por Cobrar - 19,255.00 27,335.00
- Proveedores 4,005,00 5,686.00
- Capital de Trabajo 42,829.00 60,800,00
~ Inversidn Total 150, 109.00 213,095.00
~ Ventas Totales 231,067.00 328,023.00
- Costos de Producecién 112,723.00 160,022.00
- Castos de Ventas 5,012,00 7,115.00
- Gastos de Administracién 12,768.0C 18,125,00
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En los siguientes cuadros se muestra el Estado de Resultados Pro-
forma y el Balance General para el periodo 1988-1992, lo mismo que el Flujo
Neto de Efective del proyecto en estudio.
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA, PERIODO 1988-1992

Base: Pesos Constantes a Diciembre de 1987
(Miles de Pesos)

Ventas Totales

(-) Costos de Produccidn
Utilidad Bruta

(~) Gastos de Ventas

{~) Gastos de Administracién
Utilidade de la Operacidn

(~) Gastos (Productos)Financieros
Utilidad antes de Impuesto

(-) I.S.R. (30%)

(-) P.T.U. (108)

1988

328,023.00
160,022.00
168,001.00

7,115.00
18,125.00
142,761.00
{ 6,636.00)
149,397.00
44,819.10
14,939.70

89,638.20
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1989

328,023.00
160,022.00
168,001,00

7,115.00

. 18,125.00

142,761.00
(11,718.04)
154, 479.04
46,343.71
15,447.90

92,687.43

1990

328,023.00
160,022.00
168,001.00

7,115.00
18, 125.00
142,761.00

(20,449.56)

163,210.56
48,963.17
16,321.06

97,926.34

1991

328,023.00
160,022 .00
168,001.00

7,115.00
18,125.00
142,761.00
(29,083.09)
171,884.09
51,553.23
17,184.41

103,106.46

1992

328,023.00
160,022.00
168,001.00
7,115,00
18,125.00
142,761.00
(38,129.33)
180,890.33
54,267.10
18,089,03

108,534.20



Caja y Bancos -
Cuentas por Cobrar
Inventarios materia Prima

Inventarios Producto Terminado

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

Proveedores

Impuestos por Pagar
‘TOTAL PASIVO CIRCULANTE
TOTAL PASIVO FIJO

TOTAL PASIVO

Capital Social

Reserva Legal
Resultades por Aplicar
Resultado del Ejercicio
TOTAL CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO + CAPITAL CONTABLE

£ BALANCE GENERAL. PERIODO 1988~1992

Base: Pesos Constantes a Diciembre de 1987.
(Miles de Pesos)

1988

115,378.95
27,335.25
5,686.00
14,761.00
163,161.20

136,253.00
5,077.00
304,491.20

5,686.00
7,000.00
12,686.00

0.00
12,686.00

192,059.00
10, 108.00
0.00
89,638.20
291,805.20

304,491.20

1989

213,597.51
27,335.25
5,685.73
14,761.04
261,379.53
132,627.70
4,513.00

398,520.23

5,685.73
8,341.87
14,027.60
0.00

14,027.60

192,059.00
10,108.00
89,638.20
92,687.43

384,492.63

398,520.23
70

1990

315,822.12
27,335.25
5,685.73
14,761.04
363,604.14

129,364.93
3,949.00
496,918.07

5,685.73
8,813.37
14,499.10
0.00

14,499.10

192,059.00
10, 108.00
182,325.63
97,926.34
482,418.97

496,918.07

1991

422,895.27
27,335.25
5,685.73
14,761.04
470,677.29

126,428.44
3,385.00
600,490.73

5,685.73
9,279.58
14,965.31
0.00

14,965.31

192,059.00

10, 108.00
280,251.96
103,106.46
585,525.42

600,490.73

1992

535, 124.82
27,335.25
5,685.73
14,761.04
582,906.84

123,785.59
2,821.00
709,513.43

5,685.73
9,768.08
15,453.81

0.00
15,453.81

192,059.00

10, 108.00
383,358.42
108,534.20
694,059.62

709,513.43



G.- FLUJO NETO DE EFECTIVO

Base: Pesos Constantes a Diciembre de 1987
Miles de Pesos)

|_CONCEPTO ARo 0 1 2 3 y 5
Utilidad Neta -0 80,638.20| ®,687.43| 97,96.3 | 103,106.46 | 108,53.20
(+) Dapreciacionss y Amr- .
tizaciones —0 564,001 14,18.30 | 13,826.T7 13,500,489 § 13,206.84
(=) Inversién Total 213,05-(1) 10,000.00|  10,000,00 10,000.00 10,000.00 | 10,000.00
{+) Valores Restamles (%) | — 0 — —0—| —0— | ~0— —0~ | 63,05.0
FUAI0 NETO DE EFECTIVO (213,095.00% 80,202,201 96,876.73 | 11,753.11 106,606.95 | 174,T76.04

Mediante el empleo de la calculadora Hewlett-Packard 12-C, y utilizando los

valores del Flujo Neto de Efective, TIR__= 37.74%_ = _38.0%

Notas: (1) Se considera aNo “O" a 1987, afio 1 a 988 y as{ sucesivamente has
ta el afio 5 que corresponde a 1992,

(*) Se le llama Valor Residual al dinero que se recupera al final -~
del Horizonte del Proyecto (5 aflos en éste caso), y que proviens
tanto de los Activos Fijos, como del Capital de Trabajo. (13)

Cdlculo del Periodo de Recuperacidn del Capital:

En base al Flujo neto de Efectivo:

" .) La Inversién Total es de $ 213°085,000.00

.) $ 80°202,200.00 + $ 96°876,730.00 +
2.35 aflos = 2 afios 4 meses.

Periodo de Recuperacién Cel Capital =

«T1=

2 afios,

4 meses

6°016,070.00 ) =
,110.




H.- PUNTO DE EQUILIBRIO (14)

El pusic de equilibrio se determinari de la sigulente forma:

donde: X = Volimen de Ventas en unidades
P = Precio de Venta por unidad
F = Costo Fijo de Operacidn

V = Costo Variable de Operacidn por unidad

De igual forma que en el célculo de los Estados de Resultados proforma
y del Balance General, se hizo necesario pasar algunos valores a pesos
de diciembre de 1987:

CONCEPTO VALOR A PESOS DE JULIO 87 VALOR A PESOS DE DIC. 87
- Costo de Mano de Obra 10°530,000.00 14 °948,000.00
- Costo por Mantenimiento 2°004,000.00 2°845,000.00
- Depreciacién 7°327,653,00 10°402,336.00
~ Costo de Materia Prima 77°396,670.00 109°872,313.00
- Costo por Servicics 177188,866.00 24°401,314.00

.) Cédlculo Costo Fijo de Operacidn (F):
$ 187125,000.00 Gastos de Administracidn
¢ 77115,000.00 Gastos de Ventas

$ 147948,000.00 Costo de Mano de QObra
$ 2°845,000.00 Costo por Mantenimiento

$_107402,336.00 Depreciacidn
$ 537435,336.00 COSTQ FIJO DE OPERACION (F) .
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+) Cdloulo del Costo Variable de Operacidn por unidad (V):

$ 109°872,313.00 Costo de Materia Prima
$ _24°401,314.00 Costo por Servicios

$ 13U4°273,627.00 Costo Variable de Operacién por los 6°552,000 -
vasos, por lo tanto,

$ 13”'273,622.00 = $ 20.50/vaso
6°552,000 vasos

COSTO VARIABLE DE OPERACION POR VASO = $ 20.50

De esta manera, tomando un precic promedio de venta por vasc de $36,00

X = § 53°435,336.00
(36.00-20.50)%/vaso
X = 3°447,441, vasos

3°447,441 vasos/afio, es el nivel de ventas con el cual se cubren todos

los costos de operacién fijes y varibles. Es el nivel de ventas en el ’

cual los costos totales son iguales a las ventas totales, y las utili-
dades son iguales a cero. Por lo tanto, como la fébrica en estudio -
producird 6°552,000 vascs/afio, la empresa genera utilidades.

I.- INDICES FINANCIEROS (14)

1.- Indice de Solvencia de la empresa.

Permite conocer el porcentaje en que pueden disminuirse los activos
circulantes de la empresa sin que esto haga imposible que atienda -
sus obligaciones a corto plazo. Al disminuir los activos circulan-
tes, se mantiene una mencr cantidad de dinerc sin ivertir.

indice de Solvencia = activo circulante
pasivo ocirculante

4 en que pueden disminuir los activos circulantes =

=1-(____1__ )]xwo
Indice de Solvencia
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Haciendo el cdlculo para el afio 1988:

Indice de solvencia = $ 1637161,200.00 = 12,86
$ 127686,000.00

% en que pueden disminuir los activos circulantes = [1 - ( 1 )] %100

12.86
= 92.22%
De igual forma, para los afios siguientes:
Indice de Porcentaje en que pueden disminuir

ARO solvencia 1los activos circulantes

1988 12.86 92,22 %

1989 18.63 94,63 %

1990 25.16 96.00 %

1991 31,45 96,82 ¢

1992 . 37.7 97.34 %

2.~ Margen de Utilidades en Operacidn

Este indice representa lo que a manudo se llama las utilidades -
"puras" ‘que gana la empresa por el valor de las ventas, Las uti -
lidades en operacidén son puras en el sentido de que no tienen en -
cuenta cargos financieros o gubernamentales (intereses o impueatos)
y en que determinan sdlamente las utilidades que obtliene la empre-
sa en sus operaciones, Es preferible un alto margen de utilidades
en operacidn.

Margen de utilidades en operacidn = Utilidad de la Operacién
Ventas Totales

Haciendo el cdloulo para el aflo 1988:

Margen de utilidades en cperacién = $_1u42°761,000.00 x 100
* 3287023,000.00

33000

El valor del margen de utilidades en operacidn es el mismo para el
periodo 1988-1992, ya que las proyecciones financieras se hicieron
a pesos constantes.
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3.~ Margen Neto de Utilidcdes
El Margen neto de utilidades detemina el porcentaje de ganancia -~
que queda de las ventas después de deducir todos los gastos, in -
cluyendo impuestos. Una empresa es mejor mientras mds alto sea =
este margen.

Margen neto de utilidades = Utilidad Neta x 100
Ventas Totales

Haciendo el cdlgulo para el afio 1988:

Margen neto de utilidades $ 89°638,200.00 x 100

$ 328°023,000.00

27.32 %

De igual forma,para los afios siguientes:

Margen neto de

_ARO _ utilidades (%)
1988 27.32
1989 28.25
1990 29.85
1991 31.43
1992 33.10



CAPIYULO ¥

BREVE ESTUDIO DE PLAUSIBILIDAD
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El estudio de plausibllidad de un proyecto consiste en una evalug
eidn de criterios tanto econdmicos, como de proceso, financleros, de merca-
do, etc. Lla evaluacidn de un proyecto considerando todos estos puntos ayu=
da a determinar su contribucion social al pals,

A continuacidn se presenta el estudic de plausibilidad para la -
fébrica de vasos ., Cabe seflalar que existe una tabulacidn en la que se da =
una calificacidn a cada uno de los criterios menclonados, la cual se aplic6
en este caso (15),

Calificacién
1.~ CRITERIOS DE MERCADO
- Desarrollo de una nueva demanda del mercado
( o satisfaccién de una necesidad social) 2, ,
~ Elasticidad de la demanda 1
2.= CRITERIOS ECCNOMICOS
- Contenido nacional de la inversidn 2
- Contenido nacional de los insumos de produsccidn 2
- Valor agregado (en funcidn del costo de materias
primas como porcentaje del precio de ventas) =33% 0
- Efecto multiplicador del monto de la inversién 2

3.~ CRITERIOS DEL, PROYECTO

- Indice de rotacidn del capital (Ventas Totales =
/Inversidn Total) = 154% 1

- Indice de liquidez {relacién cel Capital de Tra-
tajo a Inversion Fija) = 1%

- Necesidad ée este proyecto como una parte racio-

nal en el plan integral de desarrollo para la =
industria, 2

4,- CRITERIOS DEL PROCESO !

- Estado f{sico de los materiales mane jados 2
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Calificacidn

Posicidn del costo de materias primas {costo local
contra costo internacional) -1

Uso de la capacidad en el tercer afio de operacidn 2

Costo de las unidades adicionales de capacidad en . R
una expansion de 50% mas (con base en el costo de
una unidad original de capacidad = 1) 1

Contaminacidn 1

S.- CRITERIOS DE ESPECIFICACIONES INIMAS ADECUADAS

~ Calidad minima adecuada 2
~ Digseko minimo adecuado 2

~ Nimero de tipos de producto o variaciones que se
van a producir. 2

Sumando 105 puntos, se obtuvieron 24, El miximo alcanzable son -
33 puntos, por lo tanto se puede decir que la fébrica de vasos tiene un --
738 de plausibilidad.
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En relacidén a este punto se recomienda que las personas que vayan

a formar parte de la sociedad, estando de acuerdo en la caniidad que forma
rd el Capital Social de la empresa (determinado en capftulos anterior me
diante una acta preconstitutiva designen a la persona que acuda ante nota-
rio piblico para que se formule el acta de constitucidn definitiva de la -
sociedas ,tomando en consideracidn que dicha acta deberd contener en su ==
clausulado como minimo los siguientes puntos:

1.~

2=

GIRO

(procurar que sea lo mds extenso posible de acuerdo a las actividades
bdsicas de la empresa que se pretende formar y las demds que acuerden_
los socios),

RAZON SOCIAL
(Elegir como minimo 3 nombres para facilitar el permiso de cualquiera_
de ellos ante la Secretarfa de Relacidnes Exteriores.)

REPRESENTACION Y MODALIDAD DEL CAPITAL

(E1 capital podrd quedar representado por acciones nominativas de: ===
1,000,00 cada una. Se recomienda como conveniencia que la empresa sea
de Capital Variable.)

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

(La administracidén de la sociedad puede quedar a cargo de un consejo -
de administracidén o de un administrador Unico segin determine la asam-
blea de acoionistas.)

DURACION DE LA SOCIEDAD !
(Se recomienda una duracién de 99 anos de vida no importando que no -
llegue a ese término.)

+

DOMICILIO DE LA EMPRESA
(Es préctica comin que el domicilio de la empresa sea la Repliblica Me-
xicana para as{ poder ubicarla en donde mis convenga a los interesas -
de la misma.)
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FUNCIONES DE LOS ADMINISTRADORES.,

(Serd: aquellas que designe la asamblea de accionistas de acuerdo a lo
que crean m&s conveniente.)

APLICACION DE PERDIDAS Y UTILIDADES
(Las utilidades o pérdidas serdn aplicadas despuds de separarse las -
reservas legales, en la forma en que lo convenga la asamblea de accio-

. nistas,)

O
]

10.=

Te=

GARANTIAS QUE DEBEN OTORGAR LOS ADMINISTRADORES

(Los administradores deberdn de garantizar cada uno depositando en la_
caja de la sociedad o medlante fianza la cantidad que designe la asam
blea de accionistas durante el tiempo que dure su gestidn.)

PERSONALIDADES
(Los soccios bajo protesta de decir verdad manifestardn sus generales.)

Es recomendable si as{ lo deciden los socios que antes de acudir
al notario se ¢onsulte a un despacho que de asesorias fiscales'y conta
bles para una mejor formulacidén del acta constitutiva,ya que de esa ma
nera el despacho podra cuidar las implicaciones fiscales que deben ser
tomadas en cuenta en la formacidn de la empresa.

Una vez constituida formal y definitivamente la empresa, es con -
veniente contratar a un contador o a un despacho para que se yasnn car
g0 de todos los trdmites tanto de obligaciones fiscales como legales -
que tendri que cumplir la sociedad para el buen inicio de sus activida
des, y& que dichas obligaciones requieren de gente experta ¢ por lo -
mencs experimentada en esas cuestiones, pues son miltiples y muy varia
das las obligaciénes que se deben de cumplir. A continuacién damos -
una lista aproximada de las mencionadas obligaclones.

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

(Es conveniente al firmar el contrato de arrendamiento, si se dd el ca
so, hacer constar claramente tanto el tiempo como el monto ¥y demds -
condiciones del mismo.)
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CONTRATO DE LUZ
(Vigilar que se efectue el tipo de contratacidn mds adecuado, dependien
do bdsicamente de la maquinaria que vaya a usar la empresa).

DAR DE ALTA A LA EMPRESA EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

(Se deberd ciudar que se cumpla con el plazo que marca la Ley, vigilan-
do que en el mismo formulario se marquen todas las obligaciones imposi
tivas en que incurrird la empresa).

. .

DAR DE ALTA A LA SMPRESA ANTE LAS AUTORIDADES ESTATALES
( Las que correspondan de acuerde a la localidad en donde quede instala
da la empresa).

CORRER TRAMITES DE UBICACION ANTE LA DELEGACION POLITICA O MUNICIPIO,-
EN DONDE VAYA A QUEDAR INSTALADA LA EMPRESA

. (Este trémite es para obtener el permiso de instalacién correspondiente)

10.-

OBTENER PERMISO ANTE LA SECRETARIA DE SALUD

(Por requerirse control y visto bueno de higiene),

DAR_AVISO A LA DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA DEPENDIENTE DE LA SECRE
TARIA DE FROGRAMACION Y PRESUPUESTO

(Informacidn de cardcter anual obligatorio).

OBTENER REGISTRO EN LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
(En caso de que se pretenda ser roveedor del Gobierno Federal).

OBTENER REGISTRO EN LA CAMARA CORRESPCNDIENTE
(Cdmara Nacional de la Industria de la Transformacidn y otras si se qe-
sean). )

RECISTRO EN LA SECRETARIA DE COMERCIO

(Dependen de esa Secretar{a las patentes y marcas en caso de existir la
necesidad de registrar una patente o una marca).

-82-



11.- OBTENER REGISTRO EN EL I.N,.F.O.N.A.V.I.T.
(Es el registro de la empr2sa como patrdn).

12.- OBTENER _REGISTRO PATRONAL EN EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

(Este registro se obtiene simultdneamente al dar de alta a los primeros
empleados).

13.~ OBTENER VISTO PUENO DE BOMBEROS

(Se hace la solicitud y se obtiene después de pasar la inspeccidn de
las instalaciones de la fébrica).

Una vez instalada la fibrica y cubiertos los requisitos tanto de cons=-
titucidn como de obligaciones fiscales, el contador © el despacho que_
los realice, deberd investigar si existen estimulos fiscales, tanto -

locales como federales, aparte de los que ya contempla la Ley de Impues
.to Sobre la Renta de cardcter general.

Esperamos que las sugerencias dadas en este capitulo sirvan de guia ?n
la planeacién y fcrmacidén de la empresa que nos ocupa.
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"CONMCLUSTIONES

De acuerdo a la investigacién de mercado realizada en Acapulco,Guerrero,
se determina que el vaso de Poliestireno Expansible es un producto alta
mente demandado, y mds adn, se pronostica un mayor consumo por su incur
sifn cada vez mds alta en el ramo hotelero.

En base al estudio de Factibilidad Econdmica proyectado a 5 afios, se da
termina que el proyecto tiene un 38% de rentabilidad. Ademds es impor-
tante seflalar que se prevee un Periodo de Recuperacidn de Capital de 2_
afios U meses,

Se realizd una estimacién de los equipos necesarios para el abasteci- -

miento de los servicios, lo mismoc que se definleron las especificacio--

nes de todos los equipos y accesorios para la fébrica en cuestién,que--

dando en manos del grupo de Ingenieria de Diseflo, Construccidn y Procu--

racion, el determinar los proveedores en base al cumplimiento de especi-~
ficaciones y costos mostrados en el presente trabajo.

Se realizé un breve estudio de Plausibilidad del proyectc, con lo cual_
se analizd la contribucidn social del mismo. De ésto, se obtuvo que el

. proyecto es 73% plausible.

En base a los puntos anteriormente mencionados, se concluye que la ins-
talacidn de una fdbrica de moldeo de vasos de Poliestireno Expansible =~
en Acapulco,Cuerrero, es un proyecto recomendable.
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RECONEBDACIONES

Una vez realizado el presente estudio y considerando que la insta
lacidn.. de una fébrica de moldeo de vasos de Poliestireno Expansible en - -
Acapulco Guerrero, es un proyecto atractivo, se recomienda:

- Profundizar un poco mds en el segmento hotelero, debido a que este tipo -
de vaso lo estdn usando tanto en dreas de oflcina, como en drea de bares,
alberca y playa. Ademds, su empleo en alberca y playa ha ido en aumento,
ya que lo mismo puede ser usado para conservar una bebida a temperatura -
amblente, como para conservarla fria por algdn tiempo.

Realizar una investigacidn especi{fica en lo que se pefiere a establecl -=
mientos que se interesarian por un vaso impreso, ya que & través de las - -
entuéstas realizadas se detectd cierta atraccidn por el vaso con esta ca -
racter{stica. Una situacidén semejante se notd en el interés por un dise-
fio especial de vaso (por ejlemplo un vaso cilindrico), por lo cual, de --
igual forma, seria conveniente investigarlo

Ambas recomendacicnes pueden ser consideradas como una base para el ore--
cimiento de una empresa cumo la que se pretende instalar.
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APENDICE 1

ENCUESTA A DISTRIBUIDORES Y SUPERMERCADOS

1.~ ¢Cudl es su consumo de vasos?

2.- yCudles son sus fuentes de abastecimiento?

- Su fuente de abastecimiento, ¢es local?. ;Cudles son sus distribui-
dores? '

- (Manejan marca libre o alguna marca especial?

3.~ ¢Cudl es el tamalfo de vaso de mayor consumo?

4,~ 3Existe alguna preferencia por parte del consumidor en base a los Si =~
guientes tipos de vasos?

~ PS Térmico

«~ PS "Cristal" Transparente.

- PS "Cristal" transliecido (de pared delgada).
- Parafinado,

5.= ¢Qué porcentaje de las ventas se incrementa en temporadas?
6.~ ¢Tienen problemas con proveedores actuales en relacidn con los vasos?

- Problemas en cuanto a calidad.
- Problemas en cuanto al precio,
- Problemas en cuanto a la entrega de los vasos.

7.~ 81 venden comida para llevar, jutilizan vasos impresos?
¢Les interesarfan los vasos imprescs?

(PREGUNTA EXCLUSIVA PARA SUPERMERCADOS)

8,- sSaben uds. a quién le venden los vasos (quiénes son sus clientes)?
- Hogares.
- Heladeros
~ Hoteles, -Restaurantes, eto.
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APEBDICE 2

ENCUESTA A HOTELES

3.~ 4Cudl es su consumo de vasos?

2.- (Que tamafio de vasos utilizan y para qué los utilizan?

3.~ Los vasos que utilizan, pson impresos o sin impresidn?
¢Les interesarian los vasos imprescs?

4,- ;Cudles son sus fuentes de abastecimiento?

= Quién es su distribuidor?
- Los vasos que compran, json de fabricacidi: especial?

5.1 (Tienen problemas con proveedores actuales en relacidn con los vasos?

- problemas en cuanto a calidad
- Problemas en cuanto a precio
- Problemas en cuanto a la entrega de los vasos
'
6.- (Existe alguna preferencia por parte del consumidor final en relacidn =
con el tamafio de los vasos?

T.= Mantienen inventario?

8.~ iLes interesaria un cambio en el disefio de los vasos?
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APENDICE 3

ENCUESTA A BARES Y RESTAURANTES=-BAR

1.~ (Cudl es su consumo de vasos?

2.« ;Cudles son sus fuentes de abastecirniento?

- ¢Quién es su distribuidor?
- Los vasos que compran, ¢3son de fabricacién especial?

3.~ LCudl es el disefio de los vasos que utilizan?

- sles interesar{a algin diseflo especial de vasos?

Ui,- Los vasos que utilizan, zson impresos o sin impresidn?

¢(les interesarian los vasos impresos?

5.- yTienen protlemas con proveedores actuales en relacién con los vasos?

- problemas en cuanto a calidad
- Problemas en cuanto a precio
- Problemas en cuanto a la entrega de los vasos

6.- (Que tamafio de vasos utilizan?

-Bg. '



APEWDICE &

ENCUESTA_ A ESTABLECIMIENTOS DE_COMIDA PARA LLEVAR

1.~ ¢Cudl es su consumo de vasos?
2.- iCudles son sus fuentes de abastecimiento?

= Quién es su distribuidor?

3.~ (Cudles son los tamafios de vasos més utilizados y para qué los utilizan?

=90~



APENDICEK %

INFORMACION RECOPILADA A TRAVES DE LAS ENCUESTAS
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APENDICE 5. 1.~ DISRIBIDCRES

- DISTRINIDORES |MLTIPLASIIOOS,S.A. | MATERIAS PRIMAS WMMMWW
| amm Lo (SIN ) S.A
OONIIMO MENSUAL, (UNTDADESS) 300,000 150,000 . 00,000 3,000 . %,000 NO A SABEN, VARIADO|
FUENIE [E AMASTECIMINTO
a) LOCAL o FORNEA FORANEA-MEXT(D,D.F. FORSNE-MEXTOD,D.F.  FORANEA-MEID,D.F. | LOCAL, FORANEA-MEXTOD, D.F .} FORANEA-MEXTOD, D.F,
b) MARCA DHL, VAD ~PRIMD CUEVES,S.A. FPRIOCTOS PAXKSA  HPRIMD QUEVAS,S.A.  [-PICNIC -PHIMD QUEVAS,S.A. | -ONVERMEY, S.A.
—PRICTCS PACKSA
COMEREX, S.A. | ~PRIMD CLEVAS,S.A.
<) DESIRIBJIIRES DO CEVAS,S.A. PRIICTOS PAOGA PRI QUEVAS,S.A. |0 LD SABEN DUSTRISUICM BA- | -COREREX, S.A.
JD.
—DISTRIRUIDRA BA- |DOSTRIATTORA CMAH -PRIICTOS PNXSA
am
| pISIIRITOORA PRI GEVAS.S.A.
TIFIIE,
TR TE MAYOR OONSM) 8 8 6 ® 0 6
0 8 2 0
0 2
PREFERENCIA [EL CONSIMITXR | ND PROPORCIONATON AN, PREFEFENCIA
FINAL ENIFE LOS TIFGS [E. | INFORMICION EXACTA, e
S TERMID DICEN QE MENTMS |-PS TERMI0 20 [PS TERMID 20 |~£S TERMED ST > |[STEHMD 2
FS "CRISTAL? TRANSPHENTE | MAS BAXS SN LGS |45 "ORISTAL® —  |FS "ORISTALY —  |-PS "ORISA™ — | -P5 "RISINL™ - | 4P "ORISIALY -
THCPNENE T | TRPAENIE 10 | TRANPAENTE TWHPNENE 3 | TWSLICED —
FRECIS, LA PREFE- (PARED TELGADA) 1°
"RISTN” TRNLICITG | FENCIA BS MR, = | bo wysrarm — -PARETND S "SI, —
(PAFED DELGADA) KBS DIGN GE - | TMIELICTIO (PA- TRANLICIIO —
@ D THGADA)  1° (PARED TELGADA) 10
—PAWFTNALO ,mmm'mm- N0 Me
SALIDA"




APENDICE S.1.— DISTRIBUITORES (CONTINUACTIN).

MLTIFLASTIOOS, S.A. | MIIERIAS PRDMS | ABARROTES EL, FUERTEJLOCAL 58 MFCAID | ABAROIES EL RELE] SURTIDORA [E ACA _
ONEPIO Dy CENTRAL. (SIN NOMFE AL, S.A,
FORCENTAE [EL INCREMENTO o8 %08 of o 1008 508
IE VENTAS FN TEECRAAS
PROELEMAS (ON PROVEEDORES
ACTUNES
a) OLIND o o 0 %) SI, MXHOS VASOS - 0
SN MY FRAGILES
b) PRECID o o ST, INCREMENTA MUY ST,SE INCREVENIA 0 o0
A MENLEO. MY A MNIC
<) ENTHEGA IE VASIS ) o o SIEN OCASIONES SE | SI,EN CCASIINES SE %)
REDNADA EL FEDITO. | REINADA EL. FEDIIO.
) PERIEO I BNINEGA TE. {NO PROFCRCIONARON LA{ND FROFORCIONARCN L4 8-10 DIAS ML MENSUAL MO FRORIRCIINARN
VASS INPOROCTON INFCRACION LA IECRCIN
QLIENTHA FESTAIRANTES | FESTARANIES | RESTARANIES | FESINRAIES ~FESTNRANIES ALFE: | -FESINRANTES
TEDUR TEL MERCADO
HORLES (POD) | HOLES _HOAES LHOoAFES +DRES
[LOCALES BN £1, MER- -HGARES ~HELADERDS -ETC, ~HELADEROS(FO0)
RO CRNTL LWFReQERs |-ETC. JOHES ~SFERERCNCS
| NEDOCIOS BN RERLOJ-EC., HOGAFES -LOONLES N B, M
VECINDS CND CNTRAL
~XINTESIERS :
ETC. ~CELATINERCE £,
ZENAS Y
TES [ENDO TH.
QA0 CENTRAL
£,
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APENDICE  5.2.- HOTRLES
OIS | DEAGS HTT | EXELARS AT | BL MIROOR | PARAISD AP RTTZ Y | MVESTIC LAS BRISAS
OONCEPTO REENCY CONTINENTAL AUJTO HOTEL. RITZ
CONIMD MERSUAL. (UNIDAEES) 0,000 40,000.00 15,000 1,000 13,000 10,000 3,000
i 1202=30,000; 1007
10,000
RO UTILIZAO (QRZAS) 10 0 0 2 2 0 12
12 2 A NIVEL, CAIENA [E
DD —
=8 [ ALEERCA Y|NVEA TE AEERCA | AFEA [E ALEERCA |AFE T CFICIMAS WEA [E ALERCA Y|AFEA TE ALEROA WA [E ALBEFCA Y
— : Y PLAYA: BAFES, CENTFO — BLAYA: Y FICDAS:  [SAPART:
-FEFRES ~FERIDAS CALTEN- HREFREIDOS |-FEFRESCOS -EFRECS
_CervezA -REFRESXS TES (0D OFE. | rppveza _ORVEZA | EvezA
WLTEAAS  |-EBIDAS FREPARM-] -GEETIAS FREPARA] LEERIDAS CALTEN- |-EESIIAS CALTEN- (ALAS
DAS EN CENERAL. | DAS EN GENERAL. T6S OV CNFE. | TES (0D CNFE Y
E
R HEPARM-
NS BN GNDWL.
a) USD [E VAS) IMFRESD O SIN VAT TMFFESD.,  [VASD IMFESD (A |VASD SIN IMFE- [VAD SIN IMFE- VAD) IMFESD  [VATD SIN IWHE- PAS) MPRESD
N 1 TINTA 1 CARR) | STON STON
b) TVIEFES FOR VAS) THESD B ARLICA AFLICA O L0 SABEN ‘s APLICA s APLICA.
FUNTE [E AMSTECIMIENTO
a) LOCAL O FORNEA FORNEA-MEXIED, IF [FORNEA-MEXTCO, I LOOAL LOAL oo LOCAL LOCAL
'b) MARCA THL VA  HEFMCRIWASES, SA | THERFCEWASES, SNl COWESMEX,S.A. |-THTMENVASES, | -COWEREX,S.A. | 40 L0 SABN [ THERCENVASES,SA
S )
L coMRex, S,
. ,
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APENDECE  5.2.- HITELES  (GONTINUACTIN)

ELARIS RUTT | EELARIS HATT | L MIADR | PARATSO ACARUD | ACARULOD RITZ Y | MAESTIC LAS ERISAS
aNIPIO REENY CONTTNENTAL, AUTO HOTEL, RITZ
) DESTRIBUITORES | TERCEWASES, | -TERMENVASES, |-DISTRIBIIDRA  |-SR.SILVA (PARTT- {-SR.SILVA (PARTT4-CAFE. CCNTINENTAL{ -ND LO FECUEFDAN
5. S.A. EL DIMWIE" | QLAR) OLAR) )
d) FABRICACION [EL VASD:
ES¥CIAL O (CMRCIAL OMRCIAL  MCIAL MRCIAL CRERCIAL CMICIAL COMHCIAL COMERCIAL
PROFLEWS (ON PROVEETORES
ACTUALES.
a) CALIAD N NO,CCASITNALMEN- 0 o )  EUIVOCACTONES] o
TE LLOFIQEO [E CCASENES LES
VASE,FERO <E — DE. Bz RO
LS CAMEIAN. IE 10ce.
b) PRECID 0 ) 0 o 0 ') 'Y
) ENIFEGA [E VASS 0 ) 0 o 0 SI,EN CCASTONES 0
S FETARDA H. -
PFEDITO.
d) PERIOO [E ENIREGA TE | 15 DIAS A 1 MES{10 a 20 DIAS QUINENAL mrmmmummmm:s-]mmu— MENTIAL
VASS IE ENIRTA RILROED) . RON LA INFURMA-
CION
PREFEFENCIAS TFL (ONMIDXR|NO,EL. CLIENTE - | ND,T0EM mm,mm..mm,m«umlmnm HYATT{ND, TDEM.  HYATT pO,IEM  HYATT
o BN RO L THD | ACSFTA LA FEIDA| RECENCY ACAPULCT RECENCY ACAPLOO|FECENCY ACARLLOD [RECENCY ACKRLCOY RECENCY ACARLD AL
L AD BN EL VAD) QE -
- F LT SIE
INVENTARID LE VASS -
 2) BOSICIA st st St s st s st
b) BAE MENTLIAL MM MNSAL N0 L0 RO | M BEN. 10 DN | MBEINL .
) CANTIDAD 70 L0 FELLEFIMN | 25,000 VASS: | 10,000 VASS MUJIO 1O FEORIOAN [WD LD RECEFOAN |0 LD REIEROAN | 5,000 VASS MI |
0.
132-20,000 2,000 VAYS -
ce- 5,000 . Mo,
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APENDIE 5.2.- HOTELES (CONTINUACIIN)

HOTELES EXELARLS HYATT | EXFLARTS HYAIT EL MIRADCR PARRLID ACAPLOD | ACAPULCD RTTZ Y LAL, BRAISAS
QONCEPTO REGENCY CONTINENTAL AJIO HOTRL, RTTZ
INTERES FOR CAMEID N B ] NO,YA QE ES DI-| NO LO SAHEN SI,ST TRAE ON -~ NO N
TI0 DB, VA FICIL FOR MANE ~| SED BENFICKE
JARE A NIVEL —~ TALES OMD: B~
CATENA, NOMIA,CALIDAD, -
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APENDICE _ 5.3.- SUPERMERCAICS

B SIPER SUIPER FUERTA DEL SO SUFER RADILLA SUPER AMEOS MARSTS LE MAELN
CONSMD MENSUAL (UNIDATES) 60,000.00 5,000 3,500 Z,500 1,000 i 1,00
FUENIE LE ABASTECIMIENTO
a) LOCAL O FORANEA -0 ~FORANE-MEXTOD, D.F. | LOCAL LOCAL LOCAL LOCAL
~FORANEA-MEXTXD, D.F
b) MARCA DEL VASD -Lcm.-tmm,sw ~CONVERMEX, S.A.  |-OONVERMEX,S.A. -CNVERMX,S.A. . [COMVERMX,S.A. | -PIC NIC
~FORANEA-PRODUCTOS | ~PRIMD CLEVAS,S.A.
PR ~PROUCTOS PACKSA
) DISIRIBUIDORES AOCA-R. SIVA |-COWEREX,S.A.  |-SR. SILVA (PARTT - | OWVEREX,S.A. - |-+ASIS PR L0S | TSTRIBUIDORA "PA-
(PARTIOLAR) QLAR) [TIENE DEFOSTIO EN | VASOS EN EL MERCA{ PELERIA AONULOOM
ACAPULOO GUEFFERD) | DO GENTRAL.
~PRIMD CUEVAS,S.A
~FOIRANEA-PRIUCTOS | -PRIDUCTOS PACKSA
PAOKSA.
~DISIRIBUID(RA ~—
"LA UNICA"
TARD [E MR OONSIMD 10 10 ® 10 2 10
(ONZAS) PARA (OMIDA PARA - i-] W W
LLEVAR UTILIZAN:
16,32, -
PREFERENCIA [FI, CONSIMIDOR{ TOUAL PREFERENCTA
FINK ENTYE 05 TIRS [E | ENTRES
VAD: .
~PS TERMICD FSTEHRMID 20| -PSTHMID 20 [-PSTEMID 20 | -PSTEMID 20 |-PSTERMID  1°| -PS THMID
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APENDICE 5.3.- SUPERMFCAICS  (OCNTINUACION)
ey O SPR SEER | PUBFA DL S SPER RADILA | SPER AMIOS MARSIS LE MIELON
-PS "CRISTAL® TRANSPARENTE |-PS "CRISTAL | ps norzsTAL - $es vemasTALY _ps mosTaLr  ps "cRISTAL P v CrrsTAL
TRCPARNIE.  3° | TRANPARNIE  1° |TRANGLUCITO (PA_ | TRANSLICIIO (PA_ | TRANSLLCIDO (PA_ | TRANSLLCIIO (PA_
FED [HGA) 1° | RD DELGAD) 70 |RED PELGADA) 3¢ | RED DELGADA)
-PS "CRISTAL TRANGLICTIO |-PS " CRISTAL®  |-PS "ORISTAL
(PAFED [ELGADA)., TRANSLLCIIO (PA_ | TRANSLLCITO (PA-
FED [HLGADA). ° | AED DRLGADA). 20
-PARAFTNALD;-OTRE
FORENTAR [E_THFG4NTD o8 1008 08708 100-2008 008 508608
TE VENTAS BN TEMIGRADAS
PROBLEMAS CON PROVEEDORES
owsE-
) OLIDAD 0 0 o N o )
b) PHECIO ST, INCREMINTA - N N N KI,SE INFERMENIA D
MX A MNEO A1 A MENEO
¢) ENTREGA [E VASS N N N NO ND APLICA,YA QUE ~ N
MARSIS CCMPFA LS
VASE EN EL MERCA-
0 CENTRAL
d) FERTORO DE ENINEGA [E | NO TIPNN PERIIEO | ND PROFORCIOMAN | ML N PRICRCINAN | ND APLICA, COMPRA | ND TIENEN FERIIO
VAS IE ENTREGA LA TNFRACIIN [ATNORMCIN | DIRECTAMENTE BN EL | IE. ENTREA.
MERCATO CENTRAL.
2) SE_VENEE (TMIDA, PARA = ) O 0 0 0
LEVAR
b) (D I VAD IMHEDD Q| VATD IFESD ND APLICA N0 APLICA ND AFLICA MO APRLICA M0 APLTA
SIN RSN
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APENDICE_ 5.3.~ SUPERMERCADOS  (CONTINUACION)

SFER SUFER

D PUERTA TEL S | SUFER RADILLA | SUPER AMIOS MARSTS - LE MADELON
c) INTERES FOR VASO IMPRESY}  NO ARLICA NO AFLICA NO APLICA NO APLICA N APLICA N0 ARLICA
CINHA ~TURTSD ~TURISD LTURID “TURISD -TURISD “TURISD
-EIC. ~HGARES L AESTAURANTE, FESTARWNIES HIGAES EIC.
“FESTURANIES(MSY  |-PEQUERCS PUESTOS | (MUY ROOD) -FESTAURNIES
POD) BN BL 20CALD (MG | ~ETC £c
~EIC. KTOLE Y TAALES, -
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APENDICE 5.4 BARES Y RESTAURANTES - BAR.

fi=
SINET-(QUB IE | TABASKO BEAH | EETO EL FADAND LALCS'S GRILL. | D"JOINT EL EMBARCADERO | MAGIC.CREFE DS
L QLB [F PLAYA) A
QIS0 MENSUAL (NIDADES) 8,000 4,000 6,400 4,000 90 500 ;] o] 50
FUENTE DE ABASTECIMIENTO
&) LOCAL O FARNED LOCAL LOCAL. LoCAL LoCAL LOCAL LOCAL LOCAL oL FORANEA-MEXICD,
D.F., (A NIVEL
LMENTE IE LA CADENA
R EN M-
. lam, pF [os).
b) DISTRIBUIDORES CAFE-CONTINENTAL] <CASA ABRAHAM YEL Fh~ | COMPRAN DIRECTA- | .OCAL-COMPRAN - | ~CAFE; CONTINEN- | CCMPRAN DIRECTA- |-CCMPRAN DIRECTA|NO LO FUEDEN DE-
(MARCA CONVER - |FO» MENTE EN FL MER-| DIFECTAMENTE EN | TAL MENTE EN EL MR- {MNTE EN EL MER-|DIR, ES CONFIDEN
MX,S.A.) CADD GNTRAL  |MERCAIOS O SUPER CAD GNTRAL ~ [CADO CENTRAL  {CIAL.
MERCADCS
FORRNEA-ND FE -
DN
©) FABRICACICN DEL VASD: CMERCIAL OMERCIAL COMERCIAL COMRCIAL lc0ERCTAL COMERCTAL COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL
ESPECIAL O CMERCIAL
a) DISEND [EL VASD: ESPECIA OOMERCIAL COMRCIAL COMERCIAL COMERCIAL JCORCIAL OOMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL
0 QMERCIAL .
b) INTERES FOR ALGIN DISERO|  ND SI A VEZ QE 0 s s o ] [} N
ESPECIAL VIERAN MESTRAS
a) UD DE VASD IMPRESD O | SIN IMPRESION  |SIN IMPRESION. [SIN IMPRESRN. | SIN IMPRESION | SIN IMPRESION | SN IMPRESIKN. | SIN IMPRESION. [N IMPRESTON | IMPRESD
SIN IMPRESION
b) INTERES PCR VASD IMPRESO o, SI, MOD N s s o o o NO APLICA
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APENDICE 5.4.~ BARES Y RESTAURANTES-BAR  (CONTINUACION)

d) PERIOO LE ENTREGA [E NO PROFORCICNA- | ND TIENE PERICDO|ND PROFORCIONA- | NO APLICA,0DM-  |NO APLICA,OM- PROPORCICNA- | NO APLICA OM - (ND ARLICA OM-
VAIS AN LA INFORMA-

Y R SINET-(QLB | TABASID BEACH EEI0 EL FADAND A0S GOL | D'JOINT B MEARCADER) | wx GREFE DONS
(CNCEPTO DE FLAYA) (QUB DE PLAYA) BEACH
PFOALEMAS (OON_PROVEEDORES
FCTUALES
a) CALIDAD N ND NO ST, 0CASIONALMEN- St N0 NO N NO
TE VAIS MJY PO
RS 0 ON DE-
FECTOS
b) PRECIO N NO N . SILSE SI,SE INCREMENTA NO NO
- N ND SAHEN, YA QE
MJY A MENUO. MJY A MNUDO MG:HW‘\ESEN
. MEXIQO,D.F. A NI4
c) ENTREGA [E VASOS s N . N ND,APLICA,0M- | ND APLICA,0M- ND NO APLICA,COM- [ND APLICA,(0M- |VEL CADENA. -
PRAN DIFECTAMEN-{ PRAN DIRECTAMEN- PRAN DIRECTAMEN | PRAN DIRECTAMEN-{
TE EN EL MERCADOY TE TE EN EL. MERCA- | TE EN EL MERCAOS NO
CENTRAL DO CENTRAL CENTRAL
NO PROPORCIONA-

RON LA INCRMA- | IE ENTREGA RON LA INFORMA- | PRAN DIRECTAMEN | PRAN DIFECTAMEN- PRAN DIFECTAMEN | PRAN DIRECTAMEN-| RN LA INFORMA-

CIN CION. TE.EN EL MERCADD|TE TE EN EL MERCA- ['TE EN £, MERCAIO! CION

COENTRAL DO CENTRAL, CENTRAL.
-
TAMRD UTILIZAID (QNZAS) ND PROPORCTONA- 12 IND PROFORCIONA- 2 8 2 12 8 8
10 12

RN LA INFORMA- RON LA INFORMA- 0
CIN JCEN 2




APBNDICY, 5.5.- ESTARECIMIENTOS DE OOMIDA PARA LLEVAR

m FESTAIRANT-BAR [ONS |FESTALRANT PIZZA HUT | FESTAURMNT-BAR D'CINT |FESTMRMI-BAR LALO'S | RESTNRANT-BAR EL
QONCEPTO - (HILL BESCAO.
OONSMD MENTUAL, (UNTDATES) 4,000 500 0 4o 2
12024016 v2-50, 3302-50
FUENTE [E ABASTECIMIENTO
a) LOCAL O FORANEA ,D.F. FORANEA-MEXIQD, D.F., LOCAL LOCAL LOCAL
(A TRAVES [E LA
DONS) EN MEXIOD, D.F.
b) DISIRTBIIORES bmnmm.m ~CASA BOSID ~CAFE, CONTINENTAL LOCAL-OOMPRAN DIRECTA- | COMPRAN DIRECTAMENTE
~QONVERMEX, S.A. ' MENIE EN MERCADCS Y EN B MERCADO CENTRAL
. SUPERMERCADOS
TS MAS UTTLIZADS 8-SALSAS 12- REFRESCO 12-FEFEX0,SALSAS 8- SALSAS 12-SALSAS
(ONZAS)Y 805 [12-MALTEADAS, REFRESOCS | 16-SPAGUETTI 10-HEFRESOS
Y SOPAS (ESTE ULTIMD | 32-ENSALADAS 12-FEFRESS
10 BN ALGINODS CA -
SB)
PERICIO DE ENTRECA DE VASOS | ND PROPORCIONARON LA | ND PROFORCICNARON LA ND PROPORCIONARON LA |ND APLICA, CTMPRAN DI- | ND APLICA, COMPRAN
INFORMACION INFORMACION INFORWCIN FECTAMENIE, DIRFCTAMENIE EN FL
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