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El desarrollo de la economta nacional, en p~rticular la del sector i!!._ 
dust rial, afronta di versos problemas financieros, como solución a és
tos se han incrementado entre otras estrategias, la creación de Fon-
dos de Fomc>nto por parte del Gobierno Federal. Que buscan servir de 
apoyo'.para el.desarrollo industrial, no obstante los apoyos que brin
dan los Fondos de Fomento, no son solicitados como serta de esperar. 

Por lo anterior, el presente trabajo tiene como finalidad dar a cono
cer al industrial, las diferentes fuentes de financiamiento a que pu~ 
den acudir en busca de apoyo crediticio, asistencia técnica y tecnol~ 
gica necesarias para el desarrollo de su Industria. 

Con estas bases, se adopto lah.IPOtesis, de que hace falta un documen
to que gu1e e infonne én forma completa al empresario acerca de las -
alternativas de apoyo que ofrecen dichos fondos, ast la elaborac!On -
de este documento busca _dar a conocer de una manera sencilla y compl~ 
ta al industrial, tales apoyos a fin de que sirvan como herramienta -
auxiliar, con el objeto de llevar a cabo una mejor toma de decisiones 
para la solución de sus problemas. 

A continuación presentamos un breve resumen del contenido de cada uno 
de.los Capitulos, de que consta la presente Investigación: 

En el Capitulo I se hace una breve reseña del desarrollo del sector -
industrial en México, a partir de la época colonial hasta nuestros -
dlas, trat~ndose los principales acontecimientos que ocurrieron en c~ 
da uno .de ellos, asimismo, se mencionan los criterios de clasiflca>:r
ción de las Industrias, y la problem~tica actual del sector indus---
trial. 

En el Capttulo II, se mencionan los aspectos generales de los Fondos 
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de Fomento, lo que es el Fideicomiso, su marco jurldico, asl como -
las partes que intervienen en el mismo. Posteriormente, se menciona 
c6mo se integran los Fondos de Fomento en relación al Sistema Banca
rio Mexicano, se explican los distintos tipos de crédito que otorgan 
de acuerdo con la Ley respectiva, as! como las bases de operación de 
los apoyos o créditos que ofrecen, las normas para tener acceso a 
los fondos, los sujetos susceptibles de recibir los beneficios y la 
información y documentación necesarias. 

En el Capitulo ll I, se presentan tres casos pr&ct leos de los Fondos 
a que se tiene acceso por medio de una Institución de Cr~ito, es d~ 
cir, que actCJan como banco de segundo piso, éstos fondos son: FONEI, 
FOMEX y FOGAIN. Asimismo, se incluyen los diagramas de flujo que 
muestran los procedimientos que son ut ! !izados para tramitaci6n de -
los créditos en cada uno de ellos. 

Finalmente, se presentan en el Capitulo IV, las Conclusiones y Reco
mendaciones que se obtuvieron de la investigación y an~lisis efectu~ 
dos. 
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El presente documento se elaboro tomando en cuenta que la información de -
que se dispone acerca de los apoyos ofrecidos por los Fondos de Fomento, -
se encuentra diseminada en fonna de folletos, instructivos, circulares, t~ 
lex, formularlos, manuales y otros medios de comunicación similares; los -
cuales no siempre llegan al sujeto que los requiere, e incluso, muchas ve
ces np son lo bastante claros como para resolver las dudas y preguntas que 
pueden surgir durante su lectura. 

Con base en lo anterior, este trabajo se realizó reuniendo en una sola fue!]_ 
te las diversas informaciones que puedan interesar al lector en relación -
con los apoyos que los Fondos de Fomento institu1dos por el Gobierno Fede
ral pueden brindara! sector industrial. 

Asimismo, se procuro dar a conocer dicha infonnaciOn en forma clara, conci 
sa·y acce~ible., con el obje~o de facilitar al interesado la comprensión -
de los aspectos que se tratan, d~ndole a conocer, adem~s. los pasos que d~ 
ber~ seguir a fin de tener acceso a los apoyos referidos, ast como la in-
formac!On y documentación necesarias para tramitar su obtenciOn. Lo ante
rior con el objeto de que el solicitante reuna previamente los elementos -
y cumpla a la brevedad posible, los requisitos que exige tanto los Fon-
dos de Fomento, como en su caso, los intermediarios financieros. 

Los Fondos de Fomento son fideicomisos creados por el Poder Ejecutivo del 
Gobierno Federal, teniendo cG~o fiduciarios a Nacional Financiera, S.A., -
en algunos casos y, en otros, al Banco de México o al Banco Nacional de C~ 
mercio _Exterior. 

Estos Fideicomisos tienen como objetivo coadyuvar al desarrollo de la Eco
nornta Nacfonal, otorgando diversos apoyos a los sectores que asi lo requi~ 
ren. 

Los.apoyos.que ofrecen los Fondos de Fomento son entre.otros: financia--
miento ·a las tasas de interés preferenciales, capacitaciOn, asistencia tés_ 
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nica, aportación de capital de riesgo, operaciones de garantta, servicios 
de infonnación y documentación. 

Los objetivos que se persiguen son, principalmente, la desconcentración i!!._ 
dustrial, la exportación de bienes y servicios, la sustitución de importa
ciones, el desarrollo de tecnologta nacional, la producción eficiente de -
bienes de capital, el fomento de la inversión en actividades y sectores 
prioritarios, el control de la contaminación, la optimización de la capac.!_ 
dad instalada, la creación de pozos de dcsárrollo, etc. 

Algunos de los sectores beneficiados por los Fondos de Fomento son la in-
dustria, el comercio, el turismo, el sector agropecuario y las sociedades 
cooperativas. 

El logro de los objetivos de los Fondos de Fomento del sector industrial, 
ser~n incluldos·por la. fonna de operación de los mismos, entendiéndose por 
ésta los caminos de acceso a los fondos, la promoción que se haga de cada 
uno de ellos y el grado de utilización de los recursos disponibles: por lo 
tanto en la medida en que los elementos anteriores se administren eficien~ 
temente ser~ m~s efectivo el apoyo que otorguen al desarrollo del sector -
industrial. 

Los apoyos y financiamientos que ofrecen los Fondos de Fomento, son para -
el industrial que desea mejorar su empresa, esta oferta de servicios repr~ 
sentan para dicho industrial una alternativa conveniente de solución .. a los 

-:problemas de desarrollo que se le presentan. 



CAPITULO 

PRINCIPALES PROBLEMAS QUE AFRONTA LA INDUSTRIA EN MEXICO 

1,1, EL PROCESO DE LA INDUSTRIALIZACION EN MEXICO 

l.J.1. Antecedentes 

El proceso de industrialización en México ha atravesado por diversas
etapas, las cuales han constituido el tipo de industria con que a.c--
tualmente cuenta el pais. 

Este Capitulo se inicia con la descripción de la época colonial ya -
que durante el periodo prehispánico el modo de producción era de ca-
racterfsticas artesanales como fue el de las ramas de alfarería y de 
textiles. 

Fue a partir de la colonia que se dió cabida a una fustán del desarr.!!_ 
1 Jo industrial español y el rudimentario desarrollo 1 ndustri al preco
loni al, lo que constituyó el inicio de Ja industrializaci.ón en México. 

Para dar seguimiento a este proceso de industrialización se menciona
rán las diversas etapas que ha vivido la industria en la épocas colo
nial, insurgente, de Ja reforma, porfirista, revolucionaria y·la con
siderada como del México moderno, posterior a la Revolución de 1910, 
hasta ·nuestros días. 

La·Colonia 

la manufactura en México se encontraba estancada dentro de formas·de 
cambio todav'ía incipiente y limitada a demandas dispersas, heterógé,--

. naas y de poca esc~la, condicionadas por las profundas desigualdades 
soéiales y por el carácter poco dinámico del sistema CO]tJniaJ espa--.,
ñOJ .'· No .. obstante que la política mercantilista colonial tendió a ·é;,i 
tar el: desarrollo de México, Ja necesidad imponía que existieran_ por 
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lo menos algunas manufacturas en el pais. A este respecto México se 
veia favorecido, por lo malsano y poco habitado de sus costas, la di
ficultad del transporte para la introducción de mercanc1ás y la exis
tencia de un solo puerto (Veracruz). Otro factor que estimuló este -
desarrollo, se derivó del régimen de tributación interna; cuanto más 
se internaba un producto; más cargado iba de portes, comisiones, dem~ 
ras y ganancias dejadas en las distintas manos por las que había pas!!_ 
do. En medio de tales condiciones y la disponibilidad de materias -
primas, sobre todo agrícolas, facilitaba el establecimiento de manU:-
facturas para satisfacer los principales consumos. En las comunida-
des indigenas, las artesanias textiles, las derivadas de las maderas 
y la arcilla y otras muchas se conocian desde tiempos anteriores a la 
conquista, fueron incorporando a su proceso de manufacturación los a
vances técnicos traídos por los españoles. 

La manufactura se disponta por lo general en pequeños talleres, agru
pados en gremios por oficios o especialidades pero en algunos casos -
había surgido la fábrica, que concentraba a los operarios en un solo 
taller al mando de un patrón. Los obrajes donde se tejía la lana, -
las fábricas de los reales estancos del tabaco y la pólvora y los in
genios azucareros constituían una manifestación clara de este desarro 
llo. 

Las artesanias que tenían su origen en las ciudades, dependían finan
ci.eramente de sólo unos comerciantes que manejaban tanto el suminis-
tro de materias primas, como la distribución de ·artículos terminados 
y en general eran dueños del capital con el que se movilizaban los r~ .. 
cursos productivos •. La falta de financiamiento, con la debilidad del 
.aparato productivo y el,carái:ter limitado y precario de los intercam
bios, imponia a ia manufactura una carga en forma .de tasa de ii:iterés 
elevada por el dinero que recibían en préstamo ·por la aceptación de -
precios de venta' fijados por los comerciantes que controlaban la de-
manda. 

"Si bien la política económica colonial española no fomentó la produ_s 
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ción agrícola e indu"strial, en general la contuvo en forma de artesa
nado precapitalista. 

De tal manera el desarrollo de la manufactura fue incipiente y el de
sarrollo económico de México fue típicamente agrario y predesarrolla
do". l 

La Independencia 

Los años de guerra violenta habían destruido la economía del país. La 
minería era la que más sufrió. La extracción de minerales se redujo 
considerablemente. Además el comercio exterior, debido a la ocupa--
ción de España por los franceses, también se redujo en forma drástica. 
La agricultura también había padecido. 

"En medio de tan serias dificultades la mas importante era la. crisis 
financiera. La considerable reducción de impuestos y alcabalas cond_!! 
jo a una baja alarmante de los ingresos del estado, que apenas tenia 
suficiente para cubrir los sueldos del ejército y de los empleados p.!!_ 
blicos. Por otra parte, las sangrías causadas por los envíos conti-
nuos de dinero a la metrópoli en años anteriores y 1~ destrucción de 
minas y haciendas por la lucha civil había descapitalizado el país. A 
esto se le añadia la fuga de capitales causada por la emigración de -
los españoles y el descenso del comercio exterior. El tesoro público 
se encontraba exhausto y no se presentaban perspectivas de mejoramie!!_ 
to. Para hacer frente a la situación, el gobierno prohibio la salida 
de capitalÍ!s fuera del país y tuvo que recurrir a contribuciones.y a 
préstamos forzosos, lo que no dejo de causar descontento entre é:omer
ci antes y propietarios". 2 

La situación conflictiva de esta ·etapa obstaculizó el incipiente desa 
.rrollo alé:anzado en la manufactura por la época coJoniaí;· adeiliás de.-

1. Aguilar Monteverde Alonso, "Dialéctica de la Economía Mexicana". -
pág. 45. 

2; lde1n; pág. 40 
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provocar un retroceso económico debido a la paralización de los secta 
res productivos teniendo como consecuencia final que se llegase a pr~ 
ducir escasamente para el autoconsumo. 

Ahora bien, por lo que se refiere al contexto general de desarrollo -
industrial, se considera intrascendental dentro del proceso de indus
trialización, por lo cual sólo es mencionado brevemente. 

La Reforma 

En esta etapa, la industria propiamente dicha, no existía en México. 
De hecho, la mayor parte de la producción industrial provenía de los 
incontables talleres artesanales en los que no se utilizaba la máqui
na. Hubo, no obstante, su principio de industrialización y hasta fue 
posible llegar a in.stalar ciertas manufacturas consideradas como ta-
les. El relativo surgimiento de 1a industria textil, cuya rama prin
cipal era la de hilados y tejidos de algodones y de telas ordinarias, 
era bastante reciente: "En 1831 el gobierno federal queriendo favors_ 
cer el desarrollo de la industria textil, la que podía encontrar en -
el país un mercado suficiente para la absorción de una producción ma
siva, establece el Banco de Avío, destinado a refaccionar financiera
mente a quienes estuvieren decididos a montar fábricas".3 Al mismo -
tiempo, el gobierno, con el fin de alentar al inversión de capitales 
privados y defender el desenvolvimiento de la industria textil y ---
otr·as manufacturas, prohibió la introducción de telas extranjeras es
pecialmente del algodón, hilados y telas-corrientes. Estas-segurida-_ 
des y ventajas ofrecidas a los capitales tuvieron una respuesta favo
rable: los capitales empezaron a fluir, se instalaron varias. fábricas 
y se creó una.nueva fuente económica cuya importancia, por las reper
·cursiónes sociales y políticas que pronto llegó a tener, se manifestó 
cada vez más en todo el país • 

. 3'. Aguilar Monteverde Alonso. ob cit págs. 64. - 65. 

. - -:;-:~ 
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El rorfl ri smo 

"Hasli.l 1!380 se inició el proceso de expansión económica con la cons-
trucción de los ferrocarriles, financiados por. inversiones extranje-
ras que también facilitaron el acondicionamiento de los puertos, la -
expJotación de las minas, operaciones de establecimientos bancarios, 
transporte~ y grandes casas de comercio. 

La construcción de los ferrocarriles, la inversión extranjera en la -
industria y la política proteccionista del gobierno dieron como resu.!. 
tado el crecimiento de numerosas ramas industriales en el país. 

La principal de las industrias fabriles de entonces era la t&xtil, 
que había logrado cierto desenvolvimiento a partir de su creación, la 
protección arancelaria que recibió y de las inversiones extranjeras. 

Durante la época que nos ocupa subsistía aún la antigua polémica del 
proteccionismo, el cual facilitaba el progreso a lagunas industrias; 
pero mantuvo a su sombra a empresas ineficientes que no se hubieran -
mantenido en el mercado sin la protección arancelaria que al prolon-
garse indefinidamente iba a impedir la madurez de éstas. 

Durante este período se hicieron algunos intentos de fomento indus--
trial entre los que destacan la "Ley de Excención Temporal de Impues
tos a Industrias Nuevas". Esta ley se hizo circular por Europa y No.r:. 
teamérica para atraer inversiones, aunque con muy poco efecto debido 
a.la inestabilidad política imperante. Al igual que la federación, -
los e"stados decretaban o concedían diversos tipos de protección con -
el objeto de favorecer a determinadas ramas industriales que se cons.:!_ 
derasen benéf'I cas." 4 

La industrialización del país se basó en la producción para el merca
do interno. La inversión extranjera y las exportaciones minerales y 
agrícolas fortalecieron el ingreso y la demanda, propiciando el aume.!!. 
to en el consumo de productos manufacturados. Las inversiones extra!!. 

4. Aguilar Monteverde Alonso. ob. cit págs. 76 - 79. 
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jeras apoyaron el proceso de formación de capitales en la industria y 
fueron decisi.,as en las comunicaciones y en la minería. El crecimien 
to de la producción industrial se basó en una mayor ocupación de la -
fuerza de trabajo·y un uso más intenso del equipo existente. 

No obstante, a finales del porfiriato se aprecian un conjunto de ele
mentos que evidencian un proceso de disminución del ingreso real de -
1 a mano de obi-a y de 1 as tasas de utilidad 1 o que restó dinamismo a -
la demanda interna e influyó para que las industrias de consumo vie-
ran limitada su expansión. La falta de una demanda interna dinámica 
impidió que se dieran nuevos estímulos al proceso de industrializa--
ción; la fabricación interna de maquinaría por ejemplo no llegó a al• 
canzar una escala industrial competitiva y se tuvo que depender del -
suministro de estos productos del exterior y por tanto del comporta-
miento de la capacidad de importar. 

La Revolución 

En esta etapa se fundaron los cimientos para el cambio de las nuevas 
formas de las relaciones entre los diferentes sectores económicos del 
país. 

Si bien es claro que c~no en toda situación de cambios profundos las 
relaciones entre la sociedad se encontraban en choque, es conveniente 
apuntar algunas características de esta situación: 

l. La falta de una moneda reconocida por todos los sectores de la so
ciedad. 

2. La inexistencia de un aparato regulador de servicios públicos. 
3. La inexistencia de un banco central .5 

·.No obstante, de la inestabilidad existente, un pequ.eño grupo de indú~ 
triales logró sobrevivir en el conflictivo mercado nacional, basados 
en un sistema de producción rudimentario destinado a satisfacer un es 
caso consumo interno limitado por el caos reinante. 

5. Solis Leopoldo, "La Realidad Econó111ica de México". pág. 59. 
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La Crisis Económica Mundial 

La precipitación de la crisis económica de 1929 implicó una drástica 
caída en los precios y el volumen de la exportaciones de materias pr..!_ 
mas. "Algunas ramas industriales no suf"rieron descenso durante esta 
etapa, como rueron las textiles, el calzado y del tabaco. En cambio 
hubo otras que por su alta dependencia de insumos importados, observ.!!_ 
ron una drástica caída, como f"ue el caso de los hilados y tejidos de 
la lana". 6 

En la ;:técada de lg3o a 1940 el crecimiento del sector industrial f"ue 
financiado por el desarrollo del sector agropecuario; la contribución 
al ingreso nacional por exportaciones de este sector permitió cubrir 
.los requerimientos de materias primas y bienes de capital necesarios 
para producir internamente los bienes de consumo, cuya importación se 
sustituta, caracterizándose inicialmente por la producción f"inal de -
bienes de consumo relativamente sencillos. Elementos adicionales que 
coadyuvaron al desarrollo de este ·sector füeron: "La promulgación de 
la Ley de Industrias Nuevas y Necesarias, decretada en 1939, la expr!!_ 
piación del petróleo y f"errocarriles, la reaf"irmación del Banco de M! 
xico como árbitro de la política crediticia y el aumento del gasto p.Q 
b 1 i co para 1 a construcción de obras de i nf"raestructura"; 1 os cua 1 es .!!_ 
demás jugaron importante papel en la consolidación del mercado inter
no. 

La producción agr.fcola destinada principalmente a la exportación cre
ció más rápidamente que la producción-para el mercado interno, aunque 
es_ importante hacer notar que este crecimiento se extendió hacia to-
dos los. sectores de la econom'ia. 

Es importante señalar que durante esta década el desarrollo económico 
de .México f"ue uno de los mas importantes que ha tenido en su .historia; 
ya que éste tendió a igualar el crecimiento económico de casi la 1nitad 
de ia población y el restante incrementó sús ingresos per-capita. 

6. Solis Leopoldo, ob cit pág. 82. 
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La Segund~ Guerra Mundial 

La Segunda Guerra MUndial originó la suspensión de las exportaciones 
manufactureras de los paises indu'strializados y la consiguiente esca
sez de estos productos en los mercados internacionales, consolidando 
el crecimiento económico mexicano mediante la sustitución progresiva· 
de importaciones, cuyas ventajas primarias fu~ron hacer crecer y mo-
derni zar el sector industrial, lo que propició condiciones favorabl~s 
para la exportación de mercancías mexicanas. 

El total exportado se incrementó en un 100% entre lg39 y 1945, la de
manda de manufacturas fue especialmente importante, los productos tex
tiles que representaron menos del 1% de las exportaciones de México -
en 1939, subieron a 20% en 1945. Las exportaciones de alimentos.man~ 
facturados, bebidas, tabacos y sustancias químicas también insignifi
cantes en 1939 formaron otro 8% en 1945. Aunque las importacione~ c~ 
mo un todo aumentaron considerablemente durante este período, los· de 
textiles, sustan!:ias químicas y vehículos se quedaron atrás generando 
escasez interna. 

La demanda exterior de manufacturas y 1 a escasez de importaciones. d·i_! 
ron oportunidad a la inversión de empresarios mexicanos. Aunque la -
poco disponibilidad de maquinaria industrial impedía cualquier inver
sión. 

Esta fue la época donde el gobierno empezó a hacer las primeras inve!. 
siones en empresas manufactureras; Nacional Financiera adquirió' uria -
participación minoritaria en Altos Hornos de México, destinada a:·ser 
'ia compañía más grande del país. 

"Sin embargo, el capital que el gobierno podía invertir en la indus-~
,t;~ia, estába limitada particularmente ·en los primeros años de .la gu.e~ 
rra, cuando el equipo industrial era.tan.escaso. El gobierno; por.fo. 
ta~to, tenia no sólo la disposición, sino también los medios para. con . . . ~ 

. tinuar :·haciendo grandes inversiones. para e.1 desarrollo ru,ral; en.·esta 
época el sistema de caminos transitables fue duplicado y el terreno. -
de irrigación fue casi triplicado. 
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Un elem_ento adicional que afectó en buena medida el desarrollo del -
sector industrial en esta época, consistió en que "las funciones del 
Banco de México fueron ampliadas pasando de un simple banco central -
de emisión a la de una institución de gobierno capaz, en teoría, de -
sancionar un tipo de política monetaria. En los pocos años siguien-
tes el Banco de México experimentó con toda la gama de expedientes mE_ 
netarios que son ahora de uso común. Para limitar el volumen total -
del créciito, que estaba siendo.extendido por los bancos privados,. --
exento de registros a los depósitos en los mismos, a medida que el 
crédito se extendía persistentemente. Para frenar la especulación de 
productos denegó los privilegios de redescuento para ciertos tipos de 
documentos y como medio para canalizar fondos hacia la industria com
pró valores emitidos por industriales. Al mismo tiempo que el gobie.!:_ 
no aplicaba esta política, lamentaba la carencia de un mercado de va
lores con amplia base en el cual pudiera conducirse con mayor efecti
vidad, en las operaciones de mercado abierto," 

La proporción de inversiones no dependía de la expansión de la deman
da interna total de la necesidad de sustitutos para las importaciones 
y _la oportunidad de abastecer los mercados de exportación fueron bas
tante fuertes en esa época como para poner a trabajar capital que qu.!_ 
siera aventurarse en el campo industrial. 

El periodo de desarrollo estabilizador 

En 1g46 el crecimiento económico había aminorado, las industria_s es
timulada_s por la guerra estaban a punto de perder su mercado ·interno 
y de.enfrentarse a una dura competencia interna. Parte del capital -
refugiado en.México comenzaba a salir del país. Importantes pedidos 
de ar;tículos extranjeros que se habían acumulado al no poder ser sa-~ 
·tisfechos en anos anteriores, algunos productos básicos y otros artí
culos de consumo eran surtidos a toda velocidad. 

Aumentaron considerablemente las tarifas de construcción dando pro---
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tección a la industria. Sin embargo, se tuvo cuidado de no poner reE_ 
tricciones a los productos básicos o a los capitales que el pafs im-
portaba del extranjero. 

Con la declinación de las restricciones al crédito el aumento de pro
tección de capitales en los mercados internacionales, la inversión -
del sector privado se vió estimulada al crecimiento. 

Un número de empresas extranjeras que ya estaban vendiendo cantidades 
considerables. de artículos de consumo en el mercaao mexicano, comenz!!_ 
ron a dar facilidades para la producción. Creciendo también el núme
ro de inversionistas estadounidenses. 

Durante la devaluación de 1953 disminuyeron notablemente las importa
ciones de México y los ingresos de divisas extranjéras por exportad~ 
nes. La industria turística tuvo una rápida expansión y al igual que 
el comercio fronterizo se sostuvo y mostró una tendencia de crecimien 
to. 

En 1955 se dictaron varias leyes que exentaban de algunos impuestos a 
industrias nuevas y necesarias, estas leyes fueron de aplicación úni
camente para aquellos productos manufacturados que tenian una propor
ción mínima establecida. 

Durante ·1957 a 1958 muchos de los industria] es. mexiCanos cotnenza·ron a 
·ver algunas ventajas en limitar el flujo de inversiones extranjeras.· 
Hacia fines del periodo µubernamental se comprendió que el ·proceso de: 

industrialización del p~'is dependía en buena parte de la vei'ocidad. en 
que ras ·plantas de ensamblado y procesado pudiesen ser persuadidas d.e. 
que debían cambiar sus fuentes de materiales intermedios del e~terior 
a nacionales • 

. Al-finalizar "este periodo la economía disminuyó su tasa de crecimie.!:!_ 
to i 1.a tasa de' desarrollo muestra una· baja sumamente sensible a par-
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tir de 1955, llegando a su punto m'inimo en 1959 y 1961". 

Las causas que provocaron este descenso económico se citan a continu!!_ 
ción: 

-factores de origen externo de carácter que afectaron 1 a econom'ía de 
México en los años 1959 - 1961. 

-factores de origen interno que posiblemente sean una respuesta a los 
factores externos pero que tienen que ver con la política de inver-
sión pública y privdda. 

Como consecuencia de los factores de origen externo, la econom'ía mexi 
cana sufrió efectos depresivos en dos determinantes básicos: las ex-
portaciones y la inversión privada. 

La inversión pública consistente en obras de infraestructura y fomen
to agropecuario, asf como en obras de beneficio social logró neutralj_ 
zar en parte los efectos depresivos. 

Se debe tomar en cuenta que los efectos externos se transmiten a Ja -
econom'ía nacional a través del comercio exterior que se refleja en la 
balanza de pagos. 

Las manifestaciones más evidentes de este periodo, del estancamiento 
económico_ o del crecimiento moderddO, fueron: 

-atraso de la agricultura frente a ld industria. 

-por la insuficiencia del ahorro interno y lR aceptación de inversio
_nes extranjeras como única alternativa de mantener un 111'íni1110 de des.!!__ 
rrollo. 
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El penfodo del desarrollo compartido 

Durante el inicio de este periodo existió un deseo de impulsar el sec 
tor industrial a través de política gubernamental. Este propósito se 
refirió a aspectos tales como: la sustitución de importaciones de bi!:_ 
nes intermedios y de capital más costoso y complejo, la siderúrgica, 
la petroquimica, el apoyo tecnológico, el cortiercial y el estableci--
miento de las relaciones· estado-empresarios con el fin de mejorar 1a 
competividad internacional. 

Ahora bien, en contraposición a las intenciones del inicio. del perio
do tenemos que al final del mismo (1975-1976) el crecimiento indus--
trial de México ha procedido en menor ritmo. El des.censo, particúla.!:. 
mente notorio durante la primera mitad de los años.setenta, se carac
terizó por periodos de relativo estancamiento seguidos por fases de -
auge de corta duración. 

Este comportamiento pone de manifiesto el agotamiento paulatino del -
patrón de desarrollo que siguió la economía mexicana a partir de la se 
gunda mitad del presente siglo. Resulta de fallas en la estructura -
económica que puede resumirse de la siguiente manera: 

a) La industria se apoyó de manera preponderante en el mercado inter
no; Esto determinó: 

-la concentración territorial de la demanda interna en tres puntos 
del país lel Valle de México, Guadalajara y Monterrey) propició -
una ubicación industrial de altos costos sociales. 

-la producción se orientó a la sustitución de importaciones de bie 
nes de consumo. No se considero una integración 11.ertical orgáni
ca del proceso industrial ni un buen aprovechamiento· de las mate
rias prima·s del país. Esto dió como resultado la producción de. -
articules suntuarios y el que diversas ramas.o industrias estéri -
poco desarrolladas y que las materias primas estén mal explotada.s 
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o se exporten con bajo grado de elaboración. 

-la estructura de mercado de la industria mexicana ha estado carac 
terizado por la coexistencia de empresas oligopólicas, fundamen-
talmente en las ramas de mayor crecimiento, con una multitud de -
pequeñas empresas dispersas que subsiste.n precariamente. El sis
tema financiero contribuyó a la conformación de esta estructu~a. 
La concentración industrial refleja la del ingreso que priva en -
el resto de la actividad económica. 

b) Sustitución de importaciones por problemas de balanza de pagos. 
Se desarrolló la producción de bienes de consumo manufacturados. -
Sin embargo, el país continuó dependiendo del exterior al tener -
que importar maquinaría, equipo y bienes intermedios, sin que au-
mentara en forma paralela las exportaciones industriales. 

c) Endeudamiento externo, para mantener el ritmo de crecimiento de la 
industria que elevó los ingresos de la población y con ello, las -
importaciones. La necesidad de acudir al crédito externo de mane
ra frecuente condicionó la política monetaria interna. - El gobier
no respondió a las presiones sobre el sector_externo apoyando la -
paridad. Asi, la deuda generada por el conjunto de la economta, -
se convirtió, gradualmente, en deuda pública. Las presiones recu
rrentes sobre el sector externo, llevaron a un crecimiento discon
tinuo y, en promedio, más lento. 

d) La incertidumbre creada por un crecimiento intermitente y lento de 
la demanda, limitó la inversión en proyectos productivos y própi-
ció inversiones de tipo especulativo. 

e) La necesidad de reducir importaciones alentó cualquier actividad -
que las evitara sin tomar en cuenta que fuese o no razonablemente 
viable o que, a la larga, influyera en forma negativa en la balan
za comercial. 
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f) Las ramas básicas se dejaron a cargo del sector público. Este tu
vo que operar en condiciones poco rentables, debido básicamente a 
los limites de precios que se impuso, asimismo, para disminuir pr~ 
sienes inflacionarias. 

Son estas las deficiencias estructurales que se pusieron de manifies
to al devaluarse el peso en 1976. Los acontecimientos se precipita-
ron a raíz de una fuerte-espiral inflacionaria en que se combinaban -
la volatilidad del sistema financiero, la ineficiencia del aparato C.2_ 

inercial, la insuficiencia de la oferta industrial y el retroceso del 
campo. Se vino abajo un esquema de crecimiento que habia condiciona
do cada vez más a todos los sectores económicos a depender financiera 
mente del exterior. 

El periodo del plan global de desarrollo 

El desarrollo industrial como fuente principal del desarrollo del --
país, aumentó pese a las deficiencias, desequilibrios y limitaciones 
financieras que han caracterizado su desarrollo, mediante el exceden
te derivado de la exportación de hidrocarburos ofreció la posibilidad 
de alcanzar tasas más altas de crecimiento económico. 

La evolución de la estructura fabril fue rápida, debido a los altos -
niveles de inversión, pero la estructura industrial aún muestra una -
integración insuficiente para permitir al país evolucionar de manera 
menos dependiente. 

La política de sustitución de importaciones en favor de la producción 
de bienes de consumo duradero, no ha propiciado un crecimiento más ar 
.ti cu lado de las industrias de bienes intermedios y de capital, crean~ 
do desequilibrios y rigideces importantes. 

La vulnerabilidad externa del sector se manifiesta en la intensidad -
en el uso de insumos importados y en su poca capacidad para exportar·. 

La política de protección ha favorecido una sustitución de importaci.9_ 
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nes con bajos niveles de eficiencia, que ha tenido como consecuencia 
un aparato productivo poco diversificado. 

Sin embargo, la actividad industrial del sector paraestatal no ha lo
grado en algunos proyectos, una adecuada integración del aparato pro
ductivo. 

El descubrimiento de yacimientos de petróleo, así como e'I acceso a 
créditos del exterior, coadyuvaron a una rápida recuperación y alcan
zar elevadas tasas de crecimiento del producto interno bruto. 

La capacidad productiva del país aumentó en materia de producción de 
servicios básicos para el bienestar social. 

El crecimiento de la demanda interna fue superior a la capacidad del 
aparato productivo interno, ello aunado a desbalances sectoriales, se 
reflejó en los precios y en el sector externo, incrementando la infla 
ción. 

La inflación se aceleró al tiempo que el tipo de cambio fue insufi--
ciente para compensar el diferencial inflacionario con el exterior, -
'las importaciones crecieron a tasas sin precedentes, las exportacio-
nes. no petroleras se estancaron. 

La presión resultante sobre la balanza de pagos se cubrió con endeud2_ 
miento externo, lo que generó el aumento de las tasas externas de in
terés sobre la cuenta corriente. 

El pago de intereses sobre la deuda externa püblica y privada fue el 
d.éficit principal en cuenta corriente, el financiamiento del desarro.
llo se hizo cada vez más dependiente del petróleo y del endeudamiento 

·externo. 

Los graves .desequilibrios acumulados hicieron crisis a partir de 19Ul 
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y particularmente en 1982, en este último año la situación era crtti
ca. 

-La tasa de desempleo se había duplicado. 

-El ingreso nacional se había contratdo y el sistema financiero ya no 
captaba el suficiente ahorro. 

-El sector público registró un déficit superior al 15% del P.I.B. y -

superior a la inversión, es decir, los ingresos no alcanzaron a cu--· 
brir el gasto corriente y el peso relativo del servicio de la deuda 
era desproporcionando. 

-Un número de empresas se encontraban en situación de no seguir ope-
rando por carecer capital de trabajo y de divisas para importar insu 
mos. 

1.1.2. Criterios para la Estratificación del Sector Industrial 

Con el objeto de facilitar la identificación de los niveles que inte
gran el sector industrial, se hace necesario el establecimiento de P.!, 
rámetros que clasifiquen y agrupen, de acuerdo a caracteristicas esp!;!_ 
cificas, a d1chos niveles. 

Este establecimiento de parámetros involucr.a la definición de crite~
rios en este sector como son: 

al El volumen de ventas netas. 

b) El monto de la inversión en activos fijos. 

el ·El número· de personal empleado. 

-El volumen de ventas netas: 
Representa el importe de las ventas .totales, originadas.por la ac 
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tividad comercial de la empresa, disminuyendo a éstas las rebajas 
y devoluciones. 

-El monto de la inversión en activos fijos: 
Corresponde al importe del valor total de los bienes y derechos -
propiedad de la empresa, que han sido adquiridos con el propósito 
de utilizarlos a largo plazo, y no de venderlos. 

-El nümero de personal empleado: 
Es la cantidad total de recursos humanos con que cuenta la empre
sa para el desarrollo de st•s actividades. 

A continuación se presentan los parametros utilizados por algunas de
pendencias oficiales para la determinación del tamaffo de la empresas, 
con base en los criterios anteriormente descritos. 



a).- VJLUH<N DE VE;HAS 

MIUALES 

b).- MONTO DE LA INVER

S!Oll EN ACTIVOS F.!_ 
JOS 

y 

e). - NU:~ERD DE PERSONAL 

EMPLEADO 

!! 

y 

CUAmo 1.1. PARAMETROS PARA LA CETERMINACIO:l DEL TAMAÑO 

CE LA EMPRESA 

PEQUEÑA MEDIANA 

s 20,000,000.00 $ 250,000,000.00 

s 10,000,000.00 s 100,000,000.00 

15 100 

15 100 

JI.- ;JI~ECCJON GENERAL OE LA INDUSTRIA PEQUEÑA Y MEDIANA OE SECOFI 

3f. - PROGRAMA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO CE LA PEQUEfiA Y MEDIANA INDUSTRIA SECOFI 

GRAll INDUSTRIA 

s ªºº·ººº·ººº·ºº 

; 200,000.000.00 

250 

250 

"' "' 
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1.1.3. Principales problemas que afronta el Sector Industrial en el -
Desarrollo de sus actividades. 

1.1.3.1. En el proceso de producción 

Las condiciones en que opera el aparato productivo de la in
dustria ocasiona una baja de productividad, que redunda en -
una suboptimización de los márgenes de ganancia, limitando, 
con ésto, su capacidad generadora de ahorro e inversión que 
podria ayudar a ampliar su potencial fabril y administrativo 
consolidando a la vez, su posición dentro del progreso nacio 
nal. Lo anterior es consecuencia de: 

-Se limita su eficiencia porque la calificación laboral de -
la mano de obra que utiliza y su capacitación no es sufi--
ciente. 

-Suboptimización de la capacidad instalada, además de no te
ner eficiente sistemas de administración. 

-Insuficiente información técnica adecuada en: la selección 
de maquinaria y equipo, ast como en la adopción de medidas 
tendientes a aumentar la productividad, la cual esta rela-
cionada con la compra de tecnología y la utilización de con 
troles de calidad. 

1.1.3;2. En el proceso de comercialización 

Los problemas antes mencionados ocasionan que el sector in-
dustrial incremente sus costos al igual que su producción, -
no teniendo una economfa de escala y esto se refleja en una 
serie de problemas en la comercialización de sus productos, -
rel.acionadas con los sigui entes puntos: 

-Calidad y volúmenes de producción bajos. 



24. 

-El uso de sistemas de transportes que increinentan sus cos-
tos de distribución. 

-Las deficiencias en la red de comunicaciones y servicios 
del país implica que la penetración de los productos en el 
mercado nacional mantienen un desequilibrio, originando co~ 
tosas entradas y salidas de los productos a los principales 
centros de consumo; esto motiva que una parte signif1cativa 
de la producci.ón sea comercializada en los mismos centros -
donde es producida. 

-La presencia de grandes i ntermedi arios, extensas cadenas de 
almacenes comerciales que ejercen un monopolio sobre los 
productores afectando en forma importante al industrial, de 
bido a que les imponen precios y condiciones de pago en sus 
productos, impiden su acceso directo al mercado, encarecen 
sus productos y alejan al empresario de las oportunidades -
que representa para sus artfculos las variaciones de merca
dos. 

-Poca utilización de mecanismos de promoc1on, tales como: fe 
rias y exposiciones, por los altos costos de traslado y 
exhibición que requieren y la falta de información • 

..:La exc-esiva tramitación y las condiciones de precias y pa-
gos de 1 sector gubernamenta 1 , i mp 1 i can que no se exp 1 ote e~ 
te mercado. 

-Desplazamiento de la industria privada por parte de _las em
presas paraestatales, las cuales, distorsionan los precios 
de mercado por conducto de tarifas subsidiadas. 

1.1.3.3, En el financiamiento y fomento 

Además de los problemas de producción y comercialización, ya 



·;. "· ~ 
~--

~~~~· :~::~::';•. 

25. 

mencionados, el sector industrial debe enfrentar los relacio 
na:los con el acceso al financiamiento, ya.sea de la banca co 
mercial o de la banca de fomento, así como los incentivos -
fiscales. 

El principal problema financiero que afecta a este sector es 
la falta de capital para sostener su operación, dados los a_! 
tos costos de producción y comercialización, los cuales redu 
cen si gni ficati vamente su marge11 de rentabilidad. 

Algunos de los principales problemas financieros que afronta 
el sector industrial son los siguientes: 

-La falta de promoción e información provoca que gran parte 
de los industriales desco~ozcan los apoyos financieros que 
ofrecen las instituciones offciales de fomento, lo que oca
siona que no se recurra a este tipo de créditos, a pesar de 
ser más baratos que los otrogados por la banca comercial. 

-Inadecuada planeación financiera que no permite preveer --
oportunamente la necesidad de recursos monetarios para sos
tener la operación de la empresa. 

-El tiempo excesivo que se requiere para el otorgamiento de 
los créditos, debido a la lentitud de los trámites legales 
necesarios. 

-Las altas tasas de interés que afectan la l iquldez de las -
industrias. 

-La falta de capacidad de los proveedores de insumos para.f2_. 
nanciar al industrial, lo cual le ocasiona problemas de li
_quidez. 

-El pago de altas tasas impositivas debido a una deficiente 
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· administración financiera. 

-El poco aprovechamiento por parte del sector industrial de 
los estímulos fiscales establecidos por·los gobiernos, tan
to federal como estatal. 



C A P I T U L O II 

INSTRUMENTOS CREADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL PARA 

EL APOYO DEL SECTOR INDUSTRIAL 

2.1. ASPECTOS GENERALES 

·· 2.1. 1. Fideicomiso 

Este es un acto en el cual una persona flsíca o moral (Fideicomiten~-. 

te), transmite o afecta ciertos bienes o derechos, sobre los que pue¿ 
de disponer de acuerdo a la Ley, a una Instit.uciOn de crédito (Fidu-
ciaria) ,con el fin de que realice un fin lfcito y det.erminado. Los -
beneficios del fideicomiso los recibe una persona ftsica o moral (Fi
deicomisaria). 

En un fideicomiso, el fideicomitente puede tener a su vez, el car~c-
* ter de fideicomisario y, en ocasiones, no seftalar fideicomisario. 

La fiduciaria en ningCin caso podr1i ser designada como fideicomisaria 
dentro del fideicomiso, o sea, no podr1i tener el doble car~cter de f.!. 
duciaria ·y fideicomisaria. 

Personas que intervienen en un Fideicomiso 

Fidekomii:ente.- Es la persona ffsica o rnoral que transmite. 
o.afécta bienes o derechos, sobre los que tiene facultad de 
disposiciOn, a una instituciOn fiduc'taria. 

Fidúdaria.- Es la tnstituciOn de crédito'que. recibe. del .fi. 
delcomitente los bien.es o derei:hos';. adqiiiriendo su titÚlah
-~itd para la realizaciOn de un fin lfcito y dete'niiinéldo~ · .·. 

ílI'.';(/:,!;(': ,:, ~ .. ~) FUEN,TE: Manual Subdirección Fiduciaria - BANCAM. s;N.C; 

~~-;·;é:/. 

l-''<•', ~,·,_. ,:-. " " ·,·. 
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Fideicomisario.- Es la persona flsica o moral que tenga )a

capacidad necesaria para recibir los beneficios que el fide.!_ 
miso implica. 

2.1.1.2. Modalidades de un Fideicomiso 

Con Reserva.- Es aquel en que el fideicomitente se reserva 
para st mismo, parte de la titularidad sobre el patrimonio 
fideicomitido, que no transmite a la fiduciaria. 

Sin Reserva.- Es aquel en que el. fideicom!tente no se reser 
va para si mismo la titularidad sobre el patrimonio·fideico
mitido, que transmite lntegramente a la fiduciaria. 

Revocable.- Es aquel en el que el fideicomitente se reserva 
el derecho de revocar el fideicomiso 

Irrevocable.- Es aquel en que el fideicomitente ao se reser. 
va el derecho de revocar el fideicomiso. 

Buro y Simple.~ Es aquel que no se estipula cond!ci6n o té.t 
mino especifico para que surt.a efecto al fideicomiso. 

Condicionado o de Ténnino Especifico.- Es aquel fideicomiso 
que se encuentra sujeto a una condici6n y/o a _un.término su~ 
pensivo o resolutorio, para que surta efectos. 

Gratuito.- Es. aquel que constituye el fideicomitente .en. fa-. 
vor de otra persona llamada fideicomisario, sin pactar con-
tra prestaci6n. 

Oneroso. - Es aquel en que se pacta un precio como cont·ra · 
preStaci6n a cargo del fideicomisario· en favor-del 
tente. 
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2.1.1.3. Derechos ele la Fiduciaria 

Adquiere la titularidad de los bienes fideicomitidos con fa
cultades de ejeccer y ejecutar todos los actos. derechos y -
acciones necesarias para la realización del fin del fideico
miso. 

2.1.1.4. Derechos del Fideicomitente 

Los que se haya reservado en el acto constitutivo del fidei
comiso. respecto de los bienes que forma parte del patrimo:..
nio fiduciario. 

2.1.1.5. Derechos del Fideicomisario 

Adquiere la facultad de exigir a la fiduciaria, los benefi-
cios establecidos a su favor y el de atacar la validez de -
los actos que la fiduciaria cometa en su perjuicio, de mala 
fé o en exceso de las facultad es que por virtud del acto -
constitutivo o de la ley le corresponda. 

2.1.1.6. Fideicomiso de Garantia . 

Por medio de este fideicomiso una persona ftsica o moral 
afecta en fideicomiso bienes muebles, inmuebles o derechos a 
una institución fiduciaria para que ésta los conserve y ga-
rantice obligaciones derivadas de operaCiones d.e préstamo o 
compromisos de pago del fideicomitente. 

Por medio de este fideicomiso se ofrece una garantia .tangi-
IJle y expedida para la realizaciOn y cumplimiento de una 
obligación de garantias prendarias o hipotecarías, que en e.e_ 
so de incumplimiento por el obligando, implicarla el remate 
a través de la vfa legal. 
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. En el Fideicomiso de Garantta, el procedimiento aclministrat.!_ 
vo de remate de los bienes dados en garant ta, serti a través 
del procedimiento administrativo de remate que realiza la f.!_ 
duciaria ante notario pQblico o corredor, sin la interven--
ción de autoridades judiciales, lo que significa un conside
rable ahorro de tiempo y dinero. 

Las personas que participan en un Fideicomiso de Garantta4 -

son: 

Fi:leicomitente. - La persona ftsica o moral que afecta en fi-
deicomi sos bienes muebles, inmuebles.~ derechos a fin de ga
rantizar una obligación. 

Fideicomisario.- La persona ftsica o moral a favor de la 
cual se constituye el fideicomiso a fin de garantizar el c~ 
plimiento de ·la obligación .del fideicomitente. 

Fiduciaria.- Institución de crédito. 

2.1.1.7. Aspectos sobre la naturaleza jurtdica del Fideicomiso 

Los antecedentes legislativos del fideicomiso que hoy conoc~ 
mas, empiezan en el ano de 1924, pues antes de esa fecha SÓ" . 

lo existieron proyectos de Ley, que en ocasiones ni llegaron 
a tomar en cuenta las autoridades competentes. Estos proyes_ 
tos se refirieron mtis bien a la organización de empresas con 
fines parecidos a las compaf1tas norteamericanas.y pasando f
por alto lo relativo a la operaciOn de fideicomiso. La mis
ma. Ley de lnst ituciones de Crédito y Establecimiento Banca-
rios del 24 de Diciembre de 1924, se limitO a decir que los 
"Bancos de Fideicomiso sirven al pQblico en varias formas Y 
principalmente administrando los capitales que se les con--
ftán e interviniendo en la representación comQn de los 'sus--
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.criptores o tenedores de Bonos, pero no dió ningón dato ad.!_ 
cional, sobre el fideicomiso, deseando la reglamentación de 
los Bancos de fideicomiso a una Ley especial. 

Ley del 30 de Junio de 1925, que después fue incorporada en 
la Ley General de Instituciones de Crédito y establecimien-
tos Bancarios del 11 de Noviembre, del mismo modo esta Ley -
con mejor sentido que la Ley de 1924 (que limitaba las ope
raéiones de los Bancos del fideicomiso a s61o algunas de Ad
ministración y Representaci6n, expresó que el objeto princi
pal de los Bancos de fideicomiso, era "Las operaciones por -
cuenta Ajena y en Favor de Terceros, cuya ejecución se con-
fiaba a su honradez y buena fé". 

Es hasta el a~o de 1932 donde la naturaleza del fideicomiso 
queda reglamentada con Ja publicación de 2 Leyes: 

La Ley General de T1tulos y Operaciones de Crédito, aQn en -
vigor, por la cual se regia al fideicomiso en cuanto a nego
cios y la Ley General de Instituciones de Crédito, en la -
cual se establecen las normas relativas de las operaciones -
fiduciarias. Por primera vez, aparece demarcada con preci-
sión técnica la naturaleza del negocio, dejando de ser conc~ 
bida y regulada como una función de las Instituciones Fidu-
ciarias. 

En el Diario Oficial del 27 de Febrero de 1979, se encuentra 
el decreto donde se establecen las bases de la constitución, 
incremento, modificación, organizaciOn, funcionamiento y ex
tinci6n de los fiáeicomtsos establecidos o que establezca el 
Gobierno Federal. 

Este Decreto menciona los siguientes aspectos; 

En su Arttculo 22 establece los objetivos y caracterfsticas 

<·.···· .. ··.··.·.'..'l 
- . --·:~ 

-. _,,~,_=~ 
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generales 'de los fideicomisos, ast como su constitución y -
contratación para la Secretarla de Hacienda y Crédito Públi
co. 

Este organismo deber~ precisar los fines, condiciones y tér
minos de los contratos respectivos o modificaciones del fi-
deicomiso, adem~s. deber~ precisar los derechos, acciones 
que corresponda ejercitar al fiduciario sobre los bienes fi
deicomitidos, las limitaciones que establezca el fideicomi-
tente, as1 como los derechos que éste se reserve y las facu.!_ 
tades que fije en su caso al Comité Técnico. 

También se hace mención en su Articulo 5?, de la responsabi
lidad que tiene la Institución Fiduciaria de la realización 
de los fines del fideicomiso y de las obligaciones contrac-
tuales que se deriven de él. 

Dentro del Arttculo 11, se contempla el procedimiento de fi
nanciamiento de los fideicomisos, ast como los requisitos 
que deber~ reunir para su obtención. 

El Articulo 14, reserva al Gobierno Federal, la facultad de 
revocar los contratos constructivos de fideicomiso, mismos o 
de terceros, salvo que se hayan constituido por Ley o la na~ 
t-uraleza de sus fines no lo pennita. 

En el Diario Oficial del 4 de enero de 1982, se hacen algu
nas refonnas a la Ley Org~nica de la Administración Pública. 
En su Artfculo. 49, se designa a la Secretaria de Programación 
y Presupuesto como nuevo fideicomitente de los fideicomisos 
constituidos por el Gobierno Federal. 
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2.1.2. Sistema Bancario Mexicano 

El Sistema Bancario Mexicano est~ integrado por un conjunto de autor.!_ 
dades representadas por dependencia del Gobierno, Organismos Oficia-
les, Sociedades Nacionales de Crédito y Organizaciones Auxiliares de 
Crédito. 

Dichas entidades participan en fonna coordinada en el desarrollo eco
nómico y financiero del pats, pues a través de los Instrumentos que -
integran el sistema se capta el ahorro público y se orienta hacia el 
fomento de actividades productivas. 

Nuestro Sistema Bancario se basa en el régimen de "Banca Central", en 
el que intervienen una institución oficial (Banco de México), que co~ 
trola y regula la polftica monetaria y crediticia del páts. 

A continuación se comenta la función de cada uno de los organismos 
que intervienen: 
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2.1.2.1. Secretaria de Hacienda y Crédito Público 

Compete a la Secretaria de Hacienda y Crédito Público, en r~: 

presentación del Gobierno Federal, otorgar el permiso que se 
requiere para dedicarse al ejercicio de la Banca y del Créd.!._ 
to tomando en cuenta las opiniones de la C~nisión Nacional -
Bancaria y de Seguros y del Banco de México. 

La Secretaria es el órgano competente para reglamentar e in
terpretar a efectos administrativos los preceptos de la Ley 
General de Instit~ctones. de Crédito y Organizaciones Auxili.!!_ 
res, asimismo, la adopción de todas sus medidas relativas 
tanto a la creación como al financiamiento de las Institucio 
nes Nacionales y Organizaciones Auxiliares Nacionales de Cr§_ 
di to. 

Las facultades mas relevantes de la Secretarla de Haciénda y 
Crédito Público son: 

1. Otorgar los permisos para dedicarse al ejercicio de la 
Banca y del Crédito. 

2. Fijar el capital social con que deben con'st ituirse las 
InStituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, se
gún lo marca la ley. 

3. Permitir la fusión de las Instituciones de Crédito. 

4. Aprobar las escrituras constitutivas y sus modificaciones. 

5. Autorizar la cesión de activos entre las instituciones de 
crédito. 

6. Detenninar mediante reglas de carlicter general los 11mi--
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tes m~ximos de importe de responsabilidades directas o 
contingentes de una misma persona o entidad, o grupo de -
personas que por sus nexos patrimoniales constituyan rie~ 
gas comunes. 

7. Aplicar las sanciones que correspondan a las Institucio-
nes de Crédito y Organizaciones Aüxiliares con motivo de 
irregularidades observadas por la Comisión Nacional Bañe.! 
ria y de Seguros. 

8. Fijar las cuotas de inspección que anualmente deben cu---: 
brir las instituciones de Crédito y Organizaciones Auxi-
liares. 

9. otorgar autorizaciones para el establecimiento de sucurs.! 
les o agen~ias, considerando la opiniOn tanto.de la Cani
si6n como del Banco de México. 

10. Autorizar el cambio de ubicación y clausura de cualquier 
clase de oficina bancaria. 
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2.1.2.2. Canisión Nacional Bancaria y de Seguros 

Es el órgano de ·inspección y vigilancia oficial de las Inst.!_ 
tuctones de Crédito. Organizaciones Auxiliares, Institucio-
nes de Seguros y Compañfas de Fianzas, de acuerdo con el Ar
ttculo 150 y de la Ley General de las Instituciones de Créd.!_ 
to y Organizaciones Auxiliares. 

Otras de sus facultades son: 

1. Opinar sobre las concesiones que otorgue el Gobierno .Fed~ 
ral por conducto de la S.H.C.P., asf como para su revoca
ción. 

2. Opinar sobre las solicitudes presentadas por parte de pe_t 
sonas ffsicas o morales para adquirir el control del 15% 
o m~s de las acciones representativas del capital social 
de una Institución de Crédito u Organización Auxiliar. 

3. Aprobar los créditos hipotecarios que conceden las socie
dades Nacionales de Crédito. 

4. Vetar la des~gnación que hagan las Instituciones fiducia
rias de sus delegados fiduciarios. 

5. Acordar que se proceda a la revocación o suspensión.de 
los miembros del consejo de administración, comisarios,-
directores, gerentes y de los funcionarios de las lnstit.!:!_ 
cienes de Crédito y Organizaciones Auxiliares que puedan 
obligar con sus flnnas a las mismas. 

6. Sella lar las rei¡Las. que deben observar los Bancos en micr~ 
filmación de documentos, a fin de que·tengan ~alor proba
torio en juicio. 
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2.1.2.3. Banco de México 

Es el eje del Sistema Bancario Mexicano y sus funciones son 
de vital importancia para el desarrollo de la economta gene
ral del paf s. 

Sus principales objetivos son: 

1. Regular la emisión y circularizaci6n de la moneda y del -
crédito interno, as! como los cambios sobre el exterior. 

2. Fungir como Banco de reserva respecto a las instituciones 
de c~ito y organizaciones auxiliares a las cuales pro-
porciona, ademlis, es servicio de Climara de Compensación. 

3. Actuar como agente financiero del Gobierno Federal en las 
operaciones de crédito interno y externo, y en la emisión 
de empr~stitos públicos, ast como prestarle servicio de -
tesoreria. 

4. Representar al Gobierno Federal en el Fondo llbnetario In-. 
ternacional de Reconstrucción y Fomento. 

Otras de sus facultades son: 

1 •. Intervenir en operaciones de redescuento y ser prestamis-. 
ta en última instancia de las lnst'ituciones de Crédito y -:» 
Organizaciones Auxiliares. 

2. Custodiar las reservas de los Bancos· afiliados. 

3. Custodiar las reservas internacionales de la Nación. 

4. Emitir, comprar y vender valores a cargo y por cuenta del 
Gobierno Federa 1 • 
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2.1~2.4. 'Programa de Apoyo integral a al Industria Mediana y Pequei'la 
(PAI) 

El objetivo fundamental del PAI consiste en procurar el in
cremento de la productividad de la pequena y mediana indus
tria a través del mejor aprovechamiento de los recursos hu
manos, financieros y tecnolOgicos dé que dispone. 

Este objetivo se procura fundamentalmente por la prestación 
del servicio integral. que comprende cuatro Areas: asisten 
cia técnica, capacitación, pranocional y financiera coordi
nando los apoyos de los Fondos de fomento Indu~trial que ag_ 
ministra Nacional Finan~iera, S.A. 

Con la asistencia técnica se persigue apoyar al industrial 
en el mejor ;¡provechamiento de las oportunidades y en la r.§_ 
ducción de los riesgos que enfrenta su empresa, a través de 
orientaciOn para que utilice los apoyos y estfmulos establ~ 
cidos, y el an~lisis administrativo, financiero y tecnolOg.!. 
co, y su consecuente encarzamiento hacia el apoyo de espe-
cial istas en los temas que requiera. 

En el ~rea de capacitación, el Programa oersigue apoyar el -
desarrollo de la capacidad gerencial de los dueílos y respon
sables de las pequenas y medianas empresas, a trav€!s de cur-

1 

sós directos y autodidactas con apoyo en Jos centros de edu
cación establecidos en las diferentes regiones de la RepObll_ 
ca. Asimismo, financta e imparte cursos para capacitar los 
cuadros medios de estas empresas. 

En el aspecto promociona!, para minimizar la dispersiOn de 
los apoyos el Programa pronueve conjunta e integralmente a -
los Fondos de Fanento constituidos por el Gobierno. Federal -
Nacional Financiera, S.A. 
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Desde el punto de vista financiero, el PAi opera a través -
del redescuento a los Fondos a la Pequeña y Mediana Indus--
tria, aplicando selectividad según los criterios del tamaño 
de la planta, ubicaciOn geografica y producto que elabore. 

2.1.2.5. Fondo de Gorant1a y Fomento a la Industria Mediana y Pequeña 
(FOGAIN) 

Constituido el 28 de diciembre de 1953, este Fondo propor-
ciona apoyo financiero a los pequeños y medianos industria
les, mediante el redescuento de crédito que hacen la Banca 
y las Uniones de Crédito. 

·sus reglas de operación establecen como act·i vidad del Fondo 
el apoyo financiero en condiciones favorables (tasas de int~ 
rés, plazos y monto) a las pequeñas y medianas industrias 
del pais pertenecientes a la ramd manufacturera. 

2.1.2.6. Fondo Nacional de Estudios y Proyectos {FONEP) 

Fue creado por el Gobierno Federal en 1967, cano fideicomiso 
en Nacional Financiera, S.A., para propiciar la realización 
de inversiones, a través de la adecuada preparación y evalu~ 
ción de proyectos. 

Sus objetivos son los siguientes: 

1. Financiar estudios y proyectos de alta prioridad, tanto -
en el sector público como en el privado, que aceleren y ~ 

·mejoren su preparación para cumplir con los programas eco 
n6micos sociales del pals. 

2. Real izar estudios anallticos de ramas selecciooadas de -
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la industria, para identificar y determinarlos proyectos 
especHicos de inversión en nuevas industria', o en am--
pliación de las actuales, en que convenga especializar la 
producción manufacturera para la ejecución de un programa 
de industrialización, orientado principalmente a las ex-
portaciones o a la sustitución de importaciones. 

3. Identificar estudios y proyectos especfficos de inversión 
con el fin de movilizar recursos financieros, tant9 pCibl.!_ 
co cano privado, y disponer de una cartera de proyectos -
que constituyen los estudios de fomento cconó:nico del 
FONEP. 

4. Otorgar créditos a las personas que actúen en calidad de 
consultores nacionales, con el fin de fortalecer la pres~ 
taci6n del servicio profesional de consultorta, de manera 
que promueva el desarrollo de la tecnología nacional. 

S. Ofrecer y fomentar la capacitación de personal técnico, -
cuyas funciones se relacionen con la formulación, evalua
ción, instalación y administración de proyectos de inver
sión. 

2 •. 1.2.7. Fideicomi.so para el Estudio y FomenLo de Conjuntos, Parques, 
Ciudades Industriales y Centros Comerciales (FIDEIN) 

Es un fideicomiso constituido en Nacional Financiera, S.A •• -
por acuerdo presidencial publicado en diciembre de 1970. con 
el propósito de fomentar la creación de conjuntos, parques. y 

ciudades industriales en las Entidádes de la República Mexi
cana. 

Sus objetivos principales son: 

1. Fomentar la adecuada localización de la industria. 
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2. Promover la desconcentraci6n urbano-industrial. 

3. Financiar la urbanización y equipamiento de parques in--
dustriales. 

4 •. Prestar asistencia técnica en materia de creación y desa
rrollo de parques industriales. 

2.1.2.8. Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) 

Es un fideicomiso del Gobierno Federal administrado por Na-
cional Financiera, S.A., creado en 1972 para apoyar a los e.!!. 
presarios que desean fundar industrias o ampliar las existe.!). 
tes. 

El FOMIN tiene como objetivos: 

1. Crear nuevas fuentes de trabajo y ampliar las ya existen-
tes. 

2. Impulsar la descentralización industrial y fortalecer .el 
desarrollo regional. 

3. Coatlribuir al mejoramiento de la balanza de pagos por me
dio de sustituci6n de importaciones y el fomento de las -
exportaciones. 

4. Promover tecnologta propia. 

5. Promover una mayor integración de la planta. industrial. 
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2.1.2.9. F~ndo de Información y DocumentaciOn para la Industria 
'(INFOTEC) 

Fue creado por el Gobierno Federa~ en 1975 como fideicomiso 
en Nacional Finaaciera, S.A., con 1a finalidad de superar el 
atraso econ6mlco del pa!s. 

La labor de !NFOTEC se. concentra en pranover el uso del cono 
;

cimiento para la producciOn de bienes y servicios, con el 
fin de ayudar a la industria a incrementar sus capacidad¡;;; -
tecnol6gicas y fomentar la creación de un ambiente propicio 
a la innovaciOn. Oe este modo se pretende disminuir· 1"" de-
pendencia tecnolOgica nacional, que repercute en importantes 
salidas de divisas y limita la independencia econ6mica del -
exterior. 

INFOTEC procur~ los siguientes objetivos: 

1. Apoyar a la industria en ta identificaciOn y definiciOn ¿ 

de problemas técnicos y análisis de oportunidades de negg_ 
cios. 

2. Estimular acciones que conduzcan a mejoras e innovaciones 
industriales. 

3. Identificar, seleccJooar y diseminar fuentes apropiadas e 
de informaciOn tecnolOgica y econOmica. 

4 •. Analizar, evaluar e integrar la lnfonnac!On de manera in
. tellgible al usuario. 

5. Procesar lnfqmacHln para apoyar la toma de decisiones CO!!; 

ducentes a resolver problemas y aprovechar oportunidades 
de negocios. 

':··, 
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6. Proveer laas·istencia técnica necesaria para aplicar la i.!!. 
fonn.:ición. 

7. Promover el uso de recursos tecnológicos existentes, ta-
les como laboratorios, consultores, firmas de ingenierta 
y proveedores de tecnologta. 

8. Motivar a las empresas en la búsqueda.demedias para la 
adaptación y asimilaci6n de tecnologia~. 

9. Influir para establecer y mantener un· ambiente positivo y 

favorable a la transferencia de tecnologia y a la innova
ci6n. 

10. Pranover el uso de la información tecnológica en la pla-
neaciOn estratégica de la empresa. 



45. 

2.1.3. Tipos de Créditos 

Generalidades 

El Crédito Bancario constituye la principal actividad de las operaci.Q_ 
nes activas de las instituciones que son aquellas en las que el banco 
resulta acreedor de su clientela. 

Las operaciones de crédito activas esttin representadas part ic4larmen
te por lo que se conoce en el medio bancario como CARTERA DE CREDITO, 
o sea el grupo de cuentas en las que se registran los dive.rsos. Llpos 
de préstamos y créditos que esttin autorizadas a llevar a cabu '1.a5 
instituciones de crédito de acuerdo con la Ley General de Institucio~ 
nes de Crédito y Organizaciones Auxiliares (Ley Bancaria). 

A continuaciOn se describen las operaciones de crédito que analizan -
los Fondos de Fomento EconOmico para el apoyo al Sector Industrial: 

Préstamo Quirografario 

DefiniciOn.- Los préstamos quirografarios son operaciones ~9nocldas 
como Préstamos Directos, que son cltisicas en la fase activ~.del eré~ 
dito bancario, ya que para su otorgamiento se toman en cuenti .las 
cual.idades personales del sujeto de crédito en cuanto a su .solvencia 
moral y econOmica. 

Sujetos de Crédito 

La Comisión Nacional Bancaria, establ.ece quiénes son los sujetos de. 
apoyo, de este tipo de préstamo, debido a que éste se otórga a to.da: 

FUENTE: Mánual del Funcionario Bancario 
Ensayo Practico de las Operaciones de las Instituciones de CrMi~ 
to , 
Jorge Sa.ldal'la· Al varez 

XXV EdiciOn 1980 
Ediciones Jorge S.Aldal'la Alvarez 
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persona fisica o moral, sin una garantla real. En el cual se toman 
en cuenta las cualidades personales del sujeto de crédito en cuanto a 
solvencia moral y econOmica. 

Operaciones de Préstamo 

En el Articulo 170 de la Ley General de T1tulos y Operaciones de Cré
dito, se establecen los requisitos que se deben cumplir para el otpr
gamiento de un préstamo quirografario." 

'.Adeni1í.s de los requisitos que menciona el citado articulo, en las re-
formas de enero de 1974 se dejo a la ComisiOn Nacional Bancaria, la -
facÚltad de fijar las normas y requisitos para el otorgamiento de --
préstamos quirografarios. 

Crédito Simpl.:_ 

DefiniciOn;- El erédito Simple es un tipo de operaciOn que recae den
tro del crédito condicionado, es decir, que se llevan a cabo cuando -
se hace.necesario introducir condiciones especiales en el crédito, ya 
que éste requiere necesariamente de un contrato. Asimismo, para su -
otorg

0

amiento se conside~an las caractertsticas del sujeto de crédito 
conforme a su solvencia moral y econOmica. 

,.,.1-: 

·sujetos de Crédito 

Al igual que los préstamas quirografarios, la Comisión Nacional Sane~ 
ria establece. quiénes son los sujetos de este tipo de. c_r_édito, ya que 
éste se.otorga a toda persona f1sica o moral, que no posea una garan
tla real'.·. Para lo cual se toman en cuenta las cualidades personales 
dél sujeto de crédito según su solvencia moral y econOmica. 

·, Operacitin del Crédito 

Para ·.~Í.'Otorgainiento de un Crédito Simple, adem1ís de la. existencia -
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de un contrato en el que se establecen las condiciones de la opera--
ci6n, se deben sujetar a las disposiciones que sean aplicables confo.!:_ 
me lo establece la Ley de Tttulos y Operaciones de Crédito (Articulo 
291 /310). 

De igual manera que el préstamo quirografario, adem~s de los requisi
tos que mencionan los arttculos señalados, es la Comisión Nacional 
Bancaria quien fija las normas y requisitos para el otorgamiento de -
este tipo de préstamo. 

Crédito de Habilitación o Avto 

Definición.- El préstamo de Habilitación o Avto se maneja como aper
tura de crédito, que por su car~cter de ser un crédito condicionado.
se operan invariahlemente mediante un contrd. Este tipo de crédito -
tiene definido espec[f icamente el destino que se le debe dar al impar:. 
te del préstamo, as[ cerno la garantta que debe quedar una vez otorga
do. 

Sujetos de Crédito 

Los sujetos de crédito de este tipo de préstamo sólo deben concederse 
a personas f1sicas; agrupaciones o sociedades cuya actividad .esté COI.!!_ 

prendida dentro de los sectores económicos relacionados directamente 
.con la producción, con exclusión de cualesqueira otros. 

Operación del Crédito 

Las. Normas y Requerimientos para el otorgamiento y operación. de. los -
Créditos de Habilitación o Avto. se regulan a través de los siguien-
tes ordenamientos: 

Ley de Tttulos y Operaciones de Crédito.- Articulos 321, 322, 327. 

Ley Bancaria.- Articulas 10, Frac. IV y V; Arttculo 11, Frac. XVI; ú.!_ 
timo p~rrafo; Arttculo 19, Frac.JI, Inciso A; Articulo 28, Frac VII y 
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Art tculo 125. 

Crédito Refaccionario 

Definición.- El préstamo Refaccionario es un crédito condicionado ~
que 5€ maneja como apertura de crédito y que se opera invariablemente 
mediante la celebración de un contrato. Sin embargo, este tipo de 
crédito tiene definido espectficamente el destino que debe darse al·
importe del préstamo, ast c~no la fonna en que deban quedar garantiz.!!_ 
dos. 

Sujetos de Crédito 

Los sujetos de crédito se avocan a los considerados por el crédito de 
Habilitación o Avto, es decir, sólo deben coacederse a personas ftsi
cas, agrupaciones o sociedades cuya actividad esté comprendida den):ro 
de los. sectores económicos relacionados directamente con la producción 
con exclusión de cualesquiera otros. 

~eración del Crédito 
Los ordenamientos que establecen las nonnas y requerimientos para.el 
otorgamiento y operación de los Créditos Refacionarios, son los si--
guientes: 
Ley de Tttulos y Operaciones de Crédito.- Arttculos 323, 324-:-y 3.25. 

Ley Bancaria.- Arttculos10, Frac. IV y V; Ar.ttculo II, Frac. XVI; Ar
ticulo. 28; Frac. VII y Arttculo 125. 
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2.2. FONOO DE ~QUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEI) 

2.2. 1. Antecedentes 

El Fondo de Equipamiento Industrial es un fideicomiso financiero de -
fomento constitutdo por el Gobierno Federal en el Banco de México, el 
29 de octubre de 1971, como medio para canalizar selectivamente el 
crédito hacia las actividades prioritarias del pats, otorgando apoyo 
financiero a largo plazo y a tasas preferencial es, a través de las. -
Instituciones de Crédito del pats. 

2.2.2. Objetivo del Fondo 

El principal propósito del FONEI es apoyar la balanza de pagos del 
Pafs, fomentando la eficiente producción de bienes y servicios que g~ 
neren o ahorren divisas. Esto lo hace otorgando créditos destinados · 
a proyectos de exportación o que sustituyan importaciones eficiente--· 
mente. COmo Banco de segundo piso, mediante el redescuento, el Fondo 
de Equipamiento Industrial (FONEIJ proporciona recursos adicionales a 
la banca para fomentar la producción eficiente de bienes industriales 
y de servicios e induce a las instituciones y organizaciones auxilia
res de créditos del Pats, para que tomen en cuenta la viabilidad de -
los proyectos de inversión en sus decisiones de crédito. 

2.2.3. Sujetos de apoyo (elegibilidad) 

Toda empresa nacional que desee ampliar, modernizar o relocalizar su 
planta industrial y/o llevar a cabo estudios de preinversión para 
realizar nuevos proyectos (desarrollo tecnológico. diseno de bienes -
de capital, elaboración de pro1;otipos, instalación de equipos antiCO!!_ 
taminantes, etc.), en la zona fronteriza con E.U.A. es posible obtener 
apoyo para construir naves indsutriales para empresas maquiladoras y 
en el desarrollo de cent ros comerciales. 

2.2.4. Programas.Y Reglas de Operación 

Las actividades que apoya este Fondo se ·dividen en seis programas -
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principales que se detallan a continuación: 

a) Equipamiento. 

b) Control de contaminación. 

c) Desarrollo tecnológico. 

d) Estudios de preinversi6n. 

e) Optimizaci6n de la capacidad instalada. 

f) Capital de trabajo para la fabricación de Bienes de Capital 

1. Para articulaci6n de la Industria. 

2. Para financiar Capital de trabajo permanente. 

Es importante citar Que el Fondo puede otorgar garant fa para proteger 
al intermediario financiero contra riesgos de falta de pago a los cr.§_ 
ditos-a que se refieren los anteriores programas pudiendo ser hasta -
el 90% del importe de crédito incluyendo todos sus cargos. 

2.2.4.1. Desarrollo Tecnol6gico 

1. Objetivos 

Los_ objetivos_que se persiguen con este programa son:-apoyar
el desarrollo, investigación y adaptación de medios y proce
dimientos para la fabricación eficiente de productos -de cap.!_ 
tal, incluyendo los prototipos y plantas piloto. 

2. Operaciones 

_Las operaciones que pueden realizarse son: compra de_ inf()r
maci6n b~sica de ingenierra-de proceso, emolumentos _al pers~ 
nal,'materiales, equipos, gastos de capacitación, etc .• ref~ 
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rido todos ellos al proyecto tecnológico. También podrA fi
nanciar la capacitación inicial que requieran los obreros y 
técnicos para familiarizarse con nuevos equipos o procesos -
productivos. 

En el caso de las finnas de ingenierta y de departamentos y 
empresas de desarrollo tecnológico nacional FONEI, podrA 
otorgar lineas de crédito para financiar sus gastos de equi
pamiento y operación. 

A fin de darle un impulso definitivo a este programa, FONEI 
ha diseñado un apoyo adicional a estos créditos consistente 
en el otorgamiento de garanttas a los Bancos intennediarios, 
hasta por el 90% contra el riesgo por falta de pago del cré
dito. AdemAs FONEI puede subvencionar estos proyectos con 
·un 30% de su presupuesto anual, de fonna tal que el apoyo de 
FONEI, combinando subvención y cr€dito, no exceda del 80% 
del presupuesto total. Los criterios de otorgamiento de 
subvención es primordialmente el grado de riesgo, la partic.!_ 
pación de un instituto de investigación o finna de ingenie-
ria nacional y el tamaño relativo y capacidad econOmica de -
la empresa. 

En atención a las caracteristicas de cada caso, el Comité 
Técnico· podrA eximir-;¡ la empresa del pago de hasta el 75%
del crédito si los resultados del programa fueren positivos. 

Como un apoyo especial al desarrollo tecnológico nacional, -
FONEI podrA otorgar su garantia para cubrir hasta el 50% de 
la'· pérdida económicamente. en que incurran las empresas por .-
1á. ~ílizaciOn de tecnologias desarrolladas en México, con -
un m.!iximo' de 100 millémes de pesos para la pérdida económica 
susceptible de garantizarse. 



52. 

·3. Manto 

No hay un ltmite minimo para estos créditos y el monto maxi
mo sera el 3% de los activos totales de FONEI. 

4. Plazo de Amortización 

Los plazos a los que se otorgan estos préstamso pueden ser -
hasta 13 anos, incluyendo hasta 3 anos como periodo de gara!:)_ 
tra. 

5. Tasa de Interés 
La tasa de interés es flobante pero de carActer preferencial 
Se fija en base a la estimación manual que elabora el Banco -
de México, del costo porcentual promedio CPP, siendo para es
te programa inferior en 3 puntos a dicho CPP. 

2.2.4.2. Estudios de Preinversión 

l~ Objetivos 
Los objetivos que -se persiguen con este programa son ayudar a 
los empresarios a evaluar sus proyectos y nacionalizar los -
riesgos de inversión, concluyendo por fundamentar mejor sus ~ 
solicitudes de apoyo financiero. 

2. Operaciones 
Las operaciones que pueden real izarse son la elaboraC:i6rí- de -
estudios de preinversión de proyectos suceptibles de ser fi-
nanciados por el propio Fondo. 

3. Monto 
No hay un limite minimo para estos créditos y pr6cticamente -
no hay un l tmit~ maximo, pue éste pudiera llegar a ser el 3% 
·de los activos totales de FONEI lo cual es a todas !UC:es, muy 
superior al costo de cualquier estudio. 
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4. Plazo de /lroortizaci6n 

Los plazos a los que pueden otorgarse estos préstamos son de 
hasta 13 ai'ios, con un periodo de gracia para pago de cap !tal 
hasta 3 años. 

5. Tasa de Interés 

La tasa de interés en este programa es preferencial, sien'do 3 
puntos inferior al CPP. 

6. Garantfa 

FONEI podr~ otorgar su garantta para cubrl r hasta el 90% de -
los riesgos de cn'.;dito en que incurran los lntennediaros fi-
nancleros bajo este programa. 

2,2.4.3• .Programa de Equipamiento 

1. Objetivos 
Los objetivos de este Programa son: 
I.1. Dar apoyo financiero para el equipamiento de nuevas pla!!. 

tas industriales y para la ampliación, modernización o -
relocalización de las existentes, siempre que estos pro
yectos sean eficiente y estén acordes con los objetivos 
nacionales de desarrollo industrial. 

I.2. Dar apoyo financiero para el equipamiento, ampliación-o 
modernizaciOn de empresas de servicios que generen o ah2_ 
rren divisas. 

2. Operaciones . 

Las operaciones que pueden realizarse son: compra de maquina-
ria, equipo, acondicionamiento y montaje de los mismos, gas-
tos de instalación y administración de éstos, y los-. gastos "' 
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preoperatorios en que se incurra para la realización del pro
yecto. Puede. asimismo, financiarse la construcción de naves 
industriales para maquiladoras en zonas fronterizas. 

3. Monto 

Los créditos que otorga FONEI, se establecen por proyectos y 
no por empresas, su importe puede variar desde un mfnimo de -
10 millones de pesos hasta un maximo igual al 3% de los acti
vos totales de este Fondo. Sin embargo, en aquellos proyec-
tos de alta prioridad para el Pafs, como por ejemplo la fabr.!_ 
caci6n de bienes de capital, el monto del crédito puede lle-
gar a ser superior a ese ltmite maximo. 

Dentro de su rango, FONEI participa en la compra de activos -
fijos en las proporciones siguientes: 

Para proyectos cuyo objeto sea el establecimiento de nuevas -
empresas: 

(CIFRAS EN PORCIENTO) 
BIENES DE FONEI INTERMEDIARIO EMPRESA 
CAPITAL DE (MAX) FINANCIERO(MIN) (MAX) 

ORIGEN NACIONAL 

Hasta 50 65 15.4 25 
De m!ls de 50 a 60 67 14.9 23 
De m!ls de 60 a 70 69 14.5 21 
De mas de 70 a 80 71 14.1 19 
De mas de 80 a 90 73 13.7 17 
De m&s de 90 a 100 75 13.3 15 

* Respecto al crédito de FONEI 
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Tratlindose de la expansión, modernización o reubicación de e!!!_ 

presas existentes: 

BIENES DE (CIFRAS EN PORCIENTO) 

CAPITAL DE FONEI INTERMEDIARIO EMPRESA 

ORIGEN NACIONAL (MAX) FINANCIERO* (MIN) 

Hasta 50 72 11. 1 20 
De mlis de 50 a 60 74 10.B 18 

De mlis de 60 a 70 76 10.5 16 
De mlis de 70 a BO 78 10.3 14 
De mlis de 80 a 90 80 10.0 12 
De mlis de 90 a 100 82 9.8 10 

* Respecto al crédito de FONEI 

Cuando se trata de empresas de nueva creación, la partlcipa
ciOn de los pranotores serli con recursos frescos. En el caso 
de ampliaciones, la aportación del usuario ~e podrli hacer m~ 
diante aumentos de capital o a través de generaciOn interna· 
de recursos • 

. 4. Garanttas del Acreditado 

Toda vez que los créditos al amparo de este programa descan
san en la viabilidad de los proyectos.de inversiOn y en la -

- sol vencía moral y antecedentes crediticios de los acredita-
. dos, · ios activos que ccnst ituyan la inversión· fija del pro-~ 
yecto serlin normalmente garantia suficiente, aunque no nece
saria del crédito que otorgue la insútuciOn intermediaria. 

5. Plazo de Amortización 

El _plazo al que se otorga el crédito se establece de acuerdo 
con las caracter1stlcas de cada proyecto y. la capacidad .de -
pago de la empresa. El plazo puede llegar hasta 13 años, i!!. 
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éluyendo un periodo de gracia para pago de capital hasta 3 -
anos. 

6. Tasa de Interés 

Para las operaciones de equipamiento industrial los bancos -
intennediarios pueden cobrar a sus a¡:reditados una tasa de -
interés anual sobre saldos insolutos, superior en 5 puntos. -
al CPP. 

2.2.4.4. Optimización de la Capacidad Instalada 

1. Objetivo 

El objetivo que se persigue es ayudar a los empresarios en ~ 

el mantenimiento, la adaptación, el ajuste de procesos o la 
eliminación de cuellos de botella en la industria, destina-
dos a elevar ~iveles de eficiencia en los sistemas de produs 
ci.ón. 

2. Operaciones 
Las operaciones que pueden realizarse son: cubrir los gastos 
y la compra de partes, componentes, maquinaria y equipos, 
asi como el costo de estudios y asesorlas. 

3 •. Mont.o 
Nci :hay un ltmit~ mlni~o para estos créditos y el monto mlix1::.. •. 
mo podrli llegar a 100 millones de pesos por empresa. Los 
porcentajes ·de participación en el financiamiento serlin los 
establecidos respectivamente, en el Programa de Equipamiento 
para la ampliación de empresas y el Programa de Estudios de · 
PreinversiOn. 

4. Plazo de amortización 
Los plazos a los que se otorguen estos préstamos Pljeden ser 
de hasta 8 años, incluyendo 3 de·gracia. 
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5. Tasa de interés 

La tasa de interés para este programa es de 2 puntos supe--
riores al CPP. 

2.2.4;5. Capital de Trabajo para la Fabricaci~n de Bienes de Capital 

a) Para la Articulación de la Industria: 

1. Objetivos 

El objetivo de este subprograma es aprovechar la capacidad -
instalada en las industrias.y talleres, mediante la articul_! 
ci6n de sus procesos productivos para la ·fabricación de bie
nes de capital, sus partes y canponentes. 

2. Operaciones 

Ademas de los'apoyos que sean aplicables de sus diversos Pl".Q. 
gramas financieros, FONEI podra otorgar créditos para capi·-
tal de trabajo determinados junto con un convenio, de manera 
que constituyen un paquete financiero integral que satisfaga 
las exigencias del proyecto. 

3. Monto 

Los créditos para capiual de trabajo podran llegar hasta el 
. -soi del valor de la compra -pactada y tendran un monto maxJmo 

de 150 miliones de pesos por empresa fabricante, con un lim.!_ 
te conjunto para cada convenio que no rebase el 10% de los -
activos totales de FONEI. 

1C Plazo de amortización 

Los plazos a. los que se otorguen estos préstamos no excede-
ran al periodo de fabricación, con un 1 imite' de 2 allos. 
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5. Tasa de Interés 

La tasa de interés a cargo de la empresa serli igual al CPP. 

b) Para financiar el Capital_de Trabajo Permanente 

1. Objetivos 

Apoyar con crédito a empresas fabricantes de bienes de capi
tal, sus partes y componentes, para cubrir la compra de rnat!;_ 
rías, elementos y conjuntos que forman parte de su capital -. 
de trabajo permanente. 

2. Operaciones 

Adem~s de los apoyos a la inversión fija que sea aplicable -
conforme a las Reglas de Operación del Fondo, los créditos ~ 
para capital de trabajo permanente deber~n cubrir el incre-
mento del costo de los inventarios que requieran los niveles 
de operación previstos. 

3. r-t>nto 

Los créditos para capital de trabajo tendr~n como monto mlix!_ 
mo el 3i de los activos totales del Fondo. 

4~ Proporciones del crédito 

El crédito de FONEI y la participación del intermediario fi
nanciero y de. la empresa en el financiamiento del capital de 
trabajo permanente, ser~n los establecidos en el ProgÍ"alJla de 
Equipamiento, .referidos a los bienes intermedios que adquie:., 
ra la. enpresa. 

5. Plazo de llmortizaciOn 

Atendiendo a las caracterlsticas del caso, el plazo ser~ en-· 
tre tres y siete ai'ios, con un afio de gracia como mliximo. 
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6. Tasa de Interés 

La tasa de interés para este subprograma ser~ de dos puntos 
sobre el CPP. 

2.2.4.6. Control de Contaminación 

1. Objetivos 

El objetivo de este programa es ayudar a resolver el proble
ma de la contaminación ambiental mediante el apoyo con créd.!. 
tos preferenciales a las empresas industriales, principalme!!. 
te a aquellas establecidas en zonas de alta concentración i!!. 
dustrial o h1.n1ana. 

2. Operaciones 

Las operaciones que pueden realizarse son: la adqutsiciOn de 
la maquinaria y equipos adecuados para el control de humos, 
gases. aguas. ruidos, etc., 'que causen un problema del medio 
<111biente. Es recomendable que se cuente con la opinión pre
via de las autoridades competentes. 

3. Monto 

Los créditos para este programa no tienen un monto mtnimo y· 
puede tomarse como monto m~ximo el 3% de los activos totales 
del Fondo. La participaciOn de FONEI en este programa puede 
llegar hasta el 90% de la inversión total, correspondiéndole 
a la empre.sa solicitante el 10% restante. 

4. Plazo de AmortizaciOn 

Los, plaws de amortización a los que se otorgan estos prést2._. 
mos pueden llegar hasta .13 ai'los con un periodo de gracia de . 
hasta 3 anos. 
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5. Tasa de Interés 

La tasa de interés es también flotante y de car8cter prefe-
rencial pues en este ceso la tasa neta de interés anual que 
los intennediarios financieros deber~n cargar a sus acredit~ 
rios no podr~ ser mayor al CPP. 

2.2.5. Acceso al Fondo (FONEI) 

Tr~mites para la obtención del Crédito 

Inicialmente es recomendable consultar a FONEI, por_medio de -
la institución intennediaria, sobre si un proyecto especifico 
califica o no dentro de los objetivos que el Gobierno Federal 
le ha encomendado, para lo cual deber~ contestarse al fonnula~ 
rio de ocho puntos siguientes: 

Fonnulario de Consulta 

Aplicable a todos los programas: 

1. Domicilio, ubicación y fecha de constitución de la empresa 
que promueve el proyecto. 

2. l'bnto del capital social suscrito y pagado. 

3. Nacionalidad de los accionistas y porcentaje que cada uno :... : 
de éllos -tiene en el capital socia(. Si en el mismo figura· 
alguna sociedad mercant i 1, dar infonnación de los socios- de 
la misma y su 11acionalidad. 

4. Unea de negocios, indicando los prinéipales productos que: 
fabrica o fabricará. 

5. Breve descripción del proyecto. En qué-consiste, dónde es.,, 
tar~ ubicado y cu~les son sus objetivos. 
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6. Justificación del proyecto. Teniendo en cuenta que para -
la elección de los proyectos FONEI considerar1i entre otros: 
la prioridad de la actividad, la generación o ahorro de di
visas, la desconcentración industrial, el desarrollo regio
nal, la creación de empleos, etc., ser1i conveniente justif!_ 
car la solicitud de crédito desde el punto de vista del im
pacto que tendr1i en el desarrollo económico del pats. 

7. Indicar el monto de la inversión en activos fijos del pro-
yecto, señalado el del crédito.que se solicitar1i a FONEI y 
las participaciones que tendr1in la empresa y el intermedia
rio financiero, asf como el plazo en que se proyecta amorti 
zar. 

8. Indicar el monto de las inversiones ya efectuadas (concepto 
fecha y monto) correspondientes al proyecto para el cual se 
solicita financiamiento. 

Con la anterior información preliminar, FONEI determinar1i si -
el proyecto sometidp a su consideración clasifica a no dentro 
de sus Reglas Generales de Operación, asf como dentro de sus -
objetivos y polfticas crediticias, lo cual expresar1i por eser!_ 
to al interesado •. En caso afirmativo, deber1i entregarse a 
FONEI a través de un intermediario financiero, de acuerdo a 
los términos de referencia que FONEI proporcione a fin de que 
el Fondo proceda a su evaluación. 

Si dicha evaluación determina que el proyecto es viable, la so 
licitud respectiva se someter1i a la consieración del Comité 
Técnico para su resolución final. 

FUENTE: Circular NQm. 1916/84 de Banco de México 
· "FONEI. 7 Nuevas Reg'las Generales de _OperaciOn" 
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2.3. FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MANUFACTURA-
DOS (FOMEX) 

2.3.1. Antecedentes 

Dada la necesidad cada d[a mayor de apoyo financiero que requerra el 
exportador mexicano, el Gobierno Federal, con base en la Ley de Ingr~ 
sos de la Federación, decidió en el a~o de 1961 crear el Fondo para -
el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufacturados (FOMEX) ,
para lo cual la Secretaria de Hacienda y Crédito Plíblico y el Banco -
de México, S.A., llevaron a cabo un contrato de fidejcomiso (14 de m.!!_ 
yo de 1962), con base en el cual, el Banco se encarga de la adminis-
traciOn como fiduciario. Dicho Fondo cuenta con recursos provenien-
tes del impuesto del 10% "ad-valoren" que grava la importaci6n de 
ciertos productos considerados como de lujo no necesarios y de 11neas 
de crédito de instituciones internacionales. 

2.3.2. Objetivos 

f"OMEX tiene por objetivos propiciar el ai.nento del empleo, el incre-
mento. del ingreso y el fortalecimiento de la balanza de pagos, media!!. 
te el otorgamiento de créditos y/o garanifas para la exportación de -
productos manufacturados y servicios, la sustituci6n de importacio--: 
nes de bienes de capital y de servicios prestados por sus productores 
y la sustltuci6n de importaciones de bienes de capital y de servicios 
prestados por sus productores y la s~i_tución de importaciones_ de bi~ 
nes de consUTio y servicios en las franjas fronterizas. 

2.3.3. Apoyos que ofrece FOMEX 

Las operaciones que ofrece este Fideicomiso son las siguientes: 

a) Operaciones de financiamiento. 

b) Operaciones de garantra. 
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c) Operaciones de apoyo a la sustitución de importaciones de equi·pos 
e instalaciones. 

A continuación se detallan las caracterlsticas y condiciones de cada 
una de las operaciones recién mencionadas: 

2.3.3.1. Operaciones de Financiamiento: 

1. Financiamiento a la población.- Este mecanismo financie
ro se aplica en los casos en lo& que un exportador mexic2_ 
no cuente con un pedido en firme del extranjero y requie
ra de capital para producir y surtir dicho pedido. El 
FOMEX apoya su solicitud a través de Ja institución inter. 
mediaria haciendo posible que se realice la producción y 
exportación correspondiente. 

2. Financiamiento de existencias.- Este mecanismo financie
ro se utiliza cuando un exportador mexicano con mercancla 
terminada y almacenada para exportaciones futuras requie
re de capital para continuar su actividad productora. 
Con base al Certificado de Depósito de su mercanc1a puede 
continuar Ja producción de bienes destinados a exporta--
ciOn, con el apoyo financiero que reciba del FOMEX a tra
vés de la lnst.ituc!On Intermediaria. 

3. Financiamiento del costo de Inventarios • .,.- En el caso de 
aquellos exportadores mexicanos que tienen una gran canti 
dad de pedidos del extranjero y requieren de un financia
mi.ento ~gil y oportuno, el FOMEX utiliza este mecanismo.
que consiste en determinar el porcentaje que dentro de -
las ventaj.as totales rep.resentan sus exportaciones, y 
aplicar dicho porcentaje .al importe total .. de sus inventa
rios. La cantidad que resulte. ser~ el. mo.nto susceptible 
de financiarse. 



64. 

4. Financiamiento de ventas a plazos.- Este mecanismo con~~ 
siste en financiar los créditos otorgados por el exporta
dor a su comprador, a fin de que éste cuente con recursos 
baratos y oportunos para continuar sus actividades y es-
tar asimismo, en condiciones de competir con exportadores 
de otros pafses, por lo que se refiere al financiamiento 
de sus operaciones. 

2.3.3.2. Operaciones de Garantia;~ 

El Fondo otorga su garantia, hasta el 90% del monto de los -
créditos, para proteger a los exportadores, ya sean de mate
rias primas, de manufacturas o de servicios, o a las instit.!!,_ 
clones de crédito del pais, contra los llamados riesgos "po
lft icos", los cuales son: 

1. Inconvertipilidad y/o intransferibilidad de los pagos he
chos por los importadores. 

2. Falta de pago del crédito derivado de la exportación, or.!_ 
ginado directamente por requisición, expropiación o·con-
fiscación de los bienes del importador. 

3. Falta de pago del crédito derivado de la exportación, a -
consecuencia de disposición expresa de car~cter general -
de una autoridad gubernamental. 

4. Falta de pago del crédito'derivado de la exportación por 
causa de incumplimiento del importador y de su garante, -
si lo hubiere, siempre y cuando uno y otro fueran un ban-. 
co o bien una _entidad pública o de servicio público acep
tables para el fiduciario. 

Las primas se· establecen en función del plazo del crédito, -
de los riesgo.s cubiertos y de la situación; y perspectivas 
econOmicas del pais de destino de la exportación. 
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2.3.3.3. Operaciones de Apoyo a la Sustitución de Importaciones de 
Equipos e Instalaciones: 

El FOMEX apoya al fabricante nacional para competir en cond.!. 
ciones de crédito y sustituir la compra al extranjero de bi~ 
nes de cpaital. El FOMEX financia a la Institución Interme
diaria para que el fabricante nacionai'pueda surtir dentro -
del pats la demanda de equipos e instalaciones, produciendo· 
manufacturas nacionales y evitando, a la vez, la salida de -
divisas. 

2.3.4. Sujetos de Apoyo (Elegibilidad) 

Sonsusceptibles de recibir los apoyos de parte de FOMEX, todas aque-
llas personas ftsicas y empresas exportadoras de productos manufactu
rados, proveedores y compradores de bienes de consumo duradero, en la 
franja fronteriza cuyos productos tengan un grado de integración na-
cional mayor al 30%. 

2.3.5. Programas de Apoyo 

Los ¡M"Ogramas..de apoyo de est~ Fondo, pueden dividirse en dos grupos: 

1. Programa de apoyo a la exportación. 

2. Programa de apoyo a la sustitución de importaciones. 

.. - -

Dentro del primer grupo, se encuentran los siguientes· programas: 

A. Programa de financiamiento a la pre-exportación. 

B. Programa de financiamiento a la exportación. 

C. Programa de. garanttas de crédito a la exportación 

a) Garanttas de pre-embarque 

b) Garanttas de post-embarque 
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c) Garanttas de servicios 
1. Servicios de construcción 
2. Garanttas contractuales 

Los programas que apoyan la sustitución de importaciones son las si-
guientes: 

A. Programa de f inanciamiénto de bienes de consumo. 

B. Programa de financiamiento a la compra-venta de automóviles popul~ 
res. 

C. Programa de financiamiento de- bienes de capital y servicios 

D. Programa de garantta contra la falta de pago de créditos otorgados 
·para la producción de bienes de cpaital. 

E. Programa de garantta al primer adquiriente de bienes de capital 
contra pérdidas derivadas del mal funcionamiento de los mismos. 

A continuación se proceder~ a detallar cada uno de los programas men
cionados anteriormente. 

2.3.5.1. Programas de apoyo a la Exportación 

2.3.5.1.1. Programa de financiamiento a la Pre-Exportación 

Objetivo 

Este programa tiene por objetivo proporcionar al empresario 
mexicano el respaldo financiero necesario, para sostener e. -
incrementar las exportaciones de productos· manufacturados y 
servicios, reforzando el proceso productivo y permitiendo al 
fabricante mayor competitividad. 

Apoyos,· Montos y Plazos 

1. Producción de art tculos manufacturados destinados· a la ei_ 
portación proporcionando a las empresas el capital de tra · 
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bajo necesario para el proceso productivo de que se trate, 

2. Producción de artrculos destinados a la exportación por -
empresas maquiladoras. 

3. Existencias en el pars o en el extranjero de productos ma 
nufacturados que se destinen a la venta al exterior. 

Los montos y plazos para estos tres apoyos son los siguien-
tes: 

a) En productos con un gracto de integración nacional de m3s 
de su costo directo de producción de mercancfas: el 100% 
de dicho costo, o el 70% del precio de venta LAB f~brica 
si cuenta con un programa de exportación registrado en la 
Secretarla de Comercio y Fomento Industrial. 

b) En productos con un grado de integración nacional, entre 
el 30% y menos del 50%: el 100% de la parte mexicana del 
costo directo de producción, o hasta el doble de dicho -
porcentaje si cuenta con programa de exportación o progr~ 
ma de integración aprobados por SECOFI. 

c) El plazo se concede desde la compra de materia prima y/o 
bienes semielaborados necesarios para la fabricación, ha§_ 
ta su exportación. Para existencias, el plazo es de 180 
dfas, desde la fecha de depOsitc de la mercancf a en el a_!_ 
macén. 

4. Prestación de servicios o suministro de tecnologra que se 
destinen a la venta exterior. 

5. Prestación de servicios de reparación, adaptación e con--
versión de barcos de bandera extranjera, asf como de bar-
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cos de bandera mexicana, cuando éstos transporten prepon
derantemente mercanctas mexicanas al exterior. 

En estos casos, los plazos y montos que se otorgan son: 

a) Si los servicios generan un ingreso neto de divisas 
del 50% o m~s de su precio de.venta; el 85% del valor 
de la factura de los servicios. 

b) Si los servicios generan un ingresone.to de divisas en
tre el 30% y menos del 50% de su precio de venta: el 
85% de dicho ingreso. 

c) El plazo se concede desde que se inician las erogacio
nes necesarias para realizar los servicios, hasta la -
entrega o aceptación del importador. 

6. Adquisición de equipo da transporte automotriz fabricado 
en México por parte de empresas que demuestren que dicha 
adquisici6n es necesaria para realizar exportaciones. 

El monto a financiar es del 100% del valor de facturas en 
operaciones a plazo hasta de un año y el 85% a plazo has
ta de cinco años. 

7. Gastos de instalaci6n y de operaci6n para el estableci--
miento de bodegas en México o en.el extrañjero para el a_!. 
macenamiento de productos manufacturados de exportaci6n. 

En este caso el monto asciende al 50% de los gastos y P.or 
un plazo hasta de cinco años. 

B. Honorarios de técnicos mexicanos o extranjeros para que -
empleen los exportadores y las empresas de comercio exte~ 
rior, para supervisar la produéción, el control. de cali-
dad, el empaque y el embalaje de bienes y servicios.de ex 

~-. 
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portación, asI como el costo del equipo de trabajo que re 
quieran técnicos. 

t Para estos propósitos se financia el 85% de su costo y 
por un plazo hasta de un año. 

9. Estudios destinados a mej_orar servicios o productos que -
ya estén exportando, o para elaborar nuevos productos cpn 
mercado potencial de exportación. 

10. Capacitación en México o en el extranjero de personal -
técnico y de operarios mexicanos encargados de la produc
ción del diseño industrial o del control de calidad de 
equipos, productos o servicios destinados a la exporta--
ción. Asimismo, la capacitación en México de técnicos -
extranjeros encargados de mejorar equipos y productos fa
bricados en México. 

11. Estudio y fonnulación de proyectos de exportación, que 
presenten las empresas a solicitantes internacionales. 

Se otorga este apoyo financiero hasta por el 85% de los -
costos y gastos del proyecto por un plazo de dos años. 

12. A las empresas de comercio exterior, es decir, consorcios 
empresas de servicio o empresas analogas, se les propor
ciona apoyos especiales en_ los ténninos que FOMEX deter
mine, para que puedan realizar exportaciones, al monto y 
plazo que determine el Fondo en cada.caso. 

Requisitos 

a) Lás empresas solicitantes deben tener capital mayorita-
rio mexicano, de acuerdo con la Ley para promoverla in--;.-

~'.> 

;,:.;)i:>::·x. :.:.{.:.~<--\-- ,,;_.:.:~,:". >. :"·_ .. >i;:':i 
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versión y regular la inversión extranjera. 

b) En el caso de maquiladoras, se debera cumplir con lo si-
guiente: 

-Que cuenten con planta industrial para abastecer el mer
cado interno y realicen importaciones temporales que les 
permita dedicarse a la exportación. 

-Que tengan capital 100% mexicano. 

-Que est~n ubicadas en las zonas prioritarias 1 y 11 con-
forme al Plan Nacional de Desarrollo Industrial. 

-Que cuenten con un certificado de la Secretaria de Comer 
cio y Fomento Industrial que los acredite como maquilad~ 
ras. 

c} En el caso de licitaciones internacionales, se deber~ cu!!!_ 
plir con lo siguiente: 

-Que los costos y gastos cuyo financiamiento se solicita 
sean indispensables para llevar a cabo el proyecto que -
participe en la licitación internacional. 

-Que en el caso de que la empresa participante en la lic.!_ 
tación encomiende el estudio a otra, esta última sea me
xicana a menos que se compruebe a satisfacción del Fidu
ciario que en ese momento no-existen empresas nacionales. 
en po.sibilidad de elaborar ese tipo de estudios. 

-Que la solicitud de financiamiento se presente al FOMEX· 
con la debida oportunidad para que pueda concluirse.el -
proyecto en tiempo y presentarse al concurso respectivo. 

d} En el caso de equipo de transport.e automotriz se necesita 
que cuenten con programa de expo;-tación registrado ante -
la Secretarta de Comercio y Fomento Industrial. Si ·esta·· 
Secretaria da autorización para importar el equipo de --
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transporte automotriz se necesita que cuenten con progra
ma de exportaci6n registrado ante la Secretarla de Comer
cio y Fomento Industrial. Si esta Secretarla da autioriza 
ci6n para importar el equipo de transporte, éste podr~ 
ser financiado por FOMEX. 

e) En el caso de estudios para mejora~ servicios o productos 
podr~ otorgarse estudios de an~llsis permanente si la em
presa exporta cuando menos el 50% de sus ventas anuales ~ 
totales o que cuente con programa de exportaci6n aprobado 
por la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial. 

Tasa de Interés 

La tasa m~xima aplicable por las instituciones de crédito in 
termediarias es del 8% anual. 

En el caso de honorarios de supervisi6n y de adquisici6n de 
equipo de transporte automotriz se aplica al CPP definido 
mensualmente por el Banco de México, menos cinco puntos. 

Moneda 

Los créditos se establecen en pesos mexicanos, salvo que 
FOMEX autorice otra moneda. 

J!lnortizaci6n e Intereses 

Los intereses se' pagan a partir de la disposici6n del crédi-, 
to sobre saldos insolutos, en plazos no mayores de seis me-
ses y las amortizaciones se cubrir~n en las fechas acor.dadas· 
por el fiduciario. 
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2:3.5.1.2. Programa de Financiamiento a la ExportaciOn 

Objetivo 

Este programa tiene por objetivo apoyar al empresario para -
ponerlo en aptitud de competir en el mercado internacional,
por lo cual el aspecto financiero de sus operaciones· se re-
fiere a facilitarle la permanencia en dichos mercados. 

Apoyos, Montos y Plazos 

1. Ventas de productos manufacturados al exterior. 

2. Ventas de productos manufacturados de las emrpesas maqui
ladoras al exterior. 

En ambos apoyos, los montos y plazos establecidos son los s.!_ 
guientes: 

a) En productos con un grado de integraciOn nacional del 50% 
o mas de su costo directo de producciOn: el 100% del valor 
de factura m~s intereses, cobrados por el exportador al 
importador, si el plazo es de hasta de un ano, fecha de -
embarque. 
-El 85% del valor de factura, si el plazo es de mas de un 
año y hasta de dos años, fecha de emb~rque. 

-El 85% del costo de la parte mexicana del valor de fact.!!_ 
ra y el 85% ele! valor de las materias primas y materia-=
les extranjeros, si el plazo es de dos años y hasta .cin
co ailos. 

-El monto que FOMEX determine, si el plazo es mayor de -
cinco .ailos. 

b) En productos con grado de integraciOn nacional entre el -
30% y menos del 50% el 100% del costo de la parte mexica
na del valor· de.factura, o hasta' el dobÍe.si cuenta con -
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programa de integración aprobado por la Secretaria de Co
mercio y Fomento Industrial o programa de exportación re
gistrado ante dicha Secretaria. si el plazo es hasta un -
ano. 

-El 85% del costo de la parte mexicana del valor de factu 
ra, si el plazo es de m~s de un ano y hasta cinco anos. 

-El monto que determine el FOMEX, si el plazo es mayor de 
cinco anos. 

3. Ventas de servicios al exterior. 

4. Venta de servicios de reparación, adaptación o conver
sión de barcos de bandera extranjera, asi como de ban
dera mexicana, cuando estos transporten preponderante
mente mercancias mexicanas al exterior 

En estos dos casos, existen Jos montos y plazos siguien-
tes: 

a) Si los servicios generan un ingreso neto de divisas 
del 50% 6 m~s de su precio de venta: el 100% del valor 
de factura, si el pi.azo es hasta de un ano • 

. -El 85% del valor de factura, si el plazo es de m~s de un 
año y hasta cinco anos. 

b) Si los servicios generan un ingreso neto de divisas e!!_ 
tre.el 30% y menos del 50% de su precio de venta: el 
100% de. dicho ingreso, si el plazo es hasta cinco ai'ios 

5, Estudios de mercado con er objeto de' colocar los p'ro-
ductos manufacturados y servicios mexicanos en el· ex-
tranjero. 
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6. Campañas publicitarias en el extranjero, para promover 
la venta de productos y servicios mexicanos. 

Para estos propósitos FOMEX financia el 100% de los 
costos y gastos si el pi azo es hasta de un año, o el -
85% si es de m8s de uno y hasta dos años. 

7. Gastos de instalación y operación inicial para el est!!_ 
blecimiento de tiendas en el extranjero que se dedi--
quen únicamente a la comercialización de productos ma
nufacturados mexicanos. 

Se ofrece financiamiento por el 100% de los gastos. si 
el plazo es hasta de un año, o el 85% si es de m~s de 

·uno y hasta tres años. 

8. Costo y envto de muestras al exterior 

El costo es del 100% 6 el 85% del costo de las muestras 
y de su envro, según el tipo de producto, y se otorga 
hasta por el plazo que corresponda de acuerdo con la -
mercancra de que se trate. 

9. Inversiones de empresas mexicanas en el capital· social. 
de empresas del extranjero, con el propósito de expor
tar a dichas empresas servicios o bienes. 

Se financia el 50% del monto de las exportaciones que 
se proyectó vender a su socio durante el primer ai'io 
del crédito, y el plazo puede ser hasta de cinco años. 

10. Inversiones de empresas mexicanas con el capital so--
cial de empresas del extranjero, con el fin de asegu-

~ rarse el abastecimiento por parte de dichas empresas.
de las materias primas que utilicen en la elaboración 
de sus productos de exportación. 
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El apoyo financiero serli por el 50% del monto de las -
exportaciones que proyecte realizar durante el primer 
año del crédito y el plazo puede ser hasta de cinco 
años. 

Requisitos 

a) El exportador deberli contar con pOliza de seguro que -
ampare el crédito respectivo expedido por empresa aut.2_ 
rizada para practicar en México el seguro de crédito -
de exportación, contra riesgos comerciales. El fidu-
ciario podrli eximir discrecionalmente de e~Le requisi
to al exportador cuando entre olras circunstancias. la 
operación se encu\ntra protegida por garanttas adecua
das, o el seguro no es aplicable a créditos a cargo de 
las entidades importadoras. 

b) En el caso de maquiladoras, se debe cumplir con lo si
guiente: 

-Tener capital 100% mexicano. 

-Que estén ubicadas en las zonas prioritarias 1 y II,-
confonne al Plan Nacional de Desarrollo Industrial. 

-Que cuenten con planta industrial para abastecer el -
mercado interno y realicen importaciones temporales -
qué les permitan dedicarse a la exportación. 

-Que cuenten con un certificado de SECOFI que les acre 
dite como maqui !adoras. 

c) En el caso de estudios de mercado, se requiere que las 
emPresas contratadas sean profesionales dedicadas pre
cisamente a la realizaci6n de estos estudios y. que --
sean contratadas por .las empresas exportadoras siem-
pre y cUando no se trate de empresas filiale5. 
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d) En el caso de campanas publicitarias, la empresa debe 
cumplir con lo siguiente: 

-Tener capital mayoritario mexicano. 
-Contar con la suficiente capacidad técnica y product.!_ 
va para que sus productos y/o servicios puedan compe
tir en el mercado del extranjero. 

-Los bienes deben tener un grado de integraci6n nacio
nal superior al 50% dentro del costo directo de pro-
ducci6n y los servicios generan un ingreso neto de di 
visas superior al 50%. 

-Los bienes o servicios deber~n ser competitivos en 
precio y calidad con otros nacionales y del mercado -
extranjero. 

-Los bienes a exportar deber~n ser destinados a satis
facer la demanda de constJTiidores finales. 

-Deber~ contarse con un estudio de mercado que justif.!_ 
que la exportaci6n del bien. 

-La agencia de publicidad que realice la compaílta deb~ 
r~ contar con reconocida capacidad y prestigio inter
nacional. 

-La agencia de publicidad no deber~ ser filial de la -
empresa soli'citante del crMito se destine justamente 
para lo qu-e fué contratado. 

el En el caso de inversiones, la empresa debe cumplir con_ 
lo siguiente: 

-Tener capital mayoritario mexicano. 

-Que el producto exportable tenga un grado de integra_-
ci6n nacional mtnimo del 50% dentro dei costo _directo 
de producci6n. 
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-Que se establezca un control estrcito en relación con el 
destino del crédito tanto el FOMEX como la institución -
intermediaria verificartan que los contratos se apliquen 
justamente para lo que fueron contratados. 

-Que se obliguen a exportar cuando menos el equivalente a 
dos veces el financiamiento recibido durante cada año 
del plazo concedido por FOMEX.~ 

Tasa de Interés 

Para ventas de productos, maquiladoras, venta de servicios.
reparación de bancos, envto de muestras, estudios de mercado 
y campañas publicitarias, las tasasde interés son las siguien-
tes: 

Categorta del pats menos de mAs de 2 .mAs de 5 mAs de 8.5 
2 años a 5 ailos a 8.5 ailos a 10ailos 

Relativamente ricos 6% 8.5% 8.75% 

liitennedios 6% 8% 8.5% 

Relativamente pobres 6% 7.5% 7.75% 7.75% 

Para tiendas en el extranjero inversioes en empresas import.!!_ 
doras de productos mex.icanos e inversiones.en empresas prove~ 
doras.de empresas mecianas, la tasa de interés es la siguie!!_ 

·te: 

La tasa prima (prime rate) del Sanco de Nueva York, E.U.A.,
con mAs activos a la labor, que dió a conocer el Banco de 

México. 

La tasa aplicable serA la vigente dos dtas antes de la fecha 
de desembolso por parte de FOMEX. La tasa elegida se aplic.!!_ 
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rA durante leda la operación y se revisar~ trimestralmen
te si fuere necesario. 

Moneda 

Los créditos se establecen en dólares americanos, pesos -
mexicanos o cualquier otra divisa aceptable para el Banco 
de México. 

Amortizaciones e Intereses 

En el caso de financiamiento eslipulados hasta un año, el 
crédito podr~ cubrirse en una o varias amortizaciones y -
los intereses se pagar~n anticipadamente. En financiamie,!l 
tos mayores de un año, el pago por principal e intereses 
se efectuarA en plazos no mayores de seis meses calculAnd~ 
se los intereses sobre saldos insolu~os del crédito. 

MecAnica del Financiamiento Puente 

FOMEX podrA otorgar al exportador por concepto de finan-
ciamiento puente, una prórroga del crédito derivado de la 
exportación, cuando no se obtenga la recuperación del mi~ 
mo a su vencimiento por causas ajenas al propio exporta
dor, siempre y cuando el crédito esté cubierto con seguro 
otorgado por compañia autorizada y por garantia de FOMEX 
y de post-embarque. 

Oicha prórroga ser~ por 60 dI as a pa rl ir de 1 venc 1mienlo 
del crédito, transcurrida la cual se podr~ dar otro créd.!_ 
to puente por 120 dias adicionales, siempre y cuando 
FOMEX o la empresa aseguradora que haya dado su garantfa, 
asuman la responsabilidad del riesgo y el exportador cum
pla con los dem~s requisitos que FOMEX determine. 

En el caso de financiamiento puente, tanto en el periodo 
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de prórroga autom~tica, como en el de crédito puente, los 
intereses se cubrir~n en la misma fecha del principal. 

2.3.5.1.3. Programa de Garantias de Crédito a la Exporta
ción 

Objetivo 

Este programa protege a los exportadores o a las institu
ciones de crédito intermediarias contra los riesgos a que 
esté expuesto el pago de su crédito derivados de las ope
raciones de exportación de materias primas., productos se
mifacturados, manufacturados y de servicios, tanto en la 
etapa de pre-embarque, c~no en la de post-embarque. 

Primas 

El criterio establecido por el Fondo, fija el monto de -
las primas devengadas como contraprestación de las garan
ttas, se ha determinado en función del monto y plazo de1 
crédito, de los riesgos cubiertos y de la situación y ·~~ 

perspectivas económicas del pats de destino de la export~ 
ción. 

La tabla para el c~lculo .de las primas consiste en tasas 
porcentuales aplicables al valor principal de los créditos 
garantizados. 

2.3;5.1.3.1. Garantias de Pre-embarque 

Riesgos 

Riesgo L- Anulación de la autorización previamente conG~. 
dida para importar mercancias mexicanas. 

Riesgo 2.- Cambios en la legislación relativa a importa-
cienes en el pats comprador. 
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Riesgo 3.- Incumplimiento del importador a las condicio-
nes del contrato o cancelación del mismo. 

Riesgo 4.- Falta de pago a las instituciones intermedia-
rías de los créditos que concedan a importadores mexica-
nos, para la producción de bienes y servicios de exporta
ción, por insolvencia o mora prolbngacia de dichos export~ 
dores. 

Riesgo 5.- Falta de pago a las instituciones intermedia-
rías de los créditos que concedan a exportadores mexicanos 
a través de cartas de crédito o aval a favor de proveedo
res extranjeros con motivo de adquisiciones de materias -
primas, :materiales y componentes extranjeros, cuando sea 
originada por insovlencia a mora prolongada. 

Requisitos 

Riesgos 1, 2 y 3 

a) Que la empresa tenga capital mayoritario mexicano, sal 
vo las empresas maquiladoras que deber~n tener 100%. -
Este requisito se cumple mediante la presentación de 
la escritura constitutiva de la sociedad. 

b) Que se cuente con pedido en firme-del importador o CO!!_ 

trato-debidamente suscrito o documentado que-dé razon~
ble seguridad al exportador de la realización de la e~ 
portaci6n. 

Riesgo 4 

a) Adem~sde los requisitos necesarios para los riesgos 1, 

2 y 3, _las instituciones deben cumplir con lo siguíen
te: 
1. Presentar evidencia ·de que la empresa exportadora -

tiene una relación mayor de pasivo en función a su 
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capital contable; para estos efectos las institucio 
nes deben presentar copia de estados finacieros de 
la empresa dictaminados por Contador Público y ex-
plicar por qué consideran saturada la capacidad cr~ 
diticia de· la empresa y el motivo por el que solic.!_ 
tan la garant ta de FOMEX. 

2. Tener considerado al productor como buen sujeto de 
crédito, tomando en cuenta,entre otros elementos, su 
experiencia crediticia y solvencia moral y que la -
instituci6n haga constar que ha aprobado. el cr·édito 
y que éste queda condicionado a la aprobaci6n de la 
garant ta por parte de FOME X. 

3. Presentar evidencia de que el fabricante tenga cap.e_ 
cidact técnica y productiva suficiente a su juicio y 
de FOMEX para cumplir con los compromisos contraídos 

4. Ob~igarse a-supervisar que el crédito garantizado -
se Destine precisamente a financiar la producción -
de fos bienes para los que se sol icit6 el financia
miento. 

Riesgo 5 

a) En este caso, deben cumplirse los mismos requisitos 
que para los riegos 1, 2 y -3, ast como los señalados -
en los puntos 2 y 3 del inciso anterior. 

Monto Garantizado 

Riesgos 1, 2, 3 y 4 

FOMEX puede garantizar hasta la cantidad equivalente a la 
'parte.mexicana del costo directo de producción si se tra~ 

· ta de mercancías que t_engan menos del 50% de grado de in-



82. 

tegraci6n nacional; o del costo directo de producci6n si 
tienen mas de dicho porcentaje, incluyendo fletes y emba
lajes si son a cargo del exportador. 

Riesgo 5 

El crédito garantizado sera el 90% de los cr~ditos otorg!!_ 
dos para la institución, a través de carta de crédito o -
aval. 

Cobertura 

Sera hasta el 90% del monlo garanlizado o en su caso de -
la pérdida que sufra el beneficiarlo por la realización -
de los riegos antes señalados. 

Pago de la Garantta 

Reclamaci6n de Pago 

R'iesgos 1, 2 y 3 

Cuando se realice el rie§go, el beneficiario debera pro-
bar su realización, para cuyo efecto presentara reclama-
ción a FOMEX por escrito, acompañada de una relación de -
gastos efectivamente erogados hasta en la fecha en que 
tenga conocimiento de la realización del riesgo, as1 como 
de los comprobantes respectivos. 

Riesgo 4 y 5 

La instituci6n deber~ presentar reclamaci6n de pago por -
escrito señalando las causas de falta de pago y acompaña
da del contrato de crédito. de habilitación o. av!o celebr!!_ 
do por Ja institución con el acreditado, de las pruebas -· 
que evidencien la configuración del siniestro, de las ge~ 
t iones que haya real izado para cobrar el .crédito y de la 
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liquidaciOn de capital e intereses vencidos y no pagados. 

Pago de la IndemnizaciOn 

FOMEX pagar~ la indemnizaciOn en un plazo no mayor de 90 
dlas contados a partir de Ja fecha en que recibiO la re-
clamaciOn con toda la documentaclOn antes senalada. 

2.3.5.1.3.2. Garant !as de Post-Embarque 

Riesgos 

Riesgo-1.- Incovertibilidad o intransferibilidad de los -
fondos. 

Riesgo 2.- RequisiciOn expropiación o confiscaciOn de los 
bienes del importador. 

Riesgo 3.- Disposición expresa de car~cter general de una 
autoridad gubernamental, que impida el pago. 

Riesgo 4.- RealizaciOn de un fenómeno natural de conse--
cuencias catastróficas que impida el pago. 

Riesgo 5.- Insolvencia o mora prolongada ocasionada por -
guerra u otros disturbios semejantes. 

Riesgo 6.- Incumplimiento del deudor o.su garante, si fu~ 

ren un banco o entidad pOblica o de servicio pOblico. 

Riesgo 7 • .: Íncumpl imiento del deudor o su garante por in
solvencia o mora prolongada. cuando se trate.de una opera
ciOn de i erés nacional. 

Requisitos 

a) Que haya cupo para el pals de que se trate segOn 
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la distribuci6n de recuros que FOMEX haya detenninado •. 

b) Que el plazo del crédito a garantizarse se haya conve
nido confonne a las pr&cticas del mercado internacio-
nal. 

c) En el caso de garantlas a empresas maquiladoras, que -
cuenten con 100% de capital mexicano. 

Crédito Garantizado 

El monto del crédito garantizado estar& en funci6n del -
grado de integraciOn nacional y de los plazos del crédito 
que estipulen 1as partes, de acuerdo con las practicas 
del mércado'internacional, calculado en la misma fonna 
como se determinan los montos autorizados en los financi~ 
m!entos de exportaci6n de bienes y servicios. 

Cobertura 

Ser& hasta el 90% del crédito garantizado, en su caso de 
la pérdida que sufra por la realizaciOn de los riegos an
tes señalados. 

Pago de la Garantla 

Riesgo 1.- En ·el caso de inconvert ibil !dad, es necesario 
que el importador deposite con car&cter irrevocable, el -
importe total o parcial del crédito en moneda local,_ en -
un banco de su pa1s, autorizado para realizar los pagos -
al exterior. Dicho depOsito deber& realizarse precisame!!._ 
te dentro de los 30,·.dtas siguientes a la fecha estipuleda 
para .el pago del crédito, y deber&n t_ranscurrir 90 dfas . ..: 
contados a partir del dép6sito para que puedan exigir el 
pago~ En el caso_ de intransferibil idad, el depOsito se -
real!Zar& .en la forma antes mencionada, sOlo que en la<..: 
moneda convenida para su pago y deber&n transcurrir tam.:-
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bién 90 dtas. 

Riegos 2, 3, 4 y 5.- En estos casos se deben cumplir las 
siguientes condiciones: 

1. Que la mercancia haya sido suministrada al importador 
y recibidapor éste de conformidad; si hubiere contro-
versia entre ambos, la garantía no se cubrir(\ hasta 
que se determine judici·almente la obligación de pagó a 
cargo del importador. 

2. Que haya vencido el plazo original del crédito. 

3. Que se hayan realizado todoslos actos necesarios para 
la conservación integra de .!Gs derechos y acciones de
rivadas de los titulos con que se documente el crédito 

4. Que se haya requerido:Jegal y oportunamente al import.!!_ 
dor y ~oobligados el pago del crédito. 

5. Que la cobranza esté encargada a una institución de 
crédito mexicana, quien la realizar& ya sea directame!!. 
te o a través de sus corresponsa~es. 

Reclamaéiones de·eago 

El beneficiario deber(\ probar la realización del riesgo, 
a fin de tener derecho de exigir el pago de la indemniza-

- clóri, para estos efectos deber<\ presentar: 

a) Pruebas que evidencien la realización del riesgo~ 

b) Comprobación de las gestiones de cobro realizadas~ 

e) LiquidaciOn del capital e intereses vencidos y no pag.!!_ 
do·s. 

Pagos de la Indemnización 

FOMEX pagar(\ la indemnización al beneficiarlo ·en Un plazo' 
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no mayor de 30 dtas si se trata del riesgo de inconverti
bilidad e intransferibilidad, o de 100 dtas en los dem~s 
casos, contados a partir de la fecha en que recibió la -
reclamaci6n con toda la documentación antes mencionada. 

2.3.5.l.3.3. Garantias de Servicios 

1. Garanttas en el caso de servicios de construcción o s.!_ 
milares, prestados en el extranjero. 

Se protegen dos situaciones: la posibilidad de que los 
riesgos surjan durante !a ejecuci6n de la obra, o después 
de entregada ésta, a partir de la estimaci6n o certifica
ción de su recepción. 

2. Garanttas Contractuales (bonds) 
Se otorga a los importadores las garanttas usuales en 
el comercio exterior, que deben presentar los exporta
dores, tales como las de seriedad y veracidad de la 
oferta y cumplimiento de contrato. 

1. Servicios de Construcción 

Riesgos durante la ejecución de la obra 

a) Imposibilidad en el pats del importador de realizar la 
obra o la interrupción de su ejecución como consecuen
cia directa de: 

-Guerra civil o internacional o acontecimientos simi 12_ 
res; 

-Fenómenos naturales de consecuencias catastróficas. 
-Medidas de las autoridades del pats del importador. 

b) Imposiblidad de realizar la obra o el servicio o reci
bir su pago por medida adoptadas por el gobierno mexi
cano. 
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c) Pérdida total o parcial de los equipos, mdteriales e -
instalaciones auxiliares, que el exportador utilice p~ 
ra la ejecución de la obra, como consecuencia directa 
de los mismos riegos previstos en el inciso a). 

d) lnconvertibilidad y/o intransferibilidad de las sumas 
que el importador deba enviar a México, o por concepto 
de fondo de maniobras. 

e) Incumplimiento del importador a las condiciones del -
contrato. 

Requisitos 

a) Que el contrato de obra ode servicios se presente a .;.
consideración del FOMEX. 

b) Qúe el plazo de ejecución estipulado en el contrato e-2_ 
té de acuerdo con las pr~cticas de construcción. 

c) Que el constructor o prestador de servicio5 cuente con 
capacidad técnica suficiente, a juicio de FOMEX. 

Cr~ito Garantizado 

Se calcula en igual fonna al monto del financiamiento de 
exportación de servicios. 

Cobertura 

Ser~ hasta el 90% del monto del crédito garantizado, o"en 
su "caso, de la pérdida que sufra. por la realizaci6n de 
los riesgos señalados. 

Pago de la garantia 
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Reclamación de Pago 

Cuando se realice el riesgo, el beneficiarlo.deberá pro-
bar su realización para cuyo efecto presentará reclama--
ción a FOMEX por escrito, acompaMada de una relación de -
gastos efectivamente erogados hasta la fecha en que tenga 
conocimiento de la realización del riesgo, ast como de 
los comprobantes respectivos. 

Pago de la Indemnización 

FOMEX pagará la Indemnización en un plazo no mayor de 130 
dtas contados a partir de la fecha en que recibió la re-
clamación con toda la documentación antes seMalada. 

Riesgos a partir de la estimación o certificación de la -
obra 

a) Falta de pago del crédito derivado de la estimación ci 

certificación de obra aceptada por el importador, en -
los casos a que se refieren los riesgos de post~embar
que senalados anteriormente. 

b) Ejecución o retención de las garatntas prestadas por e 
el exportador, en foTTna contraria a lo convenido en el 
contrato o a las disposiciones legales vigentés en el 
momento en. que fueron prestadas. 

Requisitos 

a) Que el interesado prP.sente el contrato de obra o de 
servicios a consideración de FOMEX. 

b) Que los plazos del crédito a. garanÚzar estén de. 
do con las prácticas del mercad.o internacionaL 
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Crédito Garantizado 

Se calcula en igual fonna al monto del financiamiento de 
exportaciOn de servicios. 

Cobertura 

Sera hasta.el 90% del monto del crédito garantizado o en 
su caso, de la pérdida que sufra por la realizaciOn de.-
los riesgos seftalados. 

Pagos de la Garantta 

Las condiciones de pago, la reclamaciOn y el pago de la -
indemnización son l~s mismas que las establecidas en la -
garantta de post-embarque. 

Garant1as,Contractuales (Bonds) 

Tender Bonds. Garant1as Previas a la Presentación de una 
Oferta. Para garantizar al importador que el exportador 
es técnica y finacieramente competente para ejecutar los 
contratos. 

Bid Bonds. Garanttas de Sostenimiento de la Oferta 

Para garantizar al importador que el exportador sostendr6 
_su _of_erta en los mismos ténninos propuestos y que finnar6 
el contrato respeCtivo en caso de que se le adjudique- el -
pedido. 

Advanced Payment Bond. Garant1as de Devolución 

Pára garantizar al importador que cualquier anticipo que 
proporcione el mismo sera devuelto o utilizado en los 
ténninos establecidos en el contrato. 
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Performance Bonds. Garanttas de Ejecución 

Para garantizar al importador que el exportador cunplirlí 
satisfactoriamente con lo establecido en el contrato. 

Garanttas al Exportador 

Para. garantizar al exportador que cualquier depósito que 
haya efectuado con motivo de su participación en una lle.!_ 
tación internacional, ser~ ut i !izado por el importador en 
los términos establecidos en la misma. 

Cualquier otro tipo de garanttas contractuales usuales en 
el comercio exterior. 

Requisitos 

El otorgamiento de las garanttas est~ condicionado a que 
el exportador cuente con un programa de exportación y --

cumpla con los requisitos que FOMEX le indique según el -
tipo de garantta contractual de que se trate. 

Monto Garantizado 

Es la cantidad que determine FOMEX en cada· caso de acuer
do con la responsabilidad que contraiga la institución. 

Cobertura 

Serlí hasta el 90% del monto garantizado que se determine. 

2.3.5.2. Programas de Apoyo a la Sustitu.ción de Importa-
ci6n 

2. 3.5.2. 1. Programa de Financiamiento· de Bienes de Consumo · 

Objeti VO 

A través del financiamiento a la producción, exist.encias, 
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y compra-venta de bienes de consumo fabricados en las fra.!:!_ 
jas fronterizas o con destino a ellas, se logra una reduE_ 
ciOn de costos, se alienta a los fabricantes a aunentar ~ 
su producciOn, a los comerciantes a incrementar sus ven-
tas y competir con los productos extranjeros en dichas 
franjas. Entendiendo por franjas fronterizas, la linea -
de veinte kilOmetros de ancho, paralela a la llnea divis.2_ 
ria con ·1os pa1ses fronterizos y las zonas libres, que 
son: la pen1nsula de Baja California, la zona norte par-
cial de Sonora, el Estado de Quintana Roo y Tapachula, 
Chiapas. 

Montos y Plazos 

ProducciOn y Existencias 
a) En productos con un grado de integración nacional del 

60% o más de su costo directo de producción: el 100% 
del costo directo de producción o el 70% del precio 
LAB fábrica, a elección del solicitante. 

b) En productos con un grado de integración nacional en-
tre el 30% y menos del 60%: un monto igual a la parte 
mexicana dentro de su costo directo de producción. 

c) El plazo para producción se concede desde la compra de 
materias necesarias para la fabricación. hasta su ven
ta; y para existencia, el plazo es de· 180 d1as desde· • -
la fecha de depósito de las mercanc1as en el almacén. 

Compra-Venta de Bienes de Consumo 

a) En productos con un grado de integración nacionál deL 
60% ó más de su costo ·directo de. producción: el 100% 
del valor de factura mlis los intereses del crédito co
brados. por el. exportador al importador, si. ·e1 plazo. es· 
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hasta un ano, fecha de embarque y el 35% del valor de 
factura si el plazo es de un año a dos años. 

b) En productos con un grado de integración nacional en-
tre el 30% y menos del 60%: el 100% de la parte mexi
cana del valor de factura si el plazo es hasta un año; 
y el 35% de la parte mexicana'del valor de factura, si 
el plazo es de uno a dos años. 

Requisitos 

La empresa debe tener capital mayoritario mexicano, de -
acuerdo con la Ley para promover la inversión mexicana y 
regular la inversión extranjera 

Tasa de lnteres 

Es el cost'o porcentual promed_io de la captación de la ba!!._ 
ca del pats, estimada por el Banco de México, m4s dos pun 
tos en moneda nacio~-al, y senmodificar.1 trlmestralmente,:
si es necesario. 

hnortizaciones e Intereses. 

-En el caso de producción y existencias,· los intereses .. se 
pagar/in a partir de la disposición del crédito· sobre sal . 
dos insolutos, en plazos no riiayores ·de __ ,seis-mesesY l~~
aniortizaclg(l~s se-cubrir4n"eii.las fecha~ acordadas por -
el Fiduciario. 

-En el caso de compra.,.venta estipulados hasta un año, el 
crédito podr1i cubrirse en una o varias amortlzaci'ones y 
los intereses se pagar/in antici.padamente. En :financia~-· 
mientas mayores de un ano, el pago por principal e inte-: 
reses se efectuar1i en plazos no mayores ·de seis meses,.
calcul1indose dichos intereses sobre saldos insolutos.ilel 

w cr_édJto • 
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2.3.5.2.2. Programa de Financiamiento a la Compra-Venta de 
Automóviles Populares 

Objetivo 
FOMEX otorga financiamiento pa·ra la compra-venta de auto
móviles nacionales nuevos de categorfa popular en la zona 
libre, asf como en la franja fronteriza norte del Pats. -
Entendiendo por zona libre, la pentnstüa de Baja Califor
nia, la zona parcial de Sonora hasta la lfnea de San Luis 
Rto Colorado y Puerto Peñasco. 

l'bntos y Plazos 

Se concede por un moto del 80% del precio de venta en pe
sos mexicanos y por un plazo hasta de tres anos. 

Tasa de Interés 
La tasa de 'interés maxima aplicable por las instituciones 
de crédito a sus acreditados, en moneda nacional, es del 
18% anual. 

Fonna de OOcumenta1;ión 
Mediante pagarés suscritos por: 
-Las agencias distribuidoras, cuando el crédit~ se otor-
gue- a través de las mismas. 

-Los adquirientes finales, cuando éstos sean los acredit.!!_ 
dos de la institución bancaria. 

J!mortizaciones 
Los créditos se cubrirlin mediante pagos que inélúyan cap.!_ 
tal e intereses, realizados en fonna mensual, trimestral 
o semestral, conforme lo siguiente: 

-Forma mensual o trimestral. Se realizaran pagos de igual 
valor que· Incluyan capital e intereses sobre saldos ins~ 
lutos por un morito tal que el crédito se cubra en el pe
riodo maximo autorizado. 
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Las fechas de pago y su monto se fijaran en la tabla de 
amortización que al efecto se presente. 

-Forma semestral. Se realizaran pagos de igual valor de 
capital más-Í~ intereses. devengados sobre saldos insol.!:!_ 
tos hasta la fecha de pago señaiada en la tabla de amor
tización. 

Tramite ante la Institución de Crédito 

La agencia distribuidora Presentar~ a la institución la -
solicitud de financiamiénto,aconpañada de lo siguiente: 

-Relación de operaciones a apoyar, incluyendo: 
Nombre y domicilio de los adquirientes 

Marca y modelo del automóvil 

NCmero del Registro Federal de Automóviles 

NOrnero y fecha de factura 

Precio de cada unidad 

Pago de contado (mfnimo 20%) 
Saldo f inanciable (m~ximo 80%) 

Monto total solicitado 

-Copias de las facturas correspondientes. 

-Comprobación de residencia en la zona libre o ·franja fro.!!_. 
teriza de los compradores. 

-Pagaré o pagarés por un monto igual al capital que docu
menten, inAs tntereses calculados a la tasa a cargo del -
comprador sobre la base de pagos mensuales, trimestrales 
o .sanestrales, segGn se trate y sobre saldos insolutos -
de capital. 

~Tablas de amortización relativas a los pagarés, present2._ 
das en seis tantos. 
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-La demás documentación que la institución solicite. 

2.3.5.2.3. Programa de Financidl11iento de Bienes de Capital 
y Servicios 

FOMEX apoya a la industria mexicana de bienes de capital 
y servicios en los siguientes casos: 

a} Cuando la producción y compra-venta de estos bienes i 
servicios en el pars sustituyen importaciones. 

b) Cuando la producción y compra-venta de estos bienes y 
servicios sean realizados por industrias cayas activi
dades est~n corisideradas como prioritarias, de acuerdo 
con el Pian Nacional de Desarrollo Industrial. 

1. Producción 

Se otorga a 'empresas mexicanas para que cuenten con el C.!!_ 

pital de trabajo necesario, durante el tiempo que dure la 
fabricación de bienes de ~ital o la prestación de serv.!. 
cios .. 

Montos y Plazos 

a) En productos con un grado de integración nacional del 
60% 6 más de su costo directo de producción o servi--
cios que generen un ahorro neto de divisas mayor del -
60% de su precio de venta: hasta el 100% del costo d.!. 
recto de producción o el 70% del precio de venta LAB -
fAbrica de los bienes o servicios, a elección del sol.!. 
citante. 

b) En.productos con un grado de integración nacional entre 
el 30% y menos del 60% o servicios que generen un aho
rro neto de divisas.entre el 30%ymenos del 60%: el ., 
100% de la parte mexicana del costo directo de produc-
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ción o del ahorro neto de divisas. 

c) El plazo se concede desde la compra de materias neces!!_ 
rias para la fabricación de los bienes. hasta su entr~ 
ga. 

JIJnortizaciones e Intereses 

Los intereses se pagar~n a partir de la disposición del -
crédito sobre saldos insolutos, en plazos no mayores de -
seis meses y las amortizaciones se cuhrir~n en las fechas 
acordadas por el Fiduciario. 

2. Compra-Venta 

Se otorga a: 

a) Los proveedores para que vendan a plazo. 

b) Los proveedores para financiarles el valor de los con
trarecibos, estimaciones por avance de obra y otros d~ 
cl.fTientos equivalente, expedidos por PEMEX y CFE. 

c) Los compradores finales para que paguen de contado el 
precio de venta de los bienes o servicios de que se --: 
trate. 

Montos y Plazos 

-:Sustitución de Importaciones o. de Bienes Prioritarios 

a) En productos con un grado de integraci6n nacional del 
60% o m~s de su costo directo cte producción o servi--
cios que generen un ahorro neto de divisas mayor del -
60% de su precio de venta: hasta el 85% del valor de 
factura de los bienes o servicios . 

. bl En productos con un grado de integración nacional ·en-
tre el 30%.y menos del 60% o servicios que generen. un 
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ahorro neto de divisas entre el 30% y menos del 60%: -
hasta el 85% de la parte mexicana del valor de factura 
de los bienes o servicios. 

c) los plazos para la compra-venta se establecen de acuer_ 
do con el monto de la operación, asi como del tipo de 
bienes de que se trate. 

-Contra-recibos 

a) En productos con un grado de integración nacional del 
60% o mas de su costo directo de producción: hasta el 
85% del valor del contra-recibo, estimación por avance 
de obra y otros documentos similares, menos los antic.!_ 
pos recibidos. 

b) En productos con un grado de integración nacional en-
tre el 30% y menos del 60%: hasta el· 85% de la parte 
mexicana del contra-recibo, estimación por avance de -
obra y otros documentos similares, menos los anticipos 
recibidos. 

c) El plazo es hasta seis meses contados a partir de la -
expedición del documento de que se trate. 

Requisitos: 

a) Que comprueben que se trata de una eficiente sustitu-
ción de importaciones o que: 

b) Presenten la certificación de SECOFI de que se trate -
de una actividad.prioritaria de acuerdo.con el Plan Na 
cional de Desarrollo Industria!. 

c) En contra-recibos, es indispensable que amparen bienes 
de capital comprendidos en la lista que al efecto·ha -. 
de conocer FOMEX. 
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Tasa de Interés 

La tasa de interés aplicable para producción, existencias 
y compra-venta de bienes de capital es el costo porcentual 
promedio mas dos puntos, en moneda nacional. 

Amortizaciones e Intereses 

En el caso de financiamientos estipulados hasta en un afto 
el crédito podra cubrirse en una o varias amortizaciones 
y los intereses se pagaran anticipadamente. En financia
mientos mayores a un ano el pago por principal e intere-
ses se efectuara en plazos no mayores de seis meses, cal
cul&ndose dichos intereses sobre saldos insolutos. 

Limite 

Los créditos a la compra-venta Que apoye FOMEX conforme a 
este prograina, podran ser equivalente, pero no m~s favor!!_ 
bles para el ~omprador, que los financiamientos que el 
mismo pueda obtener del exterior, para la adquisición de 
productos semejantes de procedencia extranjera. 

2.3.5.2.4. ·programa de Garantta contra la Falta de Pago de 
Cr~ditos otorgados para la Producción de Sienes 
de Capital 

Objetivo 

FOMEX puede otorgar su garantta contra la falta de pago -
por insolvencia o mora prolongada de los productores, a -
que est&n expuestos los ci·~itos que las instituciones 

·conceden para la producción de bienes de cap ita! a empre:.. 
sas.que sustituyan importaciones o realicen actividades -
prioritarias. conforme al Plan Nacional de Desarrollo In,, 
duStrial. 
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Requisitos 

a) Que la empresa fabricante tenga capital mayoritario m~ 
xi cano. 

b) Presentar evidencias de que la empresa exportadora ti~ 
ne una relación mayor de pasivo en función a su capi-
tal contable, para lo cual las instituciones deben pr~ 
sentar copia de los estados financieros auditados de -
la empresa y explicar por qué consideran saturada la -
capacidad crediticia de la empresa y el motivo por el 
que solicitan la garantia de FOMEX. 

c) Tener considerado al productor como buen sujeto de cr.§_ 
dito tomando en cuenta, entre otros elementos, su exp~ 
riencia crediticia y solvencia moral y que la institu
ción haga constar que ha aprobado el crédito y que és
te queda condicionado a la aprobación de la garantta -
por parte de FOMEX. 

d) Que el fabricante tenga capacidad técnica y productiva 
suficiente, para cumplir con los compromisos que con-
traiga. 

e) Que exista pedido en firme o contrato de compra-venta. 

f) Que la institución se obligue a supervisar el crédito 
garantizado. 

Crédito Garantizado 

El crédito S.Jsceptible de garantizarse estti en función del 
grado de integración nacional de los productos o del aho
rro neto de divisas de los servicios y se calcula en 
igual forma a los montos de financiamiento señalados en -
los incisos a) y b) referente al financiamiento para la -
producción de bienes de capital y servicios. 
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Cobertura 

Ser~ hasta el 80% de la pérdida que sufra la institución, 
calculada sobre los saldos insolutos del crédito garanti
zado. 

Pago de la Garant ta 

Reclamación de Pago 

La Institución deber~ presentar reclamación de pago por -
escrito, senalando las causas de falta de pago y acompañ~ 
da del contrato de crédito de habilitación o avto celebr~ 
do.con su acreditado; de las pruebas que evidenci_en la-· 
configuración del siniestro y de las gestiones que haya.
realizado para cobrar el crédito, ast como de la liquida
ción de cpaitál e intereses vencidos y no_pagados. 

Pago de la.Indemnización 

FOMEX pagar~ la indemnizaciOn en un plazo no mayor de 90 
dlas contados a partir de la fecha en que recibió la re-
clamaci6n antes se~alada. 

2.3.5.2.5. Programa de Garantta al Primer Adquiriente de 
Bienes de Capital Contra Pérdidas Derivadas .l

del Mal Funcionamiento de los "Mismos 

Objetivo 

FOMEX' puede otorgar su garant la para proteger al primer -:-
. adquiriente de un bien de c~Pital, que se haya disenado_y 
fabricado por primera vez en México, contr.a pétdidas a las_ 
que el adquiriente est& expuesto durante el periodo ini~,.· ·. ·. 
cial de funcionamiento del bien. 

Riesgos 

·a) Errores en la ejecuciOn del diseno, en la fabricación 
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o instalación que, en su caso, realice el productor. 

b) Falta parcial o total de cumplimiento de la garant1a de 
buen funcionamiento ofrecida por el fabricante. 

Requisitos 

a) Que se presente la solicitud correspondiente a FOMEX, 
previa a la contratación de la compra del bien que se 
pretende garantizar. 

b} Que se presente la garant1a de buen funcionamiento que 
el fabricante otorga y en la que se expresen las caras_ 
tertsticas del bien y su duración. 

c} Que se presenten evidencias de que se trata de un bien 
fabricado por primera vez en México y la indicación de 
si se realiza con tecnologta propia del fabricante o -
provenie~te del extranjero. 

Cobertura 

Ser~ hasta el 75% ael valor de factura del bien de capital 
de que se trate, o el 100% del valor de las reparaciones -
que se realicen por causa de incumplimiento de la garant1a 
del productor, sin que exceda el 75% del valor de factura. 

Términos y Plazos 

La garantta de FOMEX se otorga en los términos y plazos -
concedidos por el fabricante del bien en su garant1ade -· 
buen funcionamiento, con las salvedades que FOMEX deter-
mine • 

. Pago de la Garantta 

Reclamación de Pago 

El pago de la garant ta procede cuando el fabricante: se .d.~. 
clare incapaz para realizar la reparación de los bienes y 
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se niegue a contratar la reparación de los mismos por su 
cuenta, o bien cuando exista un peritaje que dictamine -
que el mal funcionamiento de los bienes se ocasionó por 
la realización de riesgos amparados por esta garant1a. 
Si, de acuerdo con el dictamen.pericial, los bienes son -
irreparables, procede el pago del 75% del valor de factu
ra. 

Pago de la Indemnización 

El pago de las reparaciones se efectuar~ en la fecha est..!., 
pulada por el adquiriente y el contratista elegido por él 
para realizar las operaciones. El pago del 75% del valor 
de factura se efectuarA dentro de los treinta dlas si---
guientes a la fecha en que el perito los declare irrepar~ 
bles. 

Primas 

Para ambas garanttas, el FOMEX tiene disenada una tabla de 
tasas porcentuales, la cual es aplicable al crédito otor-' 
gado por la institución de acuerdo con el plazo del mismo. 

FUENTE: Reglas de Operación del Fondo para. el Fomento_ de las Expor~ 
taciones de Productos Manufacturados (FOMEX). 
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2.4. FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUEílA (FOGAIN) 

INTRODUCCION 

La industria ha experimentado una evoluci6n desde que se inici6 como 
taller artesanal, hasta el desarrollo que ha tenido ~n condiciones -
diftciles de financiamiento y productividad. 

Ante esta situaci6n, el gobierno federal vi6 la necesidad de crear un 
organismo que atendiera las demandas de financiamiento de las empresas 
industriales pequei'ias y medianas del pats y expldi6 el 28 de diciembre. 
de 1953 el decreto que cre6 el Fondo de Garantta y Fomento a la Indus
tria Mediana y Pequei'ia para proporc iol1lr auxilio crediticio, suficiente 
y oportuno a la industria que integraba este sector. 

2.4.1. Objetivos 

-Otorgar apoyo financiero a la pequeña y mediana industria, prqJOrCiE._ 
nando créditos preferenciales de habilitación o avto, refaccionarios 
e hipotecarios industriales, a tasas de interés inferiores a las fi
jadas por instituciones nacionales de crédito para financiar.progra
mas de inversión en dicha industria. 

-Promover la asistencia técnica y otorgar garanttas a la expansión, m~ 
. joramiento de la productividad y fortalecimiento a la pec¡uefla y me-

diana industria. 

2.4.2. Sujetos de Apoyo (elegibilidad) 

Podrlin ser atendidos con cargo a este fond•J . 

A) La industria pequeña y mediana que pertenezca al sector de trans-
formaci6n con un capital mayoritariamente mexicano, que ocupen.ha~ 
ta 250 personas entre obreros, técnicos y empleados acknínistrati-
vos, ademlis, el valor de sus ventas netas no deben rebasar la can~ 
tidad de 1, 100 millones de pesos al año. 

La cifras antes mencionadas corresponderlin al Gltimo ejercicio fi~ 
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cal de· la empresa al momento de realizar su solicitud. Cuando se 
trate de nueva creación estos datos seran estimados anualmente. 

B) Las· actividades que efectCra la empres_a de~eran.estar incluidas en 
la "Relación de clases industriales de Industria Pequena y Media-
na", considerada por la Secretaria de Comercio y Fanento Industrial 
en el supuesto de que la actividad económica del solicitante, no -
esté claramente inclutda dentro de esta relación, el industrial. o 
en su caso el intermediario financiero, .acudira ante el Fondo o la 
SECOFIN en sus oficinas centrales o cualesquiera de sus delegacio
nes federales a fin de obtener un dictamen sobre su elegibi 11.dad -
para lo cual debera presentar la información siguiente: 

-Fecha de constitución de la empresa, objetivo social y trayecto-
ria histórica. 

-Capital social y contable actuales, incluyendo un anlilisis de sus · 
operaciones durant~ los Crltimos tres ejercicios. 

-Justificación para solicitar el apoyo consideraódo la impl>f'tancia 
de la empresa dentro de la localidad; de la rama industrial y 
otros elementos que puedan ser de utilidad para que el Comité T~ 
nico o autoridades correspondientes decidan sobre el particular. 

C) Las empresas que realizan operaciones de compra-venta, deben te--
ner cuando menos el 60% de ingresos provenientes. de su actividad 
productiva en el Crltimo ejercicio de operación. Si por alguna ci!. 
cunstancia la empresa noalcanza el porcentaje antes mencionado, -
se deberli solicitar al Fondo su elegibilidad de apoyo en forma pr!t 
via al trtlmite de descuento, para ello debera presentar la siguie.!!. 
te información: 

-Fecha de constitución para la empresa, objetivo social y trayect~. 

ria .hist6rica. 

~Estados financieros recientes con una antigüedad no mayor de.tres 
meses; incluyendo un anlil is is de sus operaciones durante· los tres 
últimos ejercicios. 



105. 

-Justificación para solicitar el apoyo de FOGAIN, senalando el por:. 
centaje de los ingresos que obtendr& por concepto del proceso de 
transfonnación, en los próximos tres ejercicios. 

En los casos que se haya solicitado un dictamen sobre la elegibil.!_ 
dad FOGAIN dar&_a conoer por escrito la resolución a dicha solici
tud y se gestionar& el descuerito como cualquier operación nonnal. 

2.4.3. Programas de Apoyo 

·-Programa nonnal. 

-Programas especiales de apoyo a las empresas con problemas de liqui
dez. 

-Programa de instalaciones ftsicas. 

Programa Normal 

Los créditos con cargo a este programa podr&n ser de habilitación o -
avio y/o refaccionario, por montos m~ximos hasta de $50/000,000.00 C!!_ 
da uno, incluyendo saldos acumulados con este fondo y a los plazos m! 
ximos de amortización que se indican a continuación, incluidos los p~ 
rtodos de gracia que también se senalan: 

TIPO DE CREDITO 

Habilitación o avio 

Refaccionario 

Pl:AZD MAXIMO DE 
AMORTIZACION 

hasta 24 meses 

hasta 60 meses 

PERIODO MAXIMO 
BE- GRACIA 

6 meses 

12 meses 

. Por. lo tanto se deber& cuid.-;r que los descuentos solicitados se fund!!_ 
menten en los ciclos productivos de las empresas a fin de que no exi~ 
ta liquidez en sus operaciones normales. 

· -Programa especial de apoyo a empresas con problemas de liquidez. 
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Se podran descontar con cargo a este programa los créditos hipoteca-
ríos industriales cestinados a reestructurar pasivos, cuya contrata--
ciOn tenga una antigüedad mayor a un año y hasta por un tDOnto maximo 
de $50'000,000.00 (icnluyendo saldos acunulados), a un plazo no mayor 
de siete años, tanando en cuenta un año de gracia cano maximo. 

El complemento que requiere el acreditado para cubrir sus necesidades, 
se otorgara con recursos de la instituciOn intennediaria, en los mis
mos plazos que el FOGAIN, pero a la tasa que detennine cada institu-
ciOn. 

En cualquiera, la suna de los montos mas saldos acumulados con recur
sos del FOGAIN, en los tres tipos de crédito antes descritos no debe
ra exceder de $150'000,000.00 por empresa y hasta 400'000,000.00 si -
se trata de empresas pertenecientes a un mismo grupo industrial o de 

· accionistas. 

Programa de instalaciones ftsfoas en este progréMlla se otorgan créditos 
refaccionarios para construir o adquirir naves industriales cuya su-
perficie no rebase los 2,400 m•, para uso propio. 

Para este programa las empresas deberan estar consti~uídas de acuerdo 
con lo dispuesto por la ley para promover la inversiOn mexicana regu
lar la inversiOn extranjera. SOio se otorgaran créditos en este con
cepto a las empresas en las zonas I, JI, IIIA y IIIB; si la adquiSi-
ciOn o construcciOn de naves es en parques industriales. quedaran ex
clutdas de recibir estos apoyos las empresas que los hayan recibido -
de FIDEIN. 

El apoyo podr~ ascender hasta $90'000,000.00 debiéndose.de invertir -
exclusivamente a la adquisición o construcciOn de la nave, excluyénd~ 
se él terreno~ 

Si la adquisiciOn o construcciOn (reconocida por SECOFI). es dentro '--
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de un parque industrial se podrli obtener hasta el 100% del valor del 
inmueble. Sin exceder el limite antes mencionado en el caso contra
rio s6lo se podrli descontar el 80% del valor del proyecto. 

En el caso de un grupo de accionistas que desee 
to para el fin antes mencionado óel apoyo mliximo 
$270 1000,000.00. 

obtener financiamie!!_ 
podrli ser hasta de -

El apoyo de este programa serli independiente a los que se puedan ob-
tener de los otros programas de fO!]AlN. 

El financiamiento se podrli documentar hasta doce anos incluyendo tres 
de gracia, si la nave se localiza dentro de un parque industrial rec.!!_ 
nocido por la SECOFI; y de cinco anos, incluyendo uno de gracia si 0 la 
nave estli fuera. 

2.4.4. Tasas de Interés 

Gen el fin de alcanzar un desarrollo equilibrado, que evite la conce!!_ 
traciOn industrial en algunas zonas del pats especialmente en la zona 
metropolitana se ha dividido el pats en tres zonas geogrlincas, las -
cuales son: 

La zona 1 de esttmulos preferenciales estli orientada para la aplica--
--ciOn. en forma preferente todo tipo de_ estlmulo_para el fomento a.la -

desconcentraciOn y desarrollo industrial. Esta se clasifiCa a _su vez. 
en: 

Prioridad JA.- Para el desarrollo portuario industr_ial y lo componen 
los municipios siguiente~: 

1. Michoaclin; Llizaro Clirdenas 

·2. Guerrero; La Unión 

3. Oaxaca; Salinas Cruz;Juchitlin de Zaragoza, San Mateo del-~ar_ 

4. Veracruz, Coatzacoalcos, -Minatitllin 
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5. Tamaulipas, Tampico, Cd. Madero. 

Prioridad IB.- Para el desarrollo industrial: 

1. Aguascalientes, Aguascalientes 

2. Baja California Norte; Ensenada y Mexicali 

3. Campeclle; Campeche, Acui'1a 

4. Durango; GOmez Palacio; Lerdo 

5. Jalisco; Encarnación de Dtaz, Lagos de Moreno, San Juan de los La-
gos. 

6. Sonora; Agua Prieta, G~aymas, Santa Cruz, Nogales 

7. Tabasco, C~rdenas 

8. Tamaulipas, Gonz~lez, Rio Bravo 

Zona JI de prioridades estatales 

Se aplicar~n esttmulos con el objeto de que cada est~do impulse su d~ 
sarrollo econ6nico y social, ast como, les permita cumplir con los 
planes y programas propuestos en materia de industrialización. 

Estos esttmulos ser~n en una proporción menor a los de la zona ante-
rior. A continuación se mencionan algunos de los municipios: 

Aguascalientes; Asuntos, Calvillo, Pabellón de Arteaga 

Campeche; Calkini, Carmen, 

Coahuila; Allende, Parras 

Iguala, Pungarabato, Tlalpa 

Jalisco_; Cd. Guzmiln, Puerto Val !arta 

M€:xico;· Áculéo, Temascaltepec 

Qaxaca; Ixtl~n de Juilrez, San Pedro Mixtepec 

Zacatecas; ·Caldera, Fresnillo, Oyocaliente 
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-Zona III de Ordenamiento 

Se adoptan medidas que desalientan la instalac!On de nuevas indus---
trias o la ampliación de las ya establecidas, ésta se divide en dos -
~reas. 

2ona III A 

Area de crecimiento controlado 

1. D.F., Hidalgo, Tizayuca 

2. Estado de México, Acolman, ~tenco, Coacalco, Cuautitl~n. Izcalli, 
Chiconcuac, Ecatepec, Huehuetoca, Netzahualcoyotl, Texcoco, ·Tezo
yuca, Zumpango 

-Zona Ill B 

Area de Consolidación 

1. Hidalgo: Almoloya;' Atotonilco, Tula, Mineral del Monte, Tepejl de 
Ocampo, Tetempango, Cempoala. 

2. México.; Apaxco, ATizap~a. Ixtlahuaca, Jilotepec, Malinalco, 11:>re
los, Rayón, San Mateo Ateneo. 

3. Morelos; Cuernavaca, Cuautla 

4. Puebla; Calpan, Huejotzingo, San Andrés Cholula, San Marttn Texm~ 
lucan 

5. Tlaxcala; Zardizabal, Mariano de Arista. 

De acuerdo con lo anterior, el FOGAIN aplica en los. programas de apQ_ 
yo. normal y el de empresas con problemas de 1 iquidez las siguientes •· 
tasas de interés. 

Empresas Prioritarias: 

~ Tasa al. Usuario Final 

IA y I.B 38 



Zona 
11 

II IA y I I 18 

Empresas no Prioritarias 

IA y 18 
II 
IIIA y II IB 
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Tasa al Usuario Final 
43 

45 

44 

47 
50 

.Los criterios para el otorgamiento de descuento de créditos en la zo
na III deberán ajustarse a los criterios siguientes: 

Zona llIA 

A) Créditos de habilitación o avto sin restricción. 

B) Créditos refaccionarios sólo para reposición de maquinaria y equi
po y· hasta por $15'000,000.00. No se autorizará este tipo de cré
dito para nuevas plantas, ni ampliación de capacidad productiva. -

.L.a autorización para este ti!'O de créditos sólo s.er.'i hasta el 30 ·
de junio de 1985. 

Zona IIIB 

A) Créditos de habilitación o avto sin restricción. 

B) Créditos refaccionarios para reposición o ampliación de maquinada·, 
iequipo,- en el misrrio-prédio sin restricción. 

Cr!f!ditos Ref'accionarios· para nuevas plantas sólo que sé instalen. en 
parques industriales que cuenten coll ai.itorización expresa de, .SECOFl. 
P·ara este caso se incluirl'I la documentación relat.iva a lá sofrcitud , .. -
de descuento, la constancia correspondiente • 

. L~s tasas para. el programa de instalaciones ftsicas serlin las 
tes: 
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IA y IB 
lI 

IIIA y II IB 

2.4.5. Acceso al Fondo 

111. 

TASAS % 

38 

43 

45 

Para la solicitud de crédito al FOGAIN se deberá acudir a cualquier -
instituci6n de la Banca y hacer un trámite nonnal de crédito y será -
el banco intennediario financiero, el responsable de solicitar la in
formaciOn requerida por el fondo al interesado. 

Si por alguna circunstancia el FOGAIN declina el descuento, el inter
mediario financiero se obliga a mantener al acreditado el financia--
miento correspondiente, con sus propios recursos y sus propias tasas 
y condiciones. 

Oentro de este Programa se podrá solicitar como crédito puente hasta 
el 100% del monto total del crédito a descontar a un plazo de 90 dtas. 
En el caso de que se solicite un monto menor al 100%, éste no podrá -
ser menor al 25% del valor toa! de descuento. 

Al vencimiento del crédito puente y en caso de que la operaci6n ·haya 
sido aprobada por el fondo, se realizará la sustitución por el crédi
to definitivo; para lo que se proporcionarán al FOGAIN fos controles 
de crédito y compra-venta respectivos, finnados por todas las partes. 

En caso de que se decida solicitar el 100% del valor total de de•ú;:u~:!_ 
to, se enviar:! el certificado de depósito por la operaciOn definitiva 
acompañado del contrato de crédito debidamente. firmado por todas las 
partes, en cuyo caso el FOGAIN abonarli los recursos como si se·trata
tar:l de uná operaciOn definitiva; por lo que a partir de la fecha de 
operaci6n, se inicia el plazo total de la vigencia del contrato. 
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Cuando se trata de construcci6n de instalaciones ftsicas. 

Al enviar la solicitud de descuento respectiva, se solicitar~ al 
EOGAIN la disposición de recursos, vta crédito puente, por un monto -
no menor al 25%, ni superior al 50% del total del descuento. 

El vencimiento de este crédito puente podrA ser hasta de seis meses,
dependiendo del programa de construcci6n previsto. Durante la vigen
cia del primer crédito puente, se podrA solicitar la disposici6n de -
nuevos créditos puente, siempre que los mismos individualmente no 
sean inferiores al 25% del descuento total del crédito. Los créditos 
puente, complementarios tendr~n la misma fecha del vencimiento del 
primer crédito puente. 

Al vencimiento de los créditos puente, éstos se sustituirAn por la 
operación definitiva, con el contrato de crédito debidamente firmado 
por todas las partes, a-st como los comprobantes de inversión· corres-
pendientes, que justifiquen el destino de los recursos del fondo. 

En caso de que no se presente dicha documentación, el FOGAIN solicit,! 
r~ el rescate del total de los recursos, a una tasa equivalente al CPP 
del mes inmediato anterior m~s cuatro puntos, desde la fecha de su 
disposici6n y hasta la fecha de pago. 

Para el caso de que a criterio del Fondo los comprobantes de. inver--
s-iOn no-justifiquen satisfactoriamente la aplicación-de los_ recursos, 
el F_OGAIN podr~ solicitar rescates parciales del crédito descontado, 
por los montos no.demostrados satisfactoriamente calculando la tasa -
de interés al CPP del mes anterior mAs cuatro puntos, aplicable desde 
el inicio de la disposiciOn de fondos, de acuerdo con las etapas de -
inversión presentadas al FOGAIN. 

_Por su parte el banco se obligarA a otorgar a su acreditado dicho fi., 
nanciami_ento, .al plazo previsto en el descuento solicitado, pero a_ --
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las tasas·y condiciones con que opera normalmente el intennediario. 
Si el FOGAIN no emite comunicaciOn negativa dentro de los 60 dfas a -
partir de la fecha de operaciOn del primer crédito puente, la solici
tud se considerar~ autom~ticamente aprobada. 

2.4.6. SupervisiOn y Seguimiento de Crédito 

En todos los casos de descuento y durante la vigencia del plazo de.-
los créditos, el FOGAIN se reserva el derecho a realizar las corrobo~ 
raciones correspondientes, con el fin de asegurar la correcta aplica
ciOn de los recursos y la necesiciad de la informaciOn porporcionada -
al momento de la solicitud, particularmente en la que se refiere a -
Ventas netas y empleos generados. 

Ante una eventual desviaciOn del destino hacia objetivos no previs--
tos en el programa de inversiOn presentado al FOGAIN en la solicitud 
de descuento respectiva, o ~n el éventuál caso de que la empresa no -
sea elegible, este Fideicomiso solicitar6 el reembolso del crédito, -
aplicando intereses penales al acreditado a razOn de 1.5 veces al CPP 
correspondiente al mes inmediato anterior de la sol icJtud de rescate, 
debiendo aplicarse sobee el total del crédito, pero deduciendo los i!}_ 
tereses normales hasta el momento de la solicitud del rescate. 

Si se trata de una empresa que sOlo desviO el destino de los recursos 
del crédito refaccionario a habilitación o a\•Io, a juicio de la ·ofref_ 
ción General del Fondo, se podr6 cambiar el plazo de recuperaciOn del 
crédito al que establecen las reglas de operación, o se efectuar~ el 
rescate en las condiciones señaladas en el p~rrafo anterior. 

También el intermediario financiero podr!i solicitar al FOGAl_N realice 
una auditorfa de crédito en alguna empresa que, desde su punto de vi~ 
ta así lo amerite. En este caso si existiera desviación de recursos 
el rescate de los créditOs se realizar!i en las condiciones menciona-
das. 
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2.5. PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA 
(PAI) 

2.5.1.-Antecedentes 

En 1978, el Gobierno Federal a través de Nacional Financiera creó el 
Programa de 'Apoyo Integral a la Industria Mediana y Pequena (P.A.I.) 
para fortalecer y promover dicho sector productivo. 

2.5.2. Obj!¡ltivo 

El P.A.!. tiene como objeto central canalizar en fonna integrada y ~

coordinada los apoyos técnicos y crediticios que el Gobierno Federal 
ha creado para el fomento de la industria mediana y pequena. Entre -
ellos estfln algunos de los principales fideicomisos de fomento que a!!_ 
ministra Nacional Financiera, de acuerdo con los lineamientos de poi.!. 
tica econ~ica seílalados por el ejecutivo federal, los que proveen en 
la asistencia técnica que debe acompañar tales apoyos. 

2.5.3. Fonna de Operación 

El P.A.I. involucra cinco fideicomisos en su operación; uno de ellos 
de asistencia técnica, y cuatro de apoyo financiero. 

El primero comprende las funciones de asesoramiento y orientación so
bre las ventajas del programa, asl como la preparación técnica y pro
fesional del personal, el diagnóstico de los problemas de la-empresa_ 
establecida o en formación, el seguimiento de soluciones, infonnación 
cientlfica y tecnológica. 

La función que desarrolla el P.A.I. en el cumplimiento de su objetivo 
central reviste las caractertsticas siguientes: 

a) Integral, ya que estfl en posibilidad de articular distintos apoyos 
segGn,las necesidades del- usuario. 
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b) Selectiva, yaQJe concentra su atención a la pequeña y mediana in-

dustria. 

c) Activa, al buscar una permanente y amplia comunicación con los em

presarios pequeños y medianos. 

d) Operacionalmente descentralizada, con vistas a fortalecer regiona.!_ 
mente el sector que debe fomentar. 

El P.A. I. ofrece a la pequef\a y mediana industria los servicios si--

guientes: 

a) Asistencia Técnica. 

b) Crédito 

c) Estudios y Proyectos 

d) Capital de Riesgo 

e) Instalaciones F!sicas 

a) Asj,stencia Técnica.- A través de los extensionistas industriales, 
promueve sus servicios y presta asesor!a financiera a los indus---

triales. 
También colabora en el diagnóstico de problemas de empresas, en 
formación y establecidas, en la capacitación empresarial y adies-
tramiento de mano de obra, as! como el suministro de información -
cient!fica y tecnológica a través del Fondo de Información y docu
mentación para ld industria (INFOTEC). 

b) Créditos.- Por conducto del Fondo de Garantia y Fomento a la Indus 
tria Mediana y Pequeña (FOGAlN). otorgan créditos de habilitación 
o av!o, refaccionarios e hipotecarios industriales. 
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c) Estudios y Proyectos a Través del ·Fondo Nacional de Estudios y Pr2_ 
yectos (FONEP), se otorga crédito destinado a la elaboración de e.2_ 
tudios de preinversiOn y de investigaciOn. 

d) Capital de riesgo a través del Fondo Nacional de Fomento Indus---
trial (FOMIN), se realizan aportaciones temporales de capital y a 
través de otros instrumentos, también se propicia la capitaliza'--
clón de las pequenas y medianas industrias. 

e) Instalaciones F1sicas.- Por conducto del Fideicomiso de Conjuntos 
Parques, Ciudades Industriales y Centros Comerciales (FIDEIN); se 
ofrecen .tmportaotes facilidades para la instalac!On o reublcac!On 
de plantas industriales. 

2.5.4. IMPORTANCIA 

El P.A.!. como integrador de los fondos de fomento administrados.por 
NAFINSA,se enfoca al desarrollo áe la actividad económica a través -~ 
del impulso de. la pequena y. mediana industria, a la creación y expan
sión de las empresas y al logro de una mejor distribuciOn geografica 
de la misma. * 

. . 
.*FUENTE: Pf.ograma .. d~ Apoyo Integral a la Industria ·M~di<ina·.:y -,·Peq·ueña ,· 
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2.6. FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP) 

2.6.1. Antecedentes 

Fue creado en 1967 como Fondo de Fomento a la Industria actuando como 
banco de primer piso. 

2.6.2. Objetivos 

Financiar estudios de preinversión de alta prioridad, tanto al sector 
pQblico como al privado, destinados a incrementar y mejorar los pro-
gramas de desarrollo económico y social. 

Dentro de los aspectos prioritarios para otorgar financiamiento se 
contemplan los que conduzcan a sustituir importaciones. 

2.6.3. Servicios que presta 

Los recures del FONEP pueden ser t.d;_ilizados para financiar los siguie,!l 
tes aspectos: 

Financiamiento de estudios y proyectos: 

A} Estudios preliminares destinados a demostrar o rechazar alternati
vas viables desde el punto de vista técnico y económico que permi~ 
ta tomar una decisión respecto de la conveniencia de analizar un -
proyecto o grupo de proyectos en forma mas amplia. 

- B) Estudios generales de prefact ibi !idad, de carkter regional, sect.2_ 
ria! o subsectorial incluyendo estudios de cuencas, de recursos n~ 
tura les y humanos, investigaciones aerofotogramétricas que tengan 
por. finalidad la identificación de programas y proyectos espec ffi
cos con la cuantificación de requerimientos de inversión en una r~ 
giOn, sector o subsector. 

C) Estudios destinados al mejoramiento de la capacidad administrati-
va, operacional, productiva o de mercado de empresas. 
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O) Estudios de prefectibilidad y factibilidad técnica y econOmica de 
programas o estudios espectficos cuya finalidad sea un proyecto -
de inversión. 

El Estudios complementarios, incluyendo planos, especificaciones de 
ingenierta, diseílo final, previos a la etapa de ejecución de pro-
yectos cuya finalidad técnica y económica haya sido demostrada y -
que requiera de preparación adicional para mejorar su presentación 
o complementar requisitos para la gestión de financiamiento exter
no o interno. 

F) Estudios tecnológicos que contribuyen ¡¡ la creaciOn innovación y -
adaptaci.6n tecnológica tendiente a modificar los conocimientos 
existentes para adecuarlos a las condiciones locales, creando nue
vos productos o procesos y mejorando la capacidad de absorción de 
tecnologta, asimilación de conocimientos y desagregación de paque
tes tecnológicos para la realización de cambios en algunos de sus 
componentes. 

Apoyo directo a la consultorta nacional: 

G) Capital de trabajo.- Contribuir al desarrollo eficiente de los -
servicios que ofrecen los consultores, proporcion~ndoles el capi-
tal de trabajo necesario para el cumplimiento de sus compromisos -
profesionales y administrativos. 

H) Adquisición y arrendamientos de equipos.- Facilitar a consultores 
el acceso a equipos especializados que requieran para mejorar el -
desempeño de sus actividades profesionales, tales como equipo para 
estudios topogr~fico~ y fotogramétricos, sistemas de computación y 
,equipo periférico, de medición, muestreo y de laboratorio para fi
_nes de invest igaciOn. 

I) Adquisición de tecnologta y conocimientos técnicos especializados. 
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Contribuir a incrementar la capacidad y los conocimientos técnicos 
del consultor, asf como fomentar· su desarrollo en otras c1reas de -

especialización que sean de interés para la finna y el Pafs. 

2.6.4. Requisitos Generales 

A) !>tinto mfnimo de los préstamos: $50;000.00 M.N. 

B) Tasas de interés: (sujetas a cambio) 

Financiamientos de estudios y proyectos: 

CONCEPTO 

Estudios pre! iminares 
Estudios generales de 
prefectabi l idad 
Estudios organizacionales 
Estudios de factibilidad 
Estudios complementarios 
Estudios tecnológicos 

TASA NORMAL 

29.50 

29.50 
29.50 
29.50 
36.75 
29.50 

Apoyo directo a la Consultoria Nacional: 

Capital de trabajo 29.50 
Adquisición de equipo 44.25 

.Arrendamiento de equipo 36.75 
Adquisición de tecnologf a 29.50 

TASA DE INTERESES -
MORA TORIOS 

44.25 

44.25 
44.25 
44.25 
55.25 
44.25 

44;2s. 
66.50 
55.25 
44.25 

C) Plazo de amort tzaciOn del crédito de 2 a 6 ai'los perfodo de gra
cia, son fijados en cada caso por el Comité. Técnico del .FONEP. 

O) Tiempo del estudio.- No deber~ ser mayor de 24 meses a menos - . · 
que por razones especiales se amplie el plazo; 
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E) Aportes del interesado.- 5% como mI-nimo del costo del estudio. 

F) Garantras.- Se fijar&n en cada caso. 

G) El fondo no otorgar& préstamos destinados a atender gastos genera
les y de administración de los beneficiarios. 

2.6.5. Gura para el tr&mite de. solicitudes 

A) Nombre y razón social, ubicaciOn y teléfonos del solicitante. 

B) Rama de actividades: acta constitutiva. 

C) Lista de los principales accionistas de la empresa y su nacionali
dad; miembros del consejo de administración y principales directi
vos. 

D) NC!mero de empleados y obreros. 

E) Capital social inicial y actual. 

F) Nombre de las instituciones bancarias con las que est~ operando. 

G) Carta de intención del solicitante al gerente del fondo, firmada -
por persona autorizada. 
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2.6.ó, OTROS 

A) La concesión de un préstamo por el fondo no supone compromiso alg.!:! 
no para participar en el financiamiento de los proyectos de inver
sión resultantes. 

B) Los préstamos concedidos son para el pago exclusivo de los estu--
dlos que se han realizado por empresas consultoras, consultores_i!!. 
dividulaes nacíonales,,reglonales y de los pafses miembros del 
B.I.D. 

C) El FONEP supervisar<'i el estudio en todas sus etapas, hasta su ter
minación y tramitar<'i Jos pagos a sus consultores ast como el cum-
pl !miento de las condiciones tratadas por ambas partes. 

FUENTE: Fondo Nacional de Estudios y Proyeé:t~s. 

' .- ~ 

:_;, ... :·)/',_··{.;>;i'·'> .:.:, //,.~::.r,.,_.·.:~l·:'/ ·,.'_,·, ·.·.·: . .-:,... _._._...,.. ..... _...-"--'~ 
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2.7. FONqO OE INFORMACION Y DOCUMENTAC!ON PARA LA INDUSTRIA (INFOTEC) 

2.7.1. Antecedentes 

El Fondo de Información y Documentación para la Industria (INFOTEC), 
es un Fideicomiso establecido en 1975 por el Consejo Nacional de Cie!!_ 
ca y Tecnolog!a (CONACyT), administrado por Nacional Financiera, S.A. 
para apoyar a la industria en sus servicios en: 

-La solución de problemas técnicos. 

-El an~lisis de oportunidades de negocios. 

2. 7.2. Objetivo 

El INFOTEC, proporciona servicios de infonnac!On, capacitación y as!~ 
tencla tecnológica, tendientes a introducir mejoras e innovaciones en 
la producción, ingenler1a, planeación y mercadotecnia de las indus--
trias establecidas en el Pa1s. 

2.7.3. Sujetos de Apoyo 

INFOTEC promueve sus servicios en los sectores industriales del Pafs, 
con mayor énfasis en los prioritarios e intensivos en tecnolog1a, ta
les como: 

-Bienes de capital.- Los cuales son base para el desarrollo de otras 
ramas industriales. 

-Agroindustria.- En lo que se refiere al abastecimiento adecuado de 
alimentos. 

-Qu1mico y petroqutmlco secundario.- Valor agregado .. a recursos natu
rales e insumo a otros sectores. · 

INFOTEC tambi~n dirige sus servicios a los industriales, a los empre• 
sarios,. inversionistas y profesionitles, tendientes a incrementar sus 
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conocimientos y sus habi 1 idades para tomar mejores decisiones. 

Servicios que ofrece: 

a) Consulta Industrial.- Proporciona información general especifica, 
a través de la atención personal o telefónica. Se puede disponer 
de información para conocer entre otros aspectos: propiedades fl
sicas y qulmicas de materiales, proveedores de maquinaria, proce-
sos operativos de fabricación, normas, patentes, marcas y estadfs
ticas de producción y mercado. 

b) Noticias técnicas. Los empresarios pueden recibí r mensualmente bQ_ 
letines que les permitan actualizarse en técnicas de aplicación en 
la industria. 

c) Servicios Express de Información.- Se dispone de un sistema de 
m6s de 150 bancos de datos en computadora con información cient[f.!_ 
ca y tecnológica, que se puede consultar en una terminal. 

d) Capacitación y Adminsitración de tecnologia.- Este programa se in 
tegra por un conjunto de cursos y seminarios que transmiten conce.e_ 
tos, técnicas, métodos para administrar la tecnologfa como un re-
curso económico. 

e) Estudios de factibilidad y tecnológicos.- El INFOTEC también ofr~ 
ce al inversionista los estudios que le sean necesarios para ade-
cuar la tecnologfa a las condiciones del mercado mexicano. 

2~.7;4. Operación del INFOTEC 

La manera en que el INFOTEC realiza sus actividades, es a través de': 

-Publicaciones 

-Del Programa de Información Tecnológica (P.I.T.) 

.-Document:ac ión 
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Publicaci9nes: 

INFOTEC cuenta con dos publicaciones: Noticias Técnicas y Bolettn -
Mertec. 

a) Noticias técnica.- Es una publicación mensual que reseña arttcu-
los relevantes en doce cambos de interés para el industrial, los -
cuales son: 

-Administración 
-Planeación estratégica 
-Ingeniería Industrial 
-Industrial metal-mec:inica 

Procesos metal-mec:inicos 
Diseño y manufaclura 

-Industria Farmacéutica 
-Eléctrica 
-Electrónica 

-Industria alimentaria 
-Tecnológica 
Control de calidad 
Aditivos 

-Contaminación 
Métodos de control 
Manejo y ci~culación de desecho 

-Qutmica 
-Cer:imica y vidrio 
-Po limeros 

b) Bolettn Alertec.- Es una publicación bimestral, que ofrece una s~ 
lección de documentos tomados del banco de datos del NATIONAL 
TECHNICAL INFORMATION SERVICE, que proporciona descripciones bre-
vés del tema tratado. 

Programa de Información Tecnológica (P.I.T.) 

Este programa se integra por un paquete de servicios, los cuales son: 

-Respuestas especificas a consultas tecnológicas, económicas-Y comer
ciales, hasta un m:iximo de 25 preguntas al año, las cuales se reali;., 
zan a través de vta telefónica, carta y/o revista. _ 

-Acceso personal a los recursos de información INFOTEC: 
Bi b.l ioteca 
Consultores 
Banco de datos 
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-Bolettn de noticias técnicas. 

-Descuentos en los cursos de capacitación y consultorta. 

DOCUMENTACION 

Este instrumento es Ot i l al industrial y/o empresario para que obten
ga las publicaciones de su interés, tanto del Pats como del extrarij_e
ro. 

ACCESO A LOS SERVICIOS DEL INFOTEC 

Para que pueda tener acceso a las publicaciones que edita el INFOTEC, 
es a través de suscripción anual, con la cual se tiene derecho hasta 
20 arttculos de los 12 temas ya mencionados en el punto de publicaci.Q_ 
nes. 

Para poder obtener los serv1c1os que ofrece el INFOTEC, es por medio 
de su afiliación al mismo, la cual se puede tener con la suscripción 
al mismo organismo con los documentos que emite INFOTEC, en el cual -
se.detallan las actividades a desarrollar, los resultados que se esp~ 
ran, la duración y el costo de cada servicio. 

-FUENTE: Fondo _de Información y Documéntación para la Industria. 
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2.~. FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES Y CIUDADES INDUSTRIALES (FIDEIN) 

2.8.1. Antecedentes 

El Gobierno federal consciente de la necesidad de la descentralización 
urbano-industrial, en México ha dedicado un gran esfuerzo a la crea-
c!On de una infraestructura, económica, social, jurldica y fiscal que 
permita la atracción de nuevas inversiones, utilizando en fonna raci2_ 
nal los recursos humanos y naturales de la región donde se establecen 
estos desarrollos. 

En base a lo expuesto anteriormente, surge el Fideicomiso de Conjuntos, 
Parques y Ciudades Industriales, organismo que fue erado por acuerdo -
presidencial el 23 de diciembre de 1970, siendo ampliado el 4 de di--
ciembre de 1972 a centros comerciales. 

En este acuerdo presidencial se establece que la Secretaria de Asent~ 
mientas Humanos y Obras Públicas le corresponde la planeación, ejecu
ción y supervisión de las obras de las ciudades y parques industria-
les; y a Nacional Financiera como fiduciaria, el estudio de créditos 
de los distintos desarrollos, facultando al fideicomiso a través de -
su comité técnico, para realizar funciones de estudio, administración 
promoción y reglamento. 

2. R2. Objetivos 

Este fideicomiso tiene como objetivos principales: 

A) Fomentar. la ~ndustria y promover la localización de ella, en tal -
forma que se. ubique cerca de los centros de población. 

B) Agrupar a las empresas en conjuntos, parques y ciudades industria~ 
les, ·para as1 poder proporcionar servicios comunes en aspectos de 
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administración y funcionamiento. 

C) Descentralizar a la industria a través de un desarrollo regional -
equilibrado y proporcionar un crecimienLo urbano no en los centros 
de población existentes. 

O) Evitar la contaminación ambiental, mediante una adecuada integra-
ci6n de ~reas habitacionales, industriales, comerciales, recreati
vas; asistenciales y educativas. 

2.8.3. Servicios que presta 

A) Naves industriales.- Dota al pequeño y mediado industrial de edi
ficios de trabajo modernos y adecuados a sus necesidades con las -
siguientes facilidades: 

-Venta a plazos 

~Arrendamiento simple o con opci6n a compra. 

B) Maquinaria y equipo.- Proporciona maquinaria y equipo al pequeño 
y· mediano industrial establecido en las ciudades industriales, con 
las siguientes facilidades: 

-Venta a plazos 

-Arrendamiento con opción a compra. 

C) Centrales de servicio.- Este apoyo se compone por' un conjunto in
tegrado de servicios comunes con el objeto d~ lograr una mayor_p~ 
ductividad. y seguridad en la pequeña y mediana industria que se e~ 
tablezca en Jos parques y ciudades ind11striales. 

las centrales de servicio pueden ser: 

Bodegas de uso coman; plantas de tratámiento de aguas industriales, 
centrales de comunicaciones, talleres de mantenimiento. centro ad
mi~istrativo contable, centro de computación electrónica. etc. 

:;,;.i<:;;_?i;:.''°o;;·~~r.;..~ :;..;'··--· ·:..;;·-;.,;--·;;..··;..;· ;;;..;.;..;";..;'"~---·-,·;..· ·-· <-.' "·"-·..-·'·-;;..·~· :;..;'';.;./'""",:-':~;;;.;·f;_·;.;...;;...;~;...;; -".-.;.;; .. ...;>:_-._ . .c.·_._, __ ._··,'.~·-·· '-·-' "'_-_, _______ ...... : 
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2. 8.4. Requisitos Generales 

Para recibir los beneficios del fideicomiso, los solicitantes deben -
cubrir los siguientes requisitos: 

a) Para pequefla industria el capital contable debe de ser igual o me
nor a $10'000,000.00. 

Para mediana industria el capital contable no debe ser mayor de. -
$60 1000,000.00. 

b) Ser persona f!sica o moral legalmente constituida que.tenga mayo-
rla de capital mexicano. 

e) Que los requerimientos de apoyo del proyecto, tengan.como proyecto 
establecer empresas industriales o aumentar la capacidad de produ.s_ 
ci6n de las ya establecidas. 

d)· Que las empresas que soliciten el apoyo, se ubiquen en las eluda-. 
des industriales que coordina FIOEIN. 

e) Que los estudios que se realicen, seflalen que la empresa sea via-
ble financiera, económica y técnicamente 

f) Se da preferencia a las empresas prioritarias que marca el plan n!!_ 
cional de desarrollo industrial, como. son: productos aliment tetas 
para consumo hunano. y del vestido pródUctos agroind_ustriales·, bie-. 
nes de.capital e insumos estratégicos para el sector industrial. 

2.&.5. Términos generales de los créditos 

Naves Iridustriales: 

A) Para la operación de venta en plazos se solicita un enganche del -
·20% ·del valor total del financiamiento autorizado, el. cual se cu-
bri~a· en 30; 60 y 90 dtas, y el saldo sé liquidara en un Íl.ertodo -
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de 3 a 5 años. 

B) Un arrendamiento con opci6n a compra se solicita, fianza. seguro y 

dep6sito de dos meses de renta en caso de naves estlindar- y cuatro 
en caso de naves especiales. El pago de alquiler se hace por ant.!_ 
cipo y la vigencia del contrato tiene una duraci6n de 5 años para 
naves estlindar y 15 para naves especiales. 

La opci6n a canpra tendrá vigencia durante los primeros 5 años y -
se beneficiara en 50% de las rentas netas pagadas si ésta se ejer
ce el primer año; el 40% si se ejerce en el segundo año; el 30% P2_ 
ra el tercero y el 20% para el cuarto y quinto años. 

C) El valor de operaci6n al ejercer la opci6n ~e detennina con base -
de un avalúo bancario. 

O). Uara el caso de arrendamiento simple, se requiere la fianza, .segu
ro y dos meses de dep6sito en el caso de naves estándar y 4 meses 
en caso de naves especiales. El pago del alquiler es mensual y 

por anticipado el contrato de arrendamiento tiene una duraci6n de 
5 años para naves estlindar y 15 años para naves especiales. 

Maquinaria y equipo: 

A) En el caso de arrendamiento financiero se solicitan 2 meses de de
p6sito y una renta adelantada a la fecha de finna del contrato ~º!!.
siderando que la vigencia del mismo dependerli de la vida útil de -
la maquinaria y equipo • 

. _B) Para venta a crédito .se requiere 20% d_e enganche y el saldo a pa--· 
gar se amortiza mensualmente. 

Tasa de interés: 

·_Estas tasas se calculan sobre saldos insolutos y son apl !cables para 
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la venta a plazos de naves industriales, como también para maquinarla 

y equipo 

ZONAS ZONAS ZONAS 
IA y IB II y R.P. IIIA y lI IB 

Industrias medianas y 
Pequenas Propietarias 35 40 39 

Industrias medianas y 
no propietarias 42 47 45 

Infraestructura y ur-
banizaci6n 37 47.5 
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2. ·9. FONDO NACIONAL OE FOMENTO INDUSTRIAL ( FOMIN) 

2. ·9 .• 1. Antecedentes 

El F-0ndo Nacional de Fanento Industrial (FOMIN) es un Fideicomiso del 
Gobierno Federal const itutdo por la Secretarra de Hacienda y Crédito 
Público en Nacional Financiera, el 12 de abril de 1972, para apoyar a 
!·os empresarios que desean fundar nuevas industrias o ampliar 1 as exi s 
tentes. 

2. 9 .2. Objetivos 

En México, existen muchas empresas que requieren del apoyo de capital 
de riesgo para constituirse, normalizar sus actividades o desarrolla.!:_ 
se en virtud de que su situación financiera no les permite disponer -
de nuevos créditos. 

FOMIN se creó para complementar la estructura financiera del Pafs; 
ofreciendo a los inversionistas recursos frescos para Incrementar su 
capital social, incrementando su capacidad de endeudamiento y evit~n
doles el pago de capital a intereses con recursos de su flujo de caja 
en caso de Pr:éstamos, permitiéndoles mantener el control de la empre
sa y recuperar las acciones en poder del Fondo cuando su situación se 
normal iza, conservando asr la propiedad absoluta de la empresa. 

Los principales objetivos de FOMIN son: 

-Crear nuevas fUentes de trabajo y ampliar la·s existentes.· 

-Impulsar la descentralización industrial para fortalecer el desarro
lló regional. 

-Contribuir al mejoramiento de la balanza de pagos por medio dé lil -
·sustitución de importaciones y fomento de las exportaciones. 

'-Pron\over la tecnologra propia y formar una planta industrial debida-' 
mente integrada. 
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FOMIN da preferencia a la promoción y ejecución de proyectos de empr,t 
sas que transfonnan productos agropecuarios, forestales, mineros y -
P.esqueros de acuerdo a las prioridades que detennina el Plan Nacional 
de Desarrollo Industrial y en base a los decretos de promoción y --
descentralización industrial correspondientes. Sin embargo, FOMIN 
puede apoyar cualquier empresa, en la medida en que sea industria de 
transfonnación, siempre y cuando sea mexicana confonne a la Ley, aun
que una parte de su capital sea extranjero. 

2. 9 .3. Disposiciones Generales 

A) Apoyo v1a capital de riesgo.- FOMlN aporta temporalmente recursos 
en fonna de capital a las empresas, adquiere acciones conunes o 
preferentes, o concede créditos sin garantta, la cantidad méxima -
aportada en ambos casos es del 49% del capital contable de u.na em- , 
presa en operación, ya considerada la aportación del propio Fondo. 
Oe este modo, FOMlN se convierte en socio del empresario. 

FOMIN participa en las empresas como socio minoritario a través de 
sus representantes en el Consejo de Administración. No demanda 
ningún privilegio administrativo ni de otra Indole; en cambio, 
ofrece los servicios de asistencia técnica, administrativa y legal 
que Nacional Financiera. ha acumulado a través de 50 años de acti
vidad. La pennanenc!a de FOMlN en las empresas es temporal y cua!!.. 
do éstas normalizan sus funciones, el Fondo pone a la venta sus ªf. 
cienes. 

B) Apoyo vfa de créditos subordinados.- Con el propósito d.e dar apo:: 
yo a los industriales mexicanos, FOMIN ha puesto a disposición.por 
primera vez en México los créditos subordinados convert !bles. 

Estos se otorgan sin garantia, lo que significa que pueden. ser da
dos a las empresas que tengan utilizada ya toda su capacidad cred.!_ 
ticia, y que, con apoyo· del Fondo, tengan sólidas perspectivas d.e. 
progreso. 



,;_-· 

133. 

Son cr~ditos subordinados porque se subordinan a las demas obliga
ciones de la empresa, con excepción del capital y los préstamos de 
accionistas. 

Son créditos convertibles porque, a opción de FOM!N, se pueden 
transformar en capital de la empresa. Sin embargo, el solicitante 
tiene la opción de comprar el derecho de conversión mediante el p~ 
go de una prima, con lo que este Fideicomiso no se llegarta a con
vertir en socio. Los créditos se otorgan generalmente a empresas 
industriales de transformación; a tasas hasta cinco (5) puntos ab~ 
jo de las existentes en el mercado y a mediano plazo, de tres a 
seis años, con un pertodo de gracia inicial, todo esto de acuerdo 
a cada caso espectfico. 

Las tasas que maneja el Fideicomiso se basan en los tipos de acti
vidad que operan las empresas, ast como también por la zona en don 
de estan ubicadas. 

Comunmente se puede manejar las tasas por CPP, CPP + I punto, CPP 
+ 2 puntos 6 CPP + 3 puntos, según el caso. 

A continuaciOn se describen las tasas de interés que se aplican: 

Actividad prioritaria 
Zona prioritaria 

Actividad no prioritaria 
Zona.no prioritaria 

·Actividad combinada 
Zona prioritaria o no 
prioritaria 

CPP 

CPP + 3 

CPP + l. 

Por proyecto se puede tomar comunmente una aplicación de tasa 
igual. al CPP + 2. 

Las tasas.se reg!ran por detemrinación al CPP que mensualmente em.t 
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te el Banco de México. 

FOMIN se asocia con inversionistas privados, campesinos, producto
res de materias primas, Instituciones públicas y privadas y gobie.!:_ 
nos de entidades federativas en ambos apoyos. 

2. 9.4. Tr~ite para la obtención de Apoyos 

FOMIN no otorga préstamos nonnales, sino que gana o pierde con la 
empresa; no pide garanttas. 

De aht que para otorgar su apoyo pida al solicitante como único r~ 
quisito, un estudio defocti bi 1 idad técnica, econlSrnica, financiera 
y de organización administrativa del proyecto que puede presentar 
en cualquier sucursal regional de Nacional Financiera, o ante cua.!_ 
quier extensionista del Programa de Apoyo Integral a la Industria 
Mediana y Pequeña (PAI) o directamente en las oficinas de FOMIN. 

Los técnicos de FOMIN evalGan el estujlo en fUnciOn de: la organi
·zac ión empresarial, el abastecimiento de materias primas, la exi s
tencia de un mercado definido con e·1idencics especificas de una 
tecnologta apropiada y de una planta con dimensiones adecuadas po
sibles, soore todo cuando la producción estA destinada parcial o -
tntegramente a la exportación. 

2 •. 9.5. Consideraciones Especiales: 

A) Criterios de venta de acciones de FOMIN 

El H. Comité Técnico del Fondo acuerda la venta de las acciones 
en poder del FOMIN cuando una empresa nonnaliza sus operaciones 
en base a las siguientes prioridades: 

I. Los socios originales, cuando éstos lo solicitan, primordia.!_ 
mente si han realizado un positivo esfuerzo económico,· t.ecn!!_ 
lógico o de otra tndole, en beneficio de .su empresa, que ju.?_ 
tifique la conveniencia de la recuperación de sus acciones. 
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2. A los empleados y obreros.a solicitud de los socios, a fin -
de motivarlos a mejorar su participación-en el desarrollo de 
la planta. 

3. A los inversionistas de la región donde se ubica la empresa 
apoyada, para democratizar la propiedad del capital de las -
empresas y fortalecer el mercado regional de valores. 

4. A los campesinos, en caso de transfonnaclón de productos 
agropecuarios, con el propósito de asegurar el suministro de 
materia prima y estimular a los agricultores para que parti
cipen en la transfoi1llación de sus productos. 

5. A los consumidores de productos que obtienen las empresas, -
con el propósito de asegurarles un mercado que, cuando menos 
garantice sus puntos de equilibrio. 

6. Operaciones de FOMIN combinadas con instituciones de Cfédito 
Públicas 

Cuando los accionistas interesados saturan su capacidad de endeud.!!_ 
miento y no disponen de recursos, FOMIN les concede el respaldo n~ 
cesarlo en fonna de capital de riesgo para que puedan obtener pré-2_ 
tamos-adicionales de las instituciones bancarias. 

En ocasiones FOMIN interviene directamente en la gestión recomenda!i 
do la solicitud a los bancos. 

En muchos y variados casos, la Banca remite a sus clientes a FOMIN 
cuando detennina que requieren capital de riesgo para mejorar su -
estructura financiera, para crecer, para cambiar la· ubicación o p~ 
ra erar una nueva unidad industrial. 

FUENTE: Fondo Nacional de Fomento .Industrial. 
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL OTOl'lG.t:MIENTO DE UN C.!?~DITO 

----------------------.--------------·- ---·--·------· 
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•· Y·CONOICIONES t----""""'""-""·~· ·~··~·-'-· --1..:..:::.::::::. _ _J 
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREO/TO 
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL OTOllGAMIENTO DE UN C!?dJ/TO 
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O/AGRAMA DE FLUJO PARA EL OTORGA/',t/E.VTO DE· UN Cli"EDITO 

EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA 

F!N 



CAPITULO 111 

CASOS PRACTICOS 

3.1. INTRODUCCION 

Con el fin de que el indus·trial contemple un panorama completo, tanto del 
tr&mite a seguir con los Fondos de Fomento, como la documentación necesa-
ria para cada uno de ellos, se presentan tres casos pr~cticos de los que -
operan con intermediación financiera, como son: FONEI, FOMEX y FOGAIN. De 
estos fondos se consideran los créditos mtis comunes que otorgan cada uno -
de ellos tales como: refaccionario, directo y habilitación o avio respect.!_ 
vamente. 

Estos casos· son reales y se obtuvieron de una institución de crédito, mo~I 
ficando los datos que.no permitan identificar a las empresas de que se 
·trata~ Adem~s en su momento resolvieron algunos problemas financieros de 
estas empresas. 

Por Jo tanto, es importante que el industrial que ha decidido solicitar un 
créd_ito para mejorar la situación financiera de su empresa, les considere 
una gula efectiva de financiamiento. 

TRAMITE PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITD ANTE FONEI 
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l. INTRODUCCION 

La empresa "Y", S.A., es una empresa del Sector Privado. que tiene como 
objetivo fundamental la fabricación de hilados y tejidos de algodón, 

pantalones de mezclilla, embotelladora de refrescos y fabricación de 
hielo. La empresa se constituyó eí 29 de abril de 1937 con capital prl_ 

vado. 

Las instalaciones fabriles se encuentran localizadas en el Municipio de 
Mérida, Yuc •• correspondiéndole a tal localización la categoría de lona 

Il, dentro del Programa de Desarrollo Industrial. En el 111is1110 s<:nt.ido 

cabe señalar que los productos derivados de las actividades industria-
les son: 

1. Hilados y tejidos de algodón y pantalones de mezclilla. 

2. Embote! !adora de refrescos*. 

3. Fabricación de hielo*. 

El número 1 está catalogado como actividad prioritaria dentro de l•l ca

tegor!a 2 del propio Programa de Desarrollo Industrial (en esta div1--

si6n t.ext i 1 será aplicado el crédito). 

númerns 2 y 3 forman una_m1srna d1v1sión. 
Su cierre de operación-son los días 31 de octubn.: de Cd(J.J afü1. 



l. GENERALIDADES 

Acreditada: 
Actividad: 

Localización: 
Fecha de Consti
tución y Dura-
clon: 
Capital Social: 

NOMBRE 

I42. 

Empresa "Y", S.A 
Esta empresa se dedica a dos actividades: 
1. Fabricación de hilados y tejidos de algodón y panta

lones de mezclilla (Actividad prioritaria 2.1.1.2; -
P.N.D.I.) 

2. Embotelladora de Aguas Gaseosas (Actividad no pri?r.!. 
ritaria). 

Santos Degollado 556, Mérida, Yuc. (Zona 11). 

29 de abril de 1937, con una duración de 99 años 
$90'000,000.00 

No. ACCIONES ~ _!_ 

!:ir. Jesús M:lrales de Parra 263,700 26 1370,000.00 29.3 
Sr. Gustavo C&rdenas de Parra 252,900 25 1290,000.00 28.1 
Sra. Rosa Ma. Delgado Cordero 198,900 19 1890,900.0U 22.1 

Sr. José M:>rales ~'brales 134, 100 13'410,000.00 14.9 
Sri ta. Blanca Rosa M:>rales de 
Parra 50,400 5 1040,000.00 5.6 

900,000 90 1000,000.00 100.0 
======== ============== 

Consejo de Admi-
n1straci!5n: Sr. Jesús Morales de Parra Presidente 

Sr. Gustavo C~rdenas de Parra Secretario 
Sr. José Morales M:lrales Tesorero 
Sr. Carlos Guerrero Comisario 
Sr. Aar6n Urate Vocal 

PrinCieales Fun
cionarios: L.A. Alejandro Gutiérrez Zedilla 

C.P. Oemetrlo Vilchis Escarcega 
Gerente General. 
División Textil 
Gerénte Gene~al .. 
División Embotelladora 
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DATOS ECONOMICOS 

NOMBRE DEL ACREDITADO: 

FECHA DE AUTORIZACION: 

EMPLEO GENERADO, ANTES DEL CREDITO, 
DIV. TEXTIL: 

EMPLEO GENERADO DESPUES DEL CREDITO, 
DIV. TEXTIL: 

ACTIVIDAD ECONOMICA: 

TIPO DE EMPRESA: 

ACTIVIDAD PRIORITARIA: 

.CAPITAL_CONJABLE ANTES DEL CREDITO: 

.: CAPITAL CONTABLE OESPUES DEL CREDITO: 

. ZONA GEOGRAFI CA: 

La Empresa "Y", S.A. 

1B de Enero de 1983 

354 

372 

2,312 (nombre de la Actv. Econ~) 

En operac i6n 

2 

298'434 

361 1876 

2 (Nombre Zona Geográfica) 

45'000,000;00 
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II. EL PROMOTOR 

1. Actividad y Experiencia 

Su actividad principal es la fabricación de hilados y_ tejidos de al
godón, pantalones de mezclilla, embotelladora de refrescos y fabric~ 
ción de hielo. Su experiencia data de abri 1 de 1937, que file cuando· 
se constituyó la empresa (aproximadamente 46 a~os). 

2. Capital y Propiedad 

La estructurd de su Capital consolidado de sus 2 divisiones al 30 de. 
abril de 1983, es la siguiente: 

Capital Social totalmente pagado $ 200,000. 
Reserva legal 10,829 
Resultado de Ejercicios Anteriores 174 
Resultado del Ejercicio 81/82 105,854 
Resultado del Ejercicio 82/83 98,578 

TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 415,435 

Organización y Actninistración de la División Textil 

Se anexa Organigrama General de la empresa que nos ocupa, en su div_!_ 
si6n text i 1 (Anexo 1). 

Los objetivos principales por Area de decisión son los siguientes: 

Dirección.General.- Optimizar los recursos humanos, financieros·y -
. tecnológico.s a fin de cumplir con los objetivos contenidos e.n el fl.c
ta Constitlitiva de la Sociedad, dentro del marco de los estatutos S.2, 

ciales. 



145. 

Gerencia de Contabilidad.- Coadyuvar con la Dirección General media~ 
te la adecuada y oport.una inlervención al cont.rol interno de la em-
presa. 

Gerencia de Ventas.- Coadyuvar con la Dirección General al logro de 
los objetivos de la empresa mediante las adecuadas y oportunas vent.as 
de tela de mezclilla y pantalones. 

Gerencia General.- Coadyuvar con la Dirección General al logro de -
los objetivos de la empresa mediante la adeucada y oportuna adminis
tración de los recursos humanos, financieros y equipo de que dispone. 

Actualmente la unidad fabril tiene un total de 949 empleados clasif.!_ 
cados de la siguiente forma: 

DlVISIDN TEXTIL DIVISIDN EMBOTELLADORA ~ 
Obreros 239 524 763 
Técnicos 15 15 
8npleados 100 71 _!Zl 

354 535 949 

El nlimero total de obreros (763) est~n sindicalizados a la C.R.o.c, 

En estos últimos años la empresa no ha tenido ningún conflict.o de ti 
po laboral, ya que ha negociado con oportunidad sus revisiones de 
Contrato Colectivo. 

Asimismo, es importante hacer notar que la empresa que nos ocupa, -~ 
tiene como compañtas filiale~ las siguientes empresas: 

-Cta. 8nbot.elladora de MERIDA, S.A. 

., 

', / 

' ..... , . 
;.-:: .. ~··) 
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-Cta. 8nbot€lladora de PROGRESO, S.A. 

-Refrescos de MATEHUALA, S.A. 

Sus actividades m~s importantes son las de: embotellar aguas gaseosas. 

NOTA: En todas estas empresas, los Sres. Morales de Parra, son ten~ 
dores de la mayorta de las acciones. 
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111. EL PROYECTO 

1. Descripción.- La empresa "Y", S.A., esta comprometida actualmente -
con un proyecto para ampliar la capacidad de la planta en 26,468 kgs 
mensuales adicionales de mezclilla para prendas de vestir*, siendo -
la capacidad actual de 165,000 kgs., mensuales; tal ampliación repr~ 
senta un incremento del 16%. 

2. Ubicación.- Las nuevas instalaciones estaran en el mismo edificio 
de la planta actual (Mérida, Yuc.) 

3. Infraestructura.- Se considera satisfactoria, contandose con ade--
cuada red de carreteras, vtas de ferrocarril, facilidades de comuni
cación como teléfono y correo, ltneas de energfa eléctrica de alto 
voltaje y disponibilidad de energéticos. 

4. Tecnologia.- Como se trata de una ampliación, se buscó el equipo si 
milar al que ha dado resultado satisfactorio en la planta a través -
de los años que tiene funcionando los equipos que se van a adquirir 
proceden de Alemania, México, Inglaterra y Bélgica. (no se pagan r~ 
gaitas por tecnologtas). 

5. Contaminación.- El medio ambiente no sera afectado con la realiza-
ción de este Proyecto, ya que se trata de un equipo de lo mas moder
no. 

6. Materias primas (insumos).- El algodón que es la materia prima bas.!_ 
ca para el producto (mezclilla) se obtiene en la región de La lagu-
na. Se cuenta con varios proveedores entre los cuales estan: Algo
dones .Laguna, S.A y Fibras del Sureste,S.A. 

El añil o tñigo se produce en México y lo distribuye Pigmentos y Oxi 

"')En un turno de operación. 
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dos, S.A. en Monterrey, N.L. AlgunJs ver.es se tiene problema para -
la entrega, ya que su producción no satisface la demanda nacional, -
es por eso que en ocasiones se tiene que importar. 

7. Planta de Implementación.- Se resume en lo siguiente: 

a) Ampliar la capacidad de producción de tela de mezclilla en 26,468 
kgs. mensuales*, para satisfacer en parle la demanda en el merca
do nacional e internacional. 

b) Crear alrededor de 18 empleos fijos, lo que conLribuir~ a elevar 
el nivel socioeconOmico de la Zona. 

e) Como consecuencia de las nuevas instalaciones, se lograra utili-~ 
zar mas eficientemente la infraestructura que se ha desarrollado, 
alcanzando mayores economtas de escala. 

8. Inversión en Activo Fijo y su Financiamiento.- La inversión estima
da es de $61.6 millones, y la misma se financiar~ como sigue: 

Financiamiento Nacional 
Recursos propios de la empresa 

(Millones de Peso~) 
45.0 

~ 
61.6 

9. Inversión del Apoyo Solicitado. - Asciende a 61.6 mi! Iones y su an~-
1 i sis es como sigue: 

a) División Telares Picana!: 
-24 telares pica~or con lanzas fléxi

bles tipo presiden M:>d. PGW-M-A 
b) Tintorería: 

-Adquisición de una m~quina pdra tin
torerta 

*)En.turno.de operación. 

(Mi! Iones de Pesos) 

21.5 

6.0 
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-Ampliación y adaptación de la nave 
industrial 

c) Sistema Eléctrico: 
-Tablero de control general 
-Materiales, cables y tenninales 

d) Open-End: 
-2 continuas de hilar open-end 
Rotospin tipo 883 

-Instalación y acondicionamiento de 
edificio 

e) Batientes: 
-Adquisición de m~quina Trutzchler 
-Instalación, fletes y acondciona-
·miento 

TOTAL. 

10. Plan Financiero.- Se integra como sigue: 

Millones de 

4.9 

.7 

.7 

8.9 

5.8 

3.8 

__ ._8 

61.6 

O r i g e n Pesos 'X 

Recursos propios de la empresa 16.6 27 

Financiamiento Nacional 45.0 73 
TO TA L....... 61.6 100 

NOTA: Este apoyo financiero (45 millones de pesos) sertt uLiriza~. 
do para la adquisición de.equipos con proveedores naciona-
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IV. CONDICIONES DE MERCADO 

A nivel mundial, la mezclilla tiene una gran aceptación, por lo cual -
los mercados extranjeros son tan atractivos como lo es el mercado na--
cional. México se ha distinguido por ser un gran productor de prendas 
de mezclilla, lo cual ha significado que nuestro producto se venda en -
paises como Estados Unidos, Ganad~. Suecia, Alemania, etc. 

Los mercados tradicionalmente consumidores de mezclilla son Europa Occ.!_ 
dental, Estados Unidos y Ganad~ donde se ha ! legado en 1980, a un cons);!_ 
mo aproximado per-capita de un jean cada año, lo que causa un consumo -
aproximado en estos paises de 650 millones de jeans anuales. Hay pat-
ses como Holanda y Suecia, donde el consumoalcanza 1.4 jeans por habi-
tante. 

Paises como JapOn, Australia y Nueva Zelanda y algunos del Medio Orien
te y Sud~frica se han venido incorporando en forma considerable al mer
cado de jeans. Entre ellos suman un consumo anual aproximado de 170 m.!_ 
llonesde jeans. 

E~tos mercados de importancia internacional, producen el 60% de sus ne
cesidades de mezclilla y lógicamente, importan la diferencia. Podriamos 
afirmar que de los jeans produc·idos internamente en estos paises, el 
50% lo es -con tela importada. Esto significa que para elaborar 820 m.!_ 
llones de jeans (65-0+170), se requieran a¡;roximadamente 14.432 mi llone~ 
de metros cuadrados,de lo cual importan 4,376 millones como tela y 
5,832 millones como pantalón (cada pantalón se lleva 1.76 m' promedio). 

Tradiciona !~ente los patses productores y exporladoresde mezcl i l 1 a y 
jeans hacia estos mercados han sido, por orden de importancia: Hong· 
Kong, E.U.A., Italia,Japón, Inglaterra, España, China, Brasil• Taiw.an,-

·.Malta, México, Finlandia, Grecia, Filipinas, Colombia, Marruecos, Port);!_ 
gal, Haitt, Turquia, Nicaragua y Guatemala. 
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Existe un mercado que dta con dta se convierte en mas atractivo, el de 
los patses de Europa Oriental que a partir de 1976 iniciaron importaci~ 
nes. Consideramos en 1980 las exportaciones fueron de aproximadamente 
20 .. millones de jeans y se espera que en 1983 compre en el exterior un -
mtnimo de 80 millones de jeans. 

Existen otros mercados que actualmente importan mezclilla como son alg!!_ 
nos patses sudamericanos como Venezuela, Argentina y otros del Contine!!_ 
te Africano. 

Lo anterior muestra que existen posibilidades para que la Empresa "Y", 
S.A., pueda vender el 25% de su producción en este mercado, como desea 
FONEl. 

En el mercado nacional de los clientes mas importantes de la Empresa -
"Y", S.A., son: Edoardos San Francisco,S.A.; Pantalones Tinas de Méxi-

·co; S.A.; Mezclijeans, S.A.; Ahmda, S.A.; High Way, S.A.; C9nfecciones 
Barrón, S.A., y otros fabricantes pequeños con coberturas locale·s y re
gionales. 

En el mercado nacional existen los siguientes produc~ores de mezclilla: 

Empresa u~u, 

Empresa 11011. 

Empresa "C", 

Empresa 11011. 

Empresa: ºY", 
Empresa ºE11, 

Empresa ltfll, 

Empresa "Gu, 

l)La solicitante. 

S.A. 
S.A. 
S.A. 
S.A. 
S.A. 1) 

S.A. 
S.A. 
S.A. 

Capacidad Instalada 

850,000 met;ros 
700,000 
230,000 
230,000 
230,000 
120,000 
120,000 
100,000 

TO TA L ••• 2'580,000 metros 

....... ·· 
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V. REDITUABILIDAD Y SITUACJON FINANCIERA 

1. Evolución y Perspectivas Financieras 

,2, 

Actualmente la Empresa "Y", S.A .. tiene una capacidad instalada en -
su división textil, para producir 1,980 toneladas al año, sin embar
qo el prom~dio de producción real es de 1,349 toneladas anuales de 
mezclilla para prendas de vestir lo que significa una utilización de 
93% de dicha Cppacidad. 

La producción en los últimos tres año fue como sigue: 

TELA DE MEZCLILLA EN METROS 

1980 3'511,855 • 

1981 3 1248,727 

1982 .......!'._ 616 • 760 

TOTAL....... 11'377,342 

La evolución financiera que ha mostrado en los últimos cuatro años· -
incluyendo las dos divisiones, es la siguiente: 

GASTOS GASTOS RESULTADQ 
VENTAS OPERACION F 1NANC1 EROS EJERCICIO 

1970 3~ 71,085 1,908 22,632 

1980·· . 424.509 79, 195 11,990 

1981 617,660 104,278 19,713 

1982 967,777 1 '983,868 18,643 

Puntos de Equilibrio (del Proyecto de l'lnpl iaciOn) · · · 

Ventas en el punto de equi 1 ibrio 



a) En Unidades: 

F6nnula: 

Costos Fijos 
Coñtribuci6n Marginal 

35,165 
220 - 114.50 

b) En Pesos: (Miles de Pesos) 

F6nnula: 

Costos Fijos 

1- Costos Variables 

Ventas 

35, 165 

74,562 

143,256 

35, 165 

1- 0.52 

73.26 

153. 

Costos Fiios 
Precios Venta.-costos Varia es Unitarios 

35, 165 
,50 

35.165 

0.48 

73 1260 51% 

73°260 51% 

_ NOTA: Lo anterior muestra que la planta textil logra su punto de 
· ___ equilibrio con un_ 51% _d_e aprovechamiento del total de su -: 

capacidad instalada. 

Interna de Rendimiento Financiero 

Los supuestos -empleados -fueron: la duraci6n del proyecto _10 años, -- -
el capitál de trabajo mlis la parte'de los Ac-
sido· depreciados. 

estos supuestos, la tasa interna del rendimiento result6 de _un ..•. 
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41.24% (Ver Anexo II). 

4. La empresa elaboró proyecciones financieras en las que destacan los 
siguientes supuestos: 

a) Se supone una escalación en el precio de venta que va de $220.00 
a $750.00 

b) Se supone un 
un 68% en el 
ra el tercer 
quinto año. 

aprovechamiento de la nueva capacidad instalada de -
primer año. misma que se incrementa hasta el 78% pa
ano de operación y que disminuye a un 70% para el 

c) Pese a estos supuestos. se tendrtan los siguientes resultados: 

AÑO 

2 

3 

4 

5 

VENTAS UTILIDADES 
---rHfllones de Pesos) 

143,256 
214, 117 
309,434 
382,924 
502,588 

16,765 
26,816 
43,383 
55,962 
73,454 

NOTA: . _Lo. anterior se obtiene, pese a que estas proyecciones no .,-- -
contemplan ventas de exportación. 
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VI. EFECTOS SOCIOECONOMICOS 

1. Tasa Interna de Rendimiento Econ6mico 
Esta tasa resultó de 80.57% (Ver Anexo 111). 

2. Generación y/o ahorro de Divisas 
Dentro de los objetivos de esta planta se contempla: exportaciones, 
ayudando de esta manera a nuestra balanza de pagos. 

3. Mano de Obra 
Existe disponibilidad de mano de obra calificada al contar la zona -
de Mérida, Yuc., con oferta suficiente en este aspecto. Ademas, la 
fuerza de trabajo de la propia empresa se está capacitando y adies-
trando continuamente. 

4. Impuestos Generados 

Como consecuencia del proyecto de ampliación de la empresa, la misma 
genera mayores utilidades, y por consecuencia mayores montos en el -
pago del I.S.R. y P.T.U., los cuales a partir del primer año de ope
ración del proyecto alcanzan los $196.4 millones, incrementándose 
hasta $331.6 millones en el tercer año de operación. 

5. Desarrollo Regional 

Los objetivos principales se enuncian a continuación: 

a) Como consecuencia de las nuevas ·instalaciones, se lograr~ utilizar 
m:is eficientemente la infráestructura que se ha desarrollado en -
el entorno de la unidad dé producción actual, alcanzando mayores 
economias de escala. 

b) Coadyuvar al desarrollo regional apoy~ndose para ello en el apro
. vechamiento de los estlmulos fiscales en Zonas Prioritarias. 
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e) Apoyar el programa de Descentralizaci6n Industrial que realiza el 

Gobierno Federal. 
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V Il. INFORMAC ION GENERAL DE LA EMPRESA 

1-. Tipo de 0 royecto 

Esta empresa estA comprometida actualmente con un proyecto para am-
pliar la capacidad de la planta en 317 toneladas adicionales de tela 
de mezclilla, siendo la capacidad actual de 1,980 toneladas, tal am
pliación rP.presenta un incremento del 16%. 

2. Capital Social y Composición 

El capital social de la empresa, el cual est~ totalmente pagado, 
asciende a $200.0 millones y es una empre~a del sector privado. 

3. Ubicación 

Las instalaciones fabriles se encuentran lo_cali7.adas en la Ciudad de 
-Ml!!rida, Yuc. 

4. Prioridad 

El producto derivado de su actividad industrial, que es la Lela de -
mezclilla para producir prendas de vestir, esta catalogada como act.!_ 
vidad prioritaria dentro de la cateogrla 2 del Programa Nacional de 
Desarrollo Industrial. 

5. -Inversión del Proyecto 

- A septiembre -dé 1982, la inversión tolal estimada del proyecto de am 
_ pliación __ a_ precios corrientes se muestra a continuación: 

_División Telares Picañol 
-,24 telares picañol con lanzas flexibles tipo 

pres1dent modelo- PGW-M-A 

-,1\mpiiación y adaptación de nave industrial 

Tintorerta 
-Adquisición de una maquina para tinlorer!a 
;Ampliación y adaptación de la nave industrial 

$ 21.5 

6.0 

8.5 

4.9 
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c) Sistema Eléctrico 
-Tablero de control General 
-Materiales, cables y tenninales 

d) Open-End 

-2 continuas de hilar open-end "rotospln" 
tipo 883 

-Instalación y acondicionamiento de edificio 

e) Batientes 
-Adquisición de maquina Trutzcshler 
-Instalación fletes y acondicionamiento 

TOTAL. 

6. Principales efectos socioeconómicos 

.7 

.7 

8.9 

5.8 

3.8 
.8 

$ 61.6 

108. 

a) Ampliar la capacidad de producción en 316 toneladas por año* de -
tela de mezclilla para producir prendas de vestir, para ayudar a 
satisfacer la demanda del mercado nacional. 

b) Crear alrededor de 18 empleos fijos en la planta textil, lo que -
contribuira a elevar el nivel socioeconómico de la zona. 

c) Como consecuencia de las nuevas instalaciones, se lograra utilizar 
mas eficientemente la infraestructura que se ha desarrollado en el 
entorno de la unidad de producción actual, alcanzando mayores eco
nomias de escala. 

d) Coadyuvar al desarrollo regional apoyandose pafa ello en·el_apro
vechamiento de los estimules fiscales en zonas prioritarias~ 

e) Apoyar al programa de descentralización industrial que realiza el 
Gobierno Federal. 

·*)En un turno de operación. 



Activos Circulantes 

Activos Fijos 

Activos Diferidos 

TOTAL ACTIVO 

Pasivo Circulante 

Pasivo a Largo Plazo 

TOTAL PASIVO 

- -- Capital c·ontáble 

159. 

EMPRESA "Y", S.A. 
(las 2 divisiones) 

BALANCES DICTAMINADOS 

1980 % 1981 
220,995 78 278, 789 

60.617 21 79,536 

3,426 1 ~ 

285,038 100 362,914 

93,517 33 116,548 

35,080 12 27,657 

!~~~~~~ 45 144,205 
======= 

156~441 55 218;709 

TOTAL' PASIVO Y.CAPITAL 285,038 100 362,914 

% 1982 __!_ 
77 360,462 72 

22 131,315 26 

1 ~1 2 

100 497,388 100 

32 163,229 33 

08 -1.L...!iª 06 

40 !~~~~~~ 39 

60 302,991 61 

101.l 497,388 100 
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EMPRESA "Y", S.A. 

DIVISION TEXTIL 

INDICES FINANCIEROS 

UNIDAD DCT-83 OCT-84 OCT-85 OCT-86 OCT-87 

LIQUIDEZ Y SOLVENCIA 

Act.Circ./Pasivo Circ. Veces 2.69 3.23 3.37 4.01 4.22 

ACTIVIDAD 

Rotación de Inventarios Vece_s 11.0 10.7 11.3 10.9 11.0 

Rotación Activo Total Veces 1.70 2.04 2.19 2.63 2.80 

Cuentas por Cobrar Olas 75 68 70 73 75 

ENDEUDAMIENTO 

Deuda Total/Activo Total % 0.38 0.30 0.27 0.24 0.23 

Deuda Total/Capital Contable Veces 0.61 0.42 0.37 0.31 0.29 

RENDIMIENTO 

Utilidad Neta/Ventas % 0.15 0.12 0.14 0.14 0.14 
Utilidad Neta/Activo Total % 0.16 0.15 -0.19 - º·ºº - 0~19 

UÚÚdad Neta/Capital Contable % 0.26 0.21 0.27 . 0.26 0.25 



ANEXO 1 

EMPRESA uy11, S.A. 

DIVISION TEXTIL 

ASAMBLES 
DE 

ACCINISTAS 

CONSEJO 
DE 

ADMINISTRACION -:!! 
DIRECCION 

GENERAL 

GERENCIA 
GENERAL 

GERENCIA GERENCIA GERENCIA 

GERENCIA GERENCIA DE DE DE 

DE DE 

VENTAS COMPRAS 
RELACIONES CONTABILIDAD PRODUCCION 

INDUSTRIALES 



CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO DEL PROYECTO CUADRO 7 

AÑO INGRESOS EGRESOS V l.S.R.' / P.U. T. DEPRECIA- INCREMEN- INCREMCN- RECUPERACIONV 
C!ONES y TO EN AC- TO EN CA- DE ACTIVOS 
AMORTIZA- TIVOS FJ- PITAL DE NO DEPRECIADOS 'LUJO NETO C!ONES JOS TRABAJO Y CAPITAL DE 

TRABAJO 

(1) (2) - (3) - (4) + (5)_ (6) (7) + (8) (9) 

o 75 ,264 (75 ,264) 

143,256 93,402 20,939 3,988 B, 159 28,255 4,831 

2 214.117 154,034 25,235 4,807 B, 159 15.706 22,494 -"' 
3 309,434 213,819 40, 158 7,649 8, 159 20,510 35,457 !" 

4 382,924 265,749 49,214 9,374 8, 159 14,460 52,286 

5 502,588 353,903 62 ,447 11,894 8, 159 40,287 153,687 195,903 

TIR 41.24X 

VNo incluye Gastos Financieros 

ll"Se utiliza tasa aplicable a la diferencia entre las Col1.m1nas 1 y 2 

Ycapltal de Trabajo mas la parte de los Activos Fijos que no han sldo,'depreclados. 



CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO DF.L PROYECTO CUADRO 8 

Recuperac 16n 

Incremem;o en<!) 
de Activos no 
Depreciados y 

Ingresos por 
Egresos 1) 

Incrementos en Capital de Capital de Flujo 
Ano Ventas Activos Fijos Trabajo Trabajo Neto 

2 3 4 + 5 6 

o 75,2b4 (75,264) 

143,256 85,243 26,840 31, 173 -"' 
2 214, 117 145,875 13,386 54,856 

w 

3 309,434 205,660 16,900 86,874 

4 J82,924 257,590 10,440 114,894 

5 502,588 345, 744 34,424 177 ,254 29Y,674 

1 >No incluye Gastos Financieros, ni Depreciaciones. 

2 >No considera el renglOn de efectivo requerido. 
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EMPRESA "Y", S.A. DE C.V. 
MER IDA , YUC. 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR EL 
EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE OCTUBRE DE 1982 

Recursos Obtenidos de: 
utilidad neta del ejercicio 
Menos, incremento de la p~rdlda diferida en cambios 

Cargos a resultados que no requieren desembolsos de 
fondos, por depreciación de activos fijos 
Tot a 1 de recursos 

Recursos utilizados como sigue: 
Aumento de capital de trabajo 
Aumentos de activo c i rcu 1 ante en: 
Fondos disponibles 
Cuentas por cobrar 
Inventarlos 
Menos aumentos de pasivo circulante: 
Documentos por pagar, proveedores, 
acreedores 
Provisione~ para gastos por pagar 
Impuesto sobre la renta por pagar 
PartlcipaciOn de utilidad:.s de trabajadores 
Aumento del ·capital de trabajo 
Inversiones en el ejercicio reflejadas en:. 
Aumentos al activo-fijo · · 
Aumento de pasivo a largo plazo 
Aumento en acciones y valores 
Aumento en gastos pagados por ant le lpado 

Pago de dividendo decretado 

EMPRESA "Y, S.A •. DE C.V. 
GERENTE 

$ 3,252 
6,018-R 

85, 136 

28,440 
12,002 
~ 

88,082 
3,510-R 

937 
~ 

$ 107 ,299 
14,017 

93;282 

36,304 

$ 129,586 
·======== 

82,370 

48,315 
$ 34,0SS 

El preinserto Estado de cambios en la situación financiera por el ejercicio ter--. 
~~~a~gse~s?ldg~ ~mgffe~lis 1~~2 1 ae~8~e~~e .. ~¡¡ refiero en mi dictamen adjunto s2- · 

~xico, D.F. 
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EMPRESA "Y", S.A. DE C.V. 

MERIDA, YUC 

ESTADO DE MODIFICACIONES DEL CAPITAL CONTABLE EN EL 
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE OCTUBRE DE 1982 

Ca~ltal Social(ver nota 4 al Balance) 
aldo al 31 de octubre de 1981 

Aumento de capital acordado por la Asamblea 
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 
12 de julio de 1982, mediante la capitali
zación de utilidades de ejercicios anterio
res 

Reserva Legal 
Saldo al 31 de octubre de 1981 
Incremento del 5% del resultado del ejerci
cio 1980/81, por acuerdo de la Asamblea Or
dinaria de Accionistas celebrada el 24 de 
febrero de 1982 ' 

Resultados de ejercicios anteriores 
Saldo al 31 de octubre de 1981 
Aplicación del resultado neto dél ejercicio 
1980/81, después de la separación del Incre
mento a la Reserva Legal 

Menos: 
Dividendo decretado poc Asamblea de Accio
nistas del 24 de febrero de 1982 
Capitalización de utilidades aprobada por 
la Asamblea Extraordinaria de Accionistas 
del 12 de julio de 1982 

5aldo al 31 de octubre de 1982 
ut i lldad 1982. -segCin Estado II de Resultados 

Menos: 
Pérdida en cambios, diferida en los términos 
de la Ley de Impuesto sobre la Renta 

Sl.JTia el Capital Contable 

EMPRESA "Y", S.A. DE C.V. 

GERENTE 

$ 90'000,000 

110 1000,000 

7'836,296 

2'992,454 

62'318,024 

56 1856,641 
$ 119 1 174,665 

9 1000,000 

110 1000,000 
$ 119

1
000 ·ººº 
174,665 

107'229, 138 

$ 200 1000,000 

10 1828;750 

107'473,803 
$ 318!302,553 

15 1311,195 

$ 302'991;358' =============" 

El preinserto Estado de r-Ddificaclones del Capital Contable es al que me 'refie~o 
'en_ml dictamen sobre los estados financieros de la Empresa "Y", S.A. DE_ C.V., por 
el ejerétcio anual terminado el 31_ de octubre de 1982. 

~xico, O,f. 



EMPRESA uyu. !>.A. OE C.V. 

MERIUA, YUC. 

ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO 

EL 31 de OCTUBRE DE 1962 

Ingresos por veñtas netas de: 
Telas y prendas de vestir 
Refrescos y aguas envasadas 
Hielo 
Otras Ventas 

Total de ventas Netas 

Menes Costo de Ventas: 
In.,entario inicial de proc!1,;ctos 

Costo de proliucc iOn 
Inventario f1nal de productos 

Costo de otras ventas: 
DE la fbbrtca de sodas 

Costo teta l de ventas 
Ut 1 l tdad bruta 
Menos: 

Gastos de venta 
Gastos genera les 
Gastos y productos financieros (neto) 

""': Ot.ros ingresos 
Utilidad en venta activo fijo 

Menos: 
Provisiones para el impuesto sobre 
la renta 
PartlclpaciOn a trabajadores 

Utilidad neta del ejercicio anual tennl
nado al 31 de octubre de 1982, que pasa 
al Balance Genera 1, Estado 1 

Textile~ 

$ 26 '560' 143 
231 '212,666 

36'973,032-R 
$216'799,777 

So~as 

$ 2'329,633 
341 '429,620 

4 '691,466-R 
$399 '067. 767 

$320!421,691 
636'617 ,033 

2'290,445 

Hielo 

13,468 
2 '678,642 

-o-
2'692,310 

$136'223,877 
57 '643,650 
16'643,285 

766,724 
165,914 

71 '081 ,569 
15'538,509 

$961'329,169 
6'446,678 

$96/,lll.B41 

$560'559,674 

1 '742,563 
SSU2' 302~2::5/ 

405 ª 4 IS. 390 

212'510,612 
$192'964,576 

954,638 
$193'919,216 

66'620,078 

$107'299, 136 
============ 
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EMPRESA "Y", S.Á. DE C.V. 
MERIDA, YUC 

DICTAMEN SOBRE El BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 1982 

He examinado el Balance General de la Empresa "Y", S.A. DE C.V., al 31 -
de octubre de 1982 y los correspondientes Estados de Resultados, de Cap.!. 
tal Contable y de Cambios en la situación financiera por al año termina
do en esa fecha. Mi examen fue practicado de acuerdo con normas de aud.!. 
torta generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluimos pruebas de la 
documentación y de los libros y registros de contabilidad y otros proce
dimientos de auditoria que consideramos necesarios en las circunstancias 

La Compañia no reveló los efectos de la inflación en la información fi-
nanciera por el ejercicio que terminó el 31 de octubre de 1982, de acuer. 
do con el Boletln B-7 emitido por la.comisión de principios de contabil.!. 
dad del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, por las razones que ~ 

figuran en la Nota No. 7 a los estados financieros. 

En mi opinión, excepto por la comisión de la revelación de los.efectos -
de la inflación en la información financiera según se explica en el p~-
rrafo anterior, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemen. 
te la situación financiera de la Empresa "Y", S.A. de C.V., al 31 de oc
tubre de 1982 y el resultado de sus operaciones y los cambios en su si-
tuación financiera por el año terminado en esa fecha de conformidad con 
principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre bases 
consistentes. 

México, D.F., 11 de febrero de 1983. 
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EMPRESA "Y", S.A. DE C.V. 
MERIOA, YUC. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE OCTUBRE DE 1982 

NOTA 1 
Los activos esttin sujetos a los siguienLes gra
vtimenes: 
Prenda sobre la maquinarru e 1nvenLarios adqui
ridos con los préstamos recibidos; con hipote
ca sobre la unidad industrial que incluye te
rrenos, inmuebles y construcciones, en garan
tta de los siguientes créditos: 
Financiera Internacional, S.A. al 12% anual, 
liquidados en Noviembre/82 

Refaccionario 
Hipotecario 

Nacional Financiera, S.A. 
Refaccionario, al 20.54% anual inicial va~ 
riable con garantta hipotecaria industrial 
e inmobiliaria 

Banco Internacional 
Créditos de avto al 39.5% anual vence 3 de 
enero de 1983 
Créditos de avto al 52% anual vence 20 de 
septiembre de 1983 

Banca Serftn, av!o al 53% anual vence el 30 
de diciembre de 1982 

NOTA 2 
Los documentos por pagar se agrupan como sigue, 
en funci6n de su vencimiento: 

Financiera Internacional 
··Nacional Financiera.- Refaccionario 

Banco lnternaciona l. - Avio 
Banca Serftn.- Av!o 
Banco Internacional.- Redescuentos exportaci6n 
·Banco New Jersey.- Dls. 30,000 
~Banco Naci6n Argentina.- Dls. 195,739.65 

·Documentos por pagar a proveedores: 
Del pat s 
Del extranjero.- Dls. 229, 143.30 
Del extranjero.- Francos Belgas 2'640,246 

$ 41,666 
97,222 

10'000,000 

5'000,000 

p 
CORTO 

$ 138,888 
5'000.400 

15'000,000 
2'000,000 
3'005,000 
2' 100,0UO 
2 1627,895 

$29 '872' 183 

119, 729 
4 '934,621 
2'337,867 

$37'264,400 

$ 138,888 

12'501,000 

15'000,000 

2•000.000 

A l O • 
MAYOR 1 l\NO 

$ 7•soo,&oo 

11 '073,1381 
$18'b74,481 

11°105,410 
1 '487 ,849 

$31 1 167 ,740 
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NOTA 3 
Las acciones y valores est~n valuados al costo 
de adquisición, .. desconociéndose su valor de mer
cado actual. Incluyendo 30,881 acciones de Ban
comer, S.A., con un costo de $444,961 y 30 accio 
nes de Sulfatos de Viena, S.A., con un costo a::
su valor nominal de $30,000.00; la inversión en 
acciones de Bancomer est~ sujeta al ·valor que se 
asigne en el futuro, con motivo del decreto de -
nacionalización de la Banca del 1o. de septiem-
bre de 1982; la inversión en las acciones de Su! 
fatos de Viena, S.A., se consideran sin valor de 
recuperación. 

NOTA 4 
La AsambleaExtraorinaria de Accionistas celebra-
da el 12 de julio de 1982 acordó cambiar la es
tructura de su capital social a variable con un 
mtnimo de $200°000,000 representado por 2'000,000 
de acciones con valor nominal de,$100.00 cada una, 
aumentando a ese capital mlnimo mediante la capi
tal izaciOn de utilidades de ejercicios anteriores. 
En caso de disminución de capital o liquidación de 
la sociedad, los accionistas tendrian que pagar im 
puesto de 15% sobre ganancias distribuibles compu::
table sobre los aumentos de su capital por utili-
dades y superavit por ava!Oo'fiscal de 1954 caplta 
llzados, sobre sus reservas de capital y utilidades 
no distributdas como sigue, expresadas en miles de 
pesos: 

Utilidades capitalizadas 
Superavit por valuación fiscal capitalizado 

Reserva legal 
Utilidades de años anteriores 
Utilidad neta del ejercicio 1981/82 

Menos aplicación.que se haga en él futuro 
sobre pérdidas por cambios diferidas 

$ 191 ~731 
1,535 

193,266 
10;829 
. 175. 

107,299 
311,56!1 

15,311. 
.$ 296,258 
========= 
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NOTA 5 
Los saldos en monedas extranjeras fueron va
luados a los tipos de cambio oficiales a la 
fecha de cierre. Con motivo de la devalua-
ción de la moneda nacional ocurrida el 1~-de 
septiembre de 1982, la empresa sufrió pérdi
da neta en cambios por $15'311,195 que, en -
los términos de la Ley del Impuesto sobre la 
Renta, se aplicar~n en forma diferida·a los 
resultados del ejercicio en que se liquiden 
los activos y pasivos que originaron esa pér
dida. En adición a la pérdi.d-a diferida men-
cionada, con motivo de las nuevas paridades -
fijadas por el Banco de México publicadas en 
el Diario Oficial del 20 de diciembre de 1982 
la empresa ·sufrir~ pérdidas por cambios sobre 
pasivos a corto plazo que afectar~n sus resul 
tados del actual Ejercicio 1982/1983, por -
aproximadamente $4'580,000 y pérdidas diferi
das en relación con los pasivos a plazo mayor 
de un año por $8'890,000. 

NOTA 6 
No se ha determinado el pasivo de contingencia 
por prestacio~es al personal derivadas de la -
Ley y contratos de trabajo, que no est~n cubier 
tas por el Seguro Social·~ ni se ha registrado ::
el pasivo acunulado para el pago de primas de -
antigüedad a los trabajarlo;es, en los términos 

-del Art. 162 de la Ley Federal del Trabajo, en 
vigor a partir del lo. de mayo de 1970, pues 
las erogaciones de esta naturaleza en su caso, 
se cargaran a los resultados del ejercicio en -
que se paguen • 

. _NOTA7 
Las el fras. de los estados financieros expresan 
los ·vtifores históricos relativos de todos sus -
renglones. No se han calculado las cifras que 
·reflejen el impacto de la inflación en los tér
minos .,del Bol et In B-7 del lnst ituto Mexicano de 

•.Contadores Públicos, tomando en cuenta sus limi
taciones,. efectos e implicaciones debido a que 
la ,;mpresa; considera lo siguiente: 
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l.- Es muy grande el volumen de cAlculos para 
determinar la valuación de inventarios, -
etc. y/o el costo de avalúos para determi 
nar correctamente el valor de los costos
espectf lcos de sus activos fijos, a la fe 
cha de los estados financieros. -

11.- Debido al aumento constante de la infla-
ciOn y los cambios de paridad de nuestra 
moneda, cuyo impacto modifica los valores 
que se hubieran determinado a la fecha de 
los estados financieros, esos valores no 
son significativos a la fecha de su lectu 
ra para su correcta interpretación. -
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Sector Primario _!_ 
Flllal 

1. GENERALIDADES (ANEXO 1) 

Nanbre: EMPRESA "Y", S.A. 
Capital Social: $90'000,000 Objeto Social: FabrlcaclOn de mezclilla y pantalones 
de mezclilla (prioritaria) y de gaseosas (no prioritaria) 
LocalizaciOn: Mérida. Yuc. (Zona 11) 
Principales Accionistas: L.A. Jesús Morales de Parra (29.3%); Sr. Gustavo C~rdenas 
(26.1%); Sra. Rosa Ma. Delgado (22.1%); Sr. José Morales (14.9%) y Srita. Blanca 
Rosa Morales de Parra (5.6%) 
Programa Financiero: Fecha de ConstituciOn: 25 de abril de 1936 

2. SOLICITUD DE CREDITD (ANEXO 11) 

TlfQ 
Refaccjanario 

COBERTURA: 2.66 

l'LAlD 
5 anos 

~ 
$ 45'000,000.00 

TOTAL: $ 45 •ouo ,000.00 

CESTINO: Financiar parcialmente la adguisiciOn de maguinarta y equipo para la 
producciOn de mezclilla 

- GARANÜÁs; ~pl-laclOn de la hipoteca en primer lugar sobre la unidad industrial 
cuyos· activos fijos después de la inversiOn tendr~n un valor de $155.3 mi Jlones 

INVERS!ON TOTAL DEL PROYECTO! $ 61 '601,000.00 
SOLICITUD MODIFICADA 
SI (X) NO ( ) 

., 

' ' '~ . ; ~;._: ·,: '.': : .. :.:-/:' :\/ 
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3. RESPONSABILIOADES ACTUALES E INFORMACION CREDITICIA (ANEXO 111) 

Crédito Fecha: 30/VI/82 Con Nafi11. Fecha: ---MCiltiJ:!les (000) (000) Experiencia crediticia 
tiJ:!O Importe T!J:!O Importe 

Banco de Mérida 28,742 Refaccionario 12,91B Nafin: Buena 
Banca Serftn 6,500 otros Bancos : Buena 
Banco de la NaciOn Infonnes Crédlto:liuenos 
Argentina 9,756 Libro Negro .Judtc1al; 
Banco de Brasil 5, 149 NQ g¡¡ªr!:!:!: 
Bao comer 2,5UO Reciprocidad: 
Banco de New Jersey 2,069 
Otros 3, 184 

Total 57,900 Ten; al 12,918 ====== ====== 
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4. FINANZAS (ANEXO IV) Nombre: EMPRESA "Y", S.A. 

BALANC E S (millones de pesos) Consol ldado · Profonna 
Al 31/X/81~ Al 30/VI/82 AL 31/X/82 AL 31/X/83 

$ % $ % $ % $ % 
Activo Total 362.9 100 517.2 100 617.2 100 197.2 100 
Pasivo Total 144.2 40 218.8 42 255.4 41 358.9 39 
Capital Contable 218.7 60 298.4 58 361.8 59 558.3 61 

Capital Social (exhibido) 90.0 41 90.0 30 90.0 25 90.0 16 
Nuevas Aportaciones 
Superav1t y Reservas de Capital 7.8 4 7.8 3 7.8 2 7.8 1 
Result.de Ejercicio Anterior 61.0 28 121.9 41 121.9 34 264.1 47 
Resultado del Ejercicio 59.9 27 78.7 26 142.1 39 196.4 _35 
CAPITAL CGNTA9LE 218.7 100 298.4 100 361.8 100 558.3 100 

Activo Circulante 278.8 77 406.6 79 502.2 81 706.2 77 
Pasivo Circulante 116.6 32 181.6 35 218.2 35 285.9 31 
Capital de Trabajo 162.2 45 225.0 44 284.0 46 420.3 46 
Act lvo Fijo 79.5 22 93.7 18. 94.4 15 146.9 16 
Act 1 vo DI feridc 4.6 1 16.9 3 20.7 3 64.1 7 
Pasivo l. Plazo 27.6 8 37.2 7 37.1 6 73.1 8 
Pasivo Diferido 
Pasivo Cent ingente 

ESTADO DE RESULTADOS Y RECURSOS 

(millones de pesos) Profonna 
De 1•/XI/80 De 1•/XI/81 De 1•/XI/81 De 1•/XI/82 
A 31 /X/81 A 30/VI/82 A 31/X/82 A 31/X/83 

$ % $ % $ % .. ". ~ 

Ventas Netas 617.7 100 606.6 100 1,074.6 100 1,471.6 100 
'-Costo de Ventas 386.1 63 318.1 52 . 555.7 52 74S.7 51 
ut i 1 id ad Bruta 231.6 37 288.5 48 518.9 48 725.9 49 
-Gastos· de Adm6n.y Ventas 104.3 17 104.2 17 186.5 17 260~7 18 
utilidad de OperaciOn 127.3 20 184.3 30 332.4 31 465.2 32 

. -Gastos Financieros 19.7 3 14.7 2 27.3 3 41.4 3 
-Depreclac10n y J\mortlzaciOn 13.6 2 12.7 2 . 20.9 2 31.0 2 
-otros Gastos v (3.3) ( 1) 
-I.S.R. y P.r.u. 37.5 6 78.2 13 142.1 13 196.4 13 
utilidad Neta 59.9 10 78.7 13 142.1 13 196.4 13 

==e=== === 
+DepreciaciOn y lvnortizaciOn 13.6 2 12.7 2 20.9 2 31.0 2 
+Intereses 1!f .7. 3 14.7 2 27.3 3 41;4 '3 
Gene:-aciOn de Recursos =~ª .. ~== 15 !~~~! 17 190.3 18 268.8 18 ====== 

ltstados financieros aud(tados. 
YSe refiere a utilidad. por venta de activo fijo 
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4. FINANZAS (ANEXO IV) Nombre: EMPRESA "Y", S.A. 

B A L A N C E S (mil Iones de pesos) CONSULI OADU 
Al 31/X/B4 Al 31/X/85 Al 31/X/86 

$ % $ % $ % $ % 
Act 1 vo Total 1, 159.~ 100 1,599.5 100 2,176.2 100 100 
Pasivo Total 369.1 32 477.8 30 613.8 28 
Capital Contable 790.1 68 1, 121.7 70 1,562.4 73 

Capital Social (exhibidc) 90.D 11 90.0 8 90.0 6 
~uevas Aportaciones 
Superav1t y Reservas de Capital 
Result. de Ejerc. Anterior 468.3 50 700.1 62 1,031. 7 66 
Resultado del Ejercicio 231.8 30 331.6 30 440.7 28 
CAPITAL CCNTASLE: :~~2;! 100 !.::1=2=1=1. 100 1~~~~;~ 100 

Activo Clrc~lante 363.0 31 526.9 33 1,816.6 e3 
-Pasivo Circclante 312.4 27 433.9 27 552.1 25 
Capital de Trabajo 50.6 4 93.0 6 1,264.5 58 
l'ctivo Fijo 174.1 15 199.6 12 288.1 11 
Activo Diferido 83.6 7 107.1 7 131.5 6 
Fa si vo L. Plazo 56.7 5 43.9 3 61.7 3 
Pasivo Ciferidc 
Pasivo Cor.t in9ent<: 

ESTA~O CE RESULTADOS Y RECURSOS 

(mi! Iones de pesos) 
De 1 •/Xl/83 De 1•/Xl/84 De !•/Xl/!!5 

A 31/X/84 A 31/X/85 A 31/X/86 
$ '.t $ '.t $ '.t $ '.t 

Ventas Netas 1,986.6 100 2,755.4 100 3,601.8 100 100' 
-Costo de Ventas 1,078.9 54 1,492.4 54 1,962.6 54 
utilidad Bruta 907.7 46 1,2ó2.9 46 679.tl 19 
-Gastos Adm6n.y Ventas 370.2 17 521.7 19 959.4 27 
utilidad de Operacl6n 537.5 27 741.2 21 40.9 1 
-Gastos Financieros 41.5 2 40.9 2 37.1 1 
-Depreciación y ,Amortizaci6n 32.3 2 37.1 1 
-Otros Gastos 
-J.S.,R., y P. T.U. 231.8 12 331.5 12 440.7 12 
ut i 1 idad Net,a 231.8 12 331';6 12 440.7 12 

====== 
, +Depreciación y Amort lzaci6n 32.3 2 37.1 2 37.1 1 
+Intereses 41.5 2 40.9 1 40.9 1 
GeneraclOn,de Recursos 305.7 16 409.6 15 518.7 14 
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4. FINANZAS (ANEXO IV) Nombre: EMPRESA "Y". S.A. 

(millones de pesos) Profonna 
B A L A N C E S Al 31/X/81 Al 30/VI/82 Al 31/X/82 Al ::11/X/83 

$ % $ % $ % $ % 
Activo lota! 228.2 100 286.3 100 3<:'.2.1 lOU 4!!0.6 100 
Pasivo Total 61.6 27 89.1 31 100.3 31 182.4 38 
Capital Contable 166.6 73 197.2 60 221.6 69 298.2 62 

Capital Social (exhibido) 90.0 54 90.0 46 90.0 41 90.0 30 
Nuevas Aportaciones 
Super~v1t y Reservas de Capital 
Result; de Ejerc.Anterior 43.3 26 7b.9 39 76.9 34 131.8 44 
llesuitado del ejercicio 3::1.J 20 3U.3 15 54.9 24 76.4 26 
CAPITAL CONTABLE 166.6 100 197.2 100 221.8 100 298.2 100 

Activo Circulante 198.4 87 254.3 89 285.6 89 365.2 76 
-Pasivo Circulante 44.9 20 85.3 30 96.5 30 135.9 28 
Capitál de Trabajo 153.5 67 169.0 59 189.1 59 229;3 48 
Activo Fijo 29.5 13 29.0 10 31.0 10 81.6 17 
Activo Di fer ido 0.3 3.0 1 5.4 1 33.8 7 
Pasivo L. Plazo 16.7 7 3.8 3.8 1 46.5 to 
Pasivo Diferido 
Pasivo Contingente 

ESTADO DE RESULTADOS Y RECURSOS 
(millones de pesos) Profonna 

De l•/XI/80 De 1•/XI/81 De 1 •/XI/81 De lº/XI/82 
A 31/X/81 A 30/Vl/82 A 31/X/82 A 31/X/83 

$ % $ % $ % $ % 
ventas Netas 279.0 100 2~8.9 100 379.0 IDO 511.6 100 
-Costo de Ventas 185.9 b7 140.0 61 221.6 !>8 283.7 56 
uti lldad .eruta 93.1 33 88.9 39 157 .4 42 227;9 44 
-Gastos de· Admón. y Ventas 23.9 8 17.1 7 27.7 7 -37~1- ,-- -

-·:utilidaa de-Operación 69.2 25 71.7 31 129.7 35 190.8 37 
-Gastos· 'Financieros 13.5 5 7.9 4 14.0 4 25.0 5 
~Deprecia'c!On· y l'lllort lzación 3.0 1 3.7 2 5.8 4 13.0 2 
-Otros Gastos 
-1.S.R.·y P.T.U. 19.4 7 29.9 13 55.0 15 76.4 15 
Ut i ! !dad Ntrta 33.3 12 30.3 13 54.9 15 76.4 15 

+oepreciaclón y l'lllortizaclón 3.0 1 3.7 2 5.8 1 13.0 2 
+Intereses 13.5 5 .].9 4 14.0 4 23.0 5 
(3eneraci6n'de Recursos 49.8 18 41.9 19 74.7 20 114.4 22 
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4. FINANZAS (ANEXO IV) Nombre: EMPRESA uyu. S .. A. 

BALANCES (mi llenes de pesos) 
Al 31/X/84 Al 31/X/85 Al 31/1,/86 

$ 'lo $ .. $ 'lo $ i 
Activo Total 540.5 100 706.9 100 917 .2 100 100 
Pasivo Tota 1 160.8 30 189.6 27 216.1 24 
Capital Contable 379.7 70 517.3 73 701.1 76 

Capital Social 90.0 24 90.0 17 90.0 13 
Nuevas Aportac Iones 
Super~vlt y Rese~vas de Capital 
Result. de Ejerc. Anterior 208.2 55 289.7 56 427.3 62 
Resultado del Ejercicio 81.5 21 137.6 27 183.8 26 
CAPITAL CONTABLE 379.7 100 ~!~;~ 100 701.1 100 100 

===== 
Activo Circulante 431.3 80 600.0 85 825.9 90 
-Pasivo Circulante 133.4 25 178.0 25 206.1 23 
Capital de Trabajo 297 .9 55' 422.0 60 619.8 67 
Activo Fijo 81.3 15 69.7 10 58.1 ,_6 
Activo Diferido 27.9 5 37.2 5 33.2 4 
Pasivo L. Plazo 27.3 ~ 11.6 2 10.0 1 
Pasivo Di fer ido 
Pasivo Cent ingente 

ESTADO DE RESULTADOS Y RECURSOS 
(mi llenes de pesos) 

De 1 •/Xl/83 De 1 •/Xl/84 De 1 •/Xl/85 
A 31/X/84 A 31/X/85 A 31/X/86 

$ i $ 'lo $ 'lo $ i 
Ventas Netas 690.7 100 967.0 100 1,276.9 100 100 
-Costo de Ventas 436.0 63 585.2 61 764.8 60 
uti 1 !dad Bruta 254.7 37 381.8 30 512.1 40 
-Gastos de ~On y Ventas 55.3 8 76.4 8 '114.9 9 
ut 1 lldad de Operación 199.4 20 305.4 31 397.2 31 

- --~Gastos Financieros 22. l 3 15.9 2 15.3 -- 1 
-Depreciación y Mlortlzación 14.3 2 14.3 1 14.3 1 
-otrso Gastos 
-1.S.R. y P.T.U. 81.5 12 137.6 14 183.8 14 

'utilidad _Neta 81.5 12 137.6 14 183.8 14 ===:= 
+Depreciación y Amortización 14.3 2 14.3 1 14.3 1 
+Intereses 22.1 3 15.9 2 _15.3 1 
Generac IOn de Recursos 117.9 17 167.8 17 213;4 16 



179. 

4. FINANZAS (ANEXO IV) Nombre: EMPRESA "Y". S.A. 

B A L A N C E S (millones de pesos) Pro forma 
Al 31/X/81 Al 30/Vl/82 Al 31/X/82 Al 31/X/83 

$ % $ % $ 'J, $ 'l: 
Activo Total 134.7 1UO 23.9 100 2~5.2 100 436.6 100 
Pasivo Total 82.6 61 129.6 56 155.1 53 176.5 40 
Capital Contable 52.1 39 101.3 44 140.1 47 260.1 60 

Capital Social (exhibido) 
Nuevas Aportaciones 
SuperAvit y Reservas de Capital 
Result. de Ejerc. Anterior 25.1 48 53.0 52 53.0 38 140.1 54 
Resultado del Ejercicio 27.0 52 48.3 48. 87.1 62 120.0 46 
CAPITAL CONTABLE 52.1 100 • 101.3 100 140.1 100 260.1 100 

Activo Circulante 80.4 60 153.2 66 216.6 73 341.1 78 
-Pasivo Circulante 71.7 53 96.3 42 121.8 41 150.0 34 
Capital de Trabajo 8.7 7 56.9 24 94.8 191.1 44 
Act 1 vo Fijo so.o 37 64.7 28 63.3 22 65.3 15 
Activo Diferido 4.3 3 13.0 6 15.3 5 30.2 7 
Pasivo· L. Plazo 10.9 8 33.3 14 33.3 12 26.6 6 
Pasivo Diferido 
Pasivo Contlogente 

ESTAOO DE RESULTADOS Y RECURSOS 
(mi llenes de pesos) Proforma 

Oe 1 •/Xl/80 De 1•/XI/81 De 1•/XI/81 De l•/XI/82 
A 31/X/81 A 30/VI/82 A 31/X/82 A 31/X/83 

$ 'l: $ 'l: $ 'J, $ 'l: 
Ventas Netas 340.4 100 3/7.5 100 6956 100 959.9 100 
-Costo de Ventas 185.8 55 17!:1.1 47 334.0 48 462.0 48 

- Utl lidad Bruta 154.6 45 199.4 53 361.6 52 497.0 52 
-Gasfos de Admón. y Ventas 93.8 27 87.2 23 158.9 23· 223.6 23 
Utl lldad de Operación 60.8 18 112.2 30 202.7 .29 274.3 20 
-'Gastos financieros 6.8 2 6.8 2 13.2 2 16.3 2 
_.Depreciación y Amortización 9.0 3 ....-9-~0 2 15.2 .2 18.0 2 
-otros Gastos· 
-1.S.R. y P. T.U. 18.0 5 48.2 13 87.2. 13 120.0 13 
Utilidad Neta 27.0 8 48.3 13 87.1 13 120.0 .13 

+Depreclac!On y Amortización 9.0 3 9.0 2 15.2 2 18.0 2 
+Intereses 6.8 2 6.8 2 13.2 2 16.3 2 
Generación de Recursos 42.8 13 64.1 17 115.5 17 154.3 17 
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4. FINANZAS (ANE:.XO IV) Ncrnbre: EMPRESA "Y". S.A. 

BALANCES (mi llenes de pesos) 
Al 31/X/84 Al 31/X/85 Al 31/X/86 

DIVISJON EMBOTELLADORA 
$ % $ % $ % $ % 

Activo Teta 1 618.7 10U 892.6 100 1,259.D 100 100 
Pasl vo Total 708.3 34 288.2 32 397.7 32 
Capital Contable 410.4 66 604.4 68 861.3 68 

Capital Social (exhibido) 
Nuevas Aportaciones 
Super~vit y.Reservas de Capital 
Result. de Ejerc. Anterior 260.1 63 410.4 68 604.4 70 
Resultado del Ejercicio 150.3 37 194.0 32 256.9 30 
CAPITAL CONTABLE 410.4 100 604.4 100 861.3 100 100 

===== 
Activo Circulante 470.2 76 692.9 78 990.7 79 
-Pasivo Circulante 179.0 29 255.9 29 346.0 28 
Capital de Trabajo 291.2 47 437.0 49 644.7 51 
Activo Fijo 92.8 15 129.8 14 170.0 13 
Activo Di fer ido 55.7 9 69.9 8 98.3 8 
Pasivo L. Plazo 29.4 5 32.3 3 51.7 4 
Pasivo Diferido 
Pasivo Contingente 

ESTADO DE RESULTADOS Y RECURSOS 
(millones de pesos) Preforma 

De 1º/Xl/83 De 1•/Xl/84 De 1 •/Xl/8!> 
A 31/X/84 A 31/X/B!> A 31/X/86 

$ % $ :i: $ :i: $ :i: 
Ventas Netas 1,295.9 100 1,788.4 100 2,324.9 100 100 
-Costo de Ventas 642.9 50 907,2 51 1, 197.8 !>2 
ut i 1 idad ·Bruta 653.0- 50 881.2 49 1, 127.1 48 
-Gastos de AdmOn. y Ventas 315.0 24 445.4 25 564.9 24 
utilidad. de Operación . 338.0 26 435.8 24 562.2 24 

:-Gustos Financieros 19.4 1 25.0 1 25.6 1 
~DepreclaclOn y Amortización 18.0 1 2.B 1 22.8 1 
-Otros Gastos 
-1.5.R. y P. T.U. 150.3 12 194.0 11 256.9 11 
utilidad Neta 150.3 12 194.0 11 256.9 11 

+Depreciación y Amortización 18.0 1 22.a 1 22.B 1 
+Intereses 19.4 1 25.0 1 25.6 1 
Generación de Recursos 187.7 14 241.8 13 305.3 13 
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Nombre: EMPRESA "Y", S.A. 

RAZONES FINANCIERAS 

Rentabilidad del Capital 
Productividad de las ventas 
Rotaci6n del Activo Total 
Apalancamiento del Activo 

. Liquidez 
Deuda/Capital 
Rotaci6n de.Inventarios (dlas) 
Rotaci6n de Cartera (dfas) 

DIVISION TEXTIL 

Hist6rico 
3~6~6ª' 307~1~~2 

11.9 13.2 
1.18 1.20 
1.37 1.45 

4.4 
0.37 

153 
126 

3.0 
0;45 

138 
140 

DIVIS!ON EMBOTELLADORA 
31/X/81 30/Vl/82 

Rentabilidad del Capital Contable 48.2 71.5 
Productividad de las Ventas 7.9 12.8 
Rotación del Activo Total 2.53 2.45 
Apalancamiento del Activo 2.59 2.28 

Liquidez 1.1 1.6 
Deuda/Capital 1.58 1.28 
Rotaci6n de Inventarios (dtas) 120 106 
Rotación de Cartera (dfas) 9 8 

CONSOLIDADO 
31/X/82 30/Vl/82 

Rentabilidad del Capital Contable 27.4 39.6 
Productividad de las Ventas 9.7 13.0 
RotaciOn del Activo Total 1.70 1.76 
Apalancamiento del Activo 1.66 1.73 
Liquidez 2.4 2.2 
Deuda/Capital 0.66 0.73 
.RotaciOn de Inventarios (dtas) 135 120 
Rotaci6n de Cartera (dtas) 54 58 

Profonna 
31~!~®2 31~~~R3 

14.5 14.9 
1.18 1.06 
1.45 1.61 

3.0 
0.45 

151 
137 

31/X/82 
62.2 
12.5 
2.36 
2.11 

1.8 
1. 11 

134 
10 

31/X/82 

39.3 
13.2 

1.74 
1.71 
2.3 
0.71 

141 
56 

2.7 
0.61 

173 
122 

31/X/83 
46.2 
12.5 
2.20 
1.68 

2.3 
0.68 

152 
10 

31/X/83 

35.2 
13.3 
1.60 
1;64 
2.5 
0.64 

160 
49 

Est~ empresa produce y vende varios productos.bajo una misma razón social, 
dividiendo sus operaciones, para efectos contables, en un.a .divislón·textil 
que· produce mezclilla y pantalones de.mezclilla y en una divisiOn embote--· 
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lladora, que produce gaseosas, jarabe, hielo, agua purificada y otros. -
El ejercicio fiscal de esta empresa inicia.el 10 de noviembre y tennina 
el 31 de octubre del siguiente año. 

Con el crédito solicitado, esta empresa pretende aumentar su capacidad in2_ 
talada de producción de mezclilla, de 2'046,660 kg/año, con que cuenta ªE. 
tualmente a 2'435,525 kg/año. Para esta ampliación pretende invertir 
$61.6 millones. 

Las proyecciones de la solicitante consideran precios variables (como se -
puede observar en el Anexo VI en donde los costos y gasto ·aumentan en una 
proporción similar al aumento del volumen de las operaciones y· al aumento 
de los precios. La empresa no ha efectuado revaluación de Activo Fijo, ni 
prevee realizarlas en estos estados 'financieros profonna . 

. La empresa muestra una adecuada estructura financiera, en donde los recur. 
sos propios presenten entre un 58% de los activos al .'30 de junio de 1982 y 
un 70% de los mismos al 31 de octubre de 1985. 

La empresa prevee operar con utilidades desde el primer año, en sus dos d.!_ 
visiones, obteniendo una adecuada rentabilidad en ambas, especialmente en 
la división embotelladora, de fonna que generara recursos suficientes para 
hacer frente a sus compromisos crediticios. 

La divis.ión textil alcanzara su punto de equilibrio, para 1983, con ventas 
de $168.6 millones (33% de lo previsto). La C!ivisiOn embotelladora alca!!_ 
zara e.ste punto al 52% de las ventas previstas. 

El costo de la inversión en maquinaria de importaciOn esta calculado a pa~ 
ridades equivalente a ·$70.00/Dl. La empresa pretende financiar el aumento· 
en este·costo por medio de generación interna. 
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5. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS (ANEXO V) 

Esta empresa representa una fuente de trabajo pennanente para 949 personas 
con la siguiente distribución: 

División Textil DivisiOn Embotelladora Total 

Obreros 239 524 7b3 

Empleados 115 _l!_ 186 
Total 354 =~~~= =~~~ ==== 

Con el presente proyecto, la empresa estima aumentar 18 obreros en la div.!_ 
visiOn textil. 

6. COMERCIALIZACION (ANEXO VI) 

Las ventas histOricas y proyectadas son las siguientes: 

Periodo Mezcll lla Pantalones Gaseosas Otros Total 
1/XI/81 a 30/VI/82 201.5 27.5 360.4 17.1 646.6 
1/Xl/81 a 31/X/82 333.5 45.5 664.0 31.6 1,074.-6 
1/IX/82 a 31/X/83 434.9 76.7 916.4 43.6 1,471.6 
1/Xl/83 a 31/X/84 552.6 138.1 1,237 .1 58.8 1,986.6 
1/XI/84 a 31/X/85 754.2 212.8 1,707 .2 81.2 2,755.4 
1/XI/85 a 31/X/86 957.3 319.1 2,219.3 105.6 3,601.3 

Los principales clientes son: Edoardos San Francisco, S.A •• Pantalones Fi~ 
nos de México, S.A.; Mezclijeans, S.A. y Confecciónes BarrOn, S.A. 

Lá empresa presenta pedidos de 6 clientes por 258,000 mti;. de mezclilla y 
·15,360 pantalones, para los meses de octubre, noviembre y diciembre de 1982 
Estos·pedidos equivalen a 86,000 mts. de melclllla al mes (1'032,000 mts. 
al ano y 15, 120 pantalones al mes, 61,440 pantalones al ano). 
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La sol.icitante infonna que exporta aproximadamente el 8% de su producción. 

La empresa obtuvo ventas mensuales de $75.8 millones del 1º/Nov/81 al 
30/Jun/82, lo que hace esperar ventas anuales de $909.9 millones. Esta 
cifra representa un 84.7% de las ventas proyectadas para el 31/X/82 y son 
67% superiores a las ventas contempladas para este periodo en el profonna 
original presentado por la empresa en 1979. 

Al 31 de octubre de 1981 la empresa alcanzó ventas de $616.7 millones, que 
superaron en un 33% a las proyectadas originalmente en 1979 ($461.5 millo
nes). Asimismo, la utilidad neta obtenida en este periodo ($59.9 millo-
nes) fue 33% superior a la inicialmente proyectada (45.0 millones). 

7. PRODUCCION (ANEXO VII) 

Esta empresa produce cuatro t,ipos de productos: 

1. Hilados y tejidos de algodOn (mezclilla) 
2. Pantalones de mezclilla 
3. Aguas Gaseosas (Coca-Cola, Fanta, Barrilitos y otros) 
4. Jarabe, hielo, agua purificada y otros 

Esta empresa tiene actualmente una capacidad anual instalada de 2'046,'660 
kgs. de mezclilla de 45 pulgadas de ancho (equivalentes a 4'620,000,m.l.). 
Con el crédito solicitado, la empresa pretende establecer una ltnea de pr.2_ 
ducciOn de mezclilla de 65 pulgadas de ancho, con una capacidad instalada 
de 388,865kgs. anuales (equivalente a 550,000 ml). En esta fonna, una,vez 
real,izada la inversión, la capacidad instalada total serA de 2'435',S25 kgs 
al año (en 3turnos) equivalentes a 5'170,000ml. 
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La utilizaciOn prevista de la capacidad instalada es la siguiente: 

CAPACIDAD 
INSTALADA 
(000 ml )* 

1/XI/81 a 30/VI/82 3,080.0V 
1/Xl/!l1 a 31/X/tj2 4,620.0 
1!XI/82 a 31/X/83 5, 170.0 
1/XI/83 a 31/X/84 5, 170.0 
1/XI/84 a 31/X/85 5, 170.0 
1/XI/85 a 31/X/86 5, 170.0 

VEn ocho meses de operaciOn 
*) 

En tres turnos 

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CAPACIDAD PORCENTAJE 
UTILIZADA DE 
(000 rnl)* UTILIZACION 
2,987.6V 97.0 
3,853.1 83.4 
4, 136.0 88.0 
4,294.1 83.0 
4,394.5 85.0 
4,653.0 90.0 

El solicitante presenta una buena estructura financiera, y una adecuada.-~ 

rentabilidad y cuenta con experienca en la fabricaciOn y venta de.sus dif~ 
.rentes productos. 

Por tanto se solicita la opiniOn de este H. Cuerpo respecto al finani:ia'--
miento de referencia, la cual, de ser positiva, har! que el crédito se re
COl!liende.en las condiciones que se presenten en el Proyecto de Acuerdo que 

. se acanpana. 

Analtz6: __________ _ 

A t e n t a m ·e n t e , 

Director·de la Instituci6n 

Reviso:--'------------~ 



2. SOLICITUD DE CREDITO 

Tipo e Importe: 
Plazo: 
Dest !no: 

Descrt.¡;ct6n del 
Proyec o: 

Inversión del 
Pro,)'.Eicto: 

e o N e E p T o 
1. TELARES PICAflOL 

Costo de Telares!! 
Derechos 
Fletes 
Insta! ación (aproxi-
madamente) 
Sistema de Humanidad 

186. 

Refacc!onario por $45'000,000.00 
5 ai'ios 
Financiar parcialmente la adquisici6n de maquina
ria y equipo, destinado a la producci6n de mez-
clilla. 

La empresa pretende adquirir maquinarfa y equipo 
que le pennitan aumentar su capacidad instalada -
de 165,000 kgs. anuales que tiene acutalmente a 
196,360 kgs. 

INVERSJON ($ ) 
DE ORIGEN NACIONAL DE ORIGEN EXTRANJERO TOTAL 

21,500 21,500 
2,700 2,700 
1,150 1, 150 

200 200 
690 690 

Acondicionamiento Edi-
ficto (aprox.) 750 750 
Tablero ¡le Potencia 163 163 
1-btores 309 ~ 

Subtotal 1.912 2S,550 27,462 

2. TlNTORERIA 
Maquinaria de Tintoreria 8,500 8,500 
Flete (aproximado) 200 200 
1-0 tambores de secado'I 2;421 2,421 
Derechos 290 290 
Fletes (aproximado) 200 200 

' 



Tablero de Potencia 
Mores 
Acondicionamiento Edificio 

VProvenientes de· B~lgica 

187. 

163 
105 

1,500 
10,468 

YProvenientes de Estados Unidos de Norteam~rica 

2,911 

lr¡-l(• 
'. . 

.; ... 

.,163 

105 
1,500 

13,379 
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INVERSION ($ 000) 

CONCEPTO DE ORIGEN NACIONAL DE ORIGEN EXTRANJERO TOTAL 

3. SISTEMA ELEGTRICO 
Tablero de Control ge-
neral 700 700 
Materiales, cables y 
terminales ~ _Z§Q. 

Subtotal 1,450 1,450 

4. OPEN-END 
2 continuas de hilad' 8,950 8,950 
Derechos 1,100 1,100 
Fletes 400 400 
Acondicionamiento Edif. 1,200 1,200 
1nstalaciOn (aprox.) 250 250 
Tablero de Potencia 100 100 
Sistema de Al imentaciOn 
Lateral 2,400 2,400 
Derechos 300 -~ 

Subtotal 1,550 13, 150 14,700 

5. BATIENTES 
Costo de Mliquina 3,860 3,860 
Acondicionamiento Edif. 
(aproximadamente) 400 400 
Fletes (aprox.) 100 100 
InstaiaciOn (aproximada) 250 ~ 

Subtotal 4,610 4,610 
TOTAL DE PROYECTO !~~~~~ 41,611 - 61 ;601 .. 

======= ====== 
GAAANTIAS: 1~ Ampliac!On de Hipoteca, en primer lugar.sobre la unidad 

industrial de la acreditada cuyos activos fijos despu~s 
de la inversiOn tendr~n un valor de $155.3 millones. 

COBERTURA: 

2. Quirografaria 
tavo C~rdenas 
sa. 

1.55.3 
12.9 + 45.0 

V Provenientes de Ing !aterra. 

de los Sres. JesOs Morales de Parra y Gus 
de P., principales accionistas·de. la em-::' 

_1_5_5.._.3_ = 2.68 
57.9 

NOTA: La solicitante indica que el proyecto·tiene actualmente un grado.del 
35%. Los conceptos 2 y 3 del programa de inversiOn ya han sido··ad-
quiridos y pagados con recursos propios de la empresa. 
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EMPRESA "Y", S.A. ANEXO II.3 

El financiamiento del Programa de Inversi6n se realizar[! de la siguiente 
fonna: 

RECURSOS PROPIOS CREDITO TOTAL 
($ 000) SOLlCITADU ($ 000) ($ OOQ) 

1. TELARES PICAÑOL 
Costo de Telares 21,500 21,500 
Derechos 2,700 2,700 
Fletes 1,150 1 ,J50 
Instalaci6n (aproximadamente) 200 200 
Sistema de Humedad 690 690 
Acondicionamiento Edificio 
(aproximadamente) 750 750 
Tablero de potencia 163 163 
M:Jtores 309 309 

Subtotal 27,462 27,462 
2. TINTORERIA 

1-laquinarla de Trn~orerta 8,500 8,500 
Flete (aproximado) 200 200 
10 tambores de secado 2,421 2,421 
Derechos 290 290 
Flete (aproximado) 100 200 
Tablero de Potencia 163 163 
1-btores 105 105 
Acondicionamiento Edificio 1,500 1,500 

Subtotal T.r,37!r lT,379" 
3. SISTEMA ELECTRICO* 

Tablero de Control General 700 700 
Materiales, Cables y Termin. 750 750 

"T,450" ~ 
4. OPEN-ENO 

2 continuas de hilar 'I 8,950 8,950 
Derechos 1,100 1, 100 
Fletes 400 400 
Acondicionamiento Edificio 1,200 1,200 
Instalaci6n (aproximada) 250 250 
Tablero de Potencia 100 100 
Sistema de Aliméntaci6n Lateral 2,400 2,400 
Derechos 300 300 

Subtotal 14,7Ulí 1'0UIT 
5. BATIENTES 

Costo de M&quina 1,022 2,838 3,850 
Acond. Edif. (aprox.) 400 400 
Fletes (aprox.. J 100 100 
Instalacion (aprox.J 250 250 

Subtotal 1.772" -z;mg- 4,"61lJ" 
TOTAL DEL PROYECTO b~b~~l <r!),UlRí §h§21 ====== 

· L.os conceptos 2 y 3 del programa de inversiOn ya han sido adquiridos y pa
. gados con ·recursos propios de la empresa, por lo que ésta :.Olo requerir[! -
recursos propios por $1 '772,000.00 para completar su aportacl6n, m§s el po 
.sible al.lllento· en el costo del proyecto. -
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Hago referencia al crédito hasta por $45'000,000.00 que el Comité Ejecu
tivo de Crédito de esta Institución, en sesión celebrada el 18 de enero 
de 1983, autorizó que otorguemos a la empresa "Y", S.A., el cual quedó -
integrado como sigue: 

l. Francos Belgas por el equivalente de 
11. Libras Esterlinas por el equivalente de 

111. Moneda Nacional 

TOTAL 

$21 1500,000.00 
8'950,000.00 

14 1 550,000.00 

$45'000,000.00 

En comunicación DD0847 del 21 de enero de 1983, le dt a conocer las con-. 
diciones a las que se ajustar& el crédito 111, en 1'1:lneda Nacional. 

A cont inriación le detallo las condiciones tentativas conforme a las cua-· 
les se podrfan llevar a cabo los créditos 1 y JI con recu-rsos externos. 

Le ruego tome nota que estas condic"iones son susceptibles de cambio, de 
acuerdo a lo que seftalen la Societé Generalé de Banque y el Export 
Credits Guarantee Department, a través del Midland Bank Public Ltd, Co., 
ref·inanciadores correspondientes a los créditos en Francos Belgas y Li-

bras Esterlinas, respectivamente. 

TIPO DE IMPORTE: 

DESTINO: 

PLAZO: 

CREDITO 1, CON RECURSOS DE LA SOCIETE 
GENERAL BANQUE (S.G.B.) 

Crédito Refaccionario en Francos Belgas hasta por ef 
equivalente de $21'500,000.00 

Financiar el 85% del valor total de 24 telares Pica 
llol que proveer& la empresa N. V. Weesaweomaten Pie! 
no1. 
El 15% restante sera cubierto con recursos_propios 
de la acreditada. 

5 anos. 



DISPOSICION: 

COMISION DE NE-
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Satisfaciendo Jos procedimientos de desembolso que 
establezca l~ S.G.B. 
El monto mfnimo de los bienes a adquirir sera de -
P.D. 1'000,000.00 

GOCIACION: Por una sola vez a la tasa del 0.5% sobre el impor
te del crédito como condición de disponibilidad de 
fondos de compromiso, pagadera en la fecha que indi 
qJJe la S.G.B. -

COMISION DE 
COMPROMISO: Sobre saldos no dispuestos a la tasa del·0.2% anual 

pagadera cada cuatro meses, empezando a generarse -
en la fecha que establezca la S.G.B. 

INTERESES: Sobre saldos insolutos, a la tasa del 10% anual, fi 
ja, pagaderos semestralmente en las fechas que indT 
que la S.G.B. -

BASE DE CALCULO: Tanto la comisión de compromiso, como los intereses 
se calcularan utilizando el procedimiento de meses 
de 30 dtas con divisor 360 (base comercial). 

AMORTIZACIOH: Mediante 10 pagos con vencimiento semestral, igua-
les y consecutivos, teniendo lugar el primero de 
ellos 6 meses después de la fecha de disposición se 
flalada para cada contrato. 

PAGOS ANTICIPADOS: Se autoriza el pago anticipado, previo aviso con un 
mes de anticipac.iOn, excepto aquellos vencimientos 
que ocurriran dentro de un plazo de un afio. 

SEGURO DE CREDITO 
PARA LA EXPORTACION: 2.20% sobre el principal y 1.75% sobre intereses • 

. C.REDITO 11 CON RECURSOS DEL EXPORT CREDITS GUARANTEE DEPARTMENT 
A TRAVES DEL MIDLAND BANK PUBLIC, LTO. 

TIPO. E IMPORTE: 

DESTINO: 

EN SU CARACTER DE AGENTE (M.B.P.) 

Crédito Refaccionario en Libras Est.erlinas hasta -
por el equivalente de $8'950,000.00. 

Financiar el 85%.del valor total de 2 continuas de 
hilar open-end, que proveer! la Empresa "Y", S.A. 



PLAZO: 

DISPOSICION: 

COMISION DE 
UTILIZACION: 

INTERESES: 

BASE DE CALCULO: 

AMORTIZACION: 

DOCUMENTACION: 

GARANTIAS: 

I.S.R.: 

192. 

5 anos. 

Satisfaciendo los procedimientos de desembolso que 
establezca el M.B.P. 
El monto mínimo de los bienes a adquirir serA el -
equivalente en L.E. de Dls. EUA. 35,000.00 

Por una sola vez. a la tasa del 0.25% sobre el im-
porte del crédito, pagadera dentro de los 30 d1as -
siguientes de la aprobaciOn del contrato. 

Sobre saldos insoluto·s, a la tasa del 10.5% al 
10.75% anual, pagaderos semestralmente a partir de 
las fechas que indique el M.B.P. 

La base de cAlculo serA Ja que indique ~l M.B.P. 

Mediante 10 pagos con vencimiento semestral y conse 
cutivos, a partir de las fechas que indique el -
M.B.P. 

CONDICIONES COMUNES A LOS DOS CREDITOS 

Pagaré en nOmero, importe y vencimientos iguales a 
las amortizaciones, sin embargo.los intereses sOlo 
se causar~n sobre los montos realmente dispuestos. 

<l AmpliaciOn de hipoteca en primer lugar, sobre -
· la unidad industrial de la acreditada, cuyos ac

tivos fijos, después de la invers!On. tendran un 
valor de $155'300,000.00 

b) Aval del Sr. JesOs ltlrales de Parra y del Sr. 
Gustavo Clirdenas de P., principales accionistas 
de la acreditada. 

A cargo de la acreditada; sin embargo, cualquier -
operaciOn por un plazo de 5 anos o mas se considera 
exenta del Impuesto Sobre la Renta, de acuerdo con 
el articulo 154-A, FracciOn II de la Ley vigente.en 
la materia. · 
En caso de que esta disposiciOn o su .interpretaciOn 
sean modificadas, .el impuesto que tuviera que cu--
brir la instituciOn por concepto de la operaciOn pa 
siva sera repercutido a la acreditada.. -



VIGENCIA DE LA 
OFERTA: 

CREDITDS 
DOCUMENTAR! OS: 

COMISION NAFIN: 
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Las condiciones que en la presente se estipulan es
taran vigentes durante un plazo de 45 dtas conta-
dos a partir de la fecha de esta comunicación. 

Las Cartas de Crédito u Ordenes de pago que se re-
quieren para efectuar el pago a los proveedores. -
se estableceran por conducto de esta institución y 
causaran una comisión a la tasa del 2 %o {dos al mi 
llar) por trimestre o fracción mas gastos y comi--=
siOn del corresponsal.. 
Los pagos que se efectuen al aniparo de los citados 
créditos documentarios causaran intereses ·a la tasa 
que represente el costo financiero de diverso refi
nanciamiento externo, que se obtenga, mas el Impues 
to Mexicano Sobre la RenJ;a y la Cc:xnisiOn por nues-=
tros servicios a la tasa que nos tenga autorizada -
la Secretarta de Hacienda y Crédito PCiblico, compu
tables desde las fechas de pago a los proveedores y 
hasta los de los reembolsos del refinanciador exter:. 
no. 
En el evento de que el S.G.B. o M.B.P. efectuen el 
pago directamente a los proveedores, dichos pagos -
constituiran las disposiciones de este crédito. 

La Comisión por nuestros servicios sera a la tasa -
del 1.0% anual sobre saldos insolutos, pagadera en 
las mismas fechas pactadas para el pago de los inte 
reses. El calculo se efectuara sobre la base de me 
ses de 30 dtas. con divisor 360 {base comercial). -

Las demas condiciones de nuestra intervención seran:las aplicables a es
te tipo de financiamiento, entre otr:is, las relativas a Illlj)uestos, Prov.!_. 
s1ones para pago y Gasto en ténninos de las notas 12, 17 y 22, anexas. 

El citado Comité Ejecutivo condiciono el otorgamiento de este apoyo fi-
nanciero a que: 

1. Lá acreditada se obligue a no contratar nuevos pasivos bancar·ios a 
plazo mayor de un ano y a no celebrar contratos de arrendamiento fi-
nanciero; .y sus accionistas se comprometan a no decretar distribución 
de utilidades.a no solicitar anticipos a cuenta de las mismas y a no 
decretar disminución de capital social, mientras se encuentre insolu
to nuestro financiamiento financiero, a menos que cuenten con la ---
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7. Previo a la disposiciOn del crédito, la acreditada deposite en esta 
InstituciOn, las cantidades que resulten del aumento· en el costo de 
la maquinar!a que se prete.nde importar, por efecto de las varlacio-
nes en !os tipos de cambio del Franco Belga y la Libra Esterlina, de 
acuerdo a las cotizaciones de la fecha en que se lleve a cabo la op~ 
raciOn. 

Le ruego que en su oportunidad informe a la acreditada las condiciones 
de la operaciOn y tQlle nota que deber~ fonnalizarse de confonntdad con 
lo senalado en la circular 729 del 31 de octubre de 1980, enitida por -
nuestra Gerencia Coordinadora de Sucursales. 

Atentamente, 

Director. 
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DocumentaciOn necesaria que se obtuvo por patentes oficiales para la au
torizaciOn de este crédito: 

1. Certificado de actividad industrial prioritaria contemplando catego-
rta y zona geogr1ifica (Secretaria de Patrirnonió y Fomento Industrial) 

2. Solicitud de Permiso de Importación (Dirección General de Controles -
al Comercio Exterior. Secretarta de Comercio y Fomento Industrial), 

3. Certificado de lrnportac!On Definitiv.a (Dirección General de Aduanas; 
emitido por la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial). 

4. Pago de Impuestos de Importación para el Trafico de la Maquinaria 
(Agentes Aduanales). 

5. Pedido de Importación (Secretaria de Hacienda y Cfédito PGblico). 

6. Registro de Ventas de Divisas (Secretaria de Hacienda y Crédito PGbli 
col. 

Constancia de inscripción en el registro de crédito extenso de Empre
sas Privadas y Sociales ( Dirección General de Crédito, Dirección de 
Demanda PGblica. Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico). 
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CONVENIO MODIFICATORIO 

Una vez celebrado el contrato de apertura de crédito puede existir la P.Q.. 
slbilidad que éste sufra modificaciones, para llevar a cabo éstas es ne
cesario fonnalizar ante notario un convenio modificatorio, en el cual se 
manifestarli el acuerdo a que llegaron tanto la acreditante como el acre
ditado. Un ejemplo de los elementos que contendrf an dicho convenio es -
el siguiente: 

Fonnalizaci6n de convenio modificatorio relativo al contrato de apertura 
de crédito refaccionario con garantta prend~rio e hipotecario que cele-
bran la acreditante-institución intennediaria y la acreditada empresa 
uyu. 

DECLARACIONES1 

1. La Institución intennediaria, la acreditada y los avalistas declaran 
haber celebrado contrato de crédito por X monto, del cual la institu
ción intermediaria financia una parte y FONEI el resto, aOn por plazo. 

2~ La acreditada se obliga a pagar por amortizaciones, por un monto cada 
uno a un plazo X. 

CLAUSULAS 

1. Modificación a X clliusula del contrato de crédito ya celebrado ante~+ 
rionnente. 

2~ Se menciona. la clliusula de dicho contrato de crédito. 

3. Se menciona la modificación de la clliusula. 
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4. Se menciona que este convenio modificatorio se suscribirá en el Regi~ 
trp Público de la Propiedad como parte del crédito ya celebrado. 

5. Se manifiesta que las partes están de acuerdo con este convenio. 

6. Declaran las partes, que todos los gastos serán por cuenta del acredl 
tado. 

PERSONAL! DAD 

1. Se menciona la personalidad de la que están invertidos los represen~~ 
tantes ·de la Instituci6n intennediaria. 

ANTECEDENTES 

1. Fecha de su constituci6n. 

2. Registro Público de Comercio. 

3. Disposiciones generales: refonnaciones, modificaciones, etc. 

CLAUSUAL 

1. Poderes que le son otorgados al representante de la Instituci6n inter: 
mediaría. 

GENERALES· 

i. Datos ·generales de los comparecientes· en .el convenio modifi_cato_rio• 
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AUTORIZACION 

1. AutorlzaciOn definitiva del convenio por parte del convenio. 

FIRMAS 

l. Por parte de la Instltuc!On intennediaria. 

2. Por parte del acreditado. 
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Para recursos aportados por la lnst ituc iOn en el evento que sea susten-
tado con recursos del FONEI. Este se modificarli conforme a lo estipula
do por el contrato que emite el Fondo. 

Certificado de depósito de tftulos de administración #20 (Mérida). 

Obran en nuestro poder y nos obligamos a conservar·un Depósito en Ad~i-
nistración a disposiciOn de Banco de México, en su carlicter de Fiducla--· 
rio del !?obierno Federal en el Fideicomiso que creo el Fondo de Equipa-
miento Industrial, los pagarés que se detallan abajo con valor nominal -
de $40'500,000.00 (CUARENTA MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00l100 MN), d~. 
ri vados del Contrato de Crédito Refaccionarlo de fecha 15 de agosto de -
1983 endosados en propiedad por nosotros a favor del mencionado Fondo. 

Sin cargo alguno para el Fondo de Fomento respectivo, quedamos obligados 
a efectuar el cobro de los referidos pagarés a su vencimiento y a efec-
tuar en su caso, los demlis actos a que se refiere el articulo 278 de la 
Ley General de Tttulos y Operaciones de Crédito. 

EMISOR: 

BENEFICIARIO: 

LUGAR DE EMISION: 

DOMICILIO DE PAGO: 

TIPO DE INTERES: 

La Empresa "Y", S.A. 

Nacional Financiera, S.A. 

Mérida, Yuc. 

Emilio Carranza y Musquiz 

Normales C.P.P. mlis 2 moratorios 
50% en adición al interés normal·.· 
vigente 
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NUESTRO 
~ FECHA DE EMISION FECHA DE VENCIMIENTO VALOR NOMINAL 

5558 Agosto 15 de 1983 Noviembre 15 de 1983 1'025,000.00 

5559 Agosto 15 de 1983 Febrero 15 de 1984 2 1025,000.00 

5560 Agosto 15 de 1983 Mayo 15 de 1984 2 1025,000.00 

5561 Agosto 15, de 1983 Agosto 15 <;le 1984 2 1025,000.-00 

5562 Agosto 15 de 1983 Noviembre 15 de 1984 2'025,000.00 

5563 Agosto 15 de 1983 Febrero 15 de 1985 2 1025,000.00 

55~4 Agosto 15 de 1983 Mayo 15 de 1985 2 1025,000.00 

5565 Agosto 15 de 1983 Agosto 15 de 1985 2 1025,000.00 

5566 Agosto 15 de 1983 Noviembre 15 de 1985 2'025,000.00 

5567 Agosto 15 de 1983 Febrero 15 de 1986 2'025,000.00 

5568 Agosto 15 de 1983 Mayo 15 de 1986 2 1c.a5,ooo.oo 

5569 Agosto 15 de 1983 Agosto 15 de 1986 2'025,000.00 

5570 Agosto 15 de 1983 Noviembre 15 de 1986 2 1025,000.00 

5571 Agosto 15 de 1983 Febrero 15 de 1987 2'025,000,00 

5572 Agosto 15 de 1983 Mayo 15 de 1987 2 1025,000.00 

5573 Agosto 15 de 1983 Agosto 15 de 1987 2 1025,000.00 

5574 Agosto 15 de 1983 Noviembre 15 de 1987 2'025,000.00 

5575 Agosto 15 de 1983 Febrero 15 de 1988 2 1025,000.00 

5576 Agosto 15 de 1983 Mayo 15 de 1988 2 1025,000.00 
". 

5577 Agosto 15 de 1983 Agosto 15 de 1988 2 1025,000.00 

TOTAL $40 1500,000.00 
==·=·········· 

INSTITUCION INTERMEDIARIA 
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INSTITUCION INTERMEDIARIA 

Ref.: La Empresa "Y", S.A. 

Tenemos el agrado de infonnarles que nuestro Comité Técnico en su reu

ni6n n!imero 318 celebrada el dta de hoy, aprob6 un crédito a su clien

te citado al rubro, por un monto de $40'500,000.00 a un plazo de 5 .~

anos sin gracia, con la condici6n especial de que la anpresa.exporte -

el 25% de sus ventas como m1nimo. 

Para agilizar la dlsposici6n del crédito, podran hacer uso de los si-

guientes mecanismos: 

t. Crédito puente.- En tanto se contrata debidamente el crédito, pue

den ejercer un crédito puente hasta por el total del monto autoriz.2_ 

do, debiendo presentar la siguiente documentaciOn: 

a) Certificado de dep6sito de tttulos en administraciOn, que ampare 

el o los pagarés que suscriba la empresa. 

b) Carta de la instituciOn a FONEI, autorizando cargar a su vencí-

miento el total de crédito dispuesto, en la cuenta que en moneda .. > 

nacional le lleva el Banco de México. 

c) El vencimiento del crédito pu.ente, no sera posterior al dla 8 .de 

septiembre del ano en curso, y vencera anticipadamente, si se_o

contrata como se indica en el punto 2, en cuyo caso, el plazo p~ 

ra pago del crédito iniciara en la fecha de la firma del contra7 
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to respectivo. 

2. Contratación del cr!!dito.- Se deber1! contratar entre la institución, 

la empresa y EONEI, en un plazo de 90 dfas contados a partir _de Ja 

fecha de esta carta, con vencimiento al 8 de septiembre próximo. 

El plazo del crédito, amortizaciones, tasa de interés, condiciones es

peciales, etc., se contemplan en el clausulado del contrato que en tres 

ejemplares se anexa. Estos deber.1n ser suscritos por las partes que en 

él interviene, identificando las firmas de la institución con el núnero 

que ostentan en el cat.11090 que para tales efectos obra en poder del 

Banco de ~xico, debiendo devolverlos oportunamente a este Fideicomiso. 

Asimismo, agradeceremos sirvan incluir su programa de disposiciones. 

Les rogamos ponerse en contacto con los directivos de _la empresa y con 

nuestra Subdirección de Operación, con el fin de precisar, si fuera ne

cesario, las caracterlsticas y condiciones del crédito o, en su caso, -

proceder a la firma de los contratos respectivos para poder disponer de 

los-recursos. 

Atentamente 

FONDO DE EQUIPAMIENTO I 

p. La EiÍlµresa ''Y'', S~A. 
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CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE PARA DESCUENTO DE PAGARES QUE -

CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL BANCO DE MEXICO, EN SU CARACTER DE FIDUCI~ 

RIO DEL GOBIERNO FEDERAL EN EL FIDEICOMISO DENOMINADO "FONDO DE EQUIP~ 

MIENTO INDUSTRIAL" Y, POR LA OTRA INSTITUCION INTERMEDIARIA, CON LA I!! 

TERVENCION DE LA EMPRESA "Y", S.A. Y DE CONFORMIDAD CON LAS DECLARACI.Q. 

NES Y CLAUSULAS SIGUIENTES: 

D E c L A R A c I o N E s 
l. . 

a) El Banco de México, declara que es Fiduciaria del Gobierno Federal 

en el Fideicomiso denominado Fondo de Equipamiento Industrial, a -

quien en lo sucesivo y para efectos de este contrato, se llamar~ 

FONEI. 

b) Que FONEI tiene dentro de sus objetivos el de fomentar la eficiente 

producciOn de bienes industriales y de servicios mediante el otorg.2_ 

miento de créditos destinados a proyectos espectficos. Asiffiismo, -

el de inducir a las instituciones y organizaciones auxiliares de 

crédito del pats, para que tomen en cuenta la viabilidad de los pr.2_ 

yectos de inversiOn en sus decisiones para otorgar créditos. 

c) Con base en la declaraciOn anterior, el Comité Técnico de FONEI, en 

su reuniOn número 429 de fecha 8 de junio de 1983; aprobO un crédi

to para la Empresa "Y", S.A., hasta por un monto de $40'500,_000'.00 

(CUARENTA MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS OOL100 MN) 
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II. Nacional Financiera, S.A., a quien se denominar& la lNSTITUCION, d~ 

clara que: 

a) En su car&cter de institución de cr~_i_ to y en los términos de -

las Leyes Bancarias y de las Reglas Generales de Operación del -

Fondo de Equipamiento Industrial Vigentes~ otorgó un crédito a -

la Ei¡lpresa "V", S.A., en adelante la EMPRESA, por un monto de -

. $45'000,000.00 (CUARENTA V CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MN), -

para la adquisición parcial de bienes de capital y/o servicios -

relacionados con el proyecto consistente en continuar con la mo

dernizaciOn de la planta productora de mezclilla de la empresa,

con un aumento en la capacidad del 60%, al pasar de 165 ton/mes 

a 264.6 ton/mes en,tres turnos. 

b) Ha solicitado a fONEI la apertura de crédito simple por la suna 

$40'500,000.00 (CUARENTA MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100MN) 

El crédito lo ejercer& bajo la modalidad de descuento de titulo 

provenient~el crédito referido. 

c) Se ha comprometido a financiar el proyecto con sus propios recu.!'.:. 

sos hasta por $4'500,00.00 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 

00/100 MN)------------------------------------------------------

como mfoimo. 
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III. LA EMPRESA POR SU PARTE: 

,3) Se ha obligado a Invertir recursos propios por no menos de - -

$16'601.000.00 (DIEZ Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS UN MIL PESOS --

00/100 MN) y otros financiamientos y vta capital o crédito por--

para llegar a una inver'siOn total en activos fijos y diferidos -

del proyecto de $61'601,000.00 (SESENTA Y UN MILLONES SEISCIEN•

TOS Y UN MIL PESOS 00/100 MN). 

b) Comparece en la finna de este contrato para hacerse sabedora de 

cada una de las condiciones y obligaciones contenidas en el mili!!!_ 

mo. 

Expuesto lo anterior. se otorgan las siguientes: 

c. L A U S U L A S 

. PRIMERA.- llt:Jnto y Objetivo. FONEI. abre a la INSTITUCION un crédito -

. haSta por-la cantidad de $40 1500.000.00 (CUARENTÁ MILLCJNES QUINIENTOS 

. MIL, ·Pisos· 001100 ~ i ~ ------------------------------~-----------""'....~::-'-
f:1 importe anterior no· incluye intereses, gastos o canis.ion~s y .ser! -

ejercido mediante de_scuento de pagarés provenientes del contrato de -

apertura de crédito que otorgo a la EMPRESA, para el finar.ciamiento '"

parcial del proyecto industrial a que se refiere el punto II-a) de lás 

declaraciones· de este contrato. 
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SEGUNDA.- Plazo para ei pago. El plazo para el pago del crédito sera 
de cinco anos sin gracia----------. contados a partir de la fecha de -
la firma del contrato que se menciona en el Inciso a) de la Oeclaraci6n 
11. 

TERCERA.- Tasa de interés variable. FONEI cobrara al intennediario ~ 
financiero, una tasa de interés, sobre saldos insolutos. equivalente -
al costo promedio.por concepto de tasa y en su caso, sobretasa de lnt~ 
rés de los pasivos en moneda nacional correspondientes a préstamos de 
empresas y particulares!. depósitos a plazo, excepto de ahorro, ast co
mo en su oportunidad, bonos bancarios del conjunto de la banca privada 
y mixta del pats, con base en las estimaciones que elabora mensualmen
te el Banco de México. 

Vlg~lar la operación del financiamiento durante los plazos de vigencia. 

El costo promedio se redondeara al décimo de por ciento mas cercano. -
La INSTITUCION, por su parte, cobrara al usuario del crédito dos pun-
tos adicionales a esta tasa. 

La tasa inicial sera la correspondiente al mes inmediato anterior al -
de contratación del crédito senalado en la DeclaractOn 11-a) y se mod.!_ 
ficara trimestralmente, si es necesario. conforme a lo establecido en 
el parrafo anterior. 

En caso de mora, los intereses ordinarios se elevaran en un 90X adtctg_ 
nal a los exigibles en ese tiempo. 

~n .virtud de que la EMPRESA se hizo cargo del estudio de preinversiOn 
en forma satisfactoria para FONEI, la tasa de interés se.reduce en---
de por ciento • 

. Como la INSTITUCION, previo consentimiento y a satlsfacclOn .de FONEI,
se hizo cargo de la evaluaclOn .del proyecto, la tasa de interés se re
duce. en 0.25 de por ciento. 
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Como la lNSTlTUClON, se hará cargo de la supervisión del proyecto, con. 
fonne a los términos de referencia que le ha proporcionado FONEl, la -
tasa de interés a cargo de la lNSTlTUClON se reducirá en 0.25 de por -
ciento, sobre saldos insolutos. 

La lNSTlTUClON por su parte, se obliga a entregar a FONEl el primer i!!_ 
forme de supervisión al décimo quinto mes posterior a la fecha de la -
firma del contrato de apertura de crédito que se menciona en antecede!!_ 
tes y cláusula anterior, y los subsecuentes anualmente a partir de esa 
fecha. 

Durante el periodo de implementación, la INSTITUCION deberá reportar -
a FONEl el grado de adelanto del proyecto, cuando menos semestralmente 
indicando la fecha probable en que iniciará sus actividades producti-
vas. 

En caso de que la lNSTlTUClON no cumpla con la entrega de los infonnes 
correspondientes, en las fechas establecidas, este Fondo queda facult~ 
do pa.ra cargar· a la INSTITUCION en la cuenta que le lleva el Banco de 
~xlco, al dia siguiente de esas fechas, el importe de la bonificación 
por supervisión correspondiente al pertodo que debió ser supervisado. 

CUARTA.- Disposición del Crédito. Las retiros se harán confonne al -
programa de disposiciones que aparece como Anexo l de este Cent rato, -
el cual fue preparado por la EMPRESA, en el que se indica el mes de ~ 
tiro y el monto. 

Se tendrá como plazo máximo para la disposición total del monto del 
crédito, de 120 dias después de la liltima fecha de di'sposición sel'lala
da en el programa citado en el párrafo anterior. Mismo que podr1! · ser 
prorrogado mediante conformidad que por escrito otorgue FONEI. 

QUINTA.- Comisión de Compromiso. Si la INSTITUCION no dispo~e de los 
montos sel'lalados en las fechas propuestas en el programó de disposici2_ 
nes a partir del d1a primero del mes siguiente, se cobr.ará ·una comi---
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sión de compromiso del 1% anual sobre las cantidades programadas no 
dispuestas. La INSTITUCION queda expresamente autorizada para reperc.!:!. 
tir a la EMPRESA la misma comisión que por este concepto le cargue -
FONEI. 

SEXTA.- Destino del crédito. La INSTITUCION dispondrA del crédito s~ 
lo para financiar los bienes y servicios del proyecto que aparecen en 
la lista que para tal efecto ha sido aprobada. Esta se podrA modificar 
si el proyecto lo amerita, s6lo con la aprobación de FONEl. 

SEPTIMA.- Documentación mediante pagarés. Para ejercerla linea de 
crédito· objeto de este contrato, la EMPRESA suscriblrA a favor de la -
INSTITUCION, pagarés en los términos del .Articulo 325 de.la Ley Gene-
ral de Titulos y Operaciones de Crédito. Se entregarAn a la INSTITU-
CION para su depósito, quedanto ésta obligada en.los términos del Art.!_ 
culo 278 de la Ley General de Titules y Operaciones de Crédito. Los -
pagaré~gue se descuenten en el Fondo, deberAn ser endosados en propie
dad a FONEI. Sin cargo alguno para FONEI, la INSTITUCION, se obliga a 
efectuar. el cobro de los titulas depositados y a practicar todos los -
actos necesarios para la conservación de los derechos que los mismos -
confieran a FONEI. La INSTITUCION, por su parte, deberA expedir y en
tregar a FONEI el correspondiente Cert 1 flcado de Dep6sito de Titules -
en Administración que ampare los pagarés mencionados. 

FONEI PQdrA solicitar a la INSTITUCION la entrega material de los pag2_ 
rés en depósito; pero en este caso, la cobranza de los mismos deber.a -
efectuarla la INSTITUCION a su propio cargo y responsabilidad. 

FONEI se reserva la facultad de negociar libremente los titulas deseo!!_ 
tados. 

OCTAVA.- Condiciones previas a los desembolsos. La INSTITUCION debe
r.A entreqar a FONEI un ejemplar del contrato de crédito que celebró -
con la EMPRESA, con las evidencias de haber cumplido con las. formali--· 
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dades que para el mismó se requieran. 

NOVENA.- SuspensiOn de las ministraciQIWS. FONEI se reserva el dere
cho de suspender el ejercicio de este crédito, si resulta violada cua
lesquiera de las obligaciones que sean a cargo de la EMRRESA y/o de la 
INSTITUCION en los ténninos de este contrato, de las Reglas Generales 
de OperaciOn de FONEI y de las demas disposiciones que éste apruebe S.2_ 

bre el parti<:ular. 

DECIMA.- Restricciones y tenninaciOn anticipada del contrato. FONEI -
se reserva expresamente Ja facultad de restringir el importe del créd.!_ 
to y el uso del mismo en el plazo de inversión, o ambos a la vez, o a 
dar por terminado anticipadamente el presente contrato en cualquier 
tiempo, mediante aviso escrito a la INSTlTUCION en el caso de que ésta 
y/o la EMPRESA incumplan alguna o algunas de las obligaciones a su ca.r. 
go. Las partes convienen que en tal caso, FONEI queda facultado para 
cargar de inmediato.en la cuenta de la INSTITUCION, que mantiene en -
Banco de México, el importe del principal, intereses, comisiones y de
ma·s accesorios. 

OECIMA PRIMERA.- Jlinortizaciones del crédito y pago de intereses. La -
lNSTITUCION inde~endientementede las recuperaciones que obtenga de la 
EMPRESA, se obliga a pagar a FONEI el importe de las disposiciones que 
efectOe con cargo al crédito abierto, en las fechas de vencimiento de 
:lo.s pagarés descontados, vencimientos que deberan ser trimestrales·, 
iguales y consecutivos. Al efecto faculta expresamente a FONEI para -
cargar en la cuenta que·Je lleva el Banco de México, el importe insol~ 
.to de los pagarés vencidos y sus acc~ios. Los intereses se pagaran 
a FONEI sobre saldos insolútos por trimestres vencidos, a partir de la 
fecha de disposiciOn del crédito. 

DECIMA SEGUNDA. - IWort izaciones anticipadas. La INSTITUCION se obliga 
a entregar a FONEI, de inmediato, las cantidades que le pague_anticip~ 
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damente la EMPRESA junto con los intereses acumulados hasta la fecha -
de este pago. 

En el.caso de incumplimiento de las obligaciones a que se retiere esta 
cláusula, la INSTlTUCION pagará a FONEI, los intereses que para el ca
so de mora se mencionan en la cláusula TERCERA. 

DECIMA TERCERA.- Financiamiento de la INSTITUCION. La INSTITUCION de 
crédito que actúa como intermediario financiero, deberá asegurarse de' 
que la EMPRESA acreditada contará con recursos suficiente para atender 
sus necesidades de capita1de trabajo, durante la vigencia de este cap.1 
tu lo. 

DECIMA CUARTA.- Disposiciones. Para la correcta aplicación de recur
sos, en cada disposiciOn, la INSTITUCION deberá entregar relación de -
inversiones efectuadas para cada una de las partidas de la lista de -
bienes y servicios aproba~a por FONEI, en la forma que éste le indique. 

DECIMA QUINTA.- Contrato con el Acreditado. La INSTITUCION deberá -
. pactar en el contrato de apertura de crédito que celebro con la EMPRE

SA, el que ésta se o~ligue durante la vigencia del crédito a: 

a) Que fONEI y/o la INSTITUCION o las personas u organismos que ellos 
designen, tengan en todo tiempo, el-derecho de: 

1. Inspeccionar detalladamente la construcción de edificios; adqui
s1c10n de maqulnarta y equipo; realización de instalaciones; CO!J!.. 
pra de insumos; disponibilidad de elementos humanos y materia--
les; de servicio y otros similares. 

,2. Obtener de la EMPRESA informaci6n periódica y/o especial que es
.time adecuada; durante la vigencia del crédito. 

3. Pedir que la .EMPRESA presente a FONEI estados financieros dicta
minados por auditores externos. 
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4. Contratar los servicios de consultores para que fonnulen infor-
mes sobre el desarrollo del proyecto, en el caso de que existan 
dudas fundadas acerca de la buena marcha del mismo, asf como de 
llevar a cabo las medidas que estime convenientes. 

5. Que los bienes y servicios que sean financiados con los recursos 
de FONEI, se destinen exclusivamente al desarrollo dél proyecto 
objeto de este contrato y sean adquiridos a un precio razonable, 
tomando en cuenta factores relevantes como: tiempo de entrega.
eficiencia, confiabilidad de los bienes y disponibilidad de ser
vicio, de mantenimiento, de partes y repuestos, y en el caso de 
servicio, la calidad y competencia de las finnas y/o individuos 
que los suministren. 

b) Mdntener registros contables del proyecto, de modo que en cualquier 
momento pueda detenninarse el origen y aplicaci6n de los recursos -
de FONEI empleados en el mismo, asi cano el costo de éste. 

el Disponer del crédito confonne al programa de disposiciones que apa
rece como Anexo nrsn. 1 y sólo para los bienes y servicios que apar~ 
cen en el anexo nrsn. 2. Si la ejecución del proyecto a financiar -
ast lo amerita y previa aprobaci6n de FONEI, se podra modificar la 
listade.!>ienes y servicios objeto del proyecto. 

d) Cumplir los acuerdos aprobados por el Canité Técnico de FONEI rela
cionados con el financiamiento y que se consignan en este contrato. 

,e) Invertir en el proyecto motivo de financiamiento recursos propios -
cuando menos por el monto que se menciona en lá DeclaraciOn III-a), 
que es parte de la inversión en los activos fijos totales del pro--· 
yecto. 

f) No suspender o alterar el proyecto sin la autorizaciOn previa de 
FONEL· 
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g) No arrendar o enajenar parcial o totalmente los bienes propiedad de 
la EMPRESA adquiridos con el crédito de FONEI, sin la expresa y pr~ 
vía conformidad de éste y de la INSTITUCION dadas por escrito. 

h) No distraer recursos de FONEI para otros propósitos. 

DECIMA SEXTA. Pago de Pasivos. El crédito autorizado por FONEI no se 
aplicara al pago de pasivos o de gastos hechos por la EMPRESA con arit~ 

rioridad a 180 dias de la fecha de aprobación del Comité Técnico de -
FONEI, salvo autorización expresa que en contrario éste otorgue por e1_ 
crito. 

OEClMA SEPTIMA.- Información y vigilancia. La INSTITUCION se obliga 
con FONEI a: 

a) Informarle de cualquier incumplimiento de la EMPRESA en sus obliga
ciones. 

b) Vigilar la correcta aplicación del importe del financiamiento. 

DECIMA OCTAVA.- Comisión y Reciprocidad. La INSTITUCION no deberA -
cargar a Ja EMPRESA comisiones por la apertura de este crédito, excep
to la comisión de compromiso a que se hace referencia en la claQsula -
QUINTA. Asimismo, no debera obligarla a mantener los recursos prove-
nientes del crédito de FONEI en cuantas con la INS.TITUCION. 

OECIMA NOVENA.- Causas de rescici~. Ser~n causas de resciciOnde este 
Contrato, el incumplimiento de cualesquiera de las obligaciones que se 
estipulan para la INSTITUC!ON, o de las q•!e i.on a cargo de la EMPRESA 
en el contrato de apertura de crMito que celebren entre s1, de las que 
se hace referencia en este contrato. 

VIGESIMA.-~- Los anexos de este instrumento debidamente firmados 
por los ·que en él .intervienen, se agregan y forman parte del mismo~ 
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VIGESIMA PRIMERA.- Condici~e~ciales. El ejercicio del crédito 
se aprueba con las siguientes condiciones: 

QUE LA EMPRESA EXPORTE EL 25% DE SUS VENTAS COMO MINIMD DURANTE LA VI
GENCIA DEL CREDITO CON BASE EN LA CARTA COMPROMISO DE FECHA 25 DE MAYO 
DE 1983 QUE LA EMPRESA PRESENTO. 

VIGESIMA SEGUNDA.- Aplicación supletoria de las Leyes y Competencia de 
Tribunales. Las partes convienen que en todo lo no expresamente prevl~ 
to en este Contrato, se aplicar1in la Ley General de Tttulos y Operacio
nes de Cr~dito y Organizaciones Auxiliares, y que para la interpreta&i
ción y cumplimiento del mismo, las partes se someten expresamente a los 
tribunales competentes con jurisdicción en la Ciudad de México, renun-
ciando al fuero que pudiera corresponderles en virtud de cualquier dom.!_ 
cilio presente o.futuro. 

Los contcatos se expiden y finnan en tres ejemplares comunmente: 

Por la Institución, el dta 

Por el Fiduciario, en M€lxlco, D.F., el dta 

BANCO DE MEXICO B• INSTITUCION INTERMEDIARIA 

EMPRESA "Y", S.A. 
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¿ 16. PJ\RTIOAS l;>E 11.!POllTl\CION 

'
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F O N E 1 
FONDO DE EQUll".M:Elf'IO INOUS TRll\L EMPRESA, "Y" .• S.A. _ S•lllua -------

fe.CHA _ • - 90LIC. No. 1 HOJA No·--~ .... 

1 2 
.. u 1 o • 1 r A ft .. 4 • 

CODll"ICACtON SALDO INICIAL IMPORTE DE LAS SALDO 
O AN1C,.10ft UNElltSION OUE SE PARA P'UTURAt 

PARA ~~~f.1~~LI~ SOL'ICITUDtS DE 
Dl3POSICIOl~ES DtSPOSICION 

• E G UN - co ... CEPTO y TIPO DE: "AllTO 
L l.J 1-

1 ITelares Pirañol Mod. PAW-M-A 25'750 DOO 39•9A6 969. 3. 

NOTA: Se h'on ofoctuodo anticio;;, cor S 9.'501 930.33 

adeudo aue so tiono con o orovoodor e~tronle 

ro por f'rc¡ncos Belaas 12 1 78 190 al tiJoo de -

cambio controlado do S 2. 2 c>or un F. l • del -

que solicitamos se efectu el naC'!O o! ""'ro- --

1-----+-----'veedor o trovée del .Banco Mundial. , 

SUMA. DOCUMC:.NTACION DE INVERt¡ilONE""~: • I.. •HhO.t.t o.to :.,. 

REEMBOLOO AL 100 i' JOUAL A: _ _,__,,3c:9_•_,9_,4'-"6'-'-'9'-'6'-'9'-'.4'3<------I 
MAS Af:E'MBOL.90 CE: MONEDA NACIONAL $ TOTAL $ 

ACOMPAliAMOS A LA PRESENTE LA OOCIJMEN
TACION _INDICADA C0!.10 NECESARIA, QUE - -
DEMUESTRA LAS ~IVERSIONES REALIZA'llAS DE 
ACUERDO A LAS LISTAS DE CIEllES Y SERVI -
Cl_OS DE NUESTRO PfiOYECTO OE llWERSION, 
COE LAS CUALES SOLY.:ITA"40S- El:· REEMSOLSO 
CORRESPONDIE1'T.E. . ··~ 

( FtRMA AUTO'llZl.OA) 

SOLICITAMOS EL REEMBOLSO CORRESPONDIEN
TE, DE LAS Fl'IRTIDAS DE INVERSION EllUMERA
OAS ANTERIORMENTE, UNA VEZ QUE HEMOS-
VERlf'ICADO OUE LA OOCUMENTACION COMPRO -
BAlORIA COMPLETA, SE AllE_>st/A i,.A PRESEN-
TE SOLICITUD DE DISPOSICl~I, . 

F'E:CHA 

l. 



CANTIDAn 

24 

10 
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INVERSIONES QUE SE EXCEDEN DE 180 DIAS DE ANTIGOEDAD 

DE LA FECHA DE AUTORlZAClON DEL CREDITO POR FONEI 

D E s e R [ p e I o N 

Mtíquina tintorerta para mezclir 
lla 

Sistema de humidifaciOn 
Tablero de control general para 
el sistema eléctrico 
Telares Marca Picañol 
Modelo PAW-M-A 
Tipo Prestdent 
Tambores de secado para la ma
quina tintorerta 

FECHA DE COSTO TOTAL 
ADQUISICION (MILES) 

29-0CT-82 
29-SEP-82 

21-DIC-82 

7-0CT-82 

1-0CT-82 

SUMA 

$ 8,966 
1, 162 

1,450 

37 ,566* 

__bI.1.L 

~=~!;.~~~ 

----·----
*>esta ~antidad incluye el. saldo por pagdr de F.B. 12 1.078_, 19D, al°tlpo 

de cambio vigente el dta 15 de mayo de 1983 de $2.33 por un F.B .• · 

.. 
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EMPRESA "Y", S.A. DE C.V. 

CUADRO DE AVANCE DEL PROYECTO 

Ff.OiA DE 
CANT. OESCRIPCION ADQUJSICIOl'c 

~quina tintorerta para mez-
clilla 29/0ct/82 

Sistema de h111ldifaclOn 29/Sep/82 

Tablero de Control genera 1 
para el Slsteua EIC!ctrlco 21/Dlc/82 

. 24 Telares llilrca Plcanol tipo 
Presldent 7 /Oct/82 

10 Tambores de secado para ~-
quina Tlntorerta 1•/0ct/82 

Acondicionamiento del edifl-
cio para In:; Uotorerla 15/Mar/83 

Acondicionamiento del edlfl-
clo para los telares 28/Feb/83 

· ACtuallzamos el saldO por: pagar al tipo de cambio 
·vigente al 15-de ICllyo de 1983, 12'078, 190-F";B. x 
2.33 M.N. 

COSTO 
TOTAL 

8' 179,911 

629,000 

841,919 

26'925,075 

2'189,581 

1 '500,000 

500,000 

40'765,486 

AllTICJPO 
111..N. SALDO 

8'179;911 

629,000 

841,919 

9'423,777 28' 141, 183 

2'189,581 

1'500,000 

500,000 

23'264,188 28'141,183 
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LA EMPRESA "Y", S. A. 

Apartado Postal 268, 
Mérida, Yuc. , 

MEXICO 

15 de diciembre de 1981 

NR C-7.403/9.290 

CONFIRMACION DE PEDIDO 
y 

ESPECIFICACIONES TECNICAS 

PARA 

24 MAQUINAS A TEJER "PICAflOL" CON LANZAS FLEXIBLES 

TIPO: "PRESIDENTE" 

MODELO; PGW-M~A 

MEZCLADOR DE TRAMA 

ANCHO DEL PEINE: 188 cm 

.Form~ciOn de la calada por medio de excéntricos positillos·. exteriores,' 'ti¡)(;·· 
1585:.o, siStema sin sobreestructura. divisiOn 18 rÍlm. Capacidad .mlixima.de 
'e marcos, e~~Ípadas con 6 marcos y tirantes y excéntricos' 3/1 y 2 excérítrt 
cos 2/2. . . ' . . 

buscar de pasadas autanatico, tipo DA 40. 
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LA EMPRESA "Y", S. A. 

INDICE. 

VALOR TOTAL DE LA ENTnEGA 

DIMENSIONES 

PLAZO DE ENTREGA EX-FABRICAS 

CONDICIONES DE·PAGO 

SUMINISTRO .DE DATOS Y ESTADO DE LA EMPRESA· 

CONDICIONES GENERALES 

ESPECIFICACIONES TECNICAS 
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LA EMPRESA "Y", S.A. 

A. Valor total de la entrega FOB-AMBERES en container, sin embalaje: 

24 Mtiquinas PGW-M-A 

Ancho del Peine: 188 cm 

M/iquinas completas son: 

-Maquina de exeéntricos exteriores 

-Juego de 6 marcos 

-Plegador de urdimbre 

-Motor marcha lenta y atras 

-Soporte y 2 acumuladores "Roy West" 

-Accesorios y suplementos según pags. 
4 a 7 de las "Especificaciones Téc
nicas" 

Precio 
Unitario 

764,823 

Precio 
_Tot~. 

. 18 1355,752 

. de la entrega FOB,-AMBERES en container, sin em~alaje: 
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PRECIOS 

Este valor total es cotización para el material entregado FOB-Jlmberes en 

container sin embalaje. 

B. DIMENSIONES 

Peso aprox. y volumen de las m~quinas 

Peso neto: 3.195 kgs. 

Volumen: 11,020 m9 

C. PLAZO DE ENTREGA EX-FABRICAS 

Aprox. 6 meses después de recibir una copia del contrato firmado, el e 

anticipo, la licencia de Importación, todas las especificacionés técn!_ 
cas y la autorización del crédito por parte de las autoridades belgas. 

D. CONDICIONES DE~G.Q_ 

15% del valor total: con el pedido 
20% del valor total: contra documentos 
65% del valor total: por su aceptación de nuestras 10 letras de cambio 

de igual valor, con vencimiento cada 6 meses en un per1odo total -
dé 60 meses fecha factura comercial. 

Intereses a razón de 10.5% (diez y medí~ por ciento) al ano. para 
los gastos de financiamiento, deber~n ser calculados sobre el sal
do reducido y anadidos al valor de cada letra de cambio y 1.75% -
(un y setenta y cinco por c lento) prima Qnica (flat) para los gas:. 
tos de seguros contra riesgos, a pagar con la primera letra .de ca!!!. 
bio. 

La tasa de interés es neta y deber~ ser transferida tntegramente ;.. 
en Bélgica, sin ninguna reducción o restricción. 



225. 

Todo impuesto o gasto ocasionado. por la legislación del pats de -
importación queda a cargo del comprador. 

Las letras de cambio seran aceptadas por la Empresa y llevaran el 
aval personal del Sr. Emilio Atlzpe de la Maza. 

Todos los gastos bancarios o sellos para o sellos para la acepta-
ci6n de las letras de cambio u otros que han sido causados en su -
pats, corren por su cuenta. Nos reservamos todo derecho de propi~ 
dad sobre la mercancta hasta su pago completo. 

Estas condiciones quedan sujetas a la aprobaci6n ulterior de las autorid.!!_ 
des belgas de banco y de crédito. 

IRREVOCABILIOAO DE LAS LETRAS DE CAMBIO 

Las letras de cambio aceptadas. y entregadas al vendedor constituyen t Itu
los de crédito irrevocables e.incondicionales, cuyo pago a su vencimiento 
no podra ser retrasado ni rehusado.por motivo alguno. 

~ 
El nOmero de maquinas puede ser aumentado a las mismas condiciones media!!. 
te.pago del anticipo complementario antes·del 15 de febrero de·19B2, 

E. SUMINISTRO DE DATOS Y ESTADO DE LA EMPRESA 

.Con el fin de acelerar al maximo la obtención del seguro de crM.ito, -
el comprador sumini.strara al vendedor los datos y estados siguientes: 

-Balances 3 últimos anos. 

·'-Nombre y dirección completa de los principales accionistas. 

-Nombre.y direcc!On de los avaltstos. 
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F. CONDICIONES GENERALES 

1. CLAUSULA ESPECIAL 
A la expiraciOn del plazo de entrega, las maquinas estando listas -
para su expediciOn, deseamos que el cliente asegure el retiro inme
diato de las maquinas al ritmo de nuestra producciOn. En caso con
trario, es decir cuando el ~liente no estarta dispuesto a recibir -
las maquinas. nos reservamos el derecho de proceder de la expedi--
ciOn de éstas, por medio de un transporte a elecciOn.nuestra, todos 
los gastos corriendo a cargo del cliente. 

2. -MONTAJE 
En caso ae desear que el montaje de las maquinas sea efectuado por 
un montador especialista de nuestra casa, Jos gastos correran por '
su cuenta segQn condiciones y tarifas adjuntas. 

3. -PASANTES 
Tenemos que infonnarles que creamos una. escuela a la dlsposiciOn de 
nuestros clientes, para la fonnaciOn de sus contramaestres, donde -
se puede seguir, dentro de un pertodo de dos a tres semanas, un cur:. 
so de reglaje de maquinas, bajo. las siguientes condiciones: 

-Enseflanza: gratuita. 
-?astas de .. viaje y de estancia: a cargo del el lente. 

4. VALIDEZ DEL CONTRATO 
Las condiciones del contrato (precios-plazo de entrega-condicionés 
de pago), son validas a condiciOn que recibamos uria copia .. del'·con-
trato finnado, el anticipo y la licencia de importaclOn a mas tar'-
dar el 31 de enero de 1982. 

5. CONDICIONES GENERALES DE VENTA Y DE ENTREGA 
Estados "Condiciones Generales de Venta· y de Entrega", mencfonadiís 
en la pagina siguiente, fonnan parte integrante de esta. Confirma--:-
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ciOn de Pedido. 

G. ESPECIFICACIONE~~NICAS 

Ve~se p~ginas siguientes 

POR ACUERDO: 

EL COMPRADOR EL VENDEDOR 

S. A. WEEFAUTOMATEN PICAROL N.V; 
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LA EMPRESA "Y", S.A. 

l. Solicitud de disposición partidas de importación. 
Fecha 19/10/83. Solicitud # 1 

1) 24 Telares Picanol Saldo 
Anticipos 
Subtotal 

2) Agente Aduana! Vela del Campo 
Total 

-Anticipo a proveedor Picañol 
Canprobación 

$ 30'437,038.80 
6'044,211.48 

$ 36'481,250.28 

$ 3'465,718.85 
$ 39 1946,969.13 .· 
$ 6'044,211.48 

$ 33 1902,757.65 

II. Solicitud de disposición partidas de origen Nacional. 
Fecha 19/10/83 Solicitud # 1 

Al 1ooi de la inversión 

Al 72J de la inversión 

$ 5'744',852.21 

·:4' 136,293.59 

Solicitud de disposición partidas de origen Nacional. 
Fecha 20/10/83 Solicitud # 2 

Al 1ooi de la inversión 
Al 72$ de la inversión 

Resumen de las comprobaciones 

I. 
II. 

111. 

Total é~probado 
Obligac10n·.comprobar 

Diferencia 

$ 4'700,272.67 

3'384,196.32 

$ 33 1902,757~65 

4' 136;293.59 

3 1384,196.32 

$ 41'423,247.56 
· 40•soo,óoo.oq_ 

$ 923,247;56 
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(Preséntese por quintuplicado) 

CERTlFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINISTRACION NQ~~-----~ 

Obran en nuestro poder y nos obligamos a conservar en depOsito en adminis 
tractOn, a dtsposiciOn nel Banco de México, S.A. el (los) tttulos de cré::
dito que se detalla(n) abajo, con valor total de-----·-------~----------
$32'500,000.00 (TREINTA Y OOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00 100 MN.) 

Sin cargo alguno para el Banco de México, S.A., qued&~os obligados a efec 
tuar el cobro del (de los) referido(s) tttulo(s) a su vencimiento, y a ::
efectuar en su caso. los dem~s actos a que se refiere el Artt~ulo 278 de 
la Ley General cte Tftulos y Operaciones de Crédito. 

El (Los) citado(s) tttulo(s) ha(n) sido endosado(s) en propiedad po·r noso 
tros al Banco de México, S.A., en virtud del descuento del (de los) mis--=
mo(s) en los ténninos del Contrato de Apertura de Crédito No. 1288-P1468 
del 14 de se~tiembre de 1983, que celebramos con dicha lnstítuc10n, en su 
car~a:"er de1duclario <:íeT"llOblerno Federal en el Fondo de Equipamiento -
Industrial. 

SUSCRIPTOR 
BENEFICIARIO 

LUGAR DE EMISION 
DOMICILIO DE PAGO 
TI PO DE INTERES 

LA EMPRESA "Y" S.A. 
1NsT1TUc1oN tNtERMEDIARIA 
Pér1da, Yuc. y/o M!!x!co, D.F. 
Mérida, Yuc. y/o M~x1co, D.F. 
Bevisable 

NUM. 
5559 
5560 
5561 
5562 
5563 
5564 
5565 
5566 
5567 
5568 
5569 
5570 
5571 

F E C H A 
EMISlON 

D E 
VENCIMIENTO 

5572 
5573 
5574 
5575 
5576 
5577 

15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-08-83 

15 Feb. 1984 
15 Mayo 1984 
15 Agosto 1984 
15 Nov" 1984 
15 Feb. 1985 
15 Mayo 1985 
15 Agosto 1985 
15 Nov. 1985 
15 Feb. 1986 
15 Mayo 1986 
15 Agosto 1986 
15 Nov. 1986 
15 Feb. 1987 
15 Mayo 1987 
15 Agosto 1987 
15 Nov. 1987 
15 Feb. 1988 
15 Mayo 1983 
15 Agosto 1988 

VALOR NOMINAL 
1 1710,526.00 
1 1710,526.00 
1'710,526.00 
1'710,526.00 
1'710,526.00 
1 1710,526.00 
1'710,526.00 
1'710;526.00 
1 '710,526.00. 
1'610¡526~00 
1'710,526~00· 
1 '710,526.00 
1'710,526.00 
1 1719,526.00 
1 '710,526.00 
1'710,526;00· 
1 '710,526.00 
1 1710,526.00 
1'710,532~00 

32 1.500,000.00. ============== 
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{Preséntese por quintuplicado) 
CERTIFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINISTRACION No. -------

Obran en nuestro poder y nos obligamos a conservar en depósito en adminis 
traciOn, a disposición del Banco de México el(los) t!tulo{s) de crédito::
que se detalla(n) abajo, con valor total de-----------------------------
$81000,000.00 (OCHO MILLONES DE PESOS 00 100 MN). 

Sin cargo alguno para el Banco de México, quedamos obligados a efectuar -
el ·cobro del(de los) referido(s) t!tulo(s) a su vencimiento, y a efectuar 
en su caso, los demas actos a que se refiere el Art!culo 278 de la Ley Ge 
neral de T!tulo y Operaciones de Crédito. -

El{los) citado(s) tftulo(s) ha(n) sido endosado(s) en propiedad por noso
tros al Banco de México, en virtud del descuento del {de los) mismo(s} en 
los términos del contrato de Apertura de Crédito No. 1288-P1468 del 14 de 
Septiembre de 19B3, que celebramos con dicha Instltuc16n, en su caráCFer 
de Fiduciario aer-Gobierno Federal en el Fondo de ~quipamlento Industrial. 

SUSCRIPTOR 
BENEFICIARIO 
LUGAR DE EMISION 
DOMICILIO DE PAGO 
TIPO DE INTERESE 

NUM. 
5559 
5560 
5561 
5562 
5563 
5564 
5565 
5566 
5567 

. 5568 
5569 
5570 
5571 
5572 
5573 
5574 
5575 
5576 
5577 

FECHA 
EMISION 
15-08-83 
15-0B-83 
15-08-83 
15-08-83 
15-0B-83 
15-08-B3 
15-08-83 
15-08-B3 
15-08-B3 
15-08-B3 
15-08-83 
15-08-B3 
15-08-B3 
15-08-83 
15-08-B3 
15-08-B3 
15-08-83 
15:..00-03 
15-08-83 

D E 

LA EMPRESA "Y" S.A. 
INstITUc!ON INfERMEDlARIA 
Mérida. Yuc. 
M(:r!da. yyc. 
REVISABLE 

VENCIMIENTO 
15-02-84 
15-05-84 
15-08-84 
15-11-84 
15-02-85 
15-05-85 
15-08-85 
15-11-85 
15-02-86 
15-05-86 
15-08-86 
15-11-86 
15-02-87 
15-05-87 
15-08-87 
15-11-87 
15-02-88 
15-05-88 
15-08-88 

VALOR NOMINAL 
$ 421,052.63 

421,052.63 
421,052.63 
421,052.63 
421,052.63 
421,052.63 
421,052.63 
421,052.63 
421,052.63 
421",052.63 
421 ,052.63 
421,052.63 
421,052.63 
4?.1,052.63 
421,052.63 
421,052.63 

. 421,052.63 
421,052.63 
421,052.63 

$ 0 1000,000.00 
============== 
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CALENDARIO DE DISPOSICIONES 

--"'"'("'N"'an=o-=re""LA"'"'d"'~,....M....,i-=:-EA ... s~~r°""'~'"''J,..,~-rt-=a"g"""~A.,..J_. ___ después de analizar y estudiar las 

necesidades de efectivo para la realizadio de su proyecto de Ampliación 

y modernización de la planta productora de mezclilla 

Solicita disponer del monto del crédito que se le concedi6, de acuerdo --. 

con el siguiente: 

Fecha 
(Mes y Año) 

OCTUBRE DE 1983 

NOVIEMBRE DE 1983 

Slllla 

CALENDARIO DE DISPOSICIONES 

Fondos Intermediario Financiero 

TOTAL 

Fondos FONEI 

$ 2 1841,919.00 

37 '648~081.00 . 

$ 40 '500,000'.QQ._. 

4 1500,000.00 

$ 45
1
000. ººº~ºº 
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3. 2. I DIAGRAMA Dé FLUJO PARA él OTORGAMIENTO Dé UN CREO/TO 

EMPRESA 

INICIO 

(FONéIJ 

INSTITUCION INTERMEDIARIA 

ANALIZA 
SOLICITUD 

ELABORA 
FORMULARIO OE 
CONSULTA Y 
PRESENTA AL 
FONDO 

RECIBE 
INFORMACION Y 
NOTIFICA AL 
EMPRESARIO EL 
RECHAZO 

RECIBE 
INFORMAClON DE 
QUE ES 
SUCEPTIBLE DE 
APOYO E INFORMA 
AL INDUSTRIAL 

FONDO 

ANALIZA 
FORMULARIO 



O/AGRAMA DE FLUJO PARA fl 6
'0TORGAMIENTO OE UN CREO/TO 

(FONEI) 

EMPRESA 

ELABORA 
PROYECTO DE 
!NVERSION Y 
LO PRESENTA 

RECIBE 
NOTIFICACION DE 
APAOBACIOlllASU 
PROYECTO DE 
INVERSION 

INSTITUCION INTERMEDIARIA 

I 
RECIBE Y EVALUA 
EL PROYECTO 
DE INVERSION 

RECIBE 
Nl>RMAOON DE 
HO APROBACION 
DEL PROYECTO DE. 
INVERSION E INF'~ 
AL INDUSTRIAL 

DE 

FONDO 

RECIBE Y 
ANALIZA EL 
PROYECTO DE 
INVERSION 

SI 

ESTABLECE 
CONDICIONES I 
L"LABORA 
CONTRATO CON 
EL 8-'NCO 
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DIAGRAMA Dé FLUJO PARA éL OTORGAMIENTO Dé UN CREO/TO 

(FONE"I) 

EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA FONDO 

FIRMA 
CONTRATO Y 
PAGAJ'iES 

REVISA 
CONTRATO 
C/INO, • C/FONOO 
'( CERTFICAOOS 
DE DEPOSITO 

ABONA. 
RECURSOS 
AL BANCO 
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA E:L OTORGAMIENTO DE: UN CREO/TO 

EMPRESA 

RECIBE EL 
ABONO DEL 
CREOITO A SU 
CUENTA 

(FONE:I J 

INSTITUCION INTERMEDIARIA 

ABONA A LA 
CUENTA DEL 

141----1------l INDUSTRIAL 

FONDO 

REVISA SI EL 
ABOHO FUE 
POR LA CA.NlUAO 
CORRECTA 
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3.3. TRAMITE PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO ANTE FOMEX 

1. GENERALIDADES (ANEXO I) 

FORMATO IV 
Sector PCibl ico 
Sector Pfivado-:
Filial -X--

Nombre: 
Capital Social: 

Empresa "Z". ~---------------
$400.0 millones Objeto Social: Fabricación de tractores 

p~sados en oruga, marca komatsu 
Localización: Cd. Sahagun, Edo. de Hidalgo 
Principales Accionistas: Institución 52%, KOMATSU LTD (40%). DIESEL NACIO-.· 
NAL, S.A. (7%), CONCARRIL (0.5% y SIDENA (0.5%) 
Programa Financiero: Directos $175.0 M* Fecha de Constitución: 17-IX-74 

TIPO 
CREDITO DIRECTO 

COBERTURA 

2. SOLICITUD DE CREDITO (ANEXO 11) 

PLAZO 
60 d1as 

GRACIA 

TOTAL 

IMPORTE 
$ 200 1000,000.00 

$ 200 1000.000.00 ================= 
DESTINO: Equilibrar su fluio de caia, en tanto el Gobierno del Estado obtie
ne financiamiento por $500.0 millones 

GARANTIAS: quirografaria 

lNVERS!ON TOTAL DEL PROVECTO: $ __ SOLICITUD MODIFICADA 
SI ( ) NO ( ) 

·*) En caso de autorizarse este crédito directo por $200.0 millones, rebasa

rta los $175.0 de nuestro programa fin por $25.0 mi! Iones. 
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3. RESPONSABILIDADES ACTUALES E INFORMACION CREDITICIA (ANEXO III) 

Créditos Fecha: Con 

MCiltiples 
Tipo: 

1UUllT 

Importe 

Fecha 30-IX-81 
(000) 

Tipo Importe 
Refaccionario 
en M.N.: 102,825 
En Dlls. por 
25.0 MN equi-
valente a: 641,250 
($25.66 por 
Dll) 

$744,075 
======== 

Exprecia Crediticia con 

In~i;itución: BUENA 

otros Bancos :_-_. _. __ _ 
Infonnes de Crédito~ 
Libro Negro Judicial __ 

NO APARECE 
Reciprocidad ____ _ 
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4. FINANZAS (ANEXO IV) Nombre : EMPRESA 11Z11
, S.A. 

BALANCES: (Miles de Pesos) 
Al 31/Dic/80Y Al 31/Jul/81 ~ 

$ 'lo $ 'lo $ 
Activo Total $2'259,939 100 $2 '813,318 100 
Pasivo Total 1'733,165 77 2 '225,232 79 
Capital Contable 526 ,774 23 588,086 21 

==:::;======= ========== 

Capital Social (exhibido) 
Nuevas Aportaciones 

400,00 76 400,000 68 

Superavit y Reservas de 
Capital 8,079 1 
Result.de Ejen::.Anteriores 46,187 9 103,695 18 
Resultado del Ejercicio 80,587 15 76,312 13 

- CAPITAL -CONTABLE 526,774 100 588,086 100 
Activo Circulante $2'034,954 90 $2. 550, 142 91 
Pasivo Circulante 990,454 44 1 '627,884 58 
_Capital de Trabajo $1 '044,500 46 922,258 43 
Activo Fijo 222,796 10 262,286 9 
Activo Diferido 919 890 
Pasivo Largo Plazo 737,988 33 . 592,625 21 
Pasivo Diferido 4,723 4,723 

YEstados financieros dictaminados por Auditor Externo. 
NOTA: No se presento balance general y estado de resultados proforma 

La empresa retira $15,0 millones por pago de dividendos 

ESTADO DE RESUL TADDS Y RECURSOS 
Del 1•/Enero 
Al 31/Dic/80 

Ventas Netas - $1 '613,554 
costo de Ventas 1 '288,598 

- Utilidad Bruta 384,956 
_-Gastos AdmOn. y Ventas 102,886 
Utilidad de OperaciOn 282,070 

: -Gastos Financieros 72,464 
·llepreciaclOn y Amort!zaciOn 15,248 
·Otros Gastoso/ 46,378 
-l~S.R. y P.T.U. 67,393 
Ut 11 idad Neta •===§1!,.~§Z 

-'x; 

100 
11 
23 

6 
17 

4 
1 
3 
4 

==§ 

(Hlles de Pesos) 
Del 1•/Enero 
Al.31/Jul/81 

$ 'S 
$1'172,154 1~~., 

$ 

934,623 """' 
237,531 20 --
55,652 5 --

181,879 15 --
(30,495) (3)Y--
10,299 1 --
66,530 6 
59,233 5 

====Z§.m 6 

'lo 
100 

100 

'x; 
100 

Pro forma 
2v Mo 
$ 'x; 

100 

100 

Proforma 
~ 

% 
100 -
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+Deprec i ac i6n y Amortiza-
ci6n 15,248 1 10,299 1 

+Intereses 72,464 4 120,070 15 
Generación de Recursos 168,299 10 206,681 22 

========= =========== 

Y Empresa "Z, S.A., comenta que el Incremento en fletes, gastos de Importación, 
ast como la nueva combinaci.6n de productos ha producido un aumento en los co~ 
tos de ventas. 

YEsta cuenta se estructura por gastos financieros por $120.070 mil Iones y pro
ductos financieros por $150.565 millones; arrojando un saldo neto por 
$30,495 millones. 

4hncluye en 1980: Regaltas y asistencia técnica por $21.677 millones y pérdida 
en cambios por $24.701 millones. Para 1981 incluye: rega!tas y asistencia 
técnica por $18.404 millones y pérdidas en cambios por $8.126 millones. 
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EMPRESA "Z", S.A. 

RAZONES FINANCIERAS: 

Contabilidad del Cap.Contable 
Productividad de las Ventas 
Rotación del Activo Total 
Apalancamiento del Activo 
Liquidez 
Deuda/Capital 
Rotación de Inventarios (dtas) 
Rotación de Cartera (dtas) 
Recursos/Amortización Cap. +: 
Intereses 

COMENTARIOS: 

Histórico 

31-0IC-80 

18.08 
4.82 

.74 
5.07 
2.05 
3.29 

230 
189 

31-JUL-81 

14.91 
6.51 

.42 
3.78 
1.59 
3.78 

223 
197 

La Estructura Financiera en los ejercicios de 1980 (Die) y 1981 (Jul), en -
términos de recursos propios por 23% y 21%, respectivamente. Esta relativa 
baja en la proporción de recursos propios se debe a un mayor apalancamiento 
financiero a corto plazo, en las cuentas de "proveedores" y "docunentos por 
pagar a bancos y financieras". 

La rotación ha sido en promedio de 226 dtas, en estos dos ejercicios anali
zados. No obstante de que es lenta esta rotación, la empresa considera nor_ 
m.al, en virtud de que gran parte de los componentes son de importaci~n y se 
tiene que requerir por anticipado, para ast asegurar el pronóstico de. pro-- . 
ducci6n cada afio • 

. El ,30 de julio de 1980 se decretó un aumento por $200.0 mil lenes, en el ca
pital social, pasando de $200.0 millones a $400.0 mi! lenes, estando pagado 
en efectivo este incremento en noviembre del mismo afio. 

Los ingresos por venta durante 1980 ascendieron a $1'673,554 millones, con 
utilidades netás por.$80.587 millones, lo que significa un 4.8% sobre ven-
tas. De enero a julio de 1981 se han obtenido ingresos por venta por·----
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$1'172,154 millones con utilidades por $76,312 millones, lo que equivale a 
sobre ventas totales. Comparando los pronósticos sobre ventas elaborados 
por Empresa "A, S.A., con las ventas reales tenemos que se cumplió con el 
105.8% en 1980 y en 99.8% en 1981 (ene-jul), respectivamente. 

Bnpresa "Z", S.A., comentó que realizó un contrato de compra-venta con el -
<?obierno del Estado (GEM) para vender 105 unidades, por un importe de ---
$524.663 mil Iones. El GEM estti tramitando ante esta lnst ituclón un créd'ito 
por $500.0 millones. 

Por tanto, el crédito directo que por $200.0 millones, estti solicitando Bn
presa "Z", S.A., carecerta de fuente espectf!ca de pago, si el GEM no cum-
pliera con las condiciones siguientes: 

~Garant1as: La participación que en impuesto federal espec1ficos correspo!!. 
den al GEM que fueran cedidas a favor de Institución Intermediaria. 

-Se registre la afectación de la participación del GEM en impuestos federa
les especlficos, ante la Dirección de Deuda Pública de la S.H.C.P. 

-Se obtenga la autorización del Congreso Local del GEM, para contratar este 
financiamiento y para afectar las participaciones. 

-Se obtenga autorización del .Ejecutivo Federal para que puedan afectarse 
los Impuestos Federales espec1ficos que corresponden al GEM. 

Condiciones que la Institución Intermediaria solicitarta para autorizarles 
los~$500.0 millones. 

Nuestra Filial, no presenta estados financieros proforma sólo un flujo de -
caja mensual de septiembre de 1981 a mayo de 1982, donde se contempla por -
una parte el registro de la operación de venta por $524,663 millones al mes 

·de octubre, con lo cual obtiene resultados positivos al final de caja hasta 
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diciembre de 1981 por $196.539 millones. Por otra parte, en caso de no oE_ 
tener estos ingresos estarla una dificil situación de caja. en 1981 y 1982 
(mayo}. No se contempla en este estado los $100.0 millones, actualmente -
solicitados espectficamente. 

5. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS (ANEXO V) 

Al 30 de septiembre de 1981 la empresa otorgaba empleo a 605 personas es~-
tructurados en la siguiente forma: 

% 
Obreros 392 -oir.B" 
Técnicos 71 11.7 
Empleados 142 ~ 

605 100 

El 17 de agosto de 1981 se reglstrC> el Contrato Colectivo de Trabajo ante -
la Secretarla de Trabajo, bajo las;slgulentes consideraciones: aumento sal~ 
ria! del 30% y del 15% en prestaciones en promedio. 

6. COMERCIALIZACION (ANEXO VI) 

COMENTARIOS: 
Nuestra fi I ial cuenta con los siguientes canales de distribución: 

1. Venta del fabricante al distribuidor. 

2. Ventas directas al Sector Público, contado con un 5% de descuento del -
precio autorizado. 

3. Ventas del distribuidor al público. 

Las. unidades vendidas durante 1980, fueron de 453 tractores pesados, con .e~ 
ta cifra, se rebasó el pronóstico de 440 unidades estimadas. por la empresa 
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(103.0%). De enero a Juiio se vendi6 279 tractores, que signific6 el 96.9% 
del pron6stico de enero a julio, por 288 unidades. 

Durante 1981 se estiman vender 559 unidades, las que se consideran factl--
bles de facturar comenta la Empresa "Z", S.A. En este pronóstico de 1981,
se contemplan los 105 tractores, que adquirir~ el Gobierno del Estado, ast 
como la exportacl6n de 85 tractores a Cuba. 

La Empresa "Z", S.A., partidp6en su mercado de tractores en un 68.5% de 
éste. 

7. PRODUCClON (ANEXO VII) 

COMENTARIOS: 

La producción de enero· a diciembre de 1980 significi6 386 unidades, equiva
lentes al 38.6% de la capacidad de producciOn instalada. 

Comenta nuestra filial que en el transcurso de 1980 se presentaron {!!versos 
problemas que afectaron la producción de ese afio; estos fueron: problemas -
t~nl!cos · en la fabricaci6n y ensamble de los tractores por el incumplimie.!!. 
to de varios proveedores nacionales y las ventas se cayeron en el mes de 
agosto de 1980, por la lntroducci6n en el pats de unidades equivalente a 
las que produce la Empresa "Z", S.A. 

Para.1981 se estima obtener una producción de 559 unidades; al mes de fulio· 
se habtan producido 271 tractores pesados, que:J_igni Tic a el 48. 9% del pronó~ 
t leo de ·este .. ailo • 

. 8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La Empresa "Z", S.A., única empresa nacional productora de tractores pesados· 
de oruga,en·el pats, solicita un crédito directo por $200.0 millones a'ún -
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plazo de 60.dlas, en tanto la nueva administración del Gobierno del Estado 
de México obtiene un financiamiento por $500.0 millones, tramitado ante la 
Institución Intermediaria para la compra de 105 unidades de la Empresa 
11Z11

• S .. A. 

Nuestra filial ha presentado números negros en sus resultados en los Qlti
mos ai'los, as'r como también ha aumentado sus ingresos por venta ai'IO'.:"con ai'lo. 

Por tanto, se somete a la consideración de este H. Cuerpo la conveniencia -
de que se autorice el crédito solicitado, en los términos del proyecto de -
acuerdo que se acompai'la. 

Atentam.ente, 

. L,. 
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ACUERDO DEL COMITE DE CREDITO DEL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION 
DEL INSTITUTO INTERMEDIARIO 

ACREDITADO: 

TIPO E IMPORTE: 

~: 

DESTINO: 

GOBIERNO DEL ESTADO 

Crédito simple hasta por $500°000,000.00 
para ser descontado en el FOMEX Ja parte 
que este Fondo acepte. 

5 ai'\os 

21 Tractores sobre orugas marca KOMATSU 
modelo D155A-1 de 320 H.P. a 2,000 -
RPM al precio de $5'772,552.00 c/u 

21 Desgarradores marca FESA modelo - -
D155A-1 al precio de $660,000.00 c/u 

64 Tractores sobre orugas marca KOMATSU 
modelo DBSA012 180 H.P. a 1,850 RPM 
al precio de $4'177,187.00 c/u 

64 Desgarradores marc~ FESA modelo 
OSSA-12 al precio de $494,390.00 c/u 

20 Tractores sobre orugas marca KOMATSU 
modelo 0651\-6 de 140 H.P. a 1,850 -
RPM al prec!o de $3'045,000.00 c/u 

20 Desgarradores marca FESA modelo 
065A-6 al precio de $237,000.00 

TOTAL 

$ 12\'212,00ú.OO 

13'860,000;00 

267°340,000.00 

31 '641,000.00 

60°900,000.00 

.4°740,000.00 

$ 499 1694,000.00 



AMORTIZACION: 

OISPOSICION: 

COMISION DE 
APERTURA: 

INTERESES: 

COMISION DE 
COMPROMISO: 

GARANTIAS: 

249. 

Mediante 10 pagos semestrales y consecutivos siendo el 
primero por $50'000,000.DO a los seis meses de la pri
mera disposición. 

De acuerdo al calendario de disposición que el acredi
tado se sirva presentar a la consideración de la Insti 
tución, en un plazo de 30 d1as, contados a partir de ::
la fecha de la comunicación de las condiciones defini
tivas del financiamiento. 

1.5% anual, por una sola vez sobre el importe de las -
disposiciones y al momento de efectuar éstas. 

Tendrtin el carticter de ser variables y se determinartin 
mencualmente, en función del costo porcentual promedio 
por concepto de tasa y, en su caso, sobre-tasa de inte 
rés de los pasivos en moneda nacional, correspondien-::
tes a préstamos de empresas y particulares, depósitos 
a plazo, excepto· ahorro, asr_-como en su oportunidad bo 
nos báncarlos del conjunto de la Banca Privada y Mixta 
que dti. a conocer el Banco de México, S.A., cada mes, -
mtis una sobretasa del 1. 75%*. La sob.retasa serti varia 
ble de acuerdo a lo autorizado por las autoridades ha::
cendarias del pats. 
En el evento de que el FOMEX acepte descontar el finan 
ciamiento, la tasa se reducir& a la que establezca eT 
Fondo sobre la parte que le corresponda, sin embargo, 
los intereses que se cobre ut i !izando ··recursos de 
NAFIN, en ningún caso sertin a tasas inferiores a las -
que cobre el FOMEX. 

1.0% anual, pagadera mensualmente sobre los. saldos .. dis ~ 
puestos-efectivamente comprometidos, comenzando a gene 
rarse a los 30 dias de haber comunicado las condicio--=-

. nes definitivas del financiamiento. 
En el evento de que se presente calendario de disposi~ 
cienes en el plazo fijado, ·la comis'ión empezarti. a gene 
rarse a partir de las fechas señaladas en dicho calen::
dario, y sobre las sumas programadas y no utilizadas. 

La afectación a las participaciones que en impuestos -
federales especificos le corresponden al Gobierno del 
Estado de México. 

*)Esta tasa de interés, es preferencial en vista del apoyo que la Institu-
ción ·concede al Sistema Alimentario Mexicano y representa una disminución 
de 0.75% respecto a los intereses que normalmente cobraria al Sector Pú-
blico, 



CONDICIONES: 
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1. Que se registre la afectaciOn de las particlpacio-
nes en ·impuestos federales espectficos que corres-
ponden al Gobierno del Estado de México, ante la Di 
recciOn de lleuda Pública de la Secretar1a de Hacieñ 
da y Crédito PC.bl ico. -

2. AutorizaciOn del Congreso Local del Gobierno del Es 
tado de México, para contratar este financiamiento
Y para afectar sus participaciones en impuestos fe
derales es~ec1flcos con las siguientes caractertsti 
cas: -
a) Se autorice al Ejecutivo Estatal actual para con 

tratar este financiamiento y para afectar las :::
participaciones en impuestos federales espectfi
cos. 

b) Se autorice para contratar este financiamiento -
espectficamente en los términos aprobados por el 
H. Comité de Crédito de la lnstituci6n Intenne-
dliaria. 

c) Se publique el Decreto correspondiente de la Le
gislatura en el Diario Ofic·ial del Estado de Mé
xico •• 

Atentamente, 

Secretario del Comitf!. 



,, : 

·~\~.;:~ ·,."' 

251. 

ACUERDO DEL COMITE DE CREDITO DEL H. CONSEJO DE 
ADMINISTRACION DE LA INSTITUCION INTERMEDIARIA, S. A. 

ACREDITADO: 

ACTIVIDAD: 

LOCALIZACION: 

TIPO E IMPORTE: 

DESTINO: 

PLAZO: 

AMORTIZACION: 

VIGENCIA DE LA 
OFERTA: 

INTERESES: 

COMJSJON DE 
APERTURA: 

COMISION DE 
COMPROMISO: 

8npresa "Z", S.A. 

Fabricación de tractores pesados de oruga, marca ---
KOMATSU. (Actividad prioritaria 1 .25.2.) 

Cd. Sallagún, Edo. de Hidalgo. 

Créditos directos por $200 1000,000.00 ó el equivalente 
en la divisa de que dl~ponga la Institución, en el mo
mento de efectuar las ministraciones. 

Equilibrar su flujo de caja, en tanto la nueva adminis 
traci6n del Gobierno del Estado obtiene un crédito an-.:
te esta Institución. 

60 dias, renovable por un periodo igual. 

Al vencimiento del pagaré. 

A un plazo de tres meses, renovable por un periodo 
igual. a partir de la fecha de la comunicación de las 
condiciones definitivas del funcionamiento. 

Tendr~n el car~cter de ser variables y se determinar~n 
mensualmente, en función del costo porcentual promedio 
por concepto de tasa y en su caso, sobretasa de inte-
rés de Jos pasivos en moneda nacional, correspondien
tes a préstamos de empresas y particulares, depósito a 
plazo, excepto ahorro, asr como.en su oportunidad, bo
nos bancarios del conjunto de la Banca Privada y Mixta 
que d~ a conocer el Banco de 1'f!xtco, S.A •• cada mes, -
m~s una sobretasa del 2.5%. La sobretasa y el procedl 
miento de c~lculo de intereses, serán variables de -= 
acuerdo a Io··autorizado por las autoridades hacenda--
rias del pais. 

0.3125% por una sola vez.sobre el importe de las dispo 
.siciones y al momento de efectuar éstas. ' 

1.0% anual, pagadera mensualmente, ·a partir de los 30 
dtas de haber comunicado las condiciones definitivas -
del financiamiento. 



GARANTIA: 

CONO I C IONES: 

252. 

Quirngrafaria. 
·En el evento de que este financiamiento se otorgue en -
moneda diferente~ la nacional, se buscar~ obtener las 
mejores condiciones posibles, en el mercado externo, al 
momento de contratarlo, cobrando La Institución Interme 
diaria, S.A., una comisión del 0.5% por su intervencióñ 
aplicada sobre saldos insolutos de capital, por perio-
dos no mayores a seis meses, pagadera en las mismas fe
chas de pago de los intereses. 

1. Que se presente la autorización definitiva de la Se
cretaria de Hacienda y Crédito Público para contratar 
el financiamiento. 

_A t _e o._t _a _m e n ___ t 
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1. GENERALIDADES 

Nombre Empresa "Z, S.A. 

Fecha de Const ituciOn: 17 de Septiembre de 1974 

Inst ituci6n Intennediaria, S.A. 
Komatsu Ltd,' de JapOn 
Dte~el Nacional, S.A. 
Constructora Nacional de Carros 
de Ferrocarril, S.A. 
Siderúrgica Nacional, S.A. 

TOTAL 

Consejo de AdministraciOn: 

Serle "A" 

Lic. Jorge Espinosa de los Reyes 
Dr. Ennesto Marcos 

Lic. Benito Rey Ronay 
Lic. Héctor Arangua Mlrales 
Dr. Ranero Flores Caballero 
Lle. fmil io Ocmapo ARenal 

serie 11 8 11 

Lic. Yoshitoshe Sato Sagara 
Ing. Schohei Ochi 
Lic. Antonio ObregOn Barrera 

Lic. kinito Takarada O. 
Lic. Alejandro. Rocha 
Lic. Isome Mazuoka 
Lic. Francisco sanchez Lugo 
Lic. Héctor Alvarez de la Cadena 
C.P. Benito. Yamazaki Endo 

(Miles de Pesos) 
Monto 

208,000 
160,000 
28,000 

2,000 
2,000 

400,000 
========= 

Propietarios 

Suplentes 

Propietarios 

Suplentes 

52.0 
40.0 
7~0 

0.5 
~ 

100.0 

Presidente 
Consejero 

Consejero 
Consejero 
Consejero 
Consejero 

· Vicepresidente 
Consejero · 
Consejero 

Consejero 
Consejero 
Consejero. 
Secretario 
Comisario 
Comisario 
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EMPRESA "Z ", S.A. 

PROGRAMA FINANCIERO TENTATIVO PARA 1981 

Financiamiento total 

Directos 

175.0 

175.0 

Particpáci6n de Instituci6n intermediaria en los activos de la Empresa 
11Z 11

, S .. A. 

(Miles de Pesos) 

Activos Totales 

Créditos otorgados por Inst ituc i6n 
Intermediaria 

Capital Social Empresa uzo. S.A. 

SUMA 

Sumando al monto de créditos autorizados por 
nuestro H. Comité de Crédito y capital de -
riesgo-cor. saldo por (952.075 millones, ml!s 
$200.0 millones que solicitan actualmente, -

c. tenemos un-total por $1'152,075 millones, 
con participación_ en: 

Activos Totales 

31-Jul-81 _%_ 
$ 2'813,318 100~0 

744,075 26.4 

208,000 -2.:.1-. 
$ 952,075 33.4 ============ 

38.2 

La part ic ipaciOn de lnst ituciOn lnt~rmediaria en Íos activos total~s 
rl! de 38,2%, incluye el crédito solicitado por_$200.0millones, 
de está presentaciOn. 
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EMPRESA "Z", S.A. 

2. SOLICITUO DE CREDITO (ANEXO II) 

TIPO E IMPORTE: 

DESTINO: 

GARANTIA: 

OBJETIVO DEL CREDITO: 

Crédito Directo por $200 1 000,000.00 

Equilibrar su flujo de caja. 

Quirografaria. 

Cubrir sus requerimientos de efecti
vo, en tanto el Gobierno del Estado, 
en su nueva administrac!On, disponga 
del Financiamiento autorizado por -
FOMEX mediante la Jntermediac!On de 
la InstituciOn Intermediaria. 
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EMPRESA "Z", S.A. 

3. INFORMACION CREDkTIClA (ANEXO 11) 

A continuaciOn se podr~ observar los apoyos financieros autorizados por este 
H. Comité de Crédito, con sus principales caracter!sticas: 

Fecha de 
Autorización Tipo y Monto ~ Observaciones 

t4~VII-1975 Refaccionario Maq. y equipo de origen j!!_ 
ponés (1) 

26-VIl-1976 Habilitación o av!o Capital de Trabajo (2) 
por $81.425 millones 
Aval por U.J. 228.3 Adquisición de partes 

15-XI-1976 Aval Eurodólares Partes y Componentes (3) 
3.0 millones 

13-XII-1976 Directo $15.0 millo- Cubrir necesidades de caja. (4) 

7-II-1977 

9-V-1977 

19-Vl-1978 

22-1-1979 

nes 

Aval Adquisición de componentes 

Hipotecarlo lndus-- Cubrir necesidades de efectivo 
tria! por $143.0 mi-
llones 

Directo hasta u.s. Capital de Trabajo (No se dls-
Dlls. 5.0 millones puesto) 

Aval por U.S. Dlls. 
5.0 mi! Iones 

Directo por $100.0 
millones 

Directo por $90.0 
mi! Iones 

Aval por u.s. Dlls. 
5.0 millones 

Habilitación o avto 
por.u.s~ Dlls.13.5 
millones 

Capital de Trabajo y cubrir ne 
cesldades de caja -

Cubrir necesidades de caja 

Cubrir necesidades de caja 

Adquirir materiales y componen 
tes -

Equilibrar su Flujo de Cája 

(5) 

(6) 

(7) 

(8) 

(9) 

(10) 

(11) 
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Fecha de 
Autorización Tipo y Monto Destino Observaciones 

15-X-1979 Avales por U.S. Dlls. Capital de Trabajo y equi- (12) 
5.0 y 10.0 millones librar su flujo de caja 

24-llI-1980 Linea revolvente de Equilibrar su flujo de -- (13) 
créditos directos efectivo 
por 100.0 mi llenes 

NOTAS: 

1. Se integró en dos partidas: 

Partida I: $ 63'257,200.00 
Partida II: Por el equivalente en Yenes Japoneses de $102'813,400.00 -

reflnanciable por el Eximbank del Jap6n. 

Es importante señalar que la partida II, de este financiamiento, no fue 
ejercida, en virtud de que el Ministerio de Comercio Internacional y de 
la Industria del Japón, no autorizó la operación. 

2. En virtud de no haber llevado a cabo la operación a través del Eximbank 
del Japón, Empresa "Z", S.A., solicitó un nuevo apoyo financiero a esta 
Institución en los términos siguientes: 

a) Créditos de habilitación o avio por $81.425 millones. 

b) Aval de la Institución Intermediaria al financiamier.t.o que Komatsu -
LTD de Japón~ concedió a la Empresa "Z", S.A .• hasta por _Y .J.228.320 
mi 11ones. 

3. Acreditante: Trust Company 8ank; de Atlanta Georgia. E.U.A. 

4. El plazo -fue de 180 dias. 

5. Est_a Institución amplra su aval en Y.J., para adquirir partes y compone!;_ 
tes de origen japonés. 
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6. El plazo de amortización fue de 4 años. Cabe señalar que este financi~ 
miento se otorgó en Marcos Alemanes, por el equivalente de $143.0 mill2_ 
nes. 

7. El referido crédito no fui: dispuesto por la Empresa "Z": S.A., en virtud 
de que no se cumplieron con las características fijadas por esta Insti
tución. 

8. Este financiamiento fue .otorgado en tanto se concretizaban las fuentes 
de financiamiento para 1979; el plazo 180 dfas, con vencimiento el 28 -
de septiembre del presente. 

9. Este H. Comité señaló que en virtud del alto grado de apalancamiento f.!_ 
nanciero que presenta la empresa, considera conveniente que se estudie 
la posibilidad de mejorar su estructura financiera. 

10. El acreditante es Fuj i Bank L TO of New York. 

11. Este H. Comité recomendó (Ver Anexo II-5) 
1) Estudiar la estructura financiera de la empresa para qecidir las me

didas comerciales y financieras que deber~n tomarse para evitar que 
la misma soporte una carga financiera exagerada derivada del finan-
ciamiento de sus ventas. 

2) Acelerar el Programa de Integración y Ampliación que se.tiene cont~ 
piado para la empresa a la luz de las presiones competitivas que se 
est~n generando. 

3) Dirigir a la Secretada de Patrimonio y Fomento .Indus.trial, como ca
beza de Sector de la Empresa "Z ", S.A., una pet ici6n para que en ca~ 
so de que las Empresas del Combinado Sahagún no puedan hacer frente 
al aumento del capital programado, cedan su derecho de tanto a la -
Institución Intennediaria. 
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12) Los bancos acredltantes fueron el Harris Bank de E.U.A. y The Sarwa 
Bank de Japón. respectivamente. 

La garant 1a que ha otorgado la Empresa "Z", S.A., ha sido sobre hipote
ca. en primer lugar. de su unidad industrial, que al 31 de diciembre de 
1970, registra un activo fijo en libros por $179.8 millones. 

13) La vigencia de la linea fue de 180 d1as. Garantta: Colateral de Docu-
mentas suscritos por los 
dos al 80% de su valor. 
torizaclón definitiva de 
ra este endeudamiento. 

distirubidores de la Empresa "Z", S.A., toma-
Condiciones: Entre otras que se obtenga la ª.!!.. 
la Secretarta de Hacienda y Crédito PGblico p~ 



EMPRESA "Z", S.A. 
ESTADOS DE CUENTA AL 30 DE SEPTIEMBRE OE 1981 

F E e H A s D E M p o R T E s S A L O o 
FUENTE FI AU fORIZA FORMALlz.6_ VENCIMIEN TIPO DE MONE 
NANCIERA- CION - CION TO CREDITO DA - AUTORIZADO DISPUESTO AMORTIZADO VIGENTE 

R.N. 6 Sep 79 Pendiente 28 Sep 82 Simple M.N. 308'475,000.00 308'415,000.00 -o- 102'825,000.00 205'65D,ODO.OO 

R.E.C. E. 22 Ene 79 Pendiente 10 May 82 Aval Dlls 5'000,000.00 5'000,000.00 -o- -o- 5 'OOD ,OD0.00 

R.E.C.E. 4 Jun 79 Pendien~e 27 Ago 82 Aval Dlls 5'000,000.00 5'000,000.00 -o- -o- 5 •000.000.og, 

"' o 
R.E.C.E. 15 Oct 79 Pendiente 24 Oct 82 Aval Dlls 5'000,000.00 5'000,000.00 -o- -o- 5'000,000.00 

R.E.C.E. 15 Oct 79 Pendiente 9 Die 82 Aval Olls 10'000,000.00 10'000,000.00 -o- -o- 10 1 000,000.00 



4. FINAN.ZAS 

La situación financiera de la Efnpresa "Z", S.A., es la siguiente: 

La estructura financiera en los ejercicios al 31-Dic-80 y al 31-Jul-81, 
es en términos de recursos propios por $ 23% y 21% respectivamente. Es 
ta sensible baja en la proporción de recursos propios se debe a un ma-
yor apalancamiento financiero a corto plazo, producto de aumento en las 
cuentas de proveedores y documentos por pagar a bancos y financieras. 

La rotación de inventarios ha sido de 230 dtas y 223 d!as en estos eje!:_ 
cicios analizados (Dic-1980 y Jul-1981) en ese mismo orden. No obstan
te que es lenta la rotación, la empresa la considera normal, en virtud 
de que gran parte de los componentes son de importación y se tienen 
que requerir por anticipado antes de su utilización, asimismo, el lnve!!. 
tario de componentes extranjero aseguran el cumplimiento del programa -
de producción aproximadamente para 6 meses. El total de inventarios 
significa el 39.78% en promedio en estos 2 ejercicios sobre los activos 
circulantes y el 35.94% en promedio de los activos totales. 

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de j.!:!_ 

lío de 1980, se decretó un aumento en el capital social de Empresa "Z", 
por $200.0 millones, siendo pagado en efectivo el mes de noviembre de -
1980 este incremento. 

Los Ingresos por venta durante los 12 meses de 1980 hubo factores que -_ 
afectaron el poder cumplir con los pronósticos de ventas estimados al -
inicio de 1980 que fue de $2,928~545 millones, cumpliéndose el 57.1% de 
este monto. Los problemas que existieron fueron: problemas técnicos -
en la fabricación y ensamble de los tractores por el incumpl !miento de 
varios proveedores nacionales. As1 como, las ventas se cayeron en el 
mes de agosto por la Introducción en el pats de unidades equivalentes a 
los de la Empresa "Z ". 
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A mediados de 1980 se realizó un nuevo pronóstico de ventas por -----
$1,582.075 millones, que tomando en consideración los ingresos por ven
ta realmente obtenidos en 1980, tenemos que se cumplió con el 105.8% de 
este Qltimo pronóstico. Por lo que toca a las utilidades netas estima
das, también se rebasó el pronóstico para 1980, arrojando 115.6% (15.6% 
adicionales). 

De enero a julio de 1981, la Empresa "Z", S.A., ha obtenido ingresos -
por venta de $1,172.154 millones, lo que significa haber cunplido a es
te·mes en un 99,8%, los pronósticos de ingresos por ventas estimadas 
por la empresa. Asimismo, las -utilidades netas reales ob_tenidas han re 
presentado el 99.0% a las estimadas por la Empresa "Z", S.A. 

PLANEAMIENTO DEL PROBLEMA 

*) 

-Nuestra filial comenta que realizó un contrato de compra-venta entre -
el Gobierno del Estado (GEM) y la Empresa "Z", S.A., por la venta de -
105 unidades (tractores de fierentes modelos, marca Komatsu). 

-El importe de esta operación ascend[a a $524'663,840.00. 

-El Gobierno del Estado solicita crédito por $500.0 millones a esta Ins 
titución. 

-El" 6 de julio de 1981, nuestro H. Comité de Crédito resuelve delegar -
facultades ·a1 presidente del Comité, para que al conocer· la operación -
ccin m~s detalle, instruya a la Institución Intermediaria sobre cómo 
proceder en el crédito que el Gobierno del Estado solicita hasta por -
$500.0 millones*. 

Este crédito en principio se destinarla a la adquisición de equipos.de 
la Empresa "Z", S.A. y estarla compuesto por dos partidas: 
I. Partida: Por $286.0.millones, con recursos de la Institución Inter 

mediaría. -
JI. Partida: Por $214.0 millones, susceptibles de descontarse en FOMEX. 

El plazo serta de 5 anos, par~ ambas partidas. 
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-El 17 de agosto de 1981, el H. Comité de Crédito recibe infonnación S.2_ 

bre el desarrollo que han tenido los tramites del financiamiento por -
$500.0 millones, que se otorgarr.a al Gobierno del Estado. Este H. 
Cuerpo comentó su preferencia porque sea la nueva autoridad del Gobie!_ 
no·del Estado la que en fonna definitiva negocie este apoyo (la nueva 
administración tomó posesión el mes de septiembre del presente afio). 

-En virtud de que no se ha realizado, hasta la fecha esta operación.de 
crédito a favor del Gobierno del Estado, la Empresa "Z", S.A., sol ici
ta un crédito directo por $200.0 millones a 60 dfas, en tanto se otor
gue el financiamiento al GEM, por intennediaci6n de la Institución In
tennediaria. 

FLUJO DE CAJA PROFORMA: Sept. a Dic. 1981 y Enero a Mayo 1982 
Nuestra filial presenta para tal propósito un flujo de caja preforma Pi!_ 
ra 1981 (de septiembre a diciembre), donde se contempla la operación de 
venta realizada de las 105 unidades, por un monto de $524.663 millones 
en el mes de octubre del presente afio. Este ingreso por venta influye 
definitivamente en obtener saldos positivos en caja en los meses de oc
tubre a diciembre de 1981, cerrando con $196.539 millones (a diciembre). 

También se contempla un déficit. final en caja a partir de febrero ama
yo de 1981, influida por mayor adquisic!On de componentes de importa--
.ción, ·-por lo que se ·considera que la Empresa "Z", S.A., utilizara fuen
tes alternativas de financiamiento para cµbrir estos déficits. (No se 
especifica fuentes). 
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EMPRESA "Z.", S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION Y 

UTILIDADES ACUMULADAS 

Ai\o que tenninO el 31 de die de 

INGRESOS: 
Ventas Netas 
Otros ingreoss (Notas A-10, J y L) 
Beneficios fiscales (Nota K) 

COSTO Y GASTOS (Nota K): 
Costo de ventas (Nota F) 
Gastos de venta 
Gastos de administraciOn 
Intereses (Nota F) 
Regaltas. y asistencia técnica (Notas 
F e I) . 
Pérdida ~or cambio de paridad (Notas 
A-10 y E) 

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO SOBRE LA 
RENTA Y LA PARTICIPACION DE LOS TRA
BAJADORES EN LAS UTILIDADES 

IMPUESTO SOBRE LA.RENTA (Notas -A-8, A-9 
.K y L) 

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN lAS 
UTILIDADES (Notas A-8 y L) 

UTILIDAD NETA 

UTILIDADES ACUMULADAS AL PRINCIPIO DEL 
AAO 

DIVIDENDOS PAGADOS EN EFECTIVOS ($50 por 
acciOn.en circulaciOn a la fecha de- cuan 
do se decretáron -

UTILIDADES ACUMULADAS AL FINAL DEL.A~O 
(Nota H) 

Veanse notas a los estados financieros. 

1980 1970 

$1'630,303,451 
29,835,296 
13,414,922 

$1 '673,553,669 

$1'303,845,969 
51,941,547 
50,944,392 
72,464,104 

21,676,938 

24,700,711 
$1 '525,573,661. 

$ 147,980,008 

52,746, 172 

14,646,548 
$ 67,392,720 
$ 80,587,288 

56, 187 ,032 

10,000.000 

$ 126,774,320 
••SISID••••••••• 

$1 1246,290,897 
23,908,701 

$1 1210,199,598 

$ 975,986,562 
57,870,543 
33, 194,304 
85,944,702 

16,574,699 

$1'169,570,810 

$ 100,628,788 

41,750,566 

9,593, 183 
$ 51,343,749 
$ 29,285,039 

6,901,993 

$ 56, 187 ,032 .............. 
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EMPRESA "Z", S.A. 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

ORIGEN DE FONDOS: 
De la operación 
Utilidad neta 
Cargos a resultados que no requi
rieron uso de capital de trabajo: 
Depreciación y amortización 
Incremento en los docunentos por 
pagar a largo plazo por fluctua
ciones en moneda extranjera 
Fondos provenientes de la operación 
Exhibición de capital social 
Cr~dito fiscal diferido-neto 
Obtención de financiamiento a largo 
plazo 

APLICACION DE FONDOS: 
Adquisiciones netas de propiedad, 
planta y equipo 
Porción circulante de los documentos 
por pagar a plazo mayor de un afio 
Pagos durante el afio de los documen
tos por pagar a largo plazo 
Pago de dividendos en efectivo 

~-AUMENTO .EN EL CAPITALDE TRABAJO 

Afio que terminó el 31 de die de 
1980 1979 

$ 80,587 ,288 

15,372,555 

12,000.00) 
$107,959,843 
200,000.000 

1,088,364 

$309,048,207 

$ 57. 114,532 

172,406,500 

10,000,000 
$239,521.032 

$ 69,527 .175 

$ 49,285,039 

12,476,713 

$ 61 • 761 • 752 

616,611 

943,816,500 
$1,006, 194,863 

$ 61,109,360 

45,422,500 

58,146,652 

$ 164,678,512 

$ 841.516,351 .. 
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EMPRESA "Z, S.A. 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

(ContinQa J 

Ai1o que tennin6 el 31 de di~e-

CAMdIOS EN LOS COMPONENTES DEL 
CAPITAL DE TRABAJO: 

Aumento (disminución) en acti
vos circulantes: 
Efectivo 
Valores realizables 
Documentos y cuentas por cobrar 
a clientes 
Inventarlos 
otros 

Aumento (disminución en pasivos 
circulantes: 

Oocwnentos por pagar a institu
ciones de crédito 
Documentos y cuentas por pagar 
a Komatsu, Ltd-accionista 
Cuentas por pagar a Diesel Na
cional, S.A.-accionista 
Cuentas por pagar a proveedores 
Gastos acumulados 
Impuesto sobre la renta 
PorciOn circulante de los docu
mentos por pagar a largo plazo 
Otros 

:Atlíienfo en el capital de trabajo 

1980 1979 

($ 50,256,667) $ 78,571 ,845 
173,954,797 42,173,769 

361 ,770 ,748 189,929,823 
(131,629,458) 255,834,421 

3,812,994 1,027.175) 
357,652,414 565,482,683 

( 7,308,847) 145,177,990) 

95,546,375 80,742,795 

30,264,359 4,296,591) 
19,868,419 14,289,929) 
11,899,889 14,275,511 
4, 178,294) 18,323,381) 

126,984,000 36,286,268) 
15,049,338 8,807,775 

288, 125,239 276,033,668. 

$ 69,527,175 $841,516;351 ============ ===-======== 
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EMPRESA "Z", S.A. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

AÑOS QUE TERMINARON EL 31 de DICIEMBRE DE 1980 Y 1979 

A. Naturaleza del Negocio y Resumen de las Principales Poltticas:Contables: 

La Empresa se dedica a la fabricaciOn, compra, venta, lmportaclOn, expo!:. 
taci6n y comercio en general de tractores de oruga marca Kornatsu y otros 
equipos similares para la industria de la ·construcción y similares y sus 
principales pol1ticas contables sun las siguientes: 

1. Valores realizables. Los valores realizables se registran al costo, 
que es igua1 a su valor de mercado. 

2. Inventarios. Los inventarios est~n valuados al m~s bajo costo o mer
cado. El costo se determina substancialmente con el método de costo 
identificado. Las refaciones se valúan con el método de últimas en-
tracias, primeras salidas. 

3. Propiedad, planta y equipo. La propiedad, planta y equipo 
tra al 
con el 
tlvos, 

costo de adquisición. La depreciaciOn se calcula de 
método de 11nea recta, durante la 
a las siguientes tasas anuales: 

Edificio y construcciones 
Maquinarta y equipo 
l'tlbiliario y equipo 
Vehlculos 

vida Qt il estimada 

.3% 
3% y 35% 

10% 
20% 

se regis--
acuerdo -
de los as_ 

Los costos de mantenimiento y reparación se aplican a los resultados 
de operación del .año en que se incurren. 

4. Gastos de Preproducción, preoperación y otros. La amortización de e~ 
tos activos se calcula de acuerdo con el método de ltnea recta; en.2, 
3 y 20 ai'los. 
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5. Provisión para servicio y garantia. La provisi6n para servicio y ga
rantia se calcula a raz6n del 1% sobre las ventas de productos de fa
bricaci6n nacional. 

6. Primas de antigüedad. La Ley Federal del Trabajo obliga a la Compa-
il!a a pagar a sus trabajadores una prima de antigüedad cuando se sep.!!_ 
ren voluntariamente de su empleo después de 15 años de servicio, o ª!!. 
tes si son despedidos· o mueren. Esta prima se calcula a razón de 12· 

dias de salario -limitado al doble del salario minimo- por cada año -
de servicio. La Compañía no considero necesario regi5trar una provi
sión para este concepto, en virtud de que el importe estimado de este 
beneficio al 31 de diciembre -Oe 1980 es de poca importancia. 

7. Indemnizaciones al personal. De acuerdo con la Ley Federal del traba
jo, la Compañia estll obligada a indemnizar a los trabajadores que de~ 
pida sin causa justificada. Este beneficio se calcula a razón de 3 
meses de sueldo, mlls 20 d1as de sueldo por cada año trabajado. Es P.2. 
lttica de la Compañia aplicar los.pagos por indemnizaciones a los re
sultados del año en que determina que son exigibles. 

8. Impuesto sobre la renta y participación de los trabajadores en las uti 
lidades. La Compañia carga a los resultados de operación de cada año-

el impuesto sobre la renta y la participación que·paga por el año de 
acuerdo con su utilidad gravable. Los efectos fiscales de provisio
nes y otras partidas que se deducen en af1os distintos para detenninar 
la utilidad contable y la gravable, afectan la utilidad neta del año 
en que las partidas se deducen para la utilidad gravable. Vellse Nota 
L. 

· 9. Crédito fiscal diferido por inversión en maquinarta ·y equipo. El cr_! 
dito.fiscal por inversión en maquinarta se difiere en la fecha de la 
inversión para acreditarse a los resultados de operación durante la -
vida atilde los activos. relativos. Vellse Nota B. 

·:, ' 

\~i¿~~~~:·;:: < . ,, ¡,_ ' 
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10: Transacciones y saldos en moneda extranjera. Las transacciones en mone
das extranjeras se convierten a pesos mexicanos en los estados financie
ros al tipo de cambio vigente a la fecha de la transacción. Los activos 
y pasivos en monedas extranjeras se convierten a pesos mexicanos al tipo 
de cambio vigente a_la fecha del balance 9eneral. Los efectos sobre los 
saldos en moneda extranjera se aplican a los resultados de operación 
cuando ocurren. vease Nota E. 

B. Crédito Fiscal por Inversión en Maquinaria y Equipo: 

El crédito fiscal por inversión en maquinaria y equipo es recuperable -
en no menos de cuatro años a través de deducciones del impuesto sobre -
la renta a pagar en años futuros, sin fecha de expiración. 

C. Construcciones en Proceso: 

Durante el año de 1980, la Compañia terminó algunas construcciones que -
se encontraban en proceso al 31 de diciembre de 1979 y continuó durante 
este año con otras obras tales como la segunda nave de producción, pint.!:!_ 
ra y servicios. La inversión total estimada de las construcciones en 
pt'Oceso es de aproximadamente $135'000,000. 

D. Terreno para Fideicomiso: 

La Compañia adquirió_ un terreno en $4'959,000 cuyo destino será aportar
lo a sus trabajadores a través de un fideicomiso para la construcción de 
casas habitación. La construcc.ión de dichas casas será realizada por el 
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. 

E. Saldos en l't>neda Extránjera 

Durante el ai'\o que terminó el 31 de diciembre de 1980; el tipo de cambio 
del peso en relación al dólar americano fluctuó entre $22,87 y $23~35 -

(entre $22.81 y $22.87 en 1979); el yen japonés f1uctu6 entre $0.0955 Y 

$0~1147 en 1980 (entre $0.0955 y $0.1180 en 1979). 
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Las fluctuaciones en cambios se aplican a los resultados del ejercicio en -
que ocurren. 

Al 31 de diciembre de 1980 existtan los siguientes activos y pasivos en mo
nedas extranjeras: 

En dólares americanos, covertidos al tipo de cambio de $23.35: U.S. 1.00: 

Activos-efectivo y valores 

Pasivos: 
Documentos por pagar a institucio
nes de crédito 
Cuentas por pagar a proveedores 
Gastos acumulados 
Documentos y cuentas por pagar a 
Komatsu, Ltd. 
Documentos por pagar a largo plazo, 
incluyendo la porción circulante 

Pesos 
mexicanos 

$ 49, 188,778 
================ 

$ 4, 194,082 
6,713, 105 

10,600,329 

575,010,1e6 

583,750,000 
$ 1'181 ,068,302 
=============== 

06lares 
u. s. 
2, 106,586 

============= 

179,618 
287,499 
453,976 

24,659,991 

25,000,000 
50,581,084 

=========== 
En yenes japoneses, convertidos.al tipo de cambio de $0.1147: ~1.00: 

Pasivos-documentos y cuentas por pagar 
a Komatsu, Ltd $ 12,150,533 ~ 105,933,152 

=============== ============= 

No existen controles de cambio que afecten la convertibilidad entre el peso 
y· las monedas extranjeras mencionadas. ·· 
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F. Saldos y Transacciones con los Accionistas: 

Los saldos fueron los siguientes: 

Nacional Financiera, S.A.: 
Documentos por pagar a largo plazo, 
incluyendo la porción circulante -
(incluye $2,749,375 presentados en 
documentos por pagar a instituciones 
de crédito en 1979) 

Diesel Nacional, S.A.: 
Cuentas por pagar 

Komatsu, Ltd: 
Cuentas por pagar 
Documentos por pagar, sin intereses 
y con vencimiento a partir del 12 
de enero de 1981 hasta el 26 de sep
tiembre de 1981 

RegaHas y asistenc.ia .. técnica por 
pagar en la utilización de la mar
ca Komatsu 

Cuentas por cobrar por reclamacio
. · ,.nes. sobre compra 

Regaifas y asistencia técnica paga
das por anticipado 

31 de diciembre de 
1980 1979 

$326'644,000 
============ 

$ 56'306,675 ====.======== 

$ 6'248,417 

587 1871,116 
$594 1 119 ,533 
============ 

$ 9'803,374 

($ 2'165,123) 

($ 3 1 722~908) 

$598'034,876 

$374'816,375 ============ 

$ 23 1474,356 

479 1014, 145 
$502 1488,501 ====::======= 

$ 200,467 
============ 
$ 1 '778,643 
============ 

. . .. .'. . . :·:.--:._. < . 
2f~}:c!.;·L'2-t~:~~;:o.:~-,:~"".-,~-~"':_:·""/):"''.:~:_.::i-:"'.,:3·2:\:o.;::;·.:,°' .. !'.:.:: ':'.:.: ~,'-:ce-:;.-"',2·::.·,,·::. ... i .:__c_;__c .. ::_:'>·"" ... :.e··::.··"""~-~· ·--': "" ... -'--'-~-'-'""'~-i"'.~' ~· '---'-"--"""~-~~~~-~~~-·-·~:··~:.;~~. :-_· ~ , •. _.~;.h 
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Las transacciones fueron las siguientes: 

Nacional Financiera, S.A.: 
Intereses pagados en el a~o 

Diesel Nacional, S.A.: 
Compras 

Komatsu, Ltd: 
Compras de inventarios y acti
vo fijo 
Regaltas y asistencia técnica 
pagadas 
Intereses pagados 

G. Documentos por pagar a largo plazo: 

Institución Intermediaria, S.A. 
-accion1 sta: 
Crédito de habilitación o avto 
con un interés deL24.5% anual 
sobre los saldos fnsolwtos, re
visable en las fechas que ter-

.minen las autoridades financie-
ras, pagadero en trimestralida-

-des consecutivas de-$51,412,500 
cada una .debiendo.efectuar el -
primer· pago ·a partir del 28 de 
junio de 1981 hasta el 28 de ~.,. 
septiembre de 1982; garantizado 
en primer lugar sobre la unidad 
industrial con activos fijos, -
al 31 _de julio de 1979, por -
$166,800.000 

Mo que terminó el 
31 de diciembre de 
1980 1979 

$ 90·,403,033 $ 42,05Q,625 
============ ============ 

$106,610,332 $114,788,821 
============ =:========== 

$699,420,290 $753,219,948 

21,676,938 16,574,699 
588,994 

31 de diciembre de 
1980 1979 

$398,475,000_ $308,475,000 
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Docunentos por pagar con un interés 
del 24.5% anual sobre saldos insolu 
tos, revisable en las fechas que ~ 
~etenninen las autoridades financie 
ras, pagaderos en trimestrálidacies
de $9,084,500 cada una hasta junio 
de 1981; garantiz~do con la unidad 
central 

Documentos por pagar con interés 
del 0.625% arriba de la tasa ofreci 
da en Londres para depósito en euro 
dólares a plazo de 6 meses, con veñ 
cimiento al 24 de octubre de 1982 y 
el 9 de diciembre de 1982, con aval 
de la Institución Intennediaria, 
S.A. 

Documentos por pagar con interés 
del 0.75% arriba de la tasa ofreci
da en Londres para dep6sitos en eu
rodólares a plazo de 6 meses, con -
vencimiento el 27 de agosto de 1982 
con aval de la Institución lntenne
diaria, S.A. 

Documentos por pagar con interés 
del 0.875% arriba·.de la tasa ofreci 
da en Londres para~dep6sitos en eu::" 
rod6lares a plazo de 6 meses.con -
vencimiento el 10 de mayo de 1982, 
con aval de la Institución Intenne
diaria, S.A. 

~nos porción circulante 

$ 18, 169,000 
326 '644 '000 

350,250,000 

116,750,000. 

116, 750,000 
910 ,394,000 
172,406,500 

$737,987;500 ============= 

$ 63,591,500 
372,066,500 

343,050,000 

114,350,000 

114.350,000 
943,816,500 
45,422,500 

$898,394,000 ============ 

. .: ' 
• •• ,..-· •• ·< 



275. 

H. Inversión de los Accionistas 

1. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 30 
de julio de 1980, se decretó un ai.nento del capital social de la ~ 
presa, sin derecho a retiro de $200'000,000, pagado totalmente en -
efectivo en el mes de noviembre de 1980. 

2. El capital social de la Compañia estS constitutdo por un capital ml 
nimo sin derecho a retiro de $00;000,000, dividido en $00,000 acci.2_ 
nes nominativas, con valor nominal de $1,000 cada una. El capital 
mSximo es Ilimitado. 

El capital social est~ representado en dos series de acciones. La 
Serle A, restringida a mexicanos, representa 240,000 acciones; equ.!_ 
valentes al 60% del capital social, y en ningún caso podrS ser sus
crita o adquirida en propiedad por extranjeros, sean ésto~·personas 
ftsicas o morales, unidas económicas sin personalidad jurtdica. o -
empresas mexicanas en los que participe mayoritariamente capital e~ 
tranjero o en los que los extranjeros tengan la facultad de detenn.!_ 
nar su manejo. La Serte B, de suscripción libre, estS representada 
por 160,000 acciones, equivalente al 40% del capital social. En C.!!_ 

so de cambios en el capital social, las acciones de la Serie A, no 
podrSn nunca representar menos del 60% del capital social. 

3, Las utilidades acumuladas est~n sujetas a la retención del impuesto 
sobre la renta-dividendos del 21%, cuando se distribuyan a los ac-
cionistas, salvo cuando el accionista sea una Sociedad . .Mercantil ~ 
xi cana. 

I. Contrato. de Regaltas y Asistencia Técnica 

En los términos de un contrato con Komatsu, Ltd, que vence en octubre 
de 1984, la Compai'lta goza de la autorización única, excl.uslva e intran~ 
ferible para utilizar tecnologia de Komatsu para producir tractores de 
oruga y sus componentes, y recibe asistencia técnica para la instala--
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ci6n de la planta industrial y el adiestramiento del personal. A cam
bio de ello, la Compañia obligada durante nueve años a pagar a Komatsu 
Ltd., regalias del 3% sobre el precio de venta neto de cada tractor y 
refacciones, deduciendo de éste el costo de los componentes importados 
y el motor que sea de fabricación nacional en su caso. La Compañia r~ 
tendr1i de cada pago de regal"tasque haga a Komatsu, Ltd., los impuestos 
que se causen de acuerdo con las Leyes ~exicanas. El uso de la marca 
Komatsu, que la Compañia har1i durante la vigencia y en los términos· -
del contrato, ser1i gratuito, si bien dicha marca es propiedad exclusi
va de Komatsu, Ltd. Durante el término de vigencia del contrato, la 
Compañia debe abstenerse de fabr·icar directa o indirectamente cualquier 
producto que pueda competir con, o sea similar a, los tractores, com-
ponentes y refacciones que produce bajo la licencia de Komatsu, Ltd. 

J. Contrato de-Asistencia Técnica 

A partir del 12 de enero de 1980, la Compañta celebró contrato de asi~ 
tencia técnica con Komatsu, Ltd., empresa extranjera, domiciliada en -
el extranjero, mediante el cual la Compañta se obliga a proporcionarle 
dentro del pais determinados servicios en relación con equipo de cons
trucci6n, vehtculos para construcción y toda clase de maquinarta, mis
mos que consisten en información sobre cuestiones relativas a su oper~ 
ci6n, ast. como sobre la situación econ6mica y de mercado. A cambio de 
ello. la Compañia recibir1i de Komatsu, Ltd., un porcentaje entre 1% y -
5% de acuerdo al tipo de servicio. 

La duración de este contrato es indefinida, pero podr1i darse por termi 
nado mediante aviso por escrito de cualquiera de las dos partes. 

K. Franquicias y Esttmulos Fiscales 

La Compañia goza de las siguientes franquicias y esttmulos fiscales: 

1. Reducción del 90% del impuesto general de importaci6n. 

2. Certificado de promoción fiscal del 90% del 1% de las ventas netás de 
tractores y desgarradores reportadas en la declaración anual del ·i!!l 
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puesto al ingreso global de las empresas. 

3. Reducción del 15% del impuesto sobre la renta al ingreso global de 
las empresas. 

El plazo para el disfrute de estos beneficios es de 9 ai'los, que vencen 
en 1984. 

L. impuesto sobre la Renta y Participación de los Trabajadores en la Uti
lidades 

1. Durante el afio que terminó el 31 de diciembre de 1980, la Compai'l1a 
obtuvo ingresos del extranjero por asistencia técnica y optO por p~ 
gar el 10% de impuesto.sobre la renta de acuerdo con el All'ttculo 31 
de la Ley del Impuesto sobre la Renta y no . .-acumular~os para el in-
greso global gravable. 

2.· Al 31 de diciembre de 1980, existen gastos por aproximadamente 
$88.996,000 derivados principalmente de las estimaciones para serv!_ 
cio y garantta y para cuentas de cobro dudoso y de pérdidas cambia
rlas, que no fueron deducibles para efecto del impuesto sobre la 
renta y participaciOn, pero que podrAn serloc·en ai'los futuros cuando 
se apliquen fiscalmente, pudiendo representar un ahorro de haSta un 
43~_7% de dicho importe en el impuesto sobre la renta y participaciOn. 

\ 
\ 
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EMPRESA "Z", S.A. 

ESTADO OE RESULTADOS DE OPERACION 
ACUMULADO AL MES DE JULIO 1981 

(Miles de Pesos} 

Real Presueuesto 
Unidades vendidas 

Tractores 229 288 
Rlpers 238 234 
Ingresos por ventas $1'235,827.3 $1 1205,335.9 
Dese. y Dev. sobre ventas 32,942.7 - o -
Neto $1 '202,884.6 $1 1205,335.9 
Deducciones 
Regaltas y asist. técnica $ 18,404.5 $ 18,779.3 
Derechos de vigilancia 1,938.5 1,194.0 
Preparac., serv. y garantta 10,387.3 10,620.2 
Suma $ 30,830.3 $ 30,593.5 
Ingresos Netos $1 1 172, 154.3,, $1'174,742.4 
Costo de Ventas $ 963,325.8 $ 954,764.7 
utilidad Bruta $ 208,828.5 $ 219,977.~ 
Gastos de Operac !On 
Gastos de Administración $ 29,532.3 $ 29,915.7 
Gastos de Venta ,24,505.9 24,684.3 

· Proort izaclones 23.1 25.8 
Depreciaciones 1,590.9 1,765.1 

Suna $ 55,652.2 $ 56,390.9 
Utilidad (Pérdida) Operación $ 153, 176.3 $ 163,586.8 
Gastos Financieros 

Intereses y cani s tones $ 120,070.4 $ 121,889.0 
Olf. en cambio de paridad y otros 48, 126.0 34, 182.3 
Intereses crédito preexportación - o - 1,402.5 

Suna $ 168, 196.4 $ 157,473.8 
Productos Financieros 

Intereses sobre inversión e inst. 
de crédito $ 56,690.5 $ 58,036.0 
Intereses sobre ventds 60,395.4 42,248.6 
Oif. en cambio de paridad y otros 6,583.5 6,734.9 
Ingresos netos por servicio de ga-

20,486.9 rant ta Kanat su -3.'.\.896.2 
Su:na $ •'.150,565.6 $ 127 ,508.4 
Gastos y Productos Findncieros Netos $ 1/,630.8 $ 29,965.4 

VariaciOn 
Fav. (Desfav.) 

(9) 
4 

$ 30,491.4 
(32,942.7) 

$ ( 2,451.3} 

$ 374.8 
744.5) 
232.9 

$ <: 136.8) 

$ ~ 2,588.2} 
$ 8,561.1) 
$ (11,149.2) 

$ 383.4 
178.4 

2.7 
174.2 

$ 738.7 
$ (10,410.5) 

$ 1,818.6 
(13,943. 7f 

1,402.5 
$ (10,722.Gj 

$ ( 1,347 .5) 
16, 146.8 

1,848.6 

'4;409.3 
$ 23,057.2. 
$ 12.334~6 
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Utilidad (Pérdida) antes de J.S.R. y 
P.T.U. 
Impuesto sobre la renta . 
Partlcipaci611 de los trabajadores 
en las utilidades 
Utilidad (Pérdida) Neta 

$ 135,945.5 
$ 48,389.~ 

10,843.6 

$ 133.621.4 
$ 46, 173.5 

10,347 .o 

L=~~~!~~;~ 

$. 1,924.1 
$ (2,216.2) 

( 496.6) 
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5. COMERCIALIZACION 
Ventas del Fabricante al Distribuidor . 

La Empresa "Z". S.A., cuenta con una red de distribuidores en toda la 
Repúbl ic"a Mexicana a fin de estar en condiciones de lograr los progra
mas de venta, servicio y refacciones; estableciendo para el efecto la 
siguiente pol1tica de comercialización: 

1. Condiciones de venta al distribuidor: 90'a 120 d1as. 

2. Para cada unidad vendida se firma por parte del distribuidor un pa
garé y contrato denominado de depósito mercantil. 

3. En los casos en que se efectúan pagos anticipados, se hace la boni
ficación correspondiente. 

Ventas directas al Sector Público 

De acuerdo a los contratos· de distribución el fabricante tiene opciOn 
a realizar operaciones directas con el sector público y las condicio-
nes son: 

Contado: 5% de descuento sobre precio m&ximo al público autorizado. 

Ventas del Distribuidor al Público 

La politica de comercialización de los distribuidores en términos gen~ 
es la siguiente: 

a) El Sector Público: Contado 53 de descuento sobre precio m!ximo au
torizado al público. 

Al Público; 

i. Precio m&ximo autorizado al público. 
ii. 20% minimo de anticipo. 

iii. Financiamiento hasta 36 meses, con intereses comerciales fir-
niancio pagarés y contrato de venta con reserva. de dom.in lo •. 
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iv. Los documentos se aplican a la lfnea de crédito para descuento 
de documentos con diversas Instituciones de Crédito. 

v. En ténninos generales las operaciones de venta se realizan en 
40% al Sector Público y 60% al Sector Privado. 

Ventas Realizadas en 1980 y~ 

las unidades vendidas durante 1980, ascendieron a 453 tractores pesa~
.dos, con esta cifra se rebajo el pronlist leo de 440 unidades, quedando 
un cumplimiento de 103.0%. 

De enero a julio de 1981 se vendieron 279 unidades que significli el 
96.9% del pronóstico estimado por 288 unidades (ene-ju!). Para 1981 
se estiman vender 559uunidades, las que consideran factibles de factu
rarse comenta la Empresa "Z", S.A. En el pronlisitco de 1981 se cont~ 
plan las 105 unidades que adquirir~ el Gobierno del Estado, asf como -
la exportaciOn a Cuba de ·as tractores. 

Participación de la Empresa "Z". S.A •• en el Mercado Nacional: 

% de Participacilin en el Mercado·.Nacional 
1977 1978 1979 1980 1981 1982* 

Empresa "Z ", S.A. 58.5 77 .4 65.4 68.5 69.3 74.5 

6. PROOUCCION 
La capacidad de produccilin instalada y utilizada se muestra a continu~ 
ci6n: 

*)Estimado 



EMPRES1i "Z ". S.A. 
CUADRO DE PRODUCCIDN y VENTAS EN UNrDADES Ario 1980 y 1981 

R E A L 1 9 8 1 PROGRA MA -------·--
ANO TOTAL 
1980 ENE FEB f'AR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 1981 

PRODUCCION 

Tracto e 

D-65-A-6 152 10 8 2J 21 20 18 12 16 14 16 158 

D-85-A-12 115 10 10 18 17 17 15 11 15 1 10 136 

0-85-A-12 exportación 10 13 16 20 25 85 

D-85-18 8N 

"' D-155-AD 70 6 10 11 15 20 20 19 17 17 10 160!" 
D-155-ST ~ 5 1 ¿ _1.Q. 

386 16 30 24 36 60 46 59 62 56 68 57 45 559 

VENTAS 

Tractor 
D-65-A-6 172 11 8 23 21 20 18· 12 12 12 18 155 
D-85-A-12 135 4 15 20 24 23 17 9 11 3 15 B 8 157 

D-85-A- f 2 export ac 1 On 10 20 25 30 85 

D-155-AD 81 6 10 12 14 9 21 20 19 IS 16 14 161 

D-155-ST 64 5 10 .. 
0-57-Importac iOn 
0-50-ImportaciOn --1. f 

453 11 36 25 44 6s --¡¡¡¡ So 49 4ii 62 61 70 "559" 



GOHltRNO DEL ESTADO DE MEXICO 

Atención: Secretario de Finanzas 

286. 

Nos es grato hacer del conocimiento de ustedes, que el Comité de Cré
dito de esta institución, en sesión celebrada el 30 de noviembre pasado,
autorizó que otorguemos apoyo financiero al Gob1erno del Estado de México, 
hasta por $500'000,000.00. Este crédito deberA ser descontado en el Fon
do para el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufacturados - - -
(FOMEX), la parte que este Fondo acepte. 

A continuación les detallamos las bases a las que se ajustar~ este finan-
ciamiento: 

TI PO E IMPORTE: 

PLAZO: 

DESTINO: 

Crédito Simple hasta por $500'000,000.00 

5 anos. 

21 tractores sobre orugas marca Komatsu 
modelo 0155A-1 de 320 H.P. a 2000 RPM -
al precio de $5'772,000.00 c/u 

21 desgarradores marca FESA mod.D155A-1 
al precio de $660,000.00 c/u 

64 tractores sobre orugas marca Komatsu 
1-bd. 085A-12 180 H.P. a 1850 RPM al pre 
ele de $4'177,200.00 c/u -

64 desgarradores marca FESA modelo 
D85-A-12 al precio de $494,400.00 c/u 

20 tractores sobre orugas marca Komatsu 
modelo 065-A-6 de 140 H.O. a 1850 RPM -
al precio de $8'045,000.00 c/u 

20 desgarradores marca FESA fobd.065A-6 
al precio de $237,000.00 c/u 

T o t a 1 

":.1 

$ 121'212,000.00 

13'860,000.00 

267'340,800.00 

31 '641,600.00 

60'900,000.00 

-4•740,000~00-

$ 499'694,000.00 



DISPOSICION: 

COMISION DE 
APERTURA: 

COMISION DE 
COMPROMISO: 

INTERESES: 

287. 

De acuerdo con el calendario que deber~n presentar a 
nuestra consideración, dentro de un plazo de 30 dtas 
contados a partir de la fecha de esta comunicación; 

Por una sola vez, a la tasa del 1.5% pagadera en la fe
cha de las disposiciones y· sobre el importe de las mis
mas. 

A la tasa del 1% anual, pagadera mensualmente como si-
gue: 
-Si el calendario de disposiciones es presentado dentro 
del plazo señalado, la comisión comenzar~ a generarse 
a part.ir de las fechas indicadas en dicho calendario y 
se causar~ sobre las sumas programadas y no utilizadas. 

-Si el calendario no es presentad~ con oportunidad, la 
comisión se causara sobre saldos no dispuestos y comen 
zar~ a generarse a los 30 dias a la fecha de esta comü 
nicación. -

A tasa variable, sobre saldos insolutos pagaderos semes 
tralmente, debiendo ocurrir el primer pago 180 dlas de:[ 
pués de la disposición Inicial. 

La tasa estar~ integrada por el costo porcentual prome
dio que fija el Sanco de ~xico, S.A •• mas una sobre ta 
sa del 2.5%, sujeta a revisión por las autoridades ha&::
cendarias. 

Sin embargo, como un apoyo de Institución Intennediaria 
al~Sistema Alimentario Mexicano, se aplicar~ una sobre 
_tasa de 2.0%, mas el costo porcentual promedio que fija 
el Banco de ~xico, S.A., por lo que la tasa aplicable 
al presente mes es de 33.77% anual. · 

En caso de mora, las sumas· vencidas causaran intereses 
a la tasa del 3% anual~ arriba de las tasas normales, -
vigentes en la época, computables desde las fechas de -
vencimiento de las obligaciones y hasta las de su liqui 
dación total. -

Cabe señalar que las tasas aplicables a la parte del 
crédito que sea apoyada~.con recursos de esta inst itu--
ción, en ningún momento podran ser Inferiores a las ta
sas que cobre FOMEX. 



BASE DE CALCULO: 

AMORTIZAC ION: 

GARANTIA: 

CONDICIONES: 

288. 

Tanto la comisión de compromiso como los intereses, se 
calcularan sobre la base de meses de 30 dias, con divi
sor 360 (base comercial). 

1-t!diante 10 pagos' de importes aproximadamente iguales -
con vencimientos semestrales consecutivos. El primer -
pago debera ser efectuado a los séis meses de la fecha 
de la primera disposición; sin embargo el último pago -
no podra ser posterior al 31 de marzo de 1987. De ser 
necesario, el número de amortizaciones se reducira para 
hacer coincidir el pago de la última amortización con -
la fecha limite se~alada. 

Afectación a las participaciones que en impuestos fede
rales espec1ficos le corresponden al Gobierno del Esta
do de México, mismas que deber~n registrarse en la Dl-
recclón de Deuda Pública de la Secretaria de Hacienda y 
Crédito Público. 

El citado Comité de Crédito condicionó el otorgamiento 
de este apoyo financiero a que el Gobierno Estatal nos 
presente.:: 

1. La autorlzaciOn del Congreso Local del Estado de Mé
xico, para contratar este financiamiento y para afee 
tar sus participaciones en impuestos federales espe::
c!ficos con las siguientes caracter1st i<:as: 

a) Autorice al Ejecutivo Estatal actual para contra
tar este financiamiento y para afectar las parti
cipaciones en impuestos federales espectficos. 

b) Autorice la contrataciOn de este financiamiento,
espectficamente en los ténninos aprobados por el 
H. Comité de Crédito de esta inst ituciOn. 

e) Se publique el Decreto correspondiente de la Le-
gislatura, en la Gaceta Oficial del Gobierno del 
E5tado de M!lxico, en las condiciones aprobadas. 

Les rogamos cumplan con estos requisitos y establezcan 
comunicación tanto con esta DirecciOn de Crédito como -
con nuestra Gerencia General Jur1dlca a fin de proceder 
a formalizar esta operación mediante contrato privado. 

InstltuciOn Intermediaria. 



ACREDITADO: 
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ACUERDO DEL COMITE DE CREDITO DEL H. CONSEJO DE 
ADMINISTRACION DE LA INSTITUCION INTERMEDIARIA 

Gobierno del Estado 

TIPO E IMPORTE: Crédito Simple hasta por $-:500,000,000.00 

PLAZO: 

DESTINO: 

A) $286 000,000.00 sera con recursos de -
la Instituci6n Intermediaria. 

B) $214,000,000,00 para ser descontados -
en el fondo para el Fomento de las Ex
portaciones de Productos Manufactura-
dos (FOMEX). 

Las condiciones de estos recursos se aju~ 
taran a las que indique FOMEX. 

5 años. 

21 tractóres sobre orugas marca KOMATSU 
f.bd. D155A-1 de 320 H.O. a 2,000 RPM -
al precio de $5;.:Ze6.,552.0() ·c/u 

21 desgarradores marca FESA Mod.D115A-1 -
al precio de $660,000.00 c/u 

64 tractores sobre orugas marca KOMATSU -
Mod. 085A-12 180 H.P. a 1,850 RPM al -
precio de $4,177,200.00 c/u 

64 desgarradores marca FESA Mod. D85A-12 
al precio de $494,400.00 c/u 

20 tractores sobre orugas marca KOMATSU 
Mod •. D65A-6 de 140,,H.P. a 1,850 RPM 
al precio de $3,045,000.00 c/u 

20 desgarradores marca FESA Mod. D65A-6 -
al precio de $237,000.00 

Total: 

$121,517,600.00 

13,860,000.00 

267,340,800.00 

31,641,600.00 

60,9p0,000.00 

4,740,000.00 

$500,000,000.00· 
===============. 



AMORTIZACI ON: 

INTERESES: 

GARANTIA: 

CONDICIONES:* 

290. 

Mediante 10 pagos semestrales y consecutivos siendo el 
primero por $50'000,000.00 a los seis meses de la pri
mera disposición. 

TendrAn el carActer de ser variables y se determinarán 
mensualmente, en función del costo porcentual promedio 
por concepto de tasa y, en su caso, sobretasa de inte-
rés de los pasivos en moneda nacional, correspondien--
tes a préstanus de empresas y particulares, depósitos a 
plazo; excepto ahorro, ast como, en su oportunidad, bo
nos· bancarios del conjunto de la Banca Privada y Mixta, 
que dá a conocer el Banco de México, S.A., cada mes, 
más una sobretasa de 1.75%. 

Al ser descontado el crédito B), las condiciones serAn 
las que determine dicho Fondo; en el entendido de que -
la tasa de interés será de 2 puntos abajo de la que de
termine el Banco de México, S.A. 

Las participaciones que en impuestos federales especia
les le corresponden al Gobierno del Estado. 

1. Registro del compromiso de participación del Gobler-. 
no del Estado de ~Axico en impuestos federales espe
ctficos ante la Dirección de Deuda Pública de la Se
cretaria de Hacienda y Crédito Público. 

2. Autorización del Congreso Local del Gobierno del Es
tado, para contratar este financiamiento. 

3. Autorización del Ejecutivo Federal a fin de que el -
compromiso de impuestos federales pueda tomarse en -
dos pertodos de Gobierno Estatal. 

Atentamente, 

Secretario del Comtié. 

*>se solicita se deleguen facultades a la DirecciOn, para negociar las 
condiciones definitivas. · 
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DIRECTOR DE DEUDA PUBLICA DE LA 
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, 
CALLE DE MONEDA No. 3, 
Presente. 

En cumplimiento al Decreto de fecha 20 de Junio de 1935, sus adicio
nes y reformas, relativo al registro de los compromisos que adquieren las 
Entidades Federativas con la garantfa de sus participaciones nos permitmos 
solicitar atentamente la inscripción en el registro correspondiente de un 
crédito concertado con la Institución Intermediaria, cuyas caracterfsti-
cas son las siguientes: 

ACREDITADO: 

IMPORTE: 

DESTINO: 

Gobierno del Estado. 

$500'000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100MN) 

Adquisición de tractores sobre orugas Marca Komatsu 
Mod. D155A-1. 
Tractores sobre orugas Marca Komatsu Modelo D85A-12. 
Desgarradores Marca FESA Mod. D155A-1. 
Desgarradores Marca FESA Mod. DBSA-12. 
Tractores'sobre orugas Marca Komatsu l'bdelo D65A-6. 
Desgarradores Marca FESA Modelo D65A-6. 

TASA DE INTERES: La que pacten las partes de conformidad. 

PLAZO DE 
AMORTIZACION: Diez pagos semestrales de capital e intereses. 

FUENTE DE PAGO: Ingresos que provengan de la venta del equipo a ejidata 
rios, comuneros, pequenos propietarios, Ayuntamientos,::
empresas paraestatales y dem~s productos agrtcolas de -
la entidad. 

GARANTIA: La afectación de las participaciones que en Impuestos 
Federales le corresponden al Gobierno del Estado de Mé
xico. 

Agradeciendo de antemano su valiosa cooperación, manifiesto mis seg.!:!_ 
ridades atentas y distinguidas. 

Atentamente, 
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. 

SECRETARIO DE FINANZAS. 
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INSTITUCION INTERMEDIARIA. 

At 'n.: Director de Crédito. 

En relación a las negociaciones efectuadas con esa H. Institución por 
la Empresa "Z", S.A., para la obtenci6n de un crédito hasta por la canti-
dad de $500'000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), que el 
Gobierno del Estado requiere para la adquisición de Maquinaria Pesada, la 
cual sera destinada para realizar obras de infraestructura en el campo con 
el prop6sito de apoyar al "SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO", por este conduc
to hacemos la fonnal propuesta del Crédito mencionado, el cual serla bajo 
las siguientes condiciones: 

ACREDITANTE:; 

ACREDITADO: 

IMPORTE: 

DESTINO: 

TASA DE 
INTERESES: 

PAGO. DE CAPITAL 

Inst ituci6n Intennediaria. 

Gobierno del Estado de México. 

$500'000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/.100 MN) 

Adquisici6n de Maquinaria Pesada para la realización de 
Obras de Infra-estructura rural para apoyar· al SAM. 

Por lo que se refiere a la parte "FOMEX" el interés se'-
ra dos puntos abajo de la tasa que detennine el Banco de. 
México. 
Por .Ja parte del Banco Internacional, S.A., el .interés -
sera un punto arriba del que detennine el Banco de Méxi
co, en ambos casos la tasa sera revisable mensualmente' 

E INTERESES: En el caso de "FOMEX" documentos semestrales y por el -
Banco Internacional documentos mensuales. · 

PLAZO DE . . 
AMORTIZACION: Cinco anos y uno de gracia. 

FUENTE DE 
PAGO: · Ingresos Presupuesta les del .ejercicio fiscal de los. ano.s 

1981, 198:!, 1983,. 1984 cuyo pago. sera contemplado i:on · - · . 
. cargo a la partida de Deuda PQblica Estat'al del Presu--:"'. 

puesto de Egresos de 1o·s anos menc'iQnados~ 'adicionalmen;.; · · · 
te e_l Gobierllo del Estado de México recuperara :1as .. inver · 
sienes vla la venta de .la maquinaria a los CilllJ)esinos of .. 
ganizados, o descontando a través de EIRA ·en la Banca - .. 
Privada. 



GARANTIA: 
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Las participaciones que en Impuestos Federales correspo!!_ 
den al GEM. 

Agradecemos su valiosa cooperación, manifestAndole las seguridades 
atentas y distinguidas. 

Atentamente, 

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. 

EL DIRECTOR GENERAL DE HACIENDA. ' 

··:· .. ., .. ~. : 

.':, ·'• 
··-:_,. ,,:z~;>J.-.': .~\~.,_:·_.:· ··:,~·.:F :- «· ~.~~:t~~:)$;.~/~ 
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EMPRESA "Z", S. A. 

Gerente An6lisis de Crédito: 

De acuerdo a petición de funcionarios de esa Dirección, ~olicitada 
el presente mes, respecto al grado de integracl6n nacio

nal del tractor de orugas marca Komatsu, Modelo D-155-AD, adjunto a la -
presente encontrar6 el an~lisis correspondiente. 

Esperando que lo anterior cumpla sus requisitos y con esto se encuen_. 
tre.en posibilidad de seguir tr6mites correspondientes al crédito que ~se 

le otorgó al Estado de México, por un monto de $524 1663,840.00 de pesos,
y sin otro particular de momento, nos ponemos a su disposición para cual'-' 
quier aclaración al respecto. 

EMPRESA "Z", S.A., 

Director Financiero. 



COIHEtHDO NALJONAL_E!!_ fl_CQS.!_0_01_RfC.!_O_Dl fAI!_Rl_C.~_G.!.0!! 

Productos: TRACTOR DE CARGA MARCA KOl'.A TSU. MODELO D-155-AO 
Emprf=sa f~briccr.te; Empresa "Z ". S.A. 
DAto' en: ___ P_ES~QR...:l!!.IDAO - -- - Fecha: ~.!:.l,9~.....,..!.'~d~ Camb.12_22_.2_1_x_1_d~l.!!_r_ - -

CONCEPTO 

a) Materias primas y art !culos sem1term1n.:idus o 
terminados, integrantes del producto resul-
tanle de la transfonnaciOn, puestos en f~br.!_ 
ca; 
a.1) Gastos de IrnportacJón en el pats 

b) Combust.1bles y otros materiales necesarios -
para lo transfcnnac16n también pue:!;t.Os en f¡j 
bnca -

e) Energia directamente utilizada con la trans
formación 

d) Salarios y demAs prestaciones derivadas de -
los contratos de trabajo de-: los obreros Que 
intervienen directamente en la producción 

e) Depreclac16n de maquinaria y equipos, ast ce 
mo la amort 1zac16n de: construcctones a insta 
lacione:s. Este último concepto en ningCm c"a 
so deber~ exceder del 10% del total de los -=
renglone:s a.), b), e) y d), anteriores 

TOTAL: 

De orige:n lle origen 
Nacional Extranjero 

1 '076,786.ó7 $ 2'618,986.28 
533, 137 .48 

28, 796.35 

5,440.58 

118,994.16 

48,219.71 
A $ 1'811,374.95 8 S 2'618,986.28 

Grado de integración nacional = A: 100 = 1 'Sll ,374.94 x lOO = 181 '137,495.00 

4'430,361.23 = 
4º·ª9 

Doy m1 confonnidad para Que e:ste calculo pueda ser 
vert f1cado por alguna de las lnst1tuctones de Cré
dito ,...ex1canas y/o Banco de: ~x1co, S.A. 

T o t a 1 

$ 3'695. 772.95 
533, 137 .48 

28,796.35 

5,440.58 

118,994.16 

48,219.71 . 
c s 4'430,361.23 

N 

:;: 

EL FABRICANTE CONSENTIMIENTO DE FIRMA 
DE LA INSTITUCION 



I. COSTO DE LOS INSUMOS NACIDNALF.$, IMPORTADOS, GASTOS DE IMPORTACION Y DE 
FABRICACION DEL TRACTOR DE ORVGI\, MARCA KOMATSU, MODELO D-155-AD. 

A. COMPONENTES NACIONALES 

Baterra y Tenninales 
Placa de identificación 
Grupo Guardas 
Caja de Herramientas 
Cofre y Laterá!es 
8nb!ema 
Asiento de Operador 
Caja de Baterías 
Caja de Cambios 
Filtro de Dirección 
Filtro Convertidor-par 
Barra Estabilizadora 
Tanque de Combustible 
Cilindro Hidr~ulico 
Topador 
Bastidor marco "C" 
Desgarrador 
SUMA COMPONENTES NACIONALES 

B. COMPONENTES IMPORTADOS 

Comp. Desensamblados 
Partes para Hoja Topador 
Torni llerra y miscel4neas 

SUMA COMPONENTES IMPORTADOS 

*)25.51 por un Dólar 

C. GASTOS DE IMPORTACION EN EL PA!S 

c OS TO U N TA R I O M.N. DOLARES* 
$ 5,308.00 

• 12.89 
148,217.19 

9,254.74 
10,429.47 

800.00 
13,328.59 
9,741.35 
5,797.33 
5,508.87 
5,470.74 

13,582.01 
17,689.67 

144,927.72 
69,940.25 

103,737.85 
513,040.00 

$ 1 '076,786.67 

$ 2'540,916.24 - 99,057.20-
71, 156.83 2, 789.37. 
6,913~21 271.00 

$ 2 1 618,986~20 102.117;57 

$ 533,137.48 

·:·::·;·· .. , 

L~::>:: ... ~~-i-~'.i,?;.;~:;;.;,;J,,f¡,:i,,,fa~;-~ '"·. :'-~: ,; . ,:.;:'.~·~-'-~·:::;__ ,---



D. GASTOS DE FABRICACION 

Mano de Obra 
Combustible y mat s. prod. 
Energia Eléctrica 
Depreciaciones 
Gastos Ind. generales 

COSTO TOTAL DE FABRICACION 

297. 

$ 118,994.16 
28,796.35 

5,440.58 
48,219.71 

249,305.21 
$ 450,75G.01 

$ 4'679,666.64 

11. DETERMINACION DEL GRADO DE INTEGRACION NACIONAL A COSTO DIRECTO (VER 
FORMULARIO GENERAL DV-5 DEL BANCO DE MEXICO) 

a) Componentes y mats. Primas 
Importadas 

b) Componentes y mats. Primas 
Nacionales 

c) Gastos de Importación en el 
pais 

d) Mano de obra di recta 
e) Energia Eléctrica 
f) Combustible, Lubricantes, Mats. 

Auxil lares 
g) Depreciaciones 

Integración ·Nacional 

$ 2'618,986.28 

1'076,786.69 

533, 137 .48 
118,994.16 

5,440.58 

28,796.35 
48,219.71 

$ 4'430,361.25 

40.89% 
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Documentación que se obtuvo de distintos entes oficiales para la autori
zaciOn de este caso: 

-Secretaria de Hacienda y Crédito Público. Dirección General de Crédito. 
Autorización de la Sustitución de acreditante del Crédito. 

-Secretaria de Hacienda y Crédito Público. Inscripción en el registro -
creado por decreto en la que la lnstituci6n otorgar6 al Gobierno del • 
Estado. 

-Secretaria de Hacienda y Crédito Público. Autorización de la Inscrip-
ci6n del Crédito por $500 1 000,000.00 para la adquisiciól'\;de maquinarta 
pesada. 

-Secretarla de Patrimonio y Fomento Industria!. Dirección General de I!!.. 
dustrias Subdirección Sectorial de la Industria, metalmec6nica departa~ 
m~nto de maquinaria y equipo: registro en el programa de fomento. 
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institución Intermediaria 

At 'n.: Gerente. 

Apreciables seflores: 

Nos referimos a su carta del 11 de agosto de 1981, mediante la cual 
solicitan a este Instituto Central en su car~cter de Fiduciario del Fon
do para el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufacturados, ·-
FOMEX, apoyo financiero conforme al programa de Sustitución de lmporta-
ciones de Bienes de Capital y a través de una linea de crédito simple a 
favor del comprador, para apoyar a su cliente Empresa "Z", S.A., en la -
venta que efectuarS al Gobierno del Estado, relativa a 106 tractores con 
desgarrador sobre orugas marca Komatsu, correspondiendo 21 de ellos al -
Modelo D155A-1, 64 al Modelo D85A-12 y 20 al Modelo D65A-6, siendo el 
precio de venta total de aproximadamente $499'694,400.00 M.N. 

Sobre el particular, nos es grato comunicarles que el Comité Técni
co de FOMEX en su sesión del 7 de octubre de 1981, di6 su conformidad pa 
ra que les concedamos la lfnea de crédito que nos han solicitado, siem--=
pre y cuando se cumpla con la parte conducente de las Reglas y Polfticas 
de Operación de FOMEX y de acuerdo con los siguientes términos: 

1. Proveedor 

2. Comprador 

3. Producto 

4. Grado de. integra-
ci6n mlnimo 

5. Precio de-venta -
total de las 105 
unidades 

6. Pago de contado -
(15% del precio -
de venta total) 

7, lltlnto del finan-
ciamiento por par 
te de FOMEX (85'.r 

·.del precio de ve!!_ 
ta total) · 

Empresa 11Z 11 ~ S.A .. 

Gobierno del Estado de México. 

105 tractores de oruga marca Komatsu, correspon 
diendo 21 al Modelo D155A-1, 64 al Modelo - -::
D85A-12 y 20 al Modelo D65A-6. 

71% 

$499'694,000.00 M.N. 

$74 '954, 100.00 M.N. 

$424'739,900.00.M.N. 



8. Disposiciones 

9. Pmortizaciones 

10. Plazo del crédito 

11. Fonna que deber~ 
documentarse el 
crédito 

12. Tasa de interés 
aplicable por uste 
des al comprador -

13. Tasa de interés 
aplicable por FOMEX 
a ustedes 

14. ComisiOn de compr:!. 
mi sos 

15 •. InstituciOn Inter
mediaria 

300. 

De acuerdo al calendario de disposiciones que -
nos presenten, el cual deber~ ser acorde a las 
entregas facturadas y comprobadas de las m~qui
nas respectivas. 

Semestrales, consecutivas y por igual valor de 
capital, debiéndose efectuar la primera al sex
to mes de la fecha de entrega y facturaciOn de 
las unidades respectivas. 

5 ailos 

Mediante pagarés libremente negociables suscri
tos por el comprador a favor de ustedes, quie-
nes a su vez nos los endosar~n en propiedad. 

El costo porcentual promedi:o m~s dos puntos co
mo m~ximo, revisable trimestralmente. 

El costo porcentual promedio, revisable trimes
tralmente. 

Si las disposiciones del crédito no se llevaron 
a cabo dentro de los 15 dfas h&biles posterio-
res a las fechas que para tal efecto nos seila-
len, y una vez finnado el contrato de crédito.
respectivo, el.beneficiario del crédito nos ·de
ber& cubrir, a través de ustedes, comisiOn.de ·
compromiso a la tasa del 1% anual sobre eLmon
to que no se hubiera dispuesto oportunamente, ~ 
desde la fecha en que debiera efeCtuarse hasta 
aquella en que efectivamente se realicen las 
disposiciones. 

Los ténninos de esta carta intenciOn tendr&n validez durante ra vi.-
. gencia del contrato de: linea de crédito que ce'lebremos con uStedes, de -
cuyo proyecto les remitirnos con la presente 4 ejemplares, con. 'el 'objeto -



301. 

de que de merecer su conformidad, se sirvan suscribirlo, remitirlo al com 
prador con el mismo, fin dando ustedes el conocimiento de firma respecti::
voy posteriormente nos lo devuelvan para que el Fiduciario proceda a fir 
marlo. El contrato deber~ quedar totalmente formalizado a mas tardar -
noviembre de 1981. 

Atentamente, 

BANCO DE MEXICO, S.A. 
Fiduciario, 
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EMPRESA "Z", S. A. 

CONTRATO DE COMPRA-VENTA·CON RESERVA DE DOMINIO, QUE CELEBRAN POR UNA PAR 
TE, COMO VENDEDORA: EMPRESA "Z", S.A. REPRESENTADA POR: LIC. JAIME RO--=
MER, Y POR LA OTRA: . DR. JORGE CANTU, C.P. JUAN PEREZ, LIC. FERRAT SOL, -
AL TENOR OE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS: 

D E c L A R A e l o N E s : 

I. Declara LA VENDEDORAque es una sociedad de nacionalidad mexicana, ór 
ganizada conforme a las leyes de nuestro pais, cuyo objeto lo constT 
tuye, entre otras, las ventas de maquinaria, constituida según EscrT 
tura Pública No. 41,320, Partida No • ..!.L de la Ciudad de Hidalgo. -

II. Declara la compradora ser ENTIDAD FEDERAL de nacionalidad 
constituida según escritura püb11ca No. e inscrita en el-Re_g_i~s----
tro Públlco de la Propiedad bajo la partTaa No. de la Ciudad 
de 

111. Continúa declarando la compradora que, para los fines de su empresa, 
necesita adquir!r la maquinaria que mAs adelante se especifica en -
las claúsulas del presente contrato. 

IV. En virtud de las anteriores declaraciones, las partes se reconocen -
mutuamente capacidad y personalidad y conviene las siguientes: 

C L A U S U L A S : 

PRIMERA. LA VENDEDORA vende a la compradora, con reserva de dominio Y ~ 
ésta adquiere de aquélla con tal limitación, la siguiente maquinaria: 

SEGUN RELACION ANEXA. 

SEGUNDA. El precio de la compra venta pactada, es la cantidad de - - - -
$594 1663,840.00 f>tlneda Nacional, en el momento de hacer el pago, de la -
cual en este acto la compradora hace entrega de un abono a cuenta, por la 
cantidad de $25'000,000.00 Moneda Nacional, recibiendo de la vendedora el 
recibo correspondiente. 

La diferencia, entre el precio pactado y el abono recibido, o sea, la su
ma de $524'663,840.00 la cubrirA a la vendedora .. mediante un pago con ven
cimiento octubre de 1981. 

La compradora se obliga a pagar intereses sobre saldos insolutos a razón 
del por ciento anual, los que en caso de mora se elevarAn al ~ por -
cientO"anual. 
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Todos.los pagos que la compradora tenga que hacer a la vendedora con mo
tivo de este contrato, deberli hacerlos precisamente en el domicilio de la 
segunda sin necesidad de cobro previo. 

TERCERA. Los contratantes convienen en que la vendedora se reserva expre 
samente la propiedad de la maquinaria descrita en la c!liusula primera de
este contrato hasta el momento en que su precio, intereses y demás presta 
ciones convenidas y legales le hayan sido rntegramente pagadas, de tal ma 
nera que la compradora no adquirirli su propiedad sino hasta el momento eñ 
que cubra totalmente las mencionadas prestaciones. · 

Como consecuencia de lo anterior, las partes estlin acordes en que la com
pradora, mientras no cubra dicho precio, intereses y accesorios legales.
no podrli enajenar, gravar o traspasar el dominio o derechos que pudieran 
corresponderle sobre la maquinaria objeto de este contrato, sin el censen 
timiento previo y escrito de la vendedora. -

CUARTA. La compradora declara que recibe ·la maqui narra objeto de este con 
trato y, por la reserva de dominio convenida, acepta expresamente que 
mientras no cubra totalmente su precio, tendrli el carlicter de arrendata-
rio de ella, en Jos términos del Art1culo 2315 del Código Civil para el 
Distrito Federal y correlativos de Jos Estados, tomando expresamente a su 
cargo los riesgos que pudiera sufrir dicho bien por pérdida o deteriOro,
renunciando al efecto al derecho que le confieren los Art1culos 2024, 
2488, 2469 parte final, del mismo ordenamiento y sus correlativos. Igual 
mente, serli por cuenta del comprador cualquier responsabilidad civil o de 
orden penal que se cause por la posesión, uso, servicio o explotación en 
cualquier forma del bien materia de este contrato, así como los impuestos 
y multas que se ocasionen por los mismos motivos. 

QUINTA. En caso de que la vendedora optare por la rescición del contrato 
ella operará de pleno derecho por el mero efecto del incumplimiento de la 
compradora y con el solo aviso que le dé la vendedora en forma fehacien-
te, sin necesidad de que la rescíción se decrete judicialmente. En tal -
caso, la vendedora tendrli derecho, ademlis de la devolución de la maquina
ria, el pago de un alquiler y de una indemnización por los danos y perjui 
cios que hubiere sufrido hasta el momento de la mencionada rescición. -

Las partes estlin de acuerdo en que la indemnización que pagará la compra
dora a la vendedora, serli el equivalente al 25 por ciento del precio fija 
do en la .clliusula segunda, por cada ano, o tracción de tiempo que la ma--= 
quinaria objeto del contrato haya estado en poder de la compradora. 

La· compradora, desde este momento, autoriza a la vendedora a aplicar al -
pago del alquiler o de la indemnización establecida en esta cláusula las 
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cantidades que hubiere recibido hasta el momento que ocurra la rescici6n 
por concepto del precio pactado en este contrato, quedando a cargo de la 
compradora cualquier diferencia que pudiere resultar en favor de la vend~ 
dora. 

SEXTA. La compradora se obliga, durante la vigencia del presente contra
to, a mantener la maquinaria que constituye su objeto en el Estado. 

SEPTIMA. La compradora se obliga, mientras la propiedad de la maquinaria 
objeto de este contrato no transmita en su favor: 

A. A poner por escrito en conocimiento de la vendedora toda usurpaci6n, -
molestia o novedad dañosa que un tercero hiciere o abiertamente. prepa 
re en contra de la maquinaria objeto de este contrato. -

B. A servirse de dicha maquinaria solamente para trabajos agrícolas. 

c. A conservar la maquinaria en buen estado de uso, haciéndole todas las 
reparaciones que fueren necesarias para ello de acuerdo con técnicos -
autorizados por la vendedora, para cuyo efecto renuncia a los derechos 
que pudieran concederle los Articulos 2412 Fracción II, 2416 y 2417 
del COdigo Civil para el Distrito Federal y correlativos de los Esta-
dos. 

D. A responder de toda pérdida o deterioro que sufra la maquinaria, ya 
sea que se deban a culpa o negligencia suya, de sus familiares, traba
jadores o dependientes, aunque sean atribuibles a caso fortuito o fuer 
za mayor, para cuyo efecto renuncia a lo dispuesto por los Artlculos ::-
1948 y 2435 del Código Civil para el Distrito Federal y Correlativos -
de los Estados, en aquéllas partes en que dichas disposiciones pudie-
ran verse favorecidas. 

E. A mantener asegurada dicha maquinaria contra·todo riesgo, para cuyo 
fin la compradora contratárá seguro con una compañia autorizada y ace.e_ 
tada por la vendedora, por-una cantidad no.inferior al precio adeudado 
por la compradora a la vendedora y durante todo el término de la vigen 
cia del contrato, seguro en el cual seilalará como beneficiaria a la ::
vendedora hasta por-el importe que sea suficiente para garantizarlas.
Copia de la p6liza o de sus renovaciones le será enviada a la vendedo
ra desde la fecha de su expedici6n hasta el cunpl imineto total del con 
trato. Si la compradora no hiciere este envlo o no le comprobaran eñ 
forma fechaciente haber obtenido el seguro, la vendedora pódrá optar ~ 
en dar por terminado o rescindir el contrato en los términos de la 
cláusula quinta u obtener el seguro correspondiente cargando en cuentá 
el importe de la primera o primas respectivas a la compradora, quienes· 

· deberán reembolsar a la vendedora lo erogado en un término no mayor de 
treinta dias. 
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OCTAVA. Todos los aditamentos, accesorios y refacciones que el comprador 
anada a la maquinaria objeto de este contrato, as1 como todas las mejoras 
y composturas que haga a dichos bienes, ser6n por su cuenta y quedar6n en 
beneficio de los mismos, sin que pueda reclamarle nada a la vendedora por 
este concepto. 

NOVENA. En el evento de que la vendedora admitiera pagos en forma y tér
minos distintos. a los estipulados en este contrato, no significara nova
ción alguna del mismo o a cualquiera de sus estipulaciones, y no perjudi
car6 las acciones que ejerza o promueva la vendedora. 

DECIMA. Expresamente se conviene que seran a cargo de ]a compradora to-
dos los gastos, impuestos y derechos que ocasione el presente contrato, -
incluso los de su inscripción en el Registro PGbllco de la Propiedad co-
rrespondiente. 

DECIMA PRIMERA. Las partes estan acordes en senalar como domicilio con-~ 
vencional para todos los efectos, notificaciones y requerimientos que fue 
ren necesarios para la interpretación y ejecución de este contrato, el ::
siguiente: Palacio de Gobierno, Toluca, México. 

DECIMA SEGUNDA. Para los ·casos no previstos en este contrato, las partes 
estan acordes en aplicar las disposiciones contenidas en el Código de Co
mercio y, en su defecto, las del Código Civil para el Distrito Federal. 

Asimismo, convienen que en caso de conflicto respecto a la interpretación 
cumplimiento y ejecución del presente contrato, los contratantes se some
ten expresamente a los tribunales de la Ciudad de: México, D.F. de agos
to de 198 • 

EL COMPRADOR 

EL VENDEDOR 
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Empresa "Z", S.A. 

fl\Jy senores nuestros: 

A continuación detallamos una lista de Facturas y Número dé Serie de 
Tractores y Repers recibidos de acuerdo a nuestro pedido: 

FACTURA NUM. 
0288~ 
02882 
02883 

.02884 
02885 
02886 
02887 
02888 
02889 
02890 
02904 
02905 
02906 
02907 
02908 
02909 
02921 
02922 
02923 
02924. 
02819 
02820 

~·02821 
02822 
02823 
02824 
02825 
02826 
02827 
02828 
02829 

. 02830 
. 02831. 

02832 
·. 02833 

02834 
02835 
02836 
02837 

SERIE TRACTOR 
M1500/31526 
M1501 /31532 
141502/31533 
M1503/31539 
M1504/31500 
M1505/31521 
M1506/31531 
M1507 /31527 
M1508/31537 
M1491/31501 
M1509/31497 
M1510/31522 
MISl 1/31548 
M15t2/31549 
Mt513/31550 
M1514/31557 
M1515/31476 
M1516/31483 
Ml517/31485 
Ml518/31486 
M1438/24484 
M1457/24496 
M1458/24497 
M1463/24505 
M1469/24515 
M1470/24516 
M1471/24517 
M1477 /24523 
MI 487 /24533 
M1492/24539 
M1497/24544 
Ml499/24546 
M1529/24574 
M1530/24565 
M1532/24577 
M1533/24578 
MI 534/24579 
Ml 536/24581 
M1537 /24582 

SERIE RIPER 
2979 
2959 
2960 
2981 
2982 
2993 
2995 
2996 
2997 
2994 
3105 
3106 
3107 
3108 
3126 
3127 
2686 
2958 
2998 
2999 
1703 
2135 
2133 
1602 
2262 
2264 
1157. 
2265 
2305 
2561. 
2438 
2465 
2852 
2766. 
2819 
2820 
2573 
2580· 
2821 
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FACTURA NUM. SERIE TRACTOR SERIE RIPER 

02838 M1536/24583 2822 
02839 M1540/24585 2572 
02840 M1541/24586 2571 
02841 M1542/24587 2562 
02842 M1551/24596 2642 
02843 M1553/24598 2858 
02845 M1550/24595 2641 
02846 M1557/24602 2643 
02847 M1558/24603 2644 
02848 M1564/24609 2968 
02849 M1565/24610 2969 
02850 M1566/24612 2970 
02851 M1569/24616 2728 
02852 M1556/24601 2709 
02853 M1552/24597 2938 
02854 M1570/24610 2729 
02855 M1562/24607 1631 
02856 M1582/24633 2895 
02857 M1583/24631 2896 
02858 M1584/24633 2897 

- .02859 M1586/24644 .3063 
02860 M1563/24608 2967 
02861 M1567/24613 1701 
02862 M1568/24614 2727 
02863 M1581/24619 2853 
02864 M1585/24643 3062 
02865 M1587/24646 3137 
02866 M1588/24648 3138 
02867 M1589/24657 3160 
02868 M1600/24647 3161 
02869 M1601/24639 3181 
02870 M1602/24636 3182 
02871 M1603/24635 1702 
02872 M1604/24672 1755 
02873 M1605/24629 2056 
02891 M1606/24651 '3139 
02892 M1607/24641 2241 
02893 M1608/24649 2242 
02894 M1609/24653 2303 
02895 M1610/24634 '2323 
02896 M1611 /24666 2325 
02897 M1612/24632 2345 
02898 M1613/24642 2401 
02899 M1634/24684 ' 1995 
02900 M1635/24673. 3087 
02874 M1522/13722 490 
02875 M1523/13724 895 
02876 M1531/13734 1217, 



FACTURA NUM. 

02871 
02878 
02879 
02880 
02901 
02902 
02903 
02910 
02911 
02912 
02913 
02914 
02915 
02916 
02917 
02918 
02919 
02920 

Director Genreal 
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SERIE TRACTOR 

M1524/13726 
M1525/13727 
M1526/13728 
M1527/13723 
M1536/13741 
M1537/13742 
M1538/13749 
M1532/13735 
M1533/13737 
M1534/13738 
M1535/13740 
M1539/13750 
M1540/13751 
M1541/13552 
M1542/13753 
M1543/13755 
M1544/13756 
M1545/13757 

SERIE RIPER 

Atentamente, 

JEFE DEL PROGRAMA 

Subdirector. 

·. 
- ... '.'' ' ;e;. ~: ·:,' i :·~.,;;: ;· ,,-, 

1120 
1131 
1133 
1218 
1764 
1765 
1826 
1322 
1344 
1400 
1513 
1557 
1748 
1749 
1750 
1756 
1557 
1760 

. .;,:: 
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SOLICITUD DE APOYO A FOMEX EN SUSTITUCIONES DE IMPORTACIONES DE 
BIENES DE CAPITAL Y/O DE SERVICIOS 

(favor de marcar el o los cuadros que corresponda) 

X DE FINANCIAMIENTO PARA LA COMPRA 
DE FINANCIAMIENTO PARA LA VENTA 
DE FINANCIAMIENTO PARA LA PRODUCCION 
DE GARANTIA A LA INSTITUCION INTERMEDIARIA CONTRA EL RIESGO 
DE FALTA DE PAGO DEL CREDITO A LA PRODUCCION 
DE GARANTIA AL PRIMER ADQUIRIENTE, CONTRA PERDIDAS DERIVADAS 
DE MAL FUNCIONAMIENTO 

1. DATOS DEL COMPRADOR 
A. En caso de tratarse de alguno de los siguientes organismos, indicar-

lo en el cuadro correspondiente: 
ComisiOn Federal de Electricidad 
Petróleos Mexicanos 
Ferrocarriles Nacionales de México 

B. En caso de tratarse de otra empresa y organismo distinto. a los antes 
señalados, llenar los siguientes datos: 

1. Nombre o razOn social Gobierno del Estado 
2. Domicilio y teléfono 

Planta Palacio de Gobierno 
Oficinas 

-------------------------~ 3. Actividad princial Administración Pública 
4. Capital social: 

Nacional Extranjero Total 
a) Autorizado 
b) Suscrito 
c) Pagado 

5. Empresas filiales: 
En México 

------------------------~ E11 el extranJero _____________________ _ 

.6 •. Accionistas: 
Nombre Nacionalidad De Participación 



31 o. 

A. Principales funcionarios: 
Nombre Puesto 

8. Consejo de Administración 

Nombre 

Gobernador 
Gobernador Electo 

Cargo 

Nacionalidad 
Mexicana 

Nacionalidad 

9. Anexar copla del acta constitutiva y sus modificaciones m&s recien-
tes (en caso de ser solicitado el crédito por el comprador).(Anexo 1) 

10. Breve historia de la experiencia de la empresa (cuando el comprador 
sea el solicitante del crédito). 
El crédito por $500'000.000.00, forma parte de las medidas adoptadas 
por el Estado de México, para la consecución de los objetivos del 
Sistema Alimentario Mexicano (SAM) y tiene como destino .el financia
miento para la adquisición de 105 factores y sus aditamentos a campe 
sinos organizados del· Estado de México. El gobierno estatal afecta
en garantta de pago las participaciones que en Impuestos federales·
le corresponda en los ejercicios fiscales 1981 a 1905. 
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II. DATOS DEL PROVEEDOR 

1. Nombre o· razón social:~~~~E~Ml~'R~E~S_A.c-'~'Z~"~·--"S~·~A~-~~~~~~~~~~ 

2. Domicilio y teléfono: 
. Planta Cd. Sahagún 

Oficinas ~~~S_u_r~#_7_5~·~1_e_r_.~P_is_o~·-Mé~x_i_c_o~·~D_._F_·~~~~~~~~~ 

3. Actividad princial :Fabricación de tractore~ sobre oruga "Kornatsu" 

4. Capital social: 

a) Autorizado 
b) Suscrito 
c) Pagado 

5. Empresa filiales: 
En México 

Nacional 
240'000 
240 1000 
240'000 

(Miles) 
Extranjero 

160'000 
160'000 
160 1000 

Total 
400'000 
400'000 
400'000 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

En el Extranjero ~~~~~~~~~~~~~~·~~~~~~~~~~ 

6. Accionsitas de acuerdo a su acta constitutiva o última reforma de -
la misma: 

Nombre 
Institución Intermediaria 
komatsu Ltd. 
Constructora FFCC 
Diesel, S.A. 
S1derürg1ca, s.A. 

7. Consejo de Administración 
Nombre 

Panda 
Sato 

Garcfa 

Nacionalidad 
Mexicana 
Japonesa 
Mexicana 
MEixu:ana 
Mexicana 

Cargo 
Presidente 

Viceoresjdente 
Consejero 
Consejero. 
Consejero 

% de participac. 
52% 
40% 

0.5% 

0.5% 

Nacionalidad 
mexicana 
Japonesa 
Japonesa 
Mexicana 
MeXicaOa 
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8. Principales funcionarios 

9. 

Nombre 

Enrigue Gui llén 
Jenich1 Handa 
Yashishi Sato 
Fernando Cerca 

Puesto 
Director General 

-Director Financiero 
Subdirector General 
Director I¡j¡\len1er[a 
Di rect.:>r A in 1 st rat i vo 

Nacionalidad 
Mexicana 
Mexicana 
Japonesa 
Japonesa 
Mexicana 

Capacidad de producción (indicar base o unidad de calculo): 
a) Instalada Promedio tractores 440 
b) Aprovechada Promedio tractores 386 (88) 
el Disponible Promedio tractores 12 (12) 

10. A utilizar en la fabricación de los equipos 
para la cual se solicita financiamiento In
dicando si se utilizara la capacidad aprove 
chada o la disponible: APROVECHADA DTSPONIBLE (24) 

11. Anexar copia del acta cooetitutiva y de sus modificaciones mas recien
tes (Anexo No. 1). 

12. Breve historia de la experiencia de la empresa. 

Inició sus operaciones en 1974 con capital mayoritario nacional confor 
mado en un 60% japonés 40%, del orden de los 200 1 000, actualmente su ::
capital social en las mismas proporciones (60%, 40%) asciende a 
$400'000 y es por el momento la Onica productora de tractores pesados 
sobre oruga en el pars, aOn cuando existe ya autorización para Cater-
pi llar por parte de SEPAFIN de producir tractores similares. Entre 
sus proyectos de expansión de mercado existen estudios de compra por ~ 
parte del Gobierno Cubano de 150 tractores. 
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111. CARACTERISTICAS DE LA OPERACION 
!. Actividad prioritaria 

Oficio de la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, en que -
certifique que la producción y venta de estos bienes es una activi-
dad prioritaria confonne al Plan Nacional de Desarrollo Industrial. 
En caso de contar con este oficio, ser~ necesario presentar eviden-
cias que justifiquen que la operación sustituye importaciones (Anexo 
No. 2). 

2. Sustitución de importaciones. 
Copia de cotización(es) al comprador, emitlda(s) por proveedor(es) -
del extranjero, en caso de que las haya (Anexo J). 
Copia de constancia de que los productos pueden importarse. (Anexo -
No. 4) 

O en su defecto: 
Datos estadtsticos, provenientes de fuente oficial, que muestren im
portaciones de productos semejantes realizadas durante los tres años 
m~s recientes (Anexo No. 5), o bien, 

Copia(s) de acta(s) de concurso internacional o de invitación a con
curso en que participen a proveedores nacionales, incluyendo al pro
veedor de los bienes o servicios que son objeto de esta solicitud 
(Anexo No. 6). 

Otras evide.ncias fehacientes que muestran que la producción y/o com
praventa a que se refiere la presente solicitud sustituye importacio 
nes (citarl~s y anexar copias). (Anexo No. 7). -

Asimismo en solicitudes de financiamiento a la compra-venta, ser~ ne 
cesarlo presentar a FOMEX la siguiente información, adem~s de la meñ 
clonada anterionnente en este punto: -
Copia de constancia de ofertas de crédito al comprador para la adqui 
siclón.de bienes o servicios semejantes de procedencia extranjera. -= 
(Anexo No. 8). 

Cuadro comparativo de'cifras nacionales y extranjeras, en caso de que 
las haya (Según fonnato P~gina 8). 

J. Copia del pedido en finne si ya se estableció, 
o en su defecto o en caso de que el pedido no 
indique precio y caracterfsticas, anexar co-
pia de la cotización. · 

$500 1000,0DO.- LAB/FA 
BRICA -
Indicar si es LAB plan 
ta, LAB o CIF planta -: 
del comprador, etc. 
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4. Nombre y caracter1sticas generales de los bienes respecto de los 
que solicita financiamiento y/o garant1a: 

Tractores con desgarrador sobre oruga marca "Komatsu" MJdelos 
D155A-1, 085A-12 y 065A-6, los dos últimos con motor "Cummins", eco 
nOmico y el primero con motor Komatsu Turbocargado; todos con trans
misión Komatsu-Torgflow con caja de cambios de 6 velocidades. 

5. Grado de integración nacional (G.I.N.), dentro del costo directo de 
fabricación de los equipos (valores en moneda nacional). 
Global D/65,85 y 155 

Materias primas, materia les 
partes y dem~s componentes 
disponibles (insumos) 
Mano de obra directa 
Energ1a Eléctrica 
Combustibles y lubricantes 
Depreciación y amortización 

SUMAS 

G. I.N. Nacional 

Nacional 

$151'123,635.17 
8 '651, 165.24 

395,543.25 
2'394,974.23 
3'505,672.23 

$166°070,990.12 

Extranjero 

$164' 198,410.18 

$164' 198,410. 18 

$166°070,990.13 X 100 = 50.3% 

166°990.13 + 164 1 198,410.18 
Nac ion a 1 + Extranjera 

6. Detallar por separado los principales Insumos nacionales y extranje
ros y sus costos respectivos. (Anexo No. 10) • 

.. 7. En caso de contar con programa de interación nacional, por la Secre~ 
tarta de Patrimonio y Fomento Industrial. Anexar copia (Anexo No. -
11). 

8. Destino y .uso de los equipos o servicios objeto de esta operaci6n: 
·Estado de México, para su venta a agricultores organizados con garan 
·tta sobre aportaciones fiscales federales de los anos 1981 a 1985 se 
gún autorizaci6n SH y CP anexa. 

(Estudio de fact1billdad, en caso de que lo haya,.Anexo No. 12) •. 
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9. Calendario de la fabricaci6n de los equipos. 
Perlodo total 
Iniciación Terminac!On 
(En c<1so de ·que aCín no se haya otorgado el p-e"'"'a~1=ao,,_, -1'""'n"'"'o~1-ca-r--c~u~á~n~t-o -
tiemQO después de otorgado se iniciar~ la producciOn). 

10; . Desglose del precio de venta y su derrama: 

Precio de venta 
Seguros y fletes (CCJ!11is!6n 
a Dist.) 
Otros (especificar) por -
Serv. y garangia 
Precio ex-f~brica 
Gastos de. administración 
Gastos de venta 
Gastos financieros 
Otros (especificar) 
Uti 1 idades 
Costo total de fabricac!On 
Costo directo de fabricaci6n 
Gastos indirectos de fabricación 

En México 
($) 

$409 '964 '080. 20 

72 1544,788.80 

17'185,531.00 
499 '694,400.00 

10 1849,233.56 
20 1139.251.09 
18 1891,435.03 

21 1695,833.50 
184 1 189,916.92 
166 1070,990.71 
18 1118,926.21 

• 

En el Extranjero 
($) 

$164' 198,410.18 
164 1 198,410.18 

:-;:, i':·,e:;ó': ·;·:.·~ .:· f•:·:,l_~_·'.:~).:; ,.~ ._ ~--.." ·-:-.o·,, .. ~·, , ·. ··: •'· ·':.··;~,::: '/'.:'.: :\~\ 
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IV. FINANCIAMIENTO QUE SE SOLICITA 
A. Proporcionar los siguientes datos si el financiamiento solicitado 

es para compraventa al: 

Comprador (Compra al Contado) 
1. Precio de venta (100%) 
2. Pago al contado (100%) 
3. Monto del crédito: 

a) Monto del financiamiento que se 
solicita con cargo a los recur-
sos de FOMEX, que serA como mA
ximo: 
SI el grado de integración nacio 
na! del(los) bien(es), dentro de 
su costo directo de producciOn -
estuviere comprendido entre 60% 
y 100%, hasta el 85% de su pre-
clo de venta ex-f~brica factura
do 

Si el grado de lntegraclOn nacio 
nal fuere menor de 60%, hasta eT 
85% de la parte que resulte de -
restar el valor ex-f~brica de 
factura los costos v gastos de -
origen extranjero,. o incluso has 
ta un tanto m~s de la parte mexT 
cana del costo directo de fabri::
caciOn, sin exceder del 85% del 
precio de venta ex-fAbrlca, cuan 
do el productor cuente con pro--=
grama de integraciOn nacional 
aprobado por la Secretaria de Pa 
trimonio y Fomento Industrial -

b) Que se cubrí rA con otros· recursos 

Proveedor (venta a crédito) 
500'000,000.00 M.N. 
500'000,000.00 M.N. 

214'000,000.00 M.-N~ 
.286'000,000.00 

{Especificar fuente y condiciones de financiamiento para la -
parte no ª.Pº!ada con recursos de FOMEX). 

Crédito refaccionario con plazo de 5 anos mediante 10 pagos -
semestrales consecutivos - tasa variable de intereses segOn -
CPP, mAs.sobretasa de interés de los pasivos en M.N., mAs so
bretasa del 1. 75%, anuales respectivamente. 

4. Plazo solicitado del crédito .con recursos de FOMEX: 5 anos · 
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5. Calendario de disposiciones y amortizaciones: OisposiciOn Onica 
amortizable en 10 semestralidades de $21 '400 0000.00 

Fecha Disposiciones Fecha Jlmort izaclones 

B. Si el financiamiento solicitado es para producción (crédito al pro
ductor), proporcionar los siguientes datos: 
1. Precio de venta .( 100%). 
2. Anticipo(s) si lo(s) hay antes o durante la producción del bien. 
3. Periodo de entrega de los anticipos: 
4. M:Jnto del crédito que se sol !cita con cargo a FOMEX, que serA C.2_ 

mo m3xlmo: 
Cuando el grado de integración nacional es de 60% o mas, hasta -
el 70% del precio de venta "ex-f3brica", o hasta el 100% del co.! 
to directo de fabricación. 
Cuando el grado de Integración nacional es Inferior de 60%,hasta 
el porclento nacional en el costo directo de fabricación o inclu 
so hasta el doble de dicho monto, sin exceder del 100% de su cos 
to directo o del 20% del precio de venta ex-fabrica pactado en ::
el pedldoc·o en el contrato compraventa o de otra de prestación -
de servicios, cuando el productor cuente con programa de integra 
clón nacional aprobada por la Secretarla de Patrimonio y Fomento 
Industrial. 

5. Plazo solicitado del crédito. 

6. Calendario de disposiciones y amortizaciones: 

fecha M:Jnto Fecha de entrega 
del(los) blen(es) 

7. Institución Intermediaria 

Fecha 

Inst ltuclOn Intermediaria. 

Monto 
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EMPRESA "Z", S.A. 

COSTO DE LOS PRINCIPALES INSUMOS NACIONALES E IMPORTADOS PARA 
LA FABRICACION EN MEXICO DE TRACTORES DE ORUGA Y COSTO DE FABRICACION 

M O O E L O TRACTOR TRACTOR TRACTOR 
D-65 0-85 D-155 

flotor $ 418, 133.00 $ 497 ,662.65 
Bater!as y Tenninales 5,407.45 5,434.05 $ 5,308.00 
Placa d~ ldentificac!On 12.89 12.89 12.89 
Grupo Guardas 95,714.32 129,862.74 139 ,552. 10 
Caja Herramientas 8,257.96 9,962.78 7,721.83 
Cofres y Laterales 8,822.86 9,421.12 10,429.47 
8nblemas 610.00 900.00 650.00 
Asiento de Operador .t2,390.14 10, 189.46 13,328.59 
Topador Hoja 22,122.00 46,178.47 63,402.58 
Marco Bastidor "C" 33,398.54 50,267.51 82,871.45 
Caja de Batertas 998.19 9,508.95 
Caja de Cambios 3, 131.59 3,942.79 5,051.88 
Filtro de D!recciOn 6,449.05 5,335.43 5,508.87 
Filtro de Convertidor de Par 5,816.67 6,995.22 5,470. 74 
Barra Estabilizadora 4,844.33 9,656.63 17,217.01 
Tanque de combustible 15,350.52 6,751.22 14,901.36 
Cilindros Hidr~ulicos 90,304.74 92,996.68 144,927.72 
Radiador 41,309.68 60,031.79 
Desgarrador 161,267.00 362,839.00 406,896.69 
"A" VALOR COMPONENTES NACIONALES $ 933,342.74 $1 '309,438.62 $ 932,760.13 
"B" VALOR COMPONENTES IMPORTADOS 
Componentes Importados desensamblados $ 962,824.35 $1 '384,294.80 $2'425,910.83 
Partes para hoja de topador 24,603.14 47,341.62 68,311.67 
Kes Bulk (Torntllerta) 2.870.23 3,901.25 6,636.78 

SUMA $ 990,297.72 $1 '435.537.67 $2'500,859.28 
TOTAL INSUMOS ~l~~~~~~fü~~ $2 1 744,976.29 ~~~~~~~m;~l ============= 



C~ºITE"l!OO "IAC!O'IA'.. EN EL COSTO O!RECTO OE Fl\90!Cl\C!m 

J•roducto: 1=>:AcTi:~ :'.'E C?.UG:, MAq~A· Y.!l!-~"'."SU ~o::i. 0-65-A-6 140 H.P. 
[1·:r.n:.~a. t"..i.br·r:ante; E'-'?RES.\ "Z",.S.A. · 
1Ja tos en: P::sos PO't U'.;IOAO 

•, (v.gr. ?CSos por tanela?~· etc~). TIPO CAMBIO 24.49 X 1 DOLAR 

CONCEPTO' 
(Confo,....·e a la Circular NÓ.: 1740/72 

Cel Banco de México)· 

a) ~:aterlas orimas y artículos s~itenn1nados 
o !errdnac:os integrantes del producto re-
resultante de la :.ransfor-maci6n, puestos -
en fábrica. 

a!) Gastos de importación en el pats 
o) Co..,bustibles y otros materiales n~cesarios 

p.lra ~a transfOr!'."ilCié"l, !amOién puestos en 
ftl:trica. 

e) Er.ergía directamente ut11 izado en la trans 
formación. -

d) Salarios y demás prestaciones derivadas de 
los. contr"a.tos de tra!>ajo de los obreros -
que intervien~n ·directamente en la produc-
ción, Y • 

e) Depreciación de maquinar-ta y equipos, asf
co:no la anortización de construcciones e ,.. 
instalaciones. Este últirto concepto en nin 
gCn caso deberá exceder c!el lOi del total=
de los renglones a), b), e) y d), anterio
res. 

TOTAL 

De oriqen 
Nacional 

933,342. 79 

158,~47.63 

16,593.44 

2,607.21 

57,023.77 

23,101.38 
A $1,191,121.97 

s 

8 $ 

De origen 
Extranjero 

990,297.72 

990,297.n 

TOTAL 

Sl,923,640.46 

158,447 .63 

16,593.44 

2,607 .21 

,57,023.77 

23,107.38 

C $2,Hll,419.69 

Grado de integración nacional • ~ • S 1,191,121.97 x 100 • Sll~;lüf:H~:gg • 54.6:: 

Doy mi conformidad para que este cUculo pueda 
ser veriffca .. ~o por a1guna de las Instituciones 
de Cr~dito r-:..:x1canas y/o Banco de Ml?x1co, S.A. 

tl FABRICA~tt Lonoc 1m1 en to de 
finr.a de la lns 
tituci6n. -

.., 
"' 



CONTENIDO NACIONAL EN El COSTO D_IRECTO DE FABRICACIO.N 

Producto: TRACTOR OE ORUGA !'AqCÍ\ KOMATSU 1100. 0-85-A-12 180 H. P. 
Empresa Fabricante: E!"!?RESA "Z". S.A. 
Datos ,en: PESOS POR U:HOAO 

{v.gr. pesos por tonelada. etc.} TIPO CAMBIO $24.49 POR l OOlAR 

c o N c E p T ·O: 
(Conforme a la Circular No; 1740/72 

del Banco de M~x leo} 

a) Mater'fas primas y artTcUtos Sem1ten111nados 
o tcminados integrantes del producto re-
s:.1l t1nte Ce la transfonnaci6n, puestos en
f!br1ca. 

al l Gastos de 1mportaci6n en el pafs 

b} Combustibles y o:.ros materiales necesarios 
para la transfonnac i6n, tambi~n puestos en 
f.1brfca. 

e) Energfa directamente util 1zada en la trans 
formaci6n. · -

d} Salarlos y demh prestaciones derivadas de 
los contl"atos de trabajo de los obreros -
que fnter-vienen directat!'lente en la produc
c16n, y 

e) Deprec1acf6n de maquin•rfa y equipas, ast
como la amortizacH5n de Construcciones e -
instalaciones .. Este Oltimo concepto en n1n 
gún caso debera exceder el 10: del total -:: 
de los renglones a}, b), e) y .d), anterio
res. 

TOTAL 

De origen 
Naciona 1 

$1,309,438.62 
229,686.02 

22,787.~ 

3,SB0.42 

78,309.57 

$ 31,732.98 

De origen 
Extranjera 

Sl ,435,537 .67 

A Sl,675,534.84 8 Sl,435,537,67 

TO TA l 

$2,744,976.29 
229,686.02 

22,787.23 

3,580.42 

78,309.57 

$ 31,732.98 

C $3,111,072.Sl 

Grado de integracian nacional • A xc1.00. • Sl 675 534 84 x 100 • $167, 553 , 494.oo 53 9% • • • 3,111.072.51 • 

Doy mi confonnidad para que este cnculo pue
da st:or ·1t?dffc~Co par alguna de las tnSi1tu-
c1cn!!-s. S.A. 

EL FASRlCANTE Conocimiento de 
firma de la In.t 
t1tuci6n 

w 
~ 

o 



CONTENIDO NACIONAL EN El COSTO DIRECTO DE FABRICAC!ON. 

Producto: TRACTO~ DE ORUGA ~:ARCÍI lmiATSU MOD. D-155-AD 320 H.P. 
t:r.io,.esa Fabricante: E:·tPRESA "Z". S.A. 
Datos .en: PESOS POR l!::IDAD 

(v.gr. pesos por tonelada, etc,., 

a) !·'aterias orimas y artfculos Semitenninados 
o ter..11n.Jdos in!.~grantes del producto re-
sultante de la transforr.aci6n 1 puestos en
f~brica. 

al) 5astos de 1mportac16n en el pafs 
b) Conbust1bles y otros materiales necéSarios 

para la transfomaci6n 1 tambi~n puestos en 
fAbrica. 

e) Energfa dfrectal'1ente utflfzada en la trans 
formaci6n. -

d) Salarios y demas prestaciones derivadas de 
los contratos de trabajo de los obreros -
q:Je intervienen d1rectanente en la produc
c16n, y 

e) Oeprecfac16n de maqu1narfa y equfpos, ast
como la ariortizaci6n de con~rucciones e -
instalaciones. Este último concepto en nin 
gún caso debera exceder del lOS del total::" 
de los renglones a). b). c) y d), anterio-
res. 

TO TA L 

De origen 
Nacional 

932.760.13 

533,137 .48 

28.796.35 

- 5,440.58 

118.994.16 

48,219.71 

De origen 
Extranjera 

S2,500,859.28 

A Sl,667,348.41 B S2,S00,859.28 

TIPO DE CAMBIO $24.49 por l DOLAR 

TOTAL 

$3,433,619.41 

533,137 .48 

28,796.35 . 

.5,440.58 

il8,994.16 

$ 48,219.71 

e S4,168,201 .69 

.., 
"' 

Grado de fntegracf.:Sn nacional ·• ~ • $1,667 ,348.41 x lDO • $16~:mi~aue 4D.0% 

Doy mf confomfdad para que este c~lculo pue
da ser verificado por alguna de las 'Inst1tu-
c1or.es <!e Cr~dito :·:exicana, S.A. 

Conocimiento de 
ffnna de la !ns 
tituc16n.. -



PROPIETARIO 

Serie "A" 

Presidente 

Consejero 

Consejero 

Consejero 

Comisario 

Secretario 

Serie "B" 

Vlc;epresldente 

Consejero 

Consejero 

Comisario 
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EMPRESA "Z", S.A. 
CONSEJO DE ADMINISTRACION 

SUPLENTE 
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EMPRESA "Z", S.A. 
PROGRAMA DE PRODUCCION SEGUNDO SMESTRE DE 1981 

,JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

UNIDADES PRODUCCION 

Tractores 

D-65-A-6 20 26 24 18 18 16 122 

D-85-A-12 27 26 31 35 35 25 179 

D-85-A-18 2 8 10 

Cargador D-57-S 15 15 

SUMA 67 79 78 78 74 87 463 
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EMPRESA "Z", S.A. 
DESGLOSE DEL PRECIO DE VENTA UNITARIO Y SU DERRAMA 

MODELO 

PRECIO DE VENTA (L.A.8. PLANTA) 
A DISTRIBUIDOR 

Gastos de AdninlstraciOn 

Gastos de Venta 

Gastos li!nancieros 

SUMA 

COSTO DE PRODUCC!ON 

UTILIDAD ANTES l.S.R. Y P.T.U. 

OTA: En las ventas directas al 
PCiblico y Sector PCiblico, 
se paga al-distribuidor -
entre 10% y 15% del pre-
clo de la operac!On por -

·servicio y garantta. 

0-65 0-85 

$2 1698,693.00 ~3 1 845,325.70 

$ 89,347.24 $ 103,823.79 

79.774.32 92,287.81 

143.593.78 173,039.65 

$ 312.715.34 $ 369, 151.25 

$2'300,007.81 $3'275,318.75 

~===ª~!.~g~A§~ ~==~22k~~~;~2 

0-155 .. 

$5'232,8Ú.40 

$ 115, 122.20 

125,587.85 

235,477.23 

$ 476, 187.28 

$4°417,512.90 

~==~~~klfü~~ 
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CONTRATO OE APERTURA OE CREDITO SIMPLE que celebran como acreditante, 
el BANCO DE MEXICO, S.A., en su car~cter de Fiduciario del Fondo para 
el Fomellto de las Exportaciones de Productos Manufacturados, y como -
acreditada Institución Intermediaria, con intervención de GOBIERNO -
DEL ESTADO. 

A N T E C E D E N T E S 

I. Con fines de brevedad, en este Contrato se designar~ el Banco de Mé 
xico, S.A., al Fiduciario INSTITUCION INTERMEDIARIA---------- la 
Institución EMPRESA "Z ", S.A. ---------- el Proveedor a Gobierno 
del Estado ---------- el comprador y el Fondo para el Fomento de 
las Exportaciones de Productos Manufacturados, el "Fondo". Cuando 
se haga mención de los "Pagarés", se entender~ los tftulos de crédi 
to que se refiere el Antecedente IV de este Contrato. -

II. El Banco de México, S.A., es Fiduciario del Fondo para el Fomento~ 
de las Exportaciones de Productos Manufacturados, cuyos recursos se 
destinan tanto a facilitar las ventas al exterior de artfculos de -
manufactura nacional, como a apoyar las ventas al mercado nacional 
de la industria mexicana, fabricante de equipos e instalaciones des 
tinados a la producción de bienes o servicios, cuando tales ventas
sustituyen importaciones de dichos equipos e instalaciones. El apo 
yo financiero que otorga el Fondo para los efectos indicados, se --= 
concede en los términos de las Reglas de Operación de dicho Fondo.
las cuales son del conocimiento de la Institución y del comprador -
y están expresadas en la Circular Núm. 1740/72 del 25 de julio de -
1971, que al Fiduciario dirigió a los bancos de depú~ito y ahorro y 
a las sociedades financieras del pafs. 

III. La Institución ha solicitado al Fiduciario el refinanciamiento del 
crédito al comprador para que adquiera de contado, del proveedor. -
105 tractores de oruga marca Komatsu. correspondiendo 21 al l'bdelo 
D155A-1, 64 al modelo D85A-12 y 20 al Modelo D65A-6 en un precio de 
venta total de ----------------------------------------------------
$499' 694, 000. 00 M.N. El monto del financiamiento por parte de ----
FOMEX ser~ de -----------------------------------------------------
$424 '739,900.00 M.N., es decir, por el equivalente del 85% del pre-
cio total de venta, en virtud de que el 15% restante lo pagar~ el -
comprador en calidad de anticipo. El plazo del crédito ser~ de 5 -
aflos contados a partir de la primera disposición, y se pagar~ me--
diante amortizeciones semestrales, debiéndose realizar el primer pa 
go al sexto mes después de la primera disposición------------------=-

IV. El crédito que se menciona en el Antecedente III, se ha depositado 
mediante pagarés negociables, descritos por el comprador a la orden 



:: ... 
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de la Institución ------- que causan de intereses a la tasa del 
equl va lente al costo I', sobre saldos insolutos de .principal del cita 
do crédito. Dichos intereses se pagaran en las mismas fechas de '.:" 
amortización del principal del crédito. 

Expuesto lo anterior, las partes otorgan las siguientes 

C L A U S U L A S 

PRIMERA.- El fiduciario, con cargo a los recursos del Fondo, abre a -
la Institución una linea de crédito simple como limite hasta de---~--
$424'739,900.00 M.ll. (CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTOS 
TREINTA Y NUEVE: .MIL NOVECIENTOS PESOS 00/100 M.N.-----------:.. ___ :.. ___ :..:.. 
para ser ejerción en los términos del presente Contrato. En dicha ca!!. 
tidad no se comprenden los intereses con cargo a la Institución. 

SEGUNDA.- Para ejercer. la ltnea de crédito de que se trata, la Insti
tución debera endosar los Pagarés, en propiedad y con su responsabili
dad a la orden del Fiduciario. Dichos Pagarés estan tomados por el 
fondo, exclusivamente por la parte del valor nominal de los mismos que 
corresponde a principal del crédito que documentan. 

TERCERA.- Los Pagarés que se toman con cargo al Fondo quedaran deposi 
tados en administración en la Institución, lo que expedtra, a favor = 
del Fiduciario, el certificado de depósito correspondiente, oblig4ndo
se, en los términos del artfculo 278 de la Ley General de Titulas y -
Operaciones de Crédito y sin cargo alguno para el Fiduciario, a efec-
tuar el cobro de los mencionados tftulos en fonna debida y oportuna, y 
a practicar todos los actos que se requieren para la conservación de -
los derechos que de los mismos se derivan. · 

El Fiduciario podra pedir a la Institución la entrega material de los 
Pagarés que le adeuden, pero aGn en este caso, la cobranza de los mls 
mas debera efectuarla la Institución a su propio cargo, para ·10 cual = 
debera pedirlos al fiduciario con la debida oportunidad. 

CUARTA.- La InstltuclOn pagara al fiduciario a partir de cada dispo--" 
siciOn, intereses a la tasa equivalenteV, entre los saldos insolutos -
del crédito a que se refiere la Clausula Primera del presente Contrato. 

VPorcentual promedio mas dos puntos como m8xlmo. revisable trimestral
mente. Los intereses se calcularan. 

'YAl corto porcentual pnimedlo, revisab.le trimestralmente, los 
se calcularan. 

_.:;-
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Dichos intereses serán pagaderos en las mismas fechas estipuladas en -
los pagarés para el pago de los intereses que causen. 

QUINTA.- La Institución se obliga a Lomar al comprador -------------
los pagarés por su valor principal, y u no cargarle intereses a una ta 
sa superior alY, sobre los saldos insolutos del crédito documentado me 
diante los mismos pagarés, incluyendo, dentro de dichos intereses, co-=
misiones y cualesquiera otros cargos. Los mencionados intereses ser8n 
pagaderos en las mismas fechas estipuladas en la Cláusula procedente -
para el pago de intereses al Fiduciario. 

SEXTA.- Inclependienlemenle de las recuperaciones que la lnstituci6n -
obtenga de las cantidades amparadas por los Pagarés que el Fiduciario 
le toma, aquel la se obliga a pagar a dicho Fiduciario el importe por -
principal de los mismos. en la fecha de vencimiento los referidos tf-
tulos. 

SEPTIMA.- Si la Institución recibiere anticipos a cuenta de principal 
de los Pagarés el Fiduciario le toma, queda obligado a entregar a este 
Gltimo el importe integro de dichos anticipos dentro de los tres d!as 
h8biles siguientes a la fecha en que los recibiere, junto con los inle 
reses ordinarios acumulados hasta la fecha en que se lleve a efecto la 
entrega respectiva. 

OCTAVA.- Si la Institución faltare a las obligaciones estipuladas en 
las Cl~usulas Cuarta, Sexta o Séptima del presente Contrato, el Fidu-
ciario queda facultado por la propia Institución para cargar, en la 
cuenta o cuentas que el Banco de México, S.A., le lleva, el importe -
tanto del principal como de los intereses correspondientes, que no hu
bieren sido pagados en tiempo al propio Fiduciario, en el concepto de 
que los retrasos en los pagos de principal causarán intereses al4f. 

NOVENA.- La Institución faculta expresamente al Fiduciario para ceder 
total o parcialmente al crédito materia de este Contrato. En caso de 
que el Fiduciario ejerza está facultado deberá notificar a la Institu
ción la transmisión de los Pagarés correspondientes a la cesión total 
o parcial del crédito, a mAs tardar diez d!as después de la fecha en -
que hubieren sido endosados en propiedad por el Fiduciario a un terce
ro. La obligación a cargo de la Institución, consignada en la Cl~usu
la Tercera, de efectuar la cobranza de los t!tulos, cesar~ cuando da--

fEquivalenLe al costo porcentual promedio m~s dos puntos como máximo -
revisable trimestralmente, calculados. 

tEquivalentes a 7 puntos arriba de la tasa costo porcentíal promedio -
vigente, calculada 
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tos sean transmitidos por el Fiduciario. 

DECIMA.- La institución dispondrá de un plazo que vence el 15 de 
Abril de 1982 para ejercer la presente linea de crédito. 

DECIMA PRIMERA.- El titulo de esta linea de crédito, as! como el pla
zo para su ejercicio, podrán ser modificados de común acuerdo por las 
Partes mediante correspondencia debidamente suscrita por el Fiduciario 
la Institución y el Comprador. 

DECIMA SEGUNDA.- La Institución y el Comprador-----, se obligan a pro 
porcionar al Fiduciario copia auténtica de cualquier documento que eT 
mismo Fiduciario les solicita, relacionado con las operaciones de com
praventa y crédito a que se hace referencia en el punto 111 de los An
tecedentes de este Contrato. 

DECIMA TERCERA.- El fiduciario se reserva el derecho de restringir el 
monto del crédito abierto y/o el plazo para su ejercicio o bien denun
ciar este Contrato, en el evento de que a su juicio la Instltuci6n de
jara de cumplir cualquiera de las obligaciones que son a cargo de. ésta 
en los términos del presente Contrato. 

DECIMA CUARTA.- Para todo lo no previsto en este Contrato. las Partes 
se remit,;,n de mdnef·a exacta " io~ ¡;.-eceptv5 apl icóbles de las Leyes Ge 
nerales de Titulas y Operaciones de Crédito y de Institución de Crédi-=
to y Organizaciones Auxiliares, y, para el caso de controversia, se so 
meten a la jurisdicci6n de los tribunales competentes de la ciudad de
México, presencia expresa del fuero que pudiere corresponderles por 
cualquier otro domicilio que tuvieren. 

Este Contrato se expide y firma en cuatro ejemplares, quedando dos en 
poder del Fiduciario, uno en poder de la lnstituciOn y otro en poder -
de 1 Comprador. 

México, D.F., a de----- de 19 

INSTITUCION INTERMEDIARIA FIDUCIARIO 
Por conocimiento de firnia. del comprador 



BANCO DE.MEXICO, S.A., 
Fiduciario del Fondo para el 
Fomento de las Exportaciones 
de Productos Manufacturados, 
P r e s e n t e . 

329, 
SOLICITUD DE REFlNANCIAMIENTO NUM. 1 

ConL rato de U nea de Crédito 
Simple Revolvente Núm. 492-161 

Número de disposiciones-------

a de de 19 ------ -----
En los términos del contrato de 11nea de cr&dito que tenemos celebrado 
con ustedes, solicitamos se nos refinancie el crédito derivado de· la -
PRODUCClON; COMPRA; VENTA, cuyas caracter!sticas se expresan a conti-
nuación: 

NOMBRE Y DOMICILIO 
DOMICILIO PLANTA 
ACTIVIDAD PRINCIPAL 
CAPITAL CONTABLE 

NOMBRE Y DOMICILIO 
DESCRIPCION DE LOS BIENES 
Y DESTINO FINAL DE LOS -
MISMOS 
PERIODO DE PRODUCCION (en 
operaciones de producción) 
FRAC. ARANCELARIA DE IM
PORTACJON EQUIPOS SIMILA
RES 
GRADO DE INTEGRACION NA
CIONAL 

Valor del periodo (en -
operaciones de produc.) 
Valor de Factura (en 
operaciones de compra-
venta) 

MONTO Y FECHA DEL ANTICI
PO O PAGO UE CONTADO 
MONTO DEL CREDITO SOLICl
TDO 
PLAZO TOTAL DEL CREDITO, 
.(indicar a partir de cutin 
do se cuenta este plazo)-

Empresa "Z", S.f<. ~ Sur No. 7-1er. Piso 
Ciudad Sahagún 
Fabricación de tractores pesados 
Nacional Extranjero Total 

60% 40% $588'086,500.00 
Gobierno del Estado 

Tractores 

84.23 A-999 

Modelo D-65-A 54.94%; 085A-12 54.14% y 
D-155 al 39.79% (Anexo) 

$500'000,000.00 

$.75'260,100.00 15% al 

$424'739,900.00 

5 años a partir del 
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La infonnación que a continuación se solicita deberli ser entregada --
cuando se trate de contrato de !Ina re vol vente y de tratarse de contra 
to de ltnea simple, sólo los puntos 2 y 4 en operaciones de compra-veñ 
ta. · -

REQUISITOS EN OPERACIONES DE PRODUCCION: 
1. Anexar con la primer solicitud, copia del acta constitutiva y sus -

modificaciones, y en su oportunidad, cuando haya nuevas modificacio 
nes. -

2. Anexar fonnulario que desglose el costo directo de fabricación. 

3. Anexar copia del pedido. 

4. Anexar calendario de fabricación de los equipos. 

5. Anexar calendario de disposiciones y amortizaciones. 

6. Que el monto del crédito solicitado no deberli ser mayor de la parte 
mexicana del costo directo de fabricación. 

REQUISITOS EN OPERACIONES DE COMPRA-VENTA: 
1. Anexar formulario que desglosa el costo directo de fabricación. 

2 •. Anexar copia de la evidencia de la recepción de los productos en el 
que se señale claramente la fecha de recepción de los mismos. 

3. Anexar calendario de entrega. 

4. Anexar copia(s) de factura(s). 

5. Anexar calendario de disposiciones y amortizaciones. 

6. Que el monto del crédito solicitado sea como mliximo e.! 85% de ·¡a--:.. 
parte que resulte de restar al valor de factura los costos y gastos 
de origen extranjero. 

NOTA: Todas las copias que se remitan como anexos, debertin ser legibles. 
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CERTIFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINISTRACION No. 

Obran en nuestro poder y nos obligamos a conservar en depósito en adminis 
traci6n, a disposición del Banco de México, S.A., el (los) pagaré(sl que -
se detalla(n), abajo con valor nominal total de------------------------
$424'739,900.00 (CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA 

"Y NUEVE MIL NOVECIENIOS PESOS UD 100 M.N. 

El(los)citado(s) ha(n) sido endosado(s) en propiedad por nosotros al Ban 
co de México, S.A., en los términos del Contrato de Apertura de Linea"de 
Crédito No. 492-101 de fecha 9 de marzo de 1ga2. que celebramos con di;
cha Institución, en su car~cter de Fiduciario del Fondo para el Fomento 
de las Exportaciones de Productos Manufacturados y corresponde(n) a nues 
tra Solicitud de Refinanciamiento No. 1 relativa a dicho Contrato. -

Sin cargo alguno para el Banco de Méxio, S.A., quedamos obligados a efe~ 
tuar el cobro del(de los) referido(s) pagaré(s) a su vencimiento, y a 
ejecutar, en su caso, los dem~s actos a que se refiere el articulo 278 -
de la Ley de T1tulos y" Operaciones de Crédito. 

EMISOR: GOBIERNO DEL ESTADO 
BENEFICIARIO: INSTITUC!ON INTERMEOIARIA 
LUGAR DE EMISION MEXICO, D.F. 
DOMICILIO DE PAGO: MEXICO, D.F. 
TIPO DE INTERES: 35. 43 VAR!ABLE, 

CANO 
DE ACUERDO AL CPP DE BANCO MEX..!_ 

F E C H A D E 
NUMERO EMIS!Ofl vrncrn1rn10 

Dll'i MES·· l'ii•O Oll'i MES l'iÑO VALOR NOMINAL 

86 2 03 82 2 09 82 $ 42'509,900.00 
87 2 03 82 2 03 83 42'470,000.00 
88 2 03 82 2 09 83 42'470,000.00 

2 03 82 2 09 84 42'470,000.00 
91 2 03 82 2 03 85 42'470,000.00 
92 2 03 82 2 09 85 42'470,000.00 
93 2 03 82 2 03 86 42'470,000.00 
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CERTIFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINSITRACION No. 

Obran en nuestro poder y nos obligamos a conservar en dep6sito en adml-
nistración, a disposición del Banco de !léxico, S.A., el(los) pagaré(s) -
que se detalla(n) abajo con valor nominal total de---------------------
$424'739,900.00 CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA 
V NCEVE MIL NOVECIENIOS PESOS 00/100 M.N. 

El(los) citado(s) pagaré(s) ha(n) sido endosado(s) en propiedad por noso 
tros al Banco de México, S.A., en los términos del Contrato de Apertura
de Unea de Crédito No. 492-101 de fecha 9 ele marzo de 1982, que celebra 
mos con dicha Institución, en su caracter de Fiduciario del Fondo para::
el FomenLo de las Exportaciones de Productos Manufacturados y correspon
de(n) a nuestra Solicitud de Refinanciamiento No. 1 relativa a dicho Con 
trato. · -

Sin cargo alguno para el Banco de México, S.A., quedamos obligados a efec 
tuar el cobro del (de los) referido(s) pagaré(s) a su vencimiento, y a -
ejecutar, en su caso, los dem~s actos a que se refiere el articulo 278 -
de la Ley de Tftulos y Operaciones de Crédito. 

EMISOR: 
BENEFICIARIO: 
LUGAR DE EMISION: 
DOMICILIO DE PAGO: 
TIPO DE INTERES: 

F E c H 

HlISIOl'i 
NUMERO D!A MES NJO. 

94 2 03 82 

95 2 03 82 

GOBIERNO DEL ESTADO 
INST!TUCION INTERMEDIARIA 
MEXICO, D.F. 
MEXJCO, D.F. 
35.43% VARIABLE, DE ACUERDO AL CPP DE BANXICO 

A D E 
~rncrn1Er'llo 

D!A MES ANO VALOR NOMINA l. 

2 09 86 $ 42'479,000.00 

2 03 87 42'470,000.00 
$424 '739, 900;00 
================ 

México. ll.F., a 

INSTITUC!ON INTERMEDIARIA. 



3 . .J.1. DIAGRAMA DE FwJo PAFIJ
3 
cL oroRGAM1t:NTo Dt: uN CRt:D1ro 
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EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA 

INICIO 

ANALIZA 
LA 
SOLICITUD 
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DIAGRAMA OE FLUJO PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREO/TO 

(FOMEX) 

EMPRESA 

RECIBE INFORMA• 
CION CE LA NO 
APROBACION DE 
LA soucrruo DE 
REDESCUENTO 

FIN 

FORMALIZA 
CONTRATO Y 

INSTITUCION INTERMEDIARIA 

RECIBE lNF'ORMA-
ClON 0E LA NO 

--~1----l APROBACION DE -----1~ 
LA SOLICITUD OE 
REDESCUENTO 

SUSCRIBE A!GA- ----1-
RES DEL 

ELABORA 
CONTRATO Y 
PAGARES PARA 
FORMALIZAR EL 
REOi!SCUENTO REDESCUENTO 

RECIBE 
IHF"ORMACION aa 
~~::~~ A 14C-----t-----, 
SU CUENTA 

FIN 

ELABORA 
CERTIFICADO 
0E DEPOSITO 

NO 

FONDO 

REVISA 
CtlllTRATO 
fORllAUZADO 
Y CUtTtFICADO 
OE DEPOSITO 
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3.4. TRAMITE PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO ANTE FOGAIN 

HOJA DE DATOS ECONOMICOS 

NOMBRE DEL ACREDITADO: 

FECHA DE AUTORIZACION: 

AUIORIZADO POR: 

NO. EMPLEOS ANTES CREDITO: 

NO. EMPLEADOS DESPUES CREDITO: 

ACTIVIDAD ECONOMICA: 

TIPO DE EMPRESA: 

ACTIVIDAD PRIORITARIA: 

CAPITAL CONTABLE ANTES CREDITO: 

CAPITA~ CONTABLE DESPUES CREDITO: 

LOCALIDAD: 

ZONA GEOGRAFICA: 

TIPO. DE CREDITO: 

MONTO DEL CREDITO: 

LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

25-JULID-1983 

COMITE EJECUTIVO DE CREDITO 

NUEVA CREACION 

68 

FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR 

PRIVADA 

NO. 

$ 46 1053.00 

$ 54'053.00 

LEON, GTO. 

11 

HABILITACION O AVIO 

$ 30'000,000,00 



INFORMACION BASICA REQUERIDA A LAS EMPRESAS PARA EFECTUAR 

OPERACIONES DE DESCUENTO Y a.{riif..TIÁ. CON CARGO AL FOOAIN 

INSTITUCION INTtAMEOIARIA.,-::~--~Nwac~iu.nwD40~] ~·~i~n4an..,c~i~•~r4•-,-----------------
FECHA: L.fui':-1 / ~ / Ll..& REF.FOGAIN: 1 1 J, 9,Q, 6. l-L..J 

AAO MU DIA (PARA USO DE FOOAINJ 

DATOS DEL SOLICITANTE 

NOMBRE O RAZON SOCIAL 

DOMICILIO OFICINAS: 

.l.1A1 ,E.M1P1R,E1S1Ar i"".X 11
1t .S.tA, {J f, & W, 1 1 1 1 1 

COLONIA, ___________________ u. _______ n1.. ______ _ 

MUNICIPIO--·· - • '· EDO·----------------
DOM. TALLER O PLANTA: CALLE NUM, .__.~~..._, 

- COLONIA Z.P. 1--1.-1 TliL. _______ _ 

MUNICIPIO ___ l._~_2.N Eoo._GUANAJ'-'UA""-'~T~O"---------

-· :~:::~~~~:;:,~~~~!ANTE DE &;;;&L?J l~.lli!r.iherio_~~~:~""~~·c~;~oc~G."~º~L 'w1~w11c~:A•\-•s""o"o""'o"o"'Q,-;:,OO..------
FECHA INICIO ACTIVIDADES ' -~~.J/Lll.J...lJ /L..-./i.J CAPITALSOCIALACTUAL~5~0~Q~.oLn~o~·~º~º-----

OBJETO&OCIAL ______ ~-,-.-------------------------
fnbricacion de Prendas de V 

NOMBRE DE LOS ACCIONISTAS IAl"ELLIDO P~TIRNO, MAT. V NOMBRE) 
1F1[1A1E1P1f1$1 , e , , r r, , , • • , , , , • 1 , , , , r , 

:f:f:J";&:s:~':'fi:Ei?iih!fí¡Jí!s! ! ; ; ; : ; ; ; : 
D...A..11.AJL.a..a .o.r.A,z, F A.1.a.e.0.0. 
ILJ....Jl 11 ,5. ' 1 1 ' 1 ' ' 1 1 ' • ' ' 1 • 1 •• ' • 1 1 1 ' • 

HACl_?NALl~AD 

Mexicana 

~Im: 
~ 

- COMP'AAIASFILIALES--------------------------------

ARTICULO 

PERSONAL ACTUAL 

PRODUOCIOff 

DETALLE DE LOSP'RINClrALES n.OOUCTOS OVE ELABORA 

PAECIODE VEHTA UNITARIO T\IR C»ACIOAO DI: PRO l'ROOUCCJON REAL 

• 1 '. 

NOS DUCCION INSTALADA CUNIDADEIJ 
(UNIDADESt 

n.OCEDENCIA O/o oe f'AATICIPACtON 
EN LAAAOOUCClON .__.__..__. .._._,_, 

.......___.__, 
'--'-'--' 

EMPLEAOOSAO._.,INISTRATIYOS EMPLEADOS VENTAS '--l-'-'-l...-1 TECNICOS ·-¡ 
OOHtHOSCALlflCADOS L...l..-.L-L--L.... 08~ER03NOCAl.IFICA005 EVENTUALEI • • • • 
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CREOITO SOLICITADO 

NOTA: F-d9 MOt:w ¡., 
C..1'dtdM.,.. "'11" dll PllOt 

_! TIPO DE CREDfTO 

1 KAD.OAVIO 

MONTO PLAZO TOTAL IEN ME&UI HUM. DE AMORTIZACIONES 

1 AEFACCIONARIO . 
1 •HIP. INDUSTRIAL 

1 3i'0,0, q o, 

1 1 1 1, 1 

DATOS DELC'\EDITO 

...2.&.. 
L-...L....<-J ........__,_. 

__.! PROGRAMA DE INVERSION 

INVERSION TOTAL A REALIZAR 
HABILITACION O AVJO (NOTA U 

MATERIAS PRIMA& 

FORMA EN oue H'RA CUBIERTA 
CREOITO '91 FOQAIN &&..&.&.Jl_, 

8A~IOS Y QASTOS 
REFACCIONARIO (NOTA 2} 
TERRENO 

EDIFICIO 
MAQUINARIA Y EQUIPO 

MOBILIARIO V TRANSPORTE 
GASTOS INSTALACIONES 

•PAGO PAmVOS 
.:.TRos Preoperativos 
TOTAi. 

1 JUSTIFICACION DEL CR~OITO 

/l l p p 

~ 
, s .t .1 .a, 
......._.__~ 

'-'-'--'-'-' 
1 ,a,qgq 

1 a a .z a a , 

NUEVAS APORTACIONES 
RECURSOS PROPIOS 
PRESTAMOS BANCARIOS 
CREDITO DE PROVEEOOAl!S 

OTROS 
TOTAL 

NUEVA C.VACIDAO DE PAOO. Y PAOD. REAL OUE OBTENDRA CON EL PROYECTO, EH PAOM, MENS, 

ARTICULO PRECIO OE VENTA UNITARIO TlJR NUEVA CAl"ACJOAO DE 

VER ANEXO 

1 PERIONALADICIONALNECESARIO 

MOO.INST. 
IUNIDAOESJ 

:s:4:o:o:L 
,3 .6 .z ,3 f,) 
..._._._~ 

1d:~:m~ 

PROO, AEAL OUE 
OaTENORA 

CUNIDAD!.S) 

J .IEMPLEAOOIAOM!NISTRATIVOI • 1 • ,6, fMPUADOSVENTAI Tl"CNJCOS ~_, 
¡ 08REAOSCALIFICADOI 1 • ,6,Q, OBAER09NOCALIFICADOS• • • ' • 1 EVENTUAL.El 

fl'Om:ENTAJEOEPAoo.oue~K'"°RTA LLnúlJ DESTINO Estados Uo1dos de Ngrte Am~e~r~!uc~a~--
au&TITuve IMfl'<>f'.'TA~l!:J~E~ fl~= 1;_,NO:a-:n L-Za DE QUI PAOOUCTO--------

OPERA.CON TECNOLOGIA PROl'IA CSl•t: NOir2t IN CASO NEGATIVO RAZONES-------
---------------.~------PAOO OE AEOAUAS ANUAL--'-------
"""°"TEDEVUfTAI "ROYECTADAI 1fft.ARO ,2) \'64•9• 2G,AIQO )EA.AA<>~~~~ 

M MOOJFICARA IU IEITRUC'Y\IAA Df COSTOS EN LOS PROXIMOS AA011 (SI• 1: WO• 21 
EN CAIO AFIRMATIVO V CONSIDERANDO VENTAS IGUAL A 100 INDICAR COMO SE MODIFICAN $U$C05TOI 
CEJUºAEl"OO EN PORCENTA.lt SOllRE \l'ENToUJ 

VENTAS 

COSTO DE VCNTA 

GASTOS OE VENTA 

.. GASTOS DE A0MON~ 
-OASTC!"I FINANCttnos' 

11R.AF40 
100ª10 

~ 
._L.2, 
,__,_¡¡, 
o..l.i..!b 

29.MO 
11»ª/o 

..Ll... 

..LZ.. 

._,fi., 
ws.. 

:ll!R.At:iO 
100°/o 

.._._, 
'-'-'· .........._. 



•EN CASO DE CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES ESPECIFICAR 

Al ACREEDOR . 
81 FfCUA OE CON"ff\ATACION 
CI TIPO DE ~CUECA 
DI MONTO 
EJ ,LAZO OfllGINAl 

FJTASA 
Ot DtSTINO 

DATOS OOBAE EL INMUEBLE OUE OCUPA U OCUf"ARA 
lES DE SU PROPIEOAOJ 

OTRA INFORMACION 

··-- NO _x__ t:N CASO NEGATIVO 

NOMBRE DEL PROPIETARIO -5r--Ab~ad~----------------------
TIENE RELACION CON LA EUPRtSA SI _i_ NO -- EN CASO AFIRMATIVO 
CUAL __ Ac_c.lDnis.ta_ ________ ~~---=-~---------------
nAzoNESPOll LAsauerwsr:A.POnTAAL.AtMPRESA~esa 11 X" tiene nrovcctado cambiar la p~ 
otr.2....tcJ:.t:emL.(Earquc-1n<lus.tr.1al.) •. p"op.Jodad..!.!Lla..BnJ>r:es~--------------

' REPITAMEN:>UAL __ e.oco.Jmpor.tant.c.____MuN1c1111ool!ue1CAc10N_ LEON. G~NA.~"-'~A-r~n~----
• BREVE OtS.CRIPCION DEL PROCESO DE PROOUCCION ·-----------------------

¡ • DATOS soonE LA NECESlí>AO o CONVENIENCIA DE OUE lA EMPAUA OBTENGA LOS CtlCDITOS SOLICITADO$ ------

E.s-1m.Po°r:tante_rÍaca_ la_Empr.esa_obten.er-e.l_f.in_aJ!.illmlento sol 1c1tado. ya oue vendr¡t apoyar -
!tL C.i!.P ! ta 1_ ~e . ..tr~haj o_ pru:a._adgltl r..i r-1.~.LIM.~11!:!!@.~...M~!:.Sru:fil_._g_IU:L~t:..e!L=<titit1 

1 neLd.c_p_Qd.e.r_.acc.p_tar__y_p_rg;!Y.~1r los pedidos que han sol ic1tado los el ientes, adem<I~ 
d.i~aL~-~.....tQ.n_s_Qlis.lat:...JJ\....C~tructura financiera del negocio constftuvcndo de esa manee.a 

! 1.A....s_egu.r.1da.d. _¡:uu:a .. la_pliulta._prndu.c:.t._i'J.a_d..e seguridad_t..r..a..b.ill!'.!!!9.· aunado a todo esto J gs 
bene.f i e ios.-SO..t..toe.coo6micas._ .. .oara_e.t. .. Mun1 e i p1 o ~ Le6n;-GUann™ato._,_. ________ _ 

'--------
1 --------~-~~-----------------------------

1 • SEClURlt''*'O Of PFNETR4CION EN EL MERCADO 
l Qado_qu.e._eLprodu.c.tu .. que_s.e __ fabric·1r;( es origina] en "&U fabr=scirjn con "º qran-p.Q¡:.CJ!Diajc. 
1 ~g_i.nai;J.On...y--.J:r:eaLútitlad-CJLSU-Jnano-dc-Mt:A......Y_can.oc.i~Ue a la gente c'\.~e.s.·; 
! tI:~-~~-tjl.,.L.PJ:~A~mer:c.adCLS.ELCOns.id.e..t:a-5egw1w1rco.n'-""y_dw•"'fwiwn1.<f .. do.,.__ ____________ _ 

ESTAOO PLANTA 
INST. INTERllJIEOIAHIA 

TIPO DE BIENES 
.JUSTIFtCACIO~ 

LINEA OE CREDITO 

PARA USO EXCLUShlO DE FOGAIN 

MUNICWIOrLANTA 

GAUf'O INOUSTAIAl. 
TIPO Ot EMPRESA 

ºlo PARTICIPACION E::CT • 

TIPO DC GAAANTIA 

1"4STITUCION INTCRMEDIAHIA -----------

ZONA [CONOMICA 
ftAMA INOUS"1'RIAL 

Dflt'TINO 
O/o MAT.PRIMA. EXT, 

ºlo OARANTIZADO 



VENTAS ANUALES 

CHALECOS 

CHAMARRAS 

SANDALIAS 

BOTINES 

PUNTOS 

BLUSAS 

TRAJES 

VESTIDOS 

PANTALONES 

339, 

LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS 

SUPUESTO DE CALCULOS 

CANTIDAD ANUAL PRECIO UNITARIO 

1 ;440 4,442.20 

1,440 8,886.30 

22,356 2,777 .80 

1,440 4,301.60 

7,920 5,762.70 

240 22,629.00 

1,440 25,6B4.20 

1,440 24,263.00 

1,440 14,698.40 

VENTA ANUAL 

$ 6 1396,768.00 

12'796,272.00 

62'100,496.80 

6' 194,304.00 

45'640,584.00 

5'430,960.00 

36'985,248.00 

34'93B,720.00 

21'165,696.00 

$ 231'649,048.80 
================ 
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MANO DE OBRA CALIFICADA 

1. SECCION PRENDAS FINAS 

2. SECCION ACCESORIOS 

3. SECCION MANUFACTURAS PIEL DE BORREGO 

4. SECCION MANUFACTURAS PRENDAS PIELES 
SIN PELO 

5. SECCION MANUFACTURA PRENDAS DE LAS 
PEDACERIAS 

ENCARGADOS DE GRUPO ,15 

OBRERO ESPECIALIZADO EN UNA RAMA UNI-
CAMENTE _ ~ 

PERSONAS 60 

ADMINISTRACION 8 

TOIAL 68 



TROQUEL.A DO 
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~00 -· --i COSTU~ ~--. 
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3. )ESCRIPCION DE LAS ETAPAS DEL PROCESO PRODUCTIVO POR ARTICULO$ O FAMI
IAS DE PRODUCTOS (DESDE LA RECEPCIDN DE MATERIAlES HASTA SU EMBARQUE) 

PROCESO DE PRODUCCION 
La distribución de las ~reas de producción de acuerdo al acomodo P2_ 
ra efectos de control en la distribución de la materia prima para -
seguir las cadenas de cortado, aparato, prefabricado, montado y em
pacado. 

LAS AREAS ESPFCIFICAS SON: 

1) Almacén y control de las materias primas 
2) Cadenas de cortado y apartado 
3) Prefabricado 
4) Cadena de montado y empacado 
5) Almacén de productos tenninados. 

A. ESTANTERIA 
El almacén de las materias primas cuenta con una ~rea de 198 m• equ.!_ 
pada con estanterta para clasificación de las distintas materias pr.!_ 
mas utilizadas en la fabricación, tales como piel de las distintas -
clases y calidades, pegamentos pl~sticos y neofrenos, hilos de disti.!!_ 
tas composiciones, clavos. grapas, PVC granulado, cordones de algo-
d6n •. cueros sintéticos, reparadores, brillos, ·caja.de cartón granula
do, adornos met~licos, planchas de cuerolite, precintos, etc. 

La estanterta es una comibinaci6n de metal y madera, que situada en 
la pared a Jo largo y ancho del ~rea de almacén, la efectividad de. -
a canbinación de la estanterta en divisiones verticales de metal 

(fierro tubular, triangular o ~ngulos) serta para dar fuerza de sos
·én a los travesaños de.madera, ésto con el fin de cuidar en lo m~s 
osible evitar daños a la materia prima, al no acumular humedad, ni 
reducir óxidos que variartan la constitución ftsica de los produc~-
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tos a intervenir en el proceso de producción, asegur~ndose con ésto 
una mayor calidad en el producto terminado. 

Las medidas de separación de las guias verticales son de 1.40 mts., 
en donde se controla a través del acomodo por ~reas especificas de
pendiendo del tipo de materia prima almacenada. 

El control de las entradas, salidas, existencias y de m~ximos y mI
nimos disponibles, asi como la generación autom~tica de origen de -
compra de cualquier materia prima es a través de un almacenista, -
con la ayuda de dos auxiliares de almacén y registros de tarjetas -
de control para casa tipo de materia prima almacenada. 

B. MATERIA PRIMA 

Las distintas materias primas se presentan en distintas modalidades 
en su empaque por envios por parte del proveedor para ser recibidos 
en las puertas de nuestros almacenes. 

1. Piel de ternera, becerro o cabra, borrego con pelo para corte o 
piso. 

La presentación de la piel en las distitntas calidades de curti-· 
dos.es en fardos compuestos por seis om~s pielesenrolladasy-
cubiertos con papel de empaque, amarrados con cintas de nylon o 
algodón. 

El fardo trae ia a_notación por parte del proveedor, de la canti
dad de pies cuadrados que contiene la totalidad.de las seis o 
m~s pieles que forman los fardos. 

La vaqueta para utilizarse en la suela, es piel con proceso de -
curtido _distinto ai efectuado a la piel; se presenta en fardos -
de 100 kgs., de cuero plano, marcados por el proveedor en el to
tal de.kilos y graeso del cuero. 
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2. Pegamentos 

Los pegamentos a utilizar son:Cementq cola plástica y cola neo-
preno. 

Las presentaciones son latas metálicas de 20. litros en rollos de 
10 kgs. envueltos en papel 

3. Hilos y Cordones 

El hilo para cosido del calzado se presenta en bobinas de 500 6 
1,000 metros independientemente del grueso y de su composición -
de algodón o nylon. 

Las bobinas se reciben en cajas de 12. 

Los cordones se presentan en gruesas dentro de bolsas de plásti
co, conteniendo cada gruesa setenta pares de cordones. 

4. Granza de P.V.C. 

Se surte en sacos de plástico de 25 kgs., de capacidad. 

5. Cuero Sintético, Planeas de Cuerolite 

Se presentan los paquetes de 100 plantas de lm' , amarradas en 
fleje. 

6. Reparadores y Brillos 

Productos qt•imicos Uquidos presentados en garrafas de plástico 
de 5 Lts. 

7. Adornos 11?tálicos de Cristal 

En bolsas de plástico conteniendo 1,000 adornos dentro de- cajas 
de cart.6n. 

8. Precintos 
Su presentación es en rollos que a ·su vez son empacados e·n cajas 
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de 10 rol los. 

9. Cajas de Cart6n 

Vienen en paquetes de .100 cajas (fino) y 20 cajas (granulado) 
listas para.annado. 

Par~ surtir de materia prima a los operarios será por medio de -
la gente del almacén, siguiendo las órdenes por escrito en las -
notas de fabricación de acuerdo con las necesidades programadas. 

C. CORTADO Y APARADO 

1. Troquelado de Bandera 20 Tons. 

La materia prima son pieles completas surtidas por el almacén -
para procesarlas en la máquina. 

Se tiene un operario por cada máquina, en donde por medio de pr~ 
sión de 20· Tons., y de acuerdo al tipo de troquel colocado se o~ 
tiene el corte de la piel. 

2. Niveladora del Cuero 

El operador pasa por la máquina toda la piel cortada por las tr.Q_ 
queladoras, la cual dará al mismo grueso en todas las piezas cor 
tadas. 

3. Desvastadoras de Cuero 

Es este procesoel operador pasa las piezas de piel para hacer -
contacto con una cuchilla circular que gira a una velocidad de -
3,000 revoluciones por minuto para refinar el canto de la piel. 

4. Selladora .de .Plantillas 

Por medio de Un cliché y cintas de colores se graban las planti
llas de cUero con la marca comercial de la empresa. 
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5. Selladora de Forro 

Por medio de un rollo numérico y cintas de colores se graban los 
forros de cuero con la medida de la prenda el modelo y el número 
del el iente. 

6. Selladora Manual de Corte 

Estas máquinas, los operarios que las manejan son aprendices se 
compone de unas placas metálicas que marcan en el corte por don
de tiene que coser las máquinas de prespunte y la uni6n de pie-
zas. 

7. Mesas de Preparaci6n 

Estas mesas están diseñada.s para que estén dentro de la cadena -
automática con todos sus departamentos de materias, los opera--
rios preparan todas las piezas de los cortes para que las cose-
doras no tengan tiempos muertos preparándose ellas los cortes. 

8. Máquina para coser Mocastn Fino 

La parte delantera de un zapato se llama pala, para darle estilo 
se cose un mocastn sobre ella; esta máquina cose con dos agujas 
en paralelo levantando el centro hacia ~rriba, se consigue el m.Q_ 
castn fino. 

9. ~quinas para Coser llenas de una aguja 

Estas máquinas son las que unen las piezas entre si que necesi-
tan un prespunte, puesto que no hacen fuerza. 

10. ~quinas para Coser Llanas de dos Agujas 

EStás máquinas son las que unen piezas entre si que necesitan -- · 
dos prespuntes para reforzar las piezas. 
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11. Mliquina de Zig-Zag 

Estas m8qulnas unen la parte de la piel del corte y del forro -
canto, con canto para que no hagan daño. 

12. Mliquina para Bordar 
Estas m8quinas forman dibujos con hilos en las pieles. 

13. M8quina para coser con columna de dos agujas 

Estas m8quinas son las que unen las pieles y por estar el corte 
semihecho es necesario unir con columna. 

14. Mliqulna para coser con coll.imna de una aguja 

Estas m8quinas son las que unen el forro al corte, al estar el -
corte cerrado y el forro también, es necesario unir con columna 
de una aguja. 

15. Refi !adora de Forro 

Esta m8quina por medio de una cuchilla corta el forro que sobre 
en la parte superior. 

16. ~quina para coser perfil 

Esta m8quina es la que cose el adorno que lleva encima de la pa
la cuando el corte est8. totalmente terminado. 

17 ~ Aplicadera de Objetos Autom8t lea 

Esta m8quina por aire comprimido va penetrando los objetos en 
las carrilleras sin necesidad·de perforación anterior. 

·1a~ M8quina .autom& lea para formar topes al corte 

·Esta m8quina trabaja en inyección d·irecta al corte para· formar - · 
el tope· en puntera .de cola pl8stica, se puede grabar, para for~
mar el tope mayor o menor. 
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19. Mesa Control Calidad 

Esta mesa es especial para comprobar cualquier error cometido ª!!. 
teriormente por la sección, de las medidas de los cortes y com--

· prueba si van derechas todas las piezas. 

D. PREFABRICADO 

1. Troqueladora de Puente 

Estas mSquinas trab¡¡jan con una presi6n al corte de 30 toneladas 
con carros desplazables para mayor comodidad de desplazamiento -
de las materias, están hechas para cortar cuero cuerolite y cue
ro sintético que son las materias para el piso, las tapas para -
tacones y las plantas para el montado. 

2. Cortadora de Dos PuP.stos 

Esta m~quína trabaja con sistema de lija de rollo grande, es muy 
pr~ctica para la duración de la lija y muy segura porque carda -
por toda itu¡¡!, cc:wzniimte para un buen pe<;Jado. 

3. Prensadora de Suela Hidráulica 

Esta m~quina es la que une el corte al piso, se caracteriza por 
el sistema de almohadillas totalmente graudable para todo tipo -
de quiebre y cualquier altura de tac6n; no tiene complicación en 
su manejo y es de disparo automático para que·todos los zapatos· 
tengan el mismo tiempo de pegado para mayor ~alidad y seguridad. 

4. Encaladora de ·Talonetas 

ESta encoladora trabaja con latex por el secado· rápido de. éste, -
pasa la talonera por la m~quina y se pega r~pidamente en el 1nte 
rior del zapato. 

5. Mesa de Terminación 

Estas mesas están hechas para trabajar en la misma cadena de fa-
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bricaci6n con todos sus accesorios para retocar los zapatos, 
puesta de cordones y metida de caja. 

E. ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 

Tiene 140 m' dentro de él, se preparan las partidas completas y se 
empacan en cajas, se precintan las cajas y se les pone una etiqueta 
con nombre del cliente, direcci6n y contenido ya listas para factu
rar. 

F. AREAS AUXILIARES 

Estas ~reas auxiliares son manejadas por personas especializadas -
junto con sus aprendices, estas ~reas trabajaran en forma indepen-
diente al proceso de producción, buscando constantemente la supera
ci6n de las calidades de las prendas para fabricar. 

·1. Modelerfa 

En esta ~rea de modelaje, sirve para el diseno de los modelos 
nuevos. di senos de procesos de producción, colores, estilos y m.!!_ 
delos de prendas. 

Sirve de auxiliar al departamento de compras para escoger los p~ 
didos que se deber~n hacer de acuerdo con los .modelos a introdu-

. cir en el me.rcado, asi como los tipos de pieles y colores. 

2. Oficina Mec~nica 

En esta oficina. se tiene lo necesario para dar a la maqulnarfa -
el mantenimiento, la conservación, la reparación y la fabricación 
de los troqueles a utilizarse en los procesos de· prefabricados y 
de corte. 



BALANCES QUE DEBEN PRESENTARSE (MILES DE PESOS) 

~ 
ACTIVO CIRCULANTE 
CAJA Y BANCOS 

DOCS. POA COSAAA !NETOS) 

CUENTAS POR COBRAR 

OTROS 

INVEtaAR!OS• 

~.ATERIA !'RIMA 

PAOOUCTOS EN PflOCESO 

PRODUCTOS TlRMINAOOS 

INVEHTARIO TOTA\. 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACJIVQ FIJO 
TERRENO 

EDIFICIO 

MAQUINARIA 

OTROS EOUIPOI liE TRANSPORTE 
OTRO ACTIVO FUO 

TOTAL ACTIVO FIJO: 

ACTIVO DtFERIDO: 
CUAL PREOPtRA l OR los 
TOTAL DEL ACTIVO 

ULTIMO EJERCICIO Rli.:CIENTE 

tANTIGUtOAO NO MAYOR 
DE Sl!!J.5 MESESI 

FECHA 

~_, 

D'+t"ll!U 'féolJaó 
-"'i~L!JiWfti:?k> 

+rC.;!!$.;fi 
,M,,':l:·cn 

VALOR DE DEPflECIA- NETO 
AOOUISICION CION 

FECHA 

e-:2iJ"W-w.r, 
ª~®· 
•tczc·ftl 
mm-.. -.,. y:> 

~ 
.wi'!J1)2.,t;D. 

''°'' 4;;1. {b:Q, 
• 3.J,5, 5, 2, 
,6,J,7,4, 4• 

VALOR DE. DEPAECI...... NETO 

AOQUISICION CION 

PAOFORMA 

SOLAMENTE CUANDO LA SOLICITUD 
SEAPOAS3 MILLONHOMAS 

FECHA ~·/'-'-4'1...:.J.L 

""º º'" 

.füAQ,O.D 

:r1ns.rr,o. 
(1'·¡9f..'?·CX:º 
3 .n.o.o3 o 

• 1 ) 1 ' 

.5 .o,o,o.o . 
l ,] .1.5.2.2. 

VALOR DE DEPRECIA- NETO 

ADQUISICION CIOH 

,••7it·,5 .s.1.0.0. ~ ,8 .1 O O, , ,8,l·,0 1-0, 

~~~_,__,~~ 
._.~~ ....... ~~ 

~~~-__.__.__..__._,~ 
.z,3,2,z.~~ 

,1.s.1,8, ............... ~ 
, ,3,6,o,o, ............... .:...:3Ull;A:n 
,2 ,o ,5, 4, 5,__._._..__._,~ 

~--'-~~~~ 
,z ,3 ,2 z • ...._._i._u~ 
.1 ,5 '1 '8,...._._l...U ...J..L.L! 

• 1 3 • 6 o 1 o' _.__._i.¡¡_¡¡ .;...3.,.J:i!LS 
2 ,o ,5 4 '5,.J..,.;LLL~ 

,8,o,o.o.~~ ,...aJhtWl, 1,600~ 

.s.1 .1.a 9, 13,9,LB,O. 



PASIVO CIBCULANJE 

PRESTAMOS BANCARIOS 
BANCOS 

CUENTAS POR PAGAR 

ACCIONISTAS V/O FILIALES 

OTROS 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE: 

PASIVO FUQ 

BANCOS 
ACCIONISTAS Y/O FILIALES 

OTA<>S 

TOTAL PASIVO FLIO: 

TOTAL DEL PASIVO 

CApfIAl OOffTABI E 

CM'ITA.L SOCIAL 

APORTACtONES ADIC10NALES 

RESERVAS 

SUPEAAVIT POR REYALUACION OE ACTIVOS 
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL EJERC. 

TOTAL DEL CAPITAL 

PASIVO MAS CAPITAL: 

ULTIMO EJERCICIO 

......,.,.,,,.. 
0.."'tftWll ...... 

-

RECIENTE 

-iMfW!!ll!\\\ 

=·· .............. -~ 

• 

PROPORMA 

......... 
m: 

·.?.B 4,4,4, 
1·3· 9 • 1 ·8 o 

.... 
"' 



ESTAOO DE PERDIDAS V GANANCIAS 

Vun'AI NETAS 

MA.ttftlA "'IMA 
atANODEoeAA 

OASTOI: DE FAMICACIOH 

COITOI O. VbfTAS 

UTIUDAD fO nADIDAJ MUTA 

GAITJWP' cn•acKW 
GAS1'00DI! -
GAITOI De VeHTA 

OAftol DI! ADMIHJST"flACIOf\I 

GAITDI Y PftOOUCTOS •1MANC1et0a 

UTIUOAD I0"9UMDAJ NETA DEL~ 

...uaT'OAl. tNGRect G~DtE LAI ..... DAS 
~.....-nc.ACION DE lDll TIIAMJADOftU 

~UM.D &O n:RCICAJ EH Ol'&tACtOtt 

DE 

A 

PE* 

ª"'"ª··· 
OE1PUE8 DI! IWUOTOSY De P~ACtON DE U11UDADE9 

ULTIMO~ RECIENTll 

&4#* ¡ i!b swea.m, o• 11e111mmm•a. 

? 3 • e,g -
• nr 

e f 
.._.__._.__.__, ............... ~ 

aazs.t. 

w. ¡¡ p 



NOTAS 353. 

1. EL PROGRAMA DETALLADO DEL CREOITO DE HASILITACION O AVIO DEBE.AA CONTENER LOS DA
TOS CONSIDERADOS EN EL SIGUIENTE EJEMPLO. DESARROLLANOOLO EN UN ANEXO A LA SOLICI· 
Tuo, 

CONCEPTO ORIGEN CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPOA'TE TOTAL ,, M11,Prim.A Nacion11 2.000 Kg. 30000 600,000.00 
M11,P11m.B E.U.A. 400 Pu. 2,000.00 800,00000 
Etc. 

b) S1ra .. os NO 8Km1n1t NO 180.000 ºº 
el GlttOl d" F 1b. NO 81ttm1nu NO 200,000 00 

(el.ct,,cidiJd, 
combustiblH, 
e1c.) 

SUMA: $ 1 '?80.000.00 

2. EL PROGRAMA DETALLADO PARA CREDITOS REFACCIOf'JAAIOS, OCBERACONTENER EL DESGLOSE 
DE LA INVERSION TOTAL EN ACl IVOS FIJOS. INCLUVCNOO INVARIABLEMENTE LAS COPIAS DE LAS 
COTIZACIONES, AVALUOS. PRESUPUESTOS V PLANOS 
ESTE' PP JGRAMA SE DEBE AA PRESfNTAn EN U"J ANt:XO A LA. SUL1CITUO. 

EN EL CASO DE LA. MAQUINARIA Y EOUIPO SE DEBERA ME:NCIONÁR EL PAIS DE ORIGEN OETA· 
LLANDO LAS CARACTEAJSTICAS DEL EOUIPO QUE S~ PRETENDE AOOUJRIR 

OBSE AVACIONES ADICIONALES 

1. SE OEBEAAN 4COMPA1'AA ESTADOS ftNANClfAOS (ff.l FORMA ADICIOÑAt. At. \/ACIAOO DE DATOS 
OUf AOUI SE REOUICREL 

•1 DE"l.ULYIMO EJERCICIO, Y 

b) DEL MAS RECIENTE ICON ANTIGUEDAD NO MAYOR DE SEIS MESESJ INCLUYENDO LAS RELA· 
CIONES ANAl.ITICAS DE LA$ PRINCIPALES CUENTA$. 

2. EN CASO DE CONlAR CON PARTICIPACION EXTRANJfRA; SE DEBERA PROPORCIONAR CONSTAN· 
CIA DE INSCRIPCION EN EL flEGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, ASI COMO EL 
COMPROBANTE DE INSCRIPCtON EN EL f'EGtSTRO NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLO· 
GIA. 

3, LOS CREDITOS HIPOTECARIOS fNOUSTRIALES, SON EXCLUSIVAMENTE PARA EL PAGO DE PASIVOS 
ONE"OSOS VIO A CORTO PLAZO NO PROCEDEN CR501TOS PAAA EL PAGO DE PASIVOS EN MONEDA 
EXTAANJEA". . . 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

BALANCE INICIAL 

EFECTIVO $ 500,000.00 

CAPITAL SOCIAL $ 500,000.00 
=========:::=== 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

CIRCULANTE 30-VI-83 C/CREDITO II 

Ol.JA Y BANCOS 7'001 14'501 5'572 7'572 
CUENTAS POR COBRAR (TOTAL) 22'691 22 1691 58'000 58'000 
INVENTARIOS 33'552 68 1052 50'000 50 1000 

OTRO CIRCULANTE 2'883 
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 63'244 105'244 113'572 118 1455 

FIJO 
EDIFICIOS Y TERRENOS 8 1 100 8'100 8'100 10 1000 
MAQUINARIA Y EQUIPO 7'327 7 1327 7'327 10'500 
EQUIPO DE TRANSPORTE 1 '518 1 '518 11518 7'000 
EQUIPO DE OFICINA 3'000 3'000 3'000 6'000 
OTROS EQUIPOS 600 600 600 3'000 
(-) DEPRECIACIONES -o- -o- ( 1 '337) (2 '674) 
SUMA ACTIVO FIJO 20'545 20'545 19'208 33 '826 

DIFERIDO 
PREOPERATIVOS 8'000 8'000 8'000 8'000 
(-) AMORTIZACIONES -o- -o- (1 1600) (3 1200) 
SUMA ACTIVO DIFERIDO 8 1000 8'000 6 1400 4'BOO 
ACTIVO TOTAL 91 1 789 133'789 139'180 157'081 

FLOTANTE 
PRESTAMOS BANCARIOS 24'736 24'736 24 1 736 24 1736 
PROVEEDORES 

F.F.A.E.P.E.S 21 1000 13'000 -o- -o-
NAFINSA -o- 18'000 24 1000 24'000 

SUMA PASIVO FLOTANTE 45 1736 55 1 7.36 48'736 48 1736 

CONSOLIDADO -o- 24'000 12 1000 -o-

SUMA PASIVO CONSOLIDADO -o- 24'000 12 1000 -o-

DIFERIDO 
SUMJ\PASIVO DIFERIDO 
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PASIVO TOTAL 45 1736 79 '736 60°736 48 1736 

CAPITAL CONTABLE 

CAPI,l:AL SOCIAL 500 500 50°000 50 1000 

RESERVA LEGAL 

APORTACIONES FUTURAS 43°933 43 1933 4°053 4'053 

GOB. DEL ESTADO DE 
GUANAJUATO 1 '620 9'620 -o- :· -o-

RESULT. EJERC. ANTERIOR -o- -o- -o- 24'391 

SUMA CAPITAL CONTABLE 46°053 54°053 54°053 78'444 

UTILIDAD DEL EJERCICIO -o- -o- 24°391 29'901 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 91 '789 133°789 139 0180 157.'081 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

% % 
VENTAS NETAS 231 '649 100 231 '649 100 

MENOS: COSTO DE VENTAS 96'794 41 96'794 41 

UTILIDAD BRUTA 134°855 59 134'855 59 

MENOS: GASTOS DE OPERACION 

ADMINISTRACION 12 1546 6 12'546 6 

VENTA 27'280 12 27'280 

FINANCIEROS 46.'248 19 35'227 15 

SUMA GASTOS DE OPERACION 86'074 37 75'053 33 

UTILIDAD DE OPERACION 48°781 22 59'802 26 

MAS: OTROS PRODUCTOS 

MENOS: OTROS GASTOS 

,UTILIDAD NETA 48°781 22 59'802 26 

IMPUESTO Y REPARTO 24'390 11 29'901 13 

.UTILIDAD LIQUIDA 24'391 11 29'901 13 

.PROMEDIO DIARIO DE VENTAS $ 742°464 $ 742'464 

DIAS, DE OPERACION 312 312 
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RELACION DE DEUDORES DIVERSOS 

LUCIA MENOEZ $ 38,704, 10 

JOEL ANAYA 11,500.00 

CECILIA SILVA 33,025.44 

MARIA EUGENIA LOPEZ 17,000.00 

CARLOS BUSTAMENTE 27,374.55 

JUAN OiAVEZ 32,000.00 

ENRIQUETA VAZQUEZ 32,000.00 

$ .. 191,604.05 
--------------------------



FACTURA NO. 

051 

359. 

RELACION DE CUENTAS POR COBRAR 

N O M B R E 

ARTilANOS L TO 

ARTllANOS LTD 

IMPORTE 

39;310.00 Dlls. 

75,826.50 

115,136.50 Dlls 

·115,136.50 Dlls. x 195.00 = 22'451,617.50 Moneda Nacional 
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RELACION DE MUEBLES Y ENSERES 

720 Metros de Estanteria en Almacén 

Estanterta para Prendas Terminadas 

Mesas de Trabajo 

Sillas y Bancos de Trabajo 

Mesas y Sillas para Comedor 

Arreglo y Estanteria para sala de 

exhibición 

2 Maniquis 

5 Cloc lers 

$ 440,945.00. 

71,055.00 

946,000.00 

$ 1 1458,000.00 
=============== 
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RELACION DE MATERIA PRIMA 

Adornos para prendas de vestir que se componen de: 

Chaqui ra 

Listones 

Piedras de Cristal 

Pieles ex6ticas (zorro, lince. mink) 

Accesorios para las prendas: 

Z ippers 

Ojetes 

Broches de Presi6n 

Hebillas 

EHisticos 

Botones 

Cola 

Hilos 

Tiras de: 

PellOri 

Cartulina para patrones 

Tela 

6,974.35 Dlls 

6, 153.84 Dlls 

2,564;36 Dlls 

2, 769. 23 Dlls 

18,'461.52 Dlls 

18,461';52 Dlls X 195.00 $ 3'599;996.40 M.N. 
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RELACION DE MATERIA PRIMA 

16327 Piel de borrego con pelo 

9 Piezas de Zorro entero 

57 Piezas Cabeza de Zorro 

36 Piezas de Colas de Zorro 

3 Piezas de Piel de Borrego con Pelo 
tipo tapete 

686.5D Gamuza de res 

526.DD Carnaza Borrego 

1594.SD Cabra !tal iana 

139.50 Piel de res 

492.0D Cabra Americana 

566. 75 Carnaza Venado 

30.00 Pedacerra Carnaza Borrego 

124.00 Pedacerra Piel de Res 

10.00 Pedacerra de Zorro 

Subtotal 

39, 191 •. 79 X 195.00 
18,461.52 X 195.0D 

7'640,449.05 M.N. 
3'599,996;40 M.N. 

TOTAL 11'240,440.45 M.N. 

30, 186.45 

750.00 

456.02 

360.DO 

60.00 

31.812.45 

1;235.70 

946.80 

2,370; 10 

209.25 

738.09 

1,048.34 

120.00 

'186.00 

15.00 

321.00 

39, 181.79 

DEPOSITO$ DE MATERIA PRIMA POR CONFECCIONAR 14'308;000.00 

30 de Junio de 1983. 

Dlls 

!Jlls 

Dlls 

Dlls 

Dlls 

Dlls. 

Dlls 



363. 

PRENDAS EN PROCESO 

100 Chalecos para hombre 15,500.00 Dlls 

6 Cintos para hombre 150.00 

c;iamarra mujer 125.00 

3 Chamarra hombre 375.00 
-;;'" 37 Cintas mujer 1,258.00 

7 Vestidos· mujer 525.00 

6 Traje chaleco y pantal 6n 1,800.00 

Pantal6n mujer 150.00 

9 Cha !eco para nii'!os 675.00 
20,558.00 Dlls 

20,558.00 Olls. X 195.00 $ 4'008,810.00 M.N. 

30 de Juni.o de 1983 
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PRENDAS TERMINADAS 

3 Capas mujer 
2 Trajes de baño tipo Hawaiano 
8 Chamarras hombre 
2 Trajes overol y e i nto 
4 Vestidos mujer 
7 Shorts hombre 

1D Shorts mujer 
1 Falda y blusa 
5 Pantalones mujer 
6 Chamarras mujer 
1 Chamarra mujer cuello zorro 
1 Chamarra mujer zorro colorado 
7 Chalecos hombre 
5 Chalecos hombre piel borrego con pelo 
2 Minifaldas .mujer 
2 Trajes falda y chamarra mujer 
3 Trajes falda y holters mujer 
1 Overol corto mujer 

10 Chalecos hombre con diseño v1bora 
91 Carteras o monedero mujer 
33 Billeteras hombre 
2 Trajes de baño mujer 
2 Bolsas mujer 
1 Portafolio 

25 Pares de sandalias tipo mocas1n 
8 Pares bota~ 

22 Pares pantuflas borrego con pelo grande 
15 Pares pantuflas borrego con pelo mediano 
22 Pares pantuflas borrego con pelo chico 
21 Cintos mujer 
36 Cintos mujer 

1 Saco de mujer blanco (piel alaskan Mink} 
1 Saco de piel de zorro (blue fox) 
1 Saco de Lince (Link Fur) 
1 Saco de zorro ( Fox) 
1 Saco de nutria 

165.00 Olls 
116.00 

1,000.00 
180.00 
300.00 
294.00 
400.00 
100.00 
645.00 
750.00 
170.00 
230.00 
791.00 
475.00 
60.00 

200.00 
180.00 
50.00 

600.00 
455.00 
132.00 
50.00 
80.00 
25.00 

325.00 
128.00 
220.00 
150.00 
66.00 

910~00 
1,080.00 
2,887.00 
2,137.00 
2,268;00 
2,268;00 

600;00 

20,489.00 

2D,489.00 Dlls X 195.00 $ 3'995,355.00 M.N. 
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RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

M~quina para coser industrial de ltnea recta 
Maquina para coser industrial para coser forros 
Maquina para coser industrial cosedora de botones 
Maquina para coser industrial para coser piel de 
borrego 
Maquina para coser industrial para coser Zig-Zag 
MSquina para coser industrial para coser recto 
doble aguja 
Maquina para coser industrial para coser recto 
doble aguja 
M~quina para coser industrial para coser recto 
de una aguja 
MSquina para coser industrial para coser recto 
de una aguja 
M~quina para coser industrial para coser recto 
de una aguja 
Prensa para sellar broche de pres16n 
Prensa para forrar botones 
Cortadora circular eléctrica para corte de piel 
Cortadora planta eléctrica para corte de piel 
Troqueladora para piel de 24" x 24" 

~quina para coser-industrial linea recta 
·1 ~quina para coser industrial Itnea recta 
1 ~quina para coser piel industrial, piel de zo

rro coyote, lince 

301 ,875.00 

603,750.00 

281,750.00 

603,750.00 

281,750.00 

29i ,812.50 

291,812.50 

291,812.50 

291,812.50 

382,375.00 

150,937.50 

241,500.00 

150,937.50 

644,000.00 

2'610,000.00 

382,375.00 
245,000.00. 

180,000.00 

7'327.250.00 
=============== 
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RELACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 

· Volkswagen Combi f'od. 1983 $ 1'517 ,852.00 
==============· 
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RELACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

2 Escritorios secretaria les 
1 Escritorio ejecutivo de caoba 
2 Libreros de metal con cristal (PM-Steel) 
2 Archiveros de metal cc:i 4 gabetas (PM-Steel) 
1 Gabinete de metal con puertas (PM-Steel) 
1 Mesa para m~quina de escribir (PM-Steel) 
3 Sillas secretariales Mod. 2507 
1 Sillón (PM-Steel 1044-A) 
1 Silla-ejecutiva 
1 Escritorio ejecutivo de caoba 
1 Librero ejecutivo de caoba 
1 Mesa de juntas de caoba 
8 Sillas de consejo de caoba 
1 Sillón de hule con fierro 
2 Sillones individuales para sala de espera 
2 Porta papeles 
3 Cestos de basura (PM-Steel 2564) 
1 Tarjetero (PM-Steel) 
1 Sacapuntas eléctrico (Bost itch Mod. EPS5) 
2 Calculadoras (Sanyo DY 5000 DP) 
1 Calculadora Sharp E L 2197 
3 Sil las visit.antes (PM-Steel) 
1 ~quina de escribir eléctrica IBM (Selectric 11) 
1 ~quina de escribir Remington 
2 Calentadores eléctricos (Mogum) 
1 Mesa de cristal sala de espera 
2 Maceteros 
1 Cafetera eléctrica (Sunbeam) 
2 Engrapadoras (Swingline) 

_ 1 Perforadora Ac-Me_ 857 
1 Calculadora Lly'ds Accumatic 680 
1 Mica (PM-Steel P.A. 150) 
1 . .Mica (PM-Steel P.A. 120) 
2 Refrigeraciones 

56,642.00 
67,603.90 
58,574.10 
80,500.00 
25,617.40 
4,939.25 

34,500.00 
19,298.15 
40,250.00 
67,603.90 
34,500.00 
69,000.00 

138,000.00 
48,875.00 
38,410.00 
3,450.00 
6;900.00 
6,750. 00 
6,900.00 

41,400.00 
11.500.00 
51,750.00 

172,500.00 
34,500.00 
23,000.00 
11,500.00 
6,900.00 
5,750.00 
5,750.00 

--- 920.00_ 
3,450.00 
6,900.00 
6,900.00 

312,760.00 

11'502,793.70 
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RELACION DE HERRAMIENTA MENOR 

3 Maquinas rasuradoras 
3 Planchas 

Caja de herramientas 
Pinzas de presión 

2 Juegos de herramienta 
Cable eléctrico 
Herramienta para m~quinas de coser 
Dados para moldear botones 

3 Porta planchas 
6 Cintas de medir 
3 · Escuadras 
3 Curvas especificas para medir hombros 

13 Tijeras 
2 Porta planchas 

Bascula 

$ 30,042.80 
14,059.42 

1,735.32. 
1,040.56 

.1 ·., 
4,260.14 
1,261.62 

361,362.43 
50,595.24 
9,426.64 

710.55 
6,616.01 
5,021.22 

34,449.04 
6,249.68 

16,942.50 

$ 543,773.17 
============ 
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RELACION DE GASTOS PREOPERATIVOS 

Estudios 

Planos de detalle 

Gestiones, vi~ticos 

$ 2 1600,000.00 

2 1400,000.00 

3'000,000.00 

$ ª'ººº·ººº·ºº 

... :~. ·, 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL 

SUPUESTOS DE CALCULO 

1. EFECTIVO.- 1 semana s/Ventas 

2. CUENTAS POR COBRAR.- 3 meses s/Ventas 

J. INVENTARIOS 

MATERIAS PRIMAS 
3 meses s/costo de materia prima 

PRODUCCION EN PROCESO 

1 mes aproximadamente s/Costo de Ventas 

PRODUCTOS TERMINADOS 
1.5 mes aproximadamente s/Ventas 

$ 5'572 

58'000 

10'500 

9'500 

30'000 

==~116!:!2g 

Aproximadamente se requiere 6 meses sobre e! ,costo de venta 
existencias en inventarios. 



VENTAS ANUALES 

;~~ . 
~RENDA 

Chalecos 

Chamarras 

Sandalias 

Botines 

Cintos 

Blusas 

Trajes 

Vestidos 

Pantalones 

--·.·· 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

CANTIDAD ANUAL 

1,440 

1,440 

22,356 

1,440 

7,920 

240 

1,440 

1,440 

1,440 

PRECIO UNITARIO 

4,442.20 

8,886.30 

2,777.80 

4,301.60 

5,762.70 

22,629.00 

25,684.20 

24,263.0D 

14,698.40 

VENTA ANUAL 

$ 6'396,768.00 

12 1 796,272.00 

62'100,496.80 

6' 194,304.00 

45'640;584.00 

5'430,960.00 

36'985,248.00 

34'938,720.00 

21'165,696.00 

$ 231 '649,048~80 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 

GASTOS DE FABRICACION 

ESTADO DE RESULTADOS 

COSTO DE VENTAS 

$ 64'861,848 

23'168,328 

8'764,260 

$ 96'794.436 

67% 

23% 

10% 

100% 



PRENDA 

Ch,•leco 

Chamarra 

Sandalia 

Botines 

Intos 

Blusas 

Trajes 

Vestidos 

Pantalones 

373. 

LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

SUPUESTOS DE CALCULOS 

COSTO DE VENTAS 

CANTIDAD M.P. M.O. 

1,44D 1,244 444 

1,440 2,488 889 

22,356 778 278 

1,440 1,205 430 

7,920 1,613 576 

240 6,336 2,263 

1,440 7, 192 2,569 

1,440 6,793 2,426 

1,440 4, 115 1,470 

DEPRECIACIONES ~ AMORTIZACIONES 

TOTAL 
GASTOS UNITARIO TOTAL ANUAL 

89 $ 1, 777 $ 2'558,880 

178 3,555 5' 119,200 

55 1, 111 24'837,516 

86 1,721 2'478,240 

116 2,305 18'255,600 

453 9,052 2' 172,480 

513 10,274 14'794,560 

486 9,705 13'975,200 

294 5,879 8 1 465,760 

$ 92'657,436 

2'937,000 

···.· ·sEGÜROS (MAQUINARIA Y EQUIPO, INVENTARIOS, VARIOS) 1 '200,000 
$ 96 1 794;436 
============= 



374. 

LA EMPRESA "X",. S.A. DE C.V. 

GASTOS DE ADMINSITRACION 

MENSUAL ANUAL 

Gerente General $ 170,000.00 $ 2'040,000.00 

Gerente Planta 90,000.00 1 '08CJ,OOO.OO 

Contador 70,000.00 840,ooo;oo 

Auxiliar de Contador 45,000.00 540,000.00 

2 Secretari,as 80,000.00 960,000.00 

Chofer 40,000.00 480,000.00 

Prestaciones 160,000.00 1'926,ooo,oo 

Asesorta Contable 50,000.00 690,000~00 

Asesorta Legal 50,000.00 600,000.00 

Varios 3•000,000.00 

Velador 40,000.00 480,000.00 

$ 12'546,QOO.OO~ 
=============== 
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LA EMPRESA "X". S.A. DE C.V. 

GASTOS DE COMERCIALlZACION 

FLETES $ 2°500;000 

ALMACENAJE Y MANIOBRAS 6°780,000 

PROMOCION 9'000,000 

DISEÑO DE PRENDAS 

$27°280,000 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

CEDULA DE LA DEPRECIACIDN 

MONTO % TOTAL DEP. 

MAQ. Y EQUIPO $ 7'327,000 10 $ 336 ,570 

EQPO. DE TRANSPORTE 1'517,851 20 303,570 

MOB. Y EQPO. OFNA. 

GASTOS PREO. 

3'000,000 10 300,000 

$ 11 '844,851 $ 1 '336,570 
============ =========== 

CEDULA DE AMORTIZACION 

$ ª'ººº·ººº 20 $ 1'600;000 

$ 2'936,570 
=========== 

COSTO DE VENTA 

$ 733;000 

303,570 

300,000 

$ 1 '336,570 .. 
=========== 

s 1 •50Ó.ooo .. · 

$ 2'936,570: 
=====:===.===' 



CORTO PLAZO 

FOGAIN 

FOMEX 

BANCOMER 

FFAEPES 

LA_RGO PLAZO 

NAFINSA 

377. 

LA EMPRESA "X", S.A. DE C. V. 

CEDULA DE AMORTIZACION DE PASIVOS 

CON CREDITO 

$ 6'000,000 $ 12'000,000 

12'000,000 12'000,00 

24'736,259 24'736,259 

13'000,000 -o-

$ 55'736,259 $ 48 '736,259 
============= ====;:::======== 

$_ 24 '000,000 $ 12'000,000 

$ 60'736,259 

¡¡ 

$ 12'000,000 

12'000,000 

24'736,259 

-o-

$ 48'736,259 
============ 

-- -o-

$ 48'736,259 
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LA EMPRESA "X", S.A. OE C.V. 

GASTOS FINANCIEROS 

Ano I 

NAFINSA $ 42'000,000 ~ 58% 

8ANCOMER $ 24'736,259 X 58% 

FFAEPES 13'000,000 X 58% 

Año 1 

NAFINSA $ 36 1000,000 X 58% 

8ANCOMER 24 1736,259 X 58% 

$ 24'360,000 

14'347,030 

7'540,000 

$ 46'247,030 

$ 20 1880,000 

14'347,030 

$ 35 1227 ,030 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C. V. 

CEDULA DE PASIVOS 

CONTRATOS FFAEPES 8ANCOMER 

MONTO '$ 13'000,000 $ 24'736,000 

TIPO Habi 1 itación L!nea revolvente (FOMEX) 

PLAZO En tr~mite su rees-
tructuración 1o. Octubre .1984 

TASA INTERES 58% Anual 58% Anual 

POR CONTRATAR 

MONTO (1) $ 42'000,000 

- TIPO (1) 30 1000,000 Habilitación o avió (FOGAIN) :: 

(2) 12 1000.000 Linea revolvente. (FOMEX) ( • 

(1) 36 meses (6 de gracia) 

- (2) 12 meses 

42'000,000 58% anual 

lf.~¡;;:: ~,, - ,- --- .·· -- .• -·'- -
~Jii~~i~:¡'~i~L.i~\i;¿{j;.¡~~6~:;~::i~¡~~'.~:~~~:;~;:;~~;;·~- .. :~;,~~~l~i~h~;~;~f v.~1~"~· ... ·} ~. §.~:::;·;:-_:/. :. :;:;:)~~-<- .. -
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Documentaci6n necesaria que se obtuvo por parte de entes oficiales 
para la autorizaci6n de este crédito: 

-Solicitud de inscripci6n en el Padr6n Estatal de Contribuyentes y -
el Registro Federal de Contribuyentes (Tesorerla General del Estado 
Direcci6n de Ingresos). 

-Solicitud de Inscripcl6n para personas no asalariadas (S.M.C.P.) 

-Comprobante del pago por derecho del registro pOblico de ta propie
dad (Tesorerta del Estado). 

-Registro en Programa de Fomento para Productos B~sicos (S.P. y Fo-
mento Industrial). 

-Constancia de elegibilidad.para empreas no prioritarias (FOGAIN). 



ACREDITADO: 

ACTIVIDAD ECONOMICA: 

LOCALIZAC ION: 

TI PO E IMPORTE: 

DESTINO: 

381. 
ACUERDO No. XX 

ACUERDO DEL COMITE EJECUTIVO 

LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

Fabricación de prendas de vestir 
{No prioritaria) 

Calzada Norte 58-B, 
León, Gúanajuato 
Zona II 

Habilitación o Avfo por 
Lfnea de Crédito Revol vente por 

TOTAL: 

Adquisición de la siguiente materia 
prima: 
Cantidades en pies cuadrados: 
-4,312.50 de piel de res depilada con 
precio unitario de $400.00/pie 

-13,800 de piel de borrego depilado a 
$500.00/Pie 

-5,750 de gamuza de res a $300.00/pie 

-10,350 piel de borrego con pelo a 
$500.00/pie 

-17;250 piel gamuza borrego a $500.00 
cada pie 

-17,250 tafeta a $300.00/pie 

-690 piel de coyote a $2,500.00/pie 

-172.50 piel de lince a $10,000.00/pie 

-17Z.50 piel de zorro a $10,00.00/pie 
SUB TOTAL 

$ 30'000,000.00 
12•000.ocio.oo 

$ 42'000,000.00 

$ 1 '725,000.00 

6'900,000.00 

!'725,000.00 

5'175,000.00 

8'625,000.00_ 

5'175,000.00 

1'725,000.00 

11.725,ooo;oo 

1•125,ooo~oo· 

$ 34 1500;000.00 



FECHA DE DISPO
SICION: 

PLAZO Y FORMA DE 
PAGO: 

382. REF.LACUERDO No. XX 

-Mano de obra directa y gastos de fa-
bricaciOn 7'500,000.00 

TOTAL CREDITO DE AVIO: $ 42 1000,000.00 

De inmediato una vez formalizado el pre
sente financiamiento. 

Crédito de HabilitaciOn o Avto: 
36 meses incluidos 6 meses de gracia, -
mediante 30 pagos mensuales y consecuti
vos, debiendo efectuar el primero de 
ellos a los 210 dtas de la fecha de la -
disposiciOn por la cantidad de 
$1'000,000.00·y los 29 siguientes por la 
misma suma. 

Ltnea de Crédito Revo 1 vente: 
Un ano contado a partir de la disposiciOn 
inicial 

Tendrán el carácter de ser variable y se -
determinarán mensualmente en función del -
costo porcentual promedio por concepto de 
tasa y en su caso sobretasa de interés, -
los pasivos en M:Jneda Nacional correspon-
dientes a préstamos de empresas y particu
lares, ast como en ·su oportunidad bonos 
bancarios.del conjunto de la Banca Nacional 
y Mixta que dá a conocer e 1 Banco ·cte · Méxi -
cocada mes. La aplicable al mes de Julio 
de 1983 es de 58.38% anual. En caso de mo 
ra la tasa normal y· vigente se elevará eT· 
50% de dicha tasa. Como pena convencional 
se aplicarán los siguientes porcentajes so 
bre intereses vencidos: -
75% si el pago se realiza dentro de los 30 
dtas siguientes • 

. 14% si el pago se realiza dentro de las· 60 
dtas siguientes. 
21% si el pago se realiza dentro de los 90 
dtas siguientes. 
En caso de que el presente crédito sea des 
contado .en FOGAIN, la tasa normal vigente
se reducirá al interés que fije dicho Fon
do de Fomento. 



COMISION DE APER
TURA: 

COMISION DE COM-
PROMISO: 

LINEA DE CREDITO 
REVOLVENTE: 

GARANTIAS: 

CONDICIONES: 

383. 

REF./ACUERDO No. XX 

1.50% por el monto total de la disposición. 

1.0% anual sobre saldos no dispuestos, paga 
deros mensualmente a partir de 30 dlas de::
formalizado el crédito. 

En el evento de que esta Linea de Cr~dito -
sea descontada en FOMEX, las condiciones se 
ajustaran a las que el Fondo señale. 

El acreditado se comprometP. a·presentar ga
rantlas inmobiliarias con un valor no menor 
de 84 millones de pesos previo a la formali
zación. 

Las acostumbradas por NAFlNSA y las siguie!!_ 
tes: 

a) La empresa se compromete a no distribuir 
utilidades, a no contratar nuevos pasi-
vos bancarios a un plazo mayor de un año 
ni a celebrar contratos de arrendamiento 
financiero mientras se encuentre insolu
to, el crédito con esta InstituciOn, a -
menos que cuente con la anuencia por es
crito de Ja misma. 

b) La acreditada se compromete a cubrir con 
sus propios recursos cualquier incremen
to en los costos del programa de inver-
si6n. 

c) La acreditada deberA asegurar Jos bienes 
destructibles otorgados en garantla con 
Aseguradora Mexicana, S.A., o con cual-
quier otra Aseguradora que designe NAFIN 
SA, debiendo endosar la póliza correspoñ 
diente a favor de Nacional Financiera, ::
S;A. Previo a la disposición. 

d) La acreditada deberA presentar Estados -
Financieros semestralmente a efecto de -
observar su desarrollo, y Jos correspon
dientes a su cierre de ejercicio deberan 
ser dictaminados por Contador Público in 
dependiente. -
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REF./ACUERDO No. XX 

e) Se recomienda a la empresa que in
vierta en Valores de NAFINSA un m1-
nimo equivalente al 10% del saldo -
·insoluto de 1 crl:d ito a efecto de 
que esta Institución siga en condi
ciones de apoyar a la Pequeña y Ma
diana Industria. 

f) Que en un plazo de 30 d1as a partir 
de la disposición, presente los com 
probantes de inversión. -

g) Que las aportaciones adicionales 
que reflejan sus Estados Financie-
ros al 30 de Junio de 1983, por un 
monto de $45.5 millones de pesos no 
sean retiradas y que previo a la 
disposición los accionistas se com
prometan a capitalizarlos mediante 
Acta de Asamblea Extraordinaria. 

h) NAFINSA tiene derecho de vigilar la 
buena marcha de la empresa, as1 co
mo la inversión del crédito. 

i) Que en un plazo no mayor de 90 días 
la mencionada Acta de Asamblea Ex-
traordinaria de Accionista quede de 
bidamente protocolizada. -

j) Los accionistas deber1ín constituir
se como Deudores Solidarios. 

La presente autorización tendré una vi
gencia de 9Ó d1as transcurridos los cu~ 
l_es se cancelarli autom1ít ica. 

León, Guanajuato 

A t e n t a m ·e n t e 

SECRETARIO DEL COMITE 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

EL ACTA CONSTITUTIVA 

De acuerdo a la LPY General de Sociedades Mercantiles en su Capitulo I, -
de la Constitución y Funcionamiento de las Sociedades en General, en la -
cual reconoce las siguientes especies de Sociedades Mercantiles: 

1. Sociedad en Nombre Colectivo 

2. Sociedad en Comandita Simple 

3. Sociedad de Responsabi 1 idad Limitada 

4. Sociedad Anónima 

5. Sociedad en Comandita por Acciones 

6. Sociedad Cooperativa 

El Acta Constitutiva de una Sociedad, deberá contener: 

1. Los nombres, ·.aacionalidad y dom!cil io de las personas 
ftsicas o morales que constituyan la Sociedad; 

2. El objeto de la Sociedad 

3. Su RazOn.Social o Denominación 

4. Su duración 

5. El importe del Capital Social 

6. La expresión de lo que cada. socio. aporte en dinero o .. en 
otros bienes; el valor atribuido a éstos y el ·criterio · 
seguido para su valoración. 
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 

TRAMITES DE FDRMALIZACION 
DEL ACTA CONSTITUTIVA 

Para efectos de fonnalización se asentará en lo siguiente: 

El Acta Constitutiva de la Sociedad 

1. Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas frsicas o -
morales que constituyan la Sociedad. 

2. El objeto de la Sociedad 

3. Su Razón Social o Denominación 

4. Su duración 

5. El importe del Capital Social 

6. La expresión de lo que 
1
cada socio aporte en dinero o en otros bie 

nes, el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su va
loración. 

7. El domciilio de la Sociedad. 

8.' La manera conforme a la cual haya de admfr1istarse la Sociedad y 
las facultades de los administradores. 

9. El· nombramiento de los Administradores y la designación de ·los -
que han.de llevar la firma social. 

10. La manera de hacer la distribución de las utilidades y pérdidas.
entre los miembros de la Sociedad. 

11. El importe del Fondo de Reserva. 

12~ .Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente._· 
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13. Las bases para practicar la liquidación de la Sociedad y el modo 
de proceder a la elección de los liquidadores, cuando no hayan si
do designados anticipadamente. 

Todos los requisitos antes dichos y las dem~s reglas que se esta---
blezcan en la escritura sobre Organización y Funcionamiento de la So 
ciedad constituir~n los estatutos de la misma. 

Contrato de apertura de crédito refaccionario •. con garantia prenda-
ria e hipotecaria de la 8npresa "X", S.A. 

Para efecto de la formalización en la apertura de crédito, se deben 
considerar ante Notario Público los siguientes aspectos: 

-Denominación o raz6n social. 

-Representante del acreditado y la Institución Intennediaria. 

-Domicilio de la empresa acreditada. 

-Se detallan y declaran los bienes. inmuebles, propiedad del acredi
tante y susceptibles de hipoteca. 

-Cl~usulas. 

~al Monto del crédito. 

: b) Porcentaje de descuento por Institución intennediaria y el FONEI 

c) Destino del crédito. 

d) Forma de pago o amortización. 

e) Documentación suscrita. 

f) Intereses. 

g) Penas convencionales. 
h) Comisión de apertura. 
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i) Comisi6n de ccimpromiso. 

j) Lugar de pago. 

k) Garant1as prendarias e hipotecarias que se consideran. 

l) Seguros*. 

m) Vígi lancia. 

n) Condiciones suspensivas. 

*)Es)a exigencia de la .IristituciOn intermediaría que se esteblé¿e. 
· para que. se asegure el mobiliario y equipo:que·se· compre .con. el' 

cre.dito otorgado. · · · · · 



.. 
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Núm. 1/1 

HABILITACION O AVIO 
POR: $30'000,000.00 

Vence el: 03 de julio de 1984 

Por este Pagaré cubriré(mos) solidaria e incondicionalmente y sin pr·.2_ 

tesla, a la ord&n de Nacional Financiera, S.A., en sus oficinas en 
LEON, GUANAJUATO, el d1a tres de julio de mil novecientos ochenta y -

cuatro, la cantidad de-----------------------------------------------
$30'000,000.00 (TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100 MN). 

Este Pagaré se suscribe de acuerdo con la cláusula octava del Contra 
to de Crédito de Habilitación o Av1o celebrado conmingo (con noso--
lros), con fecha 08 de noviembre de 1983 y causará, desde esta fecha, 
intereses a la tasa de 53.31% anual y si no fuere cubierto a su venc.!_ 
miento, a partir de éste a la de 1% anual, calculados soore base co
mercial ambas tasas serán revisables en las fechas y condiciones que 
determinen las autoridades financieras de los Estados Unidos ~xica-

nos. 

1. 50% adicional a la tasa normal vigente· durante el periodo 

de mora. 

Autorizo(amos) expresamente a Nacional Financiera, S.A., a ceder o-
descontar este Pagaré, aún antés de su vencimiento. 

Le6n,Guanajuato, a 3·de diciembre de 1983 

UEUUORcS ·SOLIDARIOS: LA EMPRESA "X", S.A. 'DE C.V." 

1~~·.i:}~;;i;~{;~:~~;,i ;.,\; ¡~·::i0j~;\ :· 

,'' . 
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SUCURSAL REGIONAL GUANAJUATO 
CERTIFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINISTRACION No. 00116 

Obran en nuestro poder y nos obligamos a conservar en depósito en a~ 
ministración, a disposición de Nacional Financiera, S.A., en su ca-
r~cter de Fiduciaria del Gobierno Federal en el Fideicomiso que creó 
el .Fondo de Garantta y Fomento a la Industria ~diana y Peque~a. los 
pagarés que se detallan abajo, con valor de------------------------
$30'000,000.00 (TRElfffA MILLONES DE PESOS 00/100 MN). derivados del 
-------------- Contrato de Crédito de Habilitación o .Avto celebrado 
con fecha 08 de Noviembre de 1983, siendo endosados en propiedad por 
nosotros en favor delmencionado Fondo. 

Sin cargo alguno para el Fondo de Fomento respectivo, quedamos obli
gados a efectuar el cobro de los referidos Pagarés a su vencimiento 
y a ejecutar en su caso, los dem~s actos a que se refiere el Arttcu
lo 278 de la Ley General de Titulas y Operaciones de Crédito. 

EMISOR: LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V. 
BENEFICIAílIO 
LUGAR DE EMlSlON: 

NACIONAL FINANCIERA, S.A. 
LEON, GUANAJUATO 

DOMICILIO DE PAGO: 
TASA DE INTERES: 

FRANCISCO BOCANEGRA No. 450 
53.81% 

NUESTRO No. FECHA DE EMISION FECHA DE VENCIMIENTO 

005327 03-diciembre-1983 03 de ju! io de _1984 
005328 03-diciembre-1983 03 de agosto de 1984 
005329 03-diciembre-1983 03 de septiembre de 1984 
005330 03-diciembre-1983 03 de octubre de 1984 
005331 03-diclembre-1983 03 de noviembre de 1984 
005332 03-diciembre-1983 03 de diciembre de 1984 
005333 03-diciembre-1983 03 de enero de 1985 
005334 03-diciembre-1983 03 de febrero de 1985 
005335 03-diciembre-1983 03 de marzo de 1985 

VALOR NOMINAL 

$ 1'000,000.00 
11000,000.00 
11000,000.00 
1 '000,000.00 
1'000;000.00 
1•000,000.00 
1'000,000~00 
1 1000,000.00 
1•000.000.00 
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NUESTRO No. FECHA DE EMISION FECllA DE VENCIMIENTO VALOR NOMINAL 

005336 03-diciembre-1983 03 de abril de 1985 $ 1 1 000,000.00 
005337 03-diciembre-1983 03 de mayo de 1985 1 •000,000.00 
005338 03-diciembre-1983 03 de junio de 1985 1 '000,000.00 
005339 03-diciembre-1983 03 de julio de 1985 1 '000,000.00 
005340 03-diciembre-1983 03 de ago~to de 1985 1 '000 ·ººº·ºº 005341 03-diciembre-1983 03 de septiembre de 1985 l '000,000.00 
005342 03-diciembre~1983 03 de oct ubre de 1985 1 '000,000.00 
005343 03-diciembre-1983 03 de noviembre de 1985 1 1 000,000.00 
005344 03-diciembre-1983 03 de diciembre de· 1985 1'000,000.00 
005345 03-diciembre-1983 03 de enero de 1986 1'000,000.00 
005346 03-diciembre-1983 03-de febrero de 1986 1'000,000.00 
005347 03-diciembre-1983 03 de marzo de 1986 l '000,000.00 
005348 03-diciembre-1983 03 de abril de 1986 l '000,000.00 
005349 03-diciembre-1983 03 de mayo de 1986 1'000,000.00 
005350 03-diciembre-1983 03 de junio de 1986. 1 '000,000.00 
005351 03-diciembre-1983 03 de julio de 1986 1 •000,000.00 
005352 03-diciembre-1983 03 de agosto de 1986 1°000,000.00 
005353 03-diciembre-1983 03 de septiembre de 1986 l '000,000.00 
005354 03-diciembre-1983 03 de octubre de 1986 1 '000;000.00 
005355 03-diciembre-1983 03 de .. noviembre de 1986 1 '000,000.00 
005356 03-diciembre-1983 03 de diciembre de 1985 

1 'ººº·ººº·ºº 
$ 30'000,000.00 
===;::;"-'=::.:.::::::;;~~:::==== 



3. 4. l. DIAGRAMA DE FLUJO PARA
39EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO 

( FOGAIN J 

EMPRESA 

INICIO 

INSTITUCION INTERMEDIARIA 

NOTIFICA NO 
APROBACION 
DEL COMITE 

J 
__ J 

AUTORIZA 
SOLICITUD DE 
FINANCIAMIENTO 

INFORMA 
APROBACION DE 
1.A SOLICITUD Y 
CONDICIONES 
DE ESTA 

ELABORA 
CONTRATOS Y 
Pl\GARES 
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O/AGRAMA OE FUJO PARA EL OTORGAMIENTO OE UN CREO/TO 

EMPRESA 

FIRMA 
CONTRATO Y 
PAGARES 

RECIBE EL 
ABONO DEL 
CREOITO A SU 
CUENTA 

FIN 

( FOGA/N) 

INSTITUCION INTERMEOIARIA FONOO 

ELAAORA REVISA SOLICITID 
CERT1,:1cADO DE CONTRATO . 

~~~~~h~ Y 1----1----a..I ~~~JADOS, 
DOCUMENTOS CERTIFICADO DE 

NO 

NO 

DEPOSITO 

PRESENTA 
SOLICITUD AL 
CONITE 

RECIBE RECIBE NO 
INFORMACION DE APROBAOON DE 

~L~-':!'~i~latf .. 1---J----·-" fuC:..~~~~D AE 
1NDUSTRUV .. 

RECIBE 
NOTIFICACION 
OE ACEPTACION 
DE CREDITO CON 
RECURSOS DEL 
BANCO 

ABONA EL 
CREDITO A LA 
CUENTA DEL 
INDUSTRIAL INFORMA LA 

NO APROBACION 
AL BANCO 
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C A P I T U L O IV 

CONCLUSIONES 

1. El tiempo de respuesta de los fondos de fomento para el otorgamie!!_ 
to del crédito ocasiona que el industrial pierda el momento oport.!:!_ 
no para Invertir, ya que este puede disponer. de los recursos: 

FONDO .TIEMPO DE RESPUESTA 

FONEI 45 a 120 dtas 
FOME X 40 a 120 di as 
FOGAIN 15 a 40 dtas 

A partir de la fecha en que present6 la· solicitud, por tal motivo 
se recurre a fuentes de financiamiento alternas que generalmente -
tienen un costo mayor. 

2. El acceso a los Fondos de Fomento que otorgan ctédltos, por parte 
de las empresas pequeñas y medianas se dificulta, debido a que és
tos carecen de una administración adecuada que les pennlta contar 
con la Información que requieren éstos como son: presupuestos de 
inversión, estados financieros auditados, estudios de preinversi6n 
estudios de beneficios socioecon6micos derivados del cumplimiento 
de su proyecto. 

· 3~. Los folletos en que los Fondos de Fomento presentan Ja infonnacl6n 
de los. apoyos y/o financiamientos que ofrecen al industrial·, no es 
suficiP..ntemente amplia y concreta, para orientar a éste en la ob--
tenci6n de los mismos. 

Los folletos sólo déscriben aspectos generales en cuanto a los an
tecedentes>objet i vos, programas de apoyo. y tasas de interés de 
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los fondos de fomento. La infonnación de los Fondos de Fomento -
se presenta dispersa, es decir, cada Fondo la elabora y difunde -
independientemente uno del otro, por lo cual la obtencíOn de esta 
infonnaciOn es complicada para el industrial interesado. 

4. Los canales de difusión utilizados por los Fondos de Fomento para 
dar a conocer los apoyos o créditos que ofrecen son limitados, ya 
que únicamente son promovidos por los extensionistas indl!striales 
y las instituciones intennediarías, los primeros proporcionan la 
informaciOn y asesoran todo el seguimiento hasta el otorgamiento 
del crédito, a los industriales afiliados al Fondo. En cuanto a 
los segundos, sólo se limitan a dar información general sobre los 
créditos o apoyos, a las personas, que acuden a dicha Institución. 

5. En los Fondos de Fomento, no se toman en consideraciOn los anali
sis, ni criterios utilizados por los intennediarios financieros -
para el otorgamiento de créditos, ya que emplea sus propios estu
dios para autorizar o no dichos créditos, esto implica, que haya 
una duplicidad de actividades entre el Fondo y los intermediarios 
financieros. 

6. Los Fondos de Fomento no estan utilizando el total de los recursos 
presupuestados, ya qua, en el año de 1984, dejaron de operar los 
siguientes porcentajes: 

FONOO 

FONEI 
FONEP 
FOMIN 

PORCENTAJE NO OPERADO 

54.84% 
12.10% 

17.70% 
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RECOMENDACIONES 

1. Consideramos que una mejor coordinación entre el Fondo y la insti
tuciOn intennediaria implicarra. la unificación de criterios nece
sarios para que los an~lisis efectuados por uno sirvan al otro, 
sin afectar los objetivos de ambos, como consecuencia se desprende 
que no habr~ duplicidad de funciones, ademas, de disminuir el tiE!!!_ 
po de respuesta para el otorgamiento del crédito. 

2. La existencia de un documento que contenga la inforamción completa 
y especlfica de los Fondos de Fomento, acerca de los programas, 
tr~mites y documenta~ión necesaria, con el fin de facilitar la ob
tención de la misma, asf como la orientación adecuada a los empre
sarios que no cuentan con una ad'llinistración eficiente para la ob
tención de apoyos y/e financiamientos. 

3. P;npliar los canales de difusión de los fondos de fomento industrial 
a través de las c~aras, confederaciones y otras asociaciones que 
agrupen a· los industriales. 
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