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PROLOGO

El desarrollo de la economia nacional, en particular la del sector in
dustrial, afronta diversos problemas financieres, como solucién a &s-
tos se han incrementado entre otras estrategias, la creacidn de Fon--
dos de Fomento por parte del Gobierno Federal. Que buscan servir dé
apoyo:.para el.desarrollo industrial, no obstante los apoyos que brin-
dan los Fondos de Fomento, no son solicitados como serfa de esperar.

Por lo anterior, el presente trabajo tiene como finalidad dar a cono- -
cer al industrial, las diferentes. fuentes de tinanciamiento a que pue -
den acudir en busca de apoyo crediticio, asistencia t&cnica y tecnclf
gica necesarias para el desarrollo de su industria.

Con estas bases, se adopt§ lahipbtesis, de que hace falta un documen-
- to que gule e informe én forma completa al empresario acerca de las -
alternativas de apoyoc que ofrecen dichos fondos, asi la elaboracidn -
de este docimento busca dar a conocer de una manera sencilla y comple
ta al industrial, tales apoyos a fin de que sirvan como herramienta -
auxiliar, con el objeto de llevar a cabo una mejor toma de decisiénes

para la solucion de sus problemas. ) )

A continuacibén presentamos un breve resumen del contenido de cada uno
de.los Capftulos, de que consta la presente investigacion:

En éi'Cébftulo I se hace una breve resefia del desarrollo del sectbf;~

industrial en México, a partir de la &poca colonial hasta nuestros ---

dIas tratandose los. principales acontecimientos que ocurrieron en ca
‘da .uno-de ellos, ‘asimismo, se mencionan-los criterxos de clasifica=r-
.¢lén de las ‘industrias, y la problematica actual ‘del. sector lndus---—"
trial. : .

.En el Capitulo:1I, se mencionan los aspectos generales de los: Fondos:
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de Fomento, lo que es el Fideicomiso, su marco juridico, asi como --
las partes que intervienen en el mismo. Posteriormente, se menciona
cbmo se integran los Fondos de Fomento en relaci6én al Sistema Banca-
rio Mexicanc, se explican los distintos tipos de crédito que otorgan
de acuerdo con la Ley respectiva, asi como las bases de operacifn de
los apoyos o créditos que ofrecen, las normas para tener acceso a -
los fondos, los sujetos susceptibles de recibir los beneficios y la
informaci6n y documentacifn necesarias.

En el Capitulo IIl, se presentan tres casos practicos de los Fondos
a que se tiene acceso por medio de una Institucibn de Crédito, es de
cir, .que acthan come banco de segundo piso, é&stos fondos son: FONEI,

FOMEX y FOGAIN. Asimismo, se incluyen los diagramas de flujo que - L

muestran ios procedimientos que son utilizados para tramxtacibn de -
los créditos en cada uno de ellos.

Finalmente, se presentan en el Capitulo IV, las Conclusiones y Reco-
mendaciones que se obtuvieron de la investigacidn y'ahalisis efectua
dos.




INTRODUCCION

El presente documento se elaborl tomande en cuenta que la informaci6n de -
que se dispone acerca de los apoyos ofrecidos por los Fondos de Fomento, -
se encuentra diseminada en forma de folletos, instructives, circulares, te
lex, formularios, manuales y otros medios de comunicacién similares; los -
cuales no siempre llegan al sujeto que los requiere, e incluso, muchas ve-
ces np son lo bastante claros como para resoclver las dudas y preguntas que
pueden surgir durante su {ectura. : ’

Con base en 1o anterior, este trabajo se realiz6 reuniendo en una sola fuen
te las diversas informaciones que puedan interesar al lector en relacxén -
con los apoyos que los Fondos de Fomento instituldos por el Gobierno Fede-
ral pueden brindaral sector industrial. '

Asimismo, se procurdé dar a conocer dicha informacifn en forma clara, conci
“sa-y accesible., con el objeto de facilitar al interesado la comprensifn -
.de los aspectos que se tratan, déndole a conocer, ademds, los pasos que de

béra seguir a fin de tener acceso a los apoyos referidos, asf como la in--

formaci6n y documentaci6n necesarias para tramitar su cbtencidn. Lo ante-
rior con el objeto de que el solicitante reuna previamente los elementos -

y cumpla a la brevedad posible, los requisitos que exige tanto los Fon--

dos de Fomento, como en su caso, los intermediarios financieros.

Los Fondos de Fomento son fideicomisos creados por el Poder Ejecutivo del

" “Gobierno Federal, teniendo como fiduciarios a Nacional Financiera, S.A., -
en-algunos casos y, en otros, al Banco de México o al Banco Nacional de Co
- mercig Exterior: : o L

"~ Estos-Fideicomisos tienen como objetive coadyuvar al desarrollo de la Eco~

‘nomIa Nacional atorgando dxversos apoyos a los sectores que asi lo requxe_ el
'~ren. : ‘ .

',lLos apoyos que ofrecen: los Fondos de Fomento son entre- otros: financia-—-
miento a ‘las tasas de 1nterés preferencxales. capacitacxén. asistencxa téc




4.

nica, aportaci6n de capital de riesgo, operaciones de garantia, servicios
de informaci6n y documentaci6n.

Los objetivos que se persiguen son, principalmente, la desconcentraci6n in
dustrial, la exportaciﬁn de bienes y servicios, la sustitucibn de importa-
ciones, el desarrollo de tecnologfa nacional, la producci6n eficiente de -
bienes de capital, el fomento de la inversién en actividades y sectores -
prioritarios, el control de la contaminacién, la optimizaci6n de la capaci
dad instalada, la creaci6n de pozos de desarrecllo, etc.

Algunos de los sectores beneficiados por los Fondos de Fomento son la in--
dustria; el comercio, el turismo, el sector agropecuario y las sociedades
cooperat ivas.

El logro de los objetivos de los Fondos de Fomento del sector industrial,

serén inclufdos ‘por la forma de operacién de. los mismos, entendiéndose por
ésta'los caminos de acceso a los fondos, la promocidn que se haga de cada

-uno de ellos y el grado de utilizacién de los recursos disponibles; por lo
tanto. en la medida en que los elementos anteriores se administren eficien-
temente ser8 mis efectivo el apoyo que otorguen al desarrollo del sector -
"industrial.

Los apbyos y financiamientos que ofrecen los Fondos de Fomento, son para.-
el industrial que desea mejorar su empresa, esta oferta de servicios repre
sentan para dicho industrial una.alternativa conveniente de soxucxﬁn a los

?’tproblemas de desarrollo- que se le-presentan. - i e




CAPITULO I

PRINCIPALES PROBLEMAS QUE AFRGNTA LA INDUSTRIA EN MEXICO

1,1, EL PROCESO DE LA INDUSTRIALIZACION EN MEXICO
1.1.1. Antecedentes

E1 proceso de industrializacidn en México ha atravesado por diversas
etapas, las cuales han constituido el tipo de 1ndustria con gue ac---
»tuu]mente cuenta el pafs.

- Este Capitulo se inicia con la descripcidon de la &poca colonial ya --
“que .durante el periodo prehispanico el modo de produccion era de ca--
racteristicas artesanales como fue el de las ramas de alfareria y de

"textiles. :

~ Fue a partir‘de‘]a colonia que se di6 cabida a una fusidn del desarrg
~ 1o industrial -espafiol y el rudimentario. desarrollo industrial preco~
lonial, To que constituyd el inicio de la industrializacidn en México.

“Para dar seguimiento a este proceso de industrializacidén se menciona-
" rén -las diversas etapas que ha vivido Ta industria en la &pocas colo-
- nial, insurgente,. de la reforma, porfirista, revolucionaria y la con-
‘ siderada como.del Mexico moderno, posterior a la Revolucidn de 1910,

) :hasta nuestros dlas.

kaa COlonia

v La. manufactura en México'se encontraba estancada dentro de formas de s
*cambio todav?a inc:piente y limitada a demandas dispersas, heuercge--' .t
Tfnaas Y de poca escala, cond1cionadas por 1as profundas desigualdades e

,v,sociales Yy por el caracter - poco d1nam1co de] sistema co1on1a1 es
Q'ﬁoj;u No. obstante que la po]1t1ca mereantilista colon1a1 tendio ‘a ev1 il
7‘tar e] desarro]lo de- Mex1co, la necesidad impon1a que ex1st1eran por S




lo menos algunas manufacturas en el pais. A este respecto México se
veia favorecido, por lo malsano y poco habitado de sus costas, la di-
ficultad del transporte para la introduccidn de mercancias y la exis-
tencia de un solo puerto (Veracruz). Otro factor que estimuld este -
desarrollo, se derivdo del régimen de tributacién interna; cuanto mas
se internaba un producto, mis cargado iba de portes, comisiones, demo
ras y ganancias dejadas en las distintas manos por las que hab¥a pasa
do.  En medio de tales condiciones y la disponibilidad de materias -~
primas, sobre todo agricolas, facilitaba el establecimiento de manur-
facturas para satisfacer los principales consumos. En Tas comunida--
des indigenas, 1as artesanias textiles, las derivadas de las maderas -
y la arcilia y otras muchas se conocian desde tiempos anteriores a la
conquista, fueron incorporando a su proceso de manufacturacidn los a- '
vances técnicos trafdos por los espafioles.

La manufactura se disponia por 1o general en pequefios talléres,iagru~ o

pados en gremios por oficios o especialidades pero en algunos casos -

“habia surgido 1a fébrica, que concentraba a los operarios en un solo 1»,

taller al mando de un patrén. Los obrajes donde se tejia la tana, --
las fabricas de los reales estancos del tabaco y 1a pdlvora y los in-

~genios azucareros constitufan una manifestacifn clara de este desarro
1lo.

‘Las. artesanias que tenian su origen en las ciudades, dependian finan-
_-cieramente de. sélo: unos comerC\antes que manejaban tanto el sum1nls--
tro de mater1as primas, como_la distribucién de” articulos term]nados
¥ en_general eran-duefios del capital con el que se movjlizanan los re.
cursos productivos._ La falta de financiamiento, con la debilidad del‘
,aparato product1vo y e1 caricter 1imitado ¥y precario de los. 1ntercam-
" bios, 1mponia ala manufactura una ‘carga en Forma de’ tasa de’ 1nteres
elevada por el d1nero que ‘recibian en préstamo por la aceptaclon de -

- prec1os de venta f1jados por los comerc1antes que contro]aban Ia de--
v:'manda. '

vsd bien 1a politica econémica colonial espaiold no fomentd lé;brddQS'l~'
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cibn agricola e industrial, en general la contuvo en forina de artesa-
nado precapitalista.

De tal manera el desarrollo de la manufactura fue incipiente y el de-
sarrollo econdbmico de México fue tipicamente agrario y predesarrolla-
do". 1

La Independencia

Los afios de guerra violenta habian destruido la economia del pais. La
mineria era la que mas sufrid. La extraccion de m1nera1es se reduao
considerablemente. Ademds el comercio exterior, debido a 1la ocupa---
cion de Espaiia por los franceses, también se redujo en forma drastica...
La agricultura también habia padecido.

“En medio de tan serias dificultades la més importénte era 1a}crisis
financiera. La considerable reduccidn de impuestos y a]caba]as'con@g
'jo a una baja alarmante de los ingresos del estado, que apenas tenia
suficiente para cubrir los sueldos del ejército y de los empléaqoé pd
blicos. Por otra parte, Jas sangrias causadas por los envios conti--
nuos de dinero a la metrdpoli en afios anteriores y la destruccidn de
-minas y hacliendas por la lucha civil habia descapitalizado el pais. A
esto se le aﬁadia la fuga de capitales causada por la emigracidn de -
los espafioles y el descenso del comercio exterior. El tesoro plblico :
 se encontraba exhausto y no se presentaban perspectivas de meJoram1en

- to: Para‘hacer. frente a ]a situacion, el gob1erno proh1b1o la sa11da;: 1,fi'”

_Eide cap1ta]es fuera del .pais y tuvo. que recurrir a contr1huc1ones y a:
';{prestamos forzosos, 1o que no dejo de causar descontento entre comer-'
c1antes y propietar1os_._2 )

- La situacion conflictiva de- esta ‘etapa obstacu?izo el 1nc1p1ente desa
‘~rrollo ‘alcanzado en la manufactura por la epoca co]on1a], ademas de

'1. Agu11ar Monteverde A]onso, “D1a1ect1ca de la Economwa Hex1cana" -
pag. 45, . . :

. 2r Tdei: pag'; a0




provocar un retroceso econdmico debido 2 la paralizacidn de los secto
res productivos teniendo como consecuencia final que se 1]egase a pro
ducir escasamente para el autoconsumo.

Anora bien, por lo que se refiere al contexto general de desarrollo -
industrial, se considera intrascendental dentro del proceso de indus-
trializacidn, por lo cual s0lo es mencionado brevemente.

La Reforma

En esta etapa, la industria propiamente dicha, no existia en México.

De hecho, 1a mayor parte de la produccion industrial provenia de los

incontables talleres artesanales en los que no se utilizaba la miqui-
na. Hubo, no obstante, su principio de industrializacidn ¥y hasta fue
posible 1legar a instalar ciertas manufacturas consideradas como ta--.
les. El relativo éurgimiento de ta industria textil, cuya rama prin-
cipal era la de hilados y tejidos de algodones y de telas ordinarias,
era bastante reciente. "En 1831 el gobierno federal queriendo favore
‘cer el desarrollo de la industria textil, 1a que podia encontrar en -
el pais un mercado suficiente para la absorcién de una produccidn ma-
siva, establece el Banco de Avio, destinado a refaccionar financiera-
mente a quienes estuvieren decididos a montar fabricas“.3 Al mismo -
tiempo, el gobierno, con el fin de alentar al inversidn de capitales

‘pfivados y defender el desenvolvimiento de la industria textil y ===
‘otras manufacturas, ‘prohibié 1a introducéién de telas extranjeras es-

"pecialmenfe del algoddn, hiladeos y'telas"corriente - Estas-segurida-. -
des 'y ventajas ofrecidas a los cap\ta]es tuvieron una. respuesta favo--

:rgb1e:‘1os‘cap1ta1es empezaron a fluir, se instalaron var\as,fabrjcpsﬁu
y se cred una nueva fuente econdmica cuya importancia, por las reper--

" cursiones: soc1a1es y politicas que pranto llegd a tener, se man1festo};7'

} cada vez mas en todo el pais.

3ﬁ;3f Agui]ér Monteverde Alonso. ~ob'cit ‘pigs.,GQJ- 6E.




El Porfirismo

“Hasia 1880 se inicid el proceso de expansidn econdmica con la cons--
truccion de los ferrocarriles, financiados por inversiones extranje--
ras que también facilitaron el acondicionamiento de los puertos, la -
explotacion de Tas minas, operaciones de establecimientos bancarios,
transportes y grandes casas de comercio.

La construccion de los ferrocarriles, la inversidn extranjera en la -
industria y la politica proteccionista del gobierno dieron como resul
tado el crecimiento de numerosas ramas industriales en el pafs. '

La principal de las industrias fabriles de entonces era la textil, -~
que habia logrado cierto desenvolvimiento a partir de su creacidn, la
proteccion arancelaria que recibid y de las inversiones extranjeras.

Durante la &poca que nos ocupa subsistia aGn la antigua polémica del
proteccionismo, el cual facilitaba el progreso a lagunas industrias;
pero mantuvo a su sombra a empresas ineficientes que no se hubieran -
mantenido en el mercado sin la proteccidn arancelaria que al prolon--
garse indefinidamente iba a impedir la madurez de éstas.

Durante este periodo se hicieron algunos intentos de fomento indus---
trial entre los que destacan la "Ley de Excencidn Temporal de Impues-
tos a Industrias Nuevas". Esta ley se hizo circular por Europa'y Nor
teamérica para atraer inversiones, aunque con muy poco efecto debido

7. a"la inestabilidad politica imperante. Al igual qﬁe la federacidn, -

los €stados decretaban o concedian diversos tipos de proteccidn con -
e} objeto de favorecer a determinadas ramas_ industriales que se consi
derasen benéficas.” 4

La industrializacién del pafs se basd en la produccidn para el merca-
do interno. La inversidn extranjera y las exportaciones minerales y.
agricolas, fortalecieron el ingreso y la demanda, propiciando-el. aumen
to en el consumo de productos manufacturados. Las 1nversibhes extran-

4, .Aguilar Monteverde Alonso., ob. cit pags.. 76 - 79.
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Jeras apoyaron el proceso de furmacidn de capitales en la industria y
fueron decisivas en las comunicaciones y en la mineria. E1 crecimien
to de 1a produccidn industrial se basd en una mayor ocupacidén de la -
fuerza de trabajo'y un uso més intenso del equipo existente.

No obstante, a finales del porfiriato se aprecian un conjunto de ele-
mentos que evidencian un proceso de disminucidn del ingreso real de -
T1a mano de obra y de las tasas de utilidad 1o que restd dinamismo a -
la demanda interna e influyd para que las industrias de consumo vie-~
ran limitada su expansidén. La falta de una demanda interna dinamica
impidid que se dieran nuevos estimulos al proceso de industrializa---~
cién; la fabricacidon interna de maquinaria por ejemplo no 1legd a al~
canzar una escala industrial competitiva y se tuvo que depender del -
suministro de estos productos del exterior y por tanto del comporta--
miento de la capacidad de importar.

La Revolucidn

En esta etapa se fundaron los cimientos para el cambio de las nuevas
formas de Tlas relaciones entre los diferentes sectores econdmicos:del
pais.

Si bien es claro que como en toda situacion de cambios profundos las
‘ relaciones entre la sociedad se encontraban en choque, es conveniente
apuntar algunas caracteristicas de esta situacidn: -

1. La Ffalta de una moneda reconocida por todos los sectores de la so-

ciedad. :
2. La inexistencia de. un aparato regulador de servicios publicos.
3..La inexistencia de un banco centra] 5

7.No obstante, de la inestabilidad existente;, un pequeiio grupo de'{ndgi
triales. logrd. sobrevivir en el conflictivo mercado nacional, basados
en un sistema de produccidn rudimentario destinado a sat1sfacer un es
'chaso consumo interno limitado por el caos reinante.

5. Solis Leopoldo, "La Realidad Econdwica de México". péag.-59:"
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La Crisis Econdmica Mundial

La precipitacidn de la crisis econdmica de 1929 implicé una drastica
caida en los precios y el volumen de la exportaciones de materias pri
mas. ~ "Algunas ramas industriales no sufrieron descenso durante esta
etapa, -.como fueron las textiles, el calzado y del tabaco. En cambio
hubo otras que por su alta dependencia de insumos importados, observa
ron una drastica caida, como fue el caso de los hilados y tejidos de

1a 1ana”. 6

En Iavdécaaa de 1930 a 1940 el crecimiento del sector industrial fue

© financiado por el desarrollo del sector agropecuario; la contribucidn
al ingreso nacional por exportaciones de este sector permitid cubrir
~.los. requerimiéntos de materias primas y bienes de capital necesarios
para producir internamente los bienes de consumo, cuya importacién se
sustitufa, caracterizdndose inicialmente por la produccidn final de -
_bienes de consumo relativamente sencillos. Elementos adicionales’ gue
"coadyuvaron al desarrollo-de este sector fueron: “La promulgacidon de
la Ley de Industrias Nuevas y Necesarias, decretada en 1939, la expro
piacidn del petroleo y ferrocarriles, la reafirmacion del Banco de M&
xico como arbitro de 1a politica crediticia y el aumento del gasto pid
blico para la construccidn de obras de infraestructura”; Tos cuales a
‘demds jugaron importante papel en la consolidacidén del mercado inter-
no.

“.La produccidn agricola destinada principalmente a la exportacién cre-
016 mas- rapidamente. que la- produccidn-para el mercado interno, aunque
es simportante hacer notar que este crecimiento se extendi6 hacia to--

ff_dos los; sectores de la economia.

'7Es’1mportanteﬂseﬁalar que durante esta década el desarrollo econdmico. -

"“-de .México fue uno de-los: mds: importantes que'ha tenido ‘en su historia;: -

cya que éste tendid a 1gua1ar el .crecimiento; econdmico de casi:la mitad

'Nfde la pob]at1on y el restante incremento sus 1ngresos per capita. :

6. Soli’s Leopoldo, ob cit,' pag. 82.




' ’7VHSin embargo, el cap1ta1 que. el gobierno podTa invertir. .en. 1a 1ndus--

T de 1rr1gac1cn fue casi triplicado.

12.

La Segunda Guerra Mundial

La Segunda Guerra MUndial origind la suspensidn de las exportaciones
manufactureras de los paises industrializados y la consiguiente esca-
sez de estos productos en los mercados internacionales, consoiidando
el crecimiento econdomico mexicano mediante Ta sustitucidn progresiva’
de importaciones, cuyas ventajas primarias fueron hacer crecer y mo--
dernizar el sector industrial, lo que propicid condiciones favorablgs
para la exportacidn de mercancias mexicanas.

E1 total exportado se incrementd en un 100% entre 1939 y 1945, 1a de- .
manda de manufacturas fue especialmente importante, los productos tex-
tiles que representaron menos del 1% de las exportaciones .de iéxico -
en 1933, subieron a 20% en 1945. Las exportaciones de alimentosfﬁaqg
facturados, bebidas, tabacos y sustancias quimicas también insignifi-
cantes en 1939 formaron otro 8% en 1945. . Aunque 1as importaciones co
mo un todo aumentaron considerablemente durante este periodo, los-de
_textiles, sustancias quimicas y vehiculos se quedaron atris generando
escasez interna. '

La demanda exterior de manufacturas y la escasez de imﬁortaciones,dﬁg

ron oportunidad a 1a inversidon de empresarios mexicanos. Aunque la -
. poco disponibilidad de maquinaria industrial impedia cualquier-inver-

sion. : ‘

Esta fue la epoca donde el gobierno empe26 ‘a hacer 1as primeras 1nver "_
' siones en empresas manufactureras; Nacional Financiera adqu1rio una -_:”
- participacién minoritaria en Altos Hornos de México, dest1nada a: ser
‘Ja compaiiia més grande del pais.

: tr1a. estaba 11m1tada particularmente en-1os primeros afnos de 1a gue-"
- rra, cuando el equipo 1ndustr1a1 era tan escaso. . E1 gobierno, por 1 o
',-tanto, tenia no sblo 1la disposic1on, sino también. los medios para con o
«,tinuar ‘haciendo grandes inversiones. para el desarrollo rural, en estaL 
&poca e] sistema de-caminos transitables fue dup]1cado y el terreno -
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Un elemento adicional que afectd en buena medida el desarrollo del --
sector industrial en esta &poca, consistid en que "las funciones del
Banco de México fueron ampliadas pasando de un simple banco central -
de emisidn a 1a de una institucidn de gobierno capaz, en teoria, de -
sancionar un tipo de politica monetaria. En 105 pocos ahos siguien--
tes el Banco de México experimentd con toda la gama de expedientes mo
netarios que son ahora de uso comin. Para limitar el volumen total -
del crédito, que estaba siendo.extendido por 1os bancos privados,. ---
exento de registros a los depdsitos en los mismos, a medida que el --
crédito se extendTa persistentemente. Para frenar la especulacidn de
productos dénegé los privilegios de redescuento para ciertos tipos de-
documentos y como medio para canalizar fondos hacia la industria com-
prd valores emitidos por industriales. Al mismo tiempo que el gobier
no aplicaba esta politica, lamentaba la carencia de. un mercado de va-
Jlores con amplia base en el cual pudiera conducirse con mayor efecti-
vidad, en las operaciones de mercado abierto.”
La proporcidn de inversiones no dependia de 1a expansidn de 1a deman-
- da interna total de la necesidad de sustitutos para las importaciones
¥ Ja-oportunidad de abastecer los mercados de exportacidn fueron bas-
tante fuertes en esa época como para poner a trabajar capital que qui
‘siera aventurarse en e} campo industrial.

E} périodo de desarrollo estabilizador

En 1946 el crecim1ento econdémico hab1a aminorado. las 1ndustr1as ‘est:
~ t1mu1udas por Ta guerra estaban a punto de perder. su mercado ‘interno g
'»y de. enfrentarse a una dura competencia interna. Parte del capital -
»refug1ado en Mex1co comenzaba a salir del pais. Importantes pedidos
de articu]os extranJeros que se habTan acumulado al 'no poder ser sa—-
't1sfechos en aﬁos anteriores, a1gunos productos béasicos y. otros arti-
' culos- de consumo eran surtidos a toda velocidad.

Aumentafbn‘considerablemente las tarifas de construcciodn dando pro--- o
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teccidon a la industria. Sin embargo, se tuvo cuidado de no poner res
tricciones a lTos productos ba@sicos o a los capitales que el pats im--
portaba del extranjero.

" Con-1a declinacién de las restricciones al crédito el aumento de pro-
teccion de capitales en los mercados internacionales, la inver51on -
de] sector privado se vio estimulada al crecimiento.

Un niimero de empresas extranjeras que ya estaban vendiendo cantidades
considerables. de articulos de consumo en el mercado mexicano, chen{g
ron a dar facilidades para 1a produccidn. Creciendo tambign €1 ndme-
ro de inversionistas estadounidenses. ‘ ‘

Durante la devaluacidn de 1953 disminuyeron notablemente las importa-
ciones de México y 10s ingresos de divisas extranjeéras por exportacio
nes. La industria turistica tuvo una rabida expansibn y al igual que
el comercio fronterizo se sostuvo y mostrd una tendencia de crecimien
to.

En 1955 se dictaron varias leyes que exentaban de algunos impuesfoé a
industrias nuevas ¥y necesarias, .estas leyes fueron de ap11cac1on ani-
camente para aquellos productos manufacturados que tenfan una propor-—
cién minima establecida.

Durante 1957 a 1958 muchos de los tndustrlales mex1can05 comenzaron a j;x‘:

ver a]gunas ventajas en. limitar el flujo de- 1nvers1ones extranjeras.

Hacia fines del periodo qubernamenta1 se comprend1o que el proceso de i

: 'industr1a]1zac1on del pais dependia en buena parte de 1a veIocidad en,j
" que’ Tas ‘plantas de ensamblado Y. procesado pud1esen ser persuaéidas de}

’ n'que debian camblar sus fuentes de materiaies 1ntermed1os de1 exter1or-‘;

oA nacionales.

 AT~fina1i2ar "este periodo 1a economia disminuyd su-tasa de bfec1mi§gs
to y la tasa de desarrolio muestra una baja sumamente‘sensib1é‘a par-";
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tir de 1955, 1legando a su punto minimo en 1959 y 1961".

Las causas que provocaron este descenso econdmico se citan a continua
cidn:
-factores de origen externo de caracter que afectaron la economia de

México en los afios 1959 ~ 1961.

-factores de origen interno que posiblemente sean una respuesta a los
factores externos pero que tienen que ver con la po]1t1ca de inver=--

sién piblica y privada.

Como consecuencia de los factores de origen externo, 1a economia mexi.
cana sufrid efectos depresivos en dos determinantes bdsicos: las ex--
portaciones y Ta inversidon privada. '

La inversidn piablica consistente en obras de infraestructura y fomen-
.-to ‘agropecuario, asf como en obras de beneficio social ]ogro neutra]I
zar en parte Tos efectos depresivos. :

Se-debe tomar en -cuenta que los efectos externos se transmiten a la -
economia nacional a través del comercio exterior que se reF]eaa en la

vbalanza de pagos.

vLas manifestaciones mis evidentes de este periodo, de] estancamwento _
oy conomico o de] crec1m1ento moderado. fueron: i

fatrasq’de 1a agricu]tura frente a Ta industria.

.j-por ]a 1nsuF1c1enc1a del ahorro interno y 1a aceptac1on de. 1nversvo-»;f
.nes extrangeras como Gnica aiternatrva de mantener un’ m1n1mo de desa; =

‘ rrol1o.
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E1 periodo del desarrollo compartido o

Durante el inicio de este periodo existid un deseo de impulsar el sec
tor industrial a través de politica gubernamental. - Este propdsito se
refirid a aspectos tales como: 1a sustitucidon de importaciones de bie
nes intermedios y de capital mds costoso y complejo, la siderﬁrgica.
la petroquimica, el apoyo techo]égico, el comercial y el estableci--~
miente de las relaciones estado-empresarios con el fin de mejorar la
competividad internacional. o )

)

-Ahora bien, en contraposicidn a las intenciones del inicio del perio-
do tenemos que al final del mismo (1975-1976) el crecimiento indus-=-
trial de México ha procedido en menor ritmo, E1‘despenso, particd]a:
mente notorio durante la primera mitad de los afios. setenta, se carac-
terizd por periodos de relativo estancamiento seguidos por fases de -
auge de corta duraciép.

Este comportamiento pone de manifiesto el agotamiento paulatino del -
patron de desarrollo que siguid la economia mexicana a partir de la se
gunda mitad del presente siglo. Resulta de fallas en la estructura -
econdmica que puede resumirse ‘de la siguiente manera:

- a) La industria se apoyd de manera preponderante en el mercado inter-
no. Esta determing: o

~la concentracidn territorial de la demanda interna en tres. pﬁntos S
del pais (el Valle de México, Guadalajara y Monterrey) prop1c16 has
 una ubicacidn 1ndustr1a1 de altos costos sociales.

-la producciun se orientd a la sustituc1on de 1mportac1ones ‘de- bie'
nes de consumo. No se considerd una 1ntegrac1on vertical organ1-."
ca del proceso 1ndustr1a1 ni un buen oprov:chamiento de las mate-

: rias primas del pais. Esto did como resultado la producc1on de -
articulos suntuarios y el que diversas ramas.o. 1ndustrias estén =

’V'poco desarrolladas.y que las materias primas estén mal exp‘lotadas‘
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o se exporten con bajo gradc de elaboracidn.

" -Ta estructura de mercado de la industria mexicana ha estado carac

' terizado por la coexistencia de empresas oligopdlicas, fundamen--
talmente en las ramas de mayor crecimiento, con una multitud de -
pequeiias empresas dispersas que subsisten precariamente. El sis-
tema financiero contribuyd a la conformacidn de esta estructura.
La concentracidon industrial refleja 1a del ingreso que priva en -
el resto de la actividad econdmica.

b) Sustitucidn de importaciones por problemas de balanza de pagos.
Se desarrol1d la produccién de bienes de consumo manufacturados.
Sin embargo, el pais continud dependiendo del exter1or al tener
‘que importar maquinaria, equipo y bienes intermedios, sin que au--
mentara en forma paralela las exportaciones industriales.

-

Endeudamiento externo, para mantener el ritmo de crecimiento de la
industria que elevd los ingresos de 1a poblacidn y con ello, las -
importaciones. La necesidad de acudir al crédito externo de mane-
ra frecuente condiciond 1a politica monetaria interna. - E1 gobler-
no respondio a las presiones sobre el sector_ externo apoyando la -
paridad. Asi, la deuda generada por el conjunto de la economfa, -
se convirtid, gradualmente, en deuda piiblica. Las presiones recu-
. rrentes sobre el sector externo, 1levaron a un crecimiento discon-
“ tinuo.y, en promedio,. mas .lento. :

La incertidumbre creada por un crecimiento intermitente y léhto de-
la demanda, 1imit6.la inversidn en proyectos’ productivos y propi--»
'¢id 1nversiones de tipo especu]at1vo.

"La necesidad de reducir 1mportaciones a]ento cua1qu1er ‘actividad -
que las evitara sin tomar en cuenta que fuese o no razonab]emente
;viable o que, a la larga, influyera en’ forma negatfva en la balan-
trza comerc1al.
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f) Las ramas bdsicas se dejaron a cargo del sector piblico. Este tu-
vo que operar en condiciones poco rentables, debido basicamente a
los limites de precios que se impuso, asTmismo, para diswminuir pre
siones inflacionarias.

Son estas las deficiencias estructurales que se pusieron de manifies-
to al devaluarse el peso en 1976. Los acontecimientos se precipita--
ron a raiz de una fuerte espiral inflaciomaria en que se combinaban -~
1a volatilidad del sistema financiero, la ineficiencia del aparato co
mercial, la insuficiencia de 1a oferta industrial y el retroceso del
campo. Se vino abajo un esquema de crecimiento que habia condicicna-
do cada vez mds a todos los sectores econdmicos a depender financiera
mente del exterior.

E1 periodo. del plan global de desarrollo

E1 desarrollo industrial come fuente principal del desarrollo del ---
pais, aumentd pese a las deficiencias, desequilibrios y limitaciones
financieras que han caracterizado su desarrollo, mediante el exceden-
te derivado de la exportacidn de hidrocarburos ofrecid ]a'posibi]idad
de alcanzar tasas mias altas de crecimiento econdmico.

La evolucion de 1a estructura fabril fue rdpida, debido a los altos -
:niveles de inversidn, pero la estructura industrial aGn muestra una -
..integracidn insuficiente para perm1t1r al pais evolucionar de manera
i  menos dependiente.

’La'politica de sustitucioh de importaciones en favor derla'produccién
.de bienes de consumo duraderc, no ha propiciado un crecimiento mas ar

»~Q;icu1adq de las industrias de bienes intermedios y de capital, crean-
" do desequi]ibrios v Eigideces importantés.f : ' R

B fLa vulnerabilidad externa del sector se manifiesta en la 1ntens1dad -

“en el uso de insumos importados y en su poca capacidad para exportar

—La;politica:de‘proteccién ha : favorecido una sustituciﬁn de importacig ;
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nes con bajos niveles de eficiencia, que ha tenido como consecuencia
un aparato. productivo poco diversificado.

Sin embargo, la actividad industrial del sector paraestatal no ha lo-
grado en algunos proyectos, una adecuada integracidon del aparato pro-
ductivo.

E1 descubrimiento de yacimientos de petrdleo, asi como el acceso a -
créditos del exterior, coadyuvaron a una rapida recuperacidn y alcan-
zar elevadas tasas de crecimiento del producto interno bruto.

. La capacidad productiva del pais aumentd en materia de produccién de
servicios basicos para el bienestar social.

_E1 crecimiento de la demanda interna fue superior a la capacidad del
aparato productivo interno, ello aunado a desbalances sectoriales,  se
refleJd en los precios y en el sector externo, incrementando la infla
cidn.

La inflacién se acelerd al tiempo que el tipo de cambio fue insufi---
ciente para compensar el diferencial inflacionario con el exterior, -
Nas importaciones crecieron a tasas sin precedentes, las exportacio--
‘_‘ nes no petroleras se estancaraon.

La presidn resuftante sobre la balanza de pagos se cubrid con endeuda
g : miento externo, lo que generd-el aumento de las tasas externas de in-
terés sobre la cuenta corriente.

E1‘bagé de intereses sobre la deuda externa piablica y‘privada'Fue el
e déficitfprincipal'en‘cuentarcorriente, el financiamiento del desarror’
110 se hizo cadé vez mas dependiente del petrdleo y dei endeudamiento-

- externo. :

Los'grﬁves_desequilibrios acumulados hicieron crisis a partir de. 1981
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y partiéularmente en 1982, en este G1timo ano 1a situacidon era cfiti-
ca.

-L.a tasa de desempleo se habia duplicado.

-E1 ingreso nacional se habia contraido y el sistema financiero ya no
captaba el suficiente ahorro. ’

-E1 sector piblico registrd un déficit superior al 15% del P.I. B y -
superior a la inversidn, es decir, los ingresos no aTcanzaron a cu-=:
brir el gasto corriente y el peso relativo del servicio de la.deuda
era desproporcionando.

-Un nimero de empresas se encontraban en situacidn de no seguir ope--
rando por carecer capital de trabajo y de divisas para importar insu
mos .

I.I.ZT Criterios para la Estratificacion del Sector Industrial

Con el objeto de facilitar la identificacidn de los niveles que inte-
gran el sector industrial, se hace necesario el establecimiento de pa
rametros que clasifiquen y agrupen, de acuerdo a caracteristicas espe-
c1ficas, a dichos niveles.

: Este establecimiento de parametros involucra la definicién de crite-
rios en este sector como son:

a) EV.volumen de ventas netas.
b),E] monto de la inversidn en activoé fijos. '
- é)'E]JnﬁmerO'de'personal emp]eado.

.~E1 volumen de ventas netas:
Representa el importe de las ventas tota]es, originadas por 1a ac
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tividad comercial de la empresa, disminuyendo a &stas las rebajas

y devoluciones.

~El monto de la inversidn en activos fijos: -
Corresponde al importe del valor total de jos bienes y derechos. -
propiedad de la empresa, que han sido adquiridos con el’ proposit0~
de utilizarlos a largo plazo, y no de venderlos.

~El1 nimero de personal empleado:
Es la cantidad total de recursos humanos con que cuenta la empre-

sa para el desarrollo de sus actividades.

A contiﬁuaciﬁn se presentan los parémetfos utilizados por algunas. de-
~ pendencias oficiales para-la determinacidn del tamafio de la empresas,
~ ¢éoh base en los criterios anteriormente descritos.




CUADRD 1.1. PARAMETROS PARA LA DETERMINACION DEL TAMARNG
DE LA EMPRESA

PEQUENA MEDIANA GRAN INDUSTRIA
a).~ VOLUMEN DE VEATAS
: S AHUALES $ 20,000,000.00 $ 250,000,000.00 $ 800,000, 000.00
. v
5).- MONTO DE LA INVER-
" SION EN ACTIVOS F1
308 $.10,000,000.00 ~5.100,000,000.00 3 200,000,000.00 ~
R
z :
c).- NUMERO DE PERSONAL
EHPLEADO . :
v 15 100 250
2 15 100 : 250

1/.- DIRECCION GEHERAL DE LA INDUSTRIA PEQUERA Y MEDIANA DE SECOFT
2/.~ PROGRAMA INTEGRAL PARA EL DESARROLLO DE LA PEQUEAA Y MEDIANA INDUSTRIA SECOFI
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1.1.3. Principales problemas que afronta el Sector Industrial en el -
Desarroilo de sus actividades.

1.1.3.1.

1.1.3:2.

En el proceso de produccjan

Las condiciones en que opera el aparato productivo de la in-
dustria ocasiona una baja de productividad, que redunda en -
una suboptimizacion de los margenes de ganancia, limitando,
con &sto, su capacidad generadora de ahorro e inversidon que-
podria ayudar a ampliar su potencial fabril y administrative
consolidando a 1a vez, su posicidn dentro del progreso nacio
nal, Lo anterior es consecuencia de:

~-S5e 1imita su eficiencia porque 1a calificacidén laboral de -
1a mano de obra que utiliza y su capacitacibn no es sufi---
ciente.

-Suboptimizacidn de la capacidad instalada, ademds de no te-
ner eficiente sistemas de administracitn.

-Insuficiente inFormacidn técnica adecuada en: la seleccidn
de maquinaria y equipo, asi como en la adopcidn de medidas
tendientes a aumentar la productividad, la cual estd rela--
cionada con la compra de tecnologia y la utilizacidn de con
troles de calidad.

En el proceso de comercializacidn

‘Los problemas antes mencionados ocasionan que el sector in-- -

dustrial incremente sus costos al igual que su produccvon,
no teniendo una economia de escala y esto se ref]eja ‘en’una

“serie de problemas en 1la comercia]1zac16n de sus productos -

reTacionadas con los siguientes puntos

o -cdlidad‘y vollmenes de producc16n¢bajos,




-El uso de sistemas de transportes que increitentan sus cos--
tos de distribucién.

~Las deficiencias en la red de comunicaciones y servicios -~
del pais implica que la penetracién de los productos en el
mercado nacional mantienen un desequilibrio, originando cos
tosas entradas y salidas de los productos a los pr1nc1pa1es
centros de consumo; esto motiva que una parte significativa
de la produccidn sea comercializada en los mismos centros -
donde es producida.

-La presencia de grandes intermediarios, extensas- cadenas de
atmacenes comerciales que ejercen un monopolio sobre los --
productores afectando en forma importante al industrial, de
bido a que les imponen precios y condiciones de pago en. sus
productos, impiden su acceso directo al mercado, encaracen
sus productos y alejan al empresario de las oportunidades -
que representa para sus articulos las variaciones de merca-
dos.

~Poca utilizacidn de mecanismos de promocién, tales como: fe
rias y exposiciones, por los altos costos de traslado y ~--
exhibicidn que requieren y la falta de informacidn. )

© -La excesiva tramitacion y las condiéidnes de precios y pa--
gos del sector gubernamental, implican que no se explote-es .
‘te mercado. )

-Desplazamiento de la industria privada  por parte de las-em- -
presas paraestatales, las cuales. distorsionan los precios E
_demercado por conducto de tarifas subs1d1adas.

112303, En el financiamiento y fomento

Ademas de los problemas de pfoduccién y comercialiiaciéh,rya
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mencionados, el sector industrial debe enfrentar los relacio
nados con el acceso al financiamiento, ya.sea de 1a banca co
.mercial o de la banca de fomento, asi como los incentivos --
fiscales.

E1 principal problema financiero que afecta a este sector es
la falta de capital para sostener su operacidn, dados los al
tos costos de produccidn y comercializacién, los cuales redu
cen significativamente su margen de rentabilidad.

Algunos de los principales problemas financieros que afronta
el sector industrial son los siguientes:

-La falta de promocidn e informacidon provoca que gran parte
de los industriales desconozcan los apoyos financieros que
ofrecen las instituciones oficiales de fomento, lo que oca-
siona que no se recurra a este tipo de créditos, a pesar de
ser mds baratos que los otrogados por la banca comercial.

~Inadecuada planeacién financiera que no permite preveer. ---
oportunamente la necesidad de recursos monetarios para sos-
tener la operacidn de la empresa.

~El. t1empo excesivo que se requiere para el otorgamiento de
. 1os créditos, debido a la lentitud de los tramites legales
necesarios.’

. -Las a]tas tasas de 1nteres que afectan la lxquidez de las -
'1ndustr1as.v

-La fa]ta de capac1dad de ‘lTos proveedores de insumos- para. F1‘
nanc1ar al industrial, lo cual le ocasiona problemas de 1i-
quidez.. ' L '

~-E]‘pago de altas tasas impositivas debido a una deficiente
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" administracién financiera.

~E1 ‘poco aprovechamiento por.parte del sector industrial de

los estimulos fiscales establecidos por-los “gobiernos,

“tan-
to federal como estatal. ;




CAPITULDO II

INSTRUMENTOS CREADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL PARA

EL_APQYO DEL SECTOR INDUSTRIAL

2.1, ASPECTOS GENERALES
“2.1.1. Fideicomiso

"Este es un acto en el cual una persona fisica o moral (Fideicomiten-'-’;_
te), transmite o afecta ciertos bienes o derechos, sobre los que pied .
: fde":disponer' de acuerdo a la Ley, a una Institucidn de crédito (Eidu¥-~'
‘ ;"ciari_a),con el fin de que realice un fin licito y determinado. Los -
e beri"efi(:ios del fideicomiso los recibe una persona fisica o moral (Fi~ -
“‘deicomisaria). -

En"un fideicomiso, el fideicomitemte puede tener a su vez, el cardc--
: j;er de fideicomisario y, en ocasiones, no sefialar fideicomisario.

~La-fiduciaria en ningln caso podrd ser designada como fideicomisarvia
: dentro del fideicomiso, o sea, no podrd tener el doble cardcter de fi
; duciaria y fidelcomxsarla. :

'2.’,1.1.1; Per'sonas que 1nterv1enen en un Fideicomiso

Fldeicomitente. Es ‘la- persona fisica o moral’ que transmiter‘jf'
o ‘afecta bienes o derechos, sobre los que 'Llene facultad de_
: i.'dlspoﬂuicn, a-una instxtucmn fiduciaria. : :

'\'Fiduciarla. Es la institucmn de. crédito que. recxbe del‘;
: 'deicomitente los blenew [ dererhOS adquir'iendo su tltulan-
: dad para la r-ealizaciﬁn de’ un fxn lIcito y! determmado. -

4 anual Subdxreccxﬁn Fiduciarza - BANCAM. S N.'




2.1.1.2.

_Condicionade o de Término Especifico.- Es aquel fideicomiso
. que _se encuentra sujeto a una condicidn y/o a un’: térmxno sus};
'1pensxvo ) resolutorlo para.-que- surta efectos..

Gratuito.-_ Es. aqUel que constituye el fideicomitente'eh fa—:
-vor.de otra persona llamada Tldexcomxsario, sin paCtar con—
. gra prestacidn, ... . - : :

’prestacxén a cargo del fldexcomxsarlo cen favor del f1de1com1
: tente. : .
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Fideicomisario.- Es la persona fisica o moral que tenga la-
capacidad necesaria para recibir los beneficios que el fidei
miso implica.

Modalidades de un Fideicomiso

Con Reserva.- Es aquel en que el fideicomitente se,reservé
para sI mismo, parte de la titularidad sobre el patrimonio
fideicomit ido, que no transmite a la fiduciaria.

Sin Reserva.- Es aquel en que el fideicomitente no’se: reser’ B
va para sf mismo la titularidad scbre el patrimonic-fideico- - -
mitido, que transmite {ntegramente a la fiduciaria.

Revocable.~ Es aquel en el que el fxdexcomxtente se-reserva
el derecho de reveocar el fideicomiso

Irrevocable.~ Es aquel en que el fideicomitente no se'réseg_
va el derecho de revocar el fideicomiso.

Buro y Simple.- Es aquel que no serestipula condiciénfo teﬁ
mino especifico para que surla efecto al fideicomiso.

Oneroso. Es aquel en que se pacta un precio como contra



2.1.1.3.

2.1.1.4.

L 2:1,1.5,

- 2.1.1.6.

29,

Derechos de la Fiduclaria

Adquiere la titularidad de los bienes fideicomitidos con fa-
cultades de ejercer y ejecutar todos los actos, derechos y -
acciones necesarias para la realizaci6n del fin del fideico-

misao.

Derechos del Fideicomitente

Los que se haya reservado en el acto constitutivo del fidei-
comiso, respecto de los bienes que forma parte del patrimo--
nio fiduciario.

Derechos del Fideicomisario

Adquiere la facultad de exigir a la fiduciaria, los benef1-~
cios establecidos a su favor y el de atacar la validez de -
los actos que la fiduciaria cometa en su perjuicio, de mala

fé o en exceso de las facultades que por virtud del acto -~
constitutivo o de la ley le corresponda. '

Fideicomiso de Garantia

:Por medio de este fideicomiso una persona fisica o moral. --
,afecta en-fideicomiso bienes muebles, 1nmueb1es o derechos~a

una instituci6n fiduciaria para que &sta los conserve y ga--

: 'ranticé obligaciones derivadas de operaciones .de préstamo .o

compromisos de pago del fide!comitente,

74Por medxo de este fideicomiso se ofrece una garantia Langx—-.~
_bley expedxda para la realxzacibn y-cumpliniento de una: T
'.oblxgacion de” garantfas prendarias o hipotecarias, que en éa" a
‘'so"de incumplimiento por el obligando, 1mp11caria el remaLe s

a través de la via Iegal.
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En el Fideicomiso de Garantia, el procedimiento administrati .
vo de remate de los bienes dados en garantia, serd a través

del procedimiento administrativo de remate que realiza la fi
duciaria ante notario pGblico o coerredor, sin la interven---
cibn de autoridades judiciales, lo que significa un conside-
rable ahorro de tiempo y dinero.

Las personas que participan en un Fideicomiso de Garantia, -
son:

Fideicomitente.- La persona fisica o moral que afecta en fi--
deicomisos bienes muebles, inmuebles o derechos a fin de ga-
rant izar una obligacifn. -

Fideicomisario.- La persona fisica o moral a favor de. la -
cual se constituye el fideicomiso a fin de garantizar el cum

plimiento de 'la obligacifn del fideicomitente.

Fiduciaria.-~ Institucidn de crédito.

Aspectos sobre la naturaleza jurfdica del Fideicomiso

 Los antecedentes 1egis'1ativos del fideicomiso que hoy conoce

" mos, empiezan en el afio de 1924, pues antes de esa fecha s6-

10 existieron proyectos de Ley, que en gcasiones ni liégdron -~

a tomar en cuenta las autoridades competentes. Estos proy'eg_

.tos se refiriercn m&s bien a la organizacibn de empresas con:
. fines parecidos a las compafifas norteamericanas.y pasando p-

por alto lo relativo a la operacion de fideicomiso. La mis-

ma_ley.de Instituciones de Cré&dito y Establecimiento Banca-- -

‘rios del 24 de Diciembre de 1924, se limit6 a decir que'los
- "Bancos de Fideicomiso sirven al pGblico en varias formas y

principalmente administrando los capitales que se les cqn-’-- '

fian e interviniendo en la representaci6n comin de los sus--
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criptores o tenedores de Bonos, pero no dié ningtin dato adj
cional, sobre el fideicomiso, deseando la reglamentacifén de
los Bancos de fideicomiso a una Ley especial.

Ley del 30 de Junio de 1925, que despu&s fue incorporada en
la Ley General de Instituciones de Cr&dito y establecimien-~
tos Bancarios del 11 de Noviembre, del mismo modo esta Ley -
con mejor sentido que la Ley de 1924 (que limitaba las ope-
ra¢iones de los Bancos del fideicomiso a s6lo algunas de kd-
ministraci6n y Representacifn, exprest que el objeto princi-
pal de los Bancos de fideicomiso, era “Las operaciones por -
cuenta Ajena y en Favor de Terceros, cuya ejecucifn se con--
fiaba a su honradez y buena f&".

Es hasta el afio de 1932 donde la naturaleza del fideicomiso
queda reglamentada con la publicacién de 2 Leyes:

La Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, aGn en -
vigor, por la cual se regfa al fideicomiso en cuanto a nego-~
cios y la Ley General de Instituciones de Crédito, en la- -~
cual se establecen las normas relativas de las operaciones -
fiduciarias. FPor primera vez, aparece demarcada con preci--
sién técnica la naturaleza del negocio, dejando de ser conce
bida y regulada como una funci6n de las Instituciones Fidu--_

ciarias.
En el Diario Oficial del 27 de Febrero de.1979, se encuentra
el decveto donde se establecen las bases de la constitucion, -

incremento, modxfxcaczbn, organizaclén, fgncxonamlento ¥ ex-
tincibn de los fideicomlsos establecidos o que establezca el.

Gobierno Federal.

-Este Decreto menciona los siguientes aspectos:

\En'su?Artiduld 29 establece los abjetivos'y cafactertstjcas S
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generales de los fideicomisos, asf como su constitucibn y --
contratacitn para la Secretarfa de Hacienda y Cré&dito PGbli-
co.

Este organismo deberd precisar los fines, condiciones y tér-
minos de los contratos respectivos o modificaciones del fi--
deicomisce, ademds, deberd precisar los derechos, acciones -
que corresponda ejercitar al fiduciario sobre los bienes fi-
deicomitidos, las limitaciones que establezca el fideicomi--
tente, asi como los derechos que &ste se reserve y las facul
tades que fije en su caso al Comité Té&cnico.

También se hace mencibn en su Articulo 5?9, de la responsabi-
lidad que tiene la Instituci6n Fiduciaria de la realizaci6n
de los fines del fideicomiso y de las obligaciones contrac--
tuales que se deriven de &l.

Dentro del Articulo 11, se contempla el procedimiento de fi-
nanciamiento de los fideicomisos, asi como los requisitos -
que deberd reunir para su obtenci6n.

El Articulo 14, reserva al Gobierno Federél, la facultad de
revocar los contrataos constructivos de fideicomiso, mismos o
de terceros, salvo que se hayan constituido por Ley o .la na-
~ turaleza de sus fines no 10 pennita.

En el Diario Oficial del 4 de enero de 1982,_se‘haceh algu-
-nas reformas a la Ley Orgdnica de la Administraci6n Pablica:
‘En su Articulo. 49, se designa a la Secretaria de'Prpgramacidn

y Presupuesto como nuevo fideicomitente de los fideicomisoé_ﬂ_‘d"

" ‘constituldes por el Gobierno Federal.
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2.1.2. Sistema Bancario Mexicano

El Sistema Bancario Mexicano est§ integrado por un conjunto de autori
dades representadas por dependencia del Gobierno, Organismos Oficia--
les, Sociedades Nacionales de Crédito ¥y Organizaciones Auxiliares de
Crédito.

Dichas entidades participan. en forma coordinada en el desarrollo eco-
nomico y financiero del pafs, pues a través de los instrumentos que -
integran el sistema se capta el ahorro pGblico y se orienta hacia el

fomento de actividades productivas. :

Nuestro Sistema Bancario se basa en el régimen de “Banca Central", en
el que intervienen una instituci6n oficial (Banco de México), que con
trola y regula la polftica monetaria ¥y crediticia del pals.

A cont inuaci6n se comenta la funcién de cada uno de los organlsmos .-
que intervienen: E :




S/ISTEMA BAncARIC

COMISION
NaClORAL —-—
BANCARIA Y ":'"" b
DE SEGUROS
1 T 1
BANCOMEXT ——‘ BANCO DE NACH
HEXICO

|

T
—— e o= — e

ONAL
FINANCIERA,S.A.

MEXICANO

FOMEX

FONEL *

‘e

PAT
INSTITUCIONE S
INTERMEDIARIAS
H
Ir ] 1
FOGAIN FONEP FIDEIN FOMIN

INFOTEC




35.

2.1.2.1. Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico

Compete a la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico, en re-
presentacifn del Gobierno Federal, otorgar el permiso que se
requiere para dedicarse al ejercicio de la Banca y del Crédi
to tomando en cuenta las opiniones de la Comisi6n Nacional -
Bancaria y de Seguros y del Banco de México.

La Secretaria es el 6rgano competente para reglamentar e in-
terpretar a efectos administrativos los preceptos de la Ley
General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxilia
res, asimismo, la adopcibn de todas sus medidas relativas -
tanto a la creaci6n como al financiamiento de las Institucig
nes Nacionales y Organizaciones Auxiliares Nacionales de Cré
dito.

Las facultades mds relevantes de la Secretaria de Hacienda:y
Cré&dito PGblico son:

1. Otorgar los permisos para dedicarse al ejercicic de la -
Banca y del Cré&dito.

2. Fijar el capital social con que deben constituirse las -
Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, se- .
gtin lo marca la ley. S
" 3. Permitir la fusi6n de las Instituciones de Crédito.
4. ‘Aprobar las escrituras constitutivas y sus modificaciones.

5. ‘Autorizar la cesifn de activos entre las instituciohesvde,
“crédito. ) o

;6.?D§terminar mediante Eeglas de carécter: general  los [imi--
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tes maximos de importe de responsabilidades directas o -
cont ingentes de una misma persona o entidad, o grupo de -
personas que por sus nexos patrimoniales constituyan ries
gos comunes.

Aplicar las sanciones que correspondan a las Institucio--
nes de Cr&dito y Organizaciones Auxiliares con motivo de
irregularidades observadas por la Comisi6n Nacional Banca
ria y de Seguros. ' L

" Fijar las cuotas de inspeccifn que anualmente deben CU==u -

brir las instituciones de Crédito y Organizaciones Auxic-
liares. '

Otorgar autorizaciones para el establecimiento de sucursa
les o agencias, considerandoc la opinibn tanto de la Comi- _
si6n como’ del Banco de México.

Autorijzar el cambio de ubicacifn y clausura de cualquier
clase de oficina bancaria. :
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2.1.2.2. Comisifn Nacional Bancaria y de Seguros

Es el Organo de -inspeccidn y vigilancia oficial de las Instj
tuciones de Crédito, Organizaciones Auxiliares, Institucio--
nes de Seguros y Compafifas de Fianzas, de acuerdo con el Ar-
ticulo 150 y de la Ley General de las Instituciones de Cré&di
to y Organizaciones Auxiliares. '

Otras de sus facultades son:

1.

2

Opinar sobre las concesiones que otorgue el Gobierno Fede
ral por conducto de la S.H.C.P., asf como para su revoca-

cién.

Opinar sobre las solicitudes presentadas por parte de per

sonas fisicas o morales para adquirir el control del 15%
"o mas de las acciones representativas del capital social

de una Instituci6n de Cré&dito u Organizacidén Auxiliar.:

Aprobar los créditos hipotecarios que conceden las Socie-
dades Nacionales de Crédito.

Vetar la designaci6n que hagan las Instituciones fiducia~-
rias de sus delegados fiduciarios.

'Acordar que se proceda a.la Pevocaci6n o suspensxdn de =

los miembros del consejo de administraci6n, comisarios, -~
directores, gerentes y de los funcionarios de-las Instltu
ciones de Crédxto y Organizaciones Auxiliares que puedan o

oblxgar con sus firmas a las mismas.

,~Seﬁalar las reglas. que deben observar los Bancos:en mxcro )

filmaci6n de documentos, a fin de que tengan valor proba-'
torio en juicio. ‘ s : :
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2.1.2.3. Banco de México

Es el eje del Sistema Bancario Mexicano y sus funciones son
de vital importancia para el desarrollo de la economia gene-
ral del pais.

Sus principales objetivos son:

1. Regular la emisi6n y circularizacién de la moneda y del .-
crédito interno, asf como los cambios sobre el exterior.

2. Fungir como Banco de reserva respecto a las instituciones. ‘
de crédito y organizaciones auxiliares a las cuales pro--
porciona, ademis, es servicio de Cimara de Compensacibn.

3. Actuar como agente financiero del Gobierno. Federal en. las -
dperaclones de crédito interno y externo, y en la emisibn
de empréstitos pGblicos, asi como prestarle servicio de -
tesoreria.

4. Representar al Gobierno Federal en el Fondo Monetario In-
ternacional de Reconstruccién y Fomento.

7:0tras de sus facultades son:

12 Intervenxr en operaciones ‘de redescuento y ‘ser prestamis—;fﬁ
taen Gltima instancia de las Institucxones de Crédxto Y ‘iuw;
Organizaciones: Auxiliares. -

2. Custodiar las reservas de los Bancos'afiliadoé;“'

3. Custodiar las reservas ihternaéionales’de:Ia-Nacibn. g

4 metxr, comprar'y vender valores a cargo y por ruenta deff'jiA
' Gobierno Federal. :




39.

2.1.2.4. Programa de Apoyo integral a al Industria Mediana y Pequefia
(PAI)

El objetivo fundamental del PAI consiste en procurar el in-
cremento de la productividad de la pequefia y mediana indus-
tria a través del mejor aprovechamiento de los recursos hu-
manos, financieros y tecnoldgicos de que dispone.
Este objetivo se procura fundamentalmente por la prestacién
del servicio integral, que comprende cuatro dreas: asisten’
cia té&cnica, capacitacifn, promocional y financiera coordi-
nando los apoyos de los Fondos de Fomento Industrial gue ad
ministra Nacional Financiera, S.A.

Con la asistencia técnica se persigue apoyar al industrial
en el mejor aprovechamiento de las oportunidades y en la re
duccidén de los riesgos que enfrenta su empresa, a travas de
orientaciSn para que utilice los apoyos y estimulos estable
cidos, y el andlisis administrativo, financiero y tecnolbgi
co, ¥ su consecuente encarzamiento hacia el apayc de espe--
cialistas en los temas que requiera.

En el &rea de capacitacifn, el Programa persigue apoyar el -
desarrollo de la capacidad gerencial de los du’eﬂq’s y respon-:
sables de las pequefias y medianas empresas, a través de curs,
505 'dirééto_s y autodidactas con apoyo en los centros de edu-
cacién establecidos en las diferentes regiones de la Replbli
‘Ca. Asxmxsmo, financfa e xmparhe cursos para capacxtar los

cuadros medios de estas empresas.

~ En el aspecto promocmnal. para mmimizar 1a dxspersxbn de
los apoyos el Programa pranueve conjum;a e mtegralmente & -
los Fondos de Famento constitutdos por el Gobxerno Federal 5
Nacmnal Firanmera S.A. : -
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Desde el punto de vista financiero, el PAI opera a través --
del redescuento a los Fondos a la Pequefia y Mediana Indus---
tria, aplicando selectividad segln los criterios del tamafio
de la planta, ubicacibn geogré&fica y producto que elabore.

Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequefia
(FOGAIN)

Constituido el 28 de diciembre de 1953, este Fondo propor--
ciona apoyo financiero a los pequefios y medianos industria-
les, mediante el redescuento de cré&dito que hacen la Banca
y las Uniones de Crédito. k

‘Sus reglas de operacifn establecen como actividad del Fondo
el apoyo financiero en condiciones favorables (tasas de inte
rés, plazos y monteo) a las pequeilas y medianas industrias -
del pals pertenecientes a la rama manufacturera.

Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP)

Fue creado por el Gobierno Federal en 1967, como fideicomiso
en Nacional Financiera, S.A., para propiciar la realizacién
de inversiones, a través de la adecuada preparacifn y evalua :
c16n de proyectos.

-Sus objetivos son los siguientes:

- 1.- Financiar estudios y proyectos de alta prmrxdad tanto. -

en. el sector pﬁblxco como en el prlvado. que aceleren y -
‘mejoren su preparaci6n para cumplir con los programas eco’
némicos sociales del paIs. )

2. Realizar estudlds anéliticos de rémas ‘séleccit)nada's,de. -
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la industria, para identificar y determinarlos proyecios
especificos de inversi6n en nuevas industrias, o en am---
pliacién de las actuales, en que convenga especializar la
producci6n manufacturera para la ejecuci6n de un programa
de industrializaci6n, orientado principalmente a las ex--
portaciones 0 a la sustituci6n de importaciones.

3. Identificar estudios y proyectos especificos de inversibn
con el fin de movilizar recursos financieros, tanto pGblj
co como privado, y disponer de una cartera de proyectos -
que const ituyen los estudios de fomento cconGrico del --
FONEP.

4. Otorgar créditos a las personas que actten en calidad de
consultores nacionales, con el fin de fortalecer la pres=-
tacibn del servicio profesional de consultoria, de manera
que promueva el desarrollc de la tecnologfa nacional.

5. Ofrecer y fomentar la capacitacién de personal técnico, -
cuyas funciones se relacionen con la formulaci6n, evalua-
cibn, instalaci6én y administraci6n de proyectos de inver-

sifn.

Lo 20207, Fideicomiso para el Estudio y Fomento de Conjuntos, Pargques, :
~ 770 Ciudades Industriales y Centros Comerciales (FIDEIN) = T

B Es un fideicomiso constituido en Nacional Financiera; ‘S.A.,-
. POr acuerdo presidencial publicado en diciembre de 1970, con
el prop6sito de fomentar la creacién de conjuntos, pérques:y
‘ciudades industriales én las Entidades de la RepGblica Mexi-
cana.

Sus ‘objetivos principales son:

.;1Q Fomentar-la adecuada localizacidn de la industria.
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Promover la desconcentracifn urbano-industrial.

Financiar la urbanizacibn y equipamiento de parques in---
dustriales.

4,.Prestar asxstencxa técnica en materia de creacibn y desa-

rrolle de parques industriales.

Fondo Nacional de Fomermto Industrial (FOMIN)

Es un fideicomiso del Gobierno Federal administrade por Na--
cional Financiera, S.A., creado en 1972 para apoyar a los em

presarios que desean fundar industrias o ampliar las existenf ,'

tes.

El

1.

‘Promover una mayor 1ntegr§ci6n‘de:l; piantaflﬁd@;triélfi

FOMIN tiene come objet1vos§

Crear nuevas fuentes de trabajo y ampliar las ya existen-[ )
tes.
Impulsar la descentralizacif6n industrial y fortalecer.el

desarrollo regional.
Coobribuir al mejoramiento de la balanza de pagos por me;'
dio de sustituci&n de Amportaclones y el fomento de las -

exportaciones.

Promover tecnologia propia.
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2.1.2.9. Fondo de Informaci6n y Documentaci6n para la Industria
‘(INFOTEC)

Fue creado por el Gobierne Federal en 1975 como fideicomiso
en Nacional Finaociera, S.A., con la finalidad de superar el
atraso econfmico del pals.

La labor de INFOTEC se concentra en promover el uso del cong
cimiento para la produccién de bienes y servicios, con el -
fin de ayudar a la industria a incrementar sus capacidades ~
tecnolbgicas y fomentar la creaci6n de un ambiente propicio
a la innovaci6n. De este modo se pretende disminuir lé de--
pendencia tecnolbgica nacional, que repercute en importantgs
salidas de divisas y limita la independencia econdmica -del -
exterior.

INFOTEC procura los siguientes objetivos:

1. Apoyar a la industria en la identificacidn y definicibn < :
de problemas té&cnicos y andlisis de oportunidades de nego N

cios.

2, Estimular acciones que conduzcan a mejoras e innovaciones
_industriales.

3; Identzfxcar, seleccionar y disemlnar fuentes apnopiadas &

de 'informaci6n tecnolégica y econfmica.

4, Analizar, evaluar e integrar la 1nformdci0n de manera in--
‘teligible al usuario. :

5. Procésar infomacidn para.apoyar la toma de déclsioaes con;L
;ducentes a resclver problemas.y aprovechar oportunxdades
de negocios., : -




Proveer laasistencia técnica necesaria para aplicar la in
formacion.

Promover el uso de recursos tecnol6gicos existentes, ta--
les como laboratorios, consultores, firmas de ingenieria -
y proveedores de tecnologfia.

Motivar a las empresas en la bﬁsqueda,demedfxospara l‘a -
adaptaci6n y asimilaci6n de tecnologlias.

Influir para establecer y mantener un- ambiente positivoy
favorable a la transferencia de tecnologfa y a la:innova-
cibn.-

Pramover el uso de la informaci6n tecnolégxca en la pla-—
neacidn estratégica de la empresa.
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2.1.3. Tipos de Créditos
Generalidades

El Crédito Bancario constituye la principal actividad de las operacno
nes activas de las instituciones que son aquellas en las que el banco
resulta acreedor de su clientela.

Las operaciones de crédito activas estdn representadas particularmen-
te por lo que se coroce en el medio bancario como CARTERA DE‘@REDXTO,
o sea el grupo de cuentas en las que se registran los diverSdé‘pipos
de préstamos y créditos que estén autorizadas a llevar a cébqj}gs -
instituciones de crédito de acuerdo con la Ley General de Institucio-
nes de Crédito y Organizaciones Auxiliares (Ley Bancaria).

A continuaci6n se describen las operaciones de crédito que analizan -
los Fondos de Fomento Econfmico para el apoyo al Sector Industrial;

Préstamo Quirografario

: Definicibn.-  Los préstamoé quirografarios son operaciones édnoéldas

como Préstamos Directos, que son clésicas en la fase activa del Cré~
-dito bancario, ya que para su otorgamiento se toman en cuenta las -
T cualidades personales del sujeto de crédito en cuanto a- su solvenC1a'fI
"moral ¥ econmica. - : : SR ' ;

~Sujetos de Crédito

Vf‘La Comisx6n Nac1ona1 Bancarxa. establece quxénes son los sujeLos de
;',apoyo, de este txpo de préstamo, debxdo a que éste se otorga a.toda

FUENTE -Manual-del Funcionario Bancarzo

Ensayo Practxco de las Operaciones de las Instltuciones de Crédl-

to
~Jerge’ Saldaﬁa Alvarez
- XXV Edici6n 1980
Ediciones Jorge Saldafia Alvarez

RN

'
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persona fisica o moral, sin una garantfa real. En el cual se toman -
en cuenta las cualidades personales del sujeto de cré&dito en cuanto a
solvencia moral y econtmica.

- Operaciones de Pré&stamo

En el"ArtIculo 170 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Cré-
dxto, se establecen los requisitos que se deben cumplir para el otor-
'gamiento de un préstamo quirografario.

fj\demaé de los requisitos que menciona el citado articulo, en las re--
'fdr'mas de enerc de 1974 se dejo a la Comisidn Nacional Bancaria, la. -
E facultad de fijar las normas y requisitos para el otorgamiento de ~--
',prés't;amos quirografarios.

Crédito Simple

Definicién:- El €rédito Simple es un tipo de operacidn que recae den--
tro del crédito condicionado, es decir, que se llevan a cabo cuando -
se hace.necesario introducir condiciones especiales .en el crédito, ya
_ Que &ste requiere necesariamente de un comtrato. Asimismo, para su -
otorgamlem:o se consideran las caracteristicas del sujeto de crédito
conforme 'a su solvencia moral y econbmica.

: ‘Sujetos de €rédito

Al xgual que los préstamds quirografarios, la Comisidn Nacional Banca,-
ria establece quaiénes son los sujetos de este tipo de crédito, ya que -

k - Este se otorga a. toda persona fisica o moral, que no posea una garan- v
tia real -Para lo cual se toman en cuentalas cual idades personales I

’ del sujeto de crédito segln su SOlVenCia moral y econOmxca.

N Operac 16n del Crédito

s Par'a el otorgamiento de un Cré&dito Simple, ademés de la exlstencia -; 

.
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de un contrato en el que se establecen las condiciones de la opera---
cibn, se deben sujetar a las disposiciones que sean aplicables confor
me lo establece la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito (Articu]o
291/310).

De igual manera que el préstamo quirografario, ademds de los reguisi-
tos que mencionan los articules sefialados, es la Comisi6n Nacional -~
Bancaria quien fija las normas y requisitos para el otorgamiento de -
este tipo de préstamo.

Crédito de Habilitacidn o Avio

Definici6n.- El pré&stamo de Habilitaci®n o Avic se maneja como aper-~
tura de crédito, que por su cardcter de ser un crédito condicionado,-
se .operan invariablemente mediante un contrd . Este tipo de drédito -
tiene definido especificamente el destino que se le debe dar al impdg
te del préstamo, asi como la garantia que debe quedar una vez otorga-
- do.

Sujetos de Crédito

Los'sujetas de crédito de este tipo de préstamo s6lo deben concederse
a personas fisicas, agrupaciones o sociedades cuya actividad esté& com
prendida dentro de los sectores econbmicos relacionados diréctamente
 vcon,la‘produccion, con,exclusiOn de cualesqueira otros. o

7I0perac10n del Crédito

JLas Nonnas y Requerlmxentos para el otorgamiento y operacifn. de los -',
Créditos de Habilitaci6n o Avio, se regulan a través de los sxguxen«-'“
‘Les ordenamxentos.

ley de Titulos y Operéciones de Crédito.-. Artliculos- 321, 322,;327-

7:‘Ley Bancar;a.- Articulos 10 Frac. IV y v Articulo 11, Frac.‘XVI;_ﬁLI[
timo p&rrafo Arttculo 19 Frac.I1, Inciso A; Articulo 28, Frac VIL y

’_\\&"k




Articulo 125.

Crédito Refaccionario

Definicién.- El préstamo Refaccionario es un crédito condicionado ~-
que se maneja como apertura de crédito y que se opera invariablemente
mediante la celebraci6n de un contrato. Sin embargo, este tipo de -
crédito tiene definido especificamente el destino que debe darse al +~

importe del préstamo as! como la forma en que deban quedar garantiza
dos.

Sujetos de Crédito

" Los sujetos de crédito se avocan a los considerados por el crédlto de
Habilitaci6n o Avio, es decir, s6lo deben coocederse a personas fisi-
cas, agrupaciones o sociedades cuya actividad esté comprendida dentro -

. de los sectores -econfmicos relacionados directamente con la produccxdn )
con exclusi6n de cualesquiera otros.

i Operacicn del Crédito
Los ordenamientos. que establecen las normas y requerxmxentos para ‘el

otorgamlento Yy operaci6n de los Créditos Refacionarios, son los sl-——
guientes

Ley de TItulos y Operaéiones de Crédito.- Articulos 323, 324%y'325.

ley: Bancarxa.- Articulo~10 Frac. vy v; Art[culo 11, Frac. XVI; Ar-
,;;ticulo 28, Frac. VII y Articulo 125 : L
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' 2.2, FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL (FONEI)
2.2.1. Antecedentes

El Fondo de Equipamiento Industrial es un fideicomiso financiero de -
fomento constituido por el Gobierno Federal en el Banco de México, el
29 de octubre de 1971, como medio para canalizar selectivamente el -~
crédito hacia las actividades prioritarias del pals, otorgando apoyo
financiero a largo plazo y a tasas preferenciales, a través de las. -
Instituciones de Crédito del pals.

2.2.2. Objetivo del Fondo

El principal prop8sito del FONEI es apoyar la balanza de pagos del -
Pals, fomentando la eficiente produccién de bienes y servicios que ge
neren o-ahorren divisas. Esto lo hace otorgando créditos destinados

a proyectos de exportacién o que sustituyan importaciones eficiente--
mente. Como Banco de segundo piso, mediante el redescuento, el Fondo
de Equipamiento Industrial (FONEI) proporciona recursos adicionales a

la banca para fomentar la producci6n eficiente de bienes industriales
y de servicios e induce a las instituciones y organizaciones auxilia-
res de créditos del Pals, para que tomen en cuenta la viabilidad de -

los proyectos de inversi6n en sus decisiones de crédito,

.2.2.3. Sujetos de apoyo (elegibilidad)

Toda empresa nacional que desee ampliar, modernizar o relacalizar su
- -plantaindustrial y/o-llevar-a cabo estudios de preinversi6én para -
7 _realizar nuevos proyectas (desarrollo tecnolégico, disefio de bienes -
“'de capital, elaboraci6n de prototipos, instalaci6n de -equipos antxcog: =
.. taminantes, -etc.), en la zona fronteri za con E.U.A. es posible obtener
apoyo para construir naves indsutriales para empresas maquxladoras y
en el desarrello de centros comerciales.

2.2.4. Programas'y Reglas de Operaci6n

" Las actividades que apoya este Fondo se -dividen en seis programa;.:-
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principales que se detallan a continuaci6n:

a) Equipamiento.

b) Control de contaminaci6n.
¢) Desarrollo tecnolégico.
d) Estudios de preinversi6n.

e) Optimizaci6n de la capacidad instalada.

f) Capital de trabajo para la fabricacion de Bienes de Capital

~—

1. Para articulaci6n de la Industria.

2. Para financiar Capital de trabajo per'manente.“

Es importam:e citar que el Fonda puede otorgar garantra para pmt.eger
al intermediario financiero contra riesgos de falta de pago a los cré
‘ditos a que se refieren los anteriores programas pudiendo ser hasta -
el 90% del importe de crédito incluyendo todos sus cargos.

'2.2.4.1. Desarrollo Tecnolégico

1..0Objetivos

Los objetivos.que se. persiguen con este programa son: apoyar”
el desarrollo, investigaci6n y adaptaci6n:de’ medios y pmce-
dxmxentos para la fabricacién’ efxciente de pr'oductos de capx
tal, xncluyendo los prototxpos y plantas pxloLo.

2. 'OperaciOnes

' . Las operacxones que pueden realizarse ‘son: compr'a de znfor'—
o macxbn b&sica de ingenierfa de pr‘oceso, emolumenLos al persa ’
; ‘nal materxales equipos, gasLos de- capacxtacxén et.c . refe L
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rido todos ellos al proyecto tecnolfgico. También podrd fi-
nanciar la capacitaci6n inicial que requieran los obreros y
té&cnicos para familiarizarse con nuevos equipos 0 procesos -
productivos.

En el caso de las finmas de ingenierfa y de departamentos y

empresas de desarrollo tecnol6gico naclional FONEI, podrd --

otorgar lfneas de crédito para financiar sus gastos de equi-
' pamiento y operacion.

A fin de darle un impulso definitivo a este programa, FONEI
ha disefado un apoyo adicional a estos créditos consistente
‘en el otorgamiento de garantfas a los Bancos intermediarios,
‘hasta por el 90% contra el riesgo por falta de pago del cré-
dito. Ademds FONEI puede subvencionar estos proyectos con
-‘un 30% de su presupuesto anual, de forma tal que el apoyo de
FONEI, combinando subvencién y crédito, no exceda del 80% -
del presupuesto total. Los criterios de otorgamiento de --
. subvencibn es primordialmente el grado de riesgo, la partici
pacib6n de un instituto de investigacid6n o firma de ingenie--
ria-nacional y el tamafic relativo y capacidad econGmica de -
la empresa.

En atencibn a las caracteristicas de cada caso, el Comité -
Técnico podra eximir-a-la empresa-del-pago.de -hasta el 75% -
“del crédito si los resultados del programa fueren positivos. -

' Como‘un‘apoyo,especial al desarrollo tecnol6gico naciqnal,f—
FONEI podrd otorgar su .garantia para cubrir hasta el 50% de

“1a’pérdida econSnicamente en que incurran las empresas por - .7

?la utxlxzacxcn de tecnolog!as desarrolladas en MéXICO, con -

©"un-'m&ximo de 100 -millones.de pesos para la pérdxda econﬁmxca S

‘:‘susceptlble de" garantxzarse.
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3. Monto
No hay un limite mfnimo para estos créditos y el mento méxi-
mo serd el 3% de los actives totales de FONEI.

4. Plazo de Amortizaci6n

Los plazos @ los que se otorgan estos préstamso pueden ser -
hasta 13 afios, incluyendo hasta 3 aflos gomo perfodo de garan
tia.

5. Tasa de Interés

La tasa de inter&s es flobante pero de cardcter preferencial -
Se fija en base a la estimaci6n manual que elabora el Banco -
de México, del costo porcentual promedio CPP, siendo par& es-
te programa inferior en 3 puntos a dicho CPP.

2.2.4.2. Estudios de Preinversi6n

1. Objetivos

Los objetivos que se persiguen con este programa son ayudar a -
los empresarios a evaluar sus proyectos y nacienalizar los' -
riesgos de inversidn, conéluyendo por fundamentar mejor sus =
solicitudes de apoye financiero.

2. Operacxones e

" las- operaciones que pueden realxzarse son la elaboraclén de St
estudios de preinversi6n de proyectos suceptzbles de ser fi-=
nanciédos por el propio Fondo. V

- 3. anto : . e

. No hay un_limite minimo para estos crédxtos y practxcamente -:
“no hay un Iimite maximo, pue éste pudiera llegar. a” ser el 3% o
-‘de los activos totales de FONEI 1o .cual es a- todas; uces, muyw“
;superlor al costo de cualquier ‘estudio. '




4. Plazo de Amortizacién

Los plazos a los que pueden otorgarse estos pré&stamos son de
hasta 13 afios, con un perfodo de gracia para pago de capital
hasta 3 afios.

5. Tasa de Interés

La tasa de interés en este programa es preferencial, -siedo 3
puntos inferior al CPP. '

6. Garantfa

FONEX podrd otorgar su garantia para cubrir hasta el 90% de -
los riesgos de crédito en que incurran los intermediaros fi--
nancieros bajo este programa. )

2.2.4.3;.Programa de Equipamiento

. Objetivos

Los objetivos de este Programa son:

I1.1. Dar apoyo financiero para el equipam}.ento de nuevas plan
tas industriales y para la ampliacién, modernizacién o -
relocalizacidn de las existentes, siempre que estos pro--
yectos sean eficlierntte y estén acordes con ios objettvos
nacionales de desarrollo industrial.

1.2. Dar apoyc financiero para el equipamiem;o 'ampliacicn*o
modernizacidn de empresas de serv1clos que generen [} aho N

) rren divisas.

. 2.‘0per“aciones .
Las operaciones que pueden realj'zarSe son: cotﬁbra de maquina-:
, rfa, equipo, acondicionamiento.y montaje de los mismos,: gas--~
© 7 tos de instalacién y administracién-de &éstos, y los‘,'gastois =
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preoperatorios en que se incurra para la realizacién del pro-
yecto. Puede, asimismo, financiarse la construccidn de naves
industriales para maquiladoras en zonas fronterizas.

3. Monto

. Los créditos que otorga FONEI, se establecen por proyectos y
no por empresas, su importe puede variar desde un minimo. de -

_ 10 millones de pesos hasta un mdximo igual al 3% de'los acti~
vos totales de este Fondo. Sin embargo, en aquellos proyec--
tos de alta prioridad para el Pafs, como por ejemplo la fabri
cacién de bienes de capital, el monto del crédito puede . lle--

k’gqr a ser superior a ese limite m&ximo. ' ' '

Dentro de su rango, FONEI participa en la compra de activas -
fijos en las proporciones siguientes:

Para proyectos cuyo objeto sea el establecimiento de nuevas -~

empresas:
(CIFRAS: EN PORCIENTO)

BIENES DE FONEI INTERMEDIARIO EMPRESA
. .CAPITAL DE . (MAX) FINANC IERO(MIN) (MAX)
.- ORIGEN NACIONAL . . ' ‘
- Hasta~50 - -~ - 65 o154 T T 25
“'De mas de 50 a 60 67 o149 - 23
Demss'de 60270 . - 69 145 2y
" De'm&s de 70 a.80. . 71 14,1 19
De mas de.80 a 90 73 137 a7

"\ De'm&s de 90 a 100 751330 s

.. "Respecto. al crédito de FONEI
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Trat&ndose de la expansifn, modernizacién o reubicaci6n de em
presas existentes:

BIENES DE (CIFRAS EN PORCIENTO)
CAPITAL DE FONE1 INTERMEDIARIOQ EMPRESA
ORIGEN NACIONAL {MAX) FINANCIERO* (MIN)
Hasta 50 72 1.1 20

De més de 50 a 60 74 10.8 18

De mas de 60 a 70 76 10.5 16
De mas de 70 a 80 78 . 10.3 14

De m&s de 80 a 90 80 10.0 ' 12

De m&s de 90 a 100 82 9.8 10

*Respecto al crédito de FONEI

Cuando se trata de empresas de nueva creacifn, la participe-
cion de los promgtores serd con recursos frescas, En el caso
de ampliaciones, 1a aportacién del usuarioc se podra hacer me
diante aumentos de capital o a través de generacibn interna’
de recursos.

..-A, Garantfas del Acreditado

Toda vez que los créditos al amparo de este programa descan-
san’ en la viabilidad de los proyectos de inversiﬁn yenla -
- solvencxa moral y antecedentes crediticios de los acredtta-—

'dos, ‘los actives que caistituyan la inversién fija del pro--. =

gyecto seran nonnalmente garant ia suficiente, aunque no nece-
saria del crédxto que otorgue la inst;tuc:ﬁn xntermedlar‘la.

5. Plazo de Amortizacin

.El: plazoal que.se otoréa el crédito se establece de acuerdo
con las caracteristicas de cada proyecto y-la capa_cidad,dé'—
" pago de la empresa. . El plazo puede llegar hasta 13 aflos, - in




2.2.4.4.

-¢ibn.

, asI como el costo de estudios -y asesorias.

; ”]3- Monto o : ; e
ITY’ND hay un limxte minxmo para estos créditos y-el monto maxx-:_‘ N
:v‘mo podra llegar a 100 millones de pesos por. empresa. los -
 porcentajes de partxcxpacxén en el financxamiento seran” los o
iwestablecidos respectxvamente. en el Programa de Equipamlento-(»}
3para la ampliacion-de enpresas y el Prograna de- Estudios de
«'iPrelnversxén. - :

L B Plazo de. amortizacién : i
LOS plazos a‘los que ‘se otorguen estos préstamos pueden ser
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cluyendo un periodo de gracia para pago de capital hasta 3 -

aflos.

6. Tasa de Interés

Para las operaciones de equipamiento industrial los bancos -
intermediarios pueden cobrar a sus agreditados una tasa de -
interés anual sobre saldos insolutos, superior en 5 puntos -
al CPP.

Optimizaci6én de la Capacidad Instalada
1. Objetivo

El objetivo que se persigue es ayudar a los empresarios en =
el mantenimiento, la adaptacifn, el ajuste de procesos o . la
eliminacién de cuellos de botella en la industria, destina-=-
dos a elevar niveles de eficiencia en los 51stemas de produc

2. Operaciones
Las operaciones que pueden realizarse son:-cubrir los gastos
y. la compra de partes, componentes, maquinaria y equipos. -

de hasta 8 aﬁos, incluyendo 3 de gracia.‘
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5. Tasa de interés

La tasa de interfs para este programa es de 2 puntos supe---
riqres al CPP.

2.2,4.5, Capital de Trabajo para la Fabricacign de Bienes de Capital
a) Para la Articulacibn de la Industria:
1. Objetivos

Lo . El objetivo de este subprograma es aprovechar la capacidad -
instalada en las industrias y talleres, mediante la ar‘t:'iculg_
cidn de sus procesos productivos para la Fabricacifn de bie-
nes de capital, sus partes y componentes. :

"2. Operaciones

. Ademas de los‘apoyos que sean aplicables de sus diversos pro
gramas financie’r'os,‘ FONEI podra otorgar créditos para capie~
tal de trabajo determinados junto con un convenio, de manera
que constituyen .un paquete financiero im:egfal que satisfaga
las exigencias del proyecto. ‘ ‘

3. Monto

Los créditos para capmal de trabaJo podr'an hegar‘ hasta el
" 50% del valor de la compra pactada y tendran un monto maximo
de 150 millones de pesos por empresa fabricante, con -un: lIm1 ;
te conJunto para cada convenio que no rebase el 10% de los -
actlvos totales de FONEI. :

o 4 Plazo de amort.xzacién

Los plazos a.los que ‘se otor‘guen estos préstamos no excede~-
r‘an al perfodo de fabmcacion, con un ‘limite" de 2 afios.
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5. Tasa de Interés

La tasa de interés a cargo de la empresa serd igual al CPP.

b) Para financiar el Capital.de Trabajo Permarente
1. Objetivos

Apoyar con crédito a empresas fabricantes de bienes de capi- E
tal, sus partes y componentes, para cubrir.la compra de mate R
rias, elementos y conjuntos que forman parte de su capital —_"5'» :
de trabajo permanente. '

2. Operaciones

Ademds de los apoyos a la inversi6n fija que. sea apliéable -
conforme a las Reglas de Operaci6n del Fondo, los trédit_os 2
para capital de trabajo permanente deberdn cubrir el incre-'—-
"mento del costo de los inventarios que requxeran los niveles -
de operacifn previstos.

3. Monto

.Llos créditos para capital de trabajo tendrin como monto maxi-
mo el 3% de los activos totales del Fondo.

: :4 Proporcmnes del crédlto

E1l crédito de FONEI y la partxcxpacmn del 1ntennedxario fx--
nancxero y de la empresa’en el fmancxamxem.o del capltal de"’ S
trabajo pennanente, serdn los est.ablecxdos en‘el Programa de
-Equipanxento, refemdas a laos bienes xntermedios que adqux
"ra la empresa.

5. Plazo de Amortxzachn )

) Atendxendo a las caracteristxcas del caso. el plazo ser-a en—}',ﬂn
_‘tre tres y- sxet.e afios, con un afio de gr‘acxa como maximo.



2.2.4.6.
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6. Tasa de Interés

La tasa de interés para este subprograma serd de dos punttos
sobre el CPP.

Control de Contaminaci6n

. Objetivos

El objetivo de este programa es ayudar a resolver el proble-
ma de la contaminaci6n ambiental mediante el apoyo con cré‘d_i_
tos preferenciales a las empresas industriales, principalmen
te a aquellas establecidas en zonas de alta concentracién ig‘
dustrial o humana.

2. Operaciones

Las operaciones que pueden realizarse son: la'adquisici6n de
la maquinarfa y equipos adecuados para el control de humos,
gases, aguas, rufdos, etc., que causen un problema del medio ,
ambiente. Es recomendable que se cuente con la opinibn pr'e,—’
via de las autoridades competentes.

3. Monto

. Los creéditos para este programa no-tienen un monto minimo Yo

puede tomarse como monto maximo el 3% de los activos totales:

"del Fondo. La participacitn de FONEI en este programa. puiede’

llegar hasta el 90% de la inversién total, correspondxéndole»
ala empr‘esa solicitante el 10% restante. :

4. Plazo de Amortizaci6n

_‘Los'plazos de amortizacitn a los que se otorgan estos br‘ésta o e :
- mos_ pueden llegar hasta 13 afilos con un periodo de gracia: de e
" hasta. 3 afios.




5. Tasa de Interés

La tasa de interés es también flotante y de caracter prefe--
rencial pues en este caso la tasa neta de inter&s anual que
los intermediarios financieros deberdn cargar a sus acredita
rios no podré ser mayor al CPP. -

2.2.5. Acceso al Fondo (FONEI)

Trémites para 1a obtencién del Crédito

Inicialmente es recomendable consultar a FONEI, por.medio’ de -
la institucibn intermediaria, sobre si un proyecto especificov
califica o no dentro de los objetivos que el Gobierno Federal -
le ha encomendado, para lo cual deberd contestarse. al formula-:
rio de ocho puntos siguientes: e

Formulario de Consulta
Aplicable a todos los programas:

- 1. Domicilio, ubicacibn y fecha de constituci6n de la empfesa'
que promueve el proyecto.

Monto del capital social suscrito y pagado.

Nacionalidad de los accionistas y porcentaJe que cada uno .

 de ellos tiene en el capxtal socxal. Si en el mismo figura_
'alguna sociedd mercantil, dar informacién de los socios de .
“la misma ¥ su nacionalidad.

-Linea de negocxos, indicando Ios prxnc1pa1es producLos que,
fabrica o fabricara.

Breve descripciﬁn‘del proyecto., En qué” consxste dcnde es=
tard ubicado y cuales son sus obJetivos. o
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6. Justificacdién del proyecto. Teniendo en cuenta que para -
la eleccibn de los proyectos FONEI considerard entre otros:
la prioridad de la actividad, la generaci6n o ahorro de di-
visas, la desconcentraci6n industrial, el desarrollo regio-
nal, la creaci6n de empleos, etc., serd conveniente justifi
car la solicitud de crédito desde el punto de vista del im-
pacto que tendr& en el desarrollo econémico del pats.

7. Indicar el monto de la inversi6n en activos fijos del pro--
yecto, sefialado el del crédito que se solicitard a FONEI y
las participaciones que tendrdn la empresa y el intermedia-
rio financiero, asf como el plazo en que se proyecta amorti
zar.

8. Indicar el monte de las inversiones ya efectuadas (conceplo
fecha y monto) correspondientes al proyecto para el cual se
solicita financiamiento.

Con la anterior informacifn preliminar, FONEI determinar& si -
e] proyecto sometidp a su consideracién clasifica o no dentro
de sus Reglas Generales de Operaci6n, asi como dentro de sus -
objet ivos y politicas crediticias, lo cual expresars. por escri
to al interesado. En caso afirmativo, deberd entregarse a --
FONEI a través de un intemediario financiero, de acuerdo a -
los t&minos de referencia que FONEI proporc1one a fin de que
el Fondo proceda a su evaluacibn.

Si dicha evaluaci6n determina que el preyecto es viable, 'la so’
licitud respectiva se someterd a la consieracifn del Comité -
Técnico para su resoluci6n final.

FUENTE Circular Nim. 1916/84 de Banco de México
: 'FONEI ~ Nuevas Reglas Generales de Operacxbn“
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2.3. FONDO PARA EL FOMENTO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS MANUFACTURA--
DOS (FOMEX)

2.3.1. Antecedentes

-Dada 1a necesidad cada dfa mayor de apoyo financiero que requeria el

exportador mexicano, el Gobierno Federal, con base en la Ley de Ingre
sos de la Federaci6n, decidi6é en el afio de 1961 crear el Fondo para -
el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufacturados (FOMEX),~
para lo cual la Secretarfa de Hacienda y Cf&dito PGblico y el Banco -
de México, S.A., llevaron a cabo un contrato de fideicomiso (14 de ma
yo de 1962), con base en el cual, el Banco se encarga de la adminis--
traci6n como fiduciario. Dicho Fondo cuenta con recursos provenian--
tes del impuesto del 10% "ad-valorem" que grava la importacifn de --
ciertos productos considerados como de lujo no necesarios y de lfneas
de crédito de instituciones internacionales.

2.3.2. Objetivos -

FOMEX tiene por objetivos propiciar el aumento del empleo, el incre--
mento del ingreso y el fortalecimiento de la balanza de pagos, median
" te el otorgamiento de créditos y/o garantfas para la exportaci6n de -
productos manufacturados y servicios, la sustitucibn de importacio---
nes de bienes de capital y de servicios prestados por sus productores
y la sustituci6én de importaciones de bienes de capital y de servicios
prestados por sus productores y la sutituci6n de importaciones.de bgg'
nes de consumo y servicios en las franjas fronterizas. o :

2;3.3. Apoyos que ofrece FOMEX
Las operaciones que ofrece este Fideicomiso son las siguientes: = "~

" a) Operaciones de financiamiento.

o b‘_) Operacionés,de garant{a.
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¢) Operaciones de apoyo a la sustitucién de importaciones de equipos
e instalaciones.

A continuacién se detallan las caracteristicas y condiciones de cada
una de las operaciones recién mencionadas:

2.3.3.1,‘0peraciones de Financiamiento:

1.

Financiamiento a la poblacidn.- Este mecanismo. financie-
ro se aplica en los casos en log que un expertador mexica
no cuente con un pedido en firme del extranjero y requie-
ra de capital para producir y surtir dicho pedido. El -
FOMEX apoya su solicitud a través de la institucifn inter
medjaria haciendo posible que se realice la produccifn y
exportaci6n correspondiente.

Financiamiento de existencias.- Este mecanismo financie-
ro se utiliza cuando un exportador mexicano con mercancfa
terminada y almacenada para exportaciones futuras requie-
re de capital para continuar su actividad productora. =--

Con base al Certificado de Depfsito de su mercancia puede

continuar la produccidn de bienes destinados a exporta---
cién, con el apoyo financiero que reciba del FOMEX a tra-
vés de la Institucidn Intermediaria.

“Financiamiento del costo de Inventarios.-- ‘En-el.caso de..

aquellos exportadores mexicanos qué tienen una gran canti

'dad de pedidos del extranjero. y requieren de un.financia-.
) mxento dgil 'y oportuno, el FOMEX utiliza este mecanxsmo,
‘que consiste en determxnar el porcentaje que dentro de --
““las ventajas totales representan sus exportaciones, 'y -+

aplicar dicho: porcentaje al importe total de sus inventa-

‘1_'r105. La cantxdad que resulte serd el monto sus ceptxble
':-,de financiarse.
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4. Financiamiento de ventas a plazos.- Este mecanismo con=+
siste en financiar los créditos otorgados por el exporta-
dor a su comprador, a fin de que éste cuente con recursos
baratos y oportunos para continuar sus actividades y es--
tar asimismo, en condiciones de competir con exportadores
de otros pafses, por lo que se refiere al financiamiento
de sus operaciones.

2.3.3.2. Operaciones de Garantiai

El Fondc otorga su garantfa, hasta el 90% del monto de los -
créditos, para proteger a los exportadores, ya sean de mate--
rias primas, de manufacturas o de servicios, o a las instity
ciones de crédito del pafs, contra los llamados riesgos “pe—
Ifticos”, los cuales son:

1. Inconvertipilidad y/o intransferibilidad de los pagos he-
chos por los importadores.

2. Falta de pago del crédito derivado de la exportacién, ori. . -
ginado directamente por requisicifn, expropiacibén o -con--
fiscaci6n de los bienes del importador.

3. Falta de pago del crédito derivado de la exportaci6n,-a -
consecuencia de disposici6n expresa de caracter general -
‘de una autoridad gubernamental. ' :

-4, Falta de pago del crédito derivado de 'la exportacién’ por:. °
' causa de incumplimiento del importador y de su garante;,:- ~
.St lo hubiere, siempre y cuando uno y otro fueran un ban-

: co o bien una entidad plblica o de servxcxo pﬁblico acep-,
tables para el fiduciario. : : k

".Las primas se‘establecen en funci6n-del. hlazotdel trédit0.~
U de los riesgos cubiertos y de-la situacion; y perspectivas il
econ&nxcas del pais de destxno de la exportacxbn. s S
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2.3.3.3. Opéraclones de Apoyo a la Sustitucibn de Importaciones de -
Equipos e Instalaciones:

El FOMEX apoya al fabricante nacional para competir en condj
ciones de crédito y sustituir la compra al extranjero de big
nes de cpaital. El1 FOMEX financia a la InstituciGn Interme-
diaria para que el fabricante nacional pueda surtir dentro -
del pafs la demanda de equipos e instalaciones, produciendo’
manufacturas nacionales y evitando, a la vez, la salida de -
divisas.

_2.3.4. Sujetos de Apoyo (Elegibilidad)

Sonsusceptibles de recibir los apoyos de parte de FOMEX, todas aque--
l1las personas fisicas y empresas exportadoras de productos manufactu?
rados, proveedores y compradores de bienes de consumo duradero, en la
franja fronteriza cuyos broductos tengan un grade de integracién Na==
cional mayor al 30%.

2.3.5. Programas de Apoyo

Los programas -de apoyo de este Fondo, pueden dividirse en dos grupos:

1. Programa de apoyo a la exportacién.

2. Pfograma de apoyo a la sustitucién de importaciones.

. Dentro del primer grupo, se encuentran los siguientes programas:
'1A. Programa -de financiamiento-a lakpre-exportaCXOn.

" ”"8; Programa de financiamiento a la exportacién. .

.7 €. Programa de ‘garantfas de crédito'a la exportacién

'“a) Garantias de pre-embarque.

- ) Garant fas de post-embarque
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¢) Garantias de servicios
1. Servicios de construccibn
2. Garantfas contractuales

Los programas que apoyan la sustituci6n de importaciones son las Si-=
guientes:

A

Programa de financiamiénto de bienes de consumo.

B. Programa de financiamiento a la compra-venta de automéviles popula
res.

C. Programa de financiamienlto de bienes de capital y servicios

D. Programa de garantia contra la falta de pago de crédxtos otorgadOS
para la produccifn de bienes de cpaital.

E. -Programa de garantia al primer adquiriente de bienes de capital --
contra pérdidas derjvadas del mal funcionamiento de los mismes.

A continuacifn se procederd a detallar cada uno de los programas men-
cionados anteriormente.

2.3.5.1. Programas de apoyc a la Exportacién

2.3.5.1.1. Programa de financiamiento a la Pre-Exportac16n
. Objetivo’ ) o
Este programa tiene por objetivo pfoporcionar afwéﬁb;ééarib
~mexicano el respaldo financiero necesario para ‘sostener. e -
xncrementar las exportacxones de productos manufacturados y K

servicios, reforzando el proceso preductivo y perm;txendo ql
fabricante mayor competitividad. ' ‘

Apoyos,” Montés y Plazos

1. Produccion de articulos manufacturados destinados a. la ex ‘-
portacxén proporuxonando a las empresas el capital de traf 
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bajo necesario para el procesc productivo de que se trate,

2. Produccioén de articulos de;tinados a la exportacién por -
empresas maquiladoras.

3. Existencias en el pafs o en el extranjero de productos ma
nufacturades que se destinen a la venta al exterior.

Los montos y plazos para estos tres apoyos son los siguien--
tes:

a) En productos con un grade de integracién nacional de m3s
de su costo directo de producci6én de mercancfas: el 100% ‘
de dicho costo, o el 70% del precio de venta LAB fabrica
si cuenta con un programa de exportacidn registrado en la
Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

b) En productos con un grado de integracién nacional, entre
el 30% y menos del 50%: el 100% de la parte mexicana del
costo directo de producci6bn, o hasta el doble de dicho --
porcentaje si cuenta con programa de exportacién o progra
ma de integraci6n aprobados por SECOFI.

c) El plazo se concede desde la compra de materia prima y/o
bienes‘semielaborados necesarios para la fabricacifn, has,
ta su exportacibn. Para existencias, el plazo es de.180 .
dias, desde la fecha de depfsitc de la mercancla en el al
macén.

4, Prestaci6n de servicios o suministro de tecnologfa que se
destinen a la venta exterior. :

5. Prestacin de servicios de reparaci¢n, adaptacién.c con--
“version-de barcos de bandera extranjera, asi- como .de bar-




cos de bandera mexicana, cuando &stos transporten prepon-
derantemente mercancfas mexicanas al exterior.

En estos casos, los plazos y montos que se otorgan son:

a) Si los servicios generan un ingreso neto de divisas -
del 50% o mas de su precio de .venta; el 85% del valor
de la factura de los servicios.

b) Si los servicios generan un ingresoneto de divisas en-
tre el 30% y menos del 50% de su precic de venta: el
85% de dicho ingreso.

c) El plazo se concede desde que se inician las erogacio-
nes necesarias para realizar los servicios, hasta la -
entrega o aceptaci6n del importador.

6, Adquisici6n de equipo de transporte automotriz fabricado
en México por parte de empresas que demuestren que dicha
adquisici6n es necesaria para realizar exportaciones.

€l monto a financiar es del 100% del valor de facturas en
operaciones a plazo hasta de un afio y el 85% a plazo has-
ta de cinco afios.

Gastos de xnstalacxén Yy de operacxén para el establecx---;__
miento de bodegas en México o en el extranjero para‘el’ ai‘f
macenamiento de productos manufacturados de exportacxdn.,

En este caso el monto.asciende al 50% de los gastos y por.;f
un plazo hasta de cinco afos.

'Honorarios de técnlcos mexicanos .0 extranjeros para que - -
,eMpleenblos exportadores 'y las empresas de comercio exte-:
rior,. para supervisar-la produccién, el control de cal1-—'f“
dad, el empaque y el embalaje de bienes y servnc:os de ex‘
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portaci6n, asi como el costo del equipo de trabajo que re
quieran técnicos.

Para estos propfsitos se financia el 85% de su costo y ~
por un plazo hasta de un afic.

Estudios destinados a mejorar servicios o productos que -
ya estén exportando, o para elaborar nuevos productos cpen
mercado potencial de exportacifn.

Capacitaci6n en México o en el extranjero de personal --
técnico y de operarios mexicanos encargados de la produc-
c¢ibn del disefio industrial o del control de calidad de -
equipos, productos o servicios destinados a la exporta~--
cién. Asimismo, la capacitaci6n en Mé&xico de técnicos -
extranjeros encargados de mejorar equipos y productos fa-
bricados en México.

Estudio y formulacién de proyectos de exportacién, que -
presenten las empresas a solicitantes internacionales.

Se otorga este apoyo financiere hasta por el 85% de los -
costos y gastos del proyecto por un plazo de dos afios.

A las empresas de comercio exterior, es decir, consorcios
empresas de servicio o empresas anilogas, se les propor-
ciona apoyos especiales en los témminos.que FOMEX. déter-,
mine, para que: puedan realizar exportacxones, al monto y
plazo que determmine el Fondo en cada caso.

Requxsxtos

a)

Las ‘empresas solicitantes deben tener capital mayorlta-- :~i,“

rio mexxcano " de -acuerdo con la’ Ley para ‘proémover; la in--,v‘




b)

c)

d)
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versifn y regular la inversifn extranjera.
En el caso de maquiladoras, se debera cumplif con lo si--
guiente:

-Que cuenten con planta industrial para abastecer el mer-
cado interno y realicen importaciones temporales que les
permita dedicarse a la exportacibn.

-Que tengan capital 100% mexicano.

- =Que-estén ubicadas en las zonas prioritarias 1 y 11 con-.

forme al Plan Nacional de Desarrollo Industrial.

-Que cuenten con un certificado de la Secretaria devComeL

cio y Fomento Industrial que los acredite como maquiladg
ras.

En el caso de licitaciones internacionales, se debera cum
plir con lo siguiente:

-Que los costos y gastos cuyo financiamjento se solicita
sean indispensables para llevar a cabo el proyecto que -
participe en la licitaci6n internacional.

-Que en el caso de que la empresa particlpante en la licii‘

~tacifn encomiende el estudio a otra, esta Gltima sea me-

Xicana a menos que se compruebe a satisfaccién del Fidu-

“ciario que’en’ese momento no- exxsten empresas nacxonales;'ﬁ

en pos:bxlxdad de élaborar ese tipo de estudios.-

-Que 1a solicitud de financiamiento se presente al FOMEX
con la debida oportunidad para que pueda concluirse el - :
.proyecto en iiempo y presentarse ‘al concursd respect ivo.. :

En el caso de équipo‘de transporte‘autbmotriz se necesita.
.que‘cyenten con programa de_exportacibn registrado an;e.--“ .

la Secretaria de Comercio y Fomento Industrials Si esta™

,Secretéria da autorizacién para importar el equipo. de ’;¥
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transporte automotriz se necesita que cuenten con progra-
ma de exportaci6n registrado ante la Secretaria de Comer-
cio y Fomento Industrial. Si esta Secretaria da autoriza
ci6n para importar el equipo de transporte, &ste podrd -
ser financiado por FOMEX.

e

~—

En el caso de estudios para mejorar servicios o productos
podré otorgarse estudios de andlisis permanente si la em-
presa exporta cuando menos el 50% de sus ventas anuales -
totales o0 que cuente con programa de exportacifn aprobado
por la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

Tasa de Interés

La tasa maxima aplicabie por las instituciones de crédito in
termediarias es del 8% anual.

En el caso de honorarios de supervisién y de adquisicibén de

equipo de transporte automotriz se aplica al CPP definido -~
mensualmente por el Banco de México, menos cinco puntos.

Moneda

Los créditos se establecen en pesos meKICaNOS, salvo que -- 7

:.FOMEX autorice otra moneda.

. Amortxzaclén e Intereses

fLos intereses se’ pagan a partir de la dxsposic16n ‘del créd;-
“to sobre saldos insolutos, en plazos no mayores de.seis me--
ses y las amortizaciones se cubrirén en 1as fechas acordadas 
~-por elnfxduc1arxo. :
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2.3.5.1.2. Programa de Financiamiento a la Exportaci6n

Objetivo

"Este programa tiene por objetivo apoyar al empresario para -

ponerlo en aptitud de competir en el mercado internacional,~
por lo cual el aspecto financiero de sus operaciones se re~-
fiere a facilitarle la permanencia en dichos mercados.

Apoyos, Montos y Plazos

1.
2.

Ventas de productos manufacturados al exterior.

Ventas de productos manufacturados de las emrpesas maqui-
ladoras al exterior. ' o

En ambos apoyos, los montos y plazos establecidos son los si
guientes:

a)

' ”b).' ;
. 30% y menos del 50% el 100% del costo de 1a‘partg mexlcafff
“'na del valor de factura, o hasta el doble.si cuenta con -

En productos con un grado de integraci6n nacional del 50%‘

o mis de su costo directo de produccibn: el 100% del valor

de factura més intereses, cobrados por el exportador al -
importador. si el plazo es de hasta de un afio, fecha de -

embarque.

~E] 85% del valor de factura, si el plazo es de mds de un
afio y hasta de dos afios, fecha de embarque.

~El 85% del costo de la parte mexicana-del valor de facty
‘ra y el 85% del valor de las materias primas’ y materia-- -
-les extranjeros, si el plazo es de dos afios ¥ hasta cin-
co “anos. )
-El. monto. que FOMEX detennine. siel plazo es mayor de:: - .
~cinco afos. S

En productos con grado de integraci6n nacxonal entre el -
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programa de integraci6n aprobado por la Secretaria de Co-
mercio y Fomento Industrial o programa de exportacién re-
gistrado ante dicha Secretarfa, si el plazo es hasta un -
afio.

-El 85% del costo de la parte mexicana del valor de factu
ra, si el plazo es de m&s de un afio y hasta cinco afios.

-El monto que determine el FOMEX, si el plazo es mayor de
cinco aflos.

3. Ventas de servicios al exterior.

4. Venta de servicios de reparacifn, adaptacién o conver-
sibn de barcos de bandera extranjera, asf como.de ban-
dera mexicana, cuando estos transporten preponderante-
mente mercancias mexicanas al exterior

En estos dos casos, existen los montos y plazos siguien--
tes:

a) Si los servicios generan un ingreso neto de divisas -
del 50% & m&s de su precio de venta: el 100% del valor
de factura, si el plazo es hasta de un afio.

‘.-El>85% del valor de factura, si el plazo es de mas de un

afio y hasta cinco afios.

b) Si‘los servicios generan un ingreso neto de divisas-en

. tre_ el 30% y menos del 50% de su precio de venta: ~el
_100%~de,dicho ingreso, si el_plazo es hasta cinco aﬁos’

‘5, Estudios de mercado con el  gbjeto de colocar ‘los pr:_ :
ductos manufacturados y servxcios mexxcanos en’ el ex--‘
tranJero. i :




6. Campaitas publicitarias en el extranjere, para promover
la venta de productos y servicios mexicanos.

Para estos prop6sitos FOMEX financia el 100% de los -
costos y gastos si el plazo es hasta de un afio, 0 el -
85% si es de mas de uno y hasta dos afios.

7. Gastus de instalaci6n y operaci6n inicial para el esta
blecimiento de tiendas en el extranjero que se dedi---
quen Gnicamente a la comercializacién de productos ma-
nufacturados mexicanos. :
Se ofrece financiamiento por el 100% de los gastos, si
el plazo es hasta de un afic, o el B5% si es de mis de
‘uno' y hasta tres afos. ’

8. Costo y envio de muestras al exterior

El costo es del 100% 6 el 85% del costo de las muestras
y de su envio, seglin cl tipo de producto, y se otorga
hasta por. el plazo que corresponda de acuerdo con la -~
mercancia de que se trate.

9.. Inversiones de empresas mexjcanas en el capital-social.
de empresas del extranjero, con el propfsito de expor-
tar - a dichas empresas servicios o bienes.

"Se financia el 50% del monto de las exportaciones que.
se proyect6 vender a su socio durante el primer aio - .
del crédito, y el plazo puede ser .hasta de ¢inco afios..

10, Inversiones de empresas mexicanas con-el capital 50--= "~
.7 clal de empresas del extranjero, con el fin de asegu--

@ rarse el abastecimiento por parte de dichas empresas,—'

L de las materias primas que utilicen en la elaboracibn ’
i de sus prdductbs» de:exportacibn. '
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El apoyo financiero serd por el 50% del morto de las -
exportaciones que proyecte realizar durante el primer
afio del crédito y el plazo puede ser hasta de cinco -
anos.

Requisitos

a)

b)

El exportador deberé& contar con poliza de seguro que -
ampare el crédito respectivo expedido por empresa auto
rizada para practicar en México el seguro de crédito -
de exportacidn, contra riesgos comerciales. El fidu--
ciario podré eximir discrecionalmenie de esle requisi-
to al exportador cuando entre olras circunstancias, la
operacibn se encubntra protegida por garantias adecua-
das, o el sequro no es aplicable a créditos a cargo de
las entidades importiadoras.

En el caso de maquiladoras, se debe cumplir con lo si-
guiente: '

-Tener capital 100% mexicano.

-Que estén ubicadas en las zonas prioritarias 1 y II,-
conforme al Plan Nacional de Desarrollo Industrial.

-Que cuenten con planta industrial para abastecer el -
-mercado interno y realicen importaciones temporales -

---'que- les permitan dedicarse a la exportacitn.

C)

.7Que cuenten con un certificads de SECOFI que les acrg-”

dite como maquiladoras.

En el ‘caso de estudios de mercado, Se requiere que.las
empresas contratadas sean profesionales dedicadas pre- -

cisamente:a la realizacibn de ‘estos estudios y que == ot

S sean conpratadas por .las empresas exportadoras-siem--

‘pre‘y. cuando no ‘se trate de empresas filiales.




d)
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En el caso de campaiflas publicitarias, la empresa debe -
cumplir con lo siguiente:

-Tener capital mayoritario mexicano.

-Contar con la suficiente capacidad té&cnica.y producti
va para que sus productos y/o servicios puedan compe-
tir en el mercado del extranjero.

-Los bienes deben tener un grado de integracibn nacio-
nal superior al 50% dentro del costo directo de pro--
duccibn y los servicios generan un ingreso neto de di
‘visas superior al 50%.

~Los bienes o servicios deberén ser competitives en. -

precio y calidad con otros nacionales y del mercado -
extranjero.

~-Los bienes a exportar deberin ser destinados a satis-
facer la demanda de consumidores finales.

-Deberd contarse con un estudio de mercado que justifi
que la exportaci6n del bien.

-La agencia de publicidad que realice la compaﬂia'debg
rd contar con reconocida capacidad y prestigio inter-
nacional.

-la agencia de publicidad no deber& ser. filial de la -
.empresa solic¢itante del crédito se destine Justamente

'f:‘para 10 que fue contratado. -

En el caso de 1nverslones, la empresa debe cumpllr con»i_r

o lo. sxguxente

-Tener capital mayorxLarxo mexicano.

-Que el producto exportable tenga un grado de xntegra-)’
c16n naczonal minimo del 50% dentro del costo dlrecLo};
de producc16n. : ‘
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-Que se establezca un control estrcito en relacidn con el
destino del crédito tanto el FOMEX como la instituci6n -
intermediaria verificarifan que los contratos se apliquen
Justamente para lo que fueron contratados.

-Que se obliguen a exportar cuando menos el equivalente a
dos veces el financiamiento recibido durante cada afic -
del plazo concedido por FOMEX.

Tasa de Interés

Para ventas de productos, maquiladoras, venta de servicios,-
reparacién de bancos, envio de muestras, estudios de mercado :
y campafias publicitarias, las tasasde interés son las siguien-~
tes:

menos de mis de 2 mis de 5 m4s de 8.5

T Categorfa del pals 2 aflos a 5 afios a 8.5 afios  a 10afios

Relativamente ricos 6% 8.5% 8.75% -
" Iitermedios 6% 8% 8.5% -
Relativamente pobres 6% 7.5% 7.75% 7.75%

Para tiendas en el extranjero inversioces en empresas impoftg_
. doras de productos mexicanos e inversiones.en empresas provee
_ doras de empresas mecxanas, la tasa de xnterés es la siguien
Afte" '

. La tasa prima. (prime rate) del Banco de Nueva York, E.U.A.,-
con mas actxvos a la labor, que di6 a conocer el Banco de
Méxxco.f

La tasa aplicable serd la vigente dos dias antes de 1a fecha:
de- desembolso por. parte de FOMEX. La tasa elegida se’ apllca-
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ra durante toda la operacitn y se revisard trimestralmen-
te si fuere necesario.

Moneda

Los créditos se establecen en dblares americanos, pesos -
mexicanos o cualquier otra divisa aceptable para el Banco
de México.

Amortizaciones e Intereses

En el caso de financiamiento estipulados hasla un afo, el
crédito podré cubrirse en una o varias amortizaciones y - -
los ‘inLereses se pagardn anticipadamenie. En financiamiég
tos mayorés de un afio, el pago por principal e intereses

se efectuard en plazos no mayores de seis meses calculdndo .
se los intereses sobre saldos insolutos del crédito.

Mecénica del Financiamiento Puente

FOMEX podrd otorgar al exportlador por concepto de finan--

ciamiento puente, una prorroga del crédito derivado de la

exportacién, cuando no se obtenga la recuperacibn del mis

mo 2 su vencimiento por causas ajenas al propio exporta-

dor, siempre y cuando el crédito esté cubierto con segurg
otorgado por compafifa autorizada y por garantia de FOMEX -
y. de post-embarque.

Dithakprbrroga serd por 60 .dfas a parlir del vencxmienLd )
.del crédito, transcurrida la cual se podrd dar oLro crédi.
“to puente por 120 dias adicionales, siempre y c@andO‘ - -
‘FOMEX 0 la empresa asegufadora que haya dade su garantfa, -
asuman la responsabilidad del riesgo y el exportador cum~
pla con los dends requisitos que FOMEX determine. :

En el'caso de financiamiento puente, tanto-en el perfodo
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de prérrdga automdt ica, como en el de qrédito puente, los
intereses se cubrirdn en la misma fecha del principal.

2.3.5.1.3. Programa de Garantias de Crédito a la Exporta-
cibn

Objetivo

Este programa protege a los exportadores o a las institu-
ciones de crédito intermediarias contra los riesgos a que

‘- esté expuesto el pago de su crédito derivados de ‘las ope-

raciones de exportaci6n de materias primas, productos se-
mifacturados, manufacturados y de servicios, tanto en la
etapa de pre-embarque, como en la de post-embarque.

Primas

El criterio establecido por el Fondo, fija el monto de --
las primas devengadas como contraprestacifn de las garan-
~tlas, se ha determinado en funci6én del monto y plazo deik
‘crédito, de los riesges cubiertos y de la situacién y ==
perspectivas econdmicas del pais de destino de la exporta
cibén.

La tabla para el célculo de las primas consiste en tasas:
porcentuales apl:cables al valor principal de los créditos
~garantizados.

2.3.5.1.3.1. Garantias de Pre-embarque
) :Rxesgos

" Riesgo 1.~ Anulacién dela autorxzacxén prevxamente conce =3
“7.didapara ‘importar mercancias mexicanas’ o

“Riesgo 2 - Cambios en la Iegxslacxon relatlva a lmporta-- S
: cxones en el pais comprador. - :
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Riesgo 3.- Incumplimiento del importador a las condicio--
nes del contrato o cancelaci6n del mismo.

Riesgo 4.~ Falta de pago a las instituciones intermedia--
rias de los cré&ditos que concedan a importadores mexica--
nos, para la produccitn de bienes y servicios de exporta-
ci6n, por insolvencia o mora prelongada de dichos exporta’
dores. :

Riesgo 5.- Falta de pago a las instituciones intermedia--
rias de los créditos que concedan a exportadores mexicanos
a través de cartas de crédito o aval a favor de proveedo-
res extranjeros con motivo de adquisiciones de materias -
primas, materiales y componentes extranjeros, cuando sea
originada por insovlencia o mora prolongada.

Requisitos
Riesgos 1, 2y 3

a) Que la eﬁpresa tenga capital mayoritario mexicano, sal
vo las empresas maquiladoras que deberad tener 100%. -
Este requisito se cumple mediante la presentacifn de - .
la escritura constitutiva de la sociedad. .

b) Que se cuente con pedido en firme-del importador o con .
‘trato-debidamente suscrito o documentado.que:dé razona’
ble seguridad al exportador de la realizaci6n de la Qﬁ

‘ portacion. \

Riesgo 4 ‘ , .
a) Ademasde los requisitos necesarios para los riesgos'1,_
2 y 3, las instituciones deben cumplir con lo siguien-
te: k ' - Sl
1. Presentar evidencia de que la empresa exportadora :«
‘tiene una relaci6n mayor de pasivo en funci6n a su -
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capital contable; para estos efectos las institucic
nes deben presentar copia de estados finacieros de
la empresa dictaminados por Contador Pfblico y ex--
plicar por qué consideran saturada la capacidad cre
diticia de-la empresa y el motivo por el que solici
tan la garantia de FOMEX.

2. Tener considerado al productor como buen sujeto de
crédito, tomandoen cuenta,entre otros elementos, su
experiencia crediticia y solvencia moral y que la -
instituci6n haga constar que ha aprobado. &l crédito
y'que éste queda condiciopado a la aprobaci6n de la
garantifa por parte de FOMEX.

3. Presentar evidencia de que el fabricante tenga capa
cidad técnica y productiva suficiente a su juicio y
de FOMEX para cumplir con los compromisocs contraidos

4. Obligarse a-supervisar que el crédito garantizado -
se destine precisamente a financiar la produccion -
de los. bienes para los que se solicit6 el financia-
miento.

Riesgo 5

a) En este caso, deben cumplirse los mismos requxsxtos -
~que para-los riegos-1, -2-y-3, asi como los seﬁalados -
en los- puntos 2 y 3 del inciso anterior. :

.5.-Monto Garantizadc

: Riesgos 1, 2, 3 y 4

“.$OMEX puede garantizar hasta la cantxdad equivalente a:la
‘Tfparte mexicana del. costo directo de produccxﬁn sise tra-
‘ ‘;ta de mercancias que tengan menos del: 50% de grado de in-:
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tegracién nacional; o del costo directo de produccién si
tienen m&s de dicho porcentaje, incluyendo fletes y emba-
lajes si son a cargo del exportador.

Riesgo 5

El crédito garantizado serd el 90% de los créditos olorga
dos para la institucibn, a través de carta de crédito o -
aval.

Cobertura

Serd hasta el 90% del monto garanlizado 0 en su caso de -
la pérdida que sufra el beneficiario por la realizacion -
de los riegos antes sefialados.

Pago de la Garantfa
Reclamacién de Pago
Riesgos 1, 2 y 3

Cuando se realice el riesgo, el beneficiario deberd pro--
bar su realizacién, para cuyo efecto presentari reclama--
cién a FOMEX por escrito, acompafiada de una relacidn de -
gastos efectivamente ercggados hasta en la fecha en que -
“ tenga conecimiento de la realizaci6n del riesgo, asi como:
de los comprobantes respectivos. )

Riesgo 4 y §

. La institucifn deberd presentar reclamacion de pago pqﬁ -
escrito sefialando las causas de falta de pago y acompafta~
~-da del contrato de crédito de habilitaci6n-o. avie celebra -
.do por.la instituci6n con el acreditado,. de las pfqe@é#i{

que evidencien la configuraci6n del siniestro, de las ges

"' tiones que haya realizado para cobrar el.crédito‘y de; l§“ ‘"
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liquidaci6n de capital e intereses vencidos y no pagados.

Pago de la Indemnizaci6n

FOMEX pagaré la indemnizacidn en un plazo no mayor de 90
dias contados a partir de la fecha en que recibi6 la re--
clamacién con toda la documentacién antes sefialada.

2.3.5.1.3.2. Garantfas de Post~Embarque

Riesgos

Riesgo-1.- Incovertibilidad o intransferibilidad de los -
fondos. : )

Riesgo 2.- Requisicibn expropiacifn o confiscacién de los
bienes del importador. k

Riesgo 3.- Disposicifn expresa de carfcter general de una
autoridad gubernamental, que impida el pago.

Riesgo 4.- Realizaci6n de un fenémeno. natural de conse--~-
cuencias catastréficas que impida el pago.

“Riesgo 5.~ Insolvencia o mora proloagada‘océsionada por -
guerra u_otros disturbios semejantes. - : '
Riesgo 6.- Incumplimiento del deudor ofsu'garante. si fug
ren un banco o entidaq pablica o de servicio pﬁblico.

Riesgo 7. Incumplxmiento del deudor o su garante por ine

fsolvencia o mora prolongada. cuando se trate de una: opera-
ctﬁn de i erés nacxonal.

Requxsltos _ i . Jv‘ ."

a) Que haya cupg para el pals de que se trate segﬁn e
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1a distribucién de recuros que FOMEX haya determinado.,

b) Que el plazo del crédito a garantizarse se haya conve-
nido conforme a las practicas del mercado internacio--
nal.

c) En el caso de garantfas a empresas maquiladoras, que -
cuenten con 100% de capital mexicano.

Crédito Garantizade

- El monto del cré&dito garantizado estar& en funci6n del -~

grado de integracién nacional y de los plazos del crédito
que estipulen las partes, de acuerdo con las pricticas -
del mércado’internacional, calculado en la misma forma -
como se determinan los montos autorizados en los financig;
mientos de exportaci&n de bienes y servicios.

Cobertura

Ser& hasta el 90% del crédito garantizado, en.su caso de
la- pérdida que sufra por la realizaci6n de los riegos an-
tes sefialados.

Pago de la Garantia

Riesgo 1.- En el caso de inconvertibilidad, es necesario -
-.que el importador deposite con cardcter irrevocable, el -
-importe-total o parcial del.crédito en moneda: local, en -

‘un banco de-su pals, autorizado para realizar lés-pagps;-,-s'

al exterior. - Diche depbsito deberd realizarse preciSamqu

. te dentro de los.30;dlas_siguientes‘a la fecha estipuladaff;—
para el pago del crédito, y deberdn transcurrir 90 dias -..

contados a partir del dep6sito para que puedan: exiglr el

"pago.. En el caso de intransferibilidad, el depbsito-se -

reai(iar&.en la: forma antes mencionada,. -s6lo que en‘lq =

moneda convenida para“su.pago y deberan transcurrir tam--' =
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bién 90 dias.

Riegos 2, 3, 4 y 5.- En estos casos se deben cumplir las
siguientes condiciones:

1. Que la mercancia haya sido suministrada al importador
y recibidapor éste de conformidad; si hubiere contro--
versia entre ambos, la garantfa no se cubrird hasta -
que se determine judicialmente la obligacibn de pago a
cargo del importador.

2. Que haya vencido el plazo original del crédito.

3. Que se'hayan realizado todoslos actos necesarios para
la conservacifn integra de .los derechos y aCCiones de-
rivadas de los titulos con Que se documente ‘el crédito

4. Que se haya requerido.legal y oportunémente al importa
dor y coobligados el pago del cré&dito.

5. Que la cobranza esté encargada a una imstitucitn de -

crédito mexicana, -quien la realizard ya sea directamen
te o a través de sus corresponsales.

Reclamaciones de Pago

El beneficiario deber& probar la realizacibén del riesgo;
. a fin.de tener derecho de exigir el pago de la’ indemniza-- ‘
--¢idn,. para estos efectos deberd presentar:- - R

a) Pruebas que evidencien la realizacifn del riesgo.

b) . Comprobacisn de las gestiones de cobro realizadas.

~c):Liquida¢ion del capital e intereses véncidos y no.pagé'
dos. ) R

Pagos de la’IndeﬁnizaCiOn

;7 FOMEX pagard la ihdemhlzaciOn'ql benefiéiario]énjUn,plazd*
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no mayor de 30 dias si se trata del riesgo de inconverti=-
bilidad e intransferibilidad, o de 100 dias en los demis
casos, contados a partir de la fecha en que recibi6é la --
reclamacién con toda la documentacibn antes mencionada.

2.3.5.1.3.3. Garantias de Servicios

1. Garantlas en el caso de servicios de construccion o si
milares, prestados en el extranjero.

Se protegen dos situaciones: la posibilidad de que los -
riesgos surjan durante la ejecucidn de la obra, o después
de entregada &sta, a partir de la estimacitn o certifica-
cibn de su recepcidn.

2. Garantias Contractuales (bonds) .
Se otorga a los importadores las garantfas usuales en
el comercic exterior, que deben presentar los exporta-
dores, tales como las de seriedad y veracidad de la -
oferta y cumplimiento de contrato.

1. Servicios de Construccidn
Riesgos durante la ejecuciﬁn‘de la obra

a) Imposibilidad en el pafs del importador de realizar la
obra o la.interrupcibn de su ejecucidn como consecuen-
- ¢ia directa de: ’ : ‘
~Guerrd civil o internacional ¢ acontecimientos simila
res. - ' ; ' ‘ '
~FenBmenos naturales de consecuencias catastréficas.
“-Medidas de las autoridades del pafs del- importador. -

b) Imposiblidad de realizar la.obra o el servicio o rééi?yf»

"bir su pago por medida adoptadas por el gobierno mexi- . o

S cano.
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c) Pérdida total o parcial de los equipos, materiales e -
instalaciones auxiliares, que el exportador utilice pa
ra la ejecuciGn de la obra, como consecuencia directa
de los mismos riegos previstos en el inciso a).

d) Inconvertibilidad y/o intransferibilidad de las sumas
que el importador deba enviar a México, o por concepto
de fondo de maniobras.

e) Incumplimiento del importador a las condiciones del i
cont.ralo.

Réquisitos
- 'a) Que el contrato de obra ode servicios se presente a «-

consideraciin del FOMEX.

b) Qie el plazo de ejecuci6n estipulado en el contrato es
té de acuerde con las précticas de construccidn.

¢) Que el constructor o prestador de servicios cuente con
capacidad técnica suficiente, a juicio de FOMEX.

: Cfédito Garantizado

““se’calcula en igual forma al monto del financiamiento’ de
. exportacibn de servxcxos.

vCober'tura

‘Serd hasta el 90% del monto del crédito garantxzado ° en SR

. su caso, de 1a pérdida que sufra por la realxzac;én de
105 rxesgos sefialados.

‘z“ngo dé,la'garantia




Reclamaci6n de Pago

Cuando se realice el riesgo, el beneficiario debera pro--
bar su realizacibn para cuyo efecto presentars reclama---
cién a FOMEX por escrito, acompafiada de una relacién de -
gastos efectivamente erogados hasta la fecha en que tenga
conocimiento de la realizacién del riesgo, asf como de -
los comprobantes respectivos.

Pago de la Indemnizaci6n

FOMEX pagard la indemnizaci6n en un plazo ne mayor dg 130

dias contados a partir de la fecha en que recibi6 la re-- '

clamaci6n con toda la documentaci6n antes sefialada.

Riesgos: a partir de la estxmacxén o certificaciéon de la -
obra

a) Falta de pago del crédito derivado de la estimacién o
certificacidn de obra aceptada por el importador;'en -
los casos a que se refieren los riesges de post-embar-‘
que seflalados anteriormente.

b) Ejecucibn o retenci6bn de las garatnlas prestadas por a
el exportador, en forma contraria a lo convenido en el
contrato 0-a las disposiciones legales vxgentes en el
monento en que fueron prestadas..

'Requxsltos

-..'a) Que el”interesado presente el contrato de obra o: de -
serviclos a consxderaciﬁn de FOMEX PR

73 b) Que los plazos del crédito a garantizar estén de acue"
da con las practlcas del mercado internacional.'.
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Crédipo Garant izado

Se calcula en igual forma al monto del financiamiento de
exportacifn de servicios.

Cebertura

Serd hasta-el 90% del monto del crédito garantizado 0 en
su caso, de la pérdida que sufra por la realxzacién de, -~
los riesgos sefialados.

Pagos de la Garantia

Las condiciones de pago, la reclamacibn y el pago dé la -~
indemnizaci6n son las mismas que las establecidas en- la -
garantia de post-embarque.

Garantfas Contractuales (Bonds)

Tender Bonds. Garantias Previas a la Presentacién de una
Oferta. Para garantizar al importador que el exportador
es técnica y finacieramente competente para ejecutar los
contratos.

Bid Bonds. Garantlias de Sestenimiento de la Oferta

Para‘garantizar al importador que el exportador sostendré.
;;su oferta en los mismos L&rminos propuestos y que finnara<"
el contrato respectlvo en caso de que se le adjudxque elr
; pedldo. 3

«_:Advanced Payment Bond. Garantias de Devoluchn

5 uPara garantlzar al importador que cualquier antlcxpo que 1_"

';;proporc1one el mismo serd devuelto o utxlxzado en los -
ténninos establecidos en el contrato.‘r S
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Performance Bonds. Garantfas de Ejecuci6n

Para garantizar al importador que el exportador cumplirs
satisfactoriamente con lo establecido en el contrato.

Garantias al Exportador

Para garantizar al exportador que cualquier depbsito que

haya efectuadoe con motivc de su participacién en una lici
tacibn internacional, serd utilizado por el importador en
los términos establecidos en la misma.

Cualquier otro tipo de garantfas contractuales usuales en-
el comercio exterior.

Requisitos

El otorgamiento de las garantlas estd condicionado a que :
el exportador cuente con un programa de exportacién y ---"" "
¢umpla con los requisitos que FOMEX le indique segfin €l - -0
tipo de garantfa contractual de que se trate. ‘

Monto Garantizado

Es la cantidad que determine FOMEX en cada caso de acuer-
do con la responsabilidad que contraiga la institucién.

>,Coberturé

'Séra hasta elMQO% del monﬁo gérantiéadb ﬁueﬁse;déteﬁﬁiﬁé.; :‘

2.3.5.2. Programas de ‘Apoyo a la Sustitucj6n de Imp@rt$-¥‘
cion . ’ S i )

2.3.5.2.1. Programa de Financiamiento de Bienes de Consimo’

Objetivo

A.través del financiamiento.a 1a produccidn, existencias,
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y compra-venta de bienes de consumo fabricados en las fran
jas fronterizas o con destino a ellas, se logra una reduc
cidn de costos, se alienta a los fabricantes a aumentar -

su produccibn, a los comerciantes a incrementar sus ven--—

tas y competir con los productos extranjeros en dichas -

franjas. Entendiendo por franjas fronterizas, la linea -

de veinte kilbmetros de ancho, paralela a la linea diviso

ria con los paises fronterizos y las zonas libres, que -

son: la peninsula de Baja California, la zona norte par-~

cial de Sonora, el Estado de Quintana Roo y Tapachula, =

Chiapas.

Mortos y Plazos

Produccifn y Existencias _ . g

a) En productds con un grado de integracién nacional del
60% o mas de su costo directo de preduccién: el 100%
del costo directo de producci6n o el 70% del precio -
LAB fabrica, a eleccidn del solicitante. '

b)rEn productos con un grado de integracifn nmacional en--
tre el 30% y menos del 60%: un monto igual a la parte
mexicana dentro de su costo directo de produccién.

c) El plazo para produccifn se concede desde la compra de’

‘méLerias necesarias para la fabricacién, hasta su ven-
- ta; y para existencia, el plazoes de’ 180 dfas-desde- ="
»fia feéha de-depésito de 1las mercancias en el almacén.

i ,CQmpra-Venta de Blenes de Consumo

a) En productos con un grado de anegracicn nacional . del
27160% (4] mas de su costo directo de. produccxén el 100%

2}del valor de. factura mds los intereses del crédxto co~1_'i:

' .fibrados por el exportadcr al xmportador. si ‘el plazo ‘@s i
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hasta un afio, fecha de embarque y el 35% del valor de
factura si el plazo es de un afio a dos affos.

b) En prb_ductos con un grado de integracién nacional en--
tre el 30% y menos del 60%: el 100% de la parte mexi-
cana del valor de factura si el plazo es hasta un afio;
y el 35% de la parte mexicana del valor de factura, si
el plazo es de uno a dos afos. ‘

. Requisltos

La empresa debe tener capital mayoritario mexicano, de R :
- acuerdo con la Ley para promover la inversién mexicana- y*
regular la lnversién extranjera

" Tasa de: Interés

Es el costo porcentual promedio de la captacién d'e‘la'ban'
ca del pats. estmada por el Banco de México. més dos pun
‘tos en moneda nacional, y sewmodificard trlmestralmente, .
si es necesario.

Amortizaciones e Intereses.

-En el caso de produccidn y ex'istencias. ios interesés se.
-pagardn a partir de la.disposici6n del crédito sobre sal S
. . dos insolutos, en plazos no mayores de. sels~meses y las '

*amor'tzzaciones se-cubrirénTén las fechas acordadas por —
el deuciario.

-En el caso de compr'a-vem;a estlpulados hasta un aﬁo, el
“crédito podrd cubrirse en una o varias. amortizaciones y"
los intereses se pagarin anticlpadamem:e. En flnan"ia--
: ;mientos mayores de un-afio, el pago por princlpal e im'.e-1 s
2 reses se- efectuara en .plazos no- mayores “de seis meses. i
. calcul&ndose dichos inter'eses ‘'sobre saldos 1nsolutos del*
- _,crédlto. :
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2.3.5.2.2. Programa de Financiamiento a la Compra-Venta de
AutomGviles Populares

Objetivo

FOMEX otorga financiamiento para la compra-venta de auto-
méviles nacionales nuevos de categorfa popular en la zona
libre, asi como en la franja fronteriza norte del Pafs. -
Entendiendo por zona libre, la peninstia de Baja Califor-
nia, la zona parcial de Sonora hasta la lfnea de San Luis
. Rfo Colorado y Puerto Pefiasco.

Montos. y Plazos

 Se concede por un moto del 80% del precio de venta en pe-
s0s mexicanos y por un plazo hasta de tres afos.

Tasa de Interés .

La tasa de ’Interés mixima aplicable por las instituciones
" .de crédito a sus acreditados, en moneda nacional, es del

18% anual. ' ‘

Forma de Documentacidn
Mediante pagarés. suscritos por: :

. -Las agencias distribuidoras, cuando el crédito se Gtore-
_gue:a. través de las mismas.

_Los adquirientes f:nales. ‘cuando’ éstos sean los §c‘redit_'a_"" :
dos ‘de la’ instituciﬁn bancaria. ‘ e

vaortizacxones ) S -
Los créditos se cubriran med!ante pagos que lncluyan capl

;tal e intereses, realizades en forma mensual, trimestral
0. semestral conforme lo siguiente:

-Forma mensual ] trimestral. Se-realizaréan pagos de lgual
valor que’ incluyan capital e xntereses sobre saldos inso -
1itos por un monto tal que el crédito se cubra en el pe-
riodo méximo autorizado.
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Las fechas de pago y su monto se fijarén en la tabla de
amortizaci6n que al efecto se presente.

-Forma semestral. Se realizardn pagos de igual valor de
capital m&s los intereses devengados sobre saldos insolu
tos hasta la fecha de pago seifalada en la tabla de amor-
tizacion. '

Trémite ante la Instituci6n de Crédito

La agencia distribuidora presentar§ a la instituci6n la = . ‘o -
solicitud de financiamiento, acompafiada de lo siguiente:

~RelaciOn de operaciones a apoyar, incluyendo:
Nombre y domicilio de los adquirientes

Marca y modelo del autombvil

Nimero del Registro Federal de AutomGviles
Ntmero y fecha de factura )
Precio de cada unidad

Pago de contado'(minimo 20%)
Saldo financiable (miximo 80%)

Monto total solicitado

~Copias de las facturas correspondientes.

- -Comprobacién de residencia en la zona lxbre ‘0 franja fron:
teriza de los compradores. . -
-Pagaré o pagarés por un monto igual. al capital que~d6cu4
menten, mis intereses calculados a la tasa a cargo del -
compr'ador sobre la base de pagos mensuales, trimestrales:. " 7

-0 semestrales, segln se trate y sobre saldos 1nsolutos -

- de capital. o -
-Tablas de amortizaci6n relativas a los pagarés presenta o
das'en sexs ‘tantos. ‘
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-La demds documentacidén que la instituci6n solicite.

2.3.5.2.3. Programa de Financiamiento de Bienes de Capital
y Servicios

FOMEX apoya a la industria mexicana de bienes de capital

y servicios en los siguientes casos:

a) Cuando la produccidn y compra-venta de estos bienes y
servicios en el pais sustituyen importaciones.

b) Cuando la produccién y compra-venta de estos bienes y
servicios sean realizados por industrias coyas activi-
dades estén comsideradas como prioritarias, de acuerdo
con el Plan Nacional de Desarrcllo Industrial.

1. Produccibn

Se otorga a empresas mexicanas para que cuenten can el ca
pital de trabajo necesario, durante el tiempo que dure la
fabricacién de bienes de cypital o la prestacidn de servi

- cios..

Montos y Plazos

a) En productes con un grade de integracién nacional del
60% 6 mas de su costo directo de produccion o servi---
cios que generen un ahorro neto de divisas mayor del -

- 60% de su precio de venta: hasta el 100% dei,costo di
recto de produccién o el 70% del precio de venta LAB -~
F&brica de los bienes o servicios, a eleccifn del soli
c1tante. '
En productos con un grado de lntegraciﬁn nacignal entre
-el:30% .y menos del 60% o servicios que generen un aho-

rro neto de divisas entre el 30%ylnenos del 60%: el =
 ,100% de Ia parte mexicana del costo directo de prcduc-

—

b
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cibn o del ahorro neto de divisas.

c) El plazo se concede desde la compra de materias necesa
rias para la fabricacién de los bienes, hasla su entre
ga.

Amortizaciones e Intereses

Los intereses se pagardn a partir de la disposicibn del -
crédito sobre saldos insolutos, en plazos no mayores de--
seis meses y las amortizaciones se cubrirdn en las fechas
acordadas por el Fiduciario. )

2. Compra-Venta
Se ctorga a:
a) Los proveedores para que vendan a plazo.

b} Los prOVeedores para financiarles el valor de los con- i
trarecibos, estimaciones por avance de,qbra y otros do
cumentos equivalente, expedidos por PEMEX y CFE.

c) Los compradores finales para que paguen de contado el
precio de venta de los bienes o servicios de que se --
trate. )

Montos y Plazos

-Sustxtucxén de Importaciones a de Bxenes Prlorxtartos

<-‘~a) En productos con un.grado de xntegracibn nacxonal del
60% o mas de su costo directo de produccxﬁn o serv1—--
cios que generen un- ahorro neto de. d1V1sas mavor del -
60% de su precxo de venta:’ hasLa el 85% del valor de
factura de los bienes o servicios.

'1Ab) En productos con un grado de 1ntegrac16n nacional en—-
“tre el 30%.y menos del 60% o servicios’ que generen; un




87.

ahorro neto de divisas entre el 30% y menos del 60%: -
hasta el 85% de la parte mexicana del valor de factura
de los bienes o servicios.

c) Los plazos para la compra-venta se establecen de acuer
do con el monto de la operacion, asi como del tipo de
bienes de que se trate.

-Contra-recibos

a) En productos con un grado de integracién nacional del
60% o m&s de su costo directo de producciGn: hasta el
85% del valor del contra-recibo, estimacibn por avance .
de-obra y otros documentos similares, menos los antici
pos - recibidos.

b) En productos con un grado de integracién nacional en--
tre el 30% y menos del 60%: hasta el 85% de la parte
mexicana del contra-recibo, estimacién por avance de -
obra y otros documentos similares, menos los anticipos

recibidos.

c) El plazo es hasta seis meses contados a partir de la -
expedicion del documento de que se trate.

Requlsxtos. o el

a) Que comprueben que se trata de una efxcxem:e SUStltU-— -
c16n de lmportacxones [¢] que' :

s ;b) Presenten la certlfxcacxbn de SECOFI de que se trate - ' :
de una acthdad priomtama de acuerdo con eI Plan Na S
cional de Desarrollo Industrial. : i

: c) En contra recibos, es indispensable que amparen bienes:.
de’ capital comprendidos en la lxsta que al efecto ha -. o
de conocer FOMEX. : : o
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Tasa de Interés

ta tasa de interé&s aplicable para produccibn, existencias
y compra-venta de bienes de capital es el costo porcentual
promedio m&s dos puntos, en moneda nacional.

Amort izaciones e Intereses

En el caso de financiamientos'estlpulados hasta en un afio

-el crédito podrd cubrirse en una o varias amortizaciones.
y los intereses se pagardn anticipadamente. ' En financia-
mientos mayores a un afic el pago por principal e intere-=
ses se efectuard en plazos no mayeres de seis meses, cal-
culéndose dichos intereses sobre saldos insolutos.

Limite

-Los créditos a la compra-venta que apoye FOMEX conforme a .
este programa, podran ser equivalente, pero no més favora
bies para el gomprador, que los financiamientos que el -

" mismo pueda obtener del exterior, para la adquisicién de

productos semejantes de procedencia extranjera.

2.3.5.2.4. Programa de Garantia contra la Falta de Pago de
Créditos ctorgados para la Produccitn de Bienes
de Capital

’ Objetlvo

FOMEX puede otorgar su garantia contra la falta de pago -
por insolvencia o mora prolongada de- los productores. a =

que est&n expuestos: los créditos que las instxtuciones -
:-conceden para la produccxbn de bienes de capxtal a- empre-~
- $as-que- sustituyan importaciones o realicen actlvidades -
~-prioritarias, conforme al Plan Nacional de Desarrollo In-
- dustrlql.‘
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Requisitos

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Que la empresa fabricante tenga capital mayoritario me
xicano.

Presentar evidencias de que la empresa exportadora tie’
ne una relaci6én mayor de pasivo en funcibén a su capi--
tal contable, para lo cual las instituciones deben pre
sentar copia de los estados financieros auditados de -
la empresa y explicar por qué consideran saturade la -
capacidad crediticia de la empresa y el molivo por el
que solicitan la garantia de FOMEX.

Tener considerado al productor como buen sujeto de cré
dito tomando en cuenta, entre otros elementos, su expe
riencia crediticia y solvencia moral y que la institu-
cibn haga constar que ha aprobado el crédito y que &s-
te queda condicionado a la aprobécibn de la garantia -
por parte de FOMEX,

Que el fabricante tenga capacidad técnica y productiva

suficiente, para cumplir con los compromisos que con=-
traiga.

Que exista pedido en firme o contrato de compra-venta.

Que la institucién se obligue a supervisar el crédito.

garantizado.

Crédito Garantizado

El

crédito wsceptible de garantizarse estd en funci6n del

grado de integraci6n nacional de los productos o del aho=.
rro neto de divisas de los servicios y se calcula en ===
igual ‘forma a los montos de financiamiento sefialades en -
los. incisos a)'y b) referente al financiamiento paralla -

 pfqdutci6n de bienes de capital y servicios.
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Cobertura

Serd hasta el 80% de la pérdida que sufra la institucibn,
calcglada sobre los saldos insolutos del crédito garanti-
zado.

Pago de la Garantfia
Reclamacidn de Pago

La Institucibn deberd presentar reclamaci6n de pago por -
escrito, seflalando las causas de falta de pago y acompafa
da del contrato de crédito de habilitaci6n ¢ avic celéebra
do.con su acreditado; de las pruebas que eviden;ieh la =+

configuraci6n del siniestro y de las gestiones que haya.- -

realizado para cobrar el crédito, asi como de 1ayliquida-
cién de cpaital e intereses vencidos 'y no pagados.

Pago de la Indemnizacibn

FOMEX pagaré& la indemnizacién en un plazo no mayor de 90
dias contados a partir de la fecha en que recibid la re--
clamacién antes seflalada.

2.3.5.2.5. Programa de Garantfa al Primer Adquiriente de
Bienes de Capital Contra Pérdidas Derivadas 4-
del Mal Funcionamiento-de los Mismos
‘Objetwo : ;
FOMEX puede otorgar su garantia para proteger aliprimer - -
'adquxriente de un bien de capital, que se haya disefado ¥y .
““fabricado por primera vez-en México, contra pérdldas a- las
que el. adquiriente estd expuesto durante el periodo ini-
cial de funcxonamxento del bien. . e

fRiesgos

-a) Errores . en la ejecucxbn del dxseﬁo, en la fabricaclbn
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0o instalacion que, en su caso, realice el productor.

b) Falta parcial o total de cumplimiento de la garantia de
buen funcionamiento ofrecida por el fabricante.

Requisitos

a) Que se presente la solicitud correspondiente a FOMEX,
previa a la contratacién de la compra del bien que se
pretende garantizar.

b) Que se presente la garantia de buen funcionamiento que

el fabricante otorga y en la que se expresen las caragc
terfsticas del bien y su duracibn.

¢) Que se presenten evidencias de que se trata de un bien :
fabricado por primera vez en Mé&xico y la indicacién de
si se realiza con tecnologia propia del fabricante o -
proveniente del extranjero.

Cobertura

Serd hasta el 75% del valor de factura del bien de capital
de que se trate, o el 100% del valor de las reparaciones -
que se realicen por causa de incumplimiento de la garantia
del productor, sin que exceda el 75% del valor de factura.

Términos y Plazos

..La garantia de FOMEX se otorga en 165 términos y'plagpsrl
concedidos por el fabricante del bien en su garantia’de‘-
buen funcionamiento, con las salvedades que FOMEX deter--
mine. )

“Pago de la Garantia

Reclamacibn de. Pago

".El pago de la garantia procede cuando-el fébridéntelsé;dg;'; :

‘clare incapaz para realizar la reparacitn.de los bienes y o
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se niegue a contratar la reparacién de los mismos por su
cuenta, o bien cuando exista un peritaje que dictamine -
que el mal funcionamiento de los bienes se ocasion§ por
la realizacibn de riesgos amparados por esta garantia. -
Si, de acuerdo con el dictamen.pericial, los bienes son -
irreparables, procede el pago del 75% del valor de factu-
ra.

Pago de la Indemnizacibn

El page de las reparaciones se efectuarad en la fecha esti
pulada por el adquiriente y el contratista elegido por &l
.para realizar las operaciones.. El pago del 75% del valor
de factura se efectuvard dentro de los treinta dias si----
guientes a la fecha en que el perito los declare irrepara
bles.

Primas

Para ambas garantfas, el FOMEX tiene diseflada una tabla de '
tasas porcentuales, la cual es aplicable al.crédito otor- -
gado por la institucién de acuerdo con el plaio del ‘mismo.

” FUENTE Reglas de Operacicn del Fondo para el Funento de las Expor‘
tacxones de Productos Manufacturados (FOMEX) i
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2.4. FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA (FOGAIN)

INTRODUCCION

La industria ha experimentado una evolucidn desde que se inici6é como
taller artesanal, hasta el desarrolle que ha tenido en condiciones --
dificiles de financiamiento y productividad.

Ante esta situacidn, el gobierno federal vi6 la necesidad de crear un
.organismo que atendiera las demandas de financiamiento de las empresas
industriales pequefias y medianas del pals y expidi6 el 28 de diciembre.
de 1953 el decreto que cre6 el Fondo de Garantfa y Fomento a la Indus-
tria Mediana y Pequefia para proporcicmirauxilio crediticio, suficiente
y oportuno a la industria que integraba este sector.

2.4.1. Objetivos

-Otorgar apoyo financiero a la pequefa y mediana industria, proporcig
nando créditos preferenciales de habilitaci6n o avio, refaccionarios
e hipotecayrios industriales, a tasas de interés inferiores a las fi-
'jadas por instituciones nacionales de crédito para financiar progra-
mas de inversién en dicha industria.

-Promover laasistencia técnica y otorgar garantias a la expansibn, me
...joramiento -de la productividad y fortalecimiento a la pequefia y me--
... .diana industria.

2.4.2. Sujetos de Apoyo (elegibilidad)
~ Podrén ser atendxdos con cargo a este fonde: :
A) La ‘industria pequefia y mediana que pertienezca al sector de trans--- -
“formaci6n con un capital mayoritariamente mexicano, que ocupen-has
- ta 250 personas entre obreros, t&cnicos y empleados admmstr‘atx-—' o
‘, _vos, ademds, el valor de sus ventas netas no deben rebasar’ Ia can-_‘
..tidad de 1,100 mxllones de pesos al afio.

-La cifras antes mencionadas corresponderan al Gltimo ej'ercicio_ fis
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cal de’ la empresa al momento de realizar su solicitud. Cuando se
trate de nueva creacibn estos datos serd@n estimados anualmente.

Las actividades que efectGia la empresa deberan.estar inclufdas en
la "Relacibn de clases industriales de Industria Pequefia y Media--
na", considerada por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
en el supuesto de que la actividad econbmica del solicitante, no -
esté claramente incluida dentro de esta relacibn, el industrial, o
en su caso el intermediario financiero, acudird ante el Fondo o la
SECOFIN en sus oficinas centrales o cualesquiera de sus delegacio-
nes federales a fin de obtener un dictamen sobre su elegibilidad -
para lo cual deberd presentar la informacién siguiente:

~Fecha de constituci6én de la empresa, objetivo social y trayecto--
ria hist6rica.

_-Capital social y contable actuales, incluyendo un andlisis de sus

operaciones durante los Gltimos tres ejercicios.

-Jdust ificacidn para solicitar el apoyo considerando la importancia
de la empresa dentro de la localidad; de la rama industrial y --
otros elementos que puedan ser de utilidad para que el Comité Téc
nico o autoridades correspondientes decidan sobre el particular.

Las empresas qQue realizan operaciones de compra-venta, deben te---
ner ‘cuando menos el 60% de ingresos provrenientes‘, de su actividad

‘productiva. en el Gltimo ejercicio de operacién. Si por alguria'i:it

cunstancia la empresa nocalcanza el porcentaje antes mencionado, -
se deberd solicitar al Fondo su elegibilidad de apoyo en forma pre
via al trémite de descuento, para ello debera presentar la sxgulenv

’ te informacibn:

-Fecha de constitucifn para la empr'esa. objetivo socxal ¥ trayecto‘.'

" ria histbrica.

_-Estados financieros recientes con una antigfiedad no mayor de. “tres

meses;: incluyendo un analxsis de sus operaciones durante: 1os: tres

ﬁltimos ejercicios,. -
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~Justificacidn para solicitar el apoyo de FOGAIN, seflalando el por
centaje de los ingresos que obtendrd por concepto del proceso de
transformaci6n, en los prbximos tres ejercicios.

En los casos que se hayé solijcitado un dictamen sobre la elegibill
dad FOGAIN dar& a conoer por escrito la resolucién a dicha solici--
tud y se gestionard el descuento como cualquier operaci6n normal.

2.4.3. Programas de Apoyo -

‘~Programa normal. )
-Programas especiales de apoyo a las empresas con problemas de liqui-
dez.

'-Programa de instalaciones fisicas.

Pkograma Normal

Los créditos con cargo a este programa podran ser de habilitacibn o -

avio y/o refaccionario, por montos maximos hasta de $50/000,000.00 ca

da uno, incluyendo saldos acumulados con este fondo y a los plazos mi

_ ximos de amortizaci6n que se indican a continuacién, incluidos los pe
riodos de gracia que también se seflalan: :

PUAZD - MAXIMO DE PERIODO MAXIMO .

" TIPO DE CREDITO “AMORTIZACION BE- GRACIA-
Habilitacibn o avio hasta 24 meses 6'meses

- Refaccionario hasta 60 meses 12 meses

~‘Por.1o tanto se deberd cuidar que los descuentos ‘solicitados se funda

.. menten en ‘los ciclos productxvos de las empresas a fin de que No-exis e

‘ta ‘liquidez ‘en. sus operaciones normales.

1”-Programa espec1a1 ‘de apoyo 'a empresas con problemas de’ lxquxdez.v
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Se podrén descontar con cargo a este programa los créditos hipoteca--
rios industriales destinados a reestructurar pasivos, cuya contrata---
¢ibn tenga una antigliedad mayor a un afio y hasta por un monto miximo

de $50'000,000.00 (icnluyendo saldos acumulados), a un plazo no mayor
de siete afios, tomando en cuenta un afio de gracia como mdximo.

El complemento que requiere el acreditado para cubrir sus necesidades,
se otorgard con recursos de la institucibn intermediaria, en los mis-
mos plazos que el FOGAIN, pero a la tasa que detemmine cada institu--
cibn. )

En cualquiera, la suma de los montos mas -saldos acumulados con recur-
sos del FOGAIN, en los tres tipos de crédito antes descritos no debe- -
rd exceder de $150'000,000.00 por empresa y hasta 400'000,000.00 si -
se trata de empresas pertenecientes a un mismo grupo industrial o de

" accionistas. ’ :

Programa de instalaciones fisicas en este programa se otorgan créditos
refaccionarios para construir o adquirir naves industriales cuya su--.
perficie no rebase los 2,400 m* , para uso propio.

Para este programa las empresas deberdn estar constituidas de aqgerdo
con 10 dispuesto por la ley para promover la inversi6n mexicana regu-
- lar la inversi&n.extranjera. S6lo se otorgardn créditos en este con-

‘ , cepto a las empresas en las zonas I, II, IIIA y 11IB; Si,lq(adqu;Sj,-L,

cibn o construcci6n de naves es en parques industriales, quedardn ex-
" cluidas de recibir estos apoyos las empresas que los hayan recibido -
de FIDEIN.

- El-.apoyo podrﬁ ascender hasta $90!000,000.00 debiéndose de xnvertir -
exclusxvaﬂente a la adquisicion o construccidn de la nave, excluyéndo

se el ‘terreno.

Si;lavadquisiéion o construccion (reconocida por SECOF{). es,dentfo-?
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de un parque industrial se podré& obtener hasta el 100% del valor del
inmueble. Sin exceder el limite antes mencionado en el caso contra-
rio s6lo se podrd descontar el 80% del valor del proyecto.

En el caso de un grupo de accionistas que desee obtener financiamien
to para el fin antes mencionado del apoyo méximo podré ser hasta de -
. $270'000,000.00.

El apoyo de este programa serd independiente a los que se puedan Ob--
tener de los otros programas de FOGAIN.

El financiamiento se podra documentar hasta doce afios incluyendo tres
de gracia, si la nave-se localiza dentro de un parque industrial reco
nocido por la SECOFI; y de cinco afos, incluyendo uno de. gracia si+la
nave est& fuera. :

2.4.4, Tasas de Interés

- Eon el fin de alcanzar un desarrollo equilibrado, que evite la concen
tracidn industrial en algunas zonas del pals especialmente en la zona

metropolitana se ha dividido el pais en tres zonas geogr&ficas, las -
cuales son:

-fLa zona- 1.de estimulos preferenciales est& orientada para la. aplxca-— o
:-gibn-en forma.preferente todo tipo de estimulo para el- fomento .a .la - ' -

desconcentracxén y desarrollo xndustrnal. Esta se clasifxca a su veZ'iE%'
ens : ) . i

’,Prioridaﬂ JA.~ Para el desarrollo portuaric-industrial y lo componen;j'”
“los municipios siguientes:

: 1-,M1choac§n-‘Lazaro Cardenas

27 Guerrero: La Umbn k

””3 Oaxaca, Salnnas Cruz Juchit &n de Zaragoza San Mateo del Mar

B 4 Veracruz, Coat.zacoalcos, Mmatxth‘m
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5. Tamaulipas, Tampico, Cd. Madero.

Prioridad IB.- Para el desarrollo industrial:
1. Aguascalientes, Aguascalientes

2. Baja California Norte; Ensenada y Mexicali
3. Campeche; Campeche, Acufia

4, Durango; Gbomez Palacio; Lerdo

5. Jalisco; Encarnacitn de Diaz, Lagos de Moreno. San Juan de los La-
gos.

6. Sonora, Agua Prieta, Guaymas, Santa Cruz, Nogales

7..Tabasco, Cérdenas

8. Tamaulipas, Gonzdlez, Rio Bravo

N

" Zona II de prioridades estatales

Se aplicardn estimulos con el objeto de que cada estado impulse su dg_"
sarrollo econbmico y social, asi como, les permita cumpliricon los -
planes y programas propuestos en materia de industrializacién.

Estos estfmulos serdn en una proporcibn menor a los de la zona ante--
rior. A continuaci6n se mencionan algunos de los municipios:’

1Aguasc:‘:lientes. Asuntos, Calvillo, Pabell6n de Ar'teaga ]
Campeche. Calkini, Carmen,’ )
Coahyll_a, Allende, Parras
'Igual‘a', Pungarébato, Tlalpa
» Jallsco Cd. -Guzman, Puerto Vallart:a .
T MExico: Aculco, Temascaltepec
B Oaxaca. Ixtlan de Juarez, 'San Pedro Mixtepec

"‘,;‘Zacatecas"Caldera Fresnillo. Oyocalxente )
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~Zona 1If de Ordenamiento

Se adoptan medidas que desalientan la instalacién de nuevas indus----
trias o la amphacibn de las ya establecidas, &sta se divide en dos -
dreas.

=Zona III A
Area de crecimiento controlado
1. D.F., Hidalgo, Tizayuca
2. Estado de México, Acolman, Atenco, Coacalco, Cuai.rtitlah, Izcalli.v,
Chiconcuac, Ecatepec, Huehuetoca, Netzahualcoyotl, Texcoco, “Tezo~
yuca; Zumpango :
~Zona 111 B

Area‘ de Consolidacibn

'1. Hidalgo: Alméloya; Atotonilco, Tula, Mineral del Monte, Tepeji de B
Ocampo, Tetempango, Cempoala. :

2. México; Apaxco, ATizapam, Ixtlahuaca, Jucn:epec. Malinalco, More-
los, Ray6n, San Mateo Atenco.

S 3. Morelos; Cuernavaca, Cuautla

" 4. Puebla; Calpan, Huejotzingo, San Andrés Cholula, San Mart!n«Te'xmg
lucan -

. 5. ,T/Ia/xcala; Zardizabal, Marianc de Arista,_ e

" De acuerdo con’ lo anterior, el FOGAIN aplica en los, programas.de apd“ g
Yryon ‘normal’ y el de empresas con problemas de lxquidez las sxguxentes :
V»‘ftsasas de interés. '

‘ ’;"‘Empresas Pr‘xorxtarias.

Zona Lo o Tasa-al, Usuario Final

‘ 1ViA'y,IB 38




Zona ’ Tasa al Usuario Final
11 - 43
IIIA y 1118 a5

Empresas no Prioritarias

IAy IB 44

.11 47

ITIA y 111IB 50

'Los criterios para el otorgamiento de descuento de crédito& en.la- 20~ i
: na. I11 deber&n ajustarse a los criterios siguientes: ’ =

Zona ITIA :
A) Crédxtos ‘de habilitaci6n o avie sin restriccion.

.'B).Créditos refaccionarios stlo para reposxcxbn de maquinaria y equx— B
~ po y hasta por $15'000,000.00. No se autorizard este tipo de cré-'
dito para nuevas plantas, ni ampliaci6n de capacidad productiva. <.
.- La autorxzacxén para este tinoc de crédxtos s6lo serd hasta el .30 -
de junio de 1985. )

Zona I11B
/ A) Créditos de habilitacibn o avio sin'restriccibn.

P B) Crédxtos refacc10narxos para reposlcxén o amplxactﬁn de maquxnaria
y equxpo, pn el mismo predlo gin restriccxén

'Crédxtos Refaccxonarxos para nuevas plantas ‘5610 que sé 1nstalen en  :

O 3parques xndustriales que cuenLen con autorizacxbn expresa de SECOFI
'f,Para esLe caso se. xncluxrd la documenLacxén relatxva a la so!xcxtud
" de descuento, la.cons Lancxa correspondxente.

asas para el programa de 1nstalacxones fisxcas seran las siguxen'



ZONAS TASAS %

IAy IB 38
1I 43
IIIA y IIIB 45

2.4.5. Acceso al Fondo

Para la solicitud de crédito al FOGAIN se deber& acudir a cualquier -
instituci6n de la Banca y hacer un tr8mite normal de crédito y sera -
el banco intermediario financiero, el responsable de solicitar la in-:
formacidn requerida por el fondo al interesado.

- si por alguna circunstancia el FOGAIN declina el descuento, el inter-
mediario financiero se obliga a mantener al acreditadc el financia--—
miento correspondiente, con sus propios recursos y sus propias tasas

y condiciones.

Dentro de este Programa se podrd solicitar como crédito puente hasta
el 100% del monto total del crédito a descontar a un plazo de 90 dias.
En el caso.de que se solicite un monto menor al 100%, &ste no podrd -
ser menor al 25% del valor toal de descuento.

Al vencimiento del crédito puente y en caso de que la operac:On ‘haya“

" sido-aprobada por el fondo, se realizard la sustitucibn por el crédl—A '
“uto definitivo, para lo que se proporcionarén al FOGAIN los.controles

‘de crédito y éompra—venta respectivos, firmados por todas'las partes.

~ En caso de que se decida solicitar el 100% del valor total de. descuen .-
o to, ‘se enviard el certificado de depésito por la operacxﬁn defxnitlva
- acompaitado-del contrato de crédito debidamente firmado por todas las

"partes en-cuyo caso el FOGAIN abonar§ los recursos como si’se trata-
' tard de’ una operacxﬁn definitiva; por lo que . a partir de la fecha de'
. operacibn, se inicia el plazo total de la vigencia del contrato.




Cuando se trata de construcci6n de instalaciones fisicas.

Al enviar la solicitud de descuento respectiva, se solicitard al ---
FOGAIN la disposicién de recursos, via crédito puente, por un monto -
no menor al 25%, ni superior al 50% del total del descuento.

El vencimiento de este crédito puente podré ser hasta de seis meses,-
dependiendo del programa de construccifn previsto. Durante la vigen-
cia del primer crédito puente, se podrd solicitar la disposicién de -
nuevos créditos puente, siempre que los mismos individualmente no --
sean’ inferiores al 25% del descuento total del crédito. Los créditos
puente, complementarios tendrén la misma fecha del vencimiento del = -
primer crédito puente. '

Al vencimiento de los créditos puente, &stos se sustituirén por la - -
operacion definitiva, con el contrato de crédito debidamente firmado
por todas las partes, asi como los comprobantes de inversiém corres--
pondientes, que justifiquen el destino de los recursos del fondo.

En caso de que no .se presente dicha documentacion, el FOGAIN solicita
ré& el rescate del total de los recursos, a una tasa equivalente al CPP
del mes inmediato anterior mas cuatro puhtos. desde la fecha de su -
disposicibn y hasta la fecha de pago.

Para el casc de que a criterio del Fondo los compriobamtes de. inver---

. si6n no justifxquen satisfactoriamente la aplicacion de.los recursos; _ s
- el FOGATIN podra solicitar rescates parciales del crédito descontado,

" por_ los montos no. demostrados sat:sfactorxamente calculando la tasa -
de interés al CPP del mes anterior més cuatro puntos, aplicable desde
- el-inicio de la disposici6n . de fondos, de acuerdo con las etapas de —.‘
inversiﬁn presentadas al FOGAIN : :

) "',{Por su- parte el banco se obl 1gara a atorgar a su acredltado dicho fi—:_‘
. nanciamiento. al plazo previsto en-el deSCuento solxcu'.ado pero as-
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las tasas'y condiciones con que opera normalmente el intermediario.
Si el FOGAIN no emite comunicacifn negativa dentro de los 60 dias a -
partir de la fecha de operaci6n del primer crédito puente, la solici-
tud se considerard autométicamente aprobada.

2.4.6. Supervisi6n y Seguimiento de Crédito

En todos los casos de descuento y durante la vigencia del plazo de .--
los créditos, el FOGAIN se reserva el derecho a realizar las corrobo=
raciones correspondientes, con el fin de asegurar la correcta aplica-
cién de los recursos y la necesidad de la informaci6n porporcionada -
al momento de la selicitud, particularmente en la que se refisre a --
Ventas netas y empleos generados.

. Ante una eventual desviacifn del destino hacia objetivos no previs---

"tos en el brograma de inversibn presentado al FOGAIN en la solicitud
de descuento respectiva, o en el éventual caso de que la empresa no -
sea elegible, este Fideicomiso solicitard el reembolso del crédito, -
aplicando intereses penales al acreditado a raz6n de 1.5 veces al CPP
correspondiente al mes inmediato anterior de la solicitud de rescate{
debiendo aplicarse sobee el total del crédito, pero deduciendo los in
tereses normales hasta el momento de la solicitud del rescate.

Si se trata de una empresa que sélo desvi6 el destino de 105" recursos -
‘ del crédito refaccionaric a habilitacidn o avio, a julcio de la‘Dx%eg
cibn General del Fondo, se podrd cambiar el plazo de recuperacién del
crédito al que establecen las reglas de operaci6n, o se efectuard el
rescate en las condiciones sefialadas en el pérrafo anterior.

También el intermediario financiero podrd solicitar al FOGAIN realice
una auditoria de crédito en ‘alguna empresa’que,‘desdersy punto de vis
ta-asf lo amerite. En este caso st -existiera desvia;ién’Qe recursos
;ei rescate de los créditos se realizard en las condiciones menciona--
das. , Ny :




2.5. PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA
(PAI)

2.5.1. Antecedentes

En 1978, el Gobierno Federal a través de Nacional Financiera cref el
Programa de Apoyo Integral a la Industria Mediana y Pequefta (P.A.I.)
para fortalecer y promover dicho sector productivo.

2.5.2. Objgtivo

El P.A_l. tiene como objeto central canalizar en forma integrada y ==
coordinada los apoyos técnicos y crediticios que el Gobierno Federal
ha creado para el fomento de la industria mediana y pequefia. Entre -
ellos estan algunos de los principales fideicomisos de fomento que'ag
ministra Nacional Financiera, de acuerdo con los lineamientos de poli’
tica econfmica sefialados por el ejecutivo federal, los que proveen en
la ‘asistencia técnica que debe acompafiar tales apoyos.

2.5.3. Forma de Operaciotn

El P.A.I. involucra cinco fideicomisos en su operaci6n; uno de ellos
de asistencia té&cnica, y cuatro de apoyo financiero.

El primero comprende las funciones de asesoramiento y orientacibn so-
bre las ventajas del programa, asi comc la preparacién técnica y pro-
ﬂ"fésionalldel'persohal; el diagnéstico de los problemas dé,lé'empresa,
establecida o en formaci6n, el seguimiento de solociones, informaci6n
cientifica y tecnoldgica. ’ :

V‘La funcidn que desarrolla el P.A.I. en el cumplxmxento de su ob]etxvo
,,centra] reviste las caracteristicas sxguxentcs.‘

Coay Inteéral‘ ya que estd en posibilidad de articular dxstxntos apoyos'k
segﬁn las necesidades de] usuario.
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b) Selectiva, yaqse concentra su atenci6n a la pequefia y mediana in--
dustria.

c) Activa, al buscar una permanente y amplia comunicaci6n con los em-
presarios pequefios y medianos.

d) Operacionalmente descentralizada, con vistas a fortalecer regional
mente el sector que debe fomentar.

El P.A.I. ofrece a la pequeila y mediana -industria los .servicios si---
guientes:

a) Asistencia Técnica.
" p) Crédito

c) Estudios y Proyectos
~d) Capital dé Riesgo

e) Instalaciones Fisicas

a) Aststencia Técnica.- A través de los extensionistas industriales;
promueve sus servicios y presta asesorfa financiera a los indus---
Wtrlales. ' :

’Tambxén colabora en el dxagnéstlco de problemas de enpresas, en - ¢
" formacitn y establecxdas, en la capacitacibn empresarxal y adies--
tramxento de.mano de obra, asi como el suministro de 1nformac16n -
entifxca y tecnolbgica a través del Fondo. de Informacién y docu- e
, mentacxbn para la industria (INFOTEC). :

Crédxtos. Por conducto del Fondo de Garantia y romento ‘a‘la Indus p
_ tria Mediana'y Pequena (FOGA!N). otorgan créditos de habllltacxén T
"o avio, refaccxonarxos e hipotecarios 1ndustrxales. -




¢) Estudios y Proyectos a Través del Fondo Nacional de Estudios y Pro
yectos (FONEP), se otorga crédito destinado a la elabeoraci6n de es
tudios de preinversién y de investigacio6n.

d

~—

Capital de riesgo a través del Fondo Nacional de Fomento Indus----~
trial (FOMIN), se realizan aportaciones temporales de capital y a
través de otros instrumentos, también se propicia la capitaliza---
cibn de las pequefias y medianas industrias. ) -

e) Instalaciones Fisicas.- Por conducto del Fideicomiso de Conjurtos

Parques, Ciudades Industriales y Centros Comerciales (FIDEIN),: se

’ ofrecen importactes facilidades para la instalaciotn o reubicacion
de plantas industriales. R

2.5.4, IMPORTANCIA

El P.A.I. como integrador de los fondos de fomento administrados.por"
" _NAFINSA,se enfoca al desarrcllo de la actividad econtmica a tra’Vés -
“del. impulso de. la pequefia y. mediana indugtria, a2 la creacibn Y expan—‘»
sifn de las empresas y al logro de una mejor distribucion geografxca
de la misma. *

'{':*!‘:U"E'N'TE:,ZP'r'og'rafrla"':cje Apoyo i}ntégral' a la ‘Indusktrr‘i'a{'Mg"d‘ivén‘alf‘y‘ /Pe_q'ueﬁa—k:j
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2.6. FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP)

2.6.1. Antecedentes

Fue creado en 1967 como Fondo de Fomento a la Industria actuando como
banco de primer piso.

2.6.2. Objetivos

Financiar estudios de preinversifn de alta prioridad, tanto al sector
pGblico como al privado, destinados a incrementar y mejorar los pro--
gramas de desarrollo econbmico y social.

Dentro de los aspectos prioritarios para otorgar financiamiento se -
contemplan los que conduzcan a sustituir importaciones.

2.6.3. Servicios que presta

Los -recuros del FONEP pueden ser utilizadoes para financiar los sxguien_
tes aspectos:

Financiamiento de estudios y proyectos:

A) Estudios preliminares destinados a demostrar o rechazar alternati-
vas viables desde el punto de vista técnico-y econGmico que permi-
ta tomar una decisifn respecto de la conveniencia de analizar un -
proyecto o grupo de proyectos en forma mds amplia.

“Estudios generales de prefactibilidad, de carécter regional; sectg
rial o subsectorial lncluyendo estudios de cuencas, de recursos.ng
turales y humanos, investigaciones aerofotogramétricas que: tengan
por. fxnalxdad la identificacibn de programas Yy proyectos especffx-”
cos con-la cuantificacién de requerimientos de xnversxdn en. una ref,'
gxon, sector [¢] subsector. :

B

i
~

Estudios dest inados al mejoramiento de la capacidad adminxstratx—~’
va, operacxonal productiva- o de mercado de empresas. '

‘_c

~—
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D) Estudios de preféctibilidad y factibilidad técnica y econdémica de
programas o estudios especificos cuya finalidad sea un proyecto -
de inversibn.

E

—

Estudios complementarios, incluyendo planos, especificaciones de
_ingenieria, disefio final, previos a la etapa de ejecuci6n de pro--
yectos cuya finalidad técnica y econfmica haya sido demostrada y -
que requiera de preparaci6n adicional para mejorar su presentacit6n
o complementar requisitos para la gesti6n de financiamiento exter-
no o interno.

F

~—

Estudios Lecnoldgicos que coniribuyen a la creacion innovacitn 'y -
adaptacifn tecnolégica tendiente a modificar los conocimientos  --
existentes para adecuarlos a las condiciones locales, creando nue-
vos productos o procesos y mejorando la capacidad de absorcidn de
tecnologia, asimilaci6n de conocimientos y desagregacifn de paque-
tes tecnolfgicos para la realizaci6n de cambios en algunos de - sus
componentes. '

Apoyo directo a la consultoria nacional:
G

~—~

.Capital de trabajo.- Contribuir al desarrollo eficiente de los --
servicios que ofrecen los consultores, proporciondndoles el capi--
tal de trabajo necesario para el cumplimiento de sus compromisqs -
profesionales y administrativos.

H) Adquisici6n ¥ arrendamientos de equipos.- Facilitar a consultores -
fél-acceso a equipos especializados que requierén para mgjorar el -
desempeiio de sus actividades profesionales, tales como equipo para
estudios topograficos y fotogramétricos, sistemas_dé computacidn'y
equipo. periférico, de medicibn, muestreo y de'}aborapor;d parajfi- A
‘nes de investigacioén. ‘ E— o

(pevs

‘~;:I) Adquisici6n de tecnologia y conocimientos Lécnicos~e$pecializadqs,f




Contribuir a incrementar la capacidad y los conocimientoé técnicos
del consultor, asf como fomentar su desarrcllo en otras dreas de -
especializacibn que sean de interés para la firmma y el Pafs. :

2.6.4. Requisitos Generales

A) Monto minimo de los préstamos: $50,000.00 M.N.

‘B) Tasas de inter€s: (sujetas a cambio)

Financiamientos de estudios y proyectos:

CONCEPTO TASA NORMAL . TASA DE. mTERESEs E

MORATORIOS
“Estudios preliminares 29,50 44, 25
Estudios generales de ‘ ‘ v
prefectabilidad 29.50 ;'44.25.
Estudios organizacionales 29.50 44,25
Estudios de factibilidad 29,50 4425
Estudios complementarios 36.75 55.25

Estudios tecnol6gicos - 29.50 , 44,25

‘Apoyo directo a la Consultoria Nacijonal:

~Cap1tal de trabajo e 229,80 e 'uil'44225f

" Adquisicién de equipo- 44,25 i 66.50. .
-Arrendamiento de-equipo _ 36.75 AL eh 8528 T
Addulsicién de tecnologfa 20.50° i ’"‘.i'44;25 T

) Plavo de amortizacidn del crédito de-2 a 6 afios perIodo de gra-
. cia, son fijados en cada caso por el Comlté Técnico del FONE R

LoDy Txempo del estudlo. No deberé ser. mayor de 24 meses’ a menos T
que por razenes. especiales se amplxe el plazo. S




120.

E) Aportes del interesado.- 5% como minimo del costo del estudio.
F) Garantfas.- Se fijaradn en cada caso.

G) El fondo no otorgard préstamos destinados a atender gastos genera-
les y de administracibn de los beneficiarios.

2.6.5, Guia para el trdmite de. solicitudes

A) Nombre y raz6n sccial, ubicacibn y telé&fonos del solicitante.

B) Rama de actividades: acta constitutiva.

C) Lista de los principales accionistas de la empresa y su nacionali-
dad; miembros del consejo de administraciOn y principales directi-.
vOs..

D)} NGmero de empleados y cbreros.

E) Capital social inicial y actual.

F

~r

Nombre de -las instituciones bancarias con las que estd operando.

' G) Carta de intencibn del solicitante al gerente del: fondo,- fxnnada -
por persona autorizada.
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2.6.6, OTROS

A) La concesi6n de un pré&stamo por el fondo no supone compromiso algu
no para participar en el financiamiento de los proyectos de inver-
sion resultantes.

B) Los préstamos concedidos son para el pago exclusivo de los estu---
dios que se han realizado por empresas consultoras, consultores. in ‘.
dividulaes nacionales,yregionales y de los palses miembros del ~--
B.I.D. : e

C) El FONEP supervisari el estudio en todas sus etapas, hasta‘sy tgr~
minaci6n y tramitard los pagos a sus consultores. asy como el cmn—— &
plimiento de las condiciones tratadas por ambas partes. :

‘FUENTEﬁ:fondo’Nééional‘de Eétudi§$2y Proyectés,  :“
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2.7. FONDO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIA (INFOTEC})

2.7.1. Antecedentes

El Fondo de Informaci6n y Documentacifn para la Industria (INFOTEC},
es un Fideicomiso establecido en 1975 por el Consejo Nacional de Cien
cia y Tecnologia {(CONACYT), administrado por Nacional Financiera, S.A.
para apoyar a la industria en sus servicios en:

~La solucién de problemas técnicos.

-El andlisis de oportunidades de negocios.

2.7.2. Objetivo

El INFOTEC; proporciona servicios de informaci6n, capacitacibn.y asis

tencia tecnolbgica, tendientes a introducir mejoras e innovacionés en v

la produccibn, ingenieria, planeacibn y mercadotecnia de las indus---
trias establecidas en el Pafs.

2.7.3. Sujetos de Apoyo

INFOTEC promueve sus servicios en los sectores industriales del Pafs,
con mayor énfasis en 1os prioritarios e intensivos en tecnologfa, ta-:
les como:

-Bienes de capital.- Los cuales son base para el desarrollo de otras.

ramas industriales.

. -Agroindustria.- "En lo que se refiere al abastecimiento adecuado de
- alimentos. ‘ ‘ i Y

-Quimico y petroguimico secundaric.- Valor agregado.a recursos. na't;’u-'?
.rales e insumo-a otros' sectores. - o T

'INFOTEC también dirige sus servicios a los industmales, a los empre

o sarios, inversionistas y profesmnales tendientes a xncr‘ementar sus: ST
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conocimientos y sus habilidades para tomar mejores decisiones.

Servicios que ofrece:

a) Consulta Industrial.- Proporciona informaci6n general especifica,
a través de la atencidn personal o telef6nica. Se puede disponer
de informaci6n para conocer entre otros aspectos: propiedades fi-
sicas y quimicas de materiales, proveedores de maquinaria, preoce--
sos operativos de fabricaci6n, normas, patentes, marcas y estadfs~
ticas de produccién y mercado.

b) Noticias técnicas. Los empresarios pueden recibir mensualmenle bg
letines que les permitan actualizarse en técnicas de aplicacifn en
la industria.

¢) Servicios Express de Informacién.- Se dispone de un sistema de -

mis de 150 bancos de datos en computadora con informacion cienlIfi
ca y-tecnoclbgica, que se puede consultar en una terminal.

Capacitacién y Adminsitraci6n de tecnologia.- Este programa se-in
tegra por un conjunto de cursos y seminarios que transmiten concep
tos, técnicas, métodos para administrar la tecnologfa como un re--
curse econGmico.

d

~—

‘e) Estudios de factibilidad y tecnol6gicos.- El INFOTEC también ofre
ce al inversionista los estudios que le sean necesarios para ade--
cuar la tecnologia a las condiciones del mercade mexicano.

33”% 2.7.4 Operacién del INFOTEC
La manera en que el INFOTEC realiza sus actlvidades, es-a través- de.«‘
-Publicaciones. '

"~Del : Programa-de Informacion Tecnolbgjca,(P.I;T.)

"..-Document:aci6n




Publicacignes:

INFOTEC cuenta con dos publicaciones: Noticias Técnicas y Boletin --
Alertec. :

a) Noticias técnica.- Es una publicaci6n mensual que resefia artfcu--
los relevantes en doce cambos de interés para el industrial, los -
cuales son:

~Administracion ~Industria alimentaria
-Planeacibn estratégica ~Tecnol6gica
s e o Control de calidad
flngenxerxa Industrial ‘ Aditivos
“.~Industrial metal-mecanica -Contaminacion

Procesos metal-mec&nicos
Disefio y manufactura

-Industria Farmacéutica

Métodos de control
Manejo y cxrculacxén de desecho

-Eléctrica -Quimica
-Electronica -Ceramica y vidrio

~Polimeros

b) Boletin Alertec.- Es una publicaci6n bimestral, que ofrece una se’

- leccibn de documentos tomados del banco de datos del NATIONAL -
TECHNICAL INFORMATION SERVICE, que proporciona descripciones:bre--
vés- del tema tratado.

Programa de Informaci6n Tecnolbgica (P.I.T.)

" Este programa se lntegra por un paquete de servicios, los cuales son Lo

-Respuestas especlficas a consultas tecnoléglcas econémxcas y comer-"7‘
ciales, hasta un méximo de 25 preguntas al aflo, las cuales se. realx-?
zan a través de via telefdnica, carta y/o revista. .

-Accese personal a los recursos de xnfonnacion INFOTEC
Bxblxoteca o
Consultores
Banco de- datos
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-Boletin de noticias técnicas.

-Descuentos en los cursos de capacitacifn y consultoria.

DOCUMENTACION

Este instrumento es Otil al industrial y/o empresario para que obten-
ga las-.publicaciones de su interés, tanto del Pais como del extranje-
ro.

ACCESO A LOS SERVICIOS DEL INFOTEC

: Péra que pueda tener accesoc a las publicaciones gue edita el INFOTEC,
es a través de suscripci6n anual, con la cual se tiene derecho hasta
20 articulos de los 12 temas ya mencionados en el punto de publicacig
nes. '

Para poder obtener los servicios que ofrece el INFOTEC, es por medio
_.de su'afiliaclbn al mismo, la cual se puede tener con la suscripeibn
al mismo organismo con los documentos que emite INFOTEC, en el cual -
se detallan las actividades a desarrollar, los resultados que se espe
ran, la duracion y el costo de cada servicio. '

FUENTE:" Fondgde Informaci6n y Docimentaci6n para.la Industria,:T:
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2.8, FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES Y CIUDADES INDUSTRIALES (FIDEIN)

2.8.1. Antecedenies

El Gobierno federal consciente de la necesidad de la descentralizacitn
urbano-industrial, en México ha dedicado un gran esfuerzo a la crea--
ci6n de una infraestructura, econfmica, social, jurfdica y fiscal que
permita la atraccifn de nuevas inversiones, utilizando en forma racio
nal los recursos humanos y naturales de la regién donde se establecen
estos desarrollos.

En base a lo expuesto anteriormente, surge el Fideicomisc de Conjuntos,
Parques y Ciudades Industriales, organismo que fue crado por acuerdo. -
presidencial el 23 de diciembre de 1970, siendo ampliado el 4 de di---
ciembre de 1972 a centros comerciales.

En este acuerdo presidencial se establece que la Secretaria de Asenta
mientos Humanos y Obras PGblicas le corresponde la planeaci6n, ejecu-
cibn y supervisi6n de las obras de las ciudades y parques industria-- ‘ ) -
les; y a Nacional Financiera como fiduciaria, el estudio de cré&ditos
de los distintos desarrollos, facultando al fideicomise a través de -
su comité técnico, para realizar funciones de estudio, administracitn
promocibn y reglamento.

2,82, -0bjetivos

Este fideicomiso tiene como ODhjetivos principales:

A) Fomentar, la ;pdustria y promover la localizaci6n de ella, en'tal -
forma que se. ubique cerca de los centros de poblacibn. .

B) Agrupar a las empresas en conjuntos, parques y ciudades industria- .
les, para asi poder pfoporcionar servicios comunes en. aspectos de
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administracidn y funcionamiento.

C) Descentralizar a la industria a través de un desarrollo regional -
equilibrado y proporcionar un crecimiento urbano no en los centros
de poblacibn existentes.

D) Evitar la contaminacion ambiental, mediante una adecuada integra--
cién de &reas habitacionales, industriales, comerciales, recreati-
vas, asistenciales y educativas.

2.8.3, Servicios que presta

A) Naves - industriales.- Dota al pequefio y mediado industrial de edi-
ficios de trabajo modernos y adecuados a sus necesidades con las -
.siguientes facilidades:

-Venta a plazos

-Arrendamiento simple. o con opci6n a compra.

. B) Maguinaria y equipo.- Proporciona maquinaria y equipo al pequefio
¥ mediano industrial establecido en las ciudades industriales, con.
las siguientes facilidades:

-Venta a plazos

.~Arrendamiento con opcifn a compra.

L'ty Centrales de servicio.- ‘Este apoyo- se compone por un cbnjuhtb in=.
: tegrado de servicios comuries con el 6bjete de lograr una mayor pro”
) duct1v1dad y-seguridad en la pequefia y mediana 1ndustr|a que :se es:

. tablezca en los parques y ciudades zndustrnales.

Las cenLrales de servicio pueden. ser:

o Bodegas de uso comtn; plantas de tratimiento. de’ aguas 1ndustr1dlps.,"f
cenLrales de comunxcacxones talleres de mantenimiento, centro ad-
mxnxstratlvo conLable, centro de computacxén electrﬁnxca etc.



2.8.4. Requisitos Generales

Para recibir los beneficios del fideicomiso, los solicitantes deben -
cubrir los siguientes requisitos:

a)

b)

K3

d)-
© des industrxales que coordina FIDEIN,

e)

Para pequefia industria el capital contable debe de ser igual o me-
nor a. $10°'000,000.00.

Para mediana industria el capital contable no debe ser mayor de. -
$60'000 000.00.

Ser persona fisica o moral legalmente constitutda que tenga’ mayo--
ria de capital NEXLCGHO.

Que los requerimientos de apoyo del proyecto,-tengan. como proyectb
establecer empresas industriales o aumentar la capacidad de produc

cibn de las ya establecidas.

Que las empresas que soliciten el apoyo, se ubiquen en las ciuda—wl

Que los estudios que se realicen, sefialen que la empresa sea via--

" ble financiera, econfmica y técnicamente

1)

Se da préferéncia a las empresas prioritarias que marca'el'plan'né,r'
;cxonal de. desarrcllo industrial, como .son: productos alimenticios
. para consumo hunano y del vestido productos agr01ndustr1ales, bie~_"

o nes de cap;tal e’ insumos estratégicos para el sector lndustrial.r>.'

- 2.8, 5. Térm1nos generales de ‘los créditos

“f;Naves Industrlales.

A) Para la operaciﬁn de venta en plazos se: soiicxta un enganche del’ 4'}f'
20% del valor total. del- fxnanciamxento autornzado, el cual se. cu~= "

brir& en “30; 60 y- 90 d!as, y el saldo se llquidara en.un periodo ~ A




de 3 a 5 afnos.

8) Un

arrendamiento con opci6bn a compra se solicita, fianza, seguro y

deplsito de dos meses de renta en caso de naves estdndar y cuatro
en caso de naves especiales. El pago de alquiler se hace por anti
cipo y la vigencia del contrato tiene una duraci6tn de 5 aflos para

naves est&ndar y 15 para naves especiales.

La
se
ce
ra

c) E1
de

D

~

Maquinaria y equipo:

-‘A),En

- p8sito y-una renta adelantada-a la fecha de firma del cpntratb con .
siderando que la vigencia del mismo dependerd de lavida Gtil de -
“la maquinaria y equipo.

»-B) Para venta a crédxto 'se requiere 20% de enganche y el saldo a pa-—' ;
gar se amortxza mensualmente. :

'~fTasa de interés.

’éEstas tasas se calculan sobre saldos xnsolutos y son aplicables para e

.Bara el caso de arrendamiento simple, se requiere la fianza, segu-
ro y dos meses de depbsito en el caso de naves estandar y 4 meses
en caso de naves especiales. El pago del alquiler es mensual y -
por anticipade el contrato de arrendamiento tiene una duracién  de
5 afios para naves estandar y 15 afos para naves especiales.

opcidn a compra tendra vigencia durante los primeros 5 afios y -
beneficiard en 50% de las rentas netas pagadas si ésta se ejer-
el primer afio; el 40% si se ejerce en el segundo afio; el 30% pa
el tercero y el 20% para el cuarto y quinto afos.

valor de operacitn al ejercer la opcifn ce determina con base -
un avalGo bancario.

el caso de arrendamiento financiero se solicitan 2 meses de de-




la venta a plazos de naves industriales, como {ambién para maquinaria

y equipo
ZONAS

: IAy IB
Industrias medianas y
Pequefias Propietarias 35
Industrias medianas y
no propietarias 42
Infraestructura y- ur-

banizacibn 37

ZONAS ZONAS

II y R.P. I1IA'y I11IB
40 39
a7 ; 45
47.5

}-‘uE TE: F'iidéi_cqh'is‘d:dé; Co'nj,ﬁm;.‘o_‘s; _Pvavrc'\ues 3% Ciuqadgsff lndu_stfiales




2.'9. FONDO NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL (FOMIN)

2.'9.1. Antecedentes

El Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN) es un Fideicomiso del
Gobierno Federal constituldo por la Secretarfa de Hacienda y Crédito
PGblico en Nacional Financiera, el 12 de abril de 1972, para apoyar a
los empresarios gque desean fundar nuevas industrias o ampliar las exis

tentes.

2. 9.2. Objetivos

En México, existen muchas empresas que requieren del apoyo de capital

de riesgo para constituirse, normalizar sus actividades o desarrollar

se en virtud de que su situacién financiera no les permite disponer -
. de. nuevos créditos.

FOMIN se cre8 para complementar la estructura financiera del Pals; -
ofreciendo a los inversionistas recursos frescos para lIncrementar su
<'capital social, incrementando su capacidad de endeudamiento y evitén-
doles el pago de capital a intereses con recursos de su flujo de caja
:en caso de préstamos, pemitiéndoles mantener el control de la empre-
sa 'y recuperar las acciones en poder del Fondo cuando su siluacibn se
~-normaliza, conservando asf la propiedad absoluta de la empresa.

Los principales objetivos de FOMIN son:

“-Crear.nuevas fuentes de trabajo'y ampliarlas existentéé.

1”-Impulsar la descentralxzacxén industrial para fortalecer el desarro~
llo regxonal.

-Contrlbuxr al mejoramiento de la balanza de pagos por:-medio. de 1a ==-
'esust1tuc16n de xmportacxanes y fomento de las exportacxones.

-Prunover la tecno!ogia propia Y formar una planLa 1ndustr1a1 debxda—'

L mente 1ntegrada.



FOMIN da preferencia a la promocion y ejecucién de proyectos de empre
sas que transforman productos agropecuarios, forestales, mineros y --
pesqueros de acuerdo a las prioridades que determina el Plan Nacional
de Desarrollo Industrial y en base a los decretos de promocibn y ---
descentralizaci6n industrial correspondientes. Sin embargo, FOMIN -
puede apoyar cualquier empresa, en la medida en que sea industria de
transformacibn, siempre y cuando sea mexicana conforme a la Ley, aun-
que una parte de su capital sea extranjero.

2.9 .3. Disposiciones Generales

A) Apoyo via capital de riesgo.~ FOMIN aporta temporalmente -recursos
en forma de capital a las empresas, adquiere acciones comunes 0. .
preferentes, o concede créditos sin garantfa, la cantidad maxmla -

aportada en ambos casos es del 49% del capital contable de una em- .
presa en operacibn, ya considerada la aportaci6n del propio Fondo.

De este modo, FOMIN se convierte en socio del empresario.

FOMIN participa en las empresas como socio minoritario a través de
sus representantes en el Consejo de Administraci6n. No demanda -
ningGn privilegio administrativo ni de otra fndole; en'cambio. -
ofrece los servicios de asistencia técnica, administrativa y legal
que Nacional Financiera, ha acumulado a través de 50 afios de acti-

vidad. La permanencia de FOMIN en las empresas es temporal y cuan_ .-
do éstas normalizan sus funcxones. el Fondo pone a la venta sus-agc .

. cxones.

Apoyo -via de créditos subordinados.- Con el propOsxto de dar apo-v
yo a los industriales mexicanos, FOMIN ha puesto a dxsposlc;én uor"
primera vez en México los Cf‘édltOS subordinados convert:ibles. o

Estos se.otorgan sin garantla, lo que signlﬁca que pueden ser da-
dos a las empresas que tengan utilizada ya toda su capacidad credi
ticia, 'y que, con apoyo del Fondo, tengan s6lidas perspectxvas de‘ :
. progreso. : : : .
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Son créditos subordinados porque se subordinan a las dem&s obliga-
ciones de la empresa, con excepcxén del capital y los préstamos de
accionistas.

Son créditos convertibles porque, & opcidn de FOMIN, se pueden --
transformar en capital de la empresa. Sin embargo, el solicitante
tiene la opcién de comprar el derecho de conversién mediante el pa
go de una prima, con lo que este Fideicomiso no se llegarfa a con-
vertir en socio. Los créditos se otorgan generalmente a enpresas'
industriales de transformacifn; a tasas hasta cinco (5) puntos aba
jo de las existentes en el mercado y a mediano plazo, de tres a- -
seis anos, .con un periodo de gracia inicial, todo esto de acuerdo
a cada caso especifico.

Las tasas que maneja el Fideicomiso se basan en los’t'ipos de‘acti-
vidad que operan las empresas, asi como tambxén por la zona en don :
de estén ubicadas. E

Comunmente se puede manejar las tasas por CPP, CPP + I punto, CPP
+ 2 ‘puntos 6 CPP + 3 puntos, segl(n el caso.

A conbinuacibn se describen las tasas de interés que se aplican:

. Actividad prioritaria
Zona prioritaria = CPP

Actividad no prioritaria

.. Zona no prioritaria = CPP + 3
" “Actividad combinada
“'Zona-‘prioritaria o no :
: prioritaria P = "GPP+ I

Por proyecto se puede tomar comunmente una apucacxbn de tasa
igual al: CPP + 2. :

Las t.asas‘ se‘reglrar’l‘ por-detemrinacién al CPP. que rynénsu_alrmént‘e‘ em_i_f
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te el Banco de MExico.

FOMIN se asocia con inversionistas privados, campesinos, producto-
res de materias primas, instituciones piblicas y privadas y gobier
nos de entidades federativas en ambos apoyos.

2. 9.4. Trémite para la obtencifn de Apoyos

FOMIN no otorga préstamos normales, sino que gana o pierde con la
empresa; nNo pide garantfas.

De ahi que para otorgar su apoyo pida al solicitante como Gnico re
quisito, un estudio defatibilidad técnica, econbBmica, financiera:
y de organizacibn administrativa del proyecto que puede presentar
en cualquier sucursal regional de MNacional Financiera, o ante cual
quier extensionista del Programa de Apoyo Integral a 1a Industria
Mediana y Pequeiia (PAl) o directamente en las oficinas de FOMIN.

Los t.é&cnicos de FOMIN evalGan el estudio en funci6n de: la organi-
zacion empresarial, el abastecimiento de materias primas, 1a exis- -
tencia de un mercado definido con evidenciss especificas de una -
tecnologfa apropiada y de una planta con dimensiones adecuadas po-
sibles, sobre todo cuando la produccion estd destinada parcial o -
integramente a la exportacibn.

2 9.5. Consideraciones Especiales:

A) Criterios de venta de acciones de FOMIN

El H. Comité Técnico del Fondo acuerda la venta de las acciones ™ -

en. poder del FOMIN cuando una empresa normalxza sus operacmnes.
en base a las siquientes prioridades: :

I. los socios ohiginales. cuando &stos lo solicitan, prirﬁordial
mente .si han realizado un positivo esfuerzo -econémico, Lecno
16gico o de otra indole, en beneficio de su empresa, que jus -
Lifique la conveniencia de'la recuperacibn de- sus acciones.’ -
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2. A los empleados y obreros,a solicitud de los socios, a fin -
de motivarlos a mejorar su participacién-en el desarrollo de
la planta.

3, A los inversionistas de la regifin donde se ubica la empresa
apoyada, para democratizar la propiedad del capital de las -
empresas y fortalecer el mercado regional de valores.

P
N

A los campesinos, en caso de transformaci6én de productos --
agropecuarios, con el prop6sito de asegurar el suministro de
materia prima y estimular a los agricultores para que parti-
cipen en la transformacién de sus productos.

5. A los consumidores de productos que obtienen las empresas, -
con el propbsito de asegurarles un mercado que, cuando menos
garant ice sus puintos de equilibrio.

6. Operaciones de FOMIN combinadas con instituciones de Cfédito
Pablicas

_ Cuando los accionistas interesados saturan su capacidad de endeuda
miento y no disponen de recursos, FOMIN les concede el respaldo ne
cesarioc en forma de capital de riesgo para que puedan obtener prés
tamos -adicionales de las instituciones bancarias.

En ocasiones FOMIN interviene directamente en la gesti6n ‘recomendan
do la solicitud-a. los bancos. ’

£n muchos y variados casos, la Banca remite a sus clientes a FOMIN . °°
cuando determina que requieren capital de riesgo para mejorar. su .-
estructura financiera, para crecer, para cambiar la'ubicadiﬁn,o'QE."
ra_crar una nueva unidad industrial. i

" FUENTE: Fondo Nacional de Fomento Industrial.
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DIAGRAMA DE FEUJO PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL 07'6 GAM‘IEIVTO
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL OTORGAMIENTC DE UN CREDITO
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CAPITULO 111

CASOS PRACTICOS

3.1. INTRODUCCION

Con el fin de que el industrial contemple un panorama completo, tanto del
trémite a seguir con los Fondos de Fomento, como la documentacifn necesa--
ria para cada uno de ellos, se presentan tres casos pricticos de los que -
operan con intermediaci6n financiera, como son: FONEI, FOMEX y FOGAIN. De
estos fondos se consideran los créditos mds comunes que olLorgan cada uno -
de ellos tales como: refaccionario, directo y habilitacion o avio respecti
vamente.

Estos casos son reales y se obtuvieron de una institucién de crédito, modi
ficando los datos que:no permitan identificar a las empresas de que se -
‘trata. Ademds en su momento resolvieron algunos problemas financieros de
estas” empresas. '

Pdk ]o,téhto, es importante que el industrial que ha decidido solicitar un
qrédjgo'para mejorar la situacién financiera de su empresa, los considere
una gufa efectiva de financiamiento.

3.2. TRAMITE PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO ANTE FONEI =~
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1. INTRODUCCION

La empresa "Y", S.A., es una empresa del Sector Privado, que Liene como
objetivo fundamental la fabricacién de hilados y tejidos de algodbn, -
pantalones de mezclilla, embotelladora de refrescos y fabricaciﬁnvde -
hielo.  La empresa se constituyd el 29 de abril de 1937 con capital brL
vado.

Las: instalaciones fabriles se encuentran localizadas en el Municipio de
Mérida, Yuc., correspondiéndole a tal localizacién la cateqoria de Zona
11, dentro del Programa de Desarrolic Industrial. - En el mismo  sentido
cabe sefalar que los productos derivados de las actividades industria--
les son:

1. Hilados y tejidos de algoddn y pantalones de mezclilla.
2.1Embotelladora de refrescos*.

+. 3, Fabricacibn de hielo*.

El nimero 1 est& catalogado como actividad prioritaria denLro de 1a ca-
 ,Legoria 2 del propio Programa de Desarrollo Industrial. (en esla dxv:-—-
si6n-textil serd aplicado el crédito). ' S ’

'71()Los nﬁmeros z y:3 fonnan una mlsma dxvzszén
NOTA Su c1erre de operacxon S0n los dxas 31 de ocLubra de Cddd i,
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4. GENERALIDADES

Acreditada: Empresa "Y", S.A
Actividad: Esta empresa se dedica a dos actividades:

1. Fabricaci6n de hilados y tejidos de algodén'y panta—
lones de mezclilla {Actividad prioritaria 2.1.1.2..-

P.N.D.1.)
2. Embote!ladora de Aguas Gaseosas (Actividad no priori -
ritaria).
Localizacibn: Santos Degollado 556, Mérida, Yuc. (Zona II).
"Fecha de Consti- '
EUCIEH Dura—- .
cibn: - 29 de abril de 1937, con una duracidn de 99 aflos
Capital Social: $30'000,000.00
NOMBRE No. ACCIONES IMPORTE %
sr. Jes(s Morales de Parra 263,700 26'370,000.00 . 29.3
Sr. Gustavo Cérdenas de Parra 252,900 251290,000.00 28.1
Sra. Rosa Ma. Delgado Cordero 198,900 19'890,900.00 22.1
Sr. José Morales Morales 134,100 13'410,000.00  14.9
Srita. Blanca Rosa Morales de
Parra 50,400 51040,000.00 = 5.6
900, 000 90'000,000.00 100.0
Cohse‘o*de Admi- - - B, Lo :
mstvraciﬁyn: Sr. Jes(s Morales de Parra . _Preslden‘;e"'"w— :
- Sr. Gustavo C8rdenas de Parra _Secretario-
Sr. Jos& Morales Morales Tesorero
Sr. Carlos Guerrero . - - Comisario

Sr. Aarén Zérate ; Vocal
, —Phihdigales Fun- : S e
o Clonariess - L.A. Alejandro Gutiérrez Zedillo - Gerente General..:
e T C.P. Demetrio Vilchis Escarcega ,vaxsiﬁn Textxl £

Gerente General- e
Div;sion Embotelladora» ;




DATOS ECONOMICOS

NOMBRE ‘DEL ACREDITADO: ) La Empresa "Y', S.A.

FECHA DE AUTORIZACION: 18 de Enero de 1983

EMPLEO GENERADO, ANTES DEL CREDITO,
‘DIV. TEXTIL: 354

‘EMPLED GENERADO DESPUES. DEL CREDITO,

DIV, TEXTIL: 372
A’cr’lvaor ECONOMICA: 2,312 (nombre de la A(_:tv.'"Ecbh?.')vl
TIPO DE EMPR;SA: En operacitn

| ACT;Vﬁ)AD PRIORITARIA: 2

* .CAPITAL_CONTABLE ANTES DEL CREDITO: 298434 S
(CAPITAL CONTABLE DESPUES DEL CREDITO: 361876
Z0NA GEOGRAFICA: © .~~~ . _ 2 (Nembre Zona Geogrifica)

CUIMPORTE: ¢ 45'000,000.00. -
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II. EL PROMOTOR

Actividad y Experiencia

Su actividad principal es la fabricaci6n de hilados y tejidos de al-
god6n, pantalones de mezclilla, embotelladora de refrescos y fabrica
ci6n de hielo. Su experiencia data de abril de 1537, que fue cuando’
se constituy6 la empresa (aproximadamente 46 afios).

Capital y Propiedad

Lq estructura de su Capital consolidado de sus 2 divisiones al 30 d§
abril de 1983, es la siquiente:

Capital Social totalmenie pagado $ 200,000~

Reserva Legal 10,829
Resultado de Ejercicios Anteriores 174
“Resultado del Ejercicio 81/82 105,854
Resultado del Ejercicio 82/83 98,578
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 415,435

Organizacién y Administracibn de la Divisibn Textil

Se anexa Organigrama General de la empresa que nos ocupa, en su-divi

_sibn textil (Anexo 1).

“Los bbjetivos principales por &rea de decisién son los siguientesi_":

Direcci6n General.- Optxmxzar 1os recursos humancs, fxnancieros y -

,tecnoldgxcos a fin de cumplir con los obJeleos contenndos en el Ac-

S.ta. Constxtutxva de la Sociedad dentro del marco de- los estatutos so'

cxales. N
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Gerencia de Contabilidad. - Coadyuvar con la Direcci6n General median

te la adecuada y oporiuna intervenci6n al conlrol interno de la emn--
presa.

Gerencia de Ventas.- Coadyuvar con la Direcci6n General al logro de

los objetivos de la empresa mediante las adecuadas Yy oportunas ventas
de tela de mezclilla Y pantalones.

Gerencia General.- Coadyuvar con la Direcci6n General al logro de -
los objetivos de la empresa mediante la adeucada Y oportuna adminis-
tracién de los recursos humanos, financieros Y equipo de que dispone.

Actualmente la unidad fabril tiene un total de 949 em

pleados clasifi
cados de la siguiente forma: ;

DIVISION TEXTIL DIVISION EMBOTELLADORA TOTAL
Obreros 239 524_ 763
Técnicos 15 15
Empleados 100 71 171

354 535 949

- E} nlmero total de obreros (763) est&n sindicalizados a la C.R.0.C.

fk énﬁéstdsrnltimos anos- la -empresa no ha tenide ningn confliclo de fi
PO laboral, ya que ha negociado con oportunidad sus revisiones de . -
Contrato Colectivo.

’ Asimismo, es importante hacer notar que la empresa que nos ocupa,. -=
"~ tiene como compafiias filiales las siguientes empresas: :

. -Cla. Embotelladora de MERIDA, S.A.
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~Cia. Embotelladora de PROGRESQ, S.A.
-Refrescos de MATEHUALA, S.A.
Sus actividades mas importantes son las de: embotellar aguas gaseosas.

NOTA: En todas estas .empresas, los Sres. Morales de Parra, son tyeng_
i dores de la mayorfa de las acciones. :
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I11. EL PROYECTO

1. Descripcibn.- La empresa "Y%, S.A., est8 comprometida actualmente -
con un proyecto para ampliar la capacidad de la planta en 26,468 Kkgs
mensuales adicionales de mezclilla para prendas de vestir*, siendo -
la capacidad actual de 165,000 kgs., mensuales; tal ampliacitn repre
senta un incremento del 16%. .

2. Ubicaci6n.- Las nusvas instalaciones estardn en el mismo edificio -

'dé la plamta actual (Mérida, Yuc.)

w
.

Infraestructura.~- Se considera satisfactoria, conténdose con ade~--
cuada red de carreteras, vias de ferrocarril, facilidades de comuni-
cacifn como tel&fono y correo, lineas de energlia eléctrica de alto
voltaje y disponibilidad de energéticos.

4. Tecnologia.- Como se trata de una ampliacibn, se buscé el equipo si
milar al que ha dado resultado satisfactorio en la planta a través -
de los afios que tiene funcionando los equipos que se van a adquirir
proceden de Alemania, México, Inglaterra y Bélgica. (no se pagan ng‘
galfas por tecnologias).

5. ContaminaciOn.- El medio ambiente no serd afectado con la realiza--
: cion de este Proyecto, ya que se trata de un equipo-de lo mas moder-
no.

6. Materias primas (insumos).- El algodbn que es la materia prima basi
) ca para el producto (mezclxlla) se obtiene en la regi6n de La lagu——i
na. ‘Se cuenta con varios proveedores entre los cuales estén: Algo-JA.
'dones Laguna. S.A y Fibras del -Sureste,S.A.

El aﬁxl ° iﬁlgo se produce en Méxxco y lo dxstrlbuye Prgmentos Yy: 0x1

)En un turno de operacién.
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dos, S.A. en Monterrey, N.L. Algunis veces se tiene problema para -
la entrega, ya que su produccibén no satisface la demanda nacional, -
es por esc que en ocasiones se tiene que importar.

7. Planta de Implementacibn.- Se resume en lo siguiente:

a) Ampliar la capacidad de producci6n de tela de mezclilla en 26,468
kgs. mensuales*, para satisfacer en parLe la demanda en el mérca-
do naciocnal e internacional.

b} Crear alrededor de 18 empleos fijos, lo que contribuird a elevar
el nivel socioeconfmico de la Zona.
¢) Como consecuencia de las nuevas instalaciones, se logrard utili-~

zar més eficientemente la infraestructura que se ha desarrollado,
alcanzando mayores economias de escala.

8. Inversifn en Activo Fijo y su Financiamiento.- La inversifn estima-
da es de $61.6 millones, y la misna se financiard como sigue:

(Millones de Pesos)

Financiamiento Nacional 45.0
Recursos propios de la empresa 16.6
61.6

9. -Inversi6n del Apoyo Solicitado.- Asciende a 61.6 millones y su ana-
‘lisis es como sigue: o )

) (Millones de Pesos)

a) Divisi6n Telares Picafiel: B )
=24 telares picafiol con lanzas flexx— :
o bles tipo presiden Mod. PGW-M-A o 21.5 -

‘_b)’Tlntorerxa T LT

-Adquisicion de una miquina pdra tin- SR
toreria . MR 6.0

’ f)En‘turhb.de'operacion.v
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-Ampliacibn y adéptacion de la pave

industrial 4.9

" ¢) Sistema Eléctrico:
-Tablero de control general .7
-Materiales, cables y termminales 7

d) Open-End:
-2 continuas de hilar open-end

Rotospin tipo 883 8.9
-Instalacién y acondicionamiente de
edificio ) . 5.8
e) Batientes:
~Adquisicion de mdquina Trutzchler 3.8
. -Instalacién, fletes y acondciona- _ )
“miento : .8

7,16, Plan’ Financiero.- Se integra come sigue:

Millones de

Origen Pesos %
Recursos propios de la empresa -~ 16.6 27
Financiamiento Nacional : 45.0 73

TOTALaeee. _ 61.6 100

NOTA: - Este apoyo financiero (45 millones de pesos) serd uLifiza=
W d¢ paravla adquisicibn de equipos con proveedofes naciona-.
‘" leésie internacionales. o )
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Iv. CONDICIONES DE MERCADO

A nivel mundial, la mezclilla tiene una gran aceptaci6n, por lo cual --
los mercados extranjeros son tan atractivos como lo es el mercado na---
cional. México se ha distinguido por ser un gran productor de prendas
de mezclilla, lo cual ha significado que nuestro producto se venda en -
paises como Estados Unidos, Canad§, Suecia, Alemania, etc.

Los mercados tradicionalmente consumidores de mezclilla son Europa Occi
dental, Estados Unides y Canadd donde se ha llegado en 1980, a un consu
mo aproximado per-capita de un jean cada afio, lo que causa un consumb -
aproximado en estos paises de 650 millones de jeans anuales. Hay pal--
ses como Holanda y Suecia, donde el consumoalkanza 1.4 jeans por habi=-
tante.

Paises. como JapOn, Australia y Nueva Zelanda y algunos del Medio Orien-
te y Sudifrica se han venido incorporando en forma considerable al mer-
cado de jeans. Entre ellos suman un consumo anual aproximado de 170 mi
llones de jeans.

Estos mercados de importancia interpacional, producen el 60% de sus ne-
cesidades de mezclilla y l6gicamente, importan la diferencia. Podriamos
- afirmar que de los jeans producidos internamente en estos paises, el . -
50% lo es 'co_n tela importada. Esto. significa que para elaborar 820 mi
" 1lones de jeans (650+170), se requieran aproximadamenie 14.432 millqnes'
“de metros . cuadrades,de lo cual importan 4,376 millones como tela'y ~-=
5,83'2 millones como pantalén (cada pantalﬁn se lleva 1.76 w* promedio). )

Tradxc:onalmente los paises productores y exportadoresde mezclnlla y.
_ jeans hacia estos mercados han sido, por orden de importancia: Hong
V'Kong, E.U.A., Italia,Japdn; Inglaterra, Espafia, China, Brasil; Ta1wan,

_»_Malta ‘México,- Finlandia, Grecia, Fxhpxnas, Colombxa Marruecos, Port‘.u RS

e gal Haitt Turquia, Nxcaragua y Guatemala.
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Existe un mercado que dfa con dia se convierte en m&s atractivo, el de
los paises de Eurcpa Oriental que a partir de 1976 iniciaron importacio
nes. Consideramos en 1980 las exportaciones fueron de aproximadamente
20. millones de jeans y se espera que en 1983 compre en el exterior un -
minimo de 80 millones de jeans.

Existen otros mercados que actualmente importan mezclilla como son algu
nos paises sudamericanos como Venezuela, Argentina y otros del Continen
te Africano.

Lo anterior muestra que existen posibilidades para que la Empresa "Y",
S.A., pueda vender el 25% de su produccibn en este mercado, como desea
FONEI, -

En el mercado nacional de los clientes mds importantes de la Empresa --
"Y", S.A., son: Edoardos San Francisco,S.A.; Pantalones Tinas de Méxi--~

‘'co, S.A.; Mezclijeans, S.A.; Ahmda, S.A.; High Way, S.A.; Confecciones

- Barrén, S.A., y otros fabricantes pequefios con coberturas locales y re-
gionales.

En el mercado nacional existen los siguientes productores de mezclilia:

Capacidad Instalada

Empresa "A", S.A. o 850,000 metros -

Empresa “B", S.A. .. 700,000 "
Empresa “C", S.A. - : . 230,000
‘Empresa."D", S.A. C 230,000 "
Empresa. "v*, s.A. 1) v 230,000 ©
Empresa ME'; S.A. < S 120,000 “ .
Empresa "F", S.A. : . 120,000 - .M
Empresa "%, S.A. - . _ 100,000 . ":

'TOTAL. .. 2'580,000 metros

;fi)La,splicitante.
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V. REDITUABILIDAD Y SITUACION FINANCIERA

1. Evoluci6n y Perspectivas Financieras

Actualmente la Empresa "Y', S.A., tiene una capacidad instalada en -
su divisién textil, para producir 1,980 toneladas al afio, sin embar-
- go-el promedio de produccidn real es de 1,349 toneladas anuales de
mezclilla para prendas de vestir lo que significa una utilizacidn de:
93% de dicha capacidad. '

La producci6n en los Gltimos tres aho fue como sigue:

TELA DE MEZCLILLA EN METROS

1980 © 31511,855 "
1981 _ 3'248,727 .
1982 . _4'616,760

' TOTAL ... 111377,342

La evolucisn financiera que ha mostrado en los Gltimos cuatro aﬁosf?:.‘
- incluyendo las dos divisiones, es la siguiente: :

GASTOS GASTOS . RESULTADQ

e VENTAS OPERACION FINANCIERQS -~ EJERCICIO
1970 309,978 71,085 : 1,908 22,632 -

11980 424,500 . 79,195 11,990 30,186
71981 617,660 - 104,278 19,713, 59,849 °
1982 ~.1967,777 ©1'983,868 18,643 . 107299

: PunLOs de Equxlxbrxo (del Proyecto de Amplxacxén)j2'

: Ventas en el punLo de equxlxbrxo
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a) En Unidades:

annula:

Costos Fijos Costos Fijos
Contribucidn Marginal Precigos Venta.-(Lostos Variales Unltarlos
35,165 . 35,165 _ . B
220 - 114.50 B : 50 = 73 269 = 5%

‘,:B) En Pesos: (Miles de Pesos)

‘Férmula:
“Costos Fijos

" 1- Costos Variables

Ventas
35,165 35,165 : X
5,165 = 351 < B8 Sae0 - 5%
78562 - 1- 0.52 0.48
143,256 ‘
- = 73.26

: NOTA. ‘Lo anterior muestra que la planta textil logra su punto de - =
" equilibric_con un 51% de’ aprovechamiento del total dej :
capacxdad xnstalada. : ’

Tasa Interna de Rend1m1ento Flnancxero :
'Los supuestos empleados <fueron: la duraclﬁn del proyecto . 10 aﬁos.,.r'(‘
alor de rescate es el capltal ‘de trabaJo més la parte de los Ac-' o
VoS FlJos que no- han sxdo deprecxados. : R

un

p’eéﬁogpsubﬁéStdﬁ;,la tasajintefhaYQel rendimiento result6 de
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41.24% (Ver Anexo 11).

4. La empresa elaborf proyecciones .financieras en las que destacan los

siguientes supuestos:

a) Se supone una escalacién en el precio de venta que va de $220. 00

a. $750.00

b) Se supone un aprovechamiento de la nueva capacidad instaladarde -
un 68% en el primer afio, misma que sé incrementa hasta el 78% pa-":
ra el tercer afo de operacibn y que disminuye a un 70% para el -

quinto afio.

c) Pese a estos supuestos, se tendrian los siguientes resultados:-

VENTAS UTILIDARES
ANO _ —{Millones de ~Pesos]
1 143,256 16, 7657
2 214,117 26,8156
3 309,434 43,383
4 382,924 65,962
5 502,588 73,454

contemplan ventas. de. exportacxén.

'H.NO?A'; Lo, anterlor se obiiene; pese a que estas: proyeccxones no T
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VI. EFECTOS SQCICECONOMICOS

Tasa Interna de Rendimiento EconGmico
Esta tasa result6 de 80.57% (Ver Anexo 111)}.

Generacibn y/o ahorro de Divisas
Dentro de los objetivos de esta planta se contempla: exportaciones,

ayudando de esta manera a nuestra balanza de pagos.

Mano de Obra
Existe disponibilidad de mano de obra calificada al contar la zona .

de Mérida, Yuc., con oferta suficiente en este aspecto. Ademds, la
fuerza de trabajo de la propia empresa se esté capacxtando Yy adxes--

trando continuamente.

Impuestos Generados )

Como consecuencia del proyecto de ampliacién de. la empresa, la misma

genera mayores utilidades, y por consecuencia mayores montos:en el ;_
pagb del I1.S.R. y P.T.4., los cuales a partir del primer afo de bpe-‘
raci6n del proyecto alcanzan los $196.4 millones, inckement&ndose -

hasta $331.6 millones en el tercer afio de operacibn.

Desarrollo Regional

Los objetivos principales se enuncian a continuacifn:

a)- Como consecuencia de las- -nuevas 1nstalacxones. se lograr& utxllzar,,

mas eficxentemente la 1nfraestructura que se ha desarrollado en - ;‘Qj/

‘el entorno de la unidad de producc16n ‘actual, alcanzando mayores

Heconomtas de escala

fjb){Coadyuvar a1kdesarrollo regiodﬁl‘apoy&ndose para ‘ello en e}'apror S

“vechamiento de 1os estimulos fiscales en Zonas Prioritarias.
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yar el programa de Descentralizacibn Industrial que realiza el

c) Apo
~ Gobierno Federal .
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VII. INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

1. Tipo de Proyecto

Esta empresa estd comprometida actualmente con un proyecto para am--
pliar la capacidad de la planta en 317 toneladas adicionales de tela
de mezclilla, siendo la capacidad actual de 1,980 toneladas, tal am-
pliaci6n representa un incremento del 16%.

2. Capital Social y Composicion

El capital social de la empresa, el cual estd totalmente pagado, ~-
asciende a $200.0 millones y es una empresa del seclor privado.

3. Ubicacibn
Las instalaciones fabriles se encuentran localizadas en la Ciudad de
‘Mérida, Yuc.

"4, Prioridad . _

El producto derivado de su actividad industrial, que es la lela de -~

' .mezclilla para producir prendas de vestir, estd catalcgada como acti

-vidad prioritaria dentro de la cateogria 2 del Programa Nacional de
Desarrollo Industrial.

SiaInVersion,del Proyecto

fA”séptiémbre’dé 1982, la 1nversx6n total estimada del - proyecto de am¥
k 4p11ac16n a precxos corrientes se muestra a continuacibn: -

,a) vaisxén Telares Picaifiol
; 3-24 telares. picafiol con lanzas flexibles tlpo ;
presxdent modelo PGW-M-A ) ) R R 24 P

.j“—Ampxxachn y adaptaci6n de nave -industrial C 6.0
):Txntoreria £ L
: V—Adqu151c16n de una méquina para tanoreria ‘ Cegs T

plxaqxon y,adap;gcxén de la nave industrial. " %0 '_ 4.9
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158.
c) Sistema Eléctrico
-Tablero de control General .7
-Materiales, cables y terminales .7
d) Open-End
-2.-continuas de hilar open-end '"rotospin"
tipo 883 8.9

~Instalaci6n y acondicionamiento de edificio 5.8

e) Batientes
-Adquisici6n de maquina Trutzcshler : 3.8
-Instalacifn fletes'y acondicionamiento ) v" <..8
TOTAL. . . . ... $61.6

Principales efectos socigeconfmicos

~a) Ampliar la capacidad de produccibn-en 316 toneladas por‘aﬁo*AdeT—'

tela de mezclilla para producir prendas de vestir, para ayudar -a .
satisfacer la demanda del mercado nacional.

.

 b) Crear alrededor de 18 empleos fijos en la planta textil, 10 que -

contribuird a elevar el nivel socioeconbmico de la zona.

c) Como consecuencia de las nuevas instalaciones, se logrard utilizar -
més. eficientemente la infraestructura que se-ha desarrollado en el
entorno de la unidad de produccxdn actual, alcanzando mayores -eco-

- nomfias de- escala..

” d) Coadyuvar al desafrollo‘regional apoyandose para elle en'el apro-

vechamiento de los estimuloS'fiscales en zonas prioritarias;~l3

e) Apoyar al programa de descentralizacién xndustrlal que real:za el4
- Gobierno Federal. : S :

“*Ven un turno de ‘operacion.
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EMPRESA "Y", S.A.
(las = 2 divisiones)

BALANCES DICTAMINADOS

1980 E 1981 % 1982 %

" Activos Circulantes 220,995 78 278,789 77 360,462 72
Activos Fijos 60.617 21 79,535 22 131,315 26
.Ac;ivos Diferidos 3,426 _ 1 4,589 _t _ 5,611 2

TOTAL ACTIVO 285,08 100 362,914 497,388 100

H o=
no
o

Pasivo Circulante 93,517 33 116,548 32 163,229 33

'Pasivo a Largo Plazo 35,080 12 27,657 _o8 31,168 06
TOTAL PASIVO 128,597 45 144,205 59 194,397 39

557 218,709 60

‘Capital Contable 7~

100 . 362,914 . 100




INDICES FINANCIEROS

LIQUIDEZ Y SOLVENCIA

Act.Circ./Pasivo Circ.

ACTIVIDAD
Rotacién de Inventarios
Rotacién Activo Total

Cuenlas por Cobrar

" ENDEUDAMIENTO
Dehda Total/Activo Total
Deuda Total/Capital Cohtable

RENDIMIENTO

Utilidad Neta/Ventas
"Utilidad Neta/Activo Total

" Utilidad Neta/Capital Contable - %

160.
160,

EMPRESA "Y", S.A.

DIVISION TEXTIL

UNIDAD OCT-83 OCT-84 OCT-85 OCT-86 OCT-87
Veces 2.69 3.23 3.37 4.01 4.22

Veces 1.0 10.7 11.3 10.9 1.0

Veces  1.70  2.08 - 2.19 . 2.63  2.80

Dfas 75 68 70 73 75

% 0.38  0.30 0.27 0.24  0.23
Veces - 0.61 0.42.  0.37  0.31 0.29

) 4
%




ANEXO 1

EMPRESA "Y", S.A.
DIVISION TEXTIL

AR TELLS AL S

ASAMBLES
DE
ACCINISTAS |

CONSEJO
DE
ADMINISTRACION

‘191

DIRECCION
GENERAL

GERENCIA
GENERAL

GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA
DE DE DE 0E : DE

VENTAS COMPRAS RELACIONES CONTABILIDAD PRODUCCION
INDUSTRIALES




CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO DEL PROYECTO CUADRO 7

ARO INGRESOS EGRESOS 7 r.s.r2’ P.U.T. DEPRECIA~ INCREMEN-  INCREMEN-  RECUPERACIONY
CIONES Y T0 EN AC- TD EN CA- DE ACTIVOS
AMORTIZA~ TIVOS FI-  PITAL DE  NO DEPRECIADOS - ;10 NeTO
CIONES J08 TRABAJO Y CAPITAL DE U
TRABAJO
(1) — (2 — (3) — (4 + (5) — (6} — (7} (8) 9)
o .- --- .- .- - R 75,264 - - --- (75,264)
1 143,256 93,402 20,939 3,988 8,159 --- 28,255 - - 4,831
2 214,117 154,034 25,235 4,807 8,159 --- 15.706 “-a 22,494 =
o
3 309,434 213,819 40,158 7,649 8,159 - - - 20,510 —_— 35,457 -
4 382,924 265,749 49,214 9,374 8,159 - - - 14,460 - -- 52,286
5 502,588 353,903 ' 62,447 11,894 8,159 - .- 40,287 153,687 195,903
TIR =

l/No incluye Gastos Financieros

7

: yf:ap!tal de Trabajo m&s la parte de los Activos Fijos que no han sido‘depreciados.

Se utiliza tasa aplicable a la diferencia entre las Columnas 1 y 2




CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICQ DEL PROYECTO CUADRO 8
Recuperacién
z) de Activos no
Incremento en' Depreciados y
Ingresos por 1) Incrementos en Capital de Capital de Flujo
Ao Ventas Egresos Activos Fijos Trabaje Trabajo Neto
1 2 3 — 4 5 6
0 - - - .- - 75,204 -- - - - (75,264)
1 143,256 85,243 - 26,840 --- 31,173 =
2 218,117 185,875 .- 13,386 --- 54,856
3 309,434 205,660 - - 16,900 - - 86,874
4 382,924 257,530 - - 10,440 - 114,894
5 502,588 345,744 - - 34,424 177,254 299,674
TIR = 80.57%

"o ‘incluye Gastos Financieros, ni Depreciacianes.

2)no considera el rengldn de efectivo requerido.




164.

EMPRESA ™Y", S_A. DE C.v.
MERIDA, vuC.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR EL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 31 DE OCTUBRE DE 1982

Recursos Obtenidos de:

Utilidaq neta del ejercicio . $ ‘i07.299
Menos,  incremento de 1a pérdida diferida en cambios 14,017

Cargos a resultados que no requieren desembolsos de
fondos, por depreciacién de activos fijos

Total de recursos

Recursos utilizados como sigue:
Aumento de capital de trabajo
Aumentos de activo circulante en:

Fondos disponibles $ 3,252
Cuentas por cobrar 6,018-R
Inventarios 85,136 - 82,370

Menos aumentos de pasivo circulante:
Documentos por pagar, proveedores,

acreedores
Provisiones para gastos por pagar 28,440

Impuesto sobre la renta por pagar 12,002

‘Participacién de utilidadas de trabajadores 7.873 48,315 -
Aumento del ‘capital de trabajo ¥ 33,055

Inversiones en el ejercicio reflejadas en: - e e

.Aumentos.al activo-fijo 88,082

Aumento.de pasivo a largo plazo 3,510-R

Aumento en acciones y valores 937 - - U

Aumento en gastos pagados por anticipado 1,022 86,531
S ~ $ 120,586 -

Pago de dividendo decretado 93000
: .$129,586 .

smEEsIzos

EMPRESA .Y, S.A. DE C.V. RO
GERENTE , e e
El"preinser‘to Estado de cambios en. la situacién financiera por el ejercicio ter-.

i - 31 de. bre de- 1982, ‘es’al que refiero en.mi dictamen adjunto so
- ;'gafgsgésg;dog ?f%gng?ergs de”la Emprega o8 o BN

México, D.F. 7




EMRESh "y,
- Mérida,

S.A. DE'C.V.
“Yuc.

l.l-ne- Tenare) al 31 du-octvbre de 1982,

. 0 xals v bentos § 3n2, s
Vue lat pOr obrar: . ;
1 sentes ¢ dotymentos por conrar 113,610,305
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EMPRESA "Y", S.A, DE C.v.
MERIDA, YUC

ESTADO DE MODIFICACIONES DEL CAPITAL CONTABLE EN EL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE OCTUBRE DE 1982

Ca itat Social{ver nota 4 al Balance) .
aldo a de octubre de 1981 $ 90'000,000
Aumento de capital acordado por la Asamblea - .
Extraordinaria de Accionistas celebrada el
12 de julio de 1982, mediante la capitali-
zacién de utilidades de ejercicios anterio-

res 1101000;000 - § 200'000,000 *
Reserva_Legal Tl
Saldo al 31 de octubre de 1981 7'836,296

Incremento del 5% del resultado del ejerci-
cio 1980/81, por acuerdo de la Asamblea Or-

dinaria de Accionistas celebrada el 24 de L : R
" febrero de 1982 --2'992,454 . 10'828.“750 o

Resultados de ejercicios anteriores . N
Saldo al 31 de octubre de 1981 62'318,024
"Aplicacién del resultado neto dél ejercicic
1980/81, después de 1a separaci6n del incre-
mento- a la Reserva legal 56'856,641
$ 119'174,665

. Menos:
Dividendo decretado por Asamblea de Accio~
. nistas del 24 de febrero de 1982 91000,000
Capitalizacién de utilidades aprobada por
la Asamblea Extraordinaria de Acciomstas

del 12 de julic de 1982 1107000,000 e
$.1191000,000 - . e
~ Saldo ‘al 31 de octubre de 1982 R 174, 865 L o
_ iULxlidad 1982, 'seglin Estado Il de Re:.ultados 107'229 138_ . -1071473,803
Menos : -
" P&radida  en cambios, diferida en los tér‘mmos :
de la Ley de lmpuesto sobre la Renta v 15'311 195

Suma el Capital Contable. 8 302-991=358‘

" EMPRESA "Y", S.A. DE C.V.

! - GERENTE o .
CEL prelnsen:o Estado de Modificaciones del Capital Contable es- ai que'me refxero o
Cen.mi dictamen sobre los estados financieros de. la Empresa "Y" A DE C V.. “por.

: ‘:‘?iel ejer‘ctcm anual terminado el 31 de octubre de: 1982.

- México, D;F..




EMPRESA "Y", S.A. DE C.V.
MERIVA, YuC.

ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 de OCTUBRE DE 1982

Ingresos por ventas netas de:

Telas y prendas de vestir $320'421,691

Refrescos y aguas envasadas 638'617,033 .

Hielo 21290,445  $9614329,169

OLras Ventas - 6'448,678
Total de Ventas Netas RUs

Textiles Socas Hielo
Mencs Losto de Ventas:

Inventario inicial de productos $ 26'56Q,143 $ 2'329,623 % 13,468

Costo de procuccioén 2314212,666 3411329, 620 2'678,842

Inventarie final de productos 38'973,032-R 4'691,466-R ~0-

$218'799,777 $399°'067,787 $ 2'692,310 $560:559,874
Costo de otras ventas:

Oe la fabrica de sodas 1'742,583
Costo total de ventas X
Utilidad bruta “3057375,390
Menos:

Gastos de venta $136'223,877 .

Gastos generales 57 643,650

Gastos y productos financieros (neto) 18'643,285 _212'510,812

. $192°964,578
Mis:
Otros ingresos 3 768,724
ttitidad en venta activo fijo 185,914 954,638
$193°919,216
Menos :

Provisiones para el impuesto sobre

ia renta 71'081,569

Participacién a trabajadores 15'538,509 86'620,078

. .Utilidad neta del ejercicioc anual termi-

-nado al 31 de octubre de 1982 que pasa
al Balance General, Estado 1

5107 '299,138

Zaz=sszex

‘19t
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EMPRESA "Y", S.A. DE C.V.
MERIDA, YUC

DICTAMEN SOBRE EL BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 1982

He examinado el Balance”General de la Empresa "Y", S.A. DE C.V., al 31 -
de octubre de 1982 y los correspondientes Estados de Resultados, de Capi
tal Contable y de Cambios en la situacibn financiera por al afio temina-
do en esa fecha. Mi examen fue practicado de acuerdo con normas de audi
toria generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluimos pruebas de la
documentacién y de los libros y registros de contabilidad y otros proce-
dimientos de auditoria que consideramos necesarios en las circunstancias

La Compaiifa no revelé los efectos de la inflaci6n en la informacién fi--

nanciera por el ejercicio que terminé el 31 de octubre de 1982, de acuer
do con el Boletin B-7 emitido por la.coml;ién de principios de contabilj
dad del Instituto Mexicano de Contadores POblicos, por las razones que <
figuran en la Nota No. 7 a los estados financieros.

En mi opinibn, excepto por la comisifn de la revelaci6n de los efectos -
de la inflacidn en la informacifén financiera seglin se explica en el p&--
rrafo anterior, los estados financieros adjuntos, presentan razonablemen
te la situacibn financiera de la Empresa "Y", S.A. de C.V., al 31 de oc-
tubre de 1982 y el resultadoc de sus operaciones y los cambios en su si--

 tuaci6n financiera por el afic terminado en esa fecha de conformidad con

'principios de conmtabilidad generalmente aceptados, aplicados sobre bases
_consistentes.

México, D.F., 11 de febrero de 1983.

i
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EMPRESA “Y", S.A. DE C.V.
MERIDA, vUC.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE OCTUBRE DE 1982

NOTA 1

Ltos activos estdn sujetos a los siguientes gra-

vémenes :

Prenda sobre la maquinaric e inventarios adqui-

ridos con los préstamos recibidos; con hipote-
- ca sobre la unidad industrial que incluye te-

rrenos, inmuebles y construcciones, en garan-

t1a de los sxguxentes créditos:

Financiera Internacional, S.A. al 12% anual,
liquidados en NRoviembre/82 . .
Refaccionario $ 41,666 . :
Hipotecario 97,222 $ 138,888 -
Nacional Financiera, S.A. ) . ’
" .- Refaccionario, al 20.54% anual inicial va-
riabie con garantia hipotecaria industrial
e’ inmobiliaria : 12'501,000
Banco Internacional
Créditos de avio al 39.5% anual vence 3 de
enerp de 1983 10'G00, 000
Créditos de avio al 52% anual vence 20 de S
: septiembre de 1983 5 000,000 15'000,000
Banca Serfin, avio al 53% anual vence el 30
de diciembre de 1982 2'000,000

L NOTA 2 )
. Los documentos por pagar se agrupan como sigue,
“en func¢ibn de su vencimiento:

Pt AL 0

: CORTO MAYOR 1 ARO
"Flnan51era Internactonal v - ~$...138,888 S o
zNacjonal-  Financiera.- Refaccxonarlo 5'000,400 $-7'500,600 .
-Banco- Internacional.- Avio 151000, 000
‘Banca- Serfin.- Avio 2'000,000

Banco Internacional.-. Redescuentos exportacibn 3'005,000
Banco New Jersey.- Dls. 30,000 24100,000
Banco Nac16n Argentxna.- Dis. 195,739.65 2'627,895 11'073,381
] o 3
Documentos por pagar a proveedores: : )
.Del pafs . | 119,729
~Del extranjero.e Dls. 229,143.30 ) 4'934,621 o 11+105,410

':Del_extrangero.~ Francos Belgas 2'640,246 2'337,867 1'487,849
AR R : : : $37 1264 oo - $31'167,740
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NOTA 3

Las acciones y valores estdn valuados al costo
de adquisicifn,.desconociéndose su valor de mer-
cado actual. Incluyendo 30,881 acciones de Ban-
comer, S.A., con un costo de $444,961 y 30 accio
nes de Sulfatos de Viena, S.A., con un costo a <
su valor nominal de $30,000.00; la inversibn en
acciones de Bancomer est& sujeta al-valor gque se
asigne en el futuro, con motivo del decreto de -
nacionalizacién de Ia Banca del 1o. de septiem--
bre de 1982; la inversi6n en las acciones de Sul
fatos de Viena, S.A., se consideran sin valor de
recuperacién.

NOTA 4

La AsambleaExtraorinaria de Accionistas celebra-
da el 12 de julio de 1982 acord6 cambiar la es-
tructura de su capital social a variable con. un

minimo de $200'000,000 representado por 2!'000,000

de acciones con valor nominal de $100.00 cada una,
aumentando a ese capital minimo mediante la capi-
talizaciOn de utilidades de ejercicios anteriores.

En caso de disminucién de capital o liquidacifn de
la sociedad, los accionistas tendrian que pagar. im
puesto de 152 sobre ganancias distribuibles compu=
table sobre los aumentos de su capital por utili--
dades y superavit por avalGo®fiscal de 1954 capita

lizados; sobre sus reservas de capital y utilidades

no distribuidas como sigue, expresadas en miles de
. pesos:

Utilidades capitalizadas
Superavit por valuacifn fiscal capitalizado

Reserva.legal ) ) .
- Utilidades de afios anteriores
-+ Utitidad neta del ejercicio 1981/82

- Menos aplicaci6n que se haga en el futuro
sobre pérdidas por cambios diferidas e

$ 191,731
- 35

10 822 LT
107 288

”

L is,3i1 o
se9e,2m8 -




NOTA §

Los saldos en monedas extranjeras fueron va-
luados a los tipos de cambio oficiales a la
fecha de cierre. Con motivo de la devalua--
ci6n de la moneda nacional ocurrida el 12.de
septiembre de 1982, la empresa sufrié pérdi-
da neta en cambios por $15'311,195 que, en -
los términos de la lLey del Impuesto sobre la
Renta, se aplicardn en forma diferida-a los
resultado. del EJerc1c1o en que se liquiden
los activos y pasivos que originaron esa pér-
dida. En adici6n a la pérdidadiferida men--
cionada, con motivo de las nuevas paridades -
fijadas por el Banco de México publicadas en
el Diario Oficial del 20 de diciembre de 1982
la empresa 'sufrir& pérdidas por cambios sobre
pasivos a corto plazo que afectardn sus resul
tados del actual EJerc1cio 1982/1983, por T
aproximadamente $4°580,000 y pérdidas diferi-
das en relacibn con los pasivos a plazo mayor
de -un ano por $8'890,000.

-NOTA 6

No se ha determinado el pasivo de contingencia
_por: prestaciones al personal derivadas de la -
Ley y contratos de trabaJo que no estdn cubier
“tas por el Seguro Social, ni se ha registrado T
el pasivo acumulado para el pago de primas de -
- antigtiedad a los trabajadores, en los términos
‘del Art. 162 de la Ley Federal del Trabajo, en
vigor a partir del 1lo. de mayo de 1970, pues -~
las erogaciones de esta naturaleza en su caso,
se cargardn a los resultados del ejercicio en -
i .que: se paguen.

NOTA 7.7

“Las cifras de los estados financieros expresan
los valores hist6ricos relativos de todos sus -
renglones.” No se han calculado las cifras que
-reflejen ‘el 'impacto de la inflacitn en -los tér-
“minos;del’ Boletin B-7-del Instituto Mexicano de
;Contadores Pablicos, tomando en cuenta sus limi~-
taciones, ‘efectos e implicaciones debido a que .
la eﬂpresa considera lo siguiente:- o
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I.- Es muy grande el volumen de c8lculos para
~ determinar la valuacibn de inventarios, -
etc. y/o el costo de avalfios para determi
nar correctamente el valor de los costos™
especificos de sus activos fijos, a la fe
cha de los estados financieros. .

11.- Debido al aumento constante de la infla--
cidn y los cambios de paridad de nuestra
moneda, cuyo impacto meodifica los valores
que se hubieran determinado a la fecha de
los estados financieros, esos valores  no
son significativos a la fecha de su lectu
ra para-su correcta xnterpretacxﬁn.
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Sector Primario _X
Filiat

1. GENERALIDADES (ANEXQ 1)

Nombre: EMPRESA “Y", S.A. .

Capital Social: $90'000,000 Objeto Social: Fabricaci6n de mezclilla y pantalones
de mezclilla {prioritaria) y de gaseosas (no prioritaria)

Localizacién: Mérida, Yuc. (Zona I1)

Principales Accionfstas: L.A. JesGs Morales de Parra (29.3%); Sr. Gustavo Cdrdenas
(28.1%);: Sra. Rosa Ma. Delgado {22.1%); Sr. José Morales (14.9%) y Srita. Blanca
‘Rosa Morales de Parra (5.6%)

Programa Financiero: Fecha de Constitucibn: 25 de atril de 1936

2. SOLICITUD DE CREDITC (ANEXO II)

TiPO FLAZO GRACIA IMPORTE

‘Befaccionaria 5 afos $ 45'000,000.00
" COBERTURA: _2.68 TOTAL:  § 451'0u6,000.00

CESTINO: Financiar. parcialmente la adquisicifn de maquinaria y equipo para la - -
. producci6n de mezclilla S

”GARANTIAé:' Ampliaci6n de la hipoteca en primer lugar sobre la unidad industrial
cuyos activos fljos después de la inversién tendrdn un valor de $155.3 millones

- ,mvsnswu TOTAL DEL PROYECTO: $-61'601,000.00

. SOLICITUD ‘MODIFICADA
SI.(X) “NO ()
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3. RESPONSABILIDADES ACTUALES E INFORMACLON CREDITICIA (ANEXO III)

Crédito Fecha: 30/V1/82 Con Nafin. Fecha: s
Maltiples (000) {U00) Experiencia crediticia-
tipo Importe Tipo Importe -
Banco de Mérida 28,742  Refaccionario 12,918 . Nafin: Buena
. Banca Serfin 6,500 Otros Bancos: Buena
Banco de la Nacion Informes Crédito:Buernos
Argentina 9,756 Libro Negro Judicial;
- Banco de Brasil 5,149 Ng_aparece
“Bancomer 2,500 Reciprocidad:
Banco de New Jersey 2,069
Otros 3,184 E

Total 57,900 - Total 12,918
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4. FINANZAS (ANEXO IV) Nombre: EMPRESA "Y", S.A.
BALANCES (millones de pesos) Consolidado - Proforma
———————— Al 31/X/81% AL 30/V1/82 AL 31/X/82 AL 31/X/83

$ % $ % $ % $ %

Activo Total 362.9 100 S517.2 100 617.2 100 197.2 100

Pasivo Total 144.2 40 218.8 42 255.4 a1 358.9 39

Capital Contable 218.7 60 298.4 58 361.8 59 558.3 61

Capital Social (exhibidgc) 90.0 4% 90.0 30 90.0 25 90.0 16

Nuevas Aportaciones

Superdvit y Reservas de Capital 7.8 4 7.8 3 7.8 2 7.8 1

Resultde Ejercicio Anterior 61.0 28 121.9 41 121.9 34 264.1% 47

Resultadc del Ejercicio 59.9 27 78.7 26 142.1 39 196.4 .36

CAPITAL CGNTABLE 218.7 100 298.4 100 361.8 100 558.3 ‘100

=z=a2= === .omzes === s&=zsz sne eSSk sos

Activo Circulante 278.8 77 406.6 79 502.2 81 706.2 77

Pasivo Circulante 116.6 32 181.6 35 218.2 '35 285.9 31

Capital de Trabajo 162.2 45 225.0 44  284.0 46 420.3 46

Activo Fijo 79.5 22 93.7 18. 94.4 15 146.9 16

Activo Diferidc 4.6 1 16.9 3 20.7 3 64.1 7

Pasivo L. Plazo 27.6 8 37.2 7 37.1 6 73.1 8

Pasivo Diferido
- Pasivo-Cont ingente

ESTADQ DE RESULTADOS Y RECURSOS

{millones de pesos) Proforma
De 12/X1/80 De 19/X1/81 De 1%/XI1/81 De 19/XI/82
A 31/x/81 A 30/v1/82 A 31/X/82 A 31/X/83

. ¥ T T3 4 ¥ ® 5 k38
Ventas Netas 617.7 100 606.6 100 1,074.6 1G0 1 471.6 100 :
~Costo de Ventas s 386.1 63 .318.1 82 "555.7 - 52 745.7 -
cUtilidad Bruta - ’ 231.6 37 . 288.5 48 518.9 48 725.9 49
_..~Gastos de Admbn.y Ventas 104.3 17 10a.2 17 186.5 37 260.7 18
Utilidad de. Operacifn . 127.3 20 184.3 30 332.4 31 465.2 32
- -Gastos Financieros 19.7° -3 14.7 2 2Z.3 3 41.4 3 -
~Depreciacibn y Amortizacidn 13.6 2 12.7 2 209 2 . 31.0 - 2
w.-0tros Gastos ¥ (3. 3) (1) ) B ’
S~IS.RS Yy PITLUL i : 37.5 6 78.2 13 142.1 13 196.4. 13
Utl“dad Neta . 59.9 ° 10 78.7 13 142.1- 13 196.4 13
: +Deprec1ac16n y Amortlzacxﬁn 13.6 2 12.7 2 20.9 2 31.0 2
+Intereses 19.7 3 14.7 2 27.3 3 41.4 "3
_______ 5 108.1 17  _190.3 18 - 268.8 18

" Generacibn de Recursos _93.2.. 1

=7 Yestados Financieros. auditados.
: .»‘VSe refiere a.utilidad por vem:a de' activo fijo
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4. FINANZAS (ANEXO IV) Nombre:_ EMPRESA "Y", S.A.
- ' BALANCES (millones de pesos) CONSUL IDADO

s Al 31/X/84 Al 31/X/85 Al 31/X/86
¥ % % % ¥ % 3
SR Act.ivo Total 1,159.2 100 1,599.5 100 2,176.2 100

Pasivo Total 369.1 32 477.8 30 613.8 28

Capital Contable 790.1 68 1,121.7 70 1,562.4 73

Capital Social (exhibidc) 9.0 11 90.0 8 90.0 6

Nuevas Aportaciores

Superdvit y Reservas de Capital
Result. de Ejerc. Anterior
Resultado del Ejercicio
CAPITAL CCNTABLE:

50 700.1 62 1,031,7 66
30 331.6. 30 440:7 28
100 1,121.7 100 1,562.4 100

Activo Circulante
-Pasive Circulante
Capital de Trabajo
Acrivo Fijo
Activo Diferide
Fasivo L. Plazo
Pasive Ciferidc
Pasivo Contingente

31 526.9 33 1,816.6 €3
27 433.9 27 552.1 25
4 93.0 € 1,264.5 58
15 193.6 12 288.1. 1
7 107.1 7 131.5 6
5 43.9 3 61.7 3

ESTAPC CE RESULTADOS Y RECURSO0S

(millones de pesos) N -
De 19/X1/83 De 1%/X1/84 De 1°/XI/85
A 31/X/84 A _31/X/85 A 31/X/86

) $ % 5% $ % $
_ Ventas Netas . 1,986,6 100 2,755.4 100 3,601.8 100
-Costo de Ventas 1,078.9 -54  1,452.4° 54 1,962.6 54
--Utilidad Bruta - - 907.7 46 -1;262.9- 46 679.8 19
-Gastos Admén.y VenLas 370.2 17 521.7 19 959.4 - 27
Utilidad de Operaci6n 537.5 27 7412 2/ 40.9 1
...-Gastos Financieros - 41,5 2 40.9 2 37.1 1
“. -Depreciacién y Amortizacion 32.3 2 37.1 1
~Otros Gastos : .
-I.S.R. y: P T, U 231.8 12 331.6 12 440.7° 12
»Utllxdad Neta 231.8° 12 331:6 12 440.7 12
,+Depreclac!6n y Amort izaci6n 32.3° 2 37.1 2 37,1 -
© +Intereses  : ‘41,5 2 . -40.9 -4 40.9 1
-'Generacibn-de Recursos : 305.7 16 409.6 15 518.7 14
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4. FINANZAS (ANEXO IV) Nombre: EMPRESA "¥", S,A.
(millones de pesos) Proforma
BALANCES Al 31/X/81 AL 30/vI/82 Al 31/Xx/82° Al 31/X/83
- -3 % T% % "% T L S 4
Activo lotal 228.2 100 286.3 100 3¢22.1 10U 480.6 10U
Pasivo Total 61.6 ¢7 83.1 N 100.3 3 182.4 38
Capital Contable 166.6 73 197.2 60 221.8 69 298.2 62
Capital Social (exhibido) 90.0 54 90.0 46 90.0 a1 90.0 30

Nuevas Aportaciones . .
‘Superavit y Reservas de Capital

Result . de Ejerc.Anterior 43.3 26 76.9 . .39- 76,9 34 131.8 44 -
Resultado del tjercicio 33.3 20 3.3 15 54.9 24 76.4 26
CAPITAL CONTABLE 166.6 100 197.2 100 221.8 100 - 298.2 ‘100
Activo Circulante 198.4 87 254,3 89 285.6 8% 365.2 76
~Pasivo Circulante 44.9 20 .B85.3 30 9.5 30 135.9 .28
‘Capital de Trabajo - 153.5 67 169.0 59 189.1 59 - 229.3 - 48
Activo Fijo 29.5 13 29.0 10 31.0 10 81.6. 17
Activo Diferido. 0.3 - 3.0 1 5.4 1 33.8 7
Pasivo L. Plazo 16.7 7 3.8 1 3.8 1 46.5 10

" Pasivo Diferido
Pasivo Contingente

ESTADO DE RESULTADOS Y RECURSOS

{millones de pesos) _Proforma
De 1*/X1/80 De 1%/XI1/81 De 12/X1/81 De 19/X1/82
A 31/x/81 A 30/VI/82 A 31/x/82 A-31/X/83
$ 2 % $ % $ %

. ventas Netas 279.0 100 100 379.0 . 100 511.6 100
<=Costo de Ventas . 145.9 . 67 61 221.6 58 283.7 .56 . .-
. utilidad:Bruta ) 93.1 33 39 42 227:9° 44
~Gastos de- Admén. y Ventas .23.9 8. .. 7 PN 7 5 [P S
TuL'ilidad de Operacion- 69.2 25 31 35 190.8 . 37
~-Gastos- Financieros : 13.5 5 4 4 250 5
~Depreciacién'y Pmortlzacxdn 3.0 1 2 4. 13.0 . 2 g
-Otros. Gastos . S - '
=ILSGR. Y PLTUL : : 19.4 7 13 15 . 76.4. 15 v
N Utllldad Neta ot _33.3 12 13 :
) _+Depreciac16n y Amor'tizacmn 3.0 1 2
" +Intereses - 13.5 5 ‘4
Generaci6n de: Recursos ; ;. 489.8 - 18 19
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4, FINANZAS (ANEXO IV) Nombre : EMPRESA "Y", S.A.
BALANCES (miliones de pesos)
Al 31/x/84 Al 31/X/85 Al 31/»/48
$ % $ * $ % 3 %
Activo Total 540.5 100 706.9 100 917.2 100 100
Pacivo Total 160.8 30 1 9 6 27 216.1 24
Capital Contable 379.7 70 7.3 73 70t.1 76
Capital Social 90.0 24 90.0 17 90.0 13
Nuevas Aport.aciones
Superdvit y Reservas de Capital
‘Result, de-Ejerc. Anterior 208.2 B85 2B89.7 56 427.3 . 62
Resultado del Ejerciclo R 81.8 21 137.6 27 183.8 26
© CAPITAL CONTABLE ' 379.7 100 517.3 100 70%.1 100
Activo Circulante 431.,3 80 600,0 85 B25.9 90
- =Pasivo Circulante 133.4 256 178.0 25 206.1 23
Capital de Trabajo 297.9 55 422.0 60 619.8 &7
Active Fijo 81.3 15 69.7 10 58.1 .6
. Activo Diferido 27.9 5 37.2 5 33.2 4
Pasivo L. Plazo 27.3 5 11.6 2 10.0 1

- Pasivo Diferido
Pasivo Contingente

ESTADQ DE RESULTADOS Y RECURSOS

(millones de pesos)
De 1%/X1/B3 De 12/X1/84 De 19/X1/85
A 31/X/84 A 31/X/85 A 31/X/86

$ % $ % $ %
Ventas Netas 690.7 100 967.0 100 1,276.9 100
-Costo de Ventas 436.0 63 585.2 61 764.8 &0
utilidad Bruta 254.7 37 381.8 30 512.1 40
~Gastos de Admbn y Ventas 55.3 8 76.4 8 *114.9 -9
Utilidad de Operaciftn 199.4 20. 305.4 31 - 397.2 3t
oieGastes Financieros - -22:1 -3 - -15.9 2 15,371 -
- - =Depreciacitn y Amortlzac:ﬁn 14.3 2 14.3 1 1
oy ~0trso Gastos
= =~I.8.R.y P.T.U. o 81.5 12 137.6 14 3.8 14
] Utilidad Neta o ' 81.5. 12 137.6 14 3.8 14
. - RESSE =ER=s= mWEI .
+Depreciacx0n y Amortizacion 14.3 2 14.3 1 4.3
"+intereses . [ 22.1 3 15.9 2 15.3 1
Generacidn de Recursos " = . 117.9 - 17 - 167.8 17 213:4--16 " -
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4. FINANZAS (ANEXO IV) . Nombre: EMPRESA "Y", S.A.
BALANCES (millones de pesos) Proforma
Al 31/Xx/81% Al 30/VvI/82 Al 31/x/82° Al -31/X/83
$ % $ HS $ 2 $ %
Activo Total 134.7 100 23.9 100 2y5.2 100 436.6 100
Pasivo Total 82.6 61 129.6 56 155.1 53 176.5 40
Capital Contable 52.1 39 161.3 44 140.1 47 260.1 60
Capital Social (exhibido)
Nuevas Aportaciones
Superdvit y Reservas de Capital
Result. de Ejerc. Anterior 25.1 48 53.0 52 53.0 38 140.1 54
Resultado del Ejercicio 27.0 52 48.3 48, 87.1 62 . 120.0 46
CAPITAL CONTABLE 52.1 100 * 101.3 100 140.1 106 260.1 100
. Activo Circulante 80.4 60 153.2 66 216.6 73 341.1% 78
. -Pasivo Circulante 71.7 53 96.3 42 121.8 41 150.0 - 34
Capital de Trabajo 8.7 7 56.9 24 94.8 191.1 44
Activo Fijo 50.0 37 64.7 28 63.3. 22 65.3 15
Activo Diferido 4.3 3 13.0 6 15.3 5 30.2 7
Pasivo- L. Plazo 10.9 8 33.3 14 33.3 12 26.6 6

Pasivo Diferido
Pasivo Contipgente

ESTADD DE RESULTADOS Y RECURSOS

(millones de pesos) Proforma
De 19/X1/80 De 12/X1/81 De 1%/XI/B1 De 12/X1/82
A 31/X/81 A 30/V1/82 A 31/X/82 A 31/X/83

$ % $ % $ 3 $ %
;--Ventas Netas 340.4 100 3/7.5 100 6956 1080 959.9  .10C ..
--Costo-de Ventas . 185.8. 55 178.1 47 334.0 4B 462.0 .48 .
-Utilidad Bruta - - 154.6 -- 45 - 199.4 53 - 361.6 52 497.0 52, -
~-Gastos. de Admon. VEntas 93.8 27 . 87.2 23 158.9 23 223.6 .23 .
Utilidad de: Operaciﬁn . 60,8 18 112.2 30 202.7- 29 274.3. 20
<Gastos® financieros 6.8 2 6,8 2 13.2 2 - 16.3 2.
~Depreciacién y Amortlzaciﬁn 9.0 3 50 2 15,2 .2 18.0 2
-0tros Gastos: L
~I.S.R. y P.T.H, 18.0 5 48,2 13 87.2+« 13 - 120.0 13
Utilidad Neta . 27,0 8 48,3 13 87,1 13- . 120.0 13
.+ +Depreciacibn y Amortizacitn 9.0 3 9.0 2 15.2 2 18.0 2.
~+Intereses - 6.8 2 6.8 2 -13.2. 2 -16.3 2
2.8 13 ° 64.1 17 1158 17 1543 . 17 -

Generacibn de Recursos : 4




4. FINANZAS (ANEXO 1V)
BALANCES

DIVISION EMBOTELLADORA
Activo Total

Pasivo Total

Capital Contable

Capital Social (exhibido)
Nuevas. Aportaciones

Superdvit y .Reservas de Capital
Result. de Ejerc. Anterior
Resultado del Ejercicio
CAPITAL CONTABLE

Activo Circulante
-Pasivo Circulante
Capital de Trabajo
Activo Fijo

Activo Diferido
Pasivo L. Plazo

- Pasivo Diferido

Pasivo Contingente

ESTADO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Ventas Netas

-Costo de Ventas

Utilidad ‘Bruta

- -Gastos de Admbn. y. Venias
. Uilidad de Operaci6n .
‘~BGastos Financieros

-~Depreciacién y Amortizacién

-0t ros Gastos

-I.S.R..y P.T.U.

i_ ‘Utilidad: Neta

F¥Dépreéiacibn y Amortizacibn

'+Intereses .

Generaci6n de Recursos
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Nombre ;

EMPRESA "Y", S.A.

(millones de pesos)

Al 31/X/84 AL 31/X/85 Al 31/x/86
R S 2 T 3 B $ %
618.7 100 892.6 100 1,259.0 100 100
708.3 34 288.2 32 397.7 32
410.4 66 604.4 68 861.3 68
260.1% 63 410.4 68 604 .4 70
150.3 37 194.0 32 256.9 30
410:4 100 6044 100 86113 100 100
470.2 76 692.9 78 990.7 79
179.0 29 255.9 29 346.0 28
291.2 47 437.0 43 644.7 51
92.8 15 129.8 14 170.0 13
55.7 9 69.9 8 98.3 8
29.4 5 32.3 3 51.7 4
(millones de pesos) Proforma
De 19¢/X1/83 De 19/X1/84 De 19/X1/8%
A 31/X/84 A 31/X/85 A 31/X/86
$ % $ % $ F3 $ %
1,295.9 100 1,788.4 100 2,324.9 100
€42,9 50 907.2 51 .1,197.8 »2
653.0. 50 881.2 4% 1,127.1 . 48
315.0 24 445.4 25 564.9 24
-338.0 - 26- - 435:8- 24 - 562,224
19.4 1 25.0 1 B
18.0 1 2.8 1 1
150.3 12 11 11
12 11 1
18.0 1 1 B
19.4 1 1 1

100 o0



Nombre: EMPRESA Y™, S.A.

RAZONES FINANCIERAS

DIVISION TEXTIL

Histbrico Proforma
Rentabilidad del Capital 2b’, 231 on, .
Productividad de las Ventas 11.9 13.2 14.5 14.9
Rotaci6n del Activo Total 1.18 1.20 1.18 1.06
Apalancamienlo del Activo 1.37 1.45 1.45 1.61
_Liquide z 4.4 3.0 3.0 2.7
Deuda/Capital 0.37 0.45 0.45 0.61
Rotaci6n de .Inventarios (dias) 153 138 151 173
Rotacién de Cartera (dias) 126 140 137 122
DIVISION EMBOTELLADORA
31/X/8%  30/v1/82  31/X/82  31/X/83
Rentabilidad del Capital Contable 48.2 71.5 62.2 46.2
“Productividad de las Ventas . 7.9 12.8 12.5 12.5
Rotacidn del Activo Total 2.53 2.45 2.36 2.20
Apalancamiento del Activo 2.59 2.28 2.1 1.68
Liquidez 1.1 1.6 1.8 2.3
Deuda/Capital 1.58 ©1.28 1.1 0.68
Rotacibn de Inventarios (dias) 120 106 124 152
Rotacién de Cartera (dfas) 9 8 10 10
CONSOL IDADO
31/X/82 30/vi/82 ~ 31/Xx/82 31/x/83"
'Réntabilidad del Capital Contable 27.4 39.6 39.3 | 35.2
Productividad de las Ventas : 9.7 13.0 13.2 13.3
“..[ “Rotaci6n del Activo Total - . 1.70 1.76 1.74 1,60
-.-Apalancamiento-del Activo - - - 1.66 -4.73- R I 2 R 1 Y
‘Liquidez ‘ 2.4 2.2 2.3 2.5
'7,; DeudafCapital : 0.66 0.73 0.71 0.64
--Rotaciénde Inventarios (dias) 135 120 141 160

'thacién de Cartera (dias) . 54 - 58 56. 49

Esta empresa produce y vende varios productos bajo una misma razﬁn social
dnvldlendo sus operaciones, ‘para efectos contables. en. una divisiﬁn textil - A
o que produce mezclxlla y pantalones de. mezclxlla y en una divilen embote--{rl'
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lladora, que produce gaseosas, jarabe, hielo, agua purificada y otros. -
€l ejercicio fiscal de esta empresa inicia. el 12 de noviembre y termina
el 31 de octubre del siguiente afio.

Con el crédito solicitado, esta empresa pretende aumentar su capacidad ins
talada de produccibén de mezclilla, de 2'046,660 kg/afio, con que cuenta ac
tualmente a 2'435,525 kg/afio. Para esta ampliacifn pretende invertir - -
$61.6 millones. .

Las proyecciones de la solicitante consideran precios variables (como se -

puede observar en el Anexo VI en donde los costos y gasto -aumentan en . una

proporcién similar al aumento del volumen de las operaciones y al aumento
de los precios. iLa empresa no ha efectuado revaluacidn de Activo Fijo, ni
prevee realizarlas en estos estados *financieros proforma.

_La empresa muestra una adecuada estructura financiera, en donde los recur’
sos propios presenten entre un 58% de los activos a2l 30 de junio de 1982 y
un 70% de los mismos al 31 de octubre de 1985,

La empresa prevee operar con utilidades desde el primer aflo, en sus dos di
visiones, obteniendo una adecuada rentabilidad en ambas, especialmente en
la divisi6n embotelladora, de forma que generard recursos suficientes para
hacer frente a sus compromisos crediticios.

La divisifn textil alcanzard su punto de equilibrio, para 1983, con ventas -
de ‘'$168.6 millones (33% de 10 previsto). Lla ¢ivisibn embotelladora algaﬂ
zara este punto al 52% de las ventas previstas. ’ BT

El costo de la inversi6n en maquinarfa de importaci6n estd calculado .a pa=" -

ridades eduivalente a '$70.00/Di. La empresa pketende‘financiarvel,auﬁentb‘
--en este’coste por medio de generacitn interna.
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5. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS (ANEXO V)

Esta empresa representa una fuente de trabajo permanente para 949 personas
con la siguiente distribuciotn:

Divisifn Textil Divisidén Embotelladora Total

Obreros 239 524 763
Empleados ’ 115 71 186
Taotal 354 595 959

Con el presente proyecto, la empresa estima aumentar 18 obreros en la divi
vision textil. S

6. COMERCIALIZACION (ANEXO VI)

Las ventas histbricas y proyectadas son las siguientes:

Perfodo Mezclilla - Pantalones Gaseosas Otros Total
1/X1/81 a 30/v1/82 201.5 27.5 360.4 17.1 646.6
1/X1/81 a 31/X/82 333.5 45.5 664.0 31.6 1,074.6
1/1X/82 a 31/X/83 434.9 76.7 916.4 43.6 1,471.6
1/X1/83 a 31/X/84 552.6 138.1 1,237.% 58.8 1,986.6

“1/X1/84 a 31/X/85 754.2 212.8 1,707.2 81.2 2,755.4
a 31/X/86 957.3 315.1 2,219.3 105.6 3,601.3

1/X1/85

Los. prlnclpales clientes son: Edoardos San Franclsco. S.A.. Pantalones Fi=
nos: de Mé&xico, S.A.; Mezclijeans. S.A. .y Confeccidnes Barrfn, S A.

" Laempresa.presenta pedidos de 6 clientes por: 258,000 mts. -de mezclilla y.

:'f15 360 pantalones. para los meses de octubre, noviembre y diciembre de- 1982

 Estos pedidos equivalen a 86,000 mts. de mezclilla al mes (1'032 000 mts. S
&l aﬁo B3 15,120 pantalones al mes, 61 440 pantalones al ano). B
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La solicitante informa que exporta aproximadamente el 8% de su producci6n.

La empresa obtuvo ventas mensuales de $75.8 millones del 1¢/Nov/8%1 al =~ -
30/Jun/82, lo que hace esperar ventas anuales de $909.9 millones. Esta --
cifra representa un 84.7% de las ventas proyectadas para el 31/X/82 y son

' 67% superiores a las ventas contempladas para este periodo en el proforma
original presentado por la empresa en 1979,

Al 31 de octubre de 1981 la empresa alcanz6 ventas de $616.7 millones, qde
superaron en un 33% a las proyectadas originalmente en 1979 ($461.5 millo-
nes). Asimismo, la utilidad neta obtenida en este perfodo ($59.9 millo~-
nes) fue 33% superior a la inicialmente proyectada (45.0 millonés).

7. PRODUCCION (ANEXO VII)

Esta empresa produce cuatro tipos de productos:

1. Hilados y tejidos de algodon (mezclilla)

2. Pantalones de mezclilla

3. Aguas Gaseosas (Coca-Cola, Fanta, Barrilitos y otros)

4, Jarabe, hielo, agua purificada y otros

Esta empresa tiene actualmente. una capacidad anual instalada de 2'046 660 ‘k

-kgs. de mezclilla de 45 pulgadas de ancho (equivalentes a 4'620, 000 m. 1. ). {?~—~” ﬁ‘

‘Con.el crédito solxcxtado. la empresa pretende establecer una linea de prg
duccién de mezclilla de 65 pulgadas de ancho, con una capacidad instalada -

de 388 ,865kgs. anuales (equivalente a 550,000 ml). En esta forma, una vez '

realizada la inversién, la capacidad instalada total ser& de 2'435, 525 kgs,w:
al afio (en 3 turncs) equivalentes a 5'170,000 ml. - . v
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La utilizaci6n prevista de la capacidad instalada es la siguiente:

CAPACIDAD CAPACIDAD PORCENTAJE

INSTALADA UTILIZADA DE

(000 m1)* (000 m1)* UTILIZACION
1/X1/81 a 30/V1/82 3,080.0Yv 2,987.67 97.0
1/X1/81 a 31/%/62 4,620.0 3,853.1 . 83,4
17X1/82 a 31/%X/83 5,170.0 4,136,0 88.0
1/X1/83 a 31/x/84 5,170.0 4,294.1 83.0
1/X1/84 a 31/X/85 5,170.0 4,394.5 , 85.0 -
1/X1/85 a 31/X/86 5,170.0 . 4,653.0 90.0

YEn ocho meses de operacifn
*)
En tres turnos

8, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

£l solicitante presenta una buena estructura financiera, y una‘ a_decuada;-}e '
" rentabilidad y cuenta con experienca en la fabricacifn y venta de sus dife
. rentes productos.

’JPbi" tanto se solicita la opinibn de-este H. Cuerpo respecto -al financia---.. .
& .miento de referencia,. la cual, de ser positiva, haré que: ‘el crédito se re-"iv L
. comiende en las condxclones Que se- presem:en en el- Proyecto de Acuerdo que‘ S
; se acompaha. )

Atentamente’

Director ‘de la Instituctbn

o Analizé:. o Revisb'



2. SOLICITUD DE CREDITO

Tipo e Importe:
Plazo:

Destino:

Descripcién del
) Prozecgo:

Inversi6n del
Proyecto:

CONCEPTO
TELARES PICAROL
Costo de Telares?
Derechos
Fletes

Instalaci6n (aproxi-
madamente)

Sistema de Humanidad

Acondicionamiento Edi
ficio (aprox.)

Tablero de Potencia
Motores

1.

Subtotal

TINTORERIA

. Flete (aproximado)

Derechos

Maquinarfa de Tintorerfa
10 tambores de secado¥

‘. Fletes (aproximado) -

186.

Refaccionario por $45'000,000.00
5 afos

Financiar parcialmente la adquisici6n de maquina-
r{?l ly equipo, destinado a la produccifn de mez--
[ a.

La empresa pretende adquirir maquinaria y equipo
que le permitan aumentar su capacidad instalada -
de 165,000 kgs. anuales que tiene acutalmente a
196, 360 kgs.

INVERSION ($ )
NACIONAL DE ORIGEN EXTRANJERO

DE ORIGEN

TOTAL

21,500
2,700
1,150

21,500

1,150

200
690

200
690

750
163
308
2r.462

750
163
309

1,912

2,700
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Tablero de Potencia 163 - - -163
Motores - 105 - - © 105
Acondicionamiento Edificio 1,500 - - 1,500

10,468 2,911 13,379

'/Provenient es de Bflgica

ii/Pw:rveniente'_s' de Estados Unidos de Norteamérica




GARANTIAS:

CONCEPTQO

SISTEMA ELECTRICO

Tablerc de Control ge-
neral

Materlales cables y
terminales

Subtotal
OPEN-END
2 continuas de hilarV
Derechos
Fletes
Acondicionamiento Edif.
instalacién (aprox.)
Tablero de Pogtencia

Sistema de Alimentacidn
Lateral

‘Derechos

Subtotal

BATIENTES
Costo de Maquina

Acondicionamiento Edif.
{aproximadamente)

Fletes (aprox.)
Instalaci6n (aproximada)
Subtotal
TOTAL DE PROYECTO

188.

INVERSION {($ 000)

DE ORIGEN NACIONAL DE ORIGEN EXTRANJERO TOTAL
700 -- 700
750 - - 750
1,450 - 1,450
- - 8,950 8,950
-- 1,100. 1,100 °
-- 400 300
1,200 -- 1,200
250 -- 250
100 -- 100
-- 2,400 2,400
- - 300 300
1,550 13,150 14,700
3,860 .- 3,860
400 - - 400
100 -- 100
250 - - 250
4,610 - - 4,610
19,990 41,611 61601

1. Ampliaci6n de Hipoteca, en primer lugar,sobre la unidad -
industrial de la acredn:ada cuyos activos Tijos después:

de la inversidn tendrén un valor de $155.3 mulones.v

2. Quirografaria de los Sres. Jesfis Morales de Parra Yy Gus
tavo Cardenas de P., principales accionistas-de la em--

sa.

COBERTURA: 1.55.2

12.9 + 45.0

155.3
57.9

y Provenientes de Inglaterra.

NOTA: La solicitante-indica que el proyecto tiene actualmente un grado del,

5%. Los conceptos 2 y 3 del programa de inversion ya han sido‘ad--
qulrdeS y pagados con recursos propios de la empresa.
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EMPRESA “Y", S.A. ANEXO 11.3
El financiamiento del Programa de Inversitn se realizard de la siguiente
orma:
RECURSOS PROPIOS CREDITO TOTAL
($ 000) SOLICITADU ($ 000) (% 00Q)
1. TELARES PICANOL
Costo de Telares 21,500 21,500
Derechos 2,700 2,700
Fletes 1,150 1,350
Instalacidn (aproximadamente) 200 200
Sistema de Humedad 690 690
Acondicionamiento Edificio
(aproximadamente) 750 750
Tablero de potencia 163 163
Mot.ores . 309 309
Subtotal - - 27,462 27,462
- 2.. TINTORERJA
Maquinaria de Tinctoreria 8,500 8,500
Flete (aproximadao) 200 200"
10 tambores de secado 2,421 2,421
Derechos 290 i 290
Flete (aproximado) 100 200
Tablero de Potencia 163 163
Motores 105 105
‘Acondicionamiento Edificio 1,500 1,500
Subtotal 13,375 = N
3. SISTEMA ELECTRICO* ’ ’
" Tablero de Control General . 700 700
Materiales, Cables y Termin. 750 . . : 750
D : 1,350 - - 1450
4. OPEN-END T
" . 2 continuas de hilar ¥ 8,950 8,950
Derechos 1,100 1,100
. Fletes ...400 400
Acondicionamiento Edificio 1,200 © 1,200
Instalacibn (aproximada) 250 250
. -Tablero de Potencia 100 100
. ..Sistema de Alimentacion Lateral 2,400 2,400
o .. Derechos: - 300 300
e e T ) Subtotal - - . 14,700 14,700
0 B BATIENTES: - : e
i Costo de Magquina 1,022 2,838 3,850
“Acond. Edif.: (aprox.) - 400 - : 400
Fletes (aprox.} . 100 100
: Instalaciun (aprox. ) 250 . 250
Subtotal 1,772 . 2,538 4610
"~ TOTAL DEL-PROYECTO 16,607 . 35,000 61,607

~]Los conceptos 2 y 3 del programa de inversxén ya han sido adquirxdos pa~_ "
“gados con recursos: propios de la empresa, por lo que ésta 5010 requerira -0
L recursos. propios por $1'772,000.00 para completar su aportacién, m&s el po:-
.slble aumento en el costo del’ proyecto. : -
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Hago referencia al crédito hasta por $45'000,000.00 que el Comité Ejecu-
tivo de Cré&dito de esta Institucibn, en sesifn celebrada el 18 de enero
de 1983, autoriz6 que otorguemos a la empresa “Y", S.A., el cual qued6 -
integrado como sigue:

1. Francos Belgas por el equivalente de $21'500,000.00
1I. Libras Esterlinas por el equivalente de = 8'950,000.00
11I. Moneda Nacional 14'550,000.00

TOTAL $45'000,000.00

En comunicacibn DDD847 del 21 de enera de 1983, le di a conocer las con=- .
diciones a las que se ajustard el crédito 111, en Moneda Nacional.

A continuaci6n le detallo las condiciones tentativas conforme a las cua<~
les se podrian llevar a cabo los créditos I y Il con recursos externos. -

Le ruego tome nota que estas condiciones son susceptibles de cambio, de -
acuerdo a lo que seilalen la Societ& General& de Banque y el Export - -
Credits Guarantee Department, a través del Midland Bank Public Ltd, Co.,
refinanciadores correspondientes a los cré&ditos en Francos Belgas y Li--
bras Esterlinas, respectivamente.

CREDITO I, CON RECURSOS DE LA SOCIETE
GENERAL 'BANQUE (S5.6.8.)

“TIPO DE IMPORTE: ~ Crédito Refaccicnario en Francos Belgas nasta por el"'--' ‘

equivalente de §21'500, 000.00

" DESTINO: Financiar el 85% del valor total de 24 telar'es, Picg :
ol que proveer§ la empresa N. V Heesaweomaten Plea i

fiol.

El 15% restante ser& cubierto con recursos propios
de la acreditada. "

PLAZO L 5 -aflos.
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DISPOSICION: Satisfaciendo los procedimientos de desembolso que
establezca la S.G.B.

EI monto mfnimo de los bienes a adquirir serd de -
pP.D. 1'000,000.00

COMISION DE NE-

GOCIACION: Por una sola vez a la tasa del 0.5% sobre el impor-
te del crédito como condicién de disponibitidad de
fondos de compromiso, pagadera en la fecha que indi
que la S.G.B.

COMISION DE
COMPROMISO: Sobre saldos no dispuestos a la tasa del-0.2% anual
i pagadera cada cuatro meses, empezand0 a generarse -
en la fecha que establezca la S.G.B. A

INTERESES: Sobre saldos insolutos, a la tasa del 10% anual, fi
ja, pagaderos semestralmente en las fechas que an[

que la S.G.B. .

‘BASE DE CALCULO: ~Tanto la comisi6n de compromiso, como los intereses

se calculardn utilizando el procedimiento de meses
de 30 dias con divisor 360 (base comercial).

AMORTIZACION: Mediante 10 pagos con vencimiento semestral, igua--
. les y consecutivos, teniendo lugar el primero de -
ellos 6 meses después de la fecha de disposicibn se

fRalada para cada contrato.

PAGOS ANTICIPADOS: Se autoriza el pago anticipado, previo aviso con un
’ mes de anticipacidn, excepto aquellos vencimientos
que ocurrirdn dentro de un plazo de un afio.

SEGURO DE CREDITO
PARA LA EXPORTACION: 2.20% sobre el principal y 1.75% sobre intereses.

CREDITO I1 CON RECURSOS DEL EXPORT CREDITS GUARANTEE DEPARTMENT
A TRAVES DEL MIDLAND: BANK PUBLIC, LTD.
EN SU CARACTER DE AGENTE (M.B.P.)

TIPO.E IMPORTE: ' Crédito Refaccionario en Libras Esterlinas hasta ~--.
: L por el equivalente de $8'950,000.00.
DESTINO:  ° © Financiar el 85% del valor total de 2 cdntmuasg,de

hilar open-end, que proveerd la Empresa "Y', S.A.
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PLAZO: 5 afios.

DISPOSICION: Satisfaciendo los procedimxentOS de desembolso que
establezca el M.B.P.

El monto minimo de los bienes a adquirir ser§ el -«
equivalente en L.E. de Dls. EUA 35,000.00

COMISION DE

UTILIZACION: Por una sola vez, a la tasa del 0.25% sobre el im--
porte del crédito, pagadera dentro de los 30 dias -
siguientes de la aprobaci6n del contrato.

INTERESES: Sobre saldes insolutos, a la tasa del 10.5% al - -
10.75% anual, pagaderos semestralmente a partir de
las fechas que indique el M.B.P.

BASE DE CALCULO: La base de c&lculo serd la que indique el M.B.P.
AMORTIZACION: Mediante 10 pagos con vencimiento semestral y conse
: ﬁutx;os, a partir de las fechas que indique el - =
- B.P. :

CONDICIONES COMUNES A LOS DOS CREDITOS

DOCUMENTACION: Pagaré en nGmero, importe y vencimientos’ ighales a
las amortizaciones, sin embargo los intereses sélo
se causaran sobre. los montos realmente. dispuestos.

GARANTIAS: ¢) Ampliaci6n de hipoteca en primer lugar, sobre -
: "~ la unidad industrial de la acreditada, cuyos ac-
tivos fijos, después de la ipversibn, tendrén un
valor de $155'300,000.00

b) Aval del Sr. Jeslis Morales de Parra y del Sr. - .
Gustave Cérdenas de P.. principales accxonistas
de la acreditada:. - - - e

- A cargo de la acreditada; sin embargo, cualquier -
-operacifn por un.plazo de 5 afios o mas se considera
exenta del Impuesto Sobre la Renta, de acuerdo - con e
el articulo 154~ A ‘Fraccibn IT de la Ley v1gente en .-
.. la materia. M

En caso de que. esta disposicién o su. 1nterpretac16n'.:w
sean modificadas, el impuesto que tuviera que Cu~=~-: .
brir la institucidén por concepto de la operacxdn par
siva serd repercutido.a la acredxtada. : Con
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VIGENCIA DE LA
OFERTA: Las condiciones que en la presente se estipulan es-

taran vigentes durante un plazo de 45 dias conta--
dos a partir de la fecha de esta comunicacitn.

CREDITOS .
DOCUMENTARIOS: Las Cartas de Crédito u 6rdenes de pago que se re--
- quieren para efectuar el page a los proveedores, -
se establecerdn por conducto de esta institucion ¥
causarén una comisi6n a la tasa del 2 %o (dos al mi
1lar) por trimestre o fraccifn mds gastos y comi--=
si6n del corresponsal.

Los pagos que se efectuen al amparo de los cxtados
créditos documentarios causardn intereses.a la tasa
que represente el costo financiero de diverso refi-
nanciamiento externo, que se obtenga, mds el Impues
to Mexicano Sobre la Renta y la Comisidn por nues-=
tros servicios a la tasa que nos tenga autorizada -
la Secretaria de Haclenda y Cré&dito PGblico, compu-
tables desde las fechas de pago a los proveedores .y
hasta los de los reembolsos del refinanciador exter
no.

En el evento de que el S.G.B. 0 M.B.P. efectuen el
pago directamente a los proveedores, dichos pagos -
constituirdn las disposiciones de este crédito.

COMISION NAFIN: La Comisibn por nuestros servicios serd a la tasa -
del 1.0% anual sobre saldos insolutos, pagadera en
las mismas fechas pactadas para el pago de los inte
reses: El cdlculo se efectuard sobre la base de mg
ses de 30 dfas, con divisor 360 (base comercxal)

‘Las demas condiciones de nuestra intervenci6n seran:las aplicables a es-

te tipo de financiamiento, ermtre otras, las relativas a Impuestos. ProvirA--

. siones para pago'y Gasto en ténnxnos de las notas 12. 17 y 22, anexas.

" El citado Comité Ejecutivo condiciond el otorgamiento de este-aboyc fi--
nanciero - a que:

1, La acreditada se obligue a no contratar nuevos pasivos'bancarlos a. =

plazo mayor-de un aflo y a no celebrar contratos de arrendamiento fi-- .

“’nancxero y sus accionistas se comprometan a no decretar dlstribucién‘
de utilidades,a no solicitar anticipos a cuenta de las mlsmas y a “no
decretar dismlnuciﬁn de capital social, mientras se encuentre{insolu-
 toknuestho Financiamiento financiero, a menos que cuenten con.la == .
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Previo a la disposicibn del crédito, la acreditada deposite en esta
Institucibn, las cantidades que resulten del aumento-en el costo de
la maquinaria que se pretende importar, por efecto de las variacio--
nes en los tipos de cambioAdel Franco Belga y la Libra Esterlina, de
acuerdo a las cotizaciones de la fecha en que se lleve a cabo la ope
racibn.

ruego que en su oportunidad informe a la acreditada las condiciones
la operaci6n y tome nota que deberd fomalizarse de conformidad con
seflalado en la circular 729 del 31 de octubre de 1980, emitxda por -

nuestra Gerencia Coordinadora de Sucursales.

A t'e'nrt'a mente,

Director,
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Documentacitn necesaria que se obtuvo por patentes oficiales pafa la au-
torizaci6n de este crédito:

Certificado de actividad industrial prioritaria contemplando catego--
ria y zona geogr&fica (Secretaria de Patrimonid y Fomento Industrial)

Solicitud de Permiso de Importacitn (Pirecci6n General de Controles -
al Comercio Exterior. Secretaria de Comercio y Fomento Industrial).

Certificado de Importacibn Definitiva (Direccifén General de Aduanas;

emitido por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial).

Pago de Impuestos de Importacifn para el Trafico de la Maquinarfa . --
{Agentes Aduanales).

"Pedido de Importacidn (Secretaria de Hacienda y Cfédito Pﬁblicof.f

Registro de Ventas de Divisas (Secretaria de Hacienda y Crédito PGbli - -

co).

Constancia de inscripcifn en el registro de crédito extenso de Empre-
sas Privadas y Sociales ( Direccibn General de Crédito, DirecciOn; de :
Demanda PGblica. Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico).
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CONVENIO MODIFICATORIO

Una vez celebrado el contrato de apertura de crédito puede existir la po
sibilidad que &ste sufra modificaciones, para llevar a cabo éstas es ne-
_cesario formalizar ante notario un convenio modificatorio, en el cual se
manifestard el acuerdo a que llegaron tanto la acreditante como ‘el acre-
ditado. Un ejemplo de los elementos que contendrian dicho convenio es -
el siguiente: : ’

Formalizacidn de convenio modificatorio relativo al contrato de apertura
de crédito refaccionario con garantia prendario e hipotecario que cele--
bran la acreditante-institucion intermediaria y la-acreditada empresa -
llv!l .

DECLARACIONES:

1. La InsfituciOn intermediaria, la acreditada y los-avalistas declaran
haber celebrado contrato de crédito por X monto, del cual la institu-
cifn intermediaria financia una parte y FONEI el resto, aln por plazo.

. 2. La acreditada se obliga a pagar por amortizaciones, por un monto cada
uno a un plazo X.

" CLAUSULAS . -

vcj;ﬁﬂodificaCibn a X cldusula del: contrato de ;rédito ya célgbrado antes+
riormente. ) = W

S 2;fSe‘menciond.la clausula de dicho contrato de crédito. -

3:5Se hentiona 1a modificacibh de la ¢lsusula.
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4. Se menciona que este convenio modificatorio se suscribird en el Regis
trp PGblico de la Propiedad como parte del crédito ya celebrado.

5. Se manifiesta que las partes estdn de acuerdo con este convenio.

6. Declaran las partes, que todos los gastos serdn por cuenta del acredi
tado.

PERSONALIDAD

1. Se menciona la personalxdad de la que estén invertndos los represenp-
tantes-de la Instituci6n intermediaria.

ANTECEDENTES
1. Fecha de su constituci6n.-

2. Registro POblico de Comercio.

3; Disposiciones generales: reformaciones, modificaclbnes. etc.

CLAUSUAL

11. Poderes que le son otorgados al’ representante de la’ Institucxén lnterw‘, s
a mediaria.

'GENERALES

",1. Datos generales de los compareclentes en el convenxo modiflcatorio"
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“ AUTORIZACION

1. Autorizaci6n definitiva del convenio por parte del convenio.

. FIRMAS

1. Por parte de la Instituci6n intermediaria.

2. Por parte del acreditado.
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Para recursos aportados por la Institucifn en el evento que sea susten--
tado con recursos del FONEI. Este se modificard conforme a io estipula-
do por el contrato que emite el Fondo.

Certificado de depdsito de titulos de administraci6bn #20 (Mé&rida).

Obran en nuestro poder y nos obligamos a conservar un Depb6sito en Admi--
nistracién a disposicion de Banco de México, en su cardcter de Fiducia--
rio del Gobierno Federal en el Fideicomiso que cre6 el Fondo de Equipa--
miento Industrial, los pagarés que se detallan abajo con valor nominal- -

.de $40'500,000.00 (CUARENTA MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 MN), de . -

rivados del Contrato de Crédito Refaccionario de fecha 15 de agosto de -
1983 endosados en propiedad por nosotros a favor del mencionado Fondo.

Sin cargo alguno para el Fondo de Fomento respective, quedamos obligados:
a efectuar el cobro de los referidos pagarés a su vencimiento y a efec--
tuar en su caso, los demds actos a que se refiere el articulo 278:de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

EMISOR: La Empresa "Y", S.A,

BENE#ICIARIO: Nacional F;nanciera? S.A.

LUGAR DE EMISION: . Mérida, jruc.

DOMICILIO DE PAGO: " Emilio Carranza y Musquiz

TIPO DE INTERES:.' - Nonuéles C.P.P. m3s 2 mdratoac};“;i.,’, e

50% en adici6n al interés normal " . . -

vigente




NUESTRO

. Agosto

NUMERO FECHA DE_EMISION
5558 Agosto 15 de 1583
' 5559 Agosto 15 de 1943
5560 Agosto 15 de 1983
5561 Agosto 15, de 1983
5562 Agosto 15 de 1983
5563 Agosto 15 de 1983
5564 Agosto 15 de 1983
5565 Agosto 15 de 1983
5566 Agosto 15 de 1983
5567 Agosto 15 de 1983
5568 Agosto 15 de 1983
5569 Agosto 15 de 1983
5570 Agosto 15 de 1983
5571 Agosto 15 de 1983
5572 Agosto 15 de 1983
5573 Agosto 15 de 1983
5574 Agosto 15 de 1983
5575 Agosto 15 de -1983
5576 Agosto 15 de 1983
5577 15 de 1983
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FECHA DE VENCIMIENTG

Noviembre 15 de 1983
Febrero 15 de 1984
Mayo 15 de 1984
Agosto 15 de 1984
Noviembre 15 de 1984
Febrero 15 de 1985
Mayo 15 de 1985
Agosto 15 de 1985
Noviembre 15 de 1985
Febrero 15 de 1986
Mayo 15 de 1986
Agosto 15 de 1986
Noviembre 15 de 1986
Febrero 15 de 1987
Mayo 15 de 1987
Agosto 15 de 1887
Noviembre 15 de 1987
Febrero--15 de 1988
Mayo 15 de 1988
Agosto 15 de 1988
TOTAL

INSTITUCION INTERMEDIARIA

VALOR NOMINAL

11025,000.00
21025,000.00
2'025,000.00
21025,000.00
21025,000.00
21025,000.00
21025,000.00
2'025,000.00
2'025,000.00
21025,000.00
2'¢25,000.00
21025,000.00
'21025,000.00
21025,000.00
21025,000.00
2'025,000.00
21'025,000.00

21025,000.00

21025,000.00°

- 2'025,000.00
$40°500,000.00 -

EomcamsmNRORENE
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INSTITUCION INTERMEDIARIA
Ref.: La Empresa "Y", S.A.

Tenemos el agrado de informarles que nuestro Comité Técnico en su reu-
ni6n nimero 318 celebrada el dia de hoy, aprob6 un crédito a su cllen;- -
te citado al rubro, por un monto de $40'500,000.00 a un plazo d_e 5 -
afigs sin gracia, con la condicién especial de que la empresa.exporte -

el 25% de sus ventas como minimo.

Para agilizar la disposicibn del crédito, podrin hacer uso de los sif

guientes mecanismos: .

1. Crédito puente.- En tanto se contrata debidamente el-crédito, pue-
'den ejercer un crédito puente hasta por el total del monte autoriza - '

do, debiendo presentar la siguiente documentacin:
a) Certificado de depSsite de tftulos en administracién, que. ampare'
el o los pagarés que suscriba la empresa.

"b Carta de la lnstitucmn a FONEI. autorizando cargar a'su vem:x-—'f

L —

mxento el total de crédxto dispuesto, en la cuenta que en moneda :

‘ »naclonal le lleva el Banco de Méxlco.

El vencimiento del crédxto puente. no séra'bosterior al dfa 8 def j'

~

e

septiembre del afio en curse, y vencerd am;xcxpadamente. si'se °- 

,conLrata como se indica en‘el punto 2 en- cuyo caso. el plazo pa"

ra.pago del crédito iniciard ‘enla fec.;ha de la fimavdel contra:-k




203.

to respectivo.

2. Contratacién del crédito.- Se deberd contratar entre la institucibn,
la empresa y EONEI, en un plazo de 90 dias contados a partir.,de la

fecha de esta carta, con vencimiento al 8 de septiembre préximo.

El plazo del crédito, ‘aznortizaciones, tasa de interés.'condiclones es-
peciales, etc., se contemplan en el clausulado del contrato que en tres
ejemplares se anexa. - Estos deberdn ser suscritos por las partes que eﬁ
&l interviene, identfficando las firmas de la instituci6n con el nGmero
dué ostentan en el catdlogo que para tales efectos obra en poder del‘ -
 Banco de México, debiendo devolverlos oportunamente a. este Fidemcmlso.

Aslnismo, agradeceremos sirvan incluir su programa de disposiciones.

Les rogamos ponerse en contacto can los directivos de la empresa y con
nuestra Subdireccitn de Operacitn, con el fin de precisar, si fuera ne-

~cesario, ‘las caracteristicas y condiciones del crédito o, en su caso, - -

proceder' ala fmna de los com:ratos respectwos para poder dxsponer de‘

los: recursos.

Atentamente

FONDO DE EQUIPAMIENTO:T -

La Empresa "v4, S.A.
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CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE PARA DESCUENTO DE PAGARES QUE -
CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL BANCO DE MEXICO, EN SU CARACTER DE FIDUCIA
RIO DEL GOBIERNO FEDERAL EN EL FIDEICOMISO DENOMINADO "FONDO DE EQUIPA
MIENTO INDUSTRIAL™ Y, POR LA OTRA INSTITUCION INTERMEDIARIA, CON LA IN
TERVENCION DE LA EMPRESA “Y", S.A. Y DE CONFORMIDAD CON LAS DECLARACIO
NES Y CLAUSULAS SIGHIENTES:

DECLARACIONES
1.

a) El Banco de México, declara que es Fiduciaria del Gobierno Federal
en el Fideicomiso denominado Fondo de Equipamiento Industrxal, a -
quien en 10 sucesivo y para efectos de este contrato, se 11amara =
FONEL.,

_b) Que FONEI tiene dentro de sus objetivos el de fomentar la eficiente
produccién de bienes industriales y de sérvicios mediante el otorga
miento de créditos destinades a proyectos especificos. Asimismo, -
el de inducir a las instituciones y organizaciones auxiliares. de = ’
'crédxto del pais, para que tomen en cuenta la viabilldad de” los pro’7‘

/ yectos de inversibn en sus decisiones para otorgar crédxtos.

Con base en la declaraéibn anterior, el Comité Técnico: de FONEI, e

~

-‘C -
su reunxbn nimero 429 de fecha 8 de junio de 1983, aprobo un. crédx-
to para.la Empresa "Y" S.A., ‘hasta por un: monto de $40'500 000 OG

. (CUARENTA MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS- 00/100 MN)
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II. Nacional Financiera, S.A., a quien se denominard la INSTITUCION, de

clara que:

a)

En su caracter de institucibn de creggto y en los términos de -

las Leyes Bancarias y de las Reglas Generales de Operacidn del -~

'Fondo de Equipamiento Industrial Vigentes, otorgd un crédito a -

la Empresa "Y", S.A., en adelante la EMPRESA, por un monto de -

. $45'000,000.20 (CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 00/100 MN), -

b)

v'»c)

para la adquisiciﬁn‘parcial de bienes de capital y/o servicios -
relacionados con el proyecto consistente en continuar con la mo-
dernizacifn de la planta productora de mezclilla de la empresa,-
ton un aumentc en la capacidad del 60%, al pasar de 165 ton/mes

a 264.6 ton/mes en tres turnos.

Ha solicitado a FONEI la apertura de crédito simple por la suma
$40'506.000.00 {CUARENTA MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100Mﬁ)
El crédito lo ejercera bajo la modalidad de descuento de titulo

provenient del crédito referido.

Se‘ha,cunpranetidO'a‘financiar el proyecto con sus propibs‘recqg_' -
“ sos hasta por $4'500,00.00 (CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
. 00/100. MN)-—-~- O — R,

" como minimo.
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III. LA EMPRESA POR SU PARTE:
a) Se ha obligado a invertir recursos propios por no menos de "~ -
$16'601,000.00 (DIEZ Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS UN MIL PESQS --
00/100 MN) y otros financiamientos y via capital o crédito por--

) _para llegar a una {nver'si6n total en activos fijos y diferidos -
sEns ~del proyecto de $61'601,000.00 (SFSENTA Y UN MILLONES SE!SC[EN-- .
TOS Y UN MIL PESOS 00/100 MN).

b) Comparece en la firma de este contrato para hacerse sabedora. de‘ ‘
cada una de las condiciones y obligaciones comtenidas en el min_rl

mo.

EXpuesto lo anterior, se ctorgan las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA Monto y Objetivo. FQNEI abre a la INSTITUCION un crédxto -
hasta por la cant:dad de $40'500 000 .00 (CUARENTA MILLONES QUINIENTOS
MIL PESOS 00/100 m) -—-

aper'tura de crédito que otorgo a la. EMPRESA para- el finar'(:lamiento ---"“:
parcial del proyecto ‘industrial a que se refiere el punto lI—a) de las o

declaracmnes de este contrato. v IR PR 2

El importe am:er'ior no- incluye xm:ereses. gasto.v. =B comisiones Yy sera - _{‘-\‘: :

ejercido mediante descuem;o de pagarés provenientes del com:x'ato de = : 
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SEGUNDA.- Plazo para el pago. El plazc para el pago del crédito sers

. de cinco afies sin gracia----—----- ., contados a partir de la fecha de -
la firma del contrato que se menciona en el inciso a) de la Declaraci6n
II.

TERCERA.- Tasa de interés variable. FONEI cobrard al intermediario -
financiero, una tasa de interés, sobre saldos insolutos, equivalente -
al costo promedio. por concepto de tasa y en su caso, sobretasa de inte
.rés de los pasivos en moneda nacional correspondientes a préstamos de

empresas y particulareszdEDOSitos a plazo, excepto de ahorro, asf co-
mo en su oportunidad, bonos bancarios del conjunto de la banca privada
y mixta del pals, con base en las estimaciones que elabora mensualmen-

" te el Banco de México,

Vigilar la operacifn del financiamiento durante los plazos de vigencia.

El costo promedio se redondear§ al décimo de por ciento més cercano. -
La'LNSTITUCION, por su parte, cobrard al usuario del c¢rédito dos pun--
tos adicionales a esta tasa.

La tasa inicial ser3 la correspondiente al mes inmedisto anterior al -
de contratacifn del crédito sefialado en la Declaraciton II-a) y se modi
ficard trimestralmente, si es necesarlo. conforme a lo establecido en
el parrafo anterior.

“En caso de mora, los intereses ordinarios se elevaran en un 90% adiclo
nal- a los exxgibles en ese tiempo.

En vlrtud de que- la EMPRESA se hizo cargo del estudio de preinversifn
en forma satisfactorla para FONEI. la tasa de interés se. reduce en~-—-
: .de por. ciento. '

¢  _como la INST!TUCION previc consentlmiento y a satisfaccidn de FONEI,- »
oser hize cargo de . la evaluaciOn del proyecto. la tasa de interés se re-
) duce en. 0. 25 de por ciento.,
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Como la INSTITUCION, se hard cargo de la supervisibn del proyecto, con
forme a los términos de referencia que le ha proporcionado FONEI, la -
tasa de interés a cargo de la INSTITUCION se reduciri en 0.25 de por -
ciento, sobre saldos insolutos.

La INSTITUCION por su parte, se obliga a entregar a FONEI el primer in
forme de supervisifn al décimo quinto mes posterior a la fecha de la -
firma del contrato de apertura de crédito que sé menciona en anteceden
tes y cldusula anterior, y los subsecuentes anualmente a partir de esa
fecha.

Durante el perfodo de 1mplementachn, la INSTITUCION deberd reportar -
a FONEI el grado de adelanto del proyecto, cuando menos semestralmente
indicando la fecha probable en que iniciard sus actividades producti--

vas.

En caso de que la INSTITUCION no cumpla con la entrega de los informes
‘correspondientes, en las fechas establecidas, este Fondo queda facultg
do péra cargarla la INSTITUCION en la cuenta que le lleva el Banco'vde
México, al dfa siguiente de esas fechas, el importe de la bonificaci6n
por supervisidn correspondiente ai perfode que debif ser supervisado.

CUARTA.~ Disposicitn del Crédito. Les retiros se hardn conforme al -
progréma de disposiciones que aparece como Anexc I de este Contrato, -~
el cual fue preparado por la EMPRESA, en el que se indica e] mes de re
- tiroy el monto.

'Se tendra como plazo mdximo para la disposicifn total del monto del -
‘crédjto, de 120 dfas después de la Gltima fecha de disposici6h sefiala-
da‘én el programa citado en el pdrrafo anterior.. Mismo que Dodr&"ser'
prorrogado mediante conformidad que por escrito otorgue FONEI.

‘QUINTA.~.. Comisi6n de Compromiso.. Si la INSTITUCION no dlspone de losiﬂbu

montos sefialados en las fechas propuestas en el programa de. dlsposicio,
nes-a partir.del dfa primerc del mes siguiente, se cobrard-una ;omi-—- g
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sibn de compromiso del 1% anual sobre las cantidades programadas no -
dispuestas. La INSTITUCION quada expresamente autorizada para repercyu
tir a la EMPRESA la misma comisiOn que por este concepto le cargue -~
FONEI.

~ SEXTA.- Destino del cr&dito. La INSTITUCION dispondré del crédito sb
lo para financiar los bienes y servicios del proyecto que aparecen en
la lista que para tal efecto ha sido aprobada. Esta se podrd modificar
si el proyecto lo amerita, s6lo con la aprobaci6n de FONEI.

© SEPTIMA.- Documentacidén mediante pagarés. Para ejercerla lineca de -
crédito objeto de este contrato, la EMPRESA suscribird a favor de la -
INSTITUCION, pagarés en los términos del Articulo 325 de.la Ley Gene--
ral de Titulos y Operaciones de Cré&dito. Se entregarén a la INSTITU--
CION para su depbsito, quedanto &sta obligada en los té&rminos del Artl
culo. 278 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Cré&dito. Los -
pagarésgue se descuenten en el Fondo, deberin ser endosados en propie-
dad a FONEI. Sin cargo alguno para FONEI, Ia INSTITUCION, se 6bliga a
efectuar el cobro de los titulos depositados y a practicar todos los -
actos necesarios para la conservacién de los derechos que los mismos -
confieran a FONEI. La INSTITUCION, por su parte, deberd expedir y en-
tregar a FONEI el correspondiente Certificado de Depfsito de Titulos -
en Administraci6n que ampare los pagarés mencionados.

FONEI podrd solicitar a la INSTITUCION la entrega material de los paga
rés en depbdsito; pero en este caso, la cobranza de los mismos deber§ -
_efecttarla la INSTITUCION a su propio cargo y responsabilidad.

_FONEI se reserva la facultad de negociar libremente los titulos descon:
tados. :

- OCTAVA.- . Condiciones previas a los desembolsos. La INSTITUCION debe-
‘rd entregar aiFONEI un ejemplar del contrato de crédito. que celebrs -
con‘la,EﬁPRESA. con las evidencias de haber cumplido con: las-formali--
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dades que para el mismd se requieran.

NOVENA.- Suspensibn de las ministraciones. FONEI se reserva el dere-
cho de suspender el ejercicio de este cré&dito, si resulta violada cua-
lesquiera de las obligaciones que sean a cargo de la EMRRESA y/o de la
INSTITUCION en los téminos de este contrato, de las Reglas Generales
de Operaci6n de FONEI y de las demds disposiciones que &ste apruebe so
bre el partiqular.

DECIMA.- Restricciones y terminacién anticipada del contrato. FONEI -
se reserva expresamente la facultad de restringir el importe del crédi
to y el uso del mismo en el plazo de inversifn, o ambos a la vez, 0 a
dar por terminado anticipadamente el presente contrato en cualquier -
‘tiempo, mediante aviso escrito a la INSTITUCION en el caso de que &sta
y/o la EMPRESA incumplan alguna o algunas de las obligaciones a su car
go. Las partes convienen que en tal caso, FONEI queda facultado para
cargar de inmediato_.en la cuenta de la INSTITUCION, que mantiene en --
Banco de México, el fmporte del principal, intereses, comisiones y de-
m&s accesorios.

DECIMA PRiMERA.- ‘Amortizaciones del crédito y pago de intereses. lLa -
‘INSTITUCION independientementede las recuperaciones que abtenga de. la
. EMPRESA, se obliga a pagar a FONEI el importe de las disposiciones que
efectfie con cargo al crédito abierto, en las fechas de vencimiento . de
-los pagarés descéntados,,vencimientos que deberdn ser trimestrales. -
-viguales y consecutivos. Al efecto faculta expresamente a FONEI paré -
‘.cargar.en la cuenta que le lleva el Banco de México, el importe insolu "
‘t0 de los pagares vencidos y sus accesorios. Los intereses se pagaran
a FONEI sobre saldos insoldtos por trimestres vencidos, a partir de la
fecha de dlsposxcion del crédito.

- DECIMA SEGUNDA.-- Amortizaciones ant icipadas. La IN'STITUCI‘ON se obylyigav
a:entregar a FONEI, de inmediato, las cantidades que le pague anticipa-
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damente la EMPRESA junto con los intereses acumulados hasta la fecha -
de este pago.

En el,éaso de incumpliméento de las obligaciones a que se reftiere esta
cl&usula, la INSTITUCION pagard a FONEI, los intereses que para el ca-
so de mora se mencionan en la cléusula TERCERA.

DECIMA TERCERA.- Financiamiento de la INSTITUCION. La INSTITUCION de
crédito que actlia como intermediario financiero, deber& asegurarse de’

que la EMPRESA acreditada contard con recursos suficiente para atender
sus necesidades de capitdide trabajo, durante la vigencia de este capl
tulo

DECIMA CUARTA.- Disposiciones. Para la correcta aplicacifn de recur-
sos, en cada disposicitn, la INSTITUCION deberd entregar relacibn de -
invérsiones efectuadas para cada una de las partidas de la lista de -
bienes y servicios aprobada por FONEI, en la forma que &ste le indique.

DECIMA QUINTA.- Contrato con el Acreditado. La INSTITUCION deberd --
. pactar en el contrato de apertura de crédito que celebrt con la EMPRE-
SA, el que &sta se obligue durante la vigencia del crédito a:

a) Que FONEI y/o- 1a -INSTITUCION o las personas u organismos que ellos
o designen, tengan en todo -tiempo, el- derecho.de:

A~1- Inspeccionar detalladamente la construccifn de edificios; adqui-

: sici6n de maqu!naria y equ:po, realizaci6n de 1nstalacipnes; com -
pra de insumos; disponibilidad de elementos humanos y materia---
les;“de servicio y otros similares. :

:;2 Obtener de la EMPRESA informacién ‘peritdica y/o especial que es- -
txme adecuada durante la vlgencia del crédito.

"3 Pedxr que la EMPRESA presente a FONEI estados financieros dicta— .
: minados por auditores externos.
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4. Contratar los éervicios de consultores para que formulen infor--
mes sobre el desarrollo del proyecto, en el caso de que existan
dudas fundadas acerca de la buena marcha del mismo, asf como de
llevar a cabo las medidas que estime convenientes.

5. Que los bienes y servicios que sean financiados con los recursos
de FONEI, se destinen exclusivamente al desarrollo dél proyecto
objeto de este contrato y sean adquiridos a un precio razonable,
tomando en cuenta factores relevantes como: tiempo de entrega,~-
eficiencia, confiabilidad de los bienes y disponibilidad de ser-
vicio, de mantenimiento, de partes y repuestos, y en el caso de
servicio, la calidad y competencia de las firmas y/o individuos
que los suministren.

Mantener registros contables del proyecto, de modo que en cuaiquier
momento pueda determinarse el origen y aplicacién de los recursos -
de FONEI empleados en el mismo, asi como el costo de éste.

Disponer del crédito conforme al programa de disposiciones que apa-
rece como Anexo nGm. 1 y s6lo para los bienes y servicios que apare
cen en el anexo nm. 2. Si la ejecucibn del proyecto a financiar -
asf lo amerita y previa aprobacidn de FONEI, se podrd modificar la
listade bienes y servicios objeto del proyecto.

Cumplir los acuerdos aprobados por el Comité Técnico de FONEI rela-

-~ cionados con el financiamierto y que se consignan en este contrato. .

&

)

~—

Invertir en el proyecto motivo de financiamiento recursos propios -
cuando menos por el monto que se.-menciona en-la Declaracion IIi-a),
que es parte.de la inversi6n en los activos fijos‘totales‘del_pro--fi
yecto. ' .

No suspender o alterar el proyecto sin la autorizacién previa de -
FONEI. ; : :




g) No arrendar o enajenar parcial o totalmente los bienes propiedad de
la EMPRESA adquiridos con el crédito de FONEI, sin la expresa y pre
via conformidad de &ste y de la INSTITUCION dadas por escrito.

h) No distraer recursos de FONEI para otros prop0sitos.

DECIMA SEXTA. Pago de Pasivos. El crédito autorizade por FONEL no se
aplicard al pago de pasivos o de gastos hechos por la EMPRESA con ante
rioridad a 180 dias de la fecha de aprobaci6n del Comité Técnico de -
FONEI, salvo autorizacibn expresa que en contrario &ste otorgue por-es

crito.

DECIMA SEPTIMA,- Informacidn y vigilencia. la INSTITUCIOste obliga
con FONEI a: :

a) Informarle de cualquier incumplimiento de la EMPRESA en sus obliga-
ciones. ' ‘

b) Vigilar la correcta aplicaci6n del importe del financiamiento.
DECIMA OCTAVA.- Comisi6n y Reciprocidad. La INSTITUCION no deberd -

cargar a da EMPRESA comisiones por la apertura de este crédito, excep-
to 1la comisi6n de compromisc a que se hace referencia en la claGsula -

QUINTA. Asimismo, no deberd obligarla a mantener los recursos prove=-. .

nientes del cré&dito de FONEI en cuantas con la.INSTITUCION.-

DECIMA NOVENA.- Causas dereseicigg. Serdn causas. de rescicidbnde este
,COﬂtraio. el incumplimiento de cualesquiera de las obligaciones que. se
estipulan para la INSTITUCION, o de las gue son-a cargo de la EMPRESA
. en el contrato de apertura de crédito.que celebren entre si, de.las que
se hace referencia en este contrato. L

VIGESIMA. - Anexos. Los anexos'de este instrumento debidamente firmados,
-por ‘los ‘que en &1 .intervienen, se agregan y forman parte del mismo.



VIGESIMA PRIMERA.- Condiciones especiales. El ejercicio del crédito
se aprueba con las siquientes condiciones:

QUE LA EMPRESA EXPORTE EL 25% DE SUS VENTAS COMO MINIMO DURANTE LA VI-
GENCIA DEL CREDITO CON BASE EN LA CARTA COMPROMISO DE FECHA 25 DE MAYD
DE 1983 QUE LA EMPRESA PRESENTO.

VIGESIMA SEGUNDA.- Aplicacién supletoria de las LAelés_y Competencia de

Tribunajes. ‘Las partes convienen que en todo lo no expresamente previs

to en este Contrato, se aplicardn la Ley General de Titulos y Operacio- .
nes de Crédito y Organizaciones Auxiliares, y que para la interpretas+-

cién y cumplimiento del mismo, las partes se someten expresamente a. los

tribunales competentes con jurisdiccidn en la Ciudad de México,,’renun,—-’
ciando al fuero que pudiera corresponderles en virtud de cualquier domj

cilic presente o futuro. :

-Los contratos se expiden y firman en tres ejemplares comunniente;
Por la Institucién, el dia

Por el Fiduciario, en México, D.F., el dia

BANCO DE MEXICO . . B INSTITUCION -INTERMEDIARIA °

" EMPRESA "Y", S.A. ©
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« EMPRESA, “"Y".

PFINED DE Cou
L . ~ —— FLZGA |
2
SALDO INICIAL WPOHTE OE LAS SALDO
CONCEPTO O ANTEARIQOR MIVERSWQN QUE SEl PLIIA FUTURLS
PARA SOLICITA SU '0[ ICITUTCS o0
—— - _ DIZIOSICINNE S ACEE0L 50 | hisroticion’” |
—_6__ ] PAQUINA DE APERTURA Yy ME2CLA 028 1 | __ . _ e
ve —— —_J ALGODON, CON ADRIDOR DE BALAS ¥ 1 4 [ .
e .. LALIRENTACION NEUMATICA A CARDAS 4'210,000.00 [ 4%439,000.00} _ _ ____ ___...J
o.n.3. . .} PABLZRO CQNEROL GtNERAL PARA_EL____ | _.._,.__.__._.___J__b.,,,_..________,__._____.___A .
. SISTEMA ELECTRICO 1'450,000.00.| 1'305,852.211 _144,147.79
- . —_— e
- - i i - -
- U
e - + ]
S DR I . : , — e
S SUMA LC T INTACICN D qun:row.—.s~ 51744, 052 .39 ]
REEMIOLSO AL 72 % 1GuaL Al 4'136,293.594 . .d
TIGAB REIMZOLOO LE DIVISAG § ) TovaLls R
A PRESENTE LA 00cuUniil-] SOLICITALIO0S EL RISEHSOLSO CORRESPOL
MECESARIA, QUE ~ —| TE, DE LAS FARTIDAS DE VERSITN EN
ESTRA LAS GIVERSIONES WZALILADSS DE| DAS ANTEMORMINIE, UItA VEZ OUE HE
1.00 A LIS LISTAS OF LIENES. Y SERVI —1 Vi ICADD CUZ LA DO‘U"’HDI’Cl . CO
ClOS‘DE LUESIRD PROYECTO DE: IXVELSION, LATOIA CCUPLETA, SE AN 'Fy MAA Pr-r_bn.ﬂ -
TLIN0S. ELT RESTT OLSO‘-> TE£ COLICITLD DE DlS"OSIC)()
FECHA r\-_-.TnLEE‘( PG Sy
S ( FIRUA. LRI DAy
. i




SOLIZITUC CT DISFOSICION
F O N E I 16. PARTIDAS DE MPORTACION
FONDO DE EQUIRANGENTD INDUS TRIAL EMPRESA "Y', S.A, SsAias
feema L . sotic. No,___ 1 HOJA No..
e P
\ . A_U 10 BRI TA DO,
[} 0
CODIFICACION| ) ‘oll‘onﬂ, E‘R"l‘g'ﬂ‘ L I':;:;TOEN DE é" SALDOD
BECUN . CONCEPTO ¥ TiPO DE &ABYO ) SON QUE SE| PARA FUTURAS
Lays. oaroniciones | RXEASEE IS rarosion:
1 Telares Picoficl Mod. PAW-M-A 25%750,000 } 39'945,969.13"
NOTA: Se han efoctuodo anticiped por $ 9'50%,930.33

lo_diferencia 8§ 30'437,03

80 corxrespohden gl

odeudo que se tione con e} proveodor e

kironje

ro _por Francos Belgas 12'

78,190 al tilpo de -~

cambio controlodo de 8 2.82 por un F.d. del -

que solicitomos se efectuq el pogo al

rQ= o= .

- veedor o trowves del Bonco

Mundial,

’ .

BUMA

1. 4 L3920944,9692.13

REEMBOLBO AL 100

DOCUMENTACION OE INVERGIONES!:

MAB REEMAOLBO DE MONEDA NACIONAL @

_1.39°946,969.
TOTAL]

3
G

IBUAL A

ACOMPAKAMOS A LA PRESENTE LA DOCUMEN-
TACION INDICADA COMO NECESARIA, QUE —-
DEMUESTRA LAS #¢VERSIONES REALIZADAS DE
ACUERDO A LAS'LISTAS DE BIENES Y SERVI—
.| C10S DE NUESTRO PROYECTO DE INVERSION,
OE LAS CUALES SOLMITAMOS. Eb- REEI’QOLSO
CORRESPONDIEHTE. Ty

PR
EMPREGAT T
(FIRMA AUTGRIZADA }

SOLICITAMOS EL REEMBOLSO. CORRESPONDIEN-—-.
TE, DE LAS PARTIDAS DE INVERSION ENUMERA—~
OAS ANTERIORMENTE, UNA VEZ QUE HEMOS—~-—
VERIFICADO QUE LA DOCUAMENTACION. COMPRO =
BATORIA COMPLETA, SE ANEX I/A yA PRESEN—

TE SOLICITUD DE DISFOSIC"\‘

. . . -
INSTITULUCH oz TERME DIARIA

(FIRMA ul'romznuu }

FECHA

7



INVERSIONES QUE SE EXCEDEN DE 180 DIAS DE ANTIGUEDAD
OE LA FECHA DE AUTORIZACION DEL CREDITO POR FONEI

FECHA DE COSTO TOTAL

CANTIDAD DESCRIPCION ADQUISICION {MILES)
1 Mdquina tintoreria para mezclir :
: lla 29-0cT-82  $ 8,968
1, Sistema de humidifacisn = . 29-5EP-82 1,162
1 Tablero de control general para
el sistema elfctrico 21-DIC-82 ‘ " 1,450
24 Telares Marca Picaiiol ’
. Modelo PAW-M-A
v Tipo President : 7-0CT-82 37,566™
10 Tambores de secado para la ma-
quina tintoreria 7 1-0CT-82 2,711 -
SuMA o $ 51,857

)Esta cantndad incluye el saldo por pagdr de F 8. 12’078 IBD,VaJ tipo
de cambio vigem'.e el dia 15 de mayo de” 1983 -de- $2 33 por- un- F B



EMPRESA “"Y", S.A. DE C.V.

CUADRO DE AVANCE DEL PROYECTO

‘Adtualizamos el saldo. por pagar-al tipo de cambic
?vlggn&e al.15- de Nayo de ‘9837. ‘12'078,190-F.B. x

281141,183 . -

’ . FECHA DE COSTO AMTICIFO g
_CANT. 'DESCRIPCION ADQUISICION TOTAL MN. - SALDO ",
1 ° méquina tintorerfa para mez- : i
clilla - : 29/0ct /82 81179911 8'179;911 o
1 Sistema de humidifacion 29/Sep/82 629,000 629,000 - -
1 Tablero de Control general S
. para el Sistema Eléctrico 21/Dic/82 841,919 541,913 - -
©24 . Telares Marca Picahol tipo ) s - -
R President 7/0ct/82 . 26'925,075 9°§23,777 - 28'14%,183
710 ‘Tembores de secado para M- S
- quina Tintorerfa . 19/0ct,/82 2'189,581- 2'189,581 - -
Acondicionasiento del edifi- '
cio para las téntoreria 15/Mar/83 1'500,000 -1°500,000 - -
Acondicionamiento del edifi- : .
clo para los telares 28/Feb/B3 500,000 500,000 - -
: 40'765.486 23°264,188
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LA EMPRESA "Y", S. A.

Apartado Postal 268,
Mérida, Yuc.,
MEXICO

15 de diciembre de 1981 -

116/AV/MCL
N® C-7.403/9.290

CONFIRMACION DE PEDIDO
- Y :
ESPECIFICACIONES TECNICAS

: _ PARA :
|24 MAQUINAS A TEJER “PICANOL" CON LANZAS FLEXIBLES

R T1PO: "pRESIDENTE"

CLliilo UMODELO:  PGH-M-A

:  MEZCLADOR DE TRAMA
ANCHO DEL PEINE: 183 cm

Fonnaclén de la calada por. medio de. excéntrxcos pos-tiuos exterlores tipo .
sistema sin sobreestructura, divisxdn 18 mm. Capacldad maxlma
-8 marcos equlpadas con 6 marcos y txrantes y excéntricos 3/1 y 2 excéntrl ;
‘cos2/2. L ~ :

v:'crojn buscar de pasadas ‘automat ico, tipo DA 40.
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LA EMPRESA "Y", S.. A.

INDICE

© VALOR TOTAL DE LA ENTREGA
DIMENSIONES

PLAZ0 DE ENTREGA EX-FABRICAS
CONDICIONES DE -PAGD
SUMINISTRO DE DATOQS Y:ESTADb DE:LA EﬁPREgA':':ﬂ .

CONDICIONES GENERALES

ESPECIFICACIONES TECNICAS
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LA EMPRESA “Y", S.A.

A. Valor total de la entrega FOB-AMBERES en container, sin -embalaje:

FRANCOS BELGAS ~
Precio Precio

Unitario - _Jotal -

24 Maquinas PGW-M-A

Ancho del Pelne: 188 cm

M&q-uinas completa$ son:
-’—M&quina»de excéntricos exteriores
-Juego de 6 Marcos

-Plégador de urdimbre .

~-Motor marcha. lenta y atras

-Soporte y 2 acumuladores “Roy West"

- -Accesorios ¥ suplementos’ segin pigs. .
4ia 7"de,las "Especificaciones Téc-
nicas" . o

764,823 18'385,752 -

valor total de la entrega’ FOfJ,Q-'AMBE_éES ken]‘;_igr‘n:’é i ner.si nem

Sl i Bi3sE, 752
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PRECIOS
Este valor total es cotizacifn para el material entregadec FOB-Amberes en

container sin embalaje.

B. DIMENSIONES
’Peso aprox. y volumen de las maquinas
Peso neto: 3.195 kgs.
Volumen: 11,020 m*

C. PLAZO DE ENTREGA EX-FABRICAS

Aprox. & meses después de recibir una copia del contfato firmédd.'elye'
anticlpo. la licencia de importacién, todas las-especificacionés téenj
cas y la-autorizacién del crédito por parte de las autoridades belgas.

~D. CONDICIGNES DE PAGO

15% del valor total: con el pedido
20% del valor total: contra documentos .
65% del 'valor total: por su aceptacibn de nuestras 10 letras de camblo
de-igual valor, con vencimiento cada 6 meses en un periodo total -
. de-60 meses fecha factura comercial.

" Intereses a razbn de 10.5% (diez y medio por ciento) al afio; para. .- :}i;
los gastos de financiamiento, deberdin ser calculados sobre el sel- i
do reducxdo y afiadidos al valor de cada letra de ‘cambio y 1.75% ' -
funy setenta 'y cinco por ctento) prima Gnica {(flat) para los. gas;f,
©tos de. seguros contra’ rxesgos, a pagar con la primera letra de cam.,
bio. " :

La’ tasa de 1nterés es neta .y deberé ser transferida Integramente =
":‘en Bélglca, sin n;nguna reduccxﬁn 4] restrxccibn. ’




225.

Todo impuesto o gasto ocasionado. por la legislaci6n del pais de -
importacion queda a cargo del comprador.

Las letras de cambio serdn aceptadas por la Empresa y llevarin el
aval personal del Sr. Emilio Arizpe de la Maza.

Todos los gastos bancarios o sellos para o sellos para la acepta--
cibn de las letras de cambio u otres que han sido causados en su -
pais, corren por su cuenta. Nos reservamos todo derecho de propie
dad sobre la mercancia hasta su pago completo.

Estas condiciones quedan éujetas a la aprobacifn ulterior de las autortdg
des belgas de banco y de crédito.

IRREVOCABILIDAD DE LAS LETRAS DE CAMBIO

Las letras de cambio aceptadas y entregadas al vendedor constituyen titu-
los de crédito irrevocables e incondicionales, cuyc pago a su vencimiento
no podra ser retrasado ni rehusado por motivo alguno.

OPCION -

El ntmero de maquinas puede ser aumentado a las mismas condiciones medi@g
~te pago del anticipo complementario antes del 15 de febrero-de-1982:

b E. SUMINISTRO DE DATOS Y ESTADO DE LA EMPRESA

... Con el fin de acelerar al méximo 1a obtenci6n del seguro de crédlto. -
el comprador suministrara al ‘vendedor los datos'y “estados sxguientes.

'-Balances 3 Gltlmos aﬁos.
£ :-Nunbre 'y direccidn completa de los principales accionlstas.

~-Nombre y direcclﬁn de los avalistos.
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F. CONDICIONES GENERALES

1.

L
.

- PASANTES

VVALIDEZ DEL CONTRATO : : L
litrato fxnnado, el anticipo y la licencia de lmportacibn a: mas tar--_“

"CONDICIONES GENERALES DE VENTA ¥ DE ENTREGA : :
D Estados "Condlciones Generales de Venta vy de- Entrega". mencionadas

CLAUSULA ESPECIAL

A la expiracidn del plazo de entrega, las mdquinas estando listas -
para su expedicibn, deseamos que el cliente asegure el retiro inme-
diato de las mdquinas al ritmo de nuestra produccién. En caso con-
trario, es decir cuando el cliente no estaria dispuesto a recibir -
las maquinas, nos reservamos el derecho de proceder de la expedi---
cidn de &stas, por medio de un transporte a eleccibn . nuestra, todos
los gastos corriendo a cargo del cliente.

-MONTAJE .
-En caso de desear que el montaje de las miquinas sea éfectuado por.-

un montador especialista de nuestra casa, los gastos correrdn por -
su cuenta segln condiciones y tarifas adjuntas.

Tenemos que 1nfonnarles que creamos una escuela a la disposiciﬁn de
nuestros clientes, para la formacidn de sus contramaestres, donde -
se puede seguir, dentro de un perlodo de dos a tres semanas, un cur
so de reglaje de m&quinas, bajo. las siguientes condiciones:

-Ensefianza: gratuita.
-Gastos deﬂviaje y de estancia: a cargo del.cliente.

Las condiciones del contrato (preclos-plazo de entrega—condicxones
de pago), son vilidas a condici6n que recibamos una .copia del’ con--~;

dar el.:31 de enero de 1982

en la pagxna slguiente. forman parte 1ntegrante de esta Conflnna--
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cibn de Pedido.

G. ESPECIFICACIONES TECNICAS

;Yease paginas siguientes

POR ACUERDO:

" EL’ COMPRADOR- EL VENDEDOR”

: “ LAEMPRESA ’llvvll’ S.,‘A.

. WEEFAUTOMATEN PICAROL N.V
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LA EMPRESA "Y", S.A.

1. Solicitud de disposicién partidas de importaci6n.
Fecha 19/10/83. Solicitud # 1

1) 24 Telares Picafiol Saldo $ 30'437;038.80 PR
’ Anticipos 6'044,211.48
Subtotal $ 36‘481,250.28
2) Agente Aduanal Vela del Camgo | $ 3'465,718.85
ota ¥397925,969.13 .
-Anticipo a proveedor Picaiicl . $ 6'044,211.48
Comprebacidn ' ) $ 33t902,757.65

II.. Selicitud de disposici6n partidas de origen Nacional.
Fecha 19/10/83 Solicitud # 1

_Al 100% de la inversién | $ 51744,852.21
Al 72% de la inversion - -4%136,293.59

" III. Solicitud de disposicidn partidas de origen Nacional.

 Fecha 20/10/83 Solicitud # 2 «
Al 100% de la inversién $ 41700,272.67
“Al 72% de la inversion ) 3'384,196.32 -

“/IV. Resumen de las comprobaciones ° R O
B T T §331902,757.65 .

B0 R T 4'136,293.59 .
EERTE i o 39632
- Total comprobado’ : . ; | $.411423,247.56

“ Obligaci6n'comprobar <~ - .0 7 '407500,000.00°
Sl Diferencia.  § . 1923,247.56
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LA EMPRESA
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MAQUINARIA ESPECIFICA
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(Preséntese por guintuplicadeo)
CERTIFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINISTRACION Ne¢

Obran en nuestro poder y nos obligamos a conservar en depbsito en adminis

tracién a disposici6n del Banco de México, S. A. el (los) titulos de cr&=
dito que se detalla(n) abajo, con valor total de--~e—mccccccmomoaacacloo

$32'500,000.00 (TREINTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS 00 100 MN. )

S$in cargo alguno para el Banco de México, S.A., quedamos obligados a efegc
tuar el cobro del (de los) referido(s) titulo(s) a su vencimiento, y a =
efectuar en su caso, los demis actos a que se refiere el Articulo 278 de
la Ley General de Titulos y Operaciones de Cré&dito.

El (Los) citado{s) titulo(s} ha(n) sido endosado(s) en propiedad por nosoc
tros .al Banco de M&xico, S.A., en virtud del descuento del (de los) mis-=
mo(s) en los términos del Contrato de Apertura de Crédito No. 1288-P1468
del 14 de septiembre de 1983, que celebramos con dicha Institucifn, en su-:
x;aga'fer dle Exauciario del Gabiernc Federal en el Fondo de Equipamiento -
ndustrial. :

SUSCRIPTOR LA EMPRESA "Y", S.A.
BENEFICIARIO TNSI1TUC ARIA

LUGAR DE EMISION “M&rida, Yuc. y/o MExico, D.fF.

DOMICILIO DE PAGO WErida, Yuc. y/o X1C€0, D.F.

TIPQ DE INTERES ~Revisable

ECHA DE
EMISION . VENCIMIENTO VALOR NOMINAL
15-08-83 15 Feb. 1984 1'710,526.00
15-08-83 15 Mayo 1984 11710,526.00 -
15-08-83 15 Agosto 1984 11710,526.00
15-08-83 15 Nov. 1984 1'710,526.00
15-08-83 15 Feb. 1985 - 11710,526.00
_ 15-08-83 15 Mayo 1985 E 1'710,526.00
. 15-08-83 15 .Agosto 1985 '1'710,526.00

15-08-83 - 15 Nov,.-1985 . . ... . . 14710,526.00 "
15-08-83 15 Feb. 1986 11710,526,00 -
15-08-83 15 Mayo 1986 o 1'610,526.00
15-08-83 : 15 Agosto 1986 - 14710,526.00;
15-08-83 - 15 Nov. 1986 1'710.526.003'
15-08-83 15 Feb. 1987 11710,526.00:
15-08-83 15 Mayo 1987 11719,526.00
15-08-83 .15 Agosto 1987 1'710,526.00:
15-08-83 - : 15 Nov. 1987 ©711710,526.00
15-08-83 15 Feb. 1988 .. /1'710,526.00. 7
15-08-83° 15 Mayo. 1983 =~ ) 1710,526.00 - -~

- 15-08-83 15 Agosto 1988 ; .. ...1'710,532.00 ‘
: ' - ) 32'500 000 00,’ ’
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(Preséntese por quintuplicado)

CERTIFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINISTRACION No.

Obran en nuestro poder Yy nos obligamos a conservar en depbsito en adminis
tracibn, a disposicibn del Banco de México el(los) titulo(s) de crédito =
que se detalla(n) abajo, con valor total de---———we-
$8'000,000.00 (0CHO MILLONES DE PESOS 00 100 MN).

Sin cargo alguno para el Banco de México, quedamos obligados a efectuar -
el cobro del(de los) referido(s) titulo(s) a su vencimiento, y a efectuar
en su caso, los demds actos a que se refiere el Artfculo 278 de la Ley Ge
neral de Titulo y Operaciones de Crédito. -

El(los) citado(s) tftulo(s) ha(n) sido endosado(s) en propiedad por nosa-
tros al Banco de México, en virtud del descuento del (de los) mismo(s) en
los términos del contrato de Apertura de Crédito No. 1288-P1468 del 14 de
Septiembre de 1983, que celebramos con dicha Institucidn, en su carscter

de Fiduciario del Gobierno Federal en el Fondo de Equipamiento Industrial.

SUSCRIPTOR LA EMPRESA "Y', S.A.
BENEFICIARIO
‘LUGAR: DE EMISION - A d. Yuc.
DOMICILIO DE PAGO _ 2. _Yuc,
TIPO DE INTERESE REVISABLE
FECHA DE
NUM. EMISION VENCIMIENTO VALOR NOMINAL
5559 15-08-83 . 15-02-84 $ 421,052.63
5560 15-08-83 15-05-84 421,052.63
5561 15-08-83 15-08-84 421,052.63
5562 15-08-83 15-11-84 421,052.63
5563 - 15-08-83 15-02-85 . 421,052.63
5564 15-08-83 15-05-85 421,052.63.
5565 15-08-83 15-08-85 421,052.63
.-5566. . 15.08-83 15-11-85 421,052.63
. .-5567 15-08-83 15-02-86 . . 421,052.63
= --5568 .=~ - 15:08-83 - © 7 15-05-86 . 421,052.63
< +-5569 . . .. 15:08-83 15-08-86 421,052.63
;. 5570 15-08-83 15-11-86 ' 421,052.63
. .5571 . 15-08-83. : 15-02-87 421,052.63
- .-.5572 15-08-83 15-05-87 ) 421,052.63
06573 15-08-83 -15-08-87 .. 421,052.63
2 <. 5574 15-08-83 “15-11-87 . . 421,052,63
. 5575 ~15-08-83 15-02-88 . 421,052,63
. 5576 15-08-83 - 15-05-88 - 421,052.63
» 5577 15-08-83 .~ 15-08-88 421,052.63

$.8'000,000.00




CALENDARIO DE DISPOSICIONES

B - LA EMPRESA "Y", S.A. . después de analizar y estudiar las
; {Rombre de la Acreditada) : :

necesidades de efectivo para la realizadio de su proyecto de AmgliaCIOn )

y modernizacifn de la planta pfoductora de mezclilla

Solicita disponer del monto del crédito que se le concedi6, de,acue?do --

con el siguiente:

CALENDARIO DE DISPOSICIONES

Fecha : . o
(Mes 'y Afio) ' Fondos' FONEI

OCTUBRE DE 1983 ‘ $ 2'841,919.00 "

~ " NOVIEMBRE DE 1983 : e - 37'648,081.00 . -

Suma o o $ 40'500,000.00

.’ Fondos . Intermediario Financiero s 41500,000.00

ST OTAL ' $ 45'000,000.00




235,
3.2.1 DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO

(FONET)
EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA FONDO
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA EZS'OTORGAMIE/VI'O DE UN CREDITO

( FONET)

EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA FONDC
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL OFTORGAMIENTO DE UN CREDITO

{ FONEX )
EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA FONDO
RECIBE
FECONSIDERACION
AL CONTRATO
! y___NO
FORMALIZA PRESENTA
CONTRATG CON RECONSIDERA ~ Las o
EL FONDO CIONES AL NO ACEPTA )
CONTRATO
ELABORA : o
CONTRATO MODIFICA . T
INCLUYERDO LAS g ] CONDICIONES e
CONDICIONES DEL ¥ CONTRATO )
CONTRATO CON : s :
£L_FONDO ) o
B FIRMA FORMALIZA REVISA -
CONTRATO 'Y CONTRATD ¥ GONTRATO
PAGARES PAGARES CON ———»] C/IND., C/FONDO
: EL INDUSTREAL ¥ CERTFICADOS
: DE DEPOSITO
T ELABORA
l : CERTIFICADGS DE
P DEPOSITO
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. RECIBE- ABONO | - - ABONA" 1T
A SU CUENTA, ’ RECURSOS
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO

(FONET )
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3.3. TRAMITE PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO ANTE FOMEX

FORMATO IV

Sector PGblico___
Sector Privado

Filial
1. GENERALIDADES (ANEXO I)
Nombre: Empresa "Z2". S.A.
Capital Social: $400.0 millones Objeto Social: Fabricaci6n de tractores

pesados en oruga, marca komatsu

Localizaci6n: Cd. Sahagun, Edo. de Hidalgo

Principales Accionistas: InstituciOn 52%, KOMATSU LTD (40%), DIESEL NACIO-.
NAL, S.A. (7%), CONCARRIL (0.5% y SIDENA (0.5%)

Programa Financiero: Directos $175.0 M* Fecha de Constitucidn: 17-1X-74

2. SOLICITUD DE CREDITO (ANEXC II)

TiPQ PLAZO GRACIA IMPORTE
CREDITO DIRECTO 60 dias $ 200'000,000.00
COBERTURA ‘ TOTAL $ 200'000,000.00

DESTINO: Equilibrar su fluio de caja, en tanto el Gobierno del Estado obtie-
ne financiamiento por $500.0 millones

GARANTIAS: Quirografaria

- INVERSION TOTAL DEL PROYECTO:'$ = " ' SDLI%I}UD MOgsFI?A?A

D ) En caso de autorxzarse este crédito directo por $200.0. millones, rebasa—y:;»
-ria los $175: 0 'de nuestro programa fin por $25 0 mlllones.
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3. RESPONSABILIDADES ACTUALES E INFORMACION CREDITICIA (ANEXO I11)

- Créditos Fecha: Con Fecha 30~IX-81 Exprecia Crediticia con
o000y oo .
Maltiples
- pot Importe Tipo Importe Instituci6n: BUENA
Refaccionario
en M.N,: 102,825 Otros Bancos :<- -
En Dlis. por Informes de Crédito-

25.0 MN equi- .
valente a¢ 641,250 Libro Negro Judicial. -

{$25.66 por NO- APARECE
i1y Reciprocidad




4. FINANZAS (ANEXO V)

241,

Nombre: EMPRESA "Z", S.A.
BALANCES: (Miles de Pesos) Proforma
Al 31/Dic/80Y Al 31/Jul/81 12 Aflo [
$ % $ % $ % $ [4
Activo Total $2'259,939 100 $2'813,318 100 100
. Pasivo Total 14733,165 77 2'225,232 79
Capital Contable 526,774 23 588,086 21 N
Capital Social (eihlbido) 400,00 76 400,000 68
- Nuevas Aportaciones
Superdvit y Reservas de
- Capital - 8,079 1
Result.de Ejerc. Anteriores 46,187 9 103,695 18
. Resultado del Ejercicio 80,587 15 76,312 13
7-.CA|?IITAL - CONTABLE 526,774 100 588,086 100 100
7 Activo Circulante $2'034,954 90 $2'550,142 91
Pasivo Circulante 990,454 44 11627.884 58
Capital de Trabajo $1'044,500 46 922,258 43
- Activo Fijo 222,796 10 262, 286 9
‘Activo Diferido 919
Pasivo Largo Plazo 737,988 33 . 592, 625 21
Pasivo Diferido 4,723 4,723
'/Estados»financieros dictaminados por Auditor Externo.
- NOTA: No se presentd balance general y estado de resultados proforma
i La enpresa retira $15.0 millones por pago de dividendos
ESTADO DE RESULTADOS Y RECURSOS (Miles de Pesos) i
i - Del 18/Enero Del 19/Enero . Proforma
§ Al 31/Dic/80 Al.31/Jul /61 1% Afio .. 2 Al
S ’ ; T OUE: TSNS TS SR SRR S
“Ventas Netas . $1'673,554 100 - $1'172,164 100, .~ 100 -
‘Costo-de: Ventas 1'288,598 11 °934,6 8oV’
tUtilidad 8ruta - - 384.956 c 23 237,531 20 .
“~Gastos’ Admdn. y Ventas 102,886 6 55,652 5 = fEa—
Utilidad de Operacidn 282,070 17 181,879 15 -
i-=Gastos: Financieros . 72, ~464 4 (30,495) - (3)¥ )
~-Depreciacion. y. Amortizacién 15,248 1 10,299 1.7 T
‘-Ot;ros Gastosd” 46,378 3 66,530 6
Ty PLT.Y, 67.393. 4 59,233 5
fmndad Neta - L 7 R 6
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+Depreciacion y Amortiza-

cibn 15,248 1 10,299 1
+Intereses 72,464 4 120,070 15
Generaci6n de Recursos 168,299 10 206,681 22

/Empr‘esa "7, S.A., comenta que el incremento en fletes, gastos de importacibn,

asi como la nueva combinacifn de productos ha producido un aumento en los cos.
tos de ventas.

'yEsta duenta se estructura por gastos financieros por $120.070 millones y pro-
$30,495 millones.

ductos -financieros por $150.565 millones; arrojando un saldo neto por . - <« - ..

. 4/lncluye en 1980: .Regalfas y asistencia técnica por $21.677 millones y pérdida

en cambios por $24.701 mxllones. Para 1981 incluye: regalfas y asistencia . -
técnica por $18.404 millones y pérdidas en cambios por -$8.126 millones. )
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EMPRESA "Z", S.A.

; Hist6rico ’ Proforma

RAZONES FINANCIERAS: 31-DI1C-80 31-JUL-81
Contabilidad del Cap.Contable 18.08 14.91
Product ividad de las Ventas 4,82 6,51
Rotacifn del Activo Total .74 .42
Apalancamiento del Activo 5.07 3.78
Liquidez 2.05 1.59
Deuda/Capital 3.29 3.78
Rotaci6on de Inventarios (dias) 230 223
Rotacibn de Cartera (dias) 189 197
Recursos/Amortizaci6n Cap. +i
Intereses
COMENTARIOS :

La Estructura Financiera en los ejercicios de 1980 (Dic) y 1981 (Jul), en -
términos de recursos propios por 23% y 21%, respectivamente. Esta relatxva
baja en la proporcibfn de recursos propios se debe a un mayor apalancamiento
financiero a corto plazo, en las cuentas de “proveedores" y "documentos por
pagar-a bancos y financieras'.

La rotacidén ha sido en promedio de 226 dias, en estos dos ejercicios anali-
" zados. No obstante de que es lenta esta rotacién, la empresa considera nor
-mal, en virtud de que gran parte de los componentes son de importacifn y-se
_tiene que requerir por anticipado, para asi asegurar el pronfstico de pro=-_ -
~‘ducc16n cada- afio. ' :

k,leliBO de‘julio de 1980 se decret6 un aumento por $200.0 millones, en el ca-
--pital social, pasando de $200.0 millones a $400.0 millones, estando pagado g
en efectxvo este xncremento en noviembre del mismo afio. :

Loslingfesos poh‘venta durante 1980 .ascendieron a $1'673,554 millones, con ":
w utxlxdades netas por . $80 587 millones, lo que .significa un: 4.8% sobre ven—-—Lv
s tas., De enero a julio de 1981 se han obtenido ingresos por venta por '___,:
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- $14172,154 millones con utilidades por $76,312 millones, lo que equivale a
sobre ventas totales. Comparando los pronfsticos sobre ventas elaborados

por Empresa "A, S.A., con las ventas reales tenemos que se cumplié con el

105.8% en 1980 y en 99.8% en 1981 (ene-jul), respectivamente.

Empresa "Z1'", S.A., coment6 que realizd un contrato de compra-venta con el -
Gobierno del Estado (GEM) para vender 105 unidades, por:-un importe de ~---
$524.663 millones. E1 GEM estd tramitando ante esta Institucion un crédito
por $500.0 millones.

Por tanto, el crédito directo que por $200.0 millones, estd solicitando Em-
presa 2", S.A., carecerfa de fuente especifica de pago, si el GEM no cum--
pliera con las condiciones siguientes:

~Garantfas: La participacién que en impuesto federal especificos correspon
den al GEM que fueran cedidas a favor de Institucion Intermediaria.-

~Se registre la afectacifn de la participacifn del GEM en impuestos federa-
les especificos, ante la Direcci6n de Deuda PGblica de la S.H.C.P.

-Se obtenga la autorizacitn del Congresoc Local del GEM, para contratar este
financiamiento y para afectar las participaciones. '

~-Se obtenga autorizacién del Ejecutivo Federal para que puedan afectarse™ =

los Impuestos Federales especificos que corresponden al GEM.

Condiciones. que la Institucibn Intermediaria solicitarta para autorlzarles
“los $500.0 millones.

«Nuestra Filial, no presenta estados financieros proforma sblo un Fflujo de -
caja mensual de septiembre de 1981 a mayo de 1982, donde se contempla por .-
una parte el registro de la operacitn de venta.por $524,663,m1110nes al?mgs,
"~ de-octubre, con lo cual obtiene resultados positivos al final de caja hasta
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diciembre de 1981 por $196.539 millones. Por otra parte, en caso de no ob
tener estos ingresos estarfa una dificil situacibn de caja en 1981 y 1982
(mayo). No se contempla en este estade los $100.0 millones, actualmente -
solicitados especificamente.

5. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS (ANEXO V)

Al 30 de septiembre de 1981 la empresa ctorgaba empleo a 605 personas es---
tructurados en la siquiente forma: ’

Obreros 392 '“B%TB

Técnicos 7" 1.7

Empleados _142 : 23.5
605 100

£l 17 de agosto de 1981 se registrd el Contrato Colectivo de Trabajo ante - )
la Secretaria de Trabajo, bajo las:siguientes consideraciones: aumento sala
rial del 30% y del 15% en prestaciones en promedio.

6. COMERCIALIZACION (ANEXO VI)

COMENTARIOS :
Nuestra filial cuenta con los siguientes canales de distribucifn:

1; Venta del fabricante al distribuidor.

“ 2. Ventas directas al Sector Pﬁblxco, contado con un 5% de descuento del --', e
precio autorizade.

;,3.‘Véntas,del distribuidor al pGblico.

vLas unidades vendidas durante 1980, fueron de 453 tractores pesados, con esk . '
ta cifra, ‘se rebaso el.pronfstico de 440 unldades estxmadas por-la empresa
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(103.0%). De enero a julio se vendi6 279 tractores, que significé el 96.9%
del pron6stico de enero a Jjulio, por 288 unidades.

Durante 1981 se estiman vender 559 unidades, las que se consideran factji---
bles de facturar comenta la Empresa “Z", S.A. En este pronéGstico de 1981,
se contemplan los 105 tractores, que adquirird el Gobierno del Estado, asf
como la exportacibn de 85 tractores a Cuba.

La Empresa "Z", S.A., participben su mercado de tractores en un 68.5% de
éste,

7. PRODUCCION (ANEXO VII)
COMENTARIOS:

' La producci6n de enero- a diciembre de 1980 significib 386 unidades, equiva-
lentes al 38.6% de la capacidad de produccién instalada. .

Comenta nuestra filial que en el transcurso de 1980 se presentaron ¢iversos . -
problemas que afectaron la produccién de ese afio; estos fueron: problemas -
tfenicos - en la fabricacién Y ensamble de los tractores por el incumplimien
to de varios proveedores nacionales y las ventas se cayeron en el mes de -

ag"ost;o de 1980, por la introduccién en el pais de unidades equivalente a -
las que produce la Empresa “Z", S.A.

vPara,1981‘se estima obtener una producci6n de 559 unidades; al nies de julio” -
se habian producido 271 tractores pesados, que-significa el  48.9% del pronés
tico de-este.afio. .

8. CONCLUSIONES'Y RECOMENDACIONES

. La Empresa “Z", S.A., Gnica empresa nacional productora de tractores peSadQs'

[:" de oruge.en'el pafs, solicita un'crédito directo por $200.0 millones a an' =" - -
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plazo de 60. dlas, en tanto la nueva administracién del Gobierno del Estado
de M&xico obtiene un financiamiento por $500.0 millones, tramitado ante la
Institucibn Intermediaria para la compra de 105 unidades de la Empresa -~
"Z", S.A.

Nuestra filial ha presentado nGmeros negros en sus resultados en los Glti-
mos afios, &s? como también ha aumentado sus ingresos por venta afioccon afio.

Por tanto, se somete a la consideraci6n de este H. Cuerpo la conveniencia -

de que se autorice el crédito solicitado, en los términos del proyecto de: -
acuerdo que se acompafia.

Atentamente,
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ACUERDO DEL COMITE DE CREDITO DEL H. CONSEJO DE ADMINISTRACION

ACREDITADO:
TIPO E- IMPORTE:

PLAZO:
DESTINO:

DEL INSTITUTO INTERMEDIARIO

GOBIERNO DEL ESTADO

Crédito simple hasta por $500'000,000.00
para ser descontado en el FOMEX la parte
que este Fondo acepte.

5 afios

21

21

64

64

20

“20

Tractores sobre orugas marca KOMATSU
modelo D155A-1 de 320 H.P. a 2,000 -
RPM al precio de $5'772,552.00 c/u

Desgarradores marca FESA modelo - -
D155A-1 al precio de $660,000.00 c/u

Tractores sobre orugas marca KOMATSU
modelo DB5A012 180 H.P. a 1,850 RPM
al precio de $4'177,187.00 c/u

Desgarradeores marcAa FESA modelo = -~
D85A-12 al precio de $494,390.00 c/u

Tractores sobre orugas marca KOMATSU
modelo D65A-6 de 140 H.P. a 1,850 -
RPM al precio de $3'045,000.00 c/u

Desgarradores marca FESA modelo - -
D65A-6 al precio de $237,000.00

TOTAL

$ 121:212,000.00

13'860,000.00 .

267'340,000.00

31'641,000.00

60'900,000.00

.41740,000.00 7




AMORTIZACION:

DISPOSICION:

COMISION -DE
APERTURA:

INTERESES:

. COMISION DE
COMPROMISO: -

“'GARANTIAS: -

blxco.
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Mediante 10 pagos semestrales y consecutivos siendo el
primero por $50°'000,000.00 a los seis meses de la pri-
mera disposicidn.

De acuerdo al calendario de disposicidn que el acredi-
tado se sirva presentar a la consideracion de la Insti
tucion, en un plazo de 30 dias, contados a partir de =
la fecha de la comunicaci6n de las condiciones defini-
tivas del financiamiento.

1.5% anual, por una scla vez sobre el importe de las -
disposiciones y al momento de efectuar é&stas.

Tendran el cardcter de ser variables y se determinaran
mencualmente, en funcidn del costo porcentual promedio’
por concepto de tasa y, en su caso, sobre-tasa de inte
rés de los pasivos en moneda nacional, correspondien-=
tes a préstamos de empresas y particuldres, depbsitos

a plazo, excepto ahorro, asi.como en su oportunidad bg -

nos bancarios del conjunto de la Banca Privada y Mixtad
que d& a conocer el Banco de México, S.A., cada mes, -
mds una sobretasa del 1.75%*. La sobretasa ser§ varia
ble de acuerdo a lo autorizado por las autoridades ha~
cendarias del pafs.

En el evento de que el FOMEX acepte descontar el finan.
ciamiento, la tasa se reducird a la que establezca -el
Fondo sobre la parte que le corresponda, sin embargo;
los intereses que se cobre utilizando-recursos de -=-'
NAFIN, en ningln caso serdn a tasas inferiores a las -
que cobre el FOMEX.

1.0% anual, pagadera mensualmente sobre los saldos dis

- puestos - efectxvmnente comprometidos, comenzando a. geng
-rarse a. los 30 dias de haber comunicado las condicio--
- nes .definitivas del financiamiento. ’

- En el evento de que se presente calendario de disposi- .

ciones en el plazo fijado, -1a comisibn empezard-a gene
rarse a partir de las fechas sefialadas en dicho calen=.
darlo. y sobre las sumas programadas y no utillzadas.

La a‘ectaclbn a las partlcxpacxones que ‘en lmpuestos -

. federales especificos le corresponden al Gobxerno del

Estado de México.

: )Esta tasa de- 1nterés, es_preferencial en vista del apoyo que ‘la Instxtu-- R
""ci6n concede -al Sistema Alimentario Mexicano y representa-una- disminucidn
“'de. 0.75% respecto 3-los intereses que normalmente cobraria ‘al Sector Pli=~=




CONDICIONES: 1.

250.

Que se registre la afectacidn de las participacio--~

nes en ‘impuestos federales especificos que corres--
ponden al Gobierno del Estado de México, ante la Di
reccibn de Deuda PGblica de la Secretaria de Hacien
da y Crédito Pblico.

Autorizacibn del Congreso Local del Cobierno del Es
tado de México, para contratar este financiamiento™
y para afectar sus participaciones en impuestos fe-
derales especificos con las siguientes caracteristi
cas:

~a) Se autorice al Ejecutivo Estatal actual para con

tratar este financiamiento y para afectar las =
) part1cipaciones en impuestos federales especifi-
cos.

b) Se autorice para contratar este- financiamlento -,
especificamente en los t&rminos aprobados por el
H. Comité& de Cré&dito de la Institucién Interme--
diaria.

Se publique el Decreto correspondiente de la Le—rF
gislatura en el Diario Oficial del Estado de- ME—
xico..

~

c

Atentamen te N

Secretario’ del Comité.




ACUERDO DEL COMITE DE CREDITO DEL H. CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA INSTITUCION INTERMEDIARIA, S. A.

ACREDITADO:
ACTIVIDAD:

" LOCALIZACION:

TIPO E IMPORTE:

DESTING:

PLAZO:
AMORTIZACION:

VIGENCIA DE LA
OFERTA:

INTERESES:

. COMISION DE
- APERTURA:
* COMISION DE
COMPROMISO:

Empresa "1", S.A.

Fabricacibn de tractores pesados de oruga, marca ----
KOMATSU. (Actividad prioritaria 1.25.2.)

Cd. Sahagln, Edo. de Hidalgo.

Créditos directos por $200'000,000.00 6 el equivalente
en la divisa de que disponga la Institucifn, en el mo-
mento de efectuar las ministraciones.

Equilibrar su flujo de caja, en tanto la nueva adminis
tracidn del Gobierno del Estado obtiene un crédito an=
te esta Institucidn.

60 dias, renovable por un perifodo igual.

Al vencimiento del pagaré.

A un plazo de tres meses, renovable por un periodo --
igual, a partir de la fecha de la comunicacibn de ‘las
condiciones definitivas del funcionamiento.

Tendrd&n el cardcter de ser variables y se determinardn
mensualmente, en funcidn del costo porcentual promedio
por concepto de tasa y en su caso, sobretasa de inte--
rés de los pasivos en moneda nacional, correspondien-
tes a préstamos de empresas y particulares, depdsito a
plazo, excepto ahorro, asf como-en su oportunidad, bo-

‘nos bancarios del conjunto de la Banca Privada y Mixta

que d& a conocer el Banco de M&xica, S.A., cada mes, -

- mis una sobretasa del 2.5%.. .La sobretasa y el -procedj

miento de célcule de intereses, serdn variables de -=
acuerdo a lo-autorizado por las autoridades hacenda---
rias del pais.

0.3125% por una sola vez,sobre el importe de las dlspo .

,51ciones y al momento de efectuar é&stas.

1.0% anual, pagadera mensuaimente,’a partir, de lds 30

.dias de haber comunicado las condlc1ones def:nltivas -
del financxamiento.. .
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GARANTIA: Quirografaria.
-En el evento de que este financiamiento se otorgue en -
moneda diferente ¢ la nacional, se buscard obtener las
mejores condiciones posibles, en el mercade externo,  al
momento de contratarlo, cobrando La Institucif6n Interme
diaria, S.A., una comisi6n del 0.5% por su intervencidn -
aplicada sobre saldos insolutos de capital, por perio-~ :
dos no mayores a seis meses, pagadera en las mismas fe-
chas de pago de los intereses.

~CONDICIONES: - 1. Que se presente la autorizacifn definitiva de la Se-
e . S cretaria de Hacienda y Cré&dito Pﬁblxco para contratar
el financiamiento.

Sl o Atentamentie, o




1.

Vi Liel Antonio Obreg6n Barrera

253.

GENERALIDADES
Nombre Empresa "Z, S.A.
. Fecha de Constitucibn: 17 de Septiembre de 1974

(Miles de Pesos)
Monto

ANEXO 1

Institucibn Intermediaria, S.A. 208,000
Komatsu Ltd, de Jap6n 160,000
Diesel Nacional, S. A. 28,000
Constructora Nacional de Carros

de Ferrocarril, S.A. 2,000
SiderGrgica Nacional, S.A. 2,000

TOTAL 400 000

Consejo de Administracion:

Serie VA"

Propietarios

‘Lic. Jorge Espinosa de los Reyes

Dr. Eenesto Marcos

Suplentes

Lic. Benito Rey Romay

Lic. Héctor Arangua Morales
Dr. Romero fFlores Caballero
tic.” Emilio Ocmapo ARenal

Propietarios

' Serie "B"
- Lic. Yoshitoshe Sato Sagara

Ing. Schohei Ochi

L . Suplentes
‘Kinito Takarada O.
Alejandro Rocha :
Isome Mazuoka -
- Francisco ‘Sanchez Lugo
Héctor ‘Alvarez de la: Cadena
.-Benito. Yamazakx Endo -

Presidente
Consejero’

Consejero -
Consejero
Consejero
Consejero

B Vicepresxdente
--Consejero. :
‘Consejeroc

"_Consejero
. Consejero <.
“ Consejero:;

Secretario

~ Comisario’
Comisaric




EMPRESA “Z", S.A.
PROGRAMA  FINANCIERO TENTATIVO PARA 1981

Financiamiento total ' 175.0
Directos . 175.0

Particpaci6n de Institucidén intermediaria en los activos de. la Empresa'
“Z", S.A. : "

(Miles de Pesos) 31-Jul-81
‘Activos Totales $ 2'813,318

Créditos otorgados por Institucibn .
Intermediaria 744,075

Capital Social Empresa "Z", S.A. 208,000

SUMA $° 952,075

Sumando al monto de créditos autorizados por

nuestro H. Comit& de Crédito y capital de -

. riesgorcor saldo por (952.075 millones, mas

$200.0 millones que ‘solicitan actualmente, -

- tenemos- un-total por $1'152,075 millones, =
" con par'txcipacxén en:

"~ Activos Tatéles

] - partxczpacibn de. Institucién Intennediaria en los' activos totale
) E ré de 38.2%, incluye el crédnto solicitado por: $200 0 millones- ‘m t
. 'de esta” presentacmn. ; : S
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EMPRESA "I", S.A.

v2. SOLICITUD DE CREDITC (ANEXO 1!)
TIPO E IMPORTE:
DESTINO:
GARANTIA:

‘OBJETIVO DEL CREDITO:

Crédito Directo por $200'000,000.00

Equilibrar su flujo de caja.

Quirografaria.

Cubrir sus requerimientos de efecti-
vo, en tanto el Gobierno del Estado,
en su nueva administraci6n, disponga
del.-Financiamiento autorizado por -
FOMEX mediante la intermediacifn de

‘1a Institucién Intermediaria. ..
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EMPRESA "Z", S.A.

3. INFORMACION CREDEFTICIA (ANEXO I1)
A continuacifn se podrd observar los apoyos financieros autorizados por este
H. Comité de Crédito, con sus principales caracterf{sticas:

Fecha - de :
Autorizacibn Tipo y Monto Dest ino Observaciones
M-VII-1975 Refaccionario Maq. y equipo de origen ja

: ponés - (1)
26-VI11-1976 Habilitacién o avio Capital de Trabajo (@)
por $81.425 millones :
Aval por U.J. 228.3 Adquisicidn de partes
15-X1-1976 Aval Eurod6lares Partes y Componentes (3)
3.0 millones
13-XI11-1976  Directo $15.0 millo- Cubrir necesidades de caja. . (4)
PR nes :
7-11-1977 Aval Adquisicién de componentes - (5)
: 1 9.V-1977 Hipotecario indus-- Cubrir necesidades de efectivo (6)
trial por $143.0 mi-
1lones :
19-V1-1978 Directo hasta U.S. Capital de Trabajo {No se dis- (7)
: Dlls. 5.0 millones puesto) :

) 22-1-1979 Aval por U.S, Dlls. Capital de Trabajo y cubrir ne

: 5.0 millones cesidades de caja
19-111=1979 = Directo por smo ) Cubrir necesidades de caja -  (8) -
: R millones : . - ) Ll
."30-1v~1979 . Directo por $90.0 Cubrir necesidades de caja . (9).
R millones ' .

4-V1-1979 . Aval por U.S. Dlls. . Adquirir materiales y componen  (10) -
L 5.0 millones tes -

- 6-1X-1979- - Habilitaci6n o-avio Equilibrar su Flujo de Caja s
B S oopor .U.S. Dils.13. 5 . L
mlllones : ]
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Fecha de
Autorizacibn Tipo y Monto Destino Observaciones
15-X-1979 Avales por U.S, Dlls. Capital de Trabajo y equi- {12)
5.0 y 10.0 millones librar su flujo de caja
24-111-1980 Linea revolvente de  Equilibrar su flujo de -—- (13)
créditos directos efectivo
por 100.0 millones

NOTAS:
1.

Se integrd en dos partidas:

Partida I: $ 63'257,200.00
Partida I1: Por el equivalente en Yenes Japoneses de $102'813,400.00 -~
' refinanciable por el Eximbank del Japbn.

Es importante seflalar que la partida II, de este fimanciamiento, no fue
ejercida, en virtud de que el Ministerio de Comercio Internacional y de
la Industria del Japbn, no autorizl la operacifin.

En virtud de no haber llevado a cabo la operacifn a través del Eximbank
del Jap6n, Empresa "Z", S.A., solicit6 un nuevo apoyo financiero a esta
Institucién en los términos siguientes:

a) "Créditos de habilitaci6n o avic por $81.425 millones.

b),AVél de la Institucién Intermediaria al financiamieﬁto que. Komatsu j,‘
‘LTD de Japdn, concedié a la Empresa "Z%, S.A., hasta por ¥.J.228.320;
miilones. :

. ‘Acréditante: Trust Company Bank, de Atlanta Georgia, E.U.A.

El plazo fue de 180 dias.

‘lEsth'lnstltu;ién amplfa su aval en Y.J., para adquirir parte;~y cgmpéheﬂ,i ‘
~tes de origen japonés. B o B B
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El plazo de amortizaci6n fue de 4 afios. Cabe sefialar que este financia
miento se otorgb en Marcos Alemanes, por el equivalente de $143.0 millo
nes.

El referido crédito no fue dispuesto por la Empresa "Z% S.A., en virtud
de que no se cumplieron con las caracterfsticas fijadas por esta Insti-
tucion.

Este financiamiento fue otorgado en tanto se concretizaban las fuentes
de financiamiento para 1979; el plazo 180 dfas, con vencimiento el 28 -
de septiembre del presente.

Este H. Comité sefial6 que en virtud del alto grade de apalancamiento fi -

nancierc que presenta la empresa, considera conveniente que se estudie
la posibilidad de mejorar su estructura financiera.

El acreditante es Fuji Bank LTD of New York.

Este H. Comité recomend6 (Ver Anexo II-5)

1) Estudiar la estructura financiera de la empresa para decidir las me-
~didas comerciales y financieras que deberan tomarse para evitar que
la'misma soporte una carga financiera exagerada derivada del finan--
- ciamiento de sus ventas.

: Acelerar el Programa de Integracién 'y Ampliacién- que se “tiene contem'"
'Q_»plado para la empresa a la luz de las presiones compet:txvas que . se’
estan generando. :

Dxrxgir a la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial, como ca-"
'beza de Sector de la Empresa "Z", S.A., una peticidn para que en'ca-
so de que las Empresas del Combinado Sahagﬁn no puedan hacer frente
al aumento del. capital programado,,cedan su derecho de tanto a la -~
Instxtucion Intermedxarxa. . .




12) Los bancos acreditantes fueron el Harris Bank de E.U.A. y The Sarwa -
Bank de Jap6n, respectivamente.

La garantia que ha otorgado la Empresa “Z", S.A,, ha sido sobre hipote-
ca, en primer lugar, de su unidad industrial, que al 31 de diciembre de
1970, registra un activo fijo en libros por $179.8 millones.

13) La vigencia de la linea fue de 180 dfas. Garantfa: Colateral de Docu-
mentos suscritos por los distirubidores de la Empresa "1", S.A., toma--
dos al 80% de su valor, Condiciones: Entre otras que se obvtenga la au"
torizacibn definitiva de la Secretaria de Hacienda Y Crédito Pﬁblxco pa
‘ra_este endeudamiento. :




FUENTE F1
NANCIERA™ CION —

R.N. 6 Sep 79
‘R.E.C.E. 22 Ene 79
R.E.C.E. 4 Jun 79
R.E.C.E. 15 O;t 79

“R.E.C.E. 15 Oct 79

E C H A S

CION

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

Pendiente

D E

TIPO DE

TO ~ CREDITO

28 Sep 82
10 May 82
27 Ago 82
24 Oct 82

9 Dic 82

Simple

Aval

Aval

Aval

Aval

EMPRESA 2", S.A.
ESTADOS DE CUENTA AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1981

MONE
DA T

M.N.

Dlls

Dlls

Dlls

Olls

I M P 0O RTES SALD 0
POR DIS

AUTORIZADO DISPUESTO  PONER —  AMORTIZADO . VIGENTE
308'475,000.00  308'415,000.00 -o-  102'825,000.00 205'650,000.00
5'000,000.00 5'000,000.00 -o- -0- 5'000,000.00
5'000,000.00 51000,000.00 -o0- -o- 5'000,000.00,
2
5'000,000.00 5'000,000.00 -o- -o- 51000,000.00

10'000,000.00 -o- o~

10'000,000.00

10'000,000.00
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4. FINANZAS

La situacibén financiera de la Ehpresa "Z", S.A., es la siguiente:

La estructura financiera en los ejercicios al 31-Dic-80 y al 31-Jul-81,
es en términos de recursos propios por $ 23% y 21% respectivamente. Es
ta sensible baja en la proporcifn de recursos propios se debe a un ma--
yor apalancamiento fimanciero a corto plazo, producto de aumento en las
cuentas de proveedores y documentos por pagar a bancos y financieras.

La rotaci6n de inventarios ha sido de 230 dfas y 223 dias en estos ejer
cicios ‘analizados (Dic-1980 y Jul-1981) en ese mismo orden. No obstan-
te que es lenta la rotacibén, la empresa la considera normal, en virtud
de que gran parte de los componentes son de importacifn y se tienen -~
que requerir por anticipado antes de su utilizacifén, asimismo, el inven
tario de componentes extranjero aseguran el cumplimiento del programa -
de produccifn aproximadamente para 6 meses. El total de inventarios -
significa el 39.78% en promedic en estos 2 ejercicios sobre los activos
circulantes y el 35.94% en promedio de los activos totales.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de ju
" lio de 1980, se decretd un aumento en el capital social de Empresa “Z7,
. por $200.0 millones, siendo pagado en efectivo el mes de noviembre de -
1980 este incremento. . .

Los ingresos por venta durante los 12 meses de 1980 hubo factores que 1~7
afectaron el poder cumplir con los pronésticos de ventas est imados ‘al -

" inicio de 1980 que fue de $2,928.545 millones, cumpliéndose el 57.1% de
este monlo. Los problemas que existieron fueron: problemas técnjcoé -
en la fabricaci6n y ensamble de los tractores por el incumplimiento de 3
varios proveedores'nacionales. Asi como, las ventas se cayeron en el - .. i

" mes de agdsto por la introduccién en el pafs de unidades equ;valentés"a'ﬁvf g
los de:la Empresa “Z". ’ BT '




A mediados de 1980 se realiz6 un nuevo pronbstico de ventas por —w----
$1,582.075 millones, que tomando en consideracion los ingresos por ven-
ta realmente obtenidos en 1980, tenemos que se cumpli6é con el 105.8% de
este Gltimo prondstico. Por lo que toca a las utilidades netas estima-
das, también se rebas6 el pronéstico para 1980, arrojando 115.6% (15.6%
adicionales). ’

De enero a julio de 1981, la Empresa "2", S.A., ha obtenido ingresos --
por venta de $1,172.154 millones, lo que significa haber cumplido a es-
te mes en un 99.8%, los pronbsticos de ingresos por ventas estimadas -
por la empresa. Asimismo, las utilidades netas reales obtenidas han re
presentado el 99.0% a las estimadas por la Empresa "Z", S.A.

PLANEAMIENTO DEL PROBLEMA
-Nuestra filial comenta que realiz6 un contrato de compra-venta entre -
el Gobierno del Estado (GEM) y la Empresa "Z", S.A., por la venta de -
105 unidades (tractores de fierentes modelo_s, marca Komatsu). o

-El importe de esta operacif6n ascendia a $524'663,840.00.

-El Gobierno del Estado solicita crédito por $500.0 millones a esta Ins
titucibn.

. ..=El 6 de julioc de 1981, nuestro H. Comité de Crédito resuelye Qelegar -
‘" 'facultades al presidente del Comité, para que al conocer"la.boperaéwn'
con més detalle, instruya a la Institucisn’ In'tennedléria‘sobre como -
proceder en el crédito que ‘el Gobierno del Estado solu:xta hasta :-por -
$500 0 millones*.

*) .
R Este crédito en principio se destinaria a la adquisici6n de: equxpos de
e la Empresa “Z", S.A. y estarfa compuesto por dos partidas:
- Partida: 'Por. $286.0 millones, con recursos de-la Institucibn Inter
B " mediaria. .
I1. Partida: Por $214.0 millones, susceptibles de descontarse en FOMEX.;'
El plazo serfa de 5 aflos; para ambas par‘txdas. o




~El 17 de agosto de 1981, el H. Comité de Crédito recibe informacién so
bre el desarrollo que han tenido los tra&mites del financiamiento por -
$500.0 millones, que se otorgarfa al Gobierno del Estado. Este H, --
Cuerpo comentd su preferencia porque sea la nueva autoridad del Gobier
-no 'del Estado la que en forma defxnxtiva negocie este apoyo (la nueva
administracién tom6 posesi6n el mes de septiembre del presente afo).

~En virtud de que no se ha realizado, hasta la fecha esta operacién de

crédito a favor del Gobierno del Estado, la Empresa "Z", S.A., solici-
ta un crédito directo por $200.0 millones a 60 dias, en tanto se otar-
gue el financiamiento al GEM por intermediacién de la Instituci6n In-
termedxar:a.

FLUJO DE CAJA PROFORMA: Sept. a Dic. 1981 y Enero a Mayo 1982
' Nuestra filial presenta para tal prop6sito un flujo de caja proforma pa
~ra 1981 (de septiembre a diciembre), donde se contempla la operacibn de .-
_venta realizada de las 105 unidades, por un monto de $524.663 millones
en-el mes de octubre del presente afio. Este ingreso por venta influye
definitivamente en obtener saldos positivos en caja en los meses de oc-
tubre a diciembre de 1981, cerrando con $196.539 millones (a diciembre).

También se contempla un déficit. final en caja a partir de febrero a ma-

yo de 1981, influida por mayor adquisici6n de componentes de importa--- )
,{.cicn,lpor lo que se -considera que la Empresa “2", S.A., utilizar& fuen= =

‘tes’alternativas de fxnancxamiento para cubrir estos déficits. (No  se
'-especifica fuentes). a




ACTIVO CIRCULANTE

Efcctivo {Nota £)

Valores realizables ('otas A-1 y E)

Docunentos y cucn%as vor cobrar:
Oucumentos y cuenta: por cabrar a clien-
1es, menos estimaciés para cuentas de co
bro dudose de $8,187,351 en andos afos
?tms. principaloenze teneficios fisca--
e3

Inventarfos (Nota A-2):
Tractores terminados
Refacciones
Produccién en droceso
Haterias orimas y corponentes

.. Menos reserva por acudlumientu del im-
puesto al valor aurelad:

Anticipos a proveedores
Pagos anticipados
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE
CHEDITO FXSCAL POR INVERSION EN MAQUINARIA Y
EQUIPO (Nota 8)
nuﬂem\n, PLA.‘ﬂA ¥ EQUIPO (Notas A-3 y G):

tarricr Y Construcclones
Maquinaria y equi

Mob41 1ario ¥ equipo
vehfculos

Menos depreciacisn acumilada
Construcciones en croceso (Hota €
Terreno para futuro fideicomise (vnn 0)

GASTOS DE PREPRODUCCION, PALOPLAACION Y - -
ROS, menos amortizacién de 35, -
1980 y 75,408,055 en 1379 (ot A ul

3 co
Taso ..

$ 110,315,169
238,793,216

851,215,245

15,368,479
¥ Ba7.l!)‘:721'

41,960,674
! X ?lS 2
5>4.539 ")2!

¥R, 77553

T TRIT72350Y
7,126,079
212,645

T NI

1.269,316

7,093,083
96,739,315
89,171,932

13,156,933
5!

..919,296

$2,259,938,542

EMPRESA 2%, S.A.
RALANCE GELTRAL

dicicobrs de

FASTVO CIRCULEYTE:

3 160,571,836 focunentos nor panar a instituciones

64,228,419 de crédito {Yota E)
focumentos y cuentss oor padar & - =
(m;tus. Lea, accionista(tiotss E.F,1
3
492,754,051 Cugntas por zanar & Niesel “acional,
s N é WA, sccionista (%ota ) " x
12,658,91 uentas oor natar & oroveedores (Yo-
TSI ts E)
rl.-m:s acu~ulados (‘-‘u:g €) .
mouestos, con escedcidn de mnues.
332532222‘ 0 sobre la rent
55'216 388 Impuestos sobre la renta
BRI Porticinacion de los trasajadores an

las utflidas

+ Porcién :h—: Cante 22 1ns docunentos

soigsy  oor T a farno ol
r‘ﬁgfﬁ?fﬁl ok 21 sty SIRCANTE
680,740 s
DICUMINTOS POS PAGAR A LARG0 PLAZO -
1,443, 9‘90 THimtas €, F oy B)
: * CREDITO FISCAL DIFERIOD (Nota A-9)
2,944,930 INVERSTON OF tOS ACCIONISTAS (Nata H):
Caofial social -acclanes comnes, no
minativas, con e -
oai00000 7000 ada une, 400,000 en 2980 v -
81,942,435 200,000 en
10, 173 340 SEI'(E A~ 7'0 000 acctones en 1980 v -
IR 120,000 en 1979

Serie 8- u,u 930 acciones en 3980 y
80,C20 en 4919
A

7 m;}g‘;’ Utili4ades aco uladas

37 YBOU955.58E

977,328
$1,862,219,776

.
V2anse notas a 1os estadas financieros

11,50¢,%29

596,024,876 27,853,500
£6,106,675 26,242,316
31,847,897 11,629,478
95537.318 73,637,429
2¢,871,702 16,837,227

£9€,539 © - 5,072,243
14,707,863 9,631,000
__ 172,306,500 _ 33,425,500

§ 980,453,662 § 02,328,623
~N
737,987,500 B99,233 000 O
1,722,861 LIRSl
249,020,000 120,700.00

150,090,000 50, 'lw 0G
T 3705

1 b
SU326,TIT,378 56, 167,00

S2255,938.503 $1,62,219,076
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EMPRESA "Z", S.A.
ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION Y
UTILIDADES ACUMULADAS

Ao que terminé el 31 de dic de
1980 1970

INGRESOS : .
Ventas Netas $1'630,303,451 $1'246,290,897
Otros ingreoss {Notas A-10, J ¥ L) 29,835,296 23,908,701
Beneficlos fiscales (Nota X) 13,414,922

_ $1'673,5653,669 $1!270,199,598
COSTO Y GASTOS (Nota K):

Costo de ventas (Nota F) . $1'303,845,969 $ 975,986,562
Gastos- de venta 51,941,547 57,870,543 -
Gastos de administraciOn 50,944,392 33,194,304
Intereses (Nota F) 72,464,104 85,944,702
Regalias. y asistencia té&cnica (Notas
Fel) 21,676,938 16,574,699
Pérdida por cambio de paridad (Notas
A-10 y Eg 24,700,711

S $11525,573,661 $1'169,570,810

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO SOBRE LA
RENTA Y. LA PARTICIPACION DE LOS TRA-

BAJADORES EN LAS UTILIDADES $ 147,980,008 $ 100,628,788
IMPUESTO SOBRE LA’ RENTA {Notas -A-8, A-9 : -
Ky L) : 52,746,172 41,750,566
..~ 'PARTICIPACION OE 1L0S- TRABAJADORES EN LAS
~-UTILIDADES.. (Notas A-B y L): 14,646,548 9,593,183
z "% 67,392,720 % 51,343,749
UTILIDAD NETA ’ . $ 80,587,288 $ 29,285,039
L UTILIDADES ACUMULADAS AL PRINCIPIO DEL : ‘ R
- ARD 56,187,032 -~ 6,901,993
e DIVIDENDOS'PAGADOS EN EFECTIVOS (350 por
;-accion en circulaci6n a la fecha de cuan
.. .do’'se decretaron «__10,000.000
‘,iUTILlDADES ACUMULADAS AL FINAL DEL ANO S ! o
:a‘(Nota ) : $ 126,774,320 - § 56,187,032

Ve!nse nEEas a los estados financxeros.
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EMPRESA "', S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

ORIGEN DE FONDOS:

De la operacibtn
Utilidad neta
Cargos a resultados que no requi-
rieron uso de capital de trabajo:
Depreciacifn y amortizacibn
Incremento en los documentos por

~ pagar a largo plazo por fluctua-
ciones en moneda extranjera
Fandos provenientes de la operacién
Exhibicién de capital social
Crédito fiscal diferido-neto
Obtencidon de financiamiento a largo
plazo

APLICACION . DE FONDOS:

Adquisiciones netas de propiedad,
planta y equipo
Porcibn circulante de los documentos
por pagar a plazo mayor de un afio
Pagos durante el afio de los documen-
tos por pagar a largo plazo
--Pago de dividendos en efectivo

~ AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Afio_que termind el 31 de dic de

1980 1979

$ 80,587,288 $ 49,285,039
15,372,555 12,476,713
12,000.00)

$107,959,843 $ 61,761,752

200,000,000 ' .
1,088,364 616,611

943,816,500 -
$309,048,207

$ 57,114,532

$1,006, 194,863 -

$ 61,109,360

172,406,500 45,422,500
58,146,652
10,000,000
$239,521,032

'3 164,678,512

. $ 69,527,175

. $ 841,516,351
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EMPRESA “Z, S.A.
ESTADO DE CAMBIGS EN LA SITUACION FINANCIERA
(ContinGa)

Afio que termin6 el 31 de dic de

_'CAMBIOS EN LOS COMPONENTES DEL
CAPITAL DE TRABAJO:

Aumento. (disminucién) en acti-

vos circulantes:

Efectivo

1980

($ 50,256,667)

1979

$ 78,571,845

Valores realizables 173,954,797 42,173,769

Documentos y cuentas por cobrar ’
©a clientes 361,770,748 189,929,823
Inventarios (131,629,458} 255,834,421
otros 3,812,994 (  1,027,175)
357,652,414 565,482,683

‘Aumento (dism!nucxbn en pasivos
circulantes: .
- Documentos por pagar a institu-
ciones de crédito
Documentos y cuentas por pagar

( 7,308,847)

( 145,177,990)
80,742,795

a. Komatsu, Ltd-accionista 95,546,375
. Cuent.as por pagar a Diesel Na-
cional, S.A.-accionista 30,264,353 ( 4,296,591)
- .Cuentas por pagar a proveedores 19,868,419 ( 14,289,929)
- Gastos- acumulados 11,899,889 14,275,511
- Impuesto sobre la renta (. 4,178,293) ( 18,323,381)
‘Porcibn circulante de los docu- )
.- memtos por pagar a largo plazo 126,984,000 { 36,286,268)
Otros - 15,049,338 8,807,775
o 288,125,239 276, 033 668 .
“-Aumento.en el capital de trabajo $ 69,527,175 $841,516,351"

Velnse notas a los. eatados financieros.
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EMPRESA "Z", S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ARNOS QUE TERMINARON EL 31 de DICIEMBRE DE 1980 Y 1979

A. Naturaleza del Negocio y Resumen de las Principales Politicas. Contables:

La Empresa se dedica a la fabricacibn, compra, venta, importacibn, expor
tacibn y comercic en general de tractores de oruga marca Komatsu y otros
equipos similares para la industria de la construcci6n y similares y sus
principales politicas contables sun las sigquientes:

1.

Valores realizables. Los valores realizables se registran al costo,
que es igual a su valor de mercado.

Inventarios. Los inventarios est&n valuados al mds bajo costo o mer-

_cado. El costo se determina substancialmente con el método de costo

identificado. Las refaciones se valGan con el método de ﬁltxmas en-—-
tradas, primeras salidas. '

Propiedad, planta y equipo. La propiedad, planta y equipo se fegis--
tra al costo de adquisici6én. La depreciacibn se calcula de acuerdo -
con el método de linea recta, durante la vida Gtil estimada de los ag

. tivos, a las siguientes tasas anuales:

Edificio .y construcciones 3%
~ ~Maquinaria y equipo 3% y 35%
- Mobiliario y equipo 10% :
Vehiculos 20%

Los-costos de mantenimiento y reparaci6n se aplican a los resultados .

. de operacxén del .affo en que se incurren.

Gastos de Preproduccibn, preoperacién y otros. La amortizacibn de és B
tos activos se'calcula de acuerdo con el m&todo de. l1inea recta, eni2, o

3 y~20 anos.
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Provisidn para servicio y garantfa. La provisi6n para servicio y ga-
rantia se calcula a raz6n del 1% sobre las ventas de productos de fa-
bricacidon nacional.

Primas de antigiiedad. La Ley Federal del Trabajo obliga a la Compa--
fifa a pagar a sus trabajadores una prima de antigliedad cuando se sepa
ren voluntariamente de su empleo después de 15 afios de servicio, o an
tes si son despedidos- o mueren.. Esta prima se calcula a razén de 12

dias de salario -limitddo al doble del salario minimo- por cada afio -
de servicio. La Compafifa no considers necesario registrar una provi-
si6n para este concepto, en virtud de que el importe estimado de este

beneficio al 31 de diciembre de 1980 es de poca importancia.

. Indemnizaciones al personal. De acuerdo con la Ley Federal del traba-

Jo, la Compafiia estd obligada a indemnizar a los trabajadores que des
pida sin causa justificada. Este beneficio se calcula a razén de 3
meses de sueldo, mds 20 dias de sueldo por cada afio trabajado. Es po
litica de la Compaiila aplicar los .pagos por indemnizaciones a los re-
sultados del afio en que determina que son exigibles.

Impuest.oc sobre la renta y participacibn de los trabajadoresken las uti

_lidades. La Compafifa carga a los resultados de operacibn de cada afo

él impuesto sobre la renta y la participacién que-paga bor el‘aﬂo‘de
acuerdo con. su utilidad gravable.  Los efectos fiscales de provisio-
nes y otras partidas que se deducen en afios distintos para detennlnarv

~~1a utilidad contable y la gravable, afectan la utilidad neta del afo
en que las partidas se deducen para la utilidad gravable. = Vedse Nota ~
L. , . B

Crédlto fxscal dxferldo por 1nversxﬁn en maquinaria-y equ!po. El chgf

dito flscal por xnversibn en maqulnar!a se difiere en “la.fecha de - la.”

7‘_1nversxon para acredltarse_a lps.resultadas de operaciﬁn dur@nte la‘~fk
. vida 'Gtil de-los activos relativos. Vedse Nota B. ’ '




270.

10: Transacciones y saldos en moneda extranjera. Las transacciones en mone-
das extranjeras se convierten a pesos mexicanos en los estados financie-
ros al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccifn. Los activos
y pasivos en monedas extranjeras se convierten a pesos mexicanos al tipo
de cambio vigente a_la fecha del balance general. Los efectos sobre los
saldos en moneda extranjera se aplican a los resultados de operacifén --

~cuando ocurren. Velse Nota E.

B. Crédito Fiscal por Inversi6n en Maquinarfa y Equipo:

E]l crédito fiscal por inversifn en maquinaria y equipo es recuperable -
en no menos de cuatro afios a través de deducciones del impuesto sobre -
la renta a pagar en afios futuros, sin fecha de expiraciOn.

C. Construcciones en Proceso:

Durante el afio de 1980, la Compafifa termind algunas construcciones que -
se encontraban en proceso al 31 de diciembre de 1979 y continué durante
este afo con otras obras tales como la segunda nave de produccién, pintu

‘ra y servicios. Lla inversibn total estimada de las construcciones en -
proceso es de aproximadamente $135'000,000.

D.bTerréno para Fideicomiso:

_La Compafifa adquiri6 un terreno en $4'959,000 cuyo- destino serd aportar-

“lo a sus trabajadores a través de un fideicomiso para la construcci6n de™ " "
casas habitacibn. La construcci6n de dichas casas serd realizada por el
Instituto‘del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

“E. Saldos en Moneda Extranjera

Durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 1980; el tipo de cambio- =
del peso en. relacién al d6lar americano fluctud entre $22.87 y 523;35,‘431:,_"}
. “(entre $22.81 y $22.87 en 1979); el yen japonés fluctub entre $0.0055 'y, - ©
. $0.1147 en 1980 (entre $0.0955 y $0.1180 en 1979). R S
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Las fluctuaciones en cambios se aplican a los resultados del ejercicio en -
que ocurren.

Al 31 de diciembre de 1980 existian los siguientes activos y pasivos en mo-
nedas extranjeras:

En d6lares americanos, covertidos al tipo de cambio de $23.35: U.S. 1.00:

Pesos Dblares
mexicanos u.-s.
Activos-efectivo y valores §'_ 49,188,778 2,106,586
- Pasivos:
. -Documentos por pagar a institucio-
nes. de crédito $ 4,194,082 179,618
-Cuentas por pagar a proveedores 6,713,105 287,499
.-Gastos acumulados 10,600,329 453,976
Documentos y cuentas por pagar a : ;
Komatsu, Ltd. 575,810,7€6 24,659,991
“ Documentos por pagar a large plazo, - .
incluyendo la porcib6n circulante 583,750,000 25,000,000
$ 17181,068,302 50,581,084

y' En yenes japoneses, convertidos.al tipo de cambio de $0.1147: ¥1.00:

' -Pasivos-documentos y cuentas por pagar . ‘
Loa Komatsu, Ltd $ 12,150,533 ¥ 105,933,152

' ‘No existen contr‘oies de cambio que . afecten la convertxbilxdad entr‘e el peso |
y: las monedas extranJeras mencxonadas.
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F. Saldos y Transacciones con los Accignistas:

Los saldos fueron los siquientes:

Nacional Financiera, S.A.:
Documentos por pagar a largo plazo,
incluyendo la porcién circulante --
(incluye $2,749,375 presentados . en
documentos por pagar a instituciones
de crédito en 1979) )

. Diesel Nacional, S.A.:
- Cuentas por pagar

Komatsu, Ltd:
Cuentas por pagar
Documentos por pagar, sin intereses
v con vencimiento a partir del 12
de enero de 1981 hasta el 26 de sep-
tiembre de 1981

Regalias y asistencia-técnica por
pagar en la utilizacién de la mar-
‘Ca Komatsu

—. Cuentas-por cobrar por -reclamacio-
# .nes sobre compra

.“Régaitds y asistencia técnica paga-
" das por anticipado- B

31 de diciembre de

1980

$326'644,000

1979

$374'816,375

‘$ 26'042,316

$ 6'248,417

587'871,116

$ 23'474,356

479'014,145

$594'119,533

$502'488,501

$ 9'803,374

($ 3'722,908)

$598'034,876
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Las transacciones fueron las siguientes:

Nacional Financiera, S.A.:
Intereses pagados en el afio -

Diesel Nacional, S.A.:
Compras

Komatsu, -Ltd:
Compras de inventarios y acti-
vo-fijo
Regalias y asistencia técnica
pagadas
Intereses pagados

- G. Documentos por pagar a largo plazo:

Institucidn Intermediaria, S.A.
-~accionista:
Crédito de habilitacitn o avio
con un interés del:24,5% anual
sobre -1os saldos insolutos, re-
visable en las fechas que ter--
:minen las autoridades financie-
© - 'ras,pagadero en trimestralida-_
des consecutivas de $51,412,500 -
% “cada una.debiendo.efectuar el -
C primer pago a partir -del 28 de .
Jjunio -de:1981 hasta el 28 de a-
. septiembre de 1982; garantizado
en primer:lugar" sobre la-unidad
~industrial con activos fijos, -
~'al 31.de julio de 1979, por --
. $166,800.000 .

Afic que termin6 el
31 de diciembre de
1980 1979

$ 90,403,033 § 42,059,625

'$699,420,200  $753,219,948

21,676,938 16,574,699
88,994

31 de diciembre de
80 7979

' $398,475,000 - $308,475,000
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Documentos por pagar con un interés

del 24.5% anual sobre saldos insoly

tos, revisable en las fechas que =

determinen las autoridades financie

ras, pagaderos en trimestralidades™

de $9,084,500 cada una hasta. junio . .
de 1981; garantizado con la unidad

central $ 18,169,000 $'63,591,500

326,644,000 372,066,500

Documentos por pagar coen interés -

del 0.625% arriba de la tasa ofreci

da en Londres para depbsito en euro

dSlares a plazo de 6 meses, con ven

cimiento al 24 de octubre de 1982 ¥

el 9 de diciembre de 1982, con aval

de la Instituci6n Intermediaria, - o )
S.A. 350,250,000 343,050,000

Documentos por pagar con interés -

del 0.75% arriba de la tasa ofreci-

“da en Londres para depbsitos en eu-

rodGlares a plazo de 6 meses, con -

vencimiento el 27 de agosto de 1982

con aval de la Instituci6n Interme-

diaria, S.A. 116,750,000 114,350,000

Documentos por pagar con interés -
del 0.875% arriba-de la tasa ofreci
da en Londres parazdepdsitos en eu~
rod6lares a plazo de 6 meses,con -~
vencimiento el 10 de mayo de 1982, . .
con-aval de la Institucifn Interme- . -
diaria, S.A.- 116,750,000 114,350,000
oo . 910,394,000~ 943,816,500
Menos porcién circulante . 172,406,500 - . 45,422,500

$737,987,500  $898,394,000 -
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H. Inversi6n de los Accionistas

1. En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 30
de julio de 1980, se decretd un aumento del capital social de la Em
presa, sin derecho a retiro de $200'000,000, pagado totalmente en -
efectivo en el mes de noviembre de 1980.

2. El1 capital social de la Compafifa estd constituido por un capital m{
nimo sin derecho a retiro de $00:000,000, dividido en $00,000 accig
nes nominativas, con valor nominal de $1,000 cada una. El capital
méximo es ilimitado.

El capital social est§ representado en dos series de acciones. La
Serie A, restringida a mexicanos, representa 240,000 acciones; equi

- valentes al 60% del capital social, y en ningtn caso podrd ser sus-
crita o adquirida en propiedad por extranjeros, sean &stos-personas
fisicas o morales, unidas econémicas sin personalidad juridica, o -
empresas mexicanas en los que participe mayoritariaménte capital ex
tranjero ¢ en los que los extranjeros tengan la facultad de determi
nar su manejo. La Serie B, de suscripcifn libre, est8 representada
bor 160,000 acciones, equivalente al 40% del capital social. En ca
so de cambios en el capital social, las acciones de la Serie A, no
podrén nunca representar menos del 60% del capital social.

3. Las utilidades acumuladas estén sujetas a la retencifn del impuesto

“ sobre-la- renta-dividendos del 21%, cuando se distribuyan a los ac--

cionistas, salvo cuando el accionista sea una Socxedad rbrcantil Me
xicana.

-1, Contrato de Regalias y Asistencia Técnica

"En los términos de un conmtrato con Komatsu, Ltd, que vence en octubre

“de, 1984, la Compafifa goza de la autorizacién Gnica, exclusiva e lntrans
ferible para utilizar tecnologia de Komatsu para producir tractores de
oruga y sus componentes, y recibe asistencia t&cnica para. la 1nstala——
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cibn de la planta industrial y el adiestramiento del personal. A cam-
bio de ello, la Compafia obligada durante nueve afios a pagar a Komatsu
Ltd., regalias del 3% sobre el precio de venta neto de cada tractor 'y
refacciones, deduciendo de éste el costo de los componentes importados
y el motor que sea de fabricacifn nacional en su caso. La Compafifa re
tendrd de cada pago de regaliasque haga a Komatsu, Ltd., los impuestos
que se causen de acuerdo con las Leyes Mexicanas. El uso de la marca
Komatsu, que la Compafifa hard durante la vigencia y en los térmminos. --
del contrato, serd gratuito, si bien dicha marca es propiedad exclusi-
va de Komatsu, itd. Durante el t&rmino de vigencia del contrato, la
Compafifa debe abstenerse de fabricar directa o indirectamente cualquier
producto que pueda competir con, o sea similar a, los tractores, com--
ponentes y refacciones que produce bajo la licencia de Komatsu, Ltd.

Contrato de.Asistencia Técnica

A partir del 1? de enero de 1980, la Compafila celebr6 contrato de asis
tencia técnica con Komatsu, Ltd., empresa extranjera, domiciliada en -
el extranjero, mediante el cual la Compafifa se obliga a proporcionarle
dentro del pais determinados servicios en relacifn con equipo de cons-
truccidn, vehiculos para construccion y toda clase de maquinarfa, mis-
mos que consisten en informacidn sobre cuestiones relativas a su opera
cion, asi como sobre la situacifn econémica y de mercado. A cambio de

‘ello la Compania recibird de Komatsu, Ltd., un porcentaje entre 1% y. -

....5% de acuerdo 2l tipo de servicio.

La duracibn de este contrato es indefinida, pero podra darse por termi .
nado mediante aviso por escrito.de cualquiera de las dos partes.

Franquicias y Estfmulos Fiscales

La. Compaffa goza de las siguientes franquicias y estimulos fiscales: -

1. Reduccion ‘del 90% del impuesto general de importaciotn.

‘, 2. Certificado de ‘promocibn fiscal del 90% del1% de.las ventas netasdef‘
tractores y desgarradores reportadas en la declaracxén anual ‘del -im:
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puesto al ingreso global de las empresas.

3. Reduccibn del 15% del impuesto sobre la renta al ingreso global de \
las empresas.

El plazo para el disfrute de estos beneficios es de 9 afios, que vencen
en 1984.

;”L,_lmpuesto sobre la Renta y Participacidn de los Trabajadores en la Uti=-
. lidades

1. Durante el afio que temind el 31 de diciembre de. 1980, la Campaﬁia
. obtuvo ingresos del extranjero por asistencia técnica y opt6 por pa.
gar ‘el 10% de impuesto sobre la renta de acuerdo con el Articulo 31,
de la Ley del Impuesto sobre la Renta y no.-acumularlos para el in——
“gresa global gravable.

2: Al 31 de diciembre de 1980, existen gastos por aproXimidamente - -
$688.996,000 derivados principalmente de las estimaciones para servi
cio y garantfa. y para cuentas de cobro dudoso y de pé€rdidas cambia-
rias, Que no fueron deducibles para efecto del impuesto sobre la -
renta y participacidn, perc que podran serlocen afios futuros cuando

: se apliquen fiscalmente, pudiendc representar un ahorro de hasta un
j43 7% de dxcho 1mporte en el impuesto sobre la renta y partxcxpacibn.
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EMPRESA "Z", S.A.

ESTADO DE RESULTADOS DE OPERACION

ACUMULADC AL MES DE JULIO 1981
{Miles de Pesos}

Unidades vendidas

Tractores

Ripers

Ingresos por ventas

Desc. y Dev. sobre ventas
Neto

. Deducciones

-Regalfas y asist. técnica
Derechos de vigilancia
-Preparac., serv. y garantia
Suma

‘Ingresos Netos
Costo de Ventas
Uilidad Brute
Gastos de Gperacitn
Gastos de Administracidn
Gastos de Venta
- Amortizaciones
Depreciaciones
Suma
Utilidad (P&rdida) Operacién
Gastos Financieros
Intereses y comisiones
Dif. en cambio de paridad y otraos
; Intereses crédito preexportacién
Suma -
Productos Financieros

Im.ereses sabre Xnversion e inst.
de crédita

Intereses sobre ventas
Dif. en cambioc de paridad y otros

Ingresos netos por servicio de ga-

rantia Komatsu
Suma

; ‘Gastos‘y Productos FxnancierOS Netos §

Variacidn
Real Presupuesto Fav. [Desfav.)
279 288 (3)
238 234 4
“B27. FT205733579 330,397 %
32,942.7 -0 - {32,942.7)
$1'202,884.6 $1'205,335.9 §$ { 2,4561.3)
$  18,404.5 $ 18,779.3 $ 374.8
. 5 1,194.0 { 744.5)
. 10,387.3 10,620.2 232.3
+30,830.3 $ 30,593.5 § (! 136.8)
$1'172,154.3,, $1'174.742.4 § ( 2,588.2)
$§ 963,325.8 $ 954,764.7 $ ( B8,561.1)
$ .208,828.5 ¢ 219,877.7 $ (11,149.2)
$ 29,532.3 $ 29,915.7 $ 383.4
24,505.9 24,684.3 178.4
23.1 25.8 2.7
1.590.9 1,765.1 124.2
$ 55,652.2 $ 56,350.9 3% 738.7
$ 153,176.3 $ 163,586.8 § (10,410.5)
$ 120 070.4 $ 121,889.0 $ 1,818.5
126 o 34,182.3 {(13,943.7}
. 1,402.5 1,402.5
¥ 168, 195 4 $ 157,473.8  § (10,722.6)
% 56,690.5 $ 58,038.0 $ { 1,347.5)
60,395.4 42 248.6 18,146.8
8,583.5 734 9 1,848,.6°
24,896.2 20,486.9 "4,409.3 -
$ »150,565.6 $ 127.508.4 . § 23,057.2.
17,5308 4 9854 ¥ 12.334.6




Utilidad (Pérdida) antes de I.S.R. y
P.T.U,

Impuesto sobre la renta
Participaci6n de los trabajadores
"~ en las utilidades

Utilidad {P&rdida) Neta

280.

$ 135,945.5 $ 133,621.4 °$, 1,924.1

$ 48,389.7 $ 46,173.5 . §  (2,216.2)
10,843.6 10,347.0 (- 496.6) -

§ 76,312.2 $ 77,100.9 §. - ( 788.7)




EMFRESA °Z°, S.A,
FLUJO DE CAPITAL ®ROYECTADO SEF1/0IC, 1551
BASE COBR2UZA S/VESCIMIENTO. 100T COBRAWZA

(Hites de Pesos)
brina SIFTlei ocT/81 HOV/81 o1¢/81
1. Cobrzna segdn cartera R — v
31-V11t-81
PIrak0

$ 10,7713 § 5,623.4 §

12,579.9 19,613.7
5,010, 1 25,910.8
30,252.8 46,623.1 57,1664
TIRTWE Y YIE07EY I RwEd 3T i TTIVEEEE §TSERT YIS E6.0
s $ 21.420.0 5 22,000.0 § 22,000.0 § 23,650. S 23,650.0 $ 23,650.0 $ 23,650.0
Clien 1.¥.8, 2 30 dfas 13.948.2 16,611.1 14,489, 5 18,130, 21.934 0 24,127, n 26,540.0
Seryictos s 2, nss 1 2,200, 2 X 3,500, .0 4.800.0 .000.0
Otrus 2.1 1,050, o 0. x.acu 0 1,200.0 1,400.0
B.Sa:,: 5,026.0 4,313,

2,601.9
sa teta)
* ractansles
s

B1,062.3
138,776.5
I

27,835
57340.853.7

DEFICIT) $(.50,254.0) $ 288,489.7 ${ 97,943.3) $(136,582.4} ${176.911.7) S_ 82,372.9) $(123,118.4; $( 97,532.9) §(229,131.0)
AL BANCUS $282,729.6 § 202,5)5.0 $ 491,028.7 3 392,081.4 § 196,535.0 $ _69.627.8 S 12.745.1) § 135,863.5 $(233,396.4)
$202,535.0 § 491,024.7 $ 393,081.4 § 196,539.0 $_69.627.3 ${ 12,745.1) $(135,86.5) 3(233,396.4 $(462,527.4})
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5. COMERCIALIZACION
Ventas del Fabricante al Distribuidor

La Empresa “2", S.A., cuenta con una red de distribuidores en toda la
RepGblica Mexicana a fin de estar en condiciones de lograr los progra-
mas de venta, servicio y refacciones; estableciendo para el efecto 1la
siguiente politica de comercializacibn:

1. Condiciones de venta al distribuidor: 90-a 120 dias.

2. Para cada unidad vendida ‘se firma por parte del distrlbuldor un pa-
garé 'y contrato denominado de depésito mercantll. -

3. En los casos en que se efectlan pagos anticipados, se hace. la boni-
ficacidn correspondiente.

Ventas directas al Sector Plblico

De -acuerdo a los.contratos de distribucién el fabricante tiene opcidn
" a realizar operaciones directas con el sector pGblico y las condicio--
~nes son:

~Contado: 5% de descuento sobre precio méximo al plblico autorizado.

Ventas del Distribuidor al Pablico

La pol{txca de comercializaci6n de los dxstrnbu:dores en términos gene
1.ra1es ‘es’ la sxguxente'

’-a) El Sector Pﬁblxc0'~ Contddo 5% de descuento sobrebpreclo maximo au-
i torizado al prlxco. : S ' S

by Al Pﬁbhco.

i Precxo méximo’ autorizado al pﬁbllco.
ii.«ZD% minimo de’ antlcipo. e RTINS St
At Financlamiento hasta-36 meses, con intereses comerciales flr-—»r :
mando pagarés y contrato de venta con reserva de daninio
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iv. Los documentos se aplican a la linea de crédito para descuento
de documentos con diversas Instituciones de Crédito.

v. En términos generales las operaciones de venta se realizan en
40% al Sector PGblico y 60% al Sector Privado.

Ventas Realizadas en 1980 y_ 1981 \

Las unidades vendidas durante 1980, ascendieron a 453 tractores pesa--
dos, con esta cifra se rebajo el pronb6stico de 440 unidades, quedando
~un cumplimiento de 103.0%.

De enero a julio de 1981 se vendieron 279 unidades que significéd el -
96.9% del pron6stico estimado por 288 unidades (ene-jul). ‘Para 1981
se ‘est iman vender 559uunidades, las que consideran factibles de factu-
rarse comenta la Empresa “Z", S.A. En el pronbsitco de 1981 se contem
plan las 105 unidades que adquirird el Gobierno del Estado, asf como -
la exportacién & Cuba de ‘B85 tractores.

Participacitn de la Empresa "“Z", S.A., en el Mercado Nacional:

% de Participaci6n en el Mercado-.Nacional
1977 1978 1979 1980 1981 1982*
Empresa “Z", S.A. .58.5 77.4 65.4 68.5 69.3 74.5

. PRODUCCION =
.rLa capacidad de produccién instalada y utxlizada se-muestra a continua

3ci6n' :

Fectimado




EMPRESA "Z", S.A,
CUADRO DE PRODUCCION Y VENTAS EN UNIDADES ARQ 1980 Y 1981

REAL 1981 B PROGRAMA

AND TOTAL
1980 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGD  SEP ocT NOV pIC 1981

PRODUCCION
Tractor
D-65-A-6 152 10 8 23 21 20 18 12 16 14 16 - 158
D-85-A-12 115 10 10 18 17 17 15 9 1 5 15 1 10 138
D-85-A-12 exportacién 10 13 16 20 25 1 85
D-85-18 8 8re
e D-155-AD 70 6 Hy 6 11 15 9 20 20 19 17 17 10 1607
D-155-5T 4 __ 5 v o __ & o o ao .
386 16 30 24 36 60 46 59 62 56 68 57 45 559 T T
VENTAS
Tractor
D-65-A-6 172 1" 8 23 21 20 18- 12 12 12 18 155
D-85-A-12 135 4 15 20 24 23 17 9 11 3 15 8 8 157
. 0-85-A-12 exportacién 10 20 25 30 85
. D-155-AD 81 6 10 5 1 14 9 21 20 19 15 16 14 161
D-155-ST 64 5 1 4 10
D-57-Impartacion 1

0-50-Importacién
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GOBILRNO DEL ESTADO DE MEXICO
Atencibn: Secretario de Finanzas

Nos es grato hacer del conocimiento de ustedes, que el Comité de Cré&-
dito de esta institucibn, en sesidn celebrada el 30 de noviembre pasado,~
autorizé que otorguemos apoyo financiero al Gobierno del Estado de México,
hasta por $500'000,000.60. Este crédito deber§ ser descontado en el Fon-
do para el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufacturados - - -
(FOMEX), la parte que este Fondo acepte.

A continuacibn les detallamos las bases a las que se ajustard este finan-- )

ciamiento:
TIPO E IMPORTE: Crédito Simple hasta por $500'000,000.00
PLAZO: 5 afios.
DESTINO: 21 tractores sobre orugas marca Komatsu
modelo D155A-1 de 320 H.P, a 2000 RPM -
al precio de $5'772,000.00 c/u $ 121°212,000.00

21 desgarradores marca FESA mod.D155A-1 )
al precio de $660,000.00 c/u 13+:860,000,00

64 tractores sobre orugas marca Komatsu
Mod. D85A-12 180 H.P. a 1850 RPM al pre

cic de $4'177,200.00 c/u 267'340,800.00
64 desgarradores marca FESA modelo - - .
D85-A-12 al precio de $494,400.00 c/u 31'641,600.00

20 tractores sobre orugas marca Komatsu
modelo D65-A-6 de 140 H.0. a 1850 RPM -

al precio de $8'045,000.00 c/u 60'900,000.00
© 20 desgarradores marca FESA Mod.D65A-6 o S
al precio de $237,000.00 c/u : © - 4'740,000.00° -

Total $ 499'694,000.00°




- DISPOSICION:

COMISION DE
APERTURA:

COMISION DE
COMPROMISO:

o INTERESES:

287.

De acuerdo con el calendario que deberdn presentar a --
nuestra consideracién, dentro de un plazo de 30 difas -
contados a partir de la fecha de esta comunicaciotn.

Por una sola vez, a la tasa del 1.5% pagadera en la fe-
cha de las disposiciones y sobre el importe de las mis- |
mas.

A la tasa del 1% anual, pagadera mensualmente como si--
gue:

-Si el calendaric de disposiciones es presentado dentro
del plazo seftalado, la comisibn comenzard a generarse
a partir de las fechas indicadas en dicho calendario y
se causard sobre las sumas programadas y no utilizadas.

-Si el calendario no es presentado con oportunidad, la:
comisibn se causard sobre saldos no dispuestos y comen
zara a generarse a los 30 dias a la fecha de esta comu
nicacibn.

A tasa variable, sobre saldos insolutos pagaderos semes
tralmente, debiendo ocurrir el primer pago 180 dfas des
pués de la disposicibn inicial.

La tasa estard integrada por el costo porcentual prome-
dio que fija el Banco de M&xico, S.A., mas una sobre ta
sa del 2.5%, sujeta a revisibn por las autoridades hae-
cendarias.

Sin embargo, como un apoyo de Institucidn Intermediaria
alsSistema Alimentario Mexicano, se aplicard.una sobre .

__tasa de 2.0%, mds el costo porcentual promedio que fija

el Banco de Méxlco, S.A., por lo que Xa tasa aplicable

T al presente mes es de 33.77% anual.

En caso de mora, las sumas .vencidas causarén intereses

‘a‘la tasa del 3% anual, arriba de las tasas normales, -~

vigentes en la &poca, computables desde las fechas de -

- vencimiento. de las obligaciones y hasta las de su lxqui

dac16n total.

Cabe seflalar que las tasas aplicables a la parte ‘del
crédito que sea apoyada:con recursos de esta 1nst1tu--- ’

. ¢ibn, en ningOn momento podran ser inferiores a las ta-

sas :que cobre FOMEX.




BASE DE CALCULO:

AMORTIZACION:

GARANTIA:

CONDICIONES:
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Tanto la comisiébn de compromiso como los intereses, se
calculardn sobre la base de meses de 30 dias, con divi- -
sor 360 (base comercial).

Mediante 10 pagos de importes aproximadamente iguales -
con vencimientos semestrales consecutivos. El primer -
pago deberé ser efectuado a los seis meses de la fecha
de la primera disposicién; sin embargo el (ltimo pago -
no podrd ser posterior al 31 de marzo de 1987. De ser
necesario, el nimero de amortizaciones se reducirs para
hacer coincidir el pago de la Gltima amortizacibn con -
la fecha 1imite sefalada. ‘

Afectacifn a las participaciones que en impuestos fede-
rales especificos le corresponden al Gobierno del Esta-
do de México, mismas que deberdn registrarse en la Di--
reccién de Deuda PGblica de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico.

El citado Comité& de Crédito condiciond el otorgamiento
de este apoyo financiero a que el Gobierno Estatal nos
presentes:

1. La autorizacidbn del Congreso Local del Estado de Mé-
xico, para contratar este financiamiento y para afec
tar sus participaciones en impuestos federales espe-
cificos con las siguientes caracteristicas:

a) Autorice al Ejecutivo Estatal actual para contra-
tar este financiamiento y para afectar las parti-
cipaciones en impuestos federales especificos.

b) Autorice la contratacidn de este financiamiento,-
especificamente en los términos aprobados-por- el
H. -Comit&é de Crédito de esta institucibn.

c) Se publique el Decreto correspondiente de la'Le--
gislatura, en la Gaceta Oficial del Gobierno del
Estado de México, en las condiciones aprobadas.

Les rogamos cumplan con estos requisitos y establezcan
- -comunicacidn tanto con esta Direccidn de Crédito como -

con nuestra Gerencia General Juridica a fin de proceder

a formalizar esta operaciﬁn mediante contrate privado.

Instituci6n Intermediaria.
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ACUERDO DEL COMITE DE CREDITO DEL H. CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA INSTITUCION INTERMEDIARIA

ACREDITADO:

TIPO E IMPORTE:

PLAZO:
DESTINO:

Gobierno del Estado

Crédito Simple hasta por $-7500,000,000.00

A) $286 000,000.00 ser§ con recursos de -
la Instituci6n Intermediaria.

B) $214,000,000,00 para ser descontados -

" en el fondo para el Fomento de las Ex-
portaciones de Productos Manufactura--
dos (FOMEX).

Las condiciones de estos recursos se ajus
tardn a las que indique FOMEX.

5 afios.

21 tractores sobre orugas marca KOMATSU
Mod. D155A-1 de 320 H.0. a 2,000 RPM -
gl precio de $5.286.552.00 c/u

21 desgarradores marca FESA Mod.D115A-1 -
al precio de $660,000.00 c/u

64 tractores sobre orugas marca KOMATSU -
Mod. D85A-12 180 H.P. a 1,850 RPM al -
. precio de $4,177,200.00 c/u

64 desgarradores marca FESA Mod. D85A-12
“al precio de $494,400.00 c/u

20 tractores sobre orugas marca KOMATSU

Mod. D65A-6 de 140.H.P, a 1,850 RPM
al precio de $3, 045 000.00 c/u -

'20 desgarradores marca FESA Mod. DBSA-S -

al precio de $237,000.00
To t a'l-:

$121,517,600.00 -

13,860,000.00

267,340,800.00

31,641,600.00

60,900,000.00 .

4,740,000.00 - . -
ssoo' 00,000.00° .




AMORTIZACION:

INTERESES:

GARANTIA:

CONDICIONES:*
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Mediante 10 pagos semestrales y consecutivos siendo el
primero por $50'000,000.00 a los seis meses de la pri-
mera disposicién.

Tendrén el caricter de ser variables y se determinarén

mensualmente, en funcidn del costo porcentual promedio

por concepto de tasa y, en su caso, sobretasa de inte--
rés de los pasivos en moneda nacional, correspondien---
tes a préstamos de empresas y particulares, depSsitos . a .
plazo, excepto ahorro, asi como, en su oportunidad, bo-
nos -bancarios del conjunto de la Banca Privada y Mixta,
que d& a conocer el Banco de Mé&xico, S5.A., cada mes, -
méds una sobretasa de 1.75%.

Al ser descontado el crédito B), las condiciones seran

las que determine dicho Fondo; en el entendido de que ~
la tasa de interés serd de 2 puntos abajo de la que de-
termine el Banco de México, S.A.

Las participaciones que en impuestos federales especia-
les ‘le corresponden al Gobierno del Estado.

1. Registru del compromiso de participacifn del Gobier-.
no del Estado de M&xico en impuestos federales espe-
cificos ante la Direccién de Deuda PGblica de la Se-
cretarfa de Hacienda y Cré&dito PGblico.

2. Autorizacidn del Congreso Local del Gobierno del Es-
tado, para contratar este financiamiento.

3. Autorizacion del Ejecutivo Federal a fin de que el --

compromiso de .impuestos federales pueda tomarse en -~
dos pertodos de Gobierno Estatal.

Atentamente,

“Secretario del-Comti6. .

o )Se solicita se deleguen facultades a la Direccidn,. para negociar las ?t:A
condlciones defxnitivas.
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DIRECTOR DE DEUDA PUBLICA DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
CALLE DE MONEDA No. 3,

Presente.

En cumplimiento al Decreto de fecha 20 de Junio de 1935, sus adicio-
nes y reformas, relativo al registro de los compromisos que adquieren las
Entidades Federativas con la garantfa de sus participaciones nos permitmos
solicitar atentamente la inscripci6n en el registro correspondiente de un
crédito concertado con la Instituci6n Intermediaria, cuyas caracteristi--
cas son las siguientes:

ACREDITADO: Gobierno del Estado.

IMPORTE: $500'000,060.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100MN)
. DESTINO: Adquisicibn de tractores sobre orugas Marca Komatsu -«
. Mod. D155A-1.

Tractores sobre orugas Marca Komatsu Modelo D85A-12.
Desgarradores Marca FESA Mod. D155A-1.
Desgarradores Marca FESA Mod. DB85A-12.
Tractores ‘sobre orugas Marca Komatsu Modelo D65A-6.
Desgarradores Marca FESA Modelo D65A-6.

TASA DE INTERES: La que pacten las partes de conformidad.

PLAZO DE .
AMORTIZACION: Diez pagos semestrales de capital e intereses.

FUENTE DE PAGO: Ingresos que provengan de la venta del equipo a ejidata
rios, comuneros, pequeiios propietarios, A_yuntamlentos,
empresas paraestatales y dem&s productos agricolas de -

S R ~“1a entidad. 7 e
GARANTIA: . ‘La- afectaci6én de las participaciones que en Impuestos -
Federales le corresponden al CGobierno del Estado de Mé-

xico. :

- Agrademendo de antemano su valiosa cooperaci6n, manlfxesto mis segu .
-;ridades atentasy dxstmgundas. ) )

Atentamente,
) SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION

SECRETARIO DE FINANZAS.
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INSTITUCION INTERMEDIARIA.

At 'n.: Director de Crédita.

En relacifn a las negociaciones efectuadas con esa H. Institucibn por
la Empresa “2", para la obtencién de un crédito hasta por la canti--
dad de $500'000 000 -0 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), que el
Gobierno del Estado requiere para la adquisici6n de Maquinarfa Pesada, 1la
‘cual serd destinada para realizar obras de infraestructura en el campo'con

. el propbsito de apoyar al "SISTEMA ALIMENTARIO MEXICANO", por este conduc-
to hacemos la formal propuesta del Cré&dito mencionado, el cual serfa bajo
las siguientes condiciones:

INTERESES:

" ©. PAGO DE CARITAL
o E INTERESES:

- -PLAZO DE
r,‘AMORTIZACION.

"o -FUENTE DE
PAGO: -

ACREDITANTE: ;
ACREDITADO: Gobierno del Estado de México. .
IMPORTE: $500'000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES:DE PESOS‘DOHDO MN)'H'
DESTINO: Adquisici6n de Maquinaria Pesada para la realizacxén de - -
v Obras de Infra-estructura rural para apoyar al ‘SAM. - -
TASA DE ' : n =
Por lo que se refiere a la parte: "FOMEX" el interés se«~

“Ginco afos y uno de gracia.

..cargo a..la partxda de Deuda- PGblica:Estatal del. Presu-:
‘puesto: de .Egresos de los anos ‘mencionadosy adicionalmen
.te el Gobierno del Estado de México. recuperara las-inver

.. siones via'la venta de la maqumaria a - los campesinos: qr

. ganizados, o descantando ‘a través. de FIRA en la Banca B
Privada. . L

Institucidon Intemediaria.

ré& dos puntos abajo de la tasa que detemmine el-Banco de.
México.

Por la parte del Banco Internacional, S.A., el mterés -
serd un punto arriba del que determine el Banco de MEXi~ -
co, en ambos casos la tasa serd revisable mensualmem’.e.. :

En el caso de "FOMEX"  documentos semestrales y por el =
Banco Internacional documentos mensuales. .

Ingresos Presupuestales del ejercicio fiscal de los aﬂos""
1981,.1982, 1983, 1984 cuyo ‘pago. serad contémplado’con:




GARANTIA: Las participaciones que en Impuestos Federales correspon
. den al GEM.

. Agradecemos su valiosa cooperaci6n, mamfestandole las seguridades . -
aterrtas y distinguidas. :

Atentamente,.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.:

'EL DIRECTOR GENERAL DE HACIENDA.
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EMPRESA 1", S. A.

Gerente An&lisis de Crédito:

De acuerdo a petici6n de funcionarios de esa Direcci6n, sdlicitada'

: el presente mes, respecto al grado de mtegracion nacw-
nal del tractor de orugas marca Komatsu, Modelo D-155-AD adjunto a la -
presente encontrard el andlisis correspondiente.

Esperando que lo anterior cumpla sus requisitos y con esto se encuen.
tre en posibilidad de seguir tramites correspondientes al crédlto’ que - se
le otorgd al Estado de México, por un monto de $524'663,840. 0o de - pesos,

y sin otro particular de momento, nos ponemos a su dlsposlcmn para cual-k,-
quier aclaraci6n al respecto. -

EMPRESA "Z", S.A.,

. Director Finghcieffd. :




CONTENIDO NALIONAL EN EbL_CO5T0 DIRECYO DE FABRICACION

Productos : TRACTOR DE CARGA MARCA KOMATSU, MODELO D-155-AD
presa fabricante: Empresa “Z2*, S.A.
DALOs en: PESOS POR _“MMIDAD _ Fecha: 16-Nov-i981 Tipo de Cambio 25.51 x_i_dblar_
De origen De origen
CONCEPTO Nacional Extranjero Total
a) Materias primas y artfculos semiterminadus o
terminados, integrantes del producto resul--
lante de la transformacibn, puestos en fabri
ca; $ 11076,786.67 $2'618,986.28 $ 3'695,772.95
a.1) Gastos de Importacibn en el pafs 533,137.48 533,137.48
b) Combustibles y otros materiales necesarios -
para la transfcrmacién vaembién puestos en fd
brica - 28,796.35 28,796.35
. ~
c) Energfa directamente uttlizada con 1a trans- 2
formacién 5,440.58 5,440.58
d) Salarios y demds prestaciones derivadas de -
los contratos de trabajo de los obreros gue
intervienen directemente en la produccibn 118,994,116 . - 118,994.16
e) Depreciacién de maquinaria y equipos, asi co
mo la amortizacifn de construcciones a instd
laciones. Este Gltimo concepto en ningln ca
so deberd exceder del 10% del total de los =
renglones a), b), ¢) y d), anteriores 48,219.71 48,219.71 .
TOTAL: A % 1'811,374,95 B $2'618,986.28 C § 4'430,361.23
Grado de integracién nacional = _A_;_]_QE = 1'811,374.98 x 100 = 1814137,495.00 . a0.89
4'330,361.23
Doy mi conformidad para que este cdlculo pueda ser
verificado por alguna de las Instituciones de Cré&-
dito Mexicanas y/o Banco de México, S.A.
EL FABRICANTE CONSENTIMIENTO DE F1RMA

DE LA INSTITUCION




I.°COSTO DE Los INSUMOS

A. COMPONENTES NACIONALES

Baterfa y Terminales

Placa de identificaci6n

Grupo Guardas

Caja de Herramientas

Cofre y Laterales
blema

‘Asiento de Operador

Caja de Baterfas

‘Caja de Cambios

Filtro de Direccién

Filtro Convert idor-par

Barra Estabilizadora

Tanque de Combust ible

Cilindro Hidrdulico

Topador

- Bastidor marco "cv

Desgarrador

SUMA COMPONENTES NACTONALES

B.. COMPONENTES IMPORTADOS

-~ Comp. Desensamblados
,,Partes,para-Hoja,pradorr -
Tornillerfa y misceldneas

'SUMA COMPONENTES IMPORTADOS

': *)25.51 por-un Dblar

©C.GASTOS' DE IMPORTACION EN EL PAIS

NACIONALES,
FABRICACION DEL TRACTOR DE onrven,
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IMPORTADOS, GASTOS DE

MARCA KOMATSU, MODELO D-15

IMPORTACION Y DE

5-AD.

RIO

$

COSTO UNITA
MNC

5,308.00

" 12.89
148,217.19
9,254,724
10,429.47
. 800.00
13,328.59
9,741.35
5,797.33
5,508.87
.5,470.74
13,582.01
17,689.67
144,927.72
69,940.25
103,737.85
513,040.00

$ 1'076,788.67
—

$ 2'540,516.24
71,156.83
6,813.21

$ 2'618,986.20
$ 2'618,986.20

rT g

$  533,137.28
$_ 533,137.48

DOLARES®

9,057.20°
2,789.37 -

271.00
102,117:57
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D. GASTOS DE FABRICACION

Mano de Obra $ 118,994.16
Combustible y mats. prod. 28,796.35
Energfa Eléctrica 5,440.58
Depreciaciones . 48,219.71
Gastos Ind. generales 249,305.21

$ 450,756.01

COSTO TOTAL DE FABRICACION $ 4'679,666.64

11. DETERMINACION DEL GRADQ DE INTEGRACION NACIONAL A COSTO DIRECTO (VER
FORMULARIO GENERAL DV-5 DEL BANCO DE MEXICO)

a). Componentes y mats. Primas

Importadas $ 2'618,986.28
b). Componentes y mats. Primas
: ‘_Nacionales 1'076,786.69
c) Gastos de Importaci6n en el
- pals 533,137.48
d) Mano de obra dxrecta ) 118,994.16
e) Energia Eléctrica 5,440.58
f) Combustible, Lubricantes, Mats.
Auxiliares . 28,796.35

g) Depreciaciones '48,219.71
= $ 4'430,361.25

Integraci6n Nacional . . - S .80.89F
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Documentacifn que se obtuvo de distintos entes oficiales para la autori-
zacibn de este caso:

-Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico. Direccisn General de Crédito.
Autorizaci6n de la Sustitucidn de acreditante del Crédito.

~Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico. .Inscripcibn en-el registro -

creado por decreto en la que la Institucién ctorgaréd al Gobierno del_'-
Estada.

~Secrataria de Hacienda y Crédito PGblico. Autorizacibn. de la Insériﬁ—;

¢i6n del Crédito por $500'000,000.00 para la adquisicifn de maquinarfa
pesada. ' '

-Se¢retaria de Patrimonio y Fomento Industrial. Direccidn General;de:pg
- dustrias Subdirecci6én Sectorial de la Industria. metalmecaniqa departaé
mento de maquinaria y equipo: registro en el programa de fomento. -
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institucién Intermediaria

At'n.: Gerente.

Apreciables sefiores:

.- Nos referimos a su carta del 11 de agosto de 1981, mediante la cual
solicitan a este Instituto Central en su cardcter de Fiduciario del Fon-
" do para el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufacturados, ’--
FOMEX, apoyo financiero conforme al programa de Sustitucién de Importa--
ciones de Bienes de Capital y a través de una linea de crédito simple a
favor del comprador, para apoyar a su cliente Empresa "Z", S.A., en la -
venta que efectuard al Gobierno del Estado, relativa a 106 tractores con
desgarrador -sobre orugas marca Komatsu, correspondiendo 21 de ellos al -
Modelo D155A-1, 64 al Modelo DBS5A-12 y 20 al Modelo D65A-6, siendo el -
precio de venta total de aproximadamente $499'694,400,00 M.N.

Sobre el particular, nos es grato comunicarlies que el Comité& Técni-
co de FOMEX en su sesi6n del 7 de octubre de 1981, di6 su conformidad pa
ra que les concedamos la ifnea de crédito que nos han solicitado, siem--
pre y cuando se cumpla con la parte conducente de las Reglas y PolItlcas
de Operacifn de FOMEX y de acuerdo con los siguientes términOS'

1. Proveedor fmpresa "2, S.A.
2. Comprador' Gobierno del Estado de México.

Praducto 105 tractores de oruga marca Komatsu, correspon
diendo 21 al Modelo D155A-1, 64 al Modelo - -
D85A-12 y 20 al Modelo D6SA- 6

Grado-de integra-

- ci6n. minimo 71%
. Precio de-venta ~-

~total de las 105 o

‘unidades: - $499'694,000.00 M.N.

.'Pago de contado - .
(15% del precio - .
“‘de-venta total) $74'954,100.00 M.N.

< Monto del finan--
w2 ciamiento-por: par

“oye-de. FOMEX. (85%

-del precio de'ven . L
Cta total) - $424'739,900.00 M.N. .




8.

9.

12.

3.

Disposiciones

Amortizaciones

Plazo del crédito

Forma que deberad
documentarse el
crédito

Tasa de interés -
aplicable por uste
des al comprador ~

Tasa de interés -

~aplicable por FOMEX

5.

a ustedes

Comisxﬁn de compro
misos

Institucibn Inter-
mediarxa

Los: ténninos de.esta carta intencidn tendran validez ‘durante la vi
gencia del contrato de’linea de crédito que celebremos con: ‘ustedes, . de. P
cuyo proyecto les remltimos con la presente 4 eJemplares, con ‘el objeto =

300.

De acuerdo al calendario de disposiciones que -
nos presenten, el cual deberd ser acorde a las
entregas facturadas y comprobadas de las méqui-
nas respectivas.

Semestrales, consecutivas y por igual valor de
capital, debiéndose efectuar la primera al sex-
to mes de la fecha de entrega y facturacifn de
las unidades respectivas.

5 afos

Mediante pagarés libremente negociables suscri-
tos por el comprador a favor de ustedes, quie--
nes a su vez nos los endosardn en propiedad.

El costo porcentual promedio mds dos antos €O~
mo mdximo, revisable trimestralmente,

El costo porcentual promedxo. revisable trimes-
tralmente.

Si las disposiciones del crédito no se llevaron
a cabo dentro de los 15 dias héabiles posterio--
res a las fechas que para tal efecto nos sefla--
len, y una vez firmado el contrato de crédito - -
respectivo, el beneficiario del crédito nos de-
berd cubrir, a través de ustedes, comisidn de ~.
compromiso-a l1a tasa del 1% anual-sobre el-mon-

to que no_se_ hubiera dispuesto .oportunamente, L
desde la fecha en que debiera efectuarse:hasta ;“

aquella en que efectlvamente se realxcen las
disposiciones.
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de que de merecer su conformidad, se sirvan suscribirle, remitirlo al com
prador con el mismo, fin dando ustedes el conocimiento de firma respecti=
vo y posteriormente nos lo devuelvan para que el Fiduciario proceda a fir
marlo. - El conmtrato deberd quedar totalmente formalizado a m&s tardar
noviembre de 1981.

Atentamente,

BANCO DE MEXICO, S.A.
Fiduc itario-,
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EMPRESA “Z", S. A.

CONTRATO DE COMPRA-VENTA 'CON RESERVA DE DOMINIOQ, QUE CELEBRAN POR.UNA PAR
TE, COMO VENDEDORA: EMPRESA “Z", S.A. REPRESENTADA POR: LIC. JAIME RO-=
MER, Y POR LA OTRA: . DR. JORGE CANTU, C.P. JUAN PEREZ, LIC. FERRAT SOL, -
AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES:

1. Declara LA VENDEDORAque es una sociedad de nacionalidad mexicana, or
ganizada conforme a las leyes de nuestro pafs, cuyo objeto lo constT
tuye, entre otras, las ventas de maquinaria, constituida segln Escri
tura PGblica No. 41,320, Partida No. 1/ de la Ciudad de Hidalgo.

I1. Declara la compradora ser ENTIDAD FEDERAL de nacionalidad
constitufda segln escritura pubiica No. e inscrita en el Regis--
gro Ptblico de la Propiedad bajo la partida No. de la Ciudad

e .

I111. ContinGia declarando la ceompradora que, para los fines de su empresa,
necesita adquirir la maquinaria que mds adelante se especifica en -~
las claGsulas del presente contrato. .
IV. En virtud de las anteriores declaraciones, las partes se reconocen -
mutuamente capacidad y personalidad y conviene las siguientes:
CLAUSULAS:

PRIMERA. LA VENDEDORA vende a la compradora, con reserva de dominio y -
&sta adquiere de aquélla con tal limitacidn, la siguiente maquinaria:

SEGUN RELACION ANEXA.

- SEGUNDA: éi prééio de la cohpra venté pactéda; és la'cantfdad dé -

- $594'663,840.00 Moneda Nacional, en el momento de hacer el pago, de la .-
~cualén esté acto la compradora hace éntrega de .un abono a cuenta, por la .
cantidad de $25'000,000.00 Moneda Nacional, recibiendo de la vendedora el.
recibo correspondiente. RN

; L.a diferencia; entre el precio pactado y el abono recibido, o-sea, .la su-
© ma de $524'663,840.00 la cubrird a la vendedora.mediante un pago con ven- -
‘cimienﬁo octubre de 1981, o

“lLa éompradora se obliga a pagar intereses sobre saldos insolutos a razén -
“del .. por cientoanual, los que en caso de mora se elevardn al 36 por -
“ciento anual. N : . B T :
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Todos los pagos que la compradora tenga que hacer a la vendedora con mo-
tivo de este contrato, deberd& hacerlos precisamente en el domicilio de la
segunda sin necesidad de cobro previo.

TERCERA. Los contratantes convienen en que la vendedora se reserva expre
‘samente la propiedad de la maquinaria descrita en la cl&usula primera de™
este contrato hasta el momento en que su precio, intereses y demés presta
ciones convenidas y legales le hayan sido Integramente pagadas, de tal ma
nera que la compradora no adquirird su propiedad sino hasta el momento en
que cubra totalmente las mencionadas prestaciones.

Como consecuencia de lo anterior, las partes estén acordes en que la com-
pradora, mientras no cubra dicho precio, intereses y accesorios legales,-
no podré& enajenar, gravar o traspasar el dominio o derechos que pudieran
corresponderle sobre la maquinaria objeto de este contrato, sin el consen
timiento previo y escrito de la vendedora.

CUARTA. La compradora declara que recibe lamaquinarfa objeto de este con
trato y, por la reserva de dominio convenida, acepta expresamente que --
mientras no cubra totalmente su precio, tendri el cardcter de arrendata--
rio de ella, en los términos del Articulo 2315 del C6digo Civil para el
Distrito Federal y correlativos de los Estados, tomando expresamente a su
cargo los riesgos que pudiera sufrir dicho bien por pérdida o deterioro,-
renunciando al efecto al derecho que le confieren los Articules 2024, --
2488, 2469 parte final, del mismo ordenamiento y sus correlativos. Igual
mente, serd por cuenta del comprador cualquier responsabilidad civil o de
orden penal que se cause por la posesibn, uso, servicio o explotacibn en
cualquier forma del bien materia de este contrato, asi como los impuestos
y multas que se ocasionen por los mismos motivos.

QUINTA. En caso de que la vendedora optare por la rescicibn del contrato
ella operard de pleno derecho por el mero efecto del incumplimiento de la
compradora y con el solo aviso que le dé la vendedora en forma fehacien--
te, sin . necesidad de que la rescicién se decrete judicialmente. En tal -
caso, ‘la vendedora tendr& derecho, adem&s de la devolucién de la maquina-
ria, el pago de un alquiler y de una indemnizacifn por los dafios y perjui.
© ¢ios ‘que hubiere sufrido -hasta el momento de la mencionada rescicibn.

'Las partes estan de acuerdo en que la indemnizacifn que pagard la compra-
dora a la vendedora, serd el equivalente al 25 por ciento del precio fija
do.en: la cldusula segunda, por cada afio, o fraccién de tiempo que la ma-=
quinaria objeto del contrato haya estado en poder de la compradora.

La canpradora, desde este momento, autoriza ala vendedora a aplicar-al -
pago del alquiler o de la indemnizaci6n establecida en esta c;ausula las .
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cant idades que hubiere recibido hasta el momento que ocurra la rescicibn
por concepto del precio pactado en este contrato, quedando a cargo de la
compradora cualquier diferencia que pudiere resultar en favor de la vende
dora.

SEXTA. La compradora se obliga, durante la vigencia del presente contra-
to, a mantener la maquinaria que constituye su objeto en el Estado.

SEPTIMA. La compradora se obliga, mientras la propiedad de la maquinaria
objeto de este contrato no transmita en su favor:

A. A poner por escrito en conocimiento de la vendedora toda usurpacibn, -
molestia o novedad dafiosa que un tercero hiciere o abiertamenie. prepa
re en contra de la maquinaria objeto de este contrato.

B. A servirse de dicha maquinaria solamente para trabajos agricolas.

C. A conservar la maquinarfa en buen estado de uso, haciéndole todas las
reparaciones que fueren necesarias para ello de acuerdo con técnicos -
autorizados por la vendedora, para cuyo efecto renuncia a los derechos
que pudieran concederle los Articulos 2412 Fraccidn 11, 2416 y 2417 -
del C6digo Civil para el Distrito Federal y correlativos de los Esta--
dos.

D. A responder de toda pérdida o deterioro que sufra la maquinaria, ya -
sea que se deban a culpa o negligencia suya, de sus familiares, traba-
jadores o dependientes, aunque sean atribulbles a caso fortuito o fuer
za mayor, para cuyo efecto renuncia a lo dispuesto por lgs Articulos =
1948 y 2435 del C6digo Civil para el Distrito Federal y Correlativos -
de los Estados, en aquéllas partes en que dichas disposiciones pudie--
ran verse favorecidas.

E. A mantener asegurada dicha maquinaria contratodo riesgo, para cuyo -~
- fin la compradora contrataré segurc con una compafiia:autorizada-y acep
- -tada por- la vendedora, por-una cantidad no.inferior al precio adeudado

: por-la compradora- a la vendedora y. durante todo el témmino de'la vigen

“gia del ‘contrato, -sequro en el cual sefialard como beneficiaria a la =~
vendedora hasta por-el importe que sea suficiente para garantizarias.-
Copia de la pb6liza o de sus renovaciones le serd enviada a la vendedo-

- ra desde la fecha de su expedicibn hasta el cumplimineto total-del con
trate. Si la compradora no hiciere este envio 0 no le comprobaran  en:
forma fechaciente haber gbtenido-el seguro, la vendedora podra optar -~

en dar por terminado o rescindir el contrato en los términos de la  --
cléusula quinta u obtener el seguro correspondiente cargando en cuenta
el' importe de la primera o primas respectivas a la compradora, quienes -

’deb?rfn g?embolsar a la vendedora lo erogado en un t&mino no mayar de
treinta dias.
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OCTAVA. Todos. los aditamentos, accesorios y refacciones que el comprador
aflada a la maquinaria objeto de este contrato, as! como todas las mejoras
y composturas que haga a dichos bienes, serén por su cuenta y quedardn en
beneficio de los mismos, sin que pueda reclamarle nada a la vendedora por
este concepto.

NOVENA. En el evento de que ila vendedora admitiera pagos en forma y tér-
minos distintos. a los estipulados en este contrato, no significard nova-
ci6n alguna del mismo o a cualquiera de sus estipulaciones, y no perjudi-
card las acciones que ejerza o promueva la vendedora.

DECIMA. Expresamente se conviene que serd@n a cargo de la compradora to--
dos los gastos, impuestos y derechos que ocasione el presente contrato, -
incluso los de su inscripcidn en el Registro Phblico de la Propiedad co--
rrespondiente.

DECIMA PRIMERA. Las partes estén acordes en sefialar como domicilio con-~
vencional para todos los efectos, notificaciones y requerimientos que fue
ren necesarios para la interpretacibtn y ejecucién de este contrato, el -
siguiente: Palacio de Gobierno, Toluca, México.

DECIMA -SEGUNDA. Para los casos no previstos en este contrato, las partes
estdn acordes en aplicar las disposiciones contenidas en el C6digo de Co-
mercio y, en su defecto, las del Codigo Civil para el Distrito Federal.

Asimismo, convienen que en caso de conflicto respecto a la intérpretacibn
cumplimiento y ejecuci6n del presente contrato, los contratantes se some-
ten exprgsamente a los tribunales de la Ciudad de: México, D.F. de agos-
to de 198 -,

- EL- COMPRADOR

EL VENDEDOR




306.

-

Empresa "2", S.A.

Muy sefiores nuestros:

A continuacién detallamos una Eista de Facturas y Nimero de Serie de
Teactores y Repers recibidos de acuerdo a nuestro pedido: L :

FACTURA NUM. = " SERIE_TRACTOR SERIE RIPER -
02881 M1500/31526 2979
02882 M1501 /31532 ' 2959
- 02883 M1502/31533 2960
L 02884 M1503/31539 _ 2981
e 02885 M1504/31500 2982
B 02886 M1505/31521 2993
e 02887 M1506/31531 © 2995
02888 M1507/31527 © 2996
02689 M1508/31537 . :
02890 M1491/31501
02904 , M1509/31497 °
-02905. . . M1510/31522
02906 , M1511/31548
02307 ‘ M1512/31549
02908 . M1513/31550
02908 = . Mi514/31557
02921 M1515/31476
02922 M1516/31483"
. -02923 : © MI517/31485
- 02924, - M1518/31486
. 02818 M1438/24484
2. 02820 : M1457 /24496
S l02821 o . M1358/24497
. Q2822 ¢ - - M1463/24505 - -
02823 : M1469/24515
02824 . . M1470/24516
. ./02825 - o M1471/24517
02826 . - M1477/24523
02827 o ' M1487/24533
02828 - C o M1892/24539
02829 - . M1497/24534
02830 M1499/24546
SUT02831 . M1529/24574..
02832 o M1530/24565 -
02833 o . M1532/24577
02834 . M1533/24578
02835 : M1534/24579
02836 - . Mi536/24581 -

702837 T - M1537/24582



FACTURA NUM.

02838
02839
02840
02841
02842
02843
02845
02846
02847
02848
02849
028506
02851

102852
02853
02854
02855
02856
02857
02858

-.02859
02860
02861

02862
02863
02864
02865
02866
02867
02868
02869
02870
02871

02872
02873
- 02891
02892
02893 -

-02894 -
02895
02896

102897

02898

02899

© 02900
02874
S 02875
o 02876
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SERIE_TRACTOR

M1536/24583
Mi1540/24585
Mi1541/24586
M1542/24587
M1551/24596
M1553/24598
M1550/24595
M1557/24602
M1558/24603
M1564/24609
M1565/24610
M1566/24612
M1569/24616
M1556/24601
M1552/24597
M1570/24610
M1562/24607
M1582/24633
M1583/24631
M1584/24633
M1586/24644
M1563/24608
M1567/24613
M1568/24614
M1581/24619
M1585/24643
M1587/24646
M1588/24648
M1589/24657
M1600/24647
M1601/24639
M1602/24636
M1603/24635
M1604/24672
- M1605/24629
M1606/24651
M1607/24641
M1608/24649
M1609/24653
M1610/24634
M1611/24666
. M1612/24632
M1613/24642
-~ M1634/24684

- M1635/24673

M1522/13722
M1523/13724
M1531/13734

SERIE RIPER

2822
2572
2571
2562
2642
2858
2641
2643
2644
2968
2969
2970
2728
2709
2938
2729
1631
2895
7 2896
“ 2897
3063
2967
1701
2727
2853
. 3062
3137
3138
3160
3161
3181
3182
1702
1755

2086 - BN

3139
2241
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FACTURA NUM, SERIE TRACTOR SERIE RIPER

02877 M1524/13726 1120
02876 M1525/13727 : 1131
02879 ’ M1526/13728 1133
02880 M1627/13723 1218 ;
02901 M1536/13741 . 1764 :
02902 M1537/13742 1765
02903 M1538/13749 1826
02910 M1532/13735 . - 1322
02911 M1533/13737 ’ 1344
Q2912 M1534/13738 1400
02913 M1535/13740 : . 1513
02914 M1539/13750 1557
02915 M1540/13751 © 1748

. 02916 M1541/13552 : 1749
02917 M1542/137563 1750
02918 M1543/13755 1756
02919 M1544/13756 1557

02920 M1545/13757 1769

Atentamente,

gl e : ~ JEFE DEL PROGRAMA

Director Genreal : Subdirector.
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SOLICITUD DE APOYO A FOMEX EN SUSTITUCIONES DE IMPORTACIONES DE
BIENES DE CAPITAL Y/0Q DE SERVICIOS
(favor de marcar el o los cuadros que corresponda)

DE FINANCIAMIENTO PARA LA COMPRA

DE FINANCIAMIENTO PARA LA VENTA

DE FINANCIAMIENTQ PARA LA PRODUCCION

GARANTIA A LA INSTITUCION INTERMEDIARIA CONTRA EL RIESGO
DE FALTA DE PAGO DEL CREDITO A LA PRODUCCION

DE GARANTIA AL PRIMER ADQUIRIENTE, CONTRA PERDIDAS DERIVADAS
DE MAL FUNCIONAMIENTO

T =

:iQ DATOS DEL COMPRADOR
A, En caso de tratarse de alguno de los siguientes organismos, indicar-
: lo en el cuadro correspondiente:

Comisi6n Federal de Electricidad
Petrb6leos Mexicanos
Ferrocarriles Nacionales de México

B En caso de tratarse de otra empresa y organismo distinto. a los antes
seﬁalados, llenar los siguientes datos:

1. Nombre o razén social Gobierno del Estado
2. Domicilic y telé&fono

Planta Palacio de Gobierno

Oficinas )

3. Actividad princial Administracién PGblica
4.'Capit§l social:

- o " Nacional ' Extranjers ~ Total
.a) Autorizado R

b) Suscrito
c) Pagado:

”5:7Em§fesé§ filiales:
~En México -

(V’En el extTFanjero

"'f}ﬁ..Acc1onlstasz : o
" Nombre . : Nacionalidad De Participacién

———— e




w
.
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10.-

‘en garantfa de pago las participaciones que en impuestos federales --

310.

Principales funcionarios: )
Nombre Puesto Nacionalidad

_Gobernador Mexicana
—Gobernador Electo

Consejo de Administracifn

Numbre Cargo ) Nacionalidad

Anexar copia del acta constitutiva y sus modificaciones mis recien--
tes (en caso de ser solicitado el crédito por el comprador).(Anexo 1)

Breve historia de la experiencia de la empresa (cuando-el comprador
sea el solicitante del crédito).

El crédito por $500'000,000.00, forma parte de las medidas adoptadas
por el Estado de México, para la consecucién de los objetivos del -
Sistema Alimentario Mexicano (SAM) y tiene como desting el financia- -
miento para la adquisici6n de 105 factores y sus aditamentos a-campe. -
sinos organizados del.Estado de México. El gobierno estatal afecta

le corresponda en los ejercicios fiscales 1981 a 1985.




II. DATOS DEL PROVEEDOR

1. Nombre o-razbn social: EMPRESA "Z", S,A.
2. Domicilio y telé&fono:

.Planta Cd. Sahagln

Oficinas Sur #75, ler. Piso, México, D.F.

3. Actividad princial:Fabricacifn de tractores sobre oruga "Komatsu"

4. Capital social:

(Miles)
Nacional Extranjero Total
a) Autorizado 2401000 160 '000 400'000
b) Suscrito 246'000 1601000 4007000 .
c) Pagado 240'000 160'000 400'000

5. Empresa filiales:
En México
En el Extranjero

6..Accionsitas de acuerdo a su acta constitutiva o Gltima reforma de -

_la misma:

Nombre Nacionalidad % de participac.
Institucién Intermediaria Mexicana 52%
Romatsu Lid. Japonesa J0%
Constructora FFCC : Mexicana 0.5%
Diesel, S.A. Mexicana 7%
Siderlirgica, S.A. . Mexicana 0.5%

Consejo de Administraci6n ) [T S
Nombre. Cargo Na;ionalidad

: Presidente mexicana - -
__Panda Vicepresidente ‘

Sato Consejero . ’ Japonesa.”
“lLards Consejero .. ... .Mexicana: .-

L Garcia Lonsejero —Mexjcana .- .
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10.

11.

12.

‘uparte del Gobierno Cubano de 150 tractores.r

312.

Principales funcionarios

Nombre Puesto Nacionalidad

Director General Mexicana

Enrigue Guillén -Director Financiero Mexicana

Jenichi Handa Subdirector General . aponesa

Yashishi Sato Director Tngenierfa Japonesa

Fernando terca Director Administrative Mexicana

Capacidad de produccibn (indicar base o unidad de cdlculo):

a) Instalada Promedio tractores 440

b} Aprovechada  Promedio tractores 386 (88)

c) Disponible Promedio tractores 12 (12)

A utilizar en la fabricaci6n de los equipos
para la cual se solicita financiamiento In-
dicando si se utilizard la capacidad aprove
chada ¢ la disponible: APROVECHADA DTSPONIBLE (24)

Anexar copia del acta constitutiva y de sus modificaciones mds recien-
tes (Anexo No. 1).

Breve historia de la experiencia de la empresa.

Inici6é sus operaciones en 1974 con.-capital mayoritario nacional confor
mado en un 60% japonés 40%, del orden de los 200'000, actualmente su -
capital social en las mismas proporciones (60%, 40%) asciende a - =
$400°000 y es por el momento Ia Gnica productora de tractores pesados

sobre -oruga en el pals, alin cuando existe ya autorizacidn para Cater--

-pillar por parte de SEPAFIN de producir tractores similares. -Entre =

sus proyectos de expansién de mercado existen estudlos de compra por P
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111. CARACTERISTICAS DE LA OPERACION

1.

Actividad prioritaria

Oficio de la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, en que -

certifique que la produccifnh y venta de estos bienes es una activi--

dad prioritaria conforme al Plan Nacional de Desarrollo Industrial.
En caso de contar con este oficio, serd necesario presentar eviden--

ﬁiaszque justifiaquen que la operacibn sustituye importaciones (Anexo
0. .

Sust itucibén de importaciones.

Copia de cotizacibn(es) al comprador, emitida(s) por proveedor(es) -
del extranjero, en caso de que las haya (Anexo 3).

Copla)de constancia de que los productos pueden importarse. (Anexo -
No. 4

0 en su defecto:

Datos estadisticos, provenientes de fuente oficial, que muestren im-
portaciones de productos semejantes realizadas durante los tres afios
més recientes (Anexo No. 5), o bien,

Copia(s) de acta(s) de concursc internacional o de invitacidén a con-
curso en que participen a proveedores nacionales, incluyendo al pro-
veedor de los bienes ¢ servicios que son objeto de esta solicitud - -
(Anexo No. 6).

Otras evidencias fehacientes que muestran que la produccibn y/o com-
praventa a que se refiere la presente solicitud sustituye importacio
nes {(citarlas y anexar copias). (Anexo No. 7).

-Asimismo en solicitudes de financiamiento a la compra-venta, serd ne

cesarioc presentar a FOMEX la siguiente informacidn, ademas de la melm
cionada. anteriormente en este punto:
Copia de constancia de ofertas de cré&dito al comprador para la adqui

sicion de bienes o servicios semejantes de procedencia extranjera. -
(Anexo No. 8).

Cuadro comparativo de:cifras nacionales y extrénjeras. en caso de que
las haya (SegGn formato Pagina 8).

Copxa del pedido en Tirme si ya se estableci6, $5G0'000,000.- LAB/FA
.0-en su defecto 0 en caso de que el pedido no BRICA o

1ndique precio y caracter[stlcas, anexar co- Indicar si es LAB plan
pia de la cotizaciﬁn. ta, LAB.o CIF planta =
del comprador, etc}
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4. Nombre y caracteristicas generales de los bienes respecto de los --
que solicita financiamiento y/o garantia:

Tractores con desgarrador sobre oruga marca "Komatsu" Modelos =« - -

D155A-1, D85A-12 y D65A-6, los dos Gltimos con motor “Cummins”™, eco

nbmico y el primero con motor Komatsu Turbocargado; tcdos con trans-
- mision Komatsu-Torgflow con caja de cambios de 6 velocidades.

5. Grado de integracién nacional (G.I.N.), dentro del costo directo de
fabricacién de los equipos (valores en moneda nacional).

Global D/65,85 y 155

-

Nacional Extranjero
Materias primas, materiales
partes y demds componentes -
disponibles (insumos) $151'123,635.17 $164'198,410.18
Mano de obra directa 81651,165.24
Energia Eléctrica 395,543.25
Combustibles y lubricantes 2'394,974.23
Depreciacibn y amortizacion 3'505,672.23

SUMAS $166'070,990.12 $164198,410.18"

$166'070,990.13 x 100 = 50.3%

G.I.N. = Nacional 166'990.13 + 164'198,410.18
Nacional + Extranjera

6. Detallar por separado los principales insumos nacionales y extranJe—
ros y sus costos respectivos. (Anexc No. 10).

“‘ﬂv7.‘En caso de contar con programa- de interacifn nacional, por la Secre- -
taria de Patrimonio y Fomento Industrial. - Anexar. copia (Anexo No.. - ool
1

8. Destino y uso de los equipos o servicios cbjeto de esta opekécibh.'

”Estado de México, para su venta a agricultores organizados. con garanf
~tia sobre aportaciones fxscales federales de los aflos 1981 a 1985 se
gln autorizacion, SH y- CP anexa.




9, Calendario de la fabricacién de los equipos.

Perfodo total

Iniciaci6n Terminacion

(En caso de™que aln no se haya otorgado el pedido, indicar CUANLO -
tiempo despus de otorgado se iniciard la produccién}.

10. .Desglose del precio de venta y su derrama:

En México En el Extranjero
(%) (%)
Precio de venta $409'964,080.20
Seguros'y fletes (Comisién
-a Dist.) 72'544,788.80
Otros (especificar) por - ’
Serv, y garangia 17'185,531.00
Precio ex-féabrica 429'694,400.00
< 'Gastos de, administracién 10'849,233.56
Gastos de venta 20'139.251.09
Gastos financieros 18'891,435.03
Otros (especificar) .
: Utilidades 21'695,833.50 .
L Costo-total de fabricaci6n 184'189,916.92 $164'198,410.18
Costo directo de fabricaci6n 1661070,990.71 1641198,410.18

Gastos indirectos de fabricaci6n 18'118,926.21




IV. FINANCIAMIENTO QUE SE SOLICITA

A. Proporcionar los siguientes datos si el financiamiento solicitado
es para compraventa al:

Comprador (Compra al Contado) Proveedor (venta a crédite)
1. Precio de venta (100%) 5001'000,000.00 M.N.
2. Pago al contado (100%) 500 '000,000.00 M.N.

3. Monto del crédito:

a) Monto del financiamiento que se
sclicita con cargo a los recur--
sos de FOMEX, que serd como ma-
ximo:

Si el grado de integracibn nacic
nal del(los) bien{es), dentro de
su costo directo de produccibn -
estuviere comprendido entre 60%

y 100%, hasta el 85% de su pre--

glo de venta ex-fébrica factura-
o]

* Si el grado de integracibn nacio
nal fuere menor de 60%, hasta el
85% de la parte que resulte de -
restar el valor ex-fébrica de -
factura los costos vy gastos de ~
origen extranjero, 0 incluso has
ta un tanto més de la parte mexi
cana del costo directo de fabri=
cacibn, sin exceder del 85% del
precio de venta ex-fébrica, cuan
do el productor cuente con pro--
grama de integraci6n nacional -
- aprobado por la Secretaria de Pa . R, o
trimonio y Fomento Industrial 214'000,000.00 M.N.
286'000‘000.00

“b) Que se cubrird con otros-recursos
{Especificar fuente y condiciones de financxamiento para la -
parte no §Poyada con recursos de FOMEY).

Crédito refaccionario con plazo de 5 afios medxante 10. pagos -

semestrales consecutivos - tasa variable de intereses segln -

bretasa del 1.75%, anuales respectivamente.. ’
4. Plazo solicitado del créd;to'con recursos de FOMEX: 5 aﬁos'”

CPP, més.sobretasa de interés de los pasivos en M.N., mas SO- .
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5, Calendario de disposiciones y amortizaciones: Disposicion Gnica
amort izable en 10 semestralidades de $21'400,000.00

Fecha Disposiciones Fecha Amort izaciones

B. Si el financiamiento solicitado es para producci6n (crédito al pro-
ductor), proporcionar los siguientes datos:

1. Precio de venta (100%).
2. Anticipo(s) si lo{s) hay antes o durante 1a producci6n del bien.
3. Perfodo de entrega de los anticipos:

4. Monto del crédito que se solicita con cargo a FOMEX, que serd cg. ‘
mo maximo:

Cuando el grado de integraci6n nacional es de 60% o mis, hasta - -
el 70% del precio de venta "ex-fdbrica", o hasta el 100% del. cos
to directo de fabricacioén.

Cuando el grado de integraci6n nacional es inferior de 60%.hasn;a
el porciento nacional en el costo directo de fabricacion o-inclu
so hasta el doble de dicho monto, sin exceder del 100% de su coS
to directo o del 20% del precio de venta ex-fdbrica pactado en =
el pedidd-o en el contrato compraventa o de otra de prestacit6n -
de servicios, cuando el productor cuente con programa de integra
¢i6n nacionai aprobada por la Secretaria de Patrimonio y Fomenid
Industrial.

§. Plazo solicitado del crjédlto.
6. Calendario de disposiciones y amortizaciones:

Fecha de entrega
Fecha Monto del(los) bien(es) Fecha Monto .

7. Institucién. intermediaria

Institucién Intermediaria.




EMPRESA "1, S.A.

COSTO DE LOS PRINCIPALES INSUMOS NACIONALES £ IMPORTADOS PARA
LA FABRICACION EN MEXICO DE TRACTORES DE ORUGA Y COSTO DE FABRICACION

TRACTOR TRACTOR TRACTOR
MODELDO 0-65 0-85 D-155

Motor $ 418,133.00 $ 497,662.65

Baterfas y Terminales 5,407.45 5,434.05 % 5,308.00
Placa de identificacion 12.89 12.89 12,89

~ Grupo Guardas 95,714.32 129,862.74 - 139,552,10

Caja Herramientas 8,257.96 9,962.78 7,721.83
Cofres y Laterales 8,822.86 9,421.12 10,429.47
Emblemas - 610.00 900.00 650.00
Astento de Operador .12,390.14 10,189.46 13,328.59
Topador Hoja 22,122.00 46,178.47 63,402.58
Marco Bastidor “C" 33,398.54 50,267.51 82,871.45
Caja de Baterias 998.19 9,508.95
Caja de Cambios 3,131.59 3,942.79 5,051.88
Filtro de Direccifin - 6,449.05 5,335.43 5,508.87
Filtro de Convertidor de Par 5,816.67 6,995.22 5,470.74
Barra Estabilizadora 4,844.33 9,656.63 17,217.04
Tanque de combustible 16,350.52 6,751.22 14,901.36
€Cilindros Hidrdulicos 90,304.74 92,996.68 144,927.72
Radiador 41,309.68 60,031.79

Desgarrador 161,267.00 362,839.00 406,896.69
“A" VALOR COMPONENTES NACIONALES $ 933,342.74 $1'309,438.62 $ 932,760.13

“B" VALOR COMPONENTES IMPORTADOS
Componentes importados desensamblados $ 962,824.35 $1°384,294.80  $2'425,910.83

Partes para hoja de topador 24,603.14 47,341.62 68,311.67
Kes Bulk (Tornillerfa) 2,870.23 3,801.25 ' 6,636.78
S ‘SUMA ’ $ 990,297.72  $1'435.,537.67 - $2'500,859.28

© TOTAL INSUMOS $1'923,640.46 $2'744,976.29 $3'433,619.41




COUTERIDD “ACIONAL EN EL COSTO DIRECTO DE FASRICACION
f'roducto: T2ACTER 2E CAUGA M.«Q"A ¥OMATSU ¥0D. D-6S-A-6 140 H.P.
ESA

Ennresa rabricante: LS.AL
Jatos en: 0S POR DAD
[N (v.gr. pesos por tonelayg. etc, ). . TIPO CAMBIO 24.49 X 1 DOLAR
CONCEPTO:® De oriqen De origen
(Confar~e a 1a Circular No,i1740/72 Nacional Extranjero TOTAL

del Banco de México):

a) Nater(as orimas y articulos semiterminados
o terminaces integrantes del producto re--
resultante de la .ransformacu’m, puestos -
en fibrica. $ 933,332.79 $ 990,297.72 $1,923,640.46

al) Gastos de importacidn en el pafs 158,347.63 158,447.63

b) Combustibles y otros materizles nccesarfos
para la transformacicn, *ambién puestos en

fidrica. 16,593.44 16,593.44 w
¢) Energia directanente utﬂ(zado en 1a trans bud
formacidn 2,607.21 2,607.21

d) Salarios y demds prestaciones derivadas de
Tos contratos de tradbajo de los obreros --
que .intervienen ‘directamente en u produc~ -
cién, ¥ 57,023.77 . 57,023.77

Depreciacifn de magquinarfa y equipos, asf-
como la anortizacion_de construcciones e ~
1nstalaciones‘ Este {1timo concepto en nin
gin caso deberd exceder del 10Z del total-

-~

de los renglones a), b), ¢ d), anterio- - .
res. o bee)y _)' 3 23,107.38 S 23,107.38
TOTAL A $1,191,121.97 B $ 990,297.72 € $2,181,419.69

Grado de integracidn nacional = -A—Eﬂ ~ $1,191,121.97 x 100 = %ﬁ%—:—gg = 54.6%

Doy mi conformidad para que este cdlculo pueda

ser verificalo por alguna de las Instituciones TU FABRICATIE Tonacimiento de
de Crédito Muxicanas y/o Banco de M&xico, S.A. firma de la Ins

titucifn.




CONTENIDO NACIONAL EN EL COSTO DIRECTO DE FABRICACION

Procducto: TRACTCR DE CRUGA P‘A'-ICA XOMATSU 1OD. D-85-A-12 180 H.P.
fmpresa Fabricante: EMPRESA
Datos .en:  PESOS POR UNIOAD

{v.gr. pesos por tonelada, etc.} TIPO CAMBIO $24.49 POR 1} DOLAR
CONCEPT.O: De origen De origen TOTAL
(Confarme a Ya Circular No) 1740/72 Nacional Extranjera
del Banco de México) .
a) Materias primas y artfculos semiterminados
o terminados integrantes del producto re--
sultante de la transformacién, puestos en-
fébrica. $1,309,438.62 $1.435,537.67 $2,784,976.29
al) Gastos de importaciSn en el pafs 229,686.02 229,686.02
b} Combustibles y otros materiales necesarfios
para la transformacibn, tambi&n puestos en b
f&brica. 22,787.23 22,787.23 =
c) Energfa directamente utilizada en la trans
formacibn. 3,580.42 3,580.42

d} Sa'larios y demis prestaciones derivadas de
los contratos de trabajo de los obreros --
que intervienen directamente en 1a produc~ .

cibn, y 78,309.57 * 78,309.57

e) Depreciacifn de maquinar‘la y equipos, asi~
como la amortizacidn de Construcciones e -
instalaciones. Este Gltimo concepto en nin
giin caso deberd ext):ede; el 102 gel total ¥
de los renglones a}, b), ¢ d), anterio-
res. s el ya, $_ 31,732.08 $ 31,732.98
TOTAL A $1,675,534.84 B8 $1,435,537,67 € $3,111,072.51
Grado de integracitn nactonal = AX300 . ) 675 534 88 x 100 = L8100 530
e e
« Doy mi conformidad para que este cilculo pue- EL FABRICANTE Conocimiento de
da ser verjficada por alguna de las Institu-- firma de la Ins
clones, S.A.

titucibn




CONTENIDO NACIONAL EN EL COSTO DIRECTO DE FABRICACION

Producto: TRACTOR DE ORUGA MARCA KOMATSU MOD. D-155-AD 320 H.P. =
tmoresa Fabricante:  EMPREISA “Z", S.A. y
Datos .en: PESOS POR UR1DAD

B (v.gr. pesos por tonelada, etc,) TI1PO DE CAMBIO $24.49 por 1 DOLAR
. CONCEP T-o: . Oe origen De origen TOTAL
{Conforme a la Circular No: 1740/72 Nacional Extranjera

del Banco de México

a) “aterias primas y artfcules §zmiterm1nados
o terntnados integrantes del producto re--
sultante de la transformacién, pues:os en-

fébrica, $ 932,760.13 $2,500,859.28 $3,433,619.41
al) Sastos de importacifn en el pafs R 533,137.48 533,137.48
b) Conbustibles y otros materfales necésarios
para 1a transformacién, también puestos en S
fibrica. 28,796.35 28,796.35 . -
c) Energfa directamente utilizada en la trans

formacidn. —- 5,440.58 5,440.58

d) Salarios y demas prestaciones der(vadas de

los contratos de trabajo de Jos obreros --

gue intervienen directamente en la produc~ : .

cién, y 118,994.16 118,994.16
e) Cepreciaci6n de maquinarfa y equipos, ast-

como la amortizacidn de contrucciones e --

instalaciones, Este G1timo concepto en nin

gdn caso deberd exceder del 10% del total-

de los renglones a), b), c) y d), anterio~

res, $  48,219.71 . $ 48,219.71
TOTAL A $1,667,348,41. B $2,500,859.28 C $4,168,207.69
. Ax100 . $166,738,881.00 0 oo
Graco de integraci6n nacional = $1,667,348.41 x 100 _A":TEB'EZ'UT.'GF 4
Doy mi conformidad para que este clculo pue- EUFABRICANTE Conocimiento de
da ser verificado por alguna de 1as Institu-- firma de la Ins

ciores de Crédito idexicana, S.A. titueién.
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EMPRESA "Z", S.A.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

PROPIETARIO SUPLENTE

Série “A"

Presidente

Consejero

Consejero
. Consejero
_Comisario P el el A

Secretario .

Serie “B"
vigepne;idente
Coﬁ;éjérof;‘ »
ycdnséjéﬁo-,;ri

_Comisario.




EMPRESA “Z", S.A.
PROGRAMA DE PRODUCCION SEGUNDO SMESTRE DE 1981

_UNIDADES PRODUCCION

Tractores ‘

‘D—65-A-6

D-85-A-12

D-85-A-18

‘ Cargador D~57-S‘
) SuMA
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EMPRESA "Z", S.A.
DESGLOSE DEL PRECIO DE VENTA UNITARIO Y SU

MODELO

PRECIO DE VENTA (L.A.B. PLANTA)
. A'DISTRIBUIDOR

Gastos de Administracitn

Gastos de Venta

Gastos- Financieros

SuUMA

£0STO DE PRODUCCION

UTILIDAD ANTES 1.S.R. Y P.T.U.

OTA:.

En las ventas directas al
Piblico y Sector PGblico,

. se’paga al-distribuidor —. ..

entre 10% y 15% del pre--

.~ :¢cio-de la operacion por. -
‘"'servicio y garantla.

DERRAMA
0-65 D-85 D-155 .
$21698,693.00 $3'845,325.70 | $5'232,827.40 -

$ 89,387.24 ©§ 103,823.79 $§ 115,122.20

79,774.32

143,593.78

92,287.81
173,039.65

125,587.85
235,477.23

$ 312,715.34

$  369,151.25

$ 476,187.28

$21300,007.81

$3'275,318.75

$4'417,512.90 -

$ - 200,855.70

$ _339,127.22
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CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE que celebran como acreditante,
el BANCO DE MEXICO, S.A., en su cardacter de Fiduciario del Fondo para
el Fomehto de las Exportaciones de Productos Manufacturados, y como -
acreditada Instituci6én Intermediaria, con intervencidén de GOBIERNO -
DEL ESTADO.

ANTECEDENTES

I. Con fines de brevedad, en este Contrato se designard el Banco de
xico, S.A., al Fiduciario INSTITUCION INTERMEDIARIA-«-ccemu-- la
Instituci6n EMPRESA “Z", S.A., -—--ece--m el Proveedor a Gobierno
del Estado -—------=- el comprador y el Fondo para el Fomento de
las Exportaciones de Productos Manufacturados, el “Fondo". . Cuando
se haga mencibn de los "Pagarés', se entenderd los titulos de crédi
to que se refiere el Antecedente IV de este Contrato.

] |||§

I11. El Banco de México, S.A., es Fiduciario del Fondo para el Fomento =~
de las Exportaciones de Productos Manufacturados, cuyos recursos se
destinan tanto a facilitar las ventas al exterior de articulos de -
manufactura nacional, como a apoyar las ventas al mercado nacional
de la industria mexicana, fabricante de equipos e instalaciones des
tinados a 1a produccibn de bienes o servicios, cuando tales-ventas—
sustituyen importaciones de dichos equipos e instalaciones. El apo
yo financiero que otorga el Fondo para los efectos indicados, se --
concede en los términos de las Reglas de Operacifn de dicho Fondo,~
las cuales son del conocimiento de la Institucidén y del comprador -
y estan expresadas en la Circular Nom. 1740/72 del 25 de julio de -
1971, que al Fiduciario dirigié a los bancos de deplsito y ehorro y
a las sociedades financieras del pais.

111. La Institucidn ha solicitado al Fiduciario el refinanciamiento del

crédito al comprador para que adquiera de contado, del proveedor, -
e S 105 tractores de oruga marca Komatsu, correspondiendo 21-al Modelo-
T : D155A-1, 64 al modelo D8S5A-12 y 20 al Modelo D65A-6 en un precio de
TRy ventad total de —meemmm e e o
$499'694,000.00 M.N. El monto del financiamiento por parte de ----
FOMEX Serd de —-—w-recmmmee e e e e e mm e e
5424'739 900.00 M.N., es decir, por el equivalente del 85% del ore-
cio total de venta, en virtud de que el 15% restante lo pagard el -
comprador en calidad de anticipo. El plazo del crédito serd.de5 -
afios contados a partir de la primera disposicibn, y se pagar& me--=-"
diante amortizeciones semestrales, debiéndose realizar el primer pa
go al -sexto mes despué&s de la primera disposicifn-e=cocccmamcnnnnas )

El crédito que se menciona en el Antecedente I1I, se ha depositado
mediante pagarés negqociables, descritos por el comprador a la orden

IV

)
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de la Institucion -—=----- que causan de intereses a la tasa del —-

equivalente al costoY, sobre saldos insolutos de principal del cita
do crédito. Dichos intereses se pagardn en las mismas fechas de =
amortizacifn del principal del crédito.

Expuesto lo anterior, las partes ctorgan las siguientes
CLAUSULAS

PRIMERA.- El fiduciario, con cargo a los recursos del Fondo. abre a -

' la Institucidn una linea de cré&dito simple como limite hasta de------
$424'739,900.00 M, N. {CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTOS
TREINTA Y NUEVE: MIL NOVECIENTOS PESOS 00/100 M.N.:
para ser ejercifn en los té&mminos del presente Contrato. En dicha can
tidad no se comprenden los intereses con cargo a la Institucidn.

SEGUNDA.- Para ejercer.la.linea de crédito de que se trata, la Insti-
tucion deberd endosar los Pagarés, en propiedad y con su responsabili-
dad a la orden del Fiduciario. Dichos Pagarés estdn tomados por el -
Fondo, exclusivamente por la parte del valor nominal de los mismos que
corresponde a principal del crédito que documentan.

TERCERA.- Los Pagarés que se toman con cargo al fondo quedardn deposi
tados en administracifn en la Institucibn, lo que expedird, a favor -
del Fiduciario, el certificado de dep6sito correspondiente, obligdndc-
se, en los términos del artfculo 278 de la Ley General de Titulos y -
Operaciones de Crédito y sin cargo alguno para el Fiduciario, a efec--
tuar el cobro de los mencionados titulos en forma debida y oportuna, y
a practicar todos los actos que se requieren para la conservacibn de -
los derechos que de los mismos se derivan.

El Fiduciario podré pedir a la Instituci6n la entrega material de - los
Pagarés que le adeuden, pero aGn en este caso, la cobranza de los mis
mos deberd efectuarla la Institucibn a su propio cargo, para'loc cual =
-debera pedirlos al Fiduciario con la debida oportunidad.

CUARTA.- La Instituci6n pagard al Fiduciario a partir de cada dlspo--
sicién, intereses a la tasa equivalente¥, entre los saldos insolutos -
del crédito a que se refiere la Cliusula Primera del presente Contrato.

%orcentual promedio mas dos puntos como méxlmo. revisable trimestral- :

- menpte. Los intereses se calcularén. . e

~¥a1 costo porcentual promedio, revisable trimestralmente, los
se’'calcularén.




Dichos inLereses serdn pagaderos en las mismas fechas estipuladas en -
los pagarés para el pago de los intereses que causen.

QUINTA.- La Institucidén se obliga a tomar al comprador -—---ce-a-—-cw.
los pagarés por su valor principal, y ¢ no cargarle inlereses a una La
sa superior aliﬁ sobre los saldos insolutos del crédito documentado me
diante los mismos pagarés, incluyendo, deniro de dichos intereses, co~
misiones y cualesquiera olros cargos. Los mencionados intereses seran
pagaderos en las mismas fechas estipuladas en la Cldusula procedente -
para el pago de intereses al Fiduciario.

SEXTA.- Independientemente de las recuperacicnes que la Institucitn -
obtenga de las cantidades amparadas por los Pagarés que el Fiduciario
le toma, aquella se obliga e pagar a dicho Fiduciaric el importe por -
principal de los mismos. en la fecha de vencimiento los referidos tLi--
tulos.

SEPTIMA.~ Si la Institucién recibiere anticipos a cuenta de principal
de los Pagarés el Fiduciario le toma, queda obligado a enlregar a esle
Gltimo el importe Integro de dichos anticipos dentro de los tres dias
habiles siguientes a la fecha en que los recibiere, junto con los inte
reses ordinarios acumulados hasta la fecha en que se lleve a efeclo la
entrega respectiva.

OCTAVA.- Si la Instituci6bn faltare a las obligaciones estipuladas  en
las Cl8usulas Cuarta, Sexta o S8ptima del presente Contrato, el Fidu--
ciario queda facultado por la propia Institucidn para cargar, en la -
cuenta © cuentas que el Banco de México, S.A., le lleva, el imporie -
tanto del principal como de los intereses correspondientes, que no hu-
bieren sido pagados en tiempo al propio Fiduciario, en el concepto de
que los retrasos en los pagos de principal causardn intereses alé/

NOVENA.- . La Instilucibn faculta expresamente al Fiduciario para ceder
total o parcialmenle al crédito materia de este Contrato. En casg de
que el Fiduciario ejerza estd facultado deberd notificar a la Institu-
cibén'la transmisién de los Pagarés correspondientes a la cesién total
o parcial del crédito, a mis tardar diez dias después de la fecha en -
que- hubieren sido endosados en propiedad por el Fiduciario a un terce-
ro. . La-obligacibén a cargoe de la Instituci6n, consignada en la Cl&usu-
la Tercera, de efectuar la cobranza de los titulos, cesard cuando da--'

7%quivalente al costo porcentual promedio mds dos puntos como méxxmo ~
revisable trimestralmente, calculados. :

9Equ1valentes a 7 puntos arriba de la tasa cosLo porcentxal promedxo -
vigente, calculada :




tos sean transmitidos por el Fiduciario.

DECIMA.- La instituci6n dispondrd de un plazo que vence el 15 de ---
Abril de 1982 para ejercer la presente linea de crédito.

DECIMA PRIMERA.- El tftulo de esta lfnea de crédito, asf como el pla-
Zo para su ejercicio, podrén ser modificades de comGn acuerdo por las
Partes mediante correspondencia debidamente suscrita por el Fiduciario
la Institucion y el Comprador.

DECIMA SEGUNDA.~ La Instituci6n y el Comprador , se obligan & pro
porcionar al Fiduciario copia auténtica de cualquier documento que el
mismo Fiduciario les salicita, relacionado con las operaciones de com--
praventa y crédilo a que se hace referencia en el punto 1Ii de los An-
tecedentes de este Contrato.

DECIMA TERCERA.- El Fiduciario se reserva el derecho de restringir el
monto del crédito abierto y/o el plazo para su ejercicio o bien denun-.
ciar este Contrato, en el evento de que a su juicio la Instituci6n de-
Jjara de cumplir cualquiera de las obligaciones que son a cargo de ésta
en los términos del presente Contrato.

DECIMA CUARTA.- Para todo lo no previsto en este Contrato, las Partes
se remitzn de manera exacla a i0s preceptos aplicables de las Leyes Ge
nerales de Titulos y Operaciones de Crédite y de Instituci6n de Crédi~
to y Organizaciones Auxiliares, y, para el caso de controversia, se SO
meten a la jurisdiccién de los tribunales competentes de la ciudad de
México, presencia expresa del fuero que pudiere corresponderles por -
cualquier otro domicilio que tuvieren.

Este Contrato se expide y firma en cuatro ejemplares, quedando dos en
poder del Fiduciario, uno en poder de la Instituci6én y olro en.poder -
- gel Comprador.

México, D.F.. a de de 19

‘INSTITUCION INTERMEDIARIA : . ) FIDUCIARIO ° By
. for conocimiento de finma,de} compr;dqr o
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SOLICITUD DE REFINANCIAMIENTO NUM. 1

Contrato de Linea de Crédito
Simple Revolvente Nom. 492-161
Nimero de disposiciones

BANCO DE MEXICO, S.A.,
Fiduciaric del Fondo para el
Fomento de las Expoerlaciones
de Productos Manufacturados,
Presente.

a de de 19

En los términos del contrato de linea de crédito que lLenemos celebrado
con ustedes, solicitamos se nos refinancie el crédito derivade de’la -
PRODUCCION; COMPRA; VENTA, cuyas caracleristicas se expresan a conti--

nuacion:
NOMBRE Y DOMICILIO Empresa-"Z", S.A.; Sur No. 7-ler. Piso
DOMICILIO PLANTA Ciudad Sahagln
ACTIVIDAD PRINCIPAL Fabricacifn de tractores pesados
CAPITAL CONTABLE Nacional Extranjero Tolal

60% 40% $588*086,500.,00
NOMBRE Y DOMICILIO Gobierno del Estado .

DESCRIPCION DE LOS BIENES
Y DESTINO FINAL DE LOS -
MISMOS Tractores
PERIODO DE PRODUCCION (en
operaciones de produccibn)
FRAC. 'ARANCELARIA DE  IM-
PORTACION EQUIPOS SIMILA-

84.23 A-999

GRADO DE  INTEGRACION NA-

CIONAL Modelo D-65-A 54.94%; DB5A-12 54.14% y
D-155 al 39.79% (Anexo)

Valor del perfodo (en -
operaciones de produc.)
Valor de Factura {en -
operaciones de compra--

cventa) $500'000,000.00
- MONTO Y FECHA DEL ANTICI-
PO -0 PAGO DE- CONTADO '$ 75'260,100.00 15% al

vMONTO DEL CREDITO SoLICI-

PLAZO TOTAL DEL CREDITO
(indicar a partir de culn
+'do se cuenta este plazo) 5 afios a partir del

$424'739,900.00
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La informacidn que a continuacibn se solicita deberd ser entregadé —
cuando se trate de contrato de lfna revolvente y de tratarse de contra
to de linea simple, s6lo los puntos 2 y 4 en operaciones de compra ven
ta.

REQUISITOS EN OPERACIONES DE PRODUCCION:

1. Anexar con la primer solicitud, copia del acta constitutiva y sus -
modificaciones, y en su oportunxdad cuando haya nuevas modxf1cac10‘
nes.

. ‘Anexar formulario que desglose el costo directo de fabricacién.

. Anexar copia del pedido.

2

3

4. Anexar calendario de fabricacifn de l6s equipos.

5. Anexar calendarioc de disposiciones y amortizaciones.
6

Que el monto del crédito solicitado nc deberd ser mayor de la parte:
mexicana del costo directo de fabricacifn. ;

‘

REQUISITOS EN OPERACIONES DE COMPRA-VENTA:
1. Anexar formulario que desglosa el costo directo de fabricacidn. f'

2..Anexar copia de la evidencia de la recepcifn de los productos en el
que se sefiale claramente la fecha de recepcién  de los mismos. . -

. ‘Anexar calendario de entrega.

. Anexar copia(s) de factura(s).

. Que el monto del crédito solicitado sea como méximo: el 85% de la Lz
“parte que resulte de restar al valor de factura los costos y gastos
de .origen extranjero. . .

3

4

5. Anexak calendario de disposiciones y amort izaciones-
6

" NOTA: - Todas las copias que se remitan como anexos, deberan ser legibles
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CERTIFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINISTRACION No.

Obran en nuestro poder y nos obligamos a conservar en depdsito en adminis
tracibén, a disposicién del Bancc de México, S.A., el(los) pagaré(s) que
se detalla{n), abajo con valor nominal total de-—m-meco—coomcmemmconaeo
-$424'739,900,00 (CUATROQCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA
.Y NUEVE M!E ROVECTENTUS PESUS UU TOU M.N.

El {los)citado(s) ha(n) sido endosado(s) en propiedad por nosotros al Ban
co de México, S.A., en los términos del Contrato de Apertura de Linea de
Crédito-No. 492-101 de fecha 9 de marzo de 1982, que celebramos con dis-
cha Institucidn, en su caricter de Fiduciario del Fondo para el Femento
de las Exportacxones de Productos Manufacturados y corresponde{a) a nues
tra Solicitud de Refinanciamiento No. 1 relativa a dicho Contrato.

Sin cargo alguno para el Banco de Méxio, S.A., quedamos obligados a efe¢
tuar el cobro del(de los) referido(s) pagaré(s) a su vencimiento, y a =
ejecutar, en su caso, los demds actos a que se refiere el artiIculo 278 -
de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito.

EMISOR: GOBIERNO DEL ESTADO

 BENEFICIARIO: INSTITUCION INTERMEDIARIA
LUGAR DE EMISION MEXICO, D.F.
DOMICILIO DE PAGO: MEXICO, D.F.
TIPO DE INTERES: 35.43 VARIABLE, DE ACUERDO AL CPP DE BANCO MEXIL
CANG
FECHA DE

NUMERD ' pIr—WES~ARD  DIR FES AND™ VALOR NOMINAL
86 2 03 8 2 09 82 $ 42'509,900.00
87 2 03 8 2 03 83 42'470,000.00
T 88 2 .03 8& 2 09 83 ) 42'470,000.00
L9 2 03 8 2 09 84 42'470,000.00
91 2 03 8 2 03 85 421470,000.00

92- . -2 .03 82 2 09 85 42'470,000.00

203 8 2 03 8 42'470,000.00

93
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CERTIFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINSITRACION No.

Obran en nuestro poder y nos gbligamos a conservar en depbsito en admi--
nistracién, a disposici6n del Banco de México, S.A., el{los) pagaré(s) -
que se detalla(n) abajo con valor nominal total [ R e e e et
$424'739 900.00 CUATROCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA
Y‘NUEVE‘MTE"NUVECTENTUS‘PESUS‘UU7TUU‘WF

El(los) citado{s) pagaré&(s) ha(n) sido endosado(s) en propiedad por noso
tros al Banco de México, S.A., en los términos del Contrato de Apertura
de Linea de Crédito No. 492-101 de fecha 9 de marzo de 1982, que celebra
mos con dicha Institucibn, en su cardcter de Fiduciario del Fondo para =
el Fomento de las Exportacxones de Productos Manufacturados y correspon-
de(n) a nuestra Solicitud de Refinanciamiento No. 1 relativa a dicho Con
trato.

:§in cargo alguno para el Banco de México, S.A., quedamos obligados a efec
tuar el cobro del(de los) referido(s) pagaré(s) a su vencimiento, y a .-~ -
ejecutar, en su caso, los demds actos a que se refiere el articulo 278 -‘ 
de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédit.o. -

EMISOR: GOBIERNO DEL ESTADO

BENEFICIARIO: INSTITUCION INTERMEDIARIA

LUGAR DE EMISION: MEXICO, D.F.

DOMICILIO DE PAGO: MEXICO, D.F.

TIPO DE INTERES: 35.43% VARIABLE, DE ACUERDG AL CPP:DE BANXICO

FECHA DE
ENISTON—  VENCTMIENTU —

S 'NUMERO - TTA_ MES AdQO. - DIA - MES ANO - VALOR -NOMINAL™ =
94 203 82 2 09 86 : $ 42'479,000.00
95 . - 2 03 82 2 03 87 42'476,000.00

$424'739,900.00

México, D.F., a

INSTITUCION INTERMEDIARfA.




3.3.1 DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO

(FOMEX )
EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA
DETERMINA ANALIZA
Nscss:m\nss ol LA
FINANC|AMIENYO soLiciTun
* I
h 4

RECOPILA PRESENTA LA
mFonmcmN ue SOLICITUD AL

€ COMITE PARA
mecmmmm AUTORIZACION

v

DETERMINA
ALTERNATIVA

.13
FINANCIAMIENTO

v

FORMULA ¥
PRESENTA
SOLICITUD OE

FINANCIAMIENTO

ON

RECIBE - *
g‘FDR“ACION
-AFROBACION»

ES
APROBADA

o

- N

g} SOLICITUD bE
, , P! REDESCUENTO

RECIBE TERMINOS
VCOND‘CIONES OE

D
CON EL FONDO

v

ELABORA
SOLICITUD DE
REDESCUENTO

ES
APROBADA

RECIBE LA ..

DETERMINA CONDY
CIONES DEL CREDI-

REDESCUENTO




DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL OT'ORG‘AM/ENTO DE UN CREDITO

{FOMEX )
EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA FONDO
RECIBE INFORMA~ REGIBE_INFORMA-
ION DE LA N CION DE LA NO
APROBACION DE_legf APROBACION DE
LA SOLICITUD D LA SOUCITUD DE
REDESCUENTO REDESCUENTO
ANALIZA LA
SOLICITUD DE
REDESCUENTO
DA &
SERME '€°V
. DETERMINA
CONDICIONES DE
SERABANER m"*“} COMRCIONES DEL
REDESCU LINEA EN
SE OPERAR
REDESCUENTO
FORMALIZA ELABORA
CONTRATO ¥ CONTRATO ¥
RES OEL T :Sgﬁelsi:n"? ST el FOROQ
LI L
REDESCUENTO REDESCUENTO Pty
AS CONICIONES
DEL MSMO
ELASORA £S5
CERTIFICADO APROBADA
DE DEPOSITO
THFORMA
BANCO DE LOS
TERMINGCS Y
CONDICYONES
RECIBE LA APROBACION
INFOFMACION EEL
ABONO OF
ECURSOS A
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v wEViSA
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3.4, TRAMITE PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO ANTE FOGAIN

HOJA DE DATOS ECONOMICOS

NOMBﬁE DEL ACREDITADO: .

FECHA DE AUTORIZACION:
AUTORIZADO POR:

NO. EMPLEOS ANTES CREDITO:

NO. EMPLEADOS DESPUES CREDITO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

TIPO DE EMPRESA:

ACTIVIDAD PRIORITARIA:

CAPITAL CONTABLE ANTES CREDITO:

CAPITAL. CONTABLE DESPUES CREDITO:

| LOCALIDAD:
| ZONA GEQGRAFICA:

"TIPO DE CREDITO: -

MONTO' DEL /CREDITO:

1L

~'$ 30°000,000:00 -

LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V.
25-JUL10-1983

COMITE EJECUTIVO DE CREDITO
NUEVA CREACION

68

FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR
PRIVADA

NO.

$ 46'053.00
$ 54'053.00

LEON, GTO.

HABILITACION O AVIO




INFORMACION BASICA REQUERIDA A LAS EMPRESAS PARA EFECTUAR

|
OPERACIONES DE DESCUENTO Y GA‘,SRNTIA. CON CARGO AL FOGAIN
INSTITUCION mr:nusomm MNacignal Financiera
FECHA: wazs /120, aer.rogam: el BT L 2
ARG WES m (PARA USO O FOOAIN}
DATOS DEL SOLICITANTE
" )
NOMBRE O RAZON SOCIAL A 5
DOMICILIO CFICINAS: CALLE o
— COLONIA ZP, TEL
. - - EDO.
DOM. TALLER O FLANTA: CALLE [ SRS S TN R S T " SR S NUM, oty s
— COLONIA [ N S A W SOR0 SO WS Y N SUY DO ST Y S UON T SUON ST S A ) L= 2 W S
MUNICIPIO LEGN . £00. ¢ Goanay UATO

Y

P

¥

i

NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA Sr. Heribherto Wirguer Gonzdlez

FECHA DECONSTITUCION B33y /10,25 £ 25,
FECHA INICIO ACTIVIDADES ¢ th.: P TR o X

mES OIA
QBJETO BOCIAL.

CAPITAL SOCIAL INICIAL .- 500,000, 00

CAPITAL SOCIAL AcTUAL . 300,000,00 |

fahricacion de Prendas de Vpstir

HNOMBRE DE LOS ACCIONISTAS
WAL T DTSN N TN N T T N N VUG PR T S VOO A S T ST NG Y VU T S S}

aLE S
RAMASO, DI A FAJARDD 1+ a3 s v a1 s 0y
I T T N N T T

(APELLIDO P@T'ERNO, MAT. ¥ NOMBRE)

NACIONALIDAD

ﬁéﬁaﬁ“‘t%ﬁ

o PAR‘HCWACION

- FILIALES
PRODUCCION
- — "
DETALLE DE LOS PRINCIFALES PRODUCTOS QUE ELABOAA
ARTICULO PRECIO DE VENTAUNITARIO  TUR D DE PRO [
NOS DUCCION INSTALADA FUNIDADES)
B . {UNIDADES) -
E) I_L.A.J_L_I_L_A_l__l_.l (&) Lo et SR S P W S S T S SN SR
(R ATEPETEVEFES B SR U T T SV R S S TS S S A W vy
3 - P
‘_I_A_S_I_I_J_.I_I—A_J — Lz 1. 0y ot f a2 ® 2 1
4
&—L—L.LL—L.I_.I._.[——I—! [ [ DU EO SN W S B ] itz 1 8 1 2.3
[} .
y 70 DE PARTICIPACION
P
, FIMAS tes PROCEDENCIA EN LA PRODUCCION
— el.de Jorrego.con. Pelo Rk Ad
. Piel de Cabra sin Pelo —t
<. Biel de. Res_sin pelo et
o tras ficles —iaJ
- - L PV - |
| PERSONAL ACTUAL . :
EMPLEADQS Al RATIVOS Lt t i 1. s EMPLEADOS VENTAS [V WP ST BN S } TECNICOS
NOCAL 5 bmdeded it EVENTUALES

OBHEHOS CALIFICADOS [V T U S T |
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£0ITO SOLICIT,
on ro L ADO eanidactss 80 milMe du Piece

_ 1 _TIrO DECREDITO MONTO PLAZO TOTAL (EN MESES) *etm, DE m.mmrnnz;\c:mmssj
I HAD.OAVIO L300,0,00 - 3.0,
I REFACGIONARIO ) [ S O Y W [ g
{ *HIP. INDUSTRIAL et it 3 [ et tond
DATOS DEL CHEDITO
1 _PADGRAMA DE INVERSIGN ™)
INVERSION TOTAL A REALIZAR . FORMA En OUE BEMA CUBIERTA
HABILITACION O AVIO (NOTA 1} CREDITO ($) FOGAIN 8.0,0.0 0,
MATERIAS PRIMAR %?% NUEVAS APORTAGIONES o
' BALARIOS Y GASTOS L 9.2, RECURSOS PROPIOS S405.5,
REFACCIONARIO (NOTA 2} PRESTAMOS BANCARIOS 136,73 6,
TEAREND 8xgp. CAEDITO DE PAOVEEDORES [
b EDIFICIO (RTINS OTROS M&WJ
. WMAQUINARIA ¥ EQUIPO I a2.7, TOTAL 133,789,
) MOBILIARIO ¥ TRANSPORTE [ 3 I Y .
! - GASTOS INSTALACIONES [P
) * PAGO PASIVOS [ S W S - |
' &tros Preoperativos
: TOTAL 133789, -
__1._JUSTIFIGACION DEL CREOITO !
\ NUEVA CAPACIOAD DE PAOD. ¥ PROD, REAL QUE OBTENDRA CON EL PADYEGTO, EN PAOM, MENS,
. ARTICULO PRECIO DE VENTA UNITARIO TUR  NUEVA CAPACIDAD DE PROD, REAL QUE
NOS PROD. INST. OBTENDRA
(UNSDADES} - (UMIDADES)
—_— YER ANEXQ . . -
1_._.. P N S S -.l ) l. ’ L3
3 ! )
- — | S S TN T TN N T IJ g [} 1 | T RO SR I W | SR W T T T S W |
.. 2
— L_x_x_x_x.J__z_J_LJ_l | NS [y S SUF W S S D O Wy SOT U WS- AT W SV OV S )
e
e
' PERSONAL ADICIONAL NECESARIO
H _MEAW AODMINISTRATIVOS o1 1 2By EMPLEADOS VENTAS | S TE DS e
‘i’ OBREROS CALIFICADOS i1 16,0, 0BREROS NO CALIFICADOS bttt 11 LES o aaay
17 POMCENTAJE DE FAOD.QUE ZXPORTA" a0 Qs Etnma__.ﬁﬁlmmi_dﬁ_ﬁsﬁﬁ_ﬂmﬂil.w_-
S SUSTIYUYE IMPORTACIONES t81=1; NO 21~ w2 DE QUE PRODUCTO o N
| OPEMA CON TECNOLOGIA PROPIA (81x1: 8O=2) [XH . . ENCASC NEGATIVO RAZONES
: - PAGO DE REGALIAS ANUAL
woms OF VENTAS PROVECTADAS = IEM.ARO XL 6419 W AND Ldiiege il A ARG mta et K b
" 88 MODIFICARA SU ESTRUCTURA DE COETDS EN LOS PROXIMOS AROS? (512 12 N0 =2) T e
. ENCABO AFIRMATIVO ¥ CONSIDERANDO VENTAS 1GUAL A 100 INDICAR COMO SE MODIFICAN SUS cosnu : PR
“(EXPRESADO EN FORCENTAJE SOBRE VENTAS! : DN L
1A AKQ 2, aR0 L C3ER. ARG E .
LU VENTAS 1009/, ' 100 %% 100 %/p .
" €OSTODE VENTA A, 4,1, ) Ceas
| GASTOS DE VENTA | a2, Ju2, i S
GASTOS DE AUMON, v—nbs afl R
GASTES FINANCIEROS ' LT a8, g

* Favor e Henar rt siguiente cusdra (F).
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* EN CASO DE CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES ESFECIFICAR L.
A) ACREEDOR

8) FECHA DE CONTHATACION
C} TIPO DE MONEDA

0) MONTO
) PLAZO OFIGINAL
£) TASA
01 DESTING J
OTRA INFORMACION
DATOS SOBRE €L INMUEBLE OUE OCUPA U OCUPARA W
{EB DE SU PROPIEDAD? st NO X ENCASO NEGATIVO
NOMBRE DEL PROPIETARIO __Sr. Abel Herndadez
TIENE RELACION CON LA EMPRESA X NO EN CASO AFIRMATIVO
cuAr __Accionista
© MAZONES POR LAS QUE 140 5E APONTA A LA EmpPAESA LA EmDresa X" tiene proyectado cambiar 1a planta a -

.. etro terrveno .(Parque-Industrial).propiadad.de la Empcesa
t ReNTAMENsuat __Poco _Importante. MUNICIPIO DEUBICAGION.. LEON, GUANAUUATO - -
{ % BREVE DLSCRIPCION DEL PROCESD DE PRODUCCION

Yer Anexa

i . * DATOS SOBRE LA NECESINAD O CONVENIENCIA DE QUE LA EMPREBA OBTENGA LOS CREDITOS SOLICITADOS

i Es_importante para la Emprosa obtenes el financiamiento solicitado. va oue vendrd apayar -
: el_Capital de trabajo para adguirir.las materias primas necesarias, para estar en.condicig
+ pes de poder aceptar_y. _producir los pedidos que han solicitado los clientes, ademd

i dite ayudard a conSLMLmjs.mmLﬂMmmuﬂmmmmmmmmmcca
i

!

¢

la_seguridad._para la_placta.productiva de seguridad andg, aynado & tode esto los ==
beneficios-socioecondmicas. para_el Municipia de tedén, Guanajuato.

'

i« SEGURIDAD DF PENETRACGION EN EL

Dade que_el producta. qxle_se-_fabdud_mugjnammmnm“nuww:mxua

de_imaginacifn.y creatividad_en su_mano_de Ohra y conocido &s que a la qente americana:les
gura.y.definido,.—

-trae e brendas, el mercado se considera se

— ' J

. PARA USO EXCLUSIVO DE FOGAIN
r \
ESTADO PLANTA ‘ i MUNICHIO PLANTA L2 2 e ZONA ECONQMICA —t
INST. INTERMEDHARIA N GRUPO INDUSTRIAL ad RAMA INDUSTRIAL [
TIPO DE BIENES A . TIPO DE EMPRESA. - DESTING N .
JUSTIFICACION P 970 PARTICIPACION EXT, et | CoMAT.PRIMAEXT. (41 "
LINEA DE CREDITO [ TIFO DE GARANTIA f—— /o GARANTIZADO P
\ - i
INSTITUCION INTERMEDIAKIA souatante LA EMPRESA Ox" S A QOF C.V.

Howrr cta anexar una hojs asicional con fa lntewnscidn corrmrondientu,




VENTAS ANUALES

CHALECOS
CHAMARRAS
SANDALIAS
BOTINES
PUNTOS
BLUSAS

" TRAJES
_VESTIDOS
PANTALONES
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS
SUPUESTO DE CALCULOS

CANTIDAD ANUAL

PRECIO UNITARIO

VENTA ‘ANUAL -

1,440

1,440

22,356
1,440
7,920

240
1,440
1,440
1,440

4,442.20
8,886.30
2,777.80
4,301.60
5,762.70
22,629.00
25,684.20
24,263.00
14,698.40

$

6'396,768.00
121796,272.00
621100, 496.80
6'194,304.00

45'640,584.00 ..

5'430,960.00
36'985,248.00
341938,720.00"

© 21'165,696.00




MANO DE OBRA CALIFICADA

SECCION PRENDAS FINAS

SECCION ACCESORIOS

SECCION MANUFACTURAS PIEL DE BORREGO ‘
SECCION MANUFACTURAS PRENDAS PIELES

SIN PELO

SECCION MANUFACTURA PRENDAS DE LAS
PEDACERIAS

ENCARGADJS DE GRUPO

OBRERO ESPECIALIZADO EN UNA RAMA UNI-
CAMENTE : R

- PERSONAS

. ADMINISTRACION

TOLAL:




S - Y7 F1uJ0 DE PRODUCSION

[x't.uno'nA WARO ™|

LY BIELEXUTICA.

ALHACEN
RECEPCION DE TROQUELADD
CIMATERIA PRINA

i T wonTAQ0 cxnguiRAT T

HGRTADO
113
FORRO

{ENGORAGO | —. ._JCOSTURA L ___ . !ﬂdlno'd:
( 3 RAND

i

CORTL DE ZVELA TI1RAS OE CAR-
] M

{connneoy |
M 3 i

PEALIDA

L
0.

(3]
o

PAQUE ALMACEN |
€ PRULLCIOS
TritminAyey !

“1€
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3. )ESCRfPCION DE LAS ETAPAS DEL PROCESO PRODUCTIVO POR ARTICULOS O FAMI-
IAS DE PRODUCTOS (DESDE LA RECEPCION DE MATERIALES HASTA SU EMBARQUE)

1. PROCESQO DE PRODUCCION

La distribucibn de las &reas de produccifn de acuerdo al acomodo pa
ra efectos de control en la distribucidn de la materia prima para -

seguir las cadenas de cortado, aparato, prefabricado, montado y em-
pacado. )

LAS AREAS ESPECIFICAS SON:

1) Almacén y control de las materias primas :
2) Cadenas de cortado y apartado ‘ : R
3) Prefabricado : R
4) Cadena de montado y empacado

5) Almacén de productos terminados.

A. ESTANTERIA

El almacén de las materias primas cuenta con una drea de: 198 m* - equi

pada con estanteria para clasificacion de las distintas materias pri

mas utilizadas en la fabricacifn, tales como piel de las distintas -

clases y calidades, pegamentos pldsticos y neofrenos, hilos de distin -

.{tas composiciones, clavos, grapas, PVC granulado, cordones de algo-- s

~id6n, cueros sintéticos, reparadores, brillos, caja de cart6n granula- ..
do, adornos metdlicos, planchas de cuereolite, precintos, etc.

“lla estanterfa es una comibinaci6n. de metal y madera, que situada en
la. pared a lo largae y ancho del drea de almacén, le efectividad de. -
lla combinacién de la estanterfa en divisiones verticales de metal.: -
(fierro tubular, triangular o &ngulos) serfa para dar fuerza. de.sos-
‘}én a los travesafios de madera, €sto con el fin de cuidar en lo mis
osible evitar dafios a la materia prima, al no acumular humedad, ni
producir 6xidos que variarian la constitucién fisica de los prdduce-
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tos a intervenir en el proceso de produccidn, aseguréndose con éSto
una mayor calidad en el producto termminado.

Las medidas de separacitn de las gulas verticales son de 1.40 mts.,
en donde se controla a través del acomodo por dreas especificas de-
pendiendo del tipo de materia prima almacenada. -

El control de las entradas, salidas, existencias y de méximos y mi-
nimos disponibles, asi como la generacibfn autom&tica de origen de -
compra de cualquier materia prima es a través de un almacenista, ~--
con la ayuda de dos auxiliares de almacén y registros de tarjetas -
de control para casa tipode materia prima almacenada.

MATERIA PRIMA

w
.

Las distintas materias primas se presentan en distintas modalidades
en su empaque por envios por parte del proveedor para ser recibidos
en las puertas de nuestros almacenes.

1. Piel de ternera, becerro o cabra, borrego con pelo para corte o
piso.

La presentacifn de la piel en las distitntas calidades de curti-..
-dos"es en fardos compuestos. por. seis o,mas,pieleswenrollada3~yw—3
cubiertos con papel de empaque, amarrados con cintas de nylon o ..~ b
algodén.

'El,fardo trae la anotacién por parte del proveedor, de la'canti—,
dad de pies cuadrados que contiene la totalidad.de las seis.o "<
més nleles que forman los:fardos. :

La vaqueta para utilizarse en la suela, es piel con proceso de -
... curtido distinto. al efectuado a la piel; se presenta en fardos s
de 100 kgs:, de cuero plano, marcados por el proveedor en el to~‘v1
: tal de kxlos 'y grueso del cuerg: : : :




de cartén.
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Pegamentos

Los pegamentos a utilizar son:Cementq cola pléstica y cola neo--
preno. '

Las presentaciones son latas metdlicas de 20.litros en rollos de
10 kgs. envueltos en papel

Hilos y Cordones

El hilo para cosido del calzado se presenta en bobinas de 500 &
1,000 metros independientemente del grueso y de su composicién -
de-algod6n o nylon.

Las bobinas se reciben en cajas de 12,

Los cordones se presentan en gruesas dentro de bolsas de pléasti-
co, conteniendo cada gruesa setenta pares de cordones.

Granza de P.V.C.

Se surte en sacos de pléstico de 25 kgs., de capacidéd.

Cuero Sintético, Plancas de Cueroglite

Se presentan los paquetes de 100 plantas de Im*, amarradas en -~
fleje. -

Reparadores y Brillos T S S St

'Productos quimicos liquldos presentados en garrafas de plastxco -

de 5 Lts.

Adornos Met &licos de Cristal

En bolsas de pléstxco conteniendo 1,000 adornos dentro de- caJas ‘v;

. Precintos : .
L Su presentacxcn es en rollos que a'su vez. son empacados en caJas '
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de 10 rollos.

'Cajas de Cartdn

Vienen en paquetes de 100 cajas (fino) y 20 cajas (granulado) -
listas para armado.

Para surtir de materia prima a los opecrarios serd por medio de -

la gente del almacén, siguiendo las 6rdenes por escrito en las -
notas de fabricacibn de acuerdo con las necesidades programadas. . .

C. CORTADO Y APARADO

1.

Troquelado de Bandera 20 Tons.

La materia prima son pieles completas surtidas por el almacén --
para procesarlas en la méquina.

Se tiene un operario por cada maguina, en donde por medio de pre
sién de 20- Tons., y de acuerdo al tipo de troquel colocado se ob
tiene el corte de la piel.

Niveladora del Cuero

El operador pasa por la miquina todas la piel cortada por las iro
queladoras, la cual dara al mismo grueso en todas las piezas cor

©-. “tadas.

."Desvastadoras de Cuero

‘Es. este prOCESOel operador pasa las plezas de pzel para hacer. -~
'.contacto con una cuchilla circular que gira a una velocxdad ‘de -
3,000 revoluciones por minuto para- refinar el-canto de la piel.

"Selladora de Plantxllas

- Por medxo de un cllché y cintas de colores se graban las plant:- e
‘f_llas de clero con la marca comercxal de la empresa.
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5. Selladora de Forro

Por medio de un rolleo numérico y cintas de colores se graban los

forros de cuerc con la medida de la prenda el modelo y el nimero
del cliente.

6. Selladora Manual de Corte

. Estas méquinas, los operarios que las manejan son aprendices se
compone de unas placas met&licas que marcan en el corte por.don-

de tiene que coser las miguinas de prespunte y la unién de pie--
zZas. :

7. Mesas de Preparacifn

Estas mesas estdn disefiadas para que estén dentro de la cadena -
automética con todos sus departamentos de materias, los opera--=-
rios preparan todas las piezas de los cortes para que lascoseg-~'k
doras no tengan tiempos muertos prepardndose ellas los cortes.

8. Miquina para coser Mocasin Fino

La parte delantera de un zapato se llama pala, para darle estilo
se cose un mocasin sobre ella; esta mdquina cose con dos agujas
en paralelo levantando el centro hacia arriba, se consxgue el mof
casin fino.

9. Miquinas para Coser llenas de una aguja
Estas méquinas son 'las que unen las piezas entre si que ﬁecesi-f,
tan un prespunte, puesto que no hacen fuerza.

0. Méquxnas para Coser Llanas de dos Agujas

Est &s maquinas son las que unen piezas entre st que necesxtan --'f:"
dos prespuntes para reforzar las piezas.




12.

14.

15.

'if17;r
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Maquina de Zig-Zag

Estas mdquinas unen la parte de la piel del corte y del forro --
canto, con canto para que no hagan dafio.

Miquina para Bordar
Estas mdquinas forman dibujos con hilos en las pieles.

Maquina para coser con columna de dos agujas

Estas maquinas son las que unen las pieles y por estar el corte
semihecho es necesario unir con columna.

Maquina para coser con columna de una aguja

Estas mdquinas son. las que unen el forro al corte, al estar el -
corte cerrado y el forro también, es necesario unir cen columna
de una aguja.

Refiladora de Forro

. Esta mdquina por medio de una cuchilla corta el forro que sobre

en la parte superior.

. Méquina para coser perfil

1Esta maquina es la que cose el adorno que lleva encima de la pa- .

la cuando el corte esta totalmente terminado.

Aplxcadora de ObJetos Automdtica

Esta maquina por aire comprlmxdo va penetrando los obJetos en <

"las carrilleras sin necesidad 'de perforacitn anterior.

1'M§qu1na automatxca para formar topes al corte

‘ fEsta maquina trabaja en inyecci6n directa al corte para formar o

el tope’ en puntera de cola pldstica, ‘se puede grabar, para for-—

"_mar el tope mayor o menor.
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Mesa Control Calidad

Esta mesa es especial para comprobar cualquier error cometido an
teriormente por la secci6n, de las medidas de los cortes y com--

"prueba si van derechas todas las piezas.

PREFABRICADO

1.

Troqueladora de Puente

Estas mdquinas trabajan con una presifn al corte de 30 toneladas
'cbn carros desplazables para mayor comodidad de desplazamientq -
de las materias, est8n hechas para cortar cuero cuerolite y cue?
ro sintético que son las materias para el piso, las tapas para -
tacones y las plantas para el montado.

Cortadora de Dos Puestos

Esta mdquina trabaja con sistema de lija de rollo grande.es nuy
practica para la duraci6n de la lija y muy segura porque carda -

Prensadora de Suela Hidrdulica

Esta miquina es la que une el corte al piso, se caracteriza por
el sistema de almohadillas totalmente graudable para todo- tipo -

'7rde quxebre y cualquier altura de tac6n; no tiene complxcac:én en“

‘"sumanejo y es de dxsparo ‘automético para que-todos los zapatos SR

- Encoladora devTalonetas

.pasa-la’ talonera por .la maquina y se pega répxdamente en el 1nte

k;wbsa de‘Terminacibn

tengan el mismo tiempo de pegado para mayor calidad y segurldad. R

Esta enceladora trabaja con latex “por el secadb'répido de. &ste,-.

rlor del zapato.

oy E§tés mesas estan hechas para trabajar en la misma cadena de”fa- "
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bricacifn con todos sus accesorios para retocar los zapatos, --
puesta de cordones y metida de caja.

E. ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS

Tiene 140 m* dentro de &1, se preparan las partidas completas y se

empacan en cajas, se precintan las cajas y se les pone una etiqueta
con nombre del cliente, direcci6n y contenido ya listas para factu-
rar.

F. AREAS AUXILIARES

Estas dreas auxiliares son manejadas por personas especializadas --
“‘junto con sus aprendices, estas §reas trabajarin en forma indepen--
diente al proceso de producci6n, buscando constantemente la supera-
cién de las calidades de las prendas para fabricar.

-1. Modelerla

En esta &rea de modelaje, sirve para el disefio de los modelos -
nuevos. disefigs de procesos de produccibn, colores, estil&s y mo
delos de prendas.
_Sirve de auxiliar al departamento de compras para escoger los pg
didos que se deberdn hacer de acuerdo -con los modelos a introdu- .
- cir enel mercado, asi como los tipos de pieles y colores.

Oficina Mecanica

A

‘En esta oficina se tiene lo necesaric para dar a la maquinarfa -
“el:mantenimiento, la conservacioén, ‘la reparaci6n y.l§‘fabrlcaci6n~;‘
de los troqueles a utilizarse en:los prbcesos de’ prefabricados y

de corte. ) : S
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BALANCES QUE DEBEN PRESENTARSE {MILES DE PESOS)
ULTIMO EJERCICIO RECIENTE FPROFORMA
(ANTIGUGDAD NO MAYOR SOUAMENTE CUANDO LA SOLICITUD
DE SEIS MESES) SEAPOR S 3 MILLONESO MAS
Asn_ 1
FecHa : D FECHA BIURATIE,ATI FECHA v/ s /Al

ARO MES [=11.% ARO MES DA ARG mMES [-17.%

ACTIVO
1R NT.

CAIA v BaNCeS bt 0 L, CaSE%3
DOCS, POR COBRAR  (NETOS) O XTA ARSI, [ TreTIn
CUENTAS POR COBRAR sk [ r e S B Ot
oTRos [ SN [ 2 S — e
INVENTARION:

MATERIA PRIMA I SEEIEAT LS00,

PRODUCTOS EN PROCESO S S ¥ AT 398,00,

PRODUCTOS TERMINADGS T PN N7 Y S A0.0:0,
INVENTARIO TOTAL 3.3.5.5.2 5.0,:0,0.0
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 6.:3.:2:4. 4 1a.48.5.72,2

VALOR DE OEPRECIA- NETO VALOR DE DEPRECIA- NETO VALOR OE DEPRECIA- NETO
ADQUISICION  CION ADQUISICION  CION ADQUISICION cion
TEARENO T 8.1.0,0 S&%Hom . .8,1.,00 ..8,2,0,0
:Mm:.lcl:vumm e e B = P NP R NIRRT T S R . J P _‘ﬁ;ﬁ;
N e WM s ladil R 2327, .73 3
:mus rouiros OE TRANSPORTE - ) n — " L8 oy 518 Th.2.0.8
TRO ACTIVO F130 TN B - .
e N S BB 0O o LSO (0246.0.0,0 1 3.0 03,3500
TOTAL ACTIVO FLIO: Al 2.0.5.4,5 2.05.48,5_ 1337, .9,2,0,8
AcTivo oiEemIDO. o R eaafai 0 .8,0,0,0 ., J ARG Ja,QM..-_L_LD_D‘ 6400,
CUAL
TOTALDEL ACTIVO 9.1 2.8.9 132 1 Bﬂ

U5t
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PASIVO ULTIMO  EJERCICIO RECIENTE PROPORMA

PASIVO CIRCULANTE
PRESTAMOS BANCARIOS CRETROGR RIS MR .
BANCOS SIRSIRASA TR, DR
CUENTAS POR PAGAR gy fr o UOIINCIEAE,
ACCIONISTAS Y/O FILIALES SRCETYIRA fufii. s oul CARCRIETN
OTROS L [~ oo RN
TOTAL PASIVO CIRCULANTE: e 45236 LIS TV )

PANIVO FI0
sancOs SRR, L5~ ]
ACCIONISTAS ¥/O FILIALES EXEROSTER CICINEER DG |,
oTRos ey 2
TOTAL PASIVO FiJO: P . L2000 -

TOTAL DEL PASIVO b 5236 6,0,7,3

CAPITAL CONTABLE B "
CAPITAL SOCIAL m
APORTACIONES ADICIONALES RN
RESERVAS P, n
BUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS CECEPE SRR,
UTILIDAD (PERDIDA} NETA DEL EJERC. o Rubviaiai,

TOTAL DEL CAPITAL et ded s L6053 W2.8.4,8,

PASIVO MAS CAPITAL: PR (AT r—— 10 L0 B

L »
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ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

L

ULTIMO  EJERCICIO RECIENTE PROFORMA
ARO T
oF  ENKEINGITTID of  EERINERRLLYS, DE BRI,
A A » EERIAIREA
% o A
VENTASNETAS [ ) Ry AUIERSD 9
MATERIA PRIMA s, EETRERAE, CRUNERICID
MANO DE OBRA [ [ Y efrckafe
GASTOS DE FASRICACION BEERESS TGRS RS
COSTOS DE VENTAS @ . PR ; 8 6.2.9.4,
UTILIDAD (O PERDIDA) BRUTA [P SN ———— 1348.5,.5
SARTOR DE OPERACION
GASTOS D& OPERACION
GASTOS DEE VENTA RSN for - Y
GASTOS DE ADMINISTRACION ERITRIRT, T AT
GASTOS ¥ PROCUCTOS FIMANCIENGS CTBRREES  iaisd CNENNERE o PEARZER  B6.0.7.4
UTILIDAD {0 PERDIDA) E3 OPERACION. SUGTOTAL [ (- 4 8.7.8.1
OTAOS GASTOS Y PRODLCTOR SRR, e o AR
UTILIOAD {0 PERDIDA} NETA DEL EXNCICIO [Erra—— [ —— 48.7.8.3,
HIPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE LAS EMPRESAS usm VRIS TR, Aeriae .
PANTICIPACION DE LOS TRABAADONES COVGEREEL et s GURTRGEQS  wua ERARD 243,90
DESPUES DE IMPUESTOS ¥ DE PARTICIACION DE UTILIDADES [P iy Y i 5 N

M1




NOTAS - 353.

~
&
1. EL PROGRAMA DETALLADO DEL CREDITO DE HABILITACION O AVIO DEBERA CONTENER LOS DA-
TOS CONSIDERADOS EN EL SIGUIENTE EJEMPLO, DESARROLLANDOLO EN UN ANEXO A LASOLICI:
. L.
CONCEPTC ORIGEN CANTIDAD PRECIO UNITARIO IMPORTE TOTAL
* 2 Mat, Prim. A Nacionat 2.000 Kg. H 300.00 $  £00,000.00
Ma1, Pom, B E.U A 400 Pra. 2,000.00 800,000 00
Etc.
b} Salatios NO Bemoangs NO 180,00G.00
) Gasios de Fab, NO 8 semanas NO 200,000 00
{electricidad,
combustibles,
etc.)
SUMA: *'$ 1'780.000.00
2. EL PROGRAMA DETALLADO PARA CREDITOS REFACCIONARIOS, DEBERA CONTENER EL DESGLOSE
DE LA INVERSION TOTAL EN ACTIVOS FLIOS, INCLUYENDO INVARIABLEMENTE LAS COPIAS DE LAS
COTIZACIONES, AVALUOS, PRESUPUESTOS Y PLANDS.
ESTE PP DGRAMA SE DEBERA PRESENTAR EN UN ANEXO A LA SOLICITUD. -
EN EL CASO DE LA MAOLHINARIA Y EQUIPO SE DEBERA MENCIONAR EL PAIS DE ORIGEN DETA.
LLANDO LAS CARACTERISTICAS DEL EQUIPO QUE SE PRETENDE ADQUIRIR
-,
OBSERVACIONES ADICIONALES .
—

1. . SE DEBERAN ACOMPARAR ESTADOS FINANCIEROS (EN FORMA ADICIONAL AL VACDADD DE DATOS
QUE AQU! SE REQUIERE). -
R “ PELULYIMO EJEACICIO, ¥

) DEL MAS BECIENTE (CON ANTIGUEDAD NO MAYOR DE SEIS MESES) ONCLUYENDO LAS RELA

CIONES ANALITICAS DE LAS PRINCIPALES CUENTAS.

2. EN CASO DE CONTAR CON PARTICIPACION EXTHANJERA SE DEBERA PROPORCIONAR CONSTAN.
ClA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, ASI COMO EL
COMPROBANTE DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLO-
GIA,

3, LOS CREDITOS HIPOTECARIOS INDUSTRIALES, SON EXCLUSIVAMENTE PARA EL PAGO DE PASIVOS '

ONEROSOS .¥/0 A CORTO PLAZO NO PROCEDEN CREDITOS PANA €L PAGO DE PASIVOS EN MONEDA
EXTﬁANJE R4, .
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LA EMPRESA. "X, S.A. DE C.V.
" BALANCE INICIAL

EFECTIVO o $500,000.00 -
- CAPITAL SOCIAL o s 500,000. ooA
e B =E===;======‘ B




LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V.

CIRCULANTE

(AJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR (TOTAL)
INVENTARIOS

OTRO CIRCULANTE
SUMA ACTIVO CIRCULANTE
F1Jo

EDIFICIOS Y TERRENOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPO DE OFICINA
OTROS  EQUIPOS

~ (~) DEPRECIACIONES
SUMA ACTIVO FIJ0

DIFERIDO
" PREOPERATIVOS

(-) AMORTIZACIONES
SUMA ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO TOTAL

FLOTANTE

PRESTAMOS BANCARIOS

PROVEEDORES
F.F.-A.E.P.E.S
NAFINSA

- “SUMA PASIYO FLOTANTE
. CONSOLIDADO
*'SUMA PASIVO CONSOLIDADO

" 'DIFERIDO

-SUMA'PASIVO DIFERIDO

355.

30-VI-83

74001
22'691
33'552

63'244

8'100
71327
1'518
3'000
600
_O—

20'545

8'000

“Q-
8'000

91'789

24'736

21000
-0

45'736

~0-

Q=

C/CREDITO

14'501
22'691
68'052

1051244

8100
71327
11518
3'000
600
-0=-

20545

8000

-0~
8'000

133'789

24'736

131000
18'000

551736

[ 241000

24'000

1

51572
58'000
50'000

113'572

8'100
7327
1'518
3'000
600
(11337)
19'208

8000

(1'600)
6'400

1397180

24'736

-0~
24000

481736
121000 .

12'000

_48'736

11

7672
58'000
50'000

2'883
118'455

10'000
10'500
7'000
6'000
3'000 -
. (2'674)
33'826 -

8'000
(3'200)

. '4'800

157'081

24'736

“Q=--
24'000

-0~

=



PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
APORTACIONES FUTURAS

GOB. DEL ESTADO DE
. GUANAJUATO

RESULT. EJERC. ANTERIOR
SUMA CAPITAL CONTABLE

UTILIDAD DEL EJERCICIO
SUMA PASIVO Y CAPITAL

356.

45'736

500

43+933

11620
-0~

46'053

‘o-

911789

79'736

560

431933

9'620
—0—

541053

-0

133'789

60'736

50'000

4'053

-0~

-0~

- 54'053

24391

139180 -

48'736

501000

4'053

e
241391
781444

291901
157’081



357.

LA EMPRESA “X", S.A. DE C.V.

: % %
VENTAS NETAS ' 231'649 100 231'649 100
MENOS: COSTO DE VENTAS 964794 a1 961794 at

UTILIDAD BRUTA 134'855 59 134*855 59
MENOS: GASTOS DE OPERACION

ADMINISTRACION 12'546 6 12'546 6

VENTA v 271280 12 27'280

FINANCIEROS 461248 19 35227 15
SUMA GASTOS DE OPERACION 861074 37 751053 33
UTILIDAD CE OPERACION 481781 22 59'802 26

. MAS: OTROS PRODUCTOS
MENOS: OTROS GASTOS
UTILIDAD NETA. . . 48'781 22 "59'802 . 26

IMPUESTO'Y REPARTO = - . 24'30 11 29'901 . 13 .
UTILIDAD LIQUIDA - 244399 1 29%901 13
_PROMEDIO DIARIO DE VENTAS ~ § 742'464 . § 742'464 =

IAS DE OPERACION .~~~ 312 . - (-




RELACION DE DEUDORES DIVERSOS

LUCIA MENDEZ , . §38,704,10
| JOEL: ANAYA ‘ . , 11.560.001
CECILIA SILVA o 33,025,44
ﬁARxA_EUGENIA LOPEZ . k17,ooo.oo
CARLOS BUSTAMENTE 27.374.55

JUAN CHAVEZ 32,000.00

" 'ENRIQUETA VAZQUEZ . 32,000.00
o ' $ 191,604.05




359.

RELACION DE CUENTAS POR COBRAR

*FACTURA- NO. . NOMBRE  IMPORTE
051 ARTIZANOS LTD : © 7 39,310.00 Dlls.:

ARTIZANGS LTD . 75,826.50
' ' ©115,136.50 Dlls

. “115,136.50 Dlls. x 195.00 = 22'451,617.50 Moneda Nacional.




360.

RELACION DE MUEBLES 'Y ENSERES

720 Metros de Estanteria en Almacén
Estanterfa para Prendas Terminadas g
Mesas de Trabajo ' $ - 440,945.00"

Sillas y Bancos de Trabajo

Mesas y Sillas para Comedor

Arreglo y Estanterfa para sala de

exhibicién
2 Maniquis o - 71,085.00 .
5 Cloclers , ‘  946,000.00

$ 1'458,000.00



361.

RELACION DE MATERIA PRIMA

Adornos para prendas de vestir que se componen de:

" Chaquira
Listones

Piedras de Cristal 6,974.35 DIls

Pieles exfticas (zorro, lince, mink)

‘Accesorios para las prendas:

'Zipbéfs

Ojetes

Broches de Presién . , 6,153.84 Dlls
Hebillas ' '
Elasticos

" “Botones:

j‘ Colai,~“‘5 - : ’ L .
CHiles ol U0 2,864:36 DHMs

:Tiréslag{'

Pelion i N
: f7Cattulihélpafa‘pétronesr:VL,_':' T 2,769.23 Dlls

A‘.Telq;a~

 18,461.52 Dlls- -

I .18,461.52 DIls x 195.00 = '$ 3'599,996.40 M.N. -



362.

RELACION DE MATERIA PRIMA

16327 Piel de borrego con pelo 30,186.45 Dlls
9 Piezas de Zorro entero - 750.00
57 Piezas Cabeza de Zorro 456.02
36 Piezas de Colas de Zarro 360.00

3 Piezas de Piel de Borrego con Pelo ’
t.ipo tapete 60.00

31,812,825 D11s

686.50 Gamuza de res ) 1,235.70 Dlls-
526.00. Carnaza Borrego . R 946.80
1594.50 Cabra Italiana , - 2,370:10
139.50 Piel de res - o 200.25°
492.00 Cabra Americana o . 73808
566.75 Carnaza Venado - 1,048.34 Dlls
30.00 Pedaceria Carnaza Borrego 126.00-0115
124.00 Pedaceria Piel de Res . - 3186.00 .
10.00 Pedacerfa de Zorro. 15.00 .

© 321.00 DIls.
Subtotal . 39,181.79 Dils
39,191.79 x 195.00 =  7'640,449.05 M_N.
18,461.52 'x 195.00 =  3'599,996:40 M.N.
TOTAL 11'240,440.45 MiN. .

1l

i

. DEPOSITOS DE MATERIA,PRLMA.POR CONFECCIONAR - 14'308;000;066

30 de Junic de 1983.




363.

PRENDAS EN PROCESQ

100 Chalecos para hombre ' 15,500.00 Dlls

"6 Cintos para hombre ‘ ©150.00°
1 C/ljamarra bmujer h 125.00

-3 Chamarra hombre ‘ © . 375.00

37 Cintas mujer o 1,258.00
7 Vest idos mujer i ‘ . ‘525.00
6 Traje chaleco y pantalén o 1,800.00
1 Pantalén mujer : R - 150.00 ,
9 Chaleco para nifos ) - 675.00

20,558.00 Dlls

20,5658.00 Dl1s. x 195.00 = § 4'008,810.00 M.N.
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364.

PRENDAS TERMINADAS

Capas mujer
Trajes de bafic Lipo Hawaiane
Chamarras hombre

-Trajes overol y cinto

Vestidos mujer

Shorts hombre

Shorts mujer

Falda 'y blusa

Pantalones mujer

Chamarras mujer

Chamarra mujer cuello zorro
Chamarra mujer zorro colorado
Chalecos hombre

Chalecos hombre piel borrego con pelo
Minifaldas mujer

Trajes falda y chamarra mujer
Trajes falda y holters mujer
Overgl corto mujer

Chalecos hombre con disefio vibora
Carteras o menedero mujer
Billeteras hombre

Trajes de bafio mujer

Bolsas mujer

Portafolio

Pares de sandalias tipo mocasin
Pares buotas

Pares pantuflas borrego con pelo grande

- Pares pantuflas borrego con pelc medianc

Pares pantuflas borrego con pelo chico

. Cintos mujer

Cintos mujer
Saco de mujer blanco (piel alaskan Mink)

Saco de piel de zorro (blue fox)
~Saco .de Lince (Link Fur)
Saco de zorro (Fox)

Saco defnutria

1 165.00 Dlis
116.00

1,000.00
180.00
300.00
294.00
400.00
100.00
645.00
750.00 -
170.00

325.00
128.00
220.00
150.00
66.00.
910.00
1,080.00
2,887.00 -
©2,137.00
2,268.00
. 2,268:00
600,00

720,489.00 ‘D1is -

. 20,489.00 Dils x 195.00 = $ 3'995,355.00 M.N.




365.

RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPQ

1 Miquina para coser industrial de linea recta 301,875.00
1 Maquiha para coser industrial para coser forres 603,750.00
1 Maquina para coser industrial cosedora de botones 281,750.00
1 Magquina para coser industrial para coser piel de
borrego 603,750.00
1 . Maquina para coser industrial para coser Zig-Zag 281,750.00
"1 Maquina para coser industrial para coser recto :
doble aguja 291,812.50
1 M&quina para coser industrial para coser recto
doble aguja 291,812.50
1 . Maquina -para coser industrial para coser recto
' de una aguja 291,812.50
1 - Maquina para coser industrial pare coser recto
_ de una aguja 291,812.50
1 '‘Maquina para coser industrial para coser recto
de una. aguja 382,375.00
Prensa para sellar broche de presién 150,937.50 .
Prensa para forrar botones 241.500.00
_Cortadora circular eléctrica para corte de piel 15G,937.50
Cortadora planta eléctrica para corte de piel 644‘000?00
- Troqueladora para piel de 24" x 24" 2'610,000.00
‘M&quina. para coser-industrial linea recta . 382,375.00
'MaQUiﬁé pars coser industrial lfnea recta T 24575000.00

/. Maquina -para coser piel industrial, piel de zo- .
.Tro._coyote, lince . 180,000.00

'71327,250.00




366.

RELACION DE_EQUIPO DE TRANSPORTE

- Volkswagen Combi Mod. 1983 '$1'517,852.00 ¢




IO s e i [N\ b P\ et N b ama (a3 s PN b et G NI TN h (0 et o o e b () = = RO N s PO

367.

RELACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE QFICINA

Escritorios secretariales

Escritorio ejecutivo de cagba

Libreros de metal con cristal (PM-Steel)
Archiveros de metal cecn 4 gabetas {PM-Steel)
Gabinete de metal con puertas (PM-Steel;}
Mesa para mdquina de escribir (PM-Steel)
Sillas secretariales Mod. 2507

Sillén (PM-Steel 1044-A)

Silla-ejecutiva |

Escritorio ejecutivo de caoba

Libreroc ejecutivo de caocba

Mesa de juntas de caoba

Sillas de consejo de cacba

Sillén de hule con fierro

Sillones individuales para sala de espera
Porta papeles

Cestos de basura (PM-Steel 2564)

Tarjetero (PM-Steel)

Sacapuntas eléctrico (Bostitch Mod. EPSS)
Calculadoras (Sanyo DY 5000 DP)
Calculadora Sharp E L 2197

Sillas visitantes (PM-Steel)

Maquina de escribir eléctrica IBM (Selectric 11)
Miquina de escribir Remington
Calentadores eléctricos (Mogum)

Mesa de cristal sala de espera

Maceteros

Cafetera eléctrica (Sunbeam})

Engrapadoras (Swingline)

.Perforadora Ac-Me 857
.Calculadora Lly'ds Accumatic 680
Mica (PM-Steel P.A. 150)

“Mica (PM-Steel P.A. 120)

Refrigeraciones

56,642.00
67,603.90
58,574.10
80,500.00,
25,617.40
4,939.25
34,500.00
19,298.15
40,250.00
67,603.90
34,500.00
69,000.00
138,000.00
48,875,00
38,410.00
3,450.00
6,900.00
6,750.00
6,900.00
41,400.00
11,500.00
51,750.00
172,500.00
34,500.00
23,000.00
11.500.00
6,900,00
5,750.00
5,750.00
- 3,450.00
6,900.00
. 6,900.00
312,760.00

111502,793.70

920.00_-_




368.

RELACION DE HERRAMIENTA MENOR

Méquinas rasuradoras o $ 30,042.80

3
3 Planchas 14,059.42
-1 Caja de herramientas .- R 1,735.32:
1 Pinzas de presi6n - , . 1,080.56
-2 Juegos de herramienta 4,260.14
1 Cable eléctrico : . 1,261.62
Herramienta para méquinas de coser : ) _361,362.43
"Dados para moldear botones = : 50,595.24
3 Porta planchas ) 9,426.64
6 - Cintas de medir ) 710.55
3.7 Escuadras . : : ©.6,616.01
3 Curvas especificas para medir hombros ' 5;021;22
13 Tijeras ‘ BRI 34,449.04
2 Porta planchas : 6,249.68
1. Bascula - ' 16,942.50

$.543,773.17




369.

~ Estudios
“kPlénos de detalle

- Gestiones, vi&ticos

RELACION DE GASTOS PREOPERATIVOS

$ 2600,000.00
24400,000.00

~3'000,000.00

$ -8'000,000.00




370.

LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL

SUPUESTOS DE CALCULO

1. EFECTIVO.- 1 semana s/Ventas : e $ 5'57_2
2. CUENTAS POR COBRAR.- 3 meses s/Ventas ’ 58'000
3. INVENTARIOS ‘

MATERIAS PRIMAS
3 meses s/costoc de materia prima 10'500

PRODUCCION EN PROCESO

1 mes aproximadamente s/Costo de Ventas ) 91500 -

PRODUCTOS TERMINADOS _ o
1.5 mes aproximadamente s/Ventas : 2301000 -

~Aprox:maaamente se requiere 6 meses sobre el ‘costa’ de vent.a de o
exxstencxas en inventarios. . \




371.

LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V.

- VENTAS ANUALES

. PRENDA © CANTIDAD ANUAL  PRECIO UNITARIO * ~ VENTA ANUAL .
Chalecos 1,440 4,442.20  §  6'396,768.00
 Chamarras 1,440 8,886.30 121796,272.00
" Sandalias - 22,356 2,777.80 62'100,496.80
Bot ines 1,440 4,301.60 6'194,304.00
Cintos - 7,920 5,762.70 45'640;584.00
- Blusas 240 22,629.00 5430,960.00
Trajes’ - 1,440 25,684.20 361985,248.00
Vestidos = 1,440 24,263.00 34'938,720.00
Pantéa_iones

1,440 - 14,698.40 21'165,696.00

$231'649,048.80. 7




LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
 COSTO DE VENTAS

e 1 .
MATERIA  PRIMA: - $ 64'861,848

'MANO DE OBRA - . 23'168,328 -

GASTOS DE.FABRXCACION . 8'764,260

$ 96 '794.436




373.

LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V.
SUPUESTOS DE CALCULQS
COSTO DE VENTAS

. ' TOTAL
PRENDA CANTIDAD M.P. M.O. GASTOS UNITARIO TOTAL _ANUAL
Chaleco 1,440 1,244 444 89 $ 1,777 % .2'558,880-
Chamarra * 1.440 2,488 889 178 3,555.  5'119,200
Sandalia 22,356 778 - 278 55 1,111 24'837,516
“Batines 1,480 1,205 430 86 1,721 2'478,240
Intes - 7,920 1,613 576 116 2,305 - 187255,600
Blusas - 240 6,336 2,263 453 9,052 2'172,480
Trajes . - 1,440 7,192 2,569 513 10,274 141794 ,560
Vestidos’ 1,440 6,793 2,426 486 9,705 © “13'975,200.
Pantalones - 1,440 4,115 1,470 294 5,879 8'465, 760
$. 92'657,436
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES , 2'937,000
SEGUROS (MAQUINARIA Y EQUIPO, INVENTARIOS, VARIOS) ~ . __ 1'200,000

§ 796'794,436




LA EMPRESA "X",. S.A. DE C.v.
GASTOS DE ADMINSITRACION

MENSUAL . ANUAL .
Gerente General $ 170,000.00 $ 2'040,000.00
Gerente Planta 90,000.00 11080,000.00
_ Contador ~70,000.00 840,000.00
Auxiliar de Contador 45,000.00 " 540,000.00
2 Secretarias /' 80,000.00 960,000.00
Chofer . 40,000.00 480,000.00
Prestaciones , 160,000.00 11926,000.00 -
Asesorfa Contable © 50,000.00 600,000.00°
. Asesorfa Legal _ 50,000.00 : 600"096.().0
Varios : ' 3'000,000.00 :
Velador 40,000.00 480,000.00

112Y546,000.00




LA EMPRESA “X*, S.A. DE C.V.

GAST0S DE COMERCIALIZACION

FLETES $ 2'500;000
ALMACENAJE Y MANIOBRAS 6'780,000.

PROMOCION 9'000,000

DISENO DE PRENDAS

$ 271280,000




376.

LA_EMPRESA "X“, S.A. DE C.V.

CEDULA DE LA DEPRECIACION

MONTO % TOTAL DEP, -~ COSTO DE VENTA

MAQ. Y EQUIPQ ©§ 7'327,0000 10§ 336,570 $ - -733;000

EQPO. DE" TRANSPORTE 11517,851 20 303,570 - 303,570

MOB. Y EQPO. OFNA.  3'000,000 10 300,000 300,000 |
R 1336,570

$ 11'844,851 $ 1'336,570 $

 GASTOS' PREC.




377.

LA EMPRESA "X", S.A, DE C.V.
CEDULA DE AMORTIZACION DE PASIVOS

CON CREDITO 1 ; il
CORTO PLAZO
’FOGAIN $ 6'000,000  §12'000,000  $ 12'000,000
FOMEX 12'000,000 12'000,00 12'000;900
'BAMC’C’iMER _ 241736,259 24'736,259 24'736,259
"FFAEPES 13'000,000 -0- o
B $ 551736,259 $ 48'736,259 $ 48'736,250

7 LARGO PLAZO
- UNAFINSA . -$ 24'000,000 $12'000,000 Cieeml L

©$79'736,250  $60'736,259 $ 48'736,269 .



NAFINSA -

BANCOMER

FFAEPES’

~NAFINSA

BANCOMER

378.

LA EMPRESA “X", S.A. OE
GASTOS FINANCIEROS

Afio 1

$ 42'000,000 x

'$ 24'736,259 x

13'000,000 x

Afio 1

$ 36'000,000 x

241736,259  x

C.v.

58%

58%

58%

58%

58%

"

L]

$ 24'360,000
141347,030

7'540,000

$ 46'247,030

$ 20'880,000

14347,030

$ 35'227,030

I3




CONTRATOS
'MONTO
TIPO

PLAZO

"TASA INTERES

POR CONTRATAR

(-

‘;EMONTO (1)
: L,Tiébf: L
B @)
o

).

379.

LA EMPRESA "X"“, S.A. DE C.v.
CEDULA DE PASIVOS

FFAEPES
'$ 13'000,000
Habilitacién

. En tramite su rees-
tructuracibn

58% Anual

NAF INSA
$ 421000,000
36-056400013
| 12'ooo,doq
36 ﬁeéésffﬁ de gracia)
ﬁé meéeg‘

+42'000,000 58% anual

Habilitaci6n o avio (FOGAIN)

: LIneéfrevdlvénteffFOMEx)(f

$ 24'736,000

Li{nea revblvente‘(FOMEx) .

10. -Octubre 1984~

58% Anual




380.

Documertacibn necesaria que se obtuve por parte de entes oficiales
para la autorizaci6n de-este crédito:

-Solicitud de inscripci6n en el Padron Estatal de Contribuyentes y -
el Registro Federal de Contribuyentes (Tescreria General del Estado ;
: Direccibn de Ingresos).

} ;Sblicitud de Inscripcibn paré personas no asalariadas (S.M.C.P.)

-Comprobante del page por derecho del registro pGblico de la prbpieQ
dad (Tesoreria del Estado).

-Registro en Programa de Fomento para Productos Bésicos (S.P. .y Fo-- o
mento Industrial).

;ponstahcia de .elegibilidad.para empreas no prioritarias (FOGAIN);‘ o




ACREDITADO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

LOCALIZACION:

TIPQ E IMPORTE:

DESTING:

381.

ACUERDO No. XX

ACUERDO DEL COMITE EJECUTIVO
LA EMPRESA “X", S.A. DE C.V.

Fabricaci6n de prendas de vestir
(No prioritaria)

Calzada Norte 58-8,

Le6n, Guanajuato

Zona I1I

Habilitaci6n o Avio por

Linea de Crédito Revolvente por
TOTAL:

Adquisicifn de la siguiente materia

prima:
Cant idades en pies cuadrados:

-4,312.50 de piel de res depilada con
precio unitario de $400.00/pie

-13,800 de piel de borrego depilado a
$500.00/Pie

~5,750 de gamuza de res a $300.00/pie

-10,350 piel de borrego con pelo a
$500.00/pie

-'-17 250 piel gamuza borrego a $500.00
cada p1e

;,'17'250 tafeta a $300.00/pie
/-690 piel de coyote a $2,500.00/pie,

12172.50 piel de lince a $10,000.00/pie
i -172 50 pxel de zorro-a $10, 00. 00/p1e .

SUBTOTAL

$ 30'000,000.00
. 12'000, 000,00
$ 42'000,000.00

$

11725.000.00

6'900,000.00
1'725,000.00

. 5'175,000.00° -

81625,000.00 "
5'175,000.00 .

1+725,000.00

©1'725,000.00
1:11725,000.00:

7§ 347500, 000.00




FECHA -DE- DISPO-
SICION:

PLAZO Y FORMA DE
PAGO:

INTERESES:

. lares, asi como: en -su oportunidad bonos. -
- bancarios.del conjunto de la Banca Nacional

.-50% de dicha tasa. . Como pena convencional

~14% si el pago se reallza dentro de los 60'} 
"7 21% si el page se realxza dentro de 165 90

’En caso de ‘que. el presente crédlto sea des

; se reducirg al interés que flJe dicho-Fon- ,;,:

382. REF./ACUERDO No. XX

-Mano de obra directa y gastos de fa-
bricacién 7'500,000.00

TOTAL CREDITO DE AVIO: $ 42'000,000.00

De inmediato una vez formalizado el pre-
sente financiamiento.

Crédito de Habilitaci6n o Avio:

36 meses incluidos 6 meses de gracia, -
mediante 30 pagos mensuales y consecuti-
vos, debiendo efectuar el primero de --
ellos a los 210 dias de la fecha de la -
disposicidn por la cantidad de - - - - -
$1'000,000.00 y los 29 siguientes por la
misma suma.

Linea de Crédito Revolvente:

Un afio contado a partir de la disposicién
inicial

Tendrén el caricter de ser variable y se -
determinardn mensualmente en funci6n del -
costo porcentual promedio por concepto de
tasa y en su caso sobretasa de interés, --
los pasivos en Moneda Nacional correspon--
dientes a préstamos de empresas y particu-

y Mixta que d& a conoccer el Banco de Méxi-. = - ¢:
co cada mes. . La aplicable al mes de Julio -

de 1983 es de 58.38% anual. - En caso de mo - .

ra la tasa normal y vigente se elevard el -

se aplicarén los siguientes porcentaJes So.
bre. intereses vencidos:

75% si el pagoe se realiza dentro de los 30
dfas siguientes.
dfas sxgu1entes.

dfas:siguientes.

contado.en FOGAIN,  la tasa normal vigente™

do de Fomento.




383.

REF./ACUERDC No. XX

COMISION DE APER-
TURA: 1.50% por el monto total de la disposicifn.

COMISION DE COM~-
PROMISO: 1.0% anual sobre saldos no dispuestos, paga
. deros mensualmente a partir de 30 dias de -
formalizado el crédito.

LINEA DE CREDITO

REVOLVENTE: En el evento de que esta Linea de Crédito -
sea descontada en FOMEX, las condiciones se
ajustardn a las que el Fondo sefale. :

- GARANTIAS: El acreditado se compromete a presentar ga-
rantias inmobiliarias con un valor no menor
de 84 millones de pesos previo a la formali-
zacibn.

CONDICIONES: Las acostumbradas por NAFINSA y las siguien
. tes:

a) La empresa se compromete a no distribuir
utilidades, a no contratar nuevos pasi--
vos bancarios a-un plazo mayor de un-afio
ni a celebrar contratos de arrendamiento
financiero mientras se encuentre ‘insolu-
to, el crédito con esta Institucibn, a -
menos que cuente con la anuencia por es-
crito de la misma.

b) La acreditada se compromete a cubrir con
sus propios recursos cualquier incremen-
to en los costos del programa de inver--
-sién.

- g} La acreditada deberd asegurar -los bienes - - - B R
destructibles otorgados en garantia con : o
Aseguradora Mexicana, S.A., o con cual--
quier otra Aseguradora que designe NAFIN
SA, debiendo endosar la pbliza correspon
dxente a favor de Nacional Fxnancxera, -
S.A. Previo a la disposicién.

‘d) Lla. acreditada deberd presentar Estados -

. Financieros semestralmente a efecto:.de -

- observar su desarrollo, y los correspon-

dientes a su cierre de ejercicio deberdn

. ser dictaminados por Contador. Pnblxco in
dependiente.
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REF./ACUERDO No. XX

e) Se recomienda a la empresa que in-
f vierta en Valores de NAFINSA un mi-
s ) nimo equivalente al 10% del saldo -
) ‘insoluto del crédito a efecto de -
que esta Institucibn siga en condi-
ciones de apoyar a la Pequefia y Me-
diana Industria.

f) Que en un plazo de 30 dias a partir
de la disposicifn, presente los com
probantes de inversifn.

~

Que las aportaciones adicionales -
que reflejan sus Estados Financie--
ros al 30 de Junic de 1983, por un
monto de $45.5 millones de pesos no
sean retiradas y que previo a la -
disposicifn los accionistas se com-
prometan a capitalizarlos mediante
Acta de Asamblea Extraordinaria.

h) NAFINSA tiene derecho de vigilar la
buena marcha de la empresa, asi co-
mo la inversién del crédito.

i) Que en un plazonomayor de 90 dias
la mencionada Acta de Asamblea Ex--
traordinaria de Accionista quede de
bidamente protocolizada. -

j) Los accionistas deberén constituir-
se como Deudores Solidarios.

g

" VIGENCIA: .~ La presente autorizaci6n tendra una vi<
. E - : gencia de 90 dias transcurridos los cua
e I les se cancelard automatica.

Lebn, Guanajuato

Atentamen tyev.

. SECRETARIO: DEL COMITE
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LA EMPRESA “"X", S.A. DE C.v.
EL ACTA CONSTITUTIVA

De acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles en su Capitulo:I, -
de la Comstituci6n y Funcionamiento de las Sociedades en General, en la - .
cual reconoce las siguientes especies de Sociedades Mercantiles:

1. Sociedad en Nombre Colectivo

. Sociedad en Comandita Simple

. Sociedad de Responsabilidad Limitada

. Sociedad en Comandita por Acciones

2
3
4. Sociedad An&nima
5
6

. Sociedad Cooperativa

El Acta Constitutiva de uns Sociedad, deberd contener:

1. Los nombres, ‘nacionalidad y domicxlxo de las personas
fisicas o morales que constituyan la Sociedad. ' .

. El objeto de la Sociedad

3. Su Raz6n Social o Denominacin

2
3
4. Su duracibn ’ ,
5. El tmporte del Capital Social
6

. La exhreslbn de lo que cada socic.aporte en-dinero-o én»’
- otros bienes; el valor atribuido a éstos y el crlterxo‘*:"
“1segu1do para su valorac16n. ) :




Para efectas de formalizaci6n se asentard en lo siguiente:

4 !10;

entre’ los mxembros de la Sociedad.

L i?‘:«:

_nes, el valor atribuido a éstos y el criteric seguido’ para su’va-'’

:'La manera conforme ala cuat haya de adm;nxstarse la Sociedad Y i~:7
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LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V.

TRAMITES DE FORMALIZACION
DEL ACTA CONSTITUTIVA

Acta Consiitutiva de la Sociedad

Los nombres, -nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o -
morales que constituyan la Sociedad. :

El objeto de la Sociedad

Su Razbn Social o Denominacién
Su duracibn

El importe del Capital Social

La expresion de lo que cada socio aporte en dinerc.o.en otros bie

loracibn.

El domciilio de la Sociedad.

las facultades de los admlnxstradores.

El nombramxento de los Admxnlstradores 'y la desxgnacxbn de los --'
que han ‘de llevar la firma social. '

La manera de hacer- la distribucion de Ias ut111dades y pérdxdas

El 1mporte del Fondo de Reserva.

LOS casos en que. la socxedad haya de dlsolverse antzcxpadamente
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13. Las bases para practicar la liquidacidn de la Sociedad y el modo
de proceder a la eleccién de los liquidadores, cuando no hayansi-
do designados anticipadamente.

Todos los requisitos antes dichos y las demds reglas qua se esta----
blezcan en la escritura sobre Organizacién y Funcionamiento de la So
ciedad constituirdn los estatutos de la misma.

Contrato de apertura de crédito refaccionasrio, _con garantia prenda--
ria e hipotecaria de la Empresa "X", S.A.

Para efecto de la formalizacién en la ahertura de crédito, se deben
considerar ante Notario PGblico los siguientes aspectos:

~Dengminacifn o razBn social.
~Representante del acreditado y la Institucion Intermediaria.
~Domicilio de la empresa acreditada.

-Se detallan y declaran los bienes, inmuebles, prapiedad del acredx-‘
- tante y susceptibles de hipgteca.

J—C!&usula;.

i ;a)'Monto del crédito.

: fb) Porcentaje de descuento por Instxtucxﬁn 1ntermed1arxa ¥ el FDNEIﬁ
c):Destlno del crédito.
;d)'Forma de pago o amortizacibn.
,é)?Docmnentacxbn suscrxta.
'»f5 Intereses.

.g) Penas ‘canvencionales.
“.-h) Comisi6n"de apertura.
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i) Comisibn de compromiso.
j) lLugar de pago.

k) Garantias prendarias e hipotecarias que se considef&n.
1) Segﬁros*.
m) Vigilancia.

n) Condiciones suspensivas.

'*)Es la ex1gencia de la lnstn;ucmn -Intermediama que se,estebl
paraque- se asegure, el mobxharm y equxpo que se-. compr'e con’
.;vcrédito ctorgado. S : ’




HABILITACION O AVIO
Nom. 1/1% : POR: $30'000,000.00

Vence el: 03 de julio de 1984

Por este Pagaré cubriré(mos) soclidaria e incondicionalmente y sin pro
testa, a la orden de Nacional Financiera, S.A., en sus oficinas en -
LEON, GUANAJUATO, el dia tres de julio de mil novecientos ochent.a y -
cuatro, la cantidad de-=---=-=m-=--meo—omsmssosmosoSsoossoosommEEoETT
$30'000,000.00 (TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100 MN).

Este Pagaré se suscribe de acuerdo con la cldusula ocleva del Contra
Lo de Crédite de Habilitacibn o Avio celebrado conmingo (con noso---
tros), con fecha 08 de noviembre de 1983 y causara, desde esta fecha,
intereses a la tasa de 53.31% anual y si no fuere cublerto a su vencli
“mientoc, a partir de oéste a la de 1% anual, calculados sobre base co-
mercial ambas tasas serdn revisables en las fechas y condiciones que
determinen las autoridades financieras de los Estados Unidos Mexica-

nos.

1. 50% adicional a la Lasa normal vigente-durante el periodo
de mora.

Autorizo(amos) expresamente a Nacional Financiera, -S.A:, -a-ceder-o-= .-
descontar este Pagaré, aGn antes de su vencimienta. S

Leon.Guanajuato, a 3'de diciembre de 1983 o

DEUDORES, SOLIDARIOS: = = LA EMPRESA "X*, S.A. DE C.V.
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SUCURSAL REGIONAL GUANAJUATO
CERTIFICADO DE DEPOSITO DE TITULOS EN ADMINISTRACION No. 00116

Obran en nuestro poder y nos gbligamos a conservar en dep6sito en .ad
ministracibn, a disposicidn de Nacicnal Financiera, S.A., en su ca--
‘racter de Fiduciaria del Gobiernc Federal en el Fideicomiso que cref
el Fondo de Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequeﬁa, los
" pagarés que se detallan abajo, con valor de- ———- -
$30'000,000.00 (TREINTA MILLONES DE PESOS 00/100 MN), derivados del
—~-=--=------- Contrato de Créditc de Habilitaci6n o Avio celebrado
con fecha 08 de Noviembre de 1983, siendo endosados en propiedad por
nosotros en favor delmencionado Fondo.

Sin cargo alguno para el,ando de Fomento respectivo, quedamoS obli-
gados a efectuar el cobro de los referidos Pagarés a su vencimiento

y a ejecutér en su caso, los demds actos a que se refiere el Articu-
1o 278 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

EMISOR: LA EMPRESA "X", S.A. DE C.V.

- BENEFICIARIO NACIONAL FINANCIERA, S.A.
“'LUGAR DE EMISION:  LEON, GUANAJUATO

H~‘jDOMICILIO DE PAGO: FRANCISCO BOCANEGRA No. 450
TASA DE- INTERES: 53.81%

_NUESTRO No. FECHA DE EMISION FECHA DE VENCIMIENTO VALOR NOMINAL .~
©005327 7 - '03-diciembre-1983° 03 de julio de 1984~ '$.1'000,000.00 .-
005328 03-diciembre-1983 03 de agostoc de 1984 1'000,000.00

005329 03-diciembre-1983 03 de septiembre de 1984 1'000,000.00
005330+~ 03-diciembre-1983 .'03 de octubre de 1984 . 1'000,000.00
005331 03-diciembre-1983 03 de noviembre de 1984 '1'000;000.00 -
+005332 ", 03-diciembre-1983 03 de diciembre de 1984 - 1'000,000.00. °
005333 .~ 03-diciembre-1983 03 de enero de 1985 1'000,000.00
005334 03-diciembre-1983 03 de febrero de 1985 1'000,000.00

k ",005335 ;.72 03-diciembre-1983 03 de marzo de 1985 1'000,000.00 .




NUESTRO No.

FECHA DE EMISION

FECHA

DE VENCIMIENTO

VALOR NOMINAL

005336
005337
005338
005339
005340
005341
005342
005343
005344
- 005345
005346
005347
005348
005349
005350
005351
005352
005353
005354
005355
005356

03-diciembre~1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre~1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre~1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983
03-diciembre-1983

03 de
03 de
03 de
03 de
03 de
03 de
03 de
03 de
03 de
03 de
03-de
03 de
03 de
03 de
03 de
03 de
03 de
03 de
03 de

03 de.

03 de

abril de 1985

mayo de 1985

junio de 1985
julio de 1985
agosto de 1985
sept tembre de 1985
octubre de 1985

$

noviembre de 1985

diciembre de:1985
enero de 1986
febrero de 1986
marzo de 1986
abril de 1986
mayo de 1986
junio de 1986.
julio de 1986
agosto de 1986
sept iembre de 1986
octubre de 1986

.noviembre de 1986

diciembre de 1986

1'000,000.00
11000,000.00
1'000,000.00
11000,000.00
1'000,000.00
1¢000,000.00
1'000,000.00
1+000,000.00
1*000,000.00
1+000,000.00
1'000,000.00
1'000,000.00
1'000,000.00
1'000,000.00
1:000,000.00
1+000,000.00
1'000,000.00
11000,000.00
1'000,000.00
1'0030,000.00 .

1'000,000.00

$ 30'000,000.00




3.4.1. DIAGRAMA DE FLUJO PARAEL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO

( FoOGAIN)
EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA -
e —— e e - —— — - e
m RuToRza
SOLICITUD DE
[ —=r—=~~Pe FINANCIAMIENTO
DETERMINA
NECESIDADES
33 CUMPLE

FINANCIAMIENTCO REQUISITOS

v

"‘ RECOPILA
SOLICITUD RARA
FINANCIAMIENTO

APROBACION DEL

¢ COMITE

DETERMINA
ALTERNATIVA OE NOTIF !
FINANCIAMIENTO oo antion’ NG,
MAS ADECUADA DEL COMITE SE APRUEBA
v : 51
FORMULA
SOLICITUD DE
o] FINANCIAMIENTO |+ o e e o e l;f:gglntmn DE
1.4 SOLICITUD ¥
CONDICIONES
- ] o Esta
PreTTS ECBE ELABORA - -
NOTIFICACION. DE NaTFiEACioN OF . _ | conrRatos ¥ | .
B 4 . - R PAGARES N
APROBACION . DE thnctny [ »
LA SOLICITUD CONDICIONES
€sTA ¢
FORMALIZA -
ACEPTA 50 CONTRATOS Y
CONDICIONES B I——— PAGARES S
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DIAGRAMA DE FUJO PARA EL OTORGAMIENTO DE UN CREDITO

RECIBE
INFORMACION OE
NO APROB

ACION
DEL -FONDO -

CANCEL A

INFORMA AL
CREDITO BANCO - SU
: : ACEPTACION

RECIBE NO
APROBACKON CE
SOLIATUD €

({ FOGAIN)
EMPRESA INSTITUCION INTERMEDIARIA FONDO
ELABORA REVISA SOLICTTUD
»| SERosTo ¥ O FORMALIZADOS
W1 entreca Lg y
DOCUMENTOS CERTIFICADO DE
DEPOSITO
FIRMA a
CONTRATO Y
PAGARES .
UMPLE o
O REQUISITOS
RECIBE EL RECIBE ABONO
ABONO DEL A SU CUENTA
; GREDITO A su |« ¥ REVISA
CUENTA ESTE
DISPONE DE
. RECURSOS ABONA -
A
INFORMA DEL o
] SN0 A S .
CUENTA
. ABONA EL
CREDITO A LA
. . CUENTA  DEL
INDUSTRIAL. PRESENTA
SOLICITUD AL
COMITE —

INFORMA AL il
INDUSTRIAL

RECIBE
NOTIFICACION
DE ACEPTACION
OE CREDITO CON
RECURSDS DEL
BANCO

v

ABONA EL.
CREDITO A LA
CUENTA DEL
INDUSTRIAL

CONITE
ANALIZA
soLIciTU O

INFORMA LA
NO™ APROBACION
AL - BANCO
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CAPITULGOC v

CONCLUSIONES

1.- El tiempo de respuesta de los fondos de fomento para el otorgamien
- . to. del crédito ocasiona que el industrial pierda el memento oportu
no para invertir, ya que este puede disponer de los recursos::

~ FONDO TIEMPO DE_RESPUESTA
FONEI 45.a 120 dias
FOMEX 40 a 120 dias
FOGAIN 15 a 40 dias

A partir de la fecha en que presentd la solicitud, por tal-motivo
se recurre a fuentes de financiamiento zlternas que generalmente -
tienen un costo mayor.

‘2, El acceso a los Fondos de Fomento que gtorgan creditos, por parte
‘de las empresas pequefias 'y medianas se dificulta, debido a que &s-
"~ tos carecen de una admxnlstrac16n adecuada que les pennita contar
con . la informacibn que requieren é&stos como son: presupuestos de
1nversxbn,_estados financieros auditados, estudios de prelnversxén
festudxos de beneficios socioecontmicos derlvados del- cumplxmiento
"de su proyecto.

’,Los folletos en que ‘los Fondos de Fomento presentan la 1nfonnac16n

suflcipntemente amplxa y concreta, para or1entar a ‘&ste en la ob-- o
.3tenc16n de los: mismos. '

,_‘;ecgdentesa objetivos, programas de apoyo y. tasasrdgrxnterés de‘r- ﬁ

'fde los “apoyos y/o flnancxamlentos que ofrecen al 1ndustrial, no'es .

o Los folletos 5610 descrlben aspectos generales ‘en cuanto a 1os an=:-" RS




los fondos de fomento. La informacién de los Fondos de Fomento -
se presenta dispersa, es decir, cada Fondo la elabora y difunde -
independientemente uno del otrc, por lo cual la obtenci6n de esta
informaci6n es complicada para el industrial interesado.

Los canales de difusibn utilizados por los Fondos de Fomento para
dar a conocer los apoycs o créditos que ofrecen son limitados, va
gue Gnicamente son promovidos por los extensionistas industriales
y las instituciones intermediarias, los primeros precporcionan la

" informacibn y asesoran todo el seguimiento hasta el otorgamiento

del crédito, a los industriales afiliados al Fondo. En cuanto ‘a

los segundos, s6lc se limitan a dar informacién general sobre los

créditos o apoyos. a las personas, que acuden a dicha Institucidn.
[y

En los Fondos de Fomento, no se toman en consideraciOn los andli-
sis, ni criterios utilizados por los intermediarios financieros -
para el otorgamiento de créditos, ya que emplea sus propios estu-
dios para autorizar o no dichos créditos, esto implica, que haya
una duplicidad de actividades entre el Fondo y los intermediarios
finénpierosﬂ

fLos Fondos de Fomento. no estan utxlxzando el total de los recursos‘

presupuestados, ya que, en el afio de 1984, dejaron de operar los =

: ’51gu1entes porcentajes

~FDNDO..' e -PORCENTAJE KO OPERADO .

FONET - , - 54.84%
. FONEP L 12010%

- FOMIN 17.70%
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RECOMENDACIONES

Consideramos que una mejor coordinacifn entre el Fondo y la insti-
tucian4intermediaria'implicaria, Ia unificacibn de criterios nece-
sarios para que los andlisis efectuados por uno sirvan al otro, -
sin afectar los objetivos de ambos, como consecuencia se desprende
que no habrd duplicidad de funciones, ademds, de disminuir el txem
po de respuesta para el otorgamiento del crédito.

La existencia de un documento que contenga la inforamcifn completa .
y especifica de los Fondos de Fomento, acerca de los programas, -
trémites y documentacibn necesaria, con el fin de facilitar la ob-
tencisn de la misma, asf como. la orientacibn adecuada a los empre-.

- sarios que no cuentan con una administracion efic:ente para. la ob-"

tencién de apoyos y/c financiamientos.

.Ampliér los canales de difusifn de los fondos de fomento industrial

a través de las cémaras, confederaciones y otras asociaciones-.que.
agrupen a los industriales. : :
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