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1 N T A o D ll e e I o t~ 

Cn la :!c:tualidDd el col"l'.arc:!.o en pequEña y med!.ona escnla forma par~c 

esercial er. la vide. ec:ol"6rr .. k;. de r11estro pata, dta a j!a scnoc:s testigos -

de !i'.J éesarrollo, principalmente en el Di:::tritc F'odorol y 6.rce r-:e:trcpcli

tana,· donde_pequeñcr. 1 mt:1dia.nos y a(in grandes correrciarites se pro¡:onen 111_!! 

riementé obtener qna mayor 'Jent~ de sus prod•ic:to!.I stn e:mbor;o, este in!

'cia.tiva do progreso)' denarrollo se hn visto ~renada ¡:or diversos rectores, 

de 'los cuales sobresalen len siguiel"tes: Lo !ni::.uficinr.cl.a du Cnr,ital para

ropcncr !!U~ lnvr.rterios y el de:::co'1CCh1u:ito ;je Inatitucioncs qur. les Pt1&-o 

don apoyar c>n cuanto a Fir.and~•iento y A~csorta T~cnic~. 

Dadas bs dtuaciore~ ontP.dorc!-: y p?"eci!:iafT'c;ntE: como ,, .. ¡:ro)'EC:c. ce t,2 

luci6n, se reali76 el presente trabajo en el c~nl trotair.os de eJ<plicor, --

principalmente C1Jales son las Fuentes de Finenc:iarnicnto Externa:;, que t:1pc--

yan tanto o peq11cños como a medianos comerciantes y dentro de oeta el aei f! 
caci6n nos inclinarerros hacia lo. errpresa dedicada a la "com~ra-venta y di!_ 

tribuciOn dE productoe alirnenticios", con el giro de Abarrotes, 

En primer térrr.ino treto.rerros de der 11r. panorama dtl de!!arrollo Q11E; ha

tenido el corr.ercio en México, torrarido ª'"' cue11te la irnpcrtancia del rnisrr.:::i,

posteriormcnte se analizar& la estructura an q11e se encuentra -el -co1rercio

Abarrotero eei como lll problemti.tica que Bl"frenta; otro de loa puntos a tE, 

car ser6.n los Fuentes de Financiamiento '~ente Internas r:omo ExtrrnRs·, .:Ju .

importc.ncio >' la conveniencia de hacer uso de ellas 1 dsirrismo se trnt'lr!i

en fonna especial. el Fideicomfro crefldo para apoyar n los comerciontEB - -

(F I O E C ) , por tiltiro se dar6 un ceso pr4ctico cor: le finalidad de rea

firmar la capacidad de los Contadores PObl:ir:,,~ pare poder planear y 'liri

gir de manera eficiente el desarrollo del comercio Abarrotero. 
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1. 1 Antecedentes Historicos del Comercio en México. 

El Comercio Pretiisplinico. 

Antes de la conquista, la principal plaza Sü encantreba en Tletelolco, donde 

los Pochtecas (mercaderes) esteban rruy bien organizedos y gozaban de prestigio -

social. Los Pochtecas reportaban grfJndes ventajas a la nación Azteca, debido a -

que llevaban a cebo actividades cJc enbajadorcs, espías y cart6grafos al viajar a 

reinos y zona~ vacinas, aderr~s de que efectuabon sus funcionfs comerciales. 

Le producción agrícola y arte5d11ü} so orgar1iz(jbn asignando distintas tareas 

a ceda uno de los calpullis o barrios, As!, se desarrolló una c:.lase do artesanos 

tl'l.Jy variada, que vendía sus productos en los grandes mercados. 

El tnJequc desempeñaba un papel importante en todas los operaciones camerci!! 

les, pero por otra parte se empleaban en calidad do rroneda 1 granos de cacao, te

les, conchas y oro en pal ve. 

Ye desde entonces los comerciuntes se egl"Jpaban en distintas secciones en les 

plazas¡ todos los que vendían fNtas ocupaban cierto especio 1 y as1 sucesiv!lmtnte. 

Dentro del comercio indígena, el mlis importante era el tionguis, el cual se -

caracterizaba par su área abierta en co1T1Jnicaci6n con el cielo, y Por estar cons

truido con materiales ligeros y transporto.bles, como: huacal.ea, petates, cuerdas, 

cestos, jarros, etc. { 1) 

Asi como los Aztecas los Mayas hicieron de la actividttd corr.ercial un oficio;

el comercio meritimo fuflo impul~ado y llegaron a evolucionar lo suficiente para -

poder concertar tratos de crédito, que estaban basados en la confienza obsolute -

como garantía Gnica. 
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A. pesar d~:· ~uo. ·al v-~or. del maíz y el_ ~s~no era variabie, .·.~·f.~~~-~ ~":~:--:~ -~ 
pol!tica de preCios -.fijas· ~en -~e.s transaccic~~s, _y e~is~ia en:~os~~~~~o~ 'pó_bl! __ 
. -- ~ - - .· ,_ . - - -

·c_OS, c~mfSiOn8do-5 SSp8cioles :qu-e VigilClban la- i:iXaCt1tUd de ~é.:s~niedi~S:s_,,·_ flúCtu!r 

c·-16~· ~e 10~ o-rCCios y fijaban penas a los tra-n&gresoros, 

El Comercio durante la EeocB Colonial. 

Trcs._etepas dit>tinguirerro!1 eri ld Hvo1Uci6n comurcial de 11u~s.tro pa1s:~- La 

priir.t:1ra at.apa abarca de 1~21 u 1!J10. { dE!sde la conquista hf\sto el momento en -

que el mo~opol!o comurcinl de f.~pañn en Mb:ico Q1J1Jd,1 Ue!>tru.ido casi· totalmente ), 

Este purioLloJ !IC caro.eteriza por la e,.;plotgci6n da la plata que era exportada 11 

Eu1'0pa¡ sin llrl'IJ.ii-tJO, los muyores oc.r.cficios no fi..6ron Paru E~p~ñtti, I>~ino partJ -

InglDf;!J!•i"Holandescs, F:-anceses, Ilttlinnos y Al6MUnE:~ 1 douido o la piretnd.a y al 

ccnt.rutrnri;1:J, dur.arrollejos princioalrr.ente tm ul siglo t.v!IJ. 

Lv segunda etapa ebar;:a desde el año Ue 1610 a 1600. Ounmtu este periodo -

los beneficios del ccunercio dr.: lH nt.uva Espl'lña 1 fue.ror> ¡:~r11 Inglaterra., 

La tercera etapa '1:Jurca desde ol año de foEO a la época a!:.Luc:ü. En esta etapa 

los beneficios dal ccmarclo r.1c.-.ic~no h:Ylsido Principalmente para Estados Unidon. 

Los o::Jsl:áculos al cor;iercio exterior de ruc;.!'.lro pats., durante la primero etapa 

lo constituyeren! la fundación d~ la Gran Car.a de Contratación de Sevilla, creada 

en 18'.JJ; las Prohibiciones del comercio antra las colonias, las limitaciof'.leS para

nl comercio de deterrr.inados productos, al establecimiento del Sistemo. de Flotas¡ -

el f'flgiman de altos y nwwerosos impuestos, el contabendo y la insegur~dad en los 

m•res. ( 2 ) 
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Influyó' como factor importantísimo en la deca~encia ecoÍiOmica d~· ~speña sU 

polÍtica monopolista en relaci6n con sus colonias de Am~ric8¡ as! como· también -

entorpeció el desarrollo del com¡ffc:io cm la t\uevo España, originando un ac~ivo cg 

marcio ilícito que subsisti6 hasta mucho despulis de 1610. 

Se ordenó que los buques empleados en el comercio con Amlirica, tuvieran cu&

lidedes detF.!r:ninectas: como las de oue les ouqucs fuesen constru!dus en Espnña, -

sus dt,.1f!ños españoles, requis!.t:os sobn~ c::103.c.idad, tripulaci6n, annamento, etc, -

Sin embargo fuE?ron emplendor, a fines del siglo XVI, err.::iurcm:::iuru:~~ ue f;mric:aci6n 

Q)(trenjera. Toda morcar.da destinada a las colonias y todo proClucto procedente 

de ellas, tenía que pasar por la Casa de Contrntaci6n 1 que estebn autorizada pará 

expedir permisos y ruca;..iúar impuestos de impcrtac16n y e>cportaci6n. Sus faculta.

de!! prin.:ipales fueron: 

- Armar las embarcaciones. 

- Vigilar y revisar tod!1s las mercancías. 

- Conceder permiso n los esp:iñoles para trasladarse a Am~rirco> 

- Recibir el oro procedente de las colonias. 

- Impedir el contrabando. 

- Protvger las embarcaciones contra el ataque de los 

- Regular la salida de embBr.::aciones y flotas,--="-· 
.: :. ·. '/ . - :._· .~· :: 

- Conocer y fallar los juicios ent.re comerciantes¡ 'as1 como :li!s violaCicneS al -

reglamento y. disposiciones relativas al come~io ~~. l~-~~:!~i~~J' 
Ee prohibi6 el comercio directo enti:e EspaRa-y-:~1iiP1.na~/ entr~. ~ei:<i· y· la -

Nueva España y entre España y Buenos Air-es. 



Tres puerlos sc:-v!an CtxclusivamE?nte de ¡jrribo .:i lar. merconciOs eUropeas y de 

salida a lo!l producto5 ameri.::3nos: "cracrvz, Panu'.115. y C~rtagerm. E~le sistema ori

gin6 un dotJle monopolio en r1?laci6n ¡:¡l comercio d1? ln NueVa Esp~ña: el de los ·mer

cadere!:; de 5Avilla '! tÜ de los wr.ien::iante!:: c:~l1~¡:'\ole~ 05taolecido~ l:!n Veracruz.{.3). 

En cunnto a lcis Hrav&mcm~s, o .. tst1'nn i:irinclpalmentE! cu<ltni: 

a) El Derecho de 1;v1!rh. 

e) El '.1.) Tone1.1cas. 

d) El d.! A.lmiranto7go. 

E. t de Av1~d .1 o -HUt<r[i:1 1 ~rn :1o~tin10a n cuorir les ~¡-¡5t.os d'c ta annalfa .1uo -

d~fcr.Ji<1 al cor.tH'c.io c.1•· :i.os pin.tu;::; 1 rnr.:;Jrios; ~.::.l~i imrJue~~to 11006 ha"1til un M}{ 

lns <"le:rcanc!as, ser,ún El recor:o·:imh.PLO y vui unci6n ::le las rnism~::. p.'lr . .l t!l pngo de 

dor~~chos, qui.; ·,,~cbr. los :lfi,;.L:i!e~· ~~r: l.; e l..j:1 real en unión Je los ln:livit.Juos del 

puesto soore co:11r,o.s!.i:J1L's :~uo pagaa11n 1 el vino, vin.13rr.: .,. ucni'.c. 

El Oerecro de Tanela.:.ln!' fur/ crl!ftdo en 1t:DM 1 p.1ra cu::irir los u..istos de la -

1.mivtlr51dml, qut? se út:!dlcana ,3} au.-:i lfo y protección d~ ln marinería, a l ;1 ins-

trucci.?n úe los fu'turos pilo!'"os 'f t!Jdu lo referente :1 la~ cartas de navegación y 

vcrific1Jd6n dE! lo::; apnrat:r.is 11íl·.l::icas. Este imp:.1e.1to comen~·6 siundo de real y -

medio. de Plata ¡.;rir lonEh1da.. 



[ =) 

El Derecho de Almirantazgo, fuJ Uno:de los emolumentos concedioos el cergo 

del Almirante de Casi:flla sobre todos los buques que entraoen en el ria de Sevi

lla. En el año de 1?37 1 creado el Almirante General de España e Imlias, se per

cibió el impuesto que consistía en un peso sobre cade tonelada.: t..: 
Otras .contribuciones se establecieran sacre las buc¡ues y mercancías, siendo 

la más importante la de Alcabala, esta11}ec:i:jn· en la Nueva E!:opañu en el afio ele -

1573¡ el Derecho tle Ariclaje ~esde 1?f.~ y el de Seis al \lillür sacre el valor de 

las mr.r.:anctr>s 11:.i'" se internabf!n; o:;!.n cmoargo, fue la alc:aoala el impuasto ql.e -

impidi6 el dcrmrrollo del cor.iercio tin la Nueva Espuñ9, debido u qup, 6stt3 se deb!n 

cubrir por toda ventt! rJ permu~a y sfüo fü>t.ab:ln e,.entori de rcg:irlo, !os indfos y -

el clero. Este impuesto con.r.nz6 siendo de un C'f. p':lr coda operu=ión de veni;a y -

llego a ser de un ff,{. :::ero en el a.ño da ne::, el Con:,,1.1l~co do ~léxico, que era el 

tribunal y órgano de los comen:.iuntes 1 solicitó al go~ierno español que relcva~e 

este tnpu~st:o a un Of, >'ª que hat!a. provoc¡1do uno disminuci6n en el comercio. 

En un principio el c:ur:iercia entre España y América se efcctueb<1 por u:c;jio -

d~ ci<pediciones aisladas, ha.'5te.. que el temor a los corsarios y piratas, ton frE

cuentes en aquella época, pr0\mc6 qua se orClenara est.iolecer el Sistema de Flotas 

qua debla !:>er anualmente jos: una para Nueva E~nañaz: la otr.:l para Tierra Finnc. 

Estas flotas comcmzaron a efectuotr sus viajes a principios del siglo XVI, siendo 

dos al año, 1;3;umP.nténdo:5e ce-;rru~s a act10. 

La política económica di:a España, que consistía en mantener aisladas las co-

Jonias con respecto al ex.tranjero, para proteger sus intereses, provoc6 que_ ª.!: 

mentara la piraterla y el contrabando. Los productos que se llevaban hacia 4mér! 

ca, eran fabricados en otros pa~ses eu~p~os di~erentes _a España, siefldo ést·a -

s6lo una estación de trónsito 1 por lo que los pai~es d_irectamente benefic.iados ·_

del comercio del Nuevo Mundo, fuerorl: In9lBterra 1 J:ioland~, Alemania, Francia e -

Italia. [ ~. J 
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Epoca importante para la piratería fut? el siglo XVII. Esto actividad const! 

tuy6 una amenaza para el comercio y fu6 una fuente de ecurrJJleci6n de capital -

para Ingleterre y Helando, principalmente. Los corsarios fueron premiados can -

honores y t!tulos nobiliarios, odem6s de que contribuyeron u desintegrar el lmp_!! 

ria Español, apoderándose de islns y territorios para después colocarlos bojo -

el dominio de sus naciones respectivas. Los piratas y corsarios actuaban como -

contabancfistas, vendiendo en América las rrercanc!as obtenidas de los galeones -

españoles. Con el fin de contrarrestar estos ataques, Felipe II cre6 dos a.naedes: 

una en E~paña y la otra cm Am{!r!co. 1 paro a portir da su derrotes esa actividad fu6 

m&.!1 intensa, llegando e t~nur su base en Jamaica, Snnto Domi.-190 y otros islas, -

dando es1 oportunidad a que ~e introdu,jcran las niercanc1a!. a las colonias. 

A través del trata-Jo de Utrech ( 1?13}, Inglaterra obtuvo per111i::.o da España -

para p'ldcr traer esclevo.'1 negras, e.demá!:i dt? permitirle la onlro.da "al nev1o efe -

permiso", que era un barco ingles, cargado de todo tipo de mercanc1as, no pagaba 

ningón den1r:ho 1 ya que el r-ey obtenía de los utilidades un parciento. Con tal s,! 

tuaci6n no favorecio oC.n nús el comercio iUcito. 

Aspucto importante que ravorecio nl comienzo de la calda del lkJnopolio corne!"'

cial de España, fu6 que la Industria española, no logro satisfacer las necesidades 

de América, por lo que tuvo que recurrir a los COITJ('rcinnte!l curopoos, quE: poco tt -

poco proporcionaron la mayor parto de los merconc!as consumi.t.ln:;. 

Posterio-:"mente 1 con el uscenso al trono del rey Carlos III, que fué el máxino 

representante del Despotisrro Ilustrado, se refornd el sistP-ma comercial ya que -

consideraba que sólo producia escoc~s de mercancta~ y la o1Evaci6n del precio de -

la.~ mismas, ade:n&s de que otros paises resulto!>an ser los beneficiarios con el -

comercio de Amlrico 1 el cual constitutn lo mejor fuente de ingresos para Esp8;,a, 
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Aei se estl!lbleci6 el inicio dol 11 Comercio Libre", siendo Bernardo Ward - -

Ministro Real de la junta de Comercio, quien elaboró el libro titulado "Proyecto 

Econ6mico", que fué el antecedente m6.!l importante del comercio libre • 

En el año de 1?65, Carlos III convoc6 una junta, en la que se aprobaron los 

Si'1Jientes puntos : 

1.- Oesaparici6n del Monopalio de C6diz y apertura de puertos españoles al come!: 

cio con América. 

2 .- Abolici6n del Sis temo de Flotas. 

3.- Apertura de 35 puertos americanos. 

4.- Abolici6n de ciertos derechos e impuestos, 

Todos los beneficios anterioros 1 no fueron establecidos, sino hasta el año de 

1789, (6) 

A fines del siglo XVI, Inglaterra se convert!a en el rival mAs impartante -

para España; debido principalmente a que en InglaterTa se presentaron las candi..;. 

cienes necesarios para que se efectuare la praducc16n en gran escnla, )'B que con 

el progreso de las manufacturas se desarrollo la d1vis16n del trabajo que permiti6. 

la invenci6n de maquinaria y como consecuencia de Asto, surgi6 la fábrica. Con -

la invenci6n de la maquinaria de trabajo y el surgimiento de la fllbrica, España -

empezó a declinar rápidamente, miantras el poderío Inglés so extendía en toda -

América. 

A mediados del siglo XVIII, Inglaterra tente un plen ITIJ)' imi:ortante; que era 

logrer la insurrección de las colonias, ésto obviemente para que sue mercaderes -

penetraren en el comercio novohispano. 

En nuestro peis había individuos que deseaban obtener el apoyo inglAs, 51. grado 

de ofrecer a cambio, el control absoluto del canmrcio. Corro Eapella. habÍ~ 



. . 

apoyado a EstodOS úriidaS:a indape~-~~izo~~~. dB-;i·nyi~_te~~~i ·créO un res~n~imi·~·nto, 
qt1e prcvo~6 qu"e ·:in~P·~~áf:a. ~n.}érn -h~~¡t~~~~~~'.~~---¡~ -~·~~~~;:·E~~~:~~:, ·:--~~~elci~ d_~ _ li-

bertad. 

Es a partir ·d~-;:·é~fi~\'.ic 1tri~~ qu~ ~ ¡;:;Q-latB-~~-/~~tu~ii 10\unremi!c!~-:-en _los ITÍa 
.. . - -- -· - -· ~ ' -- .-. .. - . ' ·; -

·ros, :al -~-e~cer--i·~ eSCuadrA -i_rí~lesil-: de-N~i~on~n, s~~-: ri~~i~~--~~~ ~T-raro.1Qa~. Sin ª!!! 

tl;.11110, le situ~ci6n:~ambi6 1 -con la-inva~i6n~dc. N~Po1~6n a-'.~-5-~~fia:: :~~~lo -~ue-ih 
glaterra, tuvo· q~e a';Jandon3r la idea de apoyar o las ~olonia_s y nyudar a la de

fensa de- Eep3ña:. 

cuaiidC Eg-'.:-adOs linidas firmO el tratado por mE!dio dul· cu_lJ. se indep~ndiz6-- d-e 

Ingleterr_a, España tuvo ahora un rival mtis importante¡ primero, pcr:que sus habi

tantes tenian una·vigorcza resistencia, y 1 segundo, por su vecindad geográfica 

con. lJJ. NUeva ESpañ~ •• Es a priricipics del siglo XIX, que también entró en los -:-

:. pl_enos jP. .Estados Lonidos 1 la emancipaci6n de las colonias. Su obj~tivo, enton

, - cosí· era ser·.prudentr1 1 porque de no ser 3si, l~ mayor ventaja la. obtendrt.i. ln-

gú;térnf1 pues ella se encargarla do provear a t.o1a 'Am6r1c.a con sus ma.nufnctu

ras,· !=C'" lo que obtendr!o riqueza y poder. 

Estados l..nidos c:on!:>ideraba que la Nuevo España promat!a muchas ventajas, -

Y••.-quc po~efo. l!xl~n~as líneos de cost:as 1 numerosos r1os navegablr~s que focilit,!! 

-no;, ""'81 -:orr.~rCio interior, con una poolaci6n_de __ 15 i:nnian!l?i ~~~~ -~~-" manufactu

ras Y sin lo~ medios de comerciar con el e"'t.ranjero, constituía as1, un-mercado. 

P3.TB sus coinercinnte9. 

ourante el siglo XIX, 

nonmericanos. 

Act~aron como factores 
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sos paltticos, revoluciones, acontecimientos milito.res e intereses pol1ticos que sa 

conjugaron con los deseos de libertad de pueblo mexicano. 

La guerra de Independencia constituy6 un suceso importante para la decade~ 

cia del imperio Español en ArOOrica. Oespul!s de ene.e largos años de dominaci6n 1 se 

originó una profunda crisis que se presentó principalmente en el raroo de le minería, 

que afectó tambHin al comercio, la agricultura, lo Industrie y le Hacienda FC.blica. 

Por otra parte le ruina de la agricultura, la inseguridad de los caminos, la Clismi

raici6n de recursos y el aumen~o de impuestos contribuyeron a hecer más dificil la 

aitUDci6n de le minería. Fué le falta de azogue, hierro y otros elementos necesario~ 

Para desarrollar esta ectivideel, une de las causas que originaron el ab1mdono de -

nuchas explotaciones. Para aliviar la esc:acés de moneda, se crearon Cases de Moneda 

pravioionsles. (7) 

Los alcabalas sobre el oro y la plata y los produc:tos del estanco del tabaco, -

que constitu!en las fuentes de ingresos mAs importantes, fueron los primeros en su

frir los erectos del movimiento revolucionario. El comercio interior se redujo por -

le interceptación de los caminos y la crisis en los medios de transporte. La insegu

ridad en los marea y el aumento de los derechos provoc:aron eacacés de mercanc.ies, -

por lo que el Consulado de M~xico pugnó por establecer el libre comercio. Consumada 

la Independencia en 1821, se declaró el comercio de r11.1estro pete, abierto a todas ~

las naciones. En c:uanto a comercio de exportación, un grlin número de productos naci2 

nales, fueron dec:larados da libre comercio, exceptuando : el palo de tinte, lo granes, 

la vainilla, y, principalmente los metales precioeos. 

El comercio interior estaba sujeto a numerosas restricciones, y cuya v1olac16n ::. 

era sancionada con la p~rdida de las mercancias; circulaban afilo amparados por : doc~ 

mentas llamados 11guias11
, en los c,.io se señalaba la l"\Jtn que debian aeguir para su -

transporte • Pegaban numerosos impuestos, entre ellos, lo alcabala interior del 6 ~. 

Exist!en monopolios, como el del tabaco, lo que originó que el comercio emp&oo 
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!ara a caer en manos de e><tranjeros. Los me>dcanos tuvieron que dedicarse al 

comercio en pequeño, 

En el año do 1044 1 Ulrx.ico segi.iia siendo consumidor ·de ert1culo9 del extranjero 

y el comercio seguta afectado por las alcabalas que originaban el contrabando. 

Despu6s de la párdida de la mitad del territorio en la guerra contra Estados -

Unidos, el contrabando sa intensific6, lo cu61 disminuy6 los ingres6s da los gobie!: 

nos. 

Al haber aceptado Mflxico cedar toda la Alto Californio, provocó que Estados -

Unidos adquiriera un exelente litoral, ya qua 6sta rogi6n era una de los mAs fe'rti-

. les Clel nundo, adem.3s, de que las costas dr;i:l Pac!fii:o !& nbrian las puertas del -

comercio con Asia. En el año da 1Sll8, se descubri6 oro, plata, cobre y otras riqu! 

zas minerules en todo ese territorio, mismas que fueron aprovechadas por el pueblo -

norteame rJ cano. 

El Comercio despul!.!i de la Independencia hBsta la Ravol1Jci6n. 

En los primeros años de vida indepondientn, el col'l'.arcio so desarrolló en tolTlQ 

a le plaze mayor. Hacia la primera mitad del siglo XIX, la actividad comercial da -

" La merced 11 ya se habla generalizado, pues al contar con un canal de accet'io por -

e.gua, resultaba conveniente coma centro comorciul. As!, la merced se convirtió en la 

puerta de entrada de todas las mercancies qua abaste:dan a la ciudad, y además Se -
corrplementaba con el mercado de Jamaica y posteriormente con el de San Cosme y el -

de la Lngunil le. 

En el año de 1654, México contaba con 200 000 habitantes, 735 tiundaa· y ten-. 

dujones que se encontraban por todos los nitrbos de la ciudad. (e) 

Hastn mediados del siglo XIX, la evoluci6n de le estn.1ctura comercial .había -



( 11) 

sido gradual; pero con el advenimiento de la primera tienda departamental 1 en el 

año de 1852, marca el nacimiento de el comercio organizado, el comercio moderno. 

Un irvnigrante francés, fundO el Pwerto de Liverpool en competencia con los 

.comerciantes alemanes, que tanian el control ::le todos los " Cajones de Fiopa 11 
-

que. hab1a en la ciudad. 

En el año de 18?5, se fundó el Palacio de Hierro,. y en 19J4 1 Sanborn's. 

Estas tiendas, pronto fueron seguidas por rnuchas m6s, que blisicamente comercie--

ban con mercencfos de importaci6n que vcridian a las clasca acomo:Jadas de ese en-

tonc••2• ésta ciudad. ( 9 ) 

º~~~~· 
Oespu6s da la revolución, se establecieron lal!I bases pera que se consolidara 

le estructura productiva y comen7.ara el desarrollo del f~é>iJ.co Moderno: el Mfix.ico 

Urbano. 

Venustiano Cerranza cre6 la Secretaria de Im::lustria y Comercio, en donde se 

propuso moralizar el comercio, evitar el encarecimiento de los artículos de pri

mera nacesidod 1 fundar un Banco Comercial Mexicano, desarrollar las via~ de co

municaci6n y organizar escualos comerciales,(10) 

Algunas innovaciones de las ciYdades, principalmente en el i'.li~trito Fede

ral que se presenciaron a Partir de la dtlcada de los CYarentas 1 fueron: las g~a!! 

des avenidas comerch.les, OtlBVOS mercados pGblicos y el nacimiento de tiendas_ -

donde se empleaba· por primera vez un " Carrito 11
• Surge entonces, la primera tie!! 

da de autoservicio, que fué Sumesa, fundade. en 1945, 

La principal cadena de hoy d!a: Aurrerá, que mi.ci6 t:iosta 1958 como .. tiend8 de 

ropa más que de comestibles. 

El comercio por su car6cter hist6rico 1 ha experiment~do cambi~~ e :·tnnov8c.i:O-: 

nas, pero no par ello duja de ser la actividad que ha subsistid0 _~ .. :·tr'B.~l;s:'d9l.· -
tiempo para que los bienes materiales Y- servici~s s~; c~~a~i~~~.~ -~~:;~:~~:~;J,~~:~~~-~n -
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al consumo. Las estructuras y sistemas para el desarrolla cel comercio se han -

ido eo~ableciendo en 'cada sociedad a la largo del tiempo, evolucionan y se hacen 

cada vez más complejas, 
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1. 2 -Importanci& • 

La expanei6n de le actividad econ6mica y de las necesidades de la sociedad, 

creen nuevas condiciones a les cu6les se debo ir edaptenoo al proceso comerciali

·zaci6n, con el fin de no llegar a convertirse en un obst6culo que entorpezca el -

desarrollo. Esta flexibilidad para adaptarse a ?.as circunst13ncins deue ir ecorripa

iiada de le amplieci6n de su infrr:lestruclura, es decir " el corrercio se apoye en 

ciertas actividades paralelas, que constituyen '.'..<i infraestruc!:TJr~ del sector co

mercial¡ listas son por ejr:.mplo: los transportes y la:> comunicaciones Que permiten 

al traslado do mercancias de una regi6n a otra, el :ilmacenaje de bienes o lo ins

talación de bodegas, el enve:e de los productos que implica la creaci6n de peque-

ñl!ls industrias hasta grandes empresas frigor1f1cas empacadora!.11
, ( 11) 

Dado q1.1e la comercializaci6n de bienes y servicios se inicia desde.el mümen

to en que Principia el proceso de producci0n1 debf! existir cierta condición entre 

los sectores productivo y comercial, par ejemplo: 

- Los olantas prad'..lctivas pueden ampliar >' organi.o:ar su producciOn al contar con 

pedidos de compras en finne calendarizades. 

- El sector comercial podr~ organizar sus venlas, asi como aumentar su mercado. 

- El !iBctor comµ,rcio puede inducir al sector productivo para que ela~ore aquellos 

bienes que tienen problemas de t1.bastcciMicnto y que son esenciales para la satis

facci6n de las necesidades blisic::as de la pobleci6n. Estos bienes normalmente C"'B!! 

tan con wn mercado lJust;mte amplio que justifica su mayor producci6n a más bajo -

costo. 

l.n punto importante para el desarrollo comercial lo es el mere.e.do, tanto en 

extenei6n como en capacidad de compr.3-venta. La densidad de poblaciOn puede deter

minar en un pP.is el número de con~umidores, pera no la importancia de consumir,-

puesto que esto ~ltimo depende de la capacidad adquisitiva de los consumidores, Es 

as! ccmo al sector comercial le corresponde mantener y ampliar' su mercado para lo-



( 14 J 

gre;r un 6ptimo nivel de comercializacl.6n sosteniendo precios accesibles a las ma-

yor!ns, sin provocar los desequilibrios entre oferta y demanda, perjudicando no -

~lo al comerciante sino tambiái al productor y a la actividad aconi5mica en gene

ral del país. 

El comercio he venido evolucionando c.onstantcm.:inte y se ha preocupado no -

sólo par el desarrollo de sus actividades, :;¡!no tMlbien por mejorar la situaci6n 

del conglomerado a quien sirve, ya que constantemente está ampliando sus áreas de 

operacionas • 

Por otra. porte tenemos que i.gualmonte importante oon las funciones que rea

lizein las comerciantes, y entrr= ella.s tenemos las siguientes: 

a} Captar toda la informaci6n sabn? las necesidades y preferencias de los -

clientes. 

ti) Oisponer de los bienes on el Jugar y ff"Omento edecuHdo, 

e) Realizar funciones de almacenamiento, consorvaci6n, mantenimiento y clo

sificaci6n de los bienes. 

d) Otroo servicios complementarios cono crédito, seguros, garant!as 1 tran.:! 

parte, cte. 

Al efectuar estos actividades garantiza al con9umidor el buen estado e i!!' 

tegridad de los productos, además de que facilita su elección de comprti, 

Es jus'to reconocer que el sector comorci.ll., ésta aportando rJ.Jevas estrnt.!! 

gius de desarrollo 1 a fin de mejonu· 1.1 situación actual pum poder llegar o B3t_2 

blccor la mejor dinámica da enlJCt! entre el productor y el consumidor, 

La ~ituoJ.ción rainante a 1ivel rrondial en cuanto a la crisis econ6mic11, -

inflación y otros factores negativos que han interrumpido la buena marcha de la -

economía, nos hace pensar que para lagrllr una estabilize.ci6n econ6mico es necesario 

armonizar la actividad comercial con lo producción y el censuro. Fronte a €mta -
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problem6tice el papel del comercio es m.J)' importante ya que no s6lo será el -

medio para dar salida a la prcducci6n y de esta manera satif'oc:er la demanda de 

loe consumidores, sine tambi6n debe ser un factor pr'Onw::itor del desarrollo, est.!, 

nulando la producci6n, la investigac16n científica, y por ende generando fuentes 

de trabajo. 

La actividad comercial ha desenipeñado un impcrtente papel dentro de la ec,g 

nomia del pa!s, su perticipaci6n en el Producto Interno Bruto ha fluctuado en prg 

-io desde 1S?IJ a 1985 en un 31. 2 % aproximedomonte. ( 12 ) 

El comercio tarrbit1n destaca co/T'CI una fuente generadora de umpleo, su parti

cipaci6n en la estructura de la pcblaci6n economicamonte activa, represento una 

parte importante generadora de ingresos fiscales, contribuyendo con más del 40 ~ 

del total de impuestos recaudados por el Gobierno Federal, ( 13 ) 
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1. 3 Concepto de CrJmercio • 

Le eparici6n de la división do trabajo y de la especializeci6n, da origen 

al surgimimto de las relaciones del intercarrbio en la sociede.d y al comercio 

desda sus formas mlis rudimentarias. Oe una manera general se puede definir u -

liste coma : "El proceso s travlis t.lel cuól la sociedad se organiza para que los 

bienes matoriales y servicios fluyan de qu~enes los producen a. quienos los co_a 

sumen 11
, ( 14) 

Otro c.ancopto de lo que os el comercio, tome.do de lo Enci:::lopodie del ldig 

ma do Forn6ndo; Navurrcte es el siguiento : "Negociac16n que so hace corrprando, 

vendiendo o peJVUtando generes o mercancias¡ c:orrunicaciOn y trato entre personas 

y pueblou ". 

Para los srus. Juan Mulaoo,rr Daniel Servi~eje el comer'Cio lo definan de la 

siguiente mE.nara : 11 Es una ectivided econ6mir.a quo otorgo a los bienes y soNi

cios el velar de la oportunidad ol ponerlos W. alcance de quienes los requieren, 

en el momento adecuado ". 

OtN concepto lo do le Sra. Carreña Alborto Maria en su libro titulado 

11 8reve historia del co~rcio" 1 nos dice que el comorcio es : "El intercambio que 

realizan los hombres p3ra obtener lo que les hace falto a fin de satisfacer sus 

necesidades dando o cont>io algo que si bien os Gtil, que si bien es nocesorio -

para ellos 1 les es menos que aquellos por lo que lo cant>ian 11 , 

Une de las definiciones tomadas de la Enciclopedia de Adminlstrac16n y Co~ 

tabilidad, es el siguiente: 11 Es una manifestación de la vida hurreno, que se va 

desarrollando a ~dida que el hombre avan.::a en su proceso contif'j.J011 , 

Por C'1t1rro tenertDs el concepta dol sr. 01az de Olssio Rogar, quien lo def! 

ne como " Un proceso di'.:' intercambio social y económico a través del cu6l se - -

acercan compT'ftdores y vendedores para satisfacer sus necesidades." 
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1.4 Dofinici6n. 

El comercio surge corro una necesidad del hombre al integrarse en un nOcleo 

social, los diversos autores citados anteriormente, coinciden en que esta acti

.vidad es un intercambio de bienes y servicios 1 que se lleva a cabo con el obje

to se satisfacer nuestras necesidades, y que para su realización se requiere de 

doa o m6s personas, ésto es un ofertante y un demandante, y por illtimo, que a -

ese intercambio se lo debe dar un valor ya sea en dinero o en especie. 

Por ello definimos al comercio coma: Una actividad que realizan los seres 

~rtl!.nos con la finelidad de acercar los satisfactores a las necesidodes de la -

corrunidad, recibiendo a carrbio un beneficio que campanee el trabajo reulizado, -

y que ed~s sea reditueble con el fin de m:Jtivnr el desarrollo de lo misrre. 
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El sistema ae comercialización que p:-evolece on el pais es bastante extenso. 

En el existen formas que ven desde el tn.icque más primitiva y el tianguis, hasta -

las sofisticadas cadenas de supermercados, pos-!ndo por plazas municipales. centros 

de abasto, tiendas·, almacenas, est9.nquillo!:i y un pequeño comercio desprotegido 

"De una revisi6n simple de lu estructura comercial de nuestro pais, se concluye -

que el ?fifo de la distribución de alimentos y .:i.ourrotes, corrusponde al pequeño 

comercio, el 1~ est~ en manos de las gnmde·s tiDndas, norllldlmente organizadas en 

cadenas, mientras que el tif restonlo, lo constituye d esfuerzo del Estado para -

participar t?n este mercoldo" . l 15} 

Los grandes comercL:intes, y sobre todo, !.as granoez Cüdenas de tiendas de -

autoservic~o son ciertamente, el canol tlu distribución rr.Íls eficiente de los que i,n 

tegran la eStJ"l,Actura comercial. del pai~. Son eficientes tanto en t6rminos del ren

diminnto sobro su inversión, es1 como en el prer.io final qu13 o trevés de ellos ob-

tiene el 01 till'O consumidor. Sin eíltlargo 1 estos comercios se ubican exclusivamente 

en los grandes nócleos Urbanos, y dentro do ellas, sólo en las zonas de clase me

dia y alta¡ da nhi q:Je son 6stos grupos minoritarios, los tleneficiarios de los si! 

temas modernos de camen.:ializoci6n nl delalle. 

Por otro lado, las grande.n rnayor1as que componen las clases populares son -

tradicional y actualmente servidas por al pequeño comercio. Su limitada &rea de -

ventas, que implica ventaa reducidas por tiunda y por ello baja volumen du compras 

que significa no sólo el no tener acceso a desc.uentus importantes del Industrial, 

Bino el comprM de tercera, cuarta, y hasta quinta etapa de intermediación. Esto -

es una realidad innegable, pero e5 eviáente el hecho de que el pequeño comercio es 

casi el Onico conal fundamental en donde se surten y se seguiré.n surtiendo los -

grandes mayorías de este pa1s. 
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:'?.1 Clasiricac16n dul Corr.crcio Abarrotero. 

Referirnos al sector comurcio es hablar de un sin nGinaro de· Óiros o activida

des, y dE:ntro du esta variedad sobresalen por lo i~ÍxJrtS_rlci~'. d~1··_~;-r~i~:io q~~ pre! 

tan, los siguientes: alimentos naturalt?~l y procesados, abarTo~es nO comBsti.bies-, -

ropa, calrndo, aparatos pnra el hogar y meLli::.amentOs; 

Posiblemente sea el sector comerc1.o 1 dentro del,_Oi!Jt".'~to_ Fe_dBJ::~l ~ _Art:1a MetfE 

polillinn, quien se cni.;ar~ut! de generar umpleo ~ Je u!ll .:J -forma .:o;ntlo_lir. el desem

nleo >ª quo normalmuntu hay una emigraciGn !.lel campo t.1 l't i.;iudad con ln _final iua~ 

de mejorar su nivel econ6mico 1 teniendo Onlcamen'.:.O dos sector os ~ ingresar: el se.:, 

ter inCu11trial y el dr servicios ( :lentro _t.Jcl ct1U se uoica el ·!=omerc;io) 1, Y _es en 

óste Oltimo donde encontr~mo!i una m.;,)'or Pilrt.icir,,ci6n1 pues-!"o que en el pri!'lero se 

rE!~uiort:t de ·u~a especializaci6n en mano de obra 1 y contra esle inconvenient~ _el -

sector.C:amci::10·".Jfrec~ gran:1es pcsibilidadus p.Jra ingrC'unr a 61, d~M,tro:de s~s m6! 

ti pl es f'orma!l, 

La Secr'etar!!:t de Progra'.!lt1ci6n y Presupue:lto ( ~P~). ~f¡rupa· err ~-~is g.~:~o~' las·: 

posibles actividades real fiadas por el com~rcLo: · 

1 .... Ali"1entos, bo:lidari y·-p~~ct'~S del tabaco, - riue inclu)'c: la compra-Venta de """'." 

blenr.9 al benticios de la ngricultur.::i, ganridcr!d y Pese¡\ en·- estadO-.·n~t..,r~t a· fn-. 

dustrinlln1da, as! como· la distri_b~ci~n d~ oe~i~as 81cOt10Ü:cas~ 

·2.- f'.rt!culos para e~ ~OgBT .. >:' de _uso_ personal_: -'e~~~- ~~~º-.':IP~!"~~-~~,,_!l!A~-~-~i~os,_ m~e--:. 
- bleS ,---ropa- )i. prDCfi.JCtas~-dC-ct~c"ador· Y ·da·· farmacia. 

J.- Mo.tEJrias ·prima~, claboi-odas )':no ·.elobO!'ada!l para ·:~1pcyai:- cu~lquier :ac~~\/~dad ..:· 

ccon6mlca. 

4.- "'aquinAria, fierra'!li_erlt:as,· refacci.:mes y accesorius. 

5,- Equipo de tran_!lp.Jrte:: consid~ra la t::>m;Jr:i-vanta dH a1J~Om6vilos~cafiilar.es, .par

tes automotrlcus, Dtc. 
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6.- Articulas y bienes diversos: constituido b6aicomente por le compra-venta ce 

ccnt>ustiblas, lubricantes, inmueblea,etc. 

Par otra parta, tenenoa una clos1ficeci6n m6s generalizada de ld actividDd 

CDl'ISrcial 1 siguiendo un patrón establecido por la costumbre, y seria: 

Por el objeto Que comercie.liza: 

- Co"'3ra-venta 

- Condeión 

- Transporte 

- Sanca 

- Seguros 

- C11mbio 

- Bep6oita 

Por el lugar en Que se realiza: 

- Interior : 

Pública 

Privado 

r Local 

lFar6nea 

lLacal 

lForAneo 

- Exterior ' 

I-rtación 

Exportación 

~ixta 

TrAnaita 
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Por le fof'l'llB de transporta : 

- Por tierra : 

- Por agua 

• Camiones 

• Ferrocarril 

Mares 

Alas 

- Pur aire : Aviones 

- Por la cantidad de la opor~ci6n: 

• Al mayoreo 

, Al menudeo o detalle 

~nC:es de ubicar ol giro objrJto de nuestra estudio en las clasificeiciones 

onteric.oras, definirencs a la empresa comercial abnrrotera corno aquélla que se -

dedica 1.1 la compra-vento de diversos productos come~tiblas )' no comestibles, da

origen natural y procesados, que ofrece de!jde productos b&.aicos como son: lo le

cha pasteurizada y evaporeda, ozC.car, frijol, husvo, aceite, etc., hasta aquellos 

articules que brindan un bienestar o comodidad personal, entra ullos: las cremas

dentoles, jabones, papel higi~nico, limpi.adores,golosinas, licores, cigarros, etc. 

Es as1 Que la empresa abtJrrotur·o por el servicia que presta, tiene corro obje

to la compra-ventn de art kulos¡ por ol lugar en que se desenvuelve es un comer_ 

cio en su mayoria interior, de cnrActer privado, Principalmente, deeplez6ndose a 

niuol local y for6neo; por le for'ft\a de transportar sus productos, normalmente lo 

hace por tierra, y por últirro, por el volumen de sus ventes, puede ser un comer

cio el mayorco o al menudeo. 

En la actualidad la actividad comerci5l es de sumo importancia para un pais -
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ya soe a nivel nacional ó intermcional¡ en ruBStro pe!e, el cotlllrcio interior ee 

ha deaarralledo tanto en el sector urbano como en el rurDl 1 claro est6 que con -

cnAs ventajas en el primero, puesto que atiende un número elevado de consumidores, 

·creando el mis1TO medio ~ltiples ·necesidades por satisfacer¡ mientras que en el -

sector rural, atiende una poblaci6n m!nime, dispersa, que normalmente incurre en

el autoconsumo,ye que los productos que provienen de otras zonas, resulten de rre

yor c~sta, debido a que no existe un buen sistema de abaato, 

Sin embargo, a pesar de las diferencias que existen entre estos sectores,em

. boa tienen en corrlin dos sistemos de abl!stos, que son: al tradicional y el ir.oderno. 

Con el objeto do Ubicar al comercio abarrotero dentro de estas rrodslidedes 1 se de 

la siguiente estructuro: 

Urbaro 

ESTAUCTUAA DEL COIERCIO DE PROOUCTOS ALI~NTICIOS 

Y / O A8ARROTE6 

I 
1 

Moderno 

TradioiaMl. 

r 
[Tienda& da conveniencia 

Particular l6uperrrercados 

Hipemercaclos 

[ ..... I Cene.supo 

l Tienda~ sil'licalee 

rMercadae 

Tianguio 

IlliaceUneas 

Aberrotes 
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t.4oderno Estatal [CONAEIJPO) 

Rurel 

1 

Tradicional Tionda 1'lrBl 

Plcu:a 

Urbano Modanio Particular. 

"Tiendas de conveniencia. 

AntDs que el supennorcado •xietían tiende~ de barrio localizedas en los ce~ 

tras de la ciudades, contaban con un upecio mtnimo de estacionamiento y menej~ 

ban s6lo producto!' alimenticios b6s1cos,u 6ete tipo de tiendas, se le llomO de -

ccnvenier.cia, pues surt1an oportum11'1'1l.">Ote articulas e las personllS de determinada 

&rea a fin de ~e los clientes pudieran acudir o. pio. Su mercancia nomialmcnte se 

limitaba a : pan, leche, huevos, bocadillos, y rUguno~ productoe de abarrotes as1 

como perecederos. El objetivo principal de este tipo do tiendaB, era la comodidad 

del conaumidor. El lugar de ubicaci6n debería 'lar el ideal oara la compra rApida 

y oportuna, evitando aa1 1 "filas" y aglomeracionea¡ el harerio de servicio tente 

qua ser largo a fin do permitir las compras da Oltima hora, por lM noches, dom1,a 

goe y dias festivo•. [ 16) 

Las SUpennBrcados. 

Los supenaercados son tiendas que ofrecen una variedad de articules, cuontan 

con un sistema. de autaser.1icio que le pennite al coneumidor elegir sua compras, -

asimiemo, •Ofrecen le ventaja de vender barata, al manejar un volumen eleveda de -

mercanciaa. 

las Hipennercados. 

los Hipermercedos o centres comerciales, son un conjunta de negocios que ofl'.! 

cen variedad y corr01:iidad en las compras, ya que Adarn6a de contar con la tienda de 

Dutosarvicio, cuenta con cafetar1ae, panader1as, etc. 
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Le activicfacl comerciel realizada por particulares, siempre ha tratado de -

brindar variedad 1 calidad y servicio al consumidor, aunque loa descuentos en pr.! 

cios ( cuondo los hsy) sean mínimos. 

Urbano UOdemo Estatal. 

CONASUPO. 

C:Ono una herramienta pare. auxiliar a laa clases de bajo nivel econc5mico 

est6 el apoyo del gobierno a trev6s de loe !3Ubeidios. Hay subsidio cuando el 92 

biema absorbe una parte del costo de un bien o servicio pera abaratarlo y de - ·· 

esta forma panarlo al elcance de un mayor nOmero de personas; entre los produc

tos y servicios subsidiados en Mfxico y que son los m6s conocidos, tenet00s: el 

e.zi:Jcar, la tortilla., el ma.1z 1 le gaso~ina y el tra.nsporte p.jblico. Sin embargo, 

•ate Mrvicio tiende e desaparecer ya que en ocnaiones no so beneficia realmente 

a "Jienea lo necesitan. 

El gobierno en su af6n do participar en el apoyo a las clases m6s necosit! 

das 1 ha creado divereoe centros comerciales que ofrecen productos a bajo precio, 

entre ellos se encuentra, la Compañia Nacional de Subsi!ltenciaa Populares - - -

( CONASUPO ) 1 quien con el objeto de producir alimentos básicos a precios popu

lares (subsidiados) 1 ha creado une serie de empresas filio.les como son : - - -

- Maiz Industrializado, 6.A. (MICONSA) 

- Trigo Induotrializado, 6.A ( TAICONSA) 

- Ll!che Industrializoda, S.A. (UCONSA) 

- Induetrias Conasupo, 8.A (ICalSA) 

Tiendas Sindicales . 

Hace algOn tieq:KJ aparecieron al lacio de dependencie oficiales tiendas si,a 

dicales, las cuales venden a precios bajos prodUctos básicos, enseres domAsticos 

y articulas de luja a sUs empleados. Este tipo de tiendas fUeron cread1SS para. -

dar una prestación leboral a sus trabajadores, ya qua s6lo tienen acceso a ollas 
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mediente credonciales o recibos de, n6iniiÍas.·· .. LaS·. t1Bndas' 'sindicales, tienen las 

siguientes caracter!sticast 

a).- Los organismos que crean estas tiend~~·, incUJTSn :en una serio de gastos y pro 

blemas a un alto precio 1 ya que al asumir el': papel de comerciantes 1 invierten 

en ineta.leciones, en capacitac16~ al personal, .5u9l.dos, etc, 

b) .- Al tener excenci6n fiscal y n~ cobÍ'ar ~l ~.~P~c~~ a1.· ~alar_ agrSgado, san una 

competencia desleal al comercio. 

. . . ' . 
tambieri a perf.onas que por ulquna situac16n logran obLener 18 credencial- que les -

permite al accuso u lo tienda, 

Como ejemplo de este tipo de tionda teneros, -i~~ -del .Is5STE 1 las d81 qramio 

petrolero, el alectncista, las del IMSS, etc. 1 que-·.p;,~ 1~9-:su~Sid:i~s qu-~: tienD·n -

atraen un gran r"1Ó;ne1·a de parsona::i. 

El comercio abarrotero se enfrenta a ·das .s~ti.i~CiOnas¡ ·par- un lado la interve!! 

ci6n dPl Estado con unll modernizaci6n en sus tiendas y por. .otro lado se encuentra -

el comercio tro.dicional 1 entre los cuales tene!Kls: 

Urbano Tradicional, 

~~~~: 
Que se dividen en : merca.dos póbticos y mercados sobre ruedas; ambos reciben 

apoyo por parte del Estado, ya que presten un servicio a le co1rr..midnd. Esta clasi

ficac16n no agrupa a todos los comercia ... tes ( soore todo un pt;queño) 1 ya quo además 

extsten un gran nOmcro de vendedores ambulantes, los cu.files tienen una productivi

dad nr.Jy baja y perciben ingro~os de subsistencia; sin erllargo 1 evitan tensiones -

sociales al representar un refugia para el desempleildo 1 ya que para ser vendedor -

ambulante, no se necesitan conocimiontos especiales. 
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A partir del eño de 1933, con el presidente Abelardo Fiodr!gwez 1 se inic16 1-1n 

plan para eliminar de las calles a tanto comerciante. Este plan consistiO en lo -

creaciOn de rrercados q'4e· contaran cor. c&.maras de refrigereci6n1 pasillos il"-'min11-

dos1 sanitarios, comedores y nasta g"'erder!as. 

En le actMalidad en la IT'ayor!a de la!l ci"'dades y m1.1nicipios se enc1.1entra.n -

establecidos los mercados pOt'licos que dasarr~llan actividades comerciales al ma--

yoreo y al menl.ldeo¡ existen también mc:ca::io~ especial L:ados en determinados pr~ 

d1Jctos 1 como son: el 'T1ercado de Sonora y el mercado de repito, 

Los mcrcodos pºblicos presentan ciertas características: 

1) Son un corr.ercio especializado 1 y.a Que ceda comerciante se dedice a una rama ae 

producto!l, por ejemplo; verd:.tras, carne, frutas, Btc, 

2) Los locales son de un mismo tamaño, por lo cuAl todos tienen las mismas posibi

lidades de ventas. 

3) LiJS remes qve se pagan por el" vso del s1.1elo, son fll\.ly reduci~as, y en ocasiones 

no compens~n el costo del mantenimiento del mismo. 

4) Les ventss san de mostrador, lo G'"'ª permite un trato direc~o entre co!'lerc.ian~e 

y cliente. 

5) El surtido en articules comestibles es muy amplio, 

6) El consumidor tiene oportunidad de elegir sus compras al rr.ejor precio. 

7) Se consiguen prod1Jctos de mayor fresc:.ura y calidad {aunque a mayor precio 

El objetivo prir:cipal de los mercados pOblicos, es el abastecimiento opor~u-, 

no de productos comestibles, por lo que a pesar de s~s problemas como es la b~aU-: 

ra, su establecimiento en ::iertBs zonas, ser.§. siempre necesario, 
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A partir de 1969, empez6 a operar al programa de mercado!:; sobre n.Jedas - -

controlados par la SEca='I, su objetivo principal era el de abatir costos de pro

ductos bl\sicos. Este sistema de corncrcializaci6n ha atraído una gran cantidad de 

clientela, ya q..ie ofrecen productos a más bajo casto que los mercados pOblicos y 

otros establecimientos comerciales¡ sin crrbu.rgo aunque poDcon variedad y dispon! 

bilidad de art!culos , los tionen en menor valu~n. Los tienguis difieren de los 

mercados sobre rvedas en cuanto a que son controlados por 1'1s delegaciones y 1rru

nicipios correspondhmtes, su ubicoci6n deberá ser en lugares dondu no haya mer

cado!> p(jblicos, y en cuanto a variedad y cOsto de, los productos son similares -

runbo:: si9tema9 de ccmarciali.zaci6n. 

Otra parte del comercio tradicional lo componen: lo.s misceláneas, los aba~ 

tes y lns salchichoner!a!::> 1 que según la Secretaría de Comercio y Fomento Industr! 

o.l (SECCF'I), ltt variedad de artf:culos que ofrecen pare su venta, se agttJpan en 19 

tipos, los cuales son : 

1.- Bebidns alcoh61icas. 

2.- Refrescos. 

J.- Derivados de granos. 

4.- Helados, dulces, botanas, chocolo.tes. 

5.- Grasas, aceites, mantecas, etc. 

6.- Articulas para el hogar y limpieza. 

?.- Leche y sus derivados, 

e.- Carnas frías y secas. 

9.- Mermeladas, mayonesas, rniol y gelatinas. 

10.- Condimentos para los alimentos, 

11.- Granos. 

12.- Alimentos preparados. 



13.- Az4cer· y s..,s. d~riv-6doé.\~:· 

14.- Arttc~lo~ de·. ;..,9~ pers~iial. 

1s.-- .Tabaco •. 

16,- Huevo. 
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17 .- Fr'tas, "~SM:i~r.~s 'y~:ye-g~-;tlo're~-.-

1s.- Enlatados:)' fTescoS: 

19~- otros. 
LBs miscelli.neas Son establecimientos peq""eñas, cons:an de un mostrador, es

ta.nter!a, es1 com:> con una hielcra, no tienen !luficiente espacio para exhibir S"'S 

prodÜctos, ye q1<1e del poco que disponen lo ocupan para los refrescos, botanas y 

golosinas, cuentan con poca ilumtnaci6n e higiene, carecen de una bodega y gene-

ralmente el local forl'Tld parte de la casa de quienes la operan. 

Las tiendas de abarrotes difieren de los miscel6nees en c'"'6nto a tamnño, -ma

nejan i.tna variedad rr.ás amplie de articulas alimenticios y de uso personal, cwe~tan 

con especia disponible q~e ocupan como bo1ega, por lo cuá:. tienden a ser indeperl-

dientes o la cosa del propietario. 

Por otra parte corro Mna forma de rrcidernizaci6n comercial dentro del sector 

tradicionol 1 han s"'rgido las salchichoner1as 1 q1.1e son locales grandes, bien il"'1d

m1.dos, dccontdos 1 cuentan con teléfono, coja registradora, varioS -i:-~fl-is"Jiirad1ires 1 
un r1mplio surtido en carnes frias, lácteos, leteria, vinos y licOres, etc. 

Una vez que hemos '·Ubicado dentro de la estructuro d81 comercio a' 1a empresa 

abarrotera 1 daremos una breve explicaci6n de las funciones que reali;:an las pcr::o

nas dedicadas a este glro, ya que consideramos importante analizarlos d~sde dos --

p'-'ntos de vista: Ma)'oristos y Detallistas. 
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Los mayoristas son personas ftsic:as y/o moralEs q ... e reali.i:.an opcr;iciones co

merciales en grandes cantidades, nara vender e los distrib'"'idores o detallistas. 

Son un rredio para acercrir los hivnes y servicio!'I al consumidor final. 

La idea. de la actividad correrciol normalmente se relacionu con el prod'-'ctor 

de bienes y el c:onsurnidor de los rnisrros, sin cont..:ir que par.:i que se realice esta 

actividad, se necesita de mayoristas q .. e uc:erq"1en los bienes que produce el failri

ce.nto a otra.s personas que tengan ~n!i relac:i6n directa cori los can!:.umiJorcs fina--

les. 

Las fHncioncs que re:alizan los mayoristas son m~ importantes, entre elles -

t1~s la!!! sig ... ientes: 

a) Coll'l'I'•• 

b) Ventao 

e) Tronsporte 

d) Almocenaje 

e} C""!ita 

Compras.- El mayorista al efect"'ar s"'S compras debe tomar en c""enta lo que -

le estlí solicitando el detallista, proc"'rando negociar al m!s t:tajo costo e. fin r1e 

dar an b1.1en margen do utilidad al detallista, tomando en c"'enta la calidad-q1.1e-·..:.- -

asegure la satisfacc16n de so clientela. 

Ventas.- Nonnalmente, y en esta ~poca de gran competencia corrercial 1 los·~ 

yoristns cttentan con ~n cuerpo de agentes de ventes, q"'iE:nes visitan personaimen.:. 

te a los clientes, para asesorarlos en c~anto a rotaci6n 1 selecc:i6n )' nli1r:;cn 'de 

Mtilidad en la compra-venta de prodwctos. 
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Es nt.Jy importente la haoilided de los agentes de ventas pare introducir al -

mercado determinados productos 1 sobre todo si se treta de alguna innovación¡ aunque 

la tarea de publicidad le corresponde al fabricante, el mayorista tarltlien le campa.! 

te o fin de incrementar sus ventas. 

La rez6n de existencia del mayorista dentro del marce.do de la compra-venta -

obedece o que ae conviorto cr. un e9pncialista dentro de la actividad comercial 1 -

mientras que el fabricante lo es er1 cuánto ll la producci6n. par lo que el mayorista 

se convierte en la persona ic6nea para transmitir consejo5 )' sugestiones en benefi

cio al desarrollo del pequeño negocio. 

Transporte.- El transporte es un servicio 1n6.e que el mayorista presta al dBt_! 

llieta, al no hacerle cargo ulguno por la maniobra que se hace para que los produc

tos pasen de la bodega del ma)'orista al local del distribuidor, ésto sucede cuando 

la entrega se cfectue en la misma localidad¡ yo que cuando se trata de ventas fer! 

nee.s, posiblemonte se acuerde que los gastos correrán por c1,..•anta del comprador. 

Almacenaje.- para peder ofrecer al detallista productos con le oportunida~ y 

ca.lidad requerida es necesario quu el muyoriata disponga de un almacán o bodega, -

donde permanecerbn los articules en cantidades adecuadas a su demanda, Pare que -

estos almacenes sean funcionales y cumplan con su objetivo, lo m6s indicado es que 

se instalen cerca del flrea de trabajo, con la fimmlidad de ahorrar tiempo y gasto9 

extras, que en Caltimo t.::6rmino se traducir6n en mayor o menor margen de utilidad. 

Crl!dito.- El crédito es uno de los servicios qua con más riasg~orre el mayor.!,! 

ta,. ya que no todos sus clientes son personas solventes. 

El problema del crédito y cobro de pedidos es dificil, puesto que se tiene _ 
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. . 
q~e dhpon~r_ de ·capital P,8!"ª otorg0:r créditos, y por otru PBr~e·.se,. inc;-_rre·.en _. 

gastos parB recuparer el dinero. 

con la .finalidad de brindar ... n majar servicia"~· Íos·.rnayOristaS se Cldsific9n 

en varios ~ipos, entre los /00~ ~omunes téne~s·-·~-:1_Ó-s s~'gu1é·~·t
7

es:--.' 
~·: Mayoristas Independientcu. 

- flayori~tas Integrados. 

- Mayoristas de Lint?n completa.. 

- Wayoristua de Espl-:.l.,,Ud:Jd, 

- Mayorista Nacioml. 

- l.~ayurista Local. 

t.:ayorintas Independientes.- 5on personas q ... e RctO;;m por su propia c~anta, -

ésto es q..,c no son controli;1.dos par tErcaros, rcmli.:,m.1o libremente la func16n de 

comprarle al fe.oricantc y verll.l8rla al det.~lli~tn !; ... jetándo!'.e Fo ocasiones el con

trol de precios y determinando en et.ros s¡J rnorg~n de utilidad. 

Moyoristos Integrados.- Son m~.,ellas Qt.:e est6n controlado!l por otras organi

zacione:;1 por ejemplo¡ como las sncurs.J.les o cadenas de tiendus. 

Y.oyorisl:ns ::le Linea completa.- Su lEs l1tt wlte nornbrc a las personas qwe c1::1~!! 

ton con un sOrtido comploto tl11 los art;!culos qu1::1 nec1~~ütt1 el Cct:rJllista y q.,u 

su vel le demandan los consumidott::s. 

JJayarista de especialidad.- Reciben (.rnte noin:>rc los muyorisldS que se dedican 

e comerciar 1.1ri re::Wcido nrtrrero de product.os, normalmente en mdyor Dscala que el -

niayorinta de Linea corr.pleta, por ll1 culil sus precios son mft.s bajos, estlin mejor i!! 

formdos de le sit"'aci6n en el :nen::odo y controlan mejor s ... negocio. 
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· MaYi::irl.Sta Nacional.- 6e tre-ta de personas _(¡~e. p8rtici:ilarmente controlen, un 
: . . - . -

mercado bastante amplie, tie.nan· Yn buen crédito comercial y una estabilidad ecg, 

nómico sólida. 

Ma)_'o.riSta Local.--Es aq"'el qve se concreta a trebdjar dentro !le S"' misma -

zona¡ c':lenta con más ventajas- que el 1Myoristo nacional¡ debido a la pro)(imidod 

q ... e tiene con su clientela y en este ,1soacto ~s m6s oportuno paro abestec:er el 

mercado; ofrece mejores precios, yu q':'e sus cai;,tos dE: monioora son r16s cajas. 

La otra parte del comercio aoarrotcro 1 lo componen los distriouid~rns 1 o 

detallistas, ig"'almente importante la función que realizan de di&tri:Juci6n de -

bienes en forma directa con los solicitantes de satisfactores¡ s"' caroctertstic;a 

principal radica en ser el Oltiiro nivel distributivo antes de que el producto -

llegue el consumidor· final. 

Las principales funciones que realizan los detallistas son: 

o) Compras 

b) ventes 

c) Exhibición 

d) Enuose 

El:detani.Sta .. _ de miscelé.neas, abarrote~ Y sal.chichoneri~s,, :tienda· a ofrecer 

a ·los c;~nSttmidor,eS \:tnn amplia Vi!ried~d--de -p-nJdoCtosf proCttre-ndo ~set is facer- sos:·~ ... ---~ 

rieceeidades, .Por ,lo qYe s~s compres. ser&n en base a la dCrna.nda de s~s ·clientes, 

Por otra parte el detallista el te~er t:2n trato directo 'con-!iWs clie_ntes, in

nwye en cierta forma para que consuman mlts ciertos prod'-'ctos, TamtJi6n ofrece 61-
g"'nos atributos propios del comercio 1 como son: la comodidad, servicio, calidad, 

variedad, precio. 
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Otras do las funciones del detallista. es le exhibición de los articules 

ya que en la me.yor1a de los casos ol cliente adquiere lo que está a la vista, -

Y es en esta funci6n donde entra la creatividi!!d del detallista, al mostrar sus

productos 1 puesto Que mtc.ntras ::enga une buena cxhillici6n mayares serán sus ve_!! 

tas y por consiguiente más al tas su~ utilidades. 

Los consumidoras cuando adquioron LJn prOr.tucto, normalmente solicitan una -

bolsa, o un pedazo de papel, tenicmk: d detallistu forzosa.mente que contar con 

al servicio del envase y 01npaque t1 fi.n 1fo brindarle una atenc16ri al cliente, 

2.2 PROEHMATICA CO~EAC!AL. 

La problP.r.Jitice que ofr:eta al c.:c.1r .. :u-cio de abarrotes, SB ha dividido en das

aspoi:.tr:is: ol rnaterinl y ül humana. 

I .- La situación r.aterial que prevalece en el comercio de abarr'Otes: 

a) Olsporso. 

b) Abundante 

e) Mal Abastecido 

d) Llnl surtido 

e) Crédito nulo 

f) Caro 

g) Antl.-higi6nico 

h) Atención deficiente. 

i) Falta do o~pu.cio. 

Oispersi6r1,- El comErcio en pequeño se localiza dispersa particularmente en -

Jo:.. barrios de cloee media, baj:1. Y popular, en forma tlll.¡ .. qul ·an una manzana PU!! 

den ubicarse dos o tres tienchia~ del mislfO ramo, que dan servicio a un pequeño n.Q 

cleo de poblac16n que se encuentra ca.Undante, 
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Abundante.- La abundancis del pequeño comercia es de tal naturaleza, 

que sus ventes se corcentran 6fl sectores tan redue-idos, quo hacen prácti

camente 111poeiblc Que el volull'.an sea costeabla. 

Abasto.- Es importante crmsiderar que el sisteraa de operac:i6n de los 

.11ayoristas qua surten ol CO!fl&rcio mediano y pequeiío, tienden a cn.::arec:er

loa productos, y ef.~·o naturalmcnto ~"'· refhija en ul precio de venta. 

Mal surtido.- Como cons6cunlC1rt rJo les haja!J ver;tar. y mnl r'16¡Jncio,

surge un problema con Tt1specto a la Ctlf'tide.cl y cal id.id del surtido, lo -

que a su vuz ucarrea une merma considerabl6 del volumen de ventas )' cap!! 

citac16n do clientela. 

C~dita~- El acce~o a las fuentes de c.:r6dito es difícil, por lo que 

tiene qua acudir a loo fuentes e)'ltrabo.ncarius, pagando altos intereses, 

Caro.- Coll"O consccucr.cio do los prcblema9 onterioros, el coimrchn

te1 para poder Eostener un indice do utilid8doe mínima can baje valúmun

de ventas,re:iuiere vender a precios Ctltra 18 )' 22 ~ mlts alto 1 que el Que 

e9 posible obtener en los grBl'ldea ce.denos comercialos, oficiales y priv! 

d ..... 

Falta do hjgiena.- E'.n general carece de equipo ncccsarir: pare lllOnt! 

ncr loo productos limpios y en condiciones adecuadas de consurm, 

Atención deficiente.- No existe une. nutlmtico vacación comerciol 1lo 

~e impide Que e>Cista una dispoeic16n de linisro que conduzca a la atención 

adecuada de la clientela. 

Falta de eepacio.- Carece de capacidad de almacenamiento, de equipo 

de refrigeraci6n, do espacio para ~uraci6n, racionalizac16n de los in.

venta.rios )' eorvicios sanitarios, en su conjunto, todas Astas carencias

producen mermas y fuertes daños económicos. 
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II.- La situación humana que se encuentra involucrada en el comercio' de.a?ar~ 

tes se resume en cinco puntos, y son los siguientes: 

a) .- Realizan 6sta actividad: 

- El subcmplee.do y desemplaado, 

- Les madres de familia abandonadas, 

- Personas sin profesión, ni oficio. 

- Jóvenes y niños hijos de femil ies modestas, qui~nes J'.>Or .. :-re9~:8 .~~recen do 

la prepareción necesaria. 

ll) .- Falta de recursos económicoo. 

e).- Falta da capacidad perd organizarse y administrar_-:SU!(iiegoCioS._ 

d) .- El ed~tir 6 o 10 mierrtJtos de f1:1mili11 exclusivamente dol comerciO_ origina!!. 

•1n que se descapitalice el negocio. 

e)·- Apnlia y desconfianza pf.lra aorupersa untre ellOS -·>, bl.is~_ar ·.~ºl':'~iones ·a-sus 

pt'Oblemas. { 17) 

Corro consumidores no elcanzilmos a comprcn~er los p1'0blamas a.los que se -· 

enfrentan diariamente los comerciantes, principolmente los que expenden productos 

alimenticias y/a abarrotes en general, dEJtrás de un mostrador 6 ol frente de le -

administración de su negocio¡ sir.iplamcnte f10S concrcterr.os a solicitnr un servicio 

esperando 51limpre una respuesta positiva a nuc5trus necesidades. 

En raelidad corno consumidores no nao preocupamo;; por co11ocer los obstáculos 

a vencer por el comercio a fin de que éste cumpla con su objetivo, ya que con fr_!! 

cuencia crilicmnos a los comerciantes de " acaparadores y cereros ",_sin negar -

que nn ocacion~'l miele presentarse esta situaci6n 1 y que en atrae esta ·1ma9e-n·--n~g! 

tiva del coinerciante no se deba a su capricho, )'a quo e1tisten otros factoras por-
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eJem"Plo ;.·si· f~é:·~~: ~ñ~· osC~O ·d~·::1~i~Sie.s, habr4 poca coseche y eri cons~ ... 
cuenc¡a Se.pre'se:nt·~~·~ ¿-~-:·1~~Jf¡6:~-~-ci~·:,de.~granci~ ·~omaatibles, como son_:. Frijol, 

~rigo, .L.ent~J~s,- ~·~{'¡ .--~n al·~·~u;.~~d~¡ :.{~ ~e~s .Situac~6n se presenta cOn los P?"E 

du~t~s .ind~·scti~1iZ,~d~·~T:' ~i:·~·a ~·~~:di~~one d~· suficiente materia prima, o del envg 

se para empacar, ~-a·':~br& una· pro·d~cci~n ael~cuada para abastecer las .dema_ndas de~ 
consumidor. 

, Por otra parto tenerroo que adc~s de los inconvenientes del abG1ato, los - -

comerciantes dedicados a <:ste giro, se· enfrentan a un problema de gni.n impc;rlancia 

para ellos, que es el pequeño margen de rentabilidad en la venta de prot1ucto!I h6s! 

cos con precio control oda. 

Estos son algunos de los problemas, que junto con el ritmo del crecimiento -

inflaciomsrio Astan acabando can la subsistencia del pequeño, mediano y aún gran -

comercio Abarrotero • 

A efecto de comprender la prcblem6.tico que Gnfrenta el comercio ~barrot~ro,

tretareJOOs de analizar a grandes rasgos los obstáculos que presentan tanto en el -

tiector agr!cola como eii el !ndustrinl, ya que los productos que comerciali1a bli.sic!! 

~nte provionen de 6stos dos sectores, 



( 37 ) 

2.2.1 Producción Aaricola. 

Los problemas que enfrenta el sector agricola son graves, entre ellos -

tenemos: " Insuficiencia en la prcducci6n e ineficiencia en la productividad de 

le tierra, fragmentación da la propiedad agrícola, insuficiencia y en la mayoría 

de los casos falta de cepacitaci6n y tecnolog!a, problemas de financiamiento, -

t'alta de incentivos pnra alentar al agric~ltor, asi como inseguridad en lo tene!! 

cia de la tierra "{ 18): tan s6lo por mencionar algunos de los obstáculos que im

pidon el desarrollo del sector en r~ . .10stro Pais 1 ya que por otra parte tenE:uros -

que la meyoria de los .::igricultore:s cuentan con una porci6n rtr:. tierra IT'lJy pequeña 

para el cultivo, dedican la mu¡ot· parte de la producción Bl autoconsur,10, y en -

conr.ecuencia tienen muy poco poder de l"'ogociación frente al mercado por lo que -

sus ingresos son :l61o para '}Utrni~tir, 

Lo mnyor!o de los ngricultore<:. son gentes fieles a sus costumbres, no acep-. 

tan la idea de fonno.r porto de organi2Rcion13s que los apoyen tanto en la venta -

de la cosech..l, corro en la obtención de beneficios para el cultivo de la tierra¡ 

por un lodo prefieren negociar en fonno individual su cosecha, sin darse cuenta 

que ellos mismos provocan l'M.yores costos por 111 serie de maniobras que desarro

llan, y finalmente caen en manos del coyotaje de los intermediarios, debido prin 

cipalrnente a. su falta de habilidad correrc:ial • Por otra parte no cuentan con su-. 

ficientes recursos Para volver o iniciar el ciclo agr!cole, con la eficiencia -

necesaria a fin de obtener buenos frutos para competir en el marcado. 
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Ahora bien en base o lo expuesto, analizareros algunos de los problemas -

b6sicos dal sector agr!cola, corno son : 

1) .- ACOPIO 

2) , - TRANSPORTE 

3) .- ALMACENAMIENTO 

4) .- INFOR~ACION a; t.ERCAOOS 

~· 
"El centre de Acopio es e.quelle unidad destinada a realizar recepci6n 11!!! 

pieza, econdicionamiento 1 almacenamiento especializado y ein algvnos ce.sos tran! 

formaci6n de los productos que as! lo requieren para su distribución en el ir.ere~ 

do"· ( 19) 

El sector agrtcole por falta precisamente de une organización adecuada, no 

cuente con un sistomo eficiente an la realizaci6r1 del proceso de recolecci6n 1 -

acondicionamiento y almacenaje de granos comestibles en .los centros de proclucci6n 

provocando con esta grandes mermas que reducen aun más la oferta existente, opa~ 

siendo el acaparamiento, la especuloci6n y una intermediación exccsivs 1 aunque -

este problema tiende a solucionarse con el apoyo de Sistema Nacional para el Abo._! 

to. 

~· 

En nuestro pa!s los agricultoras no cuentan con los medios eficientes ni suf! 

cientes para transportar su producci6n a los centros de tr arisformaci6n y consumo¡ -

ya que en ocasiones se requeriré· de unidades con sistema de refrigeración, o con -

una tolva para el manejo de granos. En realidad si poseen 1.üguna unidati rm5vil son 

carros caja que requieren de maniobras de carga y descarga, o unidades con redilas, 

impoeibles para transpartar semillas a granel, 
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El egricultor por falte. de transporto edecuado 1 en al'1unaa casco y en 

otroe por no contar con le habilidad cooercial necesario, pendte q•;e el -

IM)'oriate y los corredores acerquen los bienes de dorde los hey pare donde 

aa necesiten. Para ofectos de nuestro e9tudia designare1UOs con el norabre

da "Corredoran•, e aquellas personas qua reciben una o mS.s com:isioneS poi'\-

el aco1Z10cto y rccepci6n da productos, 111anejan exclu~ivamonte partidas gran-

des, sin detenerlas mucho tiempo en su podar, P'Jr lo que deben ser personas 

SurDamante hcibilei.; y bien informad~ sobre la situ.:iciGn cornerciul que prcd2_ 

minu en Heterminado mornanto, El simple hecho de quo oxist~m corredores en 

el prccoso de lo actividad comt.rclal, presupone que las bienes pasar6n por 

una larga cadena innocosorie para Quo finalmente lleguen o. su destina¡ 

si a 6sto la num!llr.os el incficitJnte sistcmu de tra.m;porte y al favoritismo 

que t1xiste en el otorgamiuitn da pennisos para el mismo, nos encontraremos 

anto una grave situación en el flujo do productos agrlcolas. 

En a.léxico el sistema rrós utilizado para que fluyan.los 1'118dios de tra~ 

porte son las carretera!>, por l~s Que tronsitan vehiculoa de lae empresas 

privadas y del sector Público Federal que otorga licencia a perm.bionarias. 

El transporte privado es afectado por el fevoritisno Que existe en el oto!: 

gamionto de placas especiolizades, lo cual da como re!lul tado la corruP-

c16n en el tránsito de vchlculos, ya Que esto contribuye para que se ele-

ven los costo!i de los productos. Por otra parte le.e legislaciones que 11-

•itan al transporte ocasionan t0ll'bi6n altos costos y un desperdicia en cu.!n 

to a capacidad de carga, come ejemplo teneros: un transportista de verdu

ras no podrA regrusar a su destino con uno carga de sellillas, ya que su -

PennibO ospcciflco que únicM1ente podrli transportar verduras y sus duriva

dos. Esto implica que tenga Que pagar el precio del bien conjuntamonte con 

el costo de le ineficiencia del transporte. 
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AUIACENAMIENTO. 

" El almacenamiento representa una operacidn de gran importancia econ6-

m1ca., p.1esto que su principal objetivo ser& el de prolongar la vide 6tU asi 

como conservar la celidad de los productos, 11 (20) 

Los almacenes agrícolas cuando los hoy son aun deficientes pera la pro-: 

tecc16n de productos sobre todo de los perec::edaros 1 los cuales requieren de -

refrigeraci6n1 liste hecho provoca que cuando es época de cosecha, se presente 

una sobre oferta, y por otra parte una oscacé's estacional cuando no lo es. 

A falta de almacenes que funcionen como bodegas para proteger los ;:irodu.E 

tos y poderlos distribuir con posterioridad, los agricultores son acorralados 

por µna intarmediaciOn excesiva de "corredores de: semillas", quienes conociendo 

las precios vigentes, los manipulan para su beneficio. 

Sin errbargo cabe mencionar que eK.isten proyectos para lograr una interme

diaci6n más eficiente y rroderna, algunas opciones son ya las centrales de aba~ 

tos, que son unidades modernas con ubicaciones en las principales zonas urba-

nas, dotadas con todos los servicios, instalaciones y facilidades necesarias -

pera la adecuada recepci6n, almacenamiento y comercializaci.6n ele los productos; 

8lJ principal objetivo ser& el comercio al rreyoreo¡ este proyecto surgio dol Si,:: 

t"""' Nacional pera el Abasto ( S N A). 

El objetivo principal del Sistema Nacionel para el Abasto es: " Fomentar -

la integrnci6n 1 ordenación y modernizaci6n del proceso comercial de productos -

alimenticios de consu1TO generalizado 1 en sus etapes de ecopio, acondicionamien

to, induatrializaciOn, almacenamiento, transporte, distribuci6n y comercializa

cidt1 ". (21) Es un programa.. que apoya tanto el gobierno Federal como el estatal 

y nunicipal, con participacic5n del sector pc'.lblico y privado para su mejor coor

dinaciOn. El apoyo del gobierno es a trav6s de esUnulos fiscales, con 
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~on:-

b6si.:.as ) . de consuriio· pcp1!l_ar. -· 

~) -.tcjor:'lr i;>l, nrcc:fo de- vent~ a·: s11!i af"~UOdd!!·~-
3) ·~ I~pu) sar· los ~ctivÍ.ttltdr.?s :~ome~~ai~~~·.-·e_n bc~~~ih~-o r!~i::··pEq·~·~~O ,.ccime1~10. 
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En le f1Jac16n de precios de los productos que comercializa procuro evitar - · 

los m6rgenes de utilidad y los costas adicionales Q1Je genera lo~ diversas canales 

da comercial1.rnci6n, 

Los uniones de compra son agl"\Jpaciones de detallistas qua se unen on la co_!!! 

pre tJe un volumon do mercanc1as 1 con lu finBlidad du obtener descuentos de escale, 

y de esta menara tambien ase!)uran el abasto'¡ o&imisrm don una buena imogen o.l DP! 

rar como cliEmlO!l im;:iortnntcs para su provncdor. 

Las uniones de crédito son "agJ"'\Jpacioncs do comerciemtcs que aporten capital 

o uno 5ocicndad an6nim.1, bajo las roglos du lu Comisión Nadonal 8uncaria1 con ol

fin de tener una fuente adicionul de finandamillnto H tases competitivas a los que 

rigen on el mercadoº. { 22} 

Il'J'ORMACION U: 'IEfiCAOOS. 

A los prcblelT'.as anteriores se le sum11 la carencia do una información oportu

na y confiable, sobre precios re1:1les, variedadl:3s, calidades, orfgenes, exigtencias, 

volumen 1 comportamiento y evolución en general del mercs:io en cuanto a productos -

alimenticios se refiere, principalmente aq1 .. uülos de car6.cter perecedero. Posible-

mente esto so t.leba al aislamiento en qua s1;1 uncuunlran los pr aductores agr1cola.s, -

por lo que necesitan canales de información adecuados a sus necesidades , 

A fin de apreciar en forma anal1ticn los problemas y afectos de los mismos a 

que se enfrenta el sector agr1cola, Pasalll]s al sigui ante cuadro resOmen de la pro

blcm6tica agr1cola. 
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p O B L M A s E 

Fraamen~uc.i6n de lo Tierra ......... \º'ºi:··,;;º-.~,;~:1:~;:.~d.~¡,fj~~::~t. 
OiepersU~n geogr4rico de la • , •••• ~ •• .":::.-X·~~-:. -.:·~~~~~6i{~~¿~~-~~d~~\~~~~~h~'. ~\~r~~! 
producci6n 

el sistema de cultivo 

Insue'icientc e inedecuedo 

trantpcrte ¡ er.va!e vas. 

Fa!h do 01"Gani:ec16n y ceo~ • , ••••• • .••• ~ .. _.: •• E
0

xcesi_va:i~terir:cdiar.i6r. )' mnni7 

dinac16n pera el proce!c 

Falto de infonnec:!.6n de 

mercado. 

Falto do cri!dltos . Aceparerniento, 
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2.2.2 Producci6n Industrial. 

Si por un momento nos detuvi~ramos frente e un negocio; que expende 

Abarrotes, ver!amos que el surtido en su me.yor!a lo co""°nen productos manufact!! 

radas prevenientes de diversas IndusLrias, las cuales al transformar la materia 

pri~ en productos tenninados persiguen entre otros los siguientes objetivos: 

a).- Prolongar la utilidad de diversos bienes, sobra toda, si se trate de proch.15 

tos alimenticios, que en su estado natural tienen car6cter perecedero, 

b) .- Al transformar cor!Oinan difcrt.:nt:er; insYmos con el objeto de brindar mejores 

eatisfactores. 

e).- AdocC.a los productos en cuMto e su presentación, para facilitar au dhtrib!;! 

ci6n en el mercado. 

Le Industria Alinentaria. de nuestro paie se ha esforzado por abastecer opot 

tunamenta la demanda interna del roorcado, sin embargo se enfrenta a obstAculcs -

que ls hacen retroceder, y con 6sto el c:omorcio abarrotero tarrbiAn resulta perju

dicado; algunos de btos obstáculos son : 

o) .- CONTACl. DE PRECIOS 

b) .- CONcfNTRACION G:OGRAFICA 

e) .- ABASTECIMIENTO 

d) .- Pl.ANEACION 

e) .- Il.l'OATACIOl-ES 

f) .- COSTOS FINANCIEROS 
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Quizás sea el control de precios. 01 principal problema enFrentado por la 

Industria, ya que la oferta de Materia i:>rima no tiene un control y con frecue!! 

cie escasea en el mercada, por otra parte tenemos que la venta del art!culo -

terminado ne tiene que ajustar a ~n coiitrol .de precios, con lo cual resulto pg, 

ca atractivo fabricar dotcrrninudo producto. En la actualidad este problema se 

esta agudizando cada ve; m6s 1 ya que los fabricantes están tratar.do de inlrod~ 

cir en el morcAdo su propia mezcla de productos, cordicionando le venta de pr!! 

duetos con bajo ml'!rgen r.1e utilidad, siri an'bnrgo, el corr.P.rciuntc no p.iede ocep.

lar tan fócUmenle !!sLJ nu~va impo~ici6r., det:it.10 a quo ul pojcr udquisitivo dul 

consumidor se ancuc'ltra me""'3do, por lo que destinu el mayor porcentaje dG su -

salario a la compra de alimentos b6sicos 1 en tnnto QUe disminuye al c1;1nsurno de_ 

ort!culos qucJ considera menos necesurios. 

CONCENTAAClON GEOGAAFICA, 

Las fuentes que proveen de Materia Prima a la Industria normalmente so 8!! 

cuantran o grandes distancias de ella, por lo que las maniobras que reali7.an -

;:;anta productores corno fabricantes reparcuten en p6rdidos de tiempa, din1::ro, y 

en ocasiones hilsta de oportunidad en la fabricaci6n de un determinado producto. 

ABASTECIMIENTO. 

El abastecimiento de Moteril:i Prima es tambHin un gre.ve problema al que se 

enfrenta la lndustri!J, yo que debido e la insuficiencia de le producci6n agr!cE 

le o cualquier otra destinada a proveerla, Y, a la variación de la calidad que -

en detenninado momento pudiera presentar.Se, la Industria no logra dar el abast_!! 

cimiento que requiero el met-cado interno, 
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En México hay ciertas Industrias corno es el caso de Colgate Palmolive, -

Procter & Gamble de Mb>d.co, entre otras, que requieren importar materia prima -

para su proceso de transformaci6n, y que en ocasiones cuando llega a escasear -

lista, o no se llega a un acuerdo oare. negociarla, trae coino consecuentia de que 

se reduzco, o se deje de producir un determinado producto. 

PLANEACION. 

Es bien importante que la Industria antes de fabricar un producto nuevo -

tengo. la seguridad de que scr6 aceptado en el mercado; adem6s de est.udiar lo cal! 

dad y cantida.:i del producto, deberá analizur la.5 caracteristicas de la población 

en que se promoverá, ya que en ocasiones resultan plirditlas cuant.iosas, debido a -

una insuficiente demanda as! como una ineficiente red de almacenaje, refrigeración 

y transporte. Es por ello que la pla.neación en el proceso de transfcrmaci6n es de 

suma importancia. pues de otra manera acesionaríe exceso de productos con poca - -

demanda y escasez en aquellos que son necesarios. 

IMPOATACID'ES. 

Les importnciones de refacciones, maquinaria y materio. prima son elementos -

indispensables pera la Industrie, par lo que a falta de ellos no paelr6. contarse -

con una producción adecuada pera abastecer la demanda intorna del mercado. 

COSTOS FINANCIEROS. 

El problema de liquidez, créditos vencidos y deudores morosos 1 ost.§n afectan

do el desarrollo sobre toda la pequeño y mediana Industrie, quienes normalmente -

ºFinancian sus progremas de producci6n con recursos propio::;, a falta de garantías 

reales que exige la bance, es1 CDITIJ la complicada fornulac16n y presentaciOn ade

cuada de les solicitudes de crédito, sumando a ésto al desconocimiento de fondos 

de fomento". (2J) 

La Industria dedicada a la transformación de productos alimenticios )" abarJE 

tes, presenta ciertas carocteristicas financieras: 
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a),_ OPere cc:i altos costos de distribución debido e le disporsi6n de - -

establecimientos en zona!3 urtinmis y ni.is a6n en zonas rurales, aunque 

atienda exclusivamente a l'!'f1ycris!:as. 

b).- Los fabricantes necesarinmcn+.:c dcben conter con un cuerpo de agentes 

vendedores con el fin de cont;rolar el mercMdo. 

e).- cuando el consumo de Dlguno~ productos os en pequ~ña escala, los fabr,! 

cantes se ven obligados 9 rediseñar el tamaño y empaque de los articulas. 

2,3 PROilUUAS FINANCIEROS. 

Le empresa comercial abarrotar.,,, se enfrenta a ciertos problemas finen--

cieros, de entre las cuales sG consideran corro los más cona.mes los siguientes: 

- Control de precios 

- Alto Índice inflacionario. 

- Existencia de una fuerte Cofr1)ntencia. 

- Altas tasas de interlis trnncnrio 

- Desconocimiento y 11mitoci6n da fondos de fomento. 

CONTROL CE PfEC!OS. 

C:on el prop69ito de dismin...i1r ol efecto que la inflac16n produce sobre -

las clases de bajo nivr.l 11con6mico 1 el gobierno estobleci6 el sistema de co,a 

trol de precios, a cargo de la Secretario do Comoi?rt:i'CI y F6mcnto Industrial -

(SECCFI). Este sistema tiene como objetivo el oe defender al poder adquisit! 

vo de los consumidores, sin errbarao, en realidad no hu cumplido con el mis1YC 1 

ya que desalienta tanto o fabricantes como a comerciantes al regular ol ve.lar 

de la oferta do los produc:os a comercializar. 
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Una ccneecuencia del control de precios en la comercial1zac16n y acasto, 

es el impacto negativo en le distr1buci6n de productos básicos, ya que al no 

reconocerlo los factores que forman su costo, tales comer Transporte, almac! 

naja, mermas, empaque, etc., resulta impasible re,petar el precio oficial, -

provocando una v1olaci6n en el misrro, coJ'T\Jpci6n, escasez y finalmente mayo

res precios, 

En el comercie abarrotero el limitado mergen de Utilidad qua obtienen -

en la v13nta de productos bi§sicos coro comiecuencia del control de precios ~n 

articulas como son: " ezócar con un O %, frijol y erroz con un 2 ~ 1 en leche 

con un 5 ~' etc. 0 
( 24 ) , no es !;Uficiente p~ra cubrir los gastos que Provoca 

lr. misma actividad, tales cort'CI: salario del comerciante, renta del local, pago 

de senticios, pago de derechos, y otros dependiendo del ta~ñc del ricgocio. En 

lis linea ti~ Abarrotes apro.idmadarnente al 00 1- de los productos que se comerci_t! 

lizen esto.n bajo control da pnicios ocasionando con esto un desaliento en esa_ 

comercio. 

Este inconveniente provoca pAn:tidas en los negocios, descontento en le -

clientela, y sobre todo una imágen negativa del servicio que presta la activi

dad comercial ante la CDllkmidad. 

Sin embargo, el comorciante a fin de sobrepcnerse hace uso de la mezcla -

de productos, de acuerdo con las necesidades de su clientela¡ esto es, que -

utilila los productos básicos coro " gancho " a fin de atraer clientela para 

que dste consuma otros articulas que dejen un mayor margen de utilidad, es decir 

que asten libres de control de precios, sin embargo, en ocasiones no resulta -

hacer uso de la mezcla, dedo que el poder adquisitivo del consumidor no lo per

mite. 
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Situación Inflacionaria. 

Le inflacUin tia sido dr:finida por diversos autores como : 11 un aumento 

sostenido y generalizado en c:l nivel de precios, o sea, una pérdida conti

nua del poder adquisitivo del dinero". Este problema es afrontado a nivel -

m..indial y el impacto que causa lo resi.sten en su mayor parta los consumido

res fJnules dri bienes y sonticios. (25) 

LB inflación es un fenómeno económico que se da en los paises capita

lista<J del 11.Jndo. 

De acuerdo a la producción la inflación es un desequilibrio :1mtre .la 

oferta y le demande de tJiEnes y servicio:i, ocasionadá por un- eXce:~o ~e. - -

denuncio o una falta de oferte, 

Algunas cnl•sss t,.,ternas de la inflación Son ::~--·."'--

- El sistemu •apitalista, ye que tiene ccirro fim1Üd~·d .. P~i~riji~1-··i~~reme~; 
ta1· g8n.:i.cias, y el medio porü· lcgrnrlo ~s. ~~~·~~dD>i~·~·~··pr~~¡¿·~:d~ -.. ia~·::~~-' ·, 

t!culas~ _:'-·. :.,'.: ··-~ -·~L: ->·r: e • 

- la. falta de producción :igr!cola, lo que··.acasiona."u~ '~~l'!IOnt.o- ·da"~recios 

do_ las productos básicos. 

- El oxcesivc nfan de .Lncrernentar utilidades. 

- La relación precio&- salarios. Normalmgnte cuando suben los precios de los 

artf.c..;los, se demanda un increniento en los salnrios 1 lo cual provoca un nuP.

vci .. uumento de precios 1 general"ldO una inflación sin 1 !mitP.. 

--- El acapararniento de-productos ·básicos ·y de consumo generalizado, ocaaiono!! 

do con ello escasez ficticio para aumentar prncios . 

... La inedecuadn canolizac16n de crfu:Utos, esto es cuando se destina a activ!, 

dacius improductivas, desprotegiundo a las productivas de bienes c6sicos que 

pueden causar una disminución en lo producción. 
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Consecuencias da le inflación; 

- Aumento sostenido y generalizado de les precios. 

- Los precios de eleven mán que los sal.orlos. 

- 8enefi~ia a una minoría y perjudica a los marginados. 

- Necesided de qun todos los miembros de uno. familia aporten ingresos 

a fin de mantener sus riecesidades. 

Algunas medidos que pueden ayudar son: 

- Incrementa.r la producción de bienes bAsicos para las necesidades. intéi: 

nas del país. 

- Que los productores e.gr1colas e Industrio.les destinen su producci6n al 

censuro interno primerarr:ente. 

- Eliminación o reducción de la intermediación comercial cuando no sea -

necesaria. 

- Control de precios de acuerdo a la producción. 

- Control de salarios. Que los oalarios oumen'ten cuando se eleve el precio. 

El problema de la infleci6n afrontado por el comercio abarrotero causa 

un descontrol total, ya que detJido a la variedad de productos que maneja ca!! 

tirr.Jemente hay un alza en el precio de los misros 1 provocando un descontento 

entre su clientela, y sobre todo une imposibilidad en la repcsici6n de inve.n 

tarios, esto Cltimo corro consecuencia de le reducci6n o el retiro total de -

crl:dito por parte de pro11eedores, cobre todo si se trata de productos básicos, 

cuya compra requiere ser de contado o con pego anticipado. 

Competencia. 

En si el comercio en el Distrito Federal y área metropolitana esto rruy -

competido, pero más a6n tratándose de misceld'neas y abarrotas, ci..ya. ubicaci6n 

es nuy cercana una da otra, con lo que resulta que en lugar de ser provechoso 

el negocio en ocasiones es desalentador, ya que se tiene que compartir la -

cliente lo 1 disminuyendo de ésta forma el ingrese y utilidad de cada negocio. 
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Al tas tasas de Interés , 

El hecho de solicitar un pr6starro bancario,, requiere bmor conciencia del 

inter~s que la Institución cobrará por ese servicio, por lo qua reLJulta aii -

la mayoría de los caAos desalentador y limitonto pnra el desarrollo de la act! 

vidt'ld comercial 1 puosto que el costo del dinero estará muy por encima. de los -

márgenes de comercializuci6n, de lo que resulta que un negocio dedicado a la -

cornpre-vcnta de ebarrote:l"º podrá solventar el pago de intereses y la roinver~ 

sión de c13pi.tal. 

Por otra parta tr.m~"lOS que O>~isten Inst ituciono~ Bancarias dedicadas o -

apoyar la actividad comercial, corro es nl caso jg} Banco del Pequeño Comercio 

( BANPECO), que más adelante anal tzercmos. 

Oescanocimionto y Limitantes de Fondofl do Fomento. 

Debido a las condiciones mencian11J;:is anterlornamte 1 ~l comercio requiere 

urg-FJntemente que se le oriente parn con::.e:auir créditos especiales que puednn -

all>i.iliArlo en r.u recuperud6n fimmcieru. Con el fin de resolver esta situaci6n 

el comercio cuenta con un fondo especializado en su &rea, que es el Fondo pero 

el Desarrollo Comercial (FIDEC), del cual halJla.remos urnpliamentu en el capitu

lo cuatro debido a lo importancia que representa esta apoyo paro el desarrollo 

efe le actividad coman:ial. 

Existen tambien otras f'ideicomisos qua destinan upa_ part·e _de su- el.pOyO~~Ol 

comen:io como es el coso de Fiduicoralno para la Industria." (F~OEIN) 1 ·-.q':"~·an ofr,!! 

ce recursos para le consttiJcción de naves Industriales, ya sBa. Que· 'se oéuPSn -

pare bodegas o lugares de cxhibici6n. 
- .- - ,. -:- ,--~,_. < ..... ~_ "'.: 
e •.-.,' 

Sin embargo odn con la existencia de fondos;· no se acuda 'i( ellos, ·debido 

a su desconocimiento o a los obstácU1aS· que_--~~ p~se~t~'n 'p~a su 'b.tó~a.mie~f:o.-



CAPITU,LO III 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

A LA EMPRESA COMERCIAL 
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5foncÍo _eci:Jl~rado .el diJ!.orr..ill~ ~e n,·¡~s::ro Pah, ~u~ge'.Ía ne=csidad irr.pc

rio:;;.t del -uao ~r..:e financiamiento e.erro •Jn m¡;dio p.Jra lograr. ia reali1ac~6n ·del 

f1n o fines ccon6micos .de los neaudo::. 

i:11u.h.¡1Jler. 8:·rpra;0 p"rt ic·~lilr p11odn ou:.encr ~upitdl e.-.:tr_eño. s~orr~r:-c y·-

c:1•anrlo t;~té n:~pa\.:!3du ~or 11n p1 tri pruvia:'rlCl'l':tl C!.t.JUlocldo. E~ i"nr;ort,.mt:c q1n? 

J.1 CLM:CPTO :J.: r¡v,~.;C.rt··::E~~TO. 

" l:s !e ol::tf'n:;i6n d~ f:Jn.;:::i~> or:.J"erid.;'.I:. Lr· lu 11.t:Jor fornlu p~~itlr.. ·)- b;ija -

lr1<: ·.lr'llir.o:-, -r.(l: ra .. ontll:.t!.:-". Pr:.1tl1cr C~1!rlP,5 J. 1- Firi;.ir..::ing E•.J~~nLls~.firms, 

" E~ el ~5t!dlo l.!r~ 'T16todo,:; y prccrdil"liun~os ,...u:lianl1~ los ~:..103.las }J; t:mpr.s. 

5u o~~..i·•it?rc y_ 11li ti .':l lo!'" fc-:úos nm.:esario~ 1w1·.'.I o,=r.rarº, Jon.'1sor: Ro~cr• .. ~-, 

,·, E:i. 1n obtenci6n y !.1 11til\zac.J6n ·:d .:!ir.t.ro ·Je una ¡;~pn:~•u 11 . ferry, .• 

;:rincipioE t.l•.! :id-:ilqi ~ • r ~cl6fl. 

" ::;:& e: csf•1:1 C'J por propor':.iu1.ur lu~ f.:in·Jo::; 1we necesitlln l..J!:i emµre~us

u11 las :~!;:: fuvaruhll.::l .~111di1..i.:ine:-•• 1 l~s 1·u ..:e lr. . .;; o:¿jl,:l!.!vo~ ..Je::l mi¡;o.:io ~·. 

Hunt \1,t!:ie:r.s:, :;c.n;.!:~1.;:111 1 F'i:t.Jr-..~bci6n ::~.z..i. ..... .t du lo5 t;e¡;o;:.ios. 

Le. !' 1• .;l.5r: r:.:.:-.. ::ü~:-:i en ,.111 ~rJ;ml~1"..J, :;tb:'H'".:a ~ .l ooten•.:i6n de: fondos hr-.J

Co5arioe po.r~1- .:<u OPt!l\lCÍOn ..:!l cor.tb m1nirro, inver5-iún-·ée lo'.r fondos--~:ohran':.t.!.- --

en l.;1::1 rr.oJorc~ ..:~ndicionll:J /":l!:>ih~c:; ;, 1~~ rr.aritonl1::it.!nto de:- l.Jrt.'.t 5ituod6n - ·- -

cccn!mi.:.:;i éesnnogado. 
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La .eP1iceci6n de un financiamiento se· pUede resu·mir": en ~~~- sig~ie~tEis !!t~pas:~ 

Plaiieac16n, 

Obtenci6n de recursos' 

Utilizaci6n adecuada• y 

La generación de utilidedmJ. 

El contador público debe er1tonc.es realizar el t1n6lisis financiero que servirá 

dP. basa para determin;1r el capital adiciohal que la empresa requiere¡ os1 tambUn 

uloborarli un plan en donde se establecerá la fonna en le que se va a invertir ese 

cepltril, las anw::irtL:eciones, pAgc dn intere~~s, etc,, además de 6stos aMlilisis -

es necesario conocer todas la~ fuentes alternativas do financiamiento a lns que -

~e puede recurrir, para a!;1 elegir la mds adecuada ol costo m&s bajo. 

Concepto de F~1Entes de Financi.ar:iiento. 

"Son todos aquellos ortgrmes de recursos, por medio de los cuáles"· 1a-s empreSas 

se ver&n auxiliadas cun los mec:lios !lr:!Cesarios para el logro dn. auS obj~tivos11 ,' -

Prather Charle5. D. Financing Business firms, 

11Es el concepto por medio del cu~l una persaña ·ns~C;~ o- -~r~(-~e. -~~-eg~· _fond~s 
para desarrollar f>US funciones". Fumández Maria suvi~~ FuÓ~te~~~e A~f-~r~ci's 'de:_ 

Fine.nciomiento. •' 
~.,, ' 

La~-fuentes-·d·e-fiñ~nCi~mientci :d~Sdo- el= puñtci--de~Vt~·t;a0d"ejdO~dS;;se==orit'eijQan-fou-'.='.·"-.-· - -
rec~r.sos, pueden .'a9NPar~á :e~-~ ~~~nte_s_)~~~~~as:··:f~ f~_~fJt~·~~t~~t~:~a;:~ , leas·.· ~~61éS~ 981-tln 

ofrecen en : : 

- A corto plazo 

- A medieno cilezo 

- A largo plazO · 
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~ !!_ FINANCIAMIENTO. 

Se entiende por costo de financiamiento: 11 .Todas la~ erágaciones Qua las em

presa:J llevan a cabo para la obtenci6n_,)I pago del ._~_mporte -U~ .l!JS c'rliditcs obteni

dos"· Cornejo Flores Gregario, Les f1JRntes internas· ~tJ,financiamiento de las em-. 

presas. 

Estos costos generalmente se t:!~~lúan_ en ~-f~ct~~-~·.-y::se_ p~1eden __ erumcrnr varios 

corteptcs como: 

1,- C11ando so tráta de créditos proveniente~ de particularas~ 

- Importe y legalizdci6n de ducumentaciOn, 

- Interoscs pactados, 

- Pa90 de_ timbrea. 

- Yonorarios del notl!lric. 

- Gastos para el registro de los doc1;mentos ante~ el .registro pt~~l~co ·de la -

propiedad, 

- Importa de los ir:itareses mora torios. 

2.- En caso do pr~stamos otor9ados por instit11CionB~ de ·.c.Tédft~·, ~stas costas.

se referirán a los interBses, do.c~1menteci6~ edicio~~·~· ~0:~has:·~d~-,~~·eCr1~i6n;<co
misiones1 utc. 

3,2 IMPDF\TANCIA, 
; .-' 

·Para Qr1e •ina empresa c:umercial llegue a alcenz"ar sus ·óbjetivos1 necesita de 

':'~ayas QOJO le permitnn desarrollar más sus capacid0dos- de-"'campra--d~~-me-r"C~nCtaSi;-.:-
mobiliario 1 t ran!:lportes, sueldo::i, étc. ¡ equ! es donde aparece Íá nBcesid~u de -
a1Jtenci6n de fondaS. Esta nm;:c;!l¡dad riuede considerarse de gran importancia, pues 

ante la carencia t:Je dinero y re.>eursos en general, m•rc:Mos de lais ecÜvidodes de 

le empresa se vet·6n limitadas en sus funciones, 

En una empresa dia carácter comercial, los efectos del finenci~i~mto_ fevOr! 

cen les compras y ventas de productos, influirá tambitfo ·ei\,los .. ~recios )fa· que.:._ 
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áctúa directa o indirectamente sobre ellos ~umentendo su costo de a~eraci6n y -

financieros. 

El financiamiento que se escogerá deberá ser el adcc•1ado para el c1Jrr.plimie!!. 

. to de los objetivos de compra y venta de productos. 

En base n lo anteirlor, se puede decir que es ten import.'lntc conseguir fina!! 

ciamiento al tiempo y costo adecuado, como sacarlo emplel'lr o invertir, en algo -

que produzca mlts ganancias. 

El dinero tiene un costo y rara \H:?Z so encuemtra u le disposici6n de las l'!2! 

presas en cantidades ilimitadas; con ésto, cabe resaltar, QtJC obtener financie

miento tiene cierto grado de dificultad, siendo por ello importante, la fijación 

de los objetivos de la empresa y necesidades que le misma tendr6. y así como la -

detcnniMaci6f' del·· o los financi.:imientos necesarios para el desarrollo y ~xito 

de la actividad empresarial. 
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J, 3 FL.ENTES ItHER'lAS !E FINANCIAW:ENTO, 

J. J. 1 Autofinarciamiento 

Par fuentes internas de financiamiento, se entiende: .. Aquéllas q•.1e P~ 

ceden da la ge.st16n mismo de la empresa, corro resultado de beneficios conseguidos" 1 

según defin1ci6n to1T1Bda de los apuntes de Finanzas Superior. 

Es ccrrún que las cmprc!laD, sobre todo pequeñas y niedial'\85 se financ1en

con eus propios recurscs, es decir !:e eutofinanc!en; sin embargo, pero que una -

empresa pueda hacer uso de sus propios mdios, es neces¡.1rio que se encuentre fun

cionando, puesto que de ~sta forme ella misera generará sus propios beneficios de 

outofinanciamicnto, como lo hacen con: Las utilidades no repartiCaE 1 reseJ"\laS 1 Pf'E. 

visiones, depreciaciones, am::irtizacicnus, gestos, etc, 

CuandQ una empresa se autofinancta se consit.Jera que e~:&. progresando S! 

namonte Que est6 usando ac:ecuadornentr: !>1s rtu::ursos. distriouyendo sus ingresos en 

su propia actividad, además du cubrir satisfactoriaraente lo.s gestos que genera a 

trev~s de sus operaciones rutinarias. 

Por otra parte lo a11tofinanciaci6n no i;nplica un desarrollo acelerado -

de las cmprosas, puesto que la forma en que se podrían disponer de sus recursos,

sorli sólo en algunos casos en forma definitiva y en otrn.s provisional 1 cuando ut! 

liza sus recursos en adquisiciones de irvauebles seré en forma definitiva, y en -

formo. provisional cuando osos recursos los utilice pare provisiones que tienden a 

desaparecer con el tiempo¡ es por ello que debe tener especial cuidado o.1 ~accr -

uso de esos recursos procurando reinvertir en operaciones con cierto grado de li

quidez. 
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Entre algunas de las fuentes a;1togeneradoras ;d~ f~~anct~mi~:~~o, mAs cornuhes 

tenemos a las sigllientes: 

1J'.- Ampliaci6n de Capital 

2) .- Constit11ci6n de re!lervao 

3) .- Cr~dito Comercial 

4) .- Gastos Ac11'llnladC1s 

5) .- Imp11esto sobre 11tilirJades 

ú) .- Oopreclaciones y Amortirncionas, 

A~PLgCJQN OC CAPITAL. 

En l1ste c;.iso 5Ll pre.senta. ld eutofinanciaci6n al reinvertir los beneficios -

olltenidcs durante las operticlones normales t.lel neaocio; en el ca.so de 1ina socie

dtid riercantil, se hace entrega a los socios Ur.: acciones liberadas en lugar de -

rHp;•.rtirles utilidades. Este tipo de rinancii\tniento es muy importante c11unc:IO se 

tienu pensei,do q11e el negocio crezca, ya sea Bn el caso de personas f!aicas o so

ciedades mercantiles. 

CONSTITflCimJ f!. ~ 
La constitvci6n de reservas es otra foente· &Htogeneredora d~. fiAenciamiento 1 

s.'Uesto que es frccr1unte que dJchas res.erv~s .. se __ ~il}:..,~.~.·-ª~-·~-~~,~~~~,f-~ic.i6[Í _~~; act! __ 

-vas·.-" En nue<>tro país la Ley Gral. d~ .5Cci8dad·e~·.·M~TcarÍtUes Órdena que·dabc se--
: ·· .... ·' ,,, ·.·.·:'. . . . ': 

pararse de las util idade9 anuales netas el ~ coma· .. ~1.r:ii~ pa.r.~ la fonna~i6n de un 

foncb de reserva 11 • 

CfcOITO~. 

Dentro de la clasificaclOn de las fuentes·.autogeneredo?-as· de crédito, tánemos 

el crlidito comercial come el más ·~oriiún 1 Por-'·.~{ ~~o ·q,~e-·t.iene en l~s ·operaciones -

normales du un negocio, puesto que. a .. t~a~é·~ :.de .. ·~~ ~~i~a dlar.il!I.' puede disponer de 

un financiamiento, en donde ol ~·nta ·.·~:~p-~~~rá '.~~B l~~ neceeidades de .compra del -

negocto. 
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El crédito comercial es aq11ella oparaciOn que· se efectt1a con la perticipaci6n 

da un comprador y un vendedor, y en el cultl el segundo otorga sin ninguna gel-anda 

al primero un· cierto plazo para liq11idar el importe de s1J deuda por la ad~11isici6n 

·de 11n bien o servicio. 

El crfiditc es otorgudo cuando exil!!lte por parte del vendedor un cierto grado de 

eatebilidad financiera, y por parte del comprador, cuando se ha ganado lo confiania 

de su proveedor por medio de la responsabilidad y solvencia en sus compromisos. Se 

considera también como un incentivo paré. gE!norar o a1npliar Jperftciones a corto pl~ 

zo. 

En la actualidad a fin de gan3r mercado a la competencia lna •empresas sobre -

todo las grandes ofrecen a sus clientes el servicio de cr~dito 1 eujetlÍndose a s11s 

lineamientos previamente establecidos, como son: un historial del el ienLe solici

tante { dentro del cuál se pondr6 especial atenci6n en el capital de 511 negocio ) 1 

límite .dal crfidito, fome de paao, etc. El crédito es un factor de gran importa~ 

cia pero lograr tin b•!Bn volumen de ventui sobre todo cuando existe 11na comoetenc.ia 

be~tante fuerte en el mercttdo, 

Le mayoría de las empresas establecen l!neas de crédito para sos clientes, -

estudian y panf:ln en prf.lctica condiciones especiales de cr6e:1ito 1 sobre todo para 

aquellos clientes progre~istas que desean ampliarse o abrir nuevos neaocics. 

Esta fuente eutogenerodora tiende a financiar la mayor parte do la5 optff"cic

nes de un negocio, aunque sea por un periodo muy peq1Jeño de tiempo, sobre todo si 

nos referimos a productos b6sicos y de consumo generalizado, como es el caso de la 

empresa comercial abarrotara, donde los proveedores otorgan crédito por 5 1 O, 10 o 

hasta .15 días, 
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E~isten negocios q11e desconocen o· consioaran qtJe es bastante gravoso para -

ello~ solicitar JJn pr&stamo bancario, por lo que procuran conservJJr su crf.dito 

Comercial 1 vaJitfndoSe dO é:l Como •JOB fuente indispensable para financiarse B CO!: 

tu rila.!'o. 

Por otro parte tenemos qu~ par lo regular, los;oproveedores otorgan vo.ries -

opciones de pago a S•~s cliantos y q.,a- en todas ellas hay diferentés porcentajes 

de utilitiad, por lo q11e mientras más pronto r:&a el pago mayor ser& el descuento 

por p.¡rte dul proveedor. En el caso de q11.: el e.lienta trate de aprovcch:tr el -

más alto mc.1rgen da de!lcoento, se considerará como una persona con 1mtl ouena po-

l!ttca financiera, >' esta le marcar6 puntos " su -favor para conseg11ir una omali

tud en s1J lfru~a de crédito. 

~~· 
Toda!l las srr.prcsas tienen una PB'11Jeñl!l ruente De financie.miento a través de 

su!: gü:-,tos 1 put?sto qua primero sa recibe el servicio y daspu6s se liquida el -

ac:reecwr correspondiente, como es el caso de: suoldos y salarlos, Seguro SCJcial, 

U90 da cnérgfo oléclrit:.B, tellJfono, 6íJ1J0 1 etc. 

~§!l!!Ef~· 

La distribuci6n de utilidades es considerada como 1ma fuente autogenornócra 

:Je r~curst:ls 1 tratandose :le personas ·morales, puesto Que tienen la obligec16n de 

curnportir sus g.onancias tanto con el gobierno Luma '~On sus trabajadores 1 y pare. 

ello existe 11n PlalCI límite •1nu vez cerrado 1tl ejercicio fiscal para la presenta

ción de esos pogos, par lo que poér6 hacer uso de ellos antes de esa fecha. 
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El gobierno y los trabajadoras se convierten en acreedores de la empresa, -

al financiarle temporalmentc 1 sin embargo puede presentarse el momento en que la 

empresa deje de generar utilidades y desaparezca la fuente ·autogeneradoro de e!! 

ºdita. 

CEPAECIACION _:! AVOATIZACION. 

Por deprociad6n entendemos: "La pArdid3 de valor motivaaa por le decsde~ia 

fisica 1 por la dcficieno:::la q1Je indic.:i. una declinnci6n funcio:'"lal. 1 por el uso o .pur 

el deterioro o menna en la vide de servicio de los bienes q•Je integran el activo 

fijo tangible ", Gutiérrez Alfredo, Los estados financieros '/ su and'Usis. 

Existen varios m6todos de deprecieci6n 1 pero los mAs usueles son: 

- De l!nea recta 

- Acelerado. 

La deprE::ciaci6n acelerada es utilizad~ por algunas empresas per8 obt_~~'er fi

nanciamiento, ya que es la recuperaci6n de le. inversión en los activos dep'reci&

bles en un t!vinpo converdentemento corto, menor que en su ciepreciaci6n normal, O'!! 

tenninado de acuerdo con las necesidades de la empresB. 

Por amortizaci6n en':cndemos: " Lct Cistriouci6n q110 se realiza_ arad!lalmente, --·- -

tomando en c1..1ento el costo dE; la invPrsi6n en activo fijo intangible, llev.ár:idose, 

a cabo 110 nt1mero determinado do pórtodos contables ". Gul:iérrez Alfredo, Los es-: 

tedas financieros y su anfilisis. 

La explotación por vorias años dn los bienes intangibles, le dan carlicter Je 

inversi6n permanento por lo que deben formar parte del activo fijo' pero. en_ un _;, 
rubro o clasificaci6n especit'll. Que los distinga perfectamente de las invernionee 

tangibles, 
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VENTAJAS E INCONVENIENTES OCL AUT!FINANGlAMlf.NTO. 

- Es el mojar medio para aumentar ul patrirrcmio ao una u~esa. 

- 51 el desarrollo de una t;jrupresa no es satisfactorio par fal tu de niedios, tam--

bi6n sera preferible autofinancia.rse, qua acudir 61 Cr6dito exterior, con lo 

cu&.l aumontará le carga financiera. 

- Al acudir a medios extcmoa la empresa queda bajo El control de acreedores, 

- El autofinanc:iamicnto salva.Juarda a la emprsu de dovaluacionaa rronotarias. 

- El inconveniente Que puu-:.lo pn;isentar!ie, sobre todo en un.:i sociedad ~rcantil, 

11s el no rocibir dividendos, pero aumenta la partic1pac16n en la misma 

3.4 FUENTES EXTERNAS OC FINONCIA!.<IENTO. 

Por fuentes externas de financiamianto, :se entiende: " Aquéllos qua provie

nen d~ fondos proporcionndos por terceras personas, o por entidades ajenas a la 

empresa". Cannon!l Reyes Gustavo, Lon instit.uc.ioncs de cr~dito cono fuenteo de -

finarciemiento. 

El Cr6dito &ncorio. 

Las Instituciones Bancarias tienen gran importancia en el desenvolvimiento-

do los nt:igodos, yo que le proporcion!ln rr.últiples servicios, entre los cuales -

se MCuentra el crfdito Bancario¡ para varias r:~presas puede ser vital disponer 

en un llkJmento dado del npoyo de un crúdito, y si el solicitante tiene una buena 

itnÓgen anto la Institución, podr6 oUtcnerlo con mayor fucilidad para salir ade

lante con sus compromisos. El hecho de solicitar un pr6stafJ'Q se debe a que des

de al punto de vista financiero rc!lulta un desperdicio de recursos naantoner di

nero ot:ioso pe,rn cubrir necesidades improvistc..s, y en ocas.iones es impasible -

ctieponor de Al, sobre todo en la actual situación inflacionaria; es por ello -

~e los pr6steoos BMcarios representan le fuente m4s importante del crédito a 

corta pla..:o. 
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Las Insl:it11ciones Nacionales d8 Cr~dlto, realizvn b.§sicamente dos tipos de 

Operaciones¡ por• 1ina parte cootnn rm;•;rsas provenientes de terca ros personns, -

l!sto es por :nadie de un:i c~Jentu de cneq•Jes, •:na de 'lhorros, )' una inversi6rl de 

valor:-es¡ nor ot.ra parte invierten asas rcclJr!'>os a l:ravlíe del pr~sta:no a solici

tunttm. Es por 6sto .:¡rie antes de aprooar lo petición de un préstamo, tendrán -

que efectuar 1•n est'11d'io min'ICioso de lc1 situai.:16n del ~al ic:ite.nte, puesto Que 

el rie~go de l.;1 no devolu::J6n Ce e.:::;L: :1 ~·:!¡' 

EntrE alo·Jncs de lo'.> rr:q11i5i tos de car~ctar per~on.11 Q•Jc dcu~n cubrir los sol! 

citantes de un Crúdi::o Saocario ten~mos: 

a),- Solvencia Econ6mir:a 

b) .- Suene imagen ante m:reurloras y proveeonres 

e).- Stlriedod y p•mtua1ida::I en SLJ":: compiut'lisoo 

c.i),- Hebilidact en lo l111ena AUministració:i de su negocia, 

Los P•Jntos ?t.nterioreS :::;crvir.)n mA;; que nada como un primer sondeo sobre el 

'e!:ot11t.1iO q11e m.? le próct--icar6 ul no1 icit.fJnte 1 y~ l.111il Pl seg11n::io P1Jnt;o a cutlrif- -

en ltt invcstigaci6n rnsultarli de anal !.<>ar J;1 posición en Q11e se encuent.ra la -

Admini!ttración del negocio, y esto su loor,:o. ror nie::lio úH •1na in!·.erpretaci6n da 

sus Est1jdos Fi.n,mciero~, coma son: el ·.hlancu Gener~l y al Estado de fiesulta::Sos 

entre los más cam .. nqs ¡ por· otra parta t.emc1-a!: qt•B 6stos docwr.enlos de preferen-

cia debe!"'!i.M c'ltar dictamir:atlos por 1;n ContadrJr P/1blico ·1 efecto da conf'iar pl&

n!3mente on la infomnci6n on ellos pr&suntal1:i. 

Estos estudios se hacrm con la finalidad de preveer la devolución· Uel pré_! 

tamo, f''5f como de nseo11rarse que 1a persona ftstc~ º rnara1 ten::irá ·:10 c6Pac.1d~d 

suficient& pam aprovechar el Cr~dita y cubrir lai; arnorti~ac:.iOnes' e inf~roseS _ 

del Cflplt:al en el tiempo ocordado. 
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El Cr6dita en la época actual se puede considerar C0111D un instrumento de -

gran importancia, ya que de una. manera u otra siempre sar6. necesario para la adq!!i 

s1ci6n de bienes y servicios, ya 15Dtl en la Industria, Comercio, o bien en lD sat!s 

facc16n de necesidedes personales. 

Entre algunas do las causl!ls que notivan a recurrir e. un Crl:di to Bancario -

taierroe1 

1.- Necesidad de cor6.cter personal. 

2.- Gastos Imprevistos. 

3.- Ircransntar capitel do trebejo. 

4.- Necesidades de Expens16n. 

5,- Adquioici6n do octivce, etc. l 26 ) 

3,4. 1 A CORTO PLAZO. 

El fin~c!omiento a corto plazo que ofrecen lee Institucionoe Nacionales de 

CrAdito ~e consideren corro operaciones activas· de Crédito, ya que el dinero q•.ie -

reciben de terceras p•rsonas, para su custodia y rir.aneJo ( operaciones paeivas) ,lo 

ponen a trabajar a través de prbtarros, de tal manen que elje menejo sea prcduct! 

vo, con lo cual la Institución Ge convierta en un acreedor di! las personas favor.! 

cidae con eae financiamiento. 

Une. m:>dalide.d del financiamiento o corto plena es prECb~merite que G•! otor

gamiento no debe c>1.ccdar del periodo da un año; entro los mAs cor,mcc; pera el gi

ro comercie.l tencro5 a loe siguientes: 

1) .- Descuentos Mercantiles, 

2) .- Oescuontos a corto plazo, 

3) .- Descuentes de Crédito en libros 
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4). - Pr6starr.cs di rae tos, 

5) .- Préstamo~ Prendarios, 

6) ,- Prl!stamos !)ir~cl.~~ con garar.tia colateral, -

?) .- Crédito sii'>ple y en cuEJnta corric:nte. 

Este tipo de financiamiento ea •Jtilizado por empresas que tienen ventas a 

Crfidito do;11mentadas !'l"Bdiante ttr. Paae.rh o 11na letra de C'J.~Oio, > a efdci;o dll -

que estos docurr.ent:i::i sean descontado~ en el Sanca ser!i ne:cc:sario q .. ~_ se 1:1nc:ir.en 

a eea Instit1Jci611 1 q11ien ill aceptarlos c1JOr1Tá el importe anticipad'l~ente, :::ied!..:. 

ciendo los inlercses que se hayan pactado, y para tal efecto se tomar~ en c11en-

ta le feche. del descuento con le del vencimiento del docum~nto. 

1'1 descontar los docu~entas el Be.neo adq1iiere en propiedad los der§.OhOs de 

los titulas 1 a11nque a falt:a :le pago del de11dor1 podrá rec:upera:- el iftl~orto ~ -

través da la devol11ci.6n del dcc1Jmcnto, paré! lo c1J~l se utilita el 11 PFOTESTO " 

q110. es 11n proc:e:jimiento J• 1ridico para regres•::w al pr iner poseP.t:..::r- ei d.:icurmnto 

malo o incobrable para el Sanco. 

Caracteri~ticas: 

a).- Se otorga ~ personas físicos y morales q11e realicen op_era_cior"le:s~'-d.,i;t-_~-~-fTI~;-~ 

venta, y Q•m sean precis1Jment:e entre co111erciantes. 

h) .- El monto d~l préstamo serlt en propcrci.6n al capi~al, con~abl 8 · ~-~l' _s:olici~~!! 
' ,·.·.··:. ·-

ta, al capiUal estimado de los dei1dares 1 y a ~a solvencia moÍ'al.de .. am:Jos, 
' . '" '-,•' 

c).- El cliente cut1rir6 tos gastos por manejo ·de documerito~ 

d) .- Su otorgamiento no e)(c;ader!l de 1:0 d1us. 

e).- Por la naturaleza de la operaci6n no BKisten_ reno"~~~~~~~~ ... -: 
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VENTAJAS: 

a).- El solicitante se despreocupa de tramit8f'. al<cobn~( d~>:·~l.íS'.:~~:CÚ~~.ri"táS~ sa~Vó 
en el caso Lle la devolucit5n· por parttt ael Banco, .-

'b) .- Ec dispone de efectivo ante.o:- de1 venci~·ie~t~-:.de-i~¿;'.~~-~-;!~-B~t~s\:-~l-~; 
e}.- Por lo anterior el cliente dispone para-~-p:~~f~~~~~f:_:.~,~~iZ~i~i~~li.~~-ades· de_ 

cornprA )' de wmtes, 

tf:SCl~NTOS ~~~· , '·,. 

Este tipo de Cr~dit11 8encer1o, como su norfib~i!i~-:"f~i-~~/ ~~~~neta operacio

nes de Cr~ito e muy corto plazo; los dciC~1me~:i:CJs·_:,ll:0de~r;~~t·~-~-~~-~&~ letras de cam 

bio no aceptadas qua indistintamente se acam~~ñ~;~"-~ '~ _d,~ ·ot~~ doc11montos co

mo sOn: facturas, notas de remisión, CDf1?Cim~_bntos .UE! embar_que 1 etc. 

Caracter!sticas: 

e).- Se otorgu tanto a persona::; físicas como a moraltin. que realicen operacionee 

a cr6dito y de corto plaZo, 

b) .- El capital contable del solicitante UarJ lu pa1Jt11 ¡:;:ara quíi el· B~~o d~~~nn!_ 

ne el f!IOOto del cr6dito e otorgar, así tarnoilin tomard' en cu~nta la solv.eni:iR 

econ6•l'lica del girado de la letr<J da C"lmbio, 

e).- Al. no t"lstar aceptadas les letrns de cmnbio por el girado, lü responsobÚided 

del pago descan!;a en el cedunte, es decir El cliente solicitante •. ~ 

-,-.~~d):~ El-'pHflOdo- entre le fecha en que fue descontado el docurrenta ·~ e1.:de'·~.1~"·c~ 
~~ a vencimiento, no debe exceder de 10. die s. 

e).- El cliente c11brirá los gastos por manejo de documento. 

En cudnto a las ventajas que ofrece este tipo de financiamiento 1 Son simil57 · 

ros a las de los desc11Ant.os mercantiles. 
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~f!¡_~fil!.~· 

Para garantizar el otorgamiento de este financiamiento, as necesario ~sr.nl

darlo con las ventas de crti;dito realiladas, Q1Je no est6n documentactas con t:!::olos 

de crédito pero q11e si son registr3dus en los libros de contabilidad del cliente 

solicitan te. 

Este Upo de financiamiento es poco usual 1 ya q11e edste- el inconveniente de 

que el Banco no p11ede ac11dir al negocio del cHente para verificar s11s libros ce 

contabilidad, 

Caractertsticas: 

aJ .- Este tipo de pr~~tamos se otoraa tanto e personas fbicas como B sociededee 

mercantiles q11e realicen apuraciones de ventas en grandes escalas, ut'Íllzan

do 1~nicamente fa1...t11ras 1 recilJos 1 notes de remisión y contrarecit16s, 

b) .- Este tipo de operaci6n se celellre mediante un contrato de apertura de- crédi

to entre solicitante y 8anco, El solicitante deberá ;:¡irar o cargo de s11 coin

prador y a la orden de la Instituc16n 1ma letra de carroio uconipañftda de lo 

factura, o contrarecioo que respalde la comprs-venta realizada, 

e:),- El plazo de p:!ogO del comprador al vendedor no podrli ser menor de 1:J dias ni 

rraycr de ro .. 
d) ,..: El soliCitantR deber& pagar una -ccrnisi6n-par apertUra-ue-·cr~ditei --i~.:.'C¡·;.s1<~-;-~~-

dependerá del 1TDnte sel icitado; asintisioo se le déscont~1.'6. ~l :1n~-~ré~>:P.~tU: 
do en el contrate, 

' ' VENTAJAS: , ,, 
' .:. ,-,· .· 

El cliente solicitante ·dis¡::.Jndr~· en. forma· inmédi~~a · d~ ~fe·~~:~vo; '.·ét.~_',Len~~ -_ 

que esperar al vencimiento del crédito. 
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PFeSTAIAOS ~· 
Est~ tip:> de· fi_nanciamient_o se puedo cOnsiderar. como el '1'15.s utili7.ado 1 

e,Sad:> sus c~ra::teri!ltlc:!!l )' ft1i:.il!.1tu.J de otOrt.Jil'Tiien~;:¡. tvormalmentc es solicita

do p11ra cubrir 'nec::P.siUddes event.11o1les de t.csoruriu, corro es el oaso da: un_ de!_ 

contru"i -en el presup111:mt.o de .cajd, por peg?s de lrnpoest.os 1 g3stos imprevistos, 

pago. \.1 provacdures, 8b':.. 

Pern 511 otorg.;i:niento ao 'itl rcN11iero rn6s garantb qu"' l."1 qui:> .Jfracc: P.} su-

jC'tu rJe r.~dito corno rmrsol1il 1 esto es, tomando en c11unta !llJ lJrJena solvent;ill ~ 

~al y cc:on6mh::i¡ par lo c11ol temnUin se le llemtl .1 estP. ti~o de f'inanciamient.o 

11. crfdito q11irogr.ifario o pr6stttrt1as en bl.inco " 1 y en el caso de r¡ue el solic! 

. tonta· no re•1nu tille!! cur:K:terlaticus, tendr6 lu oportunidad de que lo respalde 

tinn seo11ndu firn...l q,,r, l11me teles requisitas. 

CeractRristico!i: 

11) .- Esto" Lipu d~ firi:m.:.iamim1to se atoroa ~ . .:mto· a personas físicas como nora

les q11e stm.n t;ut:!nt Jhuhirmtes de la Inst;it;uc16n, 

b}.- Sl. doc•Jrrenla por 11n sólo pHQoJ:-6 domiciliario, par 10 ·quu- e1-·Sanco no c~bra- -

comi!Ji6n a:gunn nor 11oriajo de dacumentos, 

e).- Su otorna·ni;inlo µi11:uc o no respaldarse ca~ la. finn9 .. de· ~n · aVoÍ 1 d~pendiendo 

cJÓ Jo5 untecedentP.s econ6mic.os del ·aalicil1:1nt·~. 

d) _._ E.1- plo7.D m6>(imo no podrá exceder de: JBJ-dÍas;·,:-;~~:_C:_:;~- " - , .. · 

e).- LOs. intereses ngrmalmente lo!J cobro '1a· ·1~~ti~~~i6n-'.·~~ ·'~~~ia~ta~, siendo 

urÍ ~aso· r:oco us~a.l q11e loa cobre a1.-:nnar'.~e·:-ia.··ap~~,~C~~rl·:Jtint'amente con. -

Ql .capitel 

f) ~:.. Sirve especialmente pe-tre r::11brir··.~ei::esfd~de~- ev~')tusies ·de t:~:sorer!a. 
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VENTAJAS: 

El Solicitante obtiene fondos para hacer frente a necesidades imprRvistd!i 

tales como:. bejs recnperaci6n fJe cr~dito, exigencia de pasivos 1 al zas imprevi~ 

tas en la compra de 1T.ercancta, pagos opor.t:11nos de impuestos y gastos, etc. 

~~-
En ~ste tipo de crt?dito el Sanco presta al eolicit1:1nta exigiendo !llna g«ra!! 

t1a real q .. e le constituyan bienes de fácil reali/dci6n, en algunos. ~ases- se -

docU'l'lentan con certificados emitidos por almecenes genewales de dep6sito, y en 

otros con Pagarés. 

Caracter!sticas: 

e) - Se otorga a personas físicas y morales, a.seg11rtlndcae qv~-·su ca~acid~tf d~:~ 
crédito y pago sean .suficientes, puesto que la prenda solO -será, U~~-~{;··~ 
mento adicional de seguridad. 

b) .- El importe del pr~ntarno no pocirá eJ<ceder del 7Jf.. del ·valor· lj11é tenga· e~: el 

mercado la prenda, q1Je ¡1cdr.5 ser meteriB prima o mercancía tenninadn d_c --~ 

fácil realización y de carácter duradero. 

e)·- Este préstamo ee otoraa a un plazo ro mayor de 180 dtes pudiendo renoVarse 

una o máe veces sin QtJe exceda de 38'.J d!as. 

d).- Durante éste rier!odo el Ba.nco vigilarE.t'la conservación de· la. prenda,· e:l -

cliente dar~ por escrito s11 eutoriz3ci6n para que la Institución disponga· 

de los artículos en caso de inc1impl1miento de la obligacién. 
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-· . . -

~~.i;Q!i~~· 
. Esta· Upo de finencismiento se garanti;:oo por una porte con la f~rma Uel -

'sol.~Citante fJS! corru tombil!n la de s" ·lval, y por otrá se puedan Jara c:imhi.o 

t1t11los de r.r6d1.t.o como son lo letra de caÍnbio y el pagaré_ q•;e scon propiedad 

del :cliente ya q11e al Banco les aceptará. unicamente como uarnnt1d del pr~~tarra. 

-Can1cter!stico~: 

o).- Es_te fiou~.:ln111if:'nto !:ie pnede otorgar hBsttl par_ 3'iJ Jt.-.1s. 

b} .- El banco r·e.;i.birtt los r1ocumentos der clt~nte l1nl1~rununl.€ como gara1~tta, as 

dar.ir para s11 " !J• iardu " y no para su " cobro " , 

e).- El Barco con:::t=.UE::i hasta un ~ del valor de 1:-es .oarantias recibidas. 

En este tipo cio financiamiento el cliente debe endosar el- Banco l~s _doc1i

rne'1\:os deprisitados en uarant1a, con el fin ue que la Institoc~6n-pu,eda·tiacei'_:

r.f~-ctivo el co!Jro en cosa Lle incurnplimiento por parte Llel cliente .soli.ciimite. 

CAEOl iO 131MPLE :! fil! ~ ~· 
[.n los dos casos, p~iade esl;13.blecerse que' €'1 crli:dito fiC respalda con' gei-a!! 

tia personal 1 que 01.orga el propio deudor con su finna en el contnitci~ :_Con· g~ 

ranH.a real, r.on!ltit11!tta mediante certificados do dep6sito de biim.es. o :liercah... 

eta!. en los a1moc:enes ;enerales da dep6sito, y con gorantia colatP.ral_quo se 

estemlece 1r.r.:1io.n•.e I"': endoso de documentos a 18 Institución. 

El crfüiit..o simple se respalda par medio de un contrato de apertura do 

cre!dlto, ~n t·l Q110 se fija detE!rininuda cantidad, y el monto puede disponerse -

hasta agotarse- on el pla.~o ustip11la::lo en el contrnto;-puedme>C.istir_ abono~ p~r 

oarte del deudor, 105 cunles no pucuer. se:- oojetordu n1nwus di.sposiciones. 

El cr6dito en cuenta corrier.te 1 as1rni::;mo se respalda medionte la cah:1br! 

ci6n de 1in ·contrato de aper';11r!:I dEt crédito, con base en el c11~l el acreditado 

hace:tdisposictones de .. ~c11arjo ::1 s•m necosiJaúes de financiamiento, es_tnblecie!! 

dese~ una cuenta corriente, en lo que existen remesas reciprocas de las partes, " 
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pudiendo disponerse del sel do dentro de le vigenc:id. del contrato. 

8ar¡co del Pequeño Comercio BANPECO. 

El rápido y ancl"'Mal Crflcilf'lÍfmto qur. la ci11dat.I Oi:; Véxko 1Jufri6 er; l.'.J dtfoa

da de los tlJ 1 cre6 a las a1Jtcridades dal pa1D y en especial ';!. 1:.:!s oel Jistl'!.l.tJ 

Federal, numerosos prcblt:Jrros C:e c::arAct:er 111'Cano, so.::.L'll >' t:(;,.:m6ri;k:j. En ó-l•1~l 

entonces, m6s da ?a,ooo jefes áe f<J""1ilia dedl:.;od:Js al pe.q1ieño co!'"ercio 1 locaLl-

blecido~, eran victima~ de la us••r:t: obteniendo crlidJ.to da ;:i~rtk·Jidres a e;o(a¡;~ 

red.es tasa de interés, alc'!l.n;en:.to en algunos casos hasta el r/c. diario. Lo clcv! 

do de estos intereses influyó en el alza de los precios de los artículos de pr,! 

mera necesidad en perjuicio de las c::lase!1 más pebres de la poblad6n del Oistr!, 

to Federal. 

Este problema no f11e ingnorado por el gobierno; eñes atrás, Secretarias du 

Estedo 1 organisrros oficiales conectndos con 1 a \\lid a cc:.cr6'\ica c:el país y el cn

bierno del Distrtto Federal, se ;,,1edicaron a la tar1:a de re'Tlediar estos 1Mle5 1 -

con la creeci6n del Banco Obrero del Crédi~o Popular, el dance .':aciona.l Ocrerc 

y_:_~~- F'_n~nto Indu~trial y 1n4'jltiples •1niones de créc:ito populun:~. 

Estos esfuer;os resultaron in~uficien:.es Ptlr<J resolver el problF.ma, por lo 

que el Lic. Javier Rojo Górr.ez que estaba al frent'J de la Jefatura del Qt;;;pdrto-

menta del Oistri:o Fdderal, promovi6 la orgsriizaci6n del 11 3anc:o del F~q11cño -

Comercio del Distrito Federal ", como instit"ción nacional de c;:rfdito 1 en forma 

de sccieded an6nima de capitnl variaule . (27) 
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Oentro de Críadit.os que otorga el aANA:CO ul peq11ei1_0 Y:ilieciiuno con1Órcio de. 

abllrrotes 1 tenemos los siouient.cs: 

~Q~~Q!UQ~. 

'l.- Programa Nr:t.cionill de Codenas Voluntarias. 

2.- Proort\lna de Adq11isici6n rJe MerCenctaa •. 

~Q~~~~· 

'l,- Proyra~no r..ir!l 1.1 ~i:l.:t11i.sh:i~n 1 ConstmcciÓ.n y ... Femod~_lo~~6n d~·.Lo.cales .~ome~ 

c.ldlee. 

2.- El prooremu p1;5rd la A\Jq1Jisici6n 1 d0 EqiJipo de O¡'leraci6n y de transl_)or:'-ª· 

~ ~ ~ J:!:tl.Q. 
Pr-ogram¡1 Naclt.:nal rJc Cnden3~ Volnntaria!l P fi O N A C A \J O • 

.. tenr. e.amo abjeti vo fornentnr la organi~ación de uniones de compro t~ntre los 

J!)eq11eños y ,,.~~:lianas r.o~rci11ntes, JocetArios d~ mercedes estaolecidos foertt d~ -

los mismas, ·1 fin de q110 1 a trav~s du lus cotrprn.> en CO'lll11n 1 p11e::::lan obtener pre--

cio5 de 1M¡L1reo y abcitlr costos t.le l.r'3n;;porte )' dü;trilluci6n1 lo .cu€tl 105 ·pe~mi

te ser .competi-:ivos 't ofrecer menores precios de venta. 

Est.c progr~rna .:lPO)'ll o. los 11nianes de compra pera la adq1Jl.~ición de prad11cl;os 

b6':!i_C:-12 y de consu:r.o gcnt:!rti1i.:a~o 1 cama c;an: 

aJ .- Abarrolcs ( Cre.i;erfo y Salc.hichonorla ) . 

b) ·~ Ropa 

e·).- Carnea 

d) .- Pas~udc!:l y Mariscas 

r.) .- ~11ct1ler!es. de linea económica 

f) .- Fal"lll'.lcto• 

g) .- Papelerins 

h) .- Cohodo, 
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Para qua los pequeños y medianos corr.erciant~s pueden recillir el apoyo fi

na~iero dentro del programa, deberán !atisfacer l.as siguiflntes condic:iones: 

1a .. Sor pequeños y rr.cdianos correrciantes aorupedos """ unione!; de e.empra. 

2s. '.lue le. 11ni6n de compra estf! formada c11a.ndo menos por cinco integrantes, de 

los cuálr.s s6lo podrlin participar dos familiar&~ por unién de compra, Bl"I -

el caso de Q•..:u s~an rntis ~a cii-.co integrantl:!s 1 el nt1mE1rD de familiares r::O.-

drá aumentnrse en proporc1.6n a le rel~ci6n Q•JB guarda dicha uni6n, 

Ja. Comprar y vender prod11clos b&sicos o de consumo generelizedo, 

4a. Solicitar conjunta'Tlenta apoyo financiero al FIOEC a tflav6s d~. BAN-Ff:co: 

5e.. ñe11lbar compras en comiin, 

Gn, Formar una directiva que realice actividades ~dministratives y de coml'.'I'.'º ~-· 

de rrercanc.ios. 

?a. f'ospetnr y c11rnplir el convenio q11e se haya firmado con la di.Tectiva. 

ea. Flespeter y l16var rt cabo lo estaolecido en las prcrr.ociones y p11blicidad, 

9a. Adq111r1r ;.i trdvés de le directiva el máodrro voli'Jwen posible je &us cornprae 

siempre y c.uanOo les ofre1ca. coridiciones competitivas. 

10a, Trasladar al consumidor final une parte de los beneficios derivados Ce las 

actilJidades anteriores en términos de menores precios de venta, en lo pos~ 

ble, meyor disponibilidad de las productos y mejoref; servicios comer.:iisles. 

1111. No contar con creditos profererclales para el mismo prop6sit.o. 

La AfiliaciOn al programa se realiza mediantt: solicitud de ttdhesi6n y fi!: 

ma de contrato por cada uno de los miembros de lei uni6n, 

La participación en el credito es la siguient:e: 

l'portaci6n del cliente 

Cr~dito FIDEC 

Cr~dito 8ANPECO 
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La documenteci6n requerida a los locsturios: 

- Sol icit1Jd de credito PROf\ACAVO 

Contrato de at.lhesi6n al sistcmd ílA:\PE.CO-Fill:.C 

- Contrato de oparturu de crédito. 

- C6d11l 1:1 de emp1;1~ro:iamierit.o. 

- llltirno pago de tesorería. 

- Paoo de p_iso ( .j} ~imo comprobante ) , 

- Act.~ constJ l•1tiva. 

- Sol!cibJd de crédito par<! montou manares, 

- Carta Lle a•Jtorización dr. lu. 11ni6n ( l::c'n el caso de nt1evos miembros } , 

En el CB!lO r1e los locatarios de los mercHdos pt1blicos }' los cst~blecitJos fuera 

de las rr.isrros soliciten mtis de lo m1torl71.1do en el •;11bulador: · 

- Solicit11d de Cr~dito p¡;Q~;ACAVO. 

- So!icib1d dP. Cr()oit.o 3Af\PE.CU. 

- Contrato de apl:!rl11rF:1 de r:r!!dito rr.or~ACAVJ. 

- Contrato de adherni6n al sistema BANPECD-FIOCC. 

- Fiefer1?ncictJ Oancarins y corr.erclales. 

- Froposki5n ae cr~:::lito y visit~ oc11l_ar, 

- Cédulo3 de cmpadronami!em:o { locatarios ) , 

- Aviso de alta del neuoc1.o, 

- Comprobar.te del 6ltimo pago de imp11cstos (l.S:.,R. 

- Acto constitutivtl. 

- Copia del 011:.cilier de cartera. 

- Promedios en cuenta de cheq11es -~e 

). 
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El acredi tedo deber6 comprobor la inversi6n realizada en un plazo. ~o i:nsyor 

a treinta dlas 1 o partir de la feche en que se le otorg6 el cridito 1 median~é -

la presentuci6n óe notas y/o fec!:1JriJ!! Ce las mercencias adquiridas. -< -

Aslmisoo, deber~ presentar cor.1proc11ciones en cada 11ne da_JOs r"Bvol VS~ias ~ 

dei cridito { C1Jatro revolvancins al afio ) , 

Las comprobaciones dccerlin eer por nl total de la inversi6n raali~ada 1 111!9 

lo "portaci6n del cliente, 

En resfrmcn, la!3 caracterlstkas del PRONACAV0 1 son 1 

T!POt 

CESTINO: 

MOIHO: 

TA5A6 CE INTERES: -

PLAZO: 

Af!ORTIZl\CION: 

GARANTil\5: 

Crédito simple. 

Adquisición de mercanciaa, 

Hasta aproximadamente ¡ 1a•aoa,ooa.o:::i por .~_cr:! 

ditante. 

CPP pera .el ce.pita! que aporta FICEC ·" 

CPF ·pera el capital qoe aport~ aA\FJECÓ 

año. 

-Al--.venCimiOn_tC._--;-o-coo=-·;~~ ·-- ______ _ 

Locatái:-iéisi '~va1~'s,_;/~;-6oo~i·1g~:d~:s~---- '· --

.-E~t~blecido~'i :.AvOi~~" YÍD. g~-~~n~.t~s_ -~~es-. 
se~·~.n ei:: ma~t-~ -~el ·'é·~~~ito"., 



( 75 ) 

ProgrsmD · ~& AJq, 1isici6n di:! Mer'Canctn~. 

-··nen~ co~ objetivO .ªPºY?I~ .ª .io_s · po~·-J~~~s_ y '11~~.~~·rlott-.~~merc.i~nta~, . P.rc:'po~ 
cionAndol es capit8l. de trabnjo, a.- t revÍts,· tl~ :.~rliLli-~Ó;-~~B_f~~~idi~E~ ,~-. de~-ú:~ád0s 

a··;~--~~~;;~~1ci6n d~ rr.arcB'1c!as~ -~ ~-~ .-· _, :- , .. -~.- ·_, :·:· 

Este. prourm.11a cpay'o o i~5 rleq11eño~--·y -me~-itúiOS·- ~~~1-cÍ.~~ta~ :~e -~~duetos'.-.. 
perecéderos y abArrotes¡ sic1i;1ire: .. y; c1J~~j~· ·-_~j"--. l~~-t~ d·~t;~ro~·e.cl:>s q•m · -inciU~an ·la 

_ ~-o~;tn1cii6n -·¿~ iñfi-!365~Y~ét:,~~~- ~ ~_9t •~:-·~~~~~~~:"·;;:'~~~- ~6~ ~do·-_:¿~ro!J~;~;ª 'd~ -nOd~-f·nÜ~ 
cl6n. 

rlor • 

. ·Para hscet• tJ!D· da _los. r:e~1~rsé~ ·del "p~g~·omo:· 1.Jebcrán ·prcs~ntorse · ioS Si~~! 
entl3S documentes: 

- Solicitud de Crédito 9ANPECO. 

- Solicitnd de Crl?dito FIDEC, 

- f\efarencias :bancarias y corr.ercbli:!s. 

- flresqpuesto de lnversi6n, 

- Coptu del acta constit.11t.iva1 

- Cl!Juln do cmpadronamie rito. 

11ticas. 

- Copia del 

- Copla ue pago recierite t.lel ·r.s~A., ·.~ .. V.~;-, IM6S·,· ~-~FoNAy,rr Y:)o~rer!~·. 
- CopL~ de la últifT'a declaraci6l1-'dei. .. r. 5,f;·.-

-. Q;itos de aarantias·r~ales ofrr;cidaS. 

- Sal.anee patri~nial ·del Bval. 
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- Programa de modsrnizaci6n ( en el ceso de montos superiores a $9' 100 1000.00 ) • 

El acreditado deberá co111probar el destino del crlidito, mediante presentaci6n 

de notas y/o fact•1r11s 1 par E:!l total de le invErsi6n reali.:oada, ~n ''" plazo no ma

yor a treinta dfog, a partir de la fecha en Q•Je se le otorgue el cr~dito y des-

pu~s da ceda 1inl:! de las revolvencies cal mimno. 

En resi1men 1 las caracter!sticfJs del cr€dito pard la adquisic!6n de rrerca~ 

cies son: 

.TIPO: 

OCSTINO: 

MONTO: 

TASAS ~ INTERES: 

PLAZOS: 

Simple, 

Adq11isici6n de merce.ncie.s, 

Hasta aproximadEl!T1ente S 3:1'000,0:J0.00 por acrer- ~ 

di tente, 

Varian en base al sujeto de credtto: ( en cu8ntci 

ul r11onto en q•1e participo FIOEC ) : 

- Co:r.erci;;intes individ11ales mayoristas .es f:Jl 

CPP + 2. 

- Ccmercial"ltes individuales detalli:st~;~es-ef· -'Oc_·' 

CPP, 

- Comar:iantes agn1pados 65 el CPP - 5 ( ci!df.:nu~ · 

vol1mtaries ) • 

- Comerciantes agrupados- es el CPF ~- 3-(-1miones::--'".'-=

de compra ) . 

- En cudnto al manto de 8ANFECO el CPP + 1. 

3J, ro y 9J días, :::en revohlencia hasta por un -

año, para créditos hasta·> 3' 100 1000.0::l 

N11eve meses para montos mayor:es. 
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AMORTIZACl~S: Al venci111ier.to. 

GARANTIAS: . Avales y/a gerentloa real.a&. 

J,4.2 CREDITOS A 1.EDIANO f'U\ZO 

Programa para la Adquisición, Construcci6n y Remodeltl(:ión de Localtia COll'ID?"'" 

cialos. 

Tiene por objetivo prorrovor la modernizac16n y l"e!MJdelact6n de los ustDbla.-

cimienton comc~iolm:a, o fin do dotar a }09 pnqUll;,o!J y nicdionos comercia.ntea do 

in:Jtcslacionas mdernos )' funcionales. 

Eate programa apoya a los comerciantes dotalli:>taa y INl)'Dristas, egrvpados

o na, que COIN!rcialicun prodt•Ctoo t>&:!.icos o de consurTWJ generalizado y perecaderos. 

las porticipac:!ones en el rn:mt.o del cr6dito i;on: 

O.IENTE 

~PECO 

FIOCC 

Para que u~to crlrcHto nea otorgado, ee requien:: 

- Solicitud de crtdlto 8ANPECll 

- Solicitud de cr6dito FIOCC 

- Rofcrt:ncias bunc.erias y comerciDles 

- Balance y estado de Rosul tadoe con relscionco anaH.ticas al cierre del úl t111CJ-

ejercicio. 

- Balanco y estodo de Resultados con relaciones anoliticaG recientes ( a.ntigu~ 

detd na mayor do seis meses). 
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-·· Salorice y' esl:~dos d~ r!e:i11ltado~ -proformn por el peÍ'i~do d_e · dUraci6n. del ~ré--
- : dita-; -·Q1Je c?ntempl.en io· · amnÜaci~n dEÍl · misl?'O, 

::'- ~o-~i.~w,;l~n dti:1 local -~r .:n!q11irtr. 

-· -Pr~_s1Jpttesto de invorsi6n. 

- Calendario de ovnnae de ohra. 

- Ac~a c_~n~titutiva, reforrnl\s y pod~re-:;. 

___ Al +:.;1 11nt.e el R,F .c. 

• Corriprobantes recientes da pago de IMSS, lNFONAVIT, LV.A •. u ¡;s.R. 

- Co,Jta iJe la (1llima dcclarac16n del I.S.A. 

- Cédul~ de P.mpadron.:i.mienlo, 

- En caso du aval, balnnce patrimonial del nrl.smo. 

,- Copta de l5s escrit1.1r1J.S de las propiedades ofrec ldas en garantla, dVAl1°10 ba!! 

car.lo, certifi~ado::; c!i:: libertad de gravttmén rucientes >' ,jltllT'C recibo de pa

cro prodiel. 

En el caso da construcc:i6n, deb9rlin prc!OP.ntarse camprobantns del dc!;;tiro 

de la inversi6n de acuqrdo ol calendario de av~ncc de la obro. 

_ -:-Er'I -!3l ___ cei_~o __ de_ ~e-~~_ela~~6r~ 1 d~_ber~n compr"Obar 111 dest:1r:o de la inverai6n 1-

prosentando · reclnos. o factur"ls en 11n pla¿o no mayor a treinta día::; a -pof.tir_ dQ 

10 dispos·~~_'i6n. 

En resümen sus caracterlsticas son: 



TlPOI .. 

PLAZO: 

GAAANTlAS: 
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Refaccionririo.-. :::'.='.;-

-: _ :Á~-~~~,~~.~Ci,6~-;·_··cDñStrvcci6n. y ren-.odelnci6n de 

-~ l~~:i~~-: ·éa~~~~~i~~:-~-·-
,a~ ~a~~-~~-~~-·.~·-· 1·:·<~~pa~ida~ financiera dal 

· ~~licl ta~t~;:. 
-_,_ ··~;VD.rt~h:·~n··~e~ ::~l ~uJeto-d~ cT6ditO: (en· -

. cu6nt~ ~ ;~ pa~tic;p~c!Ó~ d~ Ü'JEC; J . . . 

' _ .. ~ ComerciB:nces i~divid11aies moyarlstas as - . 

el CPP, 

_- Comerciantes ind1v1d1~:ies data~ii-~t_as. es 

elCPP-2.-

·- Comerciorites ·agri;Padas· -~~ -~~d~~~ ~-~~(Jrita-
ri.as e~;_;¡ :· e 

Con-.lrciB;;t~s · ~g~~dos :_·~-n .,;~ibne~-~-d~ b~~pra 

~ ::~;:~t~°'~~~~~~~i~Wfa1~~~~ff . .,. .. -
··:::;·a~·'._-~~st~::i1~~\~11-~:~: ~~p.·~-~-~~~-rt~da ·de aracia 

~a~~~---d~;:\.~~,~~~t;'~.'·.'· l\'-·;- -_ ... 

-~i-~~~ec~-~~~::-~·~:_·p~-~~~-~-l~g¡j;:_~o-~'~;:~~f:~oc~l -

. ·conerci~l. 

En sir.ce~~ ~~ ~rr~d~i~~~6~ .;¡~··,;n' loc8-t arran

d~d~1 _sa··po~~'á. t·~r 9~r.an·~'ia t:ii~Oté¿'ari;oi _de 

otro bie~. r~~z 1 p~~p·Ú~.~d. ·~et· a:~·redi~ado .. 
Aval. 
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~To9ranla pára la.'A~q11Ís1ci~~·- d~~ÍJipo de 0Pertt.ci6n y Transporto, 

Tiene corro objetivo fomentar,. l~ l?tldernizeci6n del pequeño y mediano comet'

cio, proporciond'ndole.rec11r:sos p9ra .financia? 1'3. adQ~1isici6n-del Eiquipo, q11c -

le:i permite mejorHr la exhib~ci6n y consetvac16n du la9 mercunc1as 1 reducir CD_;! 

too de transporte y hacer mlis eficientes sus sis:unas de distribuci6n, 

Apoyo al poquef:o y ·nediano corrcrcio 1 'i"inicame:nté para la edq1Jisici6n de -

equipos austeros¡ inoyorlsl.<J.:.> o ~etallistas, aor'IJpado!l o nu, q11e so dediqru;?n o -

la comerciol17aci6n de productos báslcon, lJe con51J110 gunorc1li~:u:Jo Y ·p~rccederos. 
=-- ' -.·----·-' 

El porcentaje de part!cip1:tci6n en Al crlidito es el piami;> que en e(_anteriar, 

programa. 

Lu docuf'Tl('ntaci6n requerido parr; hl::lcer uno da los rec~JrsU_S _,~e(Pi'..a~i~-:~5: 

- Solicitnd de c~dito SoiNFtCO. 

- Solicitud do crádito FIOEC. 

- Referoncids lvmcaria!:i y comerciales. 

- Cotile.cionss del equipo por udquirir. 

- Copta del acta constit11Liva 1 reform-39 y pode_reS .de la empresa. 

- C6ch •ie de eir.pfldronamien~::i. 

- Estado5 flnu..,cieros al cierre :lel 1''iltirrc ~Je~iclo_.con. relaciones analíticas. 

- Estados financier::i::. con antig11edact no mayor a seis meses,' con relaciones ena-

l!tices. 

- Estados firl{)~ieros µroforma. 1 que cubran el p~-riodo de ·d11reci6n del crédito. 

- Copta del al ta ante el R.F .e, 

- Coplc1 de pego recim1te dal I.S.R., LV.A., IMSS, ItlFONAVIT y Tesorer1a. 

- Coplu .ja la 1íltime declaraci6n del I.S.R. 
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- Datos da les garant!as reales ofrecidas. 

- Balance petri11Dnial del aval. 

El ocredi1:edo proporcionará las fact.:Jres del equipo adq11ir:ldo, debidai:ent:e 

endosadas a fo1¿or dul banco, en 11n plazo no mayor e 45 d!as, a partir de le fe

ch9. de otorgamiento del cr~dito, 

Les caructer!sticae principalos de Aste crfdito eon las siguiontes: 

TIPO: 

DESTINO 

MONTO: 

TASAS DE INTERES: 

PLAZO: 

Aef"ccionario. 

Adq11isici6n da equipo de opereici6n y de trans

parte, 

Será de ecuerdo el prosupuosto de inversi6n y ' 

a la capacidad de crAdito de:! solicitctnte. 

Varían en base el s11jeto de crédito: en cul-'!l , 

to a la particiµ,,ci6n de FIOEC ) , 

- Co1TErcientes indivir1ualas ma>cristas es el 

CPP. 

- Comerciantes in:lividllales detallistas es el 

CPP - 2 

- Comercianten 11gn •Dsdos en cadenas vol1Jntr;1rise 

CPP - 7, 

- Cairetciemtcs agrupnaos en unionvs de compra -

es el CPP - 5, 

En cuAntc a la pt1rticipaci6n de 8ANPECO es el 

CPP. 

Hasta tres años con 11n período de gracia de -

hasta seis meses. 



11.\'0RTIZACION: 

GAí-AtiTT~S: 
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. Mc~~tlD ~ ~· -~ 

Pr&'N:tari~.: de~; e_Q~iptJ ~¡. adt\1Jirir, 

Avul. (2~) 
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3,4,3'\ Li<FGO PLA;:Q 

~ ~ f!lli ~ HIPOTECARIA, 

Este tipo de financiamiento se otorga a personas fisicas y morales· dedica- : 

dos a c11nlq1Jier actividad¡ su importen:> podrá exceder del &r( del velOr dé-las 

. gliranl:!as en base a un ova1•'1:i previ.O'TIPnte practicado. 
. · .. :· 

Las aarantf.,Js hipotl?cariRS de:Jer6n EJ5tulllllcAr!le sobre terrenos y edificios 

urbanos¡ no se aceptarét como uuruntto rr.aquinari a y eQ•Jipo Ind11strial; 

.El plazo poc!.a.do para s•J raeni0c.(1 :.o ~'Flrh de acuerdo con el Pl:lr_!oJ_o: en~ q.t.ie ·-~ 

se pueda recuperor lü inversi6n, to'l'lando e:n cuenta que no rJeuo exceder ,,de e?~: oñ°os ! 

El interés se cubrirá mensualmente 1 y dentro do su cosl:O sE( Engl.oboron , t~ 

dos los gastos da aval110 1 trámites en el regi!ltro Pl~blica de_· 1~·.pras:ii~dad 1 · gHf~ 

tos notari~Jlcs. 

Ventajas: 

- Obtenc16n de recursos a mediano y largo plaro para sacar· ~~élo~~·te·:n·:~h\-;;~~prti;'tl! 
fill!§IJl!::! .2§: 0'1.IGACIOll:ES, 

La o~liuuci6n " es une dfltJd,1 p1'bl1t....:1 cont.raf.dei en 

empresa o dependencia g11bernarrentel 11
• 

Los sociudndes mercantilas que emiten obligec:innes obtienen fondos· ,de' terc! 

ras person.Js 1 Q11icnes se convertirán en ocreoC::ores de la empresa- e'1Íi.soré 10 ~.-?1ve: __ _:_7"_:, _ _o_ 

por ello recibirán cierta loso de intcre's en forma trimestral, hnsta q,-,u el.- i~ 

porte prestado sea devtJE::lto por ol de1Jdor. 

Por otre. parte tenerros que uno de los requisitos poro que 1100 empres~ ptmdo 

emitir obligaciones es Q11e est~ regi~tratltl en la bolsa de valores, por lo que se 

considero corro una oporaci6n de i;rftdlto du carácter coltictivo 1 yu que lés· ac.cie;. 

nes tJe la empre!'>a se encontrcran en manes de mt'iltiples persone!i f!sicas··y mor~ 

lF:Js, 
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Ventajas de la emis161_1 t.le obl lgaclonu~: 

1).- Fa.ci.lidBd an lu obluo:::.t6n de' rec11rsos. 

Re5ul tu rnl\s sencillo q11a variuu por5ones. o empresas_ .flnnnci¿n' ·a· Uiia s~le, par 

lo que so abtendrli una cantidád de diruro bF.ts~nnt;i3 :'illta que '~~ ~~:~:- s~'._·;,-~~~~:· ~-o~." 
eeauir do unn Instltuci6n 8nnc::trle. 

2) .- Ple10 del. crbdl to. 

Pnro l"s rntipresos gran·Je.:; no as fácil consi;guir_· f:Í.~~~~i¿·,-~ientÓ~:~--l~rgo p1a

¡:o1 puesto que al o~reejor jamS~ podrlt adi\/i~r. e{k~t·~~ '~e-·i·~~ ~~~ia~od ~rcantil 
es por ello que cuando v.11.iste financia1ni~nt~- a i~~go ~i~zo i~· tas~ de i~erés os -

fllticho mayor que lo de los financlomientos a· corto Plozá, la· diferencia se padr1a 

considerar como 1Jn " ~cllrl'.' precio " en _la rec~1per8C16_~· del ~apitol, 

En lc.a emisión Lle obligaciones e.dsta · 1a. opci6~ ·de- fl.nanciorse por un periodo 

t.lu tir~mpo largo, pueato que el rrercado-colectivo de crlidito brinda esta facilidad. 

3) .- Ocnominnci6n del Crédito. 

t•ormalmenta es en 11cint1da. nocional, con lo cual se protegen de uno devoluac16n 

IT'O!'IFlLaria. 

4) .- Coste de len rr.c11rsos obtenidos: 

El costo es bnjo 1 
11 La tasa de 11itere's que so paga por la ~misi6n de oblig~ 

cienes ~on revlsab\e5 en rormn niensual y OCJ duterm.l.nan on base al int·e~s qua el 

banco paga par las oPeraciane~ pl'lsivns ". Comparándolo con • 1n cródito Bancario a 

lnrgo plazo, reaulta ""'rcho m6.s bajo emitir obligaciones, eie.mpro y cuando la empr:! 

ea ru11no todos loa requi~ilo!'I para lul fin. 

5) .- Garüntios: 

En este tipo de finariciomiento na CJ(isten garant1e,s, la enp-eso emisora no g~ 

rantiza con nirgl~n bici-1 el financia.miento, simplemente se sujetn o c:iertas restrig_ 
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cienes en cuanto o su estmctura fin!9.nciera, a su liquidez ·y al gravame~ .. de :ci:er. 

tos ect:ivos de su propiedad, 

6) .- Las OPerl!ciones pueden ser nominative.s o al_ 

illQ§ ~ O'llIGAGIO"S'i: 

a)'.- Quiroprnfarios. 
:-,_·,._ ,•,; 

Si la errPrEJSO emisora en un rno11"entc dado se encontrara .. en Úquic_é.C.ión' ioS'.\! 

nedor:es da este Upo de obligoci6n particip9r6n un esa proc~So ;in n~_ng.l;~-,.~-;~~~! . 

dad en part ic.,lar. 

b) .- Hipotecarias. 

Estas obligaciones se respnldan con al gravamen de activos fijos, por ·lo _·que 

en el ceso de disoluci6n de la empresa emisora, los te nadares de estos obligaci~ -

nas tendr&n preferencia en el pego de pasivos, puesto que el reembolr.o del·adeÜdO _.: 

resultar!a de la venta do lo~ ne: ti vos gravados. ( 29 J 



C A P _l T U L O IV 

EL F.IDEIC_DllIBO PARA LOS 

e o 11 E R e I A N'T E B 
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' ' 

El grave problemp de desempleo ·en ni1estro pa!s ha hacho que el ntímero de 

comercia~tes en pequeño cretcu en form..'l desmedida, por. lo q11e una buena cont! 

de.d de subempleedo:~ ~e enc11cntran dentro del sector comercinl, operando a e&

cala sufll8ll1ente reducido pcr falta da capital y por lo enorme cumpetenci:i que 

sufre, 

Tel •:antidad e.Je comercion'.es en peq11éñc y mediano, aunado al individne-

lismo qua i1npDra. en lPJta tipo da comer..:.io, ast co1ro·s11 fnlta da r:opacitf\ci6n 

p11ra elL>gir el s•.rrddu .tpropiado de mercanc1as 1_ sistemnli.lar su o~ostecirnien

to )-' no compartir Jo:; ydsto ... de transporte y il!:H:!30r_ta t Ocnic.:.u y ddtninistrati

vn, c.1•1sa una e>Ulgernda elevnc16n du St1~ compr~s, por lo qlJE porn obtener nt.!, 

l idados pt;1ra su s11bsislencia y al comprar s•J mun;anc1o tt precios al tus, so -

ven en la nrn:esidod de vundcir u prr~ios 11lC\IOJ\.Í1ls, nGt p11rl..o:;, 1 uno de los objot! 

vas n~s importanteu de la pol!tico 1.:omerciul 1 fue ol de e~ .. t.t;;1blecer un cr(idito 

q1JU favoreci ero tanto al pequeño coino al meJiano c;omercio, IJdTB lLl c11ál se -

cr·L->6 un Fondo para el Otisarrollo del C:omerr.iu. 
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4, 1 AÓtecedentes. 

En nuestro pah, la falta de comprensi611 acercie de la itnportancia q•~e 'jtte

ga el comercio en el desarrolle econ6mico1 hnbla t,.casioMC'o -q~1e éetd act.iVidad 

no est11viera incl1.1!ds en las poltticas gubernamentales de apoyo¡ mient"ras q11e 

otros sectores 1 apart!? do con~"'r con -=ist1mulos fiscales y ~·:bsidios· en s11s op~ 

-raciones, también contabnn con eynda!i financieras. 

Sabemos cine desde hace tiempo, dlQiino~ se.::torGs d'e l!!. &cono11te 1 priricipe\f.:. 

mente la ind11sLria, cuentan con irr.porLant~s fon'1os cr~dil.tcio~ q"'l el '1ablt>rno 

Federal separa de s11 presup11t:iato pa?"a imp·rlser ~u :j~sdrrollo, ejemplos Ce ello 

son: el FIAA 1 Q1Je se cre6 parn el des:irrollo agropec:amrio 1 el FC;::A:J\¡ 1 FO•.•IN ) 

FOt.EI 1 para la industria, FONAT'_1¡; pBra ~1 turi~mo, l:tc., En carr.oiiJ el sector -

comercial no contaba con mecani5ff,QS ;e financiM1ienlo que p11dierrm ay11da1· a lft 

rncdarnizaci6n y oq11ip.Jrniento d&l comercio, ospaci.;;.lmante el pequeño >' ir.adiano. 

Pisrt1 q\1e la octivided comercial resolviera sn& pro~lemas de finenciamten-

to1 f..ie nece~ario crear nn "Fondo p~ra d Oes9rrollo Comerc.iiil " { i'='IOC: ) 1 -

ol cubl esb1vtorn dirigido primordialmenle al desarrollo del ?eq11eño y Mediano 

comorcio y ay11d11r a la mor:lificaci6n y ampliaci6n de sus ineta1.3cionea; a ln mg 

di ficaci6n del equipo de operaci6n, 1: !-r;;r.~·¡:<:'r' . .-: ., refrigerac.16~, as! como a 

la creación de capital da trabajo. 

Al contar los comerciantes con •Jn Fondo y estar nsociodos por giros cc111fl.!: 

ciales 1 podrían realizar compres masivas de mercancteA é\ un 111erio:" prec.:.io en -

beneficio propio y del cons1ynidor 1 11tiliz~r equipo di! tron5pc;rte on cor.11'in 1 re

d1Jciendo s11s costos, ademtb de reali1er mt1ltlple5 ect.iv1dudes en conjunto que 

posi!Jiliten l"l ohtenci6n de mayare:. beneficios, individual y QrtJpalmente. Allc

rr.ás, el Fondo podría trabajar como complemento de las if'1S~.it11cioncs financi~ 
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4, 1 AMtecedaritBs.: 

En nue~tro. Pnts, la falta do comprensi6n acerca de le irnportanc:ia q1•c j<re

ga. el _comá~~io e·~ el .d~sarrollc ecori6micc, hH~!a 1...casionaCo qt1e ést~ actividad 

no ~stuvier~ ·incÜ1!d~· :~~ las políticas gubarnamentules de apoyo¡ mientras q1ie 

otros·---sectoroS-,---aPArt-e~ tia cOntál' con ust!mulos f!ncales >' O•:b~idios e:n S•Js opü

raciones, tainbi6n contBbnn con ay11da!'i financieras. 

Sabemos. q11e: desde hace tiempo, 1!l!J11nOE• se.:torE5 c!e la &cono'n{a, principal-

11\ente la ind11sLria 1 cuentan con irnporlant·~s ran.;:!os cr~diltc!o~ G"P. 1::1 '?obit>rno 

Federal sepB.rñ de s11 presup11esto pera imp•1lsar su :jf:!sctrrollo, ejemplos C.f1 ello 

son: el F'IM 1 q1Je se cre6 para el des~rrollo agropacutirio, el FOGA:N 1 F01,1If\¡ > 

FON::! 1 para le industrie, FONATUR para el turismo, étc., En carnoio el sector -

comercial no contaba con mecanismos ;e financinmienlo Q11e pudierrJn ay11dM· a. lt'; 

modernización y oquiptlmiento del comarcio 1 espt1ci.:.lm~nte el pequ~ño )' n•ediano, 

Pera que la actividad comercial resolviera sus prot>lemas de financiemicn

l:o, f1.1e necesario crear 11n 11Fondo p~ra el Oeserrolla Comerc1r1;.. 11 { i=ice:: ) 1 --

ol cubl est11viern di.rigido primordialme:nlo al desarrollo del ?CC!t•eño y r:tediano 

comercio y ay11tfor a la modiflc.'5ci6n y ampl iaci6n de sus instal~ciones¡ a lH 11'.g_ 

dificaci6n del equipo de opcrac16r., ·1: !-r::o.r::·r~r·.,~ ·.· refriacraci6n, ad coT-o a 

la creeción de capital de trabajo. 

Al contar los comerciantes con 1Jn Fondo y estar asociodos 1;or giros cenia.!: 

cillles, podr·tan realizar compras masivas de men::.:inc!es s 11n ll'enor predo cr·~ -

beneficio propio y del consu·nidor, 11tili2ar equipo dt:: tronsporte en cor:11jn 1 re

duciendo sus costos, adem6~ de real17.ur t111ntiples actividades en conjt1nto que 

posibiliten le obtenci6n de ma)'onm beneficios, individual y orupl:\lmente. A~e

m!is, el Fondo podrb trabajar como complemento de los inatit11ciones financle--
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dieran a-lo~:corn~rci;JntE"s, y Pf-'.omoveria la C'lpecit6ci6n de los mismos para mejo-

, '-,,. .· . ; 

-<-::~-- ~t;_:r1r~4o.~:;_b_~slc~ "ci8!/CJnd0 1 con!listir.ta en CIJl"laliza.r rec1Jrsos monetarios -

---¡Dja"--~~tfYút~d bomercir'1 1 dismi1'lfr)'errjo el pro~l~ma. rJe finc.1nciamienta y proµorc1E 

-~~do c~YG~-t'~rros nrefE<rur.dules al comE!rcidnte en pequeño¡ ademlis apoyaría, tanto 

-financlern i:o~ tf:c1+ic'3mente, la cr·aciOn d~ mercados, lccdles de venta, trans-

í~;J:--u:1 almacenes, eq1 1ir.11 1Je refr~ger11d6n 1 f!l.1;, 

Por otr~ partu, l.l 1in1cd tn9tit11ci6n financi~r!l q11e fue crear.Je pera el co-

merclo es el SancJ del Peqr1l!ilO Comercio ( SANPECO ) 1 lu c11ál se fund6 con la fi

nalidad de proparcton:tr pd~stMo~ on condiciunus favorables a los cornerciontes 

on .pcqueiia. El Our11,;o i11ici6 s11s operoc:ioncs l:!l 1o, de J11lio de 1943. Las venta

jas Q•ie croporciona Llichrl instituc16n al c.orr.ein:;io en peq11r1ño 1 son sln logar a 

dudas muy b11en"s 1 ya t:;11P. le tirinda !Jrande!: focllidAdes en ln odci•1isici6n de pré! 

tamo : sir• ernlJrirgo, E!!lte sl:!rvicio sólo SP. otoru~ 1;1. un estruto comercial muy n::!d!! 

cido y sus rec1u-"'os no son lo euficinntement.e elevedo!l para hacer· frente a la -

demanda crediticia &xifitente1 por lo que í11e necasario t:on!:>tit.111.r el " Fondo pa

ra el Uet.errollo Comercial " ttn bem:ficio dol pec¡•1Eño y ."llediano comercio. 

--·-.. Ei-Fo-~o paru el Oesnrrollo Corir.rcidl " ( FIOCC ) 1 eo 1tn F'ideicornisn Ue 

Fomento ncon6mico, creano por lnstr11cciones del C. Presldtmta de la Rcp.iblica. -

LA Secretaria de Programaci6n )' Pre!'11p.iesto1 t1utori76 s11 constit11ci6n mediante 

acuérdo del 17 de lllt.lrzo de 1900 1 p11olicodo en el :liarlo Ofici#!l ele la Fodereci6n 

el d!a 24 tiel mismo mes y año. 
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La creación y operacHin del F'IOCC 1 obedece al .interés del_ G~':Jierno .Federal 

para co~ldhr1!r r.11 desarrollo del sector comercial, a ~rávé~ de1 fcment.o ¡1 10 

roodflrnizaci~n y competit l\/iddd dEl comercio, principalmente .rl .los pequeño= y ..;_ . 

medianos comen:i.'int.en. 

Los prognsmas y actividades del FICEC, (·entidad Finan::i-¿r.,~Bd~ni~trad~~.:. 
por el Sanco de México J , se; apoyan ,,,n; 

- El Plan f.tacional de OF.sarrolla (Pr-;Jj. 
: . -.. · >~: _,. . ". . .. ~ 

- El Progrume N3cior..1l de Finand3.~.ientc para al. ::>esa_rrolla (FA°~i\AF!CE) ~~~, 

- El Sistema Nacional P!lTB e! Abasto ( SNI\). 

- E: Programa Nacional para Ja AlimentaciOn (PRONAl),. 

En todos 6stos, so encuentran establecidos loa camb¡~~~-~~-~~'~bii~~i~:~··y fun 
cionalen a lograr en el sector comercial pera garantiz.~r e·¡·,~·~~~·f;~':·ii~~~·t·¡;~ ;:~ 
s11fici unte de bienes y servicie~ b~sicos 1 ast como· 10~ -1 ~~~;~~¡~:~to~~:;.~~;.a·· Aa 
asignec16n de rec11rsos finsncieros al sector. 

El FIOEC, üdemás es apoyaoo por: 

1.- La Secretaria da '1.lciendfl y Cr~dito P1"1blico. 

2.- La Secretaría de ProgramRd6n y Pres11p11esto. 

J.- La Secretaría de Corrercio y Fomento lnd11strial. 

4,- El Bnnco de ~'.6xico. 

5,- El Comit~ T&nico formado p-ur 1•n represen•.ante de cr1da •1ne d~ lila Se~n:it,1-

rias anteriores, además de lo Secrete.ria de Agric•1lt•1ra y Rec••rsos Hidr~<1l,! 

ces¡ Secretaria de Energía, ~Unas e Ind11strio Paraestatal¡ Secretoria de. la Ce!! 

tralor1a de le Federac16n¡ de la Confederaci6n de CAmaras Nacionales de Co

mercio¡ y del eanco de M~xica. 
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6,-. L~- Banco pnr~icipante.-·~-

7._:- - E~- 81Jrc~_~n~orna~l_ó~-~ ·d~·_Re~o0~~~1Cci6n _y __ Fo~'anto_;· _ 

9/.:.. L~·cónfeder8c16n de-Ctl~ar~s: Nac.Ío,nal:~-s-tie·.·co~Eln;:io¡ ,y 

9.~· Le A:Jo.Citsei6n Madcana -dH ·liancos. 
. . . 

4;2 Objetivos. 

El aobierno Fef.leral cro6 el Fondo poro el Q~~~~~~-{6-cc"1~~¡·~i ( FICEC ) 1 -

con nl objeto. de fomE:nte-r la.rnCd~~ha61_6~_ 'de\';'.~~9~~-i~i~~~~~-~~-r~uc~~~ perecl:!dcros, 

bSsicos y du consume oent1ralizodo¡ ·e91 ·como t.te'·faéUHar a 105 productores la rno

Jor comercidlizaci6n de sus productos )' la adquisici611_ ·da insumos relacionados en 

diCho proceso. 

Las üctividados del FICEC 1 se dan a trav:1is de apoyar, financieros nrefcrenci,2_ 

les ::0:!1plHinantado:; e.en Asistercia '/ 'capt1citacl6n Tli:énica, q11e ayuden al incrumEtl'l

to de le oficiencia y raf"icacla du los pr6ctir.:as comerciales. 

Estas apoyos están dirigidos a los productoras Qt•e individ11ul o gnip1.tlment.e 

pre.ser1tnn proyeclos in!..egrult:1a de. dr.Ber rollo o incorporen innovaciones tucnol6gi

c:t,.;, prfü;til::..ts ~g!h:!i ~· "TIQdPrnns en el proceso de cornercialin!ci6n. 

Asímisroo, los apoyos del FICEC, est:1n dirJ.olrJos r:i. les empresas profl'lotora!l -

para Jo instrumr.ntaci6n Ja proyectos de constn1cci6n o ampliaci6n de obr;:i9 do in

fruestruct.11ra comercial, q•JB posteriD"'1flnte soan edquiridos en propiedad por co--

merciantes y produclores. 

Por (rltimo, el FIOEC, apoye n los Almacenes Genereles de Oep6eito 1 que pro-

senten riroyoclos de can:::;troJcci6n y equipe;liiento i.Je bo:Jegas, c~maras frigoríficas 

e instalaciones do nlmecenaje. 
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Objetivos Genere.les del FICEC. 

1.- Ayudar al proceso de distribuci6n y ·abasto. 

2.- Modernizar el siste.,,a de comercielizacidn • 

.3,- Ser rentable. 

4,..: Beneficier a los consumidores. 

4.2 Dentro de los oojetivos e!lpcc!ficos Que persigue estei fideicorniso tnnsr+-.os 

a las· sigtJientes: 

e).- arinder al sector comercio •in apoyo que pretenc::1a rrodernizarlo y haCerlo ~

competitivo, liste apoyo va encamir.!:!do principalmente a el giro .de aq11ellos 

productos y servicios de consumo oá9ico 1 generalizado y perec~deros. 

b) .- Apoya al comercio pare Que ~ste cuente con el equipo de operec16n > trar.! 

porte necesario para el desarrollo de !".i1 actividad, as! tambilin ap.:Jyft la 

creaci6n o adq11isici6n de inst.rilacionas adecuadas e su ramo, 

e).- Promueve los dist1nto9 progr,:imas de crlidito d trav€s de les In:Jtitnciones 

Nacionales da Crédito en todo el pa!s. 

d) .- Otro de sus objetivos es el de facilitar la adquisici6n de ir:surroo para prg 

duetos terminados, como son: envolturas, envsses, etiq•Jctes, etc, 

o).- Con el apo,.o q11e nroporclo"'ltt. a comcrcianLcs }' prodnclores, no s6lo µn1ti;ride 

favorecer e estos dos secloras, sino qne tembil!n b11sca el oirnestar de los 

cons11midoreS1 esto es por· modio de un abasto eficiente y oportuno de bienea 

y servicios, y sobre todo si se loora qtJe la comercializaci6n sea mHs dire~ 

ta, se logrará tambi6n abatir costos, permitit!ndole al consumidor adq11irir 

los art!culoa a precios má.<i accesibles. 
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La 11Qden:i1..Jci6n CO!fle~iel. ~mpl~co dos Ptinto5: 

1) ,.:.: Dismin11cién de cOstosr en la adquisicii6n de 11113rcancies1 en el manejo, ope

raci6n1 almacenamir:into y distritmc:i6n_de los productos¡ ~"lto es con la fi-

11f1~~!1::td_; úe -~1!e los co111~r.:iante~ _)". pequeño, proo11ctores ofrRzcan al cons11m! 

rjor Final Llenaficios de· r..'.lr!!cter econdmico en la adquisic16n de un bien o 

servlcto. -

.2i.~ i..11.lJ'~rB~~:jll~-~Ónalc~~c:e distrttJuciÓO: ·con lo q11l! "iH lr:gr.1rfo 11n eba!lto i:po! 

··.- _t.unc(y 5!_•_f,icie~te r1e los erttc1~los qvu integran ls CiJnasla de pro_ductos -

b§skos --)'.da COt1~1imo ga.ncralizeiJo, 

; Por. ot.~a parle .~enemos.q11e p~res loar.1r 11nn mode.:rntzaci6n comerci<.il eficic!! 

' te eo neca.sorio: 

o).7': í·tJflli;-ar 11n 'programa 1::n la.adq11isici6n .-Jo mercancías, d1:1 ar:11erdo a lt1!l ne

cr..sidados del negocio, con el otJjato de cvit.ar especulaciones én ar merca--

do, y _por Pl c:onl:rddo .ofrucer 11n ;:i'JdSl.;o o~art11no 6ob_rc l:C?do. ~-~. ~-º~. pro.~1i_s 

los lló·~icos y du consurr.a uenera.lil.a~o. 

b) .- Trat~r da q>rr. el aq.·ipo ria opernci6n se11 al t1pr1JpladO a~ ;giro '.tj110-_.se·.este 

lrflbojando1 en el fin de ·incren'lcntar l~ prod11ct_i'fid~b-\ .. ·''~~d!1ci,; __ a-i.:~-ll~i~ -
lnu f!l~rmas. 

e).- [!."• rr.oiy import11nle r¡ :~ r.l fffElll en donde ::ie. Practicn iii 06.tÜ1idad-coioorci1ü 

sea "t,1 s11íic1.~nte. para rc~lizdr las rneniob¡..~¿ '~~eS:·~~¡a~··"c. a{·~~~~~·áJe, eKh! 

bic16n, <l::lm!nistr3ci6n¡ etc.) a ~fect~·:_do ':no. e-~~-~r~~c-~í<-~i · d~ulern:illo de. la· 

:TlisM.-

d) .- CoOOd.túr al· per~o-n.::'l :·en lOs di~t_inttl~' ,,·,,¡Íon~-~---·a reeli_1~r, · c.'on eÍ .fin· de 
' '¡. ,• - ' .• 

qua -la ~r6ctico corrercial resultO. ~s B~i~icri~-~ }Je· ~Cúo~o. a_ ~a::f1~~u t.i•JB 

se vive. 
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Los progra11as en que interviene Bl F'ICEC con' su apoyo fina.:ic1eii:i 1 sen cu&:'" 

tro 1 y a contini.1aci6n lo& 111ancic.ina1110s orevemente: 

I .- Programa pare la adq1Jinici6n di! mercanc!as_. 

I!.- Progrnll'·a. p<.lra la adqt1i!3ici6n de rnsumos. 

111.- Proararn..1 para la .idq11isici6n da oq11ipo de transporte_ y cperaci6n. 

IV.- Apoyo a la infraestr•1ct••r1J cOIT'eri..::ia1. 

El F!OC: f1.n1.:or.c:'o princip.ürr.enl:e aQ•1t;llos progrc.niei: 'i ~royectCI! Que s8- t&r

gan para apoy!!r al comercio de prod11ctos tiAsicos y de cons11t.'IO ~ereroli::odo, sin 

embe,rgo si el !3Dlicitc.nt.e de €i~te crfidito no m13.neja e)(clusivamente estos prcd11c

tos, tendrll la cportnnidad de invertir el ?af.. del financiamiento en b.§.sicos 1 'I 

el m- restante en aqoellos que tambil!n forman parto de las oper•1cione!l de !111 -

negocio. 



[l¡ST!NO 

TIPO IE CAEOITO 

PLAZO 

AMORTllAC!Oll 

. íASA:> 1:1¡ IN.TEfiES 
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*Comerciantes 
Indi,¡iduales 

Comerciontes 
egrupedos 

Frod11ctores 

Gnm comercio 

f'dqi1i3ici6n de -mercenclas.: 

Abarra~eB 
Perecedt!ro!i 

,Fof18 
Cékodo 
M11ebles }' l {nea blHnca 
Ar·Ucn:cs escolares 
Art: k11l:Js p1:ffrl el hogur 
Uedit:!nn, aonutcrfo, perfumerí01 AtC:. 

En cuenta corriente 

J meses (con revolvancia h'"tf.Í 1 áño) 

A su voncimient.o f Mayor\otss C.P.P. + 2 

1oucnll1'tas C.P,P, 

.r Cadenas vol1intario. s. 

l1•nlono• ~e compra 

f Pm:J•1ctcis · a&sicaa · ~~ ~~-c;Pi~._'.-' 
1 Prod11ctos de c.. · :: l genuralizedo , é~PJ< ··+ 5 

·C.P,P; .+;6 

' ._) • _.:·_··.:; 1 

* da bl\sicos y pereCed~ros·¡ en lo'l tia .conBu~·;a·J:!n.Br~~i~~-d,~ _s~· 
oplica un_; puiit_o iM,5 par~ mayo~ist~s >' -~~9 para_ ~-~~el~_~s_tOs. 



Cl;STlNO 

TIPO a;: Cl'EOITO 

PLAZO . 

AMDRTIZACICN 

TASA a;: INTEl'ES 

(SS) 

PROGRA\lA II 

:.:Aaq-.-;1s1C_1or1- ~ª :rr.sumos· 
. i:úfrB-~_le. ~ ~qine~_~aliz4ci6~: 

·_:;.-- -:-: .. ---· ···;;·-

·, E~~~Úur~~ 
Cojos 

-~ ~:~=-~~~"{ ~- ó •• ~-~:-.-
;. Eti11Uetá~ ! Ate;· ,. 

• ,::·3 ;'~~·as··Ccr.ev~ii.r~nci8• h~sta de. 1 a~o)' 

•A 'su,ve~;~i:~~~ < . 

:··( Mi.emB: ~j~ -~~:~la 8dq1,1eici6n de 
niercanc1os) • · 
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PR.OG,RAM Il! 

EQUIPO ·Y TRANSPORTE·. 

~STINO AdQ111sici6n de erv~ipo do operación 

TI PO OC CREDITO 

PLt\.?O 

. Al'l:l" TI ZACION 

TA&\s· OC INTE~S ',. ::: 

Corñercianle3 
,_IódiVi"ch1ales 

comercfi•ñi:es 
Agn1J11Jdos 

Pro U• 1ctoras 

Gr:m. comercio 

~ __ Y- do r.rim~~rle: 
-·b6sc1Jlas 
-· ástentortas 
- g6ndolas 
- ni6quinas reah.tradoras 
- -camionetas 
- cnmlam..:!s 1·afrigoradores y utandar, ate. 

Refaccionario 

Husto 3 años 
{ periodo de grada 

h.:tsta por sel!, meses} 

, Men~1iul · f !oynrht••• 

4et11ll!Rtas 

C.P.P, 

C.P.P. - 2 

t~~~:·:"' :::.: : : 
1Art!culos 8A.sico.s . C.P~P. 

·k" .consrnoo aener•ii>ado· ,c;~·.'P. + J 

C,P,P. + 4 

AJ m·:iCeflm; aen&rules 
de dcp6sito C.P.P. - 2 
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P, R O G A Á '!,\ A I V 

DESTINO Adquisir..i6n, a'l'1pliaci6ri y 

TIPO llE CREOITO 

PLAZO 

AWOOTI<ACION 

TASAS DE IMTEf.E5 

_rerno~eler.:i6n ::e: 

-.·cSntrBlo!j de abasto' locales comerci=ll.es 
- m6c1i 1los de abasto 
- bodegas 

bodegas , 
cm1rt.o!; fno!:. 

- frigor1 fices 
- centres de acopio 
- centros comercia.les 
- mercados, otros. 

¡;e faccionario 

Comerciantes 
Individuales 

Comerciantes 
Aanipados 

Prod11c toras 

Gran comercio 

rlasto de 5 años (periodo de gracia, 
. hasta Ppr "" año ) • 



DESTINO 

TIPO C€ CPEOITO 

PLAZO. 

St'JETOS OC CPE.OllO 

TASAS a; INTERES 

{ 96.l 

PFOGRÚIA V 

PJ;WOTOFES 

Constri1cci6n de abrBS de Infraestructuru 
comcroiol: 

Centrales Ue abust.o 
M6dulo5 do euasl.o 
8odegos 
Friuortfir.o.r. 
Contras de uccpin 
Centro!' ccmcrcinl es 
Mercudos y otras. 

Con gar .. mttu hlpolec.1ria 

Per!o"!o de con!llrucct6n. {m6s -d~- ,~n-~ño .;.· 
. ·- pD~··_..ioñl:_a_' ~~

locoÍeá)'¡:: · 

Al n nol iier .· ia c~ns t~1dc1o~I coJEi"PL 
·«:·.:':',,'-.. :~-j~~j.)i, '~·:.~-: duc~~ ·de'~lO 

_ :_:3~ V8f1t8 d·a:10 
' ca\esí.. -

,.,·-_,· .·.:,_ .·.,:·-

-Pmmo-~O-r~-~~ cta'~i~;~~~s~~i~t;ir~~c~¿_-~ 

G.P.P.. + . 2 
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Sujetos da Crédito:· 

Los apoyos crediticios del FICEC 1 e.stan ancaminOttos b6sicmnente a las distin

tas egn1paciones :je comen:i<intes 1 sin descartar la posibilion:: de·q11e aQ1iellos -

comercianle$ independientes tambi6n reciban epoyo financiero. 

Los principales sujetos de cr~dito del FIIEC 5l! ogn1pon en cnatro n1broo;. 1 }' 

aon los sia~•ientes: 

1.- Orgunlz~c!one!; o agn1pgcionao de c.orrerciente.:; y productore:i' Q•Je prett.:r.Cun oc

sarrolldr n11evas t~cnicas d~ comerciolizaci6n, con el fin.de que dicha ,,-~~J.-~I 
dod sea m~ préct ica y moderna de acuerao a las. necesidades cie. la comunidad. · 

Dentro de E!ltas organbociones tenemos a las cadenas volunt_arias y· a _las pnig 

nas da compr1J. 

2.- Tambi6n pueden verse favorecidos con este cr6dito los personi'.iS físicas o rror!! 

les independientes, cuyo objetivo sea el de mejorar la actividad co111crcio.i. ·y 

que al uolicitm· el financiam lento nresenlen "" proyecto que m.1estre s11 o~Je

ti•Jo. 

3.- Otros de los sujetos de cr~dito son las emprases irtmobiliaria5 q11a prorr~u:vun 

la constr11cci6n o e.snpl iacl6n de locrtles comerciales que t4irv'3n e,..c.l11sivamem:e 

para la exhibici6n y ventn de produr.tos bltsicos y de con~nrno gurieralü·Hdo¡ 

por ejemplo: los mercados, centroo comercialcn 1 centros de abasto, étc, 

4.- tina de las utBpas dl::! 111 acl i.vida:J cowercial es el almflcenemit:.nto d~ bienes, y 

para tal efecto en ocasiones se nr.cesita de un local o bodega que sirva pon1 

lo guarda y conservaci6n de prod•JCtos, con Cdructcrtsticos determina.das¡ e& -

por ello que existen empresm; que se dedican a la constn1cci6n da bodegas 1 -
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frigor!ri.-:os, centroa dea-::op!o, ~te. 1 as( ctJlllO a lo uent~ del equipo nuct;.

&erlo para el manejo de product,es b6sicof¡ y de cof\!i.1Jm0 oenerAlizudo¡ por -

lo quu ustas emprl!s,1s •;on t.:\11'\hU~n $ujetan de crltdlto por pnrh1 Uffl FIOCC. 

El FICEC firinnctu prlncipalrntintü 1Jr\·1cllos proyuctos que sa t.c111,:;ln ~obra al 

comercio rtc producto-:. tl~~ko~ y d11 L.on~urr.o genuruli.~Jrlo 1 :lirl cm!::lat'{]O si 1.tl soll 

citant.c ~H éote c~dlto no manuj.J mc.t.7.l11~lvamonte ustoe prod1,ctos, tendr~ l<J ..._ 

cport:un1.:.1ad du lnvi;rtlr el 7trl. dul cn1dllo un b6olco~ y al :\Jf rm;tnnlc t-!n n~º!:. 

llu:j PJ1Jtl11clo~ q 1 1c Lil1kiil.n f.Jr-10\.\rt p.1t"' .. •' J~ ~-1s o 1 ~1:i-1..:in·11~·• 11ilrm.1leG Je ;., m • ..OCI .. 

cio. 
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a.3 Req11isitos para su otorgamiento. 

El Fondo para el Desarrollo Corr.ercial (FIC€C), para proporcioror un crl!dito, 

solicita del.aminados rsquisitos al sujeto de crédito¡ requisitos q•.1e Serán obt,!! 

nido"' a travfis da la 9snca participante y que dependerán del tipo de programa o 

crAdito que ee requiera. 

Program!l para le Adq11isici6n dn Merconcias; 

1.- Elaboraci6n de solicitud a FIOEC. 

2.- Acta constitutivo, refoni1as y Poderes. 

3.- Cédula de crnpadronarnlento, y Programa de Inyers16n. 

4.- Balance Goneral y Estado d1:1 fiesultados. 
J • ~ ,2- 'é 

5.- Cuando la solicitud del credi to es m~y~r d~ -~~· _1~~ !~:~PRi~· r~qu}~,".'f! _ lp~ ._ ~uat~ 
puntos anteriores, además de: 

5.1.- Flujo de Efectivo. 

S.2.- Contratos de Comercialilac16n. 

5.3.- Programo de modcrni¿·aci6n 1 em al q11e conste la f~~ ·~n_ ,q;lo se refleJar.§

el crAdito en el negocio, por ejemplot a} las inriova~ioneS que· voya· a rea

lizar dentro de s11s sistemas de control y adm1n.1str~ci6n~ dei negocio¡ '?} le 

introducci.6n de nn nuevo equipo de operaci6n; e} el empl.eo de M•Jevas t~cni

cas de comercial i;:aci6n; d) programas de capacitación .y asistencia t~cnic:1 

a desarroll.ar, etc. 

Programa para la Adquisición de Equipo. 

1.- Elaboroci6n de solicitud a FICEC. 

2.- Acta constitutiva, f:eformas y Poderes. 

:J.- Cl!chJla de Empadronamiento 
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4,- Cotización del equipo A adqidrir. 

5.- Cuando se trato de compra de equipo u~o , aval.1ío del mismo, 

5,- Balance General y Estado de Res11ltados oct11~ize.dos 1 con •·nil antigucdad ."no 

mayor a seis 'f'Sses (Pro ferina) , 

_ 7,- Programa de moderni7.aci6n. 

Programe para la Adquis1ci6n de Lcc;,;les. 

1.- Elaboración de solici':••d J. FICEC. 

2.- Acta con~titt•tiv::i. 1 Pefcrr.1!l!i 1 Podares. 

3.- Cédula de Empddronamiento. 

a.- Escrit11re.:1 cun certificado Lie libertrtd de 9Tavlt~e.n,' 

5.- Aval1~0. 

5.- BalancE General y Estado de Fesulta:fo3 Frofoma.,,_ 

Programa para 1.a Cor.strucci6n da Obras de I nfra~struct•Jra comercial. 

1.- Elobor"lción de soHcitL'd a F1.CEC. 

2.- Acta conf,titutivn 1 Refonnas 1 Poderes.-

3.- C6d·1la de Empadronamiento. 

a.- EscrHur~s con certiíicado da libeZ..ta::! de gi-avWTie'1. 

S.- Sala1ice Geni:iral y Estado de íiesnltado!l Froforma • 

. s • ..:.- Calendario:de obra cleboratJo ·por un arquitecto,, 

? .- Fresup11eslo •. 

e.- Flujo de efec::~ivo. 



' ., ... ", 
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ierAUI~ ITTF~m~.;~i:,\· ~31R 
• POíl ~ARTE : DEL 

o ·.E 
·,':· ... ' 
·suj~t·o Je 
Ci{1di~o 
·. (5) 

5 N N 
FI~C 

participante (F) 
(6) 

J 
3 

a,"." So~ i!:_i~a _t-tflOYCJ finoiici_c'ro S---+-& 
b·~- Proporctorkl- rormi:ilos neifosort'os S ofl---1--
c:- Ent:r~8 r~rm~tO~ ;-:lo t11fo.l-m:wi6~ retjúBridn 

!l~J·jñ al __ ér6ditc~ S B 

1.1;..:-· E·.io1t1ri. lt.t sollciL·d }- :.Jict.omlna·· . 
ff~;_ Si i1•1torh6,. ':5Dltd L.1 rr.úm.;ci1onto iJal cr{,...' 

dit;¿ envi.1ncJo .toj 1 ;,i_·tnforrt11~i~n 11ccesriri..t 
f,- E:v~..11•'"1a: f:olici.t.1Jd lit• •:r(idito¡ 

ev:..1l•111ci6n banc.-,rin; 
re11ls.1 r"rrMto'3 e infcnnac1.6n dul 
Si11jr.lo ~ullci!:;,Jnl.c 

u.- ·Si U11tor:i:a: r.:nvÍ't ¡:;3r':a de oceptttti6n1 
cuntr.:1' o y tinaxos 

1:,- Firmn cant-ruto rl» rud.~1c11enlo 

1 .- Cr.labr'l contr,1to dr. fll'kmcimni.ont o 
j.- Envfu ·~npln dl~ conlrato 
k\- S•1s•.:;ri.b~ p1Jgnr::. f.l 1;i on.J~m Lfu la !}.:--.i:c., sol!, 

cittt primera minislrnclón 
1.- :.L1borrt ~·131 j Cit•1rl de 1'11.nluLraciOn, ...:erti n

C<."ldO rJu dnp63i t.0 1 y f!ndOSU P3Ullrf.t ul :fi rJ,.)_. 

cirlri~. 

in,- Si a'llur Lo: !};.1011:1 en l~11ent.i el :nonto· f.•ol ~
cltn:Jo 

n,- Ent1·i;9-;t minl~:.r~u;\(111 solidtnd'.l 
ñ.- 3:1 dÍfiG desp11~s: f:!í'lragn f,,ct.11r11s du -L:o111pro' 

bación y soli~ita l..J ni.011hmLe rr.tnistraci6';;, 
o.- Al vl?n:.er lo!i ;:muarG:; r:~rgo an c11ente el 

capital e inlera~os \IBrlCidos 
p.- Oovuelve certificado~ ele dcp65il;o ltQ•1ido

dos 

~ 

F 

F 

·s~--_.....-F 

e F' 
·s-...i.--'-~-8 

~1---f-- F 

B<fl---ti-'···F 

a,.._ __ .....__F 

6.0---+-
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LoS GIP<JS w~iciALES ~L~ • APOYA EL m~c. " TAAVES JE 
.' ~-·"· -

SUS OIFE~ÉNTEScCAEOITOS ,SoN: '.• . 

. ,i(cf·.•át;·,{~ '.· :,~, . 
' '.. "'-~~-/·'_·~'}~'. ;,;·,i· ;oi.·~: ·>· .· -: · 

· ·J-a)·:4::~ ,:<Ab-~~~·e~\;~,~~g~p~-~~i:i- ---"_:_-_ ~,-~.: 

e).~ BÍ.Cicletes. 

f) '"".' Muebles y lineá. blanca. 

hJ",- Otros. { t.,\ercer:ia, b~neteria 1 i;errajeriaf farmacia. } 



e A p l T. ¡j L a· V 

C A 6 O P• A A e T l e o 



_ ii_~'.~!?J--~ E!;It~~~-~9-~~rI~~~~;~t~~:~_-~.~~ ,~~L~)~f,~~~~~~~-~~"t~: ~~~q~ 
-~~··m·1~-~-~- ~~:~~-~-s~r_-.. (. · ~; \ . __ ~, __ -~ />-_··-_·: 

'·· ,- ... ;' .-·'"':-· 
. Acnvo C!~Cl.'LA'ITE: 
Fondo· fl Je. 
EJunco~ 

Almac:én 

ACTll/U FI,!O: 
A\ob. Cq11ipo Je ofh Ll'lf.I ¡ 2 1 231. 
O~r.>. 'C:., moh. nr¡, of, ( 57li. 
L~oh. Eq·tl~o d(• Lrtjn•3p, 2r~ 1 oas. 

Oep, nr.. mrJb, eq, truns.(11'923. 
r.loh, cq. dt-! 1\l1r•llt.:lm ül7. 
Dup. ltl;, moll.l::, eq. ,,tri.( 114, 

'/olJ. f.1q, de seg'll'h1ad 2ll0: 
Dl'p.m:. mob. cq. fiel!.). ( 2!1. 

ACTIVO OH'ERIOO: 

G.::.H.il º"' Je ur-ynni.:al'..i6n 
Amorl. ac. Gl:oo. \le org.(
Ga5tiJ:5 de tnstalac;!On 
Amort. dC. glos. tia Innt.( 
. ,V.A. por acredildr 
'=iegnro-J payado~ por ant. 

rQTAL ACTIVO 

·<·; .-·._'.)'. ·/:_L: ~,-~·-/'./fAsI~O ~IRc!iL~J·!TEf· 
~---~ __ :,r'-· -· 

2
:}·· _;·_,~~·-:L. --- -;,;:~i'i!f\Pi-;~~tos~0 P<ii: :pagar. a 5•4oo. 

W672~ . . -·, .. fl~.:~ '"'"- <:i::~ :-;·7ACr1?f?t.lllrP!! dlvei-sos 7f-.0, 
· n1,'ll~:m·:· ·)~_:;,~· · t ~_OO,'J~12:-:; ~:;5"tj.-·;. ~~-,;;·yeCd~~~~ - 5?'2:m; 

1~ .:~·.11 ~ ¡:Or ¡)~gar 

::i:i•qoo. 1n~ 
~·144, ~ 

l!t-!.ll11e1Jes aC11n~11lndi .. rn · 6' 194. fJ'/_ 
. lltilid'lt! dd cjerdcio1G'449, Mf 114 1?•.7, olD;! 

'112'094. 1oo:t TOTAL PAF!VO y CAPITAL ............... ,. .. ,. 
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o E p o 5 1 T o :'o' E· .. A e A A A o T E s LA MI X T .. E e A •. s.A. te· c.v . 
• EsTÁoo ~ F-Esi'Lr11oos i:Eí: 1• i:E ENERO ~ 31 á; aicIEMBRE di 

COSTO DE VENTAS 

.IOTILIDAD 8Ao 0TA 

menos: 

GASTOS CE OPERACION 

llTILIDAO EN DPEFACION 

MAs: 

GASTOS NO CED,.CI8LE5: 

Beneficio a obreros y empleados S sao,-~ 

Multas y recargos 
otros gestos 

IOTILIDAO ANTES DE IMPI 'ESTO. 

Menos: 

I.S.R. 
F.T ,11, 

Reserva Legal 

llTILIDAD llETA 

-· ~---~' 15•067/L -
3'826. -
1°913, 21°006. 

16'449. 

;¡,·· 



o E P o 6 I T o o E A a A R R o T E s L A MI x f .E e 11 , s • ; • o E e • v • 

ESTADO CE SIWACION f'INANCIEAA AL)1 CE OICI;uaii"~ 1985. 

( ._en mileo_ de_-_ pSSo,s_. f._ 

ACTIVO CIAD '!.ANTE: PASIVO CinCULANTE: 

Fondo fijo 50. Impuestos por pagar ~40, 

Banco e 4'815. Acreedores diversa!i 320. 

Alm1.1cén 71'461. ' ?d 1 ~6. 02 1575. ÍJO\li.;~rlr.!T' _ 

P.T.11. por pagur 623. ¡ 64 1 559, 

ACTIVO FIJO: 
Mob. equipo de oficina 

Oep. "º' meo. eq. of. ( 
Mob. oq. do tr!!.nsporte 
Oep. oc. rr:ob. eq. trans{ 
Mob, Eq. 3.l"1dt:én 
Oep. ec. moll.eq. alm. ( 

ACTIVO DlFEAlOO: 

Gastos de organizaci6n 
Amort. ac. gtos. de erg, ( 
Seg11ros ¡11,·gados por ant. 

I .v.A. por acreditar 

TOTAL ACTIVO 

540. 
106. 

1!)'472. 
3'7~9. 

346. 
77. 

69. 
12. 

434." 

6'673. 

269. 

57. 
430. 

P?87. 2•_282~ 

CAPITAL CONTABLE: 

Capitul social 15'000. 
Mvd. Legal 231. 
lltilidaCes acumuladas 1' E:Be. 
Ot.Uitfad óei' ejDréiciC' 4• 3J6-. 21.'425. 
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o E p o 5 I T b o'ii. A B ¡{~ R o T E 5 (A M l X TE e A ' 5 • ~. o E. c.v. 
ESTAIJO cE ÁESI ;L~AOÓS OEl 1°. c:É ENERO AL 31 I.:E DICIE~GRE :€·. 1995, 

(~n ·miles oe pesos ) 

VENTAS.NET_AS: 

mel)Ós:, 

COSTO OE VENTAS 

llTILIOAD BRl'TA 

GASTOS DE OPE~ACION 

llTILIOAO EN DPERACION 

M6s: 

Gastos no deducibles: 

Beneficio a obreros y empleados S 
Multas y recargos 
Otros gastos 

llTILIOAD ANTES ':E: IMPI ESTO 

Menos: 

I,6,R, 
P.T .llo 
Avo.. Legel 

Wt I.l,, I O A O ·NETA. 

3'881. 
-~~:.02.i -

231. 

s 

4'93.!:. 

4'3)6. 



o E p:o 5 I:T º-"ºE A 8 A AR o TE 5 LA M 1 X TE e A. 5. A-.- ~E_ c .. v .. 

ESTADO-DE M!NIMIENTOS OE CAPITAL CONTASLE POR LOS l\ÑOS_ TEFWINAOOS AL 31 

OE DICIEMBRE DE 1385 Y 1~A6. 

( en miles de pesos 

CAPITAL CONTABLE CAPITAL SUCIAL l'ESERVA_LEGAL llTIUOAO O llTILIOAO O -
(PEROIOA)AC\IMllLADA (PEROIOA)OEL EJERCICIO 

-3,_12-8_4 - SALOO{~CIAL 11•oou. 10'000. _;_o - 1 1 t.ie9, - o -

20-011-es-

31-12-65 

31-12-85 

31-12-85 

1-01-56 

2()..04-86 

31-12-05 

31-12-86 

31-12-85 

31-12-86 

',,,-

:;:: ··.: , ~~>·~·· ·, 
MOVimia.ptos ·del 
Ejercicio 

- .. 

SAL O.O 

SALDO INICIAL 

Movimientos· del 
Ejercicio _ 

SALDO FINAL 
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OEPOSI TO DE ABA-IÍRÓJES l.YA .~Cix'rECA ,s.A;ll:'.c.v. 

ESTADO !JE. SITllACION FINANCIE.AA COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS 

ACTIVO 

Fondo fijo 
Sancos 
Almacén 
\.tobiliario Equipo de Of. 
Mob. Equipo de Ti"ansporte 
Yot;>. Eq1Jipo de almoc~n 
Mob. Equipo oe seguridaL.1 
Gastos de Organi.zsd6n 
Gastos de Instalac16n 

50 •. 
4'615, 

?1'461. 
540. 

10'472. 
J45. 

- o -
69, 

- o -
I.V.A. por acreditar 1'?67. 
Seguros pagados por dnticip. ll38. 
Oep.' ac. mob. eQ. de Oficina l 106.) 

11 Transporte (3'?99.) 
Oep, .o.e. Mob. eq. de almac6n ( ??,) 

11 Ac. Eq. de seg. - O -
Amortizac!On Ac. Gtos, de Or¡¡( 12.) 
Amortización Ac. Gtos. de Inst.-0 -

TOTAL ACTIVO --~~~~~e~ 

Impuestos por pagar 540. 
Acreedores Diversos 320. 
Proveedores 52'575. 
P. T.ll. 823. 

TOTAL PASIVO 54'559. 

Cspital ~:3:'..i"'..!. -1!.°•'CCn. 
Meserva Legal ¿:¡,,-
Utilidades Acurr.ulndas 1'888. 
Utilidad del Ejercicio 4'305. 

TOTAL CAPITAL -~~~~~~~ 
TOTAL PASIVO Y CAPITAL -~~~~.:. 

s43 •• , •. 
5.76.) 

11•9:i3d 
114;¡ -
24.) :· 
is.) 
22.) 

67°:Y:J?. 

20°000 
. ~~2•.1411;. 

'5i 194~ 
15'449. 

-- -o:- -
- . º.-. -
- o -
·- o -

.;; •• 2 •• :. 

5.'000 . 
. 1'913. 
4'3J6. 

12'143. 

41 1 111. 



( 111.l 

üEPGs·rrlJ·o·É A
0

·a·Í\f'.~ilf'ES:LA MIXTECA ,S.A. DEC.V. 

ESfAOO ~ i:A~aro~.~N\A SITtiACluN FIMNC!ERA EN 31\SE A EFECTIVO POR 

.•.. R iJE~cil:ro fE~~INALlO. AL J, oc OICio~ldnE ::€ 1%15. 

- ·::'.\. '. -. : ~::;.:~, : ~.::;·.:~ , . .<,. 
~Qg,fü.~nvo. 

eri·· miles du µe!.:OS ) 

Fi'ujÓ,.d~· :~fe'~·~ivo :·genei-oúo 
<. por;la:oPenac.i6rl: 

··-~--,;·--éci .. ~~ ¡: ~· .. :·~~::.·d N B-t d 

M6si: .::8ryos~O: re!>nllü:1os q1ic 
no req,·lirien; uv lu -

- - 11tÚi1aci6n--~JH ~fm.dvo. 
Oeprcc:inr.L.m1!!'< y. -1.,1ar~ i.".:.lci~1r· ... 

FINIV~C!A:.'!;.J;!1l 'r Ulí;l\.:J íf't./;í;,__ ,:;:, 
EFECTI'JO: 

f)ismin.,c16n del 1,V.A, por :icrmll~tJ:' 

Incrumento L'n imp11c .~o:l por PWJ.lr 

lncr't.:m,~n-;:i wi :.icree::loras div1<1r.sos 

Tncrcmenta --~:1 P, f,''· 
I ncr~r.u:mto lm C:·1µi'.ul so1;i<1l 
Lr•cremen:::o nc::.cnm Lcool 
l ncM1mento ''tiliJ,1J ncqr.uilucJa 

~ t• ',: ~ " L A e¡ Fllf.NTC. r.E EFECTIVO 

.. 

,'.'!).:'l. .;.:. .:r. uficinc1 
f:oo. f/:. Jo trnnspor_tr. 
Meo. co. Je almac~n 

~lob. c_q • do s~uridad 

En nctivos intancrioles: 
Ga!;t',05 de lnstcilr.~r.:i.ón 

Scg11rO!:i tk1Jar.los por nnlic1pu1o 

SI ·~'A ~ It..'VEA51Ut\C:S 
Olf'lAS APLlCAClC~E5: 
Incn:munto en fondci fijo 

dttncos 
Almm:~n 

Oismin11ci6n da provQ1.:d1Jrn:;, 

.fJV. 
4 1 f:::!fi. 

4lD. 

3'003. 
~1 1 000. 

1'91J. 
a•.lJo. 

1'GJ1 . 
1d'J7J, 

331. 
240. 

444. 
aos. 

so: 
J 1 t.l57~ 

1,)'Ji'.J, 

!.i'.Jll"t. 

s. 15'449. 

9'681. 

25' 1:ll, 

20 '2U7, 

20'Ci35. 
-·-- - ---.. -.---. 

849. 

21'4~!ll. 

B'627. 

1,1•1·,'; 
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Inc~emento. n~t-~ ·~e;·~-fec-t~vo ~~ 
_eq~ivaj.~rÍt_~S - - 4'3J6. 

APLICACION NETA llE'EFECTIVO 45'417. 



DEPOSITO DE ABA.FifiOTES LA ML'\TECA ,S_.f'• DE C.V • 

. ESTADO CE: SITUACIDN FINAM::IERA AL 31 DE OlCIE•,13J¡¡ DE 1966, 

CON El. FINANCIA\IIENTO ELEGIDO. -

ACTIVO CIRCULANTE: 

Foroo fijo 
Bancos 
Alrnac6n 

ACTIVO l'"IJ01 

MotJ, eq1 lipa Lle oficina 
Oep. ac. ""'b· eq, de of,( 
Mob; Eo. Transporte 
Oep, ac. mob, ea. trans.( 
Mob, Eq. almaclm 
Oep.a=. mob. eq, alm.:Jc~n( 

Mo::i. eq. de seguridad 
Oep, oc. mob, eq. seg. 

ACTIVO DIFERIDO: 

$ 2 1 231. 
575.) 

2B'A45, 
11'9'23.) 

C/7. 
Ud,): -
240. 
24.) 

Gastar, de Organizaci6n 69. 
Amart. otos, de erg. 1G.) 
Gastos de Instalac16n 444. 
Amort, ac. glas. de inst.( 22.) 
!,V.A, por acreditar 
Seguros pagados por ant. 

TOTAL ACTIVO 

( en miles ~~_peso~ v· "·· ·~~ ;; 
.·.·-,: .';·._-

1i10, -. :_ · ..-.--./· ¡-_~p·U~~t·~~;-.:~r- ~~~a/ 
8 1672> ., · .··Acreedoras diversos 

106.'.tl40, :· . s·- 115' 61~. ·Proveedores 
P.T.U. por· pagar 

1'655, 
. CAPITAL CUNTAllLE,: 

15'922. 
CRpital social . 45°000. 

... 553.~- _ _f~~serva_\!?g~l_ 2'144'; 
.t.ltüidad~s -ac~;~tffad~s---- 5-, ,-94,~ 

216, :-,19 1356. Utilidad del ejercicio 15' 449. 

¡;; 

.69°787. 

137•094. 



D.E p o s I T o D E A B A A A o T E s LA M I X T E e A • s . A • o E e . \/ • 

ANALISIS DE LOS ESTADOS PINANCIEAOS ·POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL . 

J 1 DE pr~~E~~s aa. 1~~0~ j986. 

ANALISIS OC LA S!l..VENCIA1 1985. 

1.- Activo Circulante 76'326. 1.16 118 .. 1( 

Pasivo Circulante f:.l'559. 

2.- Capacidad de pago 4'855. .DB 8'~ 
( pnJebo del ácido) 
Activo disponible a 64'559. 
Pasivo circulante, 

ANALISIS OC LA ESTABILIDAD FINANCIERA, 

.1.- Pasivo tolol 64'559.,: i }~{ ~1~ 
Ca pi tal contable 

2.- Inversi6n del capital: 

Activo Fijo 

Capital contable 

•;,t.,' 
21

•

42

s; .i=fütL~L-'\ 
?•:í?s: a·.J4 >. :ia .1' 

---·· 2~·~~,.::·;1-

3.- Valor contable de la ecc16n: > ,_. 

Copital contoble 21°~25.;,• Í.~; l4J ¡G 

Capital Social 
~-.. 

9'.J'.612. 

0J'3J7. 

6'772. 

57'3J7. 

67'3J?, 

44~7n7. 

19.'356. 

44i787." 

44 1787. 

21i'iiiü. 

1.JS 

.1J 

1.!30 

.43 

2.24 

::-,, 

1&J 1 

4J ¡o( 

224 j( 



.. 
ANALISIS DE LA f'RODIJCT!VIDAD1 1985. 1985; 

1.- Estudia de les ventes 

V6ntes netas' 31 1121~ .. 1e11; 31,?J J2 

Capital -contable 

2.- RENDIM!ENTO: 

iltilidad ". t: a 4•335, J7 'l. 
Capitol contable -2.1•a2s.·· ül 

11til ldad neta 4•315; ,006 1'f, 

Ventas· netas ~ ----_e---

J.- AUTAC!ON DE I~\IENTAAIDS: 

Ventas Netas 668 1036, 9.35 9 421':184,, : 17;35 17 

Almacén ?1'li51- B1'8<IO; 
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DEPOSITO '.JE A8ARqQTE~ LA \llXTECA, S.A. '.JE C.V. 

Il\FOR>.'€ f08FE L~ SlTllf.Cill'l FIM•ClEfiA !JE LI, EMPF-E.EA, !'tG"'< A.~AUSIS PRACTI

CADO EN BASE A LOS FESllLTA005 DE LOS ESTAUOS FINA,C!Ef;05 AL 31 ce DlClE•.•8FoE ce 

. 1955. 

La empresa titme una solve:.1cia econ6micet razonable, ya q1ie s11 HCtivó circu

lante es mayor en •.:n J~, un- ri.::luci6n ,. s11 p¡:isi1Jo ~~irculanto, denotando con é•Jto 

quo sus compromisos u corto pl=;uo q•1Edarán c11oic;rt;o5 d11n:i.nte el Lransc11r~o nor--

mal tle 'it1S orerat:.iani:::;:. Esto sa de:Je princ.lpalmonta n q11~ ~l rcn~lf.in inás im¡:mr

tante de !'.U activo circnl·.mte lo cowpone el ~1lmac~n, } d!ldo que se trJl:~ Je pro-

duetos o(mlco5 y dr cons 1Jmo Ulmt!r·C:tl izado, se dad11cc quu l!=to~ t.enárán un :.luspiC:I.-

u1rnlento r6pido convirtiendo 51JS V-ilores t!11 efectivo pora. 1.:11tirir .'3tJ:'i obliur1cio

m.:!7 ;~ corto plo::o¡ can lo cual ~e contradice el res11ltac!o ol'l'...enidc al ~mali7ar -

la raz6n de lu pr11eoa del écido yo Que el res11lt.1do de lsta es de un tJ~ int:1ir::Í!,} 

donas q1rn la empresa no tione ~ñpocL:la:J inmr:dintu de pago¡ sin em;1t'rl~l.l 1 -1n,1ll:-n!} 

do el tipo de gir:::i q11e man~J.:i. ost co'TlO sus nol!ticas rlA Ví!nta~ 1 verno::: ,¡11e d~l --

mismo medo q11e despln."a s11s productos 1 reCtipera al iuiporle de los ini;,mos 1 por· lo 

drá apr'Ovechar determinado~ desc•,ento!> por pronto pago y/o por pago antic.iptlJo, 

beneficiándollis amoas opciones y denol:o:moo habilidad e11 bs relaciones con prov~2· 

dores y clientcs 1 yn q,ie el desplazamiento de sus in\/entarios es de 17 veces dn-

rante el ejf!,rcicio, es decir que la renovoció.n de c.: ... ir.tE:!rcias es oe: 1.5 vece:s ,sj 

mes¡ por lo que poderr.os decir que la empresa es proonctivu al alcanzar •in despl! 

iamianto ro.:-onable de sus productos o comercializar. 
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Otro par6metro que se utilizO paro medir le productividad, en este ca

ao de la invers16n hecha pr.r los accionistes 1 fu6 la co1T1parnci6n de las -

Ventas netas a Capital Conteible, de cuyo resultado se confiraó que se cst6. 

haciendo un buen uso del capital, ya que éste ha generado ventns por 32 - -

ve:ccs a su importe, es decir que ln emprEsa es productiva en relaci6n al W.O!,! 

to de sus operaciones anuales. 

Sin embargo en cuflnto e su E'Et.:1t:ilid.!ld Finarx:iere 1 ~E; deteridn6 que la -

comp:iñia no tione una solidN Financiera al pruscntcr un rronto superior en -

un 5J 'Í de pasivos en relación a su Capital Contable, con lo cual se denota

un11 insuficiencia de Ct1pi tal ~acial 1 !lin reflejar peligro en cuanto a su in

dependencia, ya Que el pasivo total de le compañia lo componen proveedores y 

aCroedoras e corto plozo, y e.erro !;B señaló en lo. Solvencia Ec.on6micei, ese -

tipo de obligaciones Quedarán cibiertas en el transcurso normal de sus oper.! 

cienes . 

Por otra parle ter.ert0s tarnbi(m Que el rendimiento de sus. operaciones ha 

sido bejo, el presentarnos un resultado de un 3? tjr. de utilidad neta en rele

c16n al C8pito.l Contable y de un '1P/a en relación a las ventas netas, debi~~ 

se principalmente al tipo de productos que comercializa, )'~ que el valor de

curnpr5-ventn de ~stos lo controla. la Secretaria de Comercio y Fomento Indus

trial, por lo Que los costos )' gastos son elevados y las utilidades bajas. -

A pesar de estos inconvenientes le empresa ha seguido un crc:ci111ientio sano,-

ya Que el Cepittll Contable ha tenido un incremento de un 1241 "fo en relac16n -

e su Capital Socd.al del ejercic4.o, con lo cual derota un deserrcllo positivo 

en sus operaciones. 
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Se observa también en al presente on,11 tsis que la ~mpresa tia invartido una 

buenci parte do au capital contable P.n adquis1cione5 de activo fijo, al reflejar

nos un res1Jltado do "" 4J;{, apoyando principalmente al equipo de transporte, y 

dado el giro as! como las pollticus Que so tienen p11ra la venta de los prodqctos 

( _con ropurt;o a domicilio), t:onsider<.'\n'OS que es razunut11a la inversi!Sn Qrie ha -

hecho, _ya que el Et1•1ipo _dfj 1mnsportR ser~ un medio m&s pura impulsar ventas, -

ademli.ci" def que diando 1.-.i empresa ndQuic~ uctlvo9 fijos, su asta' formando 1.1n po-

trironio propio Que en ol fut11ro· 1e bencficl.unf en c•1anto a util i.dodes. 
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Con el presente anlil!sis e informo sobre la s1tua.Ci6n. financiera de la 

ei'll:>resa su conclu)'e lo aiguiunte: 

La Compañia presenta problemas des 

a) Establlidud finuncil!ra { Solidez finAnciera} 

b) Bajo rendimiento dt! l.tilidatles netas. 

Son dos ospeclo!1 a c.orn:y1.r y para lo cual proponorros lo siguiente: 

La Compnñlo. necr::slto tle un c1.1..1tofinonciami.cnto por· pur:e de sus occio -

nislns, ya que el rel"lql6n do :i1J cupitul uocial lo consit!crt!t.\JS bo.jll on rul! 

ci6n al nonto de :i\HI oµurm;iom13 normale!l, por lo qun !ulii Ente.dos ítnar.cio

r-o!i roflcJon qui:! 1.,, r~mpre!;o. no lierie solide~ financiero, y par otra parle e!l 

pret'urible acudir .:~ opoya \te nu(!V!::-1 uportuciuncs, quE al medio c11,t.erno ds-

npurtac.16n du caµi~al, dob1:r6. se..· ol ~ufic1L.-.~u, r.rn tJl n..incra que ln Co;np! 

ñ!.tt puedo tonur una doci:Ji6n UCl.':-todu ~>Obre l'l tk:::'~ir.o del ;ni~rro, )'O 'l.JC ;;1 

fcnOmom::i infla.cionarlo hoy on dto fl::.t6 ccociflndo a un rltrro bilstante acele

rarlo 1 ocasionando con Ell lo qua los proyc.:. '..o~ u largo plazo na logren su ob

jolivo; do tal manorL!. Ot/Q con.iidoretr.os qt10 la nueva aporteci6n deber6 sor -

del 25'000,000,00 ( \/eintir:incu inilloncf\ do poGos } y aolicorso en ~1 rcn

gl6n del almec6n, da.da Quo h. em¡.:n uso cuBntíl con el suficionto modio do ... 

trol".llPorto, tl'31 corro con ur:n buona cartera de clientes. 

Adom6n, se e.r·ordar6 con ul depnrtomonto dt• cmt.pra.s, adquirir productos 

que tongan un ri&pidu dosplozom.ianto, os1 como un n1019en do utilidad utract! 

"º purr1 ld. 0<.10\l'fl. in11crai6n de acc.lanistas. 
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Por otro parte, consideramos qua es necesario qua se distribuyan divi

dendos a los accionistas a fin de que vean retribuÍda su 1nversi6n, ye que 

a la fecha los han ido acurrulondo. 

En cuanto ol rendimiento de las utilidades netas que a la fecha do leo 

estodos financieros no habien sido razonables, so sugiere la revisi6n del -

sistema de control interno con el fin de que so detecten las posibles fallos 

en las que se ha incurridc y Que tal voz por ello no se ha logn1do el rend! 

mienta adecuado en cuanto u utilidades natas, Puaste que en lns mismas oper.a 

cienes rutinarios se puada incurrir en vicios que perjudiquen el sano dcsa-

rrollo de lo compañ1o. 

Lo implontaci6n del sistPma adecuDdo de control interna traer& coro f! 
nnlidad prirordial, optimizar recursos tanto humanos cotllJ rinancieros, ye 

que en este tipo de mipresas por el nú~aro de productos que comercta.lil.e11,es 

factible que sufra continuas fugas y que no los detecte en su oportunidad. 
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e o u e L t• s ! a N 

Lo nctivaciÓn para la n:slizaci6n dW. presente trabajo, ha &ido le - .... 

responsabilidad que como Profesiont.sta!. tenomos con la Sociendud de la cual 

formall'Ds parte, ya qua en el complicedo roodio de su dcso.rrollo De requiere

de gente capacitado que afronte f;u::.. problemas y oriente soluciones. 

En nuestro pais, y particulnrmente en el Distrito todcrul, es! coroo su 

!rea motrcpalitono, la actividad comorcitil. hu crecido gr-ar'ldement:e, debido o 

la facilidad par~ ingnsar u elle, :lin l:!mb\lf'QO, con.o todo lo qur. tiendo al 

dtJsa.rrollo requiere do innovaciones de acuerdoE 1::- {poc.:i. en Que !le vivl! 1 -

por lo Que el comercio raro que cumpla con sus Dbjcti,,o-:. tontc. de lucro 

como de servicios rEquir.rt dr conoclrnicnto y o.pUcljr.iOn de rl'JC11Jas !écniCo!.i-

que apoy~n sus logr-cs 1 er. por ello Q!.JEI cons1derarros nccasario conbinor el -

cnfuerzo )' prActicu dtd comerciante {en p;trtiC•Jlar dol nbarrotcro) con loG-

ccnocimientas de lo~ asc5orr;!O en csu remo que bion podrt.a ser el Contador -

Público la pcroone lct6noo Quien e1U.1licu su!: problemas y bu~quc las mejores 

aolucionas a lo& misrrm;. 

El tema Qu& tratürros en el presente: trcbojo 'lo consl.dcrnrms de inte-..:. 

r6s yn q'...16 en la act1.1alidod la situación Financiera do cualquier Emprvsa -

jueg11 un peHJt.l irrpcrlcrntl. ~antro Ce lo (cono"11a dol pels sien.pre y cuando -

su ob~~tivo se.e el lucro, P•Je.~to Q•Jc de esto rrnnera tend~rb a gent:rar util..!, 

dudes, bor:aficiando tanto a su dm.urrollo propio coro a ln Econom1a en go"! 

ral¡ sin onbargo, no aiomprc se lienen ln~ medio!. propios para lograrlo, .·

par lo que rosulta nccese.rio conocer las diferentes fo~ do obtener los -

recurf.)0:9. financiaros que cr: un rromenlo d-1'1c !39 ncceOJ1ten. Es importante t~ 

bion une vez que se hti)'O toniaao lo ducid6ri de acudir a esos recursos, -

sabre todo si son rrodios cxtornos 1 analizar la situat:16n financiera presen

te )' futura do ln empresa, con lo cuul se obliga al analista a tener una -

visi6n lllU)' artlJlie de la copañ1e, con el objeto de no incurrir en errores -

quo padrian llavar al fraces:i do les o.plicaci6n de loa "18VDS recureo5, 
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