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£n la sctualided &1 comercic en pequeda y‘med‘.nna escala forma parte
esercial ér. la vide ecorfmica de rvestro pols, die ‘n ifa sorcs testigos -
e sy ééshn‘ullu, princi palmente en el Oistrito Fedoral y ree mctrepcli-
-'tana," donde. pequefics, medienos 'y afin grandes comerclantes se proponen dia
riuhenté obtensr una mayor wenta de sus productos; sin embargo, esta ini-
‘clativa de progroso y decarrollo se ha visto frenade por diversos fectores,
_de los cusles sobresaler los sigulenrtes: La Tnsufictiercia de Cepital para-
roporer sus Invertarios y el desconsciniento de Inatituciones gque les pue-
dan apoyar en cunnto a Firanciasiento y Asesorfz Téenica,

Dadas las cituaclores onteriores y precisareate come or groyeele ve £0
1ucién, se realizé el presente trebajo en el cual trstamos de explicar, --
prinilcipalmente criales son las Fuentes de Financiemiento Externas que mpc--
yan tanto a peouefios como a wmedianos comerclantes y dentro de esta clesifi
cacifin. nos inclinareros hacia la ewpresa dedicada a la “comfra-venta.y-dis -
tribucién de productos alimenticios", con el giro da Abarrotes, :

En primer término tretaremos de dar ur panorama del desarrolle aue he-
tenido el comercio en Méxiceo, tomands en cuenta la impertancia del vﬂsrrﬁ,-
-posteriormente se analizar8 1a estructura an que se enc‘mAntra'ei'cn&erc.iﬁ;
Abarrotero asf como la problem&tice que erfrents; otro de los puntoa a tn
car sersn las Foentes de Financiamiento tanto Internas como' Externns, su -,g
importancia y la conveniencia de hacer vuso de ellas |, asimismo ae trntar.s-, E
en forma especisl el Fideicomito cresdo para apoyer a los cumarciuﬁtéa --
(F IDEC), por {iltimo se dard un ceso proctico cor la firalidad de rea °
firmar 1la capacidad de los Contadores Fiblicne para poder plunsér y,’iiri;- &

pir de manera eficients el desarrollc del comercio Abarreotero,







(1)

1.1 Antecedentes Historicos del Comercio en México.

El Comercio Prenispénica.

Antes de la conquiste, la principal plaza se encontrsba en Tlastelolco, donde
los Pochtecas (men:aderes) estaban miy bien organizedos y gozaban de prastigio -
sociael. Los Pochtecas reportsban grondes ventajas a le necién Azteca, debido a —
que llevaban a cabo actividades de embojadores, espias y cartégrafos el viajar a
reinos y zonac vocinas, edemfs de que efectuabsn sus funcianes comerciales.

La praoduccibn agricoles y artesans] se organizeba asignando distintas tareas
a ceda uno de los calpullls o barrios. As{, s& desarroll® una clase de artesaros
muy variada, que vendia sus productos en los grandes mercados.

El trueque desempefiaba un papel importante en todas las operacionss comercia
les, pero por otra parte se emplesban en celidad de moneda, grenos de cacao, te-
lss, conchas y oro en polvo.

¥a desde entonces los comerciantes se egrupaban en distintas secciones en las
plazas; todos los que vendfan frutas ocupaban cierto espaclo, y as{ sucesivamente.

Dentro del comarcio indfgena, el mAs importente era el tianguis, el cual se -
caracterizaba por su Area ablerte en comunicecién con el cielo, y por estar cons-
truido con materiales ligeros y transportables, coma: huacales, petates, cuerdas,

sestos, jarros, etc. { 1)

Asi como los Aztecas los Mayas hicieron de la actividad comercial un oficio;-
el comercio maritimo fuf impulsado y llegaran e evolucionar lo suficiente para -
poder concertar tratos de crédito, que estaban basados en la confianza absoluta -

como garantfa (nica.



El Cumerciu ‘durante la Epoca Colonial,

Tras at:apan niscin\_.,uirenu., en la vvolucién comurctnl de r

prilrum atapa atmrca de 1521 o 910, ( desde la rongquista hasta el mamem.o en e
‘quu el .monopolic comercial de £zpafin en MExice guada destrufdo casi tnta]mem:n ).
‘F_ste purfous  se caracteriza por la esplotacién de la plata gque era exportada’ a
Eumpc;; csin ambaryo, los meyores percficlas no fueron pars Espaia, sino para -
Ingloses - Holandeses, Franceses, Italianos y Alemanes, devuido n la pireterfa y &l ~ :
cont ranarsin, desarrolledos principslmente un al siglo AVITT, ’

Le segunda ctapa sbarza desde el afo de 1810 a 1680, Durante este perfodo ‘- .

los bereficlos del comercioc de ia nugva Espana, fueror para Inglaterra,

La taruera PCHPG anarca desde ol efiv de 15€0 a la época ectual. En esta stapa

: lns beneficios del comerclo mesicann hansaide nrincir.‘almem.e parn Estiadas Uﬁidos.
Los obstaculos al comercio exterior de rugstro pats, durante la’primers etapn
ln constituyeron: ‘la fundacién de la Gran Casa de Contrataci6n de Sevilla,. creadu )
en 1503; los prohibiciones dal comercio cntre las colonias, las lirrﬂtacinnes para~
0l comercio de determinados productos, el establecimiento del Sistema de Flutas, -~ :
t.l 1'ég£man de altes y numerosss impuestos, el cuntnbando ¥y la insegux‘idad en.los :

mares. -( 2 )




In.fluyo;cama Fact¢r.impnrtant{sim en la dec'atrirlent;i‘s': E::n'ndmica’dlray"igspaﬁa/ su
pnii'ticé mundpnlista en relacitn con sus colonjias de Américéé asf cumu;» tembi‘én" -
en;brpeciﬁ el desarrollo del comegrcio en la Nuveva Espafa, urigin&ndn un a@:qivo ‘cg
mercio ilicito que subsistid hasta mucho despubs de 1oid. B )
Se ordens que los bugues empleados en el comercio .cnn AmErica, tuvieran cua-
" 1idedes determinedas: como las de aus los hugues fuesen construidus en Espana, 7-
sus duenos espafitles, requisitos sobre capacidad, tripulacién, srmamenta, etc, -
S$in embargo fueron empleados a fines del siglo avl, emsarcaciones ue faoricacién
extrenjera. Tods mercarcf{a destipada a las colonias y todo producto procedente
de cllas, tenfa que pasar por la Casa de Contratacifin, gque estaba autorizada para
expedir permisos y recaudar impuestos de impartacién y axpurtécién. qus‘f'aculta—
des prircipales fueron: ) :
-~ Armar las embarcaciones.

- Vigilar y revisar todus las mercancias.

Conceder permiso n los espafioles para trasladarse:a Américe

Recibir el oro procedente de las colonias.

'

Impedir el contrabando,

- Proteger las embarcaciones contra el ataque de los ‘i1 ans

Regular la.salida de embarceciones-y flotas

Conocer y. fallar los juicios entre cnmamiaﬁﬁbs; ‘as{ . como’ilas ‘violaciones all'-' .

reglamento y' disposiciones relativas al comahﬁf&é

fe prohibié el comercis directo antré Espaéa»y

Nuey)a Espefia y entre Espafia y Buenos Air've"s." B




Tres nuertos servian exélusivamente de arribo a las mevcanclan I;!Jrclpeas y da’
sal‘wu g‘ los productns amerizanas: veracruz, Panami y Cartaésn::. £ste slstetﬁu ori-
g{nb un‘ ﬂdble,mcnapulic en relacidn sl eomercio de la Nue(;a Esp:\ﬁn:y el-de 1u§'mert-
adares d 3),

2 caderes’ de énvllla v gl de los comgroiantes esuaiioles esﬁ.ablacidqé en Varanrqz
- En cuanto 2 1os gravlmenes,. extstfan principalmente cuaim: e S -
a) E1 Derecho.de Averds,
Eb) I'_"\ Daracra de’ Alnojurifazgo,
i e e} EL e lonelagas.
d) €1 g Alwirantargo.
E‘X. de Avirfa o abderfa, sra dastingdo a cudrir 1cs ¢nualos e la armada que -
defdr'xiin al comercio ds los piratuas , corzarios; @stm impuecto 1legb hasta un 1
Lpara ann eorcancias 1 20 dugados por cadn Ms-ajara._liura o euclavo, Cesd eﬁ el

ens. de 1660 por goujas del gorercio, uoordiedase que se subrlera sv importe entre

Doaon) vodan1as colomis

og Anfrica y ternwind por pagaria 21 tesoro raal.

£1 Deracho ce Alrojarifarge, coneisail en un 7.7 tamoibn Laare el walor da

las oercancias, Segdn €l reconozimierio y valuncifn de las mismos para el pago de
derachos, que sacian los aficiales o la caje real en unibn de los indivivvos del

sobre

A;untammn:a. Er Y77G era gl Y soure 192 producios i Ta dondnawia y el 7k
1os extrenjeros. Adweis hasfa gue agrejar 1a contritue 8n ue Sisa, que l.r.x ei iﬂ;f
puesto sobre comesiinies jquo pagavan, el vino, vingre y acnite. ‘
E1 -Derecha de Toneladas fue’lcruauo en 1A, para cuarir los gastos de la -
universidod, que se vedicana al au«ilio y proteceifn de la marinerfa, a la {ng--
truccibn de los futwros pilotos y tudo lo referente u las cortas de navegacién y
u::rif:j.r._nribn‘de los aparates ofeiices, Este impuesto comen:d siundo de real y -

medio. de plate jor tonelada,




El Derecﬁu de Almlrenfazga, ‘fué unode. los EmnlUmEntDs‘cur\cédiao's alcarge
'da];'Almina’n:ta de Castilla sobre todes 1os buques ‘que ‘entraban en el rio de Sevi-
115. “En el afio de 1737, creado el Almiranta Gensral de Espafia e Indias, se per-?
- cibis el impuesto que consistf{a en un peso sobre cade tonalada.: 4.)

Otras -cantribuciones se establecieron soore lios b}lqmas y mercancfas, siendo
1e mas importante la de Aleabala, establecida en la Nueva Espafic en el afio ge -
1573; el Derecho de Anclaje cesde 1700 y €l ce Scis al Millar soore el valor de
las mercancines nue se internaban; sin embargo, fue le alcaovalae el impuasto que -
impldié el desarrolio del comercit wm la Nusvo Espofa, debide o que &ste se debfa
cubrir por tode vente o permuza y s6lo estaban exentos de pegarino, los indlas y -
el clero. Este impuesto comenzé siendo de un 2% por coda operacidn de venta y —
llego & ser de un 9. Fero en el afo de 178%, el Corsulaco de México, que cra el
trivunal y 6rgano ve las comerciantes, solicitf al gotierno espafol que relevase
sste Impuesto a un 6, ya gue hatia provocado vra disminucién en el comercio.

Ern un principio £l comercio entre £spafa y AmBrica se efectuaba por wedio -

_de’ expediciones aisladas, hasta que el temor a los corsarios y piratas, tan fre—
cusntes en aguella época, provoct gue se ordenara establecer el Sistema de Flotas
que debfa ser snualmente Jos: una para Nueva Espaﬁa_): la otra para Tierra Firme,
Estas flotas comenzaron a efectunr sus viajes a primcipios del siglo AVI, siendo
dos al afio, aumenténdose cespués a ocho,

La pnlitica.eccnémi:a Je Espafia, que consistia en mantener aisladas las cb—y
lonias con respecto al extranjero, para proteger sus intereses, provoct que  au .
‘mentara la pirateria y el contrabardo. Los productos que. se 1levaban haciart\mériv' v
ca,. eran fabricados en otros paises europeas dif‘erantes a Espuna, sisnﬂu ésta —

séln una estacifn de transitc, pnr la que los paisas direr:tﬁmante haneﬁciadus

del cnmercio del Nueva Mundc. Fuem Inglatarre Holanda Alemama Francia e

T Italin (£)




(6)

Epoca importante para la pirsterfa fué el sigle XVII, Este actividad consti
tuy$ una amenaza para el comercio y fub una fuents de acumzlacidn de capital -
para Inglaterra y Holanda, principalmente, Los corsarios fueron premiados con -
honoras y titulos nobiliarios, edamfs de que contribuyeron u desintegrar el Impe
rio Espafial, apoderéndose de islas y territorios para despufs colocarlos bajo —
el dominio de sus naciones ruspectivas, Los piratas y corsarios actuaban como -~
contabandistas, vendiendo an América las mercancias obtenidas de los galeones -
eapsfales. Con el fin de contrarrestar estos atagues, Felipe II cre6 dos armadss:
una en Espafia y la otra on Américe, perc a partir de su derrots csa actividaed fub
mba intensa, llegando e tener su base en Jamaica, Santo Dominge y otros islas, -
dando asf oportunidad a que se introdujeran las mercancias a las colonias.

A través del tretada de Utrech (1713), Inglaterra obtuvo permico de Espafia -
para poder traer esclevss negros, ademds de permitirle la entrada "al nevio de -
permiso, que era un barco ingles, cargado de todo tipa de mercancias, no pagaba
ningln derncho, ya que el rey ohtenfa de las utilidades un parciento. Con tal si '
tuacibn se favorecio adn mhs el comercio ilicito.

Aspscto importante gue favorecio al comionzo de la cafda del Monopolio comen-
cinl de Espafia, fué que la Industria espafiola, no logro satisfacer las necesidades
de América, por lo que tuvo que recurrir a los comerciantes curopeos, que poco a ~
poco proporcionaron 1s mayor parte de las merconclas consumitas.

Posteriormenta, con el wscenso al trono del rey Carlos I, que fué el mdximo
representante del Despotismo Ilustrado, se reform$ el sistema comercial ya que —
consideraba que s8lo producfs escacfe de mercancfas y la glevacibn del precio de -
las mismas, ademds de que otros palses resultaban ser los beneficiarios con a1 ~-

comercio de Amfiricao, el cual constitufa la mejor fuente de ingresas para Espafa,




Asl se estmblecié el inicio del "Comercio Libre", siendo Bernardo Ward - -
Ministro Real de la junta de Comercio, guien alaboré el libro titulado "Proyecto
Econbmice”, que ful el antecedencé mhs importante del comercio libre .

En 8 afo de 1765, Carlos IIT convocé una junta, en la que se aprobaron los

siguientes puntos :

1.- Deseparicién del Monopolio de CAdiz y apertura de puertos espafoles al comer
cio con América.

2.- Abolici6n del Sistama de Flotas.

J.~ Apsrtura da 35 pusrtos americanas.

4. Abolicién de clertos darechos e impuestos,

Todos los beneficics anteriores, no fueron establecidos, sino hasta el afic de
1789, (6)

A fines del siglo XVI, Inglaterra se convertfa en el rival m&s importante -
para Espafia; debido principalmente a gue en Inglaterra se presentaron las condi-
ciones necesarias para que se efectuara la produccifn en gran escala, ya que con
8l progreso de las manufacturas se desarrollo la divisién del trabajo que permitié.
1a invencidn de maguinaria y como consscuencla de 8sto, surgié la fébrica. Con —
la invencidn de la maquinaria de treba:io y 8l surgimiente ds la fAbrica, Espafa -
empazé a decliner répidamente, mientras el poderfc Inglés so extendia en toda -~
América.

A madiados del siglo XVIII, Inglaterra tenia un plan my importente; que era
lograr la insurrecci6n de las colonias, €sto obviamente para Que sus mercaderes -

penetraran en el comercio nowvohispano.

€n nuestro pafs habfa individuos que desesban obtener el apoyo inglés, el grade
de ofrecer a cambio, el control absoluto del comercio. Como Espafie habfa -




bqrgn. la; silzmcién cambib. :on 1n invasiﬁn de Napolebn a Espuna 'por lo qua In :

R bglaterr‘a, tuvo e ahandnnar 1a idea de apoyar o las colnnias y ayudﬂr a la de="

: Inglaterra, E‘ afia qu ahum un rival mis impurtan - anmem, porque sus habi— -
tuntes .enian una vigaruza resistencia. ¥y ssgunda, por svw vecindad gaogrdflca

-eon. la r\ueua ESpan v E8 a principios del siglo XIX, que también ent.nﬁ en lus -

jplanu' Ju Estam:s Lnidos, la emancipacifin da lus cnlunias. =0} ubjef lvu, entnn—

’cas. cm ser'. pwdentu. porque de no ser asf{, lu mayor ventaja 1u obtendrin In-- .
: ‘_:glaterra. pues ella se encargaria ce prouear a tade América con sus munufnctu_'

cor 10 que obtendria riqueza y poder.

Estados Lnidos consideraba que la Nueva Espafa prometfa muchas Vnnthjss. -
Cyalque poseia extensas 1inems de costas, numerosos rios navwagablr"‘ que facilita -

van el “zomercio ‘interior, con.una poblacisn de 1= millnntz.,, caai sin manufuctu-

ras ¥ 8in los medios de comerciar con el axcran_]sm, l:nnsr.ltula asi, un:; errado.;

para sus comerciantas.

Curante el siglo XIX, se acelert la dscndancia del Imperi.o E gﬁol,”corflqj

dos.y Francia, obtuvieron vanta_]na comer

noamericanos.




(9)

sos politicos, revoluciones, acontecimientos militares e intereses politicos que s

'conjugamn con los deseos de libartad de pueblo mexicano.

La guerra de Indepaendencia constituy6 un suceso importante para la decaden—
cla del imperio Espafiol en América. Despufs de once largos afios de dominacién, se
origind una profunda crisis que se presenté principalmente en el ramo de la mineria,
que afactS también al comercio, la agricultura, la Industrim y la Haclenda FGblica.

. Por otra parte la ruine de la agricultura, la inseguridad dg los caminos, la dismi-
rucién de recursos y el sumento de impuestos cnn:ribuyamn a hacer més giffcil la
situacién de la mimerfa. Fug la falta de azogue, hierro y otrus elementos necessrios
para desarrollar esta actividag, une de las causas que originaron el abnndono de -
mJuchas explotaciones. Para aliviar la escacés de moneda, se cresron Cesas de Moneda
pravisionales. (7}

Las alcabalas sobre el oro y la plata y los productos del estanco tel tabaco, -
que constitufan las fuentes de ingresos mds importantes, fueron los primaros en su-
frir los efectos del movimiento revolucionario, EL comercio interiar se redujoc por -
la interceptacifn de los caminos y la crisis en los medios de trensporte. La insegu-
ridad en los mares y el aumanto de los derechos provocaron escachs de mercancias, -
por 1o que el Consulado de México pugné por astablecer sl libre comercio. Consumads
la Independencia en 1821, se declard el comercio de muestro pais, abierto a todas "=
las paclones. En cuanto a comercio de exportacién, un grén nimerc de productos nacip
nales, fueron declarados do libre comercio, exceptuando : el palo de tinte, la grane,
la vainilla, y, principalmente los metales preciosos.

El comercio interior estebs sujeto a numerosas restricclones, y cuya violacién =
era sanclonada con la pérdida de las mercanciss; circulaben s8lo amparadas por @ docu
mentas llamados “gufas", en loa gue sg sefialaba la rutn gue debian seguir para su —
transporte . Pageban numerosos impusstos, entre ellos, la alcabala interior del 8 %.

Existian monopolios, como el del tabaco, lo que origind gue el comercio empe~



(1uj

zara a caer en manos de extranjeros. Los mexicanos .tuvleron gua dedicarse ul e
comercio en pequefio. ) o 7

En el aflo do 1844, MExico seguia siendo consunidor 'c‘!.s ar;tlcuios del extranjero
y el comercio seguis afectado por las alcabalas que originaban el contrabando.

Degspubis de la pérdida de la mitad del territoric en la guerra contra Estaedos -
Unldos, el contrabands sa intensificd, lo cuél disminuyé los ingresds do los gobler
nos.

Al haber aceptado MBxico ceder toda la Alte California, provoct que Es5tados ==
Unidos adgquiriera un exelents litoral, ya qus ésta rogifn era una de las nfs farti~
_les del mundo, adems, de que las costas del Pac{fico le abrian las puertas del --
comercio con Asla. En el afio de 1848, se descubrif orv, plata, cobre y otras riqus
283 mingroalas en todo ese territorio, mismas que fueron aprovechadas por el pueblg ~ -

norteamericano.

El Comercio después de la Independencia hasta la Asvolucién.

En las primeros afios de vida indegandientr, el comercio se desarrolls en torne
"a la plaza mayor. Hacias la primera mitad del sigla XIX, la actividud comercial do -
" La merced " ya se habfa generalizado, pues al contar con un canal de Bccesc por -
agua, resultaba conveniente coma centro comercial. Asf, la merced se convirtié en la
puerta de entrada de todas las mercancias qus abastecfan a la ciudad, y adaemas se -
complementaba con el mercado de Jamaica y posteriormente con el de San Cosme y el -

dg la Lagunilla.

En el nfo de 1854, México contaba con 200 000 habitantes, 736 tiuendes y ten-.

dejonss que se encontraben por todos los rumbos de la ciudad. (8)

Hasts madiados del siplo XIX, la evolucién de la estructura comercial habda




*'municacién y organizar escuslas comerciales.(10)

(1)

4sidu gradual; pero con el advenimiento de la primera tienda departamgntal, en el

__efio de 1852, marca el nacimientc de 8l comarcio arganizado, el comercio moderno.

Un inmigrante francés, fund6 el Pwerto de iiverpool en competencia con los |

.comarciantes alemanes, gue tonfan el control de todos los " Gajones de Fopa * ==

que habia en la ciuded.

En el afio de 1875, se fundd el Palacio de Hierro, . y en 1504, Sanborn's.
Estas tiendas, prontb fueron seguidas por muchas més, que bfsicamente comercia--
ban con mercancfas de importacién que vendfan a las clascs acomodades da ese en-
toncesde ésta ciudad. (9)

E1 Comgrcin hasts nuestros dias.

Después de la revolucidn, se esteblecieron las bases para que se consolidara
la estructura productive y comenzara el desarrollo del Wéxico Madsrno: el México
Urbano.

Venustiano Cerranza cref la Secretari{as de Industrim y Comarcio, en donde se
propuso moralizar el comercin, evitar el encarecimiento de los artfcules de pri-
mera necesidad, fundar vn Banco Comercial Mexicano, desarrollar las vias de co-—
Algunas innovaciones de las ciwudades, principalmente en el Oistrito Fedew -

ral que se presencisron a partir de la década de los cuarentas, fueron: las gran -

des avenides comerclales, nuevos mercados pOblicos y el nacimiento de tiendas «=

donde se empleaba por primera vez un " Carrito ". Surge entonces, la primera.tleﬁ ‘, .

da de autoservicio, que fué Sumesa, fundade an 1945, :
La principal cedena de hoy dfa: Aurrerd, que naci6 hasta 1558 Ccm.u t{i.ent:!é de;
ropa mis que de comestibles. ; :
El comercio por sw carficter histérico, ha axper’imantédﬂ c
nes, pere mo por ello deja de ser la actividad que ha subsistidu

tiempo para que los blienes materiales y- sewicios s canaucen



-al consumo.. L'as'astructuras y si.stémés para sl casarrollo cel comercio se han -
ido eutablecienda en‘gada- saciedad a lo largo del’tiempo, evolucianan y s8 hacen

cada vez m&s comple.}as. -l




(1)

“1,2] Importancie « -

- La expaneién de la actividad econfmica y de las necasidades deo la scciedad,
_créan nuevas condiciones a las cubles se debe ir adaptance al proceso comerciali=-
"zucién. con el fin de no llegar a convertirse en wn obsthculo que entorpezca el -
desarrollo. £sta flexibilidad para adeptarse a las circunstancias deve ir acompa-
fada de la ampliacién oe su infracstructurs, es decir " el corercio se apoya en
clertas actividadas parslelas, que constitwyen la infreestructvra del sector co--
mercial; éstes son por ejemplo: los transpurtes y las comunicaciones que permiten
el traslado de mercancfas de una regifn a otra, el slmacanaje de bienes o la ins-
tnlu.c:lﬁn de bodegas, €l envese de los productos gue implica la creacién de pegue-
fias industrias basta grandes empresas frigorificas empecadoras". (11)

Dado gve la comercializacién te blenes y servicios se inicia desde.el momen-
to sn que principis el proceso de produccitn, debe existir cierta comdicifn entre
los sectores productivo y comercial, por ejemplo:
~ Les plantas productivas pueden ampliar y organi:ar su pruduecién al contar con

pedidos de compras en Firme calendarizadas.
- El sector comercial podri organizar sus ventas, asi como sumentar sJ mercado.
- El sector comercio puede inducir al sector productive para qua elavore aguellos
bienes que tiemzn problemas de abastecimiento y ‘que son esenciales para la satis-
faccibn de las necesidades blsicas de la poblacién. Estos bisnes normalmente cven
tan con ¥n mercado bestante amplic que justifica sw mayor produccifn a més bajo -
costa.

Ln punto impartante para el desarrollo comercisl lo es el mercado, tanto en
extensibn como en capacidad de compra-venta. La densidad de poblacidn pwede deter-
minar en un pafs el nimero de consumidores, pero no la importancia de consumir,—-
puesto gue esto ¥ltimo depende de la capacidad adquisitiva de los consumidores, Es

us{ como al sector comercial le corresponde mantener y ampllar)su mercado para lo-
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prar un dptimo nivel de comercializacién sosteniendo precios accesibles a las ma-

yarias, sin provocar los desequilibrios entrs oferta y demanda, perjudicando no -~
8810 al comarciante sinc también al productor y a la actividad scondmica en gene-
.ral del pafs.

El comarcio he venido evolucionando constantemsnte y s8 ha preocupado no -
s6lo por el desarrclle de sus actividades, sino tambien por mejorar le situacién
dsl conglomerado a gquien sirve, ya que constantemante estfé ampliando sus érsas de
oparaciones .

Por otra porte tenemos gue igualmente importante son las funciones qus rea-
lizan los comerciantes, y entre ellas tenemos las siguientes:

&) Captar toda la informacifn sobre las necesidades y preferencies de los -

clientes.

b) Disponer de los bienas en el lugar y momento adecuado,

c) Realizar funciones de almecenamianto, conservacifn, mantenimiento y cle-

sificacién de los bienes.

d) Otros servicios complementarios como : crédito, seguros, garantias, trans

porte, ete.

Al efectunr estas actividsdes gerantiza sl consumidor el buen estado e in'
tegridad de los productos, ademds de que fenilita su eleccifn de comprd.

Es Jjufto reconacer qua Bl sector comercial, 8Bste aportando mievas estrate
glas de desarrollo, a fin de mejorer la situncién actuel para poder llegar o estn
blgcer la major dinAmica de enluce entre el productor y el consumidor,

La situacibn roinante a +vel mundial en cuanto o la crisis econémica, -
inflacién y otros factores negativos que han interrumpido la busna marcha de la -
econom{a, nos hace pensar gue para logrer una estabilizacidn econbmices es necesario

armonizer la actividad comercial con la produccidn y el consumo. Frente a éata -
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problembtica al papel del comercio es muy importants ya que no sflo serd el -
medio para dar salida a 18 produccifn y de esta manera satifacer la demanda de
los consumidores, simo tamblén debe ser un factor promotor del desarrollo, esti
mulando la produccifn, la investigacién clentffica, y por ende generando fuentea
'da trabajo.

La actividad comercial ha desempefiado un importante papel dentro deg la eco
nomia del pafs, su participocidn en el Producto Interno Bruto ha fluctusdo en prg
medio desde 1970 a 1985 en un 31.2 % sproximadamante, { 12 )

El comercio tembién destaca como una fusnte generadora de empleo, su parti-
cipacidn sn la estructura de la poblacifn econamicamonte ectiva, representa una
parte importante generadora de ingresos fiscales, contribuyendo con m4s del 40 %
del total de impuestos retaudados por sl Gobierna Faderal, { 13 )
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1.3 Concepto de Comercip .

La aparicién de la divisién de trebajo y de la especimlizacibn, da origen

“al surgimiento de las relaciones del intercambioc en la sociedad y al comercio

- desds sus formas mis rudimentarias, De una manera ganaral se puede definir a -
éste como : "E1 proceso s través del cufl la sociedad se organiza para que los
blenes materiales y Qewiclaa fluyan de guienes los producen a quienss los cop
sumen *, (1) ‘

Otro concepto de 1o gue os el comercio, tomado de la Enciclopedia del ldig
ma da Farnfinda: Navarrete es el sigulente : "Negecimclién que se hace comprando,
vendiendo o pemutando_ genervs o mercancias; comunicacifn y trato entre personas
y puablos “.

Para los sres. Jugn hulooopy Danlel Servitaje el comercio lo definen de la
siguiente menora :" Es una actix;idnd acunémic‘a.quo otorge a los bienes y servi-
clos el valor de la oportunidad sl ponerlos al alcance de guisnes los reguieren,
en &6l momento adetuado ".

Otru concepto lo da le Sra. Carrefio Alberto Marfa en su libro tftulado -
“"Breve historia del comercio", nos dice que el comercio es : "El intercambio que
realizan los hombres para obtener lo que les hace falta a fin de satisfacer sus
nacesidades dondo a cambio algo que si bien es Gtil, que si bien es necesorio -
para ellos, les es menos que aquellos por lo que lo cambian “.

Una de las definiciones tomadas de la Enciclopedia de Administracién y Con
tabllidad, es el sigulente: * Es una manifestacibn de la vida humana, que se va
dasarrollando a medida que el hombre avanza en su proceso continuo®,

Por 0ltimo tenemos el concepta del sr. Diaz de Cdssio Roger, quien lo defi
ne como " Un proceso de intercambio social y econfmico a trav8s del cufl se - -

acercan compradores y vendedores para satisfacer sus necesidades.”
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1.4 - Definici6n.

El comercio surge como upa necesidad del hombre al integrerse en un ndcleo
social, los diversos sutores citados entericrmente, colnciden en que esta acti-
.vidad es un intercambio de bienes y servicios, que se lleva a cabo con 8l obje-
to sa satisfacer nuestras nacesidades, y que para su realizacifn se requiere de
dos o mls personos, Bsto es un ofertante y un demandantae, y por ditimo, que a -

@58 intercembio se le debe dar un valor ya sea Bn dinero o en espscie.

for ello dafinimos al comercio como: Una actividad qué realizan los seres
mimanos con la finalidad de ecercar los satisfactores a las necesidodes de la -
comunidad, recibiendoc a cambio un baneficio que comptnce el trabajo realizado, -

y gua ademfs sea reditueble con el fin de motivar el desarrollo de la misma.
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€1 sistema oe comercializecién que prevolece an sl pals es bastante extenso.
En el existen formas que van desde el trueque mAs primitivo y el tianguis, hasta -
las sofisticadas cadenas de supermercados, posando por plazas municipales, centros
de abasto, tiendas-, almacenes, estanguillos y un pequefio comercio desprotegido .-
"De ura revisifn simple de la estructura comercial de nuestro pais, se concluye -
gue 8l 76k de la distribucibn de alimentos y aoarrotes, corrusponde al pequefp -
comercio, el 18k esth en menps de las grandes tiendas, normalmante orgenizadas en
cadanas, mientras gue el tf restente, Jo constituyc el esfuerzo del Estedo para = -
participar en este marcado”. | 15)

Los grandes comerciantes, y sobre tode, las grandss cadenas de tiendas de -
autnsuwic.ln son ciertamente, el canpl de distribucién mhs eficiente de los que in
tegran la estructura comercisl del pais. Son sficientes tanto em términos del ran-
dimiento sobre su inversién, asi como cn el precio final que a través de ellos ob-
tieng el Gltimo consumidor. Sin embargo, estos comercios se ubican exclusivamente
en los grandes ndcleos urbenos, y dentro de ellos, sSlo en las zonas de clpse me-
dia y alta; de ahi gue son éstos grupos minoritarios, los veneficiarios de los sis
temas modernos de comercializacifn al detalle.

Por otro ledo, las grandes mayorias que componen las clases populares son —
tradicional y actualmente servidas por el peguefio comercio, Su limitaeda fres de -
ventas, gue implice ventas reducioas por tienda y por ello bajo volumen do compras
que significa no sflo el no tener ecceso a descuentos importantes del Industrial,
sino el comprar de tercera, cuarta, y hasta quinta etapa de intermediacifn. Esto -
€s una realidad innegable, perp es evidente el hecho de que el paguefio comercio es
casi el Gnico canml fundamental en donde se surtan y se seguirén surtiendo las —

grendes mayorias de este pais.
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2.1 (lasificacibn del Comerclo Abarrotero.

Refarirnos al sector comercio es hablar de un 51n nﬂmur de g

des, y dentro da esta veriedad sobresalen por la lmpcrtancia al servicin qHu pres P

tan, los sigvientes: alimentos naturoles y pmcesados,' barmte no cumestiblen, - :

ropa, calzado, aparatos para el hogar y meui-amentoq.

Posihblemente sea el sector comercio, dentm dal Diﬂtritu Fadaral y Arun Matm

politara, quien se epncargue de generar emplea v Jda uaty - f‘orma -unuutlr el deaem—

pleo yn nqup normalmenty hay una emigracibe le r.ampn a lx uludun con 1u.fina) iuud

do, mejorar.su nivel econbmico, teniendo ﬂnlu:men*n da= secio as a innrssar. el BHC . =
7 tor’ 1ndustrial y el dp servicios { dentro ol ct'ﬁl 86 uoica el cnmerciu), vies BN

gste OGltimo dunde eru.un ‘ramas. Una mayor parucirnciﬁn, puas‘n que:an el prj,mgm se v

. rar;umre de una espacializacian en mano de abra, y contra esle incunveni\ntu al

: na.:ible.. ar:,l.tvidudas rﬁa]izadas por '8l co

1,4 Alimen.u.., Dnaida y prod-u:tos del tabacu, !

: ucon&mlca.

q4,- Ma'xuinaria, herramxenlas, refncci:mas B2 a:cesorius.
Equma de trnn.apart:e. :unsldera lu omprn—vuqt.u du-

o tes uutn'nntr.ll.us, BteL
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‘6.- Artl;ulus y bienes diversos: canstitufdo bésicamente por la compra-venta cs
‘cumbuatiblss. lubricantes, inmuebles,etc. )
) Par otra parts, tenemas una clasificsciSn més generalizada de la actividad
' comercial, siguiendo un patrdn establecido por la costumbre, y seria:
Por el objeto due comercisliza:
"« Comora-venta
- Comisién
~  Transporte
~  Banca
~ GSeguros
~ Cambio
- Bepbsito

Por el lugar en que s8 realiza:
~ Interior :
Local
Piblico 3
IForﬁnan

. Local 7 o
Privado l .

Foréneo
- Exterior i’
. Importacién
. Exportacién
» Mixto
. Trénsito
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Por la forma de transporte
-~ Por tierra i
. Camianes
. Ferrocarril
~ Por agua
. Marcs
. Rias
- Pur aire : Aviones
- Por la cantidad de la operacibn:
. Al mayoreo
. Al menudec o detalle
‘Antes de ubicar ol giroc objeto de nuestro estudio en las clasificacionss -
anterfores, gefiniremos a la empresa comercial abarrotera como aquélla que 5B -
dedica a la compra-venta de diversos productos comestibles y no comestibles, da-
origen natural y procesados, que ofrece desde productos blsicos como son: la le-
che pasteurizada y evaporada, azfcar, frijol, husvo, aceite, etc., hasta aquellos
articulos que brindan un bienester o comodidad personal, entrs ellos: las cremas-
dentales, jebones, papel higiénico, limpiadorses,golosinas, licores, cigarros, etc.
Es asf gue la empresa abarrotera por el servicio que presta, tiene como obje-
to la compra-venta de artfculos; por al lugar en que se desanvualve es un comer
cio en su mayoria interior, de cerfcter privado, principalmente, desplazéndose a
nivel local y forfineo; por la forma de transportar sous productos, normalmante lo
hace por tierra, y por Gltimo, por el volumen de sus ventas, puede ser un comer-
cio el mayoreo o al menudeo.

En la actualidad la actividad comercial es de suma importancia para un peis =



Vye-s sea a nivel nacional ¢ internacional; en nuestro pals, el comercio interior se
i’\u desarrollado tanto en el sector urbano como en el rural, clarc esté que con -
ods ventajas en el primerc, puesto que stiends un nimero elevado de consumidores,
creando el mismo medio miltiples ‘necesidades por satisfacer; misntras que en el -
sector rural, atiends uns pablacifn mfnima, dispersa, que normalmente incurre en-
el autoconsumo,ya que los productos que proviensn de otras zonas, resulten de ma-
yor costo, debido a que no exiate un buan sistema de abmsto,
§in embargo, a pesar da las difsrencias que existen entre ostos sectaoraes,am-
‘ bos ‘tisnnn an comin dos sistemas de abastos, que son: el tradicional y el moderno.
Con 8l objeto de ubicer al comercio ebarrotarc dentro de estas modalidades, se Om
la siguiente estructura:
ESTRUCTURA DEL. COMERCIO DE PROCIJC;K)S ALINENTICIOS

Y / O ABARROTES
Tiendas de conveniencia

Perticular J Supermercados
( LHipamar:ndos
Modarno r
i -[Cunasupﬂ
Urbaio R Eatatal
T
: .[rier\dna sirdicales
Murcados
HE v : Tianguis
"7 Tradicioadl o
&

Miscelbneas
Aberrates




lw)

Moderno

. Estatﬁl [I:DNASJPCI) -
Rural

\ .
Tredicional Tienda rupral
Plaza

Urbano Moderno Particular,

‘Tiendas de conveniencia.

Antos que 6l supermorcado Sxistfan tiendas de barrio localizadas en los cen
tros da 1a ciudades, contaban con un espacio mfnimo de estacicnamientoc y menejo-
ban s6lo productos alimenticios blsicos,s bste tipo de tiendas, se le 1lamd de -
convaniercia, pues surtfan oportunamente articulos & las personas de determinada
Area a fin de que los clientes pudieran acudir a pis. Su mercancia normelmente se
limitgba a : pan, lechs, hueves, bocadillos, y nlgwnos productos de abarrotes asi
como peratederos. £1 objetivo principal de este tipo de tiendas, era la comodidad
del congumidar, El lugar de ubicacifn deburis aer el ideal para la compra rfpida
y oportuna, evitando asi, "filas" y aglomeraciones; el horaric de servicio tenis
que ser lorgo a fin do permitir las compras de Gltims hora, por las noches, domin
gos y dias festivos.(16)

Los Bupermercados.

Los supgrmercados son tiendss que ofrecen una varieded de artfculos, cusntan
con un sistema de sutoservicio qua le permite al consumidor elegir aus compras, -
asimisma, ofrecen la ventaja de vender barato, al mangjar un volumen elevado dg8 —
mercanc{as.

Los Hipsrmercados.

Los Hipermercedos o centros comerciales, son un conjunto de negocios gue ofra
cen variedad y comodidad en las compras, ya que ademfs de contar con la tienda de

autoservicio, cuenta con cafeterias, panaderias, ste.
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tLa actividad comerciel realizada por particulares, siempre ha tratadoc de -
brindar variedad, calidad y servicio al consumidor, aunque los descusntos en pra
clos {cuando los hay} sean minimos.

Urbano Moderno Estatal.

CONABUPG,

Como una herramienta para auxiliar a las clases de bajo nivel sconfmico -~

estd el apoyo del goblerno a travfs de los subsidios, Hay subsidio cuando el go
bierno absorbe una parte del costo de un bien o servicio para ebarotarlo y de «
esta forma ponarlo al alcance de un mayor nlmero de personas; entre los produc—
tos y servicios subaldiasdos en MExico y que son los m8s conocidos, tenemos: el
azdcay, la tortilla, el mafz, la gusu],vinn y el transporte pdblico. Sin embargo,
uste llﬁ/lcio tiende a desaparecer ya que 8n ocasiones no se benaficia realmente
a quienas lo nacesitan.

El gobierro en su affn de participar en el apoyw a las clasas m&s necesita
das, ha creado diversoe centros comercisles que ofrecen productos & bajo precin,
antﬁ ellos se encuentra, la Compafiia Nacional de Subsistencias Populares - - -
{ CONASUPD ), quien con el cbjeto de producir alimentos bésicos a precios popu-
lares (wbsidiadns). ha creado uns serie de empresas filieles como son ¢ - - -

~ Mafz Industrializado, 6.A. (MICONSA)

- Trigo industrializads, 6.A ( TAIGONSA)

- Leche Industrializada, G.A.{LICONSA)

= Industrins Conasupo, 6.A (ICONSA)

Tiendas Sindicales .

Hate algdn tiempo aparecieron el lado de dependencims oficleles tiendas sip
dicales, las cuales venden a precios bajos productos bisicos, enseres domfisticos
y artfculos de lujo a sus empleados, Este tipo de tipndas fueron creadas para -

dar una prestacifn leboral a sus trabsjedorss, ya que sflo tienen acceso a ellas



medients Gredencieles o reciboa de’ néminas. dus_isi.ndi:alas. tienen las -~

_siguientes caracteristicas:

a}.~ Los orgenismos que crean escas tiandus ncumn an- unn serie de.gastas y pro

blemas a un alto precia, ya que al asumir sl uuel da :omamiantas, invierten

an instalaciones, en capanit:amdn al persunal sueldus, a..c.

b) .~ Al tener escencién fiscal y no cubrar B al'valur agregadn. san una

:umpstencin desleal ol comercio, -

c).~ No sblo benefician a los anpléad'o}de_'las Instituciones :ciﬁ‘e: las Cref, sinbh =

tambien & personas que por alquna situacin logran ob sné}";li! ci‘sdencislﬂ que las =

parmite el acceso a lo tienda,

Coma - ejemplo de este tipo de tienda tcnems, la.. de, ISSSTF., laa del qremin'

petroleroc, el alectricista, las dsl INSS, atc.. qua por lus ubsidins qus
atreen un gran nlmero de parsonas. : .
El comercio abarrotero se enfronta a dos 5it ac nnus, por Un ludo 1u interven

ci6n del Estado con una modernizaci6n en sus tiundas

‘pur otro ladu se ancuentra -

8l comercio tradiciongl, entre los cugles t’anem:s‘.

Urbano Tradiclonal. .

Los Mercadas,

Que se dividen en : mercados pGhlicos y mercadps sobre ruedas; ambos reciben
apoyo por parte del Estado, ya que presten un servicio a la comuniced. Esta clasi-
ficacién no agrupa a todos los comercia~tes (sobre tode un peausiio), ya que ademds
axisten un gran nGmero de vendedores ambulantes, los cufiles tienen une productivi-
dad auy bsja y perciben ingresos de subsistencia; sin erbargo, evitsn tensiones -
sociales al representar un refugio pera el desempleado, ya que para ser vendedor —

amDUJ.unEE, nb se necesitan conocimientos especiales.



A partir del afio de 1333, cn’ri el presidente Abelarda Fodrigvez, se inicib 4n
plan paré‘eliminar”da lds calles a tanto comerciante. Esce plan consistid en la -
.crescifn de rnercadé;_qﬁ‘coﬁﬁaraﬁ con chmares de refrigeracifn, pasillos ilvmina~
‘dos, sanitarios. comedores y hasta gwarderias.

£n la actvalidad en la mayoris de las civdades y mwnicipios se encventran -—-
establecidos 1oz mercados parlicos gue desarrollan actividades comarciales al mae
yoreo y al menudeo; existen tamblén mercacos especiuslizados en L‘eterminados pro— .
dwctos, como son; el marcado de Sonora y el mercado de Tepito. L

Los mercados pfblicos presentan cliertas caracteriasticas:

1} Son vn comercio especializado, ya gue cada comerciante se dedica . a ‘»‘m—’, rama dé '
productos, por ejemplo; verdvras, carne, frutas, étc, ; :

2) Los locales son de un mismo tamafic, por 1o cull todos tienen las ‘mismas posipie .

lidades de ventas.

3) Las rentes sve se pagan por el vso del swelo, son mvy redw:lt_ias, y. en ocqéiunss

no compenszn el costo del mantenimiento del mismo, )
4) Les ventas son de mostrador, lo gq¥e permite un treto directo entre—cnﬁaei‘cianqe

y cliente.

§) E1 surtido en artfculos comestibles es muy ampli-.c-:..
6) E1 consumidor tiene oportunidad de elegir sus compras al mejor precio.
7) Se consiguen productos de mayor frescura y celidad {aunqug a maysr prscic }

£l objetivo principal de los mercados pdblicos, es el auastecxrnientu opor'u-'f
no de productos comestibles, por lo qve a pesar de sus problemas como Bs lu basu— -

ra, sV establecimientc en ciertas zonas, seré siempre ne:esurin.
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A partir de 1969, empezé a operar el prugrama de mercados sobre ruedas - -
controlados por la SECOFI,su objetivo principal era el de abatir costos de pro-
ductos bAaicos., Este sistema de comercializacién ha atrafde una gruon centidad de
clientela, ya que ofrecen productos a mis bajo coste que los mercados pdblicos y
otros establecimientos comerciales; sin cmbargo aunque posesn varigdad y disponi
bilidad de artfculos , los tienen en menor velumen. Los tienguis difieren de los
mercados sobre rvedass en cuanto e que son controledos por las delegaciones y'nu-
nicipios corraspondientes, su ubicacién deberd ser en lugares donde no haya mer-
cedos plblicos, y en cuanto a variedad y costo de los productos son similares -

ambo: sistemas de comercializacidn,

Otra parte del comersio tradicional lc componen: las misceléincas, los abarro
tes y las splchichornerias, que segdn la Secretarfa de Comercic y Fomento Industri
al (SEECFI), la varigdad de ortfculos gue ofrecen para su vents, se agrupan en 19
tipos, los cuales son :

1.~ Bebldas alcohSlicas.

2.~ fefrescos.

3.~ Derivados de granos.

4.~ Helados, dulces, botanas, chocolates.

5.~ frasas, aceites, mantecas, etc.

6.~ Articulos para el hoger y limpieza.

7.~ Leche y sus derdvadas,

B.- Carnes frias y secas,

9,~ Mermeladaa, mayonesas, miel y gelatinas.
10.-~ Condimentos para los alimentos,
11.- Granos.

12.- Alimentos preparados.



4. ‘Art;e}qus*"qe
5.~ Tabaco...
" 18i="Hvevo,
'17.‘—‘Fr;“417:-e:s:,A\ierd~{rgs v leghmbre
8.~ ,Enl_aéa.dosiy’ f}aécb i ;
19,2 Okrgs, 1T o ‘ v
' Las miécéléneas één establ(;himientns peq-efins, constan de un mostrader; es— :
ICu.nter-ia{ as{ coms con una hi“elnra, no tiemen suficiente espacio para exhibir sms
pmddctas. ya qve del pc;co qve disponen lo ocvpan para los refrescos, botanas.y
golosinas, cventan con poca iluminacién & higiene, carecen de vna bodega'y gene--:
ralmente el local forma parte de la casa de guienes la operan, ] :
Las tiendas de abarrotes difieren de las misceléneas en c énto a tamﬂﬁo.'mu;-
nejan “ng variedad més amplia de artfcuvlos alimenticios y de uso pei‘sqnal. é“entan
con especio disponible qYe acvpan como bodega, por lo c¢vdl tienden’a ser indepen--
dientes a la casa del propietario. . - :
Por otra parte como “na forma de modernizacifn comercial.dentro del sector

tradicional, han s~rgido las salchichanerias, que son locaeles grandes, ‘bien ilwri-

natdos, decorades, cuentan con teléforo, caja registfﬁduﬁa;
wn amplio swrtido en carnes frias, l&cteos, lateria, vino;-y liébrés, etc.

Una vez que Hemus “ubicado dentro de la estructura del comercio .:fla empresa
abarrotera, daremos una breve explicacién de las funciones que regllr;an las perso~
nas dedicadas & este glro, ya gve consideramos importante anaij.iaxlos desde 60S ——

p#ntos de vista: Mayoristas y Detallistas.
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Los mayoristas son personas f{sicas y/o morales q"e reslizan operaciones co-
merciales en grandes cantidedes, pnara vender & los distribvicdores o detallistas.
Son vn medio para acercar los bienes y servicios al consvmidor final,

La ldea de la actividad comercial rormalmente se relaciona con €l prodvctor
de bienes y el consvmidor de los mismos, sin contar que para gue se realice esta

actividad, se necesita de mayoristas g-e acergven las bieres gue prodvce €l fakrie

canto a otras personas que tengan *na relacién directa con los caonsumisores. finge-

les.
Las fenciones gue realizan 108 mayoristas son mMy importantes, entre gllas --

tenemos las sig~ientas:
a) Compras
b) Ventas

c} Transporte
d) Almacenaje
e} Crédito )
Compras.- El moyorista al efectuar sus compras debe tomar en c"er‘lc'a 1o gue’=

le asté solicitando el detallista, procrando negociar al més vajo costo a fin de:

dsr On bwen margen de vtilidad al detallista, tomando en cventa la calidad’;];de'—- ;

asegurg la satisfaccién de so clientela.

Ventas.- Normalmente, y en esta época de gran competencia comercial, iyos: ma-

yoristas cuantan con #n cugrpe de agentes de ventas, gwicnes visitan perscnuilnie
te a los clientes, pura asesorarlos en cHanto a rotacién, seleccibn y margen de

wtilidad en la compra-venta de prodwctos.,




Es muy importente la haoilidad de los agentes de ventas para introducir al -
mercado determinados productos, sobre todo si se trata de alguna innovacifin eunque
la tarea de publicided le corresponde el fabricante, el mayorista tamblen la compar
te a fin de incrementar sus ventas.

Le razfn da existencis del mayorista dentro del mercado de la compra-venta -
pbedece a gue ae convierto on un especialista dantro de la actividad comgrcial, --
mientras que el fabricente lo es en cufnte a la produccién. por 1o gue el mayorista
sa convierte en la persona icBmea pars tramsmitir conssjos y sugastiones en benefi-
cio al desarrollo del pequeiio negocio.

Transporte.- E1 transporte es un servicio mls que el mayorista presta al deta
11l4ista, al no hacerle cargo slguno por ls maniobra gue se hace para gue los produc-
tos pasen de la bodega del mayorista al local del distribuidor, fsto sucede chandu
la entrega se efectus en la misma localidad; ya qus cuando se trata de ventas foré
neas, posiblemente se acuerde que los gastoa correrén por cuventa del comprador,

Almacens je.- para poder ofrecer al detallista productos Con la oportunidad y
calidad requerida es necesario que el mayorista disponga de un almacén o todega, -
donde permanecerén los articulos en cantidades adecuadas a su demanda, Parea que «
estos almacenss sean funcionales y cumplanm con su abjetivo, lo més indicado es que
se instalen cerca del 4rea de trabajo, con la finenlidad de ahorrar tiempo y gastas
extras, que en Gltimo término ce traducirén en mayor © menor margen do wtilidad.

Crédito.- El crédito es uno da los sgrvicios que con més riesgocorre €l mayaris
ta,- ya que no todos sus clientes son parsonss solventes,

€1l problema del cr&ditoc y cobro de pedidos es dificil, puesto que se tiene - '




T auivez-le demandan los consvmidotes.

 ,,( )

an varins tipns, entre los m&a camur\ea tenemos a’los’ 5£guientas

- Maym'i stas Inde pendiant -1

« Wayoriastas Integrados. o .

" <“Mayoristas de Linea completa.
‘ - Mayoristus de Espezialidad,
- Mayorista Necional.
- Mayurista Local.
: Layoristas Independientns.- Son persanas ’q“e act@an por su prople cMenta, -
ésto es e no son controlados par Lercoras, realicando libremente la funcibn de
comprarle al fagricante y verderle al detallista s”jetindose en ocasiones el con-
trol de nrscms y detarminando en otros sp margen de uvtilidad.
oyoristas Integradcs.. Son agvellas que esthn controlados por otras organi-
zaciones,. por ejemplo; como las stcursales o cadenas de tiendas, o
Moyoristas de Linea completa.- S¢ les ta este nombre o las parsonas qwe cvep | )

tan £on un sOrtido completo de los articulos que neceslits el cetallista 'y g 3

Mayorista de especialidad.- Reciben éste nombre i0s mayoristas quarsre; Vd'ediicurri'
a comarciar Wn re:ll{cidu nGrero ce productos, normalmente en mayor gscala qYe al -~
wayorista de Linea completa, por lo cufl sus precies. son rﬁés heajos, estén méjur in

" formados de la sitYacién en el mertado y controlan mejor s+ negoclo.




Mayorista Na-:ional.- SB trata ds persunas q\-'a partlr:"llarmen-e cuntrolan un
mercada haﬂtar\te ampliu. tienen yn buen crédito comercial y ‘una estabilidad eco

S r\émicu sﬁlida.
Mayurist:a Lacal.~ Es uq"al que se ::nncrata a8 :rauajar dentro de s¥ misma —

: zona; cHenta con mas vento,!as que ‘el mayorista’ nacional; debido a la proximidad
q"eruene l:c;-sﬁ su clientela'y en este aspecto es mMAs oportuno para abestecer el
",'_me;-cadn; idfrace mejores precios, ye a¥e sus costos de maniobra son mds DaJjos.

) La otra pnr;i:e del comercio acarraters, lo compongn los distriovidorcs,. o
dotallistas, ig=almente importante la funcibn gque realizan de distriwveidn de -
bienes en forma directa con los solicitantes de satisfactores; sv carocterfstica )

. principal radica en ser el 6ltimo nivel distribvtive antes de que el producto --
llegva 8l consumidoy final.
Las principales funciones que realizan los detallistas son:

a) Compras

- b)"Ventas
c) Exhibici6n i

d) ‘Enuose

uylns cunsummares una amplia vu iadad de rudnctus, pmcurandn saclsfacer =ns -‘ :
nacesidndss. por ln gve svs compres serén an base a la demanda de 405 c" ientes.

Por ntru purts ol detallista al tener ©n trato: dimc:n cun :;us cllentes, 1n-; E

fldya en clerta forma para que consuman: mas cilrtus pmd“ctus. Tﬂmnién nfrece a1l
gvnus atribvtos propios del comercio. como snn. la cumdidan, seruiciu. l:uudnd,

varisdsd. precio.




{33)

) Otras de las funciones dai detallista es la exhibicién de los articulos -
ya que en la mayorfa de los casos el cliente adquiere lo que esté a la vista, -
y 8s en esta funcién donde entra la creativided del detallista, al mostrar sus-
productos, puesto que micntres tenga una bunna exhitici6n mayores serfn sus ven
tas y por consiguiente mhs altas sus utilidades.

Los consumidaras cusnds adquioren un producto, normalmente solicitan una -
bolsa, o un pedezo de papel, tenicnds ¢l detallistus furzosamente que contar con

el servicio dsl envasc y ewlague a fin de brindarle una atancidn sl cliente.

2.2 PROBLEMATICA COMERCIAL.

La problemfitice jue afecta al comescio de abarrotes, sa ha dividido en dose
aspertna: ol material y sl humana, :

I .- La situacidn raterial que prevalece en el comercio dae aburmtea:i

a) Disperso. : ‘

b)  Abundante

c) Mal Abastecido

d)  Mal surtido

e) Crédito mlo

f) Caro

g} Anti-nigifinico

h) Atencién deficiente,

1) Falta dp ospacio.

) Dispersifr.. E1 comercio en pequefio se localiza disperso particulormente en -

Jos barrius de clase media, baja y pupular, en formg t43;--que "an una manzana pug

den ublcerse dos o tres tiendes: dcl mismo ramo, Que dan servicio a un pequefn nf

cleo de pablacibn que se encuentra tolindante,
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Abundantae.~ La sbundancia del pequefio comerclo es de tal naturaleza,
que sus ventas sg corcentrsn en sectares tan reducides, que hacen pricti-
camento imposible que el volumsn sea costeabla.

Abasto.~ Es importants considerar gue el sistema de operscitin de los
mayoristas que surten el comercio mediona y peguefc, tienden a oncarecer-
los productos, y este naturalmente se reflajs en el prscio de venta.

Mal surtida.- Como consscurncia de les najas vertas y mal negacio,-
surge un problema con respacto a la cartided y calidad del surtido, lo -
que a su vuz ucarrea une merma consideravle del volumen de ventas y cepa
citacién do clientela.

Crédito.~ E1 acceso a las fuentes de crédito es diffcil, por lo que
tisne que acudir e las fuontes extrabancarias, pegendo altos intercses,

Caro.- Como consecuercle de los problemas anteriores, el comercian-
te, para podar eostener un I{ndice de utilidades m{pima con baje volomen~
de ventas, requiere vender a preclos entre 18 y 22 % més alto, que el que
8% posiblo obtener en las grandes cadenas comerciales, oficleles y privae
das.

Falts de higiens.- En guneral carece de equipo necesaric pera mante
ner los groductos limpios y en condiciones adecuyadas de cansumo.

Atencisn daficiente.- No existe una auténtica vocacién comercial,lo
que impide que exista una disposicién de &nimo que conduzes a la atencién
adecuada de 1s clientela.

Falts de espacio.- Carece de capacided de almacenamiento, de equipo
de refrigeracién, de espacio para maduracién, racionalizacién de los ine-
ventarios y servicios sanitarios, en su conjunto, todas 8stas carenclac—

producen mermas y fuertes dafns econdmicos.
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II.- La situacién humena que se encusntra invelucrada én el comercio, te abarra -

tes se resume en cinco muntos, y san los siguientes:

" a) .- Realizan ésta actividad:

€1 subempleado y desempleado,

la preparecibn necesaria,

b).~ Falte de recursos econbmicus.

e)em
d).- El extstir G o 10 miembros de Famtlin aru:lusi.vamEntn dol cuMemin originan

dn que se descapitauce el negocio.

_E_).- Apatia y desconfianza para unrvparse entretallosy b\fsdpr ‘salu 1ungs a:sus pTs

problemas. {17}

Como consumidores no alcanzamos a comprender -los problemas é,lns que S8 =

‘enfrentan disriamente los comerciantes, principalmente los que expenden p:rddur:‘tps

alimenticios y/o sbarrotes en general, detrés de un mostredor & ol:frenteide la'- *

administracibn de su negoclo; simplements mos concretados a solicitar un s'arvh:io‘ . y

esperandu siempre una respupsta positiva a nuestras necesidedaes. Lo

En realidsd como consumidores no nos preccupamcs poy conocer los ubslzét:Uins

a vencer por €l comercio a fin de que éste cumpla con su abjetivo, ya gue con. f're 3

S -- . cuencia criticanos a los comerciantes de ™ aceperadores y r.arams ". sin nauar

que nn otasiones suele presentarse esta situacibn, y que en ocraa asta imagen nega

tivn del comerciante no se deba & su capricho, ya que Bxisten otms factores por—



“ise para érﬁﬁacék‘, nuhubr& una pmducciﬁn anecundu para sbastecer las Hamangas dsl

resentur wna 1naufi=iancia du granos comastibles. coma 'son: 3 Frijol. :

" conaumidar,

\.Fm' ut}u parta teneros que adewds de los inconvanientes del abaste, los - -

“/comercientes dedicados a éste giro, se enfrentan a un:problema de gren importancia

“parg ellos, que es el pequefic margen de rentadilided en la'vente dg provuctos bhsi

cos con precio controlado.
Estos son algunos de los problemas, que Junto con al ritmo dsl_:rqcimianto -
inflacionaric stan scabanda con la subsistencia del peguefo, medienc y adn gren

comercio Abarrotero .

A efectd de comprendar la problemftica que enfrents el comercio Abarrotero,-
trataremos de analizar a grandes rasgos los obstdculos gue presentan tanto en el -
sector agricole como en el Industrial, ya que los productos que comercisliza bésicg

mante provienen de éstos dos sactores.
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2.2.1 Produceién Agricola,

Los problemas gue enfrenta el sector agricols son graves, entre ellos -
tenomos: * Inguficlencia en la produccién e ineficiencia en la productividad de
la tierra, fragmentacién do la propicdad agricols, insuficiencia y en la mayorfa
de los casos falts de cepecitacién y tecnologia, problemas de financiamiento, -
falta de incentivos para slentar al agricultor, asf como inseguridad en la tenen
cia de 1a tierra "(18); tan s6lo por mancionar algunos de los obstfculos que ime
pidon el desarrello del sector en muestro pafs, ya que por otra parte tenems -
que la mayorifa de los agricultores cugntan con una poreifn de tierra muy pequefia
para el cultivo, dedican la moyor parte de 1a produccifn al ButoCONSUMO, Y BN e=
consecuencis tienen muy poco poder de regociscl6n frente al mercade por lo que -

sus ingresos son shlo para subsistir,

ta mnyarﬁa de los agricultores son gentes fieles & sus coatumbres, no acep-
tan la idea de formor parte de organizaciones que los apoyen tanto en la venta -
de la cogecha, como en la ohtencidn de benaficios para el cultivo de la tierrs;
por un lada prefieren negociar en forma individual su cosecha, sin darse cuenta
que ellos mismos provocan mayores costos por 1a serie de maniobras gue dessrro-
1lan, y finalmente caen en manos del coyotaje de los intermediarios, debido prin
cipalmente a su falta de habilidad comerciel . Por otra parte no cupntan con Su-
ficientes recursos para volver a iniciar el ciclo asgricols, con la eficiencia -

neceseria a fin de obtener buenos frutos para competir en el mercado.
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Ahora bien en base @ lo axpuastﬂ, anallzafams Eigu.nb; dvarlns, prﬁﬁlemas -
bhisicos del sector agrfcola, como son : ‘ : .

1) .- ACOPIO
2) += TRANSPORTE
3) .- ALMACENAMIENTO
4}~ INFORYACION DE MEFCADOS

ACOFIO ,

"El centro da Acopio es sgquella unidad destinada a reslizar recepcifn lin
pieza, scondicionamiento, almacenamiento especializedo y en algunas Cesos trans
formacién de los productos que asf{ 1o reguisren para su distribucin en el mercg
do *. {19}

El sector agricola por falta precissments de una organizacién sdecuada, no
cuenta con un sistema eficiente en la realizacién gel proceso de recoleccién, -
acondicionamiento y almacenaje de granos comestibles en los centros de produccibn
provocando con esto grandas mermas gque reducen aun més la oferts existonte, aparg
ciendo el acaparamiento, la espsculaci6n y una intermediacién excesiva, aungque -
este problema tiende a solucionarse con el apoya de Siztema Nacional para el Abag

to.
TRANSPORTE .
En nuestro pafs los agricultores no cuenten con los medios eficiantes ni sufi

cientes para transporter su produccibn a los centros de transformaciln y consumo; ~

ya que en ocasiones se requerirfd de unidades con sistema de refrigeracibn, o con « |

una tolva para el manejo da granos. En realidad si poseen alguna unidad mdvil ‘son

carros caja que requieren da maniobras de carga y descarga, o unidades con redilas,

imposibles para transportar semillas a granel.
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€l agricultor por falta de transporto sdecuado, en algunos casos y en
otros por no contar can la habllidad comercial necesaria, permite gue 8l -
mayorista y los corredores acerquen los bienes de donde los hay para donde
se nacesitan. Pare efectos de nuestru estudio designaremcs con el nombre-
de "Corrsdorss", a aquellas personas que reciben una o mis comdsionres por-
sl scomado y reeepcifn de productos, mansjan exclusivamente partidas gran.
des, sin detenerlas mucho tiempo en su poder, par lo qus deben ser personas
sumamente h8blles y bien infornadas sobre la situacidn comercial que predo
minu en Hetarminado momanto, E1 simple hecho de que axistan corredoras en
sl proceso de lo actividad comerclal, presupone que los bienes pasarén por
una larga cadena innecasarie para gquo finalmente lleguen a sy desting] y
si a &sto la sunwros el ineficiente sistema de transporte y el favoritisma
que oxiste en el otorgemiento de permisos para 21 mismo, nos encontraremos
ante una grave situacién en el flujo de productos agricolas. '

En México el sistema mis utilizado para que fluyan.los medios de trans
porte son las carreteres, por lt;s que transitan vehiculos de las empresas
privadas y del sector Pdblico Federal que otorge licencia e permisionarios.
El transporte privado 8 afectado por el favoritismo qua existse en el otor
gamionto de placas especializadas, lo cual da como resultado la corrup—--
cifn en el trénsito de vehiculos, ya qua esto contribuye para que se alee--
ven los costos da los productos. Por otre parte las legislaciones que 1i~
mitan al transporte ocasionan tasblén altos coséos y un desperdicio en cuan
to a capacidad de carga, como ejemplo tenemos; un transportista de verdu-
ras no podré regrusar a su destino con una carga de semillas, ya que su ~
parmiso cspecifica que Gnicamente podrf transportar verduras y sus duriva-
dos. Esto implica que tenga que pagar el precio del blen canjuntamante con
el costo de la ineficiencia del transporte.




(@)

 ALVACENAMIENTO,

* £} almacenamiento representa Una operacién de gran importancia econb-
mica’. puesto que su principal objetivo seré el de prolongar la vida Gtil asi
como conservar la calidad de los productas.” (20)

Los almacenes agricolas cuanda los hay son eun deficientes para la pro-:
.teccidn da productos sobre todd de los perecedares, los cuales reguieren de —
mfﬂgeracidn, 6ste hecho provoca que cuando as fpoca te cosecha, 88 prasente
una sobre oferta, y por otra parte una escacds estacional cuando no lo es.

A falta de almacenss qus funclonen como bodegas para proteger los produc
tos y podsrlos distribulr con posterioridad, los agricultores son acorralatos
por una intermediacifn oxcesiva de "corredoraes de:semillas”, quienes conociendo
los precios vigentes, los manipelan para su beneficio.

Sin embargo cabe mencionar que existen proyectos para lograr una interme-
diaci6n mis eficiente y moderna, algunas opciones son ya las centrales dg abag
tos, que son unidades modernas con ublcaciones en las principales zonas urbge—
nas, dotadas con todos los serviclos, instalacioncs y facilidades necesarias -
para la adecuada recepcifn, almacenamientn y comercializacibn de los productos;
su principal objetivo serd el comercic al mayoreo; este proyecto surgio del Sis
tema Naclonal pera el Abasto (S N A).

El objativo principel del Eistema Nacional para el Abasto es: * Fomentar -
la integracién, ordenaci6én y modernizacifn del proceso comercial de productos -
alimenticios da consumo generalizedo, en sus stapas de acopio, acondicionamien—
to, induatrializacifin, almacenamisnto, trensporte, distribucién y comercigliza-
ci6n ". (21) Es un programa que apoya tanto el gobierno Federal como el estatal
y municipal, con participacidn del sector pGblico y privado para su mejor coor-

dinacifn. El apoyo dsl gobierno es a travfs de estfmulos fiscales, con =




o1 ohisto de ;

dn men:mufs p‘ ‘ﬂicn Sy Inr'oriantu 3 la I"ormridn e cadtnu vu‘.mtarlas. unio-

tas, con un -

1o a’sus ufi'll car .1 :‘rtcios pmfcrendalm. uhnsfccar-)m rnn ruguluridad Y -

; _dsrlus uae--uremlerta en zuanto a 2 sityacién .m‘l vrerradm com un :'cmpln S
v-':.tn md:lldad ar el cnmarclo tr.namas u I .,ulsan- del Pequefio "'rnrcn:in (IA‘F‘CBSA)

crsed'; por dpcmto prr’ideﬂcial or el afu de »_1!77'7, y algums de _sus ot jetivos. —
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En la fijacidn ds precios de los productos que comercisliza procura eviter — .
los mérgenes de wtilidad y los costas ediclonales que geners loy diversoa cansles
da comercielizacibn,

Les uniones de compra son agrupaciones de datellistas que se unen en la com
pra de un voluman de mercancias, con la finalidod de obtener descuentos de escals,
y de asta manera tambien aseguran el abasto; asimismo dan una bucna imagen al ope
rar camo clientgs importantes para su proveedor.

{es uniones do crédito son "agrupecioncs de comercientes que sportan capital
a vpa sociendad an@nime, bajo las reglas de la Comlsién Nevionsl Bunceria, con el-
fin de temer wna fuente adicional de financiamiento n tosas competitivas a las que
rigen en el mercado". (22)

INFOAMACION UE “ERCADOS.

A los problemas aenteriores se le suma lo carencia de una informacién oportu-
na ¥y confiable, sobre precios resles, variedades, calidades, orfgenes. existencias,
volumen, compartamiento y evolucién en general del mercedo en cuanto a productos -
alimenticios se refiere, principalmente aquellos de caréeter perecedero, Posiblpe-
mante esto ss deba el sislamiento en que se éncuentran los productores agricolas, -
por la que necesitan cenales de informacifn adecuados a sus necesidades .

A fin de apreciar en forma snalitica los problemas y efectos de los mismos a
que se enfrenta el sector agricola, pasamos al siguiente cuadro resCmen de la pro-

blemdtica egricola.




Fragmertacibn e lo Tlerra i Cense

Dispersi@in geogrifica de'la [,
prodiccitn s
Falta e sspeciaizacién pore 0
8l sistema de cultivo
Insuficientn e Inadecusdo .
transperte ; ervase . e
Falta do Orgarirecién y coor- ...
dinacién pera el procese :
Falta de informacién de .
marcaco. :

Falta do crécitos .......
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2.2.2 Produccidn Industrial ,

5i por un momanto nos detuviframos frente a un negocio: que sxpends = -
Abarrotes, verfsmos que el surtido en su mayorfa lo componen productos manufacty
rades provenisntes de diversas Industries;, las cuales al transformar la materia
prima en productos terminados persiguen entre otros los siguientes objetivos:
a) ~ Prolongar la utilicad de diversos bienas, sobrs todo, si se tratea de produc
tos alimenticios, que en su astedo natural tienen carécter peracedero,
b).- Al transformar comyinan diferentes insumas con el objeto de brindar mojores
satisfactorss.
c).- AdpcCa los productos en cusnto & su presentacidn, para facilitar su distriby
cién en el mercado.

La Industria Alimentaria de nuestro pafs se ha esforzado por abastecer opor
tunamente la demanda interna del mercado, sin embargo se enfrenta a obstéculos «
que la hacen retroceder, y con fsto el comercio abarroterc también resulta perju-

dicado; algunus de éstos obstéculos son @

a) .~ CONTAOL DE PRECIOS
b} .~ CONCENTRACION GEOGRAFICA
¢} .- ABASTECIMIENTOD

d) = PLANEACION e e

6) .~ IMPORTACIONES
f) .~ COSTOS FINANCIERODS



,s
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CSGATASL E FRETION, . KA ;
Quizhs ses el control de prerci'osj_:i p'rtincipal nn;blema enfrentado por la
. Industria, ya gue la oferta dé: M‘e':'!‘:u.rf'ia‘érim o tiene n contral y con frecusn
cia escases en el mercedo, pOr otra p;aréé tenumas que'la venta del artfculo --
terminado e tiene que ajuster a.un eontrol . de precies, con lo cusl resulta Po
co atractiva fabricer dutarmiﬁuuo pro.ﬁu'r:cn.rEn la actualidad este problemy e
asta agudizando cada ve? ‘més. ya qﬁ l.us”fab:‘ricantus estén tratardo de intrody
cir en el mercado su propia mezcl-a de productos, cordicionando la venta de pro
ductos con bajo margen de utilidad,” sin embargo, el cowercisnte no pucde acep-
tar tan fécilmente &sta nucva im‘posic.iﬁr-., detido-a que ¢l poder adquisitivo del
econsumidor se gncuenitra mermado, por lo qué desting el mayor porcentaje do su -
salario a la compra de alimentos bésicos, en tonto que disminuye ol consumo te

articulos qua considera menos necesarios,

COMCENTRACION GEOGRAFICA.

Las fuentes gue proveen de Materdia Prima a la Inocustria normalmente se en
cuantran a grandes distancias de ella, por lp que las moniobras que realizan -
tanto productores como fabricantes repn_rcutén en pérdidas de tiempo, dinera, y

en ocesiones hasta de oportunidad en la fabricacién de un determinado producto.

ABASTECIMIENTO.

El abostecimiento de Materis Prima es también un grave problema al que se
enfrenta la Industria, ya que debido & la insuficiencia de la produccifin agricg
la 0 cualquier otra dastinada a proveerla, y, a la variacién de la calidad .gue -
an determinado mamento pudiera pm:;sdgmj’s;ew.r la Intustria no legra dar el sbn'stgw

cimianto que renuiere el mercade interno.



(a8)

En Méxice hay ciertas Industries como es el caso de Colgate Palmolive, -

Procter & Gamble de México, entre otras, que requieren importar materia prima -
para su proceso te transformacibn, y que en ocasiones cuando llega a escasear -
&sta, o0 no se llega a un acuerdo para negociarla, trae como consecuentia de que
sa reduzea, o se deje de producir un determinado producto.

PLANEACION.

Es bien importante que la Industria antes de fabricar un producto nuevo -
tenga la seguridsd de que seré aceptaodo en el mercado; ademfs de estudiar la cali
dad y cantidaz del producto, ceberfi analizar las caracteristicas de la poolacidn
en que se promoverd, ya que en ocasiones resultan pérdicas cuantiosas, debido a -
una tnsuficiente demands as{ como una ineficienta red de almacenaje, refrigeracifén
y transporte. £s por ello que la planeacidn en el procesc de transformacién es de
suma importancia. pues de otra manera ocasionarfa exceso de productos con poca - -
demanda y escasez en aquellos que son necesarios.

IMPORTACIONES.

Las impartacicnes de refacciones, maquinaria y materia prima son slementos -
indispensables para ls Industria, por lo que a felta de ellos no podré contarse -
con una produccifn adecuada para abastecer la demanda interna del mercado.

COSTOS FINANCIEROS.

El problema de liquidez, créditos vencldos y deudores morosos, estén afectans
do el desarrollo sobre toda la pequefa y mediana Industria, gquienes normalments -
"Financifan sus programas de produccifn com recursos propios, a falta de garantf{as
reales que exige la banca, asi como la complicada formuleci&n y presentacién ade-
cuada de las solicitudes de crédito, sumando a &sto el desconocimiento de fondos
de fomanto". (23)

La Industria dedicads a la transformacién de productos alimenticios y abarrg

tes, presenta ciertas caracteristicas financieras:



, (a7}

u),- OPera ccn oltos costos de distribucién debido a la dispersién de - -
establecimientos en zonas urbanas y mis afn en 20nas rurales, aungue
atiendas exclusivamente a muyoristas.

b).- Los fabricantes necesariaments deben contar con un cusrpo de agentes
vendedores con el fin de controlar el mercado.

c).- Cuands el consumo de algunos productos ea en peaueda escala, los fabri

cantes se ven obligados a redisefar el tamafio y empague de los articulos.

2.3 PROSLEMAS FINANCIEROS. .
is emprasa comercisl abarrotara, se enfrenta a ciertos problemas finan--
* cleros, de entre los cuales s6 consideran como los mis comunes los siguientes:
- Control de precios
- Alto {nuice inflacionario.
- Existencia de una fuerte compatencia.
-~ Altas tasas de interés oancario

- Desconocimiento y limitpcién do fondos de fomanto.

CONTAOL DE PRECIOS.

Con el propfsito de disminuir el efecto que la inflacifn produce scbre -
las clases de bajo nivel aconbmico, £l gobiermo estoblecid el sistems de con
tro}l de precios, a cargo de ls Secretaria de Comzrtio y FOmento lndustrial =
(EC[FI). Este sistema tienc coma objetivo el de defender ol poder adguisiti
vo de los consumidores, sin embargs, en realidad no ha cumplido con el mismo,
ya gue desalienta tanto a fabricanics como a comerciantes al reguler el valar

de la oferta de los producios a comarcializar,
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Una consecuencia del control de precios en la comercislizacidn y avasto,
as el impacto negativo en ls distribucién ve productos bésicos, ya que al ng
recorocerls los factores quwe forman su costo, tales como: Transporte, almuc_u
najs, mermas, empaque, etc., resulta imposible respetar el precio oficial, -
provocando una violacifn en el mizmo, corrupcidn, escasez y finalmente mayo-
res precios,

£n el comercio abarrotero el limitado margen ve utilidad que obtignen -
en-la venta de productos blsicos como consecuancia del control de precios en
artfculos como son: ™ azfcar con un O %, frijol y arroz con un 2 %, en leche
con un 5%, etc. * ( 26 ), no es suficiente para cubrir los gastos gue provoca
1a misma actividad, tales como: salario del comerciante, renta del local, pago
de servicios, pago de derechos, y otros dependiendv del tamafio del negocio. En
le 1ines de Abarrotes aproximsdamente ol 80 ¥ de los productos que se comercis
lizan estan bajo control de precios ocasionando con esto un desaliento en eso
comercio.

Este inconuvenients provoca plrdidas en los negocios, descontento en la -
clientela, y sobre todo una imdgen negativa del servicio que presta la activie
dad comerclal ante la comunidad.

5in embargo, el comerciante a fin de sobreponerse hace usp de ls mezCla -
de productoa, de acuerdo con las necesidades de su clientela; esto es, oque =
utiliza los productos bAsicos como " gancho “ a fin de atrasr clientela - para
que ésta consuma otros artfculos que dejen un mayor margen de utilidad, es decir .
que esten libres de control de precios, sin embargo, en ocasiones no resulta —

hacer uso de la mezcla, dsdo gue el poder adquisitivo del consumidor no lo per-

mite.
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Situacién Inflacionaria.

La inflacién ha sido definida por divers._us autores como ; " un aumento
sostenido y generalizado en el nivel de px.'ec:los., o sea, una pérdida conti-
nua del pader adgquisitivo del dinero". Este problemé es afrontado a nivel -
murctial y el impacto que causs lo resisten en su mayor parte los consumido-
res finules de bienss y servicios. (25)

' La inflacién es un fenbmenc econdmico gue se da en los pﬂises'capi‘ta—

listas del sinda.

Oe: acuerdo a 1a produccifn: la-inflacién as un desequilibrm nntre la ke

ufertu y le:demanda de bienes Y. sewicios, ocasmnnda por- un: exce5n de -

demanda-o Uha falta de oferta,’ -

Algunas cavsas in:ernas de la’ 1nf‘lac16n snn

- El sist.ramu «apitalista, ya qus t:l.ane cum

dg los. ‘productos bAsicos.

L€l oxcesivo afan. de-incrementar ut:ilidadea. =
- L rslm:iﬁn ;:rm:ios- salarius. Normnlm.nta cugndu suben ln.; pr‘ecius da: los
ert!wlns, se demanda un incremen*n r:n los salarios, la cua:l pmvm:u un I’\h(‘-

v, atimento da precios, genarando una inflacifn sin 1imits,

— El-acaparamiento ‘de”productos - basicus y de consumo genBraliz;ado,:'DﬁaEicnug
:!é.cun éllo'escasez ficticia para aumentar pracins. s

- .La' inedecuata canalizacién de créditos, esta es cuendo se dést:ina a sctivi
dades improductivas, desprotegiondo a las. productivas de bienés pésicos que

pueden causar una disminucién en la produccifn.
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Cansacuancius da 1s inFlacién.
- Aumentn sostenido y ganeralizadn da lea precios.

- Lns precios de eleven mis gue los salarios.

- Beneficia a una minorfa y perjudica a los marg:l.nudos.‘

1

Necesidad de que todos los migmbros de una familis aporten ingresos '
a Fin de mantoner sus necesidades. ;

Algunas medidas gque pueden ayutar son:

Incrementar la produccién de bienes bfsicos para las necesidades inter:.

nas del pais.

Que los proguctores agricolas e Industriales-dostinen:su brdducci»dny al

consumo interno primeramente.

Eliminacifn o reduccién de la intermediacién comercial cuando no. sea -
necesaria. i

- Control de precios de scuerdo a la produccifn.

Control de salarios. Que los selarios aumenten cuando se eleve sl pracioc.
£1 problema de la inflacién afrontado por el comercio abarrotero causa
un descontrol total, ya gue devido a la variedad de productos gue maneja con
tinuamente hay un alza en el precio de los mismos, provocando un dascontento
entra su clientela, y sobre todo una imposibilidad en la reposicién de inven
_tarios, esto dltimo cormo consecuencia de la reduccién o el retiro total de -
créditn por parte de proveedores, cobre todo si se trata de productos bésicos,

tuya compra requiere ser de contado o con pege enticipado.

Competencia.

En sf el comercio en sl Distrito Federal y frea metropolitana ests muy —
competido, pero mas adn tratdndose de misceldneas y abarrotes, cuya ubicacifin
@3 muy Cercana una de otra, con lo que resulta que en lugar de ser provechoso
el negocio en ocasiones es desalentador, ya que se tiene que compartir lg -~

clientela, disminuyendo de &sta forma el ingreso y utilidad de coda negocio.
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Altas tasas de Interfs .

e

El hecho de solicitar un préstama bancnrio;, raquiera tener cnncienciq del
interés que la Institucién cobrard por ese servicio, por lo que resulta on -
1a maoyoris de los casos desalentador y limitonte para el desarrollo de la acti
vidad camercisl, puosto que el coste del dinero ester& muy por encima de los -
mérgenas de comercializeci®n, de 1o que resulta que un negocie dedicado a-la.-
compre-venta de aberrotesno podréd solventer sl pago de intereses y la reinver-
sién de capital.

Por otra parta tenemos que edsten Instituciones Bancarias dedicades a -
apoyar la actividaed comercial, como es 1 caso 4al Banco del Peguerio Comercio
(BANPECD), que m&s adelante onallzeremos.

Dasconocimliento v Limitantes de Fondosg da Fomento.

Oebido a las condiciones mencionsdas anterliormente, él conmerclo reguiers
urgantemente que se le oriente pera conseguir crédites especiales que puedgn -
axiliarlo en su recuperncisn financiera. Con el fin de resolver esta situacidn’
el comercio cuenta con un fonda especializado an su frea, que es al Fondo para
el Desarrolla Comercial (FIDEC), del cual hablarémus ampliamente en el capitu-

1o cuatro debido a la importancia que representa este apoyo para el dasarrollo :

de la actividad comercial.

ce recursos para la construccién ge naves. Industrialas
para bodegas o lugares da exhibicién.r
Sin ambergu afin can le existencia de fundus, na- se, acuds

a su da=cnnuc1miantn oa lns ubst&culas que su presantan para sii’o
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CFUENTES DE FINANCIAMIENTO

A LA EMPRESA COMERGIAL
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La aplicaciﬁn de'un financiamianco s8° puada - n. la: §i§\@16nté; jéf:gpéa ;

Lo Plnneaciﬁn.

« .. Obtencién de recursass

- . Utilizacifn adecuada: y

'~ La generacibn ds utilidades. ; o . :

El contedor pGblico debe entontas realizar el enblisis financiero qﬁe servird
de base pare determinar el capital adiclonal gque lu empresa requiere. usi tumbién;
wlaborard un plan gn donde se estableceri la forma an 1s qua'se va @ invertir ase
capital, las amortizaciones, gago de intereses, at:.. ademds de Gstos anélisis -",

8s neceserio conocer todas las fuentes alterpativas de financiamiento a- ]as que = -

se puede recurrdr, pera asi elegir le mds adecuods al costo mds bajo. - R

Concepto de Fuentes de Financianmiento.

“Son todos aguellos orfgenes de recursos, por medio de lns cuﬁlas 159 empresas‘

se verén auxiliadas con 1os medios wecesarius para el lugm dn BU3 objatlvus

Prathar Charles D. Financing Business firms, ™

para desarrollar sus funcionas"

,Furnénd sz_

Finsn:iamiento.
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COSTO DE FINANCIAMIENTO.

€e entiende por costo de Financiumiento. Todss ]as emgacinnes oue-las em-

presas llevan a cabo para la obtencifn, y pago dal importa ua; 105 créditus ubtani—'

dos ". Cornejo Flores Gregorio, Las fuyentes interra 'duifinanciﬂmlsntu da las en-

presas.

E€stos costos generalmente segvalﬁan €n gch'c;.\(o y:6e pueden:enumerar. varios

corceptos coma:

.- Cumndo se trata de créditos: pmvanlentas da’ partil:u]ares'

- Importe y legalizdcibn de ducumantucién. _‘

- Interases pactados, .

- Pago de .timbres,

~ Honorarios del noturxu. T
- Gastos para el registm de lus dacumentus ente el
propiedsd.’ R

Impurta de ‘1os interesas maratarme. 3

misiunes, ut;c.
a2 IMFCRTANCIA.
Par‘a Gne vna empresa comercial llegne a alcsnzar sus: nhjetlvns, necesitn da g
‘spoyas que lg permitan deserrollar mAs sus capacidudns de “compra d
mokilierio, transportes, sueldos, étc.| agul es dur\de apurece la necasidnd da —
obtencifn de fondos. Esta necesidad puete considernrsa de grun impurtancia, pues :
ante la carencia de dinerv y recursos en gereral, michas de 195 actividauas de
1a  empresa se verén limitedas en sus funciones, L a

En una empresa de caracter comercial, -los sfectos del: Financiamisntu favnre :

o5 prec 05 ya que -,

cen las compras y ventas de productos, influird tqmbién
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él:tﬁé diyrect:ap 'indiract'ament;‘subra éllbs aumentando- su costo de aperacifn y -
financieros. :

El financiamienta que se escogerd deberf ser el adecnade para el curplimien

. to de los objetivos de compra y venta de productos.

En base a lo anterlor, se puede decir que es tan importante consegoir finﬁg .
clamiento @l tiempo y costo sdecuado, como saocerle emplear o invertir en 51907-—-" o
gque produzca més ganancias. ) .

El dinero tiene un costo y rara ve: sa encuentra a la disposicién de las uj
presas en cantidades ilimitadas; con &sta, cabe resaltar, que ubtener financia—
miento tiena cierto grado de dificulted, siendo por ello importante, la fi_]a:idn
de los objetivos de la empresa y necesidadas que la misma tendrf y asf como la -
determinaci6n del- o los financiamientos necesarios para el desarrolla y éxito

de la actividad empraesariasl.
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3.3 FLENTES INTERNAS DE FINANCIAMIENTD,

- 3,3.1 Autofinerciamiento

Por fuantes internas de financiamiento, se entiende; * AquBllas que prg

ceden do la gestifn misma de la empresa, como resultado de bereficlos cunseguidos",
7 sagln definicidn tomada de los apuntes de Finanzas Superior.

Es comin que las owpresan, sobre todo pequedas y medianas se fipancisn-
©on sus propias recursos, es decir ce autofinancien; sin embargo, para que una -
empresa pueda hacar uso da sus propios medios, es necesario gque sa encuentre fun-
cionando, puesto que de €sta forme alla misma genersrid sus propios beneficios de
autofinanciamiento, come lo hacen con: Las utilidades no reparticac, raeservas,prg
visionas, depreciacianes, amartizacionus, gastos, etc,

Cuandg una emprasa se sutofinancia se consivera que es:i progresando sa
namenta que estd usando acecuadomente &5 recursos, distriouyendo sus ingresas en
gy propia actividad, ademfis de cubrir satisfactorlamente los gestos gque genera a
través da sus operaciones rutinarias,

FPor otra parte la autofinanciacifn no implica un desarrollo acelersdo —
de las emprasas, puesto qus la forma en gue se podrian disponer de sus re8CUTSOS,-~
serf s6lo an algunos casos en forma definitiva y en otras provisional, cuando uti
1liza sus recursos en adquisiciones de inmuebles serd en forma definitiva, y en -
forma provisional cuando esos recursos los utilice pera provisionss quae tienden a
desaparecer con el tiempo; es por ello gue debe tener especial culdeds al hacer -
u30 do esos recurses procursndo redsvertir en operaciones con cierto grado de li-

quidez.
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Entre algunas de las fuentas dutugenaradnras do f’lnanci.amisnto, mAs l:‘umu'n‘es‘
tenamus a.las 5igu£sntas' k
1).- Ampliacién de Capital
2} .~ Constitucién da reservas
3).- Crédita Comercial
4).- Gastos Acumilados
5).- Impuesto sobre utilidades
G).- Deprecleciones y Amortiraciones.
AMPLIACIDN DE_CAPITAL. ‘

En iste caso se presenta le enLufindncia:iﬁn al reinvertir loa beneficios -
obtenidos durante las opereciones ‘normeles del- negocio; en el caso de una socie-
dad rertantil, se hace entrepe a los socios uﬁ acqinnlza liberadas én lugar dg -
repiertirles utilidades, Estbu tipo de financiamiento .es muy 1mpdrtanl:e cuundti sa‘
tienu pensado que el negocio crezca, ya ses a:nvel ce‘su‘ds'persqnasrrﬂaicas 0 so=
ciedades mercantiles. ' Rl B :

CONSTITUCEON DE RECERVAS.

l.a congtitucifn de reservas es utra‘ fuenta’ amd‘ganal{adufé dq_' Firanciamiento;.’

nuestu que es frecoente que dichas rasan/ )

“*\ag,” " Er huestro pafs la Ley Gral. na Sociedades Msn:antile nn:lana qua dubn 5B="

pnrarse de las utilidades anuales naetas el S‘ﬂ comg’ Inima pnra la funnaciﬁn de un
© fontb de reserva ', ’

" CREDITO COMERGIAL.

Dentro de la clasificacién de laé f‘i:'srit autuganaraduras da crédita. tanamos '

el crédito comercial como el més comﬁn, por el usa. qu tiuns en 155 uparaciunes -

v rutina: ulenl.a puede dispunsr de

nornales de un negocio, puestn que a’ trové da

negocio,




El crédito comercisl es aguella ﬁparucidn que’se afﬁctda con la Darticipac‘ibn
da un comprador y on vendedor, y en el cubl el segundo t:.\tuma gin ningun'a gaian@iiu'
al primers un cierto plazo para liquidar el importe de su deuda por la sgisicin
‘de un blen o servicla,

El crédito as otorguds cuando existe por parte del vendedor un cierto grau::" de B
estabilidad financisra, y por parte del comprador, cuando se ha ganado la confianza )
de su proveedor por medio de la responsabilidad y soivencla en sus compromises. Se o
consi&era tambiln como un incentive para generar o anpliar operacicnes a corto plg
z0.

" En la actualided a fin de ganar mercado s la compstencis las «empresas saobre -
todo las grandes ofracen a sus clientes el servicio de crédita, aujet‘ndose a sus
linsamigntos previemente establecidos, como son: un bhistorial del cliente solici-
tante ( dentro del cuél sa pondré especial atenciSn en el capitsl de i nagocio ),
1imite del crédito, forma de pago, stc. El crédito es un factor de gran importan—
cla para lograr un hean wvolumen de ventas sobre todo cuando existe una competencia
bastante fuerte en el mercado.

La meyoria de las empresas esteblecen l{neas de créuito para sos clientes, —
astudian y ponen 8n practica condiciones especiales de créoito, sobre todo para
aquellos clientes progresistas que desean ampliarse o avbrir nuevos negocios,

Esta fuente autogensradora tiende a financisr la mayor parts de las operacioe-
nes de un r\agnciu., aunque sea por un périodo muy pequefio da tiempo, sobre todo si
nos referimos a productos bhsicos y de consumo generalizado, como es el caso de la
empresa comarcial abarrotera, donde los provesdores otorgen crédito por S, 6, 10 o

hasta 45 dias,




(-89}

Exriaten negocios qus desccnnc-en_ o cdﬁﬁiuarnn que &3 bastunte gravoso para -
e¢llos solicitar wn préstamo huncprlo,-pur lo que precGuran conservar su crédito
comercial, validndose de 61 como e fuents indispensabls pars t"inancierse a cor
to plazo.

Por pira parhe tenamos que por 1o regilar, ~1.nsr1prnveedbrss otargsn varias ~
apcianges de pugo a Sus cligntos y q«,u‘ an ;ﬁdas 8llas hay diferentés porcentajss
de utilidsd, por lo gug mientras més pmntb r.éu el 'dago mayor serf gl descuento
por partae del provesdaor. £n al caso de guc ‘el ‘cliente trate de aprovechar gl —
mde altg margen de descoents, se cnnﬂigéi-ara vr':umu ura PErsOna £on ung Suena po—

1ftice Finenciers, y esto le marcarf puntos s su favor para consegulr na ompli-

tud en su 1fnea de crédito.
CASTOS ACUMULADDS. :

Todas las smoresas tienen una pegnseia. F;xenta da financiemianto a través de
BuS pantos, puesto que primera se recibs gl é.erQit;.io y después se diguida el -~
atreeqor correspondiente, come es sl caso da: sugldos'y sslarios, Seguro Sacial,

uno da anérgis oléctrica, teléfomn, agua, ste..

IMPIESTOS SOBRE NMTILIDADES.

La distribucifn de utilidades es considerada como una Fuente sutogenoradora

de recursus, trotandose de personas morales, puests que tlanen la obligecién de
cumpartir sus gananciss tenta can el gobierna wumd <on sus trabajedores, y pars
ello existe vn plazo 1imite una vez cerredo Al ejarcicio fiscal para la prasanta-

cifin da esos pegas, por lo que potrd hacer wso de ellos antes de esa fecha.
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El gobierno y los trabajadoras se convierten en acreederes de lu.empreau_. -
al financiarla temporalmente, sin embargo puede pressntarse el mamente en que la :
empresa deje de generar utilidades y desaparszca la fuente-autogeneraedora de cré
‘dito. -

DEPRECTACION Y AYORTIZACION.

Por depreciscién entendemos: "La pérdida de velor motiveda por la decadencia R

fisica, por la ueficiencia que indica ura declinacién funcional, por el use o:por

el deterioro o merma en la vida de servicio de los blenes que integran el‘ﬁt::!.\ynsy e
fijo tangible ". Gutiérre:z Alfredo, Los estados financieros ; su anll:l,sis, - i

v Existen varios métodos de depraciacién, pero los mbs ususles san‘: S
~ Da 1lfnea racta

- Acelerado.

La depreciacién acelerada es utildizada por algunas empresas para '_untwc:rn‘er-fl:

nanciamlento, ya gue es la recuperacifn de la inversibn en los activos ﬂeb\raclﬁ-

blas en ur tlenpo converlentemente corto, meror que en s depreciacién norrﬁél,'dg

terminado de acuerdo con las necesidatdes de la empresa,

Por amortizacifn entendemos: " La oistribucifn que se realiza uradn,ainiel{té

tomando en cuenta el costo de la inversién en activo fijo intangible, llevandase S
a cabo un mimero doterminado de pértSdos contables ". Gutiérrez Alfredo, Ln% g~
tados Financiems y su anflisis, o

La explutm:iﬁn por veriocs ahos da los bienes intangibles, le dun car&ctar da‘,‘ W

inversifn permanente por lo que deben formar parte del activo f‘idog Pem en un _

rubro o clasificaci6n especial que los distinga perfectamente de las inuer'\iunsa

tangibles,
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VENTAJAS E INCONVENIENTES DEL AUTOF INANCIAMIENTO.

Es el mejor medic para aumentar el patrisonio dg una sngresa.

- B1 el desarrollo de ura swpresa no es satisfactorio por falta de medios, tam-
bién sera prefarible autofinanciarse, que acudir sl Crédite extorior, con lo
cull aumentard la carga financiera.

Al acudir a metdios externos la empresa Sueds bajo el control de acreedores.

El autoffnancismiento salvajuarda a la emprsa de devalvaciones manetarias.

El inconveniente guu puude presentsrse, sobre todo en una socledad mercantil,

es e1 no recibir dividendos, pero aumenta la porticipacién en la misma

3.4 FUENTES EXTERNAS DE FINANCIAMIENTO.

Por fugntes externas de financiamignto, se entiende: " Aquéllas gque provie-
nan da fondos proparcionades por terceras personas, 0 por antidades ajenas a la
empresa”. Carmona Royes Gustavo, Las instituciones de crédito como fuentes de -

financiamdento.

€1 Crbdito Bancario.

t.as Instituciones Bancarias tieren gran impertancia en el dessnvolvimiento-
do los negocios, ys que le proporcionan mdltiples servicios, entre los cuales -
se eacuentra sl créaito SBancaris; para varias cmpresas puede ser vital disponer
en uh mamento dado del apayo de un crfidito, y si el solicitante tiens una buena
imégen ente la Institucién, podré obtonerlo con mayor facilidad para salir ade-
1ante con sus compromisps, El hecho de solicitar un préstamo se debe a Que des-
de ol punto de vista financiero resvlta un desperdicio de recursos mantener di-
nera ccioso para cubrir ngcesidedes imprevistas, y en ocasiones es impasible -~
disponer de &1, sobre todo on le actual situacifn inflacionaria; es por elle -
que los préstemcs Bancarios representan la fuente mds importante del crédito a

corte placo.




Las Instituciones Nacloralaes de Cr&dito, realizan bfsicamente dos tipos de
dnerééiones; por una parte captan recursos provenientes de terceras personas, -
< &sto &5 por wmedio de wny cuenta de chegues, wna de ahorros, y ura inversifn de
valo%é.é.’ por otra parte invierten esos recursos a traviz del préstamo a solici-
:‘trantu:i.‘ Es por @sto que entes de aprobar. lao peticién de un préstamo, tendron —

‘gua -efectuar n esthdio minscioso de la situacién del solicitante, puesto qus

'elr riecija de 1la no devolieibn de esu © K «f rpspltar sastaenta probable.
Eﬁv.r§ alganos de los requisitos de carfcter personal guc deuen cubrir los énli
witantes de vn Grédito Sancario tenemos: )
a).= Soluvencia Econfimina
b) - Buena imu-g'sn ante acreudores y proveednres
'c) - Sgriedod y pantuvaiidad en sun compromisos
~u).- Hebilidag en la biena Administraci6n de su negoclo, :
Lds puntas ‘nnteriurss servirin més que nada como un primer sondeo: sabré al

Vftndid goe re le practicars ul sclicitante, ya gue el segurdo punco a vcubri’r o
len 1a 1nvestlgac16n resultard de sralirar 1o posicién en que se encuant:ra ln —
Adminiatracién del negocio, y esto se logra por medio da una int amrecgcién da
sqs'Esbudus Finuncieros, como soni el 3ulancg General y ol Estado de Fesultados -
,B-n.tre los més comounes; por otra parts tenceo: que Bstos docusentos de pref"eran-:'v

cia deberin estar dictaminadns por un Contador Fivlico +. efecto ce.confiar ple- -

namante on la inFomm:ién en glios presuntada.

Estas estidios se hacan con la finalidad de preveer la devuluciﬁn del prés

tama, asf como de asegnrarse que la persona fizica o mcml ten:!ré lu capacid i

suficiente para aprovechar el Créditoc y cubrir las amartila:iunas € intemaaa g

del capltal en el tiempo acordado.
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£l Créditu en la época actusl se puede considerar como un instrumento de -
gran importancio, ya gue de una manera u otra siempre serf necesario para la adgui
s8icién de bienes y servicios, ya soa en la Industris, Comercio, o bien en lo satis
] faccién de necesidades personales,
Entre algunas da las causas due motivan a recurtir a un Crédite Bancario -
tu-'mmm
1.~ Necesidad de carfcter personsl.
2.~ Bastos Impravistos.
3.~ Incramentar capital de trabajo.
4,- Necesidades de Expansién.
6,- Adquisicién de activos, etc. ( 26 )

3.4.1 A CORTO PLAZO,

El financiamiento a corto plazo qus ofrecen las Instituclonos Nacionsles de
Crédito se consideran como operaciones activas de Crédito, ya que el dinerc que -
reciban de terceras psrscnas, para su custodia y maneje ( operacicnes pasivas),lo
poren a trabajar a través de préstamos, de tel maners Gue ege menejo sea producti
vo, con lo cual la Institucibn ce convierte en un acreedor de las perscnas favore
cidas con ese financiamiento.

tUna modalidad ¢el financiamisnto a corto plaze es precisamente que s otor-
gamiento no debe oxceder del perfcdo de un afio; entre los mAs comunes pera el gi-
ro comercisl tenemos a los siguientes:

1).- Descuventos Mercantilass,
2).- Descuontos e corto plazo,

3).~ Descuentos de Crédito en libros
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4).- Préstamos directos,
8).~ Préstamos Frondarios,

&) .~ Préstamos Dirsc!os con garantie ;uiacez‘ul,.

7).- Crédito simple y en cuenta cuxjricr]te.
OESCLENTOS MERCANTILEES.

Este tipo de fimacrcliamiento es -;ti.).izado por'ampi-esns que tienen ventss a

Crédito dorvmentadas mediante «o pegaré o ona latrs.de camblo, ) a afdeco du -
. gue estos documentss sean descontados an elraanc'u serf. necosario g sa unﬁ:r.en
" aesa Institycibn, quien al aceptarlos cuorir§ el imports anticipadamence, ged
Vcier\do 1os intereses que se hayan pactado, y para tal efecto se tomar} eﬁ crien=
At'a 1a fecha del descuento con la del vencimiento 46l docimentos ’
"Al desconter los docirentos el Sanco adaniers en propledad los dergghos dé
los tftilos, sungue a falua de pago del dendor, podrd recuperar el 1mpo£~tn 4 -
X f;ra\)ée de la develuci6n del documento, para le cub) sze otilica el ™ PROTESTO 0l
“que es nn procedimiente juridico para regresar al punar pOSPPC or ai da‘\cumer.ﬂ;z‘sﬂ
malo 0 incobrable para el Banco. o :

Caractaristicas:

8).- Se aturgu 4 persanag fisicus y morales:que reulh:un opaructone d
venta, y que sean precisamente gnire connerciantes. :

n).- E1 monto del préstamn serb en proporcifn al capu:u cnntab

te, al capital estimado de les dendares, y ala soluencia maral d annus.

c).- E1 cliente cubrirk 'Lus gastos por mane;}a de ducumantn
¢).~ 5. otorgamento no excederd da 150 dfas. i

e).- Por 1s naturaleza de la operacifin no. existen rencvaciones.




VENTAJAS.

compra y de ventas,

’ IESCVENTCF A CORTQ PLAZD,

Este tipo de Créditn Sancario, como By numbre

indica, financia operaclo-

nes de Crédito a msy corto plezo; los docnmanto

bic no aceptadas que indistintamente se acnmpnnaran a da‘ ﬁtx*n; adc;:muf;;::;:s co-

ma son: facturas, notas de remisién, cnnpcimllgntus te arn"l:mrgi;e,.‘al:c.
Carscterfstices: i ST T

8).~ €e otorgs tento a personas f!sit:as camg:a mcralu.- qua realican upara:ionaa‘
a crédito 'y de corto plaza. ) . ;

b).- El capital contable del solicitante dard 1o pauta cure que el Bancn detenm ‘

na el montu del crédito s oturgar, as{ tamoién tomard en cuenta ln solvencin

ECO!\G“!iCE del giradn de la letra de cambio.

c) .‘-’. Al no _estar aCBnLadas las letras ce cambio por el giradag, Ia respunsabllidud

del Pago des:ansa en el cedunte, es decir el cliente snlicibante.
El per!ndo enLre Ia fecha en que fue da..contado el dnnﬂmantn y sl.de
bm o vencimiento, no debe exceder de 10 dieq.

é) - El cliente cubrirg los gastos par manejo de documento.

énn,similef’ #

En cudnto a las ventajas que ofrece este tipo de flnanciamiento

" res a los de los desciantos mercantiles.




DESCHENTOS DE CREDITO EN LIBROS.

Para garantizar el ot nrgamientu de aste Financiamiantn, as necesario respal-
darlo con las ventas de crédito reslizadas, que ng estan documentadas con’tizulos,

de crédito pero gie si son registradss en 1os Llibros te contabiildad del clieﬁt"ei

aducxtmta.

Este tipo de flnanciamiento es poco ususl, ya que e;lstei'eﬁ inconvenié_nte ué
que 8l Banco no pueds acudir al negocio del cllente pni‘e’varificar sns. 1ibros e’
contabilided, BT : b
Caracter{sticas: L B SR :
a).- Este tipo de préstams sg otorga tanto a personas fislcag coma m snciedade?
mercantiles que realicen operaciones de ventas. en grandes esca]ns. urﬂi‘:un-
do ‘nicamente Facturas, recivos, notes de remisién y cuntrare;ibos.
b).~ Este tipo de operacién sa celetra mediante un contrato de apertum dt:vcrédi-'
to entre solicitante y Sanco. El solicitante cebers girar a cargo de sn cnm-
prador 'y & la orden de la Institucibn ura-letra de- carnu:l.n ucnmpanﬂda oe-la e
factura, © contrarecibo que respalde la compra-verita realizade. :

c).= El plazo de pago del comprador al vendedor no padr& ser wencr de ‘I" dias ni :

nuyur de 90,.

do en el contrata.

' VENTAJAS:

que esperar al vencimiente del créditn.
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'PFESTAMDS DIRECTOS. ; o 0
i Estu t.ipa ds finarv:xamlanm ELG] puedn cnnaldar.ar como €1 mds’ utililadu.
qnda shs cara-teri..}d;an y faniliad de oLnrggnien a. Numalmente gs selicite
do phara cobrir necesidades eventuales de tesorer{, como es el oaso da: un des
'-'r.:_ontmi “en el presupuasta de Cajd, por pagos de Lmauestjus.rgzstus imprevistos,
.‘.pngo,u» ‘pmvandures, ét-\:, - R
1."arn ;m otargunianta a0 wa requiere mls garantia que lagee ofroce el si-

Jeto oe erédito como persona, esto es, tomando en citunta 80 brens solvencia mo
.ral’ y gcondmica;  por lo ciral tesblén se-ls llama a este tiﬁu de financiamiento
- " crédito:auirograferio o préstamos en blanco *, y an’el caso de que el solici
: tunfa na reng .alan curacteristices, tandré ls oport unidad de.que lo respalde
‘um sgundu firnl Qo Hr-ne talas requisitos. )

. : caractnristica.v.
. "u}.- Este*tipu de finpanciamiento se otorpa nntn a pnr‘sunas fisicas como mors—

les que senn cuentshghicntes de la [nsLiLucian.

b}~ S¢. documenia por un s6lo pugaré uomicil!arin, parla* quu Bl Buru: ‘ m cobra

comisibn alguna por merajo de dacumantns.

c}.- €u Dtarja Manto puede 0 no respal durse hnn le fimn da un uvul dependlnndo

do los ! untecedantsﬁ ecan.’;mﬁcus UBI solh.uante.
_d),;l- El pla.’o mhximo. na . podrd- exceder. de 360- dias.

e).- Los intereses numalmenta 1aa r:ubru la Insti“

un casu poco nsunl que. los cobra al Fin ‘de. lu nparacidn Juntnmante cun -

al capital

f‘),'— Sirve Espeeialmanh para rnbrir necesidadas eventuales de resnrerfa.




VENTAJASE

_El Bolicitante obliene fondos p_qra‘r;m:ezf frenf;s a necesidades impravistas
tu.fle:’i‘ comos . baja recrperacién de crédito, sxigenci& de pasivos, alzas {mprevis
tas en la compra de mercancia, pagos opur‘t»:mé de impuestos y gastes, ete.
PRESTAMDS PRENDARIOS.

En &sta tipo de crédito 8l Sanco presta.azl solicitunte a»dgienuo una g‘urunr .

tia real g.e le constituyan bienes de racil reali.'dcién, ‘en algunos. % ;380858 -
documentan con certificados emitidos por almucenes gene:alas de dspﬁsitu, voan

otrps con pagarés,

t  Caracterfstices:

a) - Be otorga a personas fisicas y nmorales, asegurdndose QLl;’gt: caf acid,
crédito y pago sean.suficientes, puesto que l& prenda solo 'f'syéfré“ u,
manto adicional de segurided. ) . :

b).~ E1 importe del préstams no poord exceder del 0% del- uulm- que -.enga sh ‘el

mercago la prenda, que podri ser materia prima o marcar\cia teminadn dg e

facil realizecién y de carfcter duredera.

c).~ Este préstamo se otorga a un plazo ro mayor de 180 dfas pudiendo ra:ﬁu’wir"se,

una o mhs veces sin que exceds de 3&0 dlas. ; :
d).- Durante &ste perfode el Banco vigllardla conservacién de la prenda; €1 — &
cliente dar§ por escrito sv avtorizacibn para Qué la institucién dis‘pong‘;u"-k

de los artfcuylos en case de incumplimiente de 1a obligacidn,




'FFESTﬂMC)ﬁ DIECTGS CUN GAGANTIF\ CULATERAL

Esl‘.a Lipo te finnnciammntu 1:] gurantii.u pur nna parte con la firma del -

it.cmre 281 cong tnmblén 1la de s avaly .y por ctra se pueden Jr.\r a cammo

-vlos de mﬁdi o como ‘son la letra de cambio. y el pugnré que 'sean pmmedad

: uanm ys gue el Sanco los aceptaré unlcnrrent:a comg uarantid del far u::arrn.

Carac:aristiuaﬁ H

,n).— Este Finum.inuuwn‘u we piede otorgar hastw  por .:"{) dids. )

. E1 banco recibird los documentos del cllente unh.amunLF coma gﬂrantia, es' ;
‘decir para su ¥ gnardu ¥y na pers sii * cobre ., G B R -
_c) ~ €1 Banco concous hasta un 80¢ del valor de las garantias reci.hiuus

En este tipo de financiamiento el cliente dabe -endosar al- Banco 105 dncn—

'mem.os depnsitetdos en garentia, con el fin e qui. la Institucién pue:la hacar
r!'m:t.ivn el cabro en casa de incumplimiento por parte .del r.llantﬂ solicitant.e.
CREDI 2 SIMPLE Y EN CHEMTA CORRIENTE.

I .. En los dos casos, puede establecerse quer /2l crédlm ﬁe rqualdu can” gamn‘- TRt

t{a personel, uue otorga el proplo deudor can su firma en el cantTa

‘rant{a real, constitufda nediante certificados de dapbsltc de btenas a -nsrcan—
“#{nc en 105_ almgcenes ,enarales da depbsits, y con gurur\_tia culnteral;quc se :
estuolece miiarte el endoso de cocumentos a 1a Institucidn,

El cridito simple se respalda par medio de un contrato de apertura dn‘

?tdrédlt.c, en ¢l que se fija determinada cantidad, y el manto puede disponerse -
hasta ogotarsz en el plé.:o ustipnlado en el contrate; puedenexistir abonos por i
uérte del d.audnr, los cuales no poedern ser objetorde ruevos disposiciones,

.~ El erddito en cuenta corriente, asimismo se respalda mediente 1s celubrag
cifbn da‘ un ‘;:untrato de apertnra de crédito, con base en el cngl el acrcditqda .

hecerdisposiclones de ccoerdo o sus recesidades de financiamicnto, establecien

*

dose una cuenta corrientg, en la que existen remesas reciprocas de las partes,:
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pudiendo disponerae del seldo dentro de le, vigencia del-eontrato, . ..

Banca del Pequeiio Comercio BAKNKPECD.

E1 répidn y angrmal :ractmimto que la cwdau de Véxun szrié en 1a. dé
'da de los 423, creb a las aumridades del pafa y en especial W las oel Dis"x.iu
Faderal. numarcsos problemas e carfcter joano, so.:Lal y etonlnica, Ert sl
_'a_nfnncss; més de 70,000 lefes de fomilia dedizados al pequefio comercio, lax_:at:n-_r
'riqs de mercados pivlicos, vendedores aroulantes y pequefias corerciantes esti--
: blécidqs. eran victimas de la usora: obteniendo crédito de pardca:lareS a axage.
- radas tarsa de interés, alcanrando en algunos casos hasta el 7 ofarin. Lo elevg
do de estos 1ntaressn'1nflny6 en el alzs de los precios de los articulos de pri‘
‘mera recesidad en perjuicio de las clases mis pobres de la poblarién del Oistri
ita Federal,
X o ",,Este problema no fue ingnorado por el gobierno; afos atrds, Secretarfes du
~‘Es‘t‘udu. organismos oficiales conectados con la vida ecerdnica cel pats' y el go-
8 biegr\u del Distrito Federal, se uedicaron a la tares de remediar estos nales, -

con.la creacifn del Banco Obrero del Crédile Popular, el damco Nacional- Oorerc

'y;via* Fomento -Industriel y miltiples «iniones de crécito populares. A ,

X v Estos ssf‘uerzos resu}taron insuficientes para resolver el provlema, por lo

- que “51 Lic. Javier Rojo Gbmez jus estaba al frente de la Jefatira gdel Departp—-

' S manto del Distritc Fdderal, promovié la organizacidn del * 3anco del Feqefic R
Comgrcio del Distrito Federal “, como instityeifn necicnal de crédito, en fnrma' g

- de sccleded anSnima de capital variaule (2’7)




fentro Je crédites que otorga nl BANPLCG u1 penuann y ediuna omarcm de L

abarmtes, tenemos los siguientes:
PRESTAVOS 0 CREDITOS A CORTO FLAZD,
4.~ Prograna Nacional de Cadenss Volnntarias.
2.— Programa de Adaiisicidn de h!en:am:iun.'

PRESTAMOG U CREDITOS A YEDIAND PLAZO,

%= Prograso pars la dogoisicidn, Constmcclén y.'Fém:‘dér o La‘calyes-Cnn‘»er-v;

clales,

transporte.

2.~ E1 programa para la Auquisiclién, dé'thLpn‘ de'ﬂpei-uci n'y' ’d‘

. CRLOITOS A CORTO PLAZD.
Programs Necivnal de Cadenas Volunterias P £ 0 N AGCAV D ‘ o
"{iene como objetivo fomentar la nrgani:aciﬁn de uniones de c.umpr;u en\‘.l"',a'lkns
pegiefias y roiiangs nomarviantes, locetarios de mercedos estanlecidos fuera de’- N
los mismos, 3 fin de que, a través do las corpras en comin, priedan dﬁcener pro-
cios de mayureo y anatlr costos de Lransporte y distrinucién, 1o cufil las parmi-

te ser cumpgti -ivos y ofrecer menorss precios de venta.

Este pragrama apoya a las wrilanes de compra pera la udmtqicmn de prcducLus :
: jb&s,i}.‘.ps y de.consuta generalizafo, ceTo son; :

a).~ Abarrotes [ Creserfs y Salchichgnorfa )i- “floi —

b) .= Fopa

'c) - Car;\ea

’ ¢}~ Fascudus ¥ Mnriscus

: e.).« Vuﬂbleriaa de linea econﬁmica
£) e Fermcias

g).~ Pupelerias

h) .= Calzado,
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Farp qua los peqiiefios y medianos corerciantes puedan recisir el spoyo fl-
naru:iaro dentro del programa, deberén satisfacer las siguientas condiciones:
1a. Seor pequerios y nedianos comercientes agn:pados' en uniones de compra.
2a, Que 1a «nién de compra esté formads Goando menas por circo integrantes, de

los cudles sblo podrfn participar dos familiarss por unién de compra, em ~
€l caso de que sean mis C8 cinco integrantes, el nimaro de familiares po-i
dr& aumenterse en proporcifin e la relacién que guards Zicha unidr\.v

Ja

Comprar y vender producios bisicos o de consumo generslizado!
4a. Soliciter canjuntamente apoyo financisro al F]}DEC a'tnuﬁ/bs dé.BANP‘EClJ;‘

Ga, Realizar compras en comin.

Ga. Formor una directiva que reslice actividades administratives 'y de 4r.bmbrq

de marcarcips.

7a. Fospetar y complir 8) convenio e se hays firmado con la directiva. :
Ba. Respetar y llever a cebo 1o estaolacido en las pmrﬁocinnﬁs y-pnblicidgd.
9a. Adguirir u través de 1a directiva el mdximo volimen posible d& sus cnmpra‘a‘

siempre y cusndo les ofrerca condiclones competitivas. ' o
10a, Trasladar al consumidor final una parte de los Seneficios derivados da las

actividades antericres en términos de menores precics de venta, en lo posit

~*-ble; mayor disponibilidad de las productos y mejores seﬁiclcs comerclales.

11a. No contar con créditos preferenclales para el mismo propésito. .

La Afiliacién ol programa se resliza mediante solicitud de odhesifin y fir
'me de contrato por cada uro de los mlembros da ls unién,

La participacisn en 8l crédito es la siguients:

Aportacibn del cliente 208

Crédito FIDEC .

Crédito BANPECO 0%




" Aviso de alta del negocio,

(:7a )-

Lé Vdncumentac‘iﬁn requerida a los }bcal;urius: ‘
Sol icitng de crédito PRONACAVO
Cantrato da athesi6n al sistema BANPECO-FIDEC ™
Contrato de ;spertlyru de créditos .. oo e -
Cé&dvla de empudronamienta.
tltimo pago. de tesorerfa.

Paga de pisc ( ﬁ];tmu l:umprobantre ).'7 .

‘Acta constitutive,

Solicitud de crédits para montos manores.

Carta ue autorizacidn de lu' uni6n ( en 8l caso de nievos miembros ).

€n gl caso de los locatarics de:los mercaéos p."‘hlicas ¥ los ostablecidos fuerz
de los misros soliciten mis de lo autorlrado en el tsbulador:

Sqlinitud de Crédito PRONAZAVO.

Bolicitnd de Crfaito JANPECYD.

Contrato de apertura de Zrédita FRONACAVJ.

Contrato de adhesisn al sistema GANPECO-FIDEC.

Refervncias ancarias y comerclales.

Froposiciin ge créditg y visita ocular,

Cédula de empadronamients { locatarios )

Comprobarte del Gltimo pego de impu,cségs' ('.II.C
Acta constitistiva, : R ‘
Copin del micilisr de cartera.
Promedios en cuenta de :Heqi@és d'e\ 1os ftimes

Garta de wistortzocisn de : as




(7a)

El acreditedo deberé comprobar la l.nvarsiﬁn realizaus en. un plazu no ma :
a treinta dias, a partir de la fecha en que se le otorgd el crﬁdirn, madinnta -
1a presentucibn de notas y/a fecturas fe las mercancias adquiridas

Asimismo, deber presentor compranacionss en cada ina de “1a!

del crédito { Cuatro revolvencias al afic ).

Las comprobaciones deoerén ser por el total de la inversibn ﬁ:anzada més

le aportacifn del cliente,

En rasnmen, las caracterfsticas del PRONACAVO, son 3

TIPO: crédito simple, i

OESTIND: Adguisicién de marcanciun.‘

MONTO: ¢ i Heste aproximedamente § 10°000,000,00 por-acrg
) ditante. = : e

TAGAS O - INTERES: - /' CPP para ol cepital que apu}{a FICEC

; 'CPF para sl :apital que apurta EA\PE
PLAZO: -

" AHORTIZACION
"GARANTIAS:




/- Solicitid de trédito QANPECD.

(7)

Prunramu d Adquisiuiﬁn e Mcxcer\:im

Ent.las dmu'nent:l:s" :

" Z'salicitid 'de Crédito FICEC. o
- Referencias bancarias -y co«éar\:igles‘ig -
- Fresupuesto. de inversibn,
_— Cnplu del acta constitutiva, rernmas Y

Cédum de ﬁmpadmnamiem.u.
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Estados financieros con antig-)edad r

1fticas.

Copia del aviso de alta an\:a el E

c:mL: ve pégu recien e -.el 1.5, : ‘ C 'y Tesorerfa, -
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S Programa de modernizacifn ( en el casp de montos superiores a $9°100,000.00 ).
El acreditado deberf comprobar el destino del crédito, mediante presentacién
de notas y/o fact,ras, por el total ce le inversidn realizata, en un plazo no ma-
' yor a treinta dfas, a partir de la fecha en gue se le ctorgue el crédito y des-——
pués de cada ung de las revolvencias el mismo.

En resimen, las caracteristicss del crédito para la adquisicifn de mercan—

cias son:

TIPO: Sirmpla,
CESTING: Adquisicidn de mercencias,

MONTO: Hasta aproximadamente $ 30'000,030,00 par acre——--
' ditanta, v

‘TASAS DE INTERES: Varfan en basa al sujeta de crédita: ( en cuanto’,
o ul wonta en gue particips FIDEC )i T

- Coterclantes individuales mayoristas es gi .

CPP + 2.
- Comerciartes lndividuales detallly 5
cre, ' i :

- Comerziantes agrupados es el CPRZ 5( cadenas

voluntarias ).

‘= Comerciantes. agrupados es el CPF = 3( 1 h:.me :

de compra ). ) )

- En cuinto al manto de BANPECO &l CPP 4 1,-

PLAZOS: o .:{l,'f{l y 9 dias, zon revolvencia hasta por ;”n =
afio, para créditos hasta 3 3° 1DO,DDD.Dd

Nueve meses para montos mayoras.
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ANORTIZACIONES : Al vencisiento.

GARANTIAS: . Avalas y/o garsntfas reales.

3.4.2 CREDITOS A MEDIAND PLAZO
Programa para la Adquisicién, Construccién y Rerodelucién de Locales Comer-

ciales. .

Tiene por objetivo promover la modernizacién y remodelaciSn de los estable-
cimientos comercisles, a fin do dotar a los pequefios y medipncs comarciantes do
instalaciones modernas y funclonales.

€ote programa apoya a ios comerciantes dotallistes y meyoristes, agrupados—
o M9, que cosercielicen productos blsicos o de consumo gensrclizado y perecederos,

Las perticipaciones en el manto del crédito son:

CLIENTE 0%
DANPECO 09
FI0EC 709

Para que oste crédito sea otorgado, se requiere:
Solicitud de crédito BANPECO
—~ Solicitud de crédito FIDEC

fAsfercncios bankarias y comercinles

- Balance y ostado de Resultados con relaciones enalitices al cierre del Gltimo-
ejercicio.
- Balance y estado de Resultados con relaciones analfticos recientss ( antigue--

ded no mayor de seis meses),
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‘f Bnlam:e y asLadus de Ha..ultadna prufurmn por. el pariodu d duraciﬁn dal crb-

: ‘ditn que cantemplen lu umpllucién del: m1<m.7.

i Cctizm.lén del lncal pOr .ulqnurir. oG

- Presupnautu da lwnrsiﬁn.

Caolendario de avance de onru.

]

Acta cvunstitut:iva. reformas y podures)

Alka ante @l R.FLC.

t

Comprobantes recientes da pogo de INSS, IWUO-IA\/IT, T.VLA

CQ[S‘a de la fAltima declaracién del I.S;H. -
.= C8dula de empadronamiento, : :
~ En caso du aval, balance patrimonisl del mismo.

Copla de las escrituras de las propiedades ofrecidas en garentia, avaluo baj

.. carlo, certifil:adna cc libertad de gruvamén rm:ientes y Oltima reciba da pa—

go prndial . T o

En el caso de.construccibn, debsrén presentarse comprobantos oel! destino

rla la invsrsi&n de at:uqrdo al calandario de avance de la obra.

prasanturﬁ:lo reclnns ] facturas en i placo no mayor a trelnm r.lia.. a pnrt r.do

In dlspusi 16n

SER; rssumn :us caructeristicas sont




ee al’sujeco de créditor’ {ent -

cidnta s 1a participacidn da FIDEC:) T

 Camerciantes Lndiuidnales moyoriatasios <.

ar garantia hipoteceria de

oﬁ*o'biq j‘Aiz. prupigdﬁdv




Frograma pare la Adqi:f cid aEquipn da Oparu::iﬁn 'y Transporta.

" Tiéne como deetivo chsn la mdsrnizacibn del pequafio y mediano  comer-
clo;. prnpnrciane{nduls recnrsos para f‘inuncim 123: sdquisicién.dal equipo,- gue -
lm permlta me jorar la axhlhiclﬁn y Lonservaclﬂn de las mercunciss, reducir cog -
tou de transporte y hacer -néq ef!cientes sus sistenas de dl:tribuclﬁn.

Apoya al pequein y nediano comercio , "fnicaments para la adquiaiciﬁh de =

equipoa austeros; meyorlotas o dataliistes, agrupados oo, que-se d'edik"-'nen a=

la comercializncibn e productos bAsicos, ve cono 0 gunamli..:uu y puruceda 0s

programa. :
La dotumcntacién requeride par: hacer uso de los "rec‘ur
Solicitid de crédito BANFECO. : :
-~ Solicitud de erfdito FIDEC.

- Referuncias bancarias y comerciales.

~ Cotizecionas del equipo por edquirir,

Copla del scta constitutiva, reformas y podars T |

emprasa.

Cédhila de empadronaniento.

* w Estados financieros al cksrra del ul..irru‘f arciclo can; ralm:innes unaliticaa.

aeis mes s, con relaciunaa ang-

)

Estados flnancieros con antiguedad no meynr

11ticas. - :
Estados financieros pruforma, que cibran al partodn de durncidn del crédito.

Copla dal alta ante el K.F,C, )
Copta de pago reciente del 1.5.R., L.V.A., IMES, INFONAVIT y Tesoreria.

Capla fe la dltima declaracibn del 1.5.A8,



(81)

-t Datos do las garantfas reales ofrecidas,

- Balance patrimonial del aval.

€1 acredirado proporcionarg las factyras del equipo adgnirido, debidarente

" endosatias a fuvor dol banco, en un plazo no meyor a 45 dfas, a partir de la fo-

cha de otorgamiento del crédito.

Las caracter{sticas principalos de &ste crédito son las sigiientes:

TIFO:
DESTIND

MONTO:

TASAS DE INTERES:

PLAZO:

Refacclonario, e
Adgiiisicisn de equipo da operacifn y Ha trans-
porte, R

Seré de acuerdo sl presupuesto de imversibn’y '

a la capacided de crédito del solicitanta. : :

Varfan en base al snjeto de crédita: ( en cnén

to o la participacién de FIDEC )

~ Comerciantes indivinuales maycristés es ai‘ .
CFP, ’ o

- Comgrciantes individuales detallistps gs u:l
CPP - 2 .

« Comgrciantes agrv.pados en cadenas vruiurntc;lr-imrawr i
CPP ~ 2,

- Camerciantes agrupados en uniones de campra =
es 81 CPP - 5,

En cudntc a la participacién de BANPECO es ul

‘PR,

Hasta kres afts con vn perfodo de gracla de —

hasta seis mases.
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AVORTIZAGION
CAFANTTAS:




3,43 LASGO FLAZO
CREDITO SIMPLE CON GARAKTLA HIPOTECARIA,

-Este tipo de fipanciemianto se otorga a personas fisicas y rrurules da:ﬂca— _,:'

" dos & coalquier activided; su importe no pouré exceder del §0¥ del valm 6" 1as &

guranlias en hase a nun avals previawente practlcado.

Las garantfas hipotecarias dederén sstublucarse sobre terrcnos.y’adifi

“urbsnos; no se aceptark como yurantf{s maquiroria y eauipo Indnstrial )

El.plazo pactado pora su reemoriso serh de scuerds con el perfota’en qus
sa pusda recuperar la lnversifn, tomando en cuenta que no déuo en’cédﬁ d

El interds se cubriré mensualmente, y dentro de su caslo -m cnglobnrun o—-

dos 10 gastos de avalio, trdmites en el reglstro piblico de: la prnp‘ednd, uﬂ

tos notariales.

Ventojas:

~ Obtencifin de recursos a mediano y largo plazo para sa‘_cérl delant.

EMISION DE OXLIGACIONES,

La obligacifn " es una deuda phalica conLraiﬂ_a an‘,Forr‘ra :qle@:t
emprasa o dependencle gubernamental . ‘ 2 7 ;
Las socivdades mercantiles que emiten obligaciones cbtienen andos de terce
ras personas, 9uienes se conuvertirdn en ocrestores de la-emprosa- emis ]

por allo recibirfn clerta tosa de interds en forma trimestral, hasta qnu al i

porte prestado sea devuelto por el deudor.

Por otra parte tenemos que uno de las requisitos para gue una umpresa punna :

amitir obligeciones es aque esté registrada en la bolsa de valores, pnr lu que ’sa

considera como unn operacifn de sr&dito de cerfcter colectivo, yu que lns accio—

nes de la eTpresa se encontrcren en mancs de mfliiples persenss fis.{cas y mrq—»‘ )

lus.




Ventajes de la enisifn dg ﬁbligaclonu‘u'

7‘|).- Fecilided en-la obLunc&ﬁn e racursns.. -

saguir de una Institucibn Honcarla, -

2}~ Plovo del crédito.

Para 1as cepresas srandes no as FE« i1 Lonsggutr " 1crgo ple—

0, puesto qua el screedor jamés podrf edlvinar sl uturs ds oci.adnu men.antil

as por-ello que cuando evxiste financlmni.ento a lurgn Dlazo la tasa de interds os —

mcho mayor que la de los fl.nancinmign*as a cnrta "lnzo, 1a dlferencia se podria

_considarar coma un " sehre precio M an la racuper 1bn dgl capltal,

En la emisibn Je obligaciones e‘ima la:¢ cpc da' ﬂnanr.iursu por un perioda
dg tiempo lergo, pussto que el rmrcado :clecti\m da crédltn bri.nda esta facilidad,
3),- Derominacibn del Crédita. ) ’

Normalments as en manada nagcional, con lo cual se prategen de una devaluacifn
monataria.
4).. Costc de los recursos obtenidos:

£l costo es bajo, " La tasa de interes que so pags por la emisiéin de obligse-
ciones son revisables en forma nensual y su determbnan en base al interds que el
banco page por las operaciones pasivas ", Compardndolo con un crfidito Bancario a
lergo plazo, resulta mcho mis bajo emitir obligecionss, siempro y cuande la empre
sa Y‘;ll;M todos los requisitos para tal fin.
5} .= Garantias:

En aste tipo de financiomiento no existen garantias, la ampresc emisora no oa

rantiza con ningdn bien el Fi nanciamisnto, simplements se sujatn o ciertaes rﬁstrig



(es)

ciones en cuanto a si estructura financlera, & su liquidez’y algravamen de cl

tos activos de su propiedad, . i
6).- Les operuciones pueden ser nominativas o al portador

TIPOS DE O3LIGACTONES:

a).~ Quirografarias.

61 la erprese emisora en un momanto. dado se ancnntraru ‘an’1 quldaci
nedores du este tipo de obligacifn participarén en ase pmcasu sin ningune pr. ori
dad en particylar.
b).- Hipotecarigs.

Estas obligaciones sa respaldan con &l gravamen de actives fijos, pé'x' 1o que

en a1 caso ds disolucibén de la empresa emisora, los tensdores. de estas oﬁliéécid#

nes tendrén preferencia en el pago de pasivos, puesto que el reemboloo del; adeudu

resultarfa de la venta do los activos gravados. (29 )







-~ El-grave: problema de desemplaajin miesto puss he hocho due el nimers de
) :Eorneéciarytas'en peguefio cresca en form Jgsrﬁadld.a, porlo e une buena cunf.&,
B déd de subemplesdo’ uve ancuentran dentro delvsgctnr comercial , uperanﬂo a as=

cala sumamente reducida per Falta de capitel yv'ﬁur lﬁ anoﬁne competencin que

isni’rﬂ. : )
Tal t:antided Ue camerciantes en peq;!éﬁc y medlam, aunado’ al ims.yi-.dua—-
1ismo qre iwpars en este tipo de comercio, ast como sy fqlta de capacitacibn
para elegir ) surcido spropiado de mercenciaes, sistematizar.su oi_mstectmien—
to v no compartir Jos yastos Ye transporte y.asaso{'tta 'écnicu y udtainistrutl;
va, caisa una exagerada elevacidn de sis compras, por lo que. para obtener oti
lidadgs para su subsistencis y al comprar sy mercancia a preclos altus, go.--
ven o la netesidad de vender o preclos olevadas, as! poos, uno de 1os objeti
vos nés importantes de 1a polftice vomerciul, fue el de establecer un crédito
que favoreciers tento al pequeiio como ol mediano comercio, para lo cufl sg -=-

crid vn Fondo para el Desarrollo del Comertiu,




4.1 Antecadantas :

En nuest.ro pufs, 1u falha de cnmpranslﬁn acerce de la impcrtuncia qna Jne—-
ga el comarcio en el desarrollc ﬁunnémico, nab!.a p:asinnadu ‘que’ éata act.Lvidad
no. espnvieru i.ns.lu(da en las politicas gub;rnamantule:lde apoyo; mian.tras.qne L

otros sectoros, aparts do contar con wstImilos flscales y o:bsidlos en Sus ope-

“raciones, también contaban con ayndas Financxsras. 3 .

Sabemos goe desde hace tiempa, alginol se...tnrcs de 15 scnnomta, principal- e
menté 1n industria, cuentan con irportantss fondos creditlcios g el Toblerno '
Federol separa de su prasupnssto para imprlsar so desarrollo, ejemping ci alio
“son: el FIRA, due se creb para el desarrollo agropecuaric, e FGRAIN, FOWIN'y . °
FONEL, para la industria, FONATUR pera el turismo, étc., En cemolo €l scatur:--‘
comercial no contuba con mezanismos c@ financlamiento que pdieran ayndar‘a la
madarnizacién y eguipamiento del comercio, especiclmente el pequefio.y madlanq;

Para gque la actividad comarcial resgolviera sus problemas de flnanaiam&en-"
to, fue necesario crear on "Fondo para €l Desarrolleo Camercial " { .FIDES ), -
el cual estuviera dirigido primordialmento al deanrr'ollo del peauedo y mediano
comarclo y ayndar o la modificacién y ampliacién de sis inatal.suiﬁnnsi o _ln"mg
dificacién del equipo de operacidn, Al Srancporie o ref‘rigeru:iﬁ\"\. ua; :ﬁmo VB
la creecifin de capitel de trabajo. !

Al contar 1us comerciantes con un Fondo y aestar nsnciudos For gima r:nmar

cianles, podriasn realizar compras masivas da mercanciss a nn menor pret.ia cn -
beneficio propio y del consunidor, otilizar equipo de transperte en comiin, re-
duciendo sus costos, ademfs de realizar miltiples ectividades.en conjunto gue’
posibiliten la ehtencibn de mayores beneficios, individual y grnpalmente'. Ang=

més, el Fondo podria trabajar como complemgnto de las institnciones financie——
. ) .




)

el 'das:m-ullc aconémi:c. natfa ccasionado que sta actividad

ga 91 comarci el

no. astnviera l.nclufda an las politicas gubernamentales de apoyo; mientras que

: abroa sect:nru .'Vapnrte ge’contar con ust.tmulos fiscales y o.Usidios en s ope-
racionas, también contabin con eyodas Financiarus.

Sabemuﬁ, qne‘ deade hace tiempo, algonps sectores ce la scononfa, primcipale-
menté'lu 1ﬁdunshfia. cuentan con ‘importantas fondos crediticios e el Soblerno
'Fadpra]. ssp;dm de iy presupnasED para impolsar sy desarrollo, ejemplos ce ello
son: el FIRA, gue se cred para el dasa\rmlld agropacoario, el FOSAIN, FOVIA 4
Fﬁr\EI, para la industria, FONATUR para el turismo, étc.. En camolo £l sector -
comarciél no contaba con mecanismos Je financiamiento que pudieran ayudar a la
modernizacién y sgulpamiento del comarcic, especiclmente el pequefo y mediano.,

Para que la activided comercial resolviera sus problemas de financiamien
to, fue necesario crear tm "Fonds para el Desarrolln Comerciai ™ { FIES }) ==
ol cubl estiwviara dirigido primordialmente al dssurr.ollo de} peqrefio y mediano -
camercio y ayndar a la modificacifn y ampliacién de siis instalacloresi a la n;-.g

dificacién del equipo de operocifin, i1 Srarsporte v rafrignraciﬁ;'\. aui,cu:ﬁn a

la crascidn de capital de trabajo.

Al contar 195 comerciantes con un Fondo y estuar asociados ;:ur.g.i‘ms cﬁmag
cinles, podrian realizar compras masivas da mercanciass a 1n reror preciu 8n -
beneficio prapioc y del consusidor, ntilizar equipo de transporte en comin,. ree- '
diuclendo sus costos, edemfis de realizar miltiples actividades en conjunto gim
posibiliten la abtencibn de mayores beneficios, individusl y grupélmente. Ane-

mhs, el Fonlg podria trebajar como complemento de las institiciones finanr.;le—- -




la actt‘idad cu-nercir:]. dlswlmysndu el problema de finunciamiento y -proparcia

nanda’ préstams pref‘emn.hﬂes al comercidnte en pequefio; adem8s apoyarfa, tanto

a c\iam ._o-na t(:l.lcaments. la cr aei6n de mercados, locales de venta; trans— -
.anmacenas. equipa de refrigeracidn, &t
éar otra parte, ladinica tnstitucibn Financiera que fue creada pera el co--‘;
ma}clu ws el Bancy del Pegneiic Comercio ( BANPECO ), la ciAl ss fund§ con la Fi-
) nalidaq de proporcionar préstamos en condicionss favorables a los comerciantes
Cen.pequeno. E1 Banco inicié sus operaciones el 19, de Julio de 1943, Las venta—
', J‘aks‘ gue proporciona dicha fnstitlucifn el comercio en pegoeiio, Son sin .lugur. &
- didas «u;y tienas, ya goue 1e srinda grandes facilidades en la adquisici6n de prés
R tm ! Stro embargn, este servicio sélo se otoryga @ un estrato comercial mugy redi
cida 'y sus -recursos no s0n lo sof lcientement.s glevados para hacer frente a Ja —
demanda creditictu‘sxistente, por lo gna frie necasario canstitnir el " Fondo pe-

ra. el desarrolle Comen:ialr " en beneficio del pequens y mediano comerciay

! o ElFa}it;B iparu ;31 Desarrollo Comercial " { FIDEC }, es un Fidelcomisa de
Fomento néunﬁ}nicu, creado por instrocciones del C. Fresidente de la Fu:p":blica; -
“La Secretarfa de Programacién y Prsmlpuesto. autorizg su l:nnst:itu::ibn maﬂiunte )
-. acuardu del 17 de marzo de 1930, pnolicado en el Diario Oficial oe la Fudaraciﬁn

el _dfa 24 vel mismo mes y afio.
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La crﬁﬂcién y operacifn del FIDEC, obedece al }.ncerés del anierm Fadersl

“‘para constribnir al desarrallo del sector’ cumeh:ial, a través del chent.u o la o

por el Banco de México ), st apavan 4ni

"« €1 Plan Nacional de Desarrallu (F’H-‘J}..
~ E1 Programa Nacioral de Financlatiento para el Des

- E1 Sistema Naciamal para ol Abasto [SNAJ:

- E! Programa Nacional para la Alimentaci6n [PRD;‘!AE)
En todos Gstos, se encuentran ostablecidos lqs tamb

cionales a lograr en el sector comercial paré gérﬁnt

sificiente de blemes y serviclios bésicos, asf :umq'iﬁ iineam
aslgnacifin de recnrsos financleros al sector. -
El FIDEC, ademés e3 apoyaco por: ‘

. 1. La Secretaria da Hacienda y Crédito Pn‘nblico.:r .
2,- La Secretarfa de Frogramacifn y Presupuesto..~ :
3.~ La Secratarfa de Caorerclo y Fomento Industrial.

4,~ El Banco de Mxico.

5.~ €1 Comité Técnice formado por on representante da cada nna dé las Socretie-
: rias anteriores, ademfs de la Secretaria de Agricultywra y Recursos Hingrﬁc':li’
cos; Secretaria de Energla, #inas e Industria Parsestatal; Secretarfa de.ls Con
tralorfa de 1a Federacidn; de la Confederacidn de Clmaras Neclonales de CD;_

mercio; y del Sanco de Méxicao.




‘G.=-La Bnnéi:l_ participante

’b.Ssicos y du consumc genuralizudo, ‘basl :omo da facilitar a la.. pmdu:tures la me-~
Jjor comarcializacibn de. sus pmductns y 1a adq-:iaicid" da inaumas relacionados an
dicho proteso. : N : S

Las actividades Jel F.[DEC, se dan o tr:avésr de apcy;:s; flnancieros preferencia
les zomplementados con Aslstencia y r‘apm‘ituclﬁn Técnil.a, Qe ayndan al incremen=
te e la eficiencla y raf'icaclu du las prﬁctit.as cnmercialaa

Estns npoyos estén dirigidos a los produclores que individnui o grupislmente
'prasentnn proyeclos integrales de.dnﬁurrulln e lncorporen innovaciones tecnolfgi-
caz, pricticas Sgiles v modernas en el proceso de comerciali,acibn, )

) Asimismﬁ, los upoyos del FIDEC, astfin dirigivos a las empresas promotoras —

para ls instrumentacién Jde proyectos de construccifn o ampliacién de obras de in-
froestructera comerclial, que msteriu.rmanta sean adqoiridos en propiedad por co-—
merciantes y productores. ‘

Por @1timo, el FINEC, apoya o los Almocenes Generales de Depfsito, gque pro—
senten proyocios de construccién y equipsmiente Jde bolegas, chmaras frigorfficas

g instalaciones de aimecenaje.



o)

‘Oijetivcls General es ‘del Fi(’EC.

1 Ayudar ‘al procese de distribucién y ubusto. ;

SR S
L IETE I |

4.2
alo

.ﬁ)--

b) .~

c).-
d).-

).~

Modernizar el sistema de cumercia].iza:idn.

Ser rnntabla.

. Beneficiar & los consumidores. . : R

Dentro de los opjetivos especificos aue persigue este Fideicomiso tansios
8 siguientes: ' : )
Brindar &l sector comercioc un epoyo gue pretends modernizarlo y hacerlo ==
competitivo, &ste apoyo va encamirsdo principalmente a el gircAda aquel los
productos y servicios ds consume ofsico, generalizado y perecédems.

Apoya al comarcio para que éste cuente con el equipo de operaciin’'y trarsg .
parte necesario para el desarrollo de sp actividad, as{ también spoya la
creacifn o edaiisicidn da instalaclonus adecuadas a su ramo. :
PFromueve los distintos programas de crédito a través de las Instictociones’
Naciecnales ce Crédito en tode sl pals.

Otro de sus objetivas es el de facilitar la adquisicidn de irsumos para pro
ductos terminados, como son: envolturas, envases, stiquatas, stc,

Con el apoyo que Aroporciosa a comercianies y productores, no s6lo pretende
favorecer e estos dos seclores, simo que también busca el uierestar de los
constmidores, esto es por medio de un abasto eficiente y oportuno de bieres
y servicios, y sobre todo si se logra que la comercializacifn sea mis direc
te, se logrard también abatir costos, pemitia'ndule al consymidor sdguirir

los artfculas a precics mis accesibles.




cLa mdemizaciﬁn ,comemlul lmplicn dos puntu
1).‘; Dlsmimcidn de I::StOBI en 1ﬂ adqnisiriﬁn de marcancias. en el manejo, ope-

. »ruci!m, almacenamisntu y dietribuclén de 105 pmductos' ésto es con la fi-

Lcienta de ]n.; artin:ulns quu Lnl:egran la-cunasta de productos --

rb!sslt_na -y du congime gunerdizndo.

f;Pur oLm pane rpnemns 0ue _pars loumr Hna modernizacifin comercidl aficien
Lte- as nacasarlo.

r..au,ur un programa. &n- Aa. adquislciﬁn e marcanc!as, gy acuerdo. & las na—,
u‘sidudns del nugacio. con al objuto. de evitar aspet:ulaciﬂnes an ei marcu-'

¥ :o. y por el CDntrm Lo ofrecar tin _mdstn aportnna aubm tadn de 1os” pmduc‘

: Lns l.)ﬁ:lcns y du consumo (_,unerali/adn.

- Tratar.de q-m 8l aq- ipu de: nperncién sen a apmplad

aue 1a prﬁcLi ca l:urrprclul rasultu més fic nntu da

,sa vive.




(@)

Los programas en que interviene el ﬁwc_tnn'su appyq'finqnéierﬁ' H s&n 'c‘u‘g:{

tro, y a contimacibén los menciunamos brwwanti;:.
I.- Programa pars la adauisicildn de msrc:inc!as,
Il.- Pragrara para la adgiisicidn de Insumos.. o e
11I.~ Programa para la adaiisicién do eqiripo de tr_ana;vz‘orxj‘tn‘ai y‘u'p ;:acj,dn. '
1V.- Apoyo @ la infrasstructura corercial. ) SR :
El FIET Finsrcio principalrente adnellos progremas y yi)reyrectrosl que sa. ter- |
gah para apoysr el comercio de productos bésicos y de con.r;umo 2ereralicado, 5176
embargo 51 el solicitante de 8ste crédito no maneja exclusivaments sstos prodic—
tos, tendrd le oportunidad de invertir el 70% de)l financiamiento en bAsicos, y”

8l 30 restante en sqoellos que tambifn forman parte de las cperaciones de si e=

nagocio.




e

SRR RAMAL T T

pESTING, o1 e T U adgitatein de mercanclas:

‘Abarraten
- : .., Perecedueros
L s s e Ropas
. g : " Caliado

Mueblas y linea blanca. -
-Articulos escolares:. -
CArticulas para. el ho_]ur . :
Medicing, Bunutnriu, narfumsr{n, ﬁtc. S

En cuenta corriante

-3 meses (con navulva_ncia husta 1-éﬁu) . ;

'iNn‘OHU AEIDN FE AR . A sivencimiento

'nt\sAu o mrsaes Mayoristas C.P.P. +:2
*Comerciantes o C
‘- Ingividuales R

{ Detallistas CLPPL.
Cadenas voluntarias -
Comerciantes : :
agrupados 2
. Unionas da compra;. -
Icirim.'.ccas“'aaéxehs
Froductores : PR
Productos de. 6,
genaralizedo ¢

Gran comercio




()

PROGARAMATI O

" DESTINO

- TIPO -OE CREDITO
“PLAZDY,

AMORTIZAGION

TASA. OE INTERES




(s6)

Adq-listciﬁn da equipo de nparaciﬂn

y.de’ trunsporia:

~tbhsculas

"2 gstantorfas

- gbndolas

« mfiquinas registravoras

= camionatas

« = camiones refrigeradores y estandar, etc.

_DESTIND . -

TIPo B€ CFEDITD Refacclonario

PL:\:D Hasta 3 afios
3 { perfodo de grecia
hasta por sels meses)
. A\‘DF’-I’IZACXDN Menuual

“TASAS D INTEFES : “ Pragnristas . C.PiP,
Comerciantes. =k = Eo

s Indiv#dua] s ; :

Detillistas  C.P.f. -2

rﬂ.luqfus,vd]untarhﬁ;‘,

: Céri—.'éi_éisntas
: ,\gn‘u‘mdus !
. tiniones da :umpra :

: .[Art!culus Bésicos
Prodctaras N
_Lda _consirg gengraliza#

Gran; comercio

Almacenas generules
de deplsito . -




PR OGRANA

" INFRAESTAUCTURA' “RBASTE

S DESTING * Const nuceitn det - Adguisicién, ampliscifn .y
o E : : IR, -rewodelaciln se:r

_:céﬂtrﬁlaﬁ de abasto locales comarcisles
- m8dlos de abasto bodegas ’
- bodegas cuartos frios

~ frigor{ficos

- centres de acopin
~- centros comgrciales
- marcados, otros,

TIPO DE CREDITO Rafaccionario -
PLAZO Hasta de 5 afios -(per{odn ‘de gracie
hosta por un afin ).
ANORTIZACION Nensiral i
TAGAS OE IMTERES In‘layurlstﬂs_
Comerciantes L . :
Individuales
Oetallistas
Codenas voluntarias
Comercientes ' {

Anrupados |

l.'nio;'\es ' de compr:
Productores -

Gran comercic

Almacenss gaﬁarh?.és_,dg v depdsito’’




"7( %)

PROGRANAL v
- PRONDTORES

DESTIND ' " Constriccifin de obras de Infraastnuctﬁrqﬁ»
. : © - comeraials. : T

Centrales ue. abusto EEELEER I
Mdulos de abasto
Hodegas
Frigorfficos
Centros de ucopio
Cantros comerciales
Mercudos y otros.

TIPO OE CREDLTO Con garantfa hmalet:ﬂriaf' :

PLAZD

AMORTIZACION

SIJETOS OF CREDLTQ

TAGAS DE INTERES




“tas

( 99] )

Sujetos de Créditos .
Los apoyos craditicios del FIDEC, estan ancaninados bﬂsicmnente & las distin=

agnipaclones de comerciantes, sin descartar la posibilisaz de que aguellos —

comercianles independientes tambidn reciban epoyo fimanciero.

Los principales sujetos de crédito del FIDEC sz agnipon an cuatyo mbms, ¥ -
los sigiisntes: E L

Organizaciones o agrmupzcionss de corerciantes y pmddctuf # qna prerercu de=

sarrollar mevas técnicas de comercializacién, con 91 fin, de q"e dit.hu ucclvt
dod sea mAs préctica y moderna de acuerdac a las, necssidadas de lu camunidacs
Dentro o estas organizociones teremos a lus cndenas vuluntarias y:
nas de compra.
También pueden verse favorecidos con este crédito lass personas fisicas 'n rora
les independientes, cuyo abjetivo sea el de mejorar la act:luidad comen:iul. y
qre al solicitar el finuncliamlento presenten rin proyecto que mygstre s Db_yg—-
tivo,

Otros de los sujetos ds crédito son las empresas inmobiliarias que pmvrnuuu-n‘
la construceién o ampliacién de locales comerciales que sirvan éxclns&vumar\:e
para la exhibieibn y venta de productos bbsicos y de cur\snmn. guneralizada} -
por ejemplo: los mercados, centros cvomerciales, centros de abasto, éto,

lina de las otapas de lo actividad comercial es el almacenamienta du bleras, ¥y
para tol afecto en ocasiones se necasita de un local o bodega que sirva para
la guarda y conservacién da preductos, con caracter{sticas determinadas; es -

par ello que existen empresas gue se dedican a 1a construccifn de bodegas, -~




X frigcr(fi.,qg, cantros descoplo, ftc,, ast come a 1n vents del equipo nucew
sarlo para el manejo de productps bésiw% y da consumo generalizado; por -
~10 quu ustag empresas sion tarbifn sujetos de crédito par parte dél FIZEC,
El FIEG fipancia ﬁrlncipalmunt.a agwllos proyectos qus se tengan sobre el
K édnercio Ha productos bisiuos y du consums genarulicads, sin embargo sf o) soll
bitantc de &ste crfdlto no mangja uxclosivamonte estos productos, tendrS la <
opartinidsd de fnvertirv el 20% del créoito en bisicos y al A restante en e
1oy prounctas que tatoldo Toraan parie de (as operwcloons mmnales de s m:’j:\-

cio.




i'( 15.’.1') - |

: .4.3‘ Haq'jisitns para su otorgamiento. ) ; :

€1 Fondo para el Desarrollo Comafcial (FIcec), para‘ﬁmpur;cinrar un crédite,
solicita determinados requisitos al sujeto de crédito; requisitos que serén 4abtg o
nidos a través de la Banca participante y que deper\&érénrdél tipg dé: programa o

cridito que se reguiera.

Programa para la Adgulsicifn do Mercancias, . .-

1= Elabnraciﬁr\ de solicitud a FIDEG,

2.~ Acta constitutiva, reformas y Pudcres

3.- Cédula de empadronamlento, y Programa de Inyérsidn-

4.- Balance Ganeral y Estado ds HESultadus
5.~ Cunndo 1a solieityd del crédito gs mayor de’ =9v 400, 0¢
puntos anteriores, ademés de:

5.1.= Flujo de Efsctiva.
5.2.~ Contrates de Comarcislizacién.

5.3.~ Programa de moderniracién, en el que ccnsta la fDrmn n se rsflajaré-

el crédito en el negocio, por ejemplo: a) las inmvacinnes que vaya a- rea—

6n dal negocin. b) la -

1izar dentro de sies sistemas de control y udministr
introduccitn de i nuevo eguipo de uperaciﬁn, c) al empleo de- nuevas técni-
cas de comsrcializacibn; d) programas de capacitaciﬁn y asisteru:ia téenica -
a desarrollar, etc, :

Programa para la Adguisicién de Equipo.

1.= Elaboracién de solicitud a FIDEC.
2.~ Acta constitutiva, Feformas y Poderes.

3.= Cédula de Empedronamiento



e

'4.--Cutizaci6n del equipo a ndqnirtr‘. o :
'5.-7Cuandu se trate de compra de equipo uado N Evaluo del misr‘u..
.6.;. Balance General y Estado de Fiasnl*‘ados actualizadas. con -«na éntlg"edad ,"nq
muyor a seis meses (meon'a‘ . ; ) i
;77.- Programa de modernizacién.
Programa para la Adguisicibn de Localas,
;l.- Elaboraci6n de solicitnd a FIDEC.

2,- Acts zonstitutiva, Reformas, Poderes. .

.. 3.~ Cédule de Empadronamierito. R

4,~ Escrituras con certificado Je 1ibe‘rtad’ dg gravamen.

5.~ Avalio.

6.~ Balance General y ;studa de Fasul ados Fruf‘uma

Frugrama para la l:ur-s..mcclﬁn da Uhrus de 1 nfrsevt-'uctura cnmercial

1.- Elaboracién de solicitud a F'iEC.

-5 vAr.ta canstitutiva, Reformas, 'Pndnrjea.—, o

"3,~ Cédula de Empadronani ento.

A Escrituras con certificado’ do iibei'taﬁ da gravamen..

5.~ Balance Genéral y Estado. de fasvltados Froforma;

T Calendaric - de obra elsborats por un arq};it-ec‘to.i‘,

7. Fresupussto. :

£.- Flngo de afectivs.



i a - Salit.ita .muyu H.nnru:ic

Evolia’ 1a-solieits .J ¥ JlrLe\mlr\a

Stinntoris6,, solivity redescuanto dal” cr6—

dite anvinndo Sody in - informicifin nice rtﬂ
Evalfiai goliciuid e ~rfxdxt:o. E

T “avaloncién bancaria; 8
revisy Formitos e informacién del
sujete solicitante

8t uuLnri cas envia carta de asephacifn, -

cuntrata.y snaxos

Fimn contrate d- redosenento

Calpbra contrato de Flnanclanionto

envfa copin de cenlrato .

Sascribe pagoréd s 1o oruen de 1a SN I:., soli

cita primara ministracidn

1im Zlabora «nllcitud de minlstracién, certi fi-— = B
vade e Jap&sitn, y endosu poyarf al bl o

. cinrin PRI
m~ Si autoricar mam gn coents el monko” soli=

cltado S
n.- Entraga mintsiracién _'nlil.itnda

fi.- 30 dfas despuls: ertrega factiras de tomprg:
bacitn y solicita la siguiunte ministracidn,

o= Al vernuer los pogarbs cargn an cienta el
capital e interesos vaencidos i -

p.— Devuelve certificados de depﬁsila l‘ln'lidu-
dos

q.- Devuelve pagarés liguidados

“(s)

: cr(uﬁl.u <

BNTN

participante

(8)

F‘med
{F}




Bicicletas.

; v,lrklugb:ias y' linéé‘_blafcn. [
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cAS 0 . UPIR-AG T-I.C 0.



- ACTIVO' CIRCULANTE:
pagé_lr» $ 506, 5
LR
; ey T

S LE-T TR T 11 e )

Fonds™ £ e
.Bancos
Almacén

ACTIVG FIUO:

Moh. Equipo de oficina §.2'231,
Dep, e, mob. o, of, ( 576..)
voh, Equipo de Lransp., 261085,
Dep, an. mob, ed, trans, (119923, )

CAPLTAL CONTABLE:. -

’:bdpi\:al social . - zdegao. l

tots, cq, e almackn [s14] :
Dup. i, mob.y eq. alm 114; “Ruserva legal avias o

ol e}, de segaridad 497 T LIvades’ acimyladas g qaq, } -
pep.ac. mob. eq. seg. (o 24.7)) NMeilidad dwl ejercicioggrasg; 1aly aavEnl a

AGTIVO DIFERIDO:
Gaslas de uryganicaciéin © 88,
Anort, -ac,-Gtog. de- org. (=13
Gastas de instalaciln
Amort, ac. gtos. da Inst.(
LV AL por acreditar
Sggrow pagados par ant.

TOTAL ACTIVO 100} TOTAL PASIVO. Y CAPETAL




‘([106.),

snnnorss LA"
QEENEFDAL:H € DIGIEVBRE:

DEROSITO:;

- ( en mne de 'pesos. ) :

~'VENTAS NETAS

_‘cqs‘fﬁ;&. \'l{ém{-éijr o
WILIOAD BRTA.
ﬁen@a:

GASTOE DE OPERACION
1TILIDAD EN OPERACION
Més;:

_BASTOS NDVED"CIBLES:
Beneficio a cbreros y emnlaadus 5

. Wultas y recergos .
otros gastos -

VTILIDAD ANTES DE IMPUESTO .

‘Menos:
L.S.R.
P.Tun

Rasm.'va "ngni

COTILIOAD NETR T giag,




ACTIVO CIRCHLANTE:

Fondo fijo
Bancos
Almacén

ACTIVO FIJO:

Mob. cauipo de oficine
Dep. ac. moo. &g, of. {
Mob. eg. de transporte
Dep. ac. mab. eg. trans{
Mob, E8. almacén

Dep. ac. mav.eq. alm, (

ACTIVD DIFERLDO:
Gastos de organizacién
amort. ac. gtos. de org.(

Segniros phgadoy por ant.
I.V.A, por acraditar

TOTAL ACTIVDO

DE C. V.

© PASIVO CIRCULANTE:

" Impusstos por pagar
:.Acreedores diversos

Frovesoors &

_ B.T.t1. por pagar

"CAPLTAL CONTABLE:

¥ Capltul:'scciel
- Rva. Legal bR

~7. tealivad el elercicio’d' W6,

- TOTAL:PASIVD.Y: CAPITAL




" Wence:

T milas ue pesos )

. GaST0 o VENTAS

(ITILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPEFACLON

UTILIOAD EN OPERACION
Mas:

Gostos no dedycibles:
Beneficic a obreros y emplsadqa_ s X 4&5.

Multas y recergos
Otros gastos

UTILIOAD ANTES "E IMPIESTO. :
Menosa:
L.6.R,

-1 MIFEE e R
Rva. Lagul

$ - 4'306.

b e T 0AD NET I



: :DE‘ans’I,Tn,-nE’:'Aa‘A'ano TES LA MIXTECA ", s A OE c.}_v..‘
EsTADO o MOVIMIENTOS OF CAPLTAL CONTAGLE FOR LOS ANOS rsmmoos AL 31
UE DICIEMBRE DE 1385 Y 1996,

( en miles de pesos )

CAPLTAL COMTABLE  CAPLTAL SUGTAL. ﬁr.seav" LEGAL \TICTORD O UTILICAD O -
3 (PEEDIDA)AC\'WLADA (Pr.nnma)neL EJERGICID

DESCRLPCION

“upg, i -0 -

T3k 1E-8 : AL AMesEL 100000
- 20-04-85.

31-12-85 -
3%-12-85

12295 BALD.

1-01.856

20-04-86" °  Movimientos i;lal

Ejercicio
3t-12-86 n
91-12-86 w R
31286 o oM “us 16449,
- 16'449,

34-12-86" . SALDO FINAL" -




ACTIVO 1=z TES

Fonda fjo 0.
Bancos 4'615,
Almacén 711461, F
Mobiliario Equipo de Of. 543,
Mob, Equipo de TPansporte 101472,
Mob, Equipo de almacén 346.
Mob. Eguipo de seguridau -0 -
Gastos de Organizacién 69,
Gastos de Instalacion -0 =
I.v.A. par acrecditar 11757,

Seguros pagados por anticip. 433,
Dep! ac. mob. eq. de Oficina [ 106.)
wom w w Trapsporte {3'799.)
Dep. Ac. Mob. eq. de almacén ( 72.). .
" Ac. . EQ. de seg. -0~
Amortizacidn Ac. Gtos, de Org{ 12.)
Amortizacién Ac. Gtos. de Inst.-0 -

TOTAL ACTIVO 851984, 1121054,
Impuestos por pagar ’ 540, : 75\'&55
Acreedores Diversos 3z, E ok . 760
Proveedores 621676,
CRNT - 823,

TOTAL PASIVO

Capital 7:‘:‘.}'.?.{"-.1

Reserva Legal )
Utilidades Acumuladas
Utilidad del EJjercicic
TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

64'559,

5000

L2128,

agioer. S e pavaga,
4, cmamdeaa 220382
410111,

1121094, 410 91,

851984,



. reaulludos an
no requj.rien e o e
“eiiizacion de efeueivon: ./
“Tpeprecineiones v awartiracione.

Efseiive gencrido por $a oprwifing

Lo FINANCIANIZRTO Y LIfRAL Flelii. Zx
EFECTIVO:

“- Incremento -en Lapacstos. por pagar
Incrumenta on acreedores dluarsos
" Tncrementa sn P,T,M.
Incromeato en Capital social
ircremen:o feserva Legal
Inéramento Milidad acomulada.

$h LB S FIRNTES BE EFECTIVD

snoficing

Sa Lransporte

. de almacétn

. e seguridag "~
En-activos intangicles:

Gaxros de Instalacibn

Scgriros pagados por anticipudo

SNA O INVERSIUNES
QTRAS APLTCACIONES:
Incremenio en fonde £%jo
" Suncos
" Almacén
Oisminucifn de provewdurus

© TGTAL APLICAL)

Sisminocibn dal T.V.A. par-acreufsay.:

1an.

1419737

$ 1644,

Cgvgt,

 asv i3

Cofhaur.,

745417,

AaLmonmage




VIncrramei"lt;o‘ ne T
--squivalentes: 4! 306.
45'4‘17,

* APLICACION NETA DE €FECTIVO .




AGTIVO CLACLILANTE: -

Fondo fijo
Bancos ‘ ‘Acreadurns diverscs
Almocén : Proveedares!

;P T. ll. pm— pag TE7V 07, -.

ACTIVO FT.0:

Mob, equipo de aficina . $ 231,

(ic'_l.t": ).

Dep. ac. mob, ey.-da of,{ ! 576.) ] :

Mob, Eq. Transporte 28'na5, ymmm. cuwmsm.

Dep. ac. mob, eq. trans.{  11'923.) o

Mob. EQ. almacén 877, ’!'chuaJ social

Dep.as. mob. eq, almacén( .- 114, ) 0000 sarve L

Mon. eq. de seguridad 280, ““fiti1idades acumiladas™
Dep, ac. mob, eq. seg. { 2s.) 19t 356. - lltilidud del ejan:icio Rt

ACTIVO DIFERIDO:

Gastos de Orgenizeciéin
Amort. gtas. de org. {
Gastos de Instalacién
Amort. ac. gtos. de inst.(
I.V.A. por acreditar
Seguros pegados por ant,

. 132'09a,

TOTAL ACTIVO
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ANALIEIS E LOS ESTADOS PINANCIEROS POR LOS EJERCICIOS TEF\MINADOS AL

31 0E PICIEMBPE DE 1985 Y 1966,
en miles dm pesos )

(o)

ANALISIS OE LA SOLVENGIA: 1385,
1.~ _Activo Circulante 76'36, 118 . 118.% - 1L 7 1259
Pasivo Circulante €3'559, o Tepamg.
2.~ Capacidad de pago 44865, .08 - Ry Ll T ST T R g
{pruebe del &cido) — B : B e L e
Activo disponible a BAYSEY, G e &7'07,
Pasive circulante, : i
ANALISIS DE LA ESTASILIDAD FINANCIERA
1.~ Pastvo total CE1A7 e Clasgg il

Capital contable 441767,

2.~ Inveraifin del capit:il':

Activo Fije 191386, 439
Capital contable 441787, :
3.- Valor contable de la acciﬁh: S : .
Capital contable : 4ar787, . -2.2a 724
Capital Social -2oroog, o '




ANALTGIS D€ LA PRODICTIVIOADI .

‘1, Estudio’ da 18g vantas

Ventas netas -

Capital’contabla’
"2, PENDINIENTOS
1t4l4ded nia t a
Capitiul contable
!'tiuuaé neta
7 ventad netas

J.~ RUTACION DE INVENTARLDS:

vantas Netas

Almacén
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DEPOSITC O Aa‘\ﬁ'-"UTEE LA UIXTECI\ SiA. I GV,

IM-'DFHE €OAFE LA SITHACTOY FII\R‘VCIEF\A 0E LA EMPFEEZA, ‘:&:' g A\ALISI= FRACTL-
CADD EN BAE A LUS FESHLTADOS DE LOS ESTAUDS FINANGIEROS AL 3‘| 5.3 DICIE”BF\I: DE.

i ‘IQDD ‘

Lh empresa tiena voa solvencia econdmica razonabla, ya gise sn:activd circi-

- lante s mayor en wn 3S% un relaci6n e s posivo clrculante, denotando can. ésto

que sus cuﬁpmmlsus a corto plaso guedar8n cuolertos dorante el LTanscurso Norwee-
mai e su.s. oreraciones. Esto se deoe princlpalmente a gue el recglfn mds imsore—
Vtant.e de su activo circolente lo corpone el almacén, y dsdo que se trata de pro-
ductos bhsicos y de consumo genwral izado, se deduce quu éstos tendrdn un dospla-
ramlento répido convirtiendo sus valores en sfectivo pera uvobrir ses obligacio-
nes a corto. ploszo; con lo cusl se contradice el resultado obienide al analizar -
lul razén de la prmeba del Bcido ya que el resultado de £sta es de un 131 Lnaica’g
doros que la empresa no tlene capacided irnediate de pago; sin emarwo, wnaliran
do el tipo de giro goe mangja asf como sus polfticas de ventas, vemos gque gel ==
;nisrm mado que desplara sus productos, recupera ¢l iwporie de los mismos, por lo
que la empresa hace ue buen nsu de s crfdito comercinl gie le ofrecen sus pro-—
veedores, ya dque Para el pago o éstos exlste cierta flexitbilicad, deperdiendo ——
orecisamente de la disponioilidad de efective ne se tenga, y e £sta manerd po—
dr& aprovechar determinados descrentos por pronto pago y/o por pago anticipads,

beneficiandola aroas opciones y denotundo habilided en las relaciones con proveg:
dores y clientes, ya que el desplazamiento ve sus inventsrios es de 17 veces di-
rante el ejercicio, es decir que la renovacidp de existencias es de 1.5 veces 3)
mes; por lo Que pademos decir que la enpresa es proguctiva al slcanzar un despla

semiento raconaple de sus prothctos a comercializar.
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Otro parémetre que se uytilizd para medir la productividad, en este ca-
so de la inversién hecha per los accionistas, fué la comparacidn de los —-
Ventas netas s Capital Conteble, da cuyo resultado se confirmd que se esté
. haciendo un buen uso del capitaly ya que &ste ha gensrado ventas por 32 - -
veces @ su importe, es decir que le empresa es productiva en relacién al mon
to de sus operaciones anuales.

Sin embargo en cuanto & 3y Eetatilidsd Firanciera, < dsternind que la -
comparite mo tiene una solide: Financiera al prescnter un monto superior en -
un 80 % de pasivos en relacin a su Capital Conteble, con lo cual se denota-
una insuficlencia de Capital Social, sin reflejar peligre en cuanto a sy in-
dependencia, ya que el pasivo total de la compafiia lo componen proveedores y
acreedores a corto plezo, y como se sefiald en la Solvencia Econdmice, ese -
tipo de obligaciones duedarén cibiertas en el transcurso normal de sus apera

clones .

Por otra parte teremos también que el rendimiento de sus operaciones ha

sido bajo, al presentarnos un resultado de un 37 % de utilidad neta en rela-'

cibn al Capital Contabile y de un ‘B en relacifn a lss ventas netas, debiénda
se principolmente al tipo de productos que comercializa, ya que el valor de-
compra-venta de éstos lo controle la Secretarfs de Comerclo y Fomento Indus-
trisl, por lo que los costos y gastos son elgvados y las utilidades bajas. -
A pesar de estos inconvenientes la empresa ha seguido un crecimiento - sano,-
ya que el Cepitsl Contable ha tenido un incremento de un 124 % sn relacién -
a su Capital Sacdal del ejercicdo, con 1o cual denmota un desarrcllo positivo

an sus operaciones.
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ée ohserva también en ol presente anailsis que la empresa ha invertido una
bbuenn' parta _dn a( capital contable e=n adquisiciones de activn fijo, al reflejar-
- nas un resultade ve un 234, apoyando principalmente al. equipo de transporte, y
dédo el giro ssi como las polltiv:us que se tienen para la venta de los productos
(rrcnnjruourto 8 dnmlcil;n), consideramos que es razonubleg la inversién que ha —
hecho; .ya q;ne 8l Eu';ipo_ﬂa Transporte sérf_x un medio més para impulsar ventas, == 7
adands de’ que uinar;do' 1a empresa adquiere uwctlvos fijos, se esta’ formando un pa——

triminio propio gue en el futnre le beneficiard en coanto a utilidades,
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Con €l presente anélisis e informo sobre la siytuaéién"ﬂ.’naric'iéré dele

emresa su concluye lo sigulante:

La Compaiila presenta problemas des

B) Estebllidad financiera ( Soliduz financiaera)

b) Bajo rendimiento de tilidstes netas,

80N dos aspectos a correyir y para lo cual proponsmos lo siguiente:

La Compaiifa necesite de un autofinancismiento por parta de sus actio -
nistas, ya gue el renglén de su capltal social. lo considersmos bajo on rul_a__
cibn al monto de sus opersciones normales, por lo Gue sas Lstados Finarcioe
ros reflejen que la emprase no tiere sollder financiera, y por otra parta es
Cpreferible acudir ol apoyo de nucves sportaciones, que al medio eaterno de-
bido al coste gue tilera ¢l direro o la actunlidat. E1 dncremento o nueva-
sportacidn de capiial, deberd scc el suficicang, oe tal seners gue la Compa
fils puada tomar una decisidn acertade sebro vl deslino del alamo, yo nuc ol
fenbmemo inflacionario hoy on dia astd creciendo & un ritmo bastante acelo-
rafio, acasionando con ello gue las proyecins s large plazo nc logren s, ob-
Jativo; do tal manere auo considoraros que la nueva aportacifn dgberf ser -
de $ 25'C00,000.00 { veinticinco millones de pasos ) y aplicarsa un Al ron-
gldn del almacfn, dadu que la empress cventa con el suficiente medio de -
trorsporte, usf como con ure busna cartera de clientes.

AdemBs, se acordarf con gl departemento de compras, adquirir productos
que tongan un rdpido desplazamiento, asi coms un mdigen do utilidad atracti

vo purd la nueve inversién de ecclonistas.
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Por otra parte, consideramos que es necesario que se distribuyan divi-
dendos a los acclonistas a fin de que vean retribufda su inversi6n, ys que
8 la fecha los han idv acumulando.

€n cusnto al rendimiento de las utilidedes netas que a la fecha de los

. estados financieros no habfan sido razonables, se sugiere la revisitn del -
sistema de control interno con ¢l fin de que se detecten las posibles fallas
en las que se ha incurride y que tal vez por ello no se ha logrede el rendi
miento adecuado en cuanto o utilidades netas, puesto gque en las mismas apera
cionas rutinerios se puede incurrir en vicios que perjudiquen el ssno desa-
“rrollo de la compafifa.

La {mplaontacién del sistema adecusdo de control interno traerh com fi
nalidad primordial, optimizaer recurses tanto humanos como financiervs, ya
que en este tipo de empresas por el ndmero de productos que comercializa,es

factible que sufra continuas fugas y que no lss detecte en su oportunidad,
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“CONCLUSION

Le motivacidn para la realizacifn dul presente trabaje, ha sido la -a
‘responsabllidad que como Profesionistac tenemos con la Sociendud de la cusl
formamas parte, ya que en el complicado medio de su desarrollo se requiere-
de gente capacitada que afronte cus problemas y oriente socluciones.

En ruestro pals, y perticularmente en ¢l Distrito Foderul, ssi como su
Area motropolitena, la sctividad cumrcial. hu crecldo grandemente, debido a
la facilidod pars imgresar u ella, sin embargo, cono todo 1o que tiends al
dusarrolle requiere de innovacliones de acuerdog 1z €poca en que se vive, -
for 10 que al comercio fard que Cumpla con sus cbjetivas tonto de lucro -~
como de servicios requiere de conocimiento y aplicacibn de nuevas Técnicas-
que apoyen Sus logres, es por ello gue considerames necesaric combinar el -
esfuerzo y précticu del comerciante {en purticulsr dol abarrotero) con los-
econacimientas de los asesoree en osa rama gque bien podria ser el Contador -
PGblico la peracna Ldbnoa qQuien enulice suc probtlemas y busque las mejores
goluclones a los mismos,

€l tema que tratumos en el preserte trebojo 1o conslderamas de ints--
rés ya gue en la actyalided la situacién Financiera de cualquier empresa -
Juego un papel lrportante Centro de lp Cconomfs del pals slenpre y cusndo -
su oblctivo ses el lucro, n-;e_stu tue de esta menera tender§ a gencrar utili
dades, beraficiando tanto s su dessrrollo proplo como a la Economfa en geng
ral; sin ombargo, ro slemprc se tiemen los medlos propios pars legrarlo, .~
por 1o que resulta necesaric corocer las diferentes formas de obtener los -
recursos financiercs aqus er un momento dade se nocesiten. £s importante tam
bion une ver Gue se hays tomado la ducisidn de acudir a esos recursos, --
sabre todo si son medios extornos, analizar ls situacibn financiera presen-
te y futura de la empresa, con lo cual se obliga al analiste a terer una —
visidn muy awpliu de la copafifa, con el objeto de no incurrir en errores -

que podrisn llevar al fracaso de la aplicacién de los muevos recursos,
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