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“En Hévico, 1a adm151:t:3.-6a 7o Wa sido may utilizada

vel’ap?opecuario. hasta hace pocos nfios las evaczeas avl
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[T tino econémico-admiﬁistrativos rsvisgen particular

”‘anclu, “pues a medida qu2 crecen las: empresas y avanza
lsravicultu“a, ge hnce necesario saver administrér‘los fecur

sz ee ca?os, ‘para obtan@r una optlﬂiaaCLGn en: 109 costos de‘
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il quu desc noce otalmente el sig
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:ent“an manejadas por gen

Tem administrativo, d;eaos, dlrectoree. encargados, o en al

ruﬂ?.1°5,¢5595', los dlrlgen técnxcos en adm_n1st“acién,

5 aiminisfraﬂoreé de empresge psro que no tienen la mis nl-
nima noci&n de las necesidades de:las avu., ‘esto‘aunado al’
aLto costo de los insumos, principélménte 1aé alimentos, el
injermediayismoy la'eacase::da;maﬂo deadbra,wla presencia-de
enfermedades, asf como los elevados int*reses de éapital,
tvovoean desercidn por parte de 1os av1cultor=s. Esto 1mp11-
2o la necesidad de gente capaciteda-en admln.stracién, pere
gl2 2 sSu ves conozca lagv nececidades de loé,animales para
sae exista an aprovechamiento racional de los recursos. (23)
Bl médico vete:rinario zootecnista, en su tarea de admi-

nigtrador, constituye una buena opecién para el manejo de es-
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IT. MATEARIAL Y METODOS
MATERIAL

Recopilacién bibliogrdfica sobre 1los temas admi-
nistracién por objetivos y manejo y medio ambien-

te del pollo de engorda.

M-ETODOS.
1.~ Recopilacién de trab;jos racientes sobre los te-
mas directo a nivel bibliogréfico.
CONSULTAS EN BIBLIOTECAS:
Fac. de Med. Vet. y Zoot. UNAM.
Fac. de Comercio y Administracién UNAM.
Biblioteca Central UNAM.
Biblioteca del Congreso de la Unidn.
2.~ Anélisié y valoracién de dicha informacién.

3.~ Redacecién y elaboranién del trabajo.



ICC. DESARROLLO

1. ',‘_Cdr‘x'c‘épfsq ‘dve‘ad;nihistré.cién. :

S'er . 1)jﬁéde;' de'fin{':' a“ 12 admini stracibén, como la téenica
lq.:ﬁ.e busca obtener resultudos de mAxima eficiencia por medio
de 1a coordlnat:ldn de las pergonas, cosas y sigtemas de uwna
”’empresa. =

U La empresa en 1la unidad de produccién de bienes y servi
ci’os ‘para un mercado, e implica los siguientes puatos:
2 Las méquinas, sistemas y hombres que en ella laboran
estén dirigidas para lograr esa produccién.

~ La administracién busca siempre un fin eminentemente
préctico: obtener resultados. Esto implica que a este
fin se canalizan todoc los elementos, acciones y fuer
288 vivas en la emprcsa.

- Mdxima sficiencia, conciderandose &sta como un sinéni
mo de readimiento o productividad, significa la mejor
utilizacidén y aprovechamiento posible de todos 1los
elementos con los que se produce ev una empresa.

- Coordinacibn, es la esencia de la administrecién, cop
- giste en la adaptacién de los hombres a las mdquinas
Yy las rﬁéquinas a los sistemas.

- Téenica, es el conjunto arménico de reglas y de ins-

trumentos gque sirven para lograr un fin dtil.

1.}, BEtapag del proceso ziministretivo

Existen dos aspectos fundamentales en ln adnunistracién.



1a mechnica administrativa y 1r Ginkmice administretiva, La
nseanica administrativa se refie.ve a ihvé‘stigar, analizar y
‘dzt2rminar c¢bmo debe ser y céno deoe operar una empresa. La

_.émlca admlnlﬂtrativa se refiere al‘cémo se mane jardn o =@
mang jaa de hecho, esas relacidneé) en forma tal, que ﬁroduzr
can y pongan en accién eflcazmente, los p_anes, programas Ty

estructuras de la empresa. ( 25 )

1,1.1. La mecédnica administrativa.
tantes’ en el proceso adminlstratlvo, que son:.
v 1a organizeéidn. : :
1.1.1.1, La planeacién, e¢s importante para el proceso ad—
miristrativo, y2 que siempre precede & cualquier accidn. Pue
de considerarse como ¢l proceco d2 pensamiento, durante el
cual se elige la alternative que servird para alcanzar mejor
loe ovjetivos dw le empresa. Esta comprend: dos etapas: pre-
vigidn y decisién, ambas corresscndisntes a actos subjetivos
a internos como son el esteblacimiento de varias alternati-
.vas ¥ la seleccidn de una de cllas. ( 1)
S8 distinguen cuctro formas de la pleneacidn:

1) Objativos: son log fines a los que se dirige toda ac-
tividad, representa no =élo el punto finel de la planeacién,
sino el fin hacia el cual apuntan la integracién, direccidn
y control. La importancia de este aspecto es obviamente 1la
méxima dentro de un sistema de administracibn por objetivos,
porque todo el resto de los elementos habré de orientarse

por esos objetives. { 1,13,25 )
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 mane:a serfan reg;a . ( l 13,41

2) °olit1cas: las Politlca= 1tan l='1. éveq nentro de l:

cual--sé dnLan de tomar lac aeglalones

1rar que ésuae

anob -t-vq Y

el. - il i
L Dado.que las polftic

sionesg, es necesarlo que t

3) Procedimientos- son nlanee~q :
$epusrido para sl manejo de. ELTIVlda =5 Soﬁr guias”’
de accidn, mé= que guia pnra pe“_ar, detallan 1a forma 2xac
ta en que. debe 1levarse g cabo una acthldad especiflca, los
procédimientos estén 3erarqulzados dc acuerdo 8 au lmporuan—
cie. ( 13 ) '

4) Programas: 1a esancia de los programas es la fijacibe
del factor tiempo. = Su 1mportan01a radica en fijar tiempos
aracisos ‘a cade actividad concreta, y asegurarnos despuds de
qur esos tiempos se cumplen con exactitud. Los programas asz-
tablecen, ademds, vara cagfs tiemﬁo, 1a ligta de funciones 'y
ac*ividades que deben realizarse. ( 25 )

1,1.1.2. LA organizacién, consiste en el agrupamiento de

" -las agctividadas necesarias para llevar a cabo los planes a

través de unidades edministrativas, definiendo las relecio-
nes jerdrquicas entre ajecutivda, Y eatableciendo ;gs §omu<‘
nicaciones en los sentidos vertical'y horizontali‘dentro de
eses unidades. B S

La orgzmizecidn en la emprnsa puede div;dxrse en. cua ‘$Ou

puntos fundamenteles. ( 1,13,14 )

1) Divisién ded trabaao. la product1v1dad puede mrc“er;g,



tarse de tres maneras diferentes.

- lejorando al trebajador.

~ lejorando la utilerfa.

- Mediante la divicidn del trabajo.

Para trabajos gue requieren capacidedes extensas, es ne
cesarie la divisién del trabajo, mediante €zta se obtiene la
ezvecializacién nque peraite colocar al hombre adecuado en el
puesto adecuado., ( 11 )

2) Responsabilidad: significa la obligacién en gque estéd
todo miembro de una organizacién de dar cuenta por el debido
cumplimionto de los deberes asignados a 61 en s8u condicidn
de {tel, parte ds los cuales pueden comprender el ejercicio
de mutoridad fermzl. ( 14,15 )

3) Delegscién de autoridad: el propésito de ésta, es ha=-
cer posible la organiczacién., De la misma manevra que ninguna
p2reona en una enpresa puede llevar a cabo tode= les  tareas
necesarics pars lograr un propdésito de grupo, tambidn es im-
posible, a medide gue crece la empresa, que una personad ejer
za toda 1m eutoridsd en la toma de decisiones. ( 13 )

4) Coordinacién: es un proceso integrador por medio del
cual c2 ajustan l-g partes entre ellas, de suerte que funcio
nan armoricaminte y sin friccionss, y dando cada sector o in
dividio su mdxima contribucién a ese todo, a fin de satisfa-
cer los bbje ivos sociales de la empresa. (15 )

1.1.2, Le dindmica administrativa.

Dantro de la dindmica administrativa existen tres ele

mentos: la integrecién, 1a direceién ¥ el control.

l.1.2.1, La integracién es el proceso por el cual se¢ rsu-~



nan.les:portes para dar existencis el wodc. . Sz ‘define 'boho
la tarea de llenar puestos de unac esiruciura organlzaclonal,

nara luege de identificar los reguerimisnios” de la fuerza de’;

trabajo, evaluar, recompensar y causcl:s‘ narsonal.~
"BEn la empresa agropecuaria exissen t

gracién.

1) Material: se refiere a la adquisicié
de los recuraos financieros r maveriales
para Lz opersacién de una empresa.

-2) Humena: incluye la contr“taclén,

sarrolle del personal sea éste operatlvo, eaecutivo,ruébnico-.‘
o de direccién.

3) Animal o pecuaria: comprends a todo:

que sefiale o favorezca la incorporaciéz produccién y uonser
vazién de unidades animales. ( 1 ) :

1.1.2.2, Ta direccién: es el p“océ=o

s influir sobre las.
personaz pava que intenten con uiﬂpc=lclén‘y‘ entuziasmo el

logro de las metas de la organizacién), sario que los

sdninistradores comprendan los-diversos nse de conducta- .

propios, y de sus aubordinadoe,;qge arud _a.a?mbniZarfobjef
tivos, ;t '. : e -
En la direccidn son ihpoft"
) 1) Motivacidn: we refiere al. proceeo da crear unr madio
ambiente de tr;ba;o que astlmale a los enpleados para tener_;

un -desempeilo a nivel supexior, praporc1orﬁn&olea llneamien—v 

tos necesariocs'y nacléndoles sentxr ougEn trabajo es 1mpor—

taﬂ*e ¥y que contribuye a los resultauov f:uales. ( l,

2) learazgo._ esn el pronosc &v -nf_u.r sobre las pcr
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naz para qus intenten con buena voluntad v entusiasmo el lo-
gro dé las metas de la organizacién. Loc lideres actdan para
ayudar a un grupo a lograr objetivos mediante la aplicnacién
mfixima de sus aptitudes, se colocan al frente del grupo para
lograr las metas de lo organizacidn. .
3) Comunicacién: es la transferencia de informacién des-

de el emisor hasta el receptor, en donde‘ambos comprenden la
informac¢ién. Es el medio para modificar 1la conducta, para
efectuar cambios, para hacer gue la informacién resulte prec-~
ductiva y para lograr metas; influye sobre acciones para be-
neficio de 1la emprosa. ( 13 )

1.1.2.3. EL control! es la medicién y correccién del de-
sempefio para asegurar que los objetivos de la empresa y los
planes dizefiados para lograrlos, estén siendo llevados a ca-
bo.

El proceso bésico del control abarca tres etapas.,

1) Determinacién de normas.

Son aspectos seleccionados de un programa total de acti
vidades, en los que se llevan a cabo mediciones del desempe-
fio para proporcionar a los administradores indicios sobre cg
mo ecstédn funcionando las diversas partes de la orgenizacién
gin tener que obmervar todos los pasos de la ejecucién de
los planec.

2) Medicidn 4del desempefio.

Mediante normus se debe contemplar el camino hacia ade-
lante para poder detectar desviaciones antes des que ocurran
y evitarlas mediante acciones apropiedas.

3) Correccién de desviacionas.



La correccién dsz d2sviaciones es ¢l punto en el cual se

contempla el control como parte de un sisgtema total de zdmi-

nistracién y en donde =ze rclaciona con otras funcicnes admi-

nietratives. S2 pueden corregir desviaciones reelaborande

sus planes o modificando sus metas. O pueden corregirse ejer

ciendo su funcién de organizacidén cuande reasignan
operaciones, tambien se puede lograr mediante una
cidn adicional, una mejor seleccidn y capacitacién
nal, y por iltimo se pueden corregir mediante una
reccién. { 1,13,25 )

o aclaran
integra-
iz perso-

mejor ai



La adminietracién por objetivos es un proceso que con-
eiste en una serie . de pasos interdependientes e interrelacio
n23ss: 1.~ La formulacién de un enunciado claro - aonciso de
los objetivos, 2.~ E1 desrrrollo de planes de accidn reslisg-
tas para su logro, 3.- La revisién y medicién sisiemética
del deewmpeflo y del logro, y 4.~ La toma de medid-s corrscti
ves neceszlas sara lograr los resultalos planesdos. Los elg'
mantos clave en el proceso son: establecimeinto de metas,
planeacién de la accién, autocontrol y revisicnes periédicas
del rzrogreso.

Lo zdministracidén por objetivos es un sistema de admi-
pistraci6n, disefiado para facilitar la planeacidn y el con
trol organizacional, la organizacién y la asignacién de labo
res, la sslucidén del problema y la toma de dacisiones, la mo
tivacién y 2l autocontrol, asf como otrag funcicnes y activi
dajes adniristrativas impertantes. Es un sistema que permite
que algunas accioanes que. la organizacién esta :aciendo, se

hagen de une forma légica y sistemdtica. ( 24 )

2.1. Definieién de la administracién por objetivos.

Es un sistoma de administracién bajo el cual los admi-
nistradoree en colaboracién con losg productorzs establecen
sbjetivos sugceptibles de ser medidos, para ser alecanzados
en un perfodo especifico de tiempo, en forma tal, que 1las
realiczaciones concretas contribuyan a los objetivos genera-
les de la 2mpresa. { 1,20,24 )
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:hu‘t& de1a“lan perfectamente preci~ados.

: "= Agualle-olra en la que 1os:objﬂti
rpviiendc d=nt”o de st logro y de eaa nanﬂra
do =i deaen sar reducidos, aﬂaildos y con

_d0s hezta 21 final del perfodo. (. 25° )

Cualquiera que sea la flnalldad de la

nan de la a1gu1ent§ manera.
2.2,1. Pleneacidn estratégica.
Le adninistracién por objetivos-hov,

jetivor, sino con la planeacidén estratégi

neceesariz para determinar qué tipo de oﬁﬁétivé

blaz con la: finalidades, los puntos fuertes .

de la organizncidn. ( 10 ) S
2.2+2. Establecimiento de metas.

El centro de la administracién por objativés estd en es =

tablecsr objrtivos tangibles, mensurableé'y-comﬁrobableétJeh
las dres: de rendimiento. Uad vez que las mstas élcbaiés es~’
pecificas han sido establecidas, comlsnza 21 urecss=o paso: a
_peso. Log administradores de los niveles superioras formulan
los objetivos especfficos que planean alernzar. Estos, gena-
ralwusnte z2 relacionen con cada érea de respons¢hiiidad del
adminis:rfdor, ¥, consecuentemente, son un .oco nis estre-

chos en alcanca que las metas organizacionelas glebialecs. Los
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'subo"dinw-os, a su vez, e;ecuta‘ : elaﬂ,", "mo procedlm ento de

-gen-las. capacidades, los. Tecursos - 1oL 1a autormud del autor

140

l.- Funcionar como registros de comp_rom:._'sqs
' por. asus autores. : o
2.~ Servir como reglas de mediciénipar
Progreso. :
3,- Actuar como motivadores pqsi%i\}' 3
nes. P :

Para ser funcional, un ohet:\.vo s” 7ebe pzyeparar tonan—

do con‘clmmment.: en nons:.devaclén var:.o requl“ltos riglqu.
Alganos de los més evidentzs ='on la clarldad, especlf:.c:.dad,
cuantificseidn, y de modo ﬁorprendente, qu:.zé.s las pc*zb:.li

dades de realizacidn. TLos obaetlvos amol(roqos que. sobrepn-

aab:.‘itan el sistema de admlnistrac:.dn por ob;jetwos.

2.2.2.2. O0vjetivoe de unidad:- aunque el proceso. de planea

cibn estratégica es el punte de partldarldeal para - ““a»*"rg‘."," S
nizacién que adopte un sistema de admihist:é.cién’ por objeti-
vos, se puede utilizar una unidad simpie'como punfb ae’ pa}i—- -
tida para un esfuerzo piloto. Si ee’ foma ésfa :11%ernétijé,

hebréd todavia la necesidad ds asegurar .la -conformidead ¢con



laz necesidriaz g8 ne“cle" 4z la’orzani

iéplcanente n al 11egue_de recuréo=
de tomar deciciones ::apﬂctora "us oDJet

-2;4.;.3; Ochtl&Oe 1nd1v1duale *son:.gl puntp[fdﬁéifder

1gr2n parte. del flujs. de la 1nforma~16n y actividédéé del p*o
icegs. de. administracién por obgetlvos. El 1nd1v1duo es el cow',
Ltrlnuyentc Tiral de los obantxvos aenerales de la orﬂanlna—
ciéﬂ, asf comec tambidn ds las metos de 1a unldad. ( 101
2.2.3, Planes dc acciéni :" - 1: o :

,Dbs planes -ds. aceién- bien ‘concebidos proporcionan los
medibs pera el logro de loe objetivos. La planeacién implica
determinar qué, quidn, cuéndo, dénde y cuénto se necesita pa
ra alcanzar una metz dada. EL plan satisface trec funcionee_f
iﬁportantes: describe el modo en éue se alcanzard el objeti-

vo y por ende, realza la validez y la credibilidad del’ mis-

mo, establece un presupuesto del tiempo y otres recursos qus

s6 erigen & loz resvonsables, y se utilizan para supérvisar
el prozreso hacia el objetivo final. { 19,24 )
2.2.4.;Validez del plan de acciédn.

El exfimen minucioso del plan dz accidén propiamente . di-
‘¢ho'es uno de los mejores métodos para valider un objetivo.
Esteftipd de escrutinio dstermina #i la cantidad y la cali-
:‘Hﬁdfaé:ibS':}éﬁfsdé azignados con sdecuados.  Tambidn cirve
paru‘Qerificar la calidad de la plinercién mioma. Este procz
dimiqnto asegure que el jefe & el subordinado se comprometan
conjuntamente a.alcanzar el cbjetivo; el jefa se comprcuete
& haecer -todos sus ezfuerzos para ayudar al subordinado a ven

cer todob -los obetdcules v alcanzar el éxito.
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24205, Revisiones peribdicac.

Lap revisiones sisteméticas destinzdes a‘véiuar,el pro=
gfaso v el dgsempaﬁo en funcifén de lzr metue nefinladas son
fﬁndcmeﬁtalqe para el éxito del proczsc. Se identvifican les
4reas wroblemdticas y ze eliminan los obstéculos parr qua me
nuedan ectablecer niveles adicionales de éxito y nuevos obje
‘tivor, S¢ dsben llever a cabo revisiones perifdicas o sesio-
ned'dé cupervisién, tan frecuentement: como sea posible du-
rante el perfiodo gue se estf por alcanzar la meta. { 24 )

- El proceso de le revieién consiste en:
2.2.5.,1, be evaluacién cotidiana del progreso.
| 2.2,5.2. La roeolucién continua de problemas, que permite
que lasz coses sigan eén mArchf. L
2,2.5.3. Rovisionee peribdicar en las que el gerante'y al_:i

empleado evaldan resultados y vuelven‘aklplénéar

esfuerzoe futuros, cuando es necesarié.f

2:2.5.4. La evalusecibn regular, aungue poco.; frecuentc, he n

cha vor el director técnico, del rendlmi nto 'fy,

potencial de cadsa empleOdo.

h.2 6. Retroalimentacién.

: Los resultadoe de la revisién y 1a:

peno retroalimenta al proceso en curso.des: establaclmiento de
objetives y plene de accibén, y contribuye a la. determina -
éidn de loe cambios apropiacdos en los objetivos vy los rla
nes. En el procesc de administracién por objetivos, retroali
mentacién significs también la informecibén dads al empleado
sobra 8l rendimiento tante en los sspectos técnicos como en

los de relacionez humanas ael tvrbsjo. Tanbidn es importante

evaluseion del desem ™
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an, :a"ce~oa1=..

'ot os 1nstrwnen

_obrﬂ‘ el progre°c, e

294 e*

; - ,‘;sl ‘
"'saps“lor cont"ola“a su propla cono.ucta :; ac{i'.L:-.fde'..":equeri_
das para 1r1plant-ar el - plan-da acmbr' ¥ Lograr 2l bjntivo.
Requiere as wna ;cs:z'i cipaéién 915._1“1&"" vauen 2l proceso  ds

;établocz:«.lerita: de o0bjetivos y da ldipiansaciin dz la acsifba
da:‘-.-io come resultads wma mejor compreasiés, youn méjor ‘coz,-. -

pr ‘-$o 42" aleanzar las mstas. (.17.)

- 2'.3. La flaacién de, los oh3 t'.LVO

net 'ac:.én por obaet:.vos eﬂ an n*oce:o d° ci;’xr;o

- ’i‘a 5 l.-— ,“‘anca“ el ob; ativo. ‘E‘l 'co'--'*—:-p:o ‘da la aidninistra-

701611 por obje tivos 56 inicia mdentlfmarmo da. mamra delibe- ’

enpra«a o el organismo para su .,u*:t.r"lVJn::.a, expansidn, psr :
”fecu.ona:nlanta 0 parz rizolver rug rrodlanas Se evalia al
grado en que pucd;«n 2tilizarse, asf coms su rendinieato con-"
‘ parzda con el de otros organismos. Sz hace wn-anAlisis de .
lae ventajas de competencia pura ;::-ec:ﬁ“ ewilzc soa kl.‘:ts Gi-
fer:neias positivas y negativas, BSe przcisaa cudlsz son los

gctorss en que potencialmente =e consider:s gua estén sonte-:

n

raia v osigtandtica Lo resultadod i regai ave- nlcansar—-1aii
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:Ldos ODJG;lVO» apro"Jchabl,-, tulez como: Loz mireador - 4o
s los‘'costos mé= bajoe
lae

f nuevaﬁ iagtalacionas

: las ne;ordA a la productividnd,

Daterminacién del objetivo. El amplio caapo de =2

77c16n de mn g potenciales utilizablzs, siantan la base para
:(adoptar y determinac el objetivo. Este proceco hace que' ca
‘ quadvu 1nvo_uc‘ados en €1, 2l equipo del dircctor técnico 7
;taug fucursos hasta gue co haga una exposicién formal del ob-
.jctivo. En ezta declaracién se propone gue se formalice el
cémpromiéo que haya d2 contraer una parsong s grupo d2 peraso
naz. LA determinacién de los objetivos es el trdmite oficial
nara vincular los recursos d21 organisno con el conpromiso
contraldo por las personaz de quienes se espera que obtengan
rasultados. ©Se base en ol principio de que, si ae gquieren
rendimientos mfximos de lar personaz, zs pr2eise involucrar
laz y ineerlre rmdir cuentar de resultados.

- Fase 3,.- Justificacién de los objetivos. En =21 proceso de

juatificacién o hace. une simulAcidn del tipo de ensayo gane

qua puudeu su”gir dent"o del marco de 1os obaetlvoa, se for--

,ﬂnlan los factorua contingentes, pars evitar ervores: poten o

cxales. El procedimlento de la’ justificacién conv1ert= 1&kex'

posiclén del objetxvq'en ‘Lo manifestucidén del: compromiso pog:;
trsido. ' BTy L i
- Fage Gom Implnntacién del obaetxvo. Una. ve~ que ‘se ha for-;

~mu1adoyla manlfestaqién«justlfxcada delfcomp:omlsg. ag,fo;mgj'



@

* contro1

“lea los cadel 1tos "'eales eu ~ comparacién con los prev:. tos'

_pu“afpoder medir 1a ¢itua016n en lek

opcra3161 en todo momanto. arf como lo=, progr

gos- vealizadou pava ‘alcanzar el objetivo. En el proceﬂo de

ormaclén ea cubrsn las desviaciones. que: oba van'

1wforma aoe”ca de ectaa dssviaciones.

T En. la admlniet“acién por objotivos mo se trate  simple~
,menbe de- oot=ner vegultados, sino dz obtenerlos den‘" R TR

_pn_thmpo~detarm_nado. B tiempo es un factor f1u—d1g“ Y u+ 

'!

nifofme‘y'regulado . Bn la administracién por objstivesy: se"

détérmiﬁan resultados previgtos basados en.el veloj. .y =l ‘ca=

lend’irio pawa aprovechar sste regulador confia‘bl dr.:l ritmo: .

GEﬁthEyliO-( 16 )
2 3 1. Concepto del objetivo.

Lu ’\ls:enc1a Je una nece51dad Y la 0;°”ta a,'_

factores raquie“en d: una definicién de los flGEu €
Los oJ1et“voe son TOE flnes a los que se divige t0*° : t
dad da cusg laulev emprLsa, departamento 0. proyecic ya,;seg

que’ s estanleaca en térm:.’ os gﬂnew\le.; ° espe\.ifxcc-- i‘ieb.‘f .

zeda
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s 3222105 La me jor forma en que los adﬂihistraéoras’pﬁecff

dsn d2%errinar el nlimero de objetivos que ~ deben fijarse en

iy

orus reaiista, es mediante lc determinaciéa de 1E_$afﬁréle—
2z del trebezjo, y, gqué tento pueden hacer sllos  mismos;. y
enénto pusden delegar. { 13 )
2.3.3, Clasificacién dz los objetivos.
2.2.2.1. Objetivos generales. Sou los fijados por la orga
cibn, y coastituyen la meta general hacia donde se diri-
ge¢n leos esfusrzos é2 toda estructura. Constituven el punto
& partida para el establecimiento de los objetivos de 1log
grupos o departamentos y de cada funcién. Consecusntemente
de gu edacuada fijacidén dependerdn los demés objstivos.
. 2.3.2,2. Ovjetivoa individuales. Son los que p2rsiguen ca
da w1 de los elementos de la organizacibn. Comprenden las
dif:ventes necesidaies o satisfactores que en diferente gra-
-do puedi: requerir o desear el elementc humano; como puede
ger: busna remuncracidn, seguridad, actualizacibn, ete.

Es importante rzsaltar 1a importancia de loas objetivos
drsondles, pueas cuando éstos no son tomédos en cuenta, el
individuo so siente un objeto, y =¢ va pecrdiende la confian-
2a en los superiores. Esta sensncién erea en el individuo la
idea de ser manipulado, al cual se le fijan metas y metes pa
re mantenerlo trabajando indefinidamente, por 1lo - tento, es
fundamental conocer s necesidades del indivigue.

Segln Abraham Maslow, las necesidades del = trabajador
son 2inzod _‘ )

1.~ Autorreslizaciba: segin Maslow es la Gpeéesidhd wmés:

importont=; y 1a resumfa en 1é;idég de l§ dué'un‘h6§




2.~ Ego: valores nraonia.les ‘-7»:0.'5= ca
3.- Social: es{::l.'naclén del

4.- Seguridad: proporc:. onana

243,

8ién do;

acorde
1)

2)

3)

bre pusd: =er,.dsbe ser. ..

ser el a;nor:u“opio,' el dl'

se desenvualve,

que influyz.en '.Los
individuo.
Psicolégicoé:
tan distintos
to. ( 20.):-

2.3, Obneuvos ﬁa;fic'q}aras

e ocupan el puzsg

Con sti t.wen 1a smtbdivj.A :

los’ Qbaetlvos -generales’ Q," na wral'nent’* dében 2etar
con estos. Este‘grupo se- bue&a claszificar en tres.
Objetivos coriestives. Son lcz gue resuelven situacio
nes anormales, hacen que lacs cosas vuelvan a su lugar.
Por sus caracterfsticas no puedan estar definiclos'sig
tendticaments, sino que varf{z- dependienio de- 1a .pre-—
santacién de situaciones probleméticas. »
Objstivos normales. Son lecs objetivos rutinarios '“,éz‘m

el desorrollo de la funcibn en especial Constltuyen

la actividad cotidiana d2 la o*‘:amzac:uén, ¥y en
ral se encuentran perfectenents descntos eq 1a daf:l.—'
nicién de funciones que s& hace 42 cae puesto. Estos

objetivos son los que dan ccnzistencia y c‘ontinuldad

a la eaiructura adminicetrativa. :
Obj2tivos creativos. Son 1los que uretenden canbios

drésticos y positivos en ia orgmizaudn. Establecen
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innovaciones que llevan a un progrese 0 mejoria sobre
saliénté. Sus atributos requieren de"un ,domin1o an
plLo de técnlca y de mentalidad elevadz

2 +4. Odjetivos de grupo o departamenvo. LP ideaide la

l‘)

2imi nz=-rac16n por objetivos tien2 como vase e;=rcer coatrol
" ‘de les situmciones por medio de les resultarlos. ya que estos
F»cqstltuyen 1a evaluacién del logro de las metaa flaadas pa—
»e- cierto periodo. :
. Los. objetivos han d= ser parte 1nte5rant
zaeibn, y aunque su mecdnica requlere;de;prep
_duéi deben estar integrados en loa*objétiQog}
sas.,( 9 :
2.3.2. 5. Objetivos subord;nados y béslcos.

vos bdrsicos o principales.
- Od2jatives bacicos. Son aguellos obaetlvos ;
se.detiens la intencién de la persona 0
que los requiere llevar a cabo.
2.3.2.6. Objetivos a corto y a largo plazo. .
- Se consideran a lavrge plazo, cuando implican ﬁAs fAef/

un aiio.

- B¢ dice que son objetivos a corto plaze custido Timpri-

can un tiempo de un afio o menos. { 25,26 )
2.3.3. Reglas negativas para la fijacién de los objetifos.'
Se¢, conoce con este nombre & algunos criterios que tien-

den a evitar el error tomando comd cbjetivo lo que realmente

no lo sa.
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243, 3 1. No debe confurd“r "-d§

lotistivo. conialgn

sus sfntomas.

El objetivo es lo Quefse ‘t=cé{ coho‘dausa'de laque de

pende que s2 alcancen lo? r5au eﬂos qla se han flwado,,;los.

sfntomas, son efectos de ese c=u que nvec1samente 'por en
contrarse mAs cerce, suelc constm*ulr el p“oblema, fécllmen-"
te se toma como lo que 1nte”aca reso1ver, 51endo ‘que’, dunque
s¢ 2lcanzaran-resuliedos inmediztos, mlentras permanevcﬂ.,la,,
causa, Volverén a n*esmntarce.*

2.3.3.2. No se debe confundlr al ooaeulvo conuno’ de- los:
medios de alcanza“lo. '

En realldad se estd flaardo como objetivo uno cuoordlna
do, que habré de conducir hacia el objetivo principal;  pero
por costumbre, rutine, andlisis incompletsc o cualquier otra
causa, se escoge un objetivo inmediato o subordinado, que no
es el mds conveniente; =2 actda como si el escogido fuera el
tnico, o el mejor, siendo gue pueden intentarse otros més e-
fectivos, mAs rdpides o menos cos%oscs. ( 25 )

2.3.4. Reglas pogitivas para la fijacibén de los objgtivqs.

2.3.4.1. Los objativoes dnben flxarse por escrlto 'éstp im

2:3.5. Reglas para la f‘ﬁa~i6n de los- obaetlvos.~

2.3.5.1: Los obaetlvoe deben fijarse por escrlto.,'Qﬁfnﬁo,»‘
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g2 *g4ablecen en forma verbal, pu2ds conducir & dos eiectos:
el primero consicte en que la farilid-d micma de expresarlos
cralmgnte, dificulta su precieié:, cn segundo lugar, pueden
ser entendidos y de hacho casi eiempre lo son en forma diver
ez por las digtintas personas cue han de concurrir a su lo-
ST0.
72.3.5.2. Debzn fijerse los objetivog en forma separada.

Cuendo existen diversoz juicios o afirmaciones en una =isma
frase, es fAcil que se tome como una sola afirmacién lo gque
on realidad constituy:s diversas. Por tal motivo se debe cui-
dar que cada objetivo sbélo contenga une de las cosas que se
quieren realizar.

243+.5.3. Siempre debe fijarse la fecha en la que los obje
tivos se deberén lograr.

2.3.5.4. Los objetivos deben ser especfficos, claros y
precisos para todos los que ven a participar en su realiza-
»ién. Si los objetivos no estén dispuestos en términos al al
cance 42 quienes han de lograrlos, jamfs podrdn alcanzarlos,
ni siquiera dirigirse a ellos.

2.3.5.5. Deben ser pocos en niimero, sobre todo en los pri
meros veribdes de su aplicacién en la administracién por ob-
j2tivos.

2.3.9.6. Deben ser objetivos posibles de obiener, pero al
aiegmo tiempo estimulantes pars el jefe. Cuando un owvjetivo
ge hnlla por encima de lasa posibilidades reales de ia empre-
sa, se abandona fAcilmente por la desilusién de ver que es
inposible de &lcenzarlos.

2+43.9.7. Debo revisarze =i los objetivos fijados van de
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acuzrdo con laz polfticas, plenes, ¥ programas generaler H¢
una empresa. Cuz2ndo esto no ocurra asi, habrd que pansar <i
deben cambiarse esas polfticcs y normas.

2,3.5.E, Debe revisarce si los jefes encargados de alcan-
zar los cobjetivos cuentan con 1z autoridsd necesaria; en loz
diversos aspectos d: autoridad formal, operativa o tdcaics ,
cuando €sto no ocurra habrd que aumentarsela, porque de 1lc¢
contrario, no podrd tomar ninguna decisién efectiva.

2.3.5.9. Los objetivos fijados deben d>jar siempre un ra
do, mids o menog amplio de decisién ~ los subordinados.

2+43.5.10. Antes de establecer los objetivos, conviene ang
lizar en qué forma concreta van a contribuir al progreso ds

la empresa y cémo. ( 9,10,25 )

2.4. Etapac en la fijacién de los objetivos.

- Etepa 1. Bas: del servicio de informacién. Gula en lc oue
se refiere a requisitos y prioridades a nivel superior. Esta
2s la bases principal para asegurar la compatibilidad de 3lcs
objetivos.

- Etapa 2. Red de coordinacién. Identificzcién de los  demés

Jjefes, directores y tipos de informacién en que debe llevar— - .

se a cebo la coordinacién.

~ Ftapa 3. Clarificacién de 1a responsabilided de cidis pus:

lo que el jefe o dirdctor tégnico es verdaderamente razaocns
ble. f =
- Etapa 4.”fSeLe0qi6h de. dre.s de mlta compensacibn. TLe: &—

rese con piiofidad de las responsabilidades del jefe o dirs



tor técnics. que - cors #g:'béndiﬁatof parsi T os
objetivos. o AN T o
- Etape 5. Anflikis defépfifua: Sa ‘detzrming la aptitud dal
jefe o direcior técnico'pafﬁ 1dgréf ﬁn alto nivel- de -logroe
en lag arezs de resultados clave, y, ségundo, déterminar‘les
prioridades.

- Etapa 6. Formulacién de suposicioues. Se¢ finca un cimiento
para continusr ol proceso de establecimiento de  objetivos ,
haciendo un acusiozo juicio de valores en cuanto a 1o que
ocurrira, con reggecte a8 cada une de las variables mnurores
que puedan ten2r efecto eén el desarrollo de las oparacionze
del director técnico durante el perfodo marcado como m2ta.

- Etapa 7. Pormulacién 42 objatives. Lo objetivos renles ge
formulan cn esta etapa y s6lo después ds que el gerente , Jje
fe o director técnico ha comjletado de manera adecuada los
primeros seis pasos necararios.

- Etapa €. Programacién del objetivo. Se planean 1as princi-
pales etapas de aceibén y un itineraric o ﬁrogramn qus descri
ba 1la forma 2n que se lograréd el objetivo. ‘

-~ Etapa 9. Asignacidén. Se identificaa y asignan loz racufsos'

( presupussto ) que se¢ requerirdn pars lograr los  objstivos

Y planes. . ST
- Btapz 10. Coordinacidn con otros diractrores. 32 .asegﬁra
que el director téenico ha llevado a cavo la heceéarig coor—
dinacién de los demfe jefes que se hallan ihvolucrados‘ 'en -
sus objativoa. ‘ l ‘
- Etapa 11l. Demarc:cién de auntorids4. Se asegurs d: que cada'

jefe cuenta con la suficiente autoridzd para materializar’
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Sus 30‘:21}1'\?0“ v ':_E.“le..-

- Etepe 12. Desl.m.nc:.én je 1la retroahmntacién. Se “diwena

el medio de vigl arcin e informacién a° cor*tro"., dmtal mudo
quz el dir»:ze<sr pusda narmmecer teniendo con't*'ol de ulopa~t

racidn y eupraaiar ia 8.0[.161 corrzetiva ‘que 50! ecesarla.

- Etapa 13. Repeiir el ciclo cada afio, La rapet:.ciﬁn de los:
pasos en el wroceso d2 establecer objetivos conforme: se com-
pleta cada pariodo fijndo como meta 7 entonces ée in'ic'i:é'l"-‘?;:

planeacién para cudrir sl siguiente periodo de meto. (:177)

2.-5. Btapas ds revisién previa y retroalimentacién.
2.5.1..11?;57\?1,3:‘@,6:\. previa. 7
Cué.nd_o 1a'fi;5a'ci6n de las metas de todos los départa;n,eé
tos'y é.i‘gas'de “Le empresa se han logredo, se dabe comfnro'uar
sl ésr'é fijesipnzs pareimles han respondido a las metae géng_ ;
rales fijedes de antamano. Puede ocurrir por ejemplé. qxvzeﬁt_g :

des las metiss zarticuleres, despuec de combinarlas, cb’hdug,

can & regultedos generales méds altoas que los fijedos 1nicig'a_1_':‘7;;

mente. Bn 2ste supueste, evidentemente los objativos y metas -

generales habordn de elevarsa. Puede .ocurrir,, por

#1 contre~
rio._ogus las metas ¥ objetivos fiaaﬂos, no alcanzr e
las metac gemerales. BEn este caso, después d° la
nec y rodificreionesz, 2abrd que reducir‘ qt :
'mitaa alcanzarles. En cualqn.arf_
revisién, ouizfs ne a las metas, ;
los planes v 18 ﬂrgam./.ac:.én, dé‘

flaado por cena 'mo de 1c>s departzu ento
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Ze3e2. Retroalimentacién.

La retroalimentacién en el funcionamiznto es un requisi
<¢ absoluto, por dos razonec importrnics. La primera go re-
fi:re a las nec2sidades de un gersntie o director con orienta
2ién 3l logro. El segundo propbsito es permitir al gerante o

- dircctor mentenerse sobre el blencc medisnte la toma de deci
sioves temporales y revisiones constantes durante 21 perfodo
drevisto.

- Orientacién al logro. Ent:¢ més oriantade esté al logro el

nta o diractor, mfés demanda impoae 1la retroalimentacién

zotre su funcionamiento, pues quiere saber qué ton bien lo -
:gta haciendo en todo momento. La segunda es que, entre
=4z orientado estd un gerente o director al logro, menos to-
lerente sc mostrard al papeleo, rutinas imnecesarias y datos
gin »rocesar. El exige una cantidad minima de informecibn:
32105 de calidzad y orientados hacia la accién, organizados
Ze tel modo que constitiyan la inteligencia sobre la que pue
t2 tomar decisiones y emprender la accidn.
- Decisiones y revisiones. Una vez que se aprobaron los obje
ivos y los planes, deben utilizarse como gufas de la accién
requerido durante el perfodo de meta. Siempre deoe saber qué
san dien o qué tan mal estd trobajando y tambiédn saber lo
née pronto posible cuando sus objetivos no estén funcinnan
do, ya que de otro modo no le serfa posible introducir la

sccidn correctiva y las revisiones que en ocasiones son nece
. rarias para mantensy siempre resligts: los objetivos y pla-
nes. ( 14,16,17 )

Exigten dos principales tipos d: retroalimentrei én:
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2 5.«.1. La retroallm:ntﬂc:!f “rnvinua y cotldlana qu a1

gﬂrentﬂ [} dlrector neceslta par=k',onsbatar eluprogreso de:

los’ objetivos y planes. ‘Puede’ dﬂnoﬂinarse retroallmeﬂtaclén*
operacional.

2.5.2.2. La retroaliment:eidn vnr16d1c"

forma de valorizacién o evaluacifn de: func1onamiento por parya
te del superior del gerenie o "1“=ctor de; 1a emprosa. (1t ):*

Una retroalimintacién efeciiva debe: tener das. q1gu1en-::f.~ef‘
tec cuamlidcdes.

1) Debe ecvaluar especificamente y con exactitud: lQ

se pretende evaluar.

2) Debe incorporar los mejores aspectos ds 1é:rg

tos adecuados al

gorente o director respensable;de

ma de decisicnes.

vos. .
5) Debe formularse‘c-w
gerantes o directo}ﬁ
que se,preéteﬂplehé‘cqnsld
0 director'ﬁuigreff

6) Debe’ delihéhrhe;pata‘ié cgh afif
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=ade que aguellos _factores crfticos da costo y de ingrs
20 p2culiares a es2 negocio en particular se miden con
toda exactitud.

7) Debe desempefiar una funcién doble para la toma de de-—
cisiones: como gufa en el momento en que se tome la deci
sibn, y, posteriormente, como control después 3¢ que se

tome la decisién y se emprznda la accién. ( 17 )

2.6. Etapac en el logro de los objetivos.

Etapa 1. Alist:miento. Esta etapa debe cubrir tanto la
administracién por objetivos como sistema, como la formula-
cién de objetivos efectivos. Tanto ¢l sistema comc los obje—
tivos estdn cubiertos por una combinacién do asignaciones de
lectura, grupos de discusifn, sesiones de taller de trabajo
y acesoramiento por dirigentes competentes.

Después de dos o trer meses de asesoramiento, los geren
tes o0 directores por lo regular estdn ya preparados para em-—
p2zar a formular objetivos sencillos. Debe darse especial im
portancia a)l hecho de que los directivos gse acosiumbran a
los objetivos y trabajan confortablemente si conocen el lu-

gar de sus objetivoe dentro del erquema total.

Durante los tres mesce siguientes, se dobe intentsr que ™™™

cada dirsctivo formule objetivos cada vez mids complejosl ¥ :
aue en cads ocasidén haya una evaluaciébn y sesibn de aae'so',r:'ia;"
hasta que llegue a scr bastante apto para estructurar bb:jeti"
voa con s:ntido y evaluables. L

Pinalmente, r:comienda un grupo de oh;iatiw:é sobre ' los

cuales operard v serd svaluzda durantc los subsecuentes seis
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m2ges: faze finel de préctica .

Btapa 2. Trabajondo con objetivos. Para evaluar su de-
sempefic en contia de cada uno de los objetivos, se establece
un método de retromlim:ntscién. Tanto 21 zirsvt: o director
como su superior reciben copias, ¥y, a la mited de egte atapa
hacen wn ahalisis formal, exactamcnie como Lo haran en ol fu
turo para cada trimestrc del afio, a fin de evaluar el progre
s0 haein obj2iivos, discitir cuvalouier wvariacién v ovirar
la valides do log objntivoe por 2l recto anl périodo. Entbu-
ces se haecen las modificaciones neccsurias a lbsvplanqa y.ob

Jetivos.

Un andlisis similar ticne lugar tros noses. A2 SPUES, Bl
final del afin cémpleto, y =i se oncuentre que Los dirabfi%us
vu estén capacitudos, empizzan a trabajar ya en la féalidad
con todas las facetas de la administracidén por objetivos. BL
proceso continfa hasta que se han cubisrto todos los niveles
y el grupo administrativo en total se ha tornado en parte de
la adminigtracién por obje tivos.

La importancia de comunicacionesz nfictivas destaca du-
rante esta transicién de unna etapa a otra. Si el hecho de
que se estd adoptando la administracidn por objetivos se tra
ta como si fuera un secreto oscuro y profundo, los niveles
de direccién que adn estdn peadientes probdbavlemente lloguen
a sentir temor y a desconfia (¢l sisteme. Los directivus a
todos los nivelae deben ectar familiarizados con el hecho de
que 33 esté adontzudo la administrseidn vor obj:tivos, inclu
yendo algin itinerario, las razones par: ello y la parte que

desempefiardn dzniro del sistema. Peribdicamente deben axpe-
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dlrgr {-fornes zobre el progrizgo y actimular a los

o directores a instruir a sus cubordinados de cuando en cuman
do, conforaa sa dezenvuelve la situacién. La fase final tie-
ne tugar dzspués de la implantacién y continfia siempre de un
graio - otro. Consiste on una evaluacién contimia el siste-
ue om oenaito a efectividad y hacer las modificaciones, revi-
riones y mejoras necesarias, en relacion con la experiencia
obtenida. { 17 ) .

2,7. Revisién final y r:iniciacién de los objetivos.
2.7.1. Ravigién final.

Al texminar el perfodo para 21 que s establzeib la ad-
ministracién por objetivos, habrid que coaparar las metas ini
ciales o les fijadac dentro del proceso con 1los resultados
obtenidos.

2.7.2. Raipiciacién. : R

Servird para volver a iniciar el siguiente 'peyfoﬁp“gy

¢llo conduciréd a:

2.7.2.1. Ampliar o mejorar 1o que para ese perfodo’ 2e ha-
bia fijado en un campo determinado. ' C

2.7.2.2. Cambiar metas.

2+7:2+3, Puede ocurrir que después de analizar todo con
cuidado, se liegue 2 ia conclusién de que alsunas de las me=
tas alcanzedas o no se puede, o uo conviene elevarlas. Afn
que no oiempre serd deseablz, puede ser realiste simplament:
congervar esas metag.

2474244« Ba factible que lo quz no we pude alcaazar se de

vi6 a faltu de adiestramiento, faltza <e capital u otrms razg
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nes samajeniess. Je hicho en 2ete caszo se revelan lan ra‘aoné_cs
ocultas 4a las dsficiencias y, de algin modo, 18 manara  de
superarlar. ( 25,26 )

2.0. Raglas parve lp discusién de los objetivos.

2.%¢1. 8: deve dejar tiempo suficiente para gue cada subor
dinadn piense d2tenidaments loz objetivos. Nade hay méds errd
neo que usar corod medio de prosibn un tiempo imposiblz  para
fijar loc obl:tivoc, para trater de zacor Lo que nosobros
queremos por »arte del subordinade: mientras €1 no pusda ad-
aitirlo y nrisentarlo como suyo, no se obtendrén los benefi-
cios de la aéministracifn por ocojetivos.

2.8.2. Se daban eplicer las reglas gue suelsan dsrse paras
el diflogo.

2.8.2.1, Partir de una base comin. Cuande no existen pun~
tos fundamentales de acuerdo, og imposible ajustar los d.e
discrapancie. ‘

2.8.,2.2. Se debe asistir con el fAnimo dispuesto no sélo a
olr a la otra parte, sino a maceptar aquellos puntos de vista
Q2 demuns<iren ser Utiles.

2.8.2.3. 5o dobe enfatizar lo comin y suavizar lo diver -
80« E‘L ﬁécém de comsnzar destacande los puntos en que  se
coincide, unima y focilita & que se discutaa aguallos etros
en 1las qua g2 va 2 discrepar, pero sefialando, iaclasive que,
si se‘obser‘:én con culdado, ez fAcil de llegar a una conclu-
sibn comin.

2.8‘.3-‘ Se': debg uszar come instrumento bhrice para ecste did-- .

leogo dar 'y 93¢ir ‘razones, pracisiones-o consscuencias objeti
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vez. Por qué piensa el subordinsdo en que nc 22 podrd; y cé-
mo se le demuestra que si se puade. '

246,44 Se debe procurar que s¢ fije la parte que corréspon
derd tanto al jefe, como al subordincdo, o vien 2 los diver-
sos devartamentos o A4reas, en que los oojetivos sean comu-
Cnes. (25 )
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3. La: adulnlstrnclén por ob3=t1»os h?;aﬁprdducciéh'ﬁeﬂpolibf

“de engocda.

En 1oz alborez de la avicultura-modérné;,k ¢ 3
1los problemas eran de tipo sanitario,'nﬁ£§i§ibnél y de mane-
jo, ¥y aunque en la actualidad no . ze pnedé deéir'que esten re
sueltos, los problemaws de Indole 2conbmico - -administrativos
revisten pa~ticular importancia, pues situandose en'un  con-
toxto glooval dentro dz la econorla nacional, la avicultura
no est4 exenta ds ser afocteda por estos fanbmeaos, no pﬁ—
diendo continuar como una actividad sunamente noble que pro-
porcionaba utilidad adn en las peores condiciones. Ll alte
costo de los insumos, principaltente los alimentos, el intey
mediarismo, la regulacién de precios, la escasez de mano de
obra, la presenciz de entermedades, asi como los elevados in
terases de capital, provocan desarcién por parte de los avi-
cultores e impiden Las nuevas inversiones. Y aungue se argu-
ments une falte de utilidades como cau3a do desestimulo, és-
to no eicmpre es ciertn. Bl avicultor requiere de ejecutar
una msjor administracién de suc empresas pars lograr una re-
duccibn 8¢ 1los costos de produccién, para qu2 en esta forma
puedaksubsistir a la problemética actual, sdemds de logrer
en 1a‘madida de lo posible une integracibn de $ipo vertical
hacin el abasto de 1nsumos, 1a produccléu ¥y la comarclallza-
cxbr. (‘237 . S :

1a adm1n1stvac16n pcr obgn*lwos Y
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N
:.i. Condicioues necesariar para la abiicaciéﬁ'dé ung admi-.
risiracién por objetivos. i
3.1.1. Ragquisitosz.

Un primer problema que =se planieca en la znpresa agrope-—
c.idria; es saber cuales son lac normﬁs que ayudan para ini-
cial, convencer, lanzar y organizar en una empresa avicola
productora de pollo de engorda un progrema de administraci6n
sor onjetivos.

Indiscutiblemente, su resultado serd mucho mds intenso
y 2fectivo, si la idea es presentada o apoyada por el més al
to ejecutivo; duefio, divector gemeral, gerenie gencral o con
gejo admitistrative. EL apoyo por lo menos de este, 05 in-
diepensable. Pero ordinariamente, no serd Jicho director
quien personslmente se encargue de todos los trabajos prepa-
ratorics al respecto.

3.1.2. Quidn debe coordinarla.

Pueds ser util en muchaz empresas qu2 el responsable de
1s empress o el jefe de personal, se encargue del lanvamien-
to y la zup2rvisién del programa de administracién por obje-
tivos. 8in embargo se cree que, el lanzamiento al menos o
ain la misma coordinacién, debe enc&rgarse a un comité, en
el que eBtén debidomente repreagentados los diversos sectores
d2 la empres: svicola, y ccpecialmente la= Areas gie tienen
mayor volimen de actividades, de personél de produccién 'y
ventas de la empresa.

Dicho comité tendra qus designaer necesariamente un coor
dinador o jefe, el cual pusde ser el mismo jefe de porsonal,

o bien pucde cambiarse peribdicamente, para lograr que todos
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se sie:ntan rozponsables, 2utgue la periodicidazl debe ser por
afios. También puede buscarse ur técnico sspecialista, cuva
misién saeria solo preparar el trabejo del comité, impulsar
lo, cuidar de la obtencion Az los Jdatos necesarios..llevar
coatrol de lo obienido, y otras fuicionc:z zemejantes.

3.1.3. Programacién del lanzamiento

Evidentemente, se hace con bastente anticipacién al mo-
mento en que vayz 8 entrar en vigor, debe prepararse en los
pasos concretos que deben darse para la preparacibn y lanza- -
miento dzl plan.

En remlidad, se trata dez un programa para llevar a cabo
las dos etapas de la administracibén por objetives: 1) les di
versos pasos para fijar éstos, y 2) lm operacién del siste-
ma, hasta alcanzar los resuliados planeados. Para este efsc-
%0, pueden usarse gréficas de Gantt o de barras, o hien re-
des gue permitan fijar cada uno de los pasgos, cada una de
lag actividades, los tiempos que se van a ogcupar, y, las per
sonas que van a Ser responsables de cada uno ds ss0c  PABOS, -
relativos al manejo d=2 lasz aves.

La gréfica de Gantt por ser un instrumento sencillo,
puede. fdcilmente usarse en cualquier tipo de empresas y cual
quiera que sea la magnitud de éstas.

Necesariamsnte deberd darse informacién y capacitar ,
primero a log altes jefes, y despuds a todos los gque han -de
intervenir en el programa, qué es y cémo opera la administrg

cién por objetivos. ( cuadro 1 )

3.1.4. Duracién del progrzma de administ:aciapabbﬁ ,baﬁti;b’ =

vos. Se ha sefiulado que ordineriemente, se aﬁli_an doéffe-‘




38

ones bdeican: lo ‘mis ordinaric ez hncev plane~ ¥y flaar metas
aus har de aer alcanzadas en ua afio, aungue éate “debe . sar
dividido en cuatrimestres, trimestres, bimestres, o, inclu-
eive, en meees, lo gue permitc ir observands paso a pano. i
g2 van logrand»s las metac fijadas pars el final del periodo,

y. woder aplicar a tiempo l=s correcciones necesarias. ( 25 )

2.2, Pardmetros de produccién para pollo ds engorda.

Para velorar @l nivel de produccida en que se encuentra
ana parveda, el médico veterinario zooteenista ( KVZ ) gue
asesora una granja avicola, debe poder disponer en cualquier
momento de los registros de produceién actualizados, asi co-
mo d2 los valores esperados para cada uno de los diferentes
aspectos ds produccidén, de ascuerde a la linea gendtica de
las aves. Mediante 1a comparacién de loe datos obtenidos con
loe esperados, se pueden detectar errores en al sistema que
podrén solucionarse de inmediato, lo que redundard en mayo-
res beneficios para la explotacién. Asimismo, se podrén com-
parar pardmetroe de rendimiente eatre dos o més parvadas, lo
cual orientard 1a participacién del técnico interesado en el
me joramiento continuo del mane jo de las aves; es decir; con-
cabir los indicer productivos como metns u objetivos por lo-
grar. (2,1

Algunos pardmetros de produccién parz pollo ds engorda.
Indice de conversién 1.95 Kgs. de alimsznto para

producir 1 Kg. de carne.
Moxr+talidad. No mavor al 2%, incluvendo

posibles bajas on el trans-
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L porte al raqtvo{

Vigbilidac. & :,,984 como minimo,
2 d ; 5 580 Kgu. en 10 semanas
~,79% del pevo vivo

:86% minimo” an 1o’ cateﬁoria-

6atimas .de. pro

En Méxlco, 10

c1oues de cada granja.keéfébiecieﬁdo norma de produc—
cidn da acuerdo & cie eondiclones ‘de: ti hﬂJO- De eata manera
al establecer o slutema de administ"aclén por ohaetlvos, es
tos serdn susceptxble" de alcanzarse, y por ende, el: 51stema

fun01onaré renlmente como tel.

3.3..Estableciniento de los objet;vod&ﬁ,ﬂ,,i

3.3. l Objetivos generalec.

Bl ob3=tﬂvo de las smareaas que se dedlcan a. 1a explo
‘¢ién de pollo de eng orge s obtenﬂr{los” :
”zootécn1c0a pard-gue haya 1e- mayo

menor costo no=¢ula y por la tant lngres

derando su ineclusién a2n el mercad ;

Para elic = . o:2gitas o )
- Conoci *:.... -~ y. xperlencia en: avxcultura. .
- Suporvisiéa consiants de los' animales equ;pq,'dé7lqs

trabajaiores, y.dsl ancargndo.

- Contrel rutinario de allmuntos y a11m\ntac16n.—
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- Bsziablecer programas de msnejc comvletos y-féciles de

seguir.

3.3.2. Objetivos especificos
-~ Obtener una adecuada velccidsd de crecimiento. )
- QOdbtener una adecuada transformscien del alimento "a
ceme.
- Lograr la médc baja mortalidad »nosible. o
- Llevar 1a parvada a término con asusencia de enferredg . -

des,

Obtener una buena pigmentreibn ama:‘illa-;

- Mantener uniformidad en le pa:vadae.

Lograr un buen rendimiento en canel. ( 79% ). k

3.4. Fijecibn de metas de rutina y matas de emergoncia.
Cade uno de los jefes implicalos en ecta polltica o sis
tema tizne que distingulr lo rutinario que no hayé ineluido
e: 1a 2iministracién por objetivos. Tgto z=: aqﬁellos puntos
- qie nhan eido fijados como campo 4> aplicacibén de la sdminig—
" fraciéu por objstivos. '
341 En lo rutinario, no habra varizeibén alguna, sino |

“:.gue-todo ee ee@,ulra llevando de¢ la misma man:ra como se ha-’

oia hec!xo emt.ea de establzcer la zdminissracién por oujeti-
-k':y_os. “Sin emoBrgo, €s indiscutivle que, si ésta ha sido efi-
can én geflalar cuatro o cinco objetivos coneretos, alcanze-
‘oleé, realistas y estratégicos, &stos nacesariamente  habrén’
de influlr benéficamente en la rzalizacién dz les actifrida;_- -

dss d2 rutine, fecilitandolus y major&ndolas.b( 25 )
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Estos objetivos rutinarios 2v. Ls empresa productor: de
nollo d¢e ensgorda pueden ser:
- Observar diavismente el estado Ge selud gensral de las
aves por la mafiane y por la tarda.
- Buccar animales muertos y revisar lac pasibleé causas de
su muerte. SRt i
—~ Propovcionsar el alimsnto en cantidadas suficientss:y'acce—

ribles par-s los animales.

-Llenar loz regisiros de produccidn diaria.. : :

- Verificar que tengan la cantidad saficiente d» comederos 'y
bebederos, acorde al nifmero de animales. o

- Ravisar que laz femperatura, humedad y vepfilaciéq*'sea la -
adecuadz, dependiendo del climz y densidad da’pdblacién.;
3.4.2, Las metas de emergencia, son aquelias‘que van' e com

plementar a las metas de rutina pero gue no‘se hacen ordina-

riamente como: '

- Elaboracidn de celendsrios de vacunacién. y aplicacibn de.
vacunas. ‘ ‘

- Medicacién de los animales.

-~ Despicado de los animales.

‘.fﬁiaﬁafaéiﬁn'deifyrograma de actividades.

Para poder llevar a cabo un buan programa de admini stra

»féidﬁ'ppﬁ objeﬁivos, es necesario establscer un buen programa
'ideiaéfjviaédos pecuariays, asignandoles periodos’de'tiehbolg—
g décﬁados pars que las m2tas sean susceptibles de alcanzarse.
. En'larempresa productora ‘de p>1lo de engorda, es necesa.

‘rio para ‘un mejor aprovechamiento dal tiempe, una ‘ddeminu-
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’Qién 3:7a; ie espucios muertos, que <2 iraduce & wuna maror
‘produccién, ¥y vor lo tanto, & uné mayor cantidad 4z ingrero.

Pera 2110 es nececario el ecstablacimiento de un cielo
“de produccién, basado en las condiciones de trabajo de 1la
grénja, i las cendiciones de mercado qu:z imperen en la re
gién.

Eienmslos

Dias
Tiemno &z engorda. 59
Dias de venta. 05
Dias de limpieza. 15
Duraciér total del ciclo. 79 dfas

Le duracién total del ciclo va g dar la pauta para el
nimero d2 parvadas gue ven a engordarse durante el afio, y
las fechar exactas en que estés dsben llegar a la granja,
acgl cono salir de la misma, disminuyende los tismpos muertez
vy aumentando le productividad. ( 2 )

Dies del eflo, 365 dias= 4.6 parvades durante el aflo.
Duraecidén 3521 ciclo. 779 "

Una vez establzcido el ciclo productivo y el nimsro de-
parvads que €& mane jardn durante el aii», se pucde elaborar
el plan de trabajo para ceda una de esss parvadas, asl como
loe calendarios de vacunacion para cidz una de las mismas,
de acuerdo con la e¢poca del afin, e

1.6, Formaz pura llevar a cabo los objetivos.
3,6.1. La empresz productora de pollo de engords réqﬁiere”(
de pevesnal capacitado, asimisme la conziratacidén da 6stegwé§,

td en funcién de las actividadss de la granja.




43

interé.. .

o

- disci_c;

< presentsaibui
- S5eX0.
- edsad.

- entusi:s’m uor el

- honrade:
~ ggmero.

- otzas cual:aades ﬁtile

pare _1a:‘amp“re,”s_e.y.

3 6. l.c._adlestrados

Lee péx so 185, que lx

cnan una nueva acti 'dau, Tienen

nacesariameqte que aprendar comio: reall ar
Le debe :L::

en qua.

dr verba.lment'-‘y hmgo préac i

-dagsa deuampe #en su traba;o.

3.6,1.3: Supervisadoss—

Desnuds del adiastremienfo, elieiguient

dicamente & medida qu° i@m;e.;tre hab:z.lzd

comigién. -
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1.6.1.4. Motivados.

La eficiencis del pereciel oue labora en la empress cs—
sard detirmineda por la relacién quo exista entre dicho per-
gznal ¢on zus superiores, y la satisfaccidédn personal de su
r:bajo. La motivacién juega un importante papel para mante-
ner o aumentar el interés de las personas por su trabajo, ya
g2 a nedida que pasa el ti:zap:z, y sobre todo en lac tareas
mizinarias, dicho interés decrece, por lo que la calidad y
le cantidad de esfuerzo desarrollado disminuwve. Es verdad
aus el trabajo se hace szumamente rutinario, con la divisién
i3l mismo, y méds atn en la empresa agropecuaria, donde en
ocasgiones no existe la posibilidad de horarios.

La forma més efectiva de motivar al personal es 1la de
hacer ver a cada une de log participantes que son importan-
T3e en le empresa, que ce toma en cuenta gl trabajo que de-
garrollan, y qus no son simples elementos de trabajo sin
sonciencia ni personalidad. Cuando el empleado se da cusnta
y c@ convence de que es alguien importante, pone todo lo que
asta de su parte para lograr que la empresa progrese.

Cuando es posible se recomienda cambiar de puesto a los
trahajadores en forma periédica, con lo que se logran dos
ventzjas: la primera es que ze tienec personal capacitado pa=-
ro desarrollar cualquier tares, y puede suplir en caso de e-
nergencia a cualquier otro, *, la segunda, es que le da opor
tunidad a todos de laborer en trabajos con dificultad.varia-
ole.

En algunas empresas, ¢l estimulo econdémico también es

muy racomandable. ( 23 )
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3.6.2. Tipos de labores iisempefai-s en ura smprasa.nvien—

ia. . : ; L
1f3.6;2.1..Administraﬁor: el &xitc Je sine grénja avicola,
’depende en gran parte ds la busna =dminisirazidn qus dssarrg
;lé el encargado; &ste regulara racionslmente el usgo de 1los
_insumos gue intervienen en el proceso productivo de la emprs
‘sa. Este procedimiento parmitira reducir el monto de losz ccgy
tor de produccién.
3.6+242. Perzonal contratado: debe tenerzz el necererio,
ni mas, porque aumentaria 21 costo de Jroduccidn de 1-Kg. de
carne, ni menos, porgque se desatenderlan las recesidades de
las aves.
3.6.2.3. Personal extra o eventual: se emplean cuande esg
necesario realizar laborec fuera de la rutina de la granje o
cuando se requiere su servicio especializado para reparar
equipo, casetas, etc. En todoz log casos se deben emplesr a
las personas capaces para la tarea = desarrollar, y el wnime-
ro adecuado de las mismas. S
BEs muy recomendablz la supervisidn del persoﬁal exTra),

darante el tiempo en que se realiza su laber en la grenjas.

3.6.2.4. Servicior del médico veterinario zootecniste

VZ ): es necesarioc contar con log sdrvicioe & un M
para resolverlos en caso de presentarse}' e
Todrs Las granjas por bien,&irigidés'que'éétéﬁ,~ 
problemas de enfermedadzs en lss'aves o:ﬁfdbléﬁas'da kﬁanéﬁ:
de las purvadas; de la répida y'atinuda eolucibn que gz 31

MV2Z, dependerdn los resultados qua s2 oﬁtengan. Bl suw2liis u
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ninirsrioz ague el MVZ obtenzz 2:r 1=z zeesordis de la empra-i,
- g2rén zrogacionec bien canalizrdz: vsrz 18 misma, si el pro-

]
2ricrnel cumple con su travaje. { 23 )

'y

3e%2.2.5. Contx=ior piblico: en tria cmﬂresé’ de voldmen con

:ble, son nececarioe los 21vicics de un contador, €ste
2uxiliard en mucho gl adminisirsdor v 8l MVZ, si =e 1lleven
r:zistros de lo que acontece en 1z granja, asf{ como también
ez cumanente Gtil vara rendir io: informee fipeales. ( 22)
Egtos puntos con de vital it:;::‘:":,aancia; considerando oue
el cdlculo de mano d¢ obra en las enproeps agropacuariasg, se
hace de manera tradicional, y en 6casiones provoca ociosidad

en €l personal.

3.6.3. Estricta sanidad.

S2 podria definir a estc corcepto, como 1la previsién,
planeacidn y organizacién de las acciones para maniener la
eelud de lar avez. ( 23 )

3+643.1. Ln provisién plantez lo que dzbemos hacer, es de
cir, el programa o calendsrio de manejo para controlar con
enticipacidén, la deeviacibn 4:1 2:tado de salud en 1a parva-
da: vacunar, medicar el alimento o =1 agua, inyectar un medi
ca~ento, etc. :

3.6.3.2. La pleneacién aneliz: cuando lo debemos hacer: a
eué zdad vacuner, con qué cepa, por qué via de amplicacibn .,
en 3ué momento del ciclo de produccibn neceeitamos medicar
el alimento o el agua, durante cufnto tiemp;, ner cudl via ,
aué dosis, y cuéndo aplicaremos nuzvamente. . '

3.6.2.3, La or-snirzaciém indica como se va a raslizar 1o
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ola e'alo, n:\w"é 1].".":&:‘

nimwro 42 lote ds 1la vacuna.' S.l tftu o
cién, indicande »1 final el afa, 1le Aozd
a vacuaar, & gue hor se tipniné, y t.ua'xtﬂ

ron; para melicrr -\l agua o el q‘t-m'n:o, s2 u-‘*baré sollc]. ua‘,}

aor nedio de una raguigicidu, el o losg 'nealcamantcﬂ oue 'ha,—

orén és utilicarca, debizndo registrar el nj.me*o de’ lo‘to, fs .:

cha 32 caducidad, =1 dfa gue empiezr 1= mzdicaciés oy cuér‘do

a28d6, y la dosic emplesda; cuande zs aplica wus-

in"e;.cién
de medicamentos, se datyrminerd con rudata ganfa : {2e
ré, calculando el ndmeso de Afas su que debexd r
onarseiban. ( 15,23 )

La mezcla eztratégica de 1la previsién, plana‘a_.:_::ién

ge.:ul z12.016n,

peraitird obtensr mas dias de ave sgaa,

overacibn luerativa.

La aﬁmmst*ackévx de m‘.dlcameﬂtos

( cuadro 2 ) :

3.6.4. Limpieza y desinfaccién a2 avfcolas.,

T34644.10 ==poblac16n- Pura 1ni<,1.<.1r una-buena “higienizz-
ol 6-1 de las gran Jac es lldiapen.ﬁ)le despoo" ar - lars cazets-
( eicioma todo dcn't.v."u ~ todo :fuera ), a:-:[ como eliminar lzs

aves de rancho ¥ los pAjaros alrededor dz la granje. El 1la-
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rar i dexinfectar alzunzr orc2toe, oe cen-

cusniral econ aves 0 excrumento, es d@ escaso -valor yu. que
1oes gé.mencs son helitantes ds toda la granja. -

2,5.4,Z, Biiminacidén Se alim:nto vizje. 'El alimento-

u
0
]

transe d2 una parvada no debe quedar en 1= gr&nja,.t,ni{ Ser ...

utilizalo para alimentar avec de esa u otrz explbtacién:

~ gus preopledades nutricianzlecs estardn noteblemente. reduci-.

o2

£<,

|
o

wed2 contener gérmeazes patbégenos.

on fra2cuencia contieae hougos y/o micotoxinuas.,

@

Por lo tanto debe eliminarse completamente y des2charsa. hes'
tolvas deberdn entonces rspararse y limpiarse, preparéndolas
asf para su post rior lavado y deeinfeccién. ( 18 )

3.6.4.3, Remover y asolsar el equipo. Las infecciones se
perpetian madiante ol equipo sucio. Sacar todo el equipo deg
imonteble antes de empezar la operacién da limpiean. Limpiar
v deesinfoctar el equipo y dejarlo fuera de la caseta expues-
to = loz rayos eolareg mientras la crseta es nigienizada. La
iztroduceibn de equipo neo deasinfectado dentro du una casetn
d2struye los boeneficios del esfu2rzo sanitario raalizado.

3.6.4.4, Mofar moleradazmente el tzcho y paredes. De esta
manera se humedacerd la cama y 2l polvo ge mantendrd sedimen
t210 dursnte el sacado de la grllinaza. ( 16,05 )

3i6.445. Jacer la gallinaza. LA cama vieja dsbe ser remo-
vida a uy sitio lo médas alejado poeible de la granjr. Nunca
z:ilar o disporser la cams vieja cerca de les casetas; las
238t 2 insectoe pusden convertirss an portadores rzeid.~les

de cufirmedrdes, pudiendo volver a presentarse el mismo pro-
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vlema de la gronja. ( 4,5 ) _ :
Cuando una parvada pedecié 25 alzwaa anfe;‘medaa _irifecQ'
ciogn, especialmente 2l ca.o 42 le tifoidea aviﬁr eh’ reproi-'-“
ductoras, 1a cama drberd ser desinectadn aplica'ridolo.:fdrizidi
al 5% y revolviendola, repitiéndozs =zta operacidm "ante'c"' de

ser zacada da2 la »assta. (18 )

reparacioics necesariaz e las caretas v souipo. ;

3.6.4.7. Limpiar. Con sscobas y cepillos las casatas y -
wus alrededores, raspande los pisos y recogiendo los rectos
de g41llinaza y basura a la brevedad posible.

3.5.4.8., Lavar la coseta muy cuidadosamente. Se  comienza
aor el techo, laz paredes y pisos con cantidades abundantes
de agua. Para un m2jor y més fécil lavado agregar detergante
&l agua con que se lava, o bien humed:acer las paredes inte -
riores, aplicar deiergente a todars las superficies internas
y dajar actunr el detergeoniz por dos horas, entoneces enjua-
gar con agua limpia. E1l lavado co:n alta presién, mejora y fa
cilita el trabajo de limpiega. Haszpar las dreas donde sea ne

cesario. BEajaagar ¢l local y drenar el exceso de Bgua antes

de dewzinfectar. Se debe tener la svrecaucién de eliminar el .~

dat:rgente de todrs las superficies, ya que su pra2seneia puz- ‘
de rsdncir lz accidn de algunes desinfectantes comoe 1os;cua—'
turnarios Jde amonio. : e

Se deba desinfectar con fcido cresilico o sosa éaifi_é:ti'é\a_
al 24 loz exteriores de 1l cas2ta ‘an un drea de'.saﬁro'xi'niﬁda-z‘
ment: cincoe mstios alrvedsdor da 1a cazetn, inéiﬁ\iyeﬁéo‘m;paré_

des, cartinaa y wangustac. (18,83 ) . .=
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utili

€
(9]
o
;J

do

W

.6.;.9.‘Aplicar un gormicida. 5 'nr'de"infeb

-

nidrosolubles y aplicarlos w1 1ocal chﬂdo aﬁn se eﬂ-f

22 iimeds. Punden utilizarse confiablas Fntu 1os compue"

tostanternerios de amonio, los COﬂp"egtd; fené‘ ¢

de.o“~s, el formaldehfds, losz cresfliccs ¥ lau K
‘tee clorinados. No se debe iniciar la de=1nfec016n hastq que'
,tad & lag crretas estfn limpias. ( 18 ) -

2+6,4.10. Fumigar. Epte paso poJ"Ia ser omitidoe si- cl “ger.

cmicidz avilizade contiens formaldenido 0 &1 ge realiza wa

“eeyuids desinfeceibn.  Para fumigar se dzbe cerrar la crecta

: . o
completanente, producir wia temperatura de 70°F, regar. agua
suficiente en el pieo pars producir una elevade humzdad inte

3 de for-

ricr y lusgo descargar el fumigant:. Utiligar 35 ca
malinz al 37 - 40% con 17.5 gramos d2 permanganato de pota-
sic por cada tres metros cibicos de espacio, o blen usar pa-
raformaldehido, el cual se vend2 en polvo ¥y cuyo gas se libg .
ra por calentamiento en alglin r:zcipiente. En cuslquier. caso
g2 4:be tenar prscauecidn, emsleandis un raeipiente metélico,;'
4z barro o dz cerémica, con 21 espacio por lo menos 10 veces

" meror al vollmen que ocupa el compuesto quimico uﬁado.‘Sere"

be permitir que el gas permanezca actuando de 2 a VQAFﬁéiisf
con la caseta cerrada. ( 4,5,6,7,18,23 ) : !
3.6.4.,11. Aplicar un insecticida. Se aplica una

o polvo insecticide a los pisos, esquinas y alréde&oges“d

12 bags de los pogtes para control de escarabajos'y otros.if
sactos de pico. { 18 ) : : »
3.6.4,12, Aplicar un desinfectante ds base ‘aceitosa. Cono -

wna precaucién més se debe cubrir el piso, partes: bajas de .



51

g posigs oo

ceepac&31lptas dn Ee

con:combu ‘legoleOsos,cono 10 éﬂ

“Utilizar ls oo ‘Aciba gevm cids

P v“vnntllar pe“fec—; 

or-el:fabricex

3.6, 4 lrJ

rada durante 2 e R mdnas antbs de 1n‘“oauc1r potlos nae-

-vos. La supervivencia de un mlcr ovpaqlsmo_en una gran;a va-
-riade - unas. cuanta~ horas: & varlos maseg; sin embargo,‘ei dg,f
jar vacdia una czzeta por dos semansco o pirmita-la muirbe.da2 la-
maror parte de log microorganismos gu2 hayan sobruvivide el
“lavado y desinfeccién. ( 4,5,6,7,18,23 ) :
3.8.4.16. Colocar el equipo para le rscepcidn del pollito..
Colocada la paja, rodates, criadores, cdmcderos y bebedetqa,‘
s nacesario calentar el intsrior-d21 loecal, lo cuzl se  lo- -
gra encendiendo las criadorar minimé'doCe horas antes do due”

llegue la nueva parvada, ( 4,9, 6 y 718,23 ) ( éuadro 39

3... Prcparaclén dn unas gran*a DEAYA.LA rauapclén de locia

pnllltos."

;deban pasar por 10 mencs 52 sromos por huuvg. Los-

g pollltos nBleOS de ‘huevos d nener: thﬂaio pu:ﬂrﬁn nenos - al
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final. U“~043n pollo de umn - dia 42bs pe=a“ 37 by

minimo e 1‘5 granoe. ‘

- Lc= Pellitos debem prasentar ua p umén seco ¥
y.d2baran mastanerse muy activos, con ‘-=l ombllr- o
rrado'. " Dz2ber descartarse aquellos que presenten [+ fo:1
pngt;das. e
¥ 'ojos o cabeza defectuosos,

- Sienyre gus sea pocible se daben usar polllto 1
gean eniicuerpos contra artritis viral e Lnfecclén da 1a Dol’ri .
sa de faobricio, i

- Tratar de usar pollitos provenientes de una s;)ia'. 'émr'
presa de reproductoras.

- 82 recomienda usar el programa " todo dentro .y todo
fuera " . Mezclar aves d» distinta edad siempre irae proble
mas sasit ries y de mane jo.

- Si 1loc pollitos estén deshidratados, deben tener acce
80 a1 agua 2 a 4 horas antss de proporcionar alimento.

- Bvitar el mal trato de loa nollitos en todos los mang
jos de seleccién, carga, descarga, vacunacibn, pesaje, despi
que, ete.

- Comprobar que las crisdoras eetén trabajando correctg
mente y ague la temparatura al nivel de los pollitos 'sea 1la
recomendada. : Yo

~ No exponer & los pollitos a corr'ientes‘ de sirz. (. 18;
2%,23 ) ' L

3.6.6. Recomenduciones generales.

- Agua: es el pr:mer nutrlente aque el av= debe “razcibir
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dﬁs':‘xss' dal nésimiento, ¥ s le deu:. prm'* iev:r en frarcos
v:.t"o"m-oe d. wvlastico 0- ‘fldrlO- Estos fra= 0s 22bsn cqloca_z;
st @lridedor ds las erds orac, en wimerc ue» i0° a’ 15 por cada
1000 aves, y el agu~ ‘asbe ser potable y essar a la temp2raty
: ra de l_a careta, por lo que se aconsajs sefﬁ.rld lalgunas ho-
ras antzs de que llegue el pollo. » . :
. Es una nréctice comiin y benéfice el agr'g&*’ al agua du="
rante 21 orimer dfa n § - 10% de azficar coms ..a.‘n..c 1r"ncd1a':.

ta 32 enargla, a1 como elgin antibiotico contra- ycopla na,»,ﬁ:—

durante los primecos Lres dafas de vida.

Estos beoederos, s6lo deben uscrse durants’ la priiﬁéré’:

cemana de vida, y desde el cuarto dla se comisnzan a re't;:.rar‘
paulatinaoments, sustituyéndolos por loz que =zerén uaaﬂos per :

manent.mente.

- Alimento: éste debe zervirse 6 a £ hersa des@ueé‘ e e

llegadoe el pollito, con el objeto de permitir que bsba l.i‘ttu"gk'
mente. Heto as nmuy importante debido a que si el alimento e"s
szrvide conjuntamente con el agua, muchos pollitos consumi—
ran primeco la rreibn, en vez de dirigiree al ebsdpro, .con.‘
lo cual apareceran pollos tapados ( con el ano impactado )

mismos que sendréan serias d.\.flcultude= para Ecsorber 'u‘

vitelino.

Debe rscordrrse nue cualquierk‘i‘actor oz 1nt=rfle"a con
"1a absorcién del saco vitelino, provo'c‘laréf traso del deva—
rrollo en algunos animﬂ.].es, muchos de los us"es tendrén que
ser eliminados por 1'1procuct1vos, o bien, :«vlrén. El saco
vit:lino cs fuente de: ,

- vitaminagy.

aco -
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- anticuerpos.

- oroteinas.

- grasas.

- energla.

- liguidos. _

Por lo que su absorciém adecuadz es la primera meta a lograr
vor @l avicultor, para ecegurar una parvada més uniforme

mée eana y con mejores rendimientos.

- Rodetes: el redondel donde zeré recibido el pollo,'nd oy

d2b2 ser exag:radamente emplio ni muy estrecho, sino ajustﬁ—‘

do al tama%o de la parvada y al {ipo de criadoras. k

Por 1o zenz2ral se rcecomiends que
- no haye esquinas donde puedan amoxtonarse y esfixiarse los

pollos.

- en clipa frfo, no se deben usar pacas de pajs u otrcs mate
riales que fomenten el amontonamianto dal pollo, ¢ bien,
i se han 42 usar, dabe asegurarse que la temparatura pro-
porcionada por las criadorac cza la adecuada.

Comumme.te al tercer dfa es nacesario ampliar el espa-
cio de piso, punto fundamental para el buen desarrollo del
»0llos ILa sobrepoblacién provoca ectados de tensidn, exceso
de humadad, aumento d2l univel de amoniaco, y con todo ello,
predisposicién a enfermedrdss y retrsse del desarrolio.

- Cama: los materiales usados como cama son de nuy va-
rizda fndole, r:coma2ndfindose aquellos de gran absorbencia,
aislantes, térmicos, v que no ofrezcan riesgos pora le salud
de las aves.

- Ventilacidn: el pollito ee muay ~cusceptible en -los
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primeros dfas a cembios bruscc: de femperatura’y 4 - corrien-—
“tes de aire, por 1o gue las coriiraci debarsia carrarse o @-
brirse para controler éichos fectorss. No debs encerrasrs: tg

talment> a 1la parvria, sino que s2 debs permitir que  circu-~.

len pequz’ios volumencs dz air: ex forma constante dentro de
la c-zetn para eliminar los gsses $#6xicos y permitir la  co-
rracta respiracifn del ave.

- Temperatura: empezando col una temperajura promzdio
de 3200, y deberéd disminuirsze graduelmente a razon de 3 gra-
dos por cemana hasta alcanzar la temporatura ambiental. )

Conteo d21 pollo y vacunacién al primer dafa., ( 18,22,
23 ) ( cuadro 4 )

Cada uno de los puntos aﬁui mencionadoa, en la préctica
de la administracibn por objstivos, son matas definidas que
deben de‘lograrse por la direccién de la =2mpresa o el proce-

g0 adminigtrativo.

3.6.7. Comcrcialicnacién d21 pollo dz engorde.

En Wéxico, lag aves deberén zacarse 21 mercado entre
las & y 10 semanas de vida, depandiendo d2 muchos fretores: .
tales como: 1a sslud de 1o parvada, su ganancia &e’§é§§}"f§'>
en general por la eficisancia del productor. : o

En cuento a la pigmantaciba, el morcado on Méxicq‘éxign"Z
una coloracidn amarillisa uniforme, por razones cetéticaé}
Cuando el pollo esta blanco o mal vigmentado siempre se caé—vv
tiga el precio al productor por parte de loz intermediarios.
Una mala pigmentacién puede deberse a coccidiosis, o amo od.

ministrar oportunamente los pigmentios.
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El peco del ave puede fluctuar entre 1.9 y 2.5 Kgs. 7
siempre dependerd del destino final de la carme. No siemjré
se trabaja con un peso fijo de las aves, pues si bien wune
temporada puede existir gran demanda de pollo grand: , en
otra cituaciédn puede variar a requerirse polle chico, dcpen-
diendo 2sto fundamentalments del pr2c¢io dsl pollo.

Cuando s¢ ha determinado que la parvada debe enviars?
al rastro, existen variaz actividades que en la granja dehen
rcalizarze pars qus lz venta sea uniforme, por ejemplo; &l
camidn que transportnra a las aves deberf scr pesado en pre-
sencia de gente de 1ia granja, y observar gue no se suba ni
se bajs nada del camidn, inclusive gentes o piedras, deposi-
tos de agua o de combustible, en ¢l trayecto de la granja ha
cia la vAccula.

Todo el pcllo debera irse cargondo purejo al camibn, es
decir, evitando que lags personas que cuargan realicen una se-
leceidn de machos, hembrag, o avimales retrasados o ramola-
cna, pues écto definitivemente perjudica al productor v 8l
personal de la granja, pues afecta los rrsultedos de convar-
ei6n, ganancia de peso y tiempo de salida al rastro.

Los precios que se manejan en la comercializacidén del
pollo de engorda, =on muy variables dependiendo de la deman-
da y la oxictencis o no d2 carne de re:z y cerdo, la base en
el precio dz la c:rme de pollo lo constituye el precio de el
volle en pic de granja, que es fijado diariamente por la
unién nacional de aviecultores, luego se mane jan tambidn el
precio en anden, en suparmercado, en bod2ga, ¥y por Ultimo =l

precio al consumidor. ( 2,23 )



Jetivoé;rén'Su e

6r1ca, slno en la reall

~ac:Lén mismat del traoaao, baao la nfluencla de la f110°ofiar,

.que - se: ha decldido:v del 51stema flaado, fundémentalméente,

-sobre;ld. baﬂ

':e 1a. part:clpaclén, de la cuantificecién y

'g;d}g}on:vthgs’regultadog. (-25)

3 6 8 “Xo Objativos rutinérios.

En los t:és, cuatro, seis o diez puntos concretos oue
;constluuyen los. objetivos, resultados ¢ metas que £3 han pre
cisedo para szer alcanzades, el director técnico debera poner
‘indiscutiblemente todo su cuidado, pues constituyen la  base
‘para alcanzor el plan que &1 mismo colaboré a establecer.

En realidad, como ya =e hizo notar, en la administra
¢idn por obj:tives, dsspués de fijar de comin acuerde entre
jefes y subordinades lo que se ha de logrrr, se deja a eztos
$1timos un campo d2 accidn mucho més amplio sobre la forma

concreta en que s2 han. de obtener tales resultedos.

Por otra-parte,-an.la discusién habrédn aparecidomzrgagtfl

véntajgs,,las dificultades, y los modos de sslvar zstas mis-

mas, de tal manera que el jefe que ge ha comprometido a” 16—L?
‘grer. esos resultcodos, tiene ya muchos elementos previstcsfiy‘

calculados sobre la forma en que debe alcenzar m2jor tales’

'objgtivos. ( 20,25 )




58

3.6.£.2. Wajoramiento d= la comunicaciéu.

“a se %A Zecho hincapié, en que wio de los requisitos

lgs'para el busn funcionemiento & la 2dministrasién

*ivos es intensificar la comunicacién, o séle del
jife rzapeizable dz alcanzar dichos objetives con su suoordi
'nadé,'o inciusive con otros de superior jerarquia, sino con
toﬁos lce jefes colaterales y con sus subordinados. El tiem=
po que el jefe tenla que dedicar & controlar una seric de ag
pectoé gz22 c¢& refialaban, ghora deberd ocuparlo en estar co-
mentando constantemente con los demds jefes, y subordinados
sobre c6zmo va su trabajo, qué dificultades estén enconiran-
do, qué benaficios han logrado, por qué han logrado mfs o me
noe de lo que se pensaba. Esto no se trats de un reporte, ai
no még bien de un comentario no preparado, sobre todos estos
aspectoe.

Los jefes deben tener cuidado de mno querer convertir
ostoe informes on un pretexto para cambiar Srdenes, sistemas
v objatives. Bs indiscutible que mientras no se haga la revi
eién oiicial y formal, los comentarios y las preguntas que
dichos jefes hagan, no deben tomarse mds que como baze para
aconse jarlez, sugerirles, provonerles, darles ideas, pues no
ee eetd tratando aln de Juzgar su realizacidén final , sino
mds bien dz contestar sus preguntas, ayuiarles y animarloc

al dessmpeio de su trasajo. ( 13,16,20,25 )

3.6.8.3, Havieidén peribdica formal.
De'ss existir, ademds, una revisién peribédica formal. Si

a8l plen de administracién por objetivos se ha hecho para un.
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afio, wor le mancs que pusds 3:9:155!‘55 2n auz -rh:.che.' ravisidn
se neze al finel del primer semestre. .-‘s.'mb_ue serfa pref r i
ble nacer reviziones parcialer por cuatrires<res, bimestirng,
o lo que e: tedavia mejor, revisiones mensuales.

Indiscutictlomente, tanto el jefoe suraricr, rcomo el - su-
bordinado, deben preparar dicha r:vigién peribdica, no: sdlo
anotando en lac formas todos oz datos que z:zn periinentos,
gino inclugivs, leyéndolac antes de pacar a 1z revisién, pu-
ra ver si ez posible aumentar datos, exylicar mejor otro..,
ya cuc estos datos son los que habrédn de s:r discutidos.

La sesiéu mencionada para la revisién fermal, puede cow--
lebrarsz por 21 jefe con cads uno de sus subordinales , o
bicen desde el principio con todos ellcs conjuntamente, sien-
do esto 8ltimo quizéd méds recomendable. En dicha sescién habrtd
gque fijar le accién correctiva necesaria, si los resultadon

no se haa obtznido como s: acperamban. ( 17,25 )

3.65.L.4. Revisibn final.
Cuendo ha terminade el perfodo , =2z indis utlolomentot_
cuando habr4 ds obzervarse mejor el efecto gus fuvo 19.:9.1‘)11,—‘
cacidn del sistema. : k

Ya se ha dicho que en los primeros aflzs habrd gue'vér

algo més tolerante, porque es imposible ver =zda: les ‘eirs’
cunstanciasz gque iban a olLrar para comszguir, o nc, los-masul
iador rafialados. Pero lo més importante de <zdo, es-el “aco-

pio y andlisls de las razonec por lars que siZC no sudo alc:m‘

zars2. Quizds ec mds grave que =e hayan f2jsin de aqotm' o..

tas razeues, qui el hecho mismo Ao cue los mivelss y o .sul ta
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dor no se nayan logrado, y & que, si coanoccemos dichos “czi-
vos, podizmos contrapesarlos, atacarlos o avitarles en el si
guieni2 perfodo para poder lograr lo guc ce deson.

Se suaone gue estas revisiones tendrén que hacerse, o

s6lo en crdia seccifén, sino, con los resultades de &€stas, eon
Llog deparizaentos respectivos, y llegar asf hastu la direc —
cibéu en form2 concentrada, para poder saber cudles fucron
loa verd-lercs recsultados del trabajo de un semestre o de ua
afio. 25 )

3.6.8.5., Fijacién de nuevos planes.

Indiscutiblements, la revisibén de los recultados de un
perfodo, afioc o semestre, tieme que ser la base para fijar
los nuevoé planes para el siguiente perfodo, aprovechand> ya
toda la experiencia del anterior. ( 12,25 )

3.6.C.6. Sencillez del sistema.

Se debe hacer notar que todos los procedimientos de man
touimiento, de rovisién parcial o final, de observaciéa y
conduceidén de 12 administracién por objetivos, deben hacerse
en forma gencilla. Enfatizando lo anterior: se tratn méds de
un criterio, que de un procedimiento; de una comunicacidén
formal y amistosa, qua de una comunicacién eztricta;4de gran
formalidad.

Conforme van pasando los afios o los semestres, debe der
6 una mayor exigencia a la fijacién de objetivos mav preci-—
808 y muy bien establecidos, asi como a la obtencién de e=zos

resultados. Bsto no quite que por muy perfecta que sea uaa
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planareibn, w: zcontecimiento totalments improvizibl: no PRRES
da acebar c-n todo lo estudiado o hecho; Yo impostante es 20
der soifialar si es, o no imputable a alguien el ervor, la omi

8idn, o si se trata de actos avsolntanente foriuitos. { 25 )
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4, ZersTicios de 1la alminisirzoiss o zar obja2tivos.

4,1, 3gneficios para l2 empreca.
<.1.1, Se dirige a los logiros 7 rezultados y no a las acti

ifzdzs. Las gen*rs que tradajan tajo este sistema rezponden

vi
Tuclo mejor a metas precisas, conerstas v que sean  alcanza-
bliz orto nlazo, pasando por un procesco complejo y mejo-
ra.

41,2, Pdcilita la planeacién y el control. Los involucra-
doz en @1 sistema “ratan de pen=ar en todo lo que necesita-
rén para lograr sus objetives, y para asegururse de que es-
tps recursos estardn disponibles cuando sean nccesitados. Y
apticipan dificultadss con planes eventuales mucho més segui
do.

En el control, el subordinado sabe lo que estd haciendo
y time a su disposzieibén los medios para analizar su propio
avarza haciz el objetivo. No tisne que descansar en su jefe
para que éste le haga saber ¢Smo lo estd haciendo. Bl direc~-
tor técnico inicamente necesita intervenir si el subordinade
de ja que un problama crezca o se prolongue desmesuradamente;
pero, en tanto el subordinado r:zponsable de alguna funcién
tenga un efectivo control del trabdajo, el director no necesi
ta iatervenir afin cuando haya probdlsmas.

4,1.3. Hace m&s f4cil la coordinacién dzl esfuerzo. La ad-
ministracién por objetivos, estd exigiende que el director
téenico forme un grupo de trabajo con sus subordinados inme-
diatos, que discuta los campos y las mstas, y esté en cons-

tente comunicacién y revigando perifdicamente los resultadoes.
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4.1.4. Incrementa el compromiso dei pé:sanal cou-la organi
zacién para desarrollar sus funcicnes. Se veré en cada caso
ouidn fue el responsable de que tal meta se haya conseguido,
o el culpable de que no s@ hayes logrzio.

4.1.5. Se conocen mds fécilmente las neczesidades 321 perso
nal. Los jefes al estar en constanie contacto con sus subor-
dinados pueden conoge. fdciluents laz nacesidades e inquictu
des de los mispmos.

4.1.6. So conocen mejor las deficienciar de 1a organiza
cién. Con base en las revisionez peribdicas se puedsn detac-

tar dichas deficiencias y corregirlas =n el momento oportuno.

4.2. Beneficios para los superioras o jofes.

4.2.1s Vincula a todos en la responsabilidad de lograr re-
sultados. No es el jefe superior quien va a fijar todes las
metas que otros han de alcanzar; no es €1 solo quien va a
exigir; va a responsabilizar a sus sudordinados , de manera
Infima, 0, en los grados mds adelantados del sistema, hacien
do que ellos fijen las metas; povr consiguientz, se ssbrd que
tiene razon en exigir esos risultaloc.

4.2,2. Iia calificacién de sus subordinados es objetiva e
indiscutible. Si el subordinads ha lograde o me jorado laz me
tas o resultados fijados, meracz ser calificado altamonte
en cambio, si no logré ninguna, o pocas d2 esas metas, atn
cuando tuviera en teorfa muchas cualidades, no merece de 1la
empresa ascensos O promocioneg por este motivo.

4.2.3, Concentra 13 supervieidén ea pocas A4recos paro que

son las principales. Cuando w: jeife ha logrado establecer
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2o su@ divarzos subordinndos la administracién por objeti-
vos, d:= hechno, no tieme gue atender intensamente a lag cues-
tiones repetitivas y rutinariaz, sino més bien a los pocos
arpectos gu> se hun colocado bajo la administracién por obje
tives. Ei fiempo que el subordinado y su jefe inmediato, per
dieron en comunicacidn, revisidn, etc., se compense con 1la
disminucidn que implica el temer que vigilar los detalles:
alora pucie concentrarse en los aspectos bésicos.

4.2.4. Quita la necesidad de que se discuta el grado de
realizacibn. En la administracién por objetivos aparece cla-
ramente que el subordinado: 1) logré las metas sefialadas, 2)
sup2ré esas metas, total o parcialmente, 3) no las consiguio
o 861lo 1o hizo parcialmente.

4.2.5. Se enrriquecen sus ideas y conocimientes con los de
sus gubordinados. Con este sistema, el jefe recibe ideas so-
“r¢ mejoramientos gue en ocasiones, & é1 personalmente no se
le habdrfan ocurrido.

4,2.6, Le exige mayor comunicacién con 3us subordinados.
safialando que uno de los requisitos para el éxito de la admi
nigtracién por objetivos, es el estsblecer una constante co-
municacién informal entre todos los iavolucrados en el siste

ma. { 9,12,25 )

4.3. Beneficive para los subordinades.

4.3.1. Tes dd4 autoaomf{a para desanvolvercse. Una vez fijado
el objetivo, ¢l suvordinado queda en libertad de usar en ca-
da caso los medios necesarios para lograr los resultados, a

través de clertos elementos concrstos que puede €1 ascoger,
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segin su critario.

4.3.2. Claro> conocimiento de lo que se espera' e ellos.
Dentro a2 la administracidn por el sistema ordinario! uno de
los mfe serios problemaz radica en que los jefes alegaa que
esperaban resultados mayores, en tanto que los =subordinados
consideran que 10 qus obtuvieron fus muy clevado . Esto se
elimina en la administrseibn por objetives, ye gue éntos seo
precisan znticipadamente con la mayor exactitud posinle.

4.3.3. Suis logros quedan registrados de manera objz:iva.
En la administracién por objetivos nos encontramos con cosas
mensurables, tangibles, que no se prestan a discusidn, siae
que, una de dos: o se lograron, O no se lograron.

4.3.4. Todo subordinedo, tiene una idea de cudl es su gi-
tuacién frente sl trabajo y ante la empresa. Una persona que
trabaje bajo administracifn por objetivos, se encontrard con
que cada mes, cada bimesire, quizds cada semana, en los pun-
tos clave d2 su trabajo conoce con precisién que ss estéd ob-
teniendo, lo que se le va a exigir, o major dicho, lo que el
mismo contribuyoc a fijar, o bien lo estd superando, o quizds
no lo 2std pudiendo alcanzar.

4+3.5. Sabe como ha logrado superar sus deficienciasz. Pues
to que tiene concentrada su atencién en estos a=zpactos, ha
visualizado qué le ha gervido, qué le ha estorbaic, » qué no
ha influido, aunque, quizds tedricamente, 61 pensaba que era
muy Wtil.

4.3.6. Las metas no se le van # imponer; sino que, por el
contrario, guizd el va a escoger 2l drea en la gu2 s2 han de

lograr mejoras; tal vez 81 mismo serd el qua se ha fijado
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diche: m2tazg; se han tomado en cuenta sus criterios u opinio
nees; o en el iltimo 'de los camszos, se han consultado sus pun-

toe 32 vieta. ( 9,12,25 )
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5. Limitaci::eé d2 la admicistrecién por objetivos.

Frent: s todos los beneficios que se han sefialado ante-
riornente, 1z administracién por objetivos presents +también
algunas limigeciones.

5.1. La adrinistracién por objetivos nacesariumente exigiréd
dedicarle al prircipio un tiempo mayor del que ordinariamen—
te ocupan lcc jafes en 1a planeaci6n d2 sus actividades. No
obstante, de momento parece un gasto.initil, pero en reali-
dad se treta <2 una auténtica inversidn, esto 2s: el tiempo
que cn un prineinio ze le dedica, se habrd ¢ée ahorrar des-
puésg; © mejor dicho, se podrd aprovechar mds fructuosamente
en otraz activig-des.

5.2. Farilmenc: se encontrardn resistencias, oposiciones y
disgustoz que antes no surgfan, ya que el sistema de acdminig
tracién ordinaria, la costumbre descansa en gefialar simple-
mente a cadz guien lo gue tiene que hacer, sin importar si
ésto es aceptado o no por é1l; en tanto que el sistema de ad-
ministracién por objetivos, sc tiene que discutir con cada
subordinadec el pvor qué, el cémo, si es gocible, ¥y ung . sarie
de circunstancias similares.

Aunque 2 primera visin ésto debilita la antoridad, en.
el foado la robustece, puesto que les subordinados habrén de
aceptar con mayor coavencimiento, entusissmo y cuidedo tédas
lag indicacicnes en las gae s¢ coincida, o gue en dltimo tér
mino z¢ les ippongan, pero después de habsr escuchado sus
puntoes do visua.

5.3. Le edminicstracibn por objetivos exige como todo nuevo

sigtema cembios, nueve papeleria, ete. { 25 )
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IY. CONCLUSIONES.

Exn lae empresas avicolas, lo's provlemas de Indole econg
mico~admini gtratives son 4: vital importancia, ya que, una
deficiente administracién puede ser la causa del fraceso de
una expletacién., Por &sto, sz hace necesario contar con gen—
te capaz para el manejo de las empresas, gue & su Vez conoz-
ca el manejo adecuado de las aves.

El médico vet-rinario zootecnista como administrador a-
gropecuario, ¢s el mds indicado para manejar estas empresas,
debido a que conoce las necesidades de las aves, y puede rea
lizar un buen programa administrativo.

La inetauracién de un programa de administracién por ob
jetivos en una empresa productora de pollo de engorde, cs
una buena medida para el manejo de la misma, ya que, se esta
blecen objetivos precisos, para ser alcanzados en un tiempo
preestablacide, de una manera ordenads y sistemética, lo que
hace posible que sean alcanzados. Ademds, de que mejore la
comanicacién entre jefes y subordinados, ‘y es3 posible cono~
cer & su debido t‘iexﬂpo, las desviaciones que puedan ocurrir
durante el perfodo establecido, y tomar las medidas correcti
vas para las mismaz.

El hecho dz que el programa esté basado en fechas y
tiempos exactos, hace posible la reduccién de espacios muer-~
tos, que es costo adicional, y ésto se traduce en mayores hg

neficlos para la emwresa.



ESTA TESIS MO DEBE
SALR DE LA BIBLIOTECA

69

GRAFICA D3 GANTT
DEL LANZZMIENTO D3 YW "uAN DE
ADMINISTRACION 2OR OBTETIVOS

ACTIVIDADES BNE | FEB | ZAR | ABR] WMAY]300
QUE SE| AS
DEBEN REALIZARSE BB E LRI PR BRI

1) Investigaciones y
practicas de campo.

2) Juntze del comité de
planeacién.

3) Estudio y creacién de las
formas necesarias.

4) Conferencias a los jefes
para explicar el sistema.

5) Discusién del director con
los altos ejecutivoes para
fijar objetivos gmenerales.

6) Disgusién de los altos
ejecutivos con los jefes

| Jotermedios,

7) Fijaeidn de los resultados
concre tos.

8) Coordinacién de la totali-
dad de rosultades concre -
L tiog aprobadon.

{ Cuadro 1)




GRAPICA DE GANTT
iatt 240 G UIITARIO DEL YOLLO

DE ENGORDA
ACTIVIDADES QUE SEMANAS
DEBEX - 7 5 5
REALI ZARSE

{ I

$2g, baripgontra

L1 Admi%istrar—
iy 30t180° co-—

k) <}
Do _DProven Vo,

*( Cuadro 2 )

oL
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GR:YICA DE &4
DE LIMPIEZA Y DESIHFECCION
DE CASETAS AVICOLAS

T

ACTIVIDAZES QUE DEBEN
REALIZ:RSE.,

1f2

)

Despoblacidn.

Eliminaciéyn de alimento
viedio,

Remover y asclear el

aguina
Mo jar tecto, paredes v
Dumedeper 1a cama

-
-
-

Sacar la gallinaza y
l.desinfereiln do cama.

Reparaciones.

Limpi ar cor es oha_v cepill
Jaahtat 5% £5948 -8 5S0P

Laygr.la caseta mu
cuidadocsame % v

’ Aplicer un germicida.

Aplicar n insecticida.

%nlicar dgsinfectante de
ase acelloga,

Colocar cama nucva.

Instaler equipo Lavalio y
desinfectado.

Colocar el equipc pard
recibir al pollito

Fumigar.

Reposar la caseta.

Llegeda iel pollo.

{ Cuadro 3 )




UHAIIGA UD GANLYL
¥MAUEJC DEL POLLO DE

ENGORDA

ACTIVIDADES
QUE DEBEY
REALIZARSE.

SEMANAS

4

S

Agrezar azuca:
al zoua.

Asregar anti-
ﬁ? %%Eo gafa—
YyECDIASHOSl s

FersETadoTRS

CRSSTAT

Subir o bajar
cortinag.

fmpliar los
Lodefes,

lWover la cana

Proporcionar
alimento.
Lo lme

imento da
iniciseidpn

Alimento de
crecimiento,

Alimento de
finalizacidn,

Adicionar
Dipmesto.

{ Cuudro 4 )
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