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t.ste 01·o:•ecto c:or.11•t• · •n la inv•st1g,acion i:or.r•o I• 
···1•t:.tlta•O.t•r+1:0 t~cn1c• C:CIT•O vconom1ca d• 1• auic..T1at1:ac:tc.n .::. 
'-•n• flar.t• 01·o:es1dora de f.¡AJ:: DE ZACATOU.;.ra aue actualr..&nte esta 
¡>rc::.ct:so •• r•e•lt.:a en 1orma 1T1•nua1. 

· ,_ $• def1n• e•t• tipo d• 1nduatr"tea,como •nt.tda.0•3 
•conomiC•• crQant:,.d••·au• tienen oor ca.1eto l• comer•. 
benaf 1clo y •i:oo1·t•c1on d• l• r•i: d• :•c•ton. o ara oro,•a•r óe 
matar ta ort.ma • l•• indu•t1•1a• croductor•• da cecii l le1• la •n 
~eneral. 

,Se manc1ono bon•1tcio como una ac•oct.on a• oroducclcn, 
utllt:ada ef'lo e1te t100 d• tnduatr1a•, y•• anti•nda ca1110 1• •arta 
de coe1••c1one1 oue moa111c•n l•• caract11ri1ttc•• 11atc•• oa l• 
r·at: an •u ••t•do natural. 

Con le. 1onte,-i,o,-.· podemoa •fir111;.,. oue •• 'tr•t• d• una 
1ndu•tr1a cu;.·• n•turale:a •• l• modiftcacion o tr•na1or"'ac1on O• 
un cu·oduc'to Alfll"icola for•••t•l con el f1n d• •atia1ac•r lo• 
m•rcadoa. 
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En •l al'\:;; C• 180~. •• :::la.io :::llf c:.na1.::i•rar • 1,. FM1Z l:•E 
:.~CMlCll4 CO•TIO una c),.i;.• er'I lo• terr•eno• c•a1C•·=o• al cultl-o. 
~~•t1:alea.~··• le •moa:o • oroc~1•1· :on fina• o• •er utlll:•D• en 
i• 1r.duetr1• ae 1• cpoilie1·1,.. 0:.1 t•r•'"'"'• "~•1.dtJido• 'f•.~t'JOoOl••· 
el n:;;mb•"• 1r.ter·,·1r1.::i an el c1.•lt1·,;o da -:S1:.na c\•nt•. !!ter.ce en lC.o;.~ 

..:ui'no.::i •• 1n1c10 su a::c:::.1·t~c1on, 

t.a 1n:suatr1a de la F~J: DE ZACATQU •• en,.r·ento er. 
¡:;,!:oc. con el orcbl•"·• a• eu con•umo. ;.·a oue al oe1a1•rcl lar•• l• 
1nouatr1a ae l•• 'fior•• atnt•ttc••·fuercn o••ala:anoo del me1•c1o.:io 
ir.terr.ac1on•l • ••t"• rat-.:,· cor lo cual la• 1r.ouetr1•• 
a~o;;n•t•oc:.r•• oe la rat: aolic1tarcn la g1•otecclon a 01·,..•r11a.1°01 

9u1:1ernamen'tales e 1natit .. •c1or.•a pr1·.·•d•I ou• tu;..·1•1·11n 1n;.•r•n:1• 
en •l co111•rc10 oo est• 1ibra.aue •on1$ec:r•t•t·i• a• lnou1tr1• v 
C.om•rcia. l:anc:o l4•C1cn•l oe C.om•1·c10 E1.t•rtor ~ l• Sec•·•t•rt• d8 
H•c11tr.C1• :·· C.redl to F"\.•bl 1co. 

L.C:• tr•• :::iri.mef'o• c:oo~••·aron con el '"'ª'"º'° entu•t•1mo 
·•· 1t'fec:tt·.-1C1•d. oc.l 1c;.•noc • ~O• C-•l••• c:cnwu1r.1oorea ce )a r•i: ce 
"=•e aten • aoao.i 11• 1 r la •. t r• ··•a o• •u• oeo•naanc 1 •• a \11\1 l a•"O•. • 
=•mD10 O• ou• nue1t1·0 Dai• •utort:ara cierta• cant1~•d•1 .Se 
1ir.cc:r<tac1cn oe crcouc:to• o••tc:oa y n•sta auntu•r1~1.F·or otro 
lace. I• S1tc:retari• oe liac:tenaa y C.redtto F·ucltc:o 11.1cu·Hnto 101 
1vartaa 1mc>1,1e1to1 ae •1:oort•C:t.on aua c-•••Dan acore el c-rcauc:to. 

1000 •lle dio un loocrt• •u·,r tll'IOOl"'tanta. aua aarm1t• 
eonttnua1· luc:r;anoc 1r•nt• a Drooucto• oua en aJ~unc1 a1[1ec:to1 1:n 
5uoe1•1ore1.Eate 'facto.- na c:ant1•1bultlO • l• e:<11t•nc:1a oe ••ta 
.. ,. ...... O• 1• e::oert•c:1on. en •l "'olu1T1en oue •c:tu•L1r.ente •:~••t• . ., 
oua en ci1·ooor::1on coJ•oora en la Dal•nza c:c.T1arc1al. 

l1c:t1.••ltt1tnt• l• fi•i: de :•c:eton •• oroouce 
cr1n;1c•l.t••nte en lo• eat•OO• O• 1F·vabla. 1la:::1>la. M1;nc•c:an. 
J6l l•c:o • el .S• Me::1c:o. En eate uJttll\o. •• ocnoe •nc:ontr•IT•O• la 
1•a1: c:cn. 1•• 1r.a101·e• ::•rac:teriatac:•• o•r•• •U ceneT1c:lc.. 

-1.-.n1101•1t,ar una 1no .. •e<t:rl• c:cr. oroc••~• ir.•nu•~ea t 
or:ic••o• •~ttC-1t·•t1:•ooa. ccn el 1in :se 1ouf:"l•r.tJ.1• l• or~.:; .. •:c:tor. oe1·• 
c-ocar 1r.ar•\•ner1a •n el C•1t.e-o :omoetl<tl .·o con l•I 11t-1••• 
•tntetac:••• 
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-~l•tt.ant111r l•• e·:oo1·t6.:1-:-.r.11• 
en lioil •t.~r•a .. a 011 dt'-'l'l5iolli tl ::.•~ ... 

Co,...,c •C mqnc:tor-o en •1 tnc:t.•o •r.tertor 1• c:.rt•i• d• la 
r,•1: ae Z•.:•-ton o:v1·1•10 en el •l'\o de lCf!:e:. • ~.,nao oor r••ult•oo 
vr.1 r•ovcct~r. en 1,.a 11 .co1·-:-~.::1.:l".1tll. 

=.n el •n= O• ¡c;-'!-c. l• c,.oovci:t.::·n r.et• •u• oe ~.~'i~.~7:. 
•.-;.. e.-: o;inoe el Ei•>~. ae:l tot¡.l .::01···••i:.ond1• ,. lt • ·r.ort•cton ·"' •l 
~.:1~. •"e•t•,.,t• •1 :.:-;-,111,.•mo r.r.c:1~'"·•l •n t•nt"c au•. en l'i'S l• 
or=auc:.::1on r.atli "'·'• ::le i'="· ~.'...'! 1 :,. cor1•••c-.cno1endo un ao:i·~ e••"• 
•'·Po•·t•c:tc.n -.- ur. ,::.;.~~ al c:on•\..\•flC: r.•c:ton•l. --· 
1itbl• 1. 1 Cor •• l1mo ' oi·oauc::ctc.n r.eta d• loo •"'º• t~5o-&q?a. 

Ar1t1 COl-~$Ul1CI fo•Of•CCNl AJE F'f.:CIOUCC 10" HETA AUUAL 
'G• --

1 Cr':,c,. a:1001·t•c1.;;n Si:• ~.9?0.~ol) 
r.ac 1cr.•l ==·:. :'J9. ll~ 

---------------:..~cr!S.!57~ 

l llJ'?E; •·:oort•c i~n a•) ;o3c;.ebO 
r-.•caon•l 4:i".J 184.9~~ ---------------

•~•.e:~ 

f'•I"• •l loc;.1·0 d• ••t• r.roouccton n•t• •• n•c•••t• 
CC·n•1oe1·•r un• ,,. .... ,.... •n la prodvcc1on d•l •o)~. Qu•a•noo G• la 
••Qvlar-.ta 11t1•na1·a1 

~no f·F ODUC.C l OU t~ETA f·f.Ol'UCC l OH ¡.f'UTA 
l'G. .:.11u1o.1.. l.G • Atl\J'4\. 

l~~ó :.. ~ ... 5 • .,,5 lio'i88o'i~7 

'"'ª q2a.e:;:~ :"o3l:",0•2 

an dc:a·,oa •l r•r-.d1m1•n'to oor t".acotar•• •• •oro:ilmada•ant• de :: • .:ii;..v 
1.y .aac•!"ldaencio o• l• :on• oroauctora, ;.-· •l 1·•na11111•nto O• la 
.~•no aa oDra •• a• ai:• ..... oor tr•• oi•• ~• 'Cr•b•.10 • la •a,1\ana. 

En \•• ::cr-,aa oc-roda •• 1:J••••·rcl:.• al .:;1..<lt1 ... o aa la F·•i: 
e:• :•:•ten, ce•~ en al EQc. ::sa t1a:•1c~1 o:ana111ce en.•• al 41:; .-=e la 
::.::::.1•:1·:.n •• •:c1">::m1~1-.1.anta •C<:•~•• E.:a•t• un total. ·:I• :•:i.~-9-.;. 
cJ-1·.::.&11r.ea • .:ia JC:I :v•l•• el 7€1~• aor. a.i1;1ata1·1oa • e~r. "'"ª 

·-



-·-
tunttnc:a a• l• tierra o• .:e.o74 h•• 

Se c:alcvl• 01.•• el ........ o• 1• e>obl•c1on Gil rural • en 
dond• le·• c;:•moea1noa 1•eoor••••nt1>.n •1 ~1~. au leoa tr1-e-0o 1•C101••1: 01.,• 
radic•n en el 11.un1c1pio. •1enao <·lite c:-1 d• m•:..-01· aor.:•nt.a.Je. 

En lo 01.1• 1·eoRoec:t• al c:a.':'IOO al ameni;icao. ter.eme• oue •l 
l•).3:"'% de 1• ooalac:aon no ccn•1.un• c•rne. 91 lo~ nueve. el 34,0:::~ 
ll:!-cne :- vi 1~.oe:~ p•n oe · tr190. tt•ato• oDtenaoo• oeJ canso d• 
l·i'l•:• y l•• 11a~11oe'f 1t1c•• ae Jr,>7:if. 

Fara 'formar una eatructu1•a l•c;.•1 a•ntra de una cl•r·t• 
Cer.1fic1•dora ce J;'.1.J: ae · Zac:•tcn, •• dtt•Drvna1•ron oc.11 
al"te1•nat1va• • 1e;;iuir 01.•• aan1 la cc-nst1tu1aa en ternanoa de 1.1n¡o 
1.:.c1ea•a •nc.nama o Cu.t'lquier otro tipo d• scc:1eoad en la 0~1a 
1~t>•1··.,,•n;.an acle- p•1•t1cul•r•• o •n un• ••Oc1•c1on ru1·•l. 

L• lo•oci•cíen f;¡ural Mi::t• d• lnt•r•• Col•ctavc. &J: 
•a~ell• 01.1• t1•na per•i:>tial1o•d Jurioic• ~· au• oodr• o:on•t1tu11·•e 
b:<r l• un1cn o• Soc11<oad•• O• F•ri:>oucc1on fiLn••l ·"' I• Union oo 
E..~1C10•• q1.1•d•n~Q t-rohlbldO P••·• •1t•1 l• •:.olot•cicn dlr-ect• do 

· l• t1er1·•· como I• 1•1'\•l•n lo• •rt1culo1 '?~· y 97 O• 1• Ley 
Gor.a1••I a• Creoatc Fiur•l. cL1bl1c•d• •n •l C•1•rio Ot1c1•I ccr. 
te::r-,._ d• !> O• Acri 1 oe 1970. 

"L•• Uniona1 
!:on•t•~u1r•n cor aoa o ••f••)• el •rti::ulo q.¡ d• 

d• Socl•d•d D• Proo-..1cc1on F.:L11•al 
maa •oc1ed~C1•• O• ••t• t100. como 
l • L•y üen•l"• 1 d• Ctº•d i to f·ura l ". 

•• lo 

"L•• Un 1 enea d• E J 1 c:101 o comun 1 d•d•• •• poar•n 
ccn1t1tU1r poi· orotraocion de Ja Secrot•ri• d• l• J:.·•fcr1t1a AQr-•ri&, 
O• ou.ior. ••t• d•l•QU• 1u1 1L1ncton•1 d• oro•na:•cion o de loa 
01•op101 1"11ocí•do1. d•I •rttculo B~ d• la m.t1111a Ley ante• 
n.er.c: 1or,,.da". 

"L•• Soc1ed•d•1 d• rroduce1on ffur•ol •• conat1 tutran con 
un mlntmo oe a1e:: •oc101 y deD•ran •doct•r ocrfectaw.ent• el 
r•..,i·T·•n a• a:.olcto11cii:>n ccl•.:t1·o1¡,. Eat• Sc..:i•d•de pcdr• 
coti•t•tu11•1• como uno111 acca•d•d a• fce11pon1ab1lid•d L&lftlt•d•. 
F&1c=nl'11.Ciliaaa Jlanat•d• o R•1aona11oalidad SuP.l•mantac:1a1 c:1•1 
•rttculo bq de la citad• L•Y"• 
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CONSEJO ADHJNJSTRATIVO 

[ ASOCIACION RURAL MIXTA DE INTERES COLECTIVO 

UNION DE SOCIEDADES 
DE PRODUCCION RURAL 

SOCIEDAD DE PRODUCCION 
RURAL 10 SOCIOS 

UNJON DE EJIDOS 

[ 

EJIDATARIOS 

-~ 

DIAGIAHA 1.1. Eatructur• L~a•l de la Aaociec16n. 

~• Asoc&•cion ••t•r• conat1tuida por una •••l'llbl•• 
9rnef·•l. inteyrad• poi• doa r•P•"•••ntant•• ce caaa una a• l•• 
ur.acr.es. qua tenaran la funcion da nc,ftc.rar a un c~naaJO 

•dmtnaatr•tl\.·o. un conaeJo cie v1Qtl•nc1a y a i.o• diractavoa ·aa la 
of.,,nt .. b•n•11ci•do1·a. 

i1 ~onaajo aaminiatratavo conatara Off un oraa1aanta .un 
••crat•r10. un tasorar·c orop1atar1c. ccn aua re•o•;::t 1· .. oa 
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i-uoJu.-,to•• :"' t~ndr• l• r~orei!<:nt+cJ~n .::iao 1• ••oc11<c:r.cn ,,,..,te 
terceros. 

El .:on1Htlo de .·1t:¡1J11r.c1a e1rt1>1·,.,r• 1ntc;o;.r•dc p:-r un 
cr•~idente .un •~cret•1·10 ~ vn ~oc~l p1·oc1~t•r10 con ~u• 
r••c•ct 1. o• &UD 1•nte1, 

Lo• directivos d• l• cl1ont• oer-.efic111do1•• do•io:;inc11••n • 
loa reno•ctt .. ·01 ~•fe• d• depertaa,ento y au r•=cn •oc1•l •1u•• del 
t100 de una •o.:ied•d anonim•. 

L.o• ~er1~t1cios 

••oc1•~jon Sól D<.1'.:lO¡;n 

a1.1u no• 
fo9r~•¡:: •r 

or•tr-.d• la fo1·macionºae est• 
en ocneflctoa f1•c~l•• y 

En el ccnc~oto fi•c•J •• obt1•nen. 1 La a.:•nción del 
111\pueato •ot>r• l• rent• y la d•l 1moueato •1 ._.,.lor •9'"•9*ºº• •n 
•l c•~o d• e•t• ultlll\O ,ai •• ou• ia c1•oduccion R&: d• 
•::po1•t¡.cicni •Demt;.11 •• ccnsic¡.uen creditoa rur11Jes cor• 1• 
P•rtlClD•CtOn dO ejJd•tar10•. 

En al ,.11aec:to comercl•t ao obtll!nen una m•yor p1•oduccion 
deo1do " c:ue r;e cont6rlll. con un 11111yor oolUman da mata1•li1 p1•1ma ºy 
•• un1 'f1c:tor• 1• clll ldild dal or~ducto. 

L• F;iBI:: de Z•c•ton oor• tratar•• ca un oroducto •9rllcal• 
fore-atal reau1e1•e P•r• au a::oorti1cton p•t"ll'li•O ar•vtCi da I• 
Sec1•atart• da Ar,,rict.•ltur• y Gan1oderla. •l cual •• •::o•dido por 1• 
C.iro::cion da Ccono.1.J• ~~rtcolll. a&a•ndi•nte O• dicha Sa::ret11.1•i•• 
Con tal parm1 10 aueode e:!pcrt•r•• el pt•oducto P"9"'"ºº •" I• ,¡.duan• 
inarltama oe ambDrQu•. al r••o1tcti"o t1r1oueato foreat•I ccn qt.1• ••t• 9r•···•do ~· oue •• a I• ra::on d• eae•:0.•:01) pcr ton•l•da en 1979. 

F'.ii•·• au mo•1m1ento anterior • a•t• craducto no raauaer• 
~e porr.us;O"B 'fore11ti-lea, n1 de r,,ula• o•r• au tranaocrtac1on. 

~01·.a roeccn•rto la preaantacion en l• [ 11r•ccien d• 
Econor.-.ta Ac,.1•lc:cl"' y en la Iíal•9ac10n For••tal da la •ntJd•d 
'fcd!!'l'ilotJ ,.,. cuo ::oi•reBponda. reoort•• 11>en•uale• d• los "-Ov1m1ento• 
do t1o r:1o1:. 0111 ¡,.ca.ton bono'flc:i•U•. 1n::jtc.:.r-.co l¡;,11 cntr,.d•• • 
••l1c•e y r:~1st~nc1~•· 

J..4. t1r-.todoloc;:.i•· 

El ore•ent• tr•o•~o con•t• dG once c•citvlo• •da••• d• 
l• ar.tro.:iuc:c:1on ~ l#a c:on·:l._1•1.:in••· 
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01~•1·en~e• cl~•G• ce R•I= d• !•c•tcn. 
de•c:r1s;.c:1on. Jos 01far•nt•• 1.1•c• au• le 
lo• 01•oceao• de f•~r1c•c:1on. 

como ••·cl••1f1c•n. •u 
d.r.n y 1..1,.,a d•1c1•1oc1on o& 

En el c•oltulo do eatuo10 do merca.do sa •n•li:,.ra 1• 
oe.1.•noa. lo 01'e1·t11. 01·oc1os y 1• c:orr.orci•l1:acicn. tc.110 t•1r.01e,., 
el ll'•4!:rc•do al cu.al ao1·a oro;-·ect•do. 

En el C•~ttuJo dedlC•do •1 di•e~o d• Dlant•. •• h•C• un 
••tUdio •obr• el dl•ot'lo d• l.a tr.t•m•. y ••t .:amo 1:us 

fr•au•r1ll'.1ente• d• m•au1nar•1a y ooraonal • 

~•l c•oltulo IX en •d•l•nt• •• nace un ~•tuo10 
•c"onc.m1co a•.1• cCr"·•':• d• un eJ!tudl~ o• coato .ha•ta t leo••' • l• 
••••luacian del oroyecto, par• o~r111iitir y conocer su ren<:•b1l1dad. 
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·ESTUD10 DE .MERCADO 
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E•tt.•dlO da 1'1e1·c11do 

2. 1. Introduce ic.n. 

S• Du•d• aflrm•1· 01.•• ••ta f-ibra r•or•••ntoa uno d• lo• 
arodu;:to• tloicoa de Ma111co. pe,. lo cn.1• • au oroduccion bien 
01..••de r•Pr•••Mt•r• la c1f1•a lflUnd1al. C•b• acla1·ar aue aunaue 
•11¡1•.inc• oai••• c:er.trop111e.-1c•noa oroducen tawieien eata fibr·a. lo 
nacen en t•n reoucida ••cala Ol•• no•• 1'•Ctor" comoet1t1"0 con 1• 
e;1po1•tac:ión de Mex1co. >.aem•a la e:1portac1on •• fuf"ld•«·•nt•l1r.ent• 
a1lY•11tre. ouea carecen de cult1.oa. y e1:oortan ar-. 
concecuenc1a. un orcducto de 1nfa1·1cr c•l1dad. 

En termino• c¡,anor•I•• •• puede afirmar oue. con' 
•~ceocton del ª"º da lq!ob en al que ae rac;itat;ra un mauimo • 
cu..1rante loa damaa al"loa del oar1odo ocurrieron var1ac1onaa ccn 

,,,.a1·cada t•nd•nct.• h•cla la d1•mln1.1c1on d•l .-011.1men oroducldo. 

L• ~•I: de Z•c:•tOn c:omlen:a a ••ntir lo• •1•cto• d• 1• 
comP•t•nc:la d• prod1.1ctoa alnt•ttcoa. a1.1nau• •• noc•aarao •e l•r111• 
au• 1• flt:.ra a1·t1tict.al auc:•dan•• t1en• •ctualm.•nt• a1·ec1c11 
in1•rt.or•• en el mercado 1111undaal. 

Loa oertodoe de cc•echa de ~•i: d• Z•c•ton 
corr••oond•n a lo• pr1me1·0• M•••• d•I al'lo .o ••• d• En•ro a 
.Junto. Sin •111Dar90 ••puede ••"•lar •ata or•ct1c:a co1t10 la r•~l• 
¡¡.eneral. ;-·a aue •• poaibl• prolon9ar la e:4'.p1otac1cn dur•nt• toco 
el al\o ae9un 1•• condtc•on•• oue ouaraen loa plant1oa. el 
deaarrollo de la• •at••• ect. 

t•u•atro 1t1•rc:ado esta definido al aec:tor de la &nduatr-ta 
d• la ceo1ll•1·ta d• ftOraa natural••· 

Eaco~•• 
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"APA 2. l. LOCALIZAClON Y CONSUMO DE LA J:AlZ DE ZACATOK •. 
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-Sud.,merica 

Si•ndo Fr•nc1a. ltalla. Alemania Ar;.•nt\na y E•t•d.:• 
Unioo• rr.aa 111\0ort.:nt•• teniendo un porc•nt•Q• d•l eo~o d•l con•.1.•mq 
totai • 

LOCAL l ?AC 101 .. COUSUP'IO TOTAL 
~ 

E•t•Oo• Unido• 58 

Al•man.t.• 7 

Fr•nc.t.• tl'J 

lt•li• ' 
~1·9ent.t.na 2 

F·el••• &aJoa .. " 
6uec.t.• "" 
Otro• 8 

El proo-.•ctor de Relz de Zacetof'\ oor l•• proa1•• 
caracter.t.•t1c•• cre·.-alectent•• en el ••reacio d•I c:iroou:to. •• ·~• 
obl.t.~•do • et•ctu•1· •u• tran•acctonea ut1l1:ando lo• c•n•l•• 
••t•b!ecido• oor• lo• 9rand•• di•tribu.t.dcir•• d• tt1at•r1el•• a• 
ceptll•rl•• natur•lm•nte 01..•a •1 proC•d1m1•nto taeal aer•ta l• 
.-•nta d•l croducto al fabric•nt•. 6tn ew.t.•1·~0 • ••to •• dtf1c1l 
oeotdo a º'-'• •l f•bric•r•t• n•o:•eita cit:re• •l•m•r.<:o• car,., lle·~•r a 
C•OO el oroc••o ~• tr·•n•tci1·ll'·•c1on. y ª"''"' •1 proouct~r d• Zacate.n 
no ••t• en conciicionaa -:ie acortar. F·cr •l lc..•I f•br1c•nt• •• 
•urte re;ur,-t•r.do • •••• c;,r•nd•• ai•tr1r.u1dc.ra• da m•t•r1•l•• de 
c,ec11; • .-1 •• 

lo• "'•• 
BUl'OCIBO 

Se cuece a'ftrm•t• oue en 
tw.c-cr'tant•• .:entr·oe de 
At.t •• .11ar.t1an• un atoct: 

i:..ct<;a1•oam-'"4cl•n::ra. •• uno de 
d1atr1~u1i::1or •• •n el tll'·C.t.to 
r•~ul•-:101· ~• ~•1: de Z•=•ton. 
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:e m~~nl-:uc •~f!c:e~c~ =~~~ &1~1•~•=•r :u•l:w1ar :a~1~~ 
¡1r,era.,1aco, A•t t!, 11v11our• • li:.a =~1t.::io·1iaor•• ~,,.,,,. Tua'"lc• 
C·t1t'tf.•n11n':• oe 11um1n111crc' •• un .:er•-:l'o r•~ec:v•m•nt• -::or:•n= • 
lec d• C':lon•i..•mo. 

E•t•bl•c1"'1ento í-air:nl•ra­
Wostnclen 

Union Filere A.~. 

h.J.~. C••tillo 

C•:t. lho Tr•toina 

Eu1·00• Occident•l 
E!,.ll'DD• 01•1ent•l 

Ft••ni:1• 

lt•li• 

E•t•aos Un1ooa 

L• aem•.na• de 1• f<•1:: D• Z•caton ••t• dir•ct¡oimente 
r•l•.:ion•o• con la ofert•. 

L• dernand• d• ••t• rai;: n• •ido •tect•o• ccn •1· 
O•••rrallo oe ia• fibrMa atnt•t1:••· ta ou• ••t• ~• tenídO una t••• oe 011crectm1•nco c•l 77~• 011 19?.c. con r•aoecto • 1977. 
"uentr••• aue o•r• ¡c;79 I• t••• de dec1·•c1111:enco tue menor •. 111 
CU• 1 f!,.'• dll 740 28:~ 

F'•r• oue lllll•t• un ... unonco en l• cemiJ.nd• •• r•ou1•r• un 
•'-•1r.ento en l• oferta. 

f"HJ SES 1.Y:Oib " 197(t ~ 
•:Q l;o 

.E•'i•do11 Lona do• l. ~4V. J:?4 ~·- 1 
6'i7. JQt¡, ~~-· 

4le.::o•r-.i• l~.~b .. ·:· ... :.:-. ~~ .. "" 
Fr•nc1a 7=4 ... :9 ~f:..2 -=~1.:-.v~ ::6. l 

lt•li• ot1;i. ~S7 1.3 z=. ~• a •. 7 

--.-----,...---··-·------------



'·' 
:e;: .. ac.4 

1 <f'~. tlb: 

Otro• 47, '.!:7~ 

F.:OtSES 

A11tman1 • 

Francia 

Ita l 1 • 

Su•ci• 

Otrc·• 
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,. 
c;-.1 

c.5. 

1.a 

451. &75 

15.561 

!-5,(•59• 

5G.43~ 

77•.0~ó 

" 
,. 

:.7.!ilb -·-
ea.~i' 7 1 

:5. -::4"1 =-3. 

5¡; 

7 

7.! 

• 
2.:s.2. F·rlncio•l•• o••••• consu•loor•• ae ralt O• :acatan. 

En •l .. rcado lnternacson•l 
conoc• can lo• no.abre• O• "l-roc• F.oot" 
.. i••uncn Gr .. ••"· 

a la r•t: •• l• 
••accDa) • "F·1ce f.iocT'' :-· 

Esta Prala .M Z•c•ton •• larQ• y d•lr;,•O• .,. •• cot1•n• a• 
una -olanta cuyo na.bre c1ent111co •• Eo1ca1M1•• rtacrorur• o 
Ecia:aiaoe• &tr1cca. au• crece en toe •u•lo• 1:1rotLu1aos y r1coa ese 
l•• ar••• bosco••• d••tor••t•CS••• 

Ca.a anteraor,...nte •• .. nCIC>l'Oo ••ta tabra reor•senta 
uno ae lo• orooucto• tt.oacoa ae rte•uco '! .:tDf" :=n••ci1.11anta. •u 
~ro~L1ccon bien ouea• raores..,tar l• cifra ~i.;.nos•l • .:.•.incue cao• 
::~ir· •:larar cue ar:•t•n oats•• c•nt1•ea11r1er\:anoe ::u• ar:oucen ea.ta 
110'"• cero en vna ••e•)• no 919n1f1c•':1va. •n co1r.~•r•c1c~ oe la 
.:01.•• c,.ro:vca t"•·! u:o. 
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oc• ••=ioe:to• el or1me1•c o• el ot.•• ~e ret1ere ,,.1 n1"ol 
c~111catí";1vc con l•s 1101"1!• iltntl'tí;:ii>a ._. el t:E'<:.t.•1"',QO 'f .T.1-li 
tmoor•t•r.~e oa el 101.1mvr.tc del Pl'f!"CJc:>• .o~c-1oeo i'l oP>l.!mento con cua 
Gc'"l QI"•"'""-ºªª ocr 1A• tr•cc1cne• 1u·r1>r.':~liH"ta•. 

Esta 1.lltJmo ountc 1111 •I ou• 11\JoS • •t•ct;ado • • l• 
ci1•o:iuc;:Jcn ae l• F:r;.1::: o• Z•c:•ton • ya 01.•• 'llU Ot"itc:Jo •e :"'I• •io·.1-:fo 
" e1:to oc1>c1oñ• 01.1e I• oe.T,&no1 d1a:m1r1t.P.·l\., ,. 01.,• •u ~rec10 el"' 
:1urt~• c••e• no e1 1~st1~1c1bie. 

Ht)QS 

1~70 

l'F?B 

F"f.C.·úUC.1:.1011 t<E RHIZ t•E ZACATOll 
F'ACl\S 

ANUAL. 

20. 770 
··~ 
l. 730 

a. <rS.2 

TrU:lL.A :.= FUEt~TE 1 "ANUHF.JOS DE LH l>lF:ECCJON GENE!\HL. C.E 
ESTMt•J5.TJC~S .SECF:ET~r:;·JA [IE lflOUSTF-cJA T C.01'1EF.Cl0''• 

. La r•'= o• Z•c:•tOn •• vonae en lct•• de ~:S.:S,•.10<;. y 1t1•• 
c•c••· E•to• lote• •• •urten cor un corc•ntaJ• d• el•••• d• l•• 
formad•• ocr 1•s di•;1nt•• C•lldad•• o ••re••• 

É•to• aurtido• •• •ncuentr•n •uJ•tc• • J it;t•ra• 
vari•c:1cn••· ••Qün Jo• zacatonal•• d• dond• oroc•oen v •n tuncao~ 
O• l•s di•~jnta• •ooc:•• a• oroduc:c:ion. · . 

Su•len vena•~••· ••aaradtcam•nt• en o•a~•tlo• lot•• 
c:::.1T>t'UtH1~oa oe un• sol• clase • :-"~ ••• ocro1.•• h•y• •1~e•so d• D•cas 
oe deter:oi1n11.0•5 el rses.ecmo •C:ont••• con J•• d• el••• oscura 
, 01·1Er~• )' rec:c1•te. 01.•e •I •urt1do •t•nd•r no oueao at>11orb•r na 
con J,.11 lic,•1·•• v•ri•cione• au• •uel•n or<>••nt•r••· 

, Du1·•nte lo• ulti.ci• ló at'loa 
0

lc• Dr•cio• orc::>~:l1o -=~ ¡,. 
F<i•J::::: d• :ac•ton h•n 'fluctuado entr• V.9cr v ::.S.\ oo!l'ri<-• ~or .-1 io 

.• c~loc•d• en •1 PU•rto d• eJRDarau• aobre l• D•B• oeJ ~1~0 O• 
·F•i: .Lla v•r1•:acn d• ••toe Dr•ctce •• cua-:on c.=1:ar·.~r an l• 

· • i ~.L!i .;, ~., e•.,•;•"-''•º"''--------~~-, 
~~L.A~·=·l,T100• ~· l• rat: o• :•caten • .... .,.,"""""""'":T-.,.-.~.o.:~~·'·"""~"""~""·~~~..,..,:---~~.¡-"-~-... ~-·,··----,,,.,.,,...--• .----1 

• a..-
.a.10 

t.03 

l.. 1-l 

•• , .. '> 

1. o2 

1. 17 1. !.·~ 

.1 
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Etfl r-: FINA •a•:· . .:;.:, • ~7 l. 0:.1 1. 47 ~. (tl ~.•:O:' 

llf'O RA12 Ano ?o ,. 79 1 'i'~é. 

EUFERJOfl 2. :;::: 2.-'7 :i?.84 .75 

FJt>iA i. ql ::i:.~~ 2.';'~ ;?1 

EhTFE F1N4 1. 77 :;::. 11) :!:.47 ••• 

T~t•LA 2.b.2 Ttoc• d• la raiz d• zacaton. 

La v•nt.11i O• la F<aiz •• por "'9dio et• i ... e•••• v• 
•enc1onad••• real1~•noo•• · •l pa90 •l •on-.•nto de r•ctb11• •l 
•moerau•. 

E• con.,,·.-nt•nt• hacer notar ou• en oc•cion••· • lo• 
ooatt>l•• COll'.cir•oor•• ore"f1•r•n la• fibr•• •1nt•tiC•• .::ior• la 
h~11109•n&O•d ::i• ••~••• 

El E•t•ao ·o• "9:itc0 •• el ortnct~al oroductor d• F-•t= 
o• ?acatan con caract•rt•tica• d• •~oortacton • •n el oata • ~n ••e• ••taoo •l Zacaton •• arod~c• ortnctoal••nte en lo• 
.unicioio• d• San F•lioe del F·r09reeo. El Oro -y Y11lle llra-.·o. \..• 
R•lz •~olotada dantro oe ••toe ...,,1ct11toe .• ha ·••r.:co 
benettcaando a oeau•fto• tall•r•• localt:ado• en daterent•• 
pabJacto• oentro a•J ar••· 

En loe ult•mo• afto• •• ha or••entado •l orobl••• de 
falta O• ••no ae oara. ya aue ••ta ••i9ra a lo• ~rano•• cer.trQ• 
anau•trial•• orovoc::anoc car•ncia de ella en le• camooa d• 
cultt·~o • .:.Un•Oo • ••t• orGole .. a •1:tste una DaJa t•lflacraJ. en la 
produce.ion cu•ndo vi•n• la •coca d• caa•char le• canu~Q•aEata 
ti•na vna cu1·a:ton aDro=ri•ada d• canco •--anae y au• d•t• a l• 
oJanta con ooca ab••tect•a9"to d• •ate~l• Dri•• y tor~~ndola • 
.;c.tlC'rar R•l: d• llt9nor c•l •d•d. · • · 

Se oUade d•:ar aue Unica .. nt• loe •unict~io• anta• 
-ncton•do• ti•nen •"t•n•scn•• de t1err• csedt.cao .. • •::clu••,••a.ent• 
al cultt ... ·a de I• r'ai: En •l .unic1aso de San Felt.::• o•l 
,.r09reao hay aaro::1aad.-.nte •.~ h•ci•r•a• c~·••Cl•rad•• a• 
cultt.,,.o y una inttnaaad ••• oue nD •• cor.•1deran culta·~adaa. 
auncue con 00•1cil1dea de 00-tenero t>vena F:•t:. 

·Ea Dr•cto a• •• F:•t= entret:•a• • I• ol•r.ta ••de 
:;,:·.·:,..,,e-ar t:o. ,:.c;?"*t.ra n•o:•.-. a•scuen:o• e1•oar-.~1•r.oc ~•I taca da 
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~aJ: •ª• 1• c•nti01j d• t1er·ra y ·~u• au• .::~nt•n~1n y ~a I• 
l lO'ICHt:• a• 1•• 1111••T·•• • Ea'to• 001•c•nt•Je1 ª"' de•.:u•nto Y<.'n ca 
J •)!~ • 4.:•:~ 1e~1.·n 1 • :s co::ina 1eione1 Y• mo11nc,1 :ir. ,...Ja 1, 

De_ . .i<C\.•eroo cori 1• in,.·eat1911c1on dir•octa r»all:•da o1n la 
:onii c1rcun·.-ec:1n~ • 1• c•b•:• del mun1c1010 ae S•n Felaoe del 
Ft'o<;ir·o.io, •n dona~ ooob.tbl•otient~ •~ ln•t•l•··• la ol•nt• en 
or·o.~·ec:to. la m• . .-01· parte de 1011 productol'e1 Cle R•l: ae l.a :ona y 
un 9r•an 001·cQr.ts.Jo de le• dom•• or.-::.Cl•.1.:tcrw-a ae los otro!I 
mun1c:1c1-:-;¡ ••t.:1n dlvpwl!!st.-::.1 11. c"n<'.'lll:ar• au pr~du.:clon • d1.::ha 
planta. 

[:I! l'lcuerCIQ con to.::lo lo i!lnta1 e:it:11.1esto, 1e eatttr•• q1.111 
par•a r.1 or1.t.er •t'lo df:! oce1·11.c:1one1 l• olant• benoflc1•do1•• de R•i: 
a& :acaten. •e t&r.ar•i• un• dla;:ion1b1ltdad de 4,•:0•.J•:. ton•l.a·j•• .:¡ue 
ae caota1•1"n en el tran¡¡.:u1·10 dol ano a un 01•ec10 ti .. a.:r d• •::o:•,i;oo) 
entre~•dt en ol•nta. mediante un •nt1c100 contr.a ll!ntr•Qo• de 1.a 
Ri:. eou1·.-•lente •I eiJ"I. del oroc10 blil•e y •l D•<tD ra•t•nt• •1 
t•rm1n.,1•11• llil v•nt.io tot.lill d• F:a1: orocea•d• en 1• º'•nt•. 

2.7 Conclua1on••· 

S1endo la R:•i-: d• Z•co11tcn un prooucto tio1co ae Me:d=o 
1• oroouccion nac1on•l reore••nr:• un 9•)~~ de l• croa•.1cc:1on mundl•I 
a• ~•l.: d• :::a.:•ton ':le e:iport•cion, 

,;L d•••rrcllo t•n •celer"do aue h• tenido 1• t•cnolo9ia 
de l.a• f1br••• •int•tic••• I• cual •• encuentr• •n comce 
t•nc1• 011••c:t• con l• f.:•1: d• Zacaton • 

. , por otro lado el or•v•111en que habido •n aumento vn 
l•• t•••• •rranc•l•ri••· lo cual ocac1ona au• no entre 
un comoetencla con 1•• fibras s1nt•tic••· 

E1to11 do• .a.eoecto• ae ven re1l•J•do1 en la• vent•• • :--·• 
qu• en 19~.:. l•• vent•• fueron de ~ • .:•.:.9.l)•.J~ lo"iloa,en 
1971) fue oe 1.::4a.:O•) l:ilo• ~ el"I l"i79 fue d• 77<i.V .. c.. 

El mer.:ado •I cual ••t• o•r•fll•do •• a la tndu•l:rla de 
la cepilleria de fibra• n•tur•l••· 

Lea centro• tntern•cln•l•• d• ••:1or consumo aon E11taaoa 
Unido•, Franc1a·y Ale.,.,.,n1a. ya oue ello• toc.1t.li:..-n el :-e~~ oel 
cc;l"'!aUll"o::i tS'I l• oroaucci.:-n oe I• F.JI,:. d• Z•c•t~n. 'Eilend:J E!lt1do!I 
lJ"110oa el ~~&:~ oe la F1•odu-::.:1-~n. 

e:n lo DI.•'! !le r•otL~r.ao 11. 1~ c.o:i¡.:-.~• , •~ C'-''!1-"-E c::::•-i"-·if:' 
au• 1• aam~na• est• dll'~ct,.~~"1tO rel•c1~n•~• c~n 11 ot~1·c•, ent~ 
o•.01ert1 o.e::1r ª"'e toáo 1~ auo ae c1·-::c•.':..::• •~ •Er.co. cer~ .:~n t.•n~ 
r·a(.l•.t.::c¡-=n en •1 m•r•i;o•n oo ut1ll·::ll·::i•I oa.-1 co:.·:lct· er-:1.- '!In 
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ce.11.;:.et•nc1• con lr1 t1c.r•• a1nt•t1c•• ·-1 •Oe.Tlo• ove el ~r•··C''l•lil'"• 
001· l•• t•••• 11.rr1-nc•l•1•1'1• no •umantan. F·o1· lo c1.•f>l e• 
1mc.01•t•nt"• el tiro:"'•cto •oore l• •ut0"1.lltl:•caon d•l oroceac • ·.·.11 

QUll' e•to •vmar>t•rta 1• orcd .. •e.c:1on y rec21.•c1rt• •l c:o•to. En 1• 
•ctual 1o•d c:omo •• h• m<?ncion.i>do h• aido de to1•m• m•nual. 
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::..1. t<nacrie>c1cn c.er.••••1 ~· l!t r.•t;:: oe :i!'icatcn. 

L• r.tt;:: se 
hAC.~OUf\A O EMF"lCAl'IFES 

01:>t1ene d• la Dll'nt• ll•miJd• iEPlCA/"\F'ES 
STRJCTA. N•c• y ee aesarroll• •in la •n are•• boaco••• dosforeat•d•• • ••t"" intervenc1on del hombr• 

ol•nta orodl•c• una r~•t= 
colot• i111na1•t l lo e laro. 

l•rc.a d•lQ,.d• fl•Mible. 1•act• y d• 

E•t•'!!I car,,cterlst1co11s var1an ••~~n I• •ltttud de 1=>~ 
t•rrencs d• cultivo. condic10,.,•a clt.ll'littaloo1c•11. rioue;::" de IA 
t1e1·r•. svll!'c.:ton de 'lellftill••· etc •• º""ººcerno ro!!ult•dcs oue 
en te;·rvno• donde la f.:ai% crac• en for!Tla alt·.-estr•v •• d" e$11' er. 
t•1T1al'lo corto. y d• la flUSlf·• m•n•r• ocurr• en t1er•t•""• our•~1. en 
t•rrenos oadr•e¡osoa la f\:al;:: cree• en forllfta '"Et,CHlNADA". 

L• EF"JCt.MPES MACf..OFiURA •• cult1vao• en VIU"lo'.'111 re,..iol"!.'I: 
da 11' 11lt1ol..-.n1ci• mc.-.1cana, •ntr•• los 1.eoo y :',4~)0 lf•etros soc1·0 
el n1vel del mar •. v •lc•n;::• su desarrollo d• ewplot•c:~on a lo'!I 
cinco •"o•'. pt•oocrcsonando un .. r1ol: d•l t1orr.•l'lo Ce la ol1H"1t.a. º'-'" 
d&ba de ser de 1.:. m•tt•os •oroHtm•d•m•nt•. 

Actu•lment• e111st• c.ran ... r1edad d• F•tz d• Z11c:aton de 
a:1oort11cion. oue •• •l r••ult•do d• un l•tºQO orocwso de •ttl•cc:tOn 
de •emill••• allfl41C:1*90• y c:ulttvoa ••:oertn-.ent•l••· oue tlfloltc•ron m•• O• ::5 •l':o• de tr•baja. <El Zac:atón d• cult1vo tt•n• un 
d'1'E•rrol lo d• :O •t\cs. 

E:tiste una 
el r•c:.mbre d• Sol lm•n 
o•r• la •Moort•cton 
OL•ebradt:a. 

varted•d d• EPlCAHFES HACROAU~~conoc:ld• con 
cu• c••·•c:• de l•• c•r•ctert.att.cas nec•••rla'I 

,ya oue •• trat• de un• r•t: oru••• y 

L• oroduccton de l• R•iz d• zac•tOn •• utslt:•da •n su 
tot•l id•d •n l• tnou<&tri• de la c:eoi 1 l•rt• • la cu•l C:OIT•orend• la 
01·,.er&idad de c1·oducto• e>11r• 1111 1 ilflPi•;::• oue V•n d11tsda lo• usos 
aall".esti:as ho•t• lo• industrial••· 
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CA.F'JTULO IV 

• DESCRJPCION CEL f-~OCE50 DE FAEIRlCAC:JON . 
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La d••c:1·iocion del proc:eso d• · producc:ión que • 
c:ontJnu.ac:tOn •• M•r•. tt•n• c:omo b•s• 1• ~D••rv•CiOn directa en 
v•r1aa emoreli•• bvn•1'tctadot•11• lo' •::oort•dor11s. L• 1'tn•ltd11d oue 
•• p'l!-r9"1QU• O"l el d• d•r • conoc:•r •l oroceso p1•oouc:t1vo al 
lector y oue •e f 1>mt 1 t •ri r• con 1 a indu•tria, y auno1.•• C>ueden 
•11a•tir otros o.-oced:lmient"o• • e• •ste el 01.•• •• con•1dera mas 
adecuado. 

Es con1,,.eni•nt• menclona.r que el proc:e'iD • ou• es 
•oir.ctlda 1• F(at: .se •1'•C"tóe sin elu•o d• ntn~un t100 :ie 
111aou1na1•i• • •t•ndo la 1'uer:a d•l he>l!'lore la au• lo realt:a. 

Una ooe.,•actOn oue •• reouter• ª"~e• d•l orocii110 
cu·oducttvo. e& la li•lec:c:lon de la• di1'erent•• varied•d•• de f'•t: 
, ya au• e •da una 11 eva una ma1·c• di 1'•r•nt• a 1 mercaoo 
1ntet•nactono1tl.po1• to qua •e requerir.i •el•ccton•rla• y 
alir.a.cenarla• en 1'ecctone• diferente-•. Dur•nt• ••ta coe1•o11cion •• 
••lec:c1on•n •auel los mo11no.1os ciu• no 9ua1•dan lo• r•ou1witc• 
mtntmc:.s de c.al 1d1od y oue d•Oer•n ser •l·fl~cenado• en una 'l.•ccton 
•&O•Cl.•l. 

Es necesarto 111encionar con re~oecto • I• ooeractón d• 
bl.ano1..1uo •n 1'ortr•• 9•neral lo si9utente1 •• r•alt=• trit-11 v•ce• 
dur11n~e el fluJo oroducttvo. •iendo concc:tdo con lo• namore• de 
pr1~.o1tr10. secund.ar10 y 1'in•l. Aunoue •l(tste la oostbilidad DutJ> 
d•t•rrnin11d•• o•rtid•• tenQen qu• •01t1•t•r•• • un cuarto t>lan.:::11..1eo 
cuanoo la• condicione• tacn1ca• aei lo reaut•ran. 

F"•r•• ta r••liZ•cten de ••t• ooeraciOn •• uttlt:an 
peou.,f'I•• bode¡;.•• 1 l•••dae pal 1••• ti•nen por• ll\1td10•• en 11u 
9enar.alid•d 4 troetro• d• ancho Por 5 111•tro• de l•rt;io y c.:n 
c•oacid"d d• ec:1r,1 kt lo•. L•• oat l•• d•b•n estar comciletam•nt• 
•t&l•daa del •·:tll!1°ior , y laa ou•1·ta• l.'.lntco acceso. d•D•ran 
oerml'nec:ar cie1•fectaort.ante lielladaa dt.1rant.• •1 tte1t100 en 01..1• 1• 
111ls;m• e1:0t• 1'uncton•"ªº• Tier.en un entar1m•do d• \.lna •ltur.a 
,,.o.-c1:1 ...... d• de un rt.i'tro, "°sta hech• d• tablc;nes •eci11r•do• o•r•• 
oermit1r l"' c11•culJociGn del lil•• eul1'ilrico. Fi:eautere cara su 
1'uncior.,.m1neto d• un c1..1emador oue •• enc:u•ntra en .•1 el(t1tr•ior y 
ou• util1:a oor combu•tible 9•• o pet1•óleo La 1'uncton d•l 
ouc.-maoor • •• l• d• con11u111tr •1 azufre ·que•• encuentr• en •l 
ihter1or de un deoostto esoeci•l• con la 1'tnaltdad de oue al 
oi:tc;.eno d•l '"t•rtor •• consu~• y Qu• el e•o•c:Lo ••• ~cuo•do ccr 
lo• 9as•• au• result•n oe la ra•ccion del ol'l:uf.-• con •l o~l9eno. 
La .:•ntid11d d• •;u1'1•• 01..•• •• utili:• v• •n 1'unc1~r: •1 vO\l.ur.•n 
it".'ta••:or• de :. o•il"'• F'•I'• •1 t•"' •l'lo ••t"'n~.at• •nt•• r:1enc1on•dD 
se raouiere un• ca,•i:,a Ce e ~ i le;• de a;u'fre. 

L• c..:.;;1".aclf!n .,. 1n1cl.a cv .. ndo l• ::•ll• •• ••11,.::S• y 



eme l_•=• • iunc: i on•t• el qu•1T1aaor, 1 • fi• i: ltl•l"m•n•c:e ,::4 hor•• en el 
interior h•bra un •ncar9ado de vtQoi ¡,.,. •l cor-•·•c:to 
func:icn•mie.nto del 01.•am•dor• dur•nt• •l tiemco cu• 11• 1••a1.•1a1•• 
~ara que •l •:uir•• •• c:onau111•. 

El objetivo que 
109r•r aue 1• -~•IZ 01•rda 
"'ª>'ª ton:ando la· tonalidad 
croducto final. 

•• o•r•t~u• con 
la tcnalidad d• 
y uniformidad 

••ta ooerac: 1ón •• 
•u color o,.iQtnal y 
au• aeb• t•n•r •I 

L• m•t•ria t>"•tca pro..,t•n• d• las o•t I•• par• ••r 
la..,•d• •n ptl•nconea, •• d••• ... •rl"•d• par• ••r 1ium• .. 9id• en el 
•9ua cu•nta• vec•• ••a necesario y a •u v•z.•1 cbrero r-••treljl•r4i 
la ~al: contra la lo:• au• é•t• puest• •at:?r• •I otlancón, p•r• 
qu• 11i•• "'"• 1•c:il •1 d••Pr•ndtmt•nta d• la ti•r1·11 aue pueda tener 
adh•rtda la R•lo:, ••i como 111 c••c•rtlla. 

S• har4i un• ••l•cctón d• ratc•• • ••P•r••ndo aquél las 
aue par su to1•1t1a, t•mal'lo, c•1 tbre, color, no cumplan con lo~ 
reauisttos d• cal td•d , asl como cualquier r"al: au• no o•rt•nasc:a 
• I• ••c•cie Ecic:•rrioe• Hac:ror·ur•• 

Una ve:;: aue la r•la h• Quedado comcl•t•m•nt• li~o•• ~ 
d•acu•• d• •u Pri111•r· •el•cclón, pa• • lo• P•tto• de ••c•da. 

Este oo•racton •• ll•v• • cabo •n ,,.•nd•• o•tio• d• 
loz•t• cuiclando ••P•ci•lm•nt• su limci•:a, la r•lz •• tendada 
pera au• •1 celar del sol v•ya ••c•nda l•nt•m•nt• la 1111s111a. 

Au~qu• •o•r•ntem•ñt• ••ta oo•r•ciOn ••• •uy •l•ol• , 
9uard• '"'oartanci• en Ja futu,.• c•lid•d d•l pr~ducto final, ya 
que el constante cont•cto del eol eobr• la ral= procluc• au• la 
m1all'.& pi•rd• su color o unifar"•id•d y eu tl•i11Dlladad. pcr- Jo 
cll•l el obr-ero d•b•r•li d•r ••o•c1aJ cuidado • ••t• f•ctor , 
c•mbi•ndo la po•lcton de la ~•l• can r••o•cto • loe rayo• 
sol•r·••· 

Los •ncar;•doe d• patio , ll•1t111dos •n •I rnedto 
eapit•nes d• patio •uo•rvtaan •l orado d• hum•d•d qu• tiene 1• 
r•lz •n •1 1110111ento d• ,..coo•rla , ya que et •• tnsuflci•nt• Ja 
humedad d• la reta corr"e el aeli,ro d• volv•r•e au•bradtae y •n 
•1 ca•o contrario euir• 111e,.•as el oroduc:to final. 

D•, (fl•naueo Secundat•ia. 

Un• vez sec•d• la Rala D••• nue..,tnien't• • las cal la• 
o•r• l!~•=tu•r~a• •n ••9undo blanau•o En· ••t• coer·act=n •• 
perst~1..••n lo& mia"'c.• obJ•tavos y eu ejecvctOn •• ''ual cu• en el 
bl•nout!'o 01•1"'•1·110, con la dif•r•ncla de aue pe,.,...,.,.,•c• 12 1"101••• 
d•n~ro d• la o•ila. 



'·D• la• oail•• la "•tz oa•a a lo• ::;aneo• d•· am•rt•a o•r• 
••9uir . •l oroc••o producti.,.o. E•t• oo•racicn tt•n• r,,,r•n 
inico1·tancla , ya ou• d• aht 11al• 1• i'ibra con la i'orm" au• tendra 
el oroducto final y dond• •• ef•ctU• la Ultima ••l•cct6n d• 
ra•c••• por lo aue l• calidad d•l producto final deoendo •n Qrll'n 
a ar-te d• ••t• oo•r•c ion. 

~· C•t>••·•clOn de amarr• con•i•t• ori~ero , "" l :­
•eleccton d• raic••· •ir,,utendo 1•• nor•ma• d• la or1rn.:or• 
••l•cc1on1 a•c;,1.11".i;:o, ao1w•J•IT•1•rita de 1•• ra1cea, buscando a:.io 
9ua1•den UnlfOrlfltdad en cuanto al ta"'ª""º y color, p111·a au• el 
1t1anoto ••• a •u ve: lo mi.• unlfor.ne. poalbl•I 001• tultt1110 el 
amarr• , Que ti•n• ccmo orlnctoal•• ot1jetlvo•, el O• obtener• 
dt6metro• t9uale• en lo• ~anejo• y •l aue Ja rai: aueo• 
pet•fect.,.ment• su.;•~•d• oa1•a oue no •• .naltrat• al emoacarla. Y• 
durant• el tiempo au• aht P•1•1t.ane. F'ara ••ta cperact.ón •• utili:• 
htlo d• h•n•au•n• 

e.en ••t• oPer"aciOn ter•lna 
utiliza remun•r•da ba,\O el •i•t•ma de 
d•nomtnada como unidad d• oora, Que en 
oDrero entre~• •1.1 ta1••a cara au• 
ciparac1on••• 

Ja mano d• obra QU• •• 
tar•• a•i9n•d• o tamti•n 
••t• ca•o •on 1-:t lo•, el 

P••• • la• •lQutante• 

De la ooeraciOn d• amarre 1• 
nue:ament• • l•• C•tla• cara •o~•ter•• • 
el cUal •• tt .1•r6 el color oue deter•inar• 
•i9ui•nt• ooer•cton. 

~•lz d• tacatón oa•a 
un tercer blanaueQ. en 
•u cl••li'tcaciOn -.n la 

En ••ta OJti1110 blar.au•o •• Je d•r• a la R•la el color y 
la untforlflidad oue i'iJan lo• raaul•lto• t•cnlco• • Duran~• ••ta 
ooa1·ecien la f:.elz periwanec• dentr-o de l• aaiJ• ~• hor-••• de dende 
•• obtaen• el calor i'lnal. 

COllto anterior-.nte •• dijo • la• dlferent•• varled•d•• 
de ~alz ori9inan la dlvereldad d• ••rcaa con l•• au• el producto 
•• or•••n'• en •l ._rcado • por Jo au• • l•· ••t•rt.a b••lc• au• •• 
•o,..t• al proce•o producti~a en un •o~•nto d•do, ••r• 
n•c••ar-t.amant• de 1• ••••• var-iedad de Rela , par. lo au• el 
orcaucto d• ••'• oroducci4n ••r• de una mar-ca deter111iineda v nunca 
ao• vart.•dad•• de Rala •• proc•••n al "''•mci lte-"Oo. yaau• •• 
~••cl•r-lan la• oartida• haciendo -.u~ dificil su taentift.cacion, 
f•or lo •nt•1•,or. cual'\do 1..1ne P•rt ad• l Je9• a ••ta ooerac ion, •• 
conoce oer-1ect•••nt• de cue var1ed•d •• tr•ta ~ con••:uent•~•nte 
la ~•r~• oue Je corr••oor.oe. 

I 



Eat~ aoe:·a.cion co;-.s1 !>':e. vn C1l1• l•• "*•"led,.d•• ::!11 F-'Jil: 
d.-oen. de G-e•· cla.c1f1C"l"d•• eor. b••• p1•1nc1ci1.>l1Toú"nt• cr.1 l• 
intenald&d y t~no de colo1• 0 l• lt'1i1or1r,1d•d del 1r:11rno el ctiliDr• 
de 11o ,....,,= • l• t.iHiturci y el t"m•l'lo. Por lo ciue un" !TI.ar::• oocir• 
O•'l:."Dr;nta1• di1ar~nte11 C'li'svs. d• .•euerdo con l• si~u1ente 

cl•r.111c.acton au.a •• utill::•d• cor¡,¡ 111•yorl• de lo• e1:gort•do1•e• 
y aue es •mollamont• conocid• en •I eMtr•nJ•ro1 

SUFERJQR 

FJUA 

E14TfiE F J UA 

COF<F> I Et~TE 

FRlETri 

fiECORTE 

En ast..., co•r•cion l• '<•lz de Z•c•tOn a••• • l•• ot•ens;A• 
.oue en su tot•ltd•d son t11•nu•le• • L•'<•IZ ea prenaada y cub1ert• 
con do• •b1°i9os de •stirtll• de p11lt11a, aar• prot•9erl" de 1•• 
inclemenct•• del tiernoo. Los P•t•t•• como comunment• se Jlaman • 
loa •b••190•• •on su,i•t•do• • 1• D•C• de R•I: por medio d• 1l•J•11 
d• f'l•mbr• y •• r11au1cu·•n 111•t• de ••tos 11eJ••· 

L• 1crm• da l•• oac•• as r•ct•nQular, y se tt•nen como 
medlde~ ac1•o:r1rn,.d;,s1 un metro d• l•r'Slo, 45 cm. d• •ncho y ~~ cm. 
de #-ltc ' ccn un pe•o neto •Ql'Ol~im•do de 63 •:9 •• 

L.Ps med1df'.a de 1•• P•C•• deben· ••r et-Jeto d• 
sucar•vis1on eso~ci"l , "t• cue son •aroctad•s e.ar•• l::t• !T'.ud.los de 

tr1>niDOrtP a;¡.1e •• utili:•n, set;iún 1• e::oeriencia obtentd•• 

L• ,,.,.,re• del producto v• it11pr•s• en •tiqu•t•• de in•nt•, 
al ii;iual aua 1• cl11.se d• Q1..•• •• tratr•1 t•lnbi•n e• utJ 1 i:ad• 
aoaterio1•mente a.;u·• rll•rc•r •I nin•ro d• la P•1•tid• de que •• tr•t•· 
y •l nllm••·o de iaentific•cJCn de 1• ci•C• • Un• v•z •1t1p•c•d• l• 
F:•i= • c:.•a• al •l1T: ... c•n d• productos ter111in•do•, conctuy•ndc•• ••i 
el proc••o productivo. 
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CAPITULO Y 

[IISEno DE F'LANTA 



F•r• •1 di••"º d• una pl•nt... •e recui•1·• cc:ir.c:ic•r da 
l• Col'loacid•d r•oou•rid•, ya au• con ••t• det>•mo• de pa1·t1r para 

t:u di ¡¡e,,o • F·ar•• conocer da ••t• c•~"ctdad ne·• baaa1••1t10• en la 
informo11cion daª"ºª ant~rtorea o d• un pr•onoattco 1•e9ultado da un 
estudio D• me_rcado. 

•on1 
F'•r• un di••"º •deeu•do tan•mca tr••• caoactd•de• aue 

b) C•P•cidad nominal. 

cJ C•P•cldad ••o•r.ada. 

La cap~td•d no1t1tnal •• la ••• 
•f•ctuar •l di••"º· E•ta •• la que •• obti•n• 
la• .,,,.ouin••• 

r•com•ndabl• aara 
001• •1 catl.1090 da 

La caoacidad da ooaraclón •• aquella con la cu6l se 
inicia la C>r"Od\.•Cción en el pro: .. acta olaneado. l'liantra• aue la 
c•e:i.•cid•d eso•r•d• no •• puad• tomar co"'o b&a• d• di••"º ou•e 
re•u 1 ta1•1 • i neo• teo11b 1 •. e I ••o•ra1• nas ta qu• ·111 demanda 'fu•1·• t• l 
qua le• coato• •• 1•eou.:l••·an al .-ilntmo. 

Al conocer ••ta capacidad •• tienen varia• yanta.t••• 
tal•• COltlOI 

s. Conocer lo• r•ouarllfttantoa d• a11o•cio • 
.... conocer• •l tipo y C•ntidad d• •aauinari• nacasarl•. 
~. Conocer lo• raouarlmientoa del o•r•onal. 
4. 1'1in1rt1l:a1• •1 1t1ovi111i•n~o d• 111at•1·i•l• 

L• C•P•CídGd calCUl•d• •• d• 3,B(JO tonal•d•• da A•iz d• 
Z•;aton al "'"º• Ea ta •• por c•d• ~odulo. 

L• c•P•cid~d da pl'oduccl6n por at•p•• d• p1•ocet10 ••• 

T~bl• ~ .. 1 C.•o,.cid•d d• -reduce l On oor .t ...... ••• Dl"OC••O• 

f"F:OCESO F"f\OCIUCClOt~ 

l.5alección ,pr•aoa.1·•ct6n y Prim•r blanqueo. ••• ~:;/hr 

2.Lov•do y sacado. ••• kQ/hr 

3. E<lan:iuao ••cundArlet. • •• t.:Q/hr 

-'· An-.arrv. l,333 kjj1/h1• 

~T~rcer bl•noueo ~cl•atfSc•cl~ y ••caaua. .... l<Q/hr 
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E• un dia.i;,r•m• en •1 c:u•I no• present• la ••cua"C1• 
c1•0:.nc:.lo9ic• d• l•• ooat••c:icr.es 1n11~ec:c:icnea • tr•n•cortos. 
retr•so• y •lm•cenr.mlento. 

OF·EF:AC 1 ON 

lNSPECCION 

TF..:ANSF'Qí.;TE 

ALt'IACE~JAt11 ENTO 

DEMOF.A 

o 

e 
-) 

D 

Un• ooer•c:ton •• en la c:u•I 1• oa.1·te que •• ••tud t~:::t•• 
auf1•• '-•"• tran•forrn•cton. 

L• tn•p•cciOn d6 lur.o•r c"1•ndo un• oarte •• •Mamtn•d• 
oo•r• vert1tca1• l• c•ltd•d• 

En l• •iQulente ft;ur• cresent•~o• •1 dia~ram• de 
1••corr1do d•l proc•9Qt 

~·=· Di•-r•m• de recorrotdo del .. ,.acoso. 
MElODO 

PESADO o $0 TON. •ASCUl..A CAl1JQt~ES 
F·ATlO DE AL~CENAf11ENTO " eoo" 
SELECClON 0E LA RAlZ e VISUAL 
• F'Filt'IER (ILANQUEO _, 

400 kt¡ • CAFt:F.0 f'LATAF'OF<l"\A 
FF>lMEp¡: &.\..ANQUEO o 2-t,3::= KB/Hl'l PAJ\.AS 
A LQVADO V SECADO -> 400 ·ka. CAfrdltO FLATAl'OF;:MA 
LAVADO o •oo ¡.:,a1.-
A SECl-00 -> 1, 100 l<G/t« l<'-NDA TF1t.t~9. 
SECADO o •66 trlJ/H'o. SECAt•Df'A JNOUS. 
5ELECC1DN DE LA RAlZ e VISUAL 
A E<l..ANQUEO SECUNDARIO -> 400 KCI CAF.F<O F'l..ATMFOFCf"IA 
l<LANOUEO SECUUDARJO o 66fri t:B/ttR F·A1LA 

\ A AMAF'AE -> 1,100 t.::13/Hfl' &ANDA Tl\:ANIS • 
SELECC 1 ON l>E F;A 12 e YJtilJAL. 
AMAF'f;E o 

'· :.33 
l<G/HR 

A TE~CEF1 ~l..ANCUEO -> 1 1 IO<t 1<8/Hft NNOA TPANS. 
TE~CER. BLANQUEO o ::-1. ••• ·t<G/Hlt F·AJLAI 
A CLASlf'ICACION -> 1, 100 l>G/HR flAt.lt>A T,_·ANS. 
CLASIFJCACION oc VISUAL 
A ALKACEN f'F.·OflUCTO TER ... -> 400 IC.fl CAF'<O PLAT~FO~MA 
Al.MACEN PRODUCTO TE~"• q ~(.IO ""· 
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s. 2. 2. P•r• l• cert• de r~Jación de nclividade•, tenemoa: 

t.F•c::•ocion )' .,.11t.•c11r-. d·.:t 11.r:·. 

~.Ed11ic:so dE-1 proca~c::. • 

.:::..oficin"'•• 

h.Ci•t•rn•. 

7.Cald•r". 

B,F'ozo. 

9.B•t'IO• y vo•tidOt"••· 

lO.f1•ntan1ml•nto y •lir • .11.c•n. 

1.-üer•nc1• Gener•l 
~.-Gt•ren:la H.:lmini•tr•,iv• 
~.-Ger•enct• f'rodvcc:iOn 
.t;.,-H1•chivc.a 
S.-f.'ec:trtlC:iGn 

SE"7V I C 1 OS DE PE~SQt~AL 

¡.-Cocina~ Com•oor 
;:. -Er1fa1•n.•r ta 

35 
80 
80 
• 
'" 
30 

• 



ftCUIA 5.2. CARTA DE RELACION DE ACTlVIDAD~s. 

ErE•p•tS•l••nta i•portante 

I t l•port•nt•. 

010rd1nal'S•••nte. ·-.--.. 

u ••••• ···········:. ~· 
€ 

• N 

'f' 
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. de ectividadea. de ·relaci6n . Diaar••• 
s.2.3. ti-:··-··-A:------

S~-·-•:-• 

ª. ----
-·- - . 

- -- /'rL-,--

. / 
O

. 
-~--=1 ··1 

: '· 1- .. : 1 
l\---' ...... -- . ..... . • 1 

1 ~-' 
/ 5 • 1 

...,..1 . 1 . ¡ L~~~ .--Í '---=~-l--1 -- ~><~ .. 
-::=::::-··- -·- - · I 

• 

2' 

/ 

' 

-• 
1 :..- -;;?' 

\ 
1 

~. 

. ···- ... ~'.\. 

1 
~ • 1 

J 

-¡- ! 
·-----\ '-í -

L . ,_ ... . .. __ , 



:: .. -~antt•rio• 
q.-E•tactonl'miento 
1(1.-Vit;.ill'nCi• 

-31-

5E~'J 1 C I OS ti E F ~ODUC:C 1 ON 

ll.-Fatio d• R•cibo 
t~.-Edtflclo d• F·1·0.::••o 
t:>. -Alni11c:en d• orooucto t•rmlnl'dO 

SERVICIOS DE LA PLANTA 

l4.-DePO•lto d• Combu•tOl•o 
15.-T•tl•r y Allft•c:en 
lb.-Ct.•t•rn• 
17.-C:ald•r• 

AAEA REST~NTE 

100 .,. 
~ 

2,0l°JO 
700 
500 
~ 

eo 
~o 

200 

"º ---m;--

SU8To "•"be 

5. (1'!59 

TOTAt. '9, 1Zb M& 

., 

. I·. 
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ESF'ACIO TOTAL 

... • AF;EA SUf:IT. 1AHAl10 DE AF."EAS 

·~ • •> 
•> A1••• G•n•r•l d• Oficin•• ::!19 21• :?O • 10.'i~ 

bl6ervtc1co• d&. f·e1•son• I 

Cocin• , COIT·•dor 30 ' • 10 
E:nfa1•1toert• • ·' • 3 
6•nit&rio• 80 • • 10 
Est•cion•mi•nto 10<> 12.s • • Vic¡iil•nct.a .•o s • e 

259 

•> Servicio• de.F'rÓducción 

P•t to d• f'•c: tbo 2,000 30 • bb.t.7 
Ed1fic10 de f'roceso 700 "" • 1• 
Al•mcen de F roduc to 500 30 • 16.bO 

~.209 

dJ Ser•vicio• d• F-l•nta 390 ~ •• (t 

•> Are a r••t•nte s. veo 
TOTAL 9,126.0 ... 
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LAVADORA 
o 

r---

t 

rRi::Ns:---1 
f.MrAcAoonA ¡ ~ _____ :---' _, r--- --- . 

e 

5 ·•· Di 11 ar11111a d e fJuJo. 

f<E-
==<>',/ -SECADOU ~O 

'\. I 
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. 

5.5.1. Plano d• diatrtbuctón. 

1 
1 1 

-----

1 
•1 • 10 .. 

1 ··- aLAIQUIO ••1•••10. PAILAS 
e.- loAYADOaa 

l 
a.- 81CADOIA ··- a1oa1ou10 SICUIDAllO. PAILAS ··- •••••• ··- aLAIOUIO PJIAL.PAJLAS 

1 ?.- PlllSA DI PACAS 
' 1 ··- ••••••1•1• 
' ··- COllDOI 

1 
10.- SAll'IAllOI 'I YISTIDOllS ···- ........ 

L ISCALAz 11312 

1 . 
1 
' 

. , 



1 

1 ¡ -
1 

¡ 
1 

5.6. Plano Gener•l. 

• 

1 

i 
! 
' 

1 

1.- TORRE DE INFRIA•l•TO 
2.- CALOE•A 
3.- PATIO os •sc110 
4.- PRODUCCIO• 
Pt.- OFICIJIAS 

-35-

r.l Gl 
• 

¡_._¡ 1 
1 • 
' 1 

1 • Q1 
- 1 

~ 10 

n 
6.- AL•ACER 
7.- ISTACIOJIA•IENTO 
8.- DEPOSITO DI COMIUSTIBLI 
9.- BASCULA 

10.- CISTIRNA 

ESCALA : 1:785 

,. 
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c .. J. l. M•au1n•rie d• 1maor-cec:aon. 

Tcde 1• 111eauanerte •• d• a"daut91c1on n•c:aon•t, no •• 
n•c•••ri• l• aoauia1c1ori d• •autoo de imaort•c1on , ye 01.•e- r.•t• 
&au1ao •• encU:entre en el tr•&or·c,.ao n•c1on•l. 

a,1.2. Maau1n•ria .,,. •a.:::iu1a1c1on local. 

E•t• inc:1ao c:on•iat• en do• ounta• a1·-1ncici•I•• , loa 
cu•i•• aon1 

1. Eouioo d• F·rac:•·•o• 
2, lnatrumento•. 

1. EQUIPO OE ~POCESO 1 

fl••cul• de ol•t•for11111 P•r•• o•s•t• c•m1on•• 
C•a•c:ad•O d• 1 ~~ Ton•l•D•• 
Ot111•naion••• 10 111 • ~·-

Cer•ro Fl•t•form• 
Cao•cid•d 1 1 Tonel•d• 
Oi-•naaon••• 0,76 • • 1.~2 • 

Qu•m•dot• pare ~zutr• pere I•• Del I•• 
N~m•ro d• untdeaea 1 á 
t1citcir 'El•ctrico1 1~0 v. bO H:. 

Ventil11dor oere 1•• P•il•• 
N..ím•ro ae un1:f•a•a 1 c. 
Motor Elá-ctrico 1 l~O v, e.O H:. 
F"ot•nc:1e 1 11-4 H.F-. 

Sistema de tr•n•oor•t• de F\eJ:r a• Z•c•ton 
tluir••ro de 1.inid•d•• t 10 
11 oc. de bend•• 1 "V" 
Lon~itu~ d• 1• band• 1 2 •• 
Ancho d• 1• b•nae 1 t.~ -· 
Motor•. Et•:tr1co 1 4140 ...,, e.O Hz, 

f!o111t.• d• Almf0c•n•11-i•nto o• •ou• p,.re C~ll".•r·• ca F·r•&ion 
110':1 deo b;:.mb• 1 c.r.trlfuc;,• 
L1a1..1J.:ic • ,T.1or.•j•r r .:.::,,~~• 

C•c•::i:f•d ~G F· M l 1 f~ortri•l 1 =5(• 

l'"••., :.1 otMtr·•t#:::l•'#I :.•r• •1 l•v•oc 
Cac•ct::i•o 1 ~.;, 1".:.I'".• /l'\r 



r.ncho 1 · 1. S • 
i.on9itud 1 5 a 
Motor el&ctrico 1 440 Y. 60 Ha. 

Queaador del Secado 
MG•ero de unidad•• 1 2 
Motor 1 120 v. 60 Hz. 

Motor de "•arre 
Motor el6ctrlco 1 120 y, 60 Ha. 
Potencia 1 1/8 H.P. 

Pranea para el a•arre. 
capacidad 1 1.5 Ton/hr 
Producc16n 1 25 Pacaa/hr 
Peso/Paca 1 60 k9• 
Motor al6ctrico 1 440 v. 60 Ha. 

Selladora d~ Paca• 
Tipo1 De •ello con calentaai•nto por ••dio de re•i•tenci8s 
Material sallador 1 Polietlleno 
capacidad 1 50 Pacae/hr, 

lie
0

teaa tran•porte de paca• al alaacln 
Tipo da bandas •v• 
i.on9itud da banda 1 10 a 
ancho de' banda 1. 60 • 
Motor ellctrico 1 440 v. 10 ••· 

Man6aatro (para el •i•t••• d• preai6n) 
aan90 ' o-s 1t9/ca2 
Fluido 1 "9ua 

Man6aatro (para la pran••) 
aan90 ' o-s KCJ/ca2 
Fluido 1 aceita 

Controlador indicador de teaperatura 
•ervicio 1 ae9iatrar y controlar la taaparatura del aqua 
aanqo ' o-too•c 
~aaperatura de oparaci6n 1 ao•c 
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1.·4 C:/U 

! .'3 C 'U 

1.• 4 C.'U 

~ C:!U 

7 I .' :: 

, 
t'latcr ae llmP.rre 11• 

Martor ael siaten• di!' tr11ñ11oorte De o•C:•• 

Si!f;.'/IC.lCS AU'-ll.JA;:.ES.1 

C.alaera 
Ti oo 1 De tubo de ar:¡oua 
Caoac: t d•d 1 12 ton/ht" 
Tumoeratura d• alimentacion 1 12(1 e: 
f·re•1on a• aaerac1on 1 l(l(J f'•i 
Prov,•ta de 1 
Control•dor•• a• ntva-1 
Cont1·al1dore11 ª" ore~ion 
Alarm~s de bala y alta n1~t1l 
Hlf'rm~~ de t-a.I• '!! •lta oi-auion 
\'entll~dor ce ~ire 
Qucn.~dor :!Ae c:~mt.uat1ble 

f·,.oueta ='"-'"ª tr•t•tt.e1nta ce ·~1.•1-r º"'"• cl>lC:e.-,. 
T!.cc i t'-'~l•nc:1-n1entc cor 1r:t~r:!'mb10 1.:int::a 
C.!'DloC 10•~ 1 :O:•:•t.) ~pi\', 
Provi•to con 1 
l11ncuon de abl~nc:•m1ento 
Stlitrm., a• bO,TlDOE de alimentacion 
filtro ce 9•·•·•• ~aren• 
tnedtdor =• flu10 

lanc1.•e ae 1lm•c:enam1ento de ccm~1.·•t~~a:: 
CP.oec:ial'o 1 :7a m 
Oi<1>mCt;!"C: t ~.E-. "• 
Hl t._11·.¡_ : 4 • .:. m 
T!:o:;; 1 ':1: ~ ... ,:_,·~ .-:>•·tL:f,.1 ce f'CE:l"·':i ,.1 CEl"::ic:r. 

3 

~ 



"Gaero de unidado• 1 2 
Tipo de eombe 1 vertical de pozo profundo 
Liquido e manejar 1 agua 
Capacidad (GP"} 1 337 
Cuerpo 1 Tazone• de acero al carbdn 
Motor elactrico 1 440 v. 60 Hz. 

Bomba para circulacidn do agua a caldera 
Tipo do Bomba 1 Horizontal 
L!quido a manejar 1 agua 
Capacidad (GPM} 1 JJ7 

,Motor ellctrico 1 440/60 

li•teaa contra incendioe 
cla•e ,· A 8 e 

LISTA DE MOTOAIS PARA SERVICIOS AUXILIARES POTENCIA H.P, 

•o•ba de aliaentacidn a caldera 10 

aoaba pera •uainistro d• agua a planta (2) 75 

Quemador para caldera ~-•-
85 1/4 11.P. 

' 



COSTO ESTIMADO DE MAQUINARIA Y TUSERIA PARA EL PROCESO. 
(PESOS EN 1979) 

B&acula plataforma 

Carros plataforma (3) 

S!stoma de transporte de la Rafa (10) 

Quemador para a~ufro (6) 

Bomba de alimontaci6n 

c!mara de prcai6n 

Torr• do •ecado (2) 

Motor de amarre 

Prensa 

selladora do pacas 

Sistema de transporte 

Tuberf• 

COSTO l:STIHADO 

soo.ooo 

6.000 

90.000 

100.000 

100.000 

320.000 

100.000 

300. ººº 
15.000 

230.000 

360:000 

120. ººº 

COSTO CSTIHADO DE ItlSTRUHEHTACIOH DE PROCES01 

Man6motro (2) 5.000 

Controlador indicador (3) 3.000 

COSTO ESTIMADO 

COSTO ESTIMADO PARA SERVICIOS A~XILIARES1 

•o•ba para circulaci~n de a9u• 40. 000 

Caldera lOC.000 

Tanquo do almacenamiento so.ooo 

Bomba para Suministro (21 10.000 

COSTO ESTIMADO 

soo.ooo 

18.000 

900. 000 

·600.000 

100.000 

ol20,000 

100. ººº 
600,000 

15,000 

230,000 

360.000 

120.000 

925.000 

4.9(>8,000 

10.000 

9.000 

19.000 

40.000 

300.000 

so.ooo 

J4o.ooo' 

530.000 



1 

l 

1 , 

6.2 Servicioa induatrielos 

6.2.1. Jnatalaci6n el,ctrica 

al EQUIPO DE rROCESO 

SECCIOH 

Quomadro para &%ufro {61 

Ventiladores (1) 

Quemador para el airo (2) 

Bandilll (10) 

Bomba de alimontaci6n aguil 

Motor mesa de alimontaci6n 

Motor amerre 

Motor preñaa 

Motor siateaa de transporte pacaa 

b) SERVICIOS AUXILIARES 

Bomba de alimontaci6n caldera 

Bomba para suminiatro de agua (2) 

Quemador caldera 

c) TALLER pE MANTENIMIENTO 

SE TIENE COMO RESULTADO UN T02 .l. DE 

Se tiene que1 

TOTAL 

TOTAL 

l ff,p. • 0.145 KW. 

y con11iderando1 
Factor de potencia • 1 

POTENCIA lf,P. 

1 

l 

so 
7 

5 

l 

5 

76 

10 

150 

1/2 

1/2 

1/2 

1/2 

1/1 

1/9 R.P. 

1 1/4 

161 1/4 R.P. 

10 

247 3/8 R.P. 



1 
¡ 

1 
l~ 

•• tiene 

Carga nominal concentrada• 247.J/O • .745 

• 104,5 KVA 

CARGA ~OTAL AJUSTADA• 230.S KVA 

Se va a utilizar un transformador para 400 KVA cnfriAdo 

con aceito, con caracter!sticasi 

Capacidad do traOsformar 200 a 230 KVA en ol primario y 

220-127.volts on el secundario. e• trifl•ico a 60 ciclo•. 

para consumo a 400 amperes. 

Costo 1 Transformador 400,000.00 

Dos tableros do fuerza 240,000.00 

TOTAL 

COSTO DE LA OBRA ELtCTRICA POR PROCESO 

1. Equipo de proceso 

2. Equipo e16ctrico 

TOTAL 

640,000.00 

2' 340,000.00 

640,000,00 

2'900,000,00 



6.2.2. TALLER DE HANTEtllMlCNTO 

Deber! do contar con1 

Torno 
1500 mm de bancad~ 

200 mm de volteo 
Pot1Jncia J H.P. 

Eae\oril 
Potencial 1.5 H.P. 

Soldadura ollctrica con electrodos 

Taladro 
Potencia J H.P. 

Rectificadora 
406 111rn longitud 
;,!Ol •rn aricho 
Potencia 2.5 H.P. 

·Herramienta• do mano y varios 

157,500.00 

JJ,000.00 

22,500.00 

60,000.00 

221.500.00 

75,000.00 

TOTAL 475,500.00 



\ 

\ 

6.3 TERRENO r EDIFICIO 

La obra civil va a comprender1 

- Estudio geo16gico 

- Cialentoa 

- Estructura y techo 

- Piaoa, muros y acabado• 

Priinoro eo proceder& a un levantamiento .topogr&Cico y a -
nivelar ol terreno, con referencia a un nivel fijo; Luego so proce 
dorS a hacer la li"pia dol terreno, para la·colocaci6n do bancos dÜ 
nivel y ojos. 

En el caso de necesitar el relleno, 6sto aeri con topeta­
te o grava cementada y co•p•ctada. 

En lo referente a la cimontacidn, ¡ata sera de zapataa.-­
aialadaa y trabes de liga de co~creto reforzado. 

Lo que •• refiera a loa Sngulos, cana.loa y placas, ••taa 
deberln aer da acero eatructural con las especificaciones de que el 
esfuerzo de ruptura ser& de 4,220 a 5,625 kg/cm. 

Se utilizar& concreto proporcionado para un f e de 
200 kg/cm. 

La cubierta de laa naves sor& do l&inina acanalada de aa-­
besto ceaonto de 7 111111. do espesor. 

La estructura va a aor aetalica a la cual van a lr solda­
das las varilla• do castillos y las cadenas. 

Los pisos sorln do concreto do losa• do 2 • 2 •· con un -
espesor do 0.12 m. 

OBRA CIVILI 

Patio do recibo 

Edificio do produccidn y alinacEn 

Oficinas 

Torra de enfriaaiento 

Cisterna 

Otros 

I•previato• 

550,000 

1'950,000 

600,000 

135 •ººº 
300,000 

soo,ooo 

300,000 



,• 

I · 

Terrono (9,126 a a $12 mJ 

TOTAL 

6.4 EQUIPO DE TRAtlSI'ORTE 

l. Un enmi6n can capacidad do 
e TON. 

2. Una camioneta tipo Pick Up 

l TON. 

TOTAL 

6.5 EQUIPO DE OFICINA Y MOBILIARIO 

GERENCIA 

Sanitaria• 

camedar 

Instalaci6n t•l•f6niea 

Contabilidad 

TO'.l'AL 

109,512 

4. 444. 512 

285,000 

141,000 

ol26,000 

90,000 

35,000 

75,000 

70,000 

30,000 

ol5,ooo 

3ol5 •ººº 



6.6 RESUMEN OS 1NVSRS10N&8 

(PESOS DE 1979) 

Maquinaria y tubarta para é1 proceso 

'1nstru••ntac1dft 

servicio• Auaili•r•• 

S•rvicioa ln4u•trialea 

T•rreno·y Ediflci~ 

&quipo de Tranaporta 

Mobiliario y Equipo 'de Oficina 

TOTAL 

4 1 768,000 

19,000 

SJO,OOD 

3 1 455,500 

4 1 444,512 

345,0DO 

! 
·1 
:1' 
'· 



........ . -~~ ·.·:¡ 

... 
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· •:on lo t•a'fer-.,t.it •I :1'1-•·¡,o:¡nJl.1 t•l"'.t.'fr=D• 01.•• en •u 1T.11vor1it.. 
ne •• r•cu1vr• 0•1••on•l eoao•Clfl 1:•00. Y• 01.•e •l oa1:e1:101rf"c;. S'n •v 
tr•b•do· no lo recu1•r• • 

F·ero reouer1ra d• una c•oac1tac1cn en lo refernte a 1• 
F:•i: de Z•catcn.comc t •u lfl•ne10 1dentificae1cn de la• 
c11erent•• el.•••• d• la r•t= •te. 

S• van a traba.1ar lo• tr•• turno• • • i•;,do •n •1 
e>rtm•ro •n dono• •• r•oue1·1ra O• 1..•n llftayor numero o• oorero• con 
r••o•cto al sei;.1..1ndc y tercer turno >'• au• •n. est• turno •• •n 
aond• •• van a e1ectuat• las Coa1•ae1on•• auer re-ciui•r•n mas carc;.a. 
nuentr•• ciu• en las otro• tu1·no• ••r• un1ca111•nt11\d• auoervicion y 
v19i lancaa del orcca•o • 

Ca duracicn •• loa turne• . .... , 
f·r1mer turno • hora• 

See'lundo turno 1.~ hc1••• 

Te1·c•r turno ? hora• 

!OlAL ::?2.:S HORAS 

HUMERO SUELDO ~. · TOT~L. 

Gerente General 1 e. O•:io 

Ccntadcr 14.VC•.:i 

S•cr•t•r1a• , :s. (11)1) 

Vic;itlanc1a 2 4.•)VI) 

Jef• •• f•r-oduccton 10.000 

Chofer ? • 000 

87 •(•(u) 

Acut •• o: ... 101c en o-::i• 1 



1 
¡ 
l 
1 
1 • 
1 
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.•l F·eraon•l mJO.no ae obi-• directa. 

l<••cul• 

SAL, PlAF<. 

1~1. ::;:¡ 

C•ri;i• c•1111crHtS ~ 

"ltment•cicn , 
f'l ant• 
Suoer""1•cres 3 1'51,:;o 

Cl•sif1c•dores ~ 137. '5(1 

Ay1.1d•nte• 3 1~7.::i•:t 

SAL, DlAR 

190.47 

TOTAL 
TAE<L..M ?. ~ F·e1•sonal 1t1ano ae obre indirect•• 

UOTA 1 En ••to• salarie• incluyen or·••iac101"1e•. 

En r•w1.11t1en •• 1·eau1•r•t 

HANO DE OElf'H DlFEC:TA 

. At'MI•~lSTPATIVú l' t·E. c.or~FlAUZA 

• f'ER50NA6 

• 
13 

• 

1:01.:5 

45'3,75 

27'5, (u) 

SAL, JOR 

sqo,4? 

1'10.47 

TOTAL l'1 

e.:.:.•:•. V 

'3 • .:50:•. •) 
• 

1::.al~.5 

TOT;..L 11 

5. 71~. 1 

·5, 71-l, 1 

5.?14.1 

4. 1::!> .... 

SALARIO MENSUAL 



I · 
r 
\ 

1.J ORGANIGRAMA 

COtlTltALOR 

AUXILIAR CONTABILIDAD'. 

GERENCIA GENERAL 

.:JEFe 
OE 

T1.LLER 



i. 
\ 
¡. 
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CAF-lTUl.0 VJ J J 

LCCALJ2AC10N PE PLANTA 



~MI'• 11' loc1ol1:1:1::;r> co;, ··-=· O!Oll''l":f Llt1¡;l: 
1•:t::i1·e1 lea c1.11i~E J2r1in i~1tocn:c1l1=~::i =o l• ~· 
e11.1oor1!blltc:1ie1 ce i<oC1.·~.f:1.11t.1:-i11t1·0 o• •n•1•.;!• crlerc:tr 
ll'10C10• ::• c:c.n1.•.n1c:s1: 1c:-.• t1·¡.n•c:r-:•1 
1•1: ,.,.::l1a,.0•11 o• 1,. ;:c:-~._1r.1::1'":1. 

1• ru1.1·• 1.·r,,. 

'"'9.'!le• .11r1.::!E 
: a .. ::! •=•t::.r .• 
.:: ... O•l''IO.,,.! • 
•···•l1.ttc:1on ':!O 

Tocio• a•-==• ·11;:tcrt-1 ':l~r:en '.Jl'Hll ··•l 1o:1on .T.•• a11•eo-:':• 
ot.r• cc:itenar un coaco ee oco-r.,..::::n ... :ie :n.•1·•1on :el mtn:,,.,::; 
ocatbl• y • l• ve: ~•r1 .::~to~e1· un• m•~=r •f1:1•r:::11 t•nto 01ra 
l• ooto!"'lc:1on ae l• F.11: :e :,.c11ton =-•r1 1• •· eort•:io,-,. c:c:1t10 e:•··• 
1• a1•i-t•:lbuc:1on .., l• ootenc::on O• toco• los ~•m•• f•c:tor•• •:::11.•e 
1nt•1•v1•n•n en el· oroc•so. 

F·a1•11 ••i-11 
oue sonr M1.1h1:1010 
Nor•I i • rttc:hCf'oC:oll"·• 

Joc:•l 1:ac:;cn •e d•te1•m1n•ron tr•• 
a• S•n F"•l io• Ed=o.Ne1:, i::ttlt:;c:o 

Ju~,.,~~ •• 
F·ueol ¡. :" 

En >JI Et:r•'3o O• Neo 11c:o •n.:ont,.•mo• ~1,1e O• ac,-.aa LG 

ot>tlOl"\V 1.•na m•vo" t:f·l1.-::i11::i v .a-1 m1&1no tlt!'ll'OO S& :>Dt1•ne u1a• tr.¡..or 
c:11nt10 ... o • J1o• c:o,..~1c1cr,o!• en lo• =.tr~a .:::ic:• li.•Q,.,,.•• sen 01..;.anra, 
D•r• •1.1 c:ult:·.·c Pr.ro n"'v "·"• &1.\:e1•T1c:1• ce c:1.1,Jt1~::>.ae la i= .• 1: ::• 
:.c:,.t~n a"'I ei ,:¡¡t1-cc aa 1·1,,,qc:o. 

~e• tre• lu~11r•• c:umol•n con l•• n•c:a•¡d•Oe• OQ 
a1•oon1b1l1o•a .v• aue lo• "•OLUtr1m11tnto• no son muy- altc1. 
C..ec1~c " la rec:1r·c:1.1l•c:ton Clel r.c;iu• rlo• tr•tamtento• a1,1a ic• 
11•'• • :"'ce. • 

En •l E•t•co a& t-:•.11c:o ... tt•:"'I• 1.1na !fe>l"\ot1'•C:IC.r, :?: 
corr1onte aiec.':r1:• a• .:•:0 : •• .:.::e 11w. ::::i•r~ •l ••.:t::::i•· ::11·~··"~-=-· 
n.1e,..tr•• OL•• en F-'L1eol11 .. N1cno•c:•n &en 1n'f••·1or•• • lD• .:::.• ... ; .. _.,., ... 
o~•·• el 1ectc1· or1; ... ac. 

E:n 101 tr""l'I 11.1t;.l'.r•• •• t1•n•n una c:::::inf1•b1l1a•a •n •l 
111.•n.1r.111tt'":1 ::::i• e.ner•ci1• •l•Ctt•ic:• auen•. y• 01.1e 1:• enc:u•ntt'•n c~i·1-11 
1nat.oat1·1••· 

;:.-E;::.ori.:.1... 
T•.f·LA i?. l. "·:r·1....:.cr-:"1 t-:•:·:·11·:.~1c.:-111::r.1TE -·:TI'.-4. ·-1~7~· 
t-oo;l':•'='r. G<::,..;:.r:-.1=.i-.:c:--~e ;.::•:"'"'· \l'llt..~:.: ::·t. ,-;;.--;>..:•1 ... ::.• 

HICHOACAJ-J 

&~~' ~··•~Jic··~f~:~~ 
1 i:.•l ... L 

" 
.·! 

1.:.: 

:~.' 

--·-·-----·---·---------------·-·------·-----.. 
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Co~ l•• ••tadi•tica• ant•rlor•• oc1erva~o• aue •~ lo• 
t.1·•• lu;.area •• pueden •ncontr1ir con fac1 l toact 1• d11oon1bi l idad 
del c•r•cn•l cara las l•borw• reauer•idaa • 

COMUNIOi:ACJON Y TF.ANSPORTE, 

En el Estado d• Me1Ctco encontriamoa un 1t1ayor nvrnaro ce 
l tn••• de C•1'11onea • tanto pa1•a ca1•9a como car• P•••9e1·oa aue aon1 
:!O cara earQ• y ~:S o•r• D•••Qero•. mientra• oue en lo• otro• do• 

·1u;.a1•ea •• tienan entre loa oca 17 l1n••• ce cart¡ia ~ :a ce 
oas•J•ro•. 

Lo• t1•qa ·cuentan con a11tema de tel•t;irafo y l•rQ•• 
dtat1nc1•a ,11.'n tit.•ebl• no eJ:iaie el teleu ,01n•o en loa otr·ca¿i, do• 
luGi•r•• ·•1· 

E'JALUAC. JON "E ~•s F"CtLIDADES DE LA COMU~~ 1 DAD, 

FACILI[l~OE5 EDO, PUEl!LA ptJCHOACAN 

C:.al lea y carreter••• 100 1(•(.o q.;i 

E•CU•l•• '"" "º •o 
Serv1cic• m&d1cc• 11)1) "º 90 
T •1 l•t••• .. ec:•niC:D• 1( .. ;i , .. •o 
Cea to do •1 lm•ntoa 70 ª" 95 

FflOl"IEOlO ••• 7. 1 9.7 

T i;[•i...A e•::? IVALUAClOM DI LAS FACILJDADIS DI.LA COMUWIDAD. 

C.Of~CLUSJONES 

Como ocoemc• Dba•rvar •1 Edo. MeM1Cc •• •l m•• 
rac:c1ro•nd•bl• • 'Y• CL,• •• el aue nce fevcrec••P••·c artnc:io•lmante 
ocr 1• cbtenc:icn de 1• ~•tz d• Zac:atOn .la cual ••en mayor 
cal ad•d '!' cantid•d c:cn re•p•cto • loe otrcv de• h.19•1·c•· 
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F"UEE<LA 

Altur•1 1ea1. 
Foblactóna bbl " d• ha 

AlLI XC.O 

FOE<LACION ECOUOMJCj;MENTE ACTlVAI 
fi•ll'•• •Qroc•cL•••·t• 1 e.2 M de h•· 
Tr \•n•form•c: 1 º"' 1 3. q M de h• 
Sal•rlo minimo 1 108.00 

Tf.l:AflSF'ORTES 

L.tnea• d• C:•m1on•• for•n•oti ( c:ArQ• ) 1::0 
· Ltne• d• c•mton••· for•neO!t <P•11•9a1•011>1 l 

Fer1•oc:•l"i l 

SEF.·VIClOS EDUCATIVOS. 

f-rtmari• v aec:L1nd.11.r1• 11q,701 
unav•r•td•d.•• )' tac:nclo9tc:ca 10 

SERVICIOS MEDJC.OS 

HaSott•l 11 

SISlEMA OE COMUtUCAClON 

Telec;.1••fo 1•1 
Tel•:c 1no 
L•rc;ra di•t•c:i• 1s1 par L•d• 
Uumero d• tet•fono11 13.BC>O 

F·1'.E:SAS DE ALMACENAl'U EUTO 

GEUEF:AC l ON t'E. EUEFl.GI A ELECTf:l CA 

1 

1 

\ 



i 
1 

1 
¡ 

1 
i 
! 

l 
1 • 
! 

1 
' 1 
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MQf;Et..IA 

~lt1,.11•• 1 1.~41 m. 
Fobl•c1on 15t,.(•.7 11 de h• 
PO[<t.ACION EC0!1QMI CANEUTE f.tCTJVA 
fillm• 1191•coecuair1• 11(•.::: r1 d• h• 
Tr11n•form•c1on1 7.5 Hde h11 
511),¡,,rto mJn1mo 110.00 

TF;ANSF·QF TES 

Line• de c"mion•a for••n•o• lcar•C",1111 1 14 
Line• a .. c•m1one• 

0
for·•neos ,~.,s•91:1•oa 1 1:7 

F•rrac11ri 1 

SE'.Fi!'JIClOS EDUCATIVOS 

F"rim11rt• y aecund•1•1• 1 7!.. 457 
Untv•1••1d•De• y tecnolo<,¡1ca~•1 1q • .:06 

SERVICIOS ,..EC.lCOS 

61 STEl'IAS [•E c.011ur~ t CAC l ON 

T•l•9r•fe 1ai 
T•l•:1 1 •1 
Lar9• di•t•nct• 1 aa cor L•d• 
N1,.\mero ce t•l•fono• 1 ::::..VOO 

f·F;ESAS [.tC ALMACEUAMIENTO 

f"•r• •1 ••ctor prtv•do 3o'4'92 MW Tot•l d• Q•n•1•ac:Jón1 
2,J.81,.4:31 MW. 



1 
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ESTAlJO DE MEAlCO 

Altur• 1 ~.~OB m 
F'ct:.1,.ctont ~::.o.4 M d• h• 

lOLUCA 

F·Ot-LAC 1 OU ECUtJDMlC,!.r!EUTE ACT 1 VA 
f\•m• •9rc:ic1tcL1•r1• 1 Jl,000 H d• ha 
Tr•n&formflcion 1:::0.0:•00 M d• h• 
s ... 1111río min1mo 118.0(• 

TRANSPORTES 

Lin••• d• c•mtone11 ft;r11neo• lc•r'io•> t20 
Lineas d• c•m1cr.e• fcrf'.neo• tperscna• l 12::. 
F•1•rocar1 l 

SERVICIOS EOUCMT1V05 

F·r1m•1·1• y ••cunc:i•ra• 1 '71,:i'>4 
Univera1d .. C1•• y tecnolo~ico•a 12,=lb 

SERVJClOS MEDICOS 

T•ller•• m•c•nlcos 1 :?9· 

COHUfllCAClOllES 

1el&c;or•fo 1 a1 
Telei: 1 •1 
Lo'trt;.Ei dl!&t"nct• 1 Gi L,.d,. 
l~um¡¡ro ce toléfonoa 1 41, 7(.•0 

GEl4ERMC10N toE El~Ef;.GIA ELEC.TRICA 

f·,.1•a el uoctor prt-.. •do 1 =-o:>,::::eMw 
Tot•l i;,.ene1°l\do 1 t:. 89=. 7~:: MW 



CAPlTULO lX 

AAODUCClON 



~.l. Jntroducc:ion. 

Cc•o •o "''º en lo• ="ºªtu loa. •nt•,.1ore• la f•brlc• va • 
tr•b•.t•r lo• tr•• t1.1rno•. tentendo un tot•l d• 2::.5 hora• 
efact1 .. ·•• Y t•ltlt11en el tot•l d• Z0:.•5 di :L•• l•Q•l•• •f•ct1•10• 
traba,,•ac-•. E•te c1oto h.,. cotenido descontando al nv.ria1•0 cu• dla• 
del •fto loa dtaa teat1vo• y 105 dominQo•• 

q.~. ~roduccton Nominal 

La crod1.•cc10n no1t1inal •• l• oroducc1ón calc1.1l•d• en t.••• • la c .. o .. eid•o aue •• da en el c,,.t,,1090 de l•• w.aou1n•• 
o en nveatro C:EtlD ef1 b~•• • l• p1•oduccton c•lcul•d• del dl••t'lo ce 
nuestr~• maauan~&. 

F'.tr& su c:•lculo tenemo• 1 

Cc...!=l:qlhr • 22.5 • 14. ~85 1·9/dla 

14.q95 k9/ota • 30 • 441l.:'.i:iO kQllTI•• 

ti.:.. f'1•odUc:ciOn c•lcula.d•' 

E•t• oroduccio'n 
•l 10'1~. .•1no 

1more .. 1stos. 

Entonce• to~emos1 

ll.4. F·1·oduccton E~•l. 

•• •• 
ref lera qua no 
aeJ• un 20% • 

•iemc.r• •• ._ .• • 
m•nten1~1enta • 

•• ••t• orcduccton ·•• harA 
ocateriornt9-nte. cuando I• planta 
o•r• ser c•lc:ul•d• •• nece•l'Oa 
amcre .. ·iatos oue •• ten9an d1.1r•n<ce 

••t• en funcácna•1anta. ya aue 
dato• ht•tortco• .cc•o acuelloe 
la corrid• de l• oroduccscn. 



CAF·JTUL.0 A 

COSTOS DE FABfilCACION 



F·iu·• c•lcul11r ••to• co•tos •• tom• •n cu•nta ou• •• .... 
a t•n•1• un• oroc .. 1ccton a• 3.ó5ó.340 t:on/af'lo. lo• traa turno• 
dtario• .2:?.5 hor .. • al d1a. 

11'.•.1 • e.esto• directo• de mo1t•1•111• cri111••· 

.RAl.! t<E ZACHTON 

e 1 e.. O<•<•. O:•(•/ ton 

Esta es tr•tda a nue•t:r•a olanta cor l.l!.9 mism•• ocr1;~n11~ 

cu• 1• cultiv•n y racol•ctan. 

AZUf'RE 

Coato e• cia 1 

tbOO.VO /ton 

D• ••t• mflt•rta ort1111a •• r•aut•r• d• 16 ~Q/ton R.?. 
cor lo cuiál au costo en d• • 

t9. 6/ton f.:. z. 

10~2. Co•to• tndir•ecto• d• fabl"'icact.on. 

lln••l. 
La formula •• 1 

ftE.F·f'.;EClACIOI~ ANUAL •. F' tl -1, · 
N 

N• Nút11•rO d• oariodo• fafto•> 
F'• lnv•r•aón o valor 01•1Q1nal d•l activo 
L• '.l•lor oe re•c•t• c.on Dorc•nteJe d• l• tnversion 

·¡< 

1 

1 
1 
1 ·¡ 



l · 
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1 

1 
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ln•t•l•c1ones • E loe. o 10 2 o 991) o (H)I) :?YB.•)•)O.V•:• 

T•l 1111° do t'la-ntentmiento o ·~ 4?~.5(.10 39. (.1:_5. 0:11;1 

Obra Civil o ~o 4.444.51:? :;;;:::=. =:·5. oO:• 

Eouioo d• 1 r•Bnsoort• o 5 4=c.0:10:":' a5. ::0:11:i • .: .. :r 

Eouioo' d• Oficina o • ::45, .:1(11) :a.':-s~.34 

!.4.188.•:.1; .. '"'!SI . ~.-.: º'' 
1 ... ~1..H lV.1 • :::. DEf·fiEC.lkC.lCll4 

El censu1110 oromedio d• •l•ctrícidad· •n •1 erec••D ea· d• 
1~(1.4V 1: ... /ton y o•r·a les otros a•vtcto• •• d•I 3b ~w/ten, 

El coato dia1·10 d• enar9ia ••• 

1:!>(1,4(1 ~w/ton • 11.98Bton/cÍt• • 0.55a/~:w + !:9 ~:w/ton • 

1(1.::.::.. Sa9uros. 

Eata cesto sa calcula oer •l 3~ d•l costo total d•l 
eautpo y lue~o se calcut• este costo 001• tcnalada. 

C.c•to •E!:r•• 2tt':?.30!. •t•flo 
j.ti~o.34 ton1ano 

nea d• 79.94 •tton 



E•t• co•to •• c•lcuta con un CIO.f"C•nt•J• d•l 1.:;;: del 
coato d•l eoutpo. 

Su costo ••••• 1 

1v.=.5. Combu•t1bl•. 

14b,l52.~ ·~q.q7 •lton 
3.t.~b.;4 

El cc1t1bu•t 1b l • ciu• •• ut 11 i :•,.a s•r• C>1 et1• l. T•n ~ al'\do 
uh con•u1t10 •orc::tm•d•m•nte de 10 l ttroa DCH" tonelAd• y c:on un 
costo d• so.=o/lt. 

se tt•ne 1 lO 1/ton • o.=b a/ton 

Aaui no •• t1•n• n1n~ún co•to y• que no •:1st1,.• el 
l•bor•torto. 

F·•t•t•• Su co•to •• d• ae IDI•:• •• reau1•r•n 
2.~ ole:•• oor kilo. 

~or ton•l•d• •• reauier•n 4= oi•:as/ton 
El co•to ••••• de 1 ~36alton 

Al~mb1••1 5• taen• • 12,000•ltcn •• reauteren b kilos 
de •l.tmbre por 60 kilo• da r•i: o• zac:aton, 
aue son 1•) lo:i loa •l•mbra/ton de R, z., 
No• da 1 1:0 a/ton 

Htlo1 5• ttan• au• a1.BVO/tan·, o.oto 1<:9/bOl:9 r<.z. 
T•nemos auat 2.BB e1ton 

Et1ouet•1 Se tlel"I• aue \,:;Ot-/01•:• ~ 1/00 Pse:•ll~tlae y 
l?oi&:~•ttcn R.:. 
El CD'lltO ••••• d•I ~~.10 ., ton 

t~.:.a. Gaatc• Admini•tr.ttivca y ou0Jic:1t•rio•• 



T•l•fono y l•l•9r•fo 1 

G•ato• do ~r•n•oort• 1 

TOTAL. 
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12V,o."l(n),(•'.i 

SI0,00(•.00 

Co•to por ton•l•d• 1 510,000 • 1=9.~0 t/ton 
:.. t.56. 34 

10.2,9. Co•to d• ••no d• obra lndtr•cta. 

El totai" anu•l de •u•ldo• t too ••l•r1•1 
prestac1on••) ••• 21,2•7o30 • 12 • :!S!.,207.60 

finclu)'• 

El total anual d• eu•ldo• ad11unt•trat:l'V'o• y d• 
con11•n:t• , •• 1 87,(•(10,00 • I~ • t.2 •B7,0C100.(•0 • l,:S~9.B(10,00 

El 20 •:. •• oor: Pr•st•cionee )' •demM• el •c;,utnaldo. 

Tot•l d• •atarlo de H.O.l. •nu•l •• 1 tJ,59S,000.00 

't su costo oor tonelad• •• 1 1.~q5,{l(•O.QO 
3,656.J.4 

TOTAL 

Estos 911•to• eon a1fer1doe en JO •f'los • 

7S,OOO.OO 

soo,000.00 

Su costo anual v• de 1 575,000.0(1 t1al"ic •!.7,S•:•V,(u)t,af'lo 
1 

Su co•to poi" ton•l•d• sera1 57,!.00.00 •~ton 
3,t.Stt.34 

t•o• d• • 1::;. 73 •'ton 

fOcr tonelad• ••r•i e.c::,=0:11),(•0 S/ton •l&l.4::: 6/tcn 
:'·, t>Se., :;4 



-65-

COSTO /TON COST9 TOTAL DIA COSTO TOTAL AtlUHL 

A::ufre 9.bO:• 

'!B. 4:;7. 477, .i.; 

TAE<LA io.::. COSTO? TOTALES ['olF.ECTOS t>E MATERIA f'RJMA • 

..... ,..,, "' t ... -. ,..,...,,,. ,..,.. 1"MTAI ES 1NDií<ECTns OE Ff.oE1,;·1CAClOU. 
CO~TO 1TON COSTO TOTAL "'" C.OSTO TOTAL (,tl:.JAL 

ººº" •• •ouioo :::07. :,.:. ::..444.=~ l .(•5•:•. 49ó. :..:• 

• i~.•t•lllctcri&• . 
Ener-9la •lec:t1•t.::::ft 7~ • ..i5 EJ79,q-:; .:'bS,378.9~ 

~e91..1rO• 1q.~4 q57.t.e 29~. Octt2. 7c 

H•nte. y limo. :;9,q7 470.84 J 4b. v.-,, • .::a 

Cotr.bu•tlbl• :.bO ::.1. 15 Cjl,5(•0.14 

Mat. au:n. 1 i.11re'! 48•:>.99 !5.762.26 115.7•e.q:z 

Ga•ta• aom1. y oub. 139.!5(:1 i.b7~.::!:I 50'1.71'1 ... ..15 

Ce•to• •• 11.a. I. 4~b.:3 !5, :;:::b •• :.:; •• !593, 940. 71".1 

G11ato• •• 1moie. 15.7:. 186,4'5 '!7,47!5.B•:. 

TOTAL 1.e;:,5,91 IB 0 ci:9,BO s. bS5. 1 :;q. Zl'.t 

COSTOS DE M.o. o. 181. 42 2.173.41 •• 2. eq.:,, '!:· 

' . C,TOTAL.PE FAt~ 17,74b.93 212 •. bOB. 21 b•. B~~, SV?. ::o 

T~i"LA 1 (l. 4, l tJVE~SlOI~ FIJA. 

lu•oEFS:.lOt.I FIJk. 

G••to• o• t me lem•nt#C t':ln :,75. 1:•0:0.: .. .:·.:·. 
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>--····--· ··--------·------------------< 

EOUlf·os 

... 981 • .;..;10. (h) 

S•rviclc• induat1·1•l•• ~.4~5.500.Cr•) 

Eautoc d• o1tc:1na v tr.cbtliar-10 

TOTAL. 14,7b::S..01=:.i:10 

TABLA 10.4 lN'.'EF"SJOt' F"l.JA, 

El 01•ec:10 01°01J1i!dtc de vEnt• de la Rai: d• Zac:aton 
d .. btdc a los dli&r·entos t1co• do r..:at: CS'-!C&r1or .Fin• oEntr•ftna) 
11ora de• :a.O•) ocr• 1:110 .Ccloci.d• •n ou•1•to d• embarou• • 

1.- lr.•umos. 

Cesto di.' m•terta c1t·imo11. 
e.cato de en•tt·~t"' elociric• 
CoEto cel com~~•1t1ole 
Cot1tc da mater1•Je11 &u;,1J1aro• 

TOTAL 

of.a74,7B9,70 
;:;::, :é4,Cf(I 

791. t-.0:• 
14b, -l'!i7 ,41) 

188.0tii~.26 

t1,i)2J.~6?.sea. 
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C.~F·JTULO IC1 

CAL.CULO DEL F·UNTO PE EOUJL.J[•RIO 

1 

1 

' 
1 

1 

¡. 
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~••·•el c•lcuio· de est• 
in¡¡.1·t.•ds por la vent• de la · Fo:.•l1 d• 
a1.1e •• lncuren P••"• la· fabricac:lcn 
este punto ••· sabra el ll'lt.nl1110 d• 
lnc:urrlr en ~•rdld••• 

cunto •• ···eau i•r•n de 1 o• 
lataton y lo• cestos total•• 

y Y9"t• d• •••• relz. ton 
c•o•clded reau•rlda para no 

J.T.•C.T. 

J.T.•C.itJO• •C.varlabl•• 

ln¡;.1·0•0• Total•• ll.T.l •c:i1nttd•d por• prec:lo1 d• Y•nta 

J.T.•3.é!Sb,34 ton/•"º • 38,000.00 •ttcn 
J,T.•1"::8 0 940,9~1),(1(1 •tafto 

~---------·-·-·-··-
TA~LA 11,l. COSTOS FIJOS V COSTOS YA~IA~LES. 

-C:05t0..-F~- ·----------------1 
1.- Sueldos •••l•l"iO• y cra•t•c:ione• 
~.- ~oorec:1•c1ona& 
.::. - Se91.1ro• 
4.- lnter•••• 
5.- M•ntenlmt.ento y llll'IPl•z• 
b.- t1~01·oc:1•ciona• de Q••toa de ltnt1l•rn•nt•ctcn•• 
1.- Gasto• admlni•trattvoa y publiclt•r•ic• 

TDTf.IL 

1.-Hetar1•• orim~5 
::.-Cc:irr.b1.1•tibl• )' m~tln"i•l•• a1 . .utiliare• 
3. -Eno-1-~ i • electr le:• 

TOTAL 

2, ::~bo B~l. 20 
1.059,49&.20 

;.!:92. 09:. 70 
7:e.ooo.oo 
146 0 04&,00 
57,47!5,(>0 

51)9,719.00 

!Sá.4T7.477,44 
S,7éb.989.44 

2&8,::?B,95 
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F·.E.•~ 
,1-c.v. 

V0 T. 

P.E,• S 0 049,66J,Ob 
i- t>(•.~::-..:?.64!';.83 

1 ::.a. 941), 9:0. o.;1 

23S.~O ton 
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FIGURA 11.1, PUNTO DI: EQUILIBRIO 

a••··ª 
TONELADAS 

---------·----··-·----·---~ .. ·- ··- --•-- ...... --·· -· ... _ ... ·-

-·-------~--
-'»~-W!>i".3• 



6• va a cedir 
t~ter•• d•l 14 % anual y 
••te croyectc 11v1·a d• un 

TH~1...H 1 S. 1. f·r·;ESTAl10. 
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ANEXO 

f'li:ESTAHO . 

un pr6•tamo al banco ~con ·una ta•• d• 
• S afto• cara •u D•c;io. El cr•dtto para 
inonto d•l 3SY. o ••• d• • s.~oo.OoJ•).00 

TA~LA DE PRESTAHO 
MILES DE f'ESOS 

ANO F'RJNClPAl. INTERESES TOTAL SALDO 

1 1. 040 728 1, ?69 4, 160 
2 1,040 5B~.4 J,62~.4 3, 120 
3 1. (140 436.8 l, 47 •• B 2,oao • 1, 040 291.2 1,3:::1.2 1,040 
~ l, 040 14S.• a.1es •• o 
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CAF·lTULO A'.ll 

EVALUACIO~l y f;ESIJLTADOS FlrlANCJEi:;es 
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12.1. Est•dc• fin•nci•rc• orctorm•• 

F'ara la •l•boracion de 9•to• ••tadoa •• ab~rco 15 
D•riodo• oroducttvo•, D•r• •lle •• \i•n• laa •i9uient•• 
con•idl!'1°aci_on•• ,•• ti•n• un incr•m•nto 111.nu•I •n lo qu• •• tiara 
lo• costo• d•I IOX y •1 ~~ 0111.ra 1• ven\a. 

En •1 punto d• b•n'co• •• \iene como nivel •lnt.r10 
ocer~ble •l equivalente • JS df•• d• cc•to de f•b.ric•c1ón. 

Lo au• •• r•fi•r• • 
un ecuerdc con los accJcnf•t•a 
c:i•t•• un co•Sbl• crcy•cto. 

tnv•r•ton d• valor••• aouf •• tomo 
1 El de reif'IY•r•tfr l•• utilio•d•• 

' .1 



IWA'lE......_ 
(HIUS tE relE) 

(1979) 

""""" A'll o 2 3 • 5 

rAlA y """" 
4,917 """' """' ..... •.<m S.136 

l1N Jt\T .PRIK\S . ""' 6,3'S . 6,961 1,'51 B.lo22 
··~ nN.ffOIClO a. 6,378 7,016 7,717 8,419 9,3311 

11N. EN YAl.!Rffi FLJli 37 ,fl>2 12,411) 101,m 142,CB4 1'16,719 

~YBJJI!O s,m s,m s,m s.m s,m •. .,. 
lm<ll:lN:l!ll (7!ll) (1,410) (2,llS) (2,!'l') (3"25) 

IDIFICICS •.:ns 4,DS •.:ns •.:ns •.:m •.:ns 1 ... • mm:IACICJI (216) ("32) (616) (11154) (1.<11>) 1 

mmoo 110 110 110 110 110 110 

....n.tWO y TRNmJnE 111 111 111 111 111 111 

ImlH:OCICJf • (123) (246) (319) • (181) (615) 

Gim. IE lHUJoEfl'.Qar.1 575 575 575 575 575 575 

lm<!l:!J.C!Clf (57) (114) (111) ("8) (:1115) 

S!lll<!l m m m m m 292 

10TA1. IE MlM6 25,185 ,,.,OD 103,UiB 138,645 17t..,:U5 210,Clll 

TA!L\ 12.1. !•lance prorortna, 



"- , 

PASI\l:S 
canu.ms o 2 ,- 4 5 
1"7»lJJ<IS 6,329 ..... 7,frB ..... 9,206 

n:n::s. IUt P>G\R 1,040 l,040 l,040 l,040 1,040 1,040 

• Lll<D """' 

tnDo\ A UJm lU2D 4,lí:CI 3,120 2,<BJ 1,040 o o 
CJJ>ITAL: 

CIJ>ITAL SX:W. 20,585 20,585 20,585 20,585 20,585 20,585 

""'1<VA IEAL 1,9"7 1 .... 1,1114 1,891 · 1,!llO 

l!llLl1WES RmNlllOS 35,l<» 10,632 10&,438 142,315 178,M • .. 
'(' 

'ICTAL PA.SI\Qi + aPITAL 25,785 "8,0J) lCD,168 l38,64S 174,315 210,CIB 

TABLA 12,lel W•l•nc• Protor••· 



fSl'AlD lE RISll'ADJ AOtRt\ 

(HlllS IE "9!1) 

(1979) 

"" 2 3 4 ' -. 
\,'Bft\S ._ l'.ti,9'0 145,E87 153,182 lW,841 ltil,llD -.. 
<lEID "i 10 l9()llD 61,sn 64,Bn 74,W 8'l,1J2 "'·"" 
tJl1LIMD IRJfA 77,ZD 78,(XD 78,517 78,100 78,"8 

cm:s. AIM1Nl!>"lllA1T«B "" 519 616 677 74' 

Gl11S. F1N!.'Cllll5 l, 7flJ 1,622 1,476 l,Dl 1,185 

IE'RK:OC!!JI l ,"'4 l,"'4 l ,"'4 l ,"'4 l ,"'4 

74.'lBS 7',6'il 7','64 ' urn.mw NmS IE zw. 73,912 75,:Jn .. 
Y R.U. .. 

' 
11111.llMIJ IEL\ ,.,.,,. 37,:m 37,fHJ 

37 ·""' 
37 ,782 

TAIU. 12.2. l•t•do •• r••ult•do• profor••• 
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lt4YEí,SION EN \'Al.Of;.ES 

. l'lll.ES OE F·ESOS 

if~t•L.A 1:;::.3, JU\IEFc51014ES. 

F"Eí• tODO CAt~TlDAD 1 t4TEF<E5ES SAL.DO 

1 37,Bb;? 5,679 43.541 
;, 7~,481) 10.97:? B3.352 
; 1(•7, 275 lb,091 12:?..3flb 
4 1A;:,oa4 21,312 lb3. 390.·• 

cou UN Jl¡TEF'-tES DEL 15% ANUAL. 

1 

\· 
\· 
\ 
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f'•r• ••t• inciso •• tor11aron do• crit•rto• •c:~no111tc:o•1 

l.- T••• int•rn11 d• rendimiento. 

~.- An•lisi• de valor pre•enta. 

1::.2.1. Tas• tnt•rn• de rendimiento. 

Aauf t9u•la111oa el valor- 01•e5vnte d• todos lo• ilu.Jo• de 
e'leett ... o 'futuro• • l• tnve1·•ton ori9in•l. 

Tenemos t 
n -t 

V.fo. •i'. Ft Cl•i> •O 

n • n,,:.rr.ero ae aer :1 ódo 
t • t~E• de rendimteto 

t•O 

Ft • 'I ll,Jo de C:AJ• neto par• •I oe1•todo t 
V.F·. • v11lor pres&nte d• 'llUJo de ca.1• n•ta 

F"ot• lo t•nta •• t ten• t 

-inv•rwton •__E.L 
tl•i)" 



• 

F.LUJOSI 

l 
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FLUJO [JE EFECTIVO 

+ VEUTAS· 

COSTOS oa VENTAS 

GASTOS DE FAEiF:JCACJOr-l 

- GASTOS AtiMltUSTFi:ATl'JOS Y [JE F"UfLICIDAD 

GA!:>TOS F llJANCJEF.:OS 

+ DEF·F,.EC I t"\C 1 ON 

• ( 4~~ + BX > 

+ OTROS IUGF.ESOS 

FI 
FZ 
F> 
F4 • 
F~ • 

38,000 
.3B,43b 
38,734 
36,972 
::.e.a=6 

1. Sa tienet 

~B.1)(1t;1 + 38,4'!6 +"'B.743 + -?.a,B72. +_:;.!h.§..;.k_• O 
( i + i >' < 1 + i ,... < i + i lª e i • i >' < 1 • i ># 

Can al u~o da la c:~lc:ul.adcr•• •• tien• au• l• tasa d• 1•end1;ni•nta 
•er• d•l 1 a4, S4X. 

! 



• 
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12.~.:!. An• Jt.ltl'iiB dol ·111101· cre~ent• n•to oor 11u.10 d• 01'0"-t1•oe~ 
oencont.E<do:>. 

f,.,.,. ooder •n11li:•1•, tan1t1t10• qu• I• t••• tnfn111111·de 
rt:ndirnionto CH! del ::;1)7.. 111 cu1ol fv• fí ,.da, ••t• cc1•c•nt•.1• no• 
1noic1<ra. ll'<s ~.r.nrnr.::i.s ca•e oodrt11.1t10• tel"'.•r •in la ne-::e•to .. d de 
tenor"'" rtC"-!l:;tc lf,t,·or• 1:1>r" invertir en e'llt• 1ndv11tri11, y• Q\.•e •• 
•1 1nt&r&s ouu d~n los D~n=o• • las 1nyer•1on•• 1197ql. 

Si ol .. ,.101• pr·Oeente n•to fu••• n•~•t1vo il">dic•r• llU• 
1• tn.·nr•ion no i;ert• rod1tu•ble y t•nd1•fa1no• un riesC'¡o m•'.1or • 

Donde 1 

• V • lNY + 
k 

~• númc:>ro d• oerlOdo• 

F t fh.1J~ de •1ectivo •: 

• o 

n 
Fn / (J+i> 

Y 1 v .. lor presente n•to en •i° periodo l.: 

" 
Sustituyendo. 

o 
V • -:!r.i, :!595 + :!§. Qúl) • 39. 4=16 +38. 734 + ~fil;?- + ~ 

k. t1• o.~'I c1+0.:s,. c1+v.:,)I- c:i+<•.~,, t1+0.3fr 

-. 



• 

'• 
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Este a.n&li•i• •• h•c• cera "oban1•var la v•r;1o::1on de l• t••• ln<:•rn• de rend1m1ento • •l incrementar •l oorctJnti1.1e ""' 

.... ·En el c:oato 

. 1; 

lfl'J. 

T. I.k. :: 

.... Cui'nCo varia •1 or•ec:10 dD venta Qu•d•ndo 
c:onatantes 1• in,,.lir•ion y •1 costo de lo vendido. 

• l. 

T.1.P.. ~'- :::~~.be ::e?. 'l 

:!.. S• VfOrta •l coato de lo vend1ao ~- •• 01.••d• c:onsi:tante 
¡,.. tnver•ion y orec:10 de vent.io. 

. l. 

T.I,R. :'. 
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CHF·t TULO ) t l l 

CONCL\JSJOtlES. 

ll ,. 
·-1• 
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Como hamo• c~nat•t•oo , el 
~1rcnt"' 1• Fai= d• !•c•~~n ea 1• 
~intetic~a. 01•1cio•ln".9'nte •n d=• 
c•l id•d. 

lf••'º'" '==• lo• oroc.1eir.1-1 cua­
CQ~oeten:i• con l•• tibr~• 

•110•cto•1 El c1•eclQ Y 1• 

E11tc• otJnto11 lea •11•ont••·•mca con l• •1.11:om•t1=•=1on D• 
eate b•naf1c1c. o•I""' ••i loe¡r·,.r ur.a l"l•yor oroouccior •• •1n oarder 
l• c•l1c•D de •:-<oort ... c1on v .:le e11t• m•n•r• ooc•r· tvn•r un cr••c10 
con.cet1<t1vo. Otro ounto 1mD01·t•nt• son lo• 1nc•nt1\oa 01.."e •• ... n 
• ootaner .:en l• fcr•,il•c1on oe 1• Haoc1•c1cn l'l1;:i:• Fur•l de Jn­
te1•oa C.olect1vo l• c1..••l v• • cocr•l•c1on•r l• UntQn de 

· E.oc1ed•crta ce 01•.::icucc1on rur•l con 1• Union de EJ.ic:;:.a, [f .. ndo como 
1·e•ulto•CD ~n m.-yor volumen oe 11"1•tar1• 01~1m• y •l m1amo t1at1100 
un111c11r l• ca.l1d11od d•I orcDucto. 

Otro •11oacto •en lo• ben•11c10• Qu• •• oot•noran al 
con11titi.•11· ••t• ••oc1•=1on i ••to• •ohl L• cotencicn de cr•ditc• 
F.ur•l•a y I• a:·enc1:1n CI• 1.moi.1••toa au• ti•n• •olicado• •l 
Dl'OdUCtCI• 

Al ceder 11:,001•.,.•r ast• r•l= •• v•n • obt•n•r un •u,11anto 
en 1•• •n-:rl'dl's d• d1v1s.•• •l o•l• y con••cuent•ll'.ent• r,.•n•rar 
emetlitos •n ::in•u 1•ur•les. 

L• lac .. 11:•cicn d• l• 
S•n Fel 10• del F·ro~t·eeo en •l 
cfrec• 91·•nae• b•neficlo• en 
01•ooi..1•• r:::ia. 

ol•nt• ...... ,; •I 1r.un1ciPiC1 d• 
Edc. d• H•::ico. ·ya aue ••te nci• 

como•r•c1on d• lo• ot1·ci• 11.tQal'ea 

Con re•coctc •1 d•••t•rcil lo tacnol09tco del ol'o;.>•cto • 
oode:nci• aeci1• oue •1 d1••t'lo d• l• maoutnar1• h•n d•do bi.1eno• 
rasultl'CO• een oeauur".61! orueb•• reali:•d•• 1t:1oerin.•nt•lmente. 

Se- estimo •.1n• orcducc1cn d• 11.998 ton d1•ri••• l•• 
Cuoillos nea d.an un tcit•l de ::..o~c ton •1 •t'lc, 

Se reaueri•·• da un• inv•ra1on de 1 1°'• 7b:; •• ;i1:;.1J(•. •• 
V• • o•dt1· i.•n crea1to 001· t. 5.~o·:•.1:1(.11),0:.t:• • S1enoo •11t11 el :.!i~~ ae 
l• 1nve1•s.1on '!:Ctal • con ur, 1ntore• Del 14!~ •nual .a un ola:o ae ~ 
e-.t':oa. 

tre 1•• cif1·a• 1••ault•nta• de la •v•lu,,cton f1n.,r.ciera • 
no• dto una taa• intern.a d• randi111i•nto ciel 194.'54'1.. la. cU•l 
conclutmo• aun el 01•o'l"eCto •• &Ulf••rn•nte atr•cti..,.o. 

E•te orovectc •d•m•• de 11u 
t•rnt:.ton ti•ne un · oene11c10 •oci•l. 
c•moe&1no11 . ., al r-oatbl• d11•.Eor1•ollo 
d~uarrell• ei c.-o~&ctc. 

~u•ti1tc•cicn •c~nomtca • 
aue •• •1 dar •"'oleos a 
d• l • :en• en Cu• se 
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CilPLlOGRAFl~ 

1. F-,.1nc1o•l•• e11co1•t11aore• ao Me111co:>. 
l<•ncc 1·4•C 1on 11 l de Ccma1•c io E.1: t•r lor. 
1 'ibO. 

-· 
,. 

•• 
~. 

•• 
7. 

•• 
•• 
10. 

"· 
l=. 
1:. 

rtanual de cro:.-•cto• d• 011•.,r••ol lo •c:::inóm1co. 
·1n9. M•ln1c1.: Julio. 
rlac1on1t• Un1a••• l'?~a. 

Central d• la orod1.,o::cion. 
Gra•n H, J•m•• 
Diana. lc;7': • 
Aam1n1atrac1on y di1•eccicin t•cn1ca d• l• aroaucc1on, 
Eiu'f'f• Elwood •· 
Ltmu••· 1'17!;. 
Eatadt•ttca. 
501•0•1 Mu1·r•v F<. 
Me. Graw Hl 11. 1q71), 
Manual a• 1n9en1erta de la oroauccion tndustr1al, 
M•ynara H. 9, 
F.•Yerteo 1-17':;, 
Loc•l1:ac1cn y manten1m1ento d• olanta. 
f.••d f".;uddel Jr, 
Eiuenc• A1r~s. l'i';"o, 
ln9•n 1 •1· i• accnoml ca. 
T•:o-lor úgorc;.e A. 
L1muaa.1:¡7~. 
Jn9en1•r1• tndu•tr1al. 
l"l•bel,Serv,y f.:eo1•, Jn9. 
1c;::-~. ' 
l..a cont1oD1l1d•d en l• •dmin~•1a••c1on de er.'lin·ea••· · 
~ntncnv ~co•rt N. 
UTEHA. 1"74. 
'-dt111n1str•cion t•1n1onc:1•ra e!• •ir.ol"'••a•, 
F1·"1td Wes:cn J. 
In~er•me1·i~~n,..!~75. 

E1•'t~1r..!•t1 de -:.cnt,¡,0~11drod dg costo• y :I• control financi•r•o. 
~·•i!.•·aen Jonn. 
i"C~1·~m~1·1c:1na.1G7~. 

C.~n~ Jr.bt i 10.ta o••·• 011·ec:c: 1 on, 



1. 
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F•,••1rt So Fe·-n~noo. 
1ESE. 1'1-~4. 

1.1. G:t•nt:i• ~· oeu•r•r•oll.o~ 
Con•c:yt. 
Nu~•ro 1~.JuJ10-AQo•to 1977. 

2~. He.a\ \c•t1on• croo;.r•m•• 
H•wl•t. • F •C•.'!tt'O. 
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