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1,- INTRODUCCION. 

Desde el inicio de la humi1nidad, el hambreo ha requ~rid:> int:?-rca:t1biar 

bienes con sus semejantes, ya que no puede perm6necer aisl•do v necesita vi­

vir en comunidad. 

En esa epoca se practic•b• el •truaque'1 
, definid;, cono .111 h~.:ii.: di 

propcrcionar un bien a cambio de otro, con satisfacci~r. de .?1T,l:'..c2 f"a.·ti­

.cipantes. 

Esto tipo de intercambio de bienes, esta.ba practicam.-!ntc ol\.·id,1~:. -

en el mundo moderno, y ha vuelto a resurgir, oca.51 on1ufo po- f.,;roble:"',.l!l d1t 

mucha actualidad, tales como, f•lt.a de divi~as par.a a:fquirir bil!'r1ea, ba­

l.an%a9 da p~oa~ naoativas, deficit gubernamental y amprasarial, etc. 

Este, ha ocasionado qua en la actu•l idAd 1 :nucha.s empr1uu.s ir;r IUEn .1 

mercadou ajenoG •1 ;iro princip•l para al cu•l fueron cread'•· 

Ahora podemos ver empre~as automotrices de •lcanca 11undi•l, c:>mf¡r· -

ciando cafe, miel, 11tc.,con el afian de ccntinuar el proce-ao pr"'cd'..lct¡·.¡o, 

que se ve afectado por fenomenos ya mencionados. 



El hecho principal que origina estas situi11t:i ,nes, e"i la eu:::a~;ei; dlJ 

diner"o de acept.acion mundial, co:no las llam.JIJa'i mQned~!i fue ... to'.l-,ta.:o:;­

como el dolar cst.:t.do~.nidE>nse, frt1.nco frances, libra estorlir;a, yC?n H­

pones, marco ale~an, etc. 

Si •nalizamos una empresa en particul•r, no fijandonos en los p~~­

ductos que •l•bora, nos podremos dar cu•nta que mas de la mit"d JP.! di-.:_ .. ::· 

nero que 9asta1 lo utt·liza en &dqulrir bienen par:t. poder cc-ntinu•r -..u -

ciclo productivo, como materias primas, ener9eticus, rafac~icn9s,et~. 

Por lo t•nto •i se •roga en la adquisicion de eutos bienes tn:tt. del 

~O~, indica que es una funcion sumamente importante, par~ del~9~r1a­

cn una peruana o depD.rtamer1to comun y corriente. 

De ~qui sur~e ia necesidad de integr•r •sta aroa, con ~ente ¿e -

mucha "calidad" ; c~l~'dad en sus.principiott y eticA profe,.ion~l, ~l.',. r.:> 

•e venda al proveedor que r1eJor obsequio ofrezc:.i, que Lti ! izc- como 1 ~:­

veatidur""a. dia.rl• la hone•tid.ad y l• tram•s;.arenci~ en su trabajo. 

Esta gente debe tener como mata, ofrecer un ~e,..vicio profe'!llon.al, -

a todo aquel que le solicite la a.dquisicion de un bien, ya qrn .. • en et>n -

momento el solicitünle es "~u cliente" , y debe atende,..le d& una ""ªl"lera 

profesional, ofreciendolc ul oervlcio y atencion qua merece, con la!:i 
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e5pecificac:ionos que ~clic:ito, 'I con la. mc:ta dt! prcporcinM··le ,al•]« mct· 

Jor, siendo on ese momento el se.•rvicio qu~ esta pro¡:or-cin.cri.:h'> .10 cñl =.­

dad ''eacclonte". 

Durante E!l drsarrollo de este trabajo, nos ocupt:rt~m,f' c!a le. r...n.:irn·· 

de 11 a:tquir"ir bier.es y servicios 11
, en la insta:acion .:h:: un.D in:!.,..strlii;.­

en la. cual hubo necesidad de adquirir bienou na:ionalml y de t.nr1crta­

cion, y Ge presentaron muchas dificultades, pero ta.n~inn rr1uc.hos. OK:toe. 

Los¡ conceptos que se mencionaran postcrivrmeontc, c:áe JebarLr. l :.:.~.i.r ·~ 

como l i ncilmi en tos o recon:endaci onos durante las ac:ti vi dade, de t-.1.:.• ... 1 si -

cion do equipos y matEriales, ya que cuando sP des.a.rroll.a.r. 'lo-;; r.5.lu:l!Cis 

de Ingr-r.ir>ria Quimic~i, no so impc.rtc alguna c,,tr.dra que r:roi:er::~c,(i c.o­

no.::imicntoa basiccs sobru matodos .,.. proc:cdimil•ntt)S ~P. ~crr.:,ra3, r.ir :.e -

c¡ut• po~:-faí.10G cc.nsiderar el presento tratujo come L:r. r.a.~·Ja! do c:r.t.1.: ~.~· 

p~r."1 1.:l c~tudiantC! o c.>l reciun egr[?sado de lc1 F'acult;..-t d~ ':i..1;.m.t:i', e·~ .. 

riv:-itfa de la axpcrienc:ia adquirida al tr.lb..'lJc:ir en ec;tu .l.rc::a. o::!Llrl.:~t.~ 

och.:> .,!.os de labC1res. 

En activid.:ides de esta naturale:a, es cada ve: rr.as C'~>.11un enc:mtr..ir gl'n­

te con ronocimienlos de ingenicria quimica 1 GUe se encuentr°"·" inr..ernon an 

lAs actividades de compran. 



Tal vez una razon, es qu!! estaor. personas conocen el funci'lr • .::"l'l!C·nto d!' 

los equipos y accesorics QUE' estan compra~do, )' i:crr.¡::ro,'\C~ic:ic'o 1 o q•H~ F.N­

tan tut:iendo¡ cada equipo o parte, en donde estar.a, p.lr& qJ2 !".i"'''='• / el 

p~cducto que alqun di~ m~nejaran, ccmprender el procc~~ qua~~ utjli~~­

ra, ele. 



11.- GENERALIDADES. 

11. 1 IMPORTANCII\ DE LA FUNCION !.'E COl1PRAS. 

El mundo actuül, ipe caractoriza por un fencmeno de 0:1pans).o'l e~· to_.:l.!1». l .:is 

tanto ropre!!ier.ta mas O¡::Jo~t'ú~~ dDrtC!i de 

sufwrac.ion., con nuevos retos para ltqucllas personas C'1U.t sie~prti. tten1n Ccrr.o 

metcJ n.ojorar sus acti vi ~ades diariamente. 

Dentro del marco empresarial 1 algunas personns c:on~i\1.,r.nn qu~ la f.mc:ion 

de compras no es mas que un rned:.o de cbter.er dntermint?dos rr .. lttri~lHG o 

&ervicioo, a un precio ra;:onable, ol ,,idando!>r do que lan pa:-scna .111e__p.ar_ti-

cipo'.\n rm lan adquisiciones deo la empriJs.a, p:..ted~n influ!r c·r1 for1m pcn!t.1va -

nobrc 1 .. 1 posibilid;,d de ofrecer un dci¡:rnrlümer-.to e.le- r:om;:..r~s quE! c;;on.::ro.1,.1tili-

cf,'\ici•J 1 .:t pisar do les mcrcol~o!l c.:iotic:c!l, pr-cc:ios de rar!Jv flu-:tuao;::i·::.in '/ m~-

ncclL\U in:?:::.t.-,bl~s, Eiendo c~tc a. vece:;, el rr1edio idc-al J=.il'""tl d~rarrc.l l1i1•: ::por"": 

t.uni cL:d::!,.; rlo progr-aso en todcs a~pec:to5. 

Ln. funclon da comprar o 

estah 1 t!C l f!ll en to o _n_e_go_c:;_to ,_ 

rrol la.-

L~ tacnologia moderna, 



liza.cion en la"produccion, y eSti'I a .su vez,· a. fol.brlci?r y t!!;'~~arr.oflür-gran -

dependencia en pz,r~c~ especf t!'J es de manuf~étura' p;;.r1: · ~u e,;;"~bi.e .;~~ un. pr- ,-

dueto final. 

Desde rl punto dt~ vista admlnit;trativo, alguntJs da los ohJetiV"l!' :J:'"im•\-

rios en ld funcion d~ compras son los ~iguientE~: 

a> Cumplimiento de los par.imetro5 de calidad solicitado3 .11 pr:>\'e'!.:for. 

b) C:..,1ucimiento del grado de integracion con que se ezta ~dqufric~.·Jc -

cnda equipo. 

e> Cumplimiento de los tic~pos de entrega, en relacio~· cOri;af ·p·r:.~ÍJr-.;.ma; -

do construccion general. 

d) Obtencion de la~ ccndiciones de pago, que 

posible, ~in disminuir los cbJl!ti\'os antcrioreu. 

&) Compr~r al precio mas bajo po~ible, Cl1mplipndo 

f) Disminuir el costo de adquisicion, meJcrandc l~s cc~raci~n~s ~ ?os 

procedi~entou llcv~dos a cabo para tal efecto. 

tam:?ntos, r..spoci"'lmcnt~ aq•.u:illo~ a les que se 1es ;:>ropor-cí :·na ac.i·1t.~ncla 

dlrect~, t~lc5 como ingcni~riJ, ccnstruccion y producctcn. 

h) Dcs~lrrol l'-"r bl.tt"·nas rclnci c:n~s con pro\'c-E•dore!l para cr~i"r unn actitud 

y dC?seo de contribuir a la org.3ni:?acion con nuevas ideas, producto~ u m.ajo-

res precios y servlcios do gran calidad. 



i > Pt,anear para obtener entregas oportunas, u3and•> Jos prc.~ramc-"~ ~l.!t"­

cuados de ahorro en costo de rr.ano de obr~ y m.itoriales, ityudanclo t:.atC1 .. -.. dis­

minuir el costo de la~ adquisicionas. 

La relativa i1r.portDncia de cada objetivo, e-i. funcion de la e:npre:u1 :i., la 

que $e estan llevando a cabo, asi como de los objetivoE de la misr.a y la~ 

condiciones economicas prevalecientes. 



11.2 lNJE~ENCIA DIRECTA SOBF·E U,:; UTIL!::li".t·!!S 

En la actualidad el dcpartamentc d~ co~prn~ de una •~?~~'ª , n~t~ 
conformado por una o varii\s persor.as, '3iendo fur:.cior. del vvlu.':tnr. ll ::-.":'.:;.-.;.' 

durante el desarrollo del proyecto, cuyo objetiva e& comun. 

al desconocimiento de metodos y procedimiento~ adecuados del ¡:>er~on~: 

involu:r.a.do, puede llEg .. 'lr a limitar la rentabilidad de la emr.ra~i:, !.,~ :::1 i; lá!i 

utilidades, son el resultado éP:!l valor agrso.gado a unn. mater-i4 pria . ..- 1 t--:,s·:-J 

transfcrn.arl a en un pr:>ducto termi r.ado, respecto al precio de VP.r" :a. 

El dt!-part•mento de compras, viendolo fria.ñ~nte y b&J.l i...n =.or.c.ep': :i 1i&r¡,­

menla c•?italistd, e~igte por una ra:on, pro~ucir mas ~til!~ace~. 

La rnecanica de la coa:pra, li.brrn. y docurnenta.::ior., c.""nt.t.':''":~;. .:cr !:-·~ 

proveedorC?s, las e.dst&ncia.s, neg~ciAcicriBs, etc. as !U?L.1..-.:.:.:::.:-!: ír~,.:.tn a 

1~ optimi~acion de los recursos. 

El m~~anto de incrementar las utiliade•, se encuF.ntra de$d~ et lri:io d~\ 

ciclo de ccmpras y no al findl. 

Una empresa bien administrada y con un departamento profesional de 

compr•~, encontrara los metodos y tocnlca$ adecuadas para reducir los coslo6 

~in disminuir Ja calidad. 



Gran parle de las utilidadec, son el resultado da un3 =~mpra 

intcligont.e, y este p~nto varia de acuerdo al tipc dE Empra':'.a Glte se t:rat.::.. 

Un comprador puede contribuir, lo misrr,o al rcr.glCin da las ulilfdüd~·G da 

su em¡Jresa, a traves de un ahorro da mil peGos, que un vendedor p;,r la -

venta de diez mil pesos. 

En la figura siguiente, podemos apreciar lo dicho con antllricri:lc.d. 

ventas 
10 000 $ 

I \ 
I \ 

rela.cion 1 a 10 I \ 
I \ 

I \ 
I \ 

I \ 
I \ 

I \ 
I .\ 

I ·\ 
I \ 

utilidad 1 OOOf /-------~---------~~~-----\ 

relacion 1 a 1 

10 0Cr(•:$ de ven~ 'Jt;• pr'O­
ducEn la ~i~m1 ~~!lidad 
qu~ red~cir al cesto 

~ 1 ººº rer.a .. 

· Retluccj or. d& ce :sto 1 01)0:t 

RELACION DE REOUCCION DE COSTO DE VENUoS 

El dnpartamento do comprñs, produce utilid"des por metodos dif~r~ntes, Al 

comprar a precios mas bajos. ya que los metodo5 modernos han convertido a lñ 

funcion de compras en un vertJaduro ejercicio de admini~tr.:icion. 



11 .::: Lfl lrJ13ENIERIA OUIM!C:A EN CCMF'í<r.s. 

Anali:are.nos en forma mas concreta, la a.dquisiscion d~ nr;¡.;ip'>!., r:,;';~,­

ril\les y servicios, para la construccion de und plant~; a~i CC'mc le. irr:::l·,r­

tL11u:ii1 r¡uc:o r<.·viste tcnN"' conocimientos adicionales.:\ lo• da co.T.prar. 

El caso mas frecuento en un departamento de comprat> 1 es el q:.J.e 1 :¡, pe r­

sona que efec~ua el analisis, lo hace bajo :.m punto :fe vista .nerameff~~ 

comerci.d, 1 imitandose unicamente al producto mas. c•ccnomico, sin vi.-aua-

1 izar detDl lcs tE?cnicos que pueden repercutir directa.nente er ul ce!-~-; 

del proyecto. 

Aqui estriba la importancia, de Bab«ir que ll'S lo que estar.-,os =u~"r..-:rd:> 1 

ca.na funciona., para qu<? sirve, y lE'ner la suficiente cat)aci-jad de .er.:.l .'si-s, 

para de=idir si tocnicamcnte cumple con las especificaciones r~ouorid~~, 

pudiendo cm algunas ocauiones, !Ser la major compra, no r.ecesari.;;:nenh? l·'\ ma' 

barata, sino la mas adecuada, de acuerdo a los rcquer-Lnientcs y ilSp~ci··i­

cacicnes dictudas para el fin que se desea .. Aui 9eria una compra tecnic:-. y 

comerci~lmrnta correcta. 

10 



lI 1. - PROGRl\11r.c10N DE UN PROYECTO. 

IIl-1 PROCURACION. 

El termino "pro~uracionº, se aplica al conjunto de modid3s, actividades y 

tecnicaa que se desarrollan, desde el momento en que se piensa adquirir un 

bien, hasta el momento en que este es entregado en su destino. 

En esta ocasion nos ocuparemos de la procuracion de equipo y da servicios 

para la instalacion de una planta. 

Durante el desarrollo de estas actividades, se tiene la oportunida~ de 

pal'"'ticipar y compartir las experiencii&s qua se presentar1, cuam~o se lleva a 

cabo la construccion de una planta, desde su estudio de factibilidJd, 

aproi:>.icion del proyecto, inicio de las adquisiciones y s~ouirr.iento de l.,~s 

mismas, hasta la~ prueba~ y arranque. 

Posteriormente mencionaremos algunas tecnicas, procedimientos que se 

emplearon, o que se tuvieron que utilizar, durante el desarrollo del 

proyecto; no implicando esto que sean las unicas o las mejo~es, sino 

citar las que se emplearon y reportaron algun~ utilidad. 

11 



Podemos decir, que la procuracion cuando se llev.:i a cabo adecuada·-

menta, nos debe dar el siguiente ra~ultado en la obtencion de un bien o 

servicio: 

a> Cumplimiento de Requerimientos Tecnl~os. 

bl Calidad adecuada. 

e) Cantidad necesaria. 

d) Precio justo. 

e) Tiempo preciso. 

f) En el lugar requerido. 

E!itoo son los prlcipales obJativoi1, que se debe buscar al 1 litvar a ca!:Jo 

procedimicnton de procuracion, no solo aplicandolo~. cuando se efectua la 

construccion de una planta, sino en todo tip'o de adquhaicior.et::, sin iinpc.rti.lr 

la m~gnitud o monto de las mism~9. 
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111-2 ACTIVIDADES INICIALES. 

A continuacion mencionaremos algunas de las actividades pr!ncipble5, ~ue 

ae llevan a cabo durante las etapas inicialeG, per"o da.nd~ un onfas1s "'"'"ºr en 

las relacion•das con procuracion& 

a> Progr4ma de Ejecucion. 

Se necesita tener un programa de ejecucion en el cual ~e pl ª"''"" ¡A -

duracion probable de las •tapas de que const~. 

A continuacion podemos apreciar un programa de ~jecucicn o:mplif ic~~o& 

13 



_____ ;;. _____________________________________ ··----------------····-·--;.. _________ _ 
PROGW1MA CE EJEC:UCIOtl 

F'EC!IOC,OS 
Actividad 

2 3 4 s 7 a ·~ \! 

Programacion 

Procura::ion: 

Rcquisicion ••*********** 

Sol. Cotizacion ******'********* 

Tabulacion 
Tecnica *****~****•••• 
Comercial. •••••••1t••-.t 
Dictamen ••••••*•W•• 

Pedido ••o·.-•*••••• 

Seguimiento e **4*•••~••*****•••·••~•• 
Jnspecci e;, 

E:~peditacicn ••••••••••*••••lf.it•..c••*••1t 

Con5trucci on ••ito1t• ***':'f • •-+•• *** •• • • • t'll •t • ,..,. .. •• •··~· ... ~.J •••• • 

Pruobas y Arranque! .,., ..... , 1 

! 



El tipo de actividades que sa incluyan en cada prcn;r.1·ma C:e- eja-:l•:i ,r., son 

funcion del tipo de proyecto y duracion de la; misPa~. 

Este mismo programa de eje::ucion, non puede ser,·ir de C:i.!ig:-C'-;n.;; Ce •lvlnr.e, 

para verificar el cumplimiento d2l pror;¡ramn, como se rr.uestr!I a c-ontlr!!Jt1cic.n: 
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_____ :.. __ ~-7----'-~--~~--------~· ____ . ______________________ .,.: ____________________ ..:, 

Acúvidad 

p¡...ogramiLtci on 

Procuracion:. 

Requlslcion 

Sol. Cotiz~cicn! 

Tabulacion 
· Tecnica 

Comerci&al 
Dictamen 

Pedido 

Segui mi er1to e 
Inspeccion 

Expadita.cion 

Conatruccion 

Prur!'ba \' Arranque! 
! 

2 

Dil\GRAMA DE AVAIJCE 

Period\'.>s 

3 4 5 6 7 a <¡ 
!Av.aneo 

!<) 1 

3(1 

35 

H#~H©@@~@@•••*••••~• 23 
##ttttH@~@@@~••*•***** 20 

P•H&@~·l••••••••••~•• 17 

... '. f f o 

______ _,PENDIENTE 
-------------·A\!;.~~CE' EºJ CSTE or.:r:n:::o 

--------------------'l'VANCE f1L FE:RIC:DO /\'HEF:ll'R-

16 



El control que se debo mantener durante el desll!""ro! lo de un r,.ro~ecto, r.s 

sumamente importante, ya que al utilizar un prcgrama Ce ejecucir.n que n.,JFStr& 

lar. desvl4ciones con respecto al estimado origi:ial, noli sirve ?ar¿ cun•pllr 

con el objetivo deseado, dentro de los margem~s de error permisibles. 

En proy•ctos en los que no se tiene un control adncuado, es co~un ver v4-

rJacioncs entre el costo estimado originalmente y el real, en pP.SOG cor.st~nles 

hosta del 150 7., y en tiempo estimado y roal hasta del 100 7. 1 lo C!llt1 oc-tudcn.J 

retra:.!os en el arranque de la planta que al final rlJ"perr.ute en ¡::erdidol df! re-

cvrnos. 
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bl Catalogo de Proveedores 

Cuando sa lleva a cabo el e~tudlo de un proyecto, se an~li~~ ~u ccst~ 

inicial, en bD.se a pres'-·puestos presentados por los pr?vt?ctdcrcs. 

Estos ultimos, es ccnveniente ten~rlos clasificados, por los producto~ 

que alabaran o distribuyen o por su nombre. 

ESita el asi f icaci on, forma el catalogo de proveedore-s, .:¡ue servi11a d.? b.ise 

para las adquisicionew relc..,,tivas al proyecto, ya que n.:> •ulo ::cnti~n~ ··: ... tos de 

productos y proveedore~, sino tamb1en notas d2 la calidad qu~ ~C3J~n. 

cumplimiento en tiempos de entreg.i, que tipc de especific.icic-nrs c;..:m¡.:·n,\ y una 

serie de informacion adicional, q•.Je ha sido obtE'nida por. !::¡::&.""ÍCi"lt:iti:i ~ ... ;:r .. \os. 

Este tipo de informacion, nos <:yud.'l a tener las prec.auc~cr.cs ii'.dü:.U&H1~s 

desde antes de adquirir ~ompror.liso'3 f orrnales cor. 1 os prova~dC'lre!l, &?vi -r~';,·~!> 

proble~as a futuro. 

Es surr.arnente important~ que estt• catalogo ~e encui~rit.""u .. a~ c.i a •, r-ln 

toda la infcrmacion actuali:.?ada, de tiempos de entrega que ha. tun~dn. 1.un·· 

fiabilidad en sus promeo;as de entrega, condiciones de pcll]O neg.lc.iadis, ~n­

gcner-al toda la inlormacion rela.cionaiJa con el:.os, de ;nar.era. c;:ue nos ay1.1.111 

a una toma de deci~ionas ad~cuada. 
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e> Catalogo da Cuentas. 

La elaboracion y cla.slficac:inn de cur:>ntas mPdi~ntP.· un .: .. 1talo~p; '!:,j de 

gran utilidad, ya que no5 servira para identi·fica.r en ~onda se V/I u e-t&c­

tuar c·ada caroo, obteniendo a la vez Ol"'don en el control de ccat.c•, u:,t1r·1· 

todo para fines contables. 

A continuacion citamos un ej&mplo de un catalogc ~e c~enta3. 
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CATALCGO DE CUENTAS 

7060 
Proyecto No. 

Cuentas1 

001 Bombas 

002 Tanques 

003 Compresores 

004 Agitadores y Mezcladores 

oos FI 1 tros 

!>06 Caldera~:. 

007 Cambiadores de Caler 

ooe Tnnques a Preuion 

009 Sucador-es 

010 Tolvas 

011 Reactor•• 

012 Torres de EnfriaMiento 

013 Ventiladores 

014 Transportadores 

ois Columnas de Oe5tilacion 

016 Equipo de lnstrumentacion 

017 Equipo de Computo 

018 Equipo de Seguridad 
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019 Matcrt;.tlct. C:lcctricos 

020 M.1ter""iale9 Mecanlco& 

021 Materi•les Civil ns 

022 Tubertas 

023 Licencias y Pcrmls;o'3 

024 Gastos de lmportacion 

025 E~tudtos EKterno& 

02b Preopor ac i on y ~rranque 

027 Terreno• 

028 P•rtes dr. Repuesto 

029 lnstal•cionoG Provini onale• 

030 Flotes 

031 Obra Civil 

032 Obra Eloctrr.mmc•nica 

033 Tub12rtas 

034 Instrurr.entact on 

03:5 Otros 
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SUl.1-CUErHAS 

SU!l-CUE~ITA COtlCEfTC 

100 Equipo 

200 HateriLlns 

300 lnstrt!mer.tAci o., 

400 lm~eni f'r' la 

300 Recubrim!entos 

600 Otros 

Ejemplos 

61 conipr•mos un.a bom~a para descargar acido sulfuri::t, su c~e~1t.1. O::.: e.u-·go· 
sera.1 

numar-o de pr-oyecto cuenta s1..·t.-l:uent.r 

7090 01)1 1)0 

51 •dqulrimo• el agltad~r- dvl reactor tonjr•mc.•1 

numero de i:royecto cuant• sut.-:1.a.r.~1 

7091) 004 100 

-~ 
~ •... 
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1!11 C?l catalc;" de? cuent~o anteri-:.r, !o c,,1.u..' r.r:· p.-~1tC,.t!.:.• 1•s •.ur.1.r ~r. e~:.-

trol de to qua se eGta invirtiendo en c1da c~ncoptu, con c:l objctu :l.t i:· vt..~·· 

rificando la inVcr!iion en c1da subcuanta. 

Se podria tener un may:>r deta.lle de la inver·sion, e~pec1 fi:¡~iJ:> ma-s "' 

nun:ero de ta cuenta de cargo, pudiendo haccr!t.e hasta el C::Gt•1l le :'.;L•e u111.> rla;;eff. 

En '31 stemas actuales de contabilidad , p .. 'lril el m.iln&Jc Le l 'i1t.: l 0.10 'h 

cuentas, se utilizan hast.a. 15 caracteres alfanumericGs pJra SL: :1Efjr•ic~c,,, 

aqui solo utilizAmos diez. 

d) Procedimiento de compra. 

En Ja siguiente figura "Ge muestrlil. la. S&-CUE"ni:iL pélr~ :1 .a:111 .. •!u!ci.">!'1 dP : • .M 

EqJipo , survicior 
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IV.- F'F.OCEDllllEllTOS DE f'RCl::URAClON. 

IV-1 REOUISICION. 

La requisiciones el documento medlAnte el cual, ~e m~n\fies~iln l~~ 

necesidades de adquirir materiales, equipo o servicios para· un f~r' 

determinado. 

Las actividades relacionadas con la requlslcion, se inician cu~rd~ al 

solicitante la elabora, y terminan cuando es oJ.cepta:ia iJOr el ~epo!""t6.-ncmto de 

compras. 

Los puntos generales que soportan euta f as1! <.l•l proc~~c. de c:ei•n;->r"i>!i '6C\n~ 

a) Elaboraclon de la requisiclon. 

b> Autorizaclon. 

e> Control del tramite. 

d> Cancelacion y/o modificaclon. 

al Elaboraclon de la Requislclon. 

Este punto se refiere al llenado de la for'1\a o docun~:1~0 quo11 c.ontil-'ne la 

requislclon. 

En la pilglna sioulente, podcrr.os apreciar un tipo de r1.•qui'Sicio:"1, fi:'~is­

ti•ndo una gran variedad, ·Yw. que esta es funcion del eG:..iipo, ma.t:eri1.1 e ser­

vicio que se esta solicitando y un diagrama de sucuencia. 
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REQUISICION OE COMPRA No.------

o.s. o.e. 

l 111 "' 

DUCAIPCION 

NOTA: l.A PIU:SENTI:: Ul::llEHA UE 1.1.~:NAUSI·: A MAQUINA 1 ro·a1S'a 

.f"·;.,. .... .;i: .... ' ... ·~ .. COMPHAS 

~~~ 

OHSERVAC1QN(S 



!-------------------------------------------------------------.. ---------· 
SEC:UENC:IA DE LA REC!UISIC:IDll 

!------------------------------------------------------------u----------! PERIODOS 
C:ONC:EPTO 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 . !~ 15 16 

! 

!------------------------------------------------------------------------
! "ELAP.ORACIDN ! !-----! 

!-------------! 
! APRC!lAC:lON 

!------------! 
! C:O:ITROL DEL ! 

TRAMITE 

!-------------! 
! 

! C:AN'.:ELl\C ION ! 
! vio •:oD:FJ- ! 

CAC:ION 

!-----! 

!----~-----------! 

! ------------- ! ---------------------------------------------- -- -- ---··---- ! 

!-------------! DURAC:ION DE LA ACTIVIDAD 

n~ puede notar que ontr& l•s actividades existen tiempo~ muerto9, da­
bidoc al lien.po que tr&1n5curre entre cada p.iso, sin que S'!f •f&cte la r-e­
quir1icion. 
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b> Autorizacion de la requisicion. 

Toda!:i 111s requisiciones deben ser ae..~tori:!acias por el responsot:!e del 

centro de costos, que se anota en c.Jda una de ellas, ovitand:::> .._si, q·Jr.. al 

departam~nto de compras la devuelva al Solicitante, ~iendo ol ~ismo CúS~ si 

la inlormacion estdl incompleta o incorrecta, ya que esto dismini..:•:i•t-, id fu:a­

cion efectiva del departamento do compras. 

e> Control de la requirdcion. 

Para llevar un control efectivo sobre todas las rec¡uisir:tor1E'~, r¡u!' ! le­

guen al depar~•mento d& compras, se debe establecer ~n control por r.um•ro 

consecutivo de rcquisicion. 

El dapartamenlo do compras debe ~signar'el numero~ la -~qui~i:i~r1, al 

momento de aceptarla, indic~u~do los datos mas important~.ii de la 11.is.1a , ccmo 

se muestra en la t.icJ·Jicmtl~ figura, y que son fecha se •c:E"pt"'t:ion., r· .. re·-.: 

asi~narto, y postErJor-mente al numero da pedidu qufl sel=? dio ..1 li:! ,~f"'qc.1.1i­

cion. 

d) Modificaciones y cancalaciones 

La raquisicion puede ser modificada, en cuanto a los Calo:. G'..le cor.t;.ene, 

mediante un supl~mC?nto a dicha re'luisicion 1 aceptar.do .;ou.T1cnto-z a lEt. <.:.J~t::d.1-

dea solicitadas, y/o dumento al num~ro de p~rtidas. 

Una requisicion puadc ser modificada o cancelada un fürma t~tal o ~ar:i~l 

y hacer por er.crilo tal modificacion al d~p,¡rtamento dri cor.i.¡:r-in. 
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IV-2 SOLICITUD DE COTIZACION. 

Una vez que el departamento de compras, cuenta con la requi&i.cic1r. 1 pr,·c<?­

de a solicitar cotizacion por via telefor.ica 1 telex, faK o nl9un fcrm~t~ as­

crit<> como el que s11 muestra en la figura de ta hoja si;iuier.ta, sia:ld~ esta 

f'unclon del equipo, material o servicio que &e va a adquirir, pudienjo cAtt.­

blar o eliminar algunos de los puntos .que en dicha forma 1u1 n'o\.IE&tran. 

Esta siolicitud se antrega a proveedorES naciona!ns, si e>d3te fabri.::acion 

nacional, o proveedores extranjero3, si no se dispona en el pai~ ~e ellos. 

Es sumamente impor-tante que se solicite informacilln minlm·l a los 

proveedoras como la siguiente: 

a> presentar por separado, cotizacion bircnica y co.ne:-cial 

b) !ndicari -precio uniturio 

-condicicnns de pa~~ 

-lugar de embarque 

-tiempo de entrea~ 

-vigencia d~ la oferta 

-libre ~ bordo !LAB> 

-etc. 
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e> Se d~berr"l indic.:1r la(s) forinula(s) con l._i.(f,) q1.1c ~ª :.J:cul.3 ton 

costos de ma.no do obra y material us; por eja.11pl e si pr-:-a. i.·a.l cu­

t.ar la mano de obra utili::ada en elabor.1r un e:t· . .d~:ri, -;e e'nple­

aron X hora~ hon.bro~, las cu.3.le·1 so vcran ilf'cctad~'$. i:-o.- al S·'.'­

lario minimo vig:mte en la zona que apliq1,.!ei, y e:-i q·JE:.• i:-rcpo.-­

cion. 

Si en la manufactur.i del mismo se utilizan m3tari~le?: d-~ ira­

portac:ion, incluir cc:no afcct.aria la paridad del p:rso nex ... ca­

no frr.nte a otras monedas, etc. 

Todo esto con el fin de establecer u~as bases f1t 0 m1:s ~'1 i¡sc.lla­

cion. 

d) La colizacion d:?ber.a estar elabor;idñ, de ac1.·ert:!'o co0 la:; F!'pe­

·cific.,ciones propcrcion.J.das con la sclic:!t1..:d dP. c·">tl:aci·n':, y 

cualquier dc~viacion deteia espccifi~arsa ~lcr~msnt~. 

e> Indicar la gara.ntia c!el cquipq y/o d.;, los .. n.a.ter!ctlo~. 

f) Se debera incluir ::otizacion efe las par~E!S d~ r"!:'¡:.t..c:G":c ,,PcE­

sa.ria.s y recon.·1'ndadc1s por el f~bricl'nt~, q1•e Q.lt .Jf,ti.:"l'r :3 -

c~rr·1'Ct3 op~r.:'lcion del eq.aipo, indicando 'l"..1: ¡·r:Jci-. i.;:i,!M-~-:. 
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S O L 1 C 1 T U D O E c o T 1 z A c J o N 

LA INFORl'!l\CION AOUI SOLICITADA DEBERI\ SER PROPORCICNADA POR ;;;l. Fo\~RICAN1E 

CONDICIONES DE PAGO 

FECHA DE ENTREGA 

PRECIO UIHTARIO __________ _,P"<ECIO TOTAL ________ _ 

LUGAR DE EHBAP.QUE 

VIGEllCIA DE LI\ OFEí<TA ______________________ , ___ _ 

FORMULAS DE E5CALACIOtl _________________________ _ 

CERTIFICAr'O'i QUE EL EOU!PO Q!JE ESTAMOS !;0"'."IZr."lüCI, CU!".~1.E r:o~ Te::ir..;. 1..·=: -
NClR~AS DE CALIDAD y ESPE:!FIC~CIONES rnctcAn;.s EN 5·~ .oOL!CiT'~D DF C:l'l7.A-
CION No. DE FECHI\ EXCEPTO 

FABRICMITE 

DOHICILIO 



JV.3 Tnl'iULACJorl tTabh Compar.>tl•,a). 

Una vez que so cuent& con las cotizaciones C;ue prasent1.'"'on l<ot prn\.act­

doP"es, sr. procede a elaborar el documc.,to en el cual SP mu:?stren 11'1!> pro­

pu~$t~s, de manera qu9 se pueda llevar a cabo una comp~r~cic~ de lo ~UA -

o-froce cado'\ uno. 

Existen dos tlpoo de tabulaciones r 

a) Tecnica 

b) .Comercial 

•> Tabulacion Tecnica. 

En est~ documanto comparz..tivo, so pla!:tmar1 tr.>dMl los c!atc.s. te:.,ic:>n C¡1.111 -

ofrace cada proveedor, para que ¿9 este n.c·d:>, t.e s:u~d6. coa:p~ra.1· lo QL•-t 51! -

r':!'QJiore, de iacu~rdo a l11s es~Ecificaciones, 'li!er.dc •~':.la ;:1n¡:c.rac;cn :1 .t,o:.. 

il'l"•;lCP"tilnte 1 ya que do lo~ critc.-rios qua se to.11.cn el'\ cu&nta p.r·a l.a a·.·a:,.a.:ion 

en Cc!ita olapa, de-pende ol hccl-;.o de hc"\b&r reali%adc. un t.L•cn:1 co:::lTpra tC"rrd.:a.· 

Turr.bicn se debe incluir el dictamen tacni1:0, -=1ua e!l al ret1ult. .. ;dn de -

hilh·.?r ;matizado la tabulacion tecnica y seleccionl!c.o la nejcr opc:ior .• 

En la fi9ura si9uiente, pode~'s apreciar un fcrmato de tab!a ccmp•~ativa, 

pudiendo tener algunaQ modifjcacionos, setJun lo que se preti.'nde adquirir. 
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b) Tabulacion Co~arci•l. 

La fil'JUra mostrada con antorioridad, r.irve t.ambler. p.lra .&n:llizr.r da 

man~ru sencill~ las condiciones ccmercial~s ~ue caja proveedcr,cfr~ce, y­

tener un soporto en la tema de dc.ciniones. 

Vala la pena aclarar, que éel.Je ap.:.recor el diclao.mcin 

Ja mnjor opcion, bajo ol punto de vistü com~rcial. 

IV.-4 Oréun de Compra. 

Es un contri\to de compra-venta, que se colnbra. eritrn COr.\Pt" .. dor y V1'1nde­

dor1 sancion.:ido por layes aplicables en cr.rr.erc:.o interntlctor.a.1 1 illC!C:"'ltll o­

puramente 1 oc.:11, segun el Cllso. 

L.i ardan do compra ~lrve para f<.r.nalizar, le. allqL!isic10.1 rll lor. bittnA~-

o sc:r\'; ci os prr.Houpu~ul.: dc·s con anlcri ori de d 1 ~· qu& ya t.,,n t:ii C.:o c.bJetn da •i­

valuac ion y negoclacion, corno vPhiculo Jec;¡al que co..,prcme?te no wdcar.icn1tr."' -

las c·:'!.¡1res.1.s repre11entoJ.daa, sino tan1blen ai los ir.dividuos ro.p~~~cntantmi .je 

las minmas. 

31 



Es un tlo:=urr.snto c-1 ~1e conti:mc? to,;J."J¡; los datot:. nL'c:e'iDl'"ioc, qua itl1,nti-flc,·.r1 

o d~tall.in, sin lug.lr a dud~1~, el pr"ocfucto o servicio que so d\?Ul!D C1ttenL'"r. 

En cuanto a la forma imprr.~.:i, es func:ion do lns r1ec:e.s~di1~'t!O:. de? c&'r!.J c;o­

parttlmcmto de compras; en la uiguie1tc figur~ p~ctt:r.tos llprcciür una ~é! ..:ll.;ir. 
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IV-~ S~9uimlento e lnspeccion. 

Una vez colocada la orden da compra, ge llovan a cabo una serie de ~cti­

vidades , que inician cuando el prov:o!edor rcc:ibE l.l or-den de ccm¡:r.i; co.no -

es el seguimiento de la ord1:m, que es el sistema y la crictitud nec~r . .-ri:i pa­

ra lograr que la mercancia llegue al lugar correcto, en el tiempo prc~i~o. 

Esta u funciones van muy ligadas con las de inspec:i on, ·¡a c;TJP. ta.it-i i"n P.fi­

tas ultimas empiezan al momento de recibir el proveedor la ord.'ln d~ co.n;lr"AJ 

y consiste en verificür el grado dD avanco en la elabor¡¡cion dol e(lin~·-: O 

servicio, desde la adquislcion de l.1.s materil\S pri:nas neccsurias p .. ira. CJ'J ol.l­

boracion, hasta la entrega del mi'Smo, verificando qua seo cu:11..:;.Ja con lcls a~pi;r­

cificaciones s.olicit&uJ&s, en el proQrama de elaboracion y tiempo de tZr.tr·c~.31 1 -

que el prove~dor acepta en la orden de :ompr-a.Asi co•no las ap··úl•.Pci•·n.:-~~ fina­

les, dando su visto bueno, !iin al cual no se aceptan aq11ipes y f.erv::c:.c1 ::o;no 

terminados. 

IV-b E•podita~!on. 

Esta.es una actividad muy r~lacionada con las del inciso ant~rlcr, la -

cual consiste en detectar y verificar los avances en la elaboracion ~~l bien 

o servicio adquirido, con el fin de predecir posibles atrasog, que puedan -

influir an el tiampo de entrega, y evitar asi problemas futuros, que afP.c -
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tari~n otros actividades en el program~ original. 

IV.- 7 Planos para Aprobacion. 

En la adquisicion de equipo5 o servicio• i~port~ntos, se requiero la e-

laboracion de planos, dibujo5 o diagramas preli"'inares; que inlcuuo ~·J. <lpro-

bacion se liga con las condiciones de pago,. debido a la. gran lmpt'lrla.,r.i.:- q~.se 

rr.vi~te la revision conjunta, cliente-proveedor, d• loa pl~nos inici~~n~; ya . 
q~e de eato depende en gran parte, evitar errores, omi"iones o difnr~1.cias -

en la construccion de un equipo o en la realt::acion do L•n servicio, y c:on -

e!.ta rev.isio,.;, sa pueden ver claramente, las po<sibles de'61/!aci:mes, "·'" Ja3 -

especificacione• acordadas con el provaedor, evitando •si errore~ Pn la fa-

bricacion o reallzacion de los mismos. 

A conlinuacion podemos .apreciar un diagrama sencillo de secucm=i~1 de -

elabor•cíon de planos. 



\-

.. -" .- . ' - ," -

!---------·----------------------------------------------------·~------- ! 
SECUENCIA DE LOS PLANOS 

!----------~----------------------------------------------------------! 
PERIODOS 

! CONCEf'TÓ 2 3 4 :s 6 7 · e 9 10 11 
!-----~-------- !--------------------------------~---------------"."'---·· ! 

.! 

DIDU,JOS DE 
DISE&O 

TUf!ERIAS 

- ESTr.UCTURAL ! 

!-----------! 
!------------------! 

, ! - ELECTRlCO !-------------! 
- INSTRUl1EN­

Tl\CION 

- JNGTALACJON! 

Dl!JUJOS PARA 
APP.08.~C 1 ON 

., .. 

DI f!UJOS PARA 
ci;:r, TI F l CAC ION ! 

-·· - ,_-_ - -: 
'._._.___ -;-

-!----~~.;..~~~..;..~-:;-:.-..;.(---

_.' ! _1:~~~.;.~~-~~~~~-~ ! 

! 

!---------------------! 
!--------------!---------------------~--------------------------------! 

Los dibujos de disn&o, son elaborados normalsmente por la firt.'la de 

inganiaria cantr~tada p~ra tal efecto, en canjunto con la ar.pr•n• con-

trat11nteo; mic~tras que los dibujos para aprohacic.-n los elrlhor.a el pro­

Veocdor o con~ratista bas~ndose en los de di~e~o proporcio~adca como 

instrucciones previas •• 

Una vaz que han sido aprobados por la firma de inQeniorid 1 la ~A-

pre~a contratante y los proveedores o contratistas, se car~ificañ para 

c~nstrucci on. 
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1v.-e Planoc Certifi~ado~. 

Estos planos san los que ~1 prov~edor present•, par• que Q) clj~nto a­

pruebo en su fase final, la cons.truccton de los cquipois encomen~ad.os, nicndo 

estos plllnos 1• base para la fabrtcacic:n de un equipo, o par.J. L• prtl.~,tacion 

de un st?rvlci o. 

En esta e.isa, como en el anterior, tambir.n eo;ata revision se e.~Ct!i•ntr~ 

li9ada .i 1'1fi condiciones de ;:>olgo 1 p-.1diendo ser un t!Jemplc el s;9uir-ntn: 

A 7. al recibir y acP.ptar la orden di> comp, .. .l. 

9 7. centra plüllO!J da ""pri:ba~·1 on. 

e 7. contra planon cortlf!:ados. 

o 7. ccn':.r·a t!r.trogo'l. 

En donde A • B • e •· o . 100 

DC!'pendicndo i:-n g:-.1n partr, de las condicionRs comerc:i.iltt~ q.~·l r .. ! a -

cuerden y de la habilidad d~l compra.dar y vendedor en el liil'&t&1b:ucit.lim1to 

de las misma9. 
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JV,-9 Libros de Proyecto. 

Conforme se van concluyendo los dibujos y ptanns, y se •trr;,.1et"'n par1 

su c:onstrucci on, se van j ntegrando l ou 1 ibros da prc'¡.•c·c~c, er. d:nce SI! •)Uarja 

la informacion mc.ls importante, clasific.3da por su contenido dn la siq-...:tir.t<! -

maneras 

•> Diagramas de flujo. 

bl Criterios de dlse~o. 

e> Planos de dise~o. 

d) Noraias y Especificaciones. 

e) Listas de Hateriales. 

fl Requisiciones. 

g> Tabulaciones. 

h) Dibujos y manuales de Fabricantea. 

Esta inforrnacion es de suma importancio, Y• q\.'B strv111 r:ir.t. rtrJelv&-r- i...e­

turog, problemas O dudas RO O) funcionamiento de prOCtiSC·, \"4 l'¡Uff 'J.P CUIMt.a -

con tocJ.i. la inform"cion escencial del proy•cto, al .. lc.Encai .!a l• i.crsori.a a.·· 

dt'C'LlitdA pttril t".u cc.:nsul ta. 
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IV.-10 Tr&imi te5 con D~pcn:i.:!nci as Gubcrnamcnt.:al-ci. 

En el drs.:u·rollo de? las activid,'lde5 de procuracion, -se requ~erC? tenar -

contacto con diferentes d~pendenci~s oficiDles como l~s s19wienle~: 

a> Secretaria de Ener9la, Minas a lndustri• Par~o~tatal. 

Se debe contar con el permiso petroquimico necesario, ~n cA~c de rcq~a­

rir~e, que ampare l• autorf zacion de esta dcpendenci3, p~ra ~labor.:ar •' -

producto que se quiere obtener, debiendose justificar mediante en er..tL•dio­

quo permita visualisar la conveniencia de su implar.tacion. 

bl Fideicomisos. 

Si ••·dosea obtener credito de al9una de las depcnd1!ncii'5 gu~Prn.arr,t,nt• -

las, como Nacional Financiera, S.A. , o de alQuno de sus fideicomiscs como -

•1 Fondo de Equipamiento ln~ustri•l <FONEl) 9 ~ondo da Est~d!oa y Pr~yP.ctos -

IFCNEPI , etc. 

Se requiere presentar un estudio d&l proyecto a dich• d9pendgncl~, con 

el fin de mostrar la rentabilidad del mismo, asi como la solvencia de la 

empre~a para p.:a9arlo, ya que estas instituciones, llamadas de t".e\: 1.mdo pi~o,·· 

otorgan creditos con intereses mEnores a los que maneJd la banra normai, -

pero con la ventaja de poder obtener de uno a tras a~os de gracia en dlcho­

credito y hasta diez a~ou par~ pagarlo. 
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e) Secretaria de Comercio y Fon-.t?nto lndu5trial. 

Eidsten algunos equipo!°''. o partes de elloG, Gue r.e req1.dC.-c 1tt!:;OJir-il" -

y de lois cuales no hay fabricacion n...icionat de~id,., a su ~lto c¡¡rarf:. ~e,com-

plt?Jidc:t.d o porque los materiales que tos componan no E.o elahoran cr 11eKico. 

Por estas r~zoncs, so tiene qua recurrir a la importaciOn, tramitando-

anto esta dcpenéeqcia 9 los permisos rcs~ect.ivon de importa:lon 1 en ca30 -­

ne~csn.rio, ya que no tod.u; las fracciones arüncelaria'Ei, que f>P. encuentran 

clasificad'1.s en la tarifa del impueülo general de impcrtac:ionF?s 1 rcc;uioren 

de p~rmiso para nu intern~cion al pais. 

dl Comlslon Federal de Electrlcld~d. 

l\nte esta dapE"ndcnciA 1 se requiere tramitar un perr..iso par.i al •Ur.iirriG- _ 

tro da cncrgi.1 elect.rica, necesaria para al funcionD..r.ii:nto da 1.1 plt.nt,1 1 -

' oflcinaG 1 alumbrado, servicio5, atc. 1 con el obj~to de a3egurar ~~te ncrvi-

clo. 

En illgunos casos, se pueda tramitar un permiso de gencracion· cautiva -

de enurgia, en el caso de que dicha dependencia se encuentre en dlflcul -

tades da proporcionar la electricidad solicitada. 
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e> Secretüria de Agricultura y RecurEos Hidraulicos. 

Ante esta Secretari_a, Ge requiere tramitdr una ,¡,utc1ri;:.:-:c:ion ;::tar'".i e! -

aprovechamiento del ac;;ua de rios, laqunas, pczos,etc. con El f:..n de t~ner 

asegurado el suministro del ag•.u. da proceso y da 9ervicios. 



f) Secretaria de Dosarrollo Urb•no y Ecclog~a. 

Ante esta dependencia, se requiere un permir.o pl'ra 1• dC?5CC.r~a de ü­

guas r~siduales, con el objeto da cumplir con deterrr.ina:tos ra~u:lsit:>'3 y 

pararau~ros, que fija para no ~fectar los ecosistema~, como se~ia el r.a~o 

dQ dr?scargar agua!J con te:r.peratura 111.l ta, muy aci da, con baj4 da manda 

biologlca de oxigeno, ~te. 

Aqui tar.1bien se re9ula la emi,;ion dc humos y polvc..s a la 1.t.nos.f'r-r.:,, y 

se recomienda el equipo de seguridad neces.s.rio ?•re:. pr'otaccicn ::Se r1 .. ido 

a los trabajadores en todas las areas de la planta. 

g> Ferrocarrile5 N&cionales de Mm~ico. 

Ante esta. depende.:i.l., se debe tramitar la autori.:acion p.:~ra el rn·• 

tronque de la e~pual.:i de ferrocarril da lA plilnt•, o si la via de 4cccao 

tinno ~uo cru2ür la carretera, etc. 

Asi podriamos mancicn&tr muchas depondencias man, ante J .. ·u. cu•ln-. us-

necoaario trdmitar- algun permiso o autor-i:acion, y qu~ esta.:l li11da<J. c,in 

l• construccion de un~ planta petroquimic:.:i, y con al des.Arrollo dttl ºpro­

yecto, aqui solos~ indican algunos de lo~ mas imr.ortantus. 
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JV.- ll Tramit~s de impcrt~cion. 

En la cdi.fic•cicn de una pla~ta pctroqu!mica, ice roGu!u•e l:ip,r-t.~r mu­

cho equipo y matarialcs, ya que Me::ico no CL~ent.1 con la infr¡.~r.trL.ct• .• :·.:\ -

industrial neocee.ario, para fl\bricar todo~ los cquipoo:1 y m.:!lter"iale5 iw"!iig·· 

penn•bles para un complejo petroquimico. 

Debido • euta problematica, se raqutere de una serie de tr.,mi·tf;~ ir.i­

clales en la Secretaria de Comercio y Fcmcnto Industrial, ~ en su p~rt~ fi­

nal con la Ofroccion General de Aduanas, segun el si;uiente clac:;r1,1 .. H 



rLUJO or TJ.A"1J1[5 Dl' 1nror.TAC1Qt.I 

, .• ,.., •• di' 

¡,.p¡rtacton , 

~~:~~~/•1 _I!_+ ::~:c~:r-+::~=~~~on d• -+~=t~~:;,.:-d"' 
....... ,... ~ t t l.. [nido a A;•nt• [n..,ID d• Cqutpo 

Ad .. anal • F"r"ont•r• 

[11l!t• f•brlcant• NoUftc•~lon d• lCl••tf1cac:1on ,..!.pnon d• 
Nactlonol no Roqr••• o•o<h~:n<>l~\~I• =~~i::!~~~=-

Wotar•• F"r•· 1 
••~•nct•1•• 1 

So11ct\Ar Co\haclon 51 .1 1 r·r••Pntactor d• 
• Fabnc.ant•• F'ro· r- Docu••.,l•c1cn •n 

r···~· 1 ~:=~~.:·~· ~uar• 
• ~ F.•QU.trc . ~ 

N;. 1 o fil 1 e Aircbl'C'l or dr 
F•t.rtc:A'\ ra:,"'han C1aHhCl'C:lor 'I 

'•bricacl~ Dcc""41l•:1on 

Nacional t 
Cruc• df"l Cquapo r Cr. rrontrr• 

lntr•q• dr O.r•cho • F.a;c dt tler1chcto lra•ll• d• Fa.a"I~• 
Docu••n\ot~Dotar•• ..,..__ l'tl ~"'ª"' _..__..,de l1p .. •1to• d& 
al Lance Pr•f•r•n· 1-:-o"'l•-:aor. 
pa•• P•QO • clal•• 
F·rtowr•dor *,.. Cnvto • Plit"llA 

• 'f R•C•art O"I 



En el diagrama antnrior, Fol! puodt"n apreciar algunos de los tramite~ que 

se requiere llevnr a cabo, p~ra la importacion de equipos. 

Estos triami te$ e~ muy importante raal izar en el tiempo adecu.)t1o. v<1 que 

la falta de alguno de ellos, ocasion.aria retr"ao:on en l;i cr.lr.?ga dc•l f!Q~t.t;'lo-

o materiales que repercuten di rectamente en el proi;;rama de contrucci c•r, ' a-

fectando varias actividade~, razon por la cual se debe est3blec~r, do9dc un 

tn.icio los controlc'.l neces.:trios. 

El per5onal' del de;:iclr tamcnto de Frocurilcion, o on oca5i ones un rc~p,..~H·c:m­

tante de la emprEsa, deben reali:ar \.m.:> 5erie de tramitcG ante l;o. Sc:rf!­

t.:aria de Comercio y Fomento Industrial, coÍt el objbto de obt.C'ner le~ p:-;1rmill'j,:>ñ 

de lmportacion corre<tpondientes a los equipoB o materic.les que lo rm:;1..1: er"C'r .• 

El tranito inicial parD la obtencion de un pcrr.iiso de i 11por':.~ici 'n rs e5t.:ir 

registrado ante dicha Secrct~ria, lo cual se pui:d':! obter.er", prir:".c1·c. c-ont.,Jndo 

con un podcu· notari31, en el que se notifiGue que.- la empr~s.i rcr:rc:u·r.':~d.:l er. 

esa persono., otorga poder amplio y bastante, para poder t.dech:ar .'j¡chos tr.1-

mites. 

Un• ve: que se cuenta con cce podF..•r, t4e pres~nta ante 1 a Dape:idonc ~ ;, men­

cionada pa,.a qua eiota a su ve;: c:<pida una credE-nr:ial, quo ac.rr.dit11 i· esa por­

sona a poder efectuar tramites de importacion ante ~llos. 
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Posteriormante se dc::brm llen.:ir los fcrm.Jtos de scl1cilud dP. ,:.[."r,:u!\o •te -

import.:lcion con todos los datos que en c-llos se solicitan, coo:-ic e'-''nplo ~·1J -

formatos en la hoja 'li gui ente podemos a;:u~·eci ar al c;ur.os. 

El dictamen de la Secretarla, es dado en apro:dnrad.Jme:ite ~ a :S ·t.C"mlr1•s, 

y el cual puude ser de e.Ion form:t$ 1 qua otorguun el permiso o ~uc· lo nio!]ucn. 

En este ultimo caso, puede ser una notificacion de quEP no r&r¡l:ierE- 1 o de -

q11ci c:<isten fabr-ica.ntl!s nacionales, y quienes son estos. 

Si e:d!Otnn fabr1cantr.s nacicnilles, se debq enviar solicib.:d da Cotizacicn 

;1 111 lon, cuidando sie1t:pre de ccn!<ervar copia de te.dos los documtlr.tc:s q.;a •e 

C'Stan mencionando. 

llna vez que se cuenta con la respuc~til de dichc-•s em,>re~ar-, si ne es ~csi·· 

ble que f~briqucn el equipo para el cual s~ solicito p1~r~izc ~e tr··p~rtacion, 

uu tririmita nuevamente i:-1 permin.J ante ltJ Sccret1r-i1 d.! Ccn~r:io y r:."uJ~t-.:· 

y tntl()nCE•s si sc:o otcr1;a el purmi so corri?~ponrSi pr,ta. 

T4.1ri fn del 
1
impuasto Gcnural do lmportacion, para di\rse CUr?htü Ei ~..- r-aGLii~ru 

de permiso da importócion. 
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En la actualidad, 111 Gituacion ar-ancelaria ocupa una sit1.1ücicn n11.1y e'l­

pecial, y4 que al ingr-es~r Mexico al Acuerdo Gen.oral de Tarifas y Marcas, 

( GATT ) 1 se tuvieren que? liber,nr pttulatinamante la ma',•or p,nrtc de las -

fracciones ar.üncc1.1rias quo se encuentran en la Tarifa del Impuo':lto Ge.1e­

ral da Importaci on y Ewportüci on .. 

Ocasionando lo anterior que en a~tos momenlon l~ cuota ad val~re~ mas 

alta s~a del 20 X, Mas el pago del IVíl c~rrespondiento y un ·6 Al milJ~r, nos 

de una situacion de mucha competencia a nivel internacional 1 en casi loj."")5 

JoS p1·oductos que so ~l.:o.bcran en 11exico. 

Est.' &ituacic-n, obviam~nte que tiene que obligar .i. nuci".as cimpre:sas na­

ci on.:\l t?f. a ser m:.s compcli ti vas, ya que antas se amparaban en el otorfJil­

rnicnta di? permisos de ir.:portacion pilra r;cportar algun:>.s mcllos fun:ic.nam!cn­

tot>, Y•" que practic:amr.mle el 95 X da li\t> fraccícncn, no req-..tlc~cn de per­

miso d~ importacion en la actualidad. 

r:l funciona.miento i\Ctual con las A;e:-icii'-s Aduan.'.llP.':i 1 r.os ind!ca qL'O 

si c.•1 rnC"vimiento da importacion o exportaci::>n, es supr1rior a 1T'li) d~J.1ra3 

da ln:a f:sl..idos Unidos de Norteamerica, sa debe utiJJ::ar lor. s··1r\"lcion tic 

un Agf'nta fldu.:inal, el cuaJ requiareo, primero que se J r informe da: e:¡:..•ipo 

que va .i lleoar a su alrñ.:>.cen fror1torizo, y r"lc:ibir la docurr.Qnt~c~c11 nGca­

saria para efe.:tuar los trcJmi te-s ¡¡nle la Oireccion Gr.neraJ d~ r1du.anar. 1 



a> Factur.1s. 
b> ~edi~ento de Importacion. 
e) 0'3'claracion de Valor·. 
d) Compro:n.i-;.o Ce Venta dl! Di vi 'f.as. 
e> Permi~o de lmporta=ion. 
f) Fianza. 

Un4 ve::? que ~1 agentD aduanal cuenta con c~ti't d:>C:11ment,1ci 0.1, e.:l'.:tL.J 

los tramites necesarios como reparc~antantc do la r.mprosü, a~to la O!-

reccion General do Aduandr. y el equipo inqruso o sat9.1 dl!l t·cdt •• 



1; 
V - TECNICAS CE PROCURACIDN MAS COMUNES. 

Uno de los propositos fundamentale3 de tas Pmprosas, al toner un depar~ 

lamento de compras, as •ficlentar tas opreaciones y funciones retattvn~ a 

procuracion, con al personal capacitado adecuadamente, que pFrmita rend!r 

los frutos esperados. 

Mencionaremos ~tounas de las tecnicos empleadas. 

V - 1 Ley da P•reto o Tecnica 80-20. 

En 111 mayori• de Proyectos, podenios du·nos cuar1ta da quo al 80 X c!al 

dinero invertido, en la adquiniclon de equipos y materi~les, e~ ccnipro-

metido con 1tl 20 X de loa proveedores aproximadainente, y al olro :?O X -

ea comproa.etldo con el 80 'X de los proveedores reatanteu. 

Este concepto eu de 9ran importancia, ya quo pClf"mito contralor o -

poner mas enfasls, C?n las ordenes d11 compra rnas iniportar.tus )' de rncyc-r-

relcv•ncia, 109r-ando asi utilizar lo5 rccur~os humano5 y materiale~ d~ 

una manera mas adecuada.." 

Este analtsis se puede ir llevando a cabo conforme- ~e van efJ?Ctu;anC::> 

l'.1.s adqut si ci ones. 



Esta concepto se aplica en infinidad de situacicnu& de 1• vida di•r!a 

co•o las • contlnu•cion menciona~os1 

- El 20 X del persoRal d• una empres•, percibe el 801. dol ~atarlo 

toto1l 

- El 20 X dl!'l inventarlo que ~• encu~ntra on •lmacenea, repr.=o"!it·nt--

•I 90 X del VAior total. 

- El BO X de los vehiculos en circulacion, repreuenla el ~O 'l. del 

costo tot•l invertido en ellos. 

Este pri nci pi o, obviamente es aprox f ~a:lo, ~ero e~ buen e taro::r l .o &:1 

cuenta, par• efectos d• control v vi9lli•nci• da loa re~ur~os hu~~nos y 

materia les. 

v·- 2 HoJ•s de Control. 

Debido a la gran cantidad de inf~rmacion y documuntos que so min~Jan 

en un departamento de procuracion, es necesario efectuar secuanca .'ls ;:>ara catJ,, 

orden dR co~pra, desda su inicio hasta el final. 

Mencionaremos Algunas de las hojas de contrcl mas utili:ad~s. 



al Control da Ruquislclones. 

~ 1• figura sigul•nl•, sa au••tra un format~ utilizad~ cc~o ul pri­

mer control, ya quo ~n •1 r•;istran l~s requlstciones r&ctbidas en e: -

el departamento da procuracion. 



REPORTE REQUISIONES RECIBIDAS 

COMPRADOR: ________ _ PLANTA: _______ _ 

REO No FECHA 
DE FECHA ~~~=~~~ PARTIDAS 

FECHA FECHA 
SOL cor COTIZACION DESCRIPCION 

MES: ______ _ 

FECHA 
ENVIO 

srn AD~ 

FECHA 
fiECEl'CION 
PEHM IMP 

~rn100 
No 

1----1-----1-----1----------------t----l-·---- ·----·- --·----lf---

1----1-----1-----1----------------t----I-··---· -----··----·- - ·-
--- -------·· ··-

- -
1----1-----1-----1----------------1-----1-----+-----1------+----



bl Control do Ordenes da Compra. 

Para llevar un control eficiente de las ordenes da compra Asir¡anad.ls 

1m un proyecto, es necasarl o 11 ev4r un formato en el cual se puP.da aµre­

ci •r el .. Quimlunto de cada una de ellas. 

En la sioufente figura, podemos apreciar un formato para osto tipo 

do control, en cual se puede notar al numero asignado, num2rc d~ parti­

das, numero de requisicion que lo origino, 1• des~ripcion de lo GU• sn~ 

esta adquiriondo 1 el proveodor selecionado al cual so coloco nl pedido, 

la fecha programada de entrega y el monto del pedido. 

Este tipo da control tiene la ventaja, dt1 n1ostrar en ur.a S·'llllo hcJa· 

los .atopectos mas lmportAnta~ que caracterizan cada Grdon de co.•pra. 
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· REPORTE DE PEDIDOS COLOCADOS 

COMPRADOR __ .. 

PEDIDO No. PARTl-
DE FECHA DAS REO No DESClllPCIDN PROVEEDOR 

·=-_.' 

MES:-------

FECHA 
ENTREG­
PROG. 

MONTO OtL 
PEDIDO 

.- -1------1---1-----+---------"'------------1------··---f-·---------
. ;.: :; 

r-----;---¡-----¡---------.,.,..-....,-.,..-------.,..,----i-----------;r----r---··--~ 
. }i;::;; .. 

------·--------'"'.·~·' -_ _;;.::..__-_-. ·-·--·---+----·--1 
-. - ---- -.. ·--- ··1:. --·-·--- --·------ 1---.. ------1----1------~ 



e) Control dP. Anti cf p:>s y ri ;in~il!". 

El d&R\'rtAmcmt.o dC! com:r,'\s, es el cmca.rgado de cluto:-f zcar el ot.~rqa­

mi r.at o de lo\.\ .-intlcipo!l ncgoci~"lc!o~ y m;tipulado-s r.n lcl ordc-n de cor.iprA; 

asi tambien al molf"cnto de otorgur anticipoa irr.portantaos, se rP.quie,.u 

r¡uo r.1 proveado,. gar.:lntice mediante una fianza, que el dinero qua se lo 

esta entregando, lo va a utiliza,. para los fines ~cordadoe. 

Este anticipo podria svr para la compra de los m.1tc,.fal11~ 1un C:?r-

virlan dr? materia prima, para la elaboracion del cq;Jipo qun $S' e!ltD 
1 

a ad~uiri endo. 

En este caso la f°t.anza funciona, si el proveQcor no adí]l'ia1·c l•>B 

n'. .. ,toriatos eGtipulaios en las fech.is acordad•s, pud!enc!csr dilr cucnt1t 

po,. medio dol departamrnto rlt'! in~pec:cion, que $e r.r1c.1r9a c!e rw~ort1.r ni 

9ra.fo de 11v.1nr:e do lo'i'i e>quipos o materiales ad~l1lridon~ 

En la tabla que SC? muestrA a continui\cfon, podcm:::>s Vr?r c·n la prin~r 

colur:'lna, el nu1T.ero de orden de compra, docpues l J. f'l".'cha en i., que !:.e 

por el cual ce e~ta otorgando el .in U cipo o 1-r.c:i bi ondo la f i .1~:-a 1 importe 

c<>rrPspondiC'nte y por ultimo l.:l~ obsC?rva.C'ionrs }• corr.r.ntarlc!:>. 
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CO''TROL D!: 11:1TICIPOS \' Fil\NZl\S • 

ODSERVl\CIO~:ES 

:;.o.e. FECHl\ PROVEEDOR CONCEPTO IMPORTE M.N. 
-os "''"NZll STN l"!ll~Z" OTRCS 

1 
1 
1 

1 

i 

1 1 

1 i 
' 1 

1 
1 

¡ 1 

' 1 

; 
--·-·-·---



d) Control da Permisos d• lmportacion. 

En esta tipo de proyectos, es de suma importan:!a un ccntrol d~ per­

~lso& d• lmportacion, ya qu• un permiso vencido, no tleno valide: al~una 

y causarla serios problemas en caso da tratarse da un equipo critico. 

Para lR obtencion de un permiso de importacion, &i no eKlste nlnqun­

problema, se requiere de 3 a ~ semanAs. 

En ta figura que s• n1uestra a continuacion, podemos apreciDr un con­

trol, en el que aparece al inicio al numero de ordon de compra, el equipo 

du qua se trata, el prove~dor y HU representante en HeKico, en c•~o de­

que ~xista, el numero de permlso o parmtuos, ya que una 1ola or~en dw -

compr~ puedo requerir varios pormisos da im?ort&cion. 

AnotAr las fechas de rupedicion y vancimiento, qu! normalmantc Dl lapso 

~Mislente entre una y otra es de seis meses. 

Asi tambien pod~mos ver qu~ se puedon anotar vari4Cionco en la vigen­

cia del premiso, en caso de ser posiblo, ya que e~isten permts~G impro­

rrog4bles. 



fpn'ROú DI: \'ICEllCU1S DE PERMISOS, 

., . ' DE IMPOR·~c IO~ 

o.e. NUMERO DE 
PRIME:Rl\ AMPúil\CION SEGUNDA AMPúIACION 

FECHA DE FEC!'.l! D 
NO, EQUIPO PROVEEDOR PERMISOS. EXPEDICIO N VEXCI-- FECHA DE FECHA DE FECHA DE FECHA DE 

MIE:'TO. EXPEDICIO N VEllCIMIE EXPEDI- VENCIHIQ! ..... ft.ft .. -ft 

! 
. 

1 
1 

1 



e> Control da Arribos a Frontara. 

Cuando se lleva a cabo un proyecto orando, las ordenEs de coir.pra al 

extranjero son •bund~ntes, y esto implica que se deba llevar un control 

minucioso que nos muestre loa dates mas importantes da los eGuipes que 

e&tan llegando con el agente aduanal en 1• frontera o frontor3~, c~n el 

fin de agilizar &l maKimo su cruce y arribo final a planta. 

Como podemoo¡ apreciar en el control mostrado en la ai9L11mte figu1·•, 

no& muestra el numero d• orden dtt compra, equipo •dqulrido, ncrntJre del­

proveador y su representanttt cin Haxlco, si existe:, el llbr::! a bc...-d~ -

<LAB> que tsa negocio antes de colocar el pa.:fldo 1 la fecha de e1;.!)arque­

da la planto productora hacia frontera, el Ju;ar al que arriba, y ta fE­

cha en la que lle;a con el agente aduanal, la fecha en la que cruza 14 -

fronter•, la fecha en que se embarca a planlA y el aoanta ~du~n~l que -

se contrato. 



CONTROL DE /\RRIEOS 11 FRO!'TERJ\ \' 11 PLANTA. 

··· .. : 
o. FElCl!I\ 

DE LUGl\R FElCl!I\ FECllll FECl!I\ FElCl!I\ /\GENTE 

DE EQUIPO PROVEEDOR L.11.B EMB/\RQUE. DE' DE /\RR.! DE CR.\! Dt DE§. DE /\RR, l\D~Nl\L. 

c. /\!IRISO BO. CE EN PACHO BO 11 -
PROGRI\- REl\L FRONT,!;. 1\ J!Lllli PLANTll 

Hllll\ Rl\. TI\. 

1 
1 

1 

1 

l --- --~ -· -·--··· 



V.- 3 La Computadora en las Actividades de Compras. 

El uso de 1 a computadora en estos tiempos es de 1 o mas comun, yn q11r· es 

utilizada par-a muchas de las actividades que suceden en r.u~str,'l vida diaria, 

muchaB ocasiones sin darnos cuenta, tales como& 

- Consulta de saldos en cuenta de cheques, tarjeta de credi to, cL:enta 

maestra, etc. 

- Recibos telefonicos elaboradas por comp:Jtadora. 

IntE-rrupcion del servicio telefonico p,,,.. falta de pago, medi.:1nte una 

instruccion por comp~tadora. 

- Monitoreo de las condiciones ambientales en la ciudud de He~icc. 

- Jnventarios en ti~mpo real. 

- Loctura de precios en cajas registradoras, por c~digos de barras. 

- Transacciones bancarias entre instih1cicnes en toc!o el mundo. 

- Consultas bibliograficas a bancos de datos en cualquior pais. 

- Control de procesos químicos. 

- Etc, 

Asi podriilmos mencion.:ir infinid~d de acciones que se ofectuan con ayuda 

de alguna comput~dora. 
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En el area de Compras 1 tambien ~e cuenta con la computadora com~ una he-

rramienta de mucha utilidad 1 ya que pur.de eliminart casi en su totalidad, la 

existencia de arChivos 1 guardando electronicamente toda la in~ormacion. 

Cada solicitante, puede tener acceso a la claboracion de nu requi9icion · 

por medio de una terminal 1 que tenga instalada en su depart~mento 1 },, cual al 

momento de contener toda la informacion sclicitada 1 es envi~da d u~ archivo 

centrDl de requisiciones 1 el cual es acccr.ado di~riamente por el per~onal del 

dcspartar.icnl'? Ce Cor..prüs, medianta termina.les, selei:cionanado asi la requi-

sicion que dP.see para continuar su trar.iite , en funcion eta l=t prior\t!c=d da 

la.s mismas. 

En el departamarito de Compr.:u:., se puedo el11t>cr·ar Pn- la coffiput.?ld::ir.!l el ":" 
catalogo de proveedores, lndic~"'r:jo informa.cien tal como&. 

- NomtJre o F:a~on So=tal. 
- Direcci on. 
- Tel e•f ono. 
- Per~oni cnn qt.tien se estnhlcc::io C·:>nta-:to. 
- Tie~po de entr~g~. 

Articulo<s> qu~ proporciona. 
- Etc. 

Se puede generar tambien 1 una seleccion de articules a compr•r p~r pro-

vr.edor con la computadora, generar el pedido u CJrdun de compra, da m¡mer•• -

autcmatica con oprimir una.s cuantas teclus, un rr.porte de c.omporta.n:.nnt o ctn 

provcetlorc.:>5 para una toma de decisiones adecuada, etc. 
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En el momento en que SR genera una orden dn compra en 1 a computs.:f1>ra, a'6 

ta qued.:i registrada en la r.iemoria di:> la mism.:i, pero a la vez geneora. un p.,uivo 

ell P.1 dapartamento de cuantas por pal)i\r. 

Al mismo tiempo, en el almñcen donda se recibira. la mer-ca:""tc.it, de: pt!dido, 

tambir.n se genera un concepto ºpendiente de recibir 11
1 en cac.1i\ articulo qur_. ñC? 

solicito en la orden de compra, por la cantidad pedid~. 

Al momento de recibir cualquiEir articulo on el almacP.n, se dE·be cori!.iullil:r 

~n 1 .. 1 tm·minc'1l 1 por nomllrll de proveedor o por numero de orden de co::ipra, para 

verificar que realmente lo que se pretende recibir, fuu s:>l ic:i lado -,.· se enc..:u-

ontra a~pdrado por una orden de compra. 

F.:l rect?pcionista, da cntrad.ii en el .llmncen al urticu!o que 11::~-" rL·=ibia-n-

do, y esta movimiento cier~a la o l~s partidas dHl pPdi~o GU~ ~e g~n~ro, li­

berando el pasivo que se tenia pendiente de pago en c:ont.,hilid;i.C: '/ ::«rth~itn~Q 

el estado del inventario nendientC! de recibir cJ ºdisponib!e". 

Un.1 va~ que E.U cerro el pedido, cm el dE.•partatr.onto d~ :uentau por p.:ac:J.lr, 

se puede genarar el cheque y la paliza correspondicntEs, tim~i9n en la com­

putado,.a. 
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Asi podriamos. ir- nl~:izanda t.odas las areas o dEpartam1mtoo;:: éa ur1.:t r.mprn"la. 

ya que todas se relacionan; pero con el uso dE' la co1nputi"1dcr·él, el b· ... !Jajo fiC 

vuelve menos tcdi oso y canor.ac1o, 't'ª quP. 1 a computadora ef ectua t.od:1-::-. l .;o;=. bu:l­

quedas, registrot; 1 calculo~ v de11us, dejando al usuario el trabaJ:> rr.ll~J im­

portante, que es la tomil de dt.?r:isiones, 5irviendo asi de herr~mient.'l d? <Jrl\n 

utilidad, ya que se puede efcctuur este procedimiento por proyecte, por arca 

por departamento, por usuario, etc. 

En la actualid~d, lu computarizacion de las actividade'3 en 9ormr·",1, no 

solamente las dP. compras, van enfocadas hacia "El estado del Arlu", r: 1 1n no 

es otra· cosa m,1s que 11 cvar a callo 1 as acti vi da.des que- est.i\n dt?'Sarn>l '• .Pr1do 

aquellos que son los mr.Jores e11 el mundo, y que se.ayudan dP. ctra'3 tc~:nicc1~ 

para llegar a 6Us objetivo~ talus como: 

Justo a Tiumpo <.1IT>. 

Control totJl de la Calid~d <TQC). 

Plarn:!.t.cion dr:.s Rt~qu~rimiento de Materiales <MRP>. 

Intel igunci a Artificial <Al). 

Robolica. 

F"bric.1 <.in P<>p<.01 (PLF). 

Etc. 

Todo ha~la con\;eyuir algun dia llegar a "Manufactura Integrada por Compu­

tadora" tCJM>, que es el objativo mas codiciado en la aclu.ilidad. 
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... 

VJ. - Conclusi onc5 ¡• Reco.nendaci enes • 

Durante el desarrollo L~e lon cilpiluloa ant.crioras, ncs hemos dud1~ -

cuE:nt.~, da cuan amplio e~ el campo de comprilS y lo'A muc-hoit ,1~~.aJ!us 11u:.• 

e~ir.ton durante su practica. 

Es recomenda!lle, ante-s da trubajar en un departa11.ento de Cc.•tr.~ras 1 •• 

lC\bCirilr en areas como Pr"oduccion, lnstrumcntacion, 11anteni-nie-:t<., C'Jnr;­

truccion , Disa:Co, etc., ye. que nos dan un conocjmian~c. clartl je lo qut;­

sc esta comprando, evi tün;to muchas dudas y cc.rrtJccionos nn pcd~dc::s, Jun­

tan con proveedores, instalac:ion, prueba.E y arritOQ\.1e. 

Un punto muy irr.portante p.ira. poder lleva:- a cot.~ ct:.tas a:-.ttvt~~a<jr.!S -

con c:(ito, es formar un "equipo" con la gonto ;::i.u·tic:ip."'t.nte '-'" 1:;:;! proy1~C.t.'l, 

)'que funcione como tal t:n ol den.Jrrcllo Uia.:·10 .:le ~u tr..;.t..,J:-, y;i qtau ;v¡1 

se d1srr.ir1uyen las tensionc!s. y lo~ problom.i~, y o;.e luc:h.:. pcr l.lev .. 1r "f~li~ 

t.cn::ino la n:cta pr-opue~ta. 
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Mucl1a <.:;:.-n~c· pten•·,n que• .-t dutJic.: .. 1r-SíJ a c:o.npril~, lo unte.:> que t.:l=' r~q·.1te­

n.! E'"1 s.:illcr comprc:.r buratc, sin it:'lagtn.:u· !';fquicrif GUt' un bllt"n u.:; ... nta 

de conrprat;,, debe.• tnnl'r un conoc.i:niC>nto minuc:ioo:.o dc-J produ::to qu_, r!~·H~.3 

adquir-ir", dt!be suta.:r como !le ul.'.ll:ora, par qt•'E" ":iC" h~1ca asi y ¡JoJr-1 qu1.- Ee v.:. 

a utilí.:.ar, debe trt1bojar en J.rmonia con provcc,:Jores y c:m ra:c r-:c1~.¡1.:.1~!"r"OO 

y conforme udquiarc m:pcr-iencia, sera un mc-Jor elemento ~hlr"il njen:1~r 1 .. 1 

funcion do cotr.pr.J:s dr." una man~ra profe?o;;ional y cvn ra-.::ultrl.:fos a:'c:~!1·r ":s-g. 

Al el.::1bcr.:ir eute? trabajo, no se protcndc dictar reglas oblio ... t.~.ri.l!S 

de los paso!. v procedimicmtos. esqui menctoru.dos !lino bolo ~L\<J&rir <11~ :nC\:s 

que:? proporcionaron t'l}IJuna utilit!ad on el des.;irrolto de un r.r-:}ect.:., .,, que 

al ftn.11 d&l mismo, rauc.·Cr-n C?vit,1r muchas desviucicna~, &n r:-'.intc. ........ ~!ek!po 

de eJecÜcion, costo y opc.·rtun1dad er. al inicio de la fabric&:cicn rl''°~·_PE~~~,~-'.'" 

to que ser~ ~laborndo 

Se ha· intcntüdo 1lustr .• u· l.:i importancia cracientn t!a l.l f1 .. :":.::io;-, do 

comprüs, en ul medio ac:tu.11 du los negocios y marufe~tar c-1 in•p.ict~ !~rOC"' 

to qui!' a 1.a~ u~ilic!.:idm1 1 puet.lti afectar un dep.lrlinrr.ento dE' CYmprc":.'O ::-.tt"?!i­

gentc. 

Las üdquisicionP>:. !:.t~n~.-Jt11~, provoc.aran una rr:::fuccicn del c:e!'-l:: 1tt•l -

proyecto, lo cu.:il pcr-milin1.llavarlon a Cilbo 4 ci.>stos inturiC11'iJG.; tr.q -
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La clave para a.zegurar los beneficio$, no C$ solo leer .,. conprender -

las tecnicas y herramientas modernas de compr~s, sino que deban ponerl¿s­

en practica dia con dia. 

Contar con el apoyo indispensable para superar 1.:1 renu.:incia dl• lus -

dem•ts y hacor los cambios c;ue resulten necesarios. 

Los resultados no Don instantaneos, lleva tiempo introducir conr.ep -

to~ nuevos y convencer de su bondad a todos los directa o indirectarr.entl:' 

involucrados. 

En oumamente importante cuidar y vigilar el cumplimiento en tiem~o·y 

oportunidad de contar con todos los'equipos y materiales ~n la plantü, en 

al momento oportuno para un cumplimiento del programa genttral de con~t:.ruc­

cicn. 

Se puede obtener la colaborar.ion, mediante e! t~cto y la diplo~~cia, 

pero ae daba tener pros~nte que la•..: ac:lividade~ 11 s i E m p r e .. se -

pu~den hacer de una mejor forma, quP. nueotro trabaJO forma parte de -

nuc·~trn vida y que la vida no es algo GUe ~e nos da ya hecho, sino Ql•e -

quo l!S la oportunidad parll hacer algo " bien hm:ho 11
• 
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