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INTRODUCCTON

En £04 d£t¢mob afios La Banca Naciovnalizada se ha -
d&ét&ugu&da por sen uno de Los sccionres del pais que cuen
~da con un mayonr ndmero de recursod en equdipos de cémputo,
Logrande de ésita manena estar en gran medida, automatizan
do sus funciones para cstar a La alitura de La Epoca; &in
embargo, esios recursos tatdn en su mayorfa encaminadosd a
funciones bancardias que Lienen netac¢6n dinecta con el -
pubﬂ&co en genecral,

Hasta ciento punto, Las institueiones bancarias -
han descudidado sus taneas Lntennas, conviniiéndolas en La
bores anduas e interminables, que gquizds automatizadamen-
te sc podnian ncalizan de una manera dgif y mucho mds - -
pndctica.' ,

Muehos de Los centrnos de cdmputo que openan en Las
Anstituciones bancarias consitituyen mds def 90% de recun-
408 de computo de defeaminados bancos, siendos estos equd
pes casdi en su totalddad sistemas de computo grandes, gque
‘abarcan Los servicios fundamentales que ofrecen en sus -
suncursafes.

- Ademds de Los scnviclos bancanios que s¢ ofrecen -
al piablico, Las Lnstituciones bancarnias tienen una ghan -
cantidad de depantamentes que desempefian funciones que se
puede deein son "dnieanas" pon no estar directamenie nela
efonadas con el senvicio af piablico. '

Pana poden nealizan estas funciones o tancas, Los
bancos Linviexrten gran cantidad de recunrscs en pernsonal g
tilempo, y hasta La fecha son pocas Las Lnstifuclones que



“intennamente',

] .£a cua£ Laa banco¢
‘.de cﬁmputo a d&&po&&—
k'étdn anLLnando en su ma
: mLcnacampuzadanaé. '

'ca&n da ebtoA depantaménta
jo&{a pan equ&paé penéonazea

JEn afgunas ocadioncs, cuando un departamento traba
ja'cau'ﬁnﬁonmac&dn que. es utilizada o procesada en £os -
centros de efmputo de La institucibn, se neqﬁiake gque Las
mienceomputadoras ulilizadas para sus funciones Lnleanas
sean compatibles con Los ecqudipos ghandes y asi, de esta -
manera, ne fencha informacidn dupficada ni tenen que hacexr
doble trnabajo de captura. '

La presente tesds Lntenta acsofven de una manera -
satisfactornia une de Los grandes problemas que se Lienen__
intennamente en Los bancos y que cs el de La "ERabonracidn
de La Cédula de Contaibucdidn a La Utilidad por sducuhsal’,

Generalmente el departamente que estf a cargo de -
La elabonacibn de Las cédulas es el de "AndlLisds y Opena-
cidn Financiera® que también recibe en algunos casod el -
rombare de Deparntamento Financichro. )

En doama miy gencral, La Cédufa de Contadlbuclin a
La Utitidad es £a divisidn equitativa de Los recunsos ge-.
nerules de La institucibén entrne todas sus sucunsales, de-
pendiendo de muelhecs pandmetros gque se detallfanrdn poste- -
adoamente en Los capfiufos de andlfists y diseio ded s4is--
tema,

Reafmente La cédula tiene una Lmporaiancia de muy -
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alia conéidenatéén, ya que-depeud;endo dgl’na&dttado de -
Esta, cada sucursal se da cuenta de cdmo estd manejando -
Lus necuns0b y sobie todo cudles son ECstos; también es -
impontante para que Los dincctores de La indtifucibn rea-
Eieen sus conclusioned comparativas enfre La productivi--
dad neal de cada wna de sus sucunsales, y tengan un cono-
cimtento genenal de Los necursos totales del baneo.

A simple
de La cddula es
caria, pero mds
Lo tan ecomplejo

vista se podria creenr que La elaboracdidn_
algo Aupeaﬁicidz para una {nstifucidn ban
adelanie se podnd conccer el procedimien-
que rephresenta esta Labor y se podnd cva-

Luar de una manera mejor su Lmportancda,

EL sdistema se pretende impLementan en dos difderen-
Les hernamientas de desaancllo de sistemas y asf poden -

concludn con un

andfisis detallade sobre Ras ventajas y -

deaventasjas entre Los dos modos de Implementacidn a utd--
Lizanse y La manera trhadicional como se elabora actual- -
mente en La mayorfa de Los bancos La Cédula de Contaibu--
-eddn a £La Utilidad ponr sucunrsal. -



CAPITULO I

&QUE ES LA CEDULA DC CONTRIBUCION A LA UTILIDAD ¥ CUAL ES
su THPORTANCIA? : : :

7.1, DEFINICION-GENERAL.

Reaﬂmente no existe una definicibn clara y concre-
ta de Lo que es La Cédula de Contailbucién a La utilidad, -
pero de manera genenal se puede decdir que es: Un Estado_
Financiero que muestra La utdilidad o pérdida que se gene-
sa por ecada unidad de acuerdo a La esthuciura de ongandiza
eién de La Tnstitucibn Bancaria.

Pana L£LLegar a esto 4c toma en consdderacidn Los -
factones que contiribugen a oblenexr ecastas utilidades o pér
didas en £as que se Ltoma en cuenta Las reglas estableci--
das por ef Banco de Méxice panra el manesfo de Las Institu-
ciones Nacionafes de Cacédito.

Esta Cédula sc cbtiene por segmentos conme son:

- Aneas Bancaniasd
- Divisdiones
~ Sucunsales

Cada Divisidn neafiza du propia Cldula de Contribu
cidn con respecto a Las Sucunrnsalfes que £a Lniegran; de La
misma manera, Las Areas Bancarias consolidan La Lingonma- -~
cidn de Las divisiones que tienen a du caigo.

Para poden defindr L£os prinedipales conceptfos que -
son utilizados como parndmetros para La utilizacidn de fLa
Cédula nos pregunitamos Lo siguiente:



Lod que Ac'"uendeu" (catocac&du de Cantera o - -
préstamos) .

n 2ipo de elemento separade a Los deschitos en -
el pdanafo antendion es el Encajfe lLegal; el que se defindi-
nd postenionmente.

Temande en cuenta La complejidad de La Cédula ase -
ekpticandn Los téaminos necedarlos en partes fundamenta--
£e5,‘can el mismo seguimiento, que cohn el cual se neald-
zard el AndLisdis del Sistema,

1.2. RECURSOS GRUPO.

1.2.1, GRUPO TI: Sec consdidesia elemento de capta- -
cidn ¢ ea ordigdnado pon Recunrsos Vista (EL ZoXaf de Cuen-
ta de Cheques), mdas Recursos Ahonno {Cuentas de Ahorno) -
que s¢ paga el 20% de Lnfeads y que se pueden hetirar en
cualquicn momeuto,.mdé’RecunboA PLazo [Sen Lnvensdiones a
plaze, prestablecide, Liquidablfes al vencimiento 30,60,
90 y 180 dias, vanlando el Lntends).

Tambi{€n se Loman en cuenta Las Remesas: que son -
Loa cheques a cargo de wia plaza difexnente a La que se es
td; Estos se mandan cobhrar a otha plaza.



Se habtan&‘contiuuamente de Teﬁqke&{a: que. es wh -:
depantamcutb'que mauéja el Encaje. legal ¢ maneja Los ne--
cursos que ne sc colocaron ‘via Cartera y cuando o se co-
Locandn ZOA necunsos, £a Tesorernia del Banco mane;a Lo -
que no colocandn Las Sucursales y Divisdones, :

Resumiendo, el Grupo T es el total de Recursos --
Vista, Ahorne y Plazo. '

1.2.2. Gaupo I1: Estos necunsos son ondginados --
ponr:

Los Cheques de Caja (Cuentd 2301}
Cheques Centificados, Cantas de Créditeo, Giros por Pagan

Acneedones ponr Intenreses [(Los Lntenecses que no se pagaron
pero se vencderon) )

Ahonrnros (Provisdlones de Lntereses de Ahonno) [Lamb.ién -
hay de plazo)

Acreedones Divensos

Recaudaciones Fiscales y Simifares (TaLes como pago de im
puestos, teldfonos, Luz, IMSS, ete.),

Es meéntantc sefialan que todos Los recunsos capla
dos por Los conceptos mencifonados anteriormente del Grupo
11 son guardados en Cuentas Espeeiales debido a su tiempo
dmprevisible de netencidn en el Banco.

1.2,3, Gaupo V1: Los celementos que Lnfegran esie
grupo son de ambos £ipos: de colocacd{én {o sea que de - -
tvenden") y de "ecaptacldn" y se utilizan para guardan de-
pbsitos fales como:



- DLPG&&iOJ en Ganaut(v nfﬂ_3081 Aou ant&c&poa quc -
'Ae dauueﬂueu eu detenm&nada'mamento.;v; ' '

-.Deﬁd#it&#zphkd
{Cuenta 2314]

- IVA poir Paga& (Cuenza 2315) IUA que se cobra a Los clien
Les., :

1.2.4, Grupe VITI: Bdsicamente fncluye recursos -
que se utdllizan y se clasifican en Las Cuenias 25's Los -
cuales son considernados Provisdiones para:

Pensidn def Pensonal

Resenvas y Prnimas de Antigiledad
Pana.pago de Impuesio sobre La Renta
Graidilficaciones alf Personal
Jubilaciones

Exfaten tambidn Los necunrsdos de La Cuenta 2309.05 -
que se considenran provisiones para Lntercses de pagarés -
CRiquidables al vencimlento.

1.3. zQUE ES EL ENCAJE LEGAL Y QUE SE PRETENDE DE EL?

EL Cneaje Legaf es una de £as regfas que pone el -
Banco ‘de MExico a Las Institucioncs Nacionales de Crédito
{Bancos] que consiste en que se debe de deposdtan el 48%
de reecunses del Grupo 1 de cada Instifucidn en el Banco -
de México.

De maneaa thansitordia a dltimas fechas [desde fina
Les de 1985), ae deposita el 90% de Los hrecuhdos dichos -



con auteaiqniddd} -

Laa ob;etauaa que pretende el Encaje Legat don Los
ALQuLenteé : : :

-~ Cubnin. ﬂaé nacaALdadeé dianias de eﬁect&uo.
- Reguﬂad £a C¢acu£ac¢6n Monetanria.
- FLnaHCLa& gaatoé gubenpamentaﬁea.
~ Fomentar actividades productivas.

' Por esie depdsito ef Banco de Méx{co paga Lntere--
ses a Las Institucdones Bancandlas,

Para determinar La tasa de interds el depbdsifo se
divide en 2: :

1.- Encaje legaf BAsico [{E.L.B.)
2,~ Encafe Marginal [(E.M.)

EL monto del depdsito se define de La sfguiente ma-
heha:

- Para el E.L.B. es ef 48% de Los recunsos capiados el --
31 de Diciembre del periode fiscal anfendlor.

- Para el E.M. cs el 48% de Los necursos captades en el -
~mes menos ef E.L.B. ‘

Ef intenfs que se paga se define de La siguiente -

6onﬁa:

- Pana el E.L.B. se wutiliza una §6amula en La que fnlen-
vieneir varios pardmetros como sdoni

C.P. Que es Codto Plazo (promedio delf Banco)



M. 'P&aponc&Ju de RLcuaéOA Pﬁazo eon neiac&du a Los -
' neaunaoa totaﬁeé de Za Sucun4a£ ’

M.C. ‘Que es- £a pnapo&cLJn de ‘Reeuhsos Ptaza con- rela-- '
; _c&dn a Zos nccuaéoa zotateé de Le - Banca.

TJﬂngP&omchO pande&ado daﬂ cobto de Reeun&a& Ptazo de
- " £a Banca. : : : :

E. "Poncentaje_de Encaje ebligatonrnio,

Entre mds neecunsos plazo en helaedlfn a recursos o
tales, La Tasa de necuperacidn del Encaje Legal (TRE) es
més alta y consecucntemente &£ Lq refaecdlln entre recun--
408 plazo y hecursod totales es mernokh, el TRE send menon,

. S{ un Banco paga mucho Lnfexnés a sus Lnversionds--
tas, el Banco recibe mayor inteads pon el Theafe Lega£ -
del Bance de MExico.

~ Para el Encaje Maaginal cf Lntenfs tilene La mis-
ma tasa pahra todes Los Banecos.

- E£ Coato Mezefa de La Banca es {guafl a Los inte-
heses pagados sobre Les aeccundos Grupo T mds 3 -
puntos.

- La Productiv.idad Asignada es un ajuste que se ha
ce debide a que algunes de Los pardmetnos panra de
teaminan La tasa def TRE no se conocen opoafuna-
mente y se utllizan £os del mes antenlon.

Cuando al Monte del Depdsito del Eneafe Legal se -
Le aplica La tasa del TRE y del Marginal se obtiene La -
Producitividad def encaje Legal que nesumiendo podemos de-
eln que es £a suma de Los interescs del Bdsdieo y delf Man-



ginat I el djgéte.

" Ponr dltimo a La productividad se Le sumard La pro-
"duetividad delf 2.5 que es sobre Los Recunsos def Grupo 11
depos.itados en el Banco de México,

1.4. CARTERA ORIENTADA.

" E& oitho de £a¢'pandmgtno¢ en La Cédulfa y ceonsdta de
Los nrecunsos gque se obligan a colocar para determinadas -
duncioncs o cafones que se condideran Crhéditos como son:

- Vivienda

- Expontacdiones

- Artleufos Bdsicos (Los que se sacande La sdfembnra)
- Ejidatanios

- Agentes de Bodlsa

Estos Crnéditos tienen La caracterdsidca de que se
prestan a tasas de Lfnternds bagfas. '

Pe cada uno de £o4& cafones se mancfan Ltaes concep-
tos prineipales: -

- Tebrico: Ea ef porcentaje de recursos que el Banco -~
’ asigna a tatl cajdn,

- Real : Es La cantidad o pohrcentaje que se pneéta‘-
recalmente., :

- Diferencia: Es La nesta entre Lo que se tenfa que pres-
tan de tal o cual cajdn y Lo que realmente
sde prestd.

EL Banco debe de colocanr el 100% de sus hecurdos eun:



Encaje Laghﬂ'%_-_
Cantena Ondientada +
Cantera Libre

8% el Banco no fos coloca, La Tesorenfa se ehncarga-
#d de colfocanlos, ' '

_ La tasa de transferencia de £a Cartena Onientada -
cd Lo que falid o sobrl, pon Lo cual ef Departamento de -
Tesorenfa cobra o paga af Banco.

La Productividad de dicha fasa, son £0s intereses
que. el Banco paga o necibe de Tesorenfa pon este concepto.

1.5. INMOVILTZACIONES.

Son pantidas de active que xreducen La capacidad de
Lhversifn de Los bancos.

Efemplo:

1} Caja

2) Remesas en Camino

3) Deudones

4) Documentos de Cobro Inmediato

Las Remesas en Camiio y Loa Documentos de Cobnro In
mediato provichnen de Los depdadltos de Los clientesd.

Los Lotes de nemesas pucden senr pon Los siguientes
conceplos:

- Remesas a cange def misme Banco pere difercente Sucunsal,
- Remegsas a cargo de otnos Baneos.
- Remesas sobre el cextranfenc.



En el conceépto.de Deudores de Tntereses es cuando

se Le presta a una pexsona .y conviene con el Banco que pa

gard Los interncses c@daﬁs’mcaeaqun Lo que se abre La ~ -
Cuenza de Deudoaaﬁ‘de Intereded en L£a cual se contabili--

zan edos intereses mensualmente.

Ya que Lo que edf Banco vende es dinero, £as Lnmovd
£izaciones Le neducen su Liquidez, -Le reducen su capacid--
dad de prestan,

I.6. CARTERA LIBRE.

Este panrdmetrno es el que presenta cf Lmpacto de -
Las Tnmovilizaciones, en cuanto a du reducedldfn de capacd-
dad de Lnversidn.

Para csio sc¢ analizan Los sdigulcnies puntos:

- Los depbsitos Especiales y Cantena de Valones.
- E2 promedio Cannect.
- PDescuentos con Compaiias de Segunos.

Todo estec hnos nrepresenta Los sobrantes o faftanites
poa Sucunsal sobre Lo cual se caleula La productividad o
castigo segun sea el uso de Los reccunsos.

1.7. INGRESOS,

Son cantidades o importes que e¢f Bance recibe pon
congeplo de:

Intenrcscs

Comisiones

Scrviedos que presta La Tnstifuedldn
Encajfe legal
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Los Lﬂgneboé aompnenden LOA Lnteneéeé J cam&é&onaa
que sc - cobnan por el xazaz de £a Canxena (Cnéd&taa} Ope—‘
nac&aneé camb&an¢aé Tanjeta de Cnédaia por maneso ‘de -
dndenaA de paga y Reme&aa. Sl '

'1.8. EGRESOS.

Son fas enogaciones que se efectdan pon concepto -
de:

Tnteresded que &e pagan a cuenta-ahoarisias g a cuenfas de
depbsitos a plazo.

Gastos gencrales que tlene La Sucursal (sucldos, renta, -
Luz, ete.l.

Pepnreedaciones de Mobifianlo y Equipo.

Castigos (Calditos de Los cuales no es factible su ﬁecupg
racibn). '

Otnos egrescos [Comisdloncs Pagadas).

1.9. CONSOLIDPACION DE LA INFORMACION ¥ SU IMPORTANCIA,

Para poden analizar L& Lmportancia real de La Cédu
La a cualquien institucidn bancaria se debe de consolidan
La Lnfoamacidén que £a compone a Le cual se LE&ama Concen--
trade de Informaciéin y en el que se compara detaflladamen-
te Los fnghresos y egrescs para Ldentlficarn 54 hube péadi-
da o utifidad en cada Sucunrsal,

" La Cédula de Contaibucidn a La utilidad nos peamd-
te concecen detfalladamente por Sucuiasal L0 Lnghresos y - -
egresos dande estos concepios el nesultado dinecto de ope
raeibn, Los gastos genenafes indinecctos [gastos def dreal,
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y_et‘tjncéa'ceu;naﬂizada7(gdizo,dc[pgndanat'éidﬁﬁ-a nivel
nacional); ya-habiendu_dédacidofeiidﬁ[cdudaptbA qu pro--
porciona La utilidad o pErdida bruta de operacién y a ed-
te cohcepta'ée Le.aplica el 1.S.R. {Tmpuesto sobre La Ren
ta) y el R.V.T. (Reparto de Ut.ifidades a Trabajadonres), -
ddndones La utilidad o pénrdida Neta.

En nesumen, L£a nazén por La cual Las Lnstituciones
bancarias efectdan siempre el andlisdis de La Cédula de ~
Contrnibueidn es que tiene una Lmpontancia nelevante para_
Los Gernentes de Swcursales i Gencntes Reglonales y Direc-
cién ya que af mostrarnles un panorama amplio y detaflado
de La situacidn de sus &reas Les sirve para tomar medidas
preventivas i correctivas sobre ef funefonamiento de cada
una de ellas.
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CAPITULO

ANALISTS “DEL . STSTEWA'

EL Andﬂiéi@ﬂdez a Ceditd de Contnibucidn a La Uti-

Liddd'ponaégqaaadtfg

2.1. RECURSOSfGRUﬁo (1

- GRUPO I sgf'eband de obtenan pnomed&o& a ni--
uet sucunsal poa mes- J en maueda nac&oua& de 3 Lipos de -
recaunsos ) : :

a) Recursos V.ista: Se tiene el dato de Pas reme--
das del Antenion el cual es a nivel del total de divis.lon.

- Sc caleulan Las remesas del intendon porn sucun--
sal neallzando un prorratec de La sigulenie manera: con -
basce al factor o btendideo de dividian ef total de remcsas ~
del (initernion de La instltucidn entre ¢l Lotal de Recursos
Vista de La Lnstitucdldn promedio del mes gue se recdlbe de
La central nacional. EE factor se aplica a Los promedios
de Recursos Vista por suecunsal y asd se obtiene Lo que --
también se LLama DPeducedldn pon Remesas.

~ Finalmente se obticne Los Recunrsos Vista NETOS
sacande La diferncncdia entne Los Recursos Vista promedio -
por sucursal menos Las deducciones poa Remesas de cada -
sucusirsal,

b) Recunsos Alornro: Estes son obtenddos dinecta--
mente del banco central y se presenian por sucunsal.

e} Recu#isos PLazo: Se tienen Lndcedalmente Lod sal



“das de . nacuaéaé pcazo pon Aucumaat peha neatmente Lo que.
e ocupa Aou paomed¢aé pon 4ucu¢¢a£ “poen Lo que pa&a cal-
cu£an£aa se hace Lo 449u¢cntc-j Se’ obt&ene un _factor que
resulia de dividin ef pnomed¢a gﬂobat de La 04U&d&6u eh--
Ane el totaﬂ DivisLonal de Satdaa. Este factor se aplica
a cada sucursal sobnre Los 4a£dq4 de Recunsod PlLazo y se -
obtiene £Los Recursos PLazo promedio por sucunsal, '

Se debe verififcar que codincidan Los resultados ob-
tenddos hasta ahonra contra Los promedios que nos propor--
cdona Tesorernfa. Finalmente se obtiene el £otal del Gru-
pe I pon sucursal, gerencifal y divisdonal sumando: Los --
Recunsos Vista Netos mds Los Reeurscs Ahorre, mds Los Re-
cursosd PRazo Promedic,

- GRUPY T7: Exdisten Z itipos de sucursales en gene
hal que se presentan en Las Anstlluciones:

1} Las fordneas que estdn repantidas en vandias ge-
rnencfas Las cualesd a su ver foaman una detenm&nada Divi--
sidn,

2} Por otao Lado aquelfas sucursales que estdn e
nidas en un  drea mds especifdica como son Las sucunsales
unbanas ubicadas en deteaminada ciudad impontante.

En este Gaupe 1T es impontante deferminar un andli
848 especial para ambos tdipes de sucursal, dependiendo so
bre tode de La cantidad de {ngoamacidn fuente que ae pue-
da tencnr en algdn momendo neeesarlio sobre tal ¢ cual su--
cunsal. . .
llna plaza Genexral es aquella que abarca varias su-
cundales urbanas, o seca una pfaza que reedlbe Lnformacddn_
global para ella.
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EL p&ab£ema extra que se piaaenza'an este caAo“.eé“"
el an&£¢4¢4 s d¢5z&4buc¢6n de- Lod reeursos de eda PLaza -
Geuenaﬂ entne ﬂab Aucuaaazeé uabana4 que La ¢u£eguau._~

EL Gaupa II Ae obicene Aumando Los promedios pon -
el meé da Las 6¢gu¢aut34 cuentaa._ :

2301

2302
2303
2304
2309

2399

2311
2313
2316

Chequeé &e Caja

Cheques Centiflcados

Contesd. de crldito

Girnos por pagan

Acreedores pon inteneses lexcepto Los co-
nrespondientes a £Las provisiones para el
pago de intencés sobre pagarfs con rendi--
miento LiquidablLe afl vencimienito SubeZa,-
05).

Ahonnos

Acneedores Divensos
Divdidendos decretados
Recaudacdlones Fiscales y similared

EL siguiente procedimiento es especlfico para Las
sucursales fondneas:

EE promedio de Tesoreria de La 2309 Ahonrnos, e --
cornnesponde a La Pfaza General que abarca varias sucursda-
fes uabanas o a La sucunsal urbana.

Este nesultado nos va a nepresentan La suma de Las
cuentas 2309 de Ahonrnae y una de ajuste a ndveld divisionadl.

Para separar eslos conceptos se deteamina el prome
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dio con una xaéa anual qua de muﬂt&pﬂ&ca pan_eL tatat da
'Racunéo¢ Ahonuo de La D¢u¢5¢6n i de. d&ucde'éutue 2 paua
sacaki La tasa manauat, el naéuﬂtado Aa apﬂ;c 'a"cada bu--;f
cunda£ mutt&pELcdndoﬂo pon sus- Racua&'a Ah'&n' ' )

A cout&nuacLGn sedaca: £a d&ﬁcnencLa entre’ £a cuen
Lal, eéuttante - nos
nepresentard el valon de £a cuenza 2309 P£azo._" B

" Este total 2309 Pza;q se divide entre ol Total de
Recunsos PLazo de La Divisibn y nos da un factonr que se -
prosnateard en todas fLas sucursales fordneas sobre sus Lo
Zales de Recursos PLaze y su resultade nos representa el
total de La cuenta 2309 PlLazo de cada una de dichas sucus
sales,

AL fLnal se suman a Las cuenias mendéonadaé éon --
anterionidad Los resultados obienidos en Las cuentas cal-
culadas de Ajuste, La de 2309 Ahorne y £a 2309 PlLazo para
eneontran el fotal del Grupo 171 por sucursal gon&nea c -
dnea genenal.

+ Panrna encontrar el vafon def gaupe 11 en Las su--
cursales unbanas que peatenezean a ‘alguna dnea general sc
hace Lo sigudiente:

- Se suman Las mismas cuentas Lndciales que en el
caso de Las sucunrsales fordnecas, con cxcepedldn de La cuei
ta 2309; esto a nivel def drnea genenral,

- Se encuenthra un facton dividiendo ef total de --
Las cuentas del drea entiae: el toial de recunsos Vista Ne-
tos de La misma drea general (también se Le consdidera co-
mo cualquien sucursal fordneal.
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+ Pana encouthan £a cueuta 2309 Ahonao de Las su--
cunsales unbanaa se neaﬂ&za un cdtcuﬂo 4¢m¢£an a£ ante- -
riow:

- Se encuentra dicha cuenta del &rea genenal por -
el mé&todo de sucursales fordneas, enunclade en Los pdrra-
fos anteriones; ese total def drea se divide entre el to-
talf del drea de Los Recunsos Ahonno y nos da un factorn -
que de aplicard a cada sucursal unbana multiplicdndose di
cho facton por su cantidad de Recunso Alorno de cada una
de ellas; el resultado como ya se expficd, nos heprescn--
Zard La cuenta 2309 Alonro de cada sucursal unbana,

+ Para encontran La cuenta 2309 Plazo es el mismo
procedimiento que Ahorro; dniecamente cambia ya gque ahona_
sde prorrateard en base a Los nrecunsos Plazo del drea geng
nat.

EL Total def Grupo 11 en Las sucunsales wrbanas se
obtiene sumando Las cuentas Lndiciales mds La 2309 Ahonnro_
¥ La 2309 Plazo.

Es necesarnio veridican que cedncddan Los resublida--
dos tambi€n en esta pante con Los promedios que prepohedlo-
na Tesorenia. )

- GRUPO TV: AL igual que en ef Grupo TI1 sc hace -
el andlfisis por sepanado de L£as sucuasafes urbanas ¢y Laa
forndneas:
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Sucunrsales Fonrfineas:

'Se'obtiene'aumauda Los pndmad{ﬂé]poh_me& de Las - -
©euentads siguientes:. e ' Co '

2308 Dep64££b3jen;Ganaﬁt£§.:f _
2312 Deplsitos y:dﬁﬂigdgipnéa uo_éafétaé'a Lnven--
sil0n ' '
. 2314 Depbsitos para éenu;cioé de amontizacibn e in
tereses. '

2315 1.V.A. ponr pagan

Se tienen Los promedios de Las sucunsales fondneas
de £as cuentas {2308, 23712 y 2314) perno Los promedics de
La cuenta 23715 se #ieren que calecutlar en base al sadlguiente
prorraieo:

- Se tiene un total de £La 2315 a nivel Division -
que se divide entre el total del Grupo 1 de La Divisibn y
el factor hesuliante se aplica a Las sucursales fordneas
‘mulliplicdndose porn La cantidad del Gaupe 1 de cada sucur
sal fonrdnea dande como resulitade Los promedios de cada -
sucursal de La cuenta 2375. .

EL ZLotal def Grupo VI ae obtiene sumando el nrcsul-
tddo de La 2315 de cada sucursal mds sus otras 3 cuentlas
corncspondientes pon sucunsal fondnea.

Sucunsales Unbanas:

Se obtiene de La suma de 2 cuentas, bdslcamente Laa
2314 ¢y 2315 que ase encuentian o convcen de La sigudlente -
manenra:
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s La cucnza 2315 poh bucun4a£ uhbaua Ae aucuentna_
al m&amo t&empa que d&cha cuanta et Las’ éucunaate& 50&&——
'neaé, hac&cudo et pnonnataa Aabne rodaa taé Aucunéaﬂeé -
ex&atenteé ya Aean ﬁnbanaaiafﬁohdneaa, ya. que estamos tna
lbajando con Iotaﬂcé D&UL&LUHdﬂﬂé.

'é La cuenta 2314 Aa caﬁcuﬂa del slgulente modo: se
tiene el uatan de - aéta cienta para ef frea general, de ma
nera sdmilan que para guaﬂqu&en ﬁa&dnaa. Este total de -
La cuenta se divide entrne el total del Grupo T de dicha -
drea encontrande un ﬂacton que s¢ abﬂécand a cada sueunr-- -~
sal wunbana gque forme pante del dreca genecral.

EL nesultado nos nepresentand ekl vafon de La cuen- .
ta 2314 conrespondiente a cada sucursal unbana.

EL total del Grupo VI en cate tipo de sucuhrsaled -
sendt sumando Las dos cuenias cuncontradas en este procedd-
miLento. :

Los nesultados Lfambién deben de codlneddin con Los
promediocs que nos proporedona Tesoncrfa.

- GRUPO VITI: Se obtiene sumando Los promedics de
Las cucntas 25's y La cuenta 2309.05, ’

Las cuentas 25's (2501, 2502 y 2503) sc prorhratea-
ndn entre sucunsales con base al ndmerno de empleados; es-
to es de La sigulente manera:

- Se tiene el ndmere de empleados por cfsucunsal.

- Se necdibe el total divisional de Las cuentas - -
25's de Teaonenfa.



- .Se catcuta uu facton d&u&d&nndo el tatat de  Las
cuentab 25’4 a n&ueﬂ Dnu¢a¢6n enthe ef ndmeno total de -
'ampteadab en: La DLvision, '

- Csie. 6actan se muﬂtipﬁica.pbi el nimero de em- -
pleados de cada sucursal dando como nebuﬂtada el total de
Las cuentas 25's ponr Aucunéaﬁ

_la cucnta 2309.05 se pronrateand entre sucunsales
eoh base a paganés con nendimiento Biquidable al venai- -
miento; esto es: )

- Se hecibe el ftotal Pivisional ‘de La cuenta - - -
2309.05.

- Eate total se divide entre el total de Recuhrdod
PLazo Zotales pon Divisdidn y el facton nesultante se mul-
tiplica porn ef Toltal de Recunsos PlLazo poh sucunsal y ese
resultado nepresenta La cantidad de La cuenta 2309.05 pon
sucunsal.

Se verdfilcard que Los nesulitades coinedldan con Los
promedios que nos proporcione Tesorenla.
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2.2. TASA DEL RENDIMIENTO DEL ENCAJE LEGAL [T R E }

Pand 7w
punto en: panze
Aadu da Loa

Z.Z{i; Detanminac&dn det?T‘R:E;rpd&”$ﬁéunaﬁﬁ;.if

Z;ZiékfﬂatenmLuachn deﬂ'fmpq&té de Encd}é'ﬂﬁbica yosu -
V'inﬂoduQILULdad. : R R _

- 2.2.3. Pefeaminacidn def Imponite &“,E“Qafe'uangiuaz'y su
’ productividad. : : :

2.2.1. Determdnacidn del T.R,E. ponr sucunasal

- Para su detenminacidn es necesanio haber calcula
do anites Lo que se nefiere al punto 1 de este capituleo -
(Gaupos). ‘

]

Adentds es necesarnde conocen Los Lotafes de Lmpon
tea de Los grupes T g T1 pon sucuasal cornespondientes al
cienne deld ejercdedo flscal anteadlon,

- También se toma en cuenta La tasa anual del Enca
fe con que estf frabajande La {nstllucddn; esia tasa puc-
de dsen diferente para diferentes conceplos:

al Primeramente se cafeulan Los Lnteneses Plazo o
Ahorno pon sucursal de La sdigudente forma:

Intencscs PLazo: Se caleulan muliiplicando Los -
Recunsos PromeddLo Plaze correspondientes al mes que se ed
Ld procesando poa La Lasa anucf y el resultado es dividi-
do entae 12 para sacan Los Lntercacs Plazo Mensuales pon
Sucunsal.
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queueéeé Ahoana - Se catcuﬂan muti&p£¢cando Los -:
necunbaa pnOmadLa Ahanno conaebpondLeuxeA aL mes en proce
80/ pon £a iaéa de” ¢ntcne¢eé de Ahonno y- et neéuttado 40 -
dLULd? antne 12 paaa encantaan Laé Lntaneéeé Altorro men--

‘ Aua&eé pon éucunéat"

_ b]‘La zaaa de'RendLmLento de Encaje Legal [T.R.E.l
se abt&ene medLanta £a ALQuLEHtﬁ 66&mu£a.

T.R.E. ‘=__c.i='.‘-‘;'53. 52 m'-'mcl'(rﬁc-m) (100-E)

A E
T.P.C. = Promedio ponderado del costo de recuxnsos plazo®*

Donde C.P. ¢4 el promedio ponderado def costo mez-
ela poa sucursal y se obtiene: dividiendo el total de Lnie
neses lahonne + plazo) entre el teotal de Recunsos del Gauw
po 1 connespondiente a dicha sucunsal del mes en proceso;
y el nesufiado se multiplica porn 12 patra tenenfo anual.

M es La propenrcidn de Recunsos Plazo con nelacidn

a Recunsdos totalfes de La ducursal; esta vandiable M 3¢ ob-

tiene: dividiendo Los Recursos Plazo de La sucunrsal entne
" Los Recunsos Grupe 1 de dicha sucurnsal.

Los demds dates nrepresenfans

MC Proporedidn de Recunrsos Plazo con refacdidn a -
Recunsos Totafes de La Banca.

E 49,5 porncentaje de Encaje obligatonde (vanian-
te). '

Eatos dltimos datos son estimaciones que hace - -~
BANXICO y gque pon Lo tanto s6Lo son utilizados como datos
de entrada para que sirva en £La obtenceidn de nesultades -

* de La banca.
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de ecste proceso.

Con foda La informacidn y datos necesanios reuni--
dos, aplicamos fa {drmula def T.R.E. y Lo conoceremos.

2.2.2. Deteaminacidn del imponte de Encaje legal Bdsico -
y su productividad. ' .

- E& necesardio conocer el porcentaje del Encaje B
dLeco y el ndmeno de dias del mes que se¢ proecesa.

- Tambitn se utifizan Los ncesultades de Grupos del
eferciedlo antendion.

- Para chcontran ef E.L.B. (Enecaje Legal Bdsico) -
se maltipbica el importe del Grupe I def efencieio anie--
rion de detexaminada sucuxrsal por La tasa del mes del Enca

fe Bdsice.

- Su prodictividad sc encuentra de La siguiente ma
nera: Se muliiplica £a tasa resultante T.R.E. por el En-
eafe Legaf Bdsico (E.L.B.) y ef nesultade es mulftiplicado
por el nidmeno de dias del mes y dividide cntre 36000 (xne-
sultado de 360 x 100 que son Lod dfas del aito y un denom£'
nador para gfracedlonanr tasas que se hayan aplicado].

2.2.3, Peteaminactdn delf Importe def Encaje Marnginal y su
Productividad.

- Primenamente 4e cafcula una difernencia maiginal_
poer sucursal gque eca el nesultado de multiplicar el Lmpor-
Ze del Gaupe I delf mes en proccse de dicha sucunrsal poi -
La tasa mangLinal def mes,
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- EL Cncaje Mang&uaﬂ se obt&cne ‘sacando La d&ﬁenen
cia entre el Encage Legat Bdé&co J £a DLﬁL&ﬁncLa Manginal.
Esto es pon 4ucun¢a£. ' .

- La productividad MaﬁQLna& se obtiene: multipli--
cando el Encaje Marginal por La Tasa Manginal del mes y -
el nesulzado multiplicarlo pon e ndmeno de dfas del mes
en proceda. ’

" EL nesultado géuenado se divide entre 36000,

2.3. PRODUCTIVIDAD DEL ENCAJE LEGAL.

al Se catleula el depdsdifo BANXICO de La siguiente_
manera: Se multiplica el Lmponte del Ghupo‘II def mes en
proceao poh sucuisal poi La Tasa del Encafe [vaadiablfe ca-
da mes) .

bl Se cateula La productividad 2.5 (BANXICO) de £a
sddgudente farma:  Se multiplica ef depdsdifo BANXICO de ca
da sucunsal poi La tasa LLamada "N" {gencralmente cs de -
2,5} y el nesultado a su vez se mulidiplica por el ndmeno_
de dias def mes en proceso y sc¢ divide entrhe 36000,

e] Se cafeularnd La suma de Productividad def Tnea-
fe legag:

Sumando:
Lla Productividad del Encaje Legal BdsLeo

+ La Productividad def Encaje Marginal
+ La Productividad 2.5 {BANXICO)

Esto es pon cada sucursal.
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d] SL catcuﬂa una Paaductau&dad Abcguada depen—':i :
d&endo de wn totat d&u&é&uuat quL nepanta Teéo&caia sobre
este tmpo de. p&aduct&dead eéto 6& Aaa£¢zand de £a L= -

‘guicnie 5aama'l' R T

EL tatat DLVL&LOﬂaﬂldE Puoduct&u&dad AA&gnada que
de nosd pnapo&c4oua s divide antne el total de La Divi- -
sidn en el concepto de suma de -productividad def Encaje -
Legal; ef dactonr resultante se aplicard a cada sucursal -
multiplicdndolo por el Lmpeorte de La suma de Productivi--
dad def Encaje Legal de cada sucursal y el nresultado nos
sepresentand La Productividad Asdgnada pon sucursaf {esfe
proceso como muchos cnunciados en La parte I de ecste capdi
tufo son nepresentaciones de simples prornateos).

e) Pon dl€time, se conceerd el Total de La Producti
vidad de Encaje Legal ponr sucunsal sumande: La Productd-
vidad de E.L. pon sucunrnsdal mds su Productividad Asignada -
corncapondicnte.

En este caso, como en ftoda La Cédulfa, send necesa-
nio sacan totales a nivel sucunsal, Los cuales se¢ agrupan
en zonas y Las cuales a su vez se agrupan en Gerenclas -
Regionalfes, poa dltime y como d&tima etapa, £as Gerencias
Regionales agrupadas forman una Divisidn.

Porn Lo expuesto en el punto anterlorn, Los tolales
deben ser cornreetod a ndvel sucursal, zona, gerencda y -
DivisLin y La nelacifn que guarden entre s,

2.4. CARTERA ORIENTADA,

La Cantena Onientada sc basa en 4 cafones prnincdipa
Les:



Expontacitn
Antleulos Bdsicos
Ejidatanios _
Agentes de Bolsa

En ecada wuno de Los cajones antes mencionados, es -
necesardio caleular La siguiende Lnformacibn:

- Tedhico

~ Readl

- Diferencia {+ & -)

.- Tasa de Thransd ferencia
~ Productividad

Es necesarieo conocehr Los resullfados de Los pasos -
anteniones del predepte capiiulfe y también conocen Las -
tasas de Transdgerencia de cada cajfdn corredpondientes al _

mes a procesan.,

Los Hesulfiados se buscardn por sucursal y su foama
de obteneidn cs de La si{gelente mancra:

TEORICO: Pana obtener el tednico de cualguier eca-
fn por sucunsal cd necesarieo multiplicar el porcentaje --
correspondiente de defenminade cajén por el Lotal de La -
suma de £os Grupos T y T1 de defeaminada sucurnsal def mes
en paeccso.

"REAL: EL neal sc obtendad con base a £os saldos -
de fin de mes por plaza que aparecen en e¢f Llstado "Resu-
men de saldos por ginos", phronnatecando con base en el pro
medio que nos da a conceen Tesorenia, Para cualquien ca-
fén, Tescorenia manda Loi saldes nealcs pon  asucui--
sal.,
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DIFERENCTIA:  Es un éobnante 0. ﬁa£tau£e pon Aucun--'
sal que se conoee éacando La d&ﬂe&enc&a entne et Te6n¢co
y cf Real;’ esta d&ﬁLmeuQLa en’ cuatqu&ena de 306 ca;aueé -
puede .en un momento dado, secn negat&ua. ' '

TASA DE TRANSFERENCIA: E&ta Iaéa es dada pan Teso
renfa y es difenente para cada cajén.

PRODUCTIVIDAD: La Productividad de deteaminada su
curnsal en algdn cajéin es el nesubffade de multiplican La -
difereneia porn La tasa de tnahéﬁeacucia que -cornresponda -
y el ncsultado es necesario divdiddinlo entre 12 para saben
La productividad mensuafl,

Pon dlt.imo, es necesandio conocen Los totales de La
Carta Onientada; hay 2 tipos de totales en csta Cantera ,
que son:

1) EL Monrite: que nesulta de suman todas Las dife--
rencias de uita sucunsal [abarcando Los 4 cajones cornes--
pondientes} .

2) EL Tntends: que nresulita de suman todas Las pho-
ductividades de una swucunsal {abarcande Los 4 cajones).

Todos Los nesulftados de sucunsafes deben de cua- -
dran tanto porn 2ona, Gerencia como poxn Divisiln,
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2.5, INMOUTLIZACIONES (ANALISTS]

Eéte coucapta eA el naauczada de un Lango pnoceéo
da auman P&Omﬂd&od de aﬁgunaé cuentas camo sc padad ver -
aubeguada.7 o : : :

'Pdna el cdleulo de La Cantena Libre conviene iecon
dan quﬁ exfsten 2 tipoas de asucurnsales, como Lo son Las -
‘Unbanas y Las Fonrdneas; Las cuales ya fueron cxpﬁééadaé -
con anticipacidn. Eato es impontante ya gue se nealiza--
#nén pronnatess a nivel Divisién y tambidn send necesario_
realizan pronnateos entre Las Sucursales Urbanas en base
de La Sucunrsal Fordnea que Las englobe, ’

. AL Lgualf que en Las etapas anferioies es necesario
ya tenen el proceso elaborade hasta cl punto 2.4 para po-
dea continuar en La efabonracibn de La Cantena Libre.’

Para el andlisdLs de La Canitera Libre empezanremos -
con un Andlisis paso a paso del proceso LLamado Inmov.il.i-
zaciones que representa a La mayoria de Las cucentasd que -
se engloban dentrho de La Cantena Libre y es el punto de -
partida para ef cdlculo mismo de La Cantena Libre.

Primeramende ¢ antes de comenzar el andlisis de --
cuentas especifice se caleularnd el Promedio Tedraico que
se tiene hasta el momento, de Los diferentes gruposd; esto
se hace de La siguicnte forma:

- EL tebndice ecquivale af 43.7% de La suma de L£os - -
grupes 1 y 11 mds el 100% de La suma de Los ghupoes VI gy -
vrir,

Despubs Tesornenfa da Los valores neales de {REAL)
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de’ £a Cuniena L&b&e paaa cada wna de fas Suounéaﬂeé ¥ nos

da. uu Paomcd&o Raat paaa e£ totat 04ucd¢aua£ con calos -

_ danA 4e paannateand paaa euconi&an Los uatoaeé promedio
-.de cada Sucun&dﬂ;&e’la 5oama 4¢gu4ente.

ﬁ.""jea-;tozaz -v;;u‘uza'naf: ait wzomevw'u dividind entre
;eﬂ zota£ d¢u¢4¢ona£ de Los dazaa neales de La Cax-
__'te&a L&bna [REAL] y el paacenta;e resultante se -
: apﬂ&ca a LoA valonres realesd de cada Sucursal resul
taudo ast Los vatoaaé promedio de dichas Sucursa- .

2es.

Endegudida se rnealizard el cdlcule de Las Cucnins -
1502, 1504, 1505, 1506, 1509'y 1510 para Lo cual &e iece-
sitand prorratear ef total de una Sucursal Fordinea cntre -
varias Sucursales Urbanas gy asi poder Lenen reccurnsos divd
didos en todas Las sucursales Quc se nrequenirdn; este cdl
culo es similar para todas Las cucntas 15's., y el proce-
40 esd el sigulente:

Tesoronia proporeiona Los saldes de La cuecnta - --

1502 a todas L£as Sucunrsales Fordneas, pero a fas Sucursa-
Les Unbanas ne da Lnformacibit cspecifica para £o que se -

dan £0s8 SALDOS de todas Las Sucursales penro s0Lo se da -

PROMEDIO por Sucunsal Fordnea, con Lo cual se dividind el

total promedic de La Sucuxrsal Fordinea que chngfobe a Las -

Urbanas entne el total del saldo de dicha Sucursal Ford--

nea y ¢L£ porcentaje resultante se aplicard a Los saldos -

de Las Sucursales Urbanas que cornecspondan dando como ae-

sultade Los promedios 1502 de dichas Sucunsales,

. Para La cucnta 1504 Tesorcaia proporeiona Listados
a Las Sucunsafes. La cuenta 1505 se prorrateard en base_
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de Lab toxatca daﬂrGuupo T Cato aa a u&uet Sucunéaﬂ Fo-

anLaa‘SucunAaﬂcb Uabanaa,'eata i mae

que’ La cueuta 1505 0. bea puauuateauda en base de Los Lo--
tales deL Gnupa I Lqé Sucunéatea Fondneas que sc¢ subdivi-
den en varias Sucunaaﬂaa Unbanas .

Despuds se éacand el total de Las Cuecntas 15's su-
mando Los nesultados ponr sucunsal obtenidos en Las cuenitas
1502, 1504, 1505, 1506, 1509 y 1510 (utilizando Los ZLola-
Les paomedic, no Los saldos).

Después de haben caleulfado ef total de Las Cuentas
15's s¢ tnabaja so0bre Las Cuentas 11's particularmente 40
bre Las 1101, 1103, 1105 y 1106; ecato se ejectida como asc
desendibe a contilnuacidn:

Para £a 1101 Tesonerfa proporcdona Los safdos a Lo
das Las sucursales, pero s6Lo nos da el PROMEDIO a nivel_
total de Divisidn pon Lo cual se prorrateardn para cono--
cen Los promedios por Suecunsal.

Se dividiad -e£ T, Divisional PROMEPIQ entnre el T.
Diviadional SALDO de £a cuenta 1101 y el facton obiendido -
se muliiplicand pon el saldo de ecada sucunrsal para que ¢k
hesultado de cada operacién nos dé el promedio pohr sucunr-
sal de cste ndmeno de cuenta (17101).

Para La cuenta 1103 s6Lo Tesorenlfa properciona el
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Total D&u¢4¢onat J ééte Ae d&ucd&kd cntne e£ T ”D¢u¢Aco--}
nat del Grupd 1 para que ct ﬁaczon ueéuﬁtaute AE muﬂt&pt&,
que .al Grupe T de cada Sucu&éaﬂ J aai abtenea c£ uatoa -i_
de £a cuenta 1103. par Aucunéat N -

Para La cuenta'lIQSfAé“M&ﬁé?ahdfda‘ﬁo&ma especial,
ya que Tesorenfa manda Los saldos’a todas Las sucursales,
pero como noes Lntercsan Los promedios, ¢Estos sc Lienen pa
ha todgé Las Sucursales Foadneas y se neceddtan tambidn -
en Las Sucunsales Unrbanas pon’ﬁa que. se dividind el prome
dio entre el saldo de dquctﬂa Suecursal Fouadnea que abarque
a varias Uabanas y se aplicard el facton aesultante a Los
saldos de Las sucunsales incluldas ¢ asd obitencmos Logs --
promediod de estas sucurnsafes.

La.cuenta Pi106 se ecaleula de mancra simifarn a La -
cucnta 1101; esto es, sc tlenen £os saldos de Las sucun--
sales y se tlene el PROMEDIO del total de La Divisddn poir
Lo cual se pecesdta acaldzar un paoiratee del Promeddio -
del Total Divisdional entre el Salde del Total Divisdonal_
y apficadeo a Los saldos de Las sucursales para gbtenen -
Los promedios de Las mismas.

Las cwentas 1316 y 1317 se trabajan en base af im-
ponte del PROMEVDIO REAL de La Cantera Libre; .cato es, Te-
sdorenfa da el Lmponte totfal de estas cuentas para Las Su-~
cunsales Fondneas y no para Las Unbanas, porn Le cual ef -
Lmporte de estas cuenfas de £as Sucunsales Fordneas que -,
abarquen a varias Urbanas se dividind entre el PROMEDIO -
REAL de oL misma, y el facton resultante se aplicard a -~
e/u de Las Sucunsales Uabanas que se Lncluyen en ellas, -
el nesultado nos nepresenta el Lmporntd de Las cuentas - -
1316 y 1317 en Las Sucursales Lnvolucradas .
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'Paaa.taé cuLnfaé 16'¢ (1601 a 1605 Lucquc a£ to-

tat de €stas),
de esta cucnta,

Tes
de
“s{onal del Gaupo 1
trar el valon de el

La @&tima el
metro es La 3102 qt
tes: 3102 SIN y 314

En La primes
dos de dicha cuentd
promedio a nifvel To
Led este dliimo div
visifonal
saldo de
Las sucursales,

y el gacte

cada sucuis

tn La segund
Tesorenfa s6Lo
‘teand en base de Lo,
esta cuenia para ca

nos

EL total de |
fa sdiguiente operacd

Cuentas 15 +
Cucitfas 1316-1317 +
3102 HIP.

Eata operacid
congcen el Lmporde d

A parntin de e

a de eflas
tal Divisdional,

Ldicndofo enthe el salde .del Total Di-
v hesultante se mufliplicand pon cada_

ra Inmovilizacidn

prenia . pnoponc¢ana e£ Taiaﬂ D¢u¢¢caua£_

pnoxaazaa cou aeépecza al Total Divd--
Yy scC apE&ca a cada #ucunéa£ pa&a encon
La cueuta pau éucuaéaﬂ ;

tenta especifica que se toma como panrd-
e se conaddera de dos modos diferen- -

2 HIP.

(3192 SIN) Tesonernia da sal
per sucursal y tambidn proponeiona el
per Lo cual 4e phrorra-

al resuftando asi promedics de c/u de

n modalidad de esta cuenta (3102 HIP),
da el T. Pivisional el cual se prorna-

totales del Grupo T y asi Lendremod

la sucunsak,

es el hresultado de

dn con £as cuentad:
Cuenzas 11 ([promedios 8L Los hay) + _
Cuentas 16 - Las Cuentas 3102 SIN y -,

i1 ¢ realiza para cada Sucursal y asil
e Lnmouvilizacibn por sucunrsal.

sta seceddn nos Lmportarnd el Lmporie
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de Las Lumau¢£¢zac¢aneé como e£ valonr aeéuctante an cdda .
Aucun4a£ i ﬂlna Ae tnaba;ahd mds con numa&aa dc cuentaé

"e&pcc¢6Lcaé.
Eétaé 4umau¢£¢zac¢aneé .ho Aanuen pana Aacau una --ﬂ.

,dLﬂekEHCLa ctaue en 2a Canzcna L&bne que ea"Vazan TEORI-

.Co menqa_(—) REAL PROMEDIO mesnos {- ] Inmou&&&zac&oneb.q

.E$Id'"diﬁc¢cnc;a" se cazcuﬁand pand cada éucu&aat_
y send usada en La pante final del proceso de Cartena Li--
bre.

2.6. CARTERA LIBRE.

Para poder conocern Los resuliados de La Cantena LL
bre eé neccesardio habern encontrade Las dijerencias dinales
de Las inmovilizacdiones, CECxdisten vanrios pardmetros que
se incluyen en esta etfapa y que sc Lrdn analizande uno -
por uwho,

a) Depdsitos Especiales y Caatena de Valores (Pepd
s4to Banxico] . :

Pana esto Tescreria progorelfonand el Total Divisdio
nat de esfa cuenta y con elfa ae proraateand en base a -
Los fotales def Grupe T parna encountrar el valon de esta -
cuenta para cada sucunsal,

b) Promedio Carnet.

Para este punto se tienen Los saldos pon sucursal _
def mes y el promedic a nivel de TOTAL DIVISIONAL, para -
Lo cual ef PROMEDIQ se divdidind centre el saldo del Total_
Divisional y el factorn que nesulte se aplicard a cada sal
do de fas sueunsales y e nesulitado no nepresentand ed --
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el promedio pon sucunsal. .-

teard eninre sucursatesico
de manera simifar a:Los d
en ef inedsa AL

Esite pdiﬁmgtaqﬁpam‘
tive su valonr. . i

d) Total Faliante.

. Efte Total se caleuland pon sucursal y se nealiza_
de £a sdigudlente foama: Se suman Los depbsitos especiafes
fa} + el promedio Carnet (b] + el descuents con Compaiifas
de Sequros (c) y al resultado se le resta fa diferencia -
encontrada en Las Lnmovilizacdlones; el resultado del TO--
TAL FALTANTE'puede sen posdtive o negative, segidn hayan -
sido Los movimientos de cursos de cada sucunrsal en el mes,

e} Deteuminados Los totales ¢ fallantes poir sucursal
se caleulandn La productividad o castigo segtin sea el uso
0 phrevisidn de fonde, a La tasa media del conjunte de - -
transfencncias de La cédufa del mes.

Esto sc realiza para: Inteheses sobre el fotal.
Depdsitos Cspeciales.
Promed{e Carnet.

de La sigufente gforma:

Se tienc una tasa media para cada une de £o4 con--
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_‘c-.ep.tqlé anli_.té.n.i'a{:.cﬁ- La cual sec. dividind en cada uno de Los
.caaazteui&c dece para tepresentantfa como del mes en cur--
éo;f"E£f5aciau'aeéu££dnte de multiplicard por el total -
{Sobrante o Faltante], pon el Departamento Espeeial de --
cada sucursal y'pafr. el promedio Cannet degidn sea el caso_
que se edté busecando y con eflo conhoeceremos La producXti--
vidad o caaﬁt-&go en estos 3 difernentes parndmetros.
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2.7._INGRESOS

Pana cL cazcuta de fos Liigresos pon AucuAAaﬂ aa ne
cesanio habex obtcu&da Las cantdidades de: Reat Promedio. -
'[Cautana L&bnel, Gaupo I y Gaupe 11 ya que sdobre dichos -
pah&mat&aé e p&canazeakdn aﬂguqu datos para abtencn Loas
nesultados de Lugneaoé. : o

Los ingresos bdé¢cameute de Lntegnan da L0s i~ --
guLeuteé puntoa. -

- Cartena Dinecta

- Redescuentos (Cantera Redescontadal

- O0tros Inteneses Cobrados (Cuentas 52's)
- Radescuenio y Otnos |

- Cambios

- Distribueidn de Recursos

- Otnhos Lnghresos y Comisiones

- Hiipotecanics

Y su forma de cbtencidn detalfada cs La sigulfente:

Cantera Dixnecta:

Control Presupucstal Lunforma de La caut&dad de Can
Iena Directa y sc tienwe un total divisional centralizado, -
el cual se tendrd que distribuin entre Las sucursales; La
foama de hacento ¢s pronrateando cste total centralizadeo
coh respecto al nreal piomedio obtlendideo en £a Cardena Li--'
bre y una vez distaibudlde el fotal centralizado, para ca-
da sucunsal se sumand su Lngreso pon C.0. asignado mds £La
cantidad que Le cornrespondid del centralizade y asi econo-
cenr La suma de Cantera Dirceta por sucurnsal.
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,Radedcuentaaéf

Se conocen’ £o& nedadcucntoé aé&gnadaa por sucursak,
y. e conoce ZamDLéu un tatac divisional cent&a£¢zado de -
'nedaécuantOA, el cuat so nepartind entne Las sucursales ,
depeud&eudo_dcﬂ ¢cde¢cuento as.ignado indeialmente; esto -
es, prornateando el Zotal centralizado con respecto al to-
tal divisional asignade Lnicialmente.

Dedpuls af Lgual que en el punto anfenrion se suma-
14 el nedescuento inicial més La cantidad que Le toed dek
prorratee a cada sucursal y asi encontraremos £a suma de
sedescuentos por sucursal, '

Otros Intehreses Cobrados:

La suma por sucursal de ofnos intenrncses cobrados -
se caleulard exactamente Lgual que como se encontré Lla s
ma de nedescuentos; esio es, que parten de datos indeia--
Lea ponr sucunsal y de un fotal divisdonal centralizado se
encontrard dicha suma.

Redescuentos y 0Lros:

En cste cado Las cantidades para cada sucursal son
asignadas desde el Lndedio a cada una de ellfas pon el Ban-
co Central.

Camb.cos:

" Pana este punto el Baneco Central asigna cantidades
de Tngrnesos de Compra-Venta acumuladas en ef mes por cada
senv.ieio en el menrcado Libre ponrn délarcs a cada sucursal_
detalfadamente, Estos Lngresos se suman para cada wna -



de fas sucunrsales.

Sin embargo, se da el dato del total de cambios -~
s6La a Nivel Pivisdional, por Lo cual esie dato se tiene -
que prorratean en base a La suma de ingaeaaé {Compras + _
Ventas) ¥ asi poden diét&ibuin-eéﬁe total de cambies en--
the Las sucunsales. '

Distrnibucilfn de Recunsos:

Para esta distnibucién se tiene el total de Recuwk-
404 a distaibuin el cual se dividind entrhe el total del -
Grupo T [a nivel Divisdonal) y el factorn nesultante se -
multiplicand ponr el valor del grupeo 1 de cada sucursaf y-
de esfe modo se obtiene La distnibueidn de neccunsos pon -
suctthsal (esto es,” wn prorxateo del Lotal de Racunsos a -
distaibuin en base a Los neccunsos del Grupo T).

Othos Ingresos y Comiadones:

CL£ Banco Central da La cantidad de £Lngresos y comd
sionecs a cada sucunsal indelalmente y da un total centra-
£izado a nivel Divisional el cual se prorrateard en base
de Los necunsos del Grupo 1 pana distnibuinlo entre Las -
sucursafes, TDespuds se sumand ef infedal y el distribui-
do a cada sucunsal para encontrar el total de otros ingire
404 y comisdones por sucursal.

fHipoteecanio:

Se tiene un total divisional de Los Lngresos hipo-
tecanios dado pon el Banco Central el cual se distrnlbuind
a Las sucunsales pronratcande este total en base de La su
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ma de Los Grupos 1 y 11.

Realmente Las distribuciones de todos estos tipos_
de Ingresos nos servindn como base para enconthran Los con
centrados iy neswltados §inales de La Cédula de Conthibu--
eidn a La Utilidad por sucurnsal como dc podad analizar en
La pante final de ecste capliulo,

2.8. EGRESOS

Para el cdleufo de Los Egresos pon sucursdal es ne-
cesanio Lener el nesulftade de Los "hecunsos Grupe 1, Recur
404 Ahohro, Recunrsos Plazo y Nidmero de cmpleados pon su--
cunsal, ya que ecsie chleulo se basand principalmentic en -
Los sdgulentes punfos: :

- Tntereses Plazo

- Inteacses Ahorno

- O0xnos Iniencses Pagadod

- Gastos Generales Dinecios

- Castdigos

- Otros Eghresos

- Pepreclfaciones

- Gaatos Genenales Indincetos
- Egreso Centralizado

VY Los cuales se encontrardn de La sdfguiente foama:

Intehescs Plazo:

EL Departamento Openrativo de Vafornes nos proporclo
na Los intereses pagadeos pon depbsites a plazo a nivel -~
Diviaddan, valonr el cual se prorhateand en base a Los hre--



CULSOS ptazo pann dc eéza modo distnibuin cstos Lnteaeaca-
‘plazo chrtre. todaé Las Aucuuaateé.

Intereses Ahonne:

EL Depantamento de Control, Presupuestal detenmina_
Los interncses pagados poa depdsitos de Ahornes porn Sucun-
sal; esto es, nos da Los inteneses que corresponden a ca-
da sucunsal; s.in embango, nos da también el total centra-
Lizado de este intenés ahonne a nivel divisidn el cual --
send pronnateade en base a Los necursos ahonno para hacen
su distaibuedldn a cada sucursal; La suma de intencses alo
nho de cada sucunsal se obtiene sumande el asignado Lni--
cial mds el Lntends ecentrallizado que Le corncsponde.

Otnos Intercscs Pagados:

- Eatos Lndencses se calculan de forma simifarn a Los
intencses alioaro, ya que sc asigna un valor indelal a ca-
da una de Las sucursdales y se da un teotal divisional ecen-
trhalizade, el cual es dividido entre Las aucuiéaﬂeé, pro -
raatedndolo en base del Grupo T [sdint corkiesponsales) y La
suma de otrhos Lntereses pagados, pana cada sucursal es La
suma def as.ignado Lnicifal y cf que Lea co&neépoudLG del -
centralizado.

Gastovs Generales Dinectos:

Los gastos generales directos de cada sucunsal se
tomardn del Listado de control preaupuestal del mes co- -
rnespondicnte.

Los gastos de Las Genenedlas de Zona, Reglonales, -
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del Staff Pivisional y del Anca, se indn considernando  en
cada nivel de consolidacitn que sc nealice de La céduba ,
ve acuehdo con La estrvetusra organizaclonal.

Castigoa:

EL Depantamento de Contnol’ Presupuestal asignand -
castigos a cada sucursal y ademds dard un castigo a nivel
divisional que sc tendrd que prorratearn en base del Grupo
1 [sin connesponsales} para repartinse entre £as sucursa-
Les; La suma para cada suecunsal, send el asdigrado Lnicedal
mds el que Les connesponda del centraflzado.

Othos Eghesos:

Eatos se calbeulan de La misma gouma que Los casti-
gos, o sea prorhateande el centralizado y sunande a cada_
sucunsal su as.ignado Lnifedal,

vepreclaclonesd:

Aquil sc tlene un fotal a nivel OLlvisitn, el cual -
se prorhrateand a Sucunsales con base a nimero de emplea--
dos de cada sucunsal. ‘

Gestos Generales Indincetos:

EL Deparntamento de Contrnol precsupuesiael da el Lo--
tal de G.G.1. a nivel Divisdidn el cual se proirateand en
base af Grupo 1 panae dividinfo entre Las swucursafes,

Eghedo Centralizado:

Contiol Presupuestal (nfoama del Egrese Centralizado Divisdlonal
el cual se dividind entne Las sucunsales, proaratedndolo en base del --
Grupo 1.
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2.9. CONCENTRADOS, -

_ ‘._Depbuéé de haben efectuado Los § procescs antenlo-
red (2,1-2;8f3¢5 necesario consolidan La Lnformacibn ne--
-Au&taﬁié.pdgd:baden presentan nesultados que secan clanos
y bn§0c§Hd¢p31pdna:£o4 Gerentes de Las Sucunsales y Diree
‘tones Divisionales.

- En esa consolidacibn, primeramente se thabajarnf -
con 20 nesuftados obtenidos sobre Los cuales se buscandn_
- dos totales perfectamente Ldentificables como son:

~ Suma de Tnghedos
~ Suma de Egnresos

Suma de Ingresos.

] Para sacar esite total se sumandn Los sLgulentes -
pardmetros [que fucnen resultados de Los 8§ pasos anterio-
nes) . )

.- Produetividad de encafe Legal .
.- Transferencia de Cantena Onientada
.- Trans fenencita de Canterna Libne

1
2
3
4.~ Depbsitos Cspeclales
5.~ Tnteneses y Cemisdones cobrados por Cannet
6.- Cantena Dinceta {(Ing.)
7.- Redescuentos y Othos
§.- Intenreses y Comisdiones cobrados pon Hipotecardo
9.- Cambioa
10.- Otros Inghesos y Comisdioncs

11.- Pistnibucdidn de Recunsos.
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Suma dc Egae¢o¢.

Para eucoutnak eéte tata& cs ueccaauco suman Los -~

siguientes neéuﬂtadaa._:-

I.- Iateacaaé pagados por plazo

2,- Intereses pagadod poh ahonrio

3.- Othos Intereses pagados

4.- Gasftos Genernales

5,- Castigos

6.~ Otrnos Egresos

7.- Depreciacidn, Mobilianio y Equipo

Ademds de Los Totates de Ingresos y Egqreses eé ne-
cesario presentar consollidada por sucunrsal a cada Geren--
fe, La sigudfente Lnfoimacidn, de una foama cen La cual &
detallen Los puntos pn¢nc¢pa£ca de La cldufa y para Lo -
cuagl se anﬁujen. ’

Recunsos: Vista
Remesas
Vista Neto
Ahorao
Plazo
Total Grupo 1
Totalf Grupo I
Total Grupo T + 11T
Total Grupo VI
Total Grupo VIIIT

Encafe Legéﬂ: Tasa
Encajfe bdsico
Productividad bdsica
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Difencncia manginal

Cantera Onienftada:

Encaje manginal - :
Pnaductividdd'mangina£
Depdaito Banxico
Productividad Dep. Banxico
Suma Produetividad E. Legat
Productividad asignada
Total Prod. E. Legal

Tasa marginal ’

Expontacioned
Ant. bdsicos
Ejdicdatarios
Agentes de Bolsa

Pe cada une de Eos anterdlores se deben presentar -
Los sigudlentes rcsulifados: Tebdriceo, Real, Diferencia ,-
Productividad y Tasa. ’

Cartera Libic:

Tads as

Tednico

Real Cantehra

Real Tnmovilizacdlbn

Difencncia

Depdsite Banxico y C. de Valonres

Safdo Caniet

Cantena Carnel

Descuentos y Scgunos y €. Difenddo

Trans ferencia [(Diferencia, Imponte y -
Tada)

:Productividad Pepdidito Banxice y Caate-

na de Valones

Productividad Cannet (Intercdes y Comdi-
sfones)

Productividad Hipotecaria
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Tada La Luﬁonmac¢6n mw.ae pnaaenta ea_tomada de -
Los procesas . {1-8) anten&oneé e 56£o’a£guuaa“
agnegadaa cau e£ ob;eza de Luuou Y

sas a0 -
L es ta;ﬁanma en -

e La:CCldul Len 3onde apante
de’ debcnab¢néc La forma’ de ‘0 gua&Gn de Lasuma de Tngre-
4046 4 Eghesos s catcuﬂan Laé A&gu&enteé pandmetnoé enitdi
cod, ya que son en & el &eéuﬂtada fLnal def proceso.

RESULTADO DIRECTO DE OPERACION:

Es La diferencia entre Los Ingresos menos Los Egre
408 pon sucursal.

UTILIDAD (PERDIDA|} BRUTA DE OPERACION:
AL nEAuLiado dinecto de Operacidn se te nestan:

- Gastos genehrales Lndirnecteos
- Egnrese Centralizado

(Estos datos fuenon cncontrados en ef procese de --
cgresos [(paso £) y nos da La Utif.idad o Pérdida bruta de
Openacifn pon sucunsall,

AL nesultado de fa Utilidad (Pérdida) bruta se Lo
aplica La tasa del ISR y RUT que son tasas vaxadlables de--
peadiende del mes i estos Lmpuesles se Le nestan a La UtL
Lidad [Péadida) brute y nes .presentan fa UTILIDAD {PERDT
VA) “NETA, que ed ol nesultade final de La Cédula de Con--
tnibueifn a La ULilLidad pon sucunsal,



Tamb.ién 'e$to3 neauciadoa: tendndu‘}quca -
acumulando . en at taan&cu&&a ~de: aada ‘afio. para. po--
den  tenen un panonama campﬂcto de;ﬁa' ALIuacLGu' 6&--
' 34.ucunaa£’-"f;r_zh“ .f’.a que .tn.mmcuzme. R

ntanciera de- cada

de “cada aifo. -
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CcAPITULO 5
DISENO E THPLEMENTACION DEL STSTEMA - EN HOJAS ELECTRONICAS
'5.7. ;QUE SE ENTIENDE POR HOJA. ELECTRONICA?

En La actua&édad; La Cbmpuiacidu estd dando un gi-
no muy drafstico con respeeto a décadas pasadas; anterdon-
mente, £os ecquipes de codmputo eran "Giganifes" que costa--
ban una gran foxrtuna y £a gente npue Los mancjaba eran -
consdiderades Los "sabios" de La Epoeca. Hoy en dfa, La -
Computacifn estd tomando dos caminos b.ien definidos, Los
cualeds se complementan de tal mancia, que &£ wne de elios
falla, cl objetivo del procesamiento de datos no se £Leva
a cabo; cstas dos grandes ramas so011 ef HARDWARE y el -~ --
SOFTWARE,

Actualmente Las Computadoras (HARDWARE) tienden a
bajar sus costos y tienden a sen mds pequeiias cada dlia; -
esto es debido al constante desarnollo de Las grandes com
paiifas fabricanites de computadoras y a £a gran competiti-
vidad de marecas que existen en ef mercado; 4.4{n embargo, -
La programaciin de Las mismas o programas de aplicacidn -
{SOFTWARE) tienecn £a tendencia de senr mds variados y espe
cifices ecada dia asi como de aumentar sus cosiods en relfa-

cidn a Las mdqu.inas,

Ltas hojas efectrbnnicas son une de Lods programas de
aplicacidfn que mds aceptacdtdn han tendde en el menrcado de
bide principalmente a 2 caracteaisticas:

1.- Gran versatilidad de funciones

2.- Soaprendente facilidad de mancjo.
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T Esta hanuamLGHta (Aa d&cc quL eA una hanaamcenta
de trabajo pa&quc nos éLﬁUC pa&a £ognan aﬂguua ta&ca], 62
considena b&sicamente como de PLANEACION FINANCIERA deb&—
do a que sus wsos mds comuncs son en. NJm&nab,-Inuentawzf—‘
nibé,'COnzabitédadeA Coéteaa ea£¢madoa Y muchaé otras -
apenaccaue4 de HQQOCLOA. ; AR .

_ S4in ‘embangao, e&taé ha;am
cac&du 4RO ¢ qua pueden £Legan
rio deseé,

IILGHGH LLm&Z& de apli-
aata donda et misme wsua-

Las hojas de trabajo: [etectﬂdn&caé] s componen de
cofumnas y nengloncs, £aé.cua£cb er cada una de sus Lnter
seccdloites entre &%, nos dan un espacde o ecefda deteamina-
da.

En cada celda bdsicamente exiasten 3 tipos de ingon
macdidin que se pueden utilizan: Texto, Mimeaos o Fdnmudlas.

La funcidn de £a hoja consiste en cafecularn fodas -
Las operacdoncs formuladas por el usduarie, Pluma, Ldpiz,
caleuladora, muchas horas de Lenta programacidn y estruc-
Zunaelon de ndmenos, son neemplazadoes pon csite podercso -
aliado: La Hofa Elecctabnica.

La magonfa de Las Hojas ELectrndnicas ofrecen Las -
sdguientes canactenisticas:

~ Dimensdiones de Las hojas de thabajo activas: aproximada
mente 255 nenglones X 63 columnas.

- Utildizaedldn de formulas que van desde Las mds simples -
come ef propilo ndmere ¢ hasta céfan en funcidn de otros
elementos de La matniz. '
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Cuando Los. etcmautoa (ﬂcﬂdﬂé) Eétan un&dab pan una actaﬁ
efLdn matemdtcca, uu camb&o Lﬂ una de eﬂtaa pkcuoca cque
c tadoa L£os demda eLe

el paagnama ca£cuﬂe La'apenac¢6|
mentoa._ f

Deécu&pc&dn cﬂanaide Lo&_ 04" .
glonesa, en el cuaﬂ eata numeno deﬁ4na a cada ceﬁda o -
etemeuto. o ' ‘

Gran vaniedad de comandos entare Los euales esitdn:

+ Nombraxr celdas y usar csos nombres como parte de {6n-
mufas o de otnos comandos.,

+ Deteaminar Las caractendstlicas de cada celda segin -
sean Los propbsitos en cada caso Lal como: Valon abso
Luto, selativo, simbolos de nedenencia, nmimeros ente-
nos, rcalfes o clentlfdcos, nidmero de digitos, exponen
tes, decimales, etc. '

+ Edicfones de texto y Los desplazamientos a través de
La hoja.

+ Boaran, cambian, reedditfar, caleculanr, Lmprimiln, refe---
aenciar celdas .

+ Meven, LAnsentar o boaran nenglones o columnas de da--
Zos.,

+ La.ayuda "Help" que es simple peno dedalfada.

+ Encadenar hojas wias con olaas para poden uiilizar da
tos o infermaciin que estd contendda en otna hoeja sin
necesidad de volvern a capturan Los dafos o fénmulas.

EL empleo de £os archives bdslcamente se concreta en el



aﬂmaccnam&auto panmanente de hajaé etectnénceaa de zna-
bajo. e : '

También algunas de Las mdé”ﬁaddnésab-ﬂdjdé Elecind
nicas Lienen La Lintenfase necesaria’ con. demda pnognamaé -
de apt&cac&du come son Los de gndé&caa o tad pnaceéada--
nes de palabnra. '

3.2. DISENO E IMPLEMENTACION DE LAS HOJAS ELECTRUONICAS

Debido a La complefidad de La Cé--
dufa, come se pudo obseavar en el capftulo antendior {(And-
Lisis), el diseilo esfd basade en el enface de 9 hojas - -
electrbnicas para peder obtenen Los resuliados que se bus

Can.

) En este capftulo descnibo este disciio para cada -
una de estas hojas, dividiendo el misme en su Nombre, Des
cripedldn, edpecificaciones, y Lo mds impontante, La hela-
eidn que tiene dicha loja con Las demds en La trnansferen-
cia de Lnfoamacidn con ambos sentidos, ya sea que Las de-
mdas wutllicen datos de esta hoja, o bien que &sfa se ayude
de datos procedentes de ofras hofas de taabajo.

Finalmente y para cada hojfa, presento su Implemen-
tacidn neal como resullade sobresaliente del mismo andli-
48 y discile del problema y en el cual se podad Lener una
Ldea clana de La e&{cacia de Las hofas electrdndcas.
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3.2.1. NOMBRE DE LA HOJA: Se Lo asigna el wombrc del mes
 a que connesponden Los datos ,
Ccefemploi Diel o

DESCRIPCTION DE SU CONTENTDO: - - 0 .

Recunsos del grupo I;lUL&tafAhanao—Pﬁazo], neouwn--
s0s grupo 11 (2307 a 2316), recundos grupo VI {2308, - --
2312, 2314, 2315), hecunrsos grupo VITT (2503, 2309-05).

Se dan dec entrada Los dates porn sucunsal y en algu-~
nos casos un total de cuenta se prorratea conn base a reculr
048 grupe 1, ndmeno aempleados, recursos plazo, ete., sc -
obtienen totales por sucunsal de cada grupo i se consold-
da por zona, Aegidn y divisddn,

ESPECIFICACTIONES DE LA HOJA ELECTRONICA:

Dimensidn: Columnas 31

Renglones 110
No.de cofumnas en que s¢ ocupa capturarn datos <4
No. de columinas que combina datos entrada-§énmufas 10
No. de cofumnas que sc¢ recalcenlan automdilcamente 15

Transportes utifizados provenientes de ofnas hojas

Hoja . Desenipeddn

Méx{eco-uno Nembre de sucunsales

Trnanaportes uiilizados en otnas hojas que dependen de Csta.

iloja Desenipedin
Ene.0Le, Total gaupo 1

Ene.Dic Total ghupo 11



Egreso0s Die
Egresos Dic
Egresos Dic

Can .Dic ‘Suma gaupos T y IT
:Cﬁa.Lib.Dic‘ Total grupo 1
Cean.Lib.Dic Suma grupos T y 11

Canr,Lib,Dic Suma grupes VI y VIIT

Libre Dic Total ghrupo 1

Ingnesos Dic Total gaupe T
Ingresos Die Suma grupes T y 1T

Egresos Dic Total grupo 1

Reoursos ahonro

Recunsos plazo

Ndmenro empleados

51~

Ab-necunsos hasta grupo T
Bé-ghupos 11, VI, VIIT y
suma de T y I1

Reglstros Dic
Registros Dic
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3.2.2. NOMBRE DE LA HOJA: Encaje Legal def mes a éue,daf:

canesponden Los datos, ciemplo:
" CEne.Bde. K

PESCRIPCTION DE SU CONTENIDO: .

a)

b)

c)

d)

e)

é)

Se obtiene La tasa de reeupexracitn de encaje Legal bé-
dico pon sucwrsal con base en: el costo mezela de cada
sucunrsal, £a proporcibn de recunsos plazo en relacibn_
a reewrsos Iataﬂéé-dc.£anédcdnéﬁ£,,phoponcé6n de necun
404 plazo con nelacion o necunrsos totales de fa banea,
promedioc del costo plazo de La banca,

Se obtiene el Limponte del depdsito de encaje Legal ba-
sLeo aplicando el 45.00% af gadpo 1 de hecunrsos, pon -
sucunsal,

Se obficne La productividad da&Acucajc Legal bdsico -

-aplicando al depdsito de éucaje £a tasa de recupera- -

cidn pon sucuisal.

Se obtiene el importe del depdsito de encafe Legal mal
ginal y se Ee apldica La tasa que da a conccer BANRICO,
obteniende La productividad por sucunrsal,

Se obtiene ef {mponrte del depdsite BANXICO def 2.5 vy
su phroductividad por sucursal.

Se obticene La productividad asdignada de mds o menos -
per sucursal del mes anterdior ¢ s¢ duma o nesita a La -
productividad de encaje fLegal bdsico, margilinal y depd-
sito BANXICO 2.5. Se saca Xotal por sucurdal y se --
consolida pon zona, regitn y divisién,
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ESPECIFICACTONES DE LA HOJA ELECT'Romcm

_ D;ﬁcp@{éufi Catumuaa 23

110
No. de co£umna4 en que:¢a ocupa captuka& datos 3
Ne. de cozumnaé ‘eon: dataé anuaﬁea (I ‘ecaplura auuat) Z
Ne. da coﬂumuaé qua dc necazcuﬂan autamdt&cameute- 18-

Tuanépoutcéﬂ&tiﬂizdddaﬂﬁaovenienteé'da othas hojas.

Hoja - o - Pescrdipeddn
MExico-une _ Nombre de sucursales
Dic Total grupo 1

Dic Total grupo 11

Trandportes utifizados en oinas hojas gque dependen de €s-
La.

floja Desernipeldn
Regisiro Dic . D6- Encaje Legal

Concentrade Dic Prod. Encaje Legal.
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3.2.3. NOMBRE DE LA HOJA: Cantena onientada del nes a —-.
: ‘ ' D que conrespenden Los datos, -
‘efempfos: Can. Dic. '

DESCRTIPCION DE SU CONTENIDO

_ a) Se obtienen por sucursal Los Ltedricos de carnte-
ra endentada de exportacién, articulos bisdicecs, ejidata--
hios y agentes de bolfsa, aplicando pon porcentafe al ghu-
po I y 1T de recunsos; se da de entrada £Los reales de can
Zera en cada rengldén y se saca La diferencia entre el Led
#ico y real aplicande a 68ta una ftasa X para obtenen La -
productividad. '

Se obticnen totales por sucursal de diferencia en-
trne tednico y real y su productividad, s2 consolida pq& -
zona, hegdidn y divdsidn. '

ESPECIFICACIONES DE LA HOJA ELECTRONICA:

Dimensidn: Colfumnas 20
Rengtones 110

Ne. de cofumnas cn que se pcupa capturar datos 4
No. de columnads que se¢ recalculan automdilcamente 16

Transpontes utifizados provendentes de olras hojas.

Hofa ‘Deschipedidn
MExico-uno Nembre de sucunsales
Dic’ Suma grupos 1 y 11

Tranapoates uiilizades en otras hojas que dependen -
de Esta: ' '
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 _Hoja -  Deschipeibn
Registros Die | Eé-Cantena onientada (export. y
o ant. bdsico)
Reg.éé,tn_oég-ﬂ.ée."\ ) 7 '.-,"F:6-Ca!lr..te.)m' onientada (efidata- -
' : o o ados, agentes de bolsa y tota
o Les) ..
Conecentrade Die - '{'nalibﬁ. de cartera onientada.



1 H 1 L] 1 ] 1 3 L u n L 1l n n u i b | L b A

; LA L) ANTRCSLEY WodilEy [ SAALT R R L] altelll & 13114 reeisl [:;U

¥l

[} KAA WA RHNAIN BT, TRIT Na GANEW DAY, DI MR LOAC Red. TIES MR MINKl bed,  eMAED mL

; 1R L L L e i L] LA et WEIE W

L]

] wer et L L~ ET Wl ol alnl s b ey AN o e em .

¥ T bt o O ™ m uC m ™M Ak 8n u il e [ s

] e O e nouee, AR AT Md e om0 L E L L

M TN AT Late ' Mg = ea LU L T il w oy m m Ak PhlSoin

. ‘s

u Ly RN L LI 5 Facc I U1 FL L R | L - Wt LL I b T L 1 1 M Che WIT Qe

1 sies,

™ A et N e U = b ] e W oIn i ] L L

P aTihs G g e d un m bt it o ours A e B oo I

n o e K . Tm I el Wi M i e Jur hp u o a2t

H A e [T . 1] (Lo [T L3 e me P e M b2 ([ LIS L )

u L1 L] ! =7 ] w b L] en s nd 1 cthd | e
RVt W I I T [ - - U I TC e T ) T - I
SlenWiie Tom LU U I - U B S L T B © 1) T % pad Bl

kD
WA ERald i 1 mm ME G G e WT AT Dn Nl WG e B B B 3 um M
TN it o £ = e ne A M mm M
THT Mk oL w L W= TR W M
MR ek s L ™ b= L T e u oung e
T e beu] " BT L L B ny W oma -ml
WTLIENE 42 14) L] Moowin omp O owy oy LI TR = T
-] m Ey MY = oo oI T ] moow g M
bl wooum 4 B Ty Do o, [ ho: ] L) (L] -y
k2 [C ] o me e W i) a Wz ™
wh EeT M M . LTV - L | mn L I ~ 1, e I
- MG 3 e M woura Powmowa 1 hm w3 or 1 L CU
A Gk Lo T TRt ) s hiftad L L) baind nogmt oK
Ureral BRI Al [T TSN UpH w34 nh AmR ubw TR ww P T W Lo t pe n Rt M
CuAl e Rabva s L0 XIE T4 sebir B3 N W [Nt M amu 1T T MY KX O LIS LT T I
RRTRAT P G g TET AW WL et AMd e T QT e W9 TR Twd un LI O
T Tl e pa) =y MW ot ek AR T L - L. 3
L A0y Ll ™ [ [+ L I L] Lol a n ® o ea [
K W LY Hir e 0 ke LI (o) L] m =3 x b=} N nu ad
Ll AR gl un LT Law W Ow uw W a1 ua o e 1l
THITING 8l WM T W Bkl O I W om MY 4 o + T I e M
rm Mweh TN e 3 M W @ Tw ndl o Pe e e e LIS CRT
e N @ I LI - I T - - B ) b I amn e
] T b o L ] Lt e I oo ) e e 6o -wn
T AT L o B o S T L Lol - 4 4 um L e -lRb
NI TwLRE W RS A [IC T B N7 P ICM w1 x4 n oW ur ERR A |
TR e T e R - | o LI e a1 bl Ll L) - "o oha Ll
I w I LG m ~ LY ] Lo ] ] [ ] w m -3 *oun i
U bbbty L - LB EN ik TI3OMY Ay W (5] [ L] By A%
aImELEEY B W ogr Wy WOoudE g T ol 1M I Lt MW Bl ) L] » o IR
ra— - aar
RIS Ra L wim TiE WL AUl e e T RN e e e IR 3 Gk o T e T
_ '
o e Wl M AN r wn g L= B B R o ™ 3 xx Wm
oY (e el w uy [ ued o W owk ke N ou 4 we e
L AL L] "l - a2 L W rd - m = n n [+ Lai] i
e M7 & e w2 i we o 1) -] [ [ LI T
MuIS Mokt | [T T n Ind w1 un az e I ¢ouT e
e T L LR L] wed g4 M M oMm M E3 dd e I hw - N LI Momw UM
Tvwian DN Med DR WT S PML D8 wr F1 s NE T ™ om o
RS WA [E3 e en w L) L] m -4 an
A L P =P n oot it e em oy ™
e VN s W ey M u oM i (L] Lo T ] il
AeTITINNE - o TR LI B A R LB |
- ————— i 4 eV
Wt Iy WU I - B T TIOOWLr R M R s ww W
MW wen EAETVELD WE NS DM b DT MM MR uh g DTN s ra e VoM va mm Ny
4T O v A} e W ) » m w &) i) - w w oot [N
DIEEIIEraL e pStle  mad WMo WM 7 DN Ul ek ey ST LOR D ef pwe o i ol Wit

EildnzasicazrscrnT o NS ssaNahThaxns ELE GE AR TR N PN N R S0 LAY MDEPYBDHUS WS TAT U ESS




59

" 3.2.4. NOMBRE DE LA HOJA: Canzena £Lbue T de£ meé @ que_
: cou&ebpondeﬂ Los datoé ejem-Q'
p&a; Can’ LLb ch Co

DESCRIPCION DE SU CONTENIﬂO

a) Se obtiene eL teJnLco de Caatena L&bne apt&cando posn -
pohcentafe a Los necursos ‘det” unpo I II _UI VIiI o
se da de entrada el neat pon Aucunéaz

b} Se obtienen Las &hmoULﬂLzaﬁLOHﬁA (cuantd@ 1502, 1504, ~
1505, 1506, 1101, 1303, 1105, 1106, 1316, 1317, 1601 ,
1602-1605 ¢y 3102) dando en afguios casos de entrnada -
Los datos pon sucursal o en_oino& paonnateando con ba- .
se a: saldos pon sucunsal grupo I, Real Canterna, cte.,
por stcursal.

¢} Se obtience La difencncia entre ef tedndlco y el neal de
Carntena y cf total de Lnmovilizaclones por sucursdal y
se consoldda por Zona, Regdlbn y Divisibn.

CSPECTFICACIONES PE LA HOJA ELECTRONICA:

Dimensidn: Columnas 20
Renglones 110

No. de cofumnas para capturar datos 7

No. de ecolwanas que combinan datos de entrada y
fomubas

No. de cofumnas que se Aecalewlan awtomdticamente 18

Thansponites wtilizades provendenitcs de othas hojas.

Hoja Descndpedldn
México-uno Nombre de sucunsales

Pie Total ghrupe 1
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. Die Tot. suma grupos 1y 11
Dic Suma ghupos VI y VITT

Transportes utilizados en ofnas hojas que dependen de -
dsta.

flofa Pesendipeddn

Libre Pic Difercncdia en Carichra

Ingresos Die Real promeddio de Cartera

Registros Dic Gé6-Carntena Libre [Tednica y
Real Caxntcaa)

Registnos Dle Héo-Cantena Libre
: : (Tnmovilizaciones y dif)



{
s
i
!

'
' ¥ 3 ] 3 ’ 1] r " I z I' » n u It F1) n k] 2 & a » = > » 3 > »
[} b s a8 QTR0 W18 UETUM LI chat] S 13w I €] Y o yORAT P
150 MERE LR TPA EME KR WM WPE 1TED LN TREE gaae phdd LERT DYhq BN AR FOIRD E38] AN MROARN G rorlsd e wta 11T Reice Wis
+ BUTE PRI 2 112 Rl MOREY 1Ytk o s e cord aeat S4B 1108 fid4 CT88 N7 UM 4w DCda  KAF oM #M0
1
el U BN DN WM THEE W A% Nl e T g M XY MO TN Al ke DR A W W) NW TN W) S e
LLT LT i M Gl el s [ ] ] ] RS o WM M ™ I M TP wd e e ‘ [ TR
e e "a Kad%e T M wr 3 L - -t R~ = o Dy N aaf i faf '
8D bk piia) 00 hor CEM g M ) BN e e dm e L] [LIR IEURTY U B ' LIS I
u
Wik 8 e P amln Rud SAI7 T pre LT R ] Mot DM 0D W e gy ope NER OSMR D NE Dw I W 1) eee
[}
1} Ardbul DI TITH DRl TIOR3 e ey o ) ' Woomg G4 e n ] o we oW W I ho we ey
LI WEE W L un v e S Ml w m B R uM S X % pf Pl W e o W R M ORY e
o e L R s S - B il ’ @ Lt AL L - T L ™ o I dw
] Wi AR A WY TEZ RN um = ] 1tz [ ] * PoDET o BT, [ T Y
U amas ¥R N ENT e o} gH Nu R T E NG ™o LI T L . T L T
')
:tlfl L TRED N GG DO NMDE TR iu ot g s H et T G ST e e WOX dwi We 7 IRF U7 UMW BN
A N W LT Kty DOV WTTE Ol WL w3 1 owr owm W am TN el ENe ke wd e anad ued W T BT WM e STEn
T akrvIs
a »
21 By Fiine § HMET A e U3 OPPH W el W 3B th mW 1T e IME W INT DR RO HD NEM svy w20 Smb omp ey Nemln) ucd
- h
]
o
FLr ture B ' ¢ 0® hmrouhW = M ew t ¢ My o am i PUY e pHt
| . b 3 ™ M o= o Eg kil e Dl va 4 FOETL oMM e 313 il FT ekl
P EdE oree oo [ B T . < TS t 1 @y oEN M um 4 PN HeN AP
1 ey = gy p N PR oExm po I A OB WM sk X BT N3 EE i me st
T
LR LTS ] fdn tanms Dt WTH Do END D el [T V. 1] HO%3 AT T Wl M o B lvh oo mew Wn S N e Rul oee
X
B D Do D Dme oW DM, A3 Im Mo 1 4T T pw o ) 4w ok Pw + P e g
Wil . GG dind Wi it et st e s T oW Y oW} RM o oumt WD a ¥R ONm w1 N W En wn e
Vsl MDY T TR CLME md B pey > ] B Le  TA W2 RIS » i e gy b [ N~ S
Tu? BT WL (W W IPW U (Y w 1 ¥ G T [ TOIRL ow m i ] + 3 hw pam
[T UGS DHD MR . Wt Whe IR O D T B ] s I3 OmU s WD mn " RoShL s W T e T 7 WD arw
M LA DI L T RETINE - R TR | [} e ] ¢ e ww WD Y e ‘ ome a0 W e [T B NUA:
«
UV e 1} Mme  Erel et MDY A O3 XT3 MUY (TR B CHEE I R L L B I i ] WU W gD Rl
€
. e
Ll LI R R - S ST s el (LT wlul IGTas (Rl oM oms AT oy T AT T T S ute Wl DR M OIN OTRr fan wtis sdocs
sk Lo Lok Bt Abtuar TERE IR Y e IR LI L N T JTed FUTOTTE PWM DA NP gmC )R TR £V o0 R Peed aH?
M ot
i G ANS (SR femed] i bos ] LI ) [T - ] WA of ¢ fT kA HI DY M e
WuEd Om AR TR T 1wy 3 usn TIE Sk el e b I TR ] n N2 U oW
L - T S T T + “ Wooer O T W Lk om gy oW v i Tw Ta
(IS T R N O +om l w32 M o3 iy T w3 o L R T T
Uil oM e newn T 1t ] o ] e LI B LU B B - 3 MK ne p W o LI
e Tl WS S ENT L. ] bl o B T =S L T o U Rt . bl E g €L W G i
Wi ue Lad  hlA oy » M ey L o = m e L] = » Lo
U Bl e wl s LI~ 1] [] SO~ L T R O o T + 1 m wa
BT e M wws ura v oW I [ W oped R Sl R W1 W e T W M W e amm v
LM e M e [ L] MM LT TR W [ -] a M [
Eacc I L - R TE B & =mm * = XU ur Pz A Jur o WoW L T A a
nms  We MXET O W 1w b wd 18 - - ] L - B LB - ] =] Y - e L] I B -
v o) ewa OB} Thd vooom 3 . L L I L T O T I ]
-
Leer ¥ APEt  mHE ION MDE DME iUk + et L~ - O 3w M2 o s Od et D bk TN DY MO HET WY dww
[} . -
”»
W Wi b WDl G Y S0 TR BN v w [} (L] bR e T R Ty T4 D a3 RS ZW WS e Red ENZ IR
n
1w AR Red LART fe T ] u LD S BT LI DI T - ] M gty Rw
e [T T I I ) [ n o Hl T3 W b M B WA WM om b S jomd
i b ol T ] [ - ut = ofm S W w b T — SN Boae 2 N Iy oM
Wy I s W7 DO el LI 5 4 . L] M 3z e i LI ) - o [) L T i Y
e 7 NT LAt WD W 4+ B L o B - B L B Nl O i b LI A = R
£ iy et LT UMY IRZY o LI L * ' M BHE WOr G W il WE ME O BE I iR K RN M ew
e Py THE DD TV s + L] I e WL e T @zl oan o o Dw PW wN T e
T W D St owe Wik 1 He m [ ;M WM M W oo e [ R RN R T R
s LUTCRN LA & BV Y "SR 1Y) [ 1] L [ ™o R i i) I I v [ ™ [ 3 uN Ral e
neay [ I T B LT Y 1 me us (L] w o s oa e ] 1 Ve oma Dt u ™ FL RTINS R Y
w1 [EL IRETCUIE — MU T T : 1) [} [ y o™ ¢ s I o B Cel e 1M e X el B4 R s
1
M
NIACa Tty ey Bel TN eanl e Nove b N L A ™ L] R L B = R L L T o eEf W N O WM iyl oM GWe
" f -
"
ttoswrs ELHUS LEN  toams Mkt MR WL ROUY Wik ] D] L MR M TR ptn el B n e e o W b il M ne? awes
L]
”n [l
uBATWALL Tam 4z M Sife [l L L . + L) ) ) L)
T
-
LRI TON RETRAT I "t T P U e T voIXS TR e I I OGRS WM G T MBY me eIt MR NIV (MR DD SAhE iy
I




3.

. 62

2.5. NOMERE DE LA HOJA: Cantoxa ﬂLbne 11 dek mes @ que3:

_canncépondLn £o¢ datoa g;gm-s
plo:. L.(.b!t_e, DLa 0 .

DESCRIPCION DE Sl couréuxvo

.a_,

b]

c)

d}

Se obtiene pon sucursal el total de deplsitos ecspecia-
Les por Canrtenra de Valonres, Cartfera de Cannet g des- -
cuentos con compaiiias de segurod y cnlditos difenidos,
prornateando con base a recunsos. o saldos.

Se resta por sucunrsal L£os conceplos anterniones a La -
difenciedia cbtenida en La heja Can. Lib. y se obiienc_
un total al que se Le aplica una tasa para obtener La -
productividad,

Se obticne por sucursal £a productividad de Carnet gy -
depfaitos especiales prornateando un total entrne Los -
capitales inventidos en estos concepios,

En todos Los casods sc¢ obtiene por sucursal -y a4c conse-
Lida por Zona, Regdldn y DLvisidn,

ESPECIFICACTIONES DE LA HOJA CLECTRONTCA:

Dimens{6n: Columnas 11
Rengfones 110

Trnansponrtes utifizados provenientes de otras hojas,

Hofa Desenipeidn

MéExico-ung Nombre de sucunsales
Car.Lib.Die Difenencia en Carntehra

Die Total Gnupo 1
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.-Taauépoaxgs‘utitizadoé.'en otnas hojas  que 'dcpendcn -

de " gsta.
Hoja Descripeidn
Reglstnos Die I6-Canten

a Libre 171 (depdsitos -
varios gy t&anaﬁcnenciad)

Concentnado Dic Thansd. Cartena Libre
Conecentrado pic Depdsitos Eapeciales

Concentrado pieo Int, y conmisdiones cob. pPor CARNET,.
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3.2.6. NOMBRE DE LA HOJA: Ingnesos del mes a que connes=-
- ' : '.pondentaégdatda;»ejcmpﬂb: In--
. ghesos Dic. . : )
DESCRIPCION DE SU CONTENIDO:

¢} Se obtigueu Los Ln;e&a¢e& de cartenra direeta, nrodes- -
cuento, otros Lntereses cobrados, productividad, cam--
_bios, distrdibucddn de recnrsosd,-olhod Lnghresos y comd-
siones, hipoitecanio. Se dan de entrada Los datos poxr
Aucunéat; £as partidas contabilizadas en forma centhra-
Lizada sc¢ prorratean con base ai: recunses Gaupeo 1, Real

Cantera, efc., y se obtiene La suma de sucursal gy cen--
tralizado.

b) Se consdlida porn Zona, Regidn y Divisidn,

ESPECIFICACIONES DE LA HOJA ELECTRONICA:

Dimensibn: Columnas 22
RéZnglones 110
No. de columnas éit que se ocupa capluran datos b

No. de columnas que sc accalculan autfomdticamente 16

Transportes utilizados provendientes de otras hojfas

Hofa Peschipedldn
MExLco-une Nembre de sucursales
Can,Lib.Dic Real promeddio de Carienra
Dic Total Gnupo 1T

Pic Suma Grupes T y 11

Tnansportes utdlizados en ofnas hojas que dependen
de éEsia. .
’ Hoja Pescalpeldn

Concentrado Die Cantenra dinecta




Hoja
Concentrado

Concentrado

Concentrado
Concentrado

“Concentrado

Dic
Dic

DLQ
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- Desenipeidn

Redescucento y olros

Inteneses y comisiones cobra
dos pon hipotecandio.

Cambios
Otnos Linghesos i comisionts

Distnibuctdn de necurraos.,
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3.2.7. NOMBRE DE LA HOJA: Egresos def mes a que Connes-
: - ponden datos, efemplo: Egre--
404 Dic. - -

~DESCRIPCION DE SU CONTENIDO

~a) Se obtienen Los intereses pagades por ahonrno, oinos -
{ntencses pagados, castigos, otros egresos, deprecia-

elones, gastos generales indinectos y egreso’ centna-

Lizado.
b) Se condolida pon zoha,"ﬁegiaﬁsggégpgbzdﬁ*_i ..N
ESPECTFICACIONES DE LA HOJA ELECTRONICA: -

Dimension: Co£ﬁﬁnd$ o 22 '
' Renglones 110

No.de columnas en que se ocupa capturar datos
No. de columnas que se¢ rccaleulan automdticamente 17

Thanspories utilizados provendentes de otras hojas

Hoja Desendpeddn
"MExdico-une Nombre de sucursales
Die : Total grupo 1
Dic . Recursos ahorro
- Dic - Recunsos plazo
Dic _ Nimero enmpleados

Trhansportes utilizados en ofnas hojas que dependen -
de d¢sta,

Hoja Desdchipeddin
Conecenthrado Dic Int. pagades por plazo



Hoja
Concentrado

Concentrado
Concentrado

Concentrado

Concentrado
Concentrado

Conéantagdo

Die

Diq.
Die
Die
Dic .
Die

Poseripedldn

‘Int. pagados por ahorno

Otnos intenrcses pagados .

_Gaaida Genecnatles
' Castigos

Othos eghresos
Dephreciacidn mobilianio i

Cequipo

Gastos genenales Lndincetos
egreso centralizado,

89 -
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3.2.8. NOMBRE DE LA tOJA: Concentnado de datoa para La-
. o ' _‘nea£¢zac¢ i : 'candtuta-- -
'Q"pu¢nc¢pa£Qie£ meéaque conncé—-

DESCRIPCION vé'su cdurﬁuiva

como datoé de captuna en" . .. para lLa pno--
duccidn de £a candtuﬂa pn&n ,Jcaudtu£a I). Los datos
'pnovLQnen de 6 hanab dLﬁanenteA (MGcha, Enc. Die., Tnghe
508 Die, Can.Die, Libne. DLq.ngEgnaAoa Dic.}.

En esta haja'nq'ekiAieﬁ:da£06 de entrada, se nea--
Liza au cqzcuta_pdn medio de un transporte §ijo (MExico),
y 20 thansportes que hay que actualizar cada mes. Presen
ta fLinalmente Los hesulitades de Ingrescs, Egredsos y Los -
Dinectos de Operacidn.

ESPECIFICACIONES DE LA HOJA ELECTRONICA:

DimensLon: Columnas 24
Rengfones 101

Ro. de cofumnas en que se ocupa captuian datpé No hay
No. de columnas que sc necaleulan automdticamente No hay
’ datos de entrada

Transpontes utilizadeos paovenientes de oiras hojas.

Hoja Descripedidn

México-uno Nombre de sucunsales
Enc.Die Productividad Encaje Legal



v

“Hoja

Ingnesos Die - °

Can, Die. ..

Libie Die

Libne Pic™

Tngnesos Dic
Tngnesos Dic

Libre Dde

Ingﬁcéoé Dic
Tngresos Dice
Egresos ULc
Egresovs Ddic
Egnescs Die
Egresos Dic
Egneéad Dic
Egresvs Dic
Eghesos Dic
Eghresos Dic
Egresos Die

72

Descrdipeddn

- Cantera dinecta
S oTrand . Cartena Onientada

Taans, Cantena Libre

‘Depbsitos especiales
-Redescuentos y othos
Init., ¢y com. com. x hipotec.

Int, ¢ com, com. x CARNET
Cambios

Distribucibtn de Reecursos
Intenrcses pagados poa plaze
Intencses pagados porn ahonrno
Otnos Aintencses pagados
Gastos generales

Castigos

Othos cgresos

Depreelfacldn mob., y equdipo
Gastos genenales Lndineetos
Egresos centraflizados.



|

e e sy

4

" T - o ov s ! ] L 1 " 3 " L] “* " = N El K -
13 R ICLLJE FT e DCKRG ® NCArag 8§ WEI S o WA P Pk e, [ Lt AL LR Bce L A 3] [ TN
) -
19Crs Thue ey Sau LR, NEXMTS ST, (e up g AL L Gt SO GV BOE A LAt A e ulaige
. L1ike Lm (LT ] -] e .4 ma ‘*a L 1ol ] R uwm ta It L Cul lan ht. e 1DI4E s ne
.
1% e el mg B e e e - [ ol b B TN Wl A a1 vl e o™ i
TR VUM MW NI OEN M K o I W m WM W hR v W Ne W BV e
Gn WL o Ny gmo Bl opu i WY W gl MM nuy
WA DN O UM omn b 1% = “a 1 T
W U it W oem WM T BN TR i mz
LG L - T ™ BT L T Y LI LI T nay Uik ke
Wh 3l oaeH Ml omI BN w3 W w v oppdg wm ot iwr
U My ke KM e s X nl I ke FRA LB I
D R I L ] 4y By owa W2 Wil e
L L N L R R | L ow W L Ter ™M B
L M MY L e NI e W AR T g MmN LICTR L
e X omM AT ed AN ek M Im TR v v ane wd LR LU B
Wi EEM A WP DM o3 M7 R UY Bl e OTN R T wal 68 S i T Bl Lmm Ined SO
Ty uID ™M N¥Y DM ™M LU o~ n m [Tl b CiT] ye s ot w E2
HIY BBt bl w om1 o33 ha i L w10 - Nl kol ! -
TR A M me  WC S WN v B W [T B~ T R N
by TN M1 Xl AT i Al M oA ny I T )
B! Mt IREF W Lo O W N mo N dem VR Iw W TN e
N
Z e Wy hm o3 WM oM w e m » " i) L
Wdew el M T ¥e eC uer he P uw " ™ " ~a
Uisrd e BT B T R A L T 1 (L3 14 -t
L2 L S Wi M) ks oh e w RET AT X an an o we L
N e — ——
LTI NPT ORM W W W™ A XL M ™ T JNVIT QCE ] we
.
guﬂmm Al M oWa ey D g MW oun ;o twoun N S T TR I T I - T TR
WOOUMHUM |1 MED OV Jde el IS Rk MDD WA 16 LM 4R MMM e Dm WY W e mh M aN REA L
-
. -
NS emara S M B3 WA el D mowy hmr DR e RO W NET WF 4T IS e ke TTp AT 1mm
LT Tt T I S R L R U R T S i G e U e WN) Sl e S
L 4 kel M3 e W e m oay X - W e LB - - trae
O™ W o o Ta W Mo oo [F T - ] L I | [ YT 1~
[l I - T S . SR VR R T o S AN A TR ST B ] L]
MY OIM W w O ®, o+ W mam o O e BY L
I T T e R NI e o \mor o L N L - ) T
wie A DE TEs W T Wy T el e Ty Ll wooie
L I h LA VI TR I L] = [osd o
L D - LR B B ] L AL
o waAr e e N el o W W M w na £1op
Wlmirge y Sten N W w7 R m ] " - [t ng w
A S St db AW Im et Mn U4 m LA ] ] He ™ Ll
W e oh e T~ R S I T "y P
LU ms = ! MmO MEOUE D Wi L 1 [
" —_ -
ITR] TTANY Weh o A a8 W MY gor XW L SW Wn e jom Bu pw ow (I - I ]
-
”or . —~——
LR LLTTE IS I T A ] T md Ukl D b e WY e e wve OW YT wE E -~ ST U L Lo G S )
»
-
LA T L L LR (] L B T : - L4 S L LA S R ) R, S
Eoc S T - T - R R » TR L L WM w E3 B A oy up
o o IR B | el [} E I = o M M 2 mt I L i
A M I Pm PDBA NI w0 1A Ry WM ATy e W T i e e o W W il
F O I L T T . T I I L LI N I L L
awn A% L% e X ym owm oW € s W3 S ¢ wa gD i bm Fh
N TN MM e Ml 1 T e 0 e LN OO ME Mmoo g e (e oAt
ity w? - »al un w s o = ™ " -y nn i » T4 v
T Wm W gB WM 3y oM M T MR [T B 1
LLIEL IO ne pm [~ I [EU A Nl @ o oA Wy LU S UL B ) [T = - e
" - met w1 mu B W X e YN € MU W g eD AT G nE e RS TA
-
" —————— )
MONCUNCIM N SR T W e P R Dal el WY I e agy o o Wy o A3 W M
L
[ Je— —_ -
ket LLHIGE T30 W™ IRE gem Ml iw wWn R BT el ITE UECH a0 Y ohp? e ER O LEw
"e——— e —— -
" R
* I vvan i + wnoo UL ] . ] L M Ue R we e
" Ll Il
-
~r BETT A AL LMD ki DR QS MM I CIY XTA el Lam LF bk IWa b e e e vl
in

FE]



74

5.2.9. NOMBRE DE LA HOJA: Concentrado pare La neatizaciln
' : dé La parte posterion de La ca

‘nftuna (Cardiula T1) def wmes -

que gcornesponde pon suctnsal -

_fejempﬁo Regiéxna Dic. o

ﬂESCRIPCION DE Su CONTCNIDO *iﬂ"

Es un ccncenxuado de datoé que pnau&ena de 5 hOJaé
diferentes, TDLC;;f; o Ci ' DLG, J LLka -
Uic) para La. p&odu >
La ICanﬁtuta II)
cunéat. o :

Es nacaaaALa La ut&t&zau&ﬁn ‘de 8 tnauépouiea pon -
cléucunéat para podea nea&&zak £a5‘&mpnea¢aneé Lndividua-
Les. EL sistema apaste de Lod trnanspontes dnicamente uti
Liza un dato de entrada por sucursal, el cual es ef nom--
bre de La sucunsal,

EL dato de Las fasas se captura solamente una -

vez al mes y sinve ef mismo para todas Las sucunsales. -
Exfsten 9 datos diferentes de tasas. ‘

ESPECTFICACIONES DE LA HOJA CLECTRONTICA:

Dimenaidn: Colfumnas 12
Renglones 60

Una hoja tamaio ecanta pon sucunsal.

No. de columnas en que se ocupa capturarn datos - No hay
No. de coflumnas que se necaleoulan automdticamente-Todas.

Existen 9 datos individuales (] celda de capitura -



mensuall,

Hay 1 dato individuad (I‘caﬂda}.de'ééptun&'pﬁa AdP'
cunsal, o ' N N

Transpontes -utilfizados provenientes de ‘otnas hojas.

Hofa . Descnipedidn
Dic. Aé Recunrso hasta Grupo 1
 Die. Bé Grupos 11, VI, VIT y suma de girupos
1y 11
Enc.Dic Db Encaje Legal
Can.Dic Fé Cantera ondientada (expont. y ant. -
bdsdicos) _
Can.Dic.Fé Cartera ondentada (efid., agentes de
' bolsa y totales) '
. Can,Lib.Dic Carntena Libre (tedndeo y neal (cante
Gé ra)
Car.Lib.Dic. Cantera Libre {Lnmovilizaciones y -
Hé dif.}
Carn,Lib.Dic., Cantera Libnre IT [depdsitos varndos o
16 Lrnansg.)

Transportes utilfizados en otnas hojas que - dependen de._
‘esla
No hay.
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A ELECTEMITEA L BETNLE I iy H PICIERBRE L2 8 5
K EC U RS O S  UMME N LA AR RLOISTRUMCIERTRE  sessza=s=s

(. )

VISTA  LEHFRAS s PLATO POR FLATO 10¥AL
' 110 SHEURSAL GRLTD 1 ¢
i 3920 232049 28638 1100500 1085173 1342130
TOTRL BT TOTRL TOTAL
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3.2.10. P!r.oga.mna. BASIC “ Céduta de Productividad posr Ofi-
' ,QLna ‘ Lo i o o

3;4 Taéaéude

_ : e programa’ neporia Cdduta poa Oficina y hace
Los cﬁtcuﬂaé qeg¢¢444, Spana; anconinan.

- Suma de Ingnéﬁoé ;;*
- Suma de Egne_'&oa' -

- Resultados directo de operdacidn

- Utildidad le pérdida) bruta de operaciin
- 1.8.R. ' '

- R.L.T.

- Utilidad Neta

‘Ademds el programa va acumulande Los resultadoa de
Lodos Los meses, y nos presenta en el seporte cslos acump
Lados y todes esto es pon oficdina.

Repontes:

EL progaama da como resuliado un repoate por ducuhr
sal con todos Lo datos de entrada y Los nesultados edpe-
nados . '



v - T TEMS W3 TEBE |
S o Sfﬁéﬁ QIE LA pisiidTERR 78

3.3.- PRESENTACION DE REPORTE FINAL

VYa LMpﬂemeniada“£a ‘Céduta en hojas electrdnicas -
s6Lo queda un peqgieic problfema pok nesolven y Este es  en
cuanto af Repoate Final que se entrega a £a Direcedidn de
cada sucunsal y a Los Dircetonrcs Divisionales; Los cuales
estardn sdLo realmente interesados en Los RESULTADOS OBTE
NIDOS al final de La 'Cédula ¢ no en Lodo el Largo proce-
s0 de elabordeién. ' o

Las hojas electrdnicas ponr 8L mismas canecen de -
varfedad de tipo chLMpncdidn, por Lo cual implLementé wit
pacgrama en lLerguaje BASTC como complemento de Las hojfas
‘para Loghran un nrepoite de gran calidad a La Dinecclén.

A contlnuacidén describo este programa y presenio -
un reporte nesultante delf mismo,
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CAPI TLo 4

&1

DISENO E- IMPLEMENTACION DEL SISTEMA EN BASE DE DATOS oo

4.17,- aQuG se entieuda'ba&Fuua”Basc'de 9ai06?

Eu La actuaﬂLdad £aa emp&eéaé Zienen que utllizahr __
win g&au ndmere de apﬁ&ﬁdc&aneé meecandizadad y por consi- -

gulentec, cncce también. ef nimenro de archives necesarnios

para thatan estas aplicaciones. Muchas de Las aplicacio-
nes pueden neecesltan thratar un daie de un detfeaminado arn-
chive de forma simultdinea, de manera que son pocos Los ar
chives de uso exclusdive para una deteaminada aplicacibn. -
Le nohmal cs que wun mismo aach.ive Zenga que ser utilizado
de diferentes mancras pon distintas aplicaciones. Supon-
gamos que sc tiene un archive de pedidos de material de -
La empresa. Este anchive se puede utilizan pana vanios -
thabajos, comv por ejemple, vea cf volumen de ventas de -
£a'cmpneaa, observan 84 hace falta suminidirar mds mate--
nial alf afmacén de pedidos, vea cudles son Los materiales
que sc venden en mayor canididad, actualizan el archivoe, -

ete. En este ejemplo hay datos que pueden sen empleados

en varlas aplicacLones o trabafos. Para cvifar que exis-
tan datos nepetidos en distintos anchives, Lo que se hace
es almacenar un dato una sofa vez, en un archivo accesi--
ble a Las distintas aplicaciones., Eata es La Ldea que -

culminé en £a creacidn de La base de dates, que se puede_

defindn coma "un almacenamiente centaalizado de datos nre-
Lacionados entre 8L, que pucden wutllizarse en distintas -
aplicacfoncs”,

Para que una base de datos pucda cumplir su fun- -
elon de una fonma adecuada es necesardlo mantenerta, poden
acceden a sus datos gdeifmente, relacionar Los datos en--



82

tne &L, eta., por Lo que hay que tener un sisfema de tha-
tamiento que oaganiee de foama adecuada Los archives y -
que’ suminiatre wn Lengdaje apropiado para acceder a Los -
datos y Los programas o nutinas neecesarios para mantienen
Los anchives. A cste sistema de tratamiento se Le L&ama__
banco de datos. '

La mayorfa de Los bancos de datos ofrceen Las s4--
guilentes carnactentsticas:

¥ Los datos y Las nrelacdones cntre clfos se deben deteamd
par  organdzan mediante un modele de nepacsentacidn -
que cncuadne Las estructuras jerdraquicas y aelacienales.

* Puede ocunuin que Las difenentes aplicaciones que var. -
a utilizar el banco de datos thaten partes adsladas de_
Los anchives, por Lo que debe existin La posibilidad de
desenibin Los dates del anchive, desde el punto de vis-
ta fLsdico, {es decdin, come estdn Los datos nealmente -
grabados en ol anchive] y desde ef punie de vista L6gi-
co o por La 5o£ma en que ve wund determinada aplicacddn_
a £os datos en el anchivo.

* Cota descadipedidn £6gica de Los datos en una aplicacidn_
no Tiene gque vernse afectada por adiciones de nucvosd da-
tos a Los anchivoa de La base de datos, nd tampoco pon_
La modificacidn del soponte o del dispositivo sobre b
‘que se guabanr Los datos parae formar Los arehivos: A es-
to e3 a Lo que se LLama Ludcpﬁndancia del disposiiivo,

* Una base de datos consiituye generalmente wuna coleccidn

'compﬂeta de Los datos de uita empresa a La que se puede_
acceder de difenentes foamas, segian Los distinfos Lipos
de aplicaciones, por Lo que es de gran Lmportancia fench



mecandsmos de segunridad en el acceso a dichos datos.
Pueden existin datos conﬁ&denccatea no acceé¢b£e4 ponr
todos Los usuanios de La base de datoa.

* Come cada dato debc eslar representade una sola vez en

una base de datos, es necesarndo disponer de funeiones
que ascgunen La Lntegrdidad de Los dates. Para eflo,

cuardo se modifique algin dato, Lo cual puede afectar a
modificarn sus nelacdones con otnes datos, el sistema de

be comprebar de forma aufomdtica 8L csa modificacdidn
ha quedado conrccetamente realdlzada, y en casoe contra-
nio, deshacen Los cambios v modificaciones rcalizadas.

&3

Se debe protegen cf dato o datos que catdn sdendo acce
didos por un programa, awigue ¢ ese momenio de encuen-
tne Lrabafando ofrno programa en el oxadenador que {nten-

te acceder w £ovs mismos datos. Csla proteceddn no es
iteccdaria cuando ambeos proghamas acceden a Los datos
con La dnica Lntencidn de Leenlos.

* Es necesanio que ef bance de dates tenga precedimientos

¥ programas que permditan hacer wuna recuperacdidn de La
base de datos en caso de destruceidn total o parcial

de La misma, asi como poner de naevo cn funelonamiento_

el sistema, una vez que se haya recuperado £a base de

* dates cuando, por efemple, exdsta una gran cantidad de

- datos que se quicnen Lneoaponar a La base de datos, o

‘bien cuande se quilerne cambian Las nelaclones entne Los

datos existentes en La base de datos.

En resumen, una base de datos puede constar de va-

nios axchives de Lnjonmacidn, cada uneo de Los cuales et

A forma mds sfmple cs una tabla de nenglones y columnas _

para orgaizar Lnformacidn,



EL nombre que neeiben Las tablas se LLama nelac.ibn
[por cso se dice que Las bases de datos usan ef modelo ne
Lacional] en Las cuales Los nenglones son deiiominados nre-
gistnos y Las cofumnas campos; a cada negistro se Le asig-
na un ndmero. {ndmeno de neglstro y a cada campo se Lo -
asigha un nombre, por Lo cual La ventaja fundamental de -
La base de dates es La posibilidad de inferrelaclionar La

Lnfoamaciin contendda en Las difenentes aelaciones fanchi
vos) .

4.2.- DISENO E TMPLEMENTACTION DE LA BASE DE DATOS.

Tomando en cuenta ef objfetdve de La prescnte Tesds
de expendimentan el wso de lhennamientas del Diseiio de Sis-
temas y combinado con La complefddad de La Cédula, no po-
dia faltar el .impLementar esta gran activ.idad en una Base
de Patos, pon Lo cual en La prescnte secedln descritbo el
disefioc que se elabond para La Lmplementacddn del sdsiema
en base a Los sigufentcs puntos:

84
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i

i )

? de2el Diagrama de $luyo del Sistema aplicado en la'Hase e
. Datos. '

!

{ Evi mste diagrama s moacetra ol Tlujo que podra seqgoie
i el usuario del sis fnmn ¥ @51 poder hacer del sistema
% wn vevdadero "amigo”™ del wmismo.
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CLOSe DATERALGED

ST TALE FF

S DL OFF

SVINEE Y T G RO

D WedILE GNT .
ooy o=
CLEAR
CLOSE DATRAEASE
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DO VIMTLE N« S0

I (VA S §
ENPRDO
G17,0

FETUN

*

PROCEDLIRE RUTINATZ
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EMDDD
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Coatvrimtura de 1a base do dabos: AsARCHIVGL . dbF
Namern de realstraes de datoc H BRES
Frecohm doe altims ackualisacidon s
Caimpo  MHoemk caxapa Tipa £
1 iy} Negnérioo =
2 FEVISTA Mumd-ico ks
I DEDUCG Mumerioo i

i} Mumsrico =
b/ Mamarico 8
“ Mumérico =

Muméyvieco
s TGP Numéricao

3 " NMdamdrico
Miyniévicao
Mumerico
umsrico
MNumérico
tumarico

o
et
2
=

L]

Mumarico &
NG i e i
NMumérico =
fuméyico bt
Mumérico 2
Mumaraco &
Muméyvico o
Mumérico =
273 iR I SN Muaméricoe =
29 2315 Numérico E
25 TGP Numériceo =
26 NUMEMP Numérico b=

=2 CTASZES Numérico =

=R et 1 LT bt Muméricao o
29 TInes Mumerico &
3B TGROE Numdvico ] =
531 S&e3 Numé&rico £
2% Total %% el Bt
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d.2.5.~ PROGREAMAS O PROCESHS

A contimdacidn se detallardn cada une de los wrogramas
utilizados para la implementacidn del sistema tomando
comp hase el diagrama de flujo iwicial, el cunal nes
pPresenta proagiramas maestros o gnnerales Ltales como la
de mends v captuya v programacs mas especiticos para
cada wra de las aplicacioves rvegueridas {en este caso
s6lo se presentara lo relacionado & GRUPOS, por lo
complejo del Sistema)

¥PFIGRAMA DTFGIN: CACTHAL T 7ACIONM Al DIRECTORIQ NDE SUCURSALES)
D WHILE 1=1 .
@%,0 CLEAR
== B I
@7,z BayY TRDIRECTORIO DE SBUCLHSALES!?
@1E,10 IAY *1) Altas *
@iz, 16 SAY 152 Rajas?
@l1d,10 SAY *ZF) Cambios? .
@i6,lid SAY '8) Fegresar al menu anteriow?
E1F,29 5aY 2CUAL ES Td OPCION {(B-3)7? ' GET RP
FEAL :
DI CAGE
CASE RP = 111
20 ALTAS
CASBE ERP == Y221
DO BAJAS
UISE
CAGE RP .= 30
Dl CAMBRIOG
CASE VALCRP)Y = 0
EXIT
. ENDCASE
ENDDO
CLOSE DATARASES



Fliesrts BLTAR CAL VAL Al DEIRECTORIN LE &Tl.lt.ftﬁﬁ-:aiif\l.EEJ)
Prograaa oarda ol ootuar altos al divectorio de gsucursales

Autnr: Jose AlTredo SJanidn Montoya

O w50 e o

oOWHILE 1 o= 1}
@3, CLEAR
SUC = [ :
X PBAY AL T A S ) LrMA S uUCitR 8 AL
GLZ, 15 S54AY DESEA DAR DD ALTA LA SUCURSAL WO ?
Qlcd, 2 BAY 'OPRIMACCRTNG PARA CTEMHIMNAR?
@13, 5 GET SBUC PICT Y3t

FERD
IF SUG=0
CLOSE DATA
EXIT
EMDIF
HSE ARCHIVOM
LOCATE FOF SLIC=NLP
IF DT . ERFC)
DO RUTINAZ
Linae
ENDIF
@5,0 CLEAR
AFPEND ELANK
REPLACE NiJM WITH SUC
V = 1 k]
Do LIHILE W >15?
= 1 1
e i@ 84y AL T AT A UNA S UCURSAL
F1E, 15 S5AY 'No. de sugwrsal 3 s
TYsUC
@i, 15 SAY Mo m b oy e : v GET .NOM
@FI60.28 SAY 'ES CORRECTI (S/MO7 YGET Vo
READ : C
ENDDC
ENDDO
CLOSE DATABASES



FEQGIAMN AR

J.

3

£ Prodvana para etcctuar boadas al divectorio de sucursaloes
% .

¥ Autory: Jdesé sliredo Sapiren Flontova
¥ .
LISE ARCHIVOM
DY WHILE L o= i
. @m, 0 CLEAIR
S = &
@1n, 1 TRY "BESEASA BAR i EBAJA LA SUCURSAL NO.
@iqa, SAY VR EMA SRTNE PARA TERMIMART
@15,55 GET UG PICT 29
FLaD
IF S = @
CLIDISE DATA
EXIF ‘
ENDIF
LOCATE Fodr BLIC==NUM
IF (W3T . BEOFC)
Rp=?
@n, R CLEAR

"

@ %, 18 84Y B A J A S . A U N A g ucu
12,5 SAY '"No. de Sucursal HE
rargs1u™

@1%5,% SAY plombre de la Sucursal: Y GET NOM

EZB, 15 BAY YESTA ES LA SUCLRSAL A DAR RE BAJA® (Q/N) ' GET RP

READ
IF P = g5
BELETE
irAUK
ENDIFF
ELSE
DO RLITINAS
ENDIF

ENDDC
CLSE DATABRAGES
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A
¥

LG AL T Ol
Frrpgirams para e rfectuay modifticacionts 41 divestoria de sucursalas -

94

fvtor: Jose Alfrede Sapidn Monboya

LSE ARCHIVM
Py WHILE & o= 3}

@E L, CLEAR
gus = 3 : )
@ S,T0 SAY OCCOA M R T D8 A uonA SUCUES AL
@13,15 8AY TRESEA EFECTUAR CAEMEIOS A LA SUCURIZAL M.z
@1, ZE OBAY POPRINA URTN> PARS TERMINAFSY B
@IS, 40 GET BUC PICT 19590
FEAD :
IF SiG = &
FETLHEN
ENDIF
LOCATE FOF SLIC=MNLPM )
IF WNOT, EQFCs
@5, (LEAE
BEP = 1 9
DO WHILE FPdrIa?

=1 s S ‘ :
LZEGAY CCAMIILE AL DIRECTORICO DE SUCURSALESY
b i

2,17 B5AY TNo. de sucursal

E15.15 SAY 'Nombre L v GET NOM

®15,17 SAY LGOS DATOE ESTAN CQOREECTOS (S/MN)? ' GET RP
FEAL :
EiDING
f£1.SE
DO LT INAS
ENDIF

ENDDO




¥ ‘:AHA AL TCA

# aina paicer Plensd de Aplicacidn

¥ . .
¥*oAuvors Joﬁe Aliveaedey Saplicn Montoyea
¥ :

CLOGE DAWVHA“F“
SET TALE ' F
SET BELL OFF
STURE Y Y T ok
DO WHILE LROT, Opo= Y
R = ¥ 3
@E, 1 CLEAR .
@A,Ad SAY TN DE ARPLICACICN?
2 BAY 110 Grupos Y
SAY 12 Encaje Legal?
SARY '3y Cartera Mrientacda’?
T Cartevra Likore
TSy Cavtera Libre ITI ?
@td =S SAY Y6 Ingresos !
@15, ZEOSAY 1Y) Egresos?
SAY 1=y Coveesntrado?
SAY ') Concentrade II?
LAY 0D Terminar?
TD,EVOSAY TCUAL ES TH QPCION (@-%)7
GLH,LHL(;FI GET e
READ
IF CGp = 1
DO GrPIS
EMDIF
IF P = @7
FETLIFN
ENDIF
ENDDO




4 PROGRAFA GELIFGS

oMl poava Beleccaoviar opoiien en ba Hojga e

EA .
¥ Aulor: Josd Aliredo Sapron
¥ .
SET TALE GFF
SET BELL OFF
STORE 1 0 PG
B2 WHILE JNOT, ORC = Y
ope o= v v
@L,0 CLEAR
@9, 20 SAY TORCIONES EN
@i,
@i
[ER N

AY Y1 Repovbe

Montoya

HOJA DE GRUPQS?

SAY Y1y Captuear!?
SAY Zy Procesar?

Fargial?

[ERREIE SAY " Terminanr? .

@21 ,285 98y TCUAL ES T
@21, 000+ GET ORC
READ )

DO CASE

DRCION ¢(@=3)7F 1

CASE
D
CASE
b
CASE
Des
CAST

apCc = Y1t
CAPTLIRA

QPG = 1
RPIROCESD

CIRC = 1%
FEPORTEL
PG o=

FETURN
ENDCASE .
ENDDUS

Ghrupos
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¥ PEROGEANA GABTURA

£ Programa para Moend de Caphtura de Grupos

X Autov: José Alfredo Sapién

&
CLOSE DATARASES
STORE * 7 T 4P
DO WHILE L = 1
op o= v
@5,1 CLEAR
@5, 24 SAY TMENMM DE

A3L,L0 SAY 1) Recursos
@ 9,10 SAY ') Deducoidn

Monrtoya

CAPTLIEA?
Vista

ror Femesas

E1H,10 SAY *3E) Fecurseos Ahoriro
@11,18 SAY *d4) Saldo Plano
@1E, 10 8AY *15) Fecursas Plazo

@13,180 BAY &) Cuenta
@in,180 SAY V) Cuaenta
@1%,10 S5AY *E) Cusnta
Clu,lm SAY 793 Cuenva
@17,.% SAY 18> Cuocnca
[EXES 2 SAY 113 Cuernia
@19,% SAY *12) Cuenca
@“@ 2 BAY T1EY Cuenba

e

(-' .,1_‘7 SAY 1CUAL ES T

22,72 GET 6P
EEAD
D) CASE
CASE VALCLP)=1
Dl CAPTLIRAL
CASE VAL(OP)=2
D CARTLIFRAZ
CABE VALCUPR) =3
B3 CAPTFLIZAT
CASE VAL(ORP)=a
D3 CAPTLIRAL
CASE VAL(OP)Y=
DI CAPTURAS
CASE VAL (GR)=&
Do CAPTLIRAG
CASE VAL(QP)Y=7
P13 CAPTLIRAY
CASE VAL{P =&
DI CAPTLIRAS
CASE VAL UP =3
DO CAPTILIRAD
CASE VAL(OP)=18
DI CAPTLELH
CASE VAL )=11
DO CAPTUIR S L
CASE VALODPR)»Y=12
DO CARTIRLE
CASE VAL =13
iy CAPTILELE
CASE UAL(HP%« 1d
CHAEP Tk L
CAREE Wil (IIP\ 215
DCI [WEY E RN TRAR
oMl eIy =146
(“Plﬂllf
IR NTE
V1K SN W PP

230z
2303
P AL
2311
23513
o
LA

M s

ORPCION (@-2T)? 0

147
153
16D
17>
130
197
202
1)
22y
Ty
24
=y

@z

Datel
DatoZ
DatoX
Plazo
Cuenta
Cuenta
Cuenta
Cuenta
Ma. de
Cuentas
Cuenba
Total

Terminar!? i
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de Tesorerial
de Tesoreria?
de 1ﬂsOlerxa‘
ZTO
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Ty
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PRI LR RN S LR
CHEE VL (R y =35
e CRARTRE L
CHYR VAl
I G

CASE VALCOP =] | . o 98
D CHEFP LR = v
CASE VAL Cnp
Il CAaPTL =
CASE VAL cOR
™M gy
CASE VAL y=24d
DO GRS : 4
CASE VAL(OP) =1
DO CAPTLI- S
CASE VALCTIRI= @
FE TR

=00

EMDBO

¥ PROGRAMA CAPTLIEAL
¥  Programa vara captarar Recursos Vista
® .

£ Autor: Jos¢ AlfTredeo Sapién Montoya
SELE 1
USE ARCHIVOP
SELE 2
LISE ARCHIVGL
I =1
DOWHILE T o< X
@5, 0 ClLELR
Y = @
G 8,20 SAY ‘R E O LU RS
@135,15 5AY 'SUC.
SELE 1
GOTo g
@13,21 SAY NGH oo
ELE,COLCr GET RY PICT 193999929 . .
READ
mP o= v 0
@17,17 SAY YLOS DATOS ESTAN CORRECTOS (S/N)T ' GET RP
mEAD : ;
I¥F RP{Y6HY
Lo
ENDIF
SELE =
TGO 1
SREPLACE FVISTA WITH RV
I = I 4 1

]
“
<

15T A

ERIDE
RETLREN



PREOIGRAMA  CAFTIRAL

ar
0 Programna paca capburar Dedncoidn por Remesas
¥ . : ’

¥ Auntor: Jose Alfredo Saplen Montoya

SELE Z

USE ARCHIVIOL
B WHILE 1 H
83,0 CLEAR

By = 0
@ 2,20 SAY D E B LGOI O oN P oOR R E
@i, 15 BAY 'TOTAL DIVISTON «?
GrEL,COLeH+2 GET BV PICT Yoa9diwyest
READ .
B o= 1 1 : ’
@17,17 8AY LOS DATOS ESTAN CORRECTUOEH
=EAD
IF RbP<1H?
LnapP
ENDIF
SELE 2
GOTO S
FREPLACE DEDUCKR WITH RV
EXIT
ENDDO
RETURN
¥ PIRIGRARA CAPTURAS
¥ Frogyama para Hecursos Ahorro
¥ .
¥  Autor: Jose Alfredo Sapién Montoya

SELE 1
LSE ARCHIVOM

SELE 2
USE ARCHIVOL
I =1 :

Do WHILE I <0 O3
E5,0 CLEAR

MESAS

(S/N3F T GET RP

Py o= 0 .
@ = ‘R E-C U RS OB A HORPR O
@15, 15 5AY 'SUC.
SELE
GoaTo I
@I5,21 SAY NOH
GLIE,C0LEY Y+ GET mY FICT aawyyeryd?
FREAD
F._: [:.\ == Y T
@17.17 SAY LOS DATOS ERTAN CORRECTOD (S/7N>7 ' GET.RP
FHLEAD
IF FEps1ge
LGk
EnMDIF
GELE =
AOTCr o
FEPLACE FARDREEDT WITH Y
I = I + 1
En21010

[ R RTEN)



¥

PREOGRAMA CAPTLIA
Programs wooa Saldos Plazo

)
¥
¥
¥ Antor: Jose Alfrodo SBapién ronbtoya
SC

Ellc 1
USE ARCHIVO
GELE =2
USE ARCHIVGL

i 1

DO WHILE § < oF
@5,0 CLEAR
=Y,

‘EiPx‘(”Sf%lDCJ‘-“ PLA:’._G'
SAY ‘CHC.. :

GIOTO I
@15,21 SAY NOE

@13, COL >+2 GET RY PICT »a9999993?
READ
RP = v 1 : -
@17,17 SAY T"LO8 DATOE ESTAM CUmthCTub S/ Y GET . R/P
READ
IF RPox1GY
(Wil
ENDIF
SELE 2
GO 1 N
REPLACE SPLAZQ WITH RV
I =1 + 1
ENDDC -
FE TN

¥ PROGERAMA CAPTURAD
¥ Programa para cavburar Recursos Plazo
a .

¥. Auntor: Jdose Alfredo Sapidn HMontova
SELE 2
USE ARCHIWOL
DIOWHILE 1 = 1
G50 CLEAR
o= o .
YW OSAY ROE C U R S 0OS8 "PLAZO?

QR =3

G135,15 S5AY *TOiAL DIVISITON 2
@1, GO+ GET RY PICT Yemadradg)
mEAD
R o= 0
@17, 5AaY *LOS DATOS ESTAN CORRECTOS (S/MN)7? Y GET RP
READ
IF kPR{m1050
L
EMDIT
SELe =

G 53
MEPLACE RFLAZD LITH &Y
EXLIT
EDDC
EETLEAN

100



HIECIGEF AN Cmit T Lbas
Programa gy awfuea Cuenla CREL

"

i

3 ‘ 101

¥ fgbowm: Joss Al fredo Sapien Monitova

SELE ’

LISE ARRCHTWOM

Sl -

CUSE ARCHIVUL

I = 9.

DO WHIILE ) = L
@E,0 CLEAR

RV = @ :

@ E,E3 SAY 'C WE M T A RO B
@17, 1% GAY 1SLC.:

SELE 1

G 1
@13, 20 5AY pMaOM
GLE,COL 2 GET RV PICT 1399999997
READ
Ffo= 1
@17,17 SAY YLAS DATOS ESTAN CORRECTOS (B/N37 Y GET RP
FEZAD
IV P s?
Lop
ENDIF
SELE =
GoTO I
FREPLACE CaID1 WITH RV
DO CASE
CASE
T =
CASBE
I =
CASE
EXTIT
OTHERWISE
I =1 + 1
ENDCASE
ENDDO
FETLIEN

H
i
&

el

S s

e T
i

P A
= T



E N D BB Y AR T S S

¥

¥

¥ Autoy: Joue

SELE

LISE  [ARCEC i

BELE &

LISE ARy

I = %

DO LETLE &0 o= |
@5 0 CLEMS
Y = @

@ 8,05 GBAY

F1E, 15 SAY *SUC. 0

SELE 1
GO 1
@15, 21 SAY
@12, COL+2
mEAD
F:p = 1 1
@17 ,17 SAY
RERD
IF RPIx1g?
LS0R
EMDIF
SELE 2
GoTo 3
FREPLACE C
Do CASE
CASE I =
I = "..'1

Fiy-aadienng yaoiie

(RIS

a0 Capcbaen Cuencka CoZdag

Alfredan Hapidn Monbova

o

NI

GET

LS

LN 7

CASE 1 = dX

1 =

CABE 1 = 549

EXIT
OTHERWISE
I = 7T + 1
EMNDCASE
ENDDIO
RETURM

El T A Dn @z

RV PICT 199999993

DATOE ESTAN CORRELCTOS (S/M)7 Y GET RP

WITH RV

102



Piendiares, Capilimnag

1”
¥ooPvogramnn para caprluara Cuenla COS60
P
¥

Autor: docd Nldredo Sonien Mormtoyva

SELE 1 .
HSE ARCHIVOM
SELE &
LISE ARCHIVOL
T = %
DOLFRITLE 1 o= 1
@D, CLEAR
KV o= @
@ o=, 2% Gay C 0

GIE, LT SAY Y8,

SELE 1
G I
@13, 21 SaY RNOM
AL, oLy GET
FEAD
P = 2.
@i¥,17 SaY L0
READ
IF RP<3>75Y
1P
ENDILF
SELE 2
GOTey I
REPLACE CZ303
D CASE

UTHERWISE
I =141
"ENDCASE
ENDDO
FETLIRM

EWT A @3 B3

RV PLCT P 999999991

DATOS ESTAN CORRECTOS

WITH RV

(5/N>7 1 GET RP

103



PROGESM A CAPT LAY . .
Programe peard Capturn Tuaenba B0

104.

STl 1
AFCH PO
AFTHIVIOL
4
Do WHILE 1 = L
L EAR
YLOBAY "C LU ENTA 23I B0d4
@1x, 15 BAY glC.:

G
@13 ,21 BAY NMOM

@15,C0LC 2 GET RV PICT Yy9939303?
READ
RP o= 7 : ‘ o
@i7,17 SAY L0OS DATOS ESTAN CORRECTOS (S/NMN>7? Y GET REP
READ : :
IF RP{>'G?

Loiap
ENDIF

SELE X

GUTO 1
REFLACE CIZE04 WITH RV
DO CASE
CASE I
1 = =1
CASE I = a2
I = 55

CASE I = %

EXIT
QTHERKWISE
I = I + 1
CENDCASE

MDD
RETUEN



*OPEROGEANMA CAPTLR LR
¥Fooorrogrann para captuea Suenta CI2ELY
ER .

¥ Autowr Jose Alfredo Bapion Monbova
GELE 1t
LEE ARCHIAVY
SELE 2
USE ARCHIVOL
T =%
DG WHILE 1 = 1
5.0 CLEAR
P\ =
@ oL
Al
SELE
G0 3
@13,24 SAY NOM .
@LZ, 00042 GET RV PICT v»9edady?
FEAD .
P o=+t : . .
@17.,17 SAY 'L0S DATOBE ESTAN CORRECTOS (S/MX>7 * GET REP
MEAD o
IF RPsYB?
LagpP
ENDIF
SELE =
GoToe %
FEPLACE G2311 WITH RV
o case
CABE 1 = 3
I = 21
CABE 1 = d=z

s

S08AY 'C U ENTA 23117
OGAY 5L, s ' :

r

R

EXIT
HTHERWISE
. I =1+ 1
ENDCAGE
ENDDO
FETURN



¥ PROGEAMA CAP LD

¥ Programa paen capbursa Cuenta CRSELE oo . 108
N .

¥ oo ohtov: Jose Altredo Sapién Montoya

o1 W |

USi - ARCHIVIARM

SELE & .

Use ARCHIVOL

R

1 WHILE § o= 1
@, 0 CLEAR
By o= 0 .
@ 2,25 8AY WU ENTOA SRS 1 8
@15,1% by 'SC.:
SELE 1
GQTD 1

@IE,21 SAY MOM :
1T, C0L Y42 GRET RV PICT Yowryaryd’
READ .

F-'.P = * L] . .
@17,17 BAY TLOS NDATOZ ESTAN CORRECTOS (S/N>? ' GET RP
mEAD '
1IF RPLse g
Lop
EMDIF
OELE &
GaTa 1
FREPLACE C2313 WITH RV

DiZ CTASE

CASE 1 = %
1= 21
CABE | = d2
1 = 55
CASE 1 = =5
EXTT
OTHERWISE
T =1 o+
ENDCASE
ENDDT

RETURN



FoPRGR AN AR LS

* Frogyams paca capbavary Cuenta 2504 Moes
¥ .

¥ fButovr: Jose AlfFvedo Saplén Montoya

SELE 2 .
LILE ARCRHTIAVOL
O bHILE 1 o= 1
@S, i CLEAR
FV = ¥
e 3,0 BAY O YCOU ENT A 258 0
@yE L5 BAY TTOTAL DIVISTONM =f
@13, 000 O+ GET RV PLCT Yoy
READ
P o= 7 .
B17.47 S5AY *LOS DATOS ESTAN CORRLOTOS
EAD .
IF RP<>'6"
Loap
ENDIF
SELE Z
GOTIO %3
REPLACE C230daM WMITH v
EXIT :
ENDD
FETURNM

MoE X

C(S/MY 7

' GET P

107



PEOGEAGE CAPTIR D

%
¥ OPYOogcoana para capbuea Capnta CTTDLG
X

& Aubtor: Jost Alfrvedo Sapion Montoya ’ - 108
SELE |k ‘ IR
LUGE ARG IWIN
SELE 2
LIS E ARCHIV
I =73
Dy WHILE 3 =
@S, 0 CLEaR
HY o= v
@ S0 BAY TG E N T A 231 &
@1T,15 SAY "SUC.: !
SELE 1
G 1
@13,21 SGAY NOM :
@13, COLCH+2 GET @V PICT 3939339y
READ
=P o= 1
@17,17 SAY 'LOS DATOS E£STAM CORRECTDE (8/MY? ' GET P
I“EAD ’ '
IF RP< Sy
L R
ENDIF
SELLRE Z

GOTO 1

FERPLACE C2T1e WITH RV

Do CASE
CASE 1 = %
I = 21

CAQE 1 = dp
1 = 55

CABE 1 = 55

EXIY
OTHERWISE

I = 1T + 3
ENDUAGE

ENDDID
RETLEM



FOPEIAGIADY LA

Prodgicama paera Saplbarya o de Dake Lode Tesoseria

S e e

109

Futaor: Jose Adfrede Sapidn Montoya
SELE X .
LISE AL IVOT
DO oWriLE 1 = g
G55, 0 CLEAR
I
frosy s HhAY Y oA T 0 TESOCERHRERTIA®
ArE, 1S BAY YDATO 1
@15, 0L GET RY PLCT Yeweynriow?
READ
e[z = v .
@17 ,17 BAY TL0B DATOS ESTAM COHERECTOS (S/NYF v GET RP
FEAD .
IF RP<H15?
Lz
ENDIF
SELE X
GOTo 1
REPFLACE DATOL WITH RV
EXIT
EMDDO
FETLHRN

’

-
)

# PROGTAMA CAPTLRIWS .
¥ Programa para Captura de Dato 2 de Tesoreria
i .

3 ae

Autors José Alfvedo Sapién Montoya
SELE 3
UISE ARCHIVQT
po WHILE 1 9= 1
@5 ,0 CLEAR
o= G
G 2,23 BAY D AT O TESORERTI A
Gi5,1% SaY YDATD 2t .
@rE,CULr+2 GET KV PICT 1999325339
FiEAb . :
F.:[’.p . ) 1 ' .
él?,l? SaY 'LOS DATOS ESTAN CORRECTOS (&/NMYX7. Y GET RP
FEAD : :
IF RF.>1G7
fLonp
ENDEF
SEILR 3
GOTie 1
FRERPLACE DATO2 WITH B
EXIT
ERDT
RIETLISN



E AN RS SR CIOAT A TER O A7 i BT R IR

f4 Pty atan pocs Capbura de Date 2 de Tecoreria

[

+ Fedlors Joef

GiILE .

LISE ASCHT VDT

[ 2L R T A RSO R |
.l CLEAR

Aldvyedo Sapitn flovtoya

-

SiaY YD T TES OREPRI
SAY  TIInsTTiL o
COL ¢4 GET Y PRI 1aaeeeyys?

RN S

2 AD
l'_: "} = A L]
@i7,17 3AY LIS DATOD ESTAN CORRECTIS
imEAD
IF P15
LoaR
EfIBIT
SELE F
GOT 1
FREPLACE DATOE WITH RV
. EXIT
ENDDD
RETURN

X PROGRAMA CAFTURLT

¥ Programa para captuwrar Plazo 23509

¥

¥ Autovr: Jose Alfredo Sapién Montova

SELE 2

UGSE ARCHIVGL

DOWHILE 1 o= 1
@S, 0 Claar

RV =

P LA Z O 2 36
@i%, 15 SAY YTOTAL DIVISION :@°
@15, COLCr+2 GET PV FLICT 1333ws393?

FP o v

®17,17 SAY 'LOS DATOS ESTAN CORFECTOS (B/NMN)? ' GET RP

FEAD
IF RPLz197
Lisop
ENDIF
BELE &
GUT S
FREFLACE PLZZEA? WITH RV
EXIT
EMDDUO
FETLURN

aAr

CS/NI? Y GET RP



L S O LTS L SE L AN S IO A T
] Prpcie s caplura Chenta 700
"

¥ooAubtoer Jeo Alivedo Sapién Mentova ; : A AR
SELE 1 S S "
LSE ARCUHT VO

SELE
LaE ARCHTYID
o=y

DOCRRIIERE 1 o= 1

TOBAY 'C U ENTA PEgECIN vl <
By Y5C. s ! ’

GiIOTo T
13,21 SAY MOF )
@1E,00LCH R GET RV PICT 2999599999
Feie AN
EA L T
17,17 SBAY LOS DATOS ESTAN CORRECTOS (S/MY7 ' GET RP
mEAD .
TF BR>151
LiCnlg?
ENDIF
SELE =
GOV I
FEPLACE C2ERS WITH v
DY CASE
CAGF
I =
CASE
I = 55
CASE
EXLT
OTHERWISE
I = 1 + 3
. ENDCASE
ENDDD
FETURRM

i
o

Ll |

= i

(SR N

|

-_
= =t



¥ oGl Reie UAPTLES LY
* Frooadgrams eooa o capbueea Coenbae 25108
¥ .

¥ Putor: José Alfredo Soapién Menboya
Le 1
ASE ARCHTIVOT
SELE 2
BE ATV

1 i
DOOWHILE 1 = 1
G5, CLEAR
= G

SAY *C U ENMTA 231 2
To8AY TSuUc, Y

GITD I
15,21 SAY NOM

@153,CL w2 GET RY RPLCT Ya933qayy!
READ
Rp = v o . _ - . -
®17,17 SAY 'LOS DATOS ESTAN CORRECTOS (S/NX7? ' GET RP
=EAD ’ S : ’
1F RPL>150

Lop
ENDIF
SELE 2

GOTQO T

REFLACE C231Z WITH RV
DO TASE '
CASE I =%
I = 21
CASE 1 = a2
I = 5
CASE 1
EXIT
OTHERWISE
. I =1 + 1
ENDCABE
ENDDO
FETURN



E I SO M INTO A TS SV LY B R e )|
¥ Progvama pronra cAapltura Otevrba 201
¥
¥ Fnbor: Jos6 Klfrede Sapren Monboya
SELE %
LIS SO T vVOlr
GELE
LIGE ArCHIVOL
1 =7
DO WHILE 1 o= 1
GELB CLEAR
A o=
@ 2,0 BAY "COLE-NT A 235 1.4
BEA LS SAY CSBUIC. s
SELE 1
GO
13,21 BAY biM :
@13, COL{3+% GET RV PICT 1999399990
FLEAD ' '
2 = v 1 . ) : - :
@i7,17 SAY L0OS5 DATOS ESTAN CORRECTOS (S/N)7 ' GET RP
READ o :
IF RP<87
LoaP
ENDLF
SELE 2
GoTio I
FERPLACE Cr3id WITH RY
o CASE
CARE I = =
i

OTHERWISE
I =1 + 1
EMDCASE
EMDDI
FETLIREM



{(FGEAMA CRPTIRE ] .
Frogroaini paora Capbuiear Cuenbo @IS

Huatov: Jose ALfredo Sapifn Plontoya
b N ’

*
4
k3
b
s 2
LHGE ARCHT WO
DO kL LE L= g
@E L, CLEAR
By o=

@ &,an

oy it

) BaY oo B MT A =231 %5
@15, 15 SAY THOTAL DIVISGION @
@15, 000+ GET RV PICT »y3ayaidid?
FEAD
o S .
@17,17 &0y LS DATOS EBTAN CORRECTOS (S/nN>7 ' GET RP
READ ’
IF FPIixt5?
LR
ENDIF
SELE 2
GQTO &3 )
REPLACE L2319 WITH RV
EXIT
ENDDO
FETLIM

¥ OPROGEAMA CAFTTINE '

¥ Praograma para Capturar el Mo. de Empleados
¥ ’

¥.

. Bator: José Alfredo Sapién Montoya
SELE 1
LSE ARCH IV
SELE 2
HSE ARCHIVOL
I =1
DO WHILE § < a3
WS, 0 CLEAR
Ry = @ .
& 2,20 8aY N O, D E EMPILEADZUDRS?
13, 15 SAY 8UC.
BrlE 1
GOTID 1
E@13,21 SAY RpOM

LR GO+ GET Ry RPICT YIuweenyd?
FEAD
P o=

G17,17 SAY LOS DATOS ESTAN CORRECTOS (S/NMN)XY ' GET RP
i AD
1F RPCr18
[0
EMDNLF
SELE
GO 1
FEPLACE RNUMEME WITH RV
1 = 3 + 1
EMLE
Fr TR




Puchors
ELE =2 .
LIBE ARCHIVOL
DO TLE 1= 1
o, W CLEAR
B o=
@G, RS BAY

HLALLE B

Joud

3 a2

FEMD

RP o= v

@17.17 S5AY

RAD

IF RPL1&r
Lo

ENDIF

SELE =
GOTO &5

PRI AT
Prograna joee

foCmaphurar

Cuevitos b

Alfredo Sapiaen PMoncaya

GO ENY

AoB z 5

PTOVAL TIIVISION ¢!
@173, 00L 002 GET RV FPLIOT 1Yeeayamwyds

TLOS DATAS ESTAN CORRECTOS (ST ' GET RP

FEPLACE CTASZT WITH RV

EXIT
ENDDO
RETUMN

¥ PROGEAMA CAPTUREY
¥ freograma pava capiurar Coente 2509-03F
b 3

¥ Aukor: José Alfrede Sapién Montova

SELE =

USE ARGHIVOL

DA WAILE 1 = 1
@S, 0 CLEAR
RV =
L@ E, BN GAY
@13,15 GAY

@13, CaL O+ GET RY PLCT 1999339997

READ

R o= o1

@17 .17 SAY TLOS DATOL

HEAD

IF Rpgxrg?
LOoPR

EMDYF

SELE =2
GO S

WSOV E NT A

230 %

TTOTAL DIVISION

ESTAN CORRECTOSR (S/N27 Y GET

REPLACE CZZO90E WITH RV

EXIT
ENDDO
FE TLEN

%]

oY

P



o1,
%

T
Dﬁ

2]

jaln}
D
DO

P P
Poe ol

ALtur?

Chlouio

2R
PR
PPGLL;

MPLAZU

RS S L T I ) B

ool Taer e 1
Juse Altredo

dﬂ lug Feouwrs

los Fecurs

los Baldo

PrRIOCESDN

PRILC

¥ CAlculo

17

Dz

# Calcule de la Cuenta
= OENT

CLEB0E

&

B

[

PEOCGEBOE

de la Cuenta

PrutFﬁﬂé

P

¥ Calculo

1

I8 ln]

e

X Culculn

b

jaln]

JRA]

de la Cuenta

PROCESE

e rta Cuenta

PRGCGE b iz

de la Cuavta

PRUCLSU&

N

b

= C .
PrROCESO8

¥ CAlcula
PRILSESDT

DO
* CulLuln
jaln] y

)

jsIn]

X

D

%

Do

¥

Dia

%

DO

*
0}

Do

-
o

8}

31K}

¥

B

ik

| RIN

Lulculu
FROGESE

Caiculo
PEOCEST

Cadlouio

de ia Cuenta

de la Cuenta

Ia Cuenta

ie Ia Cuenta
4]

de la Cuenba
1

PREDCESLE

Calculo

Calculon

qutulo

nlao
ROCE S
Coaleulo

FrRalCh 515
catoulo

PR

de Tetales Gr
PRIMICESLE

e la Cuenta
de 1a Cuenta

dee Ta Quenba
il

e la Cuenba
|5

e lotales Ge

de Totales Gr

HoJda de Grupno
HBapden Montoya

o Vigta

os Ahorro

Plazo por Sucursal

25853

23ad

P B

253504 méx
=316
2TEY AHORRD
2T PLAZO

upo 11

upo Loy ITX

2503

bt
i
—
B

ZE1d
SFIG

P
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F CAdleatlo o dde ot dme Fmpl eaang
b) o= LN i ’

T o SUATON PR §

+ T4 wleo izl Fotal do Cltas 005
DY PEDICES LY

¥ CAloulo de la Cuaevba 2050 Q05
DO PROGE DL

¥ Caloewlo dotl Totai 2305

b=
DO PROCIESIT

¥ CAlculo de= Totalas Grupo WIS

DO PROCEDLY

¥ Céloculo de Totales Grupos UVI vy VIII
RO PROCESZD ‘




PROGIEAMS PROCESDL O PRG

b
¥ Chtevcion del total Zonas A--1
L

T = §
.5 = 4
REG = i3
DO S

¥ Onsencion del total: Zona DB-—-1
LI =&

REG = dud

L SLIMA )

¥ Chtercadn del total Zona A-
LI = 1z
LS = 15

REG = a%

DO SLIMA _

¥ Okhtencion del total Zona B-Z
LI = 1i&

LS = 1%

FEG = d&

bo SUMA

[

¥ Obterncidn del total Zona A-3F

LI = =1

LS = 2d

REG = a7

D& SLIPIA

¥ Dhtercidn del total Zoma B-3

REG = O
DT SLIMA .
T Thtencidn del total Zona A-d
LI = 33
LS = 37
FEG = o9
Ny SUMA
¥ Obhtencidn del btotal Zova B-d

Lg = &1
FEG = i

DO SLINA .

i Ohtencidnm del total Gerencia
M= @.006

Ll = d3
L& = da
DO SGUrAL
LT = 14
LS = 11

Dy Seirasl

FEG = 52

b G ARA

¥ oo eneidn del dotal Gevencia
[ TG

LI == at

LI o= il

D Sk

b

X
2 Para abktener tYotales por Zona, G2raencia
; :

% Autov: Joue AlFredo Sapien Montova

FRegional .1

Fogional 2

e



L1 = «17

ey o= R

D) SLIMA

® Woberocydn

LI = o
= =

FEG = e

HIN b T

¥ Optencidn

M= @.66

LI = 54
LS = S2
DO SLIMAL
LI = %
g = =
Do RESTAL

REG = =5
DD GRARA

¥ Oibtencidn
LI = 51

L5 = 52

REG = Se&

& SUMA

¥ Chtoncdidn
I = 53

LS = el

REG = 17

DD Slrts

¥ Optewcidn
M= @A.680

LI = e
LS = 57
Lo SLrAL

LT = o
.S = a2
D Seal
REG = 53
D GRARA
¥ F I M

doy total

dei total

del total

d2l total

del toptal

del total

Gevencia Regiovnal =

Gerancia Regional d

Guadalajara sin Teguila

Guaﬁalajara

Gerencias 3 y d

de Division



A S N DY ATR YT 4 BT DA T N 54 e W)

FoPava allencion e bas Deduciones wor Hemosas

%

. ot Tocs ALFepde S . : 120
¥ Autor: Jacs Altvcdo Davion Montova i

3
GO Yes

# CAlcule del Poveontalre de Deoducoidn por Renesas. entre Fecursos
FOEL == DEDLUCE/RVISTSA

X = B8

I::£

¥ Caloulo v grabacrdn de las Deducciones por Femesas i .
DO WHILE I40=57 . - :
GoOVa I ’
REPLACE DRDEDUCE WITH INT(RVISTA ¥ PORL)D
I =1 + 1
ENDDOQ
# F I N

PROGRAMA PROCEDUE.PRG
Fara obtencidnm de los Recurcos Vista Netos

Autor: José Alfredo Bawién Montova

= 1
Calculo v grabaciion de los Fecursos Vista Netos
O WHILE <=5
GOTO I
FREPLACE EVISNET WITH INT(FRVISTA — DEDLICR)»
i=1++1
EMNDDC
¥ F I N

D ow6 a3 9 e R

¥ PROGRAMA PROCESCOL .. PRG
¥ Para chtamcidn de les Fecwrsos Plaza
ES
¥ Autor: Jozé Alvredo Sapien Montaoya
¥
GOTO Sa
¥ Chlcoule del Porcentaje de los Recursos Plazo de la DRivision
¥ entre sys Saldo Plaro,.
PORZ = RPLAZOASPLAZQ
X = Q.68
I = 1 ) ‘
£ Calculo.v grabacidn de les Recursos Plazo
D HLLE T =57 :
GoToO T :
FEPLACE FPLAZO WITH INTISPLAZO X% PORZ)
I = 1 - 1
EMBDD
¥ F I N

Vieta



Pl iyl Pl 00 L PG

"aea ohbencron de Ies recuwesos Totales Gruwe
Aantor: Josd Alfvedo Sapion Montova

Caloula y dgrabacion de los Fecurses Tetales Gropo o
OMHTLE 15T

GO I

FREPLACGE TGO WITH INTORVIGMET -+ RAHORERG + RPLAZOS
I =1+ 1 : '
EMDDG
¥ F I N

O3 o M e o

PinaGRAMA PROCESOG . PRG

AButor: José Alfrede Sawpdien Plontoya

1
o
= 4%

SLMA

fihtercion del total Zona A—-1

T r %20 M % %% %%
O ER o
o

Obtenciodn del total Zona EBE-1
i =5

5 =

FEG = add

DO SLIMA

% Obtencidn del total Zona A-E
LI = 12X

L8 = 15

[EGR = d5

D S A

¥ Thtencidn del togtal Zona B-Z
LI = 1&

LG = 1%

FEG = s

Tha SLNA

% Uhtengidn del total Zona A-G
LI = 21

LS = Zud°

REG = a7

DO SMA

neinn del total Zona R-3

REG = Jdi
DO SLEMA -
¥ Obhtencidn del total Zona A-d

LT = 3
LB = &7

EG = 3%

DI SLHA

4 Chtencidn Jdel taotal Zona R-d
LI = 3%
LS =
PEG = 450

DU Slain

¥ Uhigonecitn cal tetal Gerencia Fegional 1
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Para ohtaner totales wor Zona, Gerencia y Divisidon (Suc. Foraneas?




LS =

DU s g

LI 1

L& L1

o GEAd
FEG = Wl

Do GRARA

¥ Qbtencion
M o= @@

[ (3847

LS G

iy SLIMA

LI e

L& = 20

DL SMAl
REG = T

DO GRABA

* Ghtencidnr
LI = 7

LS = a&

FEG = 53

Do SLMA

¥ Ghtencion
LI = a%

LS = G

REG = ISd

DO SUMA

¥ Dhtoncitn
M= Q.86
Gt S

M o= &

Guta v

Moo= Mo~ AW
REG = 5O
Do GRAEBA

¥ Oihaterreion
LI = 55

L5 = 5d

REG = I

DO Suhs

¥ Dbtavncion
M = B.06

LI = %

LS = %7

N 8hrAl

LT = uZ.

LS = gz

DO SLlinAl
MEG = &3

DO GRABA

¥ F I N

[

praon

del total Gevencia Regional 2

dal

del

del

del

del

total

total

total

total

total

el

Gerencia Regiornal 3

Gerencia Regioral d

Guadalajara

Gerenzias 3

cde Division

sim Teaquila

y &
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K PROGEANA PROCLEDT . PRG
Pare abtencidn ae la Cuenta 2008 MEX - 123

"
¥
¥ Autor: José MAlTvedo Bapién Mowtoya
¥

GOTn =3 . ) -
* Caloule del povecentaje de la Cupnta Z5Hd MEX ertre TOTAL GRLPO I
* . : .
PORE = (¢
I =1
¥ Caleulo v grabaciow de la Cuenta Z3IOI MEX
D WHILE =857

GOTO X

REPLATE C2TH0Ar WITH INTSTGPO1XPORS).

I = 1 + 1
ENDD
¥ F I N

M/ TORPDL

¥ PROGRAMA PROCESOE. PRG
Para obtencidn de la Cuaenta 231&

¥
¥ .

¥ Autor: José Alfredo Sarpién Mownmtoya
¥

GOTO S .
¥ Ca&lenlao ce 1a swna de las Cuentas 23 (Guadalajara)
. )

SLUM1 = CZHAI+CRR0R+CoRRE+0R50a+C231 1+CE513+02516
¥ Calculo del porvrcentaje de la Cuenta 2314
PO = SUMIREVISNET '
X = @0.00
I =1
# Calculo y graoacion de la Cuenta 2314
DO WHILE I<=20
GOTO I -
¥ Payra no incluaiv 1a sucursal fordnea de Tequila
IF1T =9
I = 1 +1
Laap
EMDIF
REPLACE CZ31é4 WITH INT(RVISNETKPCORD)
I = 1+ 1
EpiDDO :
¥ F I'N



PRCGEEGA  PROGE S PR . 124
Para obhoner tobales por cona, Gerencia v Divisidn (Suc. Forancas)

pero sin

Ohrronci dn
I = 1
5 o oQ

el i i )

r‘
o

EG s 13
Do SUrs

% Chtoncidn
LI = =

LE = U

REG = 4

DO BLMA

% Qbtencion
LT = 12

LS = 13

REG = a5

Do SLIFA

¥ Obtercidn
LI = 14

Ls = 1%

FREG = &

Do 5UMA

¥ Ohtevncidn
LI = =1

LS = wa |,
REG = d7

RO UM

¥ Chterncion

CREG = a3

DO SLMA

* Ohtenridn
I-I = :\:\

.S = &7

FEG = a9

pa SUMA

¥ Obtowcion
LI = 38
LS = «f1

REG = =0

DO SLA

¥ Ohtencian
M = Q.00

LI = «ix
LS = d
DO Brsa
LI = 1@
LS = 11
oo SLnnt

REG = Sl
DO GRABA
¥ oLt
Moo= 6.0
L1 o= ol
Lo = e

IR R P2

VL O

Total e

cia

el

del

del

del

del

del

del

clee ]

Aerlor-: José NlTredo

Laotal

Ltotal

total

total

total

tatal

total

total

total

Lotal

Guaanalajara sin Teguila
Sapidén rMonltoya

Zona A—1

Zona H--1

Zovia A-E .

Zora BeF

Zona A-3

Zona EB-3

Zona A-d

Zona B-d

Gerencia Regional 1

=

Gerencia Fegiownal 2



3 avi
D Gt
|04 S EREEEI
D i ALk

£ Okl oacadn
LI = a7

LS = ol

REG = g

B0 S

¥ Gihcencidn
LT = a%

LG =

mEG = B

Do suimA

¥ Obtencian
LI = 5Z

LS = Hud

REG = 57

DO SUMA

¥ Ohtoewmecian
M = A.0a

LI = 5&

LS = 57

PO SUMA L

LI = a2

LS = az

DO SUIMAL
REG = Sz

D3 GRADBA

¥ F I N

,..
1

wel

el

el

ded

total

total

total

Lotal

Gerveneia FHewional

Gerencia Fegional

Gerancias 3

de Divisidn

12



= TS IV, RECE T

2 WHEL S Ja=ET
GETODI

FEEPLACE AHZIOY NI INT(RAHDERD ¥ PORS)

I =1 + 1
ENDTH
¥ F I W

¥ PROGREAMA PROCESLL.PRG

¥ Para chtencidwm la Cuenta Plazoe 2I0%
¥

¥ Autor: José Alfredo Sayién Montova.
¥

¥ Cadloulo para 1a obtencidn del dato o

DATOd = DATOZ-DATOI
GOTO =5

PURG = (DATOR-PLLINY ) FRPLAZD
X = B.ea
I =1

ARORE -

PO AN PR D1E, PRG
fara abtencidn la Coonva Ahorvso DSEEGS
Butors Jegse ALrredo Sagrion Montova
Calocnio del Povoenitaje de la Cuenlta 236009
RS = DATOLA 1R
= [, 1)
== 1
Calouwlo v gralraciaon de 1o Cuenta 2309 AHORERC

PFOCAlICule del yeveentaje de 1a Cuenta 2209 AHORREG

% Cdlculo v grabacién de la Cuenta 2309 AHORRED

DO WHILE I[9e=57
GGy 1

FEPLACE PLEZIGY WITH INMT(RPLAZO ¥ POR&)

I =1 + 1
ERDDCO
¥ F I N

PROGEAMA PROCES1Z.PRG

Para oltencion dn los Fecursos Totales Grupo I

S |
Caloulo v
Dy UHILE (<=

GO
FEPLALE TGP WITH InT !
CHE0APA-CEE1 &4 EZRI+HP LSO
I =1 + 1
ENIZD
¥ F 1 M

¥

k

% ‘

¥ Auntor: José Alfvede Sapieén Montoya
i ’

EX

I

¥

Caleuwlo del Povcentaje de la Cuentad 2309 AHOIERD

gvabacidn de lps Recursos Totales Gyupo I
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FIROGEANMS PR EL ,127

b GG
£ Pava olitoncidon o
*®

lao Suma de Tobtales Grupas I v IT

®  PAubtor: Jose Alfredo Sapien Montoya

I = 1

* Calculo v

Dl WIHILE [ =t
GO 1 -
REPLACE Sty WITH T TGROL + TGPOZ)
I = I + 1°

ERDIN:

¥ F I N

apacidrn de la Suma de Grupos 1 oy 11

¥ PROGRAMA PROCES1d.PRG
¥ Para obtencidn de Cuewnta 2314

%

¥ Auntor: José Alfredo Sapién Montoya

¥

GUTE 55

¥ Caloculo de Sumas Cuentas 202, 2E12, 2314

¥

SUME = CROEE + C23E1z + CE5id

¥ C&lculo del Porcentaye de la Cuenta Z3E1a
PORY = .3uUmi / TGPOL

I o= 1
# Céleulo v grabacion de la Cuenta 231q
¥ .

W3 WHILE 1<=20
Gt 1
# Para no incluir la Sucursal fordnea de Tequila
IF I = 3
I =1 + 1
Lngg
EMDIF
REPLACE CzE1d4 WITH INT(TGPOL ¥ PORTD
I =1 + 1t
ENMDEC ‘ . .
¥ F 1N . R



(R B Do Y N AR DR T O o S T B ]

Hava obibencion de Cuenba DEIE

FIERCE )

Autory Jose Miveredo Saoien Monloya

oG 3R Mo

Guoirn o
A= TGP
AT

DIFL = Topol - 7%

¥ Calcoulo Porcentadn de la Cuenta 2519

(RIN = G /s DiFt . -

I =1 .
¥ Caloulo v gvrahacion de la Cuenta ZE1S

¥ K

DO WHILE Y=e=iB37

GoTis T
REPLACE CXA
I = 1 + 1
ENDDC
¥ F T N

WITH INTCTGPOL k& PORSED

PROGRAMA PROCES1IG.PRG . o . .
Para obtencidn cde los Hecursos Totales Grupo VI

Kator: Josde AlTrede Sopien Montoya

= 1°- .
Calenlo v arakacidn de los Recurses Totales Grupo

2 XN b M I e MW

DOWHILE I =53
G 1 .
REPLACTE WGHE WITH INT(CZIQS+CESIZ+C2T 144823150
I = 1 + 1t

ENDDLC

¥ F I N

¥ PROGRAMA PROCESLY.PRG

¥ Para ohtencidn del Total de las Cuentas 25 ’
E S

%  Auntur: Josd AlfTredo Bapién Montoya &

¥ i

¥ CAleulo del Parcentaje del Total de Cuentas 25

GO 5z
POFr = CTASES / NUMEMP
I =1
¥ CAlculo v grabacion del Total #de Cuentas 25
% .
DO WHILE I{=57
Gt 1
FEFPLACE CTASZS WITH INTOMUIMEMP X PORS)
I == I + 1
EMDDC
¥ F I M

VI -
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FOPREOGEAGA FEOC LS L L PG
¥ FPoava optenzicn de 1o SGoevika 259 D5
% .
¥ Autor: José Alrvedo Sapidn Mentoya
#
¥ CaAleudo del Porcentaje de la Cuenmba 23079 BS
GIETC
POE1I@ = CZLHEP0S / BPLAZOD
I = 1|
¥ Calecnlo v grabacion de la Coenta 230% 05
4 .
DO WHILE I-0=07
GiIFTO 1 .
FEPLACE CREQZLE WITH INTCRPLAZO X PORIOY
I =1 + 1.

EMDDC

¥ F I N

¥ PROGRAMA FPROCESIY,PRG

¥ Para obhtencidn ae leos Fecursos Totales Grupo VIII

%

¥ Autor: José Alfredo Sapién Montoya -

%

I =1 .
¥ Calculo y grabacidn de los Recurscs Tobales Grupo VIII
% )

DO WHILE I«=9=

GoTa 1
REPLACE TGPOZ WITH INT(CTASZS 4+ ORIOPHS + T30S
I = 1 + 1 . )

ENDDID

¥ F I N

¥ PROGRAMA PROCESZO.PRG .

¥ Para obtencidn de la Suma de Totales Grupos VI vy VIII
% i

¥ Autor: José Alfredeo Sapién Montoya

b3 '

=1 )

¥ Calcule y grakacidn de la Suma de Grupos VI y VIII

b .

DO WHILE I«<=5
GO E .
REPLACE 568 WITH INT(TGPI& + TGPOE)
I =1 + 1 - : .

ENDIMI

¥ F I N
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FPRGEAMA S0

A Gubvaties Daca Aonmualar cwpas de oun campo edpecs Tico de
Fowariot registros y depouvitarlo en olvo vaglisuya., :
2
¥ oAubov: Jdose AlTredo Sapien Montoyn
k4
SET VALK DFF
SET WELL OFF
¥X OEs la variable en la caal e acumala la suama
2 Bl Es o1 veglistre inferior desdiz &l gue se acuumulard
¥ LS E¢ ol registro superior bastd el e se acumiilarA
¥l Uz el campd gque S8 sumari
PREG B ol registire en el cual se depogsitacd el vesultado
%= . i '
1=L3
DO WHILE 1I<+#LS

GOTO 1

X o= X o4 A&l

I = 1 + 1
ERDDO

GOT0 REG
REPLACE &W LITITH X

®* F I N

¥ PROGRAMA SUMAL - :

¥ Subrutivna para Acumular sumas de un camypo
3 .

¥ Autor: Jose Alfreda Sapién Montova

¥ o

SET TALY OFF
SET BELL GFF
¥ M Es la variable en la cual se acumula la suma
¥ L1 Es el rvegistre inferior desde 21 gque se acumulard
¥ LS Es el vegistro cuperior hasta el cque se acumulara
¥ W Es el campo gue se Sumarva
¥ FEG Es el registro en el cual se depositard el yesultado
I=L1 )
DO WHILE I<=LS

GoOTo ok

Moo= 4 K

I =1 +« 1
ENDE -
¥ F I-N

¥PROGEREAMA, GRARBA .
¥ Ghrabacidn ode un campo especitico en el Registro REG
¥ ' : :

¥ Autor: Josd Alfredo Sapién Montoya
E - .

SET TALE OFF

GOTa REG

FEFLACE &W WITH M

¥ TN
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FPEROGESr HESTRL 131
\Eina pava Esctar un campo especifico
SET TAl OFr
SHETV BELL OFF
£ 1 Es la waociabde en la cual se acumula la resta
¥ LI B¢ el vegiztvo dntfevioy desdr vl gue 52 acumdlara
* LS s el registvo gsunerior hasba el gue se acumulard
¥ W Fe el campd oue £ resiuard ’
I=L1 .
DO WHILE I4=LEH

GOTO 1 '

M= M - &4

I =1+ 1
ENDDD
¥ F I N




t FEPGETEL

¥ fevoeirko Pare
3

¥ Auborr: José
L3

<

SET TALK OFF
SET DEVICE 173
@FEOR DY 1 BAY
@L,1 8AY 1= =
E2,3 SAY '3185
Az a0 SAY YRELC
®E, 70 DAY DATE
@E,E BAY YREPMD
@x .l BAY '"PAG
1,1 SAY =
@GR ¢ Y25 B8
EPRHIC Y s 16 GAY
BREOMCY , 29 SAY
GPRICNL 3 T BAY
@ARPRCOWC Y 60 SAY
SELE 1

LISE APIHTIVOM

@PREOWC»+1,1 SAY

DO WHILE (NOT.
EPIOk I+ 40
FEG=RECHO{)
SKIP
SELE 2

LK ARCHIV
GOty EG
GEPRIDNC Y 2
GPRINGC )Y 21
GRREH )Y T
EPRIOWC ), 55
Al S i N )
ERREOWC )Y T
GRPRIIWCY 11
@Ry 11
SELE 1

ENDDO |

@PROWCY+1,1 8A

SET DEVICE TO

ial de Grupos

Alfredo Morntnya

Sapien

Pt INT
CHF¢ 150

DE COMTRIBOCTION A

s CEDLILA
iy 3
2
BTE PARCIAL POR GRLIPODE?
s 1

Y rSLCURESALY

TTRAT. GRUPD 10
TYOT. GROPO IIY
YYOT . GRUPD VI
TV . GIRLIPG WITIY

CHECLISS
EOFC)
SAY Nt

1l

‘ll_".',!
TGPOL RICT. 9%, 999,999
!3’,!

SAY
GAY
SAY
SAY TGPOZ
SAY T4

sAY TGROE
a saY _
T OSAY TGRS PICT 199,999,993

PICT 199,999,799

PICT 199,997,999
T4t :

Yoor o
SCREEN

LA UTILIDADY

132




]

1
it
H
1

COBISTIMAT CEDULA DE G P IsES It A LA UTIL DAL FLECIHA 1112
fOREPOETE PARMCLAL @0 Gl PA s 1
L OBLICLNRSAL TLTL GRUG TTOT . GRUIPD T TUT. GRUPD VI TOT. GRUPD VILT jgg
te
i3 $ B i 2 $ 0 ] B
1AZA VALLLRTA 4 4 ¥ B $ e 1 ]
5 P § 4 5 ] 5 0 t 8-
GNTALED CALLD 5 ? ¥ e $ B ¢ B
SDINEE LU IS $ o % B . i P $ 8-
LAZA BEL 0L ¢ e $ g $ - B ) 3 B
SR3OS % B $ |y $ B $ o
55 TERRES ' B $ o $ 0 3 P
IGUTLA 8 0 $ 2 | .8 $ 2
FICTRA CENTRAL i : s ] $ 8 $ ]
SRPYLETY P 0 $ 4 5 o $ ¢
ALLARTA s 2 3 ] $ e $ 8
AERICES 3 8 § 4 ot 8 $ e
TR REICA 3 e $ B $ e H 8
FERERY $ g $ 8 s B 3 ]
IFORA 3 B H 0 $ ¢ % il
INTRG KETROFOLITAND 5 g § 2 s 9 $ 2
ALFITA 3 £ $ £ $ 8 $ 2
FERATAL $ 2 3 0. X g H 2
IR COTILLA $ 2 $ 9 $ 2 ¢ 2
CPATITUAR ; 2 $ 2 s y 3
Sesoritum : e ' 8 s 2 g 2
4 BIGUE § 2 $ p H b $ 2
paTaRILDY H ¢ 1 e $ iR § 8
SHEALA ; 2 t B $ ¢ $ 2
LoTLAY s 2 t ? 4 ® ; g
JREITLAN t @ 3 0 H ¢ % p
IATEFEC & 0 3 B $ ¢ ' 3
ICEPCION BE 25ENDS AIRES ¢ 2 ' g s g H 8
HOLGIS SITETLAR i 2 5 8 $ ] i 8
SURTTLA ' g $ a 5 b 1 ]
% BARCA ' B ' g $ t $ 0
IS . $ 2 § 8 § 0 s 0
tUBAR GUZzad ¥ 8 § 2 $ 2 3 2
L BUEATR s 2 $ 2 t B H 0
ICHAN ; e § ? $ g 3 2
WiLdILLY 5 p 4 2 3 iy $ 8
RIC $ Iy $ 2 $ 2 t o
WETAGD LICUINTLA % 8 $ e s y 3 B
(TLEN DEL #id : e # ¢ 3 8 $ |
JERTO VALLARTA ' e 3 ¢ $ i t i
SPINIALES ' 2 t ) $ 2 t 2
3 8 3 i $ p t ?
s y § 2 s il § 2
$ B $ 1 H ] H B
$ 2 ; t $ o ¢ 2
$ ¢ i R $ 8 5 2
t 0 ¢ B s B 3 2
i ¢ i h 1 ? s 9
$ d $ iy 3 t $ B
§ ? $ 8 1 B $ 2
3 6 ' 2 1 ¢ t 2
' 0 ' 2 $ 3 § 0
HY $ 2 § 3 i i t il
153 l e 3 ? 1 B, t B
SEDALE AR A ; ? } 2 $ 3 i ¢
TEINTEEE T v 4 H | H Bl H : H o



CAPITULO'S.

ANALISTS COMPARATIVO ENTRE LAS IMPLEMENTACTONES REALIZADAS .
En cualuick negoedo, para Pa&a&}t@ﬁaqua:deciéiﬁn
de Lnstalan e Amplementar cuaﬁquien'c{aaejﬂa sistema de -
Lngonmacdidn, s necesandio evaluan antes el beneficio (cos
Zo/efectividad]l que se fendad al wtifdzarn dicho sistema.

No siempre es "costeable" desanrollan un sdlstema -
de Lngoamacidn, ya que en ocasfones, ef cosato delf mismo -~
ed magor al ahorno que se Logha en el trabajo manual rea-
Lizado, para Lograr cl mdismo abjefiuo que se busca al di-
sefnan el slstema.

Eit eate caso, La Banca Nacfonal ng es La excepcddn,
ya que como negoecdo gue es, dlempre busca Los nesultados
més productives pos.cbles,

Parna poder sealizan un andlisis confiable de Las -
hennamicntas de desarroflos de sfsiemas ntilizados en es-
ta tesis (Hoja ELectadnica y Base de Datos) para La elabo
nacidfn de La "Cédulfa de contaibucidén a La UtiLidad", es -
impo&tahtc no $0Lo compararnfas enthe 54, sdLie que esd npece
sanio el compararfas con Los tiempes manuales utilizados
noamalmente en fLa claboracidn de La Cédula.

Ef andlisis se nrealizand en base a La comparacdln_
de ecada uno de Los mdtodos sobre Los sdgulenies factones:

- Tiempos para La fase del andlisds
- Tiempos para La fasce del disefio
- Tlampos para La fase de Lmplementacidn



TLampaa nequea¢dab pana ta apcnac&dn daﬂ ALAicma
Uentajaé I’ dcbueuzajaa
Costes .5
Campanac&ﬁn 6Lna£

5.1. TIEMPOS P'A'R'A- L'A 'F'AKSE- DEL ANALISTS

_Rautmante-eitg'tiampo'éé aplicable a cualquicr he-
aramienta de desarnollo dc'aiﬁtemab, ya qie ¢ Lo que em-
plea el analista en entender La complejidad del trabajo y
el detallfe de cada uno de Los pasos que se siguen para Lo-
gran el objefivo final del trabajo tomando en considera--
cidn que Las pernsonas que healizan La CEdula manwalmente,
también en afguna ocasién necesitanon "aprender" suw Lrna--
bajo; este tiempo es aplicable también en su totalidad al
proceso maiital.

Por dfLiimo supondiendo que se pudiera realizarn La -
fase del andfisdis en una forma continua, y en base al --
analisis que nealiecé de £a Cédufa, el fiempo nrequendido -

es:
flojas electnbnicas 360 hnrs.,
Base de Vatos 360 has,

Phoe. Manual 360 has.,

5:.2.- TIEMPOS PARA LA FASE DEL DISENO

EL proceso del disciic depende de qué herramienta -
se esté dtilizando para nealizar un determinado &48tema

en el case de un proceso manual, el diseie consiste s6Lo_

en ef onden que s¢ Le de a La ncafizacdidn de Las activi-
dades y quizd €sie no sea muy considernable 8L Lo compara-
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_zaudo atgdu paquete 0. LenguaJe de’ p&agnamac¢6n en’ £oAi -
-cuutcé eL dLéQHO ed 5undamenza£ pana que et A&Atema resul

e conﬁ&abte J pkoduct&uap

tu"ét’caao'de‘ia Céduta de Contribucidn a La utiﬁi
dad, sc pudo comp&oba& ‘elaramente’ Lo prdetico que es dise
Aax con azguu t&po de hennamienta de disciio y Lo complica
do quc.pucde nesultar en algiin olnro.

En base al diseifo de La Cédula en hojas electrnéni-
cas, Base de Patos y compardndolo contra el método manual
thadicionalmente usado, el sesullado es el sigulente:

Hojas eleetrndnicas 240 hns.
Base de Datos 320 hns .
Proe. Manual 40 hans.

Algo muy Amportanie es el Lenenr presenite que ef --
tiempo del diseilo es direetamente proponcional con el co-
nocimiente y ecxpealencda que se tenga en La utdllizacddn o

manejo de cuafquiera de Las herramientas de disciio de 844

temas (pagqueites de desarnollo).

5.3.- TIEMPOS PARA LA FASE DE IMPLEMENTACION -

Realmente ea muy complicado separan este Llempe cg

mo alge Lndependicente del diseiio, ya que generalmente pa-

rna estan seguro de que Lo que estfamoes diseifande estd  he-
sultando satisfactonio, el sistema se va Lmplemeptando -

por etapas, segidn se consdidera necesdardio; sin embango, pa

fta el cdleulo de este tlempo supongamos que Las pruebas -
rnealizadas y La fmplementacidn final se nealicen en un -



gpekCodo dL I&empa_cont&nuo.

tad -del niam
"_mente ut&£¢zada‘can 6ae¢£¢dad poa el usuarnio.

Tamaudo en cuanta £o anten&an y coué&deaauda que. -

e£ paoceao manual 1o ncquaehe de t&cmpo para su Lmplemen

ddcion ya que el Zrnabajo se considera conocido en cste ca-
40 y huitinaadio Los rcaulitados obtenidos son Los siguien--
Zes:

Hojas Efectrnbnicas 80 hns,
Base de Patos 50 hnrs.
Proc, Manual No aplica

5.4.~ TIEMPOS RCQUERIDOS PARA LA OPERACION DEL STSTEMA

EL tiempo de openaci&h yo- Lo consfdero como el mds
Lmportante y representative de La efectividad del siste--
ma, Ha que Los TLempod evaluados en Los puntos anteriones
s0Lo s0n necesandos cn una occasidn (a menos que se hagan_
nevisloites perdiddicas y cambios al sdstema) y el tlempo -
de operacidn, que e¢s cf que nrequiere ef wsuarle para rea-
Lizan su tarea completa es en cste cado de La Cédula, ne-
petitivo mensualmesnte pon Lo cual, el objetive de £a pro-
ductividad de Los sistemas es disminuirlo Lo mds posible,
por edo en cersdfoned se dice que unr sistema es excelente
cuando con s56Lo apreten "un" botdn se cncueniran resulifa-
dos en poce ticmpo.

Para el andfisis de este tiempo y tomando ecome ba-
se el desglose que se hizo en el andlisds del sfstema, en

el cual se divide el preoceso en vardias etapas, a continua

edlon detelbané el tiempo de operacidn de cada una de Las etapas: *

Otka ﬁacto& da£ quc depaude'
CLa meﬁementachn:det'J&Atema‘ea La 6a;¢£&dad 0 dcﬁ¢cu£-—
‘pana- den pk&menamauta apaandado.; paéxan4on'
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* TIEMPOS DE OPERACION POR PROCESO .. . .

DETALLE DEL PROCESO -

I.-

11.-

GRUPOS
Grupe T
Gaupo 11
Grupo VI
Grupo VITI

ENCAJE LEGAL

Petenminan T.R.E,
pea sucuwisal, Lm-
ponte, encaje bd-
sico y su produc-
tividad.

Peteaminar encaje
masiginal y su pro
ductividad, depd-
sito Banxice 2.5,
productividad ~--
asLgnada de mds o

menos y suma pho-

117.~

ductividad encaje
Legal.

CARTERA ORTENTADA

Peteaminan Ledrico

de ejidatarics,

TIEMPO

-uANuAu'

honras
llonaa
hoxras

~ e o~ o

hohas

Zslhanaél

12 hohas

40 hohras

horas

CTIEMPO . TIEMPO

AUTOMATIZABO -7 AUTOMATIZADO

HOJA ELECTRQ " BASE DE DATOS

3 honras 2.5 honas

2 honras Z honras



DETALLE DE PROCESO

v, -

exponitacddn, ands, -
bdsicos y agentes de
bolLsa, neal, dijeren
edia.y productividad_
de trand fercuneia,

CARTERA LIBRE

Determinar el tebrt-
co de cartena Libne,
Las Lnmovifizaciones
{efas, 1502, 1504, -
1509, 1101, 1163, ~--
1105, 1106,13716,1317,
1601 a 1605 ¢ 3702} _
el acal de cantera.

CARTERA LIBRE 171

Peteaminan depbsltos
especiales, carnlono
de valones, cantera_
Cannet y descuentfos
con compaitians de se-

Lguros, se obtienc el

Linponte de Lransfe--
reneda Yy su productd
vidad.

Peterminan producti-
vidad Caxnet ¢ dep6-~
Litos especiales.

TIEMPO
MANUAL

24 honas

40 hohas

9 hohras

_ 2 horns
17T horas

TIEMPD
AUTOMATTZADOD
HOJA ELECTRO

1 honra

4 - horas

1 hona

139

TIEMPO
AUTOMATIZADO
BASE DE DATOS

1 hoxra

4.3 horas

"1 hona



DETALLE DE PROCESOQ

VI.-

viT, -

VIiTI.-

TNGRESOS . -

TIEMPO

Detenminar Los intene
. ses de carntera dinee-

ta, otnos
intencses caobrados, -
productividad, cam- -
bios, distribucidn de
nECURLOS,

sedescuento,

otnos Lngre
405 ¢ comislones, Mhi-

polecanio.

EGRESOS

Detenmiitas Los Antene
ses alonno, otnos in-
teneses pagadoes,
tigos, vilnrnos eghesos,
depreciaciones, gasd-~-
Los genernales Lndinee
tos, egreao centaald-

zado .

CONCENTRADO

Obtener por sucunsal
el Lmporte pon el mes

y hasta el mes de ca-’

da uno de Los renglo-
nes de Lngresos y - -
egresos obteniendo La
utifidad o péadida
neta.

cas -’

. fﬁEMPO'-':AUTOMATIZADO
MANUAL._ HOJA‘ELECTRO
l24 honras 1.30 honas
24 honas 1.30 honas
48 honas 4 honas

- 140!

CTTEMPO
AUTCOMATTZADO
~ BASE DE DATOS

1 honra

1.2 honas

4.5 hhoras



;DETALLE uELfPROCESO“

IX --CONCENTRADO TI

;vetatﬂan paa Aucun--
.1ba£ Lob uecunboA deL
e g&upa I II. VI

cartera ‘Libre, cante

- _gd_o&{entada § otros

XT.

conceplos.

LABORES VARIAS (pe--

‘din Lnfonmaciin , --

claslficar Lnforma--
cddn, verdlfican tola
Les de informacidn -

aeeibidal que se con

sidenan en Los tiem- -

pPos automatizadosd ya

que en esdtos dltimes

6L
cuenta tiempo de ntd-

se fomé en --

quina.

Tiempos muentod que
se considenanon en -
tiempo manual y que_
poen Lo tante deben -

considerarse en tiem-

po automatizade {1.30
hns.pon cada jonnada
de § horas)

VITI;

40

268

CTIEMPO
ANUAL ¢

honas

honas

C TIENMPO
 AUTOSATTZADO
HOIA ELECTRO -

9 honas

11 honras

7 horas

141

S TTEMPO -

CAUTOMATTZADO -

| SASE -DE DATOS: -

& horas

11 hohas

7 hohas

45 honras

43,5 honas
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5.5.- UENTAJAS v;vtsueurths:i; ‘”j;} e 3

Pana tene& un punta mdé de campanaccun a conttuua-‘
clbi . enumeno taé ucntajaé quc cané&dano mas Ahiportantes -
de. cada; uno de £a¢ métodaé ut¢£42adoa--

| -vENfAJAsjvéﬁikS”HoJAs ELECTRONTCAS

~ Extremadamente fdeil de programan comparade con Lengua-
jes de alto nivel e Lnclus.ive contna ctras hearamicntas
de disciio de sistemas.

- AmpLio panorama para consulta de Lnformacidn.

- Pon sus funciones especiales se adapita mucho mds que --
"othes paquetes a Los cdlculos automdidlcos.

- Faecilidad de manejo de informacidn tomando en cuenta fLa
capacidad de cdlewle para rnesolven La pregunta: j0ué pa
sarnfa s£L .7 al alierar tempoialmente algiin dato.

- Gran capacidad de manejo de informaecién, ya que al fLe--
nes La facilidad de entrefazanrse unas con ofras, su ecapa
. cLdad se hace dejfindida.

- Rapidez de proeeso, ya que precdsamente estdn disciiadas
sobnre bases matemdticas.
DESVENTAJAS DL LAS HOJAS ELECTRONICAS

- No son muy amigables para el uwsuario, ya que es digficil
ftacen muechas pantallas con mends come se wsan en olros _
métodos . '

- No s¢ pueden utilizan nepontfes con Lujo de presentacidn,
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ya quc b(aLcameuie Aan ha;aa de $nabaja j no zcencu mu-;

cha d.LUe.lL-é-Ldad de. nepomtu

- En ocaaaaneb cuanda seidintereonecetan una thjg&;con:- -
otnaa 62 pucéenta dupﬁ&u&dad des L nﬁo&quiJu};cbufgu
canaecuente péndid des capacidads:id Lmacenamicento .

VENTAJAS ‘DE”UNA BASE DE.DATOS

Existe una sende de ventajas Lmpertantes al usan__

una base de datos en Lugan de Los sisateomas convencionales
de anchives. Algunas de elbfas ason:

- Consistencia de Los datos. Dendlvada del hecho de que ca

‘da dato estd una sola vez grabade en £a Base de Datos,-
S vardies usuardlos quleren coenceer un dato, encontfrardn
Zodos ef mismo valohr.

- Un mantenimicnto mucho mds adecuado de Los datos: cuan-

do hay que actualizar un date s6Lo debe hacense una vez.

- Independencia de Los programas de aplicacddn con nespec

2o a La crgandzacion §iscca de Loy datos y de sus méto--

dos de aceceso, ya gue esta {nformacidn 46Lo La conoee -
el administradoen de La Base de Datos.

- Extrema facilidad de repoates mediante programacdién y -
sdelecedibn de Les campos nrequendidos, utilfizande LLaves.

DESVENTAJAS DE UNA BASE DE DATOS

- No se puede visualizar La informacidn tan fdedfmente co

mo en Las hojas electadndicas, pon el tipo de afmacena--
miente en axachives que se utifiza,
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- No se tiene una gran rapidez de cdfeulo en comparacddn _ .

con Las Nhojas clectrdnicas. - _

Come se’ pude apreciarn, en Los pdrrafods anterdiores,
cualgudien hernamienta de diseido tiene sus ventafas y des-
ventajas, Las cuales deberndn de den evaluadas segidin sca -
La neecesidad del sistema que se predenda desarrollan; en
esie caso La Cédula de Contrdibucdidn a fa Utilidad sc pres
ta para que cualqudiena de Los 2 métodos pueda ser uidildiza
do debide primeramente a su gran cantidad de {nformacifn_
 postendommente a que el proceso estd basado dndca i ex~
clusfvamente cit gperaciones matemdticas.



5;6;—‘-c'o sfrﬁo;sﬁ

Camo ncgoc&o cuatqu&en empneéa buéca que éué coA--

tos da apenac&dn Aeau £0é mcno¢ pob&aﬂﬁb, pana aaz poden

genenan mdé ut&t&dadaé.

co en ningin aépeeio.-

EL compran, dLAenan e Anatazan uu A&Atema de Lnfonr
maeciin es considerado ponr cuaﬁqu&en empneéa comae inver- -
s40n, ya que al hacenlo se pretende que dicho sistema o -
pagquete phroduzea beneficdiod a La emphresa.

Hoy en dia el Software ¢ pregramas de Lnfermacidn

don cada vez mds cares, por Lo cual se necesita gente ca-
pacitfada para toman Las decisiones de instalan o desarno-
LLar un Sojtware determinadeo, a tal grado ha LLegado el -
valosr de £o4 proghramas o Sofiwarce, que en muchas ocaslo--
nes Las computadonas o sdstemas pensonales (Harndwane) 2die--
iten un codto menor comparade con una buena cantidad de pa
quetes de Software a utilizanse en dicha méquina,

En el caso de £a Cédulfa de Contalbucidn, tambiln -
es impontante ef analizar Los costos de Las diferentes -
opelones que s¢ cdcoglenon para Lfmplementanlfa y ecato to--
marbo come punio clave en La comparacidn final en La pro-
ductiuidad de Los miamos [costo/efectividad).

Es Lmpertante sceialar que al wtilizar cualquier he
anamienta de diseiie de sdstemas se tiene que considenarn -
que esto Lmplilcand el costo de 2 aspeeios difenentes: -

poi La- m&bma, pana aaL no meactan £ aqu&tLbALO ecou6m¢<

145

¢leualquien’
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I]_E£ daﬂ paquete de Saﬁtwaue J 2)2E£'£63t& por-diseiian_
dicho paquetc4 4cgdu et é&éxema j pon au &mpLamLutaccéu

En baaa @ £a RHIQ&LO&, £04 caétaé apaomeadaé a La
fecha (1984-7987]) edi&n e&t&mado ( G

Hofas E{icw@béca.a: 1) Paque.te de. Apt.ccac.cdn § 1'250,000
C2) De&annot&o deﬂ SLAIema $ 3'000,000

T 0 T A L : $ 4'250,000

Base de Datos: 1) Paquete da A'pli.éccic.éa'n 8 1'760,000
2) Desarnollo del Sistema $ 4'000,000

TOTAL: $ 5'760,000

Proceso Manual: 1) Paquete de Aplileacdidn [No hrequiene)

2) Desarnollo del Sisiema:r Porcentaje -
def sueldo a Las personas que reald-
cen edta actividad dependiendo def -
tiempo aplicade a La misma aproxima-
damente $5000.00/ixn.

5.7.- COMPARACION FINAL

Tomande e condideraci{dn Los puntos antes menclong
dos ¢y buscande el equilibrio entre ellos, he LELegado a La
conclusidn de que el Ziempo de openacddn es el factor pal
mordial para deteaminar La efectividad de cada uno de Los
métodos wtilizados.

Primenamente es Lmporlante subrayar que el tiempo__
en el paoceseo manual es 6 veces el aeccesario para La ope-
racidin con cualquiexsa de Las hernnamientas de desarnnollfo -
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de sistemas utilizados (lHlofas Elecetrdnicas’ y.Baéé de Pa-
tos) . ‘ '

Tomande cf cjemplo de un aiic completo. de apekacidn,‘
La difenencia de tiempo de opernacidn seria ds.uccea, Lo -
cual es mecho mayor a cuazquie&a de £os costos que s¢ Tu-
vienan af Lmplantar el sistema automatizadamenite.

Esto nos LLeva a £a conelusidn de que 3L es plena-
mente produetive el implementar La Cédula en cualquier pa
queie de aplicacidn, ’

En cuanto a cudl de Las dos herramicentas es mds prg
ductiva concluyo gque son casd completfamenite Lgual de pho-
ductivas y que La difenrcncia que pudliera existirn en algu-
no de fos casos scnfa bdsicamente en el coste, ya que c4
mes eeondmico un paquete de lHoja ELectrdnica y su Lmple--
mentacidn que el paquete de Base de Datos y su programa--
ceidn. :

En el caso paaticular de La CEdula de Contrdibueidn
a La UtLilidad pon Sucursal, pon su caraqeferistica del 844
tema a desarnroflfan, cata diferencia se puede Lnveatdin.



RO RS S, oG

da fleinpita TINET

R P RN

Aenr s Josd Al fvodp Sarién Monloyva

TEEnL - X
sl il Poroentade de la Cuenta 2315
CZLIn /S DIFL

¥ Caleulo v grohacién de la Cuevta 2ILS
¥

DO WHILE IL{=857

GOTi 1

FEPLACE 2315 WITH INTOTGREOL % PORE)
I =1 + 1 : ’

ENDDG .

£ F T I

A PROGEAMA PRCGCES1E. PRG

¥ Para obtencidn cde los Recurcos Totales Grupo VI

*

¥ Autor: José Alfredeo Sapien Montoya

b3

I =1

¥ Calcuio v yrabacion de los FRecursos Totales Grupo

*
DO WHILE Fo=0m
GOTo 1
FEPLACE TGPE WITH IMT(CZI02+Ca318+C2a1d+C2E1S)Y

I =1 + 1 :
CENDDD
¥ F I M

PROGRAMA PROCESL17.PRG : .
Para okbcencion del Totxl de las Cuentas 25

%
*
*
¥ Autoyr: Josd Alfredo Bapién Montoya
¥
*
C‘\

T

¥ CAlcuio v grabacion del Total de Cuentas 20
¥ .
DO WHTLE Ea=57
Gy L
FEPLACC CYALES WITH INTOMUMEMP & P y
I =1 + 1}
ENBDO
¥ F I M

VI

128
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