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INTRODUCCION

Cuba, al igual que los demids palises latinoamericanos, sufricd de
una dependencia econtmico-politica y social por parte de 1los
Estados Unidos. Aungque en su caso, el imperio mnorteamericano
penetrt de una manera mis directa, Esto por un lado se debe a la
posicitn geografica de la isla, y por el otro a que es uno de los
tltimos paises latinoamericanos en independizarse, cuestitn que
la hizo mas vulnerable hacia los intereses capitalistas.

A pesar de esto, la revolucion cubana se convirtio en el primer
acontecimiento del continente que hizo tambalear esta posici6n de
dominio norteamericano, ya que rompid un eslabon del sistema de
donminacltdn del gran imperio en América Latina, y enfrentt al
capltalismo y el socialismo, agudizande sus contradicclones,
ahora presentes aen América.

Hasta 1958, la economia cubana, su cultura y su sociedad estaban
totalmente impregnadas por la influencia de Estados Unidos. La
escuela respondia por tanto a wuna institucion con fines
capitalistas, cuyo sistema educativo estaba estancado, sirviendo

.60lo a un pequefic grupo social. ' e

Sin embargo, esta pequefia isla de 10 millones de habitantes, a
partir . de su revolucitn ha logrado transformar sus estructuras,

-permitiéndose, entre otras cosas, erradicar casl totalmante el

analfabetismo, Hoy, Cuba cuenta con un 3.9% de analfabetas, 1la

tasa mas baja en toda Latinoamérica.

Ademas de esto, tamblén ha logrado una verdadera demoncracia en

.su sector de servicios: la educacitn, la salud y la vivienda

estdn al alcance del pueblo. Cuestiones hasta ahora no

conseguidas por los demis paises latinoamericanos.

Por otro lado, esta intentando formar a un hombre nuevo: un ser

' que . tenga conciencia colectiva y que combine el trabajo con el
- estudio.

Por tcodo esto nos parece sumamente interesante conocer cual ha
sido la trayectoria de la revolucifin cubana, a lo largo de estos

29 afios de existencia, ya que dicha revolucitn ha sido y sigue

siendo un acontecimiento Ginico en nuestro continente, que habria
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que conocer., Tanto por su contemporaneidad y cercanta regional,

como por su ruptura con la posiciétn de dominio de Estados Unidos
hacia Latinoamérica. '

Como seré practicamente inposible poder abarcar todos los
aspectos de la revolucifn cubana, este trabajo se limitara a
estudiar al sistenma e2ducativo cubano posrevolucionario, con
especial atencitn en la educacitOn superior.

Dado que existen en Mexico varios trabajos sobre la educacion
elemental y media en Cuba posreveolucionaria, asl como numerosos
estudios acerca de la campafia de alfabetizacion, y muy pocos gue
aborden al subsistema de educacldn superior, me parece que esta
investigacitn podria contribuir a aumentar el nUmero de
publicaclones sobre este temnma.

Ademas, el sistema educativo cubano posrevolucionario es
realmente uno de los mayores avances del gobilerno socialista, del
.que hay mucho que aprender.

Asimismo, en mnateria de educacidsn, Cﬁba, a pesar de 'ser una
pequefian isla todavia subdesarrollada, es un ejemplo a seguilr por
los demas paises dependientes.

Inclusive compite con las grandes potencias hegemfnicas como es
el caso de Alemania Occidental. ' '

Por 1lo anteriormente expuesto, haremos un recorrido histérico
-para conocer cuil ha sido la trayectoria del sistema educativo
cubano & partir de la revolucitn hasta nuestros dfas, observande
como é&ste se ha 1ido reformando conforme la economia 1o ha
requerido.

Desde luego, eiempre tomando en cuenta, de qué manera la
sociedad c¢ubana posrevolucionaria ha marcado los cambios en el
sistema educativo.

Comparto la idea de todos los autores que he .consultado en
cuanto a qQue los cambios que se dieron en la educacion cubana,
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correspondieron 'a su vez a una serie de cambios: economicos,
politicos y sociales que se iniclaron a partir del proceso
revolucionario, '

Esto, sin dejar de tener presenie que existe un elemento muy
peculiar dentro de este proceso cubano y éste es que la educaclon
no permanece estAtica, sino gque se va transformando de acuerdo a
los requerimientos econbmicos y sociales del momento.

Los mnetodos que se emplearan son algunos de la Educacion
Comparada. Se 1llevard a cabo el seguimiento de las reformas
educativas cubanas, c¢on énfasis en el perfiodo posrevolucionario
¥, observando como han ido evolucionando en los afivs reclentes.

Ante la imposibilidad de viajar a Cuba, para realizar otro tipo
de. técnicas - como serian: el cuestionario, la entrevista, o
cualquier otra, las técnlicas a utilizar serén Onicamente de
investigacitn documental. : :



1. CARACTERIZAGION DB LA SOGIEDAD CUBANA

1.1 Relacitn Sociedad-Escuela

El +tipo de socledad y su nodo de produccin condicicnan, en lo
general, al sistema educativo. La educacion estd subordinada a la
astructura aconfBuica establecida, De alla depende,
fundamentalmente, su naturaleza y desarrollac.

La educacion como elemento superestructural dependiente de 1la
base econtmica asume dos funciones:

1. Desarrollar en los trabajadores sus cépacidades técnico-
cientificas confarme al proceso de produccitn, y

2. Transnmitir una serie de valores, formas de vida y conductas
que estén de acuerdo con el funcionamiento del sistema econfmico

imperante,

‘
"Esta transmisién de ideologfa, se lleva a cabo por medio de
diferentes instituciones: la familia, la escuela, las diversas
organizaciocnes sociales y los medios de comunicacion, entre
otras, Todas estas se complementan entre si para poder realizar
el proceso de socializaci6n de los individuos, lo cual determina,
entre otras cosas, el funcionamiento de éstos dentro del sistema.

1.2 Relacitn Sociedad-Escuela en Cuba

El caso de Cuba, es una nuestira palpable de .la relacion
dlaléctica entre el +tipo de sociedad y la escuela que ella
ganerza., :

Por ello describop, como prueba, un breve relato del pasado y el
presente de la socledad y la escuela cubanas, cuyo sistema
educativo se transforma radicalmente, c¢onforme cambia el sistema

social,

e

De esta manera veremos cdmo en la scciedad cubana de antes de la
revolucion, las relaciones capitanlistas de produccitn, la



socledad de clases y el dominic inmperialista determinaron el
funcionamiento del sistema educativo.

La educacion servia para crear actitudes‘y valores proplos de la
socledad capitalista subdesarrollada, Es decir, 1la educacitn en
si misma constitufa un privilegio que s6lo podian disfrutar unos

pocos. Aquellos que contaban con los medios economicos para
hacerlo.

No era una educacion democratica o popular, a pesar de que éste

ha eido al lema que en materia de educacifén postulan la mayoria
de los paises capitalistas.

"Habia hijos de familias pobres que, a costa de extraordinarios
sacrificios, podian llegar a los estudios superiocres, pero la
inmensa mayoria de los hijos de nuestras familias, muchas veces
no tenian oportunidad siquiera de aprender las primeras letras, ¥
habia regiones enteras de Cuba donde nunca habian visto un
gmaestro” (1),

La  posibilidad de ingresar a un instituto tecnologico
proeuniversitario o a una universidad, ss reducia a un 10 & un 15%
dal total de-los JOvenes del pals.

Asinismo, veremos c6bmo en la Cuba socialista, el camblo de
sistema econtmico, trajo consigo un nuevo sistema educativo, que
desde sus inicios ha buscado desarrollar las fuerzas productivas,
consolidar las nuevas relaciones de producciton y generar una
nueva socializacitn que borre los vicios heredados por la vieja
sociedad. De ahf el ideal de formar a un hombre nuevo, un ser que

.tenga conclencia colectiva, que combine el trabajoc con el
estudio, :

1.8 &3 Sociedad Y Lg Escuela en lg Cuba Prerevolucionaria

Cuba fue colonizada por Espafia. En 1898, cuando decidio
independizarse, los Estados Unidos intervinieron, controlando
"desde entonces los intereses de cada uno de 1los goblernos
cubanos, hasta 1959, fecha de su revolucion.



Con este dato se puede observar la influencia que tuve el vecino
pais del norte en la sociedad cubana que, como la mayoria de los
paises latinoamericanos, se caracterizaba por tener una economia
monoexportadora, dependlendo del azQcar como finico producto de
exportacion, '

Cuba contaba entonces con una pequefia industria dominada por el
azticar y la tecnologia norteamericana, que dejaba desempleados a
600 mil cubanos. El capital estadounidense abarcaba el 90% de los
servicios de energia elécirica y de ielefono; el 50% de los
ferrocarriles; y también tenia importantes inversiones dentrc de
los recursos minerales como el niquel y el petroleo, entre otros,

La mayor parte de las exportacicnes e importaciones cubanas se
realizaban con los Estados Unidos, y el 80% del ingreso de
divisas que obtenia Cuba por la venta del aztcar provenia también
de dicho pais.

Por ello, 1la politica cubana de desarrollo de la década de los
50, estaba totalmente condicionada por las necesidades
norteamericanas. Se invertia mis en obras de infraestructura, que
en un desarollo interno propio.

Al igual que otras economias dependientes, la cubana producia
una desigual distribucitdn del ingreso y de la riqueza, una
tecnologia extranjera, y tenia una fuerte influencla de los
Estados Unidos en los patrones de producciGn y consumo. Esto
generaba una estructura de clase con grandes diferencias,
reproduciendo un sistema educativo desigual, al que s6lo tenian
acceso las clases dominantes,

. No existia "...un programa educacional que permitiera la
incorporacitn masiva de la poblaci6tn al estudio, a fin de
garantizar el desarrollo cultural, cientifico y técnico necesario
a todo proceso de desarrollo...” (27,

Tanmbién casli no se realizaban trabajos de investigacion
¢lentifica, y mucho menos aquellos que aportaran logros para
contribulr a un desarrollo tecnolégico cubano.

Me parece inmportante mencionar que, a pesar de que Cuba
compartia clertas sinilitudes con los demas paises
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latinoamericanas, tambien tenia algunas diferencias, que de
alguna forma contribuyeron a la realizacifn de su revolucién.

Una de ellas es que, en la decada de los 50, todavia el azgcar
era el principal sustento de la agricultura, Esto explica el
elevado numero de trabajadores rurales asalariados, 1incorparados
a esta actividad. )

Al respecto, Martin Carnoy dice que: "... en 1052, los
trabajadores asalariados formaban el 63.6% de 1la fuerza de
trabajo agricola total” (3).

El monocultivo explica el atraso que tenfa la economia cubana en
comparacitn con los paises mas importantes del continente. Estos,
durante la década de 1los 650, poseian una industria mas
conspnlidada y su fuerza de trabajo se congregaba en las ciudades
principalmente, Ademis de que en ellos se habia realizado ya el
proceso de sustitucidtn de importaciones.

Otra diferencia es que, a pesar de que en materia de educacitn,
Cuba sufrif 1loz mismos problemas que la mayor parte de las
economias capltailstas dependiesles -donde la educaclén era un
privilegio de unos pocos y las clases desposeidas eran las
marginadas dentro del sistema educativo- en este pais la ens8anza
se encontraba mis extendida que en los dem&s paises vecinos,
exceptuando Argentina y Uruguay.

Cuba, &a pesar de haber sufrido durante tres decadas un gran
estancamiento educativo, que se reflej6 en una baja de 52% de
inscripciones a las escuelas primarias, durante la &poca de la

‘revolucibn cantaba c¢on un porcentaje relativmente baje de

analfabetismo: 23.6%. Contaba ademds con una fuerza de trabajo
bilen organizada, y con un buen nlimero de trabajadores del campo
proletarizados.

Pero a pesar de ella, tenemos que en 1958 Cuba tenfa un millon
de analfabetas; mis de un millsn de semlanalfabetas (en una
poblacitn de aproximadamente 4 millones de habitantes); 600 mil

nifios que no tenian escuela; 10 nmll maestiros desenpleados; y, un
" 90% de deserciones de estudiantes de nivel primario,. oo



Por su parte, la educacion rural y la educacion para adultos
‘tanbién se encontraban marginadas.

No obstante que la mitad de la poblacién cubana vivia en el
campo, 1lo que representaba un 40% de la fuerza de trabajo, solo
un tercio de las 1inscripciones de educaciton oprimaria se
realizaban en el campo.

Como eiempre sucede &n los paises capitalistas, la poblacion
rural cubana era la mas desfavorecida; tenia un 41.7% de
analfabetas, mientras que la poblaci6n urbana tenia un 11,6%,.

La educaciébn de adultos se desarrollaba en su mayoria en
escuelas nocturnas de las ciudades, y se enfocaba a la enseflanza
del idioma inglés, mis gque a cuestlones técnicas,

Por 1o que respecta a la educacién técnica, casi no existia,
"Cuba s0lo contaba con un centro técnico para la preparacitn
industrial y con 17 centros que capacitaban a los " obreros. La
educacion agricola tenia 6 escuelas con capacidad de 30 alumnos
cada una.

Como reflejo de todo esto tenemos que, para 1958, la educaciotn
superior registraba bajos ingresos, unos 15 mil alumnos; ademn&s
de estar poco vinculada con 1las necesidades socloecononmicas
cubanas, '

"De ninguna manera estaba organizada la universidad para servir
a los intereses del pueblo. De ninguna manera estaba organizada
la universidad para llenar las funciones sociales que requeria
nuastro pais" (4).

Un tercio de los ingresos a las universidades lo abarcaban las
"carreras de Ciencias Sociales y de Leyes, que formaban a
profesionistas del sector intermediario entre los honmbres de
negoclios y los técnicos norteamericancs, Mientras que las &areas

de Ingenileria y de Ciencias de la Agricultura, tenian muy poca
demanda.

Para concluir este panorama general de la socledad y la escuela
cubanas anteriores a la revolucitn, me parece muy ilustrativo
retomar una frase de Fidel Castro escrita en su libro Educacifin y
Revolucitn, donde describe muy bien, a mi parecer, a la educaciOn

s
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prerevolucionaria: "Era la educacion para el parasitismo, era la

educaci6tn para la explotaci6n, era la educacildn para vivir 1lo
mejor posible produciendo 1lr menos posible" (5),

1.4 La Sociedad y la Escuela en la Cuba Revolucionaria

Pl e . e, —— At oy, e s

Desde sus inicios, el goblerno revolucionario cubano s
manifestd siempre por mostrar un caracter igualitario, tanto en
la distribucion de ©bienes y servicios, como en el acceso a
oportunidades educativas. :

Durante sus dos primerocs afios de existencia, realizé cambios
sustanciales en la propledad de los medios de producecién; en el
patron de ingreso y distribucltn; en los serviclos de asistencila
y de salud; asi como en la igualdad de oportunidades educativas
para todos los habitantes.

Para finales de 1961, todas las emnmpresas nacionales y
extranjeras ya se habian nacionalizado, se habia efectuado la
primera Ley de Reforma Agraria, y se habia raeducido al miximo la
tasa de ganancia de log ingresos por renta. Tanblén se realizo
una baja del ©50% en las rentas y se llevb a cabo la Ley de
Reforma Urbana, que pretendia acabar con la especulaciOn
inmobiliaria.

En materia de educacion, aumento un 60.1% la matricula de nivel
primario, entre los afios de 1959 y 1961. También se inicio 1la
gran Campafia de Alfabetizaclon.

Es indudable el hecho de gue Cuba, con su revolucion, ha leogrado
una verdadera democracia en su sector de servicios, La educacign
y la salud estan actvalmente al alcance de todos  los cubanos.
Aspectos hasta ahora no logrados por los demAs paises de
Latinoamérica,

Aunque ‘hay que reconpcer que esto no se habria dado sin el
surgimiento de un nuevo sistema socloeconémico, que trajo consigo

..una transformacitn total del sistema educativo.

Desde que se inici6 1la revolucitn, el gobilerno vié6 a 1la

6
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educacion como un importante instrumenteo de transformacion de las
condiciones socicecontSmicas del pals; asi comp un instrumento
capaz de rTealizar la transmision de 1los valores 1deologicos
revpluclonarios, expresados en nuevas fornas de conducta, habitos
y motivaclones, )

La educacion preparo a la nueva fuerza laboral, por nedio de la
combinacitn del estudio con el trabajo (principio rector del
sistema educativol), y ayuwdt a la {formacitn del "hombre nuevo" que
requeria al pais. '

Un hombre nuevo, capaz de valorizar el trabajo manual, de poseer

una conciencia colectiva antes que individual, de tener un

desinteres personal por el trabajo, y de manifestar austeridad en
el consumo,

Por 2ltinmo, ea  importante  mencionar  que el  proceso
ravoluclonario cubano no ha sido un proceso estatico, Sienpre se
ha caracterizadeo por sus constantes cambios, que a su vez han
producide transformaciones en el sistema educativo. Por lo gque, a
medida que ha avanzado dicho proceso, se ha transformado también

.la educacitn, respondiendo a las necesidades propias del sistema

cubano,

Eeto se enteuderd y explicard mejor em el Capitulo III: El
Sistema Educativo Cubano Revolucionaria, y concretamente cuando
sborde el tema de la Educacitn Superior. MNe servirgd también como
antecedente para explicar el porgu¢  de la "tardia"
reestructuracion de la educacidn superior,
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visas cubanas: provenia de la

venta de azicar a los Estadoes

Unidos.

Las materias primas y 1a tec-—

nolegla se importan de un sd-

lo mevrcado: los Estados Unidos
de Noriemdrica.

La politica de desarvello cu-
bhano de los avos 50 estaba -
condicionada por las necesi--
dades nortiteamericanas: inver-
siin en obras de infraestruc-—
tura. :
Existen 500 mil cubanos despo-
cupados,

Un 23.6% de analfabetas: a41.7%
en el campot y 11.6%4 en la ciu-
dad. 600 mil nifios sin escue-
la, 10 mil maepstros sin trabajo
y 90% de desercidn estudian-
til a nivel primaric.

Un escaso desarrolle de la edu-
cacidn rural y de adultos.

Poca vinculacidn de la escuela
con las necesidades socloecond-—-
micas del pals.

Pocas investigaciones cienti-
ficas que ayudaran a lograr un -
desarrcllc tecnoldgico.



I1, MARCO TEORICO

El principio fundamental que rige al sistema educativo cubano es
la combinacion del estudio y del trabajo, buscando formar a un
Yhombra nuevo", libre de los vicios heredados de sistemas
socliales del pasado. Esta concepcitn se basa fundamentalmente en
las ideas educativas de José Marti. Y de Ernesto "Che"” Guevara,
quienes a mi wmodo de ver, conceptualizan muy claramente al
"hombre nuevo cubanc". De manera particular esta concepcidn se
advierte en Ernesto Guevara.

Por otro lado, el sistema educativeo cubano, tambien encuentra
fundamento en Jlas ldeas de Carlos Warx y Federico Engles,
creadores de la pedagogia socialista; asfi como en las teorlas
educativas desarrolladas por Antonio Gramsci, importante tebrico
italiano.

A pesar de que todos ellos provienen de contextos y 6pocas
diferentes, colnclden con la necesidad de vincular & la educacitn
con la producciotn, postulado basico del ideal de "hombre nuevo
cubano". .

En este marco teorico se definirdn los principlos fundamentales
de cada uno de los autores citados que, gen 1lo personal, me
parecen lumportantes para poder entender y explicar las bases
ideologicas de la educacitn cubanz posrevolucilonaria.

II.1 Marti y la Educacion

Las 1deas educativas de Jos& Marti, ademis de tener una clara
comprensitn de los problemas de su &poca, encierran una notable
vision del futuro, por lo que hoy estdn vigentes en Cuba.

Marti pensaba que la escuela debe estar vinculada con la vida,
por lo tanto, el caracter de la educacitn debe estar determinado
por el tipo de sociedad de que se trate.

De acuerdo con esta filosofia la funcion social de la escuela es
la de preparar al hombre para vivir, '

YPuesto que a "vivir viene el hombre, 1la educacitn ha de
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plden los hombres a voces: "armas para la batalla"” (93,

prepararlo para vivir, En las escuelas se ha de aprender el
manejo de las fuerzas con que en la vida se ha de luchar..." (6).

Marti +también consideraba gque es necesario vincular el estudio
con el trabajo, donde este Gltimo actle como un factor educativo.
Decfa que 1las escuelas deberian ser una especia de talleres,
donde se manejase la pluma por las tardes, y la azada durante las
maflanas.

Aclara esto diciendo: '"con el trabajo manual en la Escuela, el
agricultor va aprendiendo a hacer lo que ha de hacer mae tarde en
campo propio; se encarifia con sus descubrimientos de las

terquedades o0 curilosidades de la tierra como un padre con sus
hijos; se aficiona a sus terrufios que cuida, conoce, deja en
reposoc, alimenta y cura, tal y de muy semejante manera, como a su
enfermo se aficiona un m&dico, Y como ve que para trabajar
inteligentemente el campo, se necesita ciencia wvaria y no
sencllla, y a veces profunda, pierde todo desdén por una labor
que le permite ser al mismo tiempo que creador, lo cual alegra el
alma y la levanta, un hombre cultp, diestro en libros y digno de
su tiempo. Estd el secreto del bienestar en evitar todo conflicto
entre las aspiraciones y las ocupaciones" (7).,

Asimlismo, entiende la gran importancia gque tiene la educacion en
la vida de un pueblo. Ya que ésta es el (nico medio para poder
salvarse de la esclavitud,

"A un pueblo ignorante puede engafidfrsele con la supersticioén, vy
hacérsele servil. Un pueblo instruido serd siempre fuerte vy
libre" (87,

Por ello, para Marti, la educacitn deberia ser extensiva,
popular, integral y cilentifica.

"Que la ensefianza clentifica vaya, como la savia de los Arboles,
de la rafz al tope de la educaci6n pUblica. Que la ensefianza
elemental sea ya elementalmente cientifica, que en vez de 1la
historia de Josu&é se ensefie la de la formaci6n de la tierra. Esto
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En '"Nuestra America", ensayo publicado por Marti, durante su

destierroc en México en el afio de 1891, destaca fundamentalmente
dos ideas que pueden resumir la actualidad del pensamienton:

a) Regresar a nuestra realidad americana, desdefiar las 1ideas
extranjeras, ajenas a nosotros, y valorar nuestras virtudes;

b)Y crear universidades en América, donde se ensefle a conocer al
pais, y gobernarlo de acuerdo a éste conocimiento.

"A adivinar salen los JjOvenes al mundo, con antiparras yankees o

francesas, y aspiran a diriglr un pueblo que no conocen... En el
periodico, en la cadtedra, en la academia debe llevarse adelante
el estudlo de los factores reales del pais en que se vive." (10)

11.2 Ernesto 'Che" Guevara Y "El hombre nuevo"

Para poder explirar la concepcitn del "hombre nusve cubano", me
parece caonveniente mostrar primeramente, como lo hace el '"Cha"
Guevara, en &u carta dirigida a Carlos Quijano, - la importancia
que ha tenido y sigue teniendo, el hombre en el proceso
revolucionaric cubana,

En todo momento de la lucha revolucionaria, menciona el Che, el
hombre ha sido un factor fundamental:

Durante el Asalto al Cuartel Moncada, &se confiaba en el hombre
"individualizado, especifico, con nombre y apellido, y de su
capacidad de accian dependia el triunfo o el fracaso del hecho
encomendado" (11).

Posteriormente en 1la etapa de lucha guerrillera, a pesar de
realizarse enh dos niveles (pueblo-masa, y la vanguardia), el
individuo siguio jugando un papel fundamental. '

Con el +triunfo de 1la Revolucion aparece en 1la historia un
" personaje, que se repetird continuamente, al través del tiempo:
la masa. .
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Pero no una masa amorfa, que sigue a su dirigente como un "manso
rebafo'. Sino una masa que piensa por ella misma, y que acata
los mandatps de quien la dirige, porque puede pensar por si
nisma, y se slente comprometida con su puebdblo,

Tal vez esto se explique mejor, =i recordamos que hasta el
propio "Che", reconoce lo dificll que es comprender para quien no
ha vivido la revolucitn, esa estrecha vinculacion dialéctica que
se da entre el individuo y la masa.

A diferencia de la masa que se da en el capitalismo, donde el
individuo, debido a su enajenacifn, no llega a comprender mis a
114 de la ley del valor gue le liga con la sociedad moldeando
todos sus actos.

Para el "Che"” el "hombre nueveo" forjador de una nueva sociedad,
tiene wuna doble existencia. Es declr, como ser tnico, vy
conciente de su existencia, y como miembro de wuna comunidd,
sintiéndose comprometido con ella.

2

En la fornacion de este "hombre nueve'", participa la sociedad de
una wmanera directa, vy también el propic individuo realiza un
proceso de autoeducacidn.

En ambos casos la nueva sociedad que se esta formando, tiene que
conpetir duramente con el pasado,

Este proceso de formaclon marcha paralelo al de la construccion
del sacialismo, Por ello, diche el Ché&, no hay que hablar de un
"hombre nuevo" acabado, sino de un hombre que apenas esta
naciendo.

Por otro ladao, es necearic crear poco a poco, pero
cotidianamente, una conciencla donde 1los valores vayan
adquiriendo categorias nuevas, y la socledad en su conjunto,

“actle come una gigantesca escuela.
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Donde una de las cosas fundamentales que se pretende lograr, es
la participacion conciente del hLombre, " individual vy
colectiva, en todos los mecanismos de direccién y de producci6én y
ligarla a 1la idea de la necesidad de la educacion técnica e

idecléagica, de manera que silenta céno estos procesos son
estrechamente interdependientes y sus avances son paralelos. Asi
logrard 1a total conciencia de su ser social, 1o que equivale a

6u realizaciton plena como criatura humana, rotas las cadenas de
la enajenacion” (1i2).

Para que lo primero ocurra, dice el "Che"”, es necesario que el
hombre vea en el trabajo, un cumplimiento de su "deber social®.

Lo que al parecer todavia no se acaba de lograr. Ya que el
cambioc, no se produce instantaneamente en la conciencia, como
tampoco se produce totalmente en la economia.

Pora lograr este cambio integral, bhay que comprender que, el

ideal del "hombre nuevo”, no radica como algunos piensan, en el
hombre que representa las ideas del siglo XIX, ni las ideas del
siglo XX. "El hombre del siglo XXI es el que debemos crear,

aunque todavia es una aspiracion subjetiva y no sistematizada”
(13>,

Un howbre que surja del pueblo, de la masa, ¥y a su vez, gue Seaa
expresion de 1las mas altas virtudes y aspiraciones de este
pueblao,

Dicho hombre nacera de las nuevas generaciones, aquellas que
astén libres de culpa.

Por ello los j6venes juegan un papel de suma importancia en la
sociedad cubana. Y su educacion se trata de realizar 1lo mis
conmpleta posible. Sin olvidar la integracitn al trabajo, desde
el Jardin de niflos, donde é&ste actta como instrumento de
educaci6n y formacion,

I11.3 Marx—Engéls y la Educacion

- e e aees -

Cuando Cuba decide convertirse en un pais socilalista, el 16 de
abril de 1961, adopta también la pedagogia socialista, para
aplicarla al nuevo sistema educativo,.
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Esta tiene sus origenes en las ideas de Marx y Engels, quienes
al través de un andlisis concreto de las formaciones sociales
capitalistas, crean las bases para un nuevo sistema educativo,
que permita al hombre combinar la ensefianza con el trabajo, y asi
reintegrarle su omnilateralidad.

Por ello es importante comenzar desglozando 1los principales
postulados marxistas acerca del trabajo: causas y consecuencias.

Después retomar aquellos conceptos que se refieren a la
combinacitn de 1la ensefianza con el trabajo, para formar a un
hombre omnilateral, y mencionar los principios basicos de la
pedagogia marxista, base estructural del sistema educatico
cubano. :

I1.3.1 Que es el Trabajo

Marx, en todos sus escritos, afirma que el trabajo esta
histOricamente determinado y que es la condicitn de la actividad
humana, la tnica actividad que ha caonocido el hombre. El trabajo
es el fundamento de la economia politica. Es decir, la sociedad
basada en la propiedad de los nedios de proglucci6n.

Por tanto, el +trabajo se manifilesta ante el +trabajador como
ajeno a &l, como propiedad de otro, LN incluso, su propla
realizaci6tn aparece como "privacitn” del obrero, ya que, en tanto
que la economia politica oculta la alienaci6n que estid en la
esencia del trabajo, la relacitn misma de la propiedad privada
contiene la realizacion de la actividd humana como trabajo y, por
consiguiente, como wuna actividad humana completamente extrafia a
s1 nmisma, completamente extrafia al hombre y a la naturaleza, a la
concilencia y a la vida" (14).

Asf, Marx retoma a lo largo de sus escritos esta éoncepcién del
trabajo alienado, ajeno al individuo,

"En "La Ildaologia Alomana" afirma que el trabajo coloca a los
hombres en una clase social especifica, predestinando su

desarrollo persaonal. Y con ello no les permiie manifestarse como
“individuocs sino como miembros de una clase. o
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Si el trabajo es la realizacion de la actividad humana, y esta
determinado historicamente, la division del trabajo se
desarrollara también historicamente,

En un principio se manifestaba con la divisifn en el acto
sexual, Después se daba espontdneamente, Es decir, cuando se
dividia el trabajo por la necesidad, o por la disposicion natural
del individuo.

Pero esta Ultima se convierte en una divisidn real, cuando se
presenta como division entre el trabajo manual y el trabajo
intelectual. Ya que se da la posiblilidad de gque "... 1las
actividades espirituales y materiales, el disfrute y el trabajo,
la produccion y el consumo, se asignen a diferentes individuos, y
la posibilidad de que no calgan en contradiccitn reside solamente
en que vuelva a abandonarse la divisitn del trabajo” (15).

Es importante aclarar que para Marx, todg division del trabajo
crea a un hombre unilateral e incompleto. Es decir, a un hombre
dividido, que se convierte en "... un aparato automstico adscritn
a un trabajo parcial’ (16),

La division del trabajo divide al hombre y a la sociedad, pero
constituye 1la forma histérica del desarrollc de su actividad
vital, de su relacitn de dominioc con la naturaleza,

Por ello el trabajo es parte historica de la actividad humana, y
constituye la actividad vital o afirmacitn de si mismo.

Marx piensa que el hombre se diferencia de los animales, porque
hace de su "actividad vital el objeto de su querer y de su
conciencia" (177,

t
De esta manera el hombre tiene una actividad vital consciente
que se ha dado hist6ricamente, mas no naturalmente. Es decir, en
_oposicion de iodo lo espontdneo y natural. Por lo que el hombre
no domina, sino que es dominado; no vive'en el reinoc 'de '1la
libertad, sino en el de la necesidad. .
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Porque 1la propiedad privada -dice Marx— nos ha hecho ".,. tan
estipldos y unilaterales que un objeto so0lo es nuestiro cuando le
tenemos, cuando existe para nosotros como capltal o cuando es
inmediatamente poseido, comido, bebldo, vestido, habitado; en
resumen, utilizado por nosotros!" (18).

En la propiedad privada, el hombre desarrolla mis el sentido del
tener, que todos los otros sentidos fisicos y espirituales,

La historicidad de este proceso, hace de 1la relacion del
trabajador con su actividad algo ajeno a él, 1impuesto, no grato.
Y aunque se dé un desarrollo de las fuerzas productivas, &stae
serd para enmpobrecer cada vez mis fisica, moral y econtmicamente
al trabajador.

En conclusion, puedo afirmar que para Marx, el trabajo
.determinado histéricamente en 1la economia politica, es la
negacitn de toda la manlfestaci6n humana; la absoluta miseria.

Por otro lado, Marx ve el trabajo después de la supresidn de su
divisitn y de la propiedad privada como: una actitud del hombre
gque surge de modo voluntario, universal y donsclente, que hace de
toda la naturaleza su cuerpo ineorganico.

Donde el hombre crea una totalidad de fuerzas productivas que le
sirven para desarrollarse omnilateralmente.

11.3.2 Omnilateralidad

En los Manuscritos de 1844, Marx explica por primera vez el
concepto de Omnilateralidad. El hombre, dice, "... se apropia en
forma omnilateral de su ser omnilateral y, por conslguiente, de
hombre total” (19). :

A lo largo de sus escritos Marx define al hombre omnilateral, en
oposicitn al hombre unilateral.

Explica cotmo +todos los individuos nacen con posibllidades de
desarrollar la totalidad de sus capacidades, Pero el propio
desarrollo de las fuerzas productivas en una sociedad dividida en

16



clases, permite que solo desarrollen una cualidad o capacidad a

expensas de las demds. Es decir, un proceso incompleto vy
unilateral.

"S1 las circunstancias en las que este individuo vive so0lo le
conscienten desarrollar una de sus cualidades a costa de todas
las demis, (s1) s6loc 1le brindan material y ‘tiempo para el
desarrollo de esta cualidad solamente, el desarrollo de este
individuo sera necesariamente unilateral y desmedrado' (20),

Por ello, frente a este hombre dividido, estd un hombre
completo, con un desarrolloe total, multilateral ... en todos los
sentidos de las facultades y de las fuerzas productivas, de las
necesidades y de la capacidad de su satisfacciloen” (210,

Para qua se pueda desarrollar un hombre omnilateralmente, tiene
que haber un ",..pleno desarrollo de las fuerzas productivas como
condicitn de la produccion” (22),

Y ésto s6lo se dara en una sacledad dondej los individuos estén
ascciados librenmente.

El concepto de omnilateralidad se refiere al desarrolloa libre,
completo del hombre y de la sociedad. Donde #ste crea nuevas
formas de dominio sobre la naturaleza.

Claro esta que para lograr esta omnilateralidad también es
necesaria la reunificacitn de la ciencla y 1la produccitn, 1las
cuales son separadas en una socledad dividida en clases.

Se necesita con ello un nuevo tipo de enseftanza: la ensefianza
tecnolbgica, que sea a la vez teoria y practica, ya que Marx no
plensa que la ensefianza, por si sola, pueda devolverle al hombre
su omnilateralidad,

Tambien ve a este concepto como tendencia de la sociedad

"moderna, asumida como fin consclente y se le toma como finalidad.

Ponde el hombre es s6lo parte de una maquina de la produccion,:
Aqui, €1 propone que la produccion llegue a ser la finalidad  de
los trabajadores; y la riqueza como finalidad de la produccian.
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La riqueza entendida como la universalidad de las capacildades, de
los goces y de las fuerzas productivas,

En conclusiotn, puede decirse que el hombre omnilateral se forma
sobre la base del trabajo. Asimismo, la omnilateralidad es el fin
de la enseffanza.

11.3.83 Ensenanza y Trabéjn

Es evidente que Marx retoma de los textos de Engels aquellos
postulados que defienden una enseflanza pGblica y gratuita, mas
trabajo. Ambos buscan la unificacitn de la ensefianza con 1la
produccitn material.

Sin embargon, Marx subraya que es necesaria la aboliciodon de la
forma actual del trabajo de los nifios en la fabrica. Ya que para
6l, este principio de la unién de la ensefianza con el trabajo no
se refiere a la enseflanza impartida en la fabrica capitalista.

Esta ensefianza s6lo s¢ podria dar en una socledad donde no
exista la division del trabajo. De esta manera, Marx hace mas
explicitos los elementos de la ensefifanza socialista: la unién de
la ensefianza y la produccitn.

En Las Instrucclones define el contenido pedagGgico de la
educacitn socialista, la cual debe combinar la enseflanza con el
trabajo y 1la gimnasia. En la misma obra aclara lo que para &l
significa la educacitn:

Por educacicon entendemos tres cosas:
1. EducacibHn intelectual

2. Educacibn corporal, tal como la que se logra con los
ejercicios gimnasticos y militares.

3. Educacion tecnologica, que recoge los principios generales y
de cardcter cilentificc de todo el proceso de produccitn y al
mismo tiempo inicla a los nifios y a los adolescentes en el manejo
de las herramientas elementales de lags diversas ramas
industriales” (23,
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Marx vé a la educacién tecnologica como la unidad entre teoria y
préctica que formard al hombre omnilateral.

En resumen puede decirse que los postulados -fundamentales de la
pedagogia marxista son:

-Union de ensefianza y trabajo productivo para todos los nifios;
pero no como se da en la forma actual (capitalistal,

~Educacitn tecnoltgica: con un doble contenido teorico-practico,
que representa la educaclon del futuro.

-~ La uni6n entre ensefianza y trabajo que comprende también la
formacion intelectual, por 1lo que ésta: "elevaba a 1la clase
obrera muy por encima de las clases superiores y medias’" (24).

Para Marx 1la combinacion de la ensetianza con el trabajeo se
manifiesta como un proceso de recuperacitn de la integridad del
hombre donde se da un dominic de éste sobre la naturaleza.

Y el mismo desarrollo de las fuerzas productivas permiten vy
exigen el dominio del hombre sobre la naturaleza.

Por otro lada, en la unien entre el trabajo y la ensenanza, el
trabajo va mids alld de una caracterizacion pedagogica didactica,
para convertirse en la escencia del hombre.

11,4 Gramsci y la Educacion

Antes de hablar sobre el principio educativo que propone Antonio
Gramsci, es necesario explicar la importancia de su estudio, vy
con ello entender 1los aportes gramscianos realizados en la
pedagogia soclalista.
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A diferencia de Marx, Gramsci ve al Estado no solo como un
aparato coercitivo, sino gque para &€l es igual a la suma de la
sociedad politica mis la socledad civil, Esto es importante
porque Gramscl, al igual que Marx ubican al aparato escolar en el
seno de la superestructura. Uno de los grandes méritos de Gramsci
66 8l de estudlar a la educacitn dentro de la complejidad social
del aparato superestructural. Es declr, &1 relaciona a 1los
problemas de la educacion, con los problemas politicos y soclales
que le son inherentes a la convivencia humana.

Gramscli no se preocupa tanto por estudiar los mecanisnmos
econtmicos que hacen funcionar al sistema capltalista, sinoc por
analizar a las instituciones llamadas superestructurales de esta

sociedad. Por ello ce le conoce como teodrico  de las
superestructuras,
Para Gramsci, las superestructuras del blogue histarico forman

una totalidad compleja, en cuyoc senc distingue dos esferas
primordiales:

a) Sociedad Civil. (Direccion intelectual y moral de un sistema
social).

b) Sociedad Folitica. (Que agrupa al aparato de Estadon).

SegOGn *~ palabras del propio Gramsci, "... s&e pueden fijJar dos
grandes planes superestructurales, el primero se puede llamar
comog de la sociedad civil, que estéd formado por el conjunto de

los  organismos vulgarmente 1llamados (privados)... y que
corresponden a la funcion de... "hegemonia” que el grupo
donminante ejerce en toda la sociedad..." (25).

El campo que abarca la socledad civil es inmenso, ya que este es
el que constituye la ideologia. Las instituciones principales gque
la constituyen, ente otras son: 1la 1iglesia, 1la escuela, la
prensa. '

El segundo campo es el de la sociedad politica, que define el
autor c¢omo: "Sociedad ©politica o estado que corresponde a la
funcidbn de “hegemonia” que el grupo dominante ejerce en toda la
sociedad y la de “doninio directo” o de comando que se expresa en
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el estado y en el gobierno juridico” (26).

La sociedad politica agrupa al conjunto de las actividades
superestructurales que se ocupan de la accitn de coercién, de la
conservacibn por la violencia del oarden establecildo, no
limitandose Unicamente al aspecto militar, sinoc que abarca
tanbién al gobierno juridico.

For todo esto se puede afirmar que Gramscl, a diferencia de
Marx, ve al Estado no s6lo comp el aparato coercitivo, sino como
la suma de la sociedad politica mis la socledad civil, donde la
hegemonia ejerce un equilibrio entre ambas sociedades, y permite
al Estado, con ello, gobernar.

A

8i partimos de la concepcitn gramsciana, donde lo importante no
es identificar qué tipo de instituciones pertenecen a la sociedad
civil y cuvéles a la sociedad politica, sino estudiar la relacibn
de fuerzas que se da entre ambas sociedades, lo cual permite
ejercer la hegemonia de un grupo socilal seobre los denas,
entenderemos el papel tan importante que  desempefian los
intelectuales, ya que éstos son los creadores y difusores de la
ideologia dominante y los encargados de llgvar a la préactica esta
ideologia.

Con todo esto se puede comprender la magnitud del concepto de
educacitn en Gramscl. Este cumple wun papel de hegemonia -
ideologla- y de dominacifn politica, manteniendo el equilibrio
del Estado a través del logro de la hegemonia.

La sociedad politica y 1la sociedad civil son dos formas
diferentes de hegemonia del Estado.

La escuela {(formadora de estos intelectuales?, unas veces en la
sociedad politica, y otras en la £ sociedad civil -0
simultaneanmente en ocada una- es una forma de produccifbn vy
reproduccitn de la ideologia del Estado.

Por 1lo tanto, 1la educacion cumple un papel muy importante para
mantener Jla hegemonia en una formacibn social dada. S6lo un
andlisis critico de ella como tal, podra plantear coherentemente
la interrelacién de fuerzas -politicas, culturales y
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socioeconomicas~ que intervienen en ella en un momento historico
determinado. '

I1.4.1 Escuela Unica

Para Gramsci, 1la crisis escolar de la socledad capitalista,
forma parte de una crisis organica que abarca a todo el sistema
en su conjunto. Piensa que: "... una reforma intelectual y moral
no puede sino estar ligada a un programa de reforma econtmica, o
mas bien, el programa de reforma econtimica es precisamente la

forma concreta con que se presenta toda reforma intelectual y
moralft (27).

El afirma que la crisis llevara a la creacion de una escuela
tnica inicilal de cultura general, humanistica, formativa, que
desarrolle en el individuo la capacidad de trabajar manuvalmente
(ténicamente, industrialmente), con la capacidad del trabajo
intelectual,

Es importante entender que la instauraciton de esta escuela finica
da la pauta para crear nuevas relaciones entre el trabajo
intelectual y el trabajo industrial en la escuela, y por ende en
toda la vida social.

Este principio se refleja en los diversos organismos culturales,
mismos que se transforman para tener un nuevo contenido.

La escuela tnica comprende dos fases de formacion:

a) Formacioén de cardcter humanistico, formativo, de ocultura

general, en la que se tratan de armonizar las capacidades de tipo
intelectual y manual.

b)Y Formacion donde se desarrollen los valores primordiales del

humanismo, asi como una autodisciplina intelectual, y wuna
aulonomia moral. ’

Granscl defiende una escuela ntnica donde el Estado asuma todos
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los gastos, Es decir, una escuela que se transforme de privada a
piblica, '"...porque solo asi puede involucrar a todas las
generaclones sin divisicnes de grupos o castas" (28),

Con esta concepcion de Estado, el papel de la escuela es
fundamental, ya que el desarrolleo del Estado y el de la escuela,
estAn estrechamente vinculados.

La escuela debe formar a jovenes que hagan posible el progresao y
el desarrollo moral y material de su sociedad. Con ello se hace
manifiesta 1la interdependencia gque existe entre la escuela y el
Estado, entre los avances y los progresos de uno y de otro.

Gramscil insiste en gue la instauracion de la escuela unitaria
modifica a todas las estructuras de la ideologia. Siempre con el
fin de crear un centro homogéneo, "..., para la elaboraciotn
unitaria de una conciencia comtn" (29).

Todo elle configurara a una socledad donde se relacionen
estrechamente los aparatos culturales y los productivos.

También contempla dentro de esta reorganizaci6bn escolar a las
escuelas profesionales y a las universitarlas, Estas dltimas,
dice, deberan cambiar por completo de cardcter y funcion. Es
decir, dejar de ser centros retéricos, apoliticos, donde se
selecciona al personal dirigente. En lugar de esto deberan dar
servicio a la clase obrera; asi cono convertirse en una fuerza
fundamental para 1la constitucitn y el desarrollo del nuevo
Estado,

11.4.2 Principio Educativo

El principio -educativn que defiende Gramscl es el de mantener
slempre una relacion equilibrada entre la escuela y la vida. Ya

que una escuela que no tome en cuenta a la vida, ser& una escuela
pasiva, muerta,

Este principioc busca también tener un equilibrio entre el orden
social y el orden material, sobre el Ifundamento del trabajo
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basado en una actividad teorico-practica del hombre, donde se
enseflen los primeros elementos que permitan tener una concepcién
real del mundo. Por ello, el objetivo de esta escuela seria:
proporcionar al alumno una visitn general del mundo, crear en &l
una capacidad critica y de sintesis. No instruirlo solamente para
que pueda desempefiar un oficio.

En la escuela debe haber un nexo entre educaci6n e instrucciom.
Y como aparato cultural debe transmitir a las nuevas generaciones
experiencias de las anteriores.

En sintesis, se pﬁede decir que Gramsci concibe como principio
educativo aquel donde se une: ",..trabajo e instruccibtnm,
instrucci6n y educacitn, capacldad de dirigir y de producir,

. pensamiento y accibn, teoria y practica" (30).

11,4.3 Contenidaos de la Ensefianza

e, i

Con respecto a los contenidos de la ensefianza, éstos <tendrian
que incluir 'materias donde el alumno se habitte a wutilizar wun
pensamiento concreto; a tomar en cuenta todos loes aspectos de la
realidad que examine, y a utilizar experienclas de andlisis y de
sintesls. '

+

Asimismo contempla, dentro de éstos contenidos, una educacibn
tecnolbogica, y una formaci6n humanistico-histérica, Con ello se
podré educar al hombre como especlalista, y como politico.

I1.4.4 Ensefianza y Trabajo

Para Gramsci el trabajo es s8lo un conponente mis de la
ensefianza, "un momento educative del proceso auvtbnomo de
educacian” (312,

A diferencia de Marx, Gramsci ve en el trabajo un componente de
la instruccion, donde ésta wltima se enriquece mas con el
trabajo. Pero Gramscl no habla de la insercitn.del nific en 1la
f&brica, sino mis bilen del desarrcllo en los nifioe de esta
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capacidad para el trabajo, como parte de un proceso escolar en
coordinacion con la fabrica. Marx, en cambio, concibe al trabajo
y a la ensefianza en union, donde la fabrica coordine el proceso
educativo.
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111, BL SISTEMA BDUCATIVO CUBAND A PARTIR DE LA REVOLUCION

Para poder comprender al sistema educativo cubano
posrevolucionario, es necesario tomar en cuenta los cambios
pcurridos en el Estado socialista, a partir de la revolucionm,

Por esto, agrupare a las reformas educativas cubanas dentro de
dos grandes momentos socloecontmicos.que se han dado a2 lo largo
de estos afios:

El primer momento conocido como el: ideslista-revolucionario.
Abarca toda la década de los 60, desde 1961 hasta 1970,

Dado que éste es un momento muy extenso, me parece Iimportante
subdividirlo en dos fases:

a) Fase de 1961 a 1964. En la que Cuba se declara socialista,
rompe relaclones con los Estados Unidos, y decide inmitar el
nodelo soviético de desarrollo easccnomico, Diversifica la
industria y la agricultura. Se moviliza a la poblacltn en torno a
los objetiveos revolucionarios, por medio de 1la canpafia de
alfabetizacitn,

b) Fase de 1964-1970. En ella se regresa a la produccion
azucarera como principal fuente de sustento econttmico. ©Se crean
las escuelas "al" y "en" el campo, Junto con el concepto
educativo de estudio-trabajo., Se busca forjar también al '"honmbre
nuevo".

El segundo momento denominado "realista'", comprende de 1970 a la

fecha, Aqui termina el periodo conocido como el del "idealismo
revolucionario”. Con &l se inicia una etapa "realista", donde se
- anfatiza el aumento de la producci6n y la eficiencia en el
trabajo. Se promueven y desarrollan las escuelas técnicas y la
Escuela Lenin, y se inicia la reestructuracion de la educacitn
superiar.

Debido a que mi investigacitn profundiza en 1la educacitn
superior, me extenderé méis en este momento socioecon6Gmico.
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111,13 Primer Momento Socioeconomico: 1961-1970

I11.1.,1 Fase de 1961 a 1964

El 16 de abril de 1961, Cuba decide convertirse en el priner
Estado socialista de América Latina. Suceso que empeora, todavia
mis, las relaciones cubano-norteamericanas, Ya que desde 1960
Eisenhower cancela definitivamente la cuota del azGcar cubana;
motivo por el cual los revolucionarics comienzan a nacionalizar
la gran industria, el comercio y la banca. Esto provoco fuga de
capitales y de cerebros.

Como 1ultimo suceso, en enero de 1961, el gobierno norteamericano
decide retirar de Cuba su representacitn diplomiatica y consular,
creyendc que dicha medida atemorizaria a los dirigentes, Pero en
lugar de hacerlo, Cuba se vuelve soclalista y reafirma relaciones
con los palises afines a su sistema; especialmente con la Unién

-Soviética, quien, por su parte, inicia un intercambio técnico-

conmercial con la Isla.

De 1961 wa 19063, el goblerno cubano decide como politica de
desarrollo econtmico imitar el modelo socialista, que consiste en
inmpulsar y diversificar la producci6n agricola e industrial del
pais,

Por tanto, mientras que la Reforma Agraria se llevaba a cabo, en
todas las 2onas de desarrollo agrario, “la industria se
organizaba -en forma de consolidados y se sentaban las bases para
la formaciton del nuevo Ministerio de Industrias" (32).

Por eu parte, los trabajadores cubanos deciden donar el 4% de
sus salarios como una ayuda para el fondo de industrializacion.

. También se inician las jornadas de trabajo veluntario para 1la-
cosecha de cafia.

Es indudable que se buscaba por todos los medios un desarrollo
agricola e industrial, pero a pesar de elloc la praducecidn era
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baja y de mala calidad.

En 1la primera Reunitn Nacional de Produdcibn (agosto de 1961),
el Ché Guevara, demuestra que las industrias cubanas tienen una
baja produccién y que sus trabajadores son ineficientes.

Esto, entre otras causas, lo justifica por la inmprovisacién y la
inconpatibilidad existente entre las industrias
norteamericanizadas instaladas en Cuba, y 1la tecnologfa
soviética. Ademis de que la fuga de cerebros ha dejado al pais
sin técnicos altamente calificados que se puedan hacer cargo de
las industrias,

Por ello, "Y... nl la nueva estrategia industrializadora ni el
abastecimiento de Europa Oriental llenaban, con la calidad ¥y
cantidad necesarias, los vacios creados por el bloqueo comercial
norteamerijcano y el creciente aislamiento continental, 1llevado a
cabo con exito por los Estados Unidos" (33).

Este aislamiento continental se inicia en 8la OEA, con la famosa
resclucion de San José, que pretende aislar continentalmente a
Cuba.,

Venezuela es el primer pais latinoamericano que rompe relaciones

con la Isla, y poco después (en 1962) los cubanos son expulsados
de la OEA,

Las relaclones exteriores cubanas se vuelven cada vez nmis
taensas, situacitn que se agrava paulatinamente debido a las
continuas agresiones por parte de los Estados Unidos.

Si aftiadimos a todo esto la "crisie econtmica’” por la que pasaba

Cuba, tendremos un pancrama poco estable, tanto interna como
externanente.

Cuba, para poder sobrevivir ante esta situacion poco alentadora,

necesita movilizar a sus gentes, y unificarlas en torno a las
metas revolucionarias.
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Tiene que lograr que todos los cubanos, por mas alejados que se

encuentren, conpozcan y compartan los objetivos propuestos por el
nuevo goblerno,

I11.1.1.1 Campafia de Alfabetizacion

Dentro de todo este ambiente se genera y desarrclla la campafia
de alfabetizacitn que, aunque tiene éxito desde el principlo, no
es sino hasta 1la 1invasitn de Playa Girdon en que se vuelve
totalmente masiva.

La politica de movilizacitn de masas se c¢onvierte en parte
fundamental del proyecto revolucionario cubano, donde se busca
acercar la ciudad al campo, e incorporar a mds de un mill6n de
hablitantes rurales al proyecto de desarrollo revolucionario.

Comp primer paso para ello, se realiza una magna campafia de
alfabetizacitn en la que se moviizan a més de 250 mil cubanos que
van a enseflar a leer y a escribir a aquellos gue no saben.

La campafla de alfabetizacitn, ademds de ensefiar a leer y a
escribir a la mayoria de los cubanos ajenos a este proceso, logra
reunir a personas de diferentes estratos sociales y amblentes,
para que aprendieran unas de otras y todas ellas entiendan e
interioricen las metas revolucionarias.

Dicha campatia se inicla en abril de 1961 y finaliza en diclembre
del miswo afio. Consta de tres etapas:

a) El curso preparatorio (éste comienza en noviemﬁre de 1060},
pretende localizar y registrar a todos los iletradaos.

Para febrero de 1961 reporta: 412,000 analfabetas; en abril:
546, 000; en junio: 648,000; y en agosto: 985,000,

b) La etapa de preparacion de las brigadas de estudiantes o el
reclutamiento y entrenamiento para los alfatizadores, En ésta, se
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les da un entrenamiento politico, de comportamiento personal,
nociones de higiene y nutricibn ruraly y se les inculca una
concilencia de unién y de servicio para el @&rea rural. Esta
conclencia es determinante en el desarrollo posterior del sistema
educativo cubano.

Antes de iniciar la campafa, los alfabetizadores eran maestiros y
estudiantes, +todos voluntarios. Después se unen contingentes de
alfabetizadores populares, formados por amas de casa,
profesionistas, trabajadores en general, que gustosos emplean
parte de su tiempo en esta tarea.

¢} El momento en que los estudiantes van a la sierra para

alfabetizar.
Cada unidad -que slempre e maneja en su municipio

correspondiente~ esta integrada por un asesor técnico y por un
maastro de primaria que organiza a los grupos de alfabetizacion,
compuastos por un alfabetizador y varios analfabetas.

Cada zona rural, de acuerdo a sus necesidades puede transfornar
la manera de trabajar.

A los grupos se une un lider politico que promueve el entusiasmo
s@ asegura de que la relaciltn entre el alfabetizador y el
alfabetizado sea buena.

De esta forma se "..,. transportd a mis de un cuarto de mill6on de
hombres y mujeres, nifios y niflas, por tode el territorio,
equipados con tres millones de libros y més de 100,000 1lamparas
de parafina” (34),

I11,1.1.1.1 Principios

Los principios fundamentales que propone dicha campafia son:

a) S1 hay iletrados entre lops cubanos, también hay maestros.
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b) Quienes saben mas deben ensenar a aquellos que no saben.

En cuanto a las metas, como mencioné, adenmis de alfabetizar a la
poblacitn cubana, e pretende, fundamentalmente, transformar la
cultura politica de Cuba heredada por el capitalismo.

I111.1.1.1.2 Funcionamiento

Para poder llevar a cabo la campafia, se elaboran manuales tanto
para los alfabetizadores como para loe alumnos, la Cartilla
"Venceremos" para estos 0Oltimos, y el manual "Alfabeticemos' para
los instructores.

Bl manual consta de temas politicos del momento, que ademids de
ensefiar a leer al pueblo cubano, le muestira la ideologia del
régimen,

Por ejemplo, se instruye sobre la OEA, y la expulsion de Cuba, o
acerca del Instituto de la Reforma Agraria, el cual acababa de
realizar la Ley de la Reforma Agraria.

A pesar de que dicha campatia tiene buenos resultados desde el
principio, no es sino hasta la invasitn de Playa Giron, época en
que Cuba se define por un regimen socialista de desarrollo,
cuandg la canmpafia adquiere un carécter masivo.

La invasitn colncide con el anuncio oficial de Fidel Castro en
eu discurse de inauguracitn de la Ciudad Escolar Santa Clara (el

- 28 de enero de 1961) donde declara el cierre oficial de todas las

escuelas secundarias y preuniversitarias para el 15 de abril. Con
ello se movilizardn a mis de 100,000 estudiantes, que iran a
donde mas se les necesito. Asi, se forman las brigadas '"Conrado
Benitez", :

Aeimiemo, el 1lo. de mayo, mientras se celebraba la batalla de
Giron, Fidel anuncia 1la nacionalizacitn de todas las escuelas
privadas, y que estp: 'se llevaria a cabo con base en la Ley de
“Naclonalizacitn General gratulta de 12 Ensefianza”™ que ibka =a
expedirse en junio de 1961" (35).
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No tardan en incorporarse activamente a la canpana diversos
organismos populares y de masas. El Conité de Defensa de la
Reveluciétn, quien coopera en el levantamiento del censo; la
Federaciotn de mnujeres cubanas quien ayudd a concilentizar a las
analfabetas femeninas. Asi como la (ANAP) Asociacion Nacional de
Pequefias Agricultoras. -

Los taGltimos cuatro meses de 1la canpafia, estdn 1llenos de
entuslasmo y grandes logros. Esto en parte tiene que ver con el
Congreso Nacional de Alfabetizacion que e realiza en septiembre.
Aqul se evaltGan los logros obtenidos, Yy se pretende dar mas
dinamismo al proyecto de alfabetizacitn, Se llega a la conclusidn
de que es necesario trabajar mis duro para poder cumplir las
metas fijadas, Ya que "... para fines de agosto se habla
alfabetizado tan s6lo a 119,000 personas de un total de 985,000
analfabetos localizados, aunque 776,000 de éstos se encontraban
estudiando” (36>,

Por ello, Fidel Castro decide decretar que en cuanto terminen
las vacaclones de verano, todos los maestros se unirdn
obligatoriamente a dicha tarea,

‘ T .
Hay otro acontecimiento que acelera atn mis las cosas. Este es
el asesinato de Manuel Ascunce, un alfabetizador. Suceso que
motiva a sus compafieros a trabajar con mids ahinco,

111.1.1.1.3 Logros

Con respecto a los logros obtenidos en la campafia, puedo decir
gue el analfabetismp se erradica casi por completo.

Solo un 3.9% de la poblacion cubana (272,000 analfabetos) queda
sin saber leer Yy escribir, Este porcentaje representa en su
mayoria a personas mayores o impedidas fisicamente, por lo que
fue imposible integrarlas al proyecto. '

Be lnportante aclarar que esta cifra de 3.9%, es la tasa mas
" " 'baja en Latinoamérica. T T o
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Ademas de alfabetizar a los cubanos, tanmbien se les propbrciona
servicios médicos, como la graduaci6n de la vista y un par de
antenojos a quienes lo necesitaran.

Pero quizda 1o mis importante de todo, es la gran movilizacion de
masas que logré dicha campafia. De una poblacibn total de 7
millones de habitantes, més de un millén y cuarto participa
activamente, ya sea como alfabetizadores o como alfabetizados, De
esta manera 1la revoluclton puede transmitir su ideologia y sus
principales metas a todos los cubanos, sin lmportar gqué tan
alejados estén del sistema.

Ademas de lps resultados obtenidos, con la alfabetizacion de
miles de cubanos, la movilizacitn politica realizada en el campo,
fue otro logro importante, por medio del cual se incorporan al
proyecto revoluclionarlo, casi un millon de adultos,

Por otro lado, me parece lmportante valorar dicha campatia como
el inicio de 1la transformacién de 1los wvalores tradicionales
heredados por el capitalismo, y donde se exaltan las virtudes
revolucionarias .y la importancia de la primacia del campo en la
civdad. Politica que posteriormente, gulars;la econumia de Cuba y
fuera una parte escencial de su sistema educativo.
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I111.1.2 Fase da 1964 a 1970

Desde el aflo des 1963, el gobierno cubanc decide volver al
cultivo de la cafia de aztcar como principal prioridad. Espera que
las ganancias que se opbtengan de é&ste puedan 'subsidiar el
desarrollo de la economia cubana.

En abril del mismc ans, Fidel Castro visita Moscu en donde
confirma un nueva acuerdo sobre el azucar, entre La Habana y la
Union Soviatica. Con ello hace evidente la nueva politica de
desarrolla que seguira Cuba.

Mas tarde, con el fin de hacer publica dicha pelitica, anuncia
por los medios masivos que Cuba se compromete a producir 10
millones de toneladas de cafla de aztcar para 1970.

Dentro de esta politica economica también se buscan otras metas

como: la exportaclon de ganadeo y la explotacion de los recursos
nminerales de la Isla,

Como era de easperarse, muy pronto surgen medidas acordes a esta
politica. Se crea en junio un Consejo Naclonal Azucarero, que

posteriormente se transforma en el Ministerioc para la Industria
Azucarera. ’

En el mes de octubre de 1963, se realiza la segunda Reforma
Agraria, donde se otorgan 67 hectdreas de tierra, por cada
propletario.

Asimismo, con el aumento de las cooperativas y granjas
estatales: ",.. el 70% del area total del pais, equivalente al
65% del &area agricola disponible, past a manos del Estado” (37).

Pero a pesar de todo esto, durante los atios de 1063 a 1965 se da
. una  baja en la productividad. Reina una gran apatia y un .
ecepticismo por parte de 1los - cubanos, con respecto a 1los
programas y planes de productividad nacionales.
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En todo este amblente de crisis surgen dos versiones diferentes
spbre, 7conmo organizar a esta nueva sociedad?.

Por un lado estd la visiéon del Ché Guevara, quien propone que
los incentivos materiales -en la produccitn- no estdn de acuerdo
con la socledad socialista.

Por el otro lado, se encuentra la posicion de Carlos Rafael
Rodriguez, quien plensa que la Ley del valer y los incentivos
materiales deben continuvar vigentes hasta que la sociedad cubana,

sea capaz de producir lo suficiente para satisfacer todas 1las
demandas de bienes de consumo.

Tal vez el problema fundamental de ambas pesiciones no consistia
en decidirse por los incentivos morales o materiales, sinoc en el
no tomar en cuenta cuestiones fundamentales de los trabajadores
como su nivel de conciencia o participacion en la planeacion de
la produccion, Lo que se convierte a la larga, en un gran
obstaculo para poder cumplir las metas productivas y el
desarrollo de una conciencia de clase socialista.

En 1966 el gobierno cubano, personificado por Fidel Castro da un
giro. Se hace evidente la necesidad de construir al nuevo hombre
socialista,

Fidel, en su discursoc del lo. de mayo de 1966 declaraba "la
formacitn del nuevo hombre comunista, libre de egoismo, junto con
la construcciton de la base material" (38>,

También pide que se incorporen a la produccltSn aquellos sectores
inactivos, como el de lag mujeres, ¥y el de 1los estudiantes,
Anuncia el deseo de introducir practicas conjuntas de estudio y

trabajo, y la necesidad evidente de crear riqueza con la
concilencia.

En este nltino periodo (1966-1970) a tratar aqui, donde Castro
“asume el liderazgo del gobilerno cubano, por lo general ‘continGa

la baja productividad, el ausentismo de los trabajadores, ast
como el fracaso de los planes agricolas.
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Se adoptan métodps de disciplina militar, que permiten una
organizacion centralizada y un conirol autoritario del poder.

A pesar de que en 1970 se incorporan al campo 1,200,000
trabajadores no agricolas, es imposible lograr una produccilén
agricola, Pero sa entiende que hay que preparar a técnicos
agropecuarios; y que los incentivos morales necesitan mids tiempo
para desarrollarse sin problemas. Por eso se requiere de una
mayor politizacion de la gente.

-

También Castro le da un especial interés a 1la capacitacitn
técnica, que en 1965 todavia no toma tanto en cuenta,

Se hace evidente el orientar la escuela hacia el campo, e
impulsar con ello la enseflanza tecnologica-agropecuaria. Adenis
de borrar las diferenclias existentes entre el campo y la ciudad.

. También se contempla educar en base a la colectividad, para
erradicar con ello el individualismo ligado al capitalismo.

El gobierno requiere para desarrollar su economia, de gente
preparada que pueda especlalizarse en la rama agropecuaria,

ITl.1.2,1 Escuelas al Campo

La escuela al campo se iniclo desde la época de la campafia de
alfabetizacion donde los j6venes, ademis de ir a ensefiar a leer y

a escribir a los que no saben, &e incorporaron a las tareas del
campo.

En 1962, 1los propios alfabetizaderes fueron a las montafias a
recoger café.

En 1963 los estudiantes no internos de secundaria participan en
la produccion tanto industrial como agropecuaria.
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Desde 1964, funciona el 1llamado Instituto Pedagogico que

promeeve la unién del trabajo y el estudio durante los Gltinos
afios, :

En 1961, todas estas experienclas se sistematizan en Camaguey.

I111.1.2.1.1. Camagiiey

Antes de comenzar con la experiencia de Camaguey, el Hinisterio
de Educacion, en mayo de 1964, promueve que la ensefianza debe
contener principios politécnicos. Entre los cuales se enfatiza la
participacitn del estudiante en el trabajo productivae,
transladandoseles algunas semanas a granjas donde participan en
las diferentes cosechas.

En 1966, en la provincia de Camaguey,s se hace el primer
experimento de la escuela al campo. Aqui participan cerca de 120
mil alumncs de secundaria que trabajan Junto con maestros ¥y
canpesinos del lugar,

Esta exXperiencia se hace institucional durante el cursoc de 1966-
1967, donde se contempla, como parte del praograna de estudios,
que los alumnos de secundaria se vayan 45 dias al canmpn para
combinar sus estudios con el trabajo agricola.

En 1967-1968, se suman a este trabajo escolar, cerca de 162 mil
estudiantes. Durante el afio escolar 1972~1973, aproximadamente
200 mil alumnos trabajan en el campo por medio de este sistema,
es decir la mayeor parte de los que cursan la ensefianza
secundaria.

Estas escuelas en el campo, proporcionan una mano de cobra
necesaria, fomentan en el alumno un espiritu de colectividad e

""" igualdad y logran un acercamiento entre el campo y la ciudad, ya

que los estudiantes, ademas de trabajar en labores agricolas,
realizan estudios socioveconomicos sobre la region.
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Por todo ello se puede decir gque dichas escuelas movilizan a una
gran masa de estudiantes., También sensibilizan a los alumnos para
valorar el esfuerzo que cuesta sembrar y recolectar cualquier
producto en el campo, ademds de acercarlos a un medio casi
desconocido para ellos,

Y, como ultimo punto, dichas escuelas sirven para sistematizar
el principio educativo que postula la integracitn del estudio con
el trabajo. '

En 1970, luas escuelas al canpo comienzan a decaer por tres
razones fundanentales. Estas son:

a) Aungque el trabajo voluntario de los alumnos en el canpo sirve
para proporcionar mano de obra agricola, no resuelve los
problemas de la produccion. Esta se logrard elevando la
productividad por medis deo la mecanizaclén, y adiestrando a las
gentes del mismo campo,

b) Se comprobo que los campamentos fomentaran encrmemente la

conclencia social del estudiante pero, a pesr de ello, casi no se
estudiaba durante estos 45 dias.

. ©) Por otro lado, 1los dias restantes del afio, estas escuelas
funcionaban de una manera tradicional con respecto a su costo y a
s8u modo de operar.

~I11,1.2,1.2 Escuelas Yen el campa”

En 1968, se lograr crear 1la escuela en el campo, que es

B e ——

simplemente la culminacién de la escuela al campg.

Bsta segunda fase donde se combina el estudio/trabajo, se

L]
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relaciona con una serie de cambleos soclioeconomicos c¢ubanos. En
ella, el gobiernc pretende institucionalizar los logros
revoluclonarios. La educaciotn se vincula mnis al proceso
educativo, y se fomenta la union entre el trabajo material y el
trabajo intelectual.

En esta fase se necesita que los alumnos estudien y trabajen
para que se pueda autofinanciar la escuela. Se hace
irprescindible tawbien, ponerlos en contacto con las ocupacilones
maAs necesarias del momento, por nedio de un entrenamiento general
que los capacitara posteriormente en la eleccitn de una
profesicn, '

Esta nueva concepcion educativa promueve ensefianza general,
politéenica e integral.

Las escuelas en el campo, al ser auwtofinanciables y proporcionar
mano de obra agricola, contribuyen directamente en la economia.
Ya que con el simple hecho de crear una escuela en el campa, se
cuventa con la mano de obra necesaria para poder cunmplir una meta
cconGmica, Esto sin  hacer gue personas de la ciudad vayan al
campo; y sin afectar a oiros sectores de la produccién.

111.1.2.1.83 Principlios Educatives

Los principios educativos de esta nueva escuela, estan fundados

en la pedagogia socilalista, pero también se adectan a las
necesidades productivas de Cuba,

Dichos prindipius defienden:

-La educacitn en 1la colectividad, que forme una conclencia
spcial,

~La union entre el trabajo intelectual y el trabajo manual, que
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se basara en la desaparicion de las diferencias sacilales.

~=E1 amor hacia el trabajo, respeto a la propledad sccial, gran
respeto por los productores de bienes de consumo, Esto creara las
bases para formar la mentalidad de productor, ¥y no s6lo de un
consumidor,

~La universalizacion de la enseflanza, asi conmo su
auvtofinanciamiento por medio de la produccitn por parte de los
alunnos.

-La mnigracitn de la ciudad al campo, consider&ndolo como fuente
de vida.

~La formacion integral del individuo con la complementacitn del
trabajo intelectual y practico.

~La  transformacion +total de 1las relaclones de produccion
utilizando incentivos morales en lugar de materiales, a través de
la enulaci@n socialista.

~La educacitn basada en la solidaridad internacional,.
-La educacitn para el trabajo productivo: socialmente Gtil,

~La union de educacion y desarrollo economico del pais, por medio
de la educacitin soclalista, y las necesidades de la econonia,

111.1.2.1.4 Funciohamiento

Estas escuelas funcionan como una secundaria normal (séptimo,
octavo, noveno y décimo grados), a las que asisten principalmente
alumnos de la ciudad, que durante todo el afio escolar combinan el
trabajo y el estudio en el campo., Cada escuela recibe a 250
alumnos y a 250 alumnas.
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Por 1la matiana, 1la mlitad de los estudiantes +trabajan en las
tierras de 1la escuela. Por la tarde estudian sus materias vy
viceversa,

Tres noches por semana se dedican a estudiar, las optras dos
restantes practican diversos deportes, o cualquier otira actividad
recreativa,

Es convenilente recordar que el tipo de produccion que requiere
la escuela, estd de acuerdo con los planes de 1la produccitn
agricola, por ejemplo: citricos, café, etc.

Asimismo, las escuelas en el canpo forman a jovenes con otra
mentalidad. Esto se 1logra por medio de nuevos métodos de
concientizacitn y de formacion integral que les ensefia la escuela
y el wvivir en una comunidad, ya que los alumnos permanecen
integrados, lejos de las influencias de sus familias,

Por lo general se organizan brigadas de trabajo que fomentan la
participacion colectiva en todas las actividades: de estudio,
productivas o de autoservicio.

En grupos, los alumnos realizan la mayoria de las actividades.
Esto es con 6l fin de crear la responsabilidad dindividual a
través de la emulacion de grupos.

Por +todo ello, se puede concluir que las escuelas en el campo
cumplen dos funclones:

a) Resolver prbblemas economicos bien concretos, que enfrenta el
goblerno cubano.

b)) ¥Formar en el Jjoven una canciencia soclalista, y asi
consolidar el movimiento revolucionario.
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La * escuela en el campo sistematiza este concepto de
estudio/trabajo, y lo hace obligatorio en todas las secundarias
cubanas. Mas tarde lo retomaran las escuelas tecnologicas y la
Escuela Lenin, .
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111.2 Segundo Momento Sociceconomico: 1970 a la fecha

.

Bn 1670, con el fracaso de la zafra de 1os 10 millones, termina
el periodo conocido como "idealismo revolucionario”. Se 1inilcia
entonces una etapa de rectificaciOn, de estabilizacibn, donde las
netas econtnicas y politicas por cumplir deben ser a corto plazo.

Es mnecesaria una reorganizacion socloeconomica total, un nuevo
desarrollo de las fuerzas productivas, en el gue se realice una
planificacion mas realista, que tanmbieén eduque a la poblacion
hacia una efectiva participaci6n econtBmica y politica.

En 1la nueva etapa de desarrollo que comienza, el propio Fidel
Castro, en su discurso del 26 de julio de 1970, reconoce gque no
ha sido este el mejor camino que se pudo elegir. Y después de
hacer un analisis de la economia, propone una reestructuracion
‘general,

En resunen, este periodo "realista” por el que atraviesa el
goblerno cubano pretende: consclidar la base econdumica de la
.sociedad; desarrollar las Ifuerzas productivas, requerimiento
indispensable para la formacion del hombre nuevo. Este hombre que
se forjara por y a través del trabajo productivo.

Este nuevo nmodelo de desarrollo buéca:

"~Diversificar 1la agricultura, gin necesidad de reducir la
produccion de aztcar como primordial fuente de divisas.
~Fomentar e impulsar la industria cubana, poniendo un cuidado
-especlal en aquellas que substituyan las importaciones.

= Incrementar la productividad en el trabajo, por medio de dos
estrategilas:

a) Modernizacion de los procesos productivos
b) Incorporacitn de los incentlvos materiales, personales y
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colectivos en el trabajo.

Dichos incentivos, se materializan en tres formas: una
distribucitn de blenes de consumo '"escasos" (como aparatos
electrodomésticos), como recompensa para los trabajadores que

sean muy productivos; una serie de recompensas especiales" para
los trabajadores productivos tales como: vacaciones pagadas o
diversos viajes a palses soclalistas; el pago, segun la cantidad
y calidad del trabajo realizado,

~Consolidar la direccion de 1la economia por medio de 1a

"planificacién global centralizada y autogestién financiera vy
operativa de las empresas' (39),

Como se puede ver, durante la década de 1los 70, se pone
nuevamente mis énfasis en los incentivos materiales., Ya que los
incentivos morales han fracasado, dejando problemas de
indisciplina 1laboral y poca e ineficiente productividad, Todos
ellos serios aobstaculos para lograr el nuevo modelo de desarrollo
cubano,

Tambien, hasta 1970, la direccion de la Revolucidn Cubana estuvo
centralizada y personificada por Fidel Castro. Esto no permiti6
que los organismos de base existentes (Comités de Defensa
Revolucionarios; Federacitn de Mujeres Cubanas: Confederacisn de
Trabajadores de Cuba, etc,), tuvieran una plena participacitn en
las decisiones politico-administrativas del pais.

Asimismo, no existia un Partido Comunista bien estructurado, que
tuviera poder sobre el aparato del Estado.

111.2.1 Etapa de Institucionalizacion

Este segundo momento del que estoy hablando, no solo pretende
lograr .objetivos eficlentes, sino que también Dbusca una
estabilizacitn, y la creacitn de institpciones definitivas,

No se podia continvar mis con el momento conocido como el
"idealismo revolucionario” (que abarct la década de los 60), era
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impreacihdible consolidar la que la revolucion habta lograda,
Con este objetivo se organizan cuatro grandes prdyectos:

a)> Se elabora el primer plan gquinquenal, que tiene como fin
alcanzar todas las metas eficientistas propuestas.

b) Se busca que en toda la naclion se establezca el Poder Popular,

es decir, la institucionalizacitn de la gesti6n del pueblo en las
tareas administrativas gubernamentales.

¢) Se organlza y celebra el primer Congreso del Partido Comunista
Cubano (PCC), que se lleva a cabo entre 1975 y 1976,

d) - Se aprueba en 1976, en este Congreso, el Proyectoc de
Constitucion de Cuba. s

Este momento de "rectificaci6n” culmina, en mi opini6tn, con el
Primer Congreso del Partido Comunista, donde se deciden los
princlipales lineamlentos socloeconoOmicos que guiaran al pals
durante los proximos afios. Y como mencloné antes, agqui se aprueba
el proyecto de Constitucidn de la Nacion,

Entre los principales acuerdos tomados en dicho Congreso estan:

~Realizar wuna direccitn planificada de la economia. Esto se
contempla dentro de la constitucibn, por lo que se vuelve Ley.

~Iniciar un sistema representativo por elecciones que abarque
desde la base municipal hasta la base nacional,

—-Reorganizar territorial, politica y administrativamente a Cuba,
de acuerdo con las necesidades locales,
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En materia de educacion, 1la Constitucion consagra todos 1los
principios revolucionarios tomados anteriormente:

"La concepcion marxista-leninista del wmundo, la formacion
comunista de las nuevas generaciones y la preparacit6n de nifios,
Jovenes y adultos para la vida social; la gratuidad de 1la
enseflanza y 8su universalizacitn; 1la libertad de creacién e
investigacion cientifica, priorizando aquella que tiene un
interés social; la incorporacitn de los trabajadores a la labor y
al desarrello cientificos, y 1la participacidn de los ciudadanos
-a través de sus Organizaciones- en la realizacitn de la politica
educativa y cultural del Estado " (40),

Tambien este Congreso decide realizar una reestructuracion de la
educacitn superior en Cuba, y mejorar la calidad de la formacitn
de los especialistas.

En el capitulo correspondiente a la educacion supericr, ampliare
. esta resolucion. ) .

For fltimo, en dicho Congreso se aprueba 1la decisi6n de
otorgarle al Partido Comunista Cubano (PCC) el poder de fuerza
dirigente superior en la sociedad, '

111.2.2 Educacion Tecnica

Como respuesta a la sistematizacion del concepto estudio-
trabajo, vy a las necesidades econOmicas de esta etapa realista,
los centros de ensefilanza especializada se crean junto a 1los
centros productives. Y 1la formacidOn integral del +trabajador
(trabajo-produccitn) se conplementa con una capacitaclon técnica
que va de acuverdo a las necesidades productivas del pais.

e a e

- e e

Bs 1mportante aclarar que el impulso de la educacion técnica en
Cuba, refleja claramente el cambio de la politica econdmica, Ya
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que, como muestra el siguiente cuadro,

las inscripciones en esta

&roa, sa ven condiclonadas por las diversas asirategins
econtnmicas adoptadas por el gobierno conforme el pasoc de los

afios,
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lﬁjﬂatos Anuales sobre Educacion Tecnica y Frofesional (Kivel Nedio)

i

TOTAL TECRICO Y FRAFESIONAL

"'Escuelas
.~ Haestros

Inscription Injcial

.Procociones
* Graduades

- AGRICOLA

¥

. Escuelas
“Haestros
Inscripeion Inicial

Prorocjenes
Braduados

 INDUSTRIAL

Escue]as

. Maestros

Inseriptien Initial

Promociones
Braduades
ADNINISTRGCION

- Escuelas

haestras

-Instripcion Inicial

- ?roaociones

braduados

- TOTAL TECRICO Y FROFESTONAL

| Zscuelas

Haestros
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.+ =scuelas
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" -Escuelas’
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-
1
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1,277
15,698
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20
BI8
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9,439

1,041

1964

==z
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1,439
21,169
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1,594
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3
1,676
13,531
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3,342
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-3
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1,086
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14,260
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{96

===z
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18,400
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2,416
1,646
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e
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b
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3
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====
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3
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.
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1951

46
YL
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i
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3
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]

1,089
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4,701
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———
====
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I
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3,668
33
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23,32

3,613

T

22
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29
1,862
18,723
5,623
2,172
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2,341
74,118
11,020
1,751

ap
204
2,338



e A ———

]
|
1
\

i

i — AT N ARG s s S S el ST byl P L b, wle il s e o e S e e ) B o e

1
- ADMIKISTRACION {CTNT.)

© Proagcinnes

*

Fraduadus

- TOTAL TECHICO Y FROFESIONAL

cscuelas
Haestras
Inscripcion Initial
“Progociones
* Gradvados
RGRICOLA
tscuelas
Haestros
Inseripcion Inicial
Proacciones
braduados
IHDUSTRIAL
Escuelas
Naestros
Inscripcion Inicial
Prasocicnes
Graduados
. ADKTRISTRAGION
Escuelas
Haestros
Inscripcion Inicial

" Prosociones

Graduados

1964

o
—-———

1565 1966

5,448 3,33
1,494 1,442
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-
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I111.2.2.1 Antecedentes y Creacion

Desde los primeros afios de la deécada de los 60, se busca un
slstema educativo que prepare a técnicos altamente calificados
que proporcionen una tecnologia cubana, y el conocimiento técnico
adecuado para mantener autonoma a Cuba, tanto de 1los técnicos
cond de la tecunologla extranjera.

La. etapa que abarca de 1961 a 1963, donde se copia el modelo
soclallista de desarrollo, es decir, un crecimiento eccocnomico por
medio de 1la industrializaciotn y la diversificacieon de la
agricultura, permite que se tripligquen las inscripciones en las

- escuelas industriales (1963?, si las comparamos con las cifras de

1659,

Cuando se cambia una vez mas la politica economica (1963-1964),
dando nuevamente un mayor énfasis al cultiveo de la cafia de
azficar, disminuyen las inscripciones en las escuelas té&cnicas.

Tal vez todo esto puede explicar gue a principios de la década
de log 70, +todavia exista una subutilizacién de las industrias,
que ademas de responder a la falta de personal calificado y al
déficit de materias primas, muestra la politica econtmica que ha
seguido Cuba a partir de su revoluciédn. Una politica poco estable
que ha mnecesitado, 1la mayoria de las veces, poner mis atencién a
la superestructura que a la base econOmica de la sociedad.

Con todo lo anterior, es facil entender porqué el proyecto de
sistematizacitn de las escuelas tecnolbgicas surge dentro de la

- politica gubernamental conocida como "realista" que busca el

desarrollo econtGmico basado en el realismo y en una utilizacién
mejor de +todos los recursos posibles. Sin dejar de Dbuscar la
formacitn, en estas escuelas, del honbre nuevo.

Se espera que  la educacion técnica sea la predecesora de 1la
raevolucli6tn " soclal ¥y que con ello se solucionen las carestias
existentes,.

Para 1970 funcionan 96 escuelas t&cnicas en Cuba., Unas son del
&rea agropecuaria y otras del Area industrial.
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La cifra es enorme, si recordamos que antes de la revolucitn
80lo existia un sclo centro para la educaciOn industrial y seis
pPara el 8rea agropecuaria.

En los afios 1973-1974, se planea crear 7 nuevas escuelas
técnicas y 27 politécnicas con 500 alumnos cada una, todas ellas
unidas a los centros de producciOn,

Estos centros  politecnicos, que tienen un caracter
agricola/industrial, dotan al alumno de una formaci6n

politécnica, en lugar de proporcionarle una especializaciftn como
las demis escuelas,

111,2,.2.2 Funcionamiento

De acuerdo a la concepcion de estudio-trabajo que se ha venido
siguiendo, se instalan centros de educacitn té&cnica en los
lugares donde existen planes de desarrnllo agropecuario, o
industrial, asi, los estudiantes pueden trabajar en todas las
ramas de la producci6tn. '

También es a través del propio estudio-trabajo que se forma
ideoclogicamente al alumno.

Por lo general los estudiantes de educacitn té&cnica son becarios
Yy viven internados en los centros industriales.

La base sobre la cual se organiza este concepto de estudio-
trabajo, es el grupo docente gue permite una estrecha vinculacitn
entre las actividades productivas, académicas y las actividades
prliticas, Este grupo colabora con la unidad de trabajo del
colectivo de profescres y, en especial con el profesor, que tilene
comd deber orientar a cada uno de los alumnos de acuerdo a sus
caracteristicas personales.
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Da acuverdo a laos planes de desarrollo economico y soclal del
pais, las escuelas técnicas ofrecen dos nilveles:

~Obrero calificado, y

- Teacnico medio

En anmbos niveles hay tres tipos de centros: a) escuelas

tecnologicas <(obreras calificadas); b) institutos tecnologicos
(técnicos de nivel mediao); c¢) institutos o escuelas (obreros
calificados o técnicos de nivel medio). :

Lo mismo ocurre con los centros politecnicos, pero estos

imparten una educaci&n politécnica en lugar de especlalidades
como las demfs escuelas.

Los planes y programas de estudio son muy variados ya que se
adaptan constantemente a las necesidades de desarrollo del pats,
y canbian con 1la implantacidn de una nueva tecnologia. Pero
slempre se busca un equilibrio entre la teorfa y 1la practica.
Para elaborar los planes, se toma muy en cuenta el perfil
ocupacional que ira de acuerdo a las necesidades productivas del
pais. Y. aunque se busca una especializacitn, el perfil del alunno
graduado es lo mas extenso posible,

El alumno realiza en' horario extra curricular, actividades
deportivas, culturales, politicas y recreativas.

111.2,2.3 Otro Aspecto de la Educacitn Técnica

Ademfis de c¢rear mana de obra calificada que solucione 1la
subutilizacion de numerosos establecimientos industriales, y de
formar ideol6gicamente a los j6venes cubanos con nuevos hdbitos y
valores acordes a la sociedad socialista, estas escuelas también
se han wutilizado para reclutar a miles de Jovenes que han
desertado de la educacison basica y que no estaban incorporados a
la fuerza de trabajo.

54



3

En abril de 1971, hay una gran desercion escolar. El 23% de los
Jovanes de 14 afios, no estudian; asi compo el 44% de los que
tienen 15 afios; y el 60% de los de 16 afings, Para resolver esto,
ge Iincorporan al ejérclito cerca de 100 mil JOvenes.

Se prolonga la educacion secundaria obligatoria para el resto de
los Jj6venes que tienen entre 12 y 16 afios. Se nombra a dicha
educacién; "Movimiento Juvenil”, gue se dedica a ensefiar un
pficlio, donde se combina el estudioc y el trabajo.

111.2.3 Escuela Vocacional Lenin

En el anp 1967, a raiz del encuentro nacional de monitores, y de
la exposicion de circulos de interés cilentifico-técnico, Fidel
Castro qued6t muy sorprendido de los estudiantes. Decide por ello,
crear una escuela de alto nivel cientifico que tenga todas las
facllidades para formar a los futurcs j6venes que necesita el

‘pais.

Esto da inlcio & la Escuela Vocacional de Vento, que funciona
como una escuela secundaria técnica selecliva. A dicha escuala se
l@ conoce en la actualidad comn: la nueva Escuela Vocacional
Lenin, y con este nowbre la inaugura Leonid Brejnev en 1974,

Dicho centro de estudios abarca fundamentalmente el nivel de
secundaria basica y el preuniversitario. Aquil se retnen a los
mejores alumnos de la ensefianza media, a quienes se pretende
desarrollar un alto potencial intelectual y social.

111.2,3,1 Ingreso

En un principio se pedia que los aspirantes tuvieran un promedio
ninimo de 85%, posteriormente se considerd un 957100, <(en 1973~

1974),

Tambien se revisa el expediente académico del alumno y se pide
una constancia del buen desempefio laboral del . padre y como
requisito de ingreso, los alumnos se deben convertir en
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lmpulsores de la productividad de sus padres.

Esta escuela garantiza a 1los alumnos que finalicen su
instruccitn, el pase a la universidad, que por lo general esta
ligado a sus circulos de estudio. '

111.2.3.2 Objetivos

Los objetivos que persigue la escuela, son aquellos que
sobresalen en el discurso de Fidel a finales de los 60. Estos
son:

a) Desarrollo de las vocaciones, asi como intentar que 1los
alumnos se 1nveolucren en ciertas ramas de la técnica y de la
ciencia que son pricritarios para Cuba, '

bl Formacion integral del estudiante por medio de su
participacitn en actividades de estudio/trabajo, cultura, deporte
y todas aquellas que lo formen dentro de la socledad comunicta,

/

c) Fomento de los habitos de responsabilidad social Yy promover un
espiritu de investigaciotn, as{ como 1la conciencia de la
importancia de la t&cnica.

d) Creacion de nuevos metodos pedagogicos, de los cuales surjan
experienclas que contribuyan en el desarollo de 1la pedagogia

. raevolucionaria,

¢

111.,2.3,.3 Funcionamiento

Las labores productivas que se realizan en esta escuela, llevan"
consigo un valor pedagégico que insiste en el principio de 1la
politecnizaci6tn de la ensefianza, asf{ como en la integracitn de
los estudiantes a 1los programas naclonales de desarrollo
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ecaonomico y social.

Los alumnos trabajan en el Area industrial, o en ei Area
agropecuaria; aunque se especializan mAS al estudio y al trabajo
en el Area de la electroénica.

Con todo estn, se leogra que desaparezcan las diferencias entre
el trabajo manual y el trabajc intelectual.

La labor productiva ademas de servir para funciones educativas e

idenlbogicas, aporta también una enorme produccitn que sirve para
pagar casi el costo total de las instalaciones.

"AdemAs de la produccltn agricola que excede 1los quinientos
quintales anuales, los estudiantes de la Escuela Lenin han

producido 50 mil radios de baterias, fabricando bienes y equipos

deportivos valuados en un millétn de pesos y han armado anualmente
treinta cpmputadoras electrénicas para ser utilizadas tanto en la
instrucecién de este centro como en las instalaciones industriales
de diversos lugares del pais" (41).

Con respecto a eus programas de estudio, estos se enfocan
rigurosamente a la orientacién vocacicnal, la cual se realiza
principalmente por medio de los circulos de interés clentifico y
las visitas de informacion profesional.

Esta escuela cuenta con 120 circulos cientificos y tecnolégicos.
En ellos se desarrollan las capacidades de los alumnos, poniendo
en practica los conocinmlientos adquiridos, que siempre trataran de
desarrollar sus intereses por 1la ciencia o por 1la técnica

Pprioritarias para el pais.

Es . conveniente aclarar que 1los alumnos de este centro de
estudios, no tienen acceso a la produccidn en las fabricas (como
en las escuelas técnicas). Esto se debe a que la combinaci6én de
estudio/trabajo se realiza en el nismo centro escolar sin

““contacto con la realidad social. . T oo T E e
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A pesar de ello, los alumnos de la Escuela Lenin, por medio de
su proceeo de estudiostrabajo, logran alcanzar niveles de
técnico-medio, y s&e colocan como trabajadores en diversos
concursos de materias y exposiclones de los circulos de interés
clentifico-técnico”, '

En conclusion, puedo decir gque la Escuela Lenin formard a los
futuros cuadros cientificos y politicaos que requiere Cuba.
Aquellos que trabajen en la construcciOn y desarrollo de las
fuerzas productivas y de una conciencia revolucionaria.

Ademas impulsara la produccion en lps centros de trabajo, ya que
~como mencioné-, los alumnos de la Escuela Vocacional Lenin, al
ingresar se convierten en los impulsores de la productividad de
sus padres.

58
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111.4 Situacion Actual

El sistema educativo cubano es un modelo de educacion
alternativo con respecto al dominante en América Latina, ya que:

l. Esta organizado a traves de un sistema uniforme de formacion,
que dirige en todos los niveles el Ministerio de Educacién,

En 1976, se crea el Ministerio de Educacion Superior, guien se
encarga de la direccibtn y coordinacién de la educacibn superior,

2, La educaciétn se planifica conforme a las necesidades
socloecontmicas del pais. Asi, la educacion forma parte de la
politica de planificacién cubana,

3. En Cuba no hay instancia que supla a la educacion escolar, La
formaci6tn para el +trabajo se lleva a cagbo por medio de la
educacidtn general politécnica y laboral. Esta es obligatoria
desde la primmria hasta la secundaria.

4. El sistema educativo oubano, esta organizado desde 1la
primaria, hasta la educacitn superior, de acuerdo =2l concepto que
vincula el estudio con el trabajo, basado en una aducacitn
politécnica,

111.4.1 Objetivos Generales del Sistema Educativo

El Bistema educativo cubano responde a dos grandes objetivos:

a) Conseguir una igualdad soclal ante las oportunidades
educativas; y ’

b) Lograr un alto grado de calificacién cientifico-técnica en la
preparaciétm profesional, conforme a los planes de desarrollo
socloecontmico del pails; Yy a los avances de conocimiento
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cientifico tECnicb.

a) El primer objetivo, el cual se plantea desde los iniclos de
la revolucion, pretende lograr: "...la creacion de las
condiciones tanto escolares como extraescolares gue permitan
proveer a toda la poblacién -independientemente de su origen
rural o urbano, edad, sexo, raza, y nivel socio-econtGnmico-, la
misma probabilidad de accesc y permanencia en Jas diversas
oportunidades educativas; primaria, y Educacion Obrero-Campesinaj

que ofrecen seis () afios de escolaridad basica o su equivalente”
(42)>.

En 1978, 1la Ley Basica de Educacitdn, promulga como escolaridad
obligatoria hasta el 9o. grado, y el 12o0. & mediano plazo,

Con ello se puede observar que el objetivo de igualdad de
pportunidades educativas, se ha encaminado paulatinamente hacila
el logro de niveles educativos mds altos.,

b) Con respecto al segundo objetivo que pretende formar eficaz y
eficientenmente al futuro profesionista cubano, responde por un
lado & 1la necesidad de crear al hombre nuvevo que requiere la
sociedad socialista cubana y por el otro, tiene que ver con los
requerimientos, cada vez mayores, de alta calificacion
clentifico-técnica de la fuerza laboral que demanda la econonia
cubana.

Esta creacion del hombre nuevo, necesita una educacién anplia e
integral "..,constituye el proposito de nuestra politica
educacional 1la formacit6n multilateral y arménica del individuo,
mediante la conjunci6n integral de una educacitn intelectual,
clentifico-técnica, politico-ideolbgica, fisica, moral, estética,
politécnico-laboral” (43), '

Para lcgrar estos objetivos educativos,” Be necesita aplicar en

~todos los niveles el principlo que rije al sistema " educativo

cubano, es decir, la combinacion del estudio/trabajo. Ya que, por
medio de la educaci6tn para el trabajo, se pretenden lograr fines
formativos y productivos.
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Los formativos buscan borrar las diferencias entre el trabajo
intelectual y el trabajo manuval; valorar el trabajo como una
actividad encaninada en bien de la comunidad, y a la construccion
del comunismo; aprender a trabajar en colectividad; y orientar
vocacionalumente al estudiante. Los productivos pretenden, legrar
vincular al estudiante con la produccion; ensenarlo a manejar
diversas miaquinas y herramientas; Y ".... los ©beneficios
econtmicos, en términos de mayor productividad y mayor volumen de
produccion, derivados de su trabajo productiva! (44).

En resumen puedo decilr que el sistema educatico cubano, postula
como principlio fundamental la combinacion del estudic con el
trabajo, dentro de una formacitbn integral que tiene por objeto
crear a un "hombre nuevc",

Este principio se fundamenta ideologicamente en cada uno de los
tebricos citados, aunque es llevado a la préactica de acuerdo con
'la realidad cubana.
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’IV. KISTORIA DB LA BDUCACION SUFBRIOR EN CUBA A PARTIR DB 1059

IV.1l Antecedentes

Este capitulo pretende mostrar un panorama general de los
cambios ocurridos en la educacion superior cubana
posrevolucionaria. Por lo que para poder comprender la magnitud
de estos camblos, es necesario replantearse como se encontraba la
educacion superior antes de la revolucion.

Comb se ha mencionado, la educaclon superlor prerevolucionaria,
respondia a 1los intereses de la clase en el poder. Por lo que
predominaba "la corrupcitn, el atraso y el divorcio con el
desarrollo econtmico del palg'" (45).

Para ejemplificar esto se puede observar que: ‘en 1959 Cuba
contaba con 31,667 especlalistas con titule universitario. De
estos el 20% tenlia el +titulo de arquitectura, veterinaria,
ingenieria de 1a industiria azZucarera o de agrononia. Los
ingenleros mecénicos y quimicos no representaban mas del 1% del
total de especlalistas.

El ' gobierno cubano cubria estos vacios con la importacién de
especialistas norteamericanocs en estos rubros.

Existian tres universidades: 1la Universidad de La Habana; ia de
Oriente; y 1la de Central de Villas. Ademis de varios centros
privados de educacitn superior.

Por causa de algunos disturbios en 1956, Batista mand® cerrar
las tres universidades del Estado.

En el &mbito académico, predominaba la ensefianza teotrica vy
verbalista, gue no contemplaba el desarrollo cientifico-técnico,
ni la investigaci6tn cientifica. Asimismo, las universidades no-
impartfian educacitn de posgrado.
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1V,2 EBducacion Superior de 19859 a 1970

En enero de 1959, después del +triunfo revoluclionario, se
ratifica 1a Ley Y¥o. 11, que contempla el cierre de +todos los
centros de ensefifanza superior, exceptuando a las tres
universidades existentes. Esta Ley también anult 1los +titulos
académicos otorgados desde el 30 de noviembre de 19956 por
decisicnes de lps Tribunales Estatales, y manda cancelar todos
los diplomas otorgados en el extranjero.

El 31 de diciembre de 1960, se crea por medio de la Ley 916, el
Consejo Superior de Universidades. Este comienza a preparar un
proyecto de Reforma de la Ensefianza Superior, El1 principal
producto de dicho Consejo es la Ley "Bases Fundamentales de 1la
Reforma de la Enseflanza Superior", la cual fue aprobada el 10 de
enero de 1962,

Dicha Reforma plantea cuestiones fundamentales como: la
organizaclon de la direcclon de las universidades; la estructura,
la organizacitn y el contenido del proceso docente; ciertas
nedidas que garanticen a 1los trabajadores su derecho a 1la
educacion superior; y establecs el cogohlerno,

El documento realizado por el Consejo Superior de Universidades,
manifiesta claramente, la poca relacidtn exlstente entre las
especlalidades y 1las necesidades del pais. Y pide que ambas
cuestiones se hagan compatibles.

A partir de entonces, se comienza a tomar en cuenta en la
preparacién de los egresados universitarios, 1los requerimientos
del opais. Sin dejar a un lado las profesiones mAs solicitadas
hasta entonces en las universidades: medicina, derecho,
arquitectura, letras; se fomentan otras como ingenieria, econonla
y demis profesicnes ligadas de forma directa a la produccion.

YExiste asi un nexo evidente entre el desarrollo de la econonia
y de la sociedad cubana y la formacitn de clentificos y técnicos,
Por ende, para saber cual va a ser la futura orientacidon de la
educaci6n universitaria, hay que partir de cuales son los cambios
de estructura y de orientaciétn que ocurrirdn en la proxima década
en la nueva Cuba que ha puesto su rumbo hacia el socialismo”
(46),
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Como respuesta a esta Reforma, se comenz® a trabajar durante la
década de los 60 y los primeros afios de los 70, para transformar
2 las universidades conforme las necesidades del pals,

El 13 de mayo de 1963, con la Ley 110, se 1le otorga al
Ministerio de Educaciotn, 1la coordinaci6n y la direccitn de 1la
educacion Superior en Cuba.

En enero de 1964, Arwando Hart Davalos, Ministro de Educacidn,

aprueba el Reglamento de la Universidad, donde se hacen algunas
modificaciones a la Reforma de 1962, Entre otras: se amplian las

derechos del Rector y de los Vicerrectores. 8Se precisa el
cardcter de las funciones del Consejo Nacional de Universidades.

Poco méds tarde el Ministro de Educacién establece criterios
sobre los planes de trabajo docente; la especializacitn de las
universidades; las relacicnes de &stas con las organizaciones
estatales; 1la estabilizacitn de los planes de estudio y la
formaclitn y preparacicon del personal docente.

En el ano de 1964, se celebra el primer seminario nacional donde
se valora el trabajo de las universidades. Aquil se tratan temas
como: el estudio dirigide y nocturno de los Jovenes ¥y las
actividades en las facultades obrero-campesinas, entre otros.

Al poco tiempo, 1la Universidad de La Habana, organiza un

- seminario sobre la sucesion y unidad de la educacion., Y asi

sucesivamente, las dem8s universidades van coordinande sus
proplos seminarios que tratan principalmente de unificar 1los
contenidos de la ensefianza en los tres niveles de educacion en
Cuba: acercar mis el estudio a la practica; la unificacitn de los
pProgramas y su orientacltn ldeologica.

Se crean simultaneamente en las tres universidades, institutos
pedagbgicos que tienen los mismos derechos que las facultades.
Esto son: el Instituto Enrique José Varona, pertencciente a la
Universidad de La Habana; el Frank Pais con relacion a la
Universidad de Oriente; y el Félix Varela, adjunto a la
Universidad de Las Villas, Dichos institutos sirven para 1la
preparacisn de maestros a nivel medip, tan escasa y urgente por
la reciente creaclén de las escuelas "al" y "en" el campo.
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Entre los cambios mas significativos de esta eépoca estan: 1la
disminucion de la cantidad de especialidades donde ya existian
suficientes profesionistas; y la creacion de nuevas
especialidades de acuerdo a las necesidades del momento.

Por ejemplo, se abren nuevos perfiles para 1los sectores
agropecuario e industrial,

Tambieén se hacen modificaciones a los "Curricula"; y se 1inicia
un plan de becas.

En conclusion se puede decir que durante la decada de los 60, ¥y

primeros afios de lous 70, el momento hist6rico més importante lo
marca la Reforma Universitaria de 1962.

A partir de aqui se puede ver el camino que seguira la educaciodn
superior revolucionaria. La cual siempre buscard vincular la
Universidad a la produccldn; y un conitinuo perfeccionamienteo,
ampliacitn y mejora de todo su sistema.

Es un hecho que la Reforma de 1962, cre6 las bases sobre las
cuales 'se desarrollard la educacitn superior cubana; pero también
es un hecho que esta Reforma, no permanece como algo estatico,
eino que se va transformando al mismo tiempo que el gobierno
revolucionarilo,

De +tal forma que, cuando este cambia su politica economica ¥y
entra en una fase "realista'", donde se requiere de especilalistas
eficientes en la producclon; se ‘trasladan los Centros de
Educacidn Superior a las Industrias. '

No es casual entonces, el hecho de que sea en la década de 1los
70, cuando se da mAs 1impulso a la reestructuraci6tn de la
educacitn superior.

Ademads de que el gobierno revolucionario ha pasado para entonces
de una época "idealista" a wuna "realista", también ya ha
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reestructurado - la educacién elemental y nedia; pudiéndose
pernitir con ella, irabajar ahora en la educacion superiar,

.

1V.3. Educacion Superior a partir de 1970

IV.3.1 Universalizacion de la Ensefitanza

No es sino hasta la década de los 70, cuando se puede decilr que

comienza la etapa de reestructuracion de la educacitn supericr en
Cuba.

Una de lae prineras transformaciones sustanciales de esta apoca,
se da con la universalizacidn de la ensefianza.

N .

De manera muy general, esta busca que todos los cubanos tengan
accese a la educacion en el caso particular de las universidades,
adenfis de £ll0, se busca una vinculacifn muy estirecha con la vida
de la sociedad y la sclucitn de sus problemas.

Por ello, las universidades cubanas conmienzan a ofrecer cursos
para trabajadares.

Asimismo, se crean centros universitarios y filiales en los
diversos centros productivaos.

Eato pernite acercar a la enseflanza universitaria a la
produccibn, y conseguir que los estudiantes participen en el
proceso productivo sin pérdida de tiempo. A las obreros les ayuda
a estudiar sin abandonar la produccitn.

Tanbién sirve de enlace entire las universidades y las distintas
provincias para que las primeras, conozcan las diferentes
carencias de 1la region; vy asi puedan preparar a los futuros
profesionistas en base a una realidad concreta.
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IV.3.2 Unificacitn de Planes y Programas

Otro de los cambilos cualitativos en 1la educaciétn superior
cubana, que se comienza a desarrollar a principios de la decada
de los 70, como una consecuencia de la universalizacion de 1la
ensefianza, es el relacionado con el perfeccionamiento del proceso
docente, el que tiene que ver con la reelaboracifin y unificacitn
de 1los planes y programas de las especialidades que se imparten
en las diferentes universidades.

Es importante sefialar gque en la reelaboracitn de los planes Yy
programas, colaboran -adem8s de los profesores universitarios-
especialistas de 1las enpresas y de otros organismos donde los
futuros profesionistas trabajaran. Y que, en todo el sistema
educativo cubano, éstos se revisan y reelaboran cada cinco afios.

Durante el curso escolar 1972-1973, se inicid con la unificacién

de 1los programas de todas las especialidades que se 1lmpartian en
la educaci6bn superior.

En 1978, se realiza esta unificacidén a nivel nacional, en todas
las especlalidades.

Can ello se puede aplicar uno de los principios educativos del

- socialismo, que busca brindar una preparacicon igual a todos los

estudiantes de una misma especialidad, sin importar el Centro
donde se estudie,

IV.3.3 Priner Congreso del Partido Comunista Cubann

A pesar de que desde los primeros atios de los 70 se inician una
serie de camblos sustanciales en la educacitn superior cubana, el
momento hist6Hrico mas inmportante en esta década, 1lo marca el 1
Congreso del Partido Comunista Cubano, que se realiza durante
1975 y 1976.
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Bn &l se plantea claramente la trayectoria que debera seguir 1la
educaci6bn superior.

Esta, en palabras del propio Partido Comunista, en su politica
educativa, dice asi: "La educacitn Superior debe responder a
estas crecientes y continuas exigencias de las <ciencias, 1la
técnica y la produccién, asi como a los intereses de la cultura y
el progreso social”. También precisa: "...Requieren una atencitn
preferencial las medldas a adoptar para mejorar la organizacitn
clentifica y 1la estructura de especialidades para 1los cursos
diurnos, que deben adecuarse mejor a los planes de la economia
nacional” (47). -

Asimiemo, el I Congreso se pronuncif porque 1l1la educacitn
superior sea més eficlente y logre extenderse a todo lo largo del
pais, garantizando que haya una interrelacitn entre docencia,
investigacitn y produccitn; organice cursos de posgrado a nivel
de especializacitn; y desarrolle un sistema fdnico de grados
clentificos,

En resumen, durante este Congresc, se decide realizar una
reestructuracion de la Educacion Superior en todo el pais; asi
como mejorar la calidad de formacitn de los especilalistas.

Con esta reorganizaclon de la educacion superior termina la
reestructuracitn de tode el sistema nacional de educacitn cubano
requerido por el régimen soclalista,.

1V.3.3.1 Principales Resoluciones Educativas del Congreso

a) Plan para 1la superacitn de los trabajadores cientifico-
pedagogicos,

Conforme a 1las resoluciones del Congreso, se encomendd la
creacion de un plan para la superacitn de los trabajadores
cientifico-pedagbgicos, para 1976-1980. Este abarco el aumento de
la cantidad de profesores con grados cientificos, la extension de
los cursos de superacion, y el aumento de los matriculados en
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éstos.

Para reforzar esto, en los Gltimeos 10 afios se ha desarrollado un
programa de seleccifn y preparaci6n para profesores que ha
resuelto, de alguna manera, la carencila de docentes, ya que en
los primeros afios del gobierno revolucionario, la mayoria de los

maestros con que contaba Cuba, salieron del pais, 1o mismo que
otros profesionistas.

Por ello, 1los nuevos maestros que se incorporaron al sistema
educativo  cubano, eran personas Jovenes e 1inexpertas, ¥y
diffcilmente ingresaban a la educacitbn superior, '

Como se ve en el cuadro siguiente, es a partir de la decada de
los 70, cuando aumenta considerablemente el ntmero de docentes en
aste subsistema.

Estas cifras dan una idea del crecimiento:
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RELACION DE HUMERO DE DOCENTES POR aNO
10

. fu!l‘l(t':ﬂlegﬂ.'taol’- citolpa 15

HMILES DF DOCENTES
(1]

'-l-—
1
]
al
_
1968 1965 _ 19%7@ 1995 1999
aROS

De 1970 a 1980 la cifra aumenta casi al doble; y nueve veces si
la comparamos caon la cantidad que se tenia al inlciar 1959,

--Bn  contraste, el nomero de matricula durante este - periodo  es . -

mayor que el de profresores. Por lo que la relacién alumno-
profesor se duplica en los Gltimos diez afios.
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El cuadro que s=se muestra a continuacion ilustra mejor esta
relacibn. :

RELACION ALUMNO/DOCENTE CON CATEGORIAS PRINCIPALES
18

[ | Fuenteiflegret,on. cit.,p. 17 . /T

17 | | /

16 : | /

15 k.

14 Vad

13

12

k.

ST ' ' ' y:

1l /

N
U G

FSTURIANTE/DOCENTE

1960 1965 1976 19%5 1980

Debido a esta preocupacion constante por la superacion
profesional de los profesores, estos tienen que tomar un curso
pedagbgico de 60 horas, asistir a conferencias de pedagogia
especial y de cienclas soclales; participar activamente en las
clases metodologicas; asi como en seninarios de educacion
politico-ideolbgicos de los estudiantes.
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Durante el curso de 1982-1983, casi un 6%% de +todos 1los
trabajadores de los centros de educaclon superior asisten al

curso fundamental de pedagogia y un B80%, al de filosofia
marxista-leninista, :

.b) Adopcion de la Teoria Marxista-Leninista

Tanbien durante el Primer Congreso del PCC se adopta la
respluciin del estudio del marxismo—leninismo como una verdadera
teoria cientifica social. Esta, a partir de entonces, forma parte
inseparable del proceso docente 'y de la educacidn del estudiante,

En 1978 se realiza en la Habana la I Conferencia Nacilonal de
Profesores de Clencias Sociales en los Centros de Educaclon
Superior. El proposito es perfeccionar la ensefianza del marxismo
en la educacitn superior, Por ello, se aconseja crear en cada
Centro docente, diversas bibliotecas con textos marxistas.

También se crea una Direccion de Marxismo-Leninlsmo, donde se
forma a los cuadros, y se dirige metodologicamente la ensefianza
de las cilenclas soclales en todos 1los centros docentes de
educacion superior,

©) Aumento de las horas de estudio semanales

Otra resolucion mds tomada durante el I Congreso, fue el aunento
de las horas de estudio semanales de: 20+20 a 30+36 horas-semana.

Por consiguiente, en el curso escolar de 1977-1978, los nuavos
planes docentes aplican estas horas en todas las instituciones de
educacltn superior.

Como - Gltimo punto de este evento, se forma una Comisién para
realizar todo el trabajo de reconstruccitnm.

En Julic de 1976, &se crea el Ministerio de Educacioen Superior
(MES), A este Ministerio se le encarga la elaboracitn de una
politica tnica para toda la educacion superior; el control vy
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direccitn de la formaciétn de especilalistas y la direccion de 1la
linea metodolGgilca que guie & todos los centros de educacion
superior, Asi como 1la organizacidon de las investigaciones
¢cientificas; el desarrollo de 1los cursos de posgrado; y la
direccion y el control en la formacion de 1los especlalistas
cubanos.

1V.3.4 Expansion de la Educacion Superior

Después de que se lleva a cabo el | Congreso del Partido
Comunista Cubano, se pueden seflalar dos periodos por 1los que
atraviesa la educacion superior.

-~El1 primero abarca de 1975 a 1980, y se caracteriza por una
"explosion cuantitativa' de todo el susbsistema.

En esta expansion destacan principalmente:
a) Un crecinmiento de los CES
L)) Un aumento de matricula, y

o)) Un incremento en el nomero de especialidades y
especializaciones.

~El segundo periocdo ~de 1980 a la fecha— que se inicia despues
del II Congreso del PCC, se caracteriza por buscar una
Yestabilidad relativa'" con respecto a lo cuantitativo y un
incremento en lo cualitativo.

IVv.3,4.1 Expansibn

En cuanto al periodo de "expansitn cuantitativa"”, ésta no se da
como una consecuencia inmediata de la decision de
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reestructuracion de la educacitn superior,

Se debe tomar en cuenta que, durante el quinquenio 1970-1975,
egresan por primera vez: 25,000 alumnos de educacion media,
quienes demandan ingreso a los CES.

Por 1o que se comienzan a extender a 1lo largo de todo el pais,
filiales de los CES.

IV.3.4.1.1 Crecimiento de los CES

Para 1975-1976 existen cinco CES, Las tres universidades con que
inicia el goblerno revoluclonario, mis un Instituto Teécnico

Militar, creado en 1967, y la Universidad de Camaguey, fundada en
1972,

Solo un afio mas tarde: 1976-1977, los CES crecen a 28, En 1979-
1980 el nGmero aumenta a 38; y durante 1084-1985 hay 46,

Como ee ve, entre 1975 y 1978, el numero de CES aumento
considerablemente, Entre otras causas, estoc se debe a 1la
reorganizacitn de la educaciétn superior, 1la que permite, por
ejemplo, que de la Universidad de La Habana surjan cuatro nuevos
Institutos con un mayor grado de especializacion. Estos son: el
Instituto Superior de Ciencias Médicas, el Pedagogica, el de
Cienclias Agropecuarias y el Politécnico. Lo mismo ocurre con las
demés universidades.

A pesar de que los Institutos de Educacion Superior han sido nuy
importantes en el desarrollo social y socioeconomico de Cuba, las
universidades representan el eslabon fundanental en este
desarrollo de la educaci6n superior. '

La estructura de la educaclon superior-cubana se ha creadce sobre

~la - base de la estructura universitaria. -Hasta 1976-1977 - los

centros docentes superiores formaban parte de alguna de las cinco
universidades existentes.
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1V.3.4,1.2 Aumento de la Matricula

¥o se puede hablar del crecimiento de los CES, sin mencionar el
aunmento de 1la matricula.

Para 1070-1971, 1la matricula de los CES no rebasa los 35, 000
alumnos, S6lo dos veces mias que en 1960,

El cambio cuantitativo se comienza a dar de 1975-1976, en el que
el nimero de estudiantes llega a 83,900, '

Durante el quinquenio 1976-1980, 1la matricula crece hasta
200,000 universitarios inscrites. Esta cifra representa algo mis
del 2% de toda la poblaci6tn cubana.

[

Segun palabras de 1la Vicerrectora de 1la Universidad de La
Habana, en estos Ultimps afios el nGmero aumgento a 300,000,

A pesar de que la cantidad de profesores se ha incrementado
sustancialmente, no se ha podido comparar con el crecimiento de
la matricula estudiantil., Por ello, 1la relacitn entre el ntmero
de alumnos por profesor, aumenta cada vez méas.

1V,3.4,1.3 Incremento en el Numero de Especialidades y Especiali-
zaciones

Durante el c¢iclo 1959-1960, 1loe alumnos inscritos a las tres
universidades existentes, ‘podian cursar 28 carreras
universitarias.

Despuée, con 1la Reforma del 62, se ve que son insuficientes
.éstos perfiles para las necesldades del pais, y se aprueba 1la
creacion de 12 nuevas carreras, C oo '

Es decir, ahora el ntmero de carreras es de 40, En 1975 esta
cifra llega a 53,
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Mds +tarde con el I Congresc del PCC, se crean 15 grupos de
especialidades, de acuverdo al plan de desarrollo econGmico
cubana.

De aqui en adelante, el ntmero de  especialidades vy
especilalizaclones crece enormemente, slempre de acuerdo con loas
requerimlientos socic-econtnmicos del pais. BSe llega a tener 115
especialidades y 129 especializaciones gque comprenden 203
perfiles terminales.

Las especlalidades que mis crecen son: la de Tecnologia,
Pedagogia, Agropecuaria y Economia.

"En los tultimos afios, el propio MES ha reducido el numero de
especialidades y especilalizaciones, Esto lo hizo después de
realizar un estudic con los organismos de produccitn y de
servicios, donde se ve que las necesidades del pais, ya no
raquieren de especialistas con perfil estrecho, sino con un
perfil amplio,

El total de especialidades es de 98; y de 78 especializaciones.
Esto significa 115 perfiles terninales,

Se han reducido 17 especialidades y 51 especializaclones; y con
ellas 48 perfiles terminales.

Los cuadros siguientes muestiran mas claranmente este crecimiento,
y después su reduccion,
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IV.3.5 Estabilizacion de la Educacion Superior

BEste segundo periodo se Iinicia después del II Congreso del PCC,
donde se analiza nuevamente la politica educativa que seguilra
Cuba en los proximos cinco afios. Esta, como en el quingquenio
pasado, se contempla dentro del Plan de Desarrollo.

Se reitera el papel que deben jugar los CES, en el desarrollo
economico de Cuba.

Segun palabras del propio Congreso: '"Los centres de educacién
superior deben continuvar aumentando su participacitn en el plan
de ciencla y técnica con especial énfasis en el plan de problemas
principales estatales, mediante el trabajo de sus cuadros
cientifico pedagogicos, iInvestigadores y alumnos, con el fin de
garantizar la correcta utilizacitn de la fuerza de trabajo
calificada que poseen y la base material de que disponen,
contribuyendo asi al desarrollo economico de la nacion" (482,

Asimieno, en este Congreso se ve la nececidad de perfeccionar al
subsistema de educacion superilor para que forme a especialistas

de alto nivel que requiere el pals. Por ello, se decide poner una
especial atenclitn en la educacitn de posgrado.

Es dificil poder comprender este pericdo de "estabilidad
relativa”, que vive actualmente la educacitn superior, sin tomar
en cuenta algunas consideraciones.

1. El proceso de reestructuracion de este subsistema ya tiene
algunos afios funcicnando, Por lo que ha logrado cierta madurez.

2., El nivel de desarrollo alcanzado por las fuerzas productivas,
requiere de profesionistas con perfiles mis amplios, a diferencila
de las que se venlan formando.

Eg decir, un perfil que aumente la posibilidad de wubicacion
laboral del reclén egresado en diferentes puestos de trabajo.

80



-y

.....

(]

tn

Por ello se realiza una revision de la estructura de

especialidades por careras; que forme a un especialista con
perfil mas anchn.

El Ministro de Educacion en Cuba, Vecino Alegret comenta al

respecto en su Tesis Doctoral: "Sostenemos la necesidad de la
formacion, tanto de los aspectos generales como de los
particulares en el estudiante; .sin embargo, hoy se debe hacer
énfasis en 1o general, por 1lo que Jla caracteristica del

aespaecialista es su espectro ancho, que le permitira ser situado
en varios posibles puestos de trabajo y asimilar los distintos
tipos de técnicas y tecnologias que surgen como resultado del
desarrollo en una ¢&época de pleno auge de la revolucitn
técnica...” "... 1las ventajas econbmicas que esta tendencia
acarrea, al posibilitar mayor {flexibilidad en la wubicaci6n
iniclal y empleo posterior de los especialistas, al poderlos
utilizar en una mayor gama de puestos de trabajo" (49).

Todo esto da como resultado que en la educacion superior en Cuba
se esté trabajando para lograr un perfeccionamiento de todo su
subsistema.

Es importante recordar que la reestructuracion de é&ste, se
inicit en forma a partir de 1975. Hace s6lo 12 afios,

También es conveniente recordar que de 1975 a 1980, la educacitn
superior atraviesa por un periodo de gran expansitn.

En este mnomento resulta dificil pensar en la calidad de los

egresados. MNas bien se trabaja para 1lograr la cantidad de
egresados que necesita el pais.

En 1a década de los 80, la prioridad estd en lograr la calidad
de egresados que requiere el desarrcllo de las fuerzas
productivas,
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V. BSTRUCTURA Y FUNCIdNAHIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

V.1 Tipo de Instituciones

Actualmente el subsistema de educacitn superior en Cuba cuenta
con 48 centros de ensefianza, conformados bajo la siguiente
tipologia: .

Universidad: forma a especilialistas en el area de las clencilas
naturales, exactas y humanas, -

Instituto Politécnico Superior: prepara a especialistas con un
perfil técnica. '

Instituto Superior: capacita a especialistas con un perfil
dirigido, para las diferentes ramas de la economia nacional.

Centro Universitaria: funciona como una especie de centro de
educacibn superior en desarrollo, de donde surgen diversos
centros especlalizados o universitarios.

Est&n subordinados a los CES:

Filial: ofrece cursos con tiempo parcial de dedicacidn para todo
tipo de trabajadores.

Unidad docente: realiza parte de las actividades de una carrera 0o

.aspecialidad, esta  integrada por dreas de: - producci&n- - -

investigacitn o servicios.
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A pesar de que la expansion de la educacion superilor se inicia
en la misma década, no todos los Centros se multiplican de igual
forma. Su crecimiento se basa en las necesidades del desarrollo
socioecontmico cubano. :

Como muestira el cuadro siguiente, en el afio académico 1984-1985,
la red de CES y fillales se encontraba distribuida de 1la
siguiente manera:

Tipos de Institucion Cantidad
Universidad 4
Instituto Superior Politeécnico 2
Instituto Superior . 38

Centros Universitarios 2

Total de CES . X 46
Filiales ' 42

Fuente:  Marin Sabina, Elvira, et. al., La Educacitn

7

Como se ve, el ntpgero mayor de CES lo constituyen los Institutos
Superiores. Esto se puede explicar, porque aqui se forma a
profesionistas que tienen que ver con un ¢tampo especifico, que
requiere el desarrollio de la economia nacional.

IV.2 Crados Acadeéniceos

En cada vuna de estas instituciones se otorgan los siguientes
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grados acadénicos:

Grupos de especialidades Tipo de grado académico

Técnicas (I a la VII) Ingeniero j Arquitecto
) Agropecuarias (VIIDD Ingeniero y Doctor

Econtmicas IX Licenciado

Medicas Doctor .

Cultura Fisica X Licenciado

Naturales y Matemiticas XI Licenciado

Socisles y Humanisticas XII Licenciado
Pedagogicas XIII Licenciado

Arte X1V Licenciado

Fuente: Marin Sabina, Op, Cit., p. 8

V.3 Formas de Gobierno y Organizacitn Interna

\ .
El goblerno de 1los CES, se lleva a cabo por medio de una

direccion colectiva y un mando tnico. Para ello, se cuenta con un
dirigente maximo, y con diversos organos colectivos de trabajo.

v Esta direccion unica recae sobre un rector que trabaja a su vez

con una serie de vunidades funcionales como: Vicerrectorias,
- -——-Direcciones, Departamentos, Secciones, Todas estas -unidades
- forman parte del nivel superior de direccion del Centro.
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Su estructura es la slguiente:

—-Vicerrector primero y demas unidades organizativas que se
requleren dadas las caracteristicas del CES

~Vicerrectoria docente

-Vicerrectoria de Investigacion Cientifica y Educaclon de
Posgrado

-Vicerrectoria Econtmico-Administrativa
-Secretaria General

-Unidad organizativa que se encarga de las inversiones y del
mantenimiento

% Nota:  Existen las Vicerrectorias de,practica docente en
aquéllos CES donde se imparte la especialidad de pedagogia.

Facultad

Las facultades constituyen el nivel intermedio de direccitn de
los CES, 1o mismo que agquéllos centros de 1nvestigacion o
instituciones que debide a su importancia, se subordinan al
rector,

Funclonamiento

Esta funciona como wuna unidad de enseflanza, investigacitn
clientifica y adninistrativa, que se organiza por carreras o
especialidades afines para llevar a cabo la formacidtn de los
estudiantes y de los aspirantes a grados cientificos, La dirige
un decano quien se subordina al rector.

Nt o oam tm e e e a4 e . . A e e aa e — s P, e mme = o e e A e ms

Esta constituida por:
-Uno o nmas vicedecanos
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-Sacretaria de facultad
- Administrador
- Filial o unidades docentes

- Centros de investigacion cientifica

- Dos o mas catedras, también conocidas como
Departamentos Docentes.

En el Centro de Investigaciones Cientificas: se realizan
investigaciones cuyos temas sean relevantes para el desarrollo
cientifico técnico del pais,

Esta al frente un director, quien cuenta con personal cientifico-
técnico y auxiliar, agrupados en secclones, departamentos, &reas
experimentales, laboratorics, etc,

La Catedra

Es un compaonente mis de la Facultad, y el nivel basico de
estructura de 1los CES. Aqul se lleva a cabo el procesc de
enseffanza, de investigaciotn cientifica, y la superacitn de los
profesionales graduados. La dirige un docente con categoria de
profesor titular o auxiliar,

El personal que la 1integra son: profesores, investigadores,
técnicos y auxiliares.

Organos Colectivos
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Todos los CES cuentan con los siguientes organos colectivos!

- Consejo de Direccilon

- Comisi6n Central Metodologica |
- Consejo Clentifico

- Claustro de Profesores

- Pleno de trabajadores

Bstos organos funcionan basicamente asi

Consejo de Direccion

‘Se  encuentra constituido por el rector, quien lo preside, los

vicerrectores,  decanos, representantes de la Federacién
Estudiantil Universitaria (FEU) y, el sindicato de trabajadores
del CES.

Funciones

Analizar, emitir criterios y proponer nedidas acerca del estado y
cumplimiento de las tareas primordiales del CES: ", 1la

"aplicacion de los planes y programas de estudio de las carreras

de las especlalidades; la direcci6n, organizacién y control de 1la
marcha del proceso de ensefianza; el plan de desarrollo de las

investigaciones clentificas y el de recursos materiales ¥y
financieros" (50),

Comision Central Metodologica

La preside el Vicerrector docente, y 1la integran diversos
miembros de oficic y miembros electos como: decanos, vicedecanos,
Jefes de catedra, profesores de claustro, etc.
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Pleno de trabajo

Lo preside y convoca una vez al afio el rector, En €l participan
todos los trabajadores del Centro.

Punciones

Revisar 1los resultados del afio académico anterior, y proponer
tareas para el proximo afio, '

V.4 El Sistema de Ingreso a la Educacidn Superior

En un pais socialista como Cuba, el ingreso a la educacidn
superior +tiene un doble significado: por una parte estid el
aspecto econbmico, enfocado a satisfacer la demanda de los
especlalistas requeridos por la economia nacional; y por la otra,
el da ofrecer a la poblacifn un nivel superior de educacion.

El métodeo que ha prevalecido para ingresar al subsistema de
educacibn superior cubano, es el de otorgar 1la especlalidad
deseada par medio de escalafones. Estos se elaboran
fundamentalmente de acuerdo con el expediente académico del
alumno, en el nivel precedente,

La Junta Central de Planificacion, despues de conocer las
necesidades econtmicas del pais, envia todos los afios al
Ministerio de Educacion Superior, un nGrero de plazas, tomande en

cuenta la cantidad de gradvados preuniversitarios de cada
provincia.

El Ministerio, reparte dichas plazas por provincias. centrns de

- educacidn superior y especialidades.

La seleccitn de los candidatos se realiza por Comisiones en cada
provincia, y en cada CES, o centro preuniversitario.
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La solicitud 1l1la realiza el propio estudiante en su centro
docente, durante su 0ltimo ano de estudio preuniversitario. En
ella anota en orden de prioridad, el +tipo de carrera o
especialidad que asplira. Tambien &scribe cudl: ha sido su
rendimiento académico en ese nivel.

Durante el curso de 1982-1983, se inicia atra fuente de ingresc
que consiste en presentar examenes de dos materias: espatiol y
matemdticas. Con los que aprueban se realiza un escalafon en el
CES que se concurs6. Y conforme al plan de plazas, e intereses de
cada estudlante, se declde su ingreso.

En mayo de 1981, se establece que para el ingreso de los
trabajadores a los CES, se deberia relacionar a la especilalidad
desaada con el trabajo desempefiado.

V.4.1 Ingreso y Especlalidades

Es dificil +tratar 1la relacion existente entre ingreso vy
especialidad en la educaciOn superlor cubana, sin mencilonar el
papel que juega @l estado socialista.

Como se ha dicho antes, en una economia esocialista la
planificacion tiene un lugar muy importante, ya que por nedio de
‘ella se puede planear el desarrollo socioeconOmico del pals.

En Cuba, 1la Junta Central de Planificacion (JUCEPLAN), es el
6rgano que rige todas las actividades econOmicas del Estado,

Dicha Junta Central de Planificacion determina 1la demnmanda
" necesaria de la fuerza de trabajo calificada que requiere la
economia nacional. Estas necesidades determinan, el ntimero de
alumnos que pueden matricularse para cursar las diferentes
especialidades,
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Hasta el curso de 1968-1969, 1las especlalidades de las diversas
facultades se formaban espontaneamente, Esto daba come resultado
que facultades como la de agronomia, pedagogia o tecnologia, no
tuvieran suficiente demanda; a pesar de ser vitales en el
desarrollo del pais. '

A principlos de los 70, e realiza por primera vez un plan de
ingreso que toma en cuenta el desarrollo alcanzado por las
fuerzas productivas, y también el tipo de especialidad de acuerdo
a 'las necesidades de la economia cubana.

V.5 Eepecializacion de las Universidades

En 1975 con el propt¢sito de eliminar costas y aprovechar mejor
todos los recursos humanos y materiales, se declde especlalizar a
‘las universidades. A la universidad de La Habana se le encomilenda
preparar a cuadros en energética y transporte; a 1la Central,
formar especialistas en la industria de Metales y productores de
Aztcar; a la de Oriente, capacitar especialistas en la produccion
minero-metaldrgica; y a la Universidad de Camaguey, prepar a
profesionistas en el proceso de mecanizacitn de la agricultura.

Se continnan formando especialistas, en las cuatro
universidades, en cilencias naturales y pedagbgilcas.

. V.6.1 Ley sobre Especialidades y Especilalizacionas

~ El 29 de julio de 1870 se promulga la ley sobre: 'La estructura
de las especialidades y las especializaciones en la educacion
superior y los tipos de CES. En la ley se determinaron los grupos
de especlalidades y las especializaciones que corresponden a las
direcciones fundamentales del desarrollo socioceconomico del pais”

(51).

A pesar que de 1975 a 1080 aumenta el nomero de
especializaciones, en 1los Gltimos 7 afios tienden a reducirse,
porque los requerimientos econbmicos del pais, necesitan a
especlalistas con un perfil mas anplio.
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De manera muy general las especialidades se conforman ‘en 15
grupos, los que 1incluyen a su vez diversas especialidades vy
egpecializaciones. '

El siguiente cuadro muestra cuidles son estos gfupds:
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ESPECIALIDADES Y ESPECIALI’QCIDNES DE LOS BRUPOS SI-
"GUIENTES.

1, GEOLOGIA, MINERIA. METALURGIA (S ESPECIALIDADES, 10
- ESPECIALIZACIONES)
2. ENERGETICA (3 ESPECIALIDADES, & ESFECIALIZACIONES)

3. CONSTRUCCIOM DE MAQUINARIA (1 ESPECIALIDAD, 2 ESPE-
CIALIZACIONES)
4. INDUSTRIA AZUCARERA Y QUIMICA (3 ESPECIALIZACIONES)

5. ELECTRONICA AUTOMATICA Y COMUMICACIONES (4 ESPECIA-
LIDADES, 4 ESFECIALIZACIONES)

6. TRANSFPORTE (5 ESPECIALIDADES, 2 ESPECIALIZACIONES)
7. CONSTRUCCION (2 ESPECIALIDADES, 5 ESFECIALIZACIONES)

B. PRODUCCION ABROPECUARIA (& ESPECIALIDADES, 9 ESPECIA-
- LIZACIONES)

9. ECONOMIA {6 EGPECIALIDADES, 5 ESPECIALIZACIONES)

10. SALUD PUBL.ICA Y CULTURA FISICA iu ESFECIALIDADES, 3
ESPECIALIZACIONES)

11, CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS (8 ESPECIQLIDQDES, 29
ESPECTALIZACTONES)

2. CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES (14 ESPFECIALIDADES,
29 ESFECIALIZACIONES) _ '

13. PEDAGDGIA (13 ESPECIALIDADES, 13 ESPECIALIZACIONES)

14, ARTE (3 ESPECIALIDADES, 15 ESPECIALIDADES MILITARES)

ot e O s et U s o T s P D . Bl ot . e . P s e o ] o . o . T Y il T [T M ok o e et e}t o, el ey i et . . O e et W s Y g

uente: Kolégsnikovy Nikolai, Op. Cit.. p. 3560.

FPara mayor informaciin ver anexoe sobre la relacidn
especialidades vy especializacioves en vigeor a partir
curso  1984—-1985, vy consultar la grafica del crecimiento
reduccidn de especialidades, en el Capitula 1V,
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V.5.2 Emnpleo y Especialidad

Por medio del programa que elabora 1la Junta Central de
Planificacien se puede garantizar el empleo a todos aquellos
estudiantes que ingresan a un centro de educacitn superior.
"Todos 1los graduados reclben, al menos una oferta de empleo,
medliante un procedimiento en el cual participan tres Ministerios,
el que se aocupa de la planificacion de la economi, el del trabajo
y seguridad social y el de educacion superior” (52).

Bs la Junta Central de Planificacion quien asigna en los
Ministerios y empresas el nlmero de graduados por especialidad.

Los centros de educacitn superior, reciben a la cantidad de
graduados asignados por cada empresa, y elaboran en coordinaci6n
con los estudiantes, un escalafén basado en el indice académico.
Todo esto, se lleva a cabo durante el primer semestre del quinto
afio de estudios.

En 1a actualidad estad calculada la demanda por especialidad
hasta el affo de 1980, También se tiene calculado el nGmero de
graduados necesarips hasta el afio de 1995.

Seria muy interesante verificar sl realmente el ntmero de
graduados que se espera en los proximos afios es suficiente para
resolver los problemas tecnolégicos fundamentales; vy también si
verdaderamente los egresados universitarios no estAn
desenpleados.

V.6 Practicas de Produccién

En Cuba, 1a combinacion del estudio y el trabajo, es el

. principio basico de la educaciotn.

Vecino Alegret, Ministro de Educacitn Cubano, mencicona en su
Tesis Doctoral que: este principio de rafces martianas y
marxistas, debe "...educar a las jovenes generaciones con una

~ mentalidad de productores y no de consumidores como lo es en 1la

sociedad capitalista” (853).
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Dicho principio se aplica con dos propositos: wuno de carscter
econbtmico, por medio del cual la educacitin puede autofinanciar
gran parte de sus gastos: y otro de caradcter educativo: escencia
de la educaclon comunista. BEs decir, aquél que forma
idenlogicamente al joven en la nueva sociedad.

La educacitn superior revolucionaria ha aplicado este principio
de diversas maneras, hasta llegar a la conclusion de que es
importante relacionar el trabajo del estudiante con su perfil
profesional.

Durante el [ Congreso del PCC, se recordt 1la importancia
formadora de este principio para poder lograr una educacion
integral en los javenes.

En el Il Congreso del PCC, se decidi® continuvar vinculando el
trabajo con la formacitn profesional.

Actualmente, en la educacidbn superior, se pone en prictica este
principio con las llamadas précticas de produccién,

Dichas practicas se dividen en: préacticas de familiarizacion;

e g

técnico generales; de elevacit6n de la calificaci6n; y, de trabajo
especializado.

Todas ellas de acuerdo con los c¢iclos de formaclion de
espaeclalistas: basico especifico y especial.

V.6.1 Préacticas de Famlliarizacitn

En ellas las tareas productivas que realizan los estudiantes,
por lo general no corresponden con la especialidad estudiada. Ya
que esto no es consecuente con los lineamientos sefilalados
anteriornente. Los Centros de Educacien Superior (CES), estan
trabajando para concretar 1la integracion del trabajo con 1la
especilalidad cursada.
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De. tal manera que los estudiantes, desde el primer ano de su
carrera, aunque no adquieran los conocimientos y habilidades
directamente relacionados con su profesion, si trabajan en su
campo.

Adenmds de ello la practica de familiarizacion tiene un caréacter
educativo y vocaclonal, que introduce a los estudiantes en la
produccitn: ya sea en el dmbito de un centro de produccion, o de
servicios. S

V.6.2 Practicas Técnico Generales y Priacticas de Elevacién de la
Calificacitn

~En ambos casos, los estudiantes se relacionan mis con su
actividad laboral. Por ejemplo: aprenden a manejar un equipo
especifico, miquina o instrumento; saben manejar perfectamente
las reglas de explotacion técnica y de seguridad en el trabajo.

Segin Vecino Alegret, en este tipo de practicas, las principales
dificultades que se presentan son de carédcter organizativo,
Porque no siempre es facil poder ubicar a los estudlantes en el
frea de produccibtn, o de servicios, de acuerdo caon su
especlalidad.

V.6.3 Practicas de Trabajo Especializado

Aqul el estudiante trabaja como lo haria emn su futura wvida
profesional. Y pone "atenci6tn a las caracteristicas de 1los
procesos tecnologicos y al enfoque como sistema de la rama del
saber en que se ha desarrecllado. Debe ser capaz de observar las
partes e interrelaciocnarlas en el todo, de profundizar en el
eatudio de los procesos educativos, cientificos, culturales,
etc, y:, en particular en la introducci®én de los 1logros
clantificos y técnicos (54). I : R

A partir del curso 1979-1980, se estf& llevando a cabo un sistema
de preasignacitn del estudiante de quinto grado, en el &rea de
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produccion o de servicios, acorde a su futura profesion.

Por ejemplo: el Ministerio de Educaciton Superior, Jjunto con el
Ministerio de 1la Industria Azucarera, han venido asignando a
Jovenes que cursan el S5o. grado, a dependencias relacionadas con
el proceso de produccitn del azGcar. Estos estudiantes estédn
inscritos en las especialidades de tecnologia, ciencias
econbmicas, agropecuarias, clenclias naturales y exactas,

De esta manera reallizan su trabajo de diploma o de
investigacli6n, estudiando un aspecto concreto de la produccion.

El proptsito de todo esto es que, desde su vida estudiantil, el
futuro profesionista se relacione con la empresa en que tendré
gqua prestar sus serviclos una vez que se grade. Asi se logra
reducir el periodo de adaptacién en su vida profesional.

V.7 Financiamiento

Como | era de esperarse, el sistema educativo cubano
prerevolucionario . reflejaba el poco presupuesto que se le
destinaba para su funcionamiento.

Entre 1956 y 1958 se destinaron 3.9 millones de pesos para la

- educacion superior. La cantidad aproximada que le tocaba a cada

estudiante era menor a la décima parte de las asignaciones
actuales.

No habia presupuesto para la investigacion cientifica.

En el cursoc escolar de 1957-1958 se otorgaron 79.4 millones de
pesos a la educaciton. De aqui correspondieron 4 millones a las
universidades.

’

Una vez consumada la revolucion socialista la situacion cambia
radicalmente, porque el nuevo goblerno destina desde el principio
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grandes cantidades en este rubro,

Por ejemplo, en la Campafia de Alfabetizacion se invierten 52
nillones de pesos, Es decir, 73 pesos por persona alfabetizada.

Para tener una idea de este camblo cuantitative, retomare las
palabras textuales de Fidel Castro, en el primer Iinforme del
Comité Central del PCC, cuando hace el balance sobre educacibn, y

dice: "Nuestiro régimen sccilalista emplea actualnmente en
educacion, 11 veces mis recursos que los que se empleaban en el
capitalismo. El pgasto en educaciOn asciende ya este afio,
incluidas 1las, inversiones escolares, a 874.6 millones de
pesos..." (35),

Mas tarde, el II Congreso del Partido declara que el presupuesto
destinado en 1980 para educacitn fue de: 1,340 millones de pesos.
0 sea 137 pesos por habitante. Cantidad que representa 16 veces
mis que en 1958,

Por 1lo que fespecta al presupuesto de la educacién superior,
aeste tiene una tasa aproximada de crecimiento anuval de un 6.8%.

Se debe aclarar que dicho aumento no se ha dado exclusivamente
por causa del aumento de matricula en las CES.

Para comprobarlo se puede observar el cuadro sigulente, donde se
observa que el incremento presupuestal siempre ha rebasado al de
© la matricula.
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Presupueste estatal

Matrieula estudiantas

Afios (gastos corrientes) equivalentes Diferencia

1980 8.4 2.9 5.5
1081 4.1 1.3 2,8
log2 7.0 1.8 2.0
1983 6.2 0.2 6,0
1984 7.0 6.3 0.7
1979-1984 37.5 ot 28. 4

Fuente: Marin Sabina, Op. Cit., p. 37

Esto quiere decir que en dicho aumento pregupuestal, tanbién se
han tomado en cuanta otras actividades, como la investigacitn
clentifica, 1las actividades de pasgrado y el mejoramiento de la
base técnico-material, entre otras.

También es conveniente aclarar que: 1) Se estéan realizando
continvamente diversos convenios entre los CES y las empresas de
produccién o de servicios, por lo que se puede disponer de
fuentes adicionales de financiamiento; 2) Desde 1980 las empresas
pagan al CES por sus trabajos de investigacion, El presupuesto
estatal es la base fundamental que subsidia al sistema educativo
cubano.
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VI, INNOVACIONES PEDAGOGICAS

VI.1 Cursos: vespertinos—-nocturnos y por encuentro

Ademss de los cursos para estudiantes de tiempo completo, se
ofrecen otros con dedicacion de +tiempo parcilal: vespertinos,

nocturnos y por encuentro. Estos se han disefiado para 1los
estudiantes-trabajadores.

Los cursos vespertinos-nocturnos se imparten por las tardes o
noches, y su asistencia es de dous a cuatro dias por semana.

Los cursos por encuentro se organizan por semestre, y se
imparten por medio de encuentros de 21 6 30 dias.

A pesar de que la matricula en este tipo de ensefianza aumenta
cada afio, no se& puede comparar con la de los alumnos inscritos en
los cursos diurnos de tilempo conpleto,

El sigulente cuadro muestra el nlmero total de estudiantes que
realizaron estudios de educacibn superior de 1975 a 19B1,
inscritos en diferentes cursos:
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CURSDS

15176

78

%177 59!79 79780  80/81

Total 9.B%  9.856  ILi&1 15,343 20.615 25.B48
Curso diurno k280  5.271 bS8 7,891 11,014 15,107
¥ de 1a cantidad

- Total 2.6 57,0 57.4 5.4 93.4 SB;h
Curso vesp-nociurno 533 1.0Bs £.559 2,788 2.482  2.270
% de la cantidad
Total 7.0 195 2,3 18.1 1.7 8.7
Curso por encuventro 1,081 2,179 2316 670 7.469 840
1 de 13 cantidad
Total 23.5 20.2 30.45 .8 32,7

18.3

Fientes Kolksnikov, Nikelai, Op, Cit,

p. 404




VI.2 Ensenanza Libre o Dirigida

A partir de 19?0; se Iinaugura una nueva fbrma de ensefianza. Esta
es la enseflanza libre o dirigida, que permite al +trabajador
aestudiar sin neceslidad de abandonar su trabajo,

El alumno se instruye por medio de 1a autopreparacit6n sin
contacto con el maestro, ‘excepto en los examenes. El plan de
estudios que prevalece es comparable al de un curso regular. So6lo
que en este caso los alumnos deciden qué materias wvan a
presentar, '

De acuerdo a las estadisticas, la ensefianza libre tiene mnmés
alumos inscritos que los otros tipos de ensefianza. Inclusive
durante el curso escolar 1979-1980, rebast al namero de alunnos
matriculados en los cursos diurnos. Estos Gltimos dan un total de
20,615 alumnos, nientras que en la ensefianza llbre sa
inscribieron aproximadamente 35, 000, El ©90% de ellos son

trabajadores, y la mayoria concluyé su educacitn secundaria

daespués de la revolucion.

VI.3 Educacién de Posgrado

V¥1.3.1 Antecedentes

Antes de la.revolucifn, c¢asi no se puede hablar de educacitn de
posgrado, Los pocos profesionales que deseaban estudiar un

posgrado, se iban por su cuenta al extranjero.

" Durante la segunda mitad de los 60, se organizan cursos de
verano impartides por profesores extranjeros. Tambien se

- conlenzan a2 enviar profesores al extranjero, para la obtencitn de

grados cientificos.

- El ' Ministerio de Salud Publica es de los primeros que inaugura

un sistema de preparacidn de profesionales a nivel de posgrado.
En 1970, se incrementa el envio de profesores al extranjero.
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No obstante esto, el nomero de profesionales con grado
clentifico no es mayor de 100.

.

A mediados de los 70 se reconoce que laos curses de verano, como
las becas de posgrado en el extranjero, no responden, en su
- conjunto, a una estrategia nacional.

Mas tarde, con la creacion del Ministerio de Educacion Superior
(MES), se logran grandes avances en toda la educaciun de posgrado.
este se encarga de elaborar, entre otras caosas,

los planes reales de posgrado. En ellos se divide a dicha

educacitn en dos grandes rubros:
‘al La conducente a la obtenciétn de grados cientificos;
b’ El sistema de superacitn profesional,

VI.3.2 Obtencibtn de Grados Cientificos

-Bste tipo de educacion se dirige a aquellos trabajadores de 1la
clencia y de la técnica, y a los profesores, investigadores, ¥y
demAs profesionales ligados con la creatividad cientifica,

Se pueden obtener does grados: YEl de candidato a Doctor en
Clencias (equivalente a Ph.D.); y, el de Doctor en Cilencias,
-nivel cientifico-superior que reciben quienes defiendan ante
consejo cientifico un trabajo cuya solucién y generalizacion
tetrica del problema sea un aporte a la rama del conocimiento de
que se trate" (H6).

No existe el grado de Maestria.

Todo el trabajo cilentifico se wvincula con los temas de
investigacion prioritarios.
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Dichas aspiranturas se pueden realizar de.tres formas:

a) Tiempo completo

b> Tienmpo compartido (estudiando y trabajande)d

c) Tiempo libre

V1.3.3 Sistema de Superacit6n Profesional

Ya que la aobtencion de grados clentificos abarca a una pequefia
parte de profesionales, sa crea el Sistema de Superacion
Profesional, que permite realizar estudios de posgrado a la mayor
parte de los estudiantes que asi lo requieran.

Su objetivo primordial es de "...complemento, actualizacitn,
espacializaciétn o reorientacitn de los conocimlentos de 1los
profesionales, de acuerdo con las caracteristicas del puesto
laboral que ocupan, del desarrollo socicecontmico del pais y de
las exigencias de desarrolle clentifico-técnico contemporaneo”

(57>,

Este sistema abarca:
- Los cursos de posgrado,
- Los estudios de posgrado,
- El entrenamiento de posgrado y,

— . El programa de especializacion profesional
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V1.3.4 Curso de Posgrado

-Pretende lograr la superaci6n de los profesionistas en relaci6n
con las actividades que desempeflan en el area de- su trabajo:
produccitn, servicio, docencia o investigacion.

Vi.3.5 Estudio de Posgrado

~Ofrece un conjunto de conocimientos por medio de varios cursos
de posgrado. Cada uno de estos con su programa especifico.

.~Busca dotar al estudiante de una especialidad, con nuevas y mis
complejas Areas para desenpefiar en el futuro. .

Por lo general dura entre 160 y 500 horas lectivas.

Vi.3.6 Entrenamiento de Posgrado

Pernmite al -estudiante realizar por un aflc un trabajo especifico
en cualquier CES, Instituto de Investigacitn, &rea de produccion
- 0 de servicio,

Todo ello es con el objeto de mejorar o consolidar sus
conocimientos en un drea determinada. Su duracion es de un atio.

_ ¥1.3.7 Programa de Especializacitn Profesional

Pueden estar presentes cualquiera de las otras .modalidades de
actividad de posgrado enmarcadas en un plan comin, con un
objetivo de especializacitn. Por lo general 1o llevan a cabo
aquellos profesionales que necesitan un periodo largo de
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especializacion, como 'los medicos.

También como parte del programa, el profesionista debe utilizar
sus conocimientos en el &area laboral; y cuando termine el
posgrado, obtener una nueva plaza de acuerdo con su
especializacion.

- El tlenmpo de duracion ee de 2 a 5 aflos, con dedicacion de tiempo
completo,

Es importante aclarar que en Cuba, todas las Instituciliones que
ofrecen una actividad de posgrado, reciben solicitudes de
diferentes centros de produccicon o de servicios, donde éstos
anotan sus necesldades mAs apremiantes.

-CDn ello se trata de conjugar las neceslidades de la. produccitn,
con las aspiraciones del profesional.

El Ministerio de Educacitin Superior (MES) se encarga de
coordinar todo este proceso,

VI.4 La Investigacion Cilentifica en los Programas de Enseflanza

sty e

Uno de los principios didacticos basicos que rige el proceso
docente, es el que se refiere al car8cter de la ensefianza.

Para que este principio se lleve a cabo, se siguen generalmente
dos- reglas centrales:

"a) Realizar un adecuado planteaniento de 1los resultados -de
investigacion en los contenidos de ensefianza.

b) Utilizar diversos meétodos y formas de enseflanza, que fomenten
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el desarrollo de las'capacidades cognoscitivas del, alumno, ast
cono su formacion cientifica en la investigacion. :

Bl trabajo clentifico-docente de los estudiantes e realiza en
todo el proceso de enseflanza. En las practicas de laboratorio, de
produccitn de servicios, en los trabajos y proyectos de curso, de
diploma, etc.

De +todos ellos, los proyectos de diploma tienen un lugar muy
importante, Estos 1los realizan estudiantes asesorados por un
profesor o un profesional del &rea de producciton o de servicios
que se trate. Aqui ponen en practica diversos métodos de
investigacitn al tratar de resolver un problema ocientifico-
técnico.

Ademas de realizar estos trabajos de diploma, los estudiantes
deben hacer un trabajo de investigacitn - cientifico
extracurricular, Por 1lo general, este se encuentra relacionado
con los temas de investigacion que se desarrollan en las
catedras,

Con el objeto de fomentar wuna actividad de investigacion
cientifica en los estudiantes, se eligen los mejores trabajos, y
se presentan en las Jornadas Clentificas Estudiantiles. Dichas
jornadas se llevan a cabo en los diferentes CES cada diez afips.

De aquil se seleccionan los mnmejores trabajos, para despues
"presentarlos en el Foro Cientifico Nacional de Estudiantes
Universitaries.

VI.S Lla Investigacién Cientifica en la Educacifn Superior

En la épcca prerevolucionaria, la investigacion cientifica casi’
no existia en las universidades.

La Reforma Universitaria crea las bases para que se considere a
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esta como parte del quehacer universitario.

Durante 1la década de los 70, ‘'se inaugura el Centro Nacidnal de
Investigaciones Cientificas y el Instituto de Cilencia Animal,.
Ambos pasan a formar parte de la Educacibn Superior,

Tanbién se crean en los CES, diferentes Areas de 1investigacitn.
Siempre tomando en cuenta su vinculaclon con el desarreollo
socloeconfmico cubano. También se establecen los principios
generales que organizardn y dirigiran la investigacidn cilentifica
de todos los CES.

Esto permite que se reafirmen los objetivos que debe cumplir 1la
investigacion en la educacien superior: "..,.como elenento
intrinseco de la elevacitn de la calidad en la formacitn de los
profesionales y al propio tiempo como factor decisivo en la
contribucion al desarrollo soclal y econSmico del pais" (58),

A finales de 1970, con el Reglamento para el Trabajo Clentifico
Técnico de la Educacitn Superior, se realiza el mayor esfuerzo
encaminado a organizar 1la Investigaclién clentifica en la
educacitn superior cubana, lo cual se pone en practica a partir
del curso de 1980-1981,

Tambien durante este quingquenilo se realizan un 94% de las
investigaciones sobre temas estatales prioritarios. Un 75% fueron
de carscter aplicado., Y poco mis del 50% del plan tematico,
estuvo vinculado con los sectores del campo y de la industria.

Desde 1982, el propio MES se ha propuesto la tarea de realizar
una serie de medidas que permitan perfecclonar 1la actividad
.cientifica universitaria,. :

Parece ser que estan organizando hoy en dia importantes
transformaciones en esta actividad. El resultado de ellas bien
valdria la pena de estudiarse.

Para mencionar s6lo algunos de los aportes de la 1investigacion
cientifica en este periodo sefialado tenemos:
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"La zonificaclon para el riego de la cana, la fabricacion de
electrodos para la soldadura, los sistemas para la manipulacitn
mecanizada de los citricos, los estudios de modelos de presas, la
introduccion de la técnica de ferrecemento en la construccién de
embarcaciones, el analisis de cimentaciones de la fabrica de
niquel de Moa -y otros resultados obtenidos por el Instituto
Superior Politécnico “José A, Echeverria”, que ha representado
para la economia sensibles beneficios econdmicos" (59),

"El desarrollo de pastillas modulizantes, en la Universidad de
Orlente, y la demostracion practica de su uso para la fabricacion
de hierro modular en diferentes empresas de la nacién posibilits
crear la base cientifico-técnica necesaria para la creacion, en
el quinguenioc 1981-1985, de modulizantes mis complejos y 1la
decisiotn del Goblerno de iniciar la produccitn masiva de la
misma, con la asesoria de especlalistas de ese centro"” (GO0,

“La erradicacien del brote de fiebre porcina africana en las
provincias arientales, realizado por el Centro de Sanidad
Agropecuaria, del cual el Comandante en Jefe expreso: ~“Si ese
fuera el dOnico logro alcanzado, podriamgs decir que con ese

‘sarvicio han pagado ya con creces este centro de investigacion,

cuyo costo fue de alrededor de 20 nillones de pesos, incluidos

los equipos™ (61),

"Los resultados scbre variedades de cafia que desarrollt el
Instituto de Ciencia Agricola (INCA), permitieron posteriormente,
cuando el azote de la rofia de la cafla de azficar, la recuperaci@n
rapida y efectiva del 65% de ese cultivo en la provincia de La
Habana, lo cual represent6 un ahorro o disminucién de pérdidas de
18 millones de pesos para la econonia, segln report6 el propio
organismo usuario"” (62).

VI.6 Logros de la Educacitn Superjor gg-éuba

Tal y como se ha venido afirmando: 1) la revolucion cubana,

~desde sus inicilos, ve en la educacitn a un valioso instrumento

capaz de transformar las condicicnes sociales y econtnicas del
pals; y, 2) en la educacion superior en particular, buscando
formar a wun buen profesionista que responda a las exigencias
tanto econdmigas como morales que demanda el sistema.
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A pesar de que desde 1962, <¢on la Reforma Universitaria, se
seflala la necesidad de vincular la educacion superior con los
requerimientos de 1la economia cubana, En 1975-1976, los
lineamientos educativos establecidos en las tesis y resoluciones
del I Congreso del PCC, precisan que hasta ese momento la
educacion superior no tenia gran vinculaciétn con el sector
economico del pais., Por 1lo que se recomienda realizar una
reestructuracitn de este subsistema, y asi poder planear los
ingresos conforme las necesidades del pais. Mas tarde, en el II
Congreso del PCC, se pone un mayor &nfasis en esto, y se
recomienda que los centros de educacioOn superior sigan
participando muy cercanamente con los planes de clencia y de
teécnica del pafs., Y contribuyan con ello al desarrollo econdmico
cubano, '

Esto se entendera mnmejor sl se recuerda una vez mnis que el
proceso de planificaci6tn fGnico que se lleva a cabo en Cuba,
permite que la educacitn superior tenga una serie de objetivas
vinculados directamente con el desarrpllo de las diferentes ramas
de la economia nacional.

L]
Todo esto confirma que el desarrollo de la educacitn superior
estd subordinado al desarrollo socioecontmico cubanc.

7En  qué medida 1la educaciotn superior ba incrementado este
desarrollo?., No es una pregunta que este +trabajo se haya
propuvesto contestar. Mas blen ha surgido después de realizar gran
parte del trabajo y queda planteada para una futura tarea.

Lo que &1 se propuso investigar aqui es: en que medida =e

vincula 1la educacién en Cuba con los requerimientos economicos
del pais. : . ‘
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VII. SISTEMA EDUCATIVO CUBANO POSREVOLUCICNARIO

Con el caso de Cuba podemos corroborar una vez mnis la
vinculacitn que existe entire el tipo de sociedad y el sistema
educativa.

Y observar muy claramente como se ha ido transformando 1la

"educacion conforme cambia el gobierno revolucionario,

Por uyn lado, en la Cuba de Batista la educacion servia para
crear valores y aptitudes propios de una sociedad capitalista. Es
decir, al producirse una desigual distribucien de la riqueza, una
tecnologia extranjera, y una fuerte influencia exterior en los
patrones de produccibn y de consumo, se da una estructura de
clases con grandes diferenclas, gue reproduce a un sistema
educativo desigual, al que s6lo tienen acceso las clases
doninantes.

Por otro lado, en la Cuba revolucionaria, observamos que, desde
el principio, el sistema socialista ha buScado una igualdad de
opaortunidades para todos los ciuvdadancs: y un sistema educativo
vinculado al desarrollo de 1las fuerzas productivas, Ademnas,
intenta wuna nueva socializaci6n que berre los viclos heredados
por 1la vieja sociedad, al través de la formaciétn de un hombre
nuevo que tenga una conciencia colectiva, y que conmbine el
trabajo intelectual con el trabajo manual. Un hombre, como lo
dafine el "Che" Guevara, gque vea en el trabajo, un cumplimiento
de su deber social.

Aunque hay que reconocer gque dichas transformaciones no se
habrian dado sin el surgimiento de un nuevo sistema social.

Esto se explica mejor si recrodamos a Antomio Gramscl cuando
dice que: ... una reforma lntelectual y moral no puede sino
estar ligada a un programa de reforma econdmica, O mis blen el
programa de reforma econénmica es precisamente la forma concreta
con que se presenta toda reforma intelectual y moral” (63).

Y esto se da -dice CGramsci-, porque en la antigua sociedad sé
origin® una crisis organica, que abarco a una crisis escolar.
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Como resultado de esta crisis se formara "...una escuela unica
inicial de cultura general, humanistica, formativa, que armonice
el desarrollo de la capacidad de | trabajar manualmente
(técnicamente, industrialmente) con las capacidades del trabajo
intelectual” (64). ‘

Es importante anotar que el proceso revolucionario cubanc no ha
sido un proceso estatico. Siempre se ha caracterizado por sus
constantes cambios, que a su vez han producido transformaciones
en el sistema educativo.

Ast, conforme avanza dicho proceso, se modifica también la
educacitn, respondiendo a las necesidades socioeconfSmicas del
sistema, Y por tanto se establece una interdependencia entre el
desarrocllo del Estado socilalista y el desarrcllo de la educacion.

Si recordamos la concepcitn Gramsciana del Estado, veremos cOmo
el papel de la escuela es fundamental, ya que el desarrollo del
Estado y. el desarrcllo de 1la escuela, estén estrechanente
vinculados.

La escuela, dice Gramscil, debe servir para formar a j&venes que
hagan posible el progreso y el desarrollo moral y material de su
sbciedad, Esto manifiesta la interdependencia que existe entre la
escuela y el Estado, entre los avances y progresos de uno y otra,

Dicha relacion entre Eestado y educacian esta cada vez mds
presente conforme se va transformando el Estado soclalista. Como
ejenmplo de ello, se tratardn los diferentes momentos de cambio
por los que ha pasado el Estado cubano,, y por consiguiente, las
transformaciones realizadas en materia educativa,

VII.1 Primer Momento

~ En un  primer momento, <¢uando Cuba ee declara soclalista -

decisintn que le trae graves problemas con los Estados Unldos- la
educacifn Juega un papel muy importante en la construcclitn de la
hegemonia del nuevo Estado.
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Asi, la polttica de movilizacion de masas se convierte en el
trabajo principal del proyecto revolucionariao.

VII.1.1 De 1061 a 1064

En wuna primera fase de este momento se busca unificar a todos
los cubanos por medio de 1la campafia de alfabetizacion, y
novilizarlos por m&s alejados que estén, para que conozcan y se
involucren con los objetivos revolucionarios.

Con ello se pretende transformar la vieja cultura heredada por
el capltalismo, y comenzar a crear las bases ideologicas que
formaran al nuevo hombre.

Sobre esto, Gramscl insiste en que la instauracidn de la escuela
unitaria modifica a todas las estructura ldeologicas. Siempre con
el fin de crear un centro homogénen, "... para la . elaboracion
unitaria de una conciencia comGn"”. (65),

VII.1.2 De 1064 a 1970

BEsta necesldad de construir al hombre nuevo socialista, se hace
mas presente en una segunda fase de este momento, que va de 1964
a 1970, c¢uvando se regresa a la produccibHn azucarera como
principal fuente de sustento econtmico.

Ya que como nmenciona el '"Che"” Guevara, el procest de formacion
del "hombre nuevo", marcha paralelo al de la construccion del
socialismo, Por ello no podemos hablar aqui de un hombre
- acabado, sino de un hombre que apenas esta naciendo.

Se hace evidente la necesidad de orientar la escuela hacia el
canpo, e impulsar asi la enseflanza tecnologica-agropecuaria,
Adends de borrar las diferencias existentes entre el campo y 1la
ciudad. Por esto, en 1964, el Ministerio de Educacién declara que
la ensefianza debe contener principios politécnicos, entre 1los
cuales se enfatiza la participacion del estudiante en el trabajo
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productivo; ademas de que ge le traslada algunas semanas a
granjas donde participa en las diferentes cosechas,

En una sociedad soclalista -dice Marx-, es necesaria la
reunificacién de la ciencia y la produccidn. Separacién que 1la
socliedad dividida en clases realiza. Se necesita con ello un
nuevo tipo de enseflanza tecnologica, que sea a la vez teorica vy
préactica. Porque la ensefianza por si sola no puede devolverle al
hombre su omnilateralidad,

Lag '"escuelas en el campo”, ademis de sistematizar el concepto
educativo de estudio-trabajo; de proporcionar una mano de obra
necesaria, y de fomentar en el alumno un espiritu de colectividad
e igualdad, tanbi&n sensibiliza a los estudiantes para que sepan
valorar el esfuerzo que se realiza para sembrar y recolectar un
producto del campo, al mismo tiempo que los acerca a un medio
desconocido para ellos.

Asi, la escuela se vincula con la vida porque la educacion -
segln palabras de Marti~ tiene que preparar al hombre para vivir,
y debe también estar vinculada al trabajo, donde este Gltimo
acttie como factor educativo., "Escuelas no deberia decirse, sino
talleres, y la pluma deberia manejarse por la tarde en las
escuelas, pero por la maflana la azada" (66),

-

"VII.2 Segundo Momento

Durante el segundo momento, que abarca de 1970, a 1980, una vez
mads se hace presente la necesidad de unir la enseflanza con la
produccit6n. Solo que ahora se busca el perfeccionamiento del
concepto educative estudio-trabajo, porque las necesildades
socioecondnicas as! lo requieren. Ademads se busca eficilentizar la
produccitn y la educacion técnica.

Como respuesta, los centros de ensefianza especializada se crean
Junto a 1los centros productivos. Y la formacidn integral del
trabajador se complementa con una capacitacién té&cnica. Los
estudiantes pueden trabajar en todas las ramas de la preducciotnm.
Con ello se perfecciona la educacitn polité&cnica.

Para explicar nejor en qué consiste la educacion politenica, es

113



necesario recordar que en Las Instrucciones, Marx define el
contenido de la educacitn socialista: combinacion de la ensefianza
y la produccion. ~

Definiendo a la educacitin como:
1, EBducacion intelectual.

2. Educacion coarporal, tal como la que se logra con 1los
ejercicios gimnasticas y militares.

3. Educacitfn tecnolégilca, que "recoge los principios generales y
de carfcter cientifico de todo el proceso de producciémn y al
mismo tiempo inicia a los nifios y a los adolescentes en el manejo
de las herramientas elementales de las diversas ramas
industriales” (67).

Todo se va encaminando cada vez mas hacia una sociedad donde se

relacionen estrechamente los aparatos culturales y los aparatos
productivos.

La pauta ya la dio la creacion de la escuela tnica como la llama
Gramsci., Esta no splo marca la formacitn de nuevas relaciones
entre el +trabajo manual y el trabajo intelectual, sino que
-tambien lo instaura en toda la sociedad.

VII1.2.1 Educacitn Superior

No ha sido casual que la restructuracion de la educacitn
. superior en Cuba se haya iniciado hasta 1970. Ni que durante 10
afins (1970-1980) se haya expandido cuantitativamente, tanto en el
ntunero de ingresos, como en el ntmero de especialidades. Tampoco
es fortuito que a partir de los afios 80 se inicie una etapa de
perfeccionamiento en &stas.

Todo ello se debe a que dicho subsistema de educacitn es s6lo
una parte mids del sistema educativo cubano posrevolucionario. Ya
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que las transformaclones realizadas en la educacien, han side

productoc de los cambios estructurales realizados por el goblernao
revolucionario,

Al igual gque la educacitn elemental y media, 1la educacitn
superior prerevoluclionaria respondia a los problemas econbnico-
socinles de su sociedad.

Se podria decir que era una educacion para la clase burguesa,
donde predominaba 1la corrupci6n, y la desvinculacitn con el
desarrollo econonmico del pais.

No obstante que Cuba siempre ha sido un pais 100% agricola, solo
tenla dos especilalidades en esta &rea. Mas tarde, con el cambio
de sistema, esta situvacion de la educacitn superior comienza a
transformarse radicalmente,

Desde 1961, con la Reforma Universitarla, se. plantea 1la
necaslidad de crear una universidad gratuita, para el pueblo, vy
gque responda a las necesldades socioecontmicas del pais.

Esto Gltimo, como ya se menciond se concreta hasta la década de
los 70, en que se ve la imperiosa necesidad de vincular 1la
educacion superior a la produccion.

De aqui en adelante, se tiene presente gque la preparacion de los
egresados universitarios debe estar encaminada a satisfacer los
requerimientos economicos del pals.

4

De tal manera que para poder sabe cual va a ser la futura
orientacitn de la educacion superior, hay que partir de los
canblos estructurales del gobierno socialista.

Con todo esto se corroboran, una vez mids, aquellos postulados de
la pedagogia socialista, donde se defiende una ensefianza pGblica

y gratuita, mids trabajo. Pero para esto que se dé —comenta Marx-,

es necasario tener una socledad donde no exista la divisién del
trabajo. También es necesaria la reunificacion de la clencia y la
produccion.
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Esta nueva socledad geetara un sistema de enseflanza que no solo
crear la union entre trabajo intelectual y trabajo manual en las
escualas, sino en toda la sociedad. ERealizando asi un vinculo
entre los aparatos culturales y los aparatos productivos.

En cuvanto al principio educativo que rige a la educacion
superior, este es el mismo que funciona en el resto del sistema
educativo: unitn entre enseflanza y trabajo; relaciétn entre
escuela y vida; educaclén grauita para todos los cubanos.

Las universidades siempre buscan que en sus planes y Pprogramas
de estudio haya una vinculacitn muy estrecha con la vida de 1la
sociedad y 1la solucitn de sus problemas, Por ejenplo, en la
elaboracion de aquellos colaboran, ademds de los profesores, los
especialistas de las empresas y demds organismos donde 1los
futuros profesionistas trabajaran.

La conmbinacion del estudio con el trabajo se relaciona con el

perfil profesional del alumno, y se lleva a cabo con las llamadas
"practicas de produccioén.

Lo anteriormente expuesto nos hace recordar a José Martf, cuando

habla sobre las Universidades de América: “El premio de los
certidmenes no ha de ser para la mejor oda sino para el mejor
estudio de 1los factores del pais en que se vive, En el

peri6tdico, en la chtedra, en la academia, debe llevarse adelante
el estudio de los factores reales del pais" (68),
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CONCLUSIONES

Es indudable que la Revoluciotn Cubana transforn6 las
Instituciones existentes, incluyendo la escolar, la cual persigue
ahora objetivos muy diferentes a los que defendio en la sociedad
capitalista. Por ello, seria imposible comprender al sistena
educativo cubano posrevolucionario sin ubicarlo dentro del cambio
estructural que se dio., También es imprescindible entenderlo como
parte de una politica de planificacitin del Estado socilalista. En
la que el desarrollo del Estado y el progreso de la educacion
estdn estirechamente vinculados. '

Esta correlacién ha pasado por diferentes momentos, nismos que
han marcado los cambios socicecondOmicos del pais. Conforme se ha
ido modificando el Estado revolucionario, e ha ido modificando
la educacitn,

En un primer momento, esta relaci6n se di6 para realizar,
construlr y fortalecer la hegemonia del Estado socialista. Los
elenentos gue se utlilizaron para el cawmbio, se basaron
fundamentalmente en la movilizacidn de la poblacitn cubana. El
esfuerzo se concentrd en organizar upa- gran camnmpafia de
alfabetizacitn que, <como se menciond sirvio, entre otras cosas,
para unificar a 1los cubanos en tornc a los cbjetivas
revolucionarios. Con ello, ee inicit la transformacion de los
valores heredados del capitalismo, y se puso en marcha la
incorporacion de miles de cubanos al proyecto revolucionario.

Mas +tarde, el vinculo entre Estado y educaci6tn se orientd ha
realizar la creacifn y formacitn del "hombre nueve”. El elemento
principal que se utiliz6 para conseguir este objetivo fue la
instauraciétn de las escuelas Yen" y "al" campo. Es decir, una
Institucitn con carécter humanistico y formativo, de cultura
general, en la que se trataron de armonizar las capacidades de
tipo intelectual y manual. Con lo que se sistematizo el principio
que defiende la combinaciton de estudio-—-trabajo.

Pasteriormente, se requirisé gque el binomio entre Estado vy
educaci6bn. se concentrara bésicamente en la consolidaci6tn de 1la
etapa de Institucionalizacitn. La cual pretendia, entre otras
netas, lograr objetivos eficientistas, " tanto en la escuela cono
“en "la producclion. Como respuesta, los centros de ~ensetianza
especializada se crearon junto a los centros productivos. .
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Ee en esta etapa, donde se conenzo a reestructurar la Educacion
Superior. Que buscaba formar a un profesional que respondiera al
desarrollc socioceconomico del pals., Las nuevas generaciones
habfan terminadoc por lo menos la enseflanza elemental y media. Era
necesaric comenzar a prepararlas para responder a las necesldades
actuales de la ciencia y de la tecnologila.

El sistema educativo busco entonces perfeccionar al ‘'"hombre
nueva" vy, asinismo, realizar un acercamiento mas estrecho entre
educaciotn, clencia y produccion.

Por todo 1o expuesto, se¢ puede concluir que el Estado
socialista, desde sus inicios, vid en la educacién un valiosp
instrumento capaz de coadyuvar a la transformacitn del pais. As{
como un elemento capaz de realizar la transmnisitn y el cambio de
los valores revolucionarios, expresados en nuevas formas de
conducta, habitos y nmotivaciones.

La educacién prepar6 -y prepara- a la nueva fuerza laboral. Esto
mediante la combinacitn del estudio con el +trabajo (principio
rector del sistema educativo cubano?, qup persigue dos fines
primordiales: el fin formativo, y el fin productivo.

Segun se ha visto, Cuba es wuno de los paises con menos
analfabetas en el mundo. Tiene un porcentaje de 3.6% de
analfabetismo. De esto se puede deducir que gran parte de los
problemas de la educacion basica se han resuelto,

En cambio, la Educacion Superior, debido a su tardia
reestructuracitn, todavia se encuentra en  proceso de .
transformaciotn.

El subsistema de educacion superior, después de su enorne
crecimiento, bha 1llegado a una fase de eastabilidad, donde se
busca, prioritariamente, 1la calidad mias que la cantidad en la
ensefianza.

Por otra parte, se puede afirmar que todos estos cambios
acurridos en la educacitn cubana no han sidoc faciles; se han dado
al través de un proceso lento y dificil. Y Cuba en ocasiones ha
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tenido que aprender a partir de sus errores. Por medio de su
experilencia ha logrado un cambio integral,

Cuba ha luchado por formar al "hombre nueve", asi como por
perfeccionar al sistema educativo en su conjunto, Lo que ha
traido un cambilo de valores y de percepcitin del mundo.

?Qué tan grande ha sido este cambio?. No es una pregunta que me
haya planteado al iniciar, ' ni al desarrollar esta investigacion,
rero me ha surgido después de mis de dos afios de trabajo. Y la
veo como un futuro tema de estudio.

Para finalizar este trabajo no encuentro palabras mejores que
las de José Marti, ellas son capaces de expresar la importancia:
que tilene la educacidn en la vida de un pais. En el caso concreto
de Cuba, ésta ha redituado con creces los esfuerzos que el
gobierno revolucionario ha hecho para mejorarla,

"La educaciftn es como un arbol: se siembra una semilla y se abre
en muchas ramas. Sea la gratitud del pueblo que se educa Arbol
protector, en las tempestades y las lluvias, de los hombres que
hoy les hacen tanto bien. Hombres recogerda quien siembra
escuelas" .

Mexico, D.F., Ciudad Universitaria, ‘Junio de 1988.
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