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RESU~IEN 

Estudio comparativo de 8 rasgos de Per­
sonalidad Medidos a través del Perfil 
e In\'entario de la Pen1onolidod de Leon11n.I 
V, Gordon. entre Candidatos de una Jnst1-
tuci6n Bancario, 

El prop6sito de este estudio fu6 investigar lo existcn­
clo de diferencias en B rasgos de personulidlld, mcdidon n 
través del Perfll e Inventario de lo Personalidad de l.conord 
V. Gordon, entre hombres y mujeres, candidatos n inr,resur 
ul segundo y tercer nl\•el odministroti\'O de uno Jnstttuc16n 
Boncorin de lo ciudad de Mf.xtco. 1::1 disei1o de fn\·e~ti~ucilm 
utilizudo fué de tipo ex-post fucto, en una mu~str;1 Je t,(J.'+ 
sujetos, Pnrn obtener los tfifcrcnciu!'I se utili7.6 Ja pruclia 
" T " de Student r se obtuvo lo correlnci6n de los e!'lcalas 
entre si. Los calculas se reo.liz11ron en computadorn con el 
paquete SPSS. Los resultados mostraron diferencio:> en 5 rns~us 
con respecto al nivnl atlministrntivo siendo estos: Estobllidntl 
Emocional• Suciobtlidn<I, Origf nolidud, RelncioneR l'ersona1es 
y Vigor, En cuanto nl sexo se encontraron cllíercncins en 
Ascendcncin, Estabilidad F...111ocionol, Sociohilidnd y Vigor. 
Encontrandosc la diferencio a t<.i"ur de lmi mujeres en el rO!>KO 
de Sociabiltdnd. 



INTRODllCCION 

A trovéa del Liempo lo Psicolog:lo del Trabajo ha odquirido 

une importoncio relevonte, puesto que su desarrollo ha ido nbnr­

cnndo diferentes áreos en el funcionamiento de los orgonizncioncs, 

siendo uno de ellos la Sclecci6n d~ l'i:>rsonol cuya principal torca 

es proporcionar "Las co¡u1cidndes humanoi-1 rcquc1·tdos ¡1or unn orga­

nización, es decir uncontrar al hombre que ocupe un puesto ndc­

cundo, o un costo también adecuado". (Arios Galicto, 1973). 

Poro este fin el Psicólogo del Trobnjo debe to11111r en cuento los 

Tests Psicol6glcos que tomen en cuento los siguientes co­

rocter:lsticns~ "Ser graduable, estnndurizsdo, conftnble, vólido". 

(GrodoH, J. 1979). Por lo cunl es importante enfatizar lo objeti­

vidad del Seleccionador, yo que lo tarco a su cargo resulto 

trascendente paro el candidato y aquellos que dependen de él. 

Es por esto que se consideró importante cuesti~nar lo 

diferencie entre hombres y mujeres en cunnto o Pcrsonnlidnd se 

refiere, yo que es una de los vorinbles investigadas en casi 

todas los baleríos de Tests, paro lo cual se utilizó la prueba 

Perfil e Inventario de Personalidad de Gordon puesto que es un 

Test bnsodo en el Anólisifl Factorial el cual rc[lcja lo actual 



importancia de los métudos cuanlilotivos en J>sico111gfo, y que 

o su vez refleja muchos estudios especialmente ¡1rugromados dt• 

lo Personalidad. Otro roz6n puro utilil(or el Perfil e lnvcnturlu 

de Personalidad de Gordon, es que sigue lo tendencia de los fucto­

riolislos o concretar su concepci6n de lu Personalidad en términos 

sencillos de dimensione o foctorcD. 



CAPITULO I 

M A R C O TEORICO 



I MA:tCO TEORICO 

1.1 SUPOSICIONES llIPOTETICAS 

A continuaci6n se presentan ulgunas de lus múltiples 

suposiciones hip6tcticas que se han propuesto acerca de lo 

personalidad. 

De acuerdo con lo enunciado por Allport (1980) (1), 

la palabra (personalité en francés, personnlity en inglés, 

persiinlichkeit en nlcmán), se perece cstrcchumcntc al lotin 

medieval personolitns, En lnt:ln clásico solamente se usobn 

persono. Todos los outorcs concuenlan en nfirmur c111e el sip.nl­

!icado primitivo de esta palabra era "máscaru", Sin embargo 

persono, paso o significur otras cosas, entre ellas el actor 

que la máscara ocultaba, es decir, el verdadero conjunto 

de sus cualidudes internas personales, Tamhién signific6 

uno persona importnnte (de donde proviene pcrsonojc y, en 

inglés, además de personag1!, pcrson). Se emple6 eutn vo7. 

(y se sigue empleando) paro designar u cada 111111 d<.! lmi tre~ 

personas de la Trinidad. Durante mucho Licmpo, hubo lo disputo 

de si éstas pcrson1.1s divinas eran aspectaf! de Dius o tres 

1. Allport, 1980 Jl• 44 



personas coiguales, lo de[inici6n que de persono di6 Bocelo 

en el siglo VI es quizá lo mis famoso: "P..,rsono est sulitantia 

individua rationolis noturae" (Persono es substancie indivi-

dual de neturolczo racional), (2) 

A continueci6n se mencionan algunas de los de[inictones 

que Allport ( 1980), encontr6 acerco de la personalidad: 

"1,PRINCE (1924) 

Personalidad es el conjunto de todas los disposiciones, 

impulsos, tendencias, apetencias, e instintos bio16gicos 

innatos del individuo, unido a los disposiciones y tendencias 

adquiridas por la experiencia", (3) 

Storn (1923) 

Decía de lo personolidad que era una "unidad dinlimico 

multiforme", (4) 

WARREN Y CARHICllEL (1930) 

"Personalidad es la organizaci6n mental total de un 

ser humano en uno cualquiera de los estados de desarrollo, Co!!!. 

2. Allport, 1980 p.45 

3. Op. cit 1'• 45 

4, Op. cit p. 45 2 



prende todos 108 aspectos del carácter humano; intelecto, 

tempcrmnento, habilidad, morolidnd y todos las nctitude~ 

que hon sido eloborndns en el curso de ln vldu del indl\•i-

duo". (5) 

R.LltfI'ON (1945) 

"Personolidnd es el ngregndo <Jrgnnizndo de procesos 

y estados psicol6gtcos del individuoº. (6) 

.!&9il'.. e t 94 s > 
Considero o ln ¡1crsonnlidud C<Jmo; "un esquema untficndo 

de expericncio, uno orgnnizocl6n de volares constsLentcs 

entre sí". (7) 

D, McCLEt.LAND (1951) 

Personal ldad es 1'Ln conceptuollzuci6n mli.8 11dcc11ndu de 

la conducta de una pernono en todo el detalle que puede 

dnr un científico en un momento detc>rminndo". (8) 

M.d:.EQRI. ( 1980) 

Personnlidad es lu orgonizoci6n dln6micn en el intc1·ior 

del individuo de los Hitttcmas psicofisicos 1111c dctcrmllmn 

s. Allport, 1980 p. 45 

6. Op. cit p. 45 

7. Ibiilcm p. 46 

s. Jbidcm P• 46 
.. 



su conducta )' su pensnmiento cnrnclerlsticos". (9) 

P.A. AERTOCCI (19~6) 

"l.a personnlidod de un "self" us Jn orgonizaci6n dinámicn 

en el "self" (si niismo), de sus Jlropins )' únicas necesidndes 

y capncidadcs ¡1sicoflsicus, de lu que resulta lu unicidad 

de lns ndnptucloncs nl medio", (ID) 

Df"5!lE lTN Pl!NTO DF. VISTA SOCIAL 

Se define u la personalidad como; 

- El efecto total (sumo de Jos efectos parciales) -

ejercido por el individuo sobr~ la sociedad. 

- El modo de comportarse o de actuar que influye con 

6xito sobre otros personas. 

Las respuestos de otras personas al individuo en 

cuanto estimulo. 

- Lo que los demás piensan de una persona, ( J l) 

Diversos autores han postulado: 

J.D.WllJ1TAKER (1977) 

"··, definiremos lo personalidad como la orgoniza-­

ci6n única de cnrncter!sticas que delcrminnn In norma tf pi-

10. Allport, 1980 p. 50 
11. Op. cit p. 42 

4 



en o recurrente de conducta de un indi\'iduo", (12) 

~(1947) 

",,, lo orgoniznci6n dinámico de los sistemas de conducta 

entrclazmlos que posee cada uno de nosotros, a medidn que 

el individuo creca desde un recién nacido bt61ogico, 

hasta un ndulto blosociol en un medio ambiente de otros imli-

viduos y productos cultura les", ( 13) 

HURRAY (1951) 

"Lo personalidad es el 6rgnno gobernante del cuerpo, 

un instinto que desde el nacimiento lmstn lo muerte está 

incesantemente ocupado en los operaciones funcionales trona-

formativas", (14) 

HURRAY Y KJ,UCKCllOllN (1953) 

"El término personalidad se hn rcscrvmlo para la es­

tructura hip6tcticn de lo mente; para los procesnR consis­

tentes que se manifiestan en formo repetida (junto con nlKunos 

elementos novedosos o únicos), en los procedimientos internos 

y externos que constituyen In vida de un individuo. La ¡1cr­

sonolidnd no <'s entonces uno serie de hechos biográficos, sl-

12. Whittnker, J,0. 1977 p. 462 

13. Op. cit P• ~61 

14, Cu<"ll, RC!hll, 1981 I'• 230 5 



no oigo mhe gcnl!rol y duradero •IUl' se Jnfiere de Jos 

hechos". e 15) 

t!!!lIB.d.! { 1 968) 

"La personalidad en cualquier momento de uu historio 

es la constituci6n jerárquico, problemático, imperceptible, 

Iocolizodn en el cerebro en ese momento de total o completo 

y complcjn rcscvo tic propiedades ps1co16gicas entre rclncioncs 

dependientes de la sustancio y la estructura (elemental, 

asociativo, orgnni?.ncional)". (16) 

EYSENCK ( 1952) 

Explico n la personal idnd como "el punto rlc interAeccic'ín 

de un número de vnrtnhlcs cuantitativos", {17) 

~(1950) 

"Personalidad es aquello qua permite pretlecJr lo que 

uno persona hnrá en unn situación dado", (JH) 

15. Cueli, Rcltll. 1981 P• 2JO 

16. Op. cJt p. 230 

17. Whittokcr, J.C. 1977 p. 463 

JH, llaJl y J,Jndv.cy. 1984 p. 20 ,, 



CONCLUSJON 

Por los suposiciones hipotéticos nntcriormcnte expuestos 

podemos concluir que la pcrsonnlidod es un constructo, y11 

que es un íen6111eno que no se puede observar directo o indi­

rectamente, y solo puede ser definido en base o los observa­

ciones efectuodos por el autor, de nhi lo multiplicidad y 

~i[erencio entre unos y otros definiciones. 

7 



1.2 ANTECEDENTES DEL PERFIL E lNVEh'TARIO DE 

LA PERSONALIDAD DE LEONARD V. CORDON 

De acuerdo con el manual del Perfil CPPG) este mide 

cuatro rasgos cstnblcs de ln personnlidod, los cuulcs fueron 

identificados en dos análisis faclorjolcs separados, ( 19) 

Lus descripciones de los rasgos Ascendencia, Responsnbi-

lidad, Estabilidad Emocional y SocJnbilidacl, se basaron en 

los puntos que contienen las esenios, y en la información 

obtenida por pares de oprcciociones y por consejeros en entre­

vistas, en historias de cosos, y corrclncionondo datos. (20) 

La primera forl'IU del PPG fué desa1rollodo como un inven­

tnrio experimental, de sclecci6n forzado y se us6 acompniiadn 

de cuestionarios, de autorreportes del til'O tradicional, 

¡1arn comparar la validez de los tlos métoclos de metlici6n 

de la personalidad. (21) 

El primer poso en el desarrollo del Perfil fue uno 

revisi6n de los estudios factoriales de la personnltdud. 

Cardan (1972) menciono seis (actores hipotctiznrlos, o pnrtir 

19. Gordon. 1972 p. 2 

20. Gordon Op. cit. p.2 

21, tbid., p. 2 
8 



de los · 18 de Cat:.tell y de los Z.8 de Musier, por lo que se 

escribieron 300 puntos pnrn describir los conductas relaciona­

das con estos seis factores de la personalidad. Los 300 puntos 

fueron divididos dentro de dos formas equivalentes de 150 

puntos codo .uno y alternando los formas en lo nplicaci6n 

a dos subg,rupos; en el Midwest:.crn Colle¡;c (E.U,.\,) los pun­

tos individuales fueron luego sometidos indcpcndlcntemcnte, 

n un análisis factorial por el m~todo iterativo de Wherry 

Cnylord, Los cuatro factores fueron usudos en el desnrrol lo 

del PPG porque sobresalieron de coda on&lisis factorial, (22) 

Lo socinlmente deseable, o vnlor de preferencia, fue 

detenninndo para coda reativo separadamente en los 405 -

hombres y 267 mujeres en el grupo antes mencioundo, (23) 

Los reuctivos que representan diferentes [actores ¡1ero 

que tienen iguul valor de preferencia, fueron puestos en 

pares, y dos pares de reactivos fueron combinados, de manero 

que el grupo de cuatro tu\•iera dos puntos de alta preferencia, 

representando cada uno rasgos difercnt:.cs.(24) 

22, Gordon. 1972 p. 2 

23. Gordon. Op, cir. P• 2 

24. lb{d,, p.2 9 



Esta primero forma experimentnl const6 diJ 24 tl!trndas. 

Fu6 aplicoda ocompailada de un cuestionario de la personalidad, 

que contiene puntos que cubren los mismos (actores, n dos 

grupos de l04 mujeres en un internado uni\•ersitnrio. l.a va-

lidez se obtuvo para cada tipo de prueba, frente al criterio 

de pares de apreciaci6n en los cuatro rasgos de lo persono-

lidod, {25) 

Los dos tipos de pruebas fueron aplicados, en otra 

universidad, a 63 mujeres y o 55 hombres internos. Los pares 

de opreciaci6n de codo rasgo fueron obtenidos con pro---

p6sitos de criterio. Usando las claves emp(ricos, basadni:; 

en un estudio nntcrior, se cncontr6 que lo forma de 11 81!---

Iecci6n forzada", tiene una mayor validez que la de cuestione-

rio de dos escalos ¡1orn el grupo 111DSc11lino y tres cRcnJas 

pura el grupo femenino. (26) 

Cinco revisiones sucesivos se re1¡uiricron pnn1 el lle-

sarrollo de lo forma final del PPG. A lo Jorgo de este pro­

ceso, los análisis de los datos de los puntos se obtuvieron 

de escuelas secundarias, clínicas, universidades y núcleos 

de poblaci6n industrial. Esta se rcaliz6 pnro desarrollar 

uno pruebn de npllcubilidad potencialmente amplia. Durante 

26. Cordon. 1972 p. 2 ID 

25. Cordon Op, Cit. P• 2 



el proceso de desarrollo, los dlferencios en el \'olor de pre­

ferencia de los puntos se besaron en ejemplos de diferentes 

poblaciones, pero los valores de preferencia dentro de los 

poblaciones aparecieron altamente estables. (27) 

También se realizó un intento paro obtener balances 

aproximados en el valor de preferencia de los puntos dentro 

de los 8 grupos de composici6n cambiante. Con ello se prc­

tend!o que cualquier desequilibrio que ocurriera en un grupo 

particular, 11udiero ser compensado totalmente por el uso de 

normas cspccJficns de grupo. (28) 

Cado uno de los cinco revisiones fueron realizados 

paro mojorer lo fuerzo discriminatorio de coda uno de los 

cuatro escalas. Huchos de los tétrodas fueron introducidos 

en varios revisiones experimentales. (29) 

Se conservó uno tétrndo solamente cuando codo uno de 

los cuatro puntos incluidos en ella tuvo significativa di­

ferenciación, dentro de los sabgrupos ejemplificados. Tal 

diíerenciaci6n puede ocurrir solamente cuando las ol ternatives 

de alta preferencia de loS cuatro puntos en unn tétr11d11 senn 

resp"ldados por una aceptable proporc16n de cado sub¡;rupo. 

27. Gordon 1972 p. 2 
2a. Gorrlon Op. Cit p. 2 

29. Ib:f.d., p.2 

11 



Cuando un des¡1roporcionodo núinero de indtviduou rci;pnldó un 

¡1unto (en un por de oltn o bajo preferencia) conlrn el 

ubnndono del otro punto, ln tétrodn se consJdcr6 lnncepluhle 

y fu6 descnrtndo o modiflcodn por reoplicucioncs cxperlmcn-

toles. (JO) 

Por lo tonto, en lu forma ftnol del l'PG cxlstt• unu 

igualdad uproximodn del voJor de prefcrcncin de los rcuctl-

vos paro lo poblnci6n general. Dcnt1·0 de nlgunou Jtl'UJloa, 

sin embargo, pueden 11rescntnrsc difcrcnctns t:n los volares 

de preferencia de lus puntos. Sin embargo estas dlferenclns 

pueden ser compcusudns por el uso adecuodo de los nurmns de 

grUplJ. (31) 

1..1.1 estructura pnrt.iculur de los tétrados llcl l'l'G (dos 

puntos lle prefurencin uitn y dos puntos de prl'Í<.-'rt•nci¡¡ 

bojn), permiten ln obtcnci6n individunl de nltos rungos per-

ccntiles, en lns cuatro escnlnu, en muchas ¡mhlnclonc~; y 

bojo rungos pcrccntllt•s en lus cuatro csculns en c1111l1111lcr 

otro poblnci6n. (32) 

(Esto ocurre tlntlo que los puntou no tiene iguul vulur 

de preferenctn). (33) 

JO. Gortlon. 1972 ¡1. 2 12 
JI. Gortlon Op. Clt p. 2 

32. lbidc111. p. J 
JJ. lhJd •• p.J 



Las puntuaciones del PPG, por lo to,nLo, no cunslilU)'en 

totalmente los mcdidns ipsntivos pnrn cadn individuo, Pnrn 

Jos que no 11udieron adquirir muy altos rangos en los cuatro 

rasgos, ésto no es considerado co1110 una limitnci6n pr6cticn, 

pues s6lo raramente pueden los cuatro puntuaciones verdaderas 

dcsviorso cxtremndnmente y en la misma dirección, (34) 

Cordon (1972) menciono 1¡ue en el desarrollo del PPG 

se usaron las datos de más de 5,000 sujetos rcprcscntntivo~ 

de .varins regiones y de vnrios poblaciones, El resultado 

final fué una pruebo cuyo estabilidad y cnpnctdad poro ser 

usudn en escuelas sccundnrh1H, universidndes, industrias 

y otros grupos de adultos, fué demostrada, Se hi?.Ó unn revi­

sión literario de los factort.iii im¡iorLnnteH en In vida normal 

del individuo, y se encontraron cunlro factores rclevnntcH 

que no hob{nn sido t:orrectnmcnte incluidos en el l'PG, por 

lo que se incluyeron en el JPG, 210 puntos hipotetizodus 

represcntoñ los factores fultantes. De esta mnnero se prosi­

guió utilizando ln mctodologio del PPG, con lo que resultaron 

las cuatro escalas que forman el JPG, que son: Cautela, Origi­

nalidad, Relnciones Personales y Vigor, l'nmbién se sometieron 

a varios estudios en diferentes poblaciones, Uanndo In "Sele­

cci6n For?.ndu", (35) 

311, Gordon, 1972 p,3 

35, Gorduu Op. Cit. p.J ll 



1.2.1 PROMEDIOS Y DESVIACIONES ESTANDAR 

PARA VARIOS GRuros 

La puntuación confiable del PPG e IPC en 

la distribución o un número confiable de grupos 

especiíicos hace posible ciertas compnrnciones 

de promedios y variables en grupos cruzndos.(36) 

El cuadro 1, presenta los promedios y des­

viaciones estándar de 19 grupos masculinos y B 

femeninos en los cuatro rasgos que mide cJ 

PPG, (37) 

36. Gordon 1972 p. 13 

37. Gordon Op, cit. p. 32 ,. 



CUADRO No. 

PROMEDIOS Y DESVIACIONES ESTANDAR CONSIDERANDO VARIOS GRUPOS EN LAS 4 ESCALAS DEL PPG 

p R o H E D I o DESVIACION ESTANDAR 
N G R u p o 

A R E s A R E s 

H A s e u L I N o 
4211 Estudiantes de preparatoria 21.2 23.3 23.7 21.7 5,a 5,3 6,0 6.2 

31BO Estudiantes de secundaria 19.7 21.6 23.0 21.4 5~5 5.2 5,5 6.1 

265 Vendedores de alimentos 23.a 26.9 24.0 25.2 _.4;a 4.4 .4.9. 4.4 

146 Vendedores de petr61co 23.9 27.6 24 ·-7 23.6_ ••• 4,4 4.9_ 4.2 
157 Operadores de gasolincrtas 21.6 27.9 25.9 22.3. 3,9 4·,4 5~ 7. 4.3 

54 Ingenieros 22.9 27.8 26,l 21.4 . '5.0. 5.o; ·5:4 · 6.3 

16 Contralores 18.2 30.6 25.7 16.7 ·. '5;1 '4.7· 8,3 . -4.5' 

26 Contadores, Estadísticos 20.9 29.0 26.5 21.4 4,3 . 4.7 .-_5,0·. 4.7 

156 Jefe¡,¡ º" un molino de papel 19.8 28.0 25.4 19.0 4,6_.:· 3-~9 5.1 "5.1. 

173 Jefes en una compañía vidriera 21.0 28.3 26.0 21~8 ·4,5 ·-... '3~9 '3.2 4.6 



e u A D R o No. 

PR0.'1EDIOS Y DESVIACIONES ESTANDAR CONSIDERANDO \'ARIOS GRUPOS EN LAS 4 ESCALAS DEl. PPG 

P R O H E D o DESVIACION ESTANDAR 
N G R U p o 

1106 
3096 

43 

" 81 

271 

474 
163 

F E H E N I N O 

Estudiontes de prcporotoria 
Estudiantes de secundario 
Haeatras de escuela primario 
Jefas de operadoras de teléfonos 

Secretaria de la guío telef6nico 

R~presentontcs del servicio de te16fonos 
Supervisoras del + bojo nivel 

Secr~torias y Toqu{grafos 

A R 

20.9 23.1 
19,7 21.0 

18.8 '26,4' 

18.5 29,6 

18,9 26.6 
22.2 ···25,5 

19.2 25,J 

29.0 27:.6 

E R E s 

21.9'· . .:'23·:~·~: >:·6~0\': s~; :·6.1 . 6.o 

2o~a'.:23~6:· ·::s:6''.:::s.o s.1 · 6.7 

. ~~:r i~:~·";¡,'.64~'~.:~~.'..·.'.:,.::.445~~ .. ~2; :. 65·.:.: ::~. 
·24,5~f23~7 _ 5~2 

··26;r·· ... 24·:e· 4.1-•-: 3.6 ::·; 4.4 . 4,1 

·.·:.2s~~ ··2!'.s ·· :)s.:7~ '. ,4,3 -:.5··~3 ·: 5"9 
24·:·1_ -:·23. f: - s~~--;>:·4·~6~ -.. _'.: s:4·-· ·,·s.~ · 

-.'•:.-:-··:·';::: 



CUADRO No, 

PROMEDIOS Y DESVIACIONES ESTANDAR CONSIDERANDO VARIOS GRUPOS EN LAS 4 ESCALAS DEL PPG 

p R o M E D I o DESVIACION ESTANDAR 
N G R u p o 

A R E s A R E s 

M A s e u L I N o 
123 Directores de departamento (industria 

pesada). 23.5 28.9 25.6 21.4 5.2 4.J 6,9 5,5 

1384 Supervisores del m.6s bojo nivel directivo 21.6 27.9 26.2 21.4 5.8 . 4.1 5.J 5.8 

101 Directores de personal 24.7 25.7 25,3 22.7 5.2 4.8 5,9 4.7 

IS Ejecutivos de ventas 25.0 27.4 26.7 24.1 4.9 3'.4 S,l 5.9 

22 Ejecutivos (Constructora) 24,B 27.6 25.3 22.3 4,J J,4 6.1 4.8 

24 Ejecutivos (Fábrica) 24.5 29.0 25.7 
.. 

20.7 '. ,4'.a< '4.6: . 5.9 5,5 

708 Reclutas de lo Harina 21.2 25.9 25.5 23,0· 5.0 ::4":6 S.2 5.6 
-· ._., 

5~4 678 Recluto~ de la Fuerzo Aérea 20.1 23.4 23.5 21:1 5.J 5.8 5.1 

165 Prisioneros de lo Marina 19.2 21.3 21.6 20.7_: 6::1 ... 6.J 6,9 6.8 



CUADRO No. 4 

PROMEDIOS Y DESVIACIONES ESTANDAR DE LAS PUNTUACIONES DEL PPG 

PARA UNA MUESTRA DE ESTUDIANTES DE UNIVERSlDAO 

ASCENDENCIA RESPONSABILIDAD E. EMOCIONAL 

N EE EE EE 
PROM DE PRO.'i PROM DE PROM PROM DE PROM 

HOMBRES 3289 21.0 S.8 .09 23,4 s.3 .os 23.7 6.0 .09 

MUJERES 1106 . 20.9 6.0 .10 23.1 S.l .15 21.9 6.1 .18 

DIFERENCIA .1 -.2 ,J* .2 1.6** ... 1 

EE DE LA DIFERENCIA .2 

** SIGNIFICANTE E.-. EL. N¡-,·n~ .01 

* SIGNIFICANTE EN El.. NIVEL. .05 

SOCIABILIDAD 

PROM 

21.s 

23.t. 

-1.9* 

. .2 

DE 

6.2 

6.0 

.2 

EE 
PROM 

.10 

.18 



Los ¡1romedios para los grupos ocupacionnles masculinos 

se extienden sobre un rango de aproximadamente 7 puntos pa­

ra Ascendencia, 9 puntos para Responsabi lidod, 5 puntos para 

Estabilidad Emocional. Con cxcepci6n de la Estabilidad Emocio-

nal estos rongos 5obrepasan las desviaciones típicas poro 

estos grupos constdcrodos.(38) 

Para ambos hombres y mujeres, la diferencia entre grupos 

de cm11leados y de estudiantes, está en ln escnla de Responsa-

bilidad. (39) 

En el cumlro 2 se presentan los promedios y desviaciones 

estándar de lns puntuaciones pnrn doce grupos ocupacionales 

masculinos y dos femeninos. f':n el mismo cuadro se incluyen 

paro comparnci6n datos similares para grupos de estudiantes 

universitarios y de secundaria, para grupos de aspirantes 

a empleo y ¡mra algunos grupos de asptruntes a empleo y paro 

algunos grupos de rcclutofl militares y tic prisiuncrm:i. (40) 

En cudo uno de los grupos ucupnclonnlcs, todos los 

micmbroH fueron emplendos en una s6lo compafllo en lll t1cm110 

que fil! nplicl1 el JPG. (-41) 

38. Gordon 1972 p. 12 

39. Gordon Op. cit. p. 12 

40. Id. 

41. Id. 
19 



CUADRO No. 2 

PROMEDIOS Y DESVIACIONES ESTANílAR CONSIDERANDO VARIOS GRUPOS EN LAS 4 ESCALAS DEL IPG 

P R O M E D I O DESVIACION ESTANDAR 
N G R U p o 

e o p V e o p V 

H o M B R E s . 
2017 Estudi.nntes de preparatoria 22.9 25.3 23.0 24.0 6.6 5.6 5.9 5.9 

868 Estudiantes de secundart~ 20.9 22.8 21.7 22.7 6.1 6.1 ' 5.8 6.3 

129 Vendedores de alimentos 26.2 26.6 28.7 27.2 · S,l 4.8 4.8 · s.0 
100 Vendedores de publicidad 24.5 26,6 25.7 24~3 5,5. 5.8 5.3 5.3 

312' Vendedores de pnpcl 25.0 29.7 . 29.l 28.8. ~.l 4.0 4~6 ·, 4.6 

2590 Aspiront:es por a vendedores de seguros 21.0 26.6 27.9 27.0 5.0 4;6 4.5 -5,1·:-

16 Contralores 28.4 25.6 23.4 25,9 ·s-.2 4.7 -;4~6 .._, "4,2 

586 Ni,·el administrntivo inferior 27.3 26.9 27.7 25,8 5.2 .s:2·: · :s.4 .: .... S-.3 

12 Directores de personnl 28.3 28.6 28.6 27,S .. · 4;9 3;7' :, 4.5· 4.6 

•• e 



C U A O R O No. 2 

PROMEDIOS Y DESVIACIONES F.STANDAR CONSIDERANDO VARIOS GRUPOS EN LAS 4 ESCALAS DEL IPG 

p R o " E D I o DESVIACION ESTANDAR 
N G R u p o 

e o p V e o p V 

11 o M B R E s 
123 Ejecutivos de nlto nivel 28.0 28.1 26.5 28.3 4,7 4.8 6,7 5.4 

18 Ejecutivos (Ventas) 27,6 "28.9 29.3 26.8 4,1 4.6 5.1 J.9 

22 Ejecutivos (Constructores) 26.1 31.3 25.6 29.7 5.0 5.2 4,7 4,8 

24 Ejecutivos (Fabricantes) 27.2 27,3 26.5 29.3 4.9 5.0 5.2 4.H 

9 Ejecutivos (Compras) 29.3 26.4 28.6 29.9 4,4 '3.8 . 4.0 5.3 

678 Reclutas de la Fuerza Abrea 24.1 23.0 23.7 22.1 5.7 .5.7 5.4 5,7 

708 Reclutas de la Marina (Admisi6n) 25.5 25.5 24.l 24.6 6.4 5.7 5.5 5,7· 

90 Comandantes de ln Marina 22.0 24.2 23.3 22.8 7.2 . 5,7 7.0 6.0 

162 Prisioneros de la Marina 21.5 22.B 20.9 21.5 a.5,-. 6.6 7.3 7.1 
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CUADRO No. 2 

PROMEDIOS Y DESVIACIONES ESTANDAR CONSIDERANDO VARIOS GRUPOS EN LAS 4 ESCALAS DEL IPG 

P R O M E D 1 O DESVIACION ESTANDAR 
N G R u p o 

e o 

MUJERES 

871 Estudiantes de preparatoria 23.l 24.1 

965 Estudiantes de secundaria 21.1 22.0 

81 Representantes del servicio telef6nico 24.3 26. l 

375 Nivel administrativo inferior 27.4 25.l 

p V e o p 

23.9 23,l 6.6 6.0 6.1 

' 23.2 .'2i~s::· ~-~.;··;: .,;'.-:~~7 S.9 
' 

'" 
. :-;:: '.;~:~/ 26.3 

'd 

.,., . ..,_- .'.:--' .. 

6-~~\_~: ::;;1~'~< 
'°'V;:', ,-,,:·.1. . ·_· ... } -.~-:,;'. ·.'·' '· ·,' '.: 

::.2e;2, ,<2s.6 . 6~4''.~ ;5,3 .· 5.4 
":.iC' ":·:;-:.;.-· ·::·-::~ .. : .:.:: 

V 

6.1 

S.9 

: 5.0 



Generalmente, los grupos de empleados tienden u dur 

uno puntuoci6n más nltn que ln do los grupos de cSiudluntcs 

en todos los rasgos. (42) 

DTFERENCIA EN SEXO 

Los diferencias entre hombres y mujeres, sujetos a lns 

cuntro medidas de r11sgos, se Presentan en el cuadro No. 3, 

poro estudiantes de secundario y en el cuadro No .4, estu-

dinntes universitarios, (43) 

Con más de 3,000 llStudJantes de cnda sexo en grupos 

normales, representando 27 escuelas secundarias, se pudo llevur 

o cubo uno estable compnract6n de sexos. Se encontr6 quu 

no huy diferencia en In escalo de Ascendencia, pero s{ dJ-

ferencios sJgniíicntivos en los otros tres Hrupos. Los mucho-

chos tienen una alta puntunci6n en Responsnbilidttd y en ~:S-

tobilidod Emocional; los mujeres, en SocJahilid11d. l..us difl•-

rencins dn sexo en éstos dos últimos ru~1Ho.s sou ho:ituuu.• 

considerables. Las diferencins signJCicotiv11s del .sexo "'" 

In variabilidad n nivel de escuelas secundarintt, se inue~Lron 

en los e~cnius de Estobilidod F.mocJonol y de Soclnlilllilml, 

en lu distribuci6n de la puntuución de l.l .. mujeres, <:nn un;. 

42, Gordon 1972 p. 12 

~J. Gordon Op. Cit. p. 12 



CUADRO No. 3 

PROMEDIOS Y DESVIACIONES ESTANDAR DEL PPG PARA ESTUDIANTES DE SECUNDARIAS 

ASCENDENCIA RESPONSABILIDAD E. EMOCIONAL SOCIABILIDAD 
N EE EE E EE 

PROM DE PROM PROM DE PR0.'1 PROM DE PROM PROM DE PROM 

MUCHACHOS 3180 19.7 s.s .10 21.6 5.2 .09 23.0 s.s .10 21.4 6,1 .u 
MUCHACHAS 3096 19.6 5.6 .• 10 21.0 s.o .09 20.s 5,7 .10 23,6 6,7 .12 

DIFERENCIA .1 -.1 .6- .2 2.1- -.2• -2.2- -,6** 

EE DE LA DIFERENCIA .1 .1 .1 .2 

** SIGNIFICANTE EN EL NIVEL .01 EE • ERROR F.STANDAR 

• SIGNIFICANTE EN EL NIVEL .os DE • DESVIACION E.STANDAR 



gran desvioci6n estándar en estas dos escalas. (44) 

Lns comparaciones de los sexos a nivel universitario 

(cuadro No. 4) se hocen solamente para estudiantes en las 

escueles coeducativos, representadas en poblaciones normales, 

masculinas y femeninos. La mayoría de estos estudiantes son 

de primer uno. (45) 

El cuadro No.4, no muestra diferencias significativas 

en cuento el sexo en les encolas de Ascendencia }' Responsabi­

lidad, pero sí diferencias s::lgnificaLivns en los otras dos 

esculoti. Loe hombres Lient.!n nltü puntuacJ6n en Estnbilidod 

F.mocionol, y las mujeres en Sociabilidad. (46) 

Estos resultados e ni\•cl universitario son similores 

o los presentados a njvel de estudiantes de s<•cundnrJn, (47) 

Ln d::I ferenci a del sexo en lo puntuación de Responsa-

bilidad, es más bien de grado que de dirección. En ambos 

niveles las puntuoc::lones de los varones son más altos que 

les de los mujeres, (48) 

En el nivel de le accunduria, lo dtfercñc::la es esta-

Jist::lcomentc más significativo que el .01. mientras que en 

44. Gordon 1972 p. 12 

¿5 Gordon Op. c::lt. p. 12 

46 Jd. 

47 id. 

48. Id. 

25 



el nivel universitario es de solamente .05. (49) 

Una compnraci6n similor de las puntuaciones de los grupos 

de hombres y mujeres, se presentan en el cuadro No.2, en do9 

de estos grupos de empleados al mismo nivel de directivos 

dentro de una mislllü compañ:l'.a. Los promedios de estos 588 

hombres y 375 mujeres del rnlis bojo nivel dirtictivo, se pre-

sentnn oqul: (SO) 

CUADRO No. 4 

e o p V 

llOHBRES 27.3 26.9 27_.7 . ·25.8 

MUJERES 27.4 25.1 28.2 25.6 

DIFERENCIA .1 1.8 
o·.-·:s:,·;·, 

.2 

49. Gordon 1972 p. 12 
SO. Gordon Op. cit. p. 13 26 



En los promedios, 6stos cuatro diferencias por sexo 

son constantes en dirccc16n, con los establecidas paro estu­

diantes en la misma universidad o en lo mismo escuelo sec11n-

dorio. (51) 

Para hstos directivos de empresa, sin embargo, lo único 

diferencio significnt!\"a est6. n rnvor de los hombres en lo 

escala de Originalidad. (52) 

Los diferencias estodlsticomcnte significativaH en el 

promedio de las puntuaciones de la Personalidad, se estable­

cieron entre subgrupo8, pero el desarrollo de los normas por 

separado no se realizaron s6lo sobre lo base de lo signiíi­

coci6n estad:lstico, sino con base en cndn considernci6n 

práctica, como lo mngn"itud del ct·ror que pudiera ocurrir en 

lo interpretnci6n de los puntuaciones individuales dentro 

de coda total del grupo o de la naturaleza de la referencia 

del grupo, que puede tener enoyar significación para quienes 

lntcrprctnn y usan los resultados. (53) 

A continuaci6n se muestran los promedios y desviaciones 

estándar de los puntuaciones del PPG con cmplcodos de una 

gran corporación, (5li) 

51. Gordon 1972, p. 13 

52. Gordon Op. cit. p.13 27 
53. Id. 

54. Cordon Op. cit, p. 34 



CUADRO No. 5 

PRO.'iEDIOS Y DESVIACIONES ESTANDAR DE LAS PUNTUACIONES DEL PPG PARA &JECUTIVOS 

DEL HAS ALTO Y DEL SEGUNDO NIVEL, EMPLEADOS DE UNA GRAN CORPORACION 

GRUpO N p R o M E D I o DESVIACION ESTANDAR 

A R E s A R E s 

NIVEL ALTO 18 26.0 27.5 27.B 20.3 4.2 4.2 5.2 5.6 

SEGUNDO NIVEL 123 23.5 28.9 25.6 21.4 5.2 4.3 6.9 5.5 

'' 
' -)-; --~ 

' ' ;;,-
··<-'-' -:.-·. DIFERENCIA 2.5 -1.4 2.2 "·-1 ~r-· 

·\.e: 

- -···--- -·· 1 -



1.3 EVALUACION DE LA PERSONALIDAD 

Existen diferentes métodos para evaluar la personalidad 

asi como diversas clasificaciones de los mismos, en el si-

guiente trabajo nos basaremos principalmente en Allport (1980). 

1.3,1 Diogn6stico Constitucional y 

Diagn6stico Fisiol6gico 

Emplea estudios de funciones glandulares, lo consti­

tuci6n corporal, el sistema nervioso sut6nomo, el reflejo 

cutáneo psicogalvánico, los ondas eléctricas cerebrales.(55) 

Estudios sobre la herencia, árboles geneal6gicos y -

observaciones en gemelos, sobretodo en los casos de persona-

lidad patol6gica con correlatos fisiol6gicos. (56) 

1.3.2 Estudios sobre lo Pertenencia a un Grupo, 

el Estado Social y el P<ipel Desempcñndo 

Corresponden o este tipo, los métodos que enfocan pre­

ferentemente al cuadro del cual se desarrollo la pe["sona--

lidod, los cuales se basan en la idea de que si conocemos 

55. Allport. 19BO p,469 

56. Id. 29 



el grupo social, racial, nacional, religioso y pro(eoionnl 

de un sujeto se t.endr6 mayor probabilidad de predecir lo -

conducto, (57) 

Por lo que estos métodos necesitan in[ormnci6n res-

pecto o; (58) 

sexo 

edad 

profcsi6n u ocupaci6n 

grupos racial, nocional y regional 

otros normas que existan en coda coso 

papeles en los principales grupos o que pertenece 

el sujeto, 

Algunos de estos métodos utili:¡o;on los dntos del censo, 

estudios tronsversoles, lingüísticos, historio cultural, 

observoci6n, entrevistos, et.e, (59} 

1.3.3. Documentos Personales y Estudios de CnHoS 

"Entendemos por documento personal Lodo escrito o mn-

nifiesto verbal del propio sujeto que nos proporciono, 

intencionadamente o no, 1n[ormaci6n rclati\'O a lo estructuro 

57 •. \llport. 1980 p. 470 

58, Allport.. Op. cit. p. 471 

59. Id. 
30 



y din6mica de lo vida del autor". (60) 

Entre ellos se encuentran: (61) 

o) Los outobiosro(ias, generales o limitados a 

un nspecto. 

b) Diarios personales y anotaciones diversos. 

c) Cortas. 

d) Cuestionarios libres (no test estnndori~ndos) 

e) Manifestaciones verbales obtenidos en entrevis-

tas, declaraciones espont6neas, narraciones. 

() Ciertos narraciones literarias, 

1.3.4. Apreciaciones sobre Si Mismo 

Son métodos en los que se invito al sujeto o informar 

explicitemente sobre ciertos aspectos de su personolided.(62) 

Algunos de estos métodos son; (63) 

a) Evalueci6n de si mismo 

b) Técnico ~ 

""· Allport. OP. cit. P• 472 
61. Jd. 

62. lbidcm p.482 
63. I.bidcm P• 482-486. 31 



c) Distribuci6n Q 

d) Escala establecido por el propio sujeto. 

1.3.5 Hucstros de Conducta 

Utilizan la obscrvocion sistemática de la conducta de 

una persona por diferentes lapsos de tiempo. Entre estos 

encontramos: (64) 

a) Muestras de un periodo de tiempo 

b) Situaciones miniatura 

c} Experimentos de laboratorio 

d) Ln entrevisto. 

1.3.6 Escalos de Evoluoci6n (Ratings} 

Proporcionan apreciaciones formoles de uno o vorins 

características de una personalidad efectuado 11 base del cono­

cimiento directo de lo persono en cuesti6n y muestran co~para­

ciones cuantitativas de personas respecto a una variable 

o lo vez. (65} 

64. Allport. 1980 p. 486-490. 

65. Allport. Op. cit. p. 490-491. 
J2 



Existen dos tipos de escalas de evalunc.i6nt (66) 

- Las scoring o escalas de puntuaciones y 

Las ranking o escales de rangos 

1.3.7 Test y Escalos 

"Un test de personalidad es un experimento abreviado 

y sujeto e normas fijos que tiene por objeto medir nlgunn 

o algunas cornctcrísticfts básicos de le pcrsonnlidnd de un 

suj~to en compnraci6n con lo poblnci6n". (67) 

Algunos de les escales que miden une solo corocte--

r!stica son:(6B) 

- A test for oscendence-submission de G.W. Allport. 

- A personelity acole for dominnnce de Gnugh y Meehl. 

Las escalas multidimcnsionnles permiten lo medici6n 

simult6neo de varias cornctcristicos comunes, pueden mencio-

nnrse dentro de esto clasificnci6n: (69) 

66. Allport. 1980 p.497 

67. Id. 

66. lbidem. p. 499-SOt. 
69. lbidcm. P• 502-503. 33 



Los factores S, T, D, C, R, de Guilford que miden 

cinco fornms de introversi6n-extraversi6n. 

S 1ntroversi6n social 

T - 1ntroversi6n de pensamiento 

D - depresi6n 

e - tendencias cicloides 

R - Rotimia. 

El HMPI que mide principalmente cnrncteristicas comu­

nes que tienen un mntiz poto16gico como: 

hipocondrio 

dcpresi6n 

histerismo 

desviaciones psicop6ticos 

poronoio 

esquizofrenia 

hipomnnia 

psicnstenia 

1.3.8 Tl?cnicas Proyectivos 

Su origen se encuentra en el descubrimiento, por .. Freud. 

34 



de lo importancia del estroto inconsciente de lo personal!-

dod.{70) 

Los corocteristicns de los Tests proyectivos de acuerdo 

con Vernon son: (71) 

o) Se pueden usar diversos materiales poro estimular 

los respuestos proyectivos; pnlabros solos, frases 

incompletos, manchas de tinto, dibujos estructurados 

o no estructurados, material de juego, muñecos, dibujo 

y pintura, etc. 

b) El estimulo y los instrucciones son vagos o inestruct!!_ 

rudos a fin de estimular la diversidad y libertad 

de los respuestos. En algunas thcnicns, cor.io la del 

Test del Mundo, el :?stimulo puede ser estructurado, 

pero el sujeto puede organizarlo del modo que mejor 

le parezco. En otros, lo gama de respuestos es ilimi-

toda. 

c) Normalmente el sujeto no sabe c6mo se van o inter-

pretor sus respuestas, por lo que existe mayor pro­

babilidad de que se muestre tal como es. 

d) No hoy respuestos correctos o incorrectos, o respues-

70. Allport. 1980 p. 512 

71. Vernon. 1978 p. 208 35 



tas predcterminfldas. Se considcrn a lmi rcs¡llll'Stas 

como material de (anLaslo, que i;e puede interpre­

tar cualitati\•amcntc o puede ser clusificndo de dis­

tintas rMncras. En algunas técnicas se presta atcncl6n 

a las caracteristica1:1 formales y en otras al con­

tenido, aunque normalmente ambas csLén rolacionndas, 

e) Se supone que el sujeto reacciona frente n estof! 

materiales de acuerdo .1 sus tendencias conccplunlcs 

y de personalidad, en particular de su~ mecanismos 

u opoBiclones inconscientes o no vcrbnllz<idos, Por 

lo que rcvelnrh. su ldiodinlimicu. 

f) Cado res11ucsta es una sintesis del iudivJduo; en 

la medido en que no esté enteramente doml nadn por 

el estimulo refleja [actores centrales y 11en11a11cntcs 

de su interior, Por lo tanto, 111 acumulación de &us 

respuestas a un conjunto de materiales de tests 

dan una muestra de su personolidnd totul. 

g) 1.n closi(icoci6n, evoluaci611 e interprct11ciún de 

los respuesto~ toma más Lic111¡io que con los tcsls 

pslcométricos. 

h) Las técnicos proyectivas (ueron creaJ..¡s para ne.orlar 

los entrevistes verbales o las técnicns de osocioci6n 

Jb 



libre para el estudio de lu personul.tdad. Sus -

iniciadores se preocuparon muy poco de las normas 

tradicionales del psicometrista. Por lo que no 

se pueden estnndariznr, ni delerminar su fiabilidad 

y validez por técnicas de test apropiadas. 

i) Se considera que las técnicos proyectivas tuvieron 

su origen como protesto hacia el énfasis conductistu 

y estad!stico de los estudios de personalidad de 

los años veinte. 

Podemos encontrar tres grupoo diferentes de técnicas 

proyectivas; (72) 

Técnicas Perceptivas 

En ellas el sujCto informa acerca de lo que signifi::an 

para él los estímulos que se le han presentado. Se e)lplora 

el estilo cognitivo básico y la estructura constitucional 

del sujeto. Dentro de esta técnico el Test más conocido, 

es el Test de Rorschach, 

2 Técnicas AperccptJvas 

El sujeto ofrece una elaborada intcrpretaci6n del sentido 

72. Allport. I980p. 512 -516, 
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do lo que ve u oye. Sin embargo. no hay ur.a clara delimttaci6n 

entre percepci6n y apcrcepci6n. Un método típico de nper­

cepci6n es el Test de Apercepci6n Temáticu (T.A.T.). 

3 Técnicas Productivos 

Se besnn en la actividad del sujeto, paro ello se han 

empleado bósicamente la pintura el dibujo, es decir el 

acoplamiento de ciertas figures, También i>c puede incluir 

dentro de estos técnicos al psJcodrama donde se invita al 

sujeto n interpretar un papel a base de un csqul!ma del ur¡;u­

mento, 

1,3.9 Análisis Pro[untlo 

Tiene como finalidad el estudio de los procesos in--

conscientes de la personnlidod y utiliza: (73) 

73. JJ.lport. 1980 p. 519 

I.n entrevisto psiquiátrico 

Asociaciones libres 

An&lisis de los sueños 

lli¡inotj smo u narcosintesis, 
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1.3.10 Comportamiento Expresivo 

Los aspectos expresivos de lo conducto revelan un compor­

tamiento primitivo y motor que se expreso o través de movi­

mientos toles como nndor-, hablar-, gesticular, escribir-, dar­

lo mono, etc. por- lo cual han sido utilizados por-o el estudio 

de lo personalidad. Al r-cspecto "Allpor-t y Ver-non demos-­

tror-on que hoy uno considerable fiabilidad y gener-olizaci6n 

de tales movimientos; los individuos tienden o ser- consis­

tentemente expansivos o potentes o rápidos en uno variedad 

de nccJoncs llevados u cnbo por vor-ios gr-upos musculares, 

Esto fue confirmado por Eiserberg (1937), quién descubrió 

que loa individuos seleccionados por un invcnter-io de lo per­

sonalidad como fuertemente dominantes demostraban cicr-Los 

diferencias en los patrones de sus movimientos". (74) 

1.3.11 Procedimientos Sinópticos 

Se designa con este nombr-e al grupo de métodos en los 

que se combino o relaciono informaci6n con el objeto de 

intensificar- nuestro conocimiento de lo per-sonnlidad. (75} 

74. Vernon. 1978 P• 84 

15. Allport. 1980 p. 520 
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Entre ellos encontrarnos: 

Ln psicogrofta. que representa gráf icamenle ln 

puntunci6n de un individuo respecto a diversas curacteristicns. 

Practicamentc todos las escalos multidimensionale9 utilizan 

este método. 

Ln identificnci6n, en ella se presentan diversos 

puntuaciones de diferentes tests, u un "juez" que conoce nl 

exominmlo y Re le invita 11 identificar al autor. Puede ser 

útil purn ln vnltdnci6n da un estudio ile la pcrt1onalidnd, 

EmpareJnmiento, flC trata •.le m.livtnar 11uil!n efl el 

autor de determinadas respuestos o un test. Si rvc ¡iaro rlcmoli­

trar que en dos o más procedimientos de estudio se descubre 

esencialmente el mismo patr6n, 

Predicci6n, es el método sin6ptico más lmporlnnte> 

aunque puede proporcionar, solamente, predicciones de estilo 

cstod!stico, nunca seguras pnrn un individuo aislado. 

CONCJ.USTON 

De ncucrdo I! ln clesificnci6n enunciada por Allport, 

4U 



podemos inferir que el Perfil e Inventario de lo Persona­

lidad de Lconord V. Gordon es una escalo multidimensional, 

yo que permite lo medici6n simultáneo de varios caroctcristi­

cos de lo personalidad. 

41 



1.4 ANTECEDENTES DE LOS TFSTS DE 

PERSONALIDAD 

A continuaci6n se J!resenta una reseña de los hecho~ 

mis sobresalientes en el desarrollo de los tests de perso­

nalidad durante sus inicios y algunos de los diversos tests 

que podemos encontrar dentro de esto closi[icaci6n. 

1.4.l Orígenes de los teste 

Loe or!gcnes de los tests se pierden en la antigüedad. 

Sus primeras re[erenciad de remontan al Im11erio Chino, 

donde se utiliz6 un sistema de exámenes puru ln Admlnistruciún 

Pública que prevaleci6 durante 3000 años. Entre los antiguos 

griegos, los exámenes constitulon un complemento en el sistema 

educativo, los pruebas se empleaban pnro estimular tanto 

el dominio de los habilidades flsicos como de las intelectua­

les. Por otra parte Emp6docles, en el siglo V A.C. (76) {ormu-

16 una teoría basada en la creencia de que todo en lo nnturnl.s,. 

zn se compone de cuatro elementos; aire, tierra, fuego )' 

agua. En unn segunda fnse Hip6c:rntes (77) ofirm6 que esto 

f6rmulo de la naturaleza en su totalidad, se rcílcjnha en 

76, All¡mrt., 1980 p. 57 

77. ld 
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lo constituci6n del hombre, o!irm6 que los elementos del 

mundo están rep['esentsdos en el cuerpo humano en !ormu de 

cuat['O "humores", ante el p['edominio de uno de estos humores 

en el cuerpo, se observo el dominio de su temperamento. 

En el siglo 11 D.C. Galeno (78) velo en los humores 

no s6lo lu rníz del temperamento sino también de lns cn!ermed.!!, 

des, Por lo que tiempo más tarde se decía que la teorin de 

los cuatro temperamentos podio explico[' no s6lo lo patología 

del cuerpo, sino también lo individualidad del hombre, e 

incluso se decio que el jovenern sanguíneo, el hombre en 

edad viril colérico, en la madurez melonc6lico y en la vejez 

flemático. 

1.4.2 Fisiognómica 

Le fisiogn6micn eis ~1 arte de tlescribi[' los corncteris­

ticos de lo personalidad (especialmente del temperamento) 

bosendose en el aspecto C!sico del individuo y especialmente 

en la configuración y cxpresi6n de lo cara, El más onti¡¡uo 

tratodo sobre este temo se atribuye a Arist6teles (79) y 

de ah! surgen tres n[irmaciones corroborados por investigado-

78, Allport, 1980 p. 5B. 

79. lbidem p.61 
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res y teorios moderrms: 

o) Aunque pueden obtenerse deducciones o base de cual­

quier rasgo m6vil, los más importantes son lo 

expresi6n del rostro y los gestos. 

b) Es un error confiar en un s6lo signo. 

c) lo estructura oséa y lo configuración ucncrol del 

cuerpo (lo constitución) revelAn lo innato y reluti-

vnmcnte fijo, mientras que lo estructuro muscular 

y el movimiento denotan rasgos de lo personalidad 

adquiridos. 

En el siglo XVIII Johnnn Knspor Lnvater (80) sostcnlu 

r¡ue todos los rasgos del cuerpo concordaban entre s! ,_ "N:::i 

hoy unos ojos alegres, sin que también seo alegre la lioca, 

y si somos suficientemente hábiles paro observarlo, nos dore­

mos cuento de que en un sujeto con tal carnctcr!sLica, el 

modo de andar, la estructura y los actitudes del cucq10 n:fle­

jon también esto disposici6n n la nlegrin''• 

l.~.J. Frenología 

Esta tcorln fue expuesta por Frnnz J, Gnll. (tU) Su ohrn 

BO. Allport. 1980 p.63 
81. Ibídem p. 69 44 



más importante aporcci6 entre 1810 )' 1819 con el titulo de 

"Anotomie et physiologie de sisteme ncrveux en générul et 

du cerveau en pnrticulicr, nvcc observntions sur la posibilite 

de rcconnaitre plusiers dispositions intellcctuelles et morales 

de 1 1 hommc et des animnux por lo configuration de lcurs 

tetes". 

Este sistema intento descubrir las unidades de la perso­

nalidad humana, Gnll proponía que si la mente y el cuerpo 

estlin relacionados entre si de algún modo, cabe esperar que 

lo estructuro interior de la personelidad se manifieste 

exteriormente. Siendo el cerebro el 6rguno más im¡mrtnntc 

de lo mente podemos encontrnr en el crónco, signou dingn6sticos 

acerco de lo personnlidod, según este autor. 

Enunci6 veintisiete unidades primitivas de ln perso­

nalidad en contraposici6n con (unciones uni VC'rsnlcs como lo 

percepci6n, ln voluntad, el deseo, la comprcnsi6n y la tr.iagi­

noci6n. En la lista de Goll se incluían cualidades como estima 

de sí mismo, buen natura, firmeza, aptitud mcc6nica e ingenio, 

etc. (82) 

82. Allport. 1980 p. 70 
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I .4.4 Elolog!u 

Stuart Mill (1846) (83), propus6 In [ormaci6n de unu 

ciencia, exacta de la naturaleza humana, la denominó Etología 

y se refería ol carácter humnno, excluyó todo método de experi 

mentaci6n, por lo que se bas6 en el anlilisis de proverbios, 

máximas y oLras expresiones de In sabidur!n trudicionnl pura 

descubrir lns leyes cnusnlea del curóctcr humano. 

Posteriormente Shand ( 1896) (84), busó sus estudios 

en la sabiduría proverbi11l, de lu que tomo sus datos. Propus6 

una ley básica¡ "Todo sentimiento tiende o formar un tipo 

de corlicter propio". Asimismo prescnt6 144 leyes especiales 

relativas a la influenc::la de diversos sentimientos sobre 

la conducta y el sentim::lcnto, 

De acuerdo con Allport, la nportac;lón más importante 

de Shand fue el reconocimiento de los sentimientos. 

A principios del presente siglo, Me Dougall (1906) (B:>), 

83. Allport. 1980 p. 72 

84. ]bitlem ¡1. 73 

85. Id. 



oiirmo que todos los hombres empiezan la vidn con lo mismn 

serie de instintos. Incluyo los instintos de huldo, el grega­

rio, las actividades parentales, ln tendencia a humillarse, 

lo oCirmaci6n de si mismo y otros. Pero en el curso del de­

sarrollo humano estos instintos se adhieren n determinados 

objetos. El instinto parental por ejemplo, puede fijarse 

en lo propio familia o en la protecci6n de niños huérfanos 

o o personas enfermos o inválidos o e animales. Se desarrollan 

correspondientemente sentimientos diferentes como son; los 

religiosos, el patriotismo, el miedo, la hostilidad y muchos 

otros sentimientos, que en codo sujeto presentnn un matiz 

particular. Esto teor!o permite c11:plicor uno infinita variedad 

de personalidades y su unidad estructural es el sentimiento, 

comunrnente todos ellos se org.:inizan en t:urno o un sentimiento 

dominante, el scntimient:o de consideración a si mismo. 

Alexandcr Bain en 1862 (86) pub\ic6,."0n thc. stµdr of 

Choracter" unn teoría según lo cual lo naturaleza del hombre 

se compone de tres focultudes primitivos¡ cmoci6n, volici6n 

e intelecto, añndi6 que cnda hombre posee cierta cnergio. 

SJ esta enurgla circula habitualmente por el ámbito e1Doclonol, 

no se encuentra disponible paro las actividades intelectuales; 

86. Allport. 1980 p. 74 

47 



análogamente, si en uno persono hny una fuente de volici6n, 

no puede ser muy emocional ni intelectual. Siendo limitada 

la naturaleza humana, si la vitalidad de un hombre se apl1cu 

mucho o una porte, queda poca vitalidad paro las demás. Re­

sulta de este modo que los hombres tender&n a ser mentales 

(intelectuales), motores (con dominio de la voluntad) o vita­

les (emocionales o dominados por sensaciones). 

} ,t,,S ,Galton y lo Experimentación 

En 1869 (87), propuso medir el grado de "Genio'' de un 

individuo por lo frecuencia de sujetos que llegaban a sobre­

pasarlo de acuerdo a lo proporción que presentaba en um1 

población. 

En 1884 (88) estableció un laboratorio antropom6trico 

en donde los visitantes podían conocer lo medida de algunos 

de sus rasgos físicos evaluando la agudeza visual, habilidades 

para discriminar tonos y colores, tiempo de rcacci6n y otros 

funciones motoras sencillos. Colton creía que los tC'sts ele 

discriminuc1.6n sensorial podían servir paro medir el J.nte-

lecto. 

87, Rcuchlin. 1976 P• 46 
BB. lbidcm p, 46-47. 

4H 



Propuso que los estándares de experJmeutación se apli­

casen directamente al estudio de las formas personales de 

la conducto, "El carácter que modelo nuestra conducta es 

uno cosa persistente y definida¡ por consiguiente, está -

justificado que intentemos medirlo", (89) 

En 1885 aplicó personalmente el principio de norma--

lizaci6n, Fue también uno de los pioneros en aplicar los 

escalas de estimación y los métodos de cuestionario, ns! 

comola asociación libre o través de sus tralJnjos estu1Jlcci6 

los principios poro el empleo del método estadístico como 

auxiliar importante para obtener medidos más objetivos y 

precisas en los investigaciones, (90) 

1.4.6 Jnmes McKeen Cnttell 

Otro pionero importante en el desarrollo de los tests 

fue Cattell, quien se intereso principalmente en los experien­

cias rcnlizudns en el laboratorio, al efectuar experimentos 

de psicología general. Fundó en E.U.A. varios loborotorios, 

como el de la Universidad de Pennsylvonio, el de lo Universidad 

89. Allport, 1980 p.75 

90, Rcuchlin. 1976 p, 46 
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de Columbia. En IBBO (91) antes de que fuero desarrollada 

la escalo Binet-Sim6n 0 Cattell aplicaba teste mentoles y 

físicos a los estudiantes de la Universidad de Columbio. 

Fue el primero en usar el término "Test" en la literatura 

psicol6gicn. (92) 

1.4.7 Binet 

En 1B95 (93) Binet y llenri publicaron en Francia un articulo 

donde se criticaban las series de tests de que se disponía, 

opinaban que eren demasiado sensoriales y que se concentraban 

en capacidades sencillas y especializadas. Por lo que íllnet 

y llenri propusieron una serie de Tests que median h::1r tonPR -

tales como, memoria, imaginaci6n, otcnci6n, comprensión. 

sugestionabilidad y nprecioci6n estético. 

En 1904 (9lo), el estado francés empez6 a preocuparse 

por le gran cantidad de niños incapaces de aprender, por 

lo que decidieron que estós deb{an ser remitidos a otras 

escuelas que les proporcionaron una educación especial. El f.s-

todo no confiaba en la capacidad de los maestros poro distin-­

guir e los niños infrndotndos de aquellos que no lo eran por lo 

ri1 Reuchin. 1976 p. 56 

92. Itl 
93. lbidcm p. 22 
94. lbidc~ p. 57 Sil 



que ln Comisi6n HinisterJnl decret6 que ningún niño sospechoso 

de ser retordndo seria eliminado de las escuelas comunes y 

admitido en. uno escuelo especial sin sometersclc o un exornen 

pedag6gico y médico que ccrti[icoro que su estado intelectual 

le hacia incapaz de aprovechar, dentro de un término medio, 

la cnseiuinzn proporcionada por los escuelas comunes. Binet 

insisti6 en lo nccesidnd de un método objetivo de examen y 

propuso, una escala compuesto de numerosas pruebas cortos, 

no muy di[ercntes de los situaciones corrientes y todas las 

cueles se re[erían a los procesos superiores. 

La primera publicaci6n de esta escala apareci6 en 1905, 

constaba de 30 problemas colocados en orden creciente de di-

ficultad, El nivel de dificullad se determin6 de forma --

empírica, aplicando ios tests o 50 niños normales de 3 a 

11 años y a algunos nii1os retrasados mentales. Cubría fun­

ciones como el juicio, la comprensi6n y el razonamiento, 

que Binet consideraba como componentes esenciales de la inte­

ligencia, en esta escala existía una proporci6n mayor de con­

tenido verbal que en la mayor{e de loe tests de la época. (95) 

La escala de 1905 [ue s6lo un instrumento provisional, por 

lo que no se formul6 ningún método objetivo preciso para llegar 

a una puntuaci6n tolnl. (96) 

95. Acosta, 1984. p.e 

96. Id 
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En lo segunda escolu de 1908, aument6 el número de tests 

eliminondu al mismo tiempo, algunos que no ernn s11tisfoctorius 

y se agruparon todos los tests en niveles de edad. lfo el 

nivel de 3 ai'ios todos aquellos que podiun resol\•er los niños 

normales de esto edad y as! sucesivamente hustn los 13 ni\os, 

La 11untuaci6n del niño podla entonces expresarse como una 

edad mentol. (97) 

En 1911 (98), opareci6 una tercera publicaci6n en la 

que solo se realizaron revisiones menores y variaciones en 

lo colocaci6n de los tests espec!ficos, Además se añadieron 

teots en varios niveles de cdud y la escalo se cxtendi6 hasta 

el nivel adulto. 

En 1910 Ten:ian (99), realiz6 uno serie de experiencias 

con los tests de blnetr en la Universidad de Stonford y en 

1916 lanzo la revisi6n Stanford de lo escala Dinet. Esta revi­

si6n ampli6 el campo de oplicaci6n del m~todo de Binet a los 

niños normales y superiores. 

De este modo el éxito de los testl'I de intel ir,encln indivi­

tJunl de Binet llcv6 a muchos es¡1cctaltstns n concebir n ln 

personalidad como conceb!nn a ln inteltgcncin, es tlacir, 

97. Anntnsi, 1970, p. 10 99. ld. 

98. Id 
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co1110 t• n entidad que pod!n ser medida por uno taren de pruebo 

o "situaci6n en miniatura". e 100) 

100, Anaatnsi. 1970. p. 450 
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J .S PRECURSORES DE LOS TF.STS DI:: l'ERSOf\ALIDAD 

Uno de los pio'ncros en cuanto al desarrollo de este 

tipo do Tests fue Krocpclin ( 101), quien realizó sus es-

tudios con pacientes anormales proporcionandolcs uno serie 

de palabras estimulo, después les pedía que respondicn1n con 

los palabras que se les ocurrieran, a este test le llamaron, 

Test de Asociación libre y mediante el pod!nn distinguirse 

las di\'Crsos [ormos de transtorno mentol. 

El prototipo de los cuestionarios de personnlidad surgió 

111edinnte lo necesidad del ej6rc.it:o de los E.U.A. de encontrar 

un medio dr. detección de los individuos que podían sucumbir 

nntc el stress. (102) 

Woodworth en 1919 (lOJ), tipificó una cntrevi~t11 psi­

quiátrica, adoptó el procedimiento nl exomc>n de mns11s, reunió 

información respecto a los síntomas comunes neuróticos y psicó­

ticos, consultando lo literatura psiquiátrico. 

101. Anostosi A. 1970 p.9 

102. Allport. 1980 p. 497 

103. Id. 54 



Woodworth idc6 una Hoja de Datos Personales, con pre­

suntos a las que el sujeto debía responder de una manera cate-

g6rice, 11si11 o "no" 1 se encontró que ciento tlieciscis de ellos 

ten1an cierto valor. (104) 

Entre ellus figuraban por ejemplo: 

l Se siente usted fatigado con facilidad? 

l Tiene miedo de caerse cuando se halle en lugares 

elevados? 

"Dichos preguntas presentaban una validez manifiesta, 

es decir que puede establecerse por medio de ellas la di-­

ferencia entre personas neur6ticas o normales". (105) 

InJciolmente los preguntas se rcfcr!on a desviaciones 

de conducto, como miedos, fobias, obsesiones, pesadillas y 

otros trnstornos del sueño, fatiga excesiva y otros slntomas 

psicosomáticos, trastornos motores, toles como tics y temblo-

res. (106) 

Después de la Scgundn Guerra Mundial se hicieron formas 

de este cuestionario, e incluían unn especial para nifios. 

( 107) 

104, Allport 1980 p. 497 
105. Id. 

106. Id. 55 
107. td. 



1.6 TF.S'fS PROYECTIVOS Y TESTS ESTRUCTilRADOS 

La difercncin entre cstns formas de medici6n de la pcr­

sonalidad radica en los opciones que tiene el sujeto pnrn 

responder de unn mnncrn más abierto, o a liniitonn! entre los 

opciones propuestn!I por el autor del test. Al mismo tiempo 

poseen la similitud tic prcscntnr estímulos más o menos --­

ambiguos, ndcmhs en ambos cosos se necesita una bueno intcrpre­

tacilm clínicn ¡mro poder llegar a predicciones conductuales, 

( 108). 

Los técnicos ¡1royectJvas están basadas en ln hipótesis 

de que la estructura dinámico del individuo, determino el 

modo en que éste percibe su medio ambiente y el grndo en que 

el sujeto hn nprendilJo· a comunicarse con los demás en ·términos 

de alguno clase de sistema simbólit::o, tiende n ocultar el 

hecho de que lo percepción de un sujeto es distintivo e indi­

vidual, un producto de su experiencia y desarrollo únicot., 

así también como una función del estimulo proporcionado por 

el objeto. (109) 

108. Kladt, 1976. p. e. 

109, Id, 
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Las técnicas proyectivos intentan que el sujeto inter­

prete el material que se le ¡iresenta y por medio do éate re­

fleje aspectos fundamentales de su funcionamiento psicol6gico. 

AsimiAmo se caracterizan por el método global di: estudiar 

a la personalidad, en lugar de hacerlo sobre la medido de 

rasgos específicos. Por otro parte se interesan por las ce­

roctcristicas emocionales, motivocionolcs e i~terpersonales 

y por algunos aspectos Jntclcctuoles de la conducto como son; 

el nivel intelectual general, lo origlnoltdod y los métodos 

caracterlsticos de coda sujeto pnro abordar loa problemas. 

( 1 1 o) 

Lo técnlcu proyectiva más difuudidn es la 1¡uc ••mplt'o, 

los manchas d<:' tinto de Rorschnch, fue creada al n11l1cnr lus 

manchas d<:' tinto o lo investigación de 11.1 personalidad global. 

Anteriormente los psicol6gos hablan utili?.ado los mnuchas 

de tinto en algunos estudio!'! sobre la imaginación y otros 

funciones. ( 111) 

El Rorschach ut:J liza 10 lóminns, en cado una de las 

;:.uolcs hoy uno moncha de tinto simétrica. Cinco son en gris 

y en negro; dos lienen detalles adicJonales de rojo y los 

tres últimus combinan verlo!'! colorcu. ( J J 2) 

110. Ano!'ltasi 1970 r• 511 

111. Op. Cit. P. 511-512 

112. lrl • ¡; 



Los procedimientos de puntuacibn se dcsorrul toron nl 

aplicar el test n deficientes mentoles, artistas, inte--­

lectunles, personas situadas 1lentru de la norma )º cono utru¡; 

coroctcrtsticns conocidos. Las cotcgur1n~ de puntuación máN 

corrientes incluyen ln locolizuci6n, los determinantes )º el 

contenido. e 113) 

J.ns interpretaciones cnolitot.ivos que comunment.c :ie 

usen con loe respuestns al Rorschoch incluyen lo osociución 

de respuestos globales con el pensnmient.o conceptual, de laH 

respuestos ol color con lo emocionulidnd y de lus rci;puc>st.ns 

de movimiento humano con lo vida de imaginación y funtoslo. 

( 114) 

113.Anostos:i 1970p.513 

114. Id. 
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l. 7 INVENTARIOS DE LA PERSONAl.IDAD 

Los inventarios de la p'-'rsonolidad son cuestionarios 

outode.!>Criptivos de láplz y ¡mpel, apropiados pnra la selecci6n 

colectiva. Los proccdtmienLos más importonlcs para su elo­

boraci6n son; la formulaci6n de elementos en funci6n de la 

validez de contenido, la clave de criterio empírico, el 

unálisis factorial y lo aplicnci6n de los teorías de lo per­

sonalidad. Pueden ser fácilmente normalizados o estandarizados, 

lo cual permite comparar a un sujeto con una 

cnructcr!sticos similores. Además son escalas 

poblaci6n de 

objetivos y 

tipificadus que proporcionan los lineamientos para efectuar 

uno predicci6n de la conducta de un individuo en situaciones 

similares a las de la muestra. ( J 15) 

L3s preguntas se elaboran paro dtscrimirmr a los sujetos 

en un continum de rasgos, los items son colocados en formo 

de pregunto o enunciados afirmativos o negativos, generalmente 

existen tres alternativos¡ "si", "no" y "no puedo decir". 

Algunas \'eccs lo respuesto es por sclecci6n múltiple, debiendo 

115. Annatnsi 1970 p.450 
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el sujeto elegir entre v1u·ios respuestos propucstns. A cadn 

reactivo se le asigna una puntunción y el resultado totol 

es un indicador de los distintos rasgos de la pen1onulid1.11.I. 

( 116) 

Dentro de los inventarios de la personal idod según 

(Anastasi, A. 1970) podemos encontrar los de actitudes e in-

tcrcses, vocacionales y los de temperamento y ajuste. A -

continunción se describen nlgunos que se han considerado como 

más importantes. e 11 7) 

1.7.l Inventarios de Intereses y Vocacionales 

Tienen como finalidad servir de guia paro lo sell!cción 

de personal y lo orientación vocacional. ( 118) 

Entre ellos encontramos: 

Hoja de Intereses Profesionales de St.rong 

Fue publicado en 1966, consta de 399 items ngrupudos 

en ocho partes. !.as cinco primeras invcstig11n los pret1.:rencins 

del sujeto por; ocupnciones, mnterius escolares, diversiunL'B, 

nctividodcs y otras polaridades de lo gente. Las tres res-

tontea requieren que el sujeto coloque las oclividndes ¡1ro-

puestos en orden de preferencia. (119) 

116. Annslnsi 1970 p. 451 

1 l 7, I ti. 

118. Klndt, 1976. p.12 

119. Annst.osi, 1970 p. li84. ''º 



Poro la cvnluoci6n de este inventario existen um1~ Sll 

claves de ocupaci6n pnrn calificar o los hombrefl y 32 porn 

evaluar a los mujeres, la mayor-la de ellos coli(ico ocupocioncs 

concretos en cuonto ol campo de trobajo probable del individuo, 

además Strons reoliz6 los claves poro 11 conjuntos principnlca 

de trabajo. ( 120) 

1.7.l.llnventorios de lntere~es de Kuder 

El m6s conocido de estos ca el Kuder Record-Vocotionnl. 

Su finolidnd inicio\ ero lo de 11roporcio11or el interés rclnli\'O 

en un pequci\o número de ñrcns, mús bien que en ocupaciones 

cspeci[icos. Lus escalas incluyen; lntéres musical, de ser­

vicio social, mec6nico, de c61culo, cient!Cico, persuasivo, 

artistico, literario y de oficina. (121) 

El inventario está constituido por ternos, de los cuales 

el sujeto debe morcar, la que más le guste y lo que menos 

le gustorio realizar, ( 122) 

1.7.1,2 Inventario de Intereses Vococionulcs 

de Minncsoto 

Su finalidad es cstimor intereses en ocupaciones, no 

120. Anastosi 1970 p, 484 

121. lbid, p. 490-491 

122. Op. Cit. 491. . " 



en profesiones. Se basa en el supuesto de que el éxito en 

el trabajo radico en el gusto por realizarlo, principalmente 

en niveles superiores y que en cuanto sea más bojo el nivel 

del trabajo, éste estará supeditado a [actores extrínsecos. 

023) 

Proporciona escalas m;upacionales tales como panaderos, 

cond.ictores de camiones de leche, fontaneros y reparadores 

de aparatos de tclevisi6n, existen además nueve escalas que 

indican la preferencia del examinado con actividades del tra­

bajo comunes a diferentes ocupaciones, tales como la in~clmico, 

servicios de ulimentoci6n o electr6nica. (124) 

1,7,1,3 Inventarios de Temperamento y Ajuste 

Un pequeño número de autores utilizan el término 

"temperamento" como sin6nimo de personalidad, especialmente 

en Gran Bretaña, Sin embargo, Allport (1960) propone que; 

"Temperamento se refiere n los fcn6menos característicos de 

la naturaleza emocional de un individuo, incluyendo su sucepti­

bilidad n lo estimulaci6n emocional, lo fuerzo y la velocidad 

con que acostumbran a producirse las respuestas, su csr.ado 

de humor preponderante y todas las peculiaridades de 

123. Anastnsi. 1970 p. 493 

12lo, Id. 
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fluctuación e intensidad en el estado de humor, considerándose 

estos fenómenos como dependientes en gran parte de la C5tructu­

ra constitucional y prl'.'dominant.emente hereditnrin", (125) 

En este tipo de inventarios los itcms se relacionan con 

acciones y sentimientos del sujeto, poro medir sus cnrncter1s­

ticas emocionales, interpersonales y de actitud. "Como los 

primeros inventarios de ln personalidad tenían como fin ser 

un sustituto rápido de la entrevista psiquiátrica, se supo­

ne frecuentemente 1¡uc la respuesta o codo pregunta ca un fndice 

de lo presencie o ausencia del síntoma especifico u otro 

corncter!sticn de lo conducto descrito por lo preElunto. 

Sin embargo, de acuerdo con los procedimientos usuales parn 

la selección de los elementos del test y 1n vul lclnciún 1lc 

inventarios, esto suposición no esté justificado. Como en 

cualquier Test psicológico, los respuestas deben interpre­

tarse fundamentalmente en virtud do los criterios por medio 

de los cuales Be estableció la vulide;i:". (126) 

Los proccdimientr>!'l más importnnt.cn porn ln formulur..i6n dc­

sus elementos sa basnn en lo valideie. do! c:onlentdo, el onólisiB 

factorial y la aplicación de algunn teoría de ln personalidad. 

125. Allport, 1980. pág. 55 

126, Anastasi, 1970. pág. 478. 
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Algunos Tests combinan dos o más de estos procedimientos. 

(127) 

l,7.1.4 El Inventario Multi(ásico de Personalidad 

de Minnesota (M M P I ) 

Se cre6 originalmente como un método par!l determinar 

la severidad de las conJiciones de los pacientes psic¡uiátricos 

adultos, Fue desarrollado empíricamente por medio de frases, 

de las eutrcvistns psiquiátricas, de escalos de actitudes 

personales y sociales, de reportes clínicos y resumenes de 

cosos, de lo literat.urn psiquiátrica y de la expuriencia de 

los autores del test, ( 128) 

Consto de 566 items o los que el sujeto responde como 

"verdadero" "falso" Q "no puedo responder" con referencia 

a si mismo, Los !tems son presentados en forma de cuadernillo 

o en tarjetas. Las respuestas son anotadas por el mismo sujeto 

en una hoja de respuestos, la cual puede ser c1Jlificoda en 

formo manual o. por medio de computadora, ( 129) 

El MMPI ev.:alua áreas tales como; actitudes sexuales, 

políticas, religiosas y sociales; existen reactivos acerca 

127. Anostasi 1970 pág. 450 
128. Kladt, 1976 p. 18 

129. Id. p. 17. 
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de; la familia, educación, salud, síntomas psicosornáticos, 

desordenes psicóticos y neuróticos, tales como estados 

compulsivos y obsesi\•os, alucinaciones, fobiall, tendencias 

sádicas y masoquistas. etc. ( 130) 

Este inventario proporciona puntuaciones en 10 escalas 

clínicas: ( 131 ) 

1. lis; Hipocondria 6. Pa: Paranoia 

2. D ; Depresión 7. Pe; Psicastenia 

3. lfy; Histeria B. Se; Esquizofrenia 

4. Pd; Desviación •• Ha; Hipoman!a 

s. Mf; Masculinidad JO.Si; Introversión 

feminidad. social. 

El procedimiento. de calific.oci6n proporciona un perfil 

compuesto por cuatro escalas de validez y diez escalas clíni­

cas, En el protocolo pueden ser calificadas otras escalas 

especiales, que a la fecha llegan n ser poco más de 200 y 

que exploran varios aspectos de la 11ersom1lidad. (132) 

J.7.I.5 Inventario Psicológico de Californio 

Fue realizado parh trabajar con poblnciones normales, 

130, Annstosi, 1970, pág. "455 

131. Ibid, 21-2"4. 

132. Op. Cit. pág. 17 65 



Consto de 480 reactivos, a los que el sujeto debe responder, 

"verdadero" o "falso". Huchos de los !tems fueron tomados 

del MHPI, Proporciona 18 escalas que son: (133) 

}, Dominancia 

2. Capacidad para el papel del sujeto en la sociedad 

3, Sociabilidad 

4. Actitud en la sociedad 

5. Sensaci6n de Bienestar 

6. Responsabilidad 

7. Socializoci6n 

B. Aceptoci6n de si mismo 

9. Autodominio 

10. Tole rancio 

11, Buena impresi6n 

12. Sentido de comunidad 

13, Conformismo en la consecuci6n de olijetivos 

14, Independencia en lo consecuci6n de objetivos 

15. Eficiencia intelectual 

16. lnclinoci6n a lo psicología 

17, Flexibilidad 

IS. Feminidad 

133, Anostosi 1970, pág. 133 
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1.7.l,6 Inventario de Guilford - Zimmerman 

Describe aspectos de la personalidad normul y proporciona 

puntuaciones de rasgos como: e 134) 

J. Actividad general 6. Objetividad 

'· P.c[renomiento 7. Amabilidad 

J. Ascendencia s. Actitud pensativa 

4. Sociabilidad 9. Relaciones personales 

5. Estnbilidnll emocional JO. Mosculinldnd 

Los ttems en el inventario de Guil[ord-Zimrnermon se 

expresan en forpio afirmativa y en pocos ocasiones se refieren 

a generalizaciones sobre otros personas. La forma de lo9 

enunciados fue expuesto de tal suerte que redujera lo rc-­

sistcncio que uno serie de preguntos directas podrio dcspertur, 

(135) 

Este inventario proporciona norlPtl.s pcrcentiles cu~·n!l 

puntuaciones t1picas se obtuvieron principalmente de muestras 

uni wcrs l torios, Propone inter¡iretor los perfiles en rorm.'1 

total y no de formo aislotla pnrn catlo rasgo. ( J 36} 

134. Anastnsi 1970, pág 464 

135 •. Jd. 

136, !bid. pAg. 465 
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1. 7 .1. 7 Inventario de Tcmperm .. cnto de Thorndike 

Fue elaborado pare evaluar las dimensiones normales 

bipolares del temperamento. Les bipolaridadcs son las -­

siguientes: (137) 

1) Social-solitario 6) Asccndicntc-rctrn{do 

2) Alcgre-melanc6lico 7) Plácido-irritable 

3) Tolerante-critico 8) Duro-tierno 

4) Activo-lct6rgico 9) lmpulsivo-celculador 

5) Re[lcxivo-pr6ctico 10) Rcsponsnblc-dcspreocupndo 

1.7.I.8 Inventario de Mooncy 

Este invcntnrio tiene como objetivo diferenciar e los 

r;ujctos que deben recibir oricntnci6n pro[csional. 1-:~·allm 

&reas tales como; moral y religiosa, economía y condicloncs 

de vide, ajuste de actividades escolares, relaciones so~ 

cialcs, cte. (138) 

137. Kladt. 1976 p.14 

138. lbidem. p. 15 
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1.7.l.9 Escala de Valores de Allport, Vernon 

y Lindey 

Evulua las preferencias de activl.dades y creencias, 

en base a los tipos de valores ideales de Spronuer (lc6ricos, 

utilitarios, estéticos, sociales, políticos y religiosos).(139) 

Se presen.tun 30 ! tems en lo primera por le y 1 S en lo 

segundo, de los cuales el sujeto rlcbe elegir por medio del 

mhtodo de clccci6n forzoso. Proporc'lona un psicogruma que 

informo de la importnncio relutiva dl? los seis \'olores en 

el individuo examinado. Presenta norma!! paro estundarizuci6n 

de lo población, por lo que pueden compararse los pcrff les 

individuales con las clusificacjones por sexo, escolnr:ldud 

)' profesión proporcionados en dichns normas. ( 140) 

1.7.1.10 Cuestionario de 16 Factores 

de la Personalidad 

Se encuentro destinado o sujetos de 16 af1os en adclonlc, 

139. Allport 1980, pág. 530 

140. lbidem pág. 531 

60 



se- elnbor6 para evaluar una vasta goma de rasgos. La reali­

zación de este instrumento se bos6 en el análisis [actorial 

y otras investigaciones. Cattcll dcfini6 16 factores fuente 

de la estructuro normal de lo personalidad, entre los factores 

que utilizo el 16 PF cncontrnmos: (141) 

A. Esquizot!mico-ciclot!mico (cnlmodo, de corazón tierno, 

franco, vs. rcscrvndo, obstructivo). 

B. Inteligencia (se refiere no s6Jo a lo cnpacid11.d 

CORnitiva sino nl com11lcjo de cualidades intelectuales 

y de personalidad asociados). 

C. Fuerza del ego vs. ncuroticismo (estable, maduro 

vs. emotivo, inseguro), 

D. Excitabilidad vs. i:;eguridod (nervioso, demandante 

ve. nutocontro;ado), 

E. Dominancia vs, sumisi6n (enérgico, tozudo vs. tímido). 

F. Furioso-calmoso (alegre vs. deprimido). 

G. Puerzn del superyo (consciente, perseverante vs, 

frívolo, indolente), 

U. Pormio vs. Threctio (gregario, valiente vs, tímido, 

retraído), 

I. Premsia vs. llarrin (dependiente, femenino, histbrico 

vs, duro, práctico, nutosuficiente). 

141. Vernon 1978, pág. 264 
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J. Coosthenia ... Zcppio (ncurost~nico, olJscsivo 

vigoroso). 

K. Comcntion ... Abcultion (refinado, 

tilisino). 

L. Astucia vs. Ingenuidad. 

1.7.11 Perfil e Inventario de lo Personalidad 

de Leonard V. Gordon 

culto, . .. 
••• 

Descrito posteriormente. Proporciona evaluaciones de 

B rasgos de la personolidnd. El perfil se refiere e; Ascen­

dencia, Responsabilidad, Estabilidad &nocional y Sociabilidad. 

Mientras el Inventario proporciono datos acerca de; Cautelo, 

Originalidad, Relaciones l'crsonoles y Vigor. (142) 

:¡4z., Gordon 1972, pág. 1 
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1.8 EL ANALISIS FACTORIAL EN EL DESARROLLO 

DE LOS TESTS DE PERSONALIDAD 

Con la oparici6n de grupos de testa paro medir aptitudes 

y logros, y ln ntrocci6n de reolizor pruebns en grondes 

contidodes, ae dio como resultado uno concent.roci6n de tests 

de interés con lápiz y papel, de actitudes y rasgos de persona­

lidad, cuyo resultado ero solamente lo sumo de numerosos it.cms 

breves. Hubo no obstante 111 t.cndencin a la medido de rasgos 

y actitudes sociales más puros u homogéneos, ¡1oatul11du por 

el análisis factorial como dependientes unos de otros, por 

lo que pretendían reducir las deficicmcius de los invcntorios 

de personolidod por ítems de convolidoci6n externo, o por 

lo elecci6n forzada u otros técnicos. (143) 

Los ideos !undomentolcs del análisis factorial fueron 

introducidas por Speorman, (1904) quien describ{n lo conducto 

humano por medio de foctores (cat.egorias descriptivas más 

bien que cnusus) de importancia desigu11l; un factor gencrul 

que afecto el conjunto de los comportamientos observados, 

luego unos foctores menos importantes, codo uno de los cuales 

143. Anostosi, 1970 p. 450 
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nfecta un grupo de comportamientos (verbales, num6ricos, espa­

ciales, etc.), y finalmente subdivisiones en factores coda 

vez más nu~erosos y limitados, Esta ea lo concepción 

jerárquico de lo inteligencia, formulada por Burt, (1941) 

según la cual existen; "factores generales o univeninles que 

contribuyen a todas los mediciones; factores de grupo o parti­

culares que desempellan el papel en más de uno medida pero 

no en todos; factores específicos o singulares que intervienen 

s6lo en uno de los medid ns y, finalmente, factores de error 

o accidentales, que aparecen en lo administración aislada 

de una medida único y han de ser atribtddos a una evnluaci6n 

erróneo o a lo carencia de control experimental". (144) 

El análisis factorial empiezo por utilizar cuestionarios, 

estimaciones, tests o cualquier m6todo que proporcione uno 

medida significativo y cuantificable de la conducto y debe 

abarcar diferentes aspectos de la mismo, para poder identificn¡­

un número reducido de factores básicos cuyo occiGn expliquc 

la mayoría de las variaciones operadas en la gran cantidad 

de medidas que constituyeron su punto de partida. (145) 

El análisis íactorilll proporcionn uno estimación del 

144. Hall y J.indey 198¿, pÓg!f, 7 n 10. 

145. Op. Cit. págs. B-9. 
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grado en cndu uno de los [actores fundamentales contribuye 

o determinar coda medido o conjunto de puntajes, o esta esti­

mación se le denomina "factor de saturnci6n de la medida". 

e 146> 

l.B.l R. B. Cattell 

Cattell (1955) considero a lo personalidad como uno 

estructura compleja y diferenciado de rasgos, cuya motivaci6n 

depende en gran medido, de un subconjunto llamado rasgos 

dinámicos. (147) 

Según Cattell (1950) "Un rasgo es 'una estructuro 

mental' , inferido n partir de la conducto observada y desti­

nada o explicar lo regularidad o coherencia de i?stn". ( 148) 

Los rasgos los clnsifica en: (149) 

Rasgos Comunes. Se encuentran en todos los individuos 

146, tbtdom p. 9. 

147. Vernon 1978, p. 261 

148. llnll y Lindzey p. 21 

149, tbidem p. 21-22. 74 



o nl menos en aquellos que comparten ciertns experh:nctos 

sociales. 

Rasgos Singulares, Presentes en un individuo porticulor 

y no aparecen en lo misma forma en ninguna otra persona. 

Estos rasgos se dividen en: 

o) Relativamente Singulares. Cuya singular-idad derivo 

del poco diferente ordenamiento de los elementos que 

constituyen el rasgo. 

b) Intrinsccomentr Slnaulores, Loe posee cada indi­

viduo, son genuinamente diferentes y no se pr-escnton 

en ningún otro. 

Tombién hace una difercncioci6n entr-e: (150) 

Rasgos Superficiales, Producto de la intcrecct6n de 

loe rasgos fundamentales, por lo que representan grupos de 

variables manifiestos que al parecer operan en conjunto, 

Rasgos Fundamcntnlci:i, Se presentan como las vcr-dadcras 

influencias cstrucluroles subyuccntes de la personalidad, 

ISO.Hall y Lindzey, p4gs, 21-22, 
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les necesarias 

psicosomáticos 

pare encarar los problemas evolutivos, los 

y los de integraci6n dinámica, corresponden 

a !actores f~siol6gicos y temperamentales, grados de intc­

graci6n dinámica y exposici6n n las instituciones sociales. 

Los rasgos fundamentales corresponden a \•crdaderas 

influencias unitarias en base u las cuales se put!den clasificar 

e los rasgos en: 

e) Rasgos Fundnmentnlef! Con11titucionales, Cuyo origen 

es !isiol6gico y producto de la herencia. 

b) Rasgos Moldeados por el Ambiente, Reflejan les condi­

ciones del ambiente y surgen del efecto modelador de 

lnR instituciones sociales, 

Según la modalidad de su cxpres16n los rasgos se 

dividen en: (151) 

Rasgos Dinámicos. Relativos e le movilizeci6n del indi­

viduo hacia el logro de algún objetivo. 

Rasgos de Aptitud. Los concernientes o lo efeclividad 

de el logro del objetivo. 

151-, Hall y Lindzey 198t.,. pág. 24 
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Rasgos de Temperamento. Los relacio11ndos con iu1pccto1::1 

constitucionales de ln respuesto como; vclocidnd, energla 

y rcoctividad emocional, 

Según Cattcll hoy tres fuentes principales para identi-

ficar y medir a los rasgos de la personalidad que son: 

(152) 

1) La historia pernonnl (obtenidq de datos escolares 

o legales) o datos t •• 

2) El cuestionario de outocvaluoci6n o dutos Q 

3) Los Tests objetivos o datos T 

Cattell (1950) reoliz6 estudios pnralclos utilü:nndo 

el análisis factorial y los métodos antes mcncionndos puro 

determinar asl los rasgos fundamentales, sin embargo uno 

estructuro factorial similor ln obtu\•o de los datos clasifico-

dos como historio pcrsonnl y de los del cuestionario, pero 

encontr6 foctorcs diferentes de los datos del test objetivo, 

(153) 

Los Factores de la personalidad encontrados por dicha 

investigaci6n ~on; (154) 

152. Ibidem, p. 25 

153. Id. 

154. Ibidcm. ¡1, 27 
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A 

B 

e 
D 

E 

F 

G 

H 

J 

• 

Afcctotimia- Extrovert.ido-rescrvado 

Esquizotimia 

Inteligencia Mh inteligente 

Henos inteligente 

Fortaleza yoico Calmado-inestable 

Dominio- Afirmativo-humilde 

Sometimiento 

Surgcncio- Entusiasta-sobrio 

Desurgcncio 

Fortaleza Supcryoica Escrupuloso-expeditivo 

Parmio-Threctia Audaz-tímido 

Prcmsia-llarrio Compasivo-obstinado 

Protensi6n-Aloxie Suspica?.-coníiodo 

Autio-Praxermio Imaginativo-práctico 

Sencillez-Sagacidad Sencillo-astuto 

1.8,2 Gordon w. Allport 
(1961) 

Dcfini6 al rasgo como "un sistema neurops!quico (pe­

culiar al individuo), generalizado y focalizado con la capaci­

dad de otorgar equivalencia funcional a muchos estimules y 
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Wl llf.BE 
-1.11uLillíECA 

de iniciar y guiar formas coherentes (equivalentes) de conducta 

odnptativo o expresiva", (155) 

Afirm6 que en lo conducto de una persona madura hoy 

rasgos o disposiciones cnrnctcr!sticos que se aceptan como 

disposiciones psicofisicos efectivas vinculadas a sistemas 

ncurales persistentes de presi6n y dctcrminaci611. e 156) 

Para Allport (1961), un rasgo es un slstclllll de motivos 

y hábitos el cual puede iniciar y conducir formas consecuentes 

de conducta ndnptntivn y expresivo, Los rasgos son diferidos 

como todo tipo de tendencia determinante y es dicha inferencia 

la que hoce posible lo estabilidud y coherencia de la conducta 

personal, Dichos rasgos pueden estor en estado latente )' 

tienen bajos umbrales de excitoci6n. No son totalmente indc-

pendientes por lo que frecuentemente existen en grupos y In 

excitnci6n de una pnrte tiende a extenderse n todas lns re­

giones que se presenten pnrn lu comunicnción. (157) 

Lo conducta depende de los rasgos y de las cualidtnles 

especificas de los estímulos y de la distr-ibuci6n temporal 

de los tensiones en el pr-opio sistema psicol6gico. (158) 

155. Marx Y llillix 1978. p. 334 

156, Esquivel, Guerrero, Muldonado y Torres, 1971 p. 89 

157. Jd, 

158, lbidcm, p. IJO 79 



Disposiciones Personales, Se consideran como caractc­

risticas individuales, indican cualquier disposici6n generali­

zada que resido de hecho en el sistema neurops{quico de una 

persona. Los rasgos o disposiciones personales no se pueden 

observar directamente y son inferidos por un conjunto de setos 

ejecutados en diversas ocasiones, algunos son motivacionolcs 

como, los intereses, emociones, sentimientos, complejos y 

valores, (159) 

A los complejidades organizados consideradas como co­

munes (o comporoblcs) en uno poblaci6n, las dcnomin6 

"característicos comunes". (160) 

Aunque las características y las disposiciones estabi­

lizan la conducta, no son completamente consistentes ni tampoco 

interdependientes. Lo adoptoci6n afectiva al mundo requiere 

flexibilidad y la entrada en occi6n, de tendencias deter-­

minantes diversas en situaciones diferentes. (161) 

Allport (1961), jerarqui7.a. a las disposiciones que 

son diferentes en coda individuo y permiten distinguir rasgos 

Cardinales, Centrales y Secundarios dado que en toda 

159. Allport 1980, p, 443 

160. Id. 

161. lbidcm. P• 4t.5. 80 



personolidnd existen rossos principales y rasgos secundarios, 

( 162) 

Rasgo Cardinal. Se refiere o un rasgo sobresaliente, 

tan dominante que son pocos los actitudes que no pueden ser 

referidas directo o indirectamente a su influencio, ningún 

rasgo de este tipo puede permnnecer oculto por mucho tiempo, 

incluso puede carecteriznrse ol individuo por dicho ros11.o. 

(163) 

Rasgo Cent.rol. Son aquellos que se mencionon cotidilmo-

J11ente 1 en las escalas de evolueci6n en las que el examinador 

reficru los corocteristicos sobresalientes del individuo 

o en las descripciones breves de uno persono. 

Rasgos Secundarios. Son menos visibles, menos gene-

rol izados ocosionnlmente utilizados. Son uccionodos por 

urio serie más limitada de estímulos y pueden pesar inadvertidos 

pera aquellos quienes no se encuentren muy cercanos ol 

individuo. (164) 

Los rasgos son siempre de naturaleza biofisice, concre­

tos y personales en su orsonizuci6n, contemporáneos en su 

efecto, co¡iaces de autonomía funcionnl, pero no estructurolmen-

te independientes unos du otros y con!itituyen disposiciones 

162. Allport, 1980. p.433 

163. Id. 

164. Id. "' 



genernlizudns en la medida en que los estímulos son equiva­

lentes y en que las respuestos tumbién lo son. Derivan su 

significado del .papel que desempeilan como promotores de lo 

adaptaci6n al medio personal y del dominio del mismo. --­

( 165) 

1.8,J J.P. Guil!ord 

Para este autor un rasgo se refiere n cualquier di­

ferl"ncio, relntivomentc estable en lo cual un individuo se 

distingu(! de otro. (166) 

La c:onccpci6n de rasgo la realiza de acuerdo a las 

observaciones de lo conducto, y atribuyt? un rasgo a la ¡1ersona 

a la cual se ha obser••ndo, ( 167) 

Con~idoru o algunos rasgos como universales poro una 

poblnci6n en general, existen otros que no "pueden aplicarse 

a ciertos segmentos de la poblnci6n y finalmente distingue 

o los rasgos que tienden a ser más generalizados en el sentido 

de su mayor vorioc:i6n. El grado de organizuci6n de algunos 

rasgos vario de personn a persona, algunos de ellos se en­

cuentran bien organizados yo que tienen fuerza y son más 

165, Allport, 1980, p. 445 

166, Cueli, Reidl, 1981. p. 291 82 
167, Anconn, Guerrero, Maldonado y Torres. 1971, p. 95 



confiables. F.l grado de orgunizaci6n de un rasgo puede variar 

de un individuo a otro, os! como los patrones de organ1zaci6n. 

(168) 

Guilford (1959), propone tres características como 

fundamentales para considerar a un rasgo como particular~ 

(169) 

1) Cada término debe referirse a uno unidad demostrable 

en personalidad. 

2) Cada concepto de rasgo debe ser tan exacto como 

sea posible. 

3) Un rasgo debe ser capaz de integrarse dentro de 

una teoría general de personalidad, 

Guilford establece eres requerimientos para formar 

la lista de conceptos de un rasgo: (170) 

1) La lista debe ser corta. 

2) Debe proporcionar comprensiblemente lo necesario 

del fen6meno. 

3) Estará de acuerdo ton generalmente como seo posibl(> 

con lo lista de Jos conceptos. 

168. Esquive!, Guerrero, Maldonndo y Torres. 1971 p. 95 

169. Cueli 1 Reidl. 1981 p. 291 

170. Id. 83 



Los rasgos deben ser unidades Vllrificablcs, por inter­

correlacioncs entre los indicadores del rasgo. El análisis 

factorial es el procedimiento que utiliz6 Guilford para de­

tl?rminor los intercorrclocioncs de cuantas variables de rasgo 

(factores comunes) se necesitan poro la explicación de los 

datos, y en que dirección cal?n en 1?rror, (171) 

Guilford (1959) define a lo personalidad o través de 

los rasgos a los que agrupa en modalidades o dimensiones, 

y son estas modalidades los que 

aspectos de lo personalidad 

representan los diferentes 

y son lo• siguientes: 

( 172) 

1) Dimensiones Somáticos, Obtenidas a trav6s de 32 

análisis factoriales, 16 fueron realizados con un grupo mascu­

lino y 16 con un grupO" femenino. Estas dimensiones sC subdi­

viden en dos: (173) 

A) Dimensiones morfológicos, Que comprenden: 

o) Tamaño general de la cabeza 

b) Largo del tronco 

c) Profundidad del tronco 

171. Cucli, Rcidl, 1981 p, 292 

172, Id, 

173, Id. 
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(174) 

d) Largo general del cuerpo 

e) Grosor muscular 

B) Dimensiones fisiol6gicas. Que se refieren o factores 

fisiol6gicos: 

a) Dominio simpático vs. parasimpático 

b) Tensi6n 

c) Funci6n tiroidea 

d) Azúcar en lo sangre 

2) Dimensiones de Aptitud. Que se dividen en: 

A) Dimensiones percr.ptuolt's, Se rc[iercn o habilidades 

concernientes o los funciones sensoriales como: 

o) Factores de sensihilidnd visual, (colores) 

b) Factores de sensibilidad auditiva. (bojo, medio 

y olto frecuencia) 

c) Factores de dlscriminoci6n auditivo. (tono, valumen 

y el integro! oudittvo) 

174. Cucli, Rcidl, 1981 P• 293 
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B) Dimensiones psicomotornsi 

a) Fuerza general del tronco y de los miembros in­

feriores 

b) Jmpulsi6n. (resorteor con las piernas, tiempo de 

reocci6n general y tamborileo) 

c) Velocidad. (del brazo, mano y codo) 

d) Precisi6n estática. (balance estático, estabilidad 

del brozo) 

e) Coordinaci6n. (coordinaci6n general del cuerpo, 

destreza manual y digital) 

[) Flexibilidad. (tronco y piernas) 

C) Dimensiones Intelectuales. Las habilidades inte-

lectuoles se. orsanizan en un sistema o estructura 

del intelecto. En esto estructuro 16gicu se dis­

tinguen dos categorías donde caen lo mayorta de 

estos factores y son: 

o) Factores de memoria 

b) Factores del pensamiento, estos se subdividen en: 

Cognici6n 

Producci6n 

Evaluoci6n 
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3) Dimensiones de Temperamento. Se refieren a lo forma 

como ocurren los acciones del sujeto. (175) 

Los factores de temperamento se pueden agrupar en tres 

clases: factores de disposici6n generul, factores de dispo-

aici6n emocional y factores de disposici6n social. Dentro 

de estos cutegor!ns se pueden encontrar distincionea comunes 

entre los factores, es decir, si lo persona se inclino a uno 

dis¡1osici6n negativo o positivo, pasiva o activo, controlndn 

y sin control, cte. Los disposiciones en el compo del lcmpe­

romcnto poseen uno funci6n de bipolnridnd general, dado en 

direcciones opuestas. (176) 

A) Factores de Disposici6n General: (177) 

o) Sentimiento de inferioridad - confion:z:o en si mis1110 

b) Viveza - diatracci6n 

e) Impulsividad - deliberaci6n 

d) Rcstricc16n - descuido 

e) Objetividad - hipcrscnsibilidnd 

B) Factores de Disposici6n F.mocionul: ( 178) 

o) Alegria - dcpresi6n 

175. Cucli, Reidl.1981. p. 296 

176. Ibidem. 297 

177. Id. 
178. Id. 
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b) Madurez - inmadurez emocional 

c) Compostura - nerviosismo 

d) Estabilidad - disposici6n cicloide 

e) Inconsciencia - autoconciencia 

C) Factores de Disposici6n Social: (179) 

o) Dominoci6n - timidez 

b) Socializaci6n - autosu[iciencia 

e) Iniciativo social - pasividad 

d) Amistad - hostilidad 

e) Tolerancin - sentido critico 

4) Dimensiones llorml!ticns. Incluyen todos aquellos 

dimensiones que Llenen que ver directamente con lo mot.ivoci6n, 

incluyendo los impulsos biológicos que se relacionan con nece­

dades orgánicas; necesidades que se van desarrollando mediante 

lo experiencia y valores toles como, el orden, el confort, 

el logro y lo libertad. (180) 

Otra clase de \'Blorcs le coníorman los intereses y 

actitudes así como lo vocación. (181) 

179. Cueli, Reidl. 1981 P• 297 

180. Id. 

181. Id. 
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Las dimensiones horméticos se dividen enz {182) 

A) Orsánicns: 

a) Impulso sexual masculino 

b) Actividad seneral 

B) Factores de necesidades ambientales: 

a) Ambiente confortable 

b) Meticulosidad 

c) Necesidad de atención 

C) Factores de necesidades de losroz 

a) Ambición general 

b) Esfuer?.O persistente 

e) Sobreposici6n de obstáculos 

D) Factores de Autodctcrminac16n: 

a) Necesidad de libertad 

182. Cucli, Rcidl. 1981 P• 297. 
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b) Confianza en si mismo vs. dependencia 

c) Confo•midad cultu•nl 

d) Honestidad 

E) Factores de necesidad socinl: 

a) Necesidad arcao•in 

b) Benevolencia 

c) Necesidad de disciplino 

d) Agresividad 

F) Factores motivncionales de intc•cscs: (183) 

o) Factores de intc•6s en actividades en público. (gusto 

por la aventuro vs. seguridad, susto po• ·las di­

versiones) 

b) Facto•cs de intc•és en actividades con cie•tas p•o­

piedadcs. (gusto por la va•icdad y por la precisi6n) 

c) Factores de inlerés apreciativo. (cultura general, 

apreciaci6n cst6tica) 

d) Factores de interés en el pensar (reflexión, pensa­

miento autisln, riguroso y convergente) 

183. Cueli, Reidl. 1981.p.298 
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e) Factores de .!¡i;:ereses motivacionales. (interé~ 

o nivel profesional, interés comerciul, interés 

en nctividodos físicos) 

G) Dimensiones de actitud: (184) 

•) Liberalidad - conscrvntiemo 

b) Religiosidad 

e) Humanismo 

d) Nacionalismo 

•) Groduolidnd - rovoluci6n 

5) Dimensiones de Pntologia. Guilford ( 1959), 

reexamino las cntcgor1ns de potolog!n por medio del on4lisis 

fnctorinl por lo que verifico muchas dimensiones en la neurosis 

y en la psicosis a diferentes niveles de complejidad. (185) 

L.os dimensiones de patolog!n: 

,\) Dimensiones de neurosis: 

o) Neurastenia 

b) Neurosis compulsh•a 

c) llistcrin de conversi6n 

184. Cueli, Reidl. 1981 p. 298 

185. lbidem. p. 299 
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d) Inadccuaci6n ncur6ticu 

e) emotividad ncur6tica 

f) Ansiedad ncur6tica 

g) llostilidod neur6tica 

h) Conflicto sexual neur6ttco 

i) Desordenes psicosomáticos, cardiovascularcs y 

gastrointestinales. 

U) Dimensiones de psicosis: 

a) Dcsorientaci6n 

b) Jlipcrproyecci6n 

<) Disposici6n paranoide 

d) Disociaci6n esquizofrénica 

e) Deterioro. 

f) Esqui:r.ofrenia paranoide, hchefrénica y cata-

t6nico. 

g) Manía 

h) lntroyccci6n - proyeccJ6n. 

1.8.t. 11.J. Eyscnck 

A pesar de sus dlsencdones, Guilford y Eysunck catón 

de acuerdo en unn diversidad de aspectos, principalmente en 

la idea de utilizar el análisis factorial paro llegar a una 
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toxonom1e satisfactorio de lo personalidad. Eyscnck, pone 

cnf6sis en que la medición es fundamental 11oro el dermrro­

llo .cicntifico.(186) 

Eysenck dcfini6 a lo pcrsonolidnd como: (187) 

la suma total de pntroncS conductuolcs, actuales 

y JIOtcncialcs del organismo, determinados por la herencia 

y por el medio social; se origino y tler1orrollo o través 

de lo intcroc~ión [uncionol de los cuatro sectores princi­

pales dentro de· loa cuales están organizados estos potra­

nca de conducto: el sector cognoscitivo (inteligencia) 

el sector connativo (carácter), el sector o[cctivo (tempe­

ramento) y el sector somático (constitución). 

Considero o ln personalidad compuesta por oc.toa y dispo­

siciones que se organizan en orden jerárquico en [unci6n di: 

su importancia y generalidad. En el nivel más bajo dentro 

de esto jcrarquiznción se encuentran los respuestas cspcc(ftcnu 

los cuales pueden ocurrir y observarse unn solu vez. íles­

pu6s tenemos lns respuestos hnbitunles ocurridns por circunstn,!l 

cios iguales o semejantes. En el siguii:ntc nivel encontrnmos 

186. Vcrnon, 1978. p. 249. 

187. Cueli, Reidl. 1981 plag. 301. 
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a los rasgos, los cuales son la consistencia observatln entre 

los h6bitos o actos repetidos del sujeto. Por último en el 

nivel más alto se encuentra el Tipo, conccptualh:atlo e.orno 

"una constelación o síndrome de rasgos cu)·a existencia hemos 

observado", ( 188) 

Para Eysenck la personalidad puede di\'idirsc en la inter­

acción de treo factores o dimensiones que denomina como: (189) 

u) Extreversi6n-introversi6n, Considerado como un factor 

general del área afectivo. 

b) Nenroticismo, Concebido como defecto connativo del 

carácter, ya que representa la incapacidad de insistir 

frente a los obstáculos, 

e) Psicotismo: Caracterizado por deficiencias conductuales 

espec! [feas. 

Al mismo tiempo tomu los cuatro temperamentos descritos 

por Galeno; melanc61ico, colérico, flem<itico y sanguíneo para 

relacionarlos con las dimensiones anteriormente descritas. (190) 

En el siguiente cuadro se muestra dent1 o del circulo la 

la interpretoci6n de los análisis factoriales, realizados por -

Cattell, Guilford y Eysenck, en el se puede obser\'ar unn cohere!!. 

188,Cueli, Reidl, 1981 Pág. 301. 

189. Marx Y llillix. 1978, p6g. 339. 

190. Esquive!, Guerrero, maldonado y Torres. 1971, p6g.115. 
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cia entre lo teoría de Gnleno y los fnctorinlistus. (191) 
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El método utilizado por Eysenck (1952), fu6 denominado; 

análisis criterinl (192). Este mlllodo consiste en hacer una 

191. Esqui\'ul, Guerrero, Huldonado y Torres. 1971. pág. 115 

192. llnll )' Llndzey. 1984. pág. 62. 
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cstipuloci6n de que el anolisto factorial debe comenzar su 

investigaci6n con dos grupos, de los cueles se sabe que di­

[1eren en algún factor subyacente hipotótico. Cuando se han 

oh tenido medidos de los dos grupos, s6lo puede suponerse que 

se relacionan con el factor hipotetizado, aquellas que discri­

minen entre los grupos.El Análisis criterial asegura que el 

investigador debe planear cuidadosamente le investigación 

antes de realizarle. (193) 

1) El extrovertido tipico, (1965) según Eysenck es 

sociable, le gusten los fiestas, tiene muchos amigos y necesJta 

tener gente e su alrededor, actúo en el momento sin pensnr, 

por lo que usunlment:e es uno persono impulsivo, es oplimisl<l 

y gusto de reir y estor alegre; prefiere estarse moviendo, 

tiende o ser agre1:1ivo y perder el control rápidamente 

~194), 

2) El introvertido típico, es quieto, prefiere Ion 

libros o le compañia de otras personas; es reservndo y distante 

excepto con sus amigos intimas. Tiende a planear lus cosas 

y no actúo sus instintos en el momento. No Je gustan las 

cosos excitantes, toma los cosos de la vido cotidiano con 

mucha seriedad y propiedad y se upega o un esti l<l de vi•I•· 

ordenado. Tiene mucho control sobre su conducto y 

193. Cucll. Reidl. 1981 pág. 306 

194. Esquive!, Guerrero, Maldonado y Torres. 1971. pág 116 
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sentimient.os; ce rcnlisto, elgunns veces pesimistn y le dn un -

gron \•olor o lns normas éticas. (195) 

Respecto o los st:gundos dimensiones de personalidad 

les defini6 en lo forma siguiente: (196) 

o) Inestable (o ncurot.ismo). Se ref.ic1c o lus personas 

que en sus emociones son lábiles, irrit.nbles, intran­

quilos, sensibles y ansiosas. 

b) Estnbilidnd, en esto dimensi6n se ugrupan lns per-

sonns cmocionoJmcntc cstnblcs, cnlmndos, cuidndoSllf 

y rcoliutns. 

!.os neur6ticos th•ncn corectcrísticns del tipo incsloblc 

y lo típica. persona normnl del tipo estable. (197) 

También toma en cuento los desordenes psic6ticos en 

cuanto o su etiologio, trstomlento y pron6slico, lo c¡ue -

comprueba en [ormn experimental n trnvés del unóli~ds fncl o-

riol. (198) 

Poro Eyscnck lo personalidad es el resultado total 

195. Esquivel, Guerrero, Mnldonndo }' Torres. 1971. pág. 1111 

196. ld. 

197. lbidcm, p. 117 

198. Id 
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de los pntrones reales del orgnnismo determinados por 111 heren­

cia o el ambiente, La personalidad emerge }' sn desnrrolla 

de la interacci6n funcional de las cuatro úreas en que se 

divide la personalidad y que son: (199) 

a) InLeligencin (área cognitiva) 

b) Carácter (área conativa) 

e) Temperamento (ár~n afectiva) 

d) Constituci6n (óren somática) 

199. Esquive!, Guerrero, Maldonado y Torres. 1971, pág. 118 
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1.9 SELECCTON DE PERSONAL 

La taren principal de la sclecci6n de personal es 

proporcionar los capacidades humanas requeridas por una orga­

nización, es decir encontrar al hombre que ocupe un puesto 

odcc.uado, n un costo tnmbi6n ndecundo. Ya que las organiza­

ciones dependen, poro su funcionnmiento y evolución, principnl­

mente del elemento humnno con que cuentan. (200) 

Este proceso hn tenido desde sus inicios como final idml 

el elegir nl hombre más apto poro uno nctividnd cspec!flco, 

como ejemplo de ello eucontrnmos o trnv6s de lo historio datos 

como; la depuración racial de los esportonas (homhres de nu1yor 

tollo pura los milicias); la preferencia de los esclavos lle 

color para ln realización de los trabajos pesados; lo de los 

grupos de jóvenes apacibles y tranquilos parn dnmus de 

com11nñín; la do mujeres solteras en lo Banc11 Nncionnl (hasta 

hoce pocos años), etc. (201) 

A principio::i de lo Revolución Industrial, ol supcr\.'isor 

ero fpl 1 f'Tl cfcr.t11oba In selección de personal bosándost.• en 

obscrvnciones y tintos m1bjcLivos y no es sino hasta principios 

de este siglo cuando se lnicin uno selección de personal técni­

ca, es lo Primera Gucrrn Mundial ln que planteo la necesidad 

200. Arios Gnlicin. 1973 11. 256, 

201. Id. 
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tle seleccionar grandes conglomerados tic individuos destinados 

n toreos especificas, utilizando los avances científicos de 

eso época. Actualmente los tl:cnicn~ de selecci6n de personal 

permiten hacer menos subjetivos lns evaluaciones, yu que en 

primer término se determinan los requerimientos de recursos 

humanos de lo empresa, ae utilizan medios más efectivos poro 

llegar a los candidatos itleolcs y se evalúo su cupacidnd física 

y mentol mediante técnicos como; los exámenes médicos, las 

pruebas psicol6gicas, cte. (202) 

Por lo que es importante remarcar lu responsnbilidntl 

del proceso tic selección por porte de quien lo real izo ya 

que en múltiples ocasiones, la evaluación que del candidato 

se rca.lice puede afectar la vida no sólo del sujeto n ·se­

leccionar sino de aqúellns pcrsonns que dependen de él. 

(203) 

Poro cumplir con esta responsabilidad es importante 

que los instrumentos que se utilicen durante el proceso, estén 

basados en técnicas estructuradas bojo un modelo cient!fico. 

(204) 

En lo concerniente n las pruebas psicológicas encentra-

mOs que existe un desconocimiento de los mislll3s, sobretodo 

202. Arios Galicie. 1973 pógs. 256-257. 

203. Ibidcm. pág. 260 

204. Id. 
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porque se hon denominado bajo este rubro o olgunns formas 

que no tienen esas características o bien porque pcrteneciend~ 

a eso categoría existen entre otras situaciones, las si­

guientes: (205) 

a) Desconocimiento de lo que se puede valorar y lo que 

se pretendo valoror, instrumentos sin adnptoci6n 

previa a nuestra idiosincrocia. 

b) Falto de preporoci6n pro!esionol de quien los apli­

co, y 

e) Presencia de personas con pocn ético exisLcn en to­

dos los actividades que adjudican o lns pruebns po­

deres 1¡ue cst6.n lejos de poseer. 

El psicológo del trabajo tiene que seleccionar loR 

tests que puedan integrar una baterio, que cumplo con los 

requerimientos en !unción del onáltsls de puestos, por lo 

que debe estor in[ormodo acerca de las pruebas que cxisLcn, 

Al respecto Jaime Grmlos ( 1979) mene lona que; "Pnrn se­

leccionar un test se deben tomnr 1:11 cucnlu Jos slgui1mlcR 

consideraciones": (206) 

205. Arios Golicio, 1973, pág. 270 

206, Grados. 1979 púg, 206 
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1) Graduable.- significa que su resultotlo pueda ser 

expresado en cifras. 

2) Estandarizado.- significo que fué verificado en 

un gron número de sujetos. 

3) Válido.- significo que cuantifico con precisión 

lo que deseo medir. 

4) Fiable,- significo que puede ser nplicndo varias 

veces n un mismo sujeto en similores ci rcunstan­

cias y obtenerse resultados análogos, 

5) Jn6dito,- significa que el test no seo conocido 

por el examinado, 

6) Debe contener tlispersi6n.- significa que los grupos 

examinados puedan tipificarse en grupos, según 

su calificaci6n. 

7) Tnteresantc.­

examinado. 

que atraiga lo atenci6h del 

B) Resultados uniformes,- significa que los resultados 

sean rígidos, que no puedan ser variados, 

9) Objetivo,- significa que los resultados no dependan 

de las opiniones, ni los juicios personales, 

10) Constante.- significa que no deberá alterarse 

sin previo estontlarizaci6n, 
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Sin embargo resulta patente que existen cloros dife­

rencias de personalidad entre hombres y mujeres. Un aspecto 

importante del desarrollo de la personalidad, en lll que se 

han manifestado diferencias de sexo tradicionales, incluye 

los intereses, las preferencias, los ideales, actitudes y 

el sentido personal de los valores. Estas características 

ejercen cierta influencio en el desarrollo de rasgos emociona­

les, as! como los rendimientos y actitudes efectivas del 

individuo. (207) 

Anastasi, señala que Allport-Vernon- Linder encon­

traron que las respuestas de las mujeres son más altas en 

los valores estéticos, sociales· y religiosos, En cuanto al 

perfil de los hombres, este presenta máximos valores te6ricos, 

económicos y políticos, lo cual indica interés por el cono­

cimiento y comprensi6n abstractos, tendencia hacia el éxito 

práctico y un deseo de prestigio y de poder sobre los de-

mAs. (208) 

Al respecto Lo Rosa encontr6 (209) que; "lns mujeres 

tienen puntajes significativamente má.s altos en sociabilidad 

afiliotiva que los varones, lo que estA de acuerdo con las 

prácticos de socializaci6n (Block,1973; Dlaz Guerrero,1982) 

207. Anostnsi 1979. pág. 437 

208. Ibidcm. pág. 439. 

209. La Roso. 1985 p. 212 
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y los estereotipos sexuales (La Rosa, 1977). · La ofiliaci6n 

tiene particular importancia en la cultura mexicano, pero 

formn parte especialmente del ideal de femencidad (D!az-Gue­

rrero, 1982)." 

CONCLUSION 

De acuerdo • lo• puntos expuestos anteriormente, se 

puede concluir que el Perfil e Inventario de ln Persona-

lidad de Leom1rd Gordon, es un test que cumple con ln ··-
yoria de ellos, no obstante el punto s) de las situacio-

nes que plantea Arias Galicin, corrobora lo necesidad de 

evaluar si existe diferencia en cuanto a los resultados 

presentados por Gordon en una población estadounidense y 

la nuestra. 

10• 



1.10 LITER1\TURA ANTECEDENTE 

A continuaci6n se presentan los títulos de algunos 

tesis relucionados con el área del trabajo, recupilodns por 

Grados J. (1979) en una exhaustiva investigación biblio­

gráfica en la U.N.A.H., para lü renlizaci6n de su tesis 

"Hunual de Reclutamiento y Selccci6n de Pert;onal". En élln 

se encuentran los objetivos, el test y el rP.sultado: 

(210) 

"Seis escalas de validez de dos inventarios de 

personalidad utilizados en sclecci6n de personal". 

"Intelisencia y aptitudes en empleados 1le ln Se-

cretorio de Comunicaciones y Trnnsrortes". 

"Estudio comparativo entre dos grupos ocupacio-

nales, usando In técnica de Rorochach". 

"Estudios preeliminares en el proceso ile cston-

dorizaci6n de ln pruebo de Barronquilln", 

"Contribuci6n a dos pruebas de Inteligencia, el 

BARSIT y el RAVEN", 

210. Grados E. 1979. págs 634-690. 
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"Investigación Psicol6g1co de lo relaci6n entre 

el RAVEN Abreviado y la Comprcnsi6n Mecánica en 

grupo de Obreros Hexiconos". 

"La personalidad en Médicos; estudio comparativo 

de seJCo y estado civil, basados en el test del 

doctor Raymond B. Cottell". 

"El test de Dornin6s, un estudio psicométrico". 

"Diferencias en personalidad en dos grupos de 

profesionistas. (Ingenieros y Arquitectos), 

"Eloboroci6n de uno escalo de actitud, hacia Ja 

sclecci6n de personal (en indu.:.trias pap~leras 

del Distrito Federal"). 

"Pruebas de aptitudes múltiples paro obreros de 

máquinas-herramientas y ayudantes dr las mislll8&11 , 

"Construcción de un inventario de intereses para 

la selecci6n de agentes propagandistas de productos 

éticos", 

106 



"Estudio comparativo a través de 3 subtcsts del 

D.A.T. (Razonamiento verbal, Razonamiento Abstracto 

y Habilidod Numérica) a dos niveles, empleados 

administrativos y obreros especializados". 

ºEstimaciones en pruebas de tachados". 

11Estandarizaci6n de las matrices progresivas Rovcn 

en el I.P.N., Boremos para Ingenieros, Médicos, 

Biólogos, Contadores, QoJimicos, Ingenieros Textiles 

y estulliantes de Tecnología". 

En cuanto al Perfil e Inventario de lo Personalidad 

de Leonerd V. Gordon, se encont1'1 uno tesis realizado en la 

U.N.A.M., cuyo titulo es "Estudio t.nmparotivo de 8 rasgos 

de personalidad medidos a través de lo piu<'ha, Perfil e In­

ventario de Personalidad de Gordon, entre eslu•tiontes uni­

versitarios de la U.N.A.H. 11
• (211) 

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: 

(212) Los estudiantes con correros de orientoci6n técnica 

tuvieron mayores puntojes en los 8 rasgos de la prueba de 

211. Credos E. 1979. pág. 661. 

212. Esquive!, Guerrero, Moldonado )'Torres. 1971 pág. 377 
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Personalidad de Leonard V. Gordon; de los cuales, 6 rasgos, 

Ascendencia, Responsabilidad, Estabilidad emocional, Cautela, 

Originalidad y Vigor, presentaron diferencias estndist1.comente 

significativos. 

En cuanto o sexo; se encontr6 que el grupo l!'asculino 

puntu6 lnás alto en los 8 rasgos: siendo 7, Ascendencia, Respon­

sabilidad, Estabilidad emocional, Sociabilidad, Cautela, 

Originalidad y Vigor, los rasgos en los que se encontraron 

diferencias significativas. (213) 

En una sub-muestro, en cuanto al se>10 encontraron 

que los rasgos con diferencias estodlsticnmentc ~ignifica-

tivns son: Ascendencia, Originalidad y Vigor. Además se 

proporcionaron tablas percentilares poro lo colificnc::t6n en 

base o los diferentes característicos de los sujetos, sexo, 

edad y carrero, (214) 

213, Esquive!, Guerrero, Mnldonodo y Torres. 1971. pág. 374, 

214. Id. 
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C A P I T U L O 11 

ASPECTO METODOLOGICO 
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2. l OBJETIVOS 

El presente trabajo pretende analizar las posibles 

diferencies en los rasgos de Personalidad, que se presentan 

en los aspirantes a ingresar a una lnstituci6n Bancaria de 

la Ciudad de México, para poder corroborar la existencia de 

les mismas de acuerdo a las diferencias obtenidas por el doctor 

Leonord V, Gordon, (Gordon, 1972). (215) 

En la investigaci6n de un grupo de empleados el mismo 

nivel directivo de una empresa, (Gor-don, 1972) encontró que 

la única difer-encia significativo estaba a favor de los hombres 

en la escala de Originalidad del I.P.G. Con respe.cto a los 

r-osgos medidos por- el PPG, encentro que las cscnlt:!B Responsa­

bilidad y Estabilidad emocional, se incrementan con le edad 

y dicho incremento es significativo (.01) para les mu­

jer-es, (216) 

215. Gordon, 1972, p&gs, 12-14, 

216. Ibidcm. p. 13. 
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2.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Se pienso que pueden existir diferencias significn­

tivnsentre individuos pertenecientes a una cultura delcrminnsa 

y los individuos de otra. Al respecto los doctores Reyes 

Ahum8d8 y Dioz Guerrero (1967), nos dicen que codn cultura 

es "Diferente en idioma, tradiciones, estructura familiar 

y social, así como en mbtodos educol 1 vos". Por lo cual se 

considero importante investigar si las di ferencios encontrados 

por el doctor Gordon (1972), en cunnto al sexo (217) estnrAn 

en ln mh1mo direcci6n en una pohlaci6n mexicana. 

Con respecto al sexo se ha encontrado en ln literatura 

correspondiente: l.a inferioridad de lo mujer es uno 

creencia popular universalmente nceptodn desde lo ontt­

gÜedad. En todas los culturas han prevalecido discrtmlna­

ciones, fundamentalmente en el sexo, en cuanto a los opor-

tunidades educativas profesionales y son frecuentes aún 

en nuestros tiempos. La especializaci6n y la divisi6n del 

trabajo son caractcr:lstlcas en todos los grupos cultura-

les " (218) 

217, Reyes de Ahumoda, Ahumada, Dtaz Guerrero. 1967. p.410 

218. Bcrtocti, Hcod y otros, 1966. p6g. 64 
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Por lo anteriormente expuesto se puede plantear el 

problema de la siguiente forma: 

l Al evaluar o un grupo de aspirgntes a trnbnier en 

unn Instituci6n Bnncerin. se encontraron 1R8 miflmas 

diferencies en les vnrinbles sexo, y nivel adminis­

trativo del puesto el que deseen ingresar. utilizando 

el Perfil e Inventario de le Personalidad del doctor 

~1 

112 



2.3 ESTABLECIMIENTO DE llIPOTESIS 

Para encontrar una soluci6n al problema planteado 

se formul6 el siguiente sistema de hipótesis: 

1Hp6tesis de Trabajo: 

lltl Existe diferencia significativa en las escalas 

A.R.E,S. y C.O.P.V. de acuerdo al nivel administrativo ·al 

aspirante de empleo de una lnstituci6n Bancaria. 

llt2 • Existe diferencia significativa en las escalas 

A.R.E.S. y c.o.P.V, de acuerdo al nivel del puesto solicitado 

por el candidato a ingresar a una Instituci6n Bancaria. 

llip6tesis Alternas¡ 

11
01 

Existe diferencia significativa en el rasgo 

de ascendencia de acuerdo al nivel administrativo del puesto 
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al que uspire el candidato de una lnstituci6n Bancario. 

1102 • Existe diferencio significativa en la escalo 

de ascendencia según sen el sexo del sujeto valorado por medio 

del Perfil de Personalidad Gordon, con respecto o este rasgo. 

11
03 

• Existe diferencia significativo de acuerdo al 

nivel administrativo del puesto nl que un candidato desee 

ingresar, en cuanto al rasgo de responsabilidad medido a trnvés 

del Perfil de Personalidad Gordon. 

HQ4 • Existe diferencio significativo en el rasgo de 

responsabilidad según sea el sexo del sujeto valorado, por 

medio del Perfil de Personalidad de Gordon. 

'bs . Existe diferencio significativa en lo escala 

de Estabilidad emocional de acuerdo al nivel administrativo 

del puesto solicitado por el candidato a ingresar a uno tnsti­

tuci6n Bancaria. 

H • Existe diferencio significativo en el rasgo de 
06 

Estabilidad emocional, según seo el sexo del sujeto valorado 

o través del Perfil de Personalidad Gordon. 
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11 '. Existe diferencia significativa en Sociabilidad, 
07 - . . . . 

entre el segundo y terce~ nivel administrativo de los condi-

dotós o. ingrc~o~ ·~ una Instituci6n Bancario valorados e través 

del Perfil de Personalidad Gordon. 

11
08 

• Existe diferencia significativa entre hombres 

y mujeres candidatos a ingresar e uno Instituci6n Bancaria, 

en cuanto nl rasgo de Sociabilidad del Perfil de Personalidad 

de Gordon. 

11
09 

Existe diferencia significativa en la escalo 

de Cautelo del lnventurio de Pcrsnnolhlad de Gnrdon, entre 

los candidatos o uno Institución Bancario de acuerdo el nivel 

udministrativo del puesto nl 1¡ue desean ingresar. 

11
10 

• Existe diferencio significativo en el ra~go de 

Cautelo según seo el sexo del candidato o ingresar a una Tnsti­

tuci6n Bancario. 

11
11 

• Existe diferencio significativo en lo escala 

de Originalidad del Inventario de Personalidad de Gordon, 

entre los candidatos del segundo y tercer nivel odministrativo 

de una Instituci6n Bancario, 
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11
12

• Existe diferencia significativa en rasgo de Ori­

ginalidad medido o través tlel Inventario de Personalidad de 

Gordon, de acuerdo al sexo del candidato o ingresar n uno 

1nstituci6n Bancaria. 

Existe diferencio significativo en el rasgo 

de Relaciones Personales, entre candidatos del segundo y tercer 

nivel administrativo de uno Institución Bancaria. 

1114 • Existe diferencia significativa de acuerdo al 

sexo del candidato valorado en la escalo de Relaciones Perso-

noles tlel Tnventorio de Personalidad de C:ordon. 

11
15 

Existe diferencio significativo en la escalo 

de Vigor de acuerdo nl "nivel administrativo al que desee ::In­

gresar el candidato de uno Institución Bancario, valorado 

a través del Inventario de Personalidad Gordon. 

11
16 

• Exi.Htc diferencia significativo entre hombres 

y mujeres candidatos a ingresar a uno Institución Bancario, 

en el rasgo de Vigor medido a través del Inventario de Persa-

nalidod Gordon. 
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JI l 7" Existe relaci6n entre les escales de Ascendencia, 

Responsabilidad, Estabil.idad emocional y Sociabilidnd del 

PPG y las escalas de Cautela, Originalidad, Rclocioncs Perso­

nales y Vigor del IPG en unn muestra de uno !nslituci6n 

Boncorie, 
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2.4 DEFINICION DE VARIABLES 

t.. variable • observar 

Opcrocionalmente: 

Se entiende por Personalidad la 

cjecuci6n de los sujetos en el 

Perfil e Inventario de lo Per -

sonolidod Gordon. 

es la Pcrsonolidad, 

Conceptualmente: 

Se define a la Personalidad 

tomando en cuenta los con-­

ceptos enunciados por el 

autor de lo prueba para ca­

da uno de los 8 rasgos que 

integran el Perfil e Inven­

tario de la Pernonnlidad de 

L.V. Gordon (1972). 

(PPG) PERFIL DE PERSONALIDAD GORDON 

ASCENDENCJ A 

Predominancia verbal, capacidad para Lomar un papel 

activo en el grupo, seguridad en si mismo, capacidad 

para tomar decisioncis independientes vs, capacidad 

para tomar un papel pasivo en el grupo, capacidad 

para cscuchnr, carencia de confianza en si mismo, 
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219. 
220. 
221. 
222. 

falta de iniciativa y dependenciu de los deniá.s ¡mra 

recibir consejos, medido a través del PPG. (219) 

RESPONSABILIDAD 

Perseverancia y determlnoci6n para realizar un trabajo 

vs. inconstancia, inestabilidad y vacilaciones en 

el trabajo, desinterés en el mismo o irresponsabilidad. 

(220) 

ESTABILIDAD F.MCX::IONAL 

Estabilidad emocional, tolerancia o lo frustoci6n 

vs. ansiednd excesivo, hipersensibilidad, nerviosidad 

y bajo tolerancia o lo frustac16n. (221) 

SOCIABILIDAD 

Gregarismo (gusto por hollarse entre la gente y traba­

jar con ella) y capacidad pero establecer relaciones 

interpersonales vs. falto de contacto social y evosi6n 

de las relaciones interpersonales. (222) 

Cordon, 1972. p. 10 

Ibídem. págs. 10-11. 
Ibidcm. p. 11 
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(1PC) INVENTARIO DE PERSONALIDAD GOROOU 

Precauci6n, gusto por considerar los asuntos cuid.i-

dosll!llente antes do toJllllr decjsioncs, disgusto por 

correr riesgos, vs, impulsividnd, tendencia n actuar 

sin pensar, tendencia a toJllllr decisiones precipitados 

o repentinos, gusto por el riesgo y los e111ocio11es, 

(223) 

ORICINAl.JDAD 

Gusto por trobnjor en problemas dlficiles, curiosidad 

intelectual, preferencia o gusto por pensar en cuestio-

nes y discusiones que hacen pensar nuevas ideas, vs, 

disgusto por trabajar en problemus difíciles o compli­

cados, desinterés por adquirir conocimientos nuevos 

o participar en discusiones que hacen pensar, 

(224) 

RELACIONES Pl~RSONALPS 

fe y confianza en la gente, tolerancia, paciencia 

y comprensi6n, vs. falta de fe o de confianza en lo 

223. Cordon. 1972. P• 11 

224, Id. 
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gente, tendencia a la critica de los demás y a mo­

lescarse por lo que hacen los demás. (225) 

Vigor y energía, gusto por trabajar y moverse rápida­

mente y capacidad para hacer más que la persona media 

ve. bajos niveles de vitalidad y energía, preferencia 

por llevar un paso lento y tendencia a cansarse fá­

cilmente, y a estor por debajo del promedio en términos 

de rendimiento o de productividad. (226) 

VARIABLES JNDEPENDIENTF.S 

Las variables independientes a considerar pnra este 

caso son el sexo y el nivel administrativo. 

Operacionnlmcnte: 

Definiremos al sexo como: 

masculino y femenino 

225. Gordon. 1972. p. 11 

22&. Id. 

Co11ccptuulmC!ntc: 

Se define al sexo conio la 

diferencia flsicn y consti­

tutiva del hombre y lo mujer. 
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Co:isidcramos: 

segundo y tercer nivel 

odministrotivo. 

Se define al segundo nivel 

como el grupo de puestos 

que por su desempeño, su nn­

turalezo se considera esen­

cialmente intelectual y que 

son: 

Analistas 

Auditores 

Capacitadores 

Coordinadores de Prestaciones 

Ejecutivos de Cuenta 

Gerentes 

Jefes de Depnrta111ento 

Lideres de Proyectos 

Reclutadorcs Sr 

Secretorios de Direcci6n 

Secretarios Ejecutivas 

Subgerentes. 

Lo definici6n conceptual 

del tercer Nivel adminis­

trativo se formulo de la 
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siguiente [ormo; Grupo de 

puestos que su desempeño 

se basa en accionl?S esencial-

mente mcconiz.odns, entre 

ellos se encuentran: 

Archivistas 

Auxiliares di! Contabilidad 

Auxiliares de Auditoria 

Becarios 

Copturistos 

Compnginodores 

Choferes 

Hecenogrnfes 

Mensajeros 

Operadores de fotocopindoro 

Operadores de Imprenta 

Operadores de Tcl6[onos 

Reclutodores Jr, 

Secretorios 
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2.5 MUESTRA DE INVESTIGACJON 

Paro lo realización de ésta tesis se utilizó un muestreo 

no probnbilistico, de ti¡10 intencional, (227) 

Se definió como muestra a los sujetos aspirantes a 

ingresar o alguna vacante de lo Institución Bancario, durante 

el periodo de noviembre de 1983 n febrero de 1984, Inicialmen­

te el tamaño de la muestro era de 430 sujetos de los cuales 

6 fueron eliminados por no ser mexicanos y 20 por no propor­

cionar el nombre de un puesto en especifico, lo cual impidió 

asignarles el nivel al que corresponderlnn, 

CARACTERISTICAS DE LA MUFSTRA 

TOTAL 404 CASOS 

225 HOMBRES 

114 

111 

50.7% 

49.3% 

227- Pick y L6pez. 1986 págs. 91-92 

SEGUNDO NIVEL 

TEFCER NIVEL 
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94 

BS 

179 MUJERES 

52.5% 

47.5% 

SEGUNDO NIVEL 

TERCER NIVEL 

SEGUNDO NIVEL 208 CASOS 51.48% 

114 

94 

54.9% 

45.1% 

HOMBRES 

MUJERES 

De los 208 cosos pertenecientes al segundo nivel se 

encontraron: 

20 Analistas 

21 Auditores 

6 Copocitadorcs 

4 Coordinadores de Prestaciones 

30 Ejecutivos de Cuento 

21 Gerentes 

2I Jefes de Departamento 

8 Lideres de Proyecto 

3 Reclutodores Sr. 

17 Secretorios de Direcci6n 

15 Secretorios Ejecutivos 

23 Secretorias de Subdirecci6n 
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22 Suhgcrentes, 

TERCER NIVEL 196 CASOS 48,51% 

lll 

·~ 

56.7% 

43,4% 

HOMBRES 

MUJERES 

De los 196 sujetos del tercer nivel se encontraron: 

17 Archivistas 

13 Auxiliares de Contabilidad 

15 Auxiliares de Auditorio 

20 BecarioR 

10 Capturistos 

6 Compaginadoras 

7 Choferes 

23 Mccan6grsfos 

12 Mensajeros 

6 Operadores de fotocopiadora 

9 Operadores de Imprenta 

11 Operadores de Teléfonos 

7 Reclutodores Jr. 

26 Secretorias 
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2.6 Diseño de Investigaci6n 

Se realiz6 un estudio de campo de tipo ex-post facto, 

por no tener un control directo sobre nuestra variable inde­

pendiente. utilizando un diseño univariado. (228) 

228. Kerlinger. 1984. p. 116 
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2. 7 INSTRUMENTOS DE MEDICION 

2.1 .1 Descripci6n del Perfil e Inventario de 

lo Personalidad de Leonard V. Gordon 

"El perfil de la Personalidad Gordon (PPG) y el Inven-

tario de la Personalidad Gordon (IPG)", proporcionan una medida 

de fácil obtcnc16n, de ocho aspectos de la personalidad, signi­

ficativos para la determinaci6n del ajuste y de la efectividad 

del individuo en muchas situaciones sociales, educativas e 

industriales. (229) 

Los rasgos que integran los instrumentos PPG e JPG 

son: (230) 

(A) Asecndencia 

(R) Responsabilidad 

(E) Estabilidad Emocional 

(S) Sociabilidad 

(C) Cautela 

(O) Originalidad 

(P) Relaciones Personales 

(V) Vigor. 

229. Gordon. 1972. p.&g. 

2JO, Id 
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Los 8 rasgos se describen en las páginas 138 o 142. 

Hoy dos forrnns de coli!icor: lo manual y lo forma IBM, 

para los dos instrumentos. (231) 

El PPG e IPG pueden usarse juntos, o fin de proporcionar 

mayor apreciación de los 8 factores (ARES) y (COPV) importantes 

en In comprensión de lo personalidad, (232) 

El PPG consta de 18 grupos de renctivos, codo uno estó 

formado por cuatro freses descriptivas, llamados tétrodas. 

(233) 

El PPG y el IPG se aplican, se computan y se interpretan 

fácilmente; virtualmente se outoaplican. El PPG se pu~dc 

llevar o cabo en 7 o 15 minut.os y el IPG en 10 o 15 minutos. 

(234) 

Lo punt.Uaci6n para cado rasgo (ARES, CXIPV) se puede 

obt.ener en máquina para la for111a IBH de una sola hoja, o por 

medio de "selección forU1da" para el cómputo manual. (235) 

La primero hojA del follet.o de prueba del Pl'G y la 

del IPG, tienen cuadros poro las rcpresentsciones gráficas 

231. Gordon. 1972. pág. J 

232. Id. 

233. Id 

234. Id 

235. Irl 12• 



do los patrones do respuestos de cado persona. (236) 

En cada grupo de cuatro frases descriptivas (tátrada) 

el sujeto debe marcar una frase descriptiva como la que "más" 

se le asemejo y una frase descriptiva como la que "menos" 

se le asemeja. (Ver anexo 3). (237) 

Con el uso do este método de selecci6n forzada, los 

sujetos están haciendo clasificaciones dentro de los cuatro 

rasgos medidos por el PPG (ARES) y de los cuatro rasgos medidos 

por el IPG (COPV). Por lo cual no pueden responder favorable-

mente a los cuatro reactivos, como en inventarios convencior1a-

les del informe sobro s1 mismos. Se cree que esta técnica 

os menos auceptible de distorst6n, ya que algunas personas 

alteran los cuestionarios convencionales en un intento de 

presentar una buena impresi6n de s! mismas, (238) 

Las escalas do medic16n de los rasgos (A) Ascendencia, 

(R) Responsabilidad, (E) Estabilidad Emocional y (S) Sociabi­

lidad (ARES) del Perfil de lo Personalidad Gordon (PPG), y 

las escalas (C) Cautela, (O) Originalidad, (P) Relaciones 

Personales )' (V) Vigor, del Inventario do lo Personalidad 
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Gordon (IPG), se cuentun por separado; es decir, codo rasgo 

de los cuatro escalos (ARES) del PPG y cado rasgo de los cuatro 

escalos (COPV) del IPG. (239) 

La !116xima puntuoci6n en cada escalo (ARES, COPV) de 

los rasgos de lo personalidad es: (2t.O) 

Paro el Perfil de lo Personalidad Gordon (PPG), de 

36 puntos. 

Paro el Inventario de lo Personalidad Gordon (IPG), 

de l,Q puntos. 

La puntuaci6n de cado rasgo (ARES, COPV) se convierte 

en rangos percentiles por medio de tablas provistos en el 

manual. (241) 

Campos de Apllcac16n 

El Perfil e Inventario de lo Personalidad, pueden opl i-

carsc en: 

a) Selecci6n de Personal 

239. Gordon. 1972. p6g. 1 
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Dado que tonto el Perfil como el Inventario de Jo 

Personalidad de Leonord V. Gordon son instrumentos breves, 

con relativo resistencia o lo distorsión, fácilmente aceptables 

por el examinado, bien pueden incluirse en la batería para 

la selección de los candidatos a un empleo en particular. 

(242) 

b) Estimnci6n o Guia Vocacional 

Al usar estos pruebos poro guia vocacional, los resulta-

dos deben ser siempre interpretados juntamente con otros 

pruebas, odem<Ss de informaciones bibliográficas y de los entre-

vistos con el individuo. (243) 

c) Consejo Personal 

El PPG y el IPG pueden auxiliar ol orientador personal, 

el proporcionarle uno descripci6n del individuo. (244) 

La amplitud del PPG y del IPG para cada prop6sito, 

depende del uso que le dé el consejero, de la naturaleza del 

problema y de la confianza en la informaci6n general de la 

242. Gordon. 1972. pág. 4 
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pruebo y del rasgo del que se pretenda obtener i11[or111aci6n 

en particular. (245) 

d) Demostrnci6n en Clase 

El PPG y el IPG pueden ser utilizados en clases de 

Psicología, yo que son instrumentos que pueden aplicarse en 

un tiempo breve, por lo que respecto a la sclecci6n forzodn 

se ha visto que despierto más el inter6s en los estudiantes 

paro realizar lo prueba. Ambos instrumentos pueden ser usados-

en temas como los diferencias individuales, ln medic16n 

psicol6gico o lo personalidad. (246) 

e) Invcstlgnci6n Básico 

Pueden utilizarse poro este propósito el PPG y el IPG 

dado que son estudios de investigoc16n, donde con toda su 

amplitud quedo indicado el rasgo dominante. Cuando se atiende 

a hip6tcsis especificas sobre cualquiera de los rasgos parti-

culores, se puede aplicar solD!llcnte lo pruebo que contiene 

el o los rasgos relevantes de la hipótesis que se empiezo 

o estudiar. (247t 
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2.7.J Aplicación 

El PPG y el It>C se pueden autoaplicar sin tiempo limite, 

ye que las instrucciones aparecen en su totalidad en lo primero 

hoja de los folletos. (24B) 

Habrá persones y grupos de adultos que no necesiten 

m!s instrucciones, a. estas personas se les puede indicar que 

escriban sus datos en le sección de infornmc.i6n • que lean 

cuidadosamente los instrucciones y luego proceden o seguirlas. 

(249) 

Al nplicsr estos inatrumentos es preferible que osté 

presente el examinador paro que supervise; éste puede dar 

algunas eKplicaciones -sollre el tipo de prueba que Be va a 

reoli:t.nr y el motivo de presentarla. Además puede aclarar 

que no existen respuestas correctas o err6neos. (250) 

El examinador después de solicitar que lo in!ormaci6n 

que hu pedido se escriba en los espacios correspondientes, 

puede explicar si es necesario, lo que requiera cada srupo 

en particular. Los examinados deben leer en silencio las 

instrucciones que se encuentran en lo primera hoja del folleto. 
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Debe darse oportunidad paro hacer preguntas antes de iniciar 

le pruebo. (251) 

En este momento, loa grupos o individuos cuyos hojaa 

han de computarse a máquina, deben ser iu!ormodos 11obre el 

uso de lápices electrogr6ficos suministrados especialmente 

para ello, e indicarles que no pongan otra marco en la página. 

(252) 

Es aconsejable que el examinador se cerciore de que 

coda examinado entiende las instrucciones, de que está marcando 

solamente una elecci6n "mllls" y una "menos" para cada grupo 

de cuatro alternativas. (253) 

Como se menciono anteriormente, no hay límite de tJempo 

pare contestar, pero debe exhortarse al exomi nodo a no perder 

tiempo y a no considerar durante un tiempo proloneodo las 

preguntas. El recoger los folletos ol concluir, apresurará 

a quienes trabajen despacio y dará menos oportunidad de cambiar 

respuesto, ya que aunque esto tambi~n es permitido, se prefiere 

la primera reacci6n. (254) 

Cuando el FPG y el IPG se aplican en la mismo sest6n, 

el procedimiento estandori2ado requiere que el PPG se aplique 

primero. (255) 
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Como las instrucciones son las mismas paro ambos -­

pruebas, se puede indicar que procedan al IPG con la solo 

onotaci6n de su nombre en la primera hoja del folleto de -

pruebo. (256) 

En la aplicaci6n individual del PPG o del IPG se puede 

indicar al examinado como datos generales, que lea las -­

instrucciones y que comience. El examinador debe cerciorarse 

de que son entendidas las instrucciones y que se está haciendo 

s6lo uno elecci6n en "mós" y una de "menos" para coda grupo 

de alternativas. Si se está utilizando la forma IBM para 

la respuesta, debe señalarse que los t:spacios pura contestar, 

están volteados horizontalmente y no en lo direcci6n vertical 

usual, y que obscurezcan completamente los espacios para las 

respuestas. (257) 

2,7.4 C6mputo 

Cada reactivo lllBrcado "más" cuenta dos puntos; no lll!Jrco-

do, un punto, y los 1narcodos "menos", ningún punto. (258) 

Con este sistema lo máximo puntuoci6n en cada escalo 
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(ARES, COPV) de los oosgos de la pcosonalidod es: (259) 

Pooa el PPG, de 36 puntos y pooa el IPG de 40 puntos. 

Estos instoucciones se ocfieren al c6mputo manual de 

lo edici6n en folleto. Los instrUcciones para el c6mputo 

manual o en máquina de la cdici6n JBM en hojas sueltas, se 

suministran con los claves de m!quina. (260) 

Cada serie del PPG y del IPG l!sta calculada sobre su 

escala apropiada y ninguno serie est6 calculada sobre más 

de una escala, (261) 

La computaci6n para coda rasgo se realiza contando 

las marcos que aparecen a través de lo secci6n de uno clave 

de patrón perforado. (262) 

Se realizan cuatro colocaciones sucesivos sobre le 

misma sección del espacio marcado para lo respuesta, e fin 

de obtener por separado loa c6mputos pura codo escalo, bien 

seo del PPG (ARES) o del IPG (COPV), (263) 

259. Gordon. 1972. pág. 6 262. Id 
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Antes de cnlificor los folletos del PPG o del IPG, 

deben obrirse poro revisor los espacios poro respuestos de 

los columnas A y B. Poro cerciorarse de lo siguiente: 

(26•) 

- El acotamiento genernl de los instrucciones, esto 

es, une morco bojo M y uno bojo L en codo tétreda 

Lo terminoci6n de todos los tétrodos 

Ninguno lllDrco doble, en el mismo grupo de cuatro 

enunciados, 

En el coso del PPG, si no más de dos, de los dieciocho -

tétrodos se han omitido o morcado inapropiadnmente, todavio 

puede computarse el perfil, con los resul todos considerados 

como provisionales. Pero si tres o más tétradus se hon omitido 

o morcado irregularmente, es mejor considerar los resultados 

"no medidos". (265) 

En el coso del IPG, ocosionolmente los examinados pueden 

omitir uno tétrodo o marcarla mal. Cuando no más de dos de 

los veinte tétrodo!J se hon omitido o marcado incorrectamente, 

lo puntuaci6n obtenido puede utilizarse, En dichas cir--

cunstoncias, estas puntuaciones generalmente estarán bien 

264. Gordon. 1972. pág. 6 
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dentro de un error estóndor de la puntunci6n que habrin re­

sultado si lo pruebo se hubiera reolizodo según los 

instrucciones. (266) 

11Despu6s de .. ests inspecci6n, deben dejarse abiertos 

los folletos y expuestas tanto la secci6n A como la sección 

B de los espacios de respuestos, pnra su computación." (267) 

Cómputo de las escalos del PPG y del IPG: 

PPG. Para computar la escalo de Ascendencia, se coloca 

In sección A de lo clave (\•er Anexo 1 correspondiente) sobre 

los dos columnas de los espacios para respuestas y se ajusto 

de manera que: (268) 

- Las letras B y A aparezcan respectivamente o través 

de los perforaciones en la parte superior de lo clave. -

- La superficie recortada expone en la parte inferior 

exactamente la sección A de la casilla de puntuaci6n del folle-

to. Se cuenta luego el número de marcas que aparezcan o ----

trov6s de las perforaciones de esto clave y se registra el 
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número como cómputo de Ascendcncio en lo cosilla ''A" de compu­

taci6n. Se deslizo lo clave a lo izquierdo y se coloca otro 

vez (o en la posici6n de. la secci6n R desprendido) de modo 

que la secci6n para Responsabilidad est6 sobre los dos columnas 

de espacios poro respuestos 1110rcodos. La B y lo A del folleto 

deben aparecer a· través de los perforaciones en lo porte su­

perior de lo clave y lo sección recortada en la parte inferior 

de lo clave debe enmarcar exactamcmte lo secci6n "R" de la 

cosilla de puntuaci6n en el folleto. Se cuentan los mnrcas 

que aparecen o través de las perforaciones y se registra esa 

número an lo casilla "R" de computoci6n. 

Se repite el proceso poro obtener lo puntuaci6n de 

los escalas 11Ett y "S11 • Se registran luego los cuoLro cómputos 

en los espacios provistos en el cundro df'l PPG en ln primcrn 

hoja del folleto. (269) 

IPG. Para computar la escalo "C" (Cautela} se coloco 

la secci6n "C" en el extremo izquierdo de lo clave !:labre lo 

secci6n llt!l es¡mcio poro respuestas en el folleto, d" tol 

forma que los letras D y A aparezcan a través da las perfora­

ciones a11 la rnrt'" 1m¡1crtor de lo plnnl.flla pnr11 computar; 

269. Gordon. 1972. pág. 6 
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se ajusta luego lo eleve de modo que la perfornci6n en ln 

parte inferior e11¡1nngo ln A tlel folleto. (270) 

So cuenta el número de marcas que oparer.en por los 

perforaciones y se registro este número bajo C en la cosilla 

do computoci6n o lo izquierda. (271) 

Para computar lo escala de Originalidad (O) se coloca 

lo clave ligeramente o la izquierdo (o la secci6n O desprendi­

do) de manero que la D y la A aparezcan o través de los perfo­

raciones o ambos lodos de O, en la parte superior de lo 

plantillo, y lo A en la parte inferior debe quedar expuesto 

como antes. Se cuenta luego el número de marcas de respuesLLUJ 

que aparecen por las perforaciones y se re¡:;istro este número 

en lo sccci6n O de la ca!:lillo de computoci611. (272) 

Se realizo el mismo proceso para computar las dos esca­

los restantes P y V¡ posteriormente lns ¡mntuncioneH obtenidas 

se ponen en los lugares dc!:lignndos, en el cunilro del JICrfi 1 

del IPG en lo primero hoja del folleto. (273) 

270. Gordon, 1972. púg, 6 

271. Id 

272. Id 

273. Ibidcm. púg. 7. 141 



2.7.5 Normas de Conversi6n a Rangos Percentilea 

Paro interpretar los resultados, tanto del PPG como 

del IPG, se convierten lna puntuaciones obtenidas del rasgo, 

o los adecuados rangos perccntiles equivalentes, o su compa­

roci6n con los puntuaciones promedio hechos en grupos opro-

piados. (274) 

Todos los datos normoti vos se presenten separadamente 

de ocuerdo con el sexo. (275) 

Las normas para estudiantes do socundario y poro estu­

diantes universitarios, están basados en grupos combinados 

de varios instituciones. (276) 

Cada serie de dotos ocupacionales, representa ten sólo 

casos de una empresa, ya que no se han hecho combinaciones 

de empresas paro grupos ocupacionales representativos, (277) 

Leonard V. Gordon considera convonicntc utilizar normas 

publicadas, sin embargo propone el desarrollo de normas locales 
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como el procedimiento preferido. particularmente cuando los 

fines son industriales. (278) 

2.7.6 Gráfica e Intcrpretuci6n de Resultados 

En la primera hoja del PPG y del IPG, se encuentran 

cuadros para trazar los gráficos de los perfiles. (279) 

El perfil del sujeto se traza marcando en la columna 

vertical para ceda rasgo, el nivel indicado por el rango del 

percentil un punto, y después uniendo estos puntos, para formar 

una linea quebrado. (280) 

Los hojas para el trozo del perfil est6n hechas lolllllndo 

en cuenta el hecho de que en los rasgos que son normulmente 

distribuidos, las pequeñas diferencias alrededor del promedio 

son mucho mlis comunes y menos significativos que les dife­

rencies de le misma magnitud en los extremos. (281) 

Los puntuaciones de las escalas del IPG son interpre­

tadas en los términos de une posic16n relativa del sujeto 

dentro de un grupo norllllltivo apropiado. El procedimiento 

que recomienda Gortlon para determinar los puntos criticas 
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de divisi6n puro delimitar si las puntuaciones "reales" de 

una persona se encuentran arriba o abajo del promedio de un 

rasgo dado, es utilizar Jos percentilea 25 y 75 como puntos 

críticos. En general, mientras mayor sea la desvioci6n de 

la puntuaci6n en relaci6n al promedio, mayor puede ser lo 

confianza de que su verdadera puntuoci6n se encuentra en lo 

direcci6n indicada. (282) 

RASGOS DE LAS ESCALAS (ARES, COPV) 

ESCALAS p p G 

ASCENDENCIA 

Las personas verbalmente predominantes, que adoptan 

un papel activo en el grupo, seguras de si mismas, que se 

afirman en sus relaciones con los demás y que tienden a tomar 

decisiones en forma independiente, obtienen una alta puntuaci6n 

en esta escala, Las personas que toman un papel pasivo --

en el grupo, que más bien escuchan, que carecen de confianza 

en si mismos, que dejan que otros tomen la iniciativo, que 

tienden a ser demasiado dependientes de los demás para recibir 

consejo, normalmente obtienen uno baja puntuaci6n. (283) 
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R E S P O N S A B I L I O A D 

Las personas persistentes en cualquier tipo de trabajo 

que les ea asignado, que son perseverantes y decididas y en 

quienes se puede confiar, obtienen alta puntuaci6n en esta 

escala. Las personas que no pueden persistir e:i las labores, 

que no les interesan y que tienden a ser inconstantes o irres­

ponsables, usualmente obtienen baja puntuaci6n. (284) 

FSTABILIDAD Fl-IOCIONAL 

Las puntuaciones al tas en es tu escala son obtenidas 

por personas equilibradas, emotivamentc estables y relntivamcn-

te libres de ansiedades y de tensi6n nerviosa, Las. pun--­

tuaciones bajas están relacionadas con ansiedad excesiva, 

hipersensibilidad, nerviosidad y baja tolerancia e la ---­

frustraci6n, Generalmente la baja puntuaci6n refleja un equi-

librio emotivo deficiente, (285) 

S O C I A B l L 1 D A D 

Las personas a quienes guste hallarse entre le gente 
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y trabajar con ello, que son gregarias y sociales, obtienen 

puntuaci6n alta. La puntuaci6n bajo reflejo falta de contacto 

social y , en una verdadera evasi6n de los relaciones intcr-

personales. (286) 

ESCALAS I P G 

CAUTELA 

La gente que es sumamente cautelosa, que considera 

cuidadosamente los asuntos antes de tomar una decisi6n, o 

quienes no gusta probar oportunidades o correr riesgos, 

obtienen alta puntuoci6n en la escalo "C". Los que son impul­

sivos, que actúan sin pensar, que toman decisiones precipitados 

o repentinas, que gustan arriesgarse y buscar emoción, obtienen 

baje puntuaci6n en esto escalo. (287) 

ORIGINALIDAD 

Quienes logran uno altn puntuación en la escala O, 

gustan de trabajar en problemas difíciles, son intelectualmente 

curiosos, gozan en cuestiones y discusiones que hacen pensar 

y gustan pensar en nuevos ideas. A las personas con bojo 

286. Gordon. 1972. pág. 11 
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puntuación en esta escala les disgu1Jta trabajar en problemas 

difíciles o compl~cmlos, no les interesa adquirir conoci-­

mientos1 como tampoco los cuestiones o discusiones que hacen 

pensar. (288} 

RELACIONES PERSONALES 

Loa personas que tienen mucha fe y confianza en la 

sente y que son tolerantes, pacientes y comprensivas, obtienen 

una puntuación alto en la escala "E", Lu baja puntuación 

refleja falta de fe o confianza en la gente y una tendencia 

a In cr!ticn de los demás y o molestarse o irritarse por lo 

que hacen los dem!s. (289) 

V I G O R 

La elevada puntuación en la escala ºV" caracterizo 

a personas que son vigorosas y cn~rgicas, a quienes gusta 

trabajar y moverse rápidamente, y que pueden lc;>gror hacer 

mlts que la pcrsc;>no media. La boja puntuación se relaciono 

con bajos niveles de vitalidad y encrgfo, con preferencia 
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para llevar un paso lento y a cansarse fácilmente y n estar 

por debajo del promedio en términos de rendimiento o de pro-

ductividnd •. (290) 

2. 7. 7. Validez 

Se empleó la selección forzado paro determinar la validez 

concurrente y predictivo en el desarrollo del Perfil (PPG) 

e inventario de la Personalidad de Gordon (IPG). A cada 

reactivo de los instrumentos le fue probado su fuerzo dis-

criminotoria en reloci6n al ras so que se propone medir, por 

lo que se eliminaron itcms que no concornbnn con el rasgo 

al cual se suponía pertenecían (ver anexo 1). (291) 

De acuerdo a la· clasificaci6n que de validez propone 

Cronbnch (292). encontramos que duninte el desarrollo del 

Perfil de Personalidad Gordon, se probo ln validez concurren-

te en un grupo de 55 hombres y 63 mujeres estudiantes de E.U.A. 

Las correlaciones obtenidas poro este instrumento se obt:u-

vieron por medio de la corrclacion ·producto-mor.ient:o. anc--

xo 1, cuadro 1). (293) 

En el manual del PPG e JPG se proporcíonan datos ocer-
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co de estudios sobre la vnlidez concurrente efcctum.los por 

Gawne (294) (anexo 1, cuadro 2), Brown y Lansdbcrgcr (295) 

(anexo 1, cuadro J) y Van Buskirk (296) (anexo l, cuadro~), 

entre otros, por lo que podemos concluir tanto por los resulta­

dos, como por los diversos estudios que este tipo de validez 

ha sido ampliamente probada. 

En cunnto a la validez predictiva se mencionan entre 

otros estudios los realizados por; ..:ujowski (297) (anexo 

1, cuadro 5) y el efectuado por Toorenaor (298) (nnexo 1 1 

cuadro 6). 

El PPG ha sido usado en investigaciones que incluyen 

difer-entes niveles ndministrativos, dentro de diver-sns em­

presas. En general estos estudios han confir-mado q~e lo escala 

de Ascendenc1n se caractcr-iza en cada grupo de acuer-do a los 

difcr-cntcs niveles de responsabilidad y se relaciona con otros 

critcr-ios de acuerdo n cndn gr-upo. (299) 

Pern el inventario de Pcrsormlidad Gordon (IJ>G) ,;e 

han rcalh:ado correlaciones de las ¡1untueciones de los rasgos 

del invcntar-io con otr-as medidas de bxito par-a establecer 

la validez de dicho instrumento. (JOO} 
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Entre los estudios aceren de lo validez concurrente 

del 'Inventario de Personalidad Cordon, se encuentre el reali-

zndo por Stern (301), en une poblaci6n de 90 comandantes de 

compañia en un centro naval de entrenamiento (anexo 1, cua-

dro 7). 

Acerca de la validez predictiva del Inventario de Persona-

lidad Gordon, Gunderson (302) realiz6 un estudio en le Naval 

con 162 presos y marinos (anexo 1, cuadro 8). Y Kimber­

ly-Clark, en une poblnci6n de 150 hombres solicitantes de 

empleo como ve.1dcdores (303) (anexo 1, cuadro 9). 

2,7,B. Confiabilidad 

La confiabilidad df'l Perfil de Personalidad Cordon· (PPG) -

fue obtenida para cuatro grupos, los cuales obtuvieron uno 

confiabilidad promedio de ,86 para estudiantes de prepa­

ratoria, .69 pnra estudiantes de primer ingreso y .84 pare 

estudiantes de secundaria (304) (anexo 2, cuadro 1). 

La confiabilidad del Inventario de Personalidad de Gordon 

(IPG) fue determinndn paro tres grupos independientes por 

medio de las correlaciones de Spearman-ilrown contrustando 
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En ellos la confiabilidad para el grupo de etJtudiantes 

de preparatorio es de alrededor de .aO en las escalas del 

IPG, • 79 poro los estudiantes de secundaria y de .82 para 

estudiantes de preparatoria, por el método de Kuder-Richrd­

son (JOS) (anexo 2, cuadro 2). Así mismo se han realizado 

estudios de intercorrelaciones entre las escalas del lPG, 

los cuales muestran que las correlaciones tienden o ser simi­

lares poro estudiantes y dos grupos de vendedores. Cuando 

las intercorrelocioncs son positivas para los estudiantes 

los tres pares de rasgos son negativamente corrclat:I vos para 

los vendedores examinados. (J06) 
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2.8 PROCEDTHIENTO. 

El Perfil e Inventario de Personalidad de Gordon [ueron 

utilizados a partir de noviembre de 1983 en una Instituci6n 

Bancario de lo Ciudad de M~xico, dentro de lns 3 botcrins 

de selecci6n de personal, con la finalidad de tener una medida 

mAs adecuado de la personalidad de los candidatos. 

Se incluyeron estos instrumentos porque además de medir 

la personalidad, son menos conocidos por la mnyorin de la 

gente que los cuestionarios convencionales, por facilitar 

la aplicnci6n colectiva y por su bojo costo. 

Adcmlis de la baterin psicométricn los aspirantes -­

llennron uno solicitud de empleo. 

Estos boterías tenían como objeto clasificar a el sujeto 

de acuerdo a un primer, segundo y tercer nivel administrativo 

dentro de la Instituci6n, para poder colocar al sujeto en 

un puesto de acuerdo o sus capacidndes y proporcionar a lo 
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Institución un hombre adecuado o cado puesto. 

El proceso de selección se reoliz6 en J etopas: 

La primera consistió poro cndo sujeto en llenar una 

solicitud de empleo, de acuerdo a ella se le citaba o no poro 

lo segundo etapa, la cual se llevaba o cabo un d{o fijado 

por la Instituci6n, en ello se les aplic6 la batería de tests 

psicomhtricos de acuerdo al nivel del puesto al cual aspiraban 

ingresar. 

La tercera etapa consisti6 en una entrevit1tn con el 

jefe imnedioto de acuerdo con el puesto solicitado, s6lo en 

coso de nprobor lns etapas untcriores. 

Las aplicaciones colectivas se llevaron o cabo en uno 

sala de la Institución exclusiva poro este uso. La cual tenis 

en su interior 30 pupitres, contobn con bueno iluminoción 

y bueno ventilación. Al inicio de coi:o opl~coción se conduelo 

o los sujetos de lo salo de espero al salón de exámenes per­

mitiéndoles elegir libremente su lugar. En codo sesión de 

exámenes se encontraba un examinador presente. 



Lu oplicoci6n de lo batcria ero iniciado siempre con 

los Tests de Inteligencia, Aptitudes, Personalidad. Una vez 

repartidos los protocolos, el psicblogo daba por comenzado 

el examen siguiendo rigurosamente las instrucciones descritas 

en el Manual del Perfil e Inventario hasta terminar lo pruebo. 

Une vez terminado el test se procedía e recoger el 

test de acuerdo a el orden en que los sujetos concluian. -

Lu calificoci6n del Test se llevaba e cabo en el depar­

tamento de selccci6n de personel siguiendo les instrucciones 

poro la forme manual, estipulados en el Manual de los Instru­

mentos. Utilizando lns normas de E.U.A, por carecer de normas 

mexicanas. (ver anexo 4) 
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2.9 ANALISIS ESTADISTICO 

Para encontrar las diferencias entre los grupos se 

reali.z6 la prueba " T " de Student. Mientras que para cono­

cer la relaci6n entre las variables se llev6 a cabo un análisis 

de corrclaci6n de Pearson. 

El análisis estadístico se obtuvo mediante el Paquete 

Estadistico de Ciencias Sociales (JOi) 

307. Nie y Col. 1975. 

155 



2.10 R E S U L T A D O S 

Se realizaron frecuencias generales para cada 

factor, frecuencias por sexo y por nivel, Se obtuvieron les 

medies y desviaciones est6ndar de cede grupo, se calculó 

" T " de Studcnt poro obtener lo diferencio de los medios 

y lo corrcloci6n de Pearson para todos los factores entre 

s!. (ver anexo 5) 
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DIFERENCIAS F.N ASCENDENCIA 

Poro saber si existía diferencia significativa entre 

Ascendencia y las variables: Sexo (masculino y femenino) y 

nivel administrativo (segundo y tercero), se reoltz6 una T 

de Student para coda uno, cncontrondose diferencia significati­

va en lo variable sexo, no así en la variable nivel Administra­

tivo. 
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Se encontr6 uno diferencia significativa en Ascendencia 

entre hombres (X• 64.44 y DE- 22,87) y mujeres (X•SB.64 y 

DE- 23.70), osi resulta la diferencie dei Te 2.49, P• ,01 

poro 402 gl. 
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DIFERF.NCIAS EN RESPONSABILIDAD 

En este rasgo se utilizó lo pruebe " T " de Student 

para detector si existían diferencias significativas en cuanto 

o Responsabilidad y las variables; sexo (masculino y femenino) 

y nivel administrativo (segundo y tercero). No se encontraron 

diferencias significativos en ninguna de las variables antes 

mencionadas. 
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DIFERENCIAS EN F.STABILJDAD EMOCIONAL 

En este !actor se procedi6 al cálculo de la " T " 

de Student pe['a valorar si existía diferencia significativo 

en cuanto a Estabilidad emocional y las variables sexo (mascu­

lino y femenino) y el nivel administ['ativo (segundo y terce['o), 

encont['andose dife['encia significativa en los dos variables. 

Se encontr6 una diferencia significativo en Estabilidad 

emocional entre hombres (X• 56.24 y DF..- 22.60) y mujeres 
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ex- 49.59 y DE- 22.95) con una °t. •2.92, P• .001 para 402 

gl. Siendo el grupo de los hombres el que mostrb un mayor 

puntaje en Estabilidad emocional, 

Asimismo, en la variable nivel se encontr6 una di-

!erencie aignificativa en Estabilidad emocional entre el se-

gundo ex• 48.81 y DE• 19,83) y tercer nivel administrativo 

ex• 58.04 y DE- 25,07), resultando una T 
e 

4.11, P•.001 para 

402 gl, Siendo el grupo del tercer nivel el que obtuvo un 

mayor punteje en este rasgo, 
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DIFERENCIAS EN SOCIABILIDAD 

Para inferir si exist1an diferencias en cuanto a este 

rasgo y los variables antes mencionados (sexo y nivel adminis­

trativo) se calculo lo " T " de Studcnt. Se encontraron en 

ambas variables. 

Se encontr6 una diferencio significativa en Sociobi­

lidod entre hombres (X• 44.10 y DE- 23.21) y mujeres (X• 49.75 

y DE- 24,34) con una 1: • 2.38 P• .01 para 402 gl. Siendo 

el srupo de las mujeres el que obtuvo un mayor puntoje. 
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Con respecto ul nivel administrativo se cncontr6 une 

diferencio significativa en Sociabilidad entre el segundo 

ex- sa.11 y DE- 20.65) y el tercer nivel adminiscratiVO 

ex .. 34 .39 y DE- 20.BO), obteniendose una T • 11.49, P• .001 

para 402 al. Siendo el srupo del segundo nivel el que obtuvo 

un mayor puntnje. 
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DIFERENCIAS EN CAtrrELA 

Para detectar la diferencia entre las variables sexo 

(masculino y femenino), y nivel administrativo (segundo y 

tercero), se calculo una " T " de Student no encontrandose 

diferencias significativas en ninguna de las variables antes 

mencionadas. 
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DIFERENCIAS EN LA ORIGINALIDAD 

Para probar si existís la diferencia de Original:l.dod 

y las variables ya mencionados (sexo y nivel), se procedió 

al calculo de lo prueba " T " de Student. Se encontraron 

diferencias significativas en ambas variables. 

Se encontró une diferencia significativa en Origina­

lidad entre hombres (X• 48 0 58 y DE-23.11) y mujeres (X• 44.15 

y DE- 23.67), se obtuv6 una Te - 1.89, P• ,05 paro 402 gl. 
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Siendo el grupo de los hombres el que obtuvo una puntuaci6n 

mayor. 

También se encontr6 una di[erencia significativa en 

Originalidad entre el segundo (X• 41.26 y DE- 23.96) y tercer 

nivel administrativo (X• 52.31 y DE-21.50), Te• 4.87 1 P•OOl 

pera 402 gl. Siendo el grupo del tercer nivel el que mostr6 

un mayor puntaje. 
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DIFERENCIAS EN RELACIONES PERSONALES 

Poro saber si existían diferencias significativas 

entre Relaciones Personales y las variables: sexo (masculino 

y femenino) y nivel administrativo (seaundo y tercero), se 

realiz6 una prueba 11 T " de Student, encontrandose diferencia 

significativa en cuanto al nivel, no as! con respecto a Ja 

variable sexo. 
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Se encontr6 una diferencia significativa en Relaciones 

Personales entre el segundo (X• 39.19 y DE- 19.85) y el tercer 

nivel administrativo (X• 30,90 y DE- 18.39). Te• 4.35, P• 

,001 para 402 gl. Siendo el grupo del segundo nivel el que 

obtuvo una puntuaci6n más alta. 

168 



DIFERENCIAS EN VIGOR 

Se realiz6 una tt T 11 de Student para detectar la di­

ferencia entre Vigor y las variables sexo (hombres y mujeres) 

y ni,·el administrativo (segundo y tercero). Se encontr6 di­

ferencia significativa en cuanto a la variable nivel, no as! 

en la variable sexo. 

Se encontr6 una diferencia significativa en Vigor 

entre el segundo (X• 49.22 y DE- 22.44) y el tercer nivel 
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administrativo (X• 59.78 y DE- 27.SO). Te• 4.24, P• .001 pare 

402 gl. Siendo el grupo del tercer nivel el que obtuvo un 

mayor puntajc. 
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RELACION DE LAS E.SCALAS ENTRE SI. (PPG E JPG) 

ASCENDENCIA 

Se encontraron relaciones positivas entre Asccndcncis 

y Sociabilidad (r •32. • .001), Originalidad (r• .31, •.001), 

Relaciones Personales (r• .12, •.Ol) y Vigor (r• .24, 

.001), no se encontraron relaciones negativas sJgnifica­

tivas. 
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RESPONSABILIDAD 

Se relacionó positivamente con las variables; Esta­

bilidad emocional (r• ,39, • .001) • Cautela ( r• .27 • •001), 

Originalidad (r• .13, .01), Relaciones Personales (r• 

.16, •.001) y Vigor (r• ,28, • .001), no se encontraron 

correlaciones negativas. 

ESTABILIDAD EMOCIONAL 

Se relacionó negativamente con Sociabilidad (r• .34, 

.001) y positivamente con¡ Cautela (r• .14, •.01), Origi-

nalidad (r• .20, •• Ql), Relaciones Personales (r• .14, 

• ,01) y con Vigor (r• .22, •,001). 

SOCIABILIDAD 

Las relaciones encontradas de esto variable 

del IPG fueron positivas y son con; Cautela (r• ,04, 

y Relaciones Personales (r• .20, •,001), 

y las 

•. as) 

CAUTELA 

Mostr6 una relación positiva con Relaciones Personales 

(r• .36, - .001). 
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ORIGINALIDAD 

Se encontraron relaciones positivas entre esto varia­

ble y Relcionee personales ( r • .16, ... 001 ) , osi mismo 

con Vigor ( r• .25, -.001). 
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2.11 INTERPRETACION Y DISCUSION DE RESULTAIX>S 

El prop6sito del presente trabajo fué detectar las 

posibles diferencias en los rasgos de personalidad medidos 

a trev~s del Perfil e Inventario de la Personalidad (A.R.E.S. 

y C.O.P.V.) del Dr. Gordon. de acuerdo al sexo o nivel 

administrativo que correspondería al puesto solicitado en 

una lnstituci6n Bancaria. 

ferencias encontradas. 

A continuaci6n se presentan las di-
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ASCENDENCIA 

En cuanto a la variable Ascendencia los resultados 

muestran que loa hombres de la muestro tienden a ser verbal­

mente predominantes, o tomar un papel activo en el grupo, 

a estor seguros de si mismos, a afirmarse en sus relaciones 

con los dcm6s y pueden tomnr decisiones independientemen­

te. (308) 

Estos resultados son similores a los obtenidos por Esqui-

308, Gordon 1972. p.10 
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vel, Guerrero y otros (309), en un estudio compnrntivo de 

rasgos de Personalidad entre estudiantes de ln U.N.A,M., 

en el cual encontraron que los hombres poseen un mayor grado 

de Ascendencia que las mujeres. 

Estos resultedos qpoynn lo enunciado por los doctores 

Reyes Ahumado y D!nz Guerrero ('.HO) quienes afirman que ca­

do cultura ce diferenle, 

Lo anterior podría deberse a que en nuestro idiosincrasia 

no se considere a le mujer el mismo nivel que al hombre 

en lo que se refiere al campo profesional, esto probable­

mente puede explicarse en base o las expectativas impuestas 

al hombre tonto social como culturalmente. 

Con respecto al grado de Ascendencia tomando en cuenta 

el nivel administrativo al que el sujeto desea ingresar, 

se encontr6 que no existe diferencio significativo entre los 

sujetos del segundo y tercer nivel, Una probable explicoci6n 

e estos hechos es que al utilizar diferentes normas paro 

cada uno de los niveles, los pcrceuliles obtenidos no resultan 

del todo comparativos. 

309, Esquivel, Guerrero y otros. 1971 p. 372 

310. Ahumada, Reyes de A y D!az G, 19ú7 p·. 410 
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RESPONSABILIDAD 

Con relaci6n o la variable Responsabilidad Jos resulto-

dos no mostraron diferencio significativa entre hombres y 

mujeres en cuanto a este factor, lo que significa que ombos 

grupos pueden persistir de igual formo en el trabnjo, que 

son pcrsovcrontcs, decididos y que se puede confiar en 

ellos (311). Sin embargo estos resultados contradicen o los 

obtenidos por Esquive!, Guerrero y otros (312) paro uno muestro 

311. Gordon. 1972, p. 10 

312. Esqui\•cl, Guerrero y otros, 1971 p. 372 
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deestudiantcs de la U.N.A.M. y a los del doctor Gordon (313) 

en estudiantes de preparatoria. 

Lo anterior puede deberse a la diícrcnte composici6n 

de las muestras y sobretodo a la situación en que el rasgo 

fué medido ys que Gordon y Stapleton (314), encontraron que 

los sujetos puntuaban más alto en este rasgo en la situaci6n 

de "en busca de empleo" en relación a le situaci6n de 

11gu!a11
, 

Entre el segundo y tercer nivel administrativo, no se cn-­

contró diferencie significativa, lo cual se debe al hecho 

de utilizar diferentes normas percentiles ya que de haber 

utilizado las mismas, "es probable que los sujetos dei segundo 

nivel obtuvieran une medie más alta. 

313, Gordon, 1972. p, 13 

314. Ibídem P• 37 
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ESTABILIDAD EMOCIONAL 

En este rosgo se encontro que los hombres de le 

muestro bancaria son mlis equilibrados, cmotivamcntc más 

estables y relativamente libres de ansiedades y de tcnsi6n 

nerviosa que las mujeres de lo mismo muestra, lo ·11::11 es si-

miler n los resultados obtenidos por el doctor Gordon (315) 

y los de Esquivel A, Guerrero E. y otros (316) en estudiantes 

de la U.N.A.H. Estos resultados pueden indicar que en ambas 

315. Gordon. 1972. p. 12 

316, Esquive!, Guerrero y otros. 1971 p. 373 
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culturas exjstcn factores socio-culturales que inducen n uno -­

menor Estabilidad cmccional n las mujeres, d~bido quizá a 

la sobrevaloraci6n del rol masculino. 

En relaci6n al nivel administrativo, se cncontr6 un 

mayor puntaje en Estabilidad emocional en los sujetos del 

tercer nivel, lo cual puede deberse a que los rasgos percenti­

les utilizados para ambos grupos no son del todo equivalentes. 
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SOCIABILIDAD 

En relaci6n ll esto variable se encc.ntr6 que las mujl!res 

presentan un mayor grado de lo misma en comparoci6n con los 

hombres, lo que significa que gustan más de hollaese entre 

lo gente, trabajar con ello, que son gregarios y sociales, 

Estos re5ultndos son similares a los obtenidos por Gordon 

(317), Sin embargo se encuentran en controdicci6n o los 

obtenidos por Esquive! A,, Guerrero E. y otros (318), ya que 

en una primera muestra no encontraron diferencia entre hombres 

317, Gort.lon. 1972, p. 12 

318, Es11u1vel, Guerrero, Maldonedo y Torrt.!s. 1971, p, 374 
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y mujeres, y en uno submucstra con un mnyor número de Sujetos 

encontraron que lo di[ercncia [avorecío o los hombres. Lo 

cual puede deberse a lo diferente composici6n de las mues-

tras o a la tendencia de los reactivos o medir gregarismo 

(319). Cualidad que se ha atribuido a los mujeres (320), 

Por otro parte se encentro que los sujetos del segundo 

nivel poseen un mayor grado de este factor, que los sujetos 

del tercer nivel, lo cual contradice a los resultados de Gordon 

(321), obtenidos para empleados del segundo y tercer nivel 

de ejecutivos de una gran corporación, aunque debe considerarse 

que las muestras no son equivalentes y que las normas uti­

lizadas en la muestra bancaria hacen que los grupos de la 

misma no sean comparables. 

319. Gordon. 1972. p. 12 
320, Annstosi. 1979. p. 438 

321. Gordon, 1972; p.12 
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CAUTELA 

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede observar 

que no existe diferencia significativa entre hombres }' mujeres 

o entre candidatos u ingresar u un segundo o tercer nivel 

administrativo de le Jnstituci6n &nceriu, lo cuul es similor 

e lo obtenido por Gordon (322), en cuanto a diferencias en 

tomando en cuentu el nivel no se cuente c:on un estudio scme-

322. Gordon. 1972. 11· 13 
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jante. Si se toman en cuenta las medias oblenidns por la mues­

tra bancario se puede observar que 6sta se encuentra por debajo 

de la media de la muestra estadounidense, lo que puede inter­

pretarse corno signo de impulsividad, tendencia a actuar sin 

pensar y o tomar decisiones precipitadas y repentinas, as! 

como gusto por arriesgarse y buscar emociones. (323) 

323. Gordon. 1972. P• 11 
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ORIGTNALIDAD 

Se encontr6 que los hombres de la muestra bancaria 

obtuvieron un mayor puntaje que las mujeres por lo que se 

deduce que lea gusto más trabajar en problemas dif!ctlcs, 

son intelectualmente curiosos, gozan con las cuestiones y 

discusiones que hacen pensar y les gusto pensar en ideas 

nuevas. En relnci6n o la muestra estadountdenee la media 

de los hombres es superada por el 51% de los sujetos de esta 
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muestra y los mujeres por el 66% de aquellos de la muestro 

de E.U.A. (324) 

En cuanto o la variable nivel se puede observar que 

la diferencia se encuentro o favor de los sujetos del tercer 

nivel administrativo, los cuales son superados por el 48% 

de los sujetos estadounidense, mientras que los del segundo 

nivel se encuentran por debajo del 59% de los mismos. Sin 

embargo debe rccordorse que los normas utilizadas no son equi-

valentes. (325) 

324. Gordon. 1972. p. 29-30 

325. Id, 
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RELACIONES PERSONALES 

Con respecto a esta variable, no se encontr6 diferencia 

significativo entre hombreo y mujeres, lo que coincide con 

los resultados de Gordon (. 326) entre hombres y mujeres di­

rectivos de compañ!as, ya que loa diferencias no fueron digni­

ficativos. La puntuación promedio de los hombres es supcrnda 

por el 61% de los sujetos de la muestro estadounidense y la 

de las mujeres por el 69% de los mismos. Por lo tnnto puede 

326. Gordon. 1972. p. 30-31, 
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deducirse que ln muestra bancaria no tiene mucha re en lo gen-

te, posee cierta tendencia o la critica de los demás y a 

molestsrse por lo que hacen otros. 

Tomando al nivel como variable, se encontr6 que los 

sujetos del segundo nivel presentan un mayor puntaje que los 

del tercero, lo que significa que los del segundo nivel tienen 

más fe en lo gente, son más tolerantes, pacientes y comprensi­

vos (327), que los del tercer nivel, Sin embargo se observ6 

que las puntuaciones de ambos niveles se encuentran relativa­

mente bajas, ya que son superadas por el 65% aproximadnnÍento 

de los sujetos de lo muestra estmlounidcnse, esto apoya lo 

enunciado por los ductores Reyes Ahumada y Diaz Guerrero (328) 

en cuanto o que cada cultura es diferente. 

327. Gordon. 1972, p. 11 

328. Reyes de A. Ahumada y D!az G. 1967. P• 410, 
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V I G O R 

En este variable no se encontro diferencia significati­

va entre los puntajes de los hombres y los de las mujeres. 

superados por la muestra estadounidense tan s6lo el 47% y 

el 45% respectivamente por lo que se infiere que ambos grupos 

son vigorosos y en~rgicos, les gusta trabajnr y moverse rlipi­

damente0 y logran hacer ralas que la persona promedio. (329) 

329. Gordon. 1972. p. 11 
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En relaci6n el r.ivel administrativo se encontró una dife­

rencia significativa entre el segundo y tercer nivel, sien­

do el tercero el que alcenz6 un mayor puntaje y se situ6 

por debajo del 40% de los sujetos de le muestra estadounidense, 

mientras que los del segundo fueron superados por el 51'%, 

lo que puede deberse a que las normas utilizadas favorecen 

el tercer nivel, 
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RELACIONES ENTRE LAS ESCALAS 

Las relaciones encontradas se presentan de acuerdo 

a In que obtuvo una mayor rclaci6n y ns! sucesivnmentc. 

ASCENDENCIA 

Se nsocio con Socinbilidnd, Originalidad, Vigor y 

Relaciones Personales, por lo que se puctlc esperar que n una 
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alta puntueci6n en· la primera corresponderán altas puntuaciones 

en las otras escalas, 

RESPONSABILIDAD 

Se relacionó en forma positiva con Vigor, Cautela, 

Relaciones Personales y Originalidad por lo que puede esperarse 

que a un incremento en la puntuación de Responsabilidad corres­

ponda un incremento en la puntuación de las otras escalas, 

ESTABILIDAD EMOCIONAL 

Fue asociada positivamente con Vigor. Originalidad, 

Cautela y Relaciones ~ersonnles por lo que a un mayor grado 

de Estabilidad emocional, ac espera un mayor grado en las 

dem6.s variables. Se encontr6 además que existe una relación 

negativa entre Estabilidad emocional y Sociabilidad, por lo 

que al ownentar la primera disminuirá lo presencia del otro 

rasgo, 

SOCIABILIDAD 

Lo Única relación signlíicotiva positiva encontrada 

192 



fue con relaciones personnles, por lo que al numentnr un 

rosgo numento el grodo del otro. 

CAUTELA 

Se asocio a Relaciones personales por lo que al en­

contrar puntuaciones de un sujeto altos en alguno de estns 

variables se encontroron puntuaciones en lo mismo dirccci6n 

de lo otro. 

ORICINALTDAD 

Se encontraron correlaciones de este rasgo con Vigor 

y Relaciones personales, por lo que ol encontrar cierto grado 

de alguno de estos rasgos en un sujeto se encontrarán los 

otros. 

RELACIONES PERSON,\L~ 

No se encontraron relaciones significativos. 

VIGOR 

No se encontraron relaciones significativos. 
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CONCLUSIONES 

Los resultados obtenidos se pueden resumir de la 

siguiente forma; 

En el Perfil de Personnlidad de Gordon (A.R.E.S.) 

se encontroron diferencias entre hombres y mujeres en los 

siguientes rasgos: 

l. Ascendencia (A), (con mayores puntuaciones psrn 

los hombres. 
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2. Estabilidad emocional (E), encontrandosc la 

diferenci~ a favor de los hombres. 

3. Sociabilidad (S), mostrando las mujeres un mayor 

grado de este rasgo. 

Para estos rasgos se acepte la hip6tcsis alterna. 

4. La diferencia en responsabilidad (R) no fue 

significativa por lo que no se rechaza la hip6tesis nula, 

pero no se acepta la alterno. 

Las diferencias encontradas entre hombres y mujeres 

de la muestra bancaria en los rasgos del Inventario de 

Personalidad de Gordon (C.O.P.V.) fueron las siguientes: 

1. Originalidad (O), puntuando más alto los hombres. 

Por lo que se rechazo lo hip6tesis nula y se acepta 

la alterna. 

2. No se encontraron diferencias significativas en 

loa rasgos de Cautela (C), Relaciones Personales (P) y Vigor 

(V). 

Por lo que para 

hip6tcsis nulas pero 

estos cosos no se 

no se aceptaron 

rechazaron las 

las al ternas. 

Tomando en cuenta el nivel al que el candidato deseaba 

ingresar se encontraron los siguientes resultados poro el 
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Perfil de Personalidad de Gordon (A.R.E.S.): 

l. Estabilidad emocional, el tercer nivel obtuvo 

mayores puntajes. 

2. Sociabilidad, obteniendo el segundo nivel más altos 

puntajes. 

Por lo tonto para estos rasgos se rechaza la hipótesis 

nula y se acepto la alterna. 

En cuanto o Ascendencia y Responsabilidad no se 

encontraron diferencias significativas por lo que no se acepta 

lo hipótesis nula pero no se rechazo la hip6tesis alterna. 

En el Inventario de Personalidad (C,O.P.V.), se 

encontr6 que las diferencias de los sujetos del segundo y 

tercer nivel administrativo fueron: 

l. Originalidad (O), con mayores puntuaciones paro 

el tercer nivel. 

2. Relaciones Personales (P), con un mayor grado de 

este rasgo entre 

3. Vigor (V), 

puntaje, 

los sujetos 

obteniendo el 

del segundo nivel, 

tercer nivel un mayor 

Por lo que se aceptan las hip6tesis alternes 

correspondientes. 
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4. No se encontr6 diferencia significativa en Cautele 

(C), entre los grupos por lo que no se acepta la hip6tesis 

alterna pero no se rechaza la nula. 

Se encontraron relaciones positivas entrc1 

Ascendencia y Sociabilidad; Originalidad, Relaciones 

Personales y Vigor; Responsabilidad y Estabilidad emocional; 

Cautele, Originalidad, Relaciones Personales y Vigor; Esta­

bilidad emocional y Cautela; Originalidad, Relaciones Per­

sonales y Vigor: Sociabilidad y Cautela: Relaciones Persona­

les, Cautela con Relaciones Personales; Originalidad y Rela­

ciones Personales, Visor. 

Se encontr6 solo una correlaci6n negativa entre Esta­

bilidad emocional y Sociabilidad. 
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LIMITACIONES Y SUGERENCIAS 

Une de les principales limitaciones e considerar para 

este estudio fue el tamaño de le muestra y la heterogeneidad 

de la mismo 1 puesto que de haberse contado con un mayor número 

de sujetos se hubieran podido realizar estudios comparativos 

de la muestre, de acuerdo a grupos de puestos, Otra limitaci6n 

importante {ue el no tener acceso e la informoci6n referente 

al más alto nivel administrativo de lo Instituci6n, yo que 
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esto impidi6 tener reprcsentnda o lo poblnci6n de condidotos 

a ingresar a dicho empresa, La tercero limltnci6n se cncuentrn 

en el hecho de que los normas utilizados poro la convcra16n 

de rasgos perccntiles, de los puntuaciones de los grupos no 

fueron del todo equivalentes. 

Se sugiere que en pr6ximos investigaciones se amplie 

el tomnño de lo muestra y de ser posible se incluyqn otros 

Instituciones Boncorios, yo que esto permitiría crear rangos 

perccntiles para las mismas. Al mismo tiempo se considera 

importante tomar en cuento lo escolaridad para situar a los 

candidatos en los diferentes niveles administrativos. Al 

mismo tiempo es necesario efectuar estudios de empresas con 

el Perfil y al mismo tiempo con el Inventario, que sirvan 

de gu!a poro empresas similores. 

Entre las relaciones que se sugiere investigar se 

encuentran¡ Ascendencia - Inteligencia, Estabilidad emocional­

Autoestima, Sociabilidad - Autoconcepto, Originalidad - Aptitu­

des (razonamiento verbal, razonamiento abstracto y habilidad 

numérica), Cautela lnvcntorio de valores de llartman. 
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ANEXO I 

VALIDEZ 

(PERFIL E INVENTARIO DE PERSONALIDAD GORDON) 



ANEXO I 

VALIDEZ 

Se presento o continuoci6n el empleo de lo selecci6n 

forzada poro el desarrollo del PPG e IPG, os! como el resultado 

de varios estudios sobre la validez concurrente y predictivo 

de los instrumentos. 

Sclecci6n Forzado 

El PPG y el IPG, emplean lo técnico de selecci6n (or~o­

da; este técnico obliso ol sujeto o elegir entre varios opcio­

nes, como si fuese lo moS oproximodo dcscripci6n del RUjeto, 

y uno como lo menos descriptivo del mismo, oún cuando nl sujeto 

le parezcan inexactos dichos oseverociones. 

Su uso se basa en supuestos ocerco de la outopcr­

cepci6n y o lo escala psicornétrico; Gordon resume esta técnico 

como: 

''En seneral si dos reactivos tlene el mismo valor promediu 

de prefer-encio, o son igualmente cumplimenLodos (SIC) desde 



el punto de visto del grupo dado, un miembro de este grupo, 

a quien es mis aplicable uno de los reactivos, usualmente 

tenderá a percibirlo como el mlis cumplimentado (SIC) hasta 

el momento. Por lo tanto, si un individuo que está motivado 

o morcar solamente respuestas de accptoci6n social, se ve 

forzado a seleccionar uno de los puntos, el que mejor se 

asemeje o él mismo hasta el momento: él seleccionará aquel 

que percibo como el mAs cumplimentado (SIC), y tenderá a elegir 

el reactivo que mlis similar le seo a él mismo". ( 1) 

Al mismo tiempo se presentan dos puntos que son igual­

mente no cumplimentados (SIC) paro el grupo y es forzado a 

seleccionar uno de loS que menos sea afín e l!l, por lo que 

tenderá a elegir lo serie menos similor a si mismo. 

Correloci6n de reactivos vs. Puntuoci6n de los rangos 

Al desarrollar el PPG J el IPG, cada reactiva ful! 

sujeto o una pruebo de su fuerza discriminatoria en relaci6n 

al rasgo que propone medir. 

l~ Gordon. 1972. p. 15 
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Los :ltems o los que lo respuesta no es satisfoctorio 

con el cuerpo total de series que constituyen el rasgo de 

la escala fueron eliminados o revisados para [uturos 

evaluaciones. 

Los reactivos que se presentan aquí, son los que fueron 

utilizados en la primera experimentación, y que con algunas 

excepciones quedaron intactos en su forma final, también se 

muestran las correlaciones de algunos series típicas, y el 

factor con el cual fueron afinados. 

ASCENDENCIA 

"Toma el mando en las discusiones de grupo" • 73 

"Capaz de hacer decisiones importantes sin ayuda" .60 

"Le parece fácil influir sobre otros" .57 

"Prefiere que otros tomen la decisión en 

actividadea de grupo" -. 71 

ºNo está muy seguro de sus propias opiniones" -.59 

"Falta de seguridad en s:l mismo" -.45 
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RESPONSABILIDAD 

"Realiza su trabajo a pesar de tener problemas" .82 

"Cumplido en cuolquier trabojo realizado" .80 

"Un trabajador concienzudo y persistente" • 78 

"Una persona en quien se puede confiar" .69 

"No soporta realizar la misma torca por 

mucho tiempo" 

"Falto de sentido de responsabilidad" 

"No toma en serio sus responsabilidades" 

"Une persona bastante irresponsable" 

ESTABILIDAD EMOCIONAL 

"Calmado y de buenas t1111neras11 

"Libre de cuidados y preocupaciones" 

"Libre de ansiedades y tensiones" 

"Encuentra dificultad para relajarse" 

"Tiene una naturaleza peligroso" 

"Tiende a estar en tensi6n" 

"Actúa nerviosa e inestablemente" 

.00 

.73 

.73 

.73 

.81 

• 72 

.72 

.64 

.89 

.82 

.81 
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"Se disgusto fácilmente cuando las cosos van mol" • 75 

SOCIABILIDAD 

"Goza de tener gran cantidad de amigos a su 

alrededor" 

"Es bastante sociable" 

"Se le facilita hacer nueves amistades" 

"Encuentro fácil hacer amistad con otroe" 

"No le interesa estar con otra gente" 

"Falta de interés pera llevar actividades 

.79 

• 74 

.10 

.56 

••• 
de grupo" .63 

"Limita sus relaciones sociales a unos cuantos" .60 

CAtrrELA 

"No le importen mucho las cosas excitantes" 

"No actúe al momento'' 

"Muy cauteloso antes de decidir" 

"Muy cauteloso antes de decidir" 

"Busca hacer cosas excitantes" 

"Tiende a actuar precipitadamente" 

.81 

.10 

••• 
••• 
.as 
.65 
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"Tiende a actuar 1mpulsivamente" .65 

"Una gran persona para aprovechar oportunidades" .60 

ORIGINALIDAD 

"Un pensador muy original" 

"Le gusta trabajar principalmente con ideas" 

"Piensa mucho tiempo en nuevas ideas" 

"Prefiere poner algo en pr6ctico 

.82 

.78 

.71 

en vez de planearlo" • 72 

"Preferirla no ocupar su mente en 

pensamientos profundos" • 70 

11Le falta interés en hacer pensamiento crítico" .66 

''No tiene uno mente inquisitiva" .55 

RELACIONES PERSONALES 

"No habla sino lo mejor de otros personas" .81 

"Piensa que todos son esencialmente honestos" .so 

''Huy confiado en otras personas" • 75 

"Tiene gran fe en lo gente" • 74 

"Pierde la paciencia r6pidnmente con 

las personas" 

"Se ofende cuando es criticado" 

.83 

.78 
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" Se irrita rápidamente con otras personas" 

"Un trabajador 111uy activo" 

"Lleno de vigor y vitalidad" 

VIGOR 

"Mantiene un ritmo rápido en el trabajo o juego" 

"Puede hacer m6s cosas que otras personas" 

"Le gusta tomar con calma el trabajo o juego" 

"No le gusta trabajar rápidamente" 

ºTiene menor rcaistencia fíaica que la 

mayoría de la gente" 

Ascendencia 

Responsabilidad 

Estabilidad emocional 

Sociabilidad 

CUADRO 

.so 

.57 

.61 

.49 

.47 

.47 

.73 

.61 

55 llombrea 63 Mujeres 

estudiantes de E.U.A. 

.73 

.94 

••• 
.75 

• 73 

.75 

.12 

.68 
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GAWNE 

Asce11dencin 

Rbdponsabilidad 

Estnbilidod crnocionol 

Sociabilidad 

CUADRO 2 

27 Pacientes entes de aconsejarlos. 

Brown y Lsnsberser 

Ascendencia 

Responsabilidad 

Estabilidad emocional 

Sociabilidod 

CUADRO 3 

99 Empleados de uno cadena de supermercados, 

.54 

.36 

.58 

.53 

.43 

.48 

.10 

-.14 
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VAN BUSKIRK 

Ascendencia 

Responsabilidad 

Estabilidad emocional 

Sociabilidad 

CUADRO 4 

Grupos de sobreestontes en tres fAbricas de papel. 

KUJAWSKI 

Ascendencia 

Respopsabilidad 

Estabilidad emocional 

Sociabilidad 

CUADRO 5 

97 operadores de una estación de gasolina. 

.10 

.25 

.62 

-.14 

.06 

.43 

.33 

-.12 
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TOORENAAR 

Ascendoncio 

Responsabilidad 

Estabilidad emocional 

Sociabilidad 

200 vendedores 

STERN 

Cautelo 

Originalidad 

Relaciones personales 

Vigor 

CUADRO 6 

CUADRO 7 

-.06 

.1• 

.os 

-.16 

.29 

.06 

.20 

.21 

90 comandantes de un centro de entrenamiento de la naval. 
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GUNDERSON 

Cautelo 

Originalidad 

Rclociones personales 

Vigor 

CUADRO B 

162 presos de la naval y marinos prisioneros. 

XIMBERLY_CLARK 

Cautele 

Orf.ginolidod 

Releetoncs personales 

Vigor 

Solicitantes de empleo. 

CUADRO 9 

·" 
.19 

.10 

.09 

.ll 

.04 

.17 

.• 26 
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A N E X O II 

CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS (PPG E IPG) 



CUADRO No. l 

COEFICIENTES DE CONFIABILIDAD DE LA PUNTUACION DEL PPG OBTENIDOS PARA 4 GRUPOS 

G R u p o TIPO DE CONFIABILIDAD A R E s 

140 Estudiantes de preparatoria Subdivisi6n (corregida por S-8) .aa .as .aa .a4 
200 Estudiantes de primer ingreso a 

preparatoria. Xuder- Richardson. Caso 111 • 74 .ao .79 .as 
a4 Estudiantes de preparatoria Test-retcst (! scrnans de intervalo} ·ª' .as .a4 .a7 
aa Estudiantes de secundaria Test-retest (3 meses de intervalo) .ao .a4 .a7 .a6 



CUADRO 2 
DATOS DE CONFIABILIDAD PARA LAS ESCALAS DEL IPG 

Muestra 

168 estudiantes de prepa­

ratoria. 

TIPO DE CONFIABILIDAD ESCALA CONFIABILIDAD 

Corregida por el 

m6todo de subdivisi6n 

SpearD111.n - Brown. 

e 
o 
p 

V 

,83 
.83 

.83 

.80 

PROMEDIO DE E.E~· 

22.0. 

24.2. 
· .... 23.J 

1.1· .J.O 

s.1 2.3-

.1.0 - . 2.9 ':': 

;.:;'.:>,:_22_~-~ .. ~;· :·, _6-~o'.'.:- ~ 2. 1 
---------------------------------------------,;''.'. 

IOJ estudiantes del último 

oño de secundaria. 

125 estudiantes 

Corregi~a por el 

m6todo de eubdivisi6n 

Spearman - Brown. 

Kuder-Richardaon. 

CBso 111. 

e 
o 
p 

V 

e 
o 
p 

V 

··· ··~~ '.··.r;¡~~!t!!.t t~:~~!\~{ ~:f ····· · · · ·····.··. · ... 
. i::~::~ .. ::.".'8, ..• ~-: .. /\.~.·.·.;_~\~-~?~ 23>4_;:~'.\ 6~~ -:,·' 2~ 7 · .. -

·~24~5"/. ':: s.9 :·: 0 2~-7 .. 
--.~aJ··: ·'· .. :.-,·23;7·· ,,·6~!{i"·2.1 

:~84·,··· 24.S · ·6.S· 2.6. 



{ntcrcorrclnciones entre los escalas 

Las intercorrclncioncs entre los escalos del inventario 

se presentan en el Cuadro J poro estudiantes universitarios -­

masculinos y femeninos y Cuadro 4 , poro dos grupos de ven--

dedores, 

Hay uno considerable similitud entre los patrones para 

universitarios hombres y mujeres y los dos grupos de vende-

dores; aunque existen algunas diferencias. En los grupos 

de universitarios las correlaciones tienden a ser positivas 

y los tres pares de rasgos son negativamente correlativos 

paro el grupo de vendedores examinados. 

o 
p 

V 

CUADRO J 

lntercorrelnciones entre los escalos del IPG 

paro estudiantes de preparatorio hombres y mujeres 

315 Mujeres 640 llombres 

e o p e o 
,03 o .23 
.37 .20 p .42 ,33 

.07 .30 .15 V .15 .32 

p 

.18 

XV 



o 
p 

V 

CUADRO 4 

Intercorrclaciones entre las escalas del IPG 

en relaci6n a dos grupos de vendedores 

*60 Vendedores de Publicidad 312 Vendedores de papel 

e o p e o p 

-.20 o -.os 
.14 .os p .26 -.11 

-.45 .41 -.34 V -.19 .17 -.28 

CUADRO 5 

Intercorrelacioncs entre las puntuaciones del PPG 

para 210 empleados del mós bajo nivel administrativo 

R 

E 

s 

A 

-.24 
-.11 

••• 

R 

.51 

-.19 

E 

-.37 

Correlaciones con otras medidas de la personalidad 

Gordon, L.V. 1972 mencione que es interesante comparar 
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el Inventnrio de Temperamento de Guil(ord-Zimmermnn (G.Z.T.S.), 

con el Inventario de Personalidad de Gordon ya que ambos nos 

proporcionan medidas de rasgos de personalidad derivados del 

análisis factorial. 

Correlaciones entre el Inventario de Personalidad del­

Gordon y el Inventario de temperamento de Guilford-Zimmerman 

paro 160 hombres alistados en la marina. 
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CUADRO 6 

_Encueste sobre el temperamento de Guilford-Zimmerman Inventario de Personalidad Gordon 

e o p V 

Actividad General -.16 -.03 -.01 ••• 
Prohibici6n .63 .41 .os .02 

Ascendencia .04 .36 .24 .31 
Sociabilidad .07 .23 .30 .35 

Estabilidad emociono! .31 .22 .39 .34 

Ob je ti vidod .24 .28 .41 .01 

Amistad .32 .12 .26 .07 

Reflexi6n .37 .49 .15 .02 

Relaciones personales .32 .23 .37 .03 

Masculinidad .10 .14 .06 -.07 

Como puede notarse, los correlaciones del IPG en la escalo de Vigor y le escala de Actividad 

General del GZTS son de .66, mientras los de Cautelo IPG y disciplino GZTS son de .63. 



La magnitud de estas correlaciones, os! como In de 

sus pntrones generales, es buena e indica que los pares 

correspondientes de la medida de las escalas en una gran 

extensi6n es ln misma que la de los rasgos. Originalidad 

y Reflexibilidod tienen uno correloci6n de .49, mientras que 

las escalas de Relaciones personales correlacionan solamente 

.37. 

La escalo del Il'G correlaciona .41 y .39 respecti­

vamente con los escalas de Objetividad y Estabilidad emocional 

del GZTS. 

En t6rminos de contenido, lo escala del lPG parece 

estar relacionada con las cualidades positivos de la escala 

de Relaciones personales del GZTS y a las cualidades negativas 

de las escalos de Objetividad y Estabilidad emocional del 

GZTS. 

Por tanto lo escala del IPG no tiene precisamente 

una escalo de equivalencia en el GZTS, pero mide un factor 

que parece estor representando en pequeño grado en varias 

escalas del GZTS. 
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A N E X O III 

INSTRUMENTOS PERFIL E INVENTARIO DE GOROON 



PERFIL DE PERSONALIDAD 

Por Leonard V. Gordon 
PERCENTIL 

RANGO A R E s 
,, 

95· 

90· 
Nombre -------------Edad __ Sexo __ 

Fecha------- Estado civil--'---------
75· 

Empn:s:i---------------'---'---- 50 

Grado u Ocupación------~-----'-'----
25 

. Ciudad---------~ Eslado -------
ID 

5· 

1 ........... ......... ·-· -
NORMAS USADAS ---------

Instrucciones: 
En nlc _ folle10 hay un número de caraclerfltka1 pcnon;i/cL Dk:hs dcscripclone1 n1in Jgrupa<ln en cualru. Ud. debe 

examinu cada grupo y e1eoger la que mb H le •temrJc. Una vez rsco¡lda m~rquela cun una lrne• en la columna de•ignJda 
cun el signo+. 

Oc1pu~1 eumlnc el resto del grupo y 1elrcchmc la que mcno1 11e le -nwJc. Un1 vcl ei.c:oald1 mírqucla con una línc• en 
l:i colunma de1ign1da con el signo-. 

Us dos re111nlcs no dcbcnln llevar ninguna marc•. 

J:]rmp/01: llene un cxcclen1c •pelilo •.•••••••••...••...••••••••..•. 

i.r eníenn1 muy a menudo •• , ••.••••..• , • , .••• , ••••• , . • • 1 
ll¡ue una bien balancuda diell .•.• , •••• ,, •••. , , •..• , •..• 

no haa bu tan le eJen:klo •• . . • • • . • . . .. . . . ... . . •• ... • ••• • 1 

Suponiendu que Uiled haya leído lu cuatro prrgunl:u en el grupo y ha decidido que: A peur de que cnl Indas loe' Je 
:u.cmcjan, "no ha.ce bal11n1e ejercicio" u la que mú R le awml'ja, deber• Ud. llen;ir el e1pai:io i.rguido de dkh1 prrgunta, 
como en ti ejemplo arriba eludo, en la columna+. 

A conlinu:w:l(ln, uamlne l.u otru uu rruo y decida cu~! de cllu c1 la que nteDOS • 51- -l'l'lllli-· Suponganm1 que "1e 
míenna muy 1 menudo" 1e le asemeja mcnUI que l;il olr;¡I dOL Enloncu dchcr• Ud. llcn1r el t1p1cio oegoldo de dlth• 
pregunta, como en ti ejemplo anib1 cii.ado, en la culum111-, 

Pua cada grupo dcbcrj Ud. lencr s61u dos 1cspuu1a1, un1 en la column~ +y olr:i en la-. 

E11 •l1u11<H ~uDI Je Sl'd, dffkil decidir cuál de las írnn Jehcrl Ud. m3rc1r. llJ¡t1 lis m~.111re1 dtchiunn que pueda. Rc­
~uerdc •1uc ~Jla no e' un~ pr11ch1. No hly reJputsl~s corrtt1a1 o J11corr«IH. Dehcl~ Ud. ni.;ir.'u clril•S (r.n.cs lu •;u1lu ~le 
a.cmcJen. AM'¡;!lrric de m3rcar 11 rrasc que mas 1e le ;uemcje y 14 que mruo• 1e le utmeje, dcj311do du• frHe1 sin 
man:u. lli! la vucll• al follclu y cun1icnu, 

, ............... .. 
--::.:·::::;• ... .. ....... ' ' ... ......... . 



Marque sus respuestas en la columna B a 
+ 

seguro en sus relaciones con otras personas •••••• , • , •••••••••• ¡, !' 
Sl' dente fdcllmen1c lastimado ............... , ............. , • ' 
tiene hábitos de lrahajo bien desarrollados .................. , 11 : ~ 
preferiría con!ICrvar un grupo pcqucno de aml¡os.,, •••••• , , •• ti 1' 

+ 
se irrlla con facilidad ...................................... -. 
cnpaz de manejar cualquier situación., ..•••.• , .............. : 
no Je gus1a conversar con exlranos.,,.,, ••••• , ••• ,., •••• ,, ••• 
cumplido en cualquier trabajo renliZado, .......... · .......... . 

+ 
prefiere no discutir con otras personas .. ." ..................... ¡¡ , \\ 
lncllpaz de mnnlener un horario fijo ......................... _ ¡¡_ Jl 
una persona tranquila y calmada ............ , ............... , . .f~ i: 
se Inclina a ser muy sociable .•.••...•••.•.••.•• , ............ jl ·-!' 

libre de cuidados y preocupaciones . , ••.•••••• , , •• , • , • , •••••• 
falta de sen fido de respon5.lbil/dad............ ... • .. • • • ' 
no le interesa relacionarse con el sexo opuesto ••••• , •••••••• , 
habilidad en el trato con airas personas, ..••..•. , •.•••••••••• 

encuentra fdcll hacer amistad con otros ••.••• , •••• , , •.•••••• , 
prefiere que 01ros 1omen la decisión en actividades de grupo,. 
tiene una na1ura/cz.a peligrosa ..•..• , ..•• , .••••••••••••••.•. , 
mantiene el mlmlo nivel de trabajo a pesar de dlílculladcs •• .". 

capaz de cambiar las opiniones de otros., .• , .••.•••.•.•.••••• 
falta de inlctc!s para llevar actividades de grupo., ............ . 
una persona muy net"Vlosa ..•...•...• , ..• , ••• , .• , ....... , •••• 
muy persistente en cualquier trabajo descmpcnado ......... .. 

+ 
" " " " I' ·' l¡ 
+ 
11 
I' ·' !• 
' ,. 
" + 
:; 
¡ 
¡;· 
11 
+ 

calmado y de buenas maneras • . • . • • • . . . • . • • . .• • .. • • . • • • . • • • • f¡ 
lncapacilado para realizar su trabajo ..... ,. .. ... •• .... • ... .. • JJ 
goza de tener gran cantidad de amigos a su alrededor, •••• ,... B 
no con Ha demasiado en sus propias habilidades .. , ••••••• , • • • :j 

+ 
se puede confiar plenamenle en Ud ................. , •••• , • • . H 
solamente le Importa la compaft{a de determinadas personas.. (! 

!! 
!i 

I! 
11 

Ji 
1! ,, ,. 
1; 

" 

" !: 
;t 

H 

.¡¡. 
'·' ¡¡ 

em;:uen1ra dlficullad para relajar"SC . . .. .. • • .. • • .. ... ... .. • .. .. !i ¡; 
1om11 una parle activa en las dlscusione~ de grupo .. .... • ... .. ¡¡ /¡ 

+ 
no se da por vencido fdcilmente en un problema ••. , • , •• • •• • • ¡¡ . ¡¡_ 
tiende a ser algo nervioso , .. , •••.. , , .• , , , • , •••••••• , • . • • • • • • 1 • 

falta de scgurid:id en s( mismo .•.••.• , • , • • .. • • • . • • • • .. • .. • . • jj 
prefiere pas;ir el tiempo en compaft(a de 011os .•.•••••••.•••• 

.. 

H-" f9=9 



Empiece con esta página. Marque sus respuestas en fa columna A 

es bastante sociable .•.•.• , . , ••• , •••. , •••••••••••••••• ,., •••• 
le falla confianza en sf mismo ••••••• ,., .................... . 
cumplido en cualquier trabiijo que realiza .................. .. 
tendencia a ser al¡o emocional .•• , ..... , ••••• , •••• , ••• , .... . 

no le Interesa es1ar con otra sen te ....... , • , ••• , , ..... : , • ,. • , . 
libre de ansiedades y tensiones ......................... ~ .... ~ 
una persona bastante lmsponsablc , • , •••• , •••• , ••••• ; ••••• , •• 
loma el mando en las discusiones de ¡rupo ••••••••••••••••••• 

acllla nerviosa e lnestablemcnle .................. ~ .......... '. 
llene una aran influencia sobre otros •••••••••••••••••••••••• ·• 
no Je ¡ust•n las reuniones soda les • , •• , • , , ••••• , •• , •• , • , • , •• , 
un trÍibljador concienzudo y persistente .••••••••• ,. , •••••••• 

1e le facilita hacer nuevas amistades •••••••.•••••• · •••••••••••• 
no toporta ftalfzar Ja mlun• tarea por mucho denipo ••• ,.,: ·.: 
f•cllmenle manejado por otros .......... , •• , ............... . 
se mantiene controlado aun cuando se ha frustrado, ••••••••• , 

capaz de hacer decisiones lmportanles sin ayuda ••••••••• , •••• 
no se relaciona fácilmente con gente desconocida ............. . 
llendo a estar en tensión .................. , ••••••• , ........ . 
realiza su trabajo a pesar de tener problemas • , •• .". ~ •• , •••••• , 

no llene lnlcn!s en ser sociable .................... , ........ . 
no toma en serlo sus responsabilidades, •••• , •• ',, •••••••••••• , 
se¡uro des( mismo lodo-.el tiempo ..•••••••..•••.•.•.•• ; .. ,,., 
loma el mando en trabajos de arupo .. ,. : • •• , ~.; ..... : .... :~, 

una persona en quien se puede confiar ••••. , •• , ••••••••••• ~ ••. 
se disausta f¡fcilmente cuando las cosas van mal ............. : 
no eslá muy scsuro de sus propias opiniones .•••• ~; •••• ,; •• , • 
preOere estar cerca de la ¡ente , • , . , ••••• , .......... ·~ ....... . 

lc parece filcil Influir sobre otros ......................... ~ .. 
realiza su trabajo ante cualquier obsldculo •.• , •••••••••• ~ •••• 
llniita sus relaciones soclaln a unos cuan ros., •• , ••••••••••••• 
liende a ser unit persona más bien nerviosa . , •••.•••••••••• , ; ~ 

no hace nmisludes muy rilpidamcmfe ...••.•••••.••••••••...•• 
loma una parte nclivn en !raba.Jos de grupo , , ••.••.•••• ,, . , •• 
persiste en tr11bajos rutinarios hasta tcnninarlos ••..•.•••.•••.• 
no lknc un buen balance emocional ..•.•...••.•••••••.••• , •• 

Dtl vuelta a fa ¡»glna y siga 



INVENTARIO DE PERSONALIDAD 

Por Leonard V, Gordon 
l'EflCENTIL 

RANGO C o p V 

--
95 

90-
Nombn: ------------Í:t1Jd __ Sexo __ 

Ftcll:i -------- EsraiJo civil----------
75- > 

Empre~--------------------- 50- > 

Gr.tda u Ocupacilm ------~---------- 25 . 
Ciudad----------- EstadD 

10· > 

·-. 
-~-......... ·-· -NORMAS USADAS ________ _ 

l11srrocdoncs: 
En tllt fülltlo lt~y un nirrncru de tJta<:ttrilAk:u J>01nun1lei. Dlcfou dcscri)!flonn tJUn agrupadu en cua1ra. Ud. debe 

tllanúnn ~&da grupo y tliCOfltt 11 qut' '\\h w Ir a1C'mejt. Un1. ~eit ncogl1b mlrquda con UIU 1Cne1 tn la columna dc1igna<b 
eondilpm .... 

Pespu~1 e .. arnlne tl rtllu dd ¡:n.ipu )' MllteciUl'le· IJ que mcnns ~ k 1wmrjr. Un~ YC'Z e11Cu"id1° ml.11¡11t'l1 cun una lfnn. en 
l.1, eulumn) dtsl¡i:n1d' con d tlgm•-· 

1-aJ dos cc1tan1n no llcb<!dn lltur nln¡i:un1 muc1. 

f.7~mp!.:11: p1cfie1c ICY.lnU~ 1cm¡1rano c11ll\1n~ana1 ...•.•••..••.• 

no le Jmrreu. b. 1mhica pupubr . , •... , ........ , . , . , . , ••• 
tltl\e muy buenos ~11110.:itt1~11\M en in¡:l!t •••••• , •••••••• 

ub1ic11t un1 l\IU)' md h.1l.:111re•JJ dirta ....•..• , . , . , . , .••. 

+ 
" 1 ,. 

1 1: 

SuS'Ol1i1uulu que Ulll!d hay.:a leid11 b1 cu11ru prcgu11tu en il 11rupn y 111 decjdido que: lo pes.ir de q11c tul fodaL ti! k 
~cjan, "Ob1ienc una m11)' m"I bilan•c;iJ;i diet;i." u b que mi' .., le 1oi<nirjJ!, <kb.:ri Ud, 11.:'nu d e!p'ltlo l'Cguid<> d.:' dkh1 
pft'gU11t;i., cumu .:11 d ejemplo •rrib;i. c1t:iJo, h;ajn l.> .:uluuma +. 

!\. cclUlirtuacic'lll, c~an1in~ bt otu1 hes fr¡¡~s y d«l•b .:u~I di! eJl31 ti 11 qUI! ml:no>'I 1e ~ ª""'"""· Su¡mn;amm que 
.. prdierc k•· .. nu1sc tc111¡>l'l!ll> l!ll l:tJ mallana\" .., le aicml!J3 mcno1 que ti< c1rn do!.. l:nwrie"1 dct>et.t Ud. llenu l'l 1!1p:icio 
s.-¡:-11fJu J~ J~h.> rrc~u11l;i, ,·umn tu el ejcmp\1) nrib.:a ri1aJu, en b .:alumn¡¡-, 

P.r.:a i;;i.1.la grupo <kb"~ lhl. Jrucr 1óh> d!X N1p11u1~1. uu en b culunl/1) + y ... tu Ct'I la-, 

E\1 ¡¡\g1,111us ,·,uu1 /I! ,.,.r;i Ji\'ítil úcddit ¡;uJI de l;i.s fc;11<:s debe1i Ud. mtrC'lf, /fa~ ln mdvte1 dtcl~iunel que pueda. Rt· 
cuenk 11ue 1!11~ no e\ 11n~ pror\'l:i.. No h:i.>· tc•ru<lt•" ~m1eo.u u incorrccfH. Dct>o:ri Ud, m~rcar cltfl:i.' Í~"-'1 lu cu:i.\e1 ~ le 
:utm .. jen. A~<ircw de m;11c41 /4 ír:i.-1<' que inh U' I~ asemeje y b q•ie mc11<11 U" I< uc:meje, dtjJndn dus ÍUJ.c"I 1/n 
m.m~;or. IJ.t b ~udr" "' follch• ~ c"mltiw< • 

........... ,. __ _ 
• p•o••"'' .,., •• 

~~-· .......... . 

i 
:1 
" i 
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Marqu~· sus respucnas "'' la r:olun111.:1 B ...:.==:=::: 11 
+ -

UUil 1i.•r...•ua ll\U}' Ca\l\J .................................... : . '•;. :- . 

¡ui:-fkr~· lr.ihaJ.ir 1t\tl\ hkl\ dt'•J'..rdn .•..• ~- ..• -•.• ,.,, .·~·:-·.,.,. :-; · ·;!· ·.;; .. ) 
ll\\IY ~liplollltlli.;o )' i:uiJa,Jo'-U·., ............................ :. '' · ·;~: 
prcfcrlt(a l\tl ocupar MI mcnlc en fh.'1\s:.1inkn101o prof11111.f.1~_ ·'...:'. · · ·¡.,,; 

picrdi: la pacicnd:i rJpid;.uuct\IL' cun l:is Jh'BOIHl5 ...... ; : : ;·;·: • ·:tt ...:, t.; 
llene mcnof r..:sh\cncia física que l:.t mayorSll de l:i senre.~,~-~;·;. ii ;-~~ 
tlc111lc :1 !>t'f crcalivo )' oriM:in:d, ................ , , •.• ·: .... .': ".::. !;· ·¡¡ 
110 le importan mucho las co~s ~·xdlan~e-1 •••• .-••• ·.·.; •• ;,.: ·• ~ _H': ff 

+ 
lkudt: a :u;tu;ir jlrccipi\ad:11ncn1e .............. • ••••• •• •• • ••• ' : g !L. 
llen~ un gran vigor y dinamismo •.•.•. , • : ••• : •••••.•••••••••• :· · l! !l · 
nu confía en la (?Cn le /1asla qw.: dlo!ó ~ h:11n pruhado ......... ,· H ¡¡ 
k gustan los problemas qu~ r~quleran bas1ante rl.'0c~l6n ••• · ••.. ;!;· l! .. 

+ 
no le gusta \fa bajar riipid.aml•1uc ............................ , !J j) 
tiene gran fe en la ¡ente .•.•••. · .•••• •• • • ••. •. · • • •• • • • .'. • • • ~ 'H · 11 . 
tendencia a entregarse al deseo del momc.flto •.•••.•• , ••••••• · •. ¡¡ · lf ·. ~ 
gota en llevar a cabo problemas complil.'ados ••••••• , , ••• '. • .'., !! ·, Jl 

+ 
un trnbajador muy activo , , ..•. , , , . , .•.••• , •• · ••••• ,; ••••••• , ·· ¡¡ ¡¡ 
acepta la l.!tilicn con buen humor ... , ... , .......... ; ........ , ¡¡ ¡¡ 
no aeepla probkmas que impliquen mucho ruoJlamlcnto·. •••• JI JI. 
se inclina a actuar rrin\éTo y 3 pcn$3f dcs.pu<o\s ••••.• ; •• , .•••• , · !! 11-. 

+ 
no h•bt. ,;no lo nwlw de otm pmon" • · · · · · · · · .: · •• ·· •• ••• 11 li 
muy cauldoso antes de dcddlr .......................... .' ... 11 !J 
f\O le ll\ICJC$3 ptOVIJC3f di\CUSÍOl\CS de pcnsanlieÍllO elevttdO ••• ·n; JI. 
"º "' '""'""' '" ,, ., "" i.;.,,. º"º .... ; . . . . . . . . . . .. . . . . . . 11 11 

no ticn~ una mente inquhiliva ............... :; ........... ~'.."· ¡j jj · 
no acltl.a impulsivamente ............. • •• •• •.•• -. • • • •• •• ·•· • ;., 11 IJ 
11encralrnenfc procede con l!ner¡¡:/a .. , ................... .o .. , JI 1f 
";nH• rJdlm<ntc Pº' lo dcbUid•d Joº'" G<ntÓ ••••••••••• ,;. JI 11 

puede hacer mJs cosas q\.h! otras personas .•.••••••• , ••.• · •.••••• 
toma \¡n oporlUnidaJcs sólo por plactr •..••••••••••••.••••• , 
~ oíe11dc cu3ndo es crilicado .............................. . 
prcfocirfa uabajar con id~¡¡s que con cosa:o; •••••••.•• '.'., •• · ••• 

muy collfi¡¡do en otrilS personas ............................ . 
pnifkrc de~empcnar ltab:ijo~ ~imt,lcs o d.: n1tim1 ............ . 
rcalilll 1i1do al tnC1111cn\o . , .•.•.. , ...................... , •.• , 
lleno de vieor y vilaliJ<KI . , •.....•. , ...•.••••.•.••. , ••••••••• 

hace dcclsíoncs n1ur r:l.Jlido .....•. , ........................ . 
ft' s.cin ~imp:l.1ico~ todo~ , .•...•..•.•...•.•... , ...•...•.•••.•. 
uwlllicnc 11n rilmo r.ipido 1!11 el lrabajo o juego •.•.••..••..•• 
110 li1'11e mur.:110 i\Ht.!h!' en mJ,¡uirir conodmienlos .•.•••.•.•.• 

+ 
11 11 
11· 11 
I! 11 
ll !l 
+. 
!! !l 
11 lt 
!1 IJ 
lí H 
li i! 
;t 

" 
l?~ 
,_,~. !~ 

:[.'::[¡~ 
~1;·.-. 11. 

11 :n 
• ' .. ,,¡¡_- ·¡¡ 

•,!l .. íí 
·11 il .u. ¡1 

" 

• 1111 
¡¡·¡¡. 

.• 11 11 ¡¡ ·11 
+ 
11 11 
11 11 ¡¡ ¡r 
I! ¡¡ 
+ 
11 li 
11 11 
11 il 
11 11 
+ 
11 11 
11 ¡f 
¡: !! 
1: /! 
+ 
11 ¡¡ 
lf 11 
11 11 
11 .11 
+ 
!l 11 
" 11 " " " '· " JI 11 
+ ,, ,, j! 

" n 
" ;¡ il 
!i il 

1 
1 

1 
! 



Empiece con est.:J p:fgin:i. Marque sus respuestJs en /.:J columnJ A 

un pens;1dor mU)' nrigim1l .•••...••..•••••••.••.••••••••••••• 
una pl.'r..ona un po1..·o 11..•nla y Jlau\ada •• , • , • , • , , ..••• , • , •.•..• 
lkmk a crilknr a 01ro~ •••••....•. , ......... , ...•••.•..••. ,. 
hace dl.'di.ioncs dcspui!s de mucho 1•cn!ió1r •••••••••••••••••.•• 

piensa que todo!> !>011 cM"nci.i\mcnt~· ht1n1:stos •. ,,, ..• ,, ... ,.,. 
le gll!ola tom;ir cm1 1.'alma d lrab;1jo y rl juego ••••• ,,.,,,., ..• 
tiene una a.:lilud hu¡uisitiva •.•.•.•••.•..•..•••.••..••..•.••. 
tiende u n.:luar impuhivamt.'nlc ..•••. , , ••.• , ••.•••• , • , • , , , , •• 

un;i ¡•..-rM'lna muy octh·a ••••••••.•••••••••••••••••••••••.••.• 
no ~ enoja con olra~ personas ••••..• , • , .• , , • , •.•.•.•. , ..•.. 
h: disgusla 1rabi1jar con problemas complejos y .Jiflcilc) ...•.•. 
pr\!íicr~· ÍIC!olas nnlmadas a ¡1Jj1kos lr:mquilas •••.. , .•....••.• , 

disfn11;1 de \;is di'-CU!oione~ filo~ólic;i" •...•• , •••• , •• ,., •• , •••• , 
se con~ íadlmcnlc .••••••.••..•••••••••••••••••.•.•••••.•• 
pie ni.a las co~as con mu.:hu cuidado an\es de actu.ir •••.••••• 
no tiene una 11ran confianza en otras per.;onas ••• ,,, •.•• , •• , • 

le gusta lrabajar principnlmcnlt.' con ideas • , ••••••.. , ••••• , ••• 
realiza ws acciones m~ .. bien knl;imenlc •• , ••••••• , , •••• , , ••• 
es muy cuidadoso cuando loma una decisión ••••.•••.•••••••• 
cn~ucnlra alguna'> pcr..onas .Jif{cilcs de MJbrcllevar ••..••••.••• 

una grnn persona para aprovechar oportunld;id~·s •. , , ••• , ••• , • 
se irrita rJpid;1111cnle con otras persona~ ..•.•.••.......•..••.. 
puede hacer mud1as 1..·o~a'> en poco licmpo •... , • , ••• , •• , , .• , , 
picn~a mucho licmpo en nuc\·:1s ideas., .• , •• ,,, •••••• , •••. ,., 

una pcr.;ona muy pac:icnlc •......••..•••..•..•••••••••••••••. 
busca hacer co!>Js e:.: citan le~,, •• , ••. ,.,.,,., ••• , ••••• , ••••••• 
capa7. de trJhajar ror faq;o~ lapso~ de tiempo , •..••. , .••••••. 
prefiere pom•r al¡to l?O practica en 'Yl'I. dl' plalll•arlo •..•••.•••• 

!>!? slcnle muy eans¡¡do y ¡ireocupodo al Omll del día •••••••••• 
se inclina a hacer juicin\ aprcsurndos .•••.•••••••••••••.•••••• 
no mucslra rei...•ntimicnlo hacia otras pr:n.onas ••••••••••••.••• 
licne un ~run interés l"ll 11rrcndcr ........................... . 

no aclúa al momcnlo ••••.••••• , •• , •.••••.••.•••••.•.•.•• : •• 
!i4" irrita por !;11 follas de otros ............. ;, ............... . 
k fal111 inleri!s l'll hai:rr pcn:.amknlo crflkn,,., •. ,, •..• , •.•.. 
rrefierc lrati:ij:ir ráril.lamentl·., •••• , .•.• , ..........•....•••.. 

1'I.' im:Jin;i a vul\ler-c 11111)' ..-11.1jmlo con 1:1 lhºllle ••••••••••••••• 

le ~11~1:1 l'"'l:lt m.•1iv11 hl\ltl el ti.·mpu., ..•.... , •....•.•...••... 
pr~·r.inria no corr~·r ric .. gu ...... , •••. , , .• , , •. , . , • , , , • , •• , • , , .. 
PT•'fil·re lrnl1Jju" IJUl' r1..1¡11 i.-r.111 pnc;1 .. i1k:1" 11ripin:ih·" u reíl1•1il111 

Dt! vurll.l iJ /,1 p;lgi1101 y siga 



A N E X O IV 

NORMAS UTILIZADAS PARA LA MUESTRA BANCARIA 



CUADRO " A " 

PUNTUACION A R E s 
36 99 99 
35 97 97 
34 99 92 94 99 
33 98 87 90 98 
32 97 79 85 97 
31 95 69 79 95 
30 92 59 72 93 
29 ~8 so 65 91 
28 82 42 59 89 
27 76 34 53 86 
26 69 27 47 82 
25 62 21 41 77 
24 55 16 35 72 
23 48 12 30 67 
22 41 9 25 62 
21 34 7 21 55 
20 28 5 17 48 
19 22 3 14 40 
18 17 2 11 32 
17 13 2 9 24 
16 10 1 7 18 
15 8 6 14 
14 5 5 10 
13 3 4 7 
12 2 3 5 
11 1 2 3 
10 2 2· 
9 l 1 

RANGOS PERCENTILES CORRESPONDIENTES A LA PUNTUACION DEL PERFIL 

EN CONSIDERACION AL SEGUNDO NIVEL DE EJEClITIVOS (DEPARTAMENTO 

DE DIRECTORES) DE UNA GRAN CORPORACION 

XXVII 



CUADRO "B " 

PUNTUACION A R E s 

36 99 99 
35 95 99 98 
34 90 98 97 
33 85 96 95 
32 80 93 93 
31 99 74 90 90 
30 98 68 86 87 
29 96 59 80 84 
28 93 50 73 80 
27 89 40 65 74 
26 85 32 57 66 
25 80 26 49 57 
24 73 20 42 48 
23 66 15 36 41 
22 59 11 30 35 
21 52 8 25 30 
20 44 6 20 25 
19 37 4 16 20 
18 31 3 13 16 
17 25 2 10 13 
16 20 1 1 10 
15 16 5 8 
14 13 4 6 
13 10 3 5 

·12 8 2 4 
11 6 1 3 
10 4 2 
9 3 2 
8 2 1 
1 1 

RANGOS PERCENTILES CORRESPONDIENTES AL MAS BAJO NIVEL 

ADMINISTRATIVO DE UNA EMPRESA 

XXVllT 



CUADRO "e" 

PUNTUACION e o p V 

39 99 99 
3B 99 9B 99 9B 
37 9B 97 9B 96 
36 97 96 97 93 
35 95 94 95 90 
34 91 90 92 B6 
33 B6 B6 BB 81 
32 Bl B2 B3 75 
31 75 76 77 69 
30 69 70 69 62 
29 62 62 60 56 
28 55 52 52 50 
27 47 42 46 44 
26 39 33 40 38 
25 31 26 34 31 
24 24 21 2B 25 
23 18 17 23 20 
22 13 13 lB 15 
21 9 10 14 11 
20 6 B 11 8 
19 4 6 9 6 
18 3 4 B 4 
17 2 2 7 3 
16 1 1 6 2 
15 5 1 
14 4 

12 - 13 3 
10 - 11 2 

9 1 

RANGOS PERCENTILF..S PARA EL SEGUNDO NIVEL DE EJECtrrIVOS DE UNA 

GRAN CQRPORACION 

XXIX 



CUADRO " D u 

PUNTUACION e o p V 

39 99 
38 98 
37 99 99 97 
36 98 98 95 99 
35 97 97 92 98 
34 94 96 88 97 
33 88 94 82 95 
32 81 91 75 92 
31 74 87 68 88 
30 67 83 62 83 
29 60 79 56 77 
28 53 74 49 70 
27 46 68 43 63 
26 39 62 37 55 
25 33 55 31 46 
24 27 47 26 37 
23 22 39 21 30 
22 18 32 16 24 
21 14 26 12 19 
20 11 20 9 15 
19 9 15 7 12 
18 7 11 5 9 
17 5 8 4 7 
16 4 6 3 5 
15 3 4 2 4 
14 3 3 1 3 
13 2 2 2 
12 2 1 2 
11 1 1 

RANGOS PERCENTILES EN CONSIDERACION AL MAS BAJO NIVEL 

ADMINISTRATIVO EN LA D!PRFSA DE SERVJCJOS PllBLlCOS 

XXX 
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RESULTADOS 



ANEXO V 

PUNTAJES OBTENIDOS ENTRE EL SEXO FEMENINO Y MASCULINO 

,\SCESDENCIA 2.49 •• 1.96 402 404 SE RECllAZA HO. 

RFSPOSSABILIDAD .es 1,96 402 404 SE ACEPTA 110. 

ESTABILIDAD EMOCIONAL 2.92 ••• 1,1)6 402 404 SE RECHAZA 110. 

SOCIABILIDAD 2.38 •• 1.96 402 404 SE RECHAZA llO. 

CAUTELA .25 1.96 402 404 SE ACEPTA 110. 
ORIGINAl.IDAD 1,89 • 1,96 402 404 SE REC/IAZA 110. 
REL\CIOSES PERSONALES 1.07 1.96 402 404 SF.. ACEPTA 110. 
\'IGOR 1,05 1.96 402 404 SE ACF..l'TA 110. 

NI\'EL Of. SIGNIF'JCANCIA~ 

• • os 
•• .01 

••• ,001 



.-~ 

;¡ 
7'0.00 

f ee.oo 

80.00 1 

1515.00 f 
' 

110.00 l 
1 

411. 00 1 

40.00 i 
ae.oo l 
ao.oo 1 

aa.oo ~ 
10.00 " 
111.00 

10.00 ' + 
01.00 t 
oo.oo 

1 1 

MEDIAS OBTENIDAS PARA EL SEXO FEMENINO Y MASCULINO 

PARA LA MUESTRA BANCARIA 

A 11 ~ • e o .. V 

FEM = 175 CASOS 
MASC=225 CASOS 

TABl.A 6 

X= MEDIA MASCULINO o FEMENii. 



ANEXO V 

PUNTAJES OBTENIDOS ENTRE EL 211 Y JER, NIVEL ADMINISTRATIVO 

Te Tt G L N DECISION 

ASCENDENCIA .ss 1.96 402 404 SE ACEPTA no • 
RESPONSABILIDAD • so 1.96 402 404 SE ACEPTA 110. 
ESTABILIDAD EMOCIONAL 4.11 *** 1.96 402 404 SE RECHAZA 110. 

SOCIABILIDAD 11.49 *** 1.96 402 404 SE RF.cHAZA 110. 

CAUTELA .ea 1.96 402 404 SE ACEPTA 110. 

ORIGINALIDAD 4.87 -· 1.96 402 404 SE RECHAZA 110. 

RELACIONES PERSONALES 4.35 *** J.96 402 404 SE RECHAZA 110. 
VIGOR 4.24 *** 1.96 402 404 SE RECHAZA 110. 

NIVEL DE SIGNIF!CANCIA: 

* .os - .01 

••• .001 



TO.DO 

•1.00 

•o.oo 
... 00 

110.00 

••. oo 
<I0.00 

... oo 
ao.oo 

11.00 t 
10.00 -

•~.oo l! 
10.00 

01.00 

oo.oo 

MEDIAS OBTENIDAS PARA EL 2° Y a• NIVEL DE LA 

MUESTRA BANCARIA 
x 

1 
,,run = 

.... ~ 

~ 

i 
1 ~ 

~ 
~ 

1 
1 

j!ll 

'"'º 
' ........ l4.--

' ~ l!l2! 
1 

1 

1 

A 11 • • e o " V 

X=MEDIA NIVEL 2º0 NIVEL 3° o 

2º =208 CASOS 
3" ;.f 96 CASOS 

TABl.A !5 

'' 



ANEXO V 

MEDIAS Y DESVIACIONES ESTANDAR DE LAS PUN11JACIONES DEL INVENTARIO DE LA MUESTRA BANCARIA 

N CAUTELA ORIGINALIDAD RELACIONES PERSONALES VIGOR 

X DE X DE X DE X DE 

TOTAL 404 33.21 19.47 46.62 23.43 35.17 19.58 54.34 25.54 

HOMBRES 225 33.liJ 19.32 liB.58 . 23.11 34.2li 18.95 55.53 26.67 

MUJERES 179 32.94 19.69 Lili.15 23.67 36.3li 20.34 52.Sli 2li,04 

211 NIVEL 208 3li.04 21.26 lil.26 23.96 39.19 19.85 li9.22 22.Lili 

3er. NIVEL 196 32.33 17 .37 52.31 21.50 30.90 18.39 59.78 27.50 

X - MEDIA 

DE " DESVIACION ESTANDAR 
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ANEXO V 

MEDIAS Y DESVIACIONES ESTANDAR DE LAS PlINWACIONF.S DEL PERFIL DE LA MUESTRA BANCARIA 

N ASCENDENCIA RESPONSABILIDAD ESTABILIDAD FJ10CIONAL SOC:IABILIDAD 

x DE X DE x DE x DE 

TOTAL 404 61.87 23.39 50.69 24.72 53.29 22.97 46.60 23.86 

HOMBRES 225 64.44 22 .87 49.76 23.58 56.24 22.60 44.JO 23.21 

MUJERES 179 58.64 23,70 51.86 26.10 49.59 22,95 49.75 24.34 

211 NIVEL 206 61.26 23,57 50,09 23.57 48.81 19,83 58.11 20.65 

Jer, NIVEL 196 62,53 23.25 51.32 25.93 58.04 25.07 34.39 20.so 

i .. MEDIA 

OE • DESVI,\CION E:STANDAR 



A N E X O No. 5 

MATRIZ DE CORREALCIONES Elfl'RE LAS ESCALAS A.R.E.S. y c.O.P.V. 

ASC 

ASC 

RES -.oo 

E.E. ,70 

soc ,32*** 

CAU ,06 

ORI .31*** 

R.P. .12** 

VIG .24*** 

NIVEL DF. SICNIFICANCIA 
* .os 

** .01 
••• .001 

RES 

,39*** 

-,07 

.27*** 

.13-

,16••• 

.28*** 

E.E. soc CAU 

-.34*** 

.14** .o4•• 

.20*** .02 ,04 

.14** .20••• .36*** 

.22••• .oo ,04 

ASC - ASCENDENCIA 
RES - RESPONSABILIDAD 
E.E.- ESTABILIDAD EMCX:IONAL 
SOC - SOCIABILIDAD 

ORI R.P. VJG 

.16*** 

.25*** -.001 

CAU - CAUTELA 
ORI - ORIGINALIDAD 
R.P.- RELACIONES PERSONALES 
VIG - VIGOR 
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