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PREAMBULO

Laﬂprgsentg»inyestigacién tiene la finalidad de ayudar a entender
la relacidn que existe -en una economia en vias de desarrollo como
la nuestra, d tres elementos fundamentales como son: el desarro-
1lo regional; el turismo como indusiria y los abastecimientas a -
los centros turisticos gue, quiérase o no, constituyen focos de -
atencitn demogrdfice a una poblacidn oferente de una gran diversj
dad de servicios calificados o ng, y que huscan oportunidades de

calocacidn en las zonas turisticas o en su entorno de influencia.

Los sbastos alimentarios a estas zonas turlsticas pueden llegar s
constituir un problems serio si las disponibilidades de alimentas
no existen, son insuficientes o sus fuentes se encuentran muy lejs
nas. Para nadie es un secreto que los centros turisticos presen-
tan un elevado costo de vida, sobre todo, los complejos turisticaos
‘internacionales como son Cancdn-Tuldm, Ixtapa-Zihuastanejo, Mazs--
tlén-Las Hadas, La Paz y Loreto y muy pronto Huatulco en Oaxaca,
que practicamente se encuentran vedados sl turismo nacional y sdla
una élite de turistas internaciaonales y naclonales tienen acceso a

sus servicios,

Los elevados cosins de bienes y servicios afectan bésicamente a la
pablacidn zonal que, en su mayoris tiene escaso poder de campra,

muy por debajo de sus reguerimientos.

En cierto modo, podemos decir gue este fendmeno es similar al que
se nbserva en las zgnas petrnieras, en donde el desarrollo de las
mismas, beneficla sdlo a los participantes directos e indirectos
de 13 industria, no asi a la poblacidn dependiente de otras scti-
vidades, que ciertos sectores de la poblacidn miran con impoten--
cla, como la mayoria de las veces ajena a su regidn, con un gran
poder de compra,elevando sin medida lps precios en allmentos y -
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otros satisfactores.

No podemos hablar de desarrolle regional cuando grandes gqrupos po
blacionales quedan marginados de esa dinadmica de avance, y gue por

ello se convierten en un lastre para el mismo desarrollo.

El desarrcllo armdnico de las zanas turisticas es de aran importan
cia para la "industria sin chimeneas" ya gque ésto traerd consigo

un crecimiento moderado de los precios, se acrecentardn las posibi
lidades de acceso a un mayor ndmero de turistas de clases media vy
baja, se evitard el crecimiento paralelo de “ciudades pérdidas", -

disminuird la delincuencia, etc.

La actividad turi{sticas en nuestros dias es de gran importancia co
mo generadora de divisas y cormo activadora de polos de desarrolla.
Nuestra cercenia con la econamia norteamericana y su gran poder
econé@mico, nos hace tener una posiéidn envidiable frente a otros
paisea, porque aparte de esta cercania, nuestra gran diversidad de
climas y bellezas naturales, nuestros 10,000 kms., de litorales vy
un gran mosaico de culturas precolomblinas, nos colocan en una po-
gicidn ventajosa frente a otras latitudes. Es absurdo que para
el turista extranjero, sobre todo el norteamericano, sea més econé
mico viajar a Sudamérica, Europa o a la Polinesia, que a México -

que estd a unos cuantos pasos de ellos.

£l que fortalezcamos nuestra industria turistica con servicios bug
nos y baratos, traerd consigo un incremento de la demanda por par-
te del turismo, sobre todo internacional, lo que hard gue nuestra

entrada de divisas se acreciente para aliviar un poco la presidn -

financiera gue padece nuestro pais.

€n 1o que respecta a la presente investigacidn, trato de proponer

alternotivas al problema del sbasto de slimentos al complejo turig



tico de Cancdn~-Tulum, en dende el problema alimentarioc es més agy

do por el gran iman que representa para pobladores de diferentes -
reglones del pais el asentarse en esa regidn, que vid en pocos afios
crecer su poblacidn en forma desmesurada, trayendu—consigu una in-
suficiente oferta de productos bésicos.

Un polo de desarrollo turfstico como lo es Cancdn-Tulum, deherd ata
car el problema de carestia via solucidn de su problema de acopio -
alimentario, analizando sus posibilidades agricolas y pecuarias en

todas sus manifestaciones.
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CAPITULO T

PRIMERA PARTE
CARACTERES BASICOS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO

1. La Naturaleza de los fendmenos econdmicos.

En el sistema capitalista, los movimientos de-la ecanamia no tienen
un cardcter sutorregulador. La economia no se mueve hacia un equi-
librio de fuerzas, sino gque permanentemente se aleja del punto de -
equilibrio. Un cambio, no pone en movimiento factores gque lo campen
san, por lo contrario, induce movimientos gue llevan a la economia
en la direccidn inicial pero a uns velocidad mayor. E£sta relacidn
de causalidad circular hace que los fendmenos econdmicos sean de ti
po acumulative y que su movimiento sea permanentemente acelerado.El
crecimiento de México en el periodo 1946-1952, ilustra perfectamen-

te el caricter circular y acumulativo de los Fendmenos econdmicos.

Cuando una regidn prospera, aumenta la ocupacldn y los ingresos reg
les. La mayor actividad econémica hace gque afluyan mas trabajado-

res y tapital a la zona para aprovechar las oportunidades de traba-
jo e inversidn. La expansidn econdmica aumenta el mercado y las o8
nanciass, haciendo gue la inversidn vaya por encima del ahorro, lo -
que a8 su vez sumenta la demanda y las ganancilas; de aqui en adelan-
te, la magnitud de las ecaonomias intermass y externas, sostienen el
crecimiento econdmico de la regidn, a costa del estancamiento de -

las zones circundantes.

Este proceso crea desigualdades regianales e internacionales del in
greso, y los factores de la produccidn se moverén hacias las zonas -
prasperas. En las zonas pobres, la falts de expansidn hace que la
demanda de capital sea relativamente débil, por ello, el aparato fi
nenciero del 4rea servird para canalizar los shorras a la inversidn .

en las zonas mas progresistas.



51 se deja libre a la economia, tantoc las industria§ como las instl
tuciopes financieras y de comercio, se concentrarén en las regiones
desarrolladas. En el nivel internacional, el comercio acentda la -
desigualdad de ingresos, porque especializa a los paises subdesarro
lledos en la produccidn de materias primas y a los paises ricos, en

la produccidn de manufacturas y bienes de capital.

2. La dindmica del desarrollo econdmico.

Cuando en un pais subdesarrollado aumentan los gastos de inversitn,
sg crea una situacidn similar a la gue existe en los paises desarrg
llados,cuando aumenta el ingreso y el empleo, se estd en niveles -~

cercancs a la ocupacidén plena.

En los paises pobres un porcentaje muy alto del ingreso se destina
a la alimentacidn, si la produccidn agricela no responde al incre--
mento de la demanda, ésta répidamente excede a la oferta, restable-
ciéndose el equilibrio, por aumento de precios.

£sto reduce el ingreso real de los sectores populares y produce una
disminucién, proporciomalmente mayor, en la demanda de bienes manu-
fecturados, credndose desocupacidn en este tipo de industrias, dis-
minuyendo el ingresc y por lo tanto, el volumen de lnversién, cayen
do as{ la economia en un circulo vicloso, en el cuaml no se lnvierte
porque no hay quien consuma y no se consume porque no hay dquien in-
vierta; es decir, la pobreza se convierte en la causa de la pobrezae

misma.

La concentracidn del ingreso siempre scompafia al desarrollo en una
economia libre, porgue la debilidad participativa del sector obrero,
no le permite disponer de los ingresos adicionales creados por el -
desarrollo, y también porgue la expansién lenta de la agritultura o
gu franca contraccidn, hace que la participacifn de este sector deg
tro del ingreso, disminuya.



Al reducirse la demanda, se hace incosteable la inversidn producti-
ve, pour la disminuci6n de las gonancias. Si la concentracidn del -
ingreso hace incosteable la inversidn privada, es obvio que desarrs
1lo econbnico e inversidn libre se vuelvan excluyentes. Por éllo,ﬂ
es necesarioc g ~ las decisiones individuales, como determinantes o
la inversidn, ¢ :doan su lugar a la planeacibn por el Estado.

3. Las manifestaciones del desarrollo.

Las manifestaciones principales del desarrollo econdmico son: adel
crecimiento de la poblacidn, b) la acumulacion de capital yv c)los -

cambios tecnoldgicos.

Estos tres factiores aparecen juntos una vez gue se han removido 1l2s

vbstéculos institucionales al desurrollo de la economia.

La scumulacidn de capital, los cambios tecnoldgices y el crecimien-
to de la poblacidn, son manifestaciones del proceso de crecimieno,
pero no explican por qu ciertos pa{ses se han desarrollado y otros
no.

El crecimiento de la poblacidn ocurre al iniciarse el desarrolleo, -
sunque se mueve con mas rapidez gue el sumento de los ingresos. Don
de ésto sucede, disminuye la tesa de acumulacidn de capital; en =1
caso contrario, las limitaciones de la oferta de mano de obra sism-
pre se corrigen con una mayor utilizacidn de capital.

El avance tecnoldgico depende de la premura en el proceso de capitz
lizucidn y aparece por la presidn de la demanda. La oferta de capi
tel siempre se eleva al nivel de la demanda, pourgue la acumulacidn
de uwtilidades es la principal fuente de financiamiento de la inver-
pidn y las ganonclias dependen de 1w sctividad econdmica, que es fup

cién del volumen de inversidn.



En consecuencia, es el estancamiento lo que determina un bajo nivel
de ahorro, pero no hay relacién de causalidad sobre éstos y el valuy
men de inversién, ya que ésta responde a las variaciones de la de--
manda efectiva, que resultan afectadas en forma adversa por un alto
nivel de ahorro. En clerta medida puede decirse gue el ahorro y la

inversidn son fendmenos excluyentes y no complementarios.

L. Los caracteres determinantes del desarrollo,

En el andlisis de la mecénica del desarrollo econdmico, encontramas
como determinantes bésicos los siguientes:
~ el deseo de progreso
- el desarrollo agricola
- el incremento de la tecnologia y
- el desarrollo no uniforme (Apuntados por Horascio fFlores en su
dacumento La mechnica del desarrollo econdmico. CEPAL/DOAT,ME
xico 1965.)

@ continuacidn nos referiremos brevemente @ cada uno de ellos.

El deseo de crecer de una comunidad. Se manifiesta en cambios de
orgaenizacidn social y politica, para transformar una sociedad tradi-
cional en moderna, en le que los beneficios del progreso alcancen a
todos los sectores de la comunidad, porgque el aumento del consumo no
sflo es el objetivo del desarrollo sino también una condicidn para -

que el mismo ocurra.

En la historia econdmica no existe el caso de un pais con una estrug
tura social retrasada, por ejemplo de tipo feudal, que sin cambiarla,
haya alcanzado altos niveles de desarrollo e ingreso. La concentra-
cién del ingreso hace imposible el crecimiento. Por ello, un desa--
rrollo econdmico sin justicia social, es un simple espejismo econdmi

co.

En un pails en crecimientn, se experimentan cambios tanto en la clase



trabajadora, como en el sector capital. El lugar del trabajador gre
mial lo toman grupos de trabajadores con una mayor conciencia de cla
se. E1 papel preeminente y directriz de la sociedad gque tenian los
latifundistas, el clero, los comerciantes, etcy, lo toma el emﬁresa—
rio moderno. E1 lugar del capitalista extranjero eventualmente pasa
al empresario nacional, por ser méds dinamico y progresista. Gi estas
cambios no ocurren, la parte capitalista de la socicdad se mantiene

limitada y no tiene la capacidad de expansidn que la caracterizd en

los palises ya desarrollados.

La abundancia de recursos naturales puede facilitar el desarrollo,

sliempre que haya en la comunidad el deseo de crecer. Hay paises muy
bien dotados de recursos como Indonesia, Argentima y las antiguas cg
lonias africanas, cuya tasa de crecimiento es baja o negativa y en -
algunos de ellos, los niveles de vida son sumamente bajos. Par otro
lado, paises como Suecia, Suiza, Dinamarca, Holanda, etc., son pobres
en recursos naturales y tienen un alto nivel de vida y una alta tasa

de crecimiento.

€1 crecimiento agricola. Ningdn pais ha crecido sin haber resuelto
sus problemas de abastecimientos agricolas, porque la agricultura, -
que es la actividad mas atrasada, tiene que hacer la contribucidn ma
yor a8l desarrollo, ya que de ella depende la estabilidad interna dE.
precios, el volumen de la demanda y el equilibrio externo.

El desarrollo va asociado con un incremento en los ingresos moneta-
rios los sectores populares, credndose as!{ un volumen adiclonal de
demanda, especialmente de productos alimenticios. Por el autoconsu-
mo agricola, es necesario que el agricultor aumente la produccidn va
rias veces mas que el ingreso medic registrado, para que tenga un ex
cedente comercial de suficiente magnitud como para satisfacer la de-

manda creciente del sector urbanao.



La falta de inversiones bésicas y el atraso técnico, hacen gue la -
productividad del sector agricola sea baja. La inflexibilidad de la
produccidn para reaccionar ante 2! aumento de la demanda, determina
la magnitud de las presiones inflacionarias del desafrollo.(ﬂnnstitg
ye el fendmeno rie se conoce como sobrecalentamiento del sistema ecg
ndmico).

La discrepancio entre oferta vy demanda, generalmente se nivela por -
medio de incremento de preciocs, que afectan en forma adversa la pro-
duccidén de otrus sectores. Las forma de evitar lo anterior, radica -
en lograr aumentos sustanciales en la productividad agricola, para -
que el incremento del ingreso se vea acompafiado por una cantidad equi
valente de bienes de consumo, a fin de mantener cierta estabilidad -
de los precios y consecuentemente mantener el nivel de los salarios
reales del sector urbano. €£n la medida en yue ésto se logre, no opg
rard ningldn fendmeno grave de concentracidn del ingreso, ya que en -
los paises subdesarrcllados, 18 principal forma de acumulacién de ip

gresos, es por medio de la especulacidn con productos agricolas.

Los ingresos del sector rural aumentardn con el incremento de la pro
ductividad, garsntizando un preclc minimo & sus productos, para evi-
tar gque los aumentos de ingresos se gueden en manos de la estructura
comercial exagerade gue existe, peroc gue en s{, es el resultado de -

que los paises subdesarrollados tengan una economia de escasez.*

Tecnnlugia y desarrollo. La capacidad de la snciédad para absor-
ber innovaciones y vencer al metdio fisicao, son factores bésicos del
desarrollo. El desarrollo tecnoldgico va asociado a la inversidn -
de capital. Hay una relacién funcional entre capitalizacidn y pro-
ductividad, por 1o que estos dos factores no deben analizarse sepa-

radamente.

*0<H



Para los economistas anglosajones, la escasez de capital y ahorro -
determina el subdesarrollo; como el capital sdlo abunda en losz palses
maduros, la inversidn extranjera viene a ser la (nica gue puede pro-

mover el desarrollo de los paises pobres.

En la realidad, la prinmcipal fuente de ahorros es la acumulacidn de
utilidades y de la actividad econdmica en los perl{odos precedentes.
Una mayor utilidad no seria suficiente para acelerar la acumulaclidn
de capital, ya gue éste requiere un sumento del mercado, cuando me--
nos de la misma magnitud al de la nueva oferta; de agqul que el fac--
tor determinante de la inversidn, radica &n el dinamismo de la econn
~mia, porque de é1 depende el nivel de ocupacién y de ingreso de los
sectores populares que determinan el nivel del consumo y de las ga-
nancias. Por ello, en cuanto mayor es el ahorro y la frugslidad, me
nor es el consumo y la demanda; consecuentemente, ahorro e inversidn

en cierto sentido, repetimos, son excluyentes.

En los peises pobres, coexisten formas de produccidn muy avanzadas -
con otras sumamente atrasadas. Esto es valido también dentro de ca-
da rama de la produccidn. Sin embargo, no hay por gue suponer gque -
la elevacian de los niveles de vida supone la adopcidén de las formas
tecnolégicas mads avanzadas. Esto dependerd del grado de subempleo,
porque si éste es amplio y se va & la caplitalizacidn intensiva, se
corre el riesgo de tener capacidad industrial excedente, coexistien -
do con niveles de vida sumamente bajos, como ha sido el caso de Méxi
co en los Ultimos afios.

La tecnificacidn de la produccidn es una funclén directa de las ga--~
nancias espersdas, es decir, tiene el mismo determinante que la in-
versifn en general, por elloc decismos que la acumulacidn de capital

ylla capacidad para absorber innovaciones, son fendmenos concurren-
tes. La tasa de acumulacidn de capital estd determinada por las in
novaciones técnicas y el crecimiento de la poblacién. En ausencia

de innovaciones técnicas la acumulacidn de capitel seria insignifi--
cente, porque la demenda estarl{a determinada sdélo por el aumento de

la poblacidn.



El nivel de los salarins tendria gue permanecer estable para no caer
en unae inflacidn de precios y salarios.. En consecuencia, es el ay-
mento de la productividad lo que permite una mayor acumulacidn de ca-
pital-sim-que—ocurra la depauperizacidn progresiva del proletariado.®

Resumiendo, la at ymulacidn de capital y el nivel del producto depen-
den de 1las capaciﬁéd de la sociedad para incorporar innovaciones téc-
nicas, ya que, histdricamente esté demostrada que la economia por si
.80la, se mueve hacla un punto en gue la tasa de crecimiento del capi
tal es igual al aumento de la produccidn, estabilizéndose asf{ la ta-

sa de utilidades y desapareciendo, en parte, el incentivo a invertir.

El desarrollo no uniforme. Es una condicidn sine gua non para obte
ner una tasa alta y constante de crecimiento econfmico, que el desa-

rrollo en su su fase inicial sea desequilibradeo, en el sentido de que
'hay sectores de la produccidn gue, para acelerar la producclfén en ge-
neral o para eliminar cuellos de botella, tienen gue crecer a un rit-

mo varias veces superior al de la economia general.

Esto implica que si la economia va a crecer a una tasa de 7% anual,
las industrias bésicas, por algunos afios, tendrén gue aumentar 2 & 3
veces a esate ritmp, que es lo gue sucedid en México con las industrias
siderfrgica, quimica, la energética, etc. 51 se quiere sostener una
tass de 7% de crecimiento anual, la agriculturs tendréd que crecer a
un minimo de 10% anual, pars evitar presiones inflacionarias y sobre
le balanza de pagos; pero para sostener este ritmo, por 6 afios, sin
sumentsr sustancialmente el Adrea cultivada, tendrén gue fertilizarse
cuando menos el Area de riego y de buen ciclo (5.0 millones de has.)
1o gue significa que la produccidn de fertilizantes deberia sextupli
carse en 3 afios.

* Pgr ello en ausencia de sumentos en la productivided, se establece
el actual Pacto de Solidaridad, cuyo objetive es el de cambiar de
signo, el crecimiento de la tasa inflacionaria.
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Y seréd en funcién de este impulso iniclial, en las actividades bésicas
y de su duracidn, el ritmo mdximo de crecimliento egquilibrade que pue-
da sostener la econamia en el futuro. En tanto mds largo sea el perfg
do de crecimiente desequilibrado, mayar serd la tasa de crecimiéﬁto -
can. estabilidad gue se alcance posteriormente. Porgue la estabilidad
con subdesarrollo, como la predican las instituciones internacionales

de crédito, en realidad es equivalente al estancamiento en ls miseria.

Por ello insistimos, la dnica alternativa para mantener una tasa de -
crecimiento acelerado, es fomentar el crecimiento de determinados seg
tores de ld produccidn, independientemente del marco de relaciones -
que fijan los costos, los precios y el rendimiento financieroc de la -
inversidn. Es decir, son inversiones gue tendrd que llevar a cabo el
Estado, bien ses pars romper estrangulamientos de la economia o para

hacer posible el establecimiento de actividades derivadas y que, por

lo tanto, requieren que la tasa de expansidn del sector de gue se tra

te, sea mayor que la del crecimiento general de la economia.*

Conviene hacer notar, gue un crecimiento acelerado es una condiciédn
sine gua non a la estabilidad politica y supaone ademds, el desarrollo
de los sectores neuroldgicos de la economia a tasas sumamente altas,
buscando 1a expansién agricola y el adelanto tecnolégico, porque de
ellos depende la estabilidad interns de precios y la distribucidn del
ingreso. Supone también el fomento de la industria que sustituya im- .
portaciones para evitar desequilibrios de balanza de pagos, porque la
'1nflac16n v el equilibrio externo son los dnicos factores limitativos
del desarrollo. Por ello, el dessrrollo se vuelve un problema dema-
siado serio y complicado para dejar que lo resuelvan las fuerzas del
mercado y el albedrio individual, tomando su lugar la planeacidn eco-
nomica, entendiéndose por ello, la interferencia conciente por parte

del Estado, en el libre juego de las fuerzas de la econamia.

*Verificamos asi que la teor{a desmiente la eficacia de las actualgs
politicas econdmicas de desincarporscidn o reduccidn del sector pd-
blico. ‘
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En la actualidad, los nuevos vollmenes de inversifn no corrigen la -
ineslesticidad de la oferts de productos alimenticios; por ello, el -
ingreso adicional creadc por los nuevos vaoldmenes de inversién se deg
plazan del sector trabajo al secior capital; en este caso, cabe pre-

guntarse édesarraollo econdmico para qué? o mejor dicho ipara quiénes?.
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SEGUNDA PARTE
ENTORNO ECONOMICO REFERIDO AL TURISMO MUNDIAL Y DE AMERICA .

5. Condiciones actuales del turismo mundial. -

Tras un receso a lo lérgo del afio de 1985, el turismo mundial aumentd
el afio 1986, se calcula que unos 200 millones de personas visitaron -
distintos palses, tento en viajes de negocios como de placer. Desgra
ciadamente, la participacidn que América Latina ha tenido en este to-
tal, sigue siendo muy reducida y solamente en el caso de México, los
ingresos por concepto del turismo representaron una fuente regular de
divisas.

El cuadro mundial del turismo, muestra una distribucién muy desigual
de las ganancias turisticas, con un 75% de ellas adscritas a Euraopa
Occidental, 16% a Canadé y Estados Unidos y sd6lo un 3% para América -

Latina y las Antillas Menores. La mayoria de ellas fueran a México vy
los paises del Caribe. Aproximadamente 1'400 000 turistas vinieron e
México el afio antepasado, pero menos de 400 000 se dirigieron a los -
paises de Sudamérica.

Sin embargo, los expertos de la industrie turistics creen que la si--
tuecidn variard en el futuro, con una distribucidén més. equitativa de
las entradas por el turismo, si los palses en desarrollo, especialmen
te los latinoamericanos, estédn dispuestos a aprovechar las ventajas -~
de las oportunidedes que se les-ofrecen. Las razones que dan para -
ello .son las sigulientes:

@) Como la industris del turismo se ha hecho cada vez mis caompleja, -
también es mas frecuente que los turistas se dejen gular, sin te--
ner en cuenta la distancia, a través de la promocidn, las tarifas
‘aéreas mAs baratas, etc.
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b) Los paises tradiclonalmente turisticos de Europa Occidental, se -
enceminan répidemente hacia un puntoc de saturacidn, en el cual -
las camodidades y el ambiente, sufrirdn las consecuencias del ex-
ceso-de pdblico y de resultar "demasiado conocidas".* €n reali--
dad, Europa estd preocupada por el problema de la "polucidn del -
turiémo" que se hace patente por las muchedumbres en los museas,
tan densas qhé nadie puede ver las obras de arte que hay en ellos;
por los jdvenes sin dinerc durmiendo en las calles o bajo los au-
tombviles estacionados; por las tiendas de mal gusto que abarro--
tan los aledafios de los lugares histdricos; por las restauraciog--
nes falsas de las que sirve como ejemplo tipico el plan de restay
racifn de CArtago a un costo de US $20 millones, al que el humor

popular, bautizd inmediatamente como la "Disneylandia Plnica®.

c) La tendencia en los paises en desarrollo hacia salarios mas altos,
‘ vacaciones més prolongadas y retiro a edad m&s temprana, puede con
tinuar expansionando el mercado turistico, por lo menos en cuanto
a lo gque resta del siglo.

Estos hechos se aceptan por los funcionarios de ls industria como al
go indiscutible, pero en cambioc han sido asimilados muy despacio por
los gobiernos. La mayaor parte de los planes de desarrollo nacional

* asignan &l desarrollo turistico un papel secundario, si no es gque lo
desconocen por campleto. MAs adn, no ha existido coordinacidn algu-
na entre los sectores plblico y privado y a veces nil tan siquiera epn
tre los distintos departamentos gubernamentasles.

6. Algunos indicadores de la industria turfstica.

Puede apreciarse sin embargo, que existen sefisles de cambioc en cuan-
to 8 esta falta de planificacidén y énfasis en el turismo, pero no -
tan répidas como debieran, tanio por razones econbmicas como filosd-

* Se parte de la hipdtesis de gque el turista internacional hablitual,
eg gl mismg.
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ficas . Durante los (ltimos afios, los lideres gubernamentales senci-
llamente han desconocido los beneficios que conlleva consigo el -tu-
rismo, y con frecuencia mostraran su franca antipatia hacia el sec--

tor, badados—en la idea.errénea de una "nacidn de camareros".

Hoy, aunque los. “uncionarios se muestran mds atraldos por las pasi-
bles utilidades:que acompafian el desarrollo turistica, sigue exis-
tiendo cierta resistencia a llevar el capital social a la industria.
Aqui surge por consigulente, une pregunta ldgica: &CAmo pueden los -
paises pobledos de barrios indigentes, gque sufren aguda escasez de -
viviendas en todos los niveles econdmicos, gastar los fondos pdbli--
cos para dar gusto a los viajeros ricos?. Y no puede dudarse de una
cosa; que el desarrolle turistico exige la colocacidn de fondos pl--
blicos directa o indirectamente.

La respuesta dada por gquienes tienen una mente arientada hacia el tu
rismo y aceptada por un creciente nimero de economistas internaciona
les, es que el turismo puede caonvertirse en una fuente importante de
utilidades y que los beneficios que se reciben a cembio de los gas--
tos, pueden usarse para obras sociales. El paf{s latinoamericano can
mayor experiencia en esta industria, es México y nosotros los mexica

nas hemos aceptado el desarrollo razonablemente.

El Banco de México ha hecho estudios sobre los ingrescs proporciona-
dos por el turismo, segdn los cuales el valor agregado de cada ddlar
gastado por un visitante extranjero, tiene un factor multiplicador -
que se triplics a corto plazo y & largo plazo,llega'a ser de casi -
6.5 veces el valor ariginal. En otras pelabras, en el primer caso,

el délar turistice pasa por tres manos antes de convertirse en dep6-
sito bancario y en el segundo, el efecto multiplicador continda du--

rante varias semanas o meses més.



16
Sy obepuvioneisode eole effecto sultiplicador, se pone de relieve i ue
vettaddere ueoen 1879, 2500 000 visitanteg gastorun US $1,584 midia
ey s vndoula gue durante 19682 visitoron Réxico mds de tres milin

. n U S N .
s dr Larintas,

Utro orguneate a fover de la "industria ain chimencos", es que exige
wengs tontdial pare gonerar empleos que o) ogque requieren 12 de las b

principalos industrias wmexicoanoo.,  Ha guedsdo demostrado gue se nece

s
Sitan US 079,920 dédlos

de inversion en lu industiria turistica para
crear un veplun, on cusuargcion con US 83,024 ddlares en la produg--

cidn de nuguinaria vy US

ddlares en la indusiria quimica. So-
o le agriculiurs y la industria textil, exigen menos capital que la
turistica pura ccear ewmpleoas, pero Lienen el inconveniente de que 1o
agricultury es de tewporada v 1o textil atraviesa por un perfode de
receso, con la consiguiente escase: de oportunidades para nusvos em-

pleos.

Desde otro punto de vista, por cada milldn de pesos* invertidos en -
la industria turistica de Méxicn, ya sea en la creacidn de nuevas -
ceniros, instalaciones o servicios o en mejorar o ampliar los ya exig
tentes, se generan 45.6 empleos; 20 en la zona de servicios turisti-

an
t

tus; 10 en la agriculiuro; 202 en la o testilera:; 1.5 en la industria

alimenticia y 3.8 en otros sectores de la economia nacional.

La importuncia que para la nacidn tienc el ingreso turistico, se des
taca al considerar que las turistas extranjeros gastaron US $1,444 -
millones en México el afie de 1981, cifra que representa el 110% do -
los exportaciones nacionales, nue financid 21 65% de las importacio-
nes de maguinarias y equipos gue tuvieron un costo de US $2,411 y re
presentd 70% de la inversidn pdblica de US $2,141 millones y el 36.7%

de la inversidn privada que fue de U5 $4,080 willones.

* Pesos de 1981,
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comg esldn en 1o wobloalidod.  On 1900, Africa recibid 20300 000 G-

ristas internacionslen; Acia v Rustralic 51300 GU0 v los polses e
Oriente Medio, 26005 0003 loo patses latinnamericanos on conjuntou, -

pxcepto Mixicu, recibleron dnicamente 17300 00O,

Otre esteodistica gue se estd haclendo sentic en los palses rezagods:

en la industrie turistics, evs lo del Tlujo adversa de los pogos., Uo

51 todos los paises de la reoidn neccasitan gue entre mis dinero do -
los turistas, gque el que eostin recibicvndo. 81 Béxico no hubiera do-
sarrollado su potencial turistice, el dinero gastede en el extranje-
ro por los turistas mexicanos, gue alcanzd la sume de US $800 millg

nes en 1981, hubiers constituldo un verdadero desastre econdmico.

En relacidn con oiros aspectus sobro el tamafio del pals y sus atrac-
tivos, un funcionariov de la industrias turistica establecid en recien
te conferencia internacional, una comparacion entre Brasil y Kenya,

ambos ricos en recursocs turisticos y aproximadanmente a la misma dig-
tancia de Nueva York y Londres. En 1970, Orasil recibid 134,000 vi-
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yoria de los visitantes fueron o Brasilueds anegocios gque en viaje de
vacaciones.

7. Requerimientos v beneficios posibles.

El punto que los econnmistas del turismo hacen resaltar y todavia muy
pace comprendido, es gue "la industria sin chimeneas" es de hecho, -
una industrie gue no os escencialmente distinta a cualguier otra, ex-
cepto en que es mas beneficiusa. Un programs planificado debe con--

tar con la misma investigacidn anterior g las inversiones; sobre lo



gue se necesitn invertic, andlisis de la reloacidn coslos-henolicios,
. ‘s e

compilacion regolar v o ondlisis del vperogdo, presupuestos pars anun-

cios y pramocion, etc. Lua inversian prodeca un producto-servicio -

gque se vende y oeg, en ofecto, une exportecitn en cuunin a gue es ven

dida principaleente o exlranjoeros y ose reciben divisus extronjeras o

cambhio. Y el wmercado vatd aumentondo.

Se vspera gue para el aiio 1990, el minera de turlstas internocionag-
les se eleve o 280 millones, lo cual sigoifica un aumento del LOW oo
bre el nivel de 1982, Cualquier howbre de nengocios deduce de estag
estadisticas, gue se troto de un producto con fuertie demanda. Cn -
renlidad, la expansidn durante los Gliimos afios se debid mas a la az
manda que a la existencia de Qn producto hecho a propdsito pars el -
mercado. LDomp no cabe doda de gue América Latina ofrece la mds amn--
plia variedsd pusible de alicientes para la industria turistica -luy
gares histdricos y de belleza natural, ployas, clima templado, fol-
klore, etc. - no hay razin alguna gue impids un tremendo aumento en
las ventas de este producto inmediatamente después de realizados lag

inversiones en planta y equipo.

Otro punto de importancia es lo creciente oyuda gue le estén prestan
.do las agencias internacionales. L1 Banco wungiaol y el Frograma de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, han finasnciado estudios pre-
vios 8 las inversiones en Venezuela y la Reptblica Dominicana. €1 -
Banco, bien directamente o a través de su afiliada, la Corporacidn -
Financiera Internacional, tiene proyectos encominados en México, Co-
lomhia y Jamaica. El Banco Interamericanc de Desarrollo ha financia
do también este tipe de estudios previos en Centroamérica, Panamd vy
Colombia, ademés de proyectos regionales en Argentina, Brasil y Parg
guay .*

* Algunos de ellos suspendidaos.
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Peose o bodo, los Pfuncionorios de la industria opinan que el paso que
se Ileva es dewesiodo lentoe. “nehos qoblernos, aporte de estos alu-
banzuu Mlogldos ol turissu, ne se han comprometideo en realidad o daor
la prioridad que los exportoes conuideran indispensable,  Algunas ve-

ces, sin duda, no ops fdcil oscoger. Las tarifo:

voadreas san a menudo
disputados enbrs 3o poblocion turistico v las aserolineas de propiv--
dad nuciunnl., fn Celombia, se acribilld de objeciones un programns -
turistico ofrecidn por el gobierno, gque habrio puesto en funciones -
cuatro nuevos hoeileles en un pargue noscional de lo costa del Pacitico
por la sgencio goubornamncntal a su cargn.  Un proyecte gubernamental
peruanng de instolar un houtel estatsl en Machupicchu, fue atacado por
los erquedlogos v otros gue asesguran seoris demasiado grande y esta-

ria cercs de lus ruinas.

Estos ophstdculos son a veces empujados hasto las méds altos niveles
del gubierno, convirtiéndose en querellas politicas. Con el cdmulo
de problemas de otro naturaleza, lo tendencia of'icial evs la de hallar
alternativas menos dificiles, pero mientras tanto, las dilaciones v
la falta de apoyo minan el potencial de crecimiento de la industria

turistica.

Lo fque estd ocurriendo en realload, €S UNG Turiuse prise de viden =
internacienal, en la construccidn de nuecvos hoteles, a fin de apro-
vechar las ventajas de la actual explosifn turistica que estd con--
virtiéndose répidamente en un importante facter en los pagos inter-
nacionales. Estados Unidos, por ejemplo, sufrid un déficit t tal -
de US $6,000 millunes en su balanzo externa de pagos el afio de - =~
1982, aunque fueron los turistas norteamericanos los gue gastaron -
US $4,000 millones de esa suma. Sin embargo, no es justo decir que
las cadenas internacionales construyen los nuevos hoteles. Sus nom
hres centellean o través de la ciuded vy en los topes de los rasca--
cielos, en los balnearios y estaciones, con coloridas luces nedn, -

pero los verdaderos propietarios de los bhoteles son, pur lo general,
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cHupressring naclaonales,
Lag cadensy prefiercn tener la gdministrocidn n contratos de arrenda

wiento bLajo los cunley adwministran los hoteles con una participacidn

en los utilidades o oo ouna renta ©1Ja pora sus propietarivs. Esto, -

aeorde ¢ guoe 1o meyurio de los yoblernos del mundo en desurrollo, ho
despan controal extroaniero de sus industrios hoteleras, ni tampoco -
fricciones fundsmentales entre lus cadenos de hoteles y los poises ~

hudspeden.

Debido a la noturalepza misms de la industria turistica, la copartici
pacidn porece ser un buen acucrdo para ambas partes. Las cadenas ho
teleras de Estados Unidos son propiedad de otras compailiias -lntercon
tinental de la Pon Am, Hilton de lao TWUA, Western International de la
United Airlines y Sheraton de la ITT - , qgue han reunido lo gque se -
conoce por “"Conglomerado de hospitalidad turistica®. Estos conglome
rados pueden, en efecte, crear sus propios clientes y guiarlos hacia
lo gue deben escoger,a través de compromisos con agerclias de viajes,
con'grupos'que camprenden la tarifa de vuelo y el hospedaje en el ho
tel, los anuncios y lu promocidn.

Existen limites, desde luego, peru es Jjusiho decic guc ci 21z Pon Ameo

rican guiere gue la Patagonia se convierta em un centro turistico, -
pasaran por loc menos cuatro afios antes de que los grupos de vacaclo-
nistas norteamericanos concurran all{, con sus pasajes afreos, sus -
reservaciones en el Hotel Intercontinenta2l y sus libros de guias in-
forméndolos sobre a donde ir vy qué comer. Estos turistas gastaran -
unos US $50 por persona cada dia, pero el total de estd suma, no ira

en modo alguno, 8l arca de sus hoteles.



8. ULonsiderandos odicianaley.

Lous duefios oo loo hobeles independientes oecionales, ne pucden fencr
la menor esperonza de prectar lus mismos serviclos que log conglome-
rados turicticos, pers coda veo vs omds fierme la convigoion dao que -

los hoteles legales e plevden con lo entrado de lus gigantes inter-

nacionales, ving gue addnunzs vecos gunan.  La publicidad en el extrun
jero y el desavrolle o 1o infracastructure Luristicos representan ven

tajos v viilidodes para toda o industria.,

El nacimients de las cudenas internsclonales comenzd en 19646, cuando
el presidente de la Pan Am, Juun Trippe, orgonizd Intercontinental -
para ofrecer slojomlento de priwvera cluse o los visjeros turistos y
hombres de negocios o lu largo de sus lineas en las rutas latinoome-
ricanus. Aguel miswo afo, Sheraton adguirid su primer hotel en ¢l -
extranjero, en Conadd. Poco después, en 1950 el gobierno de Puerto

Rico invitd a Hilton a ayudar a operar hoteles en la isla.

La competencia creada por este prfmer paso tentativo o de explorag--~
citén en el campo internacional es mis pronunciada hoy caon las tres
compafiias a las gue ahora se han afedido otros grupos europeos, hor-
teamericanos vy Jjaponeses. Pero Sheraton, Hilton, Intercontinencal vy

‘Holiday In'., son los mayores del sector.

La mayor parie de la corrienle inversionista se ha ido hacla Euro-
pa, debido a las preferencias tradicionales de los turistas norteamg
ricanos y a las tarifas afreas mds baratas. Estas cuatro cadenas po
seen, operan, tienen orrendados o en concesidn, 77 hoteles en Europa
y en conjunto un total de 23,176 habitaclones. En América Latinag, -
las cuatro empresas tienen aproximadamente 22 hoteles con 8,340 habi
taciones. Los ejecutivos hoteleros creen que €sto es s6lo el comiepn
zo, mientras que los paises europeos ofrecen relativamente escasas -

gpportunidades para ulteriores expansiones, otras del mundo permanp~--
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s

cen sin desarrollare EX bien sazoncdo auge de 1o conotruccidn se ha
producido s0lo en unog pocos de los dLtimus aios vy oen ninguna par bae

ha recorrido a2dn su caming completo.

Al mismo tiewpo, los costos de la conctruceiGn de hoteles, especial-
mente on el centlro de lau niudadcn; han subido tromendamoente. Dobi-
@ la oscasez de capital, lus cadenas mayores se muestrun méds exigen-
tes y estrictes en cuanto o avenlurarse en nuovas empresas.  Aungun
la estrategie di penctracidn es diferente en codo coso, todos parbti-
cipan del objetivo comdn, de la menor participoecidn posible en el ac
tivo.*

* Inversiones en inmuebles.
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PRIMERA PARTE
CARACTERLD ALRICOLAS .

1. Laracteres agrondmico-agriculas del (stadao.

El1 abastecimiento de alimentos pura una poblacion de demanda flug-~-
tuante, como lo del carredor turistico de Cancdn-Tuldm en la onti--
od federativa de Quintunae Roo, no puede anelizarse desligada del -
proceso de produccidn de s zono en cuestidn, asi como del proceso
de comercislizacidn cue uxperimentz lo cospra-vents de bilencs de -
consumg alimentario, el cual se bha constituido en una Fraccidn ime-

portante del cupital cumercial,

Para llevar a cabo el abasto de productos bdasicos, éste se hage a -
través de la comercializacidn privada, que es la actividad tercias--
ria en la cual inclulmos todas las operociones y practicas emplea--
das en el traslado y distribucidn de los productos agropecuarios,®

desde el productor-intermediario hasta el consumidor. Por tonto,la
comercializacidén es parte del proceso productive, caracterizodo por
la division del trabsju v lu euspevialicacidn eiv &l inizrcambis oo

bienes y servicios.

En general, la estructura comercial referide a los productos agrico
las comprende:

A. Funciones de intercambio referidas a la compra y venta de mercan

cias.

B. Movimiento de moteriales que implican la manipulacidn, transfor-

macidn, transporte y almacenamiento de los productos agricolas.

C. Marco institucional que considera las normas de calidad, posibi-
lidades de financismiento e investigaecidn y mejoramiento de mer-

cedos.

* Abarcando la circulacidn y distribucidn ecaondmica.
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Por otro lado, el capital invertido en lo tuse cireulocion de pro--
ductos perecederns, tiene como objotive evspecifico y dnico el ayra=
gamicnto amplisdo a travis de tasas de gonuncio codo vez mayorcs, -
de utilidad tewporal vy cspocieal, por lo gue Urecuenivmente ol eos in
sufiiciente o/y  inadecuodo, es un fachor de desequilibrio ontre loug
costos de produccidn y precios de wercado, que repercuten directa y
negativamente vn los niveles de productividad v oen log valdoones de

demanda efecliva.

En el evstado de Quintana Roo, 1o actividad comercial es wuno de  los
subsectores bdsicos del crecimienio econdmico regicnol. E1 répimen
de Zono Libre decretado el 30 de junio de 1972, atrae a un buen nd-
mero de visitantes nacionales, gque al amparo de la franquicis adua-
nal, compran y activen la economia regional con utilizacidn de mil-
tiples servicios de cardcter turislico, sin embargo, se estima gue

por cada visitante del pals, son tres extranjeros los que vienen a
esta zona de privilegios noturales, en donde a lus excepcionales re
cursos naturales, se suman los teslimonios de una de las mas admirg

bles culturas mesoamericanas, cown lo fue lo maya-guiché.
)

En el llamado corredor turistico Cancln-Tuldm (anexo 1) se censan -
cerca de un milldn de turistas al abo, éatos demandan en forma cre-
ciente alimentos bésicos y para satisfacer cus necesidades, se re-

quiere incluso importasr satisfactores claosificaedos como indispensa-
bles, ya gue lo entidad no tiene la capacidad de produccidn para ha
cer frente a la poblacidn visitente, gue se concentra periddicamen-
te en las temporadas de vacaciones, 5i bien es clerto que la pobla
cidn local tiende a gumentar, ésto constituye s8lo alrededor del -
10% del total de la vigitante y sug requerimientos, comparativamen-

te, no son significativos ni en cantidad ni en calidad.(cuadro Na.1)



CUARDRO No. 1

PRONDSTICO CE TURISTAS VISITANTES Y PORLACICY RESIDENTE N EL AREA CANIUN-TULUM, CUINTARA ROC.

ARD VISITANTES Y
NACIONALES £

1985 2eL,489 100.0 Bhl, 91 Co.o GI%, 600 e nn,eLa e
1988 223,400 113.7 763,800 113.2 AEEE, 200 IS RN G223
1850 359,056 111.0 an5,9t 5 1G5 11255,050 AR 11a.8
1992 391,456 109.0 17028, 306 1.6 A7, &00 115.0 115.7
18355 LLG,LEBS 114 .1 ‘295,575 5. PR3, LD 125.0 127.1
1938 LG8, 116 104.8 ALET, DA 113.8 AUCs, 200 G053 1007

2000 Lag, L3 106 b 11583, 502 146.0 2'069,000 104.5

.

Fuente: Estimaciones reolizedas con hase er informacidn proporcionads poo
\

ic
las Secretaries de Turismo y Progremacidn y Presupuesto, 1987,



L el desorrollo de este trotiajo se preseota priseen lag coracterizy
cidon de o produceidn egrfenla v pecunvia del estado de Quintana -
Roo y los sistemgs de cowerclolizocidn existenies en Jo eotidad, P
ra enseyuide eotoblecer un disgndstico del ahasto de los principo--
lrs productos agropecuarios en el dreo de estudio, vy finalmente, oo
tablecer cowe concideraciones adicionales las avciones que demanda

el sistems do abastn para el corredor turistico Cosnedn-Tuldm.

Referente o las caracteristices genersles de }a produccidn agricoln
en el estado de Quintona Roo, podemos ofirmor que la praduccidn -~

anricola de la entidod es de puoca relevencia, tanto en el dmbito na
cional cowu dentro de la propia economis estatal. Asi, en 1980 su
participocion fue aproximademente del 3% en el producte interno bru

to estatal.

Son varios los factores limitantes gque influyen sobre la actividad
agricola, el principal es la calidad de los suelos agricolas, ya -
que buena parte de la superficie estatal, es poco propicia para un

buen desarrollo de la agriculiura.

En general, los suelos san poco profundos, poco evolucionados y muy

alterados®, por

r

<

T bR 5 R a Al
21iu, su Tesitilida sun toxituras zon avecias

P

3oy
llosas y pesadas, ©on las partes elevadas los suelos se deslavan fa-
cilmente y su material se deposita en las depresiones originando un
proceso de erosidén acumulada, en el cual estan involucradas las si-

guientes clasificaciones de suclos:

Las zonas de deslave estén representadas por: Redzinas, Luvisoles,
Nitoseles y Planosoles (suelos Tzekel y Kankab). En tanto que en
las areas do acuwulacidn se ubican las Rendzinas gléycas, los Flu-

visoles y los Vertisoles (suelos de A'kalché). (anexo 2)

* Grandes extensiones son suelos dcidos.



Los surlos de Tocokel se encuentiran constituyends una delgada capa -
sobre 1a caolirs gue aflora continuamente, Ooupan Ya zona novle ce

la entidad y su color varia de cefo clero a rojo obscuro.

£) tankeb-Tzrekel constituye uny transicidn entre el Toekel y o) -
thankah, ocupn: lugares del centro norte vy este del estodo; sy color
voria de gris vafe o rojo obscuro; se han Tormado también 12 uiotu

o por arrasire v deposito maotivodo por las Yluvias, tlenen excesi-
vo drenaje. Generalmente, se sieowbran a espegue, pues estos sue--

los no permiten el usou del arado.

La serie Hankaoh, que corresponde o los suclos mbs profundos del -
estadn, son de color rojo. Esta coloracidn se debe o la presencia
de compuestos de hierro. 5Se encuentran en el gsur de la entidad y
excepcionalmente al oriente, formando peguefios manchones; en gene-
ral, no forman extensiones continuas sinp que estédn alternados con
Tzekel y Kancab-Tzekel, su drensje es eficiente. Ep ellos se puede
cultivar: maiz, cofia de azdcar, frijel, tabaco, hortalizas y fruta-

les.

L.os suelos de A'kalché-Ek-lum corresponden a suelos superficlioles
de color gris-negro en varias tonalidades, de textura arclllosa, -
compactos e impermeables. A veces presentan grietas por donde es
arrastradeo el materiol superficial., Ocupan el sur de la entided y
su drenaje gs defliciente. En los suelos mas profundos y menos -

inundables se puede cultivar cafa de azdcar y maiz.

En general, la parte central, sur vy este del estado estd ocupada -
por suelos de texturas pesadas, con problemas de drenaje y son ina-
propiadas para cualquier uso que no sea el forestal. Hacla la par-
te norte, lo menor humedad favarece la desecacidn del suela, pero -
acelera su oxidocidn dando por reosultado la acumulacidn de hidréxi-

dos de fierro y aluminio, gue forman nddulos y costras. E1 proceso



anterior acenlda el lavadn de lao bases, diswinuyendn notablementbe
la fertilidad ol fijor el flafuro v el nltedgenn que yva no oson ool

milabi)es por los cultivou.

Segin el Institubte Macional de Estadistica, Geografias e Informati-
ca, vl uso potencial del suerlo en el estado de Quintana Roo es  de

5'084 300 has., distribuidas de la manera siguiente:

-~ 10.03% agricola
- 36.52% peocusrin
- 32.081 de celvan
- 4.00% de motorrales
-~ 1.71% de acuiferos (logunas y esteros)
- 7.77% de tierras improductivas vy
-  7.16% de otrags
(cuadro No. 2)
En 1980, de las 509,586 has., susceptibles de utilizacidn agricola,

se ocuparon sb6lo 237,284 has., que representaron el.hﬁ.ﬁ%.

La actividad sgricola se aboca bdsicamente al cultivo del mafz, lo
que demuestra la poca diversificacidn agricola de la entidad. Es-
te producto absorbe en promedio el 60% del total de las hectdreas -
cultivadas. 7

Los tultivos gue le siguen en importancia son: el frijol, el arroz,
la cafia de azdcar y algunos citricos como naranja y limdn, princi-

palmente.

La superficie cosechada, los rendimientos y el volumen de la pro--

duccidn, pueden consultarse en el cuadro No. 3.

Se pucde decir gue el grueso de la actividad agricola se desarrolla
principalmente en los municipios de Othdn P. Blanco, Felipe Carri-



CUADRO No. 2

UGO POTERCIAL DCL SUCLO EN EL USTADD DE QUINTANA RDO

AREAS HECTARENS PORCCNTAIE (%)

“Agricolas 509,586 10.03
Pecuarias :  11857,035 36.52
Selvas ) 1'667,993 32.81
Matorrales - 203,372 .00
Acuiferos (Logunas y Esteros) 87,000 1.71
Improductivas : 395, 300 7.77
Otras 364,074 7.16
ToTAL . . . 5'084,300 100.00

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica.- SPP, 1983,
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ANEXD 2

SUCLOS DEL ESTADD DE QUINTANA 10D
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CAPITULO 11

SEGUNDA PARTE
PRODUCCION AGRICOLA



SEGUNDA PARTE
PRODUCCION AGRICOLA .

2. Produccidn vy comercializocidn del maiz.

£1 maiz es uno de los principales alimentos utilizados en la dietg -
de la poblacidn mexicana. Entre 1975 y 1980, el drea sembrada en la
entidad fFluctud entre 23,975 has.(1975) y 50,710 has.(1980). C1 miw
bajo rendimiento se dido en 1975 con 500 kg/ha., pero en 1978 se lle-~
gb a los 865 kg/ha.

En el mismo perfodo, el mis bajo volumen de producélén fue de 1,500

toneladas (1975) y el mayor de 36,932 (1979). E1 valor de la produc
cidn tuvo sus extremos en los afios 1975 (2.7 millones de pesos) y en
1979 (128.4 millones de pesos). (cuatdro No.3) '

Este culitivo se contempla dentro de los prioritarios, por ser bisico

en la alimentacidn nacional.

Las variedades de meiz utilizadas en los distritos de temporsl y de
riego son:

1

H-507 con granos blancos y ciclo tardio

H-509 E con granos amarillos y ciclo tardio

1

VE-453 con granos blancos y ciclo intermedio

V-523 A con granos amarillos y ciclo intermedio

Ls calidad del maiz depende del grado de hﬁmedad. Entre sus caractg
risticas destaca la adaptabilidad a los suelos y el aprovechamidnto

de todas sus partes. E1 tallo y las hojss sirven como forraje. Las
bricteas se utilizan como envoltura de tamales; de los granos se ob-
tiene nixtamal para tertillas, harﬁna para tamales y diversos atoles.

También se utiliza el olote como combustible.



LUADRG Nu. 3

SUPERFICTIE COSECHALA, RERDIVITHNTOS ¥V VOLUMEN DU PRODUCCTON OF ALLUNOS
PRODUCTOS AGRICULAS UM EL L5VTADD OE QUINTANA RUO, '

SUPERFICTIE REND.MED . VOLUMEN DE VALOR DC LA
CULTIVOS COSECHADA TaN/HA, PRODUCCION PRODUCL LU
HA. TOM. (MILES DC PES0S

CORRIENTES) .

ARD  AGRICOLA 1978

Maiz 32,190 0.8 27,870 80,823
Frijol 1,621 0.6 1,084 &, 504
Arroz 140 - ‘ 334 1,035
Meldn ’ - - - - -
Sandia 15 19.4 292 1,065
Tomate - - - - -

AND AGRICOLA 1979

Maiz Lk, 115 : 0.8 36,932 128,442
Frijol 674 0.5 365 2,369
Arrui 2.640 1,7 b, 132 12,809
Meldn oo - - - - - -

Sandia 26 5.0 130 520
Tomate 2k 6.5 156 468

Maiz ) 34,089 0.6 20,690 103,451
Frijol 1,264 0.5 676 8,112
Arroz 4,315 2.5 10,787 48,543
Meldn 4 8.0 16 80
Sandia 63 6.0 374 1,496
Tomate 09 8.7 237 1,422

Fuente: Anuarics Estadisticos, SARH.
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£l molz se cultlve pricticamente en todu el estade de Quintono Roo,
sivndu los principales municipios productores: O0thin P, Blanco, Fp-

lipe Carrillo Puerto y Josd Ma. Morelos.

Lo superficie utilizada en gl periodo comprendido entre 1973 y 1980

cse detalla en el siguiente cuadro:

CUADRO No. &

CULTIVO DEL MAIZ. ESTADD DC QUINTANA ROOD

ARDS SURPERFICIE SUPERFICIE
SEMBRADA HA. COSECHADA HA,
1973 27,213 100.0 27,213 1D0.0
1974 34,000 124.9 26,200 ' 96.3°
1975 23,975  70.5 3,000 11.5
1976 ' 31,300 130.6 24,304 81.01
1977 32,836 104.9 8,350 3h .k
1978 40,422 123.1 32,180 385.5
1979 51,020 126.2 44,115  137.0
1980 50,710  99.4 34,089 77.3

Fuente: Anuarios Estadisticos, SARH.

E1l mayor volumen de produccidn obtenido fue de 39,932 toneladas -

en 1979, y el menor de 1,500 toneladas en 1975. El valor de la pro
duccidn tuvo su nivel mas alto en 1979 con $128'442,000 pesos y el
m&s bajo fue en 1975 con un valor de $2'700,000 pesos, para el lapso
comprendido entre 1973-1980.



' En ¢l cuadro No.

men oblenido para ol periodo considerado.

I

.

CUADRO Na. 5

ESTADU DE QUINTANA ROO.
VOLUMER ¥ VALOR DL LA PRODUCEION DE MAIZ

3n

5 s presenta el valor de la produccion y el volu

VDLUMEN DL

PRODULEIDN

VALLOR DE LA PRODUCCION

(TORELADAS) (MILES DE PESOS CORRICNTES)
1973 19,385 100.0  100.0 21,323.5  100.0  100.0
1974 12,070 62.3 16,119.5 75.6
1975 1,500 12,4 2,700.0 16.7
1976 10,919 727.9 20,7h6.0  768.4
1977 7,757 71.0 22,495.0  108.4
1978 27,870 259, 3 80,823.0  3539.3
1979 36,932 132.2 128,442.0  158.9
1980 20,690 56.0 .106.7  103,451.0 80.5 485.2

Fuente: Anuarios Estadisticos, SARH.

Los ciclos de produccidn del meiz son primasvera-verano y otofio-invier

no. El eciclo primavera-verano comprende de abril a septiembre.

La

siembra en superficie de temporal debe hacerse al inicioc del periodo

de lluvias (30 de Jjunio como maximo).

La cosecha se realiza gencral-

mente a los 135 dias despufs de sembrado y puede prolongarse hasta -

septiembre.

La disponibilidad del producto en el ciclo primavera-verano va de -

septiembre 8 noviembre.



Ll cloln otodg-invicrng compronde de octubire a morzo, la siembro en -~
curerficie de riege v oinlela la primera quincena de noviembre y la -

cuserha 1359 dias deuspuds.

Lo disponibilidad del producto en este ciclo, dura de marzo a mayo.
Los rendimientos Tisicos del cultive de malz se reportan en el cuadro

siguliente:

CUADRDO No. &
ESTADD DE QUIRTANA ROO
RENDIMIERTODS DE CAMPO EN EL CULTIVO DE MALZ

AfiD SUPERFICIE SUPERFIGIE RENDIMIENTO VOLUMEN OE
SEHBRADA COSECHADA TON/HA, PRODUCCION
HCCTAREAS HECTAREAS TONELADAS

1973 27,213 27,213 0.712 19,385

1974 34,000 26,200 0.460 12,070

1975 23,975 3,000 0.500 - 1,500

1976 31,300 24, 304 T D0.450 10,918

1977 32,836 8,350 0.930 7,757

1978 40,422 12,108 0.ae% 27.870

1979 51,020 L4, 115 0.840 36,932

1980 50,710 34,089 0.606 20,690

Fuente: Anuarios Estadisticos, SARH.
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Como ge ohserva, o] woayor resdimiente ae alcansd en 1977, aunque las
superficies sembradas y cosechoadas fueron las wmenores de todo ol Liar

50 considerado,

En general, el nivel de teconologia en el cultivo es bajo. La mayorn
superficie es de tewporal supeque, siendo minimas las dreas mecant-

zadas.

La asistencia téenica que se le presta ol cempesino es a travéds do -
programas de extensionismo. Coste apoyo va desde las labores de pro-

gramacidn, preperceidn de sucleos, etc., hasta lo comeorciaslizacidn.

La calidad del producto es variada, va de acuerdo a las incidenclas
adversas al cultivo, tales como plagas y factores meteoroldglicos,en

gran parte de temporal, que originan grondes pérdidas en el cultivo.

En las éress mecanizedas se cuenta can apoyec a la produccidn. E£n -
los espeques no se tiene un control completo y la mayoria de las la-
bores se basan en rncumendacinnes'y supervisiones periddicas par par
te del extensionista,

Comercializacidn. Los sistemas de comercializacitdn existentes en

el estado son bAsicamente de cuatro tipos:

1) Productor-Consumidor

11) Productor-Almacenes Oficiales-Counsumidor

I111) Productor-Intermediario-Consumidor

1v) Productor-Intermediario-Almacenes Oficiales-Consumidor

Cada uno de estos sistemas de comercializacidn, tienen caracteristi-
cas especificas.

1) Productor~Consumidaor
£l consumidor con su prepioc medio de transporte se dirige directamen

te @ los ejidos para adguirir el grano al ple de cosecha, ya gue el



precia gque le paga ol productor es menor ol que pugario a 1o CONASH
PO v a los intermediorins,  En vote sistems participan principalmen

te los fabricantes de tortilla,

11) Productor-CONASLDNO

Los productores que le venden o CORASUPO deben 1levar sus cosechas
hasta la bodego, en dunde les pesan el producto vy se realiza el mues
treo para deterninar humnedad, lwpurezas, etc. En bose a los regul-
tados del muestreo, se califice el producto para darle el precio fi-
nal. Los trdmites burveréticos y legales gue duron varios diass, no
son del agrado del campesino porque le ocasionan gastos extras que -

repercuten en su economia.

II1) Productor-Intermediario

El intermediario compra el grano en los egjidus a un precio inferior
al fijado por la CONASURO. Aparentemente no castiga el productio por
ihpurezas, humedad y granos guebrodos. No realize tramites que obli
guen al productor & viajar a la capital del estado para recibir el

pego de sus cosechas.

El sistema es completamente lesive y negative para la economia cam-
pesina como para el BANRURAL. Al no haber un control adecuado en -
~la produccidn obtenida, los créditos otorgados para la siembra no -
pueden ser recuperados en su-totalidad, con lo que se incrementan -

los adeudos del ejidatario con la Institucidn Bancaria.

1Vv) Productor-Intermediario-CONASUPD

En este sistemo puede observarse claramente la injerencia que el in
termediarismo tiene en la produccidn sgricola de la entidad. Es -
evidente que adn con las mermas por humedad, hengos, picaduras o im-
purezas que el intermediario soporta sl adquirir el producto en el -

ejido, su morgen de ganancia es considerable al vender el cereal al



precio oficiel de yorantio o los alwacenes de la CONASURQ.

3. Industrializacidn del malz en la entidad.

Tomando como criterio basico la definicidn de clases industriales, es

ta aclividad corresponde ol siguiente conceptn.

Sistema agroinductrial: Moiz
Cluse industrial: 2 023 Molienda de nixtamal

2 092 Fabricacidn de tortillas
Establecimientn agroindustrial: Molino de nixtomal y tortilladora
Producto agroindustrial:Harina nixtamalizado (mésa) y tortillas

de malz.

Existen aproximadamente 121 establecimientos de las clases 2 023, mg
lienda de nixtamal y 2 093 fabricecidn de tortillas de maiz, distri-
buidas en todo el estado.

El abastecimiento de materio primaiea otorgado por CDNASUPD.

Los establecimientos relacionados con el producto 2 D23 que se loca-

lizan en las cabeceras municipales son:

24  en Chetumal, municipio de Othdn P. Blanco

5 en Felipe Carrilleo Puerto, municipio de Felipe Carrillo Puerto
2 en José Ma. Morelos, municipio de José Ma, Morelos

11 en Cancln, municipio de Benito Judrez
6 en Kantunilkin, municipio de Lézaro Cérdenas

10 en Cozumel, municipio de Cozumel

L en Isla Mujeres, municipioc de Isla Mujeres

Los establecimientos (2 093) se encuentran ubicados en las localida--

des con mayor numero de habitantes. El ndmero de establecimientos -
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por municipio se distribuyen comop sique:

Othdn P. Blanco 54
Felipe Carrillo Puerto 15

Benitn Judrez

Jos® Ma. Morelow fy
Ldzaro Cardenas 10
Cozumel ' 11
Isla Mujeres b

£1 personal ocupado es, por lo general, del ndocleo Familiar (paodres e
hijos). En cl caso de personal contratado, el ndmero puede variar de

3 a 5 personas,

El volumen generado por cada establecimiento es aproximadumente de -
300 s 600 kg., de masa pars obtener entre 400 a 800 kg., de tortillas
de maiz. b

Los establecimientos relaclionados con este producto tienen una capacl
dad instalada de 1 000 kg., diarions. Actualmente, se aprovecha el =~
60% de dicha capacidad. La produccidn de mosa y tortilless es constan
te, ya que ésta no depende del ciclo oe producuidn del wale siinu de -

las dotaciones de las instituciones oflciales.

El‘mécanismo de abastecimiento es la compra directa de materia prima

8 la institucidn oficiel (CONASUPO). EY volumen de materis prima con
sumida es variable. Las dotaciones dadas por CONASUPD resultan insu-~
ficientes para la industrializacidn,

La comercializacidn del producto -masa y tortilla- opera por medio
de ventas directas y, en algunos casos, por distribucidn a hoteles, -

campos turisticos, restaurantes, etc.
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4, Condiclones de ascopio en la zono. o

El drea de estudio considerada, cvs la gque se localizo ep la parte nor
peste de la entidad federativeo de Quintane Roo, delimitada por el me-~
ridiano 97020 de longitud U, gue sburca los municipios de Islae Muje--
res, Denito Judrez, la parte oriental) del wounicipio de Lazaro Chrde--

‘nos y la porcido noroeste del de Cozumel.

El walz constituye un producto bdsico en 1ln dieta de la poblacidn resi
dente, por 1o gue una elevada proporcion se destinag al consumo humanag,
tanto en el secior que produce alodn excedente para el mercado, como -

el gue practica una sgricultura tradicional.

En funcidn de diverscs factores culturales y econdmicos, se ha obser-
vado que a medida que sumenta el nivel de ingresos, decrece la impor-
tancia del maiz cowmo alimento. De agui gue para los huéspedes de ho-
teles de més categoria en Cancdn, su consumo no sea relevante; en cam
bio, para los hablitantes de ls zona en genegral, constituye la base de

su alimentacidn y es consumido en formas wuy diversass.

Zonin 21 Tnstituto Macional de Investigaciones Agricolas y 21 Consejo
Nacional de Cipgncia y Tecnologia, el consumo gnual por persona en la
regidn, es de 120 kilogramos. S1i se considera una poblacidn aproximg
da, en el area de estudio, de 150 mil personas para 1988. ge tendrd -
una demanda de 18 000 toneladas al afio.

‘La utilizocidn del walz como forraje tiene escesa importancia en el -
drea que se considera. Uno de los principales.factores que han limi-
tado el uso de este grano como Forraje, es el cultivo tradicional prg

dominante del 4rea y los bajos niveles de productividad.

El cultivo del maiz en la zona en cuestidn, se realiza primordialmen



te en guelos caloiireos prrweables Tzekel, rendzinas, cambisales y 1i-
togoles. ©n general, son suelos cuo una reducida capacidad agrolingli-
ca, cuyo color varia de uafe clarn ol rejo obscuro, son sumamenly so-

meros, presentando af lorsciones frecuentes de colizas.

"El modo de cultive dominunie es el de espeque, ya gque las condinciones
eddficos? no permiten ung agriculbtura intensive mecanizada, suolvo  ©n
las pnqyuﬂas superficies do gecumulecidn, Debido a la pobreza del sug
lo y a lo escosu wslstensiu técnica gue se tiene, se sigue empleandon

2l método tradivicnol de roze-tumba vy quema, con el objeto de dejar -
expeditas los superficles para cultivar y de obtener osi, sustancias

fertillzantes de las cenizas. Los resultados son, la destruccidn de
la microflora del suelo, que tiene como funcidn fijar el nitrdgeno -
del aire, dejando ademds,que las fuerzas erosives operen libremente -

sohre el suelo, ensanchando las afloraciones de caliza,

El rendimiento promedio del drea de estudio, de ascuerdo con la evalug
cidn del Instituto Naclional de Investigaciones Agricolss, es da - - =
800 kg/ha., y 1o extensidn cultivada de malz fue de 2 684 hectéreas -

en 1983, lo que produjo un volumen de 2 167.2 toneladas.

5in tomar en cuents que gran parte de esta produccion es destinada al
autoconsumo, y gue las pérdidas por sequia, inundaciones o plagas son
frecuentes, es facil considerar que la produccidn del drea que nas =

ocupa es insuficiente para satisfacer la demanda de la poblacidn.

5. Drenes de abasto.

Ern el coso especifico del maiz, su abasto estd a cargo de la CONASUPO
la cual introduce el granu de las entidades vecinas para la zona que

nos ocupa, por la carretera del sureste via Méride-Valladolid-Cancin,

* o edalologicas; del suelo.
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o bien o travis de Puerto Progreso, sobre todo de las embuarcacliones
1

procedentes de Veracruz y Tomuulipas. .

La CONAGLIPD, como orgonismo oficial de distribucién, y de acuerdo -
con sus funcieones renulaodoras del mercado, vende malz en dos Formoy
‘diferentecs: ventas libres y ventas por Ordenes y/o contratos. Las
primeras consisten on que @ través de una ficha bancaria se vende 1a
cantidad que se solicite. Las ventas por drdenes y/o0 contratos, tig
nen la carccteristice de que se celebran cen el sector gonaders o -

con arganismos gubernamentales o parescstatales.

Asimismo, los Almacenes Nacionales de Depdsito, $.A., se ocupan por
parte del gobierno federal, de la responsabilidad de recibir y slma-

cenar el cereal para su posterior distribucidn.

£1 principal centro de distribucidn del 4drea se localiza en la ciu--
dad de Cancuin.

Un problema que se presenta cn nl.almacanamicnto del grano, es que
cuando la humedad reloativa sobrepasa el 80% y ls humedad del grano -

e t

s mayor dcl 15%, ce freruente el atague de hongos.

Otro problema que se presenta en la zona, es el abasto de fertilizan
tes, el cual estd a cargoe de Fertimex. &in embargo, es comdn gue se
~tengan retrasos significativos en la distribucidn para los peguefios

sgricultores por falta de abastecedores locales.

En este rengldén, también es necesario la construccidn de almacenes -
adecuados para evitar que los fertilizantes pasen lapsvs, a veces -

prolongados, a la intepperie.
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El abasto del mafz, en 1ln zong de estudio, no tiene un aporte signi-
ficative de lu producciton locul, fundameonblolmente por las condicio--
nes poco favorubles del suwelo, gue hace gue el autoconsumo cea pre-

ponderante. Lo anterior, influye tombién en la escose posibilidad -

de coapitalizacidn v, por ende, de lo casi nula tecnificacidn,

For oira parte, leos comerciantes locales uperan en el sector tradi--
cional y contrnlan lo produccion excedente mediante el crédito, que
en especie v en efectivo, otorga al agricultor quien antes de la co-
sechu, regularmente, atraviesa por una precoaria situacidn econdmica.
Se estima gue el 4O% de los productores del sector .de agricultura -

tradicional, opera en estus desfavorables condicianes.
)

6. Produccidn y comercinlizacidn del frijol.

El frijol constituye, entre otros, la base de la dieta allmenticia
de la poblacidn residente, por tal motivo, su cultive se lleve o ca-
bo en todo el estado.

La superficie sembrado en el periodo 1975-1980 ha tenido variaciones
significativas. En 1976 y 1978 se semhraron 3 100 ha. y 3 4/5 na.,
respectivamenfe, siendo el nivel mids alto de hectéreas sembradas de
este producto. El nivel méds bajo se observd en 1979, con (nicamente
1 072 ha.

En el mismo perfiodo, el volumen de la producclén tuve sus indices -
mids altos en 1976 con 2 021 toneladas, y en 1977 con 1 152 toneladas

vy, el mis bajo, en 1979 con 364 toneladas.

También el rendimiento por hectérea se comportd en forms variable -
méximo en 1976 con BO6 kp/ha y minimo en 1975 con 452 kg/ha - con -
un promedio para ese periodo de 623 kg/ha.
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Las variedades que se cultivan en el estado son: canario vy jamaopa,

presentando una buena walldad de produccidn,

£1 frijol es un alimento bisico, rico en protefnas y carbohidratos.

Las semillas y los frutos pueden emplearse cuando adn no han madura-
do (ejotes). Sus ruices, asocisdas a bucterias fijadoras de nitrége
no, enriquecen los sueclos. Cste capacidod fertilizante permite cul-

tivos rotatorios de maiz y frijol.

El frijol se cultiva on toda la entidad Tederativa de Quintana Roo,
siendo el Distirito de Riego 112 (Rio Hondo) y las Unidades de Produg
cidn Agropecuaria de Temporal I, pertenecientes al municipio de Othdn
P. Blanco, y de Temporal II, correspondientes o los municipios de Fe
lipe Carrillo Puerto y Jos¢ Ma. Morelos, los gue presentan mayor su-
perficie de cultivo.

La superficile utilizada para el cultivo del frijol en el perlodo com
prendido entre 1975 y 1980 se reporta a continuacidn;

CUADRD No. 7
ESTADO DE QUINTANA ROD. SUPERFICIES DE FRIJOL

aflo ' SUPERFICIE SUPERFICIE
SEMBRADA HA., COSEGHADA HA,
1975 1, 350 100.0 1,350 100.0
1976 : 3,100  229.6 2,507 185.7
1977 2,211 71.3 1,526  60.9
1978 ‘ 3,475 157.2 . 1,821 119.3
1979 1,072 30.8 674  37.0

1980 1,384 129.1 1,264 187.5

Fuente: Anuarios Estadisticos, SARH
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El nivel mis alto do produccidn se obiuve en 1976, ceon un volumen
de 2 021 toneladas v 2l nivel mis bajo gse did en 1979, con un va-
lor de § 2'269,200.00 (cuadro No. 8)

CUARD No. 8

VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE FRIJOL

Al ' VOLUMEN DE VALOR DE LA

PRODUCCION PRODUCCION
TONELADAS . MILES DE PESOS CORRIENTES

1975 » 610 100.0 100.0 3,050  100.0 100.0

1976 . 2,021  331.3 10,109 331.4

1977 1,152 57.0 6,336 62.7

1978 1,084 94.1 6,504 102.7

1979 365 33.7 2,369 36.4

1980 676 185.2  11D.8  B,112  342.4  266.0

Fuente: Anuarios Estadisticos, SARH.



50

El ciclo de produccian del rijol es otofio~invierno. Este ciclo

comienza en vctubre y termino en abril.

Para les variedades de frijol existentes en el estado, el ciclo de

“produccion es:

CUADRDO No. 9

CICLOY DE PRODUCCION DCL FRIJOL FEN QUINTANA ROO.

VRRIEDAD EPOCA DE SILHMBRA ERPOCA DE COSECHA
Canario (precoces) 10 al 31 de octubre 24 dic. al 31 enero
Jamapa (tardios) 15 al 31 de octubre 29 dic. al 31 enero

Fuente: INIA.,

Los rendimientos fisicos del cultive del frijol dependen del tipo de
‘siembra y principalmente del temporal. El rendimiento en dreas de -
espeque es de 0.5 ton/ha.; en cultivos mecanizadas es de 0.8 ton/ha.
'y en areas de bombeo es de 1 ton/ha.

En el cuadroc No. 10 se reportan los rendimientos de campo en el cul-
tivo de frijol durante el periodo comprendido entre 1975 y 1980.



CUADRE No. 10

RENDIMIENTOS DU GCAMPO £M LA PRODUCCION DE FRIJOL

Afio SUPTRIICIE REMDIMIENTO VOLUMEN DE
CUSLCHADA TON/HA, PRODUCL1ON
HA. TONELADAS
1975 1,350 100.0 0.452  100.0 610  100.0
1976 2,507  185.7 0.806  178.3 2,021 331.3
1977 1,526 60.9 0.755  93.7 " 1,152 57.0
1978 1,821 119.3 0.595 76.8 1,084 94, 1
1979 674 37.0 U.540 90.8 364 33.6
1980 1,266 187.5 0.534 98.9 676  185.7

Fuente: Anuarios Estadisticos, SARH,

uman de produccifn de)l frijol es pars el asbastecimiento de la
entidad. Los productores de frijol destinan el 32% de la produccidn
para el consumo, el 28% 1o venden en la CONASUPO y el 4LO% a los in-
termediarios. En slgunos casos lo detallan en los mercados municl-

pales cercanos al lugar de produccién.

Comercializacidn. La institucidn oficial encargada de captar la -

produccidn excedente del autoconsumo es la CONASUPO. Sin embargo,

en la entidad, le comercializacidn a través de intermediarios es im
portante, ya sea que fstos a su vez lo vendan a la Comisiéin Nacio--
nal de Subsistencias Populares, o‘bien, que lo realicen en sus pro-

* pios comercios.



7. Problemas de scoplo.

El frijol junto con el malz constituyen lo principal fuente de ali-
mentocidn del pueblo mexiczno. Su bajo costo comparativo y métudog
sencillus e incluso rdsbicus de cultive y pruparacidn doméstica, lo
hgcen ©l producte de consunma por excelencia del conjunto de 1a po--
blacidn rural y de la correspondiente a los estratos de mds bajos -

ingresos, para los cuales e¢s la mis Importante fuente de proteinas.

Las platns de frijoles son wna tradicidn en 1o mesa mexicana, por
1o gue su demanda es bdsica pare la poblacidn de la regidn, como en
el resto del pals. Por este motive, la moyer demanda en el drea de
estudio se encuentra en la ciudad de Cancdn, ya que en las pequeoiias
caomunidades se produce parte del frijol que consumen.

La composicidn de la demanda de frijol es heterogénea y se presen-
>tan diversos patrones de consumo definidos, los cuales estén vincu
lados con patrones sucioculturalgs que difieren de la regidn de =~

procedencia de los consumidores,

Seqln el Institutoc Macional de Investigaciones Agricolas y el Con-
sejo Nacional de Ciencla y Tecnologia, el consumo anual por perso-
na en la regidn, es de 10% kilogramaos. Si se considera una pobla
cidn aproximada, en el &rea de estudio, de 150 mil persaonas, para
1988, se tendrd una demanda de 15,750 toneladas.

Una de las caracteristicas sobresalientes del cultivo de frijol en
la zona de estudio, es que en los suelos de Tzekel se cultive prefeg

rentemente asociado o intercalado con el maiz.

El frijol, como toda leguminosa, tiene la propiedad de fijar el ni
trogeno del aire en los mbédulos que se producen en las raicillas,
los cusles suministran nitrfigeno asimilable para el cultivo associa
do.
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Le preduccidn, en una proporcidn importonte, esid destinada al auto
consumn y las dress dedicados dnicamente ol cultive de frijonl son -
reducidas y éstas estdn deterninadas por las coracteristicas del -
suelo.

El rendimiento promedio por hectdres, seadn la GARH, es de 623 kilg
gramos para la zonu, y la extensidn cultivada de frijol estimada on
el &res gue se estd considerandn (municipios de Isla Mujeres, Beni-
to Judrez, la parte oriental del municipio de Lérzarn Cérdenas y la

parte noroeste del de Cozumel), fue de B30 hectdreas en 1983, la -
que produjo un valumen de sdlo 517 toneladas, las gue son insignifi

cantes para satisfacer la demanda.

Se puede considerar también gue los incrementas en la produccidn -

estédn menos relacionados con las variaciones en ls productividad g
dia de la superficie, gue con el nivel del precio medio rural de -
uno o dos efios anteriares.

Esto significa que a mayores precios, los agricultores comerciales

con mejores tierras y uso mds intensive de la tierra, se dedican al

frijol, lo gque aumenta el promegio de lus rendiwmlentos, sin cwbargo,
la informaclién no permite analizar el comportamiento de los rendi--

mientos obtenidos bajn diferentes niveles técnicos.

8. ODOrenes de abastao.

£l abasto del frijol en grano estd a carqo de la CONASUPQ, que es

el organismo oficial de ls introducecidn y de la distribucidn de las
leguminosas. El frijol que se consume en el drea procede principal
mente del Istmo y de Tabascao. ’



S5in ambargo, en la zona gue nos ocupn, el potrdn alimentario estd muy
definido, pero cusndu se presentuan Opocas de eoecavez de frijel freu-
cn, se increments sensibleomente ol Urijol industriolizado, en eape--
ciel en el areo de Concdn donde es uswal eoncontrar frijoles enlota--

das procedentes de Estades Unidos de Amdérica.

La fabricacidn de horing de frijol tiene un comportamiento oligopdli
co y participan: CONASUPD, Cereales Industriolizados, S.A. (CISA),Mo
linos Azteca, S.A. (MASCUAY y Wellong's de Mowico, S.A. Todas estas

firmas introducen sus preoductos al drea de Cancdn.

Por su parte, también la industris de conservos prdductoras de frijol
enlatado, introduce sus productos para satisfacer la demanda siempre
creciente. Los productos que se encuentran en el mercado proceden -
de dos ewpresas transnaclioncles: Campbell's de México, S.A. y Neg--
tlé de México, S.A. (Marcao Maggi), y tiene un cloro carédcter oligopd
Yico, que le perwmite esteblecer precios de sus productos, gue signi-
fican pogar al consumider 5 & méds veces de lo gque costarian el frijol

fresco y elaborado domésticamente.

9. Produccifn y comercializacion del arroz.

"El comportamiento de las principales variables de la produccidn de -
arroz en el periodeo de 1973-1980, fue el siguiente:

La superficie sembrade fluctud entre 172 ha., en 1973 y 8,688 ha.,
en 1976,

£l rendimiento mds bajo fusz de C.836 ton/ha., en 1976 y el méas alto
de 2.% ton/ha., en 1980.

Los vol@menes de produccidn tuvieron sus indices més altos en 1975
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y 198C con 11,318 taneludas y 10,787 tonelados, respectivamente.

lLas zonus productoras de avrroz en el vutodo de (uintana Roo se gir-
cunscriben a le Unldad de Produccidn Agropecuaria de Temporal I, en

el municipio de Uthén P. Blanco.

Las locelidades productoras son: José Ma. Rovirosa; Carles A. Madro-
zo; Lazaro Cardenas; Manuel) Avila Camacho; Serqgin Butvdn Casas y Va-

lle Hermoso,

CUADRO No. 11

ESTADO DE QUINTANA KOO
CULTIVO DEL ARROZ

AR A SUPERF ICIE SUPERFICTE
: SEMBRADA HA. COSECHADA HA.
1973 172 100.0 . 172 100.0
1974 L.O0D 2325.¢ 1,756  1020.9
1975 b,609  179.2 L,7eC 2a.s
1976 ’ B,688 127.6 3,550 75.3
1977 4,398  50.1 - -
1978 589 13.h T 3.6
1979 2,694 L56.04 2,400 1716.3
96* 3.6 : %0 5.8
1980 6,041 6295.8 b,315  1078.8

*+ Produccifin obtenida en el municipio Felipe Carrillo Puerto (ODT II).

Fugnte: Programa Agricola DDT. I, SARH.



CUADRO Ko. 12

VOLUMER ¥ VALOR BCOLA PRODUCCLON DE ARRDZ

AfiD VOLUMEN DE " VALDR DC LA
PRODUCE 10T PRODUGE 10N
TONELADAS MILES DE PESON
1973 ‘ 344 100.0  100.0 645 06.0 - 100.0
1974 3,793 1,102.6 8,724 1,352.6
1975 11,318 298.4 28,292 324.3
1976 2,968  26.2 8,783 31.0
1977 - - - -
1978 336 11.6 104 1.2
1979 4,132 1,237.1 12,809 12,316.3
1980 10,787  264.1 3,135.8 48,543  379.0 7526.0

Fuente: Programa Agricola DDT, I. SARH,

El ciclo de produccidn es priwavera-voronc. La éppra de sipmbra se
inicia el 1o.'de mayo y termina el 30 de junio, por lo gue el produg

to se encuentra disponible en los meses de gseptiembre 3 noviembre.

La tecnologia utilizada en el cultivo de arroz es minima; para la -
preparacidn del terreno se utiliza rastra pesada, semipesada o lige-
ra de disco. Para la siembra se realiza el voleg a mano o se utili-
za equipo aéreo o manual. Las labores de cultivo y deshierbe se ha-
gcen en forma manual, con bomba de motor y con equipo aéreoc en super-

ficies grandes.



CUADRO MNo. 13
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RENDIMIENTOL DE CAMPO CN EL DULTIVO DEL ARRDZ.

Afo SUPERFIC L VOLUKE T DC RENDIMIENTO
COSECHADA PRODULL 111 YON /1A,
HCCTAREAS TONELADLS
1973 172 100.0 344 100.0 2.0 100.0
1974 1,756 1,020.9 3,793 1, 108.6 2.1 105.0
1975 L, 716 268.6 11,318 298.4 2.6 14,3
1976 3,550 75.3 2,966 26.2 0.8 33.3
1977 - - - - - -
1978 140 3.9 334 1.3 2.4 300.0
1979 2,440 1,742.9 W,132  1,237.1 1.7 70.8
1980 4,315 176.8 10,787 261.1 2.5 7.1

Fuente:

Para la
‘gicidag
lleva a
del dia

Programa Agricols DDT, I. GSARH

prevencidn de enfermedades se hacen
gque pueden utilizar equipo manual o
cabho con maquina combinada, durante

para evitar el exceso de humedad en

El total de la produccidn de arroz se envis

linos de Escédrcega y Champotdn, Campeche.

Comercializacidn.

dos splicaciones de fun-
aéreo. La cosecha se -
las horas més calurosas

el grano.

para su procesc a los mg

La comarcializacidn se realiza a través de ven-

tas directas productor-consumidor y productor-intermediario-consy

midor.
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Condicionrs de aocoplio en la zona.

Adn cuande la demanda de arroz en la diets alimenticia de la pobla-

cibn, no tiene la misma importancia que el malz o ol frijel, este -

grano constituye une de los platilios comunes en el mend gque se pre

senta en cualgyuicr mesa, tonto de restauranles como do nesas casee—-

ras

El

producto que se consume en la zona, es el arroz pulido que se ob-

tiene principolmente en Jus tiendas, Centrol de Abastos y CONASUPD.EL

arroz limpic ya procegade se closifica para su venta y consumo en:

a)

b)

c)

Arroz entero.- £s el grano entero o casi entero, salve la pérdids

de su germen, Ests clase es lo de mayor valor en el mercado.

Arroz medio grano.- Lo constituyen los fragmentos de tamafo igual

a la mitad del grano. QOcupa el segundo lugar en calidad y precio,

Arroz quebrado o granillo.- Son los fragwentos de tawafo igual
o menor de una cuarta parte del grano enteroc y generalmente es -
considerado como el de mds baja calidad del mercado. Se emplea
Bt lu 2une piincipolwmenitc porc proparar bebidas v odsvahes tradi-

cionales en la regldn

Segﬁn el Instituo Macional de Investigaciones Agricolas y el Conse-

jo
la

se

En

Macional de Ciencia y Tecnologia, el consumo anual por persona en
regidn, es de 7 kilogramos. Pars la poblacidn estimada de 1988,

tendria una demanda aproximada de 1,050 toneladas.

el drea de estudio no se produce arroz, porque las caracter{sti-

ces del suelo y de requerimientos hidricos del cultivo no son los -

adecuadas y no se pueden suministrar en la zona a costos razonables.



41. Drenes de abasto.

ge consider? pue no hay problems pn el atusto, yad yue el industrial
arrocero 9 pl nue prvfnrentumnntn 1leva a cabd esta funcidn. A -
yravis de cominog 8@ ylpva el producto 4 Lancdn procudente de los -
wolinos de Tubiasco Y Campeche, va sed en su prescntacién para deta-

-

1listas O Bien en sacos de 950 bilagromos.

La distribucibn del pruducto puara 5u consume familiar es pov medio
de las tiendas COMASUPER, mercados Y tiendas de servicio. Los TEO-
tgurantes v hoteleros 1g obtienen, por 1o guneral,_nn sacos de 50

kilogramos.
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CAPTTULO II1

PRIMERN  PARTE
CARACTERLS PECUARINS

1. Caractercs agrondmico-pecuarios del ocstado.

No obstante el creciwmiento gque ha registrado la actividod pecuaria
en los Gltimos affios en la entidad, los volGmenes de produccidn  no
alcanzan a satisfacer la demands de productos de origen animnl, és-
to se debe a la gron poblocidn flutante ntraide por las hellezas na
turales del estado, asi como a) flujo de migrantes gque afio von afio
llegan a Quintana Roo en busca de mejores condiciones de vida,

En el cuadro No. 14 se puede observar que de 1975 o 1980 la activi-

dad pecuaria se ha incrementado sensiblemente.

£1 crecimiento de la poblacidn animal se debe principalmente a los
diferentes planes y programas que en materia de asistencia técnicae,
se han venido desarrollando en los Gltimos afios: sanidad animal, mg
joramiento genético, créditos y rescate de unidades ganaderas ejida
" les, etc.

En la actividad pecuaria hoy que tomar en cuenta el régimen de pro-
piedad de la tierra, ya gue es un factor relevante gue incide en los
‘ niveles de productividad. En el municipio de Cozumel, en 1980, la
propiedad privads mayor de 5 hectireas detentaba el 43% de los vacu-
nos y obtenia el 74% de la produccidn lechera del municipio, mien--
tras que el ganado que corresponde a las poblaciones, o sea el fami-
liar, casi el 30%, sdlo proporciond el 5% de la leche (SPP, 1983).



CUADRO No. 14
ESTADO DE GUINTANA RDU
NOBLACTION PELCDARIA

ESPECLE NUMERDO DE CABEZAS TAGA DE INGREMENTO
1975 1980 MEDIA AMUAL %
Bovinas 26,700 45,000 1.0
Porcinos 16, 500 56,000 27.7
Ovinas 350 4,500 . 36.5
Caprinos 310 “ 1,500 . 37.1
Aves 27,000 290,000 60.8
Colmenas 60,500 100, 00N 10.6

Fuente: Instituto Nacional de Estodistica, Geografia
e Informatica. SPP, 1983.

Respecto a los volOmenes de produccidn en la ganaderia y sus deriva-
dos, en los municipios de Felipe Carrillo Puerto y José Ma. Morelos,
las proporciones son semejsntes entre la propiedad privada y el eji-
do, no as{ en COthdn P. Blanco, en donde predomina el ejido, el gque -
pfopurciona mayor produccidn con el 52% de la leche, por ejemplo,que
se produce en el municipio.

En el municipio de Lézaro Cérdenas, la produccidn es mayoritaria en
la propiedad privada mayor a 5 hectéreas, mientras que los minifun-
dios sélo producen el 4% de la leche, a pesar de gue poseen el 38% -
del ganado. Estas diferencias de productividad se deben tanto a la
calidod del ganado, como al régimen alimentarioc a que estén someti-

dos. La propiedad privada grande, es mas capaz de realizar inversig
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nes en me joras gendticas o en pastirales; y los animales de los pre-

dios familiares, son de wuy bujo registvo.

£1 porcingo es el tipo de ganado gue refleja wds la condicidn de cria
doméstica en el ecstado, ya gue el 90% se encuenira disperso en log -
poblaciones. Se Lrats de von ceria de ganado para complemento de 1o
dieta fomiliar o bien pars obiener con ella ingresns wdicionaleqs,nn

represento una actividad ganadera en el sentido macroeconinico.

Referentr a la cris de las wves de corral para la produccidn de hue-
vo, es tawbién predominantemente de cardcter fomiliar, excepto en -

los municipios de Othén P. Blanco y Benito Julrez.

En los dltimes aiins, el desarrollo de Cancdn y el acelerado crecl--
miento de Chetumal, han wodificado la actividod avicola, al realizar
Be inversipones de capital privado en el establecimiento de granjas -
avicolas cerca de ambags centros. Infortunadamente, las granjes que
correspondian al nuevo centro de poblacibén Alfrede B, Bonfil vy que
se estahlecieron para cubrir el mercado de CaencOn, a veces son aban-

donadas y rentades s particulares.



caAaPITULDO I1I

SEGUNDA PARTE
PRODUCCION PECUARIA



2. Semblanza coondmica de 1a explolacidn ganadera bovino,

Las actividades pecuariss constituyen un rengldn bdsico en el sector
primario y han ido gonanto Ismportancia en la cconomia del estado.

La entidad de Quintans Roo cwoenta con una superficie destinade 2 la

ganaderia bovina que es sciuslmente de 110 wil hectireas. €1 total

de las potencialidades pora ecgto sctividad suman 1'857,035 hectireus

que representan un 30% die lu extensidn territorial del estado.

La alta rentabilidad de los explotociones, cuando se manejan adecua-
damente, y la imporluncia creciente gue ha tenido en la economia es-
tatal, sunado @ las grandes extensiones potenclalmente utilizables -
para la ganaderia gue ofrece la entidsd, le ho valido la designacidn
de estado con vocacidn ganadera. Esto hace gue la ganaderia bovino

sea una actividad promisoria dentro del marco pecuarioc estatal.

£l ganado bovino, destinado a la produccidn de carne en el estado,es
de tipo cricllo comerciol, criado bajo forma de explotocion extensi-
ve, ’

La calidad de-esta carne, al no provenir de ganado especislizado, rg
‘sulta de segunda clase ©n cuanto a color, consistenciae, textura, ter
sura, Jjugosidad y sabor, que son los parametros utilizados para de-
-terminar su calidad,.

Los hatos ganaderos en la entidad de Quintana Roo, se distribuyen
como se representa en el cuadro No. 15.
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CUADRO No. 15

ESTALDO DE QUINTABDA 200
GANADD BOVIND

1980
UNIDADES DE PRODUCCION NUMERD DE GABEZAS
AGROPECUARIA DE TEMPORAL
1 20, 700
II ‘9,800
111 14,500
TOTAL. . .... 45,000

‘Fuente: Jefatura del Programa de Ploneacidn, SARH.

Unided de Produccidn I.- Cuenta con una superficie de 685,246 hecté
rege potencialmente aprnuerhahles v L4.320 hectéress de praderas ar-
"tificiales para la ganaderia (6.4%).

Unidad de Produceidén II.- Cuenta con una superficie de 300,000 heg
tdreas potenciales para la ganaderia, de las cusles se tienen actual
mente 13,549 hectireas (4.5%).

Unidad de Produccién III.- Cuenta con una superficie de 871,692 hec-
t4dreas potenciales para la ganaderia, de las cuales sctualmente se -
cuenta con 61,131 hectareas (7.01%).



67

CUADRD No. 16

VALOR Y VOLUMEN DE LA PRODUCULION DE CARNE DE RUES

afio PRODUCE 104 TASA HEDIA OE UALOR
TONELADAS CRECIMIENTO PESOS

AMUAL % (1960)

1965 369,435 - 21863, 121
1970 b66,591 4.78 31611, 080
1975 533,057 2.69 . 41131,192
1980 11156, 000 C 16,7 81959, 001

Fuente: Manual de Estudisticus Basicas, SARH-5PP,

Del andlisis del cuadro anterior se desprende que en el periodo 1965-
1970, hubo un incremento en la produccidn llegando a una tasws de - -
L,78%. En el periodo 1970-1975, se obsurvd una tosa de 2.69% para -

valver a incrementarse en el periocde 1975-1980, con una tasa de 16.70%.

"S1i bien adn no es suficiente, el incremento noteble gue se produ jo -
en el periodo 1975-1980, se debid seguramente al mayor apoyo crediti
cio otorgado por el gobiernc federal al Programa Fomento Bovipo de -
‘la entidad y a la mayor y mejor asistencia técnica y a las campafias

zoosanitarias.

La disponibilidaed del producto estd supeditada a la temporada criti-
ce de estio, por lo gue la comercializacidn se realiza en mayor escg

la de diciewbre a abril, para evitar mermas en el peso.

Tomendo en cuenta que la produccidn de carne bovina del estado arro-

ja un saldo desfavorable, el abastecimiento interno tieme que ser rg
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suelto, en gran poarbe, con coopras en Jos estados veclnes de Yucalan,

Campeche y Tubascu.

Los rendimicentns fisicos de produccidn por cabeza son aproximadamen-
te de 55% de carne comestible.  Tomando como base wun bovino de 400 -

" kg., de peso corpnral en pif, su rendimicnto es de 220 kg. de carne.

La entidad en general, tiene un rendimiento de 0.9 unidades animal
por hectérea (u.a/he) en pasto guinea y 1.0 u.a/ha en praderas con -
un minimo de 3 afins de establecidas y con una poblacidn de zacate -
del 100%.

No se cuente con ningdn estudic para calcular rentabilidad de una -

»
q

empresa ganadera, pero se presume gue gsta es alta.

3

3. Infrasestructura y comercializacion.

Las explotaciones de ganado bovino en el estado de Quintana Roo, se
encuentran catalogadas bisicamente come extensivas, en donde el hato
ganad

a .

on corrales de manej

£ro no goza do inctalacionee Fundamentales de estabulacidn como

o, sombreaderos, silos, salas de ordefia, bafios
'garrapaticidas, etc., siendo pocos los ranchos que gozan de instala-
ciones completas, pese s que las tierras de esta entidad tienen una

vacacidén ganadera por encontrarse en el trépico himedo mexicano.

Pudiéramos decir, gue en la casi totalidad de ranchos ganaderos, la
infraestructura se reduce al establecimiento de los poireros gue se
inicia con el desmgnte, que se realiza, salvo escasas excepciones, -
con hacha y machete. Posteriormente, se realizs la quems para dejar
el terreno preparada para la siemb}a,que se efectla con material ve-
getetivo o bien con semilla al voleo. El proceso de preparacidn del

terreno tarda alrededor de ocho meses.



69

La conservacidn e limlta o chapeos periddicos, sin prdciica de Tor

tilizacidn, aplicucidn de herbicidus o riego.

£1 manejo de pastizales, cnlendido como la practica de rotacidn  de
potreros, se realize, aunqgue en forms inadecuada, determinando su -
subaprovechamiento ¢ deteriorao.

No existe un preograma de mejoramiento gendtico en el estado y los -~

niveles de utilizacidn de inseminacidn artificisl son mindsculos.

Las précticas zootécnicas de administracitn, como utilizacién de re
gistros de produccidn, genealégicos, contables y calendarizacidn de
labores y horarios, son ignorados. bEsto hace dificil o casi imposi
ble la evaluacildn financiera de la empresa y la deteccidn temprana

de problemas reproductivos o sanitarios del hato, ademds de la pér-

dida de haras-hombre y la desorganizacidn interna gque produce.

Debido a la escass oferta, el producto es destinado para consumo, ca

nalizéndolo a los cinco rastros que funcionan en el estado, para lug

go ser distribuideos a los expendedores.

La comercializacidn del panado bovino en pié presenta una argaeniza-
cibn poco compleja debido a gue précticamente no existen intermedia
rios.

Dentro de este sistema de comercializacidn, la compra de ganado es -
irregular porque, en la mayoria de los casos, el productor le vende

directamente a los carniceros locales que compran de acuerdo a las -
necesidades del mercado, no conservando un nivel estable de ganado en

inventario por insuficiencia de capital de trabajo.
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De acuerdo a la definicidn de closes industriales, se tiene luo wi--

3

guiente clasificacidn:

- 2 D&kY Matanza de ganodo

- Insumo industrial: Ganodo en pid

Existen cinco rastroas para el sacrificio y beneficio del ganado bo-
vino en pié, localizados en Chetumal, Felipe Carrillo Puerto, Coazu-
mel, Cancdn ¢ Islu Mujeres, de los cuales (nicawente los tres primg
ros cuentan con el local v equipo suficientes pora llevar a cabg -

sus {f'unciones con eficiencia.

De los cinco restros con gue éuenta pl estado, se considera que Gni-
camente el de Chetumal ha aprovechado, a niveles aceptables, su capa
cidad inmstaladao. DOe los restantes, el localizado en Felipe Carrillo
Puerto y Cozumel utiliza aproximodamente 60% de su capacidad instala
da. Los rastros de Cancln e Isla Mujeres se encuentran a un nivel -
tecnoldgico insuficiente, trabajando con sistemas risticos de matan-

za vy en condiciones sanitarias inadecuadas.

4, Condiciones en el abastecimiento de carne vatung v io 200é GE

Tuldm-Cancin.

La demanda de este producto se caracteriza por una elasticidad-ingre
so mayor o 1, ya que a medida que aumenta el ingresc, la demanda -
tiende a incrementarce. Este hecho, aunado al consteante crecimiento

de la poblacidn, provoca una demanda siempre creciente.

Esta demanda y la incapacided que se tiene en la zona para satisfa-
cerla, hace gue el alza del precio de esie producto aumente para el

consumidar por encima de la tasa general de inflacidn.
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Towando los pardmetros estublecidos poara el consumo per wipita  de
la zana, se estima una demanda para el dreo de estudio,de 9,604 to

neladas para el aio de 1988. Sin embargo, la dewands enblre la po-
blacidn tiende o disminuir por el encurecimiento constante de la car
ne, que cada vez o vuelve mids rara en la dieta cotidianas de la gen-

te de bajos ingresosds,

La producciin de) &reo no es significetiva para abastecer pl mercado
principal gue se concentra en la ciudad de Cancin. Le ganaderia en
los ejidos se desarrollo en condiciones técnicas muy deficientes,da-
do que los agostaderos son de uso com(n y los animales de propiedad
particular, lo que le confiere a la erxplotacidn ganadera un caracter

extractivo.

AONn cuando se han hecho esfuerzos innegables pora fomentar ls garo-
deris en la zona, las caracteristicas generales de este sector se -
pueden considerar como las de un sector embrionario, Incipiente, con
métndos artesanales en la cria, sin que a le fecha exista la minima
tradicidn ganadera ni especializacidn en cria o engorda intensiva-

y tecnificada.

Los coeficientes de agostadero promedio en la regidn son de menos -
de una cabeza por hectdrea, lo que le imprime el cardcter de ganade
ria extensiva, @ base de pastos naturales que prevalecen en el Area,
a mads del forraje de cafia con urea fue se empieza a desarrollar co-

mo complemento en épuca de secas.

Los hatos ganaderos de la Unidad de Produccidn Agropecuaria de Tem-
poral II1I del estudo de Quintana Roo, que comprende los municipios
de Lézoro Cardenas, Isla Mujeres, Benito Judrez y Cozumel, de su su-
perficie total de 871,692 hectéreas, 61,131 hectéreas (7%) estén des
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tinadas © la gonaderia y prodocen 55% fpneladas de carne en cangl nl

afie, seqgin la Juefalura del Programa de Pleuncocidn de la SARH, gue

cansigna la exislencia de 1,500 cubeeas de bajoe registro.

5. Drenus de abosto.

El abastp de ganeds en pid, gue lleyga a los rastros de Cancdn, Cazu-
mel e Isleo Mujeres, provieno principaleente de los estados de Yuoa--
tédn, Tabasco y Campeche, y rn menor proporcidn, de las enbidades de
Chiopas, Vervacruz y Puebla , eotre oiroe,

El sndlisis comparativo de los costos dcmuestrﬁ que resulta wis bara
to mpvilizar el ganado en canal y viscerss de olto valor, desde la -
zona de produccidn hasts los centros de consuno, que realizar la mo-
vilizacion del animal viva. Segin cdlcuvlos de lo Subsecreotaria de -
Ganaderia, un trailer carga nueve veces Mas carne, que un camidn de

la misma capacidad con animales en pié.

En cuanto a las mermas, el ganado, dependiendu de la distencla, pler
o coo durante o) viaie, K1 ap tyansnorts le carne en canal, en -

o}
condiciones adecusdas, las mermas son minimas.

De agui gue la carne en canal que sp intronduce a is ciludad de Cancin
provenga principalmente de: "Frigor{ficeo y Empacadora de Tabasco" vy

"Empacadora Tazhasco", gue se localizan en lo cindad de Villahermosa,

Tabasco, y en menar proporcién del “"Frigorifico Chiepas!, de Arriaga,
Chiapas.

Son varios los hoteles del &rea de Uanclin, que psra abestecerse de
carne, introducen canales scleccionados por medio de camiones cen -
sistema de refrigeracidn, de la compafiia FRISA.

*
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No se esperan cambios significatives en ol gistema de absto de cor-

ne en el dreo ol no se vasbia lo catructurs de produccidn que opera.

Las posibilidades de u:

1io estdn basadus en gue oproximadamente el
15% de la superficie del drea cue integron los municioios de Benito
Juérez, Cozumel, Islao Molderes y Ldzoro Ulrdenos, presentan vocacidn
ganadera, on olla, de tenerse pastos inducidos, seria posible tener
un haoto de nproiimadummntc 32 wmil cabezos do vacuno con las que se-

ria factible ofrecer al consump 630 toneladus de carne y visceras.

6. Semblanza econdmica de la ewplotacidn ganadera porcina.

La produccidn de carne de cerdo representa una actividad importante
del subgector pecuario, que se ha incrementado lentamente hasta 1975
por la falta de inversiones en esta area, la carencia de apoyo téc-
nico, la ausencia de crédito y la insuliciencia de vias de comunica
cidn,

En el periodo 1976-1980 se observao un débil incremento en la porci-
cultura, debido a la utilizoscidn de una mejor tecnologla, la canali
zacifn de pequefios apoyos crediticios, la disposicién de mayores y -
‘me jores vias de comunicacidn y principalmente, debido al interés de

inversionistas particulares y ejidatarios.

En el estado de Quintana Roo predomina la raza de cerdo criollo,sien
do winimo el nlmero de producecidn de razas seleccionades, como Duroc

Jersey, Hamshire y Yorkshire.

Existen en el estado sdlo seis granjas porcicolas localizadas: dos -
en Chetumal; una en José Ma. Morelos; una en Chuphuhubj; una en el -

ejido San Lorenzo en el municipic de LAzaro Clrdenas, y una a la al-
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tura del kildmetro 24 de la carreters CancOn-Wéride. La poblacidn -
porcinog en estos establecimientos no va mis alla de los 1,200 vien--

tres.

La mayor cantided de ganadu porcinn criollo se lopcaliza en el medio
rural, exploténdose a nivel familiar y con wmétodos rdsticos. Lo po-
blacidn porcina en los Gltiwmos afios del perfodo 1976-1980, se puede

apreciar en el cuodro siguiente:

CUADRD No. 17

ES8TADO DE QUINTANA ROO
POBLACION GANADERA PORCICOLA

UNIDAD DE 1976 1977 1978 1979 1980

PRODUCCION

TEMPORAL I 18,900 18,900 18, 900 21,500 22,500

TEMPORAL 11 17,280 17,280 17,280 16,520 17,220

TEMPORAL II1 17,820 17, 820 17,820 20,980 21,780
TOTAL...5,000 54,000 54,000 59,000 61,500

Fuente: Programa de Planea;ién de la Produccidn, SARH.

En 1976 el volumen de la produccidn de carne de cerdo fue de 365 tg
neladas, para llegaer a 2,492 toneladas en 1980, lo que significa un
incremento medio anual de 61.6%.



E1l valor de la produccidn en 1977 registrd un incremento de 366% con
respecto a 1976. En 1978 no hobo incremento. ©n 1979 édste fue  del

17% comparado con 1978. En 1980 alcanzd un 63% de incrementn con

respecto a 1979, .

La madurez sexual y el completo desarrollo se alcanza en épocas muy
variahles, influyendo ©l entorno geogréfico, la alimentacidn, raza 'y
mane jo gue tengan los animales. Se puede considerar gue el wmacho -
precoz madura sexualmente 3 los siete meses y le hembra a los ocho.
Los marranos alcaonzan su grade aptimo pare comercilalizarse o los -

cuatro meses de edad.

El rendimiento fisico de la produccidn porcicola eps casi del 95%. De
ella se aprovecha la carne, grasa, visceras, etc., siendo minimos -

los desperdicious, lo gue no vcurre con otra especie animal.

7. Infraestructura y comercializacidn.

Les granjass tienen instalaciones modestas, reducidas en su mayoria,
construidas de cemento y techadas con ladminas de cartdn, algunas de
-ellas con sus divisiones para separar a los cerdos por edades, fal-
tindoles drenaje, piletas, postes protectores, etc. Los adelantos

tecnoldégicos en este subsector permanecen al margen.

Es recomendable que las instituciones relacionadass con la porcicul-
tura incrementen sus esfuerzos y brinden upa mayor asistencia técni

ca para mejorar la calidod vy el volumen de la produccién parcicola.

la produccidn gue se obtiene en la entidad es para su autoconsumo,
que parte de las necesidades de la demands actual, razdn por la cual

se importa mds de wun 80% del consumo total de otros estados como:iMi-
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choacan, Campeche y Yuculin, entre otraos.

Comercializacian. Se purden establecer dos formas de comercializor

la produccidn porcina: una, en el medio rutol y otra en el urbano.Bn
la primera el producto se vende directamente ol consumidor, vy en lo
segunda, el productor vende al intermediario; éste a su avez, al -

abastecedor, v de alli posa ol gconsumidar final.

La produccidn local y la importada se consume en fresca, sin pasar -

por ningdn proceso industrial.

Existen cinco rastros para el sacrificio y beneficio del ganado por-
cino en pié, que se leocalizan en: Chetumal, Felipe Carrille Puerta,

Cozumel, Isla Mujeres y Cancin. Los tres primeros cuentan con un lo
cal y equipo suficiente para llevar a cabo sus funciones eficiente<-

mente.

De la capacidad instalada se utiliza dnicamente un 55%, debido prin-
cipalmente a problemas de abastecimiento, causado por la dependencie
de materia primes de este subsector. La produccidn porcicola local

cubre solamente cerca del 20% de la demanda total.

8. Condiciones en el abastecimiento de carme parcina en la zona.

La demanda popular de este producto es comparativamente elevada, ya

gue forma parte de una gran variedad de platillos regionales.

Su alta aceptacidn en la zona, hace gue la demanda sea constante vy
no dependa de pardmetros como el ingreso; ya que su requerimiento es
tal, gue la cria de cerdos forma parte del llamado "sistema de aho-
rro" de la poblacidn rural, por lo que su cria y engorda es de bajo
calidad y, en gran parte, para el autoconsumo.
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Dr wecuerdo con los registros del Instituto Nacionol de Investigacio-
nes Agricolas y el Donsejo Nacional de Giencia y Tecnologfs, el con-
suma anual por persona en la regidn, es de 16 kilogramos. Pare la -
pohlacidn estimada de 1988, se tendria uno deminda aproxinada de -
2,100 toneladas, lo gue eguivale a8 pasur par el rastro o mis de 24 -

mil cabezaos de porcinos.

Le produccion en el drea con destino al mercoado, es limitada, y adn
cuando en tods la unidad de produccidn egropecuaria que comprende -
los munigipios de Isla Mujeres, Cozumel, Lézaro Cdrdenas vy Benito -
Juéirez, censarun 21,700 cabezas, éstes son de ganado porcino de bajo
registro, de explotescidn familiar v con métodos rdsticos. En general,
con destino pare el outocongumo en fechas de celebracidn sefiolasdas -
para la familia extensa. §Glo ante una necesidad apremiante, el cer

do es transformada en mercancia con destino al wercado local.

Se estima gue aproximadamente el 25% de lus existencias registradas
van con destino al rastro de Cancdn pora su sacrificio y venta, lo -
gue eguivale a unas LOO toneladas de carne, gue cubren apenas el 12%

de la demanda de 1a zona en cuestidn.

"En general, se puede decir que el Ares gue nos ocupa, produce anima-
les del tipo llamado "cerdo crinllc wexicano" descendiente de las ra
zas ibéricas importadas durante la Colonia, notables por su rustici-
dad y por una calidad y rentabilidad besjas.

9. DOrenes de abasto.

El sbasto de carne de cerdo para el &rea, sigue los miswos patrones
que para el resto de la entidad. Los animales se introducen en pié,
procedentes, principalmente, de los estados de Michoacan, Campeche y

Yucatén, entre otros.



Al iguol gue con 1o carne de res, los grondes hoteles introducen lo
carne que requieren en canal, de excelente calidad, por medio de ca-
miones con sistemo de refrigeracidn, procedentes de Jalisco, Michoo-

cén o dr) rastro de Ferrerfa del Distrito Federal.

“Uno de los problermas que se presentan on el obosto de este tipo de -~
carne es nque, frecuentemente, en lag zonas rurales se realiza la ma-
tanza de munera clondestina; a veces, de animales enfermos que se po

nen a la venta en peguefias comunidades sin ningdn control) sanitario.

10. Semblanza ecandmica de ls produccidn avicola para carne.

La carne de pollo es un alimento de alto consumo en la dieta de la -
poblacidn, gue significa una de las fuentes principales poras obtener

proteinas de origen animal.

En lo que respects al volumen y valor de la produccldn en el estado
de Quintana Roo, se alcanzaron 7D.é toneladas en 1976 y 348.5 tonela
das en 1980, representando valores de $ 1'755,000.00 v $ 16'356,000.00
para los mismos afios.*

Las zonasg prudﬁctnras en el estado son las mismas que se dedican a la
produccién de huevo en las granjas Campi. Existen otros poblados y -
grénjas pequefias, repartidas en toda la entidad, principalmente en las
siguientes zonas:

- Municipio de Othdn P. Blanco
Unidad de Produccidn Agropecuaria de Temporal I
Distrito de Riego 112 (Rio Hondo)

En estas zonas, el total de pollos de engorda es de 100,000. El res-

ta del estado posee una poblacidn de 35,000 pollos de engorda.

* Pegos no deflactados.



ESTA TESIS MO DEBE L
SAUR DE WA Bisugreca

El eatado de Quintena Roo produce anualmente 3095 tonelodas de carne de
pollo, tomando en cuenta las aves de desecho,  S6lo Campi produce -
1,800 pollos semanales.

£l precio no estd regido por ningdn tope dode por la Secretaria de In
dustria y Comercio, debido a las carascteristicas gue presentz su ven-
. ta. €l vendedor que obtiene el producto de mayoristas, vende vl po--
lle por piezos, determinando aproximadamente cl precio de cada unao,

las visceras sec venden aparte o con el polley entero. CEste tipo de g
nejo del canal, determina diferencias entre cada polleria y los tiver

sos mercados.

Le engorda de polla, en cualgquier explotacidn gue se haya habilitado
como negocio, por peguefia gue sea, debe durar, si los animales son -

alimentados con productos balanceados, de 2 a 2.5 meses.,

Los pequefios y grandes productores adjuntan estos ciclos @ su capaci-
dad econdmica, de acuerdo a la que sea mds redituasble. Existen peqgue
fios productores que se dedican a engordar 1,000 pollos cada dos meses
y otros cada mes. DOe esta manera, se tiene carne de pollo en cual- -

quier época del sfio.

Se estima gue él rendimiento econdmiceo por unidad es de 100%, por lo
que el negocio de pollo de engorda establecido es redituable y es fag

tible de promoverse en pequefia y mediana escala.

La tecnologia y lo asistencia técnica sdlo estdn al alcance de que -
las puede pagar. Las empresas con capital invertido, que asciende a

varios millones, tienen su propio depasrtamento técnicao.

Los pequefios productores utilizan material del lugar para la construg

cién de casetas, y otros més avanzados ya construyen sus instalacio--
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nes segun su experiencia y conocimientos.

El banco solamente presta el dinero, sin ninguna asistencia técninu,
por no amgritar el monto del crédito ninguna oyuda y por carecer do
recursos técnicos.

Campl trae pollo ompacado de su planta procesadora de alimentos on -
Hérida, vende a mayoristss sus polleos criados en el estado, en vivn,
por peso. El mayorista lo mata y lo expende en el mercado. E1 poguo
fin productor lo vende 8 sus clientes on la zona, en pié, o bien, lu -
mata y expende directamente en el lugar, o lo trae a los centros de -
consumo.

No se tienen datos respecto al pollo producido en la entided debidu o
la inexistiencia de un rastro municipal. La matanza de pollos existe,
pero al ser clandestina, se ignora el lugar y la farma en gue se rea-
liza el sacrificio.

Le capascidad de produccidn en el estado gs estimada, ya gue no cono-
cen los programas de manejo y repoblacién de las granjas productoras.
l.La empresa Campi trabaja a un 80% de su capacidad, mientras gue las
granjas ejidales lo hacen con programas establecidos por BANRURAL y -
la SARH, aprovechando un 60% de la capacidad instalada.

11. Condiciones en el abasto avicola.

La carne de pollo es un alimento que se puede prepsrar en forma muy -
versftil, y tiene una gran demanda, sobre todo para la dieta urbana.
En las zonas rurales es frecuente poseer aves para el consumo fami--

liar, sin ninguna atencidn.
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Lo demanda de este tipo de carne se concentira principalmente en las -
zonas urbanos, de aqui nue la ciudad de Caocdn, sea el principal cen=-

tro de consumo en el {drea considerada.

Pera la zona se estima un consuwo per capita entre 16 y 23 kilogramos
lo gue iwmplicard una demanda de unas 4,500 toneladas de carne para -
1988.

Seqgdn las informaciones de la Secretaria de Agricultura vy Recursos Hi
drafilicos, la unidad de produccidn agropecuaria de los municipios de
Isla Mujeres, Benito Judrez, Lazaro Cérdenas y Cozumel, producen unas
200 toneladas al afio. ‘

Actualmente estos datns no representan la situacidn resl, ya que los
administrativos de Campi, informaron fque solamente ellos estdn pro-
duciendo 18 mil pollos semanales. Multiplicados por 1.5 kilogramos
que es el peso promedic en canal, resulta una cantldad de 27 mil kilg
gramos, que por las 52 semanas del afie, es igual.a 1,404 toneladas.De
ésto se deduce que las estadisticas son deficientes, lo gue impide ha
cer un diagndstico preciso, existiendo legunas en la captacidn de la
informacibtn.

12. Drenes de abasto avicola.

Se estima que el abasto de este producto en el é4rea en cuestidtn no -
presenta problemas, ya gue la empresa Industrias Avicola Campi, es la
encargada, en especial, de surtir la demanda gue se tiene y cuando -
las instalaciones de la zona no se dan abasto,'entunces refuerzan la
linea de abastecimiento con la planta del mupicipio de Othdn P. Blan-
co o de la Mérida, Yucatén.
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l.a Plania de Alimentos del Sureste, perteneciente a Campi, es lo gue
surte o sug similores de Quintana Roo y, si tiene algin excedento,los

vende al plblico.

CUADRO No. 18

ESTADO DE QUINTARN ROO
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE DE POLLD

ARD VOLUMEN DE LA VALOR DE LA
PRODUCCION . PRODUCCION
TONELADAS . MILES DE PESOS
1976 70.2 1,755
1977 : 105.0 2,625
1978 : 120.1 3,600
1979 174 .0 Co7,134
1980 348.5 16,379

Fuente; Anuarios Estadisticas, SARH.

Los peguefios productores son los gque a veces tienen problemas para sa

tisfacer su consumg de alimentos balanceados.



13, Semblanza econdmica de lu produccidn de huevo.

La produccidn de hueve es insuficiente pura cubrir la demandy exig-
tente en el estado de Quintana Boo, se tienec que importar cantida--

des significotives de ovtras entidades, principalmente de Yucatin.

Sin embargo, es sensible el incremento en la produccidn de huevo -

que se esth registrando en el ectado.

La zona de mayor produccifn se localiza en el municipiec de Othén P.
Blanco, donde se encuentra la_capital del estado, Chetumal. Esta -

zona es importante porgue cuentu con la Industria Avicola Campi.

La zona que ocupa el segundo lugar es el municipio de Benitu Juérez,
donde se encuentra la explotacion ejidal Alfredo V. Bonfil; y el ter
cer sitio lo ocupa el municlipio de Cozumel, donde =e localiza la -
nueva granja ejidal Lic. Jesls Martinez Ross, habilifada en 1980.

Estas zonas productoras corresponden a8 las Unidades de Produccidn -
Agropecuaria de Temporal 1 v I1I (cuadro No. 19). La Unidad I per-
tenece al municipio de Othdén P. Blanco y la Unidad iii a los munici-

pios de Benito Judrez, Cozumel, lézaro CArdenas e Isla Mujeres.

El aumento de la produccidn de huevo en la entidad, presenta incre-
mentos positivos, pero son insuficientes para cubrir la demanda to-

tal del producto.

Se establecen programess de reposicidn de pollo cuando termina el ci
clo productivo del lote. La gallina rompe postura a las 21 semanas
de vida y su ciclo productivo dura aproximadamente de 10 a 13 neses,

alcanzando el pié de produccién a los 2 & 3 meses de haber roto postura.



CUADRD No. 19

VOLUMEN ¥ YALOR DE LA PRODUCCION

DE HUEVD
1976 1877 1978 197¢ 1980
UNIDAD DE  VOLUMEN VALODR VOLUMEN  VALOR VOLUMERN  VALDR VELLED VALOR VOLUMEY  VALOR
0N, MILES § TON. MILES & TON. MILES & 0N, MILES § TON. MILES &
TEMPORAL 1 7.5  13,575.5  714.5 13,575.5 B835.6 15,876.4  870.6 19,153.2 1,213.0 26,818
TEMPORAL III - - 329.5 6,260.5 385.4 7,322.6  LO1.L £,830.8 712.5 15,675
TOTAL .....  7W.5% 13,575.5 1,0L4.0 19,836.0 1,221.0 23,183.0 1,272.0 27,9684.0 1,931.5 42,433

Fuente: Programa de Planeacidn, SARH.

it
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Los vendedores como CONASURO cowmpran el huevo directamente o Méxi-
ce, lo que no afectu el precio de venta por estar determinado por

la Secretario de Industria v Comercio.

Existen otros Factores que afectan lo preduccidn,como enfermedades
o fallas eon el maonejo, pero el de mayor importancia es la dificul-
tad para obtiener alimentos. Estos problemas atlaiien directamente a

los productores.

E)l rendimiento de produccidn de huevo en la entidad, estd en fun-

cifn con el abasto de olimento balanceado y su precio. En el esta
do no existe una produccidn suficiente de granos ni se tiepe la ca
pacidad de almacenaje necesaria para ascgurar la cantidad de la -
produccidn, lo que fomenta la especulacidn de alimento, reflejéndo-

se este proceso en el rendimiento de la produccidn.

Por las caracteristicaos de la explotacidn avicola en Quintana Roo,
solamente se menciona la Industria Avicola Campi, que tiene todos

~los eslabones de la cadena de produccién: alta calidad, tecnolegia
y asesoramiento técnico particular. Cuentan con su propia planta

de alimento, planta procesadora, ssi como transporte y una fuerte

administracidn.

La sasistencia técnica de la granja Alfredo V. Bonfil, fue proporcipg
nada por el BANRURAL.

Comercializacidn. Se abastece Gnicamente al mercado interno que

abarca la ciudad de Chetumal, Carrillo Puerto, Dzinché, Morelos vy
Rivera del Rino Hondo. Las ciudades de Cancin, Cozumel e Isla Muje-

res, son ahastecidas por la granja avicola locelizada en Alfredo V.



86

Bonfil, por Dampi de Mérida y por CONASUPO que trae el huevo desde
la ciudad de México. .
La comercializaciin aburca a mayoristas y venta directa al pdbli-

co, en los locnles especializados de la misma rama.

14, Comercializocidn y condiciones de abasto del huevo.

La demanda de hupvo para plato, por sus cunlidades nutritivas, asi
comp por su sabor, es de gran importancia para cualquier tipo de -
dieta.

El huevo comercial varia de acuerdo con la especie de gallina que
lo produce. Su peso es de 60 gramos en promedio, y la demanda para
el &rem en cuestidn para el afic 1988, se estima en 2,700 toneladas,
tomando como base un consumo per capita de 18 kilogramos gue es la
cifra calculeda por el Instituto Nacional de Investigaciones Agricg

las y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

En el drea de influencia del corredo
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Unidad de Produccidn Tempural III, produce uncc
huevo esnuales, que no son suficiente

zona.

los principales centros de consumo, comg lo sen las cludades de -~
Cancdn, Cozumel e Isla Mujeres, son abastecidas por la granja avicg
la localizada en Alfredo V. Bonfil, por Campi de Mérids vy por COMA-
SUPD que introduce huevo de la ciudad de México y de Tehuacén, Pue-
bla.
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CONGIDERANDOS ADICIONALES YV RECDMENDACIONES

De lo antericrmente expuesto se puede establecer como corolario, ol-
gunas acciones gue tienen gue promover los municipios de Benito Jud-
rez y Cozumel, ante las autuoridades estatales, Federales y las Secrg
tariss de Estado correspondientes, para hacer frente a los problemas
' que se presentan en el proceso de abusto de los productos asgropecud-~
rios basicons,camo:

I Desigrar &reas pars el acopio, recepcién y distribucidn de cereg
les, de fécil accesc, que permitan la instalacidn de dispositi--
vos de cargs vy descarga, lo mismo gue la construcciion de almace-
nes adecundos a las condiciones climdticas de la zona. Las Areas

‘alndaﬁas ge ia ciudasd de Concdn parecen ser favarables para su -
instalacidn; un andlisis de ordenamiento urbano podria confirmar
lo.

I1 E1 transporte de mercsncias y de personas se veria ampliamente -
favorecido con la realizacidn del proyecto del ferrocarril Valla
dolid-Cancén. La seleccidn de la ubicecidn de la terminal debe

obedecer a uno ordenacidn ldgica del suelo urbano.

‘III lLas estaciones experimentales del Instituto Necional de Investi-
gaclones Agricolss, deben intensificar las investigaciones sabre
el me joramiento de semillas y pars la adaptacidn de otras varie-
dades pars la zona, con el objeto de lograr un incremento en la
proaducciin. '

IV Es conveniente establecer lineas de crédito mds expeditas para -

que los créditos lleguen oportunamente a los campesinos.

v Deben instrumentarse programas de extensionismo agricala, de =
acuerdo a las particulares condiciones del entorno.
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VIII

IX
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Para el drea que nos ocupa, disefiar e implementar programas de
cultivos forrajeros natives o de nueva introduccidn, para corte
o pastoreo directo, orientados a utilizar las superficies sctual
mente alteradas y a3 obtener una mayor disponibilidad de alimen-

tos para animales.

Incrementar los créditos de refacciédn yv avic oportunos para 1la
cria v engorda de gonado bovino, y para la dotacidn de la infra
estructura minima necesaria en las unidades ganaderas.

Instrumentar un programa encaminado 8 ediestrar a los ganaderos
del area en las précticas zootéchicas, en la cria y manejo de -

animales, as{ como en los principios basicos de sanidad animal.

Establecer un programa de inseminacidn artificisl para mejorar
el ganado existente.

Acelerar los programas de investigacidn animal sobre reproduc-

cién, nutricidén y eplzootiologia, como:

i) Utilizacidén de subproductos de la industria szucerera, -
cowmu begacilo y cafio parcda, pera su emplen en corrales -
deengorda. )

i) Crecimiento de becerros en potreros mixtos, capacidad de
carga, intensidad de pastoreo, rotacidn de praderas, hébi
tos de pastoreo, consumo voluntario y digestibilidad.

ii1i) Evaluacidn de vacunas comercisles contra el derriengue.Se

~ requiere ya un rastro TIF en Cancdn, con cepacided de sa-
crificio, refrigeracién y congelacibn; para bovinos, por-~
cinos y aves; con personal capacitado para su buen uso vy
para que cumpla sus funciones segdn técnicas modernas de
matanza.
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La introduccidn del ferrocarril a Cancdn, via Valladolid, favo-
recerd la introduccidn de ganado procedente de las zonas de al-
te productividad del sur del pais, haciendo més efective y me=-

nos generoso el abasto del area considerada.

Se requiere instrumentar un programa de mejoramiento genédtico -

" porcino, con razas selecclionadas lo miswo que acciones de asis-

XIII

Xiv:

XV

XVI-

XViI

tencia técnica para el control genético.

Es necesorio establecer un programa para adiestrar a los produc
taores en practicas zootécnicas, en cria y manejo de lechones, -
as{ como en los principios bésicos de medicina preventiva.

Se requiere un control sanitario mds estricto de los animales -

rlsticos que se alimentan con excretas de cualguier procedencia.

Con respecto & los insumos, el més importante es el slimento -

balanceado, el cual escasea frecuentemente. De aqui la necesi-
dad de proveer la instalacién.de una plante de alimentos balan-
ceados de destino miltiple, pues se tiene la materia prima como
es la harina de pescado, bagazo de cafia y mieles incristaliza--
bles, procedentes del ingenio "Alvaro Obregdn".

Es necesario instrumentar un programa de asistencia técnica pa-

ra los pequefios avicultores, sobre todo en medicina preventiva.

Asimismo, se requiere un programa para los pequefios propleta--
rios, sobre transformacidn alimento-cerne, estableciendo los pa
rametros dptimos para los ciclos de produccién.
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XVII1 Le plants de slimentos balanceados de destino miltiple, loca-
lizada en el Area de estudio, seria la solucidn pars abastecer
continuamente a los pequefios propietarios y no tendrén gue de-
pender de las distribuidoras FLAGASA y ALBAMEX, que frecuente-
mente trabajan a través de BANRURAL, gque surte principalmenté

-8 los aﬁicultores gue tienen créditos de avio, por lo que es -
irregular el_mecanismo de facilitacian.

XiX Se requiere un rastro municipal de aves en la ciudad de Cancdn.
' Actualmente no existe, y la matanza es clandestina, se ignora
el lugar y la forma en gue se realiza el sacrificio, y las cop
diciones sanitarias de las aves. El rastro tipo TIF seris . 1la
golucion. '
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