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‘betualmente las industrias refresjueras tienen una gren -
impertencia dentro Ade le egonnm{a nogionel, sungue losg oroduc-
tos que gon elasbaredor an{ no ron consideradoe zomn avrticulor
de vrimera necesidad, ei tienen une zren jemsnds imrlicando u=
na vroduccifn nque debe ser econtinue. Lo snterior requiere que
RfIR aquinos aperen gon une alte eficiencia, vor lo cuel es ne=
cerarin contar zon un mentenimiento preventivn siecuadn rore -~
zeda une de pue inetelecinnae, garentizando sef le continuidad

de 1= oroduccidn,

MANPINIYIENTO.

DEVINIZION,~ Se entiende nor mantenimiento lom servicior
neceraTing pera que une argenizacidn vueda dicponer siemcre o
el mayor tiepro de suf inginlacioner, mequinaris y equine a u-
na taga Adotims de rendimiento sobre le inverridn, Re decir co=-

Mo un eistemn nltomente eficiente, (')

INPOATANTTA BEL MANTESNIMIANTO BN LA INDUETHIA ¥R ARQUERA

Woy en <if{a lo mayoria de lere industries gue se iadicen al
rracesemienta de los refrescos cuentan con une mequinerie mo -
derna en le qua l» ingenier{e dein ver gade vez mée sue adelan
tos, Por Lo que er necerarin que estags industries cuenten con
un verdadero jerartemento de ingenier{a pera mantener ertor -
aquivos an diegporicidn de eer emplesdor con lar condiziones -
més Antimas de eficiencia y que lor prodnctas ealmen con nor -
ﬁns Je galidsd altsmente acentables y tan econdmicemente como

ern {octible,

(') Enciclnvedin E1 Teeorn de le Tecnnloafa,



El mentenimjentn en ester errreves como quize en airas eg
té [ntimamente ligmdo a produccidén., De tal meners que no se dg
be coneidersr comn dresp totelpente gruerter, ys que le mayor
cantidad de los meartos de faoricacién los rerresents mentani -
pienta, por lo gque se ve clevsmonte qué mantenimiento e una -

varte muy imoortente de log industriese,

El meantenimients es neceserio o tiene imcertancie no enlo
rorgue renrefenta une perte imnrortante en lor gastop de fabri-
cacidn, =ino nrorque revresfenta um eslabén de le cedene que es
Lo comypefifa, ror lo que se cortrende que no es autosuficiente
y #i en parte de un aryon y esté eetrechemante ligedo con la =

produccidn,

La orerente téeis conrta en le manera de cdmo debe de llg
varsa a cabn el mantenimientn en uns industrie refresquers, i-
nicisando con un buen progrema de mentenimiento preventiveo, que
2onsigtae en trater de tener tods lo maquinerin existente en len
mejores condicinnes poribles, nara que zarsentice une zontinui
dad en le nraduccidn requerids por el deravtements ¢ venisg;
adamér de buscnr que las linees de produccién llesuen a taner
una Llarza vids ftil, ys que mctuelmenta con la crisir tan gra-
ve que sufre nuestro pa{s, sme hen elevedo beptante loes preciow
de lo maequineria, riendo cari imporible el =dgnirir equipos =

nuevos nara La nroduccidn del refreaco embntelledo,

'
El nbjetive orincivel vor el cuel elez{ este teme pora -

terir, em el mejorer el vrograma de mantenimianto y= existente,

para glavey les aficienciss teanto megdnicer como de nroductivi

isd que actuelmente se tienen en dicho deupsrtsmento.




L4 EM™RTSL,

La industria refrerquers en donie se llava a cadn 8l esty
4i0 parm este tesis, esr la Embotelladors de Zamora, S.4. de 7.
v.

Beta induetriv empezd a« trebpesjar en el =fin de 1955, ys —
nue anteriormente habfa rido un dendeitn de L= Embotellednra -
de Morelisa.

La mequinarina 700 le que. trabejaban ers 1s de dna llenadn
rag Jivie menueles, aue tenfan una velacided de 22 boteller -
nor minuto y nn se contabe vroriemente con une seccién de man-
tenimientn, ya qie anesdn llegeha a existipr alefn desrverfsatn,
los mismos operarine ds rroduczcidn se engargeben de rerarsrla,

%1 produstn que embntelloban era Yninemente la cnce-cole
i6 6,5 onzae, tenianin un-odrecio en el mergedn e € 0. %0, sien
4n ler ventms rromedin 18,030 cejam menguales,

%n aguel entonges 2@ contena can 2 veniculor anticune y 4
muayiner tiredoe nar 2ahallos; el norsonal 4e lo industrie eps
de. 25 trabesjadnres, Je los cuelem 7 intezraban el dernrtamento
de nrndugcidn, La frenauicie zorresnondia a medio erstedn de -
Michonadn,

7an Al transcurseo del tiemng, la embresa fue zreciendo y
modernizéndore, harta llegar s conter con un rersgnel Ae AKQ -
trabajedorer, conriderendo = loe dietribaidores, Anors se cuen
te con un Adenartementn de Mantenimiento en el aue leporen 25 -
narsnnas,

Las ventas que aztuslmente e tienen eon 4a 650,000 2sjes
nromedin mensualer, dietribufdes nor 160 ruims de geminnne Tee
pertidares ¢an unn canecidaj 4m 40 seiss y de 14 trailers gon

une 2anacidad de 1400 snjae, La franguiciae aue se ten{m ante -




rinrmante diaminayd a une terceras warte del estedn de Kichos -
cén, teniéndose astualmente 7 derdsitos en lnos ricuienier vo -
bladae:
. fruanen

- Sahueyo

=~ La Piednd

- La Berca, Jal,

- Los Reyer

- Tenzancicurrn

- Yuréeunra

Le symerficie de 1e industrie-es de £¢,000 metros zundra
1ne y el rromedio de la de ceda dendrite ee 42 10,000 metrors -

2usdredns,

Z1 nrecin sumenta conetentemente jebide a la agonomfa in-
flacionerie que tenemns, 3n acnatn de 1987 el orecio nere el -
oroductn que mée yende acte empreen { 2nga-2nle 12 ongan ) es
de ¢ 125,00 .

Loe productos que se ambotellsn son los siguientes:

- 20738-00le 26 nz,

- ¢onge=gnle 12 0z,

~. gnga=-cols 6.% oz,

- sidrel mundet 26 oz.

~ eidral mundet 10.% oz.

- fanta 12 az. ( en srbares de narenje y toronje)

- premio 10 oz. ( en sedores pifia, tuti-fruti, menderina,

lima-Limén y sgua minepal )

- oremin 0.5 1t.{ en mebnres lima-limén, limdn, menderi -

na, mango, tuti-fruti, menzana y pifia }



SONRSEPTOC VO QRPINIGICNES,

TERMINOLOGIA A 1ITILIZAR FOR EL SISTEVA:

Jomo taldo el lenzu=je esreginlizeidn, le tarminnlogie de -
mantenimiento tiene gue ser rtanmdard er tods la vlanta, $4lo -
1a termninoloz{e que ruede entenderse rermitiré la crpunicecién

entre el veresone]l je mantenimiente y olrne dernrtementas,

PROYELTO DE TRFALIC,.- onatpsceifn, inetalacidn, reiocelizg =

cibn o modificacidn de equire, edificecidn, instoelacinnes, ate.

Usualmente, esatar nbras gon scanitelizadee,

JORSTANRCION.~ Tambin de le gnnfiguracidn o cenacidad de lon 8

dificios 0 servizies,

MONIPTIZEOTON 05 32VIT0,~ Los corbios meyores en un eauire exig

tente, fuers de esnecificacianer en el difefin orisinal,

TRAEYLJO IR MNTIVINIZNIC.~ Le reverscidn .y menutencién de egui

rg, etificior y drnog de wsogerdn gon log agvecifi{aszioner ari-

zineles je direnio.

MANTEIINIENTO PREVENTIVO .- Tuelnuier =c2idn de mantenimicentn,

le cuel orolonee le vide del equire 4 "poviens Ade uns falle -—
premeturae, Lo jqspeccidn del equine ¢ rrueb=s no destructives
que determinen les negeridsdes de revarscidn y le ursencie de
ejecutarlas, Lubrigecién, =juster menares pers praloncer la vi
da del equivo, Limnieza, sjuste y reemrlezn de comnonentes me.

nores,

ILPATATIONDR NO TROGRINANAS.- Trobejos que no son de emerrena

cie y-que rueden realizarse en menos de fas haovras, Trabejos -
que nusdan nosnnneree ontre S y 7 A{af 2on un roreentaie mini-

mo de fallees en el eauino,



&6
PROTIAMATICN D3 MANTINIMIERNTO,.~ Reparaciones mayores, resong-

truccinnes, rararacinnes genarsler, cambio de comnonentes mayo
reg, ete., requieren de uns nloneesidn avanzade y la anrobs -
2idn Ae svaraciones, teniendo el tiemrn nezessrin pera la eje-
cucifn, mang de obra v elemontogr dars mu desarrolle y ejecu -

aidn,

REPARAZIONTS B ENEIRINTIA.- Reraracidén inmedinte que dabe de

hacerse vor el resaltedn de une falla imoreviste durente un -

nrograma en el rerfodo de aorerecién. Veflos inminantes al rersy
nal o maguineria san considaeredne egamo emarcanciae y deben re-

rap=srae inmedietemente, H1 trabajo nroeramadn -dape ie rusnen -

devree v drhe Aa emrloapra tiempg 2xtre =i @8 decesorio ¥ vu Ay

torizacidn aeré sntomdtica,

SOPITE )7 PLANTA {Trebajne Revetitivas).- Mantenimientn de e=
dificins, trebmios da limnisza, atg, Parannel gue reslize ng -
cioner prepetitives comn: efilednpr de herremientas, barrendern,

etae.

ATIETES .~ djustes menores, accionee requeriies gnlamente con - !
herramiantae menuslep, ain necosided je emnleer partes y su du

racidn pe menor de una hora,

ARES VE MANTININIENTO,- Un tiro de argenizacién de mantenimien f

tn, Jdel a2uel es ragrongsedle el sunervisor de orimern l{nes uor '

mantenar une drnas pezonoble rarae sl nrondeito de mantenimiento,

3434L0%G .~ E1l nimero de Horaas=Hombre e=timadn que fe reauiere -
para gomvleter todne lar trahejos maysrss nlaneadnn, renapracip
nes, trabaise de taller, mismop que hen rido identificeine vor

priorided o nor Orden 4o Trabejo de Nantenimiento {(0,T.M.) U-

aandng un registrs de mano de abrs requeridn es nueds ngner la
garga de trabejn a un nivel dereadn, Urads también pars ayudar
a establecer al tamaefo y le clere de neresanal que me debe de -

contratar como fuerzs de trobojo,




MANTEAIMIZINTD DISSAID0.- Zs el mantenimiente que nuedie ser nog

ruasts = un futiuro ein el neliers 4e Jaterioprar el equino,

QRDEN DE TRAZAJIO DB INGENITHIA.- Orden de trsbejn autnrizeds

raepa uear la fuerze de mentenimiento y 2arser materisles y ma-

no de obra pers ayyiar a un wroyestn erpecial de trabaio,

HISTORTS DE RELTARATION 0BL 72TIPD.- Liete zroneclézica de reva-

racionas significetives, vrealiznadas en spacinnes criticas que
®e hen vueltn oroblemas crénizne; estoe nroplemns rersistentes
rueden i{dentificerse y ser correeidoe.

Eetas historiss de revaragién ayuderdn s dgterminar los =
tiemnos idesles rars el pero el eauinn, Freszuenternsnte, ron u
radas para estnblecer el desarrelle e rragramesidn de menteni
miento preventive periddicn,

200109 OB PALLAS.- Es une liste de coausas de fellap mée yrua=
les en el enquinn, en les nque nniemos bemsrnng nora tomar apgeip
nes correctivas atinedar, Falle de lubricecidn, sburn fdel ane—

radnr, foatiss de materiasles, ate.

WANTENTMIENTO PUNTIONAL.- TIn tipn de areenizesidn de menteni-

miénto, en le que,. l= ovrimers l{nea de sunerviesores de menteni
miento ee resroneable de oonduair uns clese evnec{fice de men-
tenimiento, 3omben rare la plevta, atg,

INRPEGSION.- Chequeo neriddiczo pere determiner leg necesidndes

de reparecidn y su urgenciw ralativa,

PRODUITIVINAD DE LA WAND HE 08%4,- El mrarcentsie del tiemvn en

que- la cunrdrilla estd en el sitin de trebajn eiecutanin el tra

bajn vrogramado durente su turna,

UTTLIZASTON 95 LA ¥2NO 98 C3HA.- Rl oorgentaie del tiemnn en -

el que nna cauadprille estd dimnanible pare realizar un trabain

oroduetive durente un ner{odn de tiemra rroeramedn,



HIVEL D3 ©33VINI0,~ Z1 azradn de reolizecidn de mantenimiente -
pera juntar los servicior y evalusr el eradn y npaelidad de 4i -
chor servicios; puede 1iferencierse entre un altn zreda de ing
veciioner y sarervisidn y an zradn bnia da servicios, decidien

12 el entrenenients rasterior a ls cusirille gorrecnondionta,

INGENIERD I3 WANTENIMIENTO.~ Steff de ingenier{e, aunadn o apa

Furarsce de aye las téenices de mentenimientn eon efectivas, -
descubriendo erroras 2rénizne tor les Histarias de mantenimien
to, tomando accinnes correctives vara incrementer la dirronibi
© lided del equire,
Reparae de lintes 4@ materiales correztos utilizedns en -

acciones e mantenmimiento,

MANITAL, 98 BHONYDIMIINTOS.- Determinacidn de nartes cr{ticas y

axistencing adegumias nars rovarscifn o reemrlezo, wmismas que
deben sar estudiedag por easte tuerno de ingenierf{a. ZJorroborar

1a utilizegidn je le fusrze de traepnin e mantenirtento,

ORD&N I8 TRARAJO DE MANPENIMITITO .- Un dnzumenin Ae contrnl u

sain nara requerir y contralsr losg eerviciocs de mantenimientn,

RETAATIONES MAYORES .~ Trabeins nn rutinarios, Tepareciones -

nrazremaiae, varns deliberadns de equivn, autilizegiédn de unna
cuadrille de reparegidn cubriendo verins turnes de irsbeio, -
Lotea congilersbles da materisles que s=erdn utilizadns, nca -
ainnalmente se emplenrédn sagnorters do ardss § equipo mévil de -

tranfporte,

REPARACIONSS MINORES,~ Trabajas generalmente ejecuiadas por un

hombre, utilizando herramienta manyol, nocas partes utilizadag

y 8l tiemng serd menar de doe horsee,

MANTENTMTIANTS N0 RUTINARIN.- Menteniminantn ejecutedn en inter-

valne no rezuleres de tiempe zoma trahein Jnice.

ALPAATTIONSS FENBRALSE.~ La inaveccidn, tiemrn cn{ds, de una -




uniind total rars restablecerle s un nivel afective de orers.

2idn, de acuerdn con sue amsreciTicecionher arisinales,

HATTININIENTO THRIODINO.~ fzeidn de mantenimienta ofclice o -

reemvlazo de comnonentes, llevedn en intervalne regylares de -
tiempo con fraguencis bagadas en dator histdricor de repors -
2ién,

PLANZATION.- Deterwinacidn de rezursos nazesarinz y derarrallo
46 meciones antizivsdsr nara la ejecdzifn orozratade de un tra

bhaio mayor,

MANTENIMIENTG PREDIIZTVIVO,~ Pruebas nn destructivas, téenicar -

emrleadne nara nredecir une felle inminente del esquinn, Inclu-
yendn andlicis nor vibragidn, rruedss de sonidn, bruebns de rg

yne infrareojoe, ete,

212/D,- La imnortanzis relative de yn trebsis an relecidn
cnm ntrns traogeins, Hegeeidodes de onerecidn, semirided, sondi

tiempe cyenisc el tra

2ihn del equivn, eote., re debe
bajo dene de ser hecho, Ueada, rrimeremente, nor el nrlaneador
en renaracisanef gue nosteriormente rerés rrosramedar, Anlicedn

a le arden de trabain,

TRAIITI0N. - Lo ronevecidn de an cotrvonente 40 una gnidnd

y dejerla en condiginnes le =ervicie, de ncuerda con el firefio

y erpecificecinnes zenersles,

MANT SHINIENTY IBFLPITIVO .- Trabein rutinerin del aue se cono-

cen las nececsidedes An roreanal v meterialer o utilizer, rov -

turno; diasrin, semanal, menrual, eote.

MANTENINIANTD RUTINARI0.~ Mentoniminntn eiezutadns n intervalos

reculeras da le miema Torma,
TROGRAMACION.- Detarsinaczidn del majnr tiemnn reve ajepcuter un
trabain pleneadn de mentsnimienin, arresianin lar nagecidedeg

Ae apneracidn, neendns loe recurens de mentenimients an ls meinr



forma, 10

3A3G4A DT TRABAIC . El ndmern vequeridn de Yorns-ilombre pera -
Llevar lns nrograemes da mantenimiento incluyendo los trebajos
rrogremsdos ¥y no nrosramedae, ademér de lor nrayestes de tra-

bain o lnz que mentenimiants auxilia an yne oprme qiprpecta,

PROMOSTIZOC.~ La identi€icncidn de accinnes meyores leae que -
fon bien gonocides y cuyss rrevsrativor 2on tiemrn San necess-

ring narae llevarles n cnbn,

029EN DB TRABAJID PEAMANZNTE (0.7.P,).- = una orden de trabajs

vermanente urada nara gnntrnlar el mentenimients de rutina y o

actividedes renretitivas,

TIWINOLOGI L I3 MANTENIMIZNTO FRSVENTIVO.

Le signiente terminolon{e eg anlicetle nara la eaxplics -
2ifdn de Mantenimiento Freventiveo (N.P.).
MTA,~ El ceming reanrridin var el insrector jo ¥.P., éato ere-
gurard aue tode el eauirs o insvectinner sea aubierio,

PRESURNTI: O INTIRVALOS Ietn we el ver{odo de -

tiempo entre lor servisior Je M.P. Fuede pxpreserne zomn una -

frecuencias dieris, semanel, mensusl, zeda 4 mesas, aig,

INTERVELOS PTJOC/PRITUENTIA YA2TAULE - Un intarvale fi

et

n e -

survizia ~n=ie llaversge en un nerfedn arrnc{fice de tiemrpe: u-
an semana, un mes, onda dne meses, etc. Uns frecuencis varia -
ble nruede ser llevada nar horas, por ejemple: cnda 1,000 mi -
llre nueden ser en 10 4far (mensyal) de sarvicio, ewia H00 ho-

.rag, 1,000 horag, atc.

TIZMPO JE INSPRRZION.-~ Este os la suma de tismpo (horas) epig-

nnda para ejecutar low smepvicins de M. P,

LISTAS.- Son ler lisotng de comronantes necegarios, onarte de =



11

los servinins 4o I

DETESSION-ORIENTASION,~ Be ol esfuerazn heghn pera reelijzar lasm

ente del procrema de N,

ingrecoionee, e sep la parte mds

by
B

THEDELQIQNSE YICUA]L

Sy

- Doeervacioners simrles del eauing vara

1ozalizar lag diferancine =42 notories y dar decicinnes,

INSPET2IONES SeTeTiel O DINANINAS,- Insreccionan llevadas 5 -

cebo mientras que el equing estd perads o funginunanio,

DINTIL U OFORTINTINLN D S8TARICTI3A,~ Son lee heres Tars de

terrinar cudndo ee d2pne de Jor asrvicio o une anided,

La terdenzin qe lae ectnifetineg eor que la unided, graiusle
mente, se vo deteriaranio v, al Tina]l de un per{nds esvec{fico,
tiene que déraele eorvicic o ineveccinnarees ente sord lo uane
de pelicro de falle, Le arortunided de ie estndf{rtine nne dize
208 No hey un petrdén nartizoler de deterioreczidn, ein embavran,
el 2quirn debe ser inspagrinaein 24n une frecuencis sdecueda —

pare locaijzar y resnlyeor los problemarn,

2AE DE TRAMAIO .- Ze la sumne de lm mann de onre necesmeris na-

ra llevar a gabo los rrogremas e N, T,

34 N0

rRT

S (fentanimianys fredinstiva),- Son téori

cae de rruebes qne avuden a cubrir los nroblemas gon racursns
téenicor, zoamn: andlirie tor vibrasién, nrysbes sfnicae, rayne
infrarrnjoe, pruebas rars doeteceifn de frasztures, exc.

EiAask: - lin tirn te anerecgionar Ae N, 7., ler

D

cualar pufren lar defiziencins,
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SANTTUR T DAY LTIV Y 20PA080T0NEY KAVORED,

Yanterivient)y Praventive es zusbisier eczidn temeie ravs
rralanear 1o vida de un equire y rreveqir “alles futursac,

T{rigemente, al %.°,, inoluye: Ineneccidn de Zauive, Lu-
briéucién, Adgetes, Limeieze v Prusbee lHa Jestrustives,

Leag renonstppeciones ¥ rarapaninnes canepalee, normolman-
te, no eon coneideradas Jentra de ln alesifigacidn Jo M, P, Se-
£ag sAn nagianan nesagapriar acands el equirn ea ha dntaviorade
mée aild dal ~ivel de imrienzangidn da Lo servicias ia ¥, P,

Lag resenstruscienag v rerapaciones aenavalas resiehlecen
al equ{ro =2 un nivel de aner=214n napwel; cdlemante s arte ni-
vel, las ngecinnes de M,%., werdn afentivae,

v

AL _TROTOSITA 9 MATTUATULONTC TREVIITIVR

Los erfuerzowm jal %.7., tragan je mantenar ol emuirn tra~
Dajondn mép afantivemante y aviten lag tiemrar 2e{dnr irnacaerm
ring, Zsta, inzremente al tiamrn afentive de arerecidn, Jesde
el sxtriaste runta de vietae Ap manteninienta, sl WP, tiens -~
uor nbietn avitapr e} mentenimianta no rroerassdn, incrementan~
o mde trabomin nleneatin, 1 ¥,T,, s lo masar v{a 4e uygaer le -

mang e ohps (M,0,). IZ5tn e wde frensin ~laneada, Le ¥,0,, u-

saia nara el trapeja olaneais serd wde rradystiva y al tiemops

caf{dn par trebsjoer aisleine eerd redusida,

AECULTADGE 2% UN SCRUNRI0 ASEITANG 3E MANTENIMIZNTO FRESVENTIVO

ME

RALLAS.~ & flemon en que al brograms o mactenimiento -

¢
¢
1




detectes lor problemes anter de que se vuelven seriof y rtuedan
gaueer la falle del eguiro, Znmn resultado, los sjustes de ru-
tine y lag rararacinnes menores tomen el lurcaer dg les felleg,

o8 rapge an prozremadns raaden reduziree a un 504,

b

VAR TRARATIOS PLANWANNY « Lae inspogrianes je K.DP,, nos vermi-

ten dateztar lae renapacisnes mayarae 2on eaficiente tiempn -

rare realizar yne ~laneecién edeggain,

AgN0e WENGTINGIAT - Un proarems afeativn de W, F., tiene un su-

i

nervisor en sade emnrleadn de mantenimiento, buen Trarg de o
paredaroe ectard eierta de tniaes lag zasas que zausen rroble-~
masg; cama pesultedn rerdn jeteczteder verins rroblemes antes de

que se renope la situaifn de emersencin, Lne traveios de ever

zenzia rueien reducirre e la mitad,

! TR, - Hi tiaTnn extra estd Jirectamente

RSVINICT AT TS

velezianadn ann emerzengines, Mane raedgacidn o lns trabaine Ao
amenrangin as ol pecylteds de un rroasrena ds KLUP. v come con—

eeanengia, tendremne shorrae o tiemrn entire,

TINLONGLIION DE Lt VI EL ITITO.. K, P, suminietrs meiores

saryizing, ajurtes, lubrizesidn arrariede, etg,, en forme inve
riable, Xl equirn 4@ giente 2an huanae seryisine eef{ some con

rearraredas, ats gp Lo rrolon-

ingnasainner odpagatas, par .

aaré 1o yijae dtil,

INCEERTIONAT J8 WaNTANIV IO PIRYINTIvE,

Bl mée rrominenta ecnoztn dp an reazreme do M. T., debe -
sar le inrFpepzién dol eauirn, srite oe in varte de N,T., aue ge

nere nna informacidr ayanzeda an el eztedn del equivn, Ieta -

infarmazibdn ia el tiemro qun repsite a an depertsrento de man—

tenimientn je apartusided dje mlanaepr y rrosvacer ler ransracio

ner naradae on les 1afizisnains enanAtredac diarente ias inanpg

13
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zinnes de M,P.
Z1l nrozreme de M,F,, debe rer dnteczidn-orientacién. Ie-
te es gl rrinniral gnjetive, ol de ciirir lop nronlamae wntue
de e llerien s tauzar 2ricic em.el 21uire coro “allas mevo-
rag, Sntira tér nrantn geon sngantradac las rrablevee, sl scord
1o arartunidad de nlensar, 2nneexuir ratariales, znordiner al

parn,. estimer ¥ nroeperar le menn de obrs, ote,
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IHFHNTERTA JSL TRODNSTO

¥ ATIRIAS PRIMAS:

Parn la elsborecidn del nrodncto en esta iniustria, se -
tiene como orincineles materies nrimas:
- fpun
- Congentrados
~ EBnvase

- %erona { zerchaolata)

A3UA.~ Tumlquiera gque res le fuente Je nbartecimientn, el mgua
tiene uyne serie de impurezas, dedida s que nn existe ncum naty
ral sue ses jui{micementa nure,

Rarae aropdeitne industrieles, lee imrurazag sue rueden ag
tar onresgentes en el ague song

- Suptangias minereles disyelins

- Tager disueltos

- Turbdidez y esedimento

~ Znlor y meterie orgénica

« Sahoree y nlores

Que le°e imrurezas antes mencinaedan seen dafiinap o no, de
nende de:
o) Naturaleze y santided de imourezas presantns
b) 'eae a loa cueles esté Jestineda
c) Telarancia para lea imrurezes deveniiendo de cade cano
en narticular,
Pars le enlucidn de ectos rrobleman sa cuents 2an filtros

da arens y cerbdn octivedn,

AZUTAR,~ Bl ozdear neceserin pere le elonoracidn de un refres-
co a8 trafda diractamente del ingenin més cercano a le emhote-
lladnra, Para el embotellado se utilize 2l ezidcsr tino clera o

blenan, ya que al ssar ytilizeds no defis el appocts del nroduc-
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t9o, =demés de rer uno de log requisites de Coca=Tnla EZxvort,

JONTENTRADOS.- Los congentredos aque san utilizados en esta em-
nrépn'snn surtidne je:.

9} Toca=%ole de Mdxico ( eoca-cnle, fanta y snrite ).

o) Ambesco ( nremioe en sus difarentes sabores }.

2) Sidral Mundet { eidral mundet ).

ENVARE,~ Fl envese se suminiestre o travée de Vidriera Tusdale.
jerna, debiendn de tumnlir ciertes normas nara poderse traba -
iar, ein que exirta un elts predo 4s rntura el embotellerss el

nroductn e inyestéreels el gos gerbénice ( 70, ).

0A0WA.~ La corona o cominmente llemeds zorcholete, es surtida
nor le emoresa Tavén Torana ¥ viens une nresentacifn capecte -

r{stigs nare goda nrroductn eleborsada,



PROIECO 99 UN REFPIECT0 SMBOTELLADO.

El rracess dn zomignzo cu=ndn e transnnritsdg un lote de
envasa sucin =l inicin e la Lfnes de embotelledn, on donde -
une persane fa pncarsa de eetihAr las nejss A unne radillos -
que Llegan a 1le desemvecadora, que @p encartca de facar los an
vages Ade les gajas y llevarlne haste la lavadora a travée de
bandaa transnortadorag,

Una vez llegedn el envare o la lavadore, ae asterilizado
mediente solucinnes céufticars ¥y egus,

Posteriormente ee trancvortedo nuevaemente nor bendes treng
nortedares haste lo llenedora, En el treyectn es inerecgionnde
el envege nara var =i se encuentrs en lar condicinnes necess -
riss napa ser trebajadn; esta operecidn es reslizada ror inse
paatares alestrdnicns,

AL miemn tiampn, en otra seccidn d4e ls L{nes, =e encuen -
tre gn mquﬁro nrororcionedar y de mezcledn, que tiane vor nbje
to el mezalar el agua yo t{reisde junto 20n el jarshe terming -
40, enviéninlo direntemente o la llenadora; ahf{ al anvese lle-
g#o & yne pinza gque 1o sujata y an oalavaedn ror un nietén, haeta
que = travda de yna 2nfluele oa llenadn Je croductn yn» elebnra-
40 y se le inyecta el gar carbdnico (302). vara jarie el sebar
gceracter{msticn gque zonegemas,

Una vez realinedo el llenado pera a niro nistén que al eo-
leversza coloca ls corane el envase, dirigiéadnse nuevemente pa
une bande fragenortsadnra,

Bl nroiuetn en eerte momento dehe de estar a 502 e el -
fin 4e que al inyecterse el 00?' el L{guiio no se selge de le
botella antas de 2er tansdna,

Otro vez el nrnductn ee ingoecgionedn nara comvrober 1o

calidedq que debe e llever, o trayvée de inpnectores electréni-

18



208, edamdes ge enaneniron doFf narsnnse gque ven observdudole -
eon le syade de lémraras {luovescgenter tara ratificer lo que -
anteriormente hable afnztundn el disvoritive electrinicn,

En el gaen dal Fidrel Kundet, el rroductn es trensportain
a une pastieyrizedors, dande zreduslmente rube lea temperstura —
haete que se encuentira libre 4Je cuelauier materin areénice,

Pastariormente los refrascor aon trensnavtedss heete una
embtacadara, que se encarse de acomoiarins en las csjap gue llg
gan por otro conducto y una vez llenar enn snviedse a atra ban
dn trensnoriedara, en donds nira npersans ga engerge Ge agomn -
iar 1lan aains en une twrime, nue al llensria se enviedie a tra-

vée 4e un montogarges o] elmagén de nroducto terminedin,

19
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CURSORR AMa  SINOPTINO

D5 EVBOTELIADO.

Eod.ga de envase vaecfo,

Tran=porie efecturdo mr monyanareas,
Onernnidn de acondde de najas,

Tranzncrte de czjas vanfar -or medio de rodillos.
Gueraeidn desem merddrs ¢ decvlesizadars.
Inzpenridn { seleccidn de botellae parn Iavedora)
Banda tranesortadiora,

Demsrs nor 4eonadd de botellas.

Ureracidn de lavado y esterilirado de hotellanx,
tends trant moriodora.

Inspercisn de envane varnio,

Banda transrortadara.

Uceracidn de llenndo y coronudo del produrto.
Eznda transzortndora.

Ineneccisn 4o evvire 1loarn,

Eznda transportadors.

Operacién de pausterizadora y esteriligzade,
Bandn transportadora.

Operacién de empacadora y paletivadora.

Banda transportadora.

Operncidn de, acomodo manuzl de enjas.
Trensyorte de montacargas a bodege.

Almrcén de procurto tertinado.



DESORIPIION 08 MINA LINEA I8 Z30TELLAN0,

Una linea Je embotellndn as donda se lleve a cabn derde -
el desemracrdo de envase de nrodustno soneumidn que lleea dal -
mercadn ragandn por lavedn, trensrqrtacién, etc., hasta loerar
el nroducto terminadn y emrecadn del mismn nera eoliv n log --
oungns de gonsuma,

Las if{neas de embniellsin suentan con sus elementos de -
lfnea comn son: Desemracednr, levedara, llenadora, etc, Y sus
farvicio® auxilis*ee son de vitel {mrortencia, yo aue ai elgu-
no fallae, sAusa trastnornmos al vrocern n definitivemente lo ra-

re,

EMBOTELLADO.

[}

TOENTIFITATION D8 Las LINSeS )

A tndn une L{nee -Je ambotelledn, ee le jerigne o se le -
Llame renerslmente rar les caracter{sticers de la llenadors y -
mér goncretemente ror el nymere de vélvales de llenedo y uor -
el niimern de rietones zoranadorse, he{ vor ejemrlo =i hnolemog
4e una linaa de emnntellsdo ¥=72=12, nns raferimns a unna lines
da owbntellsdn merne Meyer, suye liemsdnra conpia de T2 vélvu-
lau 4e Llenadn y 12 nietonee soronedoree, 0 ai heblamog de una
L{nea M=77-20, noa refarimne o gna I{nea suye llenadnrs conets

de 72 vdlvular je llenedn ¥ 720 ristanes nronadores, ete,
DESTIRIPIIONG AE LA MAQUINA ¥ 237170 07 ‘INA SNBOTELLADORA,

Se hard une breyve descgrircidn de las fungionep de Ln mda

quine y equino, 4onde intarviene le enerzf{a eléctrics,
LA MAQUINARLA Y BQUITO 7TONETA I8:

1.~ DESPALETIZADOR, Equire para retirar les cajes de enva

ea que ectfn estibedne anbre tarimas,

22
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2.~ DESEVPACADCRA, Kéquiom en la gue un moterreducior mug

ve un juegzo de bandar que sezan loe an
vages de lae cajas y log devoritan en
unn bende transonriadora,
‘R.- LAVADORA DE Méquine cuye funcidn es laver y esteri
OTELLAR, lizar el envace, que dentrn de unopr ~-
cengilonee incertadas en une cejens ai
fue une trayeataria casi riemrre ondu-
letoris o trevés je snlusiones churti=-
cae y agne, Epta méauine coneta de un
mNLtOr ¥ un rejuctor moiriz ¥ une asrie

ie nombas n motobomber vars enjuacuer,

&, TNETIINOIEE Diarositivs datado de un Foun que o -
SLENTRONESOS alte velngided y en iiferaentes direc-

2innes revieas el interiar del envape
levedn, ai el hoz lumingsn es interrum
nidn vnr alruna suciedad, érto manda -~
une gefinl al carebro elesirdnico que =
®3 ven Anera unn snlennije rare gue el
enyase esyo10 £ee cyccinnada y retirado,

5= 2ARBOHAT AJOR Reciniente pare slte presifn donie a -
baja temnerature del 1{guidn vy ¢an ale
te nresifin dqe fas carbfnicn la bebidna
es garbonataedin,

6,- EQUITQ DZ 3oma pa nombre 1o indiga, es aguf Adon-
¥R22LA Y PRO de se mezcle e] egue y los concentra -
TORTICN A DOR dns pere dar gamo resultado la bebida,

Brte equivo conste de matobombes y e-
quipn neymétign watuadn nor aeire; go-
bernedo maghnicamente ¥ nor yhlvulag -
gnlenoides,

To= LLENADORS Zn este mdpguine se lleve e oebn el lle

nad0o del envese y repuidamente en cOTQ
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TABLEROS PRIN

JIPALES

aedo,

Bander dp sadena i tablills que re
encargan da traneportar leas cajer y
el envage Llenn o vac{o hagin lop -
ountor dnnie el rropern lo requiere,
todns los transnortedores son movi -
doe vor woteres sléctricne,

Méquines engargedas de acomodsr y em
naceyr el oraductn en sus rearegtivar
caise,

Squirs para scomadsr y former estibes
de aejes da nroducta terminade sobre
tarimes te mrdera,

Tebinete dotadn 18 lémosras nars hae
cer rosible la inspeccidn tanto del
anyagae que cala ja lae lsvadora como
el wraducts lleno,
2aniro rara layver najae yagfap, me-
diante zhorros e soluciones de a -
gua y detergente v enjueporles ma -~
diante zhorros de sgue y segerles -
con una turbine de eire.

Jnoniunta de elementor vers transfor-
mer lan gereater{sticear de 1ls caer -
g{a eléetricn o lag necesidedes de =
la nlante,

Eetrocturs o gspinete donda so red-
nan losn interruvteores ¥ equire elée-

trico orincinal de le nlenta y reci-

24
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TABLZAOC
FETUNDARIOS

TALDERAS

SNLVIZADORES

BOMBED DE

R

TaNQIZ DE
TRATENTENTO

DOWFPREECAES
DE AIRE

TONDENR £NORES
AVATORATIVOS

ben elimentecibén de ls rub-estacidn,
Estructuras o gabinetes que =limen -
tan determinajar grrgas de fuerzs y
slumbrado y estos teblerns son ali -
mentadne y contrnladoe de lor teble-
rof nrincinelesn,

Genprador de vanar gque er gtilizadn
en calentamiento = travée de sernen-
tines en lavedoras pera laysdo ¥y em-
terilizedn de envase,

Zquino pare guavizar sgus dure, es -
jecir coan Alts zontenido de bicerbo-
netoe,

F3u1irn utilizedsn nora bomben de asun
desde gistearnas s runtos de consumo
como an laos eniueruse de lee levadn.
rar,

em e e -

Hegegarine nore ainte-ar o)

2onsumo en tede le rvlenta,

Bquie2 comouasto de un filtrn de ere

na-y.un filtre de carbdn ectivedo ra

ra filtrer v rurifiszer »l ague 3

zajn en las bepiies,

Squinn nere {reter el ague Dera emby
tellado en gcuentn = gondicioner de -
algalinidad,

lldguina que rronnrsisnae aips anmori-
mide mera el funzionomients de los -
ristemas neumdticos de equino de mez
emregaiaras,

21m, Llenmigres, leyadg

ras, ats,
Squirn necesarin para zondeneer el -

amaninszg comerimidn e alte nreeiédn -

25




J0OMPRESOR 902

TANQUS JARAGE
SIMPLE

TANQUE JARABE
TERNINADO
PILTRO JARABE
SIMPLE

OMBAS PaRA
SERVIZIOS

26
mediante egus y aire forzedo.

Bquivn utilizndo pars comnrimir 702
cuendo eeté alcangando altes vresrio-
nes en el tanque de almagenamiento,
Reciniente nars vreparar y mezclar -
el agua y el azfcsar.

Reniniente pers mezcler y oreparar -
lon jarsbes y concentrados,

Equinn rera filtrar el egue mezeclmde
a9n el azfcor.

Equiro utilizedn nars bomben de agus
cruda, aguse negras o riezo de Jardi

nee, ete.
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ORGANIZASION JSL NANTSNIMIENTO,

La organizscién del mantenimientn tiene que elebaorerse de
acuerdo con Las naceridrdae individusles de cada planta, Zn sl
eunos lugeres, los omneredores ejecutan todo el trabajo de man-
tenimients, exceptusndo equel que requiere electricistas n me-
céniczor especinlizsdos, se{ como méquinae herranmientas npesadag
rara sy ejecucién, En otros lugares se tiene en cembio, un -
cuerno senarain de anersring de mantenimiento, con ol equing -
nazerorie de méquinas nerravientaes, dentrn de la mirma plante,

Le maenere je oomn esta induetris tiene arpanizadn su mon-
tenimientn, eg que le 2entrel Je fuerze, en este cesen zaie L{-
nea de erbntelladn, zuente 249 ziarts cuerrs is reressnsl de ——
mantenimienio rronin, ye que ror el 2arégtoer aspeziel de fu ee
q1ir9, 1n geatral de fuerze no raede sar stendide eficientemen
te ror el pareanal resnraneable del menienimientn general, Por
otre parte, ls gentral de “uerze rrovedic rars le induriris no
tuede sostener un cuervn de rersonal de mentenimientn lo sufie
zientemente numernen pere siscuter tndo su traneieo neceserio -
en este renzlén,

Le rréctize e que el personal de ararazidn ejecnte eleu—
nor trabajse e mantenimisnte, es provachora an muzhng aereg -
tor. Un individun que he hecho nereonelmente reneregiones en -
el equire Je ls central de fuerzsa, se 2onvierte en un oanerador
méF ndbil Je Lo mequinaria en 2yertidn, Entre otrss ventejng,
¢onviene hazer noter aue, en primer términn, ol narsonal de o=
reresidn connce Rl equirn y 20nseguentemente nuede repararlso -~
con mayor eficiencing en sezundn, los nparadares tendrén inte-
rée en ejazutar un nuen trebsjn; en tercera, ertns oneraring -
estén disponibler en cuelguier momento; en cusrto, norque en -
carn 1de prisa, ellne pueden trabejer durante lne tres turnae,
¥ en quinte luser, eilos seben ol ritin en Al aue se ancuentran

las herramisntar espegisler y sdemén saben usarles,



Jurente 1o nrepos cenerales de 1a plente, re mentienen re
fulermente harariag actrictamente nrogremedns, La central de -
fuerzs as overads par un cuerns 4e verssnal clave, en -jonde ls
mayor{s de los oneradares son dedigadoa a lae toraae da revi -
’i4n Y revsreniones 4o imnortencia. Zste grunn es anxiliedo =
nyr el merronal 4e le plante que geas negaearin, generalmente -
tuede hacerse cargo de¢ lap reraragioner e meyor imnortencis o
durante loe nerfedos 4e naro.

La exreriencin nque adquiere al nersonel de nneracidn ma -
dinnte astas revaracionee, es de un valor incelculsable.

La nrzanizacidn Jetermins lee funcionesr implfcitss y la =
distribusidn He les misree A an sunarvisnr general, que s Ay -
vez dirige un gruno de sipervisores, seguidos Dpor nn erquems -
argenizacianael hien definida; lo anterior re logrs eleborando
al arzanjgrama del departemanto.

Bl orgenigrema simplifize la tarea del jefe del departa -
meate, ya que unlo se dejizard 2on la nereons indicads a la ho
ra ia oresentsrse un brohlema,

Los orgzenigramas en la embotelledore tienen eran importen
cia y unn 1e eollon es al de mantenimiento, pues en 41 re nruede
anreciar 20n glaridad le oreanizacién, y el lugor que cada uno
ocuna dentro del derartamentn y la miridn esrec{fica., Ademée
en sl Atgenizrama se representa al denartamentn {ntimamente 1i
gado y como unidad,

A continuacidn se muestren los esiguientas orgenigramea:

l,~ Oreanigrama general Je la embotelledora,

2.= Oreeanigrama del departemento de Mentanimiento.
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DATOS 3 HISTORIA DEL B UIT0.

El equipo con que cuenta 13 embotellndora consts de -
tres lineae de produccidn:
N72-20, M72-12 y HEO-12,

Ia linea Meyer 60-12 es 12 mhes antisun de las tres, -
siendo insvalads en 1372, trabaja con una velocidad de lle~
nado de 415 botellze por minuto. Constz de una lavadora DY-
laPI0 y trabaje normzlmente con une eficiencia de un 73% 2

'83%, esto uze debe & que los aroductos gque anf se elaboran -
tienden a exploiar muy sezuido por el alto contenido de e
c2rbénico que contienen,

Ia 1ines Keyer 72-12 fué adruirida en 1377, siendo en
zmel entonces el eiuino mis sofisticado que exristin en el
mercado, trabajz a une velneigad de 659 botellas por minute
y conztzba de wna lavadors DUNORZ 16, rero en 133) fué sus-
tituida por una wir moderma ( HYDRC 423 ), cue tiene uns ez
picidad ée lavzdo muy suzerior 2 lz de llenndo, dando una -
nolrura aderundn pare trabzjar. actualmente orera con una g
ticiencis de 36% arriba de la norme sue es de 329,

Iz ¥ltimz 1fnes en one

ridn fué 1a 72-22, que fué ing
talade en 136, <e izunl manera gue lus anteriorer rertene-
ce 2 la marcs Meyer., Trabaija con unn eficiencia de 337,

Ios equinos sronoreionadores que se tienen trehzjnndo
en 1o empres2 s9n: un exackomex { m2rca nacional ) que ove-
ra en la M63-12 y dor Carbo-cooler parz las otrar dous, Ia -
eficiencia de los sruipos extranjeros es muy superior a la
que tiene la del pale.

4 econtinuacién ce muestr:z unn sréfiecr en donde se obra

va 1o eficiencia de 12 lfnez 172-12 en un zio. { fig 1.2 )
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100
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80
70
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ARALISIS SOBIE FALLAS Y TIEMTOS PiERIIDOC,

Jonforme ha idn eumentends le rroductivided de ertn emnra
ra, he ida mejoréndope le mequinerias sdjuirienia eficiencies -
cada vaz mée altes, nern Jabide o 1o eofisticade de ertos nue-
vas equinng hen sumeritedn tempién los aros de li{nes de embote
1ledn,

Las fallae o annmel{as que continuaemente han influido en
la oroduccifn del refresco, lementablemante han traf{do comn -
consecuencie al acostumbrerse e ollap, llegéndnles a coneide -
rer ¢Amo un trabejn normal el reveparlecs,

} zantingazién ee prassnten lar anamal{se angontradas en
la insvescidn de ecte industrisa,

l.- No se cuenis con un Aigsraema ynifiler o planoes de elte y =
naie tensifn,
?2.- 21 egiirn rrovorcionajor de le linea M72-17, nn trebefe ay
tométicemante, -
1.~ bLas llenajgres peran qaqdtinuemente Tar atoramiento o rotu-
ra de botelila y @ tarin jemagiado an logolizar al micro-
interruntor gue sbre el zircaitn de control,
4,- Lnr emnazajores nn napan a voeses ouanis felte :njn‘en al -
trananortedsor 4e zajas vac{as,
5.~ No oreran agenido lee motnoompag de la lavedsrs en la l{ne
¥o0-12,
6.~ Continuamente los comrresaores je aire nn desehogen lse ca-
bezas curndn deje de funcinnar, de tel manara que cuando -
arrancs lo haze = rlene carsa, agcasionends que el motor ne
" force sl arranque.,
7.~ Lo bomba 4e amue ie la caldern de 175 H.F., no nera nor al
to nivel y e amicue inveatends aguna,
B,- Ler vélvalas solennider de lor comvresores de amoniaco no

apren, adn existiendo la presidn adecuada de trabajs,




9.~ La motobombs que env{s ngus cruds sl tenque Je tratemien -
to, rera y arrance cantinuamente.
10.- La meyor{s de los srrancadores d4e le l{nem #60-12, presen-

tan domasisdn narbanizedas loe nlatinag,

Para zuestidn 4e tiemvos verdidne, se Llevan diariamente
registror de cronnmetraje, que tienen como funcidn el ver en -
un tiemno determinedn los motiveos ror los cumies bara las oro -
duzcidn y el tiemon que dure cade vero, Fosteriormente re ob -
tiene la eficiencin ie la L{nen Je embotelladn, en relacidn a
la velncided con que deben 1e trabajar ios equiror comparads -
con la que reelmente se trabaié, ( fig, 1.1 ),

Lne nerne mér cnmunea non:

- Atoramientn 46 batella en el nirtén de. la llenadors,

- 1nturs de potella en llensdora, zaussde nor el 302.

- Rotura de brtelle en layaiore por pabregalentemiento,

~ ZTembio ie zefiuela en llenadnrs, nror descompostura,

~ 41 afectusr combin de sabar o tamefin de otre vrajucte,

~. Descomrosture en emnagedaora,

-~ Adtoramientn en hoanda transmartadora nor felte de jebdn lubri

nenia,

Yxiete un mdrgen de tnlersncie neras estos psror, sdemés -
. ee datiene lo producceidn a la nora del deeayuno, aus ver{s de-
randiendo de ¢ada li{nea,

A veces se detiena la bproduccifo un tiemno laran, que bue
de mer por horas o d{ag, debide a un mel nlapesmiento de mante
nimiento nreventive, nor falls de algdn trabejador o por =lau-
‘na gaura externs al denartamento de mantenimiento comn sucede
¢ada temporade 4e lluvise que se inunda la plenta, dejéndome -

e trabajar hasta nor don dfase,
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fir 1.3
W7 2-12 - b
Linea k72-1 N fecha 2/ Nov/ 37
\ {Gmg Cmd e 32,52 %
Velo-idnd _E54 b/m 8ficienria, -
Erodurto c.c. Tamato 17 02
brix.l-s altura de %}enzdo. Carbon;}z
Tiempo ¥otivo del paro Tiemno otivo d¢l npare
Kin Nin
.12 atoramiento de botella
Ze51 Rotura de botelln
T4 Rotura de botells
13.2 Falta de envaee
1.4 »jucte eafiuelz # 54
.15 .torumients de botella
. 5T Tolva coronziors
.37 moturs de envare
4ed ajucte wistin 4 5
z.1 Cambio de cafiuels + 31
.2 empacagors
1.2 empanadora
1.5 Proporcionador
231,86 Total

Obsarvaciones

35
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CONTADOR BOTELLaS  ( Inieio ) __73,15% Fot.

( Término ) _74,725 Bot,

De 17,20 Hre 3 _ 13.%) Hre

Tiemno o3 Caus2 del paro

.27 .13 Atoramiento de botella.
3052 14.75 Rotura de botella.

10.2 42.78 Palta de envase.

1.4 5.36 Ajuste caduela # 54,
2.1 3.3 Canbio eaffuels # 31,
.57 2.33 Tolva coronadora.

) 13,02 Ajuste pistén # 5

1.5 6.28 Prororeionador.

23.36' - 130.J0%

Total tiempo eriido 23,36 minutoss 337 horas,

EFIZIZNTIAS

74,745 = 73155 = 1536 Refrescos gue realmente ealieron de lfnea,

seqin contador electrdnico.,

Velocidad real: 554 B/min.
Tiempo real trabajado : 30 - 23,36 = 66.14 min.

66.14 ( #in ) ( 554 B/min ) = 1526.,73 Cajas en almacén.
24 Bot./Caja.

EPICIBNCIA DE LINEA EN % == 1526 eajas en almacén = 32.5 %

1650 cajas norma

EPICIENCIA DEL CRONOMETRAJE EN % == 1526 cajas en almacén = 96.2%
1536 cajas de contador
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IONTRCL D8 W!TIVIALES DB MeNTITINIANTS,
L= conduseidn fel iredsio de menteninienin me ratress por
une zepencie tamnorel de tane Je obre disranitle. Cin evusren

el irmbajo de menienimie~ts nn se ros

lor antén dieroniales,

an negeaerio imrlastapr en erte (ajurir]
trnl de almecén de rieges
Jomrear o Joniatiliied,
tavenia Je pantenivianis
cantidedes ~{nimne,

SOUHTRDL PNINITTRTIVC T ONTE

R A S e

que exietiere gy byon samtpal dg s
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suntenimients

dag Je ganpras,

Los sprarviecarer la vootenirients daeben colener U3

] 9y 3
azisnzdes a (reboinr 5o

materivies,

rlaneaior o emeor

ben de ceter en e  rezszin Je arden

1 oablivezibe an 1a

Bl 2oavdinelor 1o metervisolop

teeEn T Ly

siaff Je pantenivis

1o rlannegpidn ¥y oo i=
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gr imrortente hacer notsar que el zoardinedar de =waterieles

na lebe deterriner sxnztamente jué metarielaos wman pregueri!

12 zeniiiad, Lle z=liiad y auirde re negesifan
2842 tisne que ser iade por sl rlangednr o ror sl surerviver, -

segdn pean log nroesiledes,
FRCSR*MA DE IONTROL I3 INVINTARIONE,

Deberd e axietir an sl oimendn ap eistema le zantral de in

- 21 zabinete 4@ torjatas en el que ge debe de eqconirer le idem,

.

Ctifizacidn de overtes y stalus de les existencing,

- El' gaiélozo e rroveedsres, donde lag tap teban

arzoivedas, por febrizentes o agricas da somoanenten,

~ Lae z2etdlomae de rerter, que ar une lista le partes

o5 cusrtn de axistangine raras referencie In Lep nersonas e
noxacitan Jizhag tartas,

- Laz tarjeter de loz almagencs, que &3 ol Jocuments an el ue,
oL uruapio peoribe le desoripeidn de 1w rarbte, sentiled y aps
to, tora todns astas detor rycien sar anatados rop weateni -
rientn ¥y nara cropdeitaos de zantral de (aventarine,

CPRZIATION DE LOT SITTENAE

o O

Retires: Suenin alzuien del persrnal de mentaniriante, va-
o ratirar algin matarisl, debterd de ver el zatidlozn de pertes y
nttener el ndmers carrcsto y Jescripcidn je la rieze, El ndmero
de parte y le descripcidn sferén encantredas baje les especifics
cinnep dal fabrisenta, aunque algunas pavtes comunes que fabri-
enn iifarentes uroveedores deben ser enlistedes en uns reccidn
agragial,

El cetdlogo de nertes debe encusdernaree pere ayuier el ma
nejn del mismo, pe excondrdn disgramaes esquemdticns que ayulen

a ijentificer fécilmante les portes,



Xaorden: U reorden del mes

memte paali ardz une aprden zenarsl 4 gna ve n ovia= :
jara,
ieoon .
21 pimtamn dm —aetpcie requirisi) e o i
fol mig

mundn e

wing i

Pentla, 13

}

dro2 :

Faire & {

!

|

T

|

" N e g Y - et minae .
tre 2 ol £ s turing oy g
denie e TAdpil ol H

1

logra G lep tariuatap da

ian iel meteriel e

ee de ana orden,

Q78

-t

In . comrananien -

dereriament

3 mantenimienia,

dehen epler an -~




40
Sn dabe jo

tap a lag ednrleadss ol alwnczfn napra $oa.

mar sabas Jegivinnes, Janen je vraganisree lepg sisriantes jue8-

Liones

£i nata rerte
218 ¥ ne way gn reerrlazn srrovesitaile?
= 5 Taf) e al tiemnn e entpege; vavriaw Rovrar, d{se, ppreian g

- ;5 2udl en oL ancty 3w Lo napte?

Aeta tiene qun fealizsrse, ye que al tenar on apmazéa ynae

rarte aurac{fiza on inyaataria, e vusl

w1y zars, Zn haze o o~

mps 11 e
emrstalladnrae,

suiie

tan tosar la

apne €Y

[

snten (0F0)

o afio | To. ¥ sfios assios )

rropedns qpatendiigamentia, o] -
ras1ltado pe u4e Orien ia lantided Zgandmice { 932 ), le ausl -

aotinize el ndvers e debe d4e zor grieneds 2eda vez,

Y

Jan al 218 se nurde estor sszura de 9 aster eobreestiman-

0 0 vizeversa en los stocks
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INTLANT TION 2L MANTUNIMIENTO.

eseo imrlavtsar ue hyen sirteme de ir=hejo en -

li~ Uns orgsnizeczién ajecusis en niperas, hedilidsdes y estrug
tureje e laf nezesideier je cade -lantna,
2.~ Dator de ¢antnr bdeicos, dewxarrslle y exrariencing aus ee-

tdn ciprrre arientsines e waisrer leg condigioner sctusles,

93

—

o= tlrane arreniaezida de Srebeis verz madir la rlsrancifn, -
nrazpretazidn y taress,

L= Mlagns Tarme de rrarps=2 Je mantacicients

Se- frrogiesifn y ueg de emflirics de ~&tndar repe ansguiver fap
S
@ -
G- Letel e inmzlaye toder Lag rurtor
' Yol ljenia el
Tamalia Ja le {rdiyetrie ners ane ze acntpale Warte ol mde o
n{nima detalle.
SITOTA A ITON VY OIGNTACL FEL TROMTL DT NANTIUNINISNTR,.
e 2uLe wapte-iTiantn, er oans téoie
a8 rera nravesr Y Y # acrtne jal derertamenta cle mar
tenirTienis. zantpelcr al troheis del darer
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DB AUTORCTIZATION VO OJONTRCL JEL TRMUMJC,

Las elementas

or 2l arden e en arlicaezidn eon -

Log eiguientesy

L.~ Flaneemienin lpl trahbain, nara mopcer ol zaming que tomaré
al mandeninisnin,

2.= fHisten=a e Apdenes de (robaie, rays le egtnrizacidn y orzs

nizacidn del trebajis,

e
)
133
"1
0
€y
a

T~ Sirtene de rrioriia 2, Tere 39Miraler lag Fezuen
zias dal trabain,

4.~ FTroczedinients de astimezidn, nere latarmirnsce ls megnityd -
ie lae %erees y sqgs portos,

S.= Frozvamocidn zeaeral nara relegiagner el tniel io lay tsroer
2on la maao da ohre diFronidle.

6,- Progremagidn datnliedn, pera sefsahliany lo zazsongis de -a

trahajn in esde 9ma Ae las tarses jel rragvere gener

T.= Zoniral 1e Hnras, rarae letspr~iner 326768 reales

na de abre y gomraperles jon lag ectimalaa,

O, Mad{inidn el treheia,

napre radar semraracp Lne rasine aon -
e/l Progresa,
F.- Sirteme de roaravvtes, vapre pacistpeor al camrlimiants el -

trahaj e #fa2tividad 7 eas variszignes
r in, a2 i 7 r .

2TaneY vare taies

130~ liormor de irehsio,

“lee setimenisgnesa,

PLANEZMANTIENTD 330 TRABAJC,

La funcidn vringirel y ls mées {mrortsate an ln rleneagidbn
del trabaja, es que ®elo oe veslice 1o necesorin y jque se rea-
lice eficazmentie,

v Sste funcidn lebe estmbiecer y mantener un ctlen genarnal -
roere tndas les otevecioner del montenimiontn, JnTn porte de eg
te responsebilided, ls pleneecidn del trabajo deber# rer ls e-
minidn de tndap lan autarizeszinnes 4a trebajn s lse que 1lema-

moe Ardenes 3@ trebejo 1¢ mantenimientn.



Ia rlennazidn dnl trehejo anelizard tojee jee - ealinity -

in

jopr nuevas ajarde §a lae rrgpraredne, = fin ip sober ousl ee
le zerge yas=]l dm irehesio 7 2ompararie 24n le Jisranibilided -
ie mana e nure y usismner lor rriariiedss a gaje snliziind, e

i@ trannin repese le meno e gbre -

& eqjellnr tronejars de reyar {m-

n
rortancie y g0 eetén sfazrandn diresiemante o lo nrainotis

i

ie=d,

L O0RENAT QB TAM

Sr mezeseric 4efiair Le neturslaze i logr treheine 4e man

renirients arransdas, Zets yralygye rrimer, nrgeblacar gn rigte

is tiamns age par-mite pne roiarilezidr is aneins

je mana de o%re v mataprislors asrranis sedo Nara 42 ae

resiineic ¢ ol metaviel arrieein a (o arden de trebain

Dira asratte {mparierte 4o un

in Ardenar dqpo troba

ia, @8 ol perteblasimianty e gn t9 Formal rave antari -
zar aj tranain e mentanimianta,

jrents nfeias jesdn nara arto rrard=itn ez 1lamed

arien e iregpein de —mectanivientn, J=ida arien de irenein de o
fans wese del tresno ¥ rupstre
iied Tryrag, Ters e ie teras

ie Tain

€1

monera,

rparane 1o rieziente farme rare al doonmenta de ardnn

Aquf nme srntevd el nfmevy de znen

to o is 330 japerdn cepsapes ta -
dne lop zeetne arizinedse rorp ap-

te apden je trehain,
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TUICRIN G

FROFIAMADN:

dqu{ se anotsrd 1a fechs ie axve-

jizida ie le ariern de %frahn=ia,

Xquf{ re 2-ntard La méjgine en dan
e pe darea afastase ol trasaia,
Y rvuede eer: lavednra,

armragaine, otz,
ajomdg reva na fdaj
2i4n dal luger a danie gs afaegtus
rd el trebein,

Tapmal,- Jne arien anrmal s=a 2ona

sidera rera peaalizersa zianiay la

yerre ja tpahain

eminnys nraprn o

Jue lena paeliserss rera mainpar

1ag 2endirinnar da arapanifa dp -

dnternigein ayaira,

"pweanta,- Ta rasiinaerd

ifa an qua Tye emitida ¥4

tan,
3gtra urzanta,- 3erta tire de 4rds
mpa pa amiten Tenarajimants agandn
ine falla aptd apntnnin le magi-
ridedi jel rarednal o la rrodunti-
vided, ¥ dehe realizerce inmadine
temente desruds de rezibir le or-

ien,

e aguelle arden que va rida aepts
blecide nare efactuar aelgin trabs
in que efté regietradn en un rro-

grama,

Madke cammtl L am i Pmmambanda rm
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que eirve rurnvinr une hreve 0 -
amnlis infarmezidn realn ol corn
lo requiare de cdmo atager o =0ln
cinnar un trabejo, lo gue vuede
2n determinedo momentn significer
un shaerea 2oneiiereable de tiemron,

vy

[}

Ha ME INITIN D8 TREBAIO: Anu{ se snnterd le fechas en gue -

®#a inizi4 el trabein,

TRTMA DE TRAMINATION DEL tq5f ‘se anotard la facha de termi ;
TREIATO; nazidn del trabeio, :
DETORITIION D31 TRAINIO Este renzlsn er muy importents ya }

JEENTHADO, Aue o3y £A anntard en Torme bra-
ve le darzrirgidn del trebejn que

ce efe2tuf.

DETALLE DE MTHATLES Zantided, deszrincidn, rresio u- ;

Usannr. nitaris, e imearie, estos dotos -
Fon indjerensabler rere llayser el

amtrol de gastos y se obtienen -

fa lo reguisizi4n 4e materielas,

axnedida per el almezén,

HOMARESNE 2R 27T 230N tyaf pe engterd al nfmern de hom— :
5L TRABATO: hras que nfeatueron el trabeais, :

HOMAS HOWYS

t3u{ mp onntard les horas hombre

uztilizedas an efectu=r el trebeje i

oue meppa la ardjen y pe obtiene - ;
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de pultinlicer el ndmero 3e hog -
bres ror al ndimern de hores emrlem

- ) dae,

TOLITITA: Aqu{ se anatard el nombre de 18 -
versqns o departamento gue eotd m
lizitandn el trabaje, Par ejemnlo
lenaptementn de braduzcidn, Jerspe
temento de ventas o un nficial de

surervieidn, ete,

AUTQ]IZA: ) La orden deberé ser autorjzadas s
‘ 2dn ln trascendencie jue tuede te
ner 4 noe el costs gque implinerd
y esf rub%e agtariiarls un jefe =
de cuedrille, un surarvisor o de
sap necasarin el gerente de mentg

nimiento,

RETFONCASLT JEL TRAIAIC: El treabajo erignaein an la orden -
de trabejo, ecorsd ejnezuteds vor un
afiaial de montanimisntn, o por -
un eleatriziate y el resconeable
de-dishn trebejo eard el sunervi-

anr o jefe de cunirilla.

REZINDE DE CONFORVIDAD: " Debe wer el jefe de mantenimiento
' 40 1o caccidn donde v hoya efec-
tusio el trabajo quien firme este

renglén,

Vistn de otra manera el cures que deben seguir ler 4rde -

nes de traoajo,
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DEPARTANENTO D8 LAl SHINI SUTO
REPORTE DE TRABAJOS REALILADOS 8U
SENANA LEL AL MES D& ALl

DESCRIPCION L& REALIZADO LOR: MONASSTION ] 70 N ‘
TRABAJOS REALIZADOS STFITTEAT | eric. OBS BRVACTON:S
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CAIFRT T TRAALIC 2TIIATAT,

terees qia ra dpssrrellsns indefinidementea

3 dmmdae Lo cds imrartants e cantraler e calijed e la qono -

1a abra; es nezscepin tpnnr “Ordanes ip *rehaein ebiarizs", Un

giumrlo de danee ruede per zan lag drdener e trabaion

Titiner

J
K3

Tadn «rahais yia pexgiars jel sar

13t lea 3o tiemre de slruna

carpana, da mann dp qnpa iipeats, letaprd estar eutorinade me -

ante gne srien le trehein, ismn los meteriales que ah{ -

0 wurolaen,

e mprasidad s

tohe car

a soda tpanain an al maomeats de

tLets anye sictame, ep {mrortant
yin g o ingaprrein ¢ atliza -
ifn omen Tdailmanta antaciiis top pialijiers sue aa ven (nVo-
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TROTRANADOS: Sor aequellre que ror su ¥ynlimer de =

trahein o tar ol 19wt e ~aterislen

2ierda = le fashe sarpespe-dionio ape

le “is asignade &~ 61 rrosrave,

ZHTOOOR EeTINASION,

Lo riedrs eqpulse de uan trazess de gontrel nraductive del
trabaisg, er Ine ertimesifn ln mis eocte porinle Terresto e lae

horas hombre y materreler qup s requisren napre oada trabejo,

31 obistive de la as a2ifn o reodigzir neje tarns o sug

alemontng ta iyrehein hdejane ¢ artablasor unlarar pere sede e-
lemeato, le sume de lor slevonios de el eotimedn nere (o teres
tntal., Le orlizcesidn je ler finraes Ae movtaainieqtn ar: traba
jn de rererazifn v asnstrizeifng lar horaee ytilizadae vor laos

fizinles v rirervirepas rare produsir este iraneis, er oonsia

der=in geme vena de nbdre diresta,
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La final{dad Je 1o sptimeniin er al ectoblecimisnts de -
nortas en gne bace de unided e trubnﬁo cera geode plemantn, &1
rringinia estar novrses no serén tée gue céloulas acraximedns,
verna e madida gue re edjuiere exreriencia y se yan noumulenlis
ietor nistdrices renlee, se tuedje lleger e heser estimezinnes

hastas de trabains Tuy g¢ovrlejos ouy cercangs =l 1003,

s negeserio un olen definida de revieifn de tnlep lop -
veriantar anire los tiempos reales y Lof tiemros estimados ra-

ra agegurar el &xitn oontinun de lag estimegiones,

Jaendga ncya vapianianeg meyores le los tiemrns y zoptne -
actimaing, ap aazesarin jue se hoza llezer peor esaritn aste o
seryscifin o 1a zerencia de moantevimients reave gap tamada quy e
zuenta, ver isnde se Talld y tenerlo vresenle rare mejnrar les

actimaginnae fnturas

Ln #rlencia le Lo nragrewecidn er mentener an belenze aw
dezuads antre la carecidnd de trabajn y le carze del =ivma. e
debe entaonges rrersrar yna pregrevstidn gecerel zomo rrelimi -
M8y tare la ororre~ssidn Jetellada, Le pragremazifin ganeral de
b mnetrar (4 natgraejeza y megnitud de ueis tepee de rerers -

aifa y canstrugzidn vera gn tiempa leterminedn,

Lee hoves homore raguerides pere csajae tredbeio, delen rcay
trazsles gantre la potengie humena disronible pars ahtener uns
iissribucidn que deré una carge de trebein raggnndie, Fautibie

de llevar a cohn,

La progremacidn general 3jehe mer més hien flexible que rf
zide ¥y ={ tar ejemvlo estn nrogremacidn abarse un sfip jebe eer
eetudiain, revicala y corregida, en 2erFn 4o car necesorin codn

tres o guetrn meser,

BE# negeseria ecleprer jue 2uendn ee hoga gne progremacidn
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Sualouiers que =ea el tiro de monbeniniento que e im
plante en ln industria refrecquera, debe haceraze pengando

en imglantarlo con btarers adminictrativar bien firmes,

El manteniniento, de necho exisve y3 en todas las in-

dustrizs, por la imveriosz neceeidéad de sesuir trabajando,

teniendo e&n cuenta plonec ovien definidos para el control -

del trakzjo, autoriracidn y comunicacidn del mismo.

o

APEL DI RMANTELIZNTC =1 L EZVECTILLADCRA.

Zxisten cu2trs arnecics importaontes gque deben de to -
aarsge en cuenta nare ubleor el panel de mantenimiento en ls
fivrie2 7 &l lupzr ue oeuns en 1z odrginizacidn de La misma

3060 2o slimuientes:

lo- Tlzse de fftrien,
Z.= Tlace de zervieios,
3.~ Glags de equipa,

doe= Olzee ae sconociaientou.

Sgtos runtro factores delinean y eircunseriten el pa--
zel del mantenimlento en 12 orzenizacidn: Determinan lo que

el manteniziento dele hrcer y 12 rosicién de éste en la or-

sanizacidn total.

CLaZZ DE FADAISA.- Las induztriae embotslladoras de ro
irescog se congideran romo de tipo romrlejo yo aue auncue -
se utiliza equipo convencional eomo: llenadora, lavadora, -

transportacién y lémparas de inspereidn. Tasktidén se necesi-

ot

ans la tuberfz intrineagda, siztema de bombeo ¥ edifieloe -

apropizdos de refrigeracidn. La econservteidn de estos -



ejquinof corrasponden al Jevsrtemento de mantenimiento.

Leg lineas de embotelledo nuedan llegar a tener verios me
tros de lonzitud y condiciones graves de humednd: si entdn ing
taledoe en loceler no dimefindor rare tal efectn, el departemen
to er el reaponeable de utilizar el equipn eléetrico adecuerdo
Y les instaleziones deberdn ser mcondicionadme = erte tivo de

lumares,

SLASE DE SERVITINS.- Lar indjusrtriss embotelladoras utili
zAn log servicios bé=icor talem como: enere{m eléctrice, nsue,
combuetibles, trensrrortes, etc., Dnera estnf eervicios vueden -
tornerse comnleioe y requieren del ceonocimiento esveciel pars
ineteler nuertrar li{neas de embotelladn, ncuendo brtosr me mene-
jan zon oronieiad el corto de mantenimiento a los squipos que
ge involucran ees bajn, Ejemulo de ersine rervicios ron 1le ener-
gf{a eléotrice ¢y rictemar de boambed que en nuestrs industria —-
eon de vital importencie, otros pueden ser: zam, jiesel, nive
comerimide, verar, ets. En le gpenéracidn 3e todor estor rervi
ciors el elewento motriz = controler ee une maguineris eléstri-

ca, medieante dirnositivor eléetricas y electrénicor,

TLAFE DE BWIIPO,~ El esuive de embotellado emtd consije-—
rado como el tipo especiel, por lo tente el departsmente de in
genier{a de mentenimientn cobrs vital importencia ya gue re T8
auiera Ade conoszimientne y neresnal experts vere la nperaciédn y
mantenimiento da mequineria y eauino.

Ee necasarin un buen zriterin mara la estanderizacién del
equine y esgkblecer les gcantidader minimas de Les nuestnp de -
renuertn que es gonveniente tener en exirtencia; gL nn re em -
vlea un buen criterin rara eptablecer les cantidedes de refec-
ciones necemarimas nora los equinne, toede ncarionar interrupr -
ciones en trabsjo { tiempo de nroduccién perdido ) que rerults

rédn sumamente costoroR.



TLASE B TONOTIMIENTOS.- Le mequinsrie nara embotellar -
refrescor, es fabriceds agctuslmente con base an goncentop avan
zador de medicidn y control que vars sy overacidn reguiere de
di?nogitiVOF 48 limiteacidn muy rrecisos y an acaniones =e re -
quieren de cirvcuitos elestrdénicos que vonen an mercha, colocsn
en nosicidn, controlen y miden oneracionee eaimulténees, An{ .
vaes ol técnico electricierts tiens gue ser ceraz para la reopa-

racidn y mjuste de controles eléntricos ¥ alectrénicosn,

Por consiguiente lom nuevos equipos mée veloces y eficien
ter necesitsn un ecvecialirte, ye que el emhoteller = alta ve-
locidad, el emoscadn rénide, el lavado y el estidedo antométi-

ga ae{ lo requiere,

PUNSIONZE DSL MANTENIMIEITO.

Leg funcianes de la ingenier{s de mentenimientn, fe ntug =
den jefinir . en Ans aleecificacinnes zenerales: Funciones orima-
rire, que snn les que furtificen =1 existencis en lms compaiifa,
Puncianes secundariasr, nue eon lea que ge oueden agignar al de
vartamentn de {ngenieris ie montenimiento debido a sy exoerien

¢ioa o canncimientee Léenicos u oraaniceciones.

FIPIDIONIN TRIMARIAS,

1.~ Mantenimiento del equinn existente en la plante, urado o -
involucrado en el vracesn de ambotellado,’

2.~ Mantanimientn de los edificine exietentes en la planta y -
de lars conetruccionee,

1,~ Inspeccién y lubricecihn de los equions,

4.~ Nuevap ingtaleciones de equivoe y edificine,

5.~ Mndificaciones al eaquino’ y edificine.

6.~ Produccién y distribucidn de eguivos.
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ELl orden no indica orden de imoortencia, ya que este va -
riard con el sriterio de lo2 resmonsahlea del Aepartamenta ¥ -~

las funciones varijaprdn con el tamefin de la planta,
FINZIONSE SUCUNDARIMG..

1,- Almacenemientn de materieles y refacciones,

2.~ Proteccién de la plantm, incluyenio wvroteccidn contira in -
cending,

1.~ Recuper=cifdn de materieler y refncciones,

&.- Servieio de Limnieza.

5.~ Eliminacidn de cantaminecidn v ruidas.

6.~ Tualquier atre servicia maricnadn o Lo incenier{a de mante-

nimientn, ner ls edminirtracidn o la gerengia 4o 1n plenta,

D5°2IPTION D3 LS

HeNTEHINISNYTO IRL BYTITO SXLICTENTE 39 La PLMNTA, EBrte -
funzifin por Py mismo nombre e exnlina: Zf nare la emorasa la
mée imoartante y sy vresnnesbilided ee mentener en gondiciones
fotimas tnds la majuinarie y equicn uesdin en los orocesoe nro-
ductivae, haciends lag rereraciones n mantenimientn necesariog;
estan renaraciones o tonteqimiento se denan hacer var pereonal
altamente calificedn nara minimizer el tiemno en el cual ln ma

quinaris o el equino ne ertédn disonnibles parae la proaduccién,

WANTENINIRNTC D35 SLIFICIOS Y JONETRUSZIONES,

Lag revarecionea de edificios en 1n gue ce refiere a ins-
talncinnes de fuerzn y slumbrada, san de vitel imrorvancie ya
a1e en otres varter del edificie fuers del #rea de vroduccién
tambiAn se realizan tareas importentep, telee comn almaceng -
je, carza y descerea de fleten, En 1o aue se vofiere = conng -
truzeinnes, ere funcidn del Jerartamentn de ingenieris de man-

tenimientn, intervenir en loe direfior 0 instaleciones vara co.
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noser o fondn éstos y en el momentn edecusdn hecer renaracig -

neg o dar mantenimiento,
INSP3I2ICN Y LUBRITATION DE LOS EQUIFOS,

La inspeccidn y lubrizaecidén de Lom equivesg tanto cuendo =
estdn paerador como cuondo estdn operando, ee uns fuocidn muy
imoortante vara voder detectar noribles fallea o anticiparse a
allag; en lo referente a esnecificmsciones de lubricsciédn, oro-
cedimientos, e insveccidn de registrns deben de ser ejecutados
nor el dersrtamento Je inzenieria del mantenimiento y baparse
en le® recomendaciones de loes fabricanter y enlicar los conoci

mientos y exveriencia adquiridne en asts dree,
NUEVAS INSTALACIONSS DY QUI™ Y EDIFIZIOS.

Eata funcifn debe de =er monginda y onordinedas vor el dew
partamants de ingenier{s en mantanimiento no tiene zente diertn
nible nars astos caene vor la que oe debe hager son gontratis-
tar externoe ©ejo le sunervisiédn y coordinecién del departemen
to, bara que €stow tenzen :omoleto conncimiento de las nuevas

instalagiones,
MOOTFIZATIONES AL 3QUIPY Y EDIPISIOS.

En Algunns casna serd necesArTio hacer alguner modificacio
nes que puedan hacer més anfisticedo o més simﬁlificndo el con
trol automdticn de alguna mequinarisg aata fungién es cien por
cianto el davartaments de ingenierfe, ym que tiene Lo gente -

cAnaz para hacer tales trabajon,
PRODUNSION Y DISTRIBUZION DEL BQUIFO.

Eata funcidn debe hacerls el depaptamentn de ingenierfis -
de mantenimiento en grordinacidn con el departemento de produg
¢ién, ya que er nacemario en algunss ocasidnes hacer paroes nry

gramados de la moquineris pers efectusr reparsciones o manteni
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miento, nor lo cual es necesario tener une comunicacifdn con el

departonents de prodoccidn,
ALM ATEN &M IENTO,

Eatn dabe 4de. rer una funcidn del devertemento de ingenie-
rfa de mantenimients, nor le manse on lo que s~ refiere = lor
establecimientor médximos y mf{nimos 4e refaccionss necessring -

nors ler revirigner 0 rensrazionan,
PAOTETITON JONTRA INTENDIOS.

81 devartamente de inzenier{s de mantenimiento debe de wser
el responsnble de l» proteccidn contra incendine y dederd te ~
ner 8 gy zenie cepacitaeds pare afroantar un oroblema de ocuml -

anier maznitud en zuento =1 sleance de fus posibilidades,
AETUPERLNION DE MATIUIALEE Y RARFLITIONES.

El departemento de 1ingeniar{a de mantenimients deperd con
tar con un taller y mwecdnicor Lo suficientemente canecitednp ~
nara que los meterieles o vefaccisnern que en determinado momen
to se remrlecen vor nucvos, debids prontitud del tiavno puedan
nosteriormente reperarse y quedar en condicionenr de mer utili-
zatlor con un eltn gredo de ganfiebilided; este recurerecidn de
refaczinnes renunderd en reduccidn de los costos del manteni -~

mianta.
SERVISIO DE LIMPIEZA.

dets funcidn debe prenlizerse con personal que tenza nleno
canocimiento y exveriencia y més cuanin se trate de msaguing -
rin, ya que sunque le limpieze 22 reslize cuande la manuineria
he parade, es necesario gontsr con saleunos cuidedos y nrecey -
ciones para no correr viercor inneceesriap, v sl voder mente -
ner ¢l equino libre e objetas 2 pustencinss extraher que rug -
dan verjudicer su buen funcionamiento en momentas criticns, -

que enn cuandn éste re lleve & 2obn,
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ELIMINATION NE 7TONTAMINACION Y RUIDDE,

La eliminecidn de contaminacibn y ruidos es tmn importan-
te que el rendimiento del vnerennal en mucho denenderd del buen
ambiente en donde esté elwboradeo, Zn lugeres donde sen imuori-
ble dasaverecer el ruido o contsminacién deberd vranorcionerse
al elemento humeno le mayor proteccidn para que onere c¢on un -

alto grado de sezurided,

Zualauier ntra eervicino n funcifn del eaunipo esignndo al
devartomentn de ingenier{e de mantenimiente cuede ser otras ac-
tivided, ai éeta ee encearzada nor lu gerencia de la plantas, -
siemere y cusnio se cuente con ls gente garszitada nara lesem-

vefiar dicha actividad con un alto zrado je eficiencina,

Alen muy imnortente ee que cuelosier resroneebilided asig
nads al devertements de ingenier{s en mentenimientn: esté gle-
ramente definide, y que loes li{mites de esutoriided concuerden -~
2on el rer=sonal interesaedn dehen nefinlarse vor escrito, de vre
ferencis nor le geren2ias, para que éstn sges yona bare firme de
lna anernciones del deprartemento de inzenier{sn del mantenimien

to.
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PLANZACICN DEL WMANTININIZWTO

Con el gran impulro sue ha tenido 13 industria refresnue-
ra en las Ultimae déradas y 12 produccidén en zerie, ha hecho -
neresario contar ron mAquines cadz vez mis velorer, més perfec
~ionadag y a la vet unde complicadas en su operacidn y control
automdtico.

En le ingustris refresquera se tienen normas muy estric -
tag en cunto 21 econtrol de ralidad del uroducto. Cuando la mp
awinarie sufre deesactes o decnjustes, forma una barrera para
obtener produnctos de buenz ezlid-d.

Para lorrar que la maguinaris se encuentre en buenas rondi
cioner pari trabajar, se nececita glanear las reparaciones, ne
Justes, reemnlazos, renovaclones y nuevzae instalaciones jue -~

gedn necesarlis,

BLANZATION 4 LaRGC PLALO.

Para llevdr 3 cabo este tind de mantenimiento, esta embote
1lladora, a través de su deopirtamento de produccidn, yresenta -
periddicamente prondstiros de utilizacién de macuinaria y en ~
base 2 ellos, el denirtamento de mantenimiento elabora un rro-
grama de mantenimiento a larep clazo, gue varfia considerablemen
te para los diferentes tipos de mauuinzria sue existen en la =
planta fisien,

Para realizarlos se considera:

- Las repararcionees jue se deben de llevar a cabo deacuerdo 2 -
las necesiduder que se van presentando wor el progreso de la -
vlanta.

- La mutomatizacidn que debe de proporciondreele a loe eaquipor

para cue trabijen con una eficiencia elevadn,

BJUTRG, B3PACIG Y UBISASION
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Debido & aue la empresa utiliza adin enuipo snticuado, debe
de planearse 12 compra de uno reciente, %al es el caso de los
empacadores de la lines M6J-12, e de adguirirse deben de co-
lrearse de $al manera aue ocuren un esancio redueido, fin que
afecte la productividad del mismo. Debe de buscarse la ubicacidn
adecuads 72ra que se utilicen dnicemente las horas-hombre neece
sarias, para que exiesta la menor pérdida de tiempo por trasla-

do.
PLASONAL DEL MANTINIXNIENTO

‘La emuresa debe de provorecionar cursos de capacitaecidén, si
quiere que el personil de mantenimiento labore con {ndice de =
productividad elevado; para ello se necesita contratir temnpo -
rilaente 3 téeniecss especializacdes en Srea. Z¢4os planes deben

4e nondemglarge 4 largo nlazo ¥y ceriddicamente,

SITTRACION DEL NANTINTTILITC

Para cue el devartamento de mantenimiento tradkaje bien, se
necesita ue Labore un inveniero industrial, aque en rolabora -
riln de log ingenierve mec4nicor, acdministre eficicentemente el

e artamento de zantenimiento 7 realiece neriSdicamente estudioes

2

de trabajo, para outimizar las laborees del personal,
PLAJBATION DEL TRABAJC DI M JITERINISNTO

Para disminuir la ronstante fatiga que sufren las actuales
li{naas de produccidn, se cree conveniente la compra de una 1i-
nea nueva, de preferencia una Meyer 72-2) 6 34-20, que aungue
su c03t0 es elevado, se recuperaria el capital invertido en un
perfodo de 3 meses, la adcuisicidn se tendria que hacer en el

- mes de abril, pars empezarla 3 trabajar con el me¢ de mayo, que

eg cuando se realizan las me joree ventas.



GRAFIZA DE GANTT,

Bate gréfice le ijed Henty L, Gantt durante le primera -
guerrs mundial y ee muy utilizede mctunlmente en la rrograma -
cidn zenerel o planescifdn mmestra, se ulilize de la nimuiente
manera: cada trebein n terem e inescribe en la porcidn izquier
da de la gréfica, lLos tiempnr vroyectsios o nrogrsmedos se tra
zan A la derechs en une escale zalendéricea horizontsl en forma
de columnes o bDsrres ;in sombreer, cuys longiwd indicA el --
tiemnro aestimadn de duranidn del trabejs, El desemrefio rveel re
oxnress meiiente uyne columna o berre sombreada, En este forma
rodré seberse en cnalauier momentn cueles trebeing ven el e -
rriente, asyslas atrazaior, o cusles adelantadne, Eate préfice
tiene su limitacidn, 4denidns = aae ne ergnte loe vrablemos o rg
trescs hesta que estos tienen luger, Sin embarze comn ge dije
este erifige o muy aproriede para la vlensacidn meeetra,

Yar Tiegra 2a,

¥ATCGDO DY BARRAC,
3ste mé1ain se 1464 en le serunds guerrs mundisl. Hn res.
lided ee solo un perfaczion~mients s lo gréfize de Jantt, Jon
giete on inaszripir rgntae definides de tiemno dentro de les =
barras no eavhresdies 40 Gantt. zete tdanice ee izuelmente uti-
lizede en le ~lanmacién meastra, agngue tambidn carece de copg

zidad orniiztive, Ver figira 2b,

HETOND DEL TANTINO JRITINO,
¥,%. 7., e un disorame de fleshar aue renreseniesn los tra
peioe de un crayestn y las interrelacianes nue existen entre -
4ichne trebajor, 2Bn la indurtrie refrerquere ae muede vtilizer
en le calozesidn de mequineria y equive, en modifizecidn de -
ingtalasjones, emrliascinnes, veperazinnesr meyorer, mantenimien

tos mayores, ete.

89
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técnicos de la Meyer, MYCONM y BExuctoumex, para 1la instslacidnde
emgpacadores,desenpacadores, lavadora, llenadora, compresores ¥y

ecuipa de enfriamiento.
TRABAJC CICLICO

Las labores que son inecluidas en el trabajo efeclico son -

las siguientes:

- aintura.

- jardinerfa.

- aseo de gala de mijulinas.
- otroe,

los jefes de cuadrilla deber4n de llevar a cabo esias ta-
rest con la aprovacidn del ingeniero encargado.

Sl programa de pintura se debe de llevar cndz § meses  parn
yue el asperto de la industria eiempre sex al adecuado, en -
cuunto 2 la albadireria seria eadr ves sue =¢ 2mnliara alpana
oficina o 21 colzear nuevos mddulos para la bodegi, =n ruanto

a lag denis tareze se reali-=an diariamente,
WAHTSJINIENTO PRIVIITIVO
avul ze ineluye el programa de lubricacidn, que se debe e-
fectuar diariamente, pars alargar 12 vida dtil de 1a manmuinaria,
Se debe de revisar semanalmente las linens de embotellado

gara corregir los desperfectos aque 2e van presentando, esto -

=e debe de llevar los rabados en lz tarde y loe domingos,

TAONITAS DS PLallZACION

Para poder llevar a nabo todo lo anterior, se debe tener
térnicne adecurdss para la formulacidn de itinerarios y traba-
jog 8 realizar, a continuacién se presentan las oue deben de -
llevarse en este proyecto:

Grifica de Gantt, Método de barras 7 mé10do del eamino criftico.



Pars esto, se tienen que contratar personns expertes, debi

45 o yue la insyzlacidn es complieada.

talaciones exictentes deber’n ba

iz planescidn para las

sarse en loo rericiros sirtdrieos de deterioro, repariciones o
réconstruérianes miterisrss, ael como en loc planse y proprramas
de produeeidn.

Zst. e slomes deben de rer flexiblcr,.yz que alsunac vaeces
los deterisros oo mivores 0 mmenorer nue lo previsto.

3¢ celen incluir vloner de seruridzd a larg plazo, como
arevencidn de desaetres jue ilguna vez se han llegdo a presen
sar gn. 2lzunn embotelladora, Thal es el erso de dectrunr-idn de
ealder:e, fnllas de rumpresores, inundzciones e incendior, va

zfectarion direetsmente 1o zroduceidn.
FLaHZATICH & GORTO TLALO

Lz planeaci’n a eorto <lazo debe de ~ubrir un 2o y debe
de respetar el presumesto que 2sima le direccisdn.

Fages de 1a g laneac.dn del manteniziento a ecorte olazo:
- lnstalacidn de ecuino nuevo,
- Trabajo ciclico.

- Manteniciento preventivo.

IUGTALACION DI SLULFC HUEVC.

Coms se hablz dicho anteriormente cuando se adscuiere esui-
PO nuevo, generaslmente el personal del departamento de manteni-—
ziento resuiere del zuxilio de téenicos ~ue proporcionia el fa-
tricante, pars 12 instalacidn, cue aparte de asegurar el buen
funrionamiento del equipo, capacitan en el 4rea a loe menfnicor
sue trabajardn con el e 'uipo nuevo.

5n el e:s0 de uni linex completa de producridn, vendrian
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Le represantagidn yigual del mdtnin del gaving sritize es
medianfe un diegraema de Fieshes n red Je estividedes, que 2an=
sirte @1 le ilustracidn aréfice del 2oniuntn e anareciones de
un rroyecto ¢ auf interrelacicnes, La red estd forvada por flg
cshas que rerreventan astividiedpe y noioe qua simbolizen hnechos,

Juelauier trabsein A rrayestn tuede ser subiividide en di-
yersas sctividajes somretanten, ners @y aiecunidn derende lai
2emense de le rrogramasidn, 31 alswvcrer le rad de sctividaies
caia una se rerreseria nor yne flechs,

Jusudn se srcueoniyen varies “legnes gonegtedos ugne tvres o

ana @etgenzie antpe ellasy ¥y da agta manara

se jlurire lo Jerenderzie, LGe vnine o0 unifdn e “logher dernp
nadns hecane, se varvesentan en la Tpréfiga on fovre de aflrqy -
Log y sigmi©izan la tarminesién ip activiiedes que gulminan en

4n Aeenn ¥ la ja lo¢ antiviiedes suteecuentes, Yer

aiamrio v fizurs 2o,

Tera nravarapr gna ped 9 dieyrapa e flachae so joben to-
aar on cdente Sree npeountes héeizee wobre sade floche 0 ecfi-
yited,

1} :Aué astividednr lepen ser realizoedss antes o le eiecucifn
ie dgia?

2} 43uéd entividsies Jenen Lleverse o 2abo invedistements deg -
raés de realizadia ésta?

1) ;9ué activiledes se tueden resiisaer simolténeeomente o le e-
jenoucidn de bata?

TLANZATICYT DEL MAITINIMIENTO JOTIDNIANG,

La nlenescidn del mantenimienta dierin 2 ten imcoartente
gAmn la mirma plenesgidn = lerze o e 20rte plezn, sunque léei-
camente no fe pereze a ninguna de las doe. Is Drobenle aue una
buenn nlenescgidn del mentenimiento disric mejore le eficecin -
genaral de la orgenizacidn caei en los mismas términes que una

nlengecidn a larzn o s cortn olazo,



PROGRAVACTION DE NMINTENINIZNTO

Actuilmente, en el ambiente industrinl, dfa a dia, se
tienen metas mis amvicioszas de produceidn, lo cual demands
tener disponibilidad de enuipo pirs cumplir estas mesas,

Consecuentemente, ruando mantenimiento tiene la ovpor-
tunidad de consesuir el eouiopo vital pirs mantenimiento, -
los recursos, tanto humanos como de materiales, tienen que
e=tar bien organizadors para 3citulr de una manera nrecira y
répida. De otra forma, la oportunidad para ejecutar un man

teniuiento aderuado puede perderse,

DERINICION DE PROANMWASION DE MIHTEHIVIEIEO -

Prosramaciin de manteniniento consiste en agragar un
tiempo estimado 3l glan de mantenimiento paras juntar los -
recursos y localizar la mano de obra para llevar seabo el
nlan,

Frogramacidn est4d 2 12 witad de los tres pasos en la
secuencis de nlaneacidn y e jecucidn del trabijo.

Planennr:6n es una funcién de mantenimiento en la que,
ciertos »asos como 11 2orobacidn de trabajos o fijacidn de
prioridades, recuieren de la intervencidn de produesién.
5in embareo, programacidn es 1n desicidn de oroduceidn con
12 intervencién de mantenimiento.

Proframar un ecuind para mantenimiento nuneca debe se u
na accidén hecua solamente opor wantenismiento, ya oue la pro=-

duccibn del equipo estd en juego.

75
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PASO 2

PASO 1
I—‘ PLANEACION Pa0 Gi‘i.'silffc Iou ,
PAZO 3 o
BIE0USION
Inicio del Orden para Recibo de Medir
) Prioridad., Materisles. Materinles. Coordinacidn. Resul -
Trabijo.
$ado.
‘PLAN s ANO DE QEPENCION ZJECUCION
; DBRA. DE DIL
MATERIALES. FATERIALZES. TRABAJO.

OBTENCION DE LA
APROBACION DEL
TRABAJO.

LA SECUENCIA DE 3 P.&SO’S DE PLANEACION, PROGRANACION Y EJZCUCION
DEL TRABAJO, NOS DA UN PLUJO PIRME DE ACCIONES PREPARATORIAS A~
SEGURANDO EL USQO EPECTIVO DE LOS RECUISOS A UTILIZAR,

PROGRAMACTION Y
LOCALIZACION D3
YANO DE OBRA.




fon 16§ rpsoons;bles de zumolir con leas metas de rroduscidn, -
NKantenimientn es un servizcio y =u resnanesbilided ef 1o Je man
tener el equing enm cnndiciones favoreblee pare obtener le Dro-
duseibdn.

Lag e2gcignar de rrogremacgidn son conecidas cuidedoeamente

ya que les Aecirinner pgon niletereles, Si broiuccidn n& eaté o
1e ecuerdae con los plenee nue mentenimientn ha hecho rera el g
quino, el equirn simelerente no erterd diergnible y el trabajo
no reré eiecutedn,
' La rrograracidn ds mantenimients se extiende = muches g -
tros astividedes, Z1 aroyo de Ingenjerf{e, sjecutedn slaunas va
ges ror menienimientn, reguiere de rrograrezidn, Lacs rervicios
de ¥,P. raziisren nragrewecifn, las sarviciaes de mantenirientoe
veriddicsy reauieran rrogremecidn, Saede uyno 4ifiere lizeramente
en sue tdenicee, pera tiles san artedas 29n los-mismes vrineci-
vios,

Juenda un trebein es bien pleneedn, hey yne baens nnortu-
nifai de quep arte tropnsin reas sjeaqutedn efisiantenante, fin en
bargn, a renns e qus tains loe rezursas (ssrezielmente le ma-
nn se obra) astdn nroeremedoe anrreatamante, log baneficior de
le buena plenencidn aestén pardidas,

Prospanasifn se 2sntraiize elrededsr de resurens bdejane:

~ Zanirn,= E1 211ipn an el que ol trahejno Jebe sor ejecu-.

teje tiene ane estar disvanible en un tiemps rredetermi
nedn, rufisien{e parn gue el tredsie see ejecutadn y. e«

jecutede bian,

- lisgerialas, - Los qateriales necerarior pars la rensra-
2ifn, que Aepbiernn rer fabriceine, dsben de errter o lg

mang tarne le ejesnzidn Jel trebein,

- Nann de Dnare de Xentenimienta.~ Poniends les coadrillae

adecyadar o tisamne en el trabein y an sl nimers correc-

to, nuade desarrollerss epste trabejo sornresivemente -
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bien, tantn en colided cnmo an produztividad,

2n u3n trepein tire hien dnsumentedn ¥y zuenig anrtd bien -
nlanasdn y nroyramedn, nyede eer da 12-15% menos on el coeto -
que an trahain similer hechn bejo 2andizianes de emerzenzie o
na nlaneado,

S§in emberza, este snorpsc es el nroduzte de une buens nle-

neacién v de une busma prosremacidn.

PROIAMMATION A 0T PLAYO

Some loe perfaine ectueles nara arograsmar Ltreosios meyo-
res van agerzéniose a mediia Jde que el tiemno trensourre, y -~
tadina Llos Deens necesaring en la nleneacifdn han ridn zompleta-
Ane, los trebejos sa han nyasto an un Mragrsme a gartn nlezn,
UsuﬂLmnngf. este er un nNraogrema samenal

La astiviiad de orogramenidn Ae mantenimiants ve la ag -
2i4n ean le nie un tierne esnec{fics estimadn ae eriizein e un
zrann de Ardenas de trahein nleneedas,

Trozranss{dn tembidn incluye le desiznenibn de un tiemna
earec{ficn duranta ol zusl, las lebores de M.P, 1 nirape ecti-
videder, rueien gar ajecytadnce,

La ¥,7, a8 lncelizeda y, tengstivenente, zonTorme que er
suficiente para Llever a gobn el trabein vrerentadsn en ls nrom
gramacidn.

Normalmente, en un embiente de oroduccifdn, el rrorrams dg
be ser tratado como un nlea recomendedn de eccifn hasta que es
aprobeds vor oroduscidn,

El nrograma acrobsdo debe eer presentedn en forma de "con
trato" entre OnsrncianP y Mantenimiento, nnrn.ﬂjacutnr el nrg
grama; Mentenimientn hece el tredajo, Producsién de el equine
diepnnible pars lo ejecucidn de ese trabsjo, Un nlen eprobade

vor oroduccifn a= la mejor mmnaera de llever a ejecucién un tra

8
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bejn hien nraspamadn,

Une vez ane gl prarrams ha eidn arprsoein, al sunarvisnr -
que ejecuterd al trehaja, iebah;ﬁtnr hian entrenadn nars &stn,

Cuanda ol nrograma se llove 2 gebo, mantanimientn debe de
sorgiorarse 1o e acta nengrame o aptéd cunnliendo o tiemno y
2an buens ejecucidn, Jeia O, T M., de prozrema lebe mogtrar el
neagresn,

Antae de tresanter el rrozrema e la sizuients cemane, ~-
mantenimientn Jebe medir el vroavesn del ornzrems ¢ dar las ex
rligagionas carresraniientes an qna junia le srozramacifn resu

lar,

PAOTRAMATION DEL WMAGTINIMNICNTO FRIVEHTIVO.

Tronécito del mentenimionto nroventiva rrasremedn, 31 nra
pArito de la nragramacidn Jel mentenimiente nrevansive, ae gnn
tralar lop zeutos 4 wantanimiontas ¥y atilizer le Ingenierie an
el tanteninienin oreveniive rere halsncesr los zastar Jel man-

teniminnte loe zastas ror nergs de squing ners oblener lorf -

s

manasres ceetar e febrisaszifn ror anncentn e mantenimiants,

FAPGS PARL LA TROARMIASION DAL MANTENIRIENTC PRUVENTIVO.

Lo concentos gue encezuida se mencinnen son fundementa -
las y deben tnmerse en puentn napa la vrogramsezién del manteni

mientoa,

l.= Identificar cuedron de fellas y cortos de receracidn dal a
11ire dentrs de la plante, sabre todn los gue ann ar{tices
rara la oneregidn,

2.~ Registrar y analizer los mnidelos de faller, con el nbjote
de ver qué ruede haecerse rers pronastiger felles {neeversa-
dae del eaquing sin un gasto exsesive al haecer reveraciones

iniividusles.
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- Encenirar medins Je saber lag rezones por lee zusles las =
naprtes 4e un eauing fallan, de teal menere que pejaemos anli L
gap rezionalments materislag de mayor duracién, ddnde y --

c2udnin seo sgandyign hegerln,

4.- Heger del mantenimiento rreventivn le Base de todase les ag

tividaedar je mantenmimientn, de isl maners jue geon ijentie
fizedas, rragranadns y terminedos log trebejos, cads vez -

mejor,

5.= Ayuderane & nnentrar wifmoe a deterriner aobre goncertor - :

még avarzednr, lee 2lasag o taperer Aqus Larerns, 30 tel me
nera 112 el eleventn humens {unto con 1= hebiliiesd téenica
aetén dirrgnihler de {ruel menere que [sr zleser de herre- :

miantar nozeraring,

lnmo verne tnins los nasae antariares san entigirstorine,
Zetn imrlize que annra rlansorne v rniavoe anfrenterngs o locs
exteonzies dal “uturn ¥ que heremos los trebeinz cusnis guere-
mae an vel de guanin eetamap farueins e henerlae,

Le srlizazidn de tdonisae, rrocedimientos y zontroler gig

temdticar de merteniviento nravent

vwa, depd camn resdltedn me-

jores economing, Arte derende de laes foztarers sigaientesn:

l.- Debemns 4{m e 1{» honor lar reraraginner nexeperios rore - ;
mantener ol ajzuinra ie 1a nlente en une serura y aficiente :
pandizidn de orsrazidn,

2,= Le mayarfe dp lee yereraszianes nagegerjas eon penetitiyes,

¥, Jue lae mptivideies reratitives meien sar anolizeder y to
mar une deqipidn nars eyvitar esmas rensraginnes y oépdidarn

nar nerag en

hores Ja rradaazida, Zon le sual eetd ennndmi
samente justifiseds le nravenzidn,

-

grnlizeaidn de snevrecidn jel rirtema de manternimientn —o

rreventiva,
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PEPTAITION:
1 mentenimientn nreventive ruede iofinirse gomo 1le con-
servacidn adecu=je ie inctalecinnes, mequinaries y equino, baw

fadn en inrreccinner y rersraciones veridiices,

La finalided Jel mantenimiento oreventiva ee reducir sl -
.mfnima las interrurciones del proceso de nroduccién, acesiona-

ine pnr demnarfestas

El mantenimients oreventive dirirido edecuedamenta, dabe
rerartar reduscidn e cartes ya que hebrd uns mejer conserya

2i4dn 7 nrerscién 4del equivn, magquineris e inetmleciones,

£l mentenimients npreventiva ruede nfer tan senzilln o 20—
firtigndo comn re desee, derendienis lel tamafio e fébrice o
ariirn, Pern indeneniientemente del refinamientn o jue se auie
r2 ilegar un buen orngrams de montenimientn rraventive bdien -

rleneedn, debe incluir:

- Una ingrsccidn periddice de lep i{astniaciones, maquineris
7 eqaivn. Pere dercubric situsciones que tuedsn scasinner
foalles,

3).~ 21 mentenimientn o recarascidn nezesarins nere pemedier gi=

tuaciones enten de que lleguen o revertir sraveded,

SLEVASION DEL NIVEL DE OPERATION,

Juande oor gna econom{s mal entendide, n Por une ovrnodug-
cidn Tuy eresioneda, se ho vermitide que el equimm cufra dete-
rioror graves, es necaratric elaver al nivel de operezidn me -
dlante mantenimiento cnrrective, enter 4o inicier un nrogramae
je mentenimientn araventiva en énzln; 78 que af neceserio lle-
zar a tener uns cierts coniicién de estabilided antes de intrg
“dusir tdenicer del mentenimiento rvreventive., De otre menars la
fuerza de montenimients s=e acupa en estor racerasndo lag averfas

que estdn surziendo y nn se nueden llevar a cabo inspeccioner



y reperezianes vrogremaies, 0 ectebleze gamn Tegla emnirices -
que zcuends el 754 de is “uerze e mentenimiante se emrles en
arregler syer{esz, ra tionen orablemss muy 2reves parae pessr A

unn eituacidn de mantedimientn vreveniive, o menas nue e acan

dicione la magyinapie, inetelaciones y agquing vare ague 8ste -

funciene ea zondicisree nnrm ¥ ona an 29vlicicnes anagrmneles,

Juendo =e lince une baene investigecidn de 1o aue se pre-
tende cubdbrir con el mertenivientn rreventive, ruede ocarrir -
qUe engonirTengs Teguinerie y equine suye sofrte fe rerereczifn -
gea mayer aue le suriitiucide jel equira miesma, Dezurerente es
nezesarin, cuanin se rretende elever el nivel de averscidn =u-
entar tesrnraeilmente ie fuerzae de treboio, Bl carcte de ecftos -
trabejns nn sp dehe noerror al mertenimienta rreventive, zinn -
ol manteniriente correztivn, ye qan esic fe lebe a yn panleni-

wiprta imrrario en el pagsedn,

Ine vaz gue ge wemrreale ol mentanicientn rrevaativeo, rra-

L mfrars de percanzs, debe seor meror al que hatfe -

zremenine
auenle em inizid zame resuliedn e avpereciones normelies, rers-
raginues més agandmigas y menor nerar en la rroduccifdn, Yen lo

zael habré un= considerable dieminucidn de zostos,

VINTLIeS 32 20NTER 0N TN WMITENIVIZINC

Les venteias del monteniriente rreventive =an miltirles ¥
variedag y den prepultedn tantn ev indusirier raguefios 2ome -
crandjes y medianos,

Dogde el runtn le viecte egondmiza, zom el mantenimientsn -
re vretende reduzir laos cartas ¢ agte vaduscibn de anrtos re -

pueie lagrer de lar sigiaientes fartoes:

l.- Nejor canraryecidAn de mesuineris y eauinn, evitenide tener

jue hezer zoevbios enter de tiemno,

.
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2.~ Se disminuyen les rerersziones s gren epgnle, ye que s -
nrevienen con rensragiones anartunes y 4e rutine,

1.~ Menor tiewra rerdidn come vesultadas de menos neprne de ma-
quin=ria y enyinn, gensadns por jesgomrasturss,

4.- Lo 2alidad del rrodazts seréd spreorior a le Aue e nbtiene
290 un nismo eqnibo fuijetn e mantenimiente correctiva,

.= La distridbucidn de la saerga de trahajo rere el rersonal de
mentenimientn es uniforme, Se reduciréd sl tiemnn axtrasrdi
nerin el nn tener nue hecer renarsciones imorevistes,

6.« Identificacifn del equinn que censa gastee axcesivae my -
1iéndore refinler lo nacerided de anlicer mantenimientn co=
rrestive rera elever el nivel de araracién,

7.~ Aumentar la segurided jel personesl de teods le nlente, ya -
que haciendn las reneraciones adecusdas y onoriunes ge po-

ré trebajer en un glime 46 2anfisnza y trenguilided,

LININAR:

Antes de emrrender un dracreme je mantenimiento nreventi-
7N, €€ nezecaria tragoer gn nlan general y heaer que lae reran-
nep jue yan a narticiner en A1, toamen un aren interés,

Pora apreciar laa adelantas, hey yie elesbarer an registro
de loas parog en le maqiinsrie, cancedns vor deficienciae de -
mantenimienta, Ho ealo se t3enti{Fficaréa las méquines mino que
ge snntard an forme breve el motiva, Ef necerario dedicer gen-
te a la inigiecidn y onerecién 4e un oragrems de mantaninientn
rreventiveo, Les nezesideder var{en je scuerdo con el tamsfin e
la f4brica.

SLANEAZION DEL MANTSUIMISNTO PREVENTIVO,

Z1 mantenimientn Oreventivo debe inicierse con el conoci-
mients 4o Los nroblemas del equivs. En el prasrema de manteni-

miangn oreventiva se indigeré Ll freguencie gon que heabrin de

efectusrse les inepeccinnes y reveracinnes, Y le informacidn -
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87
7que dabpmos tenar de referencie sstaréd ean;

1.- Reviridn Je les fpisnes de trovejo de mentenimientn corres
eontientes e los Ane Jliimas efine,

2.~ #ndliris de lns sntageientes del enuina,

De lee dner Tyentes gitedae, lo que me llova mér tiernn ee
la revigidn de drienes de trnhuﬁo. Dizhas Adrdenss ee olesifi -
20n pnr ndmern d4s méquina o por tirn de somnorturas,

Se esentaré la {nformacidn nbtenida en une haje de regis-
trn, Un azﬁmnn‘de peto roziztre nos moetrard lees situecinnes _
aue exiren sxgesivas jnisrvenzignes je revsragién,

¥n 1o referente sl andlirie de rezieciros, =i no re tienen
dsbsrén Llevarse 1onfoprms va svanzania el asntenirvientn. Se de
gran imrertenzie qus tade rensrezidn 0 interyencidn gque rovie-
tes eloune seriedini quede osentadn en el razictrn; e Tin de que
rogtariormente rusde hacarse aladn estulia Jtil.

Tore dapareoller un plan e mentanimiante rraventive, da
Jeterminedn eqiira, dabemos tamer or ajente lng figiinnten ap.

Peatns:

l.= ué debe incneccionersa
2.~ Ton 148 freguengie 3abe inspeccianerse
1.« & 324 debe ddppele servizio

4,= Jon qué Trezgencis se debe der el servizia,

Yare determinaer los nuntes anteriores, deonmns conriderer

)}, La funcidn ¥ eituacidn dol aquirs en el nproceen e manye
fastura,

A).- 1 morcentsie de fallac que 2% 2ten = la orerezifdn de la

el 2actn de tradussibs ¥ le ceanrided Ap lne tra.

rlanta,

bajaiares,

2).- Ln afigagie o rersr el equirs rare reetrlazarie o slimen

terlo letarsimenta an gesg e que e pere,
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TIDACSIONZS DIL FABRIZANTE;

Loe fosricantes dan racomendacionas mde o menos evrliag -
rerrectn ol mentenimientn, as{ comn elounes reznrtar rara 2arre
gir fellas, Aumgne erto infoprrazidn o= un auents vars que pe -
rafiare a coniiciones ie nrere2i4n normai {nn esvezificeda), -
es de roran utilided en noier de une rerenns con exnerienczie en

menienimianta,

NET ONEL DIATONML NE OTS{rI0N:

Results muy zanvenjente eszusher les exreriencier y reco-
menjecionar e los orersiaree del eniing, ye 3ue won arinrs los
que parmegesen geyar tiampn gerge del ejguire y 1o fongcen bhawe
tante hien,

NETRIZIIT TPROTI:

gF de cren jprartanain le exreriencis rrarie en ol 0onog

Tientn ¢ arsresidn del equine o de eaiirn eymilsr, laer e eg-

ta manare fe 29nnzen eur aapestor{stioser ¢ wif troblemss,

Las muntes sntasinter <oz hen rerortels une

jotae, rara goncliers

138 QAT Ng PN Fle
fFiniontag pare alahorar an rlen eldeznnlda: eeaugrrivomas s un a-
iad € T lahorar v ez i recarriv b

nédlirie e Inranfaris que ng ar 7dr 2ue yn ertylio detallndn -

lel ej1irn, sur cersaterislicns 4o canetrizzidr v nrorszidn y

lat gnndiziaennes bejo lws cualer ectd aperavio y ve o grerer,

2on e=te astuiic =2 dejuren lor nurtae gue deben de ing-
ragzionersa, loe age jenen regibip serviziao v le reriodizided
de ertae mctividedes,
DORﬁE "NOoER INeTTRIgL L TRGINANTINN N
Jenerolmente le iwnlentnezifn je prozrenesr de mantenimien-
to rreventive, no se juctifice en las sigujentes sirguneten -

cimst:
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L.~ Bquire inrteladn liestn {ST744M2~8) actd divrqnible en cosn -

i@ {olle, dn erts ejoamnln, la justifizacidn del mentoni -

misnte rreventiva, dehe dnriverse de una gonveranidn de ~

Llag

108tee o mantenimian-a pravantiva son lae dal mance

mients de paray Tor “aplas,

e

lse

2.~ Lor gostan ol penloni

riaatn reeveative més lop atstor de

vdrdidar e la readuzcidng, o wayores gque al carta de

mantenimienta nar pacae de fellar, t4r el aarto e leg pép

i{dnr Je vradussidn,

R~ La viia espereds del equirn ae meyor que le renueriis, Si

el anuipy w8 abealeto, =méds nranto que cusnio tenos une de-

teri

areventivo g ra

DONOY ATLT I LOT O PRORAsTAT 3D VAT SITUTANTO FEvVETIVO.

ie

et niT

sragidn mipmifi

12nta, rronsblomonts el wadlenivienin -

ique,

Lalaay

1ifail Jeaidiv enhri 19910 erlipar los pracratey o =

favnes mrevantiva v rar ifadis poressr, Brsegaiie re men

r{anen iinas reglae héeigee, (ua sirves cara galszrionar dduie

arligepr el mentanimiants rreventiva.

1 5
Lam

4

L
An

e

elagoinner ~alamente Lae eqiions 2arftigas vavs la arlica-

da lap vragranes de mentenivients aveventiva, Un equi

rg tuede ey gonsiieraic cnoma arltizge v sur fallas tiecnan

parian agnszesuencias, teles comas

3xcesive tienro fuera de reprvicio por fallas
Jaterinraaidn serie del eaqiinpe

Altne z0etar de mentenivianto

Zaniiciones ingeguprar nore la salud i8 log emrleaedos
Yapioziones 81 le galiied del nroducta fuerae de larm

norpeg satablegidse,

2.~ D¢ sor wvosinle seleccioner enuitons qua gfean wienbeas de u-

na z2lege grande le rartides idéntizes, #i ror aiemnle el

aguinn 4o glage tal e or{tice, los shorros notencieles -
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dal mentenimiantn rreventive san mayores ruesto que un -

prozrama se arliseréd a muchos equivos simylténacmente,

uL oy

IO TAIVENTIVE INTLYYH:

l.- Lubrizacidn de equirn sobre bases reszuveﬁ rleneajas,

2.~ Limrieze 4@ e9yiro para deteztor deteriornas y/o descas—
tes rremnsiuves v Tractures,

3.= Insnescinnes vers identificar felles rremetures sorreci-
bles can un zosto winimo de : reraracidn, cérdide de tiem
no y/o tradusto,

L.= Z1 andlisir Je trabein de rerspecinnes reretitiver jera-
realledns an lore eauings, zan loe 2artne de eros trebojor
identifinedng paprs;

‘)= Tdentitizer loe rradlemss ie mantenizients anme lo -

iniine is “reciercie ds les vensrsaiones gastossg o

aqiirgz o arurax da equirns {1éntizes,

8).- Jdorarraller cerrezzinnes an sstos drpac npablomdéti-

Kajnrar
« Usa e mreterislar arrorielas
- Nejorer loe inerecciones de manteninmiento

- Woiarer »finiar de tranein

- Mejorer w8taiar e arerecidn,

Tere que Al meqtaviTiento rreventivn arere, es necesario
q4e tode le gente jue o= &L interviena, ceovere en gy nplice.
2idn y deserrnile,

Le garengia 48 la rlante dehe de ayuieor e ergantrar solo-
zionoe en rratlemes 20me lae gue rerresents mentenpr ol eauing

ingtalagién

zanfiahle modinante
durante un tienrs zonrilerable, mientras so emriezen = vor re-

rultador,



MANBJO DE REFACAOICNZS

Todas las reftirciones que son compradas por 12 empresa,
son inventiriadaz y almacenidas: esta labor la realiza una =
persona del departamento de compras que tiene una'constantc
relacién con el personal de mantenimiento.

Cuando por algin desperfecto se necesita eacar del alma
cén alguna refaceidn o alsuna herramienta en varticular, se
tiene oue llenar una forma de salida del almacén, jue tiene
que estar autorizada por el supervisor o por alguno de los -~
ingenieros.

Una vez autorirada la forma, el departamento de mante-
niniento se aqueda con uni copia que almacena y que 3l final
del mes clasificu para obtener el costo de refacciones men-
sual. i

Pienso aue serfs mé&s adecundo llevar el registro de re-
facciones del almacén, a travéds de una computadora, ya aue -
de esta manera no hay peligro de cue se extravie alsmna for-

mi £OMmo ocurre 'llz_unos meegea.

ELl material aue constantemente se romrra es el sieuiente:

- Cafuelas de diferentes medidas, segin el tamafio del produg
2.

- 7Pinzas ¥ pistones para la llenadora.

- fraca y aceite para lubricar.

- JakSn lubricante.

- Equipo herramentsl para mecdnieos.

- Tornilleria.

- Baleros

- Sellos mecAnicos,

- Relevadores.

- Bquigo de zroteccidn { guintes de earnsza, uniformes )

- Restaurador ZVIR/AGUIK.

-~ Equipe de iluminacidn.
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YIva UPIDL 2sL ZJUITO

Z1l equino al que co

fuiente:

e cehar mastlanan

ot

serisrn ~ue tilenan,

dande Lxr rafluelar cg

ecasbian aprox

: I omeres, Izto sueede en 1a Linen

50=12, yu ~ue roms 2al re enbatslla

tro Yy e el ifms

ionadae,

HUTL, slzupse de loo e-ui:osx antss mene

1levan trao-

Ra)mdo i de 1o oprevicts en -u vida o A T AR DAY

7

lox tau.r de arero inoxid-ble,

€150 Qe ALFUNOC Coinny

doy emnaradores r 1u anustaris viars,
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SORBIMSICH DEL 2WITO

ento eficiente 2 todo el aoui

swellodsrn, es neresirio rlacifiecrra
15 dereuduric 3 earacterfoticae ue teasm} 23r1 aue el twereg

nal en~2rm2do le de el ganteniaients ue necssite.

Li elasifinneisfn miente:

1) ILfaear de
vadopya,

dor, =mn:cidor, piletisader )
t) 31la de ¥i-uinae ( Jomrrevores y nalderas )

e) duuizo de relrigzraeidn

s
-
3
g

‘g
[

s
-
2
<]

ireas eeperificas para trabajar, ez decir que en lag lineas

A

de 2mootellaca axisten 2 meetniros, L en 1l enia de m4ruinde,
1

en el emuisn de refricseracidn, 1 en lou toncues de 20, co

2]

a echisties 7 cloro, 1 en ios filtroz de arena y ecartdn.

Disriacente trabajan las 3 linens de embatellado decido
2 oW tlenen que cwanglir con la produccidn cue exige el deonr
timento de ventas.

Existe un turno accturns, para sue se le de el manteni-
miento 31 eruipo, y lo hacen dercuerdo 3 1los renortes aue -
dejan los mecénicos del turno vespertino, aes{ de esta manern
dejan la ma»*uirﬁriu lista para poder trabajar al dis simien

te 2 lae T =M.
loe domingos existe un equizo de mendnicos oara darle -
reparacionee cue enire semani hubiera =zido necesario parar ~

todo un eaquipe pard lsgrarlc, adenfr de jue zanean lag cls~-

fernas,
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MANO DE OBRA REWERIDA

El personal gue he programade pars cste sistems de man-
tenimiento, consta de 26 trabajadores repartidos de la sigui

ente maners:

= 2 Ingenieros Mecfnicos Electricistsas, que deben de llevsr
el control del departamento y tienen la responsabilidnd de -
sacar el trabajo lo mejor msible, sdemie de reportar los re
sultados a la gerencias de la planta.

- 2 Seeretzrias gue tienen como funeidn ayudar en elkaspec—
to administrativo a loe ingenierce del depirtamento.

- 1 Supervisor General, que tiene a su cargo el aspecto mecid
nico-electricista de tods la embotelladors.

~ 2 Jufes de cuadrilla cue tienen como trabajo la supervisidn
y auxilio de los mecédnicos.

- 3 Mechnicos, repirtidos en dos turnos y su funcién consta
ae ijue la mauinaria empleada para el proceso del producto -
se encuentre en las mejores condiciones pira due existan efi
ciencias dotinar a ls hora d- trabajar. ®us principales fun-
ciones con: Arrancar las cnlderar y mantenerlas trabajando,
checar con:ztantemente los compresoree, la pausterizadora, los
equipos de refrigeracidn, las bambas de tratamiento de suase,
loe inspectores electrdénicos,etc.

~ 2 Mecfinicos de linea gue arreglan los peauedios desperfec-
t08 gue se van presentando en las linear de embotellnado a -
lo large del turno; los mfie freruentes son los cambios de pis
tones, pinzas y cafuelas a la hora del cambio de producto o
tamaiio.

-1 Imbricador que engrasa diarimmente la masuwinaria, pira -
gue trabajen eficientemente.

-~ 1 Técnicoe Electricista que se encarga de nuevas instalacio
nes y arregla las ya inst%aladas.

- 1 Tornerc que hace lae piezac sencillas nue se ocupan pars
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la maruinaria y ecuipo.

- 2 Mechnicos que auxilien al jefe del taller del torno.

- 2 flectricistas sue ayuden al téenico.

- 1 Jardinero que mauntenga arreglados lig jardinees de la embo
tell&darﬂ.

~ 1 Asgeador que tenga liaczia 1= gala de mdouinas,

RELACION D3 MANTZNINIZIMO PRIVIHTIVO Y TORECTIVO

Zl objetivo de este estudio es nue en ecta industris se
reduzca en un 3J% el mantenimiento corrective, ya que seria
imposible eliminarlo por completo, detido a nue sieupre van
o existir factores.imprevistos nue hagain parar la oroduc~idn,

Uzando adecuadamente el mantenimiento préventivo, a tra
véa de 5us planer y orogramas de insgeeeidn y lubricacidn, -
se mejorarin las eficiennias nue actualzente se manejan, ’

Para cuindo se presentnan paros por causne externas, los
meninicos de lines auxiliidos por log téeniros, =on llamndos
sor medlo de un oserario de lfnez y se reportan rdpldamente
gir: solutionar el paro existente.

Cuando se zresenta un derperfecto mayor en cualguier -~
mbauina disgonible, h4iblere de llenadoras, emnacudores, eilw
deras, compresares, ete, ge comunicardn, a travée del inge -
niero encargadado a lus compaiifue proveedoras de ecuipo como
la Meyer, Mycom, Cartocooler y Bxactomex. Zllos inmediatameg
te se repertarfin, mandando a %técnicos especializados que co-
rrigan la falla o ee mandard 1la pieza neceearia que hubiese
que cambiar, '

Para estos casos el departamento de mantenimiento tiene -
permitido por el departamento %técnico de Coca~Cola de Méxi -
c¢o ¥ la gerencia, perder el tiem-o minimo para la correceidn
del'desperfecto. Debido 8 la cercanfa a la ciudad de Guadala

jara los técnicos llegan en un lapso de unas horas.
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Lo gerancia de mentenimienis necesita snalizer cuidedora-
mente log trabzioe nrporremedne de mentenimiento rreventive, a-
ef ¢omo los gastos y Le frecuencie de los mismos y compsrarles
¢on lag costne je trebein y de nédrdide de oronduzcién vor peros
Jon el objetn de encantrer el nivel ajecuecin de mantenimienta,

Al efectyer ies vararegiones deben tomerse en cuenta va -
Tiaf camer, fales zomo: seruir rizurosemente 1o tratedo en las
frdenes de trabnin e inFrezcinnas, remistrar datne del mantani
miento rreventiva e tsl moners jque log cueirgs de mantenimien

to senq 2enaczidor,

PATIANITA DR Ln INDRITSTONIT: { Pamis )

Les insunocionar y al menternizients rreventiive,
Lo Irzenier{e ia mentenimients ep resninenble de le aroa-
cidn de nrozpeqae v Lo inpveazio-

nae daben

tntes Je inaliir g ine dnoer ugn rrogrete e renteni
Tiento nraventive, debe itegorse (e jezisids e ¢l e ie inspag
2idn 1o matividal de mersenirients pertineate o iatermiredo -
nrablema,

. . . +
S1 une rieze folis, verulerwmonis 2sds gelr meages - Ao

i

0
tres nemanss, el mentido zomin nof indice gque hwey que reemcle-
zarla 2ads zinge qorsee,

Si n6 ney munstire je folle y i aderds el equirn er r{ti

2n en al nrozeen de rrodiscidrn, le insrecs

dn sirtemdtice yn.
gea peranm=z=l o par redic e inctrumentas dane rer inclufie en
el trogcrame,

Lo que se vretende, es evitar le confienze excesive en =
las ineneccionar pragpreradss, covn ls fuente rrimeria de 'los
trabajoe da mantenivients, Z1 rorvicio sl oquinn, ojustes, =
reemrlazn ie parites, rererccinnas nergieles o tntaler, deben -

v

actop hasadar er andlirir astodfcticas de histaris de equine,
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A2ortends el zialn de frazuencis de une teprpa e menteni-
miento vreventive, tuede resultsr una rejuzcidn de la zantidag
ie traebsjo hechn ceds vez nue téoce le tersa, Alergsnia al aticls
ie frecuencie, nuede requerir modifizecién del diseflo, cong -
trascifn o modn de instelezidn de la facilided o squira de que
e trate, ruede corrrenier cembio de métodnm o materieles uso-

dne,

TI™MS 28 INSTUITIONED:

Insreccién General, Les in?npccinéﬂp goneralee ge afag -
tian en oplentas vequefier, donde le sdrinjsirscidn es rencille,
T ioneisten an insroccioner de una eols yaz tada le menuineria
exiatents o groan pnaprte de ella, 3n 2ste ting e insnecoinnes -
#e revisen de unm vez ol equire hare, los motores, reductares,
damhas, agginnamjentar, sisteras ds ganfral, ets,, 4e ecuerdo
2 una liste comrraobetorie slaboreds can anticiracgidn,

Bl m4todn de insreccifn genersl, ruede scerreasr que aliy-
nes nartes se sobrevigilen rin nezenided, Tin epbargg en is hn
j® de insreccifn nueden agremarsa anlumnaes con encabezating que
tenTan estas piglenr S5, I, W, EN, A, que sizrificen: smemanel,
juinaensl, manausl, semestral ¢ enual, Ton &oln merger gon une
"' le perindicided necesoris frente a le unided que e va &
revigay, f@ evite une buene centiied de trabaijn, Eete métado -
gamhina lee hojse de 2amorebezifn rere todae las cerindicile-

jes en une snla hojs de verificaciédn,

INEPEISION HEPEITALTIADA:
La insveccidn erpecislizada contiene un zrads mée alto -
nue la inenaccifn genaral, Se emnles en lagp fébricss grandes y

sharve inspecciones,

Las partes de l= maguineris que duran méa, no necesiten -

ey rovieadsa con la misme frecuencie, que ler que fallaen méa
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seguida, Juendo se stienden demeeiadar méquinas con manteni -

mientn oreventivo, re rusdan losrer muy buenss economfas en el
tiemvo dedicadn a revis}ones, fi las periodicidedes utilizaedare
aprovechen el levas de funzienamientn lihre 4e problemars, Ag{

por ejemola ri el cirguitn de 2antrel de une llensdore requie~
re je revirionas menasaalse, el motor Ae aste méauine requiere

revisisner semestrales.

Le implantecidn de las freguencies e varificacién, em am
suntn de exreriencie, Le tendengie de ler vrimares fases de un
oragreama je mentanimienie preventive, er inepeccioner exagera-
demente, 217 lo jue e aymenian loe zostor, =in evbergo cuando
lap revisiones son muy rotirn%us las interrunciones de le nro-
dueeifdn rar jepeomproctires raeden ser més onrtnrer que lo shn-
rrada en inspecciones,

Pueie ser gie, un nequefin perfeds de pars en le rrodus -
2i4n naede mer un nivel jurte desie el punte de viste econdmi-
29, §i fp compera al gastn del pere zon el costo de manteni -
mienta,

Le ayeanzie taital Jja raprne as indicin de aue hay exioen o
da mantanimientn y que el zostn de Aste an srende v antiscnnda
miga,.

APLIZASION DEL MANTENINIGITSG DUgVITIVO A Lt LINES DE'EMQOTE—

LL*DO,

4 anntinuezién re ennxan las former repe nrosremer log -
freguenziae jel maataniriente rrevantivo de una li{nes e embo-
tallado y sus equipas asuxilieras, 2on lne datne do les distin-

ter pertes de las s71irae que loe intezran,
BYTLITATION 3878 £0378 LA INCPETIIONIT.

"

Insnasgidn ''n, 1L o apmencl (S}, 4ete insnaccidn cubre lor
aiggientes trabejopr: limnieze menaral del ejuinn, er{ camo que

no falten oveartes de loes mirmne: teles ¢como tanas de lep gojas
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de conexifn de los motores, interruvtores, evrvancadores, ectn-
cinnes de botonee, a loe tebleras, etc.,, también incluye alum-
bradn del érea. Jomn se nheerve tndos estos trabejns se ruaden
realizay #in tener que parar el equipn, Le insreccidn acular -
corrernanie al syreryisor y 4ste dehe progremer loe trepeijes a

un oficial,

Inepeccidn Mo, 2 o guincenal {Q). Beto inevaccidn abarae
la lubrizecidn aenerel de todn el equipo de 1le plente, 1s zuel
2anaiste en: engraser roiemientos, vélvules, chumecerss, snonp
ter, carles del tinn flexible, juntms rotatoriee, también in-
cluye le revisidn del nivel de maceite e loe reductares, do =
lne arpencadnres manysles a valtaje redacido. Eete tive je tra
hejo bien llevedn resulta sencille, vero necesite astor bien «
enntrnladn uvsre aue e eertn maners 2a ruede responeabilizer =
Lee verennas gque aptén engargadar de realigerln, Papa estn se
nezesita sacar yna liste comnlete de tndos lor tiroe e seei-
teg y zrogag, en le ayel re deha Je indicer en qué rertee de
toz Aqaires ro dgbe umer, ror lo tentn @ ler nereanes encerge-
jar je efectusr la luhricecidn se lar tiene que caneciter en -
les uens de todns los lubricantes. Paps el gantrol del trahejoe
an nacasari{e une esrezie Je céiule de lubricecibn anunl senci-
lla pers que el encerzedn de la lubricecidn le entiends rerfeg

tanente,

s muy conveniente inzluir atre pereons para que ge engap
gue de esgucher lom motares y equine cr{ticn de la nlante, na-
ra tener unk idea de cdmn ertd operando el equino. Pore este -
tira de inspaccinnes ge necesita engarger = yne nersons que me
déje muy bien y cnnozoae el estetoscovin pers mecédnico, el que
nne rirve vere detocter un ruido extrsfln en elgydn roieniento o

trensnieidn,
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Inmo se nbserva hoste equi, tedne lagr inepecciones rfe Ten

li-an ein tever anae rerepr ol eqaire,

Inevez2idn Mo, 1 n rensusl (M), Zon ests inspeczifn mbarp-
ca las siguientes trabeinz: revisibn del egquivo de zanirel co-
mo interrurtnree y arrencodnres, revizseniao ceblers flnjns, zZans
tes, zelibrecidn y limrieze de contactos, terrinsler, clevijer
shejuen de valteje y emperaje, empejue de estarsras, etc., tan
bién inzluye revicidn de micrainterryrieres, rrosostelng, - -
blocke de gant=ztes, ectecioner de batones juep na t2nmen hume-
323 ¥ que oroaran jentro de loe reazes de ajaste, rte tipn Ae
ineraczicnes nezagite que el eauirn rera y deha hegnree en el
turno neosturnn, cuoendn se trebsjen las tres tarras, Tor lo que
Jabe znnterse gnn Al rercanal nenerario reve a3e el tienno de

narn epa sama méxira da gn turnn,

fowmy
. L r camestral (SN}

Inepeuaiin

lar simaiattos frenniae: ravieidn ¥y rucific=aide ial

.lar transfarmodores e interrontares o 1o sahertasidn o

ge mpzecenin, Jireate le rarifizezidn del a-

rn ap mesegerio rerar le nlanta nern cusadn 2e catnie of

n rerar ls rcledte a Gien pazerlo 0 fin de capanns,

rigaientes {repsiney zhequen de lor o8
pagitnres, veviecidn cahlae alimenteisres, cothio de azeite 8 =
lne arrencednpres manualee » volteje rodinide, Hrte inepec2iébn

tamhidn sorresnonde le revieiin da matoraen, redustsores, bambes,

gnndizinnes Je ennlaje y azanlemianis trencmisiones, etz,

Bl menteniriente rravantiva arvers roza e rozo mée bien -
aue de zolne, ¥ no ag aonvenjente sriicerlo s todo el enuirn
ei1n £4le =l Je overscidn ar{tize como se menginng antes,

Sa tomerd une Linsae je atbatelladn Kayer 7°-12 carmn ejer-

rlo rere o]l sistemn pProgrenedn de rentenimianta rraventiva,

Le ineteccidn de gne inrtel-zida, carrrenderd darie 1o -
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Asinual SM=Semestral M=Mensual S=Semanal D=Diario




nbroryacidn e chme Tud ejecutede y el estedn en que fe enzuen

tra ¥ le rarurided que reprecentsa,

Le inmpeccidn o le meguinaria y aquine de control eberce

lne riguienties arnestne: lubricesidn, mecdnics y eléstrica.

LUBRIZAZION:

o
)

1 anm

RIZ0:

fe ingneccinneré =i los equines o rarte Je ellos
que jeten tenmor lubricezidn efectivamenie la tig

nen y suerien los nivelep adecuains y alemds ver

rnaeite o spariencia de lep zracee,

En le inspaccidn mezéniza nos enfncaremns & gone
dicionee do enzlseje y ezoplevienin gon le2 gerze

imnbuleedn, es{ come el ertein gue cusrvien lof ro
inrientar, rera epste podemor auxiliernns 16 un -

ectetnrcorio,

Le inurazcidn eléotrize coneistird mrimerasnenie

en 1e verifisecidn dm Lng jetnr de rleca, actae

deden eer log miemor gue estfn mercedne ar el -~
tlang de bajn teneidn, Fe tatarin lectures de -
corviente por fese y vnltaje onipre fares cnn 1s

ayuda de un voltfretre ¥ un azper{matro y rse ong

tardn pars tener regeifireis, guelauier snormeli-
ad carvemirle, Se herdn rruebas Je resistencis
aislamiantn ® loe devensins 1al =motor Anire b=

binrs,
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Z5TUDIO  270HONITC

31 pregente inAlidis se basard en el programs propuesto -
en egta tesis pira una lfnea de embotellado, en ezte eczso la M
73-20, llevéndose 2 enbo de 1a sisuiente manera:
A) Bstimacidn de horas-nombre necesarias.
B) Zetimacidn de reficciones y exuino.

C) Resultados que se cuieran obtener.

A) ESTIKACION D3 HORAS-HOWERE.

Rezulta diffeil estimar el tiemypo nececario nara el desz—
rrollo de un trabajo de mantenimiento preventive, =in embargo
en parse a los ronoecimientoz del ejuipo utilizado y 2 estudios
de tiempos y movimientos, s ruede aproximar el tiemyo necpea-

rio para hacerlo.
SONSIDERANDO I03 PACTCRES SIGUIENTIS:

- Log trabajos ne se pueden desarrollar en serie.

~ Pneilidad para conseguir refacciones no previstas.
« Froblemas no grevistos en el equino utilizuzdo.

~ Herramientae a utilizar.

- Lugar del trabajo.

~ Formae y diseflo del equizo.

- Ubicacidn del enuipo,

En base 2 los datos de l= Meyer CC., ee necesitan las si-
gaientes horas~hombre para 13 linea M72-20.
PARA EQUIEQ DE FUERZA

CANTIDAD aUIpo HORAS-HOMBRE
( ¥ART )
1 Motor desempacadors # 1 3
1 : Reductor desempacadora # 1 3.5

1 Motor decempacadora # 2 k)
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ny
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Redusbtor desempazadore § 2
Yotar mess e carga lavaiors
Reductor mesn de carga levsdora
liotores de transmisidn lavadors
Redustinres de tranemisién lavadora
Notobombas enjunrue lavslors

Motor de ‘ranemieidn Tilire

Notores havhe inmpecter elastrdnica
Bambse inerectoresr elesirdnizon
Watgren aetralle inspestar plectrinica
Yaterer dizza de agurulecidn

Natobarnue eqii=e de mangle

Hotarern iy

mres de exin

vezla

aypiivo de rezuln

sravtiadires lavednpe

pioves de Trencrertsicres 0% a verls
Redazteres 16 treqeporiazidn Woilells
Yotorar (ranerertoejoras croduste
Fedustorer tranerariedares oroiusio
Yatapay tvenepartanidn zedin vesle
Aedastoves tvaqnrnriezidn 2aje vecls
Y atobamha levedare de zoine

atar de tirpitae geasis 4p geis=s
Yotnrreducsteree ia pmpacedors
Yotavariaiar de reletizeior
Suhectazidn

Motnrar in lo taldera

Barhe de orys je 1n cellerae
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.
ooan

.
"
.

[ e
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s
[l
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e
>

y
1S
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oy

v
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oo -

Yotoborta eistora nidrateundticza

Yataer ia bombe tratapients

Hotnar agitedar tonqao tretemjonts

Aeiurtar tratenient
Moter de gamrpassr de eire

Yatoras de eomrrasar de emaniecn
Yatatamie arga 3dndenceday avysrprative
Votee tomnrasor e 307

Wotapeadustor =¢inla eviomaiinng

CMztabomba filirs dsrahe si~nie

el

Netahimine nnmbon ferabe

Qe asitadny fernia tepmyineia

rete terrianedn

sugmbe

zova gadstiza

Harormamba ressraracida de

B DT et

33OG%UITC 03 TONTROL.

Livae 2oniral dasempeaniorers

Diztvar

Disrnpitiree 29airel
Disrgeitives anntrol equi~n meznla
Jisraritives a2nntirol llensdnre

Tenlere 2retral trancroriedores

Tablorn wantral lavadnps zef
Tabiarg conivral empecsdore

Dircoeitive cantrael 2elidera
Tablern errangue a0ior COmTresar aire

Tableras srranque Total comrresar HHA
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la aamtral prarevezidn jorchaee 13,0 3

-

rarirn de bamben 5.2

M =lumbredn “ 2.0
1 elnThredn 2.0
1 Ao alamhreln i

neTer poThpa;

Tomn gp errexie ar =l rragreve ds mantarcipjania ppeventia :

voe ief voavisinwes veadnizas y elfnivices, tiensn ina Trezueacie

apmartvals pe dasin g ona Ly e
samastraly se Zoair o pe opog,lipon T

1o te=nte ol i Rarer mororae asapearise werdy
“ . . . e i e e
Noy, e e : BATOYS 97T
Trntalox ' signar,
VNI vl k
. i
o, de horer wewure = TLL,T 2 7 i
" . . . . i
6, ie navar bow = 172 LN, i
H
;
. - R ¢
Br el nerr dof meataaimisntis sl an irs o sasntrsl sy fre- §
gaenaie e apcpgel, ray la tants al nfrare de barapg nassgariec H
. |
bamnre i

°
K]
3
]
[
v
-
it
iy
oo

C{ pypemes peg hepes Fambrs tgieier jel TentoniTiente el

aquire de fuerie y sl a3sire da zontral, nop derds B
fran total g horas = horap havora tetelop del oqui- :
rn 4o fuerre « pores hombra {0 {
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Fare ahtanar al nimers de hombres vsaesarins rar dfa rapra

rrosresma hazemar ler pigiientes oonsilereciones:

L).= Sa icharapd 46 lunen o edhedn
X :

v~ Se lobarerd en al terzer turnn (6.5 He.)

do, de honures = Gran tatal de U H, por efin

No. in if{as laborables Hoves

X
T
al afo Tarno
Ho, de wambres = 2017
02 x 6.5
= 2017

La50

= 1.46 = 2 homkres

lomn me avrosia 2an 2 savhrar sa gubre el pragrema de men

tarnimionta preventive ¢ oa riais gubrir alaounae avantyaeiided,

ACCHAL, STUITO Y MERRAMTINTA,

Za Tongiand aue 30n das hambrew Fe lleveré a geba el men-
tanimisnta ¥ astaes serén in Sfznice elostriziete de la, y un =
mecdnice electricists da la,

Loe tynadainr efeatuednr le pentenimients deberdn sor mu-

rervisados direstemenie ror un ingeniero mecdnige, edamén an -
nazesarin 1ns nrerzons engergeds de elabarar las rdenes de tre
hain, conirvsler edminirterstivepante lon zacrton de mantenimien~
%2, erchiver y distribuir le dacumentscidn Je interés o los -

darde Javaptonantes de la empressa,
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TANTIDAD TATEFORTA SAL, DfﬂRIO planuy] 208T0
INTE3RADO WENSUAL ANTIAL, -
1 Obrera § =,206 ¢ 156,180 § 1'R72,160
1 Sesrpiavia 5,720 201,000 2' 412,000
1 Tec. ¥ec. 31, 7,900 237,000 2 844,000
1 Ing. NMes., E1.20,P24 574,720 7' 496, 640
Totel: 4C,620 1' 218,300 14' 476,700

EQUITO Y HERRANIZNTA NEIETARIL PAA BL MANTERIMTIENTO.

THHTINAD =¥rITO a0°To
1 Voaoliretrn de nvteracion mangal $ 270,200
1 Volterap{metra de goncha ‘ 40,000
1 faenter dieléatriane (19,000 V) 5,672
1 Thriice de fiore de viirie R,010
2 Juegns je herremients nare mecénico 75,000
1 Bquirns veriecp 55,07
Total: 463,882

Para determinar le derrecicciédn aque sufriré el squing a-
léctrica, le mpliceré ol métedc de le Linee recte, se ertime -
une vida Jtil de 10 efior zon valonr 4e rergeta zere, Pere el -

céleulo se =plicerd le siguiente férmule;

b= kmartizecifn
7= Inversién iniziel
,S¥ Valar de salvemente = 0
H= Afiop de vide setimeds = 10
Suestituyenis veloree:
462,992

—_8 e Rae,
n 46,199, 2
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El equino me adnuiere oon 2apitel e la emprresa a una -
taga de interds del 1064 anuel,

Interds sl 106 ¢ anpnel = _46,38%9,2 x 105
100

Sowrtn angal nor zangerto de eguire = $449,171,%
IETTNATTION 97 J0STO D8 IBVALIIONGE,

Pare petimer lae refrociones o utiliger en el equipa, ®a

dehen gonsiderar los siguientes aspectos:

A).- Recomendacionee del febricentes, en suento a frezuencie de
corbin de pertes,

3).,~ “Yatdlozo ie pertes,

Juenda nn za tiana ass {nfarmocidn ea iebe trazeder de la
siznisntie menera: meiiante une epted{stice nbtensr el tismro -
de durecidn de los piezns ie zembin e inicier Al regirtro de -
lee riezag a jampinr, enravechandn le orimer= nceeién que sre -
depoerme n ee revice ieterrinado equing, heste tener la rels ~
eién total de leg riazes fe :ambio olenasente identifizadas v

reziztraden por méquine,

Paro el vrogzrama qgue fe presenta e una linee 7720 Yy ==
2ug aquinne auxilieres, ee merces lar refazciones s ptilizZer -
urente un afie, Ler refeccionea que e enlisiardn ron lar que
e goneideran nezepariee nera toda el enuinn de fuerza y de -

contral,
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TANTIDAD RUPATCIONES 70STO UNITARIO  J0STO TOTAL
25 3alero # 6201 ¢ 2,719 § 04,275
26 Bulero # 6203 4,500 117,000
16 Balero # 6204 6,290 99, 200
a2 Balero # 6209 6,920 223, 360
24 Balero # 6206 9,450 226,800
s Balern # §207 12,400 49,600
& Balero # 6208 . 15,200 91,800
2 Zalero 4 6214 45,200 - 90,400
2 3slern # 6217 25,100 50,200
4 3alero # £302 5,200 20,000
Z Balers # £30% 5,530 22,000
2 Balers # ©20¢ 5,703 11,400
10 Jalero # 6305 7,200 72,000
4 Balero # 5306 15,920 £0,000
2 Balero ¥ 6307 12,300 18,700
L Balero ¥ 6130% 21,400 25,600
2 Balaro # 6109 24,500 73,R00
1 Balern ¢ 6311 24,000 44,000
6 Balern # 5207 61,000 165,000
4 Balern # 5004 9,500 18,000
6 ‘ Balera # 10225 19,600 11%,2400
4 Balero # 10208 - 1%, 600 109,200

10 Retén # 17707 ' 5,500 55,000
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10

]

1]

192

Retdn
Retén

Retén

fetdn

Retédn
Hetén
Retén
Ralle
Selln

Selln

4

4

#

2inta airlente de viniln

50211
1085
10,760
IL-7425

50009

Ypocdnioo LY

Macdnics 1,5"

Selln manitarin ¢-714

Seliq sanitaris ¢-21%

Relevador dee-VAal

Relevador SCA2K IL/1

Roelevador de enbrecgaraa

Relevador de anbreparza

Relavador de cobrecarga

Relavadar de #obrecarss

Rolevador de sobrecnrgn

Relevador de anbrecsrrs

Relevadagr de sobrecargs

Relevador de =obrecaerga

Relevsdor de snbrecaras

Raelevedor 4 <anbrecarza

v

4,500
19,202
30,000
25,900
29,000
£3,900
45,900
40,700
12,900
50,900
55,000
62,800

65,000

ta

25,600
23,000

10,200

203,500
152,500
101,800
110,700
12%, 600

110,000
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2 Repuesn
2 Repues
é Repues
2 Repuer
2 3obina
2 3ohina
2 Bobine
2 2obine
2 Bobins
2 3obins
25 Limpia
25 Rewtau
TCTEE,

E1 material

eidndes de un coi

to rara arprancar

to para arrancar

tn pera arranzar

10 para arrancar

para arrangsior
arrancador

Parna

parTa srrangaior

rars arrancgaipr

pare srranyador

pars arragaaior

o
7

r EVERSQUIN

"

102,000

1 ann

1,200
£€,500

]

206,270
£,000

162,500

’.711 ede
N i, 720

Yy refacziones enlistedins correrpinden o 1ag neor

icle de wantenimiento, debido s que =e rlanten zue

en un afin e cubres dos siclaos, el totel del oonto de mantenimien

to rreventive tar consenin de materinlee rerd:

ALY AL DEL

DL AARTENT

FR

I

0 25 KATERIALED ¥ REPAITICNLES
= 11,603, 4%
2n ) = 11,627,479
ANTENINIENTC TREVENTIVO:
LMIBNTO FRZVERTIVO = SaL2RI0F 4 EQUIFS & 305TC
REWJIIONDE
« § 25,548,172



2) RESULTADOS JUE SE ESTERAN ORTINER.

ELl principel resultsde gue Se ecpera obiener con el sisteme

de mantenitiento preventive, e¢ garagticer la c¢ontinuidsd 3e ls «
producsidn que se ve interrumpids cusnde no =e espers; osts es -
cuando e trabsja con el sistens de mantenimiento correstive,

La ectadistics indigm jue una linea de embotellads 372-20 -
en la rlanta emtotelladora, perdisd en un afin de oraracidn un nro-
medin de 4 horas por mes del tiemno daidicede s produgcidn, ror ua
tilizarln en aclicar mantenimiento corvectivo,

31 re considera que euts Lfses e oroduc:idn ofvece 1700 cn-
jas efectivas vor hors en un afio deja de rroducir por Tuntenimien
tn anrrectivo:

# de ceajas = onjas hors ¥ norag¢ afo

4 qe 2ajes =£0700 x 12)= °1,600

C+rn €arma sera conpiierando el # de rersonas que hecen pow
=itle gue ests linesn orerd conridereoudn también »ur equivoes auxi-
liares, 2] ndmers de verconss eu:
21. orerarioes, 1 jarabista, 1 aywdsntc de jarabists, 1 mecénico
dr linen, 1 fomnners, 1 pereana i tratamients def npun, 1 suxiliar

de anntrol de galidad. Dandn un totsl de 27 versonas,

# de noras-hombre perdido es igual :
Horas-hombre= # de personss x horas qer x # de mesan,

= 27xdx%2 = 1,298 horas-hombre

51 se considera que cads hora-hombre le suests a la emrresa
650, el dinero imnrroductivo que pagn es:
# de horas-hombrexcosto de hars-hombre
= 1296 x 650 = 842,400
Si se conaidera que crda caja deja una utilidad neta de & 48
el dinero que se deja de percibir = utilidad neta x # de cajac no
nproducidag

81,600 = 1,916,800
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Se debe conrid-rar que el Zerto pagedo por la empreea Al -
personal dr mantenimiento de cuslguier maners se efectis yn que &
¥iete, ahora se oretende modificar el sistema de trabajo y con el
nuevo sistema me bpretende recuperar un 80% como minimo de tiempo
perdido y solo perder un 20%.

Tanto el costo de sslarios del persronal comn percepciones no
obtanida® por lae cajas dejmdas de rroducir se deben conmiderar -
como perdidas para 1ln empresa y el tntal =merd 1s suma de los dos

concepineg.

verdideae = @nlsrins + percepciones no obtenidas

842,400 + 2,916,800 = 4,759,200

Se recuperar{s el 80%: = £,759,200 x .8 = 3,113,440
Se ertime que en el sistema de mentenimiento correctivo se -
emplen avroximadamente el 50% de las refacciones del mantenimiento
preventivo,
qu 1o tanto el corto d» =mantenimiento corrective serd:
= 11,622,450 x 0.5 = 5,811,725
El costo de mantenimiento correctivo seré:
= snlarfaﬁ + eoeto de mantenimiento + périidaa
14,476,800 + 5,811,725 + 4,759,200
25,047,725

S5i se compars con el costo de mantenimiento preventivo se tie- f
ne: = 26,964,132 |

Se observa una diferencis favorable de 1,516,407, ademAs re :
conriders que con el tiempo se afina el rirtemn elevando cada vez

mig dicha diferencis,
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AL = 26,764,132

A2 = 42,502,611

A} = 63,204,177

A4 = 103,806,682

A5 = 17¢,020,692

1 = 106%

)

NARTZRINIENTO PRIVENTIVO

AL

A3

A4

L5

VAIOR PRESENTE DL GaPITAL = A ( 1/ (14 )™ )"
Tomando n= 5 aflos, tenemos:
. v ,
V.P. = 26,564,132 ( 1/ ( 1+1. os) Y + 42,502,611 ( 1/ ( 1+1.76)% )
+ 63,004,177 ( 1/ ( 141, 06)3 )+ 1)3 806,630 ( 1/ ( 1+1 n6)* )
174,032,630 ( 1/ ( 1+1.96)° )
= 41, 425,052
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MANTENIVIENTO CORREITIVO A= 25,007,725 ;
: 42 = 57,035,450 ~

£3 = 100,137,970

a4 = 270,331,3%

A5 = 470,763,670 .

1= 106% é

0 1 2 3 4 5 :
' Al
a2
!
A3 ;
z
A8
Y
A5

VAIOR PRESINTE DEL GAPITAL = 2 ( 1/ ( 1+ )7 )
VTomando n= Y afosg, tenemos: :
S V.Pe = 25,047,725 ( 1/ { 1+1. )5)l ) + 50,235,450 ( 1/ ( 1+1.'.)6)2 )
100,132,390 ( 1/ 141.96)° ) + 200,331,300 ( 1/ ( 1+1.%6)" )
+ 400,762,620 ( 1/ l+1.06)5 )

57,356,623

En bare a loz nimeros mostrados en ezta romnaracidn de
Ingenieria Econémica, se observa que la opeién que ronviene

es 13 del Mantenimiento Preventivo.



CONCLUSIONE

Con la implantacidén de este sistema de mantenimieuto pre-
ventivo, ge pretende mejorzr notablemente lae eficiencias gue
actualmente se tienen en el devirtamento de manteniento, ya -
que fluctdan entre un 632% y un 75%, =significando pérdidass no-~
tables para la empresa.

Reducir el mantenimiento .correctivo en un 30%, debido a -
que continuamente se detienen las lineag de groduccién, impli-
cando un incunplimiento de la demands presentada por el depar-
tamento de Ventas, gue a su vez trae como ronsecuencis uns pér
dida en la participacién de mercado en la frsnquicia de la ciu
dad de Zamora. .

Ademés con ezta notable reducridén, se frenaria la compra
inecesaria de refacc:onar gue continusmente se estén compren-—
80 y solemente dejar en stock aguel material que sea utilizado
para el trabajo de mantenimiento preventivo.

Por otra parte se pretende trabajar toda lo maquinarisa en
las mejores condiciones posibles, alargando asf{ la vida dtil -
de dichoe equipos, ya gque debide a la crisis aque estamys vivien
do, resulta casi imposible la adguisieidén de equipo muevo que
generaluente es comprado en el extranjero.

Se reduciria en gran parte las pérdidas econdmicas ocasio
nadas por el trabajo inecesario que representa el manteniento
correctivo.

En cuanto a los gastos ocazicnados por el trabajo de mante
nimiento preventivo se reducirfan en gran parte, ya que actual
mente se estan operando ambos sistemas de mantenimiento, eig-
nificando un gasto doble indtilmente.

Se tiene que cambiar la mentalidad del personal de manteni
miehto, ¥&8 que ven con naturalidad la existencia conatante de

paros efectuados en horas de trabajo
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Para lograr eficientemente eati implantacidn, rrec necesa
rio, 13 imparticisn de constantes cursos de caoacitacidén. Bsta
tarea deben de llevarla 3 cabo, nersonal eznecializado en cada
4rea.

Para ello la empresa, 2 través de su depirtamento de Relg
ciones Indu.triales en colatoracidn con 1a Superintendencia de
ben de programir 1la cagpicitieidn y contratar a las personas a-
decuidaz,

Los cursse que el versonal de mintenimiento necesita para
12 optimizaeisn del trabajo, comprenden los siguientes temae:
- Mantenimiento Preventivo.

- Clderas,
- tefrigerzeifn.
- Jeguridad.

Fars finalizar, creo cue =i ezt2 indusirin nuiere progre-
£ar como 1o ha venide haclendo a través de los 3D afloz que Lllg
v4 trapajando, dene de podifierar su gistema de mantenimiento,
pATY e 3us eguipos trabajen eficientemente y sueda llevarse
12 produccidn con la ealidad recuerida, para “ue de esta mane-

ri pueda aumentar z2u nivel de ventasz.
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