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INTRODUCCION

La impontancia de Ca administracidn del efectivo es el ti-
tulo Qque e hemos dado a nuestro trabajo de inuestigncidn'eog
 table.para obtenea el tltulo de Licenciado en Contadurfa, mo-
tivados por la sdituacifn econdmica-financiera que sec presenta
en la actualidad en las empresas de nuestro pals. Este tra-
Ecjo se centaa en La admimistaacidn financiera y de ahl pante
a ta administracién de efectiveo, por comsiderarla um punto -
fundamental paaa et sostenimiento, carecimiento y desarrollo
de 2as empresas, asl como base para una buena toma de deci-
sdiones.

“Se ha descrito a ta admimistracifn fimanciena como fa com
binacidn de aate y ciencia mediante la cual Las empresas to-
wman Las importantes decisiones que deteamiman em Qque se¢ debe
inic&tiu, como se va a fimanciarn la inversiém y de que manexa
4e han de combinan ambos con el {in de Lograx al mdximo deter
minado objetivo”

~ Una de 2as necesidades mds importantes del administnadoa -

- financieno, es ta de conocex del pasado y del futuno Los flu- .
}ob de ¢(¢e££vo de £& emparecsa y La infoamaciOn §inanciera, -

2al como se paoduce y da a comocer. Enm ta actualidad, la -
-dnformacidn financiers, mo es satisgfactoria pare eate comocs
miento, poa Lo §u¢ en el transcuaso de este trabajo pretende
" ‘mos den & comocer imfoamacibn que sea de utitidad, asf como -
‘entendible a cualquier lecton.

Para realizar eate trabajo acudimos a bibliografia blsica
di impoatantes autores, de Los cuales obtuvimos la infoama-
. cifm que se presenta en el trabajo que comata de cuatro capl
tulos que tratam Lo sigudiente:

1) Salomon Ezra, The Theory of Financial Management
{New York, Cclumbia, University, Press. 1963) p. IX.~



EL paimen capltulo introduce al Lectoa al conocimiento -
de ta admistaacidén {imancichra: su oagandizacibn, funcidn, -
objetivos y metas que peasigue, asl como influye el admindis

trador en La onganizacién de la empresa pana su buen dcaa&A;
Leo.

En el segundo capliulo explicamos o relativo a Ca adminis

- taaciBn del efectivo, como el porn que de su impoatamncia, pa-

Ra Qque und empreda no pieaxda liquidexr ni solvencia, qQue son
La carta de paesentacién de La compaidla; asimismo Los obje-
Livos que se persiguen al aealizaa una adecuada admindistra-
cidn de efectivo y Los factores que imfluyen para detfeaminar

Los satdos de efectivo y Lo que nos cuesta el tenenlos exce-
s4ivos 0 imauficientes.

Como en todo, el efectivo tambiém fieme un ciclo, del --

cual explicamos su funciomamientc y como se retroalimenta,
tenieado cudldado que no e vea interrumpido ea ninguna pan-
te del camino para no vea afectada fa buena imagen de La --
compaila. Asi, con la ayuda del cicle podemos tambiém inten
_tarn La optimizacibn del efectivo mediante a utilizacidn de
algumas aeglas como som el aceleaar la cobramza para aal dis
poneA de efectivo mis rapidamente y disminuyendo las cuentas
poi‘cob;an para evitan peadidas pox La inflaciém; Lambidm -
podemos aetrasax Los deaembolsos com La ayuda de una progra-
macibn de L04 egAcaos, para asi necesitar wmenosd efectivo y
,io sangaar innecesariamente Las fuentes de obtemcifn; olra -
Atgla que mencionamos, ¢4 La diaminucién de saldos precauto-
8i0a, ca2to ca, temex Lo menos de efectivo posible diaponible
lg 0€i080 & inventinr Lo mis posible en valores Aealizables que
nos van a -permitin dispopibitidad inmediata.

Por detimo, hablamos barevemente sobre Lo que son Los valo-
aes realizables, como se obtienen, el rendimiento y vencimien

to de Los wmismos y como se pueden utitizaa paxa el benedicio
de la empresa.
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El teacea capltulo nos introduce en to que son toa puiau~
puestos, como se obtienen y entramos a los paresupuestos de -
edectivo, como el de caja, asl como a tos pronfSasticos y el
como se nealizan paxa estimar Loas {Llujos que se obtendran pon
deteaminado perlodo de tiempo {(semana, mes, trimestare, binei
. tae) xecomendablemente no mayox a sels meses, por que podala
alejarse demasiado de la realidad.

EL cuanto capltulo, y dltimo, trata sobre uma investiga-
cifn de campo nealizada con encuestas a profesores de la ga-
cultad del 4daea de §inanzas, para aparobar ta hipdtctia sobare
La {mpoatancia de L& administracifn del efectivo, asimismo -
describimos La metodologla utilizada; tos aesultados obtemi-

“dos, tabulados y amalizados, asl como las conclusiones a Cas
- que flegamos en base a los resultados obtenidos. '

Para (inatlizar este taabajo incluye un apendice, que consi
'denamos de impontamcia para comocer un poco mds del tema y -
. 'asd poder foxmanmos um caiteaio mds amplio. :

Lo tratado en eate trabajo, ha sido com La {inalidad de -
- sem d2il a todo lLector, esperando que haya temido un enfoque
-elano y entemdible para hacer comciemncia que fa administra-

cidn det efectivo es uma hearamienta de gran utilidad para la,: o

| mejon vide de la empresa y del administradon §imanciero al -  °
_dnente de eclla. '




CAPITULO 1

" ADMINTSTRACION FINANCIERA

EL administaadon §imanciero demfao de La estructura
oxganizacional de La empresa. '

La funcidn {inanciera.

. A) Andldisis y planeacdén de dclLVdedth ‘Luauc4¢&ao.v
1) Administracion de Los activos.
'C!,Obteuecdu de gondos.

Objetivos del administradoa {imamcienro.

“A) Imcaementer et pataimonio de tos cecionittaA};y.
8) Cheeimiento de tas utitidedes.

) 'zCi Objetivos de ca-po&ta-¢¢uto.

. D1 Objetivos de ta administracion.




EL ADMINISTRADOR FINANCIERO DENTRO DE LA ESTRUCTURA
ORGANTZACIONAL DE LA EMPRESA

EL administaadoa §inanciero, comunmente comnocide como --
Subdinector de Fimanzas, es responsable de la identificaciénm
de Los paocblemas §imancienos, analiza Los cunsos altermati-

" vos diaspomibles paxa el negocio, y en algumos casos, cuando
el pacblema es muy impoatante, Loma La decisibm {imal asobare
La clase de accdifn que debead seguirse. Ademds, tiene La -
) uenpanoabili&ad de instaumentar Las decisiones de La geren-
cia, asl como la administaacién de tas actividades fimancie-
ras diarias Qque incluyen paimoadialmente la supervisifa de
Los ftujos de caja hacia dentro y fuera de la empresa.

Lla posicifn de esate fumcionamiento varia de acuerdo com -
a natunaleza del negocio y su oraganizaciln administaativa;
por efemplo en las empresas pequedas a veces um solo indivi-
duo manreja todos Los asuntos de La empresa, incluyendo sus -
actividades {imancieras, mientras que en las grandes coapbua—
ciones £ata funcidn recae en el tesoreno o en el contralon;
el pensonal de tesorenla es responsable de obtemen Los re-
cunsos de capifat, taatar con Los paoveedores de capital y -
{an-cn ta polltica de carédito de La compaidfa. AL pexsonal -
de contaatornla Le corrncsponden los sistemas comtables y pre-
supuecstales, incluyendo el presupuesto de capital. '

En cieato sentido, et tesorero manefa las {funciones exten-
" nas de fimanzas y el contralor se¢ encarca de las {unciones -
intennas; ambos fumcionarios remdiran . imnfoames al subdinec--
tox de f{imamzas, este a su ver Lo hard com el director de -
administracion, el cual Areportard al director genenal.  --
(Grdgica 1.1.)
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Concaetando, la dnica gemeralizacidn que pudiera hacerse -
sobae La naturalezra del subdinecton de finamzas es que usual
mente es parte -de La direccidn general de La empresa, o bienm,
depende dinectamente de €sta sin tomar en consideracisn lLa -
foama oagamizativa de ta compaila.

2. LA FUNCION FINANCIERA

La guncibn (imanciera comprende, en sus aspectos -¢dh£¢4c¢,b
la obtencidn y aplicacidn de xecursos en foxma adecuada para
garantizan la cstaﬁitidnd, Liquidez, nentabildidad y crecimien
2o de La empresa. Esta funcibn, como tal, e¢5 una responsabild
dad que le coaresponde a la Direccisn General, pero su opera-
cifn es delegada en el admimistradoa gimamcicro, quiem coad-
yuva en la foma de decisiones tanmto de operaciones a corto -
como a langoe plazo, asl como en la obtencidn y aplicacdidn de
204 Accursos.

Existen dos puntos de vista pana deteaminaa la actividad
que lleva a cabo la funcidn §imancieara demtro de una oagani-
zacdifn: el punto de vista tradicional y el punto de vista -
coutélpanlnéd, miimos Qque a contimuacidn de mencioman.

Punto de vista tradiciomal.

Desde coate punto de vista, La funcidn financiera 4e limi-
ta a La obtencitbn de recursos para fimanciar Los proyectos -
propues £os por olraos mienbros de La admindistracidn, es decin,
4e Le considera como una funcidn de impoatamcia secundaria.
Es por esto que en la actualidad la funcién financiera se -
puede encontrar en el deparntamento de Tesoreafa o de Contaa-
Loala, ya que el dnico comocimiento qui aequiene el cjcéatl-'
"vo de §imanzas condiste en una descripcidn de meacados (iman
cienos, sus instifuciones y Los valones que Lo componen.




Punto de viata contempoadneo.

Eate punto de vista asigna a a funcién financiera un -
hape; mds activo como son el cooadiman Las inversdiones y Los
financiamientos de ta entidad, este cambio se did tal vez de

- bddo a ta mecesidad cada vez mayor de distaibuin adecuadamen
-2e Los necursos de la empresa para hacerx {rente a La compe-
. tenc4ia, adems la economla en expansifn ofrece tamtas oportu

nidades de inveasifn que {fue mnecesanrio eancontran métodos pa-
aa distinguin tas mds convendientes.

Sin {mportax el punto de vista al que s¢ enfoque La fun-
eddn financieaa, se pueden seguin crtrategias, actividades
‘¢ padleticas que son de impontancia em la cstructura financie
aa de La empresa, algumas de ellas sox: ’

1. EL nesponsable de 2a §uncidn {imanciera debead ser unm -
Profesional attamente calificado, con amplia y fiame -
expeniencia y com cualidades personales de woralidad,
iniciativa, agitidad y sociatbilidad.

8. La infoxmacifn financiera que se produce debe xeunin -
caractertfsticas de maxima catidad, cumpliendo aspectos
. de opontunidad, impontamcia, comfiabilidad y suficien- -
3. EL administaador §imanciero debe mantenerse ingoamado
“ mespecto a diveasos indicadones ecombmicos, tanto na-
‘e{onales como imtermacionales.

'J. Asimiamo, un conocimiento profundo y actuslizado de 2Las

disposiciones fiscales aplicables, tanto obligaciones -
compo derechos.

5. EL efecutivo §imanciero debead estar gamitianizado com
Las prdcticas bamcanias y de (inanciamiento, ademds de




procuran una constante y estrecha comunicacidn, tanto foamal
como imfoamal, com Los circulos bancanios, fimamcieros y bua
sadtiles, a nivel macional y si es posible at LutcunacLouat -
también. '

Siguiendo algunas de estas prdcticas la funcidn {imancie-
xa se puede desaancllar en un ambiente m&s samo y tenmer un -
futuro mds paometedoa.

En el futurc La funcidn §imanciera parece estar deslinada
a una mayoa actividad y expansidm, ya que Las opoatumidades
de imveatin capital aumentam sin cesarn por o3 costos cada -
vez mds altos, La competencia mds duernte y el capital mds -
-ebcaso. En comsecuencia, se exigen té€cnicas més eficientes
¥ complefas paxa separar Los proyectos ineficientes y para -
-emcontaan mé€todos menos coasatosos para obtemea capital.

Poa Lo anterior, podemos deducir que Las ‘un¢401¢A det -
adminiatrador fimanciero. son:

A) EL andlisis y la plameacifn de actividades {(inamcdie-
nas .

B) La admimistiacidn de Los activoa de uma emparesa.

C)} La obtemncifn de fondos. '

Estas ‘unciou;; 4e deber realizar para que sea posible La
conseavacidn de La esfructune §imanciera de La empresa. -~
A continuacidn ase describe de que taata cada una de ellas.

A) Andliais y PlameaciOn de actividades (imancieras.

Los estados financieros poa si mismos no som suficientes
para. paropoacionar La infoamacidn integral de una empresa ya,
" que muchos factores que influyen directa o indirectamente -
en su sditumciln (inanciers uo,ddn medibles ni tasables inm-.
tainsecamente en dineno. Algunos de estos som: La capacidad
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de Los adwministradores, condiciones del mencado, Localizacidn
de La empresa, catidad del producto.

Pox eato, nimgin ejecutivo finamciero podrd comsidexarse -

‘infoamado sdi mno esta imterioaizado de estas circumstancias y
44 mo cuenia con cieAloas comocimientos, adn no muy profundos,
pana entender la imnfoamacifn que Le propoacionan Los estados
§inancieros y poder aplicar Los principios del andlisis.

EL andlisis finamncienc conata, tanto de andlisis inZeanos

{hechos denlao de La empresa)l como externocs {(de La hislorda
det negocio y de las coadiciones {inamncieras actuales y §u-
Lunas), su objetivo es detectar cualquiean debitidad de La -
‘empresa que pueda ser fuente de dificultades §imancieras y
proponcionan al intexesado Lndices que miden La solvencia del
negocio, su estabilidad, rendimientos, rofacifn de difexen-
Les aegiones de Los estados (Lnancie&&a, capacidad de pago,
duficiencia de capital de trabagjo, estauctura f{imanciera, -

‘ete., asl como otaos datos que varlan en importancia segdm -

Las necesidades de cada empresa. Porx Lo anterior, 2as ra-

.zones 8¢ pueden clasifican en seis tipos fundamentales:

1. Razones de Liquidez. MHiden la capacidad de fa empresa

" para cumplin cor sus obligaciomes de vencimiento a coato pla
zo.

2. Razones de apalancamiento. Miden et grado em que fa -
‘emparesa 8¢ ha §inanciado mediante obligaciomes.

3. Razomes de activided. Miden el grado de efectividad -
‘con que La empresa utiliza sus ARecuraos.

4. Razomes de remtabitidad. Miden fa efectividad generat
de €a administaacién de acuerdo com Los rendimientos gemera-
dos sobae Las ventas y aobae la inversibnm.



11

5. Razones de crecimiento. Miden ta capacidad de La em-

presa parna mantener su situacién econdmica dentro del creci-
miento ecomfmico e industadial..

6. Razones de tasacidn. Reflejan Las proporciones de -

nieago (Las dos primeras) y las de rendimiento {Las tres -
sdguientes) De acuerdo a esto en el cuadro 1.2 se mues-

Lran Las razones que mis intervienen en la admindistracidn
del efectivo.

Poa todo Lo amterdion, el amdlisis a Los estados (imancice

208 de una empresa es de intexfs para los accionistas, acae
edores y Lo misma administracdiln.

- los accionistas se intenesan primordialmente en el nivel
de ‘aieago actual y {utuxo de Los rendimientos, ya que estos
dos aspectos afectan dinectamente el precio de Los valones.

Los acreedores potemciales se intenesan en deteaminar las
probabitidades de La emprcsa para respondex pon tas deudas -
sdicionales que rcsultarian de extendeale un caldito. Eato

"se aefiene a su capacidad pena enfrentar sus deudas a coato
.y Lango plazo [liquidez]).

. Um inteals secundanio que comcieane a ambos es La remta-
bitidad de La empacsa, de la cual se espera que uma vezr com

-probada su solidez, se mantenga igual o adn mas fuerte en Lo
sucesivo.

Al fimal, La administracidn de La empresa debe mantenerse
al tanto de todos Los aspectos de La situacifn {inanciera de -
£a oAganizacibn, que eb del conocimiento de los propietarios

"y acAeedores, poa Lo tanto el administrador se esfuerza pox

opexar de tal modo, que se obtemgan razones favonrables para
ambas partes. '

1) Esta clasificacion La da Weston J.F. en su Libvo "Fimanzas en Adminds-
taacidn®.
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Finalmente, el andlisis proporciona al administaador §i-
nanciero Los instaumentos mecesarxiods para veaificar el fun-
cionamiento de lLa empresa y creanr asl programas correctivos
Lan paonto se presenten sintomas de posibles problemas y po
dex asl tomar decisionmes.

Otra de tas funciones importantes del administaador finan
ciero, es La plameacidn que puede descaribirse como una easti-
macifn a guturc de Los aspectos financieros de un programa -
de iactividades conducentes a Las decisiones para manesar el
negocdio durante cieato tiempo. La planeacidn comprende tan-
2o Las actividades comerciales como su inteapretacidn en --
téaminos de los fondos necesarios para llLevar a cabo esos -
.planes, asl como la adquisicibn de dichos fondos, su contaol
y aplicacifn y la estimacidn de Los xesultados que s obten-
gan de aplicarlos.

La ptaneacifn puede ser a lLargo plazo o0 .a coato plazo. -~
En La primera se paecisan Los obfetivos del negocio y se es-~
‘Ldman las circunatancias que podaian afectaxr a eatos; en La
‘segunda se planea, poa Lo regular, el gLujo de caja y tam-
bién se controla y se eatiman Los nesultados obtenidos.

) bo-o se acaba de mencionan, La pltaneacifn, implica el -~
c@tab(cci-ieuto de objetivos, pollticas, paocedimientos y -
progaamas; que cubren Los siguientes aspeclos:

;il.>cltculo del volumén de §ondos que se aequieren para la.
opeaacidn, aplicacifn y crecimiento de ta empresa, --
a8l como el momento en que dichos fondos son necesa-
nioas.

2. Identificacidn de Las (uentes de obtemcibn de necunsos.

3. Deteamimacifn de La foama en Que se generan, s¢ obtie-
nen y se aplican Los fondos.
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4. ManutenciSn de una estauctura adecuada de La empresa.

5. Buscar tambifn las posibilidades {utumas para la obtenm.
‘eifn de {ondos de acueado a las condiciones {inancie-

Ras que inteavienmen ¢n el momento que Los gondos ae -
necesditan.

Al plamean, se obliga a las persomas emcarngadas de La ad-
;inistracisn a todos Los miveles, a pensar en el guturo. -
Asimismo, {avomece la coordinaciln del pensamiento debido a
que la planeaciln (imanciera es8 uma fueria integradora éue -
iyudu,a comprenden y obliga a paoyectar a cada jede de Los -
distintos depaxtamentfos el impaclo fimanciero de sus decisig
nes sobre el neato de la empresa.

En gemenal, el andlisis y La planeacidn {imanciera buacanm
establecer el Logro de Los objetivos a través de la wmdxima -
eficiencia administrativa, La cual debe coadyuvarse a la gor
mulacifn de adecuados planes y delegacifn de gunciomes dirni-
.gidas hacia un nivel de supeavisida que ayude a deteaminarn y
‘comparan las operaciones plameadas con fas reales y asl esta

‘blecer si se eatam cumpliemdo Los objetivos y opeaando ade-
 cuadamente.

B) Administracibn de los activos de uma empresa.

El administradon {inancieno tieme a su cargo fa cooadina-
cibfn, §oamulacidn, teaminacidn y supervisifn del ptam de uti
.Qidades de La empaesa, el cual indica que clase de activos -

" {maquinaxia, planta y biecnes mucbles), debe adquixir; debe -

. tambi€n aseguramse de que Los fondos se imviertan inteligenmte

‘mente o de manera "econbmica® dentro del megocio, esto es -
‘buscar Los mejores inteneses §imancienos lacciones de otrds
empresas, cedes, celes, aceptaciones y olros).

Por ejemplo el cajero gemeaal puede manejan el efectivo de

.
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La empresa, incluyendo las inversiones en valores tLquidos -
nealizables en Los cuales se pone a trabajar el satdo de -
efectivo tempoaalmente ocdioso para que produzca {nferesds,
en esle caso el administradon financiero deberd pronbstican
Los flujos de efectivo para no vease sorpacndido por la fal

" ta de dimero, peao tampoco debead perden interes€s dejando
ocioso el efectivo de la empresa.

Ve otra dosma, el dinero puede {nvertirse em un activo, -

bien sea este cinculante o §ifo, con diferentes alteanativas
como senia inventix en bonos del gobieano, lo cual proporcdo.
nania segunidad y Liquidez, adm cuando su nendimiento asenla
bajo, o bien, podria asignanse a un proghama de {nvesligacidn
pana el desarrollo de nuevos producfos, un negocio Aiesgoso
pero posdlblemente muy rentable.

C) Obtencisn de fondos para una empresa.

S{ &os {Lujos de salida de efectivo planeados exceden a -
Los de entrada de efectivo y 84 el saldo de efeclive es 4insu-
§iciente para atsoaber el faltante, el admindstrador {inan-
ciero se veaa obligado a obtenca fondos de fuentes extennas
al negocio a gaavés de Los mencados mometarnios (meacado de
dinenc}. Dentac de estds cxisten Los g§ondos de muchas fuen

Les, bajo condiciones diferentes y por distintos pealodos -
de tiempe.

EL problema del administrador financierc esta en obtenen
squella mezcla de §inanciamiento m&s acoade con Las necesi-

dades planeadas de su negocio. las foamas de gimanciamiento

que 4on mds deseables debido a su bafo costo implican comprs
misos f(ijos. Consecuentemente, lo atractivo de un costo bago
debe equilibaanse contra el niesgo de no poder cubair Los -

pagos requenidos. Otra decisifn seala La comveéniencia de ob

tener 204 fondos provenientes de Los propietardios, o adquirdin
§ondos de Los acreedores 1,

2) Admincatracidn Financiera R.W. Johnson,
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3. OBJETIVOS DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO

Generalmente, los objetivos de una empresa constituyem un
‘modelo con el cual se pueden comparar Los Aesultados de Las
operaciones. Su natunraleza depende de La {ilosofla, actitu-
des, puntos de enfoque y propSsitos de La administracibn, -
pero indudablemente el objetivo paimoadial es el de alcanzar
las metas de los propietarios o accionistas obteniendo son-
~dos necesarios y aplicdndolod paxa fines rentables.

En La realizacibn de estos objetivos se encuentra La par
ticipacibn activa det administradon {inanciero el cual, debe
estan conciente que Lo paimordial mo es Logram sus propiaa -
melas, a4ino {ncrementar Los beneficdios de los propielardios y

- asl €L se verd bemeficiado automdfticamente como Aesultado -
de su buen desempedo.

Se podala decin que hay cuatro objetivos fundamentales -
que persigue el administaadoa fimanciero que son: -

A) Incrementar el pataimonio de Los accioniatas.

B} Crecimiento de las utitidades. ' : 'gf”
€) Objetivos de compontamiento.
D) Objetivos de La adminiatracidn,

Estos se describen brevemente a comtinuacién.

A) Incrementar et pataimonio de Los accionistas.

En eate objetivo, el administrador (inaucicuo debe cooadd .
!uau su plan de utitidades de manera que Los accionistas ob-
-tengan La mejor combinacidn de dividendoas (pcgo. pnov¢u4¢n-'
 tes de las utilidades de la empresa) y al mismo tiempo s -
“incaemente el valor o precio de susd aceiones en un perfodo

determinado.
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Para agrontar su compromise con Los acciomistas el admi-
nistrador debe distaibuir eficazmente L08 recursocs con el
§in de ofrecertes un buen rendimiento de sus inversiones -
dentao de umna adecuada Limitacibn de Los rieagos. Las teo-
nias fimanciernas apoyam el crecimiento del pataimonio como
objetivo, poaque es el punto de enfoque de todas Las comsi-
deraciones que concurnen a fa operacidn de la empresa y coms
tituye una medida §dcil de obaservar. En teorla, el precio
de Las acciomes se hundirnd si La empresa no realiza fas in-
veasiones apropiadas o mno toma Las decisaiones coarectas y
84 Las decisdiones aon cornectas el paecio de las acciomes -
subins.

Es comveniente (ijarse esfe objetivo, fomando en cuenta
que trae benmeficios a largo plaro, ya que mo es posible com
Lrolar todos Los faclores inteamos y exteamos que {intevie-

nen en Le precio de Las scciones para que Las respuestas -
sean inmediatas.

B) Carecimiento de las utilidades.

Otro de Los objetivos, es Lograr el carecimiento de Las
utilidadqt. el cual se comsidera com (recuencia una alternma
tiva para podea dimcarementanr el pataimondio del accionista, -
este objetivo pretende aumentan hasta donde sea posible et
monto de las ganancias em el Lapio mds corto. Sin embargo,
4¢ presentan diversos pacblemas para foaman el caecimiento -
de estas utilidades; el paimero es que se tiende a pasar -
por alto La Limitacidn del riesgo, con el Aesultado de que
L4 administracidn acepla todas Las imversiones que promelen,
independientemente del ricsgo sacciado que puede coarea ta
empaecsa. EL segundo es que la administracifn pasara por al-
Lo Los riesgos asociados con el (imanciamiento de la inmvea-
440n, 0 aca qQque, mientags fa invensilén parezca rentable Lla
administraciln obtendaa palstamos com exceso, agobiando a -
La empresa 4880 para agaegar umnos cuantos pesos a Las utilti
dades.



C} Objetivos de Compoantamiento.

Eatos no taatam de optimizar ninglin objetdivo individual
84i mo, que prefiercn un nivel razonable de recsuttados, capaz

de satisfacer por igual a accionistas y a La administraciln.
En eate objetivo,

3

la administracién busca un curso inteame-
dio que taanquildice a todos sin modidicar la situacién de
nadie, e¢staa Lelevando a cabo un obsetdivo satisfactonio ofre
ce a Lo0s acci{omnistas un compoatamientce suficiente de tas -
utilidades com un riesgo razonable, de mancra que ndi se re-
duce indebidamente el paccio de tas acciones, ni La adminds
“tracidn se ve amenzada con peader su carxgo por haber obte-

nido nesultados poco satisafactorios. Sc considemra que es-

te es el dnico objetivo que puede utilizas la administaacibn
sin eferncen demasiada presifn en la cxganizacdidn y su posdi-
bitidad de trabajan como equipo cohenente, como i(nstaumento

de operacidén tendiente a Resolvenr couktictoa entre objeti-
vos. :

D) Objetivos de la administracidn.

Tl Este objetivo se rediexe al caso en que los administra-

;dal¢4 tratan de maximizar su biemestar y beneficios propios,
'#ales como maygon Aemunexacidn, fama y remombre sim impoataa
L4 empresa; peac esta es uma actitud equivocada ya que como
aesultado de un buen desempedo, este cbtendaia mejones bene-
‘£c400 propios. Lo que deben taatar es preseavar La invea-
aibn g conseavar el poder adquisitive de la misma, asl ceme

incrementaa Los bienes de la empreda de cualquier forma po-
“sdble.
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C.pttulorlll

ADHINISTRACION DE EFECTIVO

3.

Impoatancia
Objetivos

Factores para deteaminan saldos de efectivo

A) Simcromnizacidm de Los {Lujfos de estctivo.
B} Coato de saldos insuficientes y excesivos.
C) Costo de manejo y administracidn,

Valoxes nealizables

' ciélu del fjujo de efectivo

Optimitacifn del efectivo

A) Acelerscifn de La cobaanza.
8] Refraso de 2os desembolsos.
C) Disminucidn de saldes precautorios.
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Capleulo 11

1. INPORTANCIA

En razdén de que el efeclivo es un activoe de gran Liguidez
¢ i-bontantc para Las operaciones de la empresa, y consdidenan
do que el control eficiente del mismo exige atl responsable -
de esta actividad La dctualizacidn pexmanente y conocimiento
de Los cambios econdmicoas que se presentan, es i}panzantc que
se administre correctamente; debemos mencionarn también que -
existen tres factores que influyen fuentemente el comporta--

miento del meacado finamciero y en la admimistracidn del efec
Live, estas aon:

En primer Lugax una elevacidn peasistente en las

tasas de -
intene€s.

En segundo t&amino, y quiza el mas <{mportante ¢4 el fendmeno
inftacionanio, el cual alimentado por ol aumento sostenido y
'—geicaulizado de Loa precios, influye parxa que no 8 obtingan

Los resultados esperados y dificulta el accionarn

para allegar
se de dinero {dresco y banrato.

Y por dltimo, Las espectativas de los ahoaradores en el com-
portamiento del peso frente a las monedas fuentes, ya que el
" imvearsionista busca proteger su dinero.

En consecuencia, las posibitidades de obtener financiamien
Lo son pocas o casdi nulas, de aqui la impontancia que reviste
L& cornecta administracién del efectivo, haciendo hincapil em
24 mecesidad de contan con un adecuado sistema de pagos y uma
- eelosa vigilancia en La Recuperacifn de las ventas.

AL programex o4 desembolacs de acuendo a Las posibilida-
des de recuperacidn de Las ventas, es decir, considerando Los
ingaesos que han de fluir dianiamente, semanal, quincenal o
mensualmente, se estand en condiciones de preveer un sano -
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crecimiento en el negocio y el mivel de endeudamiento tende-
‘a4 a bajar, peamitiendo emtonces, plancar catratégicamente
Los objetivos -a coxto, mediano y Largo plazo.

Esta situacifn nos conduce a nracionalizan Cos §ondos de
manera Ldgica y congruente a Las obligaciones contraidas, y -
conducir el negocio al momento que le peamita disfautan de -
una sana estauclura (inamciera, um grado de Liquidezr suficien
~te que Le peamita atenden sim problema algumo Las obligacio

‘nes a coato plazo, y aprovechar al wdximo todos L0s Recursos -

que dispone la entidad. Con el objeto de protegen el efecti-

ve dunante un €poca inflacdionaria, una empesa debe sabern conm
exaclitud cuantec ejectivo tiene y donde ae encuentra; esto -

explica Los aparentemente complicados sistemas de administra-
cifn de efectivo.

Por detimeo, dixemos que el interd@s enr la adeinistracidn -
‘del efectivo se generna porn el gaan admexo de empresas que se
estan expandiendo y han comprendido La impoatancia Qque tieme.

2. OBJETIVOS

EL ejecutivo {imamciexo debe anegunanit‘de Que Haya’;(tc-'
2£4vo suficiente para mo imterferin con el proceso oadenado -
- de pnoduccifn-venta y todo Lo que esto implica, poa L0 que -

7 defime objetivos come Los siguientes:

A} Mefor manejo de fomdos. Procuraa, de acuerado a Cas -
ledacunstancias, mantenex saldos Lo mas bajo posibles,
4in Lastiman La cotabilidead financiera. Lo anterdon
ae Logaa impltantando medidas de control e informaciOn
de Las aplicaciones del efectivo.

B) laversidn en valores. Em concordancia com Lo antendon,

ta administracidn estard en posibilidad de aplican dis-
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ponibilidades em inveasiones a coato o laago plazo.

Irversifn en activos de operacifn. Se refiere a la -
convenciencia de neducin la circulacidn del efectivo,
ya que ocasdiona péxdida inflacionaria, paxa obtener -
mayor redituabilidad em Los activos.

Ecomom(as por pagos amticipados. Cuando haya exceden
tes de efectivo, se pueden hacer pagos anticipados -
parae disminuin obligaciones; sdempre y éuando repre~
senten un akorro frente a otras alternativas.

Dividendos poa pagar. EL programa que se¢ establezca -
para €stos desembolaos, se veaa influido en foama de-
Leaminante por un buen estudio de los pnond&t¢coo de
efectivo.

Potlticas de crecimieato. Juegam un papel muy {mpox-
Lante en Las empresas y 8 se cuenla com dinformacidn
adecuada de Las futuras aplicaciones del efectivo, se

estand en poolb;l;dad de escoger el momento pnna su -

togno.

VObécucilu de padéatamos. Pana solicitan el monto ade- SR

cuado, es mecesario contar com une {nfoamacidn oJl¢d¢
como son Los pronfasticos de efectivo. )

Cooadingcifn entre cobros y pagos. Se refiere a L& -
oportunidad de entradas y salidas, . -aut¢n4cudo un -~

saldo en caja aazao‘aetonta.
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3. FACTORES PARA DETERMINAR SALDOS DE EFECTIVO

Los factoxres genexales que debe considerar el ejecutivo -
financieno a {in de deteaminan Los saldos de efectivo que -
zequiene fa empaesa son: A) la sincromizacidn de entradas y
satidas de caja, B) Los coatos asociados com Los deficit -
en las necesidades de efectivo y los asocdiados con el mante-
nimiento de efectivo en exceso, C) Los costos asociados con
La comservacidn de saldos, D} Las incertidumbares relativas
. ¢ Los valoaes realizables. ’ '

A continuacidn -cnciouaacqoa baevemente en que comaiste
. cada uno de ellos y su aplicacidn.

A} Sincromizacidn de Los §lujos de efectivo.

~ Esta exige que se catablezca un horizonte de planeacidn -
¥y de acueado a €ate se estimanan Las entradas y asalidas ‘que
-se espera ocuxnan ean cada umo de fos subpexfodos que comprem
de el hoaizonte (ai el horizomte de planeacisn es de un aio,
cada uno de Los meses serd un subperidde).

""EL pronfstico de entaradas de efectivo depende de tas paé-
visiones com respecto al cobao de cuentas, para €ito es ne-
cesarnio toman em cuenta ¢l momento en que se efectud el co-
bxo y el momento en que se efectuc La venta, esto quiere de-
Cér Qque s¢ debe eatarn alenta a Los patroned ciclicos de ta -
_temporada de los cobros; tambil€m se debem tomar em cuenta -
| 2as ventas al contado, Los ingaesos pon inteaeses y dividen-
dos, adends de La venta de activoe (ijo y 2odo Lo que impli-
que un imgaesc. :

€t prondatico de salidas de efectivo, segdn se esperan en
cada uno de Los subpeafodos de La planeacifm, exige que el -
ejecutivo §inanciero considere todas tas cuentas poAr pagar -
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que figuren en el programa, comc son ¢l pago poa compaa de
matenias primas, sueldos, gastos de venta, gastos de admi-
nistracidn, etc., tomando en cuenta también Loas descuentos
comenciales que espere oblener durante el peafodo.

Un paondstico paeciso por paate de la administracidn -
dignifica que La inceatidumbre se ha reducide y que ta --
empaesa habra de mantener poco dinero en saldos precauto-
nios. En caso de tener excedente en efectivo se podra --

" dnveatir temporalmente em valores y Los subperiodos que -
existan (altantes ae obtendran prestamos temporales. ‘

B8) Costo de satdos indufdicientes y excesdvos.
Al

Aun cuando el pacsupuesto de efectivo eate cudidadosamen-
te foamado, La empresa puede temea un {altante en sus nece-
sidades de efectivo, paro esto se puede preveexr y hacen --
axneglos necesarios para cubairlo, ya que el presupuesto de
efectivo se diseda para ubicar Cas fechas en que se pueden
esperan faltantes. Estos faltantes se pueden presentar -

'tambi€n imespenadamente, peac se hayan o mo previato, todo
§altante dara tugar a cientos costos que dependeran de su
fi-poutaucia, dunacifn ¢y {recuencia, asl como La forma en que
se cubran. A Los gastos em que se i{ncurre cowo resultado -
" det faltante sc Les Llama costo de saldos insuficientes y .
~entre as mas comuned se encuentran:

- Los costos de 2ramsaccidn asociados com La obtencidn de
efeectivo.

"~ Los costos por ebtencidn de paéstamos pera cubain um -
faltante {inteneses, comisdiones, homorarnios, ete.).

- Los costos por descuentos comeaciales que ase debieron
.apaovechaa.

- Los costos asociados com el deteriorno de la clasifica-
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ciOn de caddito de £a empresa (a medida que Loas ‘attqi
tes caecen de impoatancia y grecuemcia, Los acreedores
cargaran mds a Los <interecses poa padstamo).

Poa otro lado, también se incurre ecn costos ai ae lLlevan
satdos excesivos de efectivo. UDemasdiado edeclivo ocioso -
ddifndifica que La empresa ha desaprovechado Las opoatumida-
des de inverldia ¢s40s nrecunsos, aunque sea Lemporalmente. -
La conseavacibn de recursos 0ci040s s¢ vuelve cada vez mds
costosa, el problema en esta situacdibn consiste en deteami
nar cuanto de este efectivo se debe inventin; desde Luego -
La cantidad aparopiada puede vardiar para deteaminada empresa
en momentos diferentes. Algunaa han manif{estadc patacnes
de temporada en sus saldos de efectivo; oltras han manifes-
tado pataomnes ciclicos em sus operaciones, de manera que han
tendido excedentes de edective durante Las Aecesiones econd-
micas. Cuando se tienen saldos excesivos, el ejecutivo §4i-
nanciero debe inveatia temporalmente ecscos necursos en Los -
inalrumentos mas aproplados.

- €) Coatos de manefo y administracidn del efectivo.

" Ademds de 20s costos por saldos insuficientes o exieaivos,
estan Los costos asociados con el establecimiento, La opera-
ciOn del personal y tas actividades relacionadas con ta ad-
minislracidn de efectivo. Estos coastos por Lo gemernal son’ :
§ijos y coaresaponden a sueldos y salarios, contabilidad y -
custodia y manejo de valores.

P) La inceatidumbare.

Puesto que las entradas y salidas de caja no ase puedeh -
sdincronizan exactamente ni se pretenden paedecin com toda -
exactitud, el efecutivo §inancieroc debe Lener en cuenta el
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efecto de ta inceatidumbre en su e¢estrategia admindistrativa.
En primea Luganr se necesdita una neseava precautoria contaa
Los faltantes pana afaontar la inceatidumbre a que dan Lugar
- Las ixnegularidades de o5 §lujos de efective, tales como,

. Aetrasos inesperados en cobros y pagos, incumplimientos y -
necesidades imprevistas.

EL efecto de la inceaxtidumbre se puede mitigaan con um -
prondatico mas preciso, con La utilizacddn del §lujo de -
efectivo, el administrador financiero puede contaolar y Ze-
ner La posibilidad de obtener preatamos cuando €8 necesario,
ya que existen cierxtos fLlujos de efective que se pueden pre-
veer, como poa ejemplo: el pago de impueatos, sueldos, divi-
dendos.

A medida que aumenta la paecdsddn hay mencs necesdidad de
Lener saldos precautoaioas, todo dcpcidc de hasta donde Quie
ne La administacidn evitar tos faltantes, ya que a medida -
que aumenta el deseo de evitanlos, aumentan los ealdos pre-
CAULORLos QUE €8 pRreciso combervaar.

4. Valores realizables.

Som instrumentos fimancieros de naturaleza temporal, que
ofrecen Liquider em cualquier momento. Regulaamente el ad-
ministrador {imanciero paefiere los valores que ofrecen me-
" moAa adesgo, atractivos nendimientos, fdcil Liquidez y gran -
divenaidad de plazos, algunos de es£0s aon Los cetes, el pa-
 pel comeacial y Las aceplaciomes bancarias. A continuacién
se descaiben brevemente estos:

Cetes. Som tiltulos de credito al poatador, emitidos poxr
el gobieano f{ederal a través de La SHCP deposita-
dos en el Banco de M€xdico, Se colocan a descuen-
Lo, tiemen un plazo de colocacién de 28, 91 y 180
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dlas y un valor de 10,000.

Su liquidez inmediata peamite al inversionista ARecuperan
su imversifn en efectivo, mas el rendimiento acumulado, --
- cuatquier dla hdbit motificado com 24 horas de anticipacidn,
sin L{mpoatan su fecha de vemcimiento.

Papel Comencial. Es un insgrumento de fimanciamiento a

coRto plazo paara empresad imscaitas en la bolasa -
mexicana de valores. Opera como una Cénea de cae
dito bancaria en el sentido de que La empresa pue
de emitia montos vaniables de papel comercial se-
gdn sus necesidades, 4im aebasarn el monto mdximo-
autoaizado poa ta Comisidn Naciomal de Valores.

EL papel comercial ea un pagaré garantizado por el pres-
tigio de fLa compaldfa que Lo emite y mo con activos especifi
cos. Su plazo de amortiracifn varia entae Los 15 y 90 dlas

"y su rendimiento sucle ser mayox que Los cefes. -

Cada titulo tiene un valor mominal de $ 100,000 ,también se -

coloca a descuento y puede vendeanse antes del vemcimiento -
“en fa Bolsa Mexicana de Valores.

Aceptaciones Bancarias. Operan como el papel comeacdial, -
perc estan garxantizados por el Banco que Los acep
ta. EL bamco fumge como el aval del ti{tulo y abre
una {fnea de caldito em (avorn de la ewpresa emiso-
ra, quien suschibe una letra de cambio al bamco -
aceptante. EL bamco & su ver coloca Los tltulos

entre el pdblico inveasionista a través de las -
casas de bolsa. '

Todo Lo anterior, som apenas algunos de Los instrumentos
que se pueden utilizen em un momento de necesidad de efecti-
vo, claxo que siempre que haya exceso de efectivo 4e compren
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¥ 4¢ tengan disponibles.

- 5. CICLO UEL FLUJO DE EFECTIVO

" EL comocimiento de Los {Llujos de edectivo de un negocio -
es dtil pana comprender como se admindistaa csle ¥ para ca-
Lan en condiciones de generar utilidades y nuevos Recuracs
para satiafacen ta demanda de Las adquisiciones de bienmes -

"gfo. seavicios mecesarios para la actividad que ase desempede.
€s por esto que, Las empresas tiemen dos cicloa claramente -
definidos: umo a coato plazo y otxo a targo plazo.

EL ciclo financdero a corto plaze es aquel que incluye la
adquisicifn de materiales y servicios, su tramsformacidm, -
‘venta ¥ {imalmente su recuperacidn em cfectivo. Se Aealiza
en Lo sustancial com el capital de taabajo que esta deteami

nado por La difenencia de Los activos cinculantes y Los pa-
ddvos circulantes.

€2 ciclo gimanciero a laago plazo es el quc‘tc Realiza com
tas imvensiomes de canactea peamanente, que s¢ egecluan para
Lograr Los objetivos de La empresa. Intenviemen en el ciclo
{inanciero a coato plazo a 2rav€s de La imcorponacidn, amon-
Léizacifn y agotamientd. Su Aecuperaciln se realiza de Los -
. productos o servicios que se produzcan o sumindistaen.

En cuanto al ciclo finmamciero a conto plazo, €ste se imi-
cia genenatlmente com efectivo aportado pox £os accionistas,
‘el ecual se comvieate en matenias primas que sor taans forma-
das, agregandose mano de obra y otros insumos. Ademds, como
" ae.ha selalado antexiormente, recibe unm {Lujo contimuo de -
- Las inversiones pexmanentes del ciclo §imanciero a largo --
'ptuzo, mediante 2a absorcisn gradual de fa depreciacidn, pa-
Ra asi obtemer productos teaminados que, conel agaegade de
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un margen de utilidad, se venden y transfoaman en cuentas -
poa cobrar y, finalmente, en efectivo. En este ciclo par-
ticipan, tambi€n, Los financiamientos a coato plazo, que -
pueden ser a través de proveedores, banca, acreedores diver
408 y otros, cuyos fondos, imterxviemen en este ciclo defi-
nido. Un elemento impontante que canacte.iza este ciclo -
es La presuncidén razonable de que cada uno de Los comceptos

que Lo integran deben tramasfoamanse en efecliveo ern un plaze
RO SUPEARLiOA & um aRo.

Ahona bien, se debe tomar em cuenta como deben ucuccio~'
nan 20s elementos que inteavienen en Los ciclos mencionmados.
Refiniendonos al de coato plazo, podemos sedalar Lo adiguiem
Le:

Efectivo.

EL efectivo que se genere deberd ser suficiente para cu-
brin Las siguientes operaciones bdsicas en La vida de La -
empresa: aeponer Las mismas unidades de inventarios, mante- .
nex La capacidad de produccidn instalada, pagar et rendimien
20 sobae La inversildn, y cubrin el crecimiento moamal de la
empresa.

" Cuentas poa cobran.

Las cuentas por cobrer tienden generalmemte a incremen-
tanse en una magnitud supenior al caecimiento neal de las -
op@iaeione;, absonbiendo una mayor paopoacién del capital
‘de trabdaso; dificultande el fimanciamiento del mismo. - -+
€ato ¢4, cuando se tienen altas inversiones em cuentas pox
cabuca, al convertinse en efectivo se tiene un poder de com'.
PAG menoa al que se fenfa en la fecha en Qque fue realizada
L& vemta o seavicio. Poa esto, es necesarnio adecuar a susd
polltica; de enédito el cobro de una tasa de interés en con
diciones mormales y en caso de mora, la cual podria ser -




30

e(uivalcnte a La que oscila cn el meacado de dimenro.

Inventarnios.

Se debe temea un volumén adecuado para garamntizan sus pro-
gramas de paoduccién a precios actuales. Ademds de que Lz em
PALsd se ampara parcialmente, de la indlacién, ya que €ata -
4inveradiodn es suceptible de modificarse en su valoa, aumentan
do con el tiempo.

Cuentas por pagan.

Se debe temea cuidado con Las condiciones de ecnédito Qque -
nos dam Los proveedores, asl como de que La materia prima sea
suficiente para cumplix Los programas de produccibm y no al-
tenarn asi el ciclo.

. 'Fimamciamiento.
Se puede securnir a el, tomando en cuemta que en la medida

que aumenta el endeudamiento coaresponde un mayor Adiesgo. -
‘Sebre Lo anterion cabe hacer un selalamiento: Las aeflexio-

i mes alnededor del comcepto niesgo, apoyan La coaniente de ---
‘ideas de quienes sostienen que una administracifn paudente -
debe evitar el endeudamiento excesivo y que ademas, aln admi
-giendo la conveniencia de un alto rendimiento, la eacasez de
ofexta de dinero propia del ambiente, ¢s una limitante que -
" puede convertin o favorable en un buen deseo. Es precisamen
f)td,etta disyuntiva (mayor endeudamiento, mayor aica.b) y eate
. '‘panoblema (escasez de dimero), Lo que hace de un ejecutivo §i-
" mancieno, el facton imvaluable en la toma de decisiones y de-
sannollo de eatrategias que peamitan La permanencia de la em-
‘paesa y La superacibn de Los obstéculos.
Pox todo Lo dicho anterioamente, podemos apumtax que --

- exdeten guentes generadoras y foamas de aplicacidn inteamos



3

4 extennos del efectivo y que para explicarlo hay que ven el
cuadro 2.) en donde se ilustra todo el ciclo del efectivo.

6. OPTIMIZACION DEL EFECTIVO

Despubs de comocer ¢l §Lujo de efectivo, ae vuelve inddis-
.pensable el manejo altamente progesional del efectivo diaponi
ble. Esto puede lognrarse acelerando Lo0s {(Lujos de entrada y
aethasando Las salidas; asl como evitando. el efectivo ocdioso
y obtenen de este un rendimiento, adn cuando bajsjo, seguro. -
Se debe temen en cueata tambil€n, que se debe cuidar 8a ima-
gén de la empresa em cuanto a solvemcia y Liquidez paxa con
sus acreedores, proveedones y/o cliemtes. '

Algunas goamas de optimizar el egectivo ason:

A) Acelerscifn de la cobranza.

Cualquien mé€todo que acelere L& cobranza disminuye Las ne-
cesidades de efective de la empresa. Cuando el proceso de -~
cobao se acelera, entre a ceja una mayor cantidad y con ¢“°;
ae neducen Las necesidades de edectivo.

Algunos de fos méitodos que se pueden utilizan, Acgdu'tat
necesidades de La empresa sons:

a) Factusaacidn inmediata. Es uno de Los métodos wmds sen-
citlos y conaiste en factunsr con prontitud y exactitud, pars
evitar olvidos y Llevaxr el coatrol de cade cliente.

b). Descuentos por paonto pago. AL ofrecen el descuento, et
pago se acelera, poa que Los clientes aprovechan esto, y nos
vemos beneficiados con entradas mas adpidas. ’
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- CUADRO 2.1 CICLO MAS REPRESENTATIVO DEL FLUJO DE EFECTIVO

NEGOCTABLES ACREEDORES

SOLL00

TERMINADOS
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¢} Prccedimientos mecdnicos. EL simple hecho de incluin
com La factuna un sobre aotulado puede aceleraxr el cobao, -
poaque facilita al cliente el envlo de au pago y evita que - ¢
se extravle pox algum dato imcornecto.

d)'ApattadoA postales. En envios a grandes distanmcias, -
e4 conveniente su uso0, ya que siave como centro de cobro ne-
giomnal, donde el banco Los necoge, Los deposita en La cucnta
§ motifica a ta empacsa cual es su saldo; si €ste es mayor al
que La empresa desea Lo puede taansferia o utilizan en sus -
propias operaciones.

e) Ofdicina Regional de cobaos. La empresa podad estable-
cer una oficina regional a donde Los clientes pudicran remdi-
Lin sus pagos. Esto ahoaraaia tiempo de emvio en et depbsito
de Los cheques, pero habala que tenerse cuildado en Los gas-
tos que e occasiomen.

§) Comcentracidn de fondos en un sclo bamco. Esto asc-de-
be & que 44 La empresa tieme oficimas Aregiomales o sucursales
y su efectivo esta en muchos bancos, es conveniente que al -
‘f‘iatlizal Las operaciones del dla se concemntren, a la matriz,
a tnnutA del mismo banco, para asi poder contarolarn y emplean
loA ‘oudoo mds eficientemente.

B) Retraso de Los desembolaoa.

Yoda accifn que pueda netrasar el desembolio de recursos -
disminuye ta mecesidad de efectivo. Los pagos mas Lentos -~
 implican que eb menor el efective que en promedio sale de ca-
ja g .pox Lo tanto L& necesidad total disminuye, algunos de -

‘Los mé€todos que 4e pucdem segudn som: :
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a) Demoxa en Los pagos. Si nos ofrecen descuento poa paon

. to pagoe ¥y mo lo aprovechamos es mejon pagar el vencimiento --
o det crédito, temiendo cuidado de no peaxjudicar tas relaciones

'y La i{magén de la empresa.

b) Flotante. Se defime al {lLotante como La diferemcia -
entre el saldo de La cuenta de cheques de fa empresa y el -
saltdo de Libaos de barco. Eata diferencia se obtiene cuando-
4e giran mas cheques de Lo que realmente tenemos en el banco,
se pdedc apaovechan el tiempo que taamscuare entae lo que co-
baran Los cheques y se depoaita dinero para cubrirn el satdo, -
invieatiendo a coato plazo, en valores realizables.

En cate método se coare el aiesgo de que nos presenten a
cobao todes Loas cheques y se sobregire La cuenta, perc La -
compaila puede temea un acuendo con el banco, et cual moa -
presta dinero para pagarlos, y al teaminaar Ras operacionesd, -
cuando nos depositan vuelve a a noamalidad ta cuenta.

e) chgaa-ccidn'de salidas mayores. Se pueden programar
" gtodas Cas salidas meyores a "X cantidad, pidiendo ta coope--
" nacidn de todas las dreas, a través de una solicitud de che-
Lqued ¢ programas pana un dfa especfiico, por ejemplo cuando.
. .-ae tiemen vemcimiento de imversiomes y asi mo se sacrifican
" nemndimientos. '

] d} Aseguranse del cobao de todos los cheques. Tgualmente

con la ayuda de todes Las areas, seguirle La huella a cheques
de cantidades comsidenables, con el objetivo de saben si se
“ cubaem 0 mo y hasta cuando, para mo temer efectivo immecesa-
aiamente. :

C) PisminuciOn de aaldos precautorios.

Para dismimuinr Los saldos precautorios se puede contratar
con el bamco um cieato Limite de sobregino, o bien, mantenen
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cu.c.mtu en valores aealizables, que en cua.l.quu momento pue-
deu puau a: foamax pante de nuestro satdo y evitan asi el de-
fan de gamar xendimientos.
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1. PRONOSTICOS FINANCIEROS

Dentro de La administraciln fimanciena en una entidad el
proceso de planeacifn es una pante integral del administra-
dor fimamciero, ya que Los fondos paocvenientes de deudas a-
laago'plazo al igual que &os imstaumentos de capital contable
s0n e8casos y adn mds cuande son en gaandes cantidades; se-
g8n esta consideracifn es de gran importancia que fa empresa
haga una estimacifn de Las necesidades totales de gfondos a
futuno, esto da tugar a examinax y evaluaa Los mé€todos me- -
diante Los cuales se pueden pronSsticar las necesidades fota
Les de fondos em una empresa. Estos pronSasticos som situa-
ciones especiales que basan aus decisiones en hechos y expe-
aiencias pasadas, proyectadas hacia el futuro para preveer -
Lo que ase puede realizanr.

Los prondasticos son importantes poa las sigudiented razones

1. Los prombaticos muestxan cuando y cuanto financiamien-
Lo nuevo send mecesario, dadas las decisiones actuales
de operacifn ¢ invearsidn.

2. Los datos obtenidos de Los prombaticos suministran uma
base pana decisiones respecto a la adwministracidn de
edectivo e inveasidn y valoaes.

" 3. Los presupueslos preparados, basados em prondsticos su-
ministaran una foama de mantener comtaol sobae asuntos -
§inanciexos de una emparesa y sedalan Las condiciones -
cambiantes que se xeflejan en Los {Lujos de caja de 2a
empAagéa.
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Pronbaticos de tendencia.

Para ta elabonacidn de eatos paonbsticos ae toma en cuenta
‘como la variable wds importante, el volumdn proyectado de ven
2as en pesod ya que es la gue afecta en gran medida Los nre-
quernimientos de fimanciamiento de uma emprcsa.

Segdn Lo antenior ase debe recomocea que para efectuar Las
ventas la entidad debe considenan ta necesidad de contan con
activos, esto es, si las ventas ham de aumentarn, Los activos

‘a su ves Lambi€n deben erpanderse, mixime 8i La empresa -
muesfraa un caecimiento constante, en este caso €sta requiere
de muevas inmversiones, tanfo em activos ciaculantes como en

activos §4ifjoa, por otro lado, Las nuevas inversiomnes debem -
ser §imanciadas a través de uma sendie de compromisos y obli-
gaciones con relacifn al seavicio del capital obtendido.

Una empresa aemtable con crecimiento constante tal vez -
'ugquicuc fondos adicionales para {nventialos em cuentas por
: copua&, inventanios y activos fijos, en este cado, lLa empre-

Aa'pucde temea problema de {Lujo de efectivo, ta maturaleza
"de este problema § su aelacidn causa efecto entre Los acti-
vos y ventas, se itustaa a continuacidn.

Una empaesa enite una oaden de requisicifn de compra de -
materia prima, esto gemear a su vezr uma cuenta por pagax, -
aunado a esto, se aplica mano de obaa y el inventanio de pro
duceidn en pRoceso se acumula. Er La medida en La que nro se
Liquiden estos sucldos al momento estos ae iran acumulando -
en el pasivo del balance gemeral de a entidad, por otra par

'tc‘cbntounc se completen Los aatlfculos, estos ase acumularan
en et imventario de antlculos teamimados. De esta forma el
efectivo que se mecesile para pagan La mano de obra que se -
utitizs para teaminan Los aatlculos puede requerir um palsta
mo de fomdos.
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Los imventarios de antliculos teamimados generalmente se -
venden a caédito y oaiginan cuentas pon cobrar, en este mo-
‘mento fa entidad mo ha necibido el efectivo, es por esto, -
qu;'deutno del ciclo de efectivo este es el punto mds altto -
xeapecto a Los requenrimientos de financiamiento, por Lo tan-

L0 8i La empresa no solicita f{inanciamiento puede caer en -

problemas {inanciercs y 8880 a medida que La cuenta por co-

brax se coavierta en efectivo, podaz Liquidar sus obligacio-
nes a coato plazo.

Por otno tado, los promSsticos de tendencia dependen de
la’ii‘cunacidn hiatonica de la variable que se va a pronfeti
.cax, es decdn, si las ventas han crecido anualmente un prome

dio ‘de 8%, entonces el promdatico para las ventas del padxi-
wmo afdo seran del 8% , pon encima de Los niveles actuales; -
" ahora bien se deben comsideran patrones estacionales, es de-
cin, 8i las ventas de un mes deteaminado varian confoame al
axtleule producido y estas som de un 25% del total de las -

ventas anuales, esfe porcentase se debe considerar pon igual
en el wes del afo que se esatla prondeticando; pox ejemplo, &4
una compaila se dedica a La venta de juguetes, €sta debe con
sidenarn que en el mes de diciembre vendera ta mayoa paxte de

-La produccifn y de esta (oama preveenr unra necesidad de fon-
dos .pare eite mes.

, ‘Los doa métodos paincipales que ae utilizaran pana 5ba-u-
tan paondaticos fimancienos son: ‘

1. ELt método del poacentaje de venta y
2. EL método de regacsidnm.

Pe Los anteaiones métodos ilustranemos a contimuacdidn un -
ejemplo sencillo del primero para comprender su utilizacidn.
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A) Mé&todo del porcentaje de ventas.

Esata forma de paombstican es realmente sencilla, ya que el
adminis tradon financiero calcdla Las aelaciones anteaionres -
entre pastidas de activos y pasivos y Las ventas, a su vez -
supone que fa misma relacidn continuard a futuro y poste-
Rioamente aplica el nuevo pronfitico de ventas para tlegdu -
asl a tenea uma estimacidn de Los requendimientos fimancienos.

EL aspecto may sencillo parna promfaticax Los requenimien-
208 fimancienos, consiste en expresanr Las necesidades de fa -
empresa en L€aminos del poacentase de ventas amuales invexti
‘do en cada una de las partidas del balance geneaal.

Supongamos ahora que el promnfdstico de ventas ya se ha pre
panado en La compaila "X", S.A. y en base a este se estima-
AR sus Arequenimientos §imamcienocs. E¢ balanmce general de -
ta compaila al 31 de diciembae de 1986 es el siguiente:

ACTIVOS PASIVOS v CAPITAL
Efectivo ¢ 20 000 Cuentas por pagax  $ 100 000

... Cuentas pox cobraa 170 000 Impuestos y sueldos
: Imventarios 200 000 ::" mm”t 50 000

e - éditos Hipoteca-

| Activos fifos Imeto) 300 000 (rud 140 000
' Capitat social 200 000
Utitidades netenidas 200 000
Total activo $ 690 000 Pesivos mis capital $ 690 000

Las vemtas de esta compedla ocurren a nivel apaoximado de
$ 500 000.00 at afo, la cual aepresenta el timite de su capa
eddad, 4u margen de utilidad es del 43 dunante 1986. La com

pafla gand § 20 000.00 despuls de impuestos y pago de -----
$ 10 000.00 en dividendos; ai la CLa. promostica que para --
1987 sus ventas aumentardn a $ 800 000.00 ;Cudnto fimancia-
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miento senrd necesanrio para solventan esta situacidn?

Lo primeao que se debe de tomax en cuenta son Las pantidas
del balance general que puedan vaaiar diaectamente con Las
ventas; vamos a consideranr que en este caso se aplicard o afec
tard a todos Los activos lun mayor nivel de ventas, necesita
m&s efectiveo para Las Lrawnsacciomnes, mds cuentas por cobaaa,
mayoxes miveles de invemtario y capacidad adicional de produc
céifn); en Los pasivos vamos a consdideran que tanto fas cuentas
por . pagarn come Los gastos acumulados aumentan en La medida -
en que se elevan las ventas.

Las paxtidas que pueden variaa directamente con Las ventas

se verdn afectadas dinectamente segdn el porcemtaje de Las -
mismas, vamoas a considerar que poa cada peso de aumento en -
Las ventas Los activos debem aumentar emn 69 ¢ por Lo cual -
eatos deben ser fimanciados de alguna manera, las cuentas por
cobrar aumentanan de manera espontdmea con el nivel de ventas,
de La misma foama tambli€n los gastos acumulados, estas dos -
partidas paoponcionarnan 15 ¢ de los nuevos gondos por cada -
peso de aumento en ventas, al restar el corxespondiente 15%
a Los gondos capontanecamente gencrados del 69% de requenimien
to de gondos, queda un 548. De este modo por cada peso de aumen
.20 en ventas la CLa "X" Jeberd obtenmer 54 ¢ de (imancdiamiento,
ya sea a partin de fondos inteanamente generados o fuentes --
externas; esta situacidn se {Lustra a continuacidn.

ACTIVOS PORCENTAJE PASIVOS v CAPITAL  PORCENTAJE
. Efectivo 2.0 Cuentas poa pagar 10.0
" Cuentas por cobrar 17.0 Imp. y Sdos por pagar 5.0
Inventarios 20.0 Caéditos hipotecanios 0
Activo Fijo (meto) 30.0 Capital sociat 0o
} i Ueilidades netenidas [

Total activos 69.0 Total pasivo ¢+ capital 15.0
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Activos como poacentafe de ventas §9.0
Memos: aumento espontfneo de pasivos 15.0
Financiamiento necesario por cada pesc 54.0

En el caso presemte 3¢ proghraml que Las ventas aumentarln
de ¢ 500 000.00-a:% 800 000.00; o sea, & 300 000.00. AL --
.dpticaunc el 548 {inanciamiento necesario desaarotllado en
el cuadxro antexior, se LLeda a La conclusifn de que se me-
cesitardn (omdos porn § 162,000.00.

Pante de estas mecesidades senxdm satidechas mediante las
atitidades rctemidas, Jc esta manera los ingresos totales -
. dunante 1987 sexan de $ :oo 000.00; 8i se aplica el 4% de
"‘,ut4£4dad neta despuls de’ anueataa Las necesidades ascende
mam a $ 32,000.00, suponiendo que se mantiene la tasa de pa
go de dividendos del 50%, los dividendos sexlan de $ 16 000
Los. otros $.16,000.00 §inanciandn paate del requerimiento de
'$.162,000.00, obteniando una cifra de § 146,000.00 -que deben
obtenersie mediante un éicdita'p mediante una venta de accio- .
nes comumes. ;. o

Eate proceso pacda‘cibhcakéac de &a saiguiente manera:
Fondos extenmos que se mecesitan
'\
Fefp | TRE-p@ ( TR) - bu (TR )

.Donde:

'f.- Ac«tcwu que : ¢ul¢wt4n capontancamente con Lngauu
¥ ‘ventas totales como poacentaje de Las ventan 0o
Lug;¢405 Ltotales. :

‘w




43

#&- Cambios em L0s ingreso o ventas totales.

TR = Pasivos que aumecntaran edpontaneamente con el total ’
de imgrescs o de ventas.

N - Margen de utilidad sobac ventas.

*TRg = Ingresos totales proygectados en el ado.
b = Tasa d? aetencidn de utilidades.
Apliécndo esto at cjz-plo anterion tenemos:

Financiamiento exteamo = .69($ 300 000)-0.15( 300 000)
- 0.5(0.04) (800 000}

» .S4( 300 000)-0.2( 800 000).
= 146 000

.84 el paonbstico de La Compadlfa "X", S.A. hubiera sido. -
de $ 515 000 en ventas, el incremento de $ 15 000 requeriria

"‘d¢ $ 8 100 de imanciamiento segdn la aplicacidn de 54%. -

. Fimamcimiento que seala cubierto por la aplicacidn de utiti
dades. retenidps que ascenderian a $ 10 300, aplicando el -
28 de La utitided neta despu€s del impuesto, em oLras
palabras, Las tasas pequedas de caecimiento em ventas pueden
‘lucuctcnac a través dc fuentes inteanas, perc tasas -avo&:o
uc.u&c&cn de ‘lnanc¢¢-¢enta exteano.

. EC megodo de poacentaje de ventas resulta mds apropiado
paae paonfstican Los cambios en las necesidades de ‘inadcig
-miento dentro de Los plazos aeclativamente coatos, es menod -
- Gedl cuando se deben hacer paondsticos y plazos mis Largos.
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Lla §oamulacidn de paonbsticos financiencs pone de nrelie-
ve la impontancia de relacionan el nivel y la tasa de cre-
cimiento de las ventas de la empresa con Las inversdiones
en activos que ae aequieran. Para apoyar esas ventas, a ~
s Ve; Las inversiones en activos requeniran ginanciamien-
Los & corto plazo y por ende, un pacnbstico fimanciero a -
coato plazo. Este deeimo aapecto es el punto central del
pRoceso presupues tal.

Un uApécto especial de la tarea del adminstrador finan-’
ciero es La presupucstacidn a corto vlazo del pronbastico -
de efectivo, o paresupuesto de efectivo, sdin embargo dado
que el presupuesto de efectivo es solo una parnte del proce-
20 presupuestal global de la entidad, La preparacibn del -
presupuesto de efectivo puede entenderse mejor dentro del
sdistema general del proceso p&eanpueAtat. a continuacdidn oe
tratard el tema de proceso p&ctupuc;tal del efectivo enfo-
“cado @ 4u udo como imsgtrumento de La planeacidn y del con-.
taol fimanciero.




2. EL PRESUPULSTO COMO HERRAMIENTA DE PLANEACION

Los presupuestos son planes foamales que fijan La trayec
Loadia de una empresa porx un periddo deteaminado, fifandose
conforme a las pollticas de La administracién de la entidad
que 20s elaboae. '

La planeacidn presupuestatl tiene como objetivo, cooradinar
diveasaos pacgramas en todos Los niveles de La organizacidn
paxa proyectar as expexiemcias histdricas en el fuluro. -
Esto ¢4 con el £in de planeax en foama adecuada; asl 84 -
queremos oblenea recunsos, debemos buiscarn varias {uentes, -
escoger entae varias alteanativas y buscar Las condiciones
§imancieras mds gavorables.

Hay algo mds cn relacifn com Los presupuestos gy el proce
40 presupuestal que ta simple elaboracidn de un documento -
o de umna estimacifn oargamizada del {(Lujo de caja. Una vez
Que las metas det negocio y su objetivos se han dedindido -
con Loda claridad, y cuando se ha hecho una estimacidn de -
Largo atlcance acerca del medic econfmico em que opera La -
empacsa todavia quedan cuafro puntos para defimin integra-
‘mente el proceso paesupuestal. Estos son en orden de su -
elaboracidn Los sdiguientes:

1. Elaboaacidn del presupuestlo que deba emplearse como
plan de operacilin para el pealodo de que se trate.

2. Comparaciones peadiddicas de Los Aresultados reales con
el presupuesto.

3. Andliesia de tas variaciones resullantes de La ¢pl4c¢-
o ecdn det paesupuesto,

4. Decisiln acerca de La mecesidad de modigicar el ﬁac&g
puesto para eliminar Las causas de dichkas variaciones
{incluyendo por supuesto, cambios en el presupuesto]).
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3. PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Adn cuando Los procedimientos Qque se aiguen para foamulan
un paedupuedto, varidm considerablemente de una empresa a -
ofaa, la prdctica usual es pedir que sus distintos depanta-
mentos goamulen sendos "presupuestos depauta-eitalea". -
Et dinector de §inanzas, a quien generalmente se hace res-
ponsable de cooadinaa el proceso presupuestal, debead paro-
poacionar a Los fefes de departamento cieata imgoamaciln -
sobrne fa cual puedan basar aus estimaciones. Eata iu‘oama-
cifn imcluird una declaracidn de Los objetivos genenales de
La empresa, sus pollticas de operacidn aplicables a Los dis
Lintos depantamentos, asf como datos estadlsticos y conta-
bltes de importancia referentes a resultados previos. Los -
pAresupuestos departamentales se rednen entomnces para foaman
el parecsupuesto prelimimar que deberd sen revisado ponr ta -
Pireccidn General. ’

Dunante la elaboracidn del presupuesto preliminar, el -
Director Fimamcieno (o0 miembao de su personal) discute su -
contenido con Los jefes de devantamento. Como aesultado -
de estas discusiones, con frecuencia es necesario revisan -

- divensos conceptos debido a la inteadependencia departamen-

2al que siempae existe en toda onganizacidn. Poa ejemplo;
La decisifn det departamento de meacadeo en uma gram empre-
8& industaial debe hacea una amplia investigacidn del mer-:
‘"cado mediante cueslionarios que 4c¢ envien Pox COAREO a cier
L£06 gAUPOS, ¥ esto Lendrd uma consecuencia directa sobre -
el personal del depantamento de coarespondencia ; asl como
"una sobrecarga de taabajo en el departamento de computacidn,
"que s¢ encargard de analizar las Aespuestas. A menos de que
‘tales proyectoas se hayan coordimado previamente, podalan -
soapaendex a 204 departamentos que deban atenderlos. Tam-
bi€n es posible que el proceso presupuestal requiera La -
cooadinacidn de planes intendepantamentales en difexrentes -
ocasiones especialmente en Las grandes empresas.
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En algunos negocios se necesditan presupuestos detallados,
en olras no es necesandio tanto detalle, y en otras mds se -
piden detalles. que rcalmente no se necesdidfan, o vicevernsa.
EL mdximo de detalles mecesanio en el presupuesto de una -
empresa industrial pacbablemente incluind Los siguientes -
presupuestos parciales de: :

1. Ventas {umo poa cada paoducto o cada LLnea de produc- : -
tos).

2. Costos de ventas.

3. Aumentos o disminuciones del inventario.

4. Paoduccifn {poa cada paoducto}.

5. Materdiales directos,.

8. Mano de obra directa {em horas y valores}.

7. Honas-wmdquina. ’

Mano de obra por combervacidn, aseo, Lransporte, inte

niones, etc. { em La manugacfura solamentel.

9. Consumo de seavicios {Luz, teléjonos, etc.)

10. Accesornios indinectos.

0tnos conceptos de mano de obra y gastoa indirectos -

{presupuestos de gastos indinectos de fabaicacidnj. -

12. Gastos de vemta (poa cada productol.

13. Gasatos de publicidad lpor medios y productoal.

14. Gastos administrativos (€ste es generalmente el mds -

. votuniqodo ¥y ae paeparnd pox dcpautaucutoal.

15, 0Lros ingresos y gastos de operacidn. _ S

16. Ingresos ¢ gastos que no scan de operacddn. s

Todos estos presupuestos o saus cormbinaciones, de no sex
necesario tanto detalle, son de utilidad pana La elaboracidén
- del siguiente "presupuesto {imanciero o maestro®, que &4 -
comdn . practicamente en todos Lod sdiatemas pucnupuettal;5. 
_y'iue contiene: ‘ '




48 ‘

© 1. Presupuesto de pérdidas y gamancias.
2. Presupueslo de imversdiones de capital.
3. Paesupuesto de caja.

Estos tres dLtimos presupucsfos estan geneaalmente apro-
'bcdob'pba~£¢’d£u¢cci¢n general y se presentam al consefo de
administracidn para aprobacidn definitiva.
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4. PRESUPUESTO DE CAJA

EL presupuesto de cafja, como su nombae Lo indica, asinte-
Liza el ingreso y el egneso estimado de Los §ondos de um -
negocio durante el pexlodo presupucstal, y expresa la posi-
cidn de caja nesultante, pox Lo general mensualmente, a me-
dida que €ste avanza. Constituye La presentacidn foamal -
del (Lujo cinculan de §ondos previsto demtao de La emparesa.

EL presupueste de cafa es una herramienta de garan impox-
tancia parna la administaaciln financiera puesto que su p&ig'
cipal objetive es predecir cuamndo y por que cantidad, Los
recunsos finamcieros de La empresa resultardn inmsuficientes

~para cubria Los gastos duxante el penlodo presupuestal. --
Una vez hechas estas predicciones el directoa de {inanzas
puede comenzar a planear la mefor goama de aprovechar el -
dinerno existente o eaperado {imcluyendo Loa gondos prove-
nientes de {uentes exteanas, segdn se necesdite}, para §i-
RARCLAR Jud openaciones ¢ su crecimiento a fa ver que 8¢ -
conseave una Liquider adecuada.

Determinacibn del penlodo presupucstal y el procedimien-
.20 & Segudin.

EL pexlodo del presupuesto de caja dependerd em mucho de
“la estabilidad de tas ventas y de ta produccifn de la empre-
aa. Si el volumén de ventas y Los precios de sus productos
son estables y si La produccidn puede progaamanse en pao-
porcién mds o menos unifonme dunante el ado, el pealodo que

"se estabdblezca puede ser bastante largo, adm acbasando el - -
LLmite acostumbrado de un aifo.

~Poa ogfra pante, 44 el volumin de ventas estd sujeto a -
fluctuaciones esporddicas, o si La produccidn depende de -
que ae reciban pedidos que mo es posible preveen con exac-
‘titud, el pealodo del presupuesto de caja debe reducinse.
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Nonmalmente el presupuesto de caja se foamula por cada uno
de Los meses det pealodo presupuestal. Si La posicidn §inan-
ciera de ga empresa es "apretada”™ o si el mangen de utitidad
es muy estrecho, como sucede en Las tiendas de comestibles, -
por Lo gemenal es necesardio hacer estimaciones semanmarias o -
adn dianias. También es recomendable foxmularn um presupues-
Lo contlnuo y mantener el horizonte planeado a bastante distan

cia del momento actual para evitar el mayoa ndmero de "sorpae
8a4” posdible.

Los mé€todos mds {recuentemente empleados para a elabora-
cidn del presupuesto de caja son:

1. EL mé€todo de entradas y salidas de caja.
2. EL método de imgreso neto ajustado.
3. EL método del balance pro-4oama.

Los taes procedimientos se¢ basan {undamentalmente en La -
misma Lnformacidn empleada para {ormular el presupuesto ‘anl;
. peno debido a que se usan téenicas de prediccidm distintas La

infoamacifn que cada uno propoaciona al directon de fimanzas -
g6 muy distinta de Las ofras.

" Metodo de entradas y satidas de §omdos.

€s, con mucho, el wmds (lcxibtg de Los tres procedimientos;
.poR Lo tamto esta mds imndicado en Las empresas de mayor incer
" tddumbre en cuanto a su §Lujo de caja debido a La imestabili-
_dad de sus ventas y de sus utitidades, asl como em Las que -
atraviesan por uma diflcil situacibn {imamciera. Este método
:pcnlitcfuu.-ayoa ndmero de predicciones panciales, por perdo-
“dos semanarios o dianios, facilitando asl la labor detl dinrec-
‘ton de fimanzas paxa ejenceAn um control mds real de Los §lu-
jos de caja. Blsicamente, en el mé€todo de entradas y salidas
de cafa ae hace comstarn inicialmente cada fuente de imgresos
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y cada clasificacidn de egresos, de maneaa que el desarrollo.
xeal durante el perfodo puede compararse con todo detalle conm
el presupuesto. - Esto facilita La coordinacibn de Los pagos -
con Los imgresos, de manera continuada, neduciendo asl at mL-
nimo os saldos de caja ociosos y evitando Los problemas in-
henentes a gatta de gondos [CUADRO "A™).

Los otros dos procedimientos son semejantes cntre 8. EL
método del ingaeso mneto ajustado implica La elaboracién de -
un estado de ingresos paoforma para cada penlodo parcial. -
Las cifras del ingaeso metfo de cada perlodo 42 ajustan a re-
presentar movimientos de fomdos, detallado al efecto las Lran
sacciones que afectan en distintas foamas el estado de ingre-
808 y el saldo de caja, o bién que afecta a umo sin afectan -
al otao (CUADRO "B8™).

EL mé€todo de balamce profoama implica la paeparacidn de -,
Lantos balances proforma como pealodos parciales se¢e hayan ed-
tablecido en el presupuesto de caja, Cada renglén del balan-
ce, exceplo el de caja y bancos, se proyccta por cada pealodo
y el saltdo de caja se *fuerza™ para togaarn la ecuacidén conta-
ble (Activo = Paasivo mds Capital), nesatando La suma del acti-
vo eatimado del total del pasivo estimado y el capital. Unm -
satdo de caja megative o inferion al minimo descable, indéica-
afa, pox supuesto, La mecesidad de pedia prestado o en alguna
§oama ajustarn el flujo ciaculante para hacer faente a ta esca-
sez de fondos que se prevee.

Estos dos dAltimos procedimientos presentan cdientas desven-
2ajas que tienden a Limifar su uso a Las empresas que tienenm
utitidades y ventas ecitables y a Las que tienen exceso de fon
dos disponibles. Paimeno, ninguno de estos paocedimientos -
Proporciona una visidn anticipada, renglbm por renglén, de -
ih.;c.ao Y egresos; en comsecuencia su empleo presentard cier
tas dificultades parna Qque el dinector de finanzas programe Cos
pagos de La empresa en estrecha relacidm con Los ingresos --




CUADRO

AW

PRESUPU_ESTO FINANCIERO POR EL METODO DE ENTRADAS V SALIDAS

7 Saldo Andcial d¢ ¢‘¢uwa at
principio del perlodo
Emdax
Cobro del mes:

Pafatemo del Banco Nacional

-Venta de desperadicios

Total de entradas
Salidas:
Compra de materiales

Pago de nfminas: mano de obra

Gastos indirnectos
Geastos Deptos. de Seav.: Inge-

na

Control de catidad

Manefo de materiales
fvvumouo de muevos productos
" Productos eapeciales

_Gastos de venta

' Gastos de administracion
Cm de activos §ijos

deu at ¢in de mes
Mtnimo de caja xequerido
Excedente o (4altantel

Eneno

500

100
300

15
415

&0

12
20

1]
16
1"
16
17
29
15
7

5
100

330
585

250

335

000

000
ooo
000
o000

000

000
000

000
000
060
000
000
000
000
000
000
000

000
000
0o
000

Febreao

585

200

Is
tIs

50

re
5

19
20
52
39
12
30
15

150
395
405
250
158

000

000

000
000

o000

000
000

000
000
000
000
000

000.

900
000
000
000

000
000
000
000

405

200

15
215

65

12
25

2]
19
1z
27
13
4
s

60
312
307
250

57

000

000
000

000

550
000

000
000
900
000

000

ooo
000

000 -
550

450
000
450

52



ADMINISTRACION FINANCIERA DE LOS NEGOCIO0S

EMPACADORA 9EL VALLT, S.A,
Presupuesato de Caja
Por el afo que teamina el 31 de diciembre de 1987

g : Ene Feb. Man., Aba. May, Jun. Jut,
 Estimacibe de ventas $430,000 4404000 $4LA.200 SM0.000 SIOQ00 353,000  $262.000
"Ingrescs de operaciones: . ]
“Ventas at contado : 51,000 48,000 49,000 40,000 36,000 30,000 31,000
‘" Cobxamnzas-Cuentas de clientes - 370,000 374,000 356,000 358,000 313,000 263,000 ' 232,000
o Total $421,000 $422,000 $405,000 $398,000 $349,000 $793,000 $263,000 ~$257,000
- 0tAos imgnesos em efectivo:
. Ventas de activos §ijos 43,000
" Ingaesos por Lnveasiones 1,000 2,000
Totat $ 1,000 $ 43,000 $ 2,000
Total de ingresos en X
efectivo PA22.000 $465.000 H407.000 $324.000 $340.000  $223.000
E.moni por la operacifn: .
L Meternias primes $ 25,000 § 41,000 $ 44,000 & 47,000 $ 61,000 $ 79,000 # 89,000
.. Mano de obra directa 76,000 77,000 77,000 77,000 78,000 0,000 83,000
. Gastos indirectos de gdbrica 50,000 49,000 48,000 48,000 43,000 45,000 45,000
Gratos de venta 66,000 58,000 60,000 60,000 50,000 45,000 45,000
! Qastos edministrativos 36,000 35,000 34,000 35,000 35,000 35,000 38,000
" lepuestos s/la renta 25,000 ) 25,000
. 0hos impusatos 50,000 50,000 : o
L Toeeat $303,000 $260,000 $288,000 $317,000 $272,000 $310,000  $300,000
7 Bividendos 22,000 22,000 22,000
. amoatitaeisn de deudas a targo plazo 40,000
'3:,5‘ e en dewdas @ Largo 16,000 16,000
Conpass de activos §isos . 225,000 200,000
il - Totel: o 32,000 $225,000 & 16,000 27,000 $200,000 - § 56,000 § 12,000
‘Totat de egrescs 405,000 685,000 4304000 4II0000 FAILMRD SiM.A  WILLAER
Tngaescs (0 egresos] metos del mwes $ 97,000 $020,000) 103,000 '$ 59,000 $(125,000) $(73,000) #(58,000)
" Efatte’ acumtads 97,000 77,000 180,000 239,000 116,000 43,000 - (15,000}
DAt * . s i
‘Fondos al comenzer 275,000 272,000 252,000 255,000 150,000 = 257,000 254,000
Fondos de que se dispone (Rengs 27-29) $372,000 $252,000 355,000 $314,000 127,000 $184,000 196,000 -
" Venta (o compra) de tltufos (64,0001 130,000 30,000 .
- Pngatames (o bolsos) ¢ é 1100, 000) 1100, 000) 40,000 - __ 60,000

Fondos al tomminar $272,000 $252,000 $255,000 $250,000 $257,000  $254,000  $256,000 -




MJIII“IS*!AC!ON FINANCIERA DE LOS NEGOCIOS 33
EMPACADORA JEL VALLT, S.A. CUADRO "8*
L Presupuesto de Caja
el aifio que teamina el 31 de diciembre de 1987
o Mar, - Aba. May. Jun. Jut. Ago. T Sept. Oct. Nov. Dic. ~Total . .
(S410.000 300,000 $303.000 STEN000  $R62.000 162,000 ILL.000 SE30M000 21,000  $43L.000 $4.296,000
: mnp . 40,000 36,000 38,000 31,000 31,000 36,000 40,000 50,000 54,000 496,000
;386,000 - 358,000 313,000 263,000 232,000 226,000 227,000 255,000 282,000 342,000 3,598,000
©74405,000 ' $398,000  $349,000 $793,000 $263,000 $257,000 $263,000 $295,000 $332,000 $396,000 - $4,094,000
i 5,00¢ 48,000
| 1,000 1,000 7,000 6,000
00§ 2,000 ] $ 1,000 $ 2,000 $ 5,000 $ 54,000
] COMALE0R $104.000 $140.000  SR02.000 164,000 SRELQ00  SR43.000 S120a000 Y23R.000 £40L.ges 44 le8,000
L6 48,000 $ 47,000 $ 61,000 § 79,000 149,000 ¢ 85,000 & 72,000 $ 65,000 $ 31,000 ¢ 28,000 $ 674,000
77,000 71,000 78,000 40,000 83,000 83,000 80,000 40,000 80,000 77,000 948,000
48,000 48,000 48,000 45,000 45,000 47,000 48,000 49,000 51,000 51,000 579,000
2 60,000 60,000 50,000 45,000 45,000 49,000 50,000 54,000 44,000 10,000 691,000
34,000 35,000 35,000 36,000 38,000 38,000 40,000 42,000 43,000 49,000 461,000
$ 25,000 ) ’ 25,000 20,000 20,000 90,000
SO 50,000 103,000 203,000’
- 6888,000 . $317,000  $277,000 $310,000 $300,000 $303,000 $310,000 $403,000 $275,000 . $305,000 $5,446,020
22,000 22,000 22,000 88,000 .
40,000 . 40,000 80,000
16,000 12,000 12,000 56,000
200,000 $ 425,000
$. 22,000 $200,000 . § 56,000 & 22,000 $ 12,000 $ 22,000 $ 52,000 - § 449,000
©tangn ¢ $100.000 43220000 41030000 322,000 425040 PRLE.RAP  Al.AA0  Au285.400
4 89,000 $(123,0001 $(73,000) $158,000) $(46,000) $(57,000) $(130,000 3 57.000  $ 44,000 $ (147,000)
239,000 116,000 43,000  (15,000)  (67,000) (118,000) (248,000) (191,000) (147,000) - (147,000)
255,000 250,000 257,000 254,000 256,000 250,000 253,000 253,000 250,000 175,000 -
$314,000 127,000 $184,000 3196,000 $210,000 $193,000 3$123,000 $310,000 $294,000 ¢ 128,000
(64,0000 . 130,000 30,000 9%,909
, T 40,000 _ 60,000 _ 40,000 _ 60,000 130,000 (60,000} (40,000} ___. 30,000
$250,000 $257,000 $254,000 $256,000 ' $250,000 $253,000 $253,000 250,000

$254,000  § . 254,000 -
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5. PREPARACION DEL PRESUPUESTO DE CAJA

Segdn hemos mencionado, el paso 4inicial en la elaboracién
del presupuesto de caja consiate en La {foamacifén de los presu
puestos departamentales de cperacidn y de costos. A La indor
macidn que comtienen ¢sfos paesupuestas se agregan los detalles
‘de probables prlatamos y del reembolao de caédditos pendientes,
del gftujo de fondos nelaciomados com aumentos de capital y de
cuales quiera otaas transacciones independientes del {Lujo -
cirneular de fondos. Es pon esto que el grado de confianza y
el aprovechamiento de caja depende en mucho de fa exaciditud -
de Las estimaciones y del cuidado com jue se preparen Los --
_Presupucestos.

Ventas y Cobramzas.

EL presupuesto de ventas foama la base sobre La cual se f4in
ca todo el pacgrama presupucstal de La empresa. Sdlo si el -
presupucsto de ventas se expresa cornectamente en téaminoas de
Las unidades y valores que pueden realizarse durante el perlo-
do paesupuestado, Los presupuestos departamentales podadn, a su
vez, foamulanse com exactitud y sear de toda comfianza.

Une vez Logrado godo eato el director de fimanzas puede -
dar comienzo a La elaboracifn del flujo de caja derivado de -
"Las cobranzas onigimadas en las ventas previstas.

En paimea Lugax, €4 Rrecesario separar tas ventas al conta-

do de Las ventas a caldito y desapuls analizear Las ventas a --
. en€dito, con el finm de precisan el tiempo que deba tramscuradix
entre Las ventas y Los cobros. Debemn tomanse en cuenta espe-
cialmente Los efectos derivados de Los cambios de estacibm y
de Las conrsecuencias Que Las condiciones gemerales de Loa ne-

gocios temgan sobre Las cobaanzas y el tiempo mecesario para
aeatizanlas. A menos que La lista de clientes cambie en fon-
ma radical de un aflo a otro, Los datos histéricos generalmente
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espenados, Segundo, esta falta de detalle tambiln dificulta
2e Localizacidén de determinada cuenta para ajustar el tiempo
del flujo de caja durante el perlodo presupuestal. Teacenro,
‘tas vaniaciones impontantes del presupuesto plantearan el -
" pRoblema de recomstruix el juego completo de estados progon-
ma & §in de revisan sus paonSsticos de §omdos. Esta escasa

$lexibilidad puede ocasionar una sexia demora en la posibili
dad de ejercer uma &ccifa coarectiva, demora que puede sex -
costosa. Debido a eatos imconvenientes y a La falta de cer-

' teza que caracteriza la openracidén en todos Loas megocios, et

métode de cntuqdaa ¥y salidas de dimerno es probablemente e ‘
mds rccomendable para toda empresa en La elaboracisn de éus -
presupucatos de caja.
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suministran la base para estiman la proporcién de Las ventas -
de un mes dado que se¢ cobraran em ese mismo mes y en cada mes
subsecuente, asd como a magnitud del cambio que e¢3 de cspe-
raxse en tas cobranzas, dada La probable influencia de las con
diciones del mencado durnante el pealodo paecsupuestado.

En scgundo lugan, deben Lomaasc en cuenta otros factores -
- que influyen en fas cobaanzas, Poa ejemplo, Las rebajas y de

voluciones deben eslimanse especialmente 8i han de hacense ne-

embolaos en edectivo. EL impoate de Los descuentod por pronto

pago (3L foaman paate de las condiciones de venta} que proba-

blemente aparovechen Los clientes. Los efectos de cualesquiera

cambios planeados ya sean en la polltica de crédito o de cobran

zas, debeadn tambidn tomarse en cuenta. Por dltimo, La expe-

riencia de La empresa acenca de sus cuentas incobrables debe -

. consddenanse Lambif€n, junfamente con Las desviaciones gue son

. de esperanse en aclacidn con La experiencia obtenida como nesul
Lado, va sea de cambios en 2as condiciones del meacado o biem -

pon cambios en Las pollticas de operacifsn.

Otrnas peacepciones en efectivo.

Durante el curso de sus operaciones, la
gocios Aeciben dinero de fuenfes distintas de Las ventas de -
sus productos y seavicios. Poa Lo genenal edtos ingrescs son
por cantidades nelativamente chicas 84 se comparan con Los din
ghesos por venta, algunos efemplos ason:

mayoala de Loas ne-

tas ventas de inmue-
bles, inteneses y dividendos de inveasiones tempoaales o per-

manentes, asf como su Liquidacidn y Las aegalias provenientes
de peamitia que otaas empresas fabaiquen paoductos protegidos
. POR patentes propias. Estos ingresos genenalmente presentan

solo pequelos problemas de paedicciln; y , debido a su peque
Ra cuantia, Los eancones de estimacifn tendran poco impacto -
en el paesupuesto gemernal de caja.




57

Desembolscs pox materias paimas o meacancias para aeventa.

La nelacibn que existe entae las ventas y Las cobranzas no
es necedariamente precisa, puede transtoanarse por una decd-
8ifn que haga aumentan o disminuinr algumo o varios de Los in-
ventanics de matendiales, trabajo en proceso o antlculos téami
nados. Un aumento en Los inventarioas implicarfa compras en -~
exceso de lLas necesarias para atendea Las ventas gstimadas y
La decisibn de disminuinr Los inventarios haafa bajar el volu-
mén de Las compras mecesandias. Asimismo la decisdibn de produ
cir mercancdias para La temporada alta a un ritmo constante -
durante todo el afo, afectarla el programa de pagos. En conse-
cuencia, mientxas cl volumén de ventas §ija Lad necesidades -
bdsicas de compaas, el programa de produccibn y tas poltlticas
de inventario iaf{ luyen en cl momento y en la cantidad de‘auté
culos ginalmente comprados.

Al formulan esta estimacidn del paresupuesto de cafa, el -
Dinector de Finanzas reundrd la infoamacibn contendida en el -
presupucsto de mateaiales disectos, la Liata poamenonaizada de

- gas cuentas poa pagaa a coato plazo y ta Lista de pacveedores
y sud condiciones de crldito. Tendad que distinguirn entre los
posibles cambios de precio dunante el perfodo del presupuesto

- y-taatan de angiciparse a influencias externas, tales como -

.. posibitidades de huelgas, escasezr de mateaiales vy otras seme-
'jdhtec,quc tendieran a modigicar el programa de compaas. Tam
" "bi€n temdad que estiman Las probables rebajas o devoluciones -
fAiobae sus compaas y aprovechar Los descuentos por pronto pago
'baua'ucducia tanto el coasto de produccifén como las salidas -

“de caja, pagos en efectivo poa manoc de obaa directa.

. EL paecsupucsto de mano de obaa directa indica Las horas que
habran de trabajarn Los obreros en sus diversas funciomes. Lla
‘comversifm a .pesos send relativamente sencilla una ver que se
haydu estimado Las cuotas pon hora, por concepto de salarios
durante cl peafodo presupuestal. A ta estimacidn de mano de
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directa deberdn agreganse la apoatacién al Seguno Social, el
salario causado pon el séptimo dla y tos dlas feniados, por
Las vacacdiones pagadas, Los pagos perifdicos al fondo de re-

tinos, los pagos por tiempo extra thrabajado, Laa

paimas vaca
cionales,

asl como aquellas bondficaciones que ase hagan de -
- acueado con tas noamas de fa empresa.

Deaembolsos poa otros gasto de operacifn.

EL resto de Los gastos de operacifn gencralmente {iguran
en el presupucsto de caja bajo el concepto de gastos de manu-
fdactuna, de venta y de administraciSn. Estos gastos tambidn
pueden clasigicanrse como gastos fifjos, variables y semivaria-
bles con el objeto de preveen el momento an que deban hacea -
se y la importancia de cada uno de los gastos §ijos, poa defi
nicifn, son aquellos que se espera sean constantes, indepen-

dientemente del nivel de produccibn. Tales gaslos incluyen
impuestos prediales, segunros, compensaciones a funcionarios,

asl como La mayornla de cuotas, honorarios y comtaatos por -
servdicdo.

Los gastos vaniableas ason aquellos que se csperna fluctuén-
dinectamente con el nivel de la produccién o de Las ventas.
Ejemplos de estos acn Los costos de empaque yembarque, comisio
nes de vendedores y cienta papelerla impresa para registro -
de 2a produccidn, las ventas y la admistracidn. Uno de Los -
mayonres problemas que pueden surngin al preveer esta clase de
gastod es el efective relativo de Los gastos a medida que cam
bie el nivel de Los precios o de La produccifn.

Los problemas de proyeccifn nelacionados con Los gastos -
semivariables se originan en dos §uentes. Primero, la Aela-
cifn entne estos gastos y La cscala de operaciomes puede ser
- dinecta o indinecta y puede cambiar em proporcidn varniable,
Eato ae debe a que los gastos semivaniables son, en parte ‘;f
jos, y en pante vaniables.
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Segundo, Cos cambios en paccios tienen efectos similanmes -
sobre esta cltase de gastos, como Los tienen sobre Los gastos
puramente vaaiables. Una prediccibn de menores ventas duran
te el pealodo del 'presupuesto puede crean la necesdidad de au
mentan tos gastos de publicidad para evitar que las ventas -
diaainuyan mAs. (Este es el caso de una nelacién iuucnéa):
En otras palabras, el paesupuecsto de publicidad incluye una
parte §ija que puede considerarse como ol gasto necesario pa
Aa conseavarn la participaciln de La empresa en el mencado.

Otros desembolsos.

Incluidos en La clasificacién de otros desembolsos, exdis-
ten partidas que gemeralmente solo caean pequenros paoblemas -
- de previsifn. Entre cstos conceptos estdn Los intereses pox
pagar, cl reembolso de préstamos y de emprlstitos a Largo pla
‘:o. desembolsos poa La adquisicién de activos §ifos, diveden
dos en efectivo y La adquiaiciGn y mantenimiento de activos
“afenos a ta operaciln, tales como inmuebles que no estén dep

tinados a la administracifn orxdinaria del negecio,

.
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".Conclusiones.

60

TECNI-




61

t. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A) Justificacibn

~ En La actualidad uno de Los problemas que mayor inquietud
paovoca en el ambiente de Las fimanzas inteandcionales, es -
el relativo a La liquidez de lLas empresas, esto ¢s, efectivo’
¥ uvalones realizables; pana obtemer un uso Sptime del efec-
tivo se aequiene de una buena planeacidn financicra mediante
el usa de técmicas como Los prgsupucstos y paomdsticos finan
cieros, elaboracibn de fLlujos de efectivo, manejo de satdos
de efectivo. Sin embargo, exdisten eantidades econfmicas que
no tlevan a cabe esta planeaciédn de una manera adecuada, ya
sca poaque eLadministrador financieros de esta compadla no --
esta preparado para {levaala a cabo o bien, poaque conside-
e Qque La utilizacién de tas técmicas no es {mpoatante.

Poa Lo anterior, se procediS a elaborar una encuesta -~
entrne Los profesionales que Liemen a su cargo La planeacdidn
de tas oaganizaciomes para evaluaa La i{mpoatancia de La ad-
mindatracibn financieaa y conocer el nivel de la preparacifn
. ebcolan de €stos.

8} Deteaminacdidén del Univenaso

‘Noamalmente, el prcfesional especializado para tlevar a -
cabo esta actividad necae en Los Licenciados en Contadunla
‘y en Adminisfaacifn, para nuestro caso LOMaremos como umiver
80 & Los Licenciados en Contadurala, particulaamente a Los -
profesornes de ta Facultad de Contadurla y Administracién de
ta Universidad Naciomal Autémoma de M€xico que imparten cla-
ses de §imanzas en La misma Institucién, Lo anterior es ponr-
Que segdn nrueslras con.idqnaciouec, €stas som Las persconas -
. que comocen ai eb suficiente la paeparacidn académica de --
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Los administradores ginancieros, 8i ta administracidn del -

" efdectivo es impoatante, como ase aplica en La vida prdcti-
ca y cuales son las herramientas de mayor utilidad, ya que
‘ellos La Llevan a cabo en sus respectivas empresas,

C) Deteaminacitén de la muestara

Para La deteaminacisn de muestra sc condiderd el siste-

ma _de muestrco al azar, basado en la Ley de Probabilidades

ya que en este metddo todos Los elementos de la muestra --
tienen ta misma pacbabitidad de ser seleccionados.

En este metdSdo se dan dos casos:

1) Para poblaciones f<initas

2) Para poblaciones {mfimditas
‘ En @ucbtna caso, se considenf como variable paineipai el .
D congcen si.es recomendable el uso de técnicas y se utilizé

o ta §onmula para poblaciones {initas, misma que a cqntinuaj
~edén se detalla.. o o - :

L N_{P2) BT I
n r + ODonde L= IET"

fs«;tituyendo:

28 (.1875) {.8125)
Yoygwe - 128 - 1) o (L1875) {.8125)
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28 (0.1523437)

ne—
0.003448 (28 - 1) » 0.1523437

. 4.2656236

n
0.2454397
ne 16

Con un nivel de confianza del 90% vy aobneltcuando un eAROA
‘muestral méximo del 108, se considend que el tamaido adecua-
do de ta muestra es de 16 personas. A las cuales se Les a-
plico el cuesfionario que elabondmos.’ '
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D} OBJETIVOS

1. Conocex en que secloxr econfmico es aplicada la adminis
Lracidn del cfectivo.

2. Conccen 84 la optimizacibn del uso del dinero e¢s impor-
fante en condicdiones ecomdmicas estables, y 84 se puede
utilizan como los ofLros acldivos.

‘3, Comocer, ai en condiciones de caisid c& necomendable -
el uso de técnicas.

4. Determinan que técnica es La mds recomendable para pla-
near entradas v salidas de efectivo.

. Comocex, ai han presentado un presupucsto de efectivo .-
en su prodesibn.

3

6. Deteaminarn, 34 el procedo administrativo influye en el
dilema entre Liquidez y nentabilidad,

7. Comocen, 8i sc ha evaluado a Qquien no haya cumplido con
el objetivo.

8. Conocen, si es necomendable el uso de tendencdias y pnof‘
. babilidades para deteaminar ef nivel de efectivo.

‘1;10b5¢4v¢&. si Los planes de estudio de La gacultad son -
suficientes para La aplicacifn en La prdetica profesional. .

10. Comocex, que tan impoatante es a actualizacidn aobnre
el tLema.



2. CUESTIONARIO APLTCADO




UNIVERSIPAD NACIONAL AUTONOMA DE MEX1CO
. FACULTAD DE CONTAPURTIA Y ADMINISTRACION

- Selion Profeson:

hﬁiénc. integaamcs este gaupo de trabajo en La materia

de Semintrio de Iavesatigacifn, para La elaboaacifbn de .

lncatnn Lesis profesional, solicitamos su cyudc pcac -

- dax cenpuc;tc a este cuestliomarnio.

Atentamen %{e ,k

,lilcnrronccirﬁbila,~1'"';
Tvdn Mendoza Feareire.

1° de diciembre de 1987.
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1. La inpngsa donde presta sus seavicios profesionales, pernte
nece al sector

{ }  Pdblico { } Privado

2. Considena usted, que La optimizacifn del uso det dimenc,
es de vigal importamcia en las empresas en condiciones -
econbmicas estables; de modo que el efective pueda emple-

axse tan eficientemente como Los demds activos.

{ 1 sd { } Ne

En su actividad profesional y bajo condiciones cconﬁuiﬁaA
de crdisdis, recomendaala ta aplicacibén de Las Té€cnicas mida

usuales, para optimizaa la disponibilidad y aplicacifn - :
de recursos en una empresa. ) '

{ ) sS4 { } Neo
- En su opinidm ;Qué técnicas necomendarla para planear las

entaadas y salidas de dimerc en una empresa? (Si elige -
mds de una poner un oaden de importamcdia).

{ } Al Andtisdia { ) €} Cateculo de
Financdiero probabitida
. des.
{ } 8) Presupuesto de { ) D) Prénostico -
Efectivo

de Tendencias:

5. Usted, en el efercicio de su profesifn, ha tenido oportu-
. widades de aplicar cstas técnicas y presentarn un predupues
2o de edectivo para La toma de decisiones.

( } sS4 { } No

6. EL dilema entae Liquidez y nentabilidad que encara el admi
. misgnadon finamcdiero, peamite afiamarn que su responsabili-
dad se diluye en la medida que aplique el proceso adminis-
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Ltrativo en su actuacifnm.

{ ) S<& ( ) No
En La padctica, ha temido usted oportunidad de evaluar La
actuacién de quien admimistaa el efective en una empresa,
al mo cumplia con e objetiveo de liquide: satisfactoria-

mente.

(. ) s& ( ) No

Recomendarla el uio de temdemcias y probabilidades para -

deteaminar el nivel de edectivo mecesario en un empresa.
M } Sd { ) No

Considena que con Los planes de estudioc de la Facultad, 7’,

La paeparacifSn académica sobre Administracién de Efectivo,

JEs sudiciente para su aplicacidn en fa padctica profesio

nal?

{ ) S4& { ) No

;l¢co-¢udaala porR La impoatancia de este tema en la dctua-

Lidad, que Los profesionales en contadq&la ae aclualicen,
por medio de cumios y seminanios.

t ) s8¢ ) {t ) No
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B TABULACION DE RESULTADOS




TABULACION DE LA

INFORMACION OBTENIDA
EN LA APLICACION DEL CUESTIONARIO

No. DE PREGINTA RESFUESTA RESPUESTA ALTERNATIVA QUE SE RECOMIENDA  OBSERVACIONES
PUBLICO % FRIVADO % Sty K0 A ct D

1 s 50 [ s0

7 16 100]0 0

3 15 stls 18

4 4 50

H 13 a2l 1

6 1439 87

7 1 osfs n

s 10 63|6 37

9 s 1elis a2

10 16 100l0 o

0L
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4.2
PREGUNTA 4.
TABULACION_ PE. 5§§L’l.l§§!é§-§€§¥!-§9-Q!2§'.'-?§-!‘.".’9!‘:6'!9!6
ENTREVISTADOS ALTERNATI VA
' : A B ¢ P
1 T 1 s 4
? 1 2 3 4
3 T 1 - -
4 1T 2 s 4
3 s 1 a4 12
6 ' T 2 - -
7 O
s 1.3 - 2
_— r 1 4 3
10 ! 2 3 3
-1 2 1 - .
‘12 - - 1 -
s 5 1 ot &
14 T R |
1s 1 2z s 4
16 1 - - -
B 1Y) ‘
RESUMEN TABLA 4.2
RN ' ' ORDEN DE IMPORTANCIA ASIGNADO
. ALTERNATIVA E ] :

1° 2° 8% 4° 'NO RECOMENDABLE -

A e 15 17 o0 19

s se 81 1 0 1"

e r 12 31 a2 38
i

t 12 1z 38 56




4. ANALISIS DE LA

Paeguata No. 1

oxcoTaEl

100 ¢
80 <

60
t14
40
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INFORMACION

EL objetivo de esta pregunta fue el de -
conccex en base a la muestra en que secton
econfmico del pals, es aplicable la admi-
ristraci8n del efective

Los resultados fueron Los sigudiented: -
Del 1008 de Los entrevistados, un 50% pres
ta sus seavicdos en el scctor privado y el
otro 508 en el pdblico.

. Sector enque presfa sub servicdos.

Pdblico Privado




Pdcguntd No. 2
: EL objetivo de esatd fue comocen i La opti-
mezacidn del uasao del dinero es dg vital -~-
impoxtamcia, de modo que el efectivo pug&a

empleanse tan eficientemente o mefor que -
Los demas activos.

De 2os 16 entaevistados el 1008 considens
que el efectivo puede emplearse eficiente-
mente como cualquier otro activo. ’

,ripc&taneic de Ca optimizacifn del uso del efectivo. -

100 T

K - 80 &

-y

§ ol
o 20 ¢ .
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Pregunta No. 3
Con esta pregunta, Los encuestados, nos -
dicen, 8{ es recomendable o no en €pocas
de caisis La aplicacibn de las técnicas -
m8s usuales para optimizar la disponibili-
dad de aecursos de una empresa. a

Como ARespucsta tenemos que et 82% reco-
mienda 2a aplicacién de las té&€cnicas, --
mienfras que el 18% no Las recomienda.

,Ablicacldu de Lécnicaa para optimizar recurdosd.

o 100

80
-

g 50

'l'.g; 0 ¢ :
T 20
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Pregunta 4.
- Con esta pregunta conocemos Las técnicas mis

recomendadas para planear las entradas y sald
das de dimero de una empresa.

.De Las 4 opciones presentadas, el 50% de Los

entaevisatados se inclina pox el pacsupuesto -
de efectivo et 418 por el andlisis {inmancie-

20, eL 78 hacia el cdtculo de probabitidades

¥ 32, 1% por el prombatico de tendenmcias.

Técenicas mds aecomendadas.

100 §

de

”50
80

10

(PORCENTATE)
-4
]
Cateulo
qu ,
mma'm

T




" (PORCENTAJE)

16

Pregunta 5.

0
40

Con esta pregunta sabemos, si han tcnido‘opoi
tunidad de aplicar y paesentar un presupuesto
de efective para La toma de decisdiomes.

Pe Los entrevistados, el 82% ha aplicado estas

t€enicas y presentado um presupuesto de efec-
tivo, el 18% restante no Lo ha hecho.

Aplicacifn del presupuesto de efectivo.
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Pﬁeguuta é.
EL objetive de esta pregunta es conocexr, 84
el proceso administrativo influye en el dile
ma existente entre rentabitidad y tiquide:.

EL resultado fué que 7, de Los 16 que aépucr
senta el 43% careen que el proceso adwinistara
tivo, ai influye para su mejor administracifn,
mientaas que el 574 nestante opina Lo contaa-
rio.

Influencia del proceso administrativo.

100 ¢
gg s r
-57760" .
_g_ ‘0t

07
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Pregunta 7.

60

40
S

Con eata pregunta conocemos, 34i han evaluado -
a administradores que no hayan cumplido con
el objetivo de Liquider satisfactonriamente.

EL 69%, 3i utiliza en ta vida padetica al -
evaluar Los resultados de quien administra
el efectivo y el 31% tawmbién La utiliza adn -

" cuando no evalua a madie.

Evaluseidn a otros admincstradores.
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~ Paegunta 8.
Con esta paegunta conocemos, si es necomenda-
ble 0 no el uso de una técnica en especial pa-
ra deteaminar el nivel de efectivo de una em-
presa.

EL 63% recomienda el uso de tendencias y pao-

babitidades para deteaminar el nivel de efec-
Livo, mientaas que el 37% no Lo recomienda.

Recomendacifén del uso de tendencias y probabilidades. -

100 ¢
= r
§ »" I
E’ w ¢

0 T




Pregunta 9.

100

0. ¢
60 | [ 3
‘,00 K 3NN
:. »

Esta pregunta nos da a comocex, 3{ e¢s 0 no -
suficiente La paeparacifn que se recibe en -

La escuela parna poder aplicarla en la prdcti
ca.

La respuesta que nos dienon fuer el 18% pien-
sa Que ed suficiente la enselanza, mientras -
que La mayonla, el 82% can.idenalquc no Lo es.

. Suficiencia e la preparacifn acad€mica.




- Pregunta 10.

Con esta pregunta conocemos, 8i es necedardio
-0 no La actualizaciln sobre el tema.

La respuesta que obtuvimos por mayorla del

100% §u€ que es necesario que Loa profesiona-
Les 4¢ actualicen socbre el tema. !

Actualizacibn del tema.

. 100 . &
,j‘ g;‘f.‘ 'Ov 1
o E 60: T
£ o,
: '-go 1',

.. Es mecesarndia la ngtu:lizceiau para desempeiar du -cjoa:;i1  ;“
- papel en el dmbito profesional.
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5. CONCLUSIONES

Para la elaboracibn de estas conclusiones se toms como -
base La infoamacdibén obtemida en ta aplicacibn del ¢ue§tiona-
Rio y Los comentanios que nos hicienon Los entrevistados.

1. AL analizarn ta infoamacidn, tenemos que, la administracibn
de efectivo e utiliza por iqual, en cualquien secton eco
ndémico, dada su impoatancia y utitidad. '

2. EL uso del e¢fective puede Aeportar iguales o mefores benefdi
€ios que cualquier otro active, ya que es el de mayor dis
pondibitidad, temiendo que a mejor uso del paroceso admindis-
trativo, mayor sead el rendimiento obtenido.

3. Es recomendable la utilizacibn de Las técnicas para optimi

2ar ta disponibitidad y aplicacisn de. £0s recursos de una
empresa.

4. La técnica mds recomendada para planear tas entradas y sali
das de dimeno es el presupucstlo de efectsivo, sin descartarn

“gambi€n el andlisis (imanciero, el caleulo de probabilida
des y el pronfaitico de tendemcias.

tédco estas técmicas son conocidas y utilizadas por Los --
entrevistados.

S. Em Lo referente a la preparacifn académica se nota que no -
es auficiente v Los encuestlados creen que serla convcnieu-j‘"
te mejonar el plan de estudios.

6. Es nmecesario que Los progesionales encangados de La ad-i-v,
" mistracibn del efectivo se actualicen, de maneaa Que con-
- tnibuyan at desarrnollo de La empresa, em &a que paestan -
sus senvdicios.




IThe
APENDICE

INFLACION v ADNINISTRACION DE EFECTIVO

Como consecuencia de Los constantes cambios habidos durante
Los dltimos afos (1982 a 1987 imclusive) en La economla nacico-
‘nal, se ha agudizado notablemente La necesidad de administran
efecientemente todos Los recursos con que una entidad econdmi-
ca cuente, sobresaliendo de entre todos Los necursos financie
K08, Los cuales se caracterizan por Los efectos negativos y/o
positivos que aanofan en Las utilidades del negocio.

Uno de Los primcipales problemas a Los que se enfrentan Las

ruevas gemeraciones de administradornes {(imancieros es precisa
mente La inflacidn, a La cual se le debe estudiar y analizar
profundamente sus causas y comsecuencias ditimas, a efecto de
no detener el desarrollo productivo de la empresa. Lla in‘lc-
cidn se ha caractenizado por el agudo crecimiento de Los pre-
cios de Los biemes de capital y productos de comsumo. Esta -
4¢ ha presentado tanfo en palses con alto crecimientc econdmd
co, como en palses en aecesibn, por cata razén podala afirmar
e que al menos en el corto plazo, La dinflacidn es mds 0 me-
nos independiente del crecimiento ecomfmico. Sin embargo, es
impoartante tener en mente que La inflacifm, adn cuanrndo se ex-
perimente en palacs que ataaviesan pox un notable caecimiento
econdmico, comstituye un gactoxr megativo que dificulta la pla
ReaciOn y el control de Los negociod; y emn comsecuencia, en-
torpece el desenvolvimiento de la economfa en general.
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CAUSAS DE LA INFLACION

1. Dimero Inflaciomnanio.

Sc‘le denomina dinearo inflacionanio, al excedente entre La
tasa de incremento del dimero y lta produccdén neal, cuanto ma
- gon sea La tasa de incaemento de €ate, mayores seadn Los au-
mentos en el nivel gemeral de precios.

Lo antenioamente expuesto significa que todo aumento del -
dinexo. en cinculacidn debe estar respaldado por un aumento -
equivalente en La produccidn de bienes y seravicios, evitando-
se desequilibaios entre la ofenta y la demanda y, por Lo tan-
Lo, variaciones en los precios. Lla cantidad del dinero en -

circulacisn ta negula el Banco de M€xico y som varias las nra-
zones de aumento:

La primera es el crecimiento de ta actividad productiva, -
es20 ¢8, confoame aumenta el volumén de bienes y seavicios -
paoducidos en el meacado, el ndmerc de tranmsacciones aumenta
g, por Lo tanto, debe haber aumento coarespondiente en el mon
to de Los medios de pago.

.. Otra razén, se deniva de ta necesidad de {imanciar, con -
dineno nzcien emitido, pante del gasto gubeanamental a tra-
vés de La emisifn de valores [(Cetea, Petrobomos, Pagafes, --
ete.), Los cuales son colocados em imstituciones fimancieras
det pals, asl como en et extrangenro.

; Finalmente, otro factoa impoatante que puede determinar -
aumentos del dimeno en ciaculacidn, es el aumento neto de Las
- neseavas de divisas en poden del Banco de MExico. Todas Las
entradas y satidas de divisas poa expoatacidn e importacidn

¢ Lraducen en un aumento o disminucidn neta de Las reservas
inteanacionales, un aumento en dichas reseavas, significa -

necesariamente un aumento neteo de la cantidad de dinerao em -
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circulacidn, que sead cquivalente al valor del aumento neto -
de divisas, traducido a moneda macional.

2. Otras causas.

Dentro de 2as causas paimcipales que afectan La indlacidn -
mencionaremos:

- Los aumentos salariales en nuestac pals ham sido una causa -
muy marcada, debido al proceso imflacionario por el que ataa
vesamos acfualmente, ya que esfo ha ocasionado ta pérdida -
del podea adquisitivo. Esato se debe a que dichos aumentos,
Aaepeaculen sobre Los costos y ﬁon 40 tamto parovoca aumentos
en el nivet general de precios ([(precio de venta).

- laglacidn importada, ocasionmada en el momento en Qque 3¢ ad-
Qquiexen bienes en el extaamsero, Aresultando estos asiempre a
a un precio mayor at de Los bienes nacionales.

- Especulacidn. Lla actuacidn de Los cspeculadores dentro de
La economla de un pals provoca un desequilibrio em la esta-
bitidad de Los precios, ya que al acapararlos aumentan du -~
precioc debido a La §ueate demanda de la poblacdidn.

EFECTOS DE LA INFLACION

EL proceso indlaciomario efecta directamente a La empresda,
en L04 siguientes comceplos: :
1. Aumente de fos costos de operacidn. Comprende tanto Los -
‘mateadiales ¢ servicios Qque adquicre La empaesa, como Los suel-
_dos, paestaciones y otros gastos deaxivados de sus actividades
productivas. Para compensan esfos incarementos se hace necesa-
Rio aumentax Los precios de vents.

£. Aumenta el valoa de Los inventarios y cuentad poa cobrax.
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AL aumentar el costo de las matenias primas Los costos y los
gaatos, Los precios de venta, se eleva el valoa de Los inven-
tanios y Las cuemfas pora cobrar, Lo que hace que La empresa -
aequiera de mayores cantidades de nrecunsos para §imanciar -
esLos conceptos.

3. Aumento de recunscs para inveasidn. AL mismo tiempo que -
se incrementan Los costos de Las matenias primas y se elevan
Los salanios, aumentan Los precios de Los equipos, Las insta
Laciones y edificaciones por Lo que, en Lt&aminos monetarios,
Aesulta cada ve: mad éoataAo realizan ampliaciones de {a ca-
pacidad instalada. Cabe seitalar que en fa medida en que au-
menta el valonr de reposicidn de Los activos {ifos, es necesa-
nio revatuarlos para que Las reseavas de depreciacidn y amon-~
Ldzacifn coanespondan a su valor acal. Eate 2admite esta su-
feto a La aprobaci8n de las autonidades hacendarias, ya Qque
afecta La utilidad gravable de La e-ptiaa y Los impuesto co-
ARespondientes.

4. Reorientaciln de lcs meacados. EL incremento general de -
Lo4 precdios, provoca que se contraiganm Los mencados de nume-
Ros0s productlos, adn de algumos de primera necesdidad, pero -
el efecto sera mds importante en productlosd y servicios sumfua
aios como automdviles y viasjes al catranjero, asl como en La
“industria de a construccidn, que en casi todos Los palses ed
de Las primeras que resiste una contracedidn econdmica.

Nota.- Amte fa comsfante péadida del podea adquisitivo de la
moneda pueden presentarse compras de pdnice a coato --
plazo, y una dieminucidn en ¢l nivel del ahorro de La
poblaciSn., FEasto hard que Las ventas de algunos produc-
tos, incluso bienes ralces o valores em bolaa, regis-
Ltren incaementos artificialmente elevados por coratos -
pealodos, Lo que peamitiad nealizaan bemefic<ios especu-
Lativos; pero, a largo plazo, esto aesulta negativo -
tanto para Las empresas como para La ecomomlia en gene-~
rat.
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ACTITUD DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO EN EPOCAS INFLACIONARIAS

En €pocas inflacionanias el administrnadon {inanciero debe to
mar conciencia de 3su nespomnsabitidad adiciomal y adoptar acti-
tudes ¢Ap¢c£5£c¢4 de obseavacidn y andlisdis del dmbito econfmi-
co del pals y de las situaciones inteanacionales Que incidan -
4obre La economla nacional, asfl como del entornc de su empresa,
como del mencado cspeclfico de sus productos o servicios, el -
abastecimiento de sus materias primas ta actividad de La compe
Lencia y otras dreas que influyen fueatemente, en su actividad.

La intesidad y foama de Llevar a cabo esta vigitancia del -
&mbito y del entorno econSmico Lo Logrard vigilamdo Loa sigudien:
Les puntos:

A. Indice de precios.

La informacidn de Los Lndices de paecios es bdsica para de- L
Leaminar la intensdidad del (embmeno im{lacionanio y au tenden-:
cia peamitiendo relacionar loa indices maciomales con Los de -
La empresa, en cuanto a Los precios de sub imsumos, venta de -
productos, ete.

--8. Crecimiento de f£a actividad econfmica.

Esta indoamacifn es indispensable para compararla com el -
crecimiento de las operaciones de fa empresa, comociendo el -
caecimiento de la competencia, paka deteaminaa si Las diferen-
cias som similares en todo el secton ecomdmico de que se taate
0 adlo de La empresa. Eb indudable que esta infoamaciin apor-
Ltard al empresario elementos para conducir el megocio en la -
dineccifn que Arequiera La temdencia de crecimiento ecombmico.

€. Panidades cambiarias.

EL administrador ginamciero debe estar infoamado de Las ten
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demcias de tas paridades monctanias diarias, ya que ésta influi
ra en foama deciadiva en las operaciones que aeatice fa empresa
en moneda extranjera y en La posicidn financiera, &4 €ata inclu’
ye activos o pasivos concentados en divisas de otros palaes.

D. Indice de inveasidn y empleo.

La nueva inveasifdn productiva que giene Lugar en un pals es-
- un elemento de indoamacidn de gaan valor para estimar el {utu-
Ao de la actividad ecomnfmica en gencral,

Las estadlsticas de empleo son tambi€n de suma impoatancia -
para el administradon finmanciero, debido a que las tasas de -
crecimiento en La demanda de productos y seavicdos, aportan -
indoamacibén de gran impoatamcia para fuzgar el grado de estabi-

tidad aocial que emmarca Los planes de desarrollo de La empre-
sa.

E. Tasas de intenés.

Las tasas activas de inteads que odarecen las instituciones -

fimancienas, ademds de ser elementos bdsicos de informacifn pa-,__vf

] aa La administracifdn financiera de La empresa, constituyen -
- dnddiced peafectamente definidos de La Lemndencia en L04 niveles-
de inflacifn.

F. Cinculante mometanrnio.

Frecuentemente La empresa publica cifras del nivel del medio
cinculante y su incaemento referido a ux Lapiso deteamimado. - .
Eala infoamacidn es La de mayor utitidad para anticipar el rit-
_mo de inftacidn, ya que 8L Los incaementos en el circulante mo-
netanio exceden com amplitud a Los aumentos xeales en el movi-
mianto ecomfmico , indican necesarniamente una muy probable ace-
teracibn en Los Indices imflacionardios.
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G. O&ros elementos de infoamacibn.

Los saldos en fa balanza comercial del pals, el déjicit del
presupuesto de hacienda pdblica, el nivel ¢ aumento en ta deuda
pdblica y otros datos impoatantes de La economfa nacional, se-
ndn de gran impoatamcia para detexminax fa marcha de ta econo-
mla y sus probables incidencias en el gaado y La tendencia del
§endmeno inflaciomaric, tomando en cuenta L0s andlisia que se
LLeven a cabo pox Los cspecialislair en materias econSmicas, --

Zanto en publicaciomes como en conferencias y em ofros actos -
Qque con ello ae Aelacionen.,

ENFOQUE DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA CON RELACION
A LA INFLACION

. El conjunto de unidades econfmicas que foaman el oaxganismo
nacional, globalmente enfaentados a La inflacidn ¢ a la.necesi-
dad colectiva de resolvenla debe aceplarn ¢l xeto en cada umo -

de sus componentes individuales, de incrementar su productivi-
dad,

- La administracidn finanmciera gs el elemento bdidico de La -
" paoductividad, v el ejencicio de La administracidn {imanciera -

paxa fa productividad se debe basan em Las ctguicntgb $ituacio-
nedt k

A) Andliais y planeacitn de actividades {inancieras.
B} Administracifn de Los activos.

Ci Obtencidn de {ondos.

Segdn ecste esquema, el enfoque de 2a administaacidn ‘inthi£ 
aa incluge, pon definicion, La funcifn (inanciera. Por comsi--
guiente, el enfoque es integral. Cada una de las pantes en que

analizamos ecoate enfogque en Los Lemas anterionrnes, Lo4 pa¢¢¢nz4
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como factores indivisdibles e indispensables en Lodo programa de
productividad y deben conmsideranrse en conjunto como onigen o -
causa de esa productividad.

La complejidad del probltema, sin embargo, admite La existen
cia de muchos aspectos de detalle en cada una de las gunciones
¥ procesos de ta administracibn financicra y vamos a tratanlos
en seguida baso esa consideracidn, admitiendo que la inflacién
¥ sus causas paovocan tambié€n, efeclos panticulares en Las dis
gLintas funciomes de La administracidn §imancienra,

Cuentas poR cobranr.

EL parograma {(inancieanc en €pocas de i{nflacién ha provocado -
caecientes problemas en La administracidn del efectivo. Eato -
a nepercutido en La rotacidém de las cuentas poa cobrar, cuyas -
técnicas de administracidn tienen que desaarollanase.

Por otaa pante y ante la deprecidn Ldgica de Los meacados,
es indiapensable asegurar Qque el programa de mejoras en la ad-

mindistracidn de cuentas pox cobrar -cuya {mportancia es capital
‘en _esta €poce de inestabitidad monetania- mo vaya a provocar im

pactos negativos er la comercializacién y venta de Los produc-
- 2os de La empresa.

Estas comsidenaciones mos flevan a subrayar la impoatancia -
de aevisan constantemente Las pollticas de otoagamiento de caél
ditos. Si se acepta la dificultad para medir en forma obfetiva
el xiesgo de otoagan el craldito, este coancepto de administra-

"eifn de cuentas por cobrarn es bdsico en €stas €pocas.

flda poltlticas de administracidén de cuentas por cobaar, poa
consiguiente, deben contemer invardiablemente Los sdiguientes -
objetivos:
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A) Minimizaci6n de niesgos en La concesibn de car&ditos, me-
diante ta aplicacifn de elementos objetivos de judicio.

B) Acciones sdistemdticas de cobranza para-la recuperacidn )
opoatuna de los saldos em cartzra. ¥

C) Combinacidan Sptima de Las decisiones involucradas, por
el uasao de técnicas matemdticas.

Inventandios.

La administracifn de inventarios en un contexto de inflacidn,
presenta uno de Los problemas mds generalizados de La empresa.
" La aplicacidn de polfticas panxa ayudan a fa toma de decisiones,
enfaenta el dilewma entae el monto de La imversidn em inventa-
Aios que protefa a La ecwpresa de Los constantes incaementos en
el costo de los insumos y La elevada caxga §inanciera que repre
senta su adecuado almacenamiento y manefo.

La elevada competitibilidad del mercado, Limita a ofrecea - :

productos en cantidad y calidad suficientes a Los mencres pre-

cios posibles, obliga a La empresa a reducir ¢l mindimo sus cos

tos de openacifm. Ademds de tas técnicas tradicionales de la
administracibn de imventarios, que fLomam en cuenta el grado de
seavicio que debe otorgarse a Los clientes, asl como lLa rota-
. edfn de cada articulo segdn La experdiencia y Los pronSasticos -
fimancieros.

Activos Fijoas.

Otro de Loa problemas a comsiderar en esta Epoca in‘taciong
aia, es ta administracidm de Los activos §ijos debido a La
tasacendencia en las empresas de transfoamacibn, extractivas,
y en algunas de servicios. Esto taae comddigo problemas como:
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La asdigracidn de s« depreciacidn a Los resultados que peamite

© 2a aecuperaciSn paulatina de su inveasifn, ademds, de au impac
2o en Los estados §inamcieros, constituye un elemento impoatan

2e a considerar, en La toma de decisiones a coata y, sobre to-

do, a laugo plazo, por Lo que incide significativamente en La
-pltameacidn de fa empnresa.

Otao pacblema es, el tratamiento contable de (o3 activos g4
S04 ya que estlos vienmen a constitudix uma senie de cuestionamien
Loa que se presentan enm la padctica, tal es el casoc de bienes -

que no tienen valor en Libros y aiguen funcionamndo; el puobté-

wa-de L& sustitucifn de un activo §ifo pon otac de mayox ca-

~pacddad productiva y avances tecnoldgicos, ete., ete.

EL caso de Los tearenos ci diderente, ya que agul se presen
Za el valor adicional de fa plusvalia, debida a inumberables -
causas, como su eventual proximidad a nuevas vias de comunica-
«;ldu; mesoramiento de £a urbanizacién caeada a su alrededonr,-

‘ele.; todo esto ademds de La clevacibn de preciod en foama -

‘generalizada. En el caso de Los tearencs no se pagsentan las '

caractenlaticas generales de Los aclivos §ifos de trabajo que
S0R, POA una pante, du absoacidn paulatina en el coato debido
el bemeficio 0 uso que be ocbfenga de ellos y, pon otra pante,
. ’(@'&;cupcllcédn automitica y graduat de La inveasdion.
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CONCLUSIONES GENERALES

Como sabemos, en La Aecalidad econfmica actual, es un pain-
cipio bdsico de buena administracisn, el utilizar al midximo
¥ en foama productiva fa totalidad de los mecursos {imancie-
aos mediante una adecuada planeacibn de Las necesidades que
peamita el desaarollo eficiente de Las actividades de la -
“empresa y simultaneamente, evifan el despeadicio de xecun-

408 Que suele presentanse al detectar excedentes de efecti-
vo. '

EL administnrnador fimanciero, también deberd poner a thra-

baja& estos SLufos en Los modeamos mecanisamos de inversddn
~con ta gimalidad de obtemer el mayon rendimiento de Los -
‘miamos a travé€s de inveatin el capital en diferentes panti-
das de activo adecuadamente clasificadas, de tal foama que
su rofacidn produzca La wds clevada ganancia posdible; ademds
debe selecciomar el capital propio del ajeno de acuerdo con
ta disponibitidad de tos diderentes tipos de fondos que ae
buscan, er tal foama que los acciomistas neciban un arenddi-
miento sobre su inversidm tan allo como sea posible.

Aunado a Lo antexion, la empaesa deberd Lenen la suficien
te capacidad de pago para cubair com opoatunidad sus obliga
ciones. Jumto, todo ello, puede redundarn en una megor posd
. cd8n econémica de la entidad que de hecho es uno de Los ann
cipales objetivos de La administaacisn {imamnciera,

. La justa apreciacidén de Las necesidades, la evaluacibn -
- comparativa de diferentes soluciones que pueden aecsponder -
-adecuadamente a una misma necesidad, constituyen Las contrd
buciones que debe aportar el administrador financierr para -
Lograr una administracifn Optima del efectivo, que e’ uno -
de Los principales intereses de la Dineccidén Generat de la
empresa.
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Tenemos también que un paoblema caractenlstico de nuestao
tiempo dentro de toda organizacidn es ta Liquidez y solven-

cia econdmicos, y esto se debe al mal maneso del efective -
poa pante de los admindisatradores, ya que no establecen pro-
gramas y presupuestos de desembolsos y recupenaciones para
deteaminan asi un saltdo minimo de efective en caja de mane-
Ra que no mantengan circulante oscdioso, Lo cual en estos -

dias es peagudicial debido a Loas indices indlacionanios que
subsisten.

Para la deteaminaci8n de los saldos de efecctivo apropia-
dos es convendiente efectuar una sdimcaonizaciln entae las -

entaadas y salidas de cgectivo, considerando ambas Los deta-
LLes mAs prccisos

para no {ncurr{r en costos pox mantener. -
un dégicit en las

necesidades de efective o por el contrario
se puede incurnir en coidtos por mantener altos saldos de -
efectivo oscioso, que bien podaian estar redituando benef.i-
cios por concepto de imvemnsiones er valoaes, palstamos, ma-
quinanda, etc. PDebdido a que estos pronfaticos de efectivo
no son exactos se debe fomar en cuenfa el papel que juega -
‘La incentidumbre para la elabonracidn de estos, por este mo-

Zivo se tienen que considenar saldos precautorios.

Paaa Los administradores en Lo3 ocrxgamizaciones ed Limpor-
tante lograr un manejo Oplimo del efectivo y esto puede Lo-
-granse acelenando los §lujos de entrada {cobranza, mediante
La factunacién inmediata, descuentos por paonto pago, efec.l)
"y aetaazando Los §lujos de salida [demora de pagos siempre
¢ cuando se consdidere que no repesentan um costo significa-
£ivo para la empaesal. Todo esto enmarncado dentro de Los -

~J§j¢t£vo‘ de la empresa y sin que dificulte el desaxnollo -
de sus actividades noamales.

. Los pronbasticos {imancieros som importantes poaque nos -
muestran cuando y cuanto fimanciamiento sera necesario, asi-
mismo nos dan una nueva base de datos paxra tomar decisiones
y ademds son una foama de mantenen comtrol sobae asuntos fi-




5
nancienos.

Por 8o antenrior, es bien importante recalcar que el paesu-~
puesto y el pronbstico son herramicntas administrativas muy -
utileq para el contaol de Las operaciones reales, Las cuales
habian sido previamente planeadas, y que no deben de desti-
ganse nunca de la actuacibn Administrador Fimanciero.

Sin agan de repelir, pero 34 de puntualizax, Los aspectos
mds relevantes de dichas herramientas, que no podemos pasax
por allo, es que facilitan La oblenciln de fondos adicionales
que puedan mecesitanse, mejorando su utilizaciba ain otvidan
La comprobacibén paevia de a posibiltidad fimanciera antes de
que s¢ den Los pasos cauciales; nos indicam el tiempo mds ra
zonable en el cual se pueden obteneax resultados y nos ayudan
a tomar decisiones para el mejor funcionamiento y cumplimdien
2o de Las metas perseguidas.

En cuanlo a su aplicacion padctica, podemos afiaman que -
existen muchos administradores financiecrcs gue no aplican es-
Laictamente Las técnicas fimanciexras que proceden, €sto es, no
elaboran planes y presupueslos para satisfdacear adecuadamente -
Las necesidades de efectivo, y realdizan el manefo del efectivo
conforme se presenta La ocasdidn, de agul se deaivan en las -~ .
empresas Loas paoblemas de insuficiencia de Liquidez o bien de
exceso de efectivo que ocaciona la peérdida de oportunidad yk
de valor adquisitivo de este, y mas adn en situaciones infla-
cionanias como la que vivimos.

Segdn Lo anternior, recalcamos sobre la idea de que La ad-
ministracidn de efectivo ¢4 dimportante, 44in embaxgo, esta tLie
ne deficiencias y mds adn no involucra aspectos que contraibu--
yan a atenuar La situacidn {inanciexa del pals.
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