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INJ'RODUCCION 

Qlalquier sociedad que desee desarrollarse econérnicamente, neces!!_ 
riamente tiene que utilizar de una manera racional y 6ptima los -
recursos con los que cuenta, para poder satisfacer las necesidades 
de su población y elevar los niveles de vida, es decir debe de ser 
una sociedad productiva, 

El Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, señala la importancia -
que reviste la productividad en la econanía mexicana, cano un in~ 
trumento básico e indispensable para controlar y reducir los fen& 
menos negativos que afectan a nuestra econanra'. "La Productivi -
dad permite vencer la crisis, recuperar la capacidad de creclinie.!.!. 
to e iniciar los cambios rualitativos que requiere el país en sus 
estructuras econérnicas, políticas y sociales", 

Así mismo el plan establece cano actividades industriales priori
tarias a aquellas que estan orientadas a la producci6n de bienes 
y servicios socialmente necesarios, entre las cuales se en0.1entra 
la industria del vestido, 

Debido a la linportancia que reviste esta industria dentro de la -
econanía y la necesidad de estudiar sus actuales niveles tle pro -
ductividad, se elabor6 el presente trabajo el rual se enfoca a la 
realización de un diagnóstico de productividad de la industria -
del vestido en el período 1976-1986, 

El trabajo se encuentra estructurado en ruatro capítulos, en el -
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primero se exponen los aspectos m1is importantes sobre la produc- -
tividad, se contemplan las diferentes concepciones sobre la mis -
ma, técnica, humanística, econémica, así cano una genérica, los -
factores que influyen en la productividad son analizados, así co
mo los diversos mtítodos de medición existentes. Ad6llás la impor
tancia que reviste la productividad dentro de la industrial del -

·vestido. 

·En el capítulo segundo, se desarrolla w1 diagnóstico de producti
vidad de la industria del vestido, mediante el cual se puede ob -
servar las diferentes participaciones que la industria muestra en 
la generación de empleo, en la producci6n nacional, en la inver -
sión, en la utilización de la capacidad instalada, en a.tanto a su 
localizaci6n y los demás aspectos macroeconémicos m:i.s relevantes 
e importantes. 

El diagnóstico permite observar la situación actual de la indus -
tria, su impacto en el desarrollo nacional y manufacturero. El -
diagn6stico contempla las principales características de la indu!! 
tria de 1950 a 1975 y un desarrollo más amplio de 1976-1986. 

El capítulo tercero contempla los principales indicadores de pro
ductividad de la industria del vestido, productividad del factor 
humano, del capital, tamaño pranedio de la irdustria, etc., así -
cano su canportamiento a través de los últimos años. 

Por último, el capítulo cuarto analiza aquellos aspectos sociola

borables, es decir la influencia de la capacitaci6n y el adiestr!!. 
miento, las condiciones y aspectos laborables, la influencia de -



- III · 

la moda y de la poblaci6n, dentro de la industria del vestido, es 

decir de qué manera afectan a la rama en estudio. 

Terminando con algunas consideraciones )' recanendaciones sobre la 

industria del vestido, 
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MARCO TEORICO 

La teoría neoclásica, corriente del pensamiento econánico, cons

tituye un enfoque ideal, para retanarlo en algunos de sus aspee

º tos.más importantes como sustento de esta investigación. 

La teoría neoclásica tiene cano piedra angular de análisis el -

individuo, es decir sus necesidades y la forma en que éste opti

miza los recursos con los que cuenta para satisfacerlos. 

Lo que caracteriza al irrlividuo en su capacidad de escoger libr!:. 

mente, en la medida que conoce sus necesidades, el total de bie

nes existentes, los precios de dichos bienes y el ingreso que per. 

cibirá en un tiempo determinado, de tal manera escoge la mejor -

fonna de optimizar su ingresa, satisfacieo:lo así de manera orde

nada y jerárquica sus necesidades. El inuividuo cano tal, cons

tituye una parte ínfima dentro de la sociedad, pero el conjunto 

de éstos fonnan la sociedaJ y por lo tanto un número ilimitado -

de necesidades, las cuales para ser satisfechas son indispensa -

bles bienes, que son obtenidos al llevar a cabo la acción conju~ 

ta de los factores de la producción (tierra, trabajo, capital y 

administración). De tal manera, la teoría visualiza una sacie-

dad de consumo, lo cual da la pauta a los empresarios a crear -

bienes, es decir, éstos últimos optimizan los recursos para sa -

tisfacer las necesidades de la población. Buscando de esta man!:_ 

ra el uso eficiente de los recursos escasos en la satisfacción -

de las necesidades individuales y por ende sociales, a través de 

la organización de los sectores y recursos productivos. Desde -
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el ¡:unto de vista neoclásico el problema econánico es sencilla -

mente el proceso de ,prorurar el bienestar material, rultural Y -

psicol6gico de la sociedad mediante :a utilización de rerursos -

escasos facilitando, así el desarrollo. Esto es la manera en -

que la sociedad va a ofrecer bienes suficientes a la pcblación, 

con rerursos limitados cvit:m:lo al míiximo el desperdicio de re -

rnrsos. Esta corriente manifiesta dos polos de la actividad eco

nómica, por una parte las crecie'1tcs necesidades htnn:mas y los -

medios de satisfacerlos. 

Por una parte el conjunto de necesidades de una socic<lad consti

tuyen la demanda total y el conjunto de bienes producidos pura -

satisfacer dicha dem:mda, constituye la oferta, las a.tales en un 

mercado de libre canpetencia tienden al equilibrio y con ello a 

determinar el precio, 

Esto es los oferentes producirán aquellos bienes que se les de -

mande, los empresarios producirán para una socicdud de consumo,· 

con la finalidad de satisfacer necesidades y obtener ut il hlndes, 

pero siempre optimizando los factores productivos en diciw pro ~ 

ducci6n, en busca de la mejoria colectivo. 

Dado lo anterior, se hace imprescinJible en cualquier socicd:ld -

que desee desarrollarse econánica y socialmente, utilice de Ja m.;, 

j or manera los recursos con los que cuenta en la sat isfacc i6n de · 

las necesidades de su población, cvi tando al máximo e 1 desperdi

cio de los mismos, máxime cuando las necesidades son prioritarias 

para la supervivencia del ser humano, entre las que se encuentra _ 

la vestimenta, 
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En base a lo anterior, el nivel de vida de una sociedad estará -

detenninada por un uso racional y eficiente de los recursos con 

los que cuenta, es decir, cuando se logre una conciencia social 

de productividad. 
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CAPITIJLO 1 

LA PROIXJCTIVIDAD 

1 , 1 Definici6n de Productividad, 

El hanbre desde sus inicios busc6 la manera de utilizar e inven -

tar instrumentos que le pennitieran hacer sus actividades con un 

esfuerzo y tiempo menor. Esto indica que inconscientemente cono

cía y aplicaba el concepto de productividad, la a.Ial es un fenán!:_ 

no IUJmano que se da en el tiempo, De tal manera, pcxlemos inferir 

que el concepto es tan viejo cc:mo el hanbre mismo. 

El significado de la palabra productividad tiene cano antecedente 

el principio básico de la econanía, que enuncia "obtener el 6pti

mo uso de los recursos escasos", "lograr el máximo de reooimiento 

con el mínimo esfuerzo". 

En este planteamiento se pretende alcanzar un resultado máximo, -

que s6lo ¡x.iede obtenerse con la utilización racional -la más int!:_ 

ligente- de los recursos disponibles. 

Cano esa fa0,11tad para encontrar la más elevada prcxluctiv id ad es 

privativa de los seres humanos, es válida ~a aseveración de que -

el recurso más preciado para el desarrollo de las sociedades es -

el hanbre, 

La acepci6n de productividad no es tan simple cano parece, El -

concepto de prcxluctividad ha experimentado una larga evoluci6n en 

el transcurso de los años, sin embargo, es hasta el siglo XVIII -
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a.iando la noción de productividad empieza a precisarse. Los fi
siócratas la definen cano "la facultad de producir", más tarde a 
principios del siglo XX algunos econanistas, entre los que se en
a.ientra Aftalion, dan a este concepto una definición más amplia, 
consicieriindola "como una relación que se puede medir entre produ_s 
to y factores". Se poorán citar infinidad de conceptos sobre es
ta materia, sin embargo, lo que aquí se busca es destacar el sen
tido que actualmente se le ha dado a éste. 

A medida que la socied¡¡¡l se desarrolla, los conceptos adquieren m~ 
yor canplej idad y diversidad, de manera que, en la actualidad, la 
productividad se define en diversas formas. 

Para una mejor canprensión y estudio del concepto de productivi -
dad, éste se ha desagregado y dividido en tres aspectos diferen -
tes, que son: 

- El aspecto técnico 
- El aspecto econánico y 

- El aspecto humanístico. 

De las cuales se han derivado un siruiúmero de definiciones, 

1.1,1 Definición Técnica. 

En el sentido técnico, la productividad se refiere a la relación 
existente entre el producto obtenido y los rea.irsos utilizados, -
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durante Wla unidad de tiempo, para obtener el máximo de producto 

sin alterar la calidad y minimizando los costos, la medida m§s - -

canan es la productividad del trabajo, la cual se mide mediante -
··--·ef.iiúmero de unidades de producto obtenido por hora-hanbre emplee_ 

do, aquí se enfatizan aspectos cano la eficacia, eficiencia, cali 

dad y sistemas de control de producci6n, 

1.1;z Definición Econánica. 

En el aspecto econérnico, la definición se enmarca en la interac -

ción entre el producto. y los insumos utilizados, ésto es la pro -

ducción por unidad de insumo utilizado, aumentando de esta manera 

incrementos en el nivel de vida de la población en bien del desa

rrollo nacional, teniendo al equilibrio racional y justo en la r.!:_ 

partición de la riqueza generada por ~a colectividad. Ténuinos -

cano prcxluctividad total, productividad parcial, rerxlimiento de -

recursos-, condiciones de mercado, inflación, canpctitividad en el 

canercio exterior y políticas gubernamentales, se contemplan en -

la definición de tipo econánico, 

1. 1.3 Definición Humanística-. 

Desde el punto de vista humanístico, enfoca la productivid<Jd cano 

el proceso interactivo entre el hanbre y la naturaleza, para obt.!:_ 

ner el mejoramiento de la sociedad y el bienescar colectivo, con

sidera la productividad cano base para llevar la idea de humani -



- 4 -

dad al proceso de prcxlucci6n, Analiza el mejoramiento del nivel 

de vida de los trabajadores, mediante el incremento de la prcxluc

tividad, mejorando la calidad y eficiencia del hanbre en annonía 

con su entorno, tendiendo hacia la justicia social y !rumana. 

Existen más enfoques acerca de la prcxluctividad, sin embargo, me

diante la conjugación de éstos, pcxlemos darnos la idea principal 

que enmarca estas definiciones, pcxlemos concluir que la prcxlucti

vidad es: "la capacidad de la sociedad para utilizar en fonna rQ_ 

cional y óptima los recursos de que dispone: humanos, naturales, 

financieros, cientificos y tecnológicos, retribuyendo equitativa

mente a los factores que intervienen en la generaci6n de la pro -

ducci6n para proporci onnr los bienes y servicios que ·satisfacen -

las necesidades materia les, educativas y culturales de sus inte -

grantes, de manera que mejore cuantitativamente y cualitativamen

te el bienestar social y econánico del pueblo. No se trata de 

prcxlucir mSs, sino de trabajar mejor, Los beneficios deben ser -

distribuidos entre utilidad razonable, salarios, impuestos y pre

cios ele consumidor final". ( 1) 

Esta definición proporciona las bases necesarias para darle un 

contenido más arnpl io al concepto de prcxluctividad. Tanando cano 

factor fundamental el desarrollo econánico y social. 

La prcxluctividad entendida entonces cano factor que pranueve el 

c::desarrollo, debe interpretarse cano un fenáneno que hace más efi

ciente al hanbre, ·Como un espíritu, una nueva mentaliclad, la cual 

depende clel nivel cultural y educacional de la población, de su -

(1) Definiciones de l'rcxluctividad. S.T.y P.S. México D.F., 1983 
() 
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capacidad científica y tecno16gica. 

Una de las necesidades más apremiantes de la rumanidad en el mo -
mento actual, es obtener una mayor producci6n de bienes y serví -

cios, que eleven los niveles de vida. 

Cada vez se reconoce que este fin no se logrará si no se aprove -
chan mejor los recursos productivos. Pcxlemos concluir entonces, 
que existe una relación directamente proporcional entre el incre
mento de la productividad a través del tiempo y el desarrollo eco 

nérnico moderno. 

1. 2 Factores de la Productividad. 

La productividad se ve afectilda por una gran variedad de factores 

que inciden en ella y determinan su canportamiento, a conti!Ula -· 

ci6n se exponen algunos de ellos: 

1.Z.1 Factor Humano. 

Tal cano se iroic6 anteriormente, el factor !u.tmano es el más im -
portante, en la medida que es el principal determinante de la prQ_ 
ductividad, la rai.6n es que, este factor está presente en todos -

los manentos del proceso productivo, es el que dirige, encabeza y 
aprovecha los demás factores, sus funciones aunque de diversa ín· 

dole, son igualmente importantes en la operaci6n conjunta de la -
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empresa o entidad econéinica, 

La volwltad que el trabajador tenga por mejorar su trabajo, es -

fundanental para aumentar la proouctividad, Por lo tanto, este " 

incremento se logra si existe el interés por hacer mejor las co -

sas. 

Esa voluntad de trabajar bien debe ser canplenentada y reforzada 

con la capacitaci6n, es decir, la preparaci6n id6nea para hacer -

el trabajo ade01adamente y asi poner en practica dicha intenci6n. 

La capacitaci6n de los reairsos 11.nnanos tiene cano efecto un me -

jor desempeño del trabajo en todos los niveles, ya sea operativo 

o de administraci6n, elevanio su grado de calificaci6n. 

Asi mismo, existe la necesidad de reconocer la dignidad del han -

bre y respetarla, conocer sus necesidades, sus aspiraciones y sus 

capacidades, para poderlo ubicar en el lugar donde sea id6neo y -

mlis eficiente. E.l mejor desempcíi.o de las personas, está directa

mente relacionado con el desarrollo de sus habilidades y la moti

vaci6n que tengan en su trabajo, un trabajador respo!Xle mejor a -

los objetivos que se le asignan, si se le terna en cuenta cano pe!. 

sona, cano ser !Ulmano con. sus inquietudes de superaci6n y desarr.Q_ 

llo. Esta disposición para el trabajo, en gran medida se logra -

con el establecimiento de procedimientos y actividades que tcrnen 

en cuenta los deseos personales de los trabajadores y que logren 

satisfacer sus expectativas. La motivaci6n que el trabajador re

cilm es elemental para que exista una mejor disposici6n por parte 

del mismo, para realizar su trabajo en fonna más eficiente y sea 

asi más productivo. 
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En resumen, el factor luunano cano elemento más incidente en la -
productividad necesita de toda clase de estÍ!lUlos para mejorar 
su eficiencia. 

1.2.2 Factores Tecnológicos. 

Los factores tecnológicos, son el resultooo de una evolución can
pleja que se da al conjugarse: las inversiones de capital, el pr.Q_ 
greso de las ciencias y su aplicación, y tiene sus más evidentes 
efectos en el sensible aumento de la producción por hora de trabg_ 
jo, y consecuentemente, la obtención de mayores cantidades de pr.Q. 
duetos o servicios de buena calidad. 

El desarrollo de técnicas de manufacturas y la innovación de ma -
quinaria y equipo, contribuyen respectivamente, a reducir la <le -
pendencia tecnológica con respecto al exterior, y a acelerar el -
trabajo. Por ello, se constituyen en factores que deben ser con
siderados en toda planeación de acciones ~e se orienten a mejo -
rar la productividoo. 

Otro elemento que debe considerarse, es el óptimo aprovechamiento 
de la capacidad instalada, la máx.jma utilización directa indicará 
que todo el equipo de trabajo se está utilizando con el fin de 
aprovechar las econc:mías de escala y abatir costos. 

Un destacado lugar para el incremento de la productividad lo ocu
pan los recursos materiales, su estado y calidad; el papel que d!:_ 
sempeñan las instalaciones, los inmuebles, en general, toda clase 



- 8 -

de máquinas, aparatos y herramientas en el logro de una mayor uti, 
lizaci6n de los recursos. Una entidad econánica que no es capaz 

de invertir, modernizar sus medios de producci6n, no ¡:uede ser -

más productiva. 

Las materias primas e insumos auxiliares utilizados en la produc
ci6n en cuanto a calidad, cantidad y abastecimiento, así cano -
una acertada distri.ruciéln del espacio disponible, son factores - -

que tambi!in son básicos para una verdadera eficiencia en la pro -
ducci6n. 

1.2.3 Factores de Orden Econánico y Social. 

En el juego de influencias más importantes para la productividad, 
se encuentra el entorno econánico y social, en el que realizan -
sus operaciones las unidades productivas. La lista de factores -
de este orden podría prolongarse casi indefinidamente. Sólo se -
expordrán algunas observaciones sobre algunos de los más import~ 
tes. 

a) Factores Econánicos. 

Dentro de los factores econánicos más importantes que inciden en 
la productividad, podemos considerar que la política econánica 
adoptada e implementada por el estado, constituye el eje central 
del ccmportamiento de ésta a nivel nacional y sectorial, en la m~ 

did:i que dicha política ccmprende politicas monetarias, financie-
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ras, subsidiarias, de gasto pdblico, inversi6n, proteccionistas, 
empleo, impositiva, educc,ci6n, salud, salarial, canercial, <lesa -
rrollo, servicios, etc., los ruales ,1etenninan la asignaci6n de -
los rerursos hacia los sectores econánicos, 

El grado de hanogeneidad e integraci6n vertical y horizontal que 
presenten dichos sectores detenninará en gran medida el grado de 
utilizaci6n de los recursos, asimismo, el mercado interno, exter
no y la libre canpetencia constituyen otros factores que inciden 
a conseguir una 6ptima utilizaci6n de los reOJrsos. 

Juega un papel importante dentro de estos factores el nivel de di~ 
tribución del ingreso, ya que éste detennina el poder de canpra -
de las diferentes clases sociales y detennina la demanda global, 

b) Factores Sociales. 

En este sentido, la productividad piede ser .. afectada por los ha -
jos niveles de OJltura y escolaridad,las crecientes tasas de de -
sempleo, los gastos y la moda prevalecientes, el divorcio existerr 
te entre el sistema educativo y las necesidades de capacitación, 
las desigualdades muy marcadas de las clases sociales , además de 
algunos problemas cano alcoholismo, prostitución, drogadicci6n, -
pandillerismo, etc, 
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1 , 3 ~ledici.6n de la Productividad. 

Importancia de la Medición de la Productividad, 

En la actualidad existe una pre001pación constante de· los secto -
res sociales y productivos de la nación, por conocer los niveles 
que se registran en materia de productividad, tanto a escala na -
cional, regional, sectorial y por empresa inclusive. Por ello, -
la importancia de realizar mediciones sobre productividad, radica 
en la obtención de información respecto a su situación actual y -

en base a ella poder predecir su fuUlro canportamiento, así cano 
saber dónde es necesario realizar mayores esfuerzos de mejoramie!!. 
to, canparar los niveles entre diferentes períodos, saber que fa_s 
tores inciden o impiden el crecimiento, la medición de la produc
tividad representa de tal manera un instrumento de evaluación CU1J!! 
titativo, el cual refleja los niveles de eficiencia en la utiliZ.!!_ 

.ción de los recursos, 

Esto ha conducido a la elaboración de una gran diversidad de métQ 
dos de medición, dependiendo del propósito y de lo que se desee -
medir; a continuación se describirán algunos brevemente: 

1.3.1 El Método Laboral de Lázaro González 

La variable que utiliza este método es el cálculo de la producti
vidad laboral, permite la cuantificación del personal necesario -
que se requiere en una unidad de producto, partiendo de las capa-
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cidades de las operaciones y equipo que se tenga en un proceso -
productivo, 

El equipo de la productividad total o m@todo de Burch, Puede ser 
utilizado tanto a nivel empresa cano de rama de actividad econ6 -
mica, En el cglculo de este m@todo intervienen todos los facto -
res que participan dentro de un proceso de producción, por lo que 
para hanogeneizar l~. informaci6n de sus variables, éstas deben -
estar expresadas en valores monetarios y a precios constantes, 

1 .3.2 El Método de Hern!indez Laos. 

Es aplicable a nivel nacional, sectorial y r::nna de actividad, Mi 
de la productividad de dos factores, el trabajo y el capital, que 
son los que intervienen para la producci6n. 

El método de la productividad de los factores de Héctor Correa. -
Puede ser utilizado para los niveles nacional, sectorial o rama 
de actividad econánica; incluye en su medici6n los factores tra -
bajo, capital, nivel tecnológico, nivel de salud de los trabaja -
dores, nivel de lllltrici6n de los trabajadores, etc. 

En general, la medici6n de la pr<Xltictividad se ha cira.mscrito a 
considerar casi en forma exclusiva, a la mano de obra y al capi -
tal, y en wnbos casos los resultados canparativos en el tiempo y 

en el espacio de @stos, son con el fin de.poder apreciar su evo -
lución y poder tanar decisiones para mejorarla a todos los nive -
les. 
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1.3.3 Método de la Organizaci6n Internacional del Trabajo. 

La Organizaci6n Internacional del Trabajo (OIT), considera nuy -
:importante la productividad del trabajo, ya cpe refleja la parti
cipaci6n cpe tiene el trabajador en la producci6n que se obtiene 

en diversos períodos. La O.I.T., presenta ml!todos de ruantifica
ci6n, a diferentes niveles, los males se basan en la producción 

por hanbre, es decir, el n:lmero de personas empleadas por unidad 
de producci6n y la producci6n por hora-hanbre conswnida por uní -

dad de producci6n, con lo aial se detennina la relaci6n entre la 

producci6n y el trabajo aportado efectiv1111ente. La selecci6n del 

~todo que se efectae para su aplicaci6n, debe llevar :implícita -

la infonnaci6n •~stadística cpe utilice para realizar la medición 
mediante el íiKÚce de productividad del trabajo. El método de la 

0, I. T., se puede . aplicar a nivel nacional, regional, rmna de acti 

vidad econánica y empresa y aienta con aiatro métodos. 

Primer Método: 

Consiste en canparar _para dos periodos, el volumen total de trab!!_ 
jo requerido para producir el mismo artíailo, según las condicio

nes que prevalecen en cada período, en ruante a las unidades de -
trabajo necesarias, 

Si el cálailo se hace sobre la producci6n del período base, el Í!!. 

dice de las unidades de trabajo necesarias, medir1i la relación e!)_ 

tre el trabajo que se habría consumido en el período corriente P!!. 
ra producir los artfailos del perl'.odo base y el trabajo total co!!_ 
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sumido efectivamente en el período base, 

Si el cánputo se basa en la producci6n del período corriente, el 

índice de unidades de trabajo necesarias inlicará la proporción -
entre el trabajo gastado para producir los artírulos y el trabajo 

que se habría gastado en el período base para producir las mismas 

mercancías . 

Segundo Metodo. 

Hay ,que considerar que las variaciones de las unidades de trabajo 

necesarias para cierto tipo de producci6n, deben ser el pranedio 

de los índices part;iculares de trabajo necesario en el período 
normal, canparado con la unidad de trabajo necesaria en el perío

do base, se canputa para cada producto. 

Tercer Método, 

Consiste en cc:.mparar el término medio de unidades de trabajo nec~ 
sarias en el período corriente para producir mercancías en ese 

mismo período, con.el término medio de unidades de trabajo neces_!!. 

rias en el período base para producir los artírulos de ese perío

do, siendo cc:.mputados los pre.medios para cada período, relacion!J!! 

do el total de trabajo consumido con la producci6n total. 
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Cllarto Método. 

Utilizado para medir la productividad del trabajo o las unidades 

de trabajo, consiste en relacionar las variaciones del total de -

trabajo constm1ido para cada pedodo, con la variación en la pro -

ducción total para cada per!odo, en otras palabras, es calrular -

la relación entre un íniice de trabajo y un '.inlice de producción. 

1.3.4 Indice de Productividad Laboral Metodo B.L.S. (U.S.A.) 

La medición de la productividad utilizando este método, refleja -

la contribución de todos los factores a la producción. Esta me -

dición se desarrolla bajo la relación de un indice de producto -

con un '.inlice de insumo (laboral) , 

Para el cálallo del índice de producto se requiere infonnación de 

cada uno de los años en estudio, señ.alando a uno cano base para -

canparar. La infonuación q.ie se requiere para este índice es vo

lumen físico del producto y valor de éste, así cano el ponderador 

que se usará (horas-hanbre o valor unitario) . 

Para el cálculo del índice de insumo (laboral) , se requiere infor. 

mación para los años en estudio de horas-hanbre, número de obre -

ros empleados o total de personal orupado, este cála.tlo también -

se realiza mediante una relación del insumo del año corriente en

tre el insumo del año base, Una vez obtenidos estos índices (pr.!!, 



- 15 -

dueto y laboral), se calcula el índice de productividad a través 

de la relaci6n de un índice de producto con el índice de insumo -

laboral, Por lo tanto, el índice de productividad o índice de -

producto por horas-hcrnbre, se calcula dividierdo un ínlice de 

producto entre un fridice de insumo. Existen dos formas de calcu

lar el índice de productividad, una es la fonna agregada y la - - -

otra es la fonna relativa. En la primera se debe considerar el -

total del valor de cada producto, y en la segunda se debe consi -

derar el valor total de los productos y corrvertirlos en porcenta

jes, obtenido posteriormente el írdice de producto. 

El írdice de productividad obtenido debe ser igual, utilizando -

cualquiera de las dos fonnas, 

Para el cálculo del índice de producto se requieren las unidades 

cuantificables de producci6n final, canbinadas con ponderaciones 

·del periodo base. Para ésto, la unidad de medida irxlicada es l:; 

cantidad física. Cuarxlo estos datos de cantidad física no estfm 

disponibles, se utiliza un índice llamado "irxlice de valor dcfla.~. 

tado", que se obtiene de dividir el valor del producto de la in -

dustria entre el índice de precios de esa industria ~· muestra el 

valor real del producto en varios períodos. En relaci6n a las -

ponderaciones, deben ser unidades de por.Jeraci6n de horas-hanbre 

para cada producto. 

El índice de horas-hanbre se calcula dividiendo el total de hons

hanbre de cada mio, entre el total del año base. Una vez que se 

tienen ambos índices, se continua con la obtenci6n del índice de 

productividad, éste se obtiene dividiendo el índice de producto 
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entre el ful ice de horas-hanbre, lo que nos va mostrando el can -

portmüento de la prcxluctividoo año con año, 

Este índice de productividad tambi@n ¡:uede obtenerse considerando 

cano denaninador el Wice de nílmero de obreros, empleados o to -

tal del personal ocupado, es conveniente calcular estos índices. 

1.3,5 La medición ¡:uede ser también de dos tipos: parcial -

y total, parcial cuando se realiza estableciendo la -

relación entre producto obtenido y cada uno de los -

factores do la producción. 

P r o d u c t o _ Producti 
Tierra, materiales, mano de obra, maquinaria - vidad 

Y total cuando se realiza estableciendo la relación del producto 

obtenido y el total de los factores empleados. 

Producto = Productividad 
Factores 

Por otro lado, la medición de la productividad ¡:uede llevarse a -

cabo en diferentes niveles, ya sea microeconánico (empresa) o m!!_ 

croeconánico (nacional, sectorial, rama de actividad) . En el pr~ 

sente trabajo se realizarán mediciones a nivel macroeconánico de 

la industria del vestido, mediante la utilización del mlltodo e -



indicadores del Análisis Factorial. 

1.3.6 El Análisis Factorial, 

El análisis factorial constituye un enfoque idóneo para analizar 
la canpleja estructura de las ramas econ&iicas o sectores, penni
tie!klo su canprensión integral en los diversos niveles funciona -
les de los mismos. Asimismo, se presenta cano un instrumento de 
trabajo que permite la elaboración de un diagnóstico de los fact2. 
res que impiden el desarrollo de las actividades industriales. 

A:;'l, el análisis factorial analiza la operación total, con el pr.Q. 
pósito de determinar los factores que en ella intervienen. Defi
ne las funciones de esos factores que operan con relación al re -
sultado esperado de la operación en su conjunto. Determina el 
grado en que el desempeño real y objetivo de estas funciones con
tribuye, con su participación específica y necesaria, al esfuer -
zo total. 

De esta forma, se trata de incrementar la eficiencia de operación 
en todos los niveles de la econanía (micro y macroeconanía) , me
diante el análisis de cada uno de los factores que intervienen, -
definierxlo sus funciones, determina!klo el grado de importancia - -
de cada factor. Todo ello con la finalidad de lograr un nivel 
6ptimo de productividad y eficiencia que beneficie a la nación en 
general. 
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1.3.6.1 El Método de Análisis Factorial Selecciona -
Diez Factores a Saber: 

l. Medio Ambiente. 

Abarca el conjunto de elementos externos que influyen en el sec -
tor industrial, industria mamfacturera y econanta nacional, aiya 
función principal consiste en mantener oportun:miente informado a 
éstos, para su debida orientaci8n e informar a su vez al exterior 
acerca de sus actividades. 

2. Política y Dirección (Administrativa General) • 

La cual se aboca a la orientación y manejo del sector industrial, 
industria manufacturera y econanía nacional, mediante la direc -
ci6n y vigilancia de sus actividades, donde la política sectorial, 
industrial y econánica, es el elemento más importante. 

3. Productos y Procesos. 

Abarca la selección y diseño de los bienes que se han de producir 
y de los métodos usados en la fabricación de los mismos, cuya fu.!!. 
ci6n es seleccionar para su producción los artículos que presten 
servicios y rindan beneficios, y determinar los procesos adecua -
dos de producción a los niveles mencionados. 
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4, Financiamiento, 

Se refiere al manejo de los aspectos monetarios y crediticios, y 

la fUnci8n principal es la de proveer los rerursos monetarios ne

cesarios en ruantb para realizar las inversiones necesarias y d~ 

sarrollar con liquidez tcxlas las operaciones para asegurar las a~ 

tividades de los sectores, 

5, Medios de Producción. 

Factor que constituye el total de iI1J11.1ebles, equipo, maquinaria, 

herramientas e instalaciones de servicio, cuya función radica en 

dotar de todos los medios necesarios para efectuar las operacio -

nes de la actividad irxlustrial, manufacturera y nacional. 

6. Fuerza de Trabajo. 

Factor que agrupa el personal orupado y su función consiste en s~ 

leccionar y capacitar al personal, organizarlo en el proceso pro

ductivo para alcanzar su más alto funcionamiento de tal manera -

que incremente la productividad, mediante una mejoría en los niv1'_ 

les de habilidad, salubridad y b~enestar social, así cano un cm 

pleo total y salarios aderuados, tenierxlo cano meta el progreso -

socia,l, 

7, SUministros, 

Este factor incluye las materias primas, materias auxiliares y --
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servicios, la funci6n de este factor es la de proveer a la enti -
dad econanica que se trate un flujo contíroo de materiales y ser
vicios de calida:l para su llptimo funcionamiento. Analizando los 
diferentes proveedores disponibles, asf cano la calida:l, cantidad 

y servicio prestado de cada uno de ellos, 

8. Actividad Productora. 

Factor que analiza la transformación de los materiales en produc- .. 
tos, la.función de este factor consiste en organizar y efectuar -

las operaciones de producci8n en fonna eficiente y econánica, a -

los niveles in:lustriales, marufactura y nacional' ooscamo la 6p
tima utilización de los recursos para obtener bienes y servicios 
de calidad a precios ·bajos. 

9. Mercado. 

Abarca el aspecto de orientación y manejo de la venta y distribu
ción de los bienes y servicios, su función radica en adoptar las 
medidas que garanticen el flujo contíruo de los productos al mer
cado. 

10, Contabilida:l y EstirUstica. 

Canprende el registro de la información de las transacciones y -

operaciones que se realicen, y su funci6n radica en proporcionar 

medios para el 6ptimo funcionamiento de un servicio de recopila -
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ción, elaboración y divulgación de datos que atiendan los aspee -
tos fumamentales de la si tu ación y operaciones econánicas,. pro -

porcionando una orientación oportuna de la situación. 

Al analizar detalladamente las operaciones de cada factor se ¡:oe

de desrubrir que una falla en el desempeño de una o varias de las 

funciones de los factores, p.ieden limitar la eficiencia y ocasio
nar bajas sustanciales en los niveles de productividad, in:lus - - -

trial o nacional, segtln sea el caso. Así las funciones mal des~ 
pelladas dan lugar a que las colaboraciones más perfectas sean in~ 

ficaces. Esto pone de relieve que todas las funciones deben de -
ser a.unplidas de tal modo y en tal grado que contribuyan con su -

parte aderuada y específica a la tarea cCJiiln, 

1.4 Importancia de la Productividad Dentro de la Industria del -

~· 

La in:lustria del vestido, constituye dentro de la econanía nacio

nal una industria prioritaria, por ser productora de artículos <le 
primera necesidad para la población, por ser una gran generadora 

de empleo y por constituir una fuente potencial de exportación. 

Por ello, la productividad se presenta para esta industria cano 

un objetivo primordial y cano motor de desarrollo; de tal manera 

que p..ieda tener la capacidad de satisfacer el mercado externo y -
expandirse internamente, y asr pcxler tener una aportación signifi 
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cativa dentro del contexto nacional e internacional. 

Al aumentar la productividad de la industria del vestido se incrt 
menta de una manera directamente proporcional la producción, obtt 
-niendo ademlis mayor calidad y una reducci8n de costos, favorecie~ 
do a los factores de la produccHln, al trabajador al obtener me -
jor renuneraci8n y mejores condiciones laborales, al anpresario • 
mayor utilidades que le pennitan invertir y expandirse, al conS!!_ 
midor al tener a su alcance artículos de calidad y a bajo costo, 
aumentando su poder adquisitivo, al estado mediante la recepción 
de im¡x.icstos que deSfA.1!ls revierte a la inlustria en la fonna de -
servicios y subsidios que le permitan seguir trabajando, 

Por lo tanto, la industria del vestido es sumamente importante -
en el contexto econánico del país por los diferentes productos 
que ella elabora para satisfacer una de las necesidades básicas -
del individuo y ser una fuente importante de empleo; sin embargo, 
el desarrollo que ha tenido en dltimas fechas ha sido representa
tivo sin ser el requerido para satisfacer la demanda nacional, 
conforme a los ingresos percibidos de la población. 

De lo anterior se considera que en las condiciones actuales en la 
estnictura interna de la industria del vestido, los productos no 
llegan a precios accesibles a la población, lo o..ial es consecuen
cia de lo siguiente: el bajo monto de capital en los establecí -
mientas de producci8n, un canplejo esquerna de distribución y co -
mercialización de sus productos que da lugar al incremento de in

termediarios en el mercado, lo que en suma repercute en los pre -
cios al consumidor. En conclusión, la oferta no está de a01erdo 
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a las necesida:ies de la demanda por los precios al tos de las mer- -

candas, lo que restringe el conswno de un amplio volwnen de la -

población de ingresos bajos, ello debido a que los niveles de pr~ 

ductividad de la inlustria no son los a:iecuados, 
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CJ\PrruLO z 

DIA!1ml'Iill JE PROl:XJGl'IVIDAD 

Z.1 Introducción. 

El diagnóstico de praluctividoo, es la herramienta mediante la -

cual se analizan en detalle los problemas que están dificultando 

el desarrollo e incremento de la productividoo en la sociedad, 

sector econánico, rama inlustrial o anpresa. 

Es a trav!is de un diagn6stico de praluctividoo cano se ¡:uede de -

tenninar el estooo en que se encuentran los sectores econánicos, 

y analizar los elementos y factores que inciden en la productivi

dad, ya que l!ste in:lica la situación en que se encuentra la acti

vidoo y en especial observar si éstll operan:lo eficientemente y m.!!_ 

diante el estudio específico, conocer las limitaciones del sector 

para poder mejorarlo. 

Es claro, que tala entidad econánica se encuentra cambian:lo cons

tantemente, es decir, es dinámica y en cada estadio se encuentra 

en una situación diferente, de ahí que tiene la necesidad de eica

minar su situación; pues quizás sea necesario, basán:lose en lo -

que ha oairrido en el pasado inncdiato y tambil!n en la realidad -

presente, intentar predecir el futuro para prepararse a !il. 

De lo anterior, se deduce que el diagnóstico debe ser periódico, 

f'Valuan:lo la si tuaci6n al memento, se deduce la evolución y se - -

analizan las medidas tanadas. 
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Se debe aclarar que el diagnóstico esboza posibles soluciones, -

que habrán de estudiarse posterionnente en detalle, preparar su -

implantación y hacerlo, 

El diagnóstico s6lo traza el camino a seguir y los posibles resu.!_ 

tados. 

El objetivo de este capítulo es realizar un diagnóstico de la in

dustria del vestido. 

Para realizar un diagnóstico, existen una infinidad de métodos, : 

para fines de nuestra investigación tanaremos el m!ltodo del aná -

lisis factorial para analizar la Wustria en cuestión, se prese!!. 

tar1i un breve marco histórico, las principales características -

de la industria en el período 1950-1975 y la situación imperante 

en el período 1976-1986. 

2.2 Breve Marco Histórico de la Industria del Vestido. 

El vestido constituye un elemento de vital importancia para el -

hanbre desde sus orígenes, por lo tanto es reconocido cano una n.!:_ 

cesidad pr:imaria y por ello básica de satisfacer. 

Así el inicio del vestuario canienza con la utilización de hier -

bas entretejidas, pieles, hasta crear lienzos tejidos que atados 

al cuerpo lo cubrían, para pasar posteriormente al corto y confes:_ 

ción de tela, pieles, etc, La Revoluci6n Industrial modificó la 
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estructura del vestuario, así cano del material con que realiza -

han los mismos. En México el registro e:;tadf.stico forntal de la -

industria del vestuario se inicia en toda su diversidad de pren -

das en: ropa de trabajo, camisas, medias, calcetines, ropa de nn.1-

jer, hcmbre y nifio, según lo testifica el 1! Censo Industrial de 

1930. El desarrollo acelerado del capitalismo en M€xico, respcr;

to á los bienes de consumo fu~ deterntinante en la industria del -

vestuario, pues los inicios de la II Glerra M.1ndial en Europa pr!:?_ 

voc6 inmigraci8n de capitales y empresarios extranjeros, los cua

les impulsaron la.prcxlucci6n y diversificación de prendas de ves

tir, fanentando el canercio interno y de exportación. A'1imismo, 

la industria se vió fanentala por el incremento demográfico naci!:?_ 

nal, por la cansolidación de la inlustria textil y por el incre -

mento de ingreso. 

2.3 Principales Características de la Industria del Vestido --

(1950 - 1975). 

El desarrollo mostrado por la industria del vestido en lo que re.2_ 

pecta al número de establecimiento,. personal ocupado, valor de la 

producción total y capital, presentó para el período 1950-1975 

una tasa media de incre.nento anual. de 1 . 64%; 4. 10%, 13, 25% y 

12,02% respectivnmente, La participación de la industria en el -

contexto de la industria de la transformación en el período 1950-

1960, fue de suma importancia en los renglones de establecimien -

tos, personal ocupado y valor de la producción, llevando una ten

dencia decreciente para el periodo 1965-1975. 
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Esta tendencia se ha mostrado debido a diversas situaciones den -

tro de las que cabe mencionar la reincorporaci6n total a la pro -

ducci6n mundial de las naciones beligrantes de la II OJerra ~tm -

dial, refonnas internas fiscales, de seguridad social, laboral, -

crisis inflacionaria, etc. 

De los cuadros 1 y 2, podemos deducir que la industria del vesti

do no ha crecido a la misma intensidad cpe venía mostrando en re

laci6n al total de la industria de la transforrnaci6n, en lo que -

respecta al personal oaipado, rn:lrnero de establecimientos y valor 

total de la producci6n, no obstante que su participaci6n en el -

PIB en relaci6n con algunas actividades necesarias para la manu -

tenci6n del individuo·es elevado. Podemos concluir mencionando -

que existe una contradicci6n seria entre su importancia y su can" 

portarniento, ya que su tasa de crecimiento no corresponde a la 

participación necesaria para la mamitenci6n del individuo. 



CUADRO N2 1 

INDUSTRIA DEL VESfIOO. PRINCIPALES CARACTERISfICAS 

(1950-1975) 

J 
CONCEPTO 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1:-l:A\ 

Establecimientos a 6 7 8 10 10 9 1 .64 

Personal Orupado a 37 99 48 76 99 101 4.10 

Valor Total de Producci6n 
b 557 1,788 1 ,212 3 ,474 7, 17( h 2,509 13.25 

Capital b 287 1,092 929 z., 189 4,81 4,906 12.02 

FUENI'E: Secretaría de Industria y Canercio, Dirección General de Estadística, Ce!!. 

so Industrial de los Estados Unidos "lexicanos, Varios. 

a: \liles 

b: Millares de pesos corrientes. 

N 
00 



CUADRO N~ 2 

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA DEL VESTIOO EN LA 

INOOSTRIA DE TRANSFORM4.c:ION (1950-1975) 

( PORCIENTO.S ) 

CONCEPTO 1950 1955 1960 1965 1970 

Establecimiento 11.1 13,5 B.O 7,4 8,4 

Personal CklJpalo 8.6 11.0 6, 1 5.7 6,5 

Valor Total de Producci6n 5,4 7.:i 2,5 3.0 3.5 

Capital 2.2 6.3 3.1 2.4 3.2 

1975 'f',CA\ 

7.5 (1 ,6) 

5.9 (1 .S) 

2.7 (2. 7) 

2:.9 1.1 

FUENrE: Secretaría de Industria y ~anercio, Direcci6n General de Estadística, Cen

so Industrial de los Estados Unidos Mexicanos, Varios. 



·CONCEPTO 

T o T A L 

Prerxlas de vestir 

Caltado 

Textiles 

Bcbiuns 

·Tabaco 

Perfumes, Cosm6ti • 
cos, etc. 

Prcd. Fannacl!uticos 
Mcdicionales. 

Al.imcntos 

CUADRO N! 3 

PARTICIPACIQ'I EN EL PRODUCTO INIERNO BR!JJ'O DE ALGUNAS ACTIVIDADES NECESARIAS 

PARA LA )IANIJI'ENCION DEL INDIVIDOO 

( PORCIENI'OS ) 

PRECIOS CONSTAIITES DE 1960 

1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 

100.00 100,00 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 100,00 

~ ~ ~ hQ!. ~ !.:.!.l !.'11. !i1! 
,68 .74 .,77 .73 .72 .74 .72 .70 

1.79 1.76 1.74 1.75 1.81 1.84 1.86 1.87 

1.26 1.27 1,23 1 ,26 1,27 1.10 1.15 1.20 

.47 .47 .47 .46 ,46 .44 .43 ,36 

.32 .37 .37 .38 .41 ,41 .42 .43 

.61 .01 .67 ,67 .67 .72 .79 .89 

s.oo 4.95 4.95 4,93 4.88 4,92 4.77 4.63 

FUENl'E: Banco de México, s. A., Aruario Estadistica No. 4 1970/1975, 

1974 1975 

100.00 100.00 

!.'11. !.'11. 
.69 .69 1 

:s 
1.80 1.76 

1.17 1.23 

.38 ,36 

.43 .42 

.79 .71 

4.49 4 .so 
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En lo que se refiere a la localización para el período 1960-1970, 

presentó una centralizaci8n en el D. F,, donde se localizti en --

1970 al 47. zi de los establecimientos, los ruales oruparon el - -

ss,4i de la mano de obra nacional, alcanzando el 63.8% del valor 

total de la produccilin, sigui@ndole en orden de importancia los -

Estados de Jalisco, Puebla y Edo, de M!lxico, los ruales absorbie

ron el 13\ de establecimientos, 18% del personal orupado y el 17% 

del valor de la producción total. 



ENTIDAD 

Coahuila 

Chihuahua 

D. F. 

Durango 

Qianajuato 

Jalisco 

México 

Nuevo Le6n 

Puebla 

San Luis Potosí 

T<Dllaulipas 

Resto del País 

CUADRO N2 4 

PRINCIPALES CARACTERISfICAS DE LA INDUSTRIA DEL VESTIOO 

POR ENTIDAD FEDERATIVA 

(PORCEffJ\JES) 
1n• n V 1071\ 

ESTABLECIMIEm'OS PERSONAL OCUPAOO VALOR PRODUCCION 

1960 1970 1960 1970 ¡oi;n 1071\ 

3.1 1.8 2.0 1.2 1 .4 .6 

1.5 1,4 .9 1.0 2.0 .5 

44.9 47.2 59.8 55.4 70.7 63 .8 

.9 .9 1.0 1.1 1.1 .7 

3,3 3.0 2.5 2.1 1.3 .5 

4.7 g iJ!. §.:! id. 5.0 

1.2 3.6 2.1 8,0 4.3 10.4 

3.5 2.9 8,8 7,5 5;7 9.7 

g .Ll. M :!..& u 2.3 

1.9 1.7 l. 7 1.0 ,6 .8 

2.4 2.0 1.1 1.0 .8 .6 

27.4 25,.> 11.7 11.6 4.4 5. 1 

RJE.Vm: SIC. Dirección General de Estadistica, Censo Inlustrial de los Estados Unidos \fcxicanos, 
\léxico 1960 y 1970. 
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· El a.iadro N~ 4 denruestra que existe una centralización de la acti 
vidad en los centros urbanos y en las regiones de centralización 
del mercado nacional de textiles, 

Dada la centralización de la industria, el capital invertido se -
ena.ientra también localizado en el D, F,, con el 62i del mismo, -
seguido por el Estado de México y Nuevo León con el 13\ y 8\ res
pectivamente, en lo que se refiere a la canposición de la maquin! 
ria, el B4i de la maquinaria y equipo de costura tiene más de 15 
años de edad, de la a.tal son propietarios los pequeños fabrican · 
tes que no poseen el capital suficiente para adquirir maquinaria 
moderna. El 13\ de los establecimientos poseen algunas maquina -
rías modernas y aditamentos especiales y con la posibilidad de a!!_ 
quirir alguna maquinaria moderna y poco menos especializada. Uni 
camente el 1\ posee maquinaria y equipo moderno, ya que la rein -
versión de su capital lo permite y su mercado lo requiere; ésto -
último debido a la relación,voltnnen y características de la pren
da que en cierta forma reemplaza o sintetiza el uso de mano de -
obra en algunas operaciones de ensamble de la prenda (plizada de 
tela, fusión de entretelas al cuello, remalle de pretinas, etc.). 

En lo que se refiere a la industria del vestido, oa.ipó el segundo 
lugar en participación de la PEA (datos de 1969 respecto a la ra· 
ma de actividad y ocupación principal) en la Industria de Trans -
formación a nivel nacional, siendo superada sólo por la actividad 
alimenticia con 363,084 personas, sin embargo, caso inverso acon
tf:!ce al refedrse a la participación femenina en las actividades 
sea.indarias, ¡:oes con 130,129 mujeres la industria del vestido ·· 
001pó el primer lugar, seguida por alimentos con 84,422 mujeres, 
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e igual situaci6n present6 el D, F,, con 45,425 lllljeres y 181 240, 

respectivamente, 

Las materias primas consumidas en la irdustria del vestido, rea -
firma la importancia y trascerxlencia de la in:lustria textilera en 

el desarrollo de la·primera, ya que del 90\ son prcxluctos texti -
les tales cano: telas, hilos, pasamaner1as, cierres, etiquetas y 

el otro 5 ó 10\ son: botones, broches, ganchos, etiquetas, etc.

Lo a.tal significa que el desarrollo de la irxlustria del vestido -

ha dado lugar al crecimiento de otras irxlustrias dependientes de 

ella, o ya con prcxluctos diversificados en otras industrias aún -
ruarxlo esencialmente satisfagan necesidades del vestuario. 



CUADRO N2 5 

COOSIMl DE LA INDUSfRIA DEL VESTIOO DE LA PRODUCCION TEXTIL 

(:'-!!LLARES DE PESOS) 

CONCEPTO 1960 1965 1970 1975 

Valor de la Producción de la 5,001.3 10,420,6 13 ,326.4 25 ,243.6 
Inlustria Textil, 

Valor de Materias Primas y -
Auxiliares de la Inlustria -

626.1 1,555.4 2,978.6 s ,404.9 

del Vestido, 

Participación de la Indus -- 12.5 14.9 22.5 21.4 
tria del Vestido en el Con -
texto Textil. (Porcientos) . 

N:.u 

11.4 

15.5 

3.6 

FUENl'E: Secretaría de Industria y Canercio, Dirección General de Estadística. VII, 

VIII y IX Censo Industrial de los Estados Unidos Mexicanos. 1960, 1965, -
1970 - (Resumen General) , 
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Considerando lo anterior, rualquier cierre de fábrica de telas -

sintéticas y naturales o artificiales, reperrute en-el abasteci-

miento de insumos en la iooustria del vestido. 

En lo que respecta al grafo de tecnología, se ha considerado que 

las fabricas en general y con excepci6n de algunos casos, se en -

ruentran trabajan:lo al 60\ de su capacidad instalada y de igual -

manera su nivel de productividad, 

En relaci6n a los costos de mano de obra directa en la mayoría -

de fábricas y talleres medianos y pequeños, son de mayor propor -

ción que en su mano de obra indirecta, debido a su restringida e.~ 

tructura interna de la división de trabajo. En las grandes empre_ 

sas fabricantes, su organigrama se invierte, no así en el caso de 

maquileros grandes (frontera), que presentan la primera situación. 

La industria para el período analizado, contó con el financiamie!}_ 

to del Fondo de Garantía y FCJnento a la Iooustria 'tcdiana y Pequ!: 

ña (FOGAIN) , bajo los siguientes lineamientos que la <.'!Tlpresa ten

ga: 

- Capital contable de $ 25,000.00 a $30'000,000.00. 

Y se les otorga: 

• Cr&lito de habilitación o avío con un máximo de.$3 1500,000,00 
(corto plazo) , 

'". . 
' .. :.· ., ,•,,_'.· 

Cr&lito refaccionarios hásta.de $4 1so()!ooO.00 (largo plazo). 
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cr&iitos hip~teC:~icis Jidii5t:i-iiil' h~tii dé'$\7 1000:,CJOP. 00 (lar-

go plazo). 

En base a una tasa de inter@s de: 

Zona 1 igual a la tasa base que es variable, equivalente al ·

costo promedio de las operaciones pasivas de la sociedad finan 

ciera, 

Zona 2 igual n la tasa base menos medio punto. 

- Zona 3 igual a la ""tasa base menos uno y medio punto. 

El crédito principal al que han recurrido los empresarios es al -

de habilitación o avío en un 60%, el crédito refaccionario en 25\ 

y el hipotecario industrial en un 15%, ésto es debido al bajo ca· 

pi tal social invertido y al corto plazo en que realizan sus oper.!!_ 

cienes. 

En lo que respecta a la demanda, la población en 'léxico ha prese!!_ 

tado una tasa de crecimiento del 3t anual, lo cual significa que 

una proporción considerable de personas son jóvenes (41 .6% de la 

población inferior a 14 años de edad) , sin embargo, la industria 

qel vestido necesita producir artículos y prendas de vestir para 

cualquier edad, sexo, gusto y necesidades, de ahí su innumerable 

variedad de productos e importancia que adquieren algunos de ellos. 

La demanda entonces se presenta constante y elevada, la cual va a 
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estar condicionada por los precios de las prendas, los gustos de 

los consumidores, la temporada, el ingreso de los consumidores. 

El proceso de importaciones y exportaciones para el período 196~-

1964, nruestra W1 equilibrio en la balanza canercial pero :i partir 

de 1965 las importaciones han superado a las exportaciones. (CU!!_ 
dro N~ 6), 



A.'ilOS 

1970 

1971 . 
1972 

1Y73 

1974 

1975 

CUADRO N~ 6 

IMPOIU'ACIOOES y EXroRTACIQ'ffiS DE LA INPUSTRIA flEL VESTIOO 

1970/197 5 

MILns llli PE::iOS 

EXPORJACION IHPORT/\CION 

IUllACIQ'l REIJ\CION 
TOTAL VTISTIOO i TO:r/\L VESTiflO i 

17 '162,959 118,763 .69 30 1760,140 311,946 1.01 

18 '•130, 79!! 133,187 .74 30'760, 140 415,202 1.37 

22'810,757 247,59S 1.US 36 1 688,·191 SOS,ú75 1.37 

:!5'880,830 25l,742 • !17 47'b68,03t! 257 ,445 .54 

35 1624,636 502,230 1.40 75'7US,861 266,730 .35 

35'7o2,H92 170,601 • 75 82 1131,128 341,042 .42 

RIENTE: Secretaria <le IIYiustria y Canercio, uirecci6n C.eneral de Estudl'.~ticn. Anuario 

de l,;anercio Exterior Je los l::staios Umdos '!exicanos, Varios. 
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La situación que presenta el consumo n..-icional aparente, deiruestra 
que la producción nacional no ha sido suficiente para satisfacer 
la demanda nacional y reducir la hnportación, (CUa<lro N~ 7) 

CUADKO N~ 7 

TENDl1'lCIA DH OONSlM) AP/\Rl:NfE DE LA INIJJSTRIA DEL \IESfIOO 

MILES UE PJ::SOO 

CO~CEPTO 1970 1~75 75//0 

1. Prcxlucción 7'170,351 12' 509'124 74,4 

2. I.Jportación 311,946 556 ,183 78.5 

3. Exportación 118,76~ 374,709 215. 5 

CUI~ APAAEtITE 7'363,534 12' 690 ,5!ls 7 2.3 

Políticas Econánicas del Estado, 

La intervención del Est<ldo en la econanra nacional, c~t5 basaJa -
en leyes y disposiciones oficiales que son dictaJas para regular 
y estimular la activida<l econ&iica, En el caso <le la industria -
del vestido, <lichas medidas no han sido <lirectas o especiales pa-
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ra ella, sino generales o parciales y que también afectan a otras 

industrias. 

Además, el gobierno federal ha pretendido regular los precios de 

los productos por el sistema de variaci6n de costos. La inver -

si6n extranjera es predominante, 

2.4 .C2lasificación de la Actividad 

La industria del vestido se canpone de las empresas y actividades 

dedicadas a la confección de prendas de vestir, mediante el corte 

y costura de telas, roeros, pieles y otros s:üililares. SU clasifi 

cación econánica de aruerdo al sistema nacional de cuentas nacio

nales (S.P.P.-I.N.E.G,I, 1982-1984). Se considera la siguiente: 

Actividades Econánicas: 

Sector: 

Gran División 3: 

División Industrial II: 

Rama 27: 

Grupo 270: 

Secundaria. 

Industrial. 

'1anufacturera • 

Textiles prendas de vestir e -

industria del cuero. 

Prendas de vestir. 

Artículos de punto. 
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Grupo 271: 

Grupo 272: 

Subgrupo: 

2701 : ~edias y calcetines. 

2io2: SUeteres • 

2703: Otros artíailos de p.m
to, 

Ropa interior y exterior. 

Subgropo: 

2711: Ropa exterior, excepto 

camisas. 

2712: 

2713: 

Confección de c:nnisns. 

ll.opa interior no de JlU!! 
to,·· incluso brassiercs, 

fajas y similares. 

Otras pren:Jas de vcst ir. 

Subgrupo: 

2721: Sanbreros, gorras y si

milares, no de palma. 

·2722: Sanbreros de palma. 

2723: G.Jantes, pañuelos, cor

batas y similares. 
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2,5 Diagnóstico de la Industria del Vestido, 
(1976" 1986) 

2,5,1 Canportarniento y participación de la industria del · 
vestido dentro de la econan~a nacional. 

2. 5, 1, 1 El producto interno bruto de la industria del 
vestido, presenta una tasa media de crecimiento anual (T'.?:J\) del 
5.5\ para el período 1976-1981 (al pasar de 6 852 a 8 950 millo -
nes de pesos constantes) , no obstante su dinrnnismo fué menor que 
el mostrado por el P.I.B., de la econanía nacional y de la indus
tria manufacturera cuya T.M.C.A., fué de 7,4% y 7,6% respectiva -
mente, situación propiciada en gran parte por el estancamiento ·
que registró la industria en los años de 1974 a 1976, fenómeno 
que empezó a gestarse desde 1973 y que se caracterizó por un aume~ 
to desproporciona! del factor salarios dentro del valor agregado, 
por un aumento general de los costos y la eS"Casez de algunas mat~ 
rias primas básicas, lo que inhibió el crecimiento de la indus - -
tria, 

La industria del vestido y la textil fueron unas de las más afec
tadas por la elevación de salarios en 1975 y por la desacelera ·
ci6n de crecimiento de la econanía nacional, 

La industria se enfrentó a restricciones crediticias derivadas de 
la polftica anti-inflnccionaria, austeridad, disminución del gas
to privado e invers ;a11 ¡Xlblica, desaceleración de la demanda fi -

nal, por cambios en los patrones de consumo y por un menor poder 



• 44 • 

adquisitivo, consecuencia de la inflaci6n, 

A principios de 1976 se observaban condiciones alentadoras para -

la industria debido a una recuperacilln·de la econanfa en 1975, la 

demanda de textiles mostraba una mejorfa y se dismirruían los in -

ventarías, sin embargo las ventas de la industria del vestido no 

respondieron a la expectativa durante el primer semestre y con el 

impacto de la devaluacilln, fué que el P, I. B. , decreciera en 2. si, 
aunado a lo anterior cabe destacar que en ese ruío las tasas inf l.i!, 

cionarias aumentaran restringiendo la demanda. 

Así el problema de la devaluación aunado al de los costos y pre -

cios afectó el desarrollo de la industria en 1976. 

A partir de 1977 la industria del vestido logro cierto crecimien

to anual, asi lo muestran las variaciones de 1977 a 1981, (8.1, -

2,6, 9. 7, 3.3, y 4,0t respectivamente). Crecimiento que fué ¡lle!!_ 

tado por el aumento del gasto µ.íblico, influyerdo en el gasto pr_~ 

vado, estabilidad cambiaria, fomento a las exportaciones, '!ntr:1da 

de recursos monetarios provenientes del extranjero por concepto • 

de deuda externa, estimulas industriales, expansión de la inver • 

si6n privada y ¡:ública, lo que ocasionó una expansi6n de la dcm:l!!_ 

da agregada y global. Este período entonces se vió caracterizado 

por un auge a nivel nacional, manufacturera y de la industria del 

vestido, causado por una política econánica expansionista, basada 

en una orientación de las políticas fiscal y monetaria hacia el -

estfmulo de la actividad eéonánica, est:inulando el crecimiento de 

la oferta, a la cual se le presentaban facilidades de crédito, 

subsidios y facilidades de importar bienes y servicios, 
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El dinamismo mostrado por la inlustria en el periodo anterior no 

se sostuvo para el siguiente 1981-1986 donde la irxlustria del ve~ 

tido presenta Wla T.'!.C.A,, del (2,6\) lo cual indica una contraE_ 

ción elevada si se canpara con la contracci6n de la industra IDaJl!! 
facturera (1.1\), y con la nacional (0.6\), Las causas de la CO!!. 

tracci8n de la industria, las podernos encontrar en el contexto nQ_ 

cional, donde en 1982 el pafs ccrnenz8 a sufrir su crisis econ&ni

ca m1is grave desde la gran depresión 111.lrdial donde el P. I.B., de

creció (0,5\) y se alcanzó una inflación del 98.8\. 

En 1982 las relaciones ·canerciales y financieras con el exterior 

se deterioraron, el crédito externo se interrumpió, las empresas 

suspendieron el servicio de sus deudas con el exterior ,el ritmo -

de actividad de la inlustria del vestido ccrnenzó a desacelerarse 

cano resultado de una menor demanda de falta de instunos de impor

tación, así cano del incremento desmesurado de la inflación ---

(100i) que provocó un alza en los precios, El tipo de cronbio el.!:_ 

va<lo resultante del desequilibrio de la balanza de bienes y servi_ 

cios, la fuga de capitales y el decremento de divisas provocaron 

una disminución en la oferta de la industria del vestido. En 

1982 la industria del vestido se vió afectnda por la falta de li

quidez debido a que en el corto plazo sus ingresos no se increrne!!. 

taron al ritmo de sus costos, por bajas en la inversión (17\), -

disminución del gasto público y privado, falta de financiamiento, 

eliminación de subsidios y la elevación de precios y tarifas 

aumentando sus costos, que ante una demanda decreciente frenó la 

actividad es.si) en 1982, 

La tendencia recesiva continua para 1983 y 1984 donde el P.I.B., 

de la industria del vestido decrecía en (3.H) y (2.0~) respecti~ 
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vamente la demanda interna siguió su tendencia decreciente (7, 7i) 

cano consecuencia de una inflación del so.si, la industria del •• 

vestido fu@ afectada, adem!s por la política de incrementos sala· 

riales, vHl incrementados sus costos por la devaluación )' un al.Ul\e!!. 

to en el valor de sus importaciones, lo que le orilló a incremen· 

tar desproporcionalmente sus precios 114\, 

Asimismo, la irdustria fué afectada por el incremento mostrado • • 

en los precios de sus materias primas y en el abastecimiento de • 

los mismos, ocasionando una disminuci6n de sus exportaciones, 

El contexto de la industria no se pres~ntó favorahle, ya que el • 

poder adquisitivo de la población se vió dismi111.1ido y al igual •• 

que las inversiones, 

No es sino hasta 19S5 donde la industria del vestido presenta una 

recuperación, donde el P.I.B., creció en 3,9\ en relación a 1984. 

Dentro de las causas que provocaron dicha recuperación podemos 

mencionar una ex-pansión de la demanda cano consecuencia de incre

mentos en el gasto público y privado por la disponibilidad de c;1-

pital de trabajo, el aprovechamiento mayor de la capacidad insta

lada, así cano del decremento de los precios de lo~ instunos impo!_ 

tados y de los energéticos, Sin embargo, la recuperación se v ió 

frenada en 1986 donde el P.I.B,, de la industria del vestido dis

minuyó (5,3\) en relaci6n a 1985, 11Uevarnente por una dismin:ición 

del gasto público, por una política realista de precios y tarifas, 

elevada inflación y una contracción de la dem:m<la, consecuencia • 

del colapso del mercado internacional del pctrfüeo en ese mio, di:_ 

terior6 los t!!rminos de interca:nhio, situación que ~fect6 negativ.!!_ 



" 47 • 

mente el ingreso nacional y la demanda interna. 

La T.'tC.A., de la irdustria del vestido para el perfodo analiza

do total 1976-1986, fu@ del 1,3i, dinamismo lento si se CClllpara -

con el de la in:lustria manufacturera 3,2'!, y con el nacional 3.3'!.. 

(O.rndro N2 7. 1 y 9) • 

·La iniustria del vestido present8 una participaci8n dentro del • 

P,I.ll,, nacional del 1,osi en 1976 y pasa a 0,89'!, en 1986, vista 

a nivel nacional su participaci8n se ve aminorada, La perspecti· 

va cambia al analizar la participaci<ln de la inlustria dentro del 

sector manufacturero, ya que constituye una de las actividades ecg_ 

ntinicas mili; importantes, su contribuci<ln al P.I.B., de tlste fluc

Ula entre 4.41\ y 3,67\ para el perfodo 1976-1986, con lo que se 

sitila cerno la tercera in:l.ustria que mayor aportaci6n hace al 

P,I.B., de dicho sector. 

En un marco CClllparativo el P.I.B., de la industria s6lo es super~ 

da por las industrias del Hierro y del Acero, y la refinaci6n de 

petr61eos con 4,2'!, y 4,3'!,, Su importancia se ve incrementa<la en 

la i¡¡lustria textil y del vestido donde en 1976 particip6 con un 

41.85'!, y en 1986 con un 39.88',. 

Sin embargo, la industria ha disminuido su grado de participaci6n 

a través del tiempo, a nivel nacional disminuy6 su participaci6n 

en O, 19 ¡xmtos absolutos al pasar de 1,osi en 1976 a 0,89'!, en 1986, 

a nivel manufacturero su participación se vi6 disminuida en ténni 
nos reales en O. 7 3 puntos al pasar de 4. 4 H en 1976 a 5. 67\ en -

1986, y en la industria textil y del vestido present6 una dismill!:!. 
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ción elevada de 1,96 p.mtos al pasar de 41,85\ en 1976 a 39,88\ • 

en 1986, 

Lo anterior nos 1TUJestra que no obstante, que su participación en 

el contexto econánico es importante, a trav@s del tiempo se está 

vierrlo reducida, (Cuadro N~ 8) • 



CUADRO N~ 7 , 1 

VALOR DEL PIB DE LA INIXJSTRIA DEL VESTIDO, LA INllJSTRIA TEXl'IL Y DEL VESflDO, LA INWSTRIA ~ 

FACTIJRERA Y TOl'AL NACitllAL. 1976 • 1986, (MILLOOES DE PESOS A PRECIO) DE 1970), 

INDUSTRIA INruil'RIA 
INlXJSTIUA 

PERIODO TOl'AL NA, ( 1 ) V.A,\ ~WFACTURERJ W.A. \ TEXTIL V.A. \ 
DEL VESl'IIX (2) 

DEL VESTIOO 
(3) í4) 

1976 635 831 4,2 155 517 5,0 16 311 1. 2 6 852 
1977 657 722 3.4 161 037 3,5 17 ,446 6,6 7 405 
1978 711 982 8,2 176 398 9,5 18 152 4,0 7 596 
1979 777' 163 9.2 195 6í4 10,9 20 195 11,3 8 331 
1980 841 855 8,3 209 682 7 .2 za 651 2,3 8 607 
1981 908 765 7 ,9 224 326 7.0 21 800 .S,6 ! 8 950 
1982 903 839 (0,5) 217 853 (2.9) 20 202 (7 .3) 8 427 

1983 856 174 (5.3) 202 025 (7 .3) 19 795 (2,0) 8 168 
1984 887 647 3.7 211 684 4,8 19 772 (0.1) 8 003 
1985 911 544 2.7 223 987 5.8 20 726 4, 8 8 315 
1986 879 640 (3,5) 212 788 (5,0) 19 628 K5.3J 7 829 

v. A. • Variaci6n Anual. 

RJENTE: La Irdustria Textil y del Vestido en ltéxico 1970 - 1982, S. P. P.- I.N.E.G.I. 

La Econania Mexicana en cifras 1986, NAFINSA. 

Infonne Banco de ~léxico 1986, 

[V.A. \ 

(2.8} 

8.1 

2.6 

9.7 

3.3 

4.0 

(5. 8) 

(3.1) 

(2,0) 

3.9 

(5,8) 
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PAf!TICIPACI~ DEL PIB !E LA 1NDUS'"t1UA IJEL VESTIOO EN EL PIB, 

NACIO:~AL, Mi\NUFACl1JRERO Y DE l.J\ INDUSiRIA TEXflL Y DEL VESfl_ 

OO. tlUHCE.ll(fAJE) 1976 - 1986. 

PERIODO PARTICIPACIU~ PAIUICIPACION i PARl'lCIPAClO~ > 
5=4/1 6=4 2 

1976 1.08 4.41 41.85 

1977 1.13 4.60 42.45 

1978 1.07 4.31 41.85 

1979 1.07 4.26 

1980 1.0Z 4.10 

1981 0.98 3.99 

1982 0.93 3.87 

1983 0.95 4.04 

1984 0.9U 3. 78 40,48 

1985 0.91 3.71 40.12 

1986 U.89 3.67, 39.88 

R.Jill-.'l'E: Cuadro N~ 7 



QJJ\DRO N~ 9 

TA.Si\ Mlillll\ OE CREt..:l\llENTO i\NUAL UE LA INJJUSTRIA IJEL VESTIOO, 

M.l\i'IUFALW!lliRO Y NACIONAL. 

PERIOOU r:m. IJl]L VESTIOO INn. Mt\NI IT'ACIUP.E!IJ\ :ll\C:IUNAI, 

1976 - l!:J&l 5.5 7.6 i.4 

1~81 - 1986 (2.C>) t2.1) tfl.b) 

l97ú - 1 !186 1.3 1.B 3,3 

- ·. 

FLIL'<fc: Cuodro ;~~ 7 





El P. I.B., de. la industria del vestido irregul:u· en el tiempo .lo 

es tambi!!n en su generacilln por estados, <lorrle algunéís con2entran 

la mayor parte de la activid3d. 

El D. F., con una participacilln del 4S.n en 1975, -17 .oi en 198'1 

y 47. 9i en 1985, orupa el pri.Jner lugar. en cuanto a participación 

se refiere al contribuir con 3 178, 4 047 ,S y 3 98~.9 millones de 

pesos respectivamente, presentan:lo una T .'!.C.A., para el· período 

1975-1985 <lel 2.3 ... 

El Estado e.le ~léxico ocupa el segun.lo lugar al participar con 1l.9':. 

en 1975 (842.1 millones <le pesos), 13,6i en 1980 (1 171.3 millones 

de pesos) y con 13.3i en 1985 (1 105.9 millones e.le pesos), mostrai_! 

do una T.~1.C.A., del 2,8i para el período 1975-1935. 

El Estado de Jalisco sigue en ore.len de i.Jnportancia al participar 

con el 6,3% en 1975, 6.n en 1980 y 6.5~ en 1985 presentm!c.lo una 

T.~·l.C • ..\,, del 2.8 .. para todo el periodo. 

Los Estados de Nuevo León y Puebla constituyen los estaJos cura -

participaci6n es sobresaliente, para 1975 se presentan del 3.3~ -

para ambos estados, en 1980 3. 9 .. y 4 .oi respectivamente y para - -

1985 3.9\ para ambos, presentarrlo una T.~·l.C .. \., del 2.6':. y 2.s•, -

respectivamente para el período 1975-1985. 

En total estos est3dos participan con el 75.5\ en 1975, 75,Zf en 

1980 y con el 75,Si en 1985 del P.I.B, de la irrlustria c.lcl vesti
do, 
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Dicho canportamiento se explica si se considera que el D. F., ~lé

xico, 1-luevo Le6n, Jalisco y Puebla constiruyen por una parte las 

entidades con mayor densidad de población y por ende constiruye -

una fuente importante de mercado, así mismo en el D. F,, México, 

Puebla, Jalisco se encuentran localizadas la mayor parte de las -

industrias textiles,principales proveedores de materia prima de -

la industria del vestido, El mercado de consumo y de materia pri 

ma determinan dicha participación de los esta<lós dentro del P. LB. 

industrial, asimismo en estas entidades es donde se localizan las 

zonas donde los sueldos son más altos. 

Los estados que mostraron una participaci6n mc<lia dentro del 

P.I.B., de la industria del vestido en 1975, 1980 y 1985 fueron -

B,C.N., Coahuila, Chiapas, Chilurnhua, Glanajuato, G.lerrero, Mi -

choacan, '.!ore los, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Yucatán que en -

conjunto participaron con el 17.5\ en 1975; 15,5\ en 1980 y con -

el 17,2\ en 1985. 

Los estados que mostraron una participaci6n menor al H fueron -

Aguascalientes, B.C.S., Campeche, Colima, furango, Hidalgo, Naya

rit, Querétaro, S.L.P., Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tlaxcala y Za -

catecas, cuya participación conjunta en 1975 fué del 7 .oi, en --

1980 del 9.3\ y con el 7.3% en 1980, 

Los estados que mostraron mayor dinamismo fueron: Chihuahua con 

una T,'l,C.A., del 11.3i ele 1975 a 1985 al pasar de 71.5 millones 

de pesos en 197 5 a 207. 9 millones ele pesos en 1985. 

Baja California Sur con una T .H.C.A., del 6.1 i para el perío:lo an~ 

!izado al pasar de 4.6 millones de pesos en 1975 a 8.3 en 1985., 
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y S.L.P., con una T.~t.C.A., del 3,5\ al pasar de 35.3 millones Je 

pesos en 1975 a 49.4 en 1985, 

Dentro de los estados que presentaron un dinamismo menor, encon -

tramos a Q.lintana Roo, a.iya T.:·t.C,A., fué de (0.5) al pasar de --

8,7 millones de pesos en 1975 a 8,3 en 1985, 

Nayarit a.iya T.~~.C.A., fu!! üel 1,2\ al pasar de 22,2 millones Je 

pesos en 197 S a 24, 9\ en 1985. (OJadro N~ 1 O) . 
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ClWlOO N' 10 

PIB Dll LA ~ PRENJlA.5 Dll VESTIR POR ENI'IDAD FEDERATIVA (1975, • 

1980, 1985), (MIIUMS DE PESOS 00 1970) 

ENI'IDAD 1975 111!1'ICIP.\CIOO r.~1.c.A 

FBIERATIVA TOTAL~ (1) 
1975-1985 

44 .o 0,7 5.1,7 0.6 0.7 2.8 
132.9 2,0 162, 1,9 2.0 N 4.6 0.1 6.0 0, 1 0.1 
19 1 o.3 23.0 0,3 0.3 2,7 

102.7 b;~ 1n:~ u u 2.0 
12.4 3.0 
63.3 1.0 81,9 1.0 1.0 2.8 
71.5 2,6 199.2 2,3 2.5 11.3 

31!8:g 48:~ º!1:9 46:g 46J H 
84.0 1.3 111.1 1.3 1.3 2.6 
80.9 1.2 99.8 1.2 1.2 2.1 
37 .9 0.6 46.6 0,5 0,6 2.8 

409,3 6.3 576,2 6.7 6.5 2.8 
842.1 12.9 1171,3 13.6 13.3 2.8 
79.9 1.2 101.7 l. 2 1,2 Z.2 
81.6 1.3 95.5 1.1 1.2 2.0 
22.2 0,3 27.4 0.3 0.3 1.Z 

250.3 3.8 332.0 3.9 3,9 Z.6 
53.0 0.8 71.6 0.8 0.3 2.3 

246,5 l.8 340,4 4.0 3,9 2.8 
21.5 0.3 28.8 0.3 0.3 1.5 
8.7 0.1 10.1 0.1 0.1 (0.5) 

35.3 o.s 48.3 0.6 0.6 3.5 
48. 7 0.7 61, 1 0,7 0.7 1,8 
67 .7 1.0 78.6 0,9 1.0 Z.1 
42.1 0.6 51.7 0.6 0.6 1.7 
72.9 1.1 87.7 1.0 1.1 2.3 
43.4 • 0.7 52,2 0,6 0,7 3.0 

139.7 2.1 182,0 2.1 2.1 2.3 
71.2 1.1 88.1 1.0 1.1 2.5 
Z0.9 0.3 'l/,7 O.J 0.3 1.8 

~: Sistema de OJentas Nacionales de ~leo, 
Estructura Econ6nica Regional, PIB por Entidad Federativa. 
1970, 1975 y 1980. INliGI. S.P.P. 
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GRAl'ICA N2 2 

P.I~B. DE LA RMiA DE IND. DE VESTIR 
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MAPA N~ 1 

PRJIXJCTO Il>ll'ERID BJaJJ'O DE LA !NtlJSTRIA DEL VESTIOO POR OOIDAD FEDERATIVA 1985, 

(PMTICIPAC!ON OORCEffiJAf,) 

o.o - 1,5 &&&& 
1,6-3,9•• 

_4,0 - 6,5 o 

13.3 
47.9 
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2.5.1.2 Canportamiento de la Producci6n Bruta de la In

dustria del Vestido y su Participaci6n en la -

Actividad Econánica, 

La producci6n bruta de la iniustria del vestido present6 una T .M. 

C.A., de 5,6\ para el periodo 1976-1981, su dinamismo fu(! rebasa

do por el crecimiento de la producci.lin-bruta nacional y manufac~ 

rera, ruya T.M.C.A., ful'.! de 7 .6% y 7 .4i respectivamente. 

Un factor que conviene resaltar es que en 1973 y principios de 

1974 se mantuvo un ritmo de producci6n superior al ritmo de creci 

miento de la demanda, cano conseruencia de que los fabricantes 

trataban de enfrentarse al aumento de los costos y posible esca -

sez de algunas materias primas, lo que aunado al cambio de la co.!!. 

ducta de los consumidores que dejaron de hacer canpras anticipa -

das o canpraron menos, provoc6 que se acunullaran inventarios de -

fabricantes y canerciantes. Posteriormente en 1975 se presentó -

el fenúneno de que los fabricantes de textiles evitaron acumular 

inventarios y procuraron abastecer sobre pedido, lo cual retardó 

las entregas y por otra parte, se dió preferencia a quienes paga

ban de contado, afectando de esta foima a la Industria del Vesti

do, 

No obstante, el crecimiento mostrado por la industria del vestido 

se considera insuficiente, ya que s6lo permite satisfacer las ne

cesidades de vestido de la poblaci6n, rcducienJo a un nivel raqu}_ 

tico las posibilidades de desarrollo de un mercado eii;terno. 
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Entre los factores que más inciden en la determinaci6n de los vo

lumenes de la prcxlucci6n a obtener, estan los costos de prooucci6n 

que para la in:lustria del vestido se presentan altos y obligan al 

80\ de la misma a utilizar s6lo una parte de su capacidad instal.e_ 

da y los problemas de financiamiento. Concretamente, en el caso 

de la pequeña y mediana imustria del ramo se llegó a utilizar, -

en el período canprendido entre septiembre y octubre de 1978, el 

76.7\ de la capacidad. El aumento de los costos y la escasez de 

materias primas ocasionaron que en 1976, la prooucci6n decreciera 

(2.8\). A partir de 1977 y hasta 1981, el valor de la prooucci6n 

bruta mantuvo variaciones crecientes 8.3, 3.0, 9.5, 3.3 y 4.1% 

respectivamente, estinulado dicho crecimiento por las medidas ex
·pansionistas y por presiones de la demanda. 

Analizan.lo la estructura de costos de la industria del vestido t.!:_ 

nemas que los rubros más incidentes e importantes los constituyen 

los conceptos de materia prima 37-60\ y los gastos financieros 

21- 28\ y la mano de obra representa dentro de los costos entre el 

4 y ZZ\. Lo anterior nos da una idea de la depezrlencia que tiene 

la izrlustria en materia de costos de la ilrlustria textil, de tal 

manera que si la in:lustria textil aumento el precio de sus produ_s 

tos terminados afecta en gran medida los costos de la industria -

del vestido, y por otra parte la retribución por el uso del cr&li 
to afecta también a los costos en gran medida, (Cuadro N~ 11) 

Para el período 1981-1986 la T .M.C.A., fué negativa (1 .9\), para· 

la itrlustria del vestido (0,9'!,) para la industria manufacturera -

y (0,1\) nacional. Cano se puede observar la crisis afectó en m.e. 

yor proporci6n a la irrlustria del vestido en lo que a producci6n 
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CUADRO N2 11 

ESTRUCIURA DE COSl'OS DE LA INIXJSTRIA 

DEL VESI'IDO 

1986 

GASTOS FINANCIEROS 

21 - 28 \ 

GASTOS AIJ.IINISTRATIVOS 

8 - 10 i 

MANO DE OBRA 

4 - 22 .. 

MATERIA PRIHA 

37 - 60 \ 

FUENTE: Cámara Nacional de la Industria del 

Vestido. 



- 62 -

se refiere. Las causas de dicha dismirución fué consecuencia de 

una dismirrución de la demanda y de las exportaciones, provocaixlo 

elevados margenes de capacidoo ociosa; asimismo las políticas de 

dismirución del gasto peíblico e inversión, aunado a las altas ta

sas de inflación desestinularon la oferta y la demanda. 

En 1985 la producción de la industria del vestido fu~ estilmllada 

mediante la disponibilidad de capital de trabajo, provenientes de 

recursos tanto propios cano crediticios, lo que ocasionó la utili 

zación de margenes mayores de la capacidad instalada, as1mismo -

la dismi1U1ción de los precios de los insumos importados y la de -

los energéticos ocasionó un crecimiento de la producción en 1985 

del 3,9\ en relación con 1984. 

Para 1986 la tendencia se nUJestra llllevamente decreciente en rela

ción a 1985 (Z.4t) donde la elevación de costos de las materias -

primas (116.2\ de 1985 a 1986), aumento en las tarifas el!ktricas 

y las cargas impositivas, aunado a la contracción del mercado in

terno, derivada de la ~rdida del poder adquisitivo ocasionaron -

dicha contracción. (Cuadro N2 11 .1) 

Respecto a los costos de producción en 1986, las materias primas 

empleadas en la elaboración de prendas de vestir tuvieron un in -

cremento general de 116.Zi. Por otra parte, a pesar de las fuer

tes alzas en los costos de producción, los precios al producto de 

este tipo de artículos fué de 94.zi, cifra inferior en 22 puntos 

al incremento de sus materias primas. Esta diferencia ha traído 

cano resultado una notable caída en el margen de ganancia de las 

empresas productoras de prendas de vestir, desestinrulando las in

versiones y por lo tanto desestimulando la producción. 
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Cab.e destacar que el dinamismo de la producción bruta de la indus

tria para el período 1976-1986 fUé de 1 .si, porcentaje menor al -

nacional 3. 2% y manufacturero 3. 2t y menor también a las necesid!_ 

des internas y externas. (Oiadro N2 13). 

En lo que respecta a su participación en la generación de la pro

ducción bruta nacional, la irrlustria del vestido aportó el 1 .4i -

del total en 1976, 1.3i en 1981 y 1.2t en 1986, de tal manera su 

participación dismiruyó en 0.2t de 1976 al 1986. 

En el año de 1976, la rania contribuyó a la irrlustria manufacturera 

en su conjunto con el 3 .si del valor total de producción, mientrns 

que tal participación resultó ser de 3.St en 1981 y 3.3i en 1986. 

La participación dentro de ln irdustria textil y del vestido de -

la rama en 1976 fué de 39.lt, para 1981 del 38.7'!. y en 1986 del -

38. zi. (OJadro N2 12). Lo que la pone en segurdo lugar en 1a g~ 

neración de la producción bruta, superada sólo por Fibras Blardas 

cuya participación en 1983 fué del 44. 9t. 

Es importante señalar que de el total de la producción tuvo una 

aportación mayor las empresas productoras de ropa c.xterior (sub 

grupo 2711 y 2712), seguida con artículos de ¡unto (Grupo 270) y 

ropa interior (subgrupo 2713) y al último otras prendas ele vestir· 

(Grupo 272) ya que su contribución al total representó el 4St, -

30t, 1 si y si respectivamente según .datos proporcionados por la -

cámara. 



o 
CUJIJJRO N2 11:2. 

VALOR DE LA PRODUCCION DE LA INIXJSTRIA TE:ITIL Y DEL VESTIDO 

1983 

J.o .. .. ..... " I - - - - - - - --(13.9 

R A ;,1 AS 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 

I. H. Y T. FIBRAS ilLANDAs 19.3 20.3 22.0 22.1 23.1 20.6 21.1 
II. H. Y· T. FIBRAS DURAS 1.2 1.0 1.3 1.4 1.4 1.4 1 .4 

III. OfRAS I:'IDUSTRIAS TEXTILES 4.6 s.o 6.1 6.5 7.0 6.2 5.7 
IV. VESTIDO Y CONFECCION 16.4 16,9 18,5 19.1 19.9 18.7 18.8 

TOTAL: 41.s 43.2 47 ,9 49.1 51.4 46.9 47.0 

t . ....;. 

FUENTE: Sistema de Cuentas Nacionales S. I!. P. INEGI 
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De tal manera pcxlemos conduir que i.a iooustria del vestido a tr!!_ 

vez del tic:mpo ha disrnirui<lo su contribución a la generación <le -

la prcxlucción bruta nacional y manufacturera. 

Ocasionado por causas internas y c.xternas, lo que nos irdica que 

es necesario elevar los actuales niveles de prcxluctividad, para -

C011trarestar esta situación y pcxler obtener en un futuro, mejores 

niveles de prcxlucción, que permitan satisfacer el mercado nacio -

nal e internacional. 

Cano po<lc:mos observar la industria del vestido ha adoptado en es

te período (1976-1986) una política de desarrollo hada adentro. 
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OW>RO N2 11 , 1 

VALOR DE LA PROOOCCION BRllfA DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO. MANU-

FACTIJRERA Y NACICl'lAL 1976 - 1986. 

(MILLCX'IES DE PESOS DE 1970) 

TOfAL IVARIACI<ll VARIACICX'l INDUST!UA VAJUACIOO 
PERIODO NACIOOAL ANUAL lNUJSTRIA 

ANUAL DEL ANUAL 
(1) \ MANUFACTURE 

\ VESTIDO \ n 

1976 1 ,051 ,632 4.4 398,309 4.4 15, 130 (2.8) 

1977 1 ,083,138 3,0 412 ,556 3.6 16,386 8.3 

1978 1,178,626 8.8 451 ,237 9.4 16,867 2,9 

1979 1 ,290 ,661 9,5 496,721 10.1 18,477 9.5 

1980 1 ,400,900 8.5 531,662 7 .o 19 ,095 3,3 

1981 1 ,514,606 8.1 569,696 7 .2 19,884 4.1 

1982 1 ,494,660 (1.3) 552,801 (3.0) 18,698 (6.0) 

1983 1,404,228 (6.1) 517 ,476 (6.4) 18,156 (2.9) 

1984 1 ,463,809 4.2 543 ,922 5, 1 17,776 (2.1) 

1985 1,520,898 3,9 571 ,118 5.0 18,469 3.9 
1986 1 ,443,332 (5.1) 544,847 (4,6) 18,026 (2.4) 

F\lcnte: La Industria Textil y del Vestido en México 1976 - 1985. 
S,P.P. INEGI, 

InfOI111es AnUales Banco de México 1985 y 1986, 



o 
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CUADRO N2 12 

o 

PARTICIPACION DE-LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN LA GENERACION DE LA 

PRODUCCIÜ.'1,~RUTA MANUFACTURERA y NACIONAL. 1976 - 1986. 
!'J 

O (PORCENTAJES) 

l<j 

PERIODO PARTICIPACION PAJITICIPACION 

4 " 3/1 5 = 3/2 

., f) 
'.;¡]/ 1976 1.4 3.8 

1977 1,5 4.0 

1978 1.4 3.7. 

1979 1.4 ·.· 3,1 

1980 1.4 3.6 

1981 1.3 . 3;5 

1982 1.3 3.4 

1983 1.3 3.5 

1984 1. 2 . 3.3 

1985 1.2 3.2 

1986 1.2 3.3 

Fuente: cuadro N2 11. 

<\ 



CUADRO N2 13 

T .M.C.A. DE LA PRODUCCION BRUfA DE LA INOOSTRIA DEL VESTIOO, MANUFACTURERA 

Y NACIONAL 

(PORCENl'AJES) 

PERIODO INDUSTRIA DEL VESTIDO ~\¡DUSTRIA MAi'füFACl1JRE- NACIONAL 

1976-1981 5,6 7.4 7 .6 

1981-1986 (1,9) (O .9) (O. l) 

1976-1986 1,8 3.2 3.2 

Fuente; Cuadro ¡.¡2 11 



.. 

- 69 -

2.5.i.3 Canportamiento del Personal Ocupado de la In-
dilstria del Vestido y su Participaci6n en la -

Actividad Econéirnica . 

Por lo r¡ue respecta al empleo, el X Censo Industrial registr6 al 
• 30 de Junio de 1975 un total de 79 722 personas ocupadas de las -

cuales el 75.7i son obreros, el 13.4i empleados y el 10.9i son -
personas que no reciben remuneraci6n, para el 31 de dicianbre de 
1975 el censo mostr6 un total de 85 633 personas ocupadas de las 
cuales el 76.4i son obreros, 1Z.9i enpleados y 10.7i personas que 
trabajan sin recibir sueldo o salario. (OJadro N2 14). 

Lo anterior nos indica que del total del personal ocupado la ma-

yoría lo constituye personal obrero, lo que nos muestra que la -
industria del vestido utiliza mano de obra directa en forma inte!!. 
siva. Analizando específicamente ·el desglose del personal ocupa
do por tipo de actividades desempel1adas de la industria del vestl 
do en 1979, encontramos que existe una carencia de profesionistas 
y técnicos 1.3i en canparación con otras actividades. El mismo -
caso presenta el rubro de directivos 2.Si y se reitera el renglón 
de mano de obra directa cano el más participativo, 81 .9i. (CUa -
dro Ne 14 • 1) • 

El personal ocuado además está constituído en su mayoría por po-
blaci6n femenina, 90i (según la Cámara Nacional de la Industria -

del Vestido) lo que hace que la industria contrate cerca del 30i 
de las mujeres que trabajan en la Industria Manufacturera, colo -
cando a la industria cano la primera rama generadora de anpleo f~ 
menino dentro del sector manufacturero. 



CUADRO N2 14 

PERSQ~AL OCUPAOO EN LAS FECHAS SE'W.ADAS EN 1975 DE LA INDUSTRIA DEL VE5rIOO, POR CLASE DE 
ACTIVIDAD, 

PERSONAL OCUPADO 

ACfIVIDAD rarAL EL 30 DE JUNIO DE 1975 EL 31 DE DICIE'.ffif!E DE 197 5 TarAL 

nnm::n"" ~·IPLE/\OOS SIN SUELOO OBREROS E'.!PI J:A IV\C SIN SIJELm 

INDUSTRIA 
VEL 79 722 60 344 10 698 8 680 65 450 11 305 9 148 85 633 

VEST!lü 

ESTRUCI1J- 100.0 75.7 13.4 10.9 76 4 12.9 10.7 
llA \ 

FUENTE: Cuadro ;~2 11 uel X Censo Industrial 1976 Resumen General. Tano I, S. P. P., -
pág. 278 

..., 
o 



o 
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CUADRO ¡.¡2 14.1 

OCUPACION PRINCIPAL DEL PE!lSO.'IAL EN DIVERSAS INOO~TRIAS EN 1979. 

"Profesionistas y 
_Técnicos. 

Directivos. 

Personal Ar.lminis-
trativo. 

Canerciantes y 
Vendedores. 

- o 

Trabajadores Ser-
vicios Diversos -

• y Conductores de 
Vehiculos. 

'~3!10 de Obra Di -
""" recta. 

No Especificada. 

To t a 1 

1.3 

2.5 

6.5 

2.9 

3.0 

81.9 

1.9 

100.0 

(PORCENTAJES) 

2.9 5.7 

3.0 3.4 

8.4_ -

16.7 

9.1 

Fuente: Secretaria de Industria y Canercio, Dirección GenL~al -
de Estadistica. 

Censo lruustrial de los Estados Unidos ~lexicanos 1975. 
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Para los años que abarcan de 1976 a 1981 al personal owpado rcm!!_ 

nerado de la irrlustria del vestido, presentó una T .M.C.A., del 

2.5\, dinamismo menor que el mostrado por la irrlustria m311llfactu

rera 4.4\ y el total nacional 5.2\. 

El crecimiento anual para la industria en el período mencionado -

fué de 2.4, 2.3, 0.6, 2.3, 5,3 y 1.8\ respectivamente estos por -

centajes se muestran todos con tendencia creciente, debido a que 

la política econánica está orientada a proteger la planta produc

tiva y el anpleo, a través de una política expansionista, basada 

en la contratación de deuda externa y en los ingresos por cxport~ 

ción de petróleo, que permitieron obtener divisas para sostener -

un gasto pu'blico elevado, incentivando las inversiones de los se.s_ 
tores productivos. 

La evolución del personal ocupado remunerado de 1981 a 1986, no -

mostró el dinamismo del período anterior, mostrando una contrae -

ción , ya que su T.M.C.A., fué de (1.2\). Cabe destacar que para 

la industria manufacturera, textil y del vestido la contracción 

fue mayor (1.9\) y (1.3\) respectivamente, lo que indica que la -

crisis econánica afectó en menor medida a la industria del vesti
do. (Oladro N2 15). 

Es posible observar que la caída más drf1Stica se presentó en 1982 

cuando el anpleo disminuyó (4.7\) en relación a 1981, donde las -

causas principales las podemos encontrar en la crisis de 1982, 

donde la industria mostró una elevación de costns y precios que -

aunado a una baja en el poder adquisitivo de la población, propi

ció una baja en la producción y por rrde algunas personas tuvic -



CUADRO N2 15 

BVOLOCICN DEL PllRSQ'iAL OCUPAOO R!NOO!RAOO DE 1A INDUSI'RIA !EL VESTIOO, TBXI'IL Y DEL VBSTI-

00, MANUFACTURERA Y NACIOOAL. 1976 - 1986. 

(MILES DE PERS<llAS) 

'lWAL V.A. INIXJSTRIA INDUSTRIA TEX - INDUSTRIA 
PERIOOO NACIOOAL ~ACTURE-

V.A. TIL Y DEL VEST.!. V.A DEL V.A. 
5 

(1) D• (2) \ OO. (3) ' VESI'IOO (4) ' 
1976 15,550 1.7 . 2 046 2.2 267 .496 (0.8) 114,796 2.4 

1977 16,238· 4.4 2 051 0.2 271,272 1.4 117.467 2.3 

1978 16,844 3.7 2 133 3.9 274,435 1.2 118,207 0.6 

1979 17 ,676 4.9 2 291 7.5 289,862 5.6 120,948 2.3 

1980 18,795 6.3 2 417 5.5 303,222 4.6 127 .355 5.3 

1981 20,043 6.6 2 542 s.2 309,614 2.1 129,609 1 .8 

1982 19,863 (0.9) 2 485 (2.2) 288,822 (6.7) 123 ,578 (4. 7) 

1983 19,572 (1.5) 2 310 (7 .1) 282,199 (2.3) 120,806 (2.2) 

1984 20,091 2.7 2 361 2.2 282,415 0.1 120,778 (0.02) 

1985 20 ,$53 2.3 2 400 1.7 301,000 6.6 126,000 4.3 

1986 19 ,731 (4.0) 2 306 (3.9) 290,000 (3 S) 122,000 (3.0) 

FUENI'E: Idein C:Uadro N2 7 

'~ 
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(¡) 

rqn que ser desempleados. 

El dinamismo de el péTsonal ocupado para el período 1976-1986 fué 

del O .6i para la industria del vestido así lo mue~tra su T.M.C.A., 

dinamismo lento para un período de 11 años, e inferior al crecí -

miento ae la industria manufacturera en 0.6i y en 1.Bi menor al• 

nacional. 

o 

En lo que respecta a la participación del personal ocupado de la 

industri~ del vestido a nivel nacional, en 1976 contribuyó, con -

el 0.7\ del total y disminuyó a 0.6i en 1986, a nivel mílnufactur~ 

ro participó en la generación de empleo en esta industria con el 

5.6\ en 1976 y con el 5.3i en 1986 mostrando una disminución de -

0.3~ para el período, y para la industria textil y del vestido -

participó con el 42.9i para 1976 t, con 42.H para 1986. Cabe de~ 

tacar que su participación se ha disminuido a través del tiempo, 

no obstante que es una industria generadora ele mano de obra impar. 

tani~. (Cuadro N2 16). 

La industria del vestido g~nera un empleado y medio por máquina, 

e invierte en la creación de cada fuente de trabajo un monto to -

tal de costos bajos, la industria genera un número de empleos a -

un costo relativamente bajo en canparaci6n con otros sectores (s~ 

gún la Cámara Nacional de la Industria del Vestido). 

En lo que respecta al análisis del personal ocupado por entidad -

federativa para los afias 1975, 1980 y 1985 podemos constatar que 

el D. F., concentró el 50i del personal ocupaclo total de la indu~ 

tria del vestido para dichos años, presentando una T.M.C.A., de -

1975 a 1985 del 4.4',, 
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CUADRO N2 16 

PARTICIPACION DEL PERSONAL OCUPAOO R.ENlMRAOO DE LA rnrusmIA DEL 

VESTIOO, EN LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VESfIOO, ~L\NlJFACTUREAA Y -
co- NACIOOAL 1976 - 1986 

(PORCENTAJES). 

P.ARJ'ICIPACIQil P.ARJ'ICIPACICl-1 PARTICIPACION 
PERIOOO es = 4/1) (6 • 4/2) (7 = 4/3) 

.. 
1976 0.7 5.6 42.9 

1977 0.7 5,7 43.3 

1978 0.7 5,5 43.1 

1979 0.7 5.3 41. 7 

1980 0.7 5.3 42.0 

1981 0.6 5.1 41.9 

1982 0,6 5.0 42.8 

1983 0.6 5.2 42.8 

1984 0.6 5.1 42.8 

1985 0.6 5.3 41.9 

1986 0.6 5.3 42.1 

FUENl'E: Cuadro N2 15. 



o 
CUADRO N2 17 · 

T.'.4.C.A. DEL PERSONAL OCuPAOO RINUNERAOO DE LA INDUSTRIA QEL VESTIOO, TEXTIL Y DEL VES -

TIOO, :.fANUFACTURERA Y NACICl'IAL. 

INDUSTRIA INDUSTRIA TEXTIL INDUSTRIA TOrAL PERIOOO 
DEL VESTIOO Y DEL VESTIOO. '!ANUFAGTIJRERA NACIONAL 

1976· l 981 2.5 3.0 4.4 5.2 

1981-1986 (1.2) (1 .3) (1 .9) (0.3) 

1976-1986 0.6 0.8 1.2 2.4 

RIENTE: Cuadro N2 1 5. 

...., 

"' 
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Los Estados de Nuevo Le6n, México, Jalisco y Baja California en -

conjunto participaron en .la generaci6n de empleo para los nños de 
estudio, conjuntamente con el 24\, (7.6, 6.8, 4.9 y 4.7t respecti 

vamente) presentando una T.M.C.A., del 4.3\. 4.4\, 4.3\, 4.4\ por 

orden de prescntaci6n. 

Los estados ruya participaci6n fue menor fueron B.C.S., con 0.01\, 
Colima O.OS\, Campeche, Chiapas, Nayari':, ~- Roo cada uno con O.U. 

No obstante ser B.C.S., wio de los estados con menor participa -
ci6n, a través del tiempo mostr6 ser uno de los estados con mayor 

dinamismo, así lo muestra su T.M.C.A., de 8.0\, Colima presenta • 
una T.M.C.A., del 44\, Campeche de 2.3\, Chiapas pre!'enta wia de 

las T.M.C.A., menores ·o.n, Q. Roo al igual que B.C.S., presenta 

una T.M.C.A., elevada 8.8\ y Nayarit de 4.0\. 

Los estados que prrsentan wia T.M.C.A., baja son Tabasco o.si y -

Clliapas 0.7'., los más dinlímicos Q. Roo 8."8\ y B.C.S. B.O\. 

La raz6n principal por la cual el D. F., N. L., México y Jalisco 
constituyen el conjunto de estados donde se localiza la mayor par_ 

te del personal ocupado, es por una parte, porque es en dichos -· 
estados donde se localizan el mayor m.ímero de establecimientos, • 

que a ·su vez se encuentran orientados por el mercado de materia -
prima y son los estados que son considerados cano polos de desa-· 

rrollo y donde se localiza la fracci6n mayoritaria del mercado de 
constuno. (Cl!adro N2 20). 



ESTA 
SALll 

TESIS NO DEBE 
DE LA BIBLIOTECA 

PE'IS'l~AL OCUP.\00 POR E.\TllJ¡\ll FEllE!t\TIVA DE L\ l~lUSTRI.\ llEL n:srJ"I) 

(PERS·JN,\S) 

INl'WAD PA:UICIP,\CIO:l P.\RTICIP.\CI<l; l'·\RTICIPICJ.:\\ T.\l,C..\. 
(\) (\) (~) \ 

FEDERATIVA 1975 1980 1985 1975.¡;1g5 

--.. 82148 100 127 35S 100 126 000 100 4.4 
AGS. 960 1.2 1 528 1.2 1 Sl 2 l.:! 4.6 
B.C.N. 3 8S1 4.7 s 986 4. 7 5 922 4.~ 4.4 
s.c.s. 6 O.O! 13 0.01 13 0.01 8.0 
CA'll'EOili 100 0.1 127 0.1 126 0.1 l.3 
01\i!UILA 2 61S 3.2 4 07S 3.2 4 032 3 2 4.4 
COLl'IA 41 o.os 64 o.os 63 o.os 4.4 
OIIAPAS 118 0.1 127 0.1 126 0.1 0,7 • "e 

OlllllJ,~RJA 2 388 2.9 3 693 2.9 3 6S4 2.9 .1.3 
D. F. 41 048 so.o 63 678 so.o 63 ººº so.o .4.4 
IJUR,\~00 867 1.1 1 401 1.1 1 386 1.1 4,8 ": QJA.ii\JU.WO 1 926 2.3 2 929 2.3 2 898 ?.3 -l.?,-
GUERRERO 827 1.0 1 274 1.0 1 260 LO -:.i.-:L 

i d!DALOO 741 0.9 1 146 0.9 1 134 0.9 ·L3, 
JALISCO 4 039 4.9 6 240· 4.9 6 174 4.9 ·.• -1,3--

<" . '.·IEXICO s S91 6.8 8 660 6.8 8 568 6.S. 4il 
:llOIO~C\~ 41 S o.s 637 o.s 630 0.5 .1;3 •. :·. 
~IJRELOS 9S7 1. 2 1 S28 1.2 1 512 1. z .• _4;~ } ·. 
.iAYARIT SS 0.1 127 0.1 12Q 0.1·. ni·· 
:<UEVO LEm 6 262 7 .6 g 679 7 .6 9 S76 7 ,6 4;:;. 
OA.XAC\ 300 0.4 so~ 0.4 504 0 .. 1 5;3:: "1 
PUEBLA 2 312 2.8 3 S6b 2.S 3 S28 2.8 4,3 
QUERETARO 258 0.3 382 0.3 378 0.3 3.9 
QUI:ITA;A RO:J 54 0.1 127 0.1 126 . 0.1 3.8 
s. L. P. 
SINALO.\ 
smoRA 
TABASCO 
TA'·IAULIP,\S 
TLAXCAL~ 
VERAC~UZ 
YUC\TAN 
ZACATECAS 

507 0.6 764 0.6 756 0,6 4.1 
133 0.2 255 0.2 252 --0.2--- ·-····6,6 ..•. ~-
931 1.1 1 401 1.1 1 386 1.1 4.1 
116 0.1 127 0.1 126 0.1 o.s 
806 1.0 1 274 1.0 1 260 1.0 4,6 

1 287 1.6 2 o:;s 1.6 2 016 1.6 4,6 
781 1.0 1 274 1.0 1 260 1.0 4.9 

1 654 2.0 2 547 2.0 2 5ZO 2.0 4.3 
174 0.2 255 0.2 :!52 o.z 3.S 

RJE.'JTE: X Censo In.lustrial. 1976 TQIO I, rtesu:ne:i Gen~ral, S,P.P. 
1:;EGI. 



CUADRO N2 20.1 

PERSOOAL OCUPAOO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

I. 
II. 

III. 
IV. 
v. 

VI. 
VII. 

VIII. 
IX. 

X. 

1 9 7 9 

Alimenticia 
Textil 
Del Vestido 
~·ladera 
Papel, Imp. 
Sust. Q.Jfmicas y Petr6leo 
Minerales No Metálicos 
loo. Metálicas 
~inariA y E<pipo. 
Otras Irdustrias "'! 

"' 

a) 
25 
3.6 
4.4 
6 
5 

12 
6 
4 

21 
13.0 

a) Cifras de Registros Oficiales 
b) Cifras de Investigaci6n 

1 9 7 9 

RJOOE: C&tara :-ladonnl de la Jndu~trin del Vestido. 

b) 
22 .7 
3.3 

14.4 
5.4 
4.5 

10.9 
5.4 
3.6 

19.0 
l0.7 

a) 1 9 8 4 

27 
3.6 
4.4 
5 
5 

14 
6 
5 

18 
11 

1 9 8 4 

b) 
24.7 
3.3 

13.7 
4.5 
4,5 

12.8 
5.5 
4.5 

16.4 
10.1 "' o 

11 

18 
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2.5.2 &1 Estructura 

2.s.2.1 Inversión 

La industria del vestido pertenece al grupo de actividades con m~ 
nores requerimientos de inversión, encontrárulose a nivel de indu! 

trias cano la del O.!ero y la Tabacalera. 

Para tener lllla idea de lo que representan los bajos montos inver
tidos en la industria del vestido podría señalarse el caso de in

dustrias ubicadas en el extremo opuesto, es decir, aquellas inten. 
sivas en capital cano son la del Hierro y el Acero, la Textil y -

la Autanotriz, royas inversiones son 1 B, 7 y 5 veces superiores -
respectivamente a las de la industria del vestido. El bajo cae -

ficiente de requerimiento de. inversión por empleo le ha permitido 

mantener tasas altas en la gcneraci6n de empleo en condiciones -

normales y disminuciones drásticas en épocas de crisis, ante estf 
nrulus relativamente bajos de capital, de alú que se subraye que -

industrias cano la del vestido, ofrecen en la actualidad para el 
país tma alternativa óptima ante los problE1llas que se presentan, 
cano son la escasez de recursos, la necesidad de crear fuentes de 
trabajo y la necesidad imperiosa de elevar los niveles actuales -

de productividad. 

lllrante el período 1975-1980, la industria del vestido requirió -
en.: pranedio de $162,000,00 por cada empleo generado, cifra que -

evidentl511ente resulta mínima sobre todo si se observa a la luz de 

los indicadores de otras industrias con altos requerimientos de -
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inversi6n, cano sería el caso de la fanna~utica, cuyo monto in-
verthlo por anpleo fué de $5.2 millones de pesos a la química bli 
sica a la del cemento, cuyas cifras fueron del orden de 4 .3 y -

3.6 millones de pesos respectivanente. 

A partir de 1980 el monto requerido para generar un empleo dism!. 
1U1y6 a $30,000.00, adicionalmente, cabe resaltar que la respues

ta en la creaci6n ·de empleos en la industria es casi inmediata -
al estímulo de las inversiones. La inversi6n en la industria ha 
presentado .en el dl timo quinquenio un crecimiento canparativame!!_ 
te bajo al de otras industrias, lo que hace pensar en que de ha

ber contado con un mayor apoyo financiero, los resultados en la 
generaci6n de empleos· Jrubieran sido considerablanente mayores. -

Por otra parte, a la industria le afecta el hecho de tener bajos 
requerimientos de invcrsi6n, ya que presenta una estructura fi -

nanciera débil en activos fijos y es una .limitantc para obtener 
créditos , recursos de apoyo vi tales para su financimniento y sa
no desarrollo. 

En lo que respecta, a los montos de inversi6n el X Censo Indus -

trial registr6 para la industria del vestido, al 31 de Diciembre 

de 1975 un total de 3 657 861 millares de pesos invertidos en ªE. 
tivos totales, 1 153 168 millones rle pesos en activos fijos bru

tos y una inversi6n fija bruta tQJ:al de 196 135 millones de pe-
sos. (Cuadro N2 21) . 

. Cabe resaltar que la inversi6n fija bruta canprende el valor de 

las adquisiciones en maquinaria y equipo, edificios y otras con~ 
trucciones e inclusive terrenos. Donde su participaci6n porcen-
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tua1 dentro del total es la siguiente: 67\ maquinaria y equipo, 
7\ edificios, 24\ mobiliario y equipo y 2\ terrenos, lo que nos 

111Jestra que la mayor inversi6n se realiza en maquinaria y mobi -
liario. Donde los 'Estados de Jalisco, México, D. F., Nuevo Le6n 
y Puebla en ccnjunto absorven el 81 \ de dicha inversi6n total. -
(Oladro ~ 21) 

Fn lo que respecta a la inversión total neta el X Censo Indus - -
trial de 1976 con datos referentes a 1975, registr6 un total ·-
587 141 millares de pesos, de los cuales el 85\ fué generada por 

la fabricaci6n de ropa exterior7 el 15\ la ropa interior. 

En lo que se refi~re a la generaci6n de esta iJÍversi6il por esta
dos, IUJevamente los estados de Jalisco, México, D. F., Nuevo 
Le6n y Puebla contribuyeron con '1a mayoría 94.6% del total. 

Fn lo que respecta al período 1977·1985 el total de activos, pr!:_ 

senta una T.M.C.A., de 1.15\ al pasar de 47 181 millones de pe -

sos de 1978, en 1977 ·a 51 681 millones de pesos de 1978, en 1985 

así mismo la inversión total para el período de 1980-1985 pre -
sent6 una T.M.C.A., de 0.22\ al pasar de 16,200 millones de pe -
sos en 1980 a 16 380 millones de pesos en 1985 (dato proporcian.!!_ 

do por la C!!rnara Nacional de la Industria del Vestido). (O.la -
dro ~ 27). 

2.5.2.2 Canportamiento de los Precios. 

Los precios serán analizados desde dos perspectivas, los precios 
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AaJISCALIE.'ITl:S 46 Z3 221 13 300 5269 (l 843) SS 314 
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S. L. r. 113 17 197 8 721 l 240 1 885 38 313 
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"1101!,\ 54 'º 061 6 oss 1 212 2 187 1l 835 
T,\>l\SCO 79 1 380 1168 343 362 .?237 
TA'i\ULIPIS 172 .t 104 5 679 376 1 054 10 S71 
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R.IDlf'E: X Censo lldustrbl S. P. P. • l'.'reCI. 1976. \'arlas. 
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del productor y al consumidor, canparado con el índice general. 

La situación inflacionaria en la presente década a nivel nacio -
nal, provocó una pérdida adquisitiva en el ingreso a importantes 
sectores de la población, que no pudieron hacer fren~e a la alza 
de precios, por lo cual la demanda de bienes de consumo semi-du-
raderos se vió restringida. 

El desequilibrio nacional se hizo sentir en la Industria del Ves
tido, en la restricción de la prodilcción y un irnnediato aumento -

general de precios. IXtrantc los 70's el índice de precios de la 
producción de la industria del vestido evolucionó a un ribno de -
17.2\ en pranedio ani.ial, esto es, superó en cinco puntos al de -
industria textil y casi duplic6 al de las fibras químicas. Por -
otra parte, con excepción de 1975, el índice de precios del algo
dón fué superar al de la industria del vestido durante toda la -
deéada. 

!Xlrantc el lapso de 1970-1978, el índice de precios de la indus -
tria del vestido evolucionó a un ritmo similar al del índice de -
precios al consumidor¡ de ese año a 1986, el crecimiento del pri
mero excedió al segundo. 

En lo que respecto a los precios mostrados por el índice nacional 
de precios al productor se manifics ta superior al de prendas de -

vestir ante el índice general, es decir los precios al productor 
5t1peraron los de la econanía nacional prancdio. 

Cano podemos observar en ambos casos los índices de precios reb.!!. 
san el índice general lo que nos da una idea de los elevados --
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precios a los que son sujetos los artírulos finales, perjudican

do a los consunidores. Asimismo, ésto nos nuestra de lllla manera 

anticipada la ineficiencia y bajos niveles de productividad de -

la rama que obligan· a tener estos índices para recuperar costos 

de producción y obtener al mismo tiempo ganancias . 

Dentro del segmento de vestidos y_conjuntos para dama crecieron 

a un ritmo de 5.1\ en pranedio durante los 70's los trajes, pan

talones y chamarras registra_ron llll dinamismo de 8. 8\, las blusas 

para dama y niña 12.2\ y los sueteres 11.4\ pranedio anual. 

El CCtnportamiento elevado de los precios son consecuencia, del -

aumento de precios de las materias primas, que cano vimos consti 

tuye llllo de los elementos principales dentro de los costos de pr~ 

ducci6n, así cano de la crisis econánica nacional, a partir de -

1982 fué a partir de ese afio ruando los precios se vieron incre

mentados en forma proporcional (114\) lo rual cano mencionamos -

contrajo la oferta y la demanda. 

La estabilidad de los precios lograda de 1975 a 1978 se debió 

.fundamentalmente a que la industria del vestido estaba sujeto a 

la fijación de precios oficiales a los productos finales. 

En lo que respecta al índice nacional de precios al productor 

para el período 1980-1985, la industria del VP.stido superó en -

pranedio al índice general y está por debajo del índice nacional 

de precios al consumidor. (Cuadro N2 22). 
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CUADRO N2 22 

aJ.1PORTAMIENTO DE L0.5 PRECIO.S DE LA INDUSI'RIA DEL VESTIOO. 

Indice Nacional de Precios al Consumidor 
Base 1978 = 100% 

Clasificaci6n por Objeto del Gasto. 

PERIODO INDICE GENERAL ROPA, CALZADO Y AC-

--------------------------------- -----------~~~~!----------
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

66.0 
85.1 

100 
118.2 
149.3 
191.3 
303.6 
612.9 

1014.1 
1599.7 
2979 .1 

61.1 
82.1 

100.0 
124.5 
169.3 
218.4 
349.7 
758.8 

1224. 6 
1968.1 
3547 .1 

INDICE NACIOOAL DE PRECIOS PR0DUCTOS 

Base 19 80-1 OO'f, 

100.0 
132.5 
193.7 
423.4 
648.1 

1027 .1 

100.0 
125.5 
197 .7 
394 1 
644.8 

1001.0 

FUEITTE: Banco de ~.t~ico. 1987. 
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Z.5.2.3 Establecimientos 

Por lo que toca al número de empresas, en 197 5 el X Centro Indu~ 

trial registró 8 1 Só establecimientos esto es, 5\ menos que los 

censados en 1970, no obstante el llÍmero de establecimientos, la 

industria se caracteriza por un alto grado de concentración. 

Esta situación queda de manifiesto si se atiende a que tan sólo 

el 1.5\ de los establecimientos cuenta cnn el 49\ tanto de los· 

activos fijos brutos, cano del valor de 1.a producción. 

En contra parte el 79\ de los establecimientos genera sólo el 

3.7\ del valor de la producción. Esto último, puede atribuirse 

a que, por sus caracteristicas, la industria del vestido es una 

industria con bajos requerimientos de capital, lo que permite la 

existencia de un gran minero de pequeñas empresas 98.B\ aproxim!!. 

damente del total, donde más de un 57\ de ellos no emplean pcrs.Q_ 

nal remunerado y una alta proporción 72\ ocupa en promedio 1 S pe!. 

senas y tan sólo el 0.3\ de los establecimientos (11) ocupa más 

de 500 personas. (ü.iadro N!.' 23). 

La industria del vestido, presenta una concentraci6n en cuanto • 

al número de establecimientos por entidad federativa donde el -

D.F., presenta el 45\ de los establecimientos, Jalisco el 6,0\, 

México el 4.3\, !'llevo León el 3.0\, Puebla el 4.5\, que en con -

junto suman 61.8\ del total (cuadro N2 24). Asimismo la industria 

del vestido participa con el 8.9\ de los estahlecimientos naci.Q_ 

nales. 
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A partir de 1975 el núnero de establecimientos se na visto incr~ 

mentado, así nos lo muestra la mfonnaci6n proporcionada por la 

Cámara Nacional de la Irrlustna del Vestido, donde para el perí~ 

do 1977-1985 la T .M.C.A., fué del 15.4\ al pasar de 4 033 esta -

b1eclffiientos en 1977 a 12 714 en 1985. (OJadro N2 25). Sierrlo 

el año oe 1978 el que registr6 el mayor aumento 123~ en relaci6n 

al año am:enor, la ca.isa principal que prop1ci6 este aumento -

elevalo de establecimientos, es por una parte que en ese aiio, se 

descartaron los precios fijos a los productos, por el aumento oe 

la danaraa, por la política credi'ticia hacia las activida:lcs pr~ 

ductivas, para estlllUlar ia activida:I econéin1ca y por los baJOS 

requerimientos de car1ta1, para fonnar un establecimiento, que -

se reflejaron en ese afio y a partir de 1979 la variaci6n anual -

fluctu6 en pranedio en 4 t. 

La inl.ustria del vestido constituida en ;ill mayoría por anpresas -

pequeñas, y tener sus establecimientos concentrados en algunas -

entidades federativas, muestran adanlis una concentración por tipo 

de producci6n donie los establecimientos dedicados a la confec -

ci6n de ropa exterior abarcan el 80\ de los establecimientos ---

(1 O 167), el 18\ esta constituido por establecimientos dedicados 

a la confección de artirulos de pmto y otras prenlas de vestir 

y el 2 t le corresponde a la ropa interior. 

Podernos concluir mencionando por las causas principales por la 

aiales la industria del vestido, presenta un alto grado de con 

centraci6n en el D. F., Jalisco, Nuevo Le6n, México y Puebla, 

son: 
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a) Polos de desarrollo industrial. 

b) Constituyen las entidades con mayor poblaci6n y mejor nivel 

de ingresos. 

e) Son las entidades dome se localizan los principales abaste

c00ores de materia prima (textiles e iniustrial química). 
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CUADRO N2 23 

· PRINCIPALES CARACTERISI'ICA.5 POR CLASE DE ACTIVIDADES Y ESTRATO DE 

PERSOOAL OCUPAOO DE LA INDUSTRIA DEL VEsrIDO. 1975 

INDUSTRIA DEL VESTIDO 

Sin personal remunerado 

Con personal remunerado 

_________ !_Q_!_~-~--------------
Hasta 5 personas 

De 6 a 15 personas 

De16a25" 

De 26 a SO 

De 51 a 75 

De 76 a 100 " 
De 101 a 175 personas 

De 176 a 250 " 

De 251 a 350 

De 351 a 500 

De 501 y más 

" 
" 
" 

NUMERO DE ESI'A· PERSU'lAL OCUPA·· 

BLECI\fIEN'fo.5 - 00 TarAL. 

CENSADOS. (PRQ\!EDIO) 

4 632 

3 518 

____ ª-!~º------
1 733 

796 

350 

283 

158 

74 

68 

12 

16 

13 

11 

6 345 

75 803 

---ª~-11ª-------
4 759 

7 039 

6 490 

10 132 

9 619 

7 115 

8 403 

5 057 

4 648 

5 718 

6 823 

---- -- ------ ---- ---- -- ------ ___ , -------- -------· 
TOTAL 3 518 75 803 

FUENTE: Cuadro N2 8 del X Censo Industrial 1976. 
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illADRO N2 24 

Participación Porcentual de los Establec:imientos de la Industria 

del Vestido dentro del Total Nacional y ParticipacHin por Estados 

Datos de 1975 
(Porcenta3es) 

Participación dentro del Total Nacional. 8.9 

Participación por Estado. 

,.\guas calientes 
Baja California Norte 
Ba3a California Sur 
Campeche 
Coalruila 
Colima 
Chiapas 
Chihüahua 
D. F. 
Durango 
Qlanajuato 
Qlerrero 
Hidalgo 
Jalisco 
México 
"lichoaclín 
'.forelos 
Nayarit 
Nuevo Le6n 
Oaxaca 
Puebla 
Q.lerétaro 
Q.lintana Roo 
San Luis Potosí 
Sinaloa 
Sonora 
Tabasco 
Tamaulipas 
Tlaxcala 
Veracruz 
Yucatlín 
Zacatecas 

o 7 
2.0 
0.1 
0.7 
1. 7 
0.4 
0.8 
2.0 

45.8 
o.a 
2.9 
i.4 
0,8 
6.2 
4.2 
2.0 
0,7 
0.5 
3,3 
1.5 
4.4 
0,3 
0,3 
1.6 
1.2 
1.0 
0.1 
2.2 
1.0 
5;0 
3;3 

. 0,6 

FUENTE: S. P. P. INEGI X Censo Industrial 1976. Varios. 



CUADRO N2 2S 
N!MERO DE ESTABLECI'-IIENI'O.S Y ACTIVOS TaI'ALES DE lA INIXJSTRIA DEL 

VESTIOO. 

TaI'AL DE ACTIVOS 
PERIOOO N2 DE ESrABLECVHE.'-íl'm V.A. (\) V.A. (\) 

(~LLONES DE PESOS 197 

1977 4 033 - 47 181 -
1978 9 209 128 48 389 3 

1979 9 S68 4 SS 621 15 

1980 9 765 2 48 562 (13) 

1981 10 719 10 59 931 23 

1982 11 186 4 59 642 ( ,5) 

1983 11 674 4 so 033 (16) 

1984 12 183 4 S3 242 6 

1985 ______ !~_?!1 __________ ______ 1_ ____ -------~1-~ªl _________ ____ m ______ 
NC.~--T---

15.43 1. lS 
1<'177 - 1QR<; 

FU!i'lTE: Cámara Nacional de la Industria del Vestido. 

V. A. = Variación Anual. 

"' ... 



CUADRO N2 26 

NlMlRO DE EMPRESAS POR TIPO DE PROOOCCIQ'l. 1970 - 1985 

CONCEPTO 1970 \ 1975 i 1981 \ 1985 

ArtiClllos de Punto 870 9 836 9 964 9 116 

Ropa Exterior 8370 86 7276 82 8643 81 10167 

Ropa Interior 321 3 215 2 255 2 274 

Otras Prendas de 

Vestir. 178 2 587 7 857 8 1157 

Total Rama 9739 100 8914 100 10719 100 12714 

FUENTE: Cámara Nacional Je la Inlustria del Vestido. 

i 

9 

80 

2 

9 

100 

"' "' 





0,0 - 1.S && 
1.6 - 3.9 ••• 
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2.5.2.4 Capacidad Instalada, 

En lo que respecta a la capacidad instalada (maquinaria) la más -

canún es la llamada sencilla de uno o dos pesp.llltes rectos, que -

p.!ede ser familiar (1/8 caballos), Sl!lli-industrial (1/3 caballos) 

e industrial (1/2 caballos). Se utiliza la primera en talleres -

familiares y los otros dos tipos en talleres, fabricas medianas y 
graDies, Existe otro tipo de maquinarias especiales cano la: 

Overlock (p.llltada de seguridad), de dobladillo, ojal, botón, etc, 

Se debe mencionar que la m§quina para costura sencilla, Brother y 

Sidena de tipo irrlusti:-ial, son las Gnicas que se fabrican en Mé -

xico, p.!es la Singer fabrica sólo maquinas tipo familiar, por lo 

tanto el resto de maquinari~ es de :importación provenierrlo princ,i 

palmente de E.E.U.U., Japón, Alemania e Italia, sierrlo las princ,i 

pales marcas: A.\CO, YUKI, YAMATO, RIM:>LDI y otras. En el año de 

1979 existían en todo el país 180,000 m§quinas de costura regís -

tracias y operaDio, cantidad aumentada para 1984 a 23 2339 con una 

T.M.C.A., del 5,2% (datos proporcionados por la Cámara Nacional -
de la Irrlustria del Vestido). 

La Climara utiliza otros criterios para medir la capacidad de la -

industria, a trav6s de la producción en miles de toneladas (cons!:!. 

mo/aprovechamiento), presentándose positiva para el período 1980-

1985 con una T.M.C.A., del 8,2% al pasar de 357.5 miles de tonel.!!. 

das en 1980 a 529.2 en 1985, 

Tambi6n la miden mediante la capacidad de producción por millones 

de preooas, que para el período 1980-1984 presentó una T.~.C.A., 
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del 8.Z% al pasar de 1 191.7 millones de preIXlas en 1980 a 

1 765.0 en 1984. 

Dado lo anterior la iIXlustria del vestido estima un aprovechamie.n, 

to de la capacidad del 90\ para el período 1980-1985, (CUadro -
N2 Z7). 

La c!imara estim6 un total de 3Z,339 m~inas instaladas en la i!2 
dustria para 1984. Por parte de los datos oficiales proporcio~ 

dos en lo que respecta a la maquinaria instalada medida en unid! 

des se 1TUJestra negativa para el período 1976-1985 con una T.M.C. 

A., de (16.9) al pasar de 17Z 055 unidades en 1976 a 3Z 38Z ~n -

1985, SieIXlo los afios 1984-1985 los que presentan mayor dismi~ 

ci6n, el análisis por tipo de maquinaria, la instalada para la -

producci6n de medidas presenta una T.M.C.A., de 4.6%, la de cal

cetines 4. 9\ y la de guantes y pasamanerías 67. Z\ sieIXlo Thl:A n~ 

gativos para la maquinaria rectilinea (Manual) (3Z.4\) y autaná

tica (34.9), (CUadro N2 Z8). 

Z.5.Z.5 Financiamiento, 

En lo que respecta al financiamiento, la investigaci6n se ha en

focado a los FoIXlos de Fanento IIXlust:cial, los aiales han canal.!, 

zado diversos montos a la iIXlustria, para su 6ptimo funcionamie_!! 

to. 

Dentro <le los Fondos de Fanento Je .facional Financiera, el Fondo 



QJADRO N2 27 

CAPACIDAD INSI'ALADA. INDUSTlUA DE LA Cü.'ffECCION 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------OO'lSIDO DE INCRENENI'OS APROVEalA- CAPACIDAD INCRli\tENl'OS OO'ACIDAD INCRE'<!E.'ITOS INVEJ1SIONES 
TF.J. HILES OO'ISlHJ DE MIENI'O DE PROD. DE.CAPACI - DE PROOOC CAP. MILLO- 'ULUl'lES DE 

Aq()S T<l'IS. TEJ. MILES CAPACIDAD MILES DE DAD ~{!LES - CIQ.'I 'lI :- NES DE PRf!!. PESOS DE -
TONS. i TONS. TONS. LL()'IBS DE DAS. 1980. 

PRENDAS. 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1980 349.7 90 357.5 1 191.7 97 .3 16 200 
1981 373.3 28.6 90 386.7 29.2 1 289.0 105.7 16 236 
1982 409.3 31.0 90 418.3 31.7 1 394.3 113.7 16 272 
1983 442.6 33.3 90 452.5 34.1 1 508.3 123.3 16 308 
1984 478.8 36.2 90 489.S 37.0 1 631.7 133.3 16 344 
1985 517 .9 39.1 90 529.S 40.0 ·1 765.0 16 380 

-------------------------------------------·---------------------------------------~-------------------·------
168.2 

(1) El 77.562\ del consumo de fibras, correspon:le 
a tejidos. 

(2) Mo actual - año anterior 
(3) Estimad6n de aproveclwmiento. 
(4) Consumo/aprovechamiento. 
(S) Año actual - alio anterior. 

FUENTE: Cámara Nacional de la Industria del Vcstiuo. 

172.0 1.1 

(6} Se estim6 un peso prClllc<lio <le 300 gramos 
por preooa. 

(7) Alio actual - ai\o anterior. 
(8) N2 de ~nplcos por $30,000.00 inversión ne 

cesaría para crear un empleo a valores <le 
1980. 

o o 



CUADRO N2 28 

MAQUINARIA INSfALADA EN !.A INDUSTRIA DEL VESTIOO 

1976-1985. (UNIDADES) 

.- --- --.-- -- ... ·--.AOOS·¡-- -- ... -.. , .... -- --r-- - - --r- - - -- -y-- -- --1- - -- - -r--- - - -1- - - -- -1------ r-- - - .... , .. --- ---, 

:rl IPO DE 'IAQUINARIA ! 1976 ! 1977 ¡ 1978 ¡ 1979 ¡ 1980 ¡ 1981 ¡ 1982 ¡ 1983 ¡ 1984 ¡ 1985 ¡ ~CA¡ 
.~ ' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 

~------------------~------~------~------~------f------+------+------i------4------~------~------: 
!MEDIAS ! 2 784!· 281~ 286~ 2916 ! 3021 ¡ 

0

3646! 3973 ¡ 3994¡ 4112! 4169¡ 4.6 ¡ 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 t 1 

!CALCETINES ! 5 171! 5407¡ 558~ 6062 ¡ 6476 ¡ 7695! 8077 ¡ 8099¡ 7968! 7945¡ 4.9 i 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

• GUANTES Y PASA'liA - ' • • • • • • • • • • ¡ NERIA. ¡ 1 52! 294 356, 442 : 447 ! 791 ! 850 ¡ 878 ¡ 1 5426 ¡ 1 5526! 67. 2 ! 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

: IlliCTILINEAS ('·fANUA: : : : ! 1 1 : : : 
1 

: 

!LES). -¡155365!16598~171526,171941 !172382!172968!173488!17:5'488! 4451! 4561¡(32,4) ¡ 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

: RECTILINEAS (AIJfO .. : : : : : : : : : : : : 
!MATICAS). ¡ 8 583! 8729¡ 897~ 9251 ¡ 9586¡ 10019¡ 10895! 10896¡ 184! 181!(34.9) ¡ 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 
f 1 1 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 .................................... A .............. ~ .......... ~ ............ ~ ............ ~ ............ ~ ............ ~ ............ ~ ............ ~ ............ ~ ............ ~ ........... t 
1 1 1 1 1 1 1 l • 1 ' 1 1 

¡ r 0 r AL lm 055¡18mS: 180331!190612 !191912 !1951191197283 ¡197355¡ 32141 ¡ 32m!C16.9) ¡ 
._ ........ - - -- .. - ... - -- -- .... !. ........ - - _,_ - - .. -- !. ........ - .. .__ - - -- .. ! ............ ! .. - ........ ! .... - - - .. ! ·- .. - .... ! ............ !. ............. ' .... - -- - -' 

FUEo'ffE: La Ir.:lustria Textil y del Vestido en México. 1976-1985. s. P. P. 
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de Garantía y Fcrnento a la Industria ~!ecliana y Pequeña (FOGAIN) , 

presenta una politica crediticia orientada hacia empresas dedica

das a la producci6n de artículos prioritarios, que pennitan la -

satisfacci6n de necesidades básicas <le la poblaci6n o que propi -

cían una mejor integraci6n del aparato iniustrial, característi -

cas ambas de la iooustria del vestido. Del 72 .4\ del financiamie!!. 

to total se ha concentrado en 8 grupos de los cuales a la rama -

prenias <le vestir le corresponien el 7 .4\. 

Desde el ¡xmto de vista del número de empresas beneficiadas por -

el fondo, el 71.9\ se ha concentrado en varias actividades siendo 

para la industria del vestido 8. 8\. 

Las principales actividades iooµstriales asociadas a la produc -

ci6n de bienes de consumo final llan sido la fabricaci6n de alime!!. 

tos, las ·prendas de vestir, y el calzado y cuero. Se estima que 

a la elaboraci6n de estos bienes se ha dedicado el so.si del to -

tal de empresas apoyadas, mismas que han recibido el 44. 2i del fi 

nanciamiento aa.unulado del fondo. 

La mayor canalización del financiamiento del Fondo Nacional hacia 

la producci6n de bienes de consumo final .e intermedios y en menor 

grado, a los de capital, es un reflejo de las estrategias de cre

cimiento iniustrial que se han establecido en las diferentes eta

pas de desarrollo del país, en las que en primera instancia, se -

le concedi6, prioridad a la producci6n nacional de bienes de con

sumo final e intennedio y, después se inició el proceso de fanen

to a la producci6n interna de bienes de capital. 
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La industria del vestido obtuvo un monto total de financiamiento 

para el período que canpre!rle de 1954 a 1984 de 13 287 040 miles 

de pesos, en un total de créditos de 7 031, beneficia!rlo a un to

tal de 5 045 empresas del ramo dome su participación dentro del 

total de cada uno fué de 7 .4\ en financiamiento, 8.2\ dentro del 

número de créditos y 8.8\ en lo que se :refiere al ra:imero de empr.!:_ 

sas. Ocupa!rlo el sexto lugar de importancia de 22 actividades i.!!. 

· dustriales financiadas, sienlo s6lo superada por la industria de 

alimentos, productos metálicos, química, minerales no metálicos y 

calzado y aiero. (OJadro N2 29). 

Analiza!rlo el financiamiento por tipo de crédito para la indus -

tria del vestido, para el período que canprende de 1954 a 1984 el 

monto otorgado para créditos de habitaci6n a avío fué de 943 258 

miles de pesos repartidos en 5 096 créditos, tenielllo un porcent.!!_ 

je dentro del total de 9.6\ y 10.2\ respectivamente, un monto to

tal de 2 876 248 miles de pesos. en créditos refaccionarios y ---
978 534 miles de pesos en hipotecarios in:lustriales. (CUatlro N2 

30). 

De tal manera que de el total de créditos financiados por el Fon

do a la Iirlustria del Vestido 13 287 040 miles, el 70.99\ son de 

habilitaci6n o avío, 21 • 65\, refaccionarios y el 7 .36\ hipoteca -

ríos. Lo que Wica cr-ie la inlus.tria requiere mayor financiamic.!!. 

to para la adcr-iisici6n de materias primas, materiales propios del 

giro, pago salarios, gastos de fabricación (agua, electricidad, -

rentas, etc.), y ha adquirido financiamiento menor para la C?Jlpra 

de i.nnUJebles, maquinaria y equipo, adaptaciones, instalaciones., -

etc. Lo que a su vez es un iooicador de que en la rama los ernpr.!:. 
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sarios se dirigen a este fondo para adquirir financiamiento sobre 

sus materias primas y gastos de operaci6n 

Analizando así mismo el financiamiento en particular de los años 

de 1983 - 1984 y 1985 la variación anual existente entre ellos, -

.en lo que respecta al rúrnero de empresas financiadas ha dismiIUJi

do en (9,87\) y en el número de crálitos (3.07\) (CUadro N2 31),

Es importante señalar que la asignaci6n crediticia se orient6 a -

·favorecer empresas de acuerdo con su localizaci6n geográfica, dCJ!l 

de la mayor parte de los estados dorrle se encuentra localizada la 

imustria del vestido, se localiza en la Zona III de ordenamiento 

y regulaci6n y más específicamente III-A área de creciJniento con

trolado (D. F. y Ml!xico) y III-B área de consolidación (M(ixico y 

Puebla) y en la Zona II, de prioridad estatales (Jalisco, Nuevo -

León, Puebla). 

El Fondo Nacional de Fanento IIXlustrial (JU.JIN) tiene cano fun -

ci6n principal pranover la creaci6n de 1U1eva capacidad, producti

va industrial y, la ampliaci6n y mejoramiento de la ya existente 

el fondo alienta principalmente el desarroÍlo de industrias medi!_ 

nas y pequeñas. Según el informe anual de 1984 y 1985 el FO~N -
ha canalizado un total de 48 millones de pesos en 1984 a la iIXlu~ 

tria del vestido y para 1985 un total de SO, lo que representa un 

3.1\ del total en 1984 y 1985, con una variación aIUJal del 25\, -
Lo que indica que la industria esta interesada en mantener su ca

pacidad instalada existente, 

Por otra parte, el Banco de \l&ico, ruenta con algunos fondos en 

los cuales la irrlustria del vestido ha tenido participaci6n1 tal -

es el caso del Fonio de Equipamiento Inlustrial (FONEI) , ruyos -
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objetivos principales son: FC111entar la producci6n eficiente de -

bienes industriales.e inducir a las instituciones y organizacio: 

nes auxiliares de cr6:lito en el país (intennediarios financieros) 

para que tanen en cuenta la viabilidad de los proyectos <le inver

si6n en sus decisiones de cr6:lito, a través de diferentes progra

mas. El fonio no cuenta con informaci611 específica de la indus -

tria del vestido, sino que esta agregada a la.textil. 

La industria textil y del vestido obtuv6 un financiamiento total 

para 1983 de 260.22 millones de pesos, para 1984, 1203.33 y ----

3549.48, en 1985, lo que presenta una variaci6n anual de 362.4\ -

de 1983 a 1984 y de 194. 9% de 1984 a 1985. Analizanio los crédi

tos por tipos de programa tenmios que el de equipamiento represe_!! 

ta un monto superior al de los danás 73\ para 1983, 86.7\ en 1984 

y 96.0\ en 1985, dicho programa se refiere al equipamiento de llll.!:_ 

vas plantas y la ampliaci6n y modernizaci6n. 

En menor medida el programa del desarrollo tecnol6gico, presenta 

una participaci6n dentro del total de 7. 5\ en 1984 y 1 • 1 \ en 1985 

dicho programa se refiere al apoyo a la investigaci6n y adapta - -

ción de medios y procedimientos para la fabricaci6n eficiente de 

productos. 

El 27\ en 1983, 0.34\ en 1984 y 7..8\ en 1985 del total financiado 

correspon:ie al programa de optimización de capacidal instalada, -

cuyo objetivo es ayudar a los anpresarios en el mMtenimiento, -.

adaptación y ajuste de procesos a la eliminación de cuellos <le b,2. 

tella en la in:iustria. 
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Los infonnes consultados arrojan datos sobre los programas de ca

pital de trabajo, ruya finalidad es apravechar la capacidad inst_!! 
lada y para 1985 a la mlustria textil y del vestido adquiri6 un 

crMito por 178.5 millones de pesos, un crMito por 0.73 millo -

nes de pesos para estudios de preinversi6n y un total de 1420.0 -

millones de pesos por programas especiales. Donie los estados -

con prioridad crediticia fueron: Nuevo Le6n, Jalisco, D. F., y 

M6xico, zona denle se localiza la mayor parte de los estableci -

mientas de la iniustria del vestido. 

Otro de los fonlos que son importantes es el de Fonio para el --

Fanento de las Exportaciones de Productos Marufacturalos (FCY.-.IEX) 

denle según los infonnes arruales de 1985 y 1986. Tenemos que en 

_1985 las empresas financiadas stnnan un total de 204, donde el 24\ 

de ellas se localiza en ~intana Roo, 12. 25 en Chihualrua, 16 .17 -

en Yucat!in, 10.78 en Chiapas, 9.3\ en S.L.P., ¡ 5.8\ en el D. F., 

cano se ¡::uede observar los estados con mayor apoyo son aquellos -

que se localizan en zonas fronterizas. Al igual que otros fonios 

el ffi\IEX ruenta con diversos programas para pranover las exporta

ciones, los datos proporcionados por el infonne de 1986 muestran 
un financiamiento de las exportaciones por producto total de 9 236 

millones de pesos, donde el 57% (5 225 millones) corresponden a -

las prenias de vestir tejidas y el 28'!. a otros artículos tejidos 

y el 16\ a los géneros de punto. 

Dentro del programa de financiamiento a la pre-exportaci6n la in

dustria del vestido obtuvo un monto total de 15 841 millones de -

pesos donde el 64'!. corresponlen al ramo de prenias de vestir teji 

das, 19\ otros artículos tejidos, 17'!. a géneros de p..1nto. 
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En lo que respecta al financiamiento de bienes de conswno en sus-. 

titución de importaciones,la industria del vestido presentó un -

,,1onto de 9346 .1 millones de pesos representarrlo un 1 oi clel total 

(93276.9) y superadó sólo por el ramo de abarrotes con una parti

cipación de 21.4t. 

No obstante la existencia de cr!!<:litos tanto para la obtención de 

materia prima, de equipamiento, de fanento de las exportaciones, 

para la industria del vestido la participación en dichos cr!!<:litos 

no ha sido representativa. Por ejemplo el rn:ímero de empresas re

gistradas en 1983 fu!í de 11 674 y la cantidad de empresas finan -

ciadas por el (Für.>AIN) fué de 1003 lo que representa sólo el 8.6i 

de establecimientos financiados y para 1984 estaii censados 12183 

establecimientos de los cuales el FOGAIN financió 904 anpresas -7 

lo que representa sólo el 7 .4t ele los establecimientos, y para --

1985 las anpresas financiadas por FO~.ffiX swnaron 204 que relacion2_ 

das con el total de anpresas registradas 12 714, representan el -

1.6i de los establecimientos. La causa principal por la cual la 

industria del vestido no tiene una mayor participación en la gen.!!_ 

ración de cr!!<:litos, es debido a que la mayoría de los establecí-

mientes presenta una estructura financiera débil, por los bajos -

requerimientos de inversión por empresa. 



CUADRO N2 29 

FINANCIAi\flENI'O OfORGAflO POR EL FOGAIN A LA INIJUSfRIA 
1 

DEL VBSTIOO 1954-1984 (MILES DE PESOS) 

.. 
ACTIVIDAD FINANCIAMIENI'O N2 DE N2 DE 

INIJUSfRIAL OI'ORG\00 
t CREDITOS i EMPRESAS i 

Total 180 319 979 100 85 838 100 57 641 100 

Preruas de 
13 287 040 7.4 7 031 8.2 5 045 8.8 

Vestir 

FUEITTE: FOGADI en Cifras 30 Años ele Financiamiento 1950-1984. NAFINSA. 



CUADRO N2 30 

FINANCIAMIENTO <1fORGAOO POR EL roGl\IN A LA INDUSTRIA DEL VESl'IOO POR TIPO DE CREDITO. 

(1954 • 1984, MILES DE PES0.5) 

HABILITACION O AYIO REFACCiawUO HirorECARIO INDUSITUAL 
/\C:fIYIDAD 

N2 N2 
FINANCIAMI~ 

N2 i:rNANCIMIEN· FINANCIA· 
~NDUSTRIAI \ DE ' \ DE \ HIENTO . \ DE \ TO <1fORG\OO CRED. ro crroRGAOO 

~~n <1fORGAOO. CRED. 

Total 97 985 010 100 49 83 100 68 459 436 ílOO ~3 034 00 13 875 53 ~oc 2 970 100 

Preooas 
de 9 432 258 9.6 5 091 ~OJ 2 87ó 248 µ.2 1 742 ~.3 978 531 ~ ,( 193 6,5 
Vestir 

Fllb."'f!'E: FOGAIN en Cifras 30 Años de Financiamiento, 1954-1984. 

NAFINSA. 

o 
ID 



CUADRO N2 31 

FINANCIAMIEi'ITO aroRGADO POR EL ·FOGAIN A LA INOOSfRIA DEL VESTIOO 1983-1985 

(MILLONES DE PESOS) 

FINANCIAt!IEN 
ACTIVIDAD INDUSfRIAL IN~ DE INRESAf i IN~ DE CREDI - i tro aI'ORGAOO \ 

tros. 
A fl O S -o 

1983 10 079 ºº·º 12 568 100 51 968.4 100.0 

TOTAL 1984 8 566 100.0 11 369 100 59 995.4 100.0 

1985 n.d. n.d. n.d. n.d. 106 279.0 100.0 

A f.l OS 

PRENDAS 1983 1 003 9.96 1 207 9,60 4 043 ,3 7.78 

DE 1984 904 10.56 1 170 0.29 5 396.0 9.00 

VESfIR 1985 n,d, n.d, n,d, n,d, 16 81 s.o 11.02 

FUEITTE: Infonnes Anuales del FOGAIN 1983, 1984 y 1985 NAFINSA. 

N. D. = Dato no Disponible, 



CUADRO N2 32 

CREDITO OI'ORGAOO POR EL RlNBI A LA INIXJSTRIA TBXI'IL Y DEL VBSTIOO, 1983 - 1985 

(MILLOOES DE PESOS) 

BQJIPA.\llENI'O - DESARROLLO ORGANIZACION DE 

ACTIVIDAD AOO LA CAPACIDAD TOTAL 
INIXJSTRIAL TECNOLOGICO INSTALADA. 

INDUSTRIA 

TEJITIL Y - 1983 190.10 - 70.12 Z60, ZZ 

DEL VBSTI- 1984 1 043.25 89,96 70.12 1 203,33 

OO. 1985 3 410.SS 38.93 100.0· 3 549, 48 

ESTRUCTURA 1983 73 - 27 100.0 

1984 86.7 7,5 0.34 100.0 
i 1985 96.0 1.1 2.8 100,0 

FUENTE: Infonnes Allualet; FONEI 1983 - 1985. Banco de '·léxico, 
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2.S.2.6 Grado Tecnol6gico, .Administraci6n y Organiza

ci6n. 

La Industria del Vestido, presenta contrastes en 01anto al tamaño 

de las unidades productoras. 

La telklencia apunta hacia el daninio de patrones, modelos, marcas 

y canales de canercializaci6n de grames empresas. Entre las uaj_ 
dades productoras pueden distinguirse un pequeño conjunto de est~ 

blecimientos de considerable magnitud y con un buen grado de tec

nificación, mientras que el resto responde a un IIl!lleroso conjunto 

canpuesto de establecimientos pequeños y medianos con procedimie.!!. 
tos manuales, no obstante que las actividades presentan un alto -

wado de similitud en 01anto a procesos de fabricación y a las c~ 

racterísticas de los productos. Si nos referimos al a.iadro # 28 

podemos observar que el tipo de maquinaria marual presenta una -

participaci6n para 1976 del 90,3\ del total, contra el 5\ de la -

maquinaria autanlitica, situación que prevalece para 1980 y 1985, 

las causas principales por lo 01al la in:lustria no se encuentra -

en pranedio con un nivel adecuado en lo que se refiere a la tecn2 

logfa son: 

La falta de recursos financieros, 

El exceso de proteccionismo industrial. 

La falta de intere!s por modernizar su maquinaria. 

Lo 01al se refleja en una declaraci6n del Presidente de la Climara 

Nacional de la Industria del Vestido, hecha el 29 de julio de 1987 

en Acapulco Gro. ,donde dentro de las conclusiones del XII Congreso 
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Nacional de los integrantes de la c!imara hicieron manifiesta su -

preocupaci6n por la posibilidad de que la apertura canercial del 
país se lleva a cabo en forma precipitada, sin llegar a una nego

ciación que tenga cano contra-partida posibilidades reales de 

mayores exportaciones y sin dar oportunidad a la planta producti
va para mejorar sus niveles de productiy,idad para ser más canpe -
titivos". 

"Los integrantes de la c!imara demandaron apoyos financieros en -
condiciones preferenciales para lleVar a cabo la reconversi6n in
dustrial, que les permita trabajar en condiciones similares a las 

que existen en otros países". 

''Una preocupaci6n planteada, fuli el del esquema de apertura. De

mandó que este proceso se lleve a cabo en forma gradual, razonan

do y negociando, para que responda a los lineamientos de política 
que deriven del propio programa de reconversi6n. Solicitó afanás 

una reconsideraci6n y adecuaci6n de la aplicaci6n práctica dcl 1~0!!. 
cepto de apertura a las posibilidades y necesidades del sector. -

(1). 

La declaraci6n anterior confirma que la industria se encuentra 

con graves problanas tecnol6gicos y que ante la apertura del co -

mercio ven afectados su mercado y~canprenden que no estan en con
diciones de canpetir ni en calidad, ni en cantidad y precio, por 
lo que pide con urgencia cr!iclitos para modernizar la industria. 

En lo que respecta a la hlministraci6n y Organizaci6n de la In -

dustria, el X Censo Industrial de 1975 registr6 que existen di -

(1) Peri6dico el Universal, Mlixico, D. F. , 20 de Julio de 1987. 
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versos tipos, entre los más destacados tenemos: Las Unidades l.!!. 

de¡ieOOientes ó Unicas, las Sua.irsales, las ~latrices, las Social,!!. 

des Anónimas ,Sociedades de Responsabilidad Limitada y Sociooades 

COoperativas. 

2,5.3 Su Integración. 

2.5.3.1 Abastecimiento de Insumos. 

El X Censo Imustrial registró para el año de 1975 un valor to -

tal de insumos consumidos por la iniustria del vestido de 6854211 

(millares de pesos) , donle los estados que mayor materia prima -

consumieron fueron el D. F., con 4615782 millones de pesos repr.!:_ 

sentamo el 67 .3i del total, Nuevo Le6n con el 1O.6i, Mfucico con 

el 8 .9\ y Jalisco con el 3. 7\. Analizan:lo el consumo de insumos 

por sus diversos canponentes encontramos que el 72.7% correspon

de al rubro de materias primas y auxiliares, el 11 • 7\ pagos por 

maquila y el otro 15.6\ lo canponen, enpaques y envases, canbus

tibles y lubricantes, refacciones, accesorios y herramientas, ~

propaganda y p.iblicidad, pago por comisiones sobre ventas y otros 

bienes y servicios. (<llad~o N2 33). 

Otro in:licador útil para analizar el consumo de insumos es el -

consumo intennedio, ya que éste indica el valor de las CClllpras -

y ventas de insumos que realizan los agentes para llevar a cabo 

sus actividades, ;¡ara el período 1976-1984 la T.M.C.A., del con

sumo intermedio de la industria del vestido fué de 6. ti donde el 

único año que presenta una variación arrual negativa es de 1976 -

donde se manifestó una contracción de la activi<lad econilnica, de 
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la demanda, lo que obligó a la industria del vestido a demandar 
menos insumos. Sienio el año de 1979 el más dinámico, al alcan
zar una variación con respecto a 1978 del 9 .4\, dome la expan -

sión de la econanía ayudó nucho a este crecimiento. 

Para el período 1980-1984 la T.M.C.A., futi negativa (1.7\) ya -

que a partir de 1982 la crisis econ6nica afecta a la industria -

textil, del vestido y a la dE111anda total: 

S_in embargo para el todo el período·1976-1984 la T.l.t.C.A., se -
mantuvo positiva 2.1 \, tasas que canparadas con las de la imus

tria manufacturera y nacional son inferiores en to:los los perío
-Oos (Cuadro N2 36). En lo que respecta a la participación del -

consumo intermedio de la i.IKiustria del vestido en el total naci.2. 

nal ha di~imido al pasar de 2.04\ en 1976 a 1.7\ en 1984, igual 
panorana se presenta para la industria marufacturera, 3 .4\ en --

1976 y 2.9\ en 1984 y en la Imustria Textil y del Vestido al p~ 
sarde 37.15\ en 1976 a 36.2\ en 1984 (Cuadro N2 35). Cano ana

lizamos anterionnente, la materia prima constituye el principal 
insumo de la industria del vestido, la rual es SlDllinistrada en -
su totalidad por las imustrias textileras y químicas. 

Dome la materia prima se descanpone de la siguiente manera: 

a) Fibras Naturales. - Las cuales ¡:ueden ser a su vez de origen 

vegetal (algodón, lino, yute, ramio, henequtin, sisal, lechu

guilla) y animal (lana, cachemira, conejo, seda, etc.) 

b) Fibras Artificiales.- Hechas a partir de materias orglinicas 
naturales (acetato y rayón). 
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e) Fibras Sintliticas (Poliéster, Nyllin, Acrílico y Polipropile

no), 

La inlustria del vestido insume hilados, tejidos de fibras blan

das, sobresaliendo el hilo y la hilaza de algodl5n, hilados de fi 
bras quiinicas y sus mezclas; nyllin, acri~ y poliéster. 

El crecimiento de la·producci6n de la ilkiustria textil presenta 

una T.M.C.A., del 2,4\ para el período 1976 - 1984 que canparado 

con la T ,M,C.A., del consumo intennedio de la inlustria del ves

tido para el mismo periodo 2. 1\, nos indica cpe la ilkiustria t<l!, 

tilera tiene la suficiente producción para abastecer el mercado 

de la industria del vestido, en cantidad pero no en calidad y -

precio. Para darnos una. idea de la importancia que tiene la in

dustria textil y química dentro de la del vestido podemos menci.2 

nar que para 1979 la rana absorbil5 el '72\ de consumo de produc -

tos textiles y 270 000 toneladas de fibras qufuicas. 

La constante espiral de costos y la debilidad de la demanda de ~ 

fibras naturales ha provocado un desplazlllliento constante por la 

fibra de tipo sintlitico y artificial. 

Entre las materias primas m!ls costosas destacan el algod6n y el 

polié'ster. Durante los primeros diez meses de 1980, el crecí -

miento de los precios de la inlustria textil se acelero notable

mente en relaci6n al afio precedente, lo que se reflej15 en un es

tanc.amiento en el nivel de la demanda, incluso se detect15 una -

contracci6n del 1 O\ en el mercado de filamentos polilister. Para 

el período 1982 - 1986 los precios de las materias primas, se -
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han disparado en una forma acelerada, las causas principales del 

aumento de precios de los insumos, son por una parte; por probl~ 
mas en el abastecimiento y por cierres de empresas textiles, pr.2 
blemas para importar materias primas, Por fütimo es importante 
destacar que los establecimientos de la industria textil se en -

ruentran localizados en dorde las zona!!. son más productivas, en 
ruanto a sus materias primas, en zonas dcn::le existen facilidades 
de canercialización y distribución, a5~ éano en donde ·la mano de 

obra es semi descalificada y abundante, de tal manera el n. F., 
orupa el ler. lugar con 715 establet:lmientos, 367 en el Estado -

de México, 320 Puebla, 144 Jalisco y 127 Cllanajuato. 

La in:lustria del vestido, ademas ofrece un grado de integraci6n, 

de los mlis elevados en el contexto industrial, ya que cano se -
analiza un 98\ de los insumos requeridos por la misma son nacio

nales; Esta proporci6n es óptima ya que hace que la industria -

sea casi autosuficiente, 

2,5.3.2 Canercializaci6n, 

A nivel canercial, el largo proceso de distribución determina 

que en numerosos casos, las prend,as de vestir reflejan precio al 

consumidor sensiblemente elevados, en cauparaci6n a los de venta 
de ffilirica, Alrededor de 10,500 establecimientos rubren el mer

cado del vestido en abierta canpetencia, sin llegar ninguna de -

ellas a tener una participaciOn mayoritaria, situaci6n canpleta

mente ajena a todo monopolio, que es interesante subrayar. 
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CUADRO N2 33 

Insumos. Utilizados pOT la Iooustria del Vestido 197S 

Cl'iillones de Pesos) 

FNI'IDAD/TOI'AL. 

Aguascalientes 
Baja California Norte 
Baja CalifOTnia Sur 
Campeche 
Coahuila 
Colima 
Chiapas 
Chihuahua 
D. F. 
Durango 
Glanajuato 
Glerrero 
Hidalgo 
Jalisco 
\léxico 
Michoacán 
More los 
Nayarit 
Nuevo Le6n 
Oaxaca 
Puebla 
Q.1er6taro 
Q.lintana Roo 
Sinaloa 
Sonora 
Tabasco 
Tamaulipas 
Tlaxcala 
Veracruz 
Yucatán 
Zacatecas 

6 8S4 211 

SS 061 
39 166 

Sl 
616 

S8 992 
S7S 

2 366 
33 330 

4 61S 782 
60 677 
52 7SO 
9 842 

14 521 
249 967 
608 069 

5 340 
46 S41 
1 186 

727 503 
2 909 

95 778 
5 OS4 

42S 
2 96°2 

10 4S4 
1 044 

11 01 s 
19 27S 
13 192 
53 771 
3 646 

FUENIB: cuadro N2 13. X Censo Imustrial 1976. S. P. P. INEGI 
Tano II. 



CUADRO N2 34 

VALOR DEL COOS\Ml INI'ER.\lEDIO DE LA INDUSTRIA DEL VESTIOO TOfAL NACIOi'lAL y· DE LA INDUSTRIA 
MANUFAC11.JRERA (1976 - 1984) 

(MILLOOES DE PESOS A PRECIOS DE 1970) 

(1) (2) (3) 

PERIOOO TarAL VAA.\ INDUSTRIA VAR.. i INDUSTRIA TEX. VM.\ PRE.'lDAS DE VM,\ 
NACIONAL 14\NUFACTURERI Y DEL VESTIOO. VESTIR 

1976 415 800 4.6 242 792 4.1 22 299 1.6 8 278 (2. 8) 

1977 425 417 2.3 251 519 3,6 24 080 a.o 8 978 8,5 

1978 466 644 9.7 274 839 9.3 25 010 3.9 9 271 3.3 

1979 513 498 10.0 301 107 9.6 27 716 10.8 10 146 9.4 

1980 559 045 8.9 321 980 6.9 28 409 2.5 10 488 3,4 

1981 605 841 8.4 345 370 7 .3 29 534 4.0 10 934 4.3 

1982 590 821 (2. 5) 334 948 (3.0) 26 726 (9.5) 10 271 (6.1) 

1983 548 054 (7. 2) 315 450 (5 .8) 26 515 (0.8) 9 988 (2.8) 

1984 576 162 5.1 332 239 5.3 27 008 1. 9 9 773 (2. 2) 

FUENTE: La Industria Textil y del Vestido. 1976 - 1984. S. P. P. INEGI. 



CUADRO N2 35 

PARI'ICIPACIOO DEL COOSOO INfER\IEDIO llB LA INDUSfRIA DEL VESfIOO EN EL TOTAL NACIONAL, I,ti 

DUSTRIA MANUFACTURERA Y DE LA INDUSTRIA TEXTIL Y DEL VEsrIOO, 1976 - 1984. 

(PORCENf AJES) 

PARTICIPACIOO PARTICIPACION PARI'ICIPACION 
PERIOOO s ~ 4/1 5 = 4/2 7 ~ 413 

1976 2.0 3.4 37 .1 
1977 • 2.1 3.6 37.3 
1978 2.0 3,4 37 .1 
1979 2.0 3,4 36.6 
1980 1.9 3,3 36.9 

1981 1.8 3.2 37.0 

1982 1.7 3.1 38.4 
1983 1.8 3.2 37 .7 

1984 - 1; 7 -~-- 2;9 36.2 

FUF.NfE: Cuadro N2 34, 

-N 
o 



TASA MEDIA DB CRECIMIENTO DEL CONSU'() INTERMEDIO 00 LA INDUSI'RIA DEL VESTIOO, TEXTIL, '14.• 

NUFACTURERA Y NACIOOAL. 

(PORCENTAJES) 

INDUSTRIA DEL TEXTIL Y DEL ~WIUFAC· NACIQ. 
PERIOOO VESI'IOO VESTIOO TURERA. NAL. 

1976 • 1980 6.1 6.2 7.3 7.7 

1980 • 1984 (1. 7) (1.3) o.a o.a 

1976 • 1984 2.1 2.4 4.0 4.2 

FUENTE: Cuadro N2 34. 



CUADRO N2 37 
INDICE DE PRECIOS DE 'IATERIAS PRll.fAS CONSlNIDAS POR LA INDUSTRIA DEL VESTIOO. 

BASE 1980 = 1ooi 

A s o INDICE VARIACION ANUAL • 

1980 100.0 22 

1981 122.0 72.5 

1982 194,5 235 

1983 429,5 236.7 

1984 666.2 400.2 

1985 1 066.4 928.1 

1986 1 994.5 

Fl!Ei'ITE: Indicadores Econánicos. Banco de ·~l!xico, 

1986. 

N 
N 
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Por otra parte, la industria del vestido ermarcada dentro de las 

industrias de dem:m:la final, presenta un alto Wice de eslaboll,! 

miento con el aparato productivo v1a su demanda intenncdia, lo -

que implica que una· expansilln en la escala de su actividad in:lu

ce una serie de demandas directas e in:Iircctas a todo el sector 

productivo del pa1s. 

Para ilustrar lo anterior, se tiene que la industria para 1975 -
según la matriz insumo producto, por cada unidad de producci6n 

obtenida gener6 una demanda directa e indirecta equivalente a -

1.2, en otros t!inninos esto significa que por cada mill6n prod!!_ 

cido por la industria, gener6 una demanda en el aparato equiva -

lente a 1 mill6n 200 mil pesos, cifra que se increment6 con res

pecto a 1970 en 5.2t. 

En lo que se refiere a las canpras intenncdias de la industria -

del vestido según rana de origen para el año de 1975 y 1978 a mi 
llones de pesos a precios de productor, inquiri6 un total de ---

16008.4 millones de pesos para 1975 y para 1978 28379.4 presen -

tanda una T .M.C.A., del 21.oi, donde las ramas que mas particip.!!_ 

ci6n tuvieron dentro del total fueron hilados y tejidos de fi -

bras blandas con el 48.n en 1975 y 47.n para 1978 presentando 

una T.M.C.A. de 20.zi, comercio con una participaci6n del 12,6\ 
para 1975 y 12.7t para 1978, resinas sint!iticas con una partici

paci6n del 7.6i y 7.5i para 1975 y 1978 respectivamente, pren:Ias 

de vestir con una participaci6n del 7. 2i para 1975 y 6.oi para -

197 8 entre las m!ís importantes. 

Por parte de la venta intennedia que la industria del vestido r~ 
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gistr6 en 1975 stuna en total de 2792.1 millones de pesos a pre -

cios de productos y un total 4576.0 para 1978 presentan:lo una -

T.M.C.A., del 17.9\ que canparado con la T.M.C,A., de las com -

pras 21 • oi se presenta un saldo negativo en 3 .1 \ lo que indica -

que en ese periodo la industria adquirió mlis de lo que vendió a 

las diferentes ramas econlínicas. ' 

La mayor parte de las ventas realizadas ·fueron con la propia in

dustria del vestido, cuya participaci6n dentro del total fue de 

1144.8 millones de pesos para 1975'representando el 41i y para -

1978 el 37.5\ con una T.M,C.A., del 14.4\ siguiéndole en orden -

de importancia las ventas realizadas al comercio, 198,5 millones 

en 1975 y 289,2 en 1978 con una T.M.C.A., del 13.4\, restauran -

tes y hoteles con 150.6\ y 289,2 para 1975 y 1978 respectivamen

te, servicios de educaci6n y málicos, productos cárnicos y lac -

teos.1 aceites y grasas vegetales, dentro de las más destacrulas. 

El análisis anterior nos permite destacar la importancia de la -

industria en el contexto econánico general, ya que dentro Je la 

matriz insumo-producto de 1978, tiene una participaci6n en 65 r.!!. 

mas que comprende la matriz. 

El consumo de prendas de vestir para el año de 1976 fue de 

235,000 toneladas, para 1977 de .248, 260 para 1978 y 273 para 

1979 conunaT.'!.C.A., del S.H, dorrle los sul!teres, medias, ca..!, 

cetines, abrigos, impermeables y otras prendas, registraron ma -

yor dinamismo y el menor lo mostraron las prendas ligeras (blu -

sas, camisas, ropa de dormir e interior) finalmente el segmento 

de prendas pesadas (vestidos, conjuntos, faldas, pantalones, tr.!!. 

jes, chamarras y uniformes) evolucion6 a un ritmo ligeramente i_!! 
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ferior al del mercado 4.9\ pranedio a.'I!al. 

En ti;rminos per-cápita, el consumo de prendas de vestir en 1979 

ascendió a 4.2 kilogi:-amos, esto es 1.16 veces el de 1970. No -

obstante, conviene señalar que entre 1970 y 1974 estl! se mantuvo 

prácticanente estable en 3.6 kilogramos y en que de ese año a --

1979 atunCntó 3.3 en pranedio anual. 

lbrante el período 1980-1985 el consumo de prendas de vestir CV,2 

lucionó a una T.M.C,A., de 9.3i al pasar de 298.000 tcneladas en 

1980 a 466 en 1985, lo que representó un consumo per-c1ipita de -

6, 1 kgr. 

En lo que se refiere a canales de distribución de preJXias y art! 

culos de vestir, el X Censo IIXiustrial (1975) captó un total de 

establecimientos auxiliares de 110. 

La distribución de dichos establecimientos a nivel nacional, mo! 

tr6 una centralización de 73.6\ en el D. F., con 81 locales, Ja

lisco con 8 representando un 7 ,3\, '.lfucico con 9. H y Nuevo Le6n 

con S.45\, 

Lo que indica que dichos estados son los principales abastecedo

res, el resto de las entidades han presentado poco incremento a 

lo que a establecimientos auxiliares se refiere. 

Esto blisicamente muestra las entidades que presentan mayores ve.!! 

tas y locales en artículos del vestúario. 
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En lo que se refiere a la ·estructura de la distribuci6n, existen 

indudablanente varios medios y sistemas, sin embargo la m:is gen!!_ 

ral es la siguiente, 

____,.SUCURSAL ---- . 
FABRICAi'ITE ----- -.OCONS,\.MIOOR 

----INI'ER\lEDIARIO .,..----' INTER'IEDIARIO 

FABRICAITTE-SUCURSAL-CONS!NIOOR. 

Este tipo de venta ei fabricante vende a una sua.irsal que puede 

ser de su propiedad o no, son ventas con precios al mayoreo, bien 

piede ser vendido únic¡¡¡nente su producto u otros que no le sean 

canpetitivos en su línea, Otro caso es proveer a un interme<lia

rio con la condici6n de verrler únicamente su producto. 

Hay excepci6n en que las fábricas estan integradas en tal fonna 

que estan conjuntanente relacionadas con sus proveedores de mat.!!. 

rias primas hasta la distribuci6n del producto (Cannon mus, -

Zaga y Trajes Sidi). 

Fabricante a Intermediario. - La<-0peraci6n de ventas se realiza 

directamente del fabricante al intermediario con precios de may,2_ 

reo el a.ial se localiza en los siguientes medios de <listribuci6n 

para vender posteriormente al consumidor final, 

1 . Almacenes y cadenas de almacenes, 
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2. Tieroas especializadas en ropa y cadenas de tiendas especia

lizadas en ropa. 

3. Almacenes donde se vende gran diversidad de proiuctos. 

4. Tiendas de auto-servicio. 

5, Tiendas de gobierno y empresas descentralizadas. 

6, 'lercados. 

7. Otros. 

8, Vendedores ambulantes, 

Los almacenes presentan a la venta todo tipo de prendas y artío¿, 
los de vestir, distribuidos según sexo y edad (departamento de -

caballeros, damas, nill.os y nill.as). !lay almacenes localizados en 

zonas populares (almacenes García) o bien wm cadena de almace -

nes de prestigio en zonas de ingresos medios y altos (Suburbia), 

en el caso de cadenas de tiendas especializadas en ropa, bien por 
sexos o edad, localizadas tanto en zonas exclusivas cano en zo -

nas populares, por ejemplo en el primer caso Chanise Lacoste y -
Hecalli 1 en el segundo, ambas tiendas especializadas en ropa pa
ra caballeros, Hay áreas especializadas en cierto tipo de ropa, 

por ejanplo en el primer cuadro de la ciudad en República de Pe

rú en vestido de novia y en República de Chile en ropa para la • 
primera canuni6n. Tambi!!n hay cadenas de tiendas donde se vende 

gran diversidad de prcxluctos, en los cuales tienen suma ~nportlJ!!_ 
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cia las preIYias de vestir y sus artírulos, en tal caso hay alma
cenes de nivel medio y alto cano: Liverpool, París LoIYires, Pal~ 
cio de rlierro y en áreas populares también existen este tipo de 

almacenes de acorde a sus consumidores cano, Blanco, Junco, As -

tor. 

Las tiendas de auto-servicio se localizan en .zonas populares y -
de ingresos medios, las ruales se car.acterizan por la venta i!Ul

merable de artiailos y productos alimenticios, catalogados en d~ 

partarnentos y localiz:in:lose así áreas exclusivas de ropa con de

partamentos por edas y sexo, en este tipo de tieIYias se enruentra: 

Aurrerií, Gigante, De Todo, Canercial Mexicana. 

Las tieIYias de gobierno y empresas descentralizadas y paraestat~ 
les que han introducido a la venta prendas y artíailos de vestir 

en sus respectivos departanentos con ropa de calida<l estándar, -

ya que sus consumidores son de.un nivel de ingresos medios y nú

nirnos, Tarnbilin hay empresas que su finalida<l es el establccirnie.!! 

to de artíailos de primera necesidad para el consumidor margina
do CONASUPO o bien que se dedica a la fabricación de prendas de 

vestir est:indar cano Ayotla Textil, s. A.. En este rengl6n cabe 
mencionar la existencia de algunas cooperativas de consumo que -

estan siendo impulsadas por el Congreso del Trabajo, Sindicatos 

diversos y la Impulsora del Pequeño Canercio de la Secretaría - -
de Canercio. 

El mercado es un centro de distribuci6n netamente popular, por lo 

tanto estan localizados en zonas residenciales, de bajos ingresos 

tanto en las zonas urbanas cano las rurales. En el D. F., se 1,2 
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calizan mercados exchtsiv1111ente dedicados a la venta de prendas 

de vestir• en tal caso el M:lrcado de la Lagunilla o bien conjun
tanente a la venta de alimentos, cano los mercados localizados • 
en: Taaibaya, Tlanepantla, Los Doctores, etc. La calidad de las 

.prel_ldas y artículos expuestos a la venta en esos lugares es va -
riable.desde artículos estimar, semi-estllndar y hechos a mano. 

Se define cano "otros" a los diferentes establecimientos que ve.!! 
den ropa de todo tipo y calidad estllndar exclusivanente cano los 
cajones de ropa, mercerfas, salones de belleza, etc., para Const,l 

midores de ingresos medios y mfuirnos. 

Los vendedores anbulantes que cano se define, carecen de establ.!:, 
cimientos por lo que su venta se realiza de puerta en puerta, -
mercados sobre rueda o de cualquier lugar que se presente para • 
dicha venta, por lo general sus prendas son de calidad mfuirna d.!:, 
bido a que en algunos casos son saldos de flibricas o realizados 
en danicilios particulares. 

Se concluye que las tiendas especializadas en ropa y tiendas de 
auto-servicio localizadas en áreas po¡:ulares, mercados 't vended,2 
res ambulantes venden a un segmento de la poblaci6n marginada de 
bajos ingresos, aful cuanlo sus precios son supuestamente bajos • 
sus ingresos, no les permiten consumir ropa rueva, lo cual da l!:!, 
gar a la venta de ropa semirueva, o usada, o bien renovar su ve.:!: 
tuario cada vez que sus ingresos se los pennitan. Adem:is es ne
cesario recordar las ropas que se elaboran en los hogares para • 
auto consumo y trueque que es el caso de los 11!Ícleos indígenas. 
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Intennediario a Inte:nnediario. - Actualmente se ha impulsado es
te tipo de distribuidores al medio mayoreo, bajo diversos lanas 

siendo uno de ellos el siguiente: "con ventajas y sin riesgo ve!!_ 
da ropa y gane muchos pesos". Otros distribuidores pertenecien
tes a este tipo son las boutiques establecidas en diversos luga
res colocados estratégicmnente cano: centros canerciales, esta -

ciones del sistana de transporte colectivo, etc. 

Esté tipo de illtermediarios adquiere su mercancía a precios de m!:. 
dio mayoreo que le son vendidos por· el primer intennediario o -

bien en alguna excepci6n del fabricante, debido a su bajo capi -

tal y al bajo crédito que se les da por el bajo monto de sus ve!!_ 
tas. 

Hay que recordar la funci6n del empresario fabricante cano illtc!'_ 
mediario, ya que él da a maquilar la prenda, la recibe terminada 

y posterionnente la vende, lo aial significa que dada las carac
terísticas del empresario (generalmente pequeño), había que con
siderar a un inte:nnediario más en el flujo de distribuci6n. 

Se concluye que la canpleja cadena de distribución, por medio de 

illtennediarios múltiples de lugar a que cada lUlO de ellos eleve 
el precio del artía.llo para el conslDJlidor final y ésto se prcsen 

ta desde las grandes tiendas y alJnacenes hasta brutiques y cajo
nes de ropa, de ropa en serie cano exclusiva. 

2.5.3.3 Influencias de la Política Econánica. 

Factores que Pranueven la Actividad. 
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En una econanía m:ixta cano la nuestra, el estado tana la respon
sabilidad de dirigir y coordinar el desarrollo nacional, por lo 
tanto es papel del estado vigilar que los recursos se utilicen -
adecuadamente para el beneficio del país, esto es difícil cuando 
se cuenta con una heterogeneidad en la planta productiva, en los 
niveles de empleo, administrativos, infraestructurales, Ante -

esta situaci6n el estado trata de superar estas desigualdades m~ 
<liante la creaci6n de planes de desarrollo que beneficien al -
país donde la productividad juega un papel importante, ya que -
tiende a la recuperaci6n del crecimiento frenado por la cr ísis, 
es decir el estado pranueve a través de diversos organismos e 
instituciones la actividad econánica, para lograr el desarrollo 
y crecimiento econánico, y satisfacer así las necesidades de la 
poblaci6n. La industria del vestido, es una actividad consider~ 
da cano prioritaria en la medida que atiende de manera fundamen
tal, una de las necesidades básicas de la poblaci6n (actividad -
señalada cano tan en el Plan Nacional de Desarrollo de 1983-1988) 
y es considerada una actividad socialmente necesaria, así mismo 
es una rama que genera una gran cantidad de empleos, utiliza re
cursos nacionales abundantes y contribuye a la ampliaci6n del me!_ 
cado interno (D. O. 25 de noviembre de 1986), Además se consid~ 
ra que las actividades industriales prioritarias (entre ellas la 
del vestido) son capaces de aportar un crecimiento econ6mico al 
país, y en general resultan útiles para satisfacer las necesida
des de la producci6n, por tal motivo se hace necesario aplicar -
diversas políticas que est:i.nulen el crecimiento de la rama. Los 
planes y programas de desarrollo, tienen la finalidad de impul -
sar la actividad econánica en ellos se encuentra una serie de -
planes, programas y estrategias bien definidas, respaldadas con 
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una serie de estímulos fiscales, canprendiendo subsidios, crédi-
' tos, pennisos, reducci6n y eliminaci6n de impuestos, financiamie!!. 

tos, así cano adecuaciones a las políticas fiscales, monetarias, 
crediticias, cambiarias, de exportaci6n, de reconversi6n indus -
trial. No obstante que la industria del vestido es considernda 
cano una actividad prioritaria y que ex_iste una gran diversidad 
de estímulos econánicos, la rama en cuesti6n no 01enta a la fe-
cha con ninguna política que le favorezca directamente, han exi~ 
tido algunas políticas de las cuales la industria del vestido ha 
podido participar, tal es el caso de los certificados de Devolu
ci6n de Impuestos "CEDIS" (Diario Oficial 1 ~ de Abril de 1977), 
donde S empresas exportadoras hicieron uso de ellos. El diario 
oficial del 4 de oc1l.ibre de 1974, se pranulga un aa1erdo que es
tablece a las empresas que produzcan y canercialicen en este ca
so unifonnes escolares y 01yo volumen de ventas sobrepase -----
$1 '000 000,00 de pesos, y las 01ales seríon avaladas con las úl
timas doce declaraciones mensua.les para el pago del impuesto ge
neral sobre ingresos mercantiles, les sería aplicado el régimen 
de fijaci6n de precios por variaci6n de costos. 

El día 6 de noviembre de 1974 se establece la tarifa de cobro <le 
derechos, que sería aplicada a los productores que estuvieran 
controlados y que solicitaran un aumento en los precios. 

El diario oficial del 27 de septiembre de 1976 decret6 la autor.!. 
zaci6n de un incremento general del 10\ en los artículos contro
lados sobre sus precios reales al 15 de agosto de ese año; dicha 
medida fue tanada debido a la crisis originada por la constante 
inflaci6n que ocasion6 la devaluaci6n de la moneda. Lo importa!!_ 
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te ... de dicho decreto fué el artículo 112 del cual dice "Los pro -

á'~cfus de la irdustria del vestido y del c~lzado que se refirió 
el ártículo 62 transitorio del decreto del 2 de octubre de 1974, 
quedarán sujetos a disposiciones del presente ordenamiento cuan
do se trate de ruevos productos o de nuevas presentación de pro

ductos de esta i~ustria, los fabricantes no estarán obligados a 
recabar la autorización previa de la Secretaría de Irdustria y -

Canercio para la fijación de precios, pero deberá ccmmicarle -
dichos precios, así cano la justificación que hayan tenido para 

modificarlos respecto de artío.llos similares o equivalentes ya -
registrados". 

En el diario oficial del 4 de mayo de 1977 se publicó un apoyo -

que consiste en una ayuda fiscal a favor de las E!!ipresas media -
nas y pequeñas, productoras de bienes sociales y nacionalmente -
necesarios, que genera empleos. 

El 2 de septianbre de 1977 se publicó en el diario oficial un es
tímulo a la inversión en actividades necesarias y básicas que -
realicen una actividad nacional. 

El 15 de abril de 1977 se ¡x.iblicó en el diario oficial un est~ 
lo fiscal a la exportación, a las empresas que exporten bienes, 

o prestan !iervicios en el extranjero. 

El 11 de junio se publicó en el diario oficial un estímulo para 
el fanento de la inversión y el E!!lpleo destinado a actividades -

irdustriales prioritarias. 
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El 4 de enero de 1981 se public6 en él ~iario oficial un estímu
lo para actividades básicas. 

El 22 de enero se public6 en el diario oficial un estínrulo fis -
cal para aquellas actividades que fanenten el empleo y desarro -
llo regional. 

El 10 de marzo de 1987 se ¡:ublic6 un a01erdo en el diario ofi - -
cial en el que se infonna que se subsidiará hasta por 1ooi de la 
cuota de valores a la importaci6n de materias primas, partes y -

canponentes destinados a las actividades iniustriales priorit:.~-
rias, estos constituyen algunos de los estímulos y subsidio, que 
si bien no estan dirigidos hacia la industria del vestido en es
pecial, pueden participar en los beneficios que ofrecen. 

Programa Nacional de Productos Btísicos. 

Tal programa consiste e11 tma serie de estímulos y apoyos que oto!:_ 
ga el gobierno de la repu'blica a los productos y distribuidores 
de artía.Jlos btisicos, establecidos en el decreto del 22 de enero 
de 1977 y publicado el 24 de enero de ese año; el cual tiene por 
objeto "estimular la producci6n y distribuci6n eficiente de los 
artículos socialmente necesarios y abastecer con ellos a la po-
blaci6n del país particulannente_a la que habita en las zonas -
marginadas"l. Por lo que se consider6 necesario el diseñar un -
sistema en que participen los productores y distribuidores, con 
el fin de que los primeros produzcan los bienes necesarios a pr~ 
cios y calidad satisfactorios y los segur.Jos participen en la --

"Programa Nacional de Productos Básicos. El Universal, 8 de 
septiembre de 1977, pag. 10 
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distribuci6n con margenes de canercializaci6n que no afecten a -

medianos y pequeños canerciantes para que esten en condiciones -

de intervenir en el mercado interno. En tales artículos básicos 

del vestuario, se consideran los siguientes: 

ARTICUI.C6 DEL VES'lUARIO A WS <pE SE LES aI'ORGAN LOS ESTIMULOS -

DEL PROGRAAA NACIONAL DE PROoo:TOS BASico.5. 

LLJ?.Q T.~J,_I,,_~ 

A. 1. Blusa Dama, niña 

2. Camisa Caballero, nif\o 

3. Falda Dama, nifta 

4. Pantalones. Dama, nifta 

s. Pantalones Caballero, niño 

Dama, niña 

6. Suéter Caballero, niño 

" Dama, niña 

7. Truza y (<lballero, niño 

calzoncillo 

8. Uniforme Escolar Niño, niña 

9. Vestido Dama, niña 

B 1. Calcetín Caballero, nif\o ,·__:, 

2. Caniceta Niña, bebé 

'3, Brassier 

e 1 • Medias y pantimedia 
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Caballero, niño, ni 

fia. 

FUENrE: "Artírulos a los que otorga los estímulos del Programa 

Nacional de Productos Básicos. 
EL UNIVERSAL. La Sec;ci6n, Méiico, Septianbre 8 tle 1977. 

Los estímulos proporcionados a los productores son varios siendo: 

a) Rerursos Espccialés de Financiamiento. 

El Banco de México en coordinaci6n con la Secretaría de Cancrcio 
otorga recursos especiales de financimniento a la pequeña y rnedi.!!. 
na industria que en su producci6n y distribuci6n intervengan pr~ 
duetos básicos (FOGAIN). Así mismo se ofrecen cr&li tos a trav6s 

de la banca canercial, tales cano: 

1 • Créditos Canerciales. 

- Descuento de contra recibos aproximadamente de la venta de - -

productos básicos. 

- Descuentos de pagarés o letras de cambio por entregas de 6rde 
nes de canpras de productos básicos. 
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- cartas de crédito otorgados por el canerciante en favor del -
productor, para la fabricaci6n de artículos básicos. 

2.- Créditos para adquisición de materias primas e instunos des
tinados a la fabricación de productos básicos. 

3,- Créditos para la instalación o ampliación a la planta indlJ! 
trinl, que permita aumentar la oferta de los artículos bási 

cos. 

Este tipo de estímulos es importante ya que se ha mencionaqo que 

el bajo capital invertido requiere de créditos generalmente a -
corto y mediano plazo para su producción general y dar margen a 
la canerciali zación de sus productos. 

b) Facilidades a la Importación de Maquinaria y Equipos Usados, 
Materias Primas, Insunos y Refacciones. 

Esto significa que se otorgarán penuisos abiertos con urgencia -
delimitada según el caso, el roal es importante aún m€:i en las 

refacciones y que generalmente son escasas y son caras en el 
país. 

c) Subsidio al Im¡:uesto General de Importación. 
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Dichos subsidios se otorgarán hasta en un 40i en las pequeñas y 

medianas industrias, pero que sean productores de bienes social
mente necesarios. 

d) Desarrollo del Pequeflo Canercio. 

Tal medida será en base a la creación de· la Impulsora de 1 Peque
ño Canercio para abastecer a éste en aquellos lugares donde no -

es eficiente. 

e) Programa Nacional" para el Abastecimiento Rural. 

Tal programa tiene por objeto el satisfacer de productos básicos 

a precios bajos en zonas rurales marginadas. 

Se concluye que dichos estímulos son varios y amplios, que o.ibren 
una serie de necesidades acerca de los requerimientos caracterí~ 

tices de la industria vestllaria y en mayor medida por el artíai

lo 62 del decreto publicado el 24 de enero de 1977 que dice: 

"Con base en el precio de producción de los productos básicos y 

no básicos, el que se determinarli. en función de los costos rea -

les inherentes a su elaboración, más los gastos indirectos utili 

dad razonable que la Secretaría a~.-uebe se determinarán los pre
cios de mayoreo y al p..i"'blico, tanando en aienta para la estima -

ción de estos últimos, los gastos de canercialización de todos -
los productos que expondrán los canerciantes que sean parte del 
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canercio. En todo caso, con el objeto de lograr los fines del -

artía.tlo de este Decreto. Para detenninar los precios de los -
productos básicos canpensarán los costos de producci6n de estos 
con los de los no básicos, en la medida que resulte necesario, -
para asegurar al productos y al distribuidor, la wtldad corres-
pondiente". 

Este artículo ha sido detenninante en el funcionamiento limitado 
del Programa Nacional de Productos Básicos, ya que ha dado lugar 

a que los empresarios manifiesten uno o más productos en cantid.!!. 
des limitadas para su ingreso a dicho Programa, lo que significa 
que dichos productos presentan las diferentes desventajas. 

1 • Calidad inferior. 
2. cantidad insuficiente. 

Además, se dan casos que dicha mercancía esta rezagada y es una 
forma de deshacerse de ella en un mercado seguro, aunque hay ca
sos en que no así es consumida pero a cani>io el empresario obtu

vo la ventaja que ofrece tal programa. O bien además de es te ú.!. 
timo se agregaría el incremento que autoriza dicha Secretaria a 
sus productos no básicos que en sus ventas totales representan -
la mayor parte. 

Pn conclusi6n se reduce que el presente programa ofreci6 amplias 

ventajas en la producci6n y distribución de cualquier artículo -
por el empresario y canerciante, respectivamente. Sin embargo, 

lo que se consigue es la liberación de precios en un amplio ~ 

ro de artía.tlos manifestados o no, pero que en última instancia 
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evita la supuesta regulaci6n de precios (no han sido llevadas a 
cabo). Sería trascendental investigar el monto en ventas que r~ 
presenta el artículo básico en el contexto general de producci6n 
y en el caso de ser ínfimo sería conveniente determinar un pro -

dueto bajo un volumen detenninado para ser integrado en dicho 
programa. 

En lo que respecta a las políticas econánicas generales, podemos 

mencionar que ruando existen políticas austeras, la actividad se 
contrae y cuando son favorables se ·expande. Así tenemos que una 

efectiva política econónica, fiscal, monetaria, crediticia de in. 
versi6n, de tipo de cambio, financiera, de empleo y una balunza 

favorable hacen que la demarda agregada de la industria del ves

tido aumente y estimule el crecimiento de la actividad. Esta -
si tuaci6n configura un hecho interesante de sub-rayar, la indus
tria presenta una gran sensibilidad, y así cano tiene una :implia 

capacidad de respuesta ante situaciones favorables, también por 
el contrario pueden fácilmente en tiempos de crísis contraerse. 

Z.S.3.4 Organización de la Actividad. 

La Climara Nacional de la Industr~a del Vestido constituye otro -

elemento que coadyuva el óptimo funcionamiento de la actividad'.~ 
La Climara Nacional de la Industria del Vestido es un organismo -
aut6nano de carácter público, con personalidad jurídica propia -
que tiene por objeto representar los intereses de la industria -

del vestido preservar su existencia, fcmentar su desarrollo y --
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ser 6rgano de consulta del Estado. 

Los principales objetivos de la Cfimara Nacional de la Industria 

del Vestido (C.N.I.V.) es pranover e impulsar a la industria por 
medio de diversas actividades, siendo las principales: 

1. Exposici6n anual de la Semana Nacional de la Industria Tex -

til y del Vestido. 

2. Conferencias y seminarios. 

3. Impu-iso a la exportaci6n (CEDIS) . 

4. Edici6n de revistas y boletines. 

s. Directorio de socios. 

6, Asesoramiento laboral, fiscal y témico. 

La Cámara Nacional de la Industria del Vestido, está integrada -
por XVII secciones a saber: 

SECCION I 

Sastrería sobre Medida. 

SECCION II 

Sastrería Fabril. 
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SECCI<l'l III 

Fabricantes de Camisas y Ropa Interior. 

SECCICN IV 

Alta Costura y Sombreros para Dama. 

SECCIOO V 

Vestidos en Serie para Dama. 

SECCIOO VI 

Ropa Intima para Dama. 

SECCION VII 

Ropa Tejida de Punto de Algod6n. 

SECCION VIII 

Ropa de Trabajo. 

SECCION IX 

Maquiladores en General. 

SECCION X 

Fabricantes de Bolsas, Guantes y Cinturones. 

SECCION XI 

Ropa para Niños. 

SECCION XII 

Fabricantes de Corsés, Fajas y Porta Bustos. 
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. SECCIOO XIII 

Fabricantes de Ropa Sanitaria y Blancos. 

SECCION XIV 
Fabricantes de suéteres y Trajes de Baño, 

SECCIOO YN 

Fabricantes de Pantalones en General. 

SECCION YNI 

Fabricantes de Corbatas y Pañuelos. 

SECCIOO YNII 

Chamarras y Ropa Sport para Caballeros. 

Así mismo, la ·\:.N. I.V., ofrece a sus agremiados e interesados en 

general, informaci6n, asesoría personal y telef6nica de actuali

zaci6n en materia de: 

- Vo.Bo. de Banberos 

Estímulos Fiscales 
Salarios Mínimos y Profesionales 

Diarios Oficiales, 

- Ley Federal del Trabajo 

(no especializada) 

Horario de Carga y Descarga. 



- 144 -

- Registro en el Padr6n de 

Proveedores de la Admi.nistraci6n 

Plíblica. 

INFONAVIT 

!.V.A. 
Productos Básicos. 

- Abastecimiento de 

Materias Primas • 

!.M.S.S. (no especializada) 

Protecci6n al Consunidor 

Registro de Precios. 

SECRETARIA DE SALUBRillW Y ASISTENCIA. 

De las obligaciones para con esta Secretarra proporciona: 

a) Asesorra sobre: 

- C6digo Sanitario (Ley y su Reglamento), 

- Sanciones (Inconfomidades, ~lll tas, Revocaciones, Etc.). 
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b) Gestiones de: 

Apertura de Licencia Sanitaria, 

- Renovación de Licencia Sanitaria, 

- Modificaciones a los Giros Sanitarios • 

- Obtención de Placas Metálicas y Tarjetones. 

- Vo.Bo. de Saneamiento Ambiental. 

- Vo.Bo. de Ubicación. 

ETIQUETA OBLIGATORIA 

Textiles y Pieles. 

a) Toda clase de asesoría. 

b) Multas (renovaciones, inconfonnidad, reducción, etc.). 

INSTR!.MENTOS DE PESAR Y MEDIR. 

1. Asesoría y gestión de verificación a danicilio de aparatos -
de medir y pesar. 

Z. Multas, (impugnaciones, inconfonnidadcs, reducciones, etc.), 
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TRABAJO Y PREVISION SOCIAL. 

a) Asesoría sobre: 

1. Capacitación y adiestramimto (fonnularios, actas, pro-

gramas, cte.), 

2, Seguridad e higiene en el trabajo. 

INVENCIOOES Y MARC/\S. 

Una marca en uso capta los resultados de la actividad industrial 

en todas sus partia.1laridades, cano son diseño, confección, ere!!_ 
tividad, entre otras; es por ello, que es importante su registro 

CQTio protección contra usurpamientos o confusiones, 

Este servicio se proporciona sin costo alguno, salvo los derechos 
que por este concepto establece la Tarifa Relativa a Invenciones 

y Marcas. Se aienta además con: 

a) Asesoría sobre: 

1. Marcas (legislación y regiamente). 

2. Nombres canerciales (legislación y reglamento). 

3. Avisos canercialcs (legislación y reglamento). 

4. Análisis de nanbres (posibilidades de registro, confonnc 

' f 
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a la ley). 

S. Transferencia y te01ología de marcas. 

b) Gestiones en: 

1. Registro de marcas y sus modificaciones (cambio de pro -

pietario, cambio de dirección, etc.). 

Z. Registro de avisos canerciales (fases publicitarias). 

3. Regís tro de narbres canerciales . 

4. Renovación de marcas, avisos canerciales y nanbres caner_ 
ciales. 

5. Comprobación de uso de marcas. 

CXJ.lERCIO EJCI'ERIOR. 

En esta área se ofrece lo siguiente: 

a) Información sobre: 

1. Ferias y exposiciones internacionales. 

2. Seminarios de exportación. 

3. Ofertas y demandas. 
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IMPORTACIONES. 

a) Asesoria sobre: 

1. Trámites ante la Secretatra de Canercio y Dirección Gen~ 

ral de Aduanas. 

Z. Ley Aduanera y su reglamento. 

3, Tarifa general de importación (fracciones arancelarias y 
productos, derechos a rubrir y demás requisitos señalados 
en la fracción correspondiente). 

4. Proveedores en el extranjero (maquinaria y materias pri
mas). 

S. Fonnularios (solicitudes de importación, definitivas o -

temporales, permisos abiertos, modificaciones, etc.). 

6. Cuotas de importación. 

7 . Subsidios. 

b) Gestiones de: 

1. Importaciones de maquinaria, accesorios, refacciones y m.!!_ 
terias primas . 
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2. Mxlificaciones de penni.sos de valor. pr6rrogas de vigen

cia ,etc.). 

3. Clasificaci6n arancelaria (maquinaria, refacciones, ac -

cesorios • telas adornos• etc.) , 

4. Registro fiscal de Dllportadores y exportadores. 

s. Constancias. 

6. Registro de finnas y tramitadores ante la Secretaría de 

canercio, 

EXPORTACIOOES: 

a) Asesoría sobre: 

1. Certificados de Origen. 

2 . Es tÍlllllos. 

3. Formularios Diversos. 

b) Gestiones de: 

1 • Devoluci6n de linpues tos • 

2. Certificado de origen ante la Secretaría de Canercio. 
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BOLETIN Y CIRCULARES. 

Este servicio pretende en fonna constante establecer tma canun.i
caci6n y ser el nexo entre su Clímara y usted Sr. Industrial, in

cluye Leyes, Decretos, Reglamentos, Circulares y en general cual 

quier disposición que afecte a nuestra ~dustria, lo mismo que -

da a conocer actividades internas de interés gener:il para uste -
des nuestros agremiados. ¡ Leálas, seguramente encontrarán infor. 

maci6n importante para su empresa! 

DIRECl'ORIO C.N.I.V. 

Es un servicio que la Clímara proporciona en beneficio de sus as2_ 

ciados, tendiente a conectar al Industrial de la Confección con 
sus proveedores y el canercio especializado, entre el rual se -

distribuye principalmente. 

Este directorio está dividido en secciones conforme a las difere.!.!. 
tes actividades de rruestra industria, 

Se incluye asimismo, a los principales proveedores relacionados 

con nuestra actividad. 

SEMINARIOO 

Conscientes de la necesidad de actualización de nuestra indus -

tria a diferentes niveles, oportunamente durante el oño se llev~ 



- 151 -

ron a cabo Seminarios sobre temas que en su manento requieren ser 

¡npliamente analizalos, todos ellos de interl!is general. 

llOLSA DE rnAdJ\JO. 

Un servicio social de reclutamiento de personal para todos nues -

tros afiliafos. 

Todo ello a trav6s de su Directorio Administrativo. 

DIRECTORIO AD'.fiNISfRATIVO. 

Dirección General. 

Gerencia Administrativa. 

Gerencia de Servicios. 

Departamento de Caja y Cobranzas. 

llepartamento de Registro • 

Departamento de Contabilidad • 

Asf mismo, la Climara Nacional de la Iooustria del Vestido empren

dió; en colaboración con el gobierno federal, un programa del ve.:!_ 

tido popular en 1979, para el que se destinaron 22 000 mil tonel! 

das de la producción de algodón y 4 000 de fibras sintéticas con 



- 152 -

este programa se destinaron un total de 12 millones de prendas -

producidas y distribuidas a bajos costos y precios en beneficio -

de las clases más marginadas • 

Cano podernos observar, existen varios aspectos que estimulan la -

actividad, sin ernbargo, no han tenido ~nter¡¡¡¡ente los resultados 

que se esperaban, si todas estas polÍticas se .canbinan con una fi. 
losofía de productividad, los resultados 'podrían ser mejorados en 

gran medida, con los objetivos de crecimiento y desarrollo, 

Factores que Limitan la Actividad, 

- La falta de disposiciones aplicables a la industria del vesti

do en particular. 

- Las disposiciones que han sufrido los principales abastecedo -
res de materias primas, existen decretos que regulan la impor

tación del algodón. 

- La fuerte protección a las importaciones de productos textiles 

han hecho que la industria del vestido sea convertida en un mer. 

cado cautivo. 

- La pol:l'.tica econánica basada en austeridad que repercute en el 

ingreso de los trabajadores, en la elevación de precios, res -

tricciones crediticias, contrayerrlo por consecuencia la oferta 
y la dernanda total. 
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- La existencia de un desequilibrio externo, es decir, si E.E. -

U.U,, cierra sus puertas a la exportaci6n, la industria ve con 

traído en gran medida su producci6n para exportaci6n. 

La fijaci6n de precios oficiales a los productos finales (1976- -

1978), a consecuencia de dichas disposiciones, el prcxlucto acaba

do s6lo sufri6 un aumento del 15\ mientras que los insumos se el~ 

varon hasta en un 40\, 

En conclusi6n podemos mencionar que la industria se encuentra con 

Jlllchas posibilidades de superar su situaci6n siempre y cuan:lo se 

canprenda la necesidad de hacer mejor las cosas con los mismos i,!l 

sumos, es decir, más productivos, 

Z.5.4 Su Canportamiento Externo. 

2.5.4,1 Exportaciones. 

La dinámica de las exportaciones de la industria del vestido para 

el pericxlo 1976-1981 fué favorable así lo nruestra su T.M.C.A., --
11 • 4\, no obstante dicho crecimiento fué rebasado por el de la i,!l 

dustria marufacturera Z0,9\ y por el total nacional 4Z.O\, Cua -

dro N2 39, El crecimiento de las exportaciones a· partir de 1976 

fué sostenido para la industria del vestido, la mrurufacrurera y -

la nacional, así lo demuestran sus variaciones anuales, dentro --



- 154 -

de las principales causas que originaron dicho crecimiento, pcxle

·mos mencionar el aumento de la demanla externa, es decir un cree..!. 

miento constante de las importaciones de los países en desarrollo, 

principalmente E.E.U.U., así cano el efecto que tuvo la flotación 

del peso sobre los precios internos en canparación de los cxter -

nos, así cano la reruperación <le la ofer.ta interna, para el perÍ,!! 

do 1981-1986 el valor de las exportaciones sufrieron una contrac

ci6n generalizada en la econanía, la üxlustria del vestido prese.!}_ 

t6 una T.M.C.A., del (13.Bi) la irxlustria manufacturera (26.U) y 

el total nacional (3.Bi). 

Dentro de las causas principales que ocasionarion la desacelera -

ci6n de las exportaciones podemos mencionar el elevado proteccio

nismo de los pafses irxlustrializados cano conseruencia de la cri

sis murdial, que orilló a disminuir las importaciones y aunado a 

lo anterior la contracción del mercado interno coadyuvó a la ten

dencia mencionada, 

En lo que respecta a la participación de las exportaciones, la -

irxlustria del vestido en 1976 contribuyó con el 0.7i~ Je las cxpoE_ 

taciones totales y 1.94i de las manufactureras, para 1931 contri

buy6 con el O. 23i y 1. zgi respectivamente y en 1986 participó con 

el 0.13i y Z.7si respectivamente. (Cuadro N~ 40). 

Cano se p.iede analizar en tfaminos generales la industria del ve2_ 

tido presenta una participaci6nmenor al 1~ a nivel nacional y m_!! 

IUlfacturero, ello debido a varios problemas que present6 la rama 

para expanlerse en el mercado (desconocimiento del producto, ca -

rencia de insumos adeaJados en calidad y alto costo, convenios --



- 155 -

con E.E.U.U,, que limitan la exportación, tal es el caso del con

venio multifibras y las ruotas elevadas; y bajos niveles de pro -

ductividad). Desde las perspectivas del Programa ~acional de Fo

mento lrrlustrial y Comercio Exterior 1984-1938, la industria del 

vestido se enruentra dentro de los grupos denominados, Sector In

dustrial En16geno (SIE) el rual es el menos vulnerable a los fac

tores externos y está conformado por las ramas que han experimen

tado integración, y dentro del grupo den(]]Únado Sector Industrial 

Exportador (SIEX) el rual está integrado por aquellas ramas del -

sector endógeno que conrurren al mercado internacional :i a ti s 

factoriamente, grupos que tienen prioridad de apoyo para ayudar -

al crecimiento inlustrial y estli considerada dentro de las ramas 

y productos con potencial exportador a corto plazo. 

Como se i1a visto,la industria cuenta con diversos apoyos por par

te del FC»1EX y de índole institucional para ampliar sus exporta-

cienes, pero debido a su baja productividad solo alcanza a rubrir 

el mercado interno, sin explotar el potencial exportador que re -

presenta, por último cabe de:¡tacar que el dinamismo de las expor

taciones para todo el período 1976-1986 fu~ negativo así la mues

tra su T .~!.C.A. (20\), 

2.5.4.2 Importaciones. 

Las importaciones realizadas por la inlustria del vestido en el 

periodo 1976-1981 present6 un dinamismo del 37. li T .M.C.A., igua

lanlo a las importaciones manufactureras y superando las naciona-
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les 31 .9% T.~l.C.A. Donde el canportamiento positivo de la activj._ 

dad industrial, aunado a un tipo de cambio controlado propiciaron 

dicho canportamiento. Pero a partir de 1982 hasta 1986 las impo.E, 

taciones se redujeron drásticamente, así la inlustria del vestido 

present6 una contracción del (39, oi), la inlustria manufacturera 

del (12,34%) y la nacional del (14.5'&) ,para el período, cano con

secuencia de la crisis econánica que obligó a_ reducir las import!!_ 

ciones, debido al alza de tipo de cambio', a la contracci6n de la 

planta productiva y la política de sustitución de importaciones. 

En lo que se refiere a la participaci6n que presenta la Wustria 

del vestido en las importaciones nacionales tenenos que para 1976 
contribuy6 con el 0,64% y en 1986 con el 0.14% lo que representa 

una disminuci6n y el ·mismo panorama se nn.iestra en la participa -

ción a nivel manufacturero, o.asi en 1976 y 0.42t en 1985. Por -

último es importante destacar que el dinamismo mos tr:ido por la i,!! 

dustria del vestido para el período de 1976-1986 fu<! negativo 

(8.6%) T.if.C.A., siendo positivo el manufacturero 9,7\ y 6,2% el 

nacional. (Cuadro N2 39) • 

2.5.4,3 Balanza Canercial. 

El canportamiento de la balanza eanercial refleja la relaci6n de 

importaciones, exportaciones da;!o cano saldo un superávit o d~fi

cit en la rama, para la industria del vestido la relaci6n se pre

senta variable en el período 1976-1978, a partir de 1979 y hasta 

1982 el saldo es negativo y de 1983 a 1986 es el saldo superavit.~ 

rio, situación que fue propiciada por una mayor <lisminuci6n de im 
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OJADro N2 39 

T.M.C.A. JE LAS IMPOKI'ACIGIBS Y EXPOKI'ACICM:S, TOTALES IWIUFACIURERAS Y DE LA INOOSTRIA OOL 

VE.STIOO. (PORCENTAJES) 

NACIONAL MANUFACIURERO VESTIDO 

PERIOOO 
IMPOKI'ACI~ IEXPOKI' ACI 00~ IMPOKI'ACIOO~ IBXPOKI'ACI~ iIHPOKI'. EXPOKI' 

1976-1981 31.9 42.0 37 .1 20.9 37.1 11.4 

1981-1986 (14.5) (3.8) (12. 2) (26.1) (39 .O) (13. 8) 

1976-1986 6.2 16.9 9.7 (5.5) (8.6) (2. O) 

FUENTE: Clladro N2 38. 



CUADRO N~ 40 

PAITTICIPACICN DE LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE LA INIJUSTIUA DEL VESTIDO EN EL TOfAL 

NACI~AL Y EN LA INOOSTIUA MANUFACTURERA. 1976 - 1986 

(i'ORCENT AJES) 

IMPORTACIONES. EXPORTACIONE! 
PERIOOO 

4 = 3/1 s = 3/2 4 = 3/1 s = 3/2 

1976 0.64 0.88 0.77 1.94 
1977 o.sz o. 75 o. 77 2.08 

1978 0.28 0.39 0.66 1. 92 
1979 0.40 0.53 O.SS 2.15 
1980 O.SS 0.66 0.29 1.89 
1981 o. 78 0.88 0.23 1.29 
1982 1.00 0.11 0.12 0.78 
1983 0.12 0.17 o. 10 0.48 
1984 0.25 0.33 0.23 0.81 
1985 0.35 0.42 0.25 0.82 
mor. o 1 J n ,1 nn ? 71>. 

FUENTE: D.tatlro N2 38. 





CUADRO N2 41 

BALANZA CCMERCIAL !E LA INDl..BTRIA NACIONAL, MA.'lUFAC11JRERO Y DE LA INDIBTRIA DEL VESTIOO. 
(EXPORTACICllES - IMPORTACICNFS). 1976 - 1986. 

(MILLO!'IBS DE OOLARES) 

PERIOOO NACIONAL ~1ANUFACTURERA DEL VESTIOO 

1976 (2 904. 7) c3 244, 5) (14. 517) 
1977 (1 730. 8) (2 561. 9) 1.633 
1978 (2 300.9) (3 866, 2) 17.182 
1979 (3 861) (6 41 O) (O. 282) 
1980 (5 079.2) (13 564. 7) (48. 068) 
1981 (5 634) (18 714.9) (151.165) 
1982 6 172.9 (10 204.9) (123. 89) 
1983 12 393 .(1 812) 10. 772 
1984 12 407. 8 (2 135.9) 26.644 
1985 7 851. 7 ( 4 812) 6.456 
1986 4 593. 6 n.d. 4.555 

FUENTE: Uladro N2 38 

n. d.: Dato no disponible. 
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portaciones que por un aumento de las exportaciones , hecho que d!:_ 

muestra deficiencias en la planta productiva de la industria del 

vestido, (OJadro N2 41), 

2,5,4,4 Cons\.Ullo Nacional Aparente. 

El análisis del cons\.Ullo nacional aparente (CNi\) muestra la deman. 

da total de la industria del vestido, y pennite canpararlo con la 

oferta total y asi observar si la demanda esta sierdo satisfecha 

por la oferta o si ex~ste demarda insatisfecha.· 

Para el período 1976-1981 la T.M.C.A., de la demarda pasa por 

O, 5\ la T.~1.C.A., de la oferta, lo que Wica que la planta pro -

ductiva no cubri6 la demanda total. El panorlllla cmnbia al anali

zar el canportamiento en el periodo 1981-1986 dorde la oferta pa

sa a la demanda en 0,8\ y el an~lisis general 1976-1986 muestra -

que la oferta y demanda se enruentran equilibrados (Cuadro :;2 42), 

Podemos concluir mencionando que en t~rminos generales la oferta 

ha rubierto a la demanda, m~ ello no indica que la Wustria pr.!:_ 
sente W1a productividad aceptable, 



PERIOOO 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 
1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

aJADRO N2 42 

C. N, A. 00 LA INWSTRIA DEL VESTIDO. 1976 - 1986, 

(MILLlllES 00 OOLARES) 

PRODUCCIOO IM?ORI'ACilllES EXPOKI'ACIOOE.S 
(P 

2 062 40.290 25.773 

1 881 30.712 32.345 

2 242 23, 411 40.593 

2 840 51. 226 50.944 
4 072 112.087 64.019 

.Lfil 195.386 44.221 

3 117 1so.409 26.519 
2 952 11. 012 21. 784 

3 286 26.682 56.326 
16 101 48 688 55.144 

15 715 16.457 21.012 

FUENTE: D.tadro N2 38 

v. A.: Variaci6n Anµal. 

C, N, A. 

+ ¡:¡ - X) 

2 077 

1 879 

2 225 

2 840 
4 120 

l..w. 
3 241 

2 941 

3 256 

16 095 

15 710 



UIADRO N~ 43 

T.M.C.A. DE LA"OFERl'A Y l..i\ DE~~DA DE 1..A INIXJSTRIA DEL VESTIDO. 1976-1986 

(PORCENTAJES) 

PERIODO OFERl'A DEMA.'lDA 

1976-1981 19.0 19.S 

1981-1986 26.2 25.4 

1976-198(> 22.S 22 •. ¡ 

1 • -"' .... 



o 

CUADRO N2 44 

OFERI'A Y DEMANDA DE LA 1:-lOOSTRIA DEL VESTIDO. 1976 • 1986, 

(tULLCl'IES DE DOLARES) 

PERIODO OFERTA DEMANDA O B S E R V A C I O N , 

1976 2 062 2 077 Demanda insatisfecha 
1977 1 881 1 879 Demancla satisfecha 
1978 2 242 2 225 Demnndv satisfecha 
1979 2 840 2 840 Demandr. satisfecha 
1980 4°072 4 120 Demanda insatisfecha 
1981 4 913 5 064 Demanda insatisf ~cha 
1982 3 117 3 241 Demanda insatisfecha 
1983 2 952 2 941 Demanda satisfechu 
1984 3 286 3 256 Demanda satisfecha 
1985 16 101 16 095 Demar.<ia satisfecha 
1986 15 715 15 710 Dcmandn satisfecha 

RJENTE: OJadro N2 42 
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CAPITIJLO 3 

PRINCIPALES INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD DE L\ It--'Dl.ISTIUA DEL \'ES

TIOO. 

En el capítulo primero se.mencionó cano una necesidad más apre 
miante de las sociedades, la de obtener mayores niveles de pro -

ducción de bienes y servicios, máxime si estos son prioritarios -
para la supervivencia del ser humano, y esto se logra atunentando 
los niveles de productividad, es decir, aprovechando cada vez más 
los reairsos, en beneficio de la colectividad. La productividad 

para la industria del vestido se presenta bajo este contexto, co
mo condición prioritaria y necesaria ya q.ie esta provee a la so-
ciedad de un bien considerado cano indispensable. 

En el capítulo anterior, se analizaron las principales variables 
econánicas, de tal manera que pcnnitió tener una visión <le la si
tuación de la industria del vestido en el contexto cconánico na -
cional y manufacturero, sin embargo es necesario profundizar más 
en el análisis de la rama y para ello se utilizarán diversos ín -

dices de productividad que permitirán conocer los niveles y el ·· 
canportamiento de la productividad a través del tiempo y por ende 
resaltará el grado de eficiencia de la rama y así mismo el grado 
de utilización de los reairsos. Los índices que se van a utili -
zar corresponden a la metodología del análisis factorial y son de 
igual manera indicadores parciales, es decir la relación de la -
producción total sobre un insumo determinado. 



- 167 -

Cabe destaca~ que no fué posible realizar la totalidad de los in
dicadores existentes debido a la falta de infonnación estadística 
necesaria. 

3.1 Productividad del Factor Trabajo. 

Cano mencionamos el elemento humano constituye el factor con ma -
yor incidencia en la productividad en la medida que este es el -
organizador del proceso productivo. 

El indicador que muestra la productividad del trabajo está dado -
por la relación P.I.B./(Personal Ocupado). 

Para el período que canprende de 1976-1981 la productividad de la 
industria del vestido, presentó una T.M.C.A., del 3.0i igualando 
a la productividad manufacturera y rebasando a la nacional que 
fué de z. n. 

Sin anbargo, la situación se invierte para el período 1981-1986 -
donde la productividad de la industria del vestido presentó una -
grave contracción, así lo deiruestra su T.M.C.A. (1.5\) situación 
que no se presentó en la industria manufacturera. Si analizamos 
las variaciones anuales nos daremos cuenta que es a partir de ---
1982 cuando la productividad de la industria canienza a declinar, 
es decir a partir de la crisis econánica, hecho que recalca la 
sensibilidad de la industria ante los fenémenos econánicos, en -
tiempos de auge presentó una T.~!.C.A., del lQ'!, y en crisis (1.5'!.). 
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Por último, para el período de 1976-1986 la productiYidad de la -

industria del vestido present6 una T.M.C.A., del 0.7', cifra ante

rior al mrurufacturero 2.0~ y la nacional 0.9~. (CUadro N~ -15 )' -

46). 

Es importante destacar que no obstante, la producti\'idru:I se ha - -

visto dismi!Ulida en la industria del vestido, se presentan ni ve -

les mayores que la nacional. 

Del análisis de la productividad por entidad federativa para 1975 

el estado que presenta un mayor nivel de productividad es de B.C. 

S., con 766,667 pesos siguiéndole en orden de importancia los es

tados de Chiapas con 536,441 pesos, Sinaloa con 366,165 pesos, -

Tabasco con 362,931 pesos y Colima con 302,439 pesos. Para el -

año de 1980 los estados que presentaron mayor nivel de productivi 

dad fueron Oüapas con 644,882 pesos, B.C.S. con -161,538 pesos, -

Tabasco con 407 ,087, Colima con 242, 188 pesos y Veracru: con 

142,857 pesos. Siendo los mismos estados los más pro<luctivos en 

1985, situación que no concuerda con la importancia de los mismos, 

ya que los estados que presentan una mayor importancia en la a..:ti 

vidad, D. F., México, Jalisco presentan niveles de productividad 

bajos en relaci6n a sus necesidades, es Jccir deberían de consti

tuir los estados con mayores niveles de productividad. 

La dinámica de productividad para el período 1975-1980 se presen

tó negativo para todos los estados menos düapas con una T .~!.C.A., 

del 3.8\ y Chihuahua con una T.M.C.A., del 12.5"o. Para el perío

do 1980-1985 la productividad a nivel estatal mejoró notablemente 

ya que los estados de Aguascalientes, B.C.S., B.C.N., Cnmpechc, -
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Coahuila, Colima, Chiapas, Chihuahua, D.F., Guanajuato, Hidalgo, 
Qie~5ero, Nayarit, Sinaloa, Sonora, Tarnaulipas y Yucatán presen -
tan una T.M.C.A., positiva. 

,;;;; No obstante que para el período 1980-1985 la productividad fue P.2. 
si ti va en algunos estados para todo el período 1975-1985 la pro -
ductividad de Ía industria a nivel estatal fue negativo excepto, 
Campeche con 0.3i de T.M.C.A., Chiapas con 2.H, Chihuahua con 
6,6\ y Tabasco con 0.9\,· siendo S.L.P. el estado que presentó una 
mayor contracción con (8.6\) de T.M.C.A. Cano conclusión, pode -
mos inferir que los niyeles de productividad de la rama no son d~ 
seables, e indica que es indispensable establecer mecanismos e 
instrumentos que permitan mejorar la productividad en una indus -
tria básica para el individuo, cano lo es la industria del vesti
do. (Cuadro!' N2. 47 y 48). 

3.2 Cobertura de la Oferta. (Producción/CNA). 

Este indice muestra la relación existente entre la oferta (produ.f 
ción) y la demanda (C.N.A.), y permite analizar si la primera cu
bre a la segunda. Si la relación muestra un resultado menor que 
la unidad indica que la oferta no cubre la demanda, si el result!!_ 

':> do es 1 existe equilibrio y si es mayor que 1 la oferta alcanza -
a cubrir e inclusive llega a superarla. 

Para el período 1976-1986 la cobertura de la oferta presenta una 
T.M.C.A., del 0.10~ lo que indica en términos generales que este 



CUADRO N2 4S 

PIDOOCTIVIDAD IE LA INrusTRIA DEL VESTiro, MANUFACI1JRERA Y NACHi'IAL. 1976 - 1986 

(PIB/PERSQ\IAL OCUPAOO) 

(PESOS DE 19701 

I:~OOST!UA DEL 
PE!UO!Xl NACiü.'IAL V.A. f.IA.'llJF ACTURERA V.A. V.A. 

VETIOO 

1976 40 889 - 76 010 - S9 688 -
1977 40 sos (O. 9) 78 S16 3.3 63 039 S.6 
1978 42 269 4.4 82 699 S.3 64 260 1.9 
1979 43 967 4.0 8S 384 3.2 68 881 7.2 
1980 44 791 1.9 86 753 1. 6 67 583 (1. 9) 
1981 4S 341 1.2 88 248 1. 7 69 054 2.2 --1982 45 504 0.4 87 667 (O. 7) 68 192 (1.Z) 
1983 43 745 (3.9) 87 457 (0.2) 67 613 (O, 3) 
1984 44 181 1.0 89 659 2.5 66 262 (2.0) 
198S 44 3S1 0.4 93 328 4.1 65 992 (0,4) 
1986 44 S!l2 0.5 92 276 (1.1) 64 172 r2. 81 

FUENTE: Cuadros Ne 7 y 15. 

V. A.: Variación Anual. 



CUADRO N2 46 

T. M. C. A. DE LA PRqDUCTIVIDJ\D NACIONAL MN'lliFACTURERA Y DE LA INDUSTJUA DEI. 

PEJUOOO NACHl'JAI. 

1976-1981 2. 1 

1981-198{J (0.3) 

1976-198{J ll.9 
,, 

1-1.JENTE: CunJro ;~2 45 

VESTIOO 

(PORCBITAJES) 

M1\i'JUFACTURERA 

3.0 

0.9 

2.0 

INIXJSTRIA DEL 
VESTIOO 

3.0 

(1. SJ 

0.7 
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CUADRO N2 47 

PROIXJCTIVIDAD 00 LA INJJU3TRIA DEL VFSTIOO (PIB/PERSCNAL OCUPAOO) 

POR l'Nl'lllAD FEOORATIVA. 1975, 1980 Y 1985. 

(PESOS JE 1970) 

ENTIOO> FllOORATIVA 1 9 7 5'· ; l 9 8 o 1 9 8 5 

TOTAL 79 357 67 583 65 992 

Aguas calientes 45 833 35 144 38 492 
B. C. N. 34· 511 . 27 113 28 082 
B. C. S. 766 667 461 538 638 462 
Campeche 191 000 181 102 197 619 
CoaiUlila 39 273 29 767 30 928 
Colima 302 439 242 188 263 492 
Chiapas 536 441 644 882 660 317 
Chih.iahua 29 941 53 940 56 897 
D. F. 77 422 63 567 63 221 
lbrango 35 525 29 764 30 014 
o.ianajuato 43 614 37 931 37 302 
Qierrero !J7 823 78 336 79 206 
Hidalgo 51 147 40 663 44 004 
Jalisco 101 337 92 340 87 545 
~ico 150 617 135 254 129 073 
Michoacán 1!!2 530 159 655 158 413 
Morelos 85 266 62 500 66 005 
Nayarit 261 176 215 748 197 619 
Nuevo Le6n 39 971 34 301 33 866 
Oaxaca 176 667 140 668 131 944 
Puebla 106 618 95 457 91 922 
Quer6taro 83 333 7 5 393 65 873 
Quintana Roo 1,Pl 111 79 528 65 873 
S. L. P. 69 625 63 220 66 005 
Sinaloa 366 165 239 608 230 952 
Sonora 72 718 56 103 60 029 
Tabasco 362 931 407 087 396 032 
Tamaulipas 90 447 68 838 72 619 
Tlaxcala 33 722 25 613 28 869 
Veracruz 178 873 142 857 138 571 
Yucatán 43 047 34 590 36 31 O 

~~~!~~---------------------!~Q.!!~---------1ºª-§~Z------~ª-ª!Q_ 
RIENTE: (Uladros N2 10 y 20) 
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CUADRO:\~ ~S 

T.M.C.A. DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA I:\WSTRI..\ DEL \'ESTIJXl, POR E.'l· 

TIDAD FEDERATIVA. 

ENTIDAD FEDERATIVA 

T OTAL 

Aguas calientes 
B. c. N. 
B. c. s. 
Campeche 
Coahuila 
Colima 
d1iapas 
diihuahua 
D. F. 
Durango 
Guruiajuato 
Guerrero 
llidal¡::o 
Jalisco 
~léxico 
Hichoacán 
More los 
Nayarit 
Nuevo León 
Oaxaca 
Puebla 
Querétaro 
Quintana Roo 
s. L. P. 
Si na loa 
Sonora 
Tabasco 
Tamaulipas 
Tlaxcala 
Vcracruz 
Yucatán 
Zacatccas 

(PORCINJ'AJES) 

PERIOOO 

1975-1980 

(3. 2) 

(5. 2) 
(4. 7) 
(9.7) 
(1.1) 
(5.4) 
(4.3) 
3.8 

12. 5 
(3.9) 
(3. 5) 
(2. 8) 
(4.3) 
(4.5) 
l 1. 8) 
(2. 1) 
(3. 7) 

PERIOOO 

1980-1985 

(O. 5) 

1.8 
0.7 
6.7 
1.8 
o.s 
1. 7 

. o. 5 :,: 
1.1 

(0.1) '! 
0.2 ' .. ·. 

. (0;3) 
.- 0;2 ·-:. 

PERI Oro 

1975-1%5 

(1. 8) 

( 1. i) 
(2. O) 
( 1. 8) 
0.3 

(2. 4) 
~(1. 4) 

.: ,,).J;,_ 

. ::._: 6.6' 
:(2;0)' 

(1;}) 
.,., : (1.6) 

,:(2; 1). 
-::1-;6,'''' 'º~,:;. '·~ ( 1;5) 

(1,l)> :'ú:.~(' ( 1. 5) 
(Oi9)· ( 1.5) 

· ( 1.9) (0~'2)':; 
(6, O) ···.·.-,_· .. -.'.c~:h: (2.5) 
(3. 7) (2. SJ 
(3.0) . (Oi3) . (1.6) 
( 4. 5) '.(1.3) c:r:!lJ 
(2. 2) (O. 8) ( 1. 5) 
(2.0] (2.7) (2.3) 

(13.2) (3;7), (8.6) 
(1.9)" 0,9 (O. 5) 
(8. 1) . . (O. 7) ( 4. 5) 

. - (5; !)~:~ 1.4 (1.9) 
2.3 .. - - (o. 5) 0.9 

(S.3) 1.1 (2.2) 
(5;4) :. 2.4 (1;5) 

·. (4.4) (0.6) (2. 5) 
(4.3) 1.0 (1. 7) 

.(2,0) (1. 9) (1.9) 
----------------------------------~~------~-~---------~----------
FUENTE: cuadro N2 47 

. 
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MAPA No. 3 
ESTADOS QUE PRESENTARON MAYORES NIVELES DE PRODUCTIVIDAD 

EN 1975, 1980 y 1985. DE LA tNDUSTRlA DEL 
VESTIDO. 

{) 



- 176 -

índice ha evolucionado lentamente. Los años de 1976, 1980, 1981, 
1982 la relaci6n muestra un índice menor que la unidad, lo que i!!!_ 

plica que la oferta no alcanz6 a cubrir la demanda. (Cuadro N2 -
49).. En los años 1977, 1979, 1983, 1985y1986 existió equilibrio 
y sólo en 1978 y 1984 la oferta super6 ligeramente la demanda. 

Cahe resaltar que en los años donde existe equilibrio y la oferta 
supera a la demanda, no obedece a un incremento significativo en 
la oferta sino a ~a contracción mayor de la demanda. 

En conclusión podernos mencionar que la cobertura de la oferta de 
la industria del vestido es baja, es decir que la producción na-
cional no alcanza a satisfacer las necesidades actuales de la po
blación. Por ello, es necesario incrementar los niveles de impar. 
taci6n cano hemos analizado. 

3.3 Tamaño Pranedio de la Industria del Vestido. 

Para analizar este índice utilizamos diversas razones: 

3.3.1 En Funci6n del Personal = Personal Ocupado N2 de FíiiJJresas. 

Este índice muestra el personal ocupado por empresas y para el p~ 
ríodo 1977-1985 present6 una T .M.C.A., negativo del (12i) al pa -

sar de 29 empleados por empresa en 1977 a 1 O en 1985. La tenden-



1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 
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CUADRO N2 49 

COBERIURA DE LA OFERTA 

(PRDDUCCIQ'l) 

C.N.A. 
-

1976-1986. (MILLOOES DE OOL\RES) 

0.99 

1.00 

1. 01 

1.00 

0.99 

0.97 

0.96. 

1.00 . 

1.01 

1.00 

1.00 

1.0.1 

1,0') 

en. :in) 
( 1 ,JG) 

(~. '.12) 

( 1 ,:13) 

l. I ~ 
1.0·1 

(0;99) 
o 

--------------------------------------------------------------~-

T.M.C.A. 

1976-1986 
0;10\ 

---- ----- .. --- --- -- --- -........ ------- ------ ... ----- ----".""" .. -- ....... -:;- --- -

FUENTE: Clladro N2 42. 



- 173 -

cia anual decrece para todo el período, de lo rual podanos infe -

rir que a través del tiempo el personal orupado ha disminuido por 
niínero de anprcsas. El canportamicnto mostrado obedece a un cre

cimiento mayor de establecimientos 15.4% T.M.C.A., para el perío
do de 1977-1985, que el crecimiento mostrado por el personal ocu

pado en el mismo período 0.9\ T.M.C.A. En fünci6n del personal -
el tamaño prancdio de la industria del vestido ha disminuido no

t~.':ilcmcnte, debido a un crecimiento mayor de empresas que del per_ 

sonal ocupado. 

P I B Industria del Vestido 
3.3.Z En Punci6n del P.I.B.: · · • N2 de EíliPresas 

Este índice muestra qué cantidad del P.I.B., se gener6 por empre

sa y para el período 1977-1985. Present6 una T.M.C.A., del 
(12.19'1.) al pasar de 1.84 millones de pesos (de 1970) en 1977 a -

0.65 en 1985, Este comportamiento obedece a un crecimiento mayor 
al número de establecimientos 15.4% T.M.C.A., que el crecimiento 

del P.I.B., en ese mismo período 1.5% de T.M.C.A., en funci6n del 

P.I.B., el promedio de la anpresa es bajo. Esto es el número de 

anpresas ha aumentado pero tal alUllento no se refleja en su contri 

buci6n al P.I.B. 

3.3.3 En Funci6n de la Producci6n. Producci6n Bruta 
N- de Fmpresas. 

Este índice muestra qué cantidad de la producci6n bruta se generó 
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por empresas. Para el período anali::ado 1977-1985 presentó tma -

T.M.C.A., del (11.8~) al pasar de 4.1 a 1.5 millones de pesos --
constantes de 1970. 

En función de la producci6n el tmnaño promedio de la empresa es -

bajo. Es decir, no obstnntc, que el número de empresas ha creci
do, la producción total de las mismas no ha m.unentado. 

Inversión Total 
.3.3.4 En Ftmción a la Inversión. N~ de EstatíleclJnientos 

Este índice muestra la inversi6n que se ha realizado por estable

cimientos, presentando una T.M.C.A., del (41.80~) para el período 
1980-1985 esta contracci6n fué la mayor debido a tu1n disminución 
drástica de las inversiones (39.0\) para el período, que contr:is
tó con el incremento de establecimientos 5.4\ de T.~!.C.A., para -

el mismo período. 

Podemos concluir de aruerdo a los írnlices analizados que la induE_ 
tria ha mostrado un crecimiento favorable en lo que se refiere al 

número de establecimientos, más sin embargo éste crecimiento no -
correspondi6 a un aumento de su personal, P.I.B., producción e -

inversión, ocasionando bajos niveles de productividad. (Cuadro -
tf- 50) . 



EN MCICN !EL 
PERSOOAL. PER-

PERIOOO SCNAL OCUPADO/ V.A. 
N2 !E FM'RESAS. 
~F.I¡~~~ POR -

1977 29 -
1978 13 (SS) 

1979 13 o 
1980 13 o 
1981 12 (3) 

1982 11 (8) 

1983 10 o 
1984 10 o 
198S 10 ---------- ----------- .. -- .... ........... 

ThKJ\ ~ ( 12) 1977-1985 

V. A. Vnrinci6n Anual. 

RJEITTE: Cuadros N2 7 y 25. 

a.JADRO N2 SO 

INDICAOORES SOBR!l EL TJ\MAOO PRí»!EDIO JE LA EMPRESA 

1977-198S 

EN RNCICN !EL EN FlNCI CN JE L. 
PIB. PIBfN2 !E PROIXJCC!Cl'I. ~R! 
EMPRESAS. V.A. llJCCIQ'l BRI.TrA/-
(MILWIES !E PE 112 DIJ EMPRESAS V.A. PERI01Xl 

SOO !E 1970 POR ~~~gms IE PE 
EMPRESA1. 1970 POR 

1.84 . - 4.1 - --
0.82 (SS. 4) 1.8 (S6.1) --
0.87 6.1 1.9 5.6 --
0.88 1. 1 2.0 5.3 1980 

0.83 (5. 7) 1.9 (5. O) , 1981 
o. 75 (9.6) 1.7 (10.5) 1982 

0.70 . (6. 7) 1.6 (5.9) 1983 

0.66 (5. 7) 1.S (6.3) 1984 

o.us (1.5) 1.5 o 1985 
--------------- ----- -------·------- ------ .................... 

( 12. l!J) (11. 8) TIO\ \ 
10An-1no• 

~ Fl.NCIG'l !E LA 
NVERSICll. 
NVERSICN TarAL 
~ 1lE l'l:ANTiiS" 
MILl..CllES DE PE 
¡a; IJl 1970). 

-
-
-

0.98 

0.69 

0.42 

0.18 

0.11 

0.07 ................................ 
( 41. 80) 

V.A. 

-
-
-
-

(29.6) 

(39.1) 

(57. 1) 

(38.9) 

(36.4) .. ........... 

en 
o 
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3.4 Indicadores sobre la Posici6n de la Rama. 

Para analizar la posici6n de la rama de la industria del vestido, 

se canpar6 con la irdustria manufacturera y con el total nacional, 
mediante la siguiente raz6n: 

Trabajadores, Producto, P.I.B. X e R, de la Industria del Vestido. 

Trabajadores, Producto, P.I.B. X e M,-Manufactureras y Nacional. 

El cuadro ~ 51 muestra estas relacion•is en porcentajes del cual 

podemos mencionar que a nivel manufacti.n·cras la industria del ve~ 

tido presentó una mayor contribuci6n en el personal con un pranc

dio de 5.3\ para el período 1976-1986. Ocupando una posición Ulfil 
bi6n importante en la generación del P.I.ll., Producción Bruta. 

Disminuyendo la posición en lo que respecta a las importaciones y 

exportaciones. Podemos concluir que a nivel manufacturero, la i!!_ 
dustria del vestido juega un papel muy importante y de ahí la ne

cesidad de mejorar sus niveles de productividad, a nivel nacional. 
La industrio presenta una posición fuerte en el P.I.B., siguiendo 

en orden de importancia la producción bruta, el personal ocupado, 
importaciones y exportaciones, cabe destacar que la linportancia -

de la industria, su posición a nivel manufactureras y nacional ha 

disminuido notablemente. 
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3.5 Productividad e Intensidad del Capital. 

El capital constituye uno de los recursos más escasos y aprecia -
bles de las organizaciones, por tal motiv; .los niveles e.le produc
tividad que esté presenta deben ser elevados. El fndice que mue;;_ 
tra la productividad del capital está dado por la relación 

Producción 
Activos Totales, para la industria del vestido la productividad -
del capital para el período 1977-1985 presenta una T.M.C.A., neg!!_ 
tivo (2.34i) al pasar de 1.10 millones de pesos en 1977 a 0.91 en 
1985, lo que indica que dicho recurso no está siendo utilizado de 
una manera 6ptima. 

Así mismo la intensidad del capital Activos Totales es otro ín-. 
N~ de Impresas 

dice que permite medir el grado en que este recurso es utilizac.lo 
y muestra, si en la industria el capital invertido at.vnenta o dis
minuye en las empresas instaladas. Para la industria del ves ti do 
la intensidad del capital presenta una T.M.C.A., del (12.83~) al 
pasar de 12 millones de pesos por empresa en 1977 a ·1 en 1985, la 
tel);!encia se presenta negativa para todo el período cano canse -

cuenda de un aumento mayor de c.mpresa que de los actfros. (Cua
dro N2 52). 

3.6 Rotación de las Inversiones !~Y~!~!~_IQ!ll! 
Producción 

Este índice muestra el grado en que las inversioñes han contrib.ui 



- 133 -

do a la producción total de la industria y muestra la rotación de 

la misma. Para el pcrf:odo 1980-1985 present6 tma T.M.C.A., del -
(34.8\). Debido a que la inveTsi6n total decreció a un ri1lno ma

yor (39\) T.M.C.A., que la producción Cll}'O decrecimiento fué del 
(3\) T.M.C.A. La rotación de la inversión pasó de O.l7% millones 
de pesos en 1980 a O .OZ en 1985 y se presenta decreciente para t2_ 
do el período. 

A fl O ROI'ACIOO 

1980 0.17 

1981 0.13 

1982 0.09 

1983 o.os 
1984 0.02 

1985 o.oz 

FUENTE: Cuadros N2 11 y 37. 

Esto indica que por cada peso que se ha invertido no ha tenido su 
equivalente en la producción, lo que muestra que las inversiones 

realizadas no han tenido el aprovechamiento J\eccsario. 

3.7 Importancia de los Mercados en la Rama. 

Uno de los 

relación ="!~-T"'-"=i~"'- e indica la parte de la producción que se 



OJADRO N2 51 

INDICAOORES SOBRE LA POOICICN DE LA INllJSTRIA OOL VESTIOO CXJN RESPECTO A LA INOOSTRIA MA-
N!JFACTURERA Y NACICtlAL, 1976 - 19a6 

PERIOOO Pooruccrrn BRLITA 

M 
1976 3.8 

1977 4.0 
197a 3.7 

1979 3.7 

1980 3.6 
19a1 3.5 
1982 3.4 

1983 3.5 

1984 3.3 

19a5 3.2 
1QAA ~ ~ 

M ª MNIUFAGl'lJRERA 

N = NACIOOAL 

N 
1.4 

1.5 

1.4 

1.4 

1.4 

1.4 

1.3 

1.3 

1.3 

1.2 

1 ' 

P. 

M 
4.4 

4.6 

4.3 

4.3 

4.1· 

4.0 

3.9 

4.0 

3.a 

3.7 
~ ,,; 

FIJUN'IC: O.rndros N2 10, 12, 16 y 40. 

I. B. 

N 
1.1 

1.1 

1.0 
1.0 

1.0 

1.0 

1.0 

0.9 

0.9 

0.9 
n 9 

(PORCENTAJE.5) 

PEJro-IAL od!PAOO IMPORl'ACI<:lffiS BXPORl'ACIQ'lES 

M "' M N u "' 5.6 o. 7 0.9 0.6 1.9 o.a 

5.7 0.7 0.8 0.5 2.1 o.a 
5,5 o. 7 0.4 0.3 2.0 o. 7 
5,3 o. 7 0.6 0.4 2.1 0.6 
5,3 0.7 o. 7 0,5 1.0 0,3 

5.1 0.6 0,9 o.a 1.3 0.2 
5.0 0.6 1.1 1.0 o.a 0.1 
5.2 0.6 0.2 0.1 0.5 0.1 
5.1 0.6 0.3 0.2 o.a 0.2 
5.3 0.6 0.4 0.3 0.8 0.2 

e ' n F. - n , . . n • 



CUADRO N2 52 

PRODUCTIVIDAD E INTENSIDAD DEL. CAPITAL. 1977 - 1985 

Cl·IILLO!'JES DE PESOS DE 1978) 

PRODUCTIVIDAD INTENSIDAD 
PERIOOO 

DEL CAPITAL. DEL CAPITAL 
1977 1.1 o 12 

1978 1.06 5 

1979 0.94 6 

1980 l. 14 5 

1981 0.92 6 

1982 0.85 5 
198.) 0.95 4 

198~ O.SS 4 

1985 0.91 --- 4 

T.M.C.,\, . • 
1977-1985 

( 2 .34) (12.83 \) 

FUrN'll:: c~wt.lros :--12 20 y 25. 

1 

,., ,,. 
' 
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dedica a la exportaci6n. La tendencia de este índice es negativa 
presentó wia T.M.C.A., del (Z0.6\) siendo decreciente para todo -
el período 1976-1986. Lo que señala que la cxportaci6n no juega 
un papel importante dentro de la producci6n industrial, no obst3!!_ 
te de ser considerada cano una rama de prioridad exportable. 

PERIOOO EXPOIITACIOO (MILl..OOES DE 001.ARFS) PROOOCCIOO 

1976 0.01 
1977 o.oz 
1978 0.02 
1979 0.02 
1980 0.02 
1981 0.01 
1982 0.01 
1983 0.01 
1984 0.02 

1985 0.003 
1986 0.001 

FUE."ITE: Q.iadros N2 11 y 38. 

Según nos nruestran los diversos índices de productividad analiza
dos, la industria del vestido muestra niveles de productividad b!!_ 
ja en los factores analizados (trabajo, capital,cobertura de la -

oferta, posici6n de la rama, etc.), lo que indica que en términos 
generales los recursos no han sido utilizados eficientemente, es-
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to genera que la rruna no pueda conrurrir al mercado interno con -

eficiencia y no pueda canpetir con los mercados externos. Ante -

tales cirrunstancias se hace imprensidible pranover y extimular -
la productividad en la rruna para poder satisfacer las necesidades 

de la población en cantidad y calidad. 
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CM'IlllLO 4 

ASPECTOS SOCIOl.AllORALES. 

4.1 La Capacitaci6n y el Adiestramiento. 

Una vez analizados los aspectos macro-econánicas más importantes 

y diversos índices de productividad de la industria del vestido -

corresponde ahora analizar aquellos aspectos sociales y labora - -
bles que influyen e interactuan de tma manera directa o indirecta 

dentro de la productividad de la rama en estudio, tal análisis -

pennitirá tener tma concepci6n más amplia de lo que acontece en -

la industria. Uno de los factores que permiten aumentar la pro-
ductividad dentro de la empresa lo constituyen la capacitaci6n y 

el adiestramiento, constituyen lll1 derecho social obligatorio. 

"A través de la capacitación se persigue no s6lo desarrollar las 

calificaciones ocupacionales de los trabajadores, sino también -
perfeccionar su nivel cultural y facilitar la adoptaci6n de res -

ponsabilidades individuales y sociales, cada vez mayores en la vi 

da cotidiana y en el proceso de trabajo" (1). ''En otras palabras 

la capacitaci6n y el adiestramiento en el trabajo hacen referen -
cía a la obligaci6n patronal de otorgarlos, y el derecho de los -

trabajadores a recibirlo, para incrementar la productividad y me

jorar el bienestar de los mismos". (1). 

(1) Programa Nacional de Capacitación y Productividad. S.T. y 
P.S., pág. 6 
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"Teniendo en cuenta estas consideraciones, se entiende por cnpaci 

taci6n el procedo mediante el a.ial el hombre desarrollo r perfec

ciona sus habilidades y destrezas, aptitudes )ºactitudes, a tra -

vés de un conjunto de contenidos y procedimientos te6rico-prlicti

co, relativos al conocimiento de un detenninado campo para lograr 

una fonnaci6n integral que responda a las exigencias de un deter

minado puesto de trabajo y, por adiestramiento, el proceso que 

perfecciona las habilidades para la adquisici6n de destrezas si -
comotrices a través de conocimientos te6rico-prlicticos elementa -

les que permitirán el desempeño de un detenninado puesto de tra -

bajo". (2) 

Para la industria del'vestido los niveles de capacitaci6n son ba

jos, debido a que la mayoría de las empresas son pequeñas y repr~ 
sentan un alto costo al llevar a cabo una capacitaci6n a emplea -

dos que en su mayoría son eventuales y que s6lo permanecen algím 

tiempo laborando. Sólo las grandes empresas amiplen con la c.•pa

citación de los trabajadores, sin embargo este tipo de empresas -

constituyen la minoría en la rama. Los bajos niveles de capacit!!_ 

ci6n mostradas son reconocidas por los industriales los cuales m!!_ 

nifiestan, "se desprende como recomendaci6n principal el retorno 

del sistcma de aprendizaje como medio para acelerar los procesos 

de capacitaci6n del personal (Conclusi6n del XII Congreso Nacional 

de la Industria del Vestido celebrada en Acapulco, Gro.) Lo que 
indica que se reconoce la importancia de la capacitaci6n y el pa

pel que juega en la productividad. 

(2) Programa Nacional de Capadtaci6n y Productividad. S.T.y -
P.S., pág. 7 
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4.2 Condiciones y Aspectos Laborales. 

La industria del vestido constituye una de las ramas donde la ex
plotaci6n a los trabajadores es alta. 

"Una gran cantidad <le trabajadores laboran en condiciones infra -

lu.unanas y tienen cano distüt:ivo ser obreros que trabajan al mar -

gen de la ley. En ningdn caso cuentan con garandas laborables, 

de salud o vivienda. Los patrones pagan a las familias salarios 

de hambre -normalmente siempre van por debajo del mínimo- amena -

zándolos con retirarles el alquiler de máquinas y de hiladoras en 

caso de que reclamen algdn derecho", (3) (Canentarios del Presi:, 

dente de la CANIV, Lic. Jos6 Buerba), 

Con respecto a la seguridad laboral en esta actividad, es inexis

tente, ya que el Art. 364 de la Ley Fe<le;ral de Trabajo establece 

que los "sindicatos deberán constituirse con 20 trabajadores en -

servicio activo o con 3 patrones por lo menos". Con esto que<lan 

fuera Je protecci6n legal la mayoría de los trabajadores y si 

aunado a lo anterior analizamos que el nivel de escolaridad de 

los operarios es bajo, quedan a disposición de los patrones, 

Cano mencionamos anteriormente la mayor parte del personal ocupa

do 9oi es femenino, debiendo acatar los empresarios las disposi -

ciones que en materia de seguridad social de la mujer está esta -

blecida por la Ley Federal de Trabajo en los artículos; 166, 167 

y 170 los cuales debido a su baja preparación, falta de informa -

(3) El Financiero 13 de Febrero Je 1987, pág. 28. Sección Empr.!:. 
sas. 
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ción y organización, así cano el milo apoyo sindical, los traba • 

jadores desconocen, ocasionando abusos, por parte de los enpresa

rios, que explotan de una manera inliscr:iJnina..la fa m:mo Je obra, 

Cabe destacar en este renglón la falta de personal Jirccto ante • 

riormente destacado, lo que hace más crHica la sit11ación, ya que 

listos al carecer de conocimientos metodológicos sobre el manejo -

del personal dan w1 trato infrahumano: 

4.3 La Influencia de la Hocla. 

La moda significa el cambio en el tipo <le vestuario que se usa en 

determinado perícxlo, siendo una forma de expresión social a los • 

cambios econánicos 1..ul tura les, políticas }' sociales que se suci • 

tan en la sociedad o medio ambiente en que se ,iesarrolle el indi

viduo. 

La creación <le la macla es en dos fo1mas: avance y retroceso. Es 

to es la creación de nuevas prendas o renovación <le aqu!illas que 

en otros períodos se usaron y que en el presente mancnto se <lefi· 

niría de la siguiente manera: 

Indecente 10 al1os antes. 
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Impúdico 5 años antes. 

Atrevido año antes. 

Precioso en e 1 presente . 

Anti atado año desp.iés . 

Horrendo 1 O años después . 

Ridículo 20 años desp.iés • 

Lo anterior nruestra la importancia de la moda ya que ésta es un -

m6vil que crea la necesidad al consumidor de renovar su vestuario 

en el paso que sus ingresos lo permitan. 

Los cambios en la moda, influyen en los siguientes tipos de indu

mentaria: 

Moda Ordinaria Común. 

Moda Ordinaria Temporal. 

Moda Ordinaria Extraordinaria. 

La primera es aquélla que sufre leves cambios en los diseños que 

se implantan por la moda, sin embargo, se usa en cualquier perio

do del año, cano son: abrigos, blusas, gabardinas. 
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El ordinario temporal es la que se detennina por los c:unbios <le -

temporada o estaciones cano son: los vestidos de algodón y lana -

en primavera e invierno respectivamente, 

La moda extraordinaria se denanina a las prendas usadas en deter

minadas circunstancias: ropa de playa, de cockte 1 )' de noche. 

La adquisición de moda en él vesb.Jarici es de tres fonnas: pre-mo

da, moda y post-moda, esto relacionado, con el tiempo en que se -
realiza la compra. 

Pre-moda.- Es la adquisición del vestuario en el momento en que 

se presenta la innovaeión en la ropa, como son por medio de exhi

biciones de algún diseñador. Este tipo de ropa implica un precio 

más elevado y dirigido a las personas de altos ingresos que las -
adquieren antes de salir del mercado. 

Moda.- Son aquéllas prendas que se venden al p:iblico a precios -
altos y medios que se adquieren para renovar el guar<laropa sin -

implicar el ClDllbio total. Este tipo de moda va dirigido al cons!:!_ 

midor de ingresos modios y altos que los adquieren al salir al -

mercado. 

Post-Moda.- Son las prendas que se adquieren cuara:lo ya lleva 

cierto tiempo en el mercado y que se continuan vendiendo a pre 

cios más accesibles o por medio de "Baratas" (implica dos tipos -

de ropa, rezagados o de menor calidad) en este caso van dirigidos 
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a ingresos me<lios, minimos y marginados, dependiendo a su vez <lel 
centro en que se consuma, ya que estar& relacionado con los pre -
cios Je venta, 

De tal manera los productores Jeben Je conocer el tipo de moda pr~ 
valecicnte, para poder satisfacer la demanda, la moda existente -

en el pais, proviene principalmente de los E.E.U.U., y Europa. -

"Sucede que México no impone moda, materiales, texturas, colores 

ni patrones antropanetricos para la determinaci6n de las tallas, 
por lo contrario las tana del extranjero y las acepta, las adap

ta a las· caracteristicas de su mercado, canpuesto en su mayoria -
por jóvenes y sometido a una gran variedad de características fí

sicas distintivas de los habitantes de las diferentes regiones -

del país", ( 4). 

Por tal motivo, los industriales de la rama del vestido pidieron 

1a creaci6n de un centro de investigaci6n, dis~1o y tnoda, en la -
convención llevada a cabo en Acapulco en 1987, la cual tendría --

'' las funciones de soporte y apoyo tl!cnico de todas las empresas" -
(El Universal ZO de Julio de 1987) , 

4,4 Influencia de la Poblaci6n, 

El consumo de prendas de vestir estli determinatlo por el ingreso, 

( 4) Revista ilxpansión, Agosto 22, 1979, pág, 77 
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precio del bien, y gustos personales a m:u1era individual y a ni -

vel nacional, aamfu; Je los mencionados, por el crecimiento Je la 

poblaci6n y la conformaci6n de la misma (sexo, edad, nivel e<luca

cional, etc,), de tal manera ésta detennina los parámetros sobre 

los cuales la producci6n de prenJas se debe enfocar (pnmdas p::ira 

hanbre o mujer, edades, conJiciones rural o urbJila, etc.), de -

aOJerdo en estadísticas de S.P.P. (X Censo Genernl de Población -

y Vivienda de 1980) la mayoría de la poblaci6n para los años ,le -

1970-1980 son cie con.lici15n urbana (S8.7 y 66,3t respectivamente), 

la cual se encuentra concentrada en ·el D. F., y los est:idos de -

Jalisco, México y Nuevo Le6n. En lo que se refiere a l:i canposi

ci6n por sexo es equitativa en ténninos generales SO', de l:! pobl~ 

ci6n total son hanbres y soi mujeres. Otro dato iJnportJilte con-

siste en destacar que la mayoría de la poblaci6n total es joven -

el 76.Si de la misma estti dentro del rango de O a 34 afias y el -

rest11nte 23 .si estfi dentro del rango de 3S a 75 y más años. Así

mismo para el período 1976-1986 la poblaci6n total mostr6 una --

T.:1.C.A., del 2.6St siendo pulÍtica econ6nica reducirlas :il 1.9·; 

para fines de 1987. 

De los datos anteriores podc:mos concluir que la polilaci6n ejerce 

una influencia sobre la conducta de la oferta y esta debe sat isf!!_ 

cer en calidad y cantidad las necesidades de vestido. 

Los industriales deben reconocer estos datos para adeOJar la afer, 

ta a las necesidades Je la pol>laci6n, por desgracia son s6lo las 

grandes empresas las que realizan estudios de mercado y los que -

estan enterados de la tendencia, 
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Conclusiones -o 

1 . La productividad entendida cano la capacidad de la sociedad -
para utilizar en fonna racional y 6ptima los recursos de que 
dispone constituye el elanento primordial de desarrollo y CT.!:. 

cin¡iento econ6nico. Cada vez se reconoce que estos fines no 

se lograr1in si no se aprovechan mejor los rerursos. Existe -
entonces una relaci6n directamente proporcional entre el in -

cremento de la productividad y el desarrollo econ<lnico, 

Z. Dentro <le los factores que inciden en la productividad, el -

factor humano es el mas importante, ya que es est6 el que co.!! 
juga los otros factores para así dirigir y controlar el proc.!:. 

so productivo, no obstante, es necesario reconocer la digni -
dad del hanbre y respetarla, tanar en cuenta sus inquietudes 
de superación, en otras palabras es indispensable motivar al 

factor humano para que sea mas eficiente, y sea así m1is pro -
ductivo. 

3. La productividad debe ser una condicil5n imperativa en todas -
las actividades econ6nicas, mfucime si es tan dedicadas a la -
producción de bienes y servicios de primera necesidad social, 
cano es el caso de la irrlustria del vestido. 

4. El anfilisis factorial constituye un m6todo eficiente de diag

nóstico y medicil5n Je la proJuctividad, en la medida que ana-
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liza varios factores y establece índices para a.iantificar su 
evolución, y pennite analizar el factor que inciden de manera 

determinante en la eficiencia de la actividad, 

5. A través de un diagnóstico de prctluctividad se puede conocer 

la situación de cualquier rama industrial y tanar las decisi,2 
nes necesarias para pooer mejorarla, por tal mo"tivo .:onstitu

ye un ehmento muy Citil, para analizar los Cl.lmbios econ(ll\icos. 
Por los que pasan las entidades .econ6nicas. 

6, Al recapitular so9re el diagnóstico de la industria ~el vest,!. 
do es conveniente señalar que dentro del sector manufacturero 

ocupa: 

a) El tercer lugar por su contribuci6n al Plll, 

b) El primer lugar cano empleadora de mano de obra (fcmeni -
no), 

e) Constituye una de las empresas con menor requerimientos -
de inversión, 

d) Es una de las iniustrias con menor inversión por enpleo -
generado. 

e) Es una inlustria con alto índice de absorción ue insumos 

nacionales (textil) y una posición importante,no obstante 

los diversos indicadores y porcentajes de particip:iciGn -
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en el empleo, PIB, Producción Bruta ha disminuido a tra -
vés del tiempo, lo que indica una contracción de la acti
vidad, 

7. La industrfa muestra un alto grado de concentración regional 
en lo que se refiere a: 

a) Personal ocupado. 

b) NGmero de establecimientos. 

c) PIB generado. 

d) Inversión. 

En el D. F. 1 •léxico, Jalisco y Puebla, debido a que en estos 

estados se localiza: 

a) l:ll mercado ·de consumo. 

b) E.l mercado de mano de obra. 

c) El mercado de insumos,. 

8. La partl.cipación de la industria del vestido, dentro del con

texto nacional, en lo que se refiere a la producci6n; empleo 
y PIB ha disminuido notablanente, en el período analizado. 

ü 
9. La mayoda del personal ocupado de la industria del vestido -

es obrero, careciendo de personal técnico y profesional, en- .. 
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relaci6n a otras irdustrias (textil, alimentos y medicinas), 

lo que indica que la industria utiliza mano de obra directa 

en fonna intensiva. 

10. La industria está constituída por empresas rneJianas y peque

ñas en su rnayoria, las cuales representan el 98.si de las -

unidades productivas y absorben el 70.3i del personal ocupa

do. 

11. La industria ciel vestido muestra una clara dependencia de la 

industria textil, .lo que la hace ser muy sensible a variaci.2. 

nes de precio, abasto y calidad en esta dltima, ya que la e~ 

tructura de costos de la inJustria del vestido, la materia -

prima ocupa del 37 al 60% del total <le los costos Je produc

ciiSn. 

12. La inlustria del vestido pertenece al gnJpo de actividnJes -

con menor requerjmiento de inversión, lo que le ha pennitido 

mantener tasas altas en la generación Je empleo, la industria 

se presenta entonces cano una alternativa 6ptima ante los 

problemas actuales de baja inversión y desa-11pleo. 

13. En lo que respecta al financiamiento obtenido por la indus -

tria, la mayorfa está constituída por créditos de habilita -

ci.6n o avío, refaccionarios, hipotecarios, de equipamento i.!}_ 
dus tri.al, de fanento a las exportaciones, otorgados por di -
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versos fondos de fanento industrial, no obstante la existen

cia de dichos crálitos, no es significativo el número de es

tos a la industria del vestido, debido a que la mayoría cie -

los establecimientos presentan -Üna estructura financiera dl!

bil y no_~lcanza a ~ubrir los requisitos <le los préstamos, 

14. La industria del vestido presenta una heterogeneidad en el -

tamaño de sus unidades productoras, pueden distinguirse un -

conjunto de establecimientos de considerable magnitud y con 

un buen grado de tecnificaci6n y el resto responde a un num~ 

r.oso conjunto con procedimientos normales, lo cual indica - -
.. que la industria no muestra un nivel tecnol6gico hanegéneo y 

adecuado • 

.-·J 
IS. La industria del vestido presenta uri alto índice de eslabon.!!_ 

miento con el aparato productivo nacional, vía demanda ínter 

me<lia, generando una serie de demandas directas e indirectas 

a todo el sector productivo del país, siendo este mayor en -

la industria textil. 

16. La industria del vestido presenta una diversidad en lo que -
respecta a los canales de distribuci6n, lo que ha ocasionado 

que los precios de los proJuctos lleguen al consumidor final 

en fonna elevada, superando inclusive el índice de precios -

general del consumidor. 

17. De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, la in -
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dustria del vestido es considerada cano prioritaria y neces_!! 
ria sociahnente, no obstante su importancia no existe a la -
fecha ninguna política econfmica que le favoresca directame.!l 

te, han existido algunas de las OJales, la industria del ve! 
tido ha podido participar, tal es el caso de algunos estímu
los fiscales, subsidios y el Progr~¡;i Nacional de Productos 

Bli.sicos. 

18. La industria del vestido ha disminuido su grado de particip_!! 
ci6n a través del tiempo a nivel nacional y a nivel manufac

turero, situaciOn que se acenW.a mli.s a partir de 1982, lo -
a.ial indica que es una actividad nruy sensible a los carnb,ios 

econfmicos, ruando existe auge la activid!li se desarrolla -
y cuando existe crisis se contrae f!icihnente, de tal manera 

se pueden distinguir dos etapas y periodos bien definidos de 

1976-1981 de auge y de 1982-1986 de crisis econfmica. 

19. La rama ha visto dismi1U1ido drásticamente sus importaciones 
en mayor medida que las exportaciones, dando cano consecuen

cia en los dltimos años una balanza canercial superavitaria, 
pero a consea.iencia de disminuir su actividad econ(mica. 

20. La industria dedica el 1\ de su producci6n a las exportacio

nes siendo este un monto bajo, si se considera que la indus

tria est!i considerada cano una industria con gran potencial 

expotable, segiin el Programa de Fanento Irrlustrial y Caner -

cio Exterior. Situaci6n que no le favorece d!lio que con la 
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entrada de lf&ico al GATI', la rma tendrá "1e canpetir con -
las i.olustrias afines que invadan el mercado y adan§s tratar 

de ganar mercados externos. 

21 • La produ1:9ión de la i.olustria alcanza a satisfacer en prane
dio a la demanda interna en cantidad, pero no en calidad y -

precio, cabe mencionar aunado a lo anterior que la dananda -
(C.N.A.) dismiruy6 a partir de 1982, debido a la crisis eco
nlinica afectando el consmo de prendas de vestir. 

22. Los. niveles de pro:luctividad del factor hunano de la rama -

son bajos e incluso negativos en los últ.imos años, situ1indo
se por debajo de los mostrados por la industria marufacture
ra y del total nacional, a nivel estatal los estados de: 

B.c.s., Chiapas, Sinaloa, Tabasco y Col.ima, fueron los que -
mostraron mayores niveles de pro:luctividoo en la industria -

del vestido, situaci6n que no corresponde a la .importancia -
de los mismos, siendo menor la productividad del D. F., M!! -

xico, Jalisco y Puebla, estados que concentraron la activi -
dad, 

23. El tanaño pranedio de la industria, así cano la posici6n de 
la rama se vieron reducidas, por otra parte la productividad 

e intensidad del capital se muestra negativo para la indus -

tria, asi misno la rotaci6n de las ilwersiones, lo que indi

ca que por cada peso invertido el rend.imiento del mismo ha -

sido menor, podenos observar que todos los indicadores de pr~ 



- 233 -

ductividad aplicados a la in:lustria del vestido muestran que 

es necesario realizar esfuerzos para utilizar más eficiente
mente los recursos, 

24. La in:lustria del vestido constituye un campo fértil para el 
desenvolvimiento de la irdustria mi!diana y pequeña, indus -

tria que se caracteriza por mostrar una gran capacidad de -

enplear mano de obra y generar gran cantidad de producto ter 

minado. 

25. La capacitaci6n c.onstituye un factor importante en la deter
minación de los niveles de la productividad en cualquier ac
tividad econánica, siendo esta para la irdustria del vestido, 
proporcionada s6lo por los grandes anpresarios (minoría) qu.!:_ 

dando una gran cantidoo de establecimientos con nivel de ca
pacitaci6n nulos. 

26, La rama presenta un alto grado de explotaci6n hacia los tra
bajadores, debido a la imposibilidad de organización sindi -

cal, bajo preparaci6n de los trabajadores lo que les impide 

conocer sus derechos y obligaciones, lo que ha auspiciado la 
falta de conciencia política·de los trabajaJores, provoca una 

situación que ha sido aprovechada por los enpresarios para -
abusar de la fuerza de trabajo. 

27, La poblaci6n, su estructura y tendencia, marcan la pauta por 
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la rual la rana se ha de desarrollar, es decir el consumo de 
prendas de vestir, de igual manera, la moda influye notable
mente en la estructura de la producción de la in:lustria, en 

~~ medida que le impone diseños, tmiaños, colores y estilos, 

28, La apertura canercial (GATI) para la industria del vestido -

le afectad debido a: 

a) Sus bajos niveles de Productividad, 

b) Sus bajos niveles de exportación. 

c) Sus bajos niveles de inversi6n, 

d) Su maquinaria poco tecnificada. 

e) La idiosincracia del pueblo mexicano (que canpra ropa -
del extranjero) , 

Por tal motivo, la reconversión in:lustrial a esta rana se le 
presenta cano una acción :i.nnediata que le permita tener una 

mejor situaci6n, así cano mejora en sus niveles de capacita
ción y grado tecnol6gico·, 
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Recanendaciones, 

1, La C!!mara Nacional de la Industria del Vestido deberli establ!:_ 

cer programas de capacitaci6n y productividad pennanentes y -
hacerlos llegar a sus agraniados, para elevar los niveles de 
productividad y-recuperar la posici6n de l¡¡ rama a nivel na -

cional y manufacturero. 

2. Una fonna de detectar los principales problemas que afe.ctan a 

la industria, es mediante la realizaci6n de diagn6sticos de -
productividad, por tal motivo, se deberlin realizar peri6dica

mente diagn6sticos de productividad de tal manera que pennitan 

que la rama se adecue a los cambios. 

3, La interrelaci6n de la industria textil y vestuaria deberá -
ser de manera innediata. Considerlindose su interdependencia 

entre los productos de la primera que son insumos de la segu.!l 

da, por lo que es necesaria una coordinaci6n para solucionar 

sus problemas y necesidades canunes, mediante una conjunta - -
programaci6n de actividades que pennitan corregir estas condi 
ciones y llegar a mejorar la ealidad y los precios, para evi

tar ast la repercusi6n de dichos problemas en los precios de 
sus productos y afectando en Gltima instancia al consumidor.

Tal deberli ser por medio de sus cámaras industriales eones -

pondientes;biisicamente el interés de ellos en beneficiar al -

pais y a sus respectivas irrlustrias, canprometiendo así a sus 
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agremiados a colaborar, 

4. Se deberá fortalecer el financimiiento a la iniustria, en ma
teria de ei¡uipmiiento iniustrial, exportaci6n y pago de mate
ria prima y salarios, a través de los diversos fondos de fo -
mento, ya que constituyen en su mayor:l'.a empresas pequeñas y -
medianas ocupan lugares y gran cantidoo de empleo~ mediante -
una revisi6n y adecuaci6n de los requisitos y rangos de capi
tal de tal manera que favorescan a las medianas y pequeñas a.!)_ 

presas. 

S. Las autoridades de Hacienda, S.T.y P.S., U.\SS, y la CNIV, de
berán vigilar que en ·los establecimientos exista: 

a) Afiliación de los trabajadores al nss. 

b) Se lleven a cabo cursos de capacitación y adiestrmiiento. 

c) Canprobar que se respeten, los salarios y condiciones la
borales. 

d) Canprobar que se respeten los requisitos de seguridad e -
higiene. 

e) El registro ante la Secretaria de Hacie!Ua, 
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6. En el proceso de Reconversión Industrial, la irrlustria del -
vestido deberá, ser considerada cano prioritaria, para que -
pueda hacer frente al Ccmercio Exterior e Interior, así e.ano 
alcanzar a modernizar su planta productiva. 

7. Los trabajadores necesitan conocer sus obligaciones y dere -
chos laborales para así hacer valer sus derechos. Por ello, 
se hace necesario establecer medios de canunicaci6n eficien -
tes, a través de los sindicatos existentes y/o en su caso me
diante boletines que publiquen y distribuyan la CNIV a las efil 
presas. 

8. Se deberán estimular las inversiones en la industria del ves
tido para seguir estimulando el empleo, ya que esta rama es -
una de las que requieren montos de inversión baja, y genera -
empleos, dicho estímulo deberá provenir de el sector privado 
y del gobierno federal (mediante incentivos y preferencias a 
inversionistas netamente nacionales). 

9. El excesivo intermediarismo en la industria provoca precios -
elevados al consumidor final para proteger a este se sugiere 
realizar ventas directamente del establecimiento, mediante la 
elaboración de centros de venta especializados, capaces de -
abastecer el mercado, en calidad, precio y cantidad. 
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10. 

. zoa . 

Debido a la entrada de r.tt!xico al GA.TI, la rama se enaientra 
en condiciones desfavorables (bajos nivele~ de productividad 
y tecnificaci6n) de canpetencia, por consiguiente la entrada 

de la irdustria del vestido al GA.TI deberá darse en fonna •· 
gradual, dando oportunidad a la irxlustria a reconvertirse i!!, 
dustrialmente y de mejorar sus corxliciones productivas, para 
evitar el cierre de varios establecimientos y por ende des~ 
pleo. 

11, El gobierno federal deberá reconocer la importancia de la i;!l 
dustria del vestido y formular políticas econOO!icas que estl:, 
mulen a la rama en forma directa (estímulos fiscales, subsi
dios, programas, etc,). 

12, Se deberá estimular ampliamente las exportaciones para no d~ 
pender totalmente del mercado interno y aprovechar la aperl:!:!, 
ra canercial, dichos estímulos deberán ser proporcionados -
por el Estado a través de la cámara respectiva, Establecie!!_ 
do programas especiales que coadyuven a los empresarios me · 
dianos y pequeños para agruparse con el f ín de obtener crédi 
tós para exportaci6n, 

13. Se deberán establecer en la cámara indicadores de productivl:, 
dad de tal manera que las empresas manejen los niveles de -
productividad de la rama en general y de sus empresas en par_ 
tiailar para poder tanar acciones correctivas, para ello las 
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empresas agremiadas deber§n mar.lar infonnación fehaciente r 
oportuna a la cámara, la rual deberli mantenerla bajo clave -

de seguridid, asi mismo la c1ímara dcberli pugnar por la info.r. 

maci6n dentro de las empresas de Canit!!s ".>Uxtos de Producti
vidad que se dediquen a establecer programas de prcductivi -
dad internos, 

i4. La climara deberli pranover seminarios, conferencias y mesas -
redondas dome se traten temas relacionados con la producti

vidad, así cano un interciunbio de experiencias, que pennitan 

que los empresarios enruentren soluciones canunes a sus pro
blemas. 

1 S. Se hace indispensable la creación de un centro de población 

y moda, que se dedique a mantener oportunamente informados -
a los empresarios sobre la tendencia de estas variables que 

influyen notablemente en la prcxlucci6n de las prendas de ves 
tir. 

16. Se deberli reconocer la importancia del factor humano dentro 
de la productividad, tanando en ruenta sus necesidades y as
piraciones, así mismo se le deberá considerar en la elabora

ción y consecución de los objetivos de su organización, en -

la medida que esto se realice, este factor estará mlis motiv.!l 

do en su trabajo, y serli mlis productivo, pero lo anterior s.§. 

lo se darli si los directivos estan conscientes de la impor -
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tancia de tener al personal motivado. 

17. Para contrarrestar los elevados precios, consea.iencia de una 

elevaci6n,de las materias primas nacionales, se deberán ba -

jar los aranceles de importación de las prendas de vestir, -
y artía.ilos textiles, esto con la finalidad de obligar a la 

iIJlustria nacional ha ser más canpetitiva y adea.iar sus pre
cios. 
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ANEXO ~lETOOOLOGICO 

El objetivo de l!ste anexo, consiste en exponer y explicar Cinicame!! 

te las diversas fórmulas estadisticas, que se utiliz:aron en la ~ 
tenci6n de algunos datos no disponibles y en otros que fue neces!!. 

rio adecuarlos a la investigaci6n, 

Las fórmulas se presentan bajo dos aspectos, primero, se nn.1estran 

aquellas fórmulas canunes a varios de los cuadros y después la m~ 
tcxlología utilizada en la obtención de datos por cuadros especí -

ficos. 

1. Fórmulas cam1nes a varios cuadros en la obtención de datos. 

- Variación Anual = ~o de Estudio - 1 X 100 
(V.A.) Año anterior 

Año de estudio.- Se refiere al dato del año de canpar,e 

ci6n. 

Año anterior,· Se refiere al dato colocado por encima 
del año en estudio. 

Al resultado se le resta la unidad y se multiplica por 

cien, obteniendo el resultado en porcentajes, 
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- Tasa ~ia de Crecimiento Arual (T.~f.C,A.). Se obtuvo me
diante la siguiente f6nnula: 

n J\ño Final 
Mo Inicial " 1 X 1 OO 

Dome n. - Es el mimero de años en observación menos 1 • 

Afio Final.- Se refiere a la información precisamente de 
ese año. 

Mo Inicial.- Corresponde a los datos de ese año. 

Al resultado final se le dismil'D.lye 1 y se nultiplica por 
100 donde el porcentaje es final. 

- Participación Porcentual = g:~~~ ~CWJ:~os X 100 

Dome: 

Datos Afio Base.- Se refiere a la serie de datos que se d! 
sea saber la participaci6n sobre otro. 

Datos Secwdarios.- Se refiere a los diferentes datos, que 
sirven para indicar la participaci6n dentro de esa activi
dad del dato anterior. 
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El resultado se multiplica por cien y se obtiene el resul
tado en porcentaje. 

2. Fónnulas y metodología en la obten~ión de datos específicos -
por cuadros. 

- Obtención del PIB por entidad federativa. Cuadro N2 10. 

El PIB de los años 1975 y 1980 por entidad federativa est.:: 
ba a precios corrientes, se deflact6 con el índice nacio -
nal de precios al consumidor por objeto del gasto de la -
industria del vestido 1970-1981, con base 1970=100, medill!!_ 
te la siguiente f6nnula: 

Dato del Año X 100 
Iíihce de Precios al Consumidor de la Iíídustria del Vesti

do del Año en Cuestión , 

Los datos referentes al PIB por estados para 1985, se obl:!!_ 
vieron mediante el pranedio aritmético de la participación 

de 1975 y 1980, y en base.,a este dato y el PIB total de --
1985 a precios de 1970 se obtuvieron los datos referentes 
a los estados para el año de estudio. 

- Obtención d.el personal ocupado por entidad federativa de -
la industria del vestido. Cuadro N2 20. 
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Los datos referentes a 1975 por entidad federativa, se 

obtuvieron del X Censo Irdustrial, teniendo que reali -

zar la SlDDatoria de las diferentes subramas que de la -
iOOustria'del vestido, se presentaban por entidad fede

rativa. 

nebido a la falta de infonnaci6n por estado, para los -

años 1980 y 1985, se tan6 la misma participaci6n mostr.!!_ 
da en 1975 y se aplic6 considerando el total de 1980 y 

1985, para inferir la estructura por estado. 

- Obtenci6n de activos e inversi6n de la industria del vesti, 

do, Cuadro N2 25.Y 27. 

El total de activos e inversiones de la iIYJustria del -
vestido, fueron proporcionados por la c!imara en millo -
nes de pesos corrientes, los cuales fueron deflactados 

mediante el 1IYJice nacional de precios al consumidor de 
la iIYJustria del vestido. Base 1978 = 100\, 

N(TI'A: Se consider6 este :irxlice, por reflejar de una m!!_ 

nera más canpleta el canportamiento de los pre -
cios de la rama. 
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- Obtenci6n del Consumo Nacional Aparente (C.N.A.) 

• El C.N.A., se obtuvo mediante la siguiente f6rllUlla: 

c. N. A. = P + f,i - X 

Don.le: 

P = Producci6n 

11'! Importaciones 

X Exportaciones 

El C. N. A., es considerada tambi/5n cano demania efec -
ti va. 
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