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1.INTRODUCCION.

EL MUNDG ACTUAL SE TRANSFORMA A UNA VELOCIDAD CRECIENTE,
CIENTO VEINTE ANOS LE TOMG AL HOMBRE VOLAR POR VEZ PRI-
MERA  EN UN GLOBO AEROSTATICO Y DESPUES HACERLO EN AVIGHN
MIENTRAS QUE APENAS UTILIZO 0CHO ANOS ENTRE SU PRIMER -
'tVIAJE AL ESPACIO Y LA CONQUISTA DE LA LUNA.

PARALELO A EoTE CONSTANTE Y CADA VEZ MAS RAPIDO PROCESO
DE CAMB1O, OBSERVAMGS NO SGLO UNA MAYOR INTERDEPENDEN-—
CIA-ENTRE LOS FENGMENOS CULTURALES, SOCIALES., POLITICOS,
ECONGMICOS' Y TECNOLGGICOS, SINO TAMBIEN UNA INTERRELA--
"cjﬁn'uﬁs ESTRECHA ENTRE HACIONES. RESULTA CURIOSO PEN-
SAR QUE BUENA PARTE DEL DETERIORO COMERCIAL DE LOS ESTA
“pos UNIDOS, Y POR ENDE DEL DEBILITAMIENTO DEL DOLAR, SE
EXPLICAvPOR‘LAS MENORES COMPRAS DE LOS PA{SES DE Aufri-
CA-LATINA QUE SE VEN AGOBIADOS POR EL PAGO DE SU DEUDA,

Lo, CUAL PONE DE MANIFIESTO QUE RESOLVER LOS PROBLEMAS -
{ECONGMICOS MUHDIALES REQUIERE NO S6LO DE LA BUENA VOLUN -
TAﬁ,vSINO CUBRE TODO DE ESFUERZOS Y SOLUCIONES COMPARTL
- pOS,

ENTSUMA, VIVIMOS DENTRO DE UNA REALIDAD CRECIENTE, coan§‘
JA CUYA RAPIDA TRANSFORMACIGON NGS DIFICULTA SU CABAL EN-

'—rsunxnxeuro, POR ELLO EN OCASIONES EL RETO DE PLANEACION’
NO ES TANTO SABER HACIA DONDE VAMOS, SINO MAS BIEN CONO™
CER DONDE ESTAMOS.

TTOHAR‘VENTAJA DE 'LOS CAMBIOS Y REDUCIR LOS RIESGOS QUE -
PUDIERAN ENTRARAR REQUIERE PLANEAR ESTRATEGICAMENTE, ES-.




2.

TO IMPLICA HACER UN ESFUERZO QUE SISTEMATICE LA COMPREN
SI6N DE NUESTRA REALIDAD, IMAGINAR ESCENARIOS Y PLANTEAR
NOS EN ELLOS PAPELES DISTINTOS.

POR ESO PLANEAR ES UNA FORMA DE ALUMBRAR AL FUTURO, . PRO
YECTARLO EN VéZ'DE PADECERLO, UNA EMPRESA SIN PLANEACION
ESTRATéGICA ES COMO UN BARCO. DONDE TODO MUNDO CONGCE QUE
HACER, PERO NADIE SABE A DONDE VA. ‘

EL coNcCeEPTO RECONVERSION INDUSTRIAL HA TOMADO UN USO CO
_RRIENTE EN LOS FOROS HACIOMNALES: DESDE EL GOBIERNO HAS-—
TA.LAS CUPULAS EMPRESARIALES, DESDE LOS SINDICATOS HAS-
TA LOS MEDIOS ACADEMICOS, TODOS LO UTILIZAN. SIN EKBAR-
'co‘fARA QUIEMES OBSERVAN EL DEBATE, INCLUSO PARA ALGU--
" 4OS 'DE LOS PROPIOS PARTICIPANTES, LA IDEA K0 ESTA SUFI—
CIENTEMENTE CLARA, PRESTANDOSE A UNA CANTIDAD ENORME pE.
EaQufvocas DONDE CADA QUIEM ENTIENDE LO QUE QUIERE ENTEN
‘DER, 'SIN DUDA, PARTE DE LA CONFUSIGH EMPIEZA AL USAR UNA
.PALABRA COMO "RECOMVERSION" QUE 8O EXISTE EN EL IDIOMA
EsPAFOL, BIEN PUEDE UNO ROMPERSE LA CABEZA BUSCANDOLE -
‘SENTIDO- ANTES QUE OBTENER AL60 CONCRETO. SI COMVERTIR -
‘Es TRASFORMAR X EN Y, RECONVERTIR SER[A REGRESAR A X —-
0-{PASAR ‘A 2?7 PERO ESTO NHO EQUIVALDR{A A CONVERTIR.

Topo SERfA MAS CLARG SI EN LUGAR DE “RECONVERTIR® UTILL
ZARAMOS READAPTAR. VAYAMOS A SU INICIO, LA IDEA DE RE-
“COMVERTIR O DE-READAPTAR SURGE A FINES DE LA DECADA PA-

" 'SADA”COMO LA NECESIDAD DE TRANSFORMAR UNA SERIE DE ELE-
MENTOS “EN VIRTUD DE QUE LOS SUPUESTOS QUE LES DIERON. —-
ORIGEN SE HAB{AN MODIFICADO. EN OTRAS PALABRAS, HABIA
‘QUE READAPTAR LA PLANTA INDUSTRIAL PARA SERVIR A UN MER
- CADO QUE EXPERIMENTABA LA OCURREKCIA DE IMPORTANTES ~=—=




véAﬁBIOS DE ORDEN CUAHNTITATIVO YlCﬁALlTATlVO. En EFECTO,
DESDE MED1ADOS DE LOsS ANOS SETENTA COMO. CONSECUENCIA DE
POL{TICAS ECONGMICAS DE ORDEN RECESIVO, EL COMERCIO IN-
TERMACIONAL HA MANTENIDO UN LENTé CRECIMIENTO. ErrLe Sﬁ.
HACE MANIFIESTO EN. UNA COMPETENCIA MAS INTENSA QUE CON-
‘DUCE A UN MAYOR PROTECCIONISMO. :

ADICIONALMENTE, PRODUCTO DE. CAMBIOS EN LAS PROPIAS ES-—-
TRUCTURAS ECONGMICAS DE LOS PAfSES AVANZADOS, SE OBSER-
VAN noanjCACIOues EN LA COMPOSICIGN Y PUNTOS DE ORIGEN
Y DESTINO DEL MERCADO MUNDIAL. EN PARALELC, SE VIVE UN
ACELERADO PROCESO DE INNOVACION TECNOLGGICA ORIENTADO
“A LA PRODUCTIVIDAD, ABARCANDO DESDE. EL CAMPO ADMINISTRA
_TIVO HASTA EL NETAMENTE MANUFACTURERG. '

PUEDE 'AFIRMARSE QUE CUALGUIER PA{S QUE ASPIRE A PARTI-
CIPAR CON EXITO EN EL MERCADO MUNDIAL DEBERA CONSIDERAR
| CON SERTEDAD ESTE PROCESO DE TRANSFORMACIGN, A. RIESE0 —
DE QUEDAR REZAGADO ESPERANDO TOMAR LO QUE SOBRE.

‘PARA'NExxco ES INELUDIBLE JUGAR PARTE ACTIVA EN ESTE MO
_ VIMIENTO,SOBRE TODO PORQUE SU BALANCE DE DIVISAS DEPENDE
BASICAMENTE DE S6LO DOS VARIARLES SOBRE LAS OUE uusta&
CE' NINGGN CONTROL, PERO CUYOS VAIVENES LA AFECTAN sﬁAVg
MENTE:LA TASA DE INTERES POR EL PRECIO DEL PETRALEO.
“ADEMAS DE QUE UNA PARTE DE LA SOLUCIGN A'LA DEUDA EXTER
'MA ES UN BALANCE POSITIVO. ' '

"SIN EMBARGO, PARA QUE NUESTRO PROCESO DE READAPTACIGN —

: xuuusfﬁlAL LOGRE SUS PROPASITOS ES PREGISO QUE COHPREN—’ :
'*Dnnus SUS ALCANCES ¥ SUPUESTDS,SOBRE TGDO. QUE- ESTAMOS _f,~
“DE 'ACUERDO EN SUSCRIB!RLOS. De OTRA FORMA ‘SERA deo .




nonA PASAJERA EN, uuesrno VOCABULARIO PARA’ RUBRICAR Aque
) LLO QUE DE TODAS FORMAS Y CON HORHAL!DAD SE MUBIERA HE“
. CHO .




.IT. RECONVERSION INDUSTRIAL.

LA RECONYERSIGN INDUSTRIAL ES UN FENGMENO UNIVERSAL, To
DO TIPO DE PAfSES, SEAN ESTOS DE ECONOM[AS DE MERCADO 0
CENTRALMENTE PLANIFICADOS, ALTAMENTE DESARROLLADOS 0 EN
viAS DE DESARROLLO, ESTAN ENVUELTOS EN ESTE PROCESO DE
REESTRUCTURACION INDUSTRIAL.

Los cAMBIOS QUE SE HAN OPERADO EM LA ESTRUCTURA DE LA -
DEMANDA MUNDIAL, CADA VEZ MAS COMPETITIVA E leERDEPEN‘
DiENTE, JUNTO CON EL PROBLEMA DE LA DEUDA EXTERNA Y LA
CRISIS INTERNA, SON FENGMEMOS QUE NO TIENEN PRECEDENTE
éN 1L.0S GLTIMOS CINCULENTA ANOS Y HAN OBLIGADO A BUSCAR -
Y SELECCIONAR UMN NUEYO CAMINO DE DESARROLLO.

SE HA OPTADO POR UNA ESTRATEGIA PROPIA DE CAMBIO ESTRUC
TURAL Y DE RECONVERSIGN INDUSTRIAL QUE BUSCA UNA MAYOR
ARTICULACIGN AL INTERIOR DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA ¥
MAYOR COMPETITIVIDAD EXTERMA. LA ESTRATEGIA DEFINE UN
NUEVO PATRGN DE INDUSTRIALIZACIGN QUE SE PROPONE CONSO-
" LIDAR ¥ AMPLIAR LA INTEGRACIGN DE LAS CADENAS PRODUCTI-
VAS DE BIENES BASICOS COMO ALIMENTOS, VESTIDO, CALZADO
Y MEDICAMENTOS E INSUMOS DE AMPLIA DIFUSIGN COMO CEMER
TO, VIDRIO, ACERO Y- FERTILI1ZANTES, QUE DEBEN SER EL MO~
TOR INTERNO DE CRECIMIENTO, POR SUS BAJOS REQUERIMIEN=
TOS DE DIVISAS Y AMPLIA CAPACIDAD DE GENERACION DE EM-
PLEOS, ASIMISMO, SE PROMUEVE SELECTIVAMENTE EL POTEN--
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CIAL EXPORTADOR EN PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES, AUTOMG--
TRICES Y PETROQUIMICAS, ENTRE 0TR20s. POR OTRA PARTE, -
,$E?nusca AVAMZAR EN EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA PESA-
DA- A TRAVES DE UNA SUSTITUCION SELECTIVA DE IMPORTACIO-
NES, EN BIENES DE CAPITAL AL TIEMPO QUE SE FOMEHTAN NUE
VAS INDUSTRIAS DE TECNOLOGIA DE PUNTA.

LA RECONVERS 16K, POR LO TANTO, SERA DETERMIHADA POR LA
PROPIA DECISI6H DE REHOVACION Y GUIADA POR LOS VALOPRES

_RECTORES ‘DEL ESsTADO,

2.1, ConcePTo,

CoULA HETEROGENEIDAD QUE CARACTERIZA A LA PLANTA INDUS— -~

S TRIAL, TMPIDE LA FORMULACION Y PUESTA EN MARCHA DE PO~
LleCA§ UNIDIMENSIONALES DE CAMBIO, POR ELLO, HA SIDO
NEQESARIO DlSEﬁAR LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE ACUERDO
'CON. LA NATURALEZA DE CADA GRUPO [NDUSTRIAL EN LOS DIFE-
RENTES GOBIERNOS., Es POR ESTA RAZON QUE LA ESTRATEGIA
DE CAMBIO ESTRUCTURAL ACTHA FUMDAMENTALMENTE EN TORNO -
I\ CUATRO VERTIENTES:

- RECONVIRTIENDO - LAS RAMAS TRADICIONALES.
.~ ARTICULANDG — LAS CADENAS PRODUCTIVAS,

‘FOMENTANDO -~ EL CRECIMIENTO ESTABLE DE LAS RAMAS MO
DERMAS, ¥ ! ' :
'~ CREANDD - INDUSTRIAS DE ALTA TECHOLOG{A.

LASvACCXONES DE RECONVERSION QUE CONSTITUYEN LA PRIMERA
VERTIENTE SE EJECUTAN EN. AQUELLAS RAMAS CUYA PLAMTA PRO
DUCTIVA ES TRADICIﬁHAL, CON TAMANOS TECMICAMENTE 'INADE-~




v 7.
CUADOS PARA COMPETIR Y QUE PRESENTAN ADEMAS, REZAGOS -~
TECNOLGGICOS. :

'LA:RECQNVEﬁdeH ES CONDICION NECESARIA PARA INCREMENTARZ
”.L}'pnonucrlvann EN UN NUEVD ESQUEMA DE COMPETIVIDAD IN
TERNAGIONAL, AS{, AL PROCESO DE MODERNIZACIGN TECHNOLSGI
CA,PRODUCTIVA Y DE ORGANIZACIGN DE LAS EMPRESAS Y RAMAS
INDUSTRIALES SE LE DENOMINA RECONVERSION [NDUSTRIAL.

HLA SEGUHDA VESTIENTE, QUE COMPREMNDE LA ARTICULACION DE
CADEHAS PRODUCTIVAS, SE IHPULSA PARTICULARMENTE EN RA-
HA&‘CDNFO#FADAS POR PLANTAS MODERNAS Y PDTENCIALHE&TE -

SCOMPETITIVAS, PERO. CuYA CONSOLIDACION SE ENCUENTRA LIMJ
TADA POR SU ESCASA INTEGRACION, POR EJEMPLO., PARA ARTL

" CULAR LA PRODUCCIGN FORESTAL CON LA DE PAPEL., HACE FAL-

TA DESARROLLAR NUEVAS PLANTAS DE CELULOSA. '

"LA TERCERA VERTIENTE DEL CAMBIO FLUYE EN AQUELLAS RAMAS
“DONDE- LAS PLANTAS SE CARACTERIZAN POR SER MODERNAS, PRO
fpochVAs Y CON TECHOLN6fA AVANZADA, CUMO LA QUIMICA, LA
' PETROQUfMICA Y ALGUNAS DE BIENES DE CAPITAL. AQUf, LA
TESTRATEGIA SE CONCENTRA EN ASEGURAR UN CRECIMIENTO ESTA.
_'BLE_Y COMPETITIVO MEDIANTE LA APLICACIGN DE DIVERSAS PO
-»LfTiCASJINDUSTRlALEs DE FOMENTO Y REGULACIGN. :

LA CREACIGN DE INDUSTRIAS DE ALTA TECNOLOG[A, CUARTA —=~

‘'VERTI'ENTE DEL CAMRIC ESTRUCTURAL,PROCURA ELIMINAR EL BE
'ZAGO EM EL PATS EN EL CAMPO TECNOLGGICO As{ como IMPUL- .
".:;SAR LA CONSTITUCION DE EMPRESAS EN AREAS COMO LA ELEG--
lTﬁleC@; ﬁlOTECNOLOGIA Y NUEVOS MATERIALES.
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2.2, BREVE ANALISIS DE LA RECONVERSION INDUSTRIAL EN
PAfSES DESARROLLADOS,

‘A PRINCIPIOS DE £OS AFiIOS SETENTA LOS PAfSES INDUSTRIALE
ZADOS -AFRONTARON CAMBIOS EN SU DEMANDA Y OFERTA INDUS~™
TRIALES PROVOCADOS EN GRAN MEDIDA POR EL AUMENTO DE LOS
" PRECTOS REALES. DEL PETRGLEO, LA SATURACIGN DE LOS MERCA
DOS DE BIEMES DE CONSUMO DIFERENCIADOS Y EL DETERIORO -
DEL MARGEN DE BENEFICIOS OGCASIONADOS POR UNA DINAMICA -
DE LA PRODUCTIVIDAD INFERIO2 A LA DE LOS AUMENTOS EN -
LOS SALARIOS REALES. FRENTE A ESTA SITUACION ESTOS ——-
PAfSES ADAPTARON SUS INIUSTRIAS A LAS MUEVAS CONDICIONES
PREVALECIENTES.

‘EL ESFUERZO DE LA RECONVERSIGN EN ESTAS NACIONES SE CON
CENTRG EN LA RECUPERACEIGON DE LA COMPETITIVIDAD DE AQUE-
" LLAS INDUSTRIAS QUE HO RESPONDIERON CON FLEXIBEILIDAD A
LAS RUEvAs CONDICIONES IMPUESTAS POR EL MERCADO INTERNA
CIONAL. EL CAMBIO EN LA ASIGNACION Y ORGANIZACIGN DE -
L0S RECURSOS PRODUCTIVOS FUE ACOMPARADD DE INNOVACIONES
TECNOLGGICAS QUE PROPICIAN EL AHORRO DE LOS FACTORES E
INSUMOS PRODUCTIVOS ESCASGS EN ESTOS PA[SES, PRINCIPAL-
MENTE RECURSOS NATURALES,ENERGETICOS Y MAKO DE OBRA,

ESPARA DISERG UNA POLfTICA DE RECONVERSIGN INDHSTRIAL 'Y
LOS MECANISMOS PARA LLEVARLA A CABO, EN EL CASO DE LA - -
INDUSTRIA SIDERGRGICA, POR EJEMPLO, SE REALIZG. UNA —-

" PROFUNDA REESTRUCTURACTGN QUE DERIVG EN UN NUEVO EQUIPA
“MIENTO TECNOLGGICO, EN LA MODIFICACIGN DE LA ORGANIZA—-
CI6N INDUSTRIAL MEDIANTE EL ESTABLECIMIENTO DE PLANTAS

' MAS PEQUENAS Y FLEXIBLES. : '
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FRANCIA ITHICI6 UN PROCESO SELECTIVO DE RECONVERSIGN CoN
EL OBJETO EXPRESO DE CONFORMAR UNA PLAMTA INDUSTRIAL -~
QUE FUNCIONASE CON BASE EN CRITERIOS Y VENTAJAS (COMPARA

" TIVAS DINAMICAS EN EL AREA INTERNACIONAL. PARA 1990 --

SUS METAS SON: PRODECI® 75 POR CIENTO DE LA ENERGIA --

ELECTRICA CON TECHOLOGIA NUCLEAR, MIENTBAS QUE OTROS ---

PAfSES DESARROLLADOS SOLO. 6ENERAN MENOS DEL 30 POR ClEN
,Tb,TtousfxTurRse EH EL TERCER CENTRO ELECTRANICO DEL -
MUNDO Y FORTALECER 'SU DESARPOLLO AR ROINDUSTRIAL PARA ==
MANTENEP LA POSICIGN. .DE SEGUNDO EXPORTADOR MUNDIAL DE
"Pﬁobu¢Tos'Aca£coLAs Y ALIMENTAR1OS, k

"EN LA UNTGN SOVIETICA SE PLANTES EN FEBRERO DE 1986 To-
DO UN ESQUEMA DE RECONVERSIGN INDUSTRIAL, TENIENDO EN--
TRE VOT‘!VQO_S' Los \SIGUIENTE'S OBJETIVOS:. DESAROLLO AACEITE’RAIV)O .

~'DE LAS RAMAS DE ELEVADO COEFICIENTE CIENT{F1CO, RECON--

vsasxén'réchxcn DE LA BASE INDUSTRIAL HACIENDO UN AM--

" PLIO USO DE LA ELECTRGNICA Y LA AUTOMATIZACION INTEGRAL,
INCREMENTAR EN.150 POR CIENTO LA CAPACIDAD DE CENTRALES

 NUCLEOELECTRICAS EN LOS PRGXINOS CINCO AROS, REEQUIPA--

{MIENTO EN LA INDUSTRIA METALURGICA Y QUIMICA Y, FINAL--

MENTE, REORGANIZACIGN DE LA ESTRUCTURA DEL'COMERCIO‘EX—

| TERIOR. PARA IMPRIHKIR A LAS EXPORTACIONES E IHPORTACIO--

HES UN'CARACTER ‘MAS EFICIENTE,. '

Esfnnds Unipos, !HPULSADO POR LA COMPETENCIA DE JAPGN Y
ALEHAN!A EN RAMAS cono LA AUTOMOTRI{Z, INICI6 LA RECON--
yensxéu DE SU INDUSTRIA® A TRAVES DE LA APLICACIGN ‘DE PO
[LfT!CAS ESPECTFICAS. CEL GOBTERNO. PUSO EN. PRACTICA MEDI
DAS PROTECC!ONISTAS, ACUERDOS 'VOLUNTARIOS DE’ RESTch-"'
cxdu DE lnPoRTAclones, SALVAHENTO DE EHPRESAS.YAYUDA
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'FINANCIERA, ENTRE OTRAS, QUE HAN FAVORECIDO LA MODERNIZA
CIGN DE LAS ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS DE LAS EMPRESAS PARA
QUE SEAM, AS(, CAPACES DE ENFRENTAR LA COMPETENCIA INTER
. NACIONAL. '

EN;JAPGN,;LA RECOﬁVERSE6N HA SIDO. UNA CONSTANTE EN SUS
PLANES' Y PROGRAMAS DE INDUSTRIALIZACIGN Y SE CONCRETA f 
EN-EL ABANDONO DELIBERADO DE CIERTAS AREAS PRODUCTIVAS

":nAnunAs Y -DE. OTRAS  QUE sou lHTENsIVAs EN EL USO DE ENER

.GETICOS),Y EN LA CREACIﬁN DE DTRAS RUEVAS BUSCANDO IN"
}CORPORAR ACTIV!DADES DE ALTA TECNOLOGfA. EN LAS RAHAS*
VCOH EXCESIVA CAPACXDAD INSTALADA, LOS CARTELES DE RECE‘
SIGH ORGAN[ZAQDN Y. FACILITARON EL AJUSTE DE LA CAPACI“
DAD NECESARIA; EYITARON LAS G6UERRAS DE PRECIOS Y LA DES
VTRBCCIGN DEL APARATO PRODUCTIVO.' :

fConEA el Sup Y TATWAM, PAfsES SEMI-INDUSTRIALIZADOS, -
NO HAN SIDO AJENOS AL FENGHENG DE LA RECONVERSIGN INDUS
aTRlAL. EL ALZA DE LOS COSTOS DE MANO DE OBRA, EL SURGI~
'MIENTO DE ‘WEOPROTECCIONISMO, LA MAYOR COMPETENCIA INTER
MACIONAL, NO SOLO ENTRE ELLOS MISHOS, SINO CON OTRAS KA.
CIONES EN DESARROLLO CON. SALARIOS MAS BAJOS COMO FILIPL
'NAS, TAILANDIA Y MALASIA Y, POR ULTIMO, LA MENOR DEMAN-
DA DE_IMPORTACIONES, LES HAN GBLIGADO A PLANTEAR UNA --
“REESTRUCTURACIGH DE SUS APARATOS PRODUCTIVOS. SUS ES—-
FUERZOS SE DIRIGEN AL IMPULSO ACTIVO DE LAS INDUSTRIAS
'LIGERAS DE EXPORTACIGN, LA INVERSIGN EN LINEAS DE PRO--
‘uccxéu AN nAs SOF!STICADAS QUE. ANTES, LA UTILIZACIGN
DE" nnournnnrn CON TECNOLOGfA DE PUNTA, LA INTRODUCCION -
DE LA AUTOMATIZACIGN Y LA ADOPCIGN DE 'HETODOS MODERNOS

DE sEsT:ﬁu.‘
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EN LA REPUBLICA POPULAR CHINA, LA RECONVERSIGN INDUS-~=
TRIAL SE PLANTEG EN. SU SEXTO PLAN QUINQUENAL (1981-1985)

"Y BUSCA PARA FINALES DE SIGLO CUADRUPLICAR EL VALOR DE =
LA PRODUCCIGN INDUSTRIAL Y AGRICOLA,AVANZANDO EN LA MODER.

.ngAc16N DEL PAfS. ‘LA NUEVA ESTRATEGIA REDUCE EL EXCE-
CSIVO ENFASIS EN LA INDUSTRIA PESADA ESTIMULANDO Y REO--

RIENTANDO A LA INDUSTRIA LIGERA HACTA LAS NECESIDADES -

DE LA POBLACIGN, EL AHORRO DE ENERGIA Y EL DESARROLLO -
EFICIENTE DE LA PLANTA INDUSTRIAL. LA TRANSFORMACIGH -

DE; CHINA TIENE COMO. UNO DE SUS OBJETIVOS INSERTAR A SU

l.Ecouon(A EN UN LUGAR PRIVILEGIADO EN LA “CUENCA DEL Pa-

;thICOi»DE TAL FORMA QUE LA APERTURA Y LAS RELACIONES -
ECONOMICAS. CON EL EXTERIOR Juzsau'uu PAPEL ESTRATEGICO
Y ENCESTE. LA INVERSIGN EXTRANJERA COMO UN COMPLEMENTO
GTIL E. IMPRESCINDIBLE PARA EL BESARROLLO DE NUEVOS SEC-

 roREs INDUSTRIALES, LA GENERACIGN DE EXPORTACIOHMES Y LA

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS DE FUNTA.

"POR LD EXPUESTO ANTERIORMENTE, SE PUEDE APRECIAR QUE LA
:_RECONVERSIGN INDUSTRIAL ES UN FENGMENO UNIVERSAL, APLI-
"CABLE ‘A CUALQUIER TIPO DE PALS, CAPITALISTA O SOCIALIS~
. TA, DESARROLLADO 0 EN VIAS DE DESARROLLO, ' :

-2,3. RESULTADOS.

.LOS CAHBIOS OUE SE HAR OPERADD Eﬁ EL KHB!TO HUND[AL HAH‘
FPROVDCADO QUE SE BUSQUEN CADA VEZ HUEVOS CAH!NOS PAPA =

.',LOGRAR UN DESARROLLO, CIERTO ES QUE CADA UNO- DE LOS PAf

“SES ANAL]ZADOS ANTERIORHEHTE Lo HAN HECHO DE ACUERDO A
SUS PROPIAS CARACTER[STICAS Y ﬂECESlDADES, DE . AHf, QUE

‘.NO 'SE PUEDE DECIR QUE LA RECDNVERS!GN SEA LA SOLUC[GN.;,”

PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS DE CADA NACIGN PERO FORMA f:

5PARTE DE UNA HEDIDA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE uu
PAfS..h
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"xu‘. PLANEACION gsrnATEGicA.

:EL PLANEAMIENTO DE LA EMPRESA COMO UN TODO ES LA BASE 2

' DELSISTEMA. - BASICAMENTE. EL PLANEAMIENTO DE LA EMPRESA
ES’'LA° MANERA SISTENATICA DE DIRIGIR UNA FIRMA EN ORDEN.
"A_ANTICIPAR LAS MODIFICACIONES 'Y SACAR PROVECHG DE LAS
CMTSMAST - EsTRucruRALﬁENTE SE DIVIDE EN DOS PARTES:' PLAT
. MEAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEAMIENTO TACTICO.

SE ENTIENDE QUE LA FORMULACION DE OBJETIVOS ‘A CORTO PLA
20 DEBE TENER EN CONSIDERACIGN UNA ORIENTACIGN MAS AM--
PLIA, ESA ORIENTACIGN DERE SER DADA POR LOS OBJETIVOS A
" LARGO PLAZO QUE LA ORGANIZACIGN PRETENDE ALCANZAR. -
AQUI ENTRA EL CONCEPTO DE ESTRATEGIA GLOBAL O .DE ESTRA-
1fEstA EMPRESARIAL. EL ANTIGUO CONGEPTO DE ESTRATEGIA ~
_ES MILITAR Y, LO DEFINE COMO LA APLICACION DE FUERZAS:A
o GRAN ESCALA CONTRA ALGUH ENEMIGO.

CEN. rénﬁ:uos EnpaesnnxaLes. PODEMOS DEFINIR A LA .ESTRATE
/jcxn cono LA MOVILTZACIGN DE TODOS LOS RECURSOS DE LA EW.
“PRESA EN EL AHB]TO NACIONAL 0 INTERNACIONAL CON HIRAS A
’ALCANZAR OBJETIVOS A LARGO PLAZO. LA TACTICA ES UN ES-
'QUEMA ESPECIFICO DE EMPLED DE RECURSOS neuruo DE UNA ES -
TRATEGIA GENERAL. ~EN EL PULANO MILITAR, UNA MOVILIZA---
. CI6N DE TROPA ES UNA TACTICA DENTRO DE UNA ESTRATEGIA
'?GENE&AL MAS AWPLIA.

AHORA BIEN,LA PLANEACIGH ES EL PROCESO BKSICO DE OUE SE

. 7 iPARA ESCOGER LAS HETAS Y DETERH!HAR Lo QUE SE VA B
- A ALC‘IZAR, LA PLANEACIﬁN ESTRATEG]CA ES EL PROCESO DE .
: SELECCIONAR LAS METAS DE UNA ORGANIZACIGN DETERH]NAR "- S
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‘LAs poufTICAS ¥ PROGRAMAS' NECESARIOS PARA ALCANZAR OBJE
~TIVOS. EsPEcIFrcos A LARGO. PLAZO.

:LA‘iﬁPbRTANCIA’DE LA PLANEACIGN ESTRATEGICA PARA LAS oR
"[GANIZAC!ONES Y LOS GERENTES HA AUMENTADO EN LOS GLTIMOS
i'AﬂOS. LoS GERENTES ENCUENTRAN QUE DEFINIENDO LA MISION
. DE 'SUS EHPRESAS EN TERMINOS ESPECIFICDS LES ES MAs FA—
CCIL-TMPRIMIRLES DIRECCIGN Y PROPGSITO Y, QUE COMO CONSE
CUENCTA, 'ESTAS FUNCIONAN MEJOR .Y RESPONDEN A LOS CAM=='
aiosfanilsﬁrnues. LA PLANEACLGN EsrnATEGXCA‘A#unA A -
*AndulR;R UN CONCEPTO MUY CLARO DE LA ORGANIZACION, LO’
*ftuAL; A‘suﬂvez,»HAc;rpos[aLE'LA FORMULACISN DE PLANES
'fY”AtT§v16AnEs QUE LA LLEVEN HACIA SUS METAS.

' DEspPuEs DE'LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL LA PLANEACIGN ES-

. TRATESICA COBRG IHPORTANCIA DEBIDO A QUE HUBO UN ACELE-
}.RAQOVCKHBJD‘TEtNQLdGICD, NUEVAS INDUSTRIAS ¥ OFORTUNI-~
. DADESEM EL MERCADO; . TAMBIEN SE CONSOLIDG EL PROCESO DE
v.fﬁiékﬂﬁtdeALlZAC!ﬂN DEL CAPITAL QUE SE HAR[A VENIDO 5fv
'fpndnucxennb DESDE EL FIN DE ESTA GUERRA, MERCED A LA-~
FUERTE EXPAHSIGN DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES.

: 3:1;‘C§HCEnTu1

SE DEFINE A La PLANEACIGN, DENTRO DE UN PROCESO ADMIiNIS
‘TRATrvo, COMO EL PROCESO DE DEGIDIR CON ANTICIPACION ==
7_ous ES L0 QUE’ 'SE VA A HACER ¥ CGMO. INCLUYE DETERMINAR:

i;ﬁfsibiESAGENERALES,

 lnENTlFchR ‘AREAS CLAVES,
OBJETIVOS,

“poLITICAS,
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— "PROGRAMAS ,Y
= " PROCEDIMIENTOS ,

‘EN ALGUNAS EMPRESAS SE MANEJA EL TERMIMQﬂDE'fPLANEACIdN
ConprAf;VA CoMPLETA"™, “"PrLaNeaciéd DirecTiva CoMPLETA®,
“PLANEACIGN GENERAL ToTar”, “PLANEACIGH A LARGO. PLAZGC”,
TPLANEACIGN FORMAL® 'Y "PLANEACISN ESTRATEGICA®,

’5bARA COMPRENDER MEJOR ESTE TERMING, SE DEFINE A LA PLA-
V.ﬁEA;iQN ESTRATEGICA COHO EL PROCESO DE SELECCIONAR LAS

EETAS‘DEJUNA aRGANIZACIGN, DETERMINAR LAS POLITICAS ¥ <
PROGRAMAS. NECESARIOS PARA ALCANZAR OBJETIVOS ESPECIFI~
JCOSEN CAMINO HACIA ESAS METAS Y, ESTABLECER LOS METO-
DOS ‘NECESARIOS PARA ASEGURARSE DE QUE LAS POLITICAS Y

yﬁS:PROGRAHAS-SEAN'EJECUTADOS. LA PLAMEACIGN ESTRATEGI-

~2I CA ES EL PROCESO FORMALIZADO DE PLANEACIGN A LARGO PLA-

*'z0 QUE ' SE USA PARA DEFINIR Y ALCANZAR METAS ORGANIZA--
“ C1ONALES . ‘ ’

CONSTA DE CINCO CUALIDADES IMPORTANTES:

“1..- . TIENE QUE VER CON CUESTIONES FUNDAMENTALES 0 BASI-.
‘cAS. DA LAS RESPUESTAS A INTERROGANTES COMO:

& EN QuE NEsocro_EsrAnds Y EN QUE NEGOCTO DEBERIA-
'ﬂOS‘ESTAR ? : : :
Ongts'uq MARCO RARA'EL PLANEAM;EN#Q DETALLADO Y -

. PARA LLAS DECISIONES GERENCIALES COTIDIAHAS. FRENTE
fA-fALEs DECISIONES, UN GERENTE DEBE PREGUNTARSE:
é CuALES bE’LAS$vrAs POSIBLES DE ACCIGN EszRKN -

MAS DE ACUERDO CON NUESTRA ESTRATEGIA 7 :
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]HPLKCA UN TIEMPO MAS LARGO QUE OTROS TIPOS DE PLA'”
usacxéu.-

: DA EL SENTIDO DE COHERENCIA E lHPULSO‘A LOS ACTOS *

DECISIONES DE UNA ORGANIZACIGN A LO LAéGO DéL TIEH;,

PO,

Es UNAACTIVIDAD DE ALTO NIVEL, EN EL SENTIDO DE QUE~-
T[ENE QUE INTERVENIR LA ALTA GERENCIA PORQUE, EN -
PRIHER LUGAR, s6LO ELLA TIENE ACCESO A LA INFORMA=-=-
C!dN NECESARIA "PARA. CONSIDERAR TODOS LGS ASPECTOS -
DE La- EMPRESA, Y EN SEGUNDO LUGAR, ES HNECESARIO QUE
HAYA UN COMPROMISO DE ALTA GERENCIA PARA EENERAR un
COHPROH!SO EN LOS NIVELES [INFERIORES.

LA PLANEACIGN ESTRATEGICA SE PUEDE DEFINIR DESDE CUATRO
-PUNTOS DE VISTA:

DEC]SIONES ACTUALES Y SU PORVENIR, LA ESENCIA DE LA

.PLANEACIOR ESTRATEGXCA CONSISTE EN LA IDENTIFICA~—"
CIGN- SISTEHKTICA DE LAS OPORTUNIDADES Y PELIGROS QUE
} SURGEN EN EL FUTURO, L.0OS CUALES COMBINADOS CON OTROS
VbDATOS IHPORTANTES PROPORC!ONAN LA BASE PARA QUE UNA

EHPRESA TOHE MEJORES DECXSIORES [N EL PRESEHTE~PARA e

“'EXPLOTAR LAS OPORTUNIBADES Y EVITAR LOS PELIGROS.

Pnocsso. LA PLANEACION ESTRATEGICA Es:uu PROCESO —

@CONTINUO QUE -SE INICIA CON EL ESTABLECIMIENTO. DE ME-

TAS, ORBANlZAC!ONALCa,.bEFlHE ESTRATEGIAS. Y POL[TICAS

,PAPA LOGRAR ESTAS HETAS Y. DESARROLLA PLANES DETALLA
:DOS PARA ASEGURAR LA IHPLANTAC!dN DE. LAS ESTRATEGIAS:

Y: Asr OBTENER LOS FINES BUSCADOS.
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3.3F1L930F1A. LA PLANEACION ESTRATEGICA ES UMA ACTITUD,
UNA FORMA DE VIDA® REQUIERE DE DEDICACION PARA AC--—
'fTUAR CON RASE EN LA OBSERVACIGN DEL FUTURO Y UNA DE-
TERMINACION PARA PLANEAR CONSTANTE Y SISTEMATICAMEN-
TE ¢ond UNA PARTE INTEGRAL DE LA DIRECCISN., REPRE-
SENTA UN PROCESO MENTAL, UN EJERCICIO INTELECTUAL,
MAS QUE UNA SERIE .DE PROCEDIMIENTOS, ESTRUCTURAS 0

. TECNTICAS.

4.'EST§bcrunA. LA PLANEACIGN ESTRATEGICA ES EL ESFUER-
20 SISTEMATICO Y MAS O MENOS FORMAL DE UNA COMPANTA
PARA ESTABLECER Sus PROPGSITOS, OBJETIVOS, POLITICAS
Y ESTRATEG!AS BASICAS, PARA DESARROLLAR PLANES DETA-
_LLADOS CON EL FIN DE POMER EN PRACTICA LAS POLITICAS
Y ESTRATEGIAS Y, AsSf, LOGRAR LOS OBJETIVOS Y PROPG-
SZIToS BASICOS DE LA comPAifA.
“L'A DIRECCIGN ¥ PLANEACION ESTRATEGICA SON NECESARIAS -
PARA El. EXITO DE LAS EMPRESAS, YA QUE UNA ESTRATEGIA -
! EQUIVOCADA PUEDE CREAR GRAVES PROBLEMAS, HO IMPORTANDO
.0, EFICIENTE QUE PUEDA SER UNA EMPRESA. POR OTRA PAR~
‘TE,-UNA EMPRESA PUEDE SER TMEFICIEKTE EN LO INTERNO PE-
RO PUEDE TENER EXITO SI UTILIZA LAS ESTRATEGIAS ADECUA-

‘DAS.

.2 LA !HFORTANCIA DE LA PLANEACION ESTRATEGICA PARA LAS -
‘ bRGANtiAcxbuEs HA AUMENTADO EN LOS GLTIMOS Afos. Los
’,eenenres ENCUENTRAN QUE DEFINIENDO LA MISION DE sSuUS EM-—
'PRESAS EN TERMINOS ESPECIFICOS LES ES MAS FACIL THPRI-
HIRLES DIRECCION Y PROPGSITO, Y COMO CONSECUENCIA ESTAS
‘FUNCIONANMEJOR Y RESPONDEN MEJOR A LOS CAMBIOS AMBIENTA




'gLes.

] ORGANIZAc16N,
‘JLos _CAMBIOS DEL AMBIENTE EH QUE OPERA LA DRGANIZAC!GN.V

LA ACELERACIGN DEL CAMBIO TECNOLGGICO,
LA CRECIENTE COMPLEJIDAD DEL OFICIO sEREuchL,

- DE COSToS F1Jos,

"PLANIFICADORES TIENEN QUE VER

17.
AVUDA PUES A ADQUIRIR UN CONCEPTO MAS CLARO: DE LA
Asf COMO PREPARASE PARA HACER FRENTE A

 _DEsPuEs DE- LA Sesunnn GUERRA HuanAL LA PLAHEAcxﬁn Es-
ETRATéexCA COBRG IMPORTANCIA BEBIDO. A:

NUEVAS IN-—-
DUSTRIAS Y OPORTUNIDADES EN EL MERCADO.

HA-
CER FRENTE ‘A FACTORES COMO LA INFLAcxdn, "AUMENTO
EL TRASLADO DE LA GENTE .Y DE LOS
MERCTADOS DE LAS CIUDADES A L.OS SUBURBIOS Y, LAS RE~
‘LACLONES ENTRE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y LA PRAC-
FicA GERENCIAL. MEDIANTE ESTA PLAHEACIGN PUEDEN
Los GERENTES AKTICIPARSE A LOS PROBLEMAS Y OPORTU-

SN]DADES RESULTANTES.

LA CRECIENTE COMPLEJIDAD DEL AMBIENTE EXTERNO. “0

‘se‘pusps CONTAR SOLO LOS ASUNTOS INTERNOS. DE LA —-
COMPANTA,

SINHO TAMBIEN EXIGENCIAS DE LOS ACCIONIS™
Ths, ACT[VIDADES pE’ LOS SINDICATOS, DECISIONES LEGA;
LEs.. ,

s XNTERVALO MAYOR ENTRE LAS. DECISIONES ACTUALES v'
sqs RESULTADOS FuTUROS. ~ESTO SIGNIFICA QUE LOS
' ' ' MAs ADELANTE Que AN~
: LAS'FERSPECTxVAS \DE LA ECONOM{A COMO .UN ‘TODOD,
EL DESARROLLO" DE NUEVOS HATE”IALES,'EL CRECIMIENRTO
¥ DECLINACIGM DE INBUSTRIAS COMPLETAS - T0DO ESTO
Y MUCHO MAS TIENE nus PROYECTARSE MUCHOS Aﬁos EN- ELl

‘FuTuRo.

TES.
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PARA DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DENTRO DE ‘LA, PLANEACIéN:.
STRATEGICA; PPIHERO SE DEBE DEF!H!Q LA HIS[GN DE’ UHA
HPRESA Y UNA “VEZ QUE SE HA HECHQ- ESTO; A EHPRESA EST&‘
‘PREPARADA PARA SEGUIR LOS PASOS ‘DE LA PLANEACIﬁN ESTRA‘
_TEGICA-— Con EL PODER- CENTRALIZADO EN UNA ORGANIZAcxﬁn
‘EHP ESARIAL SE HOTIVARA UNA HETA' EL CRECIHIENTO CONS"

~!US A'ACTIVA DE NUEVA; OPORTUNIDADES Y LA SELECC]ﬁN Nﬂ
4 $£ HACE PQR REGLAS PREESTABLECIDAS SINO. PGR EL PLAN. DEL'
ECTOR DE LA EHFRESA--

_UN PLAN A NIVEL EMPRESARIAL, TOMANDO COMG BASE EL coucsg
TODE. LA qunAu Esrnnréexcn DE NEGOCI1Q, PUEDE SER EL.SI -
.su:snrs-

f'InEnrrFrcacxdu DE ESTRATEG!AS ACTUALES. :
vFANKLISIS DEL nEnxo AHBIENTE, IDENTzFxCAc16u DE OPOR-
"Tuuxnunes Y AHENAZAS.

fAnALzszo DE ‘RECURSOS,

NALISES® DE LA SITUACION ACTUAL. CdnﬁARAcldu'nE Losr
'Aazrxvos; ESTRATEGIAS Y RECURSOS ACTUALES CONTRA:
;LAs OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL ‘MEDIO Annxenrs PARA'_ 5
T ‘Ean:unn LOS cnnnxos auE TENDRENOS aug: HACER ‘A LAs_ ’
ESTRATEGIAS ACTUALES. : o
;ALTERNATlvAs ne ESTRATEGIA,. .
V;EVALUACIGN ‘DE* ESTRATEG]AS. ANALISTS. DE LAS OPCIONES
H:n Téknxnos DE:

;;VALoPEs Y onaerxvos DE LOS AGCIONISTAS Y nnn:nxs-
1Taac16u.

~‘REcuRsos DISPONIBLES.

PERD ‘LA FORHULACIGN DE ESTRATEGIAS OBEDECE ! A UNAV' -
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- UPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL MEDIO AMBIENTE. -
7 .- SELECCIGN DE ULAS ESTRATEGIAS
8.'|HPLENENTACt6N (PLANES TACTICOS).
/9. ConTROL.

“SIEMPRE SE HA CONSIDERADO AL TERMINO ESTRATEGIA DENTRO
DEL TERRENO WILITAR, PERO DENTRO DE UN CONCEPTO ADMINIS
" TRATIVO SE DEFINE COMO: LA PRINCIPAL CONEXIGN ENTRE. =~
. LO% OBJETIVOS Y METAS GUE LA ORGANIZACION DESEA ALCAN-

"'ZAR Y LOS DIVERSOS PLANES OPERATIVOS Y POLITICAS FUNCIQ
NALES QUE LA EMPRESA UTILIZA PARA GUIAR SU ACTIVIDAD -~
“ DIARIA. . =

1. AmpLITUD. LA MAGNITUD DE LAS INTERACCIONES PRESEN-
" .TES.Y FUTURAS DE LA ORGANIZACION CON SU MEDIO AM~
BIENTE, ' ’ '
"2, COMPETENCIAS (HABILIDADES) DISTINTIVAS,

3. VENTAJAS COMPETITIVAS. POSICION GNICA QUE LA oks;
U NI ZACION DESARROLLA EM COMPARACION ‘A SUS coﬁPETx--
DORES .A TRAVES DE SUS COMPETENCIAS DISTINTIVAS,
u.'SzNERGIA. La suwa DE ESFUERZOS ‘PARA. ALCANZAR nE—j

T_A‘S Y QUE ES IHFINXTAHENTE HULTIPLICATI‘VA.

‘UNA ESTRATEEIA DEBE DE CONSIDERAR A TODA LA ORGANIZA"‘
?fClﬁN; ES TRASCENDENTAL Y NORHALHENTE A LARGO PLAZO-
';:DENTRO DE ELLA EXISTE UNA JERARQUfA.

"ESTRATEGXA CORPORATIVA. PRIMERAMENTE DEBE DEFXNIR EN"

Tl ,EsrnuTEGxA EMPRESARTAL: SU ENFOQUE PRINCIPAL ES SA-
" BER COMO COMPETIR EN UNA INDUSTRIA PARTICULAR v/o
fssenenro DEL neucnno.

3.3. LOS COMPONENTES DE UNA ‘ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL SON: '

nuE TIPOS DE' NEGOCTIOS (EMPRESAS)- SE. DEBE- DE ESTAR..i«
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" ESTRATEGlA FUHC!ONAL HAx:nszcxdu ‘DE LA PRODUCTIVI-
" 'DAD DE LOS RECURSOS. EN ALGUNAS OCASIONES SE LE LLA-
"MA “TACTICA", ES DECIR, -LOS PLANES OPERATIVOS PARA
LLEVAR A CABO LAS ESTRATEGIAS QUE ALCANZARAN LOS 0B~
JETIVOS FIJADOS. )

'PAPA ASEGURAR UN EXITO ECONGMICO 'Y EFECTIVA IMPLEMENTA-
VCIGN, LAS ESTRATEGIAS SUGERIDAS DEBERAN SER EVALUADAS -
ANTES DE CONSIDERARLAS DEFINITIVAS. EL METODO DE EVA-
LUACIGN ES:

1. REVISAR Y VALIDAR LOS SISTEMAS, METCDOS Y PROCESOS -
. _USADOS PARA ANALIZAR Y FORMULAR LAS ESTRATEGIAS PRO-
PUESTAS PARA IDENTIFICAR PUNTOS DEBILES U OMISIONES.
2. LAs-ALTERNATIVAs DE ESTRATEGIA DEBERAN SER VERIFICA~
DAS ‘CONTRA LAS POSIBILIDADES POL{TICAS DENTRO DE LA
; EMPRESA: ‘
3.vLAS ESTRATEGIAS SELECCIONADAS DEBERAN DE VERIFICARSE
}CDN LAS VARIAS HIPGTES!S DE ESTRATEGIAS SURGIDAS -—
"TANTO DE LA PRACTICA COMO DE LA TEOR{A DESARROLLADA
S BN Esrs CAHPD.
4. Uns SISTEHA DE CONTROL ESTRATEGICO DEBERA ESTABLECER“
”ff'ss TANTO PARA PROPORC[ONAR RETRQALIHENTACIGN OPORTU-
" 'NA SOBRE LA EFECTIVIDAD DE LA ESTRATEGIA SELECCIONA‘
DA,YASf COMO PARA ASEGURAR QUE SEA BIEN IMPLEMENTA~-
DA. i

'fPARA'ouE UN. PROCESO DE PLANEAcxéN’EszATEGICA TENGA ——
éxxTo SE REQU!ERE IMPLEMENTARLO Y CONTROLARLO. SE. SUGIE

. REN. LOS SlGUl’ENTES PASOS DESPUES DEL. PROCESO DE FORHULA

'JCIdn DE esranresxas.
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1. LA DEFINCIGN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEBE DE
SEGUIR A LA FORMULACIGN DE SUS ESTRATEGIAS. B

2. LA FORMA EN QUE UMA ORGANIZACIGN SE ESTRUCTURA A cay
SA DE UNA DECISIGN ESTRATEGICA PUEDE DIFERIR DEL MO~
DO EN QUE’'SE ESTRUCTURA PARA ADMINISTRAR SUS ACTIVI-.

. DADES COTIDIANAS. ‘ _

3. EL TIPO DE HABILIDADES GERENCIALES NECESARIAS PARA -~

© 'MANEJAR EL TIPO DE NEGOCIO RESULTANTE DEL PROCESO ES-
’TRATEGICO PUEDE YARIAR, .

‘4. EL TIPO. DE SISTEMA DE EVA'UACIGN EN GENERAL Y DE' LA

© ' GERENCIA EN PARTICULAR PUEDE CAMBIAR DEPENDIENDO. DEL
/TIPG DE HEGOCIO DEFINIDO DESPUES DEL PROCESO ESTRA--
Tfexco.

5. Los SISTEMAS DE CONTROL DE LOS PRINCIPALES PLANES =
TACTICOS RESULTANTES DE LA PLANEACION ESTRATEGICA -~
DEBERAN MODIFICARSE Y ADECUARSE AL PLAN GLOBAL ESTRA™
"TEGICO. -

>N0 HAY NINGUNA MODALIDAD DE FORMULACION ESTRATEGICA QUE
,sjavA PARA TODAS LAS ORGANIZACIONES Y EN TODAS LAS SI——

- TUACIONES. POR EL CONTRARIG, UHA MISHA OR GANiZAc16u --
‘ 4PUEDE BENEFICIARSE UTILIZANDO DIVERSOS ENFOQHES sssuu -
'LLAs CIRCUNSTANCIAS DE SU EVOLucxéu o PARA PROBLEHAS ES—
fPECIALES.‘ ES IMPORTANTE EL TENER UN PROCESO FORMAL PA-
“RA LA FORHULACION DE ESTRATEGIAS PORQUE;

= VAYUDA EN La. DEF:N:C:GN DEOBJFTIVOS Y HETAS DANDO UN
: HARGEN DE REFERENCIA INSTITUCIOMAL. .
“= . Es UNA AYUDA SISTEMATICA PARA IDENTIFICAR LAS Esrén-
TEGIAS FUNDAMENTALES PARA LA EMPRESA. o
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- AYVUDA A LA ASIGNACION RACIVONAL DE RECURSOS.
"'v AYuDa A INTE(‘;'RAR LAS DIVERSAS ACTIVIDADES ADHINISTRA_‘
‘ TIVAS Y OPERATIVAS DE LA ORGANIZACIGN;
- ASISTE EN EL DESARROLLO Y ENTRENAHIENTO. DE LOS ADHI"V
NISTRADORES GENER‘ALES”DEL FUTURO.

"AHORA BIEN, SE HAN HECHO ESTUDIOS E INVESTIGACIONES PARA
'vcpnPARAR'Lns'onsAnleCIONEs QUE UTILIZAN LA PLAMEAcxdu
ESTRA?EGtA CON LAS QUE NO LA UTILIZAN., LoOS RESULTADOS
INDICAN QUE VALE LA.PENA LA PLANEACIGN ESTRATEGICA. AUN
CUANDO LA MAYORTA DE LOS ESTUDIOS SE HAN LIMITADG A --—
'eRAans COMPARTAS, ES PROBABLE QUE ESTE RESULTADO SEA —
;ykurnd TAMBIEN PARA LAS ORGANIZACIONES PEQUERAS. '

"fB.H,A'bnopdsxro DE LO ANTERIOR, SE MENCIONARAN LAS VENTAJAS
= 'Y DESVENTAJAS DE LLEVAR A CABO LA PLANEACION ESTRATEGI-
cA En LA EMPRESA, DEJANDO CLARO QUE #0 TODA LA PLANEA-
cldn ESTRATEGICA SERA I16&UAL, QUE EL PROCESQO VARIARA SE~
- GUN LA OGRGANIZACIGN Y LA SETUACIAN. A conrzuuAcxéu LAS
/f{v‘yVENTAJAS DE LA PLANEACIGN ESTRATEGICA.

T OFﬁECE LfNEAﬁlEuTOS CONSECUENTES PARA LAS ACTIVIDA-
DES DE LA ORGANIZACIGN.

"~ “AYUDA A LA TOMA DE DECISIONES.

- 'REDUCE ‘A UN M{NIMO EL PELIGRO DE COMETER ERRORES, -

'va QUE LAS nETAs) LOS OBJETIVOS Y LAS ESTRATEGIAS —

. SE SOMETEN A UN EXAMEN CUIDADOSO.

~SE Lo6RA LA EFICIENCIA Y SOBREVIVENCIA EN EL MERCA=

yPERMlTE CONOCER EL HERCADO INTERNO 'Y Exrenuo, ﬁEJo—
“-RAR LA CALIDAD . DEL PRODUCTO Y LOGRAR LA nxvenerlcn-'~€
7¥c16n Y- ExPAusxdu. B
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“LAS DESVENTAJUAS SOW: -

‘= LA PLAMEACION ESTRATEGICA £S KUY COSTOSA. g
=i EX16E UNA -IMVERSIGN DE -TIEMPO, DINERO'Y PERSONAL. . :
.=."NO ASEGURA RESULTADOS EXIT0S0S. P o
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'lV RECUIVERSIOH INDUSTRIAL EN HEXICO o

'w q 1 SecTon INDUSTRIAL.

" /EN’LOS PRIMEROS TIEMPOS, TODO HOMBRE ‘DEBfA BASTARSE A

st NISKOJ‘PARA ELLO EJERCfA ACTIVIDADES DE~ nuv nxsrru~
TTA (nnoLE Y LGS 0BJETOS _CONSTRU{DOS DE ESTE Mopo SOLIAH
 sEn TOSCOS. PAuLArannENTs,.chRTos WOMBRES SE DEDICA~
‘hon ALA CONSTRUCCIGN DE UK OBJETO DETERMINADO Y Asr —f
.couEnzd LA. nlvnsxdu DEL- TRABAJO ¥ LA oRsAulecrdn INCI~ o
“PIENTE DE: LA INDUSTRIA; con ELLO SE cousxsuxd QUE LOS -
‘onaeros HECHOS 'POR GENTE . ESPECIAL!ZADA DE ‘UNA DETERMINA =~
:;BA "ACTIVIDAD MEJORASER. LA VERDADERA REVOLucxdu Iunus——  c
 TR1AL conEnzé EN EL si1sLo XVIII, A RATZ DE LA INVERCIGH

; A nkou:un DE VAPOR, QUE ‘PERMITIG: MONTAR LAS snan--;:

onneno REALIZA {UN SOLO.TIPU DE TAREA, A vecss, SIHPLEHEﬁv':
STE AJUSTAR ‘UN TORNILLO DEL APARATO EN cousrnucxdu.» LA
¥PeouEﬂA !NDUSTRIA SE CARACTERIZABA POR LA PRODUCCION ¥

EL" CAP!TAL ESCAsos, Y LAS POCAS HERRAMIENTAS, ‘LA -GHRAN
lnnusrnIA, EN CAMB1D REUNE GRANDES CAPITALES, ‘HACE_ USO
DE. TODA,CLASE DE HAOU!NARIA. ‘QUE PUEDE SIMPLIFICAR EL ~
TRADAJo 0. AUHENTAR LA CAPACIDAD DE pnonuccxdn,vv FABRI-
CAEN HASA PARA PROVEER "A LAS GRANDES POBLACIDNES.i‘ '

Topos Los PArsEs DE HUESTRA EPOCA rreuneu A LA lnnusrRxA.”
lenc16u, AuN'LOS uKs ATRASADDS PORQUE COMPRENDEN QUE’ nz‘Y
ELLA nereuns eu GRAN PARTE 5u ansnran Y LA ELEVACIGN el
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ynEL NIVEL DE VIDA DE LA POBLACI6N. LA D1vIst6N . DEL TRA== "
"BAJO Y. LA lnDusTRlnLlZAClﬁN NO HAN PEMETRADO CON LA MIS—'
nA INTENSIDAD EN TODAS LAS ESFERAS, LA AantcuLTunA..Pod*‘

EJEHPLO. HA RECIBIDO SUS BENEFIC!OS SOLO EN Los PAfSES
nts ADELANTADOS-

‘4.1..‘-1.,
" A) CoNCEPTO:.

= "SECTOR: CONJUNTO DE LAS UNIDADES DE PRODUCCIGN;
" 'PRIVADO - EN LOS PA{SES DE REGIMEN CAPITALISTA SON'
'PROPTEDAD 'DE- PARTICULARES‘ QUIENES. LAS GESTIONAH.~‘uV

~PGBLiCD ~ EN LOS PA[SES SOCIALISTAS SON PROPIEDAD -
" DEL ESTADO Y GESTIONADAS POR EL MISMO. '

'-'»INDUSTRIA- CONJUNTO DE OPERACIONES’ ous SE REALIZAN.
f;fEn RELAGIGN A LA TRANSFORMACIGN DE HATERIAS PRIHASv“
"5EN BIEHES INTERMED10S O FINALES. APLICACION DEL TRA—

‘BAJO HUHANO ALA TRAHSFORHACIﬂN DE BRIMERAS MATERIAS
N‘«nasra HACERLAS GTILES PARA LA 'SATISFACCIGON  DE necss!
: nEs.

fSEcron INDUSTRIAL : couJunfd DE‘EHPRESAS DED:CADAS“A'
f;LA PRonucc16N DE BIENES MEDIANTE LA uTerzAcxdu pE—

,HAOUINARIA, LA APLICACIﬁN DE" LA nrvrsxdu ‘DEL TRABAJO,
EL EHPLCO DE. nano DE OBRA Y LA xnvsnsxdu DE caprAL.5~

: EL uncxnxenro ne LA. INDUSTRIA HA, S1D0 UNG DE LOS FEN6H§
,] NOS nﬁs IHPORTANTES ‘DE LA HISTOR!A, LA INDUSTRIALIZA”'.‘T
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;ueure TODA LA ESTRUC URA socraL. DESDE su APARICIGN, -
LA INDUSTRIA HA CONTINUADO DESARROLLANDOSE Y CRECIENDO
“’lncesanrsnsnre, EN PARTICULAR A PARTIR DE LA RECONSTRUC

VS£suunA GUERRA nuunlAL. S1.sE ANALIZAN GLOBALNENTE LOS"
PAfSES. CAPITALISTAS,'!NCLUYENDO TANTO A"LOS PAfsEs nesn'
nnoLLanos COMO A LOS PAfSES QUE. SE ENCUENTRAN EN viAs -
nEsnunROLLo, SE' PUEDE- AFIRHAR QUE” SU CRECIMIENTO IN-
USTRIAL HA SIDO MENOR QUE EL VER[FICADO EN. L0S PAfSES
“’_EcouonrArsocIALxsrA.’

‘CDHSIDERANDO A LA INDUSTREA COHO SECTOR SECUNDARIO; ‘ES
DECIR, SECTDR TRANSFORHADOR, SE PUEDE HABLAR DE:

“1){[Nbu§TRIAS ne'nlsuss DE consuuo,(TsleL, CUERO );

'2)"Innusrnrus DE CONSUMO DURADERO ( ELECTRODOHEST[COS;—f
‘”'AUTOHGVILES . - '

]NDUSTR!A° DE PRDDUCCIGM DE BIENES. DE EGUIPD (CONS‘
TRUCC!ﬁN NAVAL, INDUSTRIAS HEC‘NICAS)-'

INDUSTRIAS DE BASE (;NERGIA, s:nsaﬁncln,ggurnitgli,v*

.H;ZifDé&KRhoLudeufHe%jqoﬁ

jc16n lutchDA POR. L.OS ‘PATSES CAP!TAL!STAS DESPUES" DE. LA, '




”'HBN CARACTER!ZADO Y O HACEN ESPECfFlCO.
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PROCESO DE INDUSTRIALIZACIGN “VIA SUS-
TITUCION DE IMPORTACIONES™
EMPRESAS PRODUCTORAS DE BIENES DE CON-.
'SUMO NO. DURADEROS. :

EMPRESAS PRODUCTORAS DE BIENES INTERHE -
pics,

 SECTOR ’ EMPRESAS PRODUCTORAS DE BIENES DE CON~
CINDUSTRIAL N\, SUMO- DURADEROS Y DE CAPITAL.
ESTRUCTURA INDUSTRIAL MONOPOLICA Y DE-

PENDIENTE.
‘HonoroL1zACION,
PROTECCIONISMD, -
KFHPRESAS TRANSNACIONALES.,

3COHO TODOS SABEHOS EL PPOCESO DE INDUSTRIALXZAC]@H EN T

nu:srno PA(S HA' aTRAvesano POR "DIVERSAS FASES QUE LO
Desns EL SI==

6LO PASADO YA SE PRODUCTAN "ARTIfcuros nasusacruaanos,en
TALLERES ARTESAMALES Y MO EN INDUSTRIAS,

INDUSTRIALIZACION SE CONSOLIDA A FARTIR DE

En MExrco vLa
ESTE PROCESD SE DA YIA SUSTL

LA SEGUNDA GUERRA MuNDIAL,
TUCIGN DE IMPORTACIONES, ES DECIR,SE COMIENZAN A PRODU-~

‘}fClR PRODUCTOS OUE SE COHPRABAN EX EL EXTERIOR,FACTOR':—
szHPnRTANTE TAHBIEN EN LA INDUSTRIALIZACION DEL PATlS EN
LA FNTERVENC ION DEL - ESTADO EN'LOS CONCEPTOS:

= ‘-Exsuc16N'n5 [MPUESTOS,
'~ " CoMTROL DE IMPORTACIONES,
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- INCENT1VOS FISCALES A LA INVERSEGN,
‘,IkVERSIokEsdeBthASVEu OBRAS DE INFRAESTRUCTURA,
’fStsTEnas DE cnénlro PREFERENCIAL A LA INDUSTRIA,
q‘Pnonuccxﬁu ESTATAL DE CIERTOS INSUMOS BASICOS,

'ano YA-SE MENCIONG ANTERIORNENTE LA INDUSTRIA PRODUCE
GRAN CAMTIDAD DE BIENES DIVIDIDOS DE LA SIGUIENTE FOR--

" BIENES DE CONSUNO NO DURADEROS: LOS QUE SE CONSU--
T MEN IhhéprTAnEurE A CORTG PLAZO, ALGUHNAS RAMAS ——
PRODUCTORAS DE ESTOS BIENES SON: ALIMENTOS, BEBIDAS,
P 4 TABACO, TEXTILES, CALZADO Y PRENDAS DE VESTIR, -
" "MADERA Y CORCHO ,- lﬁPREHTAJETC-‘ : _
:Bxenes INTERMEDIOS: SON-LOS INSUHOS QuE INTERVIE~~
NENENLAPRODUCCXﬁK DE. BIENES DE CONSUMD FINAL, BIE-
_ MES- QUE YA HAN SUFRIDO ALGUNA TRANSFOQHAC!ﬁH PERO
U QUE ‘NO' SATISFACEN NECESIDADES FINALES (MATERIAS -
‘gnrnns), LAS ‘RAMAS PRODUCTIVAS DE BIENES INTERME--
“D10S SON: PAPEL Y sUs baonucros, HULE Y SUS PRODUC
';fds; Pgonucros_au(nlcos,,énobucros DE MIHERALES NO
* METALICOS, INDUSTRIAS METALICAS. _
'I7BIEHss DE . consuno nunnnsnu Y DE CAPITAL: SON LOS —
CDELARGA vrnn Y DURAN MUCHO. TIEMPO, CONOCIDOS TAHM- .
]{nxéu como BIENES DE PRODUCC!GN svasu PARA PRODUZ-
"jcxn 0TROS nxsuss. LAS PRINCIPALES RAMAS pRununTo—f
‘RAS‘DE ‘ESTOS axeues SON: FABRICACIGN Y REPARACIGN
jns HAQUINARIA Y APARATOS ELEcTPlcos Y- ELECTRON[COS;
FABRICACIGN ¥ REPARAcxdu ‘DE vaulcuLos AUTOHDTOPES
v EﬂUIPOS DE TRANSPORTE.
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PARA HABLAR. DE INDUSTRIALIZACIGN DE UN‘PAIS SE REQUIERE . .. . =
”eue ESTE PRODUZCA LOS -TRES TIPOS ‘DE B!ENES seﬁALAuos AN
TERIORHENTE,_ EN ‘NUESTRO PAfs Asf como EN AHER!CA LaTi-
NA LA’ xunusrnxatrzncxdu SE CONSIDERA uw MITO, SE PENSA-’
lunA Y SE SIGUE PENSANDO QUE ‘ST UN PAfs SE INDUSTRIALIZA
“HAY ‘MODERNIZACISN Y EN CONSECUENCIA SE LOGRA EL PROGRE-,
so Y Ey;DESAﬁROLLd; ESTO NO HA SIDO TOTALMEMTE CIERTO
' EN México” ' : ‘ :

PARA ENTENDER NEJOR LA SITUACIGN DE NUESTRO PAlS HAGA-
'MOS UNA BREVE RESENA DEL DESARROLLO INDUSTRIAL EN MEXI-
!co. ) i

LA INDUSTRIALIZACIGHN EN NUESTRO PAfS SE INICIA EN EL —-
SIGLO PASADO DURANTE LA EPOCA PORFIRISTA. LAS MANUFAC-
TURAS DE ESTE PER{ODD ERAN: TEXTILES, PRODUCTOS ALIMER-
Ticlos; CERVEZA Y PRODUCTOS TABACALEROS Y SE MANUFACTU-
 R4nAu EN EL DrsTriTo FEDERAL, PUEBLA, GUANAJUATO Y GUA- .
" DALAJARA. '

SE cdusanRA'LA INDUSTRIAL1ZACIGN PE.ESTA EPOCA #osRE
_,jPUES LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DE ESA tPOCI\ ERA LA AGRICUEV,
TURA DE EXPORTACION Y NO TENTA FOMENTO LA IHDUSTRIA. En -
'fEL PORF!RIATO SE XNTENSIFXCA LA cousrnuccréu DE vtAs o
FEPREAs Y ELECTRICIDAD, AHBAS "DAN LA BASE PRIMARIA EN EL
;.DESARROLLO [NDUSTR!AL.

ﬁ (1)‘ ERSBL EcoNéMIcas, poL{Trcos DE MExico Il qufvjsj
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EL‘HODELO DE CRECIMIENTO QUE SE6UTA EL PATS DURANTE EL
PORFIRIATO SE CONOCE COMO "MODELO HACIA AFUERA®,EL MO-=
DELO BASICAMENTE ESTA BASADO EN EXPORTACIONES DE PRODUC
7foé AGROPECUARIOS, SE SATISFACEN LAS NECESIDADES. DEL -~

‘-HERCADO EXTERNO 'Y 'SE' DESCUIDAN LAS NECESIDADES DEL HER“

[cAno INTERNO,

‘;LAJﬁGRndLA DE. "POCA POLITICA. MUCHA ADMINISTRACIGON®, == '
FUNCTONG SATISFACTORIAMENTE LARG0S ANOGS PORQUE EL. PATS
.'AnsxAnA LA PAZ .Y obEan MEJORAR SU CONDICION ECONGMICA"
“ v ponoue PORF]RIO DfAZ DEMOSTRG QUE PODTA MANTENER LA
PAZ Y 'SABTA cuno anULSAn LA ECONOMIA NACIONAL. AL Fl-’
NAL, SIN EMBARGO, SE HIZO CADA VEZ MAS ITNGRATA HASTA —-=-
'#Rovqcan LA REBEL;ﬁn MADERISTA. :

"EN EL novrnienrb ARMADO DE 1810,PERIODO DE AJUSTE Y.

;'Fownnc16n DEL NUEVO ESTADO REVOLUCIONARIQ,VA A SER RE-
':PRESENTANTE DE LA NUEYA CLASE CRECIENTE “BURGUESTA NA-
 CIOMALISTA Y BAJO LAS COHDICIONES DE NUESTRO PATS Y LA

“cnrsxs CAPITALISTA MUNDIAL DE 1929 AL VERSE La NECESI~-

. DAD-DE CAMBIAR EL RUMBO DEL PA[S SE SIGUE UN MODELD DE
lcRscxanuro "HACIA ADENTRO®,ESTE MODELO ESTA DESTINADO
Tar SAszFACER LAS uecegrnnnes CINTERNAS, LA PRODUCCIGN ES=
TA DESTINADA AL MERCADO INTERNO Y MUY ESPORADICAMENTE

ifss gxPoRrAN,ALGuNos PRODUCTOS. EXCEDENTES . “MEx1co SE VIG.
EN LA NECESIDAD DE ADAPTAR ESTE MODELO DEBIDO A QUE LAS

s NECESIDADES DEL HEPCADO NACIONAE YA NO ERAN SATISFECHASJ

_'ESTO DEBXDO A LA DRASTICA: DISMINUCIGN DE BIEMES ppoce—~v
‘nEuTEs DE Los EsrAnos Unipoes, POR.-LO TANTO,PODEMGCS DE‘

i CIR nus DE. 1930 LA xunusrnlALIZAcxéu ADQUIERE UN" IMPUL=
“'s0” EXTRAORDINARIO Y SE DESARROLLA MEDIANTE LA susr:ru—**

'ﬁfcxdn DE IHPORTACIONES POR L0 EXPUESTO Anrsnxonnsurs.m
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POR LO TANTO “AUNQUE LA INBUSTRIALIZACION SE INICIG EN
FORMA INCIPIENTE DESDE EL PER[ODO PORFIRISTA EN EL SI-
6LO: PASADO BAJO EL IMPULSO DEL CRECIMIENTO -DEL CAPITA-
LISMO MUNDIAL, SOLAMENTE LOGRG CONVERTIRSE EN EL CENTRO
. Y OBUETIVO PRINCIPAL DEL. DESARROLLO CON EL PROYECTO NA-

CIOMALISTA DE 1.OS AROS TREINTA,Y AVANZAR CON EL AUGE DE
LA SEGUNDA GUERRA MuMDIAL. AL CALOR DEL NACIONALISMO -~
SE 'DISENG UN APARATO DE PROTECCION, DE FINANCIAHIENTOQZ
PE CREACISN. DE SERVICIOS BASICOS, DE FORMACIGN DE MERCA
DOS, Y TAMBIEN DE CONTROL DE LAS REBELIONES DE LOS TRA-
BAJADORES. . SIH DUDA EL SISTEMA DE 1MPULSO CAPITALISTA =
FUE EXTTOSO., PERO EN LA DECADA DE 1940 REQUERfA THPOR--
. TAMTES ‘AJUSTES PARA SEGUIR CRECIENDO”

EN LA DEcapa DE 1930 SE INICIA LA SUSTITUCIGN DE IMPOR-
TACIONES, CON ELLO SE PRETENDfA DESAPARECER LAS COMPRAS

.QUE SE REALIZABAN EN EL EXTERIOR Y PROTE6ER LA AGRICUL-
FURA Y LA INDUSTRIA. FEL ESTADO LO HAGE HEDIANTE DOS =-

_ BARRERAS:
1. LA DEVALUACIGHN,
2. ‘LAS TARIFAS ADUANERAS.

"*POR ESE: MISHO TIEHPO SE EHPIEZI\ A FORHAR EL CAPITAL SO'; .

CIAL BASICO (0BRAS DE INFRAESTRUCTURA) QUE AYUDANITAM--
‘BIEN AL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION®

"EN EL PERIODO CARDENISTA, SE SIGUE UNA POLITICA NACIONA
LISTA.-. R

(2) 'EsTAno, DESARROLLO ECONGNICO. Y PROLETAR!ADOI SER-
o610 DE-LA -PERA;PAG.. 1352,
(3) PROBLEMAS Y POLITICAS ECONGMICAS DE Héxxco II‘SIL‘v

vvssrns annsz PKG. 41..
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En £EL PERTODO DEL PRESIDENTE CARDENAS SE PRESENTA UNA -~
POLITICA MACIONALISTA PARA AYUDA AL PROCESO INDUSTRIALL
,ZADOR PETR6LEo Y FERROCARRILES. LA INVERSION EXTRANJE-
RA SE DEDICA A LOS RENGLONES TRADICIOMALES: MINER{A, —-
AGRICULTURA Y COMERCIO, LENTAMENTE SE REALIZAN OBRAS DE
_INFRAESTRUCTURA (CANALES DE RIEGO, CAMINOS, CARRETERAS,
ETC.), EL GASTO POBLICO SE INCREMENTA RAPIDAMENTE,LO --
'QUE- TRAE COMO CONSECUENCIA EL INCREMENTO DE LA DEMANDA
INTERNA DE MANUFACTURAS, POR LO ANTERIOR,LA INDUSTRIA
UTILIZA LA MAYOR PARTE DE SU CAPACIDAD IMSTALADA, EXIS-
TE CONFIANZA POR PARTE DE LOS EMPRESARIOS POR LO QUE --—
AUMENTAN LAS INVERSIONES,POR LC CUAL SE INCREMENTA LA -
FORMACIGN DE CAPITAL QUE SE VA A INTENSIFICAR EN LA SI-
"GUIENTE DECADA.

ComMo. EJEMPLO DE LAS PRINCIPALES RAMAS PRODUCTIVAS DEL - -
_SECfOR INDUSTRIAL ER ESTE PERIODO PODEMOS CITAR LOS TEX
fILES, UNA PEANTA SIDERURGICA, PRODUCTOS ALIMENTICIOS,
CE#VEiﬂ, TABACOS, CEMENTO, MATERIALES DE CONSTRUCCIGN.

DURANTE ESTA DECADA.SE PRODUCEN BIENES DE COMSUHO INME-
DIATO Y SE VAN A SUSTITUIR AQUELLOS BIENES QUE YA TENTAN
TuNA.AnPLiA DEMANDA INTERNA, QUE NO REQUERTAN DE MUCHA -~
INVERSIGN NI MUCHA TECNOLOGfA Y QUE PODIAN PRODUCIRSE -
Ponqdé YA EXISTIA MATERIA PRIMA NACIONMAL. EsTo sE DEBE
A QUE TENfAN QUE PRODUCIRSE BIENES QUE IBAN A CONSUMIR,
ES DECIR, QUE YA TUVIERON uun FUERTE DEMANDA Y QUE ADE-
nks HUBIERA FAClLIBADES PARA SU PRODUECIGN.

Cou LA MISMA SECUENCIA AHORA HABLAREMOS BE LA DECADA DE
] 'lgﬂﬂ,cou ELLA EL PROCESO DE SUSTITUCIGH DE xnponrAcno—
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NES;, YA QUE ESTA DECADA SE DISTINGUE POR EL PROCESO .DE -
IHDUSTRIALIZAC[GN A TRAVES DE LA SﬁSTITUCldN'DE IMPORTA
‘C1OMES ,SE INTENSIFICA NOTABLEMENTE EN EL PERTODO, ADENAS
'DE QUE LA AGRICULTURA EN ESTE PERIODO TIENE UN PAPEL 1M
PORTANTE PORQUE CONTRIBUYE EN FORMA EXTRAORDINARIA A M
PULSAR LA INDUSTRIALIZACIGN.

-EL PROCESO DE SUSTITUCIGN DE IMPORTACIONES PARA PRODU-~ -
CIR. LOS BIENES INTERNAMENTE SE INCREMENTA EN FORMA NOTA
BLE EN ESTA DECADA A RA{Z DE LA SEGUNDA GUERRA MunDIAL.

Los PATSES PARTICIPANTES EN LA GUERRA, SOBRE Tono EsTA-
DoS UNIDOS, MO PUEDEN SATISFACER LA DEMANDA DE PRODUC--
TOS MANUFACTURADOS DE NUESTRO PAfS (£SCASEZ DE OFERTA),
DICHOS BIENES TIENER QUE SER PRODUCIDOS INTERNAMENTE, -~
AL MISMO TIEMPO QUE SE FOMENTA LA EXPORTACIGN DE AL6U--
' NAS MANUFACTURAS.

PoR .Sy PARTE, LA AGRICULTURA SIGUE AYUDANDO AL PROCESO

DE‘iNDUSTRIALlZACIﬂN CON LA TRANSFERENCIA DE EXCEDENTES
Pkec]os BAJOS,. MANG DE OBRA, ALIMENTOS Y MATERIAS PRI--
'ﬂAS BARATAS LG QUE HACE AUMENTAR LA INVERSIGN EN. LA IN-
-DUSTﬁlA.‘ :

x

'EL‘ESTADO EMPIEZA A INVERTIR DIRECTAMENTE EN LA INDUS——
TRIA: INVIERTE EN ALGUNAS INDUSTRIAS QUE SE CONSIDERAN

3A51CAS PARA EL DESARROLLO DEL PATfS Y ABSORBE ALGUNAS -
EMPRESAS QUE ESTABAN A PUNTO DE QUEBRAR, LO QUE AYUDA- -
A MANTENER EL WIVEL DE EMPLEO. '

‘(4) PROBLEMAS ECONGMICOS, POLITICOS Y SOCIALES. SILVES
rre-MEnpez 11 pPAe. 42. .
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“POR LO TANTO SE PUEDE BECIR QUE A RAfZ DE LA SEGUNDA GUE~
" RRA MUNDIAL SE: CREAN CONDICIONES FAVORABLES PARA DAR MA

'YOR ATENCIGN AL SECTOR INDUSTRIAL, YA QUE SE DI6 UNA BA

JA EN LAs INPORTACIONES ¥ SE 6EHERARONMAS Pnonucros -
_DENTRO DEL PAfS,

fAt“TEknlﬁd-nE LA GUERRA, SE VUELVE A DAR EL MISMO FENG-
MENG, UNA DEMANDA DE ART{CULOS IMPORTADOS Y COMO CONSE--
‘JCUENCIA SE DESEST!HULA EL CREC!MIENTO INDUSTRIAL Y Al1~——
) HENTA 'EL DEFICIT COMERCIAL EXTERNO.

VESTA SITUACIGN REPRESENTABA UN PRORLEMA ESTRUCTURAL DE
ANSUFICIENTE DESARROLLO INDUSTRIAL, BAJOS NIVELES DE EM
fPLEO Y LA VULNERABILIDAD DE LA ECONOKTA NACIONAL A LOsS .
: CAMBIOS DE LA -ECONOM[A MUNDIAL PROVOCANDO QUE EL ESTADO
[ EMPEZARA A TENER MAYOR INJERENCIA EN LA ESTRATEGIA DE -
’bespakp;Lo. SE CONSIDERG AL SECTOR INDUSTRIAL COMO LA
MEJOR ALTERNATIVA PARA LOGRAR UM CRECIMIENTO MAS INTE—-
RADO Y AUTOSOSTENIDO.

At FlNALlZAR‘LA DECADA DE 1940, LAS DIVISAS ADQUIRIDAS
"'EM. LA GUERRA SE. VAN AGOTANDO, DEBIDO A QUE LOS CAPITA-
‘;L!STAS MEXICANOS LAS GASTARON EN BIENES SUNTUARIOS 'Y MO
AMVIRTIERON. ANTE ELLO LOS INVERSIONISTAS EXTRANJEROS -
" ENPIEZAN A INCREMENTAR SU PARTlclPAcrdn SOBRE TODO EN =
LA  INDUSTRIA Y EL COMERCI0 QUE ERAN LAS RAMAS HAS nxnk—f
‘H}CAS DE LA EcoNoMfA EN EL PERIODO.

A FINES DE _LOS Aﬂos CUARENYA EL GOBIERNO ESTABLEC!ﬁ HE—
'DIDAS DE PROTECCIdN A LA lNDUSTRIA FRENTE A LA COMPETEN~'
: CIA EXTERNA.
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= SE PRIVILEGIA EL USO DEL PERMISO PREVIO DE IMPORTA
C16N COMO. INSTRUMEHTO PROTECCIONISTA.
= CREG COMNDICIONES DE RENTABILIDAD PARA LA lNVERsxdu.
- INCENTIV6 LA ENTRADA DE PRODUCTORES CON EL FIN DE
: ASEGURAR EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA EN EL PAfs.

LA-CRISTS EXTERNA QUE AMENAZABA AL PAIS A FINES DE LA -

" DECADA DE-1940 HO SE MANIFIESTA DERIDS A LA GUERRA DE' —.

. COREA QUE' PERMITIG A NUESTRO PA{S SEGUIR AUMENTANDO NO

S6LO SUS EXPORTACIONES SINO. SUS IMPORTACIONES, TODO ~-

'ELLO HACE POSIBLE OUE LAS INVERSIONES EN LA INDUSTRIA =

“ SIGAN CRECIENDO, AUNQUE TAMBIEN SE INTENSIFICA LA INVER
“'S16N EXTRANJERA. ‘ ) ‘

_EN'LA'DEQADA pE 1950, EL ESTADO YA EMPIEZA A JUGAR UN —
PAPEL [MPORTANTE EH EL PROCESO INDUSTRIALIZADOR, SORRE -
TdDO'?OR‘SU POLTTICA PROTECCIONISTA, INVERSION PUBLICA
.Y EXPANSIGN DEL CREDITG.

" "EL CRECIMIENTO DURANTE ESTE PERIODO SE EXTIENDE A TO-- .
DOS L0S SECTORES DANDO LUGAR A QUE EL PRODUCTO BRUTO IN
fsauo AHHENTE A RAZGN DEL SEIS POR CIENTO ANUAL”

fLo ANTER!OR FAVORECE EL INCREMENTO DE EXPORTACIONES: Y ~
“DE- !HPORTAC[DNEJ'DE BIENES MANUFACTURADOS, POR LO TANTO:
‘jLAs lNVERSlONES AUHENTAN. "EL ESTADO COHIENZA A JuGAR -
'} uN PAPEL FUNDAMENTAL EN EL- PROCESO INDUSTRIALIZADOR SO-:
'BRE Tono POR su POLITICA PROTECC[OH!STA, ADEMAS DE‘yAf"
;jnygkstdu PUBLICA EN OBRAS BE INFRAESTRUCTURA Y‘EXPAN*

“(5) :CEPAL La poLfTiCA !NDUSTRIAL EN EL DESARROLLD ECO~
L «6n:co DE MExico 1971 PAG, 6.
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‘sldh,DEL CREDITO PARA INDUSTRIALES. LA INVERSIGON EXTRAN
'fUERA SIGUE AUMENTANDO EN LAS RAMAS lnnusTRIALEs,'EL CRE
DPITO PUBLICO SE EXPANDE Y A MEDIADOS DE. LA DECADA ‘SE --
RECURRE OTRA VEZ A LA DEVALUACIGN CON EL FIN DE IMPULSAR
*AL Puoceso INDUSTRIALIZADOR.

'?OTRAS HEDlDAS PARA TNCENTIVAR EL CRECIMIENTO DE LA IN‘“
=VERS!6N EN LA INDUSTRIA FUERON:

EXPANSION DE LA PRODUCCIﬁN AGRICOLA
~PROTEccxoulsno

'ATRACCIGN DE CAPITALES EXTERNOS.

CREACION DE'BANCOS DE FOHENTO (NAFINSA),

"MAYOR ESTABLECIMIENTO DE. EMPRESAS PUBLICAS.
POLTTICA DE PRECIOS DE GARANTIA DE PRODUCTOS AGRI
’;oLAs PARA CREAR BAJOS COSTOS DE-MATERIA PRIMA 'Y DE"
‘FUERZA DE TRABAJD. »
'POLfTXCAs DE SUBSIDIO Y .EXENCIONES FISCALES, Y ~-
" GTRA - MUY lHPOQTANTE. ) '
S LAPOLITICA SALARIAL RESTRICTIVA GQUE VA DE 1938 A
bnsnlAnus DE LOS CINCUEHNTA.

YA SE HENCIDNG AMNTERIORMENTE CéHO AYUDA LA AGRICULTURA'
ﬁ LA lNDUSTRlA.

EL ESTADD PRDTEGE A LA INDUSTRIA MAC 1 ORAL DE LA COHPE‘-
ENClA EXTERNA A TRAVES PE LOS ARAHCELES A LA IMPORTA—
C!GN Y DTROS HECANISHOS.

VVEL CAPITAL EXTRANJERD PERHITE LA EXPANS[GN DE LA INDUS'_
TRIA Y DEL EHPLEO XNDUSTRIAL Y POR LO TANTO EL CREC!"‘




S 37,
. MIENTO DEL SECTOR TOMANDO EN CUENTA LAS CONSECUENCIAS —°
NEGATIVAS QUE TRAE LA INVERSION EXTRANJERA.

CON LA FINALIDAD DE ACTUAR CADA VEZ MAS COMO PROMOTOR -

' DEL DESARROLLO, EL ESTADO AUMENTA SU GASTO, ORIENTADO - .

PRluctPALnENTE A LA CREACIGN DE- OBRAS DE INFRAESTRUCTU-
_RA ECONGMICA Y SOCIAL Y AL DESARROLLO DE SECTORES ESTRA
‘;Téslcos. A‘PARTIR DE -L.OS ANOS CUARENTA- T!ENENuNA PARTL_
. CIPACTSN CRECIENTE LAS INVERSIONES PUBLICAS DESTINADAS
‘AL’ SECTOR: INDUSTRIAL. ) ’

TODAS LAS ‘ACTIVIDADES QUE SE. DIERON FUERON CON EL FIN. ~
“DE. PERMITIR UNA TRAHSFERENCIA DE RECURSOS EN FAVOR ‘DE -
LA INDUSTRIA PRIVADA,.

'Consecusﬂcins:

Los" susros puancos HO ESTABAN SOPORTADGS POR UNA poLf~-
ﬂTxCA ‘DE xnsassos CAPAZ :DE FINAHCIARLOS, BAJA CAPTACION
”IansurnnxA PROVOCANDO UN REZAEO RESPECTO A sus REQUEPI-_ )
 n1EuTos FINANCIEROS.. EsTa sxruncxdn uacoxprsupuno DE—- N
“FICITS PRESUPUESTALES QUE AL AUMEHTAR LA DEMANDA seue—"
RAN connrctoues DE ‘RENTABILIDAD Y caecxnxenro PARA EL
'ﬁssc70R (3] rvnno.

Por. Tbnos Los APOYOS QUE DIG EL ESTADO, LLEGS A, CONSTI-

»'TU[RSE EN ‘EL FACTOR CLAVE DEL DESARROLLO ECONdMICO DEL

PArs..~

'EL PROCESO DE INDUSTR[ALIZACIGN SE CONSOLIDA .A' FINES pejfjfv/

) LA DECADA pe 1950 M PnlN’IPIOS DE- LA DE 1960. “EL CRE--"
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CJHiENTO ECONGMICO SE SOSTIENE POR LA ABUNDANTE OFERTA
'AGR‘CDLA, LA ENTRADA DE DIVISAS POR TURISMO Y EL INCRE-

MENTO " DEL PROCESO DE SUSTITUCIGN DE IMPORTACIONES.

SIN EMBARGO,EL CRECIMIEMTO DE LA .INDUSTRIA EN. LA DECADA
DE 1950 MO FUE MUY IMPORTANTE POR LAS SIGUIENTES —-----
CAUSAS ¢

"~ "BAJA EL PODER DE COMPRA CON LA DEVALUACISN,
- SE  CONCENTRA EL INGRESO EN POCAS MANOS ,
- CRISIS DEL SECTOR EXTERN0 DE 1954 A 1953,

" DEcADA bpE 1960. EM ESTE PER{ODO LA ESTRUCTURA PRODUCTI-
",th-nEL‘SECToR INDUSTRIAL SE VUELVE MAS DIVERSIFICADA, =~
SE EMPIEZAN A PRODUCIR BIEHES INTERMEDIOS Y ALGUNOS DE
'“*CAPITAL. LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS AUMENTAN
i nﬁelnAnENfE,DESTACA.LA INDUSTRIA PETROQUIMICA Y AUTOHOVI.
fpfsficng‘posiesfrnuLos ARANCELARIOS HACEN A LA INDUSTRIA
—_hgﬁos COMPETITIVA A HIVEL INTénNAconAL Y OCASIONA BAJA
,anclpkn'su LOS PRODUCTOS Y ALTOS COSTOS,

B SECpr-xNDusTRlALrHAMUFACTURERO OFRECTA UNA AMPLIA — .
FnoniEﬁA /DE- INVERSIONES RENTABLES A RAfz DEL ANPLIO PRO -
ceso DE ‘DIVERSIFICACISN DE LA PRODUCCISN DEBIDO AL AVAN
VFCE TECNOLde:co PE LOS PAfSES DESARROLLADOS, AL QUE se-
UTENTA GRAN. ACCESO Y QUE TAMBIEN ERA INTRODUCIDO POR LAS
) HPRESAS TRASNACIOHALES.

 :ESTA SITUACIGN PROVOCﬂ UN INCREMENTO EN EL HERCADO; FO-
HENTANDO LAS POTENC!ALIDADES ne CRECIHIENTO.
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Los ‘APOYOS QUE RECIBIO LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN LOS

ARos SESENTA,COHO INSUMOS PROVENXENTES DEL CAMPO A BAJO
COSTO E INSUHOS IHPORTADOS BARATOS, PERMITIA MANTENMER —-
BAJOS COSTOS DE PROBUCC[éN ¥ ELEVAR HKRGENES DE GANAN——
©CIA SlN NECES!DAD DE AUMENTAR PRECIOS.

A SU VEZ CONFORMABA ALTOS {NDICES DE RENTABILIDAD Y FA-
;IL!TABA RITHMOS CRECIENTES DE !NVERSIﬁN.

LAS CONDICIONES DE CRECIMIENTO DE PRODUCTIVIDAD Y pDE --
PRODUCCIﬁN;_GENERABAH EXCEDENTES DE RECURSO0S QUE PERHI-
TIAN uN CRECIMIENTO DEL SECTOR FINANCIERO, QUE CONTRI--—

BUfA At. FlNANClAHIENTO DEL SECTOR PUBLICO. Y. DEL PRIVADO
‘A BAJO cosTo.

ESTA EVIDENCIA COHO EL COHMPORTAMIENTO DEL SECTOR FINAN-
,¢1ERo DEPENDE EN GRAN MEDEDA DE LA ACTIVIDAD ECONGMICA
EN su COMJUNTO. DESTACA TAMBIEN LA ESTRUCTURA DE LA IN-
vsnsxén PUBLICA QUE PRIVILEGIA AL SECTOR IRDUSTRIAL EN
DETRIHENTO DEL SECTOR AGRIcOLA, As{ como LA POLITICA —-
‘DE PRECIOS EH FAVOR. DE LA INDUSTRIA.

'OTRA POLfTXCA ADOPTADA FUE EL RQ APLICAR TARIFAS ARANC&
'LARIAS A LOS BIENES DE CAPITAL,LO CUAL FACILITABA EL -
AC;ESO A LA l"PORTACldN DE "ESTOS BIENES, TAL SITUACISHN
INCIDIS EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA EN FAVOR DE LOS BIE

. NES DE CONSUMO QUE OFREC{AN GANANCIAS MAS SEGURAS EN —-

'DETRIMENTO DE LA PRODUCCION DEL MERCADO, EN TALES BIENES
‘LAS "IMPORTACIONES (QUE A SU VEZ ERAN BARATAS Y DE ALTA:
‘CALIDAD) DESESTIMULABAK. SU FABRICACIGN INTERNA,
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LEL PROCESO’bE INDUSTRIALIZACION EN HExico ESTA ASOCIADO

' A CRECTENTES NIVELES DE PENETRACIGN DEL CAPITAL TRASNA
;cibnAL, Lo CUAL ocunns PARALELAMENTE AL IMPULSO QUE SE=.
DA AL DESARROLLO INDUSTRIAL INTERMAMENTE, SOBRESALE EL
Esr[nULo A LA 1uvsnsxdu EXTRANJERA DIRECTA ANTE LA HECE
'stpAD URGENTE DE LOS DISTINTDS GOBIERMOS por INDUSTRIA-
CLYZARGEL PAfS SIN nue ELLO FUERA AcOnPARADO ‘DE"UNA DELL
‘:nxrncxdu CUAKA DE LA eprusréu Y- unxcnc!du DE TALES EM-
”PRESAS.

']RlALss, ESTO DEBIDO A LAS DIFERENCTAS TAN MARCADAS DE -
‘;;uuA'nAnA INCUSTRTAL A _OTRA, YA.GUE EXISTIA HAYOR:AVANCEV
"TECNOLGGICO Y DESARROLLO EN CIERTAS RAMAS, . POR EJEHpLd
i_EN LA METAL HECKN!CA,_LA oufnxcn ¥ LA PETROQUINICA, YA
"~ QUE .ERA DONDE LAS TRASNACIONALES TEN[AN MAYOR IHFLUEN--
,'ch." ELLO ACENTU6 LOS nsssauernnxos SECTORIALES. ¥ DE-
17TERGIN6 EL DESARRDLLO DE UNA - TNDUSTRIA CON ESCASA !NTE" 

GRACIGN INTERHA.

"ALGUNOS FACTORES NEGATIVOS DE LAS INVERSIONES EXTRANJE-
-ﬁAS'RéALIZADAS;A TRAVES DE EMPRESAS TRASNAC]DNALES‘SbN:

;1LA DESCAPXTALIZACIdN DE. La ecouonrA HEX!C&NA POR )
CLAS GANANC!AS DE ESTAS EHPRESAS QUE 'SE VAN AL EXTQ;_

RIOR. " , -

La PoLfTICA DE ESTAS EHPRESAS RESPONDE A Loslurene“
SES nE LA cAsA maTRizZ: Y SU PAIS DE ORIGEN Y NO A T
Los lNTERESES DE -NUESTRO . PAfs. :

'EsrAs ENPRESAS UTILIZAN TECNOLOGfAS AHORRADORAS nsf~
nano DE onnn, POR LO CUAL ABSORBEN MUY Poca.;;;-

'f‘” EH ESTA ETAPA SE DIERON CONFLICTOS INTER E IRTRASECTO-™ . o
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Pervono pe 1970 a 1976 con eL Lic. Lurs EcHEVERR(A ALVA
_REZ cpno’PassxpENTE DE LA NACION,

_ LA INDUSTRIA EN ESTE PER{ODO SE SIGUE CARACTERIZANDO --=
POR SER MONOPGLICA Y POR PRODUCIR BIENES PARA LOS SECTO
RES ECONGHMICAMENTE PODEROSOS, L0 QUE OCASIONA LA DE%OR—
MACI6N DEL.SECTQR. LA DEPENDENCIA DEL SECTOR INDUSTRIAL
AUMENTA CON LA COMPRA DE BIENES DE CAPITAL .(MAQUINARIA,
“ EQUIPO, TECNOLOGIA, ETC.) SE FORTALECEN LAS EMPRESAS -~
1‘}RASNACIOHALES,SOBRE TODO.- LAS RAMAS ESTRATEGICAS CoOMO:
ALIMENTOS, QufMICA, FARMACEUTICA, ETC.

'vEL MENOR CRECIMIENTO DE LA PRODUCCIGN EH LA INDUSTRIA —
VﬁﬁNUFACTURERA PROVOCADO POR LA DISHINUCIGM DEL CRECIE--
'MIENTO DEL PROGRESO TECNICO A NIVEL MUNDIAL SE VE ALI-~-
MENTADO POR UNA CONTRACCION DE LA INVERSIGN PRIVADA EN
EL PERIODO 1870-1977, ADEMAS SE DAN TAMBIEN. ALTOS NIVE-—
LES DE CAPACIDAD 0CIOSA EH CIERTAS RAMAS,

LA MENOR INCORPORACIGN DE NUEVOS PROCESOS PRODUCTIVOS
. REDUJO EL CRECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD MANUFACTURE-
RA EN'LOS SETENTA, LO QUE PRESLONG SGBRE LOS COSTOS DE
‘PRODUCCIGN, ELLO “JUNTO CON LA POL{TICA DE AUMENTARSE SA-
‘ CLAR1OS REALES APLICADA EN. LOS. PERfODOS 1972-1976 Y AUHA
DO .AL CRECIMIENTO DE COSTOS DE MATERIAS PRIMAS PROVE---
NIENTES DEL CAHPO, TENDIERON A AFECTAR - NEGATIVAMENTE -
“"LA TASA DE GANANCIA. ‘

,LOS"CAPITALIISTAS, DADO LA DIFICULTAD DE MANTENER A ALTOS
‘RITMOS EL PROCESO DE ACUMULACIGN POR MEDIO DE CONDICIO-~"
. MES PRODUCTIVAS, PROCEDEN .A ‘INCREMENTAR PRECIOS. PARA --

'PROTEGER SUS GANANCIAS ROMPIENDOSE AS{ LA ESTABILIDAD DE
" PRECIOSY - o ' Lo
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EN LOS PRIMEROS AHOS DE LOS SETENTA, LA ESTRATEGIA DE
INDUSTRIALIZACTON EMPEZG A MOSTRAR SUS LIMITACIONES.

fENTRE dTRos FAcfones, su DINKHICA REQUER{A UN conpoueu-
TE | IHPORTABO CADA VEZ nuvog, A SU VEZ LOS VOLUMENES DE
ExPonrAc:én, TANTO ‘DE MANUFACTURAS COMO DEL RESTO.DE -
'MERCANCTAS Y SERVICIOS, PODTAN FINAHCIAR ‘URA PRDPOR—-—

- CTGMN CADA -VEZ MEMOR: DE DICHOS REGUERIMIENTOS DE IMPORTA
clén, Lo CUAL Asunxzﬁ LAS PRESIONES SOBRE EL SECTOR 'EX-
TERNO. :

LA 691515 ECONGMICA DE 1976-1977 EVIDENCIO LA INVIABILL
DAD DE RECURRIR PERMANENTEMENTE AL pEFICIT PHBLICO CRE-
jchnTE Y AL ENDEUDAHIENTO EXTERNO-PARA MANTENER- LA DINA
nxca>scou6nch CON- LAS CARACTERfSTICAS Y CONTRADICCIO--
NES JQUE HAN PREVALECIDO.‘ DIcHOS FACTORES NO GENERARON -
Lns aecuRsos NECESARIOS PARA FINAHCIAR: LOS REQUERIHIEN—
Tos caEanlcros INTERHOS, REDUCIR. EL DEFICIT EXTERNO Y
PAGAR.EL ssnylcxo DE ‘LA DEUDA EXTERNA, ELLO TERMING -
Ephip;nirARvEL‘Accsso AL ‘CREDITO Y POR ENDE EL CRECI—~

MIENTO DE LA EcoNoM(A.

ANTE LA SITUAC!GN PREVALECIENTE, MExico FIRMA.EN AGOS-
,To DE: “1976 "una CARTA DE- INTEHCIONES con L FMIL: EN LA

QUE™ se'nsLlnennAn LAS. POLIfTICAS A- sseuxn. ESTas POLI—‘”
‘TICAS SE CEHTRABAN PRINCIPALMERTE EN RACIOHAL!ZAR LA =
lnrsaveucxén DEL ESTADD EN LA Econonfa Y DE ABAunoNAﬁ
_LA Ecounn{n Ftccxén. o '

~7fEsrns MEDIDAS SE INSCRIBEN EN LA LLANADA ALIAHZA PARA
PRODUCCIﬁN LA CUAL ESTABA ENCAHINADA A XNCENTXVAR
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LA anERSldN YA lHPULSAR LA MODERNIZACIGN DEL APARATO
FRODUCTIVO. “Con ELLO. SE- Poann INCREMENTAR LA PRODUC-

“TIVIDAD,'ATENUAR LA IMFLACION, REACTIVAR LA;ECONOHIA;E
lucneueuTAn EL EHPLEO.- TALES PROP6511OS EXIGTAN UNA =
coNCERTACIan DE LAS CLASES SOCIALES PARA LO CUAL LA,—-

- AL:A@ZA,pARA LA PRODUCCIGN JUSS UK PAPEL IMPORTANTE.

EN sluTES|s, LA INDUSTRIALIZACIOHN DURANTE ESTAiﬂQCKbA‘-

SE BA86 EN. EL PROTECCIOHISHO,'LA:lNVERS!éH EXTRANJERA’

'vY LA SUSTITucxdn DE ‘IMPORTACIONES DE BIENES DE CONSUHMO.

’6uaAneno, ne BIENES lNTERHEDlOS Y DE BIENES DE canTAL.

TnlALlZAcxdu QuUE HA securno NUESTRO . PATS BASADO EN EL
"PROTECCIONISMO, 51 NO SE QUIERE CAER EN PROBLENAS GRA‘“
VES aUE AFECTEM A TODA LA ESTRUCTURA SOCIOSCONGMICA.

'LA»NECESIDAD DE HODIF!CAR Los MECANISMOS DE PROTECCIéH

IHD!SCRIHINADA A- LAS ACTIVIBADES MANUFACTURERAS, SE: BA~- -
'SA EH ﬁLT!HA XNSTANCXA;EN LA URGENCIA NO SOLAHEHTE SO-;
C1AL, DE CREAR MAS- FUENTES BE. TRABAJO Y DE ELEVAR EL -
NIVEL DE’ BKENESTAR COLECTIVO. SINO Tannxéu ECONGHICO,ﬁE”
EXPANDER CON MAYOP RAPIDEZ EL HERCADO. FES NECE%ARiO
_AHORA XHPEDIR QUE. ‘UN: EHPEORAH]ENTO -DE- LAS CONDIC!ONES f"
:SOCIALES OCASIONE UN ETROCESD QUE . HAGA DAR HARCHA ——- :
ATRAs AL PAfS EN ‘LAS CONAUISTAS GUE TAN ARDUAMENTE SE -

HAN LOGRADO

WQéé-€cou6nlcb DE 1978-1981.
A PARTIR DE 1978 SE. PRESENTARON ELEMENTOS EN GRAN HEDI
DA Exﬁeﬁnos AL. SISTEMA Econdnlco NACIONAL - QUE GENERA—-”

(5) EL PROBLEMA OCUPACIONAL EH Héxlco C l Y P S 1972 73
PKG.‘75. : . .

POR LO TANTD ES HECESARID CAHBIAR EL MODELO: DE IHDUS""vr
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RON SOLVENCIA FINANCIERA CAPAZ DE CUBRIR LAS OBLIGACIO0—
NES EXTERNAS Y PERMITIR UN FLUJO DE IMPORTACIONES QUE --
CONTRARRESTO LA INSUFICIENTE OFERTA INTERNA.

EL PETRGLEO EN UN corTO PER{ODO PROVOCS LA REACTIVACION
DE LA EcCONOMIA. ’

EL. AUGE PETROLERO AUMENTGS LA DISPONIBILIDAD DE DBIVISAS
TANTO POR LAS EXPORTACIONES COMO POR EL MAYOR EWDEUDA--
MIENTO EXTERNO, ELLO. VINO A RESOLVER TRANSITORIAMENTE
LA PROBLEMATICA DEL SECTOR EXTERNO QUE HABIA FRENADO LA
ACTIVIDAD ECONGMICA EN 1977. ANTE LAS EXPECTATIVAS DE
QUE. EL. AUGE ‘PETROLERO GENERARIA GRANDES RECURSOS FINAN—
CIEROS, EL GOBIERNO FEDERAL ELABORG DIVERSOS PLANES DE ~
DESARROLLO PARA ENCARAR LOS PROBLEMAS MANIFIESTOS EN LA

f;cnlsis pE 1976-1977. ENTRE ESTOS PLANES SOBRESALEN EL
PLAN GiLoBAL DE DeEsaArroLLo v EL PrLan NAcrowaL DE DESARRG
LLo INDuSTRIAL (PNDI),SeERALAN QUE ESTAN DADAS LAS. CONDIL
CIOMES MATERIALES PARA ENFRENTAR LOS DESEQUILIBRIOS ECO ~
N6MICOS Y SOCIALES , YA QUE EL PETROLE® DAR{A EL FINAR~
CIAMIENTO NECESARIO PARA LLEVAR A CABO LAS MEDIDAS QUE
IMPULSAR{AN LA REESTRUCTURACION DE LA ECONOMIA EM LA -
PERSPECTIVA. DE LOGRAR UNA ESTRUCTURA PRODUCTIVA MAS =-=--—
'COHERENTE QUE PERMITIERA UN GRECIMIENTO MAS INDEPENDIEM
TE'Y AUTOSUSTENTADO, PARA ELLO SE SERALABAN COMO SECTO-
RES PRIORITARIOS A LOS ALIMENTOS Y A LOS BIENES DE CAPL
TAL. :

La crisis pe 1982.- LA MENOR ENTRADA DE DIVISAS POR EX~
PORTACION DE PETROLEOQ Y LA FALTA DE CAPACIDAD EXPORTA-~ .
 DORA .NO PETROLERA PARA HACER FRENTE AL PAGO DEL SERVICIO
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DE L‘A DEUDA, GENERARON EXPECTATIVAS PESXNISTAS SOBRE- LA
‘,ACTIVEDAD ECONGHICA QUE PROPIC!ARON ACTITUDES ESPECULA','
TIVAS Yy FUGAS DE. CAPITALES.

.EL FRENO A LA MAYOR DISPONIBILIDAD DE ENDEUDAMIENTO EX-
. TERNO IMPIDIG QUE SE SIGUIERAN FINANCIANDO LOS DESEQUI~
LEBRIOS Econ6n1cos EXISTENTES, POR LO.QUE PROVOCG QUE -
) :AFLDRARAH Los PROBLEHAS ECONGMICOS 'Y FINANCIEROS INTER-
© NOS,. LO CUAL PASG A ATENTAR CONTRA LA ACUMULACION. Y.VA=
Lonxzntxén DEL CAPITAL, ORIGINANDO POR TANTO}LA CRISIS.

AL DESAPARECER L0S FACTORES QUE HABfAN DINAMIZADO LA. —=
-~econoan EN EL pER{ono 1978~1981 (PRECIO Y DEMANDA IN-
TERNACIONAL DE PETROLEO CRECIENTES, Y ANPLIA DISPONIBI-
‘L1DAD anancha‘EXTERNA) NO PODIA MANTENERSE DICHA D1-=
NANICA CON.BASE EN LAS COHDICIONES PRODUCTIVAS Y FINAN-=
'CIERAS INTERNAS. ESTA Evrnsucxn COMO UNA ECONOMIA CA-
’;PxTALxsrA SUBDESARROLLADA SE VE IMPOSIBILITADA, EN GRAN.
"MEDIDA, A MANTENER EN FORMA ININTERRUMPIDA 5U DINAMICA
4;conénch, TARDE O TEMPRANO ((DEPENDIENDO DE SU DISPONI-
“BILIDAD DE DIVISAS) SE ORIGINAR[A LA CRISIS.

fﬂLAzgéL(Txcn ECONéHlCA-DE ntcrennﬁe DE 1982}1985.

f Esrn PoLfTIcA ECONGHICA SE: PROPONE ‘"VENCER LA CRISIS, -
‘REcupERAR LA CAPACIDAD DE cnscrn:snro E INICIAR LOS -~ .
f:CAunxos ESTRUCTURALES PARA LOGRAR UN DESARROLLO sosre-;"
"wlno v srn lNFLACIﬁNL

:Ss PRESENTAN EN. TRES: GRUPOS LOS PLANTEAMIENTOS DE ESTA
POLYT!CA ecoudurcn-
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1. LA CONTRAGCION DELIBERADA DEL GASTO PUBLICO Y DE -
LA OFERTA MONETARIA.

2, LA LIBERALIZACIGN DE PRECIOS, DE LAS TASAS DE INTE
RES Y DEL TIPO DE CAMBIO POR UMNA PARTE Y EL CON--—
TROL DE SALARIOS POR OTRA.

3. La RACIONALIZAéléN Y FLEXIBILIZACIGN DE LA PoLfTI-
CA PROTECCIONESTA DEL COMERCIO EXTERIOR,

EL SEGUNDO GRUPO UTILIZA EL MECANISMO DE PRECIOS PARA
INCENTIVAR LA PRODUCCIGN, TIENE coMO PROPGSITO CREAR ~
_CONDICIONES DE RENTABILIDAD PARA LA INVERSIGN., INTEN-
C TA IMPULSAR LA OFERTA Y ELIMINAR LOS DESEQUILIBRIOS EM
: Ldé MERCADOS DE ‘PRODUCTOS PARA REDUCTE LA INFLACION ¥
LOS DESEQUILIBRIOS INTER E INTRA SECTORIALES, AL 16UAL
QUE EL DEFICIT COMERCIAL EXTERNO,

REESTRUCTURACIGN DE ta Economia Mexrcana €1986).

ANTE LA INVIABILIDAD DE SEGUIR RECURRIENDO A RECURSOS -
Exrénronss ( MATERIALES Y FINANCIEROS) EN LAS MAGNITU-=
"'DES 'ER QUE SE VENIA MACIENDO, SE TIENEN QUE ADECUAR LOS
NIVELES Y RITMOS DE ACTIVIDAD ECONGMICA, AS{ COMO DE DE
" MANDA Y LAS NECESIDADES SOCIALES, A LAS CONDICIONES PRO
‘DUCTIVAS. QUE PUEDAN MANTENERSE CON LA DISPONIBILIDAD DE
RECURSOS" EXlSTENTES-

‘.No EXISTEN counlcxouss MATERTALES ¥ FINANCIERAS PARA —
" GENERAR'L0OS RITMOS HxsTdnxcos DE. PRODUCCIGN Y DE DEMAN-
'DA. )
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POk ELLO SE CONTRAE LA ACTIVEIDAD ECONGMICA, EL CONSUMO ¥
" EN CONSECUENCIA, LAS GANANCTAS Y LOS SALARIOS, DEBIDO A
_QUE HAB{AN CRECIDO MAS ALLA DE LAS POSIBILIDADES REALES
. OTORGADAS POR LOS FACTORES INTERNOS.

:HEDIANTE LA CONTRACCIGN ECONGMICA. SE BUSCA CONFORMAR —=
CONDlClONES DE . PROPORCIONALIDAD ENTRE DEMANDA 'Y CAPAC[—
DAD PRODUCTIVA PARA REANUDAR UN CRECIHIENTO QUE PARTE -
DESDE ‘UN NIVEL DE ACT[VIDAD ECONGMICA Y DE INGRESO INFQ
RIOR AF.GUE VENTA EX]ST!ENDD ANTES DE LA CRISIS.

"LA VIABILIDAD DE REESTRUCTURAR EL APARATO PRODUCTIVO .--
‘INDUSTRIAL HACIA EL MERCADO EXTERNO, ES CUESTIONABLE,
: PUES LA TAREA RESULTA OIF{CIL Y COSTOSA, YA éUE‘ExiSTEH
‘:FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS QUE POMNEN TRABAS AL CRECT-
fanNTo HACIA EL MERCADO EXTERNO.

EL ALTO NI&EL DE° PRODUCTIVIDAD Y DE COMPETITIVIDAD QUE
EXIEE EL CRECXH*ENTO HACIA EL MERCADO EXTERNO,‘bBLIGA
;,A IHPULSAR LA INVERSION EN SECTORES QUE PUEDAH RKPIDA‘
V‘HENTE ADECUAR SUS PROCESOS PRODUCTIVOS ‘A LAS CONDICIO-
.NES PREVALECIENTES EN EL MERCADO MUNDIAL.

}ELLO DEHAHDA PEOUERXHIENTOS FINANCIEROS Y TECNOLéGlCOS‘
JDlFfClLES DE OBTENER POR LA PROP]A RESTPXCCIéN DE LA -
BALANZA DE PAGOS.

,SE CREA UN chCULo VICIGS0: EL SECTOR ExTEﬁNd EXXGE“Y
‘;OBLIGA LA REESTRUCTuRAcxdu DE LA ECONOHfA PARA CRECER
,.HACIA AFUERA, PERO A su VEZ LIMXTA Y RESTRINGE LOS RE-.
‘jcuasos PARA ELLO.
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A PESAR DE LOS PROBLEMAS QUE ENFRENTA EL CRECIMIENTO =
HACIA FUERA, MUCHAS EMPRESAS ESTAN OHLIGAbAS A REESTRUC .
TURARSE Y MODERNIZARSE PARA SER MAS EFICIENTES Y PODER
EXPDRTAR, DEBIDO A QUE REQUIEREN DIVISAS PARA THPORTA-
CIONES Y PARA CUBRIR SUS OBLIGACIONES FINANCIERAS CON -
EL EXTERIOR.

LA poLITiCA ECOMGMICA AL NO GENERAR CONDICTONES PRODUC-
TIVAS SUSCEPTIBLES, HACE QUE LA ACTIVIDAD ECONGHICA NA=
- CIONAL SIGA DEPENDIENDO DE LAS FLUCTUACIONES DE LA ECO

"NomTn MUNDIAL, CON RELACION AL PRECIO Y LA DEMANDA. DEL

.e;rgéLeo,'nE LA TASA DE INTERES, DE LAS CONDICTONES DE

RENEGOCIACION DE LA DEUDA EXTERNA, COMO DE LAS pOLITI-

”CAs_cOﬂEchALes-auE ADOPTEN LAS ECONOMIAS DESARROLLA--

DAS.,

EN LA SITUACION ACTUAL 1LOS FACTORES EXTERNOS ESTAN DE-~
“YERMINANDO LA CAPACIDAD DE CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA,
"AS{ COMO LA EXPECTATIVAS QUE SOBRE £STA SE PRESENTAN, .
L0 CUAL REFLEJA EL ALTO GRADO DE VULNERABILVDAD E INTE-
‘GRACIGN'AL QUE HA LLEGADO LA ECONOMIA NACIOHNAL.

4.3;TECN0LOGIA

AL TOMAR COMO HESRAMIENTA PARA UN CAMBIO EN NUESTRO —-
'SECTOR INDUSTRIAL, LA RECONVERSIGN INDUSTRIAL,ES HECE-
“SARTO ANALIZAR LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA IMPORTACIGN
DE: TEGNOLOGIA. '

“EL. PROBLEMA DE LA IMPORTACEGN Y TRANSFERENCIA BE TECNG
LoefA SE INSCRTBE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE xunus——’
TRIALIZAC]GN DEL PAfs.
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“no bE LOS RASGOS DE DICHA POLITICA ES’ CREAR UNA ESTRUC
TURA . 1unusrn1AL SIMILAR A LA DE LDS LLAMADOS PAfSES DE--

: SARROLLAnos, PARA LO ‘CUAL. NECESITA CREARSE UNA Esrpuc—
 TURA BE 1nvesrstcxdu CIENT[FICA Y TscuoLésicn. ' :

EL Conssao NAC!ONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGfA (CONACYT)
;;VIENE Al LLENAR EL HUECO EN. MATERLA DE oR GANIZACIdH CIEN.
 rIFch Y TECNOLGGICA. _EL CORACYT ruEe CREADO EN 1870 -~
nEnxno A QUE HExxco NO CONTABA CON UNA TNFRAESTRUCTHRA
" DE INVESTIGAcxdu ClEHTfFlCA Y TECHOLGGICA ENTRE MEXICO
fv LOos PA[SES INDUSTRIALIZADOS, COMO EJEMPLO DE LO ANTE
:Rlon EN LA DECADA DE LOS SESENTAS Héx:co CONTABA CON-
-?sets INVESTIGADORES PARA CADA 100 mMIU HABITANRTES. EL°
ATRASO SE DEMUESTRA CON LAS SIGUIENTES CIFRAS: EN LA -
" MISMA. DécanA EsTADos UNlnos CoNTABA cOoN 260 IMVESTIGA~
DORES PARA EL MISMo  NUMERO DE. HABITANTES; LA lIRSS cox
250 TNVESTIGADORES; JAPGN. 150; IneLATERRA 110; ALEnA=~
~NIA FEDERAL-.110; Feascia 100 e ITaLia 40.

:;Poﬁ'ofko‘LAbo,LEOPOLno SoLfS AFIRMA QUE EL GASTO TOTAL

“ PE FOMEWTO DE. LA TECMOLOGfA €s bE 0.13% nEL PNB, - aue =
[fes FINANCIADO EH UN 95% POR - “EL ESTADO Y SOLG EL 5% RES

TFANTE. POR LA INICIATIVA PRIVADA.  DESDE. ‘LUEGO,  DPICHA =’
7CIFRA Es’ INSIGNIFXCANTEJ AUNQUE EL GASTO EN xuvssrxsa—,a
‘c16n CIENTIFICA Y TECHOLGGICA SE. HA INCREHENTADO, Tonn_”
‘jﬁle RESULTA xusurrcxeure PARA . LAS NECESIDADES . DEL PAfs"
iy ESTO ss "TRADUCE en nAYonts INPORTACKONES DE TscnoLo—?
: G!A.

“A'PARTIR DE LA.DECADA DE LOS CINCUENTA LA IMPORTACIGN =
'DETECNOLGGIA. SE REALIZG SIN TOMAR EN CUENTA"SI SE == 1~
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j'ADECUABA A LAS CDNDICIONES DE LA ECONOH!A NACIONAL, OCA—
'sxounnno Asf qurac16n DE MODELOS DE INDUSTRIALIZACIGN
'EXTRANJEROS.v‘

A cour;uunc:du nsucxonnaenos ALGUNOS PROBLEMAS DE LA -
!HPORTACIGN DE TECNOLOG{A:

) ;ALTos cosTos POR La TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA (sa-
 L1DA.DE.DIVISAS): o

f%i DESPLAZAH1ENTo DE TEénxcos MEXICANOS POR EXTRANJE=——

- ’ROS.

; = :ADECUACIGN DE LA TEcnoLOG{A Y ILAS NECESIDADES EXTER-
S MAS. ,

..:f” IunnEcuncxou DE LA TECNOLOGTA Y LAS NECESIDADES EXTER
CLUNASL

"fr'JuAnECUAcrdu ‘A LAS MECESIDADES NKACIONALES, ETC.

;SE”supbﬁIa out EL CONACYT I1BA A AYUDAR A RESOLVER EN —~
;auénh'pAnre EL' PROBLEMA DE LA lnPbRTACléN DE TECNOLO-—
6fA, YA QUE UNA DE sus FUNCIONES PRINCIPALES ES PLA---
;néhn,,pnoeaAnAn, FOMENTAR Y COORDINAR LAS ACTIVIDADES
ClEﬂTfFICAS Y TECNOLGG!CAS ¥ REALIZAR UNA EVALUAcxén -
DE Los RESULTADOS-‘

QEn cﬁAhTo A LA sirunctou‘ACTUAL PODEMOS HEchbNAh QuE
LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA SE REALIZA CON TRES TI-
‘PDS DE EHPRESAS.

8 5 EHPRESAS TRASNACIONALES.
':2 Enpnssns PARAESTATALES-
’3 Enrnesas ESTATALES.

"INFonnacxdu DISPON!BLE PARA 'EL. CASO DE MEXICO. INDICA —=

'POR LO QUE RESPECTA A LAS CORPORACIONES TRASNACIONALES,LA X
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QUE EL CENTRO DE DECISIGN TECNOLSGICA ES LA CASA MATRIZ,
,Asr'Pues, LA TECNOLOG6{A IMPORTADA SE -TOMA EN FUNCIGN DE

U LAS NECESIDADES DE LA NUEVA F!LEAL; LO QUE OBVIAMENTE —
PERJUD!CA AL PAfS EN EL QUE Sl: ESTABLECE. ‘

CUANpolse TRATA. DE EMPRESAS MEXICANAS ASOCIADAS AL CA-
PITAL EXTRANJERO, EL PROCESOD DE DECISIONES TECNOLEGI--
: cAs EszplsT1nro,j‘EN_ESTE'énso EN VISTA DEL DESARROLLO
. TECNOLGGICO. DE 10S PARTICIPANTES LOCALES Y EL INTERES
DEL ‘SOCTO EXTRANJERO POR-OPTIMIZAR LAS GANANCIAS PROVE
'NIEMTES DE SU APORTACIGN DE TECNOLOGIA, ESTE GLTIMO -~
'SUELE APROVECHARLA PARA CONSEGUIR EL CONTROL DE LA EM-

’PRESA.

LA EMPRESA PRIVAhA NACIGNAL ES LA QUE TIENE MAYORES ~-
"PROBLEMAS . EN LA BUSQUEDA DE TECHNOLOGIA POR LAS STGUIEN
E TES CAUSAS.

Su couocxulenro DE LA TECNOLOGIA EXTRANJERA ES ESf
'vcnso. . i

LA EHPRESA o ESTA EN SITUACIGH DE,Avuarcuné LA Eﬁlk
CACIA. RELATIVA DE" LAS TECHOLOGfAs QUE YA SE UTILI-—
ZAN EH. EL PAfS POR LA FALTA DE TODO TIiPO DE INFORMA
CIGN AL: ‘RESPECTO. ) S . . )
MO CUENTA CON LA ASISTENCIA rEcnch DEL ESTADO RESPEC:
_'To A LA HANERA BE NEGOCIAR Los" NUEVOS rnsunos TEcno‘
7:Ldexcos EN. EL EXTRANJERO. " EN cousecueucxn LAS Eu-r,.
: PRESAS: NACIONALES ADOPTAN- SUS DECISTIONES HEDIANTE _
Y. CONTACTOS .CON LOS REPRESENTANTES DE LOS ‘GRANDES Ex— i
SPORTADORES DE" HAQUINARIA 0 DE LOS AGENTES DE’ LAS N
‘EHPRESAS ESTABLECIDAS EN HExtco.
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LAS EHPRESAS ESTATALES SDN LAS QUE CUENTAR CON HAYOR"i
lNFORHACléN SOBRE LAS DISTINTAS TECNOLOGfAS EXTRANJE-=
%RAS, LO CUAL EXPLICA QUE HAYAN LOGRADO DIVERSIFICAR -

-~ SU TECNOLOGfA SIN CAER EN LO OUE SE LLAMA DEPENDENCIA
_DE ABASTECXH!EHTUS.

. EM . SINTESIS, LA IMPORTACIGN DE TECNOLOG{A HASTA ANTES
(7 DE. 1972 TUVO LAS SIGUIENTES CARACTER{STICAS:

A“*'\LAS‘EHPRESAﬁ MEXICANAS COMPRABAN TECNOLOGIAS OBSOLE
S 7 YT - ‘ : ’ A

"UA TEENOLOGIA NO SE ADECUABA AL TAMARO. DEL MERCADO,

A LA nxspoulnxLxuhn DE CAPITAL, A LA DISPONIBILIDAD
DE MANOC. DE OBRA Y A LA DISPONIBILIDAD DE MATERIAS -

. PRIMAS.

S JunTo cou LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG[A SE REALIZA
. BAN PRKCTICAS COMERCIALES RESTRICTIVAS (EN CONTRA -
'ns LOS -INTERESES NACIGNALES) COMO LA RESTRICC!GN 1%

L"LAS EXPORTACXONES.

ffLA COHPRA DE TECNOLOG(A SE REALIZABA EN. FORMA IRRES
'TRICTA,VSIN LA xursnvzuc16u DEL ESTADO PARA CORTRO-
LAR ¥ sEﬁALAR LA-CONVENIENCIA. O INCONVENIENCIA DE —:
LA COHPRA DE TECNOLosrA.

: APAREHTEHENTE LA SITUBACION ‘HA CAMBIADO CON LA PROHULGA 
';cxén En 1972 pE LA LEY DE TRANSFERENCIAS. DE. Tecworoefa
: Y,ﬁy;uso,? QrLICAcxdn pE Marcas v Patenres.(?)

ﬁléHA'LEv TiENE‘Los SlGUlENfES'OBJETlvbSL
(7) LEY QuE GOBIERNA EL REGISTRO DE TRANSFERENCIA v TEC

Diar1o OFICIAL DE LA. FEDERACIGN,30 pE novnsnsne DE.
1972,

NOLOGfA Y EL USO Y APLICACIGN DE_PATENTES: Y MARCAS. '
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REGULAR LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE ACUERDO A
LOS OBJETIVOS ECONGMICOS NACIONALES.

- FORTALECER LA POSICIGN NEGOCIADORA DE LAS EMPRESAS
COMPRADORAS DE TECNOLOGIA.

< CREAR COMNCIENCIA EN EL EMPRESARIO.

'~ ESTABLECER UN REGISTRO OFICIAL PARA CONOCER LAS CON
DICIONES DE LOS CONTRATOS Y LOS PROBLEMAS DE LA --%
TRANSFERENCIA DE TECHNOLOGIA, PARA HACER UK PLANTEA-
MIENTO DEL DESARROLLO INDUSTRIAL Y TECNOLOGICO DEL
PAlS,

A PARTIR DE LA CREACIGN DEL REGISTRO DBE TECNOLOGIA Y —.
_HASTA DICIEMBRE DE- 1977, sE PRESENTARON 7OUU‘CONTRAT6$
PARA SU INSCRIPCIGN, DE £5T05.5000 SE APROBARON AUTO-
‘5HKfICAHEHTE,‘900 SE ACEPTARGN PREVIA REVISIGON ¥ 1100 -
SE ‘RECHAZARON.

“EN uN 85X DE LDS CASOS, LA CLAUSULA DE PRECIN EXCESIVO
FUE AL MENOS UNA CAUSA DE RECHAZO.

LA SIGUIENTE cAUSA (39%) FUE LIMITACTGN IMPUESTA A LOS
VOLUMENES DE PRODUCCIGN DE LA EMPRESA ADoU:RxENTE,'V’LA
'TERcERA (38%1) FUE LA OBLIGACIGN DE. CELLEBRAR CONTRATOS
‘DE REPRESENTAC:GN EXCLUSIVA CON EL PROVEEDOR DE TECNO-
‘LDGfA EN TERREHO NACIDNAL.

POR GLTIMO ES NECESARIO AFIRMAR QUE LA IHPORTACIGN DE
TECNOLOGTA deo PUEDE SUPLIRSE CONTANDO CON UNA ‘ADE~-
cuADA lNFRAESTRUCTURA TECHICA Y DE RECURSOS HUMANOS: cA :
ILlFxcnnos EN Las RAHAS QUE . MAS lHPORTAN TECNDLOGfA
(8)HAlssnLuTu MaAR1O 'LA COMPRA DE TECNOLos(A EXTRAHJERA

. eM MéExico® 1979 pAe. 139,
(9)’ ln;n, Phe. 145,
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. AuoRA BlEN CON LO ANTERIOR DAMOS CREDITO-A LO QUE LA -

",SEHlP ESTA REALIZANDO EN CUANTO AL MANEJO'QUE DA CON LA
; RECDNVERSIGN IupusTrRIAL, “YA QUE LA INDUSTRxA PARAESTA--
"TAL ESTA MEJOR INFORHADA EN CUANTO A LA TECNOLO6 fA PE-
'R0 ES NECESARIO VER MAS ALLA DE LAS NECESIDADES DE ESA
_‘secn;TAklA Y CUESTIONARSE EN CUANTO A LA INDUSTRIA PRI
. YADA, ES 1MPORTANTE NG DESCUIDARLA YA QUE ES UMA PIEZA
" IMPORTANTE EN EL DesarrotLo INDusTRIAL NACIOMAL.

"u.u}’SEpRETARfA,nE ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTA
e YTALf(SEH!P).

' LA SECRETARfA DE ENERGIA, Hinas £ InNDUSTRIA PARAESTATAL
:f‘es UNA SECRETAR{A DE NUEVA CREACIGN, SURSE EM 1982 pu-

1RANTE EL SEXENIO DEL LIc. MIGuey pe LA MADRID HurTADO,

isxsuno EL SECRETARIO DE LA MISMA EL Lic. Frawcisco La-

UBASTIDA: OCHOA_HASTA 1986 Y ACTUALMENTE ES EL Lic, AL--

“FREDO DEL ‘MAZO. GONZALEZ.

tE;fA:SECRETARfA; COMO DEPENDEXNCIA DEL PobDeER EJECUTIVO
FEDERAL., TIENE A 'SU CAR60 LAS FUNCIONES. Y EL DESPACHD
‘DE LOS ASUNTOS GUE EXPRESAMENTE LE ENCOMIENDAN LA LEY
“DRGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLIcA FEDERAL, asf co-
‘MO OTRAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS Y ORDE
MES DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA. ‘

‘DE}Acuekho AL‘ARTfCULO 33, CON REFORMA EN EL DIAﬁiD'UFl
”éiAL DEL 29 DE DICIEMBRE DE 1982, DE LA LEY ORGANICA -
/DE LA ADMINISTRACIGH PdsLIca- FEDERAL,. A LA SECRETARIA
'né EnsnefA, HxNAs E lHDUSTR!A PARAESTATAL gongsspoun$1
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_POSEER, VIGILAR, CONSERVAR O ADMINISTRAR LOS BIENES
"DE PROPIEDAD ORIGINARIA, LOS QUE CONSTITUYEN RECUR-
'SOS MATURALES NO RENOVABLES, L0S DE DOMINIO PUBLICO

Y LOS DE USO COMUN, SIEMPRE QUE NO ESTEN ENCOMENDA™
DOS EXPRESAMENTE A OTRA DEPENDENCIA.

CompiLar Y ORDENAR LAS NORMAS QUE RIJAN LAS CONCESIO

' MES, AUTORIZAC!ONES Y PERMISOS A LA VIGILANCIA PARA

LA EXPLOTACION DE BIENES Y RECURS0S, AS[ COMO OTOR-
GAR, CONCEDER Y PERMITIR SU USO, APROVECHAMIENTO ©

"EXFLOTACIGN, CUANDO DICHAS FUNMCIONES NO ESTAN EXPRE.

SAMENTE ENCOMENDADAS A OTRA DEPENDENCIA.

COMPILAR, REVISAR Y ORDENAR LAS NORMAS QUE RIJAN ~-
ILAS CONCESIONES, AUTORIZACIONES, LICENCIAS Y PERMI-

-$0S, Y LA VIGILANCIA, CUANDO SE REQUIERA CONFORME A
LAS LEYES PARA USAR, APROVECHAR 0 EXPLOTAR BIENES -

DE PROPIEDAD PRIVADA, EJIDAL O COMUNAL Y CON LA Cop
PERACIGN, EN SU CASO, DE LAS SECRETARIAS DE LA REFOR
MA AGRARIA Y DE AGRICULTURA Y ReEcursos HiprAuLIcos.

EJERCER LA FACULTAD 0 EL DERECHO DE REVERSISON QUE -~
PROCEDA RESPECTO DE LOS BIENES CONCESIONADOS,

?RbVEcTAR, REALIZAR Y MANTENER AL CORRIENTE EL TNVEN
TARIO DE LOS RECURSOS NO RENOVABLES ¥, COMPILAR, REVL
SAR 'Y DETERMINAR LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA —
L0S INVENTARIOS DE RECURSOS QUE DEBAN LLEVAR OTRAS
DEPENDENCIAS.

" LLEVAR EL. CATASTRO PETROLERO Y MINEROD.

‘REGULAR LA EXPLOTACION DE LAS SALINAS UBICADAS EN -

TERRENOS PROPIEDAD NACIONAL Y EN LAS FORMADAS DIREC
TAMENTE POR LAS AGUAS DEL MAR.
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8, REGULAR ‘LA INDUSTRIA PETROLERA, PETROQUIMICA BASICA,
"MINERA, ELECTRICA Y NUCLEAR.

": 9, PROMOVER Y ORGANIZAR LA INVESTIGACION TECNICA INDUS-
TRIAL. EN MATERIA DE ENERG{A, STDERURGIA, EERTiLlZAN-
" TES' Y RECURS0S NATURALES NO RENOVABLES.

10.REGULAR Y PROMOVER LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS,

11.TMPULSAR EL DESARROLLO DE LOS ENERGETICOS, DE LA IN-
DUSTRIA BASICA O ESTRATEGICA Y DE LA INDUSTRIA NAVIE
CRA. )

412 Connuch, APROBAR, COORDINAR Y VIGILAR LA ACTIVIDAD
DE LAS INDUSTRIAS PARAESTATALES CON EXCLUSIGN DE LAS
QUE ESTAN ASIGNADAS A OTRA DEPENDEMCIA] ATENDIENDO

R LA'POLIIICA INDUSTRIAL ESTABLECIDA POR LA SECRETA
RIA.bE ComMercio Y Fomenvo InDUSTRIAL,

-13.FORMULAR Y CONDUCIR LA POL{TICA DE DESARROLLO DE LA .
-INDUSTRIA DE FERTILIZANTES, EN COORDINACIGN CON LAS
DEPENDENCIAS CORRESPONDIENTES.

Vﬂl“ FoRnULAR LA POLleCA DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA -
; SIDERGRG!CA, EN COORDINACION CON LA SECRETARIA DE --
Conencxo Y. FOMENTO INDUSTRIAL.

‘_15 PROPONER ANTE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERlo—-
RES LA CELEBRAcidu DE couvsulos 'Y TRATADOS TINTERNA- '
CIONALES: RELATIVOS AL RECURSO PESCA. .

’EL arTfcuLo 20. pDEL REGLAMENTO INTERIGR DE LA SECRETA-
7 .’fan pE-ENERGTA, MINAsS € INDUSTRIA PARAESTATAL SERALA —-
o QuE: ) L ' ‘
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DE
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.DE
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BE

‘-Drnsccxén GENERAL DE

DE PROGRAMACIGN SECTORIAL,
‘AsunTos Jurfpicos.

COMUNICACION

*.PARA 'EL. _EJERCICIO 'DE LAS FUNCIONES 'Y DESPACHO’DE Los'
LA SECRETARIA conTARA con LAs;
ADMINISTRATIVAS:

SOCIAL.

PoLfTica ENERGETICA.
OPERACION ENERGETICA.

Ninas,

INVESTIGACION ¥ DESARROLLO.
TRANSACCIONES INTERNACXDNALES“
DE .LA EnERsz v pE LA INDUSTRIA PARAESTATAL.

HlnsaousTALuRsxA.

SIDERURBIA.

FERTILIZANTES Y. DE LA INDUSTRIA
~PARAESTATAL ‘QuiNica Y PETRouufnch SECUNDARIA.:
v_nxneccxdn GENERAL DE LA IunusrnxA PARAESTATAL,
 gA; FERROVIARIA Y DEL AUTOTRANSPORTE. :
LA IunusrRlA PARAESTATAL nETAL- o
'HECKNICA Y DE nxenes DE- CAPITAL- ‘
.Dxnecc16n GENERAL DE LA, IunusrnzA PARAESTATAL DEL .

']AzﬁCAR Y ‘DE Ianusraxns DlVERSAs.

‘Pnssurussr

‘Dxueccxdn GEnEnAL DE; PRosRAnAcxdu,

URGANfZACidN:YH
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' ;¢‘ﬂD1Rscc;6n GENERAL DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS.
T ’ngzcc:du GEMERAL DE ASuNTOS LABORALES.,
= _DLRECCION GENERAL DE PROGRAMACION 'Y PRESUPUESTACION
Lt SECTORIAL, - , , '
L~ DIREcCI6N GENERAL DE EsTubios v ORGANIZACISH SECTO-
. RIALES. o
= DIRECCIGN GENERAL DE INFORMACIGN SECTORIAL.
.= “CENTRO DE"PROMOCIGN Y EVALUACIGN DE PROYECTOS,
'F‘”CEﬂTRofNACIONAL DE AHORRO ENERGETICO.
- Conis18n NAC1oNAL DE LA InpusTria NucLEAR.

L 'Conxslﬁu HAclONAL DE SEGURIDAD NUCLEAR Y SALVAGUAR-
"DIAS.b

L Stcnéfnafn, A. TRAVES DE SUS UNIDADES ADMINISTRATI -

VAS DESARROLLARA SUS ACTIVIDADES EN FORMA PROGRAMADA,
L CONFORME AL'SISTEMA NACIOHAL DE PLANEACION DeEBOCRATICA
'vfcou BASE EN LAS POLITICAS GUE PARA EL LOGRO DE LOS -
{onaerxvos Y. PRIORIDADES DEL DESARROLLO NACIONAL QUE ES
" 'TABLEZCA EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.

:CORRESPONDE oéxsquLnsuTE AL SECRETARIO, EL TRAMITE ¥
“nesoLuclén DE LOS ASUNTOS DE LA COMPETENCIA DE LA SECRE
 ‘:TARfA DE’ ENERGTA, MINAS E INDUSTRIA PARAESTATAL, AS{ -
‘f’cono LA REPRESENTACIGN DE LA MISMA. '
fDEnE,FlJAa, DIRIGIR Y CONTROLAR LA POLITICA DE LA SE--.
"¢RETARTA, ASf COMO DIRIGIR LAS ACTIVIDADES RELATIVAS -
:A'péjcnnnuccxdn, PROGRAMACION,. COORDINACION, VIGILAN--
. CIA"Y EVALUACIGN DE LA OPERACION DE LAS ENTIDADES DE
""LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL QUE GCORRESPONDA
' COORPINAR A LA SECRETARfA, DE ACUERDO CON LAS POLITICAS,
OBJETIVOS Y METAS QUE DETERMINE EL PRESIDENTE DE LA RE
PGBLICA.
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‘4,5, VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA RECONVERSIGN 1NDUS—-
TRIAL PARA EL-SECTOR PUBLICO;OBSTACULOS A SUPERAR.

DURANTE LOS ULTIMOS SEIS MESES ‘HA ESTADO - PRESENTE EN —
Los psnxdnxcos, SEMINARIDS Y ENTREVISTAS EL TEMA DE LA
REcouVEnsxdu INDUSTRIAL, TERMEINO UTILIZADO POR EL SECRE:
'TARlo DE ‘LA SECRETARIA DE ENERG{A, MINAS € INDUSTRIA ~
’PARAESTATAL, LICENCIADO ALFREDO DEL Mazo EN sU COMPARE
" CENCIA ANTE LA CAMARA DE DipuTapos e pfa 11 pe NOVIsﬁ_'
'BRE DE’ 1986. ‘

"EL Llcencxnno DEL MAZo HABLG SOBRE LA RECONVERSIGN IN-
DUSTRIAL DEL SECTOR PARAESTATAL,EL  HONTO DE RECURSOS -
‘QUE SE DEDICARA A ELLO Y LAS INDUSTRIAS QUE SE RECON--:
‘QVERTIRAN. Exlecd QUE "LA RECONVERSION ES CONDICIGN -
NECESARIA PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN UN Nua—
VO ESUUEMA ‘DE COMPETITIVIDAD IHTERNACIONAL, AST, AL ==
" 'PROCESO DE MODERNIZACIGN TECHOLSGICA, PRODUCTIVA ¥ DE -
-ORGAHIZACIGN DE LAS EMPRESAS 'Y RANAS xunusrnxALzs, SE
LE DOMINA: RECONVERSIGH [npusTrRIAL". (102

TAMBLEN. EXPRESG QUE MEXICO ENFREMNTA UN RETO: SE TIEMEN

".’'QUE . CREAR .UN MILLON DE EMPLEGS ANUALES DURANTE LOS -~

“'PROXIMOS QUINCE AROS; SE TIEME GUE IMPRIMIR MAS RENTA—
CBTLIDAD Y EFICACIA AL CAMPO) SER MAS COMPETITIVOS IN-= '~
 DUSTRIALMENTE; . SE DEBE GENERAR EL SUFICIENTE AHORRO 1IN .- -
“TERNO'QUE PERMITA CONSOLIDAR LA PLANTA PRODUCTIVA, EN -
SINTESIS,. ES URGENTE RESPONDER A LOS RETOS DE UNA COM~
PLEJA sxTUAcxﬁu INTERNACIONAL ¥ A LAS NUEVAS EXIGENCIAS

:’.jSOClALES QI.IE EL PROPIO PATS KA PRDPICIADO.

"'(10) COMPARECENCIA DEL Lic. ALFREDO DEL,HAzn; SEchgTA—k
o RIQfDEL'SEH[P. . S
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EL PROP6SITO, DICE EL LICENCIADO DEL MAZO, ES DARLE -~
COMPETITIVIDAD Y EFICACIA A NUESTRAYINDUSTRXA, REQUISE
To INDISPENSABLE PARA ACCEDER AL COMERCIO EXTERIOR Y -
DEPENDER CADA DfA MENOS DE LOS IHESTABLES MERCADOS DE

: _LnngklAs PRIMAS. SE PRETENDE IMPRIMIR UNA NUEVA DINA-
" MICA AL RITMO DE DESARROLLO SUSTENTADA SOBRE BASES FIR-
 MES Y DURABLES QUE OFREZCAN MAS Y MEJORES OPORTUNIDA--
"“pesgn: EMPLED A LOS onnénps MEXICANOS.

f'SE CANALIZARKN 'PARA ESTE PROPGSITO 3.2 BILLONES DE PE-
'isos DE 'FINANCIAMIERTO DURANTE LeOS PRGXIMOS 2 ANOS, TH-
‘CLuso NACIDNAL FINANCIERA WA CREADO UN FIDEICOMISO PA-
RA‘;AERECQNYERSléﬂ INDUSTRIAL.

"'ES PRECISAMENTE, SOBRE LA RECONVERSIGN. INDUSTRIAL QUE -
" 'SE PLANTEARAN ALGUNAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LLEVAR
‘LA A CABO EN MEXICO, TOMANDO EN CONSIDERACIGON OPINIO--

,nEsﬁDEL SECTOR OBRERG Y DE FUNCIONARIOS PUBLICOS.

EL seion FlnEL VELAzouez SANCHEZ, SECRETARIO GENERAL —
_.nE LA. CONFEDERAPIGN DE TRABAJADORES DE MNExico (CTH), =
f HANIFEsTé-QUE EL MOVIMIENTO OBRERG ORGANIZADO OPONDRE
.TODA SU_ FUERZA MORAL ¥ PoLITICA A CUALABTER PROGRAMA -
”sunERNAnENTAL DE ‘RECOMVERSION INDUSTRIAL QUE IMPLIQUE’
EL cEsE HASIVO DE TRABAUADORES. SENALG. AsrnxSno-nue
Es NECESAP!O EVITAR QUE SE AGUDICE EL FENOMEMO DE LA -
‘nESOCUPAcxﬁN, EL CUAL AFECTA YA A MAS DE TRES MILLONES
#é.pbnpATRiOTAs.

,PAnA EL COHGRESO DEL TRABAJO, 'HODERNIZACIGN O RECONVER-
{Sldn‘ss nA.'couvsnrxuo EN DESTRucchN DE CONTRATOS CO-
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_LECT!VOS DE TRABAJO} EN t0Ss ULTIMOS DIEZ MESES, CIEN -
~MIL OBREROS HAN PERDIDO SUS PUESTOS DE TRABAJO EN SEIS

RAMAS INDUSTRIALES; CIKRCUENTA MIL FUERON AFECTADOS POR

LOS NUEVOS PROCESOS LABORALES Y SUFRIERON CAMBIOS EN -
SUS CONTRATOS; DIEZ MIL BURGCRATAS SE ENFRENTAN A CAM-
B10S TECNOLOGICOS Y ADMINISTRATIVOS; EN PROMEDIO SE -—
PRESENTAN UNOS 20 CIERRES DIARIOS DE EKPRESAS Y A CAM- .
B10. SE ESCATIMAN PAGOS DE LIQUIDACIONES, HUEVAS CONQUIS
TAS 'Y RESPETO A LAS ORGANIZACIONES SINDICALES.

CONSIDERAMOS QuE EL SENOR VELAZQUEZ TOCA UN PUNTO IMPOR
“"TANTE ‘DENTRO DE TODO LO QUE ES LA RECONVERSIGN: EL —==
EMPLEO. SE ESTA CONSIDERANDO UNICAMENTE UNA MODERNIZA-
‘CI6N EN LA IHDUSTRIA, HO TOMAN EN_CUENTA AsPECTOS potf
TICOS, EDUCATIVOS Y ECONGMICOS, ADEMAS QUE 'HACEN UNA -
COMPARACIGH CON PATSES coMO CHINA, ESPARA, EsTApos UHL
pos, TAIWAN, ENTRE OTROS, PERO HO TOMAN EX CONSIDERA--—

CI6N QUE CADA PAIS TIENE SUS PROPIAS CARACTER{STICAS Y
NECESIDADES, COMO SE VAN PRESENTANDO SE VAN RESOLVIEN-
DO. -SE CREE. TAMBIEN, QUE LA RECOHRVERSIGH ES LA PANA--
CEA PARA EL PAIS, PUESTO QUE LA ENTRADA DE MEXico AL -
GATT. IMPLICA MEJORAR LA CALIDAD DEL PROPUCTO, ¥ ESTO. -
NOS KACE RECORDAR EL SEXENIO DEL LicENciapo Josf Lépez
"PORTILLO EN QUE EL PETROLEO FUE LO MAS IMPORTAHTE, ES
DEch,_LA econonian SE PETROLIZG.

NO QUEREMOS AFIRMAR GUE LA RECONVERSIGN INDUSTRIAL SEA
‘LA>SOLUCIGN DEL PROBLEMA POR EL QUE ATRAVIESA NUESTRO -
PA{S PERO ES UNA PARTE DE LA SOLUCIGN, YA LO AFIRMA ASf’
EL LICENCIADO DEL MAZO EN SU COMPARECENCIA:
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"LLA RECOMVERSIGN INDUSTRIAL A LA Qut Er GOBI1ERNO CONVO~—

CA-S6L0 SERA POSIBLE CON LA PARTICIPACIGN CONCERTADA

DE
LOS DIVERSOS SECTORES SOCIALES,

NO ES MERO EJERCICIO —~
TECHICO, SINO PROCESO POL{TICO QUE EXIGE EL ESFUERZO ~~
COMPARTIDO DE LOS MEXICANOS.

Ew MEX1CO, LA ESTRATEGIA DE RECONVERSIGN INDUSTRIAL, -~

PLANTEADA EN EL Pro&rAMA NACIONAL DE FOMENTO INDUSTRIAL
v Comercio ExTeErior (1984-1988), viene como PROPESITO -
FUNDAMENTAL CONSOLIDAR AL PA{S COMO UNA POTENCIA INDUS—

 TRlAL INTERMEDIA MACIA FINES DEL PRESENTE S16LO”.

4.6, OBSTACULOS A SUPERAR EN EL SECToR Privanoc.

No PODEMOS HABLAR DE ESTE PUNTO EN FORMA SEPARADA CUANDO -~
: NOS REFERIMOS A LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO YA QUE -

LOS PROBLEMAS QUE SE PRESENTAN EN EL APARATO PRODUCTI-~
VO ‘L0S UNEN. A confxuuA;xén PRESENTANOS LOS oBSTACULOS
A SUPERAR DE MANERA PRIORITARIA EN EL SECTOR PRIVADO.
1. - EMTENDER LA RECONVERSIGN INDUSTRIAL COHO UNA NECESL
DAD DE MUESTRO PAfS, DIFERENTE A LOS PAISES EXTRANJE
ROS EN LOS QUE SE HA DADO, DEBEMOS VERLA COMO UN DE

SARROLLO PROPIO GENERADC POR NOSOTROS MISMOS Y NO

COMO SE VE AHORA, DADO POR IMPULSO DEL ESTADO, TRA-

TANDO DE NO QUEDARSE ATRAS EN COMPARACIGN A LOS PE
riopos GUBERNAMEKTALES ANTERIORES Y DEJAR ALGO DE

“IMPACTO NACIONAL TARTO EN COMERCIO CON LA ENTRADA ~
pE MeExico AL GATT coMp EN EL APAIATO PRODUCTIVO CON
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‘:LA Recouvensxdn lNDUSTRIAL SIN ENTENDER Lo wua Es -
«PLANEACIGN EN sus DIFERENTES ETAPAS. :

o Cou ELLD soLo ESTANOS ‘REAFIRMANDO MAS EL T{TuLD aue
‘nos HEHOS GAHADO DE 'PAfs IMITADOR”

RECDNOCER OUE TENEMOS UNA URGENC!A TOTAL DE DIVISAS,
. POSEEHOS UN ENDEUDAHIENTO EXTERNO EL CUAL URGE Ll—

‘ 00lDAR PERO AUNGQUE Es IHPORTANTE LA ENTRADA DE DIVL

.- SAS. ES NECESAR!O VOLVER A EPOcAs PASADAS ¥ - ADOPTAR ‘
]un SlsTEHA DE Ecouoan HACTA ADENTRO, DEJAR- ne 1npon_;‘
MTAP SATISFACER EL nencano INTERHNO ¥ Después VOLVER
: IAL sxsrsnn DE’ EcouonrA HACIA AFUERA Y cxponrAn.f

'ConEuiAn‘Pon FAﬁRrCAR PRODUCTOS ' DE uso, to bE.LuJo.'

’xHEJORAR LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS DE KAHERA aue =
[ ISELPUEDA: 'COMPETIR EN EL sxrRANJERu, DIVERSIFICA“'—_

" ¢i6N DE Los pRoODUCTOS, SUPERAR EL PROTECCIONISHMO
‘  Inn1scn1n1uAno OTORGADO POR EL ESTADO AL SECTOR. 18-
 nusTnxAL.

AUHEHTAR LA CAPACIBAD DE PRODUCCIDN YA QUE - EN- OCA"“‘ s
SIONES SE HA PRESENTADO EL PROBLEHA DE OUERER EXPOR
g TAR Y CUANDO LLEGA LA SOLIC]TUD DEL PRIHER FEDIDO -
. LA CA?ACIDAD !NSTALADA Ko ES CAPAZ DE SATISFACER ';fv
,;Hl SIOUIERA UN PEDIDO DE HUESTRA-

AHORA BIEN EXISTEN 0TROS ouerCULos QUE NO NOS . DEJAﬁ‘fC
‘LLEGAR A UN DESARROLLO INDUSTRIAL DE RELEVANTE TMPORTAN. -
,vclA.conq4squ: ' '
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2.

*;3.

EL
LA

'65. 
LA CULTURA

DEPsnnench ECONGH!CA
nESCONFIANZA PoL{rrc\v pE xnvensxdu.

cAnnrb QUE ES. NECESARIO ES SOCIOCULTURAL, MEKTAL EN

INDUSTRIA ¥ EN- LA ESTRUCTURA DE LA UNIVERSIBAD.
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V. CONCLUSTONES .

fDunAhTE'Et;nEsARRQLLo DE ESTA -INVESTIGACIGN HEMOS. PODI-
DO OBSERVAR EL DESARROLLOD’ SUE HA . TENIDO WEXICO, DESDE
‘uuk'lﬁclPxExTE INDUSTRIA EN EL PORFIRTATO, HASTA LLEGAR
A SER uno ‘DE LOS PRINCIPALES PA{SES EXPORTADORES DE PE-‘
TndLeo EN AnERICA LATINA, SE HAN SUSCITADO HECHOS PRO~.
",VQCAuno UM CAMBIO CONSTAHTE Y SRADUAL EN LA. sxTunc:éu
PoLleCA,(E;DN6NICA ¥ SOCIAL EN HUESTRO PAfS,

'Ponénos nencxouAR QUE BAJO EL REGIMEN DE PoRFIRIO. DfAz
caEcxé LA RED FERROVXARIA, EN 1877 APENAS SE CORTABA. T
‘con 460 KILGHETROS Y SE AUMENTS A 13,000 kiL6METROS) =
YPARALELAHENTE, LAS COMUNICACIONES POSTAL, TELEGR&F!;A

YL AUN TELEFGNICA, SE AMPLIARON HASTA. GUBRIR MUy BUENA

= PARTE DEL TERRITORIO NACIONAL, : SE HICLEROH OBRAS POR~
TUARTAS. éﬁ VERACRUZ, TaMPico v SALiNA CRUZ. SE cRsquu
._uun 'SERIE DE BANCOS QUE HICIERON POSIBLE EL CRECIMIENTO

iDE LA AGRICULTURA, LA MINERTA, EL COMERCIO Y LA INDUS -
CTRIAL ‘

" DuRANTE :1910-1820. EXPLOTA LA REVOLUCIGNK MEXICANA Y LA

' STTUACIGN DEL PAfS SE VE AFECTADA,Y ES DURANTE LA DECA

‘f3DA pE 1920-1930, BAJO. EL REGIMEN DE DOS GENERALES. AL-c
VARO Unaeeéu ¥ PLuTtarco EL1as CALLES, QUE NUEVAMENTE -
RExlco EWPIEZA SU DESARROLLO, SE.CREA EL ‘Banco pe MEXL

,icD,-LA Conisi6n HACIONAL DE cAMINOS Y e Banco Nacro--
WAL DE CREDITO ESIDAL. SE EMPIEZA A DAR AROYO A LA AGRL

CULTURA. . ‘ :

-EN"1930-1980 ‘sE- .CREAN: FERROCARRILES NACIONALES; “ACIQ
NAL FINANCILERA, Banco NACIOHAL PE CRED[TO AGRICOLA Teo=
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o (CBANRURAL) , PETRGLEOS HEXICAHOS ¥ £t Banco NAcioNAL DE

"=Conencxo EXTERIOR. LOS PRINCIPALES HECHOS . FUERON LA -

‘;~EXPROPIACIGN PETROLERA Y LA REFORMA AGRARIA DURAHTE EL
gHANDATO DEL BENERAL LAzAwo CARDENAS.

‘»A FINES DE LA DECADI\ DE " L.0OS TREINTA, EL SECTOR HAH‘JF)\C
~Tuszxo ENPIEZA A CONVERTIRSE EN EL.MAS DINAMICO DE LA
‘ECONOH(A HEXICANA, ESTO DEBIDO A LAS OPORTUNIDADES‘DE
‘“RENTAIHLIDADYCRECIHIENTO QUE SE DFRECfAII EN COHPARI\‘"
Ic16n con LAS nEnAs ACTIVIDADES PRODUCTIVAS,: LA AGRICUL -
R TURA REPRE;ENTABA EL SECTO‘R ‘Wks IHPORTAHTE POR ‘'SU CON—
1TR!BUC16N AL EMPLEO, A LA GENERACION DE- rusunos, BIENES 4
SALARIOS ' A LA BALANZA DE PAGOS. T S

‘A nAfz DE. LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL SE CREAN coNDICIO—
HES FAVORABLES PARA DAR MAYOR ATEHctéN AL SECTOR INDUS
"TR!AL, YA ‘QUE: SE D16 UNA BAJA EN LAS IMPORTACIONES® Y sE
:,GENERAROH MAs PRODUCTOS DENTRO DEL' PA{S. SE anA ENTON '
',cgssApTos HorNnos pE MEXico, SosA pe Texcoco ¥ CoBRE DE:
ﬁhéxlﬁd; AS{ coMo EL SEGuURC SOC‘AL.

'AL Téuﬂxuo pE LA Gugrra, sE VUELVE A DAR EL'HISMO-FENQ,
'neno,.uua ‘DEMAHDA DE ART{CULOS IMPORTADOS Y COMO COMSE
CUENCIA SE DESESTXMULA “EL CRECTIMIENTO [MDUSTRIAL Y ‘AU~
TMENTALEL: DEF[C[T COMERCIAL EXTERNO., EsTa s:ruacxdu RE
. PRESENTS UN’ 'PROBLEMA ESTRUCTURAL Y DE lHSUFlClENTE PE- .
"SARRDLLO INDUSTRIAL, BAJOS NIVELES DE EMPLED. Y AFECTG -
s LA- ECONOHIA NACIONAL 'LOS CAnalos EN LA EcoNoan MUN?,
“.DIAL. PROVOCANDO QUE EL ESTADO EMPEZARA A TENER HAYOR_‘”
UINJERENCIA EN LA ESTRATEGLA DE DESARROLLO, . SE CONSIDE
"R6 AL "SECTOR INDUSTRIAL COMO LA MEJOR ALTERNATIVA PARA
'LOGRAR UN CRECIMIENTO MAS INTEGRADO YkAUTOSQSTENjQQLL..j
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A FINES DE:-Los ANOS CUARENTA EL GOBIERNO ESTABLECIS ME-
DIDAS DE PROTECCION A LA INDUSTRIA FRENTE A LA COMPETEN
CiA,EXTERNA: INCENTIVO LA ENTRADA DE PRODUCTORES CON EL
JFIN DE ASEGURAR EL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA EN EL -~
~PALS, AS{ COMO CREAR CONDICIONES DE RENTABIL!DAD PARA :
LA INVERSIGN, TAMBIEN SE xucsurrvd EL CRECIMIENTO DE
‘LA IMVERSIGH EN LA INDUSTRIA COMO: LA POLITICA DE PRE-
CI0S DE GARANTIA DE PRODUCTOS AGR{COLAS PARA CREAR BA-
‘iJoslcoﬁrds DE MATERIA PRIMA Y DE FUERZA DE TRABAJO; MA.
YOR: ESTABLECIH!ENTO DE ENPRESAS PUBLICAS Y LA anAcrdN
jns BANCOS “DE FOMENTO.

“CON LA FINALIDAD DE ACTUAR CADA VEZ MAS COMOD PROMOTOR

; ‘DEL-DESARROLLO, EL ESTAnb AUMENTA SU GASTO, ORIENTADO
,PRINCIPALHENTE A LA CREACIGN DE OBRAS DE INFRAESTRUCS
TURA ECONOMICA Y SOCIAL, Y AL .DESARROLLG DE SECTORES -
ESTRATEELCDS. A PARTIR DE LOS ANOS CUARENTA TYEMEN: -~
“_UNA ﬁﬁﬁr;cxpﬁcldﬂ CRECIENTE LAS INVERSIONES PUBLICAS -
" DESTINADAS AL SECTOR INDUSTRIAL. '

_POCO A .POCO EL PAIS VA CRECIENDO Y SATISEACIENDO LAS ;7
nfuscesxnanes DE SU POBLACIGH; SE CREA EL ISSSTE, CoNASU
 36,,EL DELAR ‘SE MANTIENE ESTABLE FRENTE AL . PESO 1 péLaR
POR $12.50, YA EN 1942 pe esTAR 1 DOLAR A $2.60 supe -
”vun ndLAR Por $3.60.

iDﬁRﬁﬁTE”LA DECADA . DE 1960-1970 EL" SECTOR INDUSTRIAL nA— -
YJNUFACTURERO ornscrn UNA AMPLIA FRONTEHA DE . IHVERSIONES:
' RENTABLES A RAfZ DEL AMPLIO PROCESO:DE DIVERSIFICAcxdnff.E
. 'DE LA ‘PRODUCCISN DEBIDO AL AVANCE recnoLés:co DE ‘LoS-
 fPArsEs nesnuuouLAnos, AL ‘QUE SE TENfA GRAN ACCESO v nus
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‘TAMBIEN ERA INTRODUCIDO POR LAS EMPRESAS TRANSNACTONA-
‘VVLEs. EsTo PROVOCG UN INCREMENTO EN- EL nEncADo, FdnEN—
‘rnuno EL CRECIMIENTO. EN Los PRIMEROS Aﬁos DE LOS SE-
TENTA, LA ESTRATEGIA :DE !NDUSTR]AL!ZACIGN EHPEZO A [Mog "
'—VIRAR sus L!HITACIONES, ENTRE OTROS FACTORES su DINKHI'
'9}cn REQUER!A UN COMPONENTE :nponrnno CADA VEZ MAYOR,

”;BAJo ‘EL. MANDATO  DEL’ Lxczucrano Luxs EcuEVERRrA, HUBO. -~
CUNA. neaon DlSTRlBUCIGN DEL INGRESO, SE nEJoné EL- 'NIVEL
';nz VIDA DE ‘LA PonLAcxdn ‘OBRERA" Y CAMPESINA .Y SE DA UN-
"~'nEJon APRDVECHAHIENTO ne Los RECURSOS NATURALES.

“CuAﬁﬁo €L LrceNc1aDo LGPEZ PORTILLG ASCIENDE AL PODER'
EJECUT!VO ss ‘CREA. EL PLAN BLOBAL DE DESARRBLLG Y ELT -~
‘SISTEHA ALIHENTAQIO MExIcANO (SAM), SE ORDENA LA DEVA-
f_LUAC!GN Y EL HECHO INPDRTANTE DE SU MANDATO: LA EXPRO-
7.vfxnc16n DE LA BAMCA: ' :

'Ss;pgnrnkntsn,ﬂA'pnnTxn pe 1978, =L AUGE PETROLERO QUE:
AUMENTG LA DISPONIBILIDAD DE DIVISAS TANTO POR LAS EX~=
roaincxouss~c6no POR EL nnvon”emneuonnlsuro EXTERNO.

" Con Lo- Expussro ANTERIORMENTE VEMOS QUE DE ALGUNA' MANE,
. RA.CADA DECADA o SEXENIO HA DEJADG ALGO. UNA EXPROPIA- .
i.C!dH’PETROLERA, uN SEGURO SoclAL,_uuA DEVALUACIGN, UNA
NACTOWALTZACTGON DE LA BANCA. ESTE SEXENIO NO SE PUEDE
oosnAR Arals, SE LE CONSIDERA .COMO UNA- DE Los ‘MAS ESTA -
BLES Y 'PARA TERMINAR SURGE: LA RECONVERSIGH xunusrwaL,
"TERMINO QUE PARA ALGUNAS PERSONAS NO ES CLARD, PARA.

- VZACIGN DEL APARATO PRODUCTIVO.

TRAS ES’ uu TERHKNO DE- HODA Y. OTRAS nﬁs ES LA nonskurw:fiv
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AS{ FUERON LOS 'RESULTADOS onrsnxnos EN. uuA ENCUESTA )
":»sFecTUAnA ENTRE' PROPIETARIOS Y. EJECUTIVOS ‘DE Peousﬂns-
. Y._MEDIANAS/ EHPRESAS DE TRANSFORnacxdn, cousrnuccxdu Y
'_ sggy1clos-

1 ﬂPARk‘EL QOZ EL Ténnrno FUE'CREADO, INTROGDUCIDO 'Y =~
EXPLOTADO” POR EL GDBIERNO. ’ ‘

EL 30! no SABE ‘QUE QIGNIFICA EL rénnxuo.

EL 112 Lo CONSIDERA. nAs EN TERHIHO ‘DE MODA QUE un
PLAN QuE PESUELVA ALGON PROBLEHA.

 EL 22! No ENTIENDE LA INCONGRUENCIA DEL GOB]EPMO aue?,‘,
‘PIDEvA LA PLANTA INDUSTRIAL “QUE" REAL!C£:UN ESFUER=~ - ..
zo DE AnAPTAc:dN CUAMDO LA sxTuAc:ﬁu'écouothA §~-
DE sus EMPRESAS Y SU EXCES!VA BUROCRACIA uﬁésraknr—f«
POBRE EFECTIVIDAD.. : '

-Eu»l#t CONSIDERA'QUE ES OTRO PLAN.HMAS (uruPrn)’eue'

.DIFICILHENTE SE cunPLrnA PORQUE: NO SE ESTAN DANDD o

leAs counlcxouss nscesnnlas, TANTO INTERNAS coMo: EX"
rERNAs.'

'EL 71 AF[RHA uus s6Lo ES uu NOHBQE HAs PARA’ nuE EL
’JNDUSTRIAL CAHBIE su.- FORHA DE" ACTUAR-_‘

~PARA EL 18: ES LA nonsuuxzacxdu DEL APARATD Pnonuc-
’rrvo, PARA EL 151 ‘ES LA AnAPrAcréu ‘DE LA PLANTA 1n~¥
DUSTRIAL-’;_' :

*DEL ano HABLA DE ESA RECONVERSIGN ‘EN’ LA INDUSTRIA‘PE-
7'no. vy GENTE se PREGUNTA "¢ EsTA RECONVERSI&N SACARK: AL
: PA!s DE LA CRlSlS EcouanCA ACTUAL o LA AGUDIZAR[’
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“POR PARTE DEL GOBIERNO NO HA HABIDO RESPUESTA A ESTAS -
XNTERROGANTES,_HAN DEJADO A UN LADO HECHOS COMO QUE ESA
RECOMVERSIGN HO S6LO SERA EN LA INDUSTRIA SINO TAMBIEN
"EN - LA EDUCACIGN, NO SE PUEDE DAR UN CAMBIO TAL SI. LA -~
;stuTE'uo ESTA PREPARADA PARA ELLO, SIENPRE HA HABIDO UN

"_nlguo;n LO DESCONGCIDO Y SI AAADIMOS QUE EL TERMINO HO

{'HA SI1DO 'ACLARADO, NO SE PUEDE LLEGAR A MAS.

PARA QUE SE PUEDA LLEVAR A CABO LA RECONVERSIGN £S5 NECE
“SARIA UNA PLANEACIGN Y ESTA TAMPGCO SE HA DADG, NI A -~
“CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO Y §{ SE PUEDE PENSAR QUE -
FUE UNA "BANDERA POLITicA” DEL Licewciabo neL Mazo.

Un PuNTO IMPORTANTE QUE CONSIDERAMOS ES QUE NO MOS PODE.
“"MOS COMPARAR 'CON NINGUN OTRO PALS EN QUE SE HAYA DADO -
‘LA<RECQNVER516N PORQUE, DEFINITIVAMENTE, NO SOMGS [GUA-
CES Y NI 'SIQUIERA ES LA MISMA SITUACIGN, EH ALGUNOS. —-

PA{SES: SE LLEYG A CABO ESTANDG EN GUERRA PARA PRODUCIR

Agnauenrd, COMO FUE EL €ASO pé EUROPA, PERO AL TERMINAR
é#TA, vOLVIAN A SU ESTADO ORIGINAL COMO INDUSTRIA DE -
“BIENES DE CONSUMO DURADERO; INDUSTRIA PESADA, ETC. ADE-
MAS Que TOLO ESTE MOYIMIENTO PRODUJO UN CAMBIG SOCIAL,

DIFEREHTES FORMAS DE SER Y DE PENSAR, CAMBIO ECONGMICO.

" MAS AUTOSUFICIENCIA Y MENOR ENDEUDAMIENTO EXTERHD, asfl

’COMO TAMBIEN UN CAMBIO POLITICO. EN'Sf, SE HA DADO UNA
"PLANEACIGN, TANTO TACTICA COMO ESTRATEGICA.

'EN RELACIGN A ESTE PUNTO, UN ESTUDIO REALIZADO POR LA

k':ORGANIZACldN DE LAS NACcloNEs UNIDAS PARA EL DEsarRroOLLO

'INDUSTRXAL PE AMERICA LATINA, (UNUDI), SENALA QUE LOS
'ﬁulcos PA[SES QUE PUEDEN ASPIRAR A RECONVERTIR SU _PLAN-
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TA PRODUCTIVA SON BrasIt v Héxxco, PARA ESTO consxgsnn—
MOS ‘QUE ENTRE AMBOS PAIses EXISTEN LAS SIGUIENTES DIFE

B RENCIAS"

'A)“LA FUGA~ nE CAPITALES NO. EXISTE, PRKcTICAnENTE, EN -

L UBRASIL. . : :

;yﬂ)*LA Esrnucruan PRODUCT!VA DE" BRASIL ES uﬂs iHTEGZADA(

" @uE LA DE México, '
c) ﬂéx1cq=rxeu5 UN REZAGO IHPORTANTE ER EL RENGLGN DE

" 'BIENES DE - cAP;TAL Y 'CON ELLO DE MANO. DE OBRA CALIFL

S CADA : : : , :
»D)VBPA51L~DEDICA HAYDQES RECURSOS AL FOMENTO DEL DESAi
RROLLo'TEcNoLdsxcq DESDE HACE MAs DE. 25 ANDS-

- DE Kéuzgno“cok'E§To; KO ENCONTRAMOS RELACIGN ALGUNA AL .

";auenen COMPARAR LO QUE SUCEDIG EN CHINA, URSS, ESPANA,
'fFaanch, ESTADOS qunos CON LA RECONVEPSIﬁN 4 MEX[co,
;hpues COMO" SE HA - HENCIDNADO A LO LARGO DE ESTA INVESTI'
'GAcxdu sonos un. PAfS cou CARACTERIST[CAS Y NECCS!DADES-
‘Muy DISTINTAS AL’ RESTO DEL MUNDO. ’

2 SE ‘HABLA DE LA RECONVERsxéu INDUSTRIAL EN. HtXIco conc
'un PPOYECTO,‘NO DUDAMOS QUE SE PUEDA LLEVAR ‘A CABO PE“_
RO EH LA REALXZACIﬁN DE. EL SE VEN VENTAJAS Y. DESVFHTA"
iJAS DE:: REAL:ZARLO, PRasuuTanos.,oqu PASARA cou LA “MA:
OUXNARIA "QUE- SE: TlENE, SE VA-A. vennsn, A Tann?.cﬂéxx '
¢o SE- ENDEUDAR& nAs CON Las. nancos EXTPANJEROS’ cHAnnA°
‘MAS 1 ENPLEO o DESEHPLEO7 éEsro CAUSARA uM novxux&uro S0
CIALQ‘LSE HA PLANEADO DEBIDAMENTE o LA Reconvensxdu 1u1; 
,_7DUSTRIAL Es UNA BAHDERA PoLleCA° EL TIEHPO DARA Res—'
"PussrA A ESTAS INTERROGANTES.~‘ L N
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v, RECOHENDACIONES.

La PLANEACIGN DEBE SER UN ESFUERZO REITERADD QUE RECIBE
' CDNSTANTEHENTE ATRASQS Y ADELANTOS, ACIERTOS Y ERRORES,

‘DO TTENE LA MISMA VIGENCIA QUE UN RAYO EN LA OBSCURI~-

.LlZAClﬂl COHTINUA REPRESENTA UN PROCESO DE- APRENDIZAJE
it PERHANENTE AL CONFRONTAR .o PREV!STO CON ‘Lo REAL]ZADO-

"TE DE LO. URGENTE, HECHO QUE SE MANIFIESTA AL DEFINIR -<

"CIDAD DE RESPUESTA Y PARTICULARMENTE SU ADAPTACIGN AL

MEDIO. POR ESO LA PLANEACIGN ESTRATEGICA DEBE HACERSE

. EN TODAS CIRCUNSTANCIAS, PLANEAR NO ES VERBO QUE SOLO

‘lss CONUUGA EN LOS BUENOS TIEMPOS, SINO EN TODOS AQUE--

. LLOS, EN LOS DEL CRECIMIENTO, EN LOS DEL RETROCESO Y

. AUN EN LOS DEL ESTANCAMIENTG. EL UNICO TIEMPO DONDE'
.noifxsne CABIDA ES EM EL né,LAvlnPRov:stdﬂ. ' '

" CADOS A’LDS QUE ‘CONCURRE, EN LOS QUE JUEGA UN PAPEL RE=
i%LEVANTE EL TIPO ‘DE CAMBIO DE LAS MONEDAS) cuvos novr—-
v;NlENTOS PUEDEN OBEDECER A RAZONES MUy LGGICAS DE LOS - -
‘ASPECTOS PROPIOS DE LA !NDUSTRXA.

 Eu Los Aios Recxenrss L AVANCE DE ta XMDUSTRIA HA stno
-IHPORTANTE. su- coNTRlBuct6N AL Pnonucro. LAS . sxponrAclg
“nss Y EL ENPLEO ES PALPASLE. SN .EMBARGO NO poneuos

‘DAD. PLANEAR ES EN-ESENCIA UNA TAREA SIN FIN, CUYA REA &

CONDICIONES Y CIRCUNSTANCIAS. UN PLAN QUE NO ES REVISA- .

*PLANEAR ESTRATﬁGICAHENfE‘S!GNIF!CA SEPARAR LO IHPORka—

L0S LLAMADOS OBUETIVOS ESTRATEGICOS, CUYO LOGRO GARANTL ..
ZA LA -SANA SOBREVIVENCIA DE LA EMPRESA, UNA RAPIDA CAPA =

“DE ESTAS ACTIY!DADES, LA IHDUSTRXA NO. PUEDE SUSTRAERSE;.
‘HENDS AUN ST CONSIDERAHDS LO ESPECULATIVO DE~ HUCHOS HEEf
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CONFORMARNOS CON LO QUE FU{MOS, MENOS CON LO QUE SOMOS
SERTA TANTO COMO PRETENDER QUE NUESTRO PRESENTE PERMA-
NEZCA ESTATICO. DEREMOS RECONOCER EN CAMBIO QUE EXIS-
TEN RETOS EN EL HORIZONTE. PLANTEEMOS TAN SOLO ALGUNAS
INTERROGANTES : (CONTINUARA EL DETERIORO DE LAS INDUS--
‘TRIAS BASICAS EN 10s Estapos Unipos EN BEMEFICIO DE LAS
PROPIAS DE OTROS PAfSEs? LZHASTA DENDE Y CUANDO SEGUIRA
EMDEUDANDOSE CON EL EXTERIOR DICHO PAfS PARA FINANCIAR
EL DEFICIT DE SU BALANZA COMERCIAL ANTES. QUE CORREGIR-
LO CON MEDIDAS INTERNAS QUE NOS PUEDEN AFECTAR? &CUAL
SERA EN MEXICO LA POLITICA CAMBIARIA? &éC6MO EVOLUCIONA-
k&ﬂ'Los PRECIOS Y TARIFAS DE LOS SERVICIOS PUBLECOS?.

ES EVIDENTE QUE CONTESTAR A DICHOS PLANTEAHMIENTOS ES -
UNA ACTIVIDAD POR DEHMAS COMPLICADA, SI NO ES QUE PRO--
PIA PARA ADIVINOS., SIN EMBARGO, LOS IMPACTOS PROBABLES
EN NUESTRAS RESPECTIVAS OPERACIONES DE LAS DIFERENTES
RESPUESTAS QUE PODEMOS DAR A DICHOS CUESTIONAMIENTOS --
JPQNENkDE MANIFIESTO LA NECESIDAD DE PREPARARSE PARA o
AFRD“TARLOS Y NO ESPERAR A QUE SEA DEMASIADO TARDE, —~
REDUCIENDO AL M{NIMO NUBESTRO MARGEN DE MANIOEBRA.

~'POR OTRO LADO QUEDA CLARO QUE BUENA PARTE DE LA SOLU=-
CIGN ANTICIPADA DE AGUELLO QUE NOS PUEDE AFECTAR DEPEN
" DE DE. HOSOTROS PORQUE SOLO EN NUESTRA PROPIA CAPACIDAD
EST‘ LA POSIBILIDAD DE ACRECENTAR LOS PUESTOS FUERTES Y
AN!NDRRR LOS DEBILES, s8I0 CON EL ESFUERZD INTERNO PO--
. DREMOS FORTALECER CONSISTENTEMENTE NUESTRA POSICISH, Lo
DEMAS ES APOSTARLE A LA SUERTE; A GQUE EL MUNDO SE HUE--
 VA_PARA NOSOTROS MISMOS, A GUE LAS POLITICAS ECONOMICAS
" *SE DISEREN A NUESTRA MEDIDA, EN FIN, A ESPERAR QUE LAS -




‘75,

COSAS. PASEN, AUNQUE ELLO ENTRANE EL RIESGO DE QUE. NOSO~
TROS PASEHOS CoN ELLAS.

VEh‘ESTE ssnvinq-#uens DECIRSE, PARTIENDG DE UN ANALISIS
"ESTRATEGICO, QUE LA .INDUSTRIA MEXICANA TIENE OTRAS ‘RA=
"MAS_PRICRITARIAS: '

U1V MIMERfa,

12, SiDERURGICA,
i35 AZUCARERA.

4, FERTIL1ZANTES,

" ESTAS CUATRO AREAS PUEDEN FORTALECER SU POSICIGH FUTU-

JRA,’LA-A#LICAcxéﬁ DE SISTEMAS COMPUTARIZADOS A SUS TRA

"BAJOS DE EXPLORACIGN, EXPLOTACIGN, Excavncxdn, HENEFI-

TI10 VY MANTENIMIENTO Y EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD HE

‘DIANTE EL CONTROL ESTADISTICO. ESTOS TRABAJOS SON LA -

. COLUMMA VERTEBRAL DE LA INDUSTRIA., POR ELLO ELEVAR LA

' CONFIABILIDAD DE LOS CALCULOS REQUIERE DE SOFISTICADOS

PROCESOS MATEMATICOS QUE UNICAMENTE PUEDEN SER DESARRQ

LLADOS POR COMPUTADORA, LO CUAL AL GCURRIR DOTA AL PAR

1 TICIPANTE ‘DE UNA RAPIDA Y DETALLADA CAPACIDAD DE RES<=

Puesrn.v POR OTRO LADO EL CRECIENTE COSTO DE EQUIPO “HA
CE INDISPENSABLE ASEGURAR SU EFECTIVIDAD, ES DECIR- QUE

[SUTUTILIZAGION SE RIJA POR UN PLAN DE OPERACIGN. ous:og

'TIMICE AL MISMO TIEMPO EL USO DE LOS RECURSOS Y QUE ES -
TE SOPORTADO POR UNA TECNOLOGIA CONFIABLE.

" EL WEJORAMIENTO DE LA CALIDAD SE FUNDA EN UN PRINCIPIO’

BASICO: HACER. BIEN LAS COSAS A LA PRINERA Y GNIcA vEZ, ~
PARA ELLO SE UTILIZA EL CONTROL ESTAD[STICO MEDIANTE dn

INTENSO TRABAJO EN EQUIPC. ‘ '
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_ UNA EMPRESA ES UNA unlnau QUE ANADE VALOR AL TRANSFORMAR
INSUMOS EN PRODUCTOS, EN su INTERTIOR ESTA MISMA nxvrsxdu '
‘x:PUEDE’APLlCARSE, 0 SEA, TODAS SuUS’ AREAS INCLUYENDD LAS»if
w"fADHlleTRATlVAS ‘RECIBEN xusunos QUE TRANSFORMAN EN PRO- -
DucToS.  EN.-SURA ‘TODAS 'Y CADA UKA DE LAS PARTES QUE LA =

: conponsn TIENEN INTERNAMENTE: UN CLIENTE cuyos Reousnl——f
'MIENTOS DEBE SATISFACER. Ponkﬁsonssrn FlLOSOFfA ‘se DE-
-,NOHlHAVCpNTROL,TQTAL DE LA CALIDAD, PORQUE SE APLICA ‘A
'~;Tbn6 Lq'LARGo Y ANCHO DE LA EMPRESA. ‘ :

: ~Ss TRATA .PUES DE MEJORAR MEDIANTE ‘METGDOS ESTADISTXCOS

" SENCILLOS LA CALIDAD DEL TRABAJG DE TODOS SUS IHTEGRAH?’“
_TES. 'SE PARTE AS[, DEL PRINCIPIO DE QUE EL HEJOR coN-= .
" TROL ES EL. AUTOCONTROL, Y ESTO SE FUNDA EN LA CREENCIA
! 'DE QUE EL DESEO DE SUPERACIGN ES INTRINSECO AL HOMBRE,
SIN IHPORTAR Su RAZA, "UBICACIGN GEOGRAFICA © PALS:AL ~
‘ous PERTENEZCA. ’ BEEREAT

;*READAPTAR LA PLANTA PRODUCTIVA NO ES PROCESO OUE PUEDA -
;.fDARSE EN EL vacfo, POR EL CONTRARID, ES NECESARIO .DEFI—:
f,”nrR uu HORIZONTE QUE PERMITA conocen EL nué,‘cu&uno,_‘ff
" DGMDE ¥ cOmo. - ‘ESTo HACE NECESAPIO UM PROGRAHA HACTONAL -
T DE READAPTACXGH lNDUSTR!AL L0 QuE EN ESENCIA SERIA UNA
"lanfT!cn !NDUSTRIAL PARA LOS pRGXxIimMos 10 Aﬂos.

HPARECERfA uN: PEnrono LAPGO, "PERO Peusenos EN PLANTAS €O "
“HOLAS sxnenukelcas, PETROQUIMICAS Y dTPAs’aus‘REnuis
“asu DE. CUATRO: Aﬂos PARA ESTABLECERSE Y DE OTRO rnuro PA

RA ALCANZAR su. cAPACIDAD. - A'su VEZ, L0S LOGROS' DE Co—-f
nsnnos ¥ BnAstENos NOS DEMUESTRAN HO S6LO EL PLAZD ‘DE

ESFUERZO SINO LA uscssann DE CONSISTENC!A v pERseveaAﬁ*;
ch.
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e

PLANEAR NUESTRA READAPTACIGON IMPLICA OBSERVAR LAS TRANS.
FORMACIONES QUE OTROS REALI1ZAN. ASI, DETECTAREMOS OPORTYU
NIDADES,0 BIEN,RIES60S A MERCADOS QUE HOY PARECEN SEGUROS,
HO OBSTANTE, DEBEMOS VER LA EXPERIENCIA AJENA ATENDIEN-
DO A SUS PROPIAS CIRCUNSTANCIAS, PARA EVITAR CAER EN —-
IMITACIONES nqé IGNOREN NUESTRA REALIDAD. PoR EJEMPLO,
INHIBIR EL CRECINIENTO SIDERURGICO DEL PAfS SOLO PORQUE

L0 ESTAN HACIENDO ALSUNOS PAfSES AVANZADOS, SERTA COMO
CONSTRUIR EN MEXICO UM NOMERO DECRECIENTE DE JARDINES -
DE ﬁiﬂds, DADO QUE EN GrAN BRETANA AS[ ESTA SUCEDIENDO,

UTIL1ZAR ESQUEMAS DE PLANEACION ESTRATEGICA E INTRODUCIR
EL CONTROL ESTADISTICO DE LACALIDAD IMPLICAN MODIFICAR
LA CULTURA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA. POR ELLO SE
HACE INDISPENSABLE ACOMPANAR ESTOS CAHBIOS CON UN PRO-
GRAMA DE FORMACIGN DE RECURSOS MUMANOS QUE COMPRENDA ~
TODOS .LOS NIVELES, DESDE EL HAS MODESTO OBRERO HASTA =
EL DIRECTOR GENERAL.

ENTRE LAS CUATRO VERTIENTES DE LA ESTRATEGIA DE DESARRQ
LLO INDUSTRIALS .

1. RECONVIRTIENDO - LAS RAMAS TRADICIOHWALES,
2. ARTICULANDO - LAS CADENAS PRODUCTIVAS.

3., ‘FouENTANDO ~ EL CRECIMIENTO ESTABLE DE LAS RAMAS

L : MODERNAS Y

4. CREANDO - INDUSTRIAS DE ALTA TECMOLOG[A, co L

“CUALQUIER PROCESO DE READAPTACION INDUSTRIAL CONLLEVA
CIERRES DE PLANTA, PERO TAMBIEN LA APERTURA Y MODERNI-
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ZACISN ne”ornks_TAnTAs, ES DECIR, SE TRATA DE SUMAR Y —
RESTAR, PERO SIEMPRE MACIA 1.0 POSITIVO. PARA QUE AS[
~1SEA,YDEBE Ex!sTlR IHVERSI6N FISICA, SIN &STA., ELEVAR LA
,PRonucfrvann ES SALO UN BUEN DESEO, SOBRE TODO EN AQUE
LthsjaAnné CON UNA ALTA RELACION CAPITAL/TRARAJO.

'READ‘P,TAR LA PLANTA INDUSTRIAL SUPONE UN CAMBIO DE REN-
TABILIDAD DE LOS ELEMENTOS HUMANGS GUE EN ELLA PARTICI-

PAN.,

ESTO INVOLUCRA A SUS ADMINISTRADORES, A LAS ORGANIZA-~
" C10WES SINDICALES Y PATRONALES Y AL GOBIERNG MIsMo. EL
; ‘PROCESO DE RECONVERSIGN, IRA TAN LEJOS Y TAN RAPIDO CO-
”[no"ronos»ESTos'OUIERAn.

Asf, LA FUERZA DE HOMBRES CON HOMBROS, CONSTITUIDOS EN
'Enpnesns,.slnnxcaro, DRSANIZACXGN Y GOBIERNO, SERA ELE
: HENTO QUE FACILITE LoS' AVANCES, CUYO FIN (LTIMO -DEBE --
.ssn PRECISAHENTE UN AUMENTO AL BIENESTAR DEL HOMBRE MIS
mo. PoR ELLo, asf CONO - UNA FABRICA REQUIERE DE _NUEVAS’
INVERSIONES PARA SER - nﬁs EFICIENTE, EL INCREMENTO DE LA
 PRonucT|vann DE TRABAJADORES 'Y EMPLEADOS, DEBE TENER ~
:couoncournaeanrs UN SALARIO REAL ESTABLE SINO CRECIENTE.
EN LA WISMA MEDIDA EN QUE EL VINCULO ENTRE ESFUERZO Y -
xenunEnAdldh SE HAGA DEBIL E tncxsnrb,»as( SE DESVANECE
,Rﬁu LOS LLAMADOS A ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD COMO UNA S50~
'Luc16n A WUESTROS PROBLEMAS. '

" AMORA ‘BIEN PODEMOS HABLAR DE UNA RECONVERSION NACIONAL
QUE. 'ABARCA TODOS LOS PUNTOS: :
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FonrALecea Los ASPECTOS SOCIALES ¥ RED!ST°IBUT1VOS
; DEL. cnscrnxenro. .
‘REourEnrAn Y MODERNIZAR AL APARATO PRODUCTIVO.
jBESCENTnALIZAP EN EL TERRITORIO LAS’ ACTIVIDADES.
ADECUAR LAS MODALIDADES DE F!HANC!AHIENTO.
-PRESERVAR, HOVILIZAR Y PROYECTAR EL POTENCIAL nE.-
;wscunsos HUMANOS ‘TECNOLGGICOS " Y CULTURALES DEL Pars..
’.FORTALECER LA Recrontn DEL ESTADOD, !HPULSAR AL sec
CTOR SOC!AL Y ESTIMULAR AL SECTOR PRIVADO,

*PARA ELLO SE. nEnERK SEGUIR CON LOS SIGUIENTES LrMEAann
Tos DE ESTPATEGIA.

w“DEsARkOLLAh UN AMPLIO MERCADO INTERNG QUE THPULSE
A UN SECTOR INDUSTRIAL INTEGRADO HACIA ADENTRO Y
,conpertrxvo HACIA FUERA. LA CONSOLIDACIGN DE ESTE
AMPLIO MERCADO ES UNA CONDICION ESENCIAL PARA LA -
" ‘1urEsnAcx6u EFICIENTE DEL APARATG PRODUCTIVO, EL -
AVANCE.DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA CONSECUCIGN, CUAN
/ ‘Do’ PROCEDA, DE ECONOMIAS DE ESCALA NECESARIAS. PA=
”,RA_nesAnROL;An LA_Exboarncxdn,

LOS LINEAHXENTOS ESTRATEGICOS SE CONCENTRANEN CINCO ;?“
ORIENTACIONES; LAS . TRES PRIHER&SBUSCANREDRDEHAR LA =
EODUCCléﬂ Y LAS SIGUIENTES, EL FORTALECINIEMTO DE LA
IHDEPENDENCIA NACIOHAL DENTRO DEL SISTENA DE ECOHOMfA‘A
‘HleA BAJO LA RECTOPfA DEL ESTADO.

\LAS OQIENTACIONES ESTRATﬂGICAS SON:

‘1- DESARROLLAQ LA’ OFERTA 'DE BIENES BAS!COS.
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2. FORTALECER SELECTIVAMENTE LA INDUSTRIA DE BIENES DE

CAFITAL PARA INCREMENTAR EL GRADO DE INTEGRACIGON —-—
: DE LA PRODUCCIGN NACIGHAL, ’ R
3.  VlNCULAR LA OFERTA INDUSTRIAL CON EL EXTERIOR, IM-
' PULSANDO LAS RAMAS COM CAPACIDAD DE GENERACIGN VEN

. TA DE DIVISAS.

4, CREAR UNA BASE TECNOLGGICA PROPIA NECESARIA PARA LA
INDEPENDENCIA ECONGMICA NACIONAL 'Y FINALMENTE UNA
xunusrnxn PARAESTATAL EFICIENTE Y COMPETITIVA. QUE
SEA IHPORTANTE ELEMENTO DE APOYO EN EL DESARROLLO

. DE LAS CUATRO ORIENTACIONES MENCIONADAS.

LA ESTRATEGIA DE PRIORIDAD DE LAS. RAMAS QUE:

1. TENGAN UNA AMPLIA Y CRECIENTE DEMANDA FINAL.

2. Iuconponeu EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS NACIOHNALES

o ABUNDANTES,

‘3, GENEREN DEMANDA DE BIENES DE CAPITAL SUSCEPTIBLES
'DE PRODUCIRSE EFICIENTEMENTE EM EL PAIsS,Y

Y- COHPLETEN CADENAS PRODUCTIVAS DE LOS BIENES PRIORL

. TAR1LOS. ‘

~ POR"LO TANTO, EN LA .INSTRUMENTACIGN DE LA NUEVA ESTRA- .
_.TEGIA. DE DESAROLLO .INDUSTRIAL Y DE COMERCIO EXTERIOR,
.SsenﬁgA 0NA PARTICULAR ATENCIOK A LA CONGRUENCTA ENTRE"
©LAS prrfrcAs DE REGULACIGN MACROECONGMICA Y DE FOMEH-

©TO INDUSTRIAL:

“ESTAS ORIENTACIONES ESTRATEGICAS SE PRECISARAN EN EL —. -
) »~'PROGRAHA DE MEDIARO PLAZO ‘PARA EL Desarrot.rLo lunus---
'JTRlAL Y. DE ConERc!o EXTE rionr”
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ESTE PROGRAMA SERA INTEGRAL DESDE TRES PERSPECTIVAS:

‘1. AL PROGRAMAR LA INDUSTRIA Y EL COMERCIO EXTERIOR -
POR RAMAS Y SOBRE BASE DE CADENAS Y PROCESOS PRO--
DUCTIVOS, SE RACIONALIZA LA PLANTA EXISTENTE ¥ 0P=
TIMIZA EL GRADO DE ARTICULACION INDUSTRIAL E INTER
SECTORIAL. ‘

AL~HACER”CORGRUENTE EL CONJUNTO DE INSTRUMENTOS DE
PROTECCIGN, FOMENTO Y RESULACIéN A LA INDUSTRIA Y

AL COMERCIO EXTERIOR, CON Lbs'LrNEAnzsnfos.ng pPo=-~
LfTICA MACROECONGMICA Y DE DESARROLLO GLOBAL, SE -
HACE COMSISTENTE EN LA TOMA DE DECISIONES, '

AL HACER EFICAZ LA PARTICIPACION DE LOS Divsgsos -
'>AGENTES’Econdnrcos,anuLsnnno AL ‘SECTOR SOCIAL Y - -
#ouENTA LA CAPACIDAD EMPRESARIAL, SE FORTALECE LA
: ECONDH[A MIXTA ¥ SE GARANTIZA EL DESARROLLO NACFO-

NAL .

LA NECESIDAD .DE PREPARARSE NO MARCHA -EN ssnrxnoixn#en-
SO AL ASCENSO EN EL ORGANIGRAMA. ~POR EL CONTRARIO, LA
" PREPARACIGN DEL PERSONAL DIRECTIVO ES CRUEIAL PARA LA
:sbBREv{vENc:A bE~cuthulen EMPRESA., ESTA DEMOSTRADO -
'fodé EL 85X DE sus PnonLEMAq COHPETEN EN SU URIGEH Y ‘S0
LuCIdu A sus EJECUT!VOS. PoR “ELLO' LA ‘RESPONSABILIDAD =

:SINO;SOBRETODO POR LO QUE SE hEJA'DE'HACER-

OPlNldn DE LA CouFEDERACIdN DE Cﬁnnﬁas HAczoNALcs -

'DE QSTOS ES ENORMNE, A VECES NO:TANTO POR LO QUE SE HACE,H‘.

(CONCAMIN) MANIFIESTA QUE NO ES POSIBLE LLEVAR A CAan o
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" UN PROGRAMA TAN AMBICIOSO COMO LA RECONVERSIGN INDUS-—~

U TRIAL DESPUES DE MAS DE 200 HESES DE RECESION Y SI1 PRE-

" VALECEN LAS 'CONDICIONES -FINANCIERAS ENMARCADAS POR AL~
_TISIMAS TASAS DE INTERES Y ESCASEZ CREDITICIA. '

LA CANARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACIGN
:fCANACINTRA) SENALS QUE EL FINANCIAMIENTO ES CARG .Y ES*
‘€ASO, ‘LAS TASAS DE INTERES SON ELEVADAS Y LOS TMPUESTOS'
SON’ ALTOS,»TODO LO CUAL LESIONA LA PLANTA PRODUGTIVA =&
“AL GRADO QUE $1 CONTINUA POR ESE CAMINO, MUY PRONTO YA -
'ﬂQ,HABRA.INDUSTRlA Que RECONVERTIB : ' ; L

OPINIONES QUE.SE EXTIENDEN A LOS PRINCIPALES GRUPOS IN-
DUSTRIALES PARAESTATALES A VECES NI BIEN DEFINIDO TIENEN -
‘_EL _CONCEPTO DE. RECONVERSION INDUSTRIAL, MENOS ‘EL PROGRA

: HA Y Esrnuuruan DE ESTE. -

‘Pon €STA RAzdn LA PIEZA ANGULAR DE LA TRANSFORMACXON xi
WDUSTRIAL DEL ‘Pafs st LOCALIZA EN.EU PERSONAL uxRacrxvm,‘
('Tocn ‘A" ESTE PROYECTAR E-IMAGINAR, MARCAR - PAUTAS, esTA—-~
CBLECER: anuos DE ACCIGN- nonxsxcan LA CULTURA ADHINIS?RA
ferA DE sus’ EHPRESAS.' :

Por: Lo TANTO "COMPRENDAMOS QUE EL. FROYECTO DE- RECONVER-=
~fs:6n 'EMEL'QUE' ESTAMOS EMPENADOS DEBE SER INTEGRAL, NO™ '
i ES/POSIBLE ASPIRAR A UN DESARROLLO TECNOLGGICO, -SI ND“ f_1
DESEAMOS EN.LA MISMA FORMA UN DESARROLLO ADMINISTRATIVO,
La’ TECNOLoerA ADMINISTRATIVA ES TAN IMPORTANTE COMO == .
: CUALQUIER OTRA Y POSIBLEMENTE WAS, PORQUE A éAnTlé-nE =
. 'ELLA SE PUEDE O DEBE ESTIMULAR EL VAIVEN DE OTRAS TECNQ !
' Loszs. POR. ES0 SE DICE QUE LA n;sde,DEL AnnluxSTﬂaqu}“
'MODERNO =5 EN SU ESENCIA ADMINISTRAR UN PROCESO DE CAM -
.Blo, ‘ « ’ S Tl
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La INDUSTRIA HA ESTADO PRESENTE EN LAS ETAPAS SOBRESA—-
LIENTES DE NUESTRA HISTORIA, MOTIVO DE CONQUISTA, ANHE-
Lo DE INDEPEHDENCIA, PRINCIPIO DE REVOLUCIO6N., LAS opPE-
‘nAcxouEs INDUSTR[ALES EXPLOTAN. RECURSOS QUE A LOS nexl—
CANOS PERTENECEN. EST0 FACILITA COMPREMDER QUE CADA —-
."UNA DE LAS EMPRESAS DONDE COLABORAMOS O COLABORAREHOS
“Es UHA PARTE DE LA PATRIA.

PATR:A €S A FIN DE CUENTAS SUMA DE VOLUNTADES, DE NUES-
TRA VOLUNTAD DEPSNDE TRANSFORMAR LA PARTE DE LA PATRIA
ous uo HA TOCADG . ADMINISTRAR.

GiNa v BERTHA
1987
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,&Usrsn CONSIDERA QUE LA PLANEAcrdN TANTO TKCT!CA co
ricono EsrnATEGICA DEBE SER UNA HERRAMIENTA FuunAnEN--

& TIENE uSTED UN- CONCEPTO DEFINIDO DE LO QUE ES RECON

: vansxdn INDUSTRIAL? e R :
A), st - : - B} MO
:LCUAL? ' o

LCREE USTED QUE EL TERNING “RECONVERSION INDUSTRIAL”

estk ACORDE A nuesran xnlosxuan51A°

LAY sf e : B) No
aPoRaué?

GUSTED CONSIDERA QUE EN HEK!CO, PRINCIPALMENTE EN EL

SECTOR' INDUSTRXAL, SE. PLANEA ANTES DE ACTUAR?

“A) s B) MO Lo
c) EFICAZMENTE 5) EN FORMA DEFI- ..
e S L CLENTE. Y

LConstnsnA IHPORTANTE QUE EN NUESTRO. SECTOR lnnus—--‘
TR!AL La PLANEACIﬁH SEREALICE?

TA»A conro PLAzo‘ Lo . B) A MEDIANO PLAZO '~

'c) A LARGO PLAZO L ; ‘p) Topas Las ANTE=
: RIORES.;

:&LA RECONVERSldu lNDUSTRIAL ES UN CAMBiO PLANEADO v

BIEN ESTRUCTURADD’ : . e
A) Sp o . ‘ : a) No

‘¢Porqué€?
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"TAL: EN LA RECONVERSIGN INDUSTRIAL?.
A ST B) NO
iPoRQUE? : ‘

‘7.‘£Usren'cou;1peap QUE SI1 LA RECOMVERSIGN INDUSTRIAL -
" .TOMA .COMO HERRAMIENTA UNA BuEHA\PLANEAclén'se LOGRA-
;R‘ UNA HAVOR 'APERTURA HACIA EL HERCADO INTERNACIONAL
ADEMAS DE SATISFACER LAS NECESIDADES’ INTERMAS?
A) Sl . B) Ho
EPoRQUE? ‘ ‘

’ s,écénsrnsnn«aus PARA LOGRAR COLOCARNOS EN EL MERCADO -
 ans?nAcxouAL SEA MECESARIO UNA RECONVERSIGN INDUS--
TRIAL? ‘ -
A) St ) * B) NO

9, (QUE VENTAJAS TRAERA LA RECONVERSION IubusrnxAL;PARA'
=L SECTOR PRIVADO EN EL MERCADO INTERNACIONAL?

anon APERTURA EN EL MERCADO INTERNACIOKAL

~Apovo Al GATT

HAYORES VENTAS xwranuns.

LOS RESULTADOS PARA LA EHPRESA PARAESTATAL CON_ — .
RAN SU MERCADO lHTERNAClONAL?.
‘A) -s1 ‘ B) HNO

'.&Ponqbé?

NDHBRE DE LA EHPRESA
PUESTO.,

LA RECONVERSIdN IHDUSTRIAL, {CREE USTED QUE AHPL!AV‘:
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(2I_CREE! USTED | (8IE EL TERMING “RECONVERSION - INDUSTRIAL™ . (CSTA ..
ZCORDE A KUESTRA INDIGTINMCRASIA 7 S : S
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5 RECONVERSION - INODUSTRIAL ES UM CAMBIO  FLANEALO. Y LIEN -
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