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I NTHRODWUTCTCTI 0N

El metive principal que me incliné a la elaboracién de este trabajo, fue la
gran importancia que tiene en la actualidad el otorgar el Créditc Bancario,
ya que el desarrollo que ha alcenzado la industria y el comercio es debido
en pran parte a los financiamientos otorgados por Instituciones de Crédito,
los cuales se describen a continuacidn.

I.- Antecedentes mundiales y en México sobre los hancos y de la evolu-
cidén de los mismos en la Banca Miltiple, miema que en la actuali-
dad es Banca Nacionalizada, en donde desarrollan su variedad de

gervicios bancarios a la clientela,

1I.- Consideraciones de créditc en general, haciendo més productivo el ca
pital, acelerando el movimiento de loa bieneg del productor al consu
midor y sumenta el volumen de los bienes.

IIl.- Precauciones pconsejubles de las Instituciones de Crédito, para otor
gar crédito y sus principales operaciones que realiza para las dife~

rentes personas morales o fisicas y segin su actividad que realizan.

IV.~ Generalidades y objetivos del anélisis e interpretacitn de estados
financieros para fines de crédito.

V.- Explicacidn breve de las principales razones, Indices de sclvencia y
liguidez para que las Inatituciones de Crédito concedan crédito.
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ORIGEN DE LA BANCA EN EL MUNDO Y EN MEXICO )
Y
ASPECTOS GENERALES DE LA BANCA NULTIPLE Y LA NACIONALIZACION
DE LA BANCA PRIVADA EN MEXICO

A).~ ANTECEDENTES DE LA BANCA EN EL WUNDO

Desde que existe el hombre sobre la tierra, se ha observado que para su su=-
pervivencia se ha visto en la imperiosa necesidad de llevar a cabo el inter
cambio de sus bienes, valores o servicios para satisfacer sus necesidades e

condémicas.

En un principio, este intercambio de bienes se llevd a cabo mediante el
trueque que consistfa en cambiar unas mercancias por otras en forma cen
vencional. Posteriormente, en algunos pueblos se inventd el dinero y

surgieron las primeras monedas con determinados valores que facilitaron

y dieron lugar a que se incrementaran sus relaciones comerciales.

A medida que se desarrollaron las relaciones comerciales, ademds del dine-
ro, se hace necesario contar con otros recursos o instrumentos para facili
tar el intercambio de sus productes y, es entonces cuando de su ingenio
creativo surgen ideas que introducen una serie de modalidades en las trang
acciones, muchas de las cuales se asemejan o son practicamente iguales a

las operaciones bancarias que se efectian actualmente.

Se tiene noticias de las primeras operaciones del tipo bancario, puede
citarse el caso de un préstamo de avio como el que ahora conocemos y que

l1levaban a cabo los sumarios en el afic 3000 A.C.

En los pueblos babilonios fue donde se desarrollaron las primeras civiliza-
ciones comerciales y sus practicas y modalidades se extendieron hacia los

demds pueblos con los que llevaban a cabo intercambios mercantiles., La eco



nomia de estos pueblos estaba bajo el dominio de reyes, que al mismo tiempo
eran sacerdotes, lo cual les permitia la imposicidén del poder. Consecuente
mente, las operaciones de cambio, préstames y otras actividades a las que a
hora les atribuimos naturaleza bancaria, se efectuaban en los templos, los

cuales eran considerados los lugares mis seguros para salvaguardar los valo

res.

Aun cuando en su esencia las operaciones que se llevaban a cabo en la anti-
gliedad eran précticamente las mismas que se realizan actualmente, es légico
que fueran evolucionando de acuerdo a las necesidades del tipo de comercio
de cada pueblo, Por ejemplo en Egipto habfa una especie de Banco del Esta-
do que al parecer otorgaba concesiones para el ejercicio de la banca, ocu-
pandose ademis de la recaudacidén de impuestos, pagos a terceros por cuenta
de sus clientes, utilizando una especie de letras de cambio y érdenes de pa

go.

En Grecia, la actividad bancaria se desarrolld en los templos; los banque-
ros eran intermediarios del Estado. Algunos recibfan dinero del piblico
para prestarlo a su clientela; otros se dedicaban al intercambio de mone-
das.- Dicha banca se regia por el derecho civil y mercantil y hacia el si-
glo VI A. de C., se empez6 a considerar la banca comode interés piblico,

interviniendo directamente el Estado en su control.

Sobre Roma, los griegos ejercieron una gran influencia, hasta que su progre
sivo desarrcllo la llevé a ser la capital del mundo en el Mediterrdnec en a
quella época., Las actividades de naturaleza bancaria que se efectuaban con
més frecuencia consistian en cambio de monedas, recibir depbsitos y trans-
porte de dinero y préstamos de capital propio y ajeno., Cuando empezé a de-
caer, no surgieron bancos o casas bancarias de particulares, sino que esta

actividad quedd en manos de templos y monasterios.

Es importante recordar la intervencién de los fenicios en el comercio que

surgié entre todos los pueblos del Mediterréneo, y en cada uno se estable



cian normas, leyes o modalidades segin la conveniencia o criterio muy perse
nal de sus gobernantes, aunado a sus creencias religiosas y a las posibili-
dades operativas de comunicaci6n y transporte de mercancias y valores.

.
En la edad media, se observé un retreceso en las funciones bancarias, las
cuales las continuaron efectuando las Srdenes de monjes de la época, Fue
cuando los jud{os empezaron a ocupar un lugar prominente en el campo de
las finanzas, cuando los judios fueron expulsados de Inglaterra, las acti
vidades bancarias fueron continuadas por los lombardos, grupo de comer-

ciantes y banqueros de Venecia y Génova, hasta fines del siglo XIV.

En la época del renacimiento ubican el origeh de Banco que proviene de la
palabra alemana "bank", que guiere decir, literalmente, amontonamiento, a
cumulacidn; que usaban para denominar un fondo de acciones de capital; los
italianos, cuando la formacidén del Banco de Venecia, la adoptaron para de-
signar la acumulacién o fondo de valores o dinero, que lleva a la interpre
tacidn de la empresa bancaria y que usaban para dominar la formacién del

Banco de Venecia.

Alpunos otros tratadistas ubican la palabra Banco en épocas anteriores, re-
lacionando su origen en el mueble o mesa que los cambistas utilizaban para

amontonar monedas de diferentes lugares para celebrar sus operaciones.

Dentro de la época renacentista fue precisamente el auge comercial, el que
originé que los mercaderes y comereiantes se dieran cuenta de la imperiosa
necesidad de contar con empresas o casas bancarias especializadas para aux
iliarlos en sus transacciones y para poder contar con un apoyo fTinanciero;
surge alrededor del afic 1401 la primera institucién que se puede considerar
como 1{der de la era de la banca moderna el Banco de Barcelona, al que se

le atribuye la introduccidn del cheque bancarie.

Con la creaci6n de este bancoy los que le precedieran, empezaron algunas



operaciones a tener caricter bancario como los depésitos que podian ser re-
tirados por sus bheneficiarios sin previo aviso, y a pesar que el Banco de

Barcelona aceptaba ciertas formas de orden de traspaso de propiedad de los
depésitos que podian ser retirados por sus beneficiarios sin previo aviso y
a pesar de que no fue sino hasta 1609 cuando se generalizd el usc del che-
que, el Banco de Barcelona aceptaba ciertas formas de orden de traspaso de
propiedad de los depésitos cuando eran dadas por loe consejeros de la ciu-

dad, afectando sus propios depésitos.

Mas tarde también en Inglaterra se encontraron vestigios de origen del che-
que en 1676. Algunos autores le atribuyen a la casa Hoarc & Co., que en

realidad ya era un banco privado.

Durante més de 200 afios a partir del establecimiento del Banco de Barcelo-
na, estas actividades estuvieron en manos de particulares y comerciantes,
sin que existiers reglamento oficial para sus operaciones y asi se forma-
ron en Venecia el Banco de Rialto en 1587, y en Holanda el Banco Amsterdam
en 1608,

Por esta misma época surgid en Italia el "billete de banco" en Népoles y
més tarde en Génova, la casa de San Giorgio empez$ a emitir una especie
de documentoe amparados por depdsitos llamados "biglietti', los cuales e
ran nominativos, podian transferirse por endoso y ser usados como medio

de pago.

Mientras tanto en Inglaterra, los joyeros que a su vez manejaban una espe-
cie de empresas bancarias, generalizaron la circulacién de un taldn de de-
pésito entre los comerciantes y la nobleza hasta que en 1672 la quiebra ca
si peneralizada de los referidos joyeros destruyeron durante mucho tiempo
la confianza que en ellos se tenfia. Esta situacién dio fin practicamente
a todos los bangueros particulares y origind el nacimiento de las institu-

ciones de crédito de caracter juridico.
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£l Bance de Inglaterra, creado en 1694, bajo la direccién de William Pater-
son, vino a marcar el comienzo de la banca organizada y asi inicié sus acti
vidades.

En el siglo XIX, Alemania {ue muy notoria su intervencidén como intermedia-
rios en el comercio de exportacidn asi como en las relaciones entre su in-

dustria y el mercado mundial.

En Francia, Napoleén Bonaparte crea en 1800 el Banco de Franecia, el cual re
gula el crédito para fomentar las actividades econdémicas del pais, pero con
la revolucién de 1848 quedé destruido. Mas tarde surgieron nuevas instity
ciones entre las que destacan el Comptoir National D'Escompte, el Credit
Lyonnais y la Socialite Generale Pour Favoriser le Development du Comerce
et de L'Industrie, cuyo fundamento fue la promocidn y establecimiento de ‘em

presas comerciales e industriales.

£n los Estados Unidos de Norteamérica, los primeros bancos aparecieron du-
rante el perfodo colonial y se dedicaban a la rama hipotecaria, sobre bie-
nes inmuebles y tierra y en 1913 a pesar de la crisis y la guerra, se crea
el Sistema de Reserva Federal dentro del cual, quedan comprendides bancos
comerciales y bancos del estado, funcionando todos como bancos de emisidn
y cémaras de compensacién, operaciones de crédito, redescuento y de servi-

cios bancarios.
B).~ ORIGEN DE LA BANCA EN MEXICO:

Durante los primeros tiempos de la Epoca Colonial, no existian en México,
coma tampoco existian en Espafia y Europa, Instituciones Bancarias Especia
lizadas. En esla Epoca Colonial tuvieron nacimiento varios bancos parti-
culares cuyn operacién era dar avios a mineros. Entre los bancos de esta

época estdn el Bunco de Avios de Minas y el Monte de Piedad de Animas.

£l Banco de Avios de Minas fue fundado por Carles {1! en el siglo XVIII.
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Este banco se dedicaba a captar capitales ociosos y la atencién del Tribu-
nal General de México, refaccionands a la Industria Minera. También otor-
gaban créditos de av{o. La mala administracién y las necesidades financie
ras, contribuyeron a su disolucién durante los primeros afios de la indepen

dencia, siendo el primer banco pliblico.

El Monte de Piedad de Animas se crea a mediados del siglo XVIII, fue funda
do por Don Pedro Romero de Terreros y por Real Cédula del 2 de junio de
1774, Sus operacliones originales fueron: Préstamos con garantfa prenda-

ria, custodia de depésitos confidenciales, secuestros judiciales.

Al principio no se cobraba interés por los préstamos, por tratarse de una
institucidén de beneficencia, pero al morir su fundador, empezd a hacerse
a 1la tasa del €%, este banco fue el primero que emitié billetes, aunque

con redaccién de recibos,

Durante la Epoca de Independencia se crearon varios bancos como son el Ban-
co de Avio, Banco de Amortizacién, Banco de Londres y México, 5. A., Banco
de Santa Eulalia, Banco Mexicano, Banco Minero de Chihuahua, Banco Nacional
Mexicano, Banco Mercantil Agricola e Hipotecario, Banco de Empleados, Bance

Nacional de México.

El Banco de Avio se cred en el afio de 1830 durante la presidencia de Busta-
mante por Lucas Alamén, Ministro de Relaciones Exteriores, este banco capta

ba capitales particulares y los dedicaba al Fomento Industrial.

Sus principales objetivos eran: La compra de maguinaria para venderla a
los industriales al costo, fomento de la industria textil, y otras indus
trias, incremento a la agricultura y todo aguello que fuera de interés

nacional.

Debido a la situacidén econdmica y politica del pais, no logré sus objetivos

y hubo de liquidarse en el afio de 1842 por Decreto del Presidente Santa -
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Anna.

Z1 Banco de Amortizacién fue creado en el afo de 1837 con el propésito de
quitar de la circulacién a la moneda de cobre. Sus objetivos eran la pro
hibicién de todo tipo de moneda que no fuera de ore o plata, Este banco

fue creado por el Gobierno, obtuve financiamiento a través de emprésti-

tos al exterior y al clero para sufragar los gastos del erario piblico,

1o que lo convertia en Agente Financiero del Gobierno.

Como la mayoria de los casos, la mala administracién y la inestabilidad
politica y econdémica, obligé a poner fin a sus operaciones por Decreto
del 6 de diciembre de 1841.

E1 Banco de Londres y México, S. A., nace el 22 de junioc de 1846, durante
€] Imperio de Maximiliano, como el Banco de Londres y México y Sudamérica,
Sucursal de la Sociedad Inglesa London Bank of México & South America Li-
mited.

Esta institucién estuvo habilmente dirigida y administrada, aunque tuvo
que enfrentarse a varias crisis que pusieron en peligro su existencia en

el pais.

El Banco de Santa Eulalia fue fundado por el norteamericano Francisco Mac-
Manus en noviembre de 1875, con facultades de emigién por sumas determina-

das o a la par en moneda de cobre.

El Banco Mexicano fue creado en 1878 con derecho a emitir billetes; poste-
riormente se funda el Banco Minero de Chihuahua, que al igual que los ante

riores también era emisor de billetes.
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En la primera Magistratura del pafs del General Porfirio Diaz, prevalece
en el pais una paz forzada y una prosperidad relativa, siendo un periodo
de gran desarrollo econémico. A causa de esto, y la suficiente liquidez
para el Financiamiento de la Industria General, se tuvo gue recurrir a
capital extranjero, que por su parte iba a requerir de les servicios, y
solamente habfan en el pais cuatro instituciocnes bancarias en esa época,
que no bastaban para el programa de desarrollo industrial que habia crea-
do la necesidad, no s6lo de un mercado de dinero, sino un mercado de capi

tales que s6lo las instituciones bancarias podian satisfacer.

Para resolver dicho problema, el Gobierno del Distrito Federal propusc a
la junta del Monte de Piedad que emitiera certificados impresos reembol-
sados a la vista y al portador, a cambio de los depdsitos que la misma

institucién recibia al aprobarse lo propuesto al Monte de Piedad, obtuve
el cardcter de Banco de Emisién, con facultad para emitir billetes hasta

por § -9'000,000.00-, con garant{a de sus propios fondos.

El Banco Nacional Mexicano se creé en 1881 con un grupo de hombres de ne
gocios franceses que representaban al Bance Franco Egipcio; comisionaron
a Eduardo Noetzlin para que obtuviera del Gobierno Mexicuno la concesién
para crear un Banco de Emisién en México, lo cual consiguié del Presiden-
te Manuel Gonzédlez el 16 de agosto del mismo afio; estableciendo un contra
to con el Gobierno para su funcionamiento, cuyos principales articulos tu
vieron gran trascendencia en la posterior Legislacién Bancaria Mexicana,
porque desde este momento nace en México la base de la economia Bancaria

y Financiera del pais.

£l capital social de esta institucién quedS comprendido entre seis y vein
te millones de pesos, apareciendo asi por primera vez en México la forma
de sociedad con capital variable, ademds de que por cada millén de pesos
de capital o de depSsito que en efecéivo tuviera en caja, podia emitir

tres millones de pesos en billetes, este nuevo banco sin ser banco del
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estado, prestarf{a sus servicios al Gobierno en el Interior y en el Extranje
ro, encargindose de situar y concentrar los fondos federales; de realizar
el servicio de la deuda piblica y de constituir la organizacién bancaria
que nuestro Gobierno necesitaba para sus servicios. Esta importante insti-
tucién principié a prestar sus servicios al piblico el 23 de febrero de
1882.

El Banco Mercantil Agricola e Hipotecario, en febrerc de 1882, Eduardo L'En
per solicité y obtuvo autorizacién para fundar el banco con capital social
de $-3'000,000.00~ y como en esta época aln no existian leyes al respecto,
este banco fue autorizado para emitir billetes hasta por el triple del mon-
to de sus valores en cartera e inicié sus actividades el 27 de marzo de
1882.

El Banco de Empleados, para su constitucién, la Secretarfa de Hacienda o-
torga a Francisco Sudrez la concesién para constitulr el banco el 12 de

Junio de 1883, destinado a practicar operaciones con los empleados pibli-
cos, aportando ellos mismos el capital y se le autorizd también para emi-

tir billetes reembolsables al portador y a la vista.

El Banco Nacional de Méxicc nacié de la fusién del Banco Nacional Mexicano
y el Banco Mercantil Mexicano, el 15 de marzo de 1884, segin contrato cele-
brado por los representantes de los bancos mencionados el 2 de abril de
1884, Teniendo el Banco Nacional la facultad legitima de su emisién y el

Banco Mercantil la representacidn del capital mexicano.

Fue tal la importancia alcanzada por la actividad bancaria, que en el afio
de 1897 fue promulgada la Ley General de Instituciones de Crédito y Orga-
nizaciones Auxiliares, la cual establecidé el Sistema Bancario Mexicano
con cuatro clases de instituciones de crédito: Los Bancos de Emisidn,

los Bancos Hipotecarios, los Bancos Refaccionarios y los Almacenes Genera
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les de Depésito.

Durante la Epoca Revolucionaria existian 24 bancos de emisién y cinco re-

faccionarios.

La vida econémica en México se mantenia casi en la normalidad, pero al no
lograr Don Francisco I. Madero conciliar a los grupos de lucha, la situa-
cién empezd a tornarse peligrosa en el pals, por lo que los bancos resin-
tieron los efectos del desajuste de todas.las dreas productivas y empeza-
ron a restringir el crédito y el plblico empezé a retirar sus depdsitos,
Varios bancos clausuraron sus operaciones y muy pocos lograron sobrevi-

vir.

En tal situacién el 5 de octubre de 1913, Victoriano Huerta decreta la in
convertibilidad de los billetes de banco. Este Decreto provocd el pénico
entre ios ya pocos depositantes, acelerando el retiro de sus fondos, por

lo cual Huerta ordend la suspensién de pagos segin Decreto del 20 de di-

ciembre de 1913, Cuando Huerta abandond el poder, la situacidén de los

bancos de emisioén se encontraba en bancarrota.

Cuando llegé Venustiano Carranza a la Ciudad de México, las instituciones
bancarias se encontraban cerradas, ante tal situaci6n el Gobierno acordd
que las Qficinas Federales recibieran toda clase de bilietes sin limita-

cidén alguna.

Este acuerdé fue positivo y los bancos volvieron a operar, pero debido al
exceso de papel moneda lanzado por el Gobierno Constitucionalista y el pa
ro general de las clases productoras, la situacidn bancaria era peligrosa
en extremo, los bancos habian dejado de llenar los requisitos que les asig
naba la Ley y continuaban efectuando operaciones sin ajustarse a ella, por

lo que se cred la Comisién Reguladora e Inspectora de Instituciones.

Durante la época posrevolucionaria, la Comisién anterior procedid a some-
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ter a los bancos al cumplimiento de las leyes, lo que ocasioné que a mu-

chos bancos se les cancelara la concesién.

Esta Comisién inicié el proyecto del establecimiento del Banco Unico de E-
misién, que es el Banco de México, el cual fue inaugurado el 12 de septiem
bre de 1925; en este banco sus funciones principales, segin la Ley del 25

de agosto de 1925 son:

Emisién de billetes, regular la circulacidén monetaria de la Repiblica, los
cambios en el exterior y la tasa del interés; redescontar documentos de ca
récter puramente mercantil, encargarse del servicio de Tesoreria del Gobler
no Federal y en general, efectuar las operaciones bancarias propias de la

Banca de Depdsito.

La Ley General de Instituciones de Crédito de 1925, fue sustituida por las
de 1926, 1932 y por la vigente del 31 de mayo de 1941; junto con el Banco
de México, nacid la Comisidn Nacional Bancaria y las leyes y procedimien-
tos en materia bancaria han tenido que evolucionar, adapténdose al desarro

llo del pais y a las condiciones econémicas de las distintas épocas.

En 1926 se fundé el Banco Nacional de Crédito Agricola; en 1928 se cred la
Asociacién de Banqueros de México, A. C. y la Comisién Nacional Bancaria
(que después fue la Comisidén Nacional Bancaria y de Seguros). En 1930 y
1931, México se vio afectado por la baja en los precios de sus productos
bdsicos, aumentando las dificultades financieras y obligando a emitir la
Ley Orgénica del Banco de México, $. A., el 31 de mayo de 1931, modifican-
do su estructura con motive de una nueva reforma monetaria y hasta la fe-
cha funciona como Banco Unico de Emisién y Regulador de las Operaciones
Bancarias de todas las Instituciones de Crédito establecidas en el Pais.
En julio de 1931 emite la Ley Monetaria (Ley Calles), que desmonetizaba el
oro, aun cuando se utilizaria para liquidar las cuentas internacionales,

dejando el peso de plata como unidad basica del sistema. En 1932 fue pro-
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mulgada la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, que buscaba
pricticas e instrumentos de crédito., En 1933 se cred el Banco Nacional

Hipotecario Urbano y de Cbras Piblicas.

En el régimen de LAzarc CArdenas, caracterizado por vigorosos programas a-
gricolas, de obras piblicas y en general de crecimiento econdmico & largo
plazo, se crearon los siguientes bancos nacionales: MNacional Financiera
en 1934, Banco Nacional de Crédito Ejidal en 1935 y el Banco Nacional de

Comercio Exterior en 1937.

En 1939, con el inicio de 1a Segunda Guerra Mundial, el panorama vuelve a
beneficiar a México. La demanda de materias primas se incrementa y los

capitales vuelven a entrar,

En el periodo posterior a la Guerra y hasta 1976, cabe hacer mencién a los

siguientes puntos:

1.~ Decreto que crea la Comisién Nacional de Valores del 11 de febrero de

.1946 y Reglamento que crea la misma del 2 de julio de 1946, Reglamen-

to Interior de la Comisién Nacional de Valores del 27 de mayo de 13946,

Reglamento Especial para ofrecimiento al Piblico de Valores del 30 de

enero de 1947 y la Ley de la Comisidén Nacional de Valores al 30 de di
ciembre de 1953.

2.~ Llas instituciones nacionales de crédito especf{ficamente el Banco de
México y Nacional Financiera, fueron tomando mayor importancia tan-
to en el financiamiento obtenido, especlalmente del exterior, como

en el fomento a través de los fideicomisos creados.,

3.- Se desarrolld la Banca Especializada, ejemplo: Banco de Comercio,

S. A., Hipotecaria Bancomer, S. A. y Financiera Bancomer, 5. A.



Estas instituciones ademés de acumular el capital financiero, tenian

nexos con el capital industrial. Hasta el afio de 1976, el sistema

financiero mexicano desarrollé las finanzas bancarias con mds éxito

de lo que pudo desarrollar el mercado de valores.

En México el Sistema Financiero Mexicano, en tanto se encontraba en un sig

tema de banca especializada, funcionaba de la siguiente manera:

I.- Autoridades

1.-
24=
3=
4,-
5,—

Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico
Subsecretaria de Crédito Piblico

Banco de México

Comisidén Nacional Bancaria y de Seguros
Comisidn Nacional de Valores

11,- Agrupacidn Institucional

1.-

Instituciones y Organizaciones Auxiliares Nacionales de Crédito.
Eran aquéllas constituidas por el Gobierno Federal, en las cua-
les deberfan mantener cuando menos el 51% del Capital Social y
que fueron creados para atender necesidades de crédito de secto-
res indispensables a la economia nacional. Las Instituciones Na
ciconales de Crédito eran:

Nacional Financiera, S. A.

Banco Nacional de Comercio Exterior, S. A.
Banco Nacional de Crédito Agricola, S. A.
Banco Nacional de Crédito Ejidal, S. A.
Banco Nacional de Comercio Agropecuario
Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos
Banco Nacional de Fomento Cooperativo

Financiera Nacional Azucarera, S. A,
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Banco Nacional Monte de Piedad

Banco del Pequefio Comercio del D, F., S, A.
Patronato del Ahorro Nacional

Banco Nacional Cinematopréfico

Banco Nacional del Ejército y la Armada

Banco Nacional Urbano, S. A.
Las Organizaciones Nacionales Auxiliares de Crédito eran:

- Almacenes Nacionales de Depésito, S. A.

- Unién Nacional de Productores de Azicar, S. A. de C. V.
Instituciones y Organizaciones Auxiliares Privadas de Crédito,

Eran aquéllas que mediante concesién del Gobierno Federal, otor-
gada a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pibiico,
con opinién de la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros y del
Banco de México, se dedicaban a uno o mas de los siguientes gru-

pos de operaciones:
En el caso de Instituciones Privadas de Crédito:

a) Banca de Depbsito {bancos de depdsito)

b) Banca de Ahorro (bancos de ahorro)

c) Operaciones Financieras {sociedades financieras)

d) Crédito Hipotecario (sociedades de crédito hipotecario)
e) Operaciones de Capitalizacién {bancos capitalizadores)

f) Operaciones Fiduciarias (sociedades fiduciarias)
En el caso de Organizaciones Privadas Auxiliares de Crédito:

a) Almacenes Generales de Depbsito
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b) Cémara de Compensacidn
c) Bolsas de Valores

d} Uniones de Crédito

En la época actual, el Sistema Bancaric Mexicano ha manifestado un notable

desarrollo, con 1o que se ha incrementado la captacidén de recursos.

Desde 1976 a la fecha, la economia mundial padecid un periodo de recesidn
con inflacién. En México, era un pais importador de petrdleo hasta 1974
y su comercio exterior mostraba saldos negativos crecientes. El gasto
del Gobierno para tratar dc aminorar los efectos recesivos crecid; el fi-
nanciamiento al Gobjerno, el indice nacional de precios, el producto in-
terno bruto, el medio circulante, la captacién de la banca, el financia-
miento de la banca privada y mixta a empresas particulares. Todo lo ante
rior indicaba graves problemas de ahorro negativo, financiamiento necesa-
rio sélo para la inflacién y déficit presupuestal c¢reciente. Esto aunado
a una dolarizacidn creciente por la no nacionalidad del capital, orillaba

a la flotacién del peso del 31 de agosto de 1976.

El sistema bancaric actual opera a base de la especializacién; aunque éste
se ha apartado de la especializacidén cuando se trata de multiplicar los
servicios, pueden redundar en mayores utilidades, lo que es ia Banca Malti

ple.

Esta modalidad daba la pauta para la acumulacién de capital, que en reali-
dad hacia falta cn 1976. En diciembre de 1976, Banpacifico, S. A. y Banco
Mercantil de México, S. A., se constituyeron en Banca Miltiple, originale

mente eran cuatro instituciones de crédito.

En 1977 hubo una mayor confianza cn el sector ptblico, una mayor inversidn,
se suprimieron los bonos financieros (instrumentos que debieron ser a larpo
plazo, pero de extraordinaria liquidez), salié la primera emisién de Petro-

bonos para Tinanciar Pemex. Por primera vez se conocid la riqueza pelrole-
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ra de México, y en el aspecto negativo se devalué el peso de $ 20,00 a

$§ 23,00 por délar americano, ésto fue de primordial importancia para que
se crearan las Instituciones de Banca Miltiple; las instituciones que se
convirtieron fueron: Multibanco Comermex, S. A., Bancreser, S, A., Uni-
banco, 5. A., Banca Promex, S. A., Banco Nacional de México, S. A., Ban-
ca Metropolitana, S. A., Banco Internacional, S. A,, Banco Occidental de
México, S. A., Banco del Atléntico, S. A., Banco Mercantil de Monterrey,
S. A., Actibanco Guadalajara, S. A., Banca Serfin, S; A., Banca Confia,

S. A, y Bancomer, 5. A. 93 instituciones de crédito se convirtieron en
14 de banca miltiple, cabe hacer mencién que de esas 93, 35 correspondie

ron a Bancomer.

En 1978 se confirmé la riqueza petrolera en México, aparecié la segunda
emisién de Petrobonos, aparecieron los Certificados de la Tesoreria de
la Federacidn, instrumentos de magnifica liquidez y buen rendimiento pa
ra financiar al gobierno federal o para controlar el medio circulante.
El mercado de valores comenzd a tener importancia como fuente de finan-
ciamiento y alternativa de inversién, el problema que presentd fue que
a fines de 1978, se inicid el perfodo de distribucién, fue cuando las
tasﬁs de interés empezaron a subir, en el medio bancario se convirtie-~
ron 29 instituciones de crédito en 10 instituciones de banca miltiple:
Banpa{s, §. A., Bancam, S. A., Banco B, C. H., S. A., Banca Sofimex,

S. A., Crédito Mexicano, S. A., Polibanca Innova, S. A., Banco Continen
tal, §. A., Banco Regional del Norte, S. A., Banca Cremi, S. A., Banco

Nacional Urbano, S. A.

En 1979, existid un acuerdo del sector privado de no aumentar precios, se
implanté el Impuesto al Valor Agregado, se firmS el acuerdo de venta de
gas a Estados Unidos de Norteamérica, se aumentaron las reservas probadas
de petrdleo, se debilitdé en los mercados internacionales el precio del dé
lar norteamericano, las tasas de interés internacionales se incrementaron
y como resultado, las nacionales, el precio de la plata se elevd, se fu-

gionaron 19 Instituciones de Crédito en 6 Instituciones de Banca Miltiple,
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y el 22 de agosto de 1979, nacié el Banco Obrero. Las instituciones de ban
ca miltiple fueron: Banco del Noroeste, S. A., Banco Longoria, S. A., Ban-
co Popular, 5., A., Banco de Monterrey, S. A., Banco del Centro, S. A. y Ban

co Mexicano Somex, S. A.

En 1980 se continud la pol{tica de empleo, el promedio general de Precios y
Cotizaciones por el Indice de la Bolsa Mexicana de Valores ge cambid, pero
8810 de noviembre de 1978 en adelante, a partir del 15 de octubre aparecid
el Papel Comercial (PACO), se autorizé la compra-venta de metales a monedas,
se aprobd la operacidn de aceptaciones bancarias, se apoyS el mercado de va
lores a través de Certificados de Promocidn Fiscal (CEPROFIS), se aprobaron
modificaciones a la Ley de Impuesto sobre la renta, para actualizar el va-
lor histérico de las inversiones y el 19 de diciembre el Secretario de Ha-
cienda, anuncid una serie de medidas de apoyo al mercado de valores, se fu-
sicnaron seis instituciones de crédito para formar tres bancas miltiples:

Banco Aboumrad, S. A., Banco de Oriente y Probanca Norte, S. A.

En 1981 fue para México un afio critico, cuyo efecto se reflejaria en 1982, a
proximadamente a partir de agosto, la tendencia alcista de las tasas {nter-
nacicnales dejé de serlo, la salida de capitales {basadas en que el capital
no tiene nacionalidad}, la inflacién, la baja en los precios internaciona-
les de las materias primas y la balanza de pagos con un saldo todavia més
negativo, orillaban a una crisis de liquidez; se colocé el Fondo México (So
ciedad de Inversidn) en el mercado internacional, se redujeron las garan-
tias de las Casas de Bolsa ante las instituciones de crédito, para estimu-
lar al mercado de valores, se constituyé un fideicomiso de promocidn bursé-
tit para inyectar fondos de pensiones al mercado de valores y las casas de
bolsa iniciaron la operacidn de aceptaciones bancarias; se fusionaron multi
bancas ya existentes, Banco de Crédito y Servicio, S, A.,, con Polibanca In-
nova, S. A. y Bancam, S. A., con Banca Metropolitana, S. A, Nuevas institu
ciones de crédito se fusionaron en tres bancos miiltiples: Banca de Provin-

cla, S. A., Banco Ganadero, S. A. y Banco Latino, S. A.
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1982, afio de la crisis mexicana reciente, muestra que en el mes de febrero
los efectos del crecimiento desbalanceado, de una expectativa de mayor in-
flacién y un libre mercado de cambios, llega la primera devaluacidn fuerte.
Con esta devaluacidén se traté de evitar fuga de capitales y el que los pro
ductos del otro lado de la frontera fueran més baratos. Sin embargo, la
fuga de capitales continué, as{ como el crecimiento de las tasas de inte~
rés, llevando al pafs a una grave crisis de liquidez en agosto. E! merca-
do bancario continué con la acumulacidn, se fusiond el Banco del Atlantico,
§. A., con Banpacifico en enero y en mayo Crédito Mexicano, S. A., con Ban
co Longoria, S. A.

Aqui cabe mencionar que la banca privada funcioné en México de acuerdo a
las reglas establecidas y que esi como Banamex, Bancomer, Comermex y Ser-
fin, tenian agencias y sucursales en el extranjero, también las tenfa Ban

co Mexicano Somex, S. A. (banca mixta).

Frente a esta situacién llegd el 1? de septiembre de 1982, dia en que al
final del VI y dltimo informe de su gobierno, José Lépez Portillo, infor
mé del decreto que nacionalizaba la banca privada, a excepcién del Banco
Obrero y Citibank, N. A.} no se nacionalizaron las organizaciones auxi-
liares de c¢rédito, ni las oficinas de representacién. También en un ac-
to defensivo ante la crisis internacional y para que la erisis nacional
no fuera tan grave, se establecié el control total de cambios, estable-
ciendo dos tipos de cambios: el preferencial de $ 50.00 por délar ameri-
cano y el ordinaric a § 70.00 por délar americano, estableciéndose limi-
taciones para diversos objetivos. El Banco de México (en lo sucesivo ya
no como S. A.), es el Gnico autorizado para realizar la importacidn y ex
portacion de divisas y la Gnica moneda en curso legal en el pais es el

peso mexicano.

La nacionalizacién de la banca no se dio como una decisién Unicamente poli
tica, sino como una respuesta a una situaci6n dificil ante la cual, debia

tomar el Cobiernc el control del sistema. La decisién como lo sefiala Car-
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los Tello, se tomd para acabar con précticas nocivas a la economia nacional,
entre otras:

a) Otorgamiento por parte de la banca de créditos blandos (baratos) a empre
sas cuyas acclones eran parcial o totalmente propiedades de los banque-

ros,

B} Otorgamiento de créditos a empresas de los banqueros o sus parientes,
via acuerdos, por montos que excedian los limites legalmente autoriza

dos; en ambos casos renovando automiticamente los créditos.

c) Pago de intereses por encima de las autorizaciones a clientes especia-

les.

d) Cobro de cantidades determinadas por no mantener un saldo minimo prome-,

dio en cuenta de cheques.
e) Pago de intereses infimos en cuentas de ahorro.

f} Trato discriminatorio en la prestacién de servicios (Banco Azteca sdlo

atendia a ciertos clientes).

Posterior a la nacionalizacién bancaria y al establecimiento del control ge-
neralizado de cambios; en el mes de diciembre de 1982, tomd posesién el Pre-
sidente Miguel de la Madrid Hurtado, que puso en marcha el PIRE {Programa In
mediato de Reordenacién Econdmica), cuyos propdsitos se orientaron a comba-
tir la inflacién, la inestabilidad cambiaria y escasez de divisas; proteger
el empleo, el abasto y la planta productiva y recuperar las bases para un

desarrollo justo.

1683, fue el aflo més critico de la crisis en México, presentd un decremento
de la actividad econdmica, fue testigo de cambios a estructuras legales en-

tre las que destacan:
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b)
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La puesta en marcha de la Ley Reglamentaria del Servicio Piblico de Ban-
ca y Crédito. Ley publicada en el Diario Oficial del 31 de diciembre de
1982 y que sefialaba la conversién de las instjtuciones nacionalizadas el
1?2 de septiembre de 1982 y las instituciones mixtas de crédito en socie-
dades nacionales de crédito, abriendo la posibilidad que los particula-
res volvieran a participar en el capital de la banca hasta en un 34%.
Loes oby “ivos de las sociedades nacionales de crédito eran los siguien-
tes:

I.- Fomentar el ahorro nacional.
II.~ Facilitar el servicio pGblico de la banca y crédito,

I1II.,- Canalizar los recursos financieros a las actividades nacionales

y ~ocialmente necesarias y prioritarias.

IV.~- -ordinar la asignacién de recursos del presupuesto pablico y los

recursos crediticios de las instituciones.

Ve Procurar una oferta suficiente de crédito y evitar la concentra-

cién en personas o grupos.
VI.- Descentralizar geogrdficamente la asignacidn de recursos.
VII.- Proveer mejores y mis eficientes instrumentos de captacién.

VIII.~ Promover la adecuada particip:.ién de la banca mexicana en los

mercados internacionales.

Modificaciones a las Leyes Mercantiles a través de las cuales desaparece
ria el anonimato en la tenencia accionaria y en otros Tftules de Crédi-

to como las obligaciones.
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c) Modificaciones a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, pagando el 55% de
impuesyo sobre dividendos que los causantes no consideran como parte

de su ingreso acumulable, o sobre dividendos a extranjeros.

En agosto de 1983, se inicié el pago de la indemnizacidén a los bangueros ex
propietarios de 32 instituciones de crédito, 83.3% del capital conjunto de

la banca nacionalizada. Este pago se empez6 a dar realmente el 24 de octu-
bre del mismo afio, mediante bonos gubernamentales de indemnizacidén banca=-
ria, colocados en la Bolsa Mexicana de Valores. Estos tftulos se emitieron
a 10 aflos con un perfodo de gracia de 3, y devengan tasas de interés varia-
ble, basadas en el promedio aritmético de los rendimientos mdximos de las

tasas de interés de los depdsitos bancarios a 90 dias.

En el mismo mes de agosto, el dia 31, se decreté la transformacidén de la
banca nacionalizada y mixta a Sociedades Nacionales de Crédito, liquidan-
do 11 instituciones, fusionando 20 a otras, reduciéndose de esta forma de

60 instituciones a 29 Sociedades Nacionales de Creédito.

La inflacidn durante el afio de 1983, revertié su tendencia aleista. De ene
ro a abril se incrementd hasta una tasa del 117% anual, en el mes de abril,
debido en gran parte a los ajustes de precios de los bienes y servicios que
ofrece el sector piblico. Para el mes de diciembre se redujo & una tasa
del 80% anual. Esta Inflacién tan elevada llev6 a modificar el sistema de
Control de Cambios establecido en diciembre de 18982 y que establecia dos pa
ridades cambiarias: la de mercado controlado para pago a proveedores y acre
edores extranjeros, establecida inicialmente en $§ 95.00 por délar con un
deslizamiento diario de 13 centavos y la ordinaria o libre que inicialmente
se {ijé en $ 150.00 por délar. Esta segunda paridad tuvo que modificarse
en septiembre y también comenzé a deslizarse 13 centavos diarios, Al cie-
rre de 1983, la paridad controlada fue de $ 143.46 por délar y la libre - -~
$ 161,58 a la venta y $ 160,08 a la compra por délar.

Las tasas de interés tuvieron los primeros meses de 1983 un rdpido crecimien
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to, sin embargo, de mayo a diciembre comenzaron a bajar, igual que la infla
cidn,

En 1884 se convirtié en el ailo de estructuracién de grandes cambios. Se
mostrd como una confirmacién de graves fracasos y el gobierno daba mar-

cha atrds en decisiones estructurales, se reprivalizaba la economia, se
liberaba en gran forma el control de cambios, se daban las pautas para u
na banca dual, se modificaban los objetivos del servicio piiblico de ban-
ca y crédito y se confirmaba la duda sobre el control a la inflacién en-

tre otras cosas.

El 9 de marzo de 1584, la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico mediante
un comunicado de prensa, informé que las empresas que la banca posefa en el
momento de su nacionalizacién serfan vendidas a los antiguos accionistas de
los bancos. Se hacfa la excepcidn en esta venta de las empresas directamen
te relacionadas o indispensables para el servicio piblico de banca y erédi-
to.

La venta se llevd a cabo mediante paquetes, tomando los bonos de indemniza-

ecién bancaria como forma de pago.

El hacer piblica la enajenacidén de acciones a los exbanqueros, dio luz para

conocer aspectos muy importantes, entre los que destacan:

a) Mantenfian un control importante sobre el sistema financiero mexicano
al ser propietarios en forma mayoritaria via la banca, de otros, inter-

mediarios financieros.

b) La concentracién de capital era mayor a la supuesta, ya que unos bancos

eran propietarios de otros.

¢} La asociacidén del capital financiero mexicano con el capital Transnacio

nal, estrategla de crecimiento que utilizan empresas transnacionales en
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muchos Casos.

La participacidn de la banca, no de los expropietarios de los bancos.

En este afio s5e presentd el Programa Nacional de Financiamiento del Desarro-

1la

1984-1988, cuyos objetivos especi{icos son recuperar y fortalecer el a-

horro interno, asignar y canalizar eficientemente los recurges financieros,

rearientar las relaciones econbdmicas con el exterior y fortalecer y consoljl

dar

el aistema financiero nacional.

En el mes de diciembre el Ejecutivo Federal, envid al Congrese de la Unidn,

diversas propuestas de Ley que modifican el Sistemm Financiero Mexlcane,

destacando leos siguientes puntos:

a)

b)

En la Ley Replamentaria del Servicio Piblico de Banca y Crédito, separa
a las sociedades nacionales de crédito en Instituciones de Banca Milti-
ple e Ingtituciones de Banca de Desarrollo; y cambia el objetivo de ca~
nalizar los recursos financieros a actividades nacional y socialmente
necesarias para canalizarlos eficientemente. También elimina los obje~
tivos de evitar la concentracion de crédito y descentralizar la asigna=-
cidén de crédito.

En la Ley Organica del Banco de México, resalta la facultad que otorga
el Ejecutivo Federal para decidir mediante decretos, sobre el control
de cambios, y en la presentacidn de la propuesta, el prohibir a BANXICO
Hadquirir directamente del Gobierno Federal valores a carge de este Glti
mo, . . toda vez gue la institucidn estard facultada para hacer adquisi

cidn de valores guberpamentales en el mercado" {12)

(12)

Propuesta de Ley Orglnica del Banco de Néxico enviada a la #. Cimara de Diputades del
Congreso de 1s Unidn por el £jeculive Federad, Rigue! de la Madeid H,, 12 de noviem-
bre de 1984, Héxico, p., 4.
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En la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédi-
to, elimina a las instituciocnes de fianzas como organizaciones auxilia-
res del crédito, prohibe a las organizaciones auxiliares de crédito se-
guir politicas de grupo {arrendadora con almacenadora o unién de crédi-
to o en su caso, con institucibén de fianzas), permite a los bancos par-
ticipar en el capital de almacenes generales de depdsite o de arrendado
rag financieras. En lo referente a cada una de las Organizaciones Auxi
liares del Crédito, a las almacenadoras les permite ofrecer dos tipos
de almacenamiento {fiscal y financierc) y ofrecer serviclc de transpor-
te. A las uniones de crédito ser mixtas, es decir, que agrupen soclos
que se dediquen a actividades agropecuarias, industriales y comerciales,
evitar la fuga de capitales y controlar el proceso inflacionario. 8in
embargo, el propdsito de esta meta estuvo en varias ocasiones contra-

puesto con la situacidén econdmica del pafs.

Con el deslizamiento de 1a moneda, resulté insuficiente para recuperar
la subvaluacién perdida con anterioridad. La evolucidn de los precios
internos generd que la diferencia del tipo de cambio libre y la cotiza
cidn del délar fuera amplidndose. La respuesta de las autoridades mo=
netarias gubernamentales, fue incrementar el deslizamiento de 17 a 21
centavoe diarios para lcos dos tipos de cambio., Posteriormente, en ju-
lio, el Banco de México permitid a seis instituciones nacionales de
crédito participar como casas de cambio para acceder a la sana campe-~
tencia con las casas de cambio privadas, por lo que entrd a funcionar
ia flotacidn regulada. Este sistema estd registrado por dos tipos de
cambio: el de equilibrio fijado diariamente por el Banco de México y
el de ventanilla, ’

En ia Banca, la mayor parte del afio dominé una politica de elevadas ta-
sas de interés, la cual busceba cubrir la pérdida del poder adquisiti-
vo, generado por la inflecidn y ofrecer rendimientos reales internos

superiores a los del exterior, tratande de retener el ehorro y cubrir

el riesgo cambiario. Por otro lado, el encarecimiento del crédito ban
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cario fue complementado con su escasez, debido al incremento del 90% al

encaje legal sobre la excesiva captacién del mes de julio,

Para.facilitarle, el uso del crédito propone la regulacidén y autoriza-
¢ién de las casas de cambio como actividad auxiljar del crédito para
realizar operaciones de compra-venta y cambio de divisas en forma habi

tual y profesional.

En la propuesta de modificacién a la Ley del Mercado de Valores, desta-
ca la creacién de las casas de bolsa nacionales, en las cuales el Go-
bierno participa con el 50% o mids del capital y la autorizaecidn para

que las casas de bolsa administren fondos de pensiones y jubilaciones.

La Ley de Sociedades de Inversién considera tres tipos de cambios: co-
munes, de renta fija y de capital de riesgo; por primera vez permite la
participacién de extranjeros en el capital de las comunes y de las de
capital de riesgo; permite también por vez primera a las de capital de
riesgo operar con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
e Intermediarios hasta en una proporcién del 49% del capital de las em-

presas promovidas.

Con la alta inflacién, el gobierno tomd la decisidn de deslizar el pre-
cio del peso respecto al dbélar en 17 centavos diarios a partir del 6 de
diciembre, con lo cual el délar libre cerrara el aflo a § 210.72 y el
controlade a $ 192,66.

En 1985, la politica monetaria y financiera estuvo encaminada a reducir
el déficit plblico.

En cuanto a la indemnizacidn bancaria, en 1983 la Secretaria de Hacien-
da y Crédito Piblico, formuld las reglas para la indemnizacién de la es
tatizacién de la banca privada. Segin esta reglamentacién, el perfodo

de tres afios de gracia para la amortizacién de los Bonos de Indemniza-
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cién Bancaria vencié el 1? de septiembre de 1985, A partir del 12 de
septiembre de 1986, se amortizard el 14% del valor de los Bonos cada a
fo, hasta 1991. El 16% restante se amortizard el 1¢? de septiembre de

1992,

En materia de financiamiento bancarie, la caida de la captacién banca-
ria y las medidas monetarias gubernamentales fueron las causas funda-
mentales de que ésto sucediera. E1 Banco de México prohibié a los ban
cos nacionales aumentar sus carteras de crédito, de acuerdo con los
saldos al 31 de octubre de 1985, excepto en los casos de proyectos de

vivienda, de agro y de exportacién.

Nuestro sistema bancario estd integrado por Instituciones Nacionales de
Crédito.

Las Instituciones Nacionales de Crédito, han cumplido con eficacia su
objetivo y pueden apreciarse de ostentar la categoria de las empresas

mas présperas.
C).~ OBJETIVOS Y PROPOSITOS DE LA BANCA NULTIPLE

Tomando en cuenta la evolucidén de nuestro pais en materia bancaria, nuestras
autoridades hacendarias,tomaron la determinacién de abandonar la banca espe-
cializada para evolucionar hacia el sistema de banca miltiple, ésta es, ins-
tituciones que operan los diversos instrumentos de captacién de recursos, a

plazos y en mercados diferentes, y que ofrezcan a su clientela servicios fi-
nancieros integrados. Al incorporar en la Legislacién Bancaria la posibili-~
dad de funcionamiento de la banca miltiple se consigue que los grupos banca-
rios puedan evolucionar hacia la banca miltiple, con la cual se ha logrado u
na mayor coordinacién en.sus politicas y operaciones, en mejores condiciones

de eficacia.

Por otra parte, surgen instituciones bancarias miltiples mediante la fusién
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a

los actuales grupos financieros, con el objeto de propiciar una mayor dis-

persién de recursos en el sistema, un desarrollc mas equilibrade y un fre-

no a las tendencias monopoliticas que se observan,

-

Objetivos de las Instituciones Bancarias Miltiples son:

1.~

Avanzar en el desarrollo y robusteci-

miento del Sistema Bancario Nacicnal,

Dotar a las instituciones concesiona-
das de la estructura y operaciones con
ducentes al mejor cumplimiento de su

funcién de intermediacién financiera.

Que las instituciones operen en condi-

ciones sanas y sdlidas.

Lograr la mejor contribucién de la Ban
ca al Financiamiento del desarrollo e-

conémico y social del pais.

Que tanto el desarrollo nacional como
el mundial ha venido apuntando hacia
la integracién de instituciones y ope
raciones bancarias en entidades y me-

canismgs de tipo miltiple.

Obsolescencia en el concepto de banca

especlalizada,

Deseo de las autoridades financieras de
procurar un desarrolleo equilibrado del

sistema crediticio.
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8.- Deseo de que se logre una competencia
sana entre las instituciones que inte

gran el sistema.

8.~ Lograr mayor estabilidad y potencial
desarrollo, que pueden tener los ban
cos miltiples en comparacién con ins
tituciones especializadas independien
tes.

10.~ Contar con instrumentos diversificados
de captacidén y canalizacién de recur-
s08 por la mayor flexibilidad que ello
implica, para adeptarse a las condicig
nea de los mercados financieros y a
las demandas de créditos de la econo-

mia.

1l.~ Desterrar los problemas que tienen nu-~
merosos bancos independientes, en las
actuales etapas de desarrollo financie
ro del pais, para competir eficiente-
mente con grupos bancarios de gran dimen-~
sién.

D).— CONCEPTO Y CONSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Se denominara Banca Miltiple a la Institucidn de Crédito que tenga conce-
si6n del Goblerno Federal, otorgada por la Secretaria de Haclenda y Crédi-
to Piblico, autorizada para realizar las operaciones de Banca de Depésito,
Ahorro, Financieras, Hipotecarias y Fiduciarias, en forma compatible, es

decir, cuenta con instrumentos diversificados de captacién y canalizacién
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de recursos, lo que le permite tener mayor flexibilidad para adaptarse a

las condiciones de los mercados y la demanda de crédito en nuestro pafis,

REQUISITOS DE CONSTITUCION:

Para obtener la concesién del Gobierno Federal, segin el articulo 8 de la
Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares, "so-
lamente podrén disfrutar la concesién las sociedades constituidas bajo el
régimen de sociedad anénima de capital fijo o variable, organizadas con a
rreglo a la Ley General de Sociedades Mercantiles y a las reglas de apli-

cacidén especial”.

Sin embargo, las concesicnes podrdn ser solicitadas por personas individua
les, constituyendo un fondo en Nacional Financiera en dinero o en valores,
equivalente al 10% del capital mfnimo exigido para operar legalmente y me-
diante la condicién de que la sociedad quede organizada y presente su es-
critura constitutiva dentro de los dos meses de otorgada la concesién, e i
nicie sus operaciones dentro de los tres meses a partir de la aprobacidn

de la escritura. Si la institucidn de crédito no comienza a operar en el

plazo fijado, el depdsito pasard a favor del Fisco Federal.

El capital minimo que establezca la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pibli
co deberd estar totalmente suscrito y pagado; cuando el capital social ex~
ceda del minimo, deberd estar pagado cuando menos en un 50%, siempre que

este porcentaje no sea menor del mi{nimo establecido.

La conveniencia de constituirse como banca miltiple, es que se pueden efec
tuar todas las operacicnes bancarias que se realizan en la forma tradicio-
nal: Depésito, Ahorro, Financiera, Fiduciario, Hipotecario, Abatimiento

de costos de operacién por la supresién de funcionarios de alto nivel, Con
trol presupuestario integral de una sola institucién, integracién contable
y administrativa, Mayor capacidad de cuptacidn de recursos ajenos, Control

integral de su depdsito legal, mejor y mias eficiente atencién al piblico,
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tanto en lo que se refiere a servicios bancarios como en cuanto a inversio-
nistas o a usuarios del crédito, La ventaja consiste en que puede ofrecer
todos los servicios dentro de una misma sucursal u oficina bancaria, para
maycr comodidad de la cliéntela.

La banca miltiple puede tener una mayor captacién de recursos, as{ como una
mayor posibilidad de otorgar créditos, al diversificar sus instrumentos de

captacién y canalizacién de recursos.

Al constituirse en banca miltiple, podr& ajustarse a los deseos de las auto
ridades financieras del pa{s, por cuanto a procurar un desarrollo equilibra
do del sistema crediticio dentro de una competencia sana entre las institu-

ciones que integran el sistema.

Existen otras prerrogativas que permiten aceptar a los bancos miltiples ma-
yores responsabilidades de tipo contingente que pueden provenir de operacio
nes de redescuento, distintas de las efectuadas con fondos de fomento econd
mico, avales otorgados, responsabilidades por fianza, créditos comerciales

irrevocables, reclamaciones en tréamite.
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ASPECTOS GENERALES DEL CREDITO

A) .- ANTECEDENTES

El hombre para satisfacer sus necesidades, ha tenido que recurrir siempre al
cambio, cambia lo que posee por lo que necesita, de manera que en razén de

lo que posea satisfard sus necesidades.

En una etapa econdmica inicial, el hombre sélo poseyé bienes, cuyos exceden
tes cambié por aquéllos otros que le hacfan falta; esta primera manifesta-

cién de cambio es el trueque.

Los grandes inventos han tenido influencia extraordinaria en el desarrollo
del comercio, el crédito lo ha tenido sin comparacién, aunque su abuso ha

originado grandes trastornos econémicos.

La existencia del crédito se remonta a la edad antigua, puesto que se con~
servan los "instrumentos de crédito" empleados por los asirios 625 afios
A. C.

Existieron verdaderos pagarés, érdenes de pago como los cheques actuales pa
ra realizar entregas de plata y cobre; muchos de estos documentos son "es-

crituras" relativas a la participacién de propiedad de inmuebles.

En Grecia estaba reservada la funcién de banqueros a los libertos, quienes
efectuaban préstamos y realizaban verdaderas operaciones de cambio interna
cional. Sin embargo, algunos aspectos de cardcter legal impidieron que el
crédito se desarrollara.

En Roma por ejemplo, se consideraba que la deuda se incorporaba a la perso-
na del deudor, y que por ello, el acreedor tenia un derecho sobre la perso-

na de aquél. S5i el deudor no cubria su compromiso en la fecha pactada, el
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L

acreedor no podia embargarle sus bienes por no estar previsto en la Ley., A-
si el acreedor podia encarcelar al deudor, venderlo o incluso darle muerte,

pero nunca actuar en contra de sus bienes.

Afortunadamente los legisladores romanos lograron un avance cuando asimila-
ron los derechos sobre un deudor a los derechos sobre sus bienes. Es a par
tir de ese momento, cuando existe la posibilidad de transferir un crédito,

dando as{ flexibilidad a este tipo de operaciones.

Se entiende por comercio, el intercambio que realizan los hombres para obte=
ner loqueles hace falta, a fin de satisfacer sus necesidades dandc a cambio
algo, que sl bien les es titil, no lo es tanto como aguéllo por lo que tratan

de cambiar.

Por ello, la forma primitiva del comercio tuvo que ser el trueque, es decir,
el cambio de unos objetos por otros, sin que hubiera unc que sirviera de me-
dida comin de valores y que cualquiera que fuera su naturaleza hubiera de

servir como intermediario para la adquisicidn de los satisfactores de las ne

cesidades humanas.

Como puede apreciarse, el crédito aparece junto con el comercio y a la vez

estd fntimamente ligado con los bancos.

“En la antigliedad, los primerog bancos que se establecieron difieren de las
funciones que ejecutan actualmente los bancos, y los bangueros han perfec-
cionado su trabajo de cambio usando como garantfia de las sumas depositadas,

letras de cambio, pagarés, etc.

Asf fue surgiendo el trabajo de intermediaci6n de los pagos internos e inter

nacionales.,

En un principio los bancos mantenian ocioso el dinero que se les confiaba,
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pero con el transcurso del tiempo acordaron prestarlo con afén de lucro.

La base principal para la concesién de un crédito por parte de un banco, es
la moralidad de las personas a quien haya de concedérsele. Sin este elemen
to, pocos créditos podrian considerarse seguros. Bajo el concepto de mora
lidad, se abarca la reputacién general de las empresas en el terrenc comer-
’ cial, ésto es, si cumplen sus contratos y compromisos oportunamente no sélo
atendiendo a su letra, sino también al espiritu que loz inspire, la reputa-
cién personal de sus propietarios o directores y la capacidad con que cuen-
tan para el desarrollo de sus negocios de una manera prudente, adecuada y

provechosa.

Antiguamente el crédito era una especie de recursos vergonzante al que acu-
dian los necesitados, mientras que hoy, por el contrario, es un elemento de
poder para el productor y que honra y distingue a quien de é1 goza; es ade-
mis la medida de una préspera situacidén comercial, industrial o financiera,
ya que m&s sélido y mas amplio crédito tiene quien disfruta de mds préspera

y més amplia condicidén econdémica.

Se puede afiadir que el crédito es esencial en nuestra moderna organizacién
y se convierte en un elemento de utilidad social, Es fundamental porque

la productividad de la especializacién es el cimiento de toda industria mo
derna, que implica cambio y produccién con anticipacién a la demanda. Fa-

cilita igualmente el cambio y con €1 incrementa el comercio.

El proceso de la produccién moderna es tan amplio y tan complicado, que
transcurren meses y a veces afios de que el producto acabado esté a disposi
¢ién de los congumidores y éstos paguen lo que lea corresponda, pues es

bien sabido que el pago no se efectiia hasta que se recibe el producto.

Este desembolso anticipado a que obliga la produccién moderna se satisface,
en primer lugar, con los ingresos obtenidos de productos vendidos anterior-

mente y en segundo empleando el ahorro.
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Ellprimero explica por qué muchas firmas comerciales no pueden diferir mucho
la efectividad de los cobros. El fabricante puede tener la seguridad de du-
plicar el rendimiento de su fébrica, pero si no dispone de materia prima ne
cesaria, de los elementos mecénicos indispensables para aumentar la produc-
cién y de la correspondiente mano de obra no podré hacerlo. En este punto
interviene el crédito y llena el vacio anticipado del dinero preciso a cargo
del rendimiento.

De otro modo, sin el concurso del crédito no seria posib}e a todo negocio ex

tender su campo de accidén para atender la demanda creciente,
B).- CONCEPTOS DEL CREDITO

El erédito es hoy en dia un elemento por demas importante en la vida de toda
persona o institucidén que trate con dinero o bienes. Es importante porque

las personas cuando no tienen en su poder el dinero necesario para poder ob-
tener los elementos necesarios para emprender determinado negocio o activi-
dad por medio del cual obtengan una posicién de acuerdo a sus necesidades o
a sus aspiraciones, deberdn de recurrir al crédito, a fin de que cuenten con

1os medios para el desarrollo de la actividad pretendida.

La mayor parte de las personas operan en la actualidad por medio del crédi-
to, perc a fin de obtenerlo es necesario que se tenga confianza en la perso
na gue lo solicita y que ademas tenga los medios necesarios que garanticen
dicho crédito.

La palabra crédito proviene de la acepcidén latina "CREDERE", que tiene como
significado creer, ésto es, tener confianza o fe en una cosa que no estd

aln demostrada o que todavia no ocurre.

Para el desarrollo de la vida econémica en la cual nos desenvolvemos, el cré

dito puede ser otorgado tanto por personas fisicas como por instituciones;
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en este trabajo nos dedicaremos exclusivamente al crédito concedido por las

instituciones autorizadas para ello.

la definicién que dan la mayoria de los autores sobre el crédito es la si-
guiente: El cambio de blenes presentes por la promesa de reintegrar otros
bienes futuros,

El Lic. Octaviec A. Hernandez, dice sobre el crédito:

"Institucién econémica juridica en cuya virtud una persona entrega a otra
un bien presente, a cambio de la promesa de que se le entregue al venci-

miento de la obligacidn, otro bien o su equivalente".
El Lic. Rail de Cervantes Ahumada, dice en sus comentarios:

"El crédito puede definirse como una institucién econfmica jur{dica en cuya
virtud una perscna entrega a otra un bien presente a cambio de la promesa
de que se le devolverd al vencimiento de la obligacién, ese bien, o su equi

valente'.
Segin el diccionario, crédito significa "reputacién de solvencia".

El C.P, Fernando V. Pérez Santiago, nos dice que en sentido juridico habré
un negocioc de crédito cuando el sujeto activo traslade al sujeto pasivo un
valor econémico actual, con la obligacién de devolver en un plazo previa-

mente determinado el valor original mds los intereses correspondientes.

Esta definicidn constituye los tres elementos basicos de las operaciones de
crédito; La confianza, el plaze y el aprovechamiente del satisfactor John
Stuart Mill definié al crédito como el permiso para usar el capital de o-

tro.

Joseph French Johnson, en el Dinero y la Circulacién, lo 1lama YE1 poder pa
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ra obtener bienes o servicios por medio de la promesa de pago . . . en una
fecha determinada en el futuro",

El crédito puede también ser definido como un medio de cambio, como tal,
provee el elemento tiempo en las transacciones comerciales que hacen po-
sible a un comprador, satisfacer sus necesidades a pesar de su carencia

de dinero para pagar en efectivo.

La vida comerciante nunca ha podido ser concebida sin el crédito. La mayor

parte de la riqueza de un pafs es riqueza crediticia.

A través del crédito se incrementan los capitales y se realiza la produc-
cién. En toda operacion de crédito existira el sujeto activo y el sujeto

pasivo.

En el momento que capta capitales del plblico, se convierte en sujeto pasi-
vo ¥y al invertir estos capitales a través de los diferentes préstamos a la

clientela, se convierte en sujeto activo.

En mi opinidn, el crédito denota formas de confianza que incluyen seriedad

¥y seguridad en el cumplimiento de obligaciones.
El crédito en México estd regulado por leyes socio-econémicas, con lo cual
el Estado es el encargado de reglamentar las operaciones de crédito para

la proteccidn y el desarrollo de las actividades del Pais.

C).~ CLASIFICACION DEL CREDITO



I.- Segin a quien se otorgue el crédito
Gobierno Federal
‘. . Estados
~ Crédito Piblico Municipios
Organismos Descentra
lizados
Cualquier otro no
- ’ comprendido en la
- Crédito Privado  oj.0ificacisn ante
rior
II.- Segin el destino que se le da al crédi-
to
- Crédito a la
Produccién Industrias
Comerciantes
- Crédito al Profesionales
Consumo Artesanos
Particulares, etc.
III.- Segin el plazo en que debe cubrirse el

crédito.

Crédito a corto
plazo

Crédito a largo
plazo

Abarca un méaximo de
360 dias

El que excede de es-
te lapso

43,
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Segin la garantfia que ofrece el deudor

El que respalda con
la sola firma del
deudor

Crédito con ga
rantia personal

El gque se respalda
con bienes determi-
mados

Crédito con ga
rantia real

Otra clasificacién de los créditos:

A)

Por su Finalidad:

De ejercicio

De mejoras

Mobiliario de mejoras permanentes
Corto

De adquisicidn, segin el plazo lMediano
Largo

B)

Seghn las Garantias Otorgadas:

De
De

De
De
De

Personales

Muebles que puedan ser valores
Prendas sobre producto

Prenda sobre implementos de trabajo
Inmuebles

Terceros

a4,



45,

c) De acuerdo al reembolso:

A fecha fija
Reembolsable en cualquier momento
Amortizable en cuotas

Pagos Integros

D} Por materia del crédito

En efectivo
En especie
En servicio
Por particulares

Por instituciones de crédito

En seguida se explicarén, de '"Otra clasificacién de los créditos", ejemplo
de cada uno, con el fin de tener una idea clara acerca del tipo de opera-

ciones a que se refieren, desde el punto de vista en que estén agrupados,

Por su finalidad, veremos un ejemplo de crédito destinado a la adquisicién o

mejoras de bienes como es el crédito refaccionario.

El crédito refaccionario se distingue por su destino especifico, ya que con-

siste en un préstamo que tiene por objeto sostener los gastos de explotacidn
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agricela, minera e industrial.

HEL crédito refaccionario es aquél en que, en virtud del contrato de crédi-
to refaccionario, el acreditado queda obligado a invertir el importe del
crédito precisamente en la adquisicién de instrumentos Gtiles de labranza,
abonos, ganado o animales de cria, en la realizacidn de plantaciones o cul-
tivos ciclicos o permanentes, en la apertura de tierras para el cultivo, en
la compra de maquinaria y en la construccién de obras materiales necesarias

para el fomento de la empresa del acreditado*. (1)

El importe de este crédito también puede destinarse al pago de pasivos deri
vados de créditos utilizados antes del contrato y que se hayan invertido en

la forma antes indicada, o en el pago de adeudos fiscales.’

L.os elementos personales reciben el nombre de refaccionador y refacciona-

rio.

Segin las parantias, en el crédito refaccionario serén las fincas, construc
ciones, edificios y en general todo lo adquirido o mejorado con la inver-

sion de su importe, mas los frutos o productos de la empresa refaccionario,

A continuacién se explicard brevemente otro ejemplo de garantias; la prenda,

que es un crédito garantizado con bienes muebles,

La prenda es un derecho constituido sobre bienes muebles enajenables para ga

rantizar el cumplimiento de una obligacién y su preferencia en el pago.

El Articulo 334 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, nos

enumera las diferentes formas de constitucidn:

(1) Ley General de ITtulos y Operaciones de Crédito (Art, 123)
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III.~

V.-

vI,-

VII.-

VIII.~
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Por la entrega al acreedor. de 108 bienes o titulos de crédite, si
éstos son al portador. EI acreedor prendario en este caso, serd

el depositario de la prenda.

Por endoso de titulos de crédito en favor del acreeder, si se tra-

ta de titulos nominativos.

Por la entrega, al acreedor, del titulo o del documento en que el
crédito conste, cuando el titulo o crédito, materia de la prenda,

no sean negociables.

Por el depésito de los bienes o titulos, si éstos son al portador,
en poder de un tercero que las partes hayan designado y a disposi-
cién del acreedor.

Por el depésito de los bienes, a disposicidn del acreedor en loca-
les cuyas llaves queden en poder de éste, aun cuando tales locales

sean de la propiedad del deudor.

Por la entrega o endoso del titulo representativo de los bienes ob
jeto del contrato o por la emisién o endoso del bono de prenda re-
lativo.

Por la inscripcién del contrato de crédito refaccionario o de habi

litacién o avio.

Por el cumplimiento de los requisitos que sefiale la Ley General de

Instituciones de Crédito, si se trata de créditos en libros.

Considerando el reembolsc del crédito, tenemos que puede ser a fecha fija,

exigible en cualquier momento, amortizable en cuotas y en pago integro.

Segun la materia del crédito, veremos la apertura de crédito en cuenta co-
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rriente, como ejemplo de un crédito en especie al momento de realizar la o-

peracidn y comp un crédito en efective al momento de liquidarla.

La apertura de créadito en cuenta corriente, es un contrato propio de la ac-
tividad mercantil, es cuando dos personas y en particular dos comerciantes,
estdn en continuas relaciones de negocios, que los convierten a menudo en
deudor y acreedor une de otro, y para simplificar las cosas y no liquidar
cada operacién a su vencimiento, el page se hard al final de la serie de o-

peraciones o de las relaciones de negociocs.

La Ley Ceneral de Titulos y Operaciones de Crédito en su Articulo 302, nos
sefiala: “En virtud del contrato en cuenta cerriente, los créditos deriva-
dos de las remesas reciprocas de las partes, se anotan como partidas, de a
bono © de carge en una cuenta y sole el saldo que resulte de la clausura

de la cuenta constituye un crédito exigible y disponible'.

Existen dos elementos en este tipo de cantrato: El personal y el ohjetivo.
El elemento personal son las cuentas correntistas. Ambos e conceden crédi
to reciprocamente, al convenir que el crédito que resulte a cargo de cada u
no pierda su exigibilidad, con el fin de que s6lo sea exigible el saldo fiw

nal.

El elemento objetivo lo constituyen las remesas reciprocas de las cuentaco~
rrentistas. Se entiende por una remesa no sdlo el envio material que haga
un cuentacorrentista a otro, sino toda operacidn que dé origen a una ancta-
cién en la cuenta corriente, por producir un crédito en contra de alguna de

las partes.

Por lo que se refiere a la Gltima clasificacién del crédito "de acuerdo al
otorgante®, por su c¢laridad no merece ninguna explicacién en particular,
ya que como se menciona en la clasificacidn del crédito, éste puede ser o-

torgado por particulares, instituciones de crédito y por el Estado.
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D).~ VENTAJAS DEL CREDITO

Come un agente de produccién y como un medioc de cambio, el crédito juega un
papel esenclal en nuestra economfa. Hace mis productive al capital, acele-
rando el movimiento de los bienes del productor al consumidor y aumenta el

volumen de los bienes.

Alguien que disponga de capital y no esté capacitado para emplearlo, puede
depositarle en un banco y recibird un interés como compensacién por la
transferencia del capital. Sumas de dinero demasiado pequefias en si mis-
mas, para ser productivas, son combinadas en bancos para hacer grandes can
tidades de capital. El banco presta el dinerc por ejemplo de fabricantes y
comerciantes, guienes emplean el mismo para que produzca. Asi, el crédito

hace mas productivo el capital.

Una gran ventaja del crédito en los negocios es la conveniencia. Los ins-
trumentos del crédito lo convierten en una simple transferencia de grandes
cantidades de dinero, alin a grandes distancias. El pago por medic de che-
que es tan comin actualmente, que estamos inclinados a olvidar que un che-

que es un instrumento de crédito.

Otra ventaja del crédito consiste en que eleva el nivel de los negocios y

les presta dignidad.

El crédito es usado como un medio de camhio y como un agente de produccién.
Da flexibilidad a la oferta y a la demanda, hace mis productivo el capital,
acelera la produccidn y la distribucidn, aumenta el volumen de los negocios.
facilita la transferencia de dinero y sirve para elevar el nivel de manejo

de los negocios.
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B).— DISTINTAS CLASES DE CREDITO.
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CREDITOS BANCARIOS

A).- PRECAUCICNES ACONSEJABLES A LAS INSTITUCIONES DE CREDITO PARA EL
OTORGAMIENTO DE CREDITO

Los requisitos para el otorgamiento de crédito son de caracter legal e in-

ternos.

Para tener Qn orden 1égico, debemos conocer en primer lugar cufiles son los
requisitos legales, ya que éstos no se relnen aunque se tengan los demas
requisitos de carécter interno, que van intimamente ligados no podré otor-
garse el crédito.

Estos requisitos legales deben cumplirse sin importar el crédito especifi-
co de que se trate, o sea, que son para el otorgamiento de una linea de

crédito o autorizacién especial de crédito.

La institucién de crédito a través de sus funcionarios que atienden a la
clientela, son los que obtienen toda la informacidn necesaria para el o~

torgamiento de un crédito y comprende las siguientes fases:
I.- El conocimiento de la clientela actual.

Conocer a la clientela implica poder responder a las siguientes

preguntas:

1.- ¢Quiénes son?

2.~ A qué se dedican?

3.~ (Qué opinidén prevalece sobre elleos en la comunidad?
d.= ;0ué resultados han tenide en su actividad?

5,—- ¢Cudl es su situacidén financiera?

6.— ¢ Qué necesitan de nuestra Institucién?
[A
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7.= ¢Cuiles son sus proyecciones?

8.~ ¢Quiénes son los principales socios o accionistas?

9.= JQuién o quiénes son las personas facultadas legalmente para
obligar a la empresa?

10.~ ¢Cudl es la situacidén de sus productos en el mercado? iHay

demanda? ;Son artfculos que pasan de moda rédpidamente?
II.- La entrevista

La entrevista es una herramienta muy dtil. . ,Hay que saber mane-

jarla.
La entrevista se debe planear:

. Establecer un objetivo
. lLa persona adecuada

+ El lugar adecuado

. El dia adecuado

. La hora adecuada

La entrevista

. Debe ser una conversacién amistosa

. Es formal o informal, seglin las circunstancias

. Debe constituir un verdadero diilogo. Nunca un mondlogo
Defina los objetivos de la entrevista.

Se trata de una entrevista:

. ¢Exploratoria?

. ¢Para obtener informacién?

« ¢Para ofrecer algo?
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JEn la que se espera recibir una peticién de crédito?

JPara mejorar la imagen del cliente o de la institucidén?

La investigacidén preliminar:

Al considerar la solicitud de crédito de un cliente, se debe tomar

en cuenta los siguientes factores béasicos:

1.,-
2.~
3.~

El caracter o personalidad del solicitante

Capacidad de pago

Condicién econdmica y financiera del solicitante

Se deben revisar los siguientes aspectos:

La

El ciclo econdmico dentro del cual opera el solicitante de

erédito (fabricacién - venta - cobro)

Disponibilidad -en su caso- de materias primas

Situacién del mercado {competidores, posibilidad de expor-

tacién, etc.)

Posibilidad de apoyar la seclicitud de crédito con garan-

tfas adicionales.

informacién crediticia (elementos de juieio)

Estados financieros:

Se obtiene del cliente tanto los
tradicionales, como los adiciong
les, los de los avales, los Budi
tados, los de las empresas del
grupo, etc. Los estados finan-
cieros deberdn estar formulados
de acuerdo a la Ley y a princi-
pios de contabilidad generalmen-
te aceptados, preferentemente
dictaminados y reexpresados se-
gin el Boletin B-10, del Institu
to Mexicano de Contadores Pibli-

cos. Perfectamente detallados
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los renglones que forman su acti-
vo y pasivo, asi como su correla-
tivo estado de resultados, De

ser posible, procurard que el

cliente no le entregue sélo 21 0l
timo balance y estado de resulta-
dos, sino también algunos anterie

res.

Se recurre a ellos para verifi-

car:

. Las propiedades y en su caso,
comprobar la ausencia de gra-
vmenes,

. Los poderes,

. La estructura social de la em
presa.

. Los posibles embargos.

. Los aumentos y disminuciones
de capital.

. Las escrituras constitutivas

o de modificacidn.

Se recurre a ellos para obtener:

. Nuestra propis experiencia y
la informacidn sobre créditos
mialtiples que reporta el Ban-
co de México, S. A,

. Informes de crédito.

. Promedios en cuentag de che-
ques y de crédito usado, sal
dos en ahorre, otras inversio

nes y necios conexos.
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- Otros Bancos:

- Informes de Agencia:

~ Informes de Proveedo-

res:

- Fuentes diversas:

- Visitas al domicilio

social del cliente:

-~ La informacidn mis im-

portante:

55.

. Devoluciones de documentos,

etc.

Informacién proporcionada por la
.
competencia, respecto a experien

cia en crédito.

Datos proporcionados por empre-
sas de serviclos, dedicadas a

la investigacién de crédito.

Clientes, Casas Comerciales,

etc.

Revistas, peridédicos, cémaras de
comerciantes, industriales, esta
disticas oficiales o de otro ti-
po que sean confiables, publica-
ciones gremiales, directorios,

etc.

No s6lo a las oficinas, sino a la
planta, tiendas, sucursales, alma
cenes y negocios del grupo.

La que se genera del contacto

personal y continuo,

Toda la informacidén debe ser actualizada.

La propuesta del crédito idéneo:

« + « el cliente supone, y con razén, que la persona con quien tra
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ta, puesto que fue designado funcionario de una oficina bancaria,
con facultades de otorgamiento de crédito, tiene conocimientos en

esta materia.

Por lo tanto, eapera que una vez que le haya expuesto sus necesi-
dades y propercionado los elementos de juicio y datos indispensa-
bles, estard en posibilidades no s6lo de darle una resolucidn o-
portuna, ya sea positiva o negativa, sino de indicarle si la cla-
se de crédito que ha solicitado es la que més le conviene a su ng
gocio, si el plazo solicitade és el adecuado y si no prevé prable
nas de falta de liquidez, y en caso de nepatliva, espera que se le
den razones verdaderas'.

Una vez conocidas las necesidades del cliente y su capacidad como
sujeto de crédito, el banquero deberd evaluar si el préstemo es
el adecuado, segin el destino del crédito.

Segin la propuesta se puede observar los siguientes puntos:

a} Cuando opera dentro de facultades:

1.~ Asegurarse de tener todos los elementos de Julcio, y eva-
luar 81 la solicitud se justifica debidamente.

2.~ Tomar en cuenta los riesgos acumulados para verificar que

el crédito esté dentro de los limites asignados.
3.~ Verificar que no haya cartera vencida del solicitante.
4.~ Asegirese que ho exista linea de crédito vigente.

5,- Considerar la conveniencia, seguridad y liquidez.
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6.~ Evallie la necesidad de parantias adicionales.

7.~ Comprobar que el crédito sea el adecuado a la necesidad
real del cliente.

Cuando cpere al amparo de linea de crédito (se entiende por 1{~
nea de crédito la sutorizacion de uno o varios limites de crédi
to, en uno o varios renglones de crédito, que el cliente puede

utilizar en forma revolvente) vipente:

1.~ Determinar hasta cudnto se le puede prestar a un cliente

en determinados renglones de crédito,

2.~ La }inea aprebada; es necesario siempre respetar las con-

diciones al operar el crédito respectivo,

3.~ Cuande la linea de crédito se haya autorizade para ser usa
da por varias empresas del grupo, antes de realizar la ope
racién, verifique tanto los riesgos de la cuenta como los
del grupe.

4.~ No convertir en rutinaria la concesién de un crédito, ya

que es obligacidn evaluar cada operacién,

§,~ 51 el cliente tiene problemas laborales, fiscales, adminisg
trativos, etc., se debe tener cuidado de operar el crédi-
to. Debe evaluar el riesgo y si procede, es su obligacidn
proponer la suspensidén o cancelacién de la linea de gue

se trate.

6.~ Si se entera de la existencia de demandas judiciales en
contra de su cliente y  considera una obligacidn persp

nal mantener informado del giro que tomen dichas deman-—
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das; es su obligacidn proponer la suspensidn o cancelacidn
de la linea de crédito.

El crédito a-través de autorizacién especial (Autorizacién Espe
cial, es un crédito con caracteristicas especificas y es valida

por una sola vez)

Cuando las facultades individuales de crédito sean insuficien-
tes, cuando la peticidn de crédito exceda o modifique las con-
diciones de una linea establecida, o cuando la linea esté ven-
cida y no pueda operar dentro de facultades individuales, en-
&oncea, para atender la peticién del cliente, debera tramitar

una autorizacidén especial.

Al elaborar la solicitud de autorizacién, considere los siguien

tes puntos:

1.~ iEsg viable la solicitud? ;Se tienen todos los elementos de

juicio o en fecha?

2.- Es procedente tramitar la operacién a través de autoriza-

cién? ¢Por qué?

3.- 851 hay necesidad de apoyos a la operacidn, ¢cudles son?

¢quién los ofrece?

4,~ ¢Porqué es conveniente autorizar o rechazar el crédito?
icTiene el solicitante riesgos en crédito? ¢Cuéles son
sus promedios en cuentas de cheques, ahorro, inversio-

nes?

5.,—- Sea sencillo y claro en su propuesta.
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VIi.-

VII.-
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6.- Asepirese de haber considerado todos los puntos que se in-

dican al hablar del otorgamiento del crédito.

El andlisis del crédito: (en autorizaciones especiales y lineas de
crédito}

1.~ ¢(Qué se analiza?
a) La situacién financiera del solicitante.
b) La moralidad y experiencia del solicitante.
¢) La conveniencia de atenderlo.
d) El destino, monto, plazo y capacidad de pago.

2.— ¢Porqué se analiza?

Para tener la seguridad de que el crédito serd sano y para

sugerir el renglén de crédito o conducto adecuado.

3.~ ¢Debe realizar un andlisis el operador de crédito?

Todo banquerc debe tener conocimientos suficientes para

realizar un andlisis previo,
La Decisién (el otorgamiento o el rechazo del crédito)
La vigilancia del crédito otergado.
La obligacién del funcionaric bancario es de vigilar la recupera-
cién del crédito hasta su liquidacidén y cubrir a tiempo los inte-

reses de la institucidn.

Se debe visitar a la empresa o clicnte deudor tantas veces como sci

necesario, a efecto de comprobar que el crédito otergado se destind
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a los fines pactados. También hay que estar alerta sobre la situa-

cidén de las garantias.
En caso de preseﬁtar anomalias, se tiene que mantener enterado de:
1.~ Falta de ética del cliente en sus tratos comerciales,

2.~ La existencia de problemas personales (enfermedades, dificulta

des matrimoniales, vicios, etc.)
3. Que. su administracidén es deficiente.

4,- Situaciones adversas no provocadas por el deudor, como pudie-
ran ser; baja en las ventas por haber salide al mercado un nue
vo producto, polftica agresiva o desleal de ventas por parte

de competidores; modificaciones, legales, etc.

5.~ Inadecuada planeacién financiera, pudiéndose observar los si-

guientes factores negativos:

a) Deficiente planeacién o ausencia de ella.

b) Carencia de capital de trabajo y pasivos elevados.

¢) Produccién deficiente.

d) Inversiones excesivas en activos fijos y la existencia de
activos obscletos.

e) Falta de controles (administrativos, de produccién, de ven-
tas, etc.)

f) Malas politicas de crédito y cobranzas.

g) TFuertes retiros de efectivo.

h) Malas relaciones obrero-patronales,

i) Un inadecuado sistema de informacién, etc.

VIII.- La recuperacidn del crédito.
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La recuperacién constituye el Gltimo eslabdn del proceso crediticio

y puede ser:

a) Normal al vencimiento.

b) Anticipada, por existir suficientes elementos que nos alerten a
un posible incumplimiento o a la existencia de un riesgo inmi-

nente y,

e¢) Forzada por incumplimiento de pago (cartera vencida)

Los siguientes financiamientos.

IX.-

En resumen de lo anterior, se deben de considerar los siguientes

puntos para otorgar el crédito.
1.~ Finalidad {Destino del Crédito).
a) ¢Satisface los requisitos legales?
b) ¢Se destinard a fines especulativos?
e¢) ¢Se utilizara para satisfacer una necesidad econémica?
2.- Plan de pago {Liquidez, Capacidad de Pago),
a) (Serd necesario liquidar activos para efectuar el pago?
b) ¢Se solicita un plazo demasiado largo?
¢) ¢Es y lo sera suficiente el flujo de efectivo para reali-
zar el pago?

3.~ La garantia (S§i la hay -~ colateral/refuerzo)

a) sTiene un buen mercado?
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b) ¢Es fAcilmente negociable?

c) ¢Proporciona un margen suficiente?
4,~ Los informes (En fecha)

a) 4Son completos, confiables?
b) ¢Hay demasiadas deudas?
c) ¢Obtiene el cliente utilidades suficientes?

S.~ La relacidn Cliente Banco (Experiencia}

a) ¢Trabaja con muchos bancos?
b} ¢Son razonables sus depdsitos?

¢) ¢Hay experiencia satisfactoria?
B).~ DISTINTAS CLASES DE CREDITO

Existen diversos tipos de crédito que ofrecen los Bancos, sin embargo, de-
sec gefialar lo que por caracteristicas e importancia realizan con mayor

frecuencia, tales como:

1.~ REMESAS EN CAMINO.~ Son los documentos pagaderos a la vista, pero en
instituciones de crédito ubicadas en plazas del pais o del extranjero,
distintas a la plaza de la Institucidén de Crédito que otorga el crédi-

to, estdn representados por:

~ Cheques expedidos por particulares, empresas e
instituciones de crédito.

- Giros

- Giros Telegréfices

|
|
|
| - vVales Postales
!
: En meneda nacional y extranjera
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En el servicio de remesas en camino se cobra al cedente una comisiédn,
de acuerdo con los convenios que celebran las instituciones de crédi-
to con el Banco de México. Es un tipo de crédito a minimo plazo, pro
piamente a la vista, yn que el pago se cumple con un simple cargo a
la cuenta de cheques. La garantia es la propia solvenecia del clien-

te.

DOCUMENTOS DE COBRO INMEDIATO.- Son los documentos pagaderos a la
vista y en la misma plaza del Banco que otorga el crédito, estén

representados por:

= Cheques expedidos por particulares, empresas
e instituciones de crédito

~ Giros

~ Giros Telegrédficos

I
I
|
| - vales Postales
!
I

En moneda nacicnal y extranjera

La negociacién de los documentos de cobrec inmediato, es sin costo para
el cliente, tanto para abono en cuenta de cheques, como para su liqui-
dacidén en efectivo, o recepcién en pago de algin servicio o crédito a

favor del Banco.

DESCUENT0S.- Es una operacién activa de crédito, mediante la cual el
Banco adquiere en 'propiedad temporal", tftules de erédito que pueden
ser pagarés, letras de cambio, no vencidas, deduciendo del valor nom{
nal del documento, la comisién, gastos de cobranza e intereses res-
pectivos entre la fecha de tronsaccidn y la del vencimiento del docu-

mento.

Los documentos que se tomen deben provenir de operaciones de compra-

venta de mercancias efectivamente reolizadas y estar debidamente a-
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ceptados; se exceptian de este Ultimo requisito los descuentos a corto
plazo, los descuentos de crédito en libros y algunos créditos a la ex-—
portacién. En case de documentos no cobrades, serdn devueltos median-
te un cargo a su cuenta de cheques. La caracteristica de este tipo de
créditos, es la "autoliguidacién', ya que existe una segunda firma que

es la obligada al pago del documento.

Los sujetos son: El descontador (banca miltiple o institucién de segu
ros)

El descontario o cedente (usuario del ¢rédito)

El descuento de documentos generalmente se opera con clientes, a quie-

nes previamente se les ha fijado o autorizado una linea de crédito,

Destino del erédito.- E1 descuento de los '"documentos por cobrar" de
un negocio, le permiten a éste, manejar un mayor volumen de ventas y
por lo tanto lograr una mayor rotacidén de sus inventarios, con el con

siguiente incremento en sus ganancias.

Este tipo de crédito justifica un financiamiento a 'ventas habituales",
razén por la cual se trata precisamente de "descuentos mercantiles".

La institucién de crédito tiene diseflada una forma denominada "“carta
fianza", que ampara limites miximos de garantia personal a favor del
Banco, ésto es cuando no presenta avales cada documento (ésto es en

los casos en que se requiere una garantia personal adicional).

El plazo méximo al que puede concederse este financiamiento, no debe
exceder de 180 dias.

Requisites que deben contener los documentos cedidos en descuentos;

~ Los pagaréa deberén contener los requisitos que en el Artfculo 170

de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito sefiala, los
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cuales se detallardn en la descripcién de los préstamos directos.
Las letras de cambio deberdn contener los requisitos del Articulo
26 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito que a
continuacién se mencionan:

1,- La mencidén de ser letra de cambic insertada en el documento.

2.- Lla expresidén de lugar, dfa, mes y aflo en que se suscribe,

3,-~ La orden incondicicnal al girado de pagar una suma de dinero en

una fecha determinada.

4,~ El nombre del girado.

5.~ Lugar en que deberd hacerse el pago.

6.~ El nombre de la persona a quien ha de hacerse el pago.

7.- La firma del girador o de la persona que suscribe a su ruego o

en su nombre.

MODALIDADES:

A} Descuento a corto plazo.— Se entiende por descuento a corto plazo,

B

la negociacidn de letras de camblo aceptadas o no, a plazo no mayor
de diez dfas, acompafiadas o no de anexos tales como factura o nota

de remisidn, talén o conocimiento de embarque.

Descuentas con reserva de dominio o con constitucidén de prenda,~ Es

te tipo de crédito estd principalmente orientado a financiar las ven
tas a plazo de los distribuidores autorizados de automéviles, camio-

nes, maquinaria agricola (tractores), motocicletas y otros. Deben
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venir acompafiados de contrato de compra-venta que celebre el distri~
buidor con su cliente, el cual puede ser con reserva de dominio, en
cuyo caso el vendedor es el duefio de la unidad aunque con limitacio-
nes; o bien, con constitucién de prenda, en cuyo caso el comprador
es el duefio del bien vendido, pero constituye prenda a favor del dis
tribuidor.

El contrato de compra-venta deberé ser ratificado ante notario o co-
rredor piublico y quedar inscrito en el Registro Piblico de Comercio
del domicilio del vendedor.

Los intereses por este tipo de crédito se cobrardn anticipadamente.

Descuento de crédito en libros.- Este tipo de crédito facilita a in

dustriales y distribuidores el financiamiento de sus ventas a gran-
des almacenes o {ndustrias, registradas contablemente, pero no docu-
mentados con tftulos de crédito. El financiamiento se efectiia me-
diante la cerién al Banco de las notas de remisién, contrarrecibos o
facturas, las que deben acompafiarse de una letra de cambio sin acep-
tar, girada por el cedente a favor del Banco y a carge del deudor,
quien deberd manifestar por escrito su conformidad con el adeudo.

Se documenta mediante contrato de apertura de crédito debidamente

formalizado, a plaze no mayor de 360 dias.

Los girados deberan reunir las siguientes caracteristicas:

a) Ser de incuestionable solvencia econémica y moral.

b) Tener un volumen importante de ventas.

¢) Aceptar de antemano proporcionarnos informes acerca de sus rela~

ciones con el cedente y de las formas, fechas y condiciones de

pago pactadas, manifestando por escrito su conformidad de liqui-
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dar directamente al Banco.

D) Descuentos exportacidn.- Este financiamiento estd encaminado a sa-

tisfacer las necesidades crediticias de aquellas empresas que expor=-
ten mercancias o servicios técnicés al extranjero, bajo las condicip
nes que establezca el Banco de México, y pueden celebrarse conforme

a los plazos del crédito que a} efecto estipulen las partes, las cua
les deben estar de acuerdo con las practicas del mercado internacio-
nal y el monto se determinari en base al grado de integracién naclo-
nal de los productos en su costo directo. La letra de cambio respec
tiva deberd estar aceptada; cuando no lo esté, sdlo se negociard si

su plazo no excede de 180 dias,

La letra de cambio no aceptada deberd tener anexos los documentos o-,
riginales de embarque, factura comercial, ete., lo que en su caso se
entregarén contra la aceptacién o pago del documento. Cuando la le-
tra de cambio se entregue aceptada, deberd acompafiarse de copias del
conocimientoc de embarque y de la factura comercial correspendiente,

para evidenciar laexportacidn.

Este tipo de crédito puede ser negociado para utilizar recursocs aje=
nos {Fomex, éncaje legal, linea de productos primarios en Banco de
México, etc.).

PRESTAMO DIRECTO, EN BLANCO O QUIROGRAFARIO.- EIl préstamo directo o
también llamado préstamo quirografario, cuyo significado etimolégico
proviene del griego, que quiere decir "escritura a mano", ya que el

sujeto de crédite garantiza el pago mediante su sola firma, sin otor

gar una parantia real o tangible.

Por medio de esta operacién de crédito, el Banco entrega clerta canti-
dad de dinero al cliente mediante la suscripcidén de uno o varios paga-

rés, con su sola firma y a veces con la concurrencia de aval(es), to-
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mando en cuenta su solven:ia econdémica y moral, quien se obliga a devol
ver en fecha determinada, la cantidad recibida, mds el pago del interés
pactado, cuando éste no ha sido cobrado por anticipado, dichos intere-
ses serdn especificados en el pagaré, asi como la mencién del cobro de
intereses moratorios, en caso de no liquidar el crédito a su vencimien-

to.

Seglin el artfculo 170 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Cré

dito, los pagarés deben contener lo siguiente: (1)
1.- La mencién de ser pagaré, insertada en el texto del documento.
2.- La promesa incondicional de pagar la suma determinada de dinero.

3.~ El nombre del beneficiario, persona a quien ha de hacerse el pago
otorgante del crédito.

4,- Lugar y fecha de pago.
5.~ Lugar y fecha de suscripcién del documentoc, y

6.~ La firma del suscriptor o de la persona que firma a su ruege o en

su nombre.
E£sta operacidén clésica del crédito bancario y la de mayor uso, ya que
por la facilidad en su tramite, todos los operadores la prefieren y

consecuentemente beneficia a un nicleo muy elevado de personas.

Puede ser sujeto de crédito directo:

Ley General de Tftules y Operaciones de Crédito-(Art. 170)
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Cualquier persona fisica o moral legalmente capaz de
contratar y obligerse, con adecuada solvencia moral
y econémica y suficiente capacidad de pago, estable-
cida permanentemente en el pais, con un arraigo mini
mo de dos afios en su actividad o negocio, y cuyes
productos o servicios tengan demanda constante en el

mercado.

Plazo del crédito y renovacidn.- La Ley General de Instituciocnes
de Crédito y Organizaciones Auxiliares establece en su Articulo
10, que los bancos podrén otorgar préstamos directos hasta un pla
zo de 180 dias, renovables una o mis veces, Siempre y cuando no

exceda de 360 dias a partir de la fecha de su otorgamiento

Destino del crédito.- Este crédito serd destinado para resolver
problemas de flujo de caja transitorios, o sea deficiencias de
capital de trabajo de una empresa o particular, cuando éste dlti
mo realice actividades productivas y en ningin caso utilizarlo
para el pago de pasivo a favor de otras instituciones; as{ como

tampoco para inversiones en el active fijo.

Existen varias modalidades del préstamo directo y las clasificare-

mos desde algunos puntos de vista:
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PRESTAMO DIRECTO

Especifico a algln Desde el punto de vista Considerando la pro-
giro de la garantia cedencia de 1os recursos|
~ Al comercio -~ Con garantia personal - Con rec. propios

{reportos)

-~ A la industria - Encaje legal

~ A la agricultura

Aval (uno o mas}

Fianza {en forma es-
porédica)

a) Moneda Nacional

- A la ganaderia
Carta garantia b) Moneda Extranje

(excepcionalmente : ra {generalmente
a ganaderos y agri . Stand By délares, denomi-
cultores, ya que nadas "domésti-

- Con garant{a real

los créditos idea- cos")
{colateral)
les a dichas acti-
vidades son los de . De titulos de crédi- ' E::cos extranje-
habilitacién o a- to proveniente de la
vio). cartera de los clien . Banco de México
tes, (linea de produg|

~ A particulares tos primarios y

otros cajones o
recursos disponi
bles).

De valores cotizados
(acciones, petrobo-
- A funcicnarios nos, etc.)

ptiblicos

« A inversionistas

« Fondos de fomen-
to y garantia,
que en sus re-
glas de opera-
cién permiten
instrumentar cré
ditos a través
de préstamos di-
rectos.

- A la construccién

Ejemplo: Fomex,
en Mon, Nal., d&
lares y otras mo
nedas que se
autoricen
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PRESTAMOS DIRECTOS EXPORTACION.- Son préstamos que se conceden para fi
nanciar exportaciones de articulos manufacturados, venta de servicios
al exterior, estudios de mercado y publicidad que se desarrollen en el
extranjero, y pueden celebrarse conforme a los plazos del crédito gque
al efecto estipulen las partes, las cuales estarédn de acuerdo con las
pricticas del mercado internacional y el monto se determinard en base’
al grado de integracidn nacional de los productos en su costo directo,
debiéndose observar las reglas que para estos créditos tienen estableci
das el Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos Manufac-
turados (FOMEX).

Tratdndose de productos primarios, podrd financiarse la exportacién uti
lizdndose recursos de la linea de productos primarios, en Banco de Méxi
co, hasta por un plaze méximo de 90 dfas; plazos hasta 180 dias, sdlo

con autorizacidn previa del Banxico.

FOMEX financia:

a) Ventas al extranjero en cuenta abierta,

b) Ventas al extranjero mediante paquete mensual de
facturas, con base al promedio del plazo de recy
peraciéon de la cartera por ventas a plazo

c) Estudios de mercado y publicidad desarrollados en

el extranjero, envid de muestras.

FOMEX también fipancia las siguientes operaciones:

a) Ventas de servicies
b) Maquiladores
¢) Reparacidn, adaptacién o conversién de barcos de bandera

extranjera, asi como barcos de bandera mexicana.
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4} Estudio de mercade

e) Campafias publicitarias

f)} Establecimiento de tiendas comerciales en el extranjero.

g) Envid de muestras

h) Inversiones en empresas extranjeras importadoras de produc
tos mexicanos.

i) Inversiones en empresas extranjeras proveedoras de empre-~
sas mexicanas.

Estas operaciones es requisito indispensable que el exportador obtenga
el segura de crédito comercial correspondiente con COMESEC, el cual de
be brindar una cobertura ne menor del 85% del valor del financiamiento,
debiéndose invariablemente obtener de COMESEC la cesifn de derechos de
la péliza a favor de la Institucién de Crédito con la que se realiza
la operacién.

£l cliente debe comprobar la exportacién de los productos elaborados
mediante la entrega de copial(s) de facturals] conocimiento(s) de em-
barque, pedimento{s) de exportacién y demés documentos que se requig

ran, los cuales deberén ser anexados a los pagarés correspondientes,

Los pagarés que se suscriban deben elaborarse en délares americanos o

en otra divisa que autorice el Banco de México.

El tipo de interés serd el eatablecido por FOMEX, cuando se utilicen
recursos de este Fondo. Se trata de tasas de interés preferenciales,

que reducen el costo del financiamiento en beneficio del acreditado.

FOMEX podr& otorgar discrecionalmente su garantia para proteger a los
exportadores del pafs, contra los siguientes riesgos a que estan ex-
puestas las operaciones de exportacién de materias primas, productos

semi manufacturados y de servicios, como sigue:
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Riesgos de posembarque:

a)

b)

c)

d)

e)

)

g)

Inconvertibilidad y la intransferibilidad de los fondos.

Falta de pago del crédito, originado por la requisicién, expropia-

cién o confiscacién de los bienes del importador.

Falta de pago por disposicidn expresa de caracter general de una
autoridad gubernamental.

Falta de pago del crédito ocasionada directamente por la realiza-
cién de un fendmeno natural de consecuencias catastréficas, tales

come; huracén, inundacién, terremoto, maremoto, etc.

Falta de pagoe por insolvencia o mora prolongada del comprader, oca
sionada directamente por guerra, hostilidades, guerra civil, rebe-

1ién, insurreccidn u otros disturbios semejantes.

Falta de page del crédito por causa de incumplimiento del importa-
dor y de su garante, si lo hubiere, siempre que el uno o el otro

fueren un banco o bien una entidad piblica o de servicio piblico,

Falta de pago por incumplimiento del importador y de su garante,
si lo hubiere, debido a la insolvencia legal o de hecho, o mora
prolongada para obtener el pago, siempre gue se trate de una ope

racién de interés nacional, a juicio del Comité Técnico de FOMEX.

PRESTAMOS DIRECTOS PRE-EXPORTACION.~ Son financiamientos que se otor-

gan a bajos tipos de interés, para facilitar capital de trabajo para

la elaboraci6n de productos de exportacién, estudios, programas de anj

lisis permanente, capacitacidn técnica, prestacidén de servicios, pro-

yectos de licitacidn internacional, apoyo a las empresas de comercin

exterior y consorcios a maquiladoras de articulos destinados a la ex=
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portacién, prestacién de servicios de reparacidn, adaptacidn o conver-
sidén de barcos de bandera extranjera, as{ como de barces de bandera me
xicana, pago de honorarios de técnicos mexicanos o extranjeros, adqui-~
sicién de equipo de transporte que incida en la actividad exportadora

y gastos de instalacidén y de operacién para el establecimiento de bode

gas en México o en el extranjero.

Pueden financiarse en pesos mexicanos y en dSlares americanos, con re-

cursos del FOMEX; y en moneda nacional con recursos del encaje legal.

Cuando se utilicen recursos del FOMEX, la sociedad solicitante debe
comprobar, mediante la escritura constitutiva, la integracién nacio
nal mayoritaria de su capital (51% minimo en manos de accionistas me
xicanos), excepto las maguiladoras, que deben tener el 100% de capi-
tal mexicano. Con recursos del encaje legal pueden financiarse em-

presas con capital mayoritario extranjero.

El cliente debe presentar copia de la documentacién que corresponda pa
ra evidenciar la pre~-exportacién.

FOMEX financia las siguientes actividades:

a) Produccién: destinados a la exportacién.

b) Servicios: 8i éstos generan un ingreso neto de divisas del 50% o

més de su precio de venta.

¢} Maguiladoras: se podréd financiar siempre y cuando el 100% de su

capital eaté en manos de accionistas mexicanos.
d) Estudios: para empresa, por un plazo hasta de dos afios.
e) Capacitacidén técnica: por un plazo hasta de dos afios.
f) Licitacién internacional: por un plazo hasta de dos afios,

g) Reparacidn y adaptacidn o conversién de barcos de bandera extranje

ra y en su caso, barcos de bandera mexicana.
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h)

1)

3

k)

75.

Apoyos especiales a consorcios y empresas de comercio exterior:

en este caso, serd el monto y plazo que seilale FOMEX.

Honorarios de supervisién: por un plazo hasta de un afio

Equipo de transporte

Bodegas en territorio nacional o extranjero.

FOMEX otorga discrecionalmente su garantfa para proteger a los exporta

dores del pafs y a las instituciones de crédito, contra los siguientes

riesgos a que estdn expuestas las operaciones de exportacién de mate-

rias primas, productos semi manufacturados, manufacturados y de servi-

cios, que se recomienda obtener:

a)

b)

c)

d)

La anulacién de la autorizacidn previamente concedida y valida al
importador, para importar las mercancf{as de que se trate, por cau

sas ajenas al exportador y al importador.

Cambios en la legislacidén relativa a importaciones en el pais del
comprador, que impidan al exportador enviar las mercancias o sumi

nistrar los servicios ordenados por el importador.

Incumplimiento del importador a las condiciones del contrato o can

celacién del mismo sin causa imputable al exportador.

Falta de pago a las instituciones de los créditos concedidos a ex-—

portadores mexicanos.

Los pagarés que se suscriban deben elaborarse en délares americanos o

en pesos mexicanos.

PRESTAMOS CON GARANTIA COLATERAL.~ Se trata de operaciones documenta-
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das en pagarés que suscribe el solicitante, en las que en apoyoc de su
liquidez y seguridad, se obtienen como garantia colateral los titulos
de crédito de la cartera de clientes del acreditado y cuando proceda
deben acompafarse de los documentos provenientes de ventas en abonos,

come son los contratos de compra-venta, facturas, etc.
La garantia colateral puede manejarse como sigue:

1} Al cobro.- Cuando el banco tramita el cobro de los documentos en
colateral y su importe se aplica al pagaré suscrito, en este caso

los documentos deben vencer antes que el pagaré.

2) En guarda.- Cuando los documentos que integran la garantia colate
ral tienen vencimiento hasta de 30 dfas posteriores a la fecha del
vencimiento del pagaré garantizado, y que rescata el acreditado 11
quidando el documento respectivo, para encargarse él directamente

de su cobro.

CREDITOS COMERCIALES.- Es la promesa condicional de pago que efectia

"una institucién de crédito (banco emisor), por cuenta de una persona

fisica o moral (solicitante, importador o comprador), ante otra perso
na {beneficiaric, exportador o vendedor), normalmente por conducto de
otra institucién de crédito (banco notificador}, de pagar determinada
suma o aceptar letras a favor del exportador, contra la presentacién

de determinados documentos y el cumplimiento de las condiciones esti-

puladas en la carta de crédito.

Carta de crédito es el documento que expide el banco acreditante al
banco notificador, en el que se reproducen literalmente las instruc
cjones recibidas por el acreditado, soliciténdole que en los térmi-
nos8 y condiciones literalmente expuestos en la carta, pague o acep~
te una letra de cambio al beneficiario vendedor, contra la entrega

que le hard éste de la documentacidn requerida en la misma carta.
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Clasificacidén de loscréditos comerciales:

Revocables:

Irrevocables:

Son aquéllos en que, tanto el banco acreditado co-
mo el comprador acreditado, pueden en cualquier mo
mento de la operacidén revocarlo o modificarlo has-
ta antes del pago o aceptacién por parte del banco

corresponsal, (En la prdctica es poco usado)

En este tipo de créditos, tanto el acreditado como
el banco acreditante, renuncian a la facultad de

revocar el crédito, por el solo hecho de mencionar
se textualmente que el crédito es otorgado con ese

carécter.

Caracteristicas de los créditos comerciales irrevocables:

Hay que recordar que la obligacién auténoma e irrevocable del banco a

creditante, esta condicionada a la entrega de documentos en los térmi

nos y condiciones solicitados por el comprador y que el beneficiario

debe satisfacer plenamente:

Crédito Comercial

Irrevocable Confirmado |

Este crédito se da cuando:

El banco acreditante remite la carta de crédito y
solicita se confirme al banco notificador, el cual
acepta confirmar el crédito, se compromete frente
al beneficiario vendedor de manera directa y autd-
noma, » paparle el precio de tas mercancias o acep

tarle una letra de cambio, claro estd, si se cum-
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plen todos los requisitos que la carta de crédito
establezca,

Crédito comercial irrevocable

sin confirmar

En este crédito, el banco corresponsal es un sim-
ple notificador del crédito sin que medie obliga-
cién o compromiso para con el beneficiario vende-
dor, sin embargo, el banco corresponeal esté obli
gado moralmente para con el banco acreditante, a
recabar del beneficiario vendedor, ios documentos
solicitados en la carta de crédito, siendo respon
sable de efectusr un examen cuidadoso de los mis-
mos, asegurdndose en los términos y condiciones

indicadas.

#odalidades de los crédites comerciales:

A)

Con Refinanciamiento.- Opera en los créditos con o sin confirma~
cibn,

Mediante este crédito, el banco acreditante otorga al comprador 8
creditado un "refinanciamiento (plazo), concediéndole hasta 180
dias para gue le reembolse el pago que en todo caso tenia que ha-
cerge contra la entrega de la documentacién necesaria para la ob~

tencidén de la mercancia.

£1 comprador acreditado firmaré un pagaré a favor del banca acre~
ditante.
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c)

D)

&
Transferible.~ Es aguél en el cual el heneficiaric del crédito
sefialado en la carta de crédito, da instrucciones al banco noti
ficador o confirmador, para transferir a una tercera persona la
operacién o parte de ella, a un segundo beneficiario, contra la

entrega de los documentos estipulados.

Estos créditos podrén transferirse dnicamente cuando se indique

que el crédito es “transferir® y solamente por una ocasidn.

Generalmente, esta modalidad es solicitada por las intermediarias
del comercio internacional {comisionistas) que se encargen de co-
locar las mercancias de los productores en el mercado internacio-
nal, obteniendo compradores para la mercancia y disfrutando por

su intervencidén de una comisién, entre el precio en que ellos lo-

gran vender y el precio que les sostienen los vendedores.

Revolvente.~ £s8 aquél mediante el cual se otorga peridédicamente
al acreditado una determinada cantidad, para que disponga de ella
precisamente dentro de ese perfodo, que puede ser semanal, men-

sual, bimestral, etec,

El erédito revolvente podrd ser acumulable o no acumulable.

Serd acumulable cuando se permita que el importe no dispuesto en
un periodo, se acumule el subsecuente importe del siguiente peri
odo.

No serd acumulable cuando e} importe del perfodo neo dispuesto, no
se acumule, pudiendo el acreditado sdlo disponer del importe co-

rrespondiente al periodo vigente.

Sin Refinanciamiento.- Son aquéllos que al ser dispuestos por el
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beneficiario tienen que ser liquidados por el solicitante a la

presentacién de los documentos requeridos.

CREDITOS EN CUENTA CORRIENTE.- Se concede exclusivamente para cubrir
servicios de caja. Se autoriza mediante un contrato de apertura de
crédite en cuenta corriente, en el gue el banco autoriza al cliente a
girar cheques a cargo de una cuenta especial que se establece a su
nombre y hasta por un monto previamente determinado. La duracién de
este crédito serd de 180 dfas, renovables por periodos iguales. La
garantia de este crédito consiste en la amplia solvencia econdmica y
moral del acreditado, pudiendo también obtenerse garantfas adiciona-

les, personales o hipotecarias.

CREDITO SIMPLE CON GARANTIA HIPOTECARIA.- Se concede a personas fisi
cas o morales dedicadas a la produccidn o distribucidn, y su importe
deberd invertirse precisamente en el fomento de la actividad econdmi-
ca del solicitante, debiendo constituirse garantia real hipotecaria,
a favor del banco. Debe contarse previamente con el certificado de
libertad o gravamen de los inmuebles ofrecidos en garantia, expedido
por el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio, y su antigiie-
dad no debe ser mayor de 30 dias a la fecha de firma del contrato.

Su plazo no exceda de 7 afios.

HIPOTECA INDUSTRIAL, AGRICOLA O GANADERA.- Es un crédito a mediano o
largo plazo, que se concede a industriales, agricolas o ganaderos, el
cual puede destinarse a satisfacer cualquier necesidad econémica para
el fomento de la empresa; inclusive consolidacién de sus pasivos. Lla
garantia debe ser la unidad industrial, agricola o ganadera y especifi
camente las inversiones de caracter fijo, como son terrenos, edifi-

cios, maquinaria y equipo, etc. El plazo no es mayor de 7 afios.

HABILITACION O AVIO.~ Son créditos destinados al fomente de la produc

cién agricola, ganadera, avicola o industrial. Se conceden al presta-
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tario para la adquisicién de semillas, fertilizantes, ganado de engor
da, forrajes, materias primas, materiales, pago de jornales, salariocs
o gastos directos de explotacidén, indispensables para los fines de la

empresa, El plazo no debe exceder de 3 afios,

Garant{as del Crédito.- Lla Ley General de T{tulos y Operaciones de
Crédito, en su Articulo 322, sefiala que las garantias especificadas

para conceder este tipo de crédito son:

1.- Llas materijas primas y materiales adquiridos con el dinero del

crédito.

2.~ los productos y articulos que se obtengan con el crédito, aln

cuando éstos sean a futuro o estén en proceso de elaboracién.

Ademas de las garantias especificas, el banco puede exigir garantias

adicionales, tales como:

Fianzes, gravémenes sobre bienes inmuebles, etc., cabe hacer mencidén
que las garantias adicionales no necesariamente pueden ser bienes
propios del acreditado, sino que bien pueden ser de terceras perso-

nas que acepten respaldarlo,

El importe maximo de financiamiento no excederd del 75% de las garan-

tins reales ofrecidas.

PRESTAMO PRENDARLIO.- Este préstamo también es conocido como pignora-
ticio y se otorga con garantia real prendaria, que constituye el so-
licitante a favor del banco, sobre mercancias que no sean perecederas
o valores de renta fija o variable de fdcil realizacidn, propiedad

del prestatario.

El pagaré que el cliente firma, en el cual se compromete a liquidar
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el importe del préstamo més los intereses correspoﬁdientes al banco,
deberd contener los requisitos seflalados en el Articulo 170 de la
Ley General de T{tulos y Operaciones de Crédito, los cuales fueron
descritos en el préstamo directo, adicionande las garantias que res-
palden el crédito prendario.

Al igusl gue loes préstamos directos, la Ley autoriza a los bancos a
conceder préstamos prendarios con plazo méximo de 1BO dias, renova-
bles una o méds veces sin exceder de 360 dias.

PRESTAMO REFACCIONARIO.~ Consiste en hacer efectivo un crédito me-
diante la suscripcifn de pagarés, al amparo de un contrato formali-
zado como escritura pdblica.

Destino del crédito.- El acreditado queda obligado a invertir el im-
porte del crédite, precisamente en la adquisicidén de mperos, instru-
mentos, ttiles de labranza, ganado o animales de ¢ria, en la realiza-
cidn de plantas o cultivos lciclicos o permanentes), en la apertura
de tierras para cultive, en la compra o instelacidén de maquinaria y
en la construccién o realizacién de obras materiales, necesarias para
el fomento de la empresa del acreditado.

También podrd pactarse en el contrato de crédite refacclonaric, que
parte del importe se destine a cubrir responsabilidades fiscales

que tenga la empresa del acreditado, o gobre los bienes gue éste use
con motivo de la misma, al tiempo de celebrarse el contrato, y asi~
mismo, Que parte de ese importe se aplique en pagar los adeudos en
gue hubiere incurrido el acreditado por gastos de explotacidén o por
la compra de los bienes muebles o inmuebles, o de la ejecucidn de
las obras que antes se mencionan, siempre que los actos y operacio-
nes de que procedan tales adeudos hayan tenide lugar dentro del afio
anterior a la fecha del contrato, ’
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EL ANALISIS FINANCIERO Y SU UTILIZACION PARA FINES DE CREDITO

A).~ LOS DIFERENTES CONCEPTOS DE ANALISIS FINANCIERO Y GENERALIDADES:

Los estados financieros son la conclusién de una serie de operaciones lleva
das a cabo por una empresa ¥y a la vez reflejan el resultado positivo o nega

tivo, obtenido durante el desarrollo de dichas operaciones.

A efecto de medir los resultados obtenidos en el desarrollo de las activida
des propias de la empresa, y poder emitir una opinidn acerca de la eficien-
cia administrativa, es necesario llevar a cabo el andlisis de los estados
financieros. Por consecuencia éste debe considefarse como un instrumento
mds que las personas utilizan para satisfacer su deseo de ser més eficien-

tes.

El punto de convergencia de todos los administradores de negocios son las
utilidades. A fin de llegar a este punto, es necesario realizar el anélj

ais de estados financieros.

La suficiencia e insuficiencia de las utilidades es el punto principal de’

conclusidén del andlisis de los estados financieros.

Dicha conclusién no se puede obtener en forma directa; es necesario hacer
la deduccidn de las conclusiones correspondientes al examen de los diver-
sos8 elementos de situacidn y de operacién, los cuales serviran de base al

citado punto principal de conclusidn.

El andlisis e interpretacidn de estados financieros estd dividido en dos

partes:
El onadlisis y la interpretacién (3)

(3) Anilisis de [vlados Financieros, de {.P. Roberto Macias Pineda,



85.

AnAlisis significa: '"Distincién y separacién de las partes de un todo has-

ta llegar a conocer sus principios o elementos™.

La interpretacién es un proceso mental, por lo que queda al arbitrio de la
mente, se basa en la habilidad mental de quien lo hace y en la experiencia
obtenida a través del ejercicio de la profesién.

El propdésito del analisis y la interpretacién es dar una informacién veraz
de la situacién en que se encuentra un negocio, a sus propietarios, futu-
ros propietarios, directores, funcionarios, acreedores y como en el tema

bésico de este trabajo, a las instituciones de crédito.

A continuacién citaremos la definicidén que de andlisis e interpretacién de
estados financieros dan los sefiores Mancera Hermanos, en su libro de termi
nologia del Contador de Editorial Banca y Comercio en su 7% Edicién; con-
siste en la copilacién y estudio de los datos contables y la preparacién e
interpretacién de razones, tendencias y porcentajes. Mediante estos proce
dimientos se intenta determinar el significado de las cifras de los esta-
dos financieros para asegurarse de que guarden las proporciones debidas o
bien, para investigar las situaciones que ameriten una atencién particu-
lar. (4}

Por otra parte, el Maestro C.P, Guillermo S. Paz nos dice:

"Si se trata de analizar estos conceptos (andlisis y estados financieros),

encontramos la unidn que en vllos existe. (5)

Los estados financieros nos muestran un todo y por lo tanto ese todo tene-

(4) Terminologla del Contador pur Mancera Hermanos y Colaboradores.

(5) Andlisis e Interpretacién de [stades Financieros de C.P. Guillerao S, Paz.



86.

mos que desmenuzarlo, es decir, analizarlo.

La interpretacién es relativa, ya que si trabajamos con estados financie-
ros, el verdadero provecho va a estar en estudiar las relaciones de las
cifras, porque en estas relaciones es donde podemos encontrar el camino
para formarge una opinidén o hacer una evaluacién de las cifras contenidas

en diches estados financieros,

El contenido de los estados financieros es de dos clases, descriptive y nu-
mérico, conceptos y cifras, ambos estén sujetos a una apreciacién relati-

va.

De lo anterior, se desprende que la interpretacién es la apreciacién rela-
tiva de los conceptos y cifras de los estados financieros, basado en el a-

nélisis y en la comparacidn.

El anadlisis y la comparacién son las dos técnicas en las que descansa la
interpretacién, las cuales se aplican de una manera simulténea y paso a

paso se van interpretando los resultados.

El andlisis deberd aplicarse no sélo en las empresas gque ge encuentran en
mala situacién, sino también en aquéllas que aparentemente existe una si-
tuacién favorable, pero que pueden tener problemas financieros que se pue
den solucionar a tiempo y en los casos de empresas cuya situacién financie
ra efectivamente es buena, pero en las que se desee tomar decisiones futu-

ras, en todos estos casos el anAlisis es un auxiliar muy valioso.

El andlisis puede ser para usos internos o administrativos, ya que sirve
para explicar los cambios efectuados de las operaciones realizadas. El
andlisis para usos externos se hace con el fin de saber si es convenien—
te conceder un crédito y hacer nuevas inversiones dentro de la empresa, ya
que permite conocer los mirgenes de seguridad con que se cuenta para cu-

brir los compromisos contraides. En el primer caso, el andlisis tiene li-
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bre acceso a las fuentes de informacién de la empresa, en el segundo, sdlo

tendré la i{nformacién que directivos del negotio quieran proporcionar.

A pesar de la impertancia que el andlisis tiene por la gran ayuda que pres-
ta, puede decirse que su usc e implantacién es més bien reciente. Los ante
cedentes de su aplicacidén aparecen en una obra publicada en 1900, que trata
de andlisis de inversiones en valores de ferrocarriles y en la que se sugie-
re el andlisis a base de razones, 19 afios mis tarde en el boletin de la Re-
vista Federal aparece un articulo "Study of Credit Barometrices", cuyo au-
tor Alexander Wall, con mucha visidn estudia las posibilidades de andlisis
de los estados financieros a base de razones para fines bancarios y de cré-
dito. Este articulo influyd notablemente en personas que simpatizaron con
la idea ah{ expuesta, pero produjo resultados contraproducentes, pues se
considerd el anilisis como férmula infalible para normar el criterio de los
que otorgan el erédito, razdn por la que priacticamente se desechd conside-

réndola initil y meramente tedrica y académica,

Fueron los banqueros quienes encontraron y estudiarcon la forma conveniente
de utilizar el analisis de manera apropiada pero con clertas restricciones,
utilizarlo como auxiliar al otorgar el crédito. Las empresas mercantiles

al observar el éxito producido en las instituciones de crédito, volvieron a

utilizarlo en forma mas adecuada y contable.
B).- OBJETIVOS:

Uno de los mis importantes objetivos del analisis, es proporcionar una serie

de informaciones, para que con ellas se puedan tomar decisiones,

El objeto del andlisis de los estados financieros, desde el puntc de vista
del crédito, es relacionar entre si s los diversos elementos de la estruec-
tura financiera de un negocio, manifestada en uno o varios ejercicios suce

sivos, comparandolos para que permitan su interpretacidn.
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Otro de los objetivos del andlisis es determinart
~ Las tendencias de los factores que intervienen en un negocio.

-~ La situacldén que guarde la empresa, asi como las causas de esta situa-
cidn,

Las “tendencias" indican lag altas y bajas de log renglones que integran los
eatados financieros a través de varios periodos.

Para establecer las tendencias de los factores que intervienen en un negocle
se toman las cifras de algin afio ¢ periodo anterior como base de partida pa-
ra que sirva de comparacidn, las cifras de cada afic se pueden convertir a
porcientos, o valores relativos, ya que asi se observan mds facil y répida-
mente las variaciones.

Existen dos tipos de tendencias: Lla interna, es cuando se determina y mues-
tra la tendencia de cualquier renglén de un estado financiero por la compara
cidn de sus cifras obtenidas en varios periodos. Lla otra tendencia es la ex
terna; cuende las altas y bajas del mismo rengldn son el resultado de compa-
raciones en el mismo periodo, con datos similares de otros negocios competi-
dores.

Al determinar la situacidén que guarda la empresa, se encuentran los sintomas
de cada una de las principales fallas o deficiencias que puede tener el nego
cio, Estas fallas pueden ser de dos formas:

- En le situacién financiera, que se observan en &l balance general o esta
do de sitnacidn financiera.

- En la productividad o en los resultados, que se descubren en el estado de
resultados y en el estado de costos de fabricacidn.
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Es muy raro encontrar alguna empresa que no sufra uno de estos males, que de
conocerse a tiempo, a través de un buen andlisis, pueden solucionarse oporty

namente.
Otros objetivos del analisis que se pueden considerar como secundarios son:
- Verificar que los datos que contienen los estados son exactos, y
~ Obtener suficiente informacién para apoyar o rectificar las opiniones for
madas por la lectura de los estados financiercs, respecto a la productivi
dad, el desarrollo y situaclén financiera de una empresa.
C).~ METODOS: .
Se entiende como método de analisis el orden qgue se sigue para separar y co-
nocer los elementos descriptivos y numéricos que integran el contenido de
los estados financieros.
Existen varios métodos para analizar el contenido de los estados financie=
ros, sin embargo, tomando como base las técnicasde la comparacién, podemos
clasificarlos en forma enunciativa y no limitativa, como sigue:
I.- Método de Andlisis Vertical o Estatico: Se aplica para analizar un es-
tado financiero a fecha fija o correspondiente a un perfodo determina-
do.

En esta clasificacidén tenemos:

a) Procedimliento de Porcientos Integrales: FEs uno de los métodos de

andalisis que con mayor frecuencia sc emplea en las empresas para

analizar las cifras y las relaciones existentes entre éstas.

En este método se aplica el 100% a una de las partes del estado fi-
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nancierc, total de activo, o ventas netas por ejemplo, y consideran
do que "el tode es lgual a la suma de sus partes”, los diferentes
conceptos que integran cada partida al dividirse entre &1, propor-

ciona el porcentaje relativo,

Los valores del balance se listan generalmente siguiendo el crite-
rio de disponibilidad més inmediato. Cuando se aplica este método
de andlisis al balance, deben eliminarse las reservas complementa-
rias de activo y compararse por separado las reservas con el va-
lor del activo a que complemente, porque el dato de mayor interés
es la relacidn que guarda cada reserva con su respectiva partida

de activo, en virtud de la funcién propia de dicha reserva.

Este método se emplea y es Gtil cuando se desea mostrar la distribu
cién y la comparacién de la forma en gue estan compuestos los esta-

dos de una empresa con relacién a los de otras empresas similares.

Es litil también comparar con estfndares bdsicos que se hayan esta-
blecido como peliticas de rendimiento o de inversidn,

Algunos autores consideran incorrecto establecer la comparacién ho-
rizontal con esta clase de andlisis, pues no estén reducidos a un
comin denominador. Pero cuando existen estados financieros compara
tivos, puede llegarse a efectuar el andlisis en forma horizontal,
siempre y cuando se trate de una empresa en la que sus ventas, aun-

que éstas varien, su relacidén de costos y gastos sean los mismos.

Ejemplo:

Reduciendo a porcientos integrales, obteniendo conclusiones de un

estado financiero dindmico.
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Compafi{a T, S. A.
Estado de Resultados
Del 1% de enerc sl 31 de diciembre de 1985
(Cifras en millones de pesos)
Concepto Absolutos Porcientos
Ventas netas 5,000'0 100%
Costo de lo vendido 2,500'0 50%
Utilidad bruta 2,500'0 50%
Gastos de operacidén 1,000'0 20%
Utilidad de operacidn 1,500'0 30%
Provisiones Aao0'o a%
Utilidad neta 1,000'0 22%

Las conclusiones para este informe serian:

Por cada $ 1,000'0 de ventas netas, $ 500'0 corresponden al cos=
to de lo vendido, es decir, lo gue la empresa le cuesta $ 500'0,
lo vende a § 1,000'0.

Por cada $ 1,000'0 de ventas netas, la empresa obtlene § S00'C
de utilidad bruta.

Por cada $ 1,000'0 de ventas netas, $ 200'0 corresgponden a los

gastos de operacién,

Por ¢ada $ 1,000'0C de ventas netas, la empresa provisiona para
impuestas sobre la renta y participacién de utilidades a los
trabajadores, la cantidad de 3 80'0,

Por coda $ 1,000'0 de ventas netas, la empresa obtiene una utili
dad neta de § 220'0,
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Procedimiento de Razones Simples: Este método consiste en determi-

nar las diferentes relaciones de dependencia que existen al compa-
rar geométricamente las cifras de dos o mas conceptos que integran

el contenido de los estados financieros de una empresa determinada.

Razén es el conjunto de comparacidn de cifras expresadas a razén

geométrica.
Las razones simples se pueden clasificar como sigue:

1.~ Razones estdticas: se aplican a estados financieros estéticos
como el Balance General.

2.~ Razones dindmicaa: s6lo se aplican a estados financieros dind

micos como el estado de resultados.

3.- Razones estdtico-dindmico: cuando el antecedente corresponde
a un estado financiero estdtico y el consecuente emana concep

tos y cifras de un estado financiero dindmico.

4.~ Razones dinédmico estatico: cuando el antecedente corresponde
a un estado financiero dindmico y el consecuente, corresponde
a un estado financiero estdtico.

La finalidad que se busca al aplicar estas razones, es determinar
la situacién fipanciera obtenida, dando a conocer la solvencia,
estructura financiera y productividad, cada unc de estos tipos

tiene sus razones independientes.

Procedimiento de Razones Estandar: Desde el punto de vista adminis

trativo, las razones esténdar tienen como funciones principales las

siguientes:



93.

~ Ser un instrumento de control.
- Utilizarse como medida de eficiencia.
= Aumento de productividad.

- Para encontrar siempre una mejor forma de hacer las cosas.

Este método no sirve como medida de control y eficiencia, para la
reduccidén de desperdicio; mediante la comparacién constante y lo
més frecuente posible, de lo que anteriormente ha sido considera-
do que debe ser, de otra manera dicho, las medidas esténdares o

los datos predeterminados sobre bases de eficiencia, con los da-
tos actuales. Por lo tanto, si las medidas estédndar son conside-
radas como un instrumento de control, vienen a ser un medio para

alcanzar mayor eficiencia.

Las comparaciones efectuadas de las medidas esténdar con los resul-
tados obtenidos nos permite definir la proporcién en que se ha lo-
grado la finalidad propuesta y también nos permite apreciar hasta

qué grado se ha alcanzado la eficiencia pretendida, al operar la em

presa con respecto a los estédnder fijados con anterioridad.

Las diferenclas que resultan de la comparacién de los datos anterig
res, representan las desviaciones de lo actual con lo prefijado.

Las desviaciones que resultan desfavorables de las medidas estdndar
son deficiencias que se traducirfn en desperdicios y por consiguien

te las utilidades se veradn disminuidas.

Bisicamente las razones estdndares se dividen en dos importantes

grupos:

1.- Razones Estindar Internas.- Estan determinadas con los datos

que acumulan durante varios ejercicios por la experiencia pro
pia de una empresa. FEstos cstandares son de mayor significa-

cidén cuando se trata de repular la eficiencia propia de una
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empresa.

Segin el manual de contador de W.A. Patton, en su tomo I dice

gque suministran los siguientes datos:

a)‘ Medidas para apreciar el éxito de operaciones pasadas.
b) Gufas para regular la actuacién presente.

¢} Metas para fijar las estimaciones futuras.

Congluyendo diremos que el desarrollo de los esténdares inter—

nos estd {ntimamente ligado con los presupuestos.

Razones Esténdar Externas.- Eatén formadas con datos acumula-

dosz, en tiempos iguales, por la experiencis de empresas que es
thn dedicadas a la misma actividad.

E£atas razones deberfin ser "Promedios" en el sentido de repre-
sentativas o tipicas.

Al realizar estas razones se debe tomar en cuenta gue las em-
presas que se agrupen sean similares y que exista uniformidad
en métodos contables, en la produccidn, en los articules gque
se vendan y en general, en las practicas de los negocios. De
lo contraric en tanto existan mayoree diferencias en las ca-
racter{sticas de los que se comparan més alejada estard la ra

zén de ser una medida representativa.

Este tipo de razones externas tiene, entre sus diferentes apli
caciones, la de servir a las Instituciones de Crédito para di-
versos fines, en egpecial para la concesidn y vigilancia de

los créditos.
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Método de Andlisis Horizontal: Se aplica para analizar dos estados
finencieros de la misma empresa a fechas distintas o correspondien-

tes a dos perfodos o ejercicios,

Son comparaciones horizontales las que se hacen entre estados finan-

cieros que pertenecen a varios periodos,

En este tipo de analisis la consideracién del tiempo es de vital im-
portancia, porque el tiempo es la condicidn de los cambios y dado

que en las comparaciones de estados financieros de varios periodos se
degsea demostrar las variaciones y éstas se efectian con el transcurso

del tiempo, existe la necesidad de referirlos a las fechas.

En esta clasificacidn utilizamos el procedimiento de aumentos y dismi
nuciones, que consiste en la comparacién de cifras homogéneas corres-
pondientes a dos o mds periodos de la empresa, o a una misma clase de

estados financieros, pertenecientes a periodos diferentes.

El fin primordial de estos estados comparativos radica en mostrar los
principales cambios que han sufrido las cifras de un perfode a otro,
pudiendo de esa manera detectar los cambios importantes para que se

les aplique un estudio posterior si se juzga prudente.

Se debe tomar en cuenta, para que tenga el andlisis un significado po
sitivo, los diversos factores que han afectado dichos cambios en las
cifras; si analizamos sélo los cambios sin tomar en cuenta los facto-
res que influyeron para que estos se llevaran a cabo, la interpreta-
cién no seria provechosa, de tal modo que debemos de tomar en cuenta
las circunstancias internas y externas que influyeron en forma direc-

ta o indirecta en dichos cambios.

Método de Andlisis Histdricos: Se aplica para analizar una serie de
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estados financieros de la misma empresa, a fechas o periodos distin-
tos.

En esta ¢lasificacidén utilizamos el procedimiento de las tendencias,
que consiste en la comparacién de los resultados del ejercicio ac-
tual con los de otros ejercicios, que pueden ser dos o més y para es

to se debe tomar como base un ejercicio tipo.

El objeto primordial de este métode es mostrar la tendencia que tie-
ne la empresa, ya sea hacia el progreso, hacia el estancamiento o re
troceso y de esa manera poder dictar las medidas que se juzguen nece
sarias para poder guiar a la empresa hacia la prosperidad.

Para efectos de la comparacidén se pueden presentar a base de:

1.- Serie de cifras o valores.- Consiste en ordenar cronolégicamen

te la serie de cifras absolutas de los distintos renglones homo

géneos de los estados financieros de una empresa determinada.
Este procedimiento toma como base:

a).- Conceptos homogéneos
b).- Cifra base (la de mayor antigiiedad), y

c).~ cifras comparadas,

Este procedimiento se aplica a cualquier estado financiero, obte
niendo Gnicamente una simple apreciacién de los cambios absolu-

tos de las cifras de los estados financieros.

2.~ Serie de variaciones.- Consiste en ordenar cronolégicamente las
variaciones absolutas, relativas, o bien, absolutas y relativas
de los distintos renglones homogéneos de los estados financieros

de una empresa determinada.
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Este procedimiento toma como base:

a).- Conceptos homogéneos

b),- Cifras base relativas (las de mayor antigliedad), y

¢).~ Variacidn relativa de las cifras comparadas.

Este procedimiento al igual que el anterior, puede aplicarse &
cualquier estado financiero, con la indicacién de que en este
procedimiento se observan cronolégicamente las diferencias o va
riaciones, ya sea de las cifras absolutas y relativas, referi-

dos a una base comin (la de mayor antigliedad}.

3.~ Serie de indices.— Consiste en determinar la importancia rela-
tiva de la serie de cifras de los distintos renglones homogéne-

os de los estados financieros de una empresa determinada.
Este procedimiento toma como base:

a).~ Conceptos homogéneos
b).= Cifras base relativas (las de mayor antigiliedad), y
c).- Cifras relativas comparadas.

N
Este procedimiento se aplica a cualquier estado financiero, obte
niendo en este caso la importancia relativa de las cifras de los
distintos renglones homogéneos que forman la serie, referidos a
una base de comparacidn que generalmente es la de mayor antiglie-
dad.

IV.- Método de Andlisis Proyectado o Estimado: Se aplica para analizar es

tados financieros proforma o presupuestos.

En esta clasificacidn tenemos:
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Procedimiento del Control Presupuestal: El presupuesto es un me

canismo de control que comprende un programa financiero, estima-

do para las operaciones de un periodo futuro.

Establece un plan claramente definido, mediante el cual se obtie
ne la coordinacién de las diferentes actividades de los departa-
mentos e influye poderosamente en la finalidad preponderante de

toda empresa. (6)

ta finalidad principal del presupuesto es obtener un eficiente
control en el manejo de la direccién de las empresas, en virtud

de que:

— Define una meta y lleva a cabo el plan de ejecucién que ha de

ponerse en practica en las futuras operaciones de la empresa.

- Coordina las actividades, procurando el mAximo de cooperacidn
a efecto de que la politica de la empresa sea aceptada y se e

jecuten los planes trasados.

- Determina también los medios de control a través de las compa
raciones que comprueban los resultados, e indica, cudles y
dénde debe hacerse cambios en las operaciones actuales, a fin

de que los objetivos planeados se realicen.

Entre las limitaciones de los presupuestos encontramos que, al
preparar el plan se toman como base proyecciones de aconteci-
mientos futuros, estimando datos que estén sujetos a variacidn
¥ por tanto no son exactos; por tantc si los datos de que se
dispone no son del todo veraces, el plan puede verse un tanto
fallido.

—————————es

(6)

Interpretacifn Correcta de los Estados Financieros de Miller E. Donald.



b)

99,

QOtra limitacidn es que no debe considerarse como substituto de la
administracidén, sinc que coloca en manos de los ejecutivos un ins
trumento para realizar su propio trabajo de manera mis efectiva,
ademéds de proveerlo de los informes sobre los cuales se fundan

las decisiones administrativas, con el méximo de certeza.

Como limitacidn final tenemos que ningin plan de presupuesto pue-

de de inmediato quedar perfeccionado.

Siempre debe considerarse el factor tiempo. En los presupuestos
es siempre necesario un periodo largo de preparacién antes de
que cualquier empresa pueda funcionar adecuadamente sobre bases

que estén apoyadas en presupuesto.

Dentro de las ventajas que tienen los presupuestos, podemos de-
cir que son un auxiliar para los directores de empresas, pues
por medio de ellos controlan en forma mids efectiva y eficiente
las operaciones de la misma, evitando fugas por concepto de ma-

teriales, tiempo, ete.

Otra ventaja es la de asegurar la coordinacién departamental. Es

to es, que cada departamento tenga su propio presupuesto.

Procedimiento del Punto de Equilibrioc: Consiste en predeterminar

un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni obtenga uti
lidades. Viene a ser aquella cifra que la empresa debe vender pa

ra no perder ni ganar.

Para obtener esa cifra, es necesarlo reclasificar los costos y

pastos del estado de pérdidas y ganancias de la empresa en:

1.~ Costes fijos.- Aquéllos que estdn en funcidn del tiempo,

ejem.: las amortizaciones, las depreciaciones en linea
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recta, sueldos, renta, etc.

2.~ Costos varisbles.- Aquéllos gue estén en funcién de las ven
tas, es décir, que cuando hay ventas se ocasionan, tal es el
cago por ejempla del costo de las ventas, las comisiones so-
%re ventas, el importe del impuesto causado sobre las ventas
o ingresos, etc.

Una de las caracteristicas de este procedimiento es que noe
reporta datos anticipados; ademés de ser un procedimiento
flexible gue en general se acomoda a las necesidades de ca-
da empresa, de tal forms que es aplicable a empresas gque
trabajan con una o varias lineas de ventas,

FORMULA:
Ingresos en el punto de equilibrio = Cpatos Fijos

Costog Variables

i- Ventas

EJEMPLO:

Produccidn mdxima 20,0800 unidades a:

$ 1,000.00 c/u $ 20'0
~ Costos Fijes 5'G
- Cosatos Variables 1040

UTILIDAD VENDIENDO LA
PRODUCCION MAXIMA: §_5'C
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Si deseamos conocer en qué punto no existe utilidad ni pérdi

da con la férmula, tendremos:

X o GF.
c.v.
L5
.
M-
10'0
L -3
.

x = 22
1-05
50

X = o

X = 10'0

Luego entonces tendremos:

Ventas (10,000 unidades a $ 1,000.00 c/u) $ 10'0
- Costos Varjables {$ 0'002 por unidad) __5'

Utilidad Bruta Marginal 5'0
Costos Fijos 5'0

UTILIDAD:
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APLICACION DEL ANALISIS

A).- PRINCIPALES RAZONES APLICABLES

Para interpretar mejor los resultados obtenidos de un estado financiero, u-
samos los porcentajes y razones, con el objeto de apreciar con mayor clari-
dad la relacidn que existe entre dos factores o renglones de un estado fi-

nanciero.
Razdn es la relacién de magnitud de dos cifras que se comparen entre si.
Existen dos clases de razones:

a).~ Aritmética que es la diferencia aritmética que existe entre dos cifras

que Se comparan entre si.

b).- La geométrica es la interdependencia geométrica entre dos cifras que

se comparan entre s{.
Las razones mis comunmente aplicadas son las siguientes:

1.~ ACTIVO DE INMEDIATA REALIZACION A PASIVO CIRCULANTE: A esta razdn se

le conoce con el nombre de prueba del "“acido".

El activo disponible esta formado por todos aquellos elementos con que
cuenta un negocio que pueden ser transformados en efectivo en forma in
mediata. Esta razén se determina dividiendo el monto de las disponibi
lidades entre el pasivo a corto plazo para que les sean cubiertas opor
tunamente sus créditos. La razén minima tradicional es de 1 Xel o sea,
$ 1.00 de disponibilidades por cada $ 1.00 de obligaciones a corto

plazo, aunque puede variar dependiendo de la actividad del negocio.
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ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE: Esta razdn recibe también el
nombre de razén de capital de trabajo y consiste en comparar el im-
porte del activo circulante con el pasivo a corto plazo. Indica el
nGmero de pesos invertidos en activo circulante por cada pesoc que a-

deuda una empresa a corto plazo.

Otro significadd que se le da a esta razén, es el de "indice de liqui

dez o solvencia", para hacer frente a obligaciones a corto plazo.

Se considera como razén generalmente aceptada la de 2 X 1, o sea,
$ 2,00 de activo circulante por cada $ 1.00 de pasivo a corto pla

zo; puede variar dependiendo de la actividad del negocio,

VENTAS NETAS A CLIENTES: Mediante la comparacidén de las ventas netas
en un periodo determinado, con el saldo de cuentas y documentos por

cobrar que emanen operaciones normales del negocio en el mismo perfo-
do, obtenemos el niimero de veces que la empresa ha sido capaz de co-~

brar el importe equivalente a cuentas y documentos por cobrar,

Para esta razbén nc existe un minimo tradicional, sino que cada vez el
indice que se obtenga deberd interpretarse de acuerdo con las politi-

cas crediticias establecidas en la empresa.

COSTO DE VENTAS A INVENTARIOS: Dividiendo el costo de lo vendido con:
relacién a los inventarios, se obtiene un {ndice de eficiencia en

cuanto a la fabricacién y la rotacidén de los inventarios.

El indice nos indica el nimero de veces que el inventario se mueve o
es reemplazado durante el periodo a que se refiere el costo de ven~

tas,

En caso de que no contemos con el costo de ventas, pcdemg§ relacionar-

lo de la siguiente manera:
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Rotacidén de Inventarios = Ventas Netas/Inventario Final.

Exigtencias disponibles para dias ventas.- Esto significa el promedio
de dias en que se tieéne inventario a la mano para disponer de él. Un
incremento en la rotacidn de inventarios refleja un monto relativamen-—
te bajo en las inversiones de inventario en el capital de trabajo, U-
na baja en la rotacidn de inventarios indica una porcidn relativamente

alta de las inversiones de inventario en capital de trabajo.

Relacién de movimientos de capital neto de trabajo.

VENTAS NETAS A CAPITAL DE TRABAJO: Se entiende por capital de trabajo
la diferencia entre el activo circulante y el pasivo a corto plazo.
Sin embargo, esta operacidn aritmética no nos indica la suficiencia de

ese capital de trabajo.

Para determinar este factor de suficiencia o insuficiencia, nos vale-
mos de la razén de ventas netas a capital de trabajo que se determina
dividiendo las ventas netas entre la diferencia que resulte después

de restar el pasivo a corto plazo del activo circulante. A continua-
cién se divide el perfodo de ventas entre el cociente que se obtuvo

de dividir las ventas netas entre el capital de trabajo y el resulta-
do indicard si la empresa tlene capital de trabajo suficiente para un
niimero de "X" de tiempo de ventas. 5i el negocio recupera su cartera
en un promedio semejante al resultado obtenido y su rotacién de inven

tario es igual, consideramos que el capital es suficiente.

Coeficiente de dependencia econdémica entre propietarios y acreedores:

CAPITAL CONTABLE A PASIVO TOTAL: Esta razdn se obtiene dividiendo el

monto de capital contable entre el pasivo total a cargo de la empresa.

La razén minima, generalmente aceptada es de 1 X 1, Se deberd conside
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rar que, cuanto mayor sea el capital contable y menor sea el pasivo, la
empresa seré mas sélida y tendrad mayor resistencia, ya que la influen-
cia que ejerzan los acreedores en el negocio, disminuird paralelamente

con la disminucidén de los pasivos.

Debemos entender por capital contahle aquellos recursos que sean pro-
pios de la empresa, y que deberan estar integrados por las aportacio-
nes de los socios o el patrimonio del propietario de dicha empresa

més las reservas proplas del capital y las utilidades acumuladas.

La siguiente razdén nos indica si existe sobre inversién en activo fijo

de la empresa,

CAPITAL CONTABLE A ACTIVQ FIJO: Esta razénnos demuestra proporcién ex-
istente entre las inversiones permanentes y los recursos propios de una
empresa, con el fin de determinar si el capital propio ha sido suficien
te para cubrir las necesidades de activos fijos o en su defecto, el ne-
gocio ha tenido que recurrir a fuentes externas para cubrir dichas necg

sidades.

En esta razén tampoco existe un minimo tradicional, pues es determinan-

te la actividad a que se encuentre dedicado el negocio.

ACTIVO FIJO A PASIVO A LARGO PLAZC: Esta razdén ayuda a nermar nuestro
criterio respecto al grado que una empresa habilita sus activos fijos

con pasivo a largo plazo y por consecuencia tiene margen de seguridad.
La razén generalmente aceptada es entre 3 y 4 X 1, sin embargo, consi-
derando la naturaleza de los pasivos a largo plazo se puede aceptar u-

na menor,

ACTIVO TOTAL A PASIVO TOTAL: Raz6n que se determina dividiendo el mon-
to del activo entre el monto de pusive. Indica la proporcidn que exis-

te entre los activos totales de una empresa y sus obligaciones. Se
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considera como razén minima generalmente aceptada es de 2 X 1.

UTILIDAD NETA A CAPITAL SOCIAL: Esta razén nos refleja la eficiencia
del capital invertido por los accionistas o propietarios de la empre~

sa en relacidén a su productividad. No existe medida tradicional.

UTILIDAD NETA A CAPITAL CONTABLE: Mediante la relacién que existe en
tre la utilidad generada por un negocio y el monto de sus recursos
propics, determinamogs un {ndice de productividad semejante al ante-
rior, que incluye ademas del capital social y otros elementos como
son: las reservas de capital y las utilidades acumuladas. Se consi-

dera como un porcentaje satisfactorio el de un 10%.

UTILIDAD NETA A ACTIVO TOTAL: Mediente esta razén determinamos el va
lor representativo de la utilidad en relacidn con los recursos tota-
les que maneja un negocio. En nuestra opinién, también esta razén
nos sirve para analizar la influencia que ha ejercido los recursos a-
Jenog para la obtencién de dicha utilidad.

UTILIDAD NETA A VENTAS NETAS: La razén de utilidad a ventas netas,
mide la capacidad generadora de utilidades de un negocio, Es de-
cir, nos demuestra ai una empresa estad trabajando con costos de pro
duccién y gastos operativos elevados, normales o bajos,

VENTAS NETAS A CAPITAL CONTABLE: Esta razén nos sirve para determi-
nar la rotacién de capital invertido en una empresa en relacién con
sus ventas., Nos indicard también el grado de aprovechamiento de los

activos para realizar mis ventas.

INDICES DE SOLVENCIA Y LIQUIDEZ

Como consecuencia del andlisis que se lleva a cabo siguiendo los métodos a

que se han hecho referencia con anterioridad, se determina si un negocio
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es lo suficientemente selvente y cuenta con buena posicién liquida a fin de

que se le considere sujeto de crédito.

Se dice que una empresa es solvente cuando mantiene una adecuada proporcion
entre sus recursos propios y sus pasivos, considerando ademés que cuenta
con suficiente capital propioc para cubrir las inversiones fijas y que éstas
llegado el caso, respalden al pasivo a large plazo. Por ultimo, se toma en
cuenta que exista una buena proporcion entre el monto de los activos y el

mnonto de los pasivos.

EJEMPLO:

CONCEPTO RAZON
Capital Contable a Pasivo Total 2.00 X 1.00
Capital Contable a Activo Fijo 2.50 X 1.00
Activo Fijo a Pasivo Consolidado 3.00 X 1.00
Activo Fijo a Pasivo Total 2.90 X 1.00

Si 1a empresa que solicita el crédito presenta las razones mencionadas, se
podria decir que el indice de solvencia es bueno, en virtud de que las ra-
zones estan dentro de los minimos generalmente aceptados, estos indepen-

dientemente de que dicha situacién se encuentra acorde con las actividades

a que se dedique el negocio.

Por concepto de liquidez, debemos entender aquella situacidn que presenta u
na empresa solicitante de crédito y que refleja que estd en condiciones de
solventar sus compromisos a corto plazo, sin modificar su situacidn eCOnémi

ca, sino solamente valiéndose del desarrollo normal de sus operaciones.
Las razones que determinan el indice de liquidez son:

= Activo Circulante o Pasivo Corto Plazo

= Activo DNisponible a Pasivo a Corto Plazo
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= Ventas Netas a Clientes
= Costos de Ventas a Inventarios

= Capital de Trabajo a Ventas Netas

Es conveniente analizar la tendencia de los inventarios, los renglones que
integran la cartera y las ventas, cada vez que pudieran haberse presentade
cambios importantes de un ejercicio & otro, ya que al determinar una razén
solamente, podrian pasar desapercibidos y conducirnes a un criterio eguivo

co.

Para determinar con este punto, segin se ha citado anteriormente, el méto-
do de razonee sea cual fuere el procedimiento aplicado para valorar los in
dices de solvencia y liquidez, debemos tomar en cuenta una serie de elemen

tos adicionales que previamente son analizados, tales como:

- Actividad especifica del negocio
- La naturaleza de sus operaciones
- La politica de crédito

- Condiciones de mercado

- Factores de competencia, ete.

= Administracién del negocio
C).~ CAPACIDAD DE CREDITO
La capacidad de crédito se determina para conocer si un negocio que solici-
ta un crédito soporta el financiamiento requerido sin que pierda resisten-
cia, es decir, que sus pasivos no sean mayores al capital propio,
Es importante aplicar un buen criterio a este respecto, ya que no tiene el
mismo tratamiento la solicitud de un préstamo refaccionario que el de una

linea para descuento de documentos.

En el primer caso, el solicitante si aumentard sus compromisos y en el se-
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gundo, el financiamiento no se reflejard como un incremente positive, ya

que se trata de una contingencia.

Para conocer la capacidad de crédito de una empresa, basta restar al imper-
te del caplital contable, el monto del pasive total, el remanente, de ser PO

sitivo, nos indicard la capacidad de crédito disponible.

Sin embarge, es indispensable hacer un andlisis de la estructura del balan-
ce antes de realizar la operacidn ya citada, ya que existen empresas que a-
parentemente tienen suficiente capacidad de pago y después de analizar los

estados financieros, esta capacidad desaparecid o se vuelve negativa a con-
secuencia de los cambios que hubo necesidad de llevar a cabo debido a la na

turaleza de alpunos de los renglones del balance.

A continuacién se expone un ejempla para comprender mejor lo antes expues-

to. (Cifras en millones de pesos)

La empresa “X“ solicita un crédito refaccionario por § 500'0, a plazo de 5
afics, a la tasa de 4 + C.P.P. {al 25/ago/B86, el Costo Porcentual Promedio
fue de 84,40%) y su situacidén es la siguiente:

Capital Social $ 1,500'0
Reservas 28Q'0
Utilidades Acumuladas 500'0
Capital Contable 2,250'0
MENOS :

Pasivo Total 1,250'0

Capital Disponible

Aparentemente el nepocio tiene suficiente capacidad para absorber el crédi-
to de $ 500'0, pero al analizar el bhalance, encontramos que dentro del acti

vo circulante aparece un adeudo © carso de los accionistas, por retiros que
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han hecho a cuenta de utilidades y cuyo importe es de $ 800'0.

Al hacer los ajustes correspondientes, nos encontramos con la siguiente si-

tuacién:
Capital Social $ 1,500'0
Reservas 280'0
Utilidades Acumuladas 500'0
MENOS:
Adeudo a Carge de Acclionistas {800'0Q)
Capital Contable 1,450'0
MENOS;

Pasivo Total
Capital Disponible

De lo anterior se desprende que la empresa tlene solamente una cepacidad de
crédito, que equivale a $ 200'0, mismo que no es suficiente para cubrir los
$ 500'0 que solicita a través del préstamo refaccionario, més el pago de in

tereses mensual. que seria aproximadamente de § 18'7.

De no analizar la estructura del balance, nos hubiéramos formado una opi-
nidn equivocada respecto a la insuficiencia de la Capacidad de Crédito de
la empresa. También puede ocurrir lo contrario, es decir, gue la situa-
cidén de la empresa aparentemente presenta un capital disponible negativo,
¥ al analizar la estructura del balance nos encontramos con un capital

disponible positivo y que cubra el importe del crédito deseado.

D).~ DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE PAGO

£l factor de la determinacidn de pago es sumamente importante, ya que de és
te dependerd fundamentalmente la'recuperacién normal de un crédito. La ca-
pacidad de pago se determina de acuerdo con el crédito de que se trate, ya

que no ge aplicara al mismo procedimiento para determinmar la capacidad de
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pago para un crédito directo a corto plazo, que un crédito a largo plazo.

EJEMPLO:

a).- Capacidad de pago en crédites a corto plazo:

Una empresa solicita un crédito de habllitacidén o avio, a un plazo de
un afio, con una tasa de interés de 10 + C.P.P., por $ 1,000'0 y la 51

tuacién respecto al capital de trabajo es la siguiente:

Activo Circulante $ 850'0
Pasivo Circulante ~ {500'0}
Capital de Trabajo

Después de analizar los factores de liquidez, determinamos que la car
tera cuyo importe es de $ 400'0 se recupera en 120 dias. La rotacién
de los inventarios es de cinco meses y su valor es de § 426'0. Las

ventas del perfodo alcanzan las cifras de $ 1,050'0.

En estas condiciones tendriamos que el capital de trabajo es insufi-
ciente, ya que representa aproximadamente tres meses de venta, la
cartera se recupera en cuatro meses y los inventarios arrojan una ro

tacidén lenta.

Capital de Trabajo $ 350'0
Importe del Crédito Solicitado 1,000'0

DIFERENCTIA:

De lo anterior se desprende que la empresa que solicite el crédito no
contaria con la capacidad de pago para liguidar el importe del crédi-

to y sus intereses respectivos en el plazo conveniente.
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b).~ Capacidad de pago en créditos a largo plazo:

La capacidad de pago en créditos a largo plazo se determina en fun-

cidn de los rendimientos obtenidos en el negocio,

Las férmulas mas comunmente usadas para el célculo de la capacidad de

page en crédites a largo plaze son:
Primera Férmula:

Utilidad del Ejercicio‘(libre de impuestos y de participacidn de uti-
lidades)

MAS: Depreciaciones y amortizaciones

ICUAL A: Recursos anuales

MENOS: Amortizacién del crédito solicitado, incluyendo intereses.
IGUAL A: Remanente o faltante anual

Sepunda Férmula:

Utilidad promedio (libre de impuestos y participacidn en “X" ndmero
de aflos).

MAS: Depreciacion promedio
IGUAL A: Recursos anuales promedio
MENOS: Amortizacién del crédito solicitado, incluyende intereses.

IGUAL A: Remanente o faltante anual.
EJEMPLO:
Una empresa golicita un crédito hipotecario industrial por $ 1,500'0,

a cinco afios con pagos semestrales.

Después de hacer el anilisis de los rendimientos de la empresa solici’

tante, nos encontramos que su situacidén es la siguiente:
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Utilidad del Ejercicio: % 555'S
MENOS: Imp. s/renta $ 159'0
Participacién de utilidades 8% 4414

Utilidad Neta

MAS: Depreciaciones y amorti-

zaciones 240'0

Liquidacién del Crédito:

$ 1,500'0

.
10 150'0 semestrales

Estimamos intereses de 3 + C.P.P. aproximadamente de § 180'3, de a~

cuerdo con el pago mas proximo seria:

Capital $ 15010
MAS: Intereses 180'3

$ 330'3
Capacidad de Pago $ 5921
MENOS: Amortizacidn del Crédito 330'3
Remanente Anual $ 261'8

De acuerdo con lo anterior, se puede concluir que la empresa solici-
tante contarfa con suficiente capacidad de pago para liquidar el cré

dito en condiciones normales y atn tendria un remanente.

Sin embargo, sc considera arriesgadoe estimar la capacidad de pago de
un crédito de esta naturaleza con base en la férmula anterior, por
tanto procediendo de una manera conservadora en nuestra estimacidon,
analizaremos cdino seria la capacidad de pago de la misma empresa, a-

plicando la segunda térmula.
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Situacién de ejercicios anteriores de la empresa que solicita el cré-

dito:

ARo UTILIDAD DEPRECTACION Y TOTAL
AMORTIZACION
1082 $ 150'0 § 100'0 $ 280'0
1983 12'0 133'0 145'0
1984 21'5 224's 246'0
198% 340'0 250'0 590'0
$ 523'5 $ 707'S5 $_1,231'0

PROMEDIOS DE:

Utilidad $ 130'9

Depreciacidén y amortizacién 176'9

Recursos Anuales Promedio 307'8

MENOS :

Amortizacién del Crédito 330'3
$ (22'5)

Como puede apreciarse, de los célculos anteriores se concluye que la
empresa solicitante no cuenta con la capacidad suficiente para sol-

ventar el créditoc ni el pago de intereses. Considero que este proce
dimiento es el mas adecuado al caso, porque refleja la inconsisten-

cia de las utilidades.



CONCLUSTIONES

Es digno de reconocerse la importante participacién que han tenido los
bancos y su evolucidn en el desarrollo econdémico del pais, a través de
sus diferentes operaciones como son depdsito, ahorro, financiera, fidu
ciaria, hipotecaria, crédito, mayor capacidad de recursos ajenos, con-
trol integral de su depdsite legal, mejor y mis eficiente atencidn al

pablico, tanto en lo que se refiere a servicios bancarios como en cuan

to a inversionistas o a usuarios del crédito.

Como uno de los factores fundamentales en la evolucidn de la Banca Me-
xicana, destaca el sistema de banca miltiple, que opera los diversos

instrumentos de captacidén de recursos, a plazos v en mercados diferen-
tes y que ofrecen a su clientela servicios financieros integrados como
la concesidn de crédito a todos los sectores. Otro factor gque destaca
es la nacionalizacidén de la banca privada, para evitar fuga de capita-

les y el establecimiento del contrel total de cambios.

El crédito debe ser utilizado adecuadamente y estar encaminado para un
fin licito y destinado principalmente para el desarrollo de las empre-
sas que ayuden a la produccidn de productos o servicios que sirven pa=

ra ¢l bienestar de la comunidad.

Para la correcta concesién de crédito, debe ser bajo bases técnicas
como la entrevista en el que se va solicttando estados financieros,
informes de crédito de sus proveedores, promedios en cuentas de cré
diteo y cheques, informacién de otros bancos, de agencias, revistas

o periddicos, despuds determina un andlicis financicro. A tra-

vés del miosmo, se logra determinar la estructura financiera, la li-
gquidez, solvencia, copacidad de papo y seguridad de la cempresa soli
citinte.

Es acansejable la utilizacidn del anidlisis Cinanciero, poraue propors
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clona elementos de juicio suficientes para tomar una decisién financie
ra adecuada, respecto a cémo se encuentra la empresa para mejorar en
todos sus aspectos.

El Contador Piblico es la persona mas idénea para realizar el analisis
de los estades financieros debido a su preparacidn y a sus conocimien-
tos,
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