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RESUMEN 

LA PRESENTE TESIS.ES UNA INVESTIGACIÓN INTEGRAL DE LA COMERCIA
LIZACIÓN DE LA INDUSTRIA PORCfCOLA QUE SE DESARROLLA EN EL EsT~ 
DO DE TLAXCALA, ANALIZÁNDOSE 26 GRANJAS PORCINAS EJIDALES CON -
UNA CAPACIDAD INSTALADA DE 3,110 VIENTRES V UN VOLÚMEN DE PRo-
DUCCIÓN PROMEDIO ANUAL DE 28,538 CERDOS FINALIZADOS, SUS CANA-
LES DE COMERC 1 ALI ZAC 1 ÓN V PROCESOS DE MERCADEO, DE LAS 26 GRAN
JAS PORCINAS, 19 CONFORMAN UNA SOCIEDAD COOPERATIVA DENOMINADA
"UN!ÓN DE EJIDOS PRODUCTORES DE CERDO DEL VALLE DE HUAMANTLA DE 
R. l." QUE CUENTA CON UN RASTRO V FRIGORÍFICO COtl CAPACIDAD INS
TALADA PARA SACRIFICIO DE 48,000 CABEZAS ANUALES EN UN SOLO TUR 
NO, DE ÉSTE SE ANALIZA EL COMPORTAMIENTO DE LOS VOLÚMENES DE 
PROCESAMIENTO DURANTE LOS CICLOS DE, 1983: 946 CABEZAS, 1984: -
23,500 CABEZAS, 1985: 16,542 CABEZAS V 1986: 7,084 CABEZAS, PoR 
OTRA PARTE SE DESCRIBEN BREVEMENTE LOS PROCESOS DE SACRIFICIO V 
ELABORACIÓN DE PRODUCTOS DER 1 VADOS V SU MERCADEO, !GUALMENTE sg_ 
DETERMINA LA PROBLEMÁTICA QUE PRESENTA POR UN LADO LAS GRANJAS 
POR OTRO LA ORGANIZACIÓN V POR ÚLTIMO EL RASTRO V fRIGORÍFICO,
As 1M1 SMO SE PREC 1 SAN UNA SER 1 E DE FACTORES QUE DETERM 1 NARON UN
N 1 VEL DE PRODUCC l ÓN DEL 60% DE LA CAPAC !DAD 1 NST ALADA DEL RAS-
TRO V FRIGORÍFICO V LAS REPERCUCIONES DE ESTE FENÓMENO QUE AFEf 
TÓ FINALMENTE LA RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS, ASÍ COMO LAS ca~ 
SECUENCIAS EN TODOS LOS PROCESOS INVOLUCRADOS DESDE EL PRINCI-
p 1 o DEL c 1 CLO PRODUCTI va EN GRANJAS HASTA LA COMERC 1 ALI ZAC 1 ÓN -
EN EL RASTRO V FRIGORÍFICO, V EL IMPORTANTE PAPEL QUE JUGÓ EL -
PRECIO DEL CERDO EN UN MERCADO LIBRE DETERMINADO POR LA OFERTA
V LA DEMANDA, POR ÚLTIMO SE PLANTEAN 3 ALTERNATIVAS DE INTEGRA
CIÓN PARA ESTE TIPO DE ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS PARA LA PRODUf 
CIÓN PORCINA, 
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Et. ESTADO DE TLAXCALA ES UNA ENTIDAD CON AGUDOS PROBLEMAS SOC!OECON&.\Jcos -

' POR LO QUE EL GoBJERNO ESTATAL Y FEDERAL HA ~ECHO ESFUERZOS POR PROMQVEq -

EL DESAR~OLLO DE LAS ZONAS RURALES, UNO DE LOS CUALES HA S 1 DO EL FOMENTO DE 

LA CR I.A y ENGORDA DE GANADO PORC 1 NO. Es To GENER
0

Ó HASTA 1980 UNA 1NVE1S1 Ól'I DE 

MÁS DE CIEN MILLONES DE PESOS PROPICIANDO UNA PRODUCCIÓN ANUAL, CON 3.110 Vl 

ENTRES pE 44,6()() CERDOS DE ABASTO, SJGNJFJ~ANIJO POTENCIALMENTE 4,000 TONE

LADAS DE CA1NE, VALUADA ESTA PRODUCCIÓN ACTUALMENTE EN CERCA DE 11.800 MJ-

LLONES DE PESOS A T1AVÉS DE 21} GRANJAS DISTRIBUIDAS EN 10 MUNICIPIOS DE LAS 

CUALES 16 SON DE CICLO COMPLETO, 2 DE CRJA, 5 PARA ENGORDA EXCLUSfvAMENTE.

y ESTAN FUERA DE OPERACIÓN 3 GRANJAS, Los PROPIETARIOS DE ÉSTAS SON GRUPOS

DE TRABAJO CUYOS SOCIOS SON EJIDATARIOS; : 

Ei_ Gl\NADO poqcJNO ES UNO DE LOS PRODUCTOS ~~ROPECUARJOS EN EL QUE INTE1VJE

NEN UN MAYOR NÚMERO DE INDIVIDUOS EN SU PROCESO DE COMERCJALJZAc'JóN. ESTJ-

MÁNJJOSE QUE DESDE QUE EL PROIJUCT(}.1 TI ENE LJ STOS LOS CE100S PA2A EL ABASTO -

HASTA QUE LLEGA AL PIÍBLJCO CONSUMllJ01 EL PRODUCTO TERMINADO HA PASADO HASTA 

PCXl 5 MANOS, LAS QUE SE ENCARGAN DEL ACOPIO DE CERDOS EN· PIE, DE TRANSPO~-

TARLO A LOS CENTROS DE SACRJFI.~JO, BENEFICÍÁ1LO Y DISTRIBUrnLO A DETALLJS-

TAS QUE LO VENDEN A MENUDEO, SACANDO CADA UNO, BUENA PMTE DE UTILIDADES, -

QUE SE VAN AGREGANIJO AL VALOR DEL PRODUCTO Y QUE A FIN DE CUENTAS ES MAYOR

QUE LA QUE OBT 1 !:NE EL PRODUCTOR (10, 14, 17, 18) 

LAS CAUSAS POR LAS QUE SE P~ESENTA DICHA COMl!EJIDAD SE DEBE A QIJE EL CE1DO

TIENE UN L'MITE DE TIEMPO Y PESO ÓPTIMO ?ARA SU VENTA, ES DELICAD.~ SU MAN!-' 

PULACJÓN Y UNA VEZ PROCESAIJO ES PEílECEDERO Y REQUIERE DE ALMACEflAMIENTO ES

PECIAL, SU WINEJO AL PROCESARLO NECESITA MANO DE OBRA ESPECIALIZADA, INFRA

ESTP.UCTURA Y EQUIPO ESPECÍFICO, ADEMÁS QUE NO EXISTE UNA 1EGLAMENTACIÓN SUFICJ 

ENTE SOBRE NORMAS DE CAL 1 DAD DE ESTOS PRODUCTOS, Pm LO QUE EL PRODUCTOR SE 

VE IMPOSIBILITADO A INTERVENin EN ESTOS PROCESOS, 
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CciMo RESPUESTA A LOS BAJOS ÍNDICES DE UTILIDADES QUE RECIBE EL PRODUCTOR, -

TIENE LA NECESIDAD DE 01GANIZA1SE Y F01MAN AGRUPACIONES O ASOCIACIONES EN -

UNA ZONA DETERMINADA PARA DEFENDERSE EN UN PRINCIPIO DEL Pll!MER PASO DE LA

CCX'IERCIALIZACIÓN QUE ES LA ·.VENTA DE CERDO FINALIZADO, ACORDANOO PRECIOS Df 

TERMINADOS PA.1A LA VENTA DEL GANADO EN PIE QUE OFRECE CADA PRODUCTOR A LOS

INTRODUCTORES, SIGUIENDO SIN INTERVENIR EN NINGÚN PROCESO QUE NO SEA EL DEc 

PRODUCIR, 

0rRA FOnMA MAS AVANZADA DE ORGANIZACIÓN SON LAS EMPRESAS COOPERATIVAS, OUE

ASEGURAN UNA INTERVENCIÓN WÍS AMP•-IA DEL PRODUCTOR EN LA COOERCIALIZACIÓN -

DE SUS PRODUCTOS (17,18) REALIZANDO LAS OPERACIONES DE ACOPIO Y TRANSPORTE

DEL GANADO A LOS CENmos DE ABASTO OBTENIENOO MEJORES MÁRGENES DE UTILIDAD. 

POR ÚLTIMO SE FORMAN EMPRESAS QUE ADEMÁS DE LO ANTERIOR PARTICIPAN EN EL S[! 

CRIFICIO, BENEFICIO, DISTRIBUCIÓN E INCLUSO VENTA A MENUDEO AL CONSUMIDOR, 

EN ESTOS CASOS LOS PRODUCTORES SE ENFRENTAN AL PROBLEMA QUE NOCUENTAN CON -

TRANSPORTE ADECUADO PARA EL ACOPIO DEL GANADO EN PIE Y LOS PRODUCTOS PROCE

SADOS, ADEMÁS INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO PARA EL SACRIFICIO Y ALMACENAMIENTO, 

PARA CONTAR CON ESTOS ELEMENTOS SE REQUIERE DE FINANCIAMIENTO, MISMO QUE -

POR EL ALTO MONTO DE INVERSIÓN NECESARIO, LAS TASAS DE INTERES FLUCTUANTES

y ELEVADAS EN LA ACTUALIDAD ES DIFICIL EL OTORGAMIENTO DE UN CRÉDITO DE TAL 

MAGNITUD, 

Pon LO ANTERIOR EL PRESENTE ESTUDIO REALIZA UN ANALISJS DEL COMPORTAMIENTO

EN CUANTO A COMERCIALIZACIÓN SE REFIERE DE LAS GRANJAS PORCINAS EJIDALES -

DEL ESTADO DE lLAXCALA QUIENES T~AS HABER SEGUIDO UN PATílofl DE °'1GANIZACIÓN 

SIMILAR AL EXPUESTO FORMAP.ON LA UNIÓN DE EJIDOS DEL VALLE DE HUAMANTLA, A -

T1AVÉS DE LA CUAL CONSTRUYERON EL RASTRO Y folGOíllFICO DE (OAXOMULCO EL - -

CUAL ESTUVO EN OPERACIÓN POíl TRES[!ÑOS Y FUE CERRAOO POR DIVERSAS SITUACIO

NES OUE SERÁ~• EXPUESTAS POSTE110RMENTE, 



ll.- O B JET l VOS • 

1.- EL OBJETIVO DE ESTE TRABAJO DE TESIS ES HACER UN ANÁLISIS DE LA PRQ. 

BLEWÍTICA QUE HAN TENIDO LAS &lANJAS EJIDALES EN EL ESTADO DE ÍLAX

CALA PARA LA CC»1ERCIALIZACIÓN DEL GANADO PORCINO, DESCRIBIENDO LOS

CANALES DE CCX'\ERCIALIZACIÓN QUE UTILIZAN A TRAV~S DE LA lhlóN DE' -

EJIDOS DEL VALLE DE HUAMANTLA Y DEL RASTRO Y FRtGOFlCO (OAXCX'\ULCO.

PARA DETERMINAR LAS POSIBLES CAUSAS QUE PROVOCARON SU DEFICIENTE --
• 

OPERACIÓN Y EL CIERRE DE DICHA EMPRESA, 

2,- ExPONER LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN ,,;.S VIABLES QUE SE BtlSCAN AC-

TUAl.J"ENTE PARA LA MEJOR CCX'\éRCIALlZACIÓN DEL CERDO EN LA lJNIÓN DE -

EJIDOS DEL VALLE DE HUAMANTLA Y PARA PONER EN OPERACIÓN EL RASTRO -

FRl_GORIFICO COAXCl'IULCO, 
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lll,- DE S AR ROL L O. 

SE RECABÓ INFORMACIÓN SOBRE EL COl'l'ORTAMIENTO Y EVOLUCIÓN QUE HAN TENIDO 

LAS GRANJAS EJIDALES DEL ESTADO DE TLAXCALA, ASI COMO DE LA ÜNIÓN DE -

EJIDOS DEL VALLE DE HUAMANTLA EN LO QUE SE REFIERE A LA COMERCIALIZACIÓN 

DEL CERDO, DETECTANDO LA PROBLEMATICA QUE HAN TENIDO Y SUS POSIBLES CAU

SAS, OBTENIENDO ESTOS DATOS DE LOS ARCHIVOS DE LAS MISMAS, DE DE LOS IN

FORMES QUE SOBRE LAS GRANJAS TIENEN LAS INSTITUCIONES QUE TIENEN RELACIÓN 

CON ESTE PROCESO, 

LA INFORMACIÓN SE ORDENARÁ EN FORMA CRONOLÓGICA A PARTIR DE LA FUNDACIÓN 

DEL PROGRAMA PORCINO EN EL ESTADO DE TLAXCALA, PRESENTANDO POSTERIORMEN

TE LA FORMACIÓN DE LA lJN1óN DE EJIDOS DEL VALLE DE HUAMANTLA, LUEGO LA

PLANEACIÓN Y OPERACIÓN DEL RASTRO Y fRIGORÍFICO (OA)(CtlULCO, ANALIZANDO -

DE ~STE SU FUNCIONAMIENTO PRODUCTIVO.ADMINISTRATIVO Y ORGANIZATIVO, 

POR ULTIMO SE VERAN LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN MAS VIABLES Y SUS PERS

PE:CTIVAS DE FUNCIONAMIENTO QUE SE BUSCAN ACTUALMENTE PARA COMERCIALIZAR 

LA PRODUCCIÓN DE LAS GRANJAS Y PARA LA REAPERTURA DEL RASTRO Y fRIGORf

F 1 CO (OA)(CtllJl.CD, 
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1) ANTECEDENTES • 

LA PORCICULTURA EN NUESTRO PAfs HA TOMADO GRAN IMPORTANCIA EN LOS ÚLTIMOS

AfioS YA QUE DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES GANADERAS ES LA QUE PRESENTA -

UNA TASA MEDIA DE CRECIMIENTO MAYOR SIENDO ÉSTA EN 1983 DE 5, ()% ANUAL 

EN COMP ARAC 1 ÓN CON LA GANADER 1 A QUE T 1 ENE EL 2, 9'%, 

Lo ANTERIOR SE DEMUESTRA EN QUE EL PORCENTAJE DE LA PRODUCCIÓN DE CARNE EN 

CANAL DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES PECUARIAS EN 1983 ES DE : BoVINOS - -

33,5%, PORCINOS 48.4%, AVES 16,4%, CAPRINOS 1.0% Y (}.¡INQS 0,7%, ASÍMISMO -

LA DISPONIBILIDAD PERCAÍ>ITA POR HABITANTE DE LAS DISTINTAS CARNES EN MÉXI

CO EN EL Afio DE 1983 ES DE : PORCINOS 19.8 KGS/HAB., llovrnos 12. 9. AVES --

6.2. CAPRINOS 0,4 OVINOS 0,3, (5, 10,19) 

LA IMPORTANCIA QUE FUE TOMANDO LA PORCICULTURA EN ALGUNAS REGIONES DEL - -

PAfS CREO CONCIENCIA EN LAS AUTORIDADES DEL ESTADO DE TLAXCALA¡POR LO QUE-

A PARTIR DE 1987 EL !IANco DE Ü1ÉDITO RURAL, LA SECRETARIA DE AGRICULTURA y 

RECURSOS H1D11AULICOS y EL GoBIERNO DEL EsTADOPROMOVIERON UN PROVECTO PARA 

EL FOMENTO DE LA PORC 1 CULTURA EN EL ESTADO DE T LAXCALA, CONSTRUYERON 26 G~~ 

JAS PORCINAS PARA GRUPOS DE TRABAJO EJIDAL MEDIANTE RECURSOS DEL PROGRAMA

INTEGRAL DE iJESARROLLO RURAL (P!IJER) Y DEL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL -

CPDR) PARA LA OBRA CIVIL, MISMOS QUE FUERON A FONDOS PERDIDOS, ESTO ES, -

SIN COSTO PARA LOS PRODUCTORES.EL llANRURAL APORTÓ CRÉDITOS REFt,CCIONARIOS 

PARA EL EQUIPAMIENTO DE LA MAQUINARIA Y PARA LA ADOUISICIÓN DE PIE DE CRÍA, 

ESTOS CONCEPTOS FUERON GRAVADOS MEDIANTE CRÉDITOS CUYOS CALENDA~ IOS DE - -

AMORTIZACIÓN SE PROGRAMARON A 10 Ó 15 AÑOS, (23,24) 

SE OTORGÓ TAMBl(N DESDE EL INICIO DE OPERACIONES DE LAS GRANJAS, CRÉDITOS

DE AVIÓ PARA LA COMP~A DE INSlR'.OS PRINCIPALMENTE GRANOS EN LAS TEMPORADAS

DE COSECHA. Los VENCIMIENTOS DE DICHOS CRÉDITOS SON CADA AÑO. 

ADEMÁS DEL ESTADO DE TLAXCALA ESTE PROGRAMA SE LLEVÓ A CABO EN LOS ESTADOS 

DE PUEBLA, HIDALGO, r·bRElOS Y DISTRITO FEDERAL, 
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LJ\ FINALIDAD DE ESTE PROGRAMA FUE PRIMORDIALMENTE LA DE ELEVAR EL NIVEL DE 

VIDA EN EL MEDIO RURAltPROPICIANDO LA PARTICIPACIÓN ACTIVA DE LOS CAMPESI

NOS Y EJIDATARIOS A TRAV~S OE LA PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS BÁSICOS, COMO ES -

EL CASO DE LA CARNE DE CERDO, EN UNA FORMA TECNIFICADA PLANIFICANDO SU PRQ. 

DUCCIÓN PARA ABASTECER LA DEMANDA DE SU PROPIA POBLACIÓN (24) 

1.1 TIPO !E E»lOTllCICH:S . 

LAS CARACTERISTICAS DE ESTAS UNIDADES SON COMUNES EN TODAS LAS GRANJAS Y -

ESTÁN PLANEADAS PARA LA EXPLOTACIÓN EN FORMA INTENSIVA, ESTANDO DIVIDIDAS

EN OIFERENTES ÁREAS DE ACUERDO A CADA ETAPA DE DESARROLLO DEL ANIMAL COMO

SIGUE: AREA DE GESTACIÓN, ÁREA DE MATERNIDAD, ARE/>. DE LACTANCI/>., AREA DE -

' CRECIMIENTO Y DESARROLLO Y AREA OE ENGORDA, 

ESTAS UNIDADES ESTÁN PROGRAMADAS PARA LA PRODUCCIÓN DE CERDOS Al ABASTO DE 

UN PESO APROXIMADO DE 95 A 100 KGS, A UNA EDAD DE 26 SEMANAS, EN EL CASO -

OC GRANJAS DE CICLO COMPLETO, • 

TAMBIÉN SE INSTALARON GRANJAS PARA CP.IA EXCLUSIVAMENTE, LAS ·QUE PRODUCIRIAN 

LECHONES AL DESTETE CON UNA EDAD DE 45 DÍAS y :12 KGS. DE PESO. ÉSTOS SE--

RÍAN AOOUIRIDOS POR LAS GRANJAS ENGORDADO~AS QUE EN UN T~RMINO DE 4,5 ME-

SES LOS LLEVARÍAN A PESO DE MERCADO. 

1. 2 lJB)ú'([(lf !E lftS ffiMJA), 

Es IMPORTANTE HACER MENCIÓN DE LA UBICACIÓN GEOGRÁFICA DE CADA GRANJA, VA

QUE DEPENDIENDO DE LA DISTANCIA A QUE SE ENCUENTRAN LOS CENTROS DE CONSlJ!oU, 

• EVALUACIONES TÉCtllCAS DE PROYECTOS DE LAS GRANJAS PORCINAS, 

llPTo, CR~DITOS REFACCIOMARIOS llANRURAl,- TLAXCAlA. 
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LAS VÍAS DE COMUNICACIÓN SON FACTOR DETERMINANTE PARA LA COMERCIALIZACIÓN

DEL CERDO y EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS PARA su ENGORDA. ESTOS :'

FACTORES DETERMINAN LAS VARIACIONES DE PRECIO DE CERDO EN PIE, ASÍ CCJ.VIJ LA 

FACILIDAD PARA COMERCIALIZARLOS A UNA EDAD V PESO ÓPTIMO' (FIG, ll 

lAs GRANJAS PORCIUAS EJ!DALES EN EL ESTADO DE TLAXCALA SE ENCUENTRAN LOCA

LIZADAS PRINCIPALMENTE EN LA ZONA DE HUAflANTLA DONDE EXISTEN BUENAS· VIAS -

DE COMUNICACIÓN, TENIENDO ACTUALMENTE ACCESO POR MEDIO DE CARRETERA PAVl-

MENTADA EN UN 80%
1 

EL RESTO SON TRAMOS DE TERRACER(A, 

LA SEGUNDA ZONA EN IMPORTANCIA AGRUPA A LAS GRANJAS LOClll,IZADAS EN •LA RE-

GIÓN DE TLAXCO EN D<JNÓE LAS VÍAS DE COMUNICACIÓN SON REGULARES
1
YA QUE LA -

MAYORÍA DE UNIDADES SE Ca-IUNICAN POR CAMINOS DE TERRACERIA HACIA LAS CARRJ;. 

TERAS PRINCIPALES, 

lAs DEMÁS GRANJAS SE ENCUENTRAN DISPERSAS EN CAi.PULALPAN V LA PARTE CEN-

TRAL DEL ESTADO CONTANDO CON BUENAS VÍAS DE COMUNICACIÓN V FÁCIL ACCESO A-' . 
LOS PRINCIPALES CENTROS DE CONSUMO, 

EN EL ESTADO DE TLAXCALA LOS CENTROS DE CONSUMO PARA CARNE DE CERDO SON EN 

PRIMER LUGAR LOS MERCADOS DEL MISMO ESTADO CCJ.VIJ Al'IZACO, TLAXCALA, HUAl'Wl

TLA y SANTA MA CHIAUTEMPAN, 

los MERCADOS QUE POTENCIALMENTE SON MÁs FUERTES SE ENCUENTRAN EN TRES CIU

DADES E .INFLUYEN EN DETERMINADAS ZONAS DEL ESTADO, CCJ.VIJ ES LA CIUDAD DE J~ 

LAPA VER!, CUYO MERCADO lllCIDE EN LA REGIÓN DE HUAl'WITLA Y SE CARACTERIZA

POR SER LA QUE OFRECE MEJOR PRECIO EN EL ESTADO,• 

LA CIUDAD DE PUEBLA: ESTE MERCADO INFLUYE EN LAS GRANJAS DE LA ZONA CEN--

TRAL DEL ESTADO Y DE HUAMANTLA, 

LA CIUDAD DE ~XICO .QUE POR LA CERCANIA TIENE SU MERCADO EN LAS GRANJAS DE 

CAi.PULALPAN, 

* AACHIVOS DE LAS GRANJAS PORCINAS EJ!DALES DE TLAXCALA, 



8 

1,3 CMRClfUZN:IOO Nf!ES II ASOCIN& 

IJesDE EL MCX'.ENTO EN QUE LAS GRANJAS EJIDALES INICIAN SUS OPERACIONES -

HAN SUFRIDO GRANDES CAMBIOS EN CUANTO A CMRCIALIZACIÓN SE REFIERE, EN 

LA VENTA DE CERDOS, y TAMBIÉN EN LA COMPRA DE INSW.OS COMO GRANOS, CON

CENTRADOS Y PIE DE CR{A, 

~O DE LOS FACTORES PRINCIPALES QUE CONDICIONARON ESTOS CAMBIOS, FUE QUE -

LAS PERSONAS QUE INTEGRARON LOS GRUPOS DE TRABAJO EN LAS GRANJAS PORCINAS

ERAN EJIDATARIOS QUE NO CONTABAN CON CONOCIMIENTOS DE PORCICULTURA, PUES

TO QUE SU ACTIVIDAD PRINCIPAL ANTES DE SER SOCIOS DE LAS GRANJAS ERA LA -

AGRICULTURA, ES DECIR, SON CAMPESINOS CONVERTIDOS DE LA NOCHE A LA MAflANA

EN PORCICULTORES TECNIFICADOS (12, 23) 

POR ESA SITUACIÓN LAS DEPENDENCIAS QUE PROMOVIERON ESTOS PROGRAMAS, EMPE-

ZARON A IMPLANTAR SISTEMAS DE ASISTENCIA TÉCNICA Y PROGRAMAS DE CAPACITA-

CIÓN EN EL AREA TÉCNICA, POR MEDIO DE TÉCNICOS VETERINARIOS QUE ERAN DIREf. 

TORES DE PRODUCCJóN, 

fltw.IZANDO LA SITUACION ANTERIOR SE VE QUE PRIMORDIALMENTE SE ATAcu EL AS

PECTO TÉCNICO Y DE PRODUCCIÓN, POR LO QUE LOS DIRECTIVOS DE LAS GRANJAS -

QUE ERAN SOCIOS QUE ELEGIAN DEL GRUPO DE TRABAJO TENIAN QUE ENCARGARSE DE

LA COMERCIALIZACIÓN DE LOS CERDOS, 

EN ESTA SITUACIÓN LOS INTRODUCTORES Y COMISIONISTAS LES COMPRABAN SU PRO--

. ' ' DUCCION EN LAS CONDICIONES QUE ELLOS QUERIAN, VALIENDOSE DE TODOS LOS RE--

CURSOS POSIBLES PARA PRESIONARLOS A QUE VENDIERAN A PRECIOS MUY BAJOS, POR 

ESTA FALTA DE EXPERIENCIA, COMO ES SABIDO EL CERDO SE ENCUENTRA EN SU PESO 

ÓPTIMO PARA EL SACRIFICIO CUANDO HA ALCANZADO LOS 95 KGS, Y TIENE SUS MEJO

RES PRECIOS COMERCIALES HASTA UN LIMITE DE LOS 110 A 115 KGS, <10,19), PO§. 

TERIORMENTE MUCHOS COMPRADORES DE CERDO CASTIGAN EL PRECIO DEBIDO A QUE EL 

ACUMULAMIENTO DE GRASA ES MAYOR POR LO QUE DISMINUYE EL RENDIMIENTO DE CA!l. 
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NE, (14, 20), 

WANDO EL INTRODUCTOR OBSERVA LA URGENCIA QUE TIENE EL PRODUCTOR DE VENDER 

CERDOS QUE ESTÁN LLEGANDO AL LIMITE DE PESO HACE LOS TRATOS CON MAYOR VEN

TAJA, DISMINUYENDO EL PRECIO EN PIE O QUEDANDO A DEBER EL IMPORTE DE LA -

VENTA, ES DECIR OBTIENE CREDITO; 1'11El'lll1AS é_ REALIZA LA VENTA DE ESTE PRO -

DUCTO SACANDO BUENAS UTILIDADES SIN INVERTIR CAPITAL, 

Qmo DE LOS FACTORES QUE NO FAVORECEN A LOS PRODUCTORES EJIDALES ES LA 

FALTA DE CO'lUNICACI~ DIRECTA ENTRE SI, POR LO QUE LAS FLUCTUACIONES DE 

PRECIO GENERALMENTE LOS INCREMENTOS QUE HABfA EN EL MERCADO NO ERA DEL CO

NOCIMIENTO OPORTUNO Y EL INTRODUCTOR SEGU{A PAGANDO PRECIOS ATRASADOS, -

ESTA SITUACIOO SE PRESENTABA EN.11AYOR GRADO EN LAS GRANJAS QUE ESTM ~ 

ALEJADAS DE LOS CENTRS DE CONSUMO, 

l.As SITUACIONES QUE FRECUENTEMENTE FORZABAN A LOS PRODUCTORES A VENDER EL 

CERDO MAS BARATO O DE UN PESO MENOR AL RECOMENDABLE ES LA DESCAPITALIZA -. , 
CION, ESTA SUCEDE CUANDO EL GRANJERO NO CUENTA CON RECURSOS FINANCIEROS EN 

UN MOMENTO DADO PARA SUFRAGAR LOS GASTOS NECESARIOS COMO ES LA COMPRA OE 

ALIMENTOS, CONCENTRADOS, GRANOS, Y PAGO DE N&.!INA ENTRE OTROS, 

EN ESTE ASPECTO HAY GRANJAS QUE PRESENTAN ÉSTE PROBLEMA EN MAYOR O MENOR

GRAOO POR EJEMPLO: EXISTEN GRANJAS QUE COl'l'RAN GRANO DE LA REGIÓN DE ACUEJ! 

DO A COMO LO VM NECESITANDO CON LOS RECURSOS OBTENIDOS DE LAS VENTAS
1 

Y ---
, 

CUANDO SE RETRASA LA PRODUCC 1 ON SE VEN OBL 1 GAIJOS A VENDER LO ANTES POS 1 BLE 

EL GANADO, AUNQUE NO ESTÉ EN CONDICIONES ÓPTIMAS DE PESO, AS! EL INTRODUC

TOR ES LLAMADO POR LO QUE ESTE SE APROIECHA DE LA SITUACloN CASTIGMDO EL 

PRECIO, 

flAy GRANJAS QUE COMPRAN EL GRANO EN GRANDES VOLLIMENES,COMO SON PRINCIPAL-

MENTE LAS DE LA ZONA DE HUAMANTLA
1
LAS CUALES ALMACENAN LA CANTIDAD SU -

FICIENTE PARA ALIMENTAR SUS MIMALES PO 6 MESES O PARA TODO EL AAO Y 

SOLO REQUIEREN COMPRAR LOS CONCENTRADOS Y MEDICAMENTOS TENIENDO ME--
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NOS PROBlEl'VIS ECONOMICOS QUE OBLIGUEN A VENDER SUS CEROOS, 

flt. INICIAR OPERACIONES, LAS GRANJAS NO INTERVINIERON PRACTICAMENTE EN NINGUN -

PASO DE LA COMERCIALIZACIÓN DEL CERDO, POR LO TANTO VENDIAN. TODI\ SU PRODUCCIÓN 

DIRECTAMENTE A LOS INTRODUCTÓRES Y ACOPIADORES, 

Los PRINCIPALES MERCADOS QUE TEN{AN LAS GRANJAS DEL ESTADO FUERON DETERMINADOS 

POR LA UBICAClil'N DE LAS MISMAS, V CONSISTÍAN BASICAMENTE ENGRANDES CENTROS DE

CONSUMO, COMO SON LAS CIUDADES DE ; PUEBLA, XALÁPA y MÉx1co.• 

(ADA UNO OE ESTOS MERCADOS INCIDIÓ SOBRE DETERMINADAS GRANJAS EN PARTICULAR, 

Los INTRODUCTORES DE LA CIUDAD OE XALAPA COMPRÁBAN CERDOS EN LAS GRANJAS DE 

LA ZONA DE HUAMANTLA COi"IJ; lJtm5N Y FRATERNIDAD, VICENTE GUERRERO, LA SOLEDAD, 

TECOAC. HERMENEGILOO GALEANA V LEON PALESTINA.DICHOS COMPRADORES SIEMPRE OFRI 

CIERON LOS PR~CIOS MAS ALTOS DEL MERCADO.SUPERANDO INCLUSO A LOS QUE FIJABA El 

RASTRO FRIGORl'Fico, POR LO QUE LA PROOUCCION DE ESTAS GRANJAS FUE COMERCIAL!~ 

DA INDEPENDIENTEMENTE OE LA ÜNION DE EJIDOS, 

Los INTRODUCTORES DE LA CIUDAD DE PUEBLA, CAPTABAN LA PROOUCCION DE LAS GRANJAS 

UBICADAS EN LA ZONA DE TLAXCO V DE LA ZONA CENTRO DEL ESTADQkot'il SON; f1oRELOS , 

T0t.UCA DE GuADALUPE, ATEZCATZINGO, TECOPILCO, LAGUNILLAS Y SAN PEDRO ECATEPEC, 

los PRECIOS QUE PAGABAN ERAN INFERIORES A LOS DE XALAPA V ESTUBIERDN A UN NI

VEL SIMILAR A LOS DEL RASTRO FRIGORÍFICO, 

De LA CIUDAD DE MÉXICO LOS COMPRADORES ACUOIAN A LAS GRANJAS DE LA ZONA DE CA!,_ 

PULk.PAN, ESTAS SON: SAN Jlm6N10 CAl.PULAf.PAN, IGNACIO 7ARAGOZA, FRANCÍSCO l. 

MADERO V SAN llARTCllot-IÉ DEL MONTE' Los PRÉCIOS QUE PAGABAN FUERON LOS MAS BAJOS. 

2.- INTEffiACllJI lI LA 001~ !E EJlrol !EL VNJ.E 1E HlW'Wffi.A. 

EN EL AÑO DE 1980 LA PROBlEMATICA QUE TIENEN LAS GRANJAS PARA COMERCIAL! 

- *FUENTE: DPro. DE As!STENCIA TECNICA BANRURAL ' TLAXCALA, 
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ZAR sus CERDOS SE ACENTUA MÁS DEBIDO A QUE LA PRODUCCIÓN DE LAS MISMAS ES

MAYOR QUE LA DEMANDA DEL MERCADO REGIONAL EN EL ESTADO DE TLAXCALA, ADEMÁS 

SE VE LA NECESIDAD DE EFECTUAR OPERACIONES CONJUNTAS PARA ADQUIRIR LOS IN

SUMOS PARA LA PRODUCCIÓN EN GRANDES VOLUMENES Y EN FORMA MÁS DIRECTA CON -

LOS PRODUCTORES DE OTRAS REGIONES, PARA QUE PERMITA DE ESTA FORMA REDUCIR

LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN, Y PODER MANTENER EN FORMA RENTABLE LAS EMPRESAS, 

POR LO ANTER 1 OR SURGE LA 1NQU1 ETUD DE UNI F 1 CAR A LOS PRODUCTORES DE CERDOS 

EJIDALES POR PARTE DE ALGUNOS DIRIGENTES DE LAS GRANJAS DE LA ZONA DE HUA

MANTLA1QUIENES PROMOVIERON CONJUNTAMENTE COM LAS INSTITUCIONES QUE PARTICl 

PASAN EN ESTE PROCESO PRODUCTIVO UNA ÜtHÓN DE PRODUCTORES, PARA LOGRARLO -

SE CONVOCA A LA MAYORTA DE LAS GRANJAS ACREDITADAS POR EL BANRURPL EL PRQ 

CEDIMIENTO QUE SE DIÓ FUE UNA SERIE DE ASAMBLEAS Y REUNIONES INFORMATI

VAS SOBRE LOS OBJETIVOS Y FINALIDAD DE ESTA AGRUPACIÓN, LA ÜNIÓN DE EJIDOS 

DEL VALLE DE HUAMANTLA, NACE DE LA NECESIDAD DE AGLUTINAR EN UN NIVEL SU-

PERIOR DE ORGAfHZACIÓN A LOS EJIDOS QUE EXPLOTABAN GRANJAS PORCINAS, TENIEJ:! 

DO COMO PRIMER OBJETIVO, LA GESTIÓN Y ADQUISICIÓN DE CRÉDITOS PARA LA INS

TALACIÓN Y OPERACIÓN DE UN RASTRO Y FRIGORIFICO CON EL EQUIPO NECESARIO P~ 

RA OPERACIONES DE MATANZA, LIMPIEZA DE VÍSCERAS, COMERCIALIZACIÓN Y TRANS

PORTE DE PRODUCTO TERMINADO 1 TENIÉNDOSE COMO OBJETIVO PRIMORDIAL GARANTl 

ZAR UN PRECIO JUSTO A LA PRODUCCIÓN DE GRANJAS EN OPERACIÓN DENTRO DE LOS

EJIOOS ASOCIADOS Y EN GENERAL REALIZAR TODAS LAS OPEP.ACIONES Y OBRAS DE -

UTILIDAD COLECTIVA QUE PROCURACEN EL MEJORAMIENTO ECONÓMICO Y DESARROLLO -

INTELECTUAL, MORAL Y SOCIAL DE LOS MIEMBROS DE LOS EJIDOS MENCIONADOS, 

LA UNIÓN QUE NOS OCUPA SE CONSTITUYÓ COMO TAL EL DÍA 18 DE DICIEMBRE DE --

1980 COMO RESPUEST~ A LAS URGENTES DEMANDAS DE LOS PORCICULTORES EJIDALES

DE ESTA REGIÓN; CON EL FIN DE APROVECHAR LAS PRERROGATIVAS QUE EN SU BENE

FICIO ESTABLECE LA LEY FEDERAL DE REFORMA flGRARIA, 
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2, l bA lkllóN SE CONSTITUYÓ CON UNA MEMBRECÍA INICIAL DE 11 EJIDOS DE 7 MUNI• 

CIPIOS BENEFICIADOS, COl'O SIGUE: 

N O M B R E DEL E J 1 D O. 

1.- NCPE, Col., JosÉ l'°li\, l'°oilELos 

2,- Col., Feo. VILLA TEcoAc CAcAslLLADOS DE 

TECOACO), 

3.- lJNtDAD l\GROPECUARIA XALPATLAHUAYA 

4, - HERMENEG 1 LOO GALEAllA 

5,- Col, CUAUHTEMOC 

6.- LA Sol.EDAD 

7.- NCPE SAN RAFAEL TEPATLAXCo <UmóN v -

PROGRESO l. 

. 8.- NICOLAS !lRAVO, 

9. - JosÉ MA, MoRELos 

10.- lAGUNILLAS 

MUNICIPIO 

HUAMANTLA 

HUAMANTLA 

HUAMANTLA 

HUAMANTLA 

HUAMANTLA 

HUAMANTLA 

(UAPIAXTLA, 

TERRENATE 

fll>IZACO 

TLAXCO 

11.- SN.Fco, ATEXCATZINGO TETLA. 

POSTERIORMENTE SE INTEGRARON 6 EJIDOS DE 4 MUNICIPIOS DIRERENTES A LA - -

~IÓN, SIENDO ESTOS LOS SIGUIENTES, 

12.- SN,NICOLAS TERRENATE (LEÓN PALESTINA) TERRENATE 

13.- TOLUCA DE Gre. <TULIO HDEz.GoMEz) TERRENATE 

14.- EL C.TECUEXCUITLA <Ut110N Y FRATERNIDAD) TEOUEXCUITLA, 

15,- SAN ANTONIO CALPULALPAN 

16,- EL CARMEN XALPATLAHUAYA 

17, - NCPE V1 CENTE GUERRERO 

CALPULALPAN 

HUAMANTLA 

TECUEXQUITLA, 

fo¡_ CONSTRUIRSE DOS GRANJAS MÁS EN EL ESTADO PARA LA MUJER CAMPESI

NA, SOLICITARON A LA UNIÓN SE LES ACEPTARA COMO PROVEEDORES DEL RASTRO Y -

• ÜPTO. As 1STENC1 A T ÉCN 1 CA. - BANRURAL Suc' "A"T LAXCALA. 



FRIGOR{FICO DE LA PROPIA lJNIÓN ESTOS SON : 

18.- UAIM FELIPE CARRILLO PUERTO 

19.- S.DE SS ZoAPILLI 

lll..TZAYANCA 

/li..TZAYANCA 
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2, 2 oo.ETIVOS II LA lllHJl II EJIOOS • 

2.2l 
• EN EL ACTA CONSTITUTIVA SE MARCAN LOS SIGUIENTES OBJETIVOS DE LA lJNióN: 

AAT 1 CULO 5 SERÁ OBJETO DE LA lJN 1 ÓN: 

2, 2l 1.- GESTIONAR Y AOOUIRIR CRÉDITOS QUE PERMITAN LA INSTALACIÓN Y OPERACIÓN-.. 
DE UN RASTRO Y FRIGORIFICO QUE REALICE LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE : 

Al AooUISICIÓN DE GANADO PORCINO DE LAS GRANJAS EJIDALES DE LOS NUCLEOS 

MIEMBROS DE LA UNIÓN, EQUIPO NECESARIO PARA LAS OPERACIONES DE MA-

TANZA, LIMPIEZA DE VISCERAS, COMERCIALIZACIÓN Y TRANSPORTE DEL PRO

DUCTO OBTEN 1 DO, 

B) CooRDINACIÓN DE LA PRODUCCIÓN PRIMARIA CON LA INDUSTRIAL GARANTIZA!! 

00 EL ABASTO DE MATERIA PRIMA PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL RAS-

TRO FRIGORÍFICO, 

e) GARAlmZAR PRECIO JUSTO A LA PRODUCCIÓN DE LAS GRANJAS PORCINAS EJ! 

DALES ASOCIADAS Y LIQUIDACIÓN INMEDIATA DE LA MATERIA PRIMA,• 

2, 2.12 ,! FOMENTAR LA UNIDAD ECONOMICA AGROPECUARIA PARA LA REALIZACIÓN DE LAS -

SIGUIENTES ACTIVIDADES, 

A) AooUISICIÓN DE PLANTAS PROCESAOORAS DE ALIMENTOS CONCENTRADOS, PLA!! 

TAS DE FERTILIZANTES DE INSECTICIDAS Y PRODUCTOS QUE RESULTEN CON-

VENIENTES, 

sl AooulSICIÓN,VENTA, APLICACIÓfl, ELABOP.ACIÓN y DISTRIBUCIÓN DE AL1-

MENTOS CONCENTHADOS E INSUMOS PARA LA PRODUCCIÓN, 

C) VENTA Y DISTRIBUCIÓN DE LOS PRODUCTOS OBTEtllOOS POR LOS EJIDOS MIEJ:! 

BROS,• 
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lo ANTERIOR ASEGURA DE UNA FORMA LEGAL EL l\BASTO DE MATERIA PRIMA AL RASTRO 

y FR!GORt1'rco YA QUE SEGÚN EL CAPÍTULO NÚMERO 17 FRACCIÓN TERCERA,SER; CAU

SA DE EXLUS!ÓN EL DISPONER EN ESTE CASO LOS CERDOS PRODUCIDOS POR LAS GRAN

JAS A OTRO FIN QUE NO SEA SU SACRIFICIO Y COMERCIALIZACIÓN A TRAVÉS DE LA -

lhráN. 

2. 3 - CCJERClft.IZACIOO A TP.A\{S lI LA IJilOO !E EJIOOS. 

LA lJNJÓN DE EJIDOS QUEDA INTEGRADA SEGÚN LA FIGURA 2 A PARTIR DE SU CONSTI

TUCIÓN HASTA QUE EL RASTRO FRIGORÍFICO INICIA SUS OPERACIONES, 

Sé COMISIONÓ A LOS DIRECTIVOS PMA MEJORM LA CO/'IERC!AL!ZAC!ÓN Y AMPL!M EL 

DIRECTORIO DE COMPRADORES DE LA REGIÓN, CAllAL!ZM LA PRODUCCIÓN A OTllAS RE

GIONES, MAflTENEn CONSTANTEMENTE INFORMADOS SOBRE LOS PRECIOS QUE CORREN EN

EL MERCADO Y PARTICIPAR EN FORMA MÁS DIRECTA EFECTUANDO CONTRATOS CON LOS -

PR 1NC1 PALES 1 NTRODUCTORES Y EMPACADORAS QUE COl'l'RAN EN FORMA REGULAR LA PRQ 

DUCC!ÓN DE LAS GRANJAS, 

EN ALGUNOS CASOS LA UNIÓN REALIZABA EL ACOPIO DEL GANADO MEDIANTE LA PROGR~ 

MACIÓN DE LA PRODUCCIÓN QUE TENIA CADA GRANJA EN ASN>IBLEAS QUE REALIZABAN -

SEMANALMENTE, 

LAS GRANJAS POR SU LADO COMERCIALIZABAN SU PRODUCCIÓN A LOS CLIENTES QUE YA 

TEN!AN CON REGULM!DAD, LA VENTAJA OUE OBTEN!AN ERA LA INFORMACIÓN MÁS H<lt1Q 

GENEA Y ACTUAL DE LAS VM!AC!ONES DEL PRECIO DEL MERCADO DE CERDO EN PIE, 

los EXCEDENTES DE LA PRODUCCIÓN DE LAS GRANJAS QUE TENr'AN PROBLEMAS PARA -

VENDER SUS CERDOS, Ó QUE NO CONTABAN CON CLIENTES PREESTABLECIDOS ERAN CAll~ 

LIZADOS PAP.A SU COMERCIALIZACIÓN A TRAVÉS DE LA UNIÓN, 

EN EL AÑO DE 1981 !N!C!A SUS FUNCIONES LA UNIÓN Y COMERCIALIZA 12,100 * -

• DEPARTAMENTO DE AstSTENCIA TÉCNICA,- llANRURAL Suc. "A" TLAXCALA, 
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CABEZAS Y HASTA LA APERTURA DEL RASTRO FR!GOP.{FICO EN 1983 SE COMERCIALIZA 

EN LAS GRANJAS EJ!DALES DEL ESTADO DE TLAXCALA LA SIGUIENTE PRODUCCIÓN, 

* CUADRO COMPARATIVO DE CABEZAS VENDIDAS EN GRANJAS EJ!DALES DEL ESTADO DE 

T LAXCALA DE 1981 A 1986, 

MO. No, DE No.DE CABEZAS EFICIENCIA EFICIENCIA 100% 
VIENTRES VENDIDAS PORCENTAJE No, CABEZAS ES-

REAL PERANDOo 

1981 3.100 13.136 32% 41.052· 

1982 3.3~ 2q,g50 56% qq,(XXJ 

1983 3.558 18.933 40% 46.~ 

1984 3.188 28.799 68% 42.(XXJ 

1985 3,303 29.733 68% 43.liOO 

1986 2.918 28.083 731, 38.570 

ÜTRA DE LAS FUNClotlES QUE TENIA LA UNIÓN ERA LA COMPRA DE GRANOS EN LAS -

TEMPORADAS DE COSECHA EN LAS ZONAS PRODUCTORAS, DE SORGO COttJ EN T AMAU-

L l PAS Y NUEVO LEÓN LA COSECHA DE SORGO Y EN MoRELOS Y PUEBLA, EN 'D0N!le -

SE COMPRABAN GRANDES VOLUMENES QUE ALCANZABAN HASTA 2,500 TONELADAS ESTO 

REPERCUT!Á EN REDUCIR EL COSTO, ADEMÁS OUE ASEGURABAN EL ABASTO DE SUS NE

CESIDADES PARA EL CotlSU11J DE TODA LA TEMPORADA, 

Se CREÓ UNA F ARMAC l A QUE PROVEÍ A DE LA MAYOR l Á DE LOS MEO! CAMENTOS REQUER l 

DOS EN LAS EXPLOTACIONES A UN PRECIO DE 10 A 20% MENOr.ES QUE LOS DE LISTA, 

YA QUE LAS UTILIDADES QUE LE CARGABAfl A LOS PRECIOS SOLO ERAN LOS QUE JUS

TIFICABA EL SALAnlO DEL ENCARGADO, POR OTRO LADO CUANDO ESTUVO CAPITALIZA

DA PROPORCIONABA MERCANCÍA A CRÉDITO, 

lA AOOU!S!C!ÓN DEL PIE DE CRÍA SE EFECTUABA rn CONJUNTO FORMANDO COMISto-

NES QUE VIAJABAN A DIFE~~NTES ESTADOS DEL PA!S PAqA SELECCIONAR SEMENTALES Y 

VIENTRES ?ARA ,LAS GR~.NJAS QUE HABÍAN P~OGqAMADO SU AOOUIS!C!ÓN, 

DE ESTA FOnMA OPE!lÓ LA UNIÓN DE EJIDOS DESDE SU FORMACIÓN HASTA EL lNlC!O

• llPTo. DE ASISTENCIA TÉCNICA.- llANRURAL SUCURSAL "A" TLAXCALA. 
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DE OPERACIONES DEL RASTRO DONDE SE ENTREGABA LA PRODUCCIÓN DE LAS GRANJAS-

ASOCIADAS o 

3.- A.Nfl(J(Jj IIL RA.mlO Y FRIIIlUFICO COOlJlllCO 

3. l.- ANTECE!INTES, 

Se TRATA DE INSTALAR UN RASTRO PARA SACRIFICAR GANADO PORCINO Y OBTENER -

CARNE EN CANAL, VISCERAS, SANGRE Y PELO PARA ENVIARLOS A MERCAOO OE CONSU

l"O INFIRIENOOLE AL CEROO UN MAYOR VALOR AGREGADO, SUCEDANEO A LA ENGORDA -

EN LAS GRANJAS, 

Los USUARIOS DE ESTA EMPRESA SERÁN LOS PROPIOS ACREDITAOOS QUE VIENEN TR[! 

BAJANOO EN LA CRIA Y ENGORDA DE GANADO PORCINO REPRESENTANDO UN MERCADO --
' 

CAUTIVO PARA EJ. RASTRO, 

ADEMÁS DE LAS26 GRANJAS EJIDALES EN EL ESTADO DE TLAXCALA SE CUENTA CON -

UN BUEN NÚMERO DE GRANJAS PARTICULARES QUE PODRÁN INCREMENTAR EL ABASTO -

AL RASTRO, CALCULÁNDOSE EN 100% O MÁS DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN UN TUR

NO DE 8 HORAS , LA TRASCENDENCIA DEL PROYECTO ESTÁ EN RELACIÓN CON LA DE-

MANDA DE CARNE DE CEROO A NIVEL NACIONAL QUE PARA 1982 ALCANZA 512,257 TO

NELADAS DE DEFICIT, ESTO REPRESENTA 1'613,714 CABEZAS QUE COMPARADAS CON -

EL NIVEL DEL PROYECTO 48,(XX] UNIDADES POR AÑO CONSTITUYE EL 2,97%, 

lA PRODUCCIÓN QUE YA SE ENCUENTRA EN EL MERCADO, SE CALCULA EN EL ORDEN -

DEL 0.003% OE LA OFERTA NACIONAL DE CARNE DE CERDO QUE EN 1983 ES DE - - -

1'251.(XX] TONELADAS (5,lQ,19), 

lAs INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE PRODUCCIÓN PORCINA CONSl 

DE~AN QUE ES NECESARIO AUXILIAR A LOS PRODUCTORES MEDIANTE UN INSTRUMENTO

AGROINDUSTRIAL Y DE MERCADO QUE EVITE LAS FLUCTUACIONES DEL PRECIO DE LA -

CARNE PROVOCADAS EN SU MAYOR PARTE POR LOS ACAPARADORES DE GANAOO Y GRANO, 

(3.9.16) 
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3.2. PR!Tt'ECTO lI COOSTROCCIOO, 

PARA SU LOCALIZACIÓN SE SELECCIONÓ EL EJIDO "Jos~ MA, f"oRELOS" MP10, DE -

fluAMArm.A, TLAX. POR SER EL CENTRO GEOGRAFICO DE LAS 26 GRANJAS EJIDALES -

DEL ESTADO, ASÍ COl'IJ EL FÁCIL ACCESO POR LAS DISTINTAS VÍAS DE COMUNICA--

CIÓN A DONDE AFLUYEN LAS GRANJAS, 

LA SUPERFICIE REAL QUE REQUIERE EL RASTRO ES DE 10,(XX) M2, Y SE TIEN~ 
0

A -

DISPOSICIÓN UNA AREA DE 29.633 M2 POR LO QUE QUEDA MARGEN PARA POSTERIORES 

APL 1CJ}C1 ONES, 

11; LOS lQ,OOJ M2 DE CONSTRUCCIÓN 1,801 M2 OCUPARAN LA PLANTA BAJA QUE CON-

SISTE EN PISO DE MATANZA, EL RESTO COMPRENDE EL ACCESO, PATIO DE MANIOBRAS 

Y JARDINES, 

"LA PLANTA DEL CONJUNTO CG'IPRENDERÁ EN FORMA GENERAL LAS SIGUIENTES AAEAS

DE CONSTRUCC 1 ÓN: 

A) CASETA DE RECEPCIÓN DE GANADO 

B) CORRALES DE ESPERA PARA 1¡00 CABEZAS 

C) P1 SO DE MATANZA, 

D) DEPARTAMENTO DE LIMPIEZA DE VISCERAS, 

E) Dos cÑIARAS DE PREENFRIAMIENTO PARA L¡OO CANALES c/u 

F) ~A DE REFIRGERACIÓN Y CONGELAMIENTO, 

G) DEPARTAMENTO DE CALDERAS Y SUB-PRODUCTOS, 

H) TALLER MECÁNICO, 

1 ) ,SALAS DE COMPRESORAS , 

J) VESTIDORES, SANITARIOS, LAVANDERIA, 

K) ADMINISTRACIÓN, 

L) CJ'ICINAS Y SALA DE JUNTAS, 

M) PATIO DE MANIOBRAS Y ÁREA JARDINADA, 

- • PLANOS DEL RASTRO Y FRIGORIFICO CoAXOMULCO, 

Orpo, MROINDUSTRIAL lFNA, MATRIZ, - llANRURAL, 
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N) CoclNA, 

Rl CAANICER!Á, 

l.As ESPECIFICACIONES GENERALES DE CONSTRUCC!óN FUERON Tl)oW)AS DEL ilANRURAL, 

!'J\RH Y DE ACUERDO CON LAS NORMAS PARA LA INSTALACIÓN DE RASTROS TIPO INS·

PECC 1 ÓN FEDERAL, 

~QUINARIA y Eau1Po. 

SE PROYECTÓ LA INSTALACIÓN DE EQUIPO AUTOMATICO PARA PROCESAR 30 CEROOS -

POR HORA 200 POR TURNO CON ELEVADOR DE SISTEMAS ELÉCTRICOS Y NE\JMATICOS, • 

' 
CAJÓN DE ATURDIMIENTO ELECTROSHOCK, TRANSPORTACIÓN DE GANADO SOBRE CARRETl 

LLAS EN l'OOORRIEL ELEVADO, BÁSCULAS SOBRE RIEL-FLOTANTE, TANQUE DE ESCALDA 

00 CON VAPOR, MESAS PARA LIMPIEZA, CALDERA CON CAPACIDAD DE 6() HP, INSTALA 

CIÓN HIDR~ULICA Y TANQUE DE ALMACENAMIENTO ELEVADO DE 30 M~, POZO PROFUNDO 

DE 9 LTS POR SEGUNDO. TRES COMPRESORES DE P.EFRIGERACIÓN DE Al"IJNl;co, 2 c:
MARAS DE REFRIGERACIÓN CON CAPACIDAD DE !¡(X) CANALES CADA UNA, 1 CAMARA DE

CONGELACIÓN DE 50 M3, BÁSCULA DE SALIDA, ANDENES DE CMGA, INSTALACIÓN E-

LÉCTRICA CON ACOMETIDA TRIFÁCICA Y TRANSFORl'ADOR DE 112,5 KW, Y TABLEROS -

DE DISTRIBUCIÓN, EQUIPO DE LABORATORIO PARA LA INSPECCIÓN SANITARIA, EQUI-. . 
PO DE LAVANDERIA, HERRAMIENTA PARA MENTENIMIENTO MECANICO Y ELECTRICO, - -

EQUIPO DE TRANSPORTE CON REFRIGERACIÓN CON CAPACIDAD PARA 32 TONELADAS DE

CARGA, 

MoB!LIARIO y EQUIPO DE °'ICWA. EautPO DE SEGURIDAD y BOTIQUÍN. VESTUARIO

y HERRAMIENTAS DE TRABAJO DEL PERSONAL DE MATANZA, REFRIGERADOR Y SIERRA -. 
DE CARNICERIA, 

3. 3 PEPllISOS Y LICOCIAS : 

Se TRAMITÓ LA LICENCIA DE LA SECRETARÍA DE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA PARA -

MANTENER AUTONOM¡'A EN LA INSPECCIÓN SNllTARIA AS! COMO LAS CORRESPONDIEN--
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TES DE LA SECRETARÍA DE WtERCIO·, SECRETARÍA DE HACIENDA y CRÉDITO Plieu-

co. SECRETARÍA DE AsENTAMIENTOS HUMANOS Y ÜBRAS PúBLICAS, ETC, 

3,1¡ PROOlMA lE I~I<XES. • 

SE PROGRAMÓ UN FINANCIAMl~NTO VÍA CRÉDITO IJANRURAL Y LA APLICACIÓN DE RE-

CURSOS A FONDO PERDIDO PARA LOS SIGUIENTES CONCEPTOS, 

lrNERSióN coN RECURSOS PIOCR v PROGRAMA DE DESARROLLO RuRAL. 

ÜBRA CIVIL $ W212.299. 31 

CoNDUCC l Ófl AGUA 256.321.23 

INSTALACIÓN HIDRÁULICA Y SANITARIA 710.030.90 

INSTALACIÓN ELÉCTRICA 1'228,036. 13 

IMPROV 1 STOS E 1 NFLAC l ÓN 25% 4'101.846.89 

TOTAL A FONDO PERDIDO 20'509.234.46 

VfA CRÉDITO REFACCIONARIO, 

MAOUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO, 3'087 ,9$, 98 

EaUIPO DE REFRIGERACIÓN 3'51¡2,826.52 

Eau 1 PO DE TRANSPORTE 3'863.346.68 

foUIPO Y MOBILIAqio ANEXO, 1'694.500.00 

INSTALACION DE VAPO!l 952.287 .90 

IMPREVISTOS 1'314.095.81 

INVERSIÓN TOTAL 14'455.053.89 

TOTAL DE INVERSIÓN FIJA 34'gji¡,288,35 

PARA CAPITAL DE TRABAJO SE PREVEÉ UN CRÉDITO DE AV(O POR $ 20'279,51¡9,79-

LOS CUALES SON SUFICIENTES PARA CREAR LA RESERVA PARA LA CWRA DE MATE-

RIA PRIMA DE TRES SEMANAS DE OPERACIÓN, 

• BANCO DE CRÉDITO RURAL DEL CENTRO SuR, S.N.C, 

PROYECTO RASTRO Y fRIGORIFICO (OAXOMULCO, 
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3. 5 ~ CCJERCifllZICIOO 

Al SE PRETENDE COMERCIALIZAR CANALES DE UN PESO DE 75 A 81 KGS, ADEMÁS DE

OTROS SUBPRODUCTOS UNA VEZ QUE SE AOOUIERA LA EXPERIENCIA NECESARIA SE OB

TENDRÁN CORTES FINOS Y UN PORCENTAJE DE LA PRODUCCIÓN SE ELABORARÁ EN CAR-

' NES FRIAS Y EMBUTIDOS, 

Bl Sus-PRODUCTOS: EL ÉXITO DE LA EMPRESA DEPENDE DE APROVECHAMIENTO ·DE SUJ! 

PRODUCTOS DE LOS CUALES LA VISCEP.A ES LA MÁS VALIOSA, EN SEGUNDO LUGAR -

ES LA SANGRE PARA FABRICACIÓN DE MOílONGAS Y ALIMENTOS PARA ANIMALES, 

EL MERCADO QUE SE PRETENDE ABARCAR ES EL ABASTO DEL ÜISTRITO fEDERAL1 QUE -

POR LA POBLACIÓN QUE RADICA AHÍ REPRESENTA EL MEJOR MERCADO POTENCIAL POR

LO OUE ES FACTIBLE ESTABLECER CONVENIOS CON EL ÜEPAP.TAMENTO DEL ÜISTíllTO -

FEDERAL Y TIENDAS DE HACIEllDA, UJMISIÓN FEDE~~L DE ELECTRICIDAD, SA!.UBRI-

OAD, CoNASUPO. !SSSTE, BAJO UN REGIMEN SIMILAH A LO ESTABLECIDO PARA LA AJl. 

MISIÓN,CONTROL Y VENTA DE GANADO BOVINO QUE SE EFECTUA POR LA MEDIACIÓN -

DEL BANco RURAL' 

CON OBJETO DE MPLIAR LA CARTERA DE CLIENTES SE PODRÁ ABARCAR LAS CIUDADES 

DE PUEBLA, CUERllAVACA, VERACRUZ, ÜAXACA E HIDALGO, 

REFERIDO AL MERCADO DE VISCERAS, SANGRE Y PELO SE DElllVARÁN A PUEBLA, TL~ 

CALA Y DISTRITO fEDE~AL, 

el WTACIÓN OE MATERIA PRIMA, 

EL OºDENAMIENTO DE ENTREGA DE CEP.DOS GORDOS, VIENTr.ES y SEMENTALES DE DES~ 

CHO SERÁ FORMULADO MEDIANTE LOS REPORTES DE LOS Dl~ECTORES DE PRODUCCIÓN -

DE CADA GRANJA, ACEnCA DE LAS SIGUIENTES PARTIDAS APTAS PAP.A EL SACRIFICIO 

EN ACUERDO CONJUNTO CON EL CONSEJO DE (\¡).¡INISTRACIÓN RATIFICANDO LAS FE--

CHAS y CANTIDADES 5 DÍAS ANTES DE LA ErmEGA, 
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EN EL CUADRO ( NQ,1) SE ESPECIFfCA QUE EL TOTAL A CAPTAR SE HA FIJADO EN 

48,(00 UNIDADES ANUALES CON 4'792,800 KGS, COMPRENDIENDO EL SUMINISTRO DE 

GRANJAS DE LA LIN 1 ÓN AS f CDf1) OTRAS c 1 NCO GRANJAS F 1NANC1 ADAS POR EL BANco 

DE Mi;x1co QUE SUMADAS PROPORCIONAN 56.524 CERDOS AL Aflo CON LO QUE EL RA.§. 

TRO OFRECE EL 84,92% DE CAPACIDAD DE MAQUILA DEL TOTAL DE CERDOS PRODUCl 

oos. 

3.6 COSTO IE CFERACim. 

SE CALCULÓ EL COSTO DE OPERACIÓN DE ACUERDO CON EL ESTUDIO REALIZADO, EN

QUE SE ANALIZÓ EL PRECIO DEL CERDO EN PIE, PRECIO DEL CERDO Etl CANAL, Y -

PRECIO AL MENUDEO COMO LO MUESTRA EL CUADRO 2 

POR LO QUE SE DETERMINÓ UNA PROYECCIÓN FltlANCIERA EVALUANDO LOS PRECIOS -

DE VENTA DE LOS DIFERENTES PRODUCTOS PROCESADOS COMO LO MUESTRA EL 

- OJADRO 2 

SE OBSERVA QUE EL ESTADO DE P.ESULTADOS PROYECTA UNA GANANCIA NETA ESTIMA

DA DE $ 8'267 ,264.5 OUE COMPARADA CON LOS COSTOS DE INVERSIÓN REPRESENTA

UN 5% DE LAS OPERACIONES REALIZADAS, flnEMS QUE EN LA PROYECCIÓN FINANClf. 

RA ESTIMADA ENCONTRAMOS QUE EN LOS COSTOS DE OPERACIÓN NO SE CONTEMPLAN -

ALGUNOS RUBROS QUE GRABAN FUERTEMENTE EL COSTO DE OPERACIÓN CDf1) SON : 

A-loRTIZACIDNES DE MAQUINARIA, EQUIPO Y CONSTRUCCIOllES, GASTOS FINANCIEROS 

PARA LA AMORTIZACIÓN DE INTERESES DE LOS CRÉDITOS EJERCIDOS, RE~ERVAS PA

RA INCREMENTAR EL CAPITAL DE TRABAJO, 03,21) 

LA APLICACIÓN DE LOS CONCEPTOS ANTES MENCIONADOS CAMDIA RADICALMENTE LOS

RESULTADOS DE LA PROYECCIÓN FINANCIERA COMO SE ANALIZA POSTERIORMENTE DE

EL FUNCIONAMIENTO DEL RASTRO. 
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t¡,- Cl'EIOCI!Ji llL ~Y FRIOOUFICO awa:rtl.CO . 

q .1 - All'l!NISTRACION 

EL RASTRO FRIGORIFICO SE CONSTRUYE EN SAN ANTONIO CoAXOMULCO A 35 KM, DE -

DISTANCIA DEL PROYECTO INICIAL QUEDANDO FUERA DEL CENTRO DE PRODUCCIÓN - -

PRINCIPAL, 

A PARTIR DEL INICIO DE OPERACIONES EL 7 DE DICIEMBRE DE 1983*, FUNCIONA -

CON UNA D 1RECC1 ÓN CONS 1 STENTE EN : 

lfRENCJA, UN ÜEPARTP/'\ENTO Aa-\INISTRATIVO Y OTRO lJEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN 

Y MANTENIMIENTO, 

EL PUESTO DE !fRENTE ES OCUPADO POR EL PRESIDENTE DE LA lJNJÓN DE EJIDOS -

DEL VALLE DE HUAMANTLA, 

l.As ÁREAS DE PRODUCCIÓN Y ADMINISTRACIÓN SON OCUPADAS POR PERSONAL TÉCNICO 

DEL llANco RURAL QUIENES SE ENCARGAN DE LAS ACCIONES DE CONTROL DE LA EMPR§. 

SA, 

POR PARTE DE LA lJNJÓN SE NOMBRAN OTROS CARGOS, ESTOS SON UN SeCílETARIO DE

COMPRAS, V UN AGENTE DE COMERCIALIZACIÓN llDEMÁS SE CUENTA CON EL PERSONAL

OPERATIVO COMO SE ILUSTRA EN EL CUADRO E 

EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN CUENTA CON EL AREA DE MATANZA, LABORA UN JE

FE DE MATANZA ENCARGADO DE SUPERVISAR A 20 OBREROS ESPECIALIZADOS COMO TA

BLAJEROS, CON HORARIO DE 8 A lq HORAS QUIENES FUERON CAPACITADOS EN UNA E!i 

PRESA SIMILAR EN EL ESTADO DE SoNORA, HAY UN ALMACENISTA ENCARGADO DE LOS

llNENTARIOS DE ALMACEN ASI COMO DE RECIBIR Y ENTREGAR PRODUCTOS PROCESADOS 

A LOS CLIENTES, 

lJN ENCARGADO DE LA BÁSCULA DE LOS CORRALES DE RECEPCIÓN DE GANADO DE PIE, 

EL JEFE DEL lJEPARTP/'\ENTO DE PRODUCCIÓN Y MANTENIMIENTO ES RESPONSABLE DEL-, 
PERSONAL Y PROCESO DE MATANZA VERIFICANDO QUE ESTE SE EFECTUE ADECUADAMEN-

- •MANUAL DE ÜPERACIÓN DEL RASTRO Y fRIGORIFICO CoAXOMULCO, 
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TE APLICANDO EL CONTROL DE CALIDAD SOBRE LA WITERIA PROCESADA A FIN DE OB

TENERLO CON UN VALOR CMRCIAL OPTIMO, COORDINA Y VIGILA EL MANTENIMIENTO

DEL EQUIPO Y MAQUINARIA DEL RASTRO PARA QUE EL PERSONAL A CARGO LO TENGA -

EN OPTIMAS CONDICIONES, SUPERVISA LA RECEPCIÓN DE GANADO APLICANDO SU CRI

TERIO SOBRE LA CALIDAD Y ESTADO DE SALUD DEL MISfil, ASÍMISMO EFECTUA LA -

INSPECCIÓN SANITARIA DE LOS ANIMALES SACRIFICADOS SIENDO QUIEN APLICA EL -

SELLO SANITARIO DEL PRODUCTO TERMINADO, ELABORA LOS INFORMES DE PRODUCCIÓN 

RENDIMIENTO Y SACRIFICIO, 

EL JEFE DEL DePARTAMENTO Att\INISTRATIVO LLEVA LA DOCUMENTACIÓN Y CONTROLES 

DE COMPRA DE MATERIA PRIMA, VENTAS DE PRODUCTOS, GASTOS DE COMERCIALIZA--

CIÓN, PRODUCCIÓN, WINTENIMIENTOo 

ELABÓRA LOS INFORMES MENSUALES DE INGRESOS Y EGRESOS, BALANCE, ESTADOS-

DE RESUL TADOSo 

EL SECRETARIO DE C<lf'i'RAS ES LA PERSONA RESPONSABLE DE HACER LA PROGRAMA--

CIÓN DE RECEPCIÓN DE CERDOS DE LAS GRANJAS DE LA UN!Ótl REALIZANDOLA EN FO]l. 

MA SEMANAL, ADEMAS CONTRATA CON PA~TICULARES EL GANADO FAL TANTE PARA CUBRIR 

CON LA PROGRAMACIÓN DE ACUERDO CON LOS COMPROMISOS CM~CIALES, 

IJEBIDO A QUE REGULARMENTE FUE NECESARIO COMPLETAR CON PROVEEDORES PARTICU

LARES EL NÚMERO DE CABEZAS CONTRATADAS PARA LA VEtlTA, ESTA PEP.SONA CONTÓ 

CON UN CAMIÓN DE 8 TONELADAS PARA ACOPIAR EL GANADO DE GRANJAS DE LA ÜNIÓN 

QUE NO CUENTAN CON TRANSPORTE Y DE LOS PARTICULARES, 

EL SECRETARIO DE COMERCIALIZACIÓN SE ENCARGA DE CONTRATAR LOS PEDIDOS Y DE 

BUSCAR MERCADO PARA LOS PRODUCTOS PROCESADOS, EFECTUA LA INVESTIGACIÓN DE

LOS PRECIOS CORRIENTES EN EL MERCADO TANTO DE LOS SUBPRODUCTOS ASI COMO -

DEL CERDO EN PIE, POR LO QUE DE ACUERDO CON LAS VA~IACIONES DEL PRECIO DEL 

CERDO EN EL MERCADO VALORA CONJUNTPMENTE CON EL SECRETARIO DE COMPRAS Y AQ 

MINISTRADOR. LOS PRECIOS A QUE COMPll\N. EL CERDO EN PIE EN EL RASTRO, TAM

BIÉN SE ENCARGA DE EFECTUAR LAS COBRANZAS EN PLAZAS FORANEAS, 



Et_ fllx.llN!STRAOOR ES LA PERSONA QUE f'IARCA LAS DIRECTRICES Y POL!TICAS A SE

GUIR EN TODAS LAS MEAS, COORDINANDO LAS FUNCIONES DEL PERSONAL DE TODA LA 

EMPRESA, SUPERVISA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE CADA UNA DE LAS ÁREAS, MARCAti 

DO LAS MEDIDAS CORRECTIVAS PARA CUALQUIER PROBLEMA Y EN CASO DE SER NECES!i_ 

RIA. LA TOMA DE UNA DECISIÓN DE SlR1A IMPORTANCIA ACUDE A LOS ORGANOS CON-

SULTJVOS COMO LO MUESTRA LA FIGURA 3 EN DONDE f'IARCA QUE LA ADMINISTRA

CIÓN DEL RASTRO ES SUPERVISADA POR EL CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA lirHóN Y

EL CONSEJO TÉCNICO CONSULTIVO DE LAS INSTITUCIONES RELACIONADAS, Y EL ORG[\ 

NO DE DECISIÓN MAYOR LO CONSTITUYE LA AsAMBLEA DE LA UNIÓN QUIEN SERÁ EL -

ORGANO FACULTADO PARA TRATAR ASUNTOS REFERENTES A CRÉDITOS, ELECCIÓN DE -

PERSONAL DIRECTIVO DE LA EMPRESA Y CASOS EXTRAORDINARIOS COMO ADMISIÓN Y -

ESCLUSIÓN DE SOCIOS, ETC. 

q. 2 - f.AlfllES II CMRClflllACIOO. 

q,2,l - El. RAS1RO UTILIZABA UN CANAL DE COMERCIALIZACIÓN DIRECTO PARA LA AOOUISl-

CIÓN DE CERDO OUE SON LOS MISMOS SOCIOS DE LA lJm6N Y FUNCIONABA CC»lO JN-

TRODUCTOR AL COMPRARLE GANADO A LOS PRODUCTORES PARTICULARES, SIENDO EL RÉ_ 

GULAOOR DE PREC 1 O EN EL MERCADO, 

EN LAS PRIMERAS ETAPAS FUNCIONÓ SOLO CCJf'O INTRODUCTOR PARTICIPANDO EN EL -

SACRIFICIO Y DISTRIBUCIÓN A MAYORISTAS DE SUBPRODUCTOS 110 ELABORADOS, COOO 

CANALES Y VlSCERAS (3-19). QUE SE VEND{AN A EMPACADORAS, CARNICEROS Y OBR!i_ 

DORES, LAS VISCERAS SE CCX1ERCIALIZABAN EN MÉXICO CON MAYORISTAS, NUNCA SE . . 
CONTO CON MERCADO PARA LA SANGRE, PELO Y TRIPA GRUESA, ESTO ESTABA CONTEM-

PLADO EN EL PROYECTO POR LO OUE SE PUEDE CONSIDERAR COOO PÉRDIDAS, 

fil DIVERSIFICARSE EL MERCAOO SE pqocESARON OTROS PRODUCTOS QUE PERMÍTlg_ 

RON UTILIZAR CANALES DE CCl'IERC!ALIZACIÓN WÍS DIRECTOS, 

5E ELABORABA MANTECA Y CHICHARRÓN QUE SE VENDÍA A MENUDEO EN LA CARNICERÍA, 

GRASA, PATAS, CARNE A MENUDEO SE VEND(A DIRECTO AL CONSUMIOOR, SE LLEW A Q 
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. 
TIL!ZAR LOS CORTES PARA EMPACADO QUE VENDIA A RESTAURANTES Y EMPACADO--

RAS, Sé HABIÁ AUTORIZADO LA INSTALACIÓN OE UNA SALA DE CORTES Y EL EQUIPO-. . 
OE EMPACADORA PARA LA ELABORACIÓN DE CARNES FRIAS Y EMBUTIDOS QUE SERIAN -

VENDIDOS EN TIENDAS Y SUPERMERCADOS, . ihzo UN CONTRATO CON EL ÜEPARTAME!i 

TO DEL 0tSTR!TO FEDERAL DE CAPTAR TODA LA PRODUCCtbN DE LA EMPACADORA PARA , 
SUS TIENDAS DE AUTOSERVICIO, EN ESTE CASO SE HABR!A CUBIERTO TODO EL PROCg_ 

SO DE COMERC!ALIZACION POR LOS PRODUCTORES EXCEPTO LA VENTA A MENUDE01 0 EN . 
CASO DE HABER PUESTO LA CADENA DE EXPENDIOS A MENUOEO Y CARNICERIAS EN LAS 

PRINCIPALES CIUDADES DEL EsTOO SE PODRIÁ CANALIZAR TODA LA PRODUCC!bN EN -

FORMA DIRECTA AL CONSUMIDOR QUEDANDO ABARCADO TODO EL PROCESO DE COMERCIA

LIZACIÓN, 

Los CANALES DE COMERCIALIZACIÓN QUE SE SIGUEN EN LA CARNE DE CERDO SE MI.JE§. 

TRA EN ELA F !GURA 4 

EN LA CCl'IERCIAL!ZACIÓN DEL CERDO SE ABARCAN 5 NIVELES QUE Vf!l'l DESDE LA PRQ 

DUCC!ÓN DEL PIE DE CRIA MASTA QUE EL PRODUCTO LLEGA AL PÚatco CONSUMIDOR, 

Y RESUMIENDO HABRÁ PASADO POR UN Mi'NlMO DE 4 HASTA ] INTERMEDIARIOS QU!E--, 
NES SE ENCARGAN DE REALIZAR TAREAS ESPECIFICAS EN CUANTO A ACOPIO, TRANS--

PORTE, PROCESAMIENTO Y VENTA A DETALLE, (4, 6, 8, 19) 

EL NIVEL l SE REFIERE A LA COMERCIALIZACIÓN DEL PIE DE CRfA QUE SERÁ AOOUl 

RIDO POR EL GRANJERO PARA PRODUCIR LOS CERDOS PARA EL ABASTO, MISMA QUE -

CONSISTE EN PRIMER TÉRMINO EN LO QUE SE DENOMINA : 

!1lANJAS NUCLEO : ÉSTAS TIENEN SOLO ANIMALES DE RAZA PURA A". LOS CUALES SE LES 

APLICA ESTRICTOS PROGRAMAS GENÉTICOS DE SELECCIÓN PARA PRODUCIR CERDOS RE

PRODUCTORES DE RA"ZA PURA 1ÉSTAS GENERALMENTE SON PROPIEDAD DE PRODUCTORES -

PRIVADOS CON GRAN CAPACIDAD ECONcX1tcA, 

!1lANJA DE Pie DE CRi'Á: Es~AS ADQUIEREN VIENTRES y SEMENTALES DE RAZA PURA

y MEDIANTE PROGIW\IS GENÉTICOS PRODUCEN SEMENTALES PUROS Y VIENTRES HÍBR!-

DOS QUE POR LAS CARACTER(STICAS DEL MERCADO SON Fl DE LAS RAZAS LMID.qASE Y 

YORK , YA QUE SON LOS QUE TIENEN MAYOR ACEPTACIÓN POR LOS COMPRADORES, Es-
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TOS SON ADQUIRIDOS POR LAS GRANJAS DE CICLO COMPLETO Ó CRIA Y ENGORDA C0-

11) LAS EMPRESAS EJIDALES EN ESTUDIO, LAS CUALES PRODUCEN UN CIERTO NÚMERO 

DE VIENTRES PARA AUTOREEMPLAZOS, LECHONES HIBRIDOS QUE SON VENDIDOS AL -

DESTETE A GRANJAS ENGORDADORAS Y CERDOS HIBRIDOS LOS QUE SON ENGORDADOS

y VENDIDOS AL ABASTO, ESTAS GRANJAS TAMBIÉN COMERCIALIZAN LOS VIENTRES DE 

DESECHO VENDI ÉNOOLAS GENERALMEMTE ~. P~EC 10 CONVENCIONAL POR CABEZA, ( q .19) 

lAs GRANJAS EJIDALES DE TLAXCALA HAN. ADQUIRIDO PIE DE CR(A DEL EXTRANJERO 

TRAYENDO SEMENTALES DE CANADÁ Y DE OTROS LUGARES DEL PAfS COl'il DE LOS fb

CHIS SINALOA, fobNTERREY ,NUEVO lEON, v· iluERETARO, iJuERETARO, 

ESTAS COMPRAS LAS EFECTUAN EN GRUPO Y SON COORDINADAS POR UN MEÓICO VETE

RltlARIO DEL llANRURAL V UNA COMISIÓN QUE REPRESENTA A LAS GRANJAS, DE ESTA

FORMA SE CONSIGUEN MEJORES PRECIOS Y SE LOCALIZAN PRODUCTORES CON GANADO

DE MEJOR CALIDAD GENÉTICA, 

EL 2o, NIVEL DE LA COMERCIALIZACIÓN INICIA AL MOMENTO QUE LAS GRNIJAS VE!! 

DEN SUS CERDOS FINALIZADOS.~ LOS COMPRADORES QUE ACUDEN A ÉSTAS, 

SON ADQUIRIDOS POR DOS TIPOS DE PERSONAS: 

Los COYOTES DE LA REG 1 ÓN OUE NO CUENTAN CON MUCHOS RECURSOS y OUE ACUDEN

CON CAMIONETAS A COMPRAR LOS CERDOS A CADA UNA DE LAS GRANJAS, ÉSTOS TAM--

' BIEN SE DEDICAN A ACOPIA1 GANADO DE TRASPATIO, LO QUE REPRESEUTA UN PELI-

GRO SANITARIO CUANDO ErlTRAN A JUZGAR EL GNIADO QUE VAN A COMPRAP. EN LAS -

GRANJAS, AnEr-'.~S Sor/ LOS QUE GENERALMENTE COMPRAN EL GANADO DE DESECHO YA

SEAN DE PIE DE CRIA Ó REDROJOS DE ENGORDi',SU FORMA DE PAGO ES AL CONTAD0-

0 A CRE'DITO DE UNA SEMANA CUANDO YA REALIZARON LA VENTA DEL MISMO GANADO, 

Esros LO VENDEN A INTRODUCTORES EN LOS GRANDES RASTROS o A EMPACADORAS, -

(3, q, 10. 19> 

EL RASTRO ADQUIRIRÍA CIERTA CANTIDAD DE CERDOS A ÉSTAS PERSONAS PERO A -

PRECIOS 1-!Ás BAJOS QUE A LOS SOCIOS, 

ÚJMISIONISTAS,- ESTAS SON PERSONAS QUE SON EMPLEADAS DE INTRODUCTORES O -

EMPACADORAS, ACUDEN A LAS GRANJAS POR BUENAS CANTIDADES DE GANADO, F 1 JÁNDQ. 
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SE MUY BIEN EN LA Cl\LIDAD DEL CERDO, IMPONEN CONDICIONES !JE COMPRA COMO -

ES UN PESO DETERMINADO Y CALIDAD POSIBLE EN. CANAL, Y EN BASE A ESTO Fl-

JA EL PRECIO A QUE COMPRAN, DEL CUAL OBTIENEN UN PORCENTAJE O COMISIÓN -

PHOPORCIONAL AL VOLUMEN DE LA OPEqACIÓN, 

CuENTAtl cori VEHICULOS GRANDES y ADECUADOS. VISITAN GENERALME!ITE GRANJAS -

ESTABLECIDAS HACIÉNDOLO PERIODICAMENTE Y OFRECIENOO LOS PHECIOS CORRIEN-

TES EN EL ~ERCAOO (3.4.19) 

lNTRODUCTOR DEL RASTRO,- ESTE RECIBE EL GANADO QUE LE VENDEN LOS ACOPlADQ 

RES Y COYOTES DE LA REGIÓN1ADEMÁS QUE CUENTA COtl COMISIONISTAS QUE TRABA

JAN EXCLUSIVN'iElffE PARA 1\,MllNEJA GRANDES VDUÍ.''lórlES DE GNlADO EL CUAL ES-

SACRIFICADO EN LOS RASTROS MUNICIPl\LES E INCLUSIVE EN ílASTROS PROPIOS, M\! 

CHAS DE LAS GRANJAS TIENF.rl CONTACTO CON ESTAS PERSONAS QUIENES REALIZAN -

TRANSACCIONES COMERCIALES PERSONALMENTE O POR VIÁ TELEFONICA, 

Et_ INTRODUCTOR VENDE EL CERDO UNA VEZ SACíllF !CADO EN CANAL A CARNICEROS -

DETALLISTAS,OBRADORES Y EMPACADORAS, AllEi·,;S COllERCIALIZA POR SEPARADO LAS 

VISCERAS CON MAYORISTAS, EN CASO DE úUE TRABAJE LA CANAL. QUITANOO EL cui;_ 

RO, GRASA, PATAS, Y CABEZA, EL CAPOTE LO VENDE A OBRAOORES Y EMPACADO-

RAS COMERCIAL IZANDO POR SEPARADO LA G1ASA. '.las lflTqQDUCTO~ES SOtl !JE -

LOS QUE MJÍs INFLUYEM EN EL PROCESO DE COMERCIALIZACIÓN Y QUIENES FIJAN -

PRECIOS DEPENDIENOO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA, 

TERCER NIVEL,- ESTE SE REFIERE A LOS PROCESOS QUE SUF~E EL CEROO DESDE EL 

SACRIFICIO HASTA LA ELABORACIÓtl DE DIFE:lENTES SUBPRODUCTOS CO!IO ·JCRA-

001ES y EMPACADORAS, ADEMAS QUE AOUI SE EFECTUA UNO DE LOS rn1NCIPALES -

PASOS EN LA COMERCIALIZACIÓN DEL CERDO OUE ES LA DISTRIBUCIÓN DE TODOS -

LOS PRODUCTOS DERIVADOS A LOS EXPENDIOS ESPECIALIZADOS EN CADA PP.ODUCTO, 

EMPACADORA, - ESTAS EMPRESAS SE ENCARGAN DE PROCESM EL CEROO EN UNA GRAtl 

VARIEDAD DE PRODUCTOS COMO JN10NES, CHO~IZO, LOtlGANIZA, CHULETA AHUMADA, 

SALCHICHAS, QUESO UE PUERCO, MANTECA, PATE, ETC, (10 ,20), 

lA MATERIA PRIMA LA OBTIENEN EN DIFERENTES FOíl~VIS DEPENDIENDO DE SUS !NS-
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TALACIONES,LAS HAY QUE RECIBEN EL CERDO EN PIE DE COYOTES, COMISIONISTAS

E llITRODUCTORES, 

TAMBl~N PUEDEN RECIBIR EN CANAL DE LOS INTRODUCTORES O BIEN COMPRAN COR-

TES ESPEci'FICOS DE LOS OBRADORES COMO SON : LOMOS, CHULETA, PIERNA, CABE

ZA, ETC, UNA VEZ ELABORADOS LOS EMBUTIDOS Y CARNES FRIÁS LO COMERCIALIZAN 

PRINCIPALMENTE A SUPERMERCADOS Y SALCHICHONERl~S Ó ALGUNAS OTRAS TIENDAS, 

EJ. OBílADOR RECIBE CERDO EN CANAL DE LOS INTRODUCTORES O BIEN PUEDE SER EL 

MISMO QUIEN AOQUIERA EL CERDO EN PIE Y LO SACRIFIQUE OBTENIENDO EL CANAL, 

Su ACTIVIDAD PRINCIPAL CONSISTE rn DESPIE<:AR LA CANAL EFECTUANDO CORTES -

PARA EMPACADORA O CORTES PAHA CARNICERIAS SEGÚN LAS DEMANDAS DEL MERCADO-

COMO SON : LO/'.O, CABEZA DE LOMO, TOCINO, CHULETA, PIERNA, BRAZUELO CHAMoO-

RRO, CABEZ, CAPOTE, PATAS, CUERO CON Y SIN GRASA, GRASA, MANTECA, ílECOR--

TE, CODILLO, COSTILLA, ESPINAZO, (10,20), 

EfECTUAN LA VENTA DE LAS PIEZAS POR MAYOREO A EMPACADORAS Y CARNICERIAS, -

Y MEDIO MAYOREO A EXPENDIOS DE ALIMENTOS COl'll SON RESTAURANTES Y TAOUE--

o(AS Y POR MENUDf.O VENDEN PIEZAS COMPLETAS AL PÚBLICO EN GENERAL, 

LAS CARNICER(As Y DETALLISTAS OBTIENEN LA MATERIA PRIMA DE VARIAS FORMAS,; 

PUDIENDO INTERVENIR EN ALGUNOS CASOS DESDE EL ACOPIO DEL GANADO EN CAMIO

NETAS1LO SACRIFICAN EN LOS RASTROS MUtllCIPALES Y LO VENDEN AL PÚBLICO,OB

TENIENDO BUEN MARGEN DE GANANCIA, ÜPERAN DE ESTA FORMA MAYORMENTE LOS QUE 

SE EtJCUENTRAN ESTABLECIDOS EN POBLACIONES PEQUEílAS Y CERCANAS A LOS CEN-

TROS DE PRODUCCIÓN COMO LO ES EL ESTADO DE TLAXCALA (10,19), 

CUARTO NIVEL.- SE ENCUENTRA CADA UNA DE LAS FORMAS EN QUE SE HACE LLEGAR 

LOS DERIVADOS CÁRNICOS AL PÚBLICO CONSUMIDOR EN UNA DIVERSIDAD DE ESTABLI 

CIMIENTOS COMO APARECE EN LA FIGURA 4. 

LAS CARNICERIÁs y EXPENDIOS QUE OPERAN EN CIUDADES ~s GRANDES COMPRAN EL 

CERDO Etl CANAL A LOS INTRODUCTORES EN RASTROS MUNICIPALES O PARTICULARES;-

0 SI TIENEU IJN MERCADO ESPEC(FICO CC\'\PRA LAS PIEZAS QUE MÁS VENDEN A LOS 

OBRADORES, 
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lJNo DE LOS PRODUCTOS QUE SE COMERCIALIZA INDEPENDIENTEMENTE D~ CANAL EN

LAS CIUDADES GRANDES SON LAS VISCERAS Y MENUDENCIAS EXISTEN EMPRESAS QUE-

• SE DEDICAN EXCLUSIVAMENTE A LA COMPRA y· DISTRIBUCIÓN DE ESTOS PRODUCTOS

y DEPENDIENTE DE LA DEMANDA LAS Ml.NEJAN EN FORMA FRESCA O LA CONSERVAN Mg_ 

D 1 ANTE CONGELAC 1 ÓN, 

Sus PRINCIPALES CLIENTES SON EXPENDIOS DE ALIMENTOS COMO TAQUERIAS • FON

DAS Y EXPEND 1 OS DE MENUDEO, 

MAYORISTAS DE CUERO y GRASA.- ESTOS COMPRAN GRANDES VOLÚMENES DE CUERO Y

GRASA PARA PROCESARLO Y DISTRIBUIRLO COOO CUERO SANCOCHADO PARA CHICHA--

RRffil Y MANTECA A CARNICERÍAS, CUENTAN CON SUS PROPIOS EXPENDIOS DE CHICHA-, 
RRON Y MANTECA EN LOS MERCADOS PARA VENDERLOS AL MENUDEO, 

Los SUPERMERCADOS VENDEN AL MENUDEO LAS CARNES FR(As y EMBUTIDOS QUE ELA

BORAN LAS EMPACADORAS, O BIEN REQUIEREN CORTES DE CARNE FRESCA DE LOS OBR~ 

DORES PARA LA ELAllORACIÓN DE LAS DIVERSAS PRESENTACIONES DE CARNE FRESCA

QUE SE OFRECE AL PÚBLICO, 

SALCHICHONERIAS Y TIEfJDAS VENDEN AL MENUDEO CARNES FRÍAS Y EMBUTIDOS QUE-

. ELABCRAN LAS EMPACADORAS, 

OulNTO NIVEL,- SE REFIERE A COMO LLEGA EL PRODUCTO FINAL AL CONSUMIDOR EN 

CADA UNA DE LAS VÍAS DE COMERCIALIZACIÓN SEGUIDA DURMITE DICHO PROCESO, -

LA CALIDAD DEL PRODUCTO FINAL VA A DEPEtlDER EN ESTE CAS0 1DE LA ESPECIALI

ZACIÓN DE CADA INDIVIDUO QUE INTERVINO Y LOS MEDIOS ADECUADOS DE PROCESA

MIENTO, TRANSPORTE, CONSERVACIÓIJ, MANIPULACIÓN, DISTRIBUCIÓN Y VENTA, OB

SERVANDO QUE EL CANAL PRIMARIO ES EL OUE SE EFECTUA EN FORMA MAS DIRECTA

EN MENOR TIEMPO Y CON EL MÍNIMO DE PROCESO, POR LO QUE SE UTILIZA MÁS l>J'i

PLIAMENTE EN MERCADOS DE ~IÉXICO, (5,lQ, 19), 

f1EncADOs.- EL PROYECTO INICIAL TENL'A CONTEMPLADO OUE EL RASTRO PARTICIPA

RA EN LOS MERCADOS REGIONALES DE LAS CIUDADES DE TLAXCALA. HUAMANTLA, APl 

ZACO Y PUEBLA CON LA VENTA DE CERDOS EN CANAL EXCLUSIVAMENTE, 

EN LA PRIMERA ETAPA DE OPERACIÓN, LOS PRODUCTOS FUERON CANALIZADOS PRIN--
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CIPALMENTE A EMPACADOP.AS TALES COMO FUD ALIMENTOS, OBRADOR CUITZEO, EMPA

CADOR FR!TZ, A 8 C ALIMENTOS, ALGUNAS CARNICERIÁS LOCALES Y OTROS EN ME-

NOR PROPORCIÓN '. BuscANDO MEJORES INGRESOS SE BUSCÓ LA COMERCIALIZACIÓN 

EN CENTROS COMERCIALES DE LAS CIUDADES DE JALAPA, VERACRUZ, CoATZACOALCOS 

Y VILLAHERl'OSA, PARA LO CUAL FUE NECESARIO DIVERS!FICAíl EL PROCESO ENCON

TRANDO MERCADO PARA EL CAPOTE EN SUPERMERCADOS COMO CHEDRAUI, COMERCIAL -

l'\ox 1 CANA, PLANCO Y CONA SUPO ENTRE OTROS, 

Sé BUSCÓ MERCADO PARA LOS SUBPRODUCTOS VENDIENDO LAS VISCERAS A MAYORJS-

TAS DE LA CIUDAD DE México, LA GRASA y EL CUERO TENIÍ\ su PRINCIPAL MERCA

DO EN SAN l'WlTIN TEXMELUCAN, LA CIUDAD DE PUEBLA V AcATZÍNGO, PUE, ,DONDE-

SE ENCONTRABA A AMVORISTAS DE SANCOCHO V MANTECA, 

LA CABEZA SE VENDÍA A EMPACADORAS PARA LA ELABORACIÓN DE QUESO DE PUERCO

EN PUEBLA PRINCIPALMENTE A LA EMPACADORA MEXICANA V EMPACADORA METZ, •• 

LA PATA SE VENDÍA CON COMPRADORAS DE TLAXCALA V APIZACO, SE ENCONTRÓ •:ER

CADO PARA CORTES DE EMPACADORA EN LA CIUDAD DE PUEBLA, MERIDA Yuc.YCIUDAD 

DE MÉX 1 co. DE JAN DO BUENOS MÁRGENES DE GANANC 1 A. Es TO NO SE CONCRETÓ POR -

FALTA DE MATERIA PRIMA V MANO DE OBRA ESPECIALIZADA, 

SE TENÍA PLANEADO COMERCIALIZAR LA PRODUCCIÓN DEL RASTRO EN EXPENDIOS V -

CARNICERIAS PARA LA VENTA AL MENUDEO, LOCALIZADAS EN TODO EL ESTAD01 ESTO

NO SE LOGRÓ POR FALTA DE RECURSOS FINANCIEROS E INDECISIÓN DE LOS DIRECT! 

VOS V SOLO FUNCIONO UNA CAílrllCERIA UBICADA Erl EL MISMO RASTRO V QUE OBTUVO 

BUENAS UTILIDADES, 

Los PRINCIPALES PROBLEMAS DEL MERCADO SE TUvo EN LAS VISCERAS DEBIDO A

QUE SOLO EN MÉXICO LOS COMPRABAN V A PRECIO MUY BAJO, 

EN CIERTAS TEMPORADAS PRINCIPALMENTE EN DICIEMBRE SE ESCASEABA EL MERCADO 

- * UNIÓN DE EJIDOS DEL VALLE DE HUAMANTLA, 

8oLETJN INFORMATIVO No, l. 0cTUBRE 1984 

___! * RASTRO V FR 1GOR1 F 1 CD COAXOMULCO 

REGISTROS DE PRODUCCIÓN, 
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PARA LA GRASA Y SE DESCOMPONIA POR NO CONTAR CON INFRAESTRUCTURA ADECUADA 

PARA ALMACENARLA, EL CUERO SIEMPRE TUBO BUEN MERCADO, CON LA CARACTERISTl 

CA DE QUE HABIA GRAN VARIACION DE PR~CIO DE ACUERDO CON LA TEMPORADA DEL 

Allo. SIENDO MAS BAJO EN FIN DE Allo, 
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4.2.2 - A.'ffCTOS lECNICOS. 

!JE ACUERDO CON LOS OBJETIVOS EL RASTRO FUNCIONA COMO UN CANAL ÚNICO PARA

COMERCIALIZAR LA PRODUCCIÓN DE LAS GRANJAS ASOCIADAS EVITANDO EL COVOTAJE 

V ESPECULACIÓN DE PRECIOS POR PARTE DE LOS INTRODUCTORES GARANTIZANDO EL

PRECIO JUSTO DEL CERDO EN PIE,• 

4.2, -LA CAPTACIÓN DE CERDOS SE REALIZA DE LA SIGUIENTE FORMA 

SEMANALMENTE SE REUN(Atl LOS SECRETARIOS DE CADA GRANJA ASOCIADA DONDE EL

JEFE DE COMERCIALIZACIÓN INFORMA SOBRE EL PRECIO A QUE COMPRA EL RASTRO,

ACTO SEGUIDO EN ORDEN DE LISTA CADA REPRESENTANTE PROGRAMA LA CANTIDAD DE 

CERDOS QUE TIENE FINALIZADOS PARA CANALIZAR AL RASTRO, AL SUMAR EL TOTAL -

DE CABEZAS PROGRAMADAS, SE COMPARA CON LAS REQUERIDAS POR EL AGENTE DE --

VENTAS, SI HAY EXCEDENTES SE PROGRAMAN PARA LA SIGUIENTE SEMANA, SI HAY -

MENOS SE SOLICITA QUE PROGRAMEN MÁS SI TIENEN CERDOS EN CONDICIONES DE S!)_ 

CRIFICIO, 

EN ESTE ASPECTO SE OBSERVÓ UN EFECTO NEGATIVO VA QUE EL RASTRO GARANTIZA

BA UN PRECIO Ml'NIMO ADEMÁS QUE ESTABA OBLIGADO A RECIBIR LA PRODUCCIÓN DE 

' LAS GRANJAS: FRECUENTEMENTE LOS INTRODUCTORES OFREClAN UN PRECIO MAYOR EN 

UN MARGEN DE 10 A 20 PESOS POR KG,, ESTA SITUACIÓN ACONTECIÁ EN LAS GRAN

JAS QUE ESTÁN MAS CERCA DE LOS CENTROS DE CONSUMO, PRINCIPALMENTE EN JAL!!_ 

' PA, ESTO AFECTO DE DOS FORMAS: 

ESTAS GRANJAS REGULAJ1MENTE CANALIZARON SU PRODUCCIÓNA LOS INTRODUCTORES -

OBTENIENDO MEJORES GAIJANCIAS EN FOR~!VIRTICULAR 1 POR OTRO LADO EN LAS JUN

TAS PARA PROGRAMAR LA RECEPCIÓN DE CERDOS MENCIONABAN LOS PRECIOS A QUE -

VEND{AN,POR ÉSTO LOS DEMÁS RECLAMABAN AL RASTRO NIVELARA LOS PRECIOS CON

LOS INTRODUCTORES, ÉSTO SE VOLVIO UN VICIO VA QUE SI EL RASTRO NO NIVELA

BA SUS PRECIOS LAS GRANJAS NO PROGRAMABAN SUS CERDOS, ESTA SITUACIÓN AFEf. 

TO GRAtlDEMEtlTE A LA EMPP.ESA PUES POR UN LADO LAS GRANJAS CANALIZABAN SU -

- • fv:.TA CONSTITUTIVA lJN1óN DE EJIDOS DEL VALLE DE HuAMAtHLA, 
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PRODUCCIÓN A INTRODUCTORES A QUIENES LES EXIGIAN UN PRECIO MAYOR QUE EL -

QUE OFRECÍA EL RASTRO Y ESTABAN DISPUESTOS A PAGAR, Y POR OTRO LADO FOR~ 

BAN AL RASTRO A INCREMENTAR LOS PRECIOS DE COl'l'RA POR LA NECESIDAD DE CAt 

TAR MATERIA PRIMA PARA CUMPLIR CON LOS COMPROMISOS COMERCIALES, 

flE LO ANTERIOR SE DEDUCE QUE EL RASTRO DEPENDÍA DE UN MERCADO CAUTIVO, -

QUE ESTABA OBLIGADO A RECIBIR LA PRODUCCIÓN Y A LA IMPOSICIÓN POR LA ASf1!:1 
, 

BLEA DE LOS PREC !OS DEL CERDO EN P 1 E LO QUE OCASIONARIA DISMINUIR LAS-

UTILIDADES Y LA POSTERIOR DESCAPITALIZACIÓN DEL RASTRO, 

GrRO PROBLEM-\ EN LA CAPTACIÓN ERA QUE LAS CONDICIONES DE COMPRA PARA LOS

SOCIOS NO IMPON(A UNA HORA LÍMITE PARA LA RECEPCIÓ~~ EN OCASIONES LAS GRA!J 

JAS LLEVABAN UN MAYOR NÚMERO DE CABEZAS OE LO PROGRAMADO DEB 1 DO A QUE - -

ABUNDABA EN EL MERCADO Y PERMANECi'AN EN CORRALES POR VARIOS DÍAS SUFRIEN

DO MERMAS, 

EL RASTRO RECONOC(A HASTA UN KG. DE MERMA POR CABEZA QUE ERA BONIFICADO -

AL PESO REGISTRADO EN EL Rl)STRO A LOS SOCIOS, 

EN GRANJAS QUE NO CONTABAN CON TRANSPORTE LOS GASTOS DE FLETE ERAN ABSQR

. V 1 DOS POR EL RASTRO, 

CAPTACIÓN DE CERDO DE PROVEEDORES PARTICULARES: 

CCJMo SE VERA POSTERIORMENTE UN GRllN PORCENTAJE DE CABEZAS SE COMPRABA A -

' ESTOS1'A QUIENES SE LES PAGABA EL PESO REGISTRADO EN RASTRO, UN PRECIO DE-

10 A 20 PESOS MENOS QUE EL CORRIEUTE PARA SOCIOS, Y SE CASTIGABA SI NO -

REUNÍA. LAS NORMAS DE CALIDA!\ COMO UN PESO DE 90 A 110 KG, Y DE CONFORMA-

CIÓN MAGRA, 

EL FLETE CORRIA A CARGO DEL CLIENTE Y FRECUENTEMENTE ESTE GANADO SE RECl

B(A DIETADO YA OUE ERA TRAÍDO DE SITIOS ALEJADOS, EMBARCÁNDOLOS A TEMPRA

NA HORA ANTES DE QUE' CONSUM 1 ERAU AL 1 MENTO, • 

ESTA SITUACIÓN SE OBSERVÓ QUE BENEFICIABA ECONÓMICAMENTE AL RASTRO Y SE-

• RASTRO fRIGORIF ICO (OAXOMULCO, 

REGISTROS CONTABLES Y DE PRODUCCIÓN, 



CONTINUÓ CONSIGUIENDO GANADO DE ESTE ORIGEN¡AUNQUE EN OCASIONES EN DEMÉ-

R ITO DE LA CAL 1 DAD DEL PRODUCTO, 

PARA TRATAR DE CONCIENTIZAR A LOS SOCIOS DE LOS BENEFICIOS QUE APORTABA -

EL RASTRo,sE CONVOCÓ A TODAS LAS GRANJAS DE LA UrnóN A UNA ASAMBLEA EXTRi\ 

ORDINARIA CON LA PARTICIPACIÓN DE DIRECTIVOS REGIONALES DE LAS DEPENDEN-

CIAS QUE TENÍAN PARTICIPACIÓN EN ESTA EMPRESA, EXORTANDOLOS A QUE AFO?.TA-

RÁN EL 100 % DE SU PRODUCCIÓN AL RASTRO EJEMPLIFICANDOLES LOS EFECTOS QUE 

TENIA EL RASTRO EN EL MERCADO COMO SIGUE: 

ANTES DE OPERAR EL RASTRO LOS PORCICULTORES VENDÍAN SU PRODUCCIÓN A UN -

PRECIO DETERMINADO, PONGAMOS POR EJEMPLO $ 370,00 EL KG, EN PIE O MENOS -

SI ES QUE LOS TENÍAN QUE VENDER DE BAJO PESO POR NECESITAR DINERO PARA --

COMPRAR GRANO O EN OCASIONES SE PASABAN DE PESO PORQUE NO HABIA MERCADO , 

AL FUNCIONAR EL RASTRO ACTUÓ COMO UN NIVELADOR UE PRECIOS EN LA REGIÓN DE 

ACUERDO CON EL EJEMPLO, DIGAMOS QUE PAGO A $ 400,00 KG, EN PIE BENEFICIA!'! 

DO CON UN INCREMENTO DE PRECIO, ADEMÁS QUE CAPTABA LA PRODUCCIÓN DE LAS -

GRANJAS E INCLUSO HAci'A PRESTAMOS A CUENTA DE GANADO A LAS GRANJAS QUE LO 

NECESITARAN PARA COMPRA OE lflSUMOS, 

El RESULTADO DE ESTA SITUACIÓN ES QUE LOS COYOTES AL NECEtlTAR CERDOS, DE

CUALQUIER MANERA EMPEZARON A OFRECER PRECIOS i'VÍS ALTOS OUE EL RASTRO,EJEt! 

PLO $ 415,00, PRECIO QUE ERA ATRACTIVO, POR LO QUE ALGUNAS GRANJAS DEJARON 

DE PROVEER DE MATERIA PRIMA AL RASTRO, V LAS GRANJAS OUE ENTREGABAN SU -

PRODUCCIÓN A ÉSTE LE OBLIGABAN A SUBIR SUS PRECIOS DE COMPRA AUNQUE ESTU

VIERA AL MISMO tHVEL QUE EN LOS PRINCIPALES MERCADOS COMO ES EL ÜJSTRITO

fEOERAL, PUE~l.A V LA PIEDAD1MICHOACÁN, ESTE PROBLEMA NO TUVO SOLUCIÓN,CO

MO LOS ACUERDOS TOMADOS EN ASAMBLEAS NO SE RESPETARON UNA DE LAS FORMAS -

QUE SE BUSCARON PARA PODER CAPTAR LA PRODUCCIÓN DE LAS GRANJAS DE LA U--

NIÓN FUÉ EL PRESIONAR A LOS DIRECTIVOS DE CAOA UNA MEDIANTE SU DIRECTOR -

DE PRODUCCIÓN flANRURAL 1 PARA LO CUAL SE IMPLEMENTÓ UN FORMATO MISMO QUE -

ERA ELABORADO POR CADA MÉDICO DE LA GRANJA, QUIEN HACIÁ EL INVENTARIO DE-
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GANADO DE ACUEROO A SU FECHA ESPERADA DE VENTA PARA PROGRAl;1ARLO SEMANAL-

MENTE ENTREGANOO EL FORMATO MENSUAL A LA DIRECTIVA DE LA UNIÓN, DE ESTA -

MANERA LOS DIRECTIVOS DEL RASTRO EN LAS JUNTAS SEMANALES YA SABIAN CUAN--

•. TOS CERIJOS FINALIZADOS TENIA CADA GRANJA EXIGIENDO QUE LOS PROGRAMARAN, -

lA SITUACIÓN NO MEJORO YA QUE SI NO LES PARECIA EL PRECIO DE TOOOS MODOS-

NO ENTREGABAN SUS CERDOS, 

W EL MES DE ENERO DE 1985 FUE EL ÚLTIMO INTENTO POR AUMENTAR EL NÚMERO -

DE CERDOS CAPTAOOS , 

Sf CELEBRÓ UNA ASAMBLEA EXTRAOODINl\RIA EN LA CUAL SE INFORMÓ SOBRE LA Sl

TUAClÓN CRÍTICA EN QUE YA SE ENCONTRABA EL RASTRO, SE ELABORÓ UN IJOCUMEN

TO EN EL QUE SE COMPROMETl A CADA GRANJA A ENTREGAR UN DETERM ltlAIJO PORCEN

TAJE DE SU PRODUCC!ÓN, PARA QUE SE BUSCARA UN MERCADO PROPORCIONAL A LA -

l'ATERIA ,PRll'A OUE SE CAPTARIA, 

CUANDO EL RASTRO QUEDO FUERA DE OPERACIÓN LOS PRECIOS DEL CERDO EN PIE C(), 

YERÓN MUY POR DEBAJO DE LOS QUE SE TENIAN ESTO CREO LA CONCIENCIA DE QUE-

EL RA.STRO ERA EL REGULADOR DE LOS PRECIOS, 

C0Mo LAS GRANJAS TlENEN CAMBIOS CONTJrlUDS DE ADMINISTRACIÓN LAS PERSONAS

NUEVAS NO CONOCEN ESTA SlTUACIÓN POR LO QUE LES DA LO MlSMO VENDER EN - -

CUALQUIER LADO, OPTANIJO POR VENDER A QUIEN LES PAGA MEJOR, QUE SON LOS lt! 

TRODUCTORES HE AQUI EL PELlGRO DE CAER EN ESTA SlTUACIÓN NUEVAMENTE, 

IJ.3.1 PROCESMIENTO DE t1ATERll\ PRIMA. 

t¡,3,1.1 EL PROCESO DE MATANZA SE EFECTUA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

1) RECEPCIÓN DE GANAIJO, ES PESAIJO EN UNA BÁSCULA CON CAPACIDAD PARI\ 1.5-

TONELADAS EN GRUPOS DE 10 CERDOS, 

2) EL·GANAOO PERMANECE Etl LOS CORRALES SIN RECIBIR ALIMENTO HASTA EL MO

MENTO DEL SACRIFICIO, 

3) EL SACRIFICIO SE INICIA PASANDO EL ANIMAL POR LAS MANGAS DE MANEJO -

HASTA UNA TRAMPA MOVIL, 

4) Es ATURDllJO CON ELECTRO SHOK, AL QUEDAR INMOVILIZADO SE ~VIENTA AL sug, 
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LO CERCA 0€L ELEVADOR AL QUE SE SUJETA MEDIANTE UN PIAL DE CAD€NA, 

5) SE ELEVA AL MONORRIEL DONDE SE DBiUELLA DESAllGRANOOSE EN LA TINA DE-

RECOLECCIÓf'I DE SANGRE DURANTE 5 A 10 MINUTOS, 

6) SE SUELTA EN LA TINA DE ESCALDAOO CON AGUA A TEMPERATURA DE 61 A - --

61.5'( OURANTE 5 A 8 MINUTOS, 

7) LA PALA HIDRAUllCA TRASLADA EL CUERPO A LA PELAOORA AUTOMATICA, 

8) ÜTílA PALA H 1 DllAULI CA SUBE EL CEROO ECHANDOLO A LA MESA GAMBRELAOORA

SE TERMINA EL RASURAOO DE LAS PIERNAS Y LA CABEZA, 

9) Es ENGANCHADO EN LA GAl\BRELA CON CARRETILLA EN EL RIEL ELEVADO, 

10) POSTERIORMENTE SE RASURA LOS COSTADOS Y SE QUEMA POR ULTIMO LOS PELOS 

DE LA CABEZA Y PATAS, 

11) Se OCGUELLA Y SE INSPECCIONA LAS TONCJlAS Y LOS MUSCUlOS MACETEROS -

VERIFICANOO ílUE NO TENGAN CISTICERCO, 

12) DesPuES DE UN ENJUAGE SE REALIZA LA EVICERACIÓN. 

13) LA CANAL SE LAVA, SE SEPARA EL UNTO Y SE PESA, 

l~) POR ÚLTIMO SE PASA A LA SALA DE REFRIGERACIÓN, 

15) LAS VISCERAS SE SEPARAN DE LA SIGUIENTE FORMA: 

Lo QUE SE DENOMINA VARILLA, QUE ES El HIGAOO, PULMONES, CORAZÓN, SE -

DEPOSITAN EN AGUA FRIA, DESPUES SE CUELGAN EN UNA PERCHA, LAS TRIPAS

DELGADAS SE SEPARAN V LIMPIAN. SE SEPARA El PANCREAS Y SE CONGELA: , -

LA TRIPA G~UESA SE LAVA Y SE VOLTEA PARA PREPARAR LA MORONGA, 

Q,3,l.2 PROCESO DE !JESCAPOTE: (2Q) 

LA CAML SE LE CORTAN LA CABEZA Y LAS PATAS SE TIRA AL SUELO SE QUITA EL

CUERO Y GRASA JUNTOS, SE CUELGA EL CUERO EXTENDIENDO EN LAS GAMBLERAS DE

UNO EN UNO, 

Los CAPOTES SE CUELGAN CON HILO DE NYLON EN GRUPOS DE 6 EN GANCHOS. y SE

P.EFIRGE A ~·c, 

PREPARACIÓN DEL CUERO Y liRASA, 
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Se PREPARA QUITANDO LA GRASA DEL CUERO Y ALMACENANDOLO POR SEPARAOO EN -

LAS CPJ'ÁRAS DE REFR 1GERAC1 ÓN, 

LA GRASA SE VENDE Ó SE FUNDE PARA MANTECA EN CASOS CHICOS, EL CAPOTE SE -

' ENFRIÁ A 4'c ANTES DE SU EMBARQUE, EN EL TRASLADO SE MANTIENE LA REFRIGE-

RACIÓN (10,20) CON EL TERMO , HASTA SU DESTINO A LA CIUDAO DE VILLAHER-

MOSA Ó COATZACOALCOS, 

4.3.1.3 Los PRODUCTOS QUE SE OBTIEtlEN POR EL PROCESO OE MATANZA ESTÁN REGISTRADOS 

MEDIANTE EL RENDIMIENTO, QUE ES EL PORCENTAJE QUE SE OBTIEtlE DE CADA PRO

DUCTO DE UN CEllDO EN PIE, ESTO INDICA LA CALIDAO DEL GANADO, EFICIENCIA -

OE su PROCESAMIENTO y ES EL PRINCIPAL INDICATIVO DE LA RELACIÓN DE COSTO

DE CADA'l>RODUCTO (10,14,13) LOS RENDIMIENTOS OBTENIDOS AL SACRIFICIO SON-

COMO SIGUE: 

TA!'LA OC RENDIMIENTO flJ... SACRIFICIO 

PESO RE/lJ... KG RENDIMIENTO % 

CERDO EN PIE 102.0 100 

CANAL 80.478 78.9 

VARILLA (VISCERAS} 4.794 4.7 

UNTO 1.398 1.37 

TRIPA DELGADA 2.500 2.45 

PESO APROVECHADO TOTAL 89,170 87,42 

- FUENTE: DEPARTAMENTO DE PRODUCC l ÓN' 

RASTRO YFR 1 GOR 1F1 CO COAXOMULCO (R, Y F, C, } 

EL RENDll11.ENTO EN CANAL SE DETERMINÓ POR EL PESO DE LA CANAL CON PATAS Y

SIN UNTO, 

EL PROCESO DE DESCAPOTE DE LA CANAL PERMITE UllA MAYOR DIVERSIDAD DE SUB-

PRODUCTO Y ALIMENTAR LOS MARGENES DE GANANCIAS A CONTINUACIÓN SE PRESENTAN 

LOS RENDIMIENTOS OBTENIDOS DURANTE EL SEGUNDO SEMESTRE DE 1985, 
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RENDIMIENTOS OC PRODUCTOS IIRIVADOS lI LA CANll 

PESO KG RENDIMIENTO % 

CAPOTE 47.532 46.60 

CUERO 23.052 22.60 

PATAS 1.377 1.35 

CABEZA 6.732 6,60 

RECORTE .510 o.so 
f"ERMAS 1.275 1.25 

- FUENTE: DPTo. DE PRooucc1óN <R. v f,C, l 

4,3,1,4 EL RENDIMIENTO DE LOS SUBPRODUCTOS DE LA VARILLA (CONJUNTO DE VISCERAS)

NOS DA UNA IDEA OO.. POTENCIAL AL INDUSTRIALIZARLOS POR SEPARADO YA QUE GE

NERALMENTE SE VENDEll EN CONJUNTO A UN PRECIO UtllTARIO, 

PESO PRCT'EDIO rI DIFERENTES VISCERAS, 

lhGAOO 

fuFE (PULMON) 

FALDA (DIAFRAGMA) 

CoRAZÓN 

RIÑON 

PAr1cREAS 

GRASA 

PANZA (ESTÓMAGO) 

INTESTINO DELGADO 

TOTAL: 

PESO KG. 

1.570 

1.200 

0,140 

0.350 

0.2~ 

0,166 

0.220 

0.860 

_lj_J~ 

7.271 

FUENTE: DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN (R,y F,C,) 

4,3,1.5 PROBLEMAS TÉCNICOS DE PRODUCCIÓN, 

Tooos LOS PROBLEMAS TÉCNICOS QUE EXISTÍAN ES QUE LAS INSTALACIONES ESTABAN 

ADECUADAS PARA EL SACRIFICIO Y ALMACENAMIENTO DE CANALES EN LAS CAMARAS -

DE P.EFRIGERACIÓN,Y CONSE~VACIÓN DE VISCERAS ENCAMARAS DE CONGELACIÓt/, 
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CuANoo SE PROCESABA .LACANAL EN CAPOTE SE OBTENl
1
AN VARIOS PRODUCTOS PARA

LOS QUE NO SE CONTABA CON INFRAESTRUCTURA Y EQUIPO ADECUAlJO PARA SU ALMl\

CENAMIENTO V CONSERVACIÓN, POR LO Q\JE LAS CONDICIONES DE CALIDllD QUE TE-

NÍA EN ESTOS PRODOCTOS MERMABA COMO EL CASO DE LA GRASA QUE SE ALMACENA-, 
BA EN GRANDES VOLUMENES EN EL PISO, Y EN CASO DE QUE NO SE COMERCIALIZARA 

Et! TfoMINOS DE UNA SEMANA suFRi'A DETERIORO EN su CALIDAD,POR LO QUE SE -

VENDÍA A PRECIOS MENORES POR CASTIGo,o BIEN SE PROCESABA EL CUERO EN SAN-

, ' 
COCHO Y SE ELABORABA MANTECA, ESTO SE HACIA EN OOS Cl\SOS DE CARNICERO CON 

QUEMADOR DE GAS, ESTE MATERIAL ERll ltlllDECUADO E INSUFICIENTE PARA PROCE-

SAR EL CUERO Y GRASA QUE NO SE COMERCIALIZABA DE INMEDIATO, 

frmo PROBLEMA QUE OCl\SINÓ PÉRDIDll ES LA IN1ERRUPCIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA 

DURANTE LA M/ITANZA, POíl LO QUF. SE TEN!:\ QUE ES?Eill\R A OUE VOLVIEP.F , Ó SE 

PERD(AN PRODUCTOS QUE ESTABl\N EN CONSERVP,CIÓN POR REFRIGERACIÓN, POH NO -

CONTAR CON UN/\ PLANTA DE LUZ PROPIA, 

SE TEN(A ESCl\CE DE AGUA POTABLE,INDISPENSllBLE EN EL PROCESO DEL SllCRIFl

CIO DEBIOO A QUE SE OBTENÍA DE LA RED DE LA POBL/ICIÓN, 

kTUl\LMENTE SE TIENE UNA TOMA DE AGUI\ DE GRAN CAPACIDAD DE UN POZO DE RIJ;. 

GO CERCANO, 

SE REQUERÍA DE PERSONAL CAPACITAOO PARA W\NUFACTURAR orr.os PRODUCTOS QUE

TIENEN MEJORES MÁRGENES DE Gl\NANCIA C0/10 SON LOS CORTES DE OBRAOOR V COR

TES PARA EMPACAlJORA, 

frmo PROBLEMA TÉCNICO FUÉ EN EL ÚLTIMO AÑO DE FUNCIONN-llENTO LA DESCOMPO~ 

TURI\ DE LA UNIDAD DE REFIRGERACIÓN DEL TRl\ILER LO QUE RETRASABA EL ENVIO

DE LOS PEDIDOS V POR CONSECUENCIA MERWIS DEL PRODUCTO POR DESHIDílATl\ClÓN

POR INADECUADA REFRIGERACIÓN,ADEMÁS DE OCASlotlAR PROBLEMAS CON LOS - -

CLIENTES AL NO ENTREGAR PUNTUALMENTE LA MERCANCIA, 

UN PROBLEMA QUE SE PRESENTABA FRECUENTEMEtlTE ES EL LABOR~L. ÉSTO ERA DEBl 

DO A QUE AL IrHCIAR EN Lll MANAl'IA Lll MATANZA, SE TENÍA PROGRAMADO DETERMIN~ 

DO NÚMERO DE CERDOS PARA SU VENTA, AL NO CONTAR CON EL NÚMERO DE Cl\BEZAS-



REQUERIDO SE TENI/ QUE CONSEGUIR A ÚLTIMA HORA, 

WANDO LOS CERDOS QUE FALTABA. SACRIFICAR LLEGABAN EN LA TARDE, LOS OBRE

ROS SE NEGABAN A TRABAJAR Y EN OCASIONES SE LES CONVENCÍA PAGANDO DOBLES

HORAS EXTRAS, LA RAZÓN QUE ARGUMENTABAN ES QUE DESPUÉS DEL SACRIFICIO TE

NÍAN QUE DESCAPOTAR LAS CANALES Y CARGAR EL CAMIÓN TERMINANDO ESTA TAREA

A LAS 11 Ó 12 DE LA NOCHE DEL MISMO DfA, 

4,3,1,6 EN CUANTO A LA CAPTACIÓN DE CERDOS AL RASTRO DURANTE LOS PRIMEROS 10 ME-

SES TENEl'OS QUE NINGUNA GRANJA ENTREGO ARRIBA DEL 60% DE SU PRODUCCIÓN -

LAS QUE MAYOR CANTIDAD ENTREGARON FUERON, * 

ffiANJA 

lilIOAD AGROPECUARIA 

CARR I LLO PUERTO 

NICOLAS BRAVO 

LEÓN PALESTINA 

ATE X CA TZ 1 NGO 

LA SoLEDAD 

LAS OC l'tNOO EtlTREtiA 

lJ11IóN Y FRATERNIDAD 

JosÉ MA. i'bRELos 

LAS QUE ENTREGARON l'EJOR GANADO.* 

GRANJA 

lJNIÓN V FRATERNIDAD 

SAN ANTONIO CALPULALPAN 

ATEXCATZ 1 NGO 

LA SoLEDAD 

AcASILLAOOS DE TECOAC, 

- • lJN¡óu DE EJIDOS DE lJ, DE H. 

lloLETIN INFORMATIVO No, 2 

No, DE % DE SU 
CERDOS POTENWL. 

1728 56% 

1029 52% 

634 52% 

969 51% 

963 46% 

~ 34% 

244 10% 

208 19% 

PESO PRíl"EDIO 

94.73 

91i. 47 

94,07 

93.07 

89.12 



41 

GRANJAS Qlf ENTREGARON GANADO llE !lfNOR PESO, * 

GRANJA PESO PRMD !O 

NICOLAS BRAVO, 77.5 

JosÉ MA. ~ORELOS &l.O 

CAARILLO PUERTO &J,4 

0uRANTE EL AÑO DE 1984 EL RASTRO Y FRIGORÍFICO TUVO UN PROMEDIO EN EL -

PRECIO DE COMPRA DE $ 207 ,SQ CONTRA UN PRECIO DE VENTA DE PROMEDIO DE -

LAS GRANJAS EJIDALES DE 217, 36 ESTOS PARAMETROS SE APRECIAN E:1 EL CUA

DRO 1\ " ESTO REPRESENTA UN DIFERENCIAL DE PRECIO DE $ 9,86 POR KILO -

QUE SE PAGO MEtiOS EN EL RASTRO, 

[L COMPOfHl\MIENTO DE PRECIO DE LA VENTA DE CERDO EN CANAL QUE FUE a PRIN:.!. 

PAL PRODUCTO DE VENTA DURANTE EL PRIMER AÑO DE OPERACIÓN, SE MUESTRA EN

LI\ SIGUIENTE GRÁFICA TENIENDO UNA DIFERENCIA DE PRECIO DE 155 PESOS EN -

DICHO PERIODO Y REPRESENTA UN INCREMENTO DEL 91% CON RESPECTO AL PRECIO 

INICIAL, 

4. 3, 2. - VOJ.f"ENES OC PRODUCC IOM, 

PI. INICIO DE LAS ACTIVIDADES EL RASTRO PROCESÓ EN EL MES DE DICIEMBRE DE 

1983, 946 CERDOS Y DESDE ENTONCES FUE AUMENTADO CADA MES EL NÚMERO DE -

ANIMALES SACRIFICADOS HASTA ALCANZAR Efl EL MES DE SEPTIEMBRE DE 1984, --

2, 292 CERDOS PROCESADOS EN CANAL, FECHA EN QUE SE EFECTUA UN ANAL! S 1 S DE 

LOS RESULTADOS OBTENIDOS DURANTE LOS PRIMEROS 10 MESES, 

SE SOLICITA EL APOYO PARA QUE LAS GRANJAS APORTEN TODA SU PRODUCCIÓN, DE 

ACUERDO AL INVENTARIO DE 2.278 VIENTES, DE LOS CUALES SE OBTIENE UN PO-

TENCIAL DE CERDOS AL ABASTO DE 2,300 MENSUALES, Y AL RASTRO SOLO SE HA -

ENTREG~DO llN PROMEDIO DE 1.167 POR MES, CUE ES UN 50% DE LA PRODUCCIÓN -

Y UN 23,Jl DE LA CAPACIDAD DE OPE~ACIÓN DEL RASTRO, CUADRO No, 4 

CoN LA APORTACIÓN DE PROVEEDORES PARTICULARES LA EMPRESA FUNCIONA l\L 57% 

* UNIÓN DE EJIOOS DE U, DE H, 



DE SU CAPACIDAD, 

LA APORTACIÓN DE LAS GRANJAS DE LA ÜNIÓN NO FUE HOMOGENEA COMO LO MUESTRA EL 

CUADRO q EN CONDE SE OBSERVA QUE EXISTIERON VARIACIONES MENSUALES EN LA ENTRE_ 

GA HASTA DE 1.838 CAB, DE UN MES A OTRO, 

LA CAPTACION DE CERCOS EN EL AÑO DE 1985 DISMINUYO A 16,sq2 CABEZAS RECIBIENCO 

UN PROMEDIO MENSUAL DE 1.378 DE LAS CUALES EL 62% FUE DE GRANJAS DE LA UNION , 

LA PRODUCCION TOTAL DE LAS GRANJAS EJIDALES EN EL AÑO FUE DE 27 ,607, Y EL NU

MERO DE CERCOS ENTREGAOOS AL RASTRO FUE DE lQ,252 QUE ES EL 37 % DE LA PRODUC

CIÓN TOTAL EJIOAL, * 

*llot.ETIN INFORMATIVO N' 1 DE LA UNION DE EJIDOS DEL VALLE DE HUAMANTLA, 
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4, 4. SITIW:I!Jl FIIW«:IERA. 

4.4.L CosTOS DE PRODUCCIÓN EN EL RASTRO y FRIGORIFJCO. 

EN CUESTION AJ111NISTRATJVA Y DE COSTOS EL RASTRO ESTA PLANEADO PARA QUE 

OPERE DE ACUERDO A SU CAPACIDAD INSTALADA, QUE ES DE 30 CERDOS POR HORA 

PARA EL PROCESO OE SACRIFICIO EXCLUSIVAMENTE, ESTO SIGNIFICA UNA CAPAC! 

DAD DE 200 CABEZAS DIARIAS , Y 48.(XX) CABEZAS ÁNUALES TRABAJANDO UN TU!l. 

NO, 

Si TOIW\OS EN CUENTA QUE EL ULTIMO AÑO DE OPERACJON SE SACRIFICARON - -

16,542 , LA CAPACIDAD. UTILIZADA SOLO ALCANSO EL 37%, ESTA SITUACJON IN-

CREMENTO LOS COSTOS DE PRODUCCJON PUESTO QUó .OPERO EL RASTRO POR DEBAJO

DE SU PUNTO DE EQUILIBRIO, 

EN LA PROYECCION FINANCIERA DEL PROYECTO ORIGINAL SE CALCULO EL PUNTO -

DE EQU 1 LI BR 1 O OE LA EMPRESA DE ACUERDO CON LA S J GU 1 ENTE GRAF 1 CA - - -

VENTAS 

NIVEL DE CoSTOS VARlABLES 

PRECIOS 

y 

COSTOS 

0 % l'ooCENTA.E DE CERDOS SllCRIFICADOS 100 % 

Fu ENTE: IlPTo, DE As 1STENc1 A T ÉCN 1 CA DEL llANRURAL T LAXCALA, 



EN LA QUE DEBIA SER DE UN MINIMO DEL q8'J: DE SU CAPACIDAD INSTALADA PARA

OPERAR SIN PEP.DIDAS NI GANANCIAS, 

f.l.. OBSERVAR QUE ESTOS COSTOS ERAN ELEVADOS POR LA BAJA OPERACIÓN, SE BU~ 

CÓ DIVERSIFICAR EL MERCADO PRODUCIENDO OTRO TIPO DE PRODUCTOS QUE OCUPA

RA LA MANO DE OBRA NO APROVECHADA EN LOS DfAS QUE NO SE SACRIFICABA Y -

QUE NO AU/1ENTARIA LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN: ADEMÁS DE PROCESAR Cl\NALES -

SE ENCONTRÓ MERCADO PARA CAPOTE, A ÉSTE SE LE SACABA MÁS UTILIDADES Y SU 

PROCESO INFLUÍA EN LOS COSTOS EN FORMA VARIABLE Y PROPORCIONAL YA QUE -

POR EFECTUAR EL DESCAPOTE DE LA CANAL SE PAGABA UNA CUOTA FIJA MÍNIMA.

y EN LOS DfAS EN QUE NO HABIA SACRIFICIO LA MANO DE OBRA SE UTILIZÓ PA

RA PROCESQR LOS SUBPRODUCTOS DERIVADOS SIN GRABAR LOS COSTOS Y AUMENTA!! 

DO EL MARGEN DE UTILIDAD DE ÉSTOS, Los COSTOS VARIABLES PRINCIPALES SON: 

(l, 13, 2ll 

liASTOS DE VENTA, ÉSTOS ERAN SUMAMENTE ELEVADOS EN LO QUE SE REFIERE A -

COMERCIALIZACIÓN DEL CAPOTE QUE SE TRANSPORTABA EN REFRIGERACIÓN A LA

REGIÓN DEL SURESTE,GENERALMENTE A JALAPA VERACRUZ, (OATZACOALCOS Y V1-

LLA HERMOSA, ESTE COSTO DE COMERCIALIZACIÓN SIGNIFICABA APROXIMADAMENTE 

UN 6% DEL VALOR DEL PRODUCTO, POIVJE NO SE UTILIZABA AL 100% DE LA CA

PACIDAD DEL TRANSPORTE, llE AQUÍ QUE PARA HACER RENTABLE LA EMPRESA SE -

REQUIERA DISMINUIR LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN MEDIANTE LA UTILIZACIÓN AL-

100% DE LA CAPACIDAD INSTALADA Y POR OTRO LADO DIVERSIFICAR SU MERCADO e 

PARA COMERCIALIZAR PRODUCTOS QUE PERMITAN OBTENER f'AYORES MÁRGENES DE -

GANANCIA, (13,21) 

PUESTO QUE ÉSTOS SON PROPORCIONALES AL NÚMERO PE PROCESOS EN QUE INTER-

VENGA, ESTE MARGEN DE PRECIO SE MUESTRA EN EL CUADRO 6 

INDICES DE PRECIO, 

Ú PRECIO DE VENTA DE CADA PRODUCTO SE F l.JO DE ACUERDO A LOS (NDICES-

DE PRECIO CUADRO 7 , QUE RELACIONA LOS RENDIMIENTOS DE CADA PRODUCTO-



CON EL PRECIO NOMINAL DEL KILO DE CERDO EN PI~ QUE PREVALECIA EN EL 

MERCADO, DE ~STA MANERA SE PODIA CALCULAR LA UTILIDAD ESPERADA EN 

CADA PRODUCTO DERIVADO, 

45 



5,- CIERRE IR RASTRO Y FRIGORTFICO COAXft'l!lCO. 

EN EL MES DE MAYO DE 1986 LA SITUACIÓN ES MÁS CRÍTICA, tAS PÉRDIDAS -

ACL.11ULADAS PROVOCAN QUE EL CAPITAL DE TRABAJO SE REDUZCA A CERO POR -

LO QUE TODAS LAS COMPílAS QUE REALIZAN A CRÉDITO, flAy ESCACES EN LA D.S. 

MANDA Y EL MERCADO PE CERDO SE REDUCE A CONSECUENCIA DE LA CRISIS -

PORCICOLA DE ESE AÑO QUE AFECTÓ A NIVEL NACIONAL A TODA LA PORCICULTl!. 

RA, 

lAs INSTITUCIONES PMTICIPANTES EN EL PROCESO INTERVIENEN PMA DAR -

UNA SOl_UCIÓN TERMINANTE A ESTA SITUACIÓN ACO.RDANDO EL CIERRE DEL RAS

TRO EN ASAMBl_EA EL 5 DE MAYO PO~ LAS S 1GU1 ENTES CAUSAS, 

5,1 Se HA ACLl1ULADO PÉRDIDAS MENSUALMENTE HASTA MAYO DE 1986 POR qg Ml--

1.LONES, 

5,2 No SE CUENTA CON CAP JT Al. DE TRABAJO 

5.3 INCUMPLIMIENTO EN LA ENTREGA DE CE1DOS POR PARTE DE LA UNIÓN DE EJI

DOS 

5,q los ADEUDOS AL BANCO HAN CAÍDO EN CA~TERA VENCIDA, NO TENIENDO CAPA

CIDAD DE PAGO PARA l_IQUJDA1LOS, 

5.5 SITUACIÓN CRfrlCA DE '-A PORCICULTIJRA A NIVEL NACIONAL, 

6,- Crn:RW.llZACION DESPllF.S IR CIERRE ffl RASTRO, 

A PAPTIR DEL MOMENTO EN QUE DEJA DE FUNCIONAR EL RASTRO CoAXOMULCO -

SE P1ESENTA UNA CONT.1ACCION OEL MERCADO DISMINUYENDO '.OS PRECIOS Y -

LA DEMANDA EN E'- ESTADO, 

LAS GWU\S ~UE VENIAN VErlDIENDO A INTRODIJCT01ES NO TIENEN PROBLEMAS

PARA DESPtAZAíl SU PRODUCTO SOLAMENTE BAJA O SE MANTIENEN LOS PRECIOS 

EN PIE. 

LAS GRANJAS QUE ENVIA9AN SU PRODUCCIÓN AL RASTRO NO ENCUENHAN CLIE!i 

TES QUEDAl{)OSE co~ sus CE1DOS POR MÁS TIEMPO DEL RECOMENDADO su--

FRIENDO MAYO~ES PÉRDIDAS DEBIDO A DIJE SIJS ANIMALES SE LES PASABAN -

DEL PESO ÓPTIMO, 
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PARA TRATAR DE ALIVIAR EN PARTE LA SITUACIÓN, LOS SECRETARIOS DE CO

MERCIALIZACIÓH DEL RASTRO PACTAN COMPRAS DE GRANDES CANTIDADES CON -

INTRODUCTORES DEL RASTRO DE FEBRER(A EN EL 0.F, PARA SER ENVIADAS S§. 

MANALMENTE SACANDO AS 1 LA PRODUCC 1 ÓN DE LAS GRAN,IAS PROVEEDOílAS DEL -

RASTRO, 

Los PRECIOS DEL CERDO EMPIEZAN A VARIAR GRANDEMENTE EN LAS DISTINTAS 

REGION~S E INCLUSO EN GRAN,IAS DE LA MISMA ZONA, 

A LOS PRODUCTOqES PAP.TICULA~ES TAMBIÉN SE LES DESPLOMA EL pqEc10-

y JUNTO CON LA CRISIS PORCÍCOLA QUE AFECTÓA TODO EL PAIS1 LAS G~ANJAS 

EJIDALES DEL ESTADO DE TLAXCALA ACUMULAN PÉRDIDAS EN EL AílO DE 1986. 

REPERCUTIENDO EN QUE NO CUBRIERAN SUS OBLIGACIONES CREDITICIAS, Asf-

PUES LA DESCAPITALIZACIÓN DE LAS GRANJAS SE MACE AUN MÁS CRITI-

CA EN LAS GRANJAS DE (ALPULALPAN, 

POR LA SITUACIÓN CRITICA SE TIENEN QIJE LIQUIDAR LAS GqANJAS DE 

SAN AATONIO (ALPULALPAN Y JlARTOLOME DEL MoNTE QIJIENES YA NO CONTABAN 

CON CAPITAL PARA LA COMPRA DE ALIMENTO Y CONTINUA" EL PROCESO PRODUf. 

TIVO, Lo ANTERIOq AUNADO A LOS PROBLEMAS SOCIALES EJIDALES LA UNICA SQ 

LUC 1 ÓN fUE VENDER TODO EL GANADO, 

LAS GRANJAS DE ZoAP 1 LLI y CARq 1 LLO PUERTO DE HUAMANTLA SUFREN UNA -

EP 1 ZOOTl A DE AUJESKY ENCA%ANDOSE DEL CONTqoL DE '-A MISMA EL pqQGRA

.MA fiANADERO DE LA SMIL DICTAMINANDO EL YACIO SANITARIO Y SACRIFICIO 

DE TODA LA POBl_ACIÓN P01CINA DE LAS G1ANJAS Y DE LA POBLACIÓN DONDE-

SE PRESENTE, 

EN HUAMANTLA UNA GRANJA MÁS FUE CERRADA, LA GP.AN,IA DE NICOLÁS BRAVO

ES CERRADA A CAUSA DE LOS GílANDES PílOBLEMAS DE COMERCIALIZACIÓN, FI-

NANCIEROS Y SANITARIOS DE LOS QUE SE PUEDE MENCIONAq ENFERMEDADES -

COMO HEMOPHILUS Y RINITIS ATqOFICA, 

A LAS GRANJAS QUE SIGUEN OPERANDO SE LES DIO UN APOYO FINANCIERO - -

EFECTUANOO LA REESTRUCTU1ACIÓN DE SUS ADEUDOS CON llANRURAL PARA QUE

PUOlrnAN SEGUIP. FUNCIONANDO, 



IV.-
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DISCUSIO.N. 

LA COMfRCIALIZACION DEL CERDO EN LAS GRANJAS EJIDALES DEL ESTADO DE lLAXCALA 

DEPENDE DIRECTAMENTE DE LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES, EN LA UN ION DE 

EJIDOS Y EN LA C!Mlt:l/LIZl(IC?l DE SU PRODUCCIÓN EN EL RASTRO Y FRIGORIFICO -

CoAXOMLl.CO , SIN EMBARGO ÉSTE FUE PREYECTADO CON UNA CAPACIDAD DE SACRIFICIO 

PARA 48,!XX) CABEZAS ANUALES Y LA CAPTACION REAL FUE DE 16,500 CABEZAS.ESTO 

OCACIONO QUE FUNCIONARA CON PERDIDAS ECONOMICAS. LO QUE DETERMINO SU CIERRE, 

51 LOS INTEGRANTES DE LA LiNION DE EJIDOS UBIESEN CUMPLIDO SU COMPROMISO DE 

ENTREGAR SU PRODUCCIÓN AL RASTRO ÉSTE HUBIERA FUNCIONADO A TODA SU CAPACIDAD, 

PERMITIENOOLE DIVERSIFICAR LOS MERCADOS, OBTENIENDO ASI CONTRATOS COMERCIALES 

MAS REDITUABLES, QUE LE HABRIAN PERMITIDO OPERAR CON GANANCIAS Y DE ESTA MA

NERA SEGUIR FUNCIONANDO, 

EN EL RASTRO Y FRIGORIF ICO (OAJOMULCO SE OBSERVO UNA ADMINISTRACION DEFICIE!;! 

TE, OCACIONADA PRINCIPALMENTE POR QUE LA DIRECTIVA DEL MISMO NO CONTABA CON -

EXPERIENCIA ALGUNA EN LA MATERIA , SIN EMBARGO SE PODRIA HABER CONTRATADO EL 

PERSONAL CAPACITADO llECESARIO DE ACUERDO A LOS REQUERIMIENTOS DE CADA PUESTO, 

TAL COMO LO DETERMINAN SUS ESTATUTOS, 
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v.- e o N e L u s 1 o N E s y R E e o!\ E N D A e 1 o NE s 

h. ANALIZARSE EL COMPORTAMIENTO DE LA CCl'IERCIALIZACIÓN DEL CERDO EN LAS 

GRANJAS EJIDALES DEL ESTADO DE TLAXCALA DURANTE LOS AÑOS DE 1983 A 1985 

SE MUESTRAN LOS EFECTOS QUE TUVO EL RASTRO CoAXOMULCO EN EL MERCADO, AL 

COMPARARSE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN CON LOS PRECIOS DE VENTA OBTENIDOS, 

EN 1983 EL MERCADO NO SE VIÓ MEJORADO DEVIOO A QUE EL RASTRO ENTRÓ EN -

OPERACIÓN HASTA EL MES DE DICIEMBRE, OBSERVANDO QUE LAS GRANJAS SUFRIE

RON PÉRDIDAS DEL 25% AL COMPARAR EL COSTO DE PRODUCCIÓN DE $ 116,62 CON 

EL PRECIO DE VENTA $ 155, 50, SIENDO UNA DIFERENCIA DE $ 38,88 , 

EN 1984 AL ENTRAR EN OPERACIÓN EL RASTRO ACTUÓ COffi REGULADOR DE PRECIO 

EN EL MERCAOO, PERMITIENDO OUE LAS GRANJAS OBTUBIERAN UTILIDADES, EL -

COSTO FUE DE $ 211.Q Y EL PRECIO DE VENTA DE :t 217 ,4 LO QUE DA UNA UTI

LIDAD DE $ 6,4 LO QUE EQUIVALE AL 3:t DEL COSTO, 

EN 1985 LOS COSTOS DE OPERACIÓN ESTUBIERON A UN NIVEL SIMILAR A LOS PRE

CIOS DE VENTA EN LA MAYORÍA DE LAS GRANJAS, SOLO ALGUNAS DE ELLAS TUBIE

RON GRANDES PERDIDAS, LO QUE INCREMENTO DESPROPORCIONADAMENTE EL PROME -

DIO GENERAL DEL COSTO DE PRODUCCIÓN EL CUAL FUE DE $ 361.3 Y EL PRECIO -

DE VENTA DE $ 352,2 LO QUE REPRESENTO PÉRDIDAS DE $ 9,1 POR KILO SIENOO

UN 3:t DEL COSTO, 

EN 1985 AL CERRARSE EL RASTRO EN EL MES DE MAYO, LOS PRECIOS DEL CERDO -

EN EL ESTADO DISMINUYERON DE INMEDIATO, ÉSTO SE AGRAVÓ MAS POR LA CRISIS 

QUE A NIVEL NACIONAL SUFRIÓ LA PORCICULTURA Y QUE PREVALECIÓ DURANTE TO

DO ESE AÑO, POR LO QUE LAS GRANJAS TUVIERON UN COSTO DE PRODUCCIÓN DE -

$ 514,5 Y UN PRECIO DE VENTA DE $ 444,7 ÉSTO ARROJÓ UNA PERDIDA DE $ 69,8 



50 

ACt<J:A DE LA CAPACITACIÓN QUE SE LES DIÓ Y LA EXPERIENCIA QUE FUERON ADQUI

RIENDO LOS PRODUCTORES FUERON INCREMENTANDO AÑO CON AÑO LA EFICIENCIA PRO

DUCTIVA, QUE EN 1983 FUÉ DEL 32% Y EN 1986 ALCANZO EL 7'!Jl., DUPL ICANDOSE -

PRACTICAMENTE , POR LO QUE EXISTE UNA MAYOR NECESIDAD DE CANALES DE COMER

CIALIZACIÓN' ADECUADOS V SEGUROS, 

POR LO ANTERIOR ES CONCLUYENTE LA NECESIDAD DE LA REAPERTURA DEL RASTRO, -

ADECUANDO SU CAPACIDAD DE OPERACIÓN A LA CAPTACIÓN REAL DE CERDOS, ADAPTAti 

DO SUS INSTALACIONES PARA EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE LOS PRODUCTOS Y DERl 

VADOS, LO QUE PERMITIRIA LA DIVERSIFICACION DE MERCADOS, HACIENDO DE ÉSTA

UNA EMPRESA RENTABLE Y QUE ADEMAS SIGA SIENDO UNREGULADOR DEL PRECIO DEL -

CERDO EN PIÉ EN EL ESTADO DE TLAXCALA, 

PARA PONER EN FUNCIONAMIENTO NUEVAMENTE AL RASTRO ES NECESARIO INTEGRARLO

ADECUADAMENTE CON LOS SOCIOS DE LA ÜNION DE EJIDOS, POR LO QUE SE HAN .PRO

PUESTO TRES ALTERNATIVAS DE SOLUCION POSIBLES: 

IITTEGRACION IIL RASTRO crno 1'11\QUILADOR. 

LAS GRANJAS UTILIZARIAN EL RASTRO PARA EL SACRIFICIO DEL CERDO UNICAMENTE, 

ENCARGANDOSE EL PROPIO PRODUCTOR DE SU COMRCIALIZACIÓN, 

POR SU PARTE EL RASTRO COBRARIA UNA CUOTA UNITARIA POR CONCEPTO DE MATANZA 

PARA CUBRIR SUS COSTOS DE OPERACION, TENIENDO OPCIÓN DE HACER MAQUILAS A -

PRODUCTORES PARTICULARES, 

IITTEGRACION l'EDIAITTE UNA EMPRESA lI SERVICIOS 

SE CREARIA UNA"LENTRAL DE SERVICIOS" QUE ESTARIA INTRGRADA POR TODAS LAS -

GRANJAS PORC 1 NAS DE LA ÜN 1 ÓN DE EJ 1 DOS Y POR EL RASTRO, 

LA CENTRAL CONTROLARIA TODAS LAS OPERACIONES DE LAS GRANJAS Y RASTRO POR: 

- GERENCIA GENERAL:LA CUAL CORDINARIA TODAS LAS ACTIVIDADES, 

- GERENCIA Art11tl1STRATIVA: LLEVARIA EL CONTROL DE LOS RECURSOS HUMANOS, 
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MATERIALES Y FINANCIEROS, REALIZAR(A LA AW.JISICI~ DE LOS INSUi'\'.lS Y TENDR(A 

A SU CARGO EL MANEJO DE LOS CREDITOS OTORGADOS, 

- GERENCIA DE PRODUCCION: TENDRIA A SU CARGO EL PERSONAL TECN!CO ASIGNADO

A LAS GRANJAS, CONO SON LOS MÉDICOS VETERINARIOS, CONTADORES Y PRcnlTORES, 

- GERENCIA DE ÜffRC!ALIZACIÓN: ÉSTA AIX'llNISTRAR!A EL RASTRO, EL CUAL. CAP

TARIA TODA LA PRODUCCION DE LAS GRANJAS, LA QUE SERIA PROGRAMADA POR LA GE

RENC 1 A DE PRODUCC l ÓN, 

INTEGRACION IR RASTRO y FRIGOOIFico INIIPENDIEITTE II LAS GRANJAS. 

No SE CREAR 1 A N 1 NGUN COMPROM 1 SO DE ENTREGA DE LA PRODUCC 1 ÓN DE LAS GRANJAS 

DE LA UNIÓN AL RASTRO, 

SE DOTAR!A AL RASTRO CON CAPITAL DE TRABAJO PARA LA AllO!SlCIÓN DE CERDOS -

LIBREMENTE, TANTO A LOS SOCIOS CCV«l A OTROS PRODUCTORES, 

EL PRECIO DEL CERDO EN EL RASTRO SERÍA EL QUE PREVALESCA EN EL MERCADO RE

GIONAL, PERMITIENDO A LAS GRANJAS QUE TIENEN BUENOS MERCADOS.QUE VENDAN -

A MEJOR PRECIO, Y CAPTARIA LA PRODUCCIÓN DE LAS GRANJAS QUE QUIERAN VENDERLE 

POR NO CONTAR CON MERCADO PARA SU PRODUCCION, 





g 
¡:: 
,,,¡ 

~ 
8 z 
u 
~ 
,;;:¡ 
~ 
§ 

fJG 

ffiGANIGIW1A !E FlAZAS !E LA UN ION. 

2. 5 
~ 
~ 

1 
AsAMBLEA GENERAL 1-------

DE LA Lf¡16N 
~I~ 

r - CONSEJO DE CONSEJO DE 
fta.IWISTRACIÓN VIGILANCIA lº 

1 ~ 
1 ~ 
1 PRESIDENTE PRoP. y Sur. PRESIDENTE PROP. y SuPLo u 

1 
1 SECRETARIO l'ROP.Y SuP, 
l 

[SECRET~IO l'ROP. Y SuP.1 
1 

"" ¡:;; 

1 
! 

1 TESORERO f'ROP, Y SuP. [VOCAL f'Rop, Y SuPL. 

-t---------------------- _1-4_ 
Sul'ERVISIÓN Y AstSTENCIA REGA.- REPRESENTANTE DE Los l'RooucrooEs 
TéCNICA !lANCESUR, s. A. AtfTE LA AsAMBLEA &>.AL.DE LA IJNJÓN, 

:;: 
ÜlGANIZACIÓN REBA.- REPRESENTANTE DEL llANcESUR. S.A. ¡ 

~I~ 
AstsTENCIA TécruCA * i:EPENDIENOO DE LAS NECESIDADES. EL 

llANCESUP., S.A., APOYP.~Á CON SUS --
CUADROS DE ESPECIALISTAS EN EL NÚ-

ÚlEDITos DE Av10 l'ERO QUE SE REQUJEPA, 
1 1 1 

ÚlÉDITOS REFACCIONARIOS 

1 ~ 



JE.FE [E Í'\A.NTE 
fil MIENTO -

P!IX!LIAA MAN
tEtllMIErfTO 

FUENTE : BANco RU1<AL TLAXCALA 
!»TO, ÜlGAIUZACIÓN 

ll'll~ OC EJIDOS 
Ú)11SIÓI'~ Al:J1tNISTRAC1étt 

i1m.INISTRAOOR 

F10 3 

~ 



55 

F 1 GURA 

CAN/LES II CO'ERC!N.IZACIOll II CERDOS 

CANIL SECUlllJAR 10 . CA/IN.. PR!t\ARIO 1: CN\11. SECUUIJARIO 

ETAPAS POR LAS 00: ATRAVIEZA EL PROCESO II CO'ERCll'Li~d~'I OEL CEROO. 

1.- PRODUCCIOO II PIE II CR!i\ II UUDAD lftETICA. 

11.- W'ERCIÍ>l..IZACION OEL CEROO EN PIE PftM EL AP/ISTO 

111.- PROCESN'\IENTO DE sUPPRODUCTOS, 

IV,- OISTR'BUCIOO DE PRODUCTOS, 

V.- VENTA DE PRODUCTOS N. CONSll'ilOOR N. DETlilE. 
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F1GtJ1A 5 
~.BASTECIMIEtiTO OC MATERIA PRIMI'. RASTRO Y FRIGCl>.!FICO OC COAX(Ml.LCO 

UNIOO OC EJIOOS lO. Vlt.LE OC HUNWITLA 
DICIEMBRE lf 1983 A SEPTIEl\P.RE lf 198'1 

CAPACIDAD INSTIUDA l\,roJ CEROOS 

1360 

Bf FEB IW AflR MAY JUN 
MESES 1981\ 

JU.. 

2326 

p[f, SEPT 

Gw!As rE LA lh11i« O 
()mas PROVEEDORES. ~ 

fUEt!TE : RAsrno y fRIGORIFICO CoAxCMLCO 

8l 



ÚJAOOO 1 
PROGRAM MEltSUAL DE RECEPCIOH DE CERDOS GORDOS EH EL RASTRO 

o 1 s GRANJA 
7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 TOTAL. 

José Ha.Horelos 
Vicente Guerrero 

la Soledad 
Untón y Fraternidad 

Unión y Progreso 

Acasillados de Tecoac 

El Carmen Xalpatlahuaya 

Nicolas B.-avo 

león Palestina 

Colonia Cuauhtemoc 
Sn. Feo .Atexcatz i ngo 
laguni l las 

San 8.del Monte 
Hermenegi Ido Galea.na 

Union Agrop.Xalpatlahuaya 

Col .Casa Blanca 
Jase Ha.Horelos 

Emilio Sánchez Piedras 

tlo Determinada • 

T o t a 1 

70 73 

70 73 

60 54 60 60 52 

70 73 

74 69 

70 67 74 75 

56 60 60 60 50 

70 73 
70 67 75 74 

65 76 

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 

70 73 

70 75 

60 52 60 50 54 

70 67 74 75 

70 73 
60 60 55 125 

54 65 

7Z 71 

73 70 

65 67 75 75 

200 200 zoo 200 200 200 200 200 ·200 200 

• Proveniente de las Granjas que proximamente serán financiadas. 

Fuente • Banco de Crédito Rural Centro Sur, S. N. C. 
Proyecto Rastra y Frigor1fico Coaxomulco. 

143 

143 

286 

143 

143 

286 

286 

143 
286 

143 

286 

286 

286 

143 

300 

119 

143 

143 

292 

4,000 

-!:!] 



CUADRO 2 

TOf¡IJ_ GASTOS II AlJ'llNISTRACION $ 238,600,00 

RESLl'fN II COSTOS II OPERACION 

CONCEPTO COSTO COSTO 
VARIABLE FIJO, 

l.- MATERIA PRIMA 153'369,600.00 
ll.- MANO DE ÜBRA 2'094,768,00 2'185.872.00 

I ll , - Luz y FUERZA 194.296.82 18.472.92 
IV,- MANTENIMIENTO TRACTO-

CAMIÓll 586,471.80 413.768,08 
V,- MANTENIMIENTO ÚMIONETA 37,352.00 47 ,500.00 

Vl,- COMBUSTIBLES Y LUBRICA!! 
17.899.20 TES, 

VI l.- l'°ERMAS DE PROCESO 1'257,630.72 
VII!.- IMPUESTOS MUNICIPALES Y 

ESTATALES 16L618.97 
IX,- MANTENIMIENTO Y REFACCIQ 

500,000,00 ries, 
X,- SEGUROS 69.928.58 

XL- Gros.DE fux.ln11srnAc1óN 238.600.00 
XI l.- IMPREVISTOS 1% 1'582,196.38 29.741.42 

TOT ll COSTOS II OPERAC ION $ 159' 801. 833' 80 3'003.883,00 

- FuErm : ilANco DE CRÉDITO RURAL DEL CENTRO SuR, S.N.C, 
PROYECTO RASTRO Y FRIGORIFICO ÚJAXOMULCO, 
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COSTO 
TOTM. 

153'369.600,00 
4'280.640.00 

212.769,74 

1'000.239,88 
84,852.00 

17.899.20 
1'257 .630,72 

161.618.97 

500.000.00 
69.928,58 

238,600,00 
1'611.937,80 

162'805.716,89 
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CUADRO 3 

1.- CALCllO lI INGRESO ANUf>l Pffi VEllTAS. 

CARNE EN CANAL: 82% DE PESO TOTAL EN PIE 

Peso PROCESADO EN PIE : 99.85 KG. 

Peso CARNE EN CANAL : 79.88 KG. 

VOLlR1EN DE f'ROCESO ANUAL : 48,000 CERIJOS 

CARNE EN CANAL ANUAL : 48,0CO X 82% X 99, 85 = 3'930,0!X) KG, 

PRECIO DE VENTA : $ 42,00/ KG. 

INGRESO POR VEtlTA : $ 265'WJ,032,00 (CARNE EN CANAL) 

VísCERAS : 12.79% DEL PESO rn PIE 

59 

Peso DE VISCERAS ANUAL : 99.85 X 12.79% X 48,0CO = 612.999.12 KG 

PRECIO DE VENTA : $ 8,00/KG 

INGRESO DE VENTA : $ 612,999,12 X 8 = $ 4'~3.992,% {vfSCERAS) 

SANGRE: 4.01 % 

Peso DE SANGE ANUAL : 99.85 X 4.01% X 48.000 = 192.191.28 KG. 

f'RECIO DE VENTA : $ 5,00/KG, 

INGRESOS POR VENTA : $ 192,191.28 X 5,00 = $ 960.956,40 (SANGRE) 

PELO : 0,38 % 

Peso DE PELO : 99. 85 X o. 38 X 48.000 = 18.212.64 KG 

PRECIO DE VENTA : $ 7, 91 KG 

INGRESO POR VENTA DE PELO: 18.212,64 X 7.91 = $ 144,QOO,C(J 

TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS: $ 171'072.981.40 

ESTADO DE RESULTADOS 

foTAL DE COSTOS DE (}pfRACIÓN : 

TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS 

SALoo UrlLIDADEs NETAS 

162'805.716.89 

171'072.981.40 

8'267.264.51 

UTILIDADES ANUALES = 5% DEL CAPITAL INVERTIDO, 

- FUENTE : BANCO DE CRÉDITO RURAL DEL CENTRO SlJR, S,N,C, 

PROYECTO RAsmo y FRIGORIFICO COAXOMULCO, 



CuADRo 4 

RES\t'EN OC ABl\STECW.!EflTO 
OC D!C!EJ'IBRE 1983 l'l l'fS OC SEPT!El'!IlRE OC 1984 

NlliBRE OC LA GRANJA CAPACIDAD No. [E PESO EN Il'l'OOlE PESO 
!NST l'lAllA CERDOS KGS. % PROEDIO 
VI Et/TRES 

LA Set.EDAD 240 9Ji 84 284 13'L¡L¡4,334 93.07 
SN.Atrromo Ct.!.PlLALPAN 500 317 29 947 5'742.650 94.47 
Tuuo HERNÁllDEZ W1fz. 120 583 52 249 [0'087.092 89,01 
t!¡ COLAS !JRAVO 120 634 52 560 10'117.7% 77.52 
LEÓN PALESTINA 240 %9 79 823 15'887,122 82,91 
l\cAS 1 LLADOS DE T ECOAC 240 739 65 979 13'263.911 89.12 
u. AGROP. XALPATLAHUAYA 320 1 728 141 866 28'164.001 82.64 
flERMENEGILOO liALEANA 120 901 76 720 14'879.188 85.66 
SAN FRANCISCO ATEXCATZINGO 240 %3 89 648 17'015.218 94.07 
l.AGUNILLAS 240 824 66 193 12'688,345 80.67 
El Ú\RMEN XALPATLAHUAYA 120 793 67 355 13'193.669 84.57 
Uf.J~lC FELIPE CARRILLO PUERTO 240 1 029 82 156 16'919.713 80.79 
VICENTE liuERRERO 120 433 36 583 7'753.452 86.54 
UNIÓN Y FRATERNIDAD 120 244 23 114 4'637.493 94.73 
JoSÉ MA. f"oílELOS 120 208 16 654 3'317.256 80.07 
CUAUHTE!'OC 120 358 31 642 6'274.451 88.55 
l.l'l i ÓN Y PROGRESO 120 L¡L¡ 2 930 lj()l¡,885 66.59 
SUB TOTl'l : 11673 999 708 193. 790. 581 85.79 
PRO\fflm:S DlvtRSOS 7 951 704 199 143'022,484 88.09 
TOTAL: 19 624 1'703 907 336'813.065 

FUENTE : RAsrno v FR 1GOR1F1 ca ÚlAXM!LCO, 

"' o 



CUAOOO 5 
61 

CoNCENTRADO DE RECEPCIÓN DE GANADO DE ENERO A DICIEMBRE DE 1985 

{i¡ANJA PORCINA No.CERDOS 

TULIO HERNANDEZ, 1036 

LA SolEDAD L¡ljl 

TECOAC 701 

V 1 CENT E C'\JERRERO 448 

V, AGROPECUAR 1 A 888 

EL CARMEN x. 465 

lEON PALESTINA 1465 

CARRILLO PUERTO 1566 

f"oRELOS 67 

V.FRATERNIDAD 119 

CuAUHTEMOC 536 

N1 COLAS BRAVO 304 

H. GAl.EANA 725 

Fco.ATEXCATZINGO 551 

l..AGUtl!LLAS 248 

CAlPULALPAN 258 

DIVERSOS 62~ 

loAPILLY L¡Jj3 

16542 

- FUENTE : OPTo, AslSTENctA T~cNICA 

l!ANRURAL T LAXCALA, 

PESO PEso·x RENDIMIENTO 
EN CANAL, 

103.936 10032 79,5 

48.441 1098' 79.4 

75.268 1073 79.1 

40.822 9112 78.0 

106.676 1194 79.8 

45.580 980 78.5 

136.255 955 78.5 

170.225 1087 78.0 

5.964 8~ 79,8 

11.234 944 79.7 

54.059 1008 79.7 

28.893 954 78.1 

72.619 1001 78.5 

52.683 956 78,l 

23.285 938 79.2 

26.949 10411 79,4 

606.076 963 78,7 

41.431 935 79,2 

1'650. 196 99.75 78.~ 
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CuADRO 6 

FORMAS DE ÚlMERCIALIZAR EL PRODUCTO Y SU MARGEN DE PRECIO EJEMPLO AL MES 

DE ENERO DE 1986, 

f'RoDUCTO 

CERDO PIE 

CANAL 

CAPOTE 

CUERO COMPLETO 

VISCERAS 

CuERO 1-2 GRENA 

CUERO REBAJADO 

CABEZA 

PATA 

GlASA 

RECORTE 

lkHO 

• TOTAL VENTA 

DE PRODUCTO 

PRECIO 
OÑITARIO NETO 

383.50 38.350 

510.00 40.239 

740.00 34.484 

280.00 6.328 

82.50 600 

300.00 4.290 

450.00 3.600 

220.00 1.452 

220.00 297 

200.00 2.920 

400.00 180 

220.00 301 

MARGENES DE PRECIO DE PIE A: 

CANAL 2.790 

CAPOTE 5 .112 

CUERO 5.484 

2.322.00 

370.00 

' (SIN INCLUIR COSTOS DE OPERACION) 

FUENTE: RASTRO Y FRIGORIFICO CoAXOMULCO 

REGISTOS DE PRODUCCIÓN, 

C0MERC 1AL1 ZAC l ÓN 
CAÑAL CAPOTE CAP-GR/is 

+ 
+ + 

+ 

+ 

+ 

+ + 

+ 

+ 

+ 

+ + 

41.140 43.462 43,834 
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CUADRO 7 

INDICE DE PRECIO DE LOS SUBPRODUCTOS EN RELACIÓN AL PRECIO EN PIE Y CANAL 

PRECIO DE 1985, 

PRODUCTO 
INDICE 

PIE CANAL RENDIMIENTO 
A D c 

'A PRECIO PIE 1,0 100% 

'B CANAL 1.33 LO 79.9% 

'e CAPOTE 1.93 l.4S 46.6! 

'D V1scERAS 0.218 0.16 7.'ZJ. 

'E CUERO CoM, 0,73 O.SS 22.6% 

'D CUERO 2/2 
CilENA 

0.782 0.588 14.3 % 

'G CUERO REB. 1.173 0.882 8.0% 

'H WEZA O.S73 0.431 6.6% 

'1 PAtA 0.573 0.431 l.3S 

~ CilASA o.s21 o.s2 14.6% 

'K RECOOTE 1.043 0.78 0.4S% 

'L PUNTO O.S73 0.43 1.37% 

FurnTE : RASTRO y FRIGORIFICO COAXOMULCO 

ÜEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN, 

EJEMPLO AL PRECIO EN PIE, 
PRECIO ÚNJTARIO PRECIO IOTAL, 
~AD X A ) (c X O) 

::D :E 

383.50 38.350 

Sl0.00 49.239 

740.00 34.48ll 

82.50 600 

280.00 6,328 

300.00 4.290 

450.00 3.600 

220.00 1.452 

220.00 297 

200.00 2.920 

400.00 180 

220.00 301 
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