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INTRODUCCTON



INTRODUCCION

Para La dedinicibn e implementacibn de un sistema de transporte wibano
es necesanio nealizan diversos anflisis sobre otnos sistemas y subsistemas
que {nteractuan en fas ciudades,como es el caso de Los movimientos crigen-
destino de fa Pobfacién, de fas Rutas del Transponte Pdblico, del Equipo -
Vehiewtan, del Sistema Vial, de a Infraestuwctura y Equipamiento de fas -
Ciudades, entre otros de taf fomnma que para determinar un nuevo sistema de
thansponte urbano eficiente y adecuado es necesanio toman en cuentn todos-
estos factones. En este dmbito La imgenienin de sistemas ha significado -
una hernamienta {mpontante para desaunofian el presente estudio, trabajo-
que se propone se condidene como una apoatacién a La Lngenienla civil ya -
que al inconporanse en el andlisis no 8620 Los cstudios de ingenierla de -
thinsito sino ademis otros elfementos como Los de PRaneacién Unbana que -~
puneipalmente peamiten analizar fa problemitica de Las ciudades, fundamen
talmente Las de tamaiio medéo, en una forma mds integral.

Ante £a enowme concentracidn de Poblacifn, Econéinica y Politiea que se-
mani{i{esta en fas tres prineipales zonas metropolitanas; México, D.F., Gua
dakajana, Jab. y Monterrey, N.L. es necesario fontalecen a Las principales
ciudades medias del pais, {as que por sus actuales caracteristicas de cre-
cimiento aceferado y andrquico, requiche de una Planeacibn Urbana donde pre
cisamente sud sidiemas de transponte fuegan un papel {mpontante como efemen
tos ondenadones y estructunantes en el crecimiento awwmbnico de €stas.

Con este enfoque es que s¢ dedarnolls el "ESTUDIO TRANSPORTE URBANO DE
TIJUANA" ef cual consta de siete capitulos:

En el capitulo 1.-MARCO DE REFERENCIA, se define el ponqué se seleccio
né a La Ciudad de Tifuana para La nealizacibn de este estudio, asf como -
sus aspectos socio-econdmicos mds impontantes dentro del estado de Baja Ca
Lifonnia y su vinculacibn con La Ciudad de San Diego Califoania, E.U.



Pon Lo que se nefiene al capitulo 11.-DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE -
TRANSPORTE, se nealiza un anflisis; del {nventario def sistema vial de La
ciudad, del inventaric y evolucibn del equipo de transponte, del tadns.ito
utbano e {nterurbano, de £a capacidad del sistema de trhansponte, de £os -
movimientos onigen y destino de La poblacibn y de fas rutas del sistema -
piblico de transponte.

En el capitulo 117.-PROSPECCION DEL SISTEMA AL ARO 2000, se estable -
cen proyeceiones entre otnas de La poblacién, Los movimientos de origen -
destino, del equipo, de La vialidad y del trhdnsito para ese aiio, con el -
propésito de evaluan u en su caso direccionar £as esirategins del desarro
Lo pana el nuevo sistema de transponte de Tijuana,

En el capitulo 1V.- OBJETIVOS, ESTRATEGIAS V POLITICAS, se definen es
tos conceptos con base en Los elementos que se obtienen de £os capltulos-
1, 11 y 111.

En el capitulo V.- PROPUESTA DEL NUEVO SISTEMA DE TRANSPORTE, se propo
ne, con apoyo en todos Los elementos referidos en Los capitulos anteriones
y en el andlisis detallado de cada uno de £os subsistemas, un nuevo s{ste-
m de autas para Los autobuses, para Los taxis de nuta {ifa, para Les mini
buses y asimismo, se analizan diversas alternativas teenolbgicas (tren £4-
gerno, premetnol pana el transporte masivo de pasajencs que de acuerdo a -
Las caracteristicas y tamaiio de €a ciudad de Tijuana y se considera neco -
menddble inician ya Los trabajos especliicos para su dmplantacibn,

Con nelacibn al capitulo V1.- EVALUACION DE ALTERNATIVAS PARA EL TRANS
PORTE, se efectul un andlisis de diversos estudios nealizados paxra of esta
blecimiento de fas autas express, del sistema de transponte Liaero scbre -
nieles, (STLR} y def Sistema de Thansporte Unbano Masive (STUM), trabajos-
que han efectuado empresas consubtoras, principatmente extranjeras, de
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ahi se detenminan £as ventajas y desventajas de cada uno de ellos, asimismo,
se recomienda aquel que propotciona Las mefones condicioned.

Finafmente el capitulo V1I1.- Se dan a conocer £as principales CONCLUSIONES
¥ RECOMENDACIONES que se obtienen de este trwbagfo.



1. MARCO DE REFERENCIA



1. MARCO DE REFERENCTA

Pana fa nealizacibn de este estudic se seleccions a fa Ciudad de T4
juana ya que dentrno del Sistema Nacional de Ciudades medias es La que-
pon sud canacteristicas presenta una paoblemdtica mds amplia y por Lo -
tanto mayon prionidad a saber, su tasa de crecimiento de poblacién es -
de Las m&s elevadas del pals, a esta ciudad concurren habitantes de fo-
da £a nacibn, ya sea del medio nunal o del wribano atraidos por el espe-
jismo de £a obtencibn de empleo en Los Estados Unidos de Noateamérica,-
sitaucifn que genera grandes desequilibarios sociales y econdmicos Lo -
que a su vez provoca La proliferacidn de asentamientos {aregulares en -
su perifenin, de habitantes que en su gran mayoria se encuentran sub --
empleados o desempleados, esperando el turno a La oportunidad para pa -
sarnse al otro Rado de La grontera, situacibn que muchas veces se ve -
frustrada.

Se considena que en el mediano plazo fa ciudad de Tifuana fugerd un
papel mucho mis impontante y estratégico que el que actualmente Liene ~
en forno al pals y al estado de Baja California, ya que es el punto ---
gronternizo més impontante con el estado de Califonnia, E.E.UU., entd -
dad, 6sta dltima, que manifiesta Los niveles de desarrollo mis alios de
esa nacibn, de {al foama que Las relaciones sociales, comencinles, {ndus
tuiakes y tunfsticas cada vez se incrementan mds. Pon efemplo, se puede
citan que desde el punto de vista tunistico Tijuana es La ciudad mds vi-
sitada anualmente pon extranferos.

La impontancia que reviste Tifuana es evidente pon Lo que se conside
na necesanio La nealizacibn de diversos programas de desamroflo que favo
nezean La dotacibn de fa infraestructura y equipamiento que se requertird
en el futuro priximo.

Dentno de este marco y como aspecto fundamental en La definicidn de La
estnategia pana ef desawioflo wibano de Tijuana es que se necomdenda como
uno de £os proghamas prionitarnios ef de revidar y en su Caso propone un -
nuevo el Sistema de Transponte Unbano para esta dmportante ciudad.



I1. DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE TRANSPORTE



Inventario Hd. Sistema vial

La ciudad de T{fuana se {undd en el aifg de 1889 cen fa configuracién de una
nancheria, obsenvando un crecimiento Limitado hasta 1930 en que se inicid -
el despegue por £a afluencia masiva de furnisias a nalz de La Ley Seca en -
Los Estados Unidos.

EL desanmroflo se onigina a pantin de una thaza neticularn alrededor del em-
plazamiento oniginal y en forma paralela a La Linea divisornia con Los Esta-
dos Unides, Lo que actualmente es ef centro def comercio y de fas principa-
Les actividades econémicas.

Sin embango, por La creciente agfucncia de personas que buscan mejores opor
tunidades de vida y debido a Limitantes tales como La Linea internacional y
una topogragla accidentada, £a ciudad ha crecido en 4oama desordenada hacia
2a peniferia en Lugares Lnadecuados para el desanrollo wrbano.

En el periodo de 1933 a 1950 el crecimiento demogrdfico propici6 La expan -
8460 de £a mancha unbana, presentdndose asentamientos que supermion ef um -
bral del nfo Tijuana y La ubicacidn en sitics con pendientes pronunciadas -
que dificultan el acceso e {ncrementan Los costos de dotacibn de servicios-
piabLicos.

Asimismo, en La década de 1950 a 1960 se neproduce ef mismo patafn; se pre-
dentan Las primeras {nvasiones en La zona del rlo Tijuana y el asentamiento
de £a poblacitn en Los caiiones y dreas con topografia cada vez mds {naccesd
bee.

La expansibn de £a mancha urbana se acelera en La década de 1960-1970. Eg-
crecimiento poblacional circunda el drea existente y propicia asentamientos
a Lo fango de La cavretena a Tecate y Mexicald, con £o que se conforma una-
nueva thaza urbana con ramificaciones perpendiculanes a Lo Large de un eje-
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prineipal que LLega hasta La presa Abelardo Rodriguez y e integha a La-
zona urbana denominada "La Mesa".

En forma similan, el desaviollo hacia ef sur se produce a Lo Largo de £a
carretera a Ensenada. Hacia el poniente Los asentamientos superan fa -
coondillena que separa La ciudad de La costa, L{dentifiedndose colonias -
con thaza urbana irnregulan ubicadas en zonas con fuertes pendientes y su
jetas a deslaves.

En La zona costera se desarroflb el fraccionamiento "Playas de Tijuana",
ubicado sobre terrenos planos y a Lo Lango de fa carretera edcénica a -
Ensenada.

En La dltima década La tendencia de crecimiente se presenta con direccién
nondeste, hacia £a Mesa de Otay.

EL sistema vial se integra pon efes nadiales que confluyen al centro de -
La ciudad y que, hacia La aduana, constituyendo £a ned primania. Se cuenta,
ademds, con vias secundarnias que en £a parte poniente se desaviollanm,ajus
tdndose a La topoghagia irnnegulan existente.

Cabe destacan que fa via de ferrocanvil, actualmente fuera de servicio, -
cruza Lo ciudad de norte a sur en foama paralela al Boulevard DEaz Ondaz-
y a La mangen sur del afo Tijuana, pasando a La margen derecha en La ave-
nida Refouna a La altura de Las colonias Lbpez Leyva con numbo a £a Llnea
fronteriza.

Red paimaria

EL efe principal de La estructiwra vial estd {ommado pon La avenida que da
acceso a La Garnita Internacional con el nombse de avenida México, La ave-
nida Puente Mexicali que da contimuidad hacia el sun por La avenida Peve-
Lucibn que cruza toda La zona centro y pon el Boulevard Agua Caliente cu-
4o tazo es hacia el swi-eriente y se profonga con el nombre de Lic.Gusta



L1e”
ve Diak Oaddz pisa ‘desenbocat’ en ta canetern a-Tecate. i Hexicali,

‘A pesar de ser una avenida que cuenta con buen equipamicnte én Lo que se
refieve a seializacibn, demaforizacibn, anche ‘de avweye y pavimentacifn,
se encuenta totalmente saturada pos Los vehleufos que cireulan en ambes
sentidos. Ademds de ser el purincipal eje vial de 2a ciudad, sobre esta-
via se Localizan gran nimero de comencios y centrod necreativos dmporlan
tes come el Hipbdnemo, Agua Caliente, {a Plaza de Tows y el Jal-Alad.

EL principal efe de circulacibn nonte-sur es el Beulevard Cuauhtfmoc. -
Tiene su origen al noate de fa ciudad en La avenida Internacional, que -
da acceso al aeropuerto; y hacia el sun, conecta con fa cantetera &ibnre-
a Ensenada.

En La zoma nente-oniente y con direccibn noate-sut, se ubiea fa avenida-
Baja Califomnia que desembeea, al sun en el Boulevard Lic. Gustavo Diaz-
Ordaz y al neate en el Aeropuerto Internacicnal, formande un cirewito -
con {a avenida Internacional.

Hacia el sur de £a avenida Diaz Ondaz, fa Baja Califoanin tiene contimui
dad a thavés del Libramiento oniente | perif{érico actual }, Lega al chw
ce de {a cawvietena £ibre a Ensenada y forma un cireuito con el Libramien
1o sun de La ciudad.

EL bramiento sur comuniea La zena powdente de £a ciudad al enlazat, en
£a pante nonte, con el entuwonque de fa camteters escénica a Ensenada y -
fa avendda Benito Jiarez; y tener, ademds, contimuidad con La avenida In
ternacional, que covre paralela a £a Linea divisonia, hastn Llegar a fa-
avenida Rejeama sobre 2a canalizacibn del nic Tifjuana.

En Lo zona non-ondente se encuentia la avenida Aquifes Serddn, que se <ini



e en b Ganita Intetnacional, entronca con-fa catle ;Ju.me)m sun y desem
boca, hacid el ondente, en £a avenida Tecnel6gico Regional i.en Lo Univer’
sidad Auténoma de Baja Cali{onnia. R BT

Con La ‘ape)utwuz def Boulevard Redfomma sobre £a zona de canalizaci6n del xric
Tijuana, se modificd sustancialmente £a estauctuna vial de La cludad y ef-
patebn de cincufacibn. Esta avenida penmiti mayores §Lujos en fa zona -
centw y £a descongestifn de £a avenida Revoluctén y ef Beulevarnd Agua Ca-
Liente, Llegando a constituin La via prineipal de La cludad, auxiliada per
Loy ejes panalelos, Shnchez Taboada y Pasec de Los Héroes, al sur; v Paseo
Tifuana y Padne Kino, af norte.

Red secundarnia

La vialidad que conforma La red secundania de £a ciudad carece en gran meddi
da del equipamiento minimo indispensable para su buen 4uncionamiente, como-
pavimentacibn, sefiakizacibn, aleantaniflado pluvial y semaforizacibn. Tal-
es el caso de Los elementos que sinven de enface a fas zonas manginadas de-
La ciudad y dan acceso a fa poblacibn asentada en numerosas colonias del pe
niente donde, debido a £a aceidentada topograiia, se canece de estes servi-
cios viales minimos. La avendida Johnson desemboca, hacia el caiente, en La
calle Constitucibn y hacia el poniente, en el Libiamiente sur de £a ciudad,
constituyéndose como un elemento {mportante pana fos habitantes de esta ze-
na.

La avenida Constitucién trazada seqin un efe nente-sutr Llega hasta el Lémi-
e con Los Estados Unidos; es una via paralela a La avenida Revelucién ¢ se
encuentra al poniente de £a misma.

Otra arntenia de similares caracteristicas es La cable Dos de Abrnil(Boulevard
Fundadones) que ccnecta, en fa parte noate, con £a avenida Constituedidn y -
hacia el sur, da continuidad al £{garse con La calle C. de Yucatfin u con fa
avenida Mdntines de Chicage. A través de esta via se da servieio a La pe -
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blacibn de Las colonias marginadas Ternazas del Valle, del Rubf, Celonia
Obrera y La Cima, entie otras.

La calle Juan Escutia, en La zona sur-oniente de £a ciudad, tiene su orl
gen en el periférico actual y al Ligarse con La avenida de fas palmas, -
permite fa continuidad hacia el nente, hasta el cruce con el Boulevard -
Diaz Ondaz.

La aveinida General Estrada que conne con thazo norte-sur paralela a £a -
cavetera Libre a Endenada y cambia su nombre pon el de Paseo del Rubl -
Poniente y pon el de avenida \iraglores, presenta caracteristicas simila
nes @ Las vias anteniones. Da acceso a Las cofonias popubares que se Lo
calizan al sur de fa ciudad.

AL nonte de Esta (iltima via, y en 4forma paraleln, se ubica La calle Tomds
Aquino, para desfogar el trdfice vehicular de La avenida Tecnolégico.

En general, fa ned secundaria de integra pon calles de 2 a 4 cawniles, -
de doble circulacibn, que sinven de complemento y enface a fa primarnia.

Red Terciaria

La ned terciania estd constituida pon todas £Las calles de apoyo. Mientras
que en £a zona centro de fa ciudad se encuentra claramente definida, 84-
guiendo trazos nonte-sur y oriente-poniente, en el nesto de La mancha urn
bona, £a mayon proporcibn sigue un thaze {vegulan.

Como canactenisticas principales se observa que estd comprendida siempre-
dentno de £o que se considena como suelo wrbano y no presenta continuidad
excepto en fa zona centro pues, por Lo general, sirve a colonias popula -
nes asentadas en terrienos acidentados en donde el thazo de calles o8 {rre-
gular.

De 2a ned terciania 3¢ encuentrm pavimentadas fodas Las calles en La zona
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del centro de Ea ciudad, variando el nimero de cawniles de 1 a 4 y sdiendo
comiin La cireulacibn de vehiculos en un s0fo sentido. Esta caracterfsti-
ca no se nefleja de igual manera en ol nesto de La ned, pues no cuenta -
con pavimentacibn y La cinculacidn de vehlfenlos es de tipo Local en ambos
sentidos.

Sobre La vialidad que comprende esia ned, generalmente se permite el esta
cionamiento de vehfculos, pon Lo que se puede considerar que La demanda de

este senviclo estd nelativamente satisfecha.

Tnventantio y evofucidn del equipo de transponte

EL equipo que presta el senviclo de transporte en Tijuana consta de autobu
ses, minibuses, autenas, taxis, awtombviles de uso paivado y camiones de -
canga.

Segiin datos de fa Dineccibn Geneaal de Policia y Trfinsito del estado de Ba
ja Califonnia, en 1979 habla en Tifuana 10 310 vehiculos y para 1982, el -
nmero de unidades ascendif a 152 411, Lo cual muedtra una tasa promedio -
anual de crecimiento del 15% para el perfodo. {cuadro 1)

La §Lota veliculan de 1982 se Lntegnf con 0.3% de autobuses, 0.1% de mini-
buses, 0.6% de nuteras, 0.3% de taxis, 0.5% de camiones de carga y 98% de-
autombuiles particubares. {cuadno 2)

Es convendiente hacer notar que aunque el crecimiento vehicular en elf perio
do 1979-82 fue de 15% promedi{o anual, Los autobuses solamente se incremen
tanon en un 6.6% promedio anual.

Sin embango, 44 consideramos €a senie histfnica 1970-82 se cbserwvard que &a
tasa de crecimiento promedio anual vania considerabfemente pues &sta ea -
de 30.2% para ef total de vehfculos mientns que fa de autobuses fue sofa-
mente del 4.2%.
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Cabe destacan que durante el periodo 1979-82 £a participacifn de £os aute
buses, nespecto al total de unidades destinadas a La prestacibn del sen -
vicio pblico, ha tenido un decremento, al pasatr de 25.7% en 1979 af 22.5%
en 1982, mienthas que La de £as nuteras se {ncrementd de 42.7% en 1979 a-
44.6% en 1982, Ademds resulta interesante observan que £a prestacibn del
senvicio de thansponte pon nuteras es refativamente necdiente, pues e re-
mota aproximadamente a diez afos.

Tgual o mds impontante que £a cantidad de vehiculos con que cuenta £a ciu-
dad, es ef estado fisico del equipe y particularmente el de Los autobuses,
que en su mayoria se encuentra en malas condiciones.

Se considens que esto se debe al uso {nfensivo a que se someten £as unida

des, a Las condiciones topogrdficas de £a negidn y a 2a falta de un ade -

cuado proghama de conservacibn y mantenimiento, asl como a deficiencias -

en fa operacibn.

Las nuteras y minibuses se encuentran en buenas condiciones debido a su re
clente {ncoaporacidn al sistema. Aunque Las nutenas han tenido gran Exito
pon su vendatilidad, grecuencia y rapidéz, prefiriéndofas el usuario sobnre
el autobiis, este (etimo es mis eficiente econdmicamente y deberd desplazan
a aquellas en La atencibn de fuertes demandas de transporte.

Un poncentaje impontante de autombviles particulares son vehfeulos tipo -
amenicano, de ghan tamaiio y potencia, y fuerte consumo de hidrocarburos.-
Hay que destacarn también, que en su mayoria son modelos atrasados cuyo uso
se Umita a La dltima etapa de su vida (i€, pues al ser adquinidos se han
usado un minimo de 5 afios segfin £a nonma de {mportacitn def Gobiemno Mexica
no.

Transporte pablico

E2 senvicio de Transponte piblico en £a ciudad de Tijuana se proporciona-



ba en 1982 con 1 793 wnidades. EL sistema de Lransporte se encontraba es
Zauctunado con 58 mutas, de Las cuales 25 conresponden a autobuses, 12 a -
mindbuses ¢ 21 a taxis y autenns, con Lo que se cubria aproximadamente el-
70% de La mancha wurbana.

Ee transporte piblico presenta senias deficiencias en cuanto a calidad del
senvicio, ademds de £as que se dan como nesultado de intenfenencia por ---
vehiculos particulares y falta de organizacibn peatonal. Esto resulla evi
dente al obseavan fa cinculacibn de unidades en doble 4.i8a y en el mismo -
sentido, La falta de respeto a nonmas pana ascenso y descenso de pasaje, -
cuwees de peatonales en Luganes inadecuados y oiros problemas, que en Lo -
genenal se traducen en Liempos de neconnido mayores que Lo aceptable.

Las mayones demandas de servicio de Zwnsponte piblico se presentan entre-
Las 6:00 y Las 10:00 honas, entre Las 12:00 y 14:00 honas y entre Las  ---
16:00 y Las 20:00 hoxnas; Lapsos en Los que el equipo disponible se utiliza
en ghado tal que da fugan a que el wsuario vimje en condiciones extremas -
de incomodidad.

Cabe destacar que fa distnibucibn de £as nutas es tal que el 80% del total
se sobrepone gundamentalmente en el centro de £a ciudad v a Lo Lango de -
Las avenidas Agua Caliente- Diaz Ondaz, provocando congestionamientos de -
tdnsito y deficlencias en fa atencdifn a Las zonas con mayor densidad de -
poblacibn. Esta fltima situacibn es parnticularmente critica, pues oblign-
al wuarnio a nealizarn ghandes necornidos a pie ylo Lo induce a wsan auto -
mévil particular.



Transporte privado

A diferencia de Lo que sucede en otras cindades, en Tifuana se transpor
ta La poblacibn en autombvil particular en mayon porcentaje que en fas-
diversas modalidades que ofrece el thamsponte piblico, presentando una-
nelacién de 53% y 473, nespectivamente. Esto se debe, en parte, a Los-
bajos costos de adquisicibn de autombuiles que ofrece el mercado nonte-
americano y por £a otna, a Las deficlencias del servicio de transponte-
pbLico en téuminos de comodidad.

Como hecho que constata este serio desequilibrio basta observar que de-
32 210 autombuiles privados que exdistian en 1970, se pasé a 150 000 en-
1982, sdignificando un crhecimiento promedio anual del onden del 14%, sin
considenan La presencia de aproximadamente 4 000 automfviles que diaria
mente se {nconponaban a £a red vial de Tijuana y que en fines de semana
y dias festivos, el volumen es ailn mayor, debido a gran agluencia de vi
ditantes.

EL uso intenso del automfvil privado ha conducido a una transfoamacién-
sustancial en La §isonomia de fa ciudad y a La generacifn de probfemas-
colaterales como contaminacifn atmosférica y nuido en 2as principales -
antenias de Pa ciudad.

Evolucibn del trdnaito

Tadnsito Local

Tijuana es de Las ciudades que registran una de £as mds altas tasas de -
crecimiento poblacional def pais {4.73); es de Las mds visitadas del -
mundo, ya que en 1982 acudian 40 000 visitantes extranferos en promedio
dianio y desde sus inicios, Lo4 asentamientos humanos se han presentado
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en foama andrquica. La conjuncidn de estos 4actores han conducido a un
budnsito Local de considerable magnitud, cuyos generadones mds Lmportan
Zes don el centro comercial, la Garnita, la Mesa de Otay, el Frontbn, £a
PLaza de Toros, La salida a Playas de Tijuana, el HipSdromo y neciente-
mente La zona Comencial de Rio Tijuana.

Hasta 1982, Los ejes principales donde se generaron £08 mayones voldme-
nes por hona son el Boulevard Dfaz Ordaz con un promedio de 2 000 vehfcu
£04; el Boufevard Agua Caliente con 2 200; fa avenida Cuauhtémoc con -
1 250; ka avenida Revolucidn con 712 y La avenida Constitucisn con 750.

Cabe indican que ef volumen horanio de vehfeulos que circulan sobre Las
avenidas Revolueibn y Constitucibn ha disminuido en Los dltimos afios, -
como consecuencia de £ad nuevas vialidades en La zona def rlo.

EL tndnaito sobre £os ejes mencionados estd compuesto, aproximadamente,~-
por 93.9% de autombviles, 2.3% de autobuses y 3.7% de camiones.

Los centnos de estudios téenicos y superioned hacen que La rayorta de Los es
tudiantes, profesores y personal administrativo, atraviesen La ciudad -
para in a dichos centros.

La vialidad en Las zonas de abasto artesanal, compra-venta de autos, e
industrial no presenta, en general, ningin problema, pués se encuentran
ubicadas en fa parte oniente o sur-oniente de £a ciudad que es La mds -
desahogada en ténminos de fujos vehiculares.

Tnénsite intemunbano
la ciudad de Tijuana se encuentra servida pon La canretera Tijuana-Teca

teo-Mexicald que en 1974 presentS un aforo de 9 550 vehfeulos diarios y-
para 1982, de 11 078, mostrando un incremento promedio anual del 2.0%



0tra via es La carretena fedenal Libre que une a Tijuana, -
con Engenada. En 1974, en el tramo Tijuana-Rodarito, se -
consignd un aforo dianio de 13 433 vehiculos y en 1982, de
15 043, obsenvdndose un incremento promedio anual del 1.5%.

La carnetera escénica que tambifn comunica a Ensenada con -
Tijuana y une diversos centrnod tunisticos situados a Lo Lan
go de La costa, muestra una fasa de crecimiento promedio -
anual del 7.6%, al pasar de 5 300 vehiculos dianios en 1974,
a 8 540 en 1982,

EL trdfico ferrnoviario a través de La Linea Tifuana-Tecate -
se encuentra suspendido y cuando se requiene transportanr car
ga a Mexicali es necesanio hacen un nodeo que dificulta y ne
trasa Las nemisiones. Se considera convendiente aprovechar -
el denecho de via existente, neincorporfndolo a La actividad
econbmica, como pante de un proyecte Lntegral de transponie.

Para £a comunicacifn afrea existe un aehopuerto Lniernacdo --
nal situado a 8§ kilfmetnos del centro de La ciudad. En 1982-
Tifuana estaba servida por veinticuatro vuelos diarnics, ocho-
de AEROMEXICO, uno de Mexicana de Aviacién y 15 de Ain Bahia.



Tadnaito internacional

Como nesultado del desarnollo de proghamas y proyectos onlentados al -
beneficio de poblaciones frontenizas durante fa década de Los sesenta,-
el nfimero de visitantes nacionales y extranjeros a Ra ciudad de Tijuana
e ha incrementado notablemente.

La zona de San Diego-Tijuana tiene aproximadamente 2.4 millones de nesi
dentes y para 1995 se estima que £a regibn tendrd entre 4.5 y 5 millo -
nes de habitantes.

La dinfimica poblacional produce §Lujos en ambos sentidos. AsL en 1970,-
crzanon La Linea internacional 27.4 millones de personas, de £as cuales
el 55% comnespondif a nacionales y ol 45% a extranferos; el 90% pas6 en-
6.8 miLlones de vehfculos y 4620 el 10% caminando .| cuadrno 3 )

En 1981, 25.3 millones de mexicanos y 16.3 millones de extranjeros cuza
non La Ganita Internacional de Tijuana, Lo que representa un {nchemento-
de 1528 con xespecto a personas que cuzason o Linea en 1970. EL ndmero
de veileulos neporta un incremento de 150% en el penfodo 1970-§1, al pa-
san de 6.8 millones de unidades a 10.9.

Loa negistnos indican que entre 2as 6 y Las 10 honas de un dia cunfquie-
na, 11 204 personas cwzaron La Linea, de £as cuales cerca del 50% Lo hi
eleron en automfuil con ocupacibn de 1.7 personas por unidad.

EL mayon 48ujo en el cruce .internacional e regidtrl entne Las 10 y Las-
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16 honas. EE 40% de Los peatones que nonmalmente cruzan fa Linea en un -
dia 20 hicieron en este Lapso; mientnas que el nimero mds bajo de peato -
nes se registnd entne fas 20 horas y Las 6 horas del dfa siguiente.{cua -
dno 4.

De Ra gente que cruza fa Linea fronteniza actuafmente, el 67% viafa hasta
16 kil6metnos; el 37%, hasta 8 kilbmetros; menos del 19%, mds alld de 16-
kilbmetros; y pann el nesto no exiaten precisiones. Por otra parte, el -
70% de fa gente, cruza La Linea una vez por semana y el 25% Zo hace dia -
Adomente.

De Las personas que cwzan £a Linea, el 19% son nesdidentes en San Diego ,
mientras que el 70% son neaidentes en México y el 11% nestante, no vive -
ni en San Diego ni en México. lcuadro 5 )

En nefacibn con el "propsito de viaje", el 67% de £as personas que via-
jan ab nonte provienen de su hogar, mientras que el 17% negresan de via-
§e de negocios o necreacifn y el nesto Liene o2ros propbsilos, como asis
tin a 2a escuela. MAs del 30% de Los mexicanos que chuzan a frontera -
hacia el nonte tiene como motivo Eas compras. (cuadro § )

Capacidad del sistema de thansponte

la capacidad de transponte puede aprecianse a través de La cantidad de -
pesonal empleado en ef aamo, pon La cantidad de vehiculos existentes y -
pon el estado general de £a infrmestructura,

En cuanto al personal necesario para Los servicios de transponte, Las es-
timaciones indican que en £a actualidad no hay problemas sianificetivos -
para su neclutamiento y que para efectos de cubiin £a demanda futura, se-
rn necesanins cientas adecuaciones administrativas y La implantacifn de-
programas de capacitacién.
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Capacidad vehicular

UEn 2a ciudad de Tijuana hasta 1982 se tenfan registrados 150 000 autom§ud
Les panticulanes, 404 autobuses, 800 autenas, 400 taxis de sitio y 618 ea
miones de canga. En el seavicio de transportacibn fordnea de pasajeros -
operaban 52 autobuses.

De acuerdo confa estructura de La §ota vehicular, se estima que La ciudad-

de Tijuana cuenta con una capacidad global de transportacién de aproximada
mente 0.9 millones de viafes/persona/dla, de Los cuales 0.5 milfones corres
ponden al sistema de transponte piblico y 0.4 millones al paivado.

Segiin Los negistros disponibles, cerca deb 45% de Los viajes generados en-
Lhansporte pdblLico se mueven a Lo Lango del Efe avenida Revofucin-Boilé -
vard Agua Caliente- "Boulevard Diaz Ondaz., Del total de personas que cau -
zan fa frontena a pié, el 80% emplean algin medio de Lransponte piblico pa
ra dirniginse a su destino. el 10% de Los viajes que se producen en Tijua-
na se dinigen a La frontera y el 38% tienen su destino mds alfd del Hipo-
dromo, hacia La Presa Abefardo Rodriguez.

Actualmente hay dos sectores de La ciudad, Localizados en Los extremos po
niente y orniente, que no son atendidos pon el servicio de autobuses. la -
escasa demanda de servicio pitblico de transponte en el pruimero se debe a-
que ed una zona hesdidencial y en el segundo, a que es el nuevo desarrollo
de Mesa de Otay, relativamente alejado del centro, y afin no consolidado.

EL crecimiento de £os caminos para atender £as necesidades de transponte-
de mercancias en La ciudad ha crecido mds o menos a £a misma tasa que La-
de Ra pobfacibn; sin embargo, el trdfico pesado que por ahl cireula se ha
ALncrnementado notablemente debido a 8a mayor demanda de productos {mpoita-
dos de Estados Unidos.
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Capacidad vial

En La detewninacibn de fa capacidad vial {nterwvienen 4actones tales como,
densddad de poblacifn, uses del suelo, equipamients wibane, caracterisii
cas de fa ned vial, movimientos onigen destino y estacionamientos. For-
matmente, el concepto de capacidad es ef ndmero mdxdmo de vehfculos que-
con una probabilidad razonable pueden pasar pon una seceibn dada durante
un cieato periodo, bajo ciertas condiciones de trfnsifo. Regularmente,-
el perlodo es de una hora y Las condiciones Ldeales senfan: 4Lujo Lnin -
tervumpido s4in intenferencia de vehiculos ni de peatones, automfuiles 80
Lamente en flujo vehicular y ancho adecuado de Los carniles.

Con Zas vialidades desamnofladas en Tijuana durante Los GLtimos aiios, co
mo La canalizacibn del nio Tijuana y Los Libramientos sun u ondiente, pue
de afimanse que Los problemas de trdnsito se presentan bdsicamente en -
el centio de £a ciudad y en La Garita Inteanacional.

AL observar que el centro tradicional de Tifuana se encuentra nealtivamen
Ze cenca de La Ganita Internacional; que a €2 concunre ef 80% del equipo
¢ de Las nutas de La ciudad; que alberga al 50% de Los establecimientos-
que foman La infraestuctuna utbana(escuelas,comencios, centros de diver
846n, terminales de transponte pliblico, centros de salud, oficinas de sen
vicios piblicos, elc.); y que es onigen o destino de mds del 50% de Los -
vinjes generados en fa ciudad; pueden explicarse £os congestionamientos -
en esta zona y £a consecuente baja en La movilidad en relacién a otras -
&reas.

Entre Los factores que colaboran al congestionamiento del trdfico en £a -
20na central, se encuentran ef uso de calles come drea de estacionamiento
o como terminales de Lineas de autobuses, minibuses, taxis y nuternas; el-
exceso de {ntersecciones y La existencia de un 680 puente para el manefo
del tndfico de mercanclas entre Estados Unidos y México.
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Por otra pante, un estudio elaborado antes de 1982, sobre estacionamien-
20 en La zona centro, estima que solamente hay Lugar para aproximadamen
e 5 000 vehiculos. A este nespecto, como La demanda 8 mayon, existen-
consideraciones para resolver el problema utilizando dreas fuera del cen
Zno, principalmente en Lo zona del rfo.

En téuminos generales, puede afinmanse que £as dreas de congestionamiento
involucran tramos e intersecciones en conflicto del centrw de fa ciudad y
la Ganita Infernacional; fLas calles que en algin tramo presentan conflic-
tos tipicos de congestionamiento son fas del primen cuadro sobre fa cana-
Lizacibn de La Ganita al puente México, La avenida Cuauhtémoc-Boulevard -
Agua Caliente y Avenida Rio Lerma-Canretera Libre a Ensenada con el cruce
Boulevard Agua Cafiente; y que Las intersecciones que presentan conflic -
tos a diferentes honas del dia son bdsicamente £as del centro de a ciu -
dad.

Movimiento oniqen-destino

En este apantado se consianan Los deseos de viafe o Lineas de demanda, pa
ha viajes nealizados dunante difenentes horas del dia.

Las Lineas de demanda se gforman al unixn Los centros geoméirnicos de Las 20
nas de origen y destino de Los movimientos efectuados por usuanios delf -
Ss£stema de thansponte urbano.

Las zonas mencionadas se determinan identificando grupos o ndcleos urba-

nos con caracteristicas similares y, al conocer con cierto detalie de dén
de provienen y a dinde viafjan Los usuarios de awtobds, minibus, mutenas,-
Zaxis y automfviles privados, se analiza el sistema actual de autas, se -
Ziene una representacibn visual de fas vias de transponte y se establecen
altewnativas de movimiento, en funcibn de La demanda.

Ante La imposthifidad de investigan al total de usuarios, fue necesario se-
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Leccionar una muestra del 30% de £a poblacifn, cuya extrapolacifn diera
‘nesultados globales dentro de Rimites de aproximacibn satisfactonios.--
{1979).

Los datos obtenidos se tamizaron con efementos de juicio sobre transbor-
dos, para eliminan onigenes y destinos temporaled y definin Los deseos-
de viaje para Los usuarnios que abondan dos o mds vehlculos de transponte
urbano.

Como puntos generadores de demanda se consideraron La Garita Internacio-
nat, EL Hipbdromo de Agua Caliente, La PEaza de Toros, EL Jai-Alai, EL -
Auditonio, EL Aenopuerto Intermacional, La Central Camionera, EL Centro-
de Gobierno, La Misifn del Sol, EC cuantel Militar, el Club Social y De-
portivo Campestre, EL Instituto Tecnolfigico Reaional, la Universidad Au-
ténoma de Baja California, Las Playas de T.ijuana, la Zona Comencial del-
Rio y La Mesa. Adicionalmente, para una mayor cobertura de fa mancha wr
bana, se incluyeron fas colonias Libertad, Roma, Los Altos, Lomas del Hi
nadon, Minamar, Independencia, Lomas del Paclfico, Ciudad Jardin, Fran -
cisco Villa, Francisco 1. Madero, Chula Vista, Michoacdny Cubitlas, entre
olnas.

Los deseos de viaje que se detectaron para transponte piblico de pasaje-
hos, se ferarquerizanon segin einco rangod de variacidn; de 250 a 1 000,-
de 1 000 a 2 000, de 2 000 a 3 000, de 3 000 a 4 000 y mayones de 4 000-
viajes semanales .

La encuesta de demanda de transporte urbano de pasajercs revels que, pa-
na 1982, Los deseos de viaje miximos se presentan del centro geomflrico-
que integran Las colonias EL Porvenin, Ciudad Jardfn y Santa Rosa (Sec -
tor B}, hacia el primer cuadno de fa ciudad{Secton C), con 32 000 viajes
pernsona/dia; e igual rango presentaron Ba Linea que une £a zona formada-
por La colonia EL Rubi, Tennazas del Rubl, Primero de Mayo (Sector D), -
con eb centrno de fa ciudad y La trayectoria hacia La Mesa [Sector E).
{cuadro 7)
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En el nango de 16 000 a 22 000 viajes pernsona/dia se encuentran Lns deman
das de La Presa {Sectorn J) hacia el centro, Primerc de Mayo hacia ek cen-
tho; y el drea que consiituyen Las cofonias Empleado Postal, Tomds Aquing
y Buenavista {Secton G}, con destino al primen cuadno.

En el nango de 12 000 a 16 000 viajes persona/dia estdn Ras &ineas de de-
se0s de viafe, de Las cofonias Puimero de Mayo, Obrera, EZ Rub{ y Prohogar
{Secton D) hacia La Mesa [Sector El; de La Mesa a £as cofonias Fortin de-
Las Flones, Raminez y ER lago (Sector H} y de este sector hacia ef centro
de £a cludad.

Cabe deszacan que el centno de fa ciudad es ondigen y destino de £a mfixima

demanda debide, fundamentafmente, a que es punto de transbordo. AL respec
2o, es impontante nesaltar que esta circunsiancia es La causa primordial -

de L0s graves conflictos de trndnsito que padece £a zona.

Los deseos de viafe en autombuil se clasificaron en ocho rangos de varia-
cibn, desde 300 - 1 000 hasta mas de 9 000 viajes persona/dla, observindo
se que £as cuatro Lineas de mdxima demanda salen del centrs de fa ciudad-
hacia a) ol Gnea del HipSdromo, el fraccionamiento Cafette y fa colonia -
Ambricas (Secton El; b} Las cofonias EL Minadon, Miramar y de Los Artis -
zas (Secton Al; ¢l la Mesa [Secton E} y d) el graccionamiento Jardin, Las
cofonias Independencia, Santa Rosa y Roma. {cuadro 8 ),

La encuesta ventida en ef plang de &z ciudad pone de manificsto ef esque-
ma nadial seguido, fanto para deseos de viaje en transponte pdblico como-
en autombuil privado. Se podrd observar claramente que el centro o vBat(
ce de esay Lincas de demanda es precisamente el piimer cuadnwo de £a ciu -
dad.

Rutas, Kucuenu‘a y Liempos

EL thansponte pliblico de pasajeros se nealiz§ en 1982, utilizando como -
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via soponte, aproximadamente ef 70% de La ned primaria, y distribuin ha
eia fa secundanin segdn el destino mediante 56 nutas, de £as cuales 25-
son de autobuses, 12 de minibuses y 21 de muteras y taxis.

Las nutns de autobuses, minibuses, huteras y autombviles de alquiler se
sobreponen en un 80% provocando congestionamiento de trdfdico, principal
mente en ef centro de fa eiudad, y duplicando el senvicio en vez de ha-
cerlo complementario.

Una prfictica comin es que autobuses, muteras y taxds inician su recomido
hasta tenen cupo completo. De esta manera, al no existin una frencuencéa
predeterminada para ef servicio, se incrementa notablemente el Liempo de-
espera de Los uduanios en puntos ntermedios de as nutas.

La frecuencia minima de autobuses urbanos ecs del onden de 7 minutos y La-
méxima de 60 minutos.

EL thansponte suburbano de pasajeros estd constituide fundamentalmente por
Las nutas que salen a Rosanito, cada 20 minutos; a fa ciudad de Tecate, ca
da hora; a Playas de Tijuana, eada 15 minutos; y partiendo del centro de -
2a ciudad a Lo Presa, cada media hona.

EL wuanio de autombuil no encuentra, prdeticamente, problema alguno para-
tusladarse en el drea metropolitana de La ciudad de Tifuana, exceptuando
el primen cundro. Se emplean 8680 30 minutos de trasfadanse desde La Ga-
aitn Intennacional hasta fa salidad de Teeate; y desde el mismo punto, a
Lo fango de fa avenida Revolucibn,hasta £a Presa.Saliendo de fa Garnita ha
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cia ef oniente, en 20 minutos se Llega a Playas de Tijuana; y en {gual
“ tiempo; hasta el paso a desnivel con el perifénico oniente, en £a sali
da a Ensenada pon £a carretera Libre.

Costos de operacidn

EL equipo destinado a presian ef servicio de transporte debe sex mante
nido en condiciones para trhabajar y producin eficiente y econbmicamente,
en el curso de su vida Gtil.

La vida Gtif del equipo se neduce segin La concuwwviencia de miltiples -
factones como desgaste por uso nonmal, fallas de fabricacisn, falta de
proteceibn contra afjustes atmosdénicos, manefo Lmpudente y descuidos-
técnicos, entre otnos.

A medida que aumenta £a vida y el uso del equipo, La productividad tien
de a disminwin y £os costos de operacidn a incrementarse como consecuen
cia de averias més grecuentes que {mplican tiempos <{mproductivos y mayo
nes demandas de partes y nefacciones; asl como por mayored consumos de-
combustibles y Lubricantes, como nesullado del desgaste de La mfquinga.

Dentro de La flota dedicada al senvicio pablico de transponte urbano el
caso de fas huteras constituye un caso crltico que vale £a pena comen -
tarn. Det total de unidades, el 30% son modelos que varfan entre 1970 y
1972 y el 70% nestante, modelos de 1973 a 1975, Lo cual implica elevados
costos de operacibn. A esta situacifn hay que agregan que fa topografia
de £a ciudad y el hecho de que et 60% de 2a ned no esté pavimentada, -
agravan Lo ya de pon 8{ precaria condicibn de fa fLota. | En téaminos-
generales, se condidera que £a vida GLi de un vehlculo, en condiciones
noimales de operacibn, es de cinco afos}.

Adicionalmente debe seialarse que £as autas transportan entre 20 y 25-
pasajeros no obstante que el cupo nommal es de 15 a 20 personas, Lo cual

onigina malestar en Los usuarios y deteriono adicional al equipo.



Cuadro 1

ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA

Vehiculos registrados en la ciudad

1982
Total 152 411
Servicio privado . 150 000
Serﬁicio pGblico pasajeros 1-793
Servicio pGblico carga A 618

Fuente: Direccién General de Policfa y Trénsito.
Coordinacién General. Septiembre, 1982.
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Cuadro 2
ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA
Evoluci6n del equipo de transporte en la ciudad

1979-1982
(unidades)
1979 1982 %

Total 104 310 152 411 100.0
Autobuses 337 404 0.3
Minibuses 133 189 0.1
Ruteras 560 800 0.6
Autombviles de alquiler 280 400 0.3
Autombviles privados 103 000 150 000 98.2
Camiones de carga - - 618 0.5

Fuente: Direccifn General de Policia y Trénsito.
Coordinaci6n General. Septiembre, 1982.



Cuadro 3
ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DIi TTJUANA

Cruces fronterizos de nacionales, extranjeros-y vchfculoq
por La Garita Internacional de Tijuana

1970-1982
Afio Totales Nacionales Extranjeros Vehiculos - ﬁnéhjcri/véhicﬁin
1970 27 359 153 15 018 902 12 340 251 6 847 062
1971 24 448 887 13 071 586 11 377 301 6 738 135 e
1972 24 562 353 13 136 953 11 425 400 6 771.825
1973 33 111 217 18 714 586 14 396 631 7.267 769
1974 34 462 969 19 932 050 14 530 919 7 564 1757
1975 36 215 191 22 164 979 14 050 212 7 967 982
1976 38 783 277 24 387 078 14 401 199 8 562 130
1977 38 853 535 24 256 020 14 597 515 8 425 879
1978 34 609 596 21 849 447 12 760 149 8 735 214
1979 33 127 823 21 085 053 12 042 770 9 263 0640
1980 37 230 392 23 496 363 13 734 029 10 142 029~
1981 41 651 081 25 352 862 16 298 219 10 943 569
1982* 18 612 842 11 470 754 7 142 088 5 435 287'

* Hasta el mes de junio.

Fuente: Department of the Treasury U.S., Customs service - San Diego, Callfornln
Secretaria de Turismo dcl estado de Baja California

108
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:Cuadro 4
ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA

Hdrario, viajeros y modo de viaje*
Garita de Tijuana, B.C.

o :'Peatones . - : Pasajeros ili: e “Total
Horario . -'NGmero ; NQTErq R | t NGimero
Total ~ 11 551 m '52°258
6 - 10 2 203 : ‘195 111’1 204
1016 4496 '39”}‘ 16 000
16 - 20 " z 805 'f'za', 13 370
20 - !6 ‘ 2 047 24 11 684

*En. un dia cualquiera




Cuadro 3

ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANOC DE TIJUANA

residencia de viajeros que cruzan
Garita de Tijuana,B.C.

Lugar de
La

Residencia

México
San Diego

Otras

Total

Viajeros
NGmero

52 258

36 658

9 896

5 704

32,
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: s  Cuadro 6
ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA
“Prop6sitos’de viaje a Estades Unidos

R o e E Origen en Destino en
= Propésito de viaje México (%) TBJULAV(Y)
100 100

Hogar 67

Trabajo PR
Compras 8 o 32
Diversién 17 ' 11

Otros ) 7 21



Cuadro 7
ESTUDIO DEL TRANSPORTE- URBANO -DE TIJUANA
Origen-destino. Transporte pGblico*
- 2

19
(Viajes/persona/dfa)
Origen Total A B o D E Fo G N J

Total 484 000 8 000 44 000 152 000 48 000 100_000 10 000 .- 42°000.: -31 000 .48 000

A 8 000 2 000 4 000 2000

B 44000 2000 2000 32 000 6 000 2000 S
c 152000 4000 32000 2000 32000 30000 2000 22000 12000 16000
D 48 000 32000 2000 14 000 RN |

E 100 000 6000 30000 14000 10000 2000 8000 12 000-

: 10 000 2 000 2 000 2 000

G 42000 2000 2000 22 000 8 000 6000 2000

H 32 000 12 000 12000 2000 2000 ‘

J 48 000 16.000 18000 4 000 4 000

*Seglin sectores.

‘w
<



Cuadro §
ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA
Origen-destino. Automdviles*
1982

)] e s t b n o
Origen Total A B C i} E F G H i J :

Total $47 000 14 000 57000 181 000 86000 113 000 9 000 28 000 28 000 ' 31 000
A 14000 1000 4000 5000 1000 3000
B S7000 4000 3000 38000 5000 4000 3 000 i
¢ 181 000 50 000 38 000 7000 52000 44 000 1 000 12000 1000
D 86000 1000 5000 52000 3000 17000 3 000 soo0
E 113000 3000 4000 44000 17000 13000 3 000 7000 9000 13000°
F 9 000 1000 3000 3000 1000° - 1G00°
G 28 000 3000 12000 5000 7000 17000
i 28 000 10 000 9000 1000 4000 4000
J 31 000 12 000 13000 1 000 1000 4 000

*SegGn scctores

[
w
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111. SISTEMA DE TRANSPORTE. PROSPECCION AL ARC 2000
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Mateo General

La base para el diseiio de alternativas de Lunsporte wibano para La ciu
dad de Tijuana estd constitulda, por una parte, por hipétesis de trabajo
nelativas a Lo evolucifn probable de Ba poblacibn y de su densidad en el
&rea urbana, al creeimiento del parque velicuar y ol comportwniento de-
Los movimientos onigen-destino y del tadnsdito a que dan fugar.

Otros factones considerados, se nefienen a fa necesidad de fortalecer y
desavollan ampliomente d.istemas de transportacifn masiva que permitan-
meforar sustancialmente La calidad del seavicio y coadyuven a elevar {as
condiciones de vida de £a pobacibn.

Poblacisn

A partin de Los datos relativos ab estado de Baja California contenidos
en Los preliminates del X Censo General de Poblacifn, se estima que en-
1982 Tifuana cont§ con 600 000 habitantes. Pon otro panrte, Las expecta
tivas de diversod estudios damogndiicos sitlan a £a pobfacidn de Tijua-
na en el rango de §00 000 - 1 000 000 de habitantes para el mismo aiio,

Con el propbsito de hacern suficientemente atendibles efaboraciones pos-
Leniones, en prinedpio se adoptanon dos cifrns base de poblacibn pars -
1962, 600 000 y 800 000 habitantes.

AL tomun como base estas cifnas, fLas proyecciones conrespondientes {ndi-
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can que fa poblacibn esperada pana ef aio 2000 estard entre 1.3 y 17 mi

LLones de habitantes y, evidentemente, La diferencia entre una y otra ci

4na debe conducin a consideraciones esencialmente distintas pon Lo que -
. hace al desarrollo wibane y sus componentes.

En consecuencdn, al analizar con detalle elementos adicionales relaciona
dos con Lo poblaciln, con Los movimientos onigen-destino y con el feujo-
tunistico (personas y tndnsito de vehiculos) a trhavés de La {rontera, se
considens que a La poblacién base de 600 000 habitantes se sumaba una -
§Lotante de 200 000, integrada bdsicamente por Zurdismo y visitantes, tra
bajadones emigrados, nacionalizados amerdicanos y ciudadanos americanss.

De acuerndo con Lo anterion, para Los efectos de este estudio, £os indica-
dones consideransn £a presencia de Los mayones volidmenes esperados de de-
manda {trdnsito de pasajenos) y La hipbtesis de que el futune sistema de-
thansporte de La ciudad deberd atenderfos.

Se estima, sin embargo, que dadas Las caracterilsticas de f£a vialidad pri-
maia, al corregirse £os movimientos onigen-destino y modificanse Las ten
dencias de La composicibn y evolucibn del trhénsito, La nepercusibn mds im
pontante estand en Los nequerimientos de equipo para satisfacer adecuada-
mente £a demanda futura.

Movimientos onigen-destino

De acuendo con La distribuciébn de La poblacibn, con £as carac-
tenisticas de La infraestructura y Los serviciod; y conside -~
nando que en el corto y mediano plazo estas variables no su -
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{nindn modificacicites notables que ajecten en o esencial Los deseos de
viafe de {a poblacibn, se estima que Los movimientos direccicnales [onl
gen-destine) segindn produciéndose estwetwralmente en a misma {oama y
sensiblemeitte en Las mismas proporciones hacia y desde Los centnos de -
thabajo, a Los centws comerciales, a Los centros escofares u a fay -
&reas de nrecreacifin,

Sin embargo, en caso de no cambian Los actuales patrones de comportfamien
20, el problema fundamentnl estand en que £a mayon parte de La pobla -
cibn, aproximadamente eb 53%, seguind wsando vehiculo particular para-
satisdacer sus necesidades de viaje, Lo que evidentemente implicard -
que £a ned con que cuenta La ciudad se vea cada vez mis congestionada-
como consecuencia de £a baja capacidad de thansportacidn del automfvil
con respecto a Los de thansporte colectivo.

Adicionalmente, cabe seialar que de no LLevarnse a cabo a reestructura-

cifin dek thansponte colectivo-principalmente Las nutas-fos usuaniod ten
drdn que Llegan innecesariamente al centw de £a ciudad y de ahf thasla
danse a su Lugan de deatino, Lo que significand una generacifn adicional
de viajes {ntenmedios.

Pantiendo de que en 1982 en £a ciudad de Tifuana se generanon alrededon-
de un mi8Ldn de viafes promedio diario, La estimacifn muestra que para -
el ailo 2000 esta cifra Llegard a sen del onden de 2.9 milfones. (cuadros
9y 0},

Adn considenando gque para el Lango plazo-ailo 2000-203 principales onige-
nes y destinos sdgan sdendo £os mismos de 1982, 84 Los generaderes im -
plicados pon Las rnuevas zonas de dedavwllo urbane, como La Mesa de Otau
y EL Ejido Chilpancingo, se onientan para Lograr una evofucibn inteqnal-



i autosugiciente; Los mevimientos de Lange {tineranio pedrfan sex reducd
des ‘en foama sustancial.

Pen ol velumen de tudnsite que se geneward de acuende a Los mevimientes -

crigen-desting, fas principales rutas seufn el eje avenida Revolucién-ave

nida Agua Caliente-Diaz Ondaz, £a carretera a Playas de Tijuana, hutas ha
cia eb centwe de La ciudad, La avenida Internacional y £a avenida Tecnolf
gico, cuyos veldmenes sendn del onden de 14 000 pasajeros en hoan pico en-
wn sentido sobre el tramo crltice.

Siguiende con La tendencdia actual, el 47% de fos viajes que conresponden-
al sistema de transponte piblico, se realizahdn en La 4orma que muestra -
el cuadie 1. En cuanto a Los viajes pon autombuil, se estima que el 70%
se Levanian a cabo, {undamentalmente, como se seilala en el cuadro 12.

De acuerdo con Lo antericr, se hace hincapié en que de no modificarse fa
esencia de La actual estructura de nutas de trandporte piblice en todos-
sus aspectos-diseiio de £as nutas en 4funcibn de £a demanda, participacibn
de £os difenentes modes de transporte cofective, y consideraciones hacia
el uwsuario en t&uminos de costo, tiempo y nimero de transbordes para Lee
gan a su Lugan de desiino-£os problemas de congestionamiento se agudiza-
i parnticulanmente en £a zena del centro tasdicional y aleanzer, en -
ghan parte,al efe onlente.

Pon Lo tanto, se consddera que ef elemento fundamental que modificarnia -
sustancialmente Las condiciones de transponrtacidn de La poblacién de T4i-
juana, seria fa adecuacibn del sistema de transponte piblico puesio que,

a tuaves de una mejorna sustancial en su estructura, ademds de captan deman
da cautiva, se Logrania desvion gran parte de £os viajes en autombuil y-
con effo, disminuir sustancialmente La §fota vehieulan que cincule.

Tndice de motorizacidn y equipo

Con base en £as tendencias de crecimiente del equipe veliculan v de Las-
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cifnas hefativas a La poblacifn, se estiman Ros fndices de motomizacibn-

para el ailo 2000. Llos {ndicadotes a Los que en sequida se hace referencia
Zoman en consd{deracifn una poblacién base de 600 000 habitanles y una -

4Lotante de 200 000, en 1952,

En 1982, Tifuana tenia 404 autobuses Lo que significaba que habfa un au-
2obids pox cada 1 484 habitantes, mientras que Las nownas indican que de-
beria contanse, con 500 unidades. UDe continuar cen La misma tendencin,-
pora e afio 2000 Tijuana tendnf 791 autobuses y segdn £as nownas® deberd
contar con | 800 unidades. {cuadrc 13)

Pon Lo anterion es L{mportante considerar un paegrama de adquisiciones de
nuevas unddades para cubnin Los dé{icit seialades y sustituirt La parte -
de £a §Lota de autobuses-aproximadamente 40%-que se encuentra en malas -
condiciones.

Para el aifo de neferencia se tenfan 189 minibuses que arrejan un {ndice de
3 172 habitantes pon unidad, mientras que Las neimas seialan que deberia
haber 600, de tal manera que existe un déficit de 411, Para el ailo 2000
La ciudad tendrnia 1 278 minibuses 84 continuara creciendc a €a misma ta-
sa; $4in embargo, Las noxmas indican que deberd contar con 1 257 unidades,
{cuadno 14)

Las 800 nutenas LLevan a un Indice de 749 habitantes per unidad en tante-
que, segdn Las nommas debenin fenen 450, Lo que significa que existe un -
excedente de 299 unddades, y de continuar con ésta tendencia, para el aiio
2000 existintan 5 400 autenas, con requeimicntos de s68e 943; situacdibn

que aunentaria el desbafance de equipo de transpente urbance que se pre -

senta en T{juana. (cuadno15)

En nelacibn con Los taxis, Tijuana tenia, en 1982, 400 unidades, Lo que~
sdignifica que hay une por cada 1 500 habitantes . Segtin 2as noamas,

*SAHOP
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La ciudad deberia contar con | 500 auwtombuiles de afouifer, Lo cual indi
ca un déficit de 1 100, De continuar con {déntica tendencia, fa ciudad-
tendria, parna el aito 2000, un total de 2 700 unidades debiende contar -
con 3 150, Lo que Signifdica que ain habria un d€4icit de 450, (cuadro 16)

S4 adicionalmente se considerara a La poblacién 4Lotante £a ciudad debe-
ria contar actualmente con 2 000 taxis, que comparades con Los 400 exis-
tentes, significa un déficit de 1 600 unidades. Asimismo, &4 se incluye
poblacidn §Lotante para el afio 2000, £a ciudad debend contar con 4 194--
autombviles de alquilern de acuendo a Las nommas, Lo cual significaria un
déficit de 1 500 unidades, 84 se considenan Las 2 700 mencionadas.

De acuerdo con esto, dentro de Las alternativas de sofucién para el thans
ponte urbano, habrd de consdideranse el abatimiento de Los déficit actua-
2es de equipo en el menon plazo posible y con eflo tener base para heps-
Zwetwrar el seaviclo y proporcionarfo con mefores condiciones.

Conaidenando £a poblacibn base de 600 000 habitantes, se¢ observa que el-
Indice de motonizacin nelativo a autombviles es de 4, pues Tijuana fe -
nea 150 000 vehiculos privados. (cuadno 17)

Cabe seiinlar que La tendencia en el uso de autombuiles no puede seguin -
en £a misma tesitura pon Los serios problemas que causa a £a vida urbana
y que el {neno a este patrdn solo podrd producinse en La medida en que -
se de dmpulso a un transporte piblico con caracterlsticas adecuadas de -
comedidad, napidéz, seguridad y economia.

Sobre este punto, se fuzga conveniente seifalan que, como resultade de La
actual situacibn financiena del pals y de cambios en materia de politica
econdmica, particularmente para Las franfas gronterizas, se estima proba
ble que se de una contraceidn que modifique Los patrones de adquisdicidn-
de vehiculos panticulanes; y con ello se produzea una desviacién de usua
nios de autombuiles, hacia el transponte piblico, sobre tedo ai se procu
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aa una mejora generalizada del sistema:

Bajo esta hiptesis seria nazonable esperar {ncrementos de trdfico gene
xado por demandas de sewdcio piblico, scbre todo en £as principales an
tenias y en fas horas caiticas; y una disminucién sustancial en La cin-
culacibn de autombviles particulatres.

Otro aspecto que puede apoyar La censideracibn anterion es que La eleva-
cibn de Los costos de combustibles, fubricantes y mantenimiento general-
actian como factores de desaliento para ef uso de autombuiles, sobre to-
do en aquellos casos en que fa wtilizacibn se da en dfas Labonafes.

Ante tales expectativas, para garantizar un uso mds racional del siste-
ma de transporte de £a ciudad, e8 conveniente sentar £as bases necesa -
das para La implantacibn de modos de transpontacifn masiva que satisda
gan adecuadamente Los desecs de viaje de Los sectores mayonitarios de -
8a poblacifn. Sobte ¢ panticulan, conviene destacar La importancia -
que neviste fa reestweturacibn del actual sistema de transporte colec-
tive, pues send &ste el cimiento que soponte, dentro de un seavicio mul
Limedal, La operacin de medios masivos de transportacién.

Viakidad

En materia de infraestructura vial, La ciudad de Tifuana cuenta actual-

mente con Las suficientes vias de comunicacin en fa red primaria y dnd

camente jaltaria complementan y fortalecer alguncs thamos, e impulsar -

y onientan £as vinlidades que propicien el desarwolfo de La Mesa de Otay
v del ejide de Chifpancingo.

En cuanto a La vialidad secundaria se deberdn nealizan esfuerzos impor -
tantes, pues aunque representa el 74% de La ned primaria, en 1982 séleo-
el 433 estaba pavimentada. Esta situacin indiea que 34 no se atien-
de adecuadamente La ned secundaria se comne ef riedgo de que fa primaria
pienda La eficiencia esperada.
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EL nezago en este nenglln puede tomnanse erltico hacin el mediano y Largo
plazos, sobre todo s4 se Le contempla aislado del sistema general de trhans
pontes de La ciudad. Sin embango, al considerdrsele como parte {ntrinse
ca de dicho sistema, cabe contemplar altenativas de transpente pablico-
que no demanden £a pavimentaci6n come requisito para opercr, como senia -
el caso de trenes eléctricos.

Cabe destacar, pon otna parte, que conjonme el sistema de transporte pd-
blico se torne mis eficiente, el nimeno de usuarios cautivos puede incre
mentarse peno, para que el segmento que comresponde a automovilistas pue
da desvianse, send mencster La instalacibn de estaclonamientos de disua-
cifn, Esto es, sitios apropiados para el Lransbondo autombuil-servieio -
pibLico.

Trdnsito

De acuerdo con Los andlisis de trdnsito, puede suponerse que para ef aiio-
2000 £a composicibn vehicular no variand significativamente; es decir, el
Ulifico se mantendrd en una relacibn similar, 99.1% de autombuiles, 0.4 -
de autobuses y 0.5 de camiones de canga.

Asimismo, Las antenias en Lad que se presentardn £as mayores densidades -
de thlns.ito seguindn sdendo, fundamentalmente, el Boulevand Dfaz Ondaz- -
Agua Caliente-Revolucibn; el Boulevard Salinas-Bowlevard Cuauhtémoc-aveni
da Constitucibn; y diversas catles de fa zona thadicional de Tifuana.

Se considena que con fa tenminacién de Las nuevas vialidades a Lo Zargo -
del Rio Tifuana se contand con 3 6 4 altemativas para conalizan el trdn-
sito que circula de sur a oniente de La ciudad, Lo cual permite suponen -
que ef probfema de congestionamiento sobre esta zona serd superado.

Una sifuacibn simifar se presentard con Las viabidades que se contemplan
en ef nesto de £a ciudad y que peamtindn integran La ned principal, sen-
tando fas bases pana La distribucién mds nacional de Los {lujos de trdn-
sito.



Cuadro 9

ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA

Origen destino: tramsporte urbano

Tijuana, Baja California

100 665 -

Afio 2000

Total A B C D E
Total 1 757 365 46 137 180 349 582 992 276 811 300 699
A 46 137 4 195 12 385 16 776 4 195 8 386 -
B 180 349 12 585 8 386 121 031 16 776 12 585 s
C 582 992 16 776 121 631 20 972 167 766 142 602 4.195
D 276 811 4 195 16 776 167 766 8 386 54 526 8 3806
H 360 699 8 386 12 585 42 602 54 526 41 941 8 386
F 29 357 - - 4195 8 386 8 380 -

88 078 - 8 386 37 749 16 776 20 972 -
1" 92 277 - - 33 552 - 29 360 4195
J 100 665 - - 37 749 - 41 941 4 195

J

e



Cuadro 10

ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA

Origen destino: autombviles
Tijuana, Baja California
Afio 2000
(viajes-personas-dfa)

Origen* Total A B c D E F G H J
Total 1 146 840 29 352 119 505 379 485 180 307 236 918 18 871 58 703 58 _705 64 994 -
A 29 352 2 097 8 386 10 482 z 097 6 290 - - - -
B 119 505 8 386 6 290 79 671 10 482 8 386 - 6 290 - -
C 379 485 10 482 79 67 14 676 109 023 92 253 2 097 25 158 20 967 25 158
D 180 307 2 097 10 482 109 023 6 291 35 642 6 290 10 482 - -
E 236 918 6 290 8 386 92 253 ' 35 642 27 256 6 290 14 676 18 869 27 256
F 18 871 - - 2 097 6 290 6 290 - - 2 097 2 097
G 58 703 - 6 290 25 158 10 482 14 676 - - - - 2097
H 58 705 - - 20 967 - 18 869 2 097 - 8 386 8 386
J 64 994 - - 25 158 - 27 256 2 097 2 097 8 386 -

*De sector a sector.

‘9F
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Cuadro 11
ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO. DE TIJUANA

Pr1nc1pa1es generadores de trénsn:o
Transporte pGblico

Afio 2000
“Origen Destino
Sector Colonias Sector
B Rufz Valencia, El Porvenir c

Santa Rosa, Roma y Altamira
Fraccionamiento Ciudad Jar-
din

D 10. de Mayo y Obrera C

E1 Rubi, Terrazas del Rubi

y Prohogar
E La Mesa N +Centro
G Area del Tecnolbgico; Tomds Cc Centro

Aquino, Aeropuerto, Empleado
Postal, Del Rio, Buenavista,
Fraccionamiento INDECO Uni-
versidad

E ta Mesa ) H Fortin de las Flores, Ramire:
Benton, Fraccionamiento Castro,
Las Vegas, El lago

F La Mesa J la Presa



Cuadro

12
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ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA
Principales generadores de tréinsito

Transporte privado

Destino

Sector

Afio 2000
Origen
Sector Colonias
ARy Fraccionamiento El1 Mirador, c
Miramar de los Artistas
B Fraccionamiento Ciudad C
Jardin
B Independencia C
B Santa Rosa, Roma y Altamira C
D lo. de Mayo, Obrera [of
D El Rubi, Terrazas del Rubf, c
Prohogar
D El Progreso, México, [of
Hidalgo
E Area del Hip6dromo: Herradura, c
Del Bosque, Lomas, HipSdromo
E La Mesa C
E Collette, Chulavista, Chapul- o
tepec y Neidhart
G Area del Tecnolbgico: Tomis c
Aquino, Aeropuerto, Empleado
Postal, Del Rfo, Buenavista,
Fraccionamiento INDECO Uni-
versidad
G La Libertad C
E La Mesa H
E La Mesa J

Colonias

Centro
Centro

Centro
Centro
Centro
Centro

Centro
Centro

Centro
Centro

Centro

Centro

Fortin de las Flores, Ramfrez,
Benton, Fraccionamiento Castro,
Las Vegas, El Lago

La Presa



Afio

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

1995

2000

Cuadro 13

.. ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA

Tendencia en el uso de autobuses

Autobuses
)

404
419
435
452
469
487
506
525
545

656

791

Indice de
motorizacibn
Poblaci6én histérica
(2) 2/
599 574 1 484
624 756 1 491
650 996 1 496
678 337 1 501
706 827 1 507
736 513 1 512
767 447 1 520
799 680 1523
833 267 1 529
1 023 583 1 558
1 257 366 1 589

Indice de motorizacibn:

*Segfin norma SAHOP

Habitantes

por unidad

49,

Indice de*
motorizacibn
(3)



Afio

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

1995

2000

Minibuses

189
210
234
260
290
322

751

1278

Cuadro 74
ESTUDIQO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA -
Tendencia en el uso de minibuses

Poblacién

1023

1 257

Indice de motorizacién:

*Segin normas SAHOP

574
756
996
337
827
S13
447
680
267

S83

336

Indice de
motorizacibn

172
975
782
609
437

144

004

881

363

977

50.

Indice de
motorizacibn*

1 023

1257

Habitantes por unidad . .- N
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Cuadro 15 .
ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANC DE  TIJUANA

Tendencia en el uso de ruteras

Indice de Indice de*
Afio Ruteras Poblacién motorizacibn motorizacién
1982 800 599 574 749 799
1983 890 624 756 702 832
1984 989 650 996 658 867
1985 1100 678 337 617 904
1986 1 223 706 827 578 : 7717
1987 1 360 736 515 541 ey
1988 1512 767 447 507 1023
1989 1 682 799 680 475 1 065
1990 1870 833 267 445 1IN
1995 3 180 1 023 583 T3 1 364
2000 5 407 1257 336 232 1676

Indice de motorizacién: Habitantes por unidad

*SegGn normas SAHOP
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Indice: de*

1988 756 7677447 7 10151 023
1989 - 841 7996807 .ot 851771 ges
1990 935 833 267. . 891 o
1995 1 590 1023 583. 644 . 13640
2000 2 704 1 257 336 465 1676

Indice de motorizacibn: Habitantes por unidad

*Seglin normas SAHOP

motorizacibn o : -



Afo

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

1995

2000

Indice de motorizacién:

Autombviles

150
168
188
210
236
264
296
331
371

s

628

Cuadro 17

ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA
Tendencia en el uso de automfviles privados

000
000
160
734
154
492
231
779
593

790

670

Poblacién
alternativa

baja

599
624
650
678
706
736
767
799
833

1023

1 257

* SegGn normas SAHOP

574
756
996
337
227
S13
447
680
267

336

Indice de
motorizacién

NN W W e

Habitantes por unidad.

Poblacién
alternativa
alta

800 000
833 600
868 611
905 093
943 107
98z 717
1 023 991
1 066 990
1 11 812

1 365 746

1677 678

53.

Indice de
motorizacién *
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1V. OBJETIVOS,ESTRATEGIAS ¥ POLITICAS
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Teniendo- en cuenta que £a sclucidn al preblema de transpente en £a ciudad
de Tifuana debe buscarse a lawe plazo, mediante $u adaptacién a La {4iso-
nemia de La ciudad ¢ a Las medificacicnes de La estwetura econbmica i $o
cial de sus habitantes, habidn de consideratse Los siguientes aspectos:

al

b)

Las tendencias de crecimiento y £as caracteristicas sccioeconbmicas-
de fa poblacibn {utura, ne solamente de La ciudad de Tijuana sino, de
La zona conunbada Tifuana-San Diego, pues fa estiecha nelacibn que -
existe entre ambas 4fonzosamente influye en £a demanda de transporte.

La planificacibn urbana y La de Los transpontes debendn instrumentar
se en fomma conjuita, de tal manern que fas accicnes se desarroflen-

arménicamente. Accdiones {ndependientes en ambes campos serfan contra
producentes pues sus refacicnes de influencia son biunfvecas.

De acuerdo a Lo expuesto y para dar congruencia a £a3 accicnes que 4e pro
ponten en redacidn a otros elementes wrbanos, se consideran Los siguientes
objetivos, estrategias y peliticas:

Ee crecimiento de La poblacin se mantendrd en L0s niveles mds bajos-
posibles.

Se controlard el checimiento de £a mancha urbana. EE drea wrbana de-
berd estar totalmente ocupada, dmpidiéndose que zonas {mportantes per
manezean 34n edifican,

Se disminuind La demanda de transpente con La realizaci6n coordinada-
de zonas {ndustriales, cemerciales y habitacionales.

Pawr eviton demandas suplementarias de transporte send necesario que
Las accicnes que se femen en materia de urbanisme tiendan preferente-
mente, a fa descentnalizacibn de fas fuentes de empleo.



56.

Esta descentralizacitn, debend considenan fay implicaciones en mate
e de transporte y procwran ef trasplante controlado de comercios
y empresas a zonas pelféricas, cercanas a fas habitacionafes.

. las zonas habitacionales, cuyo desarnollo tiende a concentranse en-
La perifenia como dneas de muy baja densidad, deberdn considerarse-
en el futurc, dentro de Las accionest en materia de planeacibén del -
Inansponte.

Para que el sistema de transponte pueda asegurar un buen servieio -
es necesaria La {ormacibn de zonas habitacionafes de alta densidad.
Se evitand, en Lo posible, La formacibn de dreas con viviendas uni-
familianes dispersas o repartidas sobre una gran superficie, que 36
Lo el autombuil puede servin econbmicamente, con La repercusibn ne-
gativa que edlo Liene en el tuffico.

Dichas zonas debendn estar equipadas de todos £os sewicios de deman
da diania, tales como comercios, centres de recreacibn, centros ad-
ministhativos, campos depontives, ete. La extensibn de estas zonas
en el espacio debe ser tal, que &a mayorn parte de Los desplazamien-
2os puedan realizanse a pie.

Como objetivos especificos para La propuesta de sistema de transperte un
bano se adoptan Los siguientes:

Dotar a fa cludad de un sistema de transpeate pdblice que pewmite en
Lazan y benefician prineipalmente a Los sectones mayeritarios, median
te £a neduccibn de tiempos de neconrido y wmimero de transbordos; -
o4neciendo mayon comodidad v seguridad ¢ eliminando recorrnidos inne
cesarios.

04necen Las condiciones para una rechrganizacibn general del transpon
te, es. decin, toman fas medidns necesanias para dar mayon 4Euidez al
thd4ico.
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Entue Las estruategias aplicables pawa Loghar Los cbjetivos citados, se
encuentran:

Resewvar en fas puinedipales avendidas un carnil exclusive para el ser
vicic de transponte pdablico, Lo que evidentemente aepereutind en fa -
veloeidad de operacibn de Los diversos equipes.

Procuras que el s{stema de Lhansporte pdblico no sea un chatfewlo pa
na el desavrollo del secton tunistico. Se diseiiandn Los mecanismos-
que peamitan satisfacer Las necesidades de transponte de Los visitan
Les 1 tunistas.

EL truansperte pablico se neestwcturard buscando La procuracién de -

un seavicio eficiente, mediante autas troncales de awtobuses, alimen
tadas por minibuses, Taxis y auteras. Asdimismo, se evitard £a proli

fenacibn de seavicios equivalentes y La concentracibn excesiva de und
dades en £as zonas de mayor congesiionamiento.

Se impufsard el uso de equipos que pexmitan mayorn rapidez, cemodidad
.y ediciencia en el senvicio, que no sean contaminantes u que tengan-
alto rendimiento energético. Este se podiia Logran en una primera -
etapa, mediante ef neemplazo del equipo en mafas condiciones.

EL sistema deberd contemplar negularidad en La prestacibn del servi
cio, aplicando una programacibn basada en £as demandas reales de -
05 usuarios.

Se establecendn fugares adecuados para el estacionamiento, repara -
cibn y mutenimiente de £as unidades.

EL thansporte privado que no fenga ni origen ni destine dentro del -
drea unbana, se desuiand por Los Libramientos y periibrico con que -
cuenta fa ciudad, Estas vias servindn también a La poblacitn que de
ba trasladanse de oniente a pondiente o de noate a suxr.
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Se pacmeverd La terminacifn de £0s trames {altantes en Los Libramien
tos oriante y poniente, en el periffrice y en diversas avenidas tan-
genciales, eficaces para ef descongestionamiente vehicufar.

Se hardn Las previsiones necesarias, en ef momento opertuno, para de
sannollan vialidades que tequietran fa Mesa de Ctay, el ejido de Chil
pancingo, y La zona costera de La ciudad, puesto que son fLas zonas -
hacia Las cuafed s¢ ondentan Los futurnes asentamientos humanos.

. la ciudad contard con un mayor nimero de calles de un s6Lo dentido o
se déapondrd de Los connespondientes panes viales.

. Se atendend el problema de estacionamiento, para que fas calles se -
aprovechen en £a mayor medida en el tadnsito vehicular. Se Zimitard
0 prohibind totalmente el uso de fa supenficie vial sobre Las prined
pales arterias y, al mismo tiempo, se procederd a fa dotacifn de -
dreas de estacionamiento {uera del drea central Bigadas con el cen -~
20, mediante trhansponte piblico eficiente.

. Se hand un esfuerzo adicional en cuanto a seializacitn y control del
trdnsito, para aumentar La capacidad de £a ned y £a velocidad de cin
culacibn. Se dand prioridad a Ros requerimientos del transporte pi-
bico.

Objetivos CompLementarios

Se procederd a La {ommacidn de £os mecanismos apropiados que, con 2a par~
ticipacibn de autondidades municipales, estatales, usuanios y prestadones-
del servicio de transponte piblico, hagan posible £a concertacin de accio
nes en Los aspectos de planeacidn, operacibn, tarifns, seguimiento y eva
Luacién del sistema de transponte, Serd necesanio crear un organidmo, -
que tenga como funcioned prineipales La investigacibn, Ba 4ijacifn de -~
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; noamas y'c*u:_tyuiqa, La realizacién de estudios, o en $u caso, La actuali
zael6n.de £o3. existentes, con el propfsite de Loghar fas mefores cpelo -
“nes de solucibn a Les problemas de vialidad y de transporte pdblico.

ske‘ adecuandin Leyes, reglamentos y procedimientos administrativos relacic
“nados con el sistema de transporte.

Se desaviollardn campaiias de educacibn vial que propicien fa concientiza
cibn de manejadenes y peatones a 4in de evitan accidentes ¢ hacer mds -
$fuido el trbnyito velicular. Para Legran Lo anterion, £as autoridades-
en La materia tendrdn que Lmplementar diversos proghramas de educacién -
vial, a tiwaves de Los distintos medios de comunicacidn en {orma reitera-
da pata aleanzan La concientizacién de La peblacién y Leghan que Los ope
nadones de vehifculos privados y piablicos tespeten Las disposiciones,asd-
como proghramas sistemdticos de capacitacién de Los operadores def equipo
de twansponte.

Se buscard uniforman tarifas del transporte piblico para garanmtizan fa -
adecuada nelacifn entre €stas y el servicio prestado.

Se hardn Los estudies necesarios (detalle) para La implantacibn de nue-
vas alternativas de transporte colective y/o masive.

Les objetives, estrategias y politicas seiialados constituyen La base de -
£as acciones a seguir, aunque exisfen otnos efementos que también rela -
cionados con ef trasnporte wibano de fa ciudad de Tijuana, Los tamizan y
complementan.
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Pata fa definicdibn y diseilc del nmueve siéstema de tunspeate wibane de fa ciu
dad de Tijuana, neferide especialmante al scposte {mmediato que se fequie
Ae, concwiren diverses aspectes, entre Los cuales se encuentuan:

Por fas caracterlsticas particulares de ciudad 4ronteriza, fa tasa de
crecimiento de £a poblacién se mantendrd en 4.2% anual.

La tasa de crecimiente de autembviles Se mantendrd prdcticamente cons
ztante en el 7.1% awal. Nec cbstante, se espera que hava vardiaciones-
en fa {recuencia de usc de autembuils entie semana, el usc del autemf
vil deberd ser proporcionafmente menon que en {ines de semana; y en -
Estos. La ocupacibn send mayon.

La demanda por parte de Los usuarios hacia el servicic de transponte -
miblico, se <ncrementard notablemente, principabmente por el crecimien
to natural de fa poblaedbn u pon Las condiciones econdmicas que se da-
adn en Lo futwro {principalmente en fa zona fnonteniza del pais).

La poblacién actual ¢ jutura de Tijuana se asentand principafmente en
La mancha urbana actual, en La Mesa de Otay, en ef efido Chifpancingo
 en Las zonas costenas, por Lo que Los movimientos de personas se da
aén prinedipalmente a través de Los efes Revolucifn-Agua CAliente-Diaz
Ondaz; Playas de Tijuana-Centro; Calzada Tecnolégice y Boulevard Otay
lona Industrial; entre otres, fo que £levard al congestionamiento de-
estas vias en el mediano plazo.

EL equipamiento de transpoate pdblico lawtobuses, minibuses, ruteras-
y taxis) se incrementornd en Lo necesario, se sustituinfn unidades en-
mal estado v se asignandn Las unidades de acuerdo a £a neestwctura -
cibn de utas.

Se presta especial atencifn a Las caracteristicas de openracién del -
equipo, ya que Los indices actuales no scn adecuades, {undamentalmen
te perque parnte def equipo e eicuentra fuera de vida dt{l v en malas
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gé’nld{@é_oh@.' A este nedpects ¢ aiota La necesidad de aevisan fas -
‘politicas de neemplazo y mantenimiento def mismo y particularmente -

1 Las; hebativas a Los autobuses.

7.
" cesddad. de ofhecen un buen servicio a Los sectores mayonitarios de -

La nededinieidn de Las autas de transporte urbano, cbedecerd a fa ne

La pobacibn, aunque sin peader de vista La obtencifn de utilidades-
nazonabfes que aseguien ef sostenimiento del serwvicio en niveles Op-
Limos.

La vialidad primania se considena suficiente, Salvo alaunos tramos -
que deben mejoranse o amplianse.

La vialidad secundania deberd atenderse, principalmente, en Lo que -
nespecta a pavimentacibn.

Para La adecuada operacién del sistema de transporte, se dard aten -
cibn especial a programas de seiiafamiento  semaforizacitn.

Las nutas de autobuses operandn a través de fa ned puimaria y a su-
vez, se alimentandn Los minibuses y nuteras, estableciéndose un equi
Librio entre Los modos de transponrte.

Las tarnifas deberdn neffejar el costo de operacibn, asi como un aa-

.zonable mangen de utilidad.

Se fontalecendn Las unidades encangadas de fa administracién, u ope
racifn del sistema de transponte, asl como del control y definielbn
de £as actuales v nuevas hutas, sus tarifas y esthateaias de opera-
eibn.

. Considerando La poblacibn de Tijuana al aiio 2000, as{ come {as carac

tonisticas de Los movimientos onigen-destino, se prevé La inclusibn-

de un sistema masive de transportacidn que dé senvicic a Las princi-



83,

prales &ineas de desec: Garvita Iutwmctonat-HipEcLiamo;fthw-lt‘{l;:g i"
drcme-La Presa; y se complemente con Lod demds medes. de Lmridpolg}te. :

15, EC méxime de thransbordos aceptable entre oiigen y destine, serd de
dos.

16, En Las zenas de gaan afluencia de paaaseros, asd como en Los puntos
Amportantes de transberde, se acondicionasfin o construindn dreas de-
estacionamiente pata vehiculos patticulares. Asimismo, deberdn pae
verse Las dreas para texminales y tablleres de conservacién y mante-
nimiento que requiere el equipe de transpoate piblico.

Es dmpentante resaltan que uno de £es Lineamientos {undamentales para La
dedinicibn del nueve sdistema de transponte urbane de Tifuana, es el de -
que en fa piimera etapa se orientardn Las accicnes hacia el mejor apro-

vechamiento y wtilizacibn de fa capacidad instafada actual. Legrado es
o, pedrd considerarse el desavwllo de huevos pregramas que digan Las-

notmas bdsicas de eccnomin para £a ciudad y el esiado y que no signif4-

quen un mayot sacriiicio {inancierc para La comunidad.

A continuacidn se definen, para cada una de Las componentes def sistema,
fas acciones que se propone deban realizanse en el corto, mediano y Lar
go plazo, desde un puilo de vista integral.

Sistemas de nutas

E2 diseiio de fas autas de trandporte se basa, fundamentalmente, en fa -
atencibn de £a totalidad de £a poblacién, dando preferencia a £as zonas
rorulares y de mayor dewsidad, asi como a £as zonas de mayon demanda -
desde ef punto de vista industrial, servicios, cemercic y turismo.

Asimismo, se considena impertante en wng primeta etapa, aprovechan al -
miximo £a capacidad insinfada def equipo disponiblfe, asi come &a adecua
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cifn de divenses aspectes para zeducin el wimeto de trwnsbeades, eliminar
La duplicidad existente en La prestacién del senvicic pox parte de Las di
{enentes empresas, Legrat una Longitud adecuada de Las autas, esiablfecet-
Los cirenitos que nespondan a Las necesidades de viaje sobre Les efes -
troncales, alimentar a €stcs por minibuses y nuteras, v facilitarn el acce
s0 de 204 usuarios def sistema de transporte piblico.

Cabe destacar que uno de Los criterics 4undamentales, aplicades en fa ela

boracién de La propuesta, es evitan La ajluencia de un gran wimero de au-

Zas del servicio piblico y consecuentemente, de unidades de transporte, -

hacia el centro de £a ciudad, misma que en £a actualidad se encuentra pafe
ticamente saturada.

A edecto de odnecern un mefon senvicio al sector turnismo, se propone una -
huta que siva a £os principales centhos tunisticos de La poblacifn, que-
partiendo de £a Garita hacia el centro, toque af Jai-Alal, al tonreo y ak-
hipbdnomo y negrese por La vialidad def nfo T{juana hacia el origen.

Para incrementarn fa eficiencia de Las hutas que servindn a La ciudad de -
Tijuana, se considera ef establecimiento de thes nutas express: una, que-
parte de Playas de Tifuana hasta La phresa Abelando Rodriguez; otra, gque -
parte del centno hacia La Mesa de Otay, v fa tercena, de fa Garita Inten-
nacional al hipédromo, con derivacién al aeropuerto.

Un aspecto importante para desarrollar el nuevo sistema de autas es el xe
fenente a Los Liempos de necoanido, per Lo que al establecerse el nueve -
sidtema, se considera que Estos se neducindn, evitande pérdidas de horas-
hombre pon dificultades en La transportacibn.

De acuerdo a Lo anterdicon, se dedinieron Las nutas que se estima satisfa-
rdn La demanda segin £os Lineamientos establecidos.
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Rutas de autobuses

1.A Centrc-Garita- Libentad-Aeropuerte .

-2,A Diaz Cadaz-Centwal camienera-Constitugpentes-cefonia Tndustiial
3.A Buenavista-Central camionera Univensidad-Agua Caliente.
4.A Centro-Caitén Johnson

5.4 Centao-Valle def Rubl

6.A Agua Caliente-Libre Tdjuana-Ensenada-Rosarito

7.A Libramiente Sur-Libramiente crlente

5.A Agua Caliente-Hipbdreme-Electricisias-5 v 10
9a.A Libramiente-Centro-Agua Caliente-5 y 10
9b.A Plapas-Centro-Agua Caliente-Presa

10.A Centro-Col. Alemdn-Col. Herrena
11.A Centro-Morelos-0brera~Rubd

Con Les siguientes xecorrides:

Ruta 1.A Centro-Garita- Libertad-Acropuento

Inicicr Av. Negrete entre 2da y 3aa.

Fin de La Ruta: Entronque carnretera al Aercpuerto con Av, Tecnolbgico
Retoane: La misma nuta excepto del final

Fin de 2a Ruta: Av, Negrete entre 2da ¢ 34a.

Ruta 2.A {Diaz Ondaz, Central Camionera, Constituyentes, Cd. Industrial)
Tnicio: Blud. Dfaz Ondaz y Blud, ldzarce Chrdenas
Fin de a Ruta: Calle (Sin nombre)

Nota: Ef negreso es per £a misma auta

Ruta 3.A (Buenavista, Central Camionera, Constituyestes, Universidad)
Inicio: Rio Grijalva entre BLud. Agua Calieite y R{o Bravo
Terndnacién de cireuitos:

. Rie Grijalva

Neta: €8 un cinewitolla mitadde Los camiones pueden circular enesa fouma y
La otra mitad en sentido contranio).
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Ruta 4.A (Caiién Jehnson)
Inicie: Calle 9a. entre Negrete y Maderc
Termina Ruta: Calle Ofmo ¢ Libramiente Sur

Nota: EL negreso es pon £a misma Ruta pero entrande pon £a Negrete para
{inalizan en La 9a. entre Negrete y Madeno.

Ruta 5.A (Fundadones Valfe def Rubl)

Inicio: Calle 9a. entrne Negrete y Madero

Tenmina Ruta: Bfud. Fundadores y Libramiento Sun

Nota: EE nregreso es por La misma huta entrande con La Av. Negrete.

Ruta 6.A [Carmnetera Tdfuana-Ensenada)

Iniciv: Calle Gob. Balarezo entre 16 Sep. y Guilleamo Prieto

Fin de Ruta: Rosarito {BLvd. Judrez y Calle Cipres)

Nota: EL netomno es pon La misma ruta sin pasar por La Av. Guillewne Pricto

Ruta 7.A {Libramiente Swi-Libramiento Onientel

Inicio: Entronque Boulevard Diaz Ordaz y Ldzane Cdrdenas

Fin de auta: Cwece de Autopista-Tijuana-Ensenada con H, Contés
Nota: EL netoano es porn La misma ruta

Ruta 8.A (Col. HipSdremo-Col. Efectrnicistas-5 y 10)

Inieio: Entronque Blud. Diaz Oadaz y Ldzare Cdrdenas
Fin de nuta: Tapachula y Blud. Agua Caliente

Ruta 9.A (Libsamiento, Centro, Agua Caliente, 5 y 10)
Inicie: Entronque Blud, Diaz Ondaz ¢ Lzaro Céadenas
Fin de auta: Entronque,Autopista Tijuana-Enseanda con Libramiente Sun

Ruta de netonno: Inicic, Entronque a Autopista Tijuana Endenada con Li-
bramiente Sun

Fin de nutar Entronque Blvd. Diaz Ondaz y Ldzaro Clrdenas
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Ruta 9b.A | Pagias- Centacs

qua C\’guf.i_c‘:p.te-l’.ie,sa);
Tnécle: Cavretesn: T4 juma-Tecate, cuice con José Matia Nerelos
Foit de’ Ruta ,Au."E:Lsev'lddaizj Pasec Playas de Tijuana

Ruda’de metonci Inicio: Av. Ensenada ¢ Pasec Plawas de Tijuana

Fin de thaCa.‘L‘zum Tijuana-Tecate cwce con José Ya. ‘oseles

Ruta 1074’ (Col: A2emdin-Col. Howrera)

‘nuc‘.’ic: Calle 9;;. entre Negrete y Madero
For de fa autes Calle Rajael Buetna entre Articulo 27 y Mtfento 123
R;Litc.t;w: Pes Lo misma ruta .

T :Ruta J1.A (Yoreles, Cbrena, Rubi)
Inicio: calle 9a. entse Neghete v ‘adere
Fin de nuta: Av. MAntizes de Chicage y Blud. Fundadonres

Retesie: Por La misma auta excepte que af £Legat al centre entran por-
. BEud. Agua Caliente, Calle 11 vy Av. Negrete.

En {cwma simifar se prepencn fas Siguientes tutas de minibuses que servd
x8n de apoye a Loy autcbuses:

Rutas de Mindbuses

M Autepisia Tijuana-Ensenada-Ldzare Cdudenas
M Autepista Tifjuana-Ensenada Mitaman-Divina Provddencia
Libramdente Sun

3.4 Centro-Altamirano-Cd. Jaudin- Lbramiento Sut

4.4 Centno-Garnita

5.1 Agua Caliente-Hipédicmo-Villa Loma-San Carfes-Diaz Crdaz
5.4 5 y 10-ACames
7
&
9

~

M5y 20-EL lago-Guaycura
5w 10-Azteca-Praderas de La Yesa
S5y 10- Ménida-Ciénega-Cerno Colosade
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10.M 5 ¢ 10-Lema Linda-Sdnchez Tabeada
1M 5 y 10-Refouma
12.4 5y 10-Centrnal Camionera-Muwwa-Ex-Efido Chilpancinge
13.M Agua Caliente-Fracc. Montertey-Frace. Sdevwa
14.4: Centro-Caiibn Johnson-Libramiente-Feones Magén
15.8 Centno-Garita-Zona del Rio-Libentad-Col. Aeropuerte

Con Los sdiguientes recomnidos:
Ruta 5.4 (Hipbdiomo, ViLea Lema, San Caxrfos)
Inicio: Blud. Agua Caliente y Av. Sonora

Fin de Ruta: Av. Son Juana Inés de La Cruz entie Blud. Diaz Ondaz g Caue" .
Santa Inés

Retoano: Av. Soa Juana Inés de fa Cruz entre Blvd. Diaz Oudaz caue Sau‘
Za Tnés

Ruta 6 { 5 y 10, Alamos)

Inicio: Entronque Blud. Diaz Ondaz y Ldzaro Chrdenas

Fin de nueta: Av. de Las Jowas y Perka

Retorno: Lla misma ruta

Ruta 7.M {EL lago, Guaycura)
Inicio: Entronque Blud. Diaz Ondaz y LAzarno Cdudenas
Fin de nuta: Blud. Insungentes chuce con Paseo Guawcuta

Retorno: lLa misma auta

Ruta 8.M (5 y 10-Azteca-Praderas de fa Mesa)

Inicio: Entronque Blvd. Diaz Orndaz y Lizane Clrdenas
Fin de huta: Fin de £a Colonia Praderas de £a Mesa
Retowno: La misma ‘wta

Ruta 9.M (5 y 10-Fracc. Mé&uida-Cevre Coloaado)
Inicio: Entnonque Blvd. Diaz Ondaz v Ldzano Cdrdenas
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Fin de autas Av. Sirial”

Retornc: La misma nuta

Ruta J0.4 (5 y 10-Loma Linda-Sénchez Tabeada)

Inicie: Entrongue Blud. Diaz Ondaz-Lfzaro Chrdenas

Fin de auta: Av, Rodol4o Sémchez Tabeada cutce con Blud. s4in lwmb«m
Retoano: La misme auda

Ruta 11.M (5 y 10-Re4oama)
Iidede: Entrenque BLud. Diaz (adaz y LAzaro Cdrdenas
Fin.de auta: Calfe Primera y Pasec Redeama

Retoanc: Por La misma ‘wta

Ruta 12.M (5 y 10-Central Camionera-Yurua-Ex-Efide Chilpancinge}
Inicio: Entronque Blud. Diaz Crdaz-Lldzane Chndenas

Fin de auta: Cruce de Eméliano lapata y Av. Judrez

Retorno: La misma suta

Ruta 13.4 (Agua Caliente-Fracc. Montewrey-Frace. Siemin)

Inicio: Calle Gob. Bafanezo entte 16 de Septiembse y Guillewno Paleto
Fin de nuta: Profongacidn de Av. Tztaccihuatl

Reteanc: Poxr La mésma auta s4in paser por La Av. Guillemme Prieto

Ruta 14.M Centro-Caiibn Johnson-Libramiento-FLores Magén
Inicio: Calle 9a. entre Negrete u ‘adenc
Fin de nuta: Calle de &a Parcela

Retoano: EL negteso es pon La misma nuta, pere entrande pon La Negrefe
para {{nalizar en 9a. entre Negrete u Madero.
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Rata 15.4 (Centro-Ganita-Zona del R{o: ubmma Caa Aywpumo) '
bucw Av, Negaete entre 2a. y 3a.
Fin de auta: Av. "A" y Calle 21
Retosno:
Inicio: Av, "A" y Calle 21
Fin de auta: Av. Neghete Za. y 3a.

Panadas y Thansbordos

Se sugleren paradns y thansbordos de autobuses y minibuses a Lo Largo
del eje principal, zona del rio y centro, en £a siguiente 4oxma:

Eje Principal

1. Cuuce con Libraniento sun{transbordo menox)

2. A La aftuna con cable Art. 27(parada)

3. A La altura con calle Diego de Portala (parada)

4. Cauce con calle Heandn Contés (transbordo menor)
5. Cruce con caitbn def Sof. {parada)

6. Cruce por Av. Mar Meditewuineo (parada)

7. Chuce con Mar Amanillo (parada)

8. Cruce con calle Malinche (parada)

9. Cuuce de £a calle 3a. con CaistSbal Colén {patada)
10, Cruce con £a calle 2a. con Gonzdlez Cntega (parada)
11. Cruce de £a calle 3a.con 5 de maye {parada)

12, Cauce de £a calle 2a. con Mutualisme {parada)

13, Cauce de £a calle 3a. con Miguel Martinez (parada)
14. Cruce de £a calle 2a. con Niiios Héroes {panrada)
15, Cauce de La calle 3a. y Comstitucifn {parada)

16, Cauce de La calle 2a. u Revolfucidn (paradal

17. Chuce de £a calle 3a. y Madero (transboade menod)
18. Cuwce de €a calle 4a. u Negrete (parada
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22.
23,
24.
25,
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27.
25.
29,
30,
31,
32.
33.
34,
35.
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37.
35,
39,
40,
41,
4.
43,
44,
45,
46.
4.
48.
19,
50,

Cauce de £a calle 5a. ¢ Madere {parada)

Cace de fa callfe 7a. v Negrete {patada)

Cuuee de £a calle fa. y Maderw (panadal

Cauce de £a calle 9a. y Negrete [transberde mayonr)
Cruce con Av, Genenal Ferrendia {parada)

Cruce con Av. Durango (patada)

Cauce con Av. Guanajuate {parada)

Cace con Av. 16 de septiembre [transboado mencn)
Cruce con Av. Santa Marnia [parada)

Cace con Av. Gob. lugo (panada)

Cauce con Av. Abelando L. Rodniguez (parada)
Cauce con Escuadnn 201 {transbondo menon)
Cruce con calfe Rubiroso (panadal

Cauce con Menumento al Libro (parada)

Cruce con Av. Tapachula (transbordo menon)
Cauce con Av. de Las Amérnicas (parada)

Cace con Av. Gladiolas (parndal

Cuce con Av. Amelias (parada)

Cuuce con calle Industrial {parada)

Cauce con calle FEL{x Gomez {transbordo menonr)
Cauce con Av, Eamita (parada)

Cruce con Av. Tacubaya {parada)

Cauce con Av. de fos Anboles (parada)

Cauce con Boulevard Lézane Crdenas (transbonde mawosr)
Cauce con Av. Baja Califomnia {panada)

Cruce con Av. México (parada)

Cruce con Av. de fas Lomas (parada)

Cruce con Av. Guadalajara {parada)

Cauce con Av. Pitzcuaro (parada)

Cwce con Av. de fas Hueatas (parada)

Cruce con Av. Fresnos (paradal

Cruce con Av. 37 (parada)

71,
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Centro

51.
52.
53.
54.
55.
56,
57.

lona

Cruce cable bytuliihy —gwein  [pawda)

Cruce callelhlies g migrors  (parada)

Cruce callelivn |y, wisno { jmanads)

Cruce callekibulipig shye (pa=rad)

Cruce called MUl igy aythial Co B2 ada)
Cruce calleliut iy, woait con 9 =1, (pinda)
Cauce con C'l&(x&!’a(h-cuﬁw(wgn ce—n Mt (panradal

del rio

58.
59.
60.
61,
62.
63,
64,
65,

70.
71,
72,
73,
74,

Garita (paty

Crce de VAivklsy Y mp iRgons o~ Regts (paiiadal

Cruce de V&I\Iw‘h‘:blmﬂuanmvwa Novo { paradal

Cruce de Vil ety e Tnde poenducia  { panadal

Cruce de Vit oty Leona.  Wiemlo (parads)

Cruce de Wlmxm!ln’mpa;,mwm Tndepp c=ndencia { paradsl

Av. Cuauhlly il by gy sl Tobe c=ada made)

Av. Cuathlplisiglyoude Lo HErw | paradal
.+ Cuauhth s o Tifuartee (pada )

o Cuthliyfilh QohpmiiPuiz Cocontlitz {pnadal

C‘W"U‘W‘k%'!Aﬂl’“‘f'lmg;gl&imm-&': mmsomit y acceso d Col. Lézaro Chrde
nas | tranky ezt

C‘W‘MW‘UWW-""Ebnm,;‘Iiiumm-E sl y acceso & Boulevand Mirador
{transbosly, i

L{bnwn{e%u,ﬂ belfy th de Zo=s Plmras {transbordo mener)
Libram&enibinnd) g - ity Contommzorat (T)

u'bwv..e'wllwuzum,,m,- lbenerce~se Estieda (T}

LEbRAmL @I y py g iedona. —Tifutia-Evrsenada (T)

Carreteiy (O guepe y Cataad ol Tecnolfgice (T
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Pon ot patte, pana el ecquipo de ‘urteras se definieron Ea.s.‘si‘guéﬁtttu :

" Rutay Fijas de Taxis {Rutenas)

1.R Centro-Zona del Ric-Central Camioneta-5 u 10
2a.R Libramiento-Centro Agua Caliente-5 ¢ 10
2b.R PLayas-Centro-Agua Caliente-Presa
3.R Centwe Zona del Rio-Agua Caliente-HipSdicmo- (Tumuca-Commwl)
4.R Centre-Libre Tijuana-Ensenada-Rosarnite
5.R Centro-Av. Intewnacional- Libramiento Sun
R Centro-Tndependencia-Guerrere-Villa- Libramiento Sun
7.R Centac-Menelos-México-Hidalgo
§.R Centre-Zona del Ric-Diaz Ondaz-5 y 10-Cecl. Mereno

Ruta 1.R {Centic-Zena del Rio Central Camionera-5 y 10)
Inicio: Av. Negrete entre 2a. y 3a.

. Calle 3a.
. Av, Negrete

Fin de Ruta: Av. Negrete entre Za. y 3a.

Ruta 2a. R. [Libramiente-Centio-Agua Calliente - 5 y 10)

Inicio: Entronque Blvd, Diaz Oadaz y ldzare Chrdenas

Fin de Ruta: Entionque Autopista Tijuana-Ensenada con Libramiento Sur
Retorno: Inicia entrcigue Autopista Tifjuana-Ensenada con Libramiente Sur

Fin de auta: Entrnonque Blud. Diaz Oadaz u Lézatre Cdrdenas

Ruta 2b. R. {Plavas-Centrc-Agua Caliente-Presa)

Inicio: Carretera Tijuana-Tecate, cwuce cen José Marla Morelos
Fin de auta: Cruce Av. Emsenada con Pasec Plawas de Tijuana
Retoawe: Chuce Av. Ensenada con Pasee Playas de Tdjuana

Fin de Ruta: Cawretera Tijuana-Tecate cruce con Jesé Va. Henelos
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Rutz 3. R {Centw-lona del Rio-Agua Calieite-Hipédromo)
(Ruta Turistica-Comercial)

Inicio: Calle Novena entre Negrete y Madere

Fin de muta: Calle novena entre Negrete y Madero

Ruta 4.R(Centro-Libre T{juana-Ensenada-Rosanito}
Inicio de auta: Calle Novena entre Negrete y Madexro
Fin de nuta: Cd. Rosarito

Retonno: Cd. Rosarito

Fin de auta: Calle Novena entre Negrete y Madeno

Ruta 5.R {Centro-Av. Intewiacional, Libramiento Sur)

Inicio: Calle Segunda entre Negrete y Ocampo

Fin de auta: Av. Internacionaf cuuce con autopista Tifuana-Ensenada
Retoano:

Inicio de auta: Av, Internaclonal cauce con autopista Tijuana-Ensenada
Fin de auta: Calfe Segunda entre Negrete y Ocampo

Ruta 6.R [Centro-Independencia-Guerrnero-Villa- Libramiento Suwi)
Inicio de nuta: Calle novena entre Negrete y Maderc
Fin de auta: Calle Si{xto Contreras con Libramiento Sun

Regneso: EL mdismo camino

Ruta 7.R (Centro MoreLos-México-Hidalgo)
Inicdio de auta: Calle novena entre Negaete y Madere
Fin de auta: Calle Novena entre Negrete y Maderc
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Ruta §.R (Cenwwfzoniﬁ del Rio-Diaz’ Ondaz- 5 :_1 10°Col. orcne)
lnvécio,‘dke nutas 'ilnétbuccu'én L&zano Cdrdenas con Calle de £os Axboles)
Fin de nuta: Calle Novena entre Av. Madeas v Av. Negiete)

Retoano: Calfe Novena (entie Av. Madewo y Av. Negrete)

Fin de nuta: Blud. Ldzano Cdrdenas

Equipo de Transporte

Entre Los factores que pacporcicnan bienestar a fLa peblacibn se encuentra ef
Lransporte que satisface necesidades de viaje de Las personas que parnticipan
en el procese de desarvwollo econbmico i sceial de €a ciudad.

Pos otra pante, también se ha visto que Las caracteristicas topogadficas y

el estado §isico de £a red vial, afectan o Limitan £a eficdiencia del senvdi

cio de transponte piblico. Sin embatnc, nesulta impertante indican que -

con Los costos sociales enque se ficutte pox fa {neficiencia en £a prestacibn
deg sewvicio, Los que {nflugen en foama detewminante en La decisibn para -

adoptar Las medidas que meforen La situacifn,

Pos Lo tanto y a pesan de Los cbstlculos a Los que se enfrenta el servicio
de transpeate pdblico, es necesanic {ortalecerto, sobre tede 84 se desea -
atenuar e deteriono pregredivo del mismo, que reduce £as posibilidades de
desarwllo y promueve el use indiscriminade del awtembuil particulan.

Para tal efecto, se propone una esirategia de detacién de equipo para el -
pertodo 1962-2000. (cuadro 18} )

Considerande que para La prestacién def servicic de transporte piablice fa-
ciudad tenia en 1982;404 autobuses, 189 mincbuses, 800 qutewrs ¢ 400 Zaxdis,
o cual significa una compesicibn 22.6%, 10.5%, 44.6% u 22.3%, respectiva-
mente, que cempasade con La que establecen fas ncwmas, de 26.0%, 18%, 133-
y 43%, nespectivamente, awrefan wt dé{ccit de 55% autebuses, 282 demindbuses,
73% deo taxis o un supedvit de 78% de suteras lcuadres 19,20,21 y 22 )
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Con apego a fLa tendencia de crecimiente de Los divensos equipos, nesuf
tanla que para el aiio 2000 La composicidn seria 7.8% de autobuses, -
12.5% de minibuses, 53.1% de ruteras v 26.6% de taxis, Lo que compara-
do con Las newmas avicja, para ese ailo, wn dé4icit de 1 094 autubuses-
y 438 taxis; y un supendvit de 21 minibuses v 4 464 nuteras.

Lo anterion penmite {ndicar que de no tomarse medidas para el control-
y negulacién de crecimiento de La 4{Lota vehicular, fa situacién a Lan-
go plazo estard mds desbalanceada de £o que se encuentrn actualmente.

En tal vintud y Lomando en cuenta Lo gravoso que resultania continuan
con tal esquema, para La adquisicibn del equipo necesario que cubaa -
208 déficit, se propone que de 1982 a 1990, Los autobuses crezean a -
una tasa promedio anual del 15,08, Los minibuses al 20.0%, Los taxis-
al 22.7% y Los nuterns decrezean a una tasa premedio anual del 3.0%.

Con esta estrategia, el déficit se habrd abatido hacia el aiio de 1990.

Postenionmente, y a efecto de mantener fa proporcibn que establecen -
Las noamas, de 1990 a€ aiio 2000, teda La {Lota vehicular deberd cre -
cer a una tasa promedio anual del 4.5%.

Altenativas tecnoldgicas

Como se ha seilafado, para el aito 2000 La ciudad de Tijuana centand -
con cenca de 1.5 millones de habitantes; La tasa de crecimieito pro-
medio anual de La poblacin seguird siendo de Las mds altas del pais;
La internelacibn que se establecend con el condado de San Diego en -
Los Estados Unidos de Noateamérica, por nazenes de tipoe cemercial y-
social, serd cada vez mayon; el volumen horaric de demanda vehiculan
en un sentido send del onden de 5 250 vehfculos; el volumen promedio
de pasajercs pon hara-sentido serd de cerca de 10 000 u; se presenta
%8 un dncremento considerable en toda €a actividad cemercial u tunfs
tica, per nazones de paridad peso-délar y peor £as cbras de urbaniza-
cibn de Rio Tijuana.
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Esto peumite aseguran que 84 ne se actia opentunamente, paxa ese aiic algu
nas de fas principales antenias se verdn congestionadas, Lo que cbuiamen-
te nepercutind en fa actividad econémica de La ciudad. Un neflefo de ello
serd La cantidad de honas-hemb:e que se pesderdn por concepte de setrases
en el traslado de personas, de origen a destino.

Si ademds se agnrega el nimero potencial de personas que cruzaudn La {ron-
tena, y de 208 cuales, un porcentafe considerable demandardn algdn medic-
de transponte piblico, se concluye en £a necesidad de que La ciudad cuen-
te, para entonces; con un sistema de thansponte que haga mds feuldo el -
tuinsito de pasaferos y sea instwmento edicaz para neducin ef volumen de
autombviles en cinculacibn.

Sobre el particular, se analizaron diversos modos de transporte, que por -
sus caracteristicas generales y adaptabilidad a fas condiciones de fa cin
dad, nesultan viables.

Entre un gupo de altenativas tecnolbgicas, se contempld La posdibilidad -
de que al mediano plazo fa ciudad cuente con un sistema de tranvias, trofe
buses o autobuses, o bien, con un sistema de metho con vehlculos automdti-
cos Ligenos (VAL). { cuadno?3 |

Con nespecto a Los tres primenos, se considers que estos son adecuados pa
na dan servicio a La poblacin con que actuafmente cuenta fa ciudad de Ti
juana; sin embange, al companar su capacidad, velocidad de operacidn y -
{lexibitidad, el mis indicade es el autobids, que de acuerdo a £os pronbsii
cos de demanda en téamines de pasajeros-hona-sentido podiia operar en con
diciones aceptables de eficiencia hasta ef aiio de 1995. En cuanto al -
thanvia y al trolebds, son cada vez menos utilizados, no obstante Las ven
tajas que presentan en cuanto a ahorrws de consumo de enenglticos, elimi-
nacibn de aides ¢ desechos contaminantes.
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En cuanto al metro con vehlculos autemfticos Ligenos (VAL), se considera
que. adn utilizando £a infraestructura {ernovieria con que cuenta £a ciu-
dad-o0 el detecho de via, su elevado costo y La capacidad que of{rece, ne-
Lo hacen competitivo frente a Los thes modos de transporte mencionados -
anteriommente,

Por £as hazones expuestas se juzga que La ciudad deberd ser servida exclu
sivamente por autobuses -y el complemento de minibuses, rwuteras y taxis--
hasta que el sistema se consolide y puedan adoptarse otras tecnofogias ap
s pana movimientos mayones de 10 000 pasajercs/hora/sentido.

Para niveles superniores de demanda se consideraron el tren Ligeno, el me-
tho Ligeno y el metro. Aunque existen recomendaciones en el sentido de -
que Los tres sistemas son necomendables para ciudades con una poblacifn -
superion a 1.5 millones de habitantes, debe atenderese al hecho de que €8
tos se disefian para dar servicdio en un Lapso no menon a 20 afios, pon Lo -
que Los mis viables serian el then Ligero o el metro y por hazones de cos
to ol mds indicado serla ef tren Ligeno.

Cabe destacar que el Gobieno del Estado ya ha iniclado negociaciones con
autoridades del Gobierno de Los Estados Unidos para instrwmentan un siste
ma similar al que existe a Lo fargo del comredon San Diego-San Tsidno, -
que entab en operacibn a mediados de 1981. Por otra pante, ya se cuenta-
con algunas propuesias y estudios de detalle de algunas compaiifas extran-
feras sobre fas caracteristicas de dicho sistema.

Finafmente, e necomienda profundizan sobre Los estudios de demanda, cos-
tos, tanifes, progectos de ingenieria y otros andlisis que se requieran -
para La posible puesta en operacifn en el cunse de Los prfximos aifos.



‘1982

1985

1984

1985
1986

1987
1988
1989 - -
1950

1995

2000

~:Fuente:

‘Autobuses

. Cuadro g
ESTUDIO DEL TRANSRORTE URBANO DE TIJUANA

Requerxmxentos de equipo para transporte urbano
(unidades)

Minibuses :

1024

1.257

No  incluye reemplazo.

ESTA TESIS HO BedE

SALIR DE LA

"Ruteras

625"
768

943

BlsLATEGA

79,

Taxis

w

S60

Normas de planeacién para ‘la vialidad urbana, SAHOP.
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Cuadro g

ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA

Propuesta de autobuses
(unidades)

DEficit
Tendencia Requerimientos Propuesta  Absoluto Relativo
13

Afio natural segGn norma* de equipo

1982 404 900 404 496 55
1983 419 937 465 472 S0
1984 435 976 534 442 45
1985 as2 1 017 614 403 40
1986 469 1 060 707 353 33
1987 487 1 10§ 813 292 26
1988 506 1 151 934 217 19
1989 525 1 200 1075 125 - 10
1990 545 1 234 1 234 - -
1995 656 1 536 1 836 - -
2000 791 1 885 1 885 - B
*SAHOP

Nota:; La tasa de crecimiento de la propuesta de equipo es del 15,0%.



81.
Cuadro 20

ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA

Propuesta de minibuses °
(unidades)

o Déficit
Tendencia Requerimientos Propuesta  Absoluto -Relative
Afio natural seglin norma* de equipo . 3

1982 189 600 189 a1 68

1983 210 625 227 398 64
1984 234 651 272 379 58
1985 260 678 327 351 52
1986 290 706 392 314 44
1987 322 737 470 267 36
1988 358 767 564 203 26
1989 399 800 677 123 15
1990 443 833 833. - B
1995 751 1 024 1 024 : -
2000 1 278 1 257 1257 - - -
*SAHOP

Nota: La tasa de crecimiento de la propuesta de equipo es del 20%. 7



Afio

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990

1995

2000

Tendencia
natural

*SAHOP

] Cuadro 27
ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA

Propuesta de taxis

(unidades)

Requerimientos Propuesta
segfin norma* de equipo

1 500 400

1 562 491

1627 602

1 695 739

1 766 906

1 840 1112

1917 1 365

1t 998 1 675

2 057 2 057

2 560 2 560

3 142 3 142

82,

Déficit

Absoluto

1 100
1071
1 025

860
728
552
323

73
69
63
S6
49
40
29
16

Nota: La tasa de crecimiento de la propuesta de equipo es de

Relativo
1)

22,74,



Cuadro 22 . §3.

ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA =

Propuesta de ruteras
(unidades)

-
. L. Superavidt

. Tendencia Requerimientos Propuesta Absoluto Relativo

Afio natural seglin norma* de equipo 1

1982 800 450 800 350 78
1983 890 468 777 309 66
1984 989 488 754 266 S5
1985 1 100 508 732 224 49
1986 t 223 530 m 181 34
1987 1 360 552 691 139 25
1988 1513 575 671 96 17
1989 1 682 600 651 51 9
1990 1 820 625 625 - -
1995 3 180 768 768 - -
2000 5 407 943 943 - -
*SAHOP

Nota: La tasa de decremento de la propuesta de equipo es de 3.0%



Cuadro 73 .

ESTUDIO DEL TRANSPORTE URBANO DE TIJUANA

An4lisis de alternativas tecnolbgicas para l:
transportaci6én masiva
-mediano y largo plazo-

Capacidad Velocidad lorizstxxiz onte
Tecnologfa sistema de operacién deob de
de transporte Pas/hr/sentido km/hr. siturtsuraclén
VAL (Vehiculos
automiticos ligeros) 1 800 - 7 200 35 19¢ %990
Tranvia S 600 - 8 000 25 19:¢ £992
Trolebus 5 600 - 8 000 25 920 992
AutobGs Hasta 10 000 35 - 40 19%¢ 5395
AutobGs express Hasta 15 000 55 - 65 1080 002
TLR 4 000 - 18 000 50 1000 005
Tren ligero
Sodeteg 1 260 - 20 640 30 tooo o7
Metro ligero 10 000 - 25 000 50 1m0 010
Tren ligero 40 000 - 70 000 50 1ozso 025
Sistema masivo de
transporte urbano 15 000 - 40 000 40 10150 017

Metro 45 000 - 68 000 37 10280 125



V1. EVALUACION DE ALTERNATIVAS PARA EL
TRANSPORTE MASTVO
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‘Como se ha sefiatado, para ef afio 2000 2a ciudad de Tifuana contard con -
cexnca de 1.5 millones de habitantes; La fasa de crecimiento promedio -
anual de a poblacibn seguind s<ende de Las mds altas def ypais; fa inter
relacibn que se establecend con £0s 2.5 millones de habitantes que ten -
dwf el condado de San Diego, California de Los E.U.A., por nazones de Li-
po social, turistico y comencinl, serd cada vez mayon; el volumen hora -
rio de demanda vehicular en un sentido serd de 5 500; el promedio de pa-
dajenos por hora sentido serd de 14 000 y, el incremento considerable -
que se tendrd en toda La actividad comercial y tunistica pen nazones de-
La panidad peso-dblan y porn La puesia en operacibn de £a nueva zona co -
mencial en el drea de influencia de La canalizacibn def alo Tijuana, per
mite suponer que, de no tomarnse Las medidas adecuadas, fas principales -
arterias de La ciudad se verdn congestionadas, £o que evidentemente ne -
percutind en La actividad econbmica y social de La ciudad al verse refle
fado en el volumen de horas-hombre que se pierden por concepto de retra-
80 en el traslado de personas a su Lugan de destino.

Si ademds de considerar el nimero potencial de personas que dianiamente-
crwzandn La frontera durante Los prfximos aiios y de os cuales, un pon -
centaje considerable demandard algiin medio de transporte piblico, resul-
La necesario prever que La ciudad cuente oportunamente con un distema de
Transponte que haga mds fluido el trdnsito de pasaferos y sirva como ins
twmento de apoyo para reducin af méximo ef volumen de autombviles en -
eineulbacidn.

Se estima que durante 1982, fas internaciones a La ciudad de Tijuana,fue
aon de abrededon de 45 millones de personas, de 2as cuales el 18% sendn-
peatones y el 82% nestante cwzandn a Linea {nternacional en 9.2 millo-
nes de vehiculos, &o que significa un promedio dimnic de 22 200 de pernsg
nas a pie y 101 000 perscnas en autombuiles.

Es dimportante destacar que £a mayor afluencia de este tdnsito se presents
en £a dpoca de verano, comprendida entre Los meses de junic a septiembre-
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jundamentatmente en sdbados, domingos y dias festivos y en Las honas. de-
mayor demanda, o sea entre Las 14 y Las 20 honras.

Esta situacibn provoea que ef sistema de transporte wrbano presente con-
gestionamientos en esta zona y en ef drea de .inffuencia a fa que acude -
el tunismo, debido al uso indiscriminado del autombuil particwbar y a La
carencia de un medio adecuado para el traslado de personas. Estos cau -
ces sepresentaron una demanda horania de pasajercs del onden de 2 250 -
que nesulta equivalente al 50% de £a demanda en hora critica para el efe
Garita-Auditorio.

Es impontante sefinfan que ef 38% de fas personas que cruzaron en 1982,por
la Garita Intewacional {ue de procedencia extranjera y de elfas el 70%;
aproximadamente, viafaron por motivo de recreacifn y¢ compras.

Asimiso, el 67% de Los extranjeros que wisitaron Tijuana no viajaron una -
distancia mayon de 16 kibémetros de La Ganita y se dirigieron principal-
mente a £a zona de diversibn situado a Lo Lango de fas avenidas Revolfu -
cibn-Agua Caliente-Gustavo Diaz Ondaz y a fas Playas.

De acuerdo al anflisis estadistico, se espera que para 1990 el volumen -
pmedio dianio de pensonas que crucen £a Linea {nteanacional a pie sea
de 41 400 y de 188 700 pensonas, Las que se inconponen a £a ciudad de T4
juana en vehfculos.

Segiin eato, podrd juzganse cbuia fa necesidad de hacen estudios mds pro-
fundes sobne 2a fouma de satisfacer eslos voliimenes de demanda en el me-
diano plazo, condiderando el impacto en el sistema de transponte de La -
ciudad, as{ como £a def.inicibn,en su caso, de La polltica tariforia que-
deberd aplicarse tanto al wsuario nacional come af {ntermacionaf.

Teniendo en cuenta escs veldmenes esperados de demanda, se analizan divex
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408 medios de transponte que por sus caracteristicas y posibilidades de -
adaptacin a Las condiciones generales de £a ciudad, pudienan sen viables.

Entre fas posibilidades tecnofégicas considenadas estdn Los tranvias, ro-
Lebuses, autobuses y sistemas de transponte masivo con vehiculos autom@ti-
cos Ligeros.

Con nespecto a Los thes primeros, se determind que estos son adecuados para
dar servicio a La pobfacifin con que actunfmente cuenta La ciudad de Tifuana;
&4in embargo, por su capacidad, velocidad de operacibn, flexibifidad y cos-
Lo de infraestructura requerida el mds indicado es el autobis efcual, de -
acuendo a Los pronfsticos de demanda en téaminos de pasajeros-hona-sentido
podria operan en condiciones aceptablfes de eficiencdia hasta el afo de --
1995,

En cuanto al tranvia y al tholebis, durante Los dltimos afics han sido me -
nos wtilizados, no obstante Las ventajas que Lienen en cuanto a cemodidad,
ahorro en el consumo de enengbticos, eliminacisn de dcidos y desechos con-
Laminantes.

Por otna pante, fas desventafas que tienen es que requienen de una via elec
ificada y amplios necunsos de Lnvensifin para su infraestauctuna y que fa
capacidad que ofrece no es muy superior a La de Los autobuses.

Por £as nazones expuestas, se consdidera que el sistema mds adecuado para -
senvin a £a cdudad en el conto y mediano plazo, en Las principales ante -
nins de a ciudad, es el autoblis convencional.

Para niveles superiones de demanda, mds de 5 000 pasajervs-hora-sentido en
una Linea, se considerarcon diversos sistemas de thamspontacibn masiva.Aun-
que todos ellos son necomendables para ciudades con una pobfaci6n supernicn
al 1.5 millones de habitantes, €ates deben ser analizados a La fuz de Las-
canacteristicas que tendrd La ciudad de Tijuana en Los prbximos aiics.
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AL nespecto cabe destacarn que fas variables més nelevantes son La capacd
dad, el costo de {nversibn, costo de operacidn y La fariia que deberd apll
catse pand su recuperacibn.

EL andlisis se orienta fundamentafmente a fa deteuninacibn del sistema mds
apropiado que seria conveniente implantar en el tramo Gatita Internacional-
Auditonfo; con La posibilidad de hacerfo extensivo a otnos puntos de £a ciu
dad, tales como: La Presa, Mesa de Otay, cuwce de La avenida Gral. Estrada
con Libramiento poniente.

Autobtis express

Este medic de transponte proporcionanfa servicio en el trame Garita-Centro-
Auditorio, que fiene una fongitud de 6.5 kilsmetros. Para su eficiente ope
nacdbn nequiere un canil exclusive de circulacisn en cada sentido y se ca
nacterizaria pon:

. Reconnido directo entre la Garita Internacional y el Auditonio.
Velocidad de openacién 35 kilémetros/hona.
. Tdempo de necomnido, de 11 a 15 minutos.
. Espaciamiento entre panadas, 700 metios.
. Capacidad por unidad, 80 pasajenos
Capacidad por hona-sentido, 2 400 pasajeros { 4 500 en hona pico)
. Capacidad pon dia-sentido 80 000 pasajeros-dia-sentido
Frecuencdia 2 minutos
las principales ventajas de esta opeibn son, La posibilidad de implantacitn
inmediata y costo del equipo minimo en telacién a Las ofras opclones teeno
L5gicas, considenando que pante del equipe actual se habilitania para dar-
el senvicio.

Previe al andlisis de sistemas de transpontacién masiva, es importante ci-
tar que a La 4echa se han nealizado dos estudics que arrojan dates nespee-
to al diseiio de Las nutas, al coste de indraestrctuna (via, estacicnes, -
plantas, pasos de desndvel, sefalizacién), caracterfsticas v costes ded -
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equipo, costo de operacibn y estimaciones sobre tanifas que deberdn consi
deranse para La sana operacibn de estos sistemas.

Los sistemas considenados son, el de trawwsporte Ligero sobre nieles (STLR)
y el de transporte wrbano masive (STUM).

Sistema de trhansporte Ligeno sobne ndlefes [STLR)

Este sistema se basa en el concepto de transporte con vehfeulos modernos, -
Ligeros, de traceiln etéetnica, circulando sobre nieles, en vins reserva -
das o compartidas con otro trdfico urbano.

Este modo de transporte puede operar al nivel de £a calle, subterrndneo o -
porn via elevada, y se diferencia def METRO, bdsicamente, porque puede cin-
cuban por fas calles y avesidas exisientes y necoger pasajeros al mismo né
vel de La cafle.

Una caracterlstica impontante es su reducido costo de construccibn pon ki-
&8metno en nelacién con el METRO, laproximadamente una cuanta parte).

Con nelacién al autobds presenta variss ventajas signi{icativas, tales como
un mefon coeficiente de mano de obra ya que un conductor de autobils trans-

ponta alrededon de 80 personas mientras que el conductorn de tren trhanspor-

ta 250 pasajeros pon coche, y acoplando 3 vehlfculos, puede transpontan 750

pasajeros. Pon otno Lado, un vehfeulo del STLR tiene una vida aproximada -

del triple de La del autobds.

En cuanto a 2a inversibn Lotal por {nfraestructunn se tienen costos mds al-
Los ponr adaptacién o construceibn de La via, el sistema de alimentacifn eléc
trica, 8o construceibn de estaciones apropiadas y otras; sin embarge, me-
diante £a operacisn de este sistema se obiienen beneficios tabes come:

Es siliencioso y no emite contaminantes

Perunite un mejor control de £os viafes, aumentande €a confiabifidad del
usuanio
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. Peamite ef abondaje de pasajercs al nivel de £a calle sin necesidad
de consturin {ustalaciones costosas.

. Mefora £a cinculacibn de vehiculos al netinar un volumen considera -
ble de viafes en autembuil particulanr.

. Puede sen twansformado en un sistema METRO cuande £a demanda £o nre-
quiera.

Este sistema es of medo de transponte mds eficaz cuando La demanda de via-
fes pon neconrnido se sitda entrne 4 000 y 18 000 personas-honra-sentide.

Por su parte, el costo de operaci6n en autobids per pasaferc-kilémetro co-
mignza a aumentan cuando La demanda de pasajercs-hora sentido es superion
a4 000.

las canactenisticas generales para el STLR son:

. Partinia de La Garita Internacional para diriginse al centro tradi-
cional de Tijuana y después pon via subtewidnea hasta el cruce entre
Av. Revofueibn y Gral. Sdnchez Taboada pana despuds continuar por 8u
penficie hasta el Auditorio.

. Se tendnia que nealizar La consthwecibn total de La via ya que no -
existe ninguna infraestructuna, €2 desaviollo seria de aproximada -
mente de 6.5 kilémetwos.

Se estima que puede tenenr una capacidad de thanspertacidn de 2 000 -
a 18 000 pasajencs-hora-sentide, segln se utilicen trenes de !l a 3 -
coches® y con {necuencia que varle de 15 a 6 minutos, Lo que equival
dria a una capacidad diaria de transpontacibn de 40 000 a 340 000 pa
safercs por sentido en el tramo mencionado.

La velocidad promedio de operacibn serfa de 40 kil6metros/ hona u el
tiempo de operaci6n senla de 18 hoxas.

*Dobles
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. Ebte sistema podria entran en operacibn hacia 1990 ya que se requieren
de 2 a 3 ailos para su comdtwcedldn,

Senia una Linea con via doble y Los acondicionamientos mds imponrtan ~
zes comprendenia una estacibn-terminal que disponga de posib.ilidades-
para el almacenamiento de material y estacionamiento del equipo nodan
e,

Asimiamo serd necesarnio prever pasos a desnivel.

. La explotacibn de fa Linea nequerirfi un parque de vehfculos que i{nicie
con 13 hasta aleanzan 30 en las condiciones de mixima demanda.

. Penrmitinia Loghan un ahonno dianio aproximado de 10 000 horas hombre -
por concepto de trasfado.

Pon otna parte La {mplantacibn de este sistema traeria como beneficio-
un ahonro considerable de energéticos ya que se estima que aproximada-
mente ef 30% de fas personas que tradicionalmente no utilizan alglin me
dio de transponte pdblico, se desvianian a este sistema como consecuen
cia de una mefona sustancial del servicio pdblico.

. _FLmZmemte, se caleubaria una tarnifa que 8o hiciern rentable y podria-
establecerse una tarnida diferencial entre pasajeros extranfencs y na -
cionales, a tnavés de un sistema compensatorio para Los GREimos.

Sistema de transponte urbanc masivo {STUM)

EL sistema se desavroflarnia con una Longitud similan a La del anterion y -
con Lgual niimeno de estaciones.

Las cannctenisticas de operacidn y en condecuencia fas de infraestwetura-
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y el equipe son superiones ya que se twata de un sistema {erteviario con-
venclonal ipo METRO.

Este sistema podiia cperar un tren con 3 coches en condiciones normales -
y wio de 7 coches en mixima demanda. La frecuencia podria sen hasta de -
1.5 ménutos y con ello, La capacidad que el sistema podila ofrecer, senla
de 5 000 a 40 000 pasajeros por hona-sentido.

EL coste seria aproximadamente el doble de Lo que cuesfa ef 8istema STLR,
pues Los nequenimientos de ingraestructurna, seializacidn, sistema de con-
ol de thdfico, electrificacibn y Las caracteristicas generales de equi-
po, son semefantes a fas de un METRO convencional.

AL igual que en caso del STIR, fa puesta en operacifn de esle sistema per
mitinda La eliminacién de nuido, La contaminacidn y La disminucifn en el-
admero de accddentes.

la desviacibn del thdnsito privado hacia este sistema senfa similar o ma-
yon al del STLR, en virtud de su mayon capacidad y adaptacibn a La deman-
da, £o que implicaria un mayor ahorno en t&uminos de honas-hombre, consu-
me de enengbticos y disminucibn del trdnsito de vehlculos particulates.

En nelacifn con el costo de explotacifn, seria también superion al del sis
zema de transponte Ligero sobre nieles debido a fos gastos que se genera-

alan en foxma {ndependiente al trffico, tales como personal y mantenimien

to de {nstalaciones §ijas y de equipo nrodante.

En tafes cincunstancias de recomienda phoceder a Los estudiod detallados-
de origen-destino, trazado de fa Linea, estudio financieno, esiudio de -
electrificacibn, a efecto de poder instrumentar el sistema mds adecuado a
L08 nequendimientes de La demanda y a fLa disponibilidad de xecursos {<inan-
cienod.
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Adiclonalmente es conuvendiente destacar que La venzaja que se derive de una
ealacibn en La Ganita Internacional senin fLa de drsalentan el cruce de --
aproximadamente 6 000 vehiculos en paomedio diani- Lo cuales representan-
cenca def 20% def tidnsito horario pon este rnamo. A efecto de Logran una
mayor eficiencia con £a implantacibn de sistemay masdivos se recomiendn evd
Zan Los divensos asentamientos que comunmente se dan con propsitos comer-
clakes.

Enseguida apanecen 8os datos de capacidad de Los sistemas comentados, Giti-
Les para una evaluaeibn indicativa. Con base en 2stos indicadonres y a ne-
senva de evaluar convenientemente diferentes teenclogias de transponte so-
bre nieles, se fuzga necomendable inicdar Los estr:dios sobre tren Ligew -
{STLR), paralelomente a la heestfructuracibn del s.istema actual.

Sistema long.itud Etapa Pas-ha-sent.
Inicial- futuna

Auwtobis 6.5 la. 4 500 4 500

express

Taen Ligeno

(STLR) 6.5 la. 5160 18 000

Premetno

[sTuM) 6.5 la. 4 500 40 000

Demanda 4 500 14 000
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VWI .~ CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACTONES

GENERALES

i EL pais ha manifestado en Los detimos 20 aios un {mportante crecimiento,
principabmente en el medéo wrbano, y a £a 4echa ya se ha estructurado el
sistema nacional, £as ties zenas metropolitanas como Méxice, D.F.,Guadala
jana, Jakb., Montewrey, N.L.; y con otras de tamaiio medie como Tifuana, -
B.C., Tornedn, Ceah., Jufrez, Chih., Puebfa, Pue., Tampico, Tamps.

Estas Gltimas serfin [a base del futurno desarrollo wibane del pals, por su
papel estrwatégico y ordenadon, y en tales téuninos se juzga necesania fa-
atencibn a diversos probfemas que confrontan.

En concondancia con fay pofiticas y estrategias de candcler negional y ur
bano de4inidas por el Gobierno Federal, y considerando que £as ciudades -
de tamaiio medio adquitirdn cada vez mayon impontancia, es necesario que -
desde ahona se nevise su problemdtica y se establezean estrategias de de-
savnollo paa el mediano y Lango plazo, en funcién de Leos requendimientos-
de infuaestauctuna y serviclos wibanos,

Uno de Los elementes considerado fundamental para el desarrollo de estas-
ciudades, es ef def sidtema de thansporte urbane que Las siwve, pues €ste
fuega un papel determinante en {as estnategias de desawrelle de cualquier
ciudad, por sus funcicnes de estwucturacidn y orderamiento.

ESPECIFICAS

Para ol andlisis y definicién del sistema de transpente urbano se deberd
contemplar ne 8680 La infoxmacibn que se cbtlene de {a Ingenteria de tadn
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. $ite sinc tanbibn se pueronc (ncexpetar elementes del desariello wibano y
de tipo dccioecondmico.

La ciudad de Tijuana segwind siende una de £as ciudades {ronterizas de ma
yor crecimiente y de mayon turismo tanto a nivel nacional como Lntemnacdio
nat.

A partin de Las progecciones se detewnind que para el aiio 2000 La cludad-
de Tijuana &egand,de no cambian £as tendencias actuales, a 2 habitantes-
por autembuil; ya que La siturcidn del servicio piblico se seguind dete -
aionande 84 no se define y aplica una politica adecuada de {omento al de-
sarollo del transponte pitblico.

Para Loghar el equilibrio en Za {foia dedicada al servicio piblico de --
tuansponte, sead necesanio {omentar el crecimiento de auwtobuses o minibu
ses, i restningin el de fas nuteras.

Se xecomienda Limitar el crecimiento de £a pobfaci6n en Los niveles mds

bajcs posibles; complementar el equipamento de £a actual zona urbana; fa

vonecer La creacidn de subcentros {ndustrioles, comerciales y de necrea-

cién, cercanos a £as zonas habitacionales, para evitar, al mdximo pcsi -

bee, Los movimientos de Las personas; Las nuevas zonas habitacionales de

bendn contan con equipamento suficiente, pata reducit tambifn La cantidad
de movimientos; y se deberd fortalecer el desarnollo de Las zonas Zuris-

ticas de fa ciudad, mediante el apoyo de £a infraestructuna necesaria pa

ra atraen af wrism medonal e internacional,

La demanda def transponte piblico se incrementard notabfemente por el -
crecimiento natunal de £a poblacién i pox fas condiciones econbmicas que
se presentan en esa ciudad y en el pals.

Se propone modif{icar Las politicas y pricticas de reemplazo y manteni -
miente, para Las unidades de servicic piblice,
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Se necemiendn que of mixino de twandbordo a nealizar en el nuevo Sisiema
de transpotte sea de dos. En fas zonas de gran afluencia se deberdn -

constitudt o acendicionar dreas pata vehicuwlos panticulores. Ademds, de

bexndn preverse £as dreas para tenminafes y talleres de mantenimiento.

EL cnitenio fundamental para La definicisn del nuevo sistema de thans -
poate wibano es el de mejoran Lo utilizacifn de La capacidad instalada-
{vialidad y equipo} y complementanta con {nversiones relativamente poco
significantes -en nelacibn al sistema total-.

En Los ejes principales se implantardn caniiles exclusivos para La opera
cifn de transporte pablico, en esencia, awtobuses nonmales y exphess.

De acuerdo a Los nesultados de este estudio,el sistema de rutas disminud
nd de 58 actuales, a 36. De éstas, comrespondendn 12 a autobuses, a fa-
presa Abelardo Rodriguez; del centro de fa ciudad de La Meaa de Otay; y-
de £a Ganita al Hipbdrnomo con derivacibn al aeropuento; asi como una au-
ta tunistica que parte de £a Garita hacia el centro, por el Jai Alai, el
Toreo y el Hipbdhomo con derdvacibn al aenopuerto; asi como una auta tu-
nistica que parte de 2a Garita hacia el centro, pon el Jai Alai, el To -
neo y el HipSdromo y negresa a £a Garita por Ris Tijuana.

Para 208 ménibuses se cheandn 3 quutas mds de as existentes; y Las rutas
senwvidas pon o8 taxis y wtenas sendn nueve que operardn como alimenta-
donad de fas troncales.

Con esta estwctura de rutas podrd atendense al 100% de La poblacibn.
Se deberd considerar fa conveniencia de poner en cperacibn un nueve 8is

tema de transpoatacibn masiva que dé servicio a Lo Largo del puiincipal-
efe vial de fa ciudad {Garita-Centro-HipGdnomo).
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AL considerar ef eje Revolucidn-Agua Caliente-Diaz Cadaz y Los voldmenes
en hona critica, incluldos visitantes, se propene £a opewcibn de autobu
ses express, sobxe cannil exclusive, con una {recuencia de wn minuto. Co
mo La operacifn del autobils express en esa wta sewird para tesolvn el
problema en el corto plazo, deberd complementarse hacia el mediano plazo,
con un sLstema masivo.

E2 anflisis prelimirarn de dos sistemas de transponte masive, STLR y STUM,
concluye que el primero-transponte Ligero sobre riefes-es el que se adop
taria en mejon forma a fas caractéristicas 4isicas de fa ciudad; y su ope
aacibn satisfornia €2 demanda mis alld del aito 2000,memento en el cual -
podafa adecuarse el sistema patra éonfoame al equipo,y condicioned que -
ofrezcan mayor capacidad.

En virtud de que fas tecnologias de s<istemas de transponte Ligeno sobhre-
rieles tienen vaniantes, dependiendo del {abaicante: que muestro pals -
cuenta ya con experdiencia en La constauccdbn de equipo similar, y que -
también se dispone de recunsos humanos capacitados; se recomienda incor-
poran, en su momento, €as demandas de equipo de fa ciudad de Tijuana a -
2as generales delf pals, con el puwopbsito de acceder a €a estandarnizacién
con &a mejon tecnolegla disponible y con equipe constuuide en el pals.

Con base en el estudio de origen-destino debe procedense a {a reestwetu
nacibn de Las nutas que integran el servicio de transporte de pasajeros-
buscando que se cumpla con normas de {necuenciny tiempos de recornido.

Es necomendable Limitar el uso del autombuil particulan proporeionando -
un tungporte pablico de pasajeros de mayor eficiencia, comodidad y sequ
ndidad del que hay actualmente y ubicar servicios administratives concen-
trados en cada sector pera neducin Los movdmientos de personas.,



Es necesario contimuan fa construceidn de vialidad y mejonar el seavicio
de Znansporte de {a Garita a £os centros comercinles.

En Las dreas y vialidades en cenflicto debe evitanse el estfacionamiento de
autombuiles particulares y La ubicacibn de.terminales de transponte pibli
co.

Se fuzga necesario reestuctunan el sentido de cinculacibn en las catles,
ubican apropiadamente semdfor0s y adecuar tiempos de "alto", asf como en
2o posible, propician vueltas izquiera o denecha de circulacibn continua.

Debe buscatse sofucifn a Loy puntes cenflictivos de congestionamiento me-
diante scializacifn y evitar el estacionamiento en canriles aterales.

Finalmente se recomienda dan La atenci6n e importancia necesaria que de-
manda el equipo de transponte, en talleres adecuados pas =i . jan su -
vida econfmica y hacer mis eficaz y rentable el servicic.
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