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“INTRODUCCION,

El planteamiento de la Agroindustria como alternativa y posibilidad
de solucién al desarrollo regional y rural, se hace necesario por - -
la carencia de una produccibén nacional b8sica para dar ocupacibdn a
" una fuerza de trabajo que va en aumento, en la imposibilidad de com
petir ventajosamente en el comercio internacional, as{ como en los
graves desequilibrios en la distribucién de los recursos que mantie
nen marginados a grandes grupos de la poblacién rural y urbana. -

La bage agropecuaria que sustenta la agroindustria, y su nucleo di-
nfimico industrial le imprimen a este tipo de proceso una caracteris
tica especial, cuyo elemento definitorio es la relacién de interde-
pendencia entre estos dos sectores, vinculaecidn gue se extiende con
la fase de comercializacibn de los procesos agroindustriales, dando
con esto, una integracién total de actividades a las cuales se les_
denomina cadena agroindustrial.

Es al interior de la cadena donde se generan los aportes de este -
proceso a la economfa y a la sociedad en su conjunts, contribuyendo
principalmente a la satisfacclién de necesidades hunanas bfisicas, --
como son la produccidén de alimentos y la fabricacién de productos -
bésicos no alimentarios, lo cual implica una transformacién de mate
riags primas, misma que genera una denanda selectiva de la producci-
Sn primaria. en cuanto a voldmen y composicién, y se pronueve de ma-
nera colateral la organizacién de los productores para una mejor —-—
negociacién de los insumos y productos al interior de la cadena -
~agroindustrial y sobre todo fuera de alla. B

Adenés la agroindustria es un factor de desarrollo rural por sus -
importantes efectos sobre el empleo, actuando como elemento de m==
atraccibén de la mano de obra local y como medio dinamizador, ya que
los servicios y actividades econbémicas y sociales que van apareja-—
das con la instalacién de agroindustrias generan beneficios 'a la —-
poblacién, como son vias de comunicacién, construccién de escuelas,
nuevos centros de poblacibn, etc.;con lo que se impulsa el blenes~—
rural.

Desde luego la agroindustria por =i sola no puede ser mot?r'de de~-
sarrollo, ya que su caracter intersectorial impone la accién coor-
dinada de esfuerzos de los sectores y agentes involucrados en el -

proceso.
Pero la dinéimica de la agroindustrializacidn en México,es resulta-

de un modelo especifico de desarrollo agrfcola y agroindustrial, -
intimamente relacionado con los insumos y técnicas que promueven --



las empresas transnacionales, produciendo una modernizacién en la
agricultura,que trajo como consecuencia profundas modiflcaciones
en la estructura agraria, cambiando el patrén de cultivos y propi
ciando la acumulacién de la tierra, el agua, las semillas vy la =
tecnologfa por grupos privilegiados de propletarios privados que
utilizan a su favor los bajos salarios, los créditos, y la infra-
-estrucrura del Estado.

Las consecuencias de este modelo son palpables hoy en dfa; ya que
nos encontramos ¢on una agricultura polarizada; una agroindustria
nacional cada vez mfs ligada y dependiente de la dindmica global
de la acumulacién induscrial y divergente a la vez de los objeti-
vos alimentarios nacionales; creciente dependencia alimentaria, -~
creciente endeudamiento externo; reduccibn del mercado interno -
como consecuencia del proceso regresivo en la distribucién del -
ingreso; incierta seguridad alimentvaria nacional; dependencia ~—
creciente en la importacién de insumos, materias primas y bienes_
de capical.

Esta situacibén ha propleiado una creciente concentracién de capi-
tal en la agroindustria, fenfmeno que ha provocado la desaparici-
Sn de pequefias y medlianas empresas y fortalecido a la vez a los -
grupos oligopolicos que operan en la agroindustris nacional.

Dentro de este contexto analizaremos a la Agroindustria de Aceltes
y Grasas Vegetales Comestibles en México, la cual ha venido evolu-
cionando aceleradamente jugando un papel muy importante dentro de_
la din&nica del mercado de las semillas oleaginosas, resultando --
ser el engrane principal.

La Industria Aceitera como verenmos no solo ha influido decisivamen
te en el mercado de las oleaginosas, ya que también, su participa-
c¢i6n ha sido muy importante en la industria de tranaformacién por_
lo que el estudio de la primera nos demostrara el grado de impor--
tancia que tiene dentro de la economf{a nacional.

Esta tesis consta de cinco capitulos. Se inicia tomando en conside-
racién los elementds conceptuales que caracterizan a la actividad -
agroindustrial, refiriendonos al concepto de agroindustria bajo un_
enfoque sistematico como medio integrador de dicha actividad econé-
mica

En el capitulo segundo ubicamos a la agroindustria desde la optica
de su importancia econémica, su estructura productiva, pasando por
el analisis de los agentes productivos.



£n el capftulo tercero analizsmos a las oleaginosas como sistema
agroindustrial; donde analizamos la polftica alimentaria y agri-
cola; reseflamns y describimos a las oleaginosas mfs importantes_
cultivadas en México pasando por sus niveles de produccién inter
na, mercado, comercializacidén, y niveles de importacién.

En el capftuloc cuarto analizamos a la Agroindustria de Aceites -
y Grasas Vegetales Comestibles en México pasando por sus antece-
dentes, definicién, ublcacién geografica de las plantas, modali-
dad de operacidn, comercializacibn y transporte, organizacién —
industrial, capacidad instalada, procesos de produccién, aspec—
tos financieros y estructura de costos del aceite vegetal comes-
tible.

En el capitulo quinto abordamos el analisis del sistema oleograso
la oferta y demanda actual, la dinfmica del nercado, las reglas y
procedimientos operativos de la industria aceitera nacional y el
disefio del programa de importaciones para el ¢iclo aceitero anual
que va de Octubre de 1987 a Septiembre de 1988.

Finalmente se exponen las conclusiones y recomendaciones deriva--
das del sector analizado, las cuales pretenden conformar un con-
Junte de ideas que sirvan para lograr una mayor eficiencia en la
conduccidn de la planeacién, fomento y regulacifn agroindustrial,
buscando con ello coadyuvar a alcanzar un desarrollo més equili~-
brado de la Agroindustria de Acelites y Grasas Vegetales Comesti—~
bles que contribuya a disminuir la dependencia agricola externa =~
fomentando el crecimiento de la produccién de Senillas oleaginasas
y con ello contribuir a disminuir las diferencias tan lacerantes
que .existen en el campo mexicano.
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1.~ CARACTERIZACION DE LA ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL.

" En los pafses subdesarrollados como M8xico el sector rural requiere un
profundo ' replanteamiento de su interrelacifn con el resto de la sociedad
ya que su articulacién con los procesos industriales y con el sector ex-
terno ha derivado condiciones desfavorables para la organizacifn e inte-
gracién de las actividades productivas, limitando las condiciones de inver
8ién y acumulacién requeridas para el crecimiento auténomo de las activid-
des primarias. :

La prioridad nacional en nuestro pafs de mejorar la distribucién del ingre
80 Yy las relaciones de intercambio del sector primario con el resto de la
economfa, convierten a la agroindustria en un componente estratégico del
desarrollo rural integral, que busca coadyuvar a la diversificacién de las
actividades del agro, elevando el ingreso de la poblacién por la vi{a del
empleo y propiciando la generacién y retencifn de valor por parte del pro-
ductor primario al permitirle su participacién activa en los beneficios
que Se derivan de la transformacién de su produccidn.

La agroindustria es entendida como el conjunto de actividades de transfor-

‘maci8n que articulan la produccién y suministro de materiae primas agrope-

" cuario-forestales, con la comercializacién y abasto de bienes de consumo
generalizado.(Ver cuadros I.1 y I1.2)

1.2.- DEFINICION:

La agroindustria puede ser objeto de una amplia conceptualizacién que a-
barque distintos &mbitos, segln predominen las caractetfsticas de las ac-
tividades de postcosecha o aquellas donde tienen mayor presencia las ins-
tancias de transformaci8n industrial, en tal sentido se precisan los si-
guientea concepton:

Agroindustria, es un componente de la cadena produccifn consumo que com- .
‘prende un conjunto de procesos aplicados a materias primas de origen agro
pecuario y forestal, que abarca desde su benaeficio y primera agregacién
de valor hasta las instancias que generan productos finales con mayor gra
do de elaboracién.

1.3.~ TIPOS DE AGROINDUSTRIAS POR PROCESO:

En funcién del grado de intensidad del tratamiento y transformacién que
sufren las materias primas que intervienen en la agroindustria, se dis -
tinguen tres tipos de procesos que pueden ser complementarios o indepen-
dlentes, de acuerdo al mayor o menor nimero de actividades de transforma-
¢ién que requiere el producto considerado para llegar asf, al consumidor
final en condiciones adecuadas.(Ver cuadyo I.3).°
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1.3.1.- AGROINDUSTRIAS PRIMARIAS:

Son todas aquellas actividades de postcosecha que determinan cambios en
la pregentacién de las materias primas, pero no en su forma o calidad.
Los productos obtenidos pueden ser deatinados al consumo directo, o ser—
vir de insumos de otros procesos més avanzados. Tal as el caso de las
actividades de seleccibn, clasificacién, limpieza, secado y empaque, asi
como de insumos estratégicos.

1.3.2.- AGROINDUSTRIAS INTERMEDIAS:

Son todas aguellas actividades que ademfs de modificar. la presentacidn de
la Onica materia prima que interviene en el proceso, cambia la forma y/o
calidad de la misma, como las actividades de extraccidn, molienda, refina
c¢i8n, sacrificio, entre otras.

1.3.3.~ AGROINDUSTRIA FINAL:

Comprende todos aquellos procesos que realizados sobre productos agropecua
rios, determinan cambios en la presentacidén, forma y/o calidad, intervinien
do en el proceso, ademfis de la meteriam prima principal, otros insumos no
necesariamente agropecuarios. Los productos resultantes son destinados
exclusivamente al consumo final, como es el caso de la industria de alimen
tos elaborados, de la bebida, del tabaco, del calzado, etc.

1.4.- AGROINDUSTRIA INTEGRADA:

Entre los tres subconjuntos en que puede ser desagregada la actividad agro
induatrial existen estrechos vinculos con base en relaciones t&cnicas de
insumos producto, y econ8micas entre los agentes. La agroindustria inte-
grada es una forma de organizar los procesos productivos, de tal manera
que las actividades de produccién primaria, industriales y comerciales son
realizadaa por un mismo conjunto de agentes econémicos y en una misma uni-
dad econémica.

1.5.~ AGROINDUSTRIA INTEGRADA POR PRODUCTORES:

Este tipo de agroindustria permite integrar en forma ascendente los proce-—
s0s de produccién primaria con las fases de transformacién y comercializa-
cibn, bajo la gestién directa de los mismos productores rurales a través
de formas superiores de organizacién social. En este caso, a las ventajas
técnico~econémicas, se agregan otras de carfcter social que permiten carac
terizar a estas unidades productivas como prioritarias, dado que estan do-
tadas de la capacidad de convertirse en una opcibén autogestionaria, tan
eficiente econdmica y socialmente que pueda responder a las necesidades de
recuperar el valor de las materias primas consumidas, remunerar el trabajo
directo de los trabajadores y, finalmente generar un excedente econémico
que sea apropiado por todos los productores involucrados en el proceso.
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1.6. AGROIRDUSTRIA POR TIPO DE PRODUCTOQ.

. De acuerdo con los censos industriales , la Agroinduatria se divide
en Alimentaria y no alimentaria.

La Alimentaria incluye las clases industriales consideradas en el -~
grupo 20 "FABRICACION DE ALIMENTOS"™ .

La Agroindustria No Alimentaria Incluye las clases correspondientes
al grupo 22 "BENEFICIO Y FABRICACION DE PRODUCTOS DEL TABACO" , el

grupo 23 "INDUSTRIA TEXTIL",el grupo 24 "FABRICACION DE PRENDAS DE
VESTIR" , el grupo 25"FABHICACION DE CALZADO", el grupo 26 "INDUS~~
TRIA Y PRODUCTOS DE MADERA Y CORCHO",el grupo 27 "FABRICACION Y RE-
PARACION DE MUEBLES" , el grupo 28 "INDUSTRIA DEL PAPEL" Y el grupo
30 "INDUSTRIA QUIMICA"{ Que engloba al subgrupo FABRICACION DE ACEI

TES Y CRASAS VEGETALES Y DE ANIMAL PARA USO INDUSTRIAL );objeto de. . ‘

estudio de esta tesis. (Ver cuadro No. [.1 )
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CUADRO TI. 1

TABLA POR GRUPOS Y SUBGRUPOS DE
ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL.

i

BRER B BERBERES

24
241
242

B

ERECEE T

FABRICACICH 0€ ALIMENTUS,

Preparacifn y envase de frutas y legirbres,

Bereficio de cereales y owros grance y fatricacion de procctos de molino,

Fabricacifn de axicar y destilacifn de alcohol etilico,

vatanza de ganado ¥y preparacién,coroervacién y empocado de carres,

Fabricocifn y wutanients de productos lActeos.

Fabricacifn de productos a base de harina,

Fabricacifn de chocolates,dulces omﬂrm—ss.,jambm ooentrados y colorantes
para alimentos.

Fnbricecl(n de productes alimenticios diversos.

ELARCRACICN DE BEBIDAS.

Elaboracién de bebices alcohSlices excepto las malteedas.
Elaboracin de malta y cerveza.

Elabaracidn de refrescoc y bebidias no alechSlicas.

BREFICIO Y FARRICACION [E PROCUCTOS [E TABAD.
Bereficio y fabricacifn de productos de tabaco.

INDUSTRIA TEXTIL.
Preparacidn,hilado, tejido y acabado de textiles de fibras blandes.
Fabricacifn de tejidos y articulos de punwo.

Preparacién,hilado, tejido, y acsbado de textiles de Pihms dures.
Febricacitn de owos productos textilea.

FMMNEWEMYO{REMMWGM@W
Fabricacitn de ropa exteriar.

Fahricacifn de ropa interior.

Fabricacién de otros artfoulos confeccioneis con textiles.

FABRICACICH DE CALZADO E IMNDUSTRIA DEL CUERO.
Fabricacidn de calzado,exceptn los maldeados de hule o plastico.
Indistria del cuerc y piel y materiales sucedfrecs.
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CUADRO ' I. 1

BHE 4§ RE® N N BRES

TOUSTRIA Y PROODUCTOS £E MALERA Y OORGHO , EXCEPTO MUESLES.

Fabricacifn de productos de meerrvedero, triplay y similares.

Fabricocifn de ervases de radera y artdculos de palra,carvizo y similares,
Fahricacifn de ooos artdowdes de maders y oorcho excepto mushles.

FAERICACICI ¥ REPARACION DE MUERLES Y ACCESORICS,ENCEPTD LOS LE METAL
Y LOS TE FLASTIOO MOLDEANC.
Fabricaci@n y reparacifn de ruehles y accesarics excepto los de metal.

DDUSTRIA DEL PAPEL.
Fabricacifn de pustas celulosas popel y cartdn,
Fabricaci@n de productos 2 base de pepel,

© INDUSTRIA QUEICA.

Fabricacin de- jabones y detergentes,perfurmes,coaméticos y otros productos.
Fobricaci®n de aceites y grasas vegetales y de agnimal pare uno industrial.

OTRAS DNDUSTRIAS MAMUFACTURERAS.
Fabricacifn de gparatos y arvioulos deportivos.
Industria roufacorera no clasificeda antaricrente.

FUENIE : Sistema de Cuentas Nacionales; S.P.P.
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CUADRO 1.2

NUMERO _DE PLANTAS POR ENTIDAD PEDERATIVA Y TIi’O DE PROPIEDAD
-~-1982 -

NUMNERLOD D E __PX.AHVTAS

ENTIDAD _PUBLICA ___ PRIVADA _  INTEGRAD,
FEDERATIVA 'y [Y ' [ N e NIDTAL %/‘
Aguascalientes 3 0.8 203 1.0 [} 0.4 210 1.0
Baja California Morte 6 1.6 111 0.5 k1) 4.0 151 0.7
Baja California Sur 5 1.4 55 0.2 7 0.8 67 0.3
Canpeche 2 0.5 a7 0.2 18 2.1 67 0.3
Coahuila 4 1.1 273 1.4 14 2.0 251 1.4
Colima 3 0.8 70 0.3 1 0.1 74 . 0.4
Chiapas 9 2.5 912 5.0 123 15.0 1044 5.2
Chihuahua 8 2.2 - 169 0.8 86 10.2 263 1.5
Distrito Federal 8 2.2 3742 20.0 - - 3750 18.6
Durango 10 J.0 328 2.0 144 17.2 482 2.4
Guanajuato 1 0.2 828 4.0 5 0.5 834 4.1
Guerraro 44 12.3 122 0.6 13 1.5 2179 0.9
Hidalgo 13 4.0 1630 8.5 17 2.0 1660 8.2
Jalisco S §.2 1092 6.0 50 6.0 1157 5.7
México 11 3.0 810 4.2 13 1.5 834 4.1
Michoac&n 1 2.0 34 2.0 24 3.0 372 1.8
Morelos 1 0.2 110 0.5 7 0.8 118 0.6
. Nayarit 11 3.0 162 0.8 17 2.0 190 0.9
Nuevo Lebn 1 0.2 519 3.0 7 0.8 527 2.6
Oaxaca 28 8.0 945 5.0 12 1.4 985 4.9
Puebla . 3 0.8 912 5.0 3 0.3 918 4.6
Quarftaro 3 0.8 97 0.5 1 0.1 101 0.5 .
Quintana Roo 4 1.1 36 0.1 13 1.5 53 0.3
San Lufs Potos{ 3 0.8 1696 9,0 17 2.0 1716 = B.5
Sinaloa 42 12.0 518 2.7 30 3.5 590 . 2.9
Sonora 14 4.0 154 0.8 33 4.0 201 1.0
Tabasco 11 3.0 375 1.9 32 4.0 418 2.0
Tamaulipas 15 4.2 207 1,0 31 4.0 253 1.2
Tlaxcala 2 0.5 sS4 6.2 3 0.3 59 0.3
Veracruz 11 3.0 1964 10.3 19 2.2 1994 9.8
Yucatsn : 52 10.8 426 2.2 46 5.5 524 2.6
Zacatecas 6 1.6 67 0.3 12 1.4 8s 0.4
T O T A L: 356 100.0 18,975 100.0 836 100.0 20,167 100.0

1/ No anlu}'e 50,000 molinos de nixtamal y tortillerlfas.

FUENTE: SARN/ONUDI con informacifn del Inventario Nacional de Empresuk
Agroindustriales 1982. Direccién General de Desarrolle
Agroindustrial. :
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"CUADRO I.3

DISTRIBUCION DE LA AGROINDUSTRIA
INTEGRADA DE PRODUCTORES
POR TIPO DE PROCESO

AGROINDUSTRIA
PRIMARIA [
INTERMEDIA D)

FINAL :




“CAPITuLo{ I.I .
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2.~ IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA AGROINDUSTRIA.

Los indicadores macroecondmicos de la agroindustria la muestran como
“una actividad dindmica y altamente sensible a las variaciones de los
demas sectores de la acononfa,aunque con matices singularas.

El crecimiento de la planta agroindustrial se inscribe en el contexto
general del proceso de desarrollo industrial que ha experimentado el
pafs,particularmente a partir de la decada de los aflos cuarentas.

La polftica de fomento orientada al crecimiento y modernizacién de la
economfa impulsada por el auge de los energeticos , se tradujo en los
(ltimos afos,en la agudizacién del proceso inflaciocnario y del fuerte
deficit de las finanzas publicas y la balanza de pagos. De hecho,la -
agroindustria refleja las contradicciones del proceso nacional de in-
dustrializacién que se expresan principalmente en una heterogeneidad
eatructural,falta de Iintegracifn preductiva y reparto desigual de los
beneficios , unidos a la adopeién y reproduccién de estructuras prove
nientes de economfas desarrolladas,con altos grados de concentracifin
y tecnologia intensiva en el uso de capital.

La participacién de la agroindustria en la economfa nacional ha diz—
minuido en terminos relativos;mientras que en 1970 contribuyo con el
"'11,8% del PIB nacional y el 7.4 del personal ocupado;en 1984 repre—
sento el 10.7% y 6.4% respectivamente,Por su parte la balanza comer-
cial ,no obstante ser superavitaria,mostro una contraccifn al pasar de
500 millones de dolares en 1985 a 364 millones de dolares en 1986.

£l crecimiento dsl PIB agroindustrial muestra un evidente comportami-
ento ciclico que acompaia a la actividad econfmica en su conjunto.
Sin embargo la agroindustria  presenta un comportamiento més estable
al mostrar tasas de crecimiento promedio anual superiores al 5.1% en

. en periodo 1970-1985. (Ver cuadros II.1 ,IIL.L.L.,JI.2 ,II.2.1),

Un fenémeno caracterfstico de la actividad Agroinduatrial es el efec-
to amortiguador que tiene sobre la evolucifn de la economia en su con
unto .

én tiempos de auge la agroindustria tlende a acompafiar,pero rezagada ,
el crecimiento del PIB naclional y manufacturero. As{ por ejemplo en el
periédo 1982-1984 mientras que el PIB nacional y el manufacturero des-
cendian a una tasa de 2.3% y de 5.1% respectivamente,la agroindustria
lo hacia a una tasa de apenas 0.9% debido fundamentalmente,al crecimi-
ento de 5.1% de la agroindustria alimentaria,en 1982.

Este comportamiento diferencial de la agroindustria respecto al conjun
to de la economfa ; crecer menos en auge y decrecer menos en el periodo
de crisis, obedece al tipo de relaciones que esta actividad tiene con
el resto de los sectores , principalmente con el agropecuario y fores-
tal,donde se encuentran productos de consumo basico .
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£l eslabonamiento y la dependencia de la Agroindustria se da con
mayor intengidad hacia la produccién primaria y particularmente

en las ramas alimentarias .

El crecimiento Agroindustrial del paf{s ha mostrado una estructu-
ra desigual,ya Que se registro un payor dinamismo en aquellos pro
cenos que aportan bienes no basicos en relacibn con los basicos ,
tanto alimentarios como no alimentarios. Tal es el caso de la pro
duccibn de bebidas alcohblicas cuya tasa media de crecimiento en
el periodo 1975-1984 fué de 7.16% , siendo gran parte destinado a
la exportacién , mientras gque la elaboracién de productos cérnicos
y lécteos , asi como Aceites y Grasas comestibles registraron ta—
sas medias de crecimiento de 2.9% Y 5% respectivamente.
Paralelamente,las actividades nacionales de apoyo tales como 1o ~-
produccién de insumos estrategicos,bienes de capital y desarrollo
tecnoldpico han tenido un ¢recimiento sensiblemente inferior a las
no basicas provocando que el efecto dinfimico de la agroindustria -
favorezca preferentemente al sector externo.

La agroindustria mostro un saldo favorable en materia ue comercio
exterior entre 1975 y 1985 de cerca de 3,400 millones de dolares ,
en donde hubo una mayor contribucibn de la agroindustria alimenta--
ria . Sin embargo,en los Gltimos aflos se observa una reduccién en -
las exportaciones y un incremento en las importaciones . Esto debi-
do a la perdida de competitividad de los productos en el mercado -
internacional,al incremento en los costos de produccién y a inefi-
ciencias en el proceso productivo.

2.1,~ ESTRUCTURA PRODUCTIVA AGROINDUSTRIAL.

En la estructura esconbdmica actual del pafs,la actividad Agroindustri-
al se clasifica dentro del sector industrial,formando parte a la vez
del gubsector manufacturero,y para efecto de analisis se desglosa en
dos subconjuntos:el de la agroindustria alimentaria y el de la agro-
industria no alimentaria.

El desenvolvimiento de la agroindustria en los Gltimos aflos , ae ha
caracterizado por la existencia de mercados monopSlicos y oligopbli
cos y la creciente participacifn de capital foraneo,scbre todo en -
las areas estratégicas de la produccibn.

As{ por ejemplo,en 1975 el grupo 20,Fabricacibn de alimentos ocupaba
en promedio 5.3 personas por establecimiento y generaba 178 mil pe--
sos de valor agregado,mientras que el grupo 21,Elaboracién de bebi--
das , ocupaba 45.7 personas y generaba 3.8 millones de pesos de -
valor agregado .

La estructura de la planta agroindustrial se caracteriza por que ~-
existen dos niveles :uno moderno de grandes y medianas empresas que
representan el 1.9% del total de establecimientos en 1975 , y otro
constituido por establecimientos pequefios de tipo familiar o artesa-
nal que representan el 98.1% del total de establecimientos agroindus
triales para el mismo afio,
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La mayor parte de estas pequefias agroindustriass han permanecido préctica
mente sin cambio tecnollgico y con una expansién horizontal bastante leE
ta, Este camblo ocurrido en otras ramas conlleva a tendencias oligopbli
cas que han propiciado la desaparicién de pequefios establecimientos, o
la absorcién por parte de las grandes firmas. En otros casos, sste cam-
bio va asociado a una creciente participacién extranjera y al aumento de
la importacién de tecnolégias en forma de maquinaria y equipo,y patentes
y marcas.

Esto se refleja en un sector moderno de grandes empresas que aprovechan
economf{as de escala, participan ampliamente en mercados de productos, man
tienen el control tecnolégico y establecen determinados patrones de pro-~
duccibn de materias primas agropecuarias, y en otro, donde prevalece un
sinnGmero de pequefias empresas de corte tradicional con problemas de mer-
cado y comercializacibn, de abastecimiento de materia prima, de organiza-
cién social y administrativa y, de adecuacién y desarrollo tecnolégico.

2.2,~ AGENTES PRODUCTIVOS:

El tipo de propiedad que prevalece en la agroindustria, denota caracte-

r{sticas importantes. En este sentido, se pueden distinguir problemAti-

cas muy especificas de la agroindustria privada, agroindustria parasesta-
tal y la integrada por productores.

2.2.1.- AGROINDUSTRIA PRIVADA:

Estas empresas han recibido fuertes apoyos por parte del Gobierno Fede-
ral a través de polfticas fiscales, crediticias, arancelarias, entre o-
tras, ocacionando con cllo su répido e importante crecimiento, el cual
ha sido desordenado, no s6lo desde el punto de viata de localizacibén si-
no en cuanto al cumplimiento de determinados objetivos de carfcter eco-
némico y social,
En cuanto a tamailo prevalecen establecimientos de escala diversa segfin
el valor de su produccibn, persistiendo una heterogeneidad y una comple-
Ja conformacibn industrial. Los establecimientos grandes tienen una in-
tegracibn completa de sus unidades productivas, organizacién adecuada,
f&cil acceso al crédito, mayor valor agregado y generalmente hegemonia
_en el mercado. En cambio, existe un amplio nfimero de medianas y peque-
flas plantas agroindustriales que presentan problemas que afectan su efi-
ciencia operativa, su acceso al mercado de productos, materias primas y
de capitales.
Estas empresas pequeilas y medianas comprenden el grueso de la planta a-
groindustrial nacional, y es la categorfa que contribuye con la mayor
generacibn de empleo, sin embargo presenta problemas en su preceso de
consolidacién.

2.2.2.- AGROINDUSTRIA PARAESTATAL:
'Es el instrumento directo de orientacifn estratégica del estado,. desti-

nado @ subsanar las deficiencias propiciadas por el modelo agroindustrial
del pafs.
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.La empresa pfiblica relacionada con el sector agropecuario y forestal in-
crementd en forma importante su nlmero y diversificé sus actividades o ca
pacidad productiva durante los primeros afos de la decada de los setentaT
con el fin de reactivar el reducido crecimiento del sector y detener la
cafda de la produccibn en los productos bésicos.,
El sano desarrollo de las empresas paraestatales se ha visto limitado per
diversas causas econfmicas y sociales, a tal grado que tiende a constituir
un ‘amplio espectro que origina en ocaciones ineficiencia y necesidad de a-
poyos gubermamentales, no obstante, e¢s innegable que un nfmero grande de
ellas es determinante como fuente de bienestar social para muchos habitan~
tes del medio rural, ademfis de que propician insumos, bienen estratégicos
y bésicos, as{ como servicios,
De los principales fenomenos que afectan el aspecto econémico, destaca el
relativo al financiamiento y la comercializacién, al que suma la falta de
una planificacibén integral de la propia empresa, misma que les permita su
perar los problemas inherentes al resto del aparato econémico.

Particular situacifn muestra la empresa pGblica agroindustrial cuando con~
" trola la produccidn de una rama, como es el caso del azficar, tabaco, café,
henequén y la candelilla. La forma en que se ha enfrentado esta proble-
mftica esté apoyada en un modelo de integracibn y participacibn que inclu
ye a los productores desde ls fase primaria hasta la comercializacién.. )
~ Las cmpresas paraestatales que producen bienes para la exportacién tales
como: caf&, tabaco, y cera se han visto afectadas por los precios inter-
nacionales, que han descendido en los ultimos affos al existir grandes vo
lGmenes en el mercado internacional, por lo que sus productos han per.
dido competitividad.
‘Las que se orientan al mercado interno enfrentan el problema de la rela-
cibn de precios de los productos agropecuarios con la economfa en su con
Junto, gque oblign a subsidiar los precios de insumos y de ciertos produc
tos.

La participacibn del estado dentro del proceso de regulacibn y abasto del
mercado de subsistencias populares, se realiza prioritariamente a través
del organismo pGblico descentralizado, Compafi{a Nacional de Subsistencias
Populares (CONASUPO), la que ha ceterminado sus acciones en tres &reas
sustantivas: comercializacién de productos agropecuarios, almacenamiento

¥ transporte; industrializacién-de productos agropecuarios y de consumo
popular y; comercializacién al mayoreo y menudeo de productos de consumo
generalizado a través de las empresas BORUCONSA, MICONSA, TRICONSA, ICONSA,
LICONSA y DICONSA, Estas industrias se caracterizan por hacer uso inten—
sivo de capital tanto en sus instalaciones como en su operacifn.

2.3.,~  AGROINDUSTRIA INTEGRADA POR PRODUCTORES:

Estes empresas han mostrado un incremento considerable en el perifdo 1982~
' 1985 al pasar de 836 establecimientos a 1,616 lo que indica los esfuer-

zos para impulsar el desarrollo de estas agroindustrias a través de progra
mas de financlamiento y de asistencia técnica, en las que han sido impor-

tantes las acciones institucionales. ’
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Este crecimiento ha sido aparente y no constituye un elemento de consoli-
dacifn de la planta agroindustrinl, ya que se inserta en un proceso de de
saparicién y aparicién constante de empresas que afecta no s8loc a la plan
ta del sector social sino también a la pequefla y mediana agroindustria
privada. Esto es manifestacién de los altos niveles de concentracibn de
la produccién y monopolizacién de los mercados; pero tamblén de que un
considerable nGmero de agroindustrias integradas de productores no han en
contrado el camino para alcanzar los niveles adscuados de eficiencia y
productividad, por carecer de apoyos integrales tanto crediticios como
los relativos a la asistencia técnica.

La agroindustria integrada se encuentra distribuida en 12 sistemas agro-
industriales, principalmente alimentarios 55%, dentro de los cusles dea-
tacan el sistema café con 110 agroindustrias y los sistemas Frutas y Hor-
talizas que cuentan a la fecha con 301 plantas; en ambos casos predominan
las empresas de propiednd ejidal y los procesos tecnolégicos poco sofig-
ticedos,

La no alimentaria presenta mayor eslabonamiento de las distintas fases de
‘1a ‘produccibén antes de llegar al consumidor, en ella existen 697 plantas
que presentan al 45%, en los que predominan los aserraderos, las fébricas
de cajas de madera, las desfibradoras de henequén, despepitadoras de algo
d6n, principalmente.

Los indicadores mAs relevantes para ubicar a la agroindustria integrada
respecto al conjunto agroinduastrial son: el tipo de agroindustria, la si

tuacibn operativa de las plantas y la figura organizativa o agente econb-
mico.

En cuanto a figura asociativa o agente econémico, cabe destacar que el
universo de agroindustrias de productores en el pafs, el S0% son ejidos
y cooperativas. Siendo los principales giros de las organizaciones ejida
les los aserraderos, los beneficios del caf$, las desfibradoras de hene-
quén y los empaques y deshidratadoras de frutas, ubicéndose éstos, prefe-
rentemente an Chihuahua, Durango, Chiapas, Yucatfin y Guerrero.

Las cooperativas por su parte, destacan en la produccidn de cajas y empa-
ques de madera, en muebles, transformacifén de legumbres y hortalizas, be-
neficios de miel y despepite de algodén.

Por otra parte, entre las figurass de segundo grado, destacan las asocla-
ciones rurales de interés colectivo {ARIC) y las asociaclones agricolas

o ganaderas regionalea, no obstante, estas Gltimas, no son figuras de
crédito. Entre todas ellas ocupan el 14.3% de las empresas.

En resumen, debe considerarse que dentro de los factores que han limita-
do la expansibn y consolidacién de la agroindustria de productores, des-
taca el cambio de productor a empresario gue significa su integracién al
proceso agroindustrial. Este proceso estf [ntimamente llgeado al avance
social organizativo del medio rural. As{ mismo se deben considerar las
barreras que de entrada establecen las estructuras del mercado, los me-
canismos de intermediacién y penetracién y la contraceién general de la
econom{a. i
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CUADRO 11.2

COMERCIO EXTERIOR DE MERCANCIAS
ESTRUCTURA Y TASAS DE CRECIMIENTO
CEN )

C O NCETPTO 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
EXPORTACIONES AGROINDUSTRIALES/EXP, ToTALES 28.2 3.5 25,1 234 188 9.2 63 51 S54 6.8

IPORTACIONES AGROINDUSTRIALES/IM, TOTALES 4,6 4.7 5.4 8.0 7.9 5.4 8.9 9.6 12.27 10.0
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3,  LAS QLEAGINOGAS (MO SISTEMA AGROINDUSTRIAL

El andlisis de los sistemas agroindustriales muestra el comportamiento
que ‘a lo largo de la cadena produccidn - consumo han registrade los prin
cipales productos agropecuarios.

Oleaginosas:

La produccidn de semillas oleaginosas en los ultimos aflos no ha sido su-

ficiente pars abastecer el consumo nacional. En el periéddo 1980 - 1987

la produccién ha caldo al pasar de 1'682,2%4 T.M, en 1980 a 1'574,500 T.M.

en 1987, mientras que el consumo de estos bienes se he incrementado con-
_siderablemente.

Easta situacidén ha dado como resultado que se tenga que recurrir a las i@

portaciones con el objeto de satisfacer los consumos intermedios de la

industria de Aceites y Grasas ya que estos han crecido a un ritmo del
18% anual.

‘La industria presenta bajos niveles de integracién en sus unidades pro-
ductivas, ya que de 78 establacimientos, 39 se dedican a la molienda y
extraccién de aceite crudo y pastas vegetales, 20 son fabricas que uni-
camente envasan aceite, y del total, sdlo 10 estan integradas desde mo-
lienda hasta la obtencidn de productos terminadeos. Esto aunado a la in-
cipiente modernizacién en los métodos de extraccidn en algunas empresas,

ha provocado baja eficiencia productiva en la rama industrial.

La capacidad instalada en molienda es de 17,607 T.M. de semillas oleagié

nosas por d{a y de 4,602 T.M. de aceite crudo en el proceso de refina-
cidn.

En 1985 la utilizacién de la capacidad instalada para la industria de

molienda y extraccidén fué de 77%, para la industria de producto termi-
nado de B5.7%; la baja utilizacién de la capacidad en la industria de

la molienda se debid principalmente a la escasez de materia prima .y a

la falta de créditos de avio oportuncs.
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3.1. POLITICA ALIMENTARIA Y AGRICOLA

En los (ltimos afios la pol{tica alimentaria y agricola se ha centrado so-
bre todo en la promocién de un grado mayor de autosuficiencia en cultivos
bésicos, particularmente mafz y frijoles. Esta orientacién se ha debido

a la tendencia negativa de la tasa de crecimiento del valor agregado por
el sector agricola, que empez6 a registrarse desde fines de los aflos se-
senta {en el periddo 1970-78, el PIB agricola crecié a la tasa anual com-
puesta de 3.2%; la cifra correspondiente a 1940-65 fué del 4.6%). E1l des-
censo fué notable en el caso de los cultivos bésicos, en cada uno de los
cuales se registraron {ndices negativos de crecimiento de la produccién
por hobitante en 1970-78, Las consecuencias de esta tendencia se manifes
taron claramente con la sequia de 1979, que provocl notmbles descensos de
la produccién y obligd en 1980 a importar 5.5 millones de toneladns de tri
go y mafz, es decir, el triple del nivel medio de las importaciones anua-
les en el decenio de 1970. En el mismo afio el saldo de la balanza del co
mercio agricola fué por primera vez negativo.

Desde 1980 hasta 1983 inclusive, ge hicleron esfuerzos especiales para in
crementar la produccifn de cultivos bésicos y asegurar suministros a pre-
cios razonables a los sectores pobres de la poblacién. En virtud de una
estrategia llamada SAM {Sistema Alimentario Mexicano) se reforzaron los
incentivos a la produccidn mediante la rijacién de precios, subsidios y
otras medidas, Que incrementaron notablemente los subsidios implicitos y
transferencias fiscales. o

En 1981 tales transferencias y el gasto ptiblico directo en el sector de la
alimentacién y la agricultura sumaron el doble que el total de 1977, aprox
im&ndose al equivalente del 46% del PIB agrficola.

La actual polf{tica alimentaria y agrfcola se basa en el Plan Nacional .de
Desarrollo 1983-88, que trata de conseguir un crecimiento sostenido junto
con una distribucién equitativa del ingreso, y en el Programa Nacional A~

- limentario (PRONAL) 1983-88, cuyos esfuerzos se centran en la soberania
alimentaria y la mejora de los niveles de nutricién. En términos genera-
les, el objetivo que se persigue es desarrollar un sector alimentario y
agricola mds eficiente, tanto en la misma explotacidn agricola’ como fuera
de ella, de forma que garantice o] suministro de alimentos b#isicos y el
mantenimiento de niveles de consumo adecuados desde el punto de vista nu-—
tricional. Con las limitaciones que impone el programa de estabilizacién
y recuperacifn econémica {que se emprendié pare responder a la crisis eco
némica de 1982), se estfin realizando esfuerzos para razionalizar el sector
agricola en lo que respecta a su tamafio, organizacién y administracién, y
mediante la descentralizacién de los poderes ejecutivo y de planificacién
y otras medidas, como la relajacifn de los controles sobre el sector pri-
vado, mejorar la eficiencia en la utilizacién de los recursos pliblicos y
privados disponibles para el desarrolloc del sector. Se han reducido mu-
cho los subsidios y ha mejorado la politica de tipos de cambio.
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El concepto subyacente a esta nueva planificacién de los esfuerzos de

~demarrollo es el de "proceso alimentario, que incluye la produccién’
agricola (con la compra de ingumos y blenes de inversiénj, la trans-
formacibén y comercializacién del producto, el consumo y las relacio-
nes mutuas entre todos estos elementos.

Se esperaba que el Programn Nacional de Desarrollo Rural Integral

{PRONADRI) 1985-88 indicara claramente la parte de estos esafuerzos
que correspondersn al desarrollo del sector oleaginoso en los aflos
venideros, asfi como los tipos y cantidades de recursos que han de

agignarse a la promocién de los cultivos olesginosos.

.Pero a nivel oficlal a la fecha {mayo 1988) y a pesar del gran de-
ficit en semillas olesginosas, no se ha dado a conocer ningdn pro -
grama integral que posibilite incrementar los niveles de produccién
de semillas oleaginosas; por el contrario, existe la tendencia a la
apertura comerclal, que asélo beneficia a la lndustria privada ya que
existe propencibn a la importacién de aceites crudos en detrimento

.. de las semillas oleaginosas, sobre todo, de las grandes empresas, a
.pesar de que la lmportacidn de semillas oleaginosas es altamente
beneficiosa al paf{s en terminos de valor agregado ya que se aprove-

. cha la capacidad instalada nacional sobre todo de la industria moli-
-nera, posibilitando as{ mantener los niveles de empleo.



31

LINEAS DE ACCION DEL ESTADO.

. El estado tiene diversas l{neas de accifn en el sistema de oleaginosas,
mismas que afectan tanto la produccidn primaria, la fase de comerciali-
zacibn de la materia prima, la fase de transformacién agroindustrial y
distribucién de los productos, todo ello con la pretencién de regular
el aistema agroindustrial en su conjunto.

Formalmente, la accién del estado en materia de produccién ¥y suministro
de oleaginosas se refieren a:

- Apoyos directos & la produccién primaria.

~ Regulaci6n del mercado nacional.

~ Regulacidn del comercic exterior.

Es necesario evaluar sus resultados bajo la hip6tesis de que el estado
Jjuega un papel mediador en la cadene agroindustrial de oleaginosas; me-
diacién que es funcional a los intereses del capital agroindustrial.

3.1.1.~ APOYOS DIRECTOS A LA PRODUCCION PRIMARIA.‘

A) Crédito.

La primer caracterfstica de esta l{nes de acclén es que el estado ha
privilegiado por intermedio de Banrural, ademds de los granos bésicos
{mafz y frijol), a aquellos productos comerciales de uso agroindustri-
al entre los que destacan soya y cfirtamo.

En relacifn a la canalizacidn del crédito a travéz del FIRA (Fondos Ing
tituidos en Relacién con la Agricultura) se da una concentracién del
70% en las reglones noroeste, noreste, norte y centro del pafs, desta-
candose log estados de Sonora, Sinaloa, Tamaulipes, Guanajuato, Jalis~
co y Chihuahua.

Es importante seflalar que el crédito oficial tiene la caracteristica de
ser otorgado en forma condicionada, de acuerdo con el tipo de cultivo
que se pretende realizar. De ah{ que el cambio y asentamiento de un

- patrén de cultivos agroindustriales haya jugado un papel determinante
la politica de crédito; toda vez que implfcitamente y explfcitamente,
prevalece un criterio selectivo y por ende excluyente, no solo.de pro-
quctos bésicos sino también de aquellos cultivos de oleaginosas que se
realizan en regiones de temporal.

B) Investigacién y Asistencia Técnica.

Son dos lfneas de accién que realiza el estado, a travéz del INIA y
CONACYT, la primera, y a travéz de Banrural, la segunda. No obstante
que en materia de investigacibn, se tienen proyectos importantes para
adaptar con exito la soya en regiones de temporal y de trépico himedo,
lo relevante a destacar es el criterio de trabajar sobre las lfneas de
investigacién trazadas en el "paquete soya" con el consecuente rezago
en la investigacifn de cultivos distintos y con menos requerimientos
tecnoldgicos y materiales.
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3.1.2. 'REGULACION DEL MERCADO DE MATERIA PRIMA.

la participeacién del Estndo dentro del proceso de regulacién y abesto del mercado de
subaistencias populares, se realiza pricritarisrente a wavis del aganigm piblico -
descentralizado |, Copadifa Macional de subeistercias populares, la aml ha determira
do sus aceimes en wes areas distinuas: Caorerciallirzacién de produstos agwmiag
Alreceraniento y wanspoete, Indiemrializaciin de producros agropeauarics ¥ de oo

mo populor 5 y Covzclalizacifn al rayoreo ¥ renudeo de prodcwes de Sonaro geserar
" lizado a wavez de las erpresas: BOPLOOPSA, ICOSA, ¥ DIOOSA. Caactertzardose estas
indstrias por hacer uso intersivo de capital tanto en s irgmlsciones caro en s
operecidn.,

Bn cuato 3 la politiea de comercializaci®n de la materia prirma ,un0 de loe aspectos
determinantes en el oarparwniento de la produecitn priraria 1o deternira el shendo
no que el B3t ha dxb e 1a taren de regular la corercializacifn del producto pri-
mario . JIVSI0 ha delegado en mrce &t invermediarice poderoscs la distribucifn —
dnl producto o Con ello ha dejodo desproteido al productor direcoo |, particularmens
te , al que o coenta o argnizcisn y poder de regeciaciin suficiente pora hocer
fiente a las procticas fraxddentia y egpecalacivis,

Bn cuanto a la polftica de fijacifn de precios de garantfe = el caso de las olengl-
osas |, 90 wbica en W juspo Grueads de la polften de fomento al productor directo

.y su golfrica de proveccién al crvaro . {Ver cuadro III.1 ).

Detras de oty disvintiva se encuentron conffontades  intereses diversis rue marcan,
P ledo a los productores o su drrnda de myores irgresos { par encire de -

los costos ), y por el owo , a lon industrisles (prodicumes de oceltes y grnsas
. corestibles y de alirentos alancesks J, oon la demovia de insros burawes , para
. respetar les mocios wpe de los productos Tinades.

La respuesta hisworien del Ssmdo a esta disnnsdva |, ha corsistido de renera pe—
eral |, on w serificio del producuy apricola en beneficlo del industrial,

1a evolucién de los precios de garmntfa ¥ 1a relacitn coato recio de garantfa asf
lo deruestiun jsin erbarge , es brportnte destacar qua esta decisibn ha afectudo
de munera distinta a los cultivos de olenginosns .

La oarblracifn de la mmencia real del Fszado en la corercializecién de la produc-
cifn prisarin y la de precics de gurantia , se materializa en la anulecidn de la
sepunca e 10 que lr fijacién real de los precics de garontfa descorsa en los in
cermediarios y ro en el Eswedo,

3.1.3. REGULACIOR DEL COMERCIO EXTERIOR,

Prreoficieante ,frente a su total asencia real como reguloder real del mercado de
rateria prim rociomal | el Fstado interviene en farra ronopSlica en el oorerclo —
CExterior  contyolendo par medio de s Secretaria de Comercio y Foarento Industrial
girectsente las cuwotas de rportacin de la Agroindusuria Aceitaa Priveda en —
fNacidn de su capacidad de rolienda y. de su nivel de pardelpecifn en lag oorprus
¢ las cosechvas nacionales de Serillns Oleapimosss , (REGEEN DE ONCURFEICIA )y

auterizanio cuotns de irpoartacidn preferenciales a CONASURC,
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;Esta 1linea de accifn evidentemente tiene sus efectos en el nivel de ingre-
sos y de produccién del agricultor nacional, as{ como por el efecto sobre
el nivel de utilidades que permite al industrial.

En cuanto a los efectos que causa su politica de importaciones y el mane-
Jo que se hace de ellal en primer término tenemos que deprime el nivel de
precios.y por ende el ingreso del productor al hacer coincidir las compras
del exterior con las eotapas de cogsecha lo cual desestimula la produccidn
interna.

Por otra parte la polftica de importaciones vista desde la Sptica del ca-'
pital agroindustrial,representa el mecanismo més importunte para abaste-
cer sus requerimientos sin neceaidad de financiar la produccién interna ;
toda vez que.no solo recibe la produccibn de manos de los intermediarios,
sino tambi&n con la ventaja adicional de que estos los obtiene a precio -
internacional y no a precio de garant{a. {Ver Cuadro II1I1.2 ).

Como se puede observar las acciones del Eatado profundizan el desplaza-
“miento de las practicas y cultivos tradicionales.

Por otro lado la accién estatal,no implica el control de la produccisn
primaria sino que tiende m8s bien a funcionar como gerente de esa produc-
cibn. En otras palsbras se encarga de financiar y promover la produccién
de'oleaginosas.austltuyendo en esas funciones al capital privado,el cual
“ubicado en las fases agroinduatriales es el verdadero receptor de los -~
. ‘beneficios de la accibn del Eatado.

La fase donde se verifica el rol mediador que tiene el Eastado en &l sis~

tema de oleaginosas,reside justamente en la etapa de comercializacibn ,

mediante la ausencia en la comercializacién de la materia prima de ori-

gen internc , combinade con el control monopSlico de las 1mportnciones -
de oleaginosas.




3.2. EL SUBSECTOR DE LAS OLEAGIMNOSAS

En comparacidn con otros grupos, el de los cultivos olea-
ginosos no constituye unp subsector prominente de la agri-
cultura. S6lo recientemente se ha reconocido la importan-
cia econdémica del déficit de produccién en relacién con la .
creciente demanda de aceites y harinas proteicas,.

Durante muchos afos, los suministros de semillaa de algo-
dén subproducto de la entonces pujante industris algodone-
ra, bastaba para satisfacer gran parte de la demanda del
aceite, complementandose con otros cultivos oleaginosos cuya
produccibn crocié rapidamente al ampliarse los sistemas de
riego en &l noroeste. Cuando las perspectivas de la pro -
duccién de cultivos oleaginosos se hiclieron menos halagus-
fias, se estaba centrando la atencidn en el problema de ga-
rantizar la seguridad alimentaria mediante 8l incremento
de la produccidn de cultivos alimentarios bfisicos. En ta-
les circunstancias, es criticable que no se emprendieran
programas especlales de importanclia considerable para los
cultivos oleaginosos, y que este subsector no haya recibi
do atencién prioritaria en los programas generales de apo~
yo a la agricultura, como los de crédito e investigacién.
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3.3, DESCRIPCICN DE LAS OLEAGINOSAS

Las oleaginosas estan constituidas por diversas especies de plantas, cuyos
frutos y semillas son materias primas para la extraccién de aceites vegeta-
les, siendo las mds importantes, semilla de soya, cértamo, algodén, copra,
ajonjolf, girasol y colza, le siguen en importancia el coquito de aceite, 1li-
no, germen de maf{z, higuerilla, olivo y palma africana.

Eata tesis se centrard en el analisis de los siete primeros productos dada
su trascendental importancia.

Las oleaginosas en funcién de las caracterfsticas fisico-quimicas del acei-
te que producen se clasifican segun su destino final, en dos grandes grupos:
Oleaginosas productoras de aceite comestible para consumo directo o como in-
sumo en la industria alimenticia y oleaginosas producturas de aceites indusg-
triales para la fabricacién de pinturas y barnices. En el primer grupo des-—
tacan la soya, el cértamo, el algodén el ajonjolf, el girasol y la colza;

en el segundo destacan la copra y el lino.

Cabe sefialar que los cultivos considerados aqui compiten por el uso del sue-
lo y el capital con otros cultivos no menos Llmportantes para la alimentacién
humana, si consideramos que en consecuencia a la competencia de factores los
costos van a la alza frente a precios de garant{a micho menos flexibles sur-
glendo la duda de la costeabilidad de los mismes, ello explica en buena par-
te el abandono de agricultores y campesinos del cultivo de las oleaginosas,
a pesar. de ser cultivos bésicos teniendo en consecuencia que importarse.

£l cultivo de las oleaginosas comenzd a desarrollarse en México en los ailos
treintas, es sin embargo en los aflos cuarentas a consectencia de la Segunda
Guerra Mundial, que las importacicnes de aceite comestible, agregadas a la
demanda creciente de aceites industriales, cuando se inicia la etapa de ré-
pida expansifén de estos cultives.

3.4. RESENA DE LAS SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS.

3.4.1, SEMILIA D SOv¥A:La semilla de soya o soja es originaria del continente
Asifitico, de allf se extendié a algunos pafses de Europa y posteriormente
al continente Americano. Los principales pafses productores son Estados
Unidos, China, Brasil, URSS, Indonesia, Corea, Argentina, Canada, Rumanfa

y México.

La soya reviste caracteristicas importantes por su aprovechamiento integral;
como planta y como semilla, como planta se puede utilizar en la rotacién de
cultivos porque conserva la fertilidad y fija el nitrégeno al suelo; se usa
como abono verde o seco y ademig por su riqueza en proteinas puede darse co-
mo alimento a aves y al ganado.

El grano se incdustrializa para la obtencidén de aceite y pasta, teniendo por
tonelada metrica los sxguientes rendimientos: "aceite 18%, pasta 72% y cas—
carilla 4%. ‘
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El aceite de Soya casi en su totalidad se dedica al consumo humano
y como materia prima en la elaboracidén de manteca vegetal, La pas
ta es un elemento indispensable en la elaboracién de alimentos ba-
lanceados por su contenido protefnico ¥y es una materia prima fun -,
damental en la avicultura productora de huevo de plato.

Desde que se introdujo el cultivo del frijol de soya en México, los
distritos de riego de Sonora se destacaron como principales produc
tores, siguiendole en importancia Sinaloa. El resto se distribuy@
“entre los estados que a partir de 1967 empiezan a producir soya:

Chihuahua, Jalisco, Tamaulipas y Chiapas.

La cosecha de soya se da en el ciclo primavera verano entre el 20
de septiembre y el 20 de noviembre requiriendo de un tiempo de re
cepcidn, almacenaje, embarque, transporte y procesamiento por la
industria: (promedio nacional} de 50 dfas,.

3.4.2. SEMILLA DE CARTAMO.-
Es una planta anual herbacea, su cultivo es de reciante explotacién
en México, cobrando importancia en el pais a comienzos de la deca-
da de los aflos sesenta.
La semilla de cdrtamo es originaria de los pafses situados entre
India y Africa Oriental siendo los principales palses productores
India, México, Estados Unidos y Etiopia,
El rendimiento industrial de la semilla de cdrtamo en aceite y pag
ta por tonelada métrica es el siguiente: -aceite 34%, pasta 60%.
El aceite se utiliza en la alimentacién humana y la pasta en la ela
boracién de alimentos balanceados para el ganado, y en la mayoria
de los casos se combina con harinolina (pasta de semilla de algo -
dén) pues el contenido proteinico de la pasta de clrtamo es de 139%,
el més bajo comparativamente con las demds oleaginosas, ademds de
que su composicidn fibrosa dificulta su digestibilidad,
Las primeras entidades productoras son Sonora y Sinaloa; también se
Cproduce céartamo en log estados de Michoacdn, Coahuila, Durango y
- Tamaulipas.
La cosecha de cdrtamo se da dentro del! ciclo otoflo invierno entre
‘el 25 de abril y el 30 de mayo, requiriendo de un tiempo de recep-
cién, almacenaje, embarque, transporte y proceso por la industria
(promedio nacional) de 40 dias.

2.4.3: SEMILLA DE ALGODON. - ;

Uno de los principales cultivos dentro de la agricultura nacional
es el algoddn, tanto por su valor como producto de exportacién co-
mo por su demanda industrial, pues la fibra se utiliza como materia
prima en.la industria textil, y sus subproductos en la industria

de aceites, grasas y jabones, de alimentos balanceados pecuarios.
celulosxca, etc.
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La produccién de algodon se encuentra supeditada a las fluctuacio-
nes del mercado internacional, lo que la hace inestable siendo por
tanto la produccidn de semilla uns funcién directa de la fibra.

La semilla de algoddén presenta los siguientes rendimientos por to-
nelada métrica : aceite 16.5%, pasta 43%, cascarilla 26%, borra 6%.
El aceite extrafdo de =sta semilla al refinarse se utiliza en la
preparacidn de alimentos y al hidrogenarse en la industria panifi-
cadora, chocolatera y jabonera.

Las entidades productoras de semilla de algodén son : Sonora, Baja
California Norte, Chihuahua, Coahuila, Durango, Michoacdn y Sinaloa.
La semilla de algoddén tiene dos epocas de cosecha, la primera den-
tro del ciclo primavera verano durante el periodo comprendido entre
el 20 de septiembre y el 15 de diciembre y la segunda dentro del
ciclo otoflo invierno durante el periddo comprendido entre el 15 de
abril y el 10 de junio. )

Sus requerimientos de tiempo.de recepcidén, almacenaje, embarque,
transporte y procesamiento de la industria (promedio nacional) son
de cuarenta dias para ambos ciclos.

3.4.4. COPRA.-

Es una oleaginosa derivada de la fruta del coco de agua. Se emplea
como sucedaneo reciproco de los aceites derivades de las semillas
oleaginosas, ya que ademds de obtener mediante su indusgtrializacién
productos alimenticios, sus grasas de menor calidad se utilizan en
la fabricacién de Jabones finos y corrientes para lavanderfia, y los
residuos se utilizan como forraje.

La caosecha de coco se da en el cielo primavera verano entre el 20 de
septiembre y el 15 de Junto, teniendo un tiempo de recepcifn, almace
naje, embarque, transporte y procesanienCO por la industria (prone-
dio nacional) de 60 dfas.

€1 rendimiento industrial de la copra en aceite'y pasta por conelu-
da métrica es el siguiente : aceite 60%, pasta 30%.

Las plantaciones de coco se localizan, a lo largo de las raJas coa-
teras tropicales del pafs, siendo los estados de mayor produccién:
Colima, Nayarit, Guerrero, Yucatfin y Tabasco, siendo el estado con
més altos rendimientos Colima.

3.4.5. SEMILLA DE AJONJOLI.-

La palabra ajonjolf{ o sésamo proviene del arabe "alcholcholem" y
"semgem”., El ajonjolf, sésamo o alegrfa es originario de Etiopia
de donde se distribuy§ a Asia Central, Indostan y China. .Escritos
antiguos citan que su aceite era el finico usado por los Babilo -
nios en el ailo 480 A.C.

En la actualidad el ajonjolf se cultiva en varios .pafses de Asia,
Africa y Europa.

Los principales palses productores en Amerjica son México,Venezuela
Colombia y Guatemala.
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El ajonjolf es un cultivo oleaginoso cuya semilla al procesarse
tiene un rendimiento por tonelada metrica de :47.5% de aceite y
46.5% de pasta. Su pasta contiene un 35% de proteina y un 8% de
carbohidratos 'y minerales. El aceite es muy apreciado eén la ali-
mentacién humana por su calidad y finura, la pasta es una fuente
valiosa de prote{na para la produccidn de alimentos concentrados
para aninales,

Los principales estados productares de ajonjol{ son : GCuerrero,
Chiapas, Oaxaca, Sinaloa y Tanaulipas. .
El ajonjol{ tiene dos epncas de cosecha: la primera dentro del ci-
clo primavera verano durante el peribddo comprendide entre el 10

de octubre y el 30 de novienbre: la sepunda dentro del ciclo otofio
invierno durante el paribdo conprendido entre el 15 de marzo y el
30 de abril, sus reguerimientos de tienpo de recepcifn, almacenaje,
embarque, transporte y procesamiento por la industria (promedio na
cional) son de 60 dfas para anbos ciclos.

3.4.6, SEMILLA DE GIRASOL.-

La semilla de girasol, llamada también nmirasol o acahual, fué lle~
vada por les espailoles a Europa procedente de México, en donde crg
ce en forma espontfinea; llegundo posteriormente a Rusia donde se
eatudib y establecié comercislmente, siendo de ahf de donde provie
nen la mayorfa de las variedades que actualmente se cultivan.
También se siembra en aran escalm en los pafses Balcanicos y en
Francia, Espafia, Italia, China, India, Estados Unidos, Canada y Ar
gentina.

Del procesamiento industrial de una tonelada métrica de aemilla de
girasol se obrizne : aceite 28% y pasta 52%; siendo el aceite de
excelante calidad para la alimentaciébn humana, pues asth entre 1os
mejores de origen vegetal, desde el punto de viata de su grado de
asimilacién por el organismo y su valor nutritivo. La ausencia de
&cido linoleico le da gran estabilidad y una prolongada capacidad
de conservacién.

Como subproductos de la extraccién de aceite, quedan la cascaerilla
¥y la pasta aue constituyen una fuente importante de proteinas para
la alirmentacibn anumal,

La cosecha de semilla de girasol se da dentro del ciclo primavera
verano entre el 20 de ajgosto y el 30 de septiembre, teniendo un
tiempo de recepcifn, almacenaje, embarque, transporte y procesa -
miento por la industria (promedio nacional} de 45 dfas.

los estados productores de cemilla de girasol son: Nayarit, Sinaloa,
Sonora, Tabasco, Tamaulipas y Durango.
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3.4.7. SEMILLA DE COLZA.-

La Colzn es una planta oleaginosa originaria de Europn.. En e)] si-
glo XVY se le conocib con el nombre de Col y se pensaba originaria
del nabo silvestre.

En la edad media el centro de cultivo de la colza fué Holanda,de -
aqui pasé a Belgica y despues s Alemania. Actualmente la colza.ti-
ene una amplis distribucién no s6lo en Europa,sino en pafses de -
Asia,America,y Horte de Africa.

La colza es una semilla con un alto rendimiento en aceite,se cul-
tiva en areas frias tales cormo ¢l oeste de Conada,el norte de =
Europa y en China.

La colza o Mabo en {&xico es conocida en las regiones de los valles
altos , Puebla,Tlaxcals,”8xico y Veracruz,ampliamente adaptada al
clima y suelo de esta regibn ; se desarrolla de igual manera en cli
mas templado y frio, pues le es favorable la humedad del aire y re-
aiste temperaturas bajas en la primera fase de su desarrollo sin
embargo, la colza he sido por naturaleza una planta silvestre o ma
leza de cultivos como cebads, avena y trigo, de las regiones que
comprerde al Valle de México y se recolecta en estado inmaduro para
utilizarla en la alimentacibn de phjaros. Estas formas de produc-
¢ibn y recoleccién son las nés conocidas porlo gque los problemas a
nivel comercial se desconocen.

En los dltimos diez aflos Canada se ha convertidc en el mayor expor=
tador de Colza en el mundo. La colza pertenece a la familia crucife
rae la cunl incluye varias plantas horticolas como la Col,la coli-
flor y el Nabo., La colza oleifera se denomina Brassica Napus y. -
otrag especies del mismo género son:Brassica Campestris y Brassica
Oleracea. -
El aceite de colza se utiliza en la fabricacibn de margarinas,acei-
te de mesa y de cocina y en la industria de alimentos preparados.
La protefna de la pasta tiene buena composicibn de aminoacidos y su
nivel de minerales y vitaminas es similar al de la pasta de soya,
Del proceso industrial de una tonelada métrica cd2 semilla de colza
se obtiene: 38% de aceite y 58% de pasta.

En 1978 en el Canada {pa{s de donde proviene la semilla de colza -
para la Agroindustria aceitera nacional); la industria canadiense
de la colza adopto el nombre de''canola" para identificar las varie-
dades Brassica Napus y Brassica Campestris, que geneticamente son
bajas en acido erucico y glucosinolatos. :
El aceite comestible bajo en acldo erucico , que se obtiene medi-—
ante el procesamiento de las variedades de canola se conoce desde
entecnces como aceite de canola.

México'imporca semilla de canola del Canada desde 1984 debido a la
calda de la produccidn de semillas oleaginosas nacionales.
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3.5. MERCADO DE LAS OLEAGINOSAS

Al analizar el mercado de las oleaginosas debemos considerar las siguien-
tes particularidades.

-~ Los productos oleaginosos tienen la caracterfstica de que para lograr
su aprovechamiento deben estar sujetos a un procesamiento industrial.

-~ Siendo varios los productos f{inales que se obtienen de las oleaginosas,
la demanda para cada uno puede desenvolverse en forma distinta, inclu-
so contradictoria, por lo que el conocimiento y la caracterizacidén de
los problemas de mercado para estos productos presenta gran importancia.

- El problema del mercado de las oclenginosas se ha manlfestado como un de-
ficit de produccidn de semillas, el cual ha implicado la importacidn
creclente de semillas, aceites y pastas.

Sin embargo esta manifestacifn del problema involucra el efecto combi-
nado de distintos aspectos particulares, en los que fundamentalmente se
distinguirfin caracterfaticas de las semillas, los aceites y las pastas.

- £l cultivo de oleaginosas es muy dinfmico y tiene una respuesta in-
mediata a los problemas de mercado.

- Un elemento fundamental a conaiderar en el analisis del mercado de las
oleaginosas, es la posibilidad de sustitucién reciproca entre los pro-
ductos, de los cultivos oleaginosos en sus usos finales.

- El desequilibrio entre la oferta y la demanda interna para el sector
delos aceites vagetales y las paatas protefnicas es considerable.

- La poaibilidad de sustitucién reciproca entre los productcs derivados
del procesamiento industrial de los cultivos oleaginosos es muy impor-
tnte en la evolucién del mercado.

- De acuerdo con el destino de la produccién su demanda esta determinada
por la demanda del producto final.

Las principales cleaginosas que se cultivan y se consumen en el pafs son:
soya, cirtamo, algodn, ajonjolf, girasol y copra; cultivos que en su
conjunto representan el 93% de la produccién y el 99% de la superficie
cultivada de oleaginosas.

La produccidn de oleaginusas en México registra un descenso equivalente
a una taza media anual de 2,3%. Esta situacidn ha provocado que el
abastecimiento interno de oleaginosas se vea complementado en forma
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creciente o irportaciones o de semillas oleapinonss,aceites vepetales crudos,
pestas y grasas de arigen snirel,
fo ateriar donota ue insuficiencia de produccidn imerm en relocifn a un consumo

‘creciente .

18 prodccifn interma de semillas oleaginceas sufre grandes flucunciones debido —

- fndamenmlrente , a variaciones de les awperficies culdvedas que se explican por
la corpetitividad que ejercen otes cultives par el uwo del suelo y que fincrecen -
la produceifn de cultivos con los grancs bthsicos , para los cuales en los Gltimes
@os se ha huscado su autesficiencia |, y en los Que se spoya con polfvicas agrico-
las  que ge contanpln enue B Ustrunentos |, relaciones de precios desfivornbles
para las olesginosas que finelmente determinan mu poracitn .

"1a competencia par el wo del suelo , aderds de daree con los granes bisicon y otres
aultivos ; dirbien courre enre las mismem olenginosas , sobrs todd con aquellas que
hocen uso de lan muperficies irripables del pafs coro el cftro,el algoddn,la soya,
la cual ha determireds wa rayor participacidn del cultivo del soya a costa de v
disminxién del cultivo del clrtum y del algodsn.

3.6. PRODUCCION INTERNA.

_El primer aspecto que swe analiza es el de la oferta{produccién inter-
na),dando un repaso a su comportamiento histdrico,tratando de determi-
nar lecs factores que axplican dicho comportamiento.{Ver Quxdon X3y 4 )

3.6.1. SEﬁILLA DE SOYA.

El cultivo de la semilla de soys se realira principalmente en super-
ficies de riego,bfsicamente en los estados de Sonora y Sinaloa.
El tipo de propiedad en donde se realiza el cultivoes en un 80%privada
que correaponde practicamente a la superficie irrigada y fertilizada
. del cultivo y a la que cuenta con crédito. La totalidad de la superfi-
cie se cultiva mecfinicamente y se proporciona asistencia técnica. A
pesar de ello la productividad del cultivo se ha reducido considera~—
blemente en los Gltimos aflos. La raz6n de estos decrementos se encu-—
entra en una mayor participacién actual de la superficie de temporal
cultivada con soya, donde el rendimiento obtenidoes menor a las sreas
de riego. A pesar de la disminucibn de los rendimientos , esta es la
Gnicaolenginosa que ha observado un incremento susteriivo al pasar de
302,492 T.M. en 1976 a 769,000 T.M. en 1987.

3.6.2., SEMILLA DE CARTAMO.

Se produce bésicamente en el noroeste del pafs y compite en superfi-
cie,con el trigo,el algodén y la soya. La produccibn de esta ocleagino~
sa,despues de mantener la tendencia creciente hasta 1979 cuando se ob-
tuvieron €34,724 T.M. con la participacibn méAs importante,despues de -~
la soya,respecto a la produccibén total empieza a declinar llegando a =
niveles muy inferiores en 1987 con una produccidn de 225,000 T.M.
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La razén de este baja en los rendimientos se debe,por un lado,a que

las mejores tierras que anteriormente se dedicaban al cultivo del -
~cértamo , en la actualidad se orientan a la produceién de cereales_
.principalmente trigo, y por otro , la baja calidad genética de la ~
semilla utilizada para asiembra.

3.6.3.  SEMILLA DE ALGODON.

La produccidn de &sta ha estado detverminado por la demanda interna-
cional de la fibra y por las espectativas de precios en los peribdoa
de siembra . La produccifn de esta semilla ha registrado un descenso
significativo al pasar de 384,028 T.M., en 1976 a 326,000 T.M. en 1987,

Este no crecimiento de la produceidn fué motivade por la crigis en el

mercado internacional de la fibra cuyos precios se redujeron a nive—
les que hicieron incosteable su cultivo. En 1982 se registra una re--

duccién importante an la produccién y en la superficie cultivada , —

motivada por la promocibn realizada por el SAM (Sistema Alimentario -~

Mexicano) , orlentado a incrementar la produccién de productos béisicos
Y por los precios de garantfa , con relacibn a los costos aclarando -

que el costo de mano de obra encarece sensiblemente este cultivo,

Los principales Estados productores son:Sonora,Baja California Norte,

Coahuila,Sinaloa,Chiapas,Chuihuahua y Durango.

En varios de estos Estados se advierte une intensificacién del cultivo
de soya & costa de una disminucidn paulatina del cultivo del algodén.

3.6.4., SEMILLA DE AJONJOLI.

£l ajonjol{ se produce principalmente en areas de temporal y sus nive~
les de produccién han sido fluctuantes,con tendencia a disminuir.Sola-
mente en 1979 la produccién de esta semilla se elevo sustancialmencte
debido a los altos precios en el mercado internacional favoreciendo su
exportacién llegando a una produccibn de 160,037 T.A,

En el periédo 1976-1987 la produccién repistra un decrecimiento al pa-
sar de 84,777 T.M. en 1970 a 63,000 T.X. en 1987. Esta situacibn obede
ce tanto a una reduccién de la superficie cosechada como a una baja en
los rendimientos,

Los factores que han determinado la disminucibén de la produccién son:
una fuerte competencia por el uso del suelo en zonas de temporal ya que
aste cultivo compite principalmente con al mafz y en zonas de riego con:
el sorgoihabiendo sido favorecidos estos productos via precios.

Los principales Estados preductores son Guerrero,Michoacén,Sonora,Sina~
loa y Oaxaca.

Eate cultivo se realiza primordialmente en &reas de temporal €oOn un tipo
de tenencia en su mayorfa ejidal,donde la falta de organizacibn de los
productores hace mfs dificil la obtencibén de insumos agrfcolas,creditos,
asistencia tecnica y canales adecuados de comercializacién,

108 costos del cultivo son demasiado altos en relacién al ingreso neto ,
situacién que es particularmente critica donde el sistema de riego es
demasiado oneroso para el productor.



3.6.5., SEMILLA DE GIRASOL.

. Egte producto se comienza a cultivar en México en 1971 ailo en que se

. obtienen 27,000 T.M. de semilla,reglsirandose en los aflos posteriores

~una fuerte disminucién en la produccién , a tal grado y a pesar del -
periddo de tiempo, que en 1987 solo se produjeron 22,500 T.M. :
Eate producto tiene la cunlidad de adaptarse a la escasez de agua y a
las beajas temperaturas y puede cultivarse en zonne de temporal.Pese n
lo anterior el girasol ha tenido poca significacidn,a pesar de Que ~
tiene grandes rendimientos en aceite y a su fficil adaptacién a cual-~

. quier tipo de suelo,

3.6.6. COPRA.

La copra ofrece una produccidn estable por ser un cultive perenne,que
se axplota en &reas tropicales y no compite por la tierra con culti~
vos de ciclo corto. E1 48% de la produccién nacjonal se localiza en -
el Estado de Guerrero,pudiendo acumular el £3% del total de la produc
cibén , si se incluyen loa Estados de Colima,Campeche y Tabasco.

Esta oleaginosa ha mantenido su nivel de participacién en el peri6do_
1976-1987 con ligeros incrementos derivadeos de la incorporacién de -
nuevas areas de cultivo, Habiendo una baja en 1lr productividad. conse-
cuencia de las plagas y enfermedades que han atacado al cultivo,pero
principalmente en la falta de tecnificacifn,de asistencia tecnica y de
credito. Actualmente el 77% de la superficie cultivada es de temporal
superficie de la que 3e obtiene el £8% de 1a produccién nacional, la
mecanizacién es muy bajn ; existe muy poca informacibn a nivel nacio-
nal sobre fertilizacidn,crédito,asistencia tecnica,pero se puede infe
rir que mantiene un nivel muy bajo.

Como se puede observar el comportamiento de la produccifn ha sido re-
sultado de diversos factores que conjuntamente han desalentado la pro
duceién .Dichos factores se acentfian particularmente para las olcagi—
nosas cultivaedas en regiones de temporal y tropicales,en las que en -
las condiciones de produccifn presentan diferencias significativas «-
con respecto a las fireas de riego. Tal es el caso de la soya en Tama~
ulipas y Chiapas;del ajonjolf en Guerrero y Michoacfnidel Girasol en
tamaulipas y Durango;de la copra en Guerrero,Oaxaca,Nayarit y Tabasco.
De estas reglonea la produccién se caracteriza por ser deficitaria en
el suminiastro de insumos , falta de credito , asistencia técnica , —
utilizacidén de maquinarie sgrfcola,lo cual encarece sensiblemente sus
costos y se traduce en los bajos rendimientos obtenidos.

Por otra parte,los preclos de garantfs,noc han respondido a los costos
de los cultivos y esto hs ocacionado que sl productor obtenga muy ba-
jos ingresos. Asf a pesar de que los precios de garantfa nominales -~
han observado incrementas sustanciales los precios reales presentan ~
una marcada tendencla decreciente para la mayorfa de las oleaginosas.



3.7, OFERTA GLOBAL DE MATERIAS PRIMAS.

La materis prima basics para la Industria aceitera la conatituye las
Semillas Oleaginosas y su oferta global de estas aumenté a un ritmo
promedio de 4,9% anual entre 1970 y 1983 al pasar de 1.7 millonea de
toneladas en el primer aflo a 3.1 millones en el dltimo . Cabe seilslar
que en 1981 1la oferta total ascendis a 3.3 millones de toneladas que
a8 el mayor conaumo alcanzado hagta 1983 . Dentro de dicha oferta,la
interna crecio a una tasa promedio cercana al 0.7% anual correspondi-
endo a la semilla de soya incrementos anuales de 8.2 por ciento..

Las importaciones crecieron a razén de 19.1% anual en promedio,aumen-
tando su participacién relativa dentro del consumc total de 9.1% sn -
1970 a 48% en 1983 . En termincs abgolutos las importaciones pasaron
de 152,751 toneladas en 1970 a 1'657,000 en 1983. Pero en 1984 las
Importaciones llegaron a 2'796,027 toneladas de semillas y pastas ,asi
como aceites crudos,lo cual hace svidente que la tendencia pora los -
aflos venideros ,es de importar cada ves mayores voldmenes de semillas
y praductoa oleicos.

Eate desequiltbrio,entre la oferta y la demanda interna de materias
primas oleaginosas marca el grado de dependencia del exterior de la
industria de aceites ygrasas vegetales .

‘Entre las distintau semillas que se procesan en el pafs,las més impor-
tantes por su voldmen son las de soya,algodon y cartamo ,las cuales -~
representaron en los ultimos aflos,el 70% del total de semillas indus—
trializadas de origen nacional,

La produccién interna de soya muestra fluctuaclones hasta de un 57% de
un aflo a otro pasando de 707 mil a 322mil toneladas entre 1979 y 1980
para ublcorgse en nivelss de 706 mil a767 mil toneladas de 1981 a 1987.
Siendo un factor determinante de los niveles de produccidn la disponi
bilidad de agua en las presas.De manera similar se comportan las cose
chas de cartamo,las cuales han fluctuado entre un mdxino de 634 mil =
toneladas en 1979 y loa niveles de 338 a 225 mil toneladas registradas
entre 1981 y 1987,

Estos volimenes son inferiores a los registrados en otros afios y pueden
tomarse,en- forma realista como representativos de la oferta interna en
los proximos aifloa .

Los industriales se abastecen de semilla en la temporada de cosecha re-
quiriendo por tanto de volumenes importantes de recursos financieros.

Entre 1980 y 1987 los preciocs de garantia de las principales oleagino-
sas se modificarom como sigue :

El de semilla de algoddn aumento de 6750 a 8,800 pesos por tonelada en
1982 pasando a 220,000 pesos en 1987,
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El-del cartamo pas8 de 7,800 a 11,150 pesos por tonelada en 1982 y a
225,000 en 1987, :

[0 precio de  la copre paso de 16,000 a 22,000 pesos por tonelada en -
1982 y a 620,000 pesos en 1987.

El de la soya aumento de 10,800 a 15,300 pescs por tonelada en 1982
y a 408,000 pesos en 1987,

£n consecuencia los recursos requeridos entre mayo y junio de 1987
fueron del orden de 50,625'000,000 de pesos para la compra del car-
tamo y de 312,936'000,000 de pesos para la compra de soya.

El ciclo de cosecha del algodon es méAs amplio en toda la
repdblica ,por lo que las necesidades criticas de finan-
ciamiento ocurren en la compra interna de soya y cartamo.

Ademfis desde hace algunos meses ha venido operando en la zona de -
cultive del noroeste del pafs una modalidad de compra de Semilla Na-
cional conocida como libre al alza ,en la cual el industrial acuerda
con el productor comprarle la semilla a un precio superior al de -
- garant{a fijéndose la fecha para la entrega del volimen convenido y
el pago respectivo : en el transcurso entre el acuerdo y la fecha -
de pago , el productor puede recibir mejores ofertas por su semilla ,
las cuales comunica al industrial con quien acordo la operacién ini-
cial y éste generalmente acepta pagar la semilla al precio de la -
mejor oféerta que haya recibido el productor hasta la fecha fijada -
para el pago de la transaccién.

Esta modalidad ha venido demandando recursos extraordinarios para la
compra de semillas oleaginosas. Los industriales que acceden operar
bajo este "sistema" de compra, estfin conscientes del incremento en el
costo de produccibn que esto representa; sin embargo, el reducir al
minimo asu margen de utilidad les asegura la operacifén continua de sus
plantas por una parte y, por otra que sus productos se encuentren per
manentemente en el mercado. Coinciden, ademéis, los industriales en
que resulta menos oneroso pagar ocacionalmente la semilla a un precio
superior al de g arantfa, que suspender temporalmente su produccién,
~como ocurrié a algunas empresas en los primeros meses de 198B4.

Si bien hasta febrero de 1987 la organizacibn y la capacidad de gestifn

de
la
de

los grupos empresariales influfa en el monto, en las condiciones y en
oportunidad del financiamiento, algunas empresas adquirian volfimenes
semilla inferiores a sus necesidades por lo que muchas veces opera-

ban por debajo de su capacidad instalada debido a las limitaciones y al
costo que le imponfa la banca en la disponibilidad de capital de traba-
Jo, por falta de lineas de crédito adecuadas a la industria. Estas con
diciones que fijaba la banca a los industriales es uno de los factores
que explica la incongruencia entre las importaciones de productos inter
medios - aceite crudo y pastas vegetales - y la existencia de capacidad
ociosa.
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La opinién de los industriales en relacién con los precios de garantfa
(mfnimos fijados a las oleaginosas), es que no existe correspondencia
. entre &stos y los precios méximos fijados a los productos. En &l ciclo
1981-1982, esta situacién se agrab8 en el caso de la semilla de algodén,
lo cual originé que CONASUPO la adquiriese y fuera maquilada por las S
6 6 empresas que tienen equipos adecuados para 8u procesamiento, La
operacibn di8 lugar a un costo social adicional.
En la actuslidad el Gabinete Agropecuario fija los precios de garantfa
en funcién de los costos de produccibn, necesidad de incentivos, inver-
8i6n e infraestructura y algunos otros factores de polftica econémica.
Cada empresa aceitera insumidora de oleaginosas tiene preferencia por
la que le ofrece mejores expectativas de utilidades, dependiendo de los
precios comerciales de los productos y subproductos y de los intereses
industri{ales definidos por la planta industrial.

Como se ha dicho, entre 1878 y 1983, se observa un serio desequilibrio
entre la oferta y la demanda interna, gque el pafs cubrib con compras en
a8l sxterlor que llegaron a cerca de 1.5 millonss de toneladas en 1981 y
1983 y que representaron cerca del 43% y del 47% del consumo total. Es
tas importaciones, principalmente de soya y de girasol, provienen de los
Estados Unidoes en un 50%, de Argentina en un 40% y de Canada y Brasil la
diferencia.

A partir de 13881 y hasta febrero de 1982, la compra de semillas importa
dag se realizd por medio de grupos mixtos de contratacién, en los que

participaban los industriales interesados junto con representantes de la
CONASUPO,

Eatablecidos los términos de la transaccidn en cuanto a cantidad y pre-
cios, los industriales que efectuaban la compra debfan fincar las 8rde-
nes de pago en un banco extranjero, lo cual les demandaba en un momento
dado volGmenes importantes de financiamiento. ZSste mecanismo originaba
que el industrial soportara el costo financiero adicional por el tiempo
que transcurrf{a entre la fecha de situacién de la carta de crédito y la
1llegade de la semilla a las bodegas de ffbrica, que era de 30 a 40 dfas.
Este costo se sumaba al que se incurr{a por el cré&dito para capital de
trabajo ¥y para la compra de materias primas por los tres o cuatro meses
de retencifn que calculaban los industriales.

Dabido a las devaluaciones que sufrid el peso mexicano en 1982, las em-
presas afrontaron una situacién financiera crfitica, lo que dié origen a
que al Gobierno Federal implantara un nuevo mecanismo de compra de se -
millas oleaginosas a través de un Comité Mixto formado por CONASUPO,SE-
COFIN y los diferentes organismos que agrupan 2 los industriales.

El comité programa las necesidades y el abastecimiento de materias pri-
mas trimestralmente, en funcién de la capacidad registrada por cada uno

de los industriales y revisa periddicamente los programas de abastecimien
Lo, ’
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A mediados de 1984, la CONASUPO realizaba las importaciones de Estados
Unidos, de Canad€ o de alglhn otro pafs, a un precio de 233 d&lares por
tonedads, sn el caso de la soya, mfs de 50 d6lares por concepto de fle
te a frontera o puerto de entrada en México, o sea, un costo total de
48,000 pesos por tonedada, al tipo de cambio de 175 pesos por dfSlar.
Adenéis, debe tomarse en cuenta el gasto financiero que soporta la CONA-
SUPO por los dfas que transcurren entre el pago en el exterior y el co-
bro a los industriales.

Este mecanismo, derivado de la polftica econSmica y monetaria del pafs,
origina un subsidio por la diferencia entre el precio de compra por
CONASUPO en el exterior y el precio interno de venta, permitiendo asf
que 1ls industria continfie opersndo ya que mantiene el precio interno

de las semillas al industrial, a quien sblo carga el flete del puerto o
frontera a su bodega. Todo ello, congruente con el Programa Alimenticio
del Gobierno Federal, y con el prop8sito deliberado de hacer llegar los
bienes de consumo blsico a los estratos mfs necesitados de la poblacibn.

Pero este mecanismo llegd a su f{n debido a que la crisis financiera del
Estado obligs a tomar la decisién de que CONASUPOC no realizard mfs compras
en el exterior de semillas oleaginosas y productos olefcos, con el fin de
Que no se erogaran mayores subsidios a la industria privada Nacional; la
cual a partir del 22 de enero de 1985 se encarga de hacer sus compras en
el exterior asumiendo todos los gastos que se generan desde la contrata .
cién de los productos, su internacifn hasta la recepcibén en planta. '
Aclarando que sus compras son previamente autorizadas por la Secretarfa

de Comercio y Fomento Industrial.



- 3.7.1. COMERCIALIZACION.
Existen dos formas bésicas de adquisicibn de las oleaginosas, aquella que se reas-
liza en forma directa, es decir, de productor directo a industrial, y aquellas -
que se realizan via productor directo-intermediarios (acopiadores, instituciones
oficiales, etc.)-industriales.
Bn relacién a la primera, es comin que los industriales tengan personal especiali
.sado en acopic de materia prima, el cual trata directamente con los productores,
sean estos productores independientes o asociados. Este trato permite en ocacio-
nes que realizen contratos cuyas principales caracter{sticas son: precio libre al
alza, preclo rfijo a la baja, contidades de semilla, calidad y fecha de entrega.
Considerando que la cantidad de oleaginosas es inestable, muchos industriales =-
tienden a pagar un sobreprecio, con el propésito de asegurarse la materia prima.
En cuanto a las compras indirectas son muy generalizadag y en ellas estan en des-
ventaja los pequeiios productores, ya que reciben un precio menor al oficlal con -
lo que aumenta el margen de sobreprecio que el industrial esta dispuesto a pagar
al intermediario. Al igual que en el resto de la produccién agricola, existen in
termediarios justamente organizados como comerciantes con capacidad de acopio y -
con impunidad para alterar las formas de pesaje y control de calidad., Conasupo -
ha tenido un papel importante con respecto a los preclos de las materias primas,
ya que cuando la produccién registra un descenso y los preciocs reales de adquisi-
cibn de los productos oleasginosos en las zonas rurales son superiores a los pre-
cios de garantfa, los industriales acuden a Conasupo y satisfacen su demanda con
los  lnventarios de esa inatitucibn a preclos de garantfa. Por el contrario, cuan
do la produccifbn es abundante y se presentan excedentes temporales para el agrf -
cultor, este tiene que llevar su producto a Conasupo pagando el flete y gastos de
translado. Es importante destacar que Conasupo en nuchos casos actua en detrimen
to de la produccibn, y més especificamente del pequeiio productor, al programar pa
..ralelamente con la Secretar{a de Comercio las importaciones en forma coincidente
con las cosechas nacionales, lo cual abate el precio interno de la materia prima,
aunado al hecho de que las importaciones por s{ mismas obligan al estado a un sub
sidio psrnanente hacia el sector privado industrial, v{a tipo de cambio.
Por las implicaciones que tiene el Estado en la produccifn y en el suministro de
oleaginosas, es necesario conocer cuales son las lfneas de accién formalmente y
como se refleja en las condiciones de los principales cultivos de oleaginosas.
Primeramente, su actuacién en el apoyo directo a la producecién se ha caracterfza-
do por la selectividad y la exclusifn de aguellos cultivos que se realizan en zo-
nas temporaleras dominadas en su mayor{a por pequeiios productores normalmente sin
organizacibén. Lo anterior queda clarc si se considera que el algodfn, el chlrtamo
y la soya son productos que ademfs de realizarse en freas irrigasbles, son los que
cuentan con un elevado porcentaje de fertilizacién, mecanizacién, asistencia téc-
nica y crédito. El Estado incide directamente en esa asignacifn diferenciada y -
excluyente de recursos toda vez que gran parte del financiamiento y asistencia -~
técnica a la agrfculture se realiza a través de Banrural, asf mismo y en relacibn
a la fertilizacifn el Estado cuenta con el monopolio nacional de fertilizantes.

En relacién al papel regulador del Estado en el mercado de las oleaginosas -—-—
su accién es minima, por lo que esa actividad es realizada realmente por —
intermediarios independientes o asociados & las grandes empresas que cuen-
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ktcn Con un sistema de acopio. Eate hecho dificulta y en ocaciones
anula la polftica de fijacibn de precios de garantfa que represen
ta otra de las acciones del Estado como regulador del mercado.

La politica de preclos de garantfa ha tenido efectos diversos en_
funcifn del tipo de cultivo .

Finalmente gse tiene la regulacisn del comercio exterior;jesta fun-
ci8n se realiza a travéz de la programacién de importaciones por__
la Secretarf{a de Comercio y Fomente Industrial, misma que revela
grandes deficienclas y repercute en la produccifn interna .

3.8, - UBICACION DE LAS OLEAGINOSAS EN LOS CAMBIOS TECNOLOGICOS
Y DE MERCADO.
El proceso de subordinacién de le agricultura a la agrolndustria_
tenfa su origen en las innovaciones tecnolSgicas que afectaron a
los sistemas tradicionales de produccién agrfcola en los paiges -
desarrollados,particularmente an los Eatados Unidos,permitiendo -
su conversifn en sistemas altamente tecnificados y de elevada pro
productividad,al tiempo que camblaba el destino y uso competitivo
de los productos agrfcolas,como simples insumos para las industri
a8 procesadoras de alimentos.0tra innovacibn tecnolégica ligada a
la anterior,se refiere a la emergencia de la ganaderf{a intensiva
.en sustitucidn y/o dcsplazamienco de los sistemas tradicionales -
de ganaderfa extensiva.
Como complemento,el desarrollo y cambio de los mercados dol Pro~-
ducto final,se caracterizaron por la tendencia al incremento de -
la demanda de carne de todo tipo,as{ como por un deaplazamiento -
del consumo de grasas animales y su sustitucién por las grasas de
origen vegetal. En la interseccién de estos dos procesos de cambio
surgen las oleaginosas como una parte del sistema agroindustrial,-
ya que su deatino y uso competitivo esta ligado,tanto a la indus-
tria de alimentos balanceados,como a la industria productora de ~
aceites y grasas de origen vegetal,

3.9, - CAMBIO EN £L PATRON DE CULTIVOS.

En M&xico loa camblos tecnolfgicos antes mencionedos y los habitos
de consumo que conlleva,implicaron desde un principio,una modifica
cibén del patrén de cultives y su adaptacién a las necesidades de -
las actividades industriales emergentes.Asf{ la dinémica de la ine-
dustris de alimentos balanceados para consumo animal,se tradujo en
fuertes requerimientos de productos agricolas,entre los que se¢ des
tacan el sorgo y la soya.Otra sustitucibn mfs localizada y que a--
fecta o las oleaginosas,fud la que oper6 en el noroeste del pafs -
entre e} sorgo y al algoddn,desapareciendo practicamente &ste Glti
mo,situacidn que sin embargo,no solo debe adjudicarse al impulso -
del primer producto sino fundamentalmente a la caida de la demanda
internacional de la fibra de algodfn. La soya tiene un papel deter
minante en el cuadro de cultivos de oleaginosas,compite por el uso
del sueclo con la semilla de algodBn y con el cértamo.Este Gltimo -
en terminos de aceite tiene una fuerte preferencia del consumidor
y sin embargo ha cedido en importancia frente a la soya.
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7,3.10- -INDUSTRIALIZACION OE LOS CULTIVOS OLEAGINOSOS.

La ubicacién de la soya, el chrtame y el algod6n como.los cultivos méis
importantes del grupo de las oleaginosas implica la existencia de cier-
tas condiciones tecnolégicas para su produccibn, es decir, . que al cam-"
bio en el patrén de cultivos le es inherente un cambio tecnolbgico.
.El . caso de la soys incluye el consumo intensivo de agua, fertilizantes,
plaguicidas, as{ como el uso de maguinaria agricola. Preclisamente el
llamado fenémeno de la Revolucidn Verde tiene lugar en la regién noro-
este de la Repiblica (Sonorm y Sinaloa) donde se genera el grueso de le
" produccién de oleaginosas, particularmente soya, cirtamo y algodén,
Siendo aqul la regiém donde se localizan las formas de propiedad mis ex-
tensas, dotadas de infraestructura productiva y de servicio.

Los elementos (tecnificacifn y tipo de produccibn), responden también
a una caracterfstica del desarrollo agrfcola en México. Es decir que
de manera general los encadenamientos hucia atrfis de la industria, han
sido insuficientes para dotsr a la agrfcultura del dinfimismo. que permi-
ta su modernizacién, por lo que la {ntroducci8n de progreso técnico se
da en forma concentrada, haclia aguellas regiones donde predomina la me-
diana y gran propiedad.

Esto es importante, en términos de destacar el nlcleo endbgenc que sub-
yace en el cambio del patrén de cultivos, toda vez que la adscripcién de
México al paquete tecnolégico de la soya representa la funcionalizacién
y reproduccién de una estructura agricola generada en el desarrollo del
proceso de industrializacién. En otras palabras, el sistema oleaginosas
er -lo que hace a su fase de produccién primaria encuentra un "terreno
fertil" para desarrollarse en la estructura polarizada que caracter{za

a nuestro pais; por otre parte, esa misma estructura representa, también,
el limite que enfrentan actualmente los oleaginosas para continuar desa-
rrollandose.

La saturacién de les &reas irrigables del pafs y las dificultades para
‘extender los principales cultivos de oleasginosas hacia las regiones de
temporal, se reflejan en una tendencia al estancamiento, con el conse-
cuente rezago frente a los requerimientos de la agroindustria.
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CUADRO I1X.1

TENDENCIA HISTORICA DE LOS PRECIOS DE GARANTIA NOMINALES
. OE SEMILLAS OLEAGINOSAS.
{ Pesos por tonelada )

ARG - sova CARTAMO  SEMILLA DE COPRA AJONJOLI GIRASOL
DE_ALGODON T

1964 - - - - - -
1965 - 1,500 - - - -
1966 1,600 1,500 200 1,895 2,500 -
1967 1,600 1,500 300 2,835 2,500 -

. 1968 1,600 1,500 900 } 3,015 2,300 -
1969 1,350 1,500 900 3,039 2,500 -
1970 1,300 1,500 200 3,475 2,500 -
1sm 1,600 1,500 300 3,725 2,500 1,800
1972 1,800 1,500 900 3,72 3,000 1,800.
1973 2,700 1,600 900 3,728 2,000 2,700
1974 3,300 3,000 2,200 3,728 5,000 2,700
1975 3,500 3,500 2,200 5,500 6,000 2,700
1976 . 3,500 3,300 2,650 6,050 6,600 2,700
1977 4,000 4,000 2,650 6,050 7,540 2,700
1978 9,500 4,600 2,850 5,050 7,540 2,700
1979 6,400 5,000 3,900 6,050 9,050 6,500
1980 8,000 6,000 5,000 11,500 11,500 8,000
1981 10,800 - 7,300 6,750 16,000 15,525 11,200
1982 01 . 15,300 11,150 8,800 22,000 20,900 15,100
1982 PV 15,300 15,000 9,800 22,000 20,900 15,100
1983 01 27,700 22,600 16,600 16,800 7,800 27,300
1983 PV 31,000 26,400 19,900 46,000 50,000 30, 600
1984° 0T © 31,000 35,000 19,900 79, 500 75,000 48,700
1984 PV 56,000 38,500 32,100 25,000 110,000 66,900

1985 01 56,000 63,000 32,100 135,000 110,000 66,900
1085 BV 88,000 63,000 48,000 135,000 150,000 115,000
1986 01 88,000 113,000 48,000 155,000 150,000 115,000
1986 PV 165,000 113,000 41,400 230,000 276,700 196,000
1987 01 165,000 = 225,000 a1,a00 350,000 276,700 196,000
1987 PV 408,000 a/  C 220,000 §20,000 700,000 406,000

FUENTES: Gabinete Agropecuario.
’ . Bireccidn General de Economia Agricola. SARH.
{Econotecnia Agricols, Vol. VI Hum. 11 Noviembre 1982,)

NOTA: a) No tncluye bonificacién de $ 25,000/ton para productores que poseen
: tierras menores a 10 hectarias,
b) Precio para el sur de Tamaulipas de S 21,000/ ton
c) Al mes de mayo no se habia publicado a pesar. de que la fecha de co~
secha es del 20 de abril al 30 de mayo.




CUADRO I1I.2

FVOLACICH HISTORICA T IMPOUTACTONES

DE SEMILIAS OLFEAGTIOGAS Y
PRORCTE OIS
(1971-1969)

- Tunalades Metricus -

PROOUCTO 1971 1497 pLEZA] 14 194 197 1977 19m 19M
SIMILLA DE SYA A2, 1% - 63,919 N, 73 - 2,767 550,931 €04, 233 A5, 360
SEMILIA DE GIRASOL, - - - - - - 15,563 260,313 127,342
SEMILLA DE CANOLA - - 22,6007 3,%0 - - - - -
SEMILLA DE ALOONCR 27,911 - - 5,77 2,988 1083, 208 43,500 A3, 586 -
oA - - 15,013 - - - - - -
ACETTE CHRETO BE MALZ - - - - - - - - -
AZETIE CRI0 DE CANOLA - - - - - - - - -
ACETTE CRUD DE ALOCDON - - 6,473 4,576 - - - - -
ACEITE CRUND 1B SOYA - - 0,573 94,033 19,973 - 15,X¢e 28,060 -
ACETTE CRU) DE GTRAYL - - - - - - - - -
ACETTE CHUN0 DE 0000 - - 11,76 1,86 - 8,273 5,473 18,316 -
PASTA IF. SOYA 9,68 5,75 %BX8 4,06 2,170 - 09,740 89,316 157,006
MARINOLINA 16,67 - 10,85 19,%0 - - - - -
SERO - - - - - - 35,600 54,501 12,130
TOTAL 185,507 63,750 ABNA  E6,771 25,111 50,753 864,104 998,360 763,647
FUNIYS ¢ Direccién de Conetcinlizacifn Agopocuaria de la Congaiifu Naclawl de Subolatacias Populares (OONASINO)

Secretaria de Canercio y Faento Indhstrlal

Departmento de Agricadbra  (Binjada de loa BEaticks Waldon )

Conte & & o

s



CUADRO 11I.2

“Tarelivkes Metrlows-

PRDUCTO 190 1oL 1% 1663 19614 1935 19% 1987 198
SEMULA DE SOVA W0,e5 405,747 573,400 100,00 119,125 1'274,429  1'150,000  1'010,000 00,000
SFEMILLA DF GIRAS, WG 8,761 a0, THA%,000 8,000 558,960 650,000 550,000 150,000
SEMILLA DE CANOLA - - - - 64,000 42,000 110,000 170,000 157,000
SMILIA DE AN - - -~ - 53,700 57,6857 190,000 8,000 64,000
RA - - - - - - - - =
ACRIE QR0 L MA1Z -~ - - - wyro 00 e T i
ACHTTE QA0 D CAOLA - - - - 10,000

ACELTY IR0 L AURION - - - - - (1)

ACEITE CHUDO DE SOYA U 1,00 - - o8, 185

ACELTY CIU0 DE GIRASOL 6,933 - - - 18,000

ACEITE CRULO L& (00) 15,47 - - - S0 Lo . s e e
PASTA L& SIVA 281,72 20,28 8 142,00 - - - - -
HARTHOLTHA - - - -~ T A - - - -
S0 13,315 23,649 70,00 90,000 11,73 115,000 120,000 127,000 130,000
TOTAL M3,156 579,41 1'18,7/ 187,000 2'000,(@7  2'148,107  2'350,000  1'992,000 1'507,000

NOPAS ¢ (%) Cifves preliminares,

(1) F1 vollinn wtal de nooltes crudos antalizxios s su Inportacidn en log sitos 1905,1906 y 1987
e de 95,061, 100,000 y 100,000 Tuwlivks metricas respectivinents;paro np hay infarmacifn
digponible soue los volGnenen intermivka & cadn tipo do scelte crudo,

€8



TENDENCIA HINTORICA DE LA

QD 111,23

PRODUCCGION NACIOHAL DE LAS PRINCIPALES
SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS EN MEXICO 1980 - 1968

( TONELADAS METRICAS )

CULTIVO 1980 1981 1a82 1983 1984 1985 1986 1987 1988"*
SIMILIA DE SIVA 32,6 706,647 697,650 66,456 634,899 @€B,616 7,000 67,000 875,000
SFMILLA IE CARTAMO A0,6% 4,50 20,714 %6,604 208,410 181,585 161,000 225,000 225,000
SFMILIA DE ALOODON L72,373 57,515 258,99 385465,231 a435,304 37,383 225,522 326,000 301,800
COPRA 165,900 146,67 196,572 X0,723 168,40 17,863 185,708 172,000 120,000
SEMILLA DE AJNIOLI 136,606 67,374 R,08/5 86,48 0,826 74,607 8,792 62,000 39,900
SIMITLA DE GIRASOL 5,48 4,957 12,856 4,601 3,90 19,543 6,213 22,500 22,500
TOTALES 1,662,254 1,771,622 1,308,923 1,610,474 1,563,7/8 1,670,567 1,344,315 1,574,500 1,584,200
FUENIE: SARH.- Subsecretwr fa de Plamwocifn.- Direccifn General do Estudios, Infomecifn y Estadfstica Sectorial.

Nota *

Cifraa preliminures (La expectntiva de cosedha podra reducirse al S0% de estas cifras debido u la presencia do 1a mayor sequia

aque afecta al pafs en los Gltinos 10 fios; esta sequina fué wancinda el 13 de mayo de 1968 por 1a Secretarfn de Agriculura y
Recurpon Hidrlicon).
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CUADRO 111.4

PROGRAMA DE PRODUCCION AGRICOLA DE SEMILLAS OLFAGINOSAS EN EL PAIS, PARA FL PERIODO DE OCTUBRE DE 1987 A SEPTIEMBRE

DE 1988, SU CAPTACION, DISTRIBUCION A NIVEL NACIONAL EN LA INDUSTRIA ACEITERA ¥ EL PROGRAMA DE MOLIENDA MENDUAL.

De acuctdd con el jrograma y svinos de plentuig al 31 doe Julio de 1@/, para el clclo PV, §7/87, efectiabd poe la Secretarfa de Agrfalture
y Recursos Hidrfuliocos; en nnteria do olefginusis, se esperwn la sigulente produccifn,

FRODUCIOE VOLLMEN EN TGO, FEQWS DE OEFOHAS TIEMO HEERIDO T8 RECEPCION, AIMACENAJE, BMBAHQUE, TRANSFORIE Y
PROCESO POR 1A TNUUSTRIA (PROM. NACIONAL, )
GIRASOL 2,900 20 AL AL ) DB SEPT. 17 a5 DIAS
AJANJOLY 37,40 10 OCr. AL 30 DE NN, 137 € DIAS
SEM. ALOODOR 281,000 20 S, AL 1S DE DIC,  lwyy a0 DIAS
SOYA 875,000 20 8P, AL 0 E NV, 1o/ A0 DIAS
SMA 1,216,700
OOPRA 120,000 20 5P, AL 15 DE JUN 107/123 60 DIAS

TOTAL 1,336,700
La primera estineci@n del progiou fuctible de siebrm y prodiccifn de sanillas olenginouns del clclo 0.1, 87/88, es ¢l slguientot

PROUCIOS VOUREN EN TarS. FECHAS D CUSB0OAS TIEMO RIQUERID) DE RECHPCION, ALMACFNAJE, FMRARQUE, TRANSFORTE Y
PROCESO POR LA TNDUSTRIA (PHOM, HACTONAL) .

AJONJOLT 2,500 15 MAR. AL 30 DE AR, 10P8 60 DIAS

SEM, ALGODON 20,000 15 AR, AL 10 DE JUN. 1008 20 DIAS

CARTAMD 225,000 20 A, AL 30 DE MAY., 188 20 DIAS

CACAHLATE, Q0 60,000 20 FEB, AL 30 DE OCT, 1983 20 DIAS

QUIIo, EIC.

S 307,500

TOTAL 1,644,200
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4, ANTECEDENTES DE LA AGROINDUSTRIA DE ACEITES Y GGRASAS VEGETALES EN MEXICO.

A fines del siglo XIX, empiezan a establecerse las primeras {8bricas procesadoras
de ajonjolf y copra oon el cbieto de hocer jabfn. B estas {Whricas se sitfa el origen de la indus -
tria aceftern, arme no con los fines que actualmente se le corooen, ya qe los prodictos que se fa-
bricabon eran unguents y jabanes, dado gue o habfa demenda de aceite vegetal, y la poblacifn conmu-
mia monteca antral exclusdvarments,

En la epcca de laSegunda Querra Murdial { 1940-1945 ), e8 cuandb 92 erpieza a incrementar la mroduc~
cidn de samillas oleaginceas, siendio en este peari&lo cuandod se apiezan a indstrializar estos pro -
ductos oon el fin de cbtemer aceite corestible parn cccirar, sin erbiryo, hasta el oo de 1960 el -
corearo es bijo y se mentiena la runteca oomo oarsaro principal,

A partir de los allos sesorita se da wn crecinmdento encrre de la ndsoria aceltera dado cue el consu-

mo de aceltes y postas oleaginosas adguiere un rercado enare indciandd con esw 1a oapitalizacitn de
la industria.

la intervencitn del goblermo en 1a industria,surge en 1965 sotre wodo parn establecer precics de pa-
rantfa,  Durante el perifdo de 1965 a 1970 1a participacifn estatal es 3510 para adquirir cosechos -

de semillns oleaginosns coro algodn, cofrtaro, girasol y ajonjolf, asfmpambm‘taraardll&sy
pastas oleaginosas.

A partdr de 1970 Conemgo interviene en gran escals a través de bmpartaciows y sxpartaciones, asf co
mo de prograres nacionles de corpra y venta con la indstria sceltera,ya que Corasuypo tenfa entre -
axsf\xnim,m&mamwmnmymolmmwimmlmmimsy -

pastas. :

Enabrudﬂlmm:poadmimde&mw@rmsmmksm]mlmwmpxmmbmamvx
iradarente el 1245 de la capacided naciaral, con el cbjemdﬂ cubrir sus sistaes de distribueitn a la

poblacién de escasos recursas, constinyenise ssi Industrias Conasupo 5.A. (ICTEA) como éerpresa fi-
lial de  Conastpo.

A partir d8 1976 se wm la derarminacifn de irpertar preferenterents senillas ya que su procesamden- -
o a nivel racional se considan ms econfleo y mamtor de la industria aceitera racional en térmd-

nos de valar agregado.

Connsupo tvé 1a funcin de regular el mercado hasta el 21 de encro de 1968S; fed’nmquesepblim
en el Diario Oficial el sigujente:

“ACUERTO QLE ESTABLECE REGLAS (EYERALES PARA El ABASTO DE GRANCS Y CLEAGDLSAS.

COBITERADO:

Que dentro de la esguctracifn, cperncifn y desarrollo del sistesa nacional para el abasto, como -~
o era sectorinl del Plan Nacional de Desarrollo, se requiere la eficiencia y modernizacién en la
corercializacin de grares, oleaginosas y de su producs.

1a mdarmoencién de las operaciones corerciales de grancs, oleaginosas y sus productos, necesiten re-
glas generales para que el apoyo al secwr predactivo se realice oon eficiencia cperativa, abatiendo
eastos de operaeifn @ coadyuven a la regulacifn de precios y al abasto de los productos bisicos en
bereficlo del corsro popular,

Que en proceso de shasto de mares ¥ oleaginosas es necesario apoyar las actividades de acoplo, alme-
cenaniento, dorsitm, financinmiento y disaribucién, a fin de cue en cada una de estas etapas las ent
dades .y los parviculares realicon eficienternente las actividades que les correspondan. '
e de acardd a la estrategia del plan naciomal de desarrollo es recesario transparentar y raciormali

zar el otrganiento de’ subsidios o6 que en su cuso deberfin splicarse a los productos finales con el
fin de proteger la econanfa popdlar.



Que corresponde a la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial la coor-
dinacibn, direccién y normatividad de todas las acciones que conforme al
Sistema Nacional para el Abasto, ha tenido A bien expedir el sjguiente:

ACUERDO QUE ESTABLECE REGLAS GENERALES PARA EL ABASTO DE GRANOS Y OLEAGI-
" NOSAS.

ARTICULO 1° En bese a las recomendaciones del gabinete agropecuario, la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial coordinarf la elaboraciln y
dar4 a conocer periodicamente los programas generales de abasto de granos,
oleaginosas y productos y subproductos obtenidos de ellos. .

ARTICULO 2° Para operar en forma participativa los procesos de abasto a
que se refiere el presente acuerdo, la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial convocar8 a representantes de los sectores involucrados en la
operacibn de cada producto, para integrar organismos de consulta, Qque se
denominarén comites participativos de comercializscifn, los que serfn pre
sididos por los representantes de dicha Secretaria y en los que participa
rén los de la Compafiia Nacional de Subsistencias Populares. El funcionami-
ento y operacifn de dichos orgfnos consultivos se regiré por el reglamen-
to interior que apruebe esta Secretaria.

Artfculo 3*  Cuando la produccibén nacional de granos y olesginosas sea
insuficiente, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial autorizaré
la importacién del faltante en base a los programas a que se refiere al
artfculo 1° de este acuerdo.

Las importaciones podrfén efectuarse directamente por las instituciones o
empresas que lo justifiquen en relacifn a su capacidad {natalada, inven-
tarios inicinles, montos adquiridos de cosecha nacional y ventas. Las
asignaciones se harfin escuchando la opinién del comité participativo de
comercializacién del producto que se trate. ‘

ARTICULO 4° La Secretaria de Comercic y Fomento Industrial normarf el
abasto de granos y oleaginosas de sus entidades sectorizadas y, a tra -
véz del inventario nacional de productos bésicos, llevard el seguimiento
¥y evaluacifn de las operaciones de compras nacionales y de importacién
realizadag por dichas entidades sectorizadas a los particulares.

ARTICULO S* Las compras nacionales de granos y oleaginosas que realize
CONASUPO a los precios de garantfa vigentes, se efectuarfn de acuerdo a
progremas por producto y por ciclo que deberfin ser aprobados por la SECO-
FI. Para poder tener los beneficios relacionados con el sistema nacio~
nal para el abasto, cuando los particulares adquieren directamente de
los productores granos u oleaginosas a los que se les haya fijado precio
de garantfa, deber&n pagar por tales producton cono m!nimo dicho precio
de garant{a.

ARTICULO 6° Cuando se acuerden subsidios para apoyo al consumo social,
los montos y procedimientos de aplicaciGn. serfn determinados por la SE-
COFI. .
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ARTICULO 7°  La CONASUPO podré abastecer a los industriales de las
cantidades normales o complementarios de granos y oleaginosas que

requieran para la-elaboracién de productos y subproductos derivan--
dos de ellas, para lo cual 3e celebran contratos individuales en =
los que el precio de las materias primas incluirén todos los cos--
tos que hayan significado la adquisicidn, almacenanmiento, transpor
te, maniobras y demfis concepros que inciden en elloa. Solo en el <
caso de que el producto se encuentre subsidiado podr§ venderse por
la COUASUPO a un precio inferlor, si asf se preveé en el acuerdo -
- que establece el subsidio.

ARTICULO 8® La Subsecretarla de Regulacidn y Abasto (hoy Subsecre
‘tarla de Comercio Intertor), aplicard y vigtlar4 el cumplimiento =
de este acusrdo con la perticipacidn de la Subsecretarfa de Comer.
cio Exterior cuando se realicen operaciones de Importacién y Expor
tacién de granos y Oleaginosas. -

Hasta la fecha este Acuerdo Nerma y Regula todo el abasro y funcio
naniento de la Industria Aceitera Nacional.

4.1, DEFINICION DE LA INDUSTRIA ACEITERA.

En-las fuentes oficiales, la Industria de Aceites y Grasas comesti
bles comprende los esiablecinientos dedicados a la fabricacidn de
aceite, margarinas y otras grasas vegetales conestibles. )

“Las operaciones que se reulizan on esta rana son. las siguientes:
Limpleza y Trituracién de Semillas y Frutos Oleaginosos, prensado_
o fusién de la nmasa, filtracidn y refinacién de aceitzs, y produc-
cién de grasas mediante caldeo, hatido, enfriado y amasado.

En consecuencin, la defin{cifn de la Induscria Aceitera en las fu-
entes oficiales, agrupa a la molienda y extraccién,con la de pro--
ducto terminado y empresas totalmente integradas.

’ )
Siendo las empresas dedicadss a la molienda y extraccibén, las que -
muelen Semillas Oleaginosag y dnicamente obtienen Aceizes crudos .y
Pastus residuales.

Las enmpresas dedicadas a la elsboracién de Producto Terminado son -
las que carecen de molienda de senillas oleaginosas, compran aceites
crudos y los transforman hasta su venta al pidblico.
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Por tiltimo las empresas totalmente integradas, son las que cuentan
con molino de Semillas Cleaginosas y equipo suficiente para trans-
formar los sceites crudos hasta su venta al piblico.

4.2, %L COMPLEJD GRASO-PROTEINICO Y EL SISTEMA OLEO-GRASO.

El eslabonamiento de los productos y el conjunto de las relaciones
interinduatriales entre log sectores fabriles sefialades, forman el
llamado complejo graso-proteinico. Este nace en la Industria de la
Molimnda y Extraccifn y se caracteriza por ser el origen de lag -—
relaciones interindustriales entre los sectores aslimentarios y no_
alimentarios. De las industrias interrelacionadas fluyen los pro—-
ductos. que intervienen en esta tesis hasta su destino final.

Dentro del complejo graso-prote{nico se ubica el sistema oleo-gra-
8o integrado por los aceites y grasas animales y vegetales. Estos
aceites y grasas se caracterizan por ser intercambiumbles o susti-
tuibles entre si y por lo tanto, sus mercados interactian generan-
do movimientos en el sistema de precios. .

Los conceptos de interaccién entre los nercados de productos inter
cambiables y de relacién interindustrial son fundamentales en 'la
metodologia para analizar las caracteristicas del mercado y las -
perspectivas de la industria aceitera.

Para i{lustrar lo anterior, en el esquema siguiente se presentan -
las interrelaciones Origen-Destino de los productos que se mane—
Jjan en la Industria Aceitera, as{ como su utilizacién para fines
alimentariocs, en forma directa o bien a travéz de otras 1ndustr1-
as alimentarias .

“Ademds aparece el destino del aceite crudo y otros materiales gra-.
sos para fines no alimentarios, o sea como insumos de otras indus-
trias del sector manufacturero.

En el caso de las Pastas, éstas se utilizan en la industria de -
alimentos balanceados,particularmente en la preparacifn . de los que
se destinan a la avicultura y la porcicultura y. en menor escala -~
a otros concentrados alimenticios. :
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Asi pues, con excepcién de la parte de los aceites crudos que se utilizan
en otras industrias manufactureras, la molienda de semillas oleaginosas
converge finalmente en la Produccidn de slimentos ya sea en forma directa,
como es el caso del aceite de comer y cocinar y de la manteca vegetal ad-
quiridos por los consumidores, o bien indirecta como insumos para otras
industrias alimentarias. A su vez, las proteinas contenidas en las pas-
tas vegetales se enriquecen, se vuelven méds asimilables y se consumen a
través de la carne que proviene de las actividades pecuaria y avicola
principalmente. La carne y otros productos de la matanza animal son tam
bién insumos de la industria empacadora de embutidos y cérnicos, -

El esquema de interrelaciones origen~destino muestra, en la primera co-
lumna, las principales semillas vegetales que se procesan en México, as{
como los insumos grasos de origen animal mis importantes.

La segunda columna expresa, en forma simple, la actividad de molienda y
extraccidén del aceite de las semillas, separdndolo de la parte fibrosa
que junto con la proteina y otros elementos forma lo que en el lenguaje
de la {ndustria se conoce con el nombre de pasta.

El aceite crudo pasa a otra industria que lo refina y procesa hasta obte
ner ¢l producto terminado como aceite o manteca comestible, ya sea enva-
' gado para el consumo directo o para otras industrias alimentarias.
Existe, entonces, la industria de productos terminados, cuya actividad
ge indica en la tercera columna, de donde provienen el aceite y la man-
teca vegetal comestible cuya demanda actual y futura es una de las ba-
ses para la programacién del desarrollo de la industria.

La cuarta columna del esquema muestra los mercades y la utilizacidn o
destino final de los productos que no se ocupan, ~ Esta columna ilustra
la interdependencia que guardan las industrias usuarias, cuando es el
caso, con la industria aceitera como proveedora de productos intermedios.

4.3. EVOLUCION Y SITUACION ACTUAL DE LA INDUSTRIA.

En México la produccidn de aceites, grasas y prdteinas vegetales ha re~
gistrado durante el periodo 1970-1983 una tasa media anual de crecimien
to de 4.7% superior a la poblacién que fué de 3.1% anual.

A diferencia de los pafses desarrollados, en los cuales esta industria
crece pricticamente al mismo ritmo de la poblacién debido a que se ha
llegado a limites superiores de consumo y a equilibrio del mercado, en
México la dindmica de la rama responde a los mejores niveles de vida

que la pobla¢ién alcanza afio tras afio, junto con el crecimiento de la po
blacién urbana y de la clase media, lo cual se refleja en costumbres ali
mentarias més sanas y equilibradas de importantes sectores de la pobla-
cidn. :
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Desde otro punto de vista, la tasa de crecimiento de la produccién regis
trada por la industria, es congruente con el hecho de que el consumo de
aceites, grasas y protelnas por persona es todavia inferior al recomen-
dable para. alcanzar los limites de una canasta alimenticia equilibrada.
La dindmica de la rama se explica también por el desarrollo que ha teni-
do la industria usuaria de protefnas vegetales para su transformacién en
protefnas animales y por el hecho de que una parte de los aceites se des
tina a industrias no alimentarias que también han experimentado en los .
dltimos aflos un crecimiento superior al de la poblaciédn,

La dinadmica observada sitla a esta industria entre las de crecimiento me
dio en el conjunto de la rama de productos alimenticios, bebidas y taba-

co, la cual crecid a un ritmo de 4.7% anual, en promedio, durante el pe-
riodo 1970-1983. :

Conviene seflalar que la rama alimentaria incluye las bebidas alcohdlicas
que fué la subrama mds dindmica dentro del grupo, con una tasa de creci-
miento de 7.2% anual. La exclusidén de ésta, asi como de la subrama de
cerveza y malta del grupo alimentario properciona un concepto mis estric
to de la dindmica industrial—alimentarta; 'dando un crecimiento medio de
4,5% anual, prédcticamente igusl al de la industria aceitera. Finalmente,
la rama alimentaria, considerada globalmente, es de las de crecimiento
medio dentro del sector manufacturero, cuya tasa media de incremento a-
nual fue de 5.1% entre 1970 y 1983.

Durante el periodo examinado, el crecimiento del producto de la industria
muestra un comportamiento relativamente errdtico. Entre 1970 y 1972 el
valor del producto de la rama, a precios constantes de 1970, registrdé un
incremento de 17.7% a pasar de 1,795 millones de pesos en el primer aflo

a 2,113 millones en 1972. Después, en 1973 y 1974 y en 1977 y 1978, mues
tra un estancamiento, recuperidndose en los aflos sucesivos hasta repuntar,
en 1980, con un crecimiento de casi 17% con respecto al aflo anterior,

sin embargo, el crecimiento entre 1981 y 1983, alcanzdé sdlo el 4.4% anual
en promedio, :

Esta caracteristica del comportamiento de la industria podria estar aso-
siada fundamentalmente a situaciones de mercado, a las variaciones en la
disponibilidad de semillas oleaginosas o a limitaciones en el financia -
miento para la compra interna y del exterior de las mismas. También po~
dria reflejar la incertidumbre del inversionista en cuanto al movimiento
de los precios y a las expectativas de utilidad.

En relacidn conestos supuestos, las cifras oficiales muestran que el in-
dice de precios de las materias e ingumos utilizados en la industria,
fué superior a partir de 1975 al indice de precios del producto interno
bruto generado en la misma, invirtiéndose este patrdn en 1981,



Esta situacidn parece reflejarse también en los excedentes brutos de ex—
plotacién, calculados en relacidn con el valor bruto de la produccidn.
Estos presentan un valor mdximo da 26.1% del valor total de la produccidn
en 1971, decreciendo posteriormente en forma sostenida hasta alcanzar
21.7% en 1972. A partir de 1980 la tendencia cambid drésticamente, al~
canzando el excedsnte de explotacidn el 28.0% del valor bruto de produc—
cidén en 1981.

La participacidn de la industria de aceites y pastas dentro de la indus-
tria alimentaria, prdcticamente se hs mantenido en un 6% en el periodo
1970~1983, atn cuando se nbserva una baja a 5.2 en 1979 que se explica
por los aumentos relativos en la participacién de otros productos alimen
ticios, de las bebidas alcohSlicas y de la cerveza y malta. -

La significacidn de la industria en estudio en relacidén con el sector ma=~
nufacturero es5 escasa. E&n 1970 su valor agregado representaba apenas el
1.7% del producto generado en ese sector, su importancia relativa descen-
dié hasta 1.2% en 1979 y volvié al nivel de 1.6% en 1983,

Eg importante resaltar que el crecimento de la industria de aceites y pas-—
tas vegetales ha permitido abastecer el mercado interno practicamente en
su totalidad. ' Este hecho adquiere relsvancia porque se trata de una indug
tria estratégica como proveedora de alimentos, ya que el 74% de la produc-
cidén de aceites y grasas comestibles se destina al mercado alimentario y
pricticamente el 100% de la produccion de pasta se transforma en proteinas
animales, con la perspectiva de irse incrementando como fuente directa de-
proteinas en la canasta alimentaria de la poblacién. Por otra parte, des-
de el punto de vista del desarrollo socioveconémico del pais, la industria
podrd consolidarse como un eslabdn importante en el establecimiento y la
modernizacién de complejos agroindustriales.,

En el periddo examinado, la industria muestra un cierto grado de moderni-
zacién. Su caracteristica mds importante es la tendencia hacia un mayor
uso del capital y una menor absorcién de mano de obra directa. Las cifras
de empleo demuestran un aumento general promedio de 4.8% anual, al pasar
de 11,340 trabajadores en 1970 a 19,065 en 1982, siendo esta tasa practica
mente igual a la del desarrollo de la industria.

tn cuanto al tamaido de los establecimientos, las unidades de extraccién
instaladas en los Gltimos 10 aflos se ubican entre las 200 y las 300 tone-
lades por dfa de capacidad instalada, con algunos casos de dimensién mayor.
Estos tamailos de planta, relativamente m&s grandes a los existentes en los
afos anteriores, inicia la tendencia hacia un mejor aprovechamiento de las
economfas de escala.
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‘Otra caracterfstica de la industria associada a la tendencia de moderniza-
-eién, es que la productividad de la mano de obra pasd de 158 mil pesos en
1970 a"175 mil en 1981, en términos de valor agregade y a precios constan-
tes de 1970. La productividad por persona ocupada, en términos de valor
bruto de la produccibn, paso de 527 mil pesos en 1970 a 534 mil en 1981,

Conforme a las cifras oficiales la productividad de la mano de obra apun;
ta hacia-un ligero aumento entre 1970 y 1981. Esta observacibn es congru
ente con los incrementos de la remunerac{fn media anual del personal ocu-

pado, medido en pesos de 1970, que reflejan aumentos leves en la producti
vidad laboral.

4.4, MODALIDAD DE OPERACION,

En 1987 la industria de aceites y granas vegetalen esta integrada por 78
unidades industriales constituidas en sociedades mercantiles, en su mayo-
rfa sociedades andnimas.

De estas, 39 son molinos de semillas oleaginosas que producen aceites cru-
dos y pastas vegetales, 29 de las cuales estan integradas y cuentan con mo
lienda, equipo para transformar aceites crudos, compran aceites crudos en
‘el mercado y venden producto terminado, las 10 restantes son f{Abricas se-
mintegradas que carecen de molienda, compran aceite crudo en el mercado y
lo transforman en producto terminado para su venta al plblico.

Este hecho indica que dentro de las empresas integradas existen desequili
brios entre los departamentos de crudo y refinado y que en todo caso el

grado de integracién relativa de este niicleo de establecimientos ser{a so
lamente del orden del 51 por ciento. .

£l nimero total de empresas, que a primera vista parece exesivo, refleje
en cierta manera el fenfmeno que acompailé el desarrollo de algunas ramas
indusriales en México, al establecerse inicialmente fhbricas pequefias, ge
neralmente al amparo de la proteccién arancelarfa y muchas veces utilizan
do equipo de segunda mano. Al ir entrando en operacibén empresas de tama-
flos mayores con ventajas econdmicas, la produccibn se fué concentrande de
tal manera que, desde el punto de vista de la elaboracién de productos
terminados las 10 mis grandes fabricardn cerca del 61% del total.

Este fenbmeno se observa también en la fabricacién de pastas vegetales don
de 17 empresas aportan el 56% de la produccién.

ta integracién vertical a nivel de planta, y la tendencia a la concentra-
¢i6n de la produccién, no muestran, sin embargo, la organizacifn interna

de la industria y la modalidad de operacibn de los distintos grupos empre
sariales que la forman. Asf se detects que existen nueve grupos integra-
dos horicontalmente a nivel de empresas pero verticalmente a nivel ‘de in-
dustria con establecimientos fabriles en distintas partes de la RepGblica,
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administrados ya sea independientemente pero perteneciendo a un mismo
grupo empresarial o bien bajo una firma controladora.

Dentro de los grupos se observan casos de coordinacién interindustrial,
significando que el grupo econémico produce gsemilla-actividad agrfcola;
obtiene pasta y aceite en ectividad tipicamente industrial y transfiere
la pasta a otra unidad, formalmente {ndependiente, que produce alinmentos
balanceados y tiene engordas de ganado o de aves; o blen combinan la ac-
tividad aceitera con la molienda de trigo para ampliar la gama de pro-
ductos de consumo hacie harinas preparadas, pastas, sopsas y galletas.

Este tipo de organizacidn dentro de la industria ha permitido operar y
lograr econom{as en las plantas menores, de tal manera que la operacién
de cada conjunto sea rentable y soporte costos de transporte de aceite
crudo y pastas entre sus plantas. El agrupamiento horizontal ha permi-
tido a ‘los industriales obtener ventajas en cuanto a su capacidad de ges
tibn, reducir el gasto de dependencia entre fabricantes de producto ter—
minado y de crudo, y mejorar la capacidad fipanciera que limita le opera
c¢ién de la industria por falta de capital de trabajo.

Este grado de dependencia entre las empresas, unidc en algunos casos a la
falta de recursos financieros de los pequefios molineros, estimuls la préc
tica de la subcontratacibén o maquila que es otra modalidad de operacifin
dentro de la industria. Asf{ las empresas deficitarias en aceite crudo,
independientes o no, y generalmente con mayor capacidad de gestidén, con~
tratan con otras empresas medianas o chicas, denominadas "los molineros',
la maquila de semillas adquiridas aprovechando ofertas en las épocas de
cosecha o las cuotas de semilla importada de &stos, y con base en el fi-
nanciamiento de las mismas por parte del contratista. Los términos de

la subcontratacién estipulan los limites de las caracteri{sticas de 1os
productos y subproductos a obtener.

Si bien la subcontratacién permitis la supervivencia de algunas maquila-
doras y pequeiios molineros, también otorgaba ventajas de tipo fiscal a
los contratistas que la practicaban aun entre sus propias empresas; sin
embargo, estas ventajas desaparecieron al implantarse el impuesto al va-
lor agregado, por lo que la prfctica de la subcontratacifn tiende a.dis-
minuir, volviendo més dificil la posicién y supervivencia de los molincs .
pequeiios y medianos, y favoreciendo la tendencia hacia una integracién
vertical mfs completa y equilibrada de los grupos empresariales.

Estos fenfmenos originados por la fuerza econémica de algunas empresas
llegaron a fomentar un cierto manipuleo del mercado de crudes y pastas,

y un comportamiento de tipo oligop8lico de parte de las empresas produc-
toras de bienes finales. Existen, sin embargo, el control de los precics
de los aceites comestibles y de las mantecas para consumo directo y el
control virtual del precio de la pasta de soya y, por otra parte, la
presencia de las empresas del sector pGblico, a través de Iconsa que o~
peran- el 9 y 13% de la produccién total de productos terminados y de mo
lienda directamente en sus ffbricas y otros porcentajes apreciables me-
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diante los productos Alianza que se 6riginan en f{Abricas particulares.

'Con todo, 1a:pr6ctica de la subcontratacién ha allanado la operacibn de
empresas y grupos que encuentran poco atractiva la inversidén en la rama
ante el hecho de los precios controlados.

Dentro de la rama de aceites y pastas, hay empresas con integracibn ver-
tical dentro de la misma planta que producen bienes de consumo diversi-
ficados, con una compleja organizacién productiva, distributiva y comer~
cial. Opera también un grupo de plantas induatriales, con capital mayo-
ritario de origen extranjero, que maneja el 7.5% de productos terminades
'y el 5.8% de crudo y pastas en cuatro molinos y una planta terminal en el
pals, La orgenizacién y modalidad de operacifn de estas unidades produc-
tivas rebosa los esquemas interncs de los otros grupos, coordinando acti-
vidades agropecuarias e interindustriales y dando forma al modelo denomi-
nado de coordinacién interindustrial.

FA.S. UBICACION GEOGRAFICA DE LAS PLANTAS.

La industria aceitera nacional se distribuye geograficamente a lo largo’
del territorio nacional, abarcando 19 estudos de la Rep(iblica, y se con~

. centran en las principales zonas de produccidn de semillas cleaginosas y
de consumo de aceites y grasas comestibles: 25% en Jallsco, 11% en Sono-
ra, 12% en el Distrito Federal, y el resto distribujdas en los estados de
Michoachn, Guanajuato, Baja California NOrte y Sur, Coahuila, Chihuahua,
Durange, Tamaulipas, Estado de México, Puebla, Veracruz, Hidalgo, Yucatén
y Tabasco. )

“La ubicacisn de la industria aceitera oflclalmcnte y en las agrupaciones
se clasifica en cinco zonas principales:

A) Zona Occidente.- Comprende a las empresas ubicadas en los estados de
- “Jalisco, Michoachn y Guanajuato. )

' B) Zona Norceste.- Comprende a las empresas ubicadas en los estados de So
nora, Sinnloa, Baja California Norte y Baja California Sur.

C) Zona Norte,- Comprende las empresas ubicadas en los estados de Coahuila,
Durango, Nuevo Leén y Tamaulipas..

D

Zona Centro.- Comprende a las empresas ubicadas en los estados de Pue-
bla, Veracruz, Hidalgo y Area Metropolitana.

E) Zona Sureste.- Comprende a las empresas ubicadas en los estados de Yu-
catfin y Tabasco.

Historicamente dos han sido los criterios rundanencales para orientar 1a
locallzacién de las plantas productoras de aceite:
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a) Los grandes centros de consuma.
b) Los centros productores de materia prima.

La demanda potencial de aceites y grasas, es en Giltima instancia el prigy
cipal determinante en la localizacibn de las industrias que se orientan
a los centros de consumo.

4,6, COMERCIALIZACION Y TRANSPORTE.

Los productos terminados de la industria son el aceite embotellado para
comer y cocinar, el asceite que se destina para la preparacifn de alimen-
tos a nivel induatrial y sl aceita para la industria smpacadora de carnes,
pescadoa, mariscos, hortalizas y verduras; también son importantes las man
tecas vegetales para 81 consumo directo y las de tipo industriaml que van a
otras industrias alimentarias como la panadera, repostera, otc. Los acei-
tes de comer y cocinar envasados y las mantecas para consumo doméstico tie
nen precics miximos fijados por la Secretarfs de Comercio.

También existen otros productos terminados como las mayonesas, margarinas 'y
otros aderezos que incorporan mayor grado de elaboracifn y alguna sofisti-
cacidn en su contenido y que no tienen precios controlados, como tampoco lo
tienen las mantecas de tipo industrial. Estos productos se ofrecen en el
mercado con un buen nfimero de marcas y presentaciones distintas. Los acei~
" tes 'y mantecas de abasto popular se presentan en envases més gencillos y de
menor- seguridad en relacién con los productos de supermercados y otras tien
das.

Por otra parte, los aceites crudos no tienen precio méximo oficial, sino un
-precio técnico no obligatorio que fija la Secofi como punto intermedio para
determinar y fijar el precio del aceite refinado y embotellado; sin embargo, -
la industria molinera tiene como referencia el precio técnico para fijar su
precio de comercializacién. Esto ha ocacionado ¢lerta manipulacifn de los
‘precios y deformaciones en cuanto a la situacifn real de la oferta y la de-
.manda.

Una situacifn similar se observa en el caso de las pantam vegetales. Parece

| ser que las fluctuaciones eatacionales en cuanto a la disponibilidad interna
de ‘semillas determinan variacicnes importantes en los precios de la - pasta de
soya. Estos elementos hacen factible que desde la produccifn agrfcola hasta
la venta al mayoreo de los productos y subproductos haya eepeculacifn de in- ~
dustriales aceiteros y de distribuidores y comiasionistas, al grado que la Se
cretaria de Comefciq y la Conasupo se han visto en la necesidad de-importar
aceite crudo y pasta de soya para equilibrar el mercado interno.

La importacifn de estos productos intermedios en 1980, 1981 y 1983 evidenci8
la falta de almacenamiento adecuado para su conservacién y agravé el prable-
ma .de -transporte, retrasando la desocupacisn de tanques de ferrocarril e ine:
curriendo en costos adicionales para el pafs.



70

Por ‘otra parte eata préctica da lugar a que los excedentes de pastas sean
adquiridos por la Conasupo a travfs de cuotas que alcanzaron las 300 mil
toneladas de pasta de soya en 198l a preclo fijo de 9,100 pesos por tone-
‘lada y cantidades similares en 1982. £l abastecimiento de las pastas a la
industria porcfcola y avfcola lo ha venido realizando la propia Conasupo,

misma que las surte a precios que favorecen la operacifn de estas dos in-
dustrias.

Entre 1979 y 1982, el crecimiento acelerado del pafs multiplicéd las necesi
dades de transporte, problema que afectd a la rama en el abastecimiento de
semillas y en la prActica de la distribucidn y comercializacidn de los pro
ductos. intermedioa y finales. El retraso en el transporte unido a la im=-
portacifn temporal de productos intermedios, ocasioné acumulacién de in-
ventarios reduciendo la liquidez de las empresas, situacién que lss afsc-

t8 en razdn inversa de su capacidad de gesatifn y segfin la diveraificacibn
de su produccién,

Asf el grado de integracién de las fébricas en unos casos y de algunos gru
pos en otros, mejoré -su posicién frente al resto de la industria.

En resumen, interesa resaltar las siguientes peculiaridades:

a) Los siatemas de comercializacién de los productos terminados varfan des
de la promocibén y la distribucibn rudimentarias, hasta los grandes centros -
de distribucién y promocién de ventas de grupos empresariales con organiza
ciones més complejas.
b) Las formas de distribucién y transporte dependen en gran medida de la
diversificacién de la produccién y la especializacién en articulos con ma-
yor margen de utilidad que han penetrado en el mercado con base en calidad
y promocién apoyados, en ciertos casos, por los adelantos técnicos de em-
. presas extranjeras.
¢) Son evidantes las ventajas del eslabonamiento de las actividades, deade
la moliendd de la semilla hasta la fabricacidn de bienes y productos ali-
menticios por un lado y, por el otro, hasta la transformacién de las pas-
“tas en alimentos balanceados y la convergencia de otras actividades en la
produccién de alimentos de origen animal.
d) E1 problema del transporte du lugar a costos adicionales y demoras en
el abastecimiento del producto.
o) Se puede asegurar que, con frecuencia, los industriales obtienen mayores
utilidades por los coemblos de precios técnicos, de comercializacién y méxi
mos oficlales que por la actividad industrial. POr 1lo tanto, debe tenerse
presente la maturaleza especulativa de la industria.

Cabe mencionar que la comercializaclién y distribucién de los aceites de ti

po popular obedece a esquemas particulares que la Conasupo efectia a través
de gu sistema Diconsa.
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4.7. ORGANIZACION INDUSTRIAL.

- La industria Aceitera de acuerdo a la informacibn proporcionada por la
..coordinacibn de comites participativos de comercializacifn de cleaginosas
y derivados de la SECOFI, estd formada por 57 empresas que ellos tienen
registradas y se encargan de su regulacidn dentro de las que se encuentran
molinoa, plantas semintegradas e integradas las cuales estan representa-
das en cuatro agrupaciones industrialea de las 57 empresas tres (Iconsas,
El Calvario y La Polar) no pertenecen a minguna agrupacién seflalandolas
como . "independientes”.

En orden de importancia la primera agrupacién es la Asociacién Nacional
de INdustriales de Acesites y Grasas Comestibles; la cual cuenta con 27
empreaas, mismas que reunen una capacidad instalada de operacifn para mo-
lienda de 194,400 tonelada/mes y una capacidad instalada de refinacibn
de 36,890 toneladas/mes, lo que representa el 36.93% de la capacidad de
molienda nacional y el 26.70% de la capacidad de refinacién de aceites
crudos a nivel nacional. Esta Asociacifn asgrupa a {ndustriales del Dis~
trito Federal, Norte y Norceste del pafs.

La segunda agrupacién es la Cémara Regional de la INdustria de Aceites,
Crasas y Similares de Occidente; cuanta con 18 empresas de loa estados
de Jalisco y Michoacén, reunen una capacidad instalada de operacién para
molienda de 152,930 tonedadas/mes la cual representa el 27.53X a nivel
nacional y una capacidad instalada de refinacién de 40,350 toneladas/mes,
vol(imen que representa el 29,23X a nivel nacional.

El tercer grupo lo integran los INdustriales Integrados de Aceites y Man~
tecas (I.I.A.M.). Eata agrupacidn cuenta con 7 empresas asociadas las
cuales se encuentan ubicadasz en el &rea metropolitana, y el Sureste del
pafs y Baja California. Estas empresas reunen una capacidad instalada

de operacifn pares molienda de 58,000 toneladas/mes, cantidad que repre—
senta el 11% a nivel nacional; y una capacidad instalada de refinacién

de 22,600 toneladas/mes que representa el 16.37% a nivel nacional.

B cuarto lugar 1a (fmera Nacional de Aceites, Grasas y Jabones representa a
dos empresas aceiteras ubicadas en la zona metropolitana, reunen una ca-
pacidad instalada de operacidn para molienda de 18,500 toneladas/mes, can
tidad que representa el 3.51% del total nacional. En cuanto a la refina-
ci6én tiene una capacidad de 11,470 toneladas/mes que representa el 8.31%
& nivel nacional.

Por @ltimo las empresas independientes, entre las que se encuentra Indus
trias Conasupo, filial de CONASUPO, La Polar, £l Calvario y La Central
reunen una capacidad instalada de operacibn para molienda de 112,200 to-
neladas/mes, cantidad que representa el 21.25% a nivel nacional. En cuan
to a refinacién tienen una capacidad de 26,800 toneladas/mes, que repre-
senta el 19.41% a nivel nacional.



72

a.8. CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA ACEITERA NACIONAL,

La capacidad instalada de operacibn para la molienda a nivel nacional en

1987 es de 6'338,760 toneladas anuales en base a semilla de soya.
{(Ver Cuadro IV. 15

La capucidad instalada de refinacifn en 1987 a nivel nacional es de un mi’
~116n 656 mil novecientos sesenta toneladas anuales.
{Ver Cuadro IV,.2).

Estas cifras son resultado de un estudio que elabors la Secretarfa de Com
mercio y Fomento Industrial en base a informes auditados que cada empresa
entregé a dicha Secretarfa.

Pero las fbricas con mayor experiencia y organizacién logran operar su
cspacidad hasta en un 83%, el coeficiente de operacidn global de la indus

_ tria se estima en un 70%, 8ate parémetrc se explica por los cambios nece-
sarios en la operacién, segin el tipo de producto a fabricar por la dis-
ponibilidad de semillas y el aceite crudo a procesar; por la necesidad de
preparar y terminar las grasas animales en el caso en que estas se utili-
zan para completar las mantecas vegetales; por factores humancs en la lim
pieza, mantenimiento, control de calidad y otros factores, De esta manera,
las capacidades nominales o de disefic no coinciden con la capacidnd real
pars producir,

La diferencia entre los datos, base soya o base cértamo, encuentra su expli
cacifn en los sigujentes factores:

a) La composicisn de las semillas, ya que la soya determina el limite su-
perior en contenido y calidad de protefnas y el inferior en al aceite,
mientras que el cértamo se sncuentra en los limites inversos de ambos pro
‘ductos; b) las caracterfsticas y combinacibn de los equipos para el pro—
cesamianto de 1a materia prima.

La—expresién completa de la capacidad, - en términos de insumos de semi-

‘1las de soya y de chrtamo, y de productos de aceite y protefnas - propor-
ciona un intervalo de operacién que refleja la posibilidad real de la in-
dustria para adaptarse a la estructura y segmentacién de los mercados con
forme a la disponibilidad de semillas,
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4.9, APRECIACION GENERAL DE LA TECNOLOGIA Y PROCESOS.

Las caracter{sticas de las ffbricas de producto terminado en cuanto a la tec
nologfa son bfsicamente las mismas en sus opersciones unitarias. Asf{, la re
finacién o neutralizacién s8lo varfa en cuanto a la forma, efectuandose en
una baja proporcién en micela; los procesos de clarificaciébn y filtrecifn
son bésicamente los mismos atin cuando la velocidad y eficiencia puede variar
de una fébrica a otra debido a las caracterf{sticas y modernidad de los equi-
pos, los cuales pueden ser continuos o intermitentes; la eliminacifn de las
ceras y las gomas se efectGa a través del proceso de "Winterizacisn" que per
mite la precipitacién de estos s2lementos y su eliminacién posterior. El a1=
timo paso es el de la deodorizacifn que consiste en someter el aceite a altas
temperaturas para eliminar las materias volfitiles que causan olor. De ah{
los aceites se distribuyen, hidrogenados o no, seg(in que el producto final
sea el aceite embotellado, manteca, mayonesas o margarinas.

La composicifn de los aceites es similar, pero la proporcién de &cidos grasos.
no saturados puecde variar seg(n la semilla de que se trate. Los aceites de
cirtamo y de girasol tienen caracterf{sticas muy similares en cuanto a su con
tenido y composicifn; en cambio el aceite de acya, contiene en su estructu-
ra del 6 al 8 por ciento de un &cido graso denominado "linol&ico! que es in=
sstable debido a la presencia de triples 1ligaduras entre los carbones; esta
caracteristica de inestabilidad se ha superado mediante la hidrogenacién par
clal controlada del aceite,

As{ pues la tecnologfa para la produccién de bienes finales hasta la deodori
zacién, as bfisicamente la misma. En este Gltimo pasc se observan, dentro de
la industria, deodorizadores intermitentes, semicontinuos y continuos, con
distintas eficiencias térmicas y, por lo tanto, con distintos costos por to-
nelada de productos finales., Cabe seflalar que las empresas que han diversi-
ficado su produccién, combinan dos o tres tipos de deodorizadores segfn se
trate de aceite para envasar o de bases para manteca o para margarinas y ma-
yonesas; sin embargo, las empresas que se han especializado en la fabricacién
de aceite para comer y cocinar efectilan la operacién en equipos continuos
..més eficientes, con economfas en la inversidn por tonelada-afic y en el consu
mo de combustible por tonelada aceite.

Para moler la semilla, extraer el aceite y separarlo de las pastas, la indus
tria de molienda y extraccién opera bajo distintas modalidades, ya sea gue
combinan o no la trituracién en molinos (expellers) con la extraccién por. sol
ventes. Antes de estas operaciones la semilla se somete a preparacifn, pre-
cocimiento y hojueleo cuando pasa directamente a la extraccidn por solventes.
Los equipos de preparacién y precocido son importantes porque del grado de co
cimiento dependerf& la eliminacién de algunos elementos t6xicos que podr{an
trasladarse tanto al aceite como & las pastas con efectos nosivos para el hom
bre y para el ganado que los ingiere.
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De los metodos de produccién que hemos mencionado antariormente,es
conveniente que los expliquemos ampliamente,ya que constituyen las
formas més utilizadas en la obtencidn de aceites y grasas vegeta~-
les.

Ambos tienen por objeto obtener aceites y grasas vegetales,y en -
sus etapas iniciales de operacién son iguales en cuanto a almacena
‘miento en silos y bodegas , nanejo de semillas mediante diferentes
sistemas (neumfticos,gusanos,redlers,etc.), limpleza para la elimi
nacifn de materias extraflas que puedan contaminar o impartir carac
ter{sticas anormales a los aceites y de polvos que causan axcesiva
friccién y destruccién prematura del equipo;quebradoras que permi-
tanun més fécil conocimiento de las semillas y por consiguiente re
ventar los corpusaculos de grasa.

Los cocedorea adem&s de servir para regular la humedad del material
sirven para coagular las protefnas y fosfétidos presentes en el ~-
aceite , de tal manera que al reventarse los corpusculos de grasa,-
permiten una rfpida fluidéz del aceite,y que este mismo aceite se -
obtenga con menos gomas,Claro esta que para cada semilla y en cada
f&brica varfan estos procesos , debido a que tienen que ajustarlos
a su squipo y experiencia.

Las semillas as{ preparadas,estan en posicién de sujetarse a los dos
procedimientos Qque vamos a describir:

EXPELLERS.- Este metodo llamado tamblén de prensade contfnuo,consis
te en hacer pasar las semillas debidamente preparadas por unos apa
ratos llamados expellsrs los cuales realizan la funcifn de prensado
de lag asemillas , mediante un tornillo sin fin al que se le llama -
flecha y que presiona las semillas contra las paredes de un cilindro
que le llaman barril,formado por barras de acero separadas mediante
espaciadores. Dentro de este barril se logran presiones de 10,000 a
30,000 libras por pulgada cuadrada,y esta presién puede regularse -
mediante una compuerta a la que se le da el nombre de muelas o qui
Jadas , las cuales al abrirlas o cerrarlas,modifican la presién in-
terna del barril.

Dependiendo del tipo de semilla,pueden modificarse los gusanos de -
la flecha,as{ como tambidn dar mayor o menor abertura entre las ba-
rras,colocando espaciadores de diferentes espesores .

La materia prima es pasada por el barril mediante la presién del gu
sano de la flecha,y el aceite exprimido escurre a través de las ba-
rras y el bagaso o pasta oleaginosa , sale por las aberturas de --
las muelas o quijadas. Dependiendo del tipo de expeller se puede re
ducir el contenido del aceite hasta un residusl de 5 a 6 por ciento
mediante un paso (Super~DUOS),0 dos pasos en los aparatos de un so-
lo barril.La pasta es molida y envasada y el aceite se filtra para
aliminar solidos en suspensién y se envia a los tanques de almacena
miento.(Ver cuadro No.
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SOLVENTES .~ Para el metodo de extraccibn contfnua por solventes,
se siguen los mismos pasos en cuanto a la preparacifn de la semilla
que en el metodo anterior,lo que varfa son los pasos siguientes .La
semilla preparada pasa a un preprensado en expellers cuando su con-
ténldo‘en aceite es superior al 20% . Este paso tiene por objeto re
ducir a niveles convenientes el contenido del aceite para dar una =
mayor capacidad a la planta de extraccidédn. Es decir en el preprensa
do mediante una rapida pasada por expellers se reduce el concenido
de aceite a un 10 o 15 por ciento .

En el caso de semillas de bajo contenido de asceite puede avitarse -
el preprensado y pasar el material directamente al extractor.Los ex
tractores pueden ser de diferente disefio:horizontales,verticales ,
de canasta,de banda,mixtos,continuos,intermitentes,etc..,pero en -
esencia su funcién es la de sstablecer un contacto {ntimo entre el
material y el solvente,con objeto de lograr un mejor rendimiento en
la extraccibn ; nor ello el material de que se alimente deber& ser
de tamaflo pequefio y de preferencia laminado,para establecer la mé-—
xima &rea de contacto entre los corplsculos de grasa y el solvente.
Este proceso tiene la ventaja sobre el sistema mecfnico de poder —
tratar ‘grandes cantidades de semilla por unidad de tiempo, ocupando
una superficie relativamente pequeila.

La golucifn de aceite en exano, que es el solvente mds usual,se le
llama miscela.Esta es enviada a los evaporadores para la separaci-
&6n 'del exano y el aceite. El exano extrae casi todo el aceite a =
exepcidn de un 0.5% del mismo .
El solvente es recuperado mediante condensadores y regresado al -
‘sistema. El acelte con ligeras tazas de solvente,siempre menores ~
del dos por ciento,es pasado por un rectificador o atripping,el cu
al ‘se ‘le inyecta vapor vivo en la parte baja con lo cual por arras
- tre a vacif se le elimina la totalidad del solvente al aceite,el -
cual flltrado se envfa a los tanques de almacenamiento. La pasta -
que sale del extractor,logicamente sale impregnada de solvente,el
cual se elimina en un aparato que se llama desolventizador tosta--
~dor, Este aparato tiene mucha semejanza con los cocedores de semi
"1lla y cuenta como estos con varios pisos calentados por chaquetas
y con provisibn para inyeccibn de vapor vivo;el material es movi-
do por medio de paletas y cae de un piso a otro a travez de ranu-
ras especiales. Mediante la aplicacifn de calor y ayudandose en. -
ocaciones con vapor vivo se logra la total eliminacibn del solven
te' el cual se envfa a los condensadores para su recirculacién en
el proceso.

La pasta se pasa a enfriadores y de ahf en su molienda. y envasado.

La pérdida méxima permisible econémicamente de solvente es de” ~-

0.7% sobre el peso del material que entra al extractor. El acelte
residual en la pasta varfa del % al 1% . (Ver cuadro lo.
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Los aceites crudos obtenidos como hemos indicado se éanallzan a
dos usos fundamentales : Alimenticio e Industrial.

. Cuando van a ser usados para alimentacibn deben someterse a pro
cesog , que a continuacién se describen:

"REFINACIDN .- Este es un término general que comprende todo el -
proceso de purificacién de las grasas y aceites, Especificamente
es el tratamiento del aceite crudo con un alcalf {solucién de --
sosa calstica),para eliminar los acidos grasos libres,materias -
‘colorantes y los muscflagos, El aceite generalmente se mezcla —-
con el alcalf{ y se calienta a unos 65 grados C.,formandose jabo-
nes de los acidos grasos libres;el jabdn absorbe las impuresas -
que pueden dejarse sedimentar,o lo que es més frecuente se sepa-
ra por centrf{fugas y se seca al vacfo.

BLANQUEQ .~ El color del producto refinado es més obscuro que el
desendo para su presentacidn al pidblico, por lo que ea necesario
someterla-a este proceso, con el fin de eliminar el color. 'El a-'
ceite refinado se somete a un tratado de agitacibn con arcilla y

~_carbbn activados, los cuales por shsorcién logran eliminar la ma-
yor parte de los pigmentos contenidos en el aceite, dando a este

. .8l color deseado.

DEQDORIZACION .~ Muchos aceites vegetales tienen un sabor fuerte
no apetecible al paladar .de la mayorfa de los consumidores por lo
que se requiere someterlos a un proceso de Deodorizacién, que con.
siate en insuflar vapor en el aceite calentado previamentae, con
un vac{o muy elevado, para eliminar los vestiglos de las materias
volAtiles que producen el olor, sabor y la poca acidéz todavia pre
‘‘sente en el acelite. :

DESESTEARINIZADO .~ Muchos de los aceites comestibles, principal-
mente el de algodén, contlenen glicéridos de &cidos grasos satura-
dos, los cuales se precipitan aun a temperaturas normales. Ademds
‘ael mal aspecto que presentarfa el aceite embotellado, €sta carac-
terfstica es indeseable sobre todo en la fabricacién de mayonesas,

- donde hace que se quiebre la emulsién. Es necesario: separar esta’

. presipitacidn de cristales, mediante el proceso de Desesteariniza-
¢ién (winterizado), consiste en el enfriamiento del aceite a un
punto preciso y su filtracibén en la forma convencional.

RIDROGENACION .- La produccidn de margarinas y manteca vegetales,
como sustitutos de mantequilles y mantecas animales,” requiere el
proceso de hidrogenacién, con el fin de saturar las dobles ligadu-
ras de los dcidos grasos no saturados. Este tratamiento qufmico
modifica el estado f{sico del aceite (1lfquido), transformandolo en
grasa (sélida), lo que ser& més dura conforme més se hidrogene el
glicéride. :
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Las margarinas y mantecas vegetales tal como se venden en el merca
-do, contienen unicamente de 10 a 20% de aceites endurecidos por hi
drogenacifn, el resto son aceites que al mezclarlos homogeneamente
deben dar ‘un producto s8lido de consistencia untosa como la mante-
quilla. Ahora por lo que se refiere a los usos industriales de a-
ceites y grasas vegetales, podemos decir que estos productos como
trigliceridos tienen un amplio uso en la industria quimica, que
los usa en grandes cantidades, sobre todo para la fabricacién de
Jabones de todos tipes y agentes tenactivos. Los principales pro-
cesos a que se someten los aceites y grasas en la industria qufmi-
ca son: Saponificacién (transformacién de los trigliceridos en sa-
les orgfinicas de consistencia jabonosa, -

Hidr6lisis

Sulfuracién y Sulfatacibn.
Polimerizacién, Copolimerizacién e
Insomerizaci8n.

Esterificacibn, Alcoholisis y Acidflisis.

Existe una amplia gamn de procesos qufmicos, la de los Nitroderi-
vados que a través de procesos en los aceites y grasas vegetales,
" proporciona materias primas auxiliares a muy diversas industrias:
pinturas, tintas, resinas sintéticas, pl&sticos, curtidurfa, tex-—
i1, minerfa, cosméticos, petrolera, farmacéutica y en general -

proporciona una gran variedad de materias primas para uso e inves
tigacisn orgénica.

1.~ Equipo Utilizado.

En la obtencifn de aceites y mantecas vegetales comestibles se usa
gran cantidad de equipo, el cual ye hemos mencionade brevemente al
referirnos a los métodos y procesos anunciados anteriormente. Aho-
ra vamos a ver en detalle sl equipe utilizado en la elaboracién de:
aceites y grasas vegetales tanto comestibles como industriales, pe
ro para esto hay que hacer menciSn también de las operaciones blai
cas en que se utiliza dicho equipo.

ELABORACION .DE ACEITES Y MANTECAS COMESTIBLES.

Materias Primas: Semillas y frutos oleaginosos como el ajonjolf,
soya, cértamo, semilla de algodbén cacahuate, copra, coquito de. -
aceite. ’
Operaciones bfésicas y equipo que se utiliza.
a) Limpieza de la semilla.

Molinos de martillo.

Descascaradoras.

Linters.

Transportadores.

Calentadores.
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a1

b} Prensade ( se obtiene wmauscarcote y harinolina como subproducto)
‘Alimentadares
Héquinss "expellera’.
Caldera.
Bombas.
Tuberfa.

Tanques de acero inoxidable.

c) Decantado y filtrado (se obtiene aceite crudo).,

Tanques de almacenamiento para el decantado.

Filtros prensa,

Bombas de engranes y centrffugas.

Tuberfas.

Refinado (se obtiene aceite reflnado).

Filtro Oliver.

Pailag.

Tanques de almacenamiento para el refinado.

Serpentines de vapor,

Motores el8ctricos.

Agitadores.

e) Inspeccifn de laboratorio.

. El aceite se somete a pruebas de lsboratorio a ffn de ¢ontrolar -
el color y la acidéz en bien de la calidad del producto. -Con
egta operacidn termina la fabricacifn de aceites. : -

d

~

EQUIPO DE LABORATORIO.

f) Hidrogenado.

El acelte se procesa para obtener un producto s6lido: manzeca
vegetal.

Equipo para producir hidr6geno.

Compresores, vélvulas, manémetros.

Equipos de hidrogenacién.

Tuberfas,.

Eyectores..

Paileria.

Tanques. de almacenamiento.

g) Envasado. : o o S
Materias primas auxiliares: Botellas de vidrio o pléistico, - bol
sas de papel encerado, cajas de cartén y maders, y envages de
hojalata. .

ELABORACION DE ACEITES Y GRASAS PARA USO INDUSTRIAL.

Materias primas: aceites vegetales de ajonjdl!. soya, clrtamo, co- ~
¢o, linaza, algod8n, etc. y grasas animales., Se utilizan materia-
les auxiliares como hidr6geno y &cidos minerales. T
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OPERACIONES BASICAS Y EQUIPO QUE SE UfILIZA.

a] Fundido de grasas y mezela cen aceltes.
Horno fundidor. i

Tuber{ias.

Tanquerfa.

Bombas centrffugas y de engranes.

Refinado.

Caldera.

Tanquerfa.

Sistema de agitacién.

Serpentinas de vapor.

Chaquetas de vapor.

Tuberfa.

VAlvulas.

c) Lavado.

: Tanquerfia.

Filtro prensa.

Tuberfa,

vélvulas. -

Tanques para decantacién.,

d) Blanqueado y Deodorizado.

Reactores.

Sistenas de agitaci6n. i

Controles de temperatura y presibn.

Equipo para deodorizar.

a} Hidrogenado o Sulfonado.
Reactores.
Inyectores
| Sistemas de agitacibn y calentamiento.

Gré&ficas de control. -
Equipo para la fabricacién de hidrégeno: celdae electroliticas.
planta de fuerza, planta lavadora, tuberfas de presidn, compreso~
res, tanques reforzados para carga de grasas, vAlvulas 'y acceso—
. rios, columna de destilacién. : - .
f) Secado.

Secador de tambor.

Charolas.

Sistema de calsntamiento.
2) Envasado.

Tanque de almacenamiento.

Béisculas.

Transportadores de gusano.

Llenadoras.

b

-—

Subproductos: Soap stock, hidrbgeno, oxigeno, estearina. .
Materias primas auxiliares: sosa céustica, tierras activadas, car-
“bonato de sodio, hipoclorito de calcio, fosfatos,. &cido sulfurico.
extractos sulfonados. i



En la parte.de la molienda en expellers se observan distintos grados de moder
nidad en los equipos. Es frecuente encontrar ffbricas con equipos obsoletos
que sobreviven porque esacén amortizados pero que arrojan pérdidas de aceite
Y -pasta que los colocan en los limites de la operacién econdmica, junto m los
grandes expellers de molienda con capacidad y eficiencia mayores.

La extraceisn por solventes es el procesc que incorpora tecnologfa mfs avan-
zada. Aln cuando en el pa{s existen equipos de distintas marcas y origenes,
el principfo bésico es el mismo y consiste en disolver el aceite en un solven
te de origen petroqufmico (el hexano normal), el cuasl se separa de la pasta
Yy se recupera posteriormente con pérdidas que van normalmente de 3 a 6 Kg.
por tonelada de semilla de soya. El proceso de desolventizacifén presenta de
ficiencias en algunas fAbricas y otaciona problemas en la calidad de la pas~
ta de soya.

La techolog(a y los equipos de extraccién por solvente provienen del exte -
rior; sin embargo, en los Gltimos afios, gran parte de los equipos es de fa-
bricacién interna y basada en ingenierfa de detalle controlada por el tecnolo
gista extrangero con firmas mexicanas. Ademds, operan f&bricas de tamailc me-
dio.para México -300 toneladas por dfa de soyn- con disefio, ingenierfa y fa-
bricacibn dentro del pafs, lo cual es por lo menos indicativo de la viabili-
dad para producir internamente, sino la totalidad de los equipos, s5i una bue
na proporcisn de ellos. Finalmente, todavfa operan en la industria extracto
res intermitentes de manufactura “casera" que arrojan pérdidas mayores de sol
ventes y energéticos.

4.10. EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD.

La eficiencia y productividad, tanto de las f&bricas de producto terminado co
mo de las de molienda y extraccibn, estfn ligadas en buena medida a la moder-
nidad y al tamaflo de las instalaciones. En el proceso para la obtencifn de
producto terminado, los equipos se prestan para el crecimiento modular; sin
embargo, en la parte cr{tica como es por ejemplo el deodorizado, se observan
economfas de escala importantes.

En la molienda y extraccién, el crecimiento modular de los equipos se da en
los expellers; pero las economfas de escala en las unidades de extraccibn por
solventes son altamente significativas, ya que reducen la inversidn por tone-
lada-aflo y los costos por mano de obra directa y mantenimiento. E1 exponente
de economfas de escala varfa entre 0.7 y 0.8 para el intervalo de capacidad
de 200 o S00 toneladss por dfa que se estila en México y es todavi{a inferior
(0.6) para plantas mayores. Los exponentes de econom{a de escala indican que
la inversifn y la mano de cbra directa por tonelada-aflo de capacidad decrecen
més que proporcionalmente conforme aumenta el tamaflo de la planta.

En México, el tamafio medio de la indusiria terminal es de 119 TM/dfa de pro-
ducto terminado; en tanto que el de la industria de molienda y extraccidn es
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de 200 Ti/dfa de soya. Sin embargo, el tamafic medio de las 21 plantas in-
tegradas es de 116 TM de producto terminado/dfa y 276 TM de soya por dfa; el
tamafio medio de las no integradas es de 124 y 173 TW/dfa de producto termina
do y soya, respectivamente.

Desde otro punto de vista, el 38.5% de la capacidad instalada para molienda,
se concentra en plantas con capacidades superiores a las 450 toneladas por
dfa, en términos de semilla de soya; en las fAbricas con tamaflos entre 300y
400 ton/dfe de capacidad sec obriene s8lo el 30%. Existen, ademfs, 11 fébri-
cas de 200 toneladas por dfa que representan el 13.8% de la capacidad total.

La diferencia, o sea el 17.7% de la capacidad, se distribuye en 56 plantas
menores con tamaflo medio cercano a 52 TM por dfa de soya.

Segln el eriterio de algunos industriales ~ en al rango 100-200 TM por df{a-
las plantas pequefias permiten mayor flexibilidad porque, afirman, la oferta

de semillas es variable, por lo que se obligan a moler una semilla durante’

.perlodos cortos y cambiar en seguida a la otra con el fin de utilizar la ca-
pocidad al méximo y sobrepasar su punto de equilibrio.

Con todo, las cifras muestran cuvatro planos en cuanto al grado de modernidad
y a la productividad del capital, segin el tamado de las plantas en el pafs.

-~ el 38.5% de la capacidad representa la industrla moderna y productiva.
- el 30% de'la capacidad, la productividad media;

- el 13.8% de la gppacidad. la productividad baja, y

~.el 17.7% de la capacidad es obsoleta.

' Esta observacibn de obsclescencia relativa interna, permite identificar una
amplia perspectiva de desarrollo y modernizacibn de la industria con base en

una reduccidn sustancial en la inversién por tonelada-sﬂo y en los costos de
producclén.

Como antes se seilald, la {ndustriu de productos terminados mantiene. un coefi-
ciente de operatividad del orden de BO% en su conjunto, y en la industria de
la molienda y extraccidén este coeficliente es del orden de 85%., De otro lado,
los coeficientes técnicos de la préctica mexicana reportan mermas que, en par
te, se explican por la diferencia entre los contenidos de humedad de la semi-
lla y de las pastas; pero una parte se debe a pérdidas dentro del proceso de

. extraccibn, que reducen la eficiencia de las fébricas y, por lo tanto, la pro
ductividad del capital y de la mano de obra. Es frecuente encontrar que atin
las flbricas de mayor tamaflo reportan "mermas" anormales. También cabe sefia-
lar que en otras fébricas, particularmente las que operan en proceso directo
de extraccién por solventes, las "mermas® son menores y cercanas a las téc-

" nicamente calculadas.
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vae infiere que la eficiencia de las plantas, medida por la relacibn de los
_rendimientos en funcién del contenido original de aceite y protefnas en las
semillas, presenta grados relativos; y que la operacifn de la industria en
8u conjunto, nc escapa a los desajustes de los factores externos que concurren

en la produccifn y que afectan desfavorablemente la productividad del capital
y de la mano de obra.

En 1983, la utilizacién de la capacidad para elaborar el producte terminado
fué de 85.7%. El cllculo dse basa en is capacldad real de equilibrio entre

. los departamentos de refinacién y de deodorizacibén y considera el coeficiente
global de operatividad de 80 por cienco.

En la industria de molienda y extraccidén, la capacidad en su conjunto ae uti-
liz6.en un 77% en el nismo aflo, calculado con base en la produccibn total po-
sible que toma en cuenta el coeficiente global de operatividad de 85%. La ba
Jja utilizacidn de la capacldnd obedece segin se expres§ anteriormente y confor
me a la opinidn de lon industriales, a la falta de oportunidad en los créditos

y en la disponibilidad de materias primas, as{ como a ciertas deficiencias del
mercado.

La situscibn anterior linita la operacién de las fAbricas, en algunos casos,
hasta en un 60% de la capacidod {nstalada: la razbn nés frecuente de ello es
la carencis de capital de trabajo, aunque los grupos empreseriales mejor orga
nizados pueden operar a capacidades mayorea. La limitacién en el capital de
trabajo es m&s notable en las empresas independientes, incluidas las que per-
tenecen a las uniones de agrlcultores que operan distintos Estados de la Re-

pGblica y conforma otro elemento de baja productividad del capital y del ctraba
Jo.

Si se toma en cuenta que en los Estados Unidos de América, Brasil y otros paf
“ses existen plantas con capacidades de orden de 3 mil toneladas por dfa de so
ya en una sola unidad, se comprenderé que la mlxima productividad posible en
la industria mexicana es relativamente menor a la que podrf obtenerse en las
plantas de tamaiios superiores, zanto en la manufactura de productos terminados

cono .en la molienda y extraccién de crudo y pastas.

£l grade de eficiencia de la industria en México, obtenido de la comparacién
de ‘los precios internos con los precios internacionales, corrobora. la posi -
cién de la industria en relacién con el exterior por lo menos hasta 1984.
Aungue  deben tomarse on cuenta las distorsiones que pueden introducir las ca-
lidades de los productes, el régimen fiscal, las tasas de interés y los mér-
genes de ganancia y comercializacibn, en términos generales, los precios in-
ternos son superiores a los de los Estados Unides fluctuando entre 105 y 138
sepn el producto y conforme a la informacifn disponible més reciente.

lLa falta d2 competitividad internacienal en los cultivos y en la industria,
por. los mayores costos internos, determina condiciones favorables para la. im-
portacifn. Tsta situscidn podré inverrtirse por los efectos de la devaluacién
y de computarse los costos de transporte.
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4.11. OCUPACION.

El papel de la mano de obra en la industria aceitera es reducido.:
En las plantas de producto terminado , la operacifn se concentra
en. las operaciones de envase , almacenamiento y distribucién y -~
en la actividad de molienda de semillas , la mano de obra perma-
nente se concentra en las tareas propias de su preparacibény lim
pieza . También se obaerva la participacifn de la mano de obra -~
temporal en la época de cosecha de semillas oleaginosas , para -
las maniobras necegarias por la compra y almacenamiento de la ——
miamas,

Epte hecho permite explicar , parcialmente , en porqué los empre
sarios coinciden en afirmar que en 1la Industria Aceitera no se -
presentan problemas de tipo laboral. .

Algunos indices de ocupacidn calculados con base en informacibn -
directa , muestran que en la industria terminal se utilizan 9.5
horas-hombre por tonelada de producto en mano de obra directa y =
8 horas-hombre adicionalmente en empleados indirectos.

Estas cifras corresponden a plantas con capacidades entre 200 y -
300 toneladas metricas por dfa de producto terminado con diversi-
ficaciones para producir mantecas .

En la molienda y extraccién , los indices de ocupacibn directa -
son de 1.7 horas-hombre por tonelada de soya y de 1.1 horas hom—
bre adicionales por concepto de empleados administrativos..

Eatol indices correspondén a establecimientos con capacidad entfe’
300 y 400 toneladas metricas de semilla de soya.por dfa en proce-
so combinado. . .
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4.12,- ASPECTOS FINANCIEROS.

. Dentro de los aspectos financleros,el punto més importante es el
telacionado con el capital de trabajo. En la industria de produc
to terminado,la cartera de clientes llega a representar el 5% de
las ventas anuales . En estos casos,los industrisles financfan -
la mayor parte con sus recursos proplos.

El problema de los recursos para capital de trabajo se muestra -
critico en la industria molienda y extraceién , por las cantida-~
des que estan limitadas a las garantfas y las condiciones , en -
cuanto A tasas y plazos , que los medios financieros i{mponen a -
los créditos para la compra de semillas oleaginosas.

La mayor parte de las empresas opera con el sistema bancario a -
base de creditos de habilitacibn y avio carocs con tasas de inte-
res que fluctuan entre 15 y 25 puntos arriba del C.P.P.,aunque -~
hay empresas que por 8su poder de geatiln como a los recursos que
permanentemente demandan han logrado operar con tasas de interes
iguales al C.P.P., Las garant{as varfan y son las propias semillas,
los activos del establecimiento y otras colaterales,

Otras empresas , trabajan con creditos directos y otorgan las pa-~
rantfas normales que la banca establece para estos fines,

Algunas empresas procesan semillas por debajo de su capacidad -~
instalada,debido a la limitacién de los recursos financieros para
capital de trabaje.

Las condlciones reales para obtener credito de la banca en cuan-
to a limites,tasan y condiciones convierten a la industria en un
negoclo financiero cuyo riesgo es menor cuando opera entre un 50
y un 60 por ciento de la capacidad instalada .

Por el lado de las importaciones estas se sujetan a las negocia-
ciones de las lineas de credito que para tal efecto han negoclado
el Gobierno de M8xico con diferentes pafses,tal es el caso de la
COMMODITY CREDIT CORPORATION (C.C.C.) Estadounidense , el EXPORT
DEVELOMENT CORPORATION de Canada y similares con Argentina , --
Brasil y Australia.

-Estos programas estan concebidcs para aumentar las exportaciones
de productos agricolas , haciendo posible que pafses como México
adquieran articulos con condiciones de hasta tres aflos de finan-
clamiento a tasas de interes muy bajas.

por ejemplo en Estados Unidos al costo del financiamiento lo eats
blecen los bancos Egtadounidenses.De ordinaric,el tipo de interes
esta una fracciofi por encima del tipo mAs favorable de los bancos
Estadounidenses o el tipo interbancario de Londres (LIBOR) o Eurg
dolares,sobre la base de flotacibn.Los tipos de interes basados -
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en la tasa Libor cambian normelmente cada seis meses. Ademfis del
costo de los intereses , hay un pago de garantf{a , equivalente =
aproximadamente a 1/3 de 1 por ciento por afio sobre la cobertura
pendiente. Este pago de garantfa lo abona la C.C.C. al exporta——
dor antes de efectuar la exportacifn y normalmente se aflade al -
precio del producto. '

El exportador Estadounidense puede ponerse en contacto con la -
C.C.C. para determinar como efectuar la venta y registrarla asi
como efectuar el pago de garant{a .

El comprador extranjero tiene que comprar los productos y ha de

designar el banco que emita la carta de credito, La mayorfa de -
los pormenores tecnicos relativos a la garantfa seran tramitados
por sl banco Estadounidense que recibe la proteccién de la C.C.C.

Pars el comprador y el vendedor la transaccién es analoga a una
venta comercial ordinaria amparada por una carta de credito.
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4,13.  ESTRUCTURA DE COSTOS DEL ACEITE VEGETAL COMESTIBLE.

El calculo del costo de produccién en la Industria Aceitera es tarea
complicada,debido a la variabilidad que presenta &ste,de una indus——
triaa otra,sin embargo,mediante la investigacidn en varias empresas
pudimos obtener la composicifn de dicho costo

Es facil darse cuenta,que la parte medular del costo de produccibn ,
la constituyen los gastos en materia prima (principalmente semillas -
oleaginosas )} , que representan alrededor del 80% del costo total.

A continuacién desarrollaremos la estructura de costos de produccién
del aceite vegetal comestible embotellado,partiendo del precio de --
garantia de la semilla de Soya MNacional del ciclo Primavera-Verano -
1987-1987. ;

CONCEPTOQOS MONEDA MNACIONAL/TONELADA
I. PRECIO DE ADQUISICION
-Precio de Garantf{a $408,000.00
I1.COSTOS DE RECEPCION
-Maniobras de descarga : 1,650.00
~Bascula a la recepcisn ) o - 7%.00
~Control de calidad ‘ 145.00
~Almacenaje 340.00
-Acondicionamiento 180.00
~Fumigacibn ‘760.00
SUMA 3,150.00
IIT.COSTOS DE EMBARQUE ; .
~Maniobras de embarque ‘ 780.00
~Contrapuertas,colocacibn y : .
reparacién de marcos . . 2,340.00
-Bascula a la salida ; , 75.00 |
-Control de calidad salida 120.00
-Arrastres . ' : 275.00
SUMA : : 3,590.00
IV.COSTO A DESTING -
-Fletes (Mochis-Msxico) B . 45,065.00
-Mermas Transito 1% 4,718.00
-Maniobras de descarga en . .
fabrica destino : 650.00
-Bascula destino B : - 65,00
~Control de calidad - . 90,00

-Castos de administracibn 2,700.00
: SUMA i 53,288.00
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V.CASTOS FINANCIEROS COMPRA

-Intereses C.P.P.+10%

COSTO TOTAL EN DESTINO FABRICA

VI.COSTOS DE MOLIENDA Y EXTRACCION -

~Gastos de molienda y sclventes
=Gastos financieros del molino
“por 15 dfas al C.P.P.+10%
~Utilidades del molino

COSTO TOTAL DE PRODUCCION FABRICA «

M

-Pasta de Soya(72% x $5408,000.00/Ton) *
-Cascarilla(1.6% x SAOB.OO0.00/Tpn) .

ENOS :

SUMA

COSTOS TOTALES EN FABRICA

PRECIO DEL ACEITE CRUDO EN FABRICA/Kg.

VII.

COSTOS DE REFINACION

~Mermas de aceite por proceso

7% convertido en resina

-Costo de refinacién
-MENOS:Ventas de SODAP STOCK

SUMA -

COSTO TOTAL DEL ACEITE REFINADO

VIII

A GRANEL EN POSICION L.A.B.FABRICA

- POR KILOGRAMO
-~ POR LITRO

.COSTO DE EMBOTELLADO Y VENTAS
-Botella ’
-Tapdn,etiqueta y caja de cartén
~Gastos de administracidn y ventas
-Gastos financleros 30 dfas
-Utilidad refinacibn (5%/ventas)

SUMA

- 168,210.00

631,238.00

18,726,00
".28,133.00
'341505.00

712,601.00

(293,760.00)
(_.6,528.00)

- (300,288.00)

412,313.00

2;224.58 -

155.72
28.00

(14.18)-

169.54

2,394,12
2,197.80

147,00 -

35425
139,10

. 205.63
131.24

558,22
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- PRECIQ DE‘VENTA AL COMERCIO

- POR LITRO : Sl 2,786.02°

PRECIO DE VENTA AL PUBLICO *e¢

- POR LITRO o - 2,893.82

.NOTAS: *) Los rendimientos de la Semilla de Soya Nacional san los
; sigulentes: a) Contenido de aceite 18.0%

b) Contenido de pasta 72.0%

c) Cascarilla 1.6%

**) Estos costos aon a preclios corrientes de Enero de 1985.

*ee} £ precio de venta al pidblico autorizade bor la Secretarfa
de Comercic y Fomento Industrial a partir del 20 de Enero
de 1988 es de 32,230.00 , segfin oficio No. 0321.




CAPACIDADES IRSTALADAS DE OPERACION PARA LA MOLIEHDA, POR EMPRESA, POHCENTAJE DE

CUADKRO 1V.1

PARTICIPACION DE CADA EMPRESA RESPECTO A LA CAPACIDAD

TOTAL HACTONAL.

- DATOS EN TONELADAS / MES., -

HOMIYE [ 1A BAT5A

PASAITY B PROGETD) T8

¥ UE PARTICIPACION / MOLITNDA TOTAL NACTCNAL

A CARTAND/GIHAYY, | SN AU | STA CAHTAD/GIRASOL SEMITIA OF ALOOCH
1. AJLIAJLE.®
AR ——

1. ACEITSS MO, EL ZAUNE, 8,40 g, - 1.6] 1.72 -
2. NXITES POLIMERIZALNG 2,00 2,30 - 0.9 0.49 -
3. ACETIVHA EL PARATSD 4,00 3,600 - N 0.7 -
A, NEITERA OONFIHUENTAL - - 1,00 - - 3.1
5.  ACFITERA D€ MEXICALY - 2,100 3,20 - 0.5 B5.52
G. ASOC. PRCD, RIO FUERIE SR - - 2,40 - - 4.3
7. PHOTEINAS DE SCHOEA - - 3,500 - - 6.04
8. LA IHION - - 3,00 - - 5.18
9. AMEITES DEL MAYO 15,400 13,90 - 2.% 2.9 -
10, ACEITES ¥ DFRIV, DEL PACIF | 6,400 8,90 3,50 1.23 1.24 6.04
11, AGROSERVICIOS BAGASA 3,40 18,40 - .47 3.85 -
12, ADERN QLAYTIUN 24,000 21,00 3,90 A5 4,52 6.04
13, ALCCUCRES ¥ METTES MEX. 5,800 5,20 3,500 1.10 1.0 6,04
14, NEROCERA £l PALMITO 14,300 12,%0 - 2.7 2.74 -
15. METTES Y PHOTEINAS 10,400 9,40 - .97 1.97 -
16, AXXC. U.E.P.A, 5,0 4,700 - 0. 0.9 -
17. ARIC. LA LIfERIAD 5,000 4,500 - 0.95 Q.94 -
18, GAMESA 12,100 10,90 - 2,29 2.28 -

NOTA: ASCCTACION NACIQNAL [E LA THUSTHIA [E ACETTES Y MANTECAS OOMSTIBUES ALC,

£6



CUADRO IV. 1

DASALCG 131 PRSI DE ¢

% (K PARPICIPACICH ~ MOLTEITW TOTAL MACIGTAL

L T LA PRESA WA CAHTRTO/GIRATL | S#M, ALYICH | SIVA | CAHTAD/GIIASOL | SEMILLA DE ALOOOCN
19, 1D.JAD LA ESFRAIVA 4,40 3,90 - 0.8 0.3 -
20, OIFAGIMOGAS DEL NCROESIY 1,90 1,10 - 0.0 0.2 -
21, I, DE ALDANOS [£e ¢l - - 0.10 - -
22, PASTAS Y ACETIES CUHEPE 6,000 5,40 - 1.14 1.13 -
23, VIQCTALES Y PIQSINIOG HAT, 5,000 6,000 - 1,10 1.0 -
24, ML UNIQH TEL, YAQUT 14,7¢0 12,60 - 2.6 2.8 -
25, RHEFICIAVIA LE SREROD, 0O 70 - 0,16 0.15% -
26, PHUTEIRAS NATURALES 24,000 21,060 - A5 A52 -
27, TR WG 2,600 2,34) - 0,40 0.1 -
SUMA 194,40 173,110 24,50 X,93 37.21 42,25
11, CR.IAGG.0. °
28, ACEIINHA TAPATIA 3,00 3,40 - 072 0.72 -
29, 1A CGENIRAL. 9,000 8,10 - 1.1 1.70 -
0. EAOUTATORA JALTSOD 10,500 9,450 - 1.9 1.9 -
31, ACETIERA Kl GALLO 5,800 5,850 - 1.10 1.00 -
32, (PASAS MEXICANAS 6,000 4,500 12,50 0.6 0.M 2,56
33, (REAGIKEGAS DE OOCT. 4,000 2,740 - 0.57 0.57 -
34, THOUSTIIAS SAINZ ALDRSIE 2,000 2,30 - 0.£0 0.40 -
35, ADETTERA EL FALTO 2,10 1,60 _ 0.40 0.0 -
6, ACEITERA 1A JUHTA 23,40 21,000 - 4,43 4,90 -
37, HECOCIACION 1D, STA. LACIA | 2,000 1,600 - 0.8 0.3 -
3, NOGHUAS IE LA PTA 4,20 3,78 - 0.0 0.9 -
39, ACEITERA SAN JUal 420 F0 - 0.8 0.0 -

HIVEA * CAMARA REGICNAL TF, LA TIDOSTRIA DE ACETIES GIASAS Y SIMILARES DE OCCIDENIY.

Conte o o 4 &

6



SNGS BN PROGED TE ¢ P 1 L LET . HACICRAL
NIBSE 16 1A PETESA PASALOE BN PROOESD EF % UE PATICTPACICN / MOLIFIDA TUTAL NACICRAL
SHA CARTAO/GIRASE | S, ALTYR | XA | CARTAD/GIRASOL | MILLA DE ALGOIXN
A0, ACEFTES GRASAS Y DRERIVAI] 80,00 26,10 - 6,409 5.6 -
A1, ADVMEA (OBA) M, 000 FEARTe) - 4,74 4.0 -
42, NAOCA {MEA) - - 74000 - - 12,00
43, MOUTHIAL PATTEHA 3 11,40 - 2.0 RS -
4, INETHIAL PATCHA (MUGA) 5,000 4,590 - [IR13Y 0. -
45, NWTIA ACETIES 1A GURIA 1,000 1,60 - 0,31 0.3 -
SUMA 1,90 10,0670 WO o3 o —
111, 1AM,
46, OLEVHOTERNS VL SORESY 18,40 16,650 - a.41 Joan
47, THOUSIUTAL AR ITEHA 14,00 10,400 B 2,60 2,64 -
48, NGTRIAL ACEIYHA (ITEA) - - 7.0 - - 12,07
49, NEYTE CASA 10,50 9,44) . 1.0 1.6 -
50, HIDFOGENADGA NAL, 12,000 10,8500 _ a.m 2.4 -
51, NIDRCCETALIOIA YUCATYCA 3,000 2,40 - 0.57 0.57 -
52, ACEITERA DE WA CALIF, - - 7,000 - - 12,07
’
SUMA 3,000 52,000 14,0 1.0 1.a7 24,14
W, CNI.A.G., **
53, FCA. DE JAYN [A QOCHA 16,000 14,50 - 3.03 3.03 -
54, 1A PALMA P40 2,29 - 0. 0.47 -
sSUMA 1,500 16,740 - 3.5L 3.50 -

NOTAS *) INAGTHIALES INIBGAINS DE ACEITHES Y MAITTECAS ALC,
**) CAMARA NACTQHAL T TA INDUSTRIA DE AVITES (TASAS Y JAMTES,

Cant,

Y

S6



CUADRO IV.1

NOMUE DG LA EMAESA

FASAICE PR PGS0 T

% [E PARTICIPACICH [/ HOLIEIA TOTAL NACIONAL

YA CAHTAM)/GLRALL SN, ALOCH SOVA CAHIAO/GIRASOL SMILLA DE ALOCDON
9. LA FOLAR 27,700 24,30 - Hot 5.21 -
5. Bl CALVARIO 21,90 19,30 - 4,07 4.06 -
H7. 1ATEA 63,000 5,°A0 - 11.93 11.86 -
SUNMA 112,20 100,40 - 21.% 21.10 -
TOTALES S, 230 AN B0 8,000 100,00 100.00 100.060

« A PARTIR 0F UNJO DE 1908, S8 INCRIMNEA A 78,000 IO A0S,

96



CUADRO 1V,

CAPACIDADES [HSTALADAS DE REFINACION POR EMPRESA Y SU PARTICIPACION

A NIVEL NACIOHNAL

~ DATOS EN TONELADAS / MES ~

NOMBRE DE LA EMPRESA

CAPACIDAD INSTALADA DE
REFIHACION DE ACKITES
CRUDOS.

% DE PARTICIPACION POR EMPRESA
RESPECTO A LA CAPACIDAD DE RE~
FINACION TOTAL DEL PAIS.

To AW T AME,
1, AEIES INISTRIMES H, 2000 7,100 5.15
2, (RRO NTERSN CLAYTON & 00, 8,100 5.87
3. ARROCERA EL PALMITO 2,90 2.10
A, CATSA : 4,90 a.26
S, IND. OONZALFZ (MCHTFIOEY) 3,450 2,50
6. AUTIONES Y ACEITES MAXICANS 2,200 1.60
7. ACEITES PLIMEIZANGS 2,150 1.56
8. AETTFIA L PARAISD ¥0 0.72
9. MANIYIARTA IX TORRECN o0 0.66
10, ACEITES VECRTALES FING 2,90 2,10
11, THON HIMANS 1,67 1.21
SUMA 26,800 26.70
. _CRLAGSD **
12, LA GNDAL 6,600 .93
13, GRUPO AGYTSA 16,00 12.10
14, INDUSTHIAL PATHONA 5,800 a.27

NOTA @ * ASOCTACION NACICHAL DE INMMUSIHIALES 1E ACETIFS Y MANTECAS OO STINLES,

** CAMARA REGICNAL DE LA INDUSTRIA DE ACEITES (JASAS Y SIMILARES DE OOCIDENIY,

Cnt, v v 4 &
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CUADRO 1V.2

PSNE T LA DOSERA

CAPACIDAD THESTALAIA {6
1FFINAC IO 18 MRTTES
CHRYYS,

% 16 PARTICIPACION. POR FYFSESA
RESFRECTO A TA CAPACIDAD DB RE-~
FINACICN TOFAL 101, PAIS,

15, GRSAS VECETALES 3,20 2.3
16, AWEIA LA GUHTA 2,190 1.56
17, QUAINGAS (5 QIR 60 0.47
18, MVITRIAS T8 LA (694 1,40 1.
19.  MEIOCIACIOH TR0, STA. 1ICIA 1,60 1.21
20,  AEITERA LA JUTA 1,50 1.0
1. NEITERA SAR W X0 0.26
GUMA 40,0 20,73
111, LAY
23, AEIIE CASA 6,500 4.7
23, ITTRIAL MESTERA 7,800 £.65
24, HIDHOCENAIORA NACIOHAL 6,500 4,93
25, HIRXFIAIOHA YUCATECA 1,50 1.09
S5UMA 22,600 16,37
W, CHIALIS?
26, LA PALMA T 0.56
27, 1, 1. QWASZ &0 0.58
M, PHOOUCIVG FENIY X0 0.51
29, ANLEIES ¥ JNQES 720 0,53

HOTA: * THDUSTRIALES INTEGHADOS DE ACEITES Y MANTECAS

*e CAMARA NACYONAL DE LA INDUSTRIA DE ACEITES GRASAS Y JABONES

R 1 P
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CUADRO fv.2

NOMUIE DE LA FMIRESSA

CAPACIDAD TNETALADA [E
REFINACICH TE METTES
XS,

% UE PARTICIPACTON FOR BMPRESA
RESPECTO A LA CAPACTID [ i~
FIRACICN TOTAL DFL PAIS,

30, GO LA OOHORA

8,500 6,16
SUMA 11,40 8.31

V. DOPRDIRIES

al,  EL CALVARIO 1,40 1.24

2, GUFO 1A POLAR 8,000 6,73

T, ICEA 16,500 11,95
SUMA 26,00 19.41
TOTALES 196,060 100,00
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5. EL SISTEMA OLEOGRASO.

El mercado total de grasas y aceites en México comprende:

a) Los aceites vegetales comestibles y no comestibles de produccién interna;

b) Los aceites importados de soya, girasol, canola, mafz y atros aceites ve-
getales de tipo industrial, y

c) El sebo y las mantecas animales y los aceites de pescado.

Aunque aproximadamente el 80% del consumo total del sistema oleaginoso es
para alimentos o bien para otras industrias alimentarias, los mercados de gra
sas y aceites para usos no alimenticios e industriales, tienen mucha importaﬁ
cia. El mayor mercado no alimentario en México es el de jabones, seguido -
- por-el de los aceites secantes y polimerizados, ademds smpieza a desarrollar-:
se el mercado de Acldos grasos, el cual tiene un amplio espectro de usos in-

dustriales y en los pafses desarrollados representa el mayor mercado no ali-
mentario.

5.1. LA OFERTA Y DEMANDA ACTUAL.

El consumo total aparente del sistema oleograso crecid a una tasa media anual
de 5.7% entre 1970 y 1980, descendiendo en 1981 y 1982 para determinar un rit
mo. anual de 4.8% en promedio entro 1970 y 1983. Dentro del consumo, los acei
tes vegetales crudos mantuvieron su participacién en 1980 y 1983 representando
‘al rededor de 72% del consumo total del sistema, siendo esta la medida de la
importancia de estos materiales oleosos en dicho conjunto, El 27% correspon-
di6 a los sebos y grasas animales y la diferencia fué aceite de pescado.

La produccidén interna de aceites y grasas del sistema en 1980, incluyendo los:
aceltes provenientes de semillas importadas fué de 959 mil toneladas y repre~
sentd el 83.5% del consumo total; La participacidén de los aceites vegetales
“‘erudos dentro de la produccidén fué del 76% y ascendié a 732 mil toneladas; la
_diferncia (24%) correspondid a los sebos, las grasas animales y el aceite de
pescado. La tasa media de crecimiento de la produccidn interna entre 1970 y
1980 fué de 43% anual. :

Las imporéacionas totales del sistema en el mismo aflo representaron el 16.5%
del consumo aparente, alcanzando los aceites vegecales crudos 22,682 . tonela-
" das, que corresponden al 49% del total importado. El ritmo medio de creci-

miento anual de las importaciones totales fué de 13.8% durante el decenio de
1970-1980,

En 1983 la produccidn interna del sistema fué de un millon de toneladas, acu-
sando un incremento del 4%, en relacidn con 1980; sin embargo, su participa-
cién-dentro del consumo total descendié B2%. Los aceites vegetales crudos a
portaron el 77.3% en la produccién total del sistema con 773 mil toneladas,
cifra 5.6% mayor que la observada en 1980, Entre 1970 y 1983, el ritmo de
crecimiento de la produccidn interna del sistema descendié de 4.3'a 3.6% a-
nual en promedio.
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Por su parte las importaciones totales del sistema pasaron de 189 mil toneladas
en 1980 a 215 mil toneladas en 1983. Dentro de estas dltimas, las de aceites
vegetales ascendieron a 107 mil toneladas, o sea, un aumento del 4.8% anual a
partir de 1980; el crecimiento de las importaciones del sistema entre 1980 y
1983 fué de 4.3% en promedio anual. .

El exdmen de la distribucién o destino de los productos del sistema 6leo-graso
aporta elementos de juicio que permiten, por un lado resaltar la importancia
de los aceites vegetales y por otro circunscribir el andlisis y caracteristicas
de su mercado dentro del contexto del sistema en su conjunto. )

Al rededor del 80% del volGmen total del conjunto oleograso se destind al mer~
cado alimentario distribuyendose al 20% restante como producto intermedio en-
tre las distintas industrias no alimentariaa.

Dentro de este marco, la demanda de las ramas de la industria alimentaria se

abastece en un 74.4% con aceites vegetales cuya oferta proviene de la indus-

tria aceitera. A su vez los aceites vegetales crudos participan con algo mds
del 59% dentro de los mercados no alimentarios. Desde otro éngulo, la oferta
total de aceite crudo se distribuye en 83.3% para alimentos y 16.7% para los

mercados no alimentarios. Las proporciones anotadas destacan la importancia

de estos lipidos en los mercados alimentarios, ya sea para consumo directo o

a través de otras manufacturas alimenticias.

En Estados Unidos la industria no alimentaria absorbe al rededor del 30% del
~consumo de grasas y aceites vegetales y animales mientras en México sélo el - :
20%, como se indicd anteriormente. Cabe suponer por esta razén, que en el fu-
turo, el destino de los aceites vegetales y las grasas animales se orientard
hacia actividades industriales no alimentarias y, en particular, hacia la in-

dustria de los Acidos grasos. En Estados Unidos esta industria absorbe el
36.3% del consumo no alimenticio de aceites vegetales y animales.
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5.2, - DINAMICA DEL MERCADO .

La extraccidn de aceites a partir de semillas oleaginosas,se
realiza s partir de un proceso in dustrial que puede ser por
medios mecanicos (prensado) o por medios quimicos (solventes).
Al aceite obtenido por cualquiera de los dos metodos se le -
1lama aceite crudo.

El aceite crudo es un producto intermedio,por lo tantoc se -
utiliza en la industria aceitera para su refinacibn y dejar
lo. en condiciones adecuadas de envase y presentacién para ~-
consumo humano. Eata refinacidn consiste basicamente en una_
purificacifn en donde se eliminan compuestos quimicos toxi-
cos de mal olor y sabor , mejorando al mismo tiempo el tono
de el color.

Segdn las caracteristicas del aceite obtenido,se puede dip—
tinguir entre oleaginosas para aceites {ndustriales y oleagi
nosas para aceltes comestibles;dentro de las primeras se des
taca basfcamente la Linaza . La copra y el algédon se utilim
zan tanto para aceits comestible como para uso industrial.
Dentro de las segundas destacan el ajonjolf{,el cartamo,la ~-
soya,el girasol y la canola.

Por otro lado se le da el nombre de subproductos al material

" obtenido en a8l proceso de extraccién de los aceltes vegeta--
les cuyo valor y utilizacifn es importante para las industri
as de alimentos pecuarios y jabonera principalmente.

Los productos principales de las oleaginosas y sus principa-
les sucedaneos se presentan agrupados , atendiendo a la do-——
manda y seflalando las materias primas para cada producto.
{Ver cuadro V.1)

El marcado alimentarlo comprende la demanda y oferta de los =
acolites vegetales refinados y terminados que se utilizan para
comer y cocinar , los gque se destinan a la fabricacién de man
tecas vegetales para el consumidor final o para industrias de
productos manufacturados alimenticios y los necesarios para -
preparar bases para margarinas , mayonesas y otros productos_
similares , Dentro de eate mercado se incluye la manteca de -
cerdo y el sebo refinado y terminado que complementan la pro-
duccifin de mantecas y similares., Se estima que el contenido ~
de grasa en la mantequilla de vaca no es representativo den--—
‘tro del consumo alimenticio por representar menos del 2% del
total.
El consumo de aceites y grasas alimenticlas animales y vegeta
les se desarrollo a una tasa media de incremento del orden de
- 5,4% anual entre 1970 y 1883 , hasta llegar a 1.0l millones -
de toneladas en 1987.
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Dentro del consumo total,el de los aceites vegetales c¢recif a un
ritmo del 6% en promedio , alcanzando 777,000 toneladas en 1983_
_que representan cerca del 75% del consumo total alimenticio.

El analisis de las cifras referentes d la evolucibn y estructura
del consumo de aceitves refinados y terminados alimenticios , mu-
estra variaciones , sin embargo la tendencia de la dinémica gene
ral de 6.1% como crecimiento promedic anual entre 1970y 1987 —
coincide con la observacién de algunas de las empresas encuesta-~
das en el sentido que el mercado de aceites y mantecas vegetales
estuvo creciendo en forma sostenida en la primera parte del dece
nio de los setentas , mostrando una sensible baja en 1975 y 1976
por la incertidumbre y contraccibn econbmica del filtimo afio y re
cuperando la tendencia normal a partir de 1977 . Varios motivos
explican la tendencia de el crecimiento medio anual de 5.1% obe-
servado en los Gltimos aiflos entre los que podrfan seflalarse el -
proceso de urbanizacifn , el interes de los consumidores por au-
mentar en su dieta los sceites no saturados , el desplazemiento_
de la manteca de cerdo por las mantecas vegetales en funcibn de
loa precios respectivos , el efecto derivado de la sustitucién -
de importaciones en manufacturas alimenticias que utilizan el -~
aceite como insumo , el aumento del poder de compra de cier¢os -
sectores medios urbanos y el propio crecimiento demografico del -
pafs

La oferta de aceites vegetales que se utiliza en México para fi-
nes alimenticios proviene de las semillas de soys,cartamo,gira-—
sol , canola, algodén , coco y en menor proparcifén ,de germen de
mafz y ajonjolf.

El aceite de ajonjol{ , con muy buena aceptacibén en el mercado -
ha disminuido su participacibén debido fundamentalmente a que los
precios de la semilla son muy atractivos en el extranjero , lo -
que determine que se exporte.

El acelte de algodén fue afectado por la crisis de abastecimien-
to de semilla a mediados de los afios setentm ; sin embargo , la

oferta interna volvio posteriormente a los niveles de los prime-
ros aflos con perspectivas de mantenerse . Se utiliza en buena me
dida para la hidrogenacién y mezclas en la obtencién de mantecas
vegetales , aun cuando también se termina y envase sclo o mezcla
do como aceite de comer y cocinar.

Uno de los aceites que mostro mayor dinamismo y por lo tanto tu-
vo mayor participacibn dentro del conjunto comestible , fue el -
aceite de cértamo, Este producto alcanzo niveles importantes de_
aceptacidn en el mercado , formando con el aceite de girasol y -
el aceite de germen de mafz el grupo de aceites finos para comer
¥ cocinar por su alto contenido de Acidos grasos no saturados --
equivalentes y por su color , transparencia y suave



El aumento de la demanda de aceites finos y la baja de produccidn
del de cértamo , debido a la caida en la produccién de semilla de
cértamo, dio origen al crecimiento del consumo del aceite de gira
sol que ne obtiene de la semilla importada. -

El aceite de soya aumento su participacifn en el mercado alimenta
rio,pasando del 15% en 1970 , a niveles de 27% en 1980 y 48% en =~
1983. Este aumento en la importancia relativa del aceite de soya,

se sexplica por que su consumo crecib a un promedio anual del orden
del 16%,

Desde ol punto de vista de la oferta , su dindmica se debe a que
es el subproducto en la obtenclién de pastas y &stas han mostrado

un raplido crecimiento durante los (dltimos aflos.{Véase cuadro -—
No.

Por otro lado desde =l punto de vista del consumo,su utilizacidn
ss vefa limitada por que el aceite de soya no hidrogenado resul-
inestable cuando se expone al aire o a temperaturas altas . Sin_
embnrgo el estricto control en los procesos de refinacién ', per-
mitio consolidar asu utilizacisn como aceite para comer y cocinar.
Ademfs su aceptacién como producto comestible se basa en su alto
,contenido equivalente de fcidos grasos no saturados y en que es_
un aceite versétil y liquido aun a temperaturas bajo cero.

Se déhvasa directamente o mezclado con otros aceites.El répido -—
crecimiento de su consumo fue a expensas de los aceites de ajon-
Jolf y algodén.

El aceite de coco y otros como el aceite de canola o nabo , tie-
nen menor importancia relativa en el mercado;el primero se utili
za en la formulacidn de mantecas ; el de canola o nabo se utili-
za para comer y cocinar.

Las grasas y mantecas animales,particularmente la manteca de cer
do , complementan el mercado alimentario.Conforme a informacién

disponible , el consumo de la manteca de cerdo crecif a una tasa
media de incremento anual del orden del 3.9% al pasar de 117,000
toneladas en 19870 a 192,176 en 1983. Su crecimiento se basé en -
una mayor disponibilidad explicada,en buena medida , por el desa
rrollo de la industria porcfcola , que a su vez demanda el pro-—
ducto principal de la molienda de gsemillas oleaginosas que es la
protef{na vegetal a través de los alimentos balanceados.

El congsumo per cApita de manteca practicamente se ha mantenido a
partir de 1978 en niveles de 2.7 Kg. hasta 1983 , contra un con-
sumo por hablitante de los aceites vegetales creciente y de 9.6Kg
en 1983, El hecho explica la disminucién relativa de las grasas
animales dentro del mercado alimentario.
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5.3, LAS PROTEINAS VEGETALES OLEAGINOSAS.

El mercado de las proteinas estf en los alimentos para consumo hu-
mano;entran en la dieta de la poblacibn a través de distintas fuen
tes directas tradicionales como la carne de bovino, poreino,aves,hu -
evo y leche. Los avances en la tecnologia de alimentos ha permiti-
do desarrollar otras fuentes de protefnas de consumo directo ,tales
como la produccién masiva de protefnas asimilables provenientes de
la pasta de soya.y el algodén.

La pureza y calidad de la protefina aislada de soya y sus multiples
propiedades permiten su utilizacién en una amplia gema de produc-—
tos alimenticios que va desde los embutidos como el pat§,jambn -
etc.,sust{tutos de carne , hasta los aditivos para el caf€ o el té&
ademés se sabe que la protefna de soya puede complementar hasta en
un 30% de su peso , a los productos alimenticios tradicionales ri-
cos en carbohidratos y carentes de aminoficidos como las tortillas, -
pastas para sopa galletas,etc.

Es un hecho que hay un mercado latente y una demanda en expansidn
de alimentos a base de soya o enriquesidos con protefnas aisladas
de oleaginosas.

El consumo de protefnas por habitante ha estado por debajo de los
niveles minimos recomendables , no obstante que son elementos in=-
dispensables para 21 desarrollo equilibrado fisico y mental del -~
ser humano. Por lo tonto , puede afirmarse que existe una demanda
potencial no satisfecha de protefnas para el consumo del hombre.

La industria de alimentos balanceados requiere materias primas ——
que le proporcionen carbohidratos , protefnas y grasas adem&s de
elementos menores como vitaminas , minerales y antibioticos.

En este sentido , las pastas oleaginosas y la harina de pescado
son las principales materias primas para proveer las proteinas —
necesarias a la industria ; una u otra se utilizan en funcifn de
la disponibilidad y del precio , pero la industria de molienda de
semillas oleaginosas ha sido fuente importante de pastas con pro-
tefnas , al grado de que estas dltimas han llegado a ser el pro~-
ducto principal y el aceite se ha convertido en el subproducto.

Eate hecho tlene importancia debido a que conforme al criterio de
algunos industriales , la demanda de pastas es el factor de més -
alta ponderacidn en la programacifn de la molienda de oleaginosas.
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S5.3,1. OFERTA Y DEMANDA ACTUAL.

En este inciso se analiza la evolucibn y estructura de la demanda
de pastas en terminos de su contenido de protefna.

La estructura es importante en razén de que los alimentos para -
las aves (monogastricas), requieren materiales distintos a.los --
que se destinan a la porcicultura (poligastricos). Se excluye que
exista una demanda efectiva basada en una estructura de consumo —
de pastas oleaginosas. Esta estructura,sin embargo, puede ajustar
se, modificando la disponibilidad de cada tipo de pastas, a fin -
de generar un excedente que permita la utilizacién directa para -
consumo humano de las protefnas contenidas en las pastas, sin afec
tar el abastecimiento a la industria de alimentos balanceados.

El mercado total de pastas oleaginosas se situo en 2'274,093 tone-
ladas en 1981, desarrollandose a una tasa promedio de crecimiento
anual del 9.2% entre 1970 y ese aflo.

De lam cifras relativas al consumo aparente de pastas durante el -
perifdo 1870-1983 destaca que para el total de las pastas, la in--
dustria nacional abasteci$ el mercado a niveles superioreas al 97%
del consumo en practicamente todo el periédo. No obstante en un -~
anaiisis por productos, ias importaciones de pasta de soya tienen
un nivel significativo incrementandose nuevamente en 1983 hasta --
alcanzar el 10.5%. En terminos absolutos las importaciones de pas-
ta de soya mls altas se realizaron en este (ltimo aflo al comprarse
en ol exterior 142,000 toneladas, Esto permite inferir que el mer-
cado de pastas oleaginosas es relativamente autosuficiente,aunque
resulta considerable ol voldmen importado en 1983 esta encuentra -
su explicacifn en los desajustes que experimento la industria de -
Aceites y pastas en 1982.

5.4, EVOLUCION,ESTRUCTURA Y DISTRIBUCION DEL CONSUMO.

Los niveles méds altos de consumo sc observan en 1981 939,084 tone-
ladas de protefnas, descendiendo un 30.7% en 1982, para luego al-
canzar un nivel de 855,566 toneladas en 1983.Fue patente el efecto
de ioa ambstecimientos de estos dos Gltimos afios en esta industria
y en.las usuarias.

Las cifras acusan fluctuaciones de mercado insuficlentemente expii
cadas por acumulacién de inventarios o bajas sensibles en la ofer-
ta agricola de semilias o en la produccién porcicola o avicola ; -
ademfs los precios de las pastas se regularon a partir de 1980 de-
saientando la produccién, por lo tanto, las variaciones en ia ofer
ta y la demanda obedecen més a ia falta de una planeacifnweonsis—-—
tente de la propia induatria, que a una saturacién del mercado de
lag protefnas.
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5.5. LA RELACION PROTEINA-ACEITE COMO CONDICION DEL MERCADO
DE PROTEINAS VEGETALES.

Varies observaciones se desprenden de ias cifras finales del consumo de
aceites crudos en relacidn con las del consumc de protefnas:

Una se refiere a los cambios en la estructura del consumo de los acei-
tes debido principalmente al incremento sostenido en la participacién
anual de la soya, del clrtamo, y del girasol en detrimento del ajonjo-
1{ y del algodén. La molienda de estas (iltimas semillas muestra algu-
nas variaciones o decrementos importantes debido, sobretodo, a la sen-
gible baja en el cultivo del algodén, al precio atractivo del ajonjolf
en el exterior,

El incremento sostenido en la participacion del soya se explica, més
que por su aceite de menor calldad relative, por las caracter{sticas

de la pasta resultante que, en cantidad y calidad de protefna, es supe-
rior a las demfs y, ademfs porque la oferta en el exterior ha sido més
© menos estable.

En cuanto a la participacién del cArtamo y del girasol, sus tasas de
crecimiento fueron del 6.2% anunl para el primero, y para el segundo se
registréf un ritmo menor en el perifdo 1971-1976, pero espectacular entre
1979 y 1983, con una tasa media de crecimiento de 28.1% anual en estos
dltimos aflos. Ello se explica porque las caracterfsticas de los acei-
‘tes resultantes los hacen mfs atractivos para el mercado directo al
consumidor y porque, como se ha dicho, la disponibilidad de semilla de
clrtamo se limita a la fluctuante cosecha interna mientras que la de
girasol aument§ en Canada, Estados Unidos y Argentina.

En resumen, en relacién con la estructura del consumo de los aceites ve
getales se establece que la participacibn del grupo formado por el soya,
el cArtamo y el girasol ha venido aumentando en razén de sus incrementos :
- medios anuales en el consumo que son del orden de 16, 6 y 26% anual.

Otro grupo formado por el ajonjolf y el algodén ha disminuldo su parti-
cipacifn con tasas de crecimiento negativas y un tercer grupo formado
por la copra se ha mantenido mfs o menos en sus mismos niveles.

£l consumo per capita de aceites fué mAs homogeneo debido a la interven
cién oficial para regular la oferta de aceite a través de importacio-
nes, ya que la programacifn de la molienda en la industria se efectua
‘en funcién del mercado de protefnas y no tanto en funcifn del mercado
de aceites. As{, el subproducto de la industria, cuando se muele soya, -
es el aceite, porque su valor en relacién con el de la pasta es cercano
al 50%. Estas observaciones pueden explicar también el comportamiento
erratico del consumo de aceite, expresado en Kgs. por habitante, en los
filtimos aflos. ’ '
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Las dos vertientes del aistema, aceite y protefna, convergen hacia un
‘destino en la diete alimenticie de la poblacién, al proporcionar direc
tamente la mayor parte de los lfpidos e indirectamente las protefnas
que se consumen finalmente a través de los productos animales, eatable-

ciendose en el sistema una relacibn empirica protefina aceite.

La relativamente baja proporcién de protefnas en la dieta de la pobla-
cibn y los avances en la tecnologfa de alimentos para ser aceptables
al consumo directo las protefnas de soya y algodén, permiten preever
una mayor variedad de productos alimenticios, comoc fuente de protefna.
POr otra parte, se tienen en cuenta posibles insumos alternativos como
fuente de protefna para la industria de alimentos balanceados; sin em—
bargo, no se dispone de evidencia empfrica al respecto como para Sus-
tentar cambios profundos a gorto y mediano plazo. Ademés, en torno al
sistema existe una estructura industrial con relaciones tecnolégicas y
econémicas establecidas hecho que permite considerar los mercados exa-
minados como estables y maduros en el sentido de que continuarén pro-

duciendo y demandando en los préximoa diez aflos los productos analiza-
dos. ’
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. 5.6, OFERTA Y DEMANDA DE ACEITES CRUDOS.

Los aceites tienen la particularidad de ser sustituibles entre si, a con~
secuencia de las caracteristicas f{sico quimicas de estos productos, y--

* pueden ser relativamente modificadas con base en ciertos procesos especi-
ficos. '
Con ello pueden lograrse productos de buena calidad a partir de aceites y
grasas de calidad inferior. Esta propiedad de 10os aceites vegetales deter
mina la existencia de una amplia gamn de posibilidades de sustitucién entre
ellos. No obstante existen ciertas limitaciones a esta caracteristica de

-~ sustituibilidad que son:

La diaponibilidad relativa de las materias primas (semillas oleaginosas},
~la posibilidad técnica de cada planta y las costumbres y preferencias de
los demandantes.
Como resultado de lo anterior, surge la integracién del mercado nacional
kde granos oleaginosos, en el cual las variaciones en cada producto afec-
tan en mayor o menor medida a los demés.
As{ mismo, esta integracifén esta condicionada por las existencias relati-
vas de las distintas materias primas, que a su vez son determinadns por
los distintos pregios relativos de las mismas, es decir, las posibles sus
tituciones son consecuencia de los precios de las materias primas. :
Un punto importante a considerar es el relativo a las posibilidades téc-
nicas de las plantas industriales. Esta limitante opera fundamentalmen-
te a nivel de los equipos més obsoletos y més especializados ya que las
plantas con equipos mfs modernos eatan capacitadas para manejar diveraos
productos, realizar distintos procesos técnicos y almacenar productos se—
mi elaborados por perifdos més o menos largos.
Como consecuencia, se puede postular que estas mezclas, colocan & los in-
dustriales aceiteros, en una buena posicién con respecto a los demfis in—
dustriales de productos alimentarios, pues en principio tienen un amplio
espectro de sustitucién de materias primas que a su vez les permite, den-
tro de ciertos margenes, especular libremente con costos de produccién y |
precios de venta.
Las principales variables que afectan el consumo de los aceites comesti-
bles son', como en la mayorfa de los productos alimenticios: a) Pobla-
cién, b) Nivel de consumo, ¢) Ingreso de los consumidores, d) Precio,
e) Hibitos de consumo.

a) Poblacién.-

La elevada taza de crecimiento de la poblacidn anual en nuestro pafs im-
plica que la necesidad de alimento sea rapidamente creciente.

Aln suponiendo que para los préximos afios fuera de igual manera elevada.
el cambio serd paulatino, por lo que no hay duda de gue la poblacién se-
guird creciendo en forma significativa, jugando un papel como factor de
" crecimiento de la demanda de aceites.

b) Niveles de Consumo.-

El nivel de consumo per capita de aceites en México (10.8 Kg. por habitan
te al aflo), se estima como relativamente bajo comparado con el nivel de
consumo de otros paises como Estados Unidos con un consumo de 42 Kg. por
habitante, Argentina con un consumo de 18 Kg. por habitante y Venezuela
con un consumo de 10.06 Kg. por habitante.
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: Conotdorando los datos de aceites y grasas de uso alimenticio, México se
sncuentra en la parte superior del nivel bajc segfin el anuario de la FAO.
{nivel bajo de 0.72 a 14.40 Kg. por persona anual).

Leta circunstancia y la elevada elasticidad ingreso permiten pensar que
6l nivel actual del consumo puede crecer significativamente a medida que
los aceites sean mds accesibles a la poblacién.

La sfluencia creciente de importaclones ha permitido a México sostensr es
tos niveles de consumo por habitante. -
¢) Ingreso de los Consumidores.-

"Bl erecimiento del ingreso afecta directamente el consumo. £l coeficien-

;te de la elasticidad {ngreso de la demanda indica el sentido y la magni-
tud del afecto. Dentro de la serie de coeficientes de elasticidad gasto
de 1la demarida actual calculados por el Banco de México en su encuesta so
bre gastos familiares; sl correspondiente al aceite vagetal as de 0.68 ga
ra 1987 sisndo este de los més altos entre los coeficientes de productos
agropecuarios, solo inferior a las carnes, pascados, leche, fruta y ver-
duras, tradicionalmente muy elevados. Para la poblacién rural el cosfi-
ciente es mayor que uno.

Cbnsocuentementb deberf pensarse que el crecimiento del ingreso soa tam-
bien un factor estimulante de la demanda, si bien esto estard afectado de

- forma importante por el crecimiento de la poblacién y la distribucién del
ingresao.

d) Precid.-

Los precios de los aceltes comestibles no presentan una tendencia sosteni-
da sino una ciclicidad. Se considera que el conocimiento de los cambios
de inventario y su relacién con los ciclos permitirs evaluar el efecto de
los predios.

8in embargo, el elevado cosficiente de elasticidad ingreso hace pensar en
un fuerte efecto de los cambios en los praecios; a8 decir, un elevado (ne-
gativo) coeficiente de elasticidad ingreso.

e) HEbitos de Consumo,-

En general se pienisa que esta variable es de importancia secundaria y que
su efecto ea considerabls sobre todo a niveles altos de satisfaccién del
consumo.,

besde luegs, que dada la desigual distribucién del ingreso, existen niveles
de consumo en al due los hébitos son los que limitan la domanda; pero por
ahora el dinamismo de este mercado esta abierto para la inmensa mayorfa de

‘gonsumidores (o consumidores potenciales).

Hay dos razones que se conslderan importantes para explicar que los aceites
comestibles presentan una tasa de Lncremento en el consumo aln menor que
¢l crecimiento de la poblacién: 1) La sustitucién por manteca de cerdo, ¥
2) La distribucién del ingreso.

La demanda ha observado una tendencia oreciante que aunque limitada por
efectos de disponibilidad tanto de semillas como de aceites y grasas vege-
tales, ha obligado a una participacién cada vez mayor de las importaciones
‘para satidfacer el consumo.

A partir de 1973 el patrén de importaciones cambié y se ha importade no 80

jamente semillas oleaginosas, sino tambien acelites vegetales con consecuen

cias negativas para los productores agricolas y para la industria molinera
© que exclusivamente obtiene aceites crudos.
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La demanda total de aceites eatf formada por los aceites vege~
tales  que se destinan para alimento de la poblacifin,ya sea que se
utilicen directamente o bien que se consuman a través de otros pro
ductos  alimenticios.Ademas la demanda de aceites y grasas alimen—
ticias se complementa con Ins grasas animales,principalmente la man
teca de cerdo. {Ver Cuadro V.2). ‘

Cabe recordar que la oferta de sceites y grasas vegetales alimen-

ticiss proviene de 1a I{ndustria aceitera de productos terminados -

que,a su vez,recibe el productc intermedio,aceite vegetal crude,de

la industria que procesa las semillas oleaginosms para extraerlo y

separar las paastas que contienen las proteinas.Eata ultima indug-~—
tria provee ademés,los aceites crudos que son insumos en otras in-

dustrias manufactureras. {Ver Cuadro V.3).

El presente analisis de la demanda de aceites crudos y grasas se -
basa en la tendencia historica {1970-1883) del consumo de aceites
y grasss, la cual permite prever que la demanda global de aceite -
alimenticio crecer§ a una tasa promedio anual situada entre 3.9 y
2.4 por ciento durante el periodc 1984-1988 , para ubicarse entre
3.6 y 2.0 como promedio anual entre 1984 y 1990.

Esta dinamica ubicara la demanda global de productos terminados en
un rango que iria de 773 a 883 mil toneladas en 1988 y de 827 mil
a 1 millén 10 mil en 1992 ubicandose ssi el consumo percapita en un
rango entre 9.3 y 11.2 Kgs/habitante en 1988 y 9.3 y 11.4 en  ~=
1992.

El crecimiento de la-demanda prevé una disminucién en relaciln con
la tasa observada en 2l pasado que fue de 6.1% en promedio.Sin am~
bargo estas cifras son congruentes con el escenario econfmico que

vive el pafs.Su probabilidad se apoya en el comportamiento histori
co del consumo que refleja,sobre todo en los ultimos siete affos,--
vinculacifén con el comportamiento del ingresmo,con el crecimiento -
en particular de la poblacién urbana y con el deaarrollo previato

de las industrias alimentarias que utilizan productos terminados -~
como insumos. La contraccifn de la demanda puede asociarse con los
aumentos de precio de loa productos,sl se decide compensar las vari
aciones de los costos que ocasiona la importacifn creciente de ola
aginosas y el deslizamianto del tipo de cambio respecto al dolar.”

Por el lado de la Oferta la produccifn posible de la industria -
conforme a la capacidad inatalada que en 18983 era de 790,000 tone
ladas,pasarfa a 1'656,960 toneladas en 1987. Estos aumentos en «
la produccifn ge debiercn a las ampliaciones de la capacidad de ~
produccién de las plantas . (Ver Cuadro V.4).
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S5.7. - CAPACIDAD EXCEDENTE,EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD.

El aumento de la capacidad de refinacién y acabado entre 1984
y 1987 , en relacién al de la demanda,se traduce en exceden--~

tes de cupacidad que alcanzan un méiximo de 16% y de 23% en ~-
1986 y 1987,

En resumen existe capacidad suficiente para hacer frente a la
demanda en los préximos cinco afos y dependiendo de la evolu~
ci8n de la demanda,hasta los proximos diez aftos,

Por otro lado la induatria cuenta ademfs,con capacidad poten-
cial en ol mejoramiento de los coeficientes de operacifn en -
las plantas,

A partir de 1984 , 1la produccidn posible en la industria ge -
calculo con base en el coeficiente de operatividad de 70% .
Este coeficlente de operacién esti asociado con deficienclas
on el conjunto de factores que concurren que concurren en la
produccifn y que no es posible superar facilmente para lograr
sumentos de productividad.

En cuanto a la subutilizacién de la capacidad instalada esta
responde basicamente a deficlencias en el abastecimiento de ~
materias primas y a deficiencias en la demanda.

5.8. ~ DEMANDA DE PASTAS OLEAGINOSAS .

En el proceso de extracciédn de acelte de las semillas oleagi-

nosas se obtiene como aubproducto las pastas oleaginosas,cuya

principal utilidad es la de servir como materia prima para la
produccién de alimentos balanceados, {Ver Cuadro V.5).

La tendencia de la produccifn de pastas oleaginosas es hasta
cierto punto de lento cracimiento, Hay que considerar que lo
que permite la obtencién de una tasa positiva en las pastas, -
a diferencia de la produccién de semillas y aceites,es que la
produccién de pastas a nivel nacional se basa en el cultivo -
més dinfmico (La soya ),y en general que el grueso de la pro--
duceién de materias primas nacionales , lo conatituyen semi-—-—
1las de un alto contenido de pasta,como lo aon : La soya, el -
clrtamo y el algédon.

La situacién general del mercado de las pastas se presenta de -
manera muy similar a la de las semillas oleagincsas y aceites -
vegetales , es decir , insuficiencia de la oferta para satisfa-
cer el consumo. De tal manera que la participacién de las impor
taciones de pasta para satisfacer el consumo interno ha sido —
creciente. (Ver Cuadro V.6). o
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As{ cormo en el caso de los aceites,el patrSn de importaciones ha
cambiado pasando de un periodo donde solo se importaban semillas
oleaginosas y nmediante estas se cubrfa la demanda de aceites y -
pastas ; a una importacién de productos semielaborados (pastas y
harinas ), con mayor valor agregado y consecuentemente con preci
os sensiblemente mfs altos .

£l incremento constante en el volfimen importado de semillas ole-—
aginosas , aceites y pastas permite inferir que la aanlida neta -
de divisas llega a cifras alarmantes.

Por las caracteristicas del mercado de pastas;el consumo internc
tiene como variables independientes el ingreso perchpita , el -
desarrollo de las industrias porcicola y avicola y la disponibi
lidad de otros materiales alternativos como fuentes de protei-—
nas , como son las harinas de pescado,alfalfa,cebada,salvade de
trigo,pajas,esquilmos agricolas y zacate.

Elcambio drastico en el escenario econfmico del pafls a partir de
1982 , llevan a considerar una disminucién en la tasa de crecimi
snto futuro del consumo de pastas. Se espera un desarrollo de —-
los mercados tradicionales , menor al observado hasta 1983,prin-

" cipalmente en la industrie porcicola y avicola y por tanto en -
los alimentos balanceados , basicamente por la contraccién en los
niveles de ingreso de la poblacisn.

S5.9. -~ OFERTA DE PASTAS OLEAGINOSAS.

La capacidad que tiene la industria aceitera,de molienda, de pro-
cesar alternativamente o en forma combinada semillas con una ba-
ja relacifn proteina-aceite , como son las de cértamo y girasol ,
y aquellas con una mayor relacin como el caso de la soya determi
na la oferta y la relacilm proteina-aceite.

El segundo factor es la propiedad de intercambio que tienen , pa-
ra fines alimentarios e industriales los aceites provenientes de

las diferentes semillas . El tercer factor es la capacidad insta-
lada existente en la planta industrial. (Ver Cuadro v.7)

%,10. - REGLAS Y PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS DE LA INDUSTRIA ACEIL
TERA NACIONAL CICLO ANUAL OCT. 1987 A SFPT. 1968. .

10.La Industria Aceitera Nacional se compromete a comprar y liqui~
dar cuando menos a los precios de garant{a que rijan y aplican~
do ‘1as normas de calidad vigentes,todos los volGmenes de semi—
1las oleaginosas de Srigen nacional que se produzcan,durante -
el ciclo agricola que comprende del primero de octubre de 1987
al 30 de septiembre de 1988.
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Cuando una empresa tenga limitaciones de cualquier {ndole para
adquirir los volGmenas de ssmilla de moya nacional que les co-
rrespondieron,su factor de concurrencia a las compras de semi-
11a de soya nacional se véra afactado disminuyendo en forma -=
proporcional & sus compras reales, As{ mismo si una empresa re
aliza compras mayores,su factor de concurrencia se veré afecta
do,inorementandolo en forma proporcional a los vollmenes adicl
onales que compruebe haber adquirido. -

Todas y cada una de las enpreeas , deberan entregar ante la co
ordinacisn del Comité Participativo de Comercializacién de Ole
aginosas de la Subsecretarf{a de Comercio Interior,copias de la
facturacién auditada y los pagos o liquidaciones correspondi-
entes a 10s volimenes do semilla de soya nacional que adquiri-
eron para conformar su factor de cumplimisnto que se denomina-
ré& REGIMEN DE CONCURRENCIA , dicha documentacién deberd entre-—

-goarse & nfs tardar el 30 de noviembre de 1987. (Ver Cuadro V.8)

En funcisn de los déficit caloulados de semillas oleaginosas -
y/0 sua derivados se conformar&n los programas de importacio-——
nes complementarias calendarizadas mensualmente , los qua que-
daran sujetos a autorizacifn final por parte del Cablinete -—
Agropecuario.

Cada empresa aceitera en funcibn de su Regimen de CGoncurrencia
conformado mediante la comprobacién de sus compras ante SECOFL
de la Cosscha Nacional de Semilla de Soya, tendr& derecho a —
las importaciones complementarias descritas en el parrafo ante
rior,mediante la multiplicacién de su factor de cumplimiento o
Regimén de Concurrencia por el monto total de las importacio--
nes complementarias autorizadas.

La Subsecratarfa de Comercio Interior,generarf los oficios de -
reconandacibén a la Subsecratar{4 de Conmercio Exterior de la -
SECOFI, a fin de que sean expedidos los permisos de importacién
correspondientes a cada empresa de la Industria Aceitera Nacio-
nal,que hayan demostrado-el cumplimiento de las compras de Semi
lia de Frijol Soya Nacional del ciclo primavera-verano 87/87.y
en funcifn de su Regimén de Concurrencia,mencionado en la clau-
sula anterior,

Con el fin de realizar una coordinaciébn adecuada de la logfsti-
ca de internamiento,se llevarf un seguimiento del programa deta
1lado de las operaciones de compras e internamiento a través --
del Subcomité de distribucibn y Logistica que permita optimizar
los movimientos,maniobras,ete. previendo la posibilidad de con-
gestionamientos tanto en [fronteras como en puertos.

Las importaciones estarén sujetas a las negociaciones de las 1%
neas de orédito que para tal efecto han negociado el Gobierno -
de M8xico qon diferentes pafses,tal es el caso de la COMMODITY
CREDIT CORPQRATION (CCC) con el Gobierno de E.U.A. y en forma
aimilar con Canada,Argentina,Brasil y Australia.
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Los permisos de importacifn se dividirdn por cuatrimestre,en cada
oficio de autorizacién por empresa , se mencionarfn:Los origenes,
fronteras y puertos de entrada y su vigencia mfxima , con el fin”
de realizar los internamientos lo més apegados al Programa calen-
darizado de importaciones y mediante easta forma cumplir con la ga
rantfa de abasto para el mercado interno.

Considerando que actualmente todas las empresas que forman el -
Sector de la Industria Aceitera Naclonal,empiezan a realizar es~
fuersos por efectuar exportaciones de productos derivados del ~—-
proceso y molienda de las semillas oleaginosas,apoyados en acu-
erdos que crearon incentivos para su logro y de esta forma utili
zar la capacidad instalada ociosa de la industria aceitera naci-
onal y mejorar las condiciones de la balanza comercial.las empre-
sas se comprometen a informar previamente al comité cualquier -
avance que realicen en esta materia para que sin menoscabo del -
secreto comercial y sin interferir en las bases de los acuerdos
que sustenten sus exportaciones,con el fin de preveer que las im
portaciones de materias primas adicionales que se realicen al am
paro de las exportaciones planteadas , no afecten al programa de
abasto interno descrito.

La subsecretarfa de comercio interior a través de la coordinaci~
6n del comite participativo de comercialjizacién de oleaginosas ,
1levar& a cabo el seguimiento del cumplimiento del presente pro-
grama y se actualizarf cuando menos cuatrimestralmente en funci
én del avance de las siembras nacionales de oleaginosas de los_
-ciclos agricolas 87/88 , y de cualquier ajuste que pueda existir
en los consumos del aceite vegetal comestible , industrial y pas
tas de oleaginosas para los alimentos balanceados , grasas de. -
origen animal y el resto de materias primas de la industria jabo
nera nacional. : :
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'5.11, DISENO DEL PROGRAMA DE IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA ACEITERA
NACIONAL CORRESPONDIENTE AL CICLO ACEITERO
OCTUBRE DE 1987 a COCTUBRE DE 1988.

El programa de importaciones de Semillas Oleaginosas,Aceites Crudos
y Pastas Oleaginosas complementarios a la produccién Hacional lo «-—
elabora la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial , partiendo
de loa siguientes elementos:

- DEFICITS EN LA PRODUCCION NACIONAL DE SEMILLAS OLEAGINOSAS.

- DEFICIT NACIORAL DE ACEITES CRUDOS.

- DEFICIT NACIONAL DE PASTAS OLEAGINQSAS.

-~ DISPONIBILIDAD DE DIVISAS.

- INDICE DE OPERACION DE LA CAPACIDAD DE MOLIENDA UTILIZADA.

- PONDERACION DE COSTOS DE PRODUCCION DE ACEITE VEGETAL EMBOTELLA-
DO A PARTIR DE LA ESTRUCTURA DE IMPORTACIOHES,MEZCLADO CON EL
PROVENIENTE DE LA MOLIENDA DE SOYA DE ORIGEN HACIONAL.

De tal manera que para el ciclo aceltero anual que abarca de Octubre
de 1987 a Septiembre de 1988 se elaboro el programa de importaciones
‘partiendo de la base de los deficits de produccién nacional de Semji--
llas Oleaginosas para el abasto interno de Aceites Vegetales Comesti-
bles e Industriales as{ como los de pasta de Soya , pastas Fibrosas
y Harinolina , las cuales fueron calculados con toda precision de -—

acuerdo con el avance de siembras , 3e¢ tienen los siguientes deficits:
(Ver Cuadros V.9 y V,10).

DEFICIT GLOBAL EN EQUIVALENTE A ACEITES CRUDOS: 472,294 TONELADAS.
DEFICIT GLOBAL DE PASTA DE SOYA : 569,080 TONELADAS.
' DEFICIT GLOBAL DE PASTAS FIBROSAS : 172,000 TONELADAS.

DEFICIT GLOBAL DE HARINOLINA : 27,123 TONELADAS .

En base a los datos anteriores se diseilan tres alternativas de opera-
cién , de las cuales a la fecha { Enero de 1988 ) , la Industria Acei
tera Nacional y la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial,nc ha-
bian llegado a alguna conclusién sobre que programa de importaciones
operar;pero por la apertura comercial del pafs se puede deducir que
se optara por la primera opcién , que reduce la cantidad de divisas

a utilizar.(Ver cuadros Nos. V.11, V.12, V.13, V.14, y V.15),



CUADRO V.1

CLAGIFICACION Y DISTIIO Ve LG PHODLCTOS DE TAS OLFAGINOGAS.

PRCTY BTHD [13¢] SIMILLAS Y PROUCTUS.
ACKETIESS Lo QA2 HIWD A} ACEITE (CMSSTIRLE CARTAMO, GIRAL, AJOIUOLL, SOYA, COLZA Y GIRASQRL,
B) MANIYCAS VEXETALES ANOODOR, OOPRA, SOYA Y ODKS
HAHGARTIAS
2.~ (U0 NAUSTHIAL A) PIRIVOAS, LACAS Y BAIMICES t———  LIMAZA
B} LJAHIES PAHA LAVNEERIAS  f———— Q1A Y LOQITTO .
C) JNAIRSS PARA TVCALLR = AJRIOLL, OOfFRA, OXUITO Y PALMA AFRICANA
3.~ ALIMINTACION HIMANA A) 1RO PASTA Lt S(OVA
B3} SOYA TEXIURIZADA PASTA DE SWA
PASTAS 1o~ ALIMNIACIOH PARA A) ALIMIIACICH PARA AVES

NIPALFS M CASIRIOS

2. ALIWHIACIGH PARA
CANATD MAYOR

B) ALIMHTACICH PARA CRRIOB

A

VACGLL) PARA LS8

B

VAQTD PARA CAHIE

PASTA 06 SIVA, AJORUIOLT, NARINOLINAS
PASTA DE SO0YA, AJCRUOLT, HARINOLINAS

PASTA DE 0000, LINAZA, HARTNOLINA, CARTAMO Y SUYA

HARIIOLINA, PASTA [ (000, CARTAMD Y SOYA.
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CANO 1D OCMESTTINGE (3,54 DFL VOLILEN PRO-

CFSA) .,




CUADRD V.3

EE CALI WU ZANS DR ACKTTFNR (RANE (FXEPI0 {8 (00D), FORCTIO D 150;

~ PATUG P NOIATADAS -

187 1988
oy, wy, me. ¥, 3b18 wo. AL HAY, Jur, JuL, A, &P, TOTAL

ACEITER GRAXYES PARA:

~ INCHELLAD L @O uo 0,00 L0000 7,000 140 K000 1B,00 3B,000 0 35,000 37,000 3,000 5,000
Y 2 L10Kx,

- S CISRCIALES By | 3,00 39D 4,0m 200 300 2,40 2,000 2,a0 20N 2,00 2,00 2,50 31,400
TATKG DI © A X0 L. o
- ¥ PIPAS PARA UG Z[OD 4000 5,00 3,00 3B0 0 3,000 3,00 3000 2,50 2,500 2,50 2,00 7,800 °
ALBBITICHCS A~
TRIALES,

~ PRRA FAIRICACIH DE | THOO0 19,000 0,000 | 18,000 17,50 18,40 18,00 18,00 18,000 18,000 18,50 19,000 || 270,500
MAMIECAS VIXETALES,

-~ PARA LS nnm‘m& 1,00 1,10 XX} 1,000 wo 1,000 1,060 1,100 1,100 1,000 900 1,100 12,300
LES 1) QUHESTIRLES,
- PARA YOS NIBAKSINIA g (58 4] ax 0 650 TEH) T 00 80 o 0 0 9,20

155 10 QRESTINLS
O SRULLA T8 LINAZA,

~ MEIRAS Y PIMDIDAS I 3,000 3,14 3,010 2,01 2,111 292 2,88 2,33 2,7 2,133 2,897 3,010 25,536
REFFHACICN,
SUMAS 065,90 0,04 73,00 06,0081 65,491 66,222 64,170 63,143 62,242 62,060 64,547 57.110J 01,734




CUADRO V.4
DISFONIBILIDALES CALETDARIZADAS 1€ ACETTY (JA0 VELETAL POREL FHOGS0 B OLEAGINTGAS DR UHIGEN NACICHAL,

Prrtiendn de los antenldos ¢: weeite en taxdiniatoy en fdlaica, de ks y caty g de lus sanillag olenginkess te origen navciamnl, en

fincidn de Ja colendurizacién del Progonm de Mooy, badirs b signientes dispenibi) ldaks do acettos s paa €] whvaato del
mercado neaciomal,

= DA EN TONSADAS

1987 1Luny
ACEITE CRIDO DE:| oo, N, DIC. B}E, . MO, ABR. MAY. O, UL, AQD. SFP, TOTAL
GIRASOL, 380 470 - - - - - - - - - - 8,50
SMA 10,500 27,125 27,125 | 2,15 27,0% 27,126 7,000 - - - - - 153,125
AJCNJOLL (1) - - - - - - - - - - - - - {y
SEM, Dk ALGQXN | 7,426 13,20 13,20 12,672 - - - 660 1,680 90 - - V77
CARTAM) - - - - - - - 2,400 33,000 14,860 - - 74,250
CACAHUATE,
QOQULTO, EIC. 0 2,100 2,10 2,000 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 1,40 350 21,000
SUMA 2,005 4107 42,45 | AW 09,25 2,025 9,100 29,160 36,750 17,90 1,40 350 06,722
NOTA (1) @

No se entarpla diguibilidad de aceite de wjaygol{ para el mercdo nianl, debido a g la sanllla de dicha oleaglnvea se
amplea pam exporteifn y cam especie y el poco aceits refinado que so llegn a elaborar se exparta y 88 usa cond condimento
para ewsalatas,  Por tanto no participa en el Abasto de Aceltes Crudos de (rdgen Naclonal pare el mercado intermo.



CUADHO V.5

DEMAHNDA DE PASTAS OLEACIMNOSAS,

haton en Tooelacees MGt tcno—

Digien de flujo'y bulance de materiolen paa 1o dende de prastie olegginaas pars el clelo del 12 de Ocudxe do 1967,
al 30 Jde Septicnbeo do 1088, (xa- ot coeanike .

w150 [ OXSR0 1 PASTA 1K SOYA PORt
[ AVIOATUES INIEGRALOS,

PASTA TF, STYA PIOCIIENTE DE LA FOLTETDA 80,00 237,120 OO0 LE PASTA DE SOVA FOR
DEL, FTJOL SINMA DE ORIGEN NACIOHALL. FORCICULTORES  TNITCHAICS.

1'320,00 A3 50

OB DE PASTA 1 SOYA FOR
FAIRICAS DE ALIMENIOS BALAN-

PASTA DE SOVA PROCITEINTE TF 1A DEORTACION 0.0 CEAIXS.
DIFECTA Y/0 DFL PROCES) DL FULIOL SOVA o
DE_TMPORTACION

e e e

62,900 UOSH0 DR PASTA DE SOYA POR

CANALEIUA MAYOR THTENSIVA
INNIRADA.

Cont. « o o

Zer



PASTA FTISUGA PROVEHIFIIE TE 1A MDLTEIDA

CUADRO V.5

U SRAILULA TE GIRAS, DF CRICGE NACTONAL

PASTA FIHOGA PHOVIHIENTY D LA MOLTETOR

UE SEMILIA PE CARTAMD [E CRIGTH HACTOHAL

PASTA FIBROGA PROVENIFMIE DE LA MOLIFTON )
DE_CQPRA TE_CHIGEN NACTCHAL,

PASTAS FITACGAS PROVENTENIYS [E LA MOLIENDA

OF_CACAHUATE, OOQUTTO [E ACEITE NAQICHALES.

PASTAS FIRNOBAS PROVENIENIFS [F LA MOLIFIDA
0E SFIMILLA 1X GIRASOL Y/0 SEMILLA [F CANLA

12,60
211,720
122,750
37,570
b
80
198,700

410,500

R, 90

QIELMD [E PASTAS FIRHOBAS POR OB

115,700

-

€ TMPORTACTON,

108,100

AVICULTORES INTEGRAIXCS,

OO0 OF, PASTAS FTRIROBAS FOR LOB
PORCTOILTOES  INTEGRANGS

147,200 TOONSIMD TE PASTAS FIRHOBAS POR LAS
RICAS Db, ALTMENICS DALANCFADOS

OONSUMO TE PASTAS FIDROSAS POR 1A

GANANERIA MAYOR INTENSIVA

INTECRADA,

Cont. + . .

ot 44



CUADRO V.5

HAINOLINA PROCITENTE DE A MOLTENIA
[E LA SMILIA TE ALOUDON DE CRIGEN
NACICNAL.

129,774

156,897

72,30

BAIIHNOLINA DE IMPOHIACION DIRECTA Y/0
PIOCESO Y MLTFIDA 1€ SEMILLA [E
AUXION [E TMPCHTACICN

84,517

QOO DE HARINOLIMA POR LAS
FABRICAS D ALIMENT(S
PALANCEAIE

COrSLMO DE: HARINOLINA POR LA
GANAIERTA MAYOR INTENSIVA
£ INTEGRADA,

w21



CUADRO V.6

QRS CALIDARIZAILE T PASTAS OLEAGINGGAS PORE TIHO DE US0.

= Iaten en Tl -

1987 1 9 a8
FRODUCTOS OCT. NN, OIC. | B, RS, oo, AWML MAY. J. QL. AW, SEPT.  TUTAL.
Prssta de Soyn:
Avicultores Tnug. 0,500 ALOD 2,000 43,000 0,000 42,000 43,0 a3,000 2,000 41,00 0,00 X,E0 - 496,150
forclalicres Tnten. 10,500 20 ZHO00| 22,500 P00 19,000 10,000 17,000 16,500 16,000 10,500 20,20 237,660
Forss A im, Delencondos, | 3450 25,80 F7.000] 56,500 5,00 42,000 26,00 5,000 3,000 2,000 34,000 3,00 403,50
Conadder fu Mayor- S0 5900 600] B0 AH0 A0 . AMD 5000 6,00 6,00 500 4,600 62,50
SUMA 09,000 106,900 100,600 107,200 100,600 100,500 101,000 100,000 96,600 90,000 80,50 09,200 1'220,000
Panuws Fitwonma.
Alcaltres Tnir, 2,00 3,20 3,50] 4,000 3,100 3,30 3,40 3,400 300 3,000 3,000 2,500 36,50
P cicultaren Tntep, 9,200 10,500 11,500] 10,000 10,000 9,000 9.0 0,000 0,50 6,00 9,50 9,70 115,70
FowsAlim.fudenosedos, | 10,500 11,700 10,500] 13,000 12,500 12,500 13,000 12,500 12,000 32,000 12,000 11,000 147,200
Gurader{a tyar 9,20 9,900 10,XD}] 0,500 G000 B0 7,50 6,740 9,500 9,40 0,000 8,50 109,100
SUNA 3,800 35,X0 08,8 37,00 00 3,30 2,000 33,600 10,200 B,50 3,600 31,740 410,50
Harinolinas
Fom. AllmBalmoeabs, | 7,500 7,00 8,50) 8,200 7,00 7,00 6,00 500 - - 6,90 7,500 72,30
Gorederfa Wyor, 2,00 7,500 BEO| 7,00 7,00 6,00 500 7,00 750 7,00 7,00 6,217 84,67
SUMA 14,500 15,/00 17,000 16,100 14,0 13,000 11,000 12,000 7,60 7,500 13,%0 13,717 156,007
TOTALES 145,300 156,500 164,70

160,600 160,200 149,600 144,500 145,600 139, 200140,000 145,060 144,617 1V787,597

)

in



CUADRO V.7

DISECHIBILIAES CALEYXWUZADAS [ PASTAS TE QUEACIICEAS FOR FL PHOCERO (1 SINTLLAS OLEAGTNOBAS 1¥) ORIGEI NACTCHAL

Purtioxio do 1o contnlda de pata o) raslimionto o fbics de tdes y codin una de les semillng oleginosas de
oripen noctaul en Nnci@n de 1a calexke fzicifn del progrum oe mollonk taxkaewms L sjguientea digponibilideis

de pustas para ol abusto del merado interno,
-ntg en towelade -

1987 1 9 8 8
e g eace

FSTAS OLERGINIAS wr. V. mic. Tr TR TR, AEL WL, Jn. JUL., ND.  SEPT. TOTAL.
GLRASOL 5600 7,00 - - - - - . - - - - 1260
o 43,20 11,60 111,60 | 11,00 111,600 111L,60 B0 - - - - - 0,00
Sean, ALOOIXHY 19,0 MAD MA0 | Woea - - - 1,70 430 2,50 - - 129,774
CAITND - - - - - - - 020 P00 26,580 - - 132,790
CACVUNE, GO0, cte. | 4D 2,60 2,80 | 2,80 2,80 2,60 2,80 2,60 2,80 2,80 100 40 28,80
SUMA 0,600 165,000 145,000 | 147,501 114,400 114,480 31,000 51,800 66,180 32,010 1900 40 933,92
o 4,00 7,700 4,40 | 440 4,30 4,00 4,00 430 - - 2 msm

TOTAL 73,000 163,500 153,280 {151,904 118,80 118,40 35,60 56,100 66,180 32,010 1920 A0 971,494

gzt



CUADRO V.8

RECIMN 18 (CEOBSEICIA HINID HR FISA PAHA TA CAPTACTON D8 A CLEECHA LE SOYA TEL Q100 P.Y, 87/87 {8 EXCLUVEN [AS
BVRINAS Y/0 PLANTAS (UF SO0 PICESAN SIMILLA TE AN ),

IOPANE D LA BMAET 9% [F PARTICIPACICR YA QVPHIETION EN
- CAPACTIAD JTET, PR OTERA VOUFETE BN
PHAGSA MLd 10T AL, TOETAWS,
TOTAL HAGTITIAL, {OOCRAAGETICLA) .
AT AMLE,
ACESIES INUSIRIALES K1, ZA 1.61 14,087
MRITES POLIMERIZANG 0.0 4,375
AEITFRA EL PARAISD 0.7 6,660
ACETTFS DELL MAYO a0 26,50
ACETIYS Y DERTVADGS DEL PACIFID 1.0 10,72 . .
AGUETRVICION RAGASA 3,40 x1,002 , R
DEHSON CTAYTON AND CD), 4.5 »,812
ADUOES Y AEITES HEXICANH 1.10 9,625
ATHOCERA E1, PAUAITO 2.7 24,062
ACEITES Y PHOTEINAS 1.7 17,237
ASOCIACICN ULE.P.A, .5 8,062
ARIC LA LIBHIAD 055 8,312
GATBA 2.9 x,0a7
JABIFRA THOOSTHIN, LA ESPERACA 0./ 7,260
OLEAGTHOGAS NE DOCTDRIMIE (3% £} 3,150
TUETRIAL 08 ALINING 0,10 a7
PASTAS Y ACEITES COIBJEIE 114 9,975
VEGETALES ¥ PIGENIOG RATURALES 1.10 9,625
HOLTNOS UNION DRL YAQUT 2,60 23,51
BENFFICTADCRA DE SUNTOOUCIOS 016 1,40
PROTEINAS NATURALES 456 a2
TRON FETINGS .50 4,37

SUMA 36.483 323,132 1

NOTA %) - ASOCIACION RACICHAL TE LA INXSTIA TE ACEITES Y MANIECAS QONESTIRLESS

Cont, . . .




CUADRO V.8

19 PHIE TE LA BT EITA

4D PATICHACTION
CAPACTTD ST, TR
FIESTA RELIELUID AL

TURAL LACHOTAL,

SA OEPICEETHN
(OETA VRN BN

TIELAAS,

((ITORGEILTIA),

CHLAGS.0, 0

AEITTHA TAPATIA 0,72 6,30
1A QNITAL 1.7 14,972
NIVETAD YA JALTSD 1an 17,412
ACETTERA EL GALLD 1.10 9,625
CIASAS TEXICRNG 0.8 8,312
OLIAGHTUAS DB COCTDENIE 0,457 4,967
INAESRIAS SANY, ALY 0.0 4,3%
MBI B SALTO 0./ 3,500
ACETI¥FA LA JURITA A0 8,762
IECOCTACHTS THECIIMEAL STA. DCIA 0.3 3,3%
TEUSIUIAS 182 1A 1AT1A 0.60 7,000
ACFTTYRA SAN W [eXed] Viitd
ACETIES, (A0S Y TERIVAIGG 5.4% A, 007
AYICA (ITEA) 4.74 a1,47%
JHHETIRIAL PATICHA 2. 0,77
HALEINIAL PATICEA (MTA) 0.9 8,312
ARRXIA ACEITES LA GLOHIA 0,3 2,975
SUMA 240,563
1.1.A00 =

OLECPIENGIHAS DEL SUISE 3,51 0,712
NMSIHAL ACETNIA 2.65 23,187
ACEIRS CRGA 1.9 17,M12
HIDRCCITIADORA TACTONAL 2.4 19,%0
IO YOUATECA 0,57 4,987
SUNA 11.00 05,28
HOTAS ") CAVAIA WEGICHAL D TA MOUSTRIA DE ACEITES GRASAS Y SIMILARES DE OCCIDENTE,

*0 ) INAGTRIALES DARGRADOS DE ACTITES Y MARTITCAS,

Cont, . . .

82T



CUADRO V.8

NOMBIE TE LA BAPHESA

% 1€ PATCIPACICN
CAPACIDAD THGT. POR

SOVA QINIETIDA EN
CGEHA VOLLMEN BN

FMTFSA RIGTECTO AL TOELNWS,
TOTAL HACTCONAL. {CCHOXUFICIA) o
C.NILAG. *
FCA. DE JANON LA OORCNA 3.00 3,812
_LA PAIMA 0.48 4,00
SUMA a.51 0,2
INDEPENDIENTES
LA POLAR 5,25 45,937
ACEITES Y PROTEINAS L CALVARIO a.a7 35,6012
TNIUSTRIAS (CRASUPO (TOONSA) 11.93 104 337
SUMA 21,2 185,906
TOTALES 100,22 - 876,911

NUTA -~ *) CAMARA NACIONAL DE LA INDUSIRIA DE ACETIES GRASAS Y JAHORES,

§



CUADRO V.S

DEFICTT HACTCHAL CALIIDWRIZANO MTSUAL [ ACLTIES CIUB PARA FL C1G0 ACEITERO  19617/1968.

ACETTES CRUNOS

~ DATUS BN TORELADAS -

EXISTHICIAS DISECHTBILINAG DE DRWDA I AITES DIEFICIT NACICHAL EXISTENCTAS Al
Al FIN DEL ACEITES (XS FOR QA0S BN EL MICAID € ACETTYS GRIXS FINAL TEL, MES
Ao s M ANTERIOR MOLTENDA SN, HALES,  IMIMED (EXCUNE 0000) {|  PARA ARASIO IHIFHNO
1987 OCTUNE &,n8 (1) 2,075 66,95 0,162 70,000
NOVIDSiY 70,000 a7, 0,00 27,669 76,000
DICIRRE 75,000 a2,a% 73,000 25,656 70,000
198 HERO 70,000 a0 66,604 2,10 68,000
FEBIETO 63,000 29,0 65,401 36,260 3,000
HARZO 68,000 20,25 6,722 36,907 66,000
ABRIL 68,000 9,10 64,128 53,008 66,000
MAYO 66,000 29,160 63,13 0,97 66,000
JUNIO 6,000 36,70 62,202 24,402 65,000
JuLio 65,000 17,510 &,0m a4,1a 65,000
ABTO 65,000 1,400 64,517 66,147 68,000
SEPTTRMEE 61,000 0 67,110 8,760 70,000
TOTALES 1987/08 &, (1) 306,72 L, T &72,204 70,000

NOTA (1) :  LAS EXISIYNCIAS AL 20 DE SFPTTEMORE DE 1967, SE ESTIMAMON IN FUNCION DE LAS EXISIENCIAS REPORTADAS AL 30 DE MAYO DR 1997,
AL TNVENTARIO NACIOHAL NE PRODUCTOS PASIONS DE SEOOFT, Y A PARTIR DE FLLO, S ACONDICIONARON LAS TMPORTACIONES ESTIMADAS
Y OMPRAS ESTIMAIAS D SEMILLAS OLEAGIMOEAS Y ACETIE CRUDO DURANTE 1OS M5SES DE JUNIO, JULTO, AGOSTO Y SEPTIFMAIE.

0ET



CUADRO V.10

TEFICET HACTQUAL DE PASYAS OLEAGINGAS  ODIESIUTDIFNN AL CICL) ACEITER) (COMANE DE 19797 o SLTIRNGRE DE 1968).

- utca en Tonelude -

EXISTHGIAS AL DISEGHINILIDAD & TEAR T8 LEFICIT HACIRAL
Afto MG FITAL 1L 145 PASTA DE SOVA (O PASTA L6 DE PASTA DI SOYA EXISIHCIA AL
NDRIGE MOLIEEOA 16 FHLKR. SOVA PARA ABASIO FINAL LEL,
SONA TACICUAL INIERD 13,
19037 OCTULE °1,M7 (1) 43,700 9, 000 — €6,017
MOVIHAHE 5,017 11,60 106,40 — 72,217
DICTEIOE 72,217 11,600 208,900 — 74,917
1908 D 74,917 111,600 107,200 — 79,07
a0 2,317 111,600 100,60 5,70 9,807
W7D o8 1447 111,600 102,500 _ 104,907
AL 100,977 2,000 101,000 65,100 100,807
HAYD 100,807 — 100,000 100,000 100,897
JUHIO 100,487 —_ 98,500 o8, 500 . 100,897
JULIO 10,197 — 0,000 99,000 100,807
AXSTO 100,867 - 98,500 8,500 100,697
SPIuE 00,07 — 9,200 99,200 100,897
TOUALES 19657/19%% 12,47 (1) 600,000 120,000 560,000 100,897

NOVA (1): LAS EXISINNCIAS AL 30 de SEPTIRMEHE DS 1967 |, SE ESTIMAIKN EN FRICION D LAS EXISTENCIAS
REFCHTADAS AL 30 6 MAYO DE 1987 AL INVENTARIO NACIGNAL LE PRONUCIUS BASICOS LE 1A
SEQETARIA DE OQENCIO Y FQANIO TNASIRIAL | ADICTARANIOLE LAS IMPORTACIONES
ESTIMADAS DURANIE JUHIO A SEPTIRENE.

Contes o & &
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CUADRO V.10

FXISTEICIAS AL DEFCUIMLIDAD T8 DFMANTA DE DEFICTT NACTONAL
Afio WSS FIIAL DEL MS PASTAS FIICEAS PASTAS DE PASTAS EXISTINCIA
NTTERICR, FOR IDLIRIDA O FINCRAS FINUBAS AL FINAL
SEMILLAS NACICUALIS Il MES
19897 CCTURIE 61,30 (1) 10,40 2,80 — 20,060
NVIRERE 20,060 17,50 35,00 12,000 34,340
DICTRMUE 3,30 7,500 A0 2,000 32,000
1968 70 22,80 7,200 7,50 0,000 2,000
FETNERD 0,80 7,70 3,600 27,000 20,450
MARZO 2,450 6,800 2,300 27,000 2,000
NTAL 2,00 6,600 0,900 26,000 2,010
MAYO 2,010 54,300 0,600 —_ 52,790
JUNIO 52,700 61,80 33,20 - 81,470
JULIO 1,470 29,40 33,500 — 77,000
AXSTO 77,400 1,90 33,500 — 45,800
SEPTIRML 45,000 ~0 a1,7mn 20,000 34,600
TOTALES 1067/1966 61,30 211,720 410,500 172,000 34,600

NOTA (1) @ ESTIMACIONESS BASADAS EN LAS TMPORTACIONES DE SIMIIIAS DR CIRASOL Y/O CANOLA DURANIE

HENG A SEPTIFMRE,

2e1



CUADRO V.11

PROGHAMA DE ITHMPORTACTONES COMPLEMENTARIAS
CORRESPONDIENTE AL CICLO ACEITEHQ DE OCTUBRE
‘ DE 1987 A SEFTIEMBRE DE 1968

ALTERUATIVA No, 1

BASADA EN EL CALCULO DE LAS IMPORTACIORES DE SEMILLAS EXCLUSTVAMENTE PARA EL ABASTO DE LOS DEFICITS
DE PASTA, Y CUALQUIER DIFERENCIA CON EL DEFICIT DE ACKEITES CRUDOS SE HARA CON IMPORTACION DIRECTA
DE ESTOS @

500,000 TS, DE PASTA DE SOVA DE FFICIT
T2 % DE ORTYNINO TE. PASTA/IUNLL TE FRIJOL SIYA

= 0,30 TUNS. DE FRIJOL SOVA X 17,50 DE ACETTE= 138,318 TOS, i AETTR

172,000 TMS,. DE PASTAS FIRXGAS IE TEFICIT
564 DE CHTERIDD DE PASTA/ION. X, GIRASX, O CANGLA

= X77,143 TS, [ GIHASOL Y/0 CAHOLA X 334 ACETTE= 116,714 TONS. ACETIE

27,123 738, Dit HAHINOLINA 1E DEFICTT
A6 (O QNTENITO DE PASTASIUN, T8 SEM. ALOORCN

= 63,00 1085, S SEMILLA DE ALQODAr X 16,498 AEITE = 10,4068 108, ACETIE

IMCRTACICOH REQUERTDA D ACEITES CRUNOS COMO TALES 206,854 TONS.

SUMAS 11150,608 TONS, DE SEMILLAS IMPORTACIOES SUMAS 472,294 TONS. ACEITE

Cont., . . .

€eT



CUADRO V.11

AIYRATIVA th, 2

BASADA EN EL CALCULO DE LAS IMPORTACTOHES DE FRIJOL SOYA EXCLUSTVAMENTE PARA FL ABASTO DE LOS
DEFICITS DE SU PASTA E IMPORTACTONES MAYORES DE GTRASOL Y/0 CAHOLA PRODUCIENDOSE EXCESOS DE
136,000 TONS. DE PASTAS FIBROSAS QUE DERRUMBARIA SU PRECTO FTHAL EN EL MERCADO INTERNO SIN
PRESTONAR DEMASIADO EL PHRECIO DE LA PASTA DE SOYA

800,000 TS, DE PRTJOL SOYA TMORTATO X 17,5 DE OONITHIDO DE ACELTE = 140,000 'TCRS. DR ACETTE

550,000 TORS. DE GIRASOL Y/O CAHDIA TMPORT. X 3ft4 DE ACETIE = 26,000 TS, [ ACELTY.
90,000 OGS, - D S, ALGOUON IMPORP, X 16,46 DE ACETYE = 14,80 RS, DE ACET'TE
SUMA @ 1'400,000 TORS. DE GMILLIAS 1MORTADAS 363,660 OGS, FQUIV, ACETIE
THPORTACTOH 1EXUERIDA DES ACETIES (HAXG 000 TALES 108,444 TONS, 1E ACETTES
TOTAL 472,294 NS, DE ACETTES

Cont., « .« .

vel



CUADRO V.11

ALTERNATIVA No. 3

BASADA EN EL CALCULO DE LAS IMPORTACIONES DE FRIJOL SOYA EXCLUSIVAMENTE PARA EL ABASTO DE LOS

DEFICITS DE SU PASTA E IMPORTACIONES MAYOKES DE GIRASOL Y/Q CANOLA PRODUCIENDOSE EXCESOS DE :
192,000 TONS. DE PASTAS FIBROSAS QUE DERRUMBARIA SU PRECIO EN EL MERCADO INTERNO Y YA PRESIO-

NANDQ EL PRECIO DE LA PASTA DE SOYA

800,000 TUNG, [E FRIJOL SOYA IMPOHTANO X 1745 DF (CNTENIDO DE ACEITE = 140,000 TONS. BQUIV. ACEITE

650,000 TONS, DE GIRASOL Y/0 CANOLA 1IP. X O8.0% DE CONTENIDO ACELIE = 247,000 TS, EUIV, AEITE

100,000 TS, DE SEM. ALOCODOH B40KE, X 16,46 DE OOHIENIDO DE ACEITE = 16,500 TS, BUIV, ACEITE
SMA ¢ 1'850,000 NS, bE SMILIAS OUFAGINEAS IMYORIADAS A03,500 TONS. BQUIV. ACKTTE
IMPORTACION RIQUERICA D) ACETTES QARG (XMD TALES 68,799 TONS. ACEITES

TOTAL 472,294 TAS. DE ACETIES

SET



CUADRO V.12

EVALUACICN BIXSXMICA TE LAS ALTEIRATIVAS 1B LA FSIACIWRA DE IMORTACIONS PHORESTAS

PARITENDD DE LA BASE DE LOS ACIOS L.AJB. MU LAIIO Y/0 C.AF, HERIO MEXICAHD DEL CO{FO QUE EXISTEN EN LA ACTUALIDAD EN
L0S MRCADCS INIFIOACIGHALESS D€ LOS DIFYRFNIYS PROCUCICE [F IMPORTACION Y PARA ROSICIONESS L6 EMUARGE DE OCTURRE TF &7 A
ENEFO [E B8, S UTTLIZARAN 145 SIQUIENIES DWIOS OO0 BASE DE LA EVALUACION TEL 00GTO NE LAS TTFORTACIONSS;

PRODUTO

TAICS BN TOLAIES %/ TONFLADA METRICA

FICNIYRA O FUERTO DE ENTRADA QCTUIRE HOVTIMIRE DICTRMWE FNFRO
FRIJOL,  SOYA L.AB. LARTO 24 226 ) 230
C.AF,  ARNTO O FO 1€ X100 X7 20 212 214
GIRASOL L.AB,  LAKDO 220 o2 224 %
C.A.F,  PERIO  GOLFO DE MXUD a0y 204 210 -
CANOLA C.A.F. HERID PACIFIQO MEXTCANOD 1% 200 200 -
SEMILLA DE ALOINON C.A.F.  PUEITO PACIFICO MEXTCAND 18 162 168 172
ACFITE CRUDO [E SO0YA L.A.B.  LARFDO 34 08 01 aA04
C.A.F.  RERIO (OLFO DE MEX100 a2 263 364 369
NEITE CRUND DE GIRASOL L.AH.  TATFIO 366 X0 e 2 <] kg
C.AF,  PUENTO GOLFO DE MXIC0 364 3n an 3m

NOIA : (*) DOLARES AMFRICANGS,

Cont. + + . *
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CUADRO V.12

COSTO FY DIVISAS PAHA LAS DIFERFIIFS ALTEMIATIVAS IF LA ESTHUCTURA [E DPORTACIONES OMPLEMENTARIAS
FE OLEAGINEAS Y S5 ERIVAIXE PAIA EL CIQLD MCEITHIO
0 OCTUE T, 10657 A SHPTTRNE TE 18,

ALTERUATIVA to. 1

790,29 Tas, de Frijol Soya de bpostacifn x $ 220,.00% Ton. ( promadio antrimestal ) = $ 173'685,500.00°

150,000 Tams. de Giresol de Ipcetaci@n x $ 217,00 / Ton. ( jxomdio awntrimstial ) = $ 32EH0,000,00%
157,143 Tae. de Gsola de ipa el x $ 206,00 / Ton, { promedio antrinesaal } . = 3 320371,48.00*
63,0/6 Tum. de Sanilla de Alpgaxdn x $168.00 / Ton. (Pranedio cuatrimestial ) a$ 10'506,768.00*

206,851 Tas. de Aceltes (rudos de Tnpartacién x 33¥3.00/ton. ((ranstio autrinestral) = 79225,aR.00*

SUMA $ 2608, 03,00

NOTA: (") DOLAHES AERICAIKS,

Cont. . . .

LeT



CUADHO V.12

ALTERNATIVA No, 2

800,000
200,000
30,000

90,000

108,444

Tons.,

Tors.

Taw,

Taw.

Tara,

de Prd jol Saye de Irpartacifn x S220 DSlares/un., (Promedio Quatrimestzal) =

de Giranl de Inportaci@y  x 517,00 16lares/ton, (Pramsdio Quatrinestial ) =
de Cavola de Inpar tecién x $206.00 Dolares /um (Pranedio (intrimentaul) =
do Semilla de Alpodfin x $ 168,00 DSlares /ton  (Pramedio Qwtr imeatral) =

de Acalten Crixbos de Trpoctaci@n x 303,00 Dblares/ton, (Pramxiio Omtaimeatial)s

SUMA

$ 176'000,000.00 D6lawren

$

431 200,000,00 DSl en
721100,000.00 D6lw e
15'121,000.00 MSlmen

AL*E34, (62,00 Dl es

$ 348'154,062.00 Délures

Cont,




CUADHO V.12

ALTERNATIVA Mo, 3

HO0,(00 Tarss. e Frijol S de Tnpartci®n x $220.00 Dliwes / Ton. (Promadio Quatrimestaal)
20,000 Tarss. de Girnsol de opas tacién x §217.00 Dliges /. (Prowdio Quutrinestral )
320,000 Taa. de Conoln de Inporticién x SX6.00 Dolores/Ton. (jraratio Qusta irestral )

100,000 Fae. O Semilla de Algodin de Dnportici@n x $163 00 DSl es/ton. (ramxiio Qi fimenaal )

68,70 Tars. de Aceites Cnudos de lapor taci@n x § 30,00 Dblmes/ton, (Pronedio Quatyinestyal)

SuUMa

= $ 176'000,000.00
=$ 60'60,000.00
=$ 76°220,000.00
=$ 16'800,000.00

= $ 26'318,102.00

$ 366'128,102.00

6£1



CUADRO V.13

INDICE 1% CORIACTON DE TA CAPACIDAD IRSTALADA UTTLIZADA IXRANIE 11, CIQ10
ACETIEID 1967 / 19663 | PORC LA FOLIFZDR DE 1A IMUSTHRIA ACFTIERA
HACICHAL BN FURCICH DF LAS DIFEISNITS ALTFINATIVAS
PIOCUESTAS FH A ESSTHUCITRA DE LAS
IMAUHTACIONS

ALTERNATIVA Mo 1}

— MOLIENW DE SSMILLAS OLFAGINGAS DF OREGN NACTIORAL { EXCLIVE COPRA ) ¢ 1'524,80 Tona,
t 11160,608 Tons,

— MOLIFNOW T SEMILLAS OLFAGINGEAS IMPOKTADAS EN LA ALTERNATIVA 1

SUMA 2'6,008 Tona,

260,000 Tores, DE SEMILLAS TOTALES MOLIDAS
= 42,36 %

INDICE DE OPERACIONS=
61333, 700 Tans, [F CAPACIDAN TRSTALADA TOTAL

Cont, « «



CUADRO V.13

ALITISATIVA tio, 2

e MOLIEZEA DB SEMILLAS OLFAGHIUAS 18 ClIGN RACTURAL ( FXCLINE COPRA ) ¢ 1'9024,000 ‘Tons.,

e VOLIESRIA D SEMILIAS OLFAGITADAS TRIGRTADAS FI LA ALTYIGATIVA .2 11400,0  Taw.
SUMA 219054, X0  Tus,

2O, 0 Tores, 1 SEMITIAS TOTALES MOLIDRS
INDICE DE OPERACION= = 46,77 %
61300,°00 Tons, 8 CAPACHWD INSTALADA ‘TUTAL

ALTEIHATIVA o, 3

~— MOLIFTOA DiE SIMITEAS OLEAGIREAS Db OUIGEN MACTOMNAL { FXCLIVE QOIWA ) @ 1'5904,200  ‘Tons,

—  MOLTFRDA D SEMILIAS OLEASIIAENS IMOHIATAS FN LA ALTERHATIVA No.d : 1'650,000  Tuna.
SUMA 3'074,200 Ta,

3074, 200 ‘Tores, Did SFMILLAS TOFALES MOLIDAS
ENDITCE DE OPEHACTON - = 8,50 %
61333, 700 Tana D CAPACTIVD TRSTALADA 'TUTAL

wt




EN BASE A LA ALTERNATIVA No. 1

CUADRO V.14

PROGRAMA GENERAL DE IMPOWTACIONES COMPLEMENTARIAS CALENDARIZADAS

POR MES DE OLEAGINOSAS Y SUS DERIVADOS.

-~ Dutos

en Toneladas —-

1 987 1 9 88
FUCTO CCr. - NN.  DIC. 2E.  FEB, M. AR, MAYO.  JWIN.  JUL.  AD. SFRT, 100l
FRIJOL SOYA - - - - - - 65,000 145,000 145,000 145,000 145,000 145,790  790,%%)
GIRASOL, 12,000 12,000 12,000 | 12,000 12,000 12,500 13,000 13,000 13,000 13,000 - 12,500 13,000 150,000
CALA 13,500 13,500 13,500 | 13,500 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 12,143 157,142
SEMILIA DE ALGODCH - - 00| 60m 10,00 10,00 10,000 1600 6,00 508 - - 63,076
ACETTES GRIXS 22,472 18,169 14,475 | 12,117 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 13,121 06,864
SUMA 47,972 43,669 46,475 | 43,617 53,000 53,50 119,000 190,000 195,000 164,07 160,500 163,658  1'367,062

Cont.

arl



CUADRO V.la

EN BASE A LA ALTERWATIVA No. 2

1987 1988
PRODUCTO oUr.  MN.  DIC. 0E.  FEB, M0, AW, MAY. JN.  JW.  AD.  SEP. 10TAL
FRLJOL SUYA - - - - - - 75,000 145,000 145,000 145,000 145,000 145,000] 800,000
GIRASOL 20,000 20,000 20,000 {20,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15000 15000 15000f 200,000
CANDLA 26,000 26,000 26,000 | 25,000 30,000 20,000 30,000 30,000 35000 30,000 30,000 a1,000f 30,000
SM. [E
ALGOOON - - 10,000 | 10,000 15,00 1500 15,000 15000 10,000 - - - 90,000
ACEITES CHUDOS 14,68 10,3M 6,525 | 3,66/ 10,000 10,000 10,000 10,000 9,000 9,000 9,000 6,191 ] 108,49
SUMA 60,662 56,379 62,525 | 99,667 70,000 70,000 145,000 215,000 214,000 199,000 199,000 197,191 | 1'548,424

Cont. . . .

(3 44




CUADRO V.14

EN BASE A LA ALTERNATIVA No, 3

o8 7 9 a8

PRODUCTO oCT.  NN. DIC. M, FFB. MO, AR, MAY.  JUN. WL, AD.  SEP. TOTAL
FRIJOL DE SOVA - - - - - - 75,000 145,000 145,000 145,000 145,000 145,000] 800,000

i

GIRASOL 25,000 25,000 26,000 | 25,000 22,50 2,50 22,50 2,50 22,60 22,50 22,600 22,50] 280,000
CANOLA 30,000 30,000 30,000 | 0,000 31,000 32,000 31,000 31,000 32,000 31,000 31,000 31,000] 370,000
SEMILIA [

ALOODON - - 10,00} 10,00 20,000 20,000 2,000 10,000 10,000 - - - 100,000
ACETTES CRUDGS 11,262 6,90 3,105 247 6,000 6,000 6,00 600 600 600 600 52| 68,74
SUMA 66,262 61,959 68,106 | 65,247 79,500 80,500 154,500 214,500 215,500 204,500 204,500 203,721 |1'618,794

i



CUADRO V.15

IMPACIU BN LA PUCDERACIH DE 1OS OOGTOS TE PRODUOCION DF1, ACETTE VEGETAL OMESTIBLE EMIOIELIADO AL PUBLIOD, POR LA MEZOLA LE 105 O0GTOS PROVENIEN-

TES [EL MOS0 18 LA SOVA DE CGRIGEN NACIONAL Y LA ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES SEXGUN LAS ALTERNATIVAS PHOPUESTAS,

QUGEIRAND LS LEFICITS DE ACEITES GG CALEMNUARTZAIGS PARA L ler. QUANTRIMESTHE DEL PERIOIO OOMPHENDIDO DE OCIUBRE DE 1987 A ENERO DE 1968 Y
DETEXMINALCG EN EL BALANE DE MUDUCCION, SF PURIEN PRONDSTICAR [AS IMPORTACIONSS COMPLEMENTARIAS REQUERIDAS, EN FUNCION DE 1AS ALTEIWNATIVAS PHO-
PUESTAS, TAL OMO SE MUSTHA A CUNTLNUACLON:

ALTERNATIVA Ho, 1] MSES IMPORTACICIES OUMPLEMENTARIAS PROPUESTAS (TURS. ) IMPORTACICNES EN BQUIVALENIES
GIRASX/CANOA  SiM, ALGUXH  ACEITYS OHAOB ACEITES GRS TOTALES
CCIUBE 26,500 - 2,472 2,162
NVIBMBRE | 25,500 - 18,168 27,659
DICIEBRE | 25,500 6,000 14,975 25,656
30 25,500 6,000 12,117 20,797
sUMAS | 12,00 12,00 76,733 108,473
AUTEINATIVA Mo, 2]  OCIUE 46,000 - 14,6682 32,162
- NOVIEMIIE | 46,000 - 10,37 27,89
DICIEMBIE | 46,000 10,000 6,525 26,656
ENRO 6,000 10,000 3,667 22,997
sUMAS | 184,000 20,000 35,263 108,473
AUIERNATIVA th. 3] OCIUME 55,000 - 11,262 2,162
ST NWIMBRE {85,000 - 6,950 27,659
DICIEMBRE | 56,000 10,000 3,108 25,656
ENERO 58,00 10,000 247 22,797
sumas | 20,00 20,000 21,573 108,473

- 6pT
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El rasgo més caracter{stico que registra el diagnfstico, lo representa la
insuficiencia de la produccidn interna para satisfacer la demanda.

Esta situacién implica, tanto a la produccidn primaria como las activida-
des agroindustriasles relacionadas con la producciédn de aceites comesti -
bles y con la fabricacién de alimentos balanceados de comsumo animal.,

No obstante, el impacto mAs negativo lo resienten los productores prima-
rios, quienes se ven afectados, tanto por la polftica del estado, como

por la accifn de intermediarios e industriales,

La insuficiencia de la produccidén interna es producto de diversos factores
algunos de los cuales son comunes al conjunto de oleaginosas, en tanto que
otros tienen efectos distintos dependiendo del tipo de cultivo.

A} El primer elemento es la competencia por el uso del suelo; al respecto,
es importante seflalar que el cuadro de cultivos de oleagincsas tal y como
estd constituido en la actualidad, es producto de una batalla por el sue-
lo qus se libré en la decada de los sesentas contra los productos bésicos.
Esta competencia se di6 entre los cultivos mAs din&micos como son: la so-
ya, el cArtamo.,y el algodfn y los granos bAsicos como el frijol, el mafz
y el trigo principalmente.
Sin embargo, después de un crecimiento importante durante el periddo 1965~
© 1975 su dinamismo se ha visto disminuf{do desde la instrumentacién del SAM
hasta la concertacién del PRONAL.
Ahora bien, la competencia por el uso del suelo también se da entre las
propias oleaginosas, particularmente entre el cfrtamo, la soya y el algo

adn en las regiocnes de riego quedando al margen y en las peores tierras
.. el resto de los cultivos.

B) Los rendimientos por héctarea en general han mostrado una rendencia a
1- baja. que se explica por:

I) Falta de diversificacifn de cultivos, tanto en lo que se refiere a las
reas utilizadas para cultivos tradicionales, como en nuevas oleaginosas;
I1) Escasa investigaci®n agr{cola que no ha permitido la elevacién de la
productividad de los cultivos y la inclusifn de siatemas y técnicas agr!- :
colas novedosas.

I11) Condiciones desiguales entre productos y entre productores. que se ...
‘reflejan-en. insuficiencia de insumos, asistencia técnica, créditos y ma-
quinaria agrfcola, para aquellos productos que se cultivan en las zonas .
de temporal {ajonjolf, girasol, linaza}y aya produccibn se realiza en
unidades pequeiias.

C) La accisn del estado es otro de los factores de desaliento a la produc
cibn primaria, no tanto por la intencién original de la misma, sino por
los resultados que arroja al materializarse. Asf la desarticulacién y .
“contraposicién de la polftica de fomento con la de comercio, actda con .
desestfmulo a la produccién primaria en general aunque su efecto es rela-
tivamente distinto, entre pequefios, medianos y grandes productores.
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D) Los precios de Garant{a de las semillas Oleaginosas han venido

determinando que al aumentar estos en terminos reales , las super

ficies cosechadas se vean aumentadas;Pero en los (ltimos afos los

niveles de precios de garantfa no han respondidc a las necesidades
de los agricultores,lo cual ha dado como resultado una fuerte cai-
da en los niveles de produceién y un desestimule para incrementar

la superficie cosechada de estos cultivos.

R) Se pueden distinguir varias lfneas de accién del Estado,como -
son : fijacifn de precios de garant{s , fomento , asistencia tec-
nica y comercializaci®n.

En relacibn a los precios de garant{a , estos no han respondido -
con suficiencia a los incrementos de los costos de los cultivos.
Como ya se dijo existen condiciones desiguales entre los cultivos
y entre los productores ; situacibn que si bien no es responsabi-
lidad toda del Estado , su papel historico y actual ha sido decisi
vo para conformar esa heterogeneidad tecnica y material.En lo que
concierne a la polftica de comercio,el Estado ha dejado préctica~—
mente en manos de los intermediarios (capital comercial) el proce-
so de comercializacidn de la materia prima de origen nacional ; =~
combinando esta ausencia con una fuerte intervencién en el comer——
cio exterior {Importaciones) de Oleaginosas.

Ambas acciones deprimen la produccifn primaria , la primera , por
la baja remuneracifn de los cultivos que les proporciona el capi~
tal especulativo (intermediarics) y, la segunda por la coinciden—
cias temporal entre cosecha interna e importaciones que actfia de-—
presivamente sobre los precios medios rurales de las semillas ole
aginosas.

F) El capital privado ubicado en la industria de aceites y alimen
tos balanceados , ha dejado de participar en la produccibn prima-
‘ria , es decir , no participa en el fipnanciamiento de la produc——
cifn agricola , las compras las realiza via intermediarios . Esto
implica que el capital privado presiona constantemente al Estado
a autorizar importaciones masivas de olesginosas , aceltes y pas-
tas por insuficiencia en la produccién interna , dituacién que -
convierte a los industriales aceiteros en maquiladores .

Todas estas practicas , facilitan la especulacién , impiden la re
gulacién real de los precios , desestimulan la produccibn interna
estfmulan la preferencia por productos de importacién. incrementan
do asi el deficit comercial del pafs , ampliando los subsidios al
capital privado con el consecuente deterioro de las finanzas pu-—
blicas.

G) La industria aceitera se ve afectada en cada ciclo agricola ya
que cada afio caen los niveles de produccion de semillas oleagino-—
Bas.,

H) Existen empresas que de acuerdo a su ubicacifn goegrafica han
quedado mal ubicadas con respecto a las zonas de produccifn de las
semillas oleaginosas , esta situacién implica mayores .costos , por
1o que estas empresas representan una presibn constante para la 12
portacién de semillas oleaginosas , ya que estas tradicionalmente
son més baratas que las producidas nacionalmente,
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1) Las grandes empresas aceiteras en los (ltimos afos han desata-
do una agresiva competencia via precios por ganar cada vez mayo—-
res segmentos del mercado nacional;Eata competencia afecta direc-
tamente a las pequeflas y medianas empresas.Situacifn que nos deja
ver una tendencia clara y actuante en la conformacién de un mer-
cado claramente oligopolico.

J) Las grandes empresas siempre han estado alejadas del fomento a

la producci8n agricola nacional , pero siempre a favor de importar
cada vez mayores vollGmenes no solo de semillas oleaginosas,en las

cuales scmos tradicionalmente deficitarios,sino que dltimamente -

y apoyados por la apertura comercial del pafs pugnan por la impor

tacién cada vez en mayores volimenes de aceites crudos. Esta situ

acifn afecta directamente a las empresas molineras las cuales han

tenido que parar sus plantas por no tener materia prima.

K) La polftica Monetar{a y crediticia del Estado ha marginado a -
las pequeiias y medlianas empresas,ya que las tasas de interes fija
- das para los creditos de habilitacioff y avio hacen practicamente
imposible la obtencién de algln apalancemiento financiero.

L) La polftica de control de precios que la Secretaria de Comer-
‘cio aplica al aceite vegetal comestible no es congruente,ya -
que las grandes empresas aceiteras por ganar mayores segmentos —
de mercado no respetan los rangos de comercializacifn estableci-
dos por esta,para los mayoristas,detallistas y pdblico.

M) La participacién de la industria paraestatal debe ser eficien-
te , competitiva y que sea un imporcante elemento de apoyo para -
desarrollar la oferta de bienes basicos y que no se pretenda que
la misma compita con la privada sino que ambas se complementen
para fortalecer el proceso de induatrializacidn.

N) El apoyo a la produccisn de bienes bdsicos en los cuales se -
encuentra el aceite vegetal comestible , debe convertirse en un
objeto fundamental y al miasmo tiempo este apoyo debe coadyubar -
a resolver positivamente la actual e indeseable desarticulacién
entre la agroindustria aceitera y el sector agropecuario .

0) El problema fundamental de la Agroindustria de Aceites y Grasas

Vegetales Comestibles en México,ya sea privada o plGblica,es el -

abasto de materias primas (semillas oleaginosas).De tal manera -

que para 1987 , se requirieron 4 millones de toneladas y la pro-

duccidn nacional es de apenas 1,5 millones de toneladas ,por lo
"'que somos deficitarios en un 65% .

P) Las capacidades de molienda y refinacién de la Agroindustria
de Aceites y Grasas Vegetales cubren satisfactoriamente el con-
sumo actual y eata preparada eficientemente para cubrir las ne- -
cesidades de los proximos cinco afios .,
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Q) CONASUPO vfa Iconsa participa con un alto porcentaje de la
Oferta de las pastas proteinicas y de aceites vegetales y esta
ampliando el control de procesos a todos los subproductos de la
molienda de oleaginosas.

R) Para una mejor planeacisn de este subsector de la Agroin—
dustria de Aceites y Grasas Vegetales Comestibles deberf invi
tarse a participar a los industriales en la determinacién de
las estrategias abasto nacional e internacional de aemillas -
oleaginosas y productos oleicosiya que en la actualidad sole
tienen acceso a organismos secundarios y sin representacidn.

S) Que la Agroindustria de Aceites y Crasas Vegetales Comesti-—
bles pfiblica y privada , como demandantes y los productores de
semillas oleaginosas como oferentes,acuerden en coordinacién -
con el Estado , los distintos precios de garantfa que se apli-~
‘caran para cada una de las semillas oleaginosas a travéz del -
tiempo, y que estos precios sean efectivamente respetados por
todas las partes.

T) Eliminar todo genero de subsidiod a la industria pGblica y -
privada , asf como a los productores de Semillas Oleaginosas - -
para evitar distorciones , desperdicios de recursos , corrupci-
8n y gravar innecesariamente el deficit del sector p@blico.

U) Que se adopten sistemas de subsidios transparentes a la pobla-
cifn marginada,que debe beneficiar la conasupo , relacionando su
otorgemiento a las autoridades fiscales y no a esta empresa -

. descentralizada , para que asi pueda evaluarsele y trataraele en
terminos de eficiencia , en igualdad de trato con otras empresas
piblicas y privadas y se eviten los precios a bajo costo con la
consecuente competencia desleal por cruzamiento de mercados y -

" beneficios en favor de quienes no lo requieren.

V) Que se otorge apoyo fiscal a la industria ptblica y piivada
para que en mayor integracifn con los productores de semillas -
oleaginosas logren un fomento efectivo a la autosuficiencia na-
cional. L : ;
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