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1 N T R o D u e e 1 o N 

La intención de este trabajo es: Mostrar que en nue1 

tro pals los Centros de Desarrollo infantll Juegan un pa­

pel muy 1mportante con relación al trabajo femenino ya que 

permiten a la mujer desarrollarce dentro del sector µroduf 

tivo. sefialar que estas instltuciones en México, aunque 

se han 1ncremeotddo notablemente en núniero, intentando cu­

brir l&s nece~idad~s existentes¡ tanto en el sector públi­

co como en el privado no ~lc~nzan en su cobertura ~ctual a 

satisfacer todas 1a~ demandas de este servicio d n1vel na­

cional. 

Por otro lado el trabajar en una empresa descentrali­

zada con10 es Petróleos Mé~1canos. a lo largo de d1ecfnueve 

anos, ~n "Guarder1as lnfantlles" 1 ahora lldmddOS "Centros 

de Desa1·rollo Infantil'' desen1pena1ido d\ferantes cargos co­

mo: Asistente E~~c¿tiv1 1 fd11c~dord, Ayudant~ Adm1nt~trat1 

va 1 Ayudante Técnic.i y Oir!'ctora; me da lü pns.itd11di)d de 

realiz~r ahora, con la fundamentaci6f1 tcóritd adquirida en 

la lfcenc1atura en Pedaqogfi!, una éf)urtación tanto Of"<t1 CQ. 

mu e~cr1tJ que se ter1~a aislada ~obre td historia y el fu~ 

ctonamlt:nto ir1t~rno dt" esta tnstit1Jci6n, documcr:l:o que hli2 

ta ühora es Dnico ~n su g~nero y que se pret~1ld~ ,irv~ co­

mo fuente de tonsulta µara lj ~s:ructurílci6n de futuros 



En el segundo capitulo se realiza una comparación de 

la evolución de dichos Centros en su estructura original -

con su estructura actual; describiendo los -recursos huma-­

nos y administrativos vigentes. 

En el tercero y &ltlmo capitulo, se plantean una se­

rie de dCtividad~s. o alter11ativas viables pard la realiz! 

cl6n en un trabajo multidisciplinario, a todos los niveles 

en relación con el pedagogo con el objeto de implementar -

las labores que ahf se realizan. 

Para tern1inar, ¡iresento un ar1ál is is de las áreas de -

educaciór1. de asistencia y de admi11istrdci611, ton algunas 

propuestas personales desde ~1 pu11to de vista ¡1eday6gico. 



Centros de Desarrollo Infantil en México, en cuanto a la - · 

optimización ae los recursos humanos, fuateriales y finan-­

cleros, con los que se cuenta para el funcionamiento de e~ 

tas instituciones. 

~or estas razones, me aboco a tratar de explicar este 

sistema tanto pedagógica como administrativamente, con el 

fin de dinamizar los esquemas ya existentes y reestructu-­

rar la organización interna de estos Centros de Desarrollo 

Infantil, cada vez que las necesidades sociales lo requie­

ran. 

El presente trabajo consta de tres capitulas. En el 

primer capitulo se mencionan los antecedentes históricos -

extrafdos de fuentes bibliográficas con respecto a los Ccn 

tros de Desarrollo Infantil, tanto en México como en otros 

paises; asf como la obra de los educadores y pedagogos es­

tudiosos del ni~o pequeño en dive,sos pJises, cuya obra de 

alguna manera, ha repercutido en el desarrollo actual de -

estas instituciones. 

También se presenta una recopilación de fuentes ora-­

les sobre el surgimiento de los Centros de Desarrollo Jn-­

fantil de Petróleos Mexicanos; por medio de las entrevis-­

tas con las personas involucradas en la creación de éstos. 



CAPITULO PRIMERO 

ANTECEDENTES HISTORJCOS 



ANTECEDENTES HISTORICOS 

1.1 PANORAMA GENERAL DEL ORIGEN E INTEGRACION 

DE LOS CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL 

JO 

El prese11te caµ1tulo preterido ubicarnos en el trans-­

fondo t1isl6rico de ld educdci6n, que se impartta a los ni-

nos menores d~ seis anos1 en 0L1·as 6pocas y en oiros pa\--

ses y que de alguna nian.·ra no~ va a mostrar CÓ!ílO l1a evolu-

cionado la educaci611 a este 111ve1. Sin embargo, no hay 

que olvidarnos de lds cor1dtcioncs sociales, pol,ttcas y 

económicas de (r.~a uno de los pa,scs a los que n1e referiré, 

ya que estos 3spectos 110~ ~an ! d~r el enfoque 11a1·ticular 

que los va J caracterizar en el desarrollo de ld~ instltu-

ciernes educi:tlivas. 

En la~ sociedades priniitivas el cuidado de los ni~os 

''la ~ducación no e5taba conftadd a nadie. en especial, s! 

no a la vigilancia difusa del an1bientu''(l} (esto es 11ue no 

hab1a una 111stituc16n tor1nal e int~gral que involucrara 

todos los aspectos de la co1nunidad). La lactancia duraLa 

lo cargaba a s11s es¡ialcta~ tu!ndo real lzab~ ~&J~ 1·~cna~ y el 

nifto de csttl fu1·1na Jdqutria su primera educ~ci6n ya que 
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iba tomando modelos de la vida que le rodeaba. El ideal.­

educativo era que los intereses y necesidades de la tribu 

eran prioritarios ya que la educación era el resultado de -

un esfuerzo espont~neo y natural dado por medio de la imi­

tación, siendo el objetivo princjpal de cada grupo humano, 

el de transmitir su cultura de u~a generación a otra, se-­

qún sus propias costumbres v valores. 

As! se va formando al niño poco a poco, observando al 

mundo, logrando de esta manera el proceso de enseñanza­

aprendizaje que lo capacitarla en su lucha oor la sobrevi-

vencia. 

Cuando le madre lo desi~ta y emp1eza a caminar, es --

cuando el nifto participa co11 el padre e11 los trabajo~ mas-

culinos a la medida de su edad y de sus fuerzas. 

Un factor importante para lugrar el aprendizaje en e~ 

tas sociedades, es el lenoua.le. va que cuando el niño em--

pieza a identificar y nombrar las cosas d~ su mundo circun 

dante las va a definir por el uso que les dá¡ y de ese mo-

do, en un marco de costumbres, reolas morales religiosas 

el pequeño va asimilando las indispensables técnicas que -

••• [f/POllCE, An iba 1 . Educación y lucha de clases, ediciones de Cultura 
Popular, México, D.F. 1976. 
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van a se~alar la forma de vida del mundo al que pertenece. 

Pero cuando las comunidades primitivas inician la dlv! 

sión de clases, el enfoque de la educación va a cambiar; --

asf como el acceso a ésta, siendo s61o para las clílses pri­

vtleqiadas. Entonces 1'La educación sisten1ática 1 01·gantzada 

v vivida comienza en cuanto la educación pierde su primiti­

vo car!cter homogéneo e integra1•1 21. Es cuando la vida s~ 

cial hace que difiera la educación de persona a µerso11a se­

gún el luqar que ocupará en la producción y se lntcid as\ -

la educdclón dir1oida y disciplinaria; (apareciendo domina-

do~ y do111inador~s 11ara soste111n1iento de las cldses poderu--

sa s). La propiedad µrivada va emparejada con ld fdmil ia -

patriarcJl y se pierde ld e~tructura en que la niujer cstnba 

colocada ~n iyudldód de dt:i·echos que el homUre; ahora pasa 

o quedñr solo al cuidado de los hijos y del esposo can· una 

miníma educaci611 y una gran sumisión y para perpetudr ~sta 

nuc11a forma ~OLial s~ constituye un "Estado" que impartirá 

la educación sólo µara el soste111111iento de la clase dominall 

te. (evitando q11e se rrbi'\Sara la 1qnordnci.~) y dentro de la 

cual le ser~ de grdn apoyo la rel i{1\6n lld1·a ooder contener 

las posibles rebeldfds de la cldSe oprimida. 

T!)Cfr.--gp~~1~rt!.t;i_lle Sá·L~·y~qn! !t lt~nza Cor'.~rdtñ del la Educd_!]E.!J-ª.5 1 

Ed. Oenzo Stregllo, Türi1~.-T>ag. 32ó 
_Ponce_~nlbal, Educación y 1.ucha oc Clases. Ediciones de Cullu 
raPopular, México, D.F. IY7fi. · 



La Educación en la Grecia Antigua: 

En la época helenlstica, el niño .er• oriado por lama-­

dre o por una niñera a la que se le llamaba "Trohos" oue vi­

vla en la misma casa, y a la cual se le tenl• •f•cto y resp.!1_ 

to y. cuyos cuidados erar. importantes solamente para los pri­

meros años de vida del pequeño. 

Cuando el niño comeniaba a hablar, se tenla e·special i2 

terés en el manejo de su lenguaje. para tratar de evitar md­

los h!bitos idiom~ti~os, y siendo a~n muy pequeílo, por medio 

de las canciones de cuna. se le daba educación musical lla~~ 

da ''Baukalé-Mata'' v se le introducfa a la literatura µor me­

d'f.c de narraciones de cuentos. fábulas v principalmente, lr.~ 

~Pnd~s de djoses y héroes. 

Para favorecer el desarrollo de ::.u control motriz, se -

le proporcionaban al niño matraca5, muñecos articulados, cJ­

ballos y pelotas. 

En Grecia, la madre era la encarqada de proporcionar la 

educación en los seis primeros afios de vida del niño. sin em~ 

bargo, l1abfa personajes como: Platón, que preocupado por la 

educación temprana, postula¡ que se tenfa que orientar al ni 

~o en los jueqos cientificos, asf como introducirlo a la imi 
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tac16n profesional 1 y que la~ actividades sistematizadas, se 

deb!an iniciar a los siete años. Crispo por su parte propo­

nla qué: La educación d•bla ser orientada al trabajo desde 

los tres a~os de edad, pero las costumbres de aquel tlen1po, 

no lo aceptaban y en Esparta se educaban a los niños para el 

Estado y por el Estado, siendo el fin últlmo el de lograr en 

los individuos una Incondicionada subordinación de 1• propia 

voluntad a la del Estado por medio de fomentar en los niños 

la defensa de la patria. 

(3) 
Asistfan al '1 pedagogiu111· donde se les daba formaci6n f! 

s1ca y moral oor medio de pentt1at1nJ 4) en un 1narco riguroso 

de dlsclpl lna. 

En Atenas era hasta los siete aftas cuando con1enzaba la 

ense~anza formal del nifio con elementos de lectur·a, escr1tu-

ra y aritmética y el fin Je la educac16n era la for1nación ar 
mOnlca del hombre. 

L~ Educac16n en Roma 

La educación Inicial estaba a cargo de las madres las 

cuales; amamantaban a sus hfjos, las 1nstrufan en el culto 

de sus dioses y diriglan sus djstraccfones v juegos, por lo 

(3) Lugar donde se fnstrula en diferentes oficios y se creaban a los 
hljos de lo> e>clavu>. 



15 

cual estaban consíd.iradas por,la sociedad.como "serddoras -

de sus hijos". 

Quint11iano en su "Doctrina Pedagógica" marca ai "hom 

bre perfecto, como el orador perfecto", encauzando le ins ... -

trucci6n del niño desde el comienzo de su vida, dentro de la 

formación de hAbitos te~dientes a la pron~nciación torrecta 

del lenguaje, y practicando el juego regenerador del espiri-

tu, evitando el castiqo corporal, en un marco de respeto al 

niño. 

El maestro de la educación primaria y de las primeras -

letras se llamaba Ludtmagister (antiguo esclavo, o viejo 

soldado que alquilaba una pérgula (local) en donde abrla su 

"Botica de Instrucción'' ten1endo co1no único mobiliario ~lqu· 

nos bancos para los alumnos y sllla para él). La instruc- -

ci6n se daba con base en el texto de las Doce lablas {docu--

mento literarlo). En general la educación era para la gente 

oue podla pagar a sus instructores.1 5 ) 

(5) LARROYO, francisco, Historia General de la Pedagogla, Edit. Porrúa,S.A. 
México, D.F. 1982. 

(4)Especialidad atlética compuesta de cinco pruebas (carrera, salto, lucha y 
lanzamiento de Jabalina y disco). 
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la Educaco16n en h Edad Medh 

En la Edad Medla la rel 1gl6n es un elemento esencial de 

educación ya que va • lmponer severas llmitaclones en et de­

sarro\ lo de los conocimientos y ld enseftanza toma entonce~ -

un enfoque rel tgioso desde la 01&s tierna infanc1a, a través 

de la narración de leyendas infantiles basadas en las escr1-

turas. 

La educac16n para ntnos de seis anos se lmpartla en las 

escuelas parroquiales de las ciudd~es impo1·tantes, siendo e1 

fln de la educación el del Ingreso del Individuo al mundo de 

01os¡ poniendo su vlda a las ó1·denes de DiQS y 110 a las del 

Estado; el matrin1onlo se elevd a una órden superior de Otos. 

cuyo fi11 exclusivo es la p1·ocreaci6n y se bautiza a los ni-­

nos con el f1n de darles un in1J1·cso formdl a la fé cristiana. 

De esta for1oa los ni~os de la é¡10L,1 111~rli~val debfan ser ins­

tru1dos en 1·eli\jl611 por lo rnenos lo:; llún111~ljl1~ y df.~s dP. fies 

ta por las órdenes religiosas y cor1~1·~ydLiun0~ eristente~ -­

dentro de la Igle~ia Cat61ico. Cstc tipo de educaci6n cor1 -

muchos de sus eleioenlos. es aGn vi9e11te en al~unas c~cuelds 

privada~. 



Le Educación Mndern6 en Europa 

Es en la lngl6terra óel Siglo XVI 11, er- i< !Hi• ;,-, de • 

Textiles en Ne~. LHa1·>, Escocie donde el socialisto utl;.ico 

Robert Owen (1771·1858) que es directo~ y coopropie:•rto de 

la misme organiza un1 Institución p~ra ·400 nifios de dos a -· 

seis a~os oe edad, n1jos de los obreros que ah! trabaj•b•n, 

donde se les tuviera especial cuidado v elementos de civfr·· 

si6n durante el tiempo que sus madres trabajabao. 16 l 

Este modelo fue admirado en otras ciudades, v es qu1zE 

el primer Intento parecido a las actuales guarderlas. 

A oartir d~ entonces, s~ multiplican las e~cuelas µara 

párvulos llamadas ''lnfants Schools'' pri11cipalmente ~cr l~ 52 

ciedad pro Escuelas lnfent1les'~ fundada por David Stow en ~1 

afio de 1826 ~quien Owen ayud~, col~borando en su difusión. 

5111 .. embargo, lz. intervención formal del tstado en la educa--

ci6n infantil en Inglaterra se inicia apen3S en el año de 

1933, con la pr1mera donación ecor16mica q~e da oara fines 

educativos. 

En este mismo año, se va a instituir el Departamento de 

Educación, encargado de la superviclón y distribución de las 

subvenciones y de vigilar la eflciencl• de la educación pri­

maria en Inglaterra. 
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Posteriormente camb1a su denon1toacf6n de Departamento a 

"Dirección de Educación" pero continaa haciéndose caroo del 

desarrollo de las actividades educacionales Inglesas. Por 

otra parte en 1944. por Lev, se instituye el Ministerio de 

Educación, el cual tendrla como objetivo formar la estructu­

ra b4slca de la educación en Inglaterra y Gales. Esto para 

la educación inicial va a sur intiortante, ya que se van a e! 

~ec1ficar por dicho monaste1·10 los estratos de edad rcul1eri-

dos para la integr.ici6n de lo~ nivele'> dentro de las escue--

las de la siguiente forma: 

-Escuela Maternal y Jard!n de Infancia: 

(Nursery school) para 111~os de cinco 

a~os de edad. 

-Escuela Infantil: 

(Infant-school) pira n1~os de seis y 

siete a~os de edad. 

-Escuela Juvenil: 

Para niílos de siete a once aftas de 

edad. 

Las primeras guarde1·fas surge11 e11 uste µa,s propiamente 

durante la Segunda Guerra Mundial, tuando este tipo de i11sti 

tucfones educativas. se dan con10 una sol1Jci6t1 a la gra11 ¡ir1,-

blem4tlca nacional. que requer13 de 1naner·a extrdordi11ar1d la 

••• (6TlfilTHEY, Guil 1 orn\07 "lfi st<1r 1• jo 1' l'ed•qog("" Edil. Losad¡,, Uucnos 
Aires. /\rgentinJ., 1978. 



mano de obra femenin1, tanto en las fabrlc•i cono t• •' ca•?~ 

por lo cual, lt est1blecen estos centr~• deotto dt las zo-

nas Industriales demoar!ficamente m6s conge!tlonades, gene· 

ralmente atendidos por voluntarios. Les edades ae l?s ni~os 

que ahl aslstfan, eran de dos a cinco a~os de edad; y entre 

los objetivos que persegufan este tipo de instituciones ten! 

mas 

··Adquisición del conocimiento del mundo circundante, 

mediante los sentidos. 

--Mostrarles la posibilidad del manejo de diferentes 

materiales en forma espont&nea. 

--Propiciar la experimentación y la exploración. 

--Satisfacer y canalizar los impulsos naturales, hacia 

1• naturaleza misma. 

Por todo esto. las guarderfos fueron conocidas como uno 

de los rasgos m!s luminosos y afortunados de la educación i~ 

glasa. siendo un eslabón entre la vida del hogar y la escue­

la de educación juvenil. 

Posteriormente se d& uri rezago a la creación de nuevas 

9u1rder!as¡ ya que su costo era elevado y este tipo de educ~ 

cl6n no 1r1 obligatorio. 
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La Educac1on en lta11a 

En la m1tad del slqlo XVIII, en Italia, debido al inovi-

miento 11beral; hubo und l\Olable repercuc16n educativa, ya -

que se hace una concx16n entre lo 1deal y lo pr~ctlco sobre 

todo en las escuelas de p6rvulos, llamados "asilos lnfanti--

les o escuelas infantiles'', cuyo promotor fué el sacerdote -

Italiano Ferrante Aportl (1791-1859), quién funda en 1R2B la 

primera escuela Infantil de oaga.( 7) 

Posteriormente, a!Jrc otrds esc.uclas gratuitas en ltal ta 

y qrac1as a ésta~ experienc\as escribe un libro llamado 1'[1 

Mfinual de la Educación y Ad1cstran1ient(1 11ara escuelas 1nfdn-

tiles". 

Los asilos i11fantiles erün Sdlas donde ~2 les in1partfa 

' a los n1~as 1 ur1a educación con1pletd. ¡lor medio del ma11ejo de 

objetos que los hicieran captar los conceutos de lds cOSdS.-

adem!s se le~ ense~aba una ar1tméttca cleMer1tal, lecturd, e~ 

crit1..11"a ~· ejcrcic.ios d~· qlrnnaslo, todo lo cual, 1ntenlat.ia C!:J 

br1r en ocasiones la educJci611 elemer1til\, toLlu t=Slu con un~ 

justificación ~acial, ya t¡uc el nifto 41..1e era envi~do d estas 

escuelas, estaba alli ¡Hicqul:! s11s ¡1udre~ lenton oue salir a -

trJbaj~r. y era ~1uy dif1t11 que sJl1er1du de e~tus uscunlds, 

las ~cuucílos ¡iudierar1 a~lstt1· a lJ c~Lucla cle1nental. 

(iflf./iBOAGllAÑO~y-A·:-v1~i\llí[Rtíl!~ "llistorid de la i'edagoyla" fondo de 
Cu1 tura Econ6rna:a. 
México, 1957, Páq. 523. 



En el año de 1834. se funda la ºAsc.c~ació~ pr:.• ;..silns .. 

Infantiles••, en Tascan¿, y 5e empieza a pra~o~er la creación 

de escuelas rurales con selas de p6rvu1os ene~a. T~n1tién se 

fund• el "Comité de Escuelat lnfont!les", con el objeto ae -

intro~ucir mejoras, y cuyo lema era: 11 lnstruir experimenten-

do" pror:iovido pcr Gioseppe Socchi ·(1804-lti91). E' ,~; el -

au9e que toman estos escuelas, que para el •ho de 1880 ya h! 

bfa mh de dos mil en todo ltalia.!B) 

Roberto ArdiQo ( 1828-1920) italiano 9ran observador ;el 

niñn. postula que: e1 juego es un mecanismo importante uAra 

que el n1r'lo aprenda en i:!l plano 1ntelectubl y moral, en una 

formo intuitiva, directl! y natural; y marco Gue el educador 

no debe de s.er prescriptivo con e1 ni!lo, sino que debe 11lili-

tarse a \n~pedir1e lis actividade~ ¡;i::l igrasas, haciéndo1o pa­

sar por las actividades recreativas, para 1le9~r a io~ apre~ 

dizajes formales, sin olvidar el aspecto .:;fectlvo. 

Bajo estas reglas e inquietudes, surgieron en 1900 las 

primera~ escuel~s p~ra maestros de párv~los. 

La instrucción nreescolar se va a desarrollar gradual--

mente en Italia gracias a Maria Hontessori (1870-1952) naci­

da en Chiravalle. provincia de Ancona, Italia. Ella estudió 

Cfr.(ll) N. ABBAG1ii@ly."°ii:-VISALUERGH1 "llistorla :ic la Pedagogía'· 
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med!clna y su preocupación por los nlftos l• llev6 a la espe­

cial tzact6n de pediatrfa y en forma especial, al an~l 1s1s -­

del nlfto enfermo mental, loqrando con éxito la recu~eraci6n 

de los 1liftos a su cargo. En Roma, en el a~o 1907, propone -

la arga11t2Aci6n de escuelas para p~rvulos normales que el\ el 

dfa no pudieran ser atendidos por sus famflias; y asf es, e~ 

mo nace la µrimera 11 Casa del flti\o" "Case dei bamhin1" (casa 

de los nli\os) como ella les llamd, cuvo objetivo primordial 

era: 

La dutoeducaci6n con10 un proceso espant~neo del nfno P! 

ra desarrollar todas sus posibilidddes, por medio de un am-­

bfente libre de ob~táculos y con inateriales adecuados a su -

edad; de este modo se educarfdn sus sentidos co1no base funda 

mental del razonamiento. 

Montessori senala: que la cJu,dt:i611 se debe de lnic.ldr 

desde el n101nento de na(~r, ya que son los µrinieros anos d~ -

la vida los más formdtivos. tanto eo el ~red ffsicd como en 

la mt.!ntal v enfatiza. qur: la !nf.~ncla es un periodo d~ la vJ 

da e~ la que 110 deban d6spe1·diclarSQ le así1nilaci6n y el - -

aprendizaje qt1e les ~on cJracte1·fsticos d esta primera edad. 

los i1ostulados de la doctora M111ite~~or·i son tari i1npo1·-­

tant~s que su influer1cla se extie11ae d otros paises, y ha11 . 



nos y educaci6n primaria ~anto en Eurooa ca~~ en A!\~ ~ Amé­

rica. ( 91 

La Educaci6ft RR la Unión de Repúblicas 

Soviftlc•• y Socialistas 

Actual~er.te en Id U.R.S.S. se dan varios tipos de 9uar­

derlas dependiendo de íos necesiaades de la poblac16n y asi, 

tenemos que el objetivo del Estado es ofrecer atenciDn •sis-

tencial eaucativ~ ~ los n1~os desde los seis n~ses ~ los -

tres años da edad. G~neralmente, estos centros son sostenl 

Ces 1con6~icamen:e por las f&bricas. por. la admini~tración 

de granjas o por el Ministerio de Sanidad; los padres sólo 

pagan u11a pequefia cantidad, ¿n forma r~pr~sentat1va, aue s6-

lo cuorir! algunos gastos de la alimentación. 

Las guarderfas suelen ser: diurr.as o de estancia 

completa, en este caso son llamados ''internados« y de esta -

forma, la madre tiene la libertad de traba3ar todo el dfa. 

Otra form• del establecimiento de la guarderla, es que 

en un conjunto nabitacional, se nobilitln para los hijos de 

los inquilinos, salas especiales con jardines. 
(9) Lfr.1f. ABBMl/AND, Pao. 664, 665 y 667. 
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Con respecto ol horario, la duración de la jornada eSCQ 

lar, depende en la mayor1a de los casos, del horario de tra­

bajo de la madre. Padres y maestros t1enen un gran interés 

por favorecer las conductas positivas en los ninos, en una 

otmósfera de afecto y alegria. En el programa pedagógico, -

se utillzan una gran variedad de juegos educativos¡ teniendo 

prlnctµalmente com~ objettvcs el desarrollo de1 esp1ritu c2 

mun1tar1o y el sentido artlstico. 

En el jard{n de ninos asisten desde los tres hasta los 

s1ete años de edad~ t1empo durante el cual ~e les 1nicia en 

la lccto-escriturd y alyunas nociones de n1atcmáticas, sir1 -­

que ésta se¿ tina enseñanza forP1al. 

Anton S. Makarenko (lBBB-1937) µedagogo soviético, rea­

liza una labor importante on su época. en el área pedagógica. 

Sus planteamiento~ so11 tJn importantes que a~n son tom! 

dos en cuentd µ01· educadores moderno~, e11 la elaboractón de 

planes y proqramas de educación preescolar, a pesar de qLle -

su t1·dbajo na fu~ 1·~ali1ado con pe4,1e~os. 

Algúnos de los principios pedtgógicos so11: 

-V1ncular la enseñanza con la vida 
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-Educar a .través de toda la vida. 

-lener.confjanza en· er hombre CDll\O transfOrlllado:·. 

El fir. _de_ esta educacl6n es hacer d<1 pequefio un• P""'.2 

na ~ulta, p~oporcion~ndole una ampl\a instrucci6n, 'ent1do -

de disciplina y del deber, por medio de la apreciacibn O< -­

los valores sociales. insiste eo la resp0Mab1l1dad'¡¡~ ti~ 

nen las instituciones sociales en la educ~c1tr:. sin eriti~q,o 

exige la colaboración de todos los factores qut tn ella in-~ 

ter~ienen tn una conciencia arm6n1ca bien nla"iticada co~o • 

es 14 familia, que dari nifios mentalmente ~~nos y f1s\camen­

te bién desarrollados. 

¡ducac16n ln1c1a1 en Francia 

En Francia, en 111 51910 XV! se ocuéan del aspecto peda­

gógico, f\igu•l de Honta19ne (1533-1592), que postula que los 

elementos importantes i fundamentales at toda educación se · 

dan con la observación directa de las cosas; ast como de la 

naturaleza, y que la actividad espontáne~ de los niños debe 

tomarse en cuenta. 

ln 1770 el francés Juán Federico OverliP \l74U·l~2ó) es 

tab lec 16 en 1 os "Vosges au Ban de 1 a Roché una guarderl a pa· 
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ra ~tjos de las fam1llas que trabajan en los bosques todo el 

dla; aonde, para el cuidado de los nf~os habla unasjovertci--

tas llamadas 11 conductora~ de la 111fancia'1 que realizaban _ac­

tividades como: (IO) 

-Olbujo 

-Cantos 

-tos tura 

-Hilados 

ídmbtén en Frdncia el modelo de Uwen e~ retomado. con10 

una respuesta a la gran necesitiad de inst1tuciones que se f!! 

car<laran del c.uidado de los pequeños h1jus de 1as tr.iticJjadu-

ras recten incor·µorada~ a la producciOn. y surqen 111edidr1te -

1ntciativas f1lantrbp1cas las primeras "salles de J<:.il~ 11 ~sa­

l~s de asilo) p1·omov1das pr1nctpdlmente ¡1or Oti~r-1111, 

En 1R2b se abre la ~1rin1era 9udrderta en Parfs y ya pdra 

1846 son 14 las \n'it1tuciones tipo 9uard1.:rid que f11nc1onan -

en Fran1.:l.1. 

TíllTtStCñioth!!OtiJCri~TWh1dtlo µor -=! Re1110 unidu a princlpio<; dL~l siglo 
1.IX y asf fu~ron instalado~ cerca de los c.~ntros lriL1ust1·ialt:s va-­
rias guardt•r1ds tlüfllH: lo~ n1ílos de lós obn.ras e(df! cuiOJ.dos por -
ancianin, en und época que se Y(\ a Ci'i.rdctcrlz<tr por hilt1e1· l)ra.ndcs 
rniciativas humilnitc.rios, co1110 rcs¡1uestJ J 111 incorpo.-.11.:tón lit' 1,1 
mano de Obra fen:enina a la prnducc16n 1:n benefH.:\o de\ [stddu. 
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En el afto de 1881, las salas de asilo cambi<n de nom-­

bre al de Escuelas Meternales (L'escole maternelle), que -­

persisten como instituciones independientes, administradas 

algunas de ellas por organizaciones privodas o por grupos -

confesionales; el Ministerio de Educación, sólo les propor­

cionaba asesorla y regulaba las especificaciones del edifi­

cio y equipo; asl como las calificaciones de los maestros -

especialistas. 

Un hecho importante que se da en Francia es que el 18 

de enero de 1887 el siste~a preescolar francés proclama un 

decreto legal donde se establece en tér•tnos generales, que 

la escu~la de p6rvulos debe ser la pri~era edwcaci6n que d! 

be recibtr el niño, por sus caracterfsticas 1 ya que es sen­

siblemente m6s maleable. 

En la actualidad, las guarderlas francesas "Les ere- -

enes~ deben dar atención nasta ciento cincuenta nt~os te- -

niendo cada grupo veinticinco niños como m!ximo. 

En el programa pedag6glcu se tienen como metas genera-

les: 

-Est1mulaci6n visual 

-Adquisiciones motrices nor medio del estimulo de la 

marcha principalmente en espacios amplios. 
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-Est.ín1uJ~cióh del lengudje J•or 111e~iu d~ la repet1ción 

de sonidos que emiten Jos anin1ale~ a11oyados en gran-­

dPs 1m&gents tlustrdda~. 

-SoclabilizaciOn dol niño mediante la dpl.icaci6n de 

nor1nas soctales y conductas P?~~tivas. 

Actualmente, en las guarderias francesas se apl fcan ad~ 

m~~ in1portantes ¡Jrogramas de· sdlud t¡ue Incluyen 11n co1npleto 

exa1ner1 n1éd1co al r11~0 y un seguimiento de 1>eso y medidas -­

con el o~jeto de estar en contacto con su salud y evolucio11 

ftsic;a. estos P!'<J<Jrilmds de salud no se dpl lc<thdn en 1us --

¡irin1eros tiempos y debido a esto se re~ist1·aban altos f11di­

tt•s de mortdl iddd. t ll) 

E.I trdbdJO \llH! Sl! rPillizd en estd'> ln'ltituciones, e~tá 

pldneJdu y e~tru(tu1·adu pu1· nerso11dl ·~'..pP.cidliZdllo y e11 lo-

Ld [ducdción inicial en China 

fn la Rcpúbl1ca Popultir Ch1nJ, dctodJ1:1c11lL' e;.;isten - -

unJs L'lSdS tuu.J l lc1moddS ('tuo 1 L•r suo"}, q·1e t i1u1en el mismo 

objetivo que ld~ quarderfas y C"5. el culdd1· rl lt.-'1 11ir'ios meno 

(11) DAVlUSur~. Ít'tlllLOiSe, P.H. ''le, Crcchi~s" lt-r; ltl1tltvu~. lSl., PJ.i·i~ 
1972 • 

(12) llllltS~[. M. y MIACARFT, G. "l'cda909í• Cr,,11pd1·ac1" 1 .. 
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res de seis afias, mientra( sus padres t~abajan.( 1 ~~ Este 

tipo de ucuelas scr1 muy n'uiiiero·sas y gener1.lme;te est¿n ad­

ministrocos por los municipios, lo; f!bricas, orgariiacio-­

nes gubernamentale! y 1socia~iones de gronjeros. Lo1 p~- -

dres s6lo pagan le; alimentos que consu~c el ni~o y su hor~ 

rlo de trobajo es oe ocho a diez horas diarias. Hay algu-­

nas que tienen la categorla de lnternaoos, donde los padres 

sólo ven a sus hiju~ los fines de seman~. o loi dfo$ festi-

vos. E.n cuanto a las actividades que s~ rt:e1íz~n y el sit.s; 

ma de ense~anza. son tendientes a la formecibn social 1 po15 

tic• y moral del niñc' y al culto oe los Hrocs :r.odornos. 

Se ensefian hibitos de limpiez¿ 1ndiv1dual y de la cornu11idad 

dentro del siste~ia se insist1' particularmente, en rccita1 
(13 ) 

cantar citas del p1·es\dentL Mao. Por lodo c~to, ~1 -

fin ültimo de la caia cuna ch11ia e~ formar individuos cuyo 

único deseo sea el de ser buenos servloores de1 puetiio. { 14 ) 

Lo Educación foicia 1 en España 

En 1650 se creó en la f.!brica de tabacos de $evi11a -

lo que podr1a ser el primer antecedente de una guarderfa en 

este pa1s ya que en un anexo se atend1an a los ni~os de las 

trabajadoras. 

(13) CRAMrn, f. STtPHENSOtl, G. "(ducac16n Contempor.!nea, Estudio campa 
rativo de sistemas nacionales" PAg. 544 

(14) Después de la muerte de Mao se han modificado los planes y progra­
mas educativos en China. 
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La primera IDstltuclón de eoseftonzo ele~e~tal m&• gen! 

relhada en la Bpafia llel Siglo Anll, so~ 1u escwalas 11~ 

Íladas •Acilga•llS' cu10 antocedente 'º" loL •~ilos pert p6r­

vu1EY>. 

Et\ el e~o de 1615, ~ab\Q l!onte$lno., eioañol que nace 

en el ailo de !781, da un 9r•n liupul•o a I• pedagoQlo t!e la 

educa.ct6n preescoill.r con el "Mant:~l del mae~tro de párvulo,·· 

consciente de que la primera educac16n recibid• por el nlno 

le ajudcrfa mucho en lo formacibn de tu pers~n~l~d8t~ a~e--

~••, propone QWI lo rnaore •e prupare paro ed•c•r • sm '1io. 

ya que e~ un trabajo dificil 1 complejo res ~lla lo prime­

ro educadora del ntr.o. 

En el afio de 1839, •• inau~ur• 1• primero escuela de -

plrvulos en la cludod do Madrid, en 1• call• de Atoc~o;(lGI 

a cargo de la MSoc1edad encargada de progr1Mar y ~ejorar la 

educac16n del pueblo". ÍiHti tuc1~n que fir:a1i:ientl! pn.si a 

ser del gob1~rno en el ti.ria d..:1 ie~o por fa.lta. de recursos. 

(15) S~ I liiWbS Ce este C>'.Jdo, Yd que h """'lga" e< una ~- que por un• 
IWdeSUl retrlbucl6n quordabo y cu1dl!bo a los nlfios pequefi.os. cliy¡s 
f111111l tas tenfan que abandonar el liogor óurór.te la¡¡ hora$ de trore­
jo.; adet8s Ge cu1derlo$ le< ensei'illban • las niflas algu<'.a> 1&00..e• 
del llagar, as{ tOlllO oraciones f ciertos elemento• &~ lecturc ;f l!t­
crltur•; cuando la .im1ga no a¡¡ taba ooy preparada, r.e concret.oba n 
cYtrScrlor., •1n darles ortentActone~ a los n1nos • ¡u car<¡e, pera -
a~ &~t, se les consiWaban '""'° grandes prest•dar~~ de servicios 
a la socle<to6. 
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En el año de 1879, se abre una escuela ya con el nuevo 

nombre de: "Jardln de Infancia"; la cual es considerada cg 

mo modelo en su género en esa ciudad, para niños de ~as a -

tres años de edaa. A este tipo de escuelas también se les 

llama ''escuelas maternales 11
, las que Junto con las guarde--

rlas infantiles, comparten la labor de cuiaar al niño pequg 

ño; y son por lo general de tipo privado. 

En España a las escuelas di p~rvulos asisten niños de 

cuatro a cinco años de edad; este tipo de instituciones 

existe por Ley Federal de Educación en este pals desde 1945 

en que fueron incluidas en ld educación general bilsica obl.i 

gatoria y tienen como objetivo principal el de preparar a -

los niños para el ingreso a la enseñanza obligatoria. 

En el ar.o de 1840 en Blilndenbur90 SC! fundu El primer -

Jardln de Niños (Kindergarten) siendo obra de Friedrich W. 

A. Froebel que nace en Oberweisbach (lur1nJ en 1782 y muere 

en 1852. Su trabaJO i levado a caoo por dos años al lado de 

Pe~talozz1 fue definitivo para que sus ideas fueran deoica-

das por completo a la educación de la 1nfanc1a; consciente 

de la importancia que tiene la eoucacibn en los primeros --

a~os de vida para los posteriores niveles eoucativos. Su -

sistema se basa en la educación integral del nino mediante 

... (16! cA~tlLLO, C. CR!ST\W\ ... et al "Educación preescolar, métodos, téf 
nicds. y organizac16n 11 
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la partf cipaclón activa de lite en todas las ~reas de desa­

rrollo. Este modelo y el nombre Kindergarten (Jard!n de Nj_ 

~os a educación preescolar) ~s retoinado por otros paises 

s19ue vigente. la eaucactbn preescolar en México, es la 

que se recibe antes ae ingresar a la educaci6n escolar o -

elemental y que dependiefldo de cudapafs se 1nlcta alo~ 3 o 

años, y termina a los 6 o .fJ afias. Esta se tmptlrte sistem!-

ticaniente en instituc1ones formales y t1er1~ como objetivos 

principales: 

-Favorecer el desarrollo de las capacidades Intelectua­

les 

-Favorecer el desarrollo de 1 a personalidad 

.. favorec~r la sens1bil !dad del n 1 ño 

-favorecer el desarrollo motor f tno y grueso 

-favorecer el desarrollo de su soclabil 1zac16n 

-formac16n de buenos hábitos 

Ca,icretamentc. 1J labor educativa en este 11ivel estS -

encaminado a promo\lt:( el r!f•surrol lo de las ca.pacidiiUts ff!:IJ 

cas, afect1vo-sociales y tog11oscittvas del ni~o d~11tro de 

un ambiente agradrlble qu~ le pe1·mita ddquirir autonomfa y -

confianld en ~f mismo para lnteqrerse 8 la socleáad. (l?) 

\¡]) COST4, Jou. R."A.prop6sito de ld Escuela Activa" 
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Por otra parte, y tratando de complementar este breve 

panorama en cuanto a los antecedentes históricos de la ed~ 

caci6n inicial, m.encfonaremos a al guros notables persona-­

jes como: 

-luan Jacobo Rosseau, (1712-1778) el cual a pesar de -

Que no fue maestr- ni educador practicó valiosas ideas ed~ 

cativas liberadoras que tuvieron una gran influencia en -­

los medios pedagógicos desde finales del Siglo XVIII; has­

ta principios del Siglo XX, Rosseau le concede un gran va­

lor a la infancia en cuanto a la aceptación del niño tal -

como es, viendo en él, el centro y el fln de la educación 

y s,guienoo el libre desenvolv¡miento de su ser, de sus t,e!! 

denclas y aptitudes oaturales. Al respecto escribe varias 

obras como "El Emilio o la educeciónº 

Juln Enrique Pestalozzt (1746-1827) que nació en Zu-­

rich Suiza; se le consideraba disclµulo de la Revolución -

Francesa y tuvo gran influencia ae Ros~eau. Pesta1ozzi va 

a defender la necesidad de una educación arm601ca en cuan-

to a la formac16n de las capacidades intelectual, afectiva 

y artlstica, sin olvioarse del trabajo manual, con el obj~ 

to de integrar debidamentelos pequeños a su medio social(!SJ 

Cfqlll) COSTA Jau, R. "A propósito de la Escuela Activa" Edit. fjue'3s 
Técnicas Educativas, S.A., México, O.F. 1974. 
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Es Importante mencionar su entrega y ded1cac1Gn perso­

nal a los n1nos. Su m~todo se red"ce a tres aspectos fund! 

mentales: 

-Partir siempre de una vivencia Intuitiva y comprensible 

por el educanao, segOn su nivel cultural. 

-Utilizar la natural asoclaciGn con otros elementos o -­

conceptos. 

-Real120r el proceso educacional en forma constante y~ s~ 

riada. 

Hasta aqut, se han prese~tado los datos b1bl1ogr!f1cos 

encontrados acerca de la forma como se llevaba a cabo el -· 

cuidado del n1~o recien nacido hasto los seis anos, o antes 

de fnqresar a la educacf6n elemental en diferentes paises y 

que de alguna manera fueron las bases o modelos para las -­

"Guardarlas• actuales, sin embargo la recopilac1an htst6ri­

ca que deberla ser m~s ampl la no lo fue, dado que las fuen­

tes blb11ogr~f1cas en general mencionan muy poco del niño· 

pequeffo y \a5. investigaciones con respecto al t~!nlll., l!fl nue!. 

tro pafs no las hay. Asf tenemos que 1~ educac16n del nifto 

en todas las culturos ontiguas se Inicia desde el primer -· 

d!a de nacido en el seno fam111•r en forma naturtl, 11bre y 

esponttnco. 
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hom--

bres v1rtuosos especialniente dent1·0 ~n la~ cl~~es G.~1gen­

tes por medio del manejo de las disc~pii::c.:: fís1i:,:;:. ..:orno: 

la es.tétic:i d.::.1 ct11:!'l'f-:l, p·:1:~ medio de eje-rc..icios y deporte:,, 

el m~nejo de la mera·¡ y la forr.:ac16n cicntlfi;::a. fiiu!:6ficn 

y arttstica co~o eleffientGs esenciales de la cultura. 

-En Roma el fin ú1t.imc de la ::ducación era el forn1ar buenos 

oradore~ desde el comienzc, de su vida. 

-En la Edad Hedia la educaci6~ toma un cari:ter sublime y -

se trJta de in9rf¡ar al 1;iho al mundo de Dios poniendo to­

dos sus actos al servicto divina. 

·E.n ~l mundo l!lltigue; l~ eaucacibn sistem~tizada, en la mayQ 

ria de las culturas Prd iniciada hastd lot siete dfiot ae -

edad. 

-Posteriormente. c11 la Epoca Moderna, tü~ndo se reconoce 

qu~ la constituc16n ~1siquica del nifto se forma antes de 

los afios, se comprcnae por fin 4ue habYa que darle 2l p~ 

quefio una atención tempra11a y se crean ast instituciones -

de tipo social para el cuidado de los ntnos que por diver­

sas razones no podtan ser atendidos por sus madre~; ya que 

éstas salfan a trabajar 1 

Estas pr1meras inst1tucíones se 11Jraaban 1\::C\sas cune", 

11 salas de guarda" o "guarderfas .. , "casa asilo", r:tcéterc, -

teniendo en ocasiones ~stas. como objetivo c1ibr1r necesida­

des mas de tipo social e higilnico que educativo. 
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Se hace mencl6n también de diferentes educadores o es-

tudiosos del niño pequeño en algunos paises Esto es la 

razOn de que sus Ideas métodos y plantoamtentos han sido 

retomados para el cesarrollo pedagógico attual, reconociEn 

dose la\importanc1a qt1e tienen, dichas ideas dentro de la 

educac16n preescolar, sin embargo. esto no qu~ere dec1r 

que en el momento históric.o que ella~ vH1c1·on fuerJn 11e­

wados a la pr6ctic.a u que l!l los hayan trabdjadu con educa­

dores en las instituciones a las cuale~ hemos hecho refcren 

cia. 



l.2 EYOLUCIOH OE LOS CENTROS DE DESARROLLO 

lKFAHTlL EN KEXICO 

1.2.1 EPOCA COLONIAL Y AtTUAL 
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Los antecedentes históricos .que. podemos encontrar ¡,ce~ 

ca del origen de la creación de las instituciones r.reaaas -

en México para atender a los ni~os peque~os, se 1·emontan -­

hasta el año de 1532 cuanoo Don Vasco de Quiroqa;(l~·¡ ;e per­

cata del gran problema social, que representan los pequeños 

niíios indfgenas, que por lo general, eran abando.nadas. o - -

muertos por sus propias ~ad1·es il no tener con <¡ue alimen--

tarlos. 

Quiroga funda entonces u11 asilo para ni~os exoósitos 

en el estado de Hichoacán. Esta casa cu11a 1 adcn15s de que -

fu~ la primera en su género era un lugar donoe se impartfan 

varios oficios manuales y principal1nente. se practicaba la 

agricultura. ya que de al1f ~e o~ten,an los pri11cipales 1n--

gresos para el sustP11to de ~stas escuelas-granjas. de las -

cuales hubo varias. Sin embargo estas valiosas institucio-

nes llamadas 1'l1ospitales··, se pierden con el tien1po y con -

la muerte de Vasco d~ Quiroga.{?O) 

~) EspaññlñacfcfO en Cestilla la Vieja\' muerto en Nueva Esptiña en 
1565. 
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No es sino hosto 1764 cuando Corlo• !!! (1716-1788) -­

rey de EspaRo, do la autor•tacl6n para fundar el "Ho•plclo 

de N1ftos de 1& Casa Cuna··, ordenanao al V1rrey en la Real 

CGdul1 1, que se recojd a los n1hos desamparados para ser 

&llaentados y educados por cuento del Estodo. 

Por su parte, el Arzobispo Don Francisco Antonio d• L~ 

r•nzona y Buttr6n 1lll2-1804¡ nabla fundado en 11 aHo de 

1767 una modesta casa de cuna, Impulsando de este modo la 

••lstencta pGbllca en pro dol ntHo en su m6s tierna edad. 

Pero no es sino haHa el ofio de 1773 cuando es tnouQu­

rado el primer ho•piclo par• ntRos en lo ciudad de México, 

en la Calle del Ejido.(hasta hace poco este predio lo ocup! 

ba el Hotel del Prndo) 

Con el tiempo. el ho>picio fue Insuficiente, ya que el 

local no era omplio y adultos y ntnos ten1an que hacer vida 

coaún con las consecuencia• que ésto t~olicaba. 

Para el afio ae 1606, se inaugure uno nueva construc- -

cl6n del hosptcto 2r•cl~• & lü dontci6n que reali:c un tndl 

(20) [ARROYO f'ranchco, "Hi•tor1a eoo,iar•da de lo Educac16n en !4éx1co' 
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qena llamado Franc~;¡CC Z.úiHga para qu~ ·10~ niños cc:.:.d.~iClos 

tuvieran una escuel? como parte del hosp1cio¡ s~ e~rru:tu1·a 

jur!dica su orqlnizacion constaba de r~¿tro que e··~·: 

l. Casa cuna o cesd ac n1fios expósitos (recien nacloo 

abandonado). 

2. Escuela patriótica (para la educac16n de niños 

huérfanos'). 

3. Hospicio de pobre•. 

4. Secc16n de partos. 

En esta escuela se les imoartia a los ntños educaci6n 

cristiana y civil para hacerlos útiles al Estaoo. Este prQ 

yecto funcionó sólo por trece años, ya que c1 dinero que se 

le nabla asignado para su sostenimiento, se di6 para gastos 

de la Guerra de la lndependencia en el a~o de 1819. 12 :) 

Finalmente en el ano de 1786 el 9obernodor de la ciu-­

dad de M~x1co, propone que se abran escuelas gratuitas de -

educac16n elemental en las parroqu1as y conventos.( 22 1 

En la alta sociedad novohisoana 1 105 pad1cs erán lo~ -

eneargaaos de ·la ed~caci6n d~ ld niftJ de11tro del sr·no fa:ni-

liar, puesto qu~ las costun1bres 4ue impe1'1bnn n·) les pcrm~-

tfan trabajar a la~ m!dres fuera de sus ca~ay. Ejemplo dt 

( 21¡ Cfr. Lr,HRUYÓ, F. ·'Historia t.:ompar•da ue la· Educación en Hórico'· 
( 2 2) Enctclopedia de México, ro,,,,., 5, 1977 
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ésto lo encontramos en la novela pedagógica de Oon Joaquln 

Fern4ndez de Ltzardl (l776-\BZ7) llamada "La Educact6n de -

las Hujeres o la Qu1Jot111a y su prima•, obra muy leida en 

su tiempo y que µromovlo que la educac16n que se 1mpart1a en 

esa Epoca, fuera más sensata, que fuera gratuita, que el p~ 

der público la atendiera y que a la mujer se le prouorcton~ 

ra una educdc16n 1ntelectudl, moral. c1vica y rel1qosa 1 el! 

minando dentro de ella. los castigos corporales y que fuese 

tnstrufda por buenos maestros y para ni~as. especff1cament~ 

existiero11 las escuelas llamadas ''Amiga'' \modelo retomado 

de Esoaña) donde las maestras eran sefioritus o vfudas po- -

bresque en sus casas ense~~ban a las peque~as las primeras 

letras, lo suficiente para que pudieran contar y leer.( 23 > 

Por otra parte el primer antecedente que se tiene en -

Méx1co de una tnstituc16n que func1onara a rnane1·a de guard! 

~f~ es la que en el a~o do 1837 e5 1nsta1ada en el mercado 

de1 "Volador" (act.u.!1;:-;ente el i:!d1f1co de la Suprema. Corte -

de Justic1aj, sienoo pres1dentc por ese entonces, Don Anto­

nio López de Santa Anna. 

Aqui son las. propfos comerciantes quienes toman ta inl 

ciot1va adaptando un local anexo al mercado para que fueran 

cu1dados sus hijos mientras ellos trabajaban. 

(23) Fern6ndez <le L1zard1, "la GulJot1lla y su Pr1ma" Edit. Porrúli. 
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Posteriormente el 7 de junio de 1865, el Archiduque de 

Austria, Maximiliano ae Habsburgo; emperaaor ae nues~~o --­

pa1s en ¿;se :iemnti, establece ºLa casa Asilo "-:. lq lnfanc:~:t· 

n5jo 1~ protccc16n de su esposa la Emperatriz Carlota Ama~­

lia {1840-1927:, con el objeto cte que las damas a su servi-

cio. tuvieran donde =~jara sus hijos m1entrils e11JS trae~-

jat:an; E:ste model-o e: retoraaao :.1~ las gu¿¡rderias dt: Parh 

que ella conoc1a. pero este proyecto termina en el afta de -

1866, ya que ella parte para Eur·opa y no regresa.(Z 4 J 

El l de Diciembre oe lBB7 Do~a Carmen Romero Rubio es­

posa del General Porfirio Dfaz, Presidente de la República 

Mexicana funda "La Casa Am\9t Oe la Obrera'', que sc~tier.e -

con sus propios recursos y q11e ¡iara 1916 con el triunfo Ot 

1a RevoluciOn, pasa a depender de la beneficencia púb1 ica y 

privada. la cuJ1, fund~ en 1920 ''La Cas~ Am1ga de la Obrera 

No. 2". 

El 24 de enero de 1929 se constituyó 1a As'ociaci6n Na­

cional de Protecci6n a ia Infancia, organismo presidido por 

la seflora Carmen Garcla oe Portes Gil, esposa de1 entonces 

Presidente de la República Méxicana, pero con caracterlst;-

cas de una 1nst1tuc16n extraof\cial, ya que para su sostenf 

(2:4)Cfr.t:nclclopedia de México, 1omo 5, 1977. 
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•lento se debla recurrir a la ayuda particular, adem's de -

los Ingresos que se tenlan por el decreto del "Timbre de la 

lnfanc1a•,<~ 5 l que cons1stla en un pago adicional al porte 

norr:1al de corrcot por el '°lor de un ccntovo. De esta for­

ma te pudo establecer una maternidad, con un pobe116n anexo 

pora recib1r a los hijas de los '10dres que ahl eran atendi­

das v cu•tro hogares Infantiles, ubicados en los narrlos po 

pulosos de la Ciud~d de Héxico, (se tenla en proyecto la o¡ 

ganlzac16n de doce ho9ares m4s). 

Esta osociaci~n surge como medio pora prestar asisten­

cia y brindar protección y amparo u los n1nos de pocos re-­

cursos en nuestro pals olendo su funcl6n principal la dls-­

trlbuc16n de desayunos • 1os menores que asist!an diariame~ 

te a las escuelas primarias oficiales, con el objeto de com 

plementar su escosa dieta famllior. 

La colabor•ci6n de 11 Asocl•cl6n Nacional de Protección 

a la Infancia con el Departamento de Salubridad, hizo posi­

ble que la• act1vldades que se realiz•ban fueran llevadas a 

ioda la Rep0b11ca. Para este trabajo se contaba con las v1 

sltadores ~aciales. que participaban con l• Asoclaci6n, - -

enseftando a cada madre los cuidados que doberlan tener con 

sus hijos en sus propias casas. 

(25) Informes Pres1dencloles.'EDUCACIOO" 
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En el año de IP32, <l Presidente Abelardo L. Rodríguez 

informa que se crea e: "Servicio de Higiene Infantil" que -

tenle e su torgo el .. >tenimiento de doce hogares 1nfanti-­

les, atendidos por educádoras y donde se les proporcionaba 

educación, alimentación y cuidados a los niños que ahl 

Histlan. (Z G) 

tn el ai10 de 193.1 1 se 11a a establc:cer en la Ley fede .. 

ral del Trabajo la ob1igact6n de los patrones de proporcig 

nar el servicio de guarderla infantil, a sut trabajadoras -

siendo éste, la primera legis1aci6n al respecto; sin embar-

ge, a pesar de ello las patrones no cumpl Lrn con esta dis--

posici6n alegando no tener un reglamento anexo. 

En el a~o de 1937 los 'hogar•• infantiles" cambian de 

nombre al de 'Guarderlas lnfantile<'; tanto en el Distrito 

Federal como en Provi11c1a y es en este mismo ano cuando la 

Secret~r1~ de Salubr1dod y hsistcncia v~ a establecer guar-

dertas pablicas con el aooyo financiero de algunos coraités 

privados, para dar servicio o los hijos de las vendedoras -

de billetes de la loteria, as! como a los hijos de empleo--

dos del hospital GenE•ral e hijos de los comerciante~ del -~ 

mercado de lé r.;erced. 

Cfr:\Tó) Informes Pres1oenciales "Educación" 
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En 1939, •• da por ln1ciat1•• del Pres1oente Llzaru -­

CSrdenas del Rlo el decreto de camblor • régimen cooperatt· 

vo, los talleres fabriles y militores de lo nac16o, llom!n-

dole~ "Cooperatlv• de Vestuario y Equfpo" (COVE), y se e•t! 

blece dentro de su constituc16n, la creoción de una guarde· 

rh anexa a la f.!brica, dado que la moyorfa del personal --

que ahf trabajaba en ld lOnfecci6n de untformes y equipos • 

del ej~rctto, eran mujeres t y asf cumpl tendo con ld Ley -

se les proporcionaba atención a sus hljo~. 

En el periodo presidencial del General l~zaro C&rden•s 

(1934-1940) la educación odquicre un nuevo enfoque yo que -

se toman una serie de medida; de tipo soctol como la opert~ 

ra de escuelas públicas, l• promul9aci6n de la educac16n •Q 

chllsta en 1934, etcétero.(27) 

Esto 1mpuls6 notablemente la educ•c16n tntci•l ol 

grado de que en 1937 l• Socret~rla de Salubridad y Asisten­

cia funda nuevas guardarlas e tntenslflc• la super11s16n de 

lis Instalaciones ••nitarias de las yo e•l,tentes. Su fun­

cf<!.11 principal era hecerse cargo de los hijo' de mujeres ·­

que solfon a trabajar, proporclonSndoles allmentac16n y cui 
dados, desde las ocho de lo mafiono • les sc1s de lo tarde, 

(21) LEÑER, Victoria, ~1stor1a de la Revolución Mexicana 1934-1940 
La Educación Socialista, El Colegio de México 
México, O.f. 1982. 



tratando de abarcar toda ia Jornada laboral de 1~ mujer 

trabajadora. 
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En 1938 se crea •· "Departamento Aut6nomo de Aslstonc1a 

lnfantt1 11 que .incorpora todos los servicio~ c!e Hig1ane. ~nfa!!_ 

t11 del Departamento de Salubridad con personal que realiza­

ba actividades relativas a la asistencia pre-natal y mater-­

nal de la mujer trabajadora. 

En este periodo se forman ademAs los "Comités Voluota-

rios de Asistencia Infanttlu, que van a sumar elfuer:os can 

los serv1cios oficiales de beneficencia, a favor de los ni-­

jos de familias pobres, por medio de la participación mate--

rial y de trabajo social en comunidades marginadas o muy - -

apartadas de los centros asistenciales. 

En el sexenio Jel Lic. Higuel i\le.mán l/aldés, :;e Cíf::lr: ... 

para la protección a la infancia, treintd y un gudrderfas i!l 

fantiles, como una respuesta del Estado a 1a prestación l 

que tiene derecho la mujer trabajadora, part que sus hijos 

sean cuidados mientras ~lla trabaja, Tambión je organiLi la 

Asociación Pro Nutrición Infantil, de cobertur' nac·i~nal, 

con el objeto de incrementar lo::; des.:i.yunos escr.lores.{Z7 ·~1) 

En el p•riodo do 1951 a 1958, siencto presidente d~ la 

Kepúbl ica Mexicand Don Adolfo Ruiz Cortfoes, se va a des\'.a--



t'li'I" dentro de ¡u polftlca, lo protecc16n materno infantil -

ye que va a Incluir dentro de lo estructura orgfo1ca de lo 

Secretarfa de Salubridad y As1"tenc1a lo "01recc16n de H1-­

g1ene y Asistencia Materno Infantil", con peculiaridades y 

caracterfsticas que la definen como un organismo esencial--

nente t~cnico. encargado de elaborar una serie de 1nstructj 

vos. boletines, programas y reglamentos. con el objeto de: 

coordinar y orientar el trabaJO en lnstitvc1ones relaciona­

das con el cuidado y dtención del nlño. t!S decir de guarde-

rfas, entendidas ~stas como: ''inst1tucfones destinadas a 

proporcionar a~tstenc1d social, médica y educativa a nfftos 

desde un mes de ndctdos hasta los siete anos de edad. hijos 

de madres trabajadorc~ que por sus mismas actividades, es-­

t6:n Jncapacitadas par~ atenderlo''. ( 2B) 

La Ofrecci6n de lfigtcne y As1stenc1a Materno-Infantil 

establece en el reglamento relativo a guarderfas que en 

cuanto &1 servicio de al imentac.i6n; .:1 nH10 s~~ le deben pr.2_ 

porcion!r: el desayuno. le comidi} y !J cena¡ con base en -

menús balanceados, variados y 6tractlvos. 

En el &rea educativa se scñ•la que para los ninos lac­

tantes y maternales los juegos organizados son parte alemen 

-;-:-:-(l!T-!Jl!IFORME 5 PRES lDENC l ALE 5 "Educa el 6n" 
(28) AV!LA Cisneros, Dr. "Higiene Materno-Infantil Pro-

gr·amas Hormas fnstructtvo~. 
S.>.A Publicaciones Técnicas .. 
1'1<,1co, D.F , 1958. p69. 204 
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tal; y para el 4rea de preescolar, la labor pedagógica debe 

ser la realizada por una educadora titulada con experiencia 

en guarderlas y cuy•• actividades deben ser programadas en 

base a los programas de la Dirección de Enseñanza Preesco-­

lar de la S.E.P. Dichos programas deben adaptarse siempre 

al medio socio-económico de los niños que asisten a la guar 

derla y deben cubrir adem~s los aspectos principales de una 

educación higi~nica y social para lograr la formación de h! 

bitas durante la estancia del niño. 

En el 4rea médica se especifica que se debe de vigilar 

la evolución de los nifios con respecto a su crecimiento y -

desarrollo corporal as! como la profilaxis de enfermedades 

leves, diagnóstico y canalizaci6n al especialista, si se r! 

quiere. 

En cuanto a la organizact6n interna, los grupos 5e for 

maban dependiendo de las edades de los niños. y as1 teneMos 

que: 

-el !rea de lactantes:era para los niños menores de un año 

de edad; la sección de maternales: correspond1a a niños de 

dos a cuatro años de edad y en los grupos d~ preescolares 

deblan estar los niños de cuatro a se1s años de edad-
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En cuanto al horario, se marcaba la posibilidad del m~ 

tutlno, el vespertino y el ml•to; tratando de cubrir ampll! 

mente las necesidades; de todas las trabajadoras solicitan· 

tes. 

Este reglamento contenla adcmSs varios proyectos arqu1 

tect6nlcos, como: 

-El modelo de una gubrder1a infantil en und ciudad. 

-El modelo de guarderla Integrada a multifamiliares. 

-El modelo de construcclón de quarderf a tipo para la pro-

vincia. 

Con relación a los recursos humanos, para garantizar -

la eficiencia en el servicio, se deber1a de contar con per­

sonal especializ3do. con base en el n~me1·0 de ni~o~ que asi~ 

tiera, para poder cubrir de esta forma, las fu11c1ones de C! 

da una de las 6reJs cspec1ficas. 

Del Reglamento ya me1it¡0nado, c~to~ 11neam1entos reali 

zados por médicos, enfermeras, trabajadoras sociales, apar~ 

cieron publicadas µor primera vez en el año de l95B, siendo 

lle~ado a la pr~ctlca a nivel nacional; y su Importancia r1 

sido en que fué el primor reglamento de las actividades 

asistenciales de una guarderl• tendiente a unificar los cr! 

t~rlos de las personas que se preocupaban del cuidado del -

nlfto pequeno. 



49 

el 31 de enero de 1961 se crea por fin, por cecreto 

del Iº de febrero ch 1961, el "Instituto Hacicinai e= Protef 

ción a le Infancia" (I.N.P.!.), al cual se le va a conferir 

car~cter de organismo público descentralizado, con el obje-

to de suministrar servicios asistencial e~ cGmclementarios y 

asl, atender a las necesidad•s popular•• urgentes de la in-

fancia; para 1CJ C~'- ~ se construyó un ec:!~ficío sede del lns-

tituto, que contaba con una planta rehidratadora de leche -

anexe a la guarderfa infantil, a las oficinas y al audito­

rio. ( 29 ) 

En 1962 se funda 1a escueld para auxiliares de guarde-

rfa 1 para el apoyo de1 trabajo diario de educadoras y puerj_ 

cultistas¡ dentrú de las guarderlas¡ el curso se realiza 

después de la educación primaria durante un a~o y se les 1fil 

parte la teori'a en las tardt!s denttú de lair.encionada escue .. 

la y la i.iráctica 'en la\ maf1arias en iüs CEUDJ o las cuales -

las alumnas son as1gnadas. 

En el año de 1963, 1~ labor del gobierno mt>xicar,o en -

cuanto a la protec:i6n a la infancia es ampliam~nte recono-

cida a oh el internac1011al, ya que es mencionad~ en impJr--

~T'". lnfonnes ?resid,?ncia1es 1'Educación 11 
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tantes reuniones como son: 

-En el Consejo General de la Uni6n Internacional de Protec­

ci6n a la infancia, reunido en Estambul, Turqu{a. 

-En la asamblea ••recia! sobre "El derecho del hombre a li-

berarse del hambre~ reunida en Romo. lt&lia. 

-En el Congreso Mundial de lo Alir.ientac16n que, bajo los 

auspicios de la FAO (Food and Agricul ture Organization of 

the United Hational) se celebró en Washington, E.U.A. 

A pnrt1r de entonces. el l .H.P.l. cuenta con Bportaci~ 

nes importantes. asf como donatlvos permanentes para su so~ 

tenimiento. Ld dirección de dich! lnst1tuci6n, la ocupó la 

esposa del presidente¡ que en es~ tiempo era la profesora 

Dona Eva S~mano de LOpez Hateas~ y e11 las djferentes entid~ 

des las directoras eran las esposas de lo~ gobernadores. 

los desayunos escolares a cargo de el.te lns.tituta. amplfan 

su cobertura, ya que adem~s de la ciudad se ext1ende a las 

rancher1as y ejidos. (JO) 

En 1964, el 1.M.P.l. realiza otras importantes activi­

dtodes como: 

-La atención nutricional a mujeres emoarazadas. 

-Orientación con respecto • la alimentac16n del lactante. 

-Creación de varto~ ''Hogares Temporales~ para menores resc! 

.\m1 -ne:- Informes Prestdenchles. 
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tados en las calles. 

-Elaboración de un ;J"Jerama a favor del niño indfgenc. 

-Promoción o~ la int~JraFión familiar coc1u uri ntodelo p3ra 

la protecc;ón a la niñez: tomando a ld familia como la par 

te fundamental de la sociedad. 

El 15 de jU1 le. Ue 1968 se creó otro importante organ1~ 

mo µúl.'1ico descentra1izi!do. por decreto 1 pubiici!do e1 19 de 

agosto del mismo afta. denominado Institución ~exican~ 1!i 

Asistel'icia il 1a Niñez (I.M.A.fL) organismoq_1t tenf?. como OÉ_ 

jetivo principal; Proporciona1· atent:it.:ri al r'lenur ilbancrür.ti~ 

do o ente1·mo, para que por 1:1edív de aten~i6r1 111é~1ci..:, r1u111.:1s 

y sistemas pudiera jncorporarse a la sotiedad. Dentro Je 

ésta institución se contaba con tres i~¡~ortantes unidadPs -

de servíclo: 

-Casa de Cuna, con servicios médicos, ju1·fdicos y nutricio­

nalest donde acogla al menor c~~dmparddo e enfermo desde 

los primeros dfas de Gacido hasta los c~Jtro Jftos de cdad 1 

con el objeto de disminuir lo:. problcmds que generan el --

. abandono, la explotdción. etcétera. 

-Casü l~r..gar para ~Jifia-.:. D01:dc se J.tendi2n niñas de~d~~ los 

cinco liaste lo$ t'.1cc1oc.h~· aflos de edad y quci funcíonaba e~ 

mo un?. instituc1c11 ali-:erta1 ya que St lt•s dJIJ3 liJ o;,..ortuni 

dad de asistir a diferentr: t:::.c.uelas 1 con P1 objrto dt• que 
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no perdieran el contacto con su comunl~ad. 

-Hospital lnfanti 1; Que proporcionaba consulta externa y 

hospita11zaci6n y era considerado como el mejor equipado en 

Am~rlca Latina, tanto en recursos humanos como materiales. 

De esta forma el l .M.A.H. trata de complementar sus --

servicios. ampliando los instrume11tos de apoyo a la familia 

.Y la escuela. (JI ) 

Pero en el aí\o de 1970, se establece que el Instituto 

Mexicano del Seguro Soclal sea quien proporcione el servi--

cio de guarderfas ~ y para el mes de dlc1embre de 1971 el --

l.M.S.S. cuenta ya con se1s guarderfas ~n la c11Jdad de Hé~i 

coque atienden rt 1288 niños. Generalme11te est!n anexas a 

los centros de tr·abdjo y van a cubr11· lo~ se1·vic1os de; 

-lactantes: de 4~ dtas a 18 meses de edad 

de )8 mese~ a años de t?t.1ad 

-Preescolar: de 3 a 6 a~os de ed~d. 

Los objetivos pri11cipales de las guarde1·(as 1nfanttles 

creados por el ! .M.S.S. son entre utf"os: 

-Lograr un hogd< en forma parcial y tempor~l de los h1-

jos de las líldd1·e~ trdbaJadoras, m1entras éstas se en--

cuentran en ,u~ ldbores 
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-Cuidar y vigilar la salu·d, asl .como·el bienestar del -

niño. 

-Proporcionar ¡J· nifio atención psico~edigdgica para lo-
,_ ... ·-

grar su desarrollo·i.nteg'ral:_·. 

-Ofrecer los servicicis .de alimentación y aseo. 

Con rel•ci6n al cuidado y fomento de la salud, dontro 

de 1as guardertas. se establecen una serie de acciones, 

coordinadas con el sistema médico famiiiar. y la propia 102 

titución; que en términos generales co11stan de: 

-E~amen Clfnico inicial, que va a contener aspectos de -

patologfa per~onal, medidas de tfptJ preventivo; y para 

obtener un diagnóst~co f1nal se reali2an estudi0s biol~ 

gicos y de laboratorio; al pequefio usuario. 

En el ~rea de atención alimentaria ~e busca que ésta -

satisfaga todos los requisitos nutricionales y los aspectos 

esenciales que son considerados en la dicta di¿1•ia son los 

dietológicos y psicosociales bisicos de la alir1entación hu-

mana. 

La atención p1iitopcdagóglca comi:rende t1·es aspectos -­

fundamentales que son: 

· ... { 31) Folleto del Sistema Nacional para el De;orrollo Integral 
de la familia. 
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-El desarrollo del nino, buscando la satisfacción de las 

necesidades de •fecto, creatividad y sociabilidad, me-­

d1onte lo estimu1ocf6n necesaria del 4rea f!s1ca, psl-­

qulca e lntelectuol de acuerdo a su edad. 

-la portlclpacf6n del nacleo familiar y social, elemen-­

tos esenciales dentro de este sistema. 

-La creacl6n de h~bltos higiénicos de acuerdo con la - -

edad del nlno y su realidad social. 

Finahnente, las relaciones con ld comunidad es otro as-

pecto que se toma en cuenta, ya que por este medio se va a 

contribuir a la suµeración Integral del nlno en los dlfere~ 

tes niveles que lo lleven al bienestar de la comunidad, pr~ 

mov lendo el desarrollo de la seguridad social. ( 321 

Actualmente, esto objetivos se han modificado, o se --

han ampliado, procurando, sin embargo conservar lo esen- -

c1al de lo anteriormente enunciado. 

Los planteles han aumentado en su número, en todo el -

territorio nacional, teniendo una cobertura cada vez m!s a~ 

pl1~. pero sin lograr aún cubrir la der.1anda total de las P.!! 

queñas de cuarenta y tres días de n3cidos a cudtro a~o~, e~ 

(32) Programas de la Jefaturo de la Coord1nac16n de Guarder!A> del 
t.H.s.s. 1974. 
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yas madres solicitan su Ingreso. Actualmente, hay 37 500 -

nlftos usuarios del ••rvlclo y se ha Implantado lo modalidad 

en las ca~unidadts pequenas, de que en las gJarderf~s infan 

tlles con financiamiento del lnstituo, son las propias m•-­

dres interesadas lis que se encargan de la organizació~ in­

terna. <33 l 

En el ano de 1975, el Ejecutivo Federal estima que las 

atribuciones, que tenla sefialadas el Instituto Nacional de 

Protecci6n a la Infancia (I.N.P.!.) ya no correspondlan a -

las actividade~ con que in1,ialmente fue creado ya qu~ las 

rebasaba, y surge entonces el Instituto Me~icano par~ la In 
fancia y la Familia (I.M.l'.l.) present;do en el Decreto del 

· 30 de diciembre de 1975, y publ le.do en el Diario Oficial -

el 2 de en~ro de 1976; formal izando de e:::.ta forma, desde el 

punto de vista jurfdico lat dct1vidade~ quf ya se llevaban 

a cabo, con el objeto de lograr una cobertura mayor del bi! 

nestar social familiar a nivel nacional. 

(33) 

Los objetivos marcados en dicho lnstituo Fueron: 

-Fomentar y desarrollar actividades de tipo productivo 

para P.1t:'JCr' el nivel de vida familiar comunal. 

-Promover la realizac16n, regularización y la inscrip­

ción de lo ri:::locionado con e1 Registro Civil, de con-

Datos lomados del Informe presentado por el Lic.. Ricardo García 
Saint Director del !.M.S.S. en el aiio de 1987. 
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formidad con las disposiciones jur!dlcas aplicables, c~ 

mo son los nac1m1entos y los matrimonios. 

-Fomentar la capacit•c16n de grupos de promotores socia­

les voluntarios, para la partlclpacl6n organizada en -­

los programas d~ Instituto. 

-Desarrollar en forma fntegra, organizada, sistem&t1ca y 

permanente, los programas y problemas relacionados con 

el bienestar y orlentaci6n familiar, especialmente en -

las comunidades rurales del pa!s. 

Sin embargo, dos años después, con el objeto de mejo-­

rar la utilización de los recursos y ofrecer mayores y meJ~ 

res recursos a la comunidad, se crea, par Decreto presiden­

cial del 10 de enero de 1977 y se publica en el Diario Ofi­

cial de la Federación, el 13 de enero del mismo •i\o, el SI~ 

temo Nacional para el Oesarrollo Integral de la Familia 

(O.I.F.); de esta formo, lo Institución Kexicana de As1St'!) 

c1& la Familia (!.H.A.N.) y el Instituto Mexicano para 

la Infancia y la Familla(l.M.P.l.), que trabajaba con pro­

gramas afines, van a constituir una súl• Institución, en -­

operaciones conjuntas, ell~lnando de esta forma la duplici­

dad, tanto de funcione•, como de administración; y por otro 

lado, con todo esto se vo a responder a la Reforma Adminis­

trativa propuesta por el Presidente de la República, Licen­

ciado José L6pez Portillo en el Plan Global de Desarrollo. 
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Los objetivos del Sistema son: 

-Promover en el pafs el ~ieneuar social. 

-Promover el desarrollo de la comunidad y foment1r el 

bienestar familiar. 

-Apoyar y f0lllent1r la nutrición y lis accionrs d• ae­

dlclna prevtntiva dirigidos a los hctantes, • lo in­

f1ncla y a la• madreo gestant•s. 

-Fomentar la educación para la integr•ctón social por 

aedlo de l• eose~anza prenscol•r y la e•traescolar. 

-Fomtntar el sino ~reci111jento, tanto fisico co•o men-­

tal de la niñez; as1 c.omo la for11acl6n de ~u concien­

ch critica. 

-Fo•entar y proporcionar 'ervicio~ 1ststenc11le' 1 101 

Menores en est•do de abandono. 

-Investigar la problemática del niño, la madre y la f_i! 

milla a fin de proponer las soluciones adecuadas. 

-Establecer y operar de manera complementarla los hos­

pltale., unidades de investigación y docencia, esf c.2_ 

llO los centroil rel1cion1dos con el bienestar soci•l. 

-Prest1r organizada y permanentemente servicios de - -

asistencia jurfdica, tanto a los menores corno a las -

familias, para la atención de los asuntos compatibles 

con los objetivos del Sistema. 

-Coordinarse con otras instituciones afines, cuyo obj~ 

to sea la obtención del bienestar ;acial. 
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Estos objetivos se von a relacionar • través de los -­

cinco programos b6sicos con los que el D.l.F. opera •l ~ro­

porcionar sus &ervic1os tanto en el Jrea urbano como en el 

6reo rural. Estos son: 

l. Medicina Preventiva y Nutrición; para la atención de la 

pob1acl6n materno-Infantil, por• la cual se cuenta con el 

Instituto Nocional de Pediatrl• (ontes l .M.A.11.). el Insti­

tuto Nacional de Perlnatologla, y el lnstituo Nacional de · 

Salud Mental. Esta prestación se da a dos niveles; uno que 

es la medicina general por medio de la med1tina comunitaria 

y el otro, en la ~edicína especi~lizada o de patologfa en~ 

unidades especlficas~ como es ~1 CdSO de la rehabi11taci6n 

f1stca. En medicina social se apl1can ~edfdds san1tarias -

contra enfermedades 1nfectocontagiosds. 

En la que respecta a la nutrición, se desarrolla un -­

programa de 1limentac16n familiar que incluye l• protección 

del nino en su primer periodo dt 1octanctd, proporc1anándn~ 

les leche en polvo y lo pastilla "Lactodif" que es un ali-· 

mento compacto para la madre gestante. 

2. EducacfGn: En el flrea preescolar e~ 16 Secretarfa de ... _ 

Educaci6n Púb11cr, el órgano rector y el O.l.F. lo lmplemen­

t6 con un subprograma de atenc16n preescolar, como un s1stg 

mb auxiliar de educ~ci6n p~ra s~ti~facer la~ demandas a - -

este nivel de la poblacl6n que carece de servicios educat1-

vos. 
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En los Centros de Desorrollo de 1• comunid•d y Centros 

Fomiliares proporciono el D.J.F. Centros de Desarrollo In­

fantil , y Jordtnec de ~rnos en donde se atiende a los hi-­

jos de madres trabajodoras obarcando el horario de su jorn~ 

do laboral. También asisten los hijos de madres que reci-­

ben copacitocl6n y adiestramiento en talleres instalados en 

los Centros de Desarrollo de 1• Comunidad, en cursos de 3 -

meses. Se imparte as1 mismo educación elemental en cfrcu-­

los C:e estudio, para los adultos y jóvene~. Hay un p--ograma ¡.. 

blsico de desarrollo de la comunidad~ donde su objetivo 

principal es el del mejoramiento de la comunidad el cual se 

aplica en las zonas marginadas urbanas rurales con el apoyo 

de la red movil nacional del 0.1.F. (Integrada por promoto­

ras rurales provenientes de las mismas comunidades, lo que 

les facilita el acceso a la población evitando diferencias 

étnicas y sociales. 

3. Promoción Social. En ~ste programa se considera la for­

mación, capacftaci6n y coordinación de promotores sociales 

para concientizar a la comunidad sobre la responsabilidad -

de superarse tanto en lo individual como en lo colectivo; -

destacando con especial atención la asistencia a menores d~ 

somparodos, principalmente a través de la casa cuna y la C! 

sa hogar. 



4. Desarrollo de la Co~unidad. En este programa, b4sicamen 

te $e va a mostrar & los m1emb1·os de 1Mcomun1dades la forma 

del aprovechamiento y tr~nsformaci6n de los recursos con que 

cuenta, paroabottr lo marginación y lograr la ldentlded na·· 

cional. 

S. AllmentoclOn Familiar. Este programa tiene como propósi­

to fundamental, el mejoramiento de ll dieta fam111ar, median 

.. e un paquete de alimentos. para benef1c1o de las comunida-­

dcs rurales y urbanas marginadas, princ1palmente en la pobl~ 

ctOn lactante y para este efecto se realiza un programa coor 

dinado con otros organismos nacionales como son: la Secrr.t~ 

ria de SalubrlJ1d y Asistencia, lo Compa~la Nacional de Sub· 

slstencias Populares (CONASUPO), y el Consejo Nacional de 

Clencto y Tecnologla (CONAC~). que efectJan y• acciones · 

orientadas a la solución del problema a1iment1c1o mexicano 

El organigrama del D.I.F~ estS conf1qur4do d~ lo ~1901e~ 

te manera: 

l. El Patronato: que es lo má•lma autoridad del Sistema ror 

modo por un presidente, que es designado por •l Ejecutivo F! 

dercl y con var1oi vocales q~e son los titulares de las Se-· 

cretartas de Gobernactón. Programac16n y Presupuesto, Agri-­

cultur4 y Recurtos H1dr6ulicos. A&entAniento~ Hum~nos y 

Obras Pübllcos, Reforma Agraria, [ducacl6n Pdbllco y Sectcr 

Salud; Director General de la Componla Hocion•1 de Subsisten 



cias Populares; Director del lnstitutÓ Nacional de l~utr,ci6n y 

dos representantes de instituciones Privadas dcdicadfs a la -­

asistenciai y el Director General del Banco de México qut ade­

mAs es el Tesorero, {la razón de que el Patronato cu~r tE con -

los representant~s de varios organismos nlcionales, C$ por que 

de alguna manera todc~ ellos están i nvolucractos ett acciones 

orientadas al desarrollo .Integral de la familia mexicana). 

Entre las atribuciones del Patronato est&n: 

-Dictar normas generales para la planeaci6n y ejecu­

ción. 

-Ejerctr vigilancia sohre el patriman10. 

-Nombrar y remover al Dir~ctor con ld üprobación del 

Presidente de la RepDblic_, 

-Estudiar y aµrobar el presupuest0 an11d1. 

-Conocer y aprobar las c11entas administrativas. 

-Expedir el reglamento i11t~rior dt:1 sistema as1 como 

las normas y 1iisposiciones generale~ necesat·ias pa­

ra la organización y func1ona1niento técnico admini! 

trativo. 

-Conocer los a5untos de acuerdo u sus funciones. 

2. La Presidencia del Patr0na~..Q_: generalmente la ocupa la espQ_ 

sa del Pre;idente de ló República Mexicana. {la primei"a presJ. 

denta de tste patrondto fué la se~ora C3rmcrt Ron1ano de l6pc: -

Portillo; actualmente y con el camb10 de sexenio, e~ lo señora 

Palomd Cordero de De la Madr1d~ y como facultades tiene: 
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-Planear y dirig1r los serv1cios que debe prestar el sist~ 

ma. 

-Planear y hacer ejecutar las obras para el cumplimiento -

de los objetivos. 

-Coordinar el desarrollo de las actividades, se~alando los 

procedimientos mediante acuerdos vtg11ando que se cumpla~ 

-Rea11zar an61isis presupuestarios y ejercer la ftscaltza­

c16n correspond1ente del presupuesto. 

-Designar vocales. 

3. La Oirecct6n General del Sis)ema: representada por el seer~ 

tario ejecutivo, tiene como atribuciones principales: 

-Cumplir y hacer cumplir las disposiciones del patronato. 

-Extender los nombramientos. 

-Dirigir el funcionamiento del slstema. 

-Ejecutar los programas. 

-Proponer medidas para la ejecución de lo~ objetivos 

-Someter a consideración del Patro1~Jto el presupuesto anual. 

-Rendir parcial y anualmtnte el inforrae de administración 

de actividades cuando el Patronato lo solicite. 

-Formular. ejecutar y control~r el presupuesto con base en 

las di~posiciones legQles. 

-Suscribir convenios de coordinaciOn. 

-Representar al sistema en asuntos legales. 



En México entre los organismos del sector público y pr1v~ 

do que cuenta con centres de desarrollo infantil actualmente -

adem~s de los ya menciJnad~s son: 

·La Secretaria de Educación Pública. 

-El Departamento del Distrito Federal. 

-Secretarla de Programación y Presupuesto. 

-Secretar,a de Industria y Comercio. 

-Secretaria de Obras Públicas. 

-Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráulicos. 

-Secretaria de Comunlcaciones y Transportes. 

-Secretaria de Gouernaci6n. 

-Secretarfa do Hacienda )' Crédito Público. 

-Secretarfa de la Defensa tlácional. 

-Secretarfa de Marino. 

-Secretaria de Salud. 

-Secretarfa de Turismo. 

-Procuradurfa de Justicia del Distrito Federal. 

·Secretaria del Trabajo y Prev1s16n Social. 

-Secretarfa de Relaciones Exteriores. 

-Comisión Federal de Electricidad. 

·Ferrocarrile> Nacionales de México. 

·El Instituto Poltécnico Nacional. 

·El Centro de Investigación y Estudios Avan2ados. 

-Loterfa Nacional. 

·La Universidad Nacional Autónoma de México. 

-La Asociación Nacional de ~ctores. 

-Banobras 
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-Sanrural. 

-Suprema Corte de Justicia de Jo Nación. 

Sin embargo no obstante el Incremento de estas instltucl2 

nes, no se logra aún cubrir la necesidad tot•l de nuestro pa!s; 

en cuanto a número de 9uarderlas. Adcm&s de que en gran parte 

de 1nstftuc1ones prtvad6s encontramo5 que los niftos 501\ atcndj 

dos por personal no e~pac1a1izado para el cual ~l peque~o es -

tratado como un bulto del cual no se ocupan tomo debieran1 por 

que adem&s, de esta forma el due~o del dstablecimicnto paga m! 

nos en salarfos a las personas que contrata. 

1.2.2 HARCO LEGAL 

(n nuéstro pafs, tanto en el Distrito federol como en el 

tnter1or de la república. el reglamento de organtzaci6n de las 

guardertas (actualmente llamados "Certros de Dcsorro11o Infdn­

tfl") se encuentra 1nrnerso en las disposiciones y precepto~ ge­

nerales y particulares de la legislación ~exicona, que van a -

orientar al sl~tcma educativo nacionol que deperlde a su vez de 

la Ccnstituc16n Po1ft1c~ ~e los Estados Unidos Hcx1canos, Ley 

Suprema de nuestro paf>. 

Como principales artfculos que se relacionan oon el serv1 

c1o educativo que prestan los Centros de Desarrollo Infantil, 
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tenemos .los siguientes: 

Artfculo 3° Constitucional, en su car~cter normativo y -­

rector de la educación en el p•IL Anexo(!) pagina 1 

Articulo 31, Capitulo ll Fracción l, donde se sci\ala que: 

"Son obligaciones de los mexicanos: 

l. Hacer que sus hijos o pupilos mer1ore~ d~ qu1nce a~os 1 conc~ 

rran a las escuelas ptíblicas o privadds p,n,1 obtener la edJ:! 

cac16n pri1r1ar1& ele11entll\ y militar, durante el tiemµo que 

marque la Ley de ln¡trucción PGbl1ca en cada Estado"l 34 l 

Articulo 73, fr20cí6n ~XV, donde '" i"dica ac las faculta­

das del Conqreso, ~certa de la coordinación y unificación de la 

educación. Anexo (2) página 3 

Art~culo 123r Apartado f:I, frdcción XlJ-.l.!.!..~J-2_.9._f, donde se 

registra el ¡ervicio de guarder{a infdntil c0n10 una prestac16n 

e. los trabajadores del sector µúL:,111..0. fdH:)'.C {3) páqinci 4 

Por otra parte, en la Ley Federal del Tri::bajo, publicada -

en el arw de 1931, ~e est~blece Que: 

"En las estauleci1ni~nic: en qu~ se traba,¡en más cincuenta 

mujeres, los patrone~ aeoer!11 e~t~bleter y mantener, por 

su cuent&, una gua:-:10rL! ir:fanti l d~stiri.ldi:I al c\Jidado, 

\34TCo'ñStl'tüClón PolltlCO de 1cc [Slados Unidos Mexicanos, Te.to vigen!c-. 



as1stencia médica, alimentación y edutación preescolar 

de los h1jos de ellas, la que estar~ dotada de todos 

los muebles. Otiles de aseo e implementos adecuados 

coda uno de los servicios que en.ella se presten"()~ 

S1n embargo, en el ano de 1962 al estudiar la efectividad 

del mencionado articulo, se hace necesaria unD reforma por la 

cual se obliga al patrón a subrogar al Instituto Mexicano del 
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Seguro Social para que proporcione a sus trabajadoras el servi­

cio de guarderfa infantil a sus hijos de 43 df35 de nacidos d -

la edad de cuatro anos; pero ante la falta de recursos econ6m1-

cos. que ya enfrenta el Estado, est~s reformas no se llevan d -

cabo. No obstante, el Artículo 171 de la misma Ley Feder·al del 

Trabajo St?iiala: 

1'Los servitio~ de guarderf~ infantil se prestarSr1 por el 

Instituto Mexic~no del Segu1·0 Social, de contorn1idad 

con su Ley y disposiciones de las madres trabajadoras'' 

en el Artfculo 6u transitorio. se marca: 

ºLas guarderf3S infJntiles instaladas en las empre-sas 

o establecimientos c.u11tinuarc'in funcionando hasta que 

el Instituto Mexicano del Seguro Social se haga cargo 

de ellas" 

Para poder cumplir can este reglamenta, el 12 de marzo de 

1973, en la nueva reforma de Ley del 1 .M.S.S., se les va a impQ 

f3$ 11 Para las efectos de esta obl igaci6n, en los establecimientos en que se 
laboren dos o m!s turnos, se tomará en cuenta el número total d~ mujeres 
que presenten sus servicios" 
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ner a los patrones la o~liaación de aportat· el unG por :iento 
sobre el importe que por salarios pacueh a sus emnleados:,para 
el servicio de guarderla. A partir de entonces con u:· funda­
mento legal 1 queda e~t?blecidc el sistema ce f1nanciamiento -
para las ::!-"-roe: las, adem~s de una ser1e d~ ;1r1t:am~t:r.:Js co··­

prendidos en el Capítulo VI de la ley d~l Seguro Sociai 1 relE 

tivos a los mismr, en diez articulas. Anexo (4) p~g1na 5 

Asimismo, en el Contc•to Colectivo de TrabaJc dol lnsto­

tulo Mexicano del Seguro Social dentro <'.el fE.Jlltulo X, Cláusl' 

~. que señalan los l 1neamientos específicos para ei fun-­

cionamiento de estas instituciones¡ asf como la relaci611 de -
labores del personal a cargo y el reglamento del rnismo en 56 

articulas. Anexo (5) página 8 

Dentro del Co11trato Colect1vo de Trabajo ya mcncionaG~, 

encontr~nlOS ademAs, los profesiogramas que senalan las Cdleg~ 

rfas, requisitos, movimientos escalafonarios y actividades --
del personal. Anexo (6) p~gina 20 

De esta for~1a. las guarderias toman un gran auge tantt -

para'" hijo~ de trabajadores in~critos al I .M.S.S. como para --

los hijos de los trabajadores del propio instituto, cumplién-

dose asf, cor1 lo establecido en l~ C0nstituci6n Polftica de -

los Estados Unidos Mexícanos, Articulo 123, Apdrtado A, Frac-

ción XXIX que señala: 

XXIX. "Es di: utilidad pública lu :..ey del Segu1·0 Socii1l, 

y ella comprenderá ~eguros de invalidez, de \'ejez, de -

vida, de cesación irtvoluntaria del trabajo, en enferne· 

dades y accidentes, de servicio de guard~ria y cual- --



quier otro encaminado a la protección y bienestar de 

los trabajadores, campesinos, no asalariados y otros 

sectores sociales y sus familiares''. 
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En el ano de 1959, el Instituto de Seguridad y Servicios -

Sociales de los trabaJadoros al Servicio del Estado ( l.S.S.S.T.E.) 

en su propia Ley, va a contemplar el servicio de guarder!as 

infantiles, para los hijos de los madres al servicio del Estaou! 3~) 

Y tres aílos después sa hace una modificaci6n a la Ley del 

I.S.S.S.T.E. con relación a las disposiciones generales; donde-

se establece que el servlcio de guarderias infontll se amplfa 
( 37) 

a todas las madres trabajadoras del sector público· 

Sin embargo. cstd mod1ficac16n trae como consecuencia que 

la demanda aumente, y no se puedan cubrir todas las solicitudes 

de ingreso. 

En el aílo de 1971, a iniciativa de la >eílora Maria Esther 

Zuno de Echcverrfa esposa del Presidente Je la República se 

cre6 la "Com1s1611 Coordinadora de Gua1·d~rias de SecretarfJs de 

Estado en Instituclcines Descentralizadas" a cargo de la profes! 

ra Martha Lecuon~ de M~ndi1~bal con el objeto de establecer nor 

(36) Esta dlsposici6n est~ conten~da en el Capitulo V, articulo 41 de la Ley 
del Instituto de 5eguridad y Servicios Socialesélos·Trabajadores del -
Estodo y que a la letra dice: "La preparac16n y fonnac16n social y cul· 
tural de los trabajadores y de sus famt11ores derechohablentes se real 1 
zar6 mediante el establecimiento de centros de capacitación y extensión 
educativa~ de guarderfas y estancias infantllies de centros vacacionales 
y de campos deport 1vos". 
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mas de trabajo comune ~n coordinación con 1a Direccicn de Ed~ 

caci6n Pree~cnlar de le S.E.P. 

Otra Ley que va a regir la prestación del servicio do la -

educación inicial en el pals es: La Ley Federal de Educación; 

que contiene una serie de normas promulgadas por el Poder ltyi.§.. 

latlvo de los Estados Unidos Mexicanos, para ser aplicadas en -

todo el territorio nacional. Dicha Ley fue publicada en el Dia­

rio Oficial de la Federación el 29 de noviembre de 1973 y se -

conforma de siete cap~tulos que incluyen sesenta y riueve artfcll 

los; dentro de los cuales con respecto a la educación 1nicial, 

se pueden destacar los siguientes: 

Articulo 2º: Anexo (7) página 24 

En esta definición, queda bien establecida 1• función y 

los objetivos del acto educativo que tendrá que aplicarse en la 

educación inicial. 

Articulo 5º: Anexo (8) página 25 

Con r·especto a estos artfculo~ 1 es importante destacar que 

el Estado librP debe generar y realizar acciones para lograr --

.. TJ!) Capitulo l. Articulo l. Fracciónes !, "Le presenté Ley se aplicaró" "~ 
los tr•bdjadores del servicio civil do Ja federación y del Departamento 
de1 Distrito Federalº1 ll. "A lPS trabajadores dt: los organismos públi­
cos que por ley o por acuerdo oel Ejecutivo Federil sean incorporados a 
su régimen". 
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los objetivos esenciales señalados a trav~s del servicio de --­

guarderfas cuya ut11idad se reflejar& en la comunidad. 

En los artfc;ulos 8°, 9°, 10º, 12º, 13º, 14º y 22u de la 

misma Ley Federal de Educación, se plantea la ortentaci6n a la 

act1vidad educativa. Anexo (9). p!gina 27 

En todos los artfcu\os enunciados, estAn contenidd~ las 

normas dentro de las cuales, se ubica la educación impartida en 

los CEHD!. 

Con relac16n a la organizac16n del Sistema Educativo Nacig 

nal los elementos que los const1tuyer1. todo esto queda regul~ 

do en los articulas lº, 15º, 16º, 17", 18" y 19". AnHo (101 
p6gina 29 

Por otra parte, en los articulas 20', 21", 25", 4S", 46" 

47º se marcan los elcm~ntos que intervienen en el µrol e\u Pll<.:it:'· 

i\anza-aprendizaje¡ (.Orno son: el ~duc.andu, l!I .. t1u ... ,,Jú1 i los ro~ 

tenidos, asf como lo~ objetivos que ~e prete11d~ dlcanzai· dentro 

del Sistema. Anexo (11) pógina 31 

Por su parte, la Secret1H·Sa de EducJci6n \>úbl ica en su ca­

lidad de organismo 1·ector de ld educaci611, es ld responsable de 

que se lleve ..i tabo el ct1111plim1ento de la~ d1<;,po~1Lionec, lega-

les reglame11tdr1as en \os diferentes n1vele~ educat1vu~ del 

pa1s., as1 como la corrfl1 t.1 e\aborac16n de planee,, v iir11q1aH1d\, 



para lograr el desarrollo óptimo de la educación, dentro ao la 

cual, los Centros de oosarrollo Infantil son incluidos, ofi- -

cialmente, en el año de 1978, s1endo Secretario dei Ran,o de -­

Educación Pública el licenciado Fernando Solana. 

En este misma afio, se expide un Reglame11to Interior para 

el manejo de las guarderlas y el Presidente. L6pez Portillo eo 

el Diario Oficial de la Feder•ci6n del 27 de febrero de ese -

m~smo año, en el Articulo 22º estdblece la creación de una d~ 

pendencia específica para e~ manejo de estas instituciones, -

que a partir de entonces será la ''Dirección Ger1eral de Edtrca-

ción Materno Infantil". Anexo(l2) p¿gin<l 34. 

Antes de este reglar.1f;!nto, las "gu.1rderla~ 1 • ~ólo tenian -

una supervisiónallmés por parte dC! la. S.E.i·., en el área de -

los preescolares, pero u partir de est~ año <le 1978, cuando -

el nombre de "guarderia 1
' se cambia al de 1'Estancia de Bienes­

tar Infantil" bajo la tesis de que e.1 niño que asiste a estas 

instituciones no solamente es ''guardado'' sino que, ademis, es 

impul~do a realizar una serie de actividades que van a hacer 

de ~1, un nifio con una estancia feliz, se empiezan a contem-­

plar de manera formal dentro del sistema educativo nac1on.:::.l. 

El 4 de febrero de 1980, se hacen varias modificaciones 

al Reglamento Interior de la S.E.P. y se cambia la denomina-­

ción de ''Dirección Materno ln'antil'', por la de 1'Direcci6n -



General de Educación Inicial", dependiente de la Subsecreta­

ria de Educación Elemental, con el fin de ampliar significa­

tivamente las facultades y las atribuciones que fueran de su 

competencia. 

Las "Estanc1as Infantiles~ cambian de nombre al de ' 1 Ce~ 

tras de Desarrollo Infantil., (CENDI), ya que a partir de en 

tonces, dichas estancias van a plantear nuevos objetivos de~ 

tro de la educación, tales como: 

-"Brindar asiste1\cia y educación integ1·al a los hijo~ 

de las madres trabajadoras cuya edad e~té entre los 

45 dfas y cinco ai\os, anee rnese3'' . 

.'.
1
Proporcionar unct óptima atención educativa y asisteri 

c1a a los peque~os a fin de que la muJe1· trabajadora 

obtenga una mayor tranquilidad emocional y unJ mejor 

productividad en su trabajo." 

~Favorecer la part1cipact6n activa de los padres, pr~ 

piciando la unificación de criterios la continui--

ded de la labor educativa del CENO! en el sen~ fami­

liar en beneficio del nifto".(JU) 

( jB) Reglamento Interior de 1 a Secretarla de Educac Ión Pública. 
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Esta Olrecci6n va ' elaborar una serle de manuale$ i~Pr! 

sos para poder cubrir los objetivos enunciados, as! como la -

capacltaclOn de todt •: personal que labora en un CEliDI, en 

amplios programas anuales; propiciando de esta forma, la estf 

mulaclón al personal y 1~ constante actualización de conoc!-­

mlentos. (JB-l) 

A partir del inicio del ciclo escolar de 19BS, el esta--

blecimiento de normas y lineamientos, as~ como criterios gene 

roles sobre la organización y funcionamiento del sistema de -

educación inicial, le va a corresponder a la Dirección Gene·­

ral de Educación Preescolar, a través del Area de Educación 

Inicial. Quedando establecidas las funciones corrcspondien· 

tes en el articulo 25 del Reglamento lnterno de la Secreta·· 

ria de Educación Pública. Anexo (13) página 35 

Dentro del Organigrama de la Secretaría de Educación Pú­

blico, los CENO! actualmente son considerados como unidades -

de servicios que dependen de la S.E.P .. y se van a encargar -

de una parte de la educación bSsica que va a proporcionar la 

Federación para atender lo demanda de educación inicial en tQ 

do el pals. 

\18-1) Estimular es animar o Incitar a alguien a realizar alguna acción 
para que 10> haga mejor o que se logre un cambio en la conducta. 



1.2.3. POLITICA EDUCATIVA EN KEXICO ca~ RELACION 

A LOS CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL EH 1965 

La raz6n de hocer una rev1s16n de los hechos educativos 

en al ano de 1965, es por que, en este afio, se inaugura la -­

pr1mera Gu~rderfa Infantil, de Petróleos Hexicanos. a la cual 

nos refertremos a partir de aqu1 m!s concretamente. 

alguna forma su reali2acl6n respondió a éstos. 

que de 

El a~o de 1965 se ub1c~ dentro del sexenlo el Pres1den­

te de la República Guotovo D!az Ord§z, (1964-1970), quién nom 

br6 como ministro dé Educaclón al llcenclado Agustín Yáñez, -

el cua1 inició y 11ev6 a cabo. una serte de reformas educat1-

vas a todos los niveles, como: la utilización d~ la televi- -

sión en la enseílanza ap11cdda a la alfabeti2at16n y a ta se-­

cundaria (tele-aula~), la unific~ci6n de lo ens~ñanza medld, 

la 1ntroducci6n de matcrlds humanfsticas en l~ e11se~an1a téc­

nica, la implementac10n de acciones culturales y ~d1tor1ales 

dentro de 14 Secretdr1a de Educac16n Pública. el 1ntremento -

de la tarea de lA educ~ct6n eKtr3escolar, a través de lds mi­

siones culturales, las sola5 populares de lectura, brigadas -

de mejoramiento tndtgena. etcétera, y finalment~, la eJecu- -

c16n de la Oltlm• etap• del plon ae once anos que se 1nl< 1• -

en 1960. 



En este gob1erno, la creación de 9uaroer!as sólo se tn·­

crementa en las zonas ·:~s desarrolladas económicamente, efec­

tuandose por estd r?zC1: la creación de nuevas plazas de educ! 

doras y auxiliares educativas. para poder cubrtr e1 personal 

de las 1'9uarderfas''. 

En este año de 1965, se dan incrementos cuantitativos en 

la inscripción en los jardfnes oe nifios y primarias federales, 

y se propone por otro lado el aumento de Ufi año d~ estudios -

para obtener el titulo de Maestra de Educación Preescolar y -

Primaria. 

Asimismo, tambiin el Instituto Naci~na! de Protecci~n 

la Infancia continaa s~ labor. ahora a cargo de do~a Gu?oa1u­

pe Borja de O!az Ordáz como Presidenta del Patronato, 

1.3 SURGIMIENTO OE LOS CENTROS DE DESARROLLO 

INFANTIL EH PETROLEOS MEXICANOS 

Las sociedade~ modernas y concretamente, la sociedad me­

xicana, ha llevado a la mujer a desarrollarse en var1os cam-­

pos de acción diferentes a los de su hogar, con el objeto de 

poder amp11ar sus 1ngre~os económicos y poder, de ésta forma, 

contribuir a los g~st~s de la casa, que cada vez son ma~ores, 

pero estas 9rande5 evoluciones y deci~1ones, traen consigo ~­

una serfe de factores a subsa~~r. 
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Antes de participar en la v Ida productiv• del p•h, la 

mujer mex1c•n• tiene que resolver el problema del cuidado y 

atenci6n de los hijos, mientras ella perm•nece en el trabajo. 

Para tratar de resolv~r ésto, recurre a famil1ares y amigos 

en pr1mera instancia. o en e1 peor de los casos, deja a sus 

hijos solos, encerrados y por lo tanto, expuestos a diversos 

peligros. Esta situación va a traer en las madres trabajado­

ras •• ~"ª gran inquietud y preocupac16n~ por el h1jo mdl cuida~ 

do. "Sin embargo, lil. Ley reconoce que el sexo no debe ser una 

11m1tante para el desarrollo de capacidades del ser humano 

se crean las guarderfas infantiles, donde las madres trabaJa­

doras puedan dejar 3 sus hijos durante las horas de trabajo. 

En esta forma, Petróleos Me~icanos en el aílo de 1964 acor 

de con la modernización de los diferentes sistemas de vida y -

en respuesta a la pet1c16n del s1nd1cato al cual han acudtdo 

las madres trabajadoras de esta institución decide la crea­

ción de una guarderfa 1nfant1l con perfiles propios de esta 

empresa~ s1ndicato y madres afectadas. 

1.3.1 PARTICIPACIO~ DE LA EMPRESA 

El Petr61eo Hexlcano en la actualidad, sin lugar a dudas, 

es una de la sustanc1a mSs V6l1osa de nuestra economfat pero 

no solamente lo anterior se debe considerar, sino tambtén, la 

lucha y batallas que se dan alrededor de ~ste pard lograr cu· 

brfr los requer1m1entos necesarios dl sostenim1Pnto de una en 

presa desc.entrali1oda como lo e<, Petróleos Hr)•ldr10~ 
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De est1 forma, entre las estrategias que se van menejan­

do con el objeto de optimizar la organización, funcionamiento 

y uttlizaci6n de lo~ rec~rsos humanos, par¿ lograr la eficie~ 

cia operacional, se hace necesaria la posibilidad de instalar 

una "guarder!a tnfanttl" en el año de 1965 siendo Presidente 

de la República Mexicana el Licenciado Gustavo D!az Ordáz y -

Director de Petróleos Mexicanos, el licenciado Jesus Reyes H~ 

roles, para con ésto, dar oportunidad de que las madres trab~ 

jador•s hicieran uso de esta prestación. Y para dar una r6p! 

da solución a la petición que hacen varias madres trabajadoras 

encabezad•s por las Senoras Doriska Estrop Lavtoignet y Ma. -

de la Gracia R. viuda de Ascanio. la empresa subrog3 la guar­

derh y jardfn de ninos 11 Harfa Luisa Bandala" ubicada eri la -

calle de Durango, en la Col. Roma. 

Sin embargo, Esta no va a cubrir las necesidades esenci_! 

les ni de las madres, ni de los pequeñas 1 en cuanto a gastos 

de transportación; ya que la empresa pagaba la cantidad de -­

cuarenta pesos extras a cada una de ellas, (Anexo (14) página 

37}y como adem!s el costo uhoras hombre''• ya calculado por la 

empresa era muy alto, se proyecta que a corto plazo, lo más -

conveniente era que la empresa tuviera su propia guarderfa¡ y 

que fuera atendida por un personal especializado siempre y -­

cuando cubriera los requisitos de contratación, acordes con · 

los lineamientos generales de la instituci6n. 



Por otro lado. se daba v19encia d lu 4ue se hdbfa pactd· 

do en la Secretarfa del Trabajo. µor medio de un tonven10 ftr 

mado anos antes entre Petr6leos Hex1cdno~ y el Sir1d1cdtO de 

Trabajadores Petroleros de la República Mexicana (S.T.P.R H.) 

que a la letra dice: ''El patr6n proporcionarS permanentemente 

servicio de guarderfa infantil. LOnforme dl reglamento que se 

formule por el patró11 y el s1ndirato en los centrü~ de traba­

jo en que labor·en más de cincuenta muJeres y ditho serv1~10 

se establecerá de preferenc1a dentro del centro de trabdJO, y 

cuando ésto no sea posible, ~n un lugar efect\vdmente cercdnu 

al mfsmo 11
• 

La Dirección General de P~tróleos Mex1Lano~ va a lnd1car 

que la Jefatura del Departamento Cer1tral de Servicios MédiLOS 

y Previsión Social, quede al frente de los dSunto~ relac1ona­

dos con el proyecto ''guarderfa'', quedando como Jefe Interno · 

el Dr. Agustfn lammogl1a f"11sef(!r1. i:n Luduto ó ia a¡1l1:..u(..16n 

de normas y lineamientos laboral•.!S de le 111st1tu1..1í:11, los ú• -

ganismos encargados de aplicarldS eran el Oepartdmento Cen­

tral de Personal y la SubdirecL16n de ReldLlones laborales 

Asuntos JurfJtcas, cuyo Subdirector erd el Licenciado Octavio 

Oloz de León. 

Por fin, en el a~o de 1965, se elabora v se µresenta d 

consideración un reglamento de guarderfas 1nfant11es que ~e 
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incluirla en el Contrato Colectivo de lrabajo hasta el ano de 

1971,! 39 ) y cuyas disposiciones fundamentales serian: 

-Que las instalaciones sean las adecuadas para evitar peligro 

-Que las guarderlas sean equipadas para cubrir las necesid•--

des de los ninos 

-Que las madres cubran los requisitos de ingreso y permanen-­

cia de los niños a las guarderlas as! como sus obligaciones 

al hacer uso del CENO l 

-Que, con re!Ación al personal, esté informado de sus obliga-

e iones. b•neficlos que adquiere al trabajar en las guarde--

r! as 

-Que se conozca el funcionamiento general de la guarder{a 

A~e~o (15) página 38. 

(39) Di cho reglamento requiere, ya actualmente, de algunas modificaciones, 
pues está en vigor desde al a~o de 1971 y en las revisiones al Contra­
to Colectivo de Trabajo, es uno de los puntos que no se ha actualizado 
conforme a las necesidades reales de trabajo de la mujer de nuestros • 
dias. La única modificación importante que se ha realizado, he sido -
la ampliación del Articulo VI transitorio, a fin de proporcionar el·· 
servicio de guarderla al trabajador de pi.anta, que al divorciarse de-­
muestre que tiene la Patria Potestad de sus hijos menores de seis ano~ 
lambién se incluyó dentro de este reglamento de labores de Petróleos • 
Mexicanos, la categorta de "educadara 11 y 11 as1stente educativa" Anexu • 
(16 y 17) para las cuales se indican los siguientes lineamientos: ... 
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En cuanto a la distribución flslca del edificio de la pr! 

mera guarderla de Petróleos Mexicanos y para agilizar su aper-

tura se realiza un acondicionamiento provisional con tancele--

ria en los pisos noveno y d~cimo de un edificio que rentaba P~ 

tr6leos Mexicanos en la calle de Dr. Mora No. 15 m la color.ta 

Ju!rez (Actualmente 11 llardfn de la 5ol1dar1dad"). el cual se-· 

inaugura oficialmente el primero de diciembre de 1965. El per 

sonal mismo que se habla contratado dias antes 1 ub1cado en sus 

diferentes ~reas de trabajo µudo as1 part1c1par en ld : 

-lnscripci6n de los ni~os. 

-Organización de los yrupos 

-Decoración y ambientac16n de los salones. Anexo (19) µSq1na 

56. 

El 13 de diciembre de 1965. se reLibe el primer traslado 

de documentos de los n1~os de la guarder1a subrogadó ''Marfd ·· 

Lu1s1' Bandalaucon trece nii'lo~. siendo el pr1mero en llegar el -

n1~o Ramón Castellanos de do~ año~ de edad . 

. •• Requisitos que debe cubrir para ingresar J trabaJar en las guardedas 
de Petr61eos Kexicanos 
Conocer las. actividades. que deben real1zar en forma rutindrla. 
Cumplir oportunamente con la docun~entación que se les demande acercd del 
trnbajo diario. 
En los incisos dos y seis del Reglamento de Labores, se rnenc1011trn la~ a1.:t1 
vtdades de la trabajadora social Anexo (18), dentro de la~ yuarderfa';), 
aunque estas trabajadoras no s.r t.ontr·ataron desde el ';)urgimlento de h in~ 
t1tuci6n 1 sino has.ta el ario dt· 1971. Junto con la dietista y la ps.1c6logrl 



Sl 

La 01recci6n de la guarderla se ubicó en el dlci~o piso 

del edificio, ~uedando aeslgnada para este puesto, l• Sefiora 

Ma. Luis~ Camino de Alantz. Para el cargo ce administradora, 

fué contratada la Sefiora Luz Ma. Gorozpe de Parera. En el -

lrea médica se contrató al Pediatra Doctor Car:., Paliza ~ .• 

ambos ubicados tambltn en el décimo piso. Y finalmente se -

con':rat6 a una acompañante de piano, la Señc.rc. L1 isa Sentiés 

que aslstfa por do• horas diarias. Todos ellos .bajo ~1 rubro 

o categor!a de "Personal de Confianza". 

Oehpués de cuatro años, estJ guarderfa fue trasladad= a 

la calle de Marina Nacional No. 329 en la Col. An~huac 1 cua_I}_ 

do se inauguró el nuevo Centro Administrativo el 18 de marzo 

de 1969, en una construcción especial de un s6lo piso dentro 

de las instalaciones de Petróleos Mexicanos. Este proyecto 

arquitectónico se realizó tomando en cuenta los requerimien­

tos m1nimos d~ una gudrderfa y las opin1ones de personas in­

volucradas. (Se anexa plano 20). plgln1 57 

Cabe ~eñalar que a esta construcc16n le falt6 cubrir al 
gunos detalles de funcionalidad importantes para el óptimo -

desarrollo de las actividades que allí se iban a realizar; -

una de las cuales es 1; acústica, ya que el ruido llega a -­

ser una llmitante para el correcto manejo del niño y el lo-­

gro cabal del aprendl:aje. 
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La ub1cac16n de las aulas. tampoco fue la adecuada, ya 

que las salas de lactantes son demasiado frias y con poca -­

luz, y el &rea de aulas de preescolare~ ~on en dlgunas horas 

del dfa muycallentesy con poca vent1lac\6n; todo lo cual -­

provoca malestar en las personas que t1enen que permanecer -

alll durante jornadas completas. Actualmente, este edifi-­

cio se ha modificado ampli!ndose su capac1dad. 

1.3.2 PARTICIPACIOA DEL srnDICATO 

El Sindicato de Trabajadores Petroleros de la República 

Mexicana (S.T.P.R.M.}. actualmente llamado "Stnditato Revol~ 

cionario de Trabajador~s Petroleros de la Rep~blicd Hexican~· 

(S.R.T.P.R.M.) se con•tlluye legalmente el 27 de diciembre -

de 1935. con el registro 1131 del ''Departamento A11tónomo del 

Trabajo". actualmente Secretar~a del Trabajo y Prev1slón ~o· 

cial, con el objeto de or1entar al trdbdJddor accn.d dp los 

derechas y obligaciones que adquiere al laborar en ld empre­

sa de '?etróleos Kexicano:i.·'. 

El Co11trato Colect1vo d~ Trabajo d~ aplicación gener~l, 

se hace vigente en el a~o de 1936, con la pa1·ticipaLi6n en -

la elaboración de ~~te. tanto de miembro~ del sind~Lalo como 

de la empresa; y la guarder1a como pdrte de las µreslaciones 
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inscritas est4 marcada en la cUusula 114, pero, es el S1ndi 

cato de la Sección 34 • quién le va a corresponder hacer ha! 

ta el año de 1964, 1.-: $Ol icitua ante la empresa para lñ ere~ 

ción de la guarder!a, ya que la población femenino habl• au-

m~ntado,- haci~ndose ir1dispensable este servicio. Al Sindic! 

ta le corresponde, tan1bi¿n, presentar las propue~tdS de les 

candidatos a ocupar las plazas definitiva~ de nueva creación 

para cubrir la plantilla de tres educadora. quince auxilia--

res de guarderfa, dos cocineras. una enferme1·a. u11a s~creta-

ria y cuatro domésticos¡ que cubrieran lo~ requi~itos empre­

sariales( 40)y que¿ partir de entonces deberian estar sindi-

c.alizados. di1ndole priorid::id para estas plazas a ios famili2_ 

res de los trabdjadores de Petról~os Mexicanos, ya que esta 

es, una de las pol~tfcils µnncipales del s1ndicato. Se µro· 

cedió asimismo a la elección de la delegada sindical de la -

guarderfa, 111 cual, una vez formada la plantillt1 de personal. 

cdtf' las facultades que delega el sindicato en ella 1 puede rg_ 

solver los problemas del personal y asuntos del trdbajo rel'ª­

tivos a la aplicación del Contrato Colectivo de Trabajo y --

real izar las entrevistas- para la selección del nuevo perso-­

nal transitorio que se presente a sol icitilr trabajo en ld 

guarderfa para cubrir al rersonal fijo que, por licencias m! 

dicas, ciclos vacacionales, dfas económicos, etcétera, no se 
T<fU}Actacien;cimiento, RPgistro Federal de Contribuyente, Cédul; de Fj_ 

liación y carta de tr.::bdjo. 
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presente a trabajar, ya que las plazas del personal de plan­

ta no se pueden dejar sin cubrir, dada la Importancia de la 

atenci6n a los nlños( 4 1l 

En todo lo anterior, tenemos que destacar la Importante 

partlc1pac16n del sindicato, ya que su 1ntervenci6n fue defl 

nltlva para la agilización de la apertura de la guarderla, y 

en forma especial al Sr. Ju~n CabJllero 1apia. Secretario G~ 

neral en ese afio de la Sección. por su partlcipación en la elab~ 

raci6n del Reglamento de la nueva institucfó11 dentro del Cop 

trato Colectivo de Trabajo¡ siendo un logro para la Sección 

34 la iniciación de este 1mportante ~~··vicio a la~ madres --

t\>abajadoras. 

Una vez estructurada la plant\1 la del per·sondl qut! a ~­

partir de entonces prestarla sus servtcios e11 el CENDJ y ter 

minada la elaboración d~t Reglamento interlor, se procedi6 a 

la organizactón de lo<:. µequci\os us11arios, 1iblcándolos. según 

sus edades en 3 grande~ grupos. Estos fueron: 

-lactantes "A'' con r1l~os de 30 dfas de nacidos a 11 meses. 

-Lactantes ''B'' con njftos de 12 a 24 meses. 

-Haternalus, niño~ de 25 rnéses a 4 años. 

"[4-QTQdoe51Q-5C i.:xµ1ica detal ladar.wr1tt> en Pl orqaniqrama.J. pt.1q.>JS. 
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-Preescolares de~ a 6 años. 

1.3.3 AREA D[ LACTA•TfS 

El grupo de lactantes 11 A11
, ten fa una área f":- ica dividi_ 

da en dos zonas: una que era el salón donde estaban las cu--

nas y la mesa de trabajo y otra donde estaba el b•nco de le-

che, llamado asf por que ah'i se µreparaban los biberones con 

las diferentes fórmulas y raciones para cada uno de lo~ ni--

~os, y se servfan las papillas que eran preparadas en la co-

e i na. 

El mob\liario de la coc1na consistfa en: dos sillas al-

tas (peri queras). una estufa de parrillas eléctricas, un re-

frigerador, dos tarjas, un esterilizador de mamilas, varias 

alacenas y diversos enseres. Esta área era atendida por una 

de las auxiliares de guarder!a. El cuidado y la asistencia 

de los niño~, estaba a cargo de otras tres auxiliares de -

guarderla(4Z) y el trabajo de estimulación psicopedagógica -

no se realizaba aún por falta de programa. 

(42) Actualmente 1 lamadas "asistentes educativa" 
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SALON DE LACTANTES "A" 10" PISO DEL EDIFICIO DE DR. MORA 0 10. 

" , 

1- C:Ull\S. 

2- MESAS DE TllllllAJO. 

--------------< 3- SIL!Nl ALTJ\S. 
4- ESTER!LIZl"\!XJR. 
5- PAJUULIAS E!ErnICl\S. 
6- TAJ1.Jf,S. 
7- S.WX DE UO!E. 

'---~'----~----'-----48-AU.CENAS. 
KBILL\RIO 9- Ril1UGEPJ\DOR. 
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Lactantes 
11

8
11 

tenia un area física dividida en cuatro 

zonas de trabajo, qu~ constaban de: servicio de aseo, dorml-

torio con sala de juegos, comedor y espacio de armarios índ1 

viduales. 

o 
o 
a o 
a 

BlCDUCAS 

I 
/ 

/ 

PASILID ruem: 
DE 
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Para poder cubr1r este servicio. se contrataron tres a~ 

x1liares de guardor!a que tenlan como funciones genera­

les las de proporcionar a los niños atención y cuidados pro­

pios de la edad, aunque con muy poco trabajo pedagóg1co sls­

temat1zado, ya que no habla un programa estructurado como en 

preescolar. 

Estos dos grupos estaban en el décimo piso del edlflci~ 

1.3.4 AREA DE MATERNALES 

Se acondtc1ona tres n1eses después de la bpertura del -

CENDl ya que en ut1 principio funcionaba como comedor pero 

por el incremento de los niños. ~n pocos meses si:! forma 1€1 -

sal6n del grupo de materno\•• con una área flslca dividida -

en dos zonas, la s~la de t1·atajo, cuyo mobiliar·io constaba -

de: sillas y mesas en forn1Aica de colores: anaranjado, ama­

rillo y azul en forran triángula1· y r¿donda. Este salón, 

con colchones en el piso. servfan también pdra la siesl~ de 

lo~ n1~os y por lo tanto, ten~a una do~le func16n. 

Otr~ rana 1mportante. era el ~omedor, donde 1Cls ninos. -

hacfon el desayuno y la coni1da~ y con10 n1obi11a1·10 posefa si­

ll&s y mesas del tamaílo de los ni~os. un mueble de gunrda y 

un carro de servicio. 



SllI.al Y COl',Et:JOR DEL GRUPO DE MATERNl\LES 

l 
~·~~ 
~~~ 
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COMEDOR 

l 

t--

PASILLO 

l- ARMl\RIOS. 
2- MESAS. 
3- SILLAS. 
4- ELEVADORES. 
5- FUENTE DE LUZ 

SAlLN DE M.\TEmlú.! ; 

$ 
l 

$ 
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Este grupo era atendido por dos auxil 1ares de guarderfa 

14 e&t1mulac16n pedagógica fue tnictada en esta &rea por una 

• educadora que habfa 5ido contratada como auxiliar, ya que se 

t~n1a la idea, de ~ue el ni~o de esta edad se distra!a y era 

incapaz de seguir una actividad programada. 

En lo que respecta a la allmentacl6n; al ni~o se le in! 

eta a la comida picada, bajo la supervisión del médico pedi! 

tra. 

1.3.S AREA DE PREESCOLARES 

Esta sección fue subd1v1dida en tres grupos dependiendo 

de la edad de los niños que eran: 

-Preescolares 1º : con niños de cuatro años un mes a cuatro 

anos, cinco meses de ed3d. 

-Preescolares 2~ : con ninos de cuatro años seis ineses a --

cuatro ~nos once n~eses. 

-Preescolares 3° : níftos de cinco afias a seis años de edad. 

Preescolares 1~ ten1a una ~rea ffsica con dos puertas y 

una pared dé cancelerfa de acrflico transparente; su mobili~ 

ria constaba de un armario µara guardar material y los col--

chones para la siesta, un escritorio con su silla, un µíza--

rr6n y mesas con s1llas para lo~ n1nos, como a continuac16n 

se tlustrd~ el salón f11ncionaba er1 d1fer·rnte~ horarios, como 
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dormitorio, comedor y área de trabajo¡ siendo las activida--

des que se desarrollan alll dirigidas por una educadora y --

una persona como au:- i1 ~ar, con base en los planes y progra-­

mas de la Secretarla de Educación PQblica; pero era un salón 

con poca luz y frfo. 

, 
I ·-

¡ 
SALON DE PRIMERO DE PREESCOLARES DE LA CALLE DE DR. 

MORA t 15. 

1- Escritorio. 
2- Sillas. 
3- Mesas. 
4- Armario. 
5- Patio de juegos. 
6- ruente de luz. 
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Preescolares 2"tenla una parea flslca con dos puertas y 

dos paredes de cancelerla con acrllico transparente; el mob! 

liarlo constaba de mesas con sillas para ninos, un mueble de 

quarda.de pared a pared, un pizarrón, un escritorio qrande y 

colchones, como se ilustra en el s1~ulente esquema: 

~L; ~c~lv1~~~ei peda96g1cns estaban a carqo de una edu-

cadora y dos personas como auxiliares de las diferentes actt 

vidades. 

/ 

AFWJU( 

PASIUD 
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Preescolares 3'" ;. Su mobiliario constaba de: nasas con si 

llas para n1~os, mueble; de quar.da· deparéd a_pared.' un piza­

rrón y un escr1torio .on su silla. Tenf~ tres parede• de ca! 

celerla de acrlltco transparente, como se müestra en el si- -

quiente esouema: 

P/\TIODE R!I:J1ID 

Al<MARI 

EXTERl 

>Jl.51 
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Las actividades pedagógicas estaban a cargo de la educ~ 

dora ayudada en sus actividades por una auxiliar. 

Estos grupos de ~.~escolares y el de maternales. esta-­

ban ubicados en el 9° piso y todas las secciones hacfan u•o 

de !reas comunes, como el patio de recreo (que tenla juegos 

mec~nicos, tanque de arena y espejo de agua) los baAos, (re~ 

petando los horarios establecidos por grupos), y el foro de 

cantos y juegos. 

Can respecto dl horario de los alimentos, era el mismo 

para todos los grupos de preescolares. A las ocho de la ma­

i'i~na el desayuno y a la una treinta 1a comida,. Amb.:is comi­

das se hacfan en el comedor. 

Posterior.mente, cuando se crea el áre.o de mdternales se 

empiezan a dar los alimentos a los ninos e1t lo~ propios sa-­

lones. Estos eran Jlevados en carritos de servicio de acero 

Inoxidable. 
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El ORGANIGRAMA ACTUAL DE LOS CENO! EH PETROLEOS MEXICANOS 
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CAPITULO SEGUNDO 

ESTRUCTURA Y EVOLUCJON DE LOS CENTROS DE 
DESARROLLO INFANTIL DE PETROLEDS MEXICANOS 



II ESTRUCTURA Y EYOLUCION DE LOS CENTROS DE 

DESARROLLO INFANTIL EH PETROLEOS HEXICANDS 

2.1 ESTRUCTURA IN!CfAL 
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La Secretada de Educaci6n Pública, a través de la Oiref. 

c16n Materno Infantil, empieza a elaborar en 1978 algunos pr~ 

yectos. encaminados a proporcionar la información y fundament~ 

c10n que requerfa el personal que tcndrfa a su cargo a los nJ 

~os dentro de las guarderfas infantiles. 

Es importónle 1·t>cordar qu~ estas institucione'i se llama­

ban asf en su inicio, y t1oster1ofmentL>. estancias de bienes-­

tar infdntil. pero a partir de 1980 reciben el nor:1bre de - -­

"Centros de Oe.arrollo Infantil" (CEllOJ), obedeciendo a los -

lineamientos de la S.L.?. que est,)b}ece la nccesic.L3d del cam­

bio de funcione~ eo cuar.to, a qu~ se lr~ ernp1ece a dar d1 niño 

lactante y maternal una estirnulación µeddg69iLa por·que el ni­

i'io no sólo d(>b1a ·.~r- "9uardado" o "depo~it..'ldo" sino qut> se le 

tendrta que ~rrJpon ionar. ar101\1t'i-:., una estancia fe1 lZ tratondo 

de aprovechar al máxinio sus µotencial~s. 



Esta estimulacitr< pedagógica se realizaba con !Jasf \:11 el 

"Manual Psicopedag6gico Esperimental de L<ctantes y Materna--

lesº. El nuevo progr::i-:-'! estaba coordinado por 1a Maestra de 

Educación Pree;colar, Ma. Isabel Fabregat Vicente y como res­

ponsable directo, la Haestra de Educación Preescolar, Lourdes 

O. Rodr1guez Andi6n. Como asesores Ha. Luisa G~~r1·ero César. 

Lic. en Pedagog!a; Darlo Urdapilleta Bueno, Doctor en Medici­

na Paidosiqulatra y Psicoanalista; Eduardo Ch~vez Silva, esp.!!_ 

cia1 is ta en Programación Educativa. Otros colaboradores fue­

ron varias Educadoras. Psicóloga~. Pedagogas y especialistas -

en Psicomotricidad y E~presión corporal. 

·.El manual tiene como objetivo proporc1onar los conoci- -

mientas acerca del crecir.iientc, desarrollo y madurez del nifio 

lactante y maternal. Con el fin de organizar los contenidos 

del mismo, éste se divide en tres áreas que son: Srea f!sica 

(motricidad gruesa, motricidad fina, coordinaciones oculares 

y fonoarticuladores) !rea cognoscitiva (esquema e im~gen cor­

poral, nccionc~ de e5pacio y tiempo, nocione~ de objeto, len­

guaje, imi tac16n y senso-rer..:epciones); ti rea afectivo-social 

(modos de relación, expresión, ióentificaci6n)(43) 

Con este cambia. se trata de establecer que a partir de 

"143) Hoja 25 Manual Pedagógico Experimental para Maternal, S.E.P. 1970. 
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entonces, el prop6sito fundamental de esta instituciones es 

el de propiciar el desarrollo Integral del nino, en un amble~ 

te cordial y agradable durante las horas que su madre trabaja. 

Dentro de esta reforma pedagógica, se establece adem~s.­

que los ouxlliares de guarderla, serian de alll en adelante -

~Asistentes educativas~. para lo cual ~e les dan cursos de C! 

pacitación en cuanto a la debida aplicación de los manuales -

para lactantes y maternales . 

. 1. 1 FUNCIONES 

Hemos mencionado ya que en los µrimeros CE~OI de Petró-­

leos Mexicanos los pequenos lactantes y maternales no reci­

btan el programa de estimulac16n, por lo cual las funciones 

primordiales de las diversas áreas eran las asistencidles y 

las siguientes: 

Una de las funciones primord1ales de esta lnstitulión es 

atender la cuestión nutrictonal. que tenla como objet1vo pri~ 

cipal el de proporc.ional al pequeño, lo•, tll1mentos b!sicos ~~ 
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del dfa, a fin de preservar y mejorar la salud de loo niños -

que ah! asistfan de <tete a ocho horas diarias. 

'"?-· Medicina Preventiva 

Otra función esencial era la de prevenir los padecimien­

tos m~s frecuentes en los niños por medio de la ~plicac~ón 

del programa de medicina preventiva; as~ como la detección 

oportuna de sus problemas de saldud, la cual, se llevaba a ca­

bo por medio del servicio médico. 

3. Educación 

Esta función sólo se llevaba a cabo con un car~cter for­

mal en el érea de Preescolar dond2 la educadora elaboraba un 

plan de trabajo diario con base en las gufas de trabajo que -

enviaba la S.L.P. a la cual estabd íncorporado el jardfn de 

nifios dondes~ n1arca~dr1 los temfs 4ue habfa que desarrollat· 

en una semana y que debfan cubrir· integrillmente las ~reas cos 

nositiva, afectiva-social. sensoria-motriz, del lenguaje y S! 

cl a 1. 
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4. Orientación LJJ._•dres 

Finalmente. el programa de µl~ticas de orientación a los 

padres de familia que se llevaban en forma periódica, era 

otra de las funciones del CENOJ, con el objeto de que los men 

cionados padres de familia conocieran el n1anejo y el comport~ 

miento de los niftos. 

Estas pHtlcas se daban dentro de la institución el últ_í 

mo viernes de cada mes. en la última hora de trabajo, con la 

autorización correspondiente del Departamento Central de Per­

sonal; (se ane~a programó di:' las µrinieras µlátiLaS que se 'im-

partieron). Anexo(2l-l) p~yina ''' 

2 .1. 2 AREA ADKIKISTRATIVA 

El cuerpo adt~inistrativo de e~te prime1· Centro de Oesa-­

rrol lo Infantil en ?ctr6leos Mexic~no~. constabd, en el año -

de 1965, del siguientl:' personal: una dlrectora general, una 

ayuda administrativa y una oficinista. 

La directora. era la mi\s alta autoridad dentro del cen-­

tro tanto en el !rea educativa, coniu en el área administr·att­

va, ya que era ella quién tenf~ que tomdr lo~ dec1siones apo· 

yada y asesorada por el Deµartamento lentr·,ll de Persondl Je . 
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la Empresa, en.cuanto a los controles d~ disciplina o!tablec! 

dos y_la ~nidad de mando. 

La ayudante administrativa era quién se encargaba del m~ 

nejo de los recursos financieros y materiales; realizaba e: -

pago a proveedores una vez a la semana en gastos r.iayores ) -­

diarios en gastos menores. Manejaba con un fo11do revolvente 

en una cuenta de cheques, el control de gastos que llevaba --

diariamente en un libro de caja, donde se registraban las no­

tas de gastos, para que en el momento que se hacfa una auditQ 

rfa sin previo aviso, el mencionado control de gastos estuvi! 

ra actualizado; y también vigilaba el adecuado aprov¿cliamien-

to de alimentos, materiales. útiles de aseo y rop.::: con un siE_ 

tema de control por medio de tarjetas de inventario. 

A cargo de la ayudante administrBti~a. estaba tambi~n la 

supervisión de lo~ diferentes rnenas que se requerfan y que 

eran elaborados entr~ la coci11era. la ~ir~ctorJ y el pediatra 

a falta, en un principio de una dietista encargada. La ali--

mentacf6n era igual para todos, variando Gnicamenle, la pre-­

sentaci6n de los platillos en los lactante> y maternales.!44 i 

Finalmente, la administradcra llevaba a cabo la rotación 

de personal 1 en las diferentes ~reas, segün las necesidades -

del servicio. en una forma no sistematizada dl principio, lo 
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cual llevó en ocosiones a la inconformidad del personal, 

La oficinista ero auxiliar de la directora y de la adm! 

nlstrodora en los diferentes funciones relaclonodas con la -

'admlnlstraci6n genero! del plantel, a;f como encargada de -­

proporcionar la 1nformoci6n solicitada por padres de familia 

y propio personal d•l CENO!. Desarrollaba demls, activtda-­

des de: control de crch1vo, mecanograffa, control de i\Sisteri 

cia (retardos y auc¡eOCfa5} permisos. memoranda. e1aboraci6n 

de expedientes, ett~tera. 

2.1.3 AREA HORHATIVA 

El área not·ni~tiva dentro de cualquier institución en g~ 

neral. se conforn1d IJOr una serie de leyes. r~glas, linedn1ie~ 

tos y estatutos. que tionen oooc objetivo el orde~amtento de 

un grupo social ton relación al tfabajo que se rt~o? lzd. 

En muchos ca~os, estas normas son de tipo jurfdico. ya 

que su transgre~t6n va a Implicar una sanción, generalmente. 

Esta es la forn1a µar m~d1o de la cual, ~e cu11Lfuld la candu~ 

ta del personal vn Pt!tr6leos Hex1canos . 

• . -:-[il<flTñieñlldütorl1.11ln se ponla en la puerta de la entrada todos los -
dfas a la vt!.ln t!t• lo'.:. padres de familia 
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As! el Departamento Central de Personal y la dirección 

de la guarder!a, de •cuerdo a lo anterior, son los organis-­

mos que se en~argan dt regular el cumplimiento de la~ normas 

establecidas por la institución, as! como el reglamento de l~ 

bores del personal de la guarder!a y el reglamerto de funci.Q. 

namtento de la mfsmu, que se hace del conoctm\ento general, .. 

hasta 1971. 

La normas iniciales del CENO! al principio fueron: 

1) El horario del personol sindical izado deber~ ser CO!l 

trolado por el Departamento de Control de Asistencia 

por medt0 de unas tarjetas cuyas horas de entrada 

salida debfan ser marc~das en un reloj. 

2) La entrada era a las 7:30 y la salida a las 3:30 ho· 

ras (con diez minutos de tolt>ranc1a) de lunes a s4b! 

do, ya que el trabajador del CEtlD! tenla que trab•·· 

jar una hora diaria de tiempo extra para que las ma­

dres tuvieran medl.J tiara a la entrada y media hora a 

1 a sal ida para entregar y recoger a sus hijos. 

La mayorfa del personal tenfa este horario, entendiénd~ 

se como tal: educadora, auxiliares, oficinistas, adminislr! 

dora, enfermera y cocineras~ sin embargo, habfa horarios es­

peciales para la encargada del banco de leche que ~ecla que 
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preparar f6r~ulos distintas de biberones p•r• cada niho, pa· 

r• la cocinera que se encargaba de adelantar la preporaci6n 

de lo• alimentos, ambas entraban• l•s 6:30 y sallan• las -

2:30) y poro el personal dom~stlco que entraba o las 6:30 y 

salla a las 4:30; con el obj~to de poder realizar la limpie· 

:a de todas las Sreas sin personal y sin nlftos. 

El personal tenlo que ser puntual a fin de reolizor la 

recepc16n de los ni~os y estar pcrfectarn~nte uniformadas 

(batas blancas para las auxiliares y del•ntales cortos para 

las educadoras; las cocineras, de b1anco, con cofia, delan-­

tal y bata y el dom~stlco do hato azúl y delantal blanco}. 

Oe las 1rregularidddes y fallos del personal, se lleva­

ba un ~egu1m1ento en el control de expedi~ntes en el propto 

Centro y el Departamento Contr•l de Personal. 

Los untfor~es de todo el persGnal eran propocianados -­

por la empre5C, la cu&l, les ~ntreg~b? un juego por cada no· 

venta dfa; de trabajo y IA C<ntldad do d.70 pe<os por conceR 

to de lavado de ropa a la se~ana. 

~El ~ecreo porQ 1c~ preescol~res y mat~rnales era de 45 

mi~utos por cada grupo en ei pat1o y erd rea11zddO en forma 

e$talonada~ para Cdda uno de ellos. 
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-La actividad de cantos y juegos se realizaba todos los 

dfas, para maternales ,' para preescolares media hora cada -­

uno en forma escalonada. 

-Las listas de asistencia, la elaboración de la estadfl 

tica y la relación de raciones de alimentos de la comida, d~ 

bfan ser entregadas diariamente en la dirección de las 9:30 

como limite de tiempo, 

Otra de las normas que se tenfan que cumplir en lo que 

respecta a1 servicio médico. era que: e1 niño que iba a in~­

gresar a1 Centro, debfa pasar examen médico en forma obliga­

toria, ya que sólo era aceptado el niño sano tanto ffsica cg 

mo mentalmente, por lo cual al que se le d~tectaba algún pr_Q 

blema se cdnalizaba de inmediato al especialista. La minis­

trac16n de medicamentos la realizaban el médico y la enferm~ 

ra en la vis1ta diaria a los salones, y se continuaba el tra 

tamiento solo en caso que el niño no representara peligro de 

contagio. En este caso podfa asistir· al CENDl, si no, era -

suspendido hasta su reestablecimiento. 
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2.2 ESTRUCTURA ACTUAL 

Los Eentros de Desarrolla Infantil en Petróleos Mexica-

nos, hon recibido diferentes enfoques a través de veintiun -

anos de serv1cios ininterrumpidos, ampliando considerablemen 

te los finalidades y las funciones iniciales paro las que --

fueron creados y entre las cuales. ha sido factor importante 

de comparaci6n, el incre1nento de r1i~os instritos actualmente, 

lo cual. ha dado coino rc~ültado la an1pliaci6n y construcción 

de otros Centros de Desarrollo Infantil que satisfaga11 la d~ 

manda del servicio, el cual siemp1-t! rcba~a las pasibilidades 

reales del mfsmo. 

Actualmente est~n en servicio 14 Centros de Oesa1·rollo 

Infantil c;i toda ld República Mex1cana, que> son por ór<1en -· 

cronológico de fundación, los siguientes: 

l. CEttDI de Marina ttaclonal (actualmente dividido en tr•S 

Ct\'titros: el de lactante~. el tfe maternilles y el de pr_g 

escolart:~, los tud)l.!S. functonan cada uno en formd ind~ 

pendi~nte pero (anexos al de Marina Nacional )(45) 

T4sr-ESfi-diviS1óñ si: hfzo nf!Lesar\a por la gran población que t1.t1~11dl· 
el CENOI de Marrna Naciunal en esa zona. 
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2. CENO! de Poza Rica, Veracruz. 

3. CENO! de Ciudad .'~adero. Tampico • 

4. CENO! del Hosp i 'º 1 Central Norte, Atzcapotza 1 co. O. F. 

s. CENO! de Reynosa, Tamaulipas. 

6. CENO! de Minatitlán, Vera.cruz. 

7. CENO! de Coatzacoa1cos, Vera.cruz. 

e. CENO! de Villclherrnosa, Tabasco. 

9. CEllD l de Tul a, Hidalgo. 

10. CENO! de Ciudad Pemex, Tabasco. 

! l. CENO! de Cadereyta, lluevo León. 

12. crno1 de Sa 1 i na e ru z 1 Oaxaca. 

13. CENO! del Hospital Central Sur, Picacho, O. F. 

14. CENO! de Salamanca, Guanajuato. 

Se encuentran en proyecto de construcción dos más, el -

primero cercano a las oficinas de Petróleos Mexicanos, en la 

Avenida Marina Nacional, Col. An~huac, y el otro en Atzcapo! 

zaleo, este último como resultado de la última revis;6n del 

Contrato Colectivo de PEMEX, el afio pasado en 1987. 

2. 2. 1 FUNCIONES 

El paso del tiempo, asl como los avances en materia ed! 

cativa con respecto al niílo pequeño, han hecho que las fun--
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clones del CENO! se ampl!en en todas las 6reas que se m&ne­

jan. Dichas funciones por Orden de prioridad, son: la de n~ 

trlci6n, la médica, la asistencial y la pedagógica, todas 

ellas Importantes para lograr el desarrollo integral del ni­

no. 

El 6rea nutr1ciona1 estA menejada por una d1et1sta. en­

cargada de elaborar los menús con base en los requerimientos 

mfnimos necesarios a la edad y salud de los niños. Estos m~ 

nQs son adem&s supervisados por el pediatra. la directora y 

por el Instituto de Nutrición del• Secretaria de Salud. La 

dtetista tamb,~n dirige, organiza y supervisa la 1ninistra- -

ción de los alimentos a los pequefios. tomando en cu~11ta los 

aspectos de higiene. salud y los psicol6gicos. 

El área médica. actualniente est~ i11tegrada por un médi­

co pediatra y una enfermera titulad y también por un odontª 

lago y una euxiliar de enferinera. 

De e~ta forma, se dmplid la tobcrtura de la vigilacia 

permanente en el desarrollo y crecimiento de los ni~os me­

diante actividades sistematizadas que le van a permitir al 

médico tener elementos de control. 
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Con relación al ~rea asistencial, se contratan puericu! 

tistas, que supervisaran el correcto manejo del nifto, as! cg 

mo el suministro de alimentos, principalmente en el ~rea de 

lactantes. 

Un factor importante para poder cubrir la• iunciones -­

asistenciales son las instalaciones sanitar·ias, las cuales • 

son mejoradas constanten1ente. 

En el area pedagógica, dentro del CENO!, se tiene un 

gran avance ya que en el aspecto técnico educativo se van 

seguir los programas, lineamientos y disposiciones de la Di· 

recclón General de Educaci6n Pree•colar de la S.E.P. para n! 

~os lactantes, maternales y preescolares, a los cuales hago 

referencia al inicio de esté capitulo. 

Para poder cubrjr este programa Petróleos Mexicanos con­

trata educadoras y puericultistas adem!s de la asistente ed~ 

cattva para los grupos do lactantes y maternales con el obJE 

to de que el nlno reciba una adecuada atención psicopedagóg! 

ca. 

Un elemento muy importante es la Trabajadora Social que 

se contrata en todos los Centros de Desarrollo Infantil para 

informar y canalizar adecuaddmeñte las situaciones que pue-­

dan afectar el desarrollo normal del nlno a través de un co~ 
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tacto cercano a los padres, a los cuales se les compromete 

a una contfnua atencl6n en sus hogares. 

Finalmente, el propiciar el equilibrio emocional de los 

nfnos, y la deteccl6n de pequenos usuarios con problemas, va 

a estar a cargo del psic6logo en algunos de los Centros, ya 

que no en todos se cuenta con este servicio. 

2.2.2 AREA ADHJNISTRATIYA 

Esta ~rea se ha modificado últimamente respondiendo o -

los cambios estructurales de la empresa, de forma que los -­

Centros de Desarrollo Jnfantil, ya no vdn a depender a par-

tir del año de 1977 de la Gerencia de los Servicios Mfdicos 

sino de la Gerencia de los Servicios Soci•les( 4 ~l dependlen-

do ~sto a su vez de la Gerencia de 1~ Subdirec1 i6n Técnica 

Administrativa y quedando en ese tiempo a cargo de la Dra. 

Ha. Cristina Garcfa Sancho de Penichet. 

En ese mismo año, y~ existían en la República Méxicana, 

seis Centros de Desarrollo Infantil. lo que hace necesaria -

una oficina central para la recepción de documentación cree~ 

dose así la Coordinac16n de Guarder1as a cargo de la Sra. Ha. 

Luisa Camino de Alan,s y conformada 1niq'ialmente como se - -

muestra en el organigrama ll·pdr:¡. 11J 

{46) Durante la adminEtración como Director General de Petróleos Hexic~ 
nos el lng. Jorge Dhz Serrano. 
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Posteriormente en el ano de 1984, la Gerencia de Servi­

cios Sociales desaparece como gerencia y pasa a la categori• 

de Unidad, con el nombre de "Unidad de Servicios Sociales", 

a cargo del Ingeniero lv!n Espinoza de Dfaz Oorrairo. Dicha 

Unidad abarcarfa adem6s, lo atención a los mismos departame~ 

tos, para poder cubrir asf, atrbs m~s de las prestaciones -­

del trabajador que el Contrato Colectivo de Trabajo senata. 

Fue muy importante esta reestructuración dentro de los 

Centros, ya que esta Un1dad de Scrvtcios Sociales va a crear 

la Coordinación de Guarderfas en ~1 Distrito Federal y la -­

Coordinaci6n de Guarderfas de Provincia. {cinco en el O.F. y 

once for¡\neas) como !ie muestra en el organigrama 1 I I · pag. 115 

2.2.3 ARfA NORMATIVA 

Las normas y lineamientos vigentes actualmente son los 

establecidos en el Contrato Colectivo de Trabajo del S1ndic~ 

to Revolucionar10 d~ Trabajddores Petroleras de la Rcpübl1ca 

Mexicano (S.R.T.P.R.H.) en el •no de 1971, los cuales perma­

necen sin alguna modificdci6n. nf actudlizac16n con respec­

to al funcionarn1ento de lds "guarderfas", µar lo cual, di- -

chos estatutos ~on anacrónicos y obsoletos en nuestros dfas. 

Lo único actuJl izado e<:. el horario del LrabaJo del personal, 
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el cual se modifica en 1969 cuando la empresa cambia la jor­

nada semanal de trabajo a cuarenta horas, con jornadas de -­

ocho horas d1ar1ns de lunes a viernes y como periodos de descanso 

s~bado y domingo. As!, el horario queda establecido de sie­

te de la manana a cuatro de la tarde con su respectiva hora 

dlar1a de tiempo extra fijo. 

En cuanto a las condiciones de ltmp1eza, el estatutos~ 

nala que el personal se tiene que presentar correctamente 

uniformado a trabajar para lo cual a partir de 1965, la em-­

presa da a cada empleado de planta un uniforme por cada dos 

meses de trabajo y $87.50 por concepta de lavado de ropa a -

la semana. 

2.2.4 AREAS lECMICA ~ PEDAGOGICA 

Estas 4reas surgen a partir de 1977 tomo u¡1a necesidarl 

urgente al constante incremento de pob\aclón infant~l adscr1 

to en los últimos a~os a los CENDI y ;e conforman as!: 

Para el ~rea t~cn1ca, un psic61ogo. una trabajadora so­

cial y una puericultista por cada Centro. 
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El área pedagógica está integrada por: 

La Jefa de la i 1a1~1ada 11 Unidad pedayógica', , ayudante -

"C" Nivel 17 ó Ayudante ."A" Nivel i9; (47) .;ue generalmente -

es una educadora ascendida o promovida a 5ta áreil ¡ l ¿_ ecuca­

dor~. la asistente educat1va y la acompañante Musical. 

Actualmente 101 CENO! de Petróleos Mexicanos tienen la 

estructura que se muestra en el organigrama IV 1 ;raq 96. 

2.3 RECURSOS HUHANOS 

Los recursos humanos dentro de los CENO! de PEMEX los -

constituyen todo el pesonal que labora para la institución y 

son tndos y cada lilO d; el los, un factor est!ncial par~ el buen 

funcionamiento del sistema. 

Estos recursos humanos son tanto las personas contrata-

das por honorarios profesionales como el psicólogo la pueri-

cult1sta y el aco1npaftante musical, como el personal sindicd-

(47) Estas categor!as se encuentran as! señaladas en el Contrato Colecti 
vo de Trabajo de Petr'óleos Mexicanos en el tabulador de salarios vT 
gentes para la zona centro. -
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lizado y de confianza, cuyas categorlas, ublcaci6n y re­
gistro se encuentran en la plantilla de personal. 

2.3.l. PLAKTILLA DE PERSONAL 

Este es un ~ocumcnto elaborado por el Departamento Local 
do Personal, antes de Iniciar el funcionamiento de un CENO!, 
con base en el nGmcro de hlnos que se va a Inscribir, asl c2 
mo sus requerimientos. Esta planttlln debe ser actualizada -
cada mes, dentro del funcionamiento normal del CEHOI, ya que 
se tiene que enviar a la Coord1n•c1Gn do Guarderlns mensual­
mente. 

En esta planlllln, se debe anotar los siguientes clemen-
tos: 

1) el nOmaro de plaza, nivel, tiempo extra, si la perso­
na es sindical izada o de confianza, si es de planta o tran -
s1torla. 

2) la f1cho(reg1stro Individual), con nombre, catcgor!o­
y observaciones. 

3) al final se pone el nOmero dol por~onal contratado en 
forma extraprdinari~, por incremento de n1rios (a rnz611 de ~~ 

uno asistente para cado siete nlílos) Anexo (22) página 62 y-
53) 

2.3.2 DOCENTES Y PARAOOCEHTE5 

Este grupo se ubica en las oreas pedagoglca y tecn1ca y­
estS conformado por el personal que dlrectomente estl 1nvol! 
erado en el man!jo del nlílo. Respecto a la Importancia de 
la labor de docentes y paradocentes dentro de los CENO!, te· 
nemos que hacer notar que no e~tste relación mult1d1sc1plln! 
ria necesaria para que se lleven los Gegu1mlentos del desa--
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rrollo del nlfio, ya que t~da ~rea trabaja por separado. 

Para que se. lleven a cabo las actividades diarias, es · 

necesario ajustarse al seguimiento de las "Relaciónes de l•· 

bares• (Anexo 23) que fueron elaboradas por la Coordinaci6r 

General de Guarderfas de Petr61eos Mexicanos con base en e: 

"Manual de Organizaciones de un Centro d~ Desarrollo lnfan-­

til11 editado por la Secretarfa de Ed11caci6n PQblica, pero d~ 

chas disposiciones no están actual izadas, ya que el personé· 

que se ha incrementado -como las puericultistas-, no cuentE 

aún con su relación de labores. 

Dentro de los docentes se ubica a : lb educadora para -

lactantes. maternales y preescolare$ y la puericultista parr 

lactantes que son las responsables de la planeación y evalu~ 

ci6n de las actividades que se llevan a cabo diariamente cor 

los niftos. El para-docente es el que de algur1a manera se iI 

volucra o apoya el trabajo docente y son: la asistente edu­

cativa para ldctantes. preescolares y maternales¡ y la acon•· 

paílante de mQsica para los nifias maternales y preescolares. 

2. 3. 3 HEDICOS Y PARAHEO!COS 

En los CENO! se cuenta con un médico pediatra y un odc~ 

t6logo en el servicio médico. Ambos dependen de la Gerencic 
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de los Servtclo1 Mfdlco& y actu1laenta, ya ion personal sin­

dical hado. 

Las funciones del m@dlco pedl&tro en el CEMDI est&n In! 

crlta1 en el reil&mento de guarderlas Infantiles del Contra­

to Colectivo de Trabajo Ane•o 9 , Capitulo 111, Articulo 11 

con 'lez lnclsosl4 BI, y la del m6dico odont61ogo se encuen-­

tra en el Artfculo lZ de este m1smo reglamento. 

Lis act1v1dade~ que realiza el m~d1co pedtatre se deben 

de Iniciar junto con la jornada de tr•bajo a las 6:30 6 7:00 

de la maftana¡ empezando con ln rev1s16n de los n1nos que h~n 

faltado por alguna raz6n al CEHO! por m&s de tre• dlas. 

Este es un filtro que tiene como objeto detectar alguna en-­

fermedad, y• que el pequeno debe de relngresor en 6ptlmas 

condiciones de ~alud. adem&s de que es neceiarto tener un s~ 

gul~lento en el expediente médico del nlno al anotar la fe-

cha y cau¡a <le au~cnc1~. Una vez revisado, el pequeno; ~sM 

te ¡e podr& pre$~nt:r en su ~alón corra,pond1ante con 1& ~~ 

autorlzacl6n que el médico le proporcione en un comprob•nte 

escrito. 

(48) Este documento se encuentra reproducido cr. el Anexo IS de este tr! 
bajo. pAgtna 3S 
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Otra actividad del médico es abrir el expediente médi­

a los n1nos que van a ingresar al CENO! continuando su his­

torial cl!nico indicado por la Trabajadora Social, en el m.!?_ 

mento que la madre entrega la documentación correspondiente. 

Otras de las funciones que podemos nombrar de este se~ 

vicio son: la revisión de los menús que le presenta la di~ 

tista cada mes, {dentro de los cuales, no deben ser contem­

plados los casos especiales) y la supervisión del banco de 

leche de los niños lactantes, ya que el manejo de los a11-­

mentos, as! como la preparación de las fórmulas lácteas, CQ 

rresponde, exclusivamente, al servicio médico y a la dicti~ 

ta. Un indicador para el pediatra acerca de la salud de nj_ 

nos, es la talla y el peso, por esta razón, todos los niños 

son pesados cada tres meses. 

Cuando un niño se encuentra molesto o enfermo, es obli 

gación de la señorita que lo tiene a su cargo, llevarlo al 

médico que está en el CENDI para que lo ausculte y una vet 

hecho el diagnóstico, se pueden presentar tres situaciones 

dependiendo del caso: 

-Que el niño sea manejado en este servicio mientras 
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es la hora de la salida, o que se le·proporcion~ una 

dieta. 

-Que se le llame a la madre para: que lo recoja e ini­

cie un tratamiento en su casa. 

-Que el médico la canalice al· especialista. 

En cualquiera de los tres casos, el ni~o no podr6 asi~ 

tir al CEHOI hasta que esté sano. 

Las vacunas tienen una importancta especial para este 

servfcio, ya que se dedica un dfa a la semdna para que la -

enfermera la aplique con la autorización del médico, llevá~ 

dose un doble control al mismo tiempo en un carnet de inmu­

nizaciones y pruebas biol6gicas. en donde se anotará la e­

dad, el tipo de VJtuna. asi como la frecuencia co1\ que és­

tas se apl1car~n al nino. Este control e~ 1ndivi111¡al. 

kne•o ( 24) oáoina 78 

De este control se le avisa a la c1adre ¡101· medio de -­

una lista de nombres que se coloca a la vist~; ¡101· lo gcn&­

ral en la ¡iucrta dt la entrada. 

Las funLiG11es del odontólogo también est~n determ~na-­

da; en el Anexo (q¡ Articulo 12 del Contrato Colectivo, · 
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del año de 1971, merictci~ado ariteriormente.1•?1 Funciones 

que hasta ·la fecha ne· :11011: sid·o· ampliadas .v que son las que 

-Constante estimulación del niño para que no sie~ 

ta temo~ cuando tenga que asistir a tratamientos. 

-Exposición de cuentos y pl~ticas a los niños 

constantemente para ~u~ realicen en sus casas el 

cepillado correcto de sus diente5. 

-Verificación de que en los salones, las asisten-

tes indiquen adecuadamente a los niños, el corre.f 

to cepillado. 

-Actualización del expediente dental de niño. 

El P.ersanal para.médico está integrado por¡_ una enfer-

(4 9) Este documento se encuentra r~producido en el Anexo 15 de este tr! 
bajo.páqina 42 
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mera titulaaa, cuyas funciones se espec1fican en el Anexo ~ 

Articulo 13 dentro de los incisos a, b, c, y d del Contrato 

Colectivo (50), y para una auxiliar de enfermer!a. 

Generalmente la enfermera titulada va a ser la ayudan­

te directa del servic1o médico y en la ausencia del médico 

llevará la responsabilidad de actuar en los urgencias. 

Generalmente la enfermera titulada va a ser la ayudan­

te directa del serv1cio m~dlco y en la ausencia del m~dico 

llevar& la responsabilidad de actuar en las urgencias. 

Por Qltlmo, la auxiliar de enfermera trabaja directa-­

mente en el Departamento de Odontolog!a, manejando b&sica-­

mente, expedientes e instrumental médico. 

2.3.4 ADKIN!STRATIVOS 

Dentro de este organigrama estructural. el área adml·~ 

nls.trativa esU compuesta, en primer término, por la direc­

tot-0- que actualmente, es la única persona contratada como -

(so) Documento reproducido en e1 anexo 15 de este trabajo página 42. 
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personal de confianza; siendo la responsable de coordinar, 

planear y evaluar lus recu~sos hum~nos, financiero~ y mate­

riales como lo marca la empresa. Sus funciones se encuen·-

tran sefialadas tanto en el Anexo 9, Capitulo 1 JI del Artíc.!! 

lo 10 del Contrato Colectivo(51), as\ curnc en la re loción 

de labores de la Coordinación de Guarderlas. Anexo (25). 

En el aspecto de utilización de recursos, la ''Ayudante 

C" que forma parte del personal sindical izado, tiene que su­

pervisar las actividades de la dietista, de las cocineras, 

de la encargada del banco de lecne y dt!l encargado del man~ 

jo de vfveres y enseres. E11 algünos CENO! es quien se en--

carga de realizar el pago a proveedores y el tr~mite del -­

fondo revolbente entre otras muchas funciones. Anexo (26). 

2. 3. 5 PERSONAL DE APOYO 

En los Centros de Desarrollo Infantil de Petróleos Me-

xtcanos, este personal tiene importancia ert la medida que -

va a coadyuvar con .::1 µf!rsonal docente del plaot<?l, para l.Q. 

grar el corrl!cto desarrollo de los nif1os. Dentro del perso-­

nal de apoyo, tenemcs al psicólogo, que trabaja con base en 

el "Manual del Servicio de Psicología de los Centros de De-

TSI) Documento reproducido en el Anexo 15 de este trabajo. p~gina 40 
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iarrollo Infantil" de la S.E.P., cuyo objetivo primordial -

es 2ropiciar el crecimiento ormdnlco de los nifios mediante 

el e'Stableclmlento de condiciones adecuadas de profilaxis, 

q~ 0 se van a dest>car por medio de la observaci6n y aplico­

ción de pruebas (evaluación) y de este modo, tener decisio­

nes adecuadas y objetivas, paro darle al nifio una atencidn 

espcc15l o ccnaliznrlo al serv1cio correspondiente. 

La trebejador~ social como personal de apoyo, prop1c1a 

el enloce entre el CEl!Ol y al entorno famil lar del nrno, por 

medio de can~les de comunicacfón que lleven a una 1nforma-­

cl6n que va a lrnµlemcntor la cornprensl6n de la actuación -­

del pequefio. Todo esto en base al "Manual del Servicio cte 

Trabajo Social de los Centros de Desarrollo Infantil" como 

elemento orientador y organizador de actividddes básicas -· 

elaborado por la S.E.P. 

2. 3. 6 SUPERV! S ION DE ZONAS DE LA SECflETARIA 

DE EDUCACIOH PUBLICA 

El CENO\ es ona 1nstltuci6n que se ubica dentro de la 

estructura de la S.E.P. y el enlace y el canal de comunica-
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ci6n entre ambos, es la Supervisi6n de Zona que se realiza 

a través de la visita semanal del supervisor a los diferen­

.tes servicios del CENO!, después de la cual se deja un in-­

forme por escrito. Anexo (27). 

Las funciones de la Supervisión son: 

a) coadyuvar al desarrollo de los objetivos del SI! 

tema Educativo Nacional por medio de orientación, 

al personal en el Srea pedagógica y en el plano 

Institucional. 

b) verificar la elaboración, integración y avance -

de la documentación oficial como: estadfstica, 

progrnmas de capacitación del personal, manuales, 

formatos de evaluación. proyecto anual, inserir· 

ción de niños, etcétera. Anexo (28). 

Generalmente, se hace un programa de supervisión men-· 

sual con el fin de abarcar todas la áreas del CENO!. 

2.4 RECURSOS AD"IMISTRATIVOS 

Esta Srea comprende la organización administrativa uti 

liz~da en el manejo de un CENO!, con relación a la integra-
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cl6n de documentación y datos; as! como ·a las actividades y 

acciones que se realizan, a fin de determinar una estructu­

ra sistematizada que tenga por objeto, optimizar en tiempo 

y esfuerzo la funcionalidad del servicio. 

2.4.l PROVECTO AKUAL DE TRABAJO 

E~te es un documento, que anteriormente, era elaborado 

en forma individual por cada una de las ~reas, y dentro del 

cu•l, se fijaban los objetivos y actividades que se real lzª" 

rl•n durante el ciclo escolar oficial de septiembre • junio 

de c•da a~o ( 52 ). 

Actualmente lo'l directura es quien hace la entrega oficial de este 

documento y• elaborado al supervisor de zona de la 5.E.P., 

unos dos meses después de haberse iniciado el ciclo escolar 

y con el compromiso de lleva1· a la prSctica las acciones -­

planteadas en el proyecto. 

{~ZlAunque en los CENO\ de Petróleos Mexicanos se labora todos los dlas del 
aNo exceptuando los festivos oficiales. Actualmente es un formoto que 
env~a la S.E.P. 
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2.4.2 LOS NillOS USUARIOS. SU ADMISION 

Cuando una trah~ 1 ~dora de Potr~leoio Me:dc1rnos o;ol leila 

el ingreso 1e su(s) rdjo(s), llene que hacer lo sul1c1tud. 

correspand1~nte. Si e; personal ~1nd1c•lludo, •I >indlco­

tc que le correspond,(SJ) y •I e• de conf1onld, ' l• oílcl· 

n• de per!:ional de <..:011r'litnza para 5ol1cltar un uflc!o, donde 

so de~anda el •erv1L1o de guardarla a la Unidad de Serv1· • 

cios Soc1alei, la cual, a su vez, envfa u11 oficio de acert! 

c10n •1 departamento do personal. 

La interesada so pre•cnt•r! con la~ af1c10s y los si·· 

gutentes requ1s1tos • l• Coordln•clOn do Guarderl•s. 

Anexo (29). 

-A~ta de Nactmtonto 

·Credenc1•1 dol n1no dada por el serv1cto m~d1co. 

·Carnet do tnmuntiac1ones y pruebas b1ol6gtc11 

(vacunu) 

·Cuotro fotograflas tamono tnfant11 del nlfio 

·Credenc1•1 dP la madre, 11 es de planta, y s1 es 

1TITlaqüiiaiiñilue-el stndkato Nacional sea uno, éste cuenta con 2g • 
secciones s1nd1cales y los CENO! van a pertenecer a estas secc1a· 
fles dependiendo de au ubtcac16n y lo astgnac16n del Ejecutivo No· 
c1onal y as!, tenemos que: los CENO! de Marina N~ctonal son de la 
Secc16n 34, el da Picacho es del Nacional, el de Atzcapotzalco es 
de la Secct On 45, etcétera. 
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transitoria, el Oltimo contrato de trabajo. 

La madre solicitante tendr! que presentarse varias ve· 

ces al mes a la roordinacl6n de Guarderfas para saber si ya 

t1e~,i:. fecha de Ingreso al CENO!. Cuando se le asigna la f~ 

cha")! el lugar de ingreso, debe de presentarse con el nino 

y los documento~ requeridos para que le sean abiertos sus -

expedientes administrativo, médico y psicológico y se le 

elabore una credenci~l de ident1ficaci6n del ni~o con el 

objeto de que cuenda la madre no pueda ir por su h1jo, pue­

da enviar a otra persona por él. 

Hasta aliar~. no existen otros requisitos para la madre 

trabajadora. µero algo que deberia habcrs~ tiecho desde hace 

tiempo y que es neces~rio empezar a hacer es darle a cono-­

cer las obligaciones que adquiere al ingresar su hijo al --

CENO!, Anexo (15) las cuales estSn marcadas en el Contr~ 

to Colectivo de trabajo.ya que esta actividad no se realiza 

en los CENDI, puesto que se tiene la idea q!ie cll<.'1$ lo con! 

cen. sin embargo en la prSctica caen constantemente en fal­

tas por el desconocimiento de ~ste. 



131 

2.4.3 ADMISION DE PERSONAL 

Los CENO! de Pe1·6leos Mexicanos se integran con pers~ 

nal de Planta (personal de plantilla inicial) y personal -­

que adquiere la categorfa de 11 cubre faltas"que instituciona..!_ 

mente, recibe el nombre de "personal transitorir.'·, ya que -

no se le da su planta o base, si no hasta que ha acu111ulado 

mc1.s de dos mil días de trabajo en contratos que van desde -

uno varios dfas o meses. Los requisitos de ingreso de e~ 

te tipo de personal pard cada especialioad 1 se encucnt1·a e~ 

pecifícados en el Contrato Colectivo de Trabajo. 

Para los puestos decducadora y asistente~ educativas, 

las aspirantes deben presentarse con la directora del Plan­

tel a una entrevista y si el resultado de ésta es positivo, 

se les envfa al Departamento de Selección Profesional µara 

que se les de una valoración psicológica µar medio de va- -

rias pruebas1 de acuerdo a la especialidad que pretendan. 

Dichos resultadas son enviados con carácter confiden-­

cial a la directora; y si son psitivos se envfa, a la inte­

resada a la Sección Sindical correspondiente con una camunl 

caci6n directa al Secretar1o General de que dicha persona -

es apta para laborar en el CENO!. Todo esto con el objeto 

de que las autoridades o representantes sindicales, si lo -

juzgan conveniente y con base en sus estatutos, le propor--
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clonen, a la aspirante, l• "Carta de lrabajo•<s4 l, documen­

to con el cual se presentar! en la Oficina de personal par• 

que se le proporcione la tarjeta de servicio médico y uno -

vez aprobodo• lo> exámenes médicos de admisión, empezarfa -

ya a trab&J•r ubicada en el último lugar de escalafón del -

personal transitorio de ¡¡cuerdo a rn ficha de trabajo (núme­

ro que proporciona Petróleos Mexicanos a cada uno de los -­

trab~jadores en el ~o~ento de inici~r a trabajar, como re-­

gistro). 

En lo que se refiere al personal médico y poramédlco, 

es el sindicato qulln los cnv!a, después de l• solicitud h! 

cho por el CENO!. 

Con respecto a la dletlsta, trabajadora social, cocln~ 

ras y personal doméstico, primero realizan sus tr!mites en 

la seccl6n sindical y el departamento de personal y una vez 

aceptados. se ~1·es~nten con la dtrectora para que ésta los 

ubique en el lu9e.r correspondiente. 

El persondl contratado por honorarios profesionale~ -­

{p~ic6log~1 maestro de enienanza musical y pucricu\t1sta); 

tramitan su ingreso o través de ld Coordinaci6~ de Guarde-·· 

rfas; organ1sn10 que reol,za las entrevistas y la Unidad do 

(54) Anuencia sindical ante la empresa para su contratación. 
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'ervicios Sociales, es quién finalmente lo• contrata. 

2. 4. 4 IHTEGRACION DEL KARDEX 

El Kardex del CENDI se va conformando con las tarjetas 

impresas que contienen los datos generales de los niftos y -

de la madre en el momento de ingresar al Centro¡ e5tos da-­

tos son: 

-Fecha de ingreso 

-Fecha de nacimiento 

-Nombre del niño 

-Nombre de la madre 

-Departamento de trabajo, domicilio y teléfono 

-Dorniel l io y teléfono de su casa 

-Número dr. registro 

-Fotos del niño y la madre 

El objetivo principal del kardex, es el de manejar to­

dos los datos de cada niño en el momento que se requieran y 

a la mayor brevedad posible en un archivero donde las tarj~ 

tas ser&n acomodadas por edades. De ahí se elabo1·arán la~ 

listas n1ensuales de asistencia que deben cojnc1dir con el -

consecutivo general de ingresos. 
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2.4.5 llFORME N~MSUAl 

Este documento se conforma con una serie de informes -

que son elaborr<los por: médica, pedlatr4, odont81oqo, psi· 

c61ogo y trabajodora ooclal, y cuyo objetivo es el de anun· 

ciar los actividades del CENO! realizadas en el mes. 

Anexo (30). 

AdemSs de estos informes, se anexan, al Informe men- • 

sual: 

-Relación de gastos desglosados para poder sacar e~ cos­

to promedio de la estancia del nlfto en el plantel. 

Anexo (Jl). 

-Datos estadfstlcos, desglosados por grupos. Anexo (32). 

-Datos de asistencia, desglosados por altas y bajas. 

Anexo (33) 

-Lista de grupos sacadas del kard~x An~xo (33-t). 

-Plantilla de plaz4s. Anexo (34). 

·Plantillo de movlm1•ntos de.personal. Anexo (2Z) 

-Relacl6n de actividades peda9S91cas que se realizaron 

Anexo (35). 
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-Proyecto d~ actividades que se realizarán en d6s meses. 

-Copla de l_os menús, servidos en el. mes. 

La dl_rectora del plantel, debe verifica_r que _los datos 

marcados sean los correctos, asf como que. las firmas y se·· 

llos sean los correspondientes. 

Este documento ser~ enviado a la Coordinación de Guarde­

rlas en los diez primeros dlas hábiles del mes; con el obj.!'. 

to de que se pueda elaborar en la Coordinación de Guarde­

rlas, la relación mensual de todos los CEJIDI de Petróleos -

Mexicanos. Anexo (35-1). 

2. 4. 7 ASIGNACION DE GRUPOS AL PERSONAL 

Este movimiento lo realiza la directora antes del ini­

cio del ciclo escolar, cuando los niños ya han sido promovi 

dos del ciclo anterior, ubicando al personal adscrito al -­

plantel , en cada uno de 1 os grupos a razón de una educadora 

con una asistente educativa por siete niños en el área de -

lactantes; diez niños para maternales y quince para preesc.Q. 

lares; y una puericultista para cada salón de lactantes. 

Tanto las educadoras como las asistentes educativas y la 

puerlcultista no deben permanecer en un mismo grupo por más 
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de un ciclo escolar; de manera que Si antes estuvieron en -

maternales~ ehor3 pasen 4 lactantes o a preescolares, o vi-

ceversa, el objetivo de realizar estos cambios, rs para op-

tlmizor los recursos humanos de l• lnstltuc16n. tom!ndose -

en cuentd los siguientes aspectos para su reallz•ci6n: 

-Capacidad del manejo del nrno de determinada edad. 

-Que el personal arlscrita a un grupo teng• entre sf 

alguna afinidad de traoajo. 

-Que los horarios de entrada y salida del personal 

de cada salón sean complementarios.< 55 l 

2.4.8 PROMOCION DEL "!RO USUARIO Al MIVEl ESCOLAR 

Esto se hace por regla general, cuando se termina el -

ciclo escolar oflcfal, que generalmente, coincide con la 

tcrminoci6n de la prest;cl6n de guarderlo, cuando muchos de 

los niftos ya cumplieron seis afias de edad y var1 a fngres~r 

a la prlmori •· 

Este mov1rnientc E.!lirQ la PúS~Lllid:irf de tngreso a mu- -

chos ninos. que se encontr·aban en 11sta da cspern 1 para in-

T!l5) Por lo general, hay uii incioo en los reldc1anes de labores donde se 
marca que el personal deberA de oce?t•r los combio5 de ublcacf6n -
cuant•s veces se requiera por neces ldades del servicio. 
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gresar al CENO!. La salida de los niños ae seis aiios, se.e 

vlr~ enton~es: para. ubica.r a 1.os nrnos que de acuerdo a su -

edad se ubtcarSn, p6r medio de ·las tarjetas del karde• en 

el ciclo escolar y en el salón que les corresponda. 

El CE~~l les asegura a los niños pr6>.1mos a ~{:ltr ya· 

en edad escolar la Inscripción a la escuela primaria que --

les corresponda 1 por medie de la preinslripci6n que se rea· 

liza durante el mes de febrero a cargo de la supervisora de 

zona designada por la S.E.P. 
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2.4.9 COISTAKCIAS 

Este documento es elaborado en el CENO! b•Jo tres for­

mas diversas que son: 

-Constancia de terminación de educación preescolar 

elaborado por la Subsecretaria de Educación Ele-­

mental de la S,E,P, con las firmas y sellos de am 

bas dependencias. Anoxo (36) 

-Carta de valoración de niaduréz: Cuando el niílo -

demuestra la madurez necesaria para el aprendiza­

je de la lecto-escrttura, a través de la prueba -

A.B.C. de Lorenzo Filho para su tngreso a la pri­

maria. El puntaje obtenido en dicha prueba psicg 

16gtca se anota en la constancia. 

-Constancia de asistencia proporcionada dl nlOo µ~ 

ra cubrir algün trámite particular. 

Generalmente es la directora quien hace entrega perso-­

nal de esl~s constancias a la 1nadre, con acuse de recibo. 
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2.4.10 REQUERIMIENTOS DE.MATERIAL J EQUIPO 

Los CENO! de Petróleos Mexicanos en su inicio, por re­

gla gene~al, no empiezan a funcionar hasta que no estln do­

tados del material necesario e Indispensable. Sin embargo, 

la reposición por deterioro y el Incremento del '"·'terial -­

por insuficiencia, se solicita a la Coordinación de Guarde-

rfas cuando no puede ser comprado por la caja chica, por su 

alto costo; siendo la Unidad de Servicios Sociale~ 6¿uién 
realiza la adquisición, por medio del concurso de proveedo­

res de bienes. 

En el caso de material de papelerfa para oficina, éste 

es surtido mensualmente por medio de la elaboración de una 

forma a la oficina correspondiente. 

Con respecto al material necesario para el apoyo de -­

actividades peda969lcas, éste se va comprando por caja chl 

ca con la debida anticipación. 

El material pl!recedero (verduras, frutas, abarrotes, -

etcétera), se adquiere en el CENDI con varios proveedores, 

ya sea semanal o mensualn1ente, dependiendo de los menas que 

se tengan que elaborar. En cuanto al material del servicio 

mé~jco, éste es surtido mensualmente por la Gerencia de Ser 

(56) Actualmente Gerencia de Servicios Sociales. 
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vicios H4dicos, o a través de la·dotaclón mensual de Depar­

tamento de Intendencia. 

2.4.11 CONTROL DE BIE"ES IMMUEBLES Y MUEBLES. 

El Departamento do control de bienes inmuebles y mue· 

bles, de Petróleos Mexicanos ••quién di de alta las adqul· 

s1ciones de recur~os para los CE«OI. por n1edto de on inven-

tario que constste en asignar a cada bten mueble un nümero 

en una placa de metal que es colocada a la vista del bien. 

La existencia del mueble se verifica en forma pert6dica, a 

través del personal encargado. 

En el caso de baja o traslado de un bien; la directo· 

ra tiene que dar avi$O tdnto a la Coordinación de Guarde--

rfas para que se valor~ su reubicación en otro CEND1 como 

al departamento de Control de bienes inmuebles y muebles. 

2.4.12 CORTROL DE RECURSOS FIRAltlEROS 

Cada uno de los C[NDl Je Petr61eos Mcx1can11~. cuer1ta -

con un fondo revolvente de cu-atr1> mi 1 lones de peso!. (Jl >que 

TSJJTsté ·-daiO -C"Oii=e5pondr- ul año de l9fü~ Lo:, H1cremento~ él eHa cifra. 
se dan sit'1Tlpre de acuerdo al 1ncreml'l1to del ~or.sui de Jd vida 
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se le as1gnan para el manejo de la caja chica. Con este -~ 

fondo revolvente se reaiiza el pago a proveedores y algunas 

compras en el d!a; Las responsables del manejo de esta - -

cuenta son 1 la directora. en primer término y en segundo, -

la ayudante administrativa, quien adem~s realizó todos los 

tr&ffiites para el cobro ~n la contadurta general de Petr6- -

leos Mexicanos. Anexo (37). Anterioment~ se manejaba din~ 

ro en efectivo, actualmente, todos los pagos se realizan -­

por medio de una cuenta de ct1eques con tres firmas autoriz~ 

das que corresponden al Jefe de la Unidad de Servicios So-­

ci~le~, Directora y Ayudant~ Administrativa, a nombre de P! 

tr6leos Mexicanos. 

Por otro lado. para el control de los recursos y mane­

jo adecuado del fondo, el Departamento de Contabilidad de -

PEMEX realiza 6uditorfas periódicas sin previo aviso a cada 

uno de los CEUDI, después de 1as cuales, rinde un hforme d~ 

tallado de la situación financiera. Por su parte, la Diref 

ción del CENO! elabora un informe de gastos, tanto a fln de 

cada mes como a fin de cada año. Anexo (38). 
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2.4.13 (OllTIOL DE Rl!ITEllHIEllTO 

El Control de Hontenlmlento, tiene que realizarse con~ 

tantemente, tanto por lo Importancia de las medidas hlglénf 

cas que se requieren dentro del Centro como por el número -

de usuarios con que se cuenta. 

Generalmente este control se hace a base de uno serle 

de. actlvldodes encaminadas a reporar los deficiencias o da­

nos en los aparatos, maquinarias e Instalaciones y se encar 

ga de' ésto el personal de la mismo empresa. Sin emborgo, -

muchas veces esto no es suficiente, por lo cual serla nece­

sario un mantenimiento preventivo constante para evitar la 

lnterrupcl6n del servicio que se presta, adem&s de que la -

dlsponlbll1d•d constante de m&qulnas y equipos, ellminarfo 

el deterioro. 

Por otra parte, tanto por• el bienestar del nl~o y del 

personal en general, como poro el adecuodo manejo de las -­

lnstalocfones serfo conveniente establecer los meconlsmos 

conducentes • la prevencl6n de accidentes, aspecto este Gl-1 

timo hasta ohora no cpntemplado dentro del sistema y que -­

evitarlo graves consecuenclos. 

Aquf la propuesta vendrla en el sentido de establecer 



un pldn de seg~rid~d con tase en objetivo: ~it~ defir:i~os 1 

y~ ql!e genera1mentt. C.Jndo sucede algo. el trabcjadt·· :ic;-­

tüa s61o por iniciativa propia; y no en ba<e a un1 •nst••<· 

;16n especifica ou•~.c1o expuesto as! 11 lcclce•:e y sus .• 

consecuencias. 

Los cursos de ~eguridad que se han ililpar:.1.:.:., en Petrg 

leos Hexicanos, en los CENDI ~o estAr1 enfocados espec~'1:~­

mente a los trabajadores, tam~oco se han llevado a cabo 

pr!cticas de evacuaciones para casos de si11iestrr ni se han 

marcado zonas de peligro. Por otro lado encontran1os insta­

laciones eléc:ricas como contcrto~, y mec~nicas como ctrra~ 

duras que est~n al alcance ae ios niOos y las cuales repre­

sentan siempre riesgos para ello• como golpes y n1achucones. 

( 5 B) 

Mi propuesta es que a todas 1as puertas se les hagan -

ventanas alta~ para ver através de ellas y evitar lastimar­

los -al abr1r1as. creo que la Gerencia de Seguridad lndus- -

trlal y la Coord~naclón de Guarderlao do Petróleos Mexlc•-­

nos deberfa realizar per1ódicamente revisiones de seguridad 

por áreas, elaborando de este modo ur1 pl~n de seguridad - -

realmente efectivo ya que en estJ materia PEMEX está muy ·­

actual izado. El Pedagogo en este aspecto serla el que k-· 

partirla la capacitación sobre la s~guridad. 

\5e) Accidente frecuente en el CENO!. 
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2:4.14 IHTEGRACIOM DEL ARCHIVO 

la func16n primordial del Archivo dentro del CENDI es 

tener a la mano siempre la documentacl6n correspondiente a 

cada una de las áreas del Centro. A tal fin existen varios: 

-El de personal; Manejado en forma Individual y que 

consta de documentos que se generan en el departa­

mento de personal como: coplas de titulas en el -

caso de educación y diploma en el caso de las asis­

tentes. 

-El de los expedientes de los nHos; con coplas de 

la documentacl6n que la madre entrega al ingreso -

al CENO! del pequeño. 

-El del servicio Médico; con expedientes únicos 

por cada niño. 

-El del servicio de odontologfa, con expediente úni 

co, también por niño. 

-El de actividades pedag6glc•s e Informes de 1• - -

S. E. P. 



-El del consecutivo del fondo ·revolvent• o caja 

chica. 

-El de los informe~ mensuales y anuales. 

-El de control administrativo del .. personal, que 

consta- d~ reportes de ausencias. contratacio-­

nes, memoranda, etcétera. 

-El consecutivo de los menús. 
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Respecto a esta área administrativa dentro del CENO!, 

mi experiencia laboral me ha llevado a concientizar 1~ nec~ 

sidad de una correcta y adecuadd sistem~tización de los da­

tos generados diariamente, muchos de los cuales Sé tienen -

que manejar simultáneamente, por lo cual serfa im¡lortante -

que cada CENDI tenga una computadora para vaciar todos los 

datos y evitar asf tantos archivos. 

La propuesta concreta aquf es en el sentido de que la 

Coordinación de Guarderías tuviera una tern1inal. lo mismo -

que la oficina de la Gerencia de Servicios Sociales; para -

que en el momento eri 1¡ue se requiera tene1· la información -

(como en el caso de auditorias, dom1cilios de los usuarics, 

expedientes, informes 1nensuales y anuales, etc.) se pueden 
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:.4.:5 ASIGNAC!OK DE COKISIONES Al PERSONAL AL 

INICIO DEL CltLO ESCOLAR 
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E~tc St:: i ·=:1z.· u:n el objet-:: de estaole.:er dtSG:. el 

in·c.to Ot:::1 c;c.i· ::s;,..·l":r una ürganlzación Ot:l :r.::bc.jo dt: ·­

cada uno de lo~ 1;;ier'.iros que integran el pers.: c., dei Cer.-­

tro. por medie, ce et.,. is iones que tengan µor ot'ljeto :ulJ!" ,¡ -

1o: requerimientos :ia.rios de actividade.... La asignación 

de d1chas. comisiones puede ser: por libre elección o oor -

$Orteo. 

Estas comisiones son: 

-La encargada de elaborar el mensaje Gural a los 

padres cada semana. 

-La responsable del incremento y conservación de 

la biblioteca. 

-La que realiza el control de préstamos y adqui­

siciones del Qdterial audiovisual. 

-La que tlene a su cargo el control del material 

del salón de construcción. 

Y por último, una comisión donde participa casi todo -

el personal CU}• responsabi 1 icdd es el desarrol lu del pro--





CAPITULO TERCERO 

EL PEDAGOGO V SU RELAC!ON MULTIDISCIPLINARIA EH LOS 
CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL 
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·Con los docentes y paradocentes: Haciendo observacio­

nes sistematizadas del ~rabajo realizado en cada una de las 

~reas que controla este personal. asf como de las actitudes 

seguidas en el trato cotidiano a los pequenos y de ser nect 

sario, presentar nuevos planes de trabajo y técnicas a ::;e- -

gufr para mejorar constantemente la atención al n1no usua-­

rfo. Todo esto dentro de un programa de capacitación p~r­

manente hacia el docente y el paradocente. 

·Con la directora.· En el diseño y programación de los 

cursost seminarios y planes de actualización y capacitaci611 

permanente al per~~~~ 1 ......... ~:~::'": ::-. :~ ::;-;:,;·.:., .~.:,~ .:Jmo 

también en la atención y orientación directa y adecuada a 

los padres de familia en cuanto a las deficiencias que en 

el aspecto pedagógico les hayan sido detectados a los pequ! 

ñas. 

La acción del pedagogo dentro de los CENO! seria de ·• 

una importanci.a trascendental para reformar las estructuras 

que durante m~s de 20 años ya han configurado la organiza-­

ci6n interna de estas institucion~s y dentro de las cuales: 

los recursos humanos, los servicios de asistencia 1 educa- -

ción y administración han permanecido inalterables y encaci 

l lados. como a continuación se expone y a partir del anll i­

s is de los cuales se pretende: 
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-Aportar un nu~110 P.spfritu a h estructura actual por m~ 

tifo del plantt:arniento dl! fillP.Vi:IS al ternat!vas pedag6g1--

cas. 

-Presentar la inforn1aci6n aQuf t·ecopilada a las autoria! 

de5 correspondiente~ a fin d~ ql•~ s~ optim1c~n realmen­

te~ cr;~ la inseft:lfJn del pedaf!ogo, todo~ los recursos -

tanto humanos como ~~teri~l~s en los Centros de Oesarr~ 

ilo fnfunti1 dé Petrüleos Mexic~nos. 

G.i EL PEDAGOGO Y 195 ~ECURSOS ~UMAI05 
t1<.r.~1·i(~:ocia n10111~j-:<;.i t1r.1'llJ hoy dertro cte:I CEUOI de 

Petr61~ns M~Micanos no5 ild 1 levdd0 ~1 plant~~micnto de ~Ub 

los recu1·sus llU!i!anus Cu!1 ;¡~1~ ~e cJ011td hastd ahora ~on in-

suficie1;tes ilOrl¡uc l1ahi~r1da lJS plazas di~ponibles, muchas 

de elld:i se~ qucd.rn ~~n <uh1'ir' p.11· L1 ú1lilti6n un los trñ111i-

tes burocráticos de cu11rr11t<tciói: y por lJ d(:'~ l11formcc.i6n de 

valiosos r~curs~s ~u1nJ110; como el psicólogo, la pucricult1~ 

ti; y }!i ecnmpilñr1ntt· de plano, tltyas tlctivldtdt•s sen utilfsi 

mus 011r.trn Ce1 furicio11:H11l'-'r1to del CEtWl, p1:ro 1 lmitíHlu<; t!n 

cu~nto S1! u1~1iso 4ue la ~r(i~a~lón par~ estos ~0rv1cios es -
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Sin emb.:Jrqo. (!) ~cr~onal que confi•;urd la plantilla y 

por esto mismo, c:onshlerada d'.:' oase 1 :.í bien el ti¡:;o de a.et.!. 

vidades que h,Hta ahora hin dtiS<lff"Ol l.Hi'1 iF\n !>l1!~ no s61o 

ütile~ s1no n~ctSdt'ias. t~mbi~n et Linrto q~e Jentro d~i 

~erv~cio asi~ten~ial ~e h~ r~f10 cnn el paso del t~cm¡lC en 

rutinas per~1anentes que 110 s61o il~quilo~an tanto a educad! 

ra~ como o a~¡stente5 ~ducati'laS sine qu~ µerJ1Jdica11 al n1· 

<. 16n. 

,\yuf 1o :.r..luclÓ'1 !.Cr1',J .~rr:drn\1 ..:u;¡ :... .• Le d1C<.1~illi:r.:;(;~ 

to bu51...úntlu Jus l"~d1os o fori;,_,,_ pU(i1 rr :.olir~ir e! !J'U'Sto púr 

el trabajo Qlit: se -.::.Li r..:al l:'.<1ra::,'. P'-'l" 1H'1]lt\ de' cur~os o ·~ 

proyrarn¿s de riuev,1o;; :!ctlvidat .. ·-: (r:-·1..;nliHl1:s p1ir 11.1 Cuon.1lna~ 

clón Generdl d tfc1\'•L Jtd Pr!CIJ ¡r~~,-.:, ;1~H! t:•ti:lrf:a que roner -

en Ju..:gc tod,l5 ~u~ L.:;µ;ic~r!-.lJ:.:::.; ¡.1 .:\ld la'.1rar el cdmb1u. 

l:l plantii !u ~.~sic,"';:/ l'.ti: :?J~ ::.:.:t1,;;·1,':':<:-: :.u~~riore!J '.·C· prQ 

;:iongdr, r.::al iZ.'.r onr::- di-.;11(1 p::t'',e ... ;. • ,:.·t..ion:.:s r~i.:c prornue1.1an 

riosídJd intel.:ctua:. tn ;,nrno u1 111/,0 J'~i que i:.:~tamos for­

r.i.:indo ~uj!!tli'J pusivf'-., 1l'l1lt,Jt>'1~ ;,cir:o ;n!.tr~sado~ ~in f~n 4 

rio~1;;, \ntt:-i 14tnt~'l 
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los avances en torno al conocimiento del niño, y asf apróv~ 

char sus potencialidades. 

EÍ.pediatra es contratado especfficamente pora las ur­

gencias del CENO! pero su labor inc\uye particularmente la 

aplicación de vacunas por lo que en el horario normal de 

este profesiondl hay grandes lapsas de tiempo que pueden 

ser aprovechados como ya se dijo en una conveniente activi­

dad multidisciplinaria con el pedagogo. 

Por otro lado creo qué es conveniente que al m~dico se 

le den las facultades necesarias par~ que en el momento que 

detecte un manejo inadecu•ido dL;l personal hacia el niño re~ 

lice las indicaciones específicas con el objeto de modifi-­

car actitudes, pard este fin, el médico t~ndrá q11e realizar 

efectivamente do~ o tres visitas a las diferentes áreas de 

servicio y t1acer por escrito el informe para trner un segu! 

miento y reallzar dCCl:1nes niultidiscipl inarias inmediatd:. -

si se requieren. 

Otra actividad en la que debe participar el médico ya 

que su evaluación serfa complementaria a otras evaluaciones 

es la d; participar en la capacitación·del personal de nue­

vo ingreso al CENO!, d~ndole algunas indicaciones, con res­

pecto a su servicio y hacia los lineamientos higiénicos bá­

sicos a seguir con los pequeños usuarios. 
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En cuanto al Personal de Apoyo, tenemos que: la act1~ 

liJ¡,~ or:1.c1pa; que realiza la trabajadora Social ael CENO! 

es de re~epcionista, para facilitarle los trlmites adminis­

trativos • los solicitantes del serv\clo, siendo pocas las 

que efectuan realmente un trabajo multidisciplinario dentro 

del Centro, asf como las entrevistas con los padres. En mi 

opinión, l• Trabajadora Social serla un elemento muy valio­

so para detectar las deficiencias flslcas y humanas del se~ 

vicio, ya que en la relación de las labores de rutina Ane­

xo (30) se marcan algunas actividades que deberfan ser re!!_ 

lizadas totalmente y que sin embargo, no les son permltldaL 
( 59) 

Con relacion •.la integración del nuevo personal .11 -· 

sistema CE!iDl. ya en el capítulo segundo, punto cuatro, se 

mencionaron los mecanismos vigentes para su admisión, pero 

dichos mecdnismos en mi opini6n, no est~n cornpictos ya que 

antes de iniciar la contratación de estas nuevos elementos, 

es necesario que s~ realicen tres dtas de prácticas como m! 

nimo,en les diferentes árca5, depend1t:ndo de su e:;pecia1idad, 

en t1orarit completo, con el objeto de que se den cuenta ca-

bal del trabajo que tendr.ln que desarrollar; De este modo 

tambi~n lf directord··Y el encargado de esa irea, tendrfan -

( 59) Comoi:n•c"'5tl~~ac1uh.·:-> de es.tudios dt: caso en 1<1 propia institucfón. 
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Hasta aquf hemos establecido la import&ncia de la pre· 

sencia del pedagogo en las áreas que configuran la estruct~ 

ra interna de los CENDI corno un elemento clave para un ade· 

cuado manejo multidisciplinario; pasaremos ahora a destacar 

la tarea más importante a la que el pedagogo deberá avocar· 

se una vez inserto en los Centros de Oes?rrollo Infantil. -

el área pedagógica, propiamente dicha~ evaluada hasta el 

momento po( la aplicación de una única prueb~ de maduréz, -

la llamada prueba A.B.C. de Lorenzo Filho. 

Dicha prueba es el único parámetro que indica al prof~ 

sor del primer n1vel ae educación primaria, el grado de de­

sarrollo alcanzaGa por el niño durante Jos años qu~ compren 

dió su educación preescolar en las CENO! y que le fui •PI¡. 

cada por primera vez a los 5 aftos y en Ufla segtinda ocasión, 

al cumplir los 6 cuando se encuentra ya próximo a salir del 

centro. 

La prueba ''A.5.C." constituye un dn~lists conjunto de 

de los procesos psicológicos que intervienen en la lectura 

y la ~scritura como son: 

-Li Coordinación auditiva-motora. 

-La capacidad de promunclación. 
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su medio, los que van a influir de manera determinante en -

su personalidad y de los cuales el pedagogo será el facili­

tador permanente a través de lJ bGsqueda de actividades en 

las nuevas técnicas educativas (Frein~l, Decroly, Dalton, -­

Montessorl, etc.), las quem~s se adapten al sistem•. y las 

caracterlsticas particulares del ni~o; 

As!, la tarea del pedagogo se complementada con el dt­

se~o de actividades que aún ba>adds en el manual de la -

S.E.P. sea11 realmente novedosas y atractivas al pequefio ya 

que hasta ahora en dicho manual son pocos los co11ocimientos 

impartldos a niños de nivel maternal y preescolar y en oca-

sienes. son repetitivas, pliestu que lo que se dió en el año 

anterior en una forn1a más sencilla. se re¡Jite en el s1guie~ 

te año, aumentando únicamente el grJdc de dif1cultad. 

Por lo tanto, es lmportante que i::-1 pedag;)go contemple 

también la necesidad de que se- elubort: un pro'Jr"Jma de trab-ª 

jo único que sea más operativo y más funcional para todos -

los CENDl de PEMEX, tomando en cuenta todos los íactores 

del sistema, las nuevas t~cnicas, y los elem~ntos reales 

del servicio; para que de est~ forma, se log,·e incr~mentar 

adecuada~ente la estimulación educativd. 

La labor del Pedagogo se ubicarla entonces: 



1b1 

a) En una macroestrultura donde se situarla en la Coordj 

naci6n General de los ClNOI, abarc•nda ~l ~rea eduta­

t1va en supervi~lones, y trahaJo con las dyudantes -­

("A") as! coma can el personal del ~rea técnica (org! 

nigrama V) µ~gin¡¡ 104. 

b) En una microestructura donde se harfa cdrgo del área 

pedagOgtca unificando al ~rea de educac16n y el ~rea 

técnica \in deJar de reldcionarse con el ~rea méd1ca 

y adm1nistrattvd para llevar a cabo proyectos multi­

dtsci1>l1nario~ d rorto y larqo µlazo (organigrama VI) 

págir1a lt.."> 

Y cuyas funci1lnes pr11no1·d1ales s~rlan: 

-Proport1onar urier1tat1one~ técnicas al ¡Jersonal <¡ue 

tenga a su Cd1·90 dlq~n n1~0 ron ¡11·oblemd5 de aprendizª 

je. 

-Llevar a cabo programas que promuevdn y tomenten la~ -

buenas relac;ones interpersonales en el Centro. 

-Oetectdr la~ necesidade5 de capacitación del personal 

y llevar a cabo los cu1·~0~ > programas co1·respondientes. 

-Convocar 11er16d1camentr r~un1ones du 1ntcrLDn~ulta LOO 
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los profesionales del Centro llevando regi.stro de los -

resultados de estas reuniones. 

-Organi~ar un sistema de incentivos; para el personal del 

Centro en reconocimiento de la labor individual o colei 

tiva desempeft,da por cada uno de estos elementos huma--

nos. 

-Promover y organizar actividades que favorezcan la com~ 

nicación entre padres e hijos y entre padres y personal 

del CEHDI. 

-Convocar reuniones con los especial lstas del Centro - -

cuando algún nifto presente algún problema especffico de 

aprendizaje y realizar la sensibilización de los padres 

para lograr su colaboración. 

-Participar en el programa anual de sensibilización y -­

orientación a los padres de fam1l ia del Centro. 

-Orientar y auxiliar a las educadoras y asistentes educi 

tlvas en las actividades que señala el programa psicop~ 

dag6gi~o de la S.E.P. 

-Sensibilizar al personal a fin de proporcionar a los nl 
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~os un ambiente de afecta seguridad y tranquilidad, to­

do esto a través del n1anejo de un lenguaje adecuado y • 

actitudes t1usitivas. 

-Part1ctpar en juntas semanales con las educadoras con 

el objeta de llevar a cabo la planeaci6n del trabajo, 

-Auxil lar a la directora y al psic61ogo del Centra en -­

cuanto a la apl icaci6n de Jos programas psicopedagógi-· 

cos. 

Todo esto justificarfa de ~obra las funciones del pc:d-ª. 

gogo dentro de los CENOI par·a cuya contrataci6r1 se requeri­

rla: 

.Titulo de licenciado en Pcdaqogfa • 

• Capacidad de Coordlnatión en el trabajo, 

.Habilidad en el manejo de Relaciones Humanas. 
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3 ... 2 El PEDAGOGO Y El HIRO USUARIO 

· <>odrlanos decir, en términos oenerales, que el niño 

Que asiste a un CE~DI de Petróleds Mexicanos es un niño -

diferente porque se encuentra circunscrito en una reali-~ 

dad "su1 qeneris" distinta al sistema escolar común, pues 

to que va a asistir todos los dias durante ocho horas 

un luqar donde realiza actividade~ pcdag6gicas, de alimerr 

tac1ón y de descanso. 

0 or otro lado, la atención que recibe el niño por 

parte de los padres al salir del CE~n¡ por las tardes, as 

distinta, ya que )a mayorla de las vece5 los padres tle--

nen que trabajar por las tardes en PEMr:X tiempo extra¡ d! 

iando a los aparatos de televisión o al personal dom~sti­

co el entretenimleotn de los niños;( 6
0) lo nue las lle.a 

a perder las vivencias m~s importantes de los primeros 

afies de sus oequcftos, lo Que reoercute dirtctamentc en el 

comportamiento del nifto dentro y tuera del CENO!. 

La alternativa entonces pard loqrar la convivencia -

adecuada entre padres e hijos dentro del sistema CE~Ol, -

en mi opi~i&n, es Que el Peda90~0, el Psicilogo, Educado-

(60) Según encuestas realizadas por personal del f.EHOI en 1980. 
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ras y Trabajadora Social, elaboren boletines mensuales do~ 

de se les proporcione a los padres su9erencias de activid! 

des recreativas, materiales de apoyo y la 1nformaci6n fun­

damentada del por qué del comportamiento cotidiano del ni­

ño o de al~unas actitudes especiales de los oequeños para 

que los padres puedan disfrutar de la compañia de sus hi-­

jos y no constituyan para ellos, a veces seres molestos 

irritables. 

El Pedlgogo tendrta en estas actividades una gran pa~ 

ticipación ya que proporc1011arla orientación dir~cta a los 

padres conta11do con los apoyos del Pediatra, la Trabajado­

ra Social y la Psicólo9•; As! probablemente ya no se ten-­

drfan dentro del r:F.NOJ niños que presenten cargas cmocion! 

les muy fuertes. atencibn muy dispersa, o una gran necesi­

dad de <stimulaclón, 

Mi propuesta concreta en este asuecto p~rd mejorar la 

atención dl niño usuario, es que se forme un puente de -

unión entre el CENO! y el hoqar del ntño por medio de: 

-Que el pedaqoqo real ice pláticas o conferencias por 

lo menos una 11ez al mes, en horartus t1ue no coinci­

dan con la Jornada laboral de la madre trabajadora, 
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para que 'se pueda captar un mayor número de as1sten· 

tes ... 

•Que se d1str1buyan a los padres, periód1cos o bolet1 

nes elaborados por el personal del CENO! que conten­

gan temas sencillos, sugerencias de pasatiempos, pr~ 

gramas de televisión y espectáculos para los nl~os · 

los fines de semana. 

-Que se 1mplemente conjuntamente entre el pedagogo y 

el psicólogo el Plan de Capac1tac16n de la S.E.P. 

con uno prop1o del CENO!, donde pueda partic1par el 

mismo personal .actuando como transmisor de su propia 

exper1enc1~ ol personal nuevo. 

·Que se rea11cen v1s1tas periódicas y programadas a -

otros CENOI. ya sea del mismo slstema o de otras inl 

t1tuc1ones, con el objeto de conocer otras formas de 

orQan1zac1ón y realizar un estudio comparativo, con 

base en los puntos que se plantean antes de rea11zar 

1 a V 1 SÍ ta. 



-~ue se cl~bore un rrni~ 11ento interno de1 rr~nI. ~! L~~1 

· .~ padl''l!-s antes ~'= que 5us p¿.: . ..:~ 

ffos 1nqre~tn, pal! • .;ue cuando se lleqare ese mcmerito. • 

sea t.r.a~1=.nd~ por et~cs y firmaran de enterados v~ra 

cumplirlo. (F.sto inc1usive deberla ser un requ1:ftt.O a1 

ioqreso). 
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e o N e L u s 1 o N E s 

La 1mportancia d~ ~•e trabajo de tesi~ radlca t~. 

-La recopilaci6n del material que sobre los antecedentes 

de la educaciOn inicial en México. no poQ~~ ser con-

sultado de una manera sistematizada bien porQue no e~i~ 

te 1a información escrita correspondiente de cada Centro. 

bién porque proviene de fuentes orales exclusivamente o 

porque dicha 1nformación es n1uy fragu1entaria y aislada. 

-La referencia hi:.atóric.tl di sutyimlento del CEtWl de Pe­

tróleo~ Mexicanos correspondiendo a una den1anda sindi-­

cal apoyada en la Constitución y la trasce11dencia so­

cial de este hecho en la década de los 60 1
• 

-La ubicación y utilidad de cada una de las &reas que 

constituyen el CENO! de PEMEX, asl como también las fuil 

cienes y- la importancid de cada u110 de los cicmentos h~ 

~~nos que desarrollan sus labores dentro del Centro. 

-La presentati6n de las n~cesidades tanto ft~ica~ como -

asistenciales detectadds un las diferentes á1ea~ y~~~ 

posibles dl ternotivas. 
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-La Inserción del Pedagogo dentro de los Centros de Oes1 

rrollo infantil en México, como un elemento clave al m1 

nejo di. la multidisc\plinariedad en todas y cada ~na de 

las áreas que configuran a la institución y cuyas fun-­

clones concretas serian las siguientes: 

Aplicación de métodos de investigación pedagógi­

ca como: encuestas, observaciones, experimenta­

ción. etcétera, para actualizar y dinamiz~r los 

programas vigentes . 

. Progran1aci6n de cursos de capacitación al perso­

nal adscrito o: CE~Dl . 

. Realización de estudios descriptivos y de segui­

miento de los informes mensuales y anuales de -· 

los CE!IDI en forma cualitativa y cuantitativa, -

para ser utilizados en el área ad1ninistrativa . 

• Orientación a los padres de familia sobre el ad~ 

cuado manejo del niño fuera del CENO!; a través 

de cursos y pl~ticas espec~ficas . 

. Supervisión constante acerca del proceso de adaR 

taclón pel pequeño, tanto a los espacios ffsicos, 



corno a la a11mentZ:lc;6n, lo~ programas. lar. rut1-

na~ y el trato con ·-~~~adoras y asisten:es ej~c~ 

tivas. 

17' 

-El planteamiento de que una vez reestructurado el sist~ 

ma de los CENOI • través de la inclusión del pedagogo, 

el nifio usuario de estos Centro~. presentar~ corno resu! 

tado. un n1ejoramtento en todos los aspectos de su desa­

rrollo. 

-Las propuestas concretas que a titulo personal me perm.1 

to hacer par·a mejorar el funcionainiento de algunas - -­

&reas, ton1ando en cuenta la experiencia que me propor-­

cionan los 20 a~os de servicio dentro del CENOI y mi ca 

lidad de Directora actual de dicho centro. 
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hPEl~Li: CE 1 

PROPUESTA DE INSTRUCT'. PARA PRACTICAS OE INGRESú DE mue~ 

DO~A Y ASISl[hTE EOUtAiIVA. 

PRIHER DIA DE PRACTICA. 

a) Entrev1sta con la Directord del Cendi pdra que la -­

aspirante conozca: el reglamento de labores de la -

institución y los estatutos del Contrato Colecti~o­

de Trabajo de Petróleos Mexicanos. 

b} Vtsitd guidda al interior del Cendi con la Ayudantt 

Técnica del cer.ti-o; con el oLjeto de que cono.Lea -­

las diferentes dreas. y al personcll que lo conforma. 

{se anexa hojd de observaciones). 

e) Entr~vistd con el médico ped1atr~ pard que este le­

dó a a conocer los lineamientos higiénlcos del Cendi 

(se anexa hoja de observac1ones). 

d) Plitica con el responsable del ~rea ae odontología 

a ff~ de que éste le haya conoter el tipo de apoyo 

que se requ1ere dentro de ~stJ jred n1~dicd. (se d­

ne~J hoja de ob5ervationes}. 
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e) Entrevista con el personal responsable del área de 

psicologf• a ffn de Introducirla al trabajo Que se 

realiza dentro de dicha área. (se anexa hoja de o~ 

s.ervaci ones). 

f) Plática con la señorita dletlsta para que ella le 

dé a conocer los horarios de alimentación y la im· 

portancla de éste servicio. (se anexa hoja de obseL 

vaciones). 

g) Entrevista con la señorita trabajadora social para 

que ésta le e•pllque el tipo de actividades que se 

lleven a cabo en ést• servicio. (se anexa hoja de· 

observaciones). 

SEGUNDO DIA DE PRACTICA. 

Este lo llevará d cabo la aspirante. ya untformada P!_ 

ra realizar un d{a de observación en la sala de lactantes 

menores; a 1 f1na1 de 1 a cu a 1 deberá presentar un in forme. 

TERCER OTA DE PRACTICA. 

Actividades pedagóglc•s de aslstenclo en el grupo· 

~ lactantes menores ( 45 di as a un año de edad°), con cuatro 

6 tinto niños que le sean asignados por lo educadora respo~ 

sable o la puerlcultlsta en hororio completo. (se anexa ho­

ja de evaluacion) .. 



i.7'7 

CUARTO OIA OE PRACTICAS. 

Un día de práctic~ el área de maternales en h~rd-

rto completo. {H a"'e ..... ;.aja de ev4luactoncs de i? re$ 

pan>oble de maternales). L• aspirante deberá present.r un 

informe de actividades. 

QU!HTO DIA DE PRACTICAS. 

Un dfa de próctica en un grupo de preescolarcs.(se -

anexa hoja de evaluaciones de la educadora responsable). 

La aspirante deberá presentar un informe de actividades. 
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HOJA DE OBSERVACIONES DE LA.AVUDAHTE TECNICA. 

NOMBRE V FIRHA. 



HOJA DE DCSERUAC!ONE' J¡. ~EO!CO PEDJ;JR~. 

ílOHBRE 1 F!RH~. 
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HOJA DE OBSERVACIONES DEL MEDICO ODONTOLOGO. 

NOMBRE Y FIRMA. 
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HOJA ~E OBSERVACIONES O[L.AREA DE PSlCOLOG!A. 

NOMBRE Y F!HMA. 
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HOJA OE OBSERVACIONES DE LA SEÑORITA OIETISTA. 

HOMBRE Y FIRMA. 
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HOJA DE OBSERV~CllNES ~E .A SE~ORITA T~lt••A;J¡~ 1 :~L. 

NO"BRE ! FIRMA. 
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HOJA DE EVALUACION DE LA PRACTICA DEL AREA DE LACTANTES. 

NOMBRE Y FIRMA. 



HOJA OE EVALUACION DE LA PRACTICA EN EL AREA DE MATERNALES. 

NOMBRE Y flRHA. 
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HOJA OE EVALUACION DE LA PRACTICA EN EL AREA PREESCOLAR. 

NOMBRE Y FIRMA. 
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mr;.:o l 

Artículo 3° Constitucional. 

"La educa.ci6n que im¡_larta el Estado-Fcdoraci6n, Estados, 

Municipios- tender4 a .:.!~sarrollar armónicamente todas -­

las facultades del Et. huma.no y fomentará en ~l, a la -­

vez, el amur a la patria y la conciencia de la solidari­

dad in.~crnacicnal en la independencia y 1.:.1 justicia: 

l. Gai;antizada ;1cr el artículo 2~ de la lillurtad de cre­

encias, el criterio r¡ue orientará a dicha educ~6n se -­

mantendrS por co;nplcto ajeno a cualquier doctrina r~li-­

giosa y, basado en los resultados del progreso cient!fi­

co, luchará contra la ignorancia y sus efectos, las ser­

vidumbres, los fanatismos y !os prejuicios. Además: 

a) Será democrtitico, consider.J.ndo a la democracia no so­

lamente como una cstructurd jurídica. y un r6girncn polít!_ 

co, sino como un sistema de vida fund<ldo en el const.:i.nte 

me]oram1~nto cconnmico, oocidl y t·ultural '!el pueblo. 

b) Será nacional, en cuanto si11 l10stilidJd ni cxclus1v1~ 

mas ate11derá a la comprenYi6n Je nuestros ¡>roblemas, ~l­

aprobechamiento de nuestros recursos, a la defensa de -­

nuestra indopcndenc1a pol{t1ca, al as1!guc~miento de nue~ 

tra independencia l.!Con6rnica y a 1;1 continuiddd y acrcct!~ 

tamiento de nuestra cultura, y 

e) Contf ibulL"il <l ld ffit..!jor cu11vivt.!w;10 hui;'•-dtd, t.ant.o por-­

los elementos que aporte a fi:n de robustecer en ~l edu-­

cando, junto con el arrecio para la digniddd de la pers~ 

na y la integridad de la fn.'1\ilia, L.\ convic..::i6n del int~ 

rés general de la sociedad, cudnto por el cuidado que -­

ponga en sustentar los .ideali:::.; dt: íratcrniJa<l e igualJ.ad 

de derechos de tcdoa los hombres c·Jitandu lo.::; privilc-­

gios de razas, de secta o ,de grupoD 1 de sexo"; o de indiv_~ 

duos; 

11. Los par-t1culares podr!n impartLr educaci6n en tod0s­

sus tipos y grados. Pero ~or lo qu~ concierne a ld cduc~ 

c10n pr1mar1a, secundaria y normal (y a la de cualquier-



tipo o grado, destinado a obreros y a campesinos) debe­

rán obtener previamente, en cada caso, l.:i autorización -
expresu del poder pGblico. Ihcha autorización podrti set·­

negnda o revocada, sin que contra tal1;z resoluciones prf!_ 

ceda· Juicio o recurso alguno; 

III. Los planteles particulure8 dedicados ,;. la cducilci6n 

en los tipos y gra<loti que especifica la fracción ante -­

rior, deberán aju::.;tc.rsc sin ex.ccpc~6n, u lc1 dispuc5to en 

los p5.rrafos iniciales l y II del presente articulo y, -

adem.§.s, dcber~n cumplir los plctnes 'J los progra.m.:is o(i -

ciales; 

IV. Las corporac.ton~~·. rcligios.:i.s, lo.e: r.1inistro::; de los-

cultos 1 las ~ociedadc.s por acciones quu, exclusi·.ra o -­

predominantemente, re.llicen act.ividudes educativas, y -­

las asociaciones b sociedadeR liga<las con la prupdga11da­

de: cualquier credo religioso, no intervend::~r. en forma -

alguna en plaritelcs en que se impart~ edu~ación Friffiaria 

secundaria y normal y la dcBtinada <-\ obrC!ros o a ~amres.f. 

nos; 

V.El Estado podr6 retirar <liscrcc1~nalmcnte 1 en cual 

quier tiempo, el reconocimicntc de v~lidez oficial a los 

estudios hechos en plantulcs particulare~; 

VI. La educación ~rimdrib ~er~ u~lis~lori~; 

VII. Tod.:i. l.J rd11r.1,-il>n gu·:: el Estado irnpurt.i.I .será grütui-

ta, y 

VIII. El Congreso de la Uni6n, con el ffn de unificar y­

coordinar la educaci6r: en todtl la República, expedirá -­

las leyes necesarias, destinadas a distribuir l.:i. función 

social educativa entre la Füdcración, los Estados y los­

Municipios, a fijar las aportaciones econ6micns corres-­

pendientes a ese servicio público y u señalar las sanci2 

nes aplicables a los funcionarios que no cumplan o no 

hagan cumplir la.s disposiciones relativas, a lo mismo -­

que a todos aquellos que las infrinjan. 



Art.!culo 73 Pracc.:16:i .<.XV de la Constituci6n Pol!~ica J1; 

los Estados Unidos Mcxi"'.':'3.nos. 

XXV. Para e~ta~~0c~r, vrganizar y sostener ~ L~Ja la -

RepQblica escuelas rurales, elementales, superiores, s~ 

cundarias y profes ion::i l •.!rJ: de investigación cicnt.íf ica­

de bellas artes y de enseñanza técnica; escuel~~ ~r~cti 

cas de agricultura y d0 minería, de artes y afic1os, m~ 

seos, bibliotecas, oDservatorios y demás instttutos co~ 

sern1entcs a la cultura gcnere;l de los hdbitn.ntes de la 

Nac16n y legislar en todo lo que se refiere a dichas -­

j nnt1 tuc.:1ones; µara lcgisL:ir soLre monumcut:os arqueol6-

gicos, artfst1cos e h1st6ricos, cuya conservaci6n sea -

de interé~ nacional; asf corno r1ara dictar las leyes cn­

cami.nddas a d1str1bu1r conv~nicntcme11te entro la feder~ 

c16n, lo!) Eslu<lo:;; y los Mu11ic1pJos el ejercicio de la -

func1611 educativa y las aportaciones econ(.mic.:lrt corres­

pondiente~ a ese serv1.;1u púhlico, buscando unificur y­

C'Ourd1na1 la cduca1 i6:1 "º toda la República. 

J4os títulos que ~· t!~¡>1•1an por los establecimientos de­

que se l rd ta Stll l 1 r · n sus efecto~ en tod'1 la República' 



ANEXO 3 

Articulo 123 Apartado B Fracción XI Inciso c. de la Con~ 

tituci6n Politica de lo~ E~tados Unidos ·Mexicanos. 

XI. La seguridad social se orguniza'rá conforme a las sl:, 

guientes bases mínimas: 

e) Las mujeres durante el embarazo no realizarán trabajos 

que exijan un estucrzo considerable y signifiquen un pe­

ligro para su salud en relación con la gestación; goza-­

rán forzosamente de un mes de descon~o antes de la fecha 

fijada aproximadamente pal.·a el parto y <le otro5 dos des­

put!!s del mismo, debiendo percibir GU salHr10 integro y -

conservar su empleo y los derechos que hubiera adquirido 

por l~ relación de trabajo. En el período de lactanciu -

tendr6.n dos descansos extraordinarios por día, de r:.cdia• 

hora cada uno, para alimentar a sus hi)OS. Aderná& disfrE_ 

tarán de asistencL1 m.6dica y ob~tétrica, de medicinas, -

de ayudas parr:.i. la 1.actirncia y del servicio de guarderías 

infantiles. 



Ca.p!tulo VI del s~yu!'"~ ,Je guardcr!as para hijor: jt! ~s· gu-

radtiti di:: la Lt"J' de J. - ..jU:"O Social. 

Art. lE~.- l::l ramo dí:~l seguro de guarderías para hl.jos de 

aseguradas cuLre ..-:1 rie.:HJO de la mu]er trabajadora de no­

poder proporcionar cuidados maternales durantt 3U jornada 

de trabajo a sus hiju5 en la primera inL1nc4 mediante el 

otorgamiento de las prestuciones establecidas en este ca­

pítulo. 

Art. 105.- Estas prestaciones debon proporcionarse dten -

diendo a cuidar y fortalecer la s.ilud del niño y su bucn­

désarrol lo d futuro, asi como a la forma e i6n de sent1mie!,! 

tr.;.,. de aJheu16n fa.mili.u y social, u. la ... ulquiGici6u de e~ 

11oc1miento que pi.:omuevan 1 a compt·cnsi6n, el empleo Je LJ­

raz6n y L!L? la im.:igindci6n y a connt1lt:i1· h.1.bitos hi1Jil1ni­

cos y de sana convivencia y coopcrac16n en el esfuerzo e~ 

múo cun propt"Ss l tos y ml.!l.:.is comunes, t.uJo el lo Ju mane: ni -

sencilla y acorde d su edad y d la realJ.dud social y L:on­

absoluto respeto a loa elcmenton formiltivos de cnLrictn -

incumbencia fam1l 1ar. 

Art. 186.- Lo:; scrviL'los dt..! :;uarLle!Íd i11i.11d .. il Jn1.:luii.·<ln­

el a5eO, la alimenLaci611, ol cuidado de Ja salud, la cdu­

caci6n y la recreación de loa hijos de l~w trabajudoras ~ 

9cguradas. Ser~n proporciot1adaJus ~ut ~l InDtiLuto Maxic~ 

no Jcl Seguro Social, 1:n los t6rmtno:.; di~ l..1s Ji;:;p(¡~:;ieiunes 

que. .;il t.;(t.;(:tu exp1Jc. el -.:..,.,;.;....:ju 'l'~cnl....:o. 

J\rt. 187.- i·ara otoI.""gar lu i•rcstuci6n tic los i.aH•1i.c11)5 de 

'.Juarderfa,,el lnst1tutu csL.J.blccer.'í. instaL:iciones 1.?l;;pcci~ 

les, por zonas convi;niente.mcntc lucal12....idas en r<tlación-



a loa centros de trabajo y de habitación, y en las local.!, 

dades donde operen el régimen obligatorio del ~cguro so 

cial. 

Art. 188.- Las madres aseguradas tendrán derecho a los seE 

vicios de guardería, durante las horas de su jornada de -­

trabajo, en la forma y términos éstablecidus en esta ley y 

en el reglamento relativo. 

Art. 189.- Los servicios de guarder!a se pr.oporcionarán a­

loe hijos procreados por las trabaj'1::1o::-.as <?seguradas desde 

la edad de cuarenta y tres días ha.st:: que cumplan cuat:.1·0 ... 

años. 

Art. 190.- Lon patrones cubrirán íntegramente la primn pa­

ra el financiamiento de las prestaciones de guardería in -

fantil, independientemente de que tengan o no trabajadoras 

a su servicio. 

Art. 191.- El monto de lu prima par¿¡ t=ste ramo del seguro­

social será de uno por ciento de l:i cantidad que por sala­

rio paguen a todos sus tn1baiadores en efectivo por cuot!t.­

.diaria, con un límite ;:;uperior dl! dil!Z vcct::.; t.:l fü1Lu:io mf 

nimo general vigente en el Distrito Federal. 

El pago se efectuará por bimestres, en los términos esta -

blecidos en el capítulo II de este titulo, al enterar las­

cuotas de los demás ramos del seguro. 

Art. 192.- El Instituto podrá celebrar convenios de rever­

si6n de cuotaB o subrogación de servicios, con los patro -

nes que tengan instaladas guardertaB en sus empresas o es­

tablecimiento, cuando reanan los requisitos señalados en -



las disposisionea relativas. 

Art. 193.- La asegura,,, que sett dada de ba~a dt:. régir:·1·:1 -

obligat.orio .::insc.rvccá durante las cuatro ~'.l':t'":-W post.....::-12 

r.es a d_icha baja, el derecho a las prestaciones de este -

ramo del seguro. 



8 

ANEXO 5 

REGLAMENTO DE GUARDERIAS. 

Cap!tul~~ . Del derecho a la prestación de guarderías. 

ARTICULO l. Tienen derecho a la prestación de guardeías: -

a) Los hijos de trabajadores; 

b} Los hijos de trabajadores viudos: y 

e} Los hijos de trabajadores divorciados que por re~olu 

ción judicial tengan la pát.ria potestad de los mismos. 

ARTICULO 2. I,a edad Ce los nif1os para el derecho a la pr8_:¿ 

taci6n es la de 45 d1as a seis años, prolongándose por to­

do el año calendario escolar de la Secretaría de Educación 

PGblica 1 cuando los ni~os lleguen a la eddd de seis años -

y a esa fecha, no hubiere concluido dicho año cnlcndJrio. 

ARTICULO 3. Dentro de: los horarios de funcionamiento de -­

las guarderius a que 5!~ refiere el artículo 2íl de este Re­

glament:.o, la prestación se otorgará a los lliJos de los tr!!, 

bajadores con derecho a ella, conforml: a la jornada contr_f! 

toda de estos y de acuerdo con los horarios asigna<.los a 

los mismos .. 

ARTICULO 4. La prestación de guarderfa se suspenderá dura~ 

te los pcriodas vacacion~les de los ~rabajadorcs asi como­

durante el disfrute de licencias sin sueldo mayores de ci!! 

co dl'.as. 

Capítulo II. De la inscripción de niños. 

ARTICULO 5. La inscripción de los hijos de trabajadores 

con derecho a guard.ería que laboren en el Distrito Federal 

y Valle de M~xico, se hará a trav6s del Sindicato qui~n -­

tramitará las solicitudes que al efecto reciba, en la sev~ 



ci6n Técnica de Guarderías de la Jefatura de Se=vic1os de 

Prestaciones Sociales y la de los hijos de Lraba)ndoré~ -

qu.e laboren en el sistc· a foráneo, se hrá en la oficinr: -

correepondientc de l.3 · i8gaci6n Esta.tal o Regional a 1~­

quc estén adscritos. 

ARTICULO 6. Las tr1.11JaJadora.s con derecho a la prcstaci6n­

de guardería, presentar~n la siguiente documcntu._·i~·n: 

a) Credencial que la acredite como trabajadora del Insti­

tuto: 

b) Acta de nacimiento del niño por in.scribi.r¡ 

e) Constancia del Instituto que acredite la jornada y cl­

horario normal contratado: y 

d) Tres fotografías tamafio infantil de la madre o en su -

caso del padre viudo o divorciudo 'i tres fotogtaf!as tam~ 

ño infar1t1l de1 hijo, torr1.:i.d,:i.s e?1 fecha inmolliaLa L1nlerior 

a la de la inscripción. 

AHTICUJ.0 7. Los trnb<1Jadni_·es viudos, ddemá.:s Je la documc.!_ 

taci6n señalada del n1·t!culo que enLccedu deberán prcs~n­

tar acta de detunci6n de la maJ.rc del niño. 

ARTICULO 8. Los t. raba 1adorcs divorci<:ulo5 pr-esentartín lu -

documentación a ']UC se t:'t!(1.c1·e (:: .:!O.:t!'c:i..:.ln 6, de c!lte Re­

glamento y el .JC':a de divor:-cio L!n la que ce corwiqne qu~­

el hijo por 1nscribir l1a ~ucdaJo a ~u cusLodia. 

ARTICULO 9. Satisfechos los rcquisito5 anteriores se en -

tregarA al sol1citanl~ la ardan de inscripción a la guar­

dería que le asigne la Secci611 TGcnica o la oficinu cu -­

rrcepondientc de la Del•.'!yac16n rcsp•~Ctl'.'d, en l.::i. cual S(.!­

desahogar~n los tr&mites ulteriores. 
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ARTICULO 10. Si en las guarderías no hubiere cupo, la -

Sección T~cnica o la oficina correspondiente de la Del~ 

gaci6n respectiva a que se refiere el artículo anterior 

expedirán consatancias en ese sentido, la qu~ servir~ -

para acreditar el derecho a la pre~tación subzidiaria a 

que se refiere este Regalamcnta. 

ARTICULO 11. E n la guardcr1a asignada, la trabaJadora­

o el trabajador beneficiarios debcr5n satistace~ el si· 

guientc trfunite de ingreso: 

a) Entregar la orden de inscripción; 

b) Presentar constaucia de buena salud del menor y de -

que la han sido aplicndas las inm:Jnizacioncs necesarias 

expedidas por el médico de lf. •:lfnic..i. del Ins:..ituto a -

la que el niño esté ad~cr1to; 

e) Informar por escritc ele las fecha~ de disfrute de p~ 

riódos vacacionales; 

dl Recabar la cred.enci~~l exptdidu a tra.v6s de ia guur<l~ 

rta, indispensable para entregar y r~coger al niño de -

la misma. 

Capitulo III. De la rect?pci6n y asistencia ¿e los niños. 

ARTICULO 12. El niño deberá ser cntrcgddo.pa~u el turno 

matutino ~ntr.e las sei~ treinta y las o~ho treinta horas 

y para el turno vespertino entre la3 trec~ treinta y 

las ~atorce treinta y en ambos ca5os en buen estado de­

limp'ieza. 

ARTlCULO 13. El niño deberá ser entregado unicamente al 

personal encargado de la recepción de la gua~der!il. 

ARTICULO 15. Los niños serán entregados desprovistos de 
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jugudtes, dinero. alhajas, alimentos y utrc~ articule• w 

objetos que puedan C"íl .·:;arle daño a ellos ..: s:<.:Js a e::.;.:;,.; 

niños. 

ARTICULO 16. El equipo de ropa debidamente marcada de .... 

cada niño, con l.:. dotaci6n diria, será de ucuerdo a sus 

característica~, el siguiente; 
1. Lactante. (de 45 días a 18 meses) 

a) una pafialera de .40 x .60 crns. perfeclamer1L8 limpia­

y marcada claramente con el nombre completo del niño; 

b) Dos bolsas de plástico; una con la ropa limpia y o-­

tra para la ro11a sucia. 

e) Diez f.Jañdleti ininimo: cinco de material grueso y cin­

co de n1ater1al dolgadu; 

J.) Un c.amb10 com¡Jlet.o Lle ro~a; 

e) Llu::; f,1jeros; 

f) Do~ calzones dt:! hulE: en buenas condiciones de a::;eo--

para los n1ño~ nuyor:es de seitio meses; 

g) Un bote d~ talco; 

h) Un frasi;o de aceite; 

l) Un peine. 

11. Maternal (de un dilo y medio il tres uf,os de edad). 

a) Una pañal~rd de .40 ·x.60 eros. perfectamente limpia y 

marcada claramente con el nombre completo del niño; 

b) Dos bolsas de pl:íst1cu: un.a con la ropa limpia y o -

tra para la ropa sucia; 

e) Seis calzones de algod6n; 

dl Dos panLaloaes; 

e) Un cambio completo <le rcpa; 

f) Un bote de talco: 

g) un peinE!. 
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III. Preescolar (de tres a seis años de edadJ 
a> Pasta y cepillo de dientes con su estuche (ambos mar­
cados con el nombre completo del niño); 

bl Un pañuelo; 
e) Un peine; 

NOTA: Los lunes se deber~ presentar el niño preescolar 

veatido de blanco, para rendir homenaje a la bandera. 

Capitulo IV. De la alimentaci6n de niños en guardcr!as. 

AH'l'!CULO 17. L.:t alimentación que se proporcione en las -

guarder!as a los nifios se harti cuando as! proceda, de 

cuerdo n las rccom~ndaciones m~dic.:.i.s correspondientes. 

ARTICULO 18. Cuando por 1,1otivo~ especiales seu adminis""­

trado al niño algun alim~nto antes de su entrega a la -­

guardería, deberá ser reportado este hecho al personal -

de recepción. 

Capitulo V. De la asistencia M~dica. 

ARTICULO 19. Se propcrcionar~n servicios de auxilio méd! 

ca en las guarderias, princip~lmente con fines de vigi-­

lancia y control de la salud, acatando u las prescripci~ 

es de los médicos de las clínicas d·: adsccipci6n y auxi­

lio en los casos de urgencias m6dicas, tambidn se propo!_ 

cionar~ servicio de medicina preventiva, mediante progre 

mas permanentes y específicos para guarderías. 

ARTICUL~ 20. En los casos de urgcnciar. en Las guarderías 
independientemente de la atención m6dica de que puedan -

ser objeto los niños, estos serán derivados a la cl!nica 



u hospital de !a rns~~:. 1 .. «1Cn más cer.cam::1!:' ·• 

de que se trat¿ 1 dan:::~~ aviso inmediato .'\ LOS ~ .Q~_t",:·!.· 

rresr:>ondientcs. 

l j 

ARTlCULO 21. Solar.·-· t: ~:;e administrarán c..i loo nif.o.s 

guart:!eríaE . .;;,:... · . .dh·c..;;,cntos que entreguc=11 :.-.s iamiliare~ 

del niño, µresc~1tos por los médicos a que est~n adscri­

tos en la unida~ m6dic3 correspondiente. 

ARTICULO 22.Todo ni1,o que falte mt!s de ocho dfas en for­

ma cont!nua, ser~ s~metida en la guarder!a a un nuevo 

exámen m~dica a su ~cs~cso, indcpcndicntcrocntc de las -­

caus&e que hayan motivado su ausencia. 

ARTtCULO 23. Los niños con inasistencias causadas por en 
fcrmcdi1d, sertin n~cibidns mediante la presentación de la 

constancia da d]ta cx¡)edida por los m6cticos del In5tit.u­

to ~l qtte ost~n ariscrito3. 

ARTICULO 24. En los casos en que los niño5 no hayan sid.::i 

tratadas en sus enfermedades por los rnl!d1cos de su ad.s-­

cripci6n que les correspondan, ser~n sometidos a eY.ámcn­

médico en sus clínicas de adscripción. 

Cap!tilo VI. De la Educación. 

ARTICULO 25. Se tendrá cspeci.al cu.idado ~n que ld cnsc-­

ñanza del niño desarrolle en 61 normas de conducta, así­

como de hábitos de higiene personal, que le ayudarán a -

lograr una convivencia arm6nica en un ambiente social. 

ARTICULO 26. El programa d>:! educa e i6n pre.:!oco !.a1· que SI.!-



imparta en las quarder!as, será el establecido por la -

Secretaria de Educación POblica. 

ARTICULO 27. Se entregar~ al niño que egrese de guarde­

r!a,: ~1 tórmino de su educación preescolar, una constan 
cia· que acredite sU asistencia. 

CAPITULO VII. De la Entrega del niño a la Madre o al P~ 

dre. 

ARTICULO 28. El niño deberá ser recogido hasta 30 minu­

tos después de la hora de salida del trabajo de la ma-­

dre o del padre en su caso y dentro del horario de fun­

cionamiento de la guardería, que será de las 6.30 a las 

21. 30 horas. 

ARTICULO 29. El niño ser~ ent.regado solamente a la m,)-­

dre o a la persona portadora de lLi credencial vigente -

que ha sido propo~cionmla por la guarde:ría, o en su Cd­

co al padre viudo o divorciado con la patrie·. pot.:>!;'.tact -

del niño. 

ART1CUI.O 30. Cuando la madre o padre viudo o c.ivorci.ido 

no acudan a reco-3cr al niño en el ticxnpo (!~1.:ablecido -­

por las causas a <=llos imputable;.:, se ha.r:l.ll acreedoi:cs­

a las sanciones correspondientes, que consi!:'t.irtln en -­

suspenciones temporales o definitivas según proceda en­

cada caso. 

Cap!tulo VIII. Del Pago Supletorio de Gua~tlcr!a. 

Artículo 31. Cuando no haya guarderías o falta de cupo­

en las mismas, el Instituto subsidiará al trabajador 

con derecho a ella, con la ca.·,tidad de $200.00 (OOSC!E!! 

TOS PESOS) mensuales por cada hi)o al que debiere d~rs~ 
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le este srvicio, previa comprobaci6n de su derecho. Dicha 

cantidad también se ent~egará a trab~jadores con hijos -­

con derecho a la prer.~ .· .. .:..6n, cuando laboren en jo::-nadat> -

acwnuladan incluyendo ..'...:>:.s. nocturnas o en t.oras e:n que ::o­

funcionen las gu~rdcr!~s es~ablecidas. 

ARTICULO 32. El derecto al pago supletorio seña~lado P.n -

el articulo anterior Oeberá refendarse anualmente, por ~~ 

los interesados ante las dependencias que sc~ala este -­

Regalmento, las que lo comunicarán a ln Jefatura de Ser­

viciok de Personal para los efcctoz conducentes. 

Capítulo IX. De lar; Obligaciones de los Trabajadores con 

hijos en Guardcrfas. 

ARTICULO 33. Los trabajadores con hijos en guarderías d~ 

berán colaborar en el cumplimiento de todas y cada una ~ 

de las disposiciones que a ellos corresponda, consigna-­

das en los artículos rclutivos de este Reglamento. 

ARTICULO 34 PuLa ~ual~uic~ ~c)~rnci6n relacionada con 

los servicio~ de <.rnardería qu~ se presten a r~ijoc de tre, 

bajadorcs, dcb~rá acudiroe a la Directora del e~tableci­

miento correspondiente. 

ARTICULO 35. Los trabajadores con h~_joo en guarderías éE_ 

tarán obligados u pro?orcionur al pcroonal t6cnico de la 

mioma, ln informti.ci6n ve!"í.dic.:i y corze:ctc que le r;~;a so­

licitad~ en relaci6n con su hijo. 

ARTICULO 36. Los trabajadores con hijos en guarderías d~ 

rán su anuencia y cooperación para qu~ se realicen los -

'estu~i6R aocioeconómicos necesarios. 
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ARTICULO 37, l:)ooda prohibido estrictamente gratificar con 
obsequios o monetariamente al personal de las quarder!ari . 

ARTICULO 39. Cuando el trabajador con hijos en guarde -­
r!na cambie ou horario de trabojo'o dC! jornado o de tur­

no deber4 avisarlo a la guardería corrocpondientc para -

los efectos que procedan. 

ARTICULO 39. Lon trabajadores con hijos en guarderías r~ 
novar~n anualmente las·fotograf!as de sus hijos as! como 
las constancias de permanenciu en el trabajo y lno fe -~ 

chas de disfrute de vacaiones. 

ARTICULO 40. Los trabajadoren dar~n aviso oportuno a las 
guardcrfas de las causas guc motiven inasisteneins de -­

sus hijos. 

ARTICULO 41. Los trabajadores con hijon en guarderías -­
procurarán continuar en el hogar, con npego a la~ indic~ 

ciones del personal t~cnico de las mismas, la labor rea­

lizada en materia de alirnentaci6n, servicio médico y ed~ 

caci6n. 

ARTICULO 42. Con el ffn de mantener en éptimns condicio~~ 
nes la salud de los hijos de trabajadores que asistan a­
guarder!as, se procurarrt proporcionarles la comida hoga­
reña de acuerdo con las indicaciones del personal t~cni~ 
co de las propias guarderías. 

ARTICULO 43. En caso de que aparezcan signos o s!ntomas­
de alguna enfermedad estando el niño en la guarder!a, d~ 

terminados por el personal t~cnico de la misma, se dará­
aviso a los padres correspondientes, lon que deberán pa­
sar a recogerlos a la brevedad posible, para someterlos-
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a la atenci6n rnéOica r.ecesa~i~. 

ARTICULO 4 4. cuando la.e: "Juarder!as tengan p-ogramas Ce ~a­

munización, los niñof, .. ; 5n presentados el día y a la hora 

que al efectc ~e ~eñu~~~. 

ARTICULO 45. Los tra¡;:,'!jadores con hijos en guarder!as 1 --­

do sea requerida au presencia para pláticas, ccr.:urencias­

o entrevistas, deberán asistir!' con puntualidad a las mis-­

mas, sin perjuicio de laa labores que tengan encomendadas. 

ARTICULO 4&. En caso de p~rdida de la Credencial de la ~-­

Guardería, deberS avisarle inmediatamente a la Dirección -

de la misma, para la repoeici6n correspondiente y tomar 

las medidas p=occdcntce. 

Capitulo X. De las Ca.u~.eu; de Susp0ns16n Temporül o Defini­

tiva. 

ARTIIB"{JLO 47. Cuando el niño falte duranto B días consecuti 

vos si.n juati ficar 1 l')n, quedará suspendido hasta que se co!! 

prueben los motivos de las inasísten~1as. 

ARTICULO 411. La Sección 'l'r!cnica de Gu.:i.rdt!i.·faG en el Vallc­

de Máxico y l~s oficinas corronpondientes do las Delegaci~ 

nes Estatales y Regionales, en Gua reapccLivaa jurisdicci2 

nea, podrán suspender ternpo~almentc a niños qu~ preGcntcn­

alguna alteración grave de ~onducta que obs~aculise el fu~ 

cionamiento de la gu,:irdc:ía, d,rnU•.:i áviso oportuno a loe p~ 

dres i11tcreuadocl. 

ARTlCUI,O .;9. t:n caso de enfermedad, el m6dico G!..!Íi.:J.larE 2cr 

escrito cuantos días d~)arS de concurrir el nifio. 

ARTICULO 50. ta Se:cc16n T~cnl.Cl.I de Guardt?ría~ a tra.vée de-
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las oficinas correspondientes, podrán suspender de 3 a 15-

d!as al niño cuya madre o padre en su caso, reincida en: 

a) Presentar desaseado al niño; 

b) No·espaerar el filtro sanitario; 

e) Tratar con faltas de educación al personal de la guard~ 

ria; 

d) En recoger tarde al niño. 

ARTICULO 51. El niño será suspendido definitivamente cuan­

do, con posteriorid~d a su ingreso, manifieste algún pade­

cimiento que necesite atención y cuidados especiales, de -

terminando por el personal t6cnico de la guardería corres­

pondiente. 

ARTICULO 52. Será susi-icndido definitivamente~ el niño cuan­

do la madre o el padre, en su caso, lo abandone en la gua~ 

der!a sin razón fundada. 

ARTICULO 53. También será su~pendido en for~a definitiva -

el niño cuyo padre o madre gr.atifiguen al personal de las­
guarderI.as con obsequios o din-ero. 

ARTICULO 54. Tümbi6n será motivo de suspenci6n de la pres­

tación de asistencia a guardcrfa el inclli~plimientn de las­

disposiciones coryten!das en este Reglamento, que justifi-­

quen esa determinación. 

ARTICULO 55. Las suspencíones definitivas o mayores de 15-

d!as generarán el derecho al pago del ~ubsidio al que se -

refiere.el art!culo 31 de este Rcgalamcnto. 

ARTICULO 56. Las sugpenciones temporales o definitivas de­

la prestación de guarderías s~rán comunicadas al Sindicato 
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y cuando así proceda a la Comisión Mixta Disciplina~~ª 0-­

Subcomisiones correspoz;dientes. 

s:: rrffi~. r:, PJ·.E.Sr:::-.... ::JXiLc\.~ EN LA CIUik\D D:~ Lz...100, ors::..iro 
FmERAL A LOS 'I'!ID:E DIA!: DEL ME:S DE D!CW'BRE DE l1IL tnlFCIID!'CS 5E­
TENl'A Y CINCO. 

tA Ol.USICN. 

POR EL msrrruro MEX!CAl-0 DEL==· 

LIC. JO!a HERIDIA f"ER!l,\EZ 
Jefe da Relaciones Laborales. 

Lle. Jorqe Trlleb3. Da.rrera 
Asesor de la Su1:.dirccci6n G..>J1cral Jurídica. 

Lle. Arturo Wyva L1zru.T<I<Ja 
Suhjef1.: de los Serv1.:ios de Planeac1~1 
y Cot...:!.d.'5n de RL:icllt'sos l!UTl..l!VS. 

Dr. P..:cl::ilfo de Mu::h.:i M:icias. 
Subjefe ..ie los serv1cios Mtrlioos Cel 
Val le de l'í:!xiro Región sur. 

Dr •. Jusl! C. Valdes Duron 
SubJcte de 10•1 Sl:!rvic1ob Pó::Hoos c11 
los Estados ·•1··.11l'5n l Il tJort..e. 

Lle. Jo~ M.:nscs &!.ni tez Gavira 
,'\5.i:sor di:.'! 10<:. &:!r·,:.ir.:ics di.:! fur50nal. 

Dr Je!ius cnnzalcz Balarrlrar'IU. 
Secretario dt!l Interior y Propag:mda. 

Dr. Fe.rn.zirdo I..eyv,:,, ~na. 
secretario Tesore ... ~. 

Sr. kiotfu g, E'10t"C!:; í2.."Xiriguc;:o. 
Sccretano ...!e thlfiictos. 

Lle f>~lltón N:i.tc.ra.s Gc:m.!Z. 
Secrct.ll"lO de Traba.Jo. 
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ANEXO 6. 

Cl!usula 76 del Contrato Colectivo del Trabajo del Insti­
tuto Mexicano del Seguro Social. 

Cláusula 76 Guarderías Infantiles. 

l. El Instituto se obliga a suministrar a sus trabajado-­

res el servicio de guardería paru sus hijos mayores de -­

cuarenta· y cinco días hast.u. los seis años de edad, duran­

te las horas de GU jornada laboral. Esta prestación se -­

otorgará a la$ r:121drer; trabajadoras y a los crabajadorcs -

viudos o divorci~dos que acrediten este derecho y se pro­

long~rá por todo el año de calendario en que los niños -­

cumplan seis año5 d~ edad. 

IL Estas guarderías funcionart:i.n con un número UQ 50 niños 

y e~tarán cstabl~cidas en los Centros de Trabajo o en los 

lugares ~ás cercanos a ellos. 

III. En uquüllas guarderías en qu~ no hibicr,1 cupo, el 

Instituto cubrirS al trabajador la cantidad d~ $200.00 

tdocientos pesos} mensuales por cada hijo al que debiera­

dáraele este servicio, previa comprobaciOn de su derecho. 

IV. El Instituto se obliga a establecer las guarderías n~ 

cesarías, en un plazo no mayor Ue un año, a partir de !a­

firma de este Contrato. y si las guarderías no han queda­

do establecidas total o ?arcialmente, se obliga a pagar la 

cantidad de $200.00 (docientos pesos) mensuales por cada­

hijo que por esta cauza no puda percibir esta prestaci611• 

social. 

v. El reglamento de Guarderías elaborado por las partes -
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para la vigilancia y aplicac16n d~ PSta ~l1usula, se Jn 

corpora a este Conlr~t~ y forma parte de del mismu. 
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PROFESIOGRAMJ\S DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO DEL INST,!_ 

TUTO MEXICANO DEL SEGURO .SOCIAL. 

I GRUPO.DE PROFESIONALES. 

. 
CATEGORIAS DE LA GUARDERIA INFANTIL: 

EDUCADORA 
(Categoría Autónoma) 

Requisitos: 12, 32, 33, 34, 36, y 46. 

Relaciones de Mando: ; y 19. 

Movimientos Escalafonarios; 6. 

Actividades: Enseña a los niños hasta los seis años de e­

dad, ciencias naturales y sociales, higiene personal, mu­
sica, artes y literatura: promueve ou desarrollo f!sico,­

social y mental¡ provee, ejecuta y aupervlsa actividades­

recreativas, de ~rte dramático, teatLo infantil, visitas­

de camoo, discusiones de aruoo para estimular los intere­

aas de los¡ niños ~' .ampliar su COfllt··:n:-ensi~n del ambiente !f. 
sico y social • Desarrolla conductas cooperativas median­

te juegos y proyectos de grupo y orienta a los niños ha-­

cia relaciones satisfactorias con otros niños y con adul­

tos. Alienta actividades r!tmicas, dnnzn y canto y de uso 

de materiales art!Eticos para promover la difu~ión y apr~ 

ciaci6n de experiencias estéLicas. Alterna peri6dos de -­

actividades con peri6dos de descanso. Detecta s!ntomas de 

enfermedades f!nicas o pcrturbacion~s emocionales y los -

reporta. El;1bora material didáctico. Aplica pruebas para ... 

la evaluación de madurez, elabora registros de asistencia 

Organiza, dirige.y controla el trabajo del personal de m~ 

nor cat~goria. 

AUXILIAR. DE GUARDERIA. 

Requisitos: 2,27,32,34,35,3B,y46. 



Relaciones da Mando: 3 19. 

Movimientos Escalafo:-:n· 1s: (i_ 

Actividades: Recibe '.: quardurfa hasLd l~s ni~os d~ ~ 

aftOS, 106 conducé a Sl.:3 1Ul)ar~S y los rlevuclve, ldent1f1-

cando a la persona qu~ los re1·1be 'í al ni.ria mismo. Capt.l.­

y reporta signos de trastornos f!s1cos o ps1col6:¡ico!i. 

Los limpia, los baña o ayuda o baridr-Se y !PS ~ambld t·opn­

y los ayudad vestirse. Los ot!e11td y ast1mul~ c11 el Jcs~ 

rrollo físico o psicol6gü.·o dP aC"uerdo a !u!:i l¡ncamientos 

-!llH det.erm.lna a1 lnsti.tuto, rindiendo los 1nformcs respe':.· 

t1vos. As1n11s1110 µartici.pa en las .:ict1vu]M;!:i de coptdc1611-

µurmanente l.{ue se organicen p<Hci tal eh.!<.:!.,, dentro de su 

pl.'tneen ¡Jara el me101 rn1icntu tit.:1 11ficlt!11 L1m1l.1.a1 b.:is1co ', 

de ld cumun1ddd. Ti n. not.1 de J.J. dl.l.llh~nt.w1fin espct.:131 -­

y/o mcrh~nmentt, .. ¡, 1 los n.1.1io::,, ¡.;1e°pd.r·J c1l11nt.:-ntos, les dti 

de ·~ome1 y loH ,lila en la m1111strac1t''Sn de los medica--

1 ios pa1d \"Offit.>I Asca la cunu .¡ Ja. Cdmllld .it• ropa. Ba)o -

su C'OntL:ul, rt!L"lbe, recoge, der;osÍtd y d~!VHl~lvc la ropu. ~ 

V1~1la ld& rlCt 1v1dades d2 los r11~os y l~s µreviene acci-­

denle.!:i. t.tL tú..i 1...is L1bot:-l.!5 adm1n1.'.:it.Jrt1v,]s inherentes a­

sus acttVldadc~. 



ANEXO 

LEY FEDERAL DE EDUCACION 

ARTICULO 2. La educación es medio fundamental para adqui­

rir, transmitir y acrecentar la cultura; es proceso perma­

nente que contribuye al desarrollo del individuo y a la 

transformación de la sociedad y es factor determinante pa­

ra la adquisición de conocírntentos y para formar al hom-­

bre de manera que tenga sentido de solidaridad social. 
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A~EXt1 

LEY «EDl::RAL DE io:DUCl,c: to~' 

ARTICULO 5. í.t:i '.:..'duc:.~.--jn. ~u~ lmpartan ~l El:.t.:Jd:J, su~ ..• ya-

nisrnos descentrul1zados los parti1:ulare!:I con autor izaci6n 

o con rcconocirnie11to ua validez oficial de ~studi!is, s~ su-

1ctará a lus ('r1ncip1us establecidos en al artfculu 3° rlc -

la Lonst1tuc1ón Política de los Estados U111dos Mexicanos 

tcndr~ 1d5 &l<Ju1e11tes f1nali<lades: 

1. Promove1 1.~l dt!sarrollo armónico de la personal1Jad, para 

que se t!JCrzan tH1 ph~t11tud lds capacidades humanas; 

l l. 1,~rcu1 y tiH·t ¡.1,lv··,.t la eoncienc1a de la nac1onal1dad y -

•:l ~QnL"il) de l . .J ·onvivencia intcrn.:ic1onal; 

11 l. Ah.:dllZdr, rneJiuntc la enseíianza de la. l~nqua 11.it.:1onal, 

llll tdJ.oma co1•1írn ~•di-a todos los mexicanos, sin menoscabo 

Je l uso de ld~ lcnqu.:ts autóctonas; 

lV. Pt:"otc~el y cto.:receotat lt.>s LJiencs y valores qu~ constit~ 

ye11 eJ rl1:ervo ~ulturaJ de la nac16r1 y !1~cerlos ctcccsi- -

blus a la euluctiv1dud; 

V. Fomcntill' el conocimiento y el respeto a las institucio-­

ncs nac1onales; 

VI. Euriqueccr la cultura con impulsos ct·cddOs y con la in­

corpora~ión de ideas y Vdlores universales; 

Vil. Hace1 concicHL".la <lo..! la necesidad de un me)Or .:iprovech~ 

m1untu soi.:ial dl:' lo.;; tccursos natural~s ¡· conu iUuic a -

prest:•1·v11r ,~1 ~qui l 1bno ccol6g1co; 

Vil l. Prumuve1 lasCOnd1c1oncs sor1ales 4ue 1 leven a la dis-
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tribuciOn equitativa d~ los bienes materiales y cultur~-­

les dentro de un régimen de libertad; 

IX. Hacer conciencia sobre la necesidad de una planeaci6n f! 

miliar con respecto a la dignidad humana y sin menoscabo 

de la libertad 1 

x. Vigorizar los h4bitos intelectualeo que permiten el aná­

lisis objetivo de la realidad. 

XI. Propiciar las condiciones indispensables para el impulso 

de la investigación, la creación artística y la difusi6n 

de la cultura; 

XII. Lograr que las experiencias y cono.cimientos obtenidoG -

al adquirir, transmitir y acrecentar la cultura, ~~ inte­

gren de tal modo que se armonicen tradición e innovación; 

XIII. Fomentar y orientar la actividad científica y tecnoló­

gica de manera que responda a las necesidades de desarro­

llo nacional independiente; 

XIV. Infundir el conocimiento de l~ dcmocrac~a como la forma 

de gobierno y convivencia que perm1t~ a todos participar 

en la toma de decisiones orientadas al mojo.ramiento de lit 

sociedad; 

XV. Promover las actitudes solidarias para el logro de una -

vida social justa; y 

XVI. Enaltecer los derechos individuales y sociales y postu­

lar la paz universal, basada en el reconocimiento de los 

derechos económicos, pol!ticos y sociales de las naciones. 



LEY FZDERAL DE EDUCACIO:i 

ARTICULO 8. El cr l te: JO que orientar& a la educaci6n que -­

i~parta el Estado y a toda la educación primaria, secundaria 

y .normal y a la de cualquier tipo o grado destinada a obr~-­

ros o a campesinos se mantendra por completo ajeno a cual- -

qu1ér doctrina religiosa, y, basado en los resu1tados del -­

proqreso cientlf1co, luchar~ contra ld iqnorancia y sus efe~ 

tos, las s.;;irvidumbre, los tanattsmas y los prcjoicio!:i. 

AR'l'lCULU ll. Las corporac.tones rel1g1osas, los minist1·os de 

los cu 1 tos, las socu:dades µor acc10nes que, exclusiva u pr~ 

domina11t.emen 1 t.!, real icen act l v idades educd t 1 vas y 1 .:is él~oc l fl_ 

1:1uncs o soc1edd1Jp:-. l 1qadas directa o Jnduectamcnt:t: c(Jn la 

pn>pa9andi1 L·on cualquier credo n•l 1y1oso, fil' intervendi-5n en 

formd dlqund en planteles en que se lmpartd ectucaci6n pr1ma­

rLd, secundar1d y normal y la de CUdl<1u1er tipo u qrado des­

tinada a ot.H·eros o d campesinos. 

ARTICULO 10. t.us servtcius de la educac16n deberán extender: 

se a ...¡uurnes t.:arecen de el los, EJara contr1bu1r a el im1nar -­

los descqu1l1br1os econ6m1cos y sociales. 

i ¡ 
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ARTICULO 12. La educaciOn que imparta el Estado ser! gratui 

ta. Las donaciones destinadas a la educación en ningQn caso 

se entende:An como contraprestaciones del servicio educativo. 

ARTICULO 13. Son de interés social las invesrfiiones que en 

materia educativa realicen el Estado, sus organismos descen­

tralizados y los particulares. 

ARTICULO l~. El Poder Ejecutivo Federal expedir~ los regla­

mentos necesarios para la aplicación de esta Ley. 

ARTICULO 2:. Los establecimientos educativos deberán vincu-­

larse acti\."a y constantemente con la comunidad. 



ARTICULO l. Es";.n Le) re11ula la educaci6n 4ue: impart.en ~1 E~ 

- tado-Federac16n, Estados y Municipios-, sus organismos des-­

centralizados -Y l'JS pdt"ttc~la1·es con autor1zaci6n o con ru~2 

nocim1ento de validez oficial de estudios. Las disposic10-­

nes que contiene son de 6rrlen ptlbltco e interés soc1.:tl. 

AR'~1Cu1.u u.' t::l sistema edu~at1~u tend~á una estructura que -

permita al t~<iucando, t~n ..:ualq111er tJempo, 1ncorporars1=" a Ja 

v1dit ucun6m11...·a }' social y ~uc t>l trdl.Ja1ado1 pueda estudiar. 

AR'flC.:IJl.U J'.>. CJ SJStema educdt1vo nac1n11d: comprende Jos l.!_ 

µos 1:lume11Lal, medio y s11per 1ur. <!n sus mucldl idades esculJr 

•.1Xl 1deSl"CJ1 dC 

f:,n etit.is t 1¡Jos y modal idadeti µodr.:111 1mpartir·se cursos 

de aL·tual l:ldt._·16n y especial tzac16n. 

t-;J s1stt?ma a.d11cat1vo n;w1ondl comprend1._·, además, ta. ,~du 

Cac16n especial u la de CfülllJUle1- ot.ro t1p1.• y modall.ddd que 

se lnl!Jd.l lct de dCuerdo con las ncces1dadüs educativas de la -

poblaci.6n y las ~aracterísl1cas particulares de los qruµos 

que las 1nte4ran 
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La educaci6n preeGcolar no constituye antecedente.obli­

gatorio de la prirnllria. 

La educación primaria es obligatoria para todos los ha­

bitantes. de la RepObli¿a. 

ARTICULO 17. El tipo medio tiene car!ct"r formlltivo y terml 

nal, y comprende la educación secundaria y el bachillerato. 

ARTICULO 18. El tipo superior t::sta compuesto por la licen--

ciatura y los grados 11.cadfm1cos de: &'l~csu.·ra y doctorado. 

En este tipo podrán introducirse opci.one.s termin&lc.s 

prev.ias a la conclusión de la licenci.:itura. 

En el tipo superior queda comprendida la educac16n nor-

mal en todos sus grados y cspec1alid~de~. 

ARTICULO 19. El sistema educotivo na.::ional está constituido 

por la educación que imparten el Estado, su!i organismos o -­

con rcconoc1miento de validez of 1cial de estudios. Este si~ 

tema funcionará con los siguientes elementos: 

I. Los educandos y los cdu=adorcs; 

Il. Los planes, prognunas y rnt;todos educativos; 

III. Los establecimientos que impartan educación 

en las formas previstas por la presente Ley; 

IV. Lbs libros de texto, cuadernos de ti;aba.jo, -

material did.6.ctico, lo5 medios de comunica--

ci6n masiva y cualquier otro tipo que se ut! 

lice para impartir educación; 

v. La organización y administración del sistema. 



hNEXO : l 

ARTIC.,,LO 20. tl f!r. 1·r~.".::.rdial del proceuo edLi.cativo es ~ 

la tJ.é-macidn del educando. Para que éste logre el desarrs 

lle armónico de su persc~alidad, debe asegurársele la par 

ticipación activa en dicho proceso, estimulando su inici~ 

tiva, su sentido de responsabilidad social y su esp!ritu­

creador. 

ARTICULO 21. El educador es promotor, coordinador y agen­

te directo del proc~so educativo. Deben proporcionársclcs 

los medio.!:' c¡ue le permitan realizar uficazmcntc su labor­

Y que contribuyan a su constanLe perfcccionamicn~. 

f,RTICULO /..'l. Compo.:=tt:? al Poder BJecut1vo FL~deral, por con­

ducto de la Secretdria oc Educación PObl1c.1; 

1. Pt ~star ~n toda la República el sc1-v1:...·10 p(1bl.ico educ~ 

c1ona1., s1n pcr)u1c10 de la concurn~ncu1 de- 1li~ e:stados y­

munic1p1us y do otra~ derendenc1as del CJecuL1vo Federal, 

o:mforme a l...i!> leye!i upllc.Jblc&; 

! T l~un:.'\rer y ¡1nJqram:H" l¡t f'.xtcn.::-1Gn "/ lil.'.j r.cxl.U id."\d1:s del Sl.tituna­

cducdt.l Vu nacHJn~1l; 

t!l.formular ¡1üra tcida l<l Repúbli.\..'.<t lo:.; pLrncs y ¡.1r·ogra-­

mas para la LrlucilCi6n pr i.mar L:i, secundaria y 11orm~ll y la -

de cual14tuer tipo u grado destinada a obreros o a campes~ 

nos¡ 

IV.Autorizar ol UGO del material educativo para ln prima­

ria, secundaria y normal y para cual4uicr t1ro n 1r~do de 

enserianza d~st1nnd3 o obrú~Ge o a cnmpes1nos; 

v. Elaborar y :11.1ntcncr actual1z~dtlH los 11bros de texto -

qratwtos para la educac16r. primaria; 

V J Es tab 1 ecer un reg 1 s tro nae i.ona l de educandos, educad~ 

res tftulos dcadém1cos y establecimientos educativos; 
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VII. Establecer un sistema nacional de cr~ditos que faci­

lite el tránsito del educando en una modalidad o tipo cd~ 

cativo a otro; 
VtII. Intervenir en la formulación tle plahes de r..;oopera-­

ci6n internacicngl en materia de docencia, investigaci6n­

y difusión cultural; 
IX. Vigilar en toda la Repúbljca el cumplimiento de esta­

ley y sus di6posicioncs reglamentarias¡ y 

X.EJercer las demti.s :.J.t.ribucione.s que le confieren esta -­

ley y otras disp~siciones legales. 

ARTICULO 4 5. El contenido de la educaci6n se de:i1nirá: en -

los planes y programa:.;, lo:; e-Jales se forrn.ular~n con mi-­

ras a que el educu:1do; 

I. Desarrolle su capacidad J.e observación, aná'lisis, in-­

terrelación y dcducciór1; 

Il. Recibu arm6nic.am-::nte los conocimientos te6r:icos y pl:'.:1',S 

tices de la educación; 

III. Adquiera visión de le general y de lo particular; 

IV. Ejercite la reflexión crft.ica; 

V. Acreciente su aptitud de .-ictuall.;!i"J.r y r1&Jorar lc5 con~ 

cimientos; y 

VI. Se capacite para ul tr~bajo socialmente Gtil. 

ARTICULO 46. En los planes y programas se establccct~án 

los objetivos específicos del aprendizaje; se sugerirán -

los mátodos y actividades para alcanzarlo~, y se estaole­

ccrán los procedimientos pé.ii:41 e.valuar si l()s educandos -­

han logtado dichos objetivos. 

ARTICULO 47. La evaluación cduc"1tiva será periódica, com­

prenderá la medición de los. cor.ocimientos de los educan-­

dos en lo i~dividu.:il y determinará si los planes y progr!!_ 



mas responden a la evolución hist6rica del pa!s y a las n~ 

cesidades nacionales y regionales. 
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ANEXO 12 

Reglamento Interior de-1a~secretar!a 1 de Educación PGblica; 

Concerniente ,a_ la -Dir~cci6n~ _Gen'er"1 de -Edúcaci6n Matérno In­

fantil. -

ARTICULO 22, 

Corresponde a la Dirección General de Educación 

Materno Infantil. 

I. Organizar, desarrollar, supervisar los Centros de 

Desarrollo Infantil de la Secretaría. 

11. Proporcionar orientación para la regul.1ci6n de Li 

Educación Materno lnfanti). 

III. Sensibilizar, µreparar y actu~lizar en forma per-

manente al personal t6cnico_y óe apoyo que ince~­

viencn en la Edi1caci6n Matl·rnc Infant¿l y, 

IV. Realizar todas aq11ellas funciones que la~ dispos~ 

e iones legales confieran .:t L.i St:;~ccturf.J., que seün 

afines a las scñalad.Js cr, lns tracciones que ant~ 

ceden y que encomienda el Secretario. 



MU:::xo : 1 

ARTICULO 25. Del Reglarnc· tt: Interior de la Secretaría de -­

Edu,;:a,: .... .:'5n ?::lnl ica. 

I. Proponer n?rmas pedagógicas, contenidos, planer. y pro­

gramas de estodios y m~todus para la educación inicial 

y preescolar que imparta la Secretarra, difundir los -

aprobddos por el Secretario y verificar su cumplimien­

to. 

II. 01~H~ña1 y real izar proqrclmas, de divul9ac16n general y 

de 1iart1cipaci6n, dest1r1ados a loa padres d~ familia -

IJlll'J la adecuad:i atenci6n a Jos n1rios en edad µrevia a 

1.i escolar¡ 

111. Pormu!cir d1s~ls1c1ones técnicas y admin1slrativas para 

la operación, el desarrollo y Ja supervisi6r1 de la edy 

caci6n preeHColar: 

rv. Organizar, operar, desarrullJr, suµervisdi y evaludr -

La erJucac16n preescoldr en lus (Jlanteles de ls Secret!! 

rfa qu-.? funcJllnen en el 01str1to Federal, as! como los 

cent1-os de-- Desai-rol lo Infantil que dependan de l'lsta. 

v. Proporc1onar atención y asesoría sobre educación ini-­

c1al a las instituciones que brinder1 atcnci6n a nifios 

.· menores de el neo años. 

VI. Prepara i· drtua l 1 za1· en furmd pi~rmanenlc u.l personul 

de ªfJºYº yw~ interv1enc.! en la oducuc16n uucial a cu.r­

~ü de lct Secr¿tar[d, as! camu d1se~ar y des~rrollar --
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programas para l~ superación académica del personal -­

docente de la misma que imparta educación preescolar: 

VII. Supervisar conforme a las dispoSiciones correspondien­

t~s, que las instituciones incorpora<las a la Secreta-­

rfa que irnpnrtan educación preescolar en el Distrito -

Federal curnpl.:in con las disposiciones aplicables. 

VIII. Proporcionar orientación y asesoría en las institucio­

nes que impartan educación preescolar ei: el Distrito -

Fedeal, y 

IX. Realizar aquellas funciones que las dizposicioncs lt.:g.f!_ 

les confieran a la Secretaria, que sea1: afines a las -

señaladas en las fracciones que anteceden y que le en­

comiende el Secretario. 
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ANEXO 14 

rle 111 Caja Gonarcl ds Potróleos K6xL-

da. - - - - t" - - -

OU,\.REllTL PE:JOS 'OQ/100 U.!I. 

por concopto ~o ayu~~ aspactal par~ cubrtr los gc~t~s dd -­

trin~portact6n a ln Gu"rderta y Jard{~ do Ntfios unarla Lut­

sa Banrinl11", du.rnnte al prt1s&n!e rr.cs, C'>rrcs¡iond!anta n ---

QDQ de mts hijos. 

Qutldo e~tondt~c ~ua esta lUUda so na ~uspsndor& --­
cu.ar.do l'l ln:itl tu.r~!Ón tnstale 111 Guardarla on laa proxtm.td~ 

da:i rl.o sus 0/tclnr..; Gen1.1rrdas. 

rtc J96S, 

. JOR/b9J. 
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ANEXO 15 

Regalmeto de Guardcr!ea Inafantiles del Contrato Colecti­

vo de Trabajo de Petróloos Mexic1Anos.' 

Capitulo I.- De ld Instnlación y Servician. 

ARTICULO l. LaD gu~rdcri~s deb~rán inDLdl&raer 

I. Dentro de los centroa de tr4bajo. 

II. Fuera de los centros de trabajo, en cnoo de carenciA­

de local adecua~o o bien, por que la nnturaleit del trab! 

jo que en ellos Be dcGarrolle, rcprenenten un peligro pa­

ra la salud de los hiJoS de las trabajadoras. 

ARTICULO 2. Lvs locales en que~~ inntalen las guarder!aa 

infantiles dabcr6n contar con vcntilaci6n e il~~inaci6n ! 
docuadaa y agua potable p3ra lan necesidado& de los: ~no­

ros y len serviciob gcnerole~. 

En toda guarder.ía se ir.ipartirán loa !>.iguit'n~cu uarvicios: 

a) Oficinas. 

b) Socci6n n\(jdicb 

c1 Atención odonto.l 6gica 

dJ Areo de lactancia 

o) Sala de cantos y juAgCo 

f) Sala de descanso parn aunil~r~s de guardorie. 

qJ Cocina. 

h) Alacena 

i) Comedor 

j) Almacenes 

k) Sanitaric...~ 

lJ Patios 

mt Cuarto de aisll11Tliento para canos infectotransmisibles. 

n) En su ca501 el aula o l~s aul~s para lu educación pree~ 

lB 
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colar. 

ARTICULO 3. ·.:uar1clo ~l CG!i\POrtamiento del ni.r ..... en la. gua.rd~ 

rta amerite orientación o tratamiento psiquiátrico, el mé­

dico pediatra de la misma solicitará la inter-consultA al­

especialista de la instituc16n. 

ARTICULO 4~ Queda establecida la obligación de dar consejo 

psicol6g1co a los padres de familia, en platicas generales 

o individuales, cuando lo soliciten o sur1a algOn problema 

de conducta de los niños. 

Capitulo 11. De los Menores. 

AR'rILUI.O 5. Se admitirán en las quarderf.as a los menores -

que satisfagan los requ101tos siguientes: 

a) No ser mayor de 6 años n l menor de 30 días, lo que se -

demostrar~ con el acto de nac1m1ento del Re~istro Civil o­

de adopción leqa l, 

b) Estar registrado en el canso m6Jico cie Petr6leon Mcxic! 

nos como hIJO de una trabaiadora de la institución. 

e) Pasar el exam6n médu:o de a.drn1si6n. 

ARTICULO 6. Los menores deberti.n somut.t.!>::Se d e:-:dr:1enú~ y vi­

gilancia médica de> acu~nio con ias di::;pos.ic1ones que expi­

da la Gerencia de Servicios ~!~dices y Prev1si6n Social dc­

Petr6leos Mexica.:1os. 

ARTICULO i. Ser~11 • .::auza5 d0 er.clua16n definitiva del serv!_ 

ci.o, las aiqui.cntes: 

a.) Por resol uc i 6n f und~1da de 1 u L1 i rece ión de las guardería> 

a cuyo efecto se demostrará ctl ~1n~icato la procedencia de 

tal medida; mi.entras esto óltimo no suceda, continuar~ prQ 

porc1on!ndose cJ acrv1c10. 
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b) Por terminación de contrato de trabajo de la madre; -

no obstante ello, ésta tendrá derecho hasta por el t~rmi­

no de 10 d!as posteriores, a que su hijo o hijos~continu­

en disfrutando de los servicios de i~s guarderías. 

e) Por que el hijo cumpla la edad máxima señ~lada en el -

presente regalmento. 

Serán causas de cxclusi6n temporal del servicio: 

a) Que un niño padezca alguna enfermedad infecto-transmi­

sible de acuerdo con el dictamen del m-tSdico pediatra, en­

el cual se deberá precisar el tiempo probable de la sus-­

pención. 

L) Por resolución debidamente fundada <le la dirección de­

las guarderías, en c11y~ resolución deberá razonarse la -­

cauza y precisarse el tiempo de L1 suspenci6n, demostr~n­

dola, en uu caso, al sindicato. 

ARTICULO 8. Los hijos de las trabaJadoras que ingrcs.cn a­

lns guarderías infantiles, ser411 clasificados en lactan-­

~es, maternales y preescolares. 

CAPITULO III. Del Personal. 

ARTICULO 9. Petróleos Mexicanos so obliga a contratar al­

personal necesario para impartir eficientemente los serv! 

cios mencionados en el artículo 2 del presente reglamento. 

ARTICULO 10. Las funciones de la Directora Orientadora-AQ 

ministradora, que deberá tener titulo de Maestra Educado­

ra legalmente expedido y debidar.1enle r!291strado ante la -

Dirección General de Profc.sioncs y experiencia profesio -

nal m!nima de 6 afias, serfin las siguientes: 

a} La administración general de la guardería y vigilancia 

del personal. 
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l>) VIgllancia de la labor de las educadoras. 

e} Determinar, de acuerjv con el médico, los horarLJt>, !'":~-

cuenc1a y las normas t.: ,: l idad mi'nimd de las ..;.o;:üd.iS. 

d) Suminl.star las provisiones conforme a las ~.;las tt:ícn.!.-

cas de d.limentaci6n y las indicaciones del r.,6dico. 

ARTICUI.O 11. I.as func1vne5 de los módicos pediatr,1..s. serán: 

Tener a su cargo la v1~1lancia del estado de salud du los­

niños, rc.:il1zando sus propósitos de difercr.tes rr ... 'lneras: 

a) Practicar el exámen m~d.lco dt.:! aJ.mici6n, rechazando a -­

los ruñas que presenten impedimento para asistir a la guaE. 

de ría. 

b) Practicar cxámen m6.dico de reingreso. 

e) Aplicar los programas de inmunizaciones a la poblaci6n-

1nfant1 l contcd ld v1rucld, lo poliomelitis, la diftcria,-

1.:i tosfer1n.J., eJ téta1io.s y 1:1 sarumpí6n. Hacer también in­

ve!itlgi.lc16n Ue la po:>il.J1l1J.ad JL: tu.berculos:s por medio de 

µrueüas d6rmicas. 

d) Vigilar tJUe los ni~os asistentes se encuuntrcn en bue-­

nas co11d1c1ones Je salud y aislar a aquellos que sufran ea 

fcrmedades du1ant1! Sl1 estunc1a en 1~ guardería, para evi-­

tat la propaqac16n de las m1smds entre la pOl>lación infan­

til. 

e) Dar a laa madruE trabaJadoras lan in~trucc1onea que es­

time necesarias para el cuidado de aus hijo~ fuera de la -

guardería. 

f) Informar por escrito al peruana! de la gu~rder!a, de -­

los CJcrcicios y ~ctividadcs a que deba estar ooffietido ca­

da niño durunte su estancia .~n la (Juardcría, aní como dt! -

los cambios que decida en eses asµect.o&. 'l'ambi.én dar a co­

nocer esoG datos d lJ cnfer~era. 
g) V1gi lar que la enferm0r..l practique los tratamientos ar-
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denados por él, as! como los datos antropométricos que de­

ber&n hacerse ü los niño5 cada tres meses, de cuyas fichüs 
podrá.n ~n..'t.re~rse:una copia a l.ls madres cuando la solici­

ten por'conducto del sindicato. 

h} Pedir a la administración de la guardería la cxclusión­

tcmporal o definitivc de un niño cuando presente sfntomás­

de enfermedad infect.o-tranamisible, estu. solicitud dt::bürc'.i­

fundamentarla médicamcnte, expresando en su caso, cual es­

el tiempo probable en el que e 1 niño deba se!- suspendido. 

i) Vigilar la aplicaci6n crrccta de: lo~ cuadros b,'jsicos P!! 

ra la ali1nentaci6n de los ni ñus y ilut.oi·izar las modifj Cil-­

ciones necesarias. 

j} Cuando lo JU:.gui...! convcnit::!ntt-, r.om::i.::: partQ ,'!cí.:iva en cl­

desarrollo de programas 
1 
cu1 turales y df~ educación hit;i6r.i­

ca que se organ:.cen en beneficio del personal de la ~Jt.l<\rd~ 

rfa, de la mildre~ trabajador.as y de Jos niños, d~ndo pljt~ 
cas sobre el cuidado y alime1&taci6n de estos Gltimos. 

ARTICULO 12. !:l mt~.dico dentista impartir~ .: 1os niño:.; a+...e:.;_ 

ci6n d¿nt.::.l pr.·vent.iv;:; y c"...lr.3.t!v<1 con~.:.·oLrndo coro revisión 

periódica el estado de: s.J.lu<l dl.! sus piezas ~!,~nt:.arias. 

ARTICULO 13. Lus funciones de la c:1fermcra t..i.tulada scr'3:n: 

a) Intervenir en la vigilancia de l~ cntrad¡1 de los nifios, 

que consiste er, pasar revista de ~u lli-:¡pj_ez y cst.:ido que -

presentan. 

b) Auxiliar ól 1n..";dico pcdi.::.tr2. cr: Ja obtcncj 6n de datos a~ 

tropom6tricos ~uc deb~n hacerze a los niños, quo consist~­

en pasar revista de su limpieza y estado que prese11tan. 

b} Auxiliar al m6dico pediatra en la obtención de datos ª!l 

tropométricos que deben hacerse u los niños, formulando 

las fichas corrcspondientc6, 



e) lnfo::-mar al méd1r;o y en su caso, a la direct.or.;., de : .~>­

do aquello que observe e:-· el estado de salud de loa nl.fü.lti­

y que deb~ aer objeto ~ _,1a atención especial. 

d) Cumplir con el resto de obligaciones que señal~ al r~-­

glarnento de laborea corresponidente a su categor!a. 

ARTICULO 14. De la educadora. 

a) deberá pasar aatisfa~~tor1amente los exámen~s m~dicos y­

paicol6qico de admisión. Por lo que se rediere al psicol6-

q1co, cuando así lo solicite el sindicato por escrito, se­

le dar4 a conocer, ba)O su rcsponsab1l1dad, el resultado -

de 1 extimc:t1. 

b) Cu;nplit·á con lo que señula ·=l reqlamento de laborea a-­

probado par;¡ est,l r.-at.eqorfa 

ARTICULU !"1 0f• la aux1l1.:i.r de qu<.1rdetía. 

a.) Pas.u !:hH i.sfactoriamente los cxfüncncs médicos y psicol~ 

g1co de dd.n1si6n. Por lo que se refiere al p9icol6gico, -­

cu~ndo asf lo sol1c1tc el sindicato por escrito, se le da­

rS a conocer, ba10 Ol1 Lesponsab1lidad, ol resultado del e~ 

amun. 

b) Cumpl11 estrictamente con las labores que sefiala el re­

glamento de labor es dprobado pard e~Hu cali..!LjOr!a, teniendo 

presente en LC<lJ.'J nu!.i 2.Ctl'Jictnd~~J. en primer término, lo -

que señala el punto 6 de dicho reylamcnto. 

ARTICULO 16. 'l'odo peroona l de 1 as gurderíaa dcber5 colabo­

rar en ei impr_,rtnnt!uirno trabajo social que compete a la -

1nst1tuci6n, parLiCJl1ando de und manera decidida en lns -­

plgt1cas, confe1í:n1:1du y dc~ostrdclon¿u prácLicaG que, de-

una manera periudícd, o~qan1z5r5 la guardería para las ma­

dres y par1cnt~a del niño. 
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ARTICULO 1 7, Cuando menos cada mea, el persona.! de la gua::: 

der!a, en su totalidad, se reunir& bajo la presidencia de­

la directora, a f!ó di:! tratar todc·s .,quclloG puntoa que -­

competen a la buen.t marcha y a la sup<.~raci6n de las labo -

res de la guardería. EGta reunión se
1 

realizarti dentro de -

las ho!'a.s hábiles de trabajo, en d!.a i' -hora previa.mente ~.!:. 

ñala.dos, previendo que todo el peraonal pueda dSJstir. 

Durante eota rcuni6n, paró la cual se tomará un tiempo no­

rnayor de una hora, los niños lactantes, maternales y pree!! 

colares, estar~n bajo el cuidado de las auxilinres de guar 

der!a o educadoras dq acuerdo con el interés del asun~o o­

asunlos por tratar~ 

CAPITULO IV Del Funclonarniento. 

ARTICULO 18. Las guarderías infantiles pLestarán servicio­

desde media horu an.tes de la iniciación dt~i horaric..; 11ormal 

(jornada matutina) del centro de trabajo de que se trate y 

hasta media hora despu6s de: ou terminación y el personal -

que en las mismas preste ser~icios se sujetará a estos ho­

rarios. 

ARTICULO 19. El pt::itsonal e.le l<J. guardcrfa recibirá a los ni 

ñas en la puerta dé la misma, para revisar su estado de s~ 

lud y aseo, debiendo regresar a quienes, por presentar sí~ 

tomas de estar enfermos o por estado dt de5aseo, no debe -

permitirse su ingrffso, llevándose la asistencia en forma -

adecuada. 

ARTICUI~O 20. Desde :ld hora de ingreso y h)~ta 30 minutos -

después de terminada la jornad a que se i·efiere el artícu­

lo 18 de este reglamento, los niños estarán bajo el cuido-



do de las educadoras y ~.ixiliarcls, tanto p::ira su educación 

preescolar como para !- ;;-qani.zaci6n en equipos para e.=t:.­

vidades art!~t~cas y realizac16n de juegos. 

ARTICULO 21. La puerta dt la guard~r!a se cerrará 30 minu­

tos deepuás de iniciada la jornada a que se rcfict·. el ar­

tículo 18, no admitiéndose a ningún niño despl1.f!s de esa he 
ra a menos que se trate de una causa debidamente justific~ 

da. 

ARTICULO 22. De acuerdo con los reglamentos de labores a-­

probados para sus categorías, las cducadorcls, auxiliares -

de yuarder!as y la enfermera titulada cumplirán con los -­

programas y act1v1daJes que SP les asignen por la Direc -­

c16p, en rclac16n con el manejo 1nter110 de los nifios, su -

educac16n preescolar, al1mcntaci6n, descansos, juegos, --­

aseo y act1v1dades art[st1cas. 

CAPITULO V OblLqac1u11es de las Madres. 

1\RTICULO 2 l Las madres cumplirán cstr tctnmente con lae s_! 

qu1ente6 o~l1yac1ol1us; 

l. Aceptar~n lo~ tr.i.tarnentos m6d1cos y pruebas clínicas y 

puday6y1cdu d qu~ Jebdn duJel~rs0 sus hiJO$ durante nu es­

tancia en la yuurder1a y lJrOporc1onarS.n toda la información 

que se l~~ solicite. 

11. Entreqarán a. Lo~ niños debidamente uaeados en el veat.f 

bulo de la c;u,1rderfa, en el lapso comprendido entre los 30 

y 10 minutos ant~r1orcs d la in1ciac16n de la jornada nor­

mal (matut.1na) del cl!ntro de trabaJo de que ac trate, lu.s­

dlas h1b1le~. ]\Jnto con el babero que ut1l1zarán durante -

su dl1mentac16n. 

lll. Los ["~coqer!n personalment1! dentro dt: un lapoo de 10-
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minutos deapuEs de la terminación de l~ propia jornada. 

lV. Par~ quiene~ tengan hijos que deban us~r pañales, en­

tregar.in tiariatr.ente, perfectamente .limpios y marcados los 

siguientes articulo&: 

a) Seis ~añales gruesos 

b) Sein pañales delgados 

e) 001 ca:zoneG de hule 

d) Dos ca:zones de pl&stico y 

e) Das al:ilercs de seguridad. 

v. En~!n dos retrato& de lo• niño$.que recibnn el ser­

vicio de ;~ardería. 

VI. Se ~ln de enviar a 'us hijos alimentos de cual -

quier espe~ie en la guard~r!a. 

VII. Se a.:i~tendrán de enviar a •us hijos con cualquier ti­

po de ani:los, CAdenAs, medallas, aret~s, e1clavaa, etc. 

VIII. Se e!>stendr!n de dar a •u• hijos ju~µetes o cual 

quier objeto en la guardería. 

IX. Se abs~endrán de pas~r al interior de la. guardería sin 

previa au:~rizaci6n. 

El cumpll.l:.i.ento del presente reglamento es de observancia­

obli9ator:a por parte del personal de la& guardertas y de­

las madres. 

CAPITULO ·.-:. Transitorio. 

UNICO. Er, .::asos especiales que pactartin patrón y sindicato 

como resu:~ado de las pruebas que se aporten respecto de -

comportan~ento, ausentismo y antecedentes generales, el p~ 

tr6n prop~==ionará servicios de guarderí~ infantil a los -

hijos de :os traba)adores de planta que comprueben feha 

cientemen:c haber enviudado. 

En la misi:..;i forma se procederá con respecto a los hijos de 

los traba:adores de planta en caso de divorcio, cuando és­

tos compn:-eben, a satisfacción del patrón, r:uc les ha sido 



concedida la patria µotestad de las mismos por las aut' ~1 

darles competentes res; =t1vas. 

En ambos caisos dL::hos :>erv1cios de guardería ~;1fant:.il sc­

proporcionarán con estricto ~pego al presente reglamento, 

como máximo hasta que los menores cu.'llplan 6 af1cs de edad­

o antes si el traba)ador de que se trate, contrae nuevaE­

nupc1as o registra en el censo m6d1co dlguna ctra persona 

como amasia o mu)er. 

COHISlON MIXTA DE CONTRATACION 

POR LA REPRESENTAL'ION ADHINISTARTIVI\ 

Lle Pedro Cabrera Vázquez 

Presidente 

Julio Pindter Gonzáles 

Primer Vicepresidente 

Lic. Eduardo V1llarrual Moro 

Primer Secretario 

POR LA REPRESENTACION SINDICAL 

Wilfrido Martfnez G6rnez 

Pre al.dente 

Benito Juarez Lamas 

Sequndo vicepresidente 

Rafa~l Mercado Lince 

Primer Vicepresidente 

Gcnaro Mendez !zeta 

Primer secretario 



REGLAMENTO DE LABORES DE PETROLEOS MEXICANOS. 

Raqalmento de labores para educa.dora•. 

ClasificaciOn: 15.48.04 

Son sus obligaciones: 
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ANEXO 16 

l. Ser Educadora Titulada en alguna de las facultades -

oticinles de la repGblicn autorizada por la secretaría -

de Educación y tener su título registrado el\ la Oirec-­

ci6n General de Profeniones. 

2. De conformidad con los programas de la Dirección Ge­

naral de Educaci6n Preescolar, dependiente de la Secret~ 

ría de Educación Pública, normas internas qu~ establezca 

Petr6leos MexiccJnos,, .'\Sf. como particuL~ridades que seña­

le la Dirección de la Guarder ia, desarrollar labores de­

s u profesi6n de Educadora de Guarder!as Infantiles de la 

InstituciOn. 

J. Colaborar con la Directora d~ la Guardería, en la 

inscripci6n, formación de grupor., encargándose del grupo 

que aquélla señale. 

4. Llevar en forma cuidadosa su diario <le r..rabajo, en -

el que anotará las actividades que realice; as! como el­

dia.rio de observaciones en el que se registre las relat.!_ 

vas a la· conducta y actuaciones de sus cducandoa. 

S. Llevar en forma cuidadosa, é.!l registro 1e clsl.stencia 

de los niños y rendí r oportunamente a la dirección los -



datos estad!sticoa y t"'dos los informes que se le sol:..:::! 

ten. 

6. Prepara.i: en for:11a esmerada y cuidadosa hUS activija­

dce diarias, asistiendo con puntualidad d sus labores -­

educativas, portAndo obligadamente el uniforme que detef 

mine la institución, cuya limpieza y conservacijn debe-­

rli cuidar. 

7. Asistir con puntualidad a las juntas que convoque la 

Direcci6n de la Guardcrta, la Inopecci6n de la Zona o 

las autoridades superiores, asf corno a las academias, s~ 

minarios e lnstituton de perfecc1onam1cnto profesional -

para los que sea convocada. 

B. Colaborar con la D1recc16n Ja la Guilrder!a en las -­

act1vidades t6cn1cas, adm1nislrat1vaa, materiales y so-­

c1ales, así como en los festivaleti, ccrcmon1as, actos -­

c!vicos y sociales. 

9. Reportar oportunamente la falta o deterioro de mate­

rial escolar-, jltguctcn, equipos, utenc1l1os de entreteni 

miento en general, etc., a f{n dt! qu~ se repongan o a.e -

reparen, siendo responsables de ~u adecu~da util1zaci6n­

y conEervaci6n, debiendo evitar desperdicios. 

10. Intervenir activamente en lar. dernostr.ac1ones del a-­

probccha!'nicnto rl.e los educandos a Sil cargo. 

11. Formular oportuna y correctamente la docarMntación -

reldlLVa a sus activ1dacs. 



so 

12. Observar estricatamente los horarios de labores -

qu~.le sean señalados. 

APROBADO EN: Convenio No, 280, 15 de Octubre de 1965. 
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REGLAMENTO DI:. L!'.Bú;_,:' ~¡: PETROLEOS MEXICAt.:JS, 

Regalmerito de L.ibclre-9 p-ara la Auxilfar- de Guard-:.:-!n. 

Clasificación: OB.48.04 

Son sus obligaciones: 

l. Sor Auxiliar de Guardería diplomada en alguna de las 

oscuel3s oficialaa de la repCblica, autorizada ~or la s~ 

cretaría a~ Educ~c16n PÜblica. 

2. De acuerdo con la8 inetrucc1ones de su cuperior, --­

ajustándose a las técnicao act11alco y nistenias cgtabl~-­

cidos en la guardcrfa a que est6 a~ignada o bien siguion 

do programas previos, ejecutar loa trabajon que se le o~ 

dencn tindiv1ducl o colectivamente), relacionado6 con la 

recepci6n, cuidado, ~eeo, tra8l~~o, educ~r.i6n, aJimenta­

ci6n, divcrGión, otc., de niñoo, quedando baJO su reaporr 

nabilido.d lag que peraonalDentc tenga encomendado&. 

3. Ejecutar oua loboreo en gunrdorfao infanLiles de Pe­

tr6leoJO Mexi~enoa, otoctuondo indiatintcmcnte trabajo¡: -

cooo~ 11 2,.or; quo & oontinUr.:4ii6n ae indic<!.n. 

o.) Recibir y entregar 11 loo niíloa en loo luge.rer; -·-­

destinados a tnl f{n. Guiarloo o traHl&darlon en br~:oo, 

atendiendo a su ed~d. o les cala~. patioe, dormitorioe,-



comedores, aulas, escolares, baños, inodoros, etc., auxi 
liándoiS debidamente y cuidando en todo tiempo de ::u se­

guridad y limpieza en el grado que sea necesario. 

b) Asear con estricto apego a. las normas que se -

le señalen, biberones y utencilios de alimentación en g~ 

neral, dando de comer en la boca a los niños, según su -

edad¡ inducir a los niños a comporatr~e convenientemente 

evitando des¡:JC;.r:Jici.:.;s injustificac1os y el uso :i.n<lebido -

de utencilios e instalaciones. 

e) Participar activaraente, en el grado qu~ ze le­

indique, en juegan y ent.rctnnirilientos <l!J los niños¡ aco!l 

dicionar camas ~· cuna.5 ¡..:a1:.:i los nenores, aco5tral::>s, cuf. 

dar su sueño, levant.lrlos, cte., vigilando que e:: tudo -

tiempo exista sufiecicnte dotación de ropü. de 1.:a.ma, to,1-

llas, papacl, jab6,n y a.["i..fculo!; simil.:i.re~ n~ccsar:o.s pa­

ra el eficiente cumplimiento U~ su comct.ic1o, solicitr.nd<:> 

oportunarnncte ü su !:iU?~rior. lo~. que se rcquier::!, de c1Jya 

conservación, niunr.e.nimicnto y u~o adecuadc. e~~ n~sponsa -

ble. 

d) lr.1p.J.rtl.r- rru.,cro~ al.lxilioJ il niños lastüiados­

cuidar que lOf> menores utilicen t:orrcc·.:.amentt~ sus apur~­

tos or~op6dicos, reportando de inmed1ato :;ub 11us~jt:st~s­

o descomposturi.1-$ a la Dircccióa de la Guul'.deria. 

4. Laborar en estrecho cunt.:tcto con ln I.11!-cctora de la­

Guardería y :educadoras, cLlyas lndícac:c;r·!: dcber:i atcn-­

der, principalr.-1cnt.e en cusos d~ e;nergencLt:1. J.uranL•; lo.s­

pei:indos de düsC.J.r1~•0 o rcc.'.·t~t) de los r.i.úo::;, r.t:::alizar .i:ti:~ 

. vicio general a~ !oupc;:visi6n y sobrev: :]iinncia para evi-

tar desórdenes, j ucgos bruscos ~ i no.dccuaclüs comporta --



mien~o indeb;d~, e:~. 

S. cuidar escrupulosamente su aseo y presentación inci~ 

vidual y utili~2r en forma obligato~ia uniformes e ira-­

plementos de higiene que determine la inst1tL:.ci.C..n .:ui-­

dando su uso adecuado, limpieza y coneervaci6n. 

Invartablemnete dar trato cortés, comedido y cariñoso 

a los niños, así' como a los familiares de 6stos; poner­

toda atención a los problemas personales y emocionalcs­

de lu.:; r11ños, reportando, todas las anomalías que obser 

ve durante el servicio sobre el comportamineto do los -

mismos; rendir log informes que ~f: le sol1citcn, ya se­

an verb<1les o por csvr ittJ sobre los menores o lns labo­

res a su ca. n.;n. 

7. Solic1tar ~n toda oportunidad a su superior, los ar­

tículos, materiales, implementos, utencil1os, etc., que 

requiera parz: su trabaJo, con;iervá.ndolos debidamente y­

dándolcs trato adecuado. 

8. Observar estrictamente loa horarios de labores que -

le sean señalados. 

APROBADO EN: ..:'onvcnio No. 280, 15 de octubre de 1965. 
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ANEXO 18 

REGLAMENTO DE LABORES DE PETROLEOS MEXICANOS PARA LA 

TRABAJADORA SOCIAL 

Claaificaci6n: 15.37.05 

Son sus obligacior.es: 

l. Ser Trabajador.'.\ Social titulada c:n alguna de las faculta­

des oficiales de la Rep<iblica Mexicana. Tener su título re­

gistrado en la Dirección General de PL·ofesione& .. 

2. Teniendo como b.;ise los objetivos y funciono::~ de 11 Pctr6- -

leOL\ Mexicanos" y acatando las i:i.str'J-=cio11es dt.. sus superio­

res, desarrollar actividades de trabaJo ~ocial en la unidad 

m6dica, guarder1u i1~fantil o departamento Ce aC.s::ripci6n. 

3. Desarrollar o =uidar que 5¿ desarrollen ~il~ientcm~nte -­

programas individu¡1ler:., farilili..ares o colcct.ivns de trab.ijo -

social; establecer procedimientos, sisternan, técn1cas. m6to­

dos y campafiAs sistemacicas e¡ inL~r:-~V~G; =cord!n~nda, can-­

trolando, v19ila11do y supcrvi~ando las l~bores del personal 

que intervenga en sus activi<lade&, tomando un cuenta lan di­

rectr!ce.:; que marquen 5llS su::'erlorer-. 

4. Pa~tlciper act¡vame11tc en ~1 <lesarrcll~. ~e l.~B pr0gramas 

módicos y soc1al0;; de lil instittici611, er. los d·~ mejoramiento 

técnico del ~~1~~~al y an aquellos qu~ se rcfi~ran al mejor! 

miento de otros grupos de traba)ador!~S. 
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6. En Guard~rfas lnfant1l~s: 

a) Invest1yar la necr:sídad justificada para que sea .i~.s-­

crito un niño d~· • .;. de la guardería. 

b) facil1t"; les ~r~mites correspondientes f."'tUa que lts. m~ 

dre u el padre (viudo), pucdán inscribir al menor. 

e) Vigilar el bienestar del niño durante su est:'!..,CÍa en -

la quardería desde el punto de vista higi6nico (al1rne~ 

tac16n, indu.-nentaria., aseo y buen trat.ol. 

d) Establecer sociedades de padres de familia que se int~ 

resen en los asuntos de la guardería, en rúlaci6n con 

sus hijos, aprendiendo puericultura, dietét1ca y prin­

cipios de pedagogfa doméstica. 

/\PROBADO CH: Convenio Uo. 231, 17 de juni(1 de 1966. 
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ANEXO :J9. 

PRIH.ERA GUARDERIA DE PETROLEOS !tEXICANOS UBICADA EN DR. 
MORA t 15. 

l . 

2 

DECIMO PISO 

12 

• .. 
13 14 15 

1.-Sala. DE Lactante1:A 11 

2.-Fuente de luz. 
3.-conaultorio pediltrico. 
4.-Sala de aislamiento. 
5. -tlevadorea. 
6. -sañas. 

' l 

' 3 

17 

16 

7.-Sala de descanso. 
B.-Vent1bulo. 
9.-Banco de leche, 
10-!laños. 
11-Armario. 
12-Sala de lactantcG 

•a". 

10 

NOVENO PISO 

12 13 14 

16 16 

13-Comedor 
14-0ficina 
15·Direcci0n 
ll-Ropeiria. 
17-Paullo. 
18-Escaleraa 

ll 

/¡ 

l.-Sale<i de preescolares l' 
2.-SalOn de 1Mternales. 
3.-Sall'.n de preescolares 2º 
4.-<:aroOOr de matet"nales. 
5.-SalOn de preescol..aros 3° 
6.-Fumte de luz. 

B. -llafus. 
9. -Pasillos. 
l0-Vest1bulo. 
11-i..vatos. 
12-Arrnario. 
13-ü>ciru. 
H-1-"s¡>=sa. 

15-Escaler.as. 
16-Patio de recreo. 
17-'l'eatro. 

7, -El.f!Vlldores. 



~~EXO 20 

~ ~ !NFl\ln'IL DE ¡~ Mf:XICAN:IS. U!lICALI'. EN ~ ~ :.E 

IWUNA Nl\CICW\L 329 • EN ¡·:. -., BAJA y ru rn SOLO PIS'.O. 

J.4 35 

1. - Sala de descanso del r..._~rsor.:tl. 
2. - aaru dal persunal fcm.~n.lJ'f), 
J. - Bod<.>ga de Utiles ·de aaeo. 
4 . - ~spensa de vr vereg. 
5. - Cocina y al&eeflllB. 
6 . - Are.a verde. 
e. - Arenero. 
9.- Eapojo de agua. 
10.- Pamelas. 
11.- aaro del p.;r&c:n.al :M.Sculino. 
12.- Dorm.i.tor10 ~ loo n.ifoc. 
1 J.- cam.lor. 
l ( . - Cr:r.c:lor. 
15.- Arna verde. 
16. - Bafua pll.r4 loo niñoo. 
17 .- Ropería. 
18.- Sala de lAct=tes "A'. 
19.- PilBilloo. 
20.- CUArto ele 4.iell1l!lionto. 
21.- Cuarto de ai•l""'1ento. 
22.- earo de loo cWlico:;. 
23. - BoncD de loche. 

42 

2) , - S..'lfO de arteGd, 
24.- llaneo de kchc. 
25. - C'.are<br. 
26.- c.cnsultorlO ~ili.t.rlOO. 
27. - COOsultorio dental. 
28.- SU16n de nuternales 
29. - Sal6n de prooscolt.&.rea 1 ° 
20.- Sal6n de preescolares 2° 
31. - SalOn de prooscolaree )• 
32. - B.Wa de los preeacolarea. 
J3.- Sall'I de' usos múltiple!!. 
34. - Sala de lll.ct.or.tes 2' . 
J5. - Vest!bulo. 
36. - Adminintrzu:iOO. 
37.- Pa¡:elerfa. 
38 • - ll4fu de 14 dírocci6n. 
J9.- Oficina de 111 °""'ret:Ar!a. 
rn.- Direccifu. 
41. - Biblioteca <h nifD<i. 
42.- Teatro. 
43.- Foro. 
44. - Entrad.a. exterior Al tea.t.ro. 
45.- Bodega. 
46 . - Vert.ederoa . 



ORGADIGRA!tl. DE LA PRI~EQA GUARDERlA DE 
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OFICIO DE PERSONAL PARA AUTORIZAR LA ASISTENCIA A LAS 

CONFERENCIAS 
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HC!ll.P.I0:··ll·o len l.'>:üO :. lao 15:00 hoPos. 

!'J._ >,.!l.';~ t.S! • 

Pric.crn 

St:gt.:i:du 

Tt..:rct:t'd 

cu~ ... rto 

((uint, 

Sc:rt;o 
Sép~lm" · 
Oct1,vu 
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- o -
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ANEXO ,23 
64 

l\HACIDU lt!': lf•BOf\ES oc .rnct,P.Ghl•O. "'ft" T.G.O,C. oll\IEL 19 

l.- SUPEl\VISAíl ACTIVIDJ\DCS DE CDUC/,DO!V.S Y AU::IUARES DE GUAl10Ef\tí;. 

2.- VER Ju:;;o cou LA DELECADA SINDICAL /.USWCIA!:> DE PERSOllAL DOCEtlTE 
Y SUPLEflC IJ\S. 

3.· SUPEIWISIOll .DE PLAltCS DE TMGAJú CE E~UCADOMS. 

4.- REVtSAR Y CHECAR LISTAS DE ASISTEnCJA. 

5.- LLEVAn LIBRETA DE ASISíEllCIA GEllEML Y SACAR DATOS llENSUJ\LES. 

é.- flOCLr. ESTAclSTICAS y DOCUHSt!TJ\CIOtl QUE SDUCITE LA SECRETAnlA DE 
CDUCAC 1 O:~ PUOL 1 Cl1. 

7. - CHECA P. QUE 1.':STEil AL CDf\f\ 1 CNTE LAS TM\JETAS OE OBSERVAC 1 O!l DE LOS 
fllflOS • 

. 8.- LLCv.~n ll'll'EtHAf\10 OE LIC!\OS DE LA GIGLIOTEC/1, DISCOS y t·IATERlt.L­
DIDACTICO ASI CC'l·l[I LLE\'AR su c0;1rr;o" POR 1:co10 DE VALES. 

9.- 01srn11.:UJH c1nri: COUC/i!lWi'S /~TERll·L EDUCATIVO y PROGf:Al~~s DE LA 
SECP.ETAP.IA DE EDUCAGION PULlllCA. 

10.- V!~!LM: QUE cou:P.UOíl/.S y f,UXIL/M\ES Cl:ilf'Lnil CO:I 5US HORARIOS y -
COll LA VIGILMlCIA DE f;ECP.Eú, DEPúRTES y c:.:nos y JUEGr1s. 

11.- Df.üAtl!ZM JUiffAS ElJL'CATlvt.S CON CDUCADOr~AS So:ll\tl.~r-1Al·IENE. 

12.· PllOGilAJ·;AR PEDIDOS O'.: JUGUEíE'.- PAP.4 El DI/\ DEL l<IÑO, CLAS!FICAf\LOS 
PDR GRADOS CON LAS COUCADO/t~S. 

13.- CHCCf,r, LISTAS MEllSllALES DE 111f:OS ce:: TAl:JETí1S tt!DIVIDUALES DE l:A.!.! 
DEY.. 

14!- RECfOll\ ,, tllf:é•S DE :1u:vr !llr.nt:so (¡ f\[fllúHESO y i.:ü!..CLAf\cüS Ell :..1 " 
GílUPO QUE LES CORRESPOHD[. 

15.- AiEUDER Y COOl\Oll!AP. llCTIVIDAOES DE LAS SEfiDl\ITAS PRACTICMITES DE-
LAS DISTINTAS ESCUELAS OE EO:JC/,OOf\AS. -

16.- AUl:lLIAP. Etl TOD/1S SUS LABOrtES PllltJCIPALES A LA OIP.ECTOR.\ DE LA -­
GUM:OEf,IA \' Etl SU t.\JSE:ICIA ilSUMIEllOO LA AUTGf11Dt.D Y ltESPONSADILt· 
DAD QUE ESTA LE S[i:f,LE. 

17.- ATrnnrn A LA lt!C.!'~CTCl'f, n: Lf, SéCí<rTA¡.IA D[ EDUCAClúil PUDLIC/1 rn­
LAS VfSITAS ('U[ J";Lf1LILA SC!:l\11/\Ll:ét/H. ' 

18.- DRIEfHAf\ CUMlDO LO r,EQUIEl:M; l.AS EliUCADOn/,s rn LOS PLANES DE TRA­
GAJO Y PROGl\ill:t.S EN GEllrnAL. 

(!{/// 



!Joja t~o. 2 

19.- ClfECl1R PEDIDOS DE :\/\TEl\IAL 010/iCTICO PARA EDUCAOORt.5. 

20.- f.SISTIR ~ JUUTAS e:· lllSf'ECTl'íl~ llL C[:;rnr DE :e:;:, CORP.CSI''.'.. 
OIElffE \'A CU!1SO, r. :,cT~,\L1Zf1CIOll /\L C[llTl\D r•.qtf',;w ltff/lllTl'.-.-

21.- l~\CER l~CPOl\H'.; DEL ~Eí".C.O:lf1L Ell Cl1SO OE E>:1sT1n Pí-OOLEM,\S E:i EL 
TRA[IAJú DE CDCJ~.AOO!lt,s Y AUXILIArlCS DE GUARDERIA. 

n.- LLEVAl1 CflllTf:UL DE flCl!i1S MEDICAS COtl Tf<RJlTAS rr IDEUTlrtCllCI(, 
DE LOS ti 1 r:os. 
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(CIJf'.AOOilAS OC ScL-ClON M¡.T(íliit-!.. Y li~f:ClW PnEESCl1LM 

floquit;itos: 

Ti Lulo· du l.bt:~t.r.:i de [ducncj6n Prccu-.colur,renistrodo en la Dirección 
Gr.nurJl do Proítt!.icnor;, 

funcjo~cs [rr1C.cíf1cus 

1.- E~tar prc:;~nto en las guBnhtas de la recepción de entrada y salida dE: los 
niños. 

2.- Mantener e~ ambiente de seguridml1 af Pc.to y C!itiJ!lUlo necesiirio paro los -
niños. 

3.- lmpart1r u~ conforn:idRd con 10!-. rwt:~ran.:1~ t!fl1..o'.lblccidos por le Dirección -
reoeral Ll~.! Educnci6!l lnic1al,l.:'."iLít05. r d1~c:iplin=i o fin de loorar UO-.i be.­
ti.e fin:ir rri li.1 edur..:i::.ión 1.!r~ lo~. niño~ que:: ar.ítrlcn ti lb &uarL!cria Infcntil. 

4.- Cn;it;-o1ar- Ji. t1Sitt!nc.ii:. d;.; los niño~ incc:""'ito!:f en el ·grupo auc está lJajo .. 
~ respon5Ul.Jilid!ld. 

5.- Elaborar los p),1nes diarios dt; actividades en coordin.:::1:16n ce~ l~ jefe de 
los Sl!rvlcios. pedagógico~. 

6.- Coordinur los uclividi!:1f>~, u:;pccificas OUE:; n~·uliz21n la!. lJ¡Jxiliarc::s Que co­
l aborar1 Cn Stl grvpD. 

í.- Detector u los niilu:; cun rJrolJ)cni~~ er.p~dfiCD!> y c~mllnic.n-lo t.: iu Jefe i!_! 

rncdi.ato 1 n11ru rJyudw- a su soluci6n. 

O.- Purt1c)µ.::..r d:lr-<!ct.,1:1.i.:nt~ ~ur-iinlw l.:. ~lin~nt.nciln,hi!;;icn~ y sueño Ce lo~ -
niños. 

9.- Solicitnr u lt1 jl!fc ce ~ecció.,,cl material ncccs<Jrio püra el desarrolle• -
de aclividutJcs diuriu~ y hu=er u:5o rccico;.d cH.:l mi:-'110, 

10.- E'nviur con la füJXÍ li.1r ril Ül.1t.1rla1.cnto dr f,crvlcio:. !.~ódlcos u los niños -
que prL'!".-Cntcn 5fntt1. .. i!'> Lle cp.H"i:.;ntL cnfu1-r.t'U.1d. 

~2.- Qrjcnl.1r u lo~ r.i.1r1n·;. p;n·a cncrcH.ent:ur !:U p:irtic1paci.ón en ld ct.lucaci6n­
dc W5 trijur.. 

13.- (lenc1ir c1norlun;w.r•ntl~ a }LJ ,icfc de !:.ccción,lo!:. lnfonnc:. oc llCtivit.!.idcs -
r¡"u :: . .r\111 nr:cc:-.. 1rio:. y rq1orto1lc 1:1tt .:mom,JUu~ nuc ocurrJn en r.l grupo. 

ll!i 



1tl.- A=::epL:11· le-:- 1:~v1.IJÚ1'> .ll: 

cje. 

15,- Fu1li1··1•.1 ,,, .1.0:. 111:;:.,1• ... i: 1k• C:i1¡i.1i .• t.1tJ.'·11, 

6 7 

¡C..·.- 1"i1:.11l.'•W '¡;,'. :1t\¡,-,.1''.'.'· qL~ 1t.: 1111c,, .. Hci:J11 \l.tJ y·fi:. etc· ~··r:c.:.l/in r :, ;·:.1--­

JTl::W1ur11J.m a- :.u ¡,uc~l.o. 

1'i,- 0.1t1n1t.:111u tic O!.J!:icnrnc"ir.a1c!:. 1cuntrolt.::, Ucl de!><:1r1·olhl Ucl niiíu. 



Ccnl!lc;m:Ío d: AUX1llnr iÍ~ Gunrtll.'rfu 

·Fur.clón Gc11'!'rlce 

J11endor " lua r1l~o~ ele Ju Lccclún c!c lnctomcc en lo referente " uu 

n:;:o, ollmcm::clón y culdndos pro¡> lo~ de 01.1 ot:lsd. 

1) Co11doclr·. rcc:lbJr y crnfrennr n lo!J 11líln11 n lo ~clo ce: In:_ 

tontcr.. 

2) /1tcn!lc1· ol Meo p~n:oMl (1c: lou lcclr.nrn. 

3) liumlnl~Lror el u U memo n loLJ ntr.08 

~) /\pllC'or <:l ¡;ro¡¡rama ele CGtlmuloclé.11 y ctcctunr In~ 1'\l~ 

ll!1n do rrr.b::ijo. 

5) Ju¡¡ar ccr.". !u~ ntno~ en <•l r.nl6n d~"tlnncto n te•! ttn. 

6¡ l'nsni- ol r:lli":fJ r.I Médlt:o o r.l c~n·tclo r¡u= ccr. collcltudo. 

7) í<crnpc•n!iDullt::::rno de lo lio:oct6:i L\J ropn !'}uc i;:¡ cr.l!!Jl • 

lit~rlnn·.cr1tc- 11 111 m~<li-c pnrn d cnm~lo cid 111!\o, 



i:: 

8) 

t.f;[·¡,. ', _._' 

9) 

JU} l.lr:otcncr e11 C(C,'.H~loa~n l'er vi·J,;n el eq:u¡m e h1owl:H.:b­

r.~u <.bl luui:l" er" qu::! J?l\'!:.tn ouo a~tvfi;Jon. 

11) 

l!ÜJO>"•~U,' 

l~·) I'.'-'P:lrta\" o vu J.;t.~ tr.mt:dtr:tc.1 Cl!f:lr¡ut~r ll~ct:.l-;r.w o lrrc~-:.!_ 

l:.!·Jtl:,J. 

I!>} /,i;lm Ir a lofl jwm:o ti~ ln!l:r-t:clu;:nclc.n. 

¡¿¡ .1'ertlclp3r t·n loi! p1.,:<ri;111'"· ,1: ccp~cHcctó<'t, 

15) /.cr:pt:L· lo~ cninlitu~ (,~ ulJkr;c;ún ud pc·rnoncl pnr 11c:;.(,1:!, 

d:1C.!;.·:i G::l 1 .. :.:.r\•Jdo. 

16) f:fc.:1nnr 11:1; r~tlMLlr.d'.•r; 'lt•~ Je n:ir.0111IC111"'!n r qu~ corre.:;_ 

p~nllun n ou ¡:ur:r.to, 
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/1UXIUM\ Df:" GUAnDnnLl\ DE l.M• SE.'CCIOlfüS M11TEH!~/.L y 
I'f'.l'ESC(JL/.l'., 

G~rtlftcndo o Dlplomn dC? /IUYJllnr du Cuarderfo. 

Función Ge~~ rlcE_ 

Au¡:iltar ': )~ é'drn::ndorn en )n renllznc:lón d~ Jr.o funclon~u ecpegr. 

ftc:11u del t:rc-r,. 

Pu11clo!Y.!r. Er.1J~Cfflcnri 

1) 

2) 

3) 

1,) 

J',remler con CC[ltfdo humnno r. loo 11rnoa, ecri;l.l!ectendo 

rclnc!on!!s nfc::rl\·::~. 

Pro:::urr.r c¡u~ ln 1:erm:! .. !•n:tn de: lo> ni~03 en Jo G:w1·d~· 

río lnr,.n11! rrnnoc11rr:o c:n un 11m1'lcmc d" wr.f!anzn, 

trnnc¡uil!dnd l' G<:¡:urtd.1d. 

ldcnrlflcr.r n 1011 ntnor: o td~r.rtrtcarce con <!U)-3 n rruv6r. 

de unn co¡1ductn omablu y de conrnnlc.'.!cfón con .. o:Jtnnre. 

Eíc:cniur lou proct·dlmtcnro1: nü~cundos en Jou cnaoc el:.-

urucncln en <¡ur: G~ prn1!,r• en pclt¡;l'D In rrnngullldnd del 

1111\o. 



. ?; 

ll) 
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Cumpllr lea ln~.q ... ~ ..... :W'.>l!C!A tt:cnictu (c.p_ . .:.;c!6:i ::wr :':(.:r;:.:.. 

mna y' u:h·.~ c1.¡.,.:fi1"a•) 

Cuinpl!r cc..i · -:ormr.•. d!;;po:;tcJ<.1 ,·:y rc:r.Wm~'1l0& 

~!C"m·:;i. 

Manten~r en ccr;idlclonco ele orci.:.'a el equipo e l!u;tolac!:_: 

nea llal lu¡;~r en que presr~ nuu ..erv!c!o&. 

Uewr el cor.trol del mnicrlol y ~quipo que ~tU!:o.'\ en • 

au9 ll>llorc:". 

11) 11.eponur n m.1 .\e;,, !11mcdtr.10, cuulqu!cr Incidente o in;:_ 

gulor!clu!. 

_ 10) Q¡idíl!' y ntender R lo:; nt~os durar.te el tiempo que e"t<'n 

bnJo ou cu~t<'Jia directa. 

11) Vlg!!nr el c1;co d! loo nl1b;;. 

12,1 PPnlclp:ir en 11.1: )l!!'llf<c ti•.: lr,tci··cduc:·c1ón, au( como 

plf.tlc"" .tL orlon:nc!Ól\ qu~ lo u!rccclón lndique. 

l!',) l"nrtlcipnr en lo~ pn .. ··zn:ln10.r1 d~ CRpílcJu'lc16a. 

11,) Colnborar y vl¡tlln.- lrt !onn~clón de hliblto• do acuerdo 

11! porJ(Jo óc d~ourroll<> en que oe enc.uemu e:! nl~o. 

15) Colnb~>rnr con!• cducutlorn en In c·jecoc!fo c!s ¡..,. ac!_! 

\'ictn~h.:~ dc-i n:rupc.:. 

lf.) ?rnp:irclonnr u lou 11«'no """ nllrnentoo y c<:>lnboror con 

ln cduc:1Uorn p:iri" orluntrirlc111 fjohre 102 lu~b!to:.J que d.:· 

0011 o\J:•crv,ir Al comer 
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17) Orlcnw.r }' nu::lllar r1l 11lfio en úµ!I octJvÍtlndcn pnrn que 

lDfl'C In íluto::ufJctcncln. 

lf.) Vt·riflc~r el reclbo y r.;urcgn,tl; rop~ )' decLq perco• 

n:tlcn de Ion r.lflo~. 

19) E~ocrucr loa cumblou do ropn 1r-cccnrloa, 

.20) .llu.::lllnr n le f:ducndorn t:n !no ac.tivldr:ctes d::: nlimcnt_!: 

ctón, hlgien~ J' r;uei'io de los 11lr1on. 

21} Pnnnr a Ion nli1on ni ucrvlcto que ca lo !11dtquc. 

22) Aceprnr l::>o cümhlon ó.o u1'\c .. cl6n tb pc!"non!Ll, ¡;~r n~:.:. 

oldndoa ctcl c.crl'lclo. 

!!S) /luxllln!" n la cducndorn en to:lo lo que le encomiende y 

que correriponcio n ou cnrr,o. 

2J.} Durr.nte Ir.o .horno d" lnbor ¡rc.Jo;;iir;ir.:.o de Jr,a cduudo·· 

rnr., !no nuxlllnrca de: g1"Vpoo pre~ccolnrca r;c or.upnrt.n 

en act!vldndcu errp~cfílrnr. que de acuerdo u lr.a n~ccui· 

dm1ca de lo Gunrdcrfn 1mllc:uc Jn Dlrccc16n de la mio mu, 



J\eo,np: 1'1.'-.11.lt.:H º"'l\-t:I plL'.liU y ll.t:_{!.·f111~cir~1nC.; t:c1lv_li.lt!1.fo11 rntwtc!!_ 

11.•ij, 

1) 

!!) 

3) 

~) 

Ct<:u:~·. Ior. 1,·1~:11>~Jmlt.:h~ .. "'!J dt1rnl!'o1i.k:; )' pr;:·ct!cr1ti p:!r~ 

'LWi.:!;;..:,,_·r en};;,.:.. JJ1!'itJ!: ln i:\·r11:!i..1li~: .• i y cr•.:.-.:'.tlvl:..ír:L\ m~. 

t;J.;4:1. H}"\'1:1.fü!ri t1l 1.k::,nrn:.1li1 t.h.:l 111 . .11,ti111lí:t'l.lD c:;H.:lkü. 

Í\l\tUlra~ n b (.•d;,;;.:-c.dur1i. ~!!I ln l·iplti..·ncióa l.kl Pn);;rnrnH 

d<: [dUC.!1ci{1n t.~udcul ltt.111 ~;~ cn:t11rf/1 t~:i .C1.:~cr.cl6i1 f'!!., 

!Jl!eu. 

1\H:,>11 c~1 r; 1:li. .. r.~·,·, (:p¡-t:¡1l1.·.i.'•: d 1:,ri ,·,_. • 1.I.! 111r.d1,.1:•#·:r.'lt.­

\(1 . 1 ll l i 1 ~ J :.i • 

l.111t.~.1:..1 n.1.· run )1\ cd~c11tbn: p:-iru 1:!1:..1~·t.1H· 11 lo:J nti-1t11• tl 

dl.:.:,.l'._i:C1llr 11111 Jw:1n;11Li1~1: t 1:1u:111:11l! ,J, cn·1·:~·wrJu r~ 

~llf.1!'., L"HU1"t!:1.·1 (1 rt:lrTc:.'l11~·--.1J ll!lll.:l~;}\l;;-d:)U, 



S} llcporir.r u 11u )«le: c11oh¡u1er h:ctclen::ln c¡11cr ccurrr. duro.!!. 

re el d(.'c~mpefio th• i:un 'llll~lon·w. 

6) !To¡;r1>m::r cc::i <=l jdc b MrVlt.:Jou t'du::ullvo~ el nl8lO·· 

riel tllotctlllo rc,Qucrtúo pnro cu~ íu1.,_;;to11(.'/l por c)cm¡ilo: 

i:n Jlbro.~ ffiUIJ(C~Jcr., !t1Strull1~ntcc tlJVl.!1'000 pnro OI'CJUC6Ul0 

fn!nn!tlc~. OtC. (!tC. 

7) Dn1· aenclllo~ concli:>rton u Ion ntnoi:i y l"lt~oll31 da 1: Guf.! 

d!!río lnfontll 1.! l1wHnr notro~ M~cotroo d~ Música, propJ. 

clanilr> CAi~ tipo <.le• cv.,r.tot1 cultt1rnlco. 

ll) Anli;!lr n lno )cntac el:: lnlcr·u~1uc1.cl6a. 

9) l'ortlclper en Iou pro¡;-rnm~n ele cr.pncl1r.cló:i y dcoorrollo. 

10) Efcctunr !na oc1lvld11de~ c¡uc lc !l~d!Cjuo ou Jcfo y que co· 

rre:ipo~dnn v cu put;>oto, 

11) Orlcnt11r o lM cducndornr. y uui:IUor~a de Ounrdcrf11, en 

Coordlnnción con los 11c-r1•ti:lo:. e.le pr.tco!o¡;fo pnra Ju acle.:, 

clón y uilU::octón ''e In mu~lcn qu~ c!ebcn! car cucuciuldo 

en loo S occctoa~o, 01<í como lo~ cnmM mntcrnales y Rfl!!. 

llou c¡uc co le• cnnt0r1Ín n loo p::e¡uefloG. 



:·, · , · n: l.111:1-: 
i. l . .:. '.!~- ·~· -·--- - ---

l ... 1;..:1H:r 11 su. ;:,1r•;<; t ·i e! .. , , hlccimit·;1to 1·n qu • 
liJ l:it-r.:'."".i\m p;.:.ctir.;1 ,¡,• ~.11~ 1.:1bor~:.1 cl:?11t.ru 
f}ll~ en r.-:.~iü c¡,_1:.,:,, !.e r·-~ crun, tc11dii·!llt-~· 
r..-.cii'.n .i~:.~·:Lt>.:d 1 ,'1 los _., dc:nt~r, <'·.!. lus. 
1:1~~~~:~~-;d~~~~;/1:~ 1:; 1 .{.~r•i1.i 111·~~~!.~1;~~l 1 ~;:c:;~n~~-;¡ ·! 
de d.:ii.:i.;::ic:H~:. di ir;~-.:.~1l i::! •. :.:.. 

¡1r~Sl:• . ~~1vi~i 

l ;1~ r.;: 1, ., : : r ! • : i 1·: 
.iirt i '>t ,·,_,r il1 d,' 

.. ,.,t,; r _. ' :.~ ; :.r 
' ;- '..Li'1 1 : •: j 1 •. 

. .. -·· ' 

2,- D~!h .... r:. cr.;1nc<.H J., l r.i.~·.\t.· .. ~ \t".n di.! },; lnS.tili!:.itin (·ll i;J qu~. 
!:.us ~cr\'lctoE en _t-, . .::u le. c::_.irc:.r-:)11dit.:fllu ~. !~u:.ti1.! ·rL d.:..-,¡¡, ... ;, 

3.- E1~hor¡¡r~ los 1.:l..!F1t:i!~ "' l1~r:. (:l t.t.lcutc, dli\rlo d.! •d l1~h~1itu'i 1·r1 .· 
1~1 dit.:.Ji!.ucié.1 d.; t'..!S.t\<'_,¡ di~.i .. rl!iucj(:1 '/e: :.~iin dl! p....;r~.._.,·.-d 
clnll o ct.:;í.:Ctthb con t~~·L-' ;.ctlvld.-:d St.!~;ún 1~.s 1wc~Scid< .. ::.!~ d.:!l :;,_·:· 
vicio)' ~i(;r:ipre i.;uordi11<.Jdd_ con su julf..:. in1 .• editilo. 

lt.- flCTf10ítilí C !iU j:;fo lnr11~diUlO loro pro:J!l!ln.:\~ 'JllL' ~C 1c prc:~cntl'.n :'. 1 ·­

íúf'ltC 1..~l df(J, 

G.- Viql lar l.· l.11 .. ·11:1 cr-:1!' • ....;r• 1;i· 1-;,ri ,:,!1 1 .. :.1i¡ CJ, út i 1!·5 dt! \ r .. !.,ii.i ~ 1: 
pl~~'.lt (!~ },i CC•Cl11:1, 

7.- !t. COllf.(.'1"\'.JCión ~!l.!} .. ~ ... t-.:;-._::;. r li:.,.,it!.:.:~ d...: :...1: l1:)1;l.'~;;;:, 1:.1.~!"~ 
::11 Cill'!J0 

ü.- c~1i·LH c~crupuln•.;;:í1¡~11ri! ('l' ~iU prl''....,:11t:,r:i(.n {h;·!c·ndo U~·di 1.;l llili I\'• 

1.··:i11e !iL" prn¡.r1rc ic11~ cJt1r.111tC' ~u jein,;.da €1<:! t r.:L.Jju. 

9.- 1'1 tr:.~:: j: .. :~-::r 1;u..:: n~tcntc~ \~1 c.Ju~r'.Pl'l."1 d:! [·tcti:·.tn j1·:l.Pr:1 d .... •" 
11i~r l·i'. I:·~ 1•r1~~; r.cr:~r·: 1 1di•>:, l'l1 el r1·1JI::: ·.·n f• .~·;f Cf·í.r1 lúo; !.·ii:l 1. · 
íL5 CH1 inC,}t1í1'.._·.~ ("i\ t!I •,¡j!_;,,·; y lo·; r¡•..:'.' !.C.'.;!I d~ in(.:rio:· 1;:¡t;:~:-·rl. 
r.eirn~~:¡.11r1diL.-it(·~ ,11 puPstr.·. 

10 .... !='e:m:.m.:111:·.~r.tt~ h1~ JH.:dlJos e:.~ vlverc·:. fr1n11ul;:irlr·~1 'I p¡J:.crl~·~~ ;; ~t' ·1 

fe irw.~dinto p.1r~1 su .:i:Jr\.l!.-::cion iinc.-~ndo e!llo~ pt· 1íi1i'.J'.:.. c•l p1u·,1'.:l'' 

11 .- rwv l !;~r:1 l n!"i C~tr rus cu.in clo !ii"1 l ~1nn I ll':"> d·:!~o .. l)'llll:l~. i' C(lfH i ~'..i'J t ¿i;H l-J 
1c~•1 r_1.;,,i 111 <:1 iu ..... ntac:i(,11 cur'r()C[;l Ln ~tJ~ r.:11ll jc!.1d.·~. \'i:¡i J.1r1,_·_, 

111npit.!;•a l"'fl c<,;.to•, c.11 rr;~, y 1!n la 10.::1. 



Rl:Gl Ar •• ::\(, DE ;LAC~nc;s<r11r.11 ~!];": •• DE I¡¡. 

C..' .3 ~ 
Requisitos:,. 

Certlfic11do de.;Ínstruccicin· Primaria. 

b·.pei;0nci~ e~ la ~l¡¡boración dc mt:nús para niños y 
cocinu en gcncr¡¡l, 

función Gen~rica: 

lo.- Elabornr los nlim~nto~ uuc se prppo1·cionnn a los nihos en 
los en lns di fdcntcs et,o¡.¡;s de Gu de:snrrol lo. 

2o.• Ejecutar su~ labore~ en los centros cl~ trol1LJjo donde se -
h~llcn estab\ecit~s se1·vicios d~ guarderi~s, cst~ncias de 
bienestar inL:inli 1, jardines de nir.os 

'3o.- Turnarse en las diversas areas de trabajo seg~n )as nece­
sidades del servicio. 

4o.- PrC?~rar, cocina1· y v2r qut se sirv0n toda clase de ~limen 
to~ pur.:i el pcrson¡jl que: le orc!l..:nt el su.p(:f ior inm:::diiJtV.-

So.R D) Co:innr todo cl~s~ d~ a\iGi~nLCJS frescos, conserv:~~~ 0 -
enliJtZJCa~. así romc, confccc.ionur p.::in 1 pas<.c\c..~. hc.:l.J(:.:•r. y -
po~trc:$. 

b) SübC!r disponer, pür:'1 su consuino, cu~ir11:i.:.:r ani1.·1al VÍ'l\.l -

que se le suministre cuzndo su peso no cxc~da de quinc~ ~i-
1 og r c.::1~ s . 
e) Con~.e9uir µeorsont:lr.i~nte: 0 ser~ iciti'irlcs ;1 \D pe:-~ur,o r:n .. -
CéHfjao~:, st.s;Un t:·l c.:·.so, los co·.1·:·::.t ;:;le~ r1 .. c.cs."1ri0~. cuid~n.J.:i 
de lu e¿¡\ iu~c1 u~ tstc.1: r~c:rr1 h.· cu.:il de~·c ri.:ner ürnpl ios ccino .. 
cin1icntrs ~l rcs~~=:c. 
d) 1·r0.ci:_·¡ co:-1ioe:~ t· c:...1 .:..lc.:..ic ~ l i1·.'} :-1,_ rL;riso:...rio opc1r~un¡:~-

~c~~~,.~.l~rc~~;.~~~c~o~:~:r~e:~~~~c ~~, 1 ~1_.:;~::~ 1~~e:,: L~~;~ ~~;2º n~.~~~~~ ¡;, 
sic111~Jl'i. y cu¿;1¡tJ._:, ¡,c.· u.i::.<.r1 pLr~or.ül y._¡..:_ 1..~ 1 ·,1 vC::nido \ .. :jr:cur&:, 
do cstno loDorcs. -

60.- Conocer l<lS dietDs )'cocinarlas con tod~ limpieza y cui¿ojo: 
conocer· aí.lp\ iü;~~c::nte lo cocina rnr!,.:icilnó e intr.rnncicncl ~ara­
servi r cualqucru cla~e e.le ~llil'ilent¿ición que S(; le solicite. 

7o.- Solicitar oportu~~~cnte de su supcr¡or e\ equipo, ~atcria-­
lcs y comestil.ilt."';, n~ccsi!ric.~ pnri1. C!l dcsc:l1~(!:1o De ~"us (unci.9_ 
no~, cuidando que ~e les de el uso apropi~~o. 

Bo ... Llcvi'lr· un control del equipo, CCr.1CStiblr<.., co:nicJ~s scrvido::.­
ClC.. 1 y prc:scntnr ir.r"11r. .. '.;S c.or r.sc1 1 !.') :::;,·,:1! c.;~ ,,-c'CC~ ~1;a rr..~­
qucr iclo pt!rJ e:\lo, sic·::pre ·1• :::t.:011.·c• 1:c· ;~».i~·t¿1 pt:r~c:-;c'."l ~'.L.'.C -
h~y~ vc11iclo cje:cut~nc:~ cst~~ la~ur~s. 

9o.- 1-\~ntcncr o vi9i lar que se r.10ntc..:n1 ... ;, c·1 Lucn c~tadci Ge 1 i~.~n.·.~ 
2~ y funcionJ~icnto el l0c~l y el c:~t1ioo de la cociníl1 ~~:J= 

1 , • ,.. .. , fas, hornos, rc1'ri5cu1dorcs y utensilios. ¡-¡ ..... 
J:!.; 
11:1·· 



! u. - l~L·(. i\J ir ('1r1l...:1H:!; de; '" ,~1i;· 
to )' t.L1n1¡,J ir <.!'.d ri( t :1:',' 

l I, .. TormJr él• tc:d,, ti c:n;Jü \ > 
réJ ú1, CI pur~o1Hd lh 
quino il ~~ c,!rgo. 

1 l'n fllrm•1 vcrb~. 
t.:u11 c.:\ \l'JS. 

77 
ri 

r.1•.:tlidn~, de: ~.<?~¡urid~;,J nt:O::V!,:.r:,¡~. f:z¡ 

criar c:ue9or1a, _·l local y ~-l. c.----

l'' ... /\1 te!'r;1in<11 dt: t.1 _, .<.r ._:\1!> \;,Lo1c~. ru.r.1yet :os exccrk;•tc.~s -
clc con1id<J y IJ~,.:,;1•r: .. ri0> et- lo:. -h;u~ire.-:. <1cli.:.~U,jt!1.}s 

México, n. r. a ~ de Abri \·oc 1979. 



CL11ir.t;.¡ l.::r. fn:-tr:..lJ.r. l.u:l{;!h!:. 1 p:3pillu~ y pic1.1.cJos t.:n contl1ciorn;::;. opl:il:'loJS 
cft• 11lt':u111:. 

[!.:··· 'in 1··: [!;;'"lecífic;:u; 

1 .- Prepairor las formulus lactP.~~. papillas, canpota:s y picados, según las 
indir..Qcioncs de la Oict.ü .. tu o l.'to.Jicus, 

2.- Efectuar lo:.'.1 prac~di:ril~nto~ lic> lavedo y c:stcrili;o:cciGn 1 ctc ecuerdo -
con lo!> hn~ilfl'licnto~ vJgcntt!!;, 

r..- ü.;;1:¡:ilir con lu~ norm·J~ 1 rcglumc..nLo!:.. y dí~po:..ii:ionc~ vigente::.. 

S.- hJ1 ~ir.Jp~r en los proyroma~ dt~ c.:upacitación )' dusarrolla. 

6.- /l:::.cpt.:11 .. lo~ co·r:~ias de ubic.:ición del pcreonal por necesidades del­
dal .-,r!rvlc.iCJ. 

9.- Efectuar las activiúu.Jcs- qu~ le c.:nco:i.iE.ndc r.u Jt?Íí! in:::r:.d.iLJlD y que 
corrcspond.:in íll puesto. 

10.- Con~crvar en perfecto c~t.Lido de higiene todos los implementos rel2, 
cionac:JO!l con l~ Lllimcntoción d'3 len niiios, 

8 



ConSt:r ... c cu1daúusamer1lt.> 

este Carnet 

Llévelo consigo Sc1empre que ot:uda 

al Servicio Médico 

PE .~OLEOS MEXíCM.;OS l ~ 

CfPA,TAMENrO CtHT~A~ O! ~tt \ .;:1c: --.lCIC.C~ 

Y Dl PRIVISICH SOCIA~ 

.\ll·:lJh ... l'.'.'. .\ l•HI~\ 1;:'\ l'I\".\ 

f,~·\TmTTi n \VT.\?l An!~."'.'l· \ . p1.T'"'i 
Nun1b1L' ·-·--·--· -· ----~>------·- -- 5e)(J ·- - . 

~p. H\~º'·"' A1 
i:cc.ha de noc1m1t•llo ----···M-···· ....... _ 

,1.r~T~ ~ ,-.-f\N .n'Mlv~ 
Nr.Jmbre del traba¡odor. -----· - '" .. - .. --,-.~-· 

..• ------· -----·---· , ___ -------- F1c:h1J. ~59.]J. .... j..1 
~lT\ .... 11•:-n'I'~ 

Dcµortamenlo -·---------·----- ·- -----

Ccntto du lrobo10 ·--~.:-~.:~·-1!.:.!.· .. -------- -- -·· 
lllgm. !~:'~: ~~:'!':~: --~:r-~x ..... ----- ---

INMUNIZACIONES Y PKUtOA'. 1•101.0GICA'; 

1 ;.;;,~,::;·- ~: :-
; -º!~.!!!.__ -· 

- ·¡:.:~ .. ,¡ 

. ·~¡'.~~~ .. ~~· 

J~ - Li ... ~. 
.f!c_t.! 

.! 1 

r ....... i. ·¡ 

-- ·~."'.º"'" .. ·.¡ 

.;-............. ··1 
. -! - .f!·-"~ - --S:~5l>.". -j 

e ¡1 ,:, : ¡/:·r.;? •( 1 

J ·1z-§3 ·¡n-_10 8:.i ~-~-(~~~ -1 
- - - - 1 - - 1 

---- ! ¡- -- - l 
- 1 - - ' 

' 1 

¡_ 
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ll I 1:i.:cnrnr, <'.WE1.v.L 

l:cqu 1s1 toro: 

Educadoro c:on S nflo~ de experiencia en'--· 

Guarderl1'5 lnfont l lc:s. 

Actu.:illz¡iclón en pro9runas, lf~todos y~ 

sl!!.tcrrJ:s ec!ur.nt ivos y üd':di"llscrat IVo~. 

P 1 ¡;near, cl l r 19 l r \' cent rol <.r 1 as act ll•l .:l11cles t_écn lcof;,énl, 

nlstratlvos de lü tu.:irdcrta Infantil. 

Funciones f:socclflcas 

t) 

3\ 

l¡) 

6) 

7) 

Cumplir l' heccr cu1npl Ir e) llll9)oroonto, z1sl coron 

todas l~s dlsposl.::lo,¡cs qu~. en rcl.:ición ccn l~ 

GuarcJer~n ln·í-<:nLl1, dicten lns nutoridndcs ccr. ... 

íle!'pDn!:i.1bl 1 izürse de l.'.l bu~na t:irirc!¡;; técnici:' y 

5up?rvls:i1, cuo1 t!!n;H 'J t:•::.lu~r ÍJ li:bor del p'!' . .!:_ 

5CK1<:1 Ll:.:níco, nd:nini:<tr~t ivc y mnnrnil. 

Asl~t1r y presidir l~s ju~ta~ n que sen convoco-

do el pcrs"'n~l y los p~:lrcs d:: f~rnl 1 (;¡ 

Presl<llrD y coDrdin.::r¿J )r:s l'(!~nlcm~s de Jnter .. cd_:: 

ccclón. 

lcndrü ol citr1 ~1t1 1.iccu1ii~nli\C.ic~1-~ 1 ;-('l!Dlr~. lnfon.1•: .. 

1~~n5Ui::1 de su trvhr.Jo,) ii~l ce.-;-:~ ~.intt~sl~ de \¿,¡ li_ 

·''J:.1¡ 
111/lo 



~) 
9) 

11¡ 

12) 

14) 

15) 

16) 

17) 

10) 

19) 

21) 

e) rc~to <l::! h.:r~!;n.:t cl C. J.::fo lrn:;-::dlí1l:.> 

Sui;cr lor. 

Solucltin~r 11~cc:¡cl~clos de servicio. 

/a!minl~tr.1r lu:o r'·curs'JS hur.lanos y r.1ntc~rin)r:~ .. 

(;oorJlnar e ' 

e lnvc~tiu~ci(Hl pan.1 el per$c-nn1. 

Prornov"r pl~tlc.Js da orlcntoclt'.'.•n y c<>p<1clt.n-· 

clón a los pudres du fomllla. 

Elnborar el rroornrn.1 !J•'ncral de trabajo par:> • 

lo GuurJcr!a y vl~llnr su oplicaclón. 

Stil lcttur un prO)'í!Cto dü trnlt¡:1jo de tod~J~ 1~1~ 

Pro¡JICltlr ln coor·tli11~cl6r1 11cccs~rla entre Jos· 

cllfcrcntcs n1·cas de J;i Gt1~rcl~rl2 Jnfn11til 

tu Gunrd<!l'f.1 lnfi!nl 11 y su di~l ri~iuci6:1. 

{:iili 



22) 

.llo)o uo. ;! ez 

Sollclt1u 11 codo Jefe ol proy.octe> oeni:iro~ t!e &u 

do~artcrr.ento, 
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;¡ !h'l :1..1 .... l. 1,'J ... 'rJtir..:o. 

l'j,- '. j (: •. · 1 :'l.' !I'. 
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l7.- f..:'t:VÍ ! ... : y n:l~e."r 1.. to,iu_;..t du .• ,{: ;; t.1.: L' ,,.., r-:l~' t.~.,·~11: ... o 
4o A.lt6U y \L\Ju~. ' 

t 186- /t!J.(t'J" (. )l~\l.¡\)'('>( l l\lO ·• l.-4 h /·l',1,' ... \Jt f l'J1IJ/ ¡·,,1Jl\jt'l j,.J. 
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~!.l.- Ar;;\,i·ra1· ta.lo l.o nLlc:i<>i-.'\<IO con ceµ:;.:;; .,;o. f-'-'{,,ro.ij 
'1Q fT'0\•12c;.\cl~D. y en Crt1l, 
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l~~oi¡JfiVO ¡.' lÍ;J:.~·cLJ.~D r.:.l;· ... <r:~:·:.,, .. ~lV~ =;~:r.•:l...,, :'°lr .. '.J. ..-

• ~''" cuil;> UJ\(h ' 

:?2.- !n~:ili.:.:r c:1 lú :.·.t....!"c~·\:.LSn fºn el t:l\111..r!>J.. ~1t: c.:;;.j~ c~~~r.t&.. 

23.~ i~!1¿~;.:~~~~n;l~~;1~~:~~ ú~' ;~~;:;;~0 ~:~r~~~:~~l;~r,l¡~~~~~~t~O 
"";r.l<?. 
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SUbUlhi CCJOll lllNICA AUMl!llSihAliVk 
c,fP.ENC!A 0( SERVICIOS SOCIALES • 

.• ._. _____________________ ~···--·· -·-·- ·----- --· -·-- ·-· >-•·-··-·· ·-· --·--·-----
*""e H•l"H• ,. \..•• t < ,..,,.,~ •C "•I • $"1 t• 

fü H[llCI A Ol PEPSONAL 
PRESENTE 

NUMERO/, 

[Xf'E'"Dlf..'ill: 5 

~ g 
< :'! 
ij l 

, " ., •J 

'. n 
1 ·: 
[.:: 
"u o w . ~ 
J ... 

~o 
w • ... ... 
ü' o:> 

º ~ ~ w 
u o 
I• 1 

~ 8 
... ¡; 

h ~ 
' o , < 
8 G 
" o < ~ 

f(C.HA5: 

GUARDtRIA INFAUTIL 

Previa verificación de que tlt.'11..- (n} derecho a ello, se ruf.'ga o 
ustedes dhiionc:r lo r1e~esMio ¡'º'""que c,ea {n) admitido (s) en­
la Guardtr1a l11fantl1.centro .A.dmirilstrativo al niño: 

JOS( Mf,OR!O GALVAN 

rilrd t'l éfeclO lOdicodo, S1..· ilf1l'Xil. (n} fotocupii.lS (s) del ctCtd 
de n;,ci111i~nto del {os} !flt'nur {l·S} y cudlru fulú!Jrilf1as. 

Por tapia que de e!> te of 1c. lo ~e 1:,¡n-ca a la Gua1 deria tnfa11l l l. -
se hace de su c.onol lmll'nto ln J11tt!rior, a f111 d~' ~C\J~Juntamen 
te con esa GcrPncta\cont rolen lo ell~·tlel }ºs\1'1~~ s). -

j 1\\'\Jll \\o ,,.\ • ' 
\ ~L. \ •• -- • ··--

A t e n t a ni e n t e • . -----· t1 
V µ. ~:-.rn1~+ '• l°'.C n~ 'J\l ::o!:,(. \ 
1 \ '. ºlh\.f':> 

Lic.franciscofi.rellno-Uel\oc1. ~. · ., .. :'.- # 
Gurcnte de Servil ios SocldlP'>. ~:~-··.-

c.c.p. (iu.11d::rTt.1. Ir,fanL11, CF.N11\0 Afl!1Il 11 S1P.·ií1VO, 

c.c.p. Jr,~r!n:sat\i', 

FAB/IEO/cra. 
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CORRESf'ONDEHCIA INTERN~ México, D. f .. 11 02 de Enero 10 86 

CEttTRO DE DESARROLLO lI~FAH~lL NUM~no: 
"DORA REFUGIO PACHECO DE LOPEZ PORTitLO' E.XPE.OII:NTrls: 
HOSPITAL CENTRAL DE CONC!NTRACION NAL. 

GUARDIRIA INFANTJL Y JAkClN DE ?IlílOS 
~ 1 CASTlLLO DE CHA~ULTEPEC• 1 

>IEXICO. D. F. 

ATENCIOH: 
·~~--~~~~~~-

UUMF.HO/i:,, 

EXrE.Pl!:.NTÚS: 

ANEXOS r.INTESIS DEL Jl,SUHTC: ltffOiiME MENSUAL CORRESPONOIEt-iTE AL M.E.S Dl DlCl~i:HlE 

~~ 
.. !! 
ü :r. 

DE 198~. 

Q ;l ADJUHTO ENVIAMOS INFORME MENSUAL, COPIAS DE MENUS, RELf,CIOH DE CAJA. 
~ D CHICA Y RELAClON DE GAS~OS CORRESPONDIENTES AL MES DE DICIEMBRE DE 
~ ~ 1985, 
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P[T P.OL. !::: OS 

COHRE5PONDIENTE AL t:.ES DE 

·--·-· ·-----· ----- ---- ·--··· .. J 

ACTIVWADES D!A RIA 5 

~Jo .d~- ~-!:1._os ~f2:._~-~-~~lcs _ Prc!>c_~_!t.os 

. =-= =::~~ --1• ~ ='l:It 
No. de Cartillas de Vac.nr1ucicin RE:visodos l 

___ N_,,_ ~; Nii;~s _con Esqu~;no_ d~ ~~unación _l•i::cºll;Plclo __ 

1 

___ :-. ~---· 0.~0 ___ ~j. 
~~~-e __ r~~ti_~~ _?~:P.~~d~~----- _ _____ __ ____ _______ __ _ _ .:> _ 

Plotico!i o Confercr1cias o Pod1es de ramilio --------------------------·-----------·--- ----
Plo\ic..os o Cvnfcrencids al Pcrs.onal 

-----~-------------------------------- - ··- --- -----------. 

/NMUNIZ A C!ONES 

Sobln 

Mon1ou}.: 

Toxalde 
ACG 

Otras 

Pti'OCED/MIEN ros 
_l~1-~c5ci~~~~­
Curociones - -
º''os l···-·¡-"j. -··'je j 

.. . 2 1 

. 1 



., 
---;;o;¡;U[).4[) DE l.NFEh/,!f:CJADCS INFEC7"0CONTAGIOSAS 

SinGrome Gripal 
Rinoforlnoitis 
Amigdalitis 
Bronqul1is 
Cojuntivllis 
Otitis 
Otros 
Diarrea lnfeccioso ·. ~ 

Diorreo Porosltorio 

1 Diarrea Mixto 
1 Porosllosis ' ' 

Hepalltis . 
Infección de Vias Urinarios 
Varicela 

1 
Sarompidn 
Rúbeola 
Escarlatina 

Lforotiditis 1 

' 

1 

Pediculosis 
Tiño 
Escabiosis 

OTRAS ENFERMEDADES 

Anemia 
Dermofosis · 
Asma 
Alergias 

1 TRAU1!.ATI~Q¡; 
lt:ECETAS 

1 Loe Jl!Úleroo ºº"' a.nteriaco 

x:c~j :ten. 

1 TOTAL DE ACTIVIDADES 

no se cuentiUl vo. aue 

J.!tl'xioo L, !', 

Dr. 

92 --
5 

~ " 11 

-~ 
'" 2 
11 
l -
.,, 
, 

- 9 
6 e " go 

2 7 ?... 
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1~:.- Cur«cioJJcs ...................................... 20 

·ú. - In·ern _jt~ de ::liuccnos a cntn l 1:n.......... . . . . . . . . . . 6 

71 .- J,'t.tivución o niftoB coa lwb1to lnicu).......... .. . 2 

·~·.- 'l'nd.t~ dento de hnliito 1nicnJ ..................... . 

¿3.- (•n:er. p;·n~ rhdlotrnfÍEto dent1:1es ••••••..••••••.. 13 

"'!,. - !tt•Ct:1,í.f.......................................... G 

~~·- To<.El Üt :ct1v"i<'.f1CleG un c1 cOIJ:ltt.llurio •••.••.••• 

- !'otl'] U( ci t.:'b '"' e] co11uul torio c!~nfrl......... 93 

1'i9 

...•. ~~.!'!--.f!~'.:~~í!~· .............................................. - ....... . 



CE!IDI Dt'L H.C.C.ll.}7orte de P!'1~ET.. 

Uéxico D.F. 31 de Diciembre 1985 

Inforce mer.sual de Trebejo Sociel, corr'cspondiente nl r.ieo 
Diciembre de 1985. 

Rccepci6n diaria de in¡;reso, Cf.reao de J:iflos des 

6130 ó 8130 y 
13130 ñ 15130 

Haciendo filtro por nuncncie de mna de tres día.a en loa -
Nif'íos (pa.son nl Pediatra), aní co:no observación de limpieza gen(l­
rel, ropn limpie, ullna cortna y cobello li.tlpio. 

Eleboroci6n de e~nedientea de nuevo incrcoo o éctc Centro 
deeignndoo o lne oirruientéa drenar 

11if'ioo I~nt .. "C" Hii'.Jl B Lec. "}J.' :a, C11 

Tot11l 

Inforn;.nci6n y locnlizaci6n de J~ndreo tri.;bujudo:-ea, pura -
darle a menanj ea del Serncio Jlédico y rcclldoa de la Dirección. 

Control de ContTn too de i.lnilrca Trunoi toriac 

Control do ConmUtoo Dentnloo 

31 

'.93 

Atenci6n e informaci6n n trabajadorao que oolioita.n Ser".! 
oio de Guardería pira suo hijos. 
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PETf.C'l:SC'S MEXJCAllOS ANEXO 31 

HOSPITAL CEHTRA.L íJE oornnmTRACIOH llAC ron AJ, 
CENTRO .!$ .LJESARfl'OLI.O UIPANTIL 

" lXlfiA REPOGIO ?ACJfECO JlE I.O?EZ ?ORTILW " 

.fLitu't:NTAC!Oll 

LOO!ffi ••••••••• , •• •• •••••• 
PJ.l! Y TORTILLAS ••••••.••• 
PROi.lOOTDS lJE L'l'Cl!E ••••••• 
ABA...~ROT'F.S ................ . 
TIUWO ••••••••••••••••••• , 
l'RUTA ••••• •• •. •• • • .'. • • • • • 
v.ERuUW. ••••••••.•.•••• , •• 
CAR11E •••••••••••••••••••• 
POLLO •••••••••••••••••••• 
SALC HICl!OlIT.R IJ. ••••••••••• 
J:'ESCÁ.1.0 • • • •••• •. • • •• •. • • • 

TCfi'JJ, 

PASAJES •••••••••••••••••• 
"EUS'SRES ................. . 
U'l'!LcS ASCO l!IflOS •••••••• 
LAVAi:f.J DE JlOPA ••••••••••• 
llAT"JlIAL ?.S:!RITORIO •••• , • 
urnss ASEO El! GDíERAL ••• 

TOTAL •••• ••• 

V ARIOS 

s 69,655.0ü 
16,588.00 
51,54í.OO 

115 ,677 ·ºº 
36,226,00 

166,975.00 
99,605.00 

H9,!lOO.OO 
109,362.00 
109;351 ;oo 
12,000.00 

938 1 790.00 

ü,895.00 
570.00 

90,036.00 
7 ,887 .oo 

26,5.\).00 
133,931.00 

GASTOS ESPWJAL"ES (ESYSCil'ICAH) 

REP. 1'E!TR0.GGD10L (llAT.EroJ. )5 1 000.'00 
COt!PllA MICROS P/PiJLIJXllU. . 3,597.00 
REP. DE Tr':ifilA (lJ.l>T. EUJO.) 2 1 500.00 
REP. PUE'llTE :W.lJEllA ( ló.AT. t:DlJ:: • ) 5 1 500. 00 

TO'.l'AL 16,597.00 

MATUlIAL JWJO.U:::VO 24,927.00 

938,790.00 

133,931.00 

16,597.00 

24,927.00 

T.O TA 1: ............................................ $ 1 1 114,245,00 

Costo-de llli-cen:t oi6n .. por nii\o prol'>o~io ••••••• 
Proaed.io ñc"Aeio%encin Dinrin ••••••••••······· 
lliau Laborad.os en el Lleg ~e Dicier>brn ••••••••• 
J.Jeoa1unoo SerVid.oe •••••• , , •••••••••••••••• ; ••• 
CotlHao s.erviñ 11o ••••• , •• , •• , •• • ".,. •,. • • •,. • • 

s 318.01 
141 

21 
2952 
2952 



ANEXO :;; 98 
liOSPU.U. C'EH1~RA.L Jlli: CO!ICtll1'11.lC:rOli NAoron:.i., 

OFJ!'l'RO .ll'! llSS.l.lülOLIO Dl!'AllTIL 
• ¿,QflA. nsrtn :ro P.WBECO JJE I.Oi'tZ ?ORTll.ItJ • 

@l$T!llC !A COl!R'ES.:Ort.,rnlT'<\ il~ l!ES X1S .iJJ;P!'!YilRE m: 1965_ 

.J!.!.llo~ ~ ~ )$DIJ.': 

LJOUI!?'\lS 2~9 239 468 . 23 
&T;:rut AJ,ils 764 754 1518 7?. 
PRil&SCOURES 411 555 966 46 

?OTAL 1404- 154G 2952 141 
A.SIST:!?!lCIA. PROIB.IJIO,N:r110S 67 !l~ TO'l'J.L 1•j.1 

l. L TAS 

~ RU'.J. mscRg:. J!Okl11RE ~ fill.fQ ~ 
1.- H69 ROlEIGUEZ llA.JE!U.. NORlU ..A1lGELICA F 0-06 LA.O~. 
2.- 1+10 Pl>!lA LO?:':Zo D.LV:W ARillL ll 3-07 ~.·e· 

B AJ AS 

1.- 752 All'ROYO CllllZ CL.!.lmIA ELIAl!I. !' 6-00 3,..~, 

2.- 939 CELlIL.LO G!Ull.A.WS Al4JIJJU l' 5--00 
3,- 855 CORONA \LV A1l'EZ JOSR J.wTlJn !J 6-00 
4.- 1022 CHARGOY .rn.mm:z Dnci: ru.R 11 6--02 
5.- 884 CA.lil.RJ.!l . .A.LV AP.EZ l"E!Ulllf .00 lj 6-00 
6.- 686 ·.IlUla: G AJ!C Ll. C!!ARL!E ll 6-05 
7.- 1203 'Dll LL C'.E'RDA OSORIO DI::roO ISRAEL !J 6--01 
B.- 667 :E11RIQUEZ BUSUlWITE SAJ"Im J.., l! 6--08 
9.- 879 FlUGOSO :OliZ .J..LEJ Al'!J.!10 1:1 6-01 

iO.- 666 l"E!fTJlfl!'S JJm!AGA lJLI!raS y, 5.;,o7 
, 1.- 1086 GOJ:!EZ OBOZCO l!A.~ISA.I !.<Í 6-05 
12.- 742. B 'tJllUll.DXZ .AlU!EG U ll'EN J .A1lIJI .M 6--02. 
1).- 619 IOPJ>Z SJ.liTOS ·mvma llRU!lO ll 6-01 
H.- 1265 I.O!'EZ GU?IE!!!U:Z l!Ellr:JI ICE l' 6-0~ 
15.- 846 LIC.Al!O ·zUBllT'E CARLOS Cm:JOD li! 6-01 
16.- 979 LOOO LOl'llZ OJ.W! RIOAruXl i.! 6-01 
17.- 739 l<lER OOZA. 1>ERN !Ji DAZ URSULA ]!' 6-01 
18.- 791 JJ"I!iJJfDA SERRANO J.ST!IOD J. ]!' 6-02 
19.- 1192 WJ!ZA.'10 ROlolEl!O G UILLt:""rtl.ID ),j 6--01 
20.- 640 l!ARTINEZ G.A.l?CIA TIUD'l'll ld 6-00 
21.- 748 llOR1'.!IO OROZCO il!IN J AVI'E:ll ~l 6--00 
22.- 1167 lDR'110 RUBIO CESAR MAURICIO h1 6--00 
2).- j/O ORT:xlA ZillORA YAMIL IS!UEL lú 6-00 
24.- 960 OllTIZ ALEI.Wl .lLEJA.ll.DRA CECILIA ]!' 6-00 
25.- 73) PERr:z l.\ARTINEZ l'Elll!O lil 6-02 
26.- 696 PERAZA GAllCIA CLAUDIA F 6--02 
27.- 809 P!:lltZ SEGUIU ROm:llTO lil 6-00 
28.- 755 S>JIC!IEZ SIJil.OV AL DAV I!J lil 6-00 



p¡: r•·o1.r.os L'.EX ICAHOS 
ltOJPITAL cF:.i1~Ai, J.d .;u;, -~ .. ,J~;.C!1::; : .. ;e :o:;;.:. 

01='.HTRO .;; ;JES!J~F.01.:tJ !TiFA~;~·IL 
11 LOílA Trt-?UGIO ? . .t";!!'F-CO j.,T. 10PE'Z. P0h: 11·1:~1 " 

rn s~ P. ll'O~ _u, m:s 
!JE liO'IITL!E!'.E' 

ALTAS EH EL lu'E S 
.LJE llIC TEhffiRE 

SlJll-TOT ,,L 

BJ.J AS r.H EL iss 

DA "i .)5 : ~ r ,_,jT~TICOS 
DICU:i'.3RE lJE 1985. 

LACTAN¡~: 

iaf;os F !
1 

. .d 

J1 30 

o 

-1 o 

UATF.JU1Al.ES 
l!I!lOS lliflAS 

125 116 

o 

+1 o 

I.r,; D!CEl.IB!iE ?JR °E.iJAD_O~-~º- o o 

PRYESC1. 11i.'ff ~· 
H1f:,:1S H !!\A:: 

98 117 

o o 

o o 

-23 -10 

_._2_ 

TOTAL !UllOS ACITIOS =~~=~=Al= :l~1==l,~= ='.l2 ___ ~L., ~= =z~0. 
BAJAS ACU}fúLATIVAS JJESlJE 
EL DlICIO JJS LA GUAlllJEHIJ. 

ESPElJI?I".:AR l<!OTIVO 

..E1!J.Q.L !Hll!S 

POR EDAD ES~OL!Jl -12f._ ~ 76~ 

POR EXPULSIOll -"- 2. 6 

POR DE?UliCIOJ! __ ,_ o T 

SE REGRF.SATIO!l A Lk G\!ARclE!lIA 
lJEL CEill'RO A.illDi IST!IAT IVO. ...EL __fL _!2L 

SE TRASL}JJAJlO!l A Ll. G UA?.IJER IA DE TllLA -º- __ 2_ __ 2_ 

TOTAL DE 1nílos IliSCílITOS 
DESDE SU INICIO .j~g= =~~= ,dgi,. ,Jg~ 

~ 



llirM.:. llm!. WSCHIP. .. Y ... S Jj B P. E §1:2. 'k·d:t QJLA.JQ 

29.- BM .SOl!ORA LINA!''SS JESSICA F 6-01 3o.PRr 
30.- 914 simvm V J..:'~ :;;:z ALBET!TO 1! 6-(;1 
Ji.- 731 Ztlfl!GA CA-'·' i'ATRICI.\. 

w5iGA.!lIJ: 
? é-01 

32.- 1062 J'._,!.{.t' ... ~A 't.}. : . .!..1":!11AR 10nm1A F €--Oi 
33,- 1221 VJ.ZQLr;'Z, OSEGUfülA JOEL J.:í 6--01 

M~X.1co, lJ. l'., n 2 de "Enero ~~ 19fl6 



HOSPITAL CENTHAL OE COHCENTRACION NACIONAL 
CENl'RO DE DESABBOLLO INFANTIL 

"DORA REFUGIO PACHECO DE LOPEZ PORTILLO" 

ANEXO JJ-1 

fREESCOLAR 3er. GRADO DICEIMBRE DE 1985 

!!!!!!.:. Rll>I.~ 

51.- 936 
52.- 826 
53.- 927 
54.- 946 
55.- 789 
56.- 828 
57.- 639 
56.- 8311 
~9.- 838 
60.- 910 
61.- 630 
62.- 940 
63.- 1336 
64.- 772 
65.- 1020 
66.- 1048 
67.- 651 
68.- 13521 .: 
69.- 10~2 

rtr .... 

HOMBRE 

REYES FUSH, ll.6nica Patricia 
REYHOSA DE LA PARRA, Sofía Olivla 
ROBLES CEDILLO, Olga Catal in.a 
ROORIGUEZ ESTRADA, Leyra Melina 
RODRIGUKZ HORMAN, Alcxendra Penélopc 
RODHIGUEZ SERRANO, Angélica Hurlene 
RODRJGUEZ VALENCJA, Joquelinc 
ROMERO MAZA, ltzel 
RAMOS VIERA, A ido 
SANCHEZ ESCOBAR, t{arlo. Suaana 
Sl,NCl!EZ >IARTIHFZ, Erikll Faviola 
SALAZAR TRUJ ANO, Ooido:.. 
TERRAZAS CORCHA, Maetlda Hermel ind..i 
TORRES LEDESMA, Ho.ribel Guode.lupe 
TEJEDA LUGO, Yedid Coralina 
TOVA CASAS, Janette 
VERTlZ BETANCOURT, tlayra El ize.beth 
VERTIZ BETANCOURT, Claudia Verónica 
VEHZOR PEREZ. le11ura Geor¡¡ina 

ASISTEN 60 
HO ASISTE 9 
CO!ICENIRACION 69 

México. D. F. o 02 de Enero d~ 1966 

F 
y 
F 
y 
F 
y 
F 
y 
F 
r 
F 
F 
F 
F 
F 
F 
F 
f 
r 

100 



HOSl'll.AL l..t-hdtl\t. UL C.:Uh't;t.r'l"lo!l\t;,Utt "t\l:l()f'fj\L. 

CENTRO OE llf.~AFfO!.t.:: !l'<:fi'.ttT! t.. J(ll 
uocF,;. llErUCIO r1-~·~r.cc~ DE LOtit::;: f[';.,.':"'1l.L0 11 ~. ~. ... : 

PLA~Tll.1.'- LE PLAZAS cr.:,r.t:SPl'~:)~::-:~.~E: ... ~;5 PE 1i!, :.?.111t;to: 

' •tll'IDAD MlVEL CATEGOR!A ,-,,_LARIO :f":l-.ti.1.f. ri..kKTA TlU< 
EXTk 

l 26 DIRECTORA ( 1,064.00 e í' 15 't'. 
1 lU AYllDANTI: At'MVA. BlJ. 00 s p l HL 
1 16 DIE.TlSTA 692.00 ~ p Hl. 

l 16 THl·.t-lUJ..i,VP.~ ~:. •• •,L 692.00 !: 1' •• •• Hli 

6 16 EUU...:A[}UR/\S 692,00 s p llO 

1 11 OflCIHISTA •te. 540.00 s p Hf 1 

9 10 COClHERI. !"110.00 s p Jt() 

11 09 AUX. ru: GU.!.ÑlERHi. •%.00 s F l1li 

SERV'.i'.C10 lo\WICO 

1 2B MEDICO PEDIATRA 1,162.00 s r 
1 2!> DENTISTA TIPO A 1,028.00 s p 

1 16 F.tlHHKERA 692.00 B p 1 H<A 

OO!oll:STICOS 

7 03 D<)MF.STICDS 392.00 s p 1 HU 
03 OBRERO GENERAL 3Y2.00 s r l HO 

SERVICIOS , rHOFf.SIOHt.LF.~ 

1 l'SICOLOGA s 70,000.00 

TOTAL PERSOHAL 43 

1:1Ex1co. o. f'". ai 02 de !.nero df! l~· 

,.-

rtr •.. 



llOSP!'r.U, C:t:l!TRAL J.J'C CnllCn!TlU.C.!O!( ll.AC!Ol!J.LAllllXO 35 
CE.N~.RO .!.;'E .t.iT:.SAJrROLLO ;JlFA.Itl'Il· . 

" mR;. m::?ll::ao p J¡Q!rn:)O lZ LOPJ!'J, PO!lT ILLO .. 

i ..... P~:ro'i .DEL ?P.OG-F1A.!i11 .. lm C!!'""Et1~\!iCIOJ; J .. PJ.li;iES .DE PJJúJ:I,Tl ... , -
!"CE L! STI!11A. 'l'RABAJ u.en;. socr.t . .!Jt ;corz EL '.i:F.'iJJ. 11 1~ci:;rDERT1':f: 
fil::: YfiWUEllTES El\ WS ll!ÍlO:::" • 

2~- SE F.~LIZ.i.J!OE rirr::r~-s:~:r':S J.C'J.'.f\'T.:Jll..!J!-i:i C0il Uü'.J'J""{Q JJRL HES JJS 
lirow::mm. 
c.).- I'DS.L!1A.S OD!i Prftt.'T.'.AS Y OJJlTOS ~Rt • .uIC'IOH21 . .LtS !~E:i:IC!J?Q.:;., 

b) .. - 1:fEALIZ.ACIOI1' .vl~j~ CUMi10 '?L~~~ICO 

e).-_ '.!IBffiUON li;'; r;OJTVH!:l~C!A L:EL l?M!SOHAL 

r'.i) .. - ELA.Bi?RACION T)!; ~m ~nLH.J) ?O!í ~L !JERSOH.lL 

~) 4 ... JJECQJlACIOli .:Jl~L OFNJ.)l CON P$TJ.S '.EL:~.\BOT:.!JJAS ?O¿-: E1i -
l'El1 SOl'l.U.. 

!) .- ELA.lJOllAC!l\l'i J.IE PJ:ilATA.S ?OE WS n:rilos )JE; 2o. y 3o. 
PliEESCOL.l.RES. 

5) .- cono rm LO~ rnílo:i DE L!.!.TElm AlES "1 PID:ESCOLAll.F::'i. 



U A R D P R I A 

c:::r7:') ;.:"<'.:o.:;~cc. tACT. v ~!:..T. 
CE:.-=n ;:·•:). ~;:c. PREoSCOLAR!:S 

c·:!.Tz:.:..:-~ .. ::os. Ver. 
~Js;>: T.:,~ ·:c:·rrR.\L 
''.! :;:, · · ~,;.·~. Ver. 
PIJZ1':.. ~: :A, Ver 

P?.o~rnros: 

:-'.4:: . .:~::-:..:\.\, v~r. 
?JL..; :i.:c,t. 'Jer 

iOT:·:.::s 

....... ~ 

PETRQLEQS ):S:<ICMWS 
SUBDlRECC:ON DE PRO'l'SCC:ON ECCLOG!CA '{ SOCll\!. 

GERENCIA DE SERVICIOS SOCIALES 
OEP1'..:."t'I.\Z\.."'1EN'l1C :lE :"J~:~:i'i'O E:OUCA'i'IVO 

COOROINi'.Ciml DE .3UARDERIAS 

PERIODO: MAílZO DE 1982. 

G.~'ICS 

== 
COS'TO ?:1.:!•:·:no PFO:·~'D!Q DES.~YID-Ui ()MlQ.\S Jil.":AS :~1 'r-J?.;t 
A!..::·~"!'.;cr,:N AS!S'lC:I.;IA SERVIDJS. sz:a·;i'\5. C. :-ss I!!SCIU'XS. 

?CR ~l~'ó Z..!EDL\ 

295 ,885.30 
2.!3,319.36 
229 ,-!7•\, 74 
112, l 93 .10 
! 7ó ,32.l. 52 
19•' ,333. lB 
153,523.15 

513,057.85 

s )4. 10 
$ 3r,. ! 5 
s :5.J:i 
5 86. 7·l 

33. 6.1 
s 78. 3 l 
; 39. 00 

cc~~SlJLTOP.!0 PEDIATRiCO 

co:1SLlLTi•S ,\CT. V/\CU:IAS 

679 6 129 
Jü4 6 65 
494 6 65 

12 4 ;¡ 
223 5 7 3 

d3 6 83 
210 Z3 

2 ,063 39 447 

129 
JJü 
92 
32 
93 
39 
94 

59q 

CO~lSULTORIO 

CONSUU/\S 

107 
224 

97 

~ Tot. 

133 26~ 

J 19 2•l9 
98 190 
n 59 
91 ! 74 
-18 87 
70 172 

594 1,193 

DE1!TAL 

,\Cf. 

g 
10 
o 

Nu hoy 

:: ,/'.:ti r1 ,¡r_,r 

s ,.111 rJ,•lf 

•\, l,/ •1.LJi 
,294 1,294 
3,849 l,8'19 
1 ,905 l,905 
J ,790 3 ,'190 

26 ,269 26.269 

PS!COLOGiCO 

COllSULT/\5 

5in c:ubrir 
1·16 

/\t;í. 

11 

197 l!> I J 
6 

l? 
297 12 h 

___ 1Jl1_ __ _z ________ )!>_ b.'.IJ ___ . 

Gl .. J.1 

M fot. 

l.' 19 
l ·1 

!; 

11 

:.1 

31 45 7fi 

PUER!CULTIS< \•; 

!:~fW~1L 1'\\.Hl; 1 ':-

140 
No ~Jy 
llo hoy 
ita n 1y 
P' 
'ff' i.-!( 

----'-~ -· '.t.:.'-.L. ·-

261 

'>U 
;¡;, 
li7::' 
']) 

s.1.~ 

li8 
!" 

2 ,?i1/ 

'l. 



!<!illr!iill_ru::jQ_llJ!!L.R Ull r_@J.Í!!! 

asistencia promedio 
1:obertura humana 

1 9 7 7 1 9 7 11 1 9 '1 9 1 9 8 o 1 9 8 1 

l --

.... 
o ... 



ASISTENCIA PROMEDIO ME9StJA1. 

1
_1 _• -ª _1 _1 _9 ü-4-.....;1;,..;.9..;;..a...:;.s __ ....:._1 ~9 ª:....::6:_____..:....' -" :J~~=f 

4 'ººº 1 



coordinación de guarderias 

a!imento:i; servidos 

cobertura h1tmana 

1 9 7 1 1 9 1 a 1 9 7 9 1 9 B O 1 9 o 1 
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2500 
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1500 
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cursó _______________ aiiosde Educación Inicial en el Centro de Desarrollo Infantil 
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HOriPITA\. CLKTRllL DE COl'CWT!t.'Cton rt/\CIOMAL 
cr.:1rrno 0[. DESAl1r.OLLO !:1rArt"TTl. 

"OC1~A RtftJCIO PACHtCU Ot LOl'f.Z F<HlTILI.U" 

DATOS ARUAJ'.KS D! 1 9 1) 5 • 

A515Tf.HCIA TOTAL Arf1JhL 

,'\SISTF.!tCIJ\ l'fit'MF.010 MEJ1S.U."L 

COSTO TOTflL M.IAli:HTACIOíl 

':DSTO PRCtl!DIO MWSUAL 

UESAlUHOS 5ERVtUOS 

CC~IDAS S!:llVIOl\3 

CO:>T'O Pl!{l'trDIO DIARIO 

101 

107 

11 '2'15,499.00 

1 1 135,021,00 

.tG7t15 



lffFOftmt Af'R.IAL "" VARIOS DI 196!5. 

!1 t s LAVADO DI PASAJUI UTlLP..S ,DK IJtILBS 1nra:rurn PAl'tf.Z.RIA YMIOli TO T /\ 1, 

ROrA 
A.Sl\O GRAL ASIO 1nRo!l 

---------
:(:.Ít3 BZ,!Df,00 6,1)1:),1,.I) :zi,.n-J.rn ·1,!"!..0.00 7,'J.JJ.t:rJ 4,1111.00 J.::ur.1:0 lºi:Jl,fX'.J.00 

ºF.1.!!li"ílO l'.?5,[Ul,00 1,rm.ru 25,a--:s.m :m.m 2,S.'U,00 rr¿,Wi.OO 

W\10 1.J2,3Jl.00 1,rm.ro 19,l'JJ.CO !,4JJ.OO 2,Z.S.'?.CO 1,3.JJ.ro in.an.ru 

.BRlL 
<JJ,(j.Jl.CO rn.m.ro 1:3,3-19.00 4,!1'.Q.U1 S.1"!.UJ J,~7.Ul tJ.',!rrJ.CO 

l21.~m.oo lJ, t:JJ.00 J'f,lt!J.00 ... 37,!01.m Zl~.f'r'C!.(.<J AYC 

H?HO q!,·lP.00 O,:U.l.CU t.2,!lil.OJ lT.!.00 22,100.ro 2,U'!J.00 u1,:.i.1>1.r:o 

Ut.10 1:n,n1.m 10,i::i1~.ro ~.t'{".l,00 1..1,161.{]'J n,121.01 :r,•._,:n.lo ll1/,l.l.U.i.O 

CO!;TO OO,IJJi.00 19,?rn.CO 24,g\l,O) G'!J.!ll f .. t?.r.o .JJ,(IS'.(l) JIJj,l"~\.rn 

!.i'TID'.!31'.E. 62,a:Q.OO n,tru.oo 11,'Xil.OO Jrl,016.t)..) 12'2,~l').~1.1 

•:'1'1JDRt W,15LOO 111.100.rn lll,l7.'1.CO :m.co :Y.1.í.O V~,'.Hl,CO 

OVIEHílílE 9.1.lU.CO U,iUJ,00 lfl,f.?.i.00 1~.~.00 4,Sl2.rn rn,m.ru l~,T.11.(TJ 

•(Cl[}(llíl.E. ro,ro1.m e,a.6.01 ~.543,CO S-10.CD 1,cw.ro l.ti,'J!f.(11 l!{',r.~p.ro 

'O TAL l'íl)),119,00 U',W~.CO ~'U,41.1.0l ~,GiU.00 13'J,t.aJ.m :n,'.lll.m 7.1,S'JJ,C'J 1'/!T-j,~Q.OJ 

· t'éx!rci, n. r. • IJJ ir n-r.n: 1~ l'.Tf•. 



---- fltróf~A~~-ui ALtJttntr.cto" 19'J5 

--------
• s LllC!tl! pnooucro:i Pl\J\ y CAHJ'(!; S.t...:.;UICI!'~ rou.o l!OEYO n:;cADO ·=· Ytn.llUM A1'AR1'Clt5 

LACTr:flS roir.rll.A!i :rr:nJJ. 

n:1.' ffi,W.CO ,:?;,rn.oo Zl,!:m.m 91,532.ro tl.7,:I'2.0J 100,srn.:u :ri,z:.n.ro ml,'11.6.CD ffi,!1XJ.OJ u;,\;<!.(!) 

~.IT/J..00 17,672.CD 12,Jl0.00 f/j,70l.m r~ •• '.lre.ro ~Q,Tfl.00 •IJ,<".:!JJ,(JJ u,'11a.m :"1.;rn.m w;1tu.m :!1,Ui7,(D 

""' ~Cfi>.W ~.;...-n.co 17,l'"!:l.fD (}},im.ro a5,f,·t·•.(J) X,·.-:i.00 ~.!U.00 ~').11/,(I) 171,~.CD '.-0,·~'h.'tl un .,,'1.00 

tu:. m,a:e.ro "3,S?.:5.CD lJ,Z'.!1.tYJ IC11,'ffi.OO '''•'·'-~l.Ul m,<k!i.ro :O."":A.CO ~.~·JJ.Ul i....n,:DJ.(D Vl,.W.tIJ fJl,JJl.\U 

,, 'J':),:!fi,Ol t:a,s-o.m 19.íJ.2.VJ 177,tHl .. D l'b,<1.l).UJ 'fJ,Hdl.U) rJ. ':T""·.~l ~n.rn m.~}\!),:.n l'' ¡•·•.r.; 

IHO ~.4.)\..00 4:J,7'1J.00 llJ,lSJ.CO lUi,ffJJ.m ~.~!.Ol i>;,s~.ru •tJ,710.CO il'.•,'~'!'i.lD /'.~·- •t).J) 111,.t'f,.tn ~l . .'i\.J.rn 

iio 7•t,11E.OO $,:!!'D.Ul u.w.~w 1.1!.l,'ffl.CD %,;,.';):',00 fJ;,'1'JJ,OJ !D,::l.00 <t.',.HJ.00 :.'li,.~""!J.•T) lf\,'t'• llH,'".,1.[) 

.J:i:'.'1 Ui,6-U,IJ) m.,ff..ó.fJJ v . .m.ro U<',!:1..JJ.O"J LU,'Tl;.cn <JJ,lfil.rn :D.rr ...... ro :YJ,1n1.m z.n.:r..o.co ')',;!'.D.W :'.r<.t '· n 

?Tl~ .. "l.!IRE 'Jl.95.0J &1.~.ro 111,fi'J1.(n 117,ffTJ,IJ) 71,!t.D.Q) un. • ..nn.w "1,ffi7.CJJ .n,·m.oo 1~7,;:.:'3/D 'n,t.fS.CO 171,l'IJ.CD 

1'\IDR?. l.2'1,351.W 79,C.OJ t4,~1J.aJ lgJ,fJJ).tl} 119,~J.l..0 m,7Jl.Cll 57,!lll.:O 'l,l-•l<\.Ul 7.10,nJ,,00 fJJ,'JD.CO l.!.11,&?.rn 

~IL"mRE 101,aB.W (J7,Z\!i..lD l9,J7\.CD '33,CtD.ro m,m.m t:n,fl?r')-.ro •lJ.1«1.rD 10.~.oo t'D,J;D.00 '.0,i'lfj.(t' l;Tl,.n•.m 

C:lE.".BR! m,<m.m ~r.u.oo 18,'..ffi.(J) 1-0.rui.ro l!D,:!51.W :r;.~.r.D L2.'1JJ.m Hli,~00 'fl,((1,,00 11~;.r.n.m •J• '•1,1,,'(1 

OT •• l'Cflll,'~D.aJ v.n.;;:.'!l.01J 210,:JD.CD 1'iU1,'JIR.OJ l'rr.'4,0J7.CO l'UD,IOl.rn 5.lr.i,!01.ru ZJI.."";W.lD J'Jl9,f1D.n/ l'Oií.i,no en l'!l'C.f\'U,•O 



lHFOl\Mt . .., ... o~ ltG!I, 

,__. 
l.il1!1mtcu •• s 1HQl\l90!I ASli'TlftClA -., IUftSUALIS ,_Rt!P<KDIO DIM ALillU?ACIOlt TOTAL 

"1ROS nt llu n1Aos KIAAS TOTAL UDlA WIO!Wm G1111:1'MJ!l' rtAT. IDUC 0 

t1t:·•1 
1984 2192 •I~ l<;O 2Z ~8l,IS3'S.OO lJG,821.00 10,WO.OO l'0~''"''-2.00 

rre.·.::::v.1 1 .. z 1'1~9 30<>1 200 u aeO,B5l.OO 1TZ,9~G.OO 23, ftlG.CO 0!7 ,Al,,OQ 

,..-nn 1712 1938 3710 105 .. 7M,222;00 170,201.00 
1 

t0,354.DO 9:t0,T77.00 

Ail\ll, 1787 lf)~~ ~·· 
181 'º ~tl.~!17.00 130,e:io.oo UJ,330,00 s•·r ,5e5.oo 

M.\YO 2304 :Zl~~ ~02a "º ,. l''-"''·2.0!l.00 ZUl,OA2.00 ,7,77t.OO 1' 371.029.00 

J\¡1;.i:O 2~· 2298 4t162 .,, 'º 97.4,629,00 13",314.00 72,33:!.00 l'U15,304.DQ 

JUl.10 12 18~UJ Ul73 3D22 lM Z3 Hl,1t1,00 t87,&en.oo "'" 4!16.00 l'Z30,!liS3.00 

~0051'0 • 11 185! 2132 3987 181 22 #1'0')7,:Zt],QO 106, 173.00 lHJ,91J,Ql), .1•3u,~,.oo 

Sr.PTU.MHI 
1tl94 1813 3!t37 177 :o ""°,oe!!i.oo l:ZZ,119.00 11, ·10a.w l'U0,172,00 

oct:mn1 
21~ 2203 .. ,,, 1116 2l l'ZOO,tt3.00 1"'2,H0.00 AtJ,$13,00 l 1 3H,1ff,«r 

HOVtr.MBM 
1741 . 17~ 3!1()7 10• lt Gt0,9t'tll.OO 1~1,J00,00 07,300.00 1'215,&bO.~ 

DICtrJUll\I 
111).f 1541 :lll!IZ Ul Zl ua, 1eo.oo uo,sn.oo ZA.927.00 1'11A,2tS.OO 

! O TAL 
!)"I) 11 ;a1io ª"°°' ~15719· IU7 l!IO ll'U!,01,CO 1' '"'·&f{).()O • ..,,7,.,00 U'l19,.,f,CJO 

lth.lc•. o. r. • 00 d• Enno 4a ltc1. 

ATlftTAftSftTI 

OL~ ... ... .... 
LIC. •':.!E v _'!!l.unu 



I' r 1 H n t i li ~ t.\ Í X I ,i, I~ Ü ~, 

ru:LM:HJ~ ur 'g¡ l.t·:1UhL!! PNV\ 1 Í\ h•flJ)f\,IAIJilí\f\ SOL:J H. ll! l Ci_U11'tl llL 1,('~flJ\llll\ 111 

rn1 :mJt. 

i.-,llfJCf11.~t U ln!. lll.'!(·1l1l•h;th"ilil•_:~·. y f,u~.il:it:11lt::, 'l.l·d:i 111•, t1u1u)1t. ull•1tl1lit.ll'~• 

Livu., ¡-1111-.1 Llll\c11l1 Jt.1 1u·C!!.t .• 1:,d•n, 

i.'.·- V!pil.11 Pl h11mt·~~.ta1· 111..:l 111iiu riurante :.1u·~·;hou;itt t:11 l11 [iuJ1dc1·1'1 1 1lw!.i..lt: ul 

pu11tt~ tk V".i!>t.U hioic11lt.:fl (uli1r1outocJ.Gn 1 indur..unt.nq~.;,1tl.'O ·)' h~IC'n t.1\t\C1}. 

3.- TO'l1ar u:.iit.lcm:in llnl 1treil llll l octunlu~ 1 1Aatl!r11ttlt!r. )' Pu:c!.>: t11~f'\!5 y iinotarl¡1 -
u1, lu lJircrci1'1n y l'.uLlnu. 

4.- [:Umulu )<.:. t:onduc1.11 th: n1qi·u, 111ii1• t1~U'· pl'I•:····~ t.1tl;, d. 1 l,n1¡;11· 11 1u 1:11.tl'lirTiu t.:I lfl!_! 

t1o ¡u-oltil.i11 1h<11t1 ln Hlvu•.t 1\lll•.•f111 1.01T1'·,"1"tlo·1111· ~· d.ir.1 J,, ll• 11:1d.H.1ó11 udc1i;11.1-

t.J¡1 lh.Hu l.i i11\1·u1.J1 1fi11 llr:l rdt111 ul \jt·1•¡111 ,'.J t:fl 1n~1.· 11t· 1,1iu J•'q1JÍt'1h 1u~; ~·.1wvi1·jo 

l..'f41ec;ittº11:~ lil' uJuur1,1 c,ti·u ll1~.tJtuc.lir1 l1i.u1· Jt.1 1:,111<1!1,.,11 ic'i11 1.u11u.t.i y llcfi1Lit'ivn. 

(•. ~ IJ.tl 'l.i Cl! lt'Hlrn;i(if1 lll:Cl!f>ill'.\tt 1tlc •lrUl?rdu )' nn Cru1nJ.in.11:ió11 Lml t.:l t,',f:Llii;:c1 1u }~~' -
l11<Htft"~ p,11,1 l!l L:\lld.u1u y 11•(.•jcJr dl!~11 rullu ti+_ 10~. niiiu: .• 

?.· t11·1"•11 11 111\11Tt!l.1::i(1n t::nli·c l.!} l.\t':diLu r la r11nJn· l.IJ<.uu1u p} nJfü1 prn~··t~r1t11 tÜ··-

u1'111 1.l111u .. .i tmtGl1•!111.u. 

t.:ll)d! 1! .. 101·1'!• li1•11t11 1u11lJ,tlt1 l11:1J t.1U VÍHL'lll.ill, 

11J. l.t1111h11 uvlM1~ l1l• l111nw1ilttc.ilm~!; u sur. d0fn1.t.:~)i.or.,tk Lrnlu!¡. ciquc.:llw. niilu!, qut~ 5Ll 

m1c.111111\ 1 Pn ¡u . .:11diw1\t:b Uo' vl1Lu1m~. 

1'> (.l?l.,1!111,ll ~·.on }¡¡ llir11:r.1ór1 t!r1 tnliO~ oJq.wllll!i fl•.l I\ I< 1.1lu!.lV(l .. y {1t.:\:ivitl..Jtk:~­

Clll1fl 11lquJlL0l· 1tu pl·l\l.lll,1:·,, [•J'.l'l1:,, v1:.ll•t!· 111 .. 11:•·11: l•tL. 

1:.i.- Oq].Ull/u111~11 y f.:l.)ltl1ol dt! 1~1!.1 lltu~. t:t1t1ndL·11·111111 •l 1'~11ol111 pu,1Jd1u\tol03ln y 

l'1:1U •• t1 Id. 

it1.. l.n11.1\,;.11 p.1·.1·r ll ··p1: 1,1Jlil.i.: •, (·11 t•l tlJ .. \•l.lill t.·1.t1ul i·cflr·itlll'. p11r· 1:) '-'.ti!11u 

P1:~11.,t 1.1 
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16.- Ctmh·ol et~ tc.rjr!t.:~s de entrada y t.;alit.1.1~ tlr.! tmb::. uquclltls 1nadrcs quu ::;e 
Jcs hDlicill: su µr-r~~.cnciu cn este Ccnlr·o, 

t )4 
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