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PROLOGO

Esta tesis ha sido escrita teniendo como abjetivo, obtener la titula-

cidn en la carrera de contribuir en minima -

parte al andlisis de : svaluacidn de provectos Indus--

<4

los proyectos -

P

A pesar de que existen numercsas 1a formulacién de -

proyectos, no lo es para 2l case

-

inversidn-
para Plantas Productoras de Alimentos 3alanceades, enfocadoes a las --
aves de corral; ya gque por lo regular ese tipo de estudios estan diri
3 p 34 £ =
idos al ganado lechero y porcino. Asimismo, 2! tema del presente tr

1) J L] 2

bajo, adquiere relevancia dado el cresiente dusarrpolle de la indus---
trfa avicola ca México y on vista de! papel tan Importante que tiene-

la nutricidn para obtener buencs resultades en la avicultura.

Para que esta tesis

(%

e desarrollara se contd con la contribucidn di--
recta o indirecta, de varias personas e instituciones, mereciendo es-
pecial mencidn, Sergio Jiménez.Saenz, Jaime Jiménez Uribe, Esteban --
Olivera Tapia y Alvaro Sclis Rivero; asf como la Unidn Nacionai de --
Avicultores, la Direccidn General de Economfa Agrfcola (SARH) y la C&
mara Nacional de la Industria d2 la Transformacidn, quienes on su con
junto, proporcionaron la informacidn eccondmica y estadistica requeri-
da. Finalmente, agradezco infinitamente a mi esposa Amelia por su co-

laboracidn en la mecanograffa de la presente tesis.
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INTRODUCCION

La alimentacién comc funcién vital de todo ser viviente, ha sido desde

-
o
O
3
[

cién una constante preocupacidn para asegurar la existencia de-

Z1 ser bumane, no sclamenze ge ha preoccupado por alimentarse para sub-
bres de alimentaciZn, come los proples alimentos, en husca de un mejor
desarrolle fisice ¢ Intclectual y 3 nu ven, una mejor forma de vida.

Entre la amplia variedad

de producter alimenticicos de consume humano ,-
juegan un papel primerdisl, ajuellos productos del campo con les gue -
el hombre estd plenamente Identificado, ceme son: carne, leche y hue--
vos; alimentos de alto valer nutricional que junto con otros productos
vegetales han sido indispensabies en la slimentacién del género huma--
no.

Por lo antes expuesto, se aprecia el porqué la industria pecuaria -ba-
sada en la utilizacidn de concentrades protefnicos en todas las ctapas
de la alimentacidn animal- ha llegado a crecer tanto en tode el mundo;
desde luego que ese crecimiento en tecnolegfa y produccibn, se ha vis-
to en unos paises mds acentuado que en otros. En México, la nutricidn
animal cientifica nace encaminada inicialmente 2 la alimentacidn avico
la, tradicionalmente se importaban tanto alimentos como premezclas, --
destinados a aves para la obtencidn de huevo y carnej y merced a une -
mayor tecnificacidn en el &rea come son: genética animal, alimentacidn

tecnificada, manejo, etc., logra a fines de la década de los cincuen--

tas, la autosuficiencia en los productos avficolas.
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Los logros obtenidos en la preducci&n avicola sirvieron de ejemplo en-
los demds campos de la produccidn pecuaria, habiende alcanzade en la -
actualidad un considerable desarrollo, que desde luepro se puede aumen-
tar, creando conciencia de calidad tanto un el campo 2n las produccisn-
de granos vy forrajes, come en la industria de alimentos balanceados en

3Us materias primas, y finalmente on el industrial poécuaric que €8 ~w-
quién produce los alimentos para 21 hoabre.

En este gentido, la industria de alimentss balanceidos para animales,-
representa un eslabln muy Importante 2atre la produccidén de granos vy -
el industrial pecuario, dade que o3 provesdora de raciones cientffica-

mente balanceadas que le ayudan a chraner nds y mejoras preductos. Con

base en €stas censideraciones, 2n el presente trabajo se analizan las-

perspectivas que existen de establecor una roductora de Alimen
tos Balanceados para pollos de enporda, en el municipio de Tecozautla,
Hgo., aprovechando la actividad avicola que existe en esa regidn del-
Estado. .

El andlisis del proyecto -el cual tendrd una operacién minima de 10 --
aflos- se realiza en diez capftulos, los cuales se explican sucintamen-
te de su contenido:

1) Antecedentes. Se explica cdmo se origind la idea de realizar -
el estudio, se aclara la etapa de andlisis en que se ubica el -
proyecto y se relacionan los objetivos de éste con los planes y
programas implementados por el Gobierno Federal.

II) Resumen, Conclusiones y Recomendaciones. Se desarrollard una -
sintesis de cada uno de los capftulos, se menclonardn las con--

clusiones mds significativas y se expondrdn las recomendaciones

pertinentes.
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Estudio de Mercado y Comercializacifn. Se analizan las caracte
risticas del producto, con el objeto de definir su oferta y de
manda; asi tambidn, se establecerd cual serf su frea de merca-
do y su mecanismo de comercializacién.

Disponibilidad de Materias Primas. Se examinan las caracteris-
ticas y disponibilidad de las materias primas bdsicas, asimis-
mo, se explicardn ou localizacibn, precios y sus mecanismos de
adguisicidu.

DeterminaciSn del Tamanc y Localizacifn de la Planta. Se expon
drd los elementos ¢ caracterfsticas princvipales que influven -
en la capacidad instalada y en la localizacifn del proyecro,
Ingenieria del Proyectc. Se expone los aspectos técnicos como:
el proceso de produccién, la maguinaria y equipo, asf como la-
obra civil; mismos que servirdn para determinar la magnitud de
la inversibn v los costos de operacién de la planta.
Inversiones. Se detallardn los recursos indispensables para la
adquisicién, instalacién y operaciSn de la planta del proyec--
to, mismos que lo constituyen el capital fijo y la inversién -
diferida, asi como también el capital de trabajo.
financiamiento. Se analizardn las necesidades de capital para-
la adquisicién y operacifén del proyecto, asi como las fuentes-
de financiamiento y sus condiciones crediticias,

Presupuesto de Ingresos-Egresos. Se detallardn los presupues--
tos de ingresos-gastos, con base en variables como venta pro--
gramadas, precios del producto, costo variables y rijos, que -

servirdn para la elaboracifn de los estados financieros de la~
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empresa; asi como para 2stimar diversos coeficientes que se uti

Evaluacifn Zcondmica vy Social., Se evaluard el proyecto desde -
el punto de vista empresarial v social, v se hard un breve ang-
lisis de sensibilidad son el fin de observar la flexibilidad --

del proyecto.
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CAPITULC I
ANTECEDENTES

ldentificacidn de la idea del Proyecto.

La regifn de Tecoz Neopala del Istado de Hidalgo, ha

side una de las m&s as de pollos de engorda gue -
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abastecen al drwe metrcpolitana, principe
actualidad esta actividad he disminuide por fallas en le corsaniza-
citn de los avicultores y & la reduccidn en sus utilidades, abande
nando parte del mercadeo v dedande de uvilizar infrasstructura vy e-

tecnologfas ya difundidas en la region.

o
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Una de las alternativas para hacer nuevamente rentable est
dad, es la de incorporar los alimentos balanceadecs, va que eStos ==
sor ¢l principal insume que tiene Influencia ecendmica en el proce
s¢ de pelles de engorda, con lo cual, de establecerse, habrfa una-
disminueidn impertante en su costo de produccidn. De esta manera y
con una mejor organizacidn en el &rea, se estima que la empresa --
puede operar en forms viable y contribuir al desarrollo de la acti
vidad econdmica de la regidn, apoyande & la produccidn de pollos -
de engorda.

De ese hecho y aprovechando los proyectos que tienen actualmente -
los avicultores de la regidn, en el sentido de recuperar e incre--
mentar sus mercados, nacid la inquietud de realizar el estudio que

justifique la viabilidad t€cnico-econdmica de establecer una plan~
ta de alimentos balanceados en el municipio de Tecozautla, Hgo. -~

mismo que tendrd mayores posibilidades a medida que se fomente el-
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desarrollo de la produccidn de pollos de engorda, asf como de que-
se abastezca otras areas ganaderas de esa regidn, como las que se-
refieren al ganado mayor o al zanado menor, de las que se tienen -

expectativas de dasarrollo.

Delimitacidn del Provecio.

Comunmente un proyecte significa cuaiquier idea, siendc mis genera
Lizado el concepte arquitectdnice o de ingenierfa. Sin 2mbarge, un
proyecto, desde 2l punto de vista econfmico es "l conjunto de an-
tecedentes que permiten juzpar las ventaias v desventajas que pre-

senta la asignacidn de recursos ccondmices ~llamades también insu-
mos- a un centro o unidad productora donde serdn transformades en-
determinados bienes o servicios™. 1/

Otra acepcidn de proyecte lo precisa como "el plan prospectivo de-
una unidad de accidn capaz de materializar algln aspecte del desa-
rrolle econdmico o social. fsto implica, desde el punto de vista -
econdmico, proponer la produccidn de alpGn bien o la prestacidn de
algln servicio, con el empleo de una cierta técnica y con miras a-
cbtener un determinado resultado o ventaja econSmica o social. Co
mo plan de accidn, el proyecto supone también la indicacidn de los
medios necesarios para su realizacibn y la adecuacidn de esos me--

dios a los resultados que se persiguen'. 2/

1/ Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico. ONU. pég.1k.

2/ Guia Para la Presentacidn de Proyectos. ILPES 1979. p&g. 12 --
43. EBdit. Siglo XXI.
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or io gue se refie

#

< 3l proyecTto industriai, €ste se define zomo-

"el conjunto de elementcs cnizes, acondmicos, financierecs v de -

srganizaciln que permiten visualizar las wentajas vy desventajas --
aconémicas de la adquisicidn, construcciin, Iinstalacidn v opera---
cidn de una planta industriall. 3/

En le que respecta a las e2tapas del rroyecto, existe un consenso -

de que generalmente =0 tres:

ia cual una vez evaluada permitird “omar la decisidn de suspender-

rn

Interrelacién del Proyecto cen la Planificacién Zcondmica Implemen
tada por el Gobierno Federal,

Como parte importante en la estrategia de desarrollo del Estado de
Hidalgo, figuran les planes y programas implementados por el Go---
bierno Federal como: El Plan Nacicnal de Desarrollo, £l Plan de le
sarrollo Agropecuario y forestal, E1l Programa Nacional de Financia
miento del Desarrclic y el Programa de Aliento y Crecimiento, er--
tre otrcs; los cuales no tienen metas cuantitativas rigidas, sinc
que dan el rumbo y la direccidn que son indispensables para que iz

suma de acciocnes aisladas lleven al objetivo propuesto.

3/ La Formulacidn y Evaluacidn Té€cnico EconSmico de Proyectos --

Industriales. CENETI. pég. 7.



En este sentido, 2l proyecto de la instalacidn de una Planta de --
Alimentos Balanceados =n =1 municiplic de Tecozautla, Hgo., de ser-

factible, serfa una meta especffica 1 niwvael 2sTatal v una acceidn -

aislada en el contexto de la planeazidn econfmica del pafs. Asi--

cia una serie de chbietives v satisaciend

de una u otra manerd an los planes ¥ oprogramas antes senalades, a-

- Recuperacifn de la capacidac a través de la uti-

o
(<%
v
2]
3
o
2]
Y
2]
oy
13
=]
=
e

lizacidn racional de recurscs -disponibles,

- Propiciar ia asignaciln y canalizacidn ericiente y equitativa -
de recurses financiercs de acu2rdo con ias prioridades de desa-
rrollc.

- Atencidn equilibrada de los diverses sectores productivos y re-
giones del pafs, apoyados an una polftica de descentralizacidn.

- Reducip el déficit de algunos productos en que el pafs es defi-
citario.

- Expandir la capacidad de produccién de productos pecuarios.

- Lograr la autosuficiencia en la produccidn de carne, leche y --
huevos, que permita satisfacer las necesidades minimas de la po
blacidn.

- Generar empleos remunerativos para los habitantes del medio ru-
ral.

- Alentar la inversidn privada.

Por lo anterior, el proyecto en cuestidn, es una alternativa de --

inversidn, que estari satisfaciendo la necesidad de producir ali--
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mento balanceado para censumo de las aves de engorda, generando -
con elic emplecs y promoviende la actividad econdmica, por lo gue
de esa manera participaria en el desarrcilo regional del estado -
de Hidalgo; con lo cual su interreilacifn cou la planeacilén econd-

mica llevada « cabo por el Gobiernc Federal es patente.
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CAPITULC (I -

RESUMEN, CCNCLUSTONES Y RECOMENDACIONES

RESUMEN, CONCLUSIONES

Antecedentes

Existe el proyecto, por parte de los avicultores de la regidn de Teco-
zautla - Huichapan - Nopala, en el Istado de Hidalyo, de recuperar e -
incrementar sus mercados de ghastecimiente de carne de polloj como par
te integral de ese proyecto, lo o5 13 preduccidn de alimento balancea-
do, principal insumo en el cesto de produccidn del proceso de pollos -
de engorda. De este hecho fue que se origind el préposito de realizar
el presente estudio, el cual se ubica 2n su primera etapa de andlisis,

exploratoria o de prefactibilidad.

Estudio de Mercado y Comercializacidn

El alimento balanceado es el producto que resulta de la combinacidn de
diversas materias primas de orfgen vegetal, animal y mineral. Dicho -
alimento serd dirigido como insumo en la dieta de los pollos de engor-
da, en sus etapas de desarrollo iniciador y finalizador; y su presenta
cidn serd en forma de péllet (comprimido), envasado en bolsas de papel
con capacidad para 40 kilogramos.

En la regidn del proyecto, existe una oferta anual de 16,340 toneladas
de alimento balanceado y una demanda potencial de 23,100 toneladas ---

anuales (considerando cuatro ciclos de engorda al afio), lo que arroja-



(7

ung demanda insatisfecha de 6,160 toneladas anuales de producto, misma
gue tenderd a incrementarse, en la medida que se desarrolle atm mis -
la actividad avicola,

El régimen de mercado en la regidn del proyecto es de concentracién --
muy alta, yo que la comercializacién del producto la realizan empresas
como Malta, 5.A., La Hacienda, S.A. de C.V., Anderson Clayton y Co. --
S.A. y Purina, S.A. de C.V., las cuales imponen sus precios de venta a
que los oblipan sus altos costes fijos y sobre todo, los de distribu--
citn (fletes, maniobras, mirgenes de utilidad de las casas distribuido
ras, etc.). Con la planta del preyecto, se considera que la actitud de
los avicultores camnbiard en cierta medida, al darse cuenta de que cer-
ca de sus granjas se estd produciendo un alimento balanceado de la mis
ma calidad que las transnacicnales, con la diferencia de ser a un pre-
cio menor y con una r3pida cportunidad en su abastecimiento, ésto debi
do, principalmente, al sistema de distribucién propuesto para el pro--

Consumidor

yecto que consta de dos fases: Planta Productora
(avicultor).

Por lo que se refiere a los precios probables de venta para los produc
tos del proyecto, alimento iniciador y finalizador, éstos son menores-
en 5.8 miles de $/T (7.2%) y 31.0 miles de $/T (6.1%), respectivamen-
te, con referencia a los precios mis econdmicos y de la misma calidad-

que la competencia en el drea de mercado.

Disponibilidad de Materias Primas
La industria de alimentos balanceados requiere de una gran variedad de

waterias primas que contienen sustancias con diferente calidad nutri--
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cicnal y se dividen principalmente en: energéticos (sorgo, maiz y mela
za), proteinas (pastas oleagincsas: soya, harina de pescado, harina de
carne, harinolina) y productos quimices (vitaminas, sales minerales y-
aminodcidos esenciales).

A pesar de que la mayoria de las materdias primas satisfacen la demanda
interna, existe la necesidad de importar sorgo, pasta de scya y harina
de pescado, insumos principales en la formulacidn del alimento balan--
ceado para aves.

Los precios de adquisiciln de las materias primas serdn dos: los regi-

dog por CONASUPO y les wigentes en el mercade libre, es decir el precio
dependerd del nivel de mercado -productor, intermediario o distribui--
dor- en donde se adquieran, asi como el lugar del provecdor y la forma
de entrega. Por lo que se refiere a sus mecanismes de adquisicidn, pue

den ser a través de Asociaciones ¢ Cémaras del ramo, o directamente.

Tamaflo y Localizacidn

De acuerdo a cada uno de los factores condicicnantes del tamafio de la-
planta, ésta serd de una capacidad instalada de S toneladas por hora.
Aunque su operacidn serd al 60%, 70% y posteriormente al 90% de dicha-
capacidad para los afos, 1, 2 y 3 al 10, respectivamente; con turno la
boral de 8 horas diarias de lunes a viernes, durante 250 dias hdbiles-
al afio.

La determinacidn del lugar donde se ha de instalar la planta de alimen
tos balanceados, se realiza mediante dos etapas; la primera consiste -
en seleccionar el drea geogrifica en que se estima conveniente debe --

operar (macrolocalizacién), y la segunda, se refiere a la ubicaci®n --
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precisa para llevar a cabo su instalacién (microlocalizacién). De he--
cho, la primera etapa estj identificada al proponer el municipio de Te
cozautla, Hgo., el cual reine las caracterfsticas suficientes en mate~
ria de geografia, infraestructura, comunicaciones, etc., por lo que --
respecta a la segunda, después de analizar diversos factores locaciona
les , mediante el métode de selecciln de evaluacidn por puntes, la po--
blacidn elegida como iddnea para el establecimiento de la planta fue -
San Joaquin, que se encuentra ubicada a 18 kilometros de la cabecera -

municipal.

Ingenieria del Proyecto

Se consideran dos formulaciones tipo para la elaboracidn de alimento -
balanceado, una dirigida a las aves en etapa de iniciacidn (1 dfa de -
nacido a 5 semanas de edad) y otra para las aves en etapa de finaliza-
cién (de la 62 semana de edad @ la anterior de su envio al mercado).
El proceso de produccidn para la manufactura del alimento balanceado,-
consta de las siguientes etapas: recepcidn y almacenamiento de mate---
rias primas, molienda, pesado y mezclado, melazado y pelletizado, y -~
por Gltimo, el envasado.

El progra:ﬁa de produccidn para la vida de operacidn de la planta es el
siguiente: afio 1, 6,000 toneladas; afio 2, 7,000 toneladas y del afio 3-
al 10, 9,000 tonelades.

La seleccidn de la maquinaria y equipo a utilizarse, se efectiio de ~—-
acuerdo a las caracteristicas del producto y a su volGmen de produc---

. g

c1dan.
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Inversiones
Las inversicnes del proyecto en el aio de instalacién asciende a un --
monto de $ 814.0 millones, integrado de la manera sipulente: Inversidn

Fija $ 554.0 millones, Inversién Dife v Capital de

Trabajo $220.0 millones. fon base an 1is bienes adgui-
ridos, Gnicamente se realizard una reinversién (equipo de transporte)-

en el afio & del proyecto.

Financiamiento

Las fuentes de financiamiento del proyecto serdn dos: el capital pro--
pio, aportado por los accionistas v el capital a crédito, otorgado por
Fondes como FEFA y FEGA (FIRA) y FOGAIN (MAFINSA). El primero, ascien
de a $§ 152,0 millones y 2l segundo a $ 662.0 nillones; éste Ultimo for
mado por $ H42.0 millcnes de crédito refaccicnario y § 220.0 millones-
de crédito de avio.

El crédito refacciocnario se contratard a una tasa del 106% anual, a un
plazo de 5 afios y, el crédito de avio, a una tasa del 108% anual, a pa

gar a dos aflos, ambos sobre saldos insolutos y para empezar 4 pagar en

el primer afo de operaciin.

Presupuesto de Ingresos - Egresos

El precio de venta para el alimento iniciador y finalizador es de --—-
495.0 y 508.0 miles de $/T, respectivamente; por lo que toca al costo-
variable , éste resulta ser de $ 302.4 miles para el producto iniciador
y de $ 315.4 miles para el finalizador.

De acuerdo al estado de resultados econdmico, la planta de alimentos -
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balaneceados obtiene utilidades netas desde el primer anc de operacién-

cou £ 145,7 millones; alcanzando su mdxima utilidad en el afic 10, con-

5 866.9 millones. Por otra parte, segln el cuadro de fuentes y usos de

b

fondos, la empresa del provecto, en ol afio 1 de operacién tiene un sa

s

do en cercs v a partir del afiec 7 al 10, obtiene un saldo positive a
ser mayores sus fuentes de recursos (1o gus indica su liguidez), mis--
mas que se distribuyen en dividendes & los accionistas. Tocante al pun
to de equilibhric, 1z empresa le ohtiene en su primer afo de operacibdn,
cuando produce v vende la tonelada nlmero &, L6808 & cuando recibe In--
gresos por I 2,241.4 millcnes; asimismo, vl afio en que ohtiene su ecgui
librioc mds rdpidamente ez a partir del sexto, cuande praduce v vende -

ia tonelacda de producte ndmerc 816.2.

Svaluacidn Econdmica y Social

En la evaluacidn econdmica del proyecto, el Valor Actual Neto (VAN) a-
una tasa de interds minima atractiva de 107% (equiparable al costo pro
medio del capital) resulta ser de $ 46.3 millones y la razdn de Benefi
cio/Costo es de $ 1.06 millones; como ambos métodos son mavores que la
unidad, el proyecto debe ser aceptado. Aclarando que el VAN calculado,
se puede describir como la m&xima cantidad que 1z empresa podria pa--
gar por tener oportunidad de hacer la inversidm, sin llegar a un fracs
so financiero. Por su parte, la Tasa Interna de Retorno (TIR) resulte-
ser de 113.15%, rentabilidad del proyecto mayor en 6.15% en relacién a
la tasa promedio del costo del capital.

Tocante a la evaluacidn social, el VAN a una tasa de interés minima de

120% asciende a $ 2038.3 millones y la relacién Beneficio / Costo a ---
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$ 1.26 millones; al igual que en la evaluacidn econdmica son mayores -
que la unidad, por lo gque el proyecto 3= acepta. Por su parte, la TIR-
del Producto Nacional Brute, resulta ser de 148.33%, mayor en 41.33% -
con relacién al coste promedic del capital.

Jor lo que se refiere al andlisiz de

duccidn de las tasas de interds an 2l cotto de capital, les métsdes de
evaluicidn econdmica arrojan los sipulentes rasultados: VAN a una tasa
minima de 61% (equiparable al ceosto promedic del capitaill) $ 532.3 mi--

llones; la relacidn Beneficio / Coato =g de $ 1,85 millones

=

, ¥ la TiIR-
resulta ser de 99.27i, por lo que ce deduce que al proyecto debe ser -
aceptado con mayor razdn bajo estas condiciones, debido principalmente
a la diferencia de 38.27%, que existe en la tasa de rentabilidad del -

royecto comparada al costo promedio del capival.
i 4 ¥

RECOMENDACIONES

Se recomienda, de acuerdo al resultado de las conclusiones del proyec-
to, que los inversionistas sean preferentumente los avicultores de la-
regién, debido entre otras cosas a que: aseguran el abastecimiento de-
alimento balanceado, a un precio menor v de la misma calidad que la --
competencia} tendrfan ademds, la posibilidad de abarcar parte del mer-
cado de consumo que representan sus agremiados asi como la demanda in-
satisfecha; su inversidn generaria dividendos; reduciria su costo de -
produccidn del proceso de pollos de engorda con lo cual su utilicad se
rfa mayor en esta actividad.

En caso de que el inversionista fuese independiente, sélo tendrfa posi

bilidades de obtener atractiva rentabilidad, en el caso de que las ta-
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sas de interds por los pristamos de zapital fueran mad bajas, como 3e

Zs recomendable la adquisicidn de materias srimas por medio de Zonasu

po, principalmente las de importaciZn, zen el fin Jde asegurar su abas

vo y reducir los trimites administrativec.

finaiizador pueden ser tanzas come

mas lo dicte, siempre y cuando se
precio.

Los precies de venta del producto gue se manejardn en el provecto, de
hechos son para los avicultores asoclades, pero se pueden mantener pa

ra los clientes fordneos con el fin de ampliar 2l mercado de consumo.
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@ para 2l éxito del proyecro.
1.- El Producto en el Mercado
1.1 Producto principal y subproductos

£l producto principal del provectd es el Alimento Balanceado-~
o Pienso Compuesto, al cual se le denémina como el preducto -
que resulta de la combinacién de diversas materias primas de-
origen vegetal, animal v mineral. lLas cuales contienen los ~-
componentes necesarios para alcanzar un desarrolle arménico -
de las especies, tales como: proteinas, grasas, minerales, --

aminodcidos, etc.



1.2

El alimento balanceado industrializado se¢ aprovecha totalmente-
no quedando ninguna sustancia que pudiese emplearse como subpro-

ducto.

Caracteristicas
El alimento balanceadc a producir en la planta del proyecto tie
ne las siguientes caracterfsticas especificas: alimento tipo --
iniciador {(para polilos de 1 dfa hasta 5 semanas de edad) y ali-
mente tipo finalizador (para pollos de & semanas de edad a la -
anterior de su envio, al mercado), ambos en forma de péllets --
(comprimido), envasados en bolsas de papel con capacidad para -
40 kilogramos.
Por otra parte, los elementos y propiedades alimenticias indis-
pensables en la elsboracitn de alimentos balanceados son basica
mente los siguientes: Agua, Protefna, Energfa, Minerales y Vita
minas, las cuales se detallan a continuacién:
- Agua
Es el elemento mds comln en los organismos vivos e imprescin-
dible para que el animal pueda realizar sus funciones vitales.
Normalmente el alimento balanceado se prepara con el 12% de -
humedad.
- Proteinas
Las proteinas son el material de construccibn de los m@sculos
y pueden ser de origen vegetal o animal.
Las fuentes de proteinas vegetales son torta de soya, torta -

de algod®n, harinolina, torta de cacahuate y c&rtamo. Por su
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parte, las principales fuentes de proteina de origeu animal -
son: harina de carne, harina de sangre, harina de plumas y re
siduos de matadero.

Las protefnas de origen animal estin meior balanceadas v es—-

tructuradas que las de Por esto, la racidn -

para aves dele contencr

4,0% y pollos de cracimients 2.
Enegfla

Esta proviene de carbohidrates y grasas del alimento, ademds,
tal energfa =5 trensformada por el ave 2n calor corperal, tra
bajo y huevos. Las raciopes con bajo centenido de energfa --
pueden producir animales débiles, de crecimiento retardado.
La cantidad de <nergfa que proporciocna la racidn, debe guar--
dar cierto equilibrioc con la cantidad de protefna. A la rela
cidn entre ambas se le llama balance de la racidu.

Por su parte, loc carbohidratos son nutrientes formados por -
los azflicares, los almidones y la fibra bruta; por lo que se -
refiere a las grasas, estas pueden producir hasta 2.5 veces -
mds energfa que aquéllos, ademds de que dan un mejor sabor al
alimento.

Minerales

Los minerales tienen muchas funciones en el organismo animal,
algunos de ellos son necesarios en pequefias cantidades, por -
eso se conocen como minerales menores y sen: hierro, zinc, co

bre, manganeso, yodo, cobalto, molibdeno y selenio. Normal--
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mente sy contenide en la dieta es suficiente para satisfacer-
las necesidades de laz aves,

Por otra parte, el animal necesita otros minerales en mayor -
proporcidn, a estos se les llamea minerales mayores y son: cal
cio, fésforo, potasio, sodio, cloro, acufre y magnesio. L1 -
calcic y fdsfeoro son lor minerales mis importantes para la --
formaci®n de los hueres, por su parte el codio y clore regu--

rpanisme de la ave.
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Vitaminas

Las vitaminac

WS

ue participan en el metabolismo
animal en cantidades muy peguehas. La deficiencia o augencia
vitaminica en la alimentaciln preoduce trastornos graves y en-
alpuncs casos la muerte,

Las principales fuentec de vitaminas de origen animal sen: --
aceite de hfgedo de pescade, como el bacalao, harina de pesca
do, harina de hipgado, harina de carne, subproductos de la le-
che y huevos de desecho. For lo que respecta a las principa-
les fuentes de vitamina de origen vegetal son: malz anarillo-
y sus subproductos, alfalfa seca, alfalfa henificada, hierba-
verde, harina de hojas de leguminosas, aceites vegetales, ce-
reales enteros, cereales germinados, cacahuates y sus subpro-
ductos, soya y sus subproductos, levadura y subproductos de -
fermentacidn,

Por lo que se refiere a la Vida Util del producto, la indus--
tria de alimentos balanceados produce alimentos a granel y --
alimentos envasados, y dependiendo de las condiciones de alma

cenamiento, tienen una vida Gtil superior a 2 afios; ademés de
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que siempre y cuande la humedad en el contenido de las racio

nes sea inferior al 12%

Usos

Bl uso del alimento balanceado para legrar un desarrcllo armd-
rico y equilibrado, que tienda a la obtencidn de la maver pro-
ductividad posible en el 2aternc para e1 que fue orientado el-
producto pecuaris, debe especificarse sepln ls especie animal,
tomando en cuenta sus diferentes fases de evolucidn corginica.-
En este sentido, el alimenty balanceade difiere en sus compo--

4

nentes, existiendo bisicamente dos tipos: une dirigido a mono-

gdstricos -aves, cenrdes

G
G
23
o
i
o
1]

, etc,- vy otro destinado a ru-
miantes -bovinos-. Asf tambidn, hay diversidad en los constitu
yentes de cada uno de estos tipos, dependicndo del propdsito -
del animal y de si la racidn es para cria, desarrollo o produc
cign.

Para el caso del presente proyecto, como se menciond anterior-
mente,el alimento serd destinado como insumo Unico en la dieta
alimenticia de los pollos de engorda en sus etapas de inicia--

cidén y finalizacidn.

Productos sustitutivos o similares
Bl alimento balanceado es de hecho el Gnico insumo alimenticio
proporcionado a los pollos de engorda y solamente cuando ataca

a las aves la enfermedad llamada acitis (acumulacidn de agua -

en la caja tordxica que los oprime) se le sustituye el alimen-
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to por el maiz quebrado.

1.5 Productos ccmplementarios
Los productos complementarios que tienen relacidn directa con-
el producto del pioyecto son las bolsas de papel e hilo que --
servirfn para envasar el alimento balanceado; ya que a falta -
de ellos, la comercializacidn del producto estarfa condiciona-

da.

2:- Area de Mercado o Zcna de Influencia del Proyecto.
2,1 Factores determinantes del drea de mercado

- En la regidn de Tecozautla-Huichapan-Nopala existe una infra
estructura para la actividad de polles de engorda con una ca
pacidad instalada de 2.0 millones de cabezas por ciclo.

- Existe en la regidn mencicnada una demanda insatisfecha de -
alimentos balanceados, ya que actualmente la cubren parcial-
mente 4 fabricantes, provenientes de Querétaro, Guanajuato,-
México y el D. F., con precios altos, debido a los costos de
flete, maniobras y servicios, asi como a los mérgenes de uti
lidad que manejan las casas distribuidoras de la regién ( 10

en total).

- Existe la idea de parte de los avicultores organizados ( 100
aproximadamente) de un proyecto integral aue comprenderia la
actividad de pollos de engorda (en operacién), la fabricaci-

tn del alimento balanceado como forma de reducir el costo de
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alimentacidn de las aves,y posteriormente, un rastro para ---

ucto

o

D

aves para comeprcializar su pro n canal, sin presiches-

de los intermediarios o mayoristas.
Al
- En la zona del proyecto axiste ganado porcino v bovino pro--

ductor de carne, actividades que representan un mercado po--

tencial. futuro.

Area de mercado saleccicnada
El Area de mercado lo comprenden los municipios de Tecozautla,
Huichapan y Nepala, que colindan al Norte =on Caderevta, Qro.,

al Sur con Calpulal

o
B

Zdo. de Mixico; al Oriente con Ixmi---
quilpan, Hgo. y al Peniente cen Taquisquiapan v San Juan del -
fRfo, Qro. Los demandantes del producto serdn los avicultores-

de la regidn mencicnada, en primera instancia, les que estdn -

culares o independientes.

Factores limitativos de la comercializacién

Los factores limitativos de la comercializacidn del producto -
pueden ser el régimen de mercado (del cual se tratard en el si
guiente inciso) y la idiosincracia del consumidor. Por lo que
se refiere a esto dltimo, ya sea por gusto o por costumbre, --
los avicultores siguen manteniendo lazos comerciales con las -
empresas transnaciocnales, principalmente, y en mfnima propor--
cidn con las nacionales; por lo cual se deduce que el producto

a elaborar en el proyecto deberd ser a un precio menor y con -



(21

la calidad de la competencia.

3.- Oferta
3.1 Series histéricas de la oferta
La oferta nacional de alimentocs balanceados para animales en -

el perfodo 1977-198%, ha tenido el siguiente comportaniento:

CUADRO 1
¥ I L E S P E T 6N E L A D A &
ANES CERDOS G AN ADO
ARO TOTAL POSTURA ENGORDA LECH. ENGORDA OTROS *
1977 3780 1477 1100 718 340 Tu 71
1978 3930 1525 1130 780 350 75 70
1879 4076 3459 1224 1iul 583 117 62
1980 4220 970 1266 1182 591 127 84
1981 uB4T 1068 1394 1301 650 139 9y
1982 4550 86u 1456 1319 €82 157 91
1983 4325 557 17390 1289 529 140 85
1984 u150 517 1687 1207 490 1ub 103
1985 3980 485 1646 1245 420 169 135
1986 3720 L0 1605 980 375 160 160

* Incluye alimentos para caballos, conejos, perros, gatos y --
otras especialidades.
Fuente: La industria alimenticia animal de MExico 1986-1987,
Canacintra.

Como se aprecia, paulatinamente, la produccibn de alimentos se
ha enfocado primordialmente a las aves de engorda, llegando a-
constituir en 1986 el 43% de la oferta total industrial; poste
riormente, destaca por su relevancia, el ganado porcino con el
26% de la oferta, es decir, ambos representan el 69% de la ---
estructura productiva nacional {no considerando a los producto

res integrados).
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Oferta actual

En la regiln de Tecozautla-Huichapan-Ncpala, ne existe ninguna
planta dedicada a la produccién de alimentos balanceados para-
su venta al pblico, en contrsparte la oferta de alimentos es-
td constituida por aproximadamente 10 cosas distribuidaras de-
fabricantes establezidos en Querlitvare, Qro., Celaya, Gto., —=~=
Tlalnepantla, Ede. de Mxice v el Distrize ederal, mismos que
cubren parcialmente el ccnsume regional de alimentes preparae--
dos para aves de engorda; esto es, seyin sncuesta realizada --
por guien esto escribe, 4239 toneladas al ciclo, le que equiva
le a una oferta anual de 15,3%0 toneladas (considerando cuatre
ciclos al aflo). El resto de la demanda es cubierta por la pre-
paracifn que hacen los amismos avizulrores, de mezclados de di-
versas materias primas; asimismo, una mineria de avicultores -
utiliza como alimento de sus aves los desperdicios alimentici-
os.

Las marcas oferentes en la regibn y su pavticipacidn porcentu~
al en el mercado sen: Malta (70%), La Hacienda (20%), Purina -

y Anderson Clayton (5% cada unal,

Régimen de mercado

Actualmente el rigimen de mercado en la regidn es de concentra
cidn muy alta, ya que la comercializacidn del alimento estd mo
nopolizado por las tres principales empresas transnacionales y
una adicional, con participacién de capital mixto. Dicha con--

centracifn a permitido a empresas como Malta, S.A., La Hacien~
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da, S.A. de C.V., &ncerson Clayton y Co. S.A. y Purina, S.A, -
de C.V,, imponer en el mercado los precios de venta a.que los-
obligan sus grandes costos fijos y sobre todo los de distribu-
cidn.

En este sentido, los beneficiades son los inversionistas de la
pequefia y mediana industria, que no tienen cargos tan altos =--
por cencepto de costos fijes ni de distribucién, y ademis cuen
tan con un mercado potencial que lo constituyen los aviculto--
res asociados y no asociades de la regidn, que utilizan mezcla
des para sus animales © que ignoran las ventajas econfmicas, -
nutricicnales y menor tiempo de engorda, que les proporciona a

sus aves el consumo de alimentos bhalanceados.

Situaci®n futura, evolucibn previsible

A pesar de la crisis econémica que afecta al pafs, el sector -
industrial pese a no haber escapado a sus efectos ha seguido -
presente en la produccifn de alimentos balanceados. Ante el --
crecimiento poblacicnal y una mayor demanda cada dia de alimen
tos bisicos, los fabricantes de alimentos balanceados para ani
males, tendrdn que producirlos en mayor volfmen, a través de -
una mejora técnica en la alimentacidn de las aves, cerdos y ga
nado, via alimento balanceado, para ofrecer a la poblacibn, --
tuevos, carne de pollo, de cerdo y de res, ademés de leche, en
vollmen suficiente de &ptima calidad y a precios accesibles.
Por lo expuesto anteriormente y de acuerdo a la serie histbri-

ca de la oferta, ademis de que se estima que habré mayor capa-
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cidad de produccién industrial, la evolucidn previsible de la-
oferta dirigida a los pollos de engorda, para los prdximos cin

co afios, es la siguiente:

CUADRO 2

OFLRTA NACIGNAL PREVISIBLE

ARO TONELADAS
(Miles)
1987 1,821
1988 1,894
1989 1,966
1990 2,038
1991 2,110

Demanda

4,1 Caracterfsticas de los consumidores o usuarios en el drea de -

mercado.

Del sector pecuario, la actividad avicola es la que predomina-
en la regidn de Tecozautla, Hgo., representando el mercado ---
real del producto del proyecto. Actualmente, de los aviculto--
res organizados e independientes, el 80% y 33%, respectivamen-
te, adguieren el alimento de las casas distribuidoras de las -
empresas transnhacionales, teniendo como consecuencia del alto-
precio de adquisicidn, una reduccibn en sus utilidades.

As{ también, existen avicultores organizados y no organizados-
que alimentan a sus animales mediante mezclados de algunas ma-
terias primas, por una parte, debido al precio elevado del pro
ducto y por otra, a la ignorancia de las ventajas de tiempo y-
costo enla alimentacidn de las aves, que trae consigo el consu

mo de alimentos balanceados.
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Por lo que sze refiere al poder de compra de los avicultecres, -
esté garantizado debido a los hatos que manejan, lo cual les -
redunda en aceptables ingresos al realizar sus parvadas. Lo --
anterior, aunade a que se incentivard la adquisicién de alimen
to balanceado, mediante politicasr de venta favorables a los -~
avicultores.

Con base en lo anterior, se considera que la actitud de log ==
avicultores de la regidn cambiar& en cierta medida, al darse -
cuenta que cerca de sus granjas se estd produciendo un alimen~
to baldnceado de la misma calidad que las transnacionales, con
la diferencia de ser & un precio m@s econdmice y con una répi-

da oportunidad en su distribucidn.

Series histdricas de la demanda

Para obtener la estimacibén de la demanda de alimento balancea-
do por parte de los pollos de engorda, se consider$ el nGmero-
de pollos sacrificados en el perfodo 1977-1986, consumiendo ca
da ave un promedio de 5.5 kgs. de alimento. Cabe hacer mencién
que no se considerd a las aves de desecho como progénitoras, -
reproductoras y ponedoras que ya cumplieron su funcifn de pro-
duceidn.

De acuerdo a las serie estadistica de aves sacrificadas en el
perfodo mencionado, la demanda de alimento balanceado muestra-
un crecimiento anual constante, tal y como se aprecia en el --

cuadro 3.
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CUADRO 3

DEMANDA NACIQNAL DE ALIMENTO BALANCEADO
ARGS MNo. OE POLLCS SACRIFICADGS CEMANDA DE
(MILES DE CABEZ.) ALIMENTO
(MILES DE TQNS.)

1977 205,022 1,128
1978 220,725 Ls21h
1979 233,368 1,316
1980 259,485 1,427
1981 275,100 1,512
1982 290,928 1,600
1983 295,836 1,633
1984 310,109 1,706
1985 354,191 1,348
1986 360,566 * 1,983
#Estimade

Fuente: Serie histdrica estadistica de la produccidn pe
cuaria 1972-1985, SARH (DGEA).

4.3 Situacidn actual

En la regidn de Tecozauvla-iluichapan-lopala, existen aproximada
mente 1,050,000 cabezas de pollo de engorda en cperacidn, y si-
se estima que en promedio consume en su ciclo de engorda 5.5 --
kgs., de alimento balanceado, la demanda potzancial serfa del --
orden de 5,775 tcneladas al ciclo, lo que equivale a 23,100 to-
neladas anuales (considerande cuatro parvadas al afio); &sto, en
el caso de que no varfe la poblaci®n avicola, cosa poco proba--
ble, ya que tenderd a incrementarse, por ser un producto bdsi--
co.

Sin embargo, la demanda actual de alimentos balanceados es infe
rior (en 6,160 tons.) a la cifra antes sefialada, en buena medi-
da, como ya se dijo en pdrrafos anteriores a: razones de pre---

cio, falta de conocimiento suficiente por parte de los aviculto
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res sobre sus ventajas econfmicas que le proporcionan y por la
utilizacidn de mezclados de materias primas en la dieta de las

aves.

Situacibn futura

La demanda de alimentos balanceados est& en relacidn directa -
al consumo de carne, mismo que estd en funcibdn al aumento e in
greso de la poblacidn. Por lo antes expresado, se estima que a
pesar de la situacién econdmica que prevalece en el pafs, la -
demanda de alimento balanceado tenderd a subir en los cercanos
afios; a continuacidn se detalla la demanda previsible para. los
proximos 5 anos a nivel nacional, del alimento para las aves -
de engorda; considerando que existe una poblacibn que mantiene
su capacidad adquisitiva y que cambia sus h&bitos de consumo -

de camme de res y puercoe a la de pollo,

CUADRO &
DEMANDA NACIONAL PREVISIBLIE

ARo MILES / TONS.
ALIM. BALANC.
1987 2,063
1988 2,157
1989 2,251
1990 2,345

1991 2,439
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5.- Balance Oferta-Demanda
Para realizar el balance de oferta-demanda, se considerd la oferta
industrial de alimento balanceado para pollos de engorda y su de--
manda potencial nacional, en virtud de que el Zstado de Hidalgo no
cuenta con plantas industriales de balanceadeos, ni con informacidn
fidedigna en las series histdricas de consumo.

CUADRO &
ARGs QFERTA DEMANDA POT. DEMANDA INSATISF. 4/

(M1 LES PDE TONELADAS)

1977 110G 1128 - 28
1378 1120 1214 - 84
1379 1224 13t - 92
1980 1266 16427 - 181
1981 139u 1519 - 125
1982 1456 1600 - luk
1983 1730 1633 + 97
1984 16867 1706 - 19
1985 1640 1948 - 302
1986 1605 1983 - 378
1987 1821 2063% - 2u2
1988 1894 2157% - 263
1388 1866 2251% - 285
1990 2038 23u5% - 307
1991 2110 2u39* - 328

* Proyecciones

Como se cbserva, en casi todos los afios, excepto en 1983, existe -
una demanda insatisfecha de alimentos balanceados para aves produc
toras de carne, misma que deberd cubrirse mediante varios instru--
mentos: mayor promocidn de las ventajas del producto, politicas de
venta acordes a la situacidn actual, mejores precios de venta, am-
pliacifn de capacidad productiva, establecimiento de plantas pro-

ductoras de alimento en zonas estratégicas, entre otros.

4/ Es pertinente aclarar que en la demanda insatisfecha se encuen

T tra parte no significativa de las toneladas que producen los -
productores integrados, ya que &stos enfocan su produccidn ---
principalmente, a las aves de postura.
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Por lo referente al balance oferta-demanda de la regién de Tecozau
tla-Huichapan-Nopala ~municipios que comprenden el radio de influ-
encia del proyecto- la situacibn actual indica que existe una ofer
ta anual de 16,340 toneladas de producto y una demanda potencial -
de 23,100 toneladas, lo que denota gue en esd regibn existe una de
manda insatisfecha de €,160 tonecladas anuales de alimento balancea

do para pollos de engorda.

Comercializacién del Producto

6.1 Sistema ‘e distribucibn propuesto.

Actualmente el sistema de abastecimiento del producto en su ma
yoria es el siguiente:
Consumidor

Planta Productora Listribuidor

Lo anterior conlleva a una serie de conceptos de gasto adicio-
nales que inflan el precio de venta, tales como: servicios a -
granjas, fletes, maniobras, utilidades del. intermediario, en--
tre otros. Para el caso del presente proyecto, el sistema de-
distribucidn propuesto es el siguiente:

Planta Productora Consumidor (avicultor)

Bajo este sistema el precio del producto serd menor y el abas=

tecimiento serd con mayor répidez,



6.2 Precios, fijacidn y estrategias
Basicamente, la fijacidn de los precics del bien del proyecto-
estarin determinades por las siguientes variables econbmicas:

precios, calidad v cantidad de las matwmrias primas; procesc de

produccidn empliscado;

Ly oventa; mirgse-
nes de utilidad considerados, entr: otras.

£n segundo término, lecs precios del producto estardn definidos
por la estrategia en materia econfnica que se emprenda, consi-

derando para ello lo sipulente: precics vigentes del mercado -

de competencia; tino de consumi

Ve
[+9
&
"t

al que se enfoca la venta -
del producto; precios de productos complementarios y sustitu--
tes; politicas de wventa, =tc.

Con base en las consideraciones anteriores y en el capitulo de
presupuestos (IX), en el cuadro 6 se detalla el precio de ven-
ta del alimento balanceado ded proyecto, asf como los precios -
de referencia que existen en el drea de mercado, considerando-
que cada tipo de alimento -iniciacor y finalizador- tiene una-

calidad homogénea.

6.3 Aspectos promocionales
La promocidn del producto se puede hacer mediante dos formas:-
a) la publicidad del producto en la regidn y b) las politicas-
de venta. La primera se puede realizar por medio de la prensa-
y radia de la regidn y la segunda, consistirfa en ofrecer éomo
un servicio de la empresa, la distribucibn del producto al do-

micilio del cliente y la prestacidn de asistencia técnica en -
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medicina veterinaria y posteriormente, brindarfa financiamien~

to en el corto plazo.

CUADRG 6

PRECIOS DE REFERENCIA [EL MERCADO
(PESOS / TON.)

MARCA / PRODUCTO ALIMENTO INICIA ALIMENTO FINA
DOR CeH 21% PROT. LIZADOR CON -

20% PROT.
Precio feterminado 495 ,000 508,000
(Proyecto)
Malta 530,800 539,000
la Hacienda 548,847 S4B,847
Anderson Clayton 579,500 588,000
Purina 611,481 628,839

Fuente: Cotizaciones promedio, realizadas en la regi
6n del proyecto (Tecozautla, Huichapan y No-
pala, Hidalgo).



CAPITULO IV

DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS

Dada la importancia que revisten las materias primas en el presente pro

yecto, se puntualizardn sus caracteristicas, dispenibilidad, precies y-

mecanismos de adquisiciln

inrfluyen Jde manera significati
va en la resolucibn tanio del tamatto de l3 planta come 2n la seleccidn-~
del proceso y los equipos gue deben instalarse. De hecho el estudio de
la disponibilidad de materias primes viene sieando el andlisis del merca

do de abastecimiento.

1.- Materias Primas Bsicas

La industria de alimentos balanceados requiere de una gran variedad
de materias primas que contienen sustancias con diferente calidad -
nutricional y se dividen fundamentalmente en tres grupos: energéti--
cos, proteinas y productos qufmicos; los dos primeros son esencia--
les en la composicidn del concentrado, mientras que el tercero es -
complementario.

El primer grupo de insumos estd integrado por granos (sorgo y maiz)
y melaza; el segundo lo forman las pastas oleaginosas como la soya,
el cirtamo, algoddn y otras de menor proporeibén, asi como de hari--
nas de origen animal como harina de pescado y de carne; por dltimo,
el tercer grupo abarca las vitaminas, sales minerales y aminodcidos

esenciales.,

1.1 Caracteristicas y dispenibilidad de materias primas
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- Insumos Energéticos

3

1 sorge es el principal insumo energético y ha desplazado a-

otros productes tradicionalmente utilizades para la obtencidn
de alimentos balanceades, tales cemo el mafz, trigo v avena;-
esto s¢ debe al desarrollo ¥ penetracidn comercial de varieda
des mejeradas con altes mndimientos v cestes bajoes por uni--
dad de energia. Lo antericr ha provocade que la industria de-
balanceados lo utilice come Insume principal, representando -
en promedio el 50% del total; cabe bacer mencidn que el sorgo
es muy importante para la praducciin de carne de pollo y cer-
do, y en menor medida, del ganado mayor.
No cbstante los espectaculares ritmos de crecimiento en la --
produccidn agricola, las importaciones de sorgo han mostrado-
una marcada tendencia a incremntarse, ello con el objeto de-
cubrir la explosiva demanda industrial del grano. Asimismo, -
el suministro de sorgo se anfrenta a problemas de transporte-
y almacenamiento, que ocasionan un discontinue abasto a la in
dustria,

- Insumos Protéicos
Las pastas oleaginosas derivadas principalmente de semillas -
con alto conterido de aceites y grasas, son el insumo protéi-
co de mayor importancia y contribuyen a elevar el contenido -
caldrico de los balanceados,y su participacidn al producto --
alimenticio como insumo integrado representa en promedio el -
20%.

De las pastas, el cdrtamo es la que contiene el mayor nivel ~



protéico por unidad mon€taria y le sigue el algodén; a pesar
de esto, la industria no los utiliza en grandes proporcicnes,

debido a su alto contenido de

tas para el consumo de animales monogdstrices y

n de rumiantes,

b8sicamente a la alimentact
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la produccin de halan~eades oo dirvire prined

cies monogdstricas (aves, cerdes, conejos), es por 2llo que -

la demanda de protefnas se orienta a la pasta de soya, un po-

co mé&s cara pero de mds 4
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Las pastas de ajonjeoli y de pgirasal nismas caracte

risticas técnice y ecen

embargo, su po
ca disponibilidad hace que no puzdd ser censumida en los volu
menes requeridos por sl sector de transformacidn.

Por otra parte, entr2 las harinas de origen animal el produc-
to mds utilizado es la harina de pescado, va que su alevado-
contenido protéico y de aminodcidos usenciales, la configura-
como un nutriente importante para la alimentacidn de aves y -
cerdos; otras harinas que también se utilizan son la de carne,
sangre, etc.

Por lo que se refiere a la dispenibilidad de la soya y la ha-
rina de pescado, existe un déficit en la oferta, por lo que -
para satisfacer las necesidades industriales se requieren de-
vollimenes de importacién.

Productos Quimicos

Dada la preponderancia del sector avicola en la industria or-

ganizada, normalmente se incorporan componentes quimicos al -
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alimente balanceade, sobre todo aminodcidos sintéticos (me-~--
thienina o lisinal), que son indispensables para el desarrcllo
integral de las especies monoglstricas, y que no vienen et --
los términos requeridos en las cleaginosas normalmente utili-
zadas.

£l suministro de estes insumos es cubierte e€n su mayor parte-

por la industria nacional.

1.2 lecalizacidn y caracteristicas de las zcnas abasteceaoras.
- Eneprgéticos

El sorgo es actualmente ¢l segundo grano mis importante des--
pués del mafz en términes de vollmen de produceidn y el terce
ro en importancia en cuanie a superficie cosechada. Fué un -
cultivo pricticamente sin importancia hasta los afos sesenta;
sin embargo a partir de esos afles y hasta la fecha ha mostra-
do un dinamismo excepcional en su crecimiento, inducido por -
la acecidn de una industria de aliwentos balanceados firmemen-
te establecida y protegida. Este cultivo puede clasificarse-
como de agricultura comercial, se efectla con altos niveles ~
tecnolégicos y su produccidén se concentra regionalmente en el
Noreste y el Bajfo (estas regiones producen el 80% del total-
nacional). Asimismo, la produccién de sorgo se ha desplazado
de las zonas de riego a las zonas de temporal, esto tiene re-
lacidn con el desplazamiento que del mafz hizo el sorgo, prin
cipalmente en la regifin del Bajfo.

La vigorosa expansidén en la produccidn de sorgo, ha estado --
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asociada a tres factores principalmente: 1) a la creciente de
manda en la industria de alimentos balanceadss, 2) diferencia
de precios de garantia en zomparaci®n con los del mafz y 3) -
al ause el sorgo en Tamaulipas, srincipal E€stade productor,-
que tuvo gran correspatidencia coft la deslinacidn del algoddn-
en dicha entidad.

Los principales estados productores son: Tamaulipas (u0%), --
Guanajuato, Jalisco, Michcacdn y Sinaleoa (40%), Moreles, Chi-
huahua, Sonora, coahuila y Navarit., Sus Spocas de cosecha --
son junio. julioc - agosto y octubre - noviembre - diciembre.
Oleaginosas

Las principales semillas oleaginosas en cuanto a produccidn -

son: soya, cirtamo, semilla de algeddn y ajondelf; ellos re--

2}

presentaron en .os aflos setenta =1 881 del total.

las tres primeras son de cultivo comercial, de buenos niveles
tecnoldgicos v se localizan regicnalmente en los estados del-
noroeste y norte de la RepGblica, =n cuanto al ajonjolf es un
cultivo de econom{a campesina, principalmente de temporal, --
con bajos niveles tecnolbgicos en su explotacidn.

México, ha sido a partir de los afios setenta un importador ne
to de semillas de oleaginosas, sobre todo de sova; las impor-
taciones de estas semillas han llegado a representan hasta --
60% de la produccién domfstica. Las industrias que transfor
man estos insumos la integran: a) fabricacidn de aceites, --
mérgarinas y otras grasas vegetales (pastas) y b) fabrica---

¢idn de alimentos para animales y aves de corral.
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La soya y el cirtamo, vistos &n conjunto explican el violento
cambio en la estructura de cultivos en el interior de las —-=

oleaginosas mis importantes, pues la participaci®n relativa -

en la produccifn de estas semillas pasd de 9% a 30% v luege a

56% del toral para los anos L850, 1970 y 1979, respectiva-
mente. Lo anvarior demuestra e 2 opardie de la segunds mi--

tad de los sesenta, la

por la szxplosiva demanda indus

Por lo que se mfiere a la

su produccién, es el refleio

-
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por algodin pluma, derivada de la concent
mundial de esta fibra.

Los principales =stades productores de sova scn: Sinalva, So-
nora, Tamaulipas y Chihuahua. Y sus épocas de cocsecha son en
los meses de septiemdre, octubre y noviembre. Por su parte,-
los estados productores de cirtamo son: Scnora, Sinaloa, Ta--
maulipas, Durango, Cochuila y Baja California lorte; siendo -
las épocas de cosecha los meses de abril a julio.

Por lo que respecta a la harina de pescado, México ha sido --
importador neto de este producto y desde 1976 la oferta nacio
nal empieza a superar el volGmen importado. La harina de pes
cado nacional proviene de diversos tipos de peces, por lo que
la calidad no es homogénea; a diferencia de la harina importa
da que proviene casi en su totalidad de la anchoveta. Los --

principales estados productores de la harina de pescado son:
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S5aja Califormia Korte y Sur, Scoora, 3inaloa, fucatdn y Campe

he .,

[¢]

- Productos Quimicos
Los mds impertantes scn dos aminodcidos esenciales: la methio

aina y la lisina. ZI 9nico productor nacicnal de methionina-

es uUnha emprvwsa parasstatal: Allsentos Balanceados de México -

a mediante importaciones.

(Albamex) y se compien

Por lo que se a la lisina, s8lc la produce Fermenta--

ciones Mexicanas, S.A., empresa integrada on 50% con partici-
pacifn de Albamex y #0% por capital japonés. La produccién -

nercado Interno.

nacional de Lisina ;
En lo que respecta a los compucstes de vitaminas y minerales,
estos se producen totalmente en el pais, en cantidades sufici

entes, por lo que nc hay necesidad de importarlas.

1.3 Precios de adquisicifn.
Los precios de las materias primas bdsicamente serdn dos: los -
regidos por Conasupo y los vigentes en el mercado libre. Es de
cir, el precio despenderi del nivel de mercado -productor, in--
termediario o distribuidor- en donde se adquieran los insumos,-
de su localizacidn y el tiempo y forma de entrega, aunque se -
tratard adquirirlas a los proveedores mis cercanos a la Planta.
A continuacidn se muestra el cuadro en donde se aprecia el cos-
to, flete y lugar del proveedor de los insumos utilizados indis
tintamente en la elaboracién de alimentos balanceados para aves

de engorda, en etapa de iniciacién y finalizacién



CUADRC 7

¢ $/7 )
MATERIA PRIMA CCSTO FLETE LUGAR DEL PROVEEDOR
Sorgo 170,000 Gto., Mich. y Tamps.
Maiz 245,000 Conasupo en Hgo.
Pasta de Soya 455,000 Edo. de M8w. vy Jal.
Harina de Fescade 575,000 Camp. v 3in.
Harinolina 245,900 3in. v N.L.
H, de Alfalfa 195,300 Wik, Tlax. = Hgo.
H. de Carne 320,500 2.F. v Jal.
Melaza 52,000 3,900 Mor, Pue, y Ver
Calcio 17,600 2,500 D0F, v Méx.
Sal 8G,0C0 10,300 Jal. y D.F.
Methionina 5'180,000 1,000 D.E. v Méx,
Vitam. y minerales ©'217,2000 s/ f D.F. v M8x.

P
4

Mecanismes de adquisicén
En caso de adquirir las materias primas a Conasupe se tendrdn .-
las siguientes caracteristicas:

- La venta de productos naclionales como de importacidn se cana-

liza a industriales y ccmerziantes, dgrupados en cdmaras o --

~

asociaciones.

- La entrega fisica del preducto, es en términos generales, con
secuencia de la elaberacidn previa de registres o padrones de
industriales y comerciantes que efect@a la Secofi, cuyo re--
sultado se entrega a la Conasupo para que ésta, a través de -
sus gerencias correspondientes, conozca la dotacidn a que tie
nen derecho.

- La mecinica operacional se realiza mediante 6rdenes de entre-
ga expedidas por Conasupo, con las cuales el industrial acude
a las bodegas ANDSA mds cercanas a su lugar de actividades, y

a cambio de la orden de pago correspondiente le entregan la -
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cantidad estipulada.
En cuantc al movimiento nacicnal dc mercancias debido a los Co

mités Mixtos (integrades por la Secofi, el Gabine

Agropecua
rio, Cenasupo y la industria de que se trate, representadas -
por sus cdmaras o asociacicnes), les industriales contratan -

unidades que antericrments corrfan a carge de Conasubo; sin-

ceordinado

cuada el trinsito tante ferroviario como automotor y naviero,
para determinar los puntos donde debe partir las mercancias -

requeridas por los empresarios,

En contraparte, si la adquisicibn se realiza en el mercado 1i
bre tendrd las siguientes particularidades:

Se adquiere la materia prima segtn el precio y disponibjilidad.
La adquisicidn se puede hacer al contado o a crédito.

Al precio de la materia prima hay que adicionarle los gastos-
que se originen del centro abastecedor a la planta de alimen-
tos, por los fletes y maniobras.

En el caso de importacidn directa se reconocen todos aquellos

gastos inherentes a la operacidn normal de la compra.
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CAPITULO V

DETERMINACIOH IEL TAMARO
Y LOCALIZACION DI L& PLANTA

El tamafio de la Planta de Alimentos Balanceados astd vinculado a la ca-
pacidad de producci@n de la misma, vy le leocalizacién estd en relacidn a

la penderacidn de diverses factorss que

favorablemente para su

instalacién.

1.- Tamaﬁé y Localizacidn
A continuacifn se devallan los factores determinantes para el tama-
fio v localizacidn del proyecto, elementos que influven en la toma -
de decisidn para la capacidad instalada y la ubicacidén precisa de -

la planta de alimentos balanceados.

1.1 Factorec condicionantes del zamafo
La determinacifn del tamahico inicial de una planta es importan--
te, ya que influye ern alto grado no sdlc en el monto de los re
cursos eccndmices a invertdir, sino también en los niveles de -~
rentabilidad y en las perspectivas futuras de desarrolle de la-
empresa. Los factores condicionantes del tamafio son:
- Mercado de consumo
Como se dijo en pirrafes anteriores, en el mercado de consumo
de alimentos balanceados existe una demanda insatisfecha de -
aproximadamente 6,160 toneladas anuales, que tiende a aumen--

tar en la regi®n debido al desarrollo de la actividad avicola,
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motivada por la demanda creciente de carme de pollo debido a-
cambios en los hdbitos de censumo de came. Dada las cortas -
distancias que existen entre las localidades de Tecozautla~---
Huichapan-Hepala, principales demandantes, s8lo serd necesa--

rio la instalacilsn de

de alimentos que abastecerd-
dicha demanda regicnal.

Mercado de abastecimiento

El vollmen y caracterisricas de las materias primas estd dis-
ponible en el mercado v cumplen cot las normas de calidad pe-
queridas por la planta de alimentes, al nivel de capacidad se
leccionada. Asimismo, sus zenas de abastecimiento serdn las -
mds cercanas a la planta ¢on el fin de reducir los costos de-
fletes y tiempos do entrega.

Econcmias de escala

Las economias de escala -que scn reducciones en los costos de
bides a incrementos en el perfodo de operacidn o a aumentos -
en el tanafio de la empresa- se obtienen en el presente proyec
to, al tener un mayor rendimiouto por hombre ocupado cuando -
aunenta su capacidad de cperacidn de 80% a 70% y posteriormen
te al 90%; asimismo los costos unitarios de produccidn se re-
ducen al dividirse los costos fijos entre un mayor vollmen de
producto.

Disponibilidad de recursos financieros

La cantidad previsible a invertir en el presente proyecto, se
ra cubierta mediante creditos disponibles de fondos de garan-

tfa y fomento como FEFA y FEGA (FIRA) y FOGAIN (MAFINSA), a -
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las tasas que rigen en el mercado; ademds, de los recursos de
capital aportados por los accioenistas.

- Tecnologfa de producceidn.
Para el proyecto, resulta altarente conveniente considerar la
adquisicidn e instalacién de la maquinaria y equipo para pro-
cesar alimento balanceado con una capacidad instalada de 5 to
neladas por hora, temande €n cuenta las ceonsiderables ventajas
para el futurc de la emprosa. Dicha maquinaria y equipo, es
t3 disponible en el mercado nacional, por lo que no habr§ ne-
cesidad de importarla. Por lo que se refiere al turmno labo-
ral de la empresa, este serd de 8 horas diarias de lunes a ~~
viernes, durante 250 dfas hfbiles al aho.

- Politica econdmica
En este aspecto al proyecto le es favorable, ya que estarden
focade a la produccién de alimentos balanceados, insumo de la
actividad avfcola, a la que el Gobierno Federal est& apoyando,
con el fin de proveer alimentos bdsicos a la poblacién a pre~

cios accesibles.

1.2 Factores determinantes de la localizacidn
La determinaci®n del lugar donde se ha de instalar la planta se
realiza mediante dos etapas; la primera consiste en seleccionar
el &rea general en que se estima couveniente debe operar la ---
planta, y la segunda, se refiere a la ubicacifn precisa para --
llevar a cabo su instalacidn.
De hecho la primera etapa estd identificada al proponer el muni

cipio de Tecozautla, Hgo., como el frea general idonea para -
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el establecimiento de la Planta de Alimentos Balanceados, por -

lo que a continuacidn se detallardn sus caracteristicas genera-

les, para posteriormente sefialar la micrelocalizacidn del pro--

yecto, mediante un cuadro en el que se le ha dado un determina-

do valor a los factores locacionales.

a) Macrolocalizacién-®

Geografia

El municipio de Tecorautla, Hgo., s2 encuantra ubicado en
la regiZn central del pafs, a les 20° 327 de latitud nor- -
te y a los 99°39" de longitud ceste.

Su extensidén aproximada es de 575,86 km2., y colinda al --
norte y oeste con el estade de Querdtaro (Cadereyta y Te-
quisquiapan), al noreste con los municipios de Zimapdn y-
Tasquillo, tgo., al este con Alfajayucan, Hgo., y al sur-
con Huichapan, Hgo.

Orografia

El municipio de Tecozautla, Hgo., por encontrarse situado
en la regidn geomSrfica dencminada "Altiplanicie Meridio-
nal", es uno de los numerosos valles que se encuentran se
parados por elevaciones poco importantes y colocades a di
versos niveles.

En particular, dicho municipio se encuentra entre 105 ~em
2,000 y los 1,300 metros sobre el nivel del mar.
Hidrografia

La conformacién geombrfica del municipic da origen a una-



(45

abundante red de arroyos, flujo de dos rfos principales:-
el San Francisco, que nace de diversos afluentes proveni-
entes del sureste y gque atraviesa por su parte centro-es-
te, hasta desembocar al rio Moctezuma; por otra parte, el
rfo Molino, gue nace <el sur del municipio atravesando a-
éste por su parte centrai, desembocande a su vez en la re

i%n centrc.  For su parte ol arroyo Sece que baja de la-

ou

parte nereoeste se aldmenta de otros arroyes como: el Car-

cén, Bajhf, Tighd, Hursachal, Barrdn y Mendhd: vy su cauce

se integra al arrvoyoe Pilares, que corre del supr al --
norte, para desembocar al rfo Mectezuma a la altura de la

Sabina.

A los 20° 307 altitud norteyales 100° 15” latitud oceste,
correspendiente a un lugar 5 kms., del poblado de San ---
Antonio, se da una divisidn de climas. De este lugar in-
dicado hacia el norte, existe una Isoterma de 18° C y su-
temperatura media anual varfa entre 18° y 22° C; en el -
lado sur, se encuentra una isoterma de 16° €, la cual cu-
bre la mayor parte del municipio, teniendo su temperatura
media anual entre los 12° y 18° C.

Precipitacidn pluvial

El régimen de lluvias es homogéneo en el municipio, y se-
caracteriza por precipitacicnes mayores en verano y llu--
vias intermedias entre veranoc e invierno. En el mes mas-

hiimedo del afio (julio), la cantidad de lluvias es en oca-
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sicnes diez veces mayor que en los meses mds secos (marzo
y diciembre).

Comunicacienes y transportes

£l municipio estd cemunicado al reste del pafs por la ca-

rret2ra Tecormautla-Huichapan y la de Tecozautla-Tequis--~

Existen ademds camines 4o serraceria que cone--

quiapan,
xionan a <asi todas las localidades del nunicipia.

Del nismo modo, una via de ferrocarril cruza 2] munianipio

a unos 20 kms., de

(estacién Fr., QC. DI Mercader).

Por otra parte, una emprosa dal tfransperte plblico fede-~-
ral comunica a Tecozautla con la Td. de MExico, y directa
e indirectamente con la ciudad de Querdtaro ¢ Pachuca, --

Ademds, existe una eppresa lozal de transporte de pasaje~

rr
"

ros que presta el servicio g Huichapan y otra fordnea que
da el servicio dv Tequizquiapan a Tecozautla.
Por lo que se refiere al transporte de productos e insu--

mos (fletes), lo realizan transportistas particulares ceon

concesifn federal.

oe]

elefbnicamente, la ciudad de Tecozautla se comunica al -
resto de pals, mediante una central de Teléfonos de MExi-
co, que cuenta con una reducida red local, Asimismo, una
oficina de la SCT presta el servicio de telégrafo y otra-
de correcs.

Régimen de prcpiedad

En 2l municipio de Tecozautla, existen 18,530 hectdreas -
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~de tierra bajo el régimen de propiedad ejidal, de los cua
les s&le 3,349 has. se dedican al cultivo de temporal, pa
ra un nimere de 2,244 ejidatarios, lo que significa a 1.5
has. por 2jidararic. In lo gue respecta al régimen de --
propiedad privada, el nimerc de hectdreas para el cultivoe
es de 7,730, de law cuales o3 761 de los propiletarios ---
cuentan con el 20% Jdo la tierra y en 2] otro extremo, el-
80% de la tierra es pesefda por s8lo el 30% de propieta--
rios; per lo gue =l alto grado de concentracidn que pre--
senta la estructura de la tenencia de la tierra, se deri-
va de un alto ¢rado dv concentracién del ingreso en la re
gidn.
- Suelos
En 1la zona nerte del municipio, los suelos son lateriti--
cos y de migajones rojos, combinados con tierra rosa, v a
medida que se continfa elevdndose el terreno (1,700 me---
tros) les suelos van cambiando en amarillo, para que en -
la planicie se conforme una capa gruesa de tierra negra.
En la zona este, sureste y suroeste, los suelos son amari
1llos en las partes menos elevadas -1,700 mts.-, para en--
contrarse suelos negros en las partes mds elevadas -2,000
mts,-. Por su parte en la zona centro -1,300-1,200 mts.-
los suelos son amarillos en los desniveles y negros en --
sus partes planas.
- Flora y fauna

Tanto la flora como la fauna predominantes en el munici--
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pio son de las tipicas zonas semidesérticas.
En lo que se refiere a la primera, predominan los chapa--

rrales, las cactdceas v log mezquites; los pastos silvesw

vestre se reduce a especies menores coemo: ardilla, conejo,
liebre y zorras.
Demografia

De acuerdo al Gltinmo ¢

T
i
L
N
ou
[=)
=
[o%
]
-

980, en Teco-
zautla existe un nlmero de 22,850 habitantes, distribui--

dos en 81 lecalidades; al 73% de dicha pchlacibn se le --

clasifica coms rural y al 27% restante como urbana. Por -

su parte la Foblaciln lo inte
gra el 33% de la peblacién total, de la cual casi la mi--

El nimero de familias registradas asciende a 4,055 lo que
da un promedic de 5.6 miembros por familia.

Vivienda y alimentacidn

La desigualdad sccial en materia habitacicnal se pone de-
manifiesto al senalar que s8lo el 25.2% de las viviendas-
ocupadas por el 23,2% de la poblacidn, guarda condiciones
aceptables en relacidén al meterial de que estln construi-
das; el restante 76.8% de la poblacidn ocupa viviendas de
tipo ristico.

En lo que respecta a la aliméﬁtacién, el 5u% de la pobla-

¢cidn no consume carne, leche, huevos, pescado ni pan de -
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trigo; la base alimenticia de este sector lo constituye -
el mafz, chile y frijol. Aln mls, cerca de la mitad de -
asa gente sustituyc de su base alimenticia el frijol por -

el quelite (maleza silvestre de bajo contenido nutriti---

Es decir, ¢l nivel de vida de la mayor parte de la pobla-
cidn es sumamente precaria, y constituye uno de los facto
res de su marginacibn social que la dindmica del desarro-
1lo del pafs en su conjunto ha causado.

fducaciln

£l 535% de la poblacidn no sabe leer ni escribir, pon lo -

que esta regifn demuestra un alto fndice de analfabetis--

mo, que cbedece no tanto a la falta de recursos educati--

#40

vos, sino a la erftica situacidn de la poblacién. En el-
municipio existen (segfin la SEF con datos de 1980) 21 es-
cuelas primarias de organizacidén completa, 27 escuelas -~
primarias oficiales de organizacidn incompleta, 1 prima--
ria particular completa, 1 secundaria técnica agropecua--
ria y una escuela secundaria en la cabecera municipal.
Salud

Los servicios médicos se concentran en la cabecera munici
pal, por lo que para cbtener dichos servicios, la mayor -
parte de los habitantes tienen que recorrer importantes -
distancias.

Otros servicios

El 22.6% de las casas tienen agua potable entubada y el -
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18% del total de viviendas tienen instalaci®n de drenaje.
Por lo que se refiere a la energia eléctrica, el 40% de -

las viviendas cuentan con este servicio.

b) Microlocalizacidn

Para definir la microlocali 2l proyecte, sc utilizd -
el método de seleceidn de evaluacidn por puntos, examinando-
las caracterfsticas da infraestructura y disponibilidad de -~
recursos en general, con que cuentan las diversas poblacio--

nes candidatas del municipic de Tecozautla, Hgo., clasificdn

dolas de la manera siguiente:

A = mercado de consumo (demandantes potenciales)
B = disponibilidad de materias primas bésicas
C = comunicacicnes (carreteras y vias de acceso)
D = servicios pfiblicos (energfa eléctrica, veléfeno, agua-
potable, correc, etc.)
£ = combustibles y lubricantes
F = dispoenibilidad de mano de obra
G = distancias a los centros de consumo
H = facilidad de transporte para materia primas y producto,
as{ como para los servicios de pesado y fletes.
CUADRO 8
ANALISIS DE LA MICROLOCALIZACICN
POBLACICN A B C DE F G H PTOS.
San Francisco 5 4 5 3 6 5 B 5 39
San Antonio 5 % 5 4 6 5 B 5 40
Aljibes 4 32 2 5 4 3 u 27
San Joaquin 6 4 6 5 6 6 6 6 45
Tecozautla 5 4 6 B 6 6 4 & 42
(cabecera mpal.)
San Miguel S 45 36 5 6 5 39
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YALCR ASIGNADO AL ESTADO
QUE GUARDAN LAS CARACTERISTICAS

LOCACICNALES

Bueno [
Pegular
factible de mejcrar
-~ C. P, (2 afies)
- M. F. (4 anos)

F. (mis de &)
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La suma de los factores determinantes de la ubicaci8n de la-
Planta, favorece a la poblacidn de 3an Joaquin cen 45 pun-w--
tos , obteniende ligera ventaja sobre la cabecera municipal,
principalmente en lo que se refiere a la distancia de los -~
consumidores potenciales y de los centros de consumo, asi -
como las facilidades de trancporte para materias primas; ele
mentos que en conjunte, inciden en el costo de los insumos y
en los gastos de destribucidn y l6gicamente, en el preciodel

producto. Véase el mapa de localizacidn.
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Ubicacién de la planta
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CAPITULO VII

INGENIERIA DEL PROYECTO

Para la implementacién del sistema productive de:la planta es necesa—

rio

mismos que determinarin lz capasidad Ing

Zar.

1.-

definir a quién va dirigide 21 producto vy 21 tipo de maquinaria, -

2l procesc a utili---

Formulaciones

Las formulaciones balanceadas para =2l alimento de los polles de en
gorda estardn en relacifn a la disponibilidad y precio de las mate
rias primas. Para e¢fecte de andlisis del proyecto, se considera--
ran dos formulas tipo, una dirigida al alimento iniciador (aves de
1 dia a 5 semanas d2 edad) y otra para el Finalizador (aves de 6-

semanas de edad a la anterior de cu envio al mercado).

CUADRO 9
FORMULACION PARA ALIMENTO

Materia Prima Iniciador Finalézador
%
Sorgo 51.6 30.0
Malz - 28.0
Pasta de soya 15,0 15.0
Harinolina 5.0 8.0
Harina de pescado 7.0 5,0
Harina de carne 2.0 3.0
Harina de alfalfa 1.5 2.0
Melaza 2.0 2.0
Calcio 4.9 5.1
Sal 0.3 0.3
Methionina 0.1 0.1
Vitaminas y minerales 0.6 0.5
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2.- Descripeidn del Procesc de Produccidn

El proceso de produccién del alimento balanceado consiste en la mo

lienda y mezcla de una serie de ingredientes, de cuyo contenido -~

proteinico dependeri la calidad del producto; dicho proceso consta

de las siguientes etapas:

a)
b)
c)
d)

e)

Recepciln y almacenamiento de materias primas
Molienda

Pesado y mezcladoe

Melazado y pelletizado

Envasado

Las cuales se especifican a continuacibn:

a)

b)

c)

Recepeidn y almacenamientc de materias primas

La recepcidn de materia prima puede ser a granel o en sacos,~
y se inicia con el pesade de los camiones, los cuales poste--
riormente se descargan, enviando dichas materias a los distin
tos silos de almacenaje,

Molienda

Los granos almacenados se transportan & las tolvas nodrizas -
de molido por medio de gusanos transportadores; desde las tol
vas fnodrizas se alimenta continuamente el molino de martillos
para triturar los granos.

Pesado y mezclado

Una-vez molidas las materias primas, se transportan neumitica
mente hacia las tolvas nodrizas de mezclado, las cuales ali--

mentan una tolva pesadora para registrar el peso de las mate-
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rias primas y controlar su proporcidn en la mezela (dosifica-
cidn). E1 concentrado vitaminico se agrega a ia mezcla de ma
nera manual, dada su baja proporcidn; una vez cbtenida la mez

cla homogénea, se deposita en una telva metdlica para el mela

zado.
d)  Melazado y pelletizado
La mezcla nomoginea de los ingredientes -la cual resulta una-

masa- es transportada per un slevador hasta una telva en la -

parte supericr de la melazadeora, dicha tolva alimenta por la-

inferior a la melazadora de paletas y és5ta a su vez ---
arte inferior a la mel 3 fe palet Y T
inyecta melaza precalentada a la tolva de masa. Posteriormen

te, 21 producto melazado pasa por la palletizadora, mdquina -
que lo comprime dindole una presentacidn cilindrica; cabe re-
calcar que la entradda de wvapor y melazi, sopn elementos que le
dan consistencia al product-~ y evitan que se desmorone.

e} Envasado
Una vez pelletizade el zroducto, 3o efectla su envasado en --

bolsas de papel con capacidad para #0 kilogramos, este proce-

so se efect@a de manera semiautomitica.

3.~ Diagrama de Flujo
En general, los diagramas de flujo contienen la secuencia de las -
operaciones en el proceso o sistema de produccidn y sirven, en pri
mera instancia, para la especificacién de los equipos y del siste-
ma auxiliar. Para el caso de la planta de alimentos del proyecto,

su diagrama de flujo se muestra en el cuadro 10.



CUADRO 10

MEZCLADO

MELAZA!

MELAZADO

DIAGRAMA DE FLUJO 1E 1A
PLANTA DE ALIMENTOS BA-

RECUPCION DE MATERIA PRIMA

PESADO DB
HATERLA PRIMA

6

LANCEADDS

e RLEVADOR
2

L

ARCONES IF MASA

PARA PELLETS

HOLIENDA POR SEPARADO

DE MAT]

BOLSAS

PELLETIZADO

PRIMA

o

ENVASADO £
INSPECCION

b

PRODUCTO
FINAL

ALMACEN DE

PRODUCTO TERMINADO

ERNIDOR

SILO DB
MATERIA PRIMA

9s)



(57

4,- Programa de Produccién

La produccidn de alimento balanceado se estima que en el primar --
afio de operacidn sea al 60% de su capacidad instalada, para el se=
gundo aflo se pretende ampliarla al 70% y a partir del tercer afio -

de operaci®n -debida al creciente mercado- sea al 90% de su capaci

dad.
CUADRO 11
PROGRAMA DE PRODUCCICN
ARO TONS.
1 6,000
2 7,000
3-10 9,000

Dado que en todo el afio siempre habri indistintamente, aves en eta
pa de iniciacién y firalizaciln, la produccidn de alimento por par
te de la empress serd el 50% de producto iniciador y el 50% finali

zador.

Maquinaria y Equipc
Una vez determinado 2l proceso de elaboracidn adeptado para el pro
yecto y su escala de produccibn, la maquinaria y equipo necesario-

para su operacidn es la siguiente:

CUADRO 12

No. Pzas, De s cripocion

silos de almacenamiznto de materia prima
biscula de piso

molino de martillos

tolva recepcidn de grano

parrilla para fosa

elevadores de congilones

elevador ciclénico

W
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tolva recepcidn de grano molido
mezcladora horizental

carros bdsculas

tolva recepciin de producio terminado
transportadores de rodillos

mdquina me laradera

tanque para melaze

mdquina cosedora de sacos

N N N

[ONN

Requerimientos de Insumos y Servicics Auxiliares
De acuerdo al diagrama de flujo de la planta, sus necesidades de -

insumos ¥ servicics auxiliares esté comprendido por lo sigulente:

bolsas de papel ¢ hilo (para envasar ¢i alimento)
- servicios auxiliares
electricidad, vapor, aire comprimide, combustible, drenaje y --
agua.
En el caso de los primeros, se adquieren dircctamente a los fabri-
cantes; en lo que respecta a los segundos, para su utilizacidn se-
tendrdn que generar con equipo especializado e instalaciones com--
plementarias como son: subestacifn eléctrica, generador de vapcer,

compresor de aire, tanque de almacenamiento,motobomba y tuberfas.

Plano de Distribucidn de la Planta

El fin que se persigue al preparar un planc de distribucifn de una
planta es obtener una mejor relacién entre espacio, inversién y cog
tos de produccidn. Para el caso del presente proyecto, (nicamente-
se hard una descripcidn general de las instalaciones en el &rea de-

erreno, tal como se muestra en el cuadro 13.
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Caracteristicas de la Obra Civil:
Tipo de edificacién: nave industeial (certe
transversal)

Oficinas Administrativas: Construccidn de -
concre to,
1.~ Almacén de materias primas

Y.~ Area de proceso de alimento balabceado
Almacdn de producto tepminado
Y, Oficinas adminisirativas

.- Batios de personal administrativoe
Baiics obreros

Taller de mantenimicnto

Caseta de vigilancia

9,- Fatio de maniobras

Sub-estacidn eldctrica

Entrada de camiones

Salida de camiones

Entrada principal
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CAPITULO  VII

INVYERSIOQONES

Para llevar a la prdctica el proyecto, es necesario la asignacién de de
terminada cantidad de recurscs, por lo cual, =1 presente capitulc se --
aboca a la cuantificacién de sus inversiones requeridas, clasificdndo--

las en Fijas, Diferidas y de Zapital de Trabajo.

1.- Inversidn fija
Son los bienes tangibles que se adquieren genecralmente durante la -
etapa de instalacidn de la plante y se utilizan en toda su vida ---
dtil, ademds de que Tienen la particularidad de estar sujetos a de-~
preciaciones y obsoclescencia, a excepcién del terreno., Los concep-
tes que integran este tipo de inversidn y sus montos correspcendiens

tes son:

CUADRO 14

Concepto Millones de $
terreno 27.0
edificio 172.0
maq. y eq.de proceso 270.0
eq. de transporte 60.0
eq. auxiliar 20.0
mob. y eq.de oficina 5.0

554.0

2.~ Inversidn Diferida
Son bienes intangibles, representados por los servicios requeridos-

para la organizacidn de la planta en su etapa preoperativa, no in--
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terviniendo en el proceso preductive y caracterizindose por amorti

zarce en plazos convencionales. Los conceptos que ceomponen esta =-

inversién son:

CUADRG 15
Concepto

constitucidn legal
est. dis. y superv.
inst. y p. en marcha
capacit. de personal

3.~ Capital de Trabajo

Millones de $

Son recursos necesarios para que se realicen las funciones de pro-

duccidn y venta, que se recuperan a corto plazo y no estdn sujetos

a depreciacidn y amortizacidn. Principalmente, en la industria ma-

nufacturera, no basta contar con los equipos e instalaciones para-

tener produccidn, sino que #s preciso contar con: efectivo en caja

para hacer frente a pagos y gastos de operacién; un inventario de-

materias primas, de producto en proceso y producto terminado; asi-

como tener recursos para financiar las cuentas por cobrar.

El monto total del Capital de Trabajo en el afio O de proyecto es -

de $220.0 millones; cabe mencionar que a lo largo de la vida opera

tiva de la planta se utilizarén estos recursos econdmicos. mismos-

que se recuperan en el affo de liquidacién, esto es, el affo 11 del-

proyecto.
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2UADRC 16

CONCEPTO Millones de $
-efectivo en caja 12.0
-materias primas 73.8

(15 dfas ae producc.)

-producto en proceso 37.4

(7 dfas de producc.)

~producto terminadc 38.6

(7 difas de producc.)

~documentos X cobrar 58.2

(7 dfas de producc,)

220.0

4.- Resumen de Inversiones
De acuerdo a lo anteriormente expuesto, el resumen de inversiodnes-
del proyecto en el afo 0, asciende a $814.0 millones, los cuales -
se muestran 2n el cuadro 17. Asimismo, se sefiala la vida Gtil de -~
cada bien y su porcentaje de valor de salvamento, informacién que-
servird para calcular la depreciacibn y amorti{zacitn, as{ como el-

valor de rescate de los bienes en el ano de liquidacidn del proyec

to.
CUADRO 17
Conceptos Inversidn Vida Util Valor
mills.$ Salvam.
Afio 0 Afios %
Inversidn Fija 554,08
terrenoc 27.0 ol 150.0
edificio 172,0 33 20.0
mag. y eq. proc. 270.0 10 10.0
eq. de transporte 60.0 5 20.0
eq. auxiliar 20.0 10 10.0
mob. y eq. de ofic. 5.0 10 15.0
Inversidn Diferida 40.0
Const. legal 5.0
est. dis. y superv. 17. -

capacit. de personal
Capital de Trabajo 22

Total 814.0

1 o w;
'

7.0
inst. y p. en march. 9.0
8.0
0.0

100.0
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5.- Calendario de Inversiones y Reinversicnes
De acuerdo al horizonte del proyecto, que es de 12 afios; 1 de ins-
talacién, 10 de operacifn v 1 de liquidacién, las inversiones ten-
drén la calendarizacién y liquidacifn que se muestra en el cuadro-

18. Donde se aprecia que Gnicamente se hard una reinversidn especi

ficamente en equipc de transporte en el alo § del proyecto.

CUADRO 18
Millones de 5)

Inversiones / Afos ¢ 1 -5 8 7-10  11(liquid)
terrenc 27.0 40.5
edificio 172.0 154,3
mag. y. eq. proc. 270.0 27.0
eq. de transporte 560.0 8.0 12,0
equipo auxiliar * 20.0 2.0
mob. y eq. de ofic. 5.0 0.8
const. legal 6.0
est. dis. y superv. 17.0
inst. puesta en m. 8.0
capacit. pursonal 8.0
efectivo en caija 12,0 12.0
inventarios 1u9,8 149.8
documentos x cob. 58,2 58.2

Total 81i4.0 48.0 456.6

* Lo integra el siguiente equipo: subestacifn eléctrica, gene
rador de vapor. compresor de aire, tanque de almacenamiento
de combustible y motohomba.
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CAPITULD VIII

FINANCIAMIEZENTO

En el presente capitulo se analiza someramente las caracterfsticas del-
financiamiento del proyecto, de la forma en que sea aportado el capital
se determinard en parte la financiacidn y también la estructura social-

de la empresa.

1.~ Necesidades de Capital
De acuerdo al mento de las inversiones del proyecto, las necesida--
des de capital son patentes. Ha pesar de que habrd aportacién de ca
pital por parte de los socios, no serd suficiente para iniciar la -
instalacifn y operacidn de la plai.ta, es por ello que se requerira-
de la contratacidn de créditos refaccionario y de avfo; el primero-
se solicitard para sufracar parte de la inversidn fija, el segundo-
préstamo se utilizar§ para financiar el capital de trabajo, ambos a

necesitar en el afo 0 del proyecto.

2.- Fuentes de Financiamiento y Condiciones Crediticias
Las fuentes de recursos para financiar el proyecto estd estructura-

do de la manera siguiente:
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CUADRO 19
Capital Propio (Aport.de Socics) Mills., de $
para adquisicidn de:

Terreno 27.0
Equipo de Transporte 60.0
Equipo Auxiliar 20.0
Wobiliario y Equipo da Oficina 3.0
Inversidn Diferida 4.0

152.0

Capital de Crddito
-Refaccionario

Construce, de Edificio (obra ciwvil) 172.0

Adquis. de Mag. y Equipo de Proc, 270.9
2.0

-De Avio
Para Capital de Trabajo 220.0
Total 814.0

El capital a crédito serd aportado como se menciond anteriormente; a
través de Fondos de Fomento o Instituciones Crediticias que otorgen-
tasas preferenciales como pueden ser el Fondo Especial para Financia
mientos Agropecuarios y el Fondo Especial de Asistencia Técnica y Ga-
rantfa para Créditos Agropecuarios (FIRA -Banco de México), asi como
el Fondo de Garantfia y Fomento a la Industria Mediana y Pequeda ----
(NAFINSA).

Las condiciones para el crédito refaccionario serin: tasa de interés
anual del 106% sobre saldos insolutos, a un plazo de S afios, comen--
zando a pagar los intereses a partir del primer afio de operacidn de-

la planta. Por lo que se refiere al crédito de avio, su tasa de in-
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terés es del 108% znual sobre saldos insolutos, a un plazo de 2 afios,

también a pagar desde el primer ano de cperacién,

Programa de Amortizacién y Pago de Intereses

Con base en los préstancs a obtener para sufragar las inversiones y-
de acuerdo a2 sus condicicnes de page, los gastos financieros acumula
dos del proyecto ascienden a 3 1,761.3 millones, En el cuadro 20 se

puede apreciar detalladamente el prcgrama anual de amortizacidn y pa

go de intereses.



Ao Saldo Insolu Amortiz, -

CREDITO

PROGRAMA DE

RETACCIOHARLIO

Intere

to al inicio de)l Pago - sey -~
Prinei 106% -

del ano

uhzZ, 0
Wz, 0

353.6

265,2 .

176.8

88, 1

pal

88, u
88, 4
88,

88,4

88,4

HU2,0

anual

w68, 5
aTu, 8
281.1
1874

93.1

1H05.5

AMORTTIZACION Y- PAGO DL INTERESES

(Millones de pesos)

CREDITO DE AVIO TOTAL
Saldo Inaolu  Amortiz,del lntereses Amort, Intereses
to al inicio Pago de ~-- 108% —wen

del afo Principal anual

220,07 - - - -
220.0 110.0 237.6 198.4 7086,1
110.0 110.0 118, 8 198.4 93,6
- - - 88,4 281,1

- - - g8,4 187,04

- - - 88,4 93,7
220,0. . 356.4 662.0 1761.9

19)
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CAPITULO IX

PRESUPUESTO DE INGRESGS Y EGRESOS

Los presupuestos forman parte de la plancacidn de una empresa, es por -
ello que es conveniente la provecciln de loz ingrescs y egresos, con --
fundamento en el programa 4e ventas, precio de venta, costos variables-
{ ¢ de actividad segdn la Conrabilidad Teendmica) v pastos fijos ( o de
estructura J; los cuales determinardn los presupuestos de las utilidades
o pérdidas de la gestidn empresarial.

Diches presupuestes, servirdn pars la ostimacidn de coeficientes que se

utilizan en la evaluacidn econdimica del proyecte.

i.~ Presupuesto de Ingrasos
Los ingresos que percibird la empresa serd exclusivamente por 1a --
venta de alimento balanceade para pollos de engorda, en sus dos ti-

pos: iniciador y finalizador.

1.1 Programa de produccidn
El programa de produccién y venta de alimento balanceado para -

la planta del proyecto es el siguiente:

CUADRO 21

aRcs ALIMENTO  ALIMENTO TOTAL
INICIADOR FINALIZADOR

( TONELADAS )
1 3,000 3,000 6,000

2 3,500 3,500 7,000
3-10 4,500 4,500 9,000
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Precioc de venta

De acuerdo al mento de los cestos variables y gastos fijos més-
un mdrgen de utilidad, se determind los precles de venta parpa-
el alimento Iiniciader y finalizador, los cuales por cuestiones
de metodologia, se mantendrin vigentes para toda la operacidn-

del proyecto.

CUADRO 22

ALIMENTO "
BALANCEADC MILES DE S/T
Iniciador 495,0
Finalizador 508.0

Con estos precios en el primer afio de operacién se obtiene un-
pequefio mdrgen de utilidad, mismo que se incrementard a medida

que se aumente la producciém y se reduzcan los costos fijos.

Ingresos por ventas
De conformidad al programa de produccidn y al precio de venta-
de los productos, el monto de los ingresos anuales resultan --

ser los siguientes:

CUADRO 23
Aflos VENTA pE ALIMENTO INGRESOS
INICIADOR FINALIZADOR TOTALES

(MILLONES DE $ )

1 1u85. 4 1524.0 3009.0
2 1732.5 1778.0 3510.5
3-10 2227.5 2286.0 4513.5
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2.~ Presupuesto de Egresos
Ll presupuesto de egresos lo integran los costos variables y los ~-

gastos fijos, los cuales se detallan a continuacién:

2.1 Costos variables
Definidos tambifn como proporcionales, son todos aquellos cos-
tos que varian con relacibn al grado de utilivacién de las ins
talaciones productivas. Se cbtiene con base a los vollmenes de
produccidn, determinandc los consumos unitarios, mismos que se
multiplican por los costos unitarios de los insumos necesarios
para la elaboracifn del producro.
2.1.1 Materias primas
Adem3s de todas las materias primas que intervienen en -
la formulacién balanceada del alimento, se considerd los
fletes, mermas y las bolsas para envasar el producto. El
costo unitario de todos estos insumos para el alimento -
iniciador y finalizador es el siguiente:

CUADRO 24

ALIMENTO COSTO VARIABLE
BALANCEADO  MILES DE $ / T

Iniciador 302.4
Finalizador 315.4

2.2 Gastos fijos
Son los gastos que tienden a permanecer censtantes, independi-
entemente del volfimen de produccién. Los costos lo integran -
los gastos de fabricacién, de administracién, de venta y los -

gastos financiercs; los cuales se detallan en el anexo 12.



2.2.1

2,2.2

(71

Gastos de fabricacidn

Los gastos de fabricacifn, como su nombre lo indica estin
ligados al proceso de produccidn, los conceptos que lo in-
tegran son: mano de cbra directa e Indirecta, mantenimien
to de maquinaria y equipe, zcmbustibles y lubricantes, --
energfa eléctrica vy agua, sequrcs v depmaciacidn del edi-

ficilo, maguinaria v auxiliares. El valor anual -

de estos gastos son

CUADRO 25
A0 MILLG.DE &
1 32.1
2 87,17

3-10 Ju. b

Gastos de administracidn

Los comrenden los gastos necesarios para la correcta ---
administracidn de la empresa, tales como: mano de obra ad
ministrativa, teléfono, papelerfa y Gtiles de oficina, --
as{ como seguros, depreciacidu de equipo de oficina y ---
£l monto anual -

amortizacién de los bienes intangibles.

de estos gastos asciende a:

CUADRO 26
A0 HILIS.DE §
1-5 50.2
6-10 u2.2 5/

5/ Los gastos administrativos se reducen a partir del afio 6 de-
cperacidn, debido a que se dejaron de amortizar los bienes -
intangibles (Inv. Dif.)
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2.2.3 Castos de venta
Son los gastos que hacen posible la venta y distribucidn-
del alimento balanceado 3 les clientes., Lo forman los =-=-
sueldos del chofer y su ayudante, los gastos de propagan~
da y publicidad, asi come el mantenimiento y depreciacidn
del equipo de trausporte. La cantidad anual de estos gas

tos resultan ser los siguientes:

CUADRD 27
ARO MILLS nE %

1 22,3

2 20.4

3-10 20.6

2.2,% Gastos financileros
Son los gastos por concepto de pago de intereses de los -~
créditos refaccionario y de avio, obtenidos para el finan
ciamiento del proyecto. Los montos anuales por este con--
cepto, de acuerdo al cuadro 20, son los siguientes:
»
CUADRO 28

Ao MILLS. DE S

1 706.1
2 433,6
3 281.1
4 187,4
S 93.7

3.~ Estado de Resultados Econdmico

Es un estado contahle que ademSs de ser-Gtil para diversos andlisis
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de rentabilidad de la empresa, describe su situacidn econdmica en -
un perfodo determinado, en este caso, de 10 afies de operacién. Se-
gln el cuadro 29, donde se aprecia el estado de resultados del pro
yecto, las utilidades netas surgen desde el primer afio de operaci-
6n con $145,7 millones y paulatinamente se van Incrementando hasta

im flo operativo, dende liegan a 5 866.9 millones.,
el Gltimo aflo operativo, dends lleg 5 866.9 mill

3.1 Punte de Equilibrio
"El punto de equilibrio puede definirse diciendo que es el pun
to o nivel de ventas en que zesan las pérdidas y empiezan las-
utilidades o viceversa. O tvambién, puede definirse como el ni-
vel de ventas =n el cual las utilidades son iguales a cero".6/
3.1.1 Punto de equilibric en unidades fisicas
Para obtener esta variable, se divide el gasto fijo en--
tre el mirgen unitario gue resulta de la diferencia del-
precio de venta y el costo variable unitario. A medida-
que se incrementa la produccidn y se reduce el gasto fi-
jo (por los intereses y la amortizacién), més r&pidamen-

te la empresa encuentra su equilibrio.

CUADRO 30

Ao P. E.
(TONELADAS)
1 4,468, 8
2 3,384,7
3 2,317.2
4 1,830.7
5 1,344,2
6-10 816.2

6/ E1 sistema del equilibrio, Spencer A. Tuker Edit. Herrero Herma
nos. Mdxico 1976,
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3,1.2.Punto de equilitrio en unidades mcnetarias
Se obtiene de dividir el gasto fijo total entre el m&rgen
por peso vendido {porcentaje que resulta de dividir el --
mirgen de contribucidn anual entre los ingrescs por ven--

ta). Véase anexo 16,

CUADRO 31
ARGS P. E,
MILIS.E S
1 2,241,
2 1,697.7
3 1,162.2
u 918.2
5 674.2
6-10 409.4

4.- Cuadro de Fuentes y Usos de Fondos
En este documento se presenta el movimiento financiero del proyecto
en forma de entradas y salidas de dinero en efectivo; la diferencia
entre fuentes y usos constituye el saldo en caja. En los costos fi-
jos de fabricacifn, de administracidn y venta, no se incluyen las -
depreciaciones y amortizaciones por no constituir salidas de dine--
10, ya que sblo representan movimientos en libros. En el cuadro - 32
se muestra el comportamiento de la liquidez de la empre:a durante -
su perfodo de operacidn. En &) se observa que en el afio 1 la empre-
sa tiere un saldo en ceros y posteriormente del afio 2 al 10 tiene -
m3s fuentes de recursos, los cuales se distribuyen en dividendos a-

los accionistas.



CUADRG 29
ESTADO DE RESULTADOS ECOHCQHICO
(Millones de §)
CONCEPTO / Afl0S 1 2 3 4 5 [ 7 8 ]

Ingresos por veuta 3009.0  3510.5 H513.% W513.5  8513.% u5103,5 u513.5 u513,5 4513.5

-~ Costos variables 153, 2162.3  2780.1  2780.1 2780,1 27H0.1 2780.,1 2780.,1 2760.1
Ma3rgen 1155,6 1348.2  1733.4  1734,% 17334 17933.4  1733.4  1733.4 17334
Gastus fijos
de fabricacidn wi1.9 53.5 60.2 60,2 50,2 60,2 60,2 60.2 60,2
de admdn. ui.7 41,7 1,7 W1.7 W17 u1.,7 wi,7 41,17 .7
de venta 10.3 8,4 8.6 8.6 8,6 8.6 8.6 8.6 8.6
deprec, y anortiz, Sh7 54,7 54,7 5u,7 54,7 6.7 46,7 46,7 ue,7
Utilidad de operac, 1001.0 1189,9 1568.2 1%68,2 1568,2 1576,2 1576.,2 1576,2 15706,2
Gastoy financiercoy 706.1 ug3,6  281.1 187.4 93.7 - - - -
Utilidad antes imp. 294.9 696.3 . 1287,1 1380.8 14705 1876.2 '1576,2 1576.2 1576.2
Impuestos s/renta 119.7  292.,9 u86,5  502.6  H16.1 639.9 617.9 - 595.8 §73.7
Rep. utilds. trab, 29.5 69.6 128,7 138.1 7.4 157.6  157.6 157,6 157.6
UTILLDAD NETA 145,7 353.8  671.9 Tho. 1 6811.0 778.7 800.7 822.8 8uLu. 9

NOTA.- Para fines del presente Estado de Resultados, se separb de los gastos de fabricacidn,
nistracidn y de venta; la depreciacibn. y amortizaéifn.

10

4513.5
27780.1
1733.4

60,2
wi,7
8.6
e, 7
1576,2
1576.2
551,7
157.6
866 ,9

adini--

SL)



Concepto / Afios

Fuentes

Saldo anterior 152.0
Aport. socios H42.0
Crédito refacc. 220.0

Crédito de avio
Valor de rescate
VYentas

Total de fuentes 814,0

Usos

Inversidn fija  554.0
40,0
Capital de Trab. 220.0

Inversibn dif,

Costos variables
Gtog, de fabric,
Gtos. de admdn.
Gtos. de venta
Gtos. financ.

Pago principal
Imp. a las emp.
Reparto de utilds.
Reserva legal

Total de usos 814, 0

Fuentes - Usos
Dividendos
Saldo al siguiente

4]

3009,0
3009.0

1853, 4
4.9
Wi, 7
10.3

706.1
198, 4
119,7
29,5
2,0
3009.0

3510,5
3510.5

2162,3
53.5
w7

8.4
W43, 6
198,14
272.9

69,6
17.7
3318.1

192, 4
192.4

ESTARO

4913.5

3513,5

2780, 1
60.2
Wi,
8,6
281,11
88,4
486,5
128.7
25,9

3901, 2

612.,3
612.3

cuabRro 32

4 FUBHTES Y USQOS Tt

( Millones de pesos )

45135
4513,5

2780, 1
60,2
41,7

8.6
187.u4
88. 4
502.6
138,1

3807,1
706, 4
706, 4

n513:5
4513,5

2780, 1
60.2
u1,7

8.6
93,7
8a.u

516.1
1w

3736.2
717.3
77.3

6

4513.5
513,85

8,0

2780,1
60,2
41,7

8,6

639.9
157.6

3736.1-

7770
7774

rodbis

H613.5
14513.%5

2760.1
60.2
1.7

8,6

617.9
157.6

3666,1
BYT7. 4
847, 4

WH13.5

“us130%

27780, 1
60,2
41,7

8.6

595.8
157.6

3644, 0

869.5
869.5

513,85
15135

27780, 1
60.2
41,7

8.6

573.7
157.6
3621.9

891.6
891.6

10

nH13.5
513,95

2780, 1
60.2
Wi.7

8,6

561.7
157.6

3599.9
913.6
913.6

1
lguidac,

56,6

yhh, 6

us6.6
156,6

8L}
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CAPITULT X

ZVALUACION ZCONCMICA ¥ SOCIAL

Para que un proyecto industrial sea satisfactoric debe ser justificade
ampliamente desde el punto de vista empresarial y social. O sea, debe-

preverse una rent la canalizacidn de-

recursos hacia €1 mismc, o en su defects, debe de haber una demostra--

cidn muy clara de les beneficies socizles que se gsperan frente a los-

costos de inversidn de operacidn del proyecto.

1.~ Evaluacidn Econdmica
El empresario al analizar un proyecto de inversidn, simplemente -
cuida que los ingresos esperades sean suficientes para sufragar -
sus gastos fijos y de cperaciln y ademds, de que le quede un am-~
plio mdrgen de utilidades. En este sentido, los métodos utiliza--
dos comunmente para la evaluacidn econdmica son: Valor Actual Ne-

to, Tasa Interna de Rendimiente y la razdn Beneficie-Costo, los -

cuales se detallan a continuacidn:

1.1 Valor Actual Neto
Se define como la diferencia entre los beneficios actualiza--
dos y los costos actualizados, y consiste en determinar la --
equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo futu
ros que genera un proyecto y comparar esta equivalenciaconel
desembolso inicial. Cuando dicha equivalencia es mayor que el-

desembolso inicial,entonces es recomendable que el proyecto-
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sea aceptado.

Como se aprecia en el cuadro 33, el Valor Actual Neto del pro-
yecto, a una tasa de interfs minima atractiva del 107% -equiva
lente al coste promedio del capital- resulta ser de $46.3 mi--

llones. Dado que el resultado es mayor que la unidad, segln -

los criterics de evaluacién, el proyecto debe ser aceptado.

Tasa Interna de Fetomrmo

Este es un método en que se van suponiendo diversas tasas de -
rentabilidad y calculande los valores presentes netos corres--
pondientes, hasta que se encuentra una rentabilidad que da lu-
gar a un valor presente neto igual a cero, Dicho en otras pa-
labras, es la tasa de rentabilidad que aplicada a los flujos -
de efectivo anuales durarte el perfodo considerado, permite --
igualar la suma de los flujos de efectivo actualizados con la-
inversién prevista.

Como se aprecia en el cuadro 34 la tasa interna de rendimiento
de la empresa del proyecto, resulta ser de 113.15%, rentabili-
dad poco mayor en £.15% en relacién a la tasa promedio del cos
to de capital, que se considerd en esta alternativa de inversi
n, de 107%. Por lo que se deduce que de acuerdo a dicha ren-
tabilidad, el proyecto es poco atractivo para un empresario --
independiente, sin embargo, es mds propicio para el caso de --

que los inversionistas fuesen los avicultores de la regidn.
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SAUR DE LA wisiibTECA
1.3 Beneficio - Costo
Es la razdn que resulta de dividir les beneficios actualizados
entre los costos actualizados, dicho en otras palabras, es la-
razdn que resulta de dividir el valor presente de
cios futuros schre el valer presente

razén es mayor quo une @l proyecio

ro es indiferente y si es mmnor que la unidad se rechaza. la -
razén beneficio-costo de La planta Ze alimentos es de $ 1.06 -

millones por lo gque se acepta el proyocta.

Evaluacidn Social

En la evaluacidn social, deben censiderarse costos ocasionales a -
terceros que tal vez el empresario privado no alcanza a detectar o
que no le conviene reconocer; asimismo, debe tomarse en considera-
cidn, los beneficios sociales generades por, la inversién y que no-
necesariamente van a contribuir a que el empresario tome la deci--
sibn de invertir.

En la evaluacidn social de los proyectos de inversién es de acepta
cidn general el tomar como beneficios, tedos los ingresos obteni--
dos por los diferentes sectores de la sociedad. Aqui se incluyen -
sueldos y salarios, utilidades, intereses e impuestos; rubros que-
integran los que en contabilidad social se denomina: Ingreso Nacio-
nal. Dado que a los rubros anteriores se anaden las depreciaciones
y amortizaciones, se tiene en realidad una descripcidn de la apor-
tacién que el proyecto en cuestidn, harfa al incremento del Produc

to Nacional Bruto (PNB).
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Por parte de los accionistas, sus ingresos estaran representados -
por las utilidades netas, la depreciacién de activos tangibles y -
la amortizacién de intangibles. Lles intereses, los sueldos y sala
rios y loc impuestcs, representarfen las retribucicnes a las insti
tuciones de ar¥dito, a los trabajadores y empleados, asf{ como al -

gobiemo, respectivamente.

2.1 Valor Actual Nete
La diferencia estre los benaficios actualirados (Valor Agrega-
do) y ios costos actualizades, a una tasa minima de 120%, on -
la evaluacidn social, es de $209.3 millenes, es decir, mayor -
légicamente, que el VAN de la evaluacién econdmica del empresa

rio. Véase el cuadre 35,

2.2 Tasa Interna de Retorno

Al actualizar los flujos netos para de esta manera tomar en --
cuenta el valor cronolfgico del dinero, la evaluacifn social -
queda realmente reducida a un anilisis de los efectos que la -
realizacidn del proyecto tendrd, sobre la aceleracidn de la ta
sa de crecimiento del PNB; por esta razdn, se le llama a este-
método de evaluacidn, tasa internma de rendimiento del PNB.

Con base en lo antericr, la TIR del PNB del proyecto asciende-
a 1u48,33%, vease el cuadro 36. La utilidad de este mé€todo ra-
dica no sdlo en la facilidad que da para sentar prioridades --
entre proyectos que compiten por los mismos recursos financie-

ros, sino también ayuda para tomar la decisién sobre la liqui-
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dacién de una forma de produccién o servicio, que vendrfa a --
ser sustituida por la realizacidn de un nuevo proyecto, dado -
que los recursos productivos tendrfan asi una mejor asignaci--
on, desde el punto de vista del crecimiznto econdmico del pa--

is.

?.3 Beneficio-Costo
La relacidn que existe entre los beneficiss actuailzados (va--
lor agregado) y los costos actualizades, en la evaluacidn so--
cial, resulta ser de $1.26 millenes por lo que el proyecto se-

acepta,

3,- Andlisis de Sensibilidad

Con el objeto de observar la flexibilidad que tiene el proyecto --
ante eventualidades, y dada la cambiante situacidn que prevalece -
en el mercado de dinero, especificamente, en la baja de tasas de -
interés del costo de capital, se crey3 conveniente ccnsiderar (ni-
camente en este anilisis de sensibilidad, la reduccién de las men-
cionadas tasas a lo siguiente: crédito refaccionario con una tasa-
anual de interés del 60% a pagar en un élazo de 5 afios y el crédi-
to de avio a una tasa del 62% anual, g un plazo de dos afics; ambos
préstamos sabre saldos insolutos y empezando a pagar los intereses
a partir del primer afio de operacidn. Véase cuadro 37.

De acuerdo a este anflisis, la utilidad neta de la empresa varia,-
siendo dicha utilidad de $296.1 millones en el afic 1 y alcanzando-

su mayor monto en el aflo 10 con $866.9 millones, V&€ase el cuadro 38.
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Por lo que respecta a la 2valuacidn econdmica, las variantes he---
chas en el andlisis de sensibilidad tienen repercusiones considera
bles en los métcdos de evaluacidng por ejemplo, segln se puede ---
apreciar en los cuadros 39-40, el Valer Actual Neto a una tasa mi-
nima atractiva de 51% (equiparable al ccsto premedio del capital)-
aumenta a % 532.3 millenes y la razén de deneficlo / Costo es de
$ 1.65 millones, como ambcs scn mayores que ia unidad, el proyecto
también debe ser aceptads. Por su parte, la Tasa Interna de Rendi
miento es de 39.27%, o5 decir, menor en 13.88% que la TIR resultan
te de la alternativa normal planteada en =2l proyecto, perc mayor -
en 38,27% con relacidén a la tasa promedic del costo del capita;l. -
De leo anterior se deduce que, bajo las consideraciones hechas en -
este analisis de sensibilidad, el preyecto representa ser una ----
atractiva inversidn bara cualquiar inversionista por la rentabili-

dad que representa.
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CUADRO 33

EVALUACION ECONCMICA
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NE
TO Y DE LA RELACIQN B / C

(Millones de pesocs)

Inversiones y

reinversiones de efecti- ajustade acrualiza--
vo cidn al 107%

- B1l4,0 ~ 8140 1.0000

306,5 306.3 L4831

902.1 302.1 L2334

1,007.7 1,007.7 L1127

382,2 982.2 L0545

359.4 359, 4 .0263

- 48,0 825.4 T77.4 L0127

847, 4 g7, 4 .0061

869.5 869.5 .0030

891.6 891.6 L0014

313,56 913.6 . 0007

456.6 456.6 . 0003

Flujo neto

< Beneficios actuallzades

Flujo neto

Factores de

Z£Egresos actualizades
Valor actual neto

£Beneficios actualizados

£Egresos actualizados
Beneficio / Costo

(83

Flujo actua
lizado



CUADRS 34 (8u

ZVALUACION EZCQNCOMICA
INTERPOLACION DEL VAN PARA -
JBTINER LA TIR

(Millones de pesos)

Aflo  rlujo netc  Factores de Flujo actua Factores de Flujo
ajustado actualiza~- ilizado actualiza-- actualizado
2idn al 110% cibn al 115%
0 -  Blu,0 1.000¢ - 31y, 0 1.0000 - 814.0
1 906.5 LHI62 31,7 . U651 u21.6
2 302.1 L2287 20u.5 . 2163 185.1
3 1,007.7 L1080 108.8 .1006 101.4
4 382.2 L0514 50.5 .ou68 u6.0
5 359, 4 .02u5 23.5 .0218 20,9
-] T777.4 L0118 9.0 ., 0101 7.8
7 847.4 . 0035 u,7 .00u? 4.0
] 869.5 . 0026 2.3 .0022 2.3
9 891.6 .0013 1.2 .0010 0.9
10 913.6 . 0006 0.5 L0005 0.5
11 456.6 L0003 0.1 .0002 0.1
£BA 836.8 ZBA 800.6
ZEA T @u.0 €£EA T 8140
VAN 1 22.8 VAN 2 -13.,4
s VAN 1 , .
TIR = il + (m) ( i2 - i1)
. 22.8
= 110 + (m)) ( 115 - 110 )
= 22.8
= 110 + (36.2) (5)
= 110 + ( .6298) ( 5 )

=« 110 + 3.15
= 113,15%



Afios

W @ 3 O o F W N O

10
11

Inversiones y Valor agre
reinversiones

814.0

43.0

Us6.6

gado brute

1,097.1
1,245.9
1,565.1
1,555.7
1,546, 4
1,536.2
1,536.2
1,536.2
1,536.2
1,536.2

CUADRO 35

EVALUACION SOCIAL

CALCULO DEL VALOR AC-
TUAL NETO Y [E LA RE~

LACION B / C

{Millones de pesos)

flujo ajus
ado

-~  814,0
1,097.1
1,245.3
1,565.1
1,555.7
1,5u46,4
1,488,2
1,536.2
1,536.2
1,536.2
1,536.2

u5a,

[+ 8]

Factores de
actualiza--
cifn al 120%

1.0000
Lu5u5
L2066
.0939
.ou27
LQ19u
L0038
.00uQ
, 0018
. 0008
.000Y
. 0002

£Beneficios actualiz.

ZEgresos

Actualiz.

VYalor actual neto

Z£Beneficio actualiz.

€Egresos actualiz.

Beneficio /

Costo

(85

Flujo
actualizado

1,023.3

208.3

1,023.3
814.0

= 1.26



Afio

PO WoW3T N E&wnnerOo

[

TIR

Flujo ajus Factores de actua Flujo actua Factores

CUADRC  3€
LVALUACIQN SOCIAL
INTERPOLACION TEL VAN PARA --

OBTENER LA TIR

(Millenes de pesos)

tado lizacidn al 145 % ligade = de actua
izacion al
149%

314.0 1.0000 -~ B14.0 1.0000
1,097.1 L4082 447, 8 L4015
1,245.9 L1666 207.6 L1613
1,565.1 .0680 106, 4 0648
1,555.7 .227 43.1 . 0260
1,546, 4 L0143 17.5 L0104
1,488.2 . 004E 6.8 .0042
1,536.2 .6019 2.9 L0017
1,536.2 . 0008 1.2 .0007
1,536.2 .0003 0.5 L0003
1,536.2 . 0001 0.1 .0001

456.6 . 0000 0.0 . 0000

ZBA 833.9 £BA
£EA T B14.0 £EA
VAN 19.9 VAN2
. VAN . .
il o+ (———————-——-VANl - VAN2> (12 - i1)
19.9
L9 -
5 ¢ (35515 ) (149 - 145)
19,9

145 + (5573) (u)
145 + ( 0.8326) ( 4 )
145 + 3.33

148.33 %

(86



cuaDRnY 37
ANRLISIS DE SENSIBILIDAD

PROGRAMA DU AMORTIVACTION ¥ PASO DE INTERESES

(Mittones de pesos)

CREDITO REFACCIONARIO CREDITO  DE AVTO TOTAL
Ao Saldo Insolu Amortiz.de Interwses  Saldo Insoly  Amortiz.del Intereses Amort, Intereses
to al inicio Pago del - 60 % ~wae o al infcio Pago de «<- 62 % -ca-
del aflo trincipal anual del afio Principal anual
0 W42,0 - - 220.0 - - - -
1 Wuz2.0 8.4 265.2 220.0 110,0 136.4 198.4 Ho1,6
2 353.6 BB 212,2 ’ 110, 0 110.0. 6B.2 198, 280,14
3 265.2 B8.u 1591 - - - 88,4 159.1
L] 176, 8 88,4 166.1 - - - g8, 4 106, 1
5 88.4 g8, 53.0 - - - AT 53.0

Wh2. 0 7895.6 220.0 204.6 662.0 1002,2

L8)



Concepto /  Afos

Ingresos por ventd
- Costo variable
Mirgen

~Gastos fijos

de fabricacién

de administeacifn
de venta

Deprec, y amortiz
Utilidad de operac,
-Gastos financieros
Utilidad antes impts.
-lmpuesto s/renta

-Reparto de uts, trah.

UTILIDAD HLTA

3009.0
1853.4
1155.6

1001, 0
401,06
5994
243, 4

59,9

296,1

CUADRD 34

ANALESIS bt SENSIBLLIDAD

ESTADO I8 RESULTADOS TCGHOMICT
( Millones de $ )

2 3 W 5

3510.5 uH13,% H5%13.5 4913,
2162.3 2780.1 2780.1 2780.1
1348.2 1733,4  17733.4 1733, 4

53.5 b0.2 b0, 2 50, 2
41,7 H1,7 41,7l W

8.4 8.6 8.6 8.6
Su.7 S0 it 54,7

11899 1568.2 1568,2 1568.2
2804 159.1 106.1 53,0
909.5  1809.1  1462,1  1515,2
356,98 532,6 532.2 530.2

90.9 140.9 16,2 151.5

462.1 735.6 783.7 833.5

>}
4513,5
2780.1
733,04

60,2
1,7
8.6
U6, 7
1576,2
1576,2
639.9
157.6

776.7

7
4513,5
2780.1
1733.4

60,2
41,1
8.6
W6, 7
1576.2
1576,2
617.9
1567.6

800.7

8
#513,5
2780.1
17334

60,2
W,

W6,

1976,2

1576,2

595.8
157.6

622.8

9

H513.5
2780.1
1733.4

60,2
1.7
8.6
ue,
15776,2

1576.2

gk .9

10

4813.5
2°180. 1
1733, 4

bi}, 2
Wil
B.6
we, 7
1576, 2
1576.2
551,77
157.6

866.9

88)



CUACRO 139
(89

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
EVALUACION ECONCMICA

CALCULO DEL VALOR ACTUAL
NETO Y DE LA FELACION B/C

(Millenes de pescs)

Aflo Inversiones y Flujo neto Flujo neto Tactores de Flujo actua
reinversicnes de afectivo ajustado actualiza~-- 1izado
cidén al 61%

o -~  81u4,0 - 81u.0 1.0000 - 814,0

1 752.4 752.4 L6211 467.3

2 797,2 797.2 .3858 307.5
3 gug, u Ju3. u .2396 227.5

4 gul, 5 quy,s L1488 140.5

5 qu1,2 gni,2 .0924 87.0

6 - 48,0 825, 4 777.4 L0574 w4, 6

7 R4T7, 4 8u7.4 L0357 30.2

8 869.5 869.5 L0221 19.2

9 891.86 891.6 .0137 12.2

10 3913.86 913.6 .0085 7.8
11 u56,6 456.6 ,0053 2.4
£Beneficios actualiz. 1346.2

£Egresos actualiz. ~ 814.0

Yalor actual neto 532.3

<« Beneficios actualiz. 1346.2
Z£Egresos actualiz. 814.0

Beneficio / Costo = 1,65



Aflo

HOWRaOWMmEWNPO

e

TIR

Flujo ajus

tado

B1iu,
752,
197.
949,

0
Yy
2
"

guy, 5

Su1.
777,
8u7,
868.
891.
913.
456.

il

95

+

95

95 +

5 +

98.27

2
Yy
4
5
6
6
6

+ (

VAN

CUADRO 40

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

EVALUACION ECONOMICA

INTERPOLACION DEL VAN PA
RA OBTENER LA TIR ~

(Millones de pesos)

Factores de actua flujo actua

lizacidn al %% 1izado
1.0000 - Biu,Q
.5128 385.8
2630 209.7
L1348 128.1
0692 65.3
.035% 33.4
.0182 4.1
.0093 7.9
.0oug 4,2
. 0024 2.1
.0013 1.2
. 00086 0.3

£BA _ 852.1
£EA T 814.0

VAN 1

1_VAN2)(i2-il)

38.1
(EETTj:—T—:ng—T) ( 100-95 )

+ (38.

oG,
(.8
4,27

%

1
= (5)

543) (5 )

Factores

(90

de Flujo ac

actualiza-- tua lizado
cién al 100%

1.0000
L5000
. 2500
L1250
.0625
L0312
L0156
.0078
. 0039
.0018
.0010
. 0005

- Blu.0
376.2

£ BA 807.5
=54 T B14.0
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ANEXC 1 TNVENTARIG DE AVES

{Miles de cabezas)

AVES TOTALEL S POLLOS EN CICLO LE ENGODRDA
ARCS

Nacional Hidalgoe % Nacicnal Hidalgo %

Bstatr fstat,

1977 147,683 1,995 1.3 §3,251 1,194 2.2
197% 157,281 2,108 1.3 57,095 1,253 2.2
1979 167,488 2,307 1.4 £1,693 1,402 2.3
1880 176,135 2,457 P 56,611 1,487 2.2
1381 185,187 2,559 1o 70,563 1,356 2.2
1982 190,259 2,832 1.5 74,201 1,806 2.4
1983 194,309 2,867 L5 8¢ ,520 1,824 2.0
1984 206,057 3,006 1.4 97,254 1,869 1.9
1985 219,486 3,242 1.5 112,2uk 2,682 2.4
1986 185,519  2,88E 1.5 86,703 2,072 2.8

Ffuentes: Serie Histdrica Estadistica de la Produccidn Pecuaria
1972-1985, SAFR.
Parvada Nacional Avicola. Unidn Nacional de Aviculto-
res. Direccidn de Estudios Econdmicos-1987.
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ANEXO 2
9
PRODUCCIGN Y CQNSUMO PERCAPITA DE CARNME DE POLLO
Afia Pohlac::.én Nacional Produecion Consunc Percaplta
(Miles) ( Tons.) anual {kgs.)
1875 51,952 279,280 Loy
1978 53,873 334,355 5.4
1873 65,821 396,721 5.0
1380 67,383 uug,000 6.7
1981 69,762 £06,502 7.3
1982 71,718 520,182 1.2
1983 73,752 537,124 7.3
1984 75,567 583,52 7.7
1985 77,456 665,217 8.6
1986 79,315 §77,191% 8.5

# Datos preliminares

fuente: CONAPO,- Secretarfa de Gebernacidn.
Unidn Macional de Avicultores.- Direccidn de Estudios Eco-
ndmicos / 1887,
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ANEXO 3
CAPACIDAD INSTALADA PARA POLLO DE CNGORDA (1985)
ESTADG NO.DE POLLOS AL CICLO  PORCENTAJE ( % )

01  AGUASCALIENTES 11163, 784 1.06
02  BAJA CALIFGRMNIA NORTE 449 767 0,41
03  BAJA CALIFORNIA SUR 417,432 0.38
04  CAMPECHE SuE L22 0. 40
05  CCAHUILA 411355 600 3.95
06 COLIMA 412 456 0.37
07  CHIAPAS 864,101 9,80
08 CHIHUAHUZ 486,279 0,42
09  DISTRITO FEIERAL 51553,272 5,04
10 DURANGO %1181,740 3.79
11 ESTADO DE MEXICO 161957 ,140u 18,10
12 GUANAJUATO 31052634 2.77
13 GUERRERO 21627 ,245 2.38
1%  HIDALGO u'agu,70n 4,43
15 JALISCO 31654 ,881 8.76
16 MICHOACAN 21740 ,989 2,49
17 MORELOS 21690,192 2.uu
18 NAYARIT 664 4S5 0.60
19 NUEVO LEGK 51243,170 5.66
20 OAXACA 11205 470 1.09
21 PUEBLA 8'872 447 8.05
22 QUEEETARO 41893,575 4, ab
23 QUINTANA ROO 315,529 0.29
24 SaN LUIS POTCSI 2'911,970 2.64
25  SINALOA 11700,000 1.54
26 SONORA 31356 ,628 3,04
27 TABASCO 17845 ,627 1.67
28 TAMAULIPAS 683,074 0.62
29 TLAXCALA 320,221 0.29
30 VERACRUZ 91865,162 8.95
31 YUCATAN 31'070,241 2.78
32 ZACATECAS 391,211 0.35
TOTAL NACICHAL 110'292,386 100. 00

FUENTE: U.N.A.- Direccidn de Estudios Econbmicos / 1986.



ANEXO &

CALCULO [E LA PROYECCION DE
LA DEMANDA [E ALTMENTOS BA-
LANCEADCS *

(Miles de Tons.)

X Y XQ XY
1 1128 1 1128
2 1214 “ 2428
3 1316 3 39ug
i 1427 1& 5708
S 1518 2T 7595
6 1600 36 3600
7 1633 ug 11431
8 1706 54 13648
9 1948 81 17532
10 1983 100 19830
55 15474 388 92848
Ecuacidn de la Recta y = a t+ bx
2
oy {x) - x (xv)
a= 5 s
n(x") -(x )~
b n{xy) - x (y )
- 2
n{x") -(x)2
a 15474 (385) - 55 (92848) b = 10 (92848) - 55 (15474)
10 (385) -(55) ° 10 (385) -(55) °
5957,490 - 5106 ,640 = 328,480 - 851,070
3850 - 3025 3850 - 3025
- 850,850 = 77,410
825 825
= 1031.33 = 93,83
Sustituyendo: y= atbx
= 1031.33 + 93,83 (11) = 2063
= 1031.33 + 93.83 (12) = 2157
= 1031.33 + 93,83 (13) = 2251
= 1031.33 + 93.83 (14) = 23us5
= 1031.33 + 93.83 {15) = 2439

* Segfin 21 método de proyeccidn de minimos cuadrados.
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SORGO
ANEXO 5 CONSUMO APARENTE 1977-1386

(miles de tons.)

ARO  PRODUCCION IMPORTACICN * CONSUMO APARENTE
1977 3 000 Tuy 3 74k
1978 2 600 896 3 436
1979 2 900 auy 3 7un
1980 3 700 3 536 7 236
1981 4 875 2 301 7176
1982 3 925 1 308 5 233
1983 3 950 4 836 8 786
1984 3 200 3 016 6 216
1585 4 00 1 810 & 1410
1986 4 897 1 053 5 950

* Importacidn de granos forrajeros: sorgo, mafz No.3 (forraje),
cebada y trigo.

Fuente: Industria Alimenticia Animal en México 1986-1987.-
Canacintra.



ANEXO 6 PASTA DE SOYA
CONSUMC APARENTE 1977-1986
{Toneladas)
ARO PRODUCCION IMPORTAZICN TOTAL EQUIVALENTE
NACIONAL A TASTA
1977 380 000 674 00 1 054 GO0 158 880
1978 333 000 Te4 215 1 097 215 785 99k
1979 719 000 401 000 1 120 000 806 400
1980 311 000 ay6 000 1 257 000 S05 040
1981 556 000 ugs 787 1 051 787 757 287
1982 700 000 S37 hubk 1 237 uyy 891 000
1883 683 105 1 083 180 1 776 28BS 1 2786 20&
1984 6510 000 1 400 000 2 010 000 1 uu7 000
1985 700 000 1 200 000 1 900 000 1 368 00O
1986% 6599 000 987 048 1 682 048 1 211 075
% Estimado
Fuente: La Industria Alimenticia Animal en

tra.

MExico 1986-1987.

IMPCRTACION CONSUMO

LE FASTA

181 000

GG 6EO
230 000
350 Q00

30 298

38 558

Ll 000
85 000

80 000

939

346

491

w53

291

APARENTE

880

654

500

ou0

585

558

400

000

000

075

Canacin



ANEXC 7 CONSUMC APARENTE 1877 - 1986
(Toneladas)
ARO PRODUCCION NACIMNAL IMPORT ACION
1877 35 000 13 4585 48
1978 38 000 25 000 g3
1979 45 000 55 000 100
1580 88 00¢C 60 000 148
1981 85 000 65 000 150
1982 115 000 30 BOC 146
1583 66 500 & 400 T4
1984 &0 000 25 000 85
1985 130 000 3G 000 160
1986 110 000 20 000 130
Fuente: La Industria Alimenticia Animal en. México

HARINA DE PESCADO

1987. Canacintra.

CONSUMO APARENTE

455

000

000

000

000

000

900

000

000

000

1986~

(98
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ANEXC 8 P E A SEGUN RAMA IE ACTIVIDAD ECONCMICA

A NIVEL REGIGNAL
1389

TOTAL TECOZAUTLA HUICHAPAN NOPALA
P EA/ ACTIVIDAD - SSTATAL ’
( Ndmero de Personas )

Agricultura, ganaderfa, caza, etec. 187,043 3633 4316 2152
Explot. de minas y canteras 3,897 7 37 3
Industria manufacturera 42,452 655 656 137
Electric. gas y agua 563 3 12 1
Construccidn 17,239 211 459 152
Comercio, mayoreo o menudeo 27,197 376 327 114
Transporte y almacenamiento 12,307 31 169 8z
Establec. financ. etc, 2,428 3 25 6
Servicios comunales 51,945 365 799 7
Actividades insuficientemente
especificadas. 156,527 2180 2496 983
Desocupados que no han trabajado. 2,603 50 62 10
505,091 7544 3408 4012

Fuente: X Censo General de Pablacidn y Vivienda. 1980. SPP.
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ANEXC 3 s=

“

Patrén o empresaric
Empleado, obrero o pedn

Miembro de una cooperativa de
produccidn.

Trabajador por su cuenta
Trabajador no remunerado

No especificado

Desocupados que no han trabajado.

Fuente:

3 3

(100

TOTAL TECOZAUTLA HUICHAPAN NOPALA
ISTATAL

{ Nimero de Personas )
505,091 7544 3408 L1312
16,563 212 205 101
197,421 2232 3103 1081
4,159 49 Iy “o
133,830 2911 3046 1420
4u,393 562 1157 476
106,122 1428 1741 898
2,603 50 82 10

X Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1980. SFPP.



ANEXC 10

Materia Prima

Sorgo

Pasta de soya
Har, de pescado
Harinolina

Har, de alfalfa
Harina de carne
Melaza

Calcio

Sal

Methionina

Vitam. y minls,

COSTO DE FORMULACION DEL

ALTMENTO BALANCEADO INICIADOR

Cos to
LAB

Proveedor

455,000.0
675,000.0
245,000.0
195,000.0
320,000.0

62,000,0
17,000.0
80,000.0

5180,000,0

4217 ,000.0

(s /7))

Cos T

Flete LAB
Planta
11,260.0 181,200,
10,300.0 665,300,
38,200.0 714, 300.
35,300.2 280,500,
5,000.0 201,000,
20,000.0 340,000,
5,3900.0 70,900,
9,500.0 26,500, ¢
10,500.0 30,500.
1,000.0 5181,000.
s/f  4217,000.

COSTO VARIABLE DEL
ALIMENTO INICIADOR

Materias Primas Miles de §/7T

Costo de Formul

Merma

Bolsas

288.8

Formul,
1

(101

Cos to
de
Formulac.
111,619.2
$9,825.0
50,043.90

14,025.0

5,800.0
1,418.0
1,298.5

271.5
5,181.0

25,302.0

288,798.2



ANEXO 11

Materia Prima

Scrgo

Maiz

Pasta de soya
Harina de pescado
Harinolina

Harina de alfalfa
Harina de carne
Melaza

Calcio

Sal

Methionina

COSTO I FORMULACION DEL

ALIMENTO BALANCEADO FINALIZADOR
)

Cos t
LAB

o]

Provecdor

170,600.
245 ,800.
455 ,000.
675 ,000.
245,000,
195,000.
320,000,
62,000.
17,000.
80,000.

5180,000.

o

s}

G

0

0

Vitam. y minerls. 4217,000.0

s/

flete

1,200.

39,900,
35,500,
,000.
20,000,
9,900,
3,500.

10,500.

0

(3

0

Costo
LAB
Planta

181,200.0
245 ,000,0
455,500, 0
716 ,900.0
280 ,500.0
201,000,0
346 ,000.0

70,900.0
26 ,50C., 0

90,500.0

1,000.0 5181,000.0

s/f

4217,000.0

COSTO VARLABLE DEL
ALIMENTO FINALIZADOR

Materias Primas Miles de $/ T

Costo de Formul,

Merma

Bolsas

301.6

Formul.

P

3

0.1

0.5

(102

Costo
de
Formulac.

54,360.0
68,600.0
63 ,825.0
42 ,894.0
22 ,480.0
4,020.0
10,200.0
1,418.0
1,351.5
271.5

5,181.0

21,085.0

301,646,0



ANEXO 12

GASTO FIJO [E LA PLANTA
DE ALIMENTOS BALANCEADOS

(Millones de pesos)

CONCEPTOS / AROS 1

Gastos de Fabricacidn 82
Mano de obra directa 5
Mano de obra indirect. 2
Mant. de mag. y eq. Q
Combust. y lubricantes 3
Energfa eléct., y agua 3.4

3

5

9

2

Seguros de fabrica

Deprec. de edificio
Deprec. mag. y equipo 2
Deprec. eq. auxiliar

Gastos de Administracién 5
Mano de cbra admva. 3
Teléfono, telégrafo
Papeleria y (triles de of.
Seguros de admodn.

Deprec. de eq. de oficina
Amortiz. de costos intang.

-

P

W O DO
[T Yo I VN

Gastos de Venta 22.3
Mano de obra para disbrib. 5.7
Propaganda y publicidad 2.2
Mant. de vehiculo 2.4
Deprec.de eq. de transp. 12.0

Gastos Financieros 706.1
Intereses 706.1

Total 80.7

w !

@ O TS
O W o W Ut

4383.6
493.6

651.9

P W

£ m oW L E
. .

-

[ IR T ]

OCQCRUVNNLmD FWE

[N
(o =}

@ O e e
CuUle WL LA

281.1
281.1

4u6.3

d r WO
. . .
OO RWmO £ W&

(S}

[ SRR RS AR RN I A« EEA NS o

w U
W 0 o R

0O = 0O

187.4
187.4

352.6

) O

SO O F s

-

N}
NN WU WD
. .

(AW

DO b RO
.
R R e R R ]

-3 O

258.9
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6 - 10

ra N W
PP

P

DOoONMNUNNDO F W

n
LB B LR/ SR e s BUA RS

o £

O ps s OO N
.

oo W N

157.2



ANEXO

No, de

-

[

)

13

Plazas

MANO CZ OBRA DE LA PLANTA
[E ALIMENTCS BALANCIADCS

Hombre del Pyesto

Gerente o Administrador

Cenrador PGhlico

Auxiliar 4o Contrabilidad

Secretarias

Intendente

Veladores

Mecdnico

Obreros

Ayudantes

Chefer

Ayudante de Chofer

Sugldo Mensual®
(fles gz 2)

51e.u
451.3
451.9
232.4
258.2

201.4

206.6
232.4

206.6

* Incluye todas las prestaciones de ley y para obtener el monto
anual se multiplica x 13 meses, que incluye uno de aguinaldo.
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ANEXC 14

CUADRG IE
Cencepto de Valor
Inversiga Inicial

(mills,de 3)

Terrenc

Mag. y Equipo

Eq. de Transpo.

Eq. Auwxiliar

Mob. y Eq. Ofic.

Constitucidn legal

Estud. Dis. Sup.

Inst. P. Marcha

Capacit.Pers.

Capital de Trab.

220.0

or
RE

33

10

10

10

CIACION 7

(&)
[w]

10.0

20.90

10.0

10.0

AMORTIZACION

Cargo Anual
Deprec., o Amort.
(mills.de 3)

1%}
.
r»

27.0

3.4

1.8

1.6

(105

Valor de

Salcamento
t mills.
de S

150 40.5
20 154.3
10 27.0
20 12.0
10 2.0
15 0.8
100 220.0

456.6
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ANEXO 15 DESCRIPCIGH DEL MOBILIARIG Y
EQUIPO DE OFLCINA OE LA PLAN
TA DE ALIMENTOS BALANCEADCS
No. de Piezas Des cripcil dn Importe
Miles de S
2 juegos  Escritoric zzn silla secretarial 507.0
5 juegos Escritorio con siildn ajecutivo 1725.0
5 Calculadora ccn pantalla 710.0
3 Calculadora de bolsillo 47,0
1 Banca de rucepcida 191.0
2 Miquina de escribir eléctrica 1064.0
2 Mesa para mdquina 116.0
2 Archivero metdlico con 3 gavetas 430.0
1 Pizarrén 30.0
5 Cestos de basura 120.0




ANEXO 16

CONCEPTO / ANOS
Precio de venta #
Costo variable W
Mdrgen unitario

Gasto fijo total

Punto de Fquilibrio

Ingresous por veuntas

Costos variables

Mirgen de contribuc,

Mirgen por & wvendido

Gasto fijo total

Punto de Equilibrio

CALCULD DEL PUNTO DE HLQUILIBRIO

(miles de

{miles de

(miles de

(millones

5/7T)

$/1)

$/7T)

de

( Toneladas

(millones
(millones
(millones
( %
{(millones

(mfllones

de

e

de

de

de

$)

$)
$ )
$)

)

$ )

§)

1
501, 5%
308.9
192.6
860,7

hyoB, 8

3009.0
1853.4
1155.6

3.4
860, 7

22414

2
501.5
308.9
192,46
651.,9

3384, 7

3510,5

2162.3

1348.2
38, 4
651.9

1697.7

3
501.5
308, 9
192,86
uuh, 3

2317.2

#513.5

2780.1

1733.u4

g

S oWh6, 3

~1162.2

"
501,5
308.9
192.,6
352,86

1830,

4513.5
2°780.1

17334

3B Y

. 352.6

1918.2.

h513.5
2780.1
1733, 4

38.4

258,9

.2

¥ Precio promedio ponderado de los dos tipos de producto-({nfciador y,finalizadov)k

#%  Costo promedio ponderado de los dos tipod de-producto {(iniciador y Finallzador)

501.5
308,9
192,6
157.2

816.2

4513.5
2780.1
1733.4
38. 4
157.2

o9, 4

LOT)



ANEXO 17

Concepto /  Ahos

Utilidad Heta

t  Deprec, y Amort.

+ Gastos Financie,

FLUJO HETO pE ETECTIVO
( EVAL, ECONOMICA )

Flujo Neto de Lfectivo

+ Sueldos y Salars.

+ lupts. s/Renta

VALOR AGREGADO BRUTO
{ EVAL. SOUCLAL )

145,7

54,7

706.1

906,5

4906,5

70.9"

119.7

OBTENCION UL FLUJO NETO pE BEFECTIVO

Y EL VALOR AGREGARO BRUTO, PARA LA -

EVALUACTON EQONOMICA Y SOCIAL.

( milicnes  de pesos )

2 3 4 5

353,8 671,9 740,11 811,0

5H,7 W7 BT 80T
49,6 281.1 187.4 93,7
902.1 1007.7 982.2  959.u
902.1 1007,7 982,2 959,

0.9~ 70.9 vo.gf,yvg,g
272.9 uE5.5 ;50?,ﬁl

516, 1"

78,7

We. 7

825 .4

425,14

10.9

639.9

8007

u6,7

847,10

8u7.4

70,9

=617.9-

B

6822, 8

u6, 7

869.5

869,5

70.9

595.4

g, 9

W6, 7

891.6

891.6
70.9

573,17

10

866, 9

46,7

913.6

913.6

7.9

§51.7

1097,1 1245,9 .1565,1 1555.7515“6.1{ 1536.2 1536.2 1536,2°1536.2 1536,2

BOT)



ANEXO 18

Concepto / Anos

Utilidad Heta

+ Deprec. y Amortiz.

+ Gastos Pinauc,

FLUJO NETO LE EFECrivo

296.1

54,7

401.6

152,04

ANALISIS DE  SCEHSIBILIDAD

OBTENCION DE FLWIO NETO DE EFECTIVO
( Millones de pesos )

2 3 4 9 6 7 8 9
462.1 735.6 783.7 833.5 778,17 800,7 822.8 8uu.9

Su, 7 b, 7 54,7 54,7 46,7 he, 7 U6, 7 46,7

280.4  159.1 106.1 53.0 - - - -

797.2 9894 9un.5 941,22 825.4 847.4  869,5 891.6

10
866.,9

46,7

913.6

601)
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