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PROLOGO 

Esta tesis ha sido ~scrit:J teniendo como objetivo, obtcnot• la titula-

ción en la car~_jra di! Licenciado en ::cc:1.vwía y r:ontribuir en mínima -

para Planta:::; Produc!:ora:; u~ Ali1M~n·-c:.; 3 il::.nc(~Lld1:s ~ enfoc.:idos ~-i l..)$ -­

aves de corral; ya que por lo t""~Eula:' e;:;r: tir,o de estu<lios tJSt .. :i.'I diri_ 

gidos al ganado lechero 'l p0rcino. A::;i:11isrno, .. .}l !:ema del pr~sente t:"! 

bajo, adquie!"t.; ~lf~va.ncia d,1<lo ~~~ ·:r-·:ie!1te d·.:~drrollo ó~ ia indus--­

tría avícola t"#,1 Mlxico 'J ~)n vist,:i de~ p0pel tan importd!1tf: que tiene-

la nutrición pura obtener buc>no::; r-.>sult.idos en la avicultura. 

Para que esta tesis se desarrollara se contó con la contribución di-­

recta o indirecta, de varias per*"..;;onas e instituciones 1 mcre·:iendo es­

pecial mención, Sergio Jirr.ún2z S~:enz., Jaime .jiméne:z. Uribe., Esteban 

Olivera Tapia y Al-taro Solfa Rivero; 3.S! como la Unión tlacional de 

Avicultoru:i, la Dirección Genercll de Econo~1ía :\(',rfcola (SA?Ji) y la Cá 

mara Nacional de la lndusi:ria J·:? la Transformación, quienes en su ºº:!!. 
junto, proporcionaron la infonnación económica y estadística requeri­

da. finalmente, agradezco infinitar.1ente a mi cspo5a Amelia por su co­

laboración en la mecanografía de la presente i:i=sis. 



( II 

INTRODUCCION 

La alimentación come fonciór. vital de todo ser viviente, ha sido desde 

la ct'(!aclón Ufló. constan te pr<.:ocupaci ón pura J.segurar la exis1:enciu de­

cada e$pecie so.~?""2 la tierr::i. 

~intir, sine que tcJ.r.~!::i~n se ha ;)1,~ccupado por ::iejcrar t:anto sus cos-ru.:: 

~r'.!5 de ul.ir::entaciér,, cc1~0 los prt~p:ics alimentos, en :~usc~1 de un mejor 

desarrollo físic..:.., .. : i:¡tt:lt:.:t;.ial '/ 1 :.'J ·1e-:., una rr.i:jo!" form.J Ge vid,1 .. 

juegan un pHpel primcrdi.:i:, a·11..!~.!..los px•c:ductos del ca:npo con los que -

el horr.br~ e~t¿,i p.!.cnar:v~ntf.~ ~<lentificado, -:.:eme ~cr.: carne, leche y hue--

vos; alim~n"tos de al to valer :1utr.i ci onal que junto con otros productos 

vcgetale~ han sida indisp~n:.;a.t>lc;~ en la a.Umeni .J.ción del €!ént::ro huma--

no. 

Por lo antes expuesto, se aprecia el porqué la industria p.,cuaria -ba­

sada en la utilización de concentrados proteínicos en todas las etapas 

de la alimentación animal- ha llegado a crecer tanto en todo el mundo; 

desde luego que ese crecimiento en tecnología y producción, se ha vis­

to en unos países m<ls acentuado que en otros. En México, la nutrición 

animal científica nace encaminada inicialmente e la alimentaci611 avica 

la, tradicionalmente se importaban tanto alimentos como premezclas, -­

destinados a aves para la obtención de huevo y carne; y merced a une -

mayor tecnificación en el área como son: genética ani~al, alimentación 

tecnificada, manejo, etc., logra a fines de la década de los cincuen-­

tas, la autosuficiencia en los productos av!'colas. 
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Los logros obtenidos en la ¡iroduccién avícola sirvieron de ejemplo en­

los demás campos de la producción pecu,>ri a, hcii iendc alc:rn::ado en la -

quién produce los alimi.:nto~-~ ;i.:u•ci ~Jl hc::1t'-!"'•. 

En este sentido, la iad:..:.:..;tt.~i,1 Je ali:7/!ilt'::; h1l mcn ir!n::; pr1ra .1nimales.,-

el indus~~ial p~cuario, d~do q11e c5 prcv~ed~r~ d~ r3ciones cient!fica-

base en t!stJ.G consideraciones, ~r~ t:>l prusente tPab:1jo se :in..llizun las­

pe~pecti va~ que ex.is t~2n d·~ (!S t:ib lt! ;:~~r :Jni~ ? L1n t.J ?roduct0r-a de Alimcn 

tos Balanc•"!ados paru pollos dt:! eneo?-da, en t!l municipio de T+-~cozautla, 

Hgo., aprovechando la activi~ad avícola que existe en esa región del­

Estado. 

El análisis del proyecto -el cual tondr:l una operación mínima de 10 -­

ai'\os- se realiza en diaz capítulos, los cuales se explican sucintamen­

te de su contenido: 

I) Antecedentes. Se explica cómo se originó la idea de realizar 

el estudio, se aclara la etapa de análisis en que se ubica el -

proyecto y se relacionan los objetivos de éste con los planes y 

programas implementados por el Gobierno federal. 

II) Resumen, Conclusiones y Recom~ndaciones. Se desarrollará una -

síntesis de cada uno de los capítulos, se mencionarán las con-­

clusiones más significativas y se expondrán las recomendaciones 

pertinentes. 
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III) Estudio de Mercado y Comercfolizac i6n. Se analizan las caracte 

r1sticas del producto, con el objeto de definir su ofer"t:a y d~ 

manda; asi ta~bién, se establ~cerá cual será su área de merca­

do y su mecaniz:no de cornc~ciali=.aci6n ~ 

IV) Disponibilidad de l~atcriac ?rimas. Se examinan las caracter:!.s-

ticas y dis;:ion~)ilir.!.1d de l.ar; materias pr.:imas básicas, aslmis-

mo, se explicartin su locali;.aci6n, pr<:cios y zu s mecanismos de 

adquisici6n. 

V) Determinac:i6~, del Tamaiíc ·; Lo<~i1liz.uci6n d•; lü Planta. Se expo!:_ 

dr~ los elemeni:os o curac:erfoticas princ:ipales que influyen -

en la capacidad instalada y ''n la localiz¡¡ci6n del proyec"t:o, 

VI) Ingeniería del Proyecto. Se expone los aspectos t~cnícos como: 

el proceso de producción, la milquinuria y equipo, asi como la­

obra civil; mismos que servirán para determinar la magnitud de 

la invers;6n y los costos de operación de la planta. 

VII) lnversiones. Se detallarán los recursos indispensables para la 

adquisición, instalación y operaci6n de la planta del proyec-­

to, mismos que lo constituyen el capital fijo y la inversión -

diferida, asS como también el capital de trabajo. 

VIII) financiamiento. Se analizarán las necesidades de capital para­

la adquisici6n y operación de! proyecto, as! como las fuentes­

de financiamien"t:o y sus condiciones crediticias. 

IX) P1esupuesto de Ingresos-Egresos. Se detallarán los presupues-­

tos de ingresos-gastos, con base en variables como venta pro-­

gramadas, precios del produc"t:o, costo variables y fijos, que -

servirán para la elaboración de los estados financieros de la-
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empresa; asi como para ·~stimar diversos coeficientes ~ue se uti 

li~arán en la evaluación económic<J., 

X) Evaluacién E:confrnica y Socia.!.. Se ev~1lua.rd el proyecto desde -

el punto de vista ~mp~sa.rial y social, y se hará un breve aná­

lisis de o;ensibilidad ·:en el fin de ob::;er-:ar la flexibilidad -­

del proy•~cto. 



CAPITULO 
ANTECEDENTES 

1.- Identificación de la idea del Froyecto. 

(1 

I .. a región de Tt~cozot.:tla-E·_::ic!12.pan-Noyala del [st:ndo de Hidalr.o, ha 

sido una de lar:. m~s fu•.:r-C8s produc:-cras de pollos de enr,orda gu~ -

.:ecnolo¡;í¿.:; ya di fundida' en lé: rer,ión. 

dad, e5 1...:1 de incc17orur lo~; al.:nK:nt.os biJ.lanceadcs, ya que t.•stos --

!ior. el ?rincip.:d in~umc qt~c tier:c in:lucr.c:ia C':cnórr.ica er. 12:1 pt--oc~ 

so de pollos de e11rcrda, con lo c ... al, de t.:~ta.Ol~ccrse 1 h.J.!Jr!a u:ia-

disminuc:ión impcrtante er1 su cesto de pr·o....:ucci6n. L~ esta r:ianera y 

con una mejor orranización en el área, se estima que la empresa --

puede operar en fonna viable y con.:ribuir al d!!sarrollo de la acti 

vi dad e con6mica de la r-:e¡;i ón, apoyan de a la producción de pollos -

de engorda. 

De ese hecho y aprovechando los proyec1:os que tienen actualmente -

los avicultores de la 1"'€)gión, en el se:nido de recuperar e incre--

men.:ar sus niercados, nació la inquietud de realizar el estudio que 

justifique la viabilidad t&cnico-económica de establecer una plan-

ta de alimentos balanceados en el !nunicipio de Tecozautla, Hgo. --

mismo que tendrá mayores posibilidades a medida que se fomente el-
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desarrollo de la producción de pollos de engorda, asf como de que-

se abastezca otras ~1.reas ganaderas de es..i región., 1.:omo las que se-

refieren al ganado mayor o al ;:mado ,;ienor, cie las que se tienen -

expt:?ctati vas de d1~s arrollo. 

2.- ))climi tación del Prv:,re::to. 

Comunmente un proyecte signific..l :;',,¡a~quit?r idea, siendo m.1z ?enero 

lizado ..:!l ccnc~r;tc :1r"~uitectónicc- o de in~_enier!ú. Sin ¿mbargo, un 

proyecto, desde ~.'!:. ?Unto de •:ista econémico es n .. ~l conju:1to dt.: an-

senta la a..slgnación J';} r-ecul'"""..>0$ ~~conÓ::\iccs -ll11~cJ.dc!.; también insu-

mos- a un centro o unidad ?roJuctord dcnl.ie 3er.5.n transformados en-

determin.J.dos bien~z o scrvicio!.> 11
• l/ 

Otra acepción de proyecto lo precisa como "el plan pr"..ospec"t:ivo de-

U.'\a unidad de acción capaz de mate t:'iali ~ar· a lcún aspecto de 1 des a-

rrollo económico o social. Esto implica, desde el punto de vista -

económico, proponer la producción de al;:ún bien o la pres-ración de 

algún servicio, con el empleo de una cierta técnica y con miras a­

obtener un determinado resultado o ventaja econ6mica o social. Co 

mo plan de acción, el proyecto supone también la indicación de los 

medios necesJ.rios para su realización y la adecuación de esos me-­

dios a los resultados que se persiguen". 2/ 

1/ Manual de Proyectos de ~sarrollo Económico. OllU. p§g. 14. 

2/ Guía Para la Presentación de Proyec"t:os. ILPES 1979. p&g. 12 

43. Edit. Siglo XXI. 
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?or i..O q'Je se !""'2fiep;: 3.l. ?NYt~c-::o :.ndusi:ria~, 8ste se define -:omo-

"e.!. ::onjtIDto de elem~r.tc:J t 1~cn.i:o.s, econ5miccs, financieros y de -

::lr'gdiii..zacién que per.nit'en vis-..:a.l.!.::ar :ds ·1e~-rtajas y desventaj3S 

~conémic.:i.s de la ,:::dquir;i.::~én, cor.!3~ruc-.::i::n, :nstalación ~:opera---

ción d8 una plant:a i.r.du::.;:ri.:J..!". 1/ 

fin de seguir pro::=u.:H.!i::ando con :as tti.l;"Jus ::-;L!.bsecuentes com,1 son -

la prelimin~r (e fi l.tro d1~ operac.i.:n) :: :.a final (de fac~ibilidad). 

3. - I.nterr~ lación del ?!"CY(~c::0 .-:0!1 1~1 ? lani f.i ca~ión Económica implemer! 

tada por el Gobie:--no federal. 

Como parte importante en la estrategia de desarrollo del Estado de 

Hidalgo, figuran los planes y progra.'llas implementados por el Go--­

bierno federal como: El Plan :-lacional de iX!sarrollo, l.l Plan de te 

sarrollo Agropecuario y rorestal, El Programa Nacional de finanoi~ 

miento del Ll2sarrollo y el Programa de Aliento y Creci~iento, e~-­

tre otrcs; los cuales no tienen metas cuantitativas rígidas, sin: 

que dan el rumbo y la direcci6n que son indispensables para qu<o lé. 

suma de acciones aisladas lleven al objetivo propuesto. 

~/ La formulación y Evaluación Técnico Econ6mico de Proyectos -­

Industriales. CENETI. p~g. 7. 
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En este sentido, el proyecto de la instalación de l!na ?lanta de --

Alimentos Balanceados en o::l :nunicipio de :'ecozautla, ~iLº·, de ser-

factible, sería una r.¡et.:i e~pei:~~ica ·:i ni·b~l ~:;:atal '.' ·.ina acción -

aislada en el conLex:o :je :.a. pL1ne3.:.~iOn f:CcnC.rnic.:l Cr~l país. r\si--

mis:no, dicho pr<»:fl?cto ~s ta.ria ·.:u:-:;p l.i.t-.!:1do '7.!n Ju r13gión de influen--

de una u otra. :n3n~ ra. ·2 !~ le.:.; . .., ¡ H~ .> ':: :· _,.,, ... - ~ 

saber: 

F.ecuperaciéAl Je .:.a cap..icidad d(! crecir;Üt~nto a través de la uti-

Propiciar l.a il~ign.ici;:.n y car~...ili~:~ición 0fí.cien:e y -:Jt;uitativa -

de NC'..lrsos finaJ1~.i.ero::; 'Jf;! J.c:1•21~Jo i.,--:on L1::; ;:iri 1Jri<lades de desa-

rrollo. 

Atención equi libr-ada de :os di ver:Jos sectores prod1.1cti ·1os y re-

giones del país, apoya¿os ün ·.Jn3 pal! ti~a de descentralizaciót1. 

Reducir el défidt de algunos productos en que el pais es defi-

citario. 

Expandir la capacidad de producción de productos pecuarios. 

Lograr la autosuficiencia en la producción de carne, leche y 

huevos, que permita sati5facer las necesidades mínimas de la po 

blación. 

Generar empleos remunerativos para los habitantes del medio ru-

ral. 

Alem:ar la inversión privada. 

Por lo anterior, el proyecto en cuestión, es una alternativa de --

inversión, que estará satisfaciendo la necesidad de producir ali--



(5 

mento balanceado p.:ir;; cG.sumo de la5 aves de engord<:, generando -

con ello empleos y ;)rOT:iG'>'i(.!ndc la actividad económico, por lo <.fUe 

de esa r.ian<::ra purti cipa!'ia en el desarrc:lo rer,i ond.l del estado -

de Hidalgo; ce:-: lo cual S1' irit•c:-re.laci6~, co~; Ja planca~itn ecvr;ó-

mica llevada ü caiJ0 po:~ el Gobien1c fcder;il es patente~ 
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CAPITULO U 

RESUME!/, CoNCLUSIONES '{ ru::co~U::IDACIOllES 

RESUMEN, CONCLIBIONES 

Antecedentes 

Existe el pl'Cyecto, por parte de los avicultores de l.J región de Tecc>­

zautla - Huichapar: - ~•cv.:ila, en el E:stado de HLL11co, dP recuperar e -

te integral de ese pro:;t~cto, lo '.:!.s l.1 prcd1H.:ción .jt; :tlira~~nto balancea­

do, principal incumo en el •:cst.v <le produc(;ión del ?t~oceso de pollos -

de engorda. re es te hecho i\w que se orisincJ el rréposi to de re ali =.ar 

el presente estudio, el c:.ial se ubic,1 en su primera etapa de .;inálisis, 

exploratoria o de pr-"fac:ibilid.Jd. 

Estudio de Mercado y Comcrcializaci6n 

El alimento balanceado es el producto que resulta de la combinación de 

diveroas mai:erias primas de orfg•rn vegetal, animal y mineral. Dicho -

alimento será dirigido como insumo en la dieta de los pollos de engor­

da, en sus etapas de desarrollo iniciador y finalizador; y su present!: 

ción será en forma de péllet (comprimido), «n·1asado en bolsas de papel 

con capacidad para 40 kilogramos. 

En la región del proyecto, existe una oferta anual de 16,940 toneladas 

de alimento balanceado y una demanda potencial de 23,100 toneladas --­

anuales (considerando cuatro ciclos de engorda al año), lo que arroja-
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una demanda insatidecha de f., ,160 toneladas anuales de producto, misma 

que tenderá a incrementarse, en la medida que se desal'l'olle aún más -

la actividad av!cola. 

El régimen de mercado en la rugi6n del proyecto es de concentraci6n -­

muy ,tlta, ya que la cor.ierciali:Jcién del producto la r-~alizan empresas 

como Malta, s.;,., w !iacienda, S.A. J~· C.V., Ander::;on Clayton y Co. -­

S.A. y ?urina, S.A. de C.V., J.¿¡s cuales irr:ponen sus p!".;cios de venta a 

que los obligan sus altos costos fijos y sobre todo, los de tlistribu-­

ción (fletes~ mu..11iobraz, m5.rf,".!ne~ <l(.• uti.Ll<l.J.d dt2 las C.J.:.;w dis"tribuido 

ra-:;, etc.). Con la plo.:-1la <!el proyecto, r;e considera que la actituc! de 

los avicultores ca:r.bi.:ir[, en cierta medida, al <l<Jl"'.H! cuenta de que cer­

ca de sus gr.:mjas se está produciendo un alimento balanceado de la mis 

ma calidad que las transnacionales, con la diferencia de ser a un pre­

cio menor y con una rápi d<J oportunidad en su abastecimiento, ésto debi 

do, principalmente, al sistema de distribución propuesto para el pro--

yecto que consta de dos fases: Planta Productora 

(avicultor). 

~~~~~- Consumidor 

Por lo que se r-=fiere a los precios probables de venta para los produ_!: 

tos el.el proyecto, alimento iniciador y finali zador, éstos son meno:res­

en ·:s.s miles de $/T (7.2%) y 31.0 miles de $/T (6.1%), respectivamen­

te, con referencia a los precios más económicos y de la misma calidad­

que la competencia en el área c:e mercado. 

Disponibilidad de Mace rías Primas 

La industria de alimentos balanceados requiere de una gran variedad de 

materias primas que contienen sustancias con diferente calidad nutrí--
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cional y se dividen principalmente en: energé"ticos (sorgo, ma.í'.z y mel.!:_ 

za), proteínas (pastas oleaginosas: 3oya, harina de pescado, harina de 

carne, harinolina) y productos químicos (vita.'ninas, sales minerales y­

aminoáci dos esencia les) • 

A pesar de que la mayoría de lilli materi.:is pri:ncis satisfacen la demanda 

interna, existe la necesid.Jd de ir.-iport .. 1r soreo, pasta de soya y harina 

de pc-scado, insumos principalf·~ <!D la formulación del alimento balan-­

ceado para aves. 

Los precios de adquisi(~ién de Lr. rnuteri.-is prim01s ser.in dos: lo$ regi­

dos por CONASuPO y le:; 'Jigcntc5 ~:n t~l mc~rc..i.J.) libP~, es dt~c.1r el p~cio 

dept•nderá del nivel de :nerc:1do -prod'Jctor, int.~nn•"di.:irio o di:;tl'ibui-­

dor- en donde ne adquieran, así cono el luear del proveedor y la forma 

de entrega. Por lo que se rofiere a sus mecanismc.s de adquisición, pu~ 

den ser a travús de AsocL:ioiones c c;;rnar<C3 del rUlllo, o directamente. 

Tamal\o y Localizaci6n 

!)?. acuerdo a cada uno de los factores coniicionantes del tamaño de la­

planta, ésta ,;crá de una capacidad in:>talada de 5 toneladas por hora. 

Aunque su opeNción será al 60'!., 70'1 y posteriormente al 90% de dicha­

capacidad para los af.os, 1, 2 y 3 al 10, re~pecti vamcnte; con turno la 

bot'al de 8 horas diarias de lunes a viernos, durante 250 di<is h:ibiles­

al año. 

La determinación del lugar donde se ha de instalar la planta de alime!:_ 

tos balanceados, se realiza mediante dos etapas; la primera consiste -

en seleccionar el área geográfica en que se estima conveniente debe 

operar (macrolocalizaci6n), y la segunda, se refiere a la ubicación 
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precisa para llevar a cabo su instalaci5n (microlocalización). De he-­

cho, la primera etapa está identificada al proponer el municipio de Te 

cozautla, figo., el cual reúne las c¡¡racterística::i suficientes en mate­

ria de geografía, infraest:ructura, co:::unicaciones, etc., por lo que --

reGpecta. a la segunda., de~pués (fo ann1_: zar dive~~o~-; ~u.t~torcs locaciona 

les, media.."1te el método c!.e r;elecciCr. d~-· evaluación por puntas, lapo-­

blación elegida cano idónea para el est;L.'ilecimiento de la planta fue -

San Joaquín, que se encuentra ubicada a 18 kilcmetroo de la cabecera -

municipal. 

Ingeniería del Proyecto 

Se consideran dos formulaciones tipo para la elaboración de alimento -

balanceado, una dirigida a las ave:; en etapa de iniciación (1 día de -

nacido a 5 semanas de edad) y otra par•a las aves en etapa de finaliza­

ción (de la 6.:: semana de edad a la anterior de su envío al mercado), 

El proceso de producción para la manufactura del alimento balanceado,­

consta de las siguientes etapas: recepción y almacenamiento de mate--­

rias primas, molienda, pesado y mezclado, melazado y pelletizado, y -­

por último, el envasado. 

El programa de producción para la vida de operación de la planta es el 

siguiente: año 1, 6,000 toneladas; año 2, 7,000 toneladas y del año 3-

al 10, 9,000 toneladas. 

La selección de la maquinaria y equipo a utilizarse, se efectúo de --­

acuerdo a las características del producto y a su volúmen de produc--­

ción. 
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Invel'Siones 

Las inversiones del proyecto en el afi':J de instJ.2.ación .l!>c.ier.de a un --

monto de $ 814.0 mil.lenes, inte~r:Jdo d~ la maner·a ~i.;!,uiente: Inversión 

fija$ 554.0 millones 1 lnve!"' .. iÍ6n :1if~!"id.J ;; 40.ú millones 'J Capital de 

Trabajo $220.0 millones. r:o~ ::zi.:.t::- ·:n ~.:.:. ·;:d:i ~:.:.: dt: les bienes adq'..!.~-

ridos, únicamente se !':!aliz.arZi ·-...::-ia I'C:in· .. ··~rsién (1~quipo de tra.'lsporte )-

en el año 6 del proyecto. 

financiamiento 

Las fuentes de fin.:inciamiento del proyecto serán dos: el capital pro-­

pie, aportado por los accionistas y el c¿¡pítal a CNdito, otorgado por 

fondos como ITfA y ITGA (fIR.A.) y fCGAIN (llAfI!ISAJ. E:l primero, ascie:;_ 

de a $ 152.0 millones y el segundo ~ $ 562.0 cill0nes; ~ste ~ltimo far 

mado por$ 442.0 millcnes de cr-Sd.ito refaccionario y$ 220.0 millones-

de crédito de avío. 

El créd.i1:o rcfaccionario se contratará a una "tasa del 106% an1.:al, a un 

plazo de 5 años y, el crédito de avio, a una tasa del 108'i. anual, a p~ 

gar a dos años, ambos sobre saldos insolutos y para empezar a pagar en 

el primer a~o de operación. 

Presupuesto de Ingresos - Egresos 

El precio de ven1:a para el alimento iniciador y finalizador es de ----

495 .0 y 508.0 miles de $/T, respectivamente; por lo que toca al cos1:o­

variable, és1:e resulta ser de $ 302.~ miles' para el producto iniciador 

y de $ 315.4 miles para el finalizador. 

De acuerdo al estado de resultados económico, la planta de alimentos -
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balanceados obtiene uti.Cidades nei:as desde el primer año de opcradón­

cou S 14:.. 7 mi llenes; alcanzi.llldo :;.u ::-.áxima utilidad en el r.ific 1 O, con­

$ 866.9 millone:.-h Por ot!'ü parte, :;c~ún el cu.:¡dro de fuentes y uso!3 de 

fondos, la empr":!:.:-:a del Proyecto .. en e.: .:1:"'•::Y l de opcrocién ticn~ un sa_! 

do i::n cero.;-; y a ;}i.!..!"t.i!" c:~~'l ,·1r.o ."I ¿iJ 1ü, o~;tiene un s~l<lo po~itivc al 

ser mayorc~~ :;u::; fu1;-;¡te::- de r'f~·cu~::is t lu ,1:!e i:1dic.:J su Uqu.idez), :nis-­

mas que se dis-....rihuy•:!1 ·~n dividendos ~·l .los .3ccionistas. Tocunt~ al pL!:!_ 

librio rnttS rápidumenLc -::s :J ;'artir del sexto, cuando pre.duce y vende -

l.a ~onelad.a de producto número 81tJ.2. 

Svaluación Ccon6mica y Social 

En la evaluación económica del proyecto, el Valor Actual Neto (VAN) a­

una tasa de inteNs mínima atractiva de 107% (equipaz•able al cosi:o pr5: 

medio del capital) r<!Sulta ser de $ 46. 3 millones y la razón de Bencfi 

cio/Cosi:o es de $ 1.05 millones; como ambos métodos son mayores que la 

unidad, el proyecto debe ser aceptado. Aclarando que el VNI calculado, 

se puede describir como la máxima cantidad que la empresa podría pa-­

gar por tener opor1:unidad de hacer la inversión, sin llegar a un frac,; 

so financiero. Por su parte, la Tasa Interna de Retorno (TIR) resul 1:<:­

ser de 113.15%, rentabilidad del proyecto mayor en 6.15% en relación a 

la i:asa promedio del cosi:o del capi i:al. 

Tocante a la evaluación social, el VAfl a una i:asa de inte:N!s m!nima de 

120% asciende a $ 209. 3 mi llenes y la relación Benefj cio I Costo a ---



$ 1.26 millones; al igual que <?n la e·<aluación económica son :nayores -

que la unidad, por lo que el prxiyecto ::;.,, acepta. ?or su rarte, la TIF.­

del Producto Nacional Bruto, ~,~ulta :Je!' de :48.33'b, ;nayor en 41.33i,-

con relación a..i costo ~rom~.!dio d~'?l (~a.piLl~. 

ducción de las ta.s.J.!3 Je inter~s •!n ·!.1.. <:o:.:ro de c~lpit,11, los :nét:Jdos de 

evall.'"lción económica .J.rroja.n 10~1 sL:u.i~!nt~:J ~~2ultddo~J: 1/."1.N a ur.a !:asa 

mínima de 61i, (equip,J.r.:ihl•.: .11 .:c~to fH',_·me::.!i.Jc Jl!l c3pit..:ll) S 532.J mi-­

llene~; la rulación Beneficio / Co.::-;to ~2s d0 S 1.::5 m.i.llcn·2s, y l.u 7!.R­

resulta ser de 99.27t, por lo que ce de 1lu..:e q:_¡ .. -! el ?royecto debe ser -

aceptado con mayor ra~ón bajo e~til$ c·..:ndicione:.:;, debido pri.:icipalmentc 

a la diferencia de JB.2n, que existe en 1.1 tas.:i d•., rentabilidad del -

proyecto comparada al costo promedio del capi i::al. 

ru; COMEN OACI om:s 

Se recomienda, de acuerdo al resultado de lil!l conclusiones del proyec­

to, que los inversionistas sean preferent~mente los avicultores de la­

región, debido entre otras cosas a que: aseguran el abastecimiento de­

alimento balanceado, a un precio menor y de la misma calidad que la -­

competencia1 tendrían además, la posibilidarl de abarcar parte del mer­

cado de consumo que representan sus agremiados así como la demanda in­

satisfecha; su inversión genera!'Ía dividendos; reduciría su costo de -

producción del proceso de pollos de engorda con lo cual su utilicad s~ 

ría mayor en esta actividad. 

En caso de que el inversionista fuese independiente, sólo tendría posi_ 

bilidades de obtener atractiva rentabilidad, en el caso de que las ta-
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sas de interés por los p~st:amos 'ie ;api::a.:. fueran maS bajas, como se 

señala en el at:.:ilisis de 5ensi:,i.:.i.dad. 

~s reccmendaole la aCqu.i!:;ición :.e :il.J.t~~rias _?!"irn.as ?ºr medio de Conas;: 

po, principalmente 1.1.s de impori:aci3n, ::cr? el fi~ Je asegur-3r su :ibas 

t~ y :-educi~ los tr!Jmites .~h:Zni.ni..;-:::~J::-.~o~ .• 

Las :=ormulaciones bal.:l:-1ct-.!,1¿<1:J ,?ir·J. ~3!'::·:i·.Jcir ~') .J..:.imento iniciador :1 -

fina.Ll.zador pueC.en ser -:.m:as cc<nc 2.·.J dispcnibi.:id."Jd de :nateri.3.s ?t'i-

~as lo dicte, siempt"~ y ·:uando :;e <.::ill:lplan con iu.s :-iormas de calidad y 

precio. 

Los precios de venta del product:o --:tu.-.: ~e ~a.'1ejarán en el proye...:to, de 

hechos son para los avicul:ore!; asoci~1dCÑ, ?tlr'O se ?ueden :nan-cener- p~ 

ra los clien'tes foráneos con el fi:-i de a.."npliar -:!;,_ mer::.ado de consumo. 
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El objeto del estudio de 7r-1rs¿:.do ·~s ;J:"0~-1!" ··F~e ~Jxisn~ an número sufi­

ciente de individuos, •Jr::p~sc).!) ... -.1tr~1s ·-~r::ida¿es €·,:e.nómicas .. 1ue, da--

servicios- en un :iert-:J períod·~. 

mar y pr-oyectar ~a ·.:antidad d~~~ P=-'º~t..:cti.'..• ·1ue t.?S :=.:ictiblc vender, las -

unidad product:ora ::on :'...o unidad consumidora, isí como su prona.ble evo 

lución. El correcto plantcamit!nto ::e l¿::; :or:n.:!!> ;:e organi:.ación en la 

distribución t es ~quis i t".:' icdispen:3 ablt:= ?ara '.'.! l éxito del proyecto. 

1.- El Producto en el :1ercado 

1. 1 Producto principal y subprodu<::os 

E:l producto principal del proye:.:to es el Alimento Balanceado~ 

o Pienso Compuesto, al cual se le denomina como el producto -

que resulta de la combinación de diversas materias primas de­

origen vegetal, animal y mineral. Las cuales contienen los -­

componentes necesarios para alcanzar un desarrollo armónico -

de las especies, tales como: proteína!'., grasas, minerales, -­

aminoácidos, etc. 
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El alimento balanceado industrializado se aprovecha totalmente­

no quedando ninguna sustancia que pudiese emplearse como subpro­

ducto, 

1.2 Características 

El alimento balancc¡ido a producir en la planta del proyecto ti! 

ne las siguientes características espccífi cas ~ alimento t:ipo --

iniciador (para pollos de 1 rua hasta 5 semanas d" edad) y ali­

mento "tipo fintili zador (pc,ra pollos de 5 semanas de edad a la -

anterior de su envío, al ~1eroado), ambos en foxma de pélkt..; -­

(comprimido), envasado~ en bol:;as de papel con capacidad para -

40 lci logramos. 

Por otra parte, los elementos y propiedades alimenticias indis­

pensables en la elaboraci611 de alimentos balanceados son básica 

mente los siguien"tcs: Agua, ?!'Otefna, Bnergía, Minerales y Vita 

minas, las cuales se detallan a continuaci6n: 

- Agua 

Es el elemento más común en los organismos vivós e imprescin­

dible para que el animal pueda realizar sus funciones vitales. 

Normalmente el alimen"to balanceado se prepara con el 12% de -

humedad. 

- Proteínas 

Las proteínas son el material de construcci6n de los mtlsculos 

y pueden ser de origen vegetal o animal. 

Las fuentes de proternas vegetales son torta de soya, torta -

de algodón, harinolina, torta de cacahuate y cártamo. Por su 



parte, las principales fue:n:es de proteína de orii;e11 animal -

son: harina de carne, harina Je s,:1.'1gre, harin.J. de plumas :1 re 

siduos de matadero. 

Las proteínas de orig'.!n a.ni:nal ~:!st<ln :::ejor b~lance.J.das :1 es--

pard aves de::-'= ::cr.t .. ~:1·~!~ c.:c:;,. :ni:-.i.:-;,,J ..:..J.s :~igui~2nLcs c.J.nt:~.dades 

de suplement0:l pr'()te Ínic.c.s .:mim¿i.J_._~s: ;~e L.:.i t-:;~ (!~ in i t:iución -

4.0% y polleo. de c:~."::~\iento::i ~.e:'[._ 

- Eneg!a 

bajo y huevos. Las raci.ont~s con b11jo contenido de oncrg!a -­

pueden producir· :u~irnal~~s ¿~biles, Ct: crec.i:niento retardado. 

La cantidad di;; ¿ner'gfa que ?r.o;>:)rcivna la r•í.tci6n, debe guar-­

dar cierto equilibrio con l.:i r:a.í.tida¿ Je proteínn. A la roela 

ción entre ambas se le 1L:unt1 balüni:e de la r"ai.:ióti. 

Por su parte, los carbohidratos son nutrientes formados por -

los azúcares, los almidones y la fibra bruta; por lo que se -

refier<2 a las grasas, estas pueden producir hasta 2.5 veces -

m~s energía que aquéllos, además de que dan un mejor sabor al 

alimeni:o. 

- Minerales 

Los minerales tienen muchas fu.~ciones en el organismo animal, 

algunos de ellos son necesarios en pequeñas cantidades, por -

eso se conocen como minerales menores y son: hierro, zinc, e~ 

bre, manganeso, yodo, cobalto, molibdeno y selenio. Normal--
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mente su contenido en la dieta es suficiente para satisfacer~ 

las necesidade& de la!: aves. 

Por otra parte> el animal nece!J.i tu otros minerales en mayor -

proporciór·,, a estos se le::; llama m.iner3l~s mayores y sen: ca,!. 

cio, fÓs:foro, f."Otasio, ücclio, cloro, n.zufre y ma[nesio. Ll -

calcio y fó~foro so:-1 les rrd!;t~r.:iles mfü:; i:npc·rtan'tcs para la -­

formación de lc1
:; ht..:~::·c~., po::· ~;u ;,~rtt:· eJ sodio y cloro !'(!gu--

lan la cantidad dE· a,;;ua rc~enidi'i en el or¡~anismo de la nve .. 

- Vi tamínas 

Las vi"to.mJ.na~ .sen susta::ciu:: (i'..1P participan en el netabolismo 

ilnímal en cantidade!;: r.rJy ?equef'1Lls. La deficiencia o auoencia 

vi taminica en lu alir.1en-racién produce --trastornos graves y en­

algunos cases la muer~e. 

Las principales fuente!: de vi tam1na,; de origen animal son: -­

acei-te de h.i'gudo de pescado, cerno e} bacalao, harina de pese~ 

do, harina de hl'.gado, harina de carne, subproduci:os de la le­

che y huevos de desc:cho. Por lo que respecta a las princioa­

les fuentes de vitamina de origen vegetal son: mal'.z mnari.llo­

y sus subproductos, alfalfa seca, alfalfa henificada, hierba­

verde, harina de hojas de leguminosas, aceites vegetales, ce­

reales enteros, cereales germinados, cacahuates y sus subpro­

ductos, soya y sus subproductos, levadura y subproductos de -

fermentación. 

Por lo que se refiere a la Vida Util del producto, la indus-­

tria de alimentos balanceados produce alimentos a granel y -­

alimentos envasados , y dependiendo de las condiciones de alma 

cenamiento, tienen un~ vida útil superior a 2 anos; además de 
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que siempz-e y cuando la humedad en el contenido de las racio 

nes sea inferior al 12% 

l. 3 Usos 

El uso del alimento balanceado par" lograr un desarrollo armó-

ductividad po~.ib.le en f.!1 ·~ntcn-nc para. i.!l .1uc fue or•ientado el-

tomundo en Ct!entu sus Ji!:r.:~nt,~s !-a!.)c..-.; de evolución orgánica.­

En es te 5enti do, el dli~t.>ri: J b~1l.:i~1ct'.vk: li fi t~t·~ en su::. compo-­

nente:J, axis tiendo tir~~:~:zi:::i:ntt~ J.:)...:; tipD!.~: uno dirit7.id0 a mono­

gástricos -aves, c~1Uos, c.:x1ejcs, '~te.- y ·:Jtro <lcstinado a ru-

yentes de cada uno de esto~ tipos, dependiendo del pro¡:iósi"to -

del animal y de si la t'aci6n '-'S pdl'il cd¡:¡, desarrollo o produ~ 

cién. 

Para el ca~:) del presente proyecto, como se mencionó an"terior­

men"te, el ali:n•füto será destinado como insumo único en la dieta 

alimenticia de los pollos de engorda en sus etapas de inicia-­

ción y finalización. 

l. 4 Productos sus ti tu ti vos o similares 

El alimento balanceado es de hecho el único insumo alimenticio 

propoI'cionado a los pollos de engorda y solamente cuando ataca 

a las aves la enfermedad llamada aci"tis (acumulación de agua -

en la caja "toráxica que los oprime) se le sustituye el alimen-
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to por el maíz quebraáo. 

1.5 Productos complementarios 

Los productos compleIDt:ntarios que tienen relación directa con­

el producto del p1Dyecto son las bolsas de papel e hilo que -­

servir/in para env<JSar el aliment:o balanceado; ya que a falta -

de ellos, la comercializaci6n de 1 producto estaría condiciona­

da. 

2~- Area de Mercado o Zona de Influencia del Proyecto. 

2.1 factores detenninantes del ~a de mercado 

- En la ~gión de Tecozautla-Huichapan-tlcpa.la e>tis te unu infra 

estructura para la actividad de pollos de engorda con una ca 

pac:idad instalada de 2.0 millones de cabezas por ciclo. 

- Existe en la regi6n mencionada una demanda insatisfecha de -

alimentos balanceados, ya que ac"tualmente la cubren parcial­

mente 4 faliricantes, provenientes de Querétaro, Guanajuato,­

M~xico y el D. r., con precios altos, debido a los costos de 

flete, maniobras y servicios, así como a los márgenes de uti_ 

lidad que manejan las casas distribuidoras de la región ( 10 

en total). 

- Existe la idea de parte de los avicultores organizados ( 100 

aproximadamente) de un proyecto integral que comprendería la 

actividad de pollos de engorda (en cperación), la fabricaci-

61 del alimento.balanceado como forma de reducir el costo de 
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alimentación de las ~-:ives, y postcrionnente, un rastro para ---

aves para comercializar su producto --~n canal, :;in presiones-

de los intermediarios o ma·loristlls . . ' 

En la zona del pMyecto r::!xis<:e ~~::i..11-Jdo porcino ;' bovino pro--

ductor de carne, activid.v!e~1 ~ue ~pr··-2sentan un :nercado po--

tencial. futuro. 

2.2 Areu de mi:!rcado se.leccicnr1du 

Huichapan y :·¡cpala, que colindan al !'lorte ,::on Cadet,.~~1ta, Qro., 

al Sur con CalpulalpaJ1, :::do. de ~,¿;xico; al Oriente con Ix~ni---

quilpan, ligo. ·; al Pcnient~ ccn T·~qui:}ql:iapan '! S.:m Jt1an del -

Río, Qro. Los demandante~, del prcducto st?r<ºm Los avicultores-

de la región ;n·.:!ncicn.:iJ.a, en pr~::-:era i.n:::::;mc::.3., les que esi:;!n -

organizados en asocic.ci•1ne~, y ún s8gl~r1do té:~lino, los par"ti-

culares o independientes. 

2.3 factoNs limitativos de la comercialización 

Los factores limitativos de la comercialización del producto -

pueden ser el régimen de mercado (del cual se tratará en el si._ 

guiente inciso) y la idiosincracia del consu~idor. Por lo que 

se refiere a esto último, ya sea por gusto o por costumbre, --

los avicultores siguen manteniendo lazos comerciales con las -

empresas transnacionales, principalmente, y en mínima propor--

cién con las nacionales; por lo cual se deduce que el producto 

a elaborar en el proyecto deberá ser a un precio menor y con -
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la calidad de le. COlr.;)eTencia. 

3.- Oferta 

3.1 Series históricas de la oferta 

La ofer<:a nacional de alimer.tos balanceados para animales en -

el período 1977-1986, ha tenido el siguiente comportamiento: 

CUADRO 1 
M L E s D E T o ¡; E L A D A s 

¡, V [ s CEF-DOS e A N A DO 

Aflo TOT f,L POSTUPJ, EllGORDA LECH. ENGORDA OTROS -.": 

1977 3780 1477 1100 718 340 74 71 
1978 3930 1525 1130 780 350 75 70 
1979 4076 949 12?4 11'I1 583 117 62 
1980 <1220 970 1266 1182 591 127 84 
1981 4547 1069 1391¡ 1301 650 ~39 94 
1982 4550 864 145r, 1319 E 82 : 37 91 
1983 4325 557 1730 12 85 '->29 1'10 85 
1984 4150 ~ 17 1(,87 1:-07 490 146 103 
1965 3980 465 1646 1145 420 169 135 
1986 3720 41¡0 1605 980 375 160 160 

* Incluye alimentos para caballos, conejos, perros, gatos y --
otras especialidades. 
Fuente: La inc.lus tri.:i alimenticia animal de México 1986-1987' 

Canacintra. 

Cano se ap¡:.,cia, paulatinamente, la producci5n de alimentos se 

ha enfocado primordialmente a las aves de engorda, lle¡¡ando a-

constituir en 1986 el 43% de la oferta total industrial; post;:. 

riormente, destaca por su relevancia, el ¡¡anado porcino con el 

26% de la oferta, es decir, ambos representan el 69% de la ---

estructura productiva nacional (no considerando a los product~ 

res integrados). 



3.2 Oferta actual 

En la región de Tecozautlii-Huichapan-Nopala, no existe ninguna 

planta dedicada a la produccién de ali~entos ~alanceados para­

su venta al público, 8n c:ontrsp.l!"te, la. ofoPta. Je uli:ncnto$ es-

fabricante~ estable,:ic!Qs en Quer~taro, ·~ro., CelLiya, Gto., 

Tlalncpantla, I:<lo. de Mé:-:.ico :: el Distri :e: r~::dt2r·al., misros que 

cubren parci<.tl:r:t..!nte t}l '~cn~1_!::~v r•,~bi~r!a1 ~:!e ..:ilir:~>:~ntcs prepara-­

dos para ave~ de ~~ngord.11 ú:..~:o e:;, 3er;ún f;r,cu~:stu t'uali.:.ada --

por quien e:;to e~críbc, 423:, ~0~1el.1t!.:i:::; al ciclv, lo que equiv~ 

le a una ofort;:i anual de 16,St;O tcneL1da:: (considerando cuatro 

ciclos al ;li\o). t:l resto de la derr:.J.nda cs cubierta por la pre­

paración qu<:: hacen lo::; mismos avi :;.;.l tO!'!G, de :nczcl.idos de di­

versas materias primas; .Jsimismo, una minoría de avicultores -

utiliza como alimento de sus aves los desper>dicios alimen,ici­

os. 

Las marcas oferente::; en la regi6n y su participación porcentu­

al en el mercado son: Malta (70%), La H.icienda (20%), Purina -

y Andemon Clayton { 5'li cada una), 

3, 3 Régimen de mercado 

Actualmente el rúgimen <le rrorcado en la región es de concentra 

cien muy alta, ya que la cctnercialización del alimento esta m~ 

nopolizado por las tres principales empresas transnacionales y 

una adicional, con participación de capital mixto. Dicha con-­

centraci6n a permitido a empresas como Malta, S.A., La Hacien-

-
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da, S.A. de C.V., Ané~rson Clayton y Co. S.A. y Purina, S.A. -

de C.V., imponer en el mercado los precios de venta a •que los­

obligan sus grandes costos fijos y sobre todo los de distribu­

cHln. 

En este sentido, los beneficiados son los inversionistas de la 

pequeña y mediana industria, que no tfrnen cargos tan altos 

por concepto de costos fijos ni de distribuci6n, y además cue.!:!. 

tan con un mercado potencial que lo constituyen los aviculto-­

res <mociados y no asociados de la región, que utilizan mezcl.'.: 

dos para sus animales o que ignoran las ventajas económicas, -

nutricionales y menor tiempo de engorda, que l.:1s proporciona a 

sus aves el consumo de alimentos balanceados. 

3.4 Situaci6n futura, evolución previsible 

A pt•sar de la crísis económica que afecta al país, el sector -

industrial pese a no haber escapado a sus efectos ha seguido -

presente en la prcducci6n de alimentos balanceados. An'te el -­

crecimiento poblacicnal y una mayor demanda cada día de alime!;_ 

tos básicos, los fabrican'tes de alimen:tos balanceados para an.:!:_ 

males, tendrán que producirlos en mayor volúmen, a trav~s de -

una mejora técnica en la alimentación de las aves, cerdos y g~ 

nado, vía alimento balanceado, para ofrecer a la poblaci6n, 

r.uevos, carne de pollo, de cerdo y de res, además de leche, en 

vollimen suficiente de óptima calidad y a pi-ecios accesibles. 

Por lo expuesto anteriormente y de acuerdo a la serie hist6ri­

ca de la oferta, además de que se estima que habrá mayor capa-
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cidad de producción industrial, la evolución previsible de la-

oferta dirigida a los pollos de engorda, para los próximos cin 

co arios, es la siguiente: 

CUADRO 2 

AJlO rcm:LADA'S 
(Miles) 

198~ 1,821 
1988 1,894 
1989 1, 966 
1990 2 ,038 
1991 2 ,110 

4,- Demanda 

4.1 Características de los consumidores o usuarios en el área de -

mercado. 

Del sector pecuario, la actividad avícola es la que predomina-

en la región de Tecozautla, Hgo., representando el mercado ---

real del producto del proyecto. Actualmente, de los aviculto--

res organizados e independientes, el eoi y 33'!,, respcctivamen-

te, adquieren el alimento de las casas distribuidoras de las -

empresas transnacionales, teniendo como consecuencia del al to-

precio de adquisición, una reducción en sus utilidades. 

Así también, existen avicultores organizados y no organizados-

que alimentan a sus animales mediante mezclados de algunas ma-

terias primas, por una parte, debido al precio elevado del p~ 

dueto y por otra, a la ignorancia de las ventajas de tiempo y-

costo en la alimentación de las aves, que trae consigo el consu 

mo de alimem:os balanceados. 
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Por lo que ::e J'.":!fie1•c al poder de compra de los avicultores, -

está garantizado debido a los hatos que manejan, lo cual les -

redunda en aceptables ing'?--e!:~Os al re ali zur sus parvadus. Lo -­

anterior, aunado a que se in~ent.ivará lu adquisic.ién de alimen 

to balanceacio, medi.:.i.rite política!: d'.:~ vent:u favorables a loE -­

avi cul t:oru~,. 

Con base en lo anterior, se con!:ddera qu~ lu actitud tic los -­

aviculto~s de la región cambiará en cierta medida, al darse -

cuenta que cerca de sus ¡:;ranjilS se cst~ produciendo un alimen­

to balunccado de la misma calidad que l.:is transnacionales, con 

la diferencia de ser a un precio más económico y con una riipi­

da oportunidad en su dfotribución. 

4.2 Set'ies históricilS de la demanda 

Para obtener la estimación de la demanda de alimento balancea­

do por parte de los pollos de engorda, se conllideró el número­

de pollos sacrificados en el período 1977-1986, consumiendo C!: 

da ave un promedio de 5.5 kgs. de alimento. Cabe hacer mención 

que no se considel'.'Ó a las aves de desecho como progénitoras, -

reproductoras y ponedoras que ya cumplieron su funci6n de pro­

ducción. 

De acuerdo a las serie estadistica de aves sacrificadas en el 

período mencionado, la demanda de alimento balanceado rnuestra­

un crecimiento anual constante, tal y como se aprecia en el -­

cuadro 3. 



CUADRO 3 

DEMANDA NACIWAL DE ALIME!ITO BALt\ .. 'lC.EADO 

AflOS !lo. DE POLLw SACP.IFICADOS 
(MILES DE CA3l:Z. l 

r::E~.AHDA DE 
ALHtENTO 

(MI LES DE i'CNS.) 

1977 205,022 1,128 
1978 :120' 725 : ,21~¡. 

1979 2.3': ,3•td 1, 316 
1980 259 ,485 1 ,'127 
1981 276,lQC¡ 1,510 
1982 290 ,928 1,600 
1983 295, S3G l ,633 
198'1 310,109 1, 705 
1985 354 ,Bl 1,9118 
19&6 360 '566 * 1,983 

*Estimado 
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Fuente: St"!riu histÓt'icu estadística de la producción p~ 
cuaria 1972-1985, SAP.H (tGEA). 

4. 3 Si tuac.i ón actual 

En la regi5n de Tecozaul.:1.1-Huichapan-~lopw.la, existen 3.proximada 

mente 1 ,OSO ,ooo cabezas de pollo de engorda en operación, y si-

se estima que en promedio consume en su ciclo de engorda 5.5 

kgs., de aliment:o balanceado, la dema.nd.:i potencial sería del 

orden de 5,775 toneladas al ciclo, lo que equivale a 23,100 to-

ne ladas anuales (considerando cuatro parvadas al año); ésto, en 

el caso de que no varS:e la población avícola, cosa poco proba--

ble, ya que tenderá a incrementar.>e, por ser un producto bási--

co. 

Sin embargo, la demanda actual de iilimentos balanceados es infe 

rior (en 6,160 tons.) a la cifra antes señalada, en buena medi-

da, como ya se dijo en párrafos anteriores a: razones de pre---

cio, falta de conocimiento suficiente por parte de los avicult~ 
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res sobre sus ven-i:ajas econ6micas que le proporcionan y por la 

u1:ilización de mezclados de materias primas en la dieta de las 

aves. 

4.4 Situaci6n fu1:ura 

l.a oomanda de alimentos balanceados está en relacilSn direc1:a -

al consumo de carne, misno que e<otá en funci6n al aumento e in 

greso de la población. Por lo antes expresado, se estima que a 

pesar de la situaci6n econánica que p~~valece en el pa!s, la -

demanda de alimento balanceado tenderá a subir en los cercanos 

at'los; a continuación se detalla la dem;:¡nda previsible para los 

próximos 5 af\os a nivel nacional, del alimento para las aves -

de engorda; considerando que existe una poblaci6n que mantiene 

su capacidad adqui:::i1:iva y que cambia nus h~itos de consumo -

de carne de ros y puerco a la de pollo, 

CUADRO 4 

OCMANDA NACIONAL PREVISIBLE 

ANO MILES / TONS. 
ALIM. BALAN C. 

1987 2 ,063 

1988 2 ,157 

1989 2 ,251 

1990 2 ,345 

1991 2 ,439 
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5.- Balance Oferta-Demanda 

Para realizar el balance de oferta-demanda, se consideró la oferta 

industrial de alimento baLinceado para pollos de engorda y su de--

manda potencial nacional, en virtud de que el ~stado de Hidalgo no 

cuenta con plan~as industriales Ce balanceadO!:i, ni con información 

fidedigna en las !.>erics hi!;tóri.c.J.s Je i:::onsumo. 

AflCG 

1977 
197B 
1979 
1980 
1961 
1982 
1983 
1984 
1985 
1996 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

OFERTA 

O! 

1100 
1130 
1224 
1266 
1394 
1•156 
1730 
1667 
16qQ 
1605 
1821 
1894 
1966 
2038 
2110 

* Proyecciones 

CU1iDRO $ 
D!.::-'.1\:IDA POT. Dt:Mt\!lDA INSATISf. 4/ 

L E S n e TONSLADAS) 

112 8 28 
1'214 ª'' 1316 92 
lLi;.?7 161 
1519 125 
1600 144 
1633 ~ 97 
1706 19 
1948 302 
19B3 378 
2063* 2142 
2157* 263 
2251* 285 
2345* 307 
2l•39* 329 

Como se observa, en casi todos los a~os, excepto en 1983, existe -

una demanda insatisfecha de alimentos balanceados para aves produ.=_ 

toras de carne, misma que deberá cubrirse mediante varios instru--

mantos: mayor promoción de las ventajas del producto, políticas de 

venta acordes a la situación actual, mejores precios de venta, am-

pliación de capacidad productiva, establecinúento de plantas pro-

ductoras de alimento en zonas estratégicas, entre otros. 

4/ Es pertinente aclarar que en la demanda insatisfecha se encuen 
tra parte no significati •1a de las toneladas que producen los :­
productores integrados, ya que éstos enfocan su producción --­
principalmente, a las aves de postura. 
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Por lo referente al balance oferta-demanda de la regi6n de Tecoza~ 

tla-Huichapan-Nopala -municipios que comprenden el radio de influ­

encia del proyecto- la situaci6n actual indica que existe una afer 

ta anual de 15,940 toneladas de producto y una demanda potencial -

de 23,100 toneladas, lo que denota q'Je en er.a regi6n existe una d~ 

manda inzat :i~fecha de L, 160 toneladas anuales de alimento balancea 

do para pollos de eneorda. 

6.- Comercializaci6n del Producto 

6.1 Sistema '.e diztribuci6n propu~sto. 

Actualmente el sistema de abastecL~iento del producto en su ma 

yor1a es el siguiente: 

Planta Productora ------ Listribuidor --- Consumidor 

Lo anterior• conlleva a una serie de conceptos de gasto adicio­

nales que inflan el precio de venta, tales como: servicios a -

granjas, fletes, maniobras, utilidades del.intermediario, en-­

tre otros. Para el caso del presente proyecto, el sistema de­

distribuci6n propuesto es el siguiente: 

Planta Productora ---- Consumidor (avicultor) 

Bajo este sistema el precio del producto será menor y el abas• 

tecimiento será con mayor rápidez. 
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6.2 Precios, fijación y estrategias 

Básicamente, la fijación c!e los precios del bien Jel proyecto­

estarán determinados por l;:i::; si;;uientes va!'i:ililes econ6mic~: 

precien, calidad:; cantidad ,j~~ 13!; r.iatt:rias primas; proceso de 

producción empleado; ga.::;:0:1 .i€' ::·~:i:-!2:.~:::::1c:.:t~ ~¡ vent.J.; m.1rgi:~-­

nes de utilidJ.d conside!"'ado!.;, (:'ntP2 v·t:~.1!;. 

Cn segundQ :é=ino, les p!>~::ios del p:-oducto estaran definidos 

por la eutratef:Ía en m.:ite~i.a eccnér:'lica que se emprunda, consi-

derando para ello lo ::;iguiente: ?t"-:<:io.::; vig~~ntes del t:iercado -

de competencia; ti?o r!!~ con:-.u~id-Jr' al qu~ Je enfoca la venta -

del producto; pt"":.:cio.s de: ;n'Oductc:; COffi?lementario5 y sustitu-­

tos; polí ti Ca!> de •11.rn ta, ·~T. e. 

Con base en las consideracio.'les anteriores y en el capítulo de 

presupuestos (IX), en el cuadro 6 se detalla ·~l precio de 'len­

ta del alimento balanc~ado dcl proyec-co 11 a!;Í como 105 precios -

de referencia que existen en el área de mercado, consíderando­

quc cada tipo de alimento -iníciacor y finalizador- tiene una­

calidad homogénea. 

6, 3 Aspectos promocionales 

La promoción del producto se puede hacer mediante dos formas: -

a) la publicidad del producto en la región y b) las políticas­

de veni:a. La primera se puede realizar por medio de la prensa­

y radio de la región y la segunda, consistiría en ofrecer como 

un servicio de la empresa, la distribuci6n del producto al do­

micilio del cliente y la prestación de asistencia técnica en -
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medicina veterinaria y posteriormente, brindaría financiamien-

to en el corto plazo. 

CUADRO G 

PRECI!l3 DE F..SITR.t:llCIA rEL MERCADO 
(PESOS I TON.) 

MARCA I PRODUCTO 

Precio Determinado 
(Proyecto) 

Malta 

La Hacienda 

Andersor: Clayton 

Purina 

A Ll MENTO Ill I CI A 
DOR COll 21% PRÓT. 

495,000 

530,800 

5l18,847 

5 79 ,500 

611,481 

ALIMENTO FillA 
LIZADOR C0:-1 
20't PROT. 

508,000 

539,000 

54 B ,847 

588,000 

628 ,839 

fuente: Cotizaciones promedio, realizadas en la regi 
6n del proyecto (Tecozautla, lluichapar. y Nci=" 
pala, Hidalgo). 



CAPITULO IV 

DISPONIBILIDAD OC MATSlUAS ?RI!-IAS 
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Dada la importancia qu'l revisten lus ma'.:erias primas en el pt>:sente pr.:2_ 

yecl:o, se puntuali=arán sus carac:er~'nica.s, disponibilidad, precios y-

mecanismos de adquíriicil;n; i::;;t.:!·-~t·:JS c;,u.:: in:::uyon <.ie manera 3iQ1ificat.i 

va en la resolución t.::i.nto d~~l tamafio .Je la pL:t.'1ta cc~o f!n !.a :Júlección-

del proce::;o y loz equip0s que dt!be:i i.n::;talür-::;e. :..~ hecho el e~1tuclio de 

la disponibilidad de mat~rL:is ?rlmu3 viDn.:-! ::1i.f~ndo t?l anSlisis del merca 

do de aba::;tecimiento. 

1.- Materias Primas Básicas 

La industria .de aumentos balanceados requier-e de una gran variedad 

de materias primas que. contienen su:> ~anci.:i~ con di feNn-te calidad -

nutricional y se di vid•~n fundamentalmente en trus grupon: energéti-­

cos, proteínas y productos qu!mico:;; los dos primeros :;on esencia-­

les en la cctnposición del concentrad'.:>, mientras que el tercero es -

canplementario. 

El primer grupo de insumos está integrado por granos (sorgo y maí,z) 

y melaza; el segundo lo forman las pastas oleaginosas como la soya, 

el cártamo, algodón y otras de menor proporción, así como de hari-­

nas de or!gen animal como harina de pescado y ·cte carne; por último, 

el tercer grupo abarca las vitar.iinas, sales minerales y aminoácidos 

esenciales. 

1.1 Caracter!sticas y disponibilidad de materias primas 
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- Insumcs Snerbéticos 

El sorgo es el principal insumo energético y ha desplazado a­

otros productos tradicionalmente utilizados para la obtención 

de alimer1tos !Jal.:mc~.::tide!:>, ~ales cerno el maíz., trigo y av1:na;-

dad de eners:ia. Lo dnte::-icr ha pr•:>--:ec11dc ·lUt~ .la industria de­

balanceado::; lo util.i.::::e come ~nsumc principal., :--epresentando -

en p:t'Or:oedio el GO'li Jcl tvtal; cab1..~ hacep mención que el sorgo 

es muy i:nportanti:: p<lr.J 1.1 ?r''.:.<lucción dt.~ c ... 1rnc Je pollo y cer­

do, y en rtf2nor med.ida, del ;.:inado mayor. 

No obstante 1.o::; 1!spect.JculaT"'-.!!'.) rit:noo de crec;::miento en la -­

producción agrícola, las im;;iortuci oncs de sor~o han mostrado­

una marcada tendencia J incp,rentarse, ello con el objeto de­

cubrir la explosiva demunda in<!ustrfol del grano. Asimismo, -

el suministro de sorgo se ·~nfrenta a problemas de transporte­

y almacenamiento, que ocasionan un discontínuo abasto a la in 

dustria. 

- Insumos Protéicos 

Las pastas oleaginosas derivadas principalmente de semillas -

con alto conter.ido de aceites y grasas, son el insumo protéi­

co de mayor importancia y contribuyen a elevar el contenido -

calórico de los balanceados, y su participación al producto -­

alimenticio como insumo integrado representa en promedio el -

20%. 

De las pastas, el cártamo es la que contiene el mayor nivel -
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protéico por unidad monétaria ¡ le sigue el algodón; a pesar 

de esto, la industria no los utiliza en grandes proporciones, 

debido a su alto con tenido •fo fi'.irds, lo que las hace no ap--

tas para el consumo Je cL'1.Í~.Jl-J~ monog.:is trices y se di:.!s tinan -

cies monogás tric~~s ( nvcs, ce r-"lc:3, ..::on'~ j 0!.l), et1 ?Or ~ llo que -

la demanda de prote!n~~::; se or.lcrita <l L1 ~.-:U>t.:1 ,·!e ;:-:;cya, un po­

co más cara pe ro de m<l::i ~~ ,S,,.:i l .:-i::; .i.:.1i Lic.:._-:::.. 

r!sticas técnicc y ·~ccnó~ü.:as qut~ la ::;.:;yü; sin embargo, su p~ 

ca disponibilidad hace que rio pued.:i ~:;ur c:onsumid.:i en los volu 

menes requeridos por· e .L !;ec ter de transformación. 

Por otra parte, cn"::r·2 l.:is harin.:i~; de urigen .:'lflim11l el ;n'O<luc-

to más utilizado es la harina de pescado, ya que su elevado­

contenido protéico ¡ de aminoácidos ,,5,~nciales, la configura­

como un nutriente importante para la alimentación de aves y -

cerdos; otras harinas que también se utilizan son la de carne, 

sangre, etc. 

Por lo que se refiere a la disponibilidad de la soya y la ha­

rina de pescado, existe un déficit en la oferta, por lo que -

para satisfacer las necesidades industriales se requieren de­

volúmeraes de importación. 

Productos Qul'.micos 

Dada la preponderancia del sector avícola en la industria or­

ganizada, normalmente se incorporan componentes químicos al -
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alimento balanceado, sobre todo a'!linoácidos sintfticos (me--­

th:ionina o lisina), <]Ue son indispensables para el denarrollo 

integral de las especies ~¡ono~ástricas, y que no vienen en -­

los t~rninos requeridos en las olcilf,Íno~.as normal!Tl(!ntc utili-

:z.adas. 

El 5Ui1linistro de f!!..~to~'.l in!.>umos es cubie1'to en su m:iyor parte-

por la indust.ric :1acivna.l. 

1.2 Loc.:ilizac.ión y ..:aracterí=.ticas de .la~ zcnas abustccecoras. 

- r:ner-¡i:éti cos 

E.l 5orgo t.!::; 1Jctualr.i~~·nte el segundo grano md.S importunte des--

pués del mafz en ténninc's de volúmen de producción y el terce 

ro en importancia t~n cuanto o superficie cosechada. fué un -

cultivo pr.1ctíc.::nnente ~itJ imocrt..:u1cia hast.a los anos sesenta; 

sin embargo a partir de esos ;n1os y hasta la fechu ha mostra­

do un dinami:::mo exc-2pcional en su crecimiento, .inducido por -

la acción de una industria de alimentos balanceados firmemen­

te establecida y protegida. Sste cultivo puede clasificarse­

cc<no de agricultura comercial, se efectúa con al tos niveles -

tecnol6gicos y su producci6n se concentra regionalmente en el 

Noreste y el Bajío (estas regiones producen el 80% del total­

nac.! onal). A::;imismo, la producción de sorgo se ha desplazado 

de las zonas de riego a las zonas de temporal, esto tiene re­

lación con el desp lazam.iento que del maíz hizo el sorgo, pri~ 

cipalmente en la región del Baj.1'.o. 

La vigorosa expansión en la producción de sorgo, ha estado --
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asociada a tres factol"'!s principdlmente: 1) a la creciente de 

manda en la industria de J.limentos b.Jl.Jnceados, 2) diferencia 

de precios de garan-ría en :::cmparacién con los del :naiz y 3) -

al au~e "1~1 sorgo en Ta.rnaulip.3!:'., '.:)rincipal Est:ado productor,-

en dicha ~ntid:1'.:. 

Lo:; principul•:s ·~stados ?t"t~ductor~s ~:;on: Tama!..l lipas ( 40%), -­

Guanaju~1to, jali:Jco, ~icho.J-:Jn y :3in.:iL.Ja (t•Oi), Mcrr~lo5, Chi­

huahua, Sonora, l~oahui l.::i y ~~ay,Tri t. Sus 0poc.a;; de ~:ose,.::ha 

son junio_ julio - agcs!:o y octt.:bri.= - novie:ró~ - jicicmbt'e. 

- Oleaginos~ 

Las principales semilL1.s olc~1~~ino:JJS 2r1 cu.:m to a producción -

son: soya, cártJ.::io, .:;emilL1 de .'llf~odón y ujonjcl!; ellos re-­

presentaron en _os años set:enta el ss·t ch~l tot.Jl. 

Las treo primet'as son de cultivo corn..,rcial, de buenos niveles 

tecnológicos :1 se localizan regionalmente en los e5tados del­

noI'OCote y norte de la Eepública, "'n c:uanto al ajonjolí es un 

cultivo de economía campesina, pt'incipalmente de tempot'al, 

con bajos niveles tecnol6¡:;icos en su explotación. 

México, ha sido a partir de los años setenta un importador ne 

to de semillas de oleaginosas, sobre todo de soya; las impor­

taciones de estas semillas han llegado a rept'esentan hasta --

60% de la producción doméstica. Las industt'ias que tt'ansfor 

man estos insumos la integt'an: a) fabt'icación de aceites, -­

margarinas y otras grasas vegetales (pastas) y b) fabt'ica--­

ción de alimentos para animales y aves de cort'al. 
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La soya y el cártamo, vistos ~n conjunto expl i.can el ~1iolento 

cambio en la estructura de cultivos en el interior de las ---

oleaginosas más importantes, ;>ues L1 part.ic.i.;:L1ción r-elat.iva -

en la producción ...1e t:~>tJ.s s•:::ti ~la[', ras6 de wt ,-i JO% y luego a 

56% del total ?<lra los a~os i~ !S~C, !)70 y :S7~, rc~pectiva-

su producción, es el r-e fl(~ jo du lJ fuerte ·:aídu ~n la demanda 

por algodón plu~1a, dér-iv..1J.J. :1t.? l<l c0ncentr.:ición en el mercado 

mundial de esta fibrd. 

Los principales •JS tadcs ;:ir(Jducto~!• tic• soya !:len: Sinu.l·.)a., So-

nora, Ta;naulipas y Chihua.1-iua. Y sus epocas de cosecha son en 

los meses de septiembre, octubre y noviembre. Por su parte,­

los estados productores de cártar.io son: SonorJ., Sinaloa, Ta-­

maulipas, Durango, Coilhuila y Baja California :lorte; siendo -

las épocas de cosecha los meses de abril a julio. 

Por lo que respecta a la harina de pescado, ~léxico ha sido -­

importador neto de este producto y desde 1975 la oferta nacio 

nal empieza a superar el volúmen importado. La harina de pe~ 

cado nacional pr'Oviene de diversos tipos de peces, por lo que 

la calidad no es homogén~a; a diferencia de la harina import~ 

da que proviene casi en su totalidad de la anchoveta. Los -­

principales estados productores de la harina de pescado son: 
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Baja California Nort!i! y Sur, Senara, .3inaloa, '{ucatán y Camre 

che. 

- Pr<Xiuctos Químicos 

Ws más impor1:ant·es ::;en des aminoácido:J esenciales: la meth.io 

nina y lo lisina. i::l 1nico pr-oductar ndcicnal de methionina-

ciones Me xi cGn¿is, S.A. , ·~r.ipr"'::~·;a lntc ;rada en GLJ% con ~artici-

pación de Ali.:Lil'nex y q.oi . . . ~ 

~)Gr' Cüpl tal. J .ipCi!ll:~. 

nacional de Lizin.:i .~,1i:isfa..cc ccn .:rece!> ·.::!. :nercaJo interno. 

En lo que ?"€$pecta .J los -.:cmpw::s tc!.i de •ti t.J.rn.i::ius y minerales, 

estos se producen totalment:e en el pais, en car1tidades sufici 

ente~, por lo que ne hav neccsidud de importarla . .s. 

1. 3 Precios de adquis i cié-r.. 

Los pf'(!cios de las materias ?rimas bádcamente serán dos: los -

regidos por Conasupo y lo:. vigentes en el mercado libre. Es de 

cir, el precio despender~ del nivel de mercado -productor, in--

termediario o <lis tribuidor- en donde se adquieran los insumos,-

de su localización y el tiempo y forma de entrega) aunque se -

tratará adquirirlas a los proveedores más cercanos a la Planta. 

A continuación se muestra el cuadro en donde se aprecia el cos-

to, flete y lugar del proveedol' de los insumos utilizados indis 

tintamente en la elaboración de alimentos bal¡mceados para aves 

de engorda, en etapa de iniciación y finalización 



CUADRC 7 
( $/T ) 

MATERIA PFJMA CCSTO FLETE 

Sorgo 170,000 11 ,200 
Maí;: 245,000 ::;/f 
?dSta de Soya 455,00C lC1,SOO 
Harina de Pc~cadc .. 67~ ,000 39 ,JOCí 
Harinolír~ri ;>45 ,000 35,500 
H. de Al1:a!.f,:i 19:. ,jQO 5 ,ooo 
H. df-~ Car.1ü 320 ,:oo .?C,~JO,~· 

Melaz3 62,0CO a, ~Jvo 
Calcio ~7 ·ººº ~ ,soo 
Sal Bú,OCO 1 O, SGO 
Methionind 5 1 180,000 ::.. ,000 
Vitam. '/ mi ne r'alt~!~ u'217,000 s/f 

1. L~ Mecanismos de adquisicén 

LUGAR DEL PROVEEDOR 

Gto • ., Mich .. y Tamps. 
Coni..!.Supo en Hgo. 
E:do. de ~·~x. y Jal. 
;:.Jm¡;. '! .3 ir! .. 
:~in. •¡ . .. 

·'· L. 
~'(,x. 7la . .x. ·' Hgo. 
:i. r. '/ .;.:i.~. 

~1rJr. ?'Jt'. 'j 'ler. 
D. r ~!~x. 

Jul. J í),f. 
o.: y ~!éx. 

D.f y !-,l!x. 
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r:n caso df' adquirir Lis materiJ.s primas a Conasupo se tendrán·-

las siguientes <:dri:1cter~.í.~•ti·:a~: 

- La ventd de prGGu.:t.)s nJ.ci.ori3!.·.:s como de i:nportaci6n se cana-

ti za a i ndus tri a les ccmt!r:i2.n te~, d!jrupado~ en cámaras o --

asociacicne!;. 

La entrcra ffsica Je!. prcducto, es en l:énninos generales, CO!;., 

secuencia de 1.a .:labcración pre 1ia de registros o padrones de 

industriales y ccmerci.:in:os -=iUe efectúa la Secofi, cuyo re--

sultado se entreea a la Conas>1po para que ésta, a través de -

sus get"ilncias correspondientes, cono;:ca la dotación a que tie 

nen derecho. 

- La mecánica operacional se realiza mediante órdenes de entre-

ga expedidas por Conasupo, con las cuales el ind•Jstrial acude 

a las bodegas ANDSA más cercanas a su lugar de actividades, y 

a cambio de la orden de pago correspondiente le entregan la -
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cantidad estipulada. 

- En cuanto al movimien-ro nacional de mercancías debido a los Co 

:"io, Conar>upo y la intiustr·ia de que se trat:e, rcprc·sent¿idas -

por sus car:laras .-.) Jsocidcior.es), los i!1dus~ria.lc!..; •.:cntr2tan 

em.bargc la ir!~~ti -::uc.iún ;:iarticipa. :ne-:::a.nte su lat)or ccordinado 

ru en todo ül país, ,:en ~1 ()bjet:o df: nrt~ani::ai-- de mdllera adc-

cuada f1.:rroviar) o como automotor y n2•/iero, 

para deterrni:iar loc puntos donde debe p<:r-r:ir la~ mercancías -

En contrapar"t:e, si la 'ldquisici6n se realiza en el mercado li 

bre tendrá .las si ~.uientes part:i culari dade:::;: 

- Se adquiere la matt!ri.:i pt'Ím<> segl'.:n el pz-ecio y dispo.'1i~i lidad. 

- La adquisición se puede hacer al contado o a crédito. 

- Al precio de la ma"t:erj a pdma hay que adicionarle los gastos-

que se originen del centro abastecedor a la planta de alimen-

tos, por los fletes y maniobras. 

- En el caso de importaci6n directa se reconocen todos aquellos 

gastos inherentes a la operación normal de la compra. 
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CAPITULO V 

DETERMillACI W O.:::!, TA~!AílO 
Y LOCALIZACIW Dí: LA PLANTA 

El tamario de la Plar.t:a d.:• J..li:::•2r.to!~ ;.;it.ianccados -=stá vinculado a la ca-

pacidad de pr0ducdón de liJ d!.O::lil, y L' locali:z.acién está en relación a 

la pcndera.-:ión de d.iv(~!"scs fa2t·.::·r(;~~ q~·:: i:1fluyer. favor·ablemente para su 

instalación. 

l. - Ta.muño y Loe ali za·.:.:iór. 

A continuación ~e detnlla:1 los factor-es determinwntt:!s para el tama-

ño y localización del proyecto, elementos que influyen en la t'oma -

de decisi6n para la capacidéld in:;talada y la uhicaci6n precisa de -

la planta de alir.ientos balanceados. 

1.1 factore:: cond.i ci on;in tes del tarnaf¡o 

La d,;,terniinación d.:l ta,wíio inicial de una planta es import.:in--

te, ya que influye er: al-:o gr·adc, no solo en el monto de los re 

cursos económicos a ir.vertir, sino también en los niveles de 

rentabilid.:id y en lil!:O p<·rspectivas futuras de desarrollo de lá-

empresa. Los factores condicionantes del tamai'io son: 

- Mercado de consumo 

Como se dijo en párrafos antcrio!"2s, en el mercado de consumo 

de alimentos balanceados existe una demanda insatisfecha de -

aproximadam~nte 6,160 toneladas anuales, que tiende a aumen--

taren la región debido al desarrollo de la actividad avícola, 
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motivada por' la demanda CI'eciente de carne de pollo debido a­

cambios en los hábitos de consu'":'lo de carne. Dada las cortas -

distancias que ~xisten entr'O las localid.:ir2es de Tecozautla---

Huichapa.n-Hop,3la, princip¿ües dern.·uidant1~:J, .::ólo será necesa--

río la in.stal.:lci(:~ de ".J:l,1 pl.di~ta di: a.li'.:J:nto:·; ·1u~~ ab<:1Ztecer:l­

di cha demanda ~:: gi c:-ia 1. 

- Mercado de abas t--~cir.-.iento 

El volúm12n y ca:-i,:ictcr!:::;tieas je las ~oto:-~rids primas astá dls-

queridM por la planta de ali.:;-:cntcs, al riiv•:l Je cdpacidod ~~ 

leccionada. P...::,imisr:lo, :Jus ::cn.::c~ de -:~)-J.:;t 1~cimiento serjn las -

más cercana!:.i a 12. plant.:i ccm el fin de P=ducir los costos de­

fletes y tiempoz d~ entro2gu. 

- Econcm!as de escal.J 

Las econom!..is de e$cala -que ::;en r~dt!ccione~ en loo costos d~ 

bidos a inc;r.!mento~ en el pe:-!odo de 1.Jpcración o a aumentos -

en el ta;naiio d·~ la empr•.os;:i- :;e obtienen en el pr'2sente proye.s_ 

to, al tenP-r un mayor r ... ~ndii'.li•.!Uto por hombr~ ocupado cuando -

allt:'lenta su capacid.:iJ de cperaci6n de 60"5 a 70% y posteriorme~ 

te al 90%; asimismo los costos unitarios de producción se re­

ducen al dividirse los costos fijos entre un mayor' volúmen de 

pI'oducto. 

- Disponibilidad de recursos financieros 

La cantidad pNvisible a invt?I'tiI' ''n el pnesente pI'Oyecto, s=._ 

I'a cubieI'ta mediante c!'édi tos disponibles de fondos de garan­

tl'.a y fomento como F'EFA y FEG.~ ( FIRA) y FOGAIN (llAFINSA), a -
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las tasas que rigen en el mercado; además, de los recursos de 

capital aportados por los accionistas. 

- Tecnología de producción. 

Pora el pr-oyecto, rnsult:a al ti:l.'Tente conveniente considerar la 

adquisición e instalaci6n de la maquinaria y equipo pal"'a pro­

cesar alimc>nto balanceado con una cupaci dad instalada de S to 

nelada.!: por hora, tc:ri.::.:ido en cu~nta las ccnsidcrnb}cs Vt~ntaja:::: 

pa:ra e 1 futuro de> la empr-~sa. Di ch.:i r.iaquina:ria y equipo, c.::_ 

tá disponible en e l. mercado nac.ional, pot' lo que no habrli ne-

cesidad de importarla. Por lo que se r>efierc al tumo labo-

r'al de la empresa, es te sc•r;'i de 8 hor~ díai•:i.as de lunes· a -­

viernes, durante 250 días hábiles al aflo. 

PoHtíca ecoaómicc; 

Cn este ;:ispecto al proyecto le en favorable, y<l que estartl e!:_ 

focado a la producción de alimentos balanceados, insumo de la 

actividad avl'.co1::!, a la que el Gobierno federal está apoyando, 

con e 1 fin de proveer> alimentos básicos a la poblaci6n a pre­

cios accesibles. 

1. 2 Factores determinantes de la localización 

La detenninación del lugar donde se ha de instalar la planta se 

realiza mediante dos etapas; la primera consiste en seleccionar 

el área general en que se estima co11veniente debe operar la --­

planta, y la segunda, se refien! a la ubicación precisa para -­

llevar a cabo su instalación. 

De hecho la primera etapa está identificada al proponer el muní 

cipio de Tecozautla, Hgo.,, como el área general idónea para -
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el establecimiento de la Planta de Alimentos BaLmceados, por -

lo que a cent·: 'íUación se detallar5n su~; caracterícticas genera­

les, para posteriorn~e:ntc scüaL:ir la micrc·localiz,:ición del pro-­

yecto, mediante un cuadro e:: el qu•: se l+? ha J3do un determina­

do valor a los factores loca~ian~l~s. 

a) Macrolocali zacién · 

GeograHa 

El municipio de Tec:o~·.;1utla, Hgo., se ~ncuentra ubicado en 

la regié.n central .lel país, a le~ 20° 32' de l::iti tud nor- · 

te y a los gga39• de longitud oectw. 

Su cxtensi6n aprox.imilda 1.!S de 5 75. 6 kr.i2. , y colinda a.1 -­

norte y oeste con el -:stado de •)ucr2taro ( Cade1"'!yta y Te­

quisquiapan), al norü::.~c ::on lo~ municipios de Zimapán y­

Tasquillo, Hgo., al este con Alfajayucan, Hgo., y al sur­

can Hui chapan, Hgo. 

Orof~rafía 

El municipio de Tecozaut la, Hgo. , por encontrarse situado 

en la re'gi6n geomórfica denominada "Altiplanicie Meridio­

nalº, es uno de los numerosos valles que se encuentran se 

parados por elevaciones poco importantes y colocados a di 

verso~ niveles. 

En particular, dicho municipio s~ encuentra entre los 

2,000 y los 1,300 ffi~tros sobre el nivel del mar. 

Hidrografia 

La conformaci6n geom6rfica del municipio da origen a una-
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abundante !"!d de arroyos, flujo de dos rfos principales:­

el San Francisco, que nace de rliversos afluentes proveni­

entes del S:t!r"Z~,tc y que atravie3a por su parte ccntro-Bs­

te, hasta de~ei.iboc.Jr a.!. r-ío ?·loctf-;zuma; pnr- otra parte, el 

río Molino, qut~ nuc•.: i:!2-l :;ur del mL:nicipio atravesando u­

é3te por su ?art•:: cent:--al, '1~.·~;err.~)ocando a !;U vez en la re 

gión centr:;. :-:or ~iu ;;.::r't·e 1.:~ :!rroyo Seco que baja de lc1-

eón, Bajh!, Ti 1;hc1, Hur!..~acbal, Barrón y ~~~ndhó~ y su cauce 

se intf¿gra cJl arTOJ'O l::s ? Llares, que corre del sur al 

norte, paro desembocar ol rfo Moct:czumd a la al tura de la 

Sabina. 

Clima 

A los 20° 30' :iltitud nor•teyalos 100° 15' latitud oeste, 

correspcndiente a un lugar 5 kms. , del poblado de San 

Antonio, se da una división de climas. C'e este lugar in­

dicado hacia el norte, .:?:-:is te una isoterma de 18° C y su­

t:ernperatura media anual varía entre 18º y 22° C; en el -

lado sur, se encuentra una isotenna de 16° C, la cual cu-

bre la mayor parre del municipio, teniendo su temperatura 

media anuaJ entre los 12º y 18º C. 

Precipitación pluvial 

F::l régimen de lluvias es homogéneo en el municipio, y se­

caracteriza por precipiraciones mayores en verano y llu-­

vias intermedias entre verano e invierno. F::n el mes más­

húmedo del año (julio), la cantidad de lluvias es en oca-
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sienes diez veces mayor que en .los meses más secos (marzo 

y diciembre). 

- Comunicaciones y trdnsportes 

El municipio est,l ccmt:rtlcildo al t'>:!sto <!el ¡:>aÍZ por' la ca­

t"ret~ru Teco:::au t la-Hui (::hapa.n y L1 Cf! Tecozautla-Tequis---

e indir~ctament•! con la (.:iudad de Qui..~r .. ~tJro ~· Pachuc.:.. -­

AdcrnSs ~ existe una t~~npt"::Ja l(.F.:.".il Je tr..:insporte de pa!.>aje-

ros quú presta el scrvi~io a Huichupan y otrq foránea que 

da el nervicio de Tequi$quiapan ·3 Teco::autla. 

Por lo que !:;e refiere al transpo.rte d~ produci:os e insu-­

mos (flete;;), lo Naliz.in transportis t·l5 pcir:·cicular-es con 

concesión federal. 

Telefónicamen1:e, la ciudad de Tecozautla se comunica al -

r-esto de pais, mediante una central de Teléfono:; de Méxi­

co, que cuenta con una reducida !:'ed local. Asimismo, una 

Oficina de la SC!' presta el Servicio de telég!:'afo y Otr'a­

de co!:'reos. 

- Régimen de prcpíedad 

En el municipio de Tecozautla, existen 18,530 hectáreas -
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·de tiert'a b?jo el régi.rr.en de propiedad ejidal, de los cu~ 

les sólo 3,349 has. SE· dedican al cultivo de "temporal, p~ 

ra un número <le 2 ,244 e jidatarios, lo que si gni fi ca a l. 5 

has. por ""-)jidatario. Cn le. qu!.~ r~spPcta a.i régimen de --

propiedad privó!Ja, el r::lsero de hect:.lre<Js para f.d cultivo 

80% de la tierr¿¡ 8.'J po!:iC~da pGr ~ólo t'?l JOci, de ¡1ropieta-­

rios; por lo que ,~1 .:tltc, ~~rodo dL! ccncuntración que pt't~--

sen t.¿¡ li:i l.!str'JCt:11r1 1t~ la tent:nc.ia de l.:i tierra, se deri-

~1a de un rllto srn.Jo ck concLlntr.:ición del ingi"'eso en .Ja re 

giór.. 

- Suelos 

En Li zona norte del municipio, los suelo;' son later.íti-­

cos y de migajones rojos, combinados con tierra rosa, y a 

medida que :;e continúa eJ<:v<lndose el terreno (1,700 me--­

tros) les suelos van cambiando en amarillo, para que en -

la planicie se conforme una capa ~ruesa de tierra negra. 

En la zona este, sureste y suroeg~e~ los suelos son amari 

llos en las par-ces menos elevadas -1,700 mts.-, para en-­

cootrarse suelos negros en las par1:es más elevadas -2 ,OOO 

mts.-. Por su par-ce en la zona centro -1,300-1,200 mts.­

los suelos so:i amarillos en los desniveles y negros en -­

sus partes planas. 

- FloI'a y fauna 

Tanto la floI'a como la fauna predominantes en el munici--
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pio son de las tipicas zona.s ~emidesérticas. 

En lo que st! r-...;fic~:! d. la primera 1 ?!Y2domin..:in lo~~ chapa--

rrales, las cactácea!> y 10~ ~cz,1uite~:;; los pa.·;tos silves-

lie bro y zorras. 

~ acuerdo al últim==' Ci:.:•nso J.e Poblaci6n de 1980, en Teco-

::autla cx.i~te i.1n nú~ero t!e 22 ~650 habitante:;~ distribuí--

dos f~n 61 loca.tid:.id·~s; al 7", ~, ':it": di.cha poh laci6n se le --
clasifica como rural :1 a.t 27(5 res r:u.~ te como urbana. Por -
su parte la Fobla,;i.(n :=ccnémL::::.:irr.1!nte uct.:....,~1 (:'EA) lo inte 

gra .el 33<t de la pi~~lCJ.cién ':·:)t.Jl, <le la cual casi la mi--

tad se dedica principalr.1ente a la .. ll;ricu.ctura y ganadería. 

El número de familias re.;istradas asciende a 4,055 lo que 

da un proml!di e de 5 .. 6 :niembros por familia .. 

- Vivienda y alimentación 

La desigualdad social en materia habi tacional se pone de-

manifiesto al set'\alar que sólo el 25.2% de las viviendas-

ocupadas por el 23,2% de la población, ~uarda condiciones 

aceptables en relación al material de que estfui construí-

das; el restante 76.S's de la población ocupa viviendas de 

tipo rústico. 

En lo que respecta a la alimentación, el 54% de la pobla-

ción no consume carne, leche, huevos, pescado ni pan de -
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trigo; la base alimenticia de este sector lo constituye -

el maíz, chile y frijol. AGn más, cerca de la mitad de -

esa gente su::tituyc de su base alimenticia el frijol por -

el quelite (malez.J silvestre de b¿¡jo contenido nutriti--­

•:o). 

t:s áecir, •;l :iivc:l de vida de la mayor parte de la pobla­

ción es ~uma"!lente p~~:caria, y ccn~;tituye uno de los facto 

!"~$ de su :narginaciOn social que la din~mica del desar1"0-

llo del pafr, en su conjunto ha causado. 

- 1:ducwcién 

El 551.r <le la población no sabe leer ni eGcribir, por. lo -

que esta región <kmuestra un alto índice de analfabetis-­

mo, que obedece no tanto a la falta de recursos educati-­

vos, s.i no a la c•f ti"ª situación de la poblaci6n. E:n el­

municipio existen (se¡;Cn la SEP con datos de 1980) 21 es­

cuelas primarias de organización completa, 27 escuelas -­

primarias oficiales de organización incompleta, 1 prima-­

ria particular completa, 1 secundaria técnica agropecua-­

ria y una escuela secundaria en la cabecera municipal. 

- Salud 

Los servicios médicos se concentran en la cabe~era munici 

pal, por lo que para obtener dichos servicios, la mayor -

parte de los habitances tienen que recorrer importantes -

distancias. 

- Otros servicios 

E:l 22.6% de las casas tienen agua potable entubada y el -
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18%- del total de viviendas tienen instalación de drenaje. 

Por lo qu~ se Mfiero a la energía eléctrica, el 1•0'i. de -

las viviendas cuentan con este servicio. 

b) Microlocalización 

Para definir la microlocali::ac.i.6n dt:?l ?royecto, se utilizó -

el método de St.:!lección de eva~uación por puntos, examinando-

las caructer!st:icar> <l·:: infrae;;tru.::tu:ra :1 <lispeinibilidad de -

r-ecursos en generdl, con que cuentan l.:-1.s divers¿c:; poblacio--

nes candidatas de 1 municipio '-~e Tecozautla, H~o., clasificán 

do las de la manera siguiente: 

A 
B 
e 

= 
mercado de consumo (demandantes potenciales) 
disponibilidad de m<l1:erias primas básica!'.l 
comunicaciones (carreteras v •lías de acceso) 

o servician públicos (ener~fa· eléctrica, teléfono, a~ua­
potable, corNc, etc. ) 

E combunib les '! lubri c.:lntes 
r = disponibilidad de mano de obra 
G = distancias a los centros de consumo 
H facilidad de transporte para materia primas y producto, 

así como para los servicios de pesado y fletes. 

CUADRO 8 
ANALISIS DE Lit MICROLOCALIZACION 

POBLACION ABCDEfGH PTOS. 

San francisco 5 5 3 6 5 6 5 39 
San Antonio 5 4 5 4 6 5 5 5 40 
Aljibes 4 3 2 2 5 4 J 4 27 
San Joaquín 6 4 6 5 6 6 6 6 45 

Tecozautla 5 4 6 6 6 6 4 5 42 
(cabecera mpal.) 
San Miguel 5 4 5 3 6 5 6 5 39 



VALCR :\S IGJ;ADO AL ESTADO 
QUE GUARDA:< Lr\S CARACTERISTICAS 

LOCACI CNti.LES 

Bueno 6 
Pe¡;ular S 
factible de mejcrar 
- C. P. (2 afies) 4 

- M. i-. ( 4 aúo::; i 3 
- L. r. (m:i.s .:!.!". 'i) 2 
Malo 
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La suma de los factores di;terminantcs de la ubicaci6n de la-

Planta, favorece a la pobl¡¡ción d<? 3an .Joaqu.ín con 45 pun---

tos , obteniendo lirera ventuja sohn:: la cabecera municipal, 

principalmente en lo qut:: ~e ~flerc a la distilncia de los --

co;1stlm.idor~:s ?o·renciúlcs y <le los centros de consumo, así -

como las facilidades Je trdn~portc par.:t materias primas; el~ 

mento!.l que en ccnjunto, inciden en el costo de los insumos y 

en los gastos de destribución y lógicamente, en el precioeel 

producto. Véase el mapa dt! localización. 



o Ubicaci6n de la planta 
~unicipios que comprenden el 
radio de influencia del pro­
yecto. 
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CAPITULO VII 

I!/GEHIERIA DEL PRC!SCTO 

Para la implement.Jción dül siste:na pr-oductiv0 de· 1a planta es ne:cesa-

rio definir a quién Vü diribidc ~ l pI'cducto y el ti~o dl! maqui;iaria, -

zar. 

1.- f'ormulaci ones 

Las formulaciones balLii.'1Ct~adJ..s p,.ira ul alir.icnto (!i:: l\)!; palles de en 

gorda e5tarán en ~..'laci6n d lu Jis?onibilidod y pri!cio de las mate 

rias primas. Para ~fecto de ,1n:llisis J1.:l proye.:to, se considera--

rdn dos fónnula!.> tipo, ·,Jna di ri.~ida -31 .:llimento iniciador (aves de 

1 d~a a 5 semanas dJ edad) y otra p~ra el finali:ador (aves de 6-

semanas de edad a la anterior de ~u envío al mer~ado). 

CUADRO 9 
f'ORMULACION' PARA ALIMENTO 

Materia Prima Iniciador 
·i 

Sorgo 61.6 
Maíz 
Pasta de soya 15.0 
Harinolina s.o 
Harina de pescado 7.0 
Harina de carne 2.0 
Harina de alfalfa 1. 5 
t'.elaza 2.0 
Calcio 4.9 
Sal 0.3 
Methionina 0.1 
Vitaminas y minerales 0.6 

Fin ali zador 
i 

30.0 
28.0 
15.0 

B.O 
6.0 
3.0 
2.0 
2.0 
5.1 
0.3 
0.1 
0.5 
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2.- ~scripción del P!'Oceso de Producción 

El proceso de producción del nliroento balanceado consisl:e en la mo 

tienda y mezcla de una !ler·ie d!! ingrcdienl:es, de cuyo conl:enido 

proteínico depender1' la calidad del producl:o; dicho proceso consta 

de las siguientes etapas: 

a) Recepci6n y almace nd.r::i en to de materias primas 

o) Molienda 

e) Pesado y mezclado 

d) Me lazado y p~ lle ti za do 

e) Envanado 

Las cuales se especifican a continuación: 

a) Recepción y almacena~iento de materias primas 

La recepción de materia prima puede ser a granel o en sacos,­

y se inicia con el pesado de los camiones, los cuales posl:e-­

riorrnente se de5carean, enviando dichas materias a los distin 

tos silos de almacenaje. 

b) Molienda 

Los granos almacenados se transportan a las tolvas nodrizas -

de molido por medio de gusanos transportadores; desde las tal 

•1as nodriza,; se alimenta continuamente el molino ce martillos 

para triturar los granos. 

e) Pesado y mezclado 

Una vez molidas las materias primas, se transportan neumátic~ 

mente hacía las tolvas nodrizas de mezclado, las cuales ali-­

mentan una tolva pesadora para registrar el peso de las mate-
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rias primas y controlar su proporción en la rrRZcla (dosifica­

ción). El concentrado vitar:u.nico se agrega a la mezcla de ma 

nera manual, dada su baja pro;:iorción; un.:i ·:ez o!.>tenicla la mez 

cla homogénea, 3e deposita en un;J t.clvd metálica paI'a el roo~ la 

za do. 

d) Melazado y pelletizado 

La mezcla i1or.1o~::~nca de los in~t"~die:ltes -Lc:l cu~-:il ::::-e:;ulta una-

masa- es trd.nspcrtad.:i por un elev .. 1.Jor h .. 1st.:1 un,.J tolva en la -

parte superior de la :n~lazadora, dicha tol.\!Ci .::1.li1~1f!Dta por la-

parte inferior d ia ~H:! la.:a.d::1r:i 1..h~ µalc:.l!:> 'l 1~sc:. -J su vez. 

inyecta melaza prec.Jlent.:1;1a '3 L:1 tol\.<t dt? :na:,a. Postcriorm8n 

te , el produ~to 1ne L.~z.:ido P-1.~~a por- ~a p·: lle ti ~ddora, máquinu -

que lo comprime dándole un J. prt:"!:.1en t:.ic~t)n ci lfndrica; cabe re­

calcar que la entrada :Ji.: v.:i11vr y -n1.::-LJz.:.i, sc:n ·~lementos que le 

e) Envasado 

Una vez pelletizado el ?!"'::duc~a, se efectúa su en 11asado en -­

bolsas de papel con capacidad para llO kilo!',ramos, este proce­

so se efectúa de manera semiautomática. 

3. - Diagrama de Flujo 

En general, los diagramas de flujo contienen la secuencia de las -

operaciones en el proceso o sistema de producción y sirven, en pr~ 

mera instancia, para la especificación de los eq_uipos y del siste­

ma auxiliar. Para el caso de la plarn:a de alimentos del proyecto, 

su diagrama de flujo se muestra en el cuadro 10. 
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4.- Programa de Producción 

La producción de alimento bal.:inceado se estima que en el primer 

al'ío de operación sea al 50% de -;u capacidad instalada, para el se:.. 

gundo al\o se pr<nenc!e ampliarla al 70t y a partir J.:l tercer año -

de operación -debido ... 11 cr,~cicn~c ~c!"'c.::.do- S'2J. al 901. de su capaci, 

dad. 

CUADRO 11 
PROGRAMA DE PRODUCCI CN 

ARO TOllS. 

1 5,000 
2 

7 ·ººº 3-10 9,000 

Dado que en todo el al\o sierr.px-e hi!br11 indistintamente, aves en eta 

pa de iniciación y fil"alización, la producción de alimento por Pd:::. 

te de la empNJsa será el sol. de prorlucto iniciador y e.l soi finali 

zador. 

5.- Maquinaria y Equipo 

Una vez determinado el proceso de elaboración adoptado para el PI'2, 

yecto y su escala de producción, la maquinaria y equipo necesario-

para su operación es la siguiente: 

CUADRO 12 

No. Pzas. Oescripcion 

3 silos de almacenamiento de materia prima 
1 báscula de piso 
1 molino de martillos 
1 tolva recepción de grano 
1 parrilla para fosa 
3 elevadores de cangilones 
1 elevador ciclónico 



1 tolva recepción de grano molido 
1 mezcladora horizontal 
2 ca...-ro::. básculas 
1 tolva recepción de p!'Oduc:o tcrniinado 
2 transporr.ador<~s de rodillos 
1 máquina melz;z;:idcra 
: tanque p.J.ri1 rnelaz.:: 

mdquina cosedor;:1 de sacos 

6. - Requerimientos de- Inst.:.r:-.<..JS ·¡ Ser1icics Au;d li~'r'f.?$ 
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fX:: acuerdo al diat,rama. d1~ flujo de la planta., sus nt--ce~.idades de -

in$umos y servicies .1uxiliares t.!St2 ca:ipt"'0ndido por lo siguiente: 

insumos auxi liarvJs 

bolsas de papel é hilo (par'1 •.:!nv<lsar vi alimento) 

servicios auxiliaNs 

electricidad, vapor, aire comprimido, combusi:ibJc, drenaje y --

agua. 

En el caso de los primeros, se ;:idquieren <lir,.:cta:ncnte a los fabri-

cantes; en lo que respecta a los seguridoD., para su utilización se-

tendrán que generar con equipo especializado e instalaciones corn--

plemeni:arias como son: subestación eléctrica, generador de vapor, 

canpresor de aire, tanque de almacenamiento,motobomba y tuberías. 

7.- Plano de Dis<:ribución de la Planta 

El fin que se per!;igue al preparar un plano de distríbuci6n de una 

plan1:a es obtener una mejor relación entre espacio, inve!'Sión y ce::_ 

i:os de producción. Para el caso del presente proyécto, únicamente-

~e hará una descripción general de las instalaciones en el área de-

erreno, tal como se muestra en el cuadro 13. 
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CAPITULO VII 

INVERSIONES 

Para llevar a la práctica el proyecto, e5 necesario la asignación de de 

terminada cantidad de Ncursa;, ¡ior lo cual, ;,l presente cap!tulc se 

aboca a la cuanLificación rle .:;us inversiones !":!queridas, clasificándo--

las en Fijas, Diferidas y de Can:tal de Trabajo. 

1.- Inversión rija 

Son los bier;es tansib les que SQ aCquie!'en gent:ralmente duran te la -

etapa de instalación de la ?lanta y se utilizan en toda su vida 

útil, además de que tienen la particularidad de estar sujei:os a de-

preciaciones y obsolescenc.ia, a exccpci6n del terreno. Los concep-

tes que integran este tipo de i:ive:-sión '!.l sus montos correS?C=1:!.ien-

tes son: 

2. - Inversión Diferida 

CUADRO 14 
Concepto 

terreno 
edificio 
maq. y eq.de proceso 
eq. de transporte 
eq. auxiliar 
mob. y eq.de oficina 

Millones de $ 

27.0 
172. o 
270.0 
60,0 
20.0 
s.o 

554.0 

Son bienes intangibles, representados por los servicios requeridos-

para la organización de la plani:a en su etapa preoperativa, no in--
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terviniendo en el proceso productivo y caracterizándose por amorti 

zarce en plazos convencionales. Los conceptos que componen esta --

inversi6n son: 

CUADRO 15 

e o n c e p t o Millones de $ 

constitución legal 
est, dis. y superv. 
inst. y p. en marcha 
cupacit. Je pet':3onal 

6.0 
17.0 
9.0 
s.o 

llü.O 

3,- Capital de Trabujo 

Son recursos necesarios para que se realicen las funciones de pro-

ducción y venta, que se recupera~ a corto plazo y no cstfln sujetos 

a depreciación y amortización. Principalm•.mte, en la industria ma-

nufacturera, no basta contar con los equipos e instalaciones para-

tener producción, sino que es pr>~ciso contar con: efectivo en caja 

para hacer frente a p<•gos y gastos de operación; un inventario de-

materias primas, de producto en proceso y producto terminado; así-

como tener recursos pa:ra financiar las cuentas por cobrar. 

El monto total del Capital de Trabajo en el ano O de proyecto es -

de $220.0 millones; cabe mencionar que a lo largo de la vida oper~ 

tiva de la planta se utilizarlin estos recursos económicos. l'lismos-

que se recuperan en "l afio de liquidación, esto es, el afio 11 del-

proyecto. 
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CONCEPTO 

-efectivo en cdja 
-mat:erias primas 

(15 d!as oe produce.) 
-producto en proceso 

( 7 días de produce.) 
-producto terminado 

( 7 días de produce. ) 
-documentos x cobrar 

(7 día$ de produce.) 

4.- Resumen de Invel:".Jiones 

Millones de S 

12.0 
73.8 

37.4 

38.& 

58.2 

220.0 
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De acuerdo a lo anteriormente expuesto, el ro,.umcn de inversiooes-

del proyecto en el afio o, asciende a $814.0 millom:s, los cuales -

se muestran en el cuadr~ 17. Asimismo, se sefiala la vida útil de -

cada bien y su porcentaje de valor de salvamento, información que-

servirá para calcular la depreciación y amort!zaci6n, así como el-

valor de rescate de los bienes en el afio de liquidaci6n del proye.=, 

to. 

CUADRO 17 

Concept o s Inversión Vida Util Valor 
mills. S Salvam. 

Al\o O A ñ o s % 

Inversión Fija 554. o 
terreno 27.0 ~ 150.0 
edificio 172.0 33 20.0 
maq. y eq. proc. 270.0 10 10.0 
eq. de transporte 60.0 5 20.0 
eq. auxiliar 20.0 10 10.0 
mob. y eq. de ofic. 5.0 10 15.0 

Inversión Diferida 40.0 
const. legal 6:0 5 
est. clis. y superv. 17.0 5 
inst. y p. en march. 9.0 5 
capaci t. de personal B.O 5 

Capital de Trabajo 220.0 100.0 

T o t a l 814.0 
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5,- Calendario de lnversiooes y ?-einversiones 

D'l acuerdo al horizcn te del proyec1::i, que ec~ de 12 a!los; l de ins-

talación, 10 de operacién y 1 Ce liquidac.ión, las inversiones ten-

drán la calendarizacién y ~quidacién :iue se mue!.itra en ei cuadro-

18. Donde ~e aprecia que únic..iment:e ::;e hará una n~invi:!~ión especi 

ficamente en equipo ée tr,·msporte en el ;1ño 6 Júl pt'O'JCC"to. 

CUADRO 18 
(M i l l o n e s d e ~; 

InversionE:s / A11oJ. o 6 7-10 11( liquid) 

terreno 27.0 40.5 
edificio 1 72 .o 154,3 
rnaq. y. eq. proc. 270.0 27.0 
eq. de tt'ansporte 60. o "ª·º 12.0 
equipo auxiliar Ir 20. o 2.0 
rnob. '! eq. de afie. 5,0 o.a 
const. legal 6.0 
est. dis. '! superv. 17.0 
inst. puesta en m. 9,0 
capacit. pt<:rsonal B.o 
efectivo en caja 12,0 12.0 
inventarios 149. 8 149. 8 
documentos x cob. 58. 2 58.2 

T o t a l 814. o 48.0 456.6 

* Lo integra el siguiente equipo: subestación eléctrica, gen:_ 
radar de vapor. compresor de aire, tanque de almacenamiento 
de combustible y motobomba. 
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CAPITULO Vlll 

F NANCIAMir:llTO 

En e 1 presente capítulo se analiza sorneram<Jnte las características del­

financiamiento del proyecto, d<! la forma en que sea apo1•tado el capital 

se determinará en parto la fin;mc.iac.ión y t¡:¡mtJién la estructur;:i social­

de la empresa. 

1.- Necesidade.:; de Capital 

Ce acuerdo al :ncnto de 1.3!; inversiones del pi'Oyecto, las necesida-­

des de capital son patentes. H'1 pesar de que habr~ aport:ación de C!!_ 

pital por parte de los ::;ocios, no será suficiente para iniciar la -

instalación y operación de la 9la:.ca, en por ello que se requerirá­

de la contratación de c~ditos rofaccionario y de avío; el primero­

se solicitsrá para ::;ufragar parte de la inversión fija, el segundo­

pr'3stamo se utilizará para financiar el capital de trabajo, ambos a 

necesitar en el ai'\o O del proyecto, 

2. - Fuentes de Financiamiento y Condi e.iones Crediticias 

Las fuentes de recur"Sos para financiar el proyecto está es'tructura­

do de la manera siguiente: 



CUADRO 19 
Capital Propio (Aport. de Sacies) 

para adquisición de: 

Terreno 
Equipo de Transporte 
Equipo Auxiliar 
Mobiliario y Equipo d.:; Oficina 
Inversión Diferida 

capital de Cr.:ídito 

-Re faccionario 

Construcc. de Edii'icio (obra civil) 
Adquis. de Maq. y Equipo de Proc. 

-De Av'.í.o 

Para Capital de 1'rabajo 

T o t a l 

Mills. de $ 

27.0 
60.0 
20.0 
5.0 

''º·º í:'52.0 

17'2.0 
270.0 
4i¡'2.(j 

220.0 

814. o 
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El capital a crédito será aportado como se mencionó anteriormente, a 

trav!is de fondos de fomento o !nstitucione::> Crediticias que otorgen-

tasas preferenciales como pueden ser el Fondo Especial para Financi!:_ 

mientas Agropecuarios y el Fondo Especial de Asistencia Técnica y Ga-

rantía para Credi tos Agropecuarios ( FIRA - Banco de México), así como 

el Fondo de Garantía y Fo.mento a la Industria Mediana y Pequei'\a 

(NAFINSA). 

Las condiciones para el crédito refacdonario seI'án: tasa de interés 

anual dél 106% sobre saldos insolutos, a un plazo de 5 ai'\os, comen--

zando a pagar los intereses a partir del primer ai'\o de operación de-

la planta. Por lo que se t-efiere al crédito de avío, su tasa de in-
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terés es del 10B% anual sobre saldos insolutos, a un plazo de 2 años, 

también a pagar desde el ?rimer 1no de op<!:racióo. 

3. - Programa de Amorti::acién :1 Pago de Intereses 

Con base en los pr'ést.:i:nos a obtener para sufragar las inversiones y-

de acuerdo ·l sus condicicnes de ;:>ago .. lo!.i. gastes financieros acumula 

dos del proyecto usciendcn a$ 1,761.9 millones. En el cuadro 20 se 

puede apreciar detalladamente el prcgrarna anual de amortización y P!: 

go de intereses. 



PROGPAHA DI: AMORTTZACl<"l Y· Pt\í~U \1[ ltlT!:Pl:Sl:S 

(Mi llone'J d~ !'"'"JO") 

CRL:DITO Rl:fACCJOHARln 

Ano Saldo lnsolu Amol'tiz. _ lnteT't! 
to ul inicio del p,,~,) - st:u -= 

del afio de l'l'.Í11ci lOli't -
pal - <utlldl 

o 1¡11'.2. o 

1¡4¡>. o 80.4 1168, ~ 

2 353.(i Btl, 1¡ 3711. o 

3 265,2 88. I¡ 2 BI. 1 

11 176. 8 B0,4 18'/, I¡ 

5 88. 11 00.11 93,7 

•1112. o 11105. 5 

e Rl: Jl [To m:: A V T o 

5a ldo I !Hll) lu 
to <11 inicio 

del <U\o 

220.0 

2?0.0 

11 o.() 

Amor't iz,dul lntel'Cseu 
PHgo de --- 1osi ----
Principal anual 

110, o 2:J'l.ti 

110.0 118. fl 

220,0 3~6. •1 

T OT Al, 

Amort. lntcrcses 

198. 'I 706.1 

198.'I '193, fj 

88,11 281.1 

88, 11 1ll'I,1¡ 

88. •1 93,., 

662.0 1?61.9 

~ 

en 
...¡ 
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CAPITULO rx 

PRESUPUESTO OC INGRESCS Y EGRESOS 

Los pi:~supuestoo forman parte de la pl<lnoaclOn .je una emp:rosa 1 es por -

ello que es convenicnie la ?royec~ión d'.? lo:; ingresos y egr~sos ~ con --

fundamento en el pro~2)."'d.<n .. 1 de ·1en::as, ?r'~cio e~ ·.·enta~ cesto::; variables-

est:ructura ); los cuale!; d·-~tcr:;iin~:ir<ln .!..;:$ p~:!supuesto!:) c!e .las ut:ilidudes 

DicJ-100 presupu~~tcs, servir-Jn f.hlr"U l.J ·~stimación de cel:!ficientes que se 

utilizan en la e•1.:llu¿¡ción econ.Smica del proyecto. 

1.- Presupuesto de Ingi·~sos 

Los ingresos que ~ercibirá la empr"!sa será exclusivamente por la --

venta de alimento b;üanceado par..i pollos de engot•da, en sus dos ti-

pos: iniciador y fínalizadoz·. 

1.l Programa de producci6n 

El programa de producción y venta de alimento balanceado para -

la planta del proyecto es el siguiente: 

CUADRO 21 

AÑO> ALIMENTO ALIMENTO TOTAL 
INICIADOR fINALIZADOR 

1 
2 

3-10 

TONELADAS 

3,000 
3 ,500 
.. ,soo 

3,000 
3,500 
4,500 

6,000 
7,000 
9,000 
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1.2 Precio de venta 

De aCUlrrdo al monto de lon costos variables y gastos fijos más-

un m<!rgen de utilidad, se deter,ninó ~os precios de vt!nta pava-

el al.irr1ento iniciado::- y finali~.J.Jor·, Los cu-J.les por cuestiones 

de metodolo€,Ía ~ se ~a.'1 tendr.in 1/if~e:1 tes pJ.r.J. toda la operación-

del proyecto. 

CUADRO 22 

ALIME!ITO 
B ALA!I CE ADO 

Iniciador 
Fin ali zador 

¡¡95. 0 
508.0 

Con estos pr~cios en el primer ano de operación se obtiene un-

p~queno márgen de utilidad, mismo que se incrcm<Jntará a medida 

que se aumente la producción y se reduzcan los costos fijos. 

1.3 Ingresos por ventas 

De conformidad al programa de producción y al precio de venta-

de los product:os, el monto de los ingresos anuales resultan --

ser los siguientes: 

CUADRO 23 
Aílos VENTA or: ALIMENTO INGRESOS 

INICIADOR FINALIZADOR TOTALES 

( M I L L O N E S D E $ 

1 1485. 4 1524.0 3009.0 
2 1732. 5 1778.0 3510.S 

3-10 2227.5 2286. o 4513.5 
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2.- Presupues~o de Egrese~ 

E:l pvesupuesto de egre<::os lo integran loo costos variables y los --

gastoc. fijos, los cuales se detallan a continuación: 

2.1 Costos variables 

í:efinidos tamb.i,'.;n co:no proporcionales, son todos aquellos coo-

too que varían con t"~laci6n al grado &.: utili~ci6n de las in.:!._ 

talaciones productivas. Se obtiene con ba::;e a los volÚmenes de 

producción, determinando loc. consu.'TIOS uniLarios, m.ismos que se 

multiplica.'1 por los cootos unitario!; de los insumos necesarios 

para la el~oración del producc:o. 

2.1.1 Materias primas 

Además de todas las materias primas que intervienen en -

la fonnulacién balanceada del alimento, se consideró los 

fletes, mermas y las bolsas para envasar el producto. E:l 

costo unitario de todos estos insumos para el alimento -

iniciador y finalizador es el siguiente: 

2.2 Gastos fijos 

CUADRO 

ALIMENTO 
BALANCEADO 

Iniciador 
rinali zador 

24 

COSTO VARIABLE 
MILES OC $ I T 

302.4 
315. 4 

Son los gastos que tienden a permanecer coostantes, independi­

entemente del volúmen de producción. Los costos lo integran -

los gastos de fabricación, de administración, de venta y los -

gastos financieroo; los cual.es se detallan en el anexo 12. 
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2. 2.1 Gastos de fabricaci.ón 

Los gastos de fabricación, como su nombre lo indica estfui 

ligados al proceso de producción, Los conceptos qt.:e lo in-

tegran son: mano de obra directa e i:1dirccta, mantenimie~ 

to de maquinaria y equipc-t ::cr.iliustible~ j' lubr-.icantes, --

energía eléctrica y a~ua, se".,urcs :1 depp.Jciación del edi-

ficio, maquinaria :1 equipes .JU:<i.Liar~s. El valor anual -

de estos gastos gon los siguientes: 

CUADRO 25 

AilO MlL:.3. DF. '$ 
:32 .. 1 

2 87.7 
3-10 34. 4 

2.2.2 Gastos de administración 

Los cannrendeo los gastos necesarios para la correcta ---

administración de la emp~sa, tales como: mano de obra ad 

ministrativa, teléfono, papelería y >'.itiles de oficina, 

así como seguros, depreciación de equipo de oficina y ---

amortización de los bienes ini:angibles. El monto anual -

dP esi:os gastos asciende a: 

CUADRO 26 

Afio HI LIS • DE $ 

1-5 50.2 
6-10 42.2 5/ 

§.! Los gasl:os administt'ativos se reducen a partir del afio 6 de­
operación, debido a que se dejaron de amortizar los bienes -
intangibles (Inv. Dif.) 
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2. 2. 3 Ga"> tos de ·1enta 

Son los gastos que hacen posible la 'lent;:i y distribución-

del aJ.imento balanceaco a los clientes. Lo forman los ---

sueldos del chofer "] su r~../lld2mte ~ lo5 g<).!";tos dr~ propagan-

da y publicidad, ,:isi co~o el :nantcnimiento y depreciación 

del equipo de trat1uporte.. La can ti dad .Jnuul de estos ga:!_ 

tos resultan 5er 10!3 siguientes: 

CUADRO 27 

AflO MI LLS OC $ 
1 22. 3 
2 20. 4 

3-10 20.6 

2.2. 4 Gastos financiera> 

Son los gas tos por concepto de pago de intereses de los -

créditos refaccionario y de avío, obtenidos para el finan 

ciamiento del proyecto. Los montos anuales por este con--

cepto, de acuerdo al cuadro 20, son los siguientes: 

CUADRO 28 

Afio MILLS. DE s 
1 706.1 
2 493,6 
3 281.1 
4 187.4 
s 93.7 

3.- Estado de Resultados Econ6m.ico 

Es un estado contable que además de ser ·útil para diversos análisis 
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de rentabilidad de la empresa, describe :rn situación económica en -

un perl'.odo determinado, en este caso, de 10 años de operación. Se-

glln el cuadro 29, donde se ap::-~cia el ·~stado de resultados del p~ 

yecto, las utilidades netJ.S ::;ur~:;t~n desde t.?l primer año de operaci-

ón con $145. 7 millones y ¡:i-1uLitinar.,;nte c.0 van incrementando hasta 

3.1 Punto de Equilibrio 

"El punto de equilibrio pueec <lefinir:;e diciendo que es el pu::_ 

to o nivel de vent.J.!.j ,__.n que CC!;.J.n la:.; pérdid(:is y ompic~illl las-

utilidades o vie>:!ver:;a. O ta"Obién, puede definirse como el ni-

v.el de ventas nn el cual las utilidades sen i'>uales a cero".6/ 

3.1. 1 Punto de equilibrio en unidades físicas 

Para obtener esta variable, ne divide el gasto fijo en--

tre el márgen unitario que resulta d~ la diferencia del-

precio de venta y el costo variable unitario. A medida-

que se incrementa la producción y se reduce el gasto fi-

jo (por los intereses y la amortización), más rápidamen-

te la empresa encuentra su equilibrio. 

CUADRO 30 

A.'10 P. E. 
(TONELADAS) 

1 4,468.8 
2 3,384.7 
3 2 ,317.2 
4 1,830.7 
5 1,344.2 

6-10 816.2 

§! El sistema del equilibrio, Spencer A. Tuker Edit. Herrero Herma 
nos. ~xico 1976. 
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3.1.2.Punto de equilitrio en unidades monetarias 

Se obtiene de dividir el gasto fijo total entre el márgen 

por peso vendido (por·centaje que resulta de dividir el --

márgen de con-i:ribución anua1 entre los ingresos por ven--

ta). Véase anexo 16. 

CUADRO 31 

MlCG 

1 
2 
3 
ll 
5 

6-10 

4. - cuadro de fuentes y Usos de fondos 

P. E. 
1111,LS. et $ 

2,241.ll 
1,697.7 
1,162.2 

918. 2 
671¡. 2 
409.4 

E:n este documento se pI'esenta el movimiento financiero del proyecto 

en forma de entradas y salidas de dinero en efectivo; la diferencia 

entre fuentes y usos cons-i:ituye el saldo en caja. En los costos fi-

jos de fabricación, de administración y venta, no se incluyen las -

depreciaciones y amortizaciones por no constituir salidas de dine--

ro, ya que sólo representan movimientos en libros. En el cuadro 32 

se muestra el compor-i:amiento de la liquidez de la empre: a durante -

su período de operación. En él se observa que en el año 1 la empre-

sa tiene un saldo en ceros y posteriormente del año 2 al 10 tiene -

más fuentes de recursos, los cuales se distribuyen en dividendos a-

1os accionistas. 



('\JADEO ~¡ lj 

tsrADO nr: PJ:SU!.TAno:; ccrn1cmco 
(Mil l0nt:" 1\~ ú) 

CONCl:l'TO / Allus 1 2 3 1¡ 5 6 7 B 9 10 

Ingresos por Vcllli.l 3009.0 3510.5 I¡~ 1), ~ •1513. 5 11513. s '•513 f !) 11513.5 11513. s 1¡513. 5 1¡513. 5 

- Costo~ v..irLtl.>le:J ltb:l,1¡ 2162.'.l 2'180.1 nuo.1 2780.1 2'/BO. 1 2780, 1 2'180.1 2780.1 2'/80.1 

Hárgen 115~, ll J 3118. 2 1733. 1¡ 173'.l.'1 l '/33, ll l '/33, I¡ 1 '/33, I¡ 1733, l¡ 1733. •1 1 '/33, I¡ 

Gastcw fijo~ 

de fdbl'icJdón •1'/, 9 SJ. 5 60.2 60.2 60.2 60.? 60.2 60. 2 bO. 2 60.2 

de aw11(>11. '11 • ., 111. 7 111.., 111.'I 111. 7 '11 • ., 111. 7 •11. '/ 111. 7 111. 'l 

de ve11ta 10.3 8, 1¡ 8.6 0.6 a. u 8.6 B.6 B.6 8,6 R,6 

di.;pn:.>c. y d.lllur·tiz. ~11, ., 511,., 511, 7 5•1, 7 511, 7 116. 7 '16, 7 lf6. 7 •16. 7 llti, 7 

UtilidaJ J., "l'"l'd<:. lt>O l. O 11 89. 9 1568. 2 1 56 B. 2 1568.2 15'/6. 2 1576.2 15 76. 2 1576,2 1576,2 

Gasto~ financiet'ü!.1 70G.1 1193,6 281.1 187, I¡ 93.7 

Uti lidcid .i11te" i111p. 29•1. 9 696. 3 12137, l 1300. 8 111'1•1. 5 15'76. 2 1571.\,2 15 76. 2 15'76. 2 1576.2 

lmpue::; to~ ~/1>oen tJ 119. 7 272.9 •186. 5 502.6 ~lti.1 639.9 617. 9 595,B 5'13. 7 5~1.7 

Rep. uti ld:J. t1·c1l;. 2'l. 5 69.6 128,7 138.1 1 lf7, lf 157. 6 157,6 15'1,6 157. 6 157. 6 

LJl'I LlllAD m;TA 1 •15. '7 3ó3.B 671. 9 7110.1 All. O 778. 7 800. 7 822. B Blf lf.9 866. 9 

NOTA.- \'ara fi.n1rn del pres.,nte Estado de Rosultados, se separ6 de los gastos de fabricad.l'>n, ad111i-­
nistració11 y de venta; la depr•iciaci6n y amortiza6i6n. 

..., 
U1 



ClltdWO 32 

l:STAIJO a: l'lJ[llTE::; y llSOS ¡,¡; rW!J1t·> 

Mi J ]fJllt!tl de ¡;e~iUH 

Concepto / Arios () 1 2 3 11 ~ b ., 8 9 JO 11 
.1ir¡ui1\<1c, 

Fuen teo 
Saldo antel'iol' 152. (J 

Apol't. socios 11'12. o 
Cr'l!di to re fdcc. 220.0 
Cr>!!dito de avfo 
Valor de I't,GC<ite l¡~ti, fi 
Ventan 3009.0 J51o.5 11513, 5 4513.5 1151'.l, !> 11513. ~ •1ti13. 5 11~13. 5 11513. 5 11s 1:i. ~ 
Total de fuent"" 0111, O 3009.0 3510. 5 1¡5¡3. ~ 11Sl 3, 5 11sl3:s 11513, 5 11513. s 11513. 5 11513, 5 115 l:J. 5 11!ib, 6 

Usos 
Inversión fija 5511. o 118.0 
Inversi6n tlif. 110.0 
Capital de Trab. 220, D 
Costos vadab le3 18~.J. 11 Llt.:.2. 3 2 7UO. 1 ?'/[!(), 1 27U(J, 1 2700, J 27 80. 1 2700, 1 :.! '/ fül, 1 2'180,1 
Gtoa. de falJt•ic. 1¡'/ .9 53.5 60.2 60,2 60.2 fiO, 2 60. 2 fi0.2 60.2 f¡(l, 2 
Gtos, de admón. 111, 7 111. '/ '11. ·¡ 111. 7 41. '/ 41. 7 111. 7 111. '/ 111. 7 111. 7 
Gtos. de venta 10, 3 0.11 8,b 8,6 8,6 8,fi B,6 8.6 0,6 8,fi 

Gtos. finan c. 706 .1 1193. tj :llll. 1 187. 4 93,? 
Pago princ[p¡ll 198. •1 1'18. I¡ 00. li Bo, 11 08. 'I 
Imp. a las emp. 119. 7 272.9 '106, 5 502.6 516.1 639. 9 617.9 595.B 573. '/ 5~1. 7 
Reparto de utilds. '..'9. 5 5'1, 6 12 o. 7 138,l 14'/, 1¡ 157,6 157.6 15 '/, 6 15'1,6 1S7, 6 
Reserva legal 2.0 17,7 25,9 
Total de usos 8111. o 3009.0 3318. 1 3901.2 380'/, 1 3736.2 3'136.1 3666. 1 361fll. o 3521. 9 3599.9 

Fuen tos - Ut3os - - 192, li 612.3 706, 4 7'1?.3 777,11 8117 .11 869. 5 891. 6 913. 6 %6.6 
Dividendos - - 192, 11 612. 3 705. 1¡ 777. 3 777. 11 811'/, ll 869. 5 891. 6 913,6 1156. 6 
Saldo al siguiente 

~ 

-...1 
Ol 
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CAPrTULC: :-: 

EVALUACION SCONCMri::A Y SOCIA!.. 

Para que un proyecto indust:\ia.:. .~ea satisfuc<:cric ¿,~bt-~ ser justificado 

ampliamente desde el punto r.!•..! v.i.stu 1~::1pr'>;.!~:..1rial y social. o scu, debe-

preverse una ~nta:,ilidad :1tr:3c'::i•1J. qt.:e ·~us:i:."iq'.le Ll ::anali::.:ición de-

recursos hacia él mis:nc, o en ~-:;l.¡ 'l•.:fecto, de~e .Je hobcr lh~a dcmostra--

ción muy clara de les :J12ne fi ci o;::; :;cci alcs que SL' ~.Jsper.:it1 frente a los-

1.- Evaluación Cconómi ca 

El empresario al analizar un proyecto de inversión, simplemente 

cuida que los ingresos esperado~ sean suficie11teD para sufragar 

sus gas too fija5 y de op•.!raci.én './ :1Cern5.~, de que le quede un arn-­

plio márgen de utilidades. En '.!S te sentido, los métodos utiliza-­

dos comunmente para la evaluación económica son: Valor Actual Ne­

to, Tasa Interna de :<endimiento y la razón Beneficio-Costo, los -

cuales se detallan a continuación: 

1.1 Valor Actual Neto 

Se define como la diferencia entre los beneficios actualiza-­

dos y los costos actualizados , y con sis te en de terminar la -­

equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo futu 

ros que genera un proyecto y comparar esta equivalencia CO'l el 

desembolso inicial. cuando dicha equivalencia es mayor que el­

desembolso inicial,entonces es recomendable que el proyecto-
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sea aceptado. 

Como se aprecia en el cuadro 33, el Valor Actual Neto del pro­

yecto, a una ti!Za de inte~s mínima atractiva del 107't -equiv~ 

lente al costo promedio del capital- resulta ser de $46. 3 mi-­

llone:;. Dado que el resultado ec mayor que la tmidad, según -

105 cri terioo de t:valuaci é-n, el proyecto debe ser aceptado. 

1.2 Ta5a Interna de Retorno 

Est:e es un método en que se van suponiendo diversas tasas de -

rentabilidad y calcul<Jrldo los valores pn'!sentes netos corres-­

pondien tes, hasta que se encuentra una n~ntabilid.:Íd que da lu­

gar a un valor presente neto igual a CCI'O. Dicho en otras pa­

labras, es la tasa de r>entabilidad que aplicada a los flujos -

de efectivo anuales dur-arte el período considerado, pennite -­

igualar la suma de los flujo5 de efectivo actualizados con la­

inversi6n prevista. 

Como se aprecia en el cuadro 34 la tasa int:erna de rendimiento 

de la empresa del proyecto, resulta ser de 113.15%, rentabili­

dad poco mayor en 6.15!i. en relaci6n a la tasa promedio del cos 

to de capital, que se consideró en esta alternativa de inversi 

ón, de 107'l.. Por lo que se deduce que de acuerdo a dicha ren­

tabilidad, el p1'0yecto es poco atractivo para un empresario 

independiente, sin embargo, es más propicio para el caso de 

que los inversionistas fuesen los avicultores de la regi6n. 
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Es la razón que rc::.ulta de dividir- les beneficius actualizados 

ent~ los ces tos actualizados, Ji cho ~n otr2.:3 ~alabras, e!; la-

razón que resulta de divid.i.r el valor pr-escnte de lo~ benefi--

razón beneficio-costo dL= !.a plant<.J de alimentos '!~ de $ 1.06 -

2.- Evaluación Social 

En la evaluación social, deben considerarse costos ocasionales a -

terceros que tal vez el empresario priv.:ido no alcanza il detectar o 

que no le conviene ~conocer; .:i:Jimismo~ debe tom.:ir.:;.e en considera-

ción, los beneficios sociales generados por. la inversi6n y que no-

necesariamente van a contribuir a que el empresario torne la deci--

si6n de invertir. 

En la evaluación social de los proyectos de inversi6n es de acept~ 

ción general eil tornar como beneficios, todos los ingresos obteni--

dos por los diferentes sectores de la sociedad. Aquí se incluyen -

sueldos y salarios, utilidades, intereses e impuestos; rubros que-

integran los que en contabilidad social se denomina: Ingreso Nací~· 

nal. Dado que a los rubros anteriores se añaden las depreciaciones 

y amortizaciones, se tiene en realidad una descripción de la apor-

tación que el proyecto en cuestión, haría al incremento del Produc 

to Nacional Bruto (PNB). 



( 80 

Por parte de los accionist.az., sus ingr:;sos estarán representados 

por las u-cilidades nEtas, l« depreciación de ac"tivos tangibles y -

la amortización de i:nangibles. Los in te rus es, los sueldos y sal_:: 

rios y lo.s i:npueztcs, I'f.!iJr"2Sünt;1r!ar: las retribuciones a las insti 

t"ucione!; de cr~C.J.tv, a les trabaj3doroes y empleados, así como al -

gobierno~ renpe cti v2i.1cntE>. 

2.1 Valor Actual Neto 

La difer<:ncia estro los :Oe:-iefidos actunli:r.ados {Valor /\¡;rega­

do) y .Los cos"tos actualizados, a una tasa mínima de i20%, ~n -

la evaluación social, es de $209.3 r.iillcnes, es decir, mayor -

lógicamente, que el VN; de la evalu;:ici6n económica del empres!!. 

rio. V(;ase el cuadre 35. 

2.2 Tasa lntema de Fe-corno 

Al ac"tualizar los flujos netos para de esta manera tomar en -­

cuen"ta el valor cronológico del dinero, la evaluación social -

queda realmente reducida a un análisis de los efectos que la -

realización del proyecto tendrá, sobre l¡¡ aceleración de la ta 

sa de crecimien"to del PllB; por esta razón, se le llama a este­

método de evaluación, tasa interna de rendimiento del PNB. 

Con base en lo anteric;r, la TlR del PNB del proyecto asciende­

ª 148.33i, vease el cuadro 36. La utilidad de es"te método ra­

dica no sólo en la facilidad q..ie da para sentar prioridades -­

entre proyectos que compiten por los mismos recursos financie­

ros, sino "también ayuda para tomar la decisión sobre la liqui-
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dacioo de una forma de producción o servicio, que vendría a -­

ser sustituida por la realización ~ un nue.vo ;iroyeC1:o, dado -

que los n;curnos productivos tendrÍ¿¡J1 así una me:jor asignaci-­

ón, desde el punto Ce vi:Jta del c!"'t:!CiT:'h'!nto económico del pa--

ís. 

'.".3 Beneficio-Costo 

La relación qt..:.e ~::i.src rJtH:]"'i'=.: l0'.3 be~icfici•,;z a.e tua.ll zados (va-­

lar agregado) y loe ·.:Ct.J tos uctuali ~.3dcs, en la evaluación so-­

cial, resulta ser de $1.25 millones por lo que el proyec~o se-

acepta. 

3.- Análisis de Sensibilidad 

Con el objeto de observar• la flexibilidad que tiene el proye.cto -­

ante eventualidades, y dada la cambiante situación que prevalece -

en el mercado de dinero, especificam€nte, en la baja de tasas de -

interés del costo de capital, se creyéi conveniente considerar úni­

camente en este análisis de sensibilidad, la reducción de las men­

cionadas tasas a lo sig1.1iente: crédito ~faccionario con una tasa­

anual de interés del 60% a pagar en un plazo de 5 anos y el crédi­

to de avío a una tasa del 62% anual, ¡¡un plazo de dos anos; ambos 

prestamos sobre saldos insolutos y empezando a pagar los intereses 

a partir del primer año de operación. Véase cuadro 37. 

te acuerdo a este an~lisis, la utilidad neta de la empresa varía,­

siendo dicha utilidad de $296.1 millones en el año 1 y alcanzando­

su mayor monto en el año 10 con $866.9 millones. V~ase el cuadro 38. 
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?or lo que respec'l:a a la • .,,valuación económica, las variarnes he---

chas en el análisis de ~en!:iibil.idad tienen ~2ocrcusiones considera 

bles en los mé'l:cdos de evaluaci6n; ¡>or ejemplo, según se puede 

apreciar en los cuadros 39-~0, el '/alcr Ac'l:ual tieto a una tasa mí­

nima a'tractiva c!t! 61·~ (equip.J..r•able ttl -::~.s:o ?!"\:r.-tt"~dio del capi~al)­

aumenr-a a '~ 532. J mill0n8s y la ret~én Ce 3c~cficio / CosLo es de 

$ 1.65 millones, ;::orno ambc:: :::en r:nyo~s que la unidad, el proyec'l:o 

'l:ambién debe ser .3ceptado. ?or :;u ;>ar::e, 1'1 :',:isa internél de Rendí 

te de la alteroativa normal :;¡Lmteada en ·~l proyecto, pero mayor -

en 3B.27'i con relación a la tasaprcmedio del costo del capital. -

De lo an"terior se deduce q1.ie, b3jo las consideraciones hechas en -

este analisis de sensibilidad, el prcyecto n~p:resenta ser una 

atrac'l:iva inversión para cualquier invel'Sionista por la rentabili­

dad que representa. 
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Inversiones y 
reinversiones 

B14. O 

48.0 

456.6 

CUADRO 33 

EVALUACION ECGNOMICA 
CALCULO DEL VALOR ACTUAL NE 
TO Y DE LA RELACictl B -

(Mi llenes de pesa;) 

Flujo neto 
de efecti­

vo 

Flujo ne1:o 
.::rj us tadc 

Factor:is de 
acruali::a-­

::i ón al 10'71 

906.5 

902.1 

1,007.7 

982. 2 

959.4 

825.4 

847.4 

869. 5 

891.6 

913.6 

614.0 l.ºººº 
306.5 • '1831 

902. 1 • 2334 

1,007.7 .1127 

982. 2 .05•!5 

959. l¡ .0263 

777. 4 .0127 

.0061 

869. 5 ,0030 

891.6 .0014 

913. 6 . 0007 

456.6 .0003 

zBeneficios actualizados 
~Egresos actualizados 

Valor actual neto 

:E.Beneficios actualizados 
:lE:Egresos actualizados 

Beneficio / Costo 

( 93 

Flujo actua 
lizado -

314.0 

210.5 

113.6 

53.5 

25.2 

9.9 

5.2 

2.6 

1.2 

0.6 

0.1 

860.3 
814.0 
46.3 

860. 3 
1iI4.0 

1.06 
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EVALUACION ECCllOIUCA 
HITEPJ'OLACI ON DEL '/Ali PARA -

JB7S~iER LA TIR 

(Mi llenes de p~sos ) 
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r'lujo neto factores 1e flujo ac,ua factores de flujo 
1i zado - actualiza-- actualizado 

ci6n al 115% 
ajust:ado actual.iza--

e.ion al 11ot 

614. o 1. 0000 

906.5 . 4/62 

902.l . 2257 

1,007. 7 .1080 

982.2 • 05111 

959.4 .0245 

777. 4 .0116 

847.4 .0055 

869. 5 .0026 

891. 6 .0013 

913.6 .0006 

456.6 .0003 

~BA 

.!EA 

VAN 

il + VNl 1 
(V A.'l l - 'I AJl2 ) 

( i2 -

110 + ( 22. 8 ) 
22. 8 - (-13. 4) 

( 115 

110 + (22.B) 
36.2 

5 

1 

il 

.314. o 
!<31. 7 

204.5 

108.8 

so.s 
23. 5 

9.0 

4.7 

2.3 

1. 2 

0.5 

0.1 

836. 8 
814. o 
22. 8 

- 110 

1.0000 

• 4651 

.'.:163 

• lOOEi 

,0468 

.0218 

.0101 

.0047 

.0022 

.0010 

.ooos 

.0002 

81U.O 

U21,6 

195.1 

101. 4 

Lió.O 

20·. 9 

7, e 
4,0 

2.3 

0.9 

0.5 

0.1 

~BA 800.6 
ióEA 814.0 

VAN 2 -13. 4 

= 110 t ( .6298) ( 5 ) 

110 + 3.15 

113.lS'l. 



Anos Inversiones y 
reinversiones 

o 814. o 

1 

2 

3 

4 

6 48.0 

7 

B 

9 

10 

11 456. 6 

CUADRO 35 

EVALUACI ON SOCIAL 
CALCULO OCL VALOR r'.C­
TUAL NETO Y U: LA RE­

LACION 3 I C 

(Millones ~ pesos) 

Valor ª!>!'.:_ :lujo aju;:_ 
gado bruto :~do 

814. o 

1,097.1 1,097.1 

1 ,245. 9 1,2••5. g 

1,565.1 1,565.1 

1,555.7 1,555.7 

1,546. 4 1,546.4 

1,536.2 1,488.2 

1,536.2 1,536. 2 

1,535.2 1,536.2 

1,s:rn.2 1,536.2 

1,536.2 1,536.2 

llSó.6 

Factores de 
act~ali za--
ción al 120% 

1. ºººº 
. 45'+5 

.2066 

• 0939 

.Oll27 

.0194 

.0088 

. 0040 

.0018 

.0008 

.0004 

.0002 

~Bene:'icios actualiz. 
2!E¡¡re::;os Actualiz. 

Valor actual neto 

Z.Beneficio actuali::. 

~Egresos actualiz. 
Beneficio / Costo 

( 85 

Flujo 
actualizado 

814. o 

4'38.6 

257.4 

ll¡7. o 

66. 4 

30.0 

13.1 

6.1 

2.8 

1.2 

0.6 

0.1 

1,023.3 
814. o 
209,3 

11023.3 

814. o 
1.26 



Año 

o 
1 
2 
3 
u 

5 
6 
7 
a 
g 

10 
11 

TIR 

= 

= 

:UADRO 3€ 

;::v ALlJACI Cll socr AL 
!ITTERPOLAC!Ol1 ::CL V.AJl PAPJ, 

OBTEUER LA ":IR 

(Mi llenes de pesos) 

Flujo ajus 
tado 

factor'es de .:i.ctua 
lizaci6n 3l 145 ~ 

flujo actua 
lir;adc 

d14. o l. 0000 814. o 
1,097.1 • 4082 447. 8 
l,245.9 .l&bó 207 .& 
1,565.l • OG 80 106. ¡¡ 
1,555. 7 • 'J2 77 43.1 
!,546.4 . 1Jl:3 1 7. s 
1,488.2 . 00<16 6.8 
1,536.2 .0019 2.9 
1,536.2 • 0006 1. 2 
1,536.2 .0003 0.5 
1,535.2 .0001 0.1 

456.6 .0000 o.o 

.tBA 833,9 
~EA 814. o 

VAN1 19.9 

VANl 
( il) il T (VANl - VNl2) i2 

145 + ( 19. 9 ) 
19.9 -(-4.0) 

(149 145) 

145 t (~) v. g 
( 4 

145 + ( 0.8326) 4 ) 

145 + 3.33 

148.33 % 

factores 
de actua 

izacion al 
149't 

1.0000 
• 4016 
.1613 
.0648 
. 0260 
.0104 
.0042 
• 001 7 
.0007 
.0003 
.0001 
• 0000 

1'.BA 
~EA 

VNl2 

( 86 

Flujo 
actuali 

zado-

814. o 
440. 5 
201.1) 
101.4 

40. 4 
16.1 
6.2 
,2. 6 
1.1 
0.5 
0.1 

810.0 
814,0 

- 4.0 



CRl:!JlTO 
Afio Saldo lnriol\l 

to al inicio 
del ano 

o 11112.0 

1¡1¡{. o 

2 353.6 

3 265.2 

11 1'16. ll 

5 88.11 

CUADH'l :J7 

Alll\Lrsrs DE SE!ISIBlUD:\ü 

f'HOGP.AMA ni: AMflP.Tl'.'.Ar.'lt>I/ ... fM;o vr liiT!;¡.:i::;¡;~" 

(Mi 11 un•·:~ d•· pr:;:;u.'l) 

Hf.J'ACC!OHAR!O e Ff; lll TO 0[ AVTP 
f\ll\ul't { Z. d<! 1 nter .. :!~ .. a::..; Sdldo lnuolu /\mot'li z. <\(!l l nte t'Cses 
l'Jgo del - GO i ---- t~) al init:i~ P<1p,o dt! --- 6? i ----
l'rfocipal anut.tl di'] .1í\o l'l'incip.ü iil\lhÜ 

- - :no.o 

BB.11 265.2 no.o 110,0 136, ll 

88, •I 212.2 11(), o u o.o f>B. 2 

ua. 11 159.1 - - -
ou. 11 106.t - - -
68,11 53, IJ - -

1¡112. o '/95,6 no.o 2011.6 

TOTAI. 
Amor l. InteI'f.lSes 

198, 1¡ llQ1. 6 

198, 11 2fl0, 11 

88, ll 159.1 

BH, 11 10b, 1 

ll0, 11 53. IJ 

66~.n 1002.2 

Q) 

-..i 



CllA(JlliJ Jll 

1\ll AL[~ IS u1: Sl'.llS l ll \ l.l IJ fdl 

l:STADO li'. f(í:SUl.TJ\llOS f:Clfü)MICO 
( Mi l.l enes d•' $ ) 

Concd¡.ito / J\l'tOti 1 2 3 1¡ ; 

Ing1-esos pul' Vtlll t d 3009. o 3510.5 •1513, 5 1¡;LJ,5 •1513. 5 

- Co:>to vaduhle 1053, ll 2162. 3 27B0.1 27 80. t 2'/BO. 1 

M~t'gt!n 1155.6 13•18. 2 l'/33,11 1 '/33. ·~ 1 ·13:1. •1 

-Gds to:; fi Jus 

d<J fdhl'ic<>d6n •1'/,<J 5 ~l.~ bü. 2 bü,2 oü.2 

de dLli11i11istc,H::i6n 1¡ l, '/ 111. '/ 41. ., l¡\. ·¡ •11. '/ 

d~ venta 1 o. 3 B. •1 ll.h 0,6 O.ti 

IJepr-..c. y '""º''tiz ~11 • ., 51f. 7 5'1.} !JI¡.·¡ 5'•· ., 
UtiUdad du c.•pe1'il!.:, 1001.lJ 11 89. ') 15bH. 2 151> A. 2 t;bB. 2 

-Gasto:; financlc1•u:J •101.b :.!BU, 'I 1 ~l). l lllfi. 1 5 3.0 

Utilidad ru1te:1 impts. 599, ll <]!)']. 5 lt¡()'I, 1 l %2. 1 l!)l~. ·2 

-Impuesto s/r>enta 2•13, l\ 'j[)f). 5 5:1:.i. b 5 32. 2 530.2 

-Repar•to de uts. l1·ab. 59.9 90.9 1•t0. 9 1%.2 l!>l. 5 

UTILl !JAU IH:TA 2-96.1 462.1 735,6 793. 7 033.5 

6 7 tl 

1¡513, 5 1¡513. 5 1¡513. 5 

'000.1 2700. l 2780.1 

1733. 11 1 '133. l¡ 1733, 'l 

61l,2 bll,2 t0,2 

•11.·1 '11. '/ in .. , 

B.b 8.ti B,G 

l¡{), '/ •16, '/ l¡I),'/ 

15'/li. 2 15 '/6. 2 l ~7b. 2 

1576. 2 15'76. 2 15'/6, 2 

639. 9 61'1, 9 595. B 

157.6 157.G 157.6 

770. 7 800. 7 u22. e 

9 

1¡513, !:i 

2 '/tJO. 1 

1 '133. ll 

bO. 'l. 

11], '/ 

B. C 

11(i. 7 

l ~'16. '2 

t5'/b. 2 

~'l'.l •. , 

15'1.b 

t)t¡l¡_ 9 

10 

'1513. 5 

2'/00. l 

17:13, q 

bil, '..! 

111. '/ 

8,ti 

llli. 7 

15'/ti. 2 

15'16. 2 

551. 7 

157 .6 

866. 9 

...... 
CD 
m 



Afio 

o 
l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

a 
9 

10 

11 

CUADRO 39 

AllALISIS DE SEHSIBILIDAD 

EVALUACIOll ECmlCMICA 
CALCULO DEL 'JALO?. ACTUAL 

NETO Y oE LA ?E LAC1 ON B/ C 

(Mi llenes de peses) 

( 99 

Inversiones y flujo neto 
rein\.-ersicnes de --~fecti "lo 

flujo neto factor-es de flujo actua 
ajustado actualiza-- lizado -

cíón al 6H 

814.0 

752.4 

797. 2 

949. 4 

944. 5 

941. 2 

48.0 825. 4 

R47, 4 

869. 5 

891.6 

913.6 

456,6 

314.0 l.ººº o 
752. 4 • 6211 

797, 2 . 3858 

949. 4 • 2396 

944.S .1488 

941. 2 .09211 

777.ll .0574 

847. 4 ,0357 

869. 5 • 0221 

891.6 .0137 

913.6 • 0085 

1156.6 ,0053 

:!<.Beneficios actualiz. 

~Egresos actualiz.. 

Valor actual neto 

.ZBeneficios actuali z.. 

::Z:Egresos actuali::. 

Beneficio / Costo 

314,0 

467. 3 

307.5 

227. 5 

140. 5 

37.0 

44.6 

30. 2 

19. 2 

12.2 

7.8 

2 ... 

1346.2 

814.0 

532. 3 



CUADRO 40 

ANALISIS or: SEllSIBILIDAD 

EVALUACictl ECONOMICA 
lNTERPOLACIOtl DEL VNI PA 

RA OBTENER LA TIR 

(Millones de pesos) 

(90 

Afio Flujo ajus Fac"to~s de ac"tua flujo ac"tua Fac"tores de Flujo ac 
ta do li zación a.l 95'l,- li zado - actualiza-- tua li zado 

ción al 1oai 

o 814,0 1.0000 814. o l.ºººº B1U.O 
1 752. 4 . 5128 385. B .5000 376.2 
2 797. 2 .2630 209. 7 .2500 199. 3 
3 949. 4 .1349 128. 1 • 1250 118. 7 
4 944. 5 .0692 65.3 .0625 59.0 
5 941.2 .0355 33 ... .0312 29. 4 
6 777.4 .0182 14.1 .0156 12.1 
7 847.i+ .0093 7.9 .0078 6.6 
8 869. 5 .0048 4.2 . 0039 3. 4 
9 891.6 .0024 2.1 .0019 1. 7 

10 913.6 .0013 1.2 ,0010 o.9 
11 456.6 .0006 0.3 • 0005 0.2 

~BA 852.1 ::::i.BA 807.5 
:HA 814. o ~EA 814.0 

VANl 38.1 VAN2 - 6. 5 

TIR = il 
VAN 1 

+ (VAN1 - VAN2) ( i 2 - i1 ) 

95 + ( 38.1 
38.1 » ( 100-95 ) - ( -6.5 

= 95 (~) 
+ 44.6 ( 5 ) 

= 95 + ( • 8543) ( 5 ) 

= 95 + 4.27 

= 99.27 't 
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ANEXO 1 iNVENT t'JUO OC AVES 

Otiles de .::abe zas) 

A V E s ';' o 7 h L ¡; s POLLOS EN CICLO DE CNGORDA 
A.10S 

~Jacional Hi dal.J;O ·~ H{1cicnal Hidalgo t 
Estat:. Sstat. 

1977 147 ,683 1,995 :. 3 s 3 ,2 51 j_ ,104 ~ .... 
1978 157,281 2,105 14 3 57,09~ 1 ,253 2.2 

1979 167,484 2,307 1. L. 61,693 1,402 2.3 

1980 176,135 2 ,457 1. 4 6G ,611 1 ,487 2.2 

1981 185,187 2 ,55>9 1. 4 70 ,563 1,556 2.2 

1982 190 ,259 2,832 1.5 74 ,20: 1,806 2.4 

1983 194 ,309 2 ,867 : . ~ s~~ ,s:io l ,824 2.0 

198'+ 208,057 3,006 l. 4 97,254 1,869 1. 9 

1985 219,486 3,242 l. 5 112 ,2ti4 2 ,582 2.4 

1986 195,519 2, ase 1.5 96. 703 2 ,072 2.4 

Fuen1:es: Serie Hist6r:i.ca Estadí,;tica de la Producción Pecuaria 
1972-1'385. SAp;;, 
Parvada Nacional Avícola. Unión Nacional de Aviculto­
res. Dirección de Es1:udios Económicos-1987. 

(92 
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ANEXO 2 

• 
PRODUCCION Y CctlSUHO ?ERCAPITA DE CARNE DE POLLO 

Año Población ~acional ?r·:;ducc.i ón Consl..uno Perc~ii!'a 
Oliles) t Tcns. J Anual (kgs.) 

197í 51,952 270 ,280 U.4 

1978 53,873 334 ,995 5.4 

1979 65,S21 396 '721 6.0 

1980 57,383 '""' ·ººº 6.7 

1981 69. 76 2 S06 ,502 7.3 

1982 71, 715 520 ,1 92 7.2 

1983 73 '752 537,121 7,3 

19811 75,567 583,524 7.7 

1985 77 ,456 665 ,217 8.6 

1985 79 ,315 677,191" 8.5 

* Datos preliminares 

fuente: CONAPO.- Sec~taría de Gobernación. 
Unión llacíonal de Avicultores.- Dirección de Estudios Eco­
nómicos / 11187. 
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ANEXO 3 
CAPACIDAD INSTALAD,\ PARA POLLO DE ENGORDA ( 19 85) 

ESTADO llO. DE POLLOS AL CICLO PORCENTAJE ( % ) 

01 AGUAS CALlENTES 1'163,781.t l. 06 
02 BAJA CALIFOPJlIA NORTE 1+11g, 757 0.41 
03 BAJA CALlfOPJllA SUR 417,932 0.38 
04 CAMPECHE 41~5 , u22 º· "º 05 COAHUILA 4 1 359,600 3. 95 
Qf; COLIMA 412,456 0.37 
07 anAPAS 861¡ ,101 0.80 
08 O!IHUAHUA •166 ,279 0.42 
09 DISTR!TO n; r.r. KAL 5 '553 ,272 5.04 
10 l).JRAflGO 4 1 181,740 3.79 
11 ESTADO DE MEXICO !9 '957 ,404 18.10 
12 GUAllAJUATO 3 '052 ,53•1 2. 77 
13 GUERRERO 2 '627 ,245 2.38 
14 HIDALGO 4 1 884,704 4. 43 
15 JALISCO 9'654,881 8.75 
16 MICHOACAl/ 2'7'10,989 2.49 
17 MORE LOS 2 '690 ,192 2.44 
18 N?.Y ARIT 66•1,455 0.60 
19 Nli'I:VO U.:ON 6'243,170 5.66 
20 OAXACA 1'205,474 1.09 
21 PUEBLA 8 1 872 ,447 8.05 
22 QUEF.ET ARO 4 1 693,575 t¡,44 
23 QUINTANA ROO 315,529 0.29 
24 SAN LUIS POTCfü 2 1911,970 2.54 
25 SIN ALOA 1'700 ,ooo 1. 54 
26 SoNORA 3 1 356,528 3.04 
2'7 TABASCO 1 1 845 ,627 1. 67 
28 TAMllULIPAS 683 ,074 0.62 
29 TLAXCALA 320 ,221 0.29 
30 VERACRUZ 9 1 865 ,162 8.95 
31 Y U CATAN 3 1070,241 2. 78 
32 ZACATECAS 391,211 0.35 

TOTAL NACI CllAL 110'292,386 100. ºº 
=========== ====== 

FUENTE: U.N.A.- Dirección de Estudios Econ6micos / 1986. 



ANEXO 4 

X 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
a 
9 

10 

55 

CALCULO OC LA PROYECCIOll DE 
LA OCMA!IDA OC AL!~!CITOS BA­

LANCLADCS* 

(Mi les de To:is. ) 

y x2 XY 

1128 !128 
1214 4 242il 
1315 9 3948 
1427 16 5708 
1519 2: 7595 
1600 36 'JüOO 
1633 49 11431 
1706 S4 13646 
19'18 81 !7532 
1983 100 19830 

15474 385 92848 

Ecuación de la Recta y = a t bx 

l'. ( x2) X ( XV 
a = 

x2) 
) 

n ( - ( X ) -

b 
n ( xv) - X ( l'. 

~ 
n ( X ) - ( X ) 2 

15474 ( 385) - 55 (92848) 
b 

10 (92848) 
a = 

-(55) 2 
10 ( 385) 10 ( 305) 

= 5957,490 5106 •º''º '328,480 

3650 - 3025 3850 

8501050 77,410 

825 825 

1031. 33 93.83 

Sustituyendo: y= a+bK 
= 1031.33 + 93. 83 (11) 2053 

1031.33 + 9 3. 83 ( 12) 2157 
1031.33 + 93. 83 ( 13) 2251 
1031.33 + 93.83 (14) 2345 
1031.33 t 93. 83 (15) 2439 

- 55 (154 71¡) 

-(55) 2 

851,070 

3025 

ft Según el método de proyección de mínimos cuadrados, 

(95 



ANEXO 5 

Ailo PRODUCCION 

1977 3 000 

1978 2 600 

1979 2 900 

1980 3 700 

1981 4 875 

1982 925 

1983 3 950 

1984 3 200 

1985 4 00 

1986 4 897 

SORGO 
CONSUMO APARENTE 1977-1986 

( llÚ les de tons. ) 

IHPORTACICN * CO!ISUMO APARE~ITI: 

744 3 744 

896 3 t¡96 

91¡4 3 7tl4 

3 536 7 236 

2 301 7 176 

1 308 5 233 

4 836 B 786 

3 016 6 216 

1 810 6 410 

1 053 5 950 

11 Importación de granos forrajeros: sorgo, maíz No.3 (forraje), 
cebada y trigo. 

ruente: Industria Alimenticia Animal en Hexico 1986-1987.­
Canacintra. 
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ANEXO 6 

Aíló PRODIJCCl ON 
NACIO!lAL 

1977 380 000 

1978 333 000 

1979 "/1 g ººº 
1980 311 000 

1981 556 ººº 
1982 700 000 

1983 683 105 

1984 610 ººº 
1985 700 000 

1986" 699 ººº 

" Estimado 

PASTA DE SOYA 
CO!lSUMO APAHENTE 1977-1986 

(Toneladas) 

1MPORT A'::! 011 TOTAL EQUIVAU:!HE 
A !'.A.STA 

67L; ººº 1 054 000 7SB BBO 

761• 2« u 'l 097 :>15 789 99u 

tt01 000 ' 120 000 806 400 . 
946 000 257 000 905 040 

'195 787 051 787 757 787 

537 444 1 '237 1~4't 891 000 

1 093 180 776 285 278 205 

1 400 000 2 010 ººº 1¡117 000 

200 000 900 000 1 368 000 

987 0110 í:i82 048 211 075 

(97 

I Ml' OP.TACI O~l CONSUMO 
¡:¿: FASTA AP ARCNTE 

181 ººº 939 880 

C]Q ¡jf;Q 880 551¡ 

230 000 02& 400 

350 ººº 1 255 º"º 
30 298 787 585 

38 558 9Z"9 558 

1 31¡5 400 

41¡ 000 1 491 ººº 
85 000 1153 ººº 
80 ººº 1 291 075 

fuente: La Indusi:ría Alimenticia Animal en México 1986-1987. Canacin 
tra. 



ANEXC 7 
HARillA DS P!:SCADO 

CONSUMO APARDITE 1977 - 1986 
(Tmt:.\-ilda!;) 

AÑO PROilJCCION !iACin!lP.L IMPORTAClOH CONSUMO APAR!:N'TE 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1985 

Fuente: 

35 ººº 13 '!55 48 •155 

38 000 25 000 53 ººº 
'!5 ººº 55 000 100 ººº 
88 000 60 ººº 148 ººº 
85 000 65 000 150 000 

tl 5 000 30 500 1 '45 000 

65 500 8 400 7'1 900 

50 000 25 000 85 ººº 
130 ººº 30 ººº 160 000 

110 000 20 000 130 000 

La Industria Alimenticia J\nimal en. México 1985-
1987. Canacintra. 
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ANEXO 8 P E A SEGUN PJ\MA OC ACT! 'l! DAD F.:CONOMI CA 
A NIVEL PEGIGNr\L 

1 9 8 o 

(99 

TOTAL TECOZAUTLA HUICHAPAN NOPALA 
? ¡; A I ACTI VlDAD ~STATAL 

( ~úmero de Persona$ 

Agricultura, ganadería, caza, etc. 187,043 3603 '>316 2152 

Explot. de min.:l!I y canteras 3 ,897 7 3 

Industria manufacturera 42 ~-.5;: os: 655 137 

Elcctric. gas y agua 563 3 12 1 • 

Construcción l 7, 1)39 211 ¡¡59 152 

Comercio, mayoreo o menudeo 27 ,197 376 327 114 

Transporte y almacenamiento 12, 307 'll 169 82 

Establee. financ. etc. 2 ,428 3 25 6 

Servicios comunales 51,945 365 799 371 

Actividades insuficientemente 
especificadas. 156, 527 2180 2496 983 

!))socupados que no han trabajado. 2 ,603 so 62 10 

505 ,091 7544 9408 4012 

Fuente: X Censo Gene1•al de ?oblación y Vivienda. 1980. SPP. 



ANEXO 1 ? - A SEGL~J ?CSI·'.:ION ::11 !:L TF.Af!ft.JO 
A ~H'·lL:.. ?.EGÁCNAL 

: 3 :3 ,:; 

( 100 

TOTAL TECOZ/\UTLA HUICHAPAN !-IOPi\LA 
CLAS r rr CAC! ON !:S'!'i'.TAL 

( Número de Personas ) 

P E A 505 ,091 7544 9<108 4012 

Patrón o empresario 16 '5ó3 212 205 101 

Empleado; obrero o peón 197 ,421 2232 3103 1081 

Miembro de una cooperativa de 
producción. 4,159 49 94 :!b 

Trabajador por su cuenta 133,830 2911 3046 ll+20 

Trilbajador no P'!munerado l.14 ,393 662 1157 !>76 

No enpecificado 106 ,122 1428 1741 898 

~socupados que no han trabajado. 2 ,603 50 ó2 10 

Fuente: X Censo General de Población y Vivienda, 1980. SPP. 



ANEXO 10 

Materia Prima 

Sorgo 

Pasta de soya 

Hal". de pescado 

llarínolina 

Har. de alfalfa 

Harina de carne 

Melaza 

Calcio 

Sal 

Methionína 

Vítam. y mínls. 

COOTO DE fORMULACiál DEL 
ALIMENTO BALAl•CEADO INICIADOR 

( s ! 7 ) 

e 0 s -= o e o s t o 
LAB 

Proveedor 
:.:'.3 fonnul. 

170,000.0 :1,200.0 181,200.0 

455 ·ººº·º :o,soo.o 455,SOO.O 

675 ·ººº·º 39 ,300.0 .,14,300.0 

245 ,ooo. o 35 '::oo.) 28J,SOO.O 

195 ,ooo.o 
6 ·ººº·º 201,000.0 

320,000.0 20 ,JOO.O Jl¡Q ,000. o 

62,ooo.o 8,'300.0 70,900.0 

17 ,ooc,.o 9 ,soo. o 26,500.0 

80 ·ººº·º 10 ,500.0 go ,sao.o 

5180 ,ooo. o 1,000.0 5181,000.0 

4217,000.0 s/f 4217,000.0 

COSTO VARlABLE DEL 
ALIMENTO IllICIADOR 

Materias Primas Miles de S / T 

Costo de Formul., 288. B 

Merma 3. 7 

Bolsas 9.9 

302. 4 

51,6 

15.0 

7.0 

5.0 

1.5 

2.0 

: . o 

4.9 

0.3 

0.1 

0.6 

( 101 

e o s t o 
de 

Formulac. 

111,619.2 

59,825.0 

50,0•l3.0 

14,025.0 

3,015.0 

5 ,800.0 

1,418.0 

1,298.5 

271. 5 

5 ,181.0 

25. 302.0 

288,798.2 



A!IEXO 11 COSTO U: fORMUU1CI ON DEL 
ALIMENTO BALglCEADO FINALIZAOOR 

C S / 7 ) 

C<~StO 

Materia Prima 
e o s t o 

LAB 
Proveedor 

tlete LAB fonnul. 
Planta 

Sorgo 170,000.0 11,200.0 181,200.0 

Maíz 245,000.0 s/f 245,000.0 

Pasta de soya <155,000.0 10,500.0 •165 ,500.0 

Harina d<:> pescado 675 ,000.0 39 ,900.0 714 ,'!00.0 

Harinolin.:.i 245 ,ooo.o 35 ,5oo.o 280 ,sao.o 

Harina de alfalfa 195,000.0 6,000.0 201 ,000.0 

ttarina de carne 320,000.0 20,000.0 340,000.0 

Melaza 62,000.0 8,900.0 70,900.0 

Calcio 17,000.0 9,500.0 25,500.0 

Sal so,ooo.o 10,soo.o 9o,soo.o 

Methionina 5180 ·ººº·o 1,000.0 5181,000.0 

Vitam. y minerls. 4217,000.0 s/f 421 7 ,ooo. o 

COSTO VARIABLE DEL 
ALIMENTO FINALIZADOR 

Materias Primas Mi les de 

Costo de Formul. 301. 6 

Merma 3.9 

Bolsas 9.9 

315.ll 

$ / T 

30.0 

28.0 

15.0 

6.0 

a.o 

2,0 

3.0 

2.0 

5.1 

0,3 

0.1 

o.s 

( 102 

e o s t o 
de 

Fonnulac. 

54 ,360.0 

68,600.0 

69 ,825.0 

42 ,894. o 

22 ,'140.0 

l¡ ,020.0 

10 ,200. o 

1,418.0 

1,351. 5 

271. 5 

5,181.0 

21,085.0 

301,646.0 
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ANEXO 12 

GA.5TO FIJO OC LA PLAllTA 
DE ALIMENTOS 9 ALANCEADOS 

(Millones de pesos) 

CONCEPTOS I AROS 2 4 5 6 - 10 

Gastos de Fabricación 82.1 87.7 34,4 ')4,4 94,4 94,4 
Mano de obra directa 25. 3 25. 3 25.3 25.3 25,3 25,3 
Mano de obra in:lirect. J. q J. l¡ 'l.4 3.4 3.4 3.4 
Mant. de maq. y eq. 9.0 13.S 18.0 18.0 18.0 18. o 
Combust. y lubrican tes 3.2 3.7 4, 8 4,8 u.a 4,8 
Energía eléct. y agua 3. 1¡ 4.1 5.2 e ~ 

J .... 5.2 5.2 
Seguros de fábrica 3.5 3.5 3.5 3. 5 3.5 3.5 
fuprec. de edificio 5.2 5 ') 5.2 5.2 5.2 5.2 
teprec. maq. y equipo 27.0 27.0 2 7. o 27. o 27 .o 27.0 
teprec. eq. auxiliar 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 

Gastos de Administración 50.2 50.2 50.2 50.2 50.2 42.2 
Mano de obra adíiiva. 36. 5 36. 5 36.5 36,5 36. 5 36.5 
Teléfono, telégrafo 1. 5 1. 5 1.5 l. s 1. 5 1.5 
Papelería y Ú'tiles de of. 1. 9 1. 9 l. 9 1.9 1. g l. 9 
Seguros de admón. 1. 8 l. 8 1. 8 1. 8 1. 8 1. 8 
teprec. de eq. de oficina o.s o.s 0.5 0,5 o.s 0,5 
Amortiz. de costos in B.ng. e.o B.O 8.0 8.0 B.O 

Gastos de Venta 22. 3 20.4 20.5 20.6 20.5 20.6 
Mano de obra para disbrib. 5.7 5.7 s. 7 5. 7 5.7 5,7 
Propaganda y publicidad 2.2 
Man t. de vehiculo 2.4 2.7 2.9 2.9 2.9 2.9 
teprec.de eq. de transp. 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 

Gastos Financieros 705 .1 493.6 281.1 187.4 93.7 
Intereses 706.1 493.5 281.1 187. 4 93. 7 

T o t a l 860. 7 651. 9 446. 3 352. 6 258. 9 157.2 



ANEXO 13 

llo. de ? lazan 

1 

1 

2 

1 

7 

2 

1 

1 

~ANO CE OBRA DE LA ?:..AHTA 
cr: ALI~:m:s 3t\LA.'ICSADOS 

?lombre d~:! l ?u es to 

Gerente o :\d.:iinis1:rador 

Médic':) '/e'terinario ·· 

Contador ?(:.blic~ 

Aux.iliar .ic t:ontabilidad 

Secretari a:i 

In tendcnt:e 

'lcl.:.do~s 

Mecánico 

Obreros 

Ayudantes 

Chofer 

Ayudan te de Chofer 

Su~ldo Mensual* 
{~ile!3 de :$) 

516. l¡ 

451.9 

232. 4 

258.2 

201. 4 

219.5 

258. 2 

219.5 

206.6 

232.4 

206.6 

* Incluye todas las prestaciones de ley y para obtener el monto 
anual se multiplica x 13 meses, que incluye uno de aguinaldo. 

•' 104 
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AtlEXC !4 

CUADRO DE )S??.ECIACI Oll 'f AMORTIZACI OH 

Ccncepto de Valor V:idd Tasa Cargo Anual Valor de 
:nve~ién Inicial Util : .. isc.:al U3p!""!C. O . .\.mor·t. SaJ.camento 

(mil l.$. de $) Año~; i; (::iilh:.de 5) i, mills. 
de $ 

Te mine '27. o 150 40. 5 

Edificio l 72. o 33 3.0 5.2 20 154.3 

Maq. y Equipo 270.0 10 10.0 27.0 10 27.0 

Eq. de Tru.nspo. 50.0 5 20.0 12.0 20 12.0 

Eq. Auxiliar 20.0 10 10.0 2.0 10 2.0 

Mob. y Eq. Ofic. s.o 10 10.0 0.5 15 o.a 

Cons ti tuci ón legal 6.0 5 1.2 

Estud. Dis. Sup. 17.0 5 3.4 

Inst. P. Marcha 9.0 s 1. B 

Capacit. Pers. B.O 5 1.6 

Capital de Trab. 220.0 100 220.0 

456.6 



ANEXO 15 

No. de Piezas 

2 juegos 

5 juegos 

s 

3 

1 

2 

2 

2 

1 

5 

DESCRlPcrw DEL MOBIL[AR!O y 
EQUIPO DE OflCHIA DE LA PLAN 
TA DE AL¡MEN':'OS 3ALAl!C.SADCC 

Descripci,~n 

Escri to!·i0 

Escritorio con sillón ·~jccutivo 

Calculadora de bolsillo 

Banca de recepción 

Máquina de escribir ·déctrica 

Mesa para máquina 

Archivero metálico con 3 gavetas 

Pizarr6n 

Cesi:os de basura 

1106 

Importe 
Miles de $ 

507.0 

1725.0 

710. o 

117,0 

191.0 

1064, o 

116.0 

490.0 

30.0 

120.0 

soco.o 



AHEXO 16 

CALCULO DLL Pl.llrl'O ¡¡¡; 1:ou 1 Llll !H () 

CONC!.:PTO / AllOS 1 ',./ 3 'I ~ 

Prucio de ventd 11 (miles dt: $ / T) 501. 5 501. 5 501. 5 50 l.~) 501.5 

Costo vari aL 1., 11/t (mi los dt! $ / 'l') 308. 9 308. 9 30B. 9 308. 9 30tl. 9 

Márg•rn uni tar.io (miles de $ I T J 192,6 192.b 192, l) 1•)2 .6 192. 6 

Gat>to fijo total (millones (\<! $) 050,., 651. 'l 4'1h. J 3s·2 .6 250. 9 

Punto de f.qui lilid o ( Ton,, ladilli ) 11%8. B 33011, ·¡ '231'/. 2 lll'.JO, '/ 13''''· 2 

lngr'úaoti por ventas (millones J,, $ ) 3009.0 3510. 5 •1513. s •1513. 5 11513. 5 

Costoti variable~ (milloltc.i Ju $ ) 1853, ,, 2162.3 2700. l 2'/tJ0,1 2'180. 1 

MArgen de "''"tl'iliuc. (mi llcm•rn de $ ) 1155.6 13llB. 2 1'/33.4 1733. ,, 1'/;l3. •1 

Mát•ge n poi' ~; vendí d<) ( 'l. ) 30, ll 38. 11 38." 3B,l¡ 38. •I 

Gasto fijo total (milloneH de $ ) U60. '/ 651. 9 •P16. 3 352.6 258. 9 

Punto de l.:quili!JI'io (mi 1.l ones d" $ ) 22•11. •1 1697.7 1162. 2 910.2 6'/•1. 2 

" Prncio promedio pondet•ado de lo,; do~ tipo>i de producto Unidador y finalizadot') 
ltll Costo promedio pondurado de los do>i tipo,; de producto (iniciado!' y final.izaclor.) 

5-10 

501.' 

300. 9 

192.& 

15'/ ,2 

Blb.2 

•1513. ~ 

2780. l 

1733.•1 

38. •1 

157. 2 

ll09, ll 

~ 

µ 
o ...., 



AIU.:xo 17 

Conc;eptu / Ano:; 

Utilidúd NcL.i 

t llup1·;;e, y /..mol'l. 

t Ga~to8 ri1h:incic, 

rLuJo 1a.:ro lll: ¡; n:cn vo 
( f:VAL. E:COllOMl\'A ) 

!'lujo Neto el" l:foctivo 

t Sueldos y Sala1 1s. 

t lmpts. u/Henlc1 

VALOR AGHJ:GAllO BRUTO 
( !:VAL. SUCI AL ) 

Of1Tr:tlC!Ull ;:1:¡, f'l.lJJíJ !lt:l'll !ll; f:rl:t'Tl VtJ 
y 1:1. VALOR ;,rn<l:GtdllJ llr'.UTCi, !'AHl1 LA -

1:VALUAC!Ull U'O!l(>Ml ('¡\ y socr AL. 

( ud l l-.:11'"' th! pe:;Ul 

1 2 3 11 5 (i 7 B 9 10 

145, '/ 353, o 671. 9 7110. 1 Hll. O 7'18.'I ººº· 7 
822. tl 01111, 9 1366. 9 

5'1. 7 511,., 511. 7 ~,11. 7 .siu'J l¡(i,'/ 116. 7 l¡(j,'/ 116. 'I 46.'I 

'/06.1 119:J.6 2 81. 1 107.11 93.7 

906,5 Y02.1 1007,'I 91l2. 2 959. •1 025 .11 8117 .11 069. 5 091.6 91.3,6 

906,5 902.l 1007.7 982. 2 959, ll 025, I\ 0117. 4 869. 5 891.6 913,6 

70.9 70.9 '10.9 '/O. 9 70,'J 70.9 70,9 70,9 70.9 70. 9 

119.7 272 .,9 1106. 5 502 .6 516.1 639.9 617.9 595.8 573. '7 551. 7 

109'1.1 12115,9 1565.1 1555.7 15116.4 1536.:1 1536.2 1536.2 1536.2 1536.2 

~ 

..... 
o 
tXI 



ANEXO 16 

NlALlSIS DE SCNSlBI!.IllflD 

O!JTBllClOtl oc fLUJO tlETO DE ¡;n;envo 
( Millones <le peso.'l ) 

Concepto / f\l\os 1 2 3 4 5 6 

Utilidad Ne td 2%. 1 1162 .1 '135. (i 783 •. , 833. 5 778 • ., 

t !A;prt~ c. y N1101't i z. 51¡, '/ ~''·., 5'1. 7 5•1. 7 511, ., 4(;. 7 

i• Gas to:; l'i t1ú11c. '101. 6 280.'I 159.1 106.1 53, o 

fLUJO NETO llf; !:l't:CTI VO 752. 4 797.2 9119, 1¡ 91¡11. 5 9111. 2 825, ll 

7 8 

ªºº· 7 
822. fJ 

116. 7 46. 7 

0111.11 869.~ 

9 

tll\1\,9 

116. 7 

891.6 

10 

866, 9 

'16.7 

913.6 

,-., 
~ o 
'° 
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