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PR oG L UGN, .

.llr.m che tos renglomes mitm impeacLantass y conflictivos del pals
e Los dilLimos afios b sidoe la _-.'il.u.x.-lv.it'm_ tltr.. La (ll:‘ll(l-’l exterman. Y eomo la
t'nlpn.-.-vi.u deel estado mis gramhe o importante del pais, P(!LI‘I‘IIL‘.U!{ Musdcianns
(PMEMEX) b Jugicdo un papel contral en este reoglan. Do hecho, la deuda
esterna dee PEMEN constituia on 1952, casi el 402 de 1a deuda exteena de

‘aico,

La detdda de PEMEX, ademis del monto aleanzado, se caricterj-
saba por Ll vavighilidad en sus instrumentos de endeudamiento y condicio-
s, representaddo. axi, la mis extensa y heterogdnea del pafs.  Estos
factores hicieron inminente la neceesidad de un in:it.nx;ru.‘m.n eflefonte para

atministearla ¥ analizarla, funeidn gue hasta st e mwento se¢ hocia o oma-

1114 2%

Por este motivo se construvd ol SCADP fSistema de Contpol y
Avdlisis de la Deuda de PEMEX).  Sus Funclones principales serjan adminis
tear v controtar la deuds asi eomo proporcionar la informacion necesaria

vy apovar a la alta direceidn en 1a tona de decisiones en toron a la
A ;

desliv,

El SCADE se empesd 3 usar a Cines de 1882, cuando el pais se
declara en incapacidad de pagos ante sus principales acreedores, to que
obligs o negociar T primera reestructura de la Deuda, cuyo acuerdo se

firmd en diciembre de ose mixmo afio,



PE

EX reest ricturd GED E 0,300 milones,  Li siyen® oot ra
racidn de pastvo que se lubiers ereetuitlo oo wae emproesd

En esto momento, el SCADP Pue eruclal pava calvular la mora-
taria, proporciopar la informacidn necesarfa para ayudar a 1a renogoeia-
eidn de los créditos sujetos a reestyucturacion v caleulasr asi en ws frer=

riodo de dos semanas la reestructural

Esta tesis no persigue anallzar la situacion de La deuda de
PEMEX ni mucho menos recomendar soluciones en tomoe o los preoblemas inhe-

rentes a dsta. o projeisite especifico es deseribie al SCADP.

lLos primeros tres mixtulos del SCADP los desarrolbé oen la
Coordinnctén Ejocutiva de Financiamientos (CEF), durante los afios (u%)
parte de 1952, sjiendo consitltor de Infosistemas Financieros, S.0. die €OV,
El dltimo eddulo lo desarrollé on PEMEN sicendo Jdele del Depatt ument o de

Sistemas de Informacion e la CLELF,

El SCADP s un sistema de apoyo a la administracidn, al cone

trel y toma de decistones.  Estd conformado por cuatro sodalos de oopee
cidon alrededur de una cran base de datos sobre an equipo HP=300,  Las os-
pocificaciones bisicas de SCADP se describen en ol Capitulo 1, Sigulendo
la descripeidn de cada uno de los midulos principales en tos ~lgujentes
capitulos.

En el Capitulo TI se descrite el Mdulo de Caplara v Mantend
miento de fnformicidn,  Este midulo cuenta con procesos paca alimentar to

dos los archivos que integran 1a base de datos.



El Capftulo TIT deseribe el Mddule de Vencimjento y Pagus,

asociado . a lis Tunciones de administracidn de la deuda.

El Capitule IV presenta el Midulo de Reportes Estadisticos,

cuyns procesos s relacionan con las funciones de control de la deuda,

El Capitulo V describe el Modulo de Consulta y Anilisis, Es
te subsistema es sumamente importanie, va que los procosos que to inte-
gran generan la informacion do anillisis necesaria para apoyar a la alta

direeeidn en la toma de decisiones en torno a la denda.

Con el fin de {lustrar la funcianal idad de SCADP, en el C.'lpj-
tulo VI se describe brevemente el caso de la reestructura de 1a Beada de

PEMEX de 1983.

Quiecto agradecer al Ing, Angel Montaia Sefior, por su oagelen
te direceidn durante ol .du.-i.'n'rnlln el RCADP,  Pambién gquiero agradecer
la amahilidad del Act.. Pable Koriewa por sus valiosos consejos al pevisar
¥ ‘comentar osta tesis, asi comn al Lic. Sant fago de Ledn Trevino qulen
fuers Coordinador Ejccutivo de Financiamientos de PEMEX y a !.l\(l-'l.'\ las per
sonas de la Courdinacidn que cooperaron de ug forme nootra en ol desarra

110 de este sistema.

Agradezco tanbidén el entusiasme v paciencia de la Srita. so-

corro Gomez quien realizd este impecable teabajo de mecanogralb {a.



Tntrodueeidal

El proposito fundimental del endeudamiento externo consiste on
aseguear una enlrada neta de recursas externos que complemente y expanda

el ahorroe interno y pamita acelerar el desarrollo econdmico.

Tradicionalmente el Sector Riblico acude al endeudamicnta exter
o con el fin de que estos recursos sean una contribucidn econdnicn efi- -
caz, para ser absorbidos en los procesos de la inversion productiva v ha-

gan pasible un avance teconoldgico,

El no recurrir a los fipanciamientas significaria tener que di-
terir estos programas hasta on Lante sc generan los ingresos propios, su-
ficientes para cubrilos, cayéndose en el costo de vportunidad ariginada

por el desplaszimdento en tiempoe y pitmo del gasto.

En teoria existe una interam.:ién entre el enduedamiento oxterno
y el erecimiento ccondmico.  Un desarvollo mis arelerado requiere comple-
mentar ¢l ahorre interno con la absorcion productiva de los recursos ex-
ternos; por lo quet “El crecimiento econdmico estd estyechamente asociado
A una deuda externa cre::iunur.“—l"d

En 1880 el pais estaba en ol auge petrolern, por lo que se acu-
did al ciddite externo para conscguir el avance teenoldgico para la explo
racidn, explotacion y refinacidn del orudo.

1/ e Intcamicso dr Desnolkle, La Dsh Btena y el Desurollo Boremioo de Amricn
Letira Adcoriztes y Byspeoot b, Waddnton DCe, 1084, Rygiia L,



‘ 2.
En este momente la oferta de eréditos para Pemex era altisima,

El monto doe la deuda externa de México al 31 de diciembre de
1981 (se toms el ‘aie 1981 par que es el maarento en el que se jnicid el sia
tema) fue de 33,000 millones de délares, de este monto el 538 corpespon-

£

did a Pemex,

Pemex es 1tna de las empresas del Estado mis importante, dado que
oy 1981 aportd el 50% de los ingresos totales generados por las empresas
del Estado; ademds la contribucidn de Petrdleos Mexicanos a los ingresos
tributarios ha sido cada vez mayor debido a sus elevadas tasas tributarias
que alcanzaron el 4% del PID, aproximadamente un cu:\rt.o‘dnl total de los

ingresos fiscales en 1951.-‘1/

De:l total de los ingroesoes do Pemex, el 45%-4-/ provino de fuentes

eaternas, o sea de Financiamiento. El costo por servicio de la deuda en
este aflo fue de U.5.D. 13,000 millones. la deuda de Pemex al 31 de diciem
bre de 1080, alcanzd un monto de U.S, 30'000 millones. Estaba representa-

da por aproximadamte 2350 cantratos de credito divididos en los siguien~

tes instrumentos do r':ulcud:unh-nt.n:”

2/ Ihid. Pigines 186 y 157,

¥ Iid,

3/ Netrdloos Mxicres Mmoeia de Liases 1081, Detituto Modcrn del Rudleo, Marao, 1682,

(*} Rua wa deasdpcidn d: estos irstoumetos wr Apodice A,



- Créditos Dirvectos,

= Sipdicacionrs v créditos si.l.'ldi('.'l.(ll:l\'-

= Emisjones de bonos pdablicos,

= Colocaciunes privadas.

- Emisiunes on tasas variables, FRN; (Floating R}’
~ Créditos compradorss.

- Créditos provecdures,

- Esquemas de areendamiente (Finaneioro ¥ Poro)

- Crddivos revalventas,

-  Acepraciones Bancarias.

Contando cada une con caracteristicas distintas. En estos cr(“d_i"
tos participaban aproximutamente 420 acreedores de 33 pafises. La contrata
cidn de los montos era en varias divisas y tipos de tasa de interds, Libor,
Peiaw, domistica, aceptaciones bancarias y con diferenciales variables,

Cada contrato curnta con sus propias espeeificaciones en cuanto

a comliciones del préstamn comos suni

- Calendarizacion (I(-: vencimientos.

- Plarsa,

- Gracia.

- Frecuencia de papgns de capital o im,emscs‘.
- Lipo de tabla de amortizacidn,

- Comisivnes,

B L fere




- Forma de di-'posiciun el impm'tt- (lul (.l'vdit.n.

- ‘Opcidn de prepague cuny v sin cundlciunma pr‘('t'sl.nbll't'hln-,.

- Destino del crédito (proyecto de inversion asociado)

-~ Instruccliones de pago. (banco y ntimero de cuenta de depisito)

- Accion a tomar en caso de que la fecha de pagn colncida eon
un dia feriado, ete.

Utro aspecto a considerar es que la deuda es dindmica, por el

monty de sus contrataciones, disposiciones, tasas de fnterds variables,

deprreciacion o revaluacion de las distintas monedas de contratacidn, ete.

Comer mepciond en el prélogo, Pemex no cuntaba con un sistema au
tomatizade para su control; dada la improtancia de este rengldon en 1979
se cred la Gerencia de Financiamientos, cuyas funciones serfan inica v ox
clusivamente la peguciacidn, contratacidn y administracion el pasivo de

Pemex .

Estas funciones las hahia venidoe efectuando la Gerencia de Teso

reria.

Er la siguiente Figura se miestra el organigrama.

Toivierna !
R Y]

Miammia e 17 canmimtin i b Tamw s b b sy

1A A 1 o
] NIMIJ.. T nw EvdiNnh
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Las luneiones peioncipales de da Subgerencia de Negoclaciones e

Festimen en Los si,‘.mivnh-sIpuntns:_

1.- Analizar l:n:%'.n_l‘uvr-tas de eréditu para seleccionar las mis conve-
nientes, ‘

2. Et'ectuar ta negpeiacidn de lus créditos.

.- Solicitar la auturizaciom de la Secretaria de Hacienda vy Crédi-

to Pihlico.
4.- Ahbrrir expedicnte ¥ elaborar Tos contratos de pasivo.

Lt Submerencia de Administracldn contaba con aproximadamente 35

peersonas epcardadas de las sigutentes funciones prineipates.

1.- Registear ol pasive en libros,

.- Caleular tablas de amorcizactdn.
3.~ Monitorear los pagos de pasivo,
do= Elaburar los reportes de pasivo,

Je- Dar respuesta @ todo tipo de consulta.



6.

El no contar con un sistema automit i zado para o eonteol v and-

lisis de la dewda traia como consecuenciog

-  Dificultad para obtener y revisar la infomacidn,

- El tiempo y nimero de personas dedicadas al trabajo detaltado para
presentar ¥y organizar la intormacion, (la clasiticacidn de tos crddi-
tos era por mimero de expodiconte ),

-~ Errores en la infarmicion.

- El tiempo de respuesta a las consultas.

- Falta de capacidad para preparar proyecciones al dia del servicio de
la deada.

- Falta de una herramienta para determinar como puede ser atectada por

Fluctuaciones en las tasas de interds o de cambio de las divisas,

Estas deficiencias daban Higar @ un contral ineficiente que po.
dia, en un momonte dade, perjudicar La reputacian erediticia del pais y
uriginar decisiones inadecuatdas que podian ser ain mas cost osas, dado gue
s earecia de la capacidad de observacion requerida para ol desarrolio de

estrategias para la tramitacidn de los préstiunos.

Dado el volumen y camplejidad de 1a deads de Preroleos Moxiea-
3 nle]g

weeesidad de un sistema aot omat izado para su cone

nos, ora inminente la

trol y andlisis,

EL primer pasuv consistio on el analisis de la inlormoecion,

El anilisis dr los requerimicntos y ol desarvollo de Las espect
AS



ricaciones avoluerd a las personas que nsacian la informacidn,

El pesultado del andlisis de necesidades fue el siguients con-
Junto de especificaciones gue delimlitaron los reqguerimientos de informa-

cion.

Al elaboror los presupaestos para el ejercicio de un periodo de
temnipado, se determinan los recursos econdmico que se necesitardn para
potder cumplie con lus compromisos, programis de inversion y gasto corricn

te e Lo empresa,

Porr Lo general, los ingresos provenicntes de la operacidn nor-
mil de 1a empresa no son suticiemtes v deben complementarse por medio de

financiamienl os.

Esta es cominicado a la Gerencia de Finaneclamientns, la cual

tievne por objeto negociar, cunteatar y administrar el pasivo de Pemex,

I'n este momento, la Subgerencia de Kegoclaciones abre un expe-
dirnte vy Lansa una convecatoria a los bancos ¢ instiluciones, cn la que
e eapecitica lo siguiente:  Tipo de instrumento financiero que se desca

contratar, monto, moncda en la que se desea endeudarse de proferencia y

deatine al que e aplicarin dichos fondos.

ok, contestan a 1a convoca-

Lo Banweas oo inst itucianes inter
toarba y proseat an sus ofertas en las que se describen las condiciones del

Preataie.



Lorno.,

8.

Estas ofertas son evaluadas, se caleula Lo Lasa interna de pes

el valor presente nelo pira compararse encuante i costu v condicio

nes, y decidie por lo mis cunveniente.

licita

blico.

hlico,

clones

fornac
it ad,

te on

a)

L)

c)

Una vez hecho este estudio, el departamento de nesoeiaciones so

autorizacion de ceédito a la Secretaria e Hacienda vy Crédito Pl--

Con la auterizacion de la Seevevaria de Haclemda y Ceddito Pd--
se procede a redactar 2! contrato, en ol cual se estipalan eondi-~

del erddita, témminos legales, eventos de "delault”, ot

Cuandu se ha tenide el contrato terminade se manda toda In in-
i0n operativa o Lo Subgerencia de Administracion de la Deada Docu-
a, Esta drea se encacga ce la administracion del pasivo e consis

lo signiente:

Una vez negocjado ol erddito, calealan las tablas de amortizacidon y

registran ol pasivo en libros,

Efectian los presupusstos quincenalmente de los pagie disl pasive do
cumentiado.  Esto es con el objeto de que Ba Tesoreria informe al de
partamento de Flujo de Efective y Divisas las neeesidades de divi-

sas antielpadamente, para poder cuwapliec oportunamente con todos los

pagos por este conceptos.

Calculan los interests que se debon pagar por concepto de pasivo en
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CLasiss revisables para los vencimiontos, semin instruceiones de emda

bamea paca el sjipuiente perjodo die vencimiento, cadia banco oslipua

Lo Ta tasa, (para an periodo determinadn)
Claboran las tablas de vepcimiontos ant ici padissente,

Emiten las dedienes do pace, las cuales contionen teda 1a infForma-

cidn oecesaria para efectare ol pago vose mandan a Ta Tesarerio, la

cual a su vee las turna 1 la oficina pagidhaa gque correspanda,

v oinforma a oste de-

Una vez quue o0l paga ba sida efectuada, Tesare
partamento de cocdne pago, se le asigna una clave v se especilica 1o
canlidad exacta pagada por concepto de comisiones e inlereses y la
focha cn La gue se efectdo dicho pago. Bl departasento de Adminis-

tracidn registra y actualizon los saldos,

Elaboran lus teportes estadisticos para el conocimiento oportuno

del estado de Lo Deada,
Comes e jemplos de éstos se mencionan los sipuientes:

= Reparte de estadistica de pagos.

- agos presupoestadeos contra peales,

- Heporte o saldos, movimientos y endeadamiento nete (semanal ,
menstal . bimesteal ¥ bimestral acumatado)

- Estado de obligaciones dorumentadas a vn ahe ¥y sedio, clasifica

do por oficina pagadoca. monedi, deuda interna y externa, Lipo

de erddito, tipo de tasa, contrato y acrecdoer mosteando Lolales
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por cada clasirieacion.,
- Relacidn pur acrcedor del pasive, diforenciando deuda interna y
deuda externa, mostrando capital e intereses en varias elasiti-

rcfones a corto, mediano vy largo plaso.

Estos repartes se utilizan en Pemex, y tambidn se mandan trimes
trialimemt e a Las Secretarias de Hacienda v Cpddito Pablico y de Mrograma-

cidn y Presupuesto.

Orra de las funcienes de la Gerepeia es contestar todo tipo de

consulta acerca del estado de la deuda como por ejemplo:

- Saldos por acreedor.
-  Contratus en que participa un banco o instituciin deteiminado,

- Perfil de la deada para un periodo {ep meses o ailos) total por
moneda y tipn de tasa doe interds,

=  Grificas histéricas de tipos de tasa de interds y de tipos de
cambio de todas las monedas de contratacidn,

- Disposiciones erfectundas en una moneda determinada para un con-
trato, acreedor, etc.

- En las lineas de erédito comprador, saldo disponible de una 19-
nea, tipo de bien o servicio que s puede obtencr con esta Li-
nea de credito, Fecha Limite de utilizacion de la linea, tasa

e interéds vigente para la linea die crddito, ctc,

- Créditos concertados en un periodo determinado,
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Para la adecuada toma de decisiones tambidn e necesario hacer

todo tipo de anilisis de la iInformacidén, como ejemplo de estos tonemos lo

sjiguicntes

Proyectar la deuda en el tiempn para elaborar los presupuestos.
~ Costo promedio de la deuda.

Estructura de lo deuda.

-  Vida media.

-  Detectar momentos en donde la contratacion es muy costosa, o de

alto riesgo.

Detectar oportunidad y costo para poder efectuar un prepapgo de

algin pasivo en un momento favarable.

Andlisis de sensibilidad.

Las especificaciones deseribivron el problema, los datos que de
bian ser proporcionados, las personas que recibjrian las salidas o repor-
tes generados por el sistema, frecuencia de las salidas y el estimado del

volumen de contratos que se debian procesar.

El estudio de factibilidad téenica se basé cn el andlisis de ip
formacidn. Este estudio cubrid los siguientes puntos con los que debia

poder cumplir el Bistema de Control y Andlisis de la Deuda de Pemex (SCADP)

~  Un sistema ordenado para el registro de los contratos de pasivo,

=  Creacidén de un inventario general de la deuda que contuviera to
dos los detalles de cada uno de los comtratos de pasivo que la

COMPONCn .
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= Comtit con fos reportes necesarios paea administrar Lo deads y
no fncurrdie en Taltas que pudicran representane costos Sipancie

ras altos o la empresa.

- El almacenamicnto, la manipulacion y la presentacidn textual die

los ditos estadisticos.

- La capacidad de: hacer constltas rolacionadas con coalguier ele-

et o de coalgeier contratoe o grupo de conteatos.

- La generacion automit jica de proyecciones del servicio de ta dea
da en cuidlguier periodo de Ciemx,

- La posibilidad de efectuar andlisis de sensibilidad sohre las
proveceiones del servicio de la dewda, tomande en coepea Fluc--

tuaciones en tipus de cambio y tasas de inteeds,

Estas funciones se agruparon para constituir los modules del

SCADP fue sond

MOoduin © I Captura ¥ Mantenimiento de Tnformacidn,
Milulo I Administracion de la Deuda.
Mgl 119 Ropartes Estadisticos,

MAunle IV Consulta vy Anidlisis.

Para vumplicG con estas especificaciones, se debid constituir

una Dase datos que satisticiera los siguientes objetivos:

- Covrdinar cfecientemente las distintas funciones de 1 Gerencia

e Finameiamientos,
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= Centyalizar el control de la intformacidn en la base de datos.

-  Minimizar la redundancia de la informacidn, compartiendo varios

usuarios datos comunes.

- Facilidad para la reorganizacidn fisica de la infarmacidn con-
sistente y oportuna para administrar, controlar y analizar la

deuda de Petrdleos Mexicanos.

~ Debia garantizar la scguridad y confidencialidad de la informa-

cidn sensible.,

El SCADP debia ser completamente interactive con el usuario, de

tal forma, que cualquier persona autorizada padicra operar los procesos,

Por la naturaleza del sistema, debfa contar con rutinas exhaus-

tivas que validaran la informacion antes de ser grabada.

Para cumplir con estas especificaciones, se constituyd una base

de datos muy flexible.

lLos archivos maecstros contendrian la informacidn de los concep-
tos ordenadores mis impartantes. (l.e. instrumentos de crédito, moneda,
tasa de interés, pais, oficina pagadora, destino, acrccdor, focha de fip-

ma, etc.)

Los archivos de detalle contendrian la informacion que identiti
va totalmente a un contrato de crédito (i.e. condiciones generates del

pfestamo, forma de desembolso, tablas de amortizacidn, condiciones de pro
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e, ;mrti_chmnu‘s}' obe, }

Las consideraciones téenicas relacionadas con el desarrullo del
sistoma se basaron on el andlisis de los requerimiontos de intormacion y

el vquipa on el gue se desarrollarfa (minicomputador P=300).

La implemontacion del sistema debia considerar que se iba a pa-

sar de un sistema manual a wo automatizado.

1l ;’l‘ﬁ(‘ﬂﬂ ¥ programacidn se barfa en el orden mismo de los médi
los; primero el mddulo de mantenimiento de informacidn para que en la me-
dida quue se Tuera alimentando, se br'ogrn.nmr‘an los siguientes midulos,
Bespuds se programaria el médule de administracién gque se relaciona con

las funciones operativas de la Gerencia y por lo mismo urgentes.

Seguiria ] midula de reportes estadisticos y al final el mddu-

lo de consulta y anillsis.

El anilisis y diseillo del sistema se basd en estas especificacio

nees generales de la apl feacion,

En ¢l discin deel sistema se tomaron las decislones con respecto
al mitodo de proceso. tipo de archivos (comoya se dijo uno base de datos),

frecuencia de cada proceso, ete,

En esta fase, se involucrd al usuario en todos las aspectos con
] | Lab n

cemnicntes para que las decisiones en torno a estos fueran aceptadas y en=




tendidas por el los,

Se determinaron los documentos fuente que erant  Contrato de
erddite, télex de acreedores para Lasas de interds, notificaciones de Te-

soreria, que los pagos habian sido efectuados, ote.

Asimismn, en esta fase se estipuld quéd archivos se dibian mant.e
ner, tamaflo ¥ porcentaje de erccimiento de cada unn, los conceptos que
contencria cada archive ¥ las relaciones importantes de los arrhives de

detalle & Ins maestros.

Con resprecta a los procesos, se delinjeron los procesos manua--

les y autumiticos que se requeririan.

- La frecuencia de los mismas,

- EL volumen de transacciomes que s debian procesar (una ves al §
mentada la deuda, ol volunen de transacciones oo era considera-

ble).

-  Determinar el approach tenfoque) de proceso gue so asaedo

Otro de los pantos importantes en ol andlisis y disefio del
SCADP fue definir las salidas del sistema, el formaito de los poportes y oa

quienes serian distribuidos.

Con rescpecto a las pruchas ¢ implementacion del sistema se do-

terminaron los siguicntes puntos:
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= Forma en la que se robaria el sistema para asegur

(e estaba

listo para usarse.

- Cumo se jmplemenlaria o} sistems en téminos de la conversion

del sistema manunl al gutomat izadoa,

- Forma de coantrol del sistema paroa ercores.

En esta fase s prepararon dos niveles de especificaciones; las
primeras al nivel del sistema; las scgundas consistian de las especiCica-
ciones para cada uno de los programas que se usarian en la aplicacidn.

amtos de que se programe. y planee una corvida de compat adoras,

s¢ deben conocer los requerimientos de toda la aplicacion.

El resnltado de o Pase de disefio y andlisis Fue por consigiien
Le un conjunto de especificaciones del modo de uso del sistema v oeonjun--
tus de especificaciones que proveen la informacion secesaria para cada

programa, ademis del plan de prucha o implement acion del noevo sistema.

n este momento, se inieid la fase de  desarrollo de prograsis
y procedimientns, 5 foeron desarpollando los p:-ngrnmn:; de cadit midulo y
~0 prepacarim los detalles de procedimientos para la operacidn del siste-
. En vste punto se tuvicron en curnia dos aspeclos imporcantes: la ne
cositdad de plancar los progranas v Li necesidad de un plan de prueba ade-

cudo,

Los datos  deliian de proporeionar la prucha die todas las ramas

de nn programa y todos lox conbenles, por lo que la jafomacion de proeba



inclufa datos erroneos lo mismo que correctos.

La preparacion del detalle de procedimientos consistid on esc
bir las instiuceiones de usu, el manuat de operacldn.,  Este se hiza de
una torma ficil de entemnder adecuado al nivel del personal que debia se-

guirio.

El resultado de la fase de desarrollo de procedimientos y pro-
gramas fue un conjunto de procedimientos eseritos y un conjunto de progra
mas probados. por lo que el sistema ahora estaba listo para la implementa

cidn.

La Fase de implementacidn requirid de la prueba de todos los md
dulos del sistema ¥ de que se construyeran los archivos de la base de da-

tos, para que se probara su caljdad,

La programicidin del sistema se hizo mdldulo por midulu: cada med
v
dule se probd con diatos de pruecba para verificar que su funcionamicent o
tra correcto, Sin embargo, ¢s comin gue los datos de prucha no repro-

duzcan  los ingenlosos errores que sSurgen cuattdo se corre ya un sistema.
[ 1 B

Durante la primera prucba, el sistema fue sometido a una fuerte
tension (stress), por Ja transisidn de un sistema mamial o o aotomatizi

tho .

S¢ requirid de instruccliones y entrenamicnlo para la codifica-

cidén y alimentacion de la informacidn, operacidn de los procesos, monejo




e crvores, disteibucidn de las salfdas » mndpulascidn de com roles,

Dado quer ¢l SCADP estaba sustituyendo-al sisteno mamneal de admi
nistracion do la deuda hubo una operacion en paralelo de los dos sistemas,

hitsta que se pesolvicran Gsdos Tos prablomas con respecto al estrenoe el

SCADP,

Una veez que wn sistoms ha sjdo probado, es aceptado coemplet aunen
Loy sin embargo, os improbable que un sistema sea porfecto, por Lo gene--
ral, salen a la lus errores que no habian sido detectados; los usuarios
solicitan cunbios v cambins en otros sistemis requericin combiare la aplica
cidn, A esato se le Llama erllt‘llil;lictlltl der s progroamas; consiste esen-

cialmente en hacer correoeiones y cambios en el sistema.

Es nuy Importante hacer notar que la mayoria de los sistemas de
cOmputu, son merameite copias automat jzadas de sistemas minuales ya exis-
tent s, Gsto s, que eslos Sistemas proveen procesos para generare documen

tos de transacciones ¥ reportes requoridos paka la operacidn normal,

Aplicado al =CaDr, éxsto se puede relacionar con las actividades
opoepdlbivas die 1 Gepencia de Financiomientos, las cuales se desarrellan

meia de Administracion de la Deuda.  En este caso, los requg

en la Subge

rimicntos de infurmacidn se conocian de antemano, por lo que fos archivos

¥ los registros se disefaron de tal formy que contuvicran toddos Tos datos

ercesarios para satisracerlos.

Por otro Tado, o) sistema doebia proporejonar informacidn para
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contral ¥ planeacidn que debia de ser procesada ¥ analizada de tal forma
que apayard al procesn de toma de decisiones; ésto aplicado al sistema se
relaciona con el Médula IV, (de consitlta y anidlisis).  Las consultas,
par regla general, o se conocen de antemano,  La infurmacion se poede on
contrar en los archives, pece debe de see pecuperada y procesada, por o
fue los requerimlentos especiales lmpuestos para la recuperacion y proce-
sa adecuados hicleron que esta tarea se tomard cunceptualment o come un

subsistema del SCADP.

Lno de los puntos importantes de este subsistema fue gue conta-
ria con procesas de amkilisis de sensilbilidad destinados a evaluar el jm-
pacto de variaciones en las cotizaciopes de las tusas de interés y los Li
pas de canbio de las monedas.  El inecremento de un punty en cualguiera de
los dos conceplos sipnifica un incremento en los costes de millones de dé
lares datdos los montos que maneja Pemexy se requeria de ana bereamfenta
adecuada para podep detectar momentos de alto riesgo por la estructura de
la deuda (i.e. distribucion de pagos en el tiempo, monedas, tasas de inte
rés), De ahi que el sistema s plancd de til Torma que pudicra simular
distintos escenarios para poder plantear estrategias que amortiglien los

impactns de lo inevitable como:

Prever necesiudades futuras de endeoadamiento; poder negociar los
creéditos de tal forma que la estructura de los vencimientos vaya de acoer
do a las expeclativas de ingresos y proyectos de inversidn, para que en
un momenta dado ne se vaclva el servicio de la deuda una carga insosteni-

ble,
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£l sistoma debia de simuilar distintas estructupas,’ agstupsanto
por monedas ¥ tipos do tasa de interds los vencimiontos para goder deter
minar la mis conveniente en un momento dado. (ejemplo: la reestructura-

ciin de 1a deada),

Lo simulacion s refiere a la representacion de la realidad.
Simutacidn significa atacar un problema mediante la construecidn de un
moddelo que represente una situacion real, y despuds manipadar ol modelo

de tal Forma gue se saquen conclusiones de él, acerca del mudo il

La similacidn dir sistemis se ha venido usando cada vez mis pi-

i resolver problemas a todus los niveles, diesde planeacion estratégica

hasta la plancacidn operativa de corto plazo.

En ln similacidn se usan expresiones y ecuaciones matematicas
para captar stiscintamente interrelaciones extremadamente complejas que no
rudrian ser relacionadas facilmente ¥ manipular el modinlo en computado-
ras, para poder ver en un momento 1o que sucederia con ta realidad, si

estas relaciones se Cijan o cambiaran en forma especifica.

I'n lus modelos de similacion, por lo geacral, us necesario a-

plicar lTenguaje matemitico simholico y ecuaciones.  lLas matemiticas que
L}

s0 usaron para las similaciones del SCADP son sencillas, comprensibles

para totos.

Las ventajas principales de la simulacidn son:
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- El costo de exporimentar en el mulo real os prohibitive comparade a

simular en papel o con un modelo de computadora,

- Los camhios ¢ interacciones en las variables tomaban bastante

tiempo antes de que se peconocicra su impacto (1982).

- El modelo ayudaria a comprender mejor a la alta direceidn las interre

laciones relevantes de las variables en la estructura de la deada.

- La similacion ayudaria a asignar los recursos flnancieros externos en

vista de un riesgo.

En particular, el modelo serviria para estudiar el efecto de va
riacfones en las variables mis importantes de la deuda en distintas for-

mis.

En resumen, el resultado del estudio para el desarrollo del sis
tema en stts distintas fases, did origen a la creacion del SCADP. El SCADP

cuenta con una base de dautes y cuatre mddulos de proeesos.

La base de datos que se constitouyd es jerdrgqitica y cuenta con
18 archivos de los cuales 10 corresponden a archives maestros gque contije-
nen la informacidn de los distintes catiilogos o directorios de lus concep

tos ordenadores mis importantes:

- Mimero de Crédito (1iga) Identifiea a un contrato con todas
sus eapeciflecaciones en los distin-

tos archivos de detalle.



- Fechins,
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» o Asoclado o las Fechas relevantes de
los arehivos de detatle.

+ Fecha.de Firma del erddito.

. Fecha valur de laxs tablas de amorti-
eaciin,

+ Fecha real de pago.

. Fechas de cotfzacidn del histdrico

de monedas y de tasas de interds.

- Acreocdores.

- Praveedores,

- Monedas.

-  TPaises.

= Tipo de Tasa de interés,

- Ofjcina Pa

eadora. .

= Objeto del crédito.
= Domiciliarios.

- Destine economico,

Los

- Histdrico

- listdrico

Los

risticas:

- Contratos.

archivos de decalle son los siguientes:

de ecalizaciones de 1as monedas.

der cotizaciones de los tasas de interés.

otros —on los gue definen a un pasive con todas sus caracte

- - S especifican condiciones generales

di’] conLrato y de pago.

- Desembolsos. . Registra las disposiciones de los

crdditos, asociado a un contrate.



- Tabrlas.

=  Tranchos,

- Sindjcadas,

- Prep.-igus .

23.

. Cuenta con La o Lias tabliss de amort §

saciin de los contratos de crddito,

« Cuenta con la intormacion de los Lea
mos e la contratacion de crédilos
cuyas condiciones de pago varian sus

tancialm-nre de gn tramo a ot po.

. Este archivo tiene la informacidn de

los bancos o instituciones fioancie-

ras part icipantes en un determinado
contrato: ejemplo,. en sindicaciones,
vmisjunes de bosne piblicas o priva-

das, arrendimmientos, cto.

+ En caso de que un crédito sea suscep

tible de prepago, en este archivo se

definen las condiciones preestabileci

das.

Los miditlos que integran el sistema son los siguicntes:

Mddula

Mdktulo

Mddulo

Midulo

1I.

[II.

Iv.

De captura ¥ muitenimiento de informacidn. (Figma 1)

Administracidn de la dewda,
Reportes Estadisticos.

Consulta y Andlisis. .

El sistema es completamente interactive con el osnavio: timbos

lus procesos operan por desplegados de menis y de intormacion en pamtal i

que muian Facil y dgilmente al usuario durante la ope

ridin der Los mismos,
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. EL maxlular 1 (e eaptura vy mantenimiento de informacidn), cuenta
con bos procesos que se encargan de alimentar p dae mantenimiento a la in
finmacidn o todos Tos archivoes que componen la base de ditos.  Se distin-
grird entree el proceso de captura de directorios v oarchivos histdricos
fdie cotizaciones die las monedas y tasas de interds) y el proceso de captu
vi de los contratos de pasivo; este proceso alimentard todos los archives

e detalle pari idont ificar completamnente un crédito.

El midulo IT (de voncimiento y pagos) cuenta con lus procesos

destinados a administrar el pasivo de Pemex. Los procesos que la inte-

gran generan la tabla de vencimicntos para cualgquier periodo, calenla in-

tereses a los contriatos con tasas vevisables, pgenera drdenes de pago y ao

nitorens que dichos pagos se efectiien,

El miduloe’ TLl (de reportes estadisticos) cuenta con los proce-
su% relacionados con ol contrel de la doeuda de Pesex,  Los reportes que
wirterd proporcionan la informacidn globat del estado de la deuda, hasta
nivel de conblrato como el perril, deuda interna y externa, asi como =i

distribucidn por moneda, Lipo de tasa, cte.

. Este midulu cuenta con procesos que resumen los movimientos de
la denda en culquier periodo de Liempo y proporcivna la informacidn de
saldos, nuevas contrataciones, amortizaclones y endeudamiento neto para

vtialgquier contrato o gropo de conteatos.

i1l mxlulu 1V pruporciona la informacion de andlisis y consulta

ques Cacilitard 1a tana de decisionus en torno a Lo desda para plant ear
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estrategias do endeudamionto,

En los siguientes capitulos se desceibe en su totalidad el
ECADE, iniciamdo por la base de datos, de enyo discio deperde ta etficicen
cia del sistemd para cubrir todos los objetives para el cual el sistema

fue creado.
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BESCRIPCION  BE <111 MY,

Al Lstpueana el =jableana,

Fl SCADP s conceplualisd on cuatro mddulos principinles.  Los

mwcfulos que to integran son los siguicntes:

Madula

Mdddato

Modulo

Mot lao

I.

1.

I17I.

1.

Captura y Mmtenimiento de JIolormacidn,

Vencimiento y ’-‘lgu:i.- Este mdkdulo se encarga de i

ministrar el pasiva,

Heportes Estadisticos,  Este mGdilo cuenti con pra

cesos de estudlstica y contrel de la dexla.

Milisis y Consulta, Oricntado o la generacidn de

reportes de Informacidn gerencial,

Ciuda uno de los miwiulus estad orfentade a cumplir con una Min-

eidn expeciUion,

Tutdos Tas mixhilus comparten los archivos por uno o mis mdntos.

En el esguem I.1 b ose det'ie el sistema SCADP relacionan

do Toes mddulos con fos archivos que lo integran.
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La ventaja de oun Sistema mdulor es e e paeden a1 egie praos
conus i los midulos, o inclusive madulos enc Baomedida gque se Cident iUiguen

nuevos requerimientos de informacion <o alterae L estenctura del sistest.

o) Doscripeidn del Sistema como unag Base de Datos.

Debido a las caracteristicas de la deuda de Pemox, se optd por
(|l ]

integrar la informacidn de los archivos del SCADP en una base die dat o,
Una de las caracteristicas impurtantes de una base de datos es
la flexibilidad, ya que la hoce menos sensible a cimbios en las necesida-

des de procesamiento de la informacidn.

» se usd un manejador de ha-

Por ser una base de datos comple,
s© de datos sencillo, el (MAMGE 300 de Hewlett-Packard, que es the dos nive-
les jerdrquicos con archicos maestros en un nivel ¥ archivoes de ditalle en

el scguncdo nivel.

Los archivos masstros correspondon a los catdlosas dill SCADP v
los de detalle a la informacion gque describe completamente a un contrato

di erédito.

El disedio de la base de datos se inicid con lus requerimiont os
conceptuiles de un mimere de usuarios de las subgerencias que integran la
GFE. 5Se especificaron los requerimientos conceptuales de alpu

nas aplicacicnes que no se implementarian en un future proximo; coma la ne
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cesidad ehe menerar reportes de Enformaeion zepencial v oanilisis de Faodien

dit para apelbe a Ta toma de decisiones e b ot ta direceion do Pomes.

Las necesidides do los usuarios on particular se intoegraron

el un solu criterio general. o aca, en un modelo coneeptual. Este nodelo
representa las distintas entidades v sus peliaciones; de esta Forma, ol mo

delo concoplnal se tpadujo en un modelo de datos compatible con IMAGE 300,

Existen tres Lipos de archivos dentro de Ta base de datosg

maestra automitieo, miestra manual y dotalle.

Los archivos maestrus se disefiaron tomando en cuenta la forma

ndicndo de la prioridad con 1a

on que se usarian los datos de la base de

gue serfan requeridos para que foera posible la obtencidn ripida de la

informacidn cspecifica.

La base de datos cuenta con dos archivos miestros automiticos:

LIGA y FECHAS,

El automiticu LICGA cunticne ol conceplo nimero de crédita.
Esta es la relacién mis impurtunte dentro de la base de datos, ya que es
la que se utilizard con mis trecuencia dentro del sistema.  Este ndmero
B
identirica con un nimero dnico a un conteato de erdédito; estd relacienado
con todos los archivos de detalte gue definen completamente a un contrato

i+ pasive, estos archivos song A
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- Cuntn-_ulns '“)r‘l.itl'_i(:il:lll :d-.- fas l‘umlh'inm..‘s generates de lox erdditos,
- Dl‘ﬂ‘lﬂiﬂlé;ﬂ-'f' (Dﬂ.l.'il_\lc.it.'m del’ l'l_jc.-nti(!iu de los ordditos) .

- Tranches Tl)u:[‘hﬂ_n:ién de tramos en Lits contdiciomes die paand,

- ‘I'.'.Ii)l."l.‘i (Dni'ini.cic'm de tublas de amert j2ncidnd,

- Simdicados (befinicion de participantes -n'n un enal rate e cedditol.

= Prepagos (Definielin de condiciones de prepaga) .

E1 senuube achive aut omitico FECHAS estd relacionado con Lo-

das las Fechas relevintos de los sitaeientes archivos de decalle e o ba-

= e datost

Con las fechas de eotizacidn de les archivos histdricos de e
tizaclones de los Lipos de cambio de las monedas y de los Lipos de tasas

e dntords,

Coma e ol observar en la mavorda de Tos praneesos del sis-
tema, el elemento de Widsgueda para pecuperar Ta informacidn son fas te- -
chas comprendidas en an periodo detfingdo por el tasoacio, cjemplos (aenera
cion de tablas de vehcimient o, calola de intereses, report es de pert i

de la deuda, cted).

Este archivoe esta relacionade con el archivo de coot eatos peor

1a fecha de firma, ya que esta es una de las consultas usnales,

En el archivo de tablas de amort tracidn ol antomit ieo Fochas

s¢ relaciona con los simaientes concept osode blsguedas
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baechiar the vt'lll'imh-llln_ sty s In Fechie ey imiento goperada o el

sistema en el proceso de edlenlo de Gablas e amore-

tiencide)e: . 77 0

Foeehar valoe . CUES La feuha dlf vencimlent o enocaso deogque el oeon-

are 0N ot en o deogoe

Lt u':-ipl-t:il'iqm' 1

imiento coiocida oo un dia Ferdiadot,

Coel v

Techa veal (Fs la Pecha real en la qoe se efectnd el pged

Lo archivos naesteos manuiles conticonen la informacion de
las conceptos ordeniadores mis  importantes deotre del "3CADE.  Su Funcion
es meramente orginieacional. yva que o o largo de 1o deseripeiin del <is-

-

a s oS my import ante cot La denda a nivel contra-

toema, se obser

Lo, amd cumo pao @rupos e conit ratas con un valor condn de oun atriboto.

Untos archivos se disetaron en base a las conseltias mas ns
s, ya0 guet o iy importante por cjemple, conocer la dedda con un acroeo-
o detcaminado. ol monto cont ratado en wna divisa y oa un tipo de tasa de
Dterds patae podier medie impant os cepnimicos 00 ciso e camllios en esbas

variabloes,

A veces ex pecesario agrupar los contratos por Lipo de instea

s comover par tjemplo las oondiciones y dispo-.

mente de Cinancianicnto pa

nihi lididdes existentoes o cada dian on pn moment o dado.

HLro ponto importantisimo exs Ta distribucidn de la deuda por



paises, ya que es conveplenle que sea lo mis diveesificuls posible,

Los erdditus se asignan a distintos proyectos de inversion

que s descable asociar para conocer los rendimientos de Los mismos, eto,

Estos archivos son los catdlogos o dircectorios del SCADRP y

=un los sipuientes:

. =  Acpreedores,

- Monedas.

- Paises.

- Tipo de Credito,

= Tipo de Tasa de Interés,

- Proveedores.

- Destino del Crédito {objetn)

- Oficina de Pemex encargada de efectuar ol pago.

- Domiciliarios.

La funcidn mis importante de los archives de detalle es ¢l al
macenamiento de la mayor parte de la informacidn detallada que conticne
.1la base de datos relacionada con las condiciones y caracteristicas de los

contratos de crédito.

Los conceptos de ldsgqueda definen la pelacidn existente entre

los archivos de detalle vy Llos maostros.
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El arel hl\-u (In- (llllLl‘ﬂ.th o 1-1 dr‘ informac i dn genet .II du pd-.i--

(YIE Y t.umliclum-‘. l.iu P ‘ustd H'l.lcluu.ldu con Ludus los P.u.nlu;,.u- o La

base do d..e us dl-l 'u--t.em.l.

Cualquier caracteristica importante, se puede loealizar direc
tamente tomando 1a cdlena del concepto de biisqueda por el detalle de con-

tratos:
- Cuntratos con un determinade banco acreedor,
~ Contpritos cn alguna moneda y a4 cierta tasa de intepés.

- Contratos destinados o un propdsito en especial, ote,

Con el ninero de contrato se accesan todos los registros de -
los archivos de detalle que definen completamente las caracteristicas de

un contrato de crddite.

Todos los archives de dotalle estin relacionados con alpuno o
algunos e los catdlogos d-r,'l SCADF. La relacidén se definid tomando cn ==
quenta las ncersidades para organizar y manipular la informacidén, de tal
manera que las consultas mis usuales a la base dre datos fueran lo mis rd-
pido pasibiles, ésto eos, chtener la informacion deseada por 1a cadena que

impl jque menos accesos o la base de datos.

Esto se podri comprobass en 1a medida en que se deseriban los

midulos quir componen el sistema,

El archive de detalle de definicion de participantes en uan -—-
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crcdita sindicadu "SINDICADOSY, se encuentra relacionndo al miesten auto-
mitico de mimeros de contato LIGA por el mimere doe, cuntrato, esto es 3 0
v ddentiviacar les  participantes conel contrato de pasivo gue Corres
ponde ¥y aceesar pdpldapent ¢ esta informacidn. El pimero de erédito os el

"o

alvch dtem" mi- usual para geeesar este archivo, tambidén estd relaciona
da il mnesbeo de ACKFEDURES por la cvlave de acrvedor, para localizar al--
@in banco en particular en que contratos participa y con qué montos, cada
registro detine un participante. En este archive existen tantos regis- -

tros para un atimero de contrato como participantes en el crédito.

El archive de definteidn de comdiciones preestablecidas de
prepago, estd relacionado por el mimero de erédito al automitico LIGA, cs
to identifica que este registre correspoide al contrato de pasive que se

identifica can el mimero de crédin,

El de

e de definicidn de tramos, en los que varian las con
dicivnes de contratacidn, particularmente en las tasas, TRANCHES, también
esti relacionade al automitico LIGA por el mimero de crédita, por la mis-

mi razon expuesta en el archive de PREPAGOS.

El aechive de DESEMBOLSD relacionado Lambién al decalle de
contratas o el atchive automatico LIGA por el mimero de erddito, cada
registro contiens la informacién de las disposiciones del contrato de pa-
sivo con ese pamero de crédito, A cada desembolsoe se le caloalard una ta
bla dee amortisacion, en caso de no acwmlarse ésLtos, en caso de acumalar-

s, a varios registros les correspondoerid Ja misma Labla de amortizoecidn,
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El archivo de detalle de Tablas de Amortizacidn, conticme las
sipuientes reliaciones: la mis importante come eo los Gasos anteriores,
es el mimero de erddito. Cada registro corvesponde a un pago de la tabla
de amortizacidn de un desembalso, el cual se pelaciona por el wimero de
dasembolso, y ol m'uml"n de contrate, ideptitica a que conlrato pertenccoe
la tabla. Cada registro tambidn conticone un atimero de pago seceneneial y

el conjunto de registros forma una Labla de amortizacidn.

Para deflinir la base de datos, se consideraron las requisicio
nes de los usuarios finales vy se tomaron on cuenta los sipalentes oljet -

vos que debia de cumplir:

.
- Satisfacer las nccesidadrs actuales de intormacion en ticmpos razona-

bles.

- Satisfacer los requerimivntos previstos ¢ imprevistos de los usuarios

finales.

- Dehina de poder expapderse facilmente con la reorganizacion y crecimien

to de las funciones de 1a 6GF,

= Debia modilficaprse de una {Torma sencilla para cambios cn el medio am- -

biente del Hardware o Software.
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= Una vez que se guardara 1a informacion correcta on la base ke datos de

bia de permanecer correcia.
= Los datos debian de ser validados antes de ser prabados.

= Unicamente personas auvtorizadas tendrian accoso a la informacion de 1y
base de datos, ya que se debia controlar el acerso a la inlormacion --

sensible.

Una de las ventajas mis importantes de! sistema, como una ba-
se de datos, es gue se pucden compartir datos comunes por miluiples usua-
rios. Ademis es indispensable contar con un mecanismo de contral centpa-
lizado, para poder controlar el uso de los datos, y proveer infurmacion

correcta a los usuarlos minimizando la redundancia de informacion,

La base de datos del SCADP seria compartida por los usuarios
de las Subgerencias de Negociaciones y Administracién de 1o Deuda, asi co
mo por la GFF, la Subdirecceion de Finanzas, Coardinacidn de Tesorerfa y '
las Gerencias dee Planecacidn y Finanzas, Cada una de estas entidades re-

querian de 1a informacion de la base de datos direrenciande los enfoques

de cadia unidad, dependicnde de las funciones ¥y objotivos de cada usuarjo,

El mudelo conceptual es una combinacidn del use de varlas Four

mas para procesar los datos erientadas a aplicaciones distintas,

El SCADP debia de cumpliz con las funciones de admindstear y

controlar 1a dewda de Pemex, asi coms, proveer la infomacion gerencial y
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dee andlisis para ayudae a In Loma de decisiones, |

Cada uno de los mGdulos estd dicectamente relacionado con una
funcidn, Al disellar el sistema dste se vid como un sistema perencial y
cada michilo se puede considerar come un subsistema, pern ampliamente rela

. »
Cllln-’l(lllﬁ enbre si.

E} midilo T de Captura v Mantenimiento de Informacion es el
quer se encarga de alimentar y actualizar todos los archivos de la base de
datos que son los mavstros o catdlogos y los de detalle o deseripeidn de
las condicivnes de los contratos de crédito. Una de les funciones princi
piales de los procesos que lo inl.[.-l.'.‘l.'.'m es 1a validacidn de Loda la informa
ciin antes de ser pgrabada on la base de datos, eoste modulo es el filtro

deel sistema.

El mxule 11 de Vencimiento y Pagos estd integrado por proce-

505 cuya funcion capecifica o5 la de administrar el pasivo de Pomex.,

Fl midule 11T de Repories Estadistices estd integrado por pro

cesos relaniopados con ol cuntrol de ta deada.

L1 midulo IV de Consulta y Andlisis es el subsistema de infor
macion gerencials su funcidn es proporcionar oportunamente la informacion
relovante esencial y condensada para facilitar el andlisis de 1o misma y
sepvie como herramienta para la toma de decisiones de la alta dircecidn

thy PPemox,
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c) Especificaciones Msiens del Sistema,

El SCADP su diseiio en una computadora 1P 300 de Hewlett-

Packard, destinada exelusivimente a la GFF,  El computador contaba con §

Larjetas de memoria de 123 Kiivtes cada una (040 K, una anidad e disco
de 20 mepabyies (7U906) 10 MB en disco (ijo v 10 MB en disco remavibie,
wit unidoad de discos Clexibles. unn impresora ¥ 3 terminales. Dos tesmi-
pales se destinaron al degartamento de Sistemas de Informacion, ana de
consulta para la Subgerencia de Negocfaciomnes, vera a 1a Gerencia y 1a d_l_
Lima a la Sutklireccion de Fioanzas: anicanente se conectirun Las tarmina-
les del departamento de Sistemas de Informacion, las cuales se dedicarnn

A 1a programucion y captura de infomacion.

El sistema se programd totalmente on dos aios honbaiee. se ini-
cid por el moGdulo de Captuta ¥ Mantenimiento de lavotmacion; de esta For-

mi, se fue capturamio Yo mis=ma, mienteas e progeamiaban bos otros modulos,

La programacidn se hizo en ol mismo orden de Tos mdnbos,
El sistema se propramd en lenzuaje BUSINESS BAEC 300 con caeepeidn de la
mutina que caleula 1as tablas de amortizocion gue se progsamd en FORTRAN

300.

S usd prooramacion estructurada.  Todos Yos promeamas consis
ten de un programay dircctor del coal se invocan los sabiprogreoames qoue o

requieran semin el proceso.
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Cada prugramn se encarga de una Coneion especiPica, eos e jem-

dalogos v archivos histaei

e el protramn de carga ¥ mantenimicnto die o

cos deaplloga an memi de opefours en pantal Lag dependiendo de Lo soloe-

il

cidn dot psuarin, ecjecutard 1l spbprograma que da mantenlmiento al o

ado,

w0 rchivo de

Los programas =e tuvicron que segmentar va que el compatidon
no soporLaba un oidigo de un programa on memoria mayor de aprosimadiment.ce
FO0 linwvas. Esto se tomd en curnta on el diseilo de los mismos, para u|)t._i.
mizar ¢l tiempo de ejecncion mindmizando en la medida de To posible la

eargin ¥ desearya doe semmentos en opemaria,

Otra aspecto que se debid contemplar fue que IMAGE 300 no con
Laha con ba facilidad del SORT, por lo que on los progranas el sistema
s owelecciond la informacion deseada ¥y se grabd en archivos temporales ne
arreialis indesados para formar la Have con la clasificacion desesada de

los concoptus y asi genera los reportes,

Pl sistema on interactive; todos los procesos operan a base

dir desplegadon de mends e procesos v ode opeinpes,
I I k i

Las pantallas se dividen en o dos dreas, una destinads & los
dessplegades de formas de alimentacion o mends y la segda, que es ol
dreg de commicac idn con el usuario, donde se despliegan Tos mensages de

error detectados on la infamacion que se eavia al computador.
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Twdos los procesos abren o bpsa dﬂ,d.’ll:.us'vn.m.mlu cump.'.nr'Lidu.
de tal forma que varlos usiuarfos pucdian Lem*.l'_ acceso 4 los distinbos ag-
chivos concurrentemente.  Para dsto se usinon los procedimjontos de blo-
queo de un @upo, que es un coanjunto de archivos relacionados enbre si
por "paths® usados cuando varios usuarjos operan la base de datos comeoa-

rrentemenite ¥ todos pueden moditicar o informacidn que contionen,

Cuando esto suceda, IMAGE na cjecutard las rutinas que acce-
san 0 modifican la informacidn a menos que el programa que esti ejocutan-
do haya bloqueado previamente (ganado accesn exclusivo temparal) el grupo
de datos gque desec modifficar, para despacs desblogquear  este gtuapo ¥ que

otro usuario pueda operar en <1,

Todos los procesos requicren de una clave de

Comr i

rant.izar de esta Comma la segquridad v Lo privacia de la infommaeion,

La infurmacidn solo se puede alterar en el departamento de

sistemas de informicion ¢ por personas aulorizadas, quicres = idenbiri-

can con su clave de access a la base de o dates,

Para minimizar ¢l riesgo v probabilidad de peedida o rovela-

cion ne autoerizada de la informicidn, Pue pec

s=ario implant ar un programa

de seguridad y privacia, Eate programa consistid en:

= Usar las claves de acceso a los provesos ¥ a las eonsultas de Lo

base de datos.
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= Lus procesos se diselaron de tal forma gque depeadiendo de s fun-

.
O s

cidn se permitird el desplicsss o alteracion de la
pecl el nocosaria para dicho proceso, por Lo que aw se asaron Lis
mlatyras e avceso segin ¢l nivie) definido de lectura y eseritura,
Los memis de las pantallas contienen dnfcamente los procesos cela-
cionuos con las funciones del usuarie; por ejemplo, en la Subdi--
receion de Finanzas y Lo Coordinacion de Financiamientos se podiiin
invocas Unicament e los procesos del midulo 1V de Consulta y Andli-
sis, ¥ el mantenimiento de intormacion se hard en las terminnles

asigmadas a ta Subgerencia de Administracidn por {as personas auto

rizdas.
= Respaldar la base de datos diariamente,

fener respaldas de rodo el sistema on un lugar distinto al Cent ro

Administrativo de Pemox. en easo de an siniestro.

IMAGE 300 ctenta con procesos de recuperacidn de Los datos en
caso de que ocurricra ana pardida gue no feeray posible pecuperar por oe--

dio dee los respaldos.

D) Dmplementacion dd Sistom .-

Para tines de JUS2, el sistemn contaba con el $3% de la infor
macion de Ladon Jos contratos de ceédito. Las lincas de orédito, cuyo

eotaba ol 3% del total e la deuda, no se habian capturado,

MUy repre
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En este aflo se usd en su toatalidad el médule de caplura ¥ man

tenimivnta,

& emitieron los reportes correspondientes al Mdoalo 11, sin
lograr que el usuario aceplari correr un paralelao, teniemndo perfectiment e

espeeitficados los ercditos que no se habrian capturado.

Los paralelos los hicimas en o]l departamento die sistemas de
informicion.  De esta forma, se fue validando informacién y procesos, has

ta contar con cl 033 de la denda corpectamente alimentada. Al misme ticm

po se fueron perfeccionando los procesas de los modulos 1, 11y 1II.

En agosto de 1982, ol pais se declara on moratorin. Es Di-
cicmbre de 1082, se Firma el acuerdo de La primera recest ietues de La dien
)

da del pafs.  En este momento, se vieron obligados a usar el SCADI,

Esta reestructura implicd ol cambio de las condiciones del odY
de las contratos de crédito ¥ por consipuiente ¢l cileulo de aprosimada-

mente 400 tablas de amortizacion, 0,000« millones de dolapres,

El sistema sirvid para identiticar ripidamente los erdditos
sujrius a reestructuracidn (los de DAilares Wwericanos ¥ Marcos Alemanes,

dircctos y sindicados),

A parcir do mowicmbre de 1053, en RIS M1 MINL SCRATGE we Captus

rd y calculd la primera reeatructuri, se arsancd el sistema oficialsente.
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Il sistema se nsé con resultados sumament o satisCaclorjos de

osta fechi a oetubre do 1032, Los mdulos que se usaron Beson ol 1 3 el

1.

o oste c.'l[n'litln s definid el esquema die 1a base de datos,
Es importante notar los archivos que integran la base de datos y los ele-

mentos gue cont beme ecada archivo,

l.a base de datos ¢s5 ol corazon del SCADP,  Una de las fases
mis Importantes en el disedo de un sistemn es identificar los archivas ne

cosarios para integrar la infonnacidn,

El diseno de la base de datos sera tan bueno coma la defing-
citn de los elementos vy sus relaciones, £l proceso de diseio as una defd
nleion de la organi zacion en témminos de a importancia de sus conceptos

y las l'l_‘].‘ll.'_:iﬂ[‘ll'!i intrinsicas,

Una ves que se tiene o mudcelo de 1a base de datos, guiere de
cir que ya se tienen definidos con gron aproazimacion lus procesos que in-

Legrarin @1 sistomn en so totalidad.

Sin embarge, a aedida gue se van programando los médulos, soe

wen puntos que ne se habian tomado en cuenta vy algunas veces hay que modi

Ficar alue la estructura de la base de datos, come por cjemplo, agregar

campos o almin archive relaciohar algin detalle con un maestru gue no se

tabia relacionado, ote,
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En el sipufente capitulo se describe el mixdulo de capt ura y

mwntenimiento.
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Catiiule - TI. Module de Captura v Mantenimivnto de Lntormeion.

AV Peropds i,

El discio del médulo de captura y mintenimiento de informacidn
esld estrechamnte relacionado con las caraclteristicas de los Instrumentos

de Cinanclamienta, ©

Este se debe a que una de las carpcteristicas importantes del

sistems era poder capturar la informacion gque deline o un contrato de cré-

dito con las condiciones que lo diterencian de los demis,

Al disciar los procesos, st gnalizan las condiclones mis gene-
rales de cads uno de los tipos de crédito, ya que la correcta administra--
cidn de cada uno en parcticular, depende de tener oportunamente todas las -

instrucciones y condicjones de los mismos.

Cuarde ~+ inicid la captura de los crdditos surgicron eacepoin
nes dontro de un mismo tipo de erddito que era importante poder registrar.
e ahi que estos procesos Tieron adecadndose o las necesidades e informa-
cion de bos cond ralos.

Una «de las catacteristicas mis importantes del mxlule, os la -

Flessibilidad para adecoarse a determinados casos gue salen fuera de 1a ge-

meralidiel, temando en coenta que no se puaeden progeanie todus los cuasos us

< B i deseripridnde estos et oyt vee aparalioe AL
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i loesie

El sistema de deuda debfa tener capturados tinbes los contra-
Ltos de erddito sin exeepeidn para que pudicea en un momento dado admings-

trarse, analizarse, v consnlt:

E1l segiuxio objetivo importante del mddulo 1 oera cumplie con
fa Funcion de Piltrar ta informacion y reducie ol ricsge de registrar in-
Vormacidn incompleta ¢ incosrvcta, que por la naturaleza del SCADP, reper
cuta on la reputacion crediticia de PEMEN, va que elevaria los costos de
la dewda.  La inlormacion debe de estar correcta y cnmplct.ll para ho incu-

rele en problemnas goue podeian ser de gean Lrascendencin.

3 los archivas del SCADP contienen fnformacidn incoryecta, -
de nada valen las procesos para la administracidn, consulta y andlisis de
ta Deuda de PEMEX,

El sistema se disedd gueriendo rutinas de validacldn o mis -

exhawst ivas posibles,

El proposito fundamental de este modulo consiste en alimentar

» dar manteonimicnto a todos los archivos que integran 1o base de datos,

Los prowcesas que 1o integran son los siguicntes:

.- Captura y mainl enimiento de catilogos ¥ archivos historicos.

Yoo Captura y mmtenimiento de cont ratas de crédito.
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El proceso de captura ¥ mantenimionto de eatidbogos opora son

!

la informacidn de los archivos miestros. L funcion de estos archivos os

merament.e organizacional,

las llaves de los otchives miestros son los coneeptos arderki-
dores que se considrran mds importantes para clasifiear la dewda, en un =

memntt o dado.

Este proceso también alimenta los archives histdricos del - -
SCADP, que son los de 1as cotizaciones de las monedas y las cotizaciones

der Las tasas de intecds,

El proceso de captura y mantenimiento de contratos de credito,

opera con la informicidn de los archives de detalle pecesarios para defi-

nir completamente las comficiones vy

artasist feas e un eontrato de ord

dita.
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M Descripeidn.

A continuacidn se deseribe en un diagrama, ol midula de capln

ra y mantenimiento.
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Una ves que ha sido efectuada La negociacion de un erddito Ia
Subperencia de Segociaciones pasa a la Seccidn de Computo, ! docimento -

quer contione toda la jnleymacion referente al cont vato de pasivo.

) La Subgerencia de Negociaciones busca en los diferentes catd-
logus las claves que ldentifiguen las caracteristicas del contrato de crd
dito. S1 la clave ;:xistu, salamente se codifica désta, en la forma do - -
alta de cuntrato, cn case de no existir se l1lena la forma correspondiente
de altas al catdlogru del que se trate.  Las Cormas de ecaptura contienen -

la misma informaclon que las pantallas.

La Subgerencia de Negociaciones obtiene del Banco de Miaxico -
las cotisaciones diarias de todas las monedas con respecto al Bolar Ameri

canu para su actualiracion en el archive histdrico de monedas.

Las cotizaciones de 1as tasas de interés las proporcionan el
Mellon Bank, Chemical Bank y el Bankers Trust diariamente y se envian a -

la seecion de cimputu. parg registrarlas en el archive histdrico de tasa-

de intuerds,

Desoripeitn del Proceso, -

El proceso, comprends un programa compiesto por 18 subprogranas,
Llos cuales, estan dedicados cada uno al mantenimiento de ane de Ins eatd-

logos del 5CADP.,
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El programn directur o jecuta tas siguicntes Puncionest

Solleita la clave de dcceso .a 1a base de datus con el objeto

the quie nimmma paorsona ajoena al sistema actualice la informacidn.

£l programa dircector ejecuta ol subprogrami de actualizacinon
correspondiente, dependjendo de 1a selececidn del usuario. En la pantalla

s desplegard ol siguiente ment de opoiones:

PETHILETE MXICANE
SLUNRETION NE FINAWAS
ARINCIA TE FINNCLMIENILG

O sisosrensasss Fimal ok Sessicing

1 eecenrsnssess Dirvctorio de Arncditiotes.

2 eersrarrnsans Diiretario de Nmiciliietios.

3 teerreiaaaess Dimateeio do Roacoodoyes,

4 Disvetorio s Maedhs,

5 Disvetonio de Tipes de Gudito,

0 evsecnnmnnnss Dinatorio de Tipx de Tasa de Tntens,
T erereennaness Dpvvtirio oy OFiciins Regdems.

B anresevsnsass Dineuirio de Oetines foonmiooss.,

B ciiiseenssass Archivo Hlistdeion o Tases de Itani’s,
10 srevsarinsss Anhiva Histdedioon de Tips de Gobio.

M iseenenensss Dircctonio de Fijus e Frbdcal,

) Tiwloe el sdmro ded CATALUCD 0 AN o dhsae it ilizar.

A lu que ¢)] usnario responderd con la opcion deseada, y ot
prograne ejecita el subprograma correspondiente. E1 mend bisico do este

procesa s ol siguicnges
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ITIRULE MIXICANE
SINKCCIA [F FINWAS
GLREMCIA W FINOCEARINIS

MANTENIMIENTO DEL CATALOGO DE (-=-cn-e=--)

(L]

Teclar o] tipo o managumicsto gue ke ()

La opeidn "altas", da de alta los registros al catilogo que
se esté actpalizando. En la pantalla se desplegavi la informacion redue-

rida para dar de alta un registro al catdloge en cuestidn,

La opeion 3 ¢de "Cimbins" permite correcciomnes a In infforma-

cidn ya registrada.

Una voz tecleada wuna clave vilida del catdlogo on euestidng
se desplogard en la pantalla la informacion del registro que se desein mo-
diffcar. £l wsuario seleccionarda el campo que se desea corregier: en la

pantalla se desplegard el registro con las modificaciones,
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La upeldn 2 "hajas? permite el borealo de registros de lus ca

Lilagus. Bl wsuario teclard la elave del registro que so desee dar de ba

Jai en la pantalla se desplegard la iPnormacion correspondiente, para que
.

w0 iferll‘hiuu gpe sea el resistreo descado.

La opecidn 4 imprime un reporte del catdlogo ep cuestion clasi

ficado semin se descee,

Una vez terminada cualguiera de las opclones, se desplegard
el mend bisico.  La opeidn MENU, regresard el contrel al programa direc-
Lor pira gue se desplivgue el mend de catdlogos; de esta forma se poded

actualizar la informacidn de otro catdlogo o terminar 1y sesbi

A continuacidn se deseribe la pantalla para la actualizacidn
del catdlogo de acreedores, Todas las pantallas son similares, contenicn

do 1a informicidn del ecatdlogo correspondiente.

IEIRLE  MXICANS
SUNIREOCICN [F, FINANIAS
(IRENIA DE FINWCTARITENTOS

#aits CATALOGO DE ACREDITANTES #uss:

CLAVE ACREDITANTE ( &d4dd&z )
NUMBRE ( &£4&LAALLLALALLELLELALLLALLLLELS )
TIPO ( &% ) - CLAVE DEL PATS ( &% }
DIRECCIUN:
Calle y miweo  ( SEASEALALLELEALELELLLAALSLLLLL )
Pob. y Ciwdad { SEALAAELCAAEELLELLLL )
Mais { GEEEEAELLnidbataigads )}
PELEX | 4$4ELEALAALLANERLALALE KA EL )

Este mend aparccerd independientemente del catiilogo o directo

rin que se desec actualizar,
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Praweese doe Captura v Mantesimiost o de Cont ratos de_ Creédito, -

El priwceso de carga y mantenimionto de contratos, pemmite o
adietdn, camphios y borrido de registros de contrato de pasive. A contj--
e ion, se dgescribe madiante an diagrana de flujo 1a secuencia del proee

moe b procesos de msdificaciones y bajas Laumbidn siguien la misma se--

cuene b, @

@’"-?:"" U pesatiega furen de Infernscion

H Bancral ¢4 Pusives.
1
v
—— I\
1PN fC==ctuln Ultlaa Casrrate}
R IR N
Y
ard
v
[AY
—ttr\ Es A cradita preveeder
I ae- VDS ¥ Lagratart
H \Y;
1 [T+
oV
LI} 1 Despliage ferma de Description de
Pt b de Previedares y Dontratisng,
1 i,
Yoreraasly
(A}
Firah Lw tatle de emtriczacion We calte-

[TAR X lars can trarchest

U Begplivgs Fraate
H 1 Trancnes.

pmemesdd § Lespliege firra de
H ! Desemdilses.

/ v Cslcelo uila g
\ Foksartiracaen.

1 Tobluy de Anortidagion,

i
H
|
t
H
}
-4
H ¥ IoMespdaege Tormn ae
t
}
t
|
H

(THAY Ulturs desenieise?



5t
HEETIA R X
H A/
[ IR
! -V
t
i [E—
1 t
tomeim e e}y

IA)
—
i me N1J
1 L Y
1 1
H .
H
[
i !
et |
L]

Se trata de vn tradits Sindicare?

Pespliegn Farna 4d Prticipantes en
Creciten Sudiccens,

Se trerg ¢o o0 erdite pregnpadlet

Bespliegy Fires 3r 3470 icion de
Logiciimey ce Frepigy.

4.



55.
La informacidn :wcns}wiu‘mu-n eada contrate e encioend ea divi
dida en’ las shiufentes formas de capturis, lias cuales se encargan e al fe
mentar los archivos de detalle acveesarios para poder defing)r completament.e
las comndiciones del pasivo,

- Forma _de Informacidn General de Pasivo vy de Condiciones de Pago.,

Esta forma alimenta el archive de contratos que contieno Ja -

tnformacion relevante que ident itfica a un pasivo.

IEIRUEE MYXICWE  Sdditvucicn de Finewas furna: ALTA DE ONIRAIND
Gkl de Finrcianiotos

netovd, oline moaveh donic, wrod. fdin e exqadione imrmte

plaro @acia i totoea Lasa it doynegrs  tivc.hivee
SAEL BEALL L & Al Sfadild & Lddddad & of & &

Lib diaetier e leraaen b ol e namaan Jel, fahuat segadd

Cimisiinns

tim tasy Frooc. tign s T, tin L 1Tae.
1 & il & I & 7. QR V..o Ja dladd &
4 & MAded & S & AL & 6 4 &.adds &
| At & LAt & (hdbAiah
NInTo dr Qurta o dpkito tie o savdito AREA D UOMNICCHR
o o poayadky
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- Fan s Detindeidn e ) fnvas e Crdditos o Criditos Proverdores.,

Esta Poeme se desplegard finivimente sl el crédito en cuestion os
unit Hnea de erddito, sepmin se defipa en ta form de Informacion General

de Pasivo y alimenta el archivo de contratos en los compos correspond ivn-

toes,
TEIRAINE MXICW S Fanm: ALTA I1F ONTRAID
SUSHRITHN TE FINWAS
GHRNCIA TE FISRCIMIENT S Cir'edite Myniraky?
Nt e
vrveitn Clinas e
AALALAL priavirde
D= vijricn ¢d bim Foohvy Timite o
o Srvivio tillzcin.
eV LRy : (AR 0
Mo minim prac ceekn
th LRI
AL e
Aren o Crminieacian
| S,

= Forwma e Derinicion de Tranchos,

Ista Forma allmenta el archivo de IRANCHES y el proceso la desplo~
ward dnieanente =i el ortdito on coestion varia por tramos en sus condi--

clones de pagn, semin s deting en s forma de Infermacidn General de Pa-

~jvir.
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PUTRLIE MEQCWE
SIENIEICIN TE FINAWAS Fuomn ll:
CHENCLA [ FINNCAMIENIOS TS
nmao de ittinn Lasa Lva
ok inta pvdab ke i
vigrcia (sqrvad] ViwLible
at & AAAASL 88 BSEAESS
&SRS &8 SR
& & LG AL RAAAEAS
& & ALK o StdliL
&% & Addduad &, SALLALT
& & oSl S o A SRS
& PRI a.saesas M QRGO

ANV LE OFINICIN T8 JRANIES,

Este archive conticne la descripeion die los tramns para 1n elaboracion de

las tablas de amortizacion., Fsta Forma se desplegosd sioel erddito an --

caestion tiene tramos, para o cual =e deberd codilicar Y37 en ool campoe -
de Tipo de Tabla.  Existird un registeo de este tipo por cada expodionte
o contrata, la excepcldn es cuindn existen condiciones ditorentes de pago
para cada desembolso dentro de un mismo pasive, en cuyo caso exist irin --
tantos pegistros de este Lipo por expedient e, como desembol sos que canten
ma, al fmual que registros de intormacion seneral de pasivos asa definge

las olras condiciones de pagu,

sota: "Tranches” es el témino ucilizado para describie tramos en Jas --

condiciones de pago de un pasiva.
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=~ Formg div Desaomdng ] stosi. =

Esta lutma allmenta el archive desembolsos e cont fene 1o

infenmacion do la disposiciin de los contratos de pasivo,

Fstee archivo contiene 1a informaclan del Ejorcicio de los crd
ditus.  Existipd, ol menos un registro por expediente y podrd existis tan

tos com deseabol sus se preseoten para #1 pasivo vn cuestion.

IEIRIBE MNICWE
ADIRECTIN B FINWAS lam o
CRRCIA LE FINACIATENRS * Diagminiloess

I Ut 1o de clae de chirve che
CEAM PR diraminla gk e (ronueeing

Foth semtasla matw chreninlsihs Lk satorizevn e aejorh
o8, G SALANNREROLEL AP P ARERAFVIFERAT P Y

litfve (b p2rimy ven

cigital ity
LEREEPEY.LY S ddde
Tandu eb= ailtisn pemn
vigrtal itegema
&, A &AL, Stk

Iaisten mis desembolsos (S1 o XD )
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= Fuoawa b Tabdas de Aot 2.6 fddn,. -

Exi=te una forma. la ceal es atllicada paca regreesios intor-
ricidn procesula o ealealada por el comprtador v que alimenta o archivo

dir TABLAS DE AMORTTIZACIUN,

Esta furma aparecet: wna voz que el sistema bava caloulado
la tabla de amortizacion corvespondicnte.  Fnoella se representardn de 0
.
en 0 los pagos ealeulados v permiticd al vswario la modificacidn de éstus

a fin de que se registren en Pforma correcta.

En este archiva se encuentran 1as tablas de amort isacion o
repago de los pasivos, existird un regisiro por cada pago de cada tabla y
estard registeadn una tabla por eada expediente, En casa de fquue las con-
diciones de pago establezcan situaciones difcrentes para cada cli',-u;rnhnlsﬂ.
entonces habrd una tabla de amortizacidn registrada por cada desembolso

del pasivo en cuestidn.
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4444484%
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- Fonmaa de Definteidn de Acroditantes P icipantes ea Croditos Sidici-

dos o-Emisiones de Booos en las que ot icipas varlos inces.

Esta forma alimenta el archive de SINDICADOS y aparecesd fingei-
mente sioel erddito en cuestion es sindicadu 0 emistdon de bonos pablica o
privada, arrendamiento o gceptaciones bancarias semin se detfing on la for

ma e Infurmoeidn General de Pasivo.

Este archivo contiene la infommacion de los participant es on --
los crédites sindicados para aquellos pasivos que sean de osie Lipo,  Con
tonded tantos registros por expediest e come part icipant es tenga ol eredi-

Lo on cuestion.

IFBE I MXICWE toavaiz
SIMRIITHN [F FINAWAS alta orylites
QIRINCIA IE TINNCLWILNT S sindiciale
nmao clnre o
orrats pticgrn e dmciliareio  poticipeiin
LEATARS A [AARY ik Sltasrdodad o sdedlindndddindaeddutdblos il
SOl Al Sl danak Qe senaeadadadiliadidadods i
Shbad deduls dngdadrnde on Mdogdrasdostdidaidorididdotad
dites corrvern” (51 0 ) d& Qi ot Isi o ) de

drea de commicacion




= Lorpa de Devinicion de Condieionies de Prepaas,

Lsta oo alimenta el archivo de PREPAGOS, semin se del'ing
la form de Intormacian Goneral de Pasivos que el crédito en cuest i0n

prepagitle y cuenta con condiciomes

st archivo contendrd 1o infarmacion die las condiciones de

pagge de aguellos pasivos que 1o permitan.

prestablecidos para ello,

Contendrid tanLos vepistros

b2,

on

e

e

expedients como Nechas o condiciones de prepogo diterentes se prescnten -

e al pasivo en cuestion,

FEIRIHE MXICWS
SHNRHUTR 11 FINWAS

QRNCIA I FINWCLAMINGER

foemm b
[EARIT B

IR EIL 7]

L]

-1

wintu ke aslitn

TER(IN Y

todn-inicial T'S JN S TAN | trsws 050
I MM AN 3 3 A
&b adid &, S GEdA A SAAA
Al s A, dal, S A | QLA
A, dald &l od. dbak A, ol
an fd ddoss e, Sk ekl L4 Adedds
Sl Ande abda dadd & Sadddide
o, Gl s kG Al A, il




CFL programa - disecton, wacon get

(ln'nplrllc-,-.".a_u i forma 't]-r in

e paslvos ¥ condiciones ke

e iorment e,

“Una ves desplomta - La torma, en el deea de comaindeace fones,  apa

8 un men

jo. sotieitando o) admero deerddito.

El proce

s veriCieard =i os un dmero de coddito esistente en

]l archiveo de cont ratos.

81 ¢] erdlito no existe on el deea de commnicaciones a)

) mensaje de "Alta de Contrato”, ¥ ol tsuarie procede

d it tevteare lu in

formacidn de 1a Torma,

Si el admern de crddito perterece aun pasivo ya cegist eoado, -
en la pantalla se desplegard Lo informacion del contreato de erddicg, -u-

pantendo asi gue se desea modifiear Lo infommacidn del cont ato,

Debido a que en easo de oque se omodi Plgue en dato en algom e
las Uormas de detinicion de condiciones del crddive, ol el pruale teney

repertcisiones on la informaeion e

Pt iy s obeos archivos, ol RN
de moditicaciones, lo gque have es socar teda 1a intmmaeidn el contrat o

a modificar a una drea de trabs

oxtorng ¢ inicfard de hecho an proscesg
. . .. -~ &

de alta de contratos, vaciando 1o informacidon eseeaida o las Tormas de -

alta, pemiticndoe al ustario realizae Las eodilicaciones o Tos datos. --

conforme ostas son presentados,
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b la torma dejedomecion gonceid de pasisos ¥ ecomliviones de

paar, s et i ol U de Tnstramenst o e vevditn v ettt ivdomes empecili-

vae el prisive enenesticn.

i Ponna, epend iendo de Jas clayves relaciomuelis con ol --

vonteato e drvilivo, o) progeisn dicector detemminad los subprogtanes --

cse el etfect wae completar la bnlfermicion dol pasive.

ety

Ciuliv vner der los subprogramas desplegard La forma correspondjon s

vilestion. B las plaioas anterio

e e 1o swtuad Joacion died acchiva s

res s deseribzieron estas foomas Tas cnales seoasocian a eada unn de Tos

Carrhivos e detal be disd SCADP.

Incdepenetiont ement e del tipo de instriment oy condiciomes die -

v un contrato de crddito, Jos wrehiives de o contratos. feondiceiomes wee

nevalesd s desembolsos, (efercicio de Tos cmtditost y tabla de amorlicae -

ontendein registro aaociidos o catdia uno de Jos contasy

cidn, ~icemgrr

E1 procceso de mantenimient o de contratos siempre desplogara Tas
| I 1

fortmas quee alimentin dichios archivos de dotad e,

Todo ol proceso she captura v mant enimienta, coeata con rutinas

A de o intforacion. Come s jianplo so paeden men-

tonBionist ivs e vl i

chomiar las sizuienies:

| thae Tas elaves de Jos catsiloge ~can vt idas, esto os ejiter Liew

Las chavies asoeiathios a e contrabo dee crédito deberan estar —-
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didas tle alta en ol cald Loy correspondicate.
2,- " Validacidn de f'echas ¥y ocongruencia entee Las mismas,

J.- _. Validacidn de las comdiciones de page que serdn Jos pardmelios
p.'ir.'! que el proceso calcule Llis tablas de suortizacion,

Elemplo: Plieo, gracia, frecuencia de pago de capital e jntere

s, bise paura ol ciiteslo de los intereses, tipo de -

tabla ci: amortidzacion, cte.

d.- Rutina de validacion de tipos de comjsidn, tasas y 'recuencias

de pago.

5.- GQue las tasas v dilerenciales eston dentro de un fango 1ogien,
6.- Que ] monte de Las participaciones acumuladis en Los cevaditos

sindicado=, rmisiones de bonos, aceplaciones, eto., fo escedan

whabaths, ete, )

¢l monto conLratado (Gue sean izpal al monbe o
. Una ver validada Ta infommaeion e calouta bioo las tablas de

wnort Lrarion.

QONE TR, ARAreCer un geesd jee e .-

Cuando ¢l proceso deten

diagnéstico en ¢l dra de commicacion, ¥ poaicionarvi el cursoe on el

A hista

campe bncorrecto, siool date es roeguesido el peocesy noocontinea
que no s correija.  En caso de no contar eon la o informacion correeta e

actual b ra-

v Snte o .

un datoe opeional, el proceso preeded contina

do posteriormente.
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El subprograma ciun'.:u_'tu.'lllm 1 informascldn del ejercicio de
los crdditos ejeetita la ratina que caleula la o las tablas de amortizacion,
it sl el case para cida desembiolso o disposicidn del contrato de erddl

to,

la ruLing toms ded archivo de jnformacion general de pasivos .

Ins siguionies patimelros:

- Plaza.

= Grac

- Tama, -

~ Diferenclal.

~ TFrecuencia de fagos de Capital.

= Frecuencia de Pagos de Intepeses.

= Clave de accidn a tomar en ciaso de que los pagos coincidan
con un dia Veriado,

- Base parra el cilewlo de los intereses (comercial), natural o
mistal,

- Claves de tipo de comision,

- lasas de las comisiones,

- Fresuencia de patos de la comision.

Si el ceddito varia por teamos en las condiciones de pago del
archiivo de tenches tomasd Tos mimeros de periodos para los que regirdn la

tama ¥ sobrotasa currespond ente,

21 arvhive die registro diel ejercicio de los crdditos tomasis

- Numero de shesenbolso (gue se asocia al ndmeros de tabla de

amortizaciont.
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= "Monto del desembolse, : [

= Fecha del desembolsa {a partie deo o cund;se inicia In atttan

Lizacion),

= Fochas de primer y ddleimo papn de mupiﬁ."ll e intereses,

De esta forma, teniendo Lodos 1os p:w.-_im:u'-us neeesarios pari -

calcular las tablas der amortizacion, so pasan a Ja rotina gque ealoeula 1a

Lalala.

al

Descripeion de la rutina:

La rutina dimensiona los siguicntes arreglos o vectores de n =
posiciones cada uno, donde:

n = frecuencia de pagus de intereses x plazo.

- Foecha.

~  Fecha valar,

=  Pagos de principal.

- Saldos insolutos.

- Pago de interoseos.

- Pago de comisiones.

= Pago de intereses valoe,

- Pago de comisiones valor.

= Nimero de dias teanscurridos en el periodo.

- Nimere de dias valor,

El subindice de los arreglos es el wimero de pagos de 1a tabla,



)
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CEjecutacla nal.lli-'l_iluu SO

_ilmi.ll"l;l" +i6n, ‘:1':.1'|'l;lun.du: de las fo
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o vasz dew wos tados Lus arpeglos ol procesa conl i,

las fochas dir pago de Lo tabla do

as e peimer v dltine pago -
Lt

miL‘c'll. IS intérvsos ¥ ‘Comanda 1 recuencia de g the inte-

voses y ol plazo,

“Cun estas viirlables genera las Pochas del scgando perfode al pe

riodo n-1. '

3§ oxiste algunn accion a Loma® on Gaso dn-.quu el dia enincida
cap un dia Feriado, se cjecata 1o ruting que verilica todas las
Fechas del pago del acreglo. 51 ol pago ctaim:i(lu con un dia e
viatde  {lo coal s verifica pasando la fecha eomo pimetro a -
na rut ina del sistema que copresa el dia de 1a semanad, se Lo
mu b accion determminada por la clave de dia Ceriado y se modi
tica la Mecha en ol arveglo de fechas valor al cual se le hg- -

Lian asignado previamente las fechas die pago.

Parn caleutar el mimero de dias transcurridos en los perfodos,
st toman eomo Eisunetros la base para el cdleslo de los iotere-
s, Fa Precucncia de paigo de intereses, la Cfecha de descmbolso
v lam Fechas e primer y dltimos pagos de intereses.

.

S ba base es natwral o misxta se tanan los dias efectivamente -
teanacurridos de an periode o otre, o sea, meses de treinta o -

treinta ¥ un dias o de veintiocho o velntinueve  en Febrern.
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Oy,

Si la base es comercial, so tomu meses de Lreintadios, Bajo on

ke cr‘ltur’lo._ se caleulan los dias transcursidos entre los perio

dos de pago de la tabla y se graban en los arreglos de admecos

de dias transeurrides cn el poriodo ¥ en el ndmero de dias vi—-

o

SL la clnvc de df.:l ferisdo indica que no se tome ningunag aceidn,

s el rmgu colnclde con un dis feriado, entonces so igualarian -

. ,codoa 105 e]mnt.os del arreglo del ndmera de dias transearei--

dos, a los elementos correspondientas del arreglo de mimeros da

dias 'jvalor'.

5i el tipo de tabla de amortizacidn indjca gque la tabla os -
wna anualidad constante, determina la renta con los sipuientes
p'm'ﬁm.‘t.ms:
= Monto desembolsado.
- Tasa de interds.
- Sobre tasa o difereneial.
- Plazo.
Aplicando la siguicnte Fdrmula:

Renta "B

Donde S ¢s el monto del desembolso o disposicidn,

n
Y sm ( + §) -1
L

Donde 1 es la tasa mis schretasa y n es el plazo.
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Tenlemdo 1 renta, cateula la colwmna de capitat, ¥ lo grabi

en el arreglo de pagos de principtl . B capltal custenido op -
el pagu forma ona progresion geomdtrica de rasdn { 1« 0 ) por:
tal mrotivo esta columna se caleulo e Fonng independiente y a -

partir de ejla se construye el resto de la tatyla, -

51 1a clave de tipo de tabla fidiea que la tablay de amortdiza
cidn tiene pagos constantes de capital, el pago de principal se

determing de la siguiente Farma:

Pago «e principal - Monto del dusembolse / Nimeros de pagos de

capital,

Este pago se graba en ¢l arrelgo de pagos de principal o pactir

del elemento T hasta el dltime elementa del arreglao, dondet

I = NMimero de pagos de la tabla = Nimero de pagos capital « 1.

Tenienda ol capital contenido en el pame, se caleala o co--
lumna de saldo inseluteo v so opraba en el arreglo de saldos insn

lutos.,

fara caleular los intereses del pago tomd los sipuicntes arpe--

glos:

-  Arreglo de Saldos ITnsolutos,
- Arreglo de Dias transcurridos en el periixldo,

- Arregio dhe Tasas,



Y]

- Arreglo de Sobretasas.

Jiams

o cateular los interceses valor, tomn lus siguaicntos o

- Arreglo de Saldus fasolulos,

- A

reglo de Dias valor transcuarritdos,

- Arveglo de Tasas,

- Arreglo de Sobretas:

Si 1a clave do dia ferfado indica que si el pago coincide con -
un dia feriado, no se recalatle intereses, entonees se ipualig--
din tiklos lus elementos del arreglo de papo die intereses a Jos

clementos correspondientes del areeglo de intereses valor,

Con la columa de saldos insolutas, puede calculars los intere—-
s eontepidos en el pago. La torma de caleularlos variard de-
pendiencdn del pardimeteo de L base para el cdaleulo de los inte-

[ R T AR

Cilrulo de tas comisiones, Semin los Lipos de comisidn se calen
lardn fas comisiones p se graban en los campos correspondientes

os de pago de comision y dir comision vator,

de los ace

Las vomisiones se calculan die 1a misma forma que los intoereses,
pur lo goe se toma en cuenta la base del cileulo de Jos interee
sen ¥ los arveglos de nlmeros de dias treanscurridos en ¢l perdo

thy » b dias valor que transcurren segiin La clave de dia ferja

chis
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L-:l furma de tablas de wortizacidon es la forma en la cund ol
pr'occ-r.-m‘ desplegard la o tas tablas de amortizachin caleuladas
p.u.l' el sistema para el pasivo vn cuestidn, esta Yorma permile
al usuario mndificar los cilculos ¢ informacion adicional
(ecomo mimero de pagard, fecha valor, ete,), gque estén incorreg
tos, semin la tabla real de amortizacidn quis se encucntre en
el expedicnte del contrato; una vez revisada o corregida la in
formacidn de la tabla, ésta Serd eogistrada en la base de da-

tus.

La tabla de amortjizacidn se desplicega en la furmn de seis en

seis pagos.

Despuds de calvular la tabla de amort izacion, ol programa se-
gresard el control al subprogramn de registro del ejercicio de
los créditos si existen mis desembolsos, semin se haya deling -
do en la forma de desembolsos.  Asi soe dard de alea otro donem

bulsg ¥ se calculard su tabla de anmortizacidn.

Cuando termine de dar de alta todos los desembolsos de un erac-

dito, el programa regresari el control al progeuma directar,

Una ves registrada la informacion el programa imprime un pepor
te que describe al contrato de crédito; el cual se describe a

continuacidn:



Wiviena, D, I-'.; i the di B Henrin:

PETROLEOS  MEXNTCANUS
SUBDIRECCION DI FINANZAS
CERHIDINACLUN EJFCUTIVA DE FINANCIAMIENTUS

CARACTIR =1 ICAS IDE. CRIDL IO

Kiimero dir Expuediento
Tipon dee Crdeditn

{Clave) Soane del Acrecdor

CREMR [} Su,

73.

Dircveion del Aceeedor

(Clave ) Inatruceiones de Gigo

Pugae de PPapgn

Cuenta Nimwei-o

Oricina Pagadora

Feolia o Kevoneiiaejdn

Intporte Total del Crddito

Monieela

Destinng del Crddive

CLM<IONES

Tipm Dersecripeion Tasa

AUtToRrRIZACION

Reglstro de obligocion

Autorizacicn doe la SJi.C.P0.

Vecha e Autorizacion



Mixice, D.F., a e e Civieditu No.

PLIHULFOS  MEXIUANUS
SUBDIRECCLON 1 FINANZAS
CUOORDINACION EJFCUTEVA DE FINANCLAMIENTUS

CARACIERISTICAS DFL. CREDITO

Neneres doe Expoediente

-
Tipu de Crédito LINEA DE CREDITO DE LEXPORTACTON®

(Clave) Nombwe del Acreedor

74.

Direceién del Acrecdor

{Clave) lnstrucciones de Pago

Lugar de Pago

Cunnta Kimero

Ofleina Pagadora

Frcha del Crédito

Descripeldn del Bieno Servicio

Tasa Vigente

Monte Minimo por Orden de Compra

Fecha Limite de Utilizacion

Satdo Disponible

Prima de Soguro y Comi=lones:
Tipo Dersceipeisn Tasn

AUTORIZACLION

Registro de Obligacion

Mitorizacian de o S5, 0.C.0.

Fecha de Autuorizacidn

Caritula para Créditos Compradures.
# Requrto vigds 1o e de orddito de oqretaciin, -



75.
PETROL PO MEXICANOS
SUDDIRECLON DE FINANZAS Thyj
COORDINACION LIECUTIVA ‘lll FINANCTAMIENTGS Coveliter Non
SLPURSTUS DEL CALCULY DE LA TABLA DE AMORTIZACTON

Niwero de dispasicion
lFect dee disposicion
Monte e 1o disposicidan
Fipa de tabla
Tipo = tasa
Tasin T Sobeetisa, v
Kise
Plasa ados Gracio Afins

Ndmero e Pagos de Capitdal .

Frecueneia de Capital

Freeuencia de Interds

Prepagabile (31 o No)

(Habrd tantas hojas de este tipo como disposiciones en ] cridito).



McExjen, DOF,,  q clex ; cles ’ Horas Crddito No.

———

PETERODLEUS MEMICANDS
SUNDIRECCION DI T INANZAS
COORBINACTION BITCUTIVA DE FINANCIAMIENTOS

FrCHA DiAs  CAPrLeal INSOLUTY ABONOS A CAPLTAL INTERESES A w COMISTUGN TUTAL

T0TALES::

"9l
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. . . - . . N '.
Fl report e se complomeat i ocon Tus sigientes peportaes semin o) ipo de --

ceddite diel e secvrales

PEROILUS  MEXTCANUS
AUBDIRICCION DE FLINANZAS
COORDINACIUN EIECUTIVA DE FINANCIAMIEN DS

COXDICIORES BE PREPAGO

Foecha Indceial Fuoeha Final Pena de Pregape ¥

PETROLENS  MEXICTANUS
SUBDIRECCION DF FINANZAS
COURBINACION EJECUTIVA DE FINANCIAMIENTOS

PARPICIPANTES D CREDT L

Monto e
Clives thel Aveeordor Somnbe el Acrednge el pacinon
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His firm the Connt tat o=, o

Esta opeidn peimite ol b M che contratos de La base de das-

tos. iy dars de baji un erdéditu, s dist insoinst ntre dns casost

i}
)

'
Contratu Vencide,
Contracos vigentes, esto os gue no hae vene ldao pera por ol qna

razon se desea borrarlos,

Contratos Vencidos.- Es aquél cuyos pagos han sido elcctuados

o stk Lotgalidad, para dar de bagfa estos crcditos, se have Jo siguientos

En la forma de Informacian General de fasivos tocbous of oime-

ro de contiato y se eavia al compatadore,

La infomacidn del contrato ¢ despl tega en ba Cerma pora que

seoverilique que sea olvotivament e el gque se desea daor e B,

Peclear la palabra "BARNY encocD mdmers e cord el o, para o -
el proceso seriligue pae bovan sido electmiados todos Los pugosg
el proceso da the baga terdos Jos pegistoos e Tos archives que
lo integran v o o) dred de o ac Bon ajkieecerd el ooes joe
"BAJA EFECTUADA" . en cirsn contrarias ol contrate s e Bt v
en nl droa de comunicaeidn aparecesa el mensage “DUVEA SO L.

TUADA".



ESTA TESIS WO DEBE
SAUR BE tA SiSUIGTECA

79.

Contrita Vigente.- Wi chae de Bagio v comlt il o vigente we o=

have Jo simiomte:

Teclvar el mimero de contrato en 1 Pomma de Tolormocion Gooe-

lo=
at e pasivos.

T Uns ver desplegada s informacion ded contrate, se verdi'ica --
que sea el erddito gue se guiere doe de baja,

Jom Cuando apacece Ya Forma de especiticaciones del oferejeio de -

los epdditos, ver ol mimero de desembalso genorads por o} sis-

iar y cuando aparcsci ba infor

toma, weclear ol iosediato ot
macion ded desembolsoe borrarla, l0omo se espaso on el peacosis -
de desembol s al trace osta intormacion ya borrd la tabla de
amertizacidn vorrespondjont el voabver g Geelear o8 minereo de -
dremombol=n inmediolo Inforior ded gewerado por ol sistom oy --
WS SUCERIVIMCULEe e MOPELE tsbe proucesn, hasia tenaing: con -

el desembol o mimers L,

Cuanthy ne vuelvi a cespleaar Lo o de Intormacion Geaeral de pasivos,

proceder vomo seeexplica e ol Contreatu beneido,

Cuanda s da de baja un conteato vencido, o} proceso peabard
un registrae en ¢l archive de bafos de contratos cons las cundiciones o=

levantes,



PROCLESO O PREPAGUS

L CANCELACIONES ¥ AMPLIACIOXNES BE CRUIDILD,
Pars ostus provesos se utilizi el programn de Copturi y Manta-

nimik-nitu e ConLratous.

T Priwesos e Propagos.

ndn s prepaga un erodito, desm dee un ano, e da de ba=

i de Lo bise de datos o sus condiefones pelevantes goedan g2ealulbas en -

ol arehive doe badas de conteat os,

Sedeben de haber conlirmado  Llos pagos efcotuadas mediante el
proceso de conlimacion de pagos (gue se deseribe oo la sigiente see- -
clin); se confimmg el Oluimo page actuasllzamdo o1 pago de capital gue --
cont icoe ¢l sialdo, actualiza el pago de intereses que incluye ta tasa im
puesta por Lis pena de prepago v 1o Fecha on que se ofectud el prepage, -
en la elave de prepage del archive de contratos seograba L elave cde quee
el vrdditn ya se propags. Esto por medio de una modivicacion a la infar

macidn dedl contrata del aerchive de condiciones gencrales de los erddilos,

et o] resto de Ta tabla se graba en el campo de clave de ado que ya -

-

= proepagd, esto 1o bace o} progeso de conlCirmacion de pagos efectordos,
Coinedn s el dde bagja an erddito que se prepagds el proceso de
I fas Lo detecta v oal Teee Ja cadena de L cobla de amort isacion goaa -«
arabardo en

cete crtditn tomg 1a techa de prepagoe v el saldo pagado parg

el arvhise de b jas,



Hi.

= e b o e Cprtelitos.

Ciinlo Ta vancelaciom del erddito o5 toLal . = oda e I o) -

crtdito en cuestion de Yo basies e doatas,

v ooe mukdifica ol imparte en

En case de cancelaciones parcial
I Forma de condicimes generiades v ose dan de bagia el o-los doscmbolsos

o despnts darlos dee alea v recalew

Foaeeeaarios K

o s Cabrbas gine s

tar Ja o las tablas de amorLizacion.

= Praweso de Ampliaciomes e Crodito.

Sioen Lo ampliacidn del crdédito vincian las oondiciones  genera

e e pager, se poaede dar de ba

lus del cantid o de pasive v Las condield

Jit e T basas ehe dhiibos, el contralo en caesUion ¥ loego darto die alva

= countticiomes,

o las nin

Zi la ampliavidon del erddito consiste anicamente eo anpliar ol
memt 0 ol crdlito =in QU vartoen Las condiciomes sepwrrales de] contrato,

s procede a o mxbivicar el contrato en coest ido,

= Mroeemc e Spevos Deaembio ] sos,

Para dar de alta an ooevo chesemlo ] soe se nt i liza el proecese de

Captied v I cnimient o the contrat oy,

Heinvocd el prooeso e captoea v mand enimjent o de contratos,




(1]

c}

42,

Cuandn aparece en La Fomma e (nl'ul'm;u‘i.l'ul peneral ded pasiyvo,

ésta se manda al computador sin mewd it icarla,

Cuarkio apargce la forma’ de descripeion de s desembolsos con

tiene cl wimero de dusembolso consecutivo ascendente, ol usua
rio procede a teclear la informacién reguerida, para que se -
calcule 1a tabla de amortizacidn correspondinote al desembol-

s0 fque sc did de alta.



B3.

C)  Comentiurios al Midulo.

Comny =er menclond al indcio del capitulo, la caractoeisciea do-

~eable el mdydulo de captura era que se podieran carg,

en La bise de da-

sielorisl §-

tus del FCADRT todus los distintos tipos de eréddito con las 1o

cas relevantes que los ideat ifiquen,

Coma s paede observae, onomismo archive sc adapta o captanre
atribntos o condiciones de dist intos grupos de instrwnentos de erdditee,
ejemplo ol archivo de difinteidon de participantes en un erddito que con-
tiene pegistros de ordditos e;imiicmln.—-.. vmisiones piblicas, contratos de

arpendamicnlo Cinancicers o puro v aceplaciones bancarias.

Todos Jos contritos de erddito, independientememd e del tipo de

instrumento del gue e teate, cunt endein AATAEVITN los siguionles ar-

chivos,

= Contiatos.
=  Duesembolsos.

- Tablas de amartizacion.
En o] archive de centratos se especitiean las condiciopne= el
erddito.  En caso de seroun orddito con participantes, cnoel campes o oae

crecdor aparecerd ¢l banoo agente,

Fl archivao e desembolsas cola

It tanto< registiros como i <po

siciones se havan efectuado del orddito.



= l'l vnc!llu " f‘ll(‘bi ton I'uvl l-sli\dicn’dn. ‘uun -l'll'li.v‘.iil'lll p\'lh]]r'n

" p:'n'.-uda e lmnu-. ¥ uiu p.ullcln.mt.c du-«-mlml-.n ul mumn aque lu com -

o c:r_-dll.u

Coma ser pucde ubservar, | urchivu d(- d(--n.mbul-.u-- r'.d.-te ol campo de

pnmlu, oxist h'ﬂn tant.os rl.-{.',t:it ros p.'l W '.r.m) it lripnnt.c-a.

clave de acrvedur para Vm-laclon.'l_:' >l. de;-i(-mbqlso cu_n t-l participante eo-

rrespondinete.

‘_.‘:'-i el erddito on ctest ion oo tiene partieipanes en la forma

do desembyrl=o, sjempre se deplicgn La clive de acreedor o banco agente,

El archive de desembelsos, contiene ademis un eampo para la

elave del proveedor.  Fsta clave se usa para las 1ineas de erddito de ox-

porLacidn,

Cada desembolso corrosponde al pavo die g o vartias Vacturas
der bun biets o seevicioa que se havin conteat ado conoan prinveedoe extran

Jera determnminado. .

Il Leeere archivo cont endra informacidn para texdos los contra-

tom dis ertdite, el de Gablas de amort i 2acion,

Catla tabla de amort izacidn e=td relacionada con un registro

deel detal Te dee desembolaos por el niamero de desembol so,

Para calealar tas tablas de amoptizacion, se toman los pardme-
Lens el pegisteo cortespondicent e del archivo de contreatos y del registro

currespoudient e al mbmeco de descmbolso de La ecadena die disposiciones dol



BS.

eredita,

Existen contratus- en que vaefan las condicimnes de pags para

vidi disposicion, estos son eacopelones, pero se opld por la sigulento:

'.\_I.'::-'ac't;l.l.'ll‘.ic.:u' o' dar de alta la Infirmacion del desembolso se
‘ll.‘l‘l!i.‘l l;nm ﬂk?(f““ii’!.‘-lt"il.nl-.'ll cont pata gy ose actualizaban Jos parametros -
l'l'ﬂhl)l)nr“('llt.!'l:.i.p.'lr'il'('l cilolo de ta tabla.  Estos paridmelrus se actoali-
S ML N ﬂl_'.‘ll‘(!l!i-\.’o dir tablas de amart fepcidn ¥ dis ahi =0 caleula L tabla

sspundlinetes Cunndo ¢l proceso presunta que i exis-

dee st fzacidn cor
te oty descrbolsu, s teelea "no® para iniciar de hecho, una mewdi Fleu=

cidn al contrato correspondispte, actualicando lus pardset ros necesarios

e calewlar ol sipuiente desombao] <o,

Come s meneiond en Los pirriafos anteriores, la roma que ali-

mta el archivo de tablas de ameretirackdn, os La Gnica Porma utilizada -

Rara tegresar intormacion procesada vy cialdcenladia poe ol computador. Cabe
hicer notae, que todas Las tablas de amortizacion son caleuladas por el

comput adot . @ eseopeian de las tablas del tipo de erddito de arrendamien-

tor puit. Estas Cablis las catepla el Gidejeomiso de acuerdo a Tos progea

tuts Uiscades il pais del aeeendador. bnoestas tablas, onicamentes se pe-

neran Livs techas de as poeriodos de pago v o tabla 1o teelea ol operador

powa enviaeda al compat ader,

trd La forma pa-

Dependicnda de Ta clave e erddito, se desple,
i delinie acreditintes pacticipantes onun cecdita determinado ¥y osu par-

ticiparion,  La partivipaciin se puede definge en mooto, o en el poroenta
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Jde e representa del impoete del ceddito, dependienda died vipo de cetdi-

v,

a)

)

cl

d)

Esta form, <o desplioga =i ol contrato de erddito ost
Sndicada,

Fmision piblica de bonos, En esta torma se alimentara 1a intformacion

correspotliente o 1os bancos corredores (grupo de agentos), bancos

suseriptores, que respaldan con su participacidn la absorcidn de la
cmision en caso de tropiezo en ol mercado, especiticandn ¢l porcent a-

Je v los bancos que integran el @upo vendedor,

Las colocaciones privadis por 1o pgencral se matejon con un solo baneo,
pero, s ome sindicalizas en esta Yorma se definivin los bancos patti-

cipantes.

Lo los comratos de aprendigiont o poay, <o const itose an Videieoomi=o

propictario. formubs por pat bofpantes propictacios thancos? ¥ an

o de prestadores Linversionistas institacionesd, cuva funcion os pea
nir los Cotddos necesarios para adguicie ol bien Ggoe por Lo geoceal

es equipal, ¥ concertar o1 artendamiont o,

El participamte propictario aporta ol 307 del vidor del bien v el 707
restante lo apartan los bancos prestadoge=,  Enoesta forme, e especi

ficarin los montos correspondientes.
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w1 i lus contratus e aerendinionto Vinaneloio se establece un Tideico-

mist ool yue int enen ol arrendatario, ol hitermedioeio Tinaneic
ooy lus bangeus gue aportan los Condos ecesarios para adguirie el --

hien,

FY los contratos de aceptaciones bancarias, son por lo general por mon--
Los miy grandes  fejempla U500 4,000 millones), por o gque tambicn

=+ bntesran con emupaciones de bances encaberdados por ua banco o

st beneddns rinameie

Foi este case, se ospecitican los porcentajes

de participacion. Cada disposicion se hace por el total de la Linea

de aeeplacinn amparando a6

Ty por Lo que o cada disposicidn par
ticipan tados Tus bancos eun el porcentaje cortespondiente. Cadi de-

atmbiol = currespode 2 Lo renovacicn de ba 1inea,

Fo cualgui

i e estos canos, La elavee de acreedor del detal e

ey Tatormacidn general del pasive es la cor

swprmdiente al banco agene,
al participante propictario ooal intermediario Cinaneicrs, semin sea ol
camt, Enoeste archivo aparecenin tantos registros del contriato como par-

Cicipantos existan oo ol contrato de crcdito,

Estos =00 lom procesos gque alinentan v meditican L intformacidn.
tn readidind este nidulo ea el mis importante del sistoma, yi e el cova-
200 dee un wistema ea la intommacion almicenadas de estos datos maacdados,
s e lavioges A corpeceidn dependo-a Lo calidod de informacidn ques gene-

et el miwTaema.
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Do ahi (||II‘ e‘-ttv mmlllln ue |'l (|I.l(' lnmn s llt-mpu para s anii-

lisis ¥ «.'I.llml'arinn, ¥ quu d(‘bhl n'[:n*m'n'

' la dvl_lli.': it l'gm-.x. con t_u-

da ta \or-s.nilfdml en. s l::umliriuu w :k- an [ lt..n_-iul\.

EL siguiente capitulo describe el mddulo de administracion de
fa tdeuda, dsto peomitird valorar el disefo de la base de datos en sa rly
Aibilidad para extraer 1o foformacion relovante para efectuar esa tun-

cion tan importante, eficlente y oportunamente.



9.

CAPTTULO FIT.  Midulo de Vencdmicnto v P,

AP oS i |.||.

Los procesos que integran vste mkdulo estdin dircctiomenle re-
lacionados con algunas de las tupciones de la Subgerencio de Administra-

clén de ta Dends (SAD).

. Esta Jdrea se encarga de la adminfstracicn del pasive, sns

funciom®s se resumen 4 continuacion:

i) Una vez negociado un crédito, calculan las tablas de amort i-

saciin v registran ol pasivo.

b) Efectiian anticipadamonte Jos presupuestos por periodos guin-
cenales de los vencimiontos por concepto de amortiraciones v
servicio de la dewda y elaboran cuadra reswmen de monedas
tipos de tasa de intercés,  De esta Qo ba Coordinacicn de
Tesoreria (CET), intforma con la debida anticipacion a la Gee-
rencia de Finaneas de las necesidades de divisas para poter

cumplir oportunumente con tados los pagos por concepto de

deuda.

Uno de los prenglones mis import antes en 1 claboapracion die}
presupuesto es el del servicio de 1o deada, ya gque lus pasos

so efectiin en diferentes divisas,  El departasento de Flujo



)

_l‘ . .-‘ . N . . o . : qu'

e Ereative debe de éontar con 1o informacion b mis |ll'|'(‘iﬂ|;I

pus’“llln

Calenlan tos-inlereses de los conlrates con Lasas revisahles

.
pari los periodos correspondicnles,

Elabura progeamn de pagos oensualient e gue eonsisto one

- Tabln de vencimientos.
- Imite Las ordenes de page, Llos cuales conticnen teda la

intormacion mecesaria para efectiar el pago.,

Il praogtama die pagos se manda o lesoperia, la cual o su ovies
turpard las drdemnes de pago a las oficinas pagadoras copres-
pundientes.  Las oficinas pagadoras se encargan de efectuar

o pasos i low dceecedores,

tna verr et ol pago b sido efectuado, la CET informa a 1la
BAD de cada page, se e asimmo una clave ¥ se especibPica la
eant idivd exacta pagada por concepto de interesos y comisio-
s {este on poe gue pado haber variado cot respeclo a los
ot s El enbos CONCEH 0% POr FRAoNesS S jemis . e jemplas que
e hubricea retrasado un pago un dia, por e hopa, oted) y Ja
Fecha o L que s efectad dicho pago,  La SAD pegistera y ae

tualiza waldos,

Do cmtin B e completa el cireulo v pespecto al monito-

ey dlee los pagaes dee la denda,
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A conthueidn se deseribe on un diagrama ¢l midulo de vencs

mirnto -y pagos,:

P TR TR R E T I PR FYRTEY

Porin M ) r“?
ANTIRE N TR FEIN.
119 1 ML i

iy et )
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Niom [EIB G pAt B0 Ghane b ale enkiler qn boe mvan L Gk s dh e s gy
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fems procesos que lo integran son los siguicotes:

l.= Calculo die intereses a contratos con Lasas revisables.
.= Generacidn de B tabla de vencimicotos anlicipadi,

3.=  Impresion de drdenes de pago.

Jo=  roceso de conlismacion de pagos efectuindos,

lo= Proceso de Caloculo de Intereses a los Contratos con Tasas Revisablos.

Este proceso calrula los intoreses para los pagos o efectuar
en un periodo determinado.  los Bancos Acreedores antes del inicio del e

rivde mondan un memorindum a la Subgerencia de Administracidn de 1a Beuda

indicando 1a tasa que regird al siguiente periodo,  Poe lo general la ta-
sa es ponderada por ol Bapco Acrocdor » depende del comportanieonto o ton-

dencia doel Gltimo poriodo.

La Subgerencia de Administracion de la Degda manda wna capia
de este memopdndion o 1a Seecion de Ghaput o para que se procese La informa

cinn,

En caso de que ol Datcoe Acrecdor no mande memordndum se toma

A la Gltima cotizacion de la tasa en el mercado.
A cont inuactn se describes el procesos

al El proceso solicita Lo rechy inicial y la fecha Final del po
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riodo ot ot cval se van a recaleular los iﬂl.unf::t.@. -
L) Una ves acepladas las Cechas, caleula por medio de vnas cutl-
nas el dfa julinno de ta fecha inicial y ol dfa Juliano de la fecha Final,
para calcular el ndmero de dfas transeurridos on el 'pvr'{udn. gentrra las Fo-

chas comprendidas en ¢l perimdo, las graba on un arroeglo.

) El proceso itern hasts completar las feochas del g el el 1
a la eadena corpespondiente 3 cada fecha en ol archivo de tablas de amoet §-

zocion por la foecha valor.,

d) Si se trata de un contrato con tasa revisable, =i no se ha
efectuade el pago {prepago), ¥ no se ha revisado la tasa para el periodo,
accesa lus archivas necesarios para obtener Loda la Infermacion que identi-

fique al contrato de crdcdito do la signiente Fort

e) PFor el olmero de conteato entea a la cadena del arthive do
contratos para leer las condiciones generdales del prost amn como sond oxpe
entre, clave del acreedor para accesar ¢l maestra de acroesdores v tomar

diente, <l el lor ps 1 macst | Joeees v tom

la informacidn del banco agente, fFecha de tfipma e impocte,

£ Con el mumero de contrato localiza la cadena de desoabusl wi-
cn el archivo de disposiciones y toma Ia corpespondiente al vencimiento

por el nimero de desembolso  para despues desplegar ta siguiente pantal la:
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PETROLENS  MEXTCAXOS
COORDINACION EJECUTIVA DE FINANCTAMIENTOS

Teclee ol valor de Ja tasa tevisahle para ¢l cilculo de tos intereses del
sigulente contratos :

CONTRA O NIMERO
EXPIDTENTE

[ 1IBANCD AGENTE
MONFDA
FICHA DE FIRMA
IMPORTE

DISPUSTCION
(2IPARTTCIPANTE

FECHA DF DISPOSICION

MONTO DISPUESTU

VENCIMIENTO

Coddito contratatle a (37 sodire 11} (Soabire de la tasal
Ul ima entisacion de Ly tasi,

VAIGR DE LA TASA .

FECHA DE LA COTIZACION DF LA TASA (AAMDMDD)

(1) Nembre del acresdur, sioes erédite sindicade o emision pdblica o privi

da ol nombirre del Danco agdente,

(2) Para Jos eevditos stndicados o emisiones en Jus gue se relacions a co-
da descubolse con el partivipante. apareoe o) ooty del baneo partici

pante. =ione apareee en blanco,
t3} Biferemcials

t4) Nombree dee o tasa.
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=) Una _\;'l-..r. actualizadas las l.‘GLiZ&.ICiunL'_-i de las tasas, se caleu-
lan los intereses de las tablas de amortizacidn a partie del vencimiento on

adelante, las tablas de amortizacién sjempre tendran el p.'\g(.r_ de Enterdes cal

culado con 1a gotlzacidn de la tasa mis rectente. Fuo la tabla de amortiza-

cidn 30 setunliza lo sipuicente:

= Cotizacidvn de la tasa.
~ Fecha de la cotizacion de la tasa.

- Total del pago en délares. (Capital « Interts Valor « Comi-

sién Valor).

~ Interés calculade (valor).
A contlntaciOn se describe el reporte que Zeners oste proceso?
La clasiticacion requerida para ¢l reporte cs la siguientey

~ Clave de Moneda,

= Tipo de Tasa de Interdta.
- Fecha Valor.

- Niimero de Contrato.

= Nimero de Desembol so.

= Nimero de Papo,



PETROLEUS  MEXICANOS

SUNDIRECCION NI2 FINANLAS Hao
COURDIRNACLON EJECHUTIVA DE FIKARNCIAMIENTOS Froha
. L
SALCULO DE IRTERESES COMRESPOUNDIENTE AL PRRIODO COMPRENBIDD ENERE FL ¥ L -
Neeliyl; pEr, ACRELDUR PERIO DG TASAY 1A=A LA AT iy
(COXTRATO} Fliva IMPORTE 3 DL # | MONTO DEL DESEMINE S0 FECHA IS, FECHY T, FECHA Fof FLIAL REVLY PASA JINTIRIEN

S eng
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.- Tabla dee VeneimicnLtos .\nt.irhun!_.h_

l’ Este procesn penora la tabla de Vencimientos paead us ppeeiodo

ditehor.

T b) Salitdta al wsuario gque teclee las fechas dnicial y Fknal del

perfodo teon La ruling deserita anteriormente ), » forma arreglo die Fechns,

o) 1.1 procese tee Las cadenas do Los vatores e cada i de s =
Techas del arrcelo que son las fechas valor de las Tablas de Amort bracion
i Bocal dear tmfirs Tos vonwimientos del poriodo on cuest fon,

ot P cada vencimient o lee los catalogus v a biivos necesirios

patra abibenes Ja informacidon de los repartes, que gencra ol proceso que sons

| Tabla de vencimientos clasiticada por monceda, tipo de tasa, espedd

te. mmern de contriato vy techa de vepcimiento,

P Cuadewr resumen th- tasas die inbepd

= pira cotda meoneda,

da- Cuaclio eestynen ce monedas, -

Estos reportes s describen o cont inuacion:



PETROLEDS MEX1CANGS .
SUBRIRECCION DE FINANZAS Hoda
COURDINACION RILCUTIVA DE FINANCIAMIENTOS Foein
e
TABLA DE VENCIMIENTOS CURRESPONDIENTE AL PERTOD COMPRENDIDO ENIRE EI Y EL .
NOMBRE DE 1A MONEDA
NOMHKE DEL TIID DE TASA
—
CONTRATY (CLAVE) ACHEEDUR
FXPEDI ENTE IMITIKTE FLASICIAL  FLTTNAL CAPITAL INTERIESES COMISINN TOTAL

"86




PETROLFOSs MEXICANOS

SUBDIRECCION DE FINANZAS N ja .
CONRDINACTON EJECUTIVA DE FINANCIAMIENTOS Fewt
e hii
TABLA DI VESCIMUENTOS CORRESPOSDIENTE Al PERIODO COMPRERDIDG ENTRE .
SOMURE DR FA MOSEDA
CUADRD RESUMEN PUR TIFO DECFASA DE INTERI'S
SUMBRE DEL TiPo
DE TASA DE INTERES ITMPORTE CAIITAL INTERESES COMISIONFS T AL

‘66




TABLA DE VENCIMIENTOS CORKRESIPONDIENTE AL PERIODD COMPRESDRIDO ENTRE

PETROLENS
SUBDIRECCION
COONRNINACION LJECUTTIVA DE FINANCIAMIENTUS

CUADRO RESUMEN BE

MEXTCANOS
DEE FINANZAS

o ja

Foacha

MONEDAS

MONEDA

IMPORTE

CAPLTAL

INTERESES

COMISTUNES

TaTAL

‘001
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3. - Procese de Tmpresion de Ordenes de Pamo,

Este proceso es el mismo que ol de Generacicn de Tahla de Vens

cimientos Mtiéi]xldn. '

Al Iniclarse el procoese, el programa despliega la simeiente

pantallas

PETROLEUS  MEXICANOS
SUBDIRECCTON DE FINANZAS
COORDIXACION EJECUTIVA DE FINANCILAMIENIOS

GENERACION DE LA TaBRLA  DE  VENCIMIENTUS

Seleccivne la opcidn:
1.- Generacion de la Tabla de Vencimientos,
2.- Impresidn de Opdenes de Pagu.

3.= Fin de Sesidn.

Opeldng

Al seleecionar la opecion 2, el programa ejecuta e} subpregrium
para la Impresion de Ocdenes de Pago. Las Gedenes de pago debesdn impeimie-
se  siompre y cuando aose hayan revisado las tasmas para el cdleato die bnte
rés de los contratos de tasas variables.  En la tabla de sencimientos apure
ce un "4 on los conbratos a los que no se los ha revisado 1o Casa, s e

denes de pago deben imprimicse cuando se ha revisado Ta tasa e todos Tos

vencimivntos del periodo.



102.

Seogenerind una orden de pagu por cada registre de vencimiont o,
L Geddenes de pagn se desoribsas o (:uut.inl.lnciAdn_z
PETROI EOS  MEXICANOS | KT

SUBDIRECCION DE FINANZAS )
COORBINACIUN FJECUTIVA DE FINANCIAMIENTOS Meda

U TCINA PAGADORA
PROCRAMA DE PAGOS EN MONEDA EXTRANJERA PDOR EL PERLODO, Al

CUNTRATO NLMIRO
EXPEDIENTE Mo,
TIPO DE CRLDLIO

SOMBRY DEL ACRFFIOR
DIRECCIUN DEI ACRLLDUR
1LEFN

CREDLTO A 1A CLUENTA NUMERO DEL TTTULAR

FUGAR D PAGHH:

SOMBRE, DEL. DOMICTE LARID
DIRICCIUN

TELEN

CONVENTO CFLERRADD B3 bk oo 1 hema)

PoR O Nombie die b Moneeday IMIPRUTE
FLCHA D DI=PnsSIChn
POR LN DAL PE Monto dispaesto)

VIOETIANDO T PAGARL Na,
POR CONCEDP e DU PAGH DL

CARLTAL ]
INIIRES o ¥ TOTAL MONEDA ( )
COMIZION | ]

CORRM=PONDLENIE AL PLRIODG (Feeba [nicial} v ol {(Fecha Final)
MY ANIES DEE TA CUAL DI FFRECTUARSE FL. 1PAGO.
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Proceso de Cont'irmacion de Pagos,

do -
Una ver efectuados Jos pagos, i Coordinacion e Tesoreria le

asigna a catda uno una clave de confimacion de pago.

Estas claves se envian a la seccldn de computo v se confirman

los pagus cn las tablas de amortizacion.

A continmicion se describe ¢l proceso:

al De la mizma torma que tos procesos anteriores, se solicitan
la fecha i{nicial y Cinal del periodo de vencimionto al cual se fe van a

confirmar lus pagus.

Se desplegard la siguiente pantal las

PEIROLLOS MEXICAND:
SUBDIRECCION DE FINANZAS
GERENCIA DE 1 INANCIAMIENTOS Frem s Ren

reamtanl
Niprio

LAPRRY

Cline d- aadumeiln

Ny oy
the pem

Cividite NTrro de Bt
SlAANE, bl lddaddasndidon LEERF PRP AR FEREFRINS

Comisitnr~

Py # Fexda Cital et~
okl mn avca
[ A GG sldddiidoannd al sendicsddde o A daldaeae A A A

Areca de Comuivacion
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h) Lee el elemento T del arreglo de fechas, localiza of iniclo
dee L ciulena v La Fecha valure < fochas (1), en el archivo te Tablas e

Aot i zaeidn,

el S5i el cmeepto “elave de pagado’, estid en blanco desplicga 1a

weion en ba pantal la.

Fu o) drca de commicacidn aparcee "Confirmacidn de Pago", a
Ao que el usnario responderd tecleamdo 1a ¢lave de confirmacion de pago

asdmucla por i Tesarerdiy Goneeal.

dl SEoeel pago se efectud en una fecha distimta a ta techa valor
dosplegada en Lo pumtalla, se debe teclear la fecha real en la que se efec

tud el pago. SIohubo variacion en el pago de inte

ses y comlsjones se de

Iz teclear el pago otvectivo por dichos conceptos.

) Cuanddn ol wsuario temina e teclear 1la infomacion requerida
la envia al compatador y pasi por la rutina do validacidn. Esta rutina ve

rifica los simidcntes concopUos:

"o no deseas coptitmar el pago, envia L clave do contitma-
cion al computador en Blancos por Lo gee loe el simiente elemento e

la cadena.

- Verifica gquee La UCecha valor y ba Vecha real tecleada sean jgualoes. 5i

Cwmony i tes, verifice el siguiente conceptao, sioson dist intas valida

La Vechae 3t os willida eleesplicea uan mensaje avisando que La eecha



tos.

real de pago es distinta a La valor desplesada, para gue ol ostario

s dmedure de gque oS correcto,

- Calcvula variaciones entree los pgagos de fntoreses y comislones desple-
gados v los enviadous al computador y despliega L variacion para que

se veritique,

Una vee validada la informicidn se actualiza el rmegisteo cnla

tabla de amortizacidn, con el pago real v el presopuestado.

En el archivo de cont ratos actualiza o] saldo ion=solutao v el

saldo insolutn en dolares.

Una vez yue procesa todos los elementos del aveeglo die tfechas,
ejecuta la rutina de impresion y penera las repartes que se describen i

continuacion:



PEIROLLEOS  MEXTCANNS

SUBNIRECCEON NDE FIRANZAS o la
CODRDINACION LILCUTIVA DT FINANCIAMIENFOS .
Feeha
RESRTE TE LOS PAGOS CONFIRMAIS PARA LI PHRIONDO DE VEXCIMIENIO DE ML .
NUMHRE TH 1A MINEDA
FXPEDIENTE CONTRAID (LML) n\l‘kl-'ll-llliﬂ
nrs. A raca, ¢ I. VENC. F. REAL CAPITAL INTERESES CIMLSION 1ol AL

“9ot



PETROLEOS  MEXTCANDS
SUBRDIRLCCTION DE FINANZAS
COORDINAGCTON BIRECUTIVA DE FINANCIAMIERTOS

PAGOS CONFHRMADOS PAKA FI PLRTONY COMIPRIENDXY ENTRE ¥ It .
CUADRD RUSNMEN DE MONEDAS
NOMBRE DF LA MOXDA CAMITAL INTERESES COMTSHON T A

“io)
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) Comentarios “al Midule.

Cowns =ae panedes obscrvar, La ent eda a todos Tas procesos guoe

integran este mxdute, es la desceipeion de oo periode de Ciempo por medio
e una Fecha inicial ¥y una Flnal,
Con estas dos Pechas, se Corma an aeeeglo de Jas rechas gue

componen ¢l peeindo. Para eada una de estas Fechas localiza 1a cadona

on Ja tabla dee vepelimientos.  Para todos estos procesos se utllizan las
cadenis de la fecha valor,  Este concepto, estd Hgado al archivo miestre
A Oma jeo de Techas: ésto es important e porque die esta forma, we locali-
rant vapidiecnte todos Tos vencimientos correspondicntes al periodo sin

percesidad e Teer ningdn ot ro.

Ber enti Forma, con la infCommacion del archivo deo Tabbas abe
Amort jracion se localizan por o] odmers de contrato, las cadenas del archi

o de Contrates vy Disposiciones toda la infomacidn necesaria gue identi-

Eiguee al contrate de cadi uno de Jos vencimientos.

I'n la programacicn de cada uno de los procesos, siempre =e
dilie ent var pore L cadeng que identifigue 1a ~eleceion de erdditos desea-
o qques ampligue penos ecesos o Lo Base de ditos, v opor consimrient o mi-

v eapriches e e jerueidn,

Coma se verd on ol siguiente modulao, en ol proceso do esta-

di=tica de pagos, se define un periodo de igual Fotma, pero se toman las

cadenas del arechive de Tablas de Amortizacion correspondientes a la frecha
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veal ean baguee s eletud el pagu, 1a cual se actaaliza con el proceso e
conlirmac on e pigos, -

;' T Esto s jmportante, porgue ta eticlencla de los procesos os-
td direetamnte relacionada con L flexibilldad que da una base do datos,
Ceut o) disefio atlecitade ., e consiste en identificar los conceptos de his-

Cgueda @S import antes de cada archivo,

(e aspecto que se debe de Lomare en curnta es que los archi
vos condengan los datos necesarios para cumplis con las necesidades e

inrormacion.

Comay ung e jemplo, pucde citar, que en el Jdiseno inicial de la
bastes gt an o habdaine laido La hora antes de la cual se debio ef'ectuar

Tas s,

Eats concepto e may importate, ya que sio dichos pagos oo

S edectdan A Liempre, esto ca

s gque el pago se retrase, ocasionande inte
reses mortorios o gque implica que elese los costos por setvicio de la

IRV N

Coaa pencioné ep el capitudo U, el Madule de Captura y Man
tepimjento de Ipformacivn fue ol goue Lend mas Ltiempo en el diseio y pro-

mranaeidn, Ya oo este awshi o peprestava la deada con todas 1as caracte-

pist ivas relevantes de cadic conteato o gapo de contratos, asi como ta

detinicidn del modelo conerptual de ba totalidicd del sistemas
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Una vez gue se theor Faintome bon gundada. os relat Dyvannens
e sencilto recuperarla, de ahi, e la programacion de este avddoulo y Fos

s slmiicntes, tomwonmems dificoltad y Licmpo que ol Madalo I,

Este midulo se encargd de las funciones operat Bvas doe 1a aiehai

nistracidn de 1a deuda,

+ En el Capitulo siguiente se describe o] midulo 11 eves pro-

cosos se relacionan mis con las funciones de control de la deuwda de Pemex,
h



CAPLTULG 1YV,

Mddulo de Reportes Ewtadisticos,

A P r o p a s § ot g

11t,

La funcidn de este mddulo es proporelosar fa Inforwacidén de con-

trol de las operaciones en torao a la deuda de Pemox.

Se puede definir Conurol, coms "el proceso que se asegura de

qui el cumplimiento de ciertas tareas se cealiee de acuerdo a los plane

; "_5_/

E1y

La implementacion de los plines debe contar con la Clexibilidad

para reconocer cambios en las circunstancias que impliquen desviaciones

dee los planes.

La planeacidn vs n

cante, ¥ cada uno se dehe hacer a la luz del atro.

Las Gerencias de

programan las necesidades

Planwacidn Financlera ¢ Control Presumiestal

ecesaria antes de que el control sea signifi-

financieras de Femex, de acoerdo a los planes de

inversidn, ingresos, egresos, etc,, a mediano plaze ¥ elaboran el presuy--

pueste a corto plazo.

Uno de los renglones mis importantes en 1 presupsesto es ol con

cerniente al Financiamiento externe, ésto es, conteataciones, disposiclo-

oes, amortizacivnes

v ¢l custo del servicio de la deada,

Y Seinr Game A, Top Mngamae Plaming, Memillo (dilishing Go., fne., Nw tuk,
1669



lnu Sngr u:n- pm\'osliunu-s dn

proy el o :lt- !nu.r'-inn

glslu cm'l'iunl.u dv ln ml.-m.'l- " .‘6i SO necesi-

'in n.-mu'vh- il f'in.'mclnmlenl.u extemu. o Th ) ' ;

Cott respecto o la deuda externa, se cuenta con 1a informacion an
ticipada de Jas cuntrataclones, dispusiciones, amortizaciones y el monte
toral a pagar por concepto de intereses y comlsiones para un periodo de-
terminado.  Coma ejemplo, puede citar [a tabla de yencimientos y ol cua-
dro resumen de monecdas que se generan ant o piclveente para contar con la
informacion estimula a pagar en cualquier periodao de tiempa. Como os de

reicio real .

0, existen variaciones entre ol prosupuaesto y el of

BUPONCT
por lo que los procesos gue integran este modielo, genesan la inlormieion
necesaria para ascgurarse de que clertas tareas se ban 1levado a cabo o'

ciente ¥ oportunamente,

Estos reportes avudan o planeats o carto plazo o Lo Toe e Ta pla
peaclon finonciees previa de Lo empre-as Do conteol determing o can-

hios o ajustes gue se prequericin para poder ceal jzae los plames,

Los resportes gue genera este midulo se envian o L Gereneias -
de Finanzas, Tesarerfa y Plancacion Fipmcicra; ee<swme los movimient os
por conceptao de nuevas cont rataciones, disposiciones, amartizaciones, y
pagus de interrses v comisiones en un periodo determinados Proporeionan
ta informicion neeesaria de cumo se afectd ol presupuesto en thajo de ca-

J ¥y balanza de divisas para gencrar los estados Financicros de Penes.
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«'-tc- rnm.luln e c-nvf m ul Guhinl-

Ul. nH :In lu.- H.-pul'le-- (|u|.' c'm.-l

d-‘l'dt" i't.-nu-.\ a ni\ul cunl‘r.;tul. Dﬂt.ormin.m 1a di:-r.ribuciun dn ln t.lt-utl.'l ln-‘

lt'l'n.l ¥ :-u m'ﬂn en vl tiempo, pur mnvd.l tler cunt.r-nt .u:lml,'tn.-ul ches - interés,

Cipo de ertdito, otuy,

B) P e s ¢ i p e i 0 _n.

Fate modulo opera principalmente con 1a informacion de los archi

vas ek tablas de amort jzacidn, desembolsos o ejereicio de los crdditos.
Para iduemt iticar a los conteat os Gimbidn opera con los archivos de infop-

e im genoral de pasivios v Jos catilogos de La base de dotos, adiemis

ottt e archivos seoseneial indesitlos gquee avuadan o la recnperac ion ras

pidhis e a0 tntorne BOn e ciertos archivos.

Fooel simiiente diggrama se deserilne ol malslo?

Lo procreso~ que Lo integran sans

ba Frrvweeso de o emtadist jca de pagos,
LI Reportes die saldos. movimicntos v endeadamicat o peto.
.- el le e avevetor del peetil o corto plazo de Lo dingda elasitica

e por moneda, olicing pagadora, Cipo de cebdita, doud intera y -
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oxli

A expediente y acreedor.

CReeril a largo plazo de 1a dewda clasiyicada pors doemda inteena y
donda extermy, monctla, tipe de tasa de interds, Lipo de ceddite, AY

" pediente y acreedor.

A continsaclin s¢ desceibe ol midolo conoon diageima,

wububu 110, Lyl a EaTAMIAD I U,

o r— L retamzrica
L ’4 T B WBRKND t- -y ,;,'-
— MLEL T TS T O .~ e
nal = ey - —
et ["Sae bl
L [ R LTS
- |""—h _ WENE) MR

- L 1/ T
C:-/ T T
4w unenen
Y N wa. m——— . LLTELE I

ts -

[FNITEY
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var con la Tabla do Venclmlentos para deteminae las desviaclones que pa-
diveran oxistit entee lo presppucstado ¥ 1o pealmente pagado para an peric

oy determinado.

El proceso sigue Los mismos pasos deseritos en el prceso de

pepeerac ion de la tabla de vencimientos ant icipada, seldeciona los pagos

efectuigios e un perfodo determinado enteando por 1as cadenas do Las Fe-

chas real de pago de la tabla de amortizacion,

A vontinuaeidn se doscriben los reportes que genera oste proce

S5 ¢l peporte est A clasirieado por:

- Moneda,

= Tipo do tasic des interes,

= Nmern die espeedionte,

- Numepts de contrato die erddito,

- lecha peal de pade,



PETROLEDS  MEXTCANUS
SUBDIRECCION DI FINANZAS Fechi
CHORDINACION LJECUTIVA DID FINANCIAMIENTOS FEI

oo

PAGUS EFECTUADOS BN I PERIODO COMPRENDIDO FERTRE EL y ElL .

NOMBRE DE LA MONEDA
NOMBRE DEY TUPO DE TASA

CONTHRA IO FC1AVED ACRUEFIXR

EXPEDLENFE FECHA B PAGH iR BALDO INSQLUT0 CADPMLET AL INTERESES  CoMISION  Tolal

‘9l



PETRDLLENDS  MEXTCANDS

SUBDERECCTON DE PINANZAS l Feoha
COORDINACION BJECIPTIVA DI FINANCIAMIENTOS Noja
’
PAGOS FFUCTUADDS EN EF PERIODG COMPRENDIDD ENTRE y EL

NUMBRE DL LA MONEDA

CUADRG RUESUMEN G THE DETASA DEINTERESES

TEMO DL TARA I MPORTE SALIXY NSO BN CAPLTAN INTIRI Sk CoMESTHNES

T oAl

L



PR FOs MEXTCANGS
SUBMDIRICCTON B FINANZAS
COHRBIENACTUN REGTUNAL DE FINANCTAMIENTORS

Fechia

Hirjan

PAGOS LI BCIUNDOS I8 T PERIODO CORRESPONDIEXTE PNTRE ED £l -
CUADIRGE RESUMIN BE MUSEDAS
MONE DA iMpPoRIY SALDOINSOLETO CAPITAL INTERESTS COMI=IORES TOT Al

“RIr
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So= Keparte de Saldos. Mavimientus v Podeudimbonto Nevo,

Este proceso genera los reportes de saldos, movimiontos youn

deudamicnta neto de la douda de Pemex, para un periodo determinado,

fate reporce =e deneta clasiFicado en deudy interna v denda
externa, por moneda y por tipe de crdédito, mostrandoe saldo inical, dispo-
siciones, amortizaciones, el endepdamiento neto ¥y los pueves cont pratus on

el periodo.

Por lo genersil estos reportes e omilen semnal . oensoal

bimestralmente.

Los reportes semanal v omensual moest ran Los movimientos on
el perdiodo, el bimestral muestrg los movimientos aoenslados al bimeeste

en cucstion, se emite en 1o aeeses pares,

El semanal dessplicga todos Jos cont ratos clasificados por o

neda ¥ vipe de crddito en loa que se havan efectuado movimientos, caln es

"ot et G

dispasiciones, amortisaciones v determing of ondeudiom

El reporte mensual estd elasiticado on deasda ioteren v odeoda

(R T

externa, moneda de contratacion, tipo de erédito ¥ aecrecdm, G

tro contiene la informacion referente o importe diel epcdito, saldo al ini
cio tel perjodo, disposiciones, amortizaciones, encdeoadamicnto neto, saldao

final ¥ ¢] pigo de intereses, durante ol swes cortespandicinte,
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El veportse Dimestral, die 1a mismo Comna gque el mensual, maes-

vt o de disposiciones y wmort jeaciones de Jos

et los movimbentos por cone

ardliLos el Lzadas en ol periido. .

S Este rdporte cunt fene - los movimientos en ol perfodo transcu-

.‘l'l.'h!;)'tt"l. Anis Jo dieg. it ta

<1 tambien un reporte de los ordditos cont ra-
Lisdirs en ] prerfodo con la ._ilunt"m'miﬁn referctite at nombre del acreditan-
ter, impurt e deld c:‘édi(o; plazo ¥ tasa de interds, clasit'icado por moneda

¥ ﬁl]l)rlll' ciddito, i cont inmacion se deacribe el IHRERIENH

al El proceso iniciadespleganda on 1o pantalla ¢l siguiente me-

i clee opxiones:

PEIROLEOS  MENTCANDS
FUBDIRECCION DE | INANZAZ
CONRDISACION BJECUTIVA DE T INANCIAMIENTUS

HESUMES DEL MOVIMIENIO DE LA DEUDA DOCUMENTADA INTIRNA Y LNTFRNA

S lecefome 1o opeidn:

W) o, o FIN DE SESIN

(1) . o . RESIMEN SIMANAL

{2) . . . RESUMEN MENSUAL

(3 + . . RESUMEN BIMESTRAL Y BEMLSTIAL ACUMULADO
) 13 . . . CREDIIOS CONTRATADOS

G i,

% o it el amsrio pesponde oo Ta ipeion e desie,
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Cumo en todos los proéesos o .'o‘ranlilhﬂ tum lm o dnicial

y ama tinal, rforme un ar t‘ﬂglu d(‘ lerlms p.n-; 1 1ijé4nr- 1.1- ivuus poses o

fecha valor o real scgin sea c.-l. €as0.

b) Dado que el archivo de Dusembolsus solo tiene un L'ull'c(.'pl.!) der
bisqueda que ¢s el nimero de contrato ¥y se quieren seleccionar las dispa-
siclones efectuadas en un periodo determinade ¥ para ello ~o tendeia gue
leer todo el detalle secuencialmente (1o cual tomaria mis Liecmpo de proce
su}, existen en el sistema ciertos archives que mantiene para accesar la
informacidn mis rdpidamente, Existewarchive secuencial indexado para ac-
cesar los desembalsos pot 1a techa de desembolso. Este archive conticne
la fecha de desembalso, que 25 la 1lave, ¥ el mlmero de contratn, La 1la-
vir se puede duplicar yva que pueden existic varios desembolsas etfectuados

en la misma foercha.

e tealas

) La ruting que se deseribe a contineacidn gt

las foechas del arrealso,

1) Tee la fecha T odel arreglo » con esta fecha aceesa directa-
mente el archive secuencial indewudo de Sechas de desembi)so v dimertan e
contrato toma el montn dir La disposicidn, con ol mimero de contrato loca-
liza la cadena en el archivo de inCformacion general de pasivos para feer

las condiciones del comtrato.

g.2) Graba un registro en un archivoe seczemcial indesado creado

Al iniciu del subprograma, con la siguiente inlormacion:



Sr2z,

= Cliwe de maneda.
-~ Tip do crédito,
=  Nimero cde contraco.

Estos Leoes conceptos Forman Lo Have,

lTos siguientes concejitos tdel pegist o o

Fecha de desomlulso,

- Impurte.
= Monto de la disposicion,
- Amortizacianes,

- Intereses.

.31 Estos dos dltimos cotceptos los graba en ceros, dido que no
ha vntrado a las tablas para ver si este contrato tuvo movimientus por es
tos conceptos en el periodo; s el registro ya existe, gquiere decie que
parta este contralo -e efectuarnn mis de una disposicidn, por lo que toma
la disposicion del archivo vy le arumula ¢l monto de la disposicion del di

tallee der desunbnb~os,

Cuande termina de leer el arreglo de fechas va localizd to-

di~ las disposiciones etectuadas et este periodo.

di Ahori Tecatiza en las tablas de amortisacion los movimientos
on el periodo por concepto de amortizacioness vy pago e intereses, tomatdo
lan cadepas del concepto des blsaqueda "Uecha eeal® ) para lo fecha 1 oded

arvesla,
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.-_l Con el lll_‘lﬂl‘l"l) dhe l'lmll‘iﬂu.lﬂ(';‘li i.a'.'t La eadona en el arelive
-du illl‘l‘)l'ﬂ\-‘ll.!h-lﬂ gt'lu'l'al e pastvos v de las condlciones del contreato 1o
ta s‘iguiente. Informae Lén:
- Clave de acreedor (access directamente ¢l mwstro de
acrecdores).
= Clave de moneda.

- Clave de tipo de crédito.

Y Forma la llave con estos dos conceptos y el aimero de con-

trato.

i} Coty esta Jlave accesa divecrtamenie ol archivo secuencial in-
dexado, si la localisa quicre decir que ya tiene registrados movimientos
de este contrate en ol periodo. por lo gue toma Tos conceplos die este ar-

chivo de amurtizacion y pago de intereses ¥ les suma el pago de capital v

de intereses de la tahla de amorcizacion, pa 1 registiao dieed
f "

archivo por estos contveplos.

=) Regresa al punto db hastia terminar con todas Lis fochas del

arreglo. .



PETRGI EOS  MEXTCANOS
SUBBIRECEION DE F1NANZAS

CODRDINACTON Ii.ll-?l'.ll'l'I_\'_A l)l'l_ FINANCLAMIENTOS

MOUVIMIERTO DI 1A DEUDA PARA EL PLRIVDO C(l.‘il’kl‘l’.Nl)lIM‘l ESTRE L

MUNFOA DE CONTRALAC|ION

TIPD DE CREDITD

Fecha

Hujn

Y L.

LCONTRAT ) ACRELDOBR T MPrPORTE DISPOSICTIORES  AMORTIZACTONES N R’ 5
Este ropest e preeseiita Jos Siguientes totiales:
= Total momedi naclonid, -
= ToLal moneda el npvipen. g
= Conversinn a monedi naedonal o .

= Toval pors tipo de Crddito.
= Comvert=4dn o nutieda macional .
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8w setecciona  la opeide ‘2}7']I-'ll'ﬂ"'ﬂl.'lll"l"-'ll‘ ol vt e aen-

!l "-"_""s(.r-:lll m i s
IR

sl o L (30 para

) ‘L"‘JIII.‘I_.'].'I mlz " 1 soleceion e Lis tispusicioms-

Cpepurte scmatal, con fa diter

D ebnctudadas en’ ol ;i.‘:-l'mk{ desceity poara

cia que el rogistro gue; rchive para generar ol reporte cons-

Lo e tos slsilontos cone

- Deuda iuterna o externa. (3)
- Clave de monedi.

= Clive de tipo ;ll! crédito.

= Nimero de crédito.

- lm[nrt‘e.- del erddita.

~ Saldo insoliuto al principio del perfodo.
= Bisposiciones,

=~ Amortieaciones.

- Intereses,

= Fndoodamiento neto,

Tas variables die saldo igsoluto, amortizaciones, Tatoereses y

endemdimicnt o meto e gpealegy en e,

U S ctamichte dhaedy ingenine Liv oontentaetr ent mrsedn nacional ¥ 1o e co imlige saili-

eby obe elivines o] ontgsegprn. B asdes criterion, s Lin chagbe o oo msnehe pocjorl e
hrels irdeTTit, =1 1 e mrereda et e al s el mesto de ztdees, e pree

arga poae el piis el serrvbees sioes Mniar, se aisidon b Do,
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. -I'n -:I : ui-c-hi\-n_ e

[ITRTITEN T T -.i

lns t_adfmas por las Pechas del periodo de
t.ahl:n dn .unm'tianriun, la diterencia o8 ol

registro ol archive pira’ g u_lt'r'nr‘ 01 ruporte,

r) L'n.s \e-z I.q',fd"ls l.ud‘lﬁ lﬂ-i E'vch.‘ﬁ dvl arreglo yideteming to-
tos los mtwimlunll.h o dla[)u-.iclmk.s) amartizaciones, se procede a detor

minar los saldos insolutes de Il).-\i cuntratos involucrados.

'd) Toeut &1 nimero de conlrablo de cada pegistro para doeterminar

vl saldoe in=olita al infcio del perfodo,

H
") Toma ¢l ndmeru de contrato y entra a la cadena paps oste mi-

mepvr dee las tablas dee amortizacion.
Esta rut ina cunpara e Cecha valor con la fecha inicial del
preriodo del cupl se estd gonerindo o] reporte, si 1a Fecha valor es mepor

a i recha dnidcial. verirtica gue el pago se haya elctuade, segin el va-

Lo thel concepts die elpve de pigrado. S5iono se electnd (por 1y general
no st tha el casul s acamala el pago de capital en la variable saldo, que se
Infcializh o cero antes de accesar 1 cadena die Jas tablas pira un contra

R tu_.
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Si ]ﬂ"f‘(‘&‘.l‘lil‘\'ﬂ“"l:l’.‘: 0‘; 'mm‘(ll' it Iil. f‘l;chil T} (:ill. ¥ el pago po

=l 1.1 tvrh.u \n]ur e igu.nl a la Fecha inical, no se acwmila
el p:tgo de cnpit-ll .11 -sa]dn, i quee Lo amortizacion forma parte doo los ms

vlmicntn'& dul ;x.-rfodo objl.-l.o tle] reporte.

Se actualiza el saldo de este contrato de erédito, en el ar-

chivo sccuencial indexatfo con el que se generard el ceporto.

A continuacion s¢ describen los reportes gue genera este pro

cCes0:



PETROLEOS  MEXICANOS
SUBDIRECCION DE FINANZAS Focha ‘ :
COORDINACION EJECUTIVA DE FINANCIAMTUENTOS Hojda

RESUMEN DEL MOVIMIENTO BE LA DEUDA DOCUMERTADA INTERNA DE PENEX PUR CONCEITTU DR PRINCIPAL

DURANTE BT PEIIOIx: b 259 Al D 19 .

(CIFRAS BN MITES DE MITTONTS DE PESOS)

M O N E Db oA
TIPO D CREBTO

(CREDET) AUREDTANTE

BA1 DG AL 1] DISPUSTUCLIONES  AMORTIZACTONES  INTERESES  ENDEURAMIENTO NIDJO

Fste peparte prescita los sigricntes tataleens:

= Fotad Moncile Nacional .
= Tatal Moneda de Urigen
~ Copmvirrsiday o Moncda Nacional
= dot gl e tigao gk Crvlino,
- Conversidn a Saneda Nacional .

“get
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Ll reporte de deuda externa tiene los mismos conccptos gue

el -te deuda interna.

El programs directoe ejecuta el subprogramae gue genera ol ore
pu:'tu. mensupal pero pasandule el arreglo de fechas del inicio del aio o la
fecha de témine del bimestre en cuestidn, ya que el proceso descrito es
exactamente el mismo, lo dnico que varia es el tamano del piriodo. P ope
porte bimestral os {pual al deserito para el vreport e mensual. presom a

saldos al 31 de diciembre del afio anterior,

Cuando tuermina de imprimir ¢l reporte bimesteal acumalido
vuelve a ejecutar el subpromrama pero sobre el bimestre en cuestion y g
nera el teporte de resumen de movimient os por o deuda interna y oxterna,

con lus mismos concoplos gue o1 peports bimest ral acumilado.

§1 se selecciona la opeidn de erdditos conmtratiados se e jecus
ta otre subprograma que detecta los erdditos contratados oo ol periodo,

este subprograma se puede ejecutar para enalguier periodo.

A continuacidn se describe ol reporte de erdditos conteata-

dos en un pericdo determinado.



MENICANDS
FIXAKZAS
FINANCTAMIENTOS

PEROLEOS
SUBNDIRECCIUN DE
COURDINACION REGIONAL DI

Yoeawha
Harjo

RESUMEN DBEL MOVIMIEXTO DE TA DEUDA DOCUMENTADA DE PREMEX

It PERIODD COMPRENDIDGO ENTRE LI Y EL

CREDITO CONTRAITADOS LY

M 0N LD A

11 DI CREDIETH

TCONTRALY) ACREEDUR I oR T ProAZO TASA

AORIZACION SHCKE.

TIMY B

DIFERESCTAL

‘ot



131.

= Perril o Corto Plaso e Lo Deuda o Acreedor,

Eate proceso genera un reporte quee amestea Las obligaciones
-

Jor coneeplo de capital. ltereses » combsiones. hetalla los pagos gue por
alguni raedn no s eFectuaron enel perrfodo anterior al objrt o del repocte
tamhicn muestra saldas al inicio del porfode, tomende on cuenta los pagos
oo efectupdos de Lo columma anterion. Detalla 1as obligaciones a partie
dee la fecha que se desee ¢l reporte 13 moses, acumila las ohligaciones
ot Estos coneeptos o lo qeee falta del aile en cuest jidn (a diciembee 31

el s X}, ¥ Vinalmeate acuamila las obligaciomes a p&trli:- de la dltima

techa del periogo  tsaldos),

El repotte se clasifica por moneda, dentra de moncda por ol
clina pagadora, Lipe de erédito, deada interna o externa, expediente y
acreedur. A contimucién se describe ol proceso:

i) El proceso solicita al wsuario que tecleo la focha a partie
de la cual se vaa geneear o] reporte, de la [‘ua-ma (AAAANM) dado que el
reporte presentda para caty acecedor el estado de obligaciones, o partir
eder Ta techa tecleada, al inicin de) progeama se dimeosionan dos mat rices
de 3 renglones por 17 colnmas, porque en Tos crenglones corresponden los
pazas por concepto de capital, intereses v comisiones y 17 columnas por-
e et i prinern ac presentan saldos al inicio del periodo, de lus pagus
e debicron baberse efectuado v que por almua ragdn no se han efectuado,

denputs presenta unia columa del saldo al inicio del periodo, la calenda-

visacion men=ual die pagos por caneepto de o capital, imtereses ¥y comisiones



13z,
a partie diel mes descade aun afio,. Ulra coluana cun 1os pigos por ostos
catept us acumilados del mes siguieate a lo que resta del atoe y la O ima
ceolumna contivie satdos por pagar por los 3 conceptos hasta o Liguida-
cién tatal de lus contratus de crédito,

.

L)} El proceso distimgue los siguicotes periodos:

- El periodo comprendido del mes para el cual se van a (esen-

tar los pagos no efectuados para atrds.

- El peeioda de la fecha desputs de Ames hasta Amersi, por e jom,
de: enero de 193 o enero de 19%0, Estos son los mrses on los
que se van a calendarizar los pagos de los cunceplos columiag

(3) a la (13), de )a mavrie.

- El siguieate periodo os ol de las fechas mayenres a Amcs!, o
sea, de enero de LOEOG hasta Ames?, que en este caso es di-
ciembre de 1980, aqui acumula los movimicntes para el resto

del ano. (columna 1103 de L matrizh,

- « El dltimo periodo correspomnde o Tos veneimjontos gque caen
despuds die Amos2, o <ea, en este cjemplo los vencimiontos a
partir de enero de 10T enoadelante: en esta ealwma (17)

acumula saldos dee pagos por conceplo de capital. imtereses

comisiones,
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- _ I.n 1a ruiumn.l l"! du ll‘m.ul.:'lz s uuurnsl.m lo; -‘-ultloa pur' P

o n' pur- uvllu-pLu dl.- (:upil-.ll. Illtul't':u.--u ¥ :.umiilunc-\ a ln fe-

'clm qun- st estd gz.n(-rumio el n-puz-t:e.

- sk la fecha Fuern de un mes dintinto a 12 los tramos se deli

~mitan de la sipuiente forma:

Amesl o« Amwes « 101

Ames? @ {Afo-(00). 12
Cuando el s es 11, o0 sed noviemhve entonces:

Amesl - Anes por lo gue Ames2 - Ames| - 100

¢) Dado gue la informacidn del reporte se clasitfica en denda ip
terna y externa, cuandu los créditos se simdicalizan, ¢ intervienen ban-
cus pacinnales v extranjeroas, la part icipacion del banco pacional se con-
sidera deuda interna no existen sindicaciones en moneda macional ), y de-
be aparecer como Lal en el estado de obligaciones, por esta tazon, el pro
ceso crea unos arreghos donde va a separar Las participaciones de los a-
crevdores nacionales v aumalara las participaciones eatranjeras por ol

batwn agente.

db Este proceso lee toda la deuda, por o que inicia leyendu se
cuene ialmente vl archive de detalle de Intormacion Geseral de Pasivos.
) Con la clave del acrecdor ejecata la rutina que accesa direc

tamente ¢l archive mussteo de Acreedores para el aeeeditante del contrato.
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Caacda en una variabile ) nombre de) :|cl't.-u|:l!ur ¥ I‘gﬂ';!:i.’l_ al -'in-u;_rll-am_n. L
F) Si el contrato en cuestion os upna shldi_c}lci.:}u. ‘__-.1 :il'-'.l‘ crodi- .
to sindicads, evmisidn de bonos mibtica v privada. (..,'l‘h"ll'd-‘l-‘l.'l dimporte del
countrate en ena variable (Importel b, c'Dllrul mimero de cuntrato Incaliea
el inicio de la cadena de participames en ¢l archivo de detalle do sindi
cados, [ee cada registro de la cadena. para tomar la clave del banco par
ticipante en el crédive ¥ llamar la rutina que accesa dircectimente ol

miestro de acreedores para determinar el pafs del acreedor, la rutina con

siste de lo siguiente:

Fol) Si el pais del aereedor es Méxien entonces caloula ol poreon
taje de la participacion de estwe acreedor dividiendo 1o parti

cipacion por ¢l importe del cont rato,

F.2) Por cada participante naciunal incrementa un contador J oen 1,

para grabar cn los aprreglos 1a siguiente infommaeidn:

Participante (J) = Pais & Clave de acreedor & Saphre diel par
ticipante.
% de participacion (J) = Participgacion . importe del conteato.

Participiacidon (J) = Participacidn del acpecdor,

f.3) .En la variable Importel caleula la pacticipacion sstranjiera.
Impurtel = Impurtel - participacidn bance nacional .

£ participacion nacivnal = I participacidon macional - Porcen

tije de la participacidn,



;‘las.

e lm' el -J--uluul.e rua,ialru dt: ln r.'aduua du -lm!l::adun diel cen

participa llt.'l cun.r.n.u .3 t.Jt'cm:.'l las siguientes Instruc-

.

clinnes:
d £ -0,

Y graba lox arreglos en esta posicidn:

Participante tJ - 1) = Pails & Clave de acreedor & Nombre del

acreodor,

(Esta 5 la iafmmacidon del banco agente, o sein del acree-
dor dirl archivo de infurmacidon general de pasivos),

Pt icipacion (J « 1) = Importel

(5§ no hubo parcicipantes nacionales Ja vaciable Importel es
imual al importe del contrato, =i hubog Importel es el impore

te menos Lo participacion macional),

Toparticipacidn exteanjera = 1 - D participacion nacional.
Todes participacida (J - 1) < 2 ode participacicn eatranjera.
4] Con ¢! mmero de contrato localiza la cadena de fas tablas

the amort icacidn. paria ver a ogque periodo pertenece el pago pasa acumelare,

gLt 2 ta Vecha valer os oo o fBnal s la techa del reporte,
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e.d)
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o _d_-.‘ci: qul' I'atr p.u_o dohiu l et ut't:ctru.'.{lin peru puonr

algquna rasdn ‘n e t-lecl.uu pur-' seacumila e el ole-

mto Mes de ‘larntltt_'i.z,-l.-mlduh fyramtoriores ).

:_“1 1.1 fecha valor es mayor que 1.1 Fecha r.lnl roporte y mepur

Ku 1gual n Amsl, entonces se encuentra dentro del peeiodo a)

que %t.'. le estan d:-t.:llandu los movimientus por concepro de

capital; intereses v comisiones; si el aflo de la Cecha valor
es distinta al afle del reporte, entonces se trala de an ven-
ciﬂn:]to del ano siguiente al de] reporte pero dentro de es-
te periodu. entonces pard sunar en la columna que correspons
de s le suma 12, Mest = Mes - 12, sioes del mismo afo se to

ma el m:s de la Fecha valor como subindice de la columa,

3i la fecha valor es mayor que Ames! ¥ menor imial nue

Ames2, entonces Cae on el periodo comprendido de la fecha de
un mes despais de Los meses detallados al 31 de dicicmbre de
ese afio, por lo que los movimjentos se agoumilan en 1o colum-

na Mes « L3 que ex la columna 10 de la matriz.

8i no cayd en ningune de los pericdos anterioprss, entonces
ta fecha valor es mavor que Amest, agui scummla los saltdos

del Final del pericdo, on la altima columina,

Independientemente del periodo en ol que s Incalice o] o,
se acumala el saldo en la columna Mes do la matriz i=aldo al

inicio del! periodo).
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El prswioso regesa al muito {g) ¥ ‘eje_é.uul esta l‘iJL.J_II-'l pari

tudus los pogisteos de la cadend.

) Una ver lefdos tedos lus registros de la o las tiul;l.ls de
amort i zacidn del contrate, del regintro del archive de infommacidn gene-
eal chr pasivos toma la siguiente informacidng

. = Clawvis de moneda,
= Clave de otficina pagadora.,
~ Clave de tipo de crddito.
=  Nimero de expediente,

- Impurte de la liova.
[} 5i el cirddito es una sindicacion el proceso hace lo siguiente.

- FOR I. « 1 10 J (Valar dltimo del contador de participantes

nacionalesh,
WAT Matrizl : 05 de participacidn 1) )2 Matrie.

(calcula ¢l porcentaje correspondiente para el
participante nacional por conneplo de capital.,

intereses v eomisiones eh todo ¢} periodo).

Nombee diel acteedor = Parvicipante (J).

- S la L - J se trata de la participacidn extranjera y se for
ma da Llave para el registreo dicl archive WPODL, concat epum-
o la clave de moneda, lave de oficing pagadora, clave de
creditor clave die pafs. ndmero de espedicnte, clave de actoe
o del participante v ol ainero de conterato.

CMatrizl tiene las mismas dimensiones que Matriz,
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Luegn ol Impurte es igal a ta ﬁil*t’iclpm:idl_l dol subindice 1.

Con esta Informacion forma el registroe del archivo REPOBL,
que ademdis e la Llave cuntiene:

= Nombhre del acreedors,

- Matrisi.

i) Escrites ] registro en ¢l archivo secuencial ladexado REPOBL.
y tura la siguiente L hasta que L s J, en que regeesa al punto (d)} a ing
cializar variables; de este cunteato existen tantos registros como parti-

cipantues nacionales « | en ¢l archivo REPOBL.

1) =i vl ceedito no es sindicacion, we forma a1 lase del l‘t:l:'l;-_

v REPOBL coticatvianetn las variabless clave de moneda, olave de olicina
pagiadnri, clave die tipu de erddito, clave del pais. mimero de eapediente,
clave de acreedor v ombmero de orédito, Bl pegistro ademds coptieoe Ja in

formaucidn del dmporte, ol nombre del acprecdor v b matelz,

B emeprilbe o] registro on e acchivo RLPOBL,

] L ver que Lepmtina de Leer todo o] archivo de infonmacion

seeneral de pasavos, Tlama o egecutarse o L rutiee gue imprime el reporte.
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A continacidn se deseribe o] roporte del estado de Ob) i ga-

ciones Documentadas.

Para gue quede mis cliara ol reputte se tomd un ejemplo espoe-

cifico para julio de 1085,



PETROLEQS  MEXICANOS
SUBDIRECCIUN DE FINANZAS Fuaha
COORDINACION EJECUTIVA DE FINAKCIAMIENTOS

o ja

PERTIL A CTORTO PLAZG BE LA DEFDA DOR ACREEDOR AL 31 DE JULIO br tTuBs§.

MONEDA

OFICINA PAGADORA

EXPEDIENTE (CLAVEY ACRED LTANTES

Juklo Y AGUSTO  SEPTIFMBRE  OCTUBRE  KOVIEMIBRE  DICIEMIME  EXFRO
LINEA ANTERIORES  SALDO 1111 198% 1985 185 14964 tivse

TIPO DE CREDITO
Deuda Inteena

N-10b (0774801 Baneo Mexicann Somex

~
CAPITAL ' X NN, XXX XXX, XXX AAN AN
INFERES XX XXX

CLsfEsiuN

-ofby



PETROLEQOS MEXTCANUS
SUBDIRECCION DE FINAKZAS
COORDINACTON EJECUTIVA DE FINANCIAMIENTOS

PERFIL A CORIO PlAZO DE 1A DEUDA POR ACREEDOR AL 3t

Fecha
Haja

DE JULTI0 DE 1985,

MUONEDA
OF TCINA PAGADURA

EXPLDIFSTE (CLAVEY ACREDITANTES

FEDRIZRO MARZD ABRIL MAYO JUNTO JuLlo AT SEPTLIMBRE/DICT F.\ifuili ez
14390 11156 1080 1080 156 1986 tolo 1950 EN ADELANTE
TIPO DE CRIEDITO
Dol Tt erna
NetS0 (0774800 BANCO MEXTCANG SOMEX
CAPITAL XXX, XX XXX, XXX XXX, X0NX
INTERES K, XXX XX, XXX XXX, XXX
X, XxX -
.

COMISION
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El estade de obligociones presenta {os sigulentes totales vep

ticnlé‘s a 1o largu de la.mateiz en los siguivntes nivieles:

= Total mum:d.i naclonal.
- Tatal en motieda de origen.

- Conversidn a moneda nacional.
- Jotal ofiicing pagadora en moneda de orjgen,
"~ Tutal tipo de cridito en moneda de origen,
-~ JTotal deuda interpa en moneda de origen,
~ Total deuda externa en moneda de origen,

) ) - Total por odmero de expedivnte en moneda de ori

pen.

Para convertir a moneda nacional se toman los tipos de com-
bio del maestro de monedas al cierre del mes de la fecha descada. las co-
tizaciones de bas monedas son las £ijada~ por la Contaduria del Centro de

Pemex: primero las otras monedas so convierten a dolares y despuis los dd

lares s¢ convierten a moneda nacional .
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de= PertTl o taeoo Plaso de L Deuda Pur Acreodor.

.l'T.-V(&L.l;' l‘"l'fx.)l.‘_ll." L'.l.'l"ll.‘l.'.':l «] pu.r‘l'll de la deuda por cuncepto de ca
pital L‘ ].ntl._'l‘t'.s.l.;a-'- dl.'.l..'l[ l.'l._-;du 7 alos y mostrando saldos al inicio del p'o-
rludo trecha del élci:-ml, ¥ saldos Cinales (o sea, pasive conteata o
m-.'u-.' dee 3 afins), el t'v|_m'|'te evstad clasificado port

- Deuda interna v extern.

- .‘luuvd;l. .

= Tip e tasa de interds.

~ Tipo de crddito.

- Expediente,

- Clave de acreedar,
El proweso se deseribe o contineacion:

En La pintaila se desplicga un mensajo soljcitando al usua-
rio que tectee la techa de cleere a parcle de la cual se va a generar el
reporte, la 'eeha se reclea de la forme (AAAAD) . 5 dimensionan dos ma-
Lrices de 2 ienglones poe 9 columias, Jos renglones corresponden a capi-
tal e Inteprescs. Foola colwma 0 (corod, aparecen saldos insolutos a la
Fecha del cierre; de las colutmas 1 oa a7 s detallan los pagos doe copd -
tal o intereses para los 7 anos siguientes v en la columa & aparcoeen los

saldos insolutos o mis de Y afios.

Una ves determinados los periogoas, el provess sigue los -
non destritos en ol proceso de estado de obligaciones, pués se sigue el

misto coiterio doeodoenda fnterna v OXLermie, on resumeent
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al Inlc;inlién'_ variables a s, _lci-_ secuencialmente el archivo

de Informacidn General de Pasivus,

B) 8§ el Guntrato en éuest.ir}n es un crddito sindicado. una emi-
‘sidn’ de bonns oiblica o privada ejecuta Ja rutina doserita
en el pdnt.o (£} del. proceso gue genera el estado de ob) iga-

ciones.
Una vez ejucutada esa rutina el proceso continia comu sbmue:

c) Con el mimro de contrate localiza la cadena de las tablas

de amortizacién.

53 la elave de pagado indica gue este pago ya se efecLud, (]
ma el siguiente registro de la cadens, si el pago no se ha elfvctuado com-
para la Fecha valar con las fechas que determinan el periodo pava scoms-
Iar capital ¢ intereses en la columna cortespondiente de la matels (de

la fecha valor toma o] afio » ] aes}t.

- 5i la fecha valor es mayor al afo p mes inicial » la fecha
valoe es metor © jgudal al ane final - 1. entukes tom el
ano de la fecha valor (Aol y acomula como Sjaues toas tlent o
del periodn que se va a detallor),
Matriz (1, Alo) 2 Matrie {1, Aol - Capital,

Matrjz (2, Afo) = Matrle (2. Adol - Interds Valor,
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- : 21 Lo Pecha vator laiu, mes) es mayer o fgual al afw final
enioncest

Matrlz (1. Afe Finall - Mateie (1, Ak Finall « Capliual,

Matrie {2, Ao Final) s Matrie (2. Ao Cinal) « Imterdés Valor,

- Tndependivntemente del periodo en el que se localice ©1 pagn,
=& acuamula ol saldo alb inicio del periodo en la primera co-

tumnn de la mateiz,

Una \.‘u: leidos todos los registros cde la o las t.-"l.bl‘;lri de
wnort izacion del contratos  del registro del archivo c'lc Informacion Gene-
ral de Pasivoes se toma la siguiente informacidn:

- Clave de moneda.

-~ Clave de tipo de tasa de interés,

= Clave de tipo de crédita,

- Niumro de expedicinte.

= Tasa v diferencial {ya sea que ta tasa sea MNija o varia-
bl

2§ el eridilo es itna sindicacion ejecuta la rubing deserita
en ¢l punto (i) del proceso del estado de obligsciones deserito anterior
mente, Lo gine varfa son las dimensiones de 1a mateiz, gue en este caso es
de 2 X 4, » la 1ave de) archive RELACRE se rormma concatenando los si-
Quientes ConcepLas:

= Clave de pais.

= Cline dee monedi.

= Clave the tipo de tasa des interes,
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- Clave e tipo. de erddito.

- Ntmeru de oxpedicnte.

- Clave kel acreedo:

Con esta irii‘lnr_ru\ririrl'i;nr"lrus el poglstiu del archive RELACRE
[ alemis de la 'lluw.- cnn-tl.'r-m.-:' L

= Nomuw el i‘lCl".'L‘df;l‘-

- Tasa u l.l-i_l"t‘l'l,'n(‘i-.'ll (‘.‘i(.lblil'lus.']].

- Matriel.

Fscrilee on ol pegistro on el archivo sccurnclal indesado
RFIACRE ¥ toac la sipguiente L hastay que L = 3, &0 que regresa ol puanto
Cald a dnicializar varjables, de este coptrato existoen tantos registros

en el archive RELACRE como participantes maciunales mis uno.

Si el erdditao no es ninmin tipo de sindicacidn,. se Coma la
Thave del registero RELACKE concotepando Las vapiabiles:

= Clave de pais.

= Clase- e moneda.

= Clave de tipo de tisa de intoerds,

= Clave die tipoe de crdditoe,

= Kamero de expeddivnte, .

= Cline e avteedor,

En el regisuro tambion se graban los siguicontes conceptos:

= Nownbras del aceecdor
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- Tasa o diferencial,

-~ Matriz..

Y se escribe el registeo en el al"chl\'u=R£l_d_\'_CRE.

Cuando termina In lvclur.l (lv.- la. 1 1ru|-m.|cinn Goeneral de Pasi-

vos, el proceso ya llegd a) l'.ill.'ll tinl m‘chho \' vnl.nnces cjm uta 1o ruti-

na que imprime el reporte,

A continuacidn se describe el reporte de la relacion por
acreditant:: del pasivo documentado interno ._)"uxtm'm_: pbr_r:npital ¢ intere

505,

Para que quede claro el '-r[epdrl-; we tomd un ejemplo vspeeifi-

co, julio de 1085, para la fecha de corte,



PETROLE(S MEXICANOS
SUDBDIRECCLON DE FINANZAS Fecha
COOHDINACION FJECUTIVA DE FINANCIAMTENTOS

e ja

PERFIL A _LARGD PLAZO DE 1A DFUDA INTERNA ¥ ENTERNA _POR_ACREEDOR AL

31 nE UL to DE 1955,

DEUDA I NTERNA
MONFEFEDA

TI PO DE T ASA

EXPEDIENTE (CIAVEY A CRED I TANTE
TASA O SOBRE1ASA SAIDOS AL A1 DE . . . ' ST
JULIU DE_19b5 1 v 8 3 1 9 86 1L 9 B 7. 1 w8 s
CAPITAL INTERESES CAPITAL INTFRESES  CAPITAL INTERESES ~ CABLTAL ~INTERESES CAPITAL  INTFRLSES

-gr1



PETROLEOS MEXICANUS
SUBDIRECCION DE- FINANZAL Fecha
1 - : COORDINACION EJECUTIVA BE FINANCIAMIENTOS oy
aja

PERFIL. A LARGO PLAZU DE LA DEUDA INTERNA Y EXTERNA POR ACRELDUR_AI

31 DE JUL10 DE 198§,

DEUDA ITNTERNA
MONTEDA

TI1I¢O neE TASA

EXPEDIENTE (CLAVE) ACREDITANTE

SALDO AL 31
TASA O DIFERENCIAL 1989 1940 L B DE DICIEMBRE DE 199t
CAPITAL INTERESES CAI'TTAL INTERESES  CAVITAL INTERESES CAPITAL  INTERLESES

“6r
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Este repirte preseatn bos sigiientes totales verticales o lo

large duo 1.1_ mateis: -

= Total deota-en moneda nacional
/= Total deuda {ntérna ¥ eatorna en maneda aacbunal .

VT

= Converaidn a moneda naclonat.

total . pa vipa de taun’\ de interds.

= Converstdn a moneda sacional,
b= Totals por expediente.

Para las comwverajones de tns monedas se toman las cot{sacine

nes a la fecha del cierre,

C)] Comentarius al Madulo.

U aspecto intoresanie de este mduln, o5 que los peetesos
gue lo integran estdn relacionadas con el comtrol de las funeliones opeca
tivas de los eptditos, esto es ¢l cumplimiento de las Lirvas relacions-

das can la contratacidn. disposicidn ¥ page de vencimientos

lo que sorfa descable en 1a Tuncidn de conteol de Lo arddi
tos de Pemex serid poder medie, oo un momeato thwdn, o) rendimionty the di
chos créditos asociados al o a tos rrvectos de ipversion pacia fos g

fuesen dest inados,



st
W

e «

sistans cuenta’ con’un arcliive en la base de-datos, quees

el die doest jne ‘u ul)_quii'slv"l_u.-i ceddilas, oste osun m't:l:i\'u\

mest o | iade Jiver de dietGil le de EInfonmacion General de Pasivos S,

por Lit @ il\'t_!'(lq‘:.'_lql);].lt:' del vridito.  Cada cont pato debId haberse asocia-

“do il objota u_'tlu'::,l.l‘m'; ceondmiou para ol gque se contratd,.  S{n embargo,

Tresbe ‘archive contd sicmpre con cunceptos may generales.

Por este mativi. of control de la deuda se Limité al compl @

miento de las obligiciones contirafdas en 1a wontratacion de cada crddito.
y wiedir las desviaclones gque pueden surgle entee lo proesupoestadoe y o0l

ejercicio meal.

(En el aspereto tiéenico se pucden comentar los sigulentes pun

LN H

- Lus proceses que generan los repurtes destinados al Cobierng Fele
ril son los e taman mi=~ Licmpo de ejecucion. apros imaudoasent-
vtk e horits tomatielo i uenta L Iagmresiin te los reportes.

- Extam procesos leen toda 10 deada por lo que no se seleceioni la

furormacion por medio de ecadonas; so lee secuepelalmente el archi
vo de Infonmacion General de Pasivos y pari cada conleato se lee
Las cadenas o oiteeto de criddite, los archivos de dislk):iil-'j“ﬂl-‘s.
tablas de amort izacicn v en su caso part icipant es.

- Pods=iit prnsarse que cuentan con satutacion de jnformacidn, pero

el Gobierne [ederal voquiers dichit foformacbon para el costrul Lo
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tal de Ja deada de Lits empeesits -|Ml'ill sttt less

- I esta informaciing  su o Ia conceepla
st piedden saciar eonizhaslor . ! ta dheticks on el

tlempmo, pense I wxla dr- ‘ l.‘mti e inte

Fés, dewdn Entorna 'y

- Para generar lus reportes se simlaron dos dmpresoras on disco

por medie del SPOOLER.

H.ro aspecte importante os ol proceso gue se debid diseilas:
muea sepsirar deuda interna de deuda osterni en los criditos sindicados

cen participantes nacionales y estranjeros.

Bl signiem e capftulo deseribe ¢! midulo mis vistoso o ole-

gante diel sistema, ol die Consulia y Anilisis,

bos mkiulos 1. 11y 1T estdn completamente relacionados
con Lis Cuneeborress opeerad fvis de L dendas Enoacal idad, estas Tunciones
son fmportant isimas oo eompd B doebidiment ¢ con Las obl igaeioanes cun-
traddans prera a alta direceion de Pemmox, oo puede medie la eficioncia o

ey eliseis clitl sistoma cond Los plawcesos o Tos {niegran.
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fos procesos del modulo IV estin disehados pasa asdae a0 la
alta direccidn i la toma de decisiones, Facilitando ol akilisis de la

diada.
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CArprvLa V.

Moduto de Consulta v Auallsis,

F-u' m:ullllu t'umpn.'ndv lu-. pr'ur(--.u-. que Lonr.'l an la Informacidn

c'umluvu-.nd.n ¥ npm'um.l quo m‘ut!m'.u a l.l .nll.: dl l'm-c!un. a la toma de deci-

& :h-ml.l d«' l’r-muw.

Siutes en l ul'lll

Su tunclon principal es la de relacionie los cunceptos relevan-
Los. ésto es, eruzar 1o Informacion de eal forma que racilite el andllsts

des la mimma.

Ean esto madeto se relacionaran ane v varios concepuos, de tal
Wurma queer =~ presentan cuadros de los cuales se puedon sacar conclusiones

importeantes que skman de londicadores para detectar situaciones positivas

0 RegALivas on el momento operlun.

Como ejentple tenemos los siguieples procesos que generan cuadrus

pelacioniedos cun Lo est ructura dee la denda,

= Deuda en divisas clasificada por pais a una fecha dererminudio
- Beudiv en divieas clasiticads por instoumento de ceddito ¥ pais del
arteastlor,

- Deueta elasificadi o instrunenta de erddito ¥ cipos de tasa de inte-

(AL
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- Perfil de 1o deuda oo un perfodo deceominado.

ros de los procesos estéin arientados a contestar las consaltas

mis ustales acerca de ta deuda, como ejemple cito las simientuse

-  S&nldos por acreedor.

- Contratos en los que participa un banco o institucion deteominada,

‘= Grificas histdricas y promedio de cotizaciones en un mt'x'ui'lo‘f:i_t."u-_lpii_-'

nado de las monedas v tipos de tasa de interés,

=  Saldos disponibles por instrumentn de erdédito, nmlll:"d:l,"c.fl.c.

- Lineas de erddito destinadas a obtenee un determinado H'pf' te bien o7 '

servicio, saldos disponibles. Fecha Timite de utilleacion do las (PR

neas, tasa de interes vigente,

Este mdtlulo ademis cuctta ¢on procesos pecrsarios pati hacess

otro tipo de anilisis:

- Pruyecciones de la deuda on ol tiempoe,

-  Servicio de la deuda onoun periodo detvaminacdo,
-  Costo promedio de la deuda, (T.L.R.)

=  T.I.R. para distintus contpatas proputstos.

- Vida media de la deuda.

- Petectar momentos on donde 1a contratacion es amy costosa o de alve

riesgo.
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Leoste’ para’ poder elfecte im e

- . Detectar opactanidad pavenn cee-n l e

pasive en un momentn . favorable,
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Conl'lomaion de Saldos por Aceeedor,

Uni dee las consultas mis usuwales os conocer jos codditos y sal-

thos e los que participa w doterminado acrecdor,

- Exte proceso confimma lus saldos para anacpeedor en ana Fecha

determinadia, el pruceso consiste eo o sipuientes

Solicita al usuario que teclee su clave de aceese a la base

l.=
dee datos, i es correcta la abee, crea un archivo,
2.« En la pantal la aparece ol siguienle cuadro!

PETRO| EOs MEXICANOS
COURDINACION EJFCUTIVA B FINANCTAMEENTOS

PROCESD DE_CONF IRMACION DI SALDOS

CLAVE DEI AMCRELDODR

FECHA DFI SAL D0

NOMBRE DED ACRLEDOR

Fienra (vot. 1.
Solicita al vsuielo que teelee Lo clave del acrcedor para
el oewal desea cont i o1 saldo y Ta Yecha en i cual se

thearra el saldu,



St dek .conl.acl.u. .

| Con 1a clave del ac)

Nerifics lu clave deicrédit

E :Si el; cr-r-diLu es-una . Sindic.

158.

Con la clave de acrvwedor hace uni loctdrn 'dln-' aal mues-’

tra de acreedores ¥ d"-lllil.‘[.,:l 0 1.1 p.mtulln ul nmi)n.- 1o

tlirl_‘cciun. el te*lv(. ni nnmln-e- dL'I. l'unt.m.ln \-

1 l dt-p.ul..umn

dor, loc. i.i a: el,inicio dc la cadena

¢n el archivo de:contrato L 1ne Drmc]onrﬁmm"al do Pasivas)

16n cim pago al agente, emi-

C siun de hunos puhlirm. u pl‘hndd. luc_alim con ¢l mmero de

B (.unLraLo |:1 inicin :lc l.l t.m.lmm en ol archivo de definicidn
_'dt:_p.'uﬂ.iciw_nr_\;as {Eindicados). lee cada uno de los fogle-

tros que imegran 1a cadena, hasta encontrar la clavee del

acrecdur del archivo de comprates, que on pste ecaso on el

banco ngel‘lt.u l‘.nmn la ‘p.1|'t iu-ipm.- ii‘m ¥ di\'idu 1a participa-

cidn por nl Lutnl del tmpunu p.lm calvular el pm-u-m.u,ic'

de pnrt.icipnciou del hnncu. ",-'—‘_‘_ L

51 el contrato en cusst i

a cada participante,

a la cudcua alé simli

pa:‘t;icip.lciun. Si. el cn.ditu 1o - 51m.llcadu re -I.lll..'l los

puntos (:J y (b) :,"cnnr.lnuu t-n puntn 7T+
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To= Cim ] tuunm'n dl- :uull.llu Im-.:lin! l‘l .Inic.in d(' l.1 ('.‘ldl‘n-’l

inl'l a- ln (ll-l agnte toma e

ai;;ui(-me- r(-giwu-u du' lu ¢ dt't ity 51 |.;s igu.'ll contL fisla con
ol Procesn ue s du-.crilm a rontinu.ncion. Towr 1a recha

' l'-llul‘ ¥ la cumpm-n cun 1a lL'Ch.'I dcl‘.-uldu. st oS menop o
il pregunta por L (‘lc'l_\’l." de pagado, si el AUy ¥a s
ofeetud tomy ol sil.:\lh'-nh'. registeo de la cadena,  Sf el pa-
gu no se ha efectuado por alguna razdn, acumula o] page de
capital en dosx variables declaradas al iniclo del programa

infcializadas en curos.

Saldo = Salde - Capital.

‘Salde Aurﬂu.dr_n‘. = Zaldo Acivedour « Capital

-1 | m;_ crdditio sindicado eon pago al agente, coma ya ealeuld

conl Fatos

Idu derl

la: variable de salde. Siem-
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> Nipero de contrata (lave),

160,

Cuande termd na de Leee L cadena de-las tablas s amont i
citn para este cont rata geaba uu‘r'cgi:-in:n'vn el archive SAL
DOS con la siguiente lul'mnhn.'ic'-u derl c‘uiltl‘ul._u: -

- Fecha de firma.

-~  Fucha de Liquidacidn.
- lmpum..t-.

«  Saldo.

- Clave de momneda,

- Clave do tipo de ceddito.
- Clave del tipo de tasa,

- _I’m.jLi_cirm::lén- . '

- " de! Vs.éldu. . o ’ S ' : . . .
- Saldn pur- dis;ioncr. - .

- Tasa cnl;li:‘:-mnciul':(si i tasales Fija.i vaelahle)

Una vez fuormade-ol:

DoS. o Infciallza ¢

por contratu, -

Hasta este pnto o

S RO
acrecdor. y par
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ditu 'y I Tos ity it Jek i ¢.-'gn_u-i

HEIE IR T p-n' la yis

d

o 1
asives, pata tomar

- ('_l.'nu" the m.-m-d-‘l. .

BRI 3 I 'd--l tipt) (h-

tlu lipn (Ir~ cn-(lltu.

- .lldu pm- di!ﬂlllh‘l' A lmpotte - momo acanalado desembolsa

rlu.
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Flem  Lfecuta ba wat ina o 3| ‘j;!il‘ll.u”“( 2y %) ) e dee

Vas Lablax :d_t éél\éu-im."“l.?ll aidu K% wrabie

s elrey

) |'-’-‘. -
13~ al’ ‘[}l‘lﬂn!l""l‘t‘;‘:i:it‘lu «l
:I[R;lll;kili(‘;f en la pantalla se desplle
£t ;iig.-'li_oilﬂ‘t-i_.'_: g
| PETHOLEDS MENICANOS -
SUBDTRECCION DF FINASTAS
CONRDEISACION EJLCUTIVA DE FINANCLAMIENTOS
CUSK TRMACIUS DE_SALDOS ‘
Fuecha del faldad DOORAAAA
FALDO DFL ACRLEDUR (B
PIRFCCHOX 53]
CONTACTO _ (3
OTA Sy EN
Derman lr;q:\'imir' el dietalle del satdo t51 a NO)

10 Nombser ghiedl aceeenddor.

i2F Direveidn del awpeedin.

134 Sombre del] contacto, _

(21 Nestbyre e ba mopeda,



163,

Ef se responde "SIY el peoceso pencra el sfuaiente reporte deta-

Ilando como s¢ cumpones el sildo,



PETRULEUS MEXICANOS
SUBDIRECCINK DE FINANZAS

CUQRDINACIUON EJECUTIVA DE FINANCIAMIERTOS

SALDO DEL ACREEDOR:
DYRECCLON:
CONTACTO:

TELEX:

NOMBRE DE LA MOKEDA:

CONFIRMACION DE SALDOS

Fecha del Saldo: DD/MM/AAA

TASA DE CONTRATACION

CONTRATO TIPG DE CREDITD
FECHA FECIA
FIRMA LIQUIDACION IMPORTE

SALDO PPOR DISPONER

SALDO O
PARTICTIPACION £ DEL SALbBN®

TOTAILES:

# Fn Skixticce:ionim,

*tor
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Bom Priscesty tel Detedo b Créditus Proguatablis,

. . Vo : S | . ..
. Este’ proveso se encarga de’ diteetar en un momentu dado Llos efedi

i’or l.o u'm'rn" as’ pl..llil'- dn-:ciu-mlcn et la medida que ol prepagn

w0 r:lm.t.uv rn.H cum..i dt‘ ln N-‘(.hd dc I.iquzd.\clun total, El proceso opera

de la siuuiﬂnl.e lumu.
l.- Solicita las fechas injcial ¥ Final del periodo de prepauno.

2.~ Una vz acoptade el perfodn se despliega 1o siguiente P i

fla:

COURMNACTION DE FINANCIAMIENTOS

DEILCCIN DE CREDITOS PRITAGABLES

Desisin detectar los cedditos prepagablos:

E1) 4 o v v . Por poneds de coptpratacidn,
421 0 v v e e e Por moteeda y oaown tipo de tasa die listerés,

130 .« . . . . epo perfodo de deteceion,

Teehes e idn 7 1ai desen terminae la sesiGn tecleoe )

Flgaea (V.21



LR

A lo que o) usuario respondesin con La apeion descada,

3¢- Si se selecciona la opeidn (1) deteecidn de crdditos pn.-pu.-

gables contratados sn ung determinada moneda, se desplegard

la si@uente pantallas

DETECCION DE CREDFTOS PREPAGADLES

Scleccione la monedint
1) ., . . MENU
(2) + + + . DILAR AMFRICAND

(3) » « + . LIBRA ESTERLINA

Teclee opeidn

(1 « + . « PESD MEXNICANO
13+ « « + DH.AR CANADIENSE
(3) « « « o FRANCU SULZD

Figura (v.2,2.0° o

a) Toma ka elave de momsda v Jocaliea el fnicio de ta cadena

para esta monedi on’ el .'u'rhlr\‘u‘-tlv' InCormaciin Genepal de Pa

sivos.

) Verifica ol valor del r:ulwupf(i de prepagn. SE el ercdito

en cuestion no se ]xu.-gh.- j)l";'l).;lgal.'.' Lletr 03] sipuiente progist e

de la cadena.

¢)  5i ot erédito va cuestion es prepagable v sin condiciones

preestablecidas pata 1;-11::, toma La siguichte doafomuceicn

derl pegistry para grabarla en el archive RLPPRE.
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Clave de prepago.

Simero <k contratuo,

Cipo de tasa de interés,

- Tipo de cridito.. .

- Sobretasa o tasa (si es tasa revisable tomay la sobrvtasa.
si es fija toma la tasal, ‘

= Clave de acrecdor.

« Importe del conleato.

- Saldo inseluto.

Con la clave de acreedor accesa directamente ol mavatro de

acreedores para tomar ol nombee del acreedor,

Forma la llave para grabae ta informacidon en el archivo
REPPREP cun los siguicntes cuncepros:

- Clave de prepago.

= Clave dr moneda,

-~ Clave de tipo de tasa de interds,

= Clave di-b tipe e ordvidito,

= Nnkera de eont ratn,

Hepresa a leer el simiente megistro de a catdena die ot oy

tUs.

S{ el crédito en cuestidn es prepagable pero can oondicio-
nes preestablecidas para «Jlo, toma el mime o cle cont it o

deel archive de Intfwmaciin General de Pasivos v local fza el
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Pevieio de I;l :'.'uir-n.'l' en el archive de t:um“clmw |u1'|--.l.nh'lr-

uid.xs (||' pn-p.u_,u [I‘RH'A(H‘-J. p.u.n lm 2 los vegistros gue 1a

lnl.:-m e

_lr-o n] n-gl-.l. 3 dt-l :u'rhhu prcp.'\uu. I.'mrp.lr.n Ia lvch.l ini-

-.--ci.|l (Ivl pm-p.u,ru con ln-a f'm*h.u inlcl:ll tinnl dvl h-poru- -

vial :Ic-l

- 8§ la techa iniedal dol registro s mayor i la techa Uie
nal del reporte, esta condicidn tambidn estd fuers del pe
riodo ubjoto para piepagar por to que el proceso lee el

siguiente registro de la cadenas.

Ej se cumple una dee las siguiestes condiciones, se aplica
la pemis de prepagoe corvespondiente,

Que Vi Fecha indeial pertomneeca al perfodo del reporte, o

et tuae i Fecha indefal del reporte sea menor o igual a
la techa [nicial ¥ quis dsta sea menorr o bmual a la Fecha

final del reporte.

D qu= ta Cecha Final pertenezea al perioda del peporte:
i La Vecha fnleial del reparte sed menor o igaal oa la
Fecha Chnal y e da1a0 sear semas o jguad a4 L Ceeha Cinal

diel” reportes.
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-0 qll('_'rln:i't-t'hi.l inicial sep menut o alia la Fecha . fni-
ci;ul-(!ol.'t--uﬁ'r‘_ttf ¥ que in fecha Tinal sea mavor o fmnl W

‘1a f‘(.’(‘:h.‘l i‘ir!nl .do. reporte.

Forma la llave concatenundo los sipuientes cuneopt st

- Clave de pl‘.t.‘P-'lgU-

- Clave de munueda.

- Clave de tipo de tasa de integds.
- Clave de tipo de crédito.

= Simero de contpato,
El repurte del registro contiene la siguiente informicidn:

= Clave de acreedur.

- Nomhre del acreedor,
- Tasa o sobretasa.

- Importe del contrato.

Saldo insoluto,

- Fecha injeial del ‘perioda de gevepago,
= Fecha final del! periodo del prepago.

= Pena de prepago.

Para grabar el registro oo el archivo REPREP, v regresi a

leer el sipuiente registro de la cadena Tpute o)

Puede ocurrir que el perinda propacato para clectodr Los
prepagos abarque mis de un Lramo de 1as condiciones preesta

blecidas de prepago del orddito, poi Lo gue e el archive



e PRIPACUS prcehsit

Curatu,  Por

fn ésié,puntn ejocuta la vutina de impresion,  Cuandoe teemi

na 1a impresidn regresa al punto (2) que desplicga el menid.

de= Si el usuario seleceiona la opeldn (2), deteccion de erédi-
tos prepagables para una tasa de contratacidn y en cual-

quict moneda ] proceso operg como Sigues

al Desplicga en la pantalla los eiementos del arrcegla de nom=-

bres de tipos de tasa de jnterds.

h)  Una vz seleccionada 1a tasa de interds se despliega la si-

guicnte pantalla,
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DETECC1ON lJt CREI;)II 105 PREPAGABLES'

- Toma laclmodel tipo de tasa de Interds y localiza ol ini

cio de la cadena en el archive de contratos,

‘d}  Verifica ¢l valor del éunceplu de prepago.

51 el crédito en cuestidn no es prepagable, lee o] sipuien-

te registru de la cadena.

) 81 el erdédito en cuestion es prepagable ¥ se desea seleccio
nar afquellos criditos cuya tasa o sobretasa esceden el vo-
lor indicadu, se comparan éstas semin sea el caso, si el Vit
lor es menor, lee el siguicnte registeo de la cadens, 5§
ta tasa o svbretasa caen en el rango deseada pero no ticone
condiciones procscablecidas de prepago, tuma ta sigufente

informacion del registro del contratos

- Clave de prepago,
- Clave de maneda,

- Clave de tipo de tasa de jnterds.



M
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- Clive de tipo tlu il‘!-diLOo

'Lu-s cuuv.llunn y i'urm.'l l.l llm.c pdr'rl el archivo REPPRED, e

mis tle oaLos cultcl.pl.un-. Lum.'l.-

-.Cla‘\'(.' de acrecdor ”(‘unn la cual accesa dirvctamonte el
le'li.'.ﬁ\.l‘(). de soredures d-.» donde tomn el nombre del acree-
dorl.

= lwporie del contrato,

- Salde insuvluto.

Graba ¢l registro en el archive REPPREP v copresa a leer el

siguicime pegistero de la cadena de contratos.

Si el cradito on curstidn es prepagable pero con condicio
nes preest ablecidas para ello, ejecuta la misma rutina dos-
crita en los puntos (3.d) al (3.0) para tomar las (enas de
prepago diel archivo de desceipeion de las condiciones prees

tablecidas para 110 caloula ¢l costo dis prepago.

El pruceso se repite hasta o] Tin de 1a cadena.  En este

ko ejecuta la rutina de impresion.

Cuando tetmina Lla impresidn regresa al punto (2 que dos-

plicga el mend.
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c)

o}

©)

L8 el u-u.uin -.n-la-: Linn

tos jll'l'[l.lg.ihlf's p.nm lum rnunm. :

173,

]d up( iun (.3), dl'l.ut.(*iuu dl' :ndl-

y @ un l.lpu e Lama u:sxx.‘i'.f-

Flen ot pr_m:esu o d!'

)

s dt--\plo-l,.na c'n in p.-mt.ll l.: ('l mend de la i‘igur‘.x ( 2.2,

Para e aulm‘ninno 1.1 munwln do-«-a:l.'l. ' .

A continuacién desplegari lus elementos del arrcglo de ta-

san de interds para que la seleccione.

Desplegard ta Figura (V.2.3.) para que se proporcione ef

rangrr deseaclo,

De la mixma forma que en ¢l punte {J,a) sc tamari la cadena
para la mawda de contratacidn en el archivo de Informacian

general de pasivos,

Leerd cada uno de los registros que integran la cadena y:

~ Veriricard que ol erdédito sea prepagable (si no vs prepa-
gable Jee ol siguieate ccgistre de la cadena) .

- Veriticard ] tipo dr tasa de interés (si oo es la Lasa
descada lee el siguiente registro de la cadenal.

= Yerificari que la tasa o sobretasa (-ﬁu'- en el rango desea

do {si no estd leerd el simuiente registro de la cadena).

Uni vee seleeccionade el contratn, el proceso procede de la
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misma Forma deserfta o paetie de oste punto e Tas il s
anteriurvs, lo que varia es’ Ll seleceion del cont eato, (vor
Sepmt

puntos l.c. i

3.- £ se scleeclona Ia apeidn (3 el procesa comienza e mnvo

desde o] punto 121,

Q.- A contipuaciion se describe el reporte;

PETROLFGS  MEXICANNS Fecha
SUBDIRECCIUN DE FINANZAS o
COURDINACIUN EJFCUTIVA DE FINANCTAMRIENTOS oM@

CRENTINS PREPAGABLFS SIN CONDICIONES PREESTALI ECIDAS
e DO MMAA S 2 DD MY AN

MOXEDA

TIPO DE TASA i IXTERES

TASA U
11P0 DE CREDITO | CONTRATO ACREEDOR | SODRETASA IMPOIRTE SALDQ




PETROLEOS MEX1ICANOS
SUBNIRECCLON DE FINANZAS Fecha
COCRDINACION EJECUTIYA DE FINANCTAMLENTOS
Hoja

PREPAGABLES CON COXDICIONES PREESTAULECIDAS

CREDITOS
De 1a Fecha DRD/MMZAN A& 1a Pecha BD/MM/AA

MONEDA
TIPG DE TASA DE INTERES

TI1IPO DE CREDITO (4 CONTRATUY  NOMIRE DEL ACREFDOR

s CONDICTON : REPAGO
Tasa 0 THPOURTE SALIX INSOLLID JURES BE PREPA cus1u
SUBREFASA PENA % FECHA INICIAL |  FICHA FINAL

"§L1
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1.- Deuda en Divisas ClisdPlcada por s v Monedi, Contratadin o i Vecha

dadite~ Aon milloness Moneda dee Opigen)

Este proceso imprime una miteie cuvos renglones son los pafses v
las columnas las monedas cn los cuales existe deuda contratadn a una Uecha

de corte, el proceso se describe a continuacion:
t.= Solicita la clive de acceso a la bose e datos x La abie,

Y- Lee secucncialmonte tos maestrod de monedas » paises v tor-
ma dos arreglos. une contiene Jos nombres de 1as monedas »
el otru nombres de los paises, los cobindices de los arre-

glos son las claves de momeda v paises respectivamento,
3.~ Solicita la fecha de corte de 1a forma (M AA),

4.~ Redimensiona una matriz dedlarada al indeio dol peoceso de
530 X 30 rosundo en suenta ol oimero minims dic L o laves e
monetda y pais, esta matriz se 1lama praril.

3:- Crea un archivo RANDOM | lamade PADIAAM de la~ mismas dimen
slones d la matris.  E1 AVP o5 el mes » ol aie al coal se

le estd calculandn e} cuadro.

Estos archives se guardan en memoria para ol ado en curso
ya que este procesn se corre mensualmente y se tienen las

mitrices del cuadro disponibles inmediatamente para las con
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Catltas gerenc 3 nis

anteriores

'_ |:.|fs e |'|.-s|u.vmlh-ntt- en l.'l |u.hi\n der Tarormacion Gemeral -

s l‘-l-\i\'u.-a I.('uul.r'dtu:l}.
b) tee o] rogistro y tom el ndmern de contrato,

)  Con el mimriru de contrato localiza el inlcio de la cadena

en 1as tablas de amort iracion para el ceddito en coost inn,

[1h] [ee ) registee de L tabla de amoetizacion. toony Ta fecha

valor y 1a compara con la focha del eiepme,.

Si es memor o fmual veriflea que el pagn se hayva efectuadie.
s§ no se efectud tomy la clave die moneda y acumila ¢l pagn
capital en ¢l elamnlu gue corresponda dee 1o matrie Pertil

do la sigujente forma:

« Perfil (clave pafs, clave muneda) = Perfll {(clave pafs,
clave monrda) < Capital 3 lee ol siniente repistro de la

cadena de tablas.
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‘Loma 1a ela-

L

= 51 i recha es _m.;n_\'ur'. a la fechn' del. repurt

vee e m'nmq.(l.n_ ¥ il.{"lll-'l'l.rll‘
i l’:lll'l‘l--.il.)!lll(."!.‘l\l;t.“:7(]‘!.:_- i.:i m.ul‘lz d

p."lll:o.'ll"ﬁ nilllgrli.ll.;...- 1

|..._1|I5|n.. s
-'-Sl c-l iu'igur va _..-w .la
ity l'_.(.h' l.'\hl s de n al ‘;.ulml u ' ;:il..
Coandis qnﬁu_-nu-.-i‘r‘cl-' Fhml dn la t::ad:.-ﬁn 1""‘ Icl archive de ta-
blas de nmur_;L iracinn i:‘l."ll"ﬂ‘!"sil.(‘ comtrato regresa al panto b

A leer ol siguiente registro de la cadena de contratos para

cl pais on cuesticn,

Cuando locallza ¢l Final de la cadena, toma el sigufente
subindice v voh la clave e pais ojecuta el mismo proceso

deserito a parvir del pante al al ).

Este proceso dtera basta haber leido wtodos los subindices

dedl areglo de paises,

En este momento, ya ticne toda la matriz del perfil de la
deuda por paises y monedas. lev la matriz y la griba diree

Ltament & al archive !’.-\DI.-\—\\N rurrespondicnte.

Este procesn ejecuta de e<sta forma cuando ¢ invoca de las

terminnles concetadas a la seccidon de cdmpuato.
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3 el procesa o5 iovocade die Las terminales de consulti, so

despliega la mi.-'a_m pantalla descrita on. e panto (3 dot

procesa, 1a difvrencia vs gue ejecuta ot 17 PrOCesa gqine Conke

slste en:

‘= Abrir el archive PADIAAMM correspondiente segin la fecha

tecleada por el usuario.

~ Lee scouencialmente los maestros de monedas ¥ palses y
forma los arreglos corvespundientes con los nombres de

las monedas ¥ los paises para impresion.

- & da una tectura a 1a mutriz del archivo » se geners o)

siguicnte repurte:



180.

PLIRDLIOS  MEXTCANMKM

DUEDA 1N DIVE=AS CLASTEICADA POR PATS ¥ SWNEDA CONTHATADA

LES MILLONES s MUNM DA B ORIGEX)

u.s. DILARES MARCO | FRANCO | FRAMNCO
DOLARES | CANADIENSES | ALEMAN | SULZO | FRANCES LR I T R R

Entadaos Unidos
Japin

MWiaica
francia
Inglaterra
Canada
Alemania
Tuxembiirgn
Sulza

Ttalla

Espaila

Medio Oriente
Bélgica

Brani |
Halanda
Singapore

Mros Palses

Fotal:

R R R e L Y N Tt Ly T L T S A T Wy T R T
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J.=  Deuda ob Divisas ClasiFieada gxu"ln:itn'urn_'-r'nlmi der Captacidn v Pais del

Acrvedor, - (En md | Lapes iJ'..‘:'-.ul'Jls]'

‘Exte pr't'icu.-,u_‘lmpr':ln_i'? unicmatriz cuyus renglines son los palses
» las columnas el tipu ch'-',in.‘-itnl:rp'ntu e c.'ipt.._'lcic.’m. con’ la deudie a4 wa o=

chit determipada. |

1.~ Salicita la fecha de corte (MMFAA)

.'.'..-. A._l; FL;c'lml:dctli‘ii-puljt:-; st le concatena el Gltima dia del mes ¥
- we I.l.Jcalez.i...l.au-:‘c;!dtlsﬂ;l, I.l;‘_l'.'l esta techa en el archivo histérico e
s l;.lpo?.. dt-."cumbi.;!-dlé I.l: di\'islas. Las registros conticonen la coti
. u:clt'm del r;nurcndu ¥ la fijada por la Contaduria Ceneral de to-
das las m-m-d:ls con respecte al dalar al eierre del mex. Con
las cotizaeiones forma una arreglo numdpjeo, cuvo subindice es -
ta clave de moneda,
.
3.~ Redimensiona ona matriz declarada al inicio del promama de Per-
Vil de 50 X 50 tomande en cuenta ol mbnero de paises y el ndmero
de: instrumcntos de captacion, tom la elave menor y la clave ma-

yor en ambus casos y estas cant idades son las dimensiones de la

matriz.

4.~ Crea un archivo RANDOM Dlamando TCPAALM de 1as mismas dimensio-
nes de la materiz (tantus registros como elomentos tenga Ta mo-
Leiz). [ AWM es el afio ¥ mes del perfil, estes archivos se

guatdan en momoria {emmo cn ol proceso anterior) para el abo en
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curso,  Este proceso se corre mensualmenie y h"!‘ t.il‘lilflg'lds matri-
ces del [‘l'l“f.ii disponibles inmediatamente para las consultas ge
renciales, estus matrices se guardan ol 31 de dicicmbre de 5 -

afos atrds en memeria.

Para cada una de los paises del arreglo toma el subindice Qe es
la clave de pais v ejecuta el proceso que se deseribe ia cont [iaa

cion iterando hasta haber tomaudo todas las claves de los paises,

a) Localiza el inicio de la cadena para la clave de pafs en el

archivo de Informacidn General de Pasivos.

b) Lee el registro del archive de Informacion General de Pasivos

¥ tona los siguicontes conceptos:

- Ximero de cuntrato.

- Clave de tipn de crddito.

c) Con ¢l nim:ro de contrato entra a la cadena en el archive de

tablas de amartizacidn.

d} Lee el registro de la tabla de amortisacidn y toma los si-

guicontes conceptos:

- Fecha valor.
- Clave de pagado.
- Pago de capital.

- Clave de moneda.
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Tewmt 1o Eechia i'._'lh:r _\--lxu" compara con ba fecha del rapurbs,

= 5i la fecha valor es menor o igual y el papn ya se efectud,
lewr el .-ai[.'.uh-ntu'mgi.-_nm; de la cadena.

. 4. -
-~ '8f la ﬂ-c hn \nlur' 3 menur o lﬂunl y el jagn no se ha efcctua,

clo - f-i |.1 Im h.1 \'nlur‘ es mayor a 1o fecha del poporte, luce

_ lu -‘.I:,micnh.-

'-_: Capﬁ.al * Cﬂpitnl -.Lip-o cambio (C.'.\lvc-nmnmln],/lolm

- Pcrf‘ll ((‘law-mfr., Cltipo-crédito) = Perlil (Clave-pais,

Clt.im-rn‘ditu) +» Capital.

Ahora tee el siguiente registro de la cadena de tablas de amortd

zaclOn.

&) Cuando encucntra ¢l Cinal de la eadena en el archive de tae
blas de amortizacidn para este contrato, regresa o leer el si
guicnte registro do la cadena de contratos para el pais en

cuestidn,

f) Cuando lecaliza el tinal de la ecadena para la clave de pais

cn el archive de lnfurmacion Geperal de Pasivos, toma la si-
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suicime clave di pads v wjecuta T miseac-ruting descrrita o

parti rdel puntoe tad,

£} Este proceso iLera hasta tedsmin “con lus claves do pais,

la mateiz de la deuda pur palses e instrimento de erddito e mi

bka ¢n el archive 1CPAWM cnrm\-mundic}mn.

Este prucese se corre mensudlmente. . Para lis consultas gerencip

les, el proceso es jgual al descrito en el punto 7 odel anLepiur.

3.~  Deuda pur Instrumento de Crédito v Tasis Contratadias. -

Este proceso imprime una mateis cuvrs ponglones son lus tipos de
erédito ¥ las columnas son Jos Lipus due tasa de interdés a una Techa de cor
te.  Para cada tasa presesta monte, diferencial (o sobretasn) vy ol poreen-
taje que representan los crdditos contratados o cse tipo de tasa del Lol al

contratado on cada instrumento e crdditu.

Este proceso se corpre mensualmeote die La misms forma descrita en
los procesos anterfores, también pari ths consultas Gnicamente genera el
reparte apartir de la informacidn del archive TCITAAM eorrespondieonte a

la Fecha que se requicre.

El reporte se describe a continuaelédn:



DEUDA EN DIVISAS CLASTIICADA POR INSTRUMENTO DE CAPTACTON ¥ PATS DEL ACHEEDOR (1N Miifass

FETROI EOS

MEXICANOS

Pos. s

TCIFRAS & TA FICHA DE CORTE)

PALE ACRIEIOR

LN R Y]

IR RIS

KESIRUIRNG S

NIFIXHRES

AN RIACHN

YIS s
AR

arRuIa>

AINR-
MIENIQ
VIR

IMESIeng s
IS

Eatadus Unidos

kr
Inglaterra
ula

Alenunga
Livesahburggo
Bulea

b
Medio Orient e
Musl e
Hrasil
lolantda
Singapor:-
ULrus Palses

Total::

1A EE AT E S R r I E AR I RN E AR R E LR E AN TN T IR A AR I A GRS LS IR TN T AL IO AR AR IL S R IR TR AR AR EA T S 2L .

581
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PETROI E(S MELLCANDS

DEADA TN DIVIZLE POR ENSTROMENEL BE CRFDI IO Y FASAS CUNTRATADAS

1EN MELTON S DU Do ARLS ¥

VCIFRAS A LA FECHA DF CIRIED

HHer o cwnies

PR IME L nag ACFPIACTORES MEN)

umu] ARIAR ]". - .‘tN!U—[ BIRLA ]:: = | S Lsmn‘,\s\ |-: B

HIEiRCG e
WIFRCARYE S
NHIYHNE
[LEaVLETIE e U 5 a2
BUSTEALY 1RIVADAS
QMRS

ARINDWIENTO
PN Y

BUSINS AULICAS

Tontal:

AR TARE NN T A TR YRR I A3 A A AL T IR RS BRI AR I T AN AR TANATSUNL Y

4 Tasas Posderadas,

e

NlA:

Representaclon dentro del total del fostrumento de eiddite.

fies emitiites movstnctistaks = direaes y sdinficat s qe: ya o ho ocalerdbn 2ot
Lot erdditon perdnctrhles an dinctos y stnticeks g mowe b ireobnbeiacg) an,
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o= Condiciunes v DBispunibilidades por Instramenios e Captacion -

E'.%tt. pt'ocz'su g_ Mt un | rl-pm'u- pul' ln-.ll'umt Lo de l..lpl acion

B

(Llpo do cr'r:dh.u) 3

'xnuqt .mdu cnndj(‘luln-a [ tluuulibilid-tdu-.. A cont fma-

~¢olicitu .ll u‘:lam'lu la clawve d(- acreso a la Base de datos,

O s[ ‘es curtl-ct.‘l la abre.

2.- El proceso lee sccuenclalmente los archives macstros de Ii,
pas dr Ceddita, Monedas, Tipos de Tasa de Interds v Pafses

¥y forma lus simuientes apreglos altanuméricost

- Tipo de erddivo.
« Moncdas.
- Tipos de tasa de {nterds.

~ Paises.

Que contienen la descripeidn de las claves carrespondicn-
tes y cuvns suhindices son las claves de tipo de credito,
moneda, tipeo de tasa de interds,. pais v objeto respoct jva-

mente.

3.~ Lee secuencjalmente el arreglo de tipos de crddito para

desplegar en la pantatla el siguiente ment de opeiones:
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- PEIRULFUS - MEXICANOS
SUBDIRECCION DU FINANZAS -

CI.IJRDIXA('IUT\'V EJECUTIVA DL FINAWNCLAMIEN 03

CCUNDICIONES ¥ DISPONIBIL IDADES ol INSTRLMEXIUS DE CAPLACIUN

BT

(}

(2]
4)

1
o)
iy

)

TECLEE OPCION:

.

FIN DE SESION.

" CREDITUS DIRECTOS.
. CREDRLINS SINDICADAS.

MISIOSES DE BONUS PUBL 1CDS,
COLUCACLUNES RIVADAS,
CREDITUS COMPRADURES
ARKEADAMIENTU FINANCIERO.
ARRENDAMIENTO PLRO. ’
ACEPTACIONES BANCARLAS.

A lo que o] psuario responderd con la opeidn deseada,

'.-4.—7_- ,Ci;u!n wun archivo Secuencial Indexado llamado TICRTIOM donde

_:__f!!(.:_.\l‘l"_.p;.f; el tipo de erédita ¥ el mes en el que se corrin

el proceso, este pruceso se carre mnsualmente para todos

los .I,ipus de creditos 3 se guardan los archivos del aio en

cursn para los procesus de consulta gerencial,

3.= Una vee seleccionada la opcidn, la ceat es la clave de ti-

pa de grédito, el proceso procede a lodatizar ¢l inicio de

la cadenn para este tipo de crédito en el archivo de Infon

micidn General de Pasivos.



D=

189,

voLoma s Lasimieme inforsm-

Lee el registig e’ Lo vadea

Ceidn para gt‘.-':lm‘u-laij en E-_l 'i:i:_:lli vy FICRICMN,

- Nimers de contrato. [

L= C];av;:-_ de pafs.

‘-,(_.‘.la\'e'rde tipo de tasa de .inll'l“l"..";.

- ‘Cljri\'(- de m)ﬂl‘dil;

- Fecha de ima.

- Clave de objeto.

- Descripcidn del bien o au_-'rvici‘:u {eréditos compradornes)
- Comisiones (0).

- Tasas comisidén {0},

- Fecha limite de utilizacién teréditos coapradores)

Flazo de pracia.

- Diferencial o tasa.

Imporie,
- Monto disponible.

= Clave th:] acrecdar.

Toma las descripciones de las claves de los arreglos alfa-

.
nunéricas;

= Tipo de crédito felave de erédito).
= Monedas {(clave de moniedal.
= Tipo do tasa de intetés {clave de Ltipo de tasa de Iinteeds)

Pafses (clave de pais),

Con la clave de acreedor ¥ 1o clave de objueto del erédito
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maestrus’ de. Acroedures v

accesi directamente:”
ubjeto respect fviumed o ol noplire del . acreedor v la

dteﬁr:'il;éi't'.-n dni Cihjete st Erédi o,

archivo TICRTOM an

s de pals, moneda v imeroe de

l.’ml".\'c-é‘cjm\__'lf..-nnlm': de leer la cadena de vegistros para la
claye de crddito, el proceso rogresa al punto (3) y vuelve

adesplegar ol memi de opelones.

Si el proceso es invocado de alguni de las terminales dJde

consulta. opera de la siguiente forma:
Yolicita al usuariu su clave de acceso al sistema.
REolicita gque teclee la I'u:_clm para la cual desea ol reporte,

Fatas consultas se hacen para conocer as condiciones y dis-
penibilidades a la fecha mis reciente posibie. e Lo que
por 1o general el wsuario teclea el mes en curso. El pro-
coso de actualizacidan deserito amerivmento; se curre

mensualmente  para tedos los tipus de corddito,

Se duespliega en 1a pantalla ol meni de opclones drserito

en «] punto (3) del proceso.
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poter .'lhrh lu._,
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l.':|.'| vez que el iiSti.’ll";"n .m-lort‘himl l.l upt.iun, .-u- lmmn I‘l

rlctlthrf' dul .u': hl o cmlcuh‘tl.lmlu' TICH' um la Ll.l\l' (ll- |n- .

. dito ¥ ul mes dt.-avﬂdu. R =I ul .u'q.lti\u nu -.\ih(F. al s s

le hesld u.nu ¥ \mel\'ﬂ a E'u:-m.lr ;‘l numbn- ds 1 .'n'chhu. |:l.|l it

Unn vez nbierlo el nnhi\o, lee vada wio de- los h-gi-:lru-
quu.- lo !m.n'rr'an ﬂ-cncnrinlm'ntu ¥ g«-m-r.a 1135 d'-- lu- st

purl.c-i qm.- w (h-acrlbcn i cumlmmcinn.

El 'f.erxorte varia sustancialmente para las lineas do erddito

" o crédivus compradures.,
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R

7-.- Servicio de lin'llhbutl:l.-

!‘qu‘ procm.n calcula el wl-nciu dc- la dc-ud.l n-uln- dnh 1|-clm-.

ul pus-!odn pul-dr- S0P mMenor o igual a un ai\n o m.:)u 3 'I_ es rnonm-'

aun il e pm.-suni.n vl servicio de l.n dvud.; _m'n g 86l ol p-.'r‘fmto

es mayor a4 wun m\u. prv-scutn ol -r.m-vlt:lu du ln dnutl.l » dentre

“del periuto.

El servicio de 1a deuda se puede ‘u_:\l.cl.'ll;fn- cuno Sin |Jn'b|u'ns§..|:oﬁ '
dre los tipos de cambio dee Jas monedas: este proceso también calcula ol sor
vicio de la deuda Limando on cuenta andlisis de sensibiYidad piri estudiar

el efecto de diversos supuestos sobre las cotlzaciones de las divisas y

las tasas de Inverdés.
El procesn s desceribe a continuaciong
l.= Crea un archivoe RANDOM donde graba la matriz de salida,

2.- Solicitas la clave de accesu a la base de datos, para abrir-

1a.

“3.= En la pantalla se despliega el sipeiente cuadro:



tae

PEIRDL IO MEXICANDS
SUBDIRFCCINS DL FINANZAS
COORDISNACION CJECUTIVA BE FINANCLAMIENTOS

SERVICIO DE 1A DEUDA

TECLEE | AS FECHAS DEL PERIODO PARA LAS CUALES DESEA CALCULAR L
SLRVICIO DE LA DIUDA:

FECIA INTCTAL (MM/AMAAY:
FECHA FINAL M ARAA) L )

(El perdfodo miximo que se acepta vs de 7 afios)

DISEA USAR PROVECCIONES EN EL TIPO DE, CAMBIO?

(5/%) .

U Flgwn (VLT L)

A Siel |)ériudo déﬁcf‘lto por lui. fechins es menor a un afa, go

nera un arreglo de techas con la g bna descrita en el pro-

ceso de Cilculo de Imtereses de la seecidn 3 del capituio

TV., para accesar las tablas de amortisacidn.

8i el proceso os mayoer a un aie, aceesird las tablas de

amortizacion seleccionindolas por grupes de préstamo.

b) Si el vsuario desea calcular el servicio de la deuda sin

usar proyecciones del tipn doe cambio. el proctso tema 1a ul

tima cotizacidn de las monedas. por o gue lee secuencial-

mente el maesiro de monedas v graba en dos arroglos uno al-
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L] » ina’

r-l -t.' 'vlciu :Iu la douda usanedy
.nrrlhlu dr' las mum‘dn-a, el pro-

ﬂlrh!\u hl‘iuu ico dl‘ menieschis,

Estas proyeceiones

.-uu:.nlm e para o anus»ﬁ,-st.'uiu-s.

:Il..lmu dia del mes, parid las mn

o gr'.almn cun la fecha d l

hu-'llt‘s \ dl 31 de diclmﬁn'c d? cada unu de los 7 aflos las

|nu\t-rl:ium‘s de" lu: pr-um- dfn-ﬁ de las cot icnrimn-q pare aia.

L m!du!.n quo |:.1s. ) ol t[om;m sn: mast.it.u)un pur las cotizacin

nes ll-.'llus._ En al.!' c.lhu. el proveso toma las cotizaciones

rul'n'apnlnih'tlu"i ) 1.1: ﬂl'l‘l‘g‘ld en uma matriz coyos renglo-
nes son lns claves du mnnvdn ¥ las columnas, las cotizacio-

nes ya se;u por mes o por afe sepin el periode del reporte.
En oste cans tambidn lee secuenrialnente ol miestin de mong

das para @eahatt los oombres on un arteglo al Famsdrico.

A et fnuacldan desplicgs 1 simlonte cuadra; levorde se-

cuenclalmente el arreglo de pnombres,
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[ SERVICID DF_LA DEUDA

SELECCIONE 1.3 MOXEDA' PARA T.A CUAL DESEA CALCU)AR EL SERVICIO DE LA DEUDA:

(1) o o . PLSU MEXTCANA, C(2) . . . DOLAR AMERICAND,
(3) . . DOLAR CANADIENSE,  td) . . . LIBRA ESTCRLINA.
(5.« i), :

(X) + + « TODAS LAS MONTEDAS.

TFCLEE uI'CION
(PARA DEFINIR OIRO PERJIODO TECLEE 0)

7.0}

Figura (V.7.2,
A lu que el wsuario responde con la opeién descada.

5.~ A continuaein se despliega el sigpeiente cuadro:

SERVICIO DE LA DELDA

SELECCIONE EL TIPQ DE TASA DE INTERES:

(1) « « « « FIJA
(2) . . . . LIBRO
{3} . . . . PRME
(47 « .« . . ACEPTACIONES.

{X) + + « « TODOS LOS TIPOS DE TASA IE INIES

{PARA RECRESAR AL CUADRO DE MUNLDAS TECLEE 0)

Figura (V.7.3.}
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A lo gue el usuario respomle con 1a opcéidn deseada,
q ¥ : e Ll " .

Despuds se despliecga ol simiente cuadrat -

. DESEA CALCULAR EL SERVICTO DL LA DEUDA CON ANALISIE DE SENSIDILIDAD
EN 1A O LAS TASAAS DE INTLRES SELECICONADAST 13N .

51 LA RESPUESTA ES w5"

TECLEL 1A COTTZACLION PARA EL O LOS TIPQS DE TASA,.

SERVICIO DE LA DEVDY -

a)

b}

S.m

CUADRO (V.7.1.)

Ei el usuario responde "N no se recalculan intereses.

Ei el usuario responde "SY. en la pantalla se desplinga

el o los sombres de las tasas de interds para que el usua

riuv teclee los supuestos de Lo o las cotizaciones de las

tasas de interés.

Dimensiona la matriz de salida de 3} renglones, capital,
intereses, total y el wimero de columas depende del iime

ra de meses o aflos del perfodo chjeto de estudio.

Si se va a calcular el Servicio de la Deuda para un perio
do menor a un afle, el proceso ejecuta la sipguiente rutina

para accesar las tablas de amnrt izacion:



S 1eed

‘Esta x‘u\.'inu ici.- a (Ie-.d:- quo ‘Lo 1 h.l--t,.l c-l wimero cll- d(.n-

tr.msLuf'r'ido-. r-n el pm-{udu

I’.ee la 1echa I,'l! del arn-glu de luc.has. con »l Wi n]nr- cles

a)
esta fm:lm lucnllza cI inicio dr- la cadena (lt'l m‘rhh‘n e
_\:qblaq di‘ amesr tldaclun para la fecha valor .

b Del registro toma los sigulontes conceptos:

~ Clave de moncda.

~ Clave de tipo de tasa,

~ Capital.

~ Interds valor.

Nometo de dias valer transcucvidos en ol periode de ven
vimientu.

- Base para el edloulo de los intereses,

- Salde insaluto.

- Sobretasa.

b.1) 5l =e estid calodande el Servicio de Ja Deuda para una mo
auda determinads ¥ la clave de moneda del registon ox dig
tinta, toms el sleviente registrea de 1a cadem de fa Fe--

cha valur para la Yecha (1.

b.2) 5i estd ealculando ol Servicio de a Dewda para nn tipo
de tosg determinode v la clave dhe Lipee dee Lasa del rogis-

tro ¢s distinta, toma ol siguieute registro de la cadiena

de ta fecha valar para by fecha {1V,
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be3b Fi = l-stk;'nr huch-ﬁ_du Tt a'_-n;;i.bi.l.jdad: pivea el thxo de tasa

cutt +l valor “sobretasa, el ntmero de dias

LN saldo insolute,

Lenlénla Low is

: --}l_cru.l.'l o po intereses dependien
"do de todas 1as cuﬁﬁiélpﬁcé és;n.-c!t‘icas.
h‘.i.) Si 1a clave de moseda os distinta o 1la ¢lave de Dilares
. ;\ilul~icuﬂml$. toma La cutizacidn correspondiente, ya sea la
provectada o la tliima de la matriz n.m-nfglu de coLlza--
ciotes ¥ la aplica al vopital ¢ Intereses, luege toma la
cotlzocidn del dolar cun respecto al pese 3 la apliea al
capital e intereses en dalares para dospuds aleular el

total sumando capital o interesos.

b.0)  Una svez hecho éstu, toma el mes de La Pecha valor y acum

la eapital, interés ¥ total en la matriz:

[ Toma ¢ siguiente toegistea de ta cadena para el valor de
1a rfecha (D), de 1a recha valor del arehive dee tablas de
amort § sacidn hasta quee encuent ra el final de la cadena,
aboey dncrementa la 1 en 1y regresa al punto $2oa), osta

uting s pepice para tudas las Pechas diel areglo,

LIS Ahota imprime Lo matriz,e ceoerando un teporte que se des-

crilne a continuacidn,



PETROLEOS

MENTCANDS

SUBDIRECCIUN DE FINANZAS

COORDINACION EJECUTIVA DE FINANCIAMIENTUS
SERVICIO PE LA DEUDA PARA EL PERIUDO COMPRENDIDO ENTRE EI Y EL
(CLFHAS EN MILLONES DE PESPRS)
MONEDA  (TODAS 1L.AS MONEDAS)
TIPO DE TASA Y COTIZACIUNES.,
ME S 1 M ES - MFES 3 MES 4 MES 5 T 07 A E s
CAP | INT rUT CAP | INT TOT | cAP ] INT | TOT CAP| INT{ TOT |CAI* |INT TOT | CAP [ INT T

10t
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a) .
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Para caleslar ol servicio de

<L 202

euda - anunlment e, el pro-

cuso u-pu_l'n' de la rui:m.i féiim”h 5laelpunl.o l?), Io que’
vitrfis v en 13 Tamma, du :

rogisleus. on la

cusy %hnccdﬂ la si-

Entra a la cadena por la:elave de moneda al archive de G

Jlee los registros.,

81 estin dentro del p_e‘l-iin.[ﬁ‘.'ll cunl so Le esti calealande

© el servieio e la deuda.

TEE os ool Lipe de tasa de dnterds,

2§ e pidieron todas 1as monedas, lee todas las cidenas

“dir dstas en las tablas de amort izacidn v seleccioma de 1a
.

mi st Torma.,

El proveso opera de 1a misma Foma deserita en el panto

(S,

Toni =1 sipaiente cegisteo dee Ja cadena oo La elave de
munetda ded archivoe de tablis de amortjeacion hasta que en
curntri 21 Tinal de 1o cadenn, s oe) seevicio de la deada

st caleuld para una moneda, imprime ¢} reporte.

Si estd caleulando ol servicio de la deuda para todas 1as
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nnnudaﬂ l.urnn lﬂ -til.mlr'nl " ('Im'v ce mum-dn pm'.l lm‘.llihn'

el inlcio d|- l.| rndun.l cn |-I ar rhivu de' nhl.-h e wmort i-

i.lciun. lum- cada uno e lue l-v;,i-.u-us ¥ pmce-.wlu- ctutn

iudlc.‘.m lus pu.ntr.h CIO..H a (lt‘ ll

Fl reporte se describe a cont insacion:



PETROLEOS  MEXICANOS
SUBDIRECCION bh FINANZAS :
COURDINACTION EJECUTIVA DE FINANCIAMIENTOS

T Y Rl .

SERVICIN PE LA OEUDA PARA EL PERIUDU COMPRENDIDD ENTRE
{CIPRAS EN MILLUNES BE PES0S)

MONEDA  (TODAS LAS MONEDAS)

TIFO OF TASA Y COUIZACLONES

R o 2 L] 3 ARu 4 ARD 5 rarT AL ES

CAP

Tor TAPr INT] Taf CAF LANT [ rOr

IRT ) Tt CAP INT}] TOT CAP | LNT TUT | CAF INT

*roz
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A= Vida Media de 1o Deuda, -

Este proceso c.'l_lcula' lh-vidd_m.-dia de ia Deuda de Pemex.

El problema ;:unsisl.nlz Icr.a c"n.cunt.ral' la fecha en gque padrdn descar
garse una serie de deudas en una mla exhibicion igual a la suma de tales
deutla, Sean las dl‘ud-’la &, "\4.;.., Se” pn',.xdc-rn-- en Ny, Nevres, Nooitlios
res[x-ct.i\'nmcm.c. s dpwn ca.mhi.n- pnr un p.lgu unu:n' igual a 1a sumn de las

deudas 5, ~ .':.,'-..-. . & ] .11 tlu de n afos; s se toma coms [.um.u de va

luacidn el rumm.u .m.tual S0 t:h.-ne-

SV s E VY s W e, s Se s S e e 500 V"

P i

S = Ba + .. . =5

El prublema consiste ¢n resolver la ecuacidn para

=
.

Existe upa regla prictica para encoptrar la Fecha equivalente o
vida media de la deuda como und primera aprosimscion.

VIDA MIDIA __ci_ﬂ‘_

3z s

Regla: "Fl vator aproaximado de n es igual a la razin de la suma
de lus productos de las cant idades por el t jvmpo en que deberdn pagarse a

la suma de los montes o cantidad que desea liguidarse en o exhibicidn”

El proceso se deseribe a contimtacion:
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a) " Coma fecha de valuaehin se toma o fecha de pago de capi-

Lal ‘mis .-nhl_.lgua de Lodos Ios créditos vigentes, la cual se

" considierard 2t periodo o,

i Se leen secuencialmente el archive de tablas de amortira-

‘eidn y toma la siguiente inl'ormacion.
. -

- Fehua \'.'l.lur‘.
-~ Clave de Moneda,
- C;l[lllil}.-

- Interés valor,

- Comision valop. |

c} S5i 1la clave de monwdas es distinta de ddlares, se toma In
eotizacidn correspowdiente del areeglo de cotizacioves to

matlas de]l miestro de Monedas, se calocula el pago total.,
Pago = Capital « Interds valor - Comisidn valer,

Se aplica ¢l tipn de camhio correspomxlienie al pagn total

¥ se convierte a dilares.

la fecha valor ¥ 1a fecha de valiacion se pasan como pard
mtrus a la rutina que calcula el ndmero e dias transcu-

reidus entre dos fechas, que ¢s la variable n.

d) So multiplica el pago total por el mmero de dias transeu
rridus y se acomulan dos variables:
Pagat ~ Pogol « Pago % n

Deadit = Deneda + Payo



)

f)
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£l proceso eegresa al ponto’ b para leor el sigilente res

Cglstro de la tabla de aum_n-tizvaic"ic‘vji’}-'u‘.-imt_:_l'r_ el proceso

hasta este punto. &

Una vez quo encuentra el Fipal del archive de las tahlas
de Amortjzacidn, calcula la vida media de 1o siguiente

formas

V.M, = Pagul/Deuda.

¥ la despliega en ta pantalla.
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9,- Cositor Resit] edes 1 Deeuda, - €1,1,R.) -

Este procesu valeula ol costo ‘real de la deudit, o sta, La Lasa

interana e n-l.uml'n.

Fl proceso planteit una ecuaclon de valor que consiste en dos se
ries de obligaciones vinculadas por un signo de igualdad v valiacdas en una
misma Fecha que es Ja "“fecha de valuacion”, las obligoaciones s¢ acumilan o

descunntan todas a 1a miam techa o punto de valuacion.

La ecuacidn de valor refleja los flujos negativos y positivos

calculadus a la fecha de valuacidn,

La ecuacidn es la signiente:

\,'. \'".

Q=F, ¥*. £ ¥ . §

&

e w a2 0*

vaei1/{1 « i)

Bondee:
F = Flujo neto en ¢l peeriodo n.

n = ¥imero de perfodos transcurridos de 1a fecha de valuacién hasta la fo-

cha del Cluju In).

Se tiene ung funcidn FIV) 3y se desea encontrar un valor ehe V

tal gque F{V) = 0O,

Una ver reswdta la ecuacion para V, se despeja la i,
H pe
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l'ill‘-l lﬂ(‘lllldl‘ llh l..lll uln-:. Lt Lo e lmh.l llt' v llu.u idn 1n
__lef.h.n de :li;pu-;lcion s .-mtig.un dc tmlu-. lus or udium \im.-nt»s. d.nJu que

cada lulu d-' ln.-, cnucr‘atus dﬂ pasiu.') dL- l' -rnu\ l.u-nc su pl-upin calendarira~

-cion ‘en cu:mtn a diapn:.iciune- IS p.w,n.-. pm‘ l.um'.‘t'ptn du (& |pi:,.|l Intereses

\’ comi&i«-no:. ld \'.llu.u:iun e Ll-nc' que h.sc--r diat‘lu. h'ui!_ndu en eoro
_lus lu1uf. de ll.ls df.'ls en ln.s que oo se hayan ei'vctuade ni dl.-spu-sicunws

ni p.'ngu:.. )

Las dispnasiciones v desembolsos efcctuados on o1 pericdo n soe
cunsideran flujos negat ivos 'y los pagos por concepto de capital, iatere-

503 » comisiones etectuadus en el perixdo n son Flujos pusitives.

' Para Formar el polinomio, se crea un archive secuencial indexado
COSTREAL, cuya llave es la fecha del Tlujo, cada registro del archive con

tienm lous sipufentes conceptos:

-  rfecha del flujo (llave)

- Flujo neto.

- Dias transcurridos desde la fecha de valuaciin a la fecha del Mujo.

Flujo netn = Capital - Intereses - Conisiones - Desembolsnos,
Lee el maestro de monedas ¥y toma las cotizaciones del cierre para quardar

las en un arreglo alfanumérico. El procesu opera de la sigujente Formo

[ Loe secuencialmente los registros del archivao de detalle de Tablas

de Amort {zacidn,



"
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Toma la siguicoie informacido:

- Nt de contrato,

= Cl.’u‘lg‘ de moneda. -

..- -_\'ﬁ.,;"“ des pdgp. R

- .\:&rﬁru de'_dﬂsmﬂ:)il!lsn._'
- Fechavaler, .

- cupteat.

“ O Interds valor.

- Comisida valor,
SI el minere de page os lguni a I, con el odme-ro di- contrato loeal§
za en el archivo de desembolaos el inicio de la cadena de las dispe

siciones de vste crddito.

e o registru, si el minero de desemboleo es diferente gl ndwero
de desoibolso de ta tabla de amortizacion. toma el siguiente regis-
tro de 1a eadena, =i el mimero es izual al mimero de desenbolso de
la tabla de waortizacion del reglsteo, toma los siguiontes cuncep-

[RTE

- Fecha de desembol ~a,

= Muotto ded disaembolsa,

Ei la clave de moneda de la tabla es ditTerenie de DS lares Amerdea-
nus. toma la cotisacion correspondiente del arregle ¥ la aplica al

munto desembolsado para convertierlo a Dolares Amerlcanos.
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d)

e)

5.-

| so.

'VCun catu ya t.i.c.n
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Pitsit Ciana pal_‘ﬁm:i v a la rutina qu'l._ .-'lll:l.ll"l el nimero de dln-. Lians

curridus vitee dus fechas, Lit Pecha do’ '.'nluaciun ¥ la del dussembol -

cunceptu-. necesarius para grabar en el

‘.nrch!.vu CU51RE.AL el n.-gist.ru del lluju. .

- qi‘ l;i l'ln\'(' del l'ug'isl.t'n iy exislu. al fluju existente le resta

ol mum.u dest-mbuladdo.

.- Si l_a [lave oo r.-:_cist.t.-. mu.ll.ipli.ca el munto desembulsado por (1]

Graba el registro en el archivo y continda en el punto (5).

Si el mumetn de pago de la tabla de amortizacion, es diferente de
uno, nu tocaliza el desembnlso corvespondionte para registrar ol
flujo en el archive COSTREAL, o sra. gue se salta el punte (3) ¥

continia en el punto que se describe a continuiscidn.

Si 1a clave de moneda es difereote a Dolares Americanos, toma la oo
tizacitn cerrespondicnte del arreglo, suma lus conceptos de capital.,
imtereses ¥y comisjones v al Lotal del page le aplcia la cotizacion

para comvertirlo a Ddlares.

Toma la fecha valor y la fecha de valuacidn y las pasa como pardme-

tro a la rutina que calcula los dias transcurridos entre dos fechas.

Ahora graba el registro en el archivo COSIREAL cun la fecha valor

camy 1lave,
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al - S la 1ave va exiété..e‘;u_m"l et] l.nl.hlg del pago al. rluje del registea,

"Bl S la llave no existe. graba'el total del: paga.

~
.
3

‘Lee al. siguleute mogist.m dl.- l.'l mhla dc .'umrl.imr:iml \;'r-r-piu- cl
proccsu dc:-«:ritn a pnrt ir' del pum.u ll‘.l. h.:u-l.n quc- Er) a-ncu'n.-nu-.-a' i

€1 fia del .'\r'chivo. E ; SRR

En este punto, yaw tiene el r.ulll.‘lﬂ‘nin.- dadao quc; Fo, F, yiea, Fn os
ol concvpl.d de Flujo de cada registro ¥ el pericdo Sn es el conceep-

to del adnero de dias trmascurridos cn ol pericdo Np.

El m*todu de Newton - Raphson establece que la iteraciéon n - 1 es-
ta definida por la expresion.
Xn -1 =« Xn - _F (Xn)
F*(Xn)
El mitodo iterative definido por ta expresion anterior para resol-

ver la ccuacion F{X) = 0 s¢e cunoce tambidn come o Método de las

Tangentes.,

Aplicando este mitodo, se determina cl costo real de la dewda,
sustituyendo un primer valor de V en el polinmmio e jterando con cual-

quicra de las ecuaciones de recurrencia.

Cl polinomio estd determinado por las constantes del archivo

COSTREAL.
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Coarit apios al Midalo.

Coms wa de suponerse, todus los usuarios Figales de un sistema de-
et participar con el analista para presentar sus puntos de vista

de to que et lus esperan del slslc’:.tu‘-

En el disefo de ost t'- m_'ﬂuld no intervine la alta direccidn de Pemex;
de tal Forma que este nx'utju_ln .--c-‘ dizeid subre la marcha, Gsto es, to
matnfo en cuenta las consulLras mis wsuales a las Subgerencias de Ad-
minlstiacion y Negoclaciones, las cuales muchas veves se pasaban al

Departumento de Sistemas de Informacion (n.s.1,).

Alpunas de las consultas eran constantes por lo que en el sdulo se

incluyeron estos procesos,

Fue aqui ceando se pudo medir la rlexibilidad del diseiio en la base
de datos. ya que casi siempre fud posible responder ripidamente a

las preguntas.

F1 rumerjador de base de dntos Image 00 curnta cun la facilidad del
DRINQUIRY, éstu es quir se poede cunsultar la base de dates cruzando
infurricion de distintos archivos v definiendo condiciones que se
debian cumplir. La deficiencia del DBINQUIRY era que no contaba cun
la Cacilidad de emitie reportes presentables, por lo gue este midu-
lo cusnta con procesos gue recuperan ¥ opeocesan la informacion de

tal forma que emitan reportes de informaciin gerencial.
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Oiro tipe de cunsultas no podian resalverse por DBINQUIRY, por lo

general las consultas sencillas se contestaban por este medio.

C1be hacer notar que el mddulo cucnta con procesos my largos
que crean archivos auxillares donde se resum ta informacion en matrices
con las caracteristicas requeridas de las relaciones entre los conceptos
de la deuda, Estos procesvs se corren peviddicamenie, en D.S.I. como se
deeribe a lo largo del madulo, para que cuando se invoquen de una tetni-

il de consulta gerencial, la respuesta no Larde.

Todos lus proceses presentan la informacidn lo mis condensada
posible para que la alta direceidn no pierda de vista los puntos impor-

Ltantes con saturacidn de informacidn irrelevinte.

El proceso de Ltuma de decisiones depende de la calidad y conden-

sacidn de la informacidn.

Otru aspecto importante del mklulo os que cuenta con procesos
que elfecctidan andlisis de sensibilldad, que asudan a plantear una estrate-
gla en cuanto a estructura ¥ riesgos de la deuda.

El propisite dr usar simulacidn, es estudiar el efecto de cam-
bics en las tasas, divisas y disponibilidad de recursns cconlmicos exter-

nos, asi como la estructsua de los créditos en distintas Toemas.

Los procesas de consulta y anilisis debierun ser de manejo sen-

cillo, para que los altes directivos los usaran Ficilmeote, dinicamente se
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leccionando en los menis de opeiones s reques idis.,

En este midulo se describen viarios de los procesus de consulta
y andlisis, pere cumo vivimos en un mundo dindmico. Ide L misma forma Las

consultas a veges no se puedon proveer.

Lo importante es que se tenga la informaeién en los archivos pa
ra poder dar prespuesta a dichas consultas, de ahi gue este modulo se pue-
te ampliar conforme a las nuevas necesidades de consulta y andlisis de la

infommacion.

Con este modulo se terming la descripeitn del SCADP, tal como

e concibid en el mswnto de su discio ¥ programacicn.
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CAPITULO Vi,

Ejemplo de Uso del Sisiema.

AY) Deescpipeion tel Peobloma.

En Agosto 20 de 1982, Mévico dectara en Sueva York antoe los 120
averedores s importantes del pals gque o podrd darle serviecio resular a
su deuda ¥ oque eequiere W0 dias de revolvencia de los créditos con venci-

miento a partie del 23 de Agosto de 1932,

El 10 dr Dicicmbrw de 1032, s solicita a la cummidad rinancies
ra imermacional la reestructuracion de 25,000 millones de dilarmes de pa-
gus do capital de la deuda exteorna con vencimicnto emire el 231 de Jrostoe

dee 1u%2 v e) 31 de Diciembre de 10M,

B este monto, ©, 300 milloses de dolares correspondia a Pemex,
Esto es. se peestructuraria el 22,0% de la dewda de Pemex que estaba repre
sentiutn por 110 contratos de pasive de creditos directos, aindicaciones y

eridditus  revolventes o de corto plago.  Las condiciones fueron:

a) Montue: 231,000 millones de dolares.
b} Plazn: 3 afos, incluyemio $ de gracia.
€} Costo: | 3,37 wobre Prima Rate o t 7.57 sobre Libor,

d) Cumisfones: 1% por una sola vez {comision de ctmpﬂmisn).ﬁ/

0 N salaes B prvsdiation,
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ﬂﬂju l'\le D\(]Ilt‘ﬂhl-l EILEEATE il:il't'ml 32 cutiLralus :lu' n_'l-utl‘llruu KL
cidn - lgunl lmmcm do ‘ont :dcdp-. dil soctor puhlivu, el ult.mu'm- l._‘"i vuﬂ
lus -.g- i‘innu en Julin du g, ‘
n Affnkr't.u:mdnnmltl.'. el Sistema 3CADP estaba llstb_ﬁn_ [ yruﬁ:ht.u 13
'.(I!SLL'- pl'cx‘t.'.-;u de peestructura puds ejecutarse <in mudificactones impartan-

tus o SCADP.
B) Use de SCADP para Ja reestrucuura de 19353,

El primer paso fue caleular la moratoria gue comprendia lus ven-

cimientos entere ol 23 de Agosto de 1952 ¥y el 31 de Diciembrs de 1034,
Para calcular la moratoria. se contaba con toda la deuda de Pemaex
alimentada en ¢l sistomg.

Se corrid la tabla de vencimicentos 3 veces, para los siguientes

periocdast

1.~ 23 de Agosto de 1933, G4l 31 de Diciembre de JU32,
.- to, de Encro de 10537 al 31 de Dicicmbre de 1033,
3.~ 1o, de Enero de 1033 al 31 de Dicicmbre de 1954,

En cstos reportes aparecicron los vencimientos comprendidos en
el periodo v se identificaban los contratos implicados en la moratoria por

el nimero de expediente.
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Este provess generd ddemds los cuadros vesdmenes para cada perio

do o Lisi de interds y momeda de contrataelon,

Con estos reportes se calould o1 monte al qe ascendian lus oeeé-
~ditus en moratoria.. e decide que los cedditas de baomoratorla stijetos G

reestyctura song

al - - Crdditus a coro plaso.
ul Criditus directos en dilares americanos y marcos alemanes.
c) Criditos sindicidus en dilares americanos v marcos alemines.

Con esta infomacidn v la tabla de vencimieitos se local jzan pog

medio de e programa los créditos gue cumplion cun rslas especiticaciones.

S0 buscaron los erdditos pops:

1) Moneda de vcont ratacion.
2} Tipo de crvdito.

- Corto plaso

= Dirvctns

- Sindicados

Este programs penerd uan reporte clasiticadu por moncda de conra
tacion, tipoe de crédite v mavero die eapedionte con la sipuicnte informa-

cidn:

- Avicedor

- Mumto

- Tasa de intords.

= Monto por dispumer
- Fecha de firma

- Fecha de liguidacidn total {(plazo v gracia)
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Eite pepucte contenia todos Tos ertditos sujotos a reestrociora,

H rfﬁd“‘iré el programa del midulo I que genera ol estado de
ol.).limu'lrm_l‘t's_' .1 cu.r'tq Nhto para que en Jos penglones de pago de capital e
ﬂ[k]r(fcil!;'a' ;-l..{iagu.mr este cuntepto a los créditos inctuidos en o morate
.:-1.1_.' ‘(uu) :.clnstl‘lr:-lcir.'m st menclona en el punto 21 v por o tanto se

uf‘el_:ta'hén el saldo a la tocha de cierre.

De osta mizmme forma. se mdifics el proceso de este modulo gine

‘genera el pertil de la deudad a lardgn plazo a nivel de acreedar,

Estos reportes se enviaron al Gubierne Federal, para que cont ro-

laron los criditos a lus que arfectaban la moratoria,

Cun esta informicion. o departamento de negociacionns Fue sl i«
citando la dmpresion de los com ratos con toedits sus espoectficaciones paea
prepacar 1a negociaceion de los mismas, paris éxto, se corria ol opeoceso ade

imprimir las especiticg

carga y mantenimiento de contrat os, poeru S0k

ciones, (este reporte se describe o el capitulo [ en el procesa de ocar-

Fa y mantenimiento dee cont ratasi

S corrivron los procesos de porfil de la deada de 1932 4 DHW p
se caleuld el servicio de la misaa. (antes de reestructurar la deuda) aonal

mente para ese periodo.

.
Una vez firmado el acuerdo de reestructura. se manda al departa-

mento de sistemas de informacidn ol pagquete de los créditos reestructura-.
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dus con Lis condialones e monto, plaso,. sracia. Lisdas de intercs y odito-

retefates que previcha joron en el prines contrato de reestructariacion del
- - . . ) i :

(LI R L.

Con 65Lt~_|mf|ut.°l0{ S0 usd el proceso do carga ¥ montenimiento de

contratus,

modi Ficir las condiciones de lus cunteatos, como se deserl

be a continuacidn:

" Se tenla que distingude entre Jus eréditos reestructarados v los guee

no se habian meestructurado, por lo que se abrleron dos tipos de cic-
ditos mieves eh el catidloge de tipos de crddito:  Directos eeestruetu
rados ¥ sindlcados reest |1Jctlu:ado:s tcorto plazo nue, porgue incluia tue
dos los crr'-ciil.u.-. revolvintes gque =e reestructurarian a lacen plaze en

crdditos directos o sindicados),

El paquetse die reesgructura estaba clasiticadn vn 4 grupos diferencia-
Lles por la recha de reconciliacion. ¥ a gartie de estas Cochas se

iniciaba la wmortizacion de dichos créditos,

Do esta torma s podion adrupir pora emitir los reportes de la deada

qur exigian diferenciar L deada reestroct urada .
[} Muchox dir los crdditas de corto plaze v directos, se convirtioron cn
créditos sindicadus, ya que de esta forma, los bancos cubririan su 1§

mite de riesgo, invitando a otros bancos a participar en el préstamo.

3} e lecalizaban los perecdores participantes en el directorio para de-



d)

terminar s tenfan e di
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de alty mueves | acrevodarien,

S Ii.mmbn el l‘.‘(‘l‘lf.i;

.0’ cnu el pruce-.u du c.u‘:.m ¥ m;ml.nenimimu.n p.lr.t

h;\t.‘ur‘ l..r- mudiflt'm:i unua cor r'vs[mmhontes ’

~ 'La techa de f‘i.rnu ‘contenia- la tfecha de redoncilincidn,

- Tipo de crédito.

‘= Munto.

= Tipo de tasa.

- Diferencial, palzo. gracia, {recuencia de pagos de interds, fpe-

cuvncia de pagus de capital, base para el cicluleo de los intereses.
- Cumisivnes por porcentaje.
~ Se registraban participantes, en su caso

- B¢ daban de baja la o las tablas de amortizacion con su o sus de--

sembolsos correspondientes.
-~ 5S¢ registraba lo informacidn del cjercicio de los ordditos » se

caleulaban laa tablas de amartizacion.

Cabe 5(‘1.1!\1:' e cuma aichos contratos e sindicalizaron v dentro de
tn mismo contrate podia variar la tasa (ya fuera unas disposiciones a
tasa Prime y otras a LIBOR) dependiendo de cada acreedor. se optd

por abrir un contrato pur disposicion agrupdrdose despuds en os re-

portes por el nimero de espodiente.,

De aqui que el volumen de informacidn en disco aumwentd considerables

mente. Se caleularon aproximwdamente 460 tablas de amortisscion,
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s -ulu.ll,u .|! l}.

tes que se umit.ic: m duhi _' ! -I.l'uct.u i pu:- :t-lmmdn. l:_-zLu.

debide o quer la l'cl'.-l.l-uclm“ LT u:l.llld.id !st' (Ull‘n[dl'l‘.’lbﬂ Cumd un’ cont ra

te ¥ delbiian mandarse todos’ lUn l'o.-pul'u-s ‘ul. b.'.lncu m,',unlu que‘_g,-:'a el Bank ni‘

Ameprie

E=sto no e problena debide a gque ya se habian clasiticado por
mdio de las ¢laves de tipo de erdédito y ao implicd mucho trabajo de modi-

ficaviones en los programas.

Mra ute tue que los intereses ahora se calcularian tomande en
cucnta lad variaciones diarias de las tasas en ol periodo de pago copres-

pondivnte.

Pfara dsto. si s hize un progeama gque Llamaba una rut ina que cal
culaba el vator de los illt.ur'(-se.-'a.p.'u-u el pericio tmando la infommocion
diaria del archivo histirico de cotizaciones de Las tasas de interés (Pri-
mee o Libor) » aplicaba la tasa al saldo por periodos hastia completar el pe

riedo 1otal v asi tener b votal de interesen.

S emiticron reportes del pertil de la deuda, asi como se grafi-

carvn lus perfiles antes ¥ desputs de L recstructura.

Asi, en un plaze de 2 semanas ¥ con la participacion de 4 captu-
ristas ¥ 2 programdores, tue posible caleolar, evaluar y documentar 1a

renstructuracion de pasivo mis compleja en la historia del pais.
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Con vt u s ionie s, -

V1 Limitaciones e

I '-‘i-.tr-m.l.
EL SCADP wov diseiid durante el ado [9%13 este aio y 1932 Tueron

muy contlbictives para la cconomia del pais.  Ta dewda externa de Pomey ale

cangd un arnt o dee 30,000 millones de délares, sjendo Ssta, fa mis extenso
y heterogdnea del pais » awsando a ésto, [a complejidad de [a misma debido
a la variabilidad en los instrmumentus doe contratacion v condiciomes, o s

pudn haber contado con wn mejor mawento e el wiilisds y o disefio dol sis-

toma.

El mdelo s Ffue adaptande a lo Laeoo del tiempo para complie

con el objetive de representae la dewda de Petmdleos Mesicanos o s tota-

Tidad.,

El sistems resaltd ~ee complejo pero cumplio con su principal oh

nmciones de admpnistear v oconteolar La deudive

detive que era Facilitar La
Y oa pesar de haber pasadao ya seis anes desde g disceie, ol oodelo concep-
tuid oo ha perdido actualidad. E]l sistema se podo adaplar ¥ poede segule

adapt dndose perfoctamente a mievos procesns de resstructuracion de la deus

da.

Sin embargo. atin cuando el modelo conceptural simie siendo vi-
pente. la implem-nlucion de éste en un ming -computador HP-300 seria hoy en

dia biwdescable,  Eno 198 era una opeidn natwral.
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En el momento die seleceidin del equipo. iniciaban en. el mercndo
los vaquipos mini.  Este oquipoe contaba con w ~oftware o.\rulc!l\tu-‘tw- cul i
buys 3 disefiar @] SCADP utilizando um base de datos, tut linos eviaiontes e

dosply

whos en pantal la g medio de dibago de fatms,. manego de bibliot e
cas en el sistema, y» lenguajes de alto nivel que facititaron Lo progrouni-

cion del mismo.

Sin cmbarge. eaistieron grandes limitaciones que impidiesron la im
plementacion completa del sistema; éstas se pueden clasiticar en la siguien

te forma:

- Limitaciones del oguipa HP-300,

= Prublesas humanos dwant e las fases de ailisis e implementacidn del
SCADP.

-  Criterio prevaleciente en la actividad intormitica de Pomes,

£ cqufpn HP-200 se selecciond con una configurpcidin acorde eon
las expoctativas de crecimicento de la deodis, ya que estaria destinads dnica
¥ exclusivimente al SCADP.  En este momento nu se pensaba en peestroct dear

la deuda.

Con ]l ripido avance 1ecnologico. el computador HP-300 ecn muy pno-
co tiempo se volvin obsolewo por el crecimiento de los mini-compotadopes HIY
"Serie 3000" gue acabaron por absorber al cquipo (00 eun mis capiacidad de

expansidn en disco y memoria, oacelente ~oftwdre. y o menores coslos.,
4
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Como el sottware del equipo HP-300 era relativamente complejo,

‘ol hardware tesuitd insuficiente, por lo que:

- Bl tiempo de respuesta era muy bajo.
- No se padian usar simultanes mento mas de 3 terminales.

- Por la ohsolescencla del sistema HP-300, va no era reconmendable ex-

pander la ecapacidad en disco.

Ctro problema importante fue o no contar con el equipn completo,
¥a que no se contd con la totalidud de ta capacidad de memoria durante la

fase de programcion del primer ¥ segquda mddulo, v por consiguicnte, ésto

afectd el tirmpo de captura del sistemi. 56lu se contaba con 720 kbytes de

memoria.

Lus proceses. ademis, resultacon bastante griucles en eddigo. so-
hre todo, ] prograng de captura que contaba con michos subprogramas (13),
¥ que al no poderse contener en pemorid. se tuvieron que segmeatar, lo que

hacia mis lonteos los proceses por 1a cabga y descarga de €stos on memari.

En ¢l diseno dv los programas se¢ procurd optimizar la segmenta-

cidn. pero no siempre Tue pusible.

Cuantu se terming 1a reestructura del 10 de Diciembre de 1982, en
que se reestructuraron 0,500 millones de ddlares, se contaba con un disco
de 20 megabvtes ¥y el niimero de contratos se incrmentd notablemente ya que
la mayuria de los créditos reestructurados se sindicalizaron por lo que se

incrementaron las capacidades de los apchives de la base de datos, en con--
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tratos, acrecdores y tablas de amortizacidn, ecupando asi la base de datos

un porcentaje de espacio peligroso en el disco.

A pesar de todas estas limitacivnes Fue muy satisfactorio consta-

tar que con grandes eestricelones de equipu fue posible evaluar v dociumen--

tar la recstructuracion de la deuda global de Pemex de (1933,

8)

Problemas de Implomentacidn.

Uno det los preblemas mis scerios para implementar el sistema fue

el humano, debido a los siguientes puntos:

Falta absoluta de conocimiento de parte del personal de la CEF, de las
ventnjas v limitaciones de los equipos de edmput o, Debido a esto, descy
nocimiento ahsolute de la ecomplejidad y ¢l tiempo necesario que toman

las fases de diseio ¥ programacion de an sistema,

Temar a operar el equipw. [sto Fue en ko fase inicial. ya que se entre-
nd al personal destinado a operar el sistema ¥ pronco se sinticron iden-
tiFicados con el mismy. LUn factor importante gque ayudd a resolver este
problema fue que el sistema contaba con Jutines que facilitaban la comi-

nlcacion con el usuario.

Abscluta resistencia a aceptar los nuevos mitodos de trabajo. por las si

puientes razones:
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al  Temor o perder el poder de o informacidn. La deuda se administ raba
imanu, y oesta tuncidn se centralizaba en un pequefio nucleo de persy ¢
wits "duefias die 1o informacinn®, causande sepios problemas e comini-
cocidn por la individualidad de la misma; de aqui que se blogueara
el flujo noymal de informacion al Departamcnto de Sistemis die Tndo -
macidn, lo que compliod la Fase de paralelo.

b} El sistema sustituiria el trabajo de las personas dedicadas a gene-
rar los reportes en torno a la deuda, lo que provocd un scatimiento

de hostilidad hacia el SCADP,

c) El sistema proveia a la alta dirceccidn con un mayor espectru de con-
trol, ya que muchas de las funciones de juiclio y decisidn que efec-
tuaban los gerentes modios (en particular en la Subperencia de Admi-
nistrac{dn de la deuda) se programaron en la computadora, por lo

tanto, se pecesitaria menos personal a nivel perencial medio.

Otro aspecto muy importante fue que en el momento de su diseiln e implementa
cién, la Subdircccidn de Finanzas y en general Pemex, contabjl con muy pocos
sistemas automatizados, Esto, debido a la centralizacion de la actividad
informitica de Pemex, que contaba con la Gerencia de Informdtica, la cual
daba servicio a todas 1as dreas del Centro Administrativo. La Gerencia no
podia cumplisr eficientemente con todas las necesidades de automatizacion de

la empresa, ya que contaba con un equipo central y personal insuficiente.
emp qu F

Por esta razon, ¢l SCADP fur un paso a la descentralizacion, causando desa~

cuerdo del personal de la Gerencia de Informiticas en este momento cada drea

estaba tendiendo a solucionar sus problemas de informacian.
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v

bebido a esta situacidn, el SCADP solo cumplia eficicentemente con los reque
rimientos de inl'nn’ucidn dee 1o CEF, poro la mmmicdc.lén con utros sistemas
{manuales o automatizados) de las dependencias de usuarios de la Subdirec-
cidn de Finanzas (Gerencia de Tesoreria, Contaduria General, Coordinacidn
de Plameacion Financiera, Gerencias de Finanzas y Control Presupuestal), neo
era del todo oCiciente, va que esta se sepuia haciendo por los mismes cana-
les maauales; lo ideal hubievra sido que la base de datos se accesara de los
cquipos compatibles de los distintos usearios, para estraer la informacién
que cada uno requiriera.

Otro aspecto a mencionsr es que lox sistemas de cimpaito tienen como objetd-
vo ayudar a optimizar los recursos, en este caso ccondmicos, El sistema
contaba con un archivo macstro de Objeto del Crdédito, para relacionar cada
contrato a su destino ecarwiico. en este caso al proyecto de inversion aso-
ciado al crédito para madiv el reodimiento del mismo; este archivo se usd

pee con renglones may generales.

Desarrollar un sistemd para el sector pdblico, tiene la desventaja
der que cuando carbia wna administracidn no se da continuaidad a los provec-
tos desarrollados en la anterior administracidn, de ahi que el SCADP se usoé
tan poco tivmpo; dsto implica un desperdicin de recursos econdmicos e inte-

lectuales inaceptables.  Pero. tal veez. problemas coma éstos son inevita-

bles en cutlaguier desarrollo.

c) Sugerencias Para Desarrollos Similares.

- Tener un criterio unificador de sistemas, fsto es que las dependencias
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cuenten con equipos compatibles para poder integrar una red de siste-
mas, lo que traerin como cotsecuencia la comunicacicn eficiente con
ol.ras sistemas y con Lades los usuarios de la bhase de datos. Con un

criterio sélido, se podria evitar la descontinuidad de los proyectos.

Seleccionar equipos pequefos pero con amplias posibilidades de creci-
mietito vn memoria, espacio en disco, periféricos » avance tecnoldgico

en los sistemis operativos.

Involucrar desde }a fase de analisis a todo el personal relacionado
con el sistema, desde alta dircccidn hasta el personal de operacidn,
¥o gue es muy importante cofiocer Lodas las expectativas del sistema,
asi como, conocer a todos los niveles La funcidn que se estd estudian-

do.,

Una participacién dirvcta de los usuarios evita los problemas de rela-
ciones humanas que se desarrollan si se diseda un sistema sin prmitie
la participacidn de los distintos usuarios. Esto ademis. traeri como

consecuencia 1o confionza del personal invelucrado hiwia el sistema.

Dar mucha importancia a la fase de diseiio, ¥ en particular ¢l de la ba
sc de datos; ésta deberd contener toda 13 infemnacidon relevante,  De
Jos datos que contengi v sus relaciones, dependerd la eficiencia del -
sistema. siempre prever las necosidades futuras de informacidn, va
que en un sistema modular se podran aumentar tanto los midulos y¥ proce
s0S8 que Sean necesarivs. pero sin Ia necesidad de cambiar la estructu-

ra del modelo conceptual de la base de datos.
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- ferfa descable que antes de iniciar un sistema de cdmpute se capacite

a todo ¢l personal involucrado cun respecto a las computadoras.

- Los gerentes deberdn entender a la cowmputadora, deberiin saber comn eva
luar las promesas de los disedadores v progromadores de los sistemas,
ademis, deberdin saber que es lo que razonablemente se puede esperar de

un equipa de cdaputo.

los sistemas automatjzados desplazan recursos humanos, incvitablemen
te, como dice G.B. Davis: "[La solueidn ideal es disefiar un sistema en el
que honbire ¥ miquina hagan cadia uno lo que puede hacer mejor, con la res-
triccidn de que la tarea humana deberd cumplir con la variacidn requerida

para que sea un trabajo interesante de hacer para un hombre™,






231.

APENDICE A,

Descripeion de los Inst rumcntos de Crédito, -

al Créditos Directon.

Son lineas de cridito gue se establecen entre un bance y Pemex por
montous promedio de 70 millones de dilarves, aungue eventualmente pue-
den alcanzar hasta 250 millopes de dolares, Los plazos iban de 3 a

-

15 afes, aungue la mavorfa Fluctuaba entre 7 ¥ 10 afios,

b} Sindiciaciones.

Este es el instmmento que Pemex ha usado en mayor medida para fon-
dear sus requerimjentos de crédito externo: consiste en negociar cré
ditos con agrupaciones de bancos de prestigio en el mercado interna-

cional de eapitales,

£i banco que inicia la cuestidn asume ol cargo de agente del sindica
to y se rcs;ﬁﬂse‘hiliza de todas las negociaciones; posteriormente in
vita a un grupo dv bancos seleclus, para que participen como co-agen
tos, los cuales a su vez invitan & participar a un grupo de bancos

de menor importancia con moneus cbviamente mis peqguefios.

El monto normal de los créditos concertados mediante sindicaciones
es de U.S, 200 a 500 millenes, aunque puede llegar a 3,000; comunmen

te los plazos son mayores de 5 afos,
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Por lo Igum:ral la tasa de inLerés que se paga es base LIBOR o PRDME
RATE, mis una sobretasa o diferencial que se mueve con un rango de
1% a4 11%,  Hay sindicacionues abh;-r'tns. en éstas el monto se estable

ce dependiendoe de los participantes que quliceran intervenier.

Emisiones de Bonos Miblicos.

Las emisiones de bonos piblicos se utilizan para tomento econdmico
en el mercado intetnacional de capitales, consiste en la colocacidn
de bonos que salen a flotar para establecer la cantidad emitida.
Se analiza ¢l comportamiento en el meccado para estimar la demanda
de ¢stos. El pais operante dee bonos determing la oferta de éstos
por conducto de un grupo de bancos dirigidos por el bancu agente

que serd un banco de reconovide prestigio internacional.

Colocaciones Privadas.

Es aquella oferta de valores hecha por un ente cmisor con la asisten
cia voluataria de un agente. pura colocarlos con instituciones de in
version informadas del mercade v gue por las caracteristicas de éste,
se peduce a un nimero limitado de inversionistas teniendo como fina-
lidad pr‘incip.nl,‘ la adguisicidn de estos valores, la de inversion en

el mismo ¥ no su peventa con proposito de lucro en sy inteynkediaeién.

Emisiuncs en Tasas Variables,

Dado ¢l constante gumente de las tasas de interés en el mercado do-

mtsticu norteamericane gue incide en ¢l sector turoddlar, sc ha de-



£

&)

233.

mostrado un interés creciente en Flnancior operaclonea en tasas va-
riable FRN'S (Floating Rate Xotes), este instrumento Livie como fina
lidad la obtencidn de fundus a large plazo, con perspectivas a obte-

ner bajas tasas de ipterés durante e! transcursos de la emisidn,

lLas emisiones de tasas variables {(FRN'S), son negoclables al porta-
dor usualmente denominados por montos de U.3. Dls. 1,000 millones y
generalmente se distribuyzen con ol método de las sindicaciones v

la estructura de las emisiones de bonus internacionales.

La tasa de interes se t'ija Crecuentemente suvbre diferenciales a o me
e

ses sobre la tasa interbancaria de Londres (LIBOR}).

Créditos Compradurns,

los créditos cunpradores son los que se rociben dircctamente de un

intermediario financiero especializado como lo son el IXDMBARK de Es
tados Unidos o de Japdn, KFWw de Moeminia por citar alpmwos. La fun-
cién principal de e~tos intermediarios Uinancierus es cooperar al £1
nanciamiento de las importaciones v eaportaciones de su pais. toacili

tandolos ecn esa rorma.

Créditos Proveedor:s.

Los creditos proveedores constituyen un tipo detcrédito’ de exporta-
cidn. Estos creditus estdn relacionados con las actividades comer-
ciales de proveedores privados que descan efectiar ventas. Estos

créditos los ororgan directamente los proveedores de los paises desa



)

i)

J?

234.

rridllados a sus clichtes en lus paises en desarrollo.  La obtencidn
de recursos pucde ser de diterentos fuoentes, créditos bancarios, ro-

cursos propios. euc.

Esquemas de Arrendamionto.

En las operactones reallsadas pur Pemex v en general en el mercado
del arretxlmientu de equipo industrial. pueden distinguirse dos ti-
pos fundamentales: El arrendamiento puro (True Lease) y el arrenda-

miento financierv (Conditional Jale Leasel).

Créditas Revolventes.

Es un crédito que tiene la pusibilidad de renovarse a su vencimiento
por un periodo adicional pasindose dnicamente los intereses corres-

pondientes.,

Aceptaciones Bancarias.

Es una linea de crédito orientada a la importacidon de bicnes. Esta
linea estd respaldads por facturas de bienes tangibles gue son sus-
ceptibles de ser comercializados. El monto de los pagares no puede

exceder ¢l tope previameate establecido de la linea de crédito.
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APENDICE B.

A contimuacion se prc:;t-nta el esquema de la base de datos, i-
dcntit;ic:mdu cada arcliivo ¥ los eleomentus que to integran. EL mimero en
paréntesis indica las relaciones con los archivos de dotalle; en los archi
vos de detalle la 1lave tiene en paréntesis el nombre del maesceo con el

cual esta relacionadot

Noabres: LIGA

Nanero de Crédito (Maestro Automit icu)
Registra:

Numered:

Capacidad: 1000

Nomhre:  FECHAS

Fechas (Maestro Automiticol.
Registro:

Fecha

Capacidad: 000

Nombre: OFPAG

Catalogo de OFicinas Pagadoras {(Maestro Manual)
Registru:

Clave de QOficina Pacadora (23

Nomhre de Oficina Pagadora

Capacidads 350

Nombre: ACREEDORILS

Catalogo de Acrewdores (Maestro Manual)
Registro:

Clave de Acreedor

Nombre

Tipo



Pals dil A\ervedor

T Bireccidn

Terlen,

Nombre che] Coptacto
Oepartamento del Contacte
Capacidad: 708

Sewnbirrs PALSES

Catdloge de Pafsos {Mawrstro Manuall
Registro:

Clave del Pais

Nombre del Pais

Capacidad: 30

Nombre:  DOMSE ,
Catilogou de Pomiciliarios {(Mastiro Manual)
Registreo:

Clave {1}

Nabhre

Clave de Pais

Direceidn

Telex

Sowdare del Contacto
Departammto del Contacto
Capacidad: 50

Nombre:  MONEDAS

Cataluts de Sonedas (Macstro Manual )

Clave de: Momeda (34

Neanhre del Pais

Dessoripocion de Lo Meneda

Tipo dee CGuthio con fespecta al Dolar Americano
Fecha doel Tipo de Cambia

Capmaicidad: 100
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Neanbie; TIPUCRED

“Catdlogw de 'pr.--- de Créditn (Miestro Manual )
'; Resgiatgeng : ; :

Clawa 1)

Sun;nbru

Plazo .

Capacidad: 30

Nombne:  TIPOTASA

Catdlogo e Tipos de Tasa de Interds (Macstra Manual )
Clave (3)

Nonbire

Capacidinl: 30

Nombiress LIGA

Liga (Mavstro Automitico)
Registro:

Nimerw de Crédito (9)
Capacidad: oo

Nombre:  PROVEEDORES

Catdlogo de Proveedores y Comtratistas (Ohestro Mametd )
Regiatro:

Clave (1)

Neanlire

Capacidad: 500

Nombeaes OBSETO

Catdlugn de Objeto o Destinos Econdmicous (Maestro Manual)
Regist paz

Clave (1)

Dumeripeidn

Capuicidad: 20

Newnbirer s DESIEMBOLEDS
Dertatllee dee Informacion de Deacmbolsos (Distaltle)

Registror



238.

Nmera e Cddito (lisad

Fecha e Descenbolso

Monto del Desembolso

Clave del Acpeudor

Clave del Proveedor

Stimero de Desembolso

Nimero de Autorizacion de Hacienda
Capacidad: 3000

Nombretd:  SINDICADOS

Definicidn de Participantes en un Crédito Siudicnds
Detalle de Créditns 2indicados 1Detalle)

Reglstru:

Ndmeto de Crddito (Liga)

Calve del Acrecdor (Acreedores)

Parvicipacion del Acreedar

Lugar de Pagoe para cada Acreedor

Capacidads 1000

Nombre:  TRANCHES

Definicidn Jde lrivmos en las Condiciones de Pago (Detalice)
Regrintrar

Nimero de Credito tLiga)

Tasa Yariable 1

Diferencial 1

Niemro de Poriodos

Tasa Variable 2

Biferencial 2

sumero de Periodes

(&}

Tasa Variable 2
Direrencial 3
Nimero de Periodos 3
Tasa Variable 4
piferencial A
NMimera de Periodos 4

Tasa Variable 3



Diferencial 3

Nimero de Periodos 5

“-Tasa Variable 6
Diferencial &
Nimero die Periodos 6
Tasd Variable 7
Diferencial 7

. Nimero de Pariodos 7

" Tasa Variable §
Diterencial 8
simero de Perfodos
Tasa Variable 9
Difvrencial ©
Mimero de Periodos ©

[FJ3

Tasa Variable 10
Diferencial 10
Nimero dee Periodos 10
Capacidad: 10¢

Nombre: TCAM

ilistoria de Hipos de Canbhio (Detalle)
Registras

Clave de Momewda (Monedas)

Fecha (Fechas)

Tipe de Cambio Fijado por la Centaduria Gemeral
Tipo de Camhio dil Mercado

Capacidad: 4000

Nowbre: Tasas

Histdrico e Cotizaciones de Tasas de Interes (Detalle)
Registro:

Clave de Tipo de Tasa (Tiporasal

Fercha de Cotirzacian (Fechis)

Cotizacion de la tasa

Capacidad: 4000
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Kunbeer CONTRATOS
Ill]‘llt"“ii.i'il;l). Goneval de Pasivus -( Botaltle}
Ri.‘s;isl._r--:' v . - . ‘-
Niunete de Crédita (Liga)

Clave d Fipo de Crédite {Tipocred)
Clave o Moeda (Monedas) )

_ Clave de Oomiciliario (Domi)

Clave de Pals (aises)

Clave de Acveedor {Aceoedoies)
Fecha de Firma (Fevhas)

Expedicate

Impastie

Plazu

Gracia

Clave de Prepago

Clave th Tipo de Tasa 1Tipotasa)
falar die la Tasa

Diferencial

Nimero de Pagos de Capicat
Frecwncha de Pagons de Copital
Frecuencia de Pagos de Interés

Base para el Chileule de los [Intereses
Tipo de Tabla de Amortiszacidn

0ia Feriade

Fecha de Meamep Pago de Capital
Clavs dee Uhjeta del Crédite (Objeto)
Cline Joo Wicina Pagadora 10 pag)
Nidseern de Meorizacion J.H.C.P.
Fecha de worizacion

Mimero de Registro de Obligacion
Thpo de Cominidn !

lasa )

Frecuemeia the Pago |

Fipo tie Comisids 2

~

fasa de Comisidn
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Frecuencia d;_- Pago 2

Tipu de Comisidn 3

Tasa de Conisidn 3

Frecuénélu de Pago J

~Tipo de Comisidn J

Tasa de Comisidn 4

Frecuencia de Pago 4

Tipo de Comision 3

Tasa de Comisidn 3

Frecuencia de Pago §

Tipo de Comisidn 6

Tasa de Comision o

Frecusnceia e Pago o

Clave de Proveedor ( Proveedores) .

Tipo de Bien o Zmivicio en Lineas de Crédito de Exportacidn

Fecha Limite de Ctilisacidn y Lincas de Crédito de Expurtacion

Monte Minime por Ordea de Compra en Lincas de Ceddito de
Exportacion.

Monto del Importe en Bolares Americanos

Monto Acumilade Desigrbolsado

Siumsro de Cuenta de Depdsito

Clave e Tenedor dee La Cuenta

Iora Antes de la eual Deben Efectuasse los Pagos

Sawero de Crddito de Retferencia del Acrecdor

Saldo Insoloto oo la Moneda de (dricen

Haldo Insohitu en Dilares Americanocs

Capacidad: 1000

Sobre: TABLAS

Tablas de Amorticacidn iDetalle)
Registro:

Numerao de Credito (Liga)

Nimero dee Pago

Fecha dee Vencimiento {Fechas)

Pago de Capital

R E T
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Interds )

AS-'lltln. Insoluto

Comisidn

Tipo de Tasa (Tipotasa)

Tasa

Diferencial

Base Para el Cilculo de los Interoses
Mimero de Dias Transcurridos en el Periodo de Pago
Clave de ‘lopeda (Monedas)
Dia de Pago

Dia de Pago para Impresidn

Fecha de Cotizacidn de la Fasa Revisable con 1a que se Calen
laron los Intereses.

Pago Total on DAlares Americanos

Nimero de Pagare

Fecha Valor on caso de Dia Feriade {Fechas)

Fecha Real en la que se Efectud el Pago {(Fechas)

Namero de Dias Transenrridos en el Periwdo con Dias Foriados

Interés Valor

Comision Valor

Fecha del Tipe de Cambio

Clave de Oficina Pagadora {Ofpag}

Clave de gue el Pase ha sido [Fectuado

Mimero de Desembolsae

Clave de Acreedor

Clave de Proveedort

Clave do Confirmacion de Pago

Capacidad: 135000

Sombre: PREPAGOS .
Condiciones de Prepato {(Detalled
Registro:

Nimero de Crdédito (Liga}

Fecha Inicial

Fecha Final

Pena de Prepago

Capacidad: 300
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