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INTRODUCCION 

En el Plan Nacional de Desarrollo se reconoce que la salud as 

causa y efecto del desarrollo del pa:í.s; as:í. al diagnóstico de 

salud de la poblaci6n no puede limitarse a la evaluación de -

los recursos disponibles, sino que debe considerar en forma -

sistem~tica los aspectos demográficos, económicos, sociales y 

ambientales que la condicionan. 

El estado 9eneral de nutrición del pa:í.s presenta dos rasgos -

caracter1sticos: una deficiencia crónica en el consumo de pr9. 
duetos básicos en ciertos estrato¡; y zonas, as:í. como una die­

ta alimenticia desbalanccada que afecta a la mayor parte de -

la población. Los bajos niveles globales de consumo proteln! 
cos y calorlficos y su irregular composición por grupos y re­

giones del pals ilustran la magnitud de los problemas nutri-­
cionales. 

El Instituto nacional de Nutrici6n señala como requerimientos 

m!nimos, 2.300 calor!as y 60 gramos de proteínas per cápita -
al d!a. En este sentido, si bien las cifras disponibles para 

el año de 1983 muestran consumos promedio por habitante lige­
ramente superiores a los niveles recomendados {76.5 gramos de 

prote!nas y 2,575 calorías) esta situaci6n se invierte al co~ 
siderar a los estratos de bajos ingresos, ya que la inequita­

tiva distribuci6n de los alimentos entre estratos de pobla--­
ci6n, hace que aproximadamente un 40% no alcance a cubrir los 
requerimientos mínimos, por lo que esto repercute principal-­

mente ~ntre los menores de 5 años, asl como en madres gestan­
tes y en estado de lactancia. 

Las causas de estos problemas están vinculados a factores eco 

n6micos, ya que se observa una desaceleraci6n en el ritmo de 

producci6n de alimentos a partir de mediados de los sesentas, 

sustituyéndolos por cultivos más rentables y orientados a la 

exportaci6n en cambio se importan medios de subsistencias. 
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La critica situaci6n que ha venido imperando en el pafs dura~ 

te los 6ltimos a~os, en donde los productos b5sicos se han <lis 

parado en sus precios siendo el mlis afectado el renglón de las 

carnes, la avicultura ha empezado a cobrar auge y se puede con 

siderar que viene actuando como3ubstituto de las carnes tanto 

rojas como blancas, lo que ha impactado en mayor considcracl6n 

su demanda, los precios y los salarios han sido el factor pri~ 

cipal, ya que Jos rubros de carne de res, ovino, porcino, pes­

cado, etc., se han incn.nnentado consL1ntcmente, no así la a·e -

pollo que aunque también ha sufrido este fenómeno, cu conside­

rado en menor escala, por tanto los salarios al verse dccremcn 

tados, han perdido solvencia para la adquisición de los produ~ 

tos anteriores, inclinlindose los consumidores hacia las carnes 

provenientes de la avicultura. 

En sS.ntesis, es en funci6n de precios y salarios que la deman­

da de la carne de pollo se ha incrementado, proveyendo a sus -

consumidores de la prote:í.na necesaria para una alimcntaci6n nu 

tricional mejor balanceada, sustituyendo asS., el consumo de -­

los dem!s rubros de carnes. 

Para el desarrollo del tema se hizo investigaci6n directa y se 

obtuvieron datos de diferentes fuentes oficiales para facili-­

tar el desarrollo del trabajo, asS. mismo se dividi6 en nueve -

capitules que se sintetizan en los siguientes puntos : 

CAPITU!.O I. - MERCADO Y COMERCIALIZACION. 

Como producto principal del proyecto se tiene al pollo para en­

gorda, el cual ser! expedido en pie de factor1a, por lo que 

sus derivados (plumas, huesos, vS.sceras, excremento, etc.) se-­

r!n aprovechados por sus compradores directos, as1 mismo al --­

venderse en pie, no conllevar! productos complementarios, a la 

vez que en funci6n de su precio p6blico, econ6rnicarnente funge -

2 



como sustituto de otras carnes que han sido impactadas por la 

inflación en mayor proporción. 

Este producto tendrá como 5n:!a de mercado al Municipio de •ru­

lancingo en el Estado de Hidalgo, en donde se proyecta estable 

cer la empresa y coadyuvará en cierta forma a lugares como el 

Distrito Federal, Villajuárez, 'l'cxcoco, Zacatlán, etc. para s~ 

near su deficiencia tanto alimenticia como nutritiva teniendo 

como consumidores a segmentos de la clase media y baja, los -­

cuales tienen un menor poder adquisitivo y un comportamiento -

tendiente al consumo de alimentos carentes de nutricionales de 

bido al bajo ingreso que perciben. 

Aunque existen canales directos e indirectos de comercializa-­

ci6n, la empresa contempla la idea de adherirse a la Asocia--­

ci6n Nacional de Avicultores de la región corno un medio exclu­

sivo para garantizar la venta del producto, la cual se llevará 

a cabo mediante contrato con la misma ya que al analizar la d~ 

manda se concluyó que existe un mercado disponible para el mi.!!_ 

mo al haber factores que han influido en @sta, como son ntlrnero 

de habitantes, incremento del consumo aparente o percápita, -­

precio y distribución del producto, etc. 

Ahora bien, el tipo de productores actuales de pollo de engor­

da de la región son productores medianos que aportan 75,000 -­

aves aproxi~adarnente y productores en grande con aportación de 

130,000 aves por ciclo aproximadamente, los cuales conforman -

un mercado oligopólico, mismo aunque la demanda ha venido cre­

ciendo, el precio en las materias primas e insumos, han hecho 

que el producto incremente tarnbil!n su precio, por lo que en 

funci6n de lo anterior as:f. como de ser una empresa de nueva -­

creación, su política de ventas será la de "Contado riguroso" 

con lo que su distribución y Vúnta está asegurada, ya que no -

se ha detectado una competencia por parte de los productores, 

por lo que se garantiza un mercado potencial para el producto. 

Cabe señalarse que el producto principal, ha sido seleccionado 
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de entre las razas más comerciales de la avicultura y esta es 

la raza Rhode Island Red, la cual ha sido recibida con gran -

aceptaci6n entre los distintos productores de la regi6n de Tu 

lancingo, Hidalgo. 

CAPITULO lI. - AHALISIS DE I,A PRODUCCION 'i DISPONIBILIDJ\!J DE 

MATERIA PRIMA. 

La materia prima central del proyecto, co~o se ha sefialado, es 

el pollito para engorda, teniendo insumo necesario para una 

producci6n 6ptima, al alimento balanceado, la consecuci6n del 

pollito se har:'i r..cdiante la l\sociaci6n Local de Avicultores de 

la región a la cual so le han sefialado como fuentes de provi-­

sionruniento para la empresa al Estado de M6xico y al r:stado de 

Hidalgo, como primera opci6n y a los Estados de Puebla y Vera­

cruz, como segunda opci6n, debido a sus grandes volCunenes pro­

ductivo, así corno a la cercanía que tienen con el municipio de 

Tulancingo, ligo., en donde se proyecta instalar la empresa. Es 

nocesario que aunque existen factores que rigen la producción -

en esos estados, corno son climatol6gicos, necesidad do huevo -

para incubaci6n, etc., los productores de dichos puntos geogr! 

ficos subsanan sus posibles deficiencias mediante la produc--­

ci6n por incubaci6n. "Asimismo el gobierno ha establecido rnedf_ 

das de política ocon6mica tendientes a incrementar esta produ~ 

tivadad como son las de tipo operativo con ascsor1as por depe~ 

dencia como la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidráuli-­

cos (SARH) y de tipo normativo como es el crédito a los avicul 

tores y la planeaciÓn de una mejor productividad av:í:cola como -

lo señala el Plan Nacional de Desarrollo. 

Los constantes aumentos en los productos avicolas han dado la 

pauta para que existan dos tipos de productores, que son los -

productores integrados y que gozan de todas las ventajas y ap~ 

yos de los organismos a que se afilian para la consecuci6n y -

venta de su producto y los no integrados que carecen de toda -

garantía y por ende, desaparecen constantemente de esta activi 

dad. 
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Aunado a lo anterior, los costos y abasto du llki'.c,:·iü ¡--::im.1 P0;, 

ra los productores integrados garantizan su producción. 

Debido a lo anterior, se observa que la avicultura ha vunido a 

ocupar un lugar preponderante como provucdora de alimentos, es 

fuente de protclnas de alta calidad, sus productos son de ad-­

quisici6n accesible en funci6n de sus bajos precios, la produ~ 

ci6n puede ser aumentada en breve tiempo gracias al corto ci-­

clo de vida de las aves y a la cantidad instalada actualmente. 

Esta elasticidad en la producci6n, convierte a la avicultura -

en un recurso de valor incalcublable para la alimentación de -

los mexicanos. 

CAPI'l'UI.O III.- LOCALIZACION Y 'l'AMAílO. 

Desde el punto de vista de la macrolocalizaci6n, el municipio 

de Tulancingo, Hgo., se puede considerar beneficiado con un -

70% aproximadamente en todos los ,servicios que ofrece el go-­

bierno estataf, así mismo y dado su cercanía con el Distrito 

Federal, ha establecido parámetros que norman la conducta de 

sus habitantes identificándolos con las costumbres de la po-­

blaci6n de la metr6poli; esta regi6n se localiza en la zona -

centro de la Meseta del An&huac con una poblaci6n, que de 

acuerdo a los Censos Nacionales de Población, a partir de 

1970 ha venido creciendo en un 5.2% anual, por otro lado, las 

actividades económicas se ramifican por sectores y se forman 

de la siguiente manera : sector primario, con un 11.11% del -

total de la poblaci6n y con un ingreso de $990.00 diarios¡ -­

factor secundario, con un 21.671 de pobla~i6n activa e ingre­

so de $1,100.00 diarios y factor terciario, que engloba a un 

67.221 aproximadamente, con un ingreso de $800.00 diarios, d! 

da su característica provinciana y carnpiral. Otra de sus ven 

tajas, es que sirve de conexión con el Distrito Federal y por 

consiguiente posee una extensa red de comunicaci6n en carret~ 

ras, aportando gran afluencia de visitantes que han considera 

do como población flotante de la regi6n. 
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A nivel microlocalizaci6n, la regi6n en donde se instalará la 

empresa, cuenta tambi6n con todos los servicios necesarios, -
desde mano de obra, energía eléctrica y agua, así como v!as -

de acceso hasta el punto señalado y que se encuentre una se-­

rie de rancherías, de las cuales inclusive, se ha establecido 

como una segunda opci6n o de expansi6n a una de éstas; todo -
listo en funci6n del resultado obtenido del análisis de la de­

manda, la cual reporta no haber sido cubierta, por lo que eso 

le permite integrarse a la producci6n en primera instancia c~ 
mo una empresa en pequeño, pero con posibilidades de expan--­

si6n a futuro, ya que como se señal6, cuenta con todos los -­
servicios necesarios para su instalación. 

CAPITULO IV. - INGENIERIA DEL PROYEC'l'O. 

Este inciso .. d& la pauta para conocer tanto el proceso de pro­
ducción y sus alternativas, as! como el equipo a utilizarse -

en dicho proceso. 

El proceso de producci6n se enfoca en tres puntos como son 

Iniciaci6n que es la consecusi6n del pollito y de los insumos'. 

Engorda referido al crecimiento en óptimas condiciones del p~ 

llito, y 

Finalización al tlirmino del segundo punto y para ser puesto -

en venta. 

El anterior proceso estará mediado por su equipo productivo -­

que consta de criaderos, bebederos y rodetes, los cuales han -
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sido seleccionados de entre un grupo de proveedores de los m.i:; 

mos y del que la Compañía ''Implementos Avícoli;s de ~léxico, s. 
A." proveerá a la empresa a instalarse mediante contrato que -
establece las condiciones de compra-venta. 

Para llevar a cabo la producción se solicitan a la Asociaci6n 

Local de Avicultores de Tulancingo, Hgo., la cantidad de - - -

25,000 pollitos de un día de nacidos y que se finalizarán en 8 
semanas, as! como un promedi¿ de 100,000 Kgs. de alimento ha-­

lanceado cada 10 semanas aproximadamente. 

Aunado a lo anterior se tendrlín que implementar servicios au-­

xiliares como medicinas, vacunas, gas, etc., para finalizar -­
el proceso productivo. 

Para todo lo anterior se ha solicitado a los vecinos del muni­
cipio de Jilguilucan, el predio de una ranchería, el cual será 

sometido a una transformación mínima para que opere como fact2 
ría y del cual se trazarán los planos de distribución física, 

así como el cronograma de instalación y puesta en marcha. 

CAPITULO V.- INVERSIONES. 

La empresa a instalarse ha planeado sus inversiones previnie~ 

do factores económicos y sociales, los cuales sean positivos 

durante el funcionamiento de la misma. 

En lo económico se ha recurrido para la adquisición del pre-­
dio a las autoridades del municipio, advirtiendo el beneficio 

que podr& reportar en cuanto a una mejor alimentación, la --­

cual conllevará las prote1nas necesarias en la dieta de los -
habitantes; por otro lado se han establecido comparaciones e~ 

tre proveedores de equipo, tratante de adecuar sus recursos a 

los que otorguen mejores concesiones para proveer a las insta 

laciones del mismo. 
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En lo social, esta empresa podrá subsanar en cierta forma la 

carencia de empleos dando oportunidad a la gente del munici­

pio a no tener que erradicarse de sus tierras y permanecer -­

junto a sus familias. 

Se puede señalar que dentro de las inversiones, es el rubro 

de obra civil el que tendrá que disponer de más recursos, en 

tanto que es necesario el acondicionamiento total de las áreas 
productivas, así como la consecusi6n de los insumos necesarios 

para la producción. Los demás rubros debido al tipo de empre­
sa requieren de un menor porcentaje de los recursos. En sinte 

sis, la inversi6n fija es la que requerirá de mayor participa­
ci6n, de acuerdo al análisis del cuadro siguiente : 

I N V E R S I O N E S 

INVERSION FlJA $ 30'610,864.65 

INVERSION DIFERIDA 2'448,869.20 

CAPITAL D~ TRABAJO 13'737,400.00 

T O T A L $ 46'797,133.85 

CAPITULO VI.- FINANCIAMIENTO 

Para el funcionamiento de la empresa productora de carne de 
pollo, la sociedad que la constituye, ha tenido que recurrir 
a las instituciones de crédito a modo de poder contar con los 

recursos necesarios para la consecusi6n del proyecto. 
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Así, aunque la sociedad participe con un 42.30% en la inver­

sión total, es necesario cubrir el 57.70% restante mediante 

el crédito, ésto principalmente para cubrir la inversión f i­

ja, la cual como se señal6 en el capítulo anterior, es la que 
requiere de mayores recursos. 

Esta asignación como se dijo, provendr5 de una instituci6n f! 
nanciera y aunque de acuerdo a las condiciones que prevalecen 

en el país en torno a la inflación y las disparadas tasas de 

interés a las que son sometidos los créditos, la empresa tie­

ne previsto ~ubrir su crédito en 4 años, de acuerdo al cuadro 
de la proyección financiera, la cual reporta el pago de todas 

las inversiones de la empresa y a la vez el beneficio al fi-­
nal de cada año. 

El tipo de crédito solicitado ser§ "Refaccionario" con lo que 

se solventará la mayor parte de las inversiones fijas, siendo 

la tasa señalada por la instituci6n crediticia "CREDITO MEXI­
CANO" del 50% anual y sobre saldos insolutos. 

CAPITULO VII.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS. 

Este rubro estar§ en funci6n tanto de los precios y ventas del 

producto, así como de ciclos productivos a desarrollarse anua! 
mente, los cuales están considerados en 3 ciclos para el pri-­

mer año y 4 para los años posteriores. Otro factor que permi­

te este análisis, son sus costos de operaci6n, siendo de más -

cuantificaci6n los costos variables que los costos fijos, deb! 

do a la consecusi6n de materia prima e insumos para la produc­

ción, así como de la prevenci6n de enfermedades por medio de -
vacunas y medicinas y por Gltimo la mano de obra empleada, to­

do ésto es tomado del análisis realizado al punto de equili--­
brio, el cual reporta si no un beneficio similar al de las ta-
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sas de interés bancario, si es el suficiente para poder seguir 

laborando y contribuyendo a generar más participaci6n social y 

econ6mica a la ~oblaci6n de la regi6n. 

Otros parámetros que permiten conocer la viabilidad del proye~ 

to, son los Estados Financieros Proforma, en los cuales se ob­
serva (ver punto 7.4.1) una utilidad neta al término de cada -

ejercicio. El Estado de Origen y Aplicaci6n de recursos, tam­

bién dejará saber el saldo en efectivo anual, restando a los -
ingresos de aplicaci6n de los recursos. 

Por último el Estado de Resultados, es otro factor para deter­

minar que la empresa obtiene una utilidad después de haber cu­

bierto legalmente sus pasivos contra1dos durante el ejercicio. 

CAPITULO VIII.- EVALUACION ECONOMICA. 

Este es el parámetro más importante en el análisis de todo pr~ 

yecto, ya que es de aqu1 de donde se toma la decisión definit! 
va para ver si es rentable la empresa y por tanto se lleva ade 
lante su instalación o no. 

La evaluaci6n de este inciso se hace comparativamente entre el 

resultado de la tasa interna de retorno, la cual es resultante 

del análisis de los distintos egresos e ingresos en los que se 

apoyará la empresa, ésto, contra la tasa de interés bancaria -

vigente y de lo cual se conocerá el riesgo o beneficio oue ten 

drá la planta al.funcionar. 

Los elementos de análisis antes señalados, son los siguientes: 

"' 
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Ingresos por ventas, Costos de Operaci6n, Inversiones (fija y 

diferida), Capital de Trabajo y la recuperación del Capital 

del Trabajo en un cierto tiempo. 

Por tanto y de acuerdo a los resultados obtenidos en los dife 

rentes incisos, la viabilidad del proyecto es positiva, ya -­

que se pudo observar una tasa rentable benéfica que garantiza 

la instalación de la empresa en la regi6n de Tulancinqo, lli-­

dalgo, siendo dicha tasa del 289.9i. 

X.- ORGANlZACION. 

La sociedad que constituye a la empresa considera Gnicamcnte 

jerarquizar los puestos a modo de que tenga un funcionamien­

to acorde con su estructura. Dado el tipo de negocio no es 

necesario recurrir a diagramas o sistemas sofisticados de ºE. 
ganizaci6n, por lo cual su esquema estructural estará pro--­

puesto de la siguiente manera : 
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PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

ACCIONISTAS 

ADMINISTRADOR 

PERSONAL DE 
OPERACION 

PERSONAL DE J 
VIGIIJ\.NCI/l. 

Esta estructura permite observar que los socios estarán al 

frente de la empresa y en casos muy necesarios,'. la obliga­

ci6n la delegartan al administrador, el cual tenprá que -­

responder de las actividades del personal a sus 6rdenes. 
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Cl\PITULO I 

MERCADO Y CO~H:RCir,LIZi\CION 

l.1 EL PRODUCTO EN EC, MERCl\DO 

1.1.l 

El producto objeto central de este análisis es el 

pollo para ol abasto en pie, el cual observa las 

siguientes caractcristicas: excelente proveedor -

de proteínas necesarias para la dieta humana, es 

un artículo de disponibilidad constante, de pre-­

cío accesible, comparativamente con las dcmSs car 

nos y de una gran accptaci6n en el gusto de los -

consumidores. 

EL PRODUC'rO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS 

Se tiene como producto principal y Gnico de este 

estudio, al pollo en pie o pollo finalizado, el 

cual posee las siguientes propiedades y caracte­

rísticas : 

a) El pollo en·pie o finalizado es un ave de co­

rral de tamaño pequeño. 

b) Forma parte de las llamadas especies menores. 

c) De piel clara o amarillenta, de carne blanca 

y blanda. 

d) Tiene plumas que pueden ser de diversos colo­

res. 

el Es inh'olora y de sabor agradable. 

f) Son excelentes proveedores de proteínas de orí 

gen animal. 

g) Sus razas son variadas y las principales para 

su comercializaci6n son : La Susser Blanca, la 

New Hampshire, la Cornise y la Rhode Island 

Red. 

La raza Rhode Island Red es la que se ha seleccionado 

por su capacidad de adaptaci6n, resistencia a las 
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enfermedades, excPlente cn.~:n·.· y p~·(:.f~·..:.i:-'n ·1,-i h¿\Gid. 

esta raza por los productorr·s. !-:!;La r,i::r1 •-<; a,, 1 í 

nea semípesada, lar; ,1vcs adultas ~;on d•2 tipo in­

termedio de las varic~ades pesadas productoras de 

carne y huevo, son de plumaje colorado, el macho 

observa plumas negras en J ar. a las, l le<1ando a pe­

sar hasta cuatro kilos y la hembra ha!ita tres ki­

los; siendo 6sto una garantía desenda de produc-­

ci6n. 

De los esquilmo<> y desechos del pollo par-a el --­

abasto, se aprovecha industrialmente las plumas, 

los huesos, la sangre y ol escr*?mcnto. 

Las plumas actualmonte sü emplean 0n otros pal.ses 

(Espafia y los Estados Unidos) para fabricar hari­

na hidrolizada con fines diet6ticos en la avicul­
tura como fuente de proteina animal contcnicndola 

hasta en un 801, haci6ndolo un ingrediente de al­

to valor alimenticio y de precio accesible. En 

México y algunos otros paises sudamericanos se 

les ha dado un uso tradicional en la artesania de 

penachos, así mismo el relleno do almohadas, coji­

nes y elaboración de tapetes con ellas. 

Los huesos.- Pueden aprovecharse también en for­

ma similar a la do las plumas, obteni6ndose hari­

na. Este proceso se realiza sólo en otros paises 

con lo que aumenta el atractivo de futuros criade 

ros de aves de corral. En México atin no se indus­

trializan los huesos y se desperdicia as1 una --­

fuente complementaria de insumos en el alimento -

av1cola. 

El. excremento.- En México tiene una gran utiliz~ 

ci6n en la fabricación de alimento balanceado, ya 

que es empleado para proporcionar mayor nutrición 
para el ganado, principalmente en los cerdos, e -

inclusivo se aplica en la alimentación de las mis 
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1.1.2 

mas aves, mezclada con cebada mojada '/ conocién­

dose como gallinaza. 

En virtud de que el proyecto contempla la venta 

en pie, el aprovechamiento de esquilmns sólo po­

drá hacerlo el comprador del mismo. 

PRODUCTOS SUSTITUTOS Y /O COMPLEMENTARIOS 

La carne de pollo tiene diversos sustitutos ya -

existentes en el mercado, que tienen una gran c~ 

lidad nutricional similar a la del ave, como son 

las de res (bovino), de cerdo, de pescado, de co 

nejo y ovino. 

En el cuadro No. 1 se observa que la carne de P2 

llo es un excelente proveedor de proteínas y mi­

nerales, y contiene una menor cantidad de grasas, 

situándose por su cantidad proto1nica como lugar 

intermedio entre los demSs tipos de carne. 

As! mismo, al efectuar el an~lisis del grupo de 

los distintos tipos de carnes en los que se insP.! 

ta el producto, se observa que tanto las llamadas 

carnes rojas como las carnes blancas, han incre-­

mentado sus precios en forma constante, con base 

en esto se puede señalar que no existen sustitu-­

tos fuertes o de peligro que desplacen el produc­
to del mercado y que por el contrario, debido a 

esos incrementos se puede considerar el producto 

con carácter sustituto de las carnes señaladas en 
funci6n del precio como se puede apreciar en el -

cuadro No. 2. 
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CUADRO No • 

J>Nl\LISIS ffi'lPARl\TI\Q DE Li CAmE tE POLID D'1 RlfuiCTal C:Xl-1 OTHAS FSPECIES 

(EN 100 GPS. DE PESO t-..'E'l\J) 

PORCICN Ct"\ p Fe Rl:BOFLJ\ 
ESPECIE a:MESTIBIE CALORIJ\S ?!1D'füINllS GP.l\SA (CAICIO) (FCSFOOO) (FIT::Rro) TIAMTNA BINA MilCINA OOLESTEROL 

POLIO .5B% 170 18.2 10.2 14 200 1,5 0.08 0.16 9.0 0.090 

BOVINO .77% 113 18.0 7.4 16 179 4.0 0.07 0.20 2.9 0.140 

CE ROO . 82% 194 17.5 13.2 6 12 l. 8 0.85 0.22 4.0 0.105 

PESC1\00 .51% 233 17.6 16. 8 o 32 0.6 0.04 o.os 1.6 0.000 \O 
..... 
1 

o::NEJO • 80% 159 20.4 8. o 18 210 2.4 0.04 0.18 10.0 0.095 

O<JINO .58% 253 18.2 7 190 2.5 0.07 0.15 2.0 º·ººº 

FUENTE TAl3IA IE rre VALORES NUr!UTI\ICB re 103 ALIM.'.NlU> 

INSrl'I'Ul'O NACICNAL DE NUI'RICICN. 



FUEmE 

CUADRO No 1 2 

CCM>l\íllü'IVO DE P~OCS LE IA Cl\RlE DE POLLO, RES, CEROO Y PESCA!Xl 1981 - 1985 

ESPECIE 

POL!D 

ffiS (OOVINO) 

CEROO 

PESCTlOO 

1981 

61.00 

132.66 

112.26 

254. 91 

1982 

135. 20 

266.66 

245.35 

DEPl\Rl'J\MENro !:E o:NI'RJL !:E P RECICS 

SECT€l'AIUA !E ro!EIOO Y FCMENl'O INWSTRIAL 

( $ POR KG ) 

1983 

260.00 

536.00 

498. 33 

621. so 

1984 

495.00 

712.50 

672. 50 

996.50 

1985 

680.00 

975.00 

898.33 

l,565.50 

.... 
M 



1.2 

l.2.l 

De acuerdo a las cifras expresadas en el cuadro -

anterior, se puede observar que la carne de pollo 

es la de menor precio, por lo cual le da un carác 

ter de mlis competividad, incluso la elevaci6n de 

sus precios no ha sido tan pronunciada como en -­

los demás tipos de carne, con lo que se puede --­
afirmar que el pollo es de los productos que han 

permenecido más constante dentro del proceso in-­

flacionario, lo cual permite a los consumidores -

de bajos ingresos, tener acceso al mercado de con 

sumo. 

Por tanto, en funci6n del precio, se puede consi­
derar que la carn11 de pollo tiene un mercado po-­

tencial de introducci6n suficiente y garantizable. 

De acuerdo a la distribuci6n del producto, las -­

condiciones de venta tradicionales, as1 como de -
las necesidades de los distintos consumidores, no 

ex~sten productos complementarios ya que el pro-­
dueto (pollo} se expenderá en pie de f actor1a. 

AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO 

usrCACION GEOGRAFICA 

Debido a las condiciones climatol6gicas que el -­

bien requiere para una reproducción cualitativa y 

cuantitativa aceptable, as1 como a las necesida-­

des de disponibilidad de insumos la ubicaci6n ge~ 

gráfica del área de mercado o zona de influencia 

del proyecto estará en la regi6n de Tulancingo, -

en el Estado de Hidalgo. 

Esta ubícaci6n le permite a la planta entregar el 

producto finalizado a la Asociación Nacional de -

Avicultores de la regi6n, la que mediante contra­

to establecido, lleva a cabo la distribuci6n del 

mismo, coadyuvando de esta manera a sanear en cieE 
ta forma las deficiencias alimenticias de lugares 
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como el Distrito Federal, Texcoco y Zonas aleda­

ñas al Estado de Hidalgo, segfin ascveraci6n de -

la Asociaci6n a sus agremiados. 

La distribución para las distintas ~reas señala­

das, garantiza el consumo del producto, ya que -

ofrecen un amplio campo de inserci6n para el mi~ 

mo. Cabe señalar que la región de Tulancingo al 

fungir como canal de conexión con la metrópoli, 
crea una extensa red de cornw1icaciones, reducien­

do los intervalor con las zonas a las que se dis­

tribuir§ el producto finalizado ofreciendo facil! 

dad a los consumidores de abastecerse directamen­
te en la planta, pudi6ndosc aclemtí.s programar ven­

tas para grandes volfimcncs a futuro. 
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l. 2. 2 POBLACION CONSUMIDORA Y SU PROYECCION 

C U A D R O N o . 3 

CRECIMIENTO DE LA POBIJ\CION URBANA, RURAL Y TO'l'AL EN LA 
POBIJ\CION DE TULJ\NCINGO 

(Miles) 

POBLACION TOTl\L PODLACION URBANA POBLJ\CION RURAL FLO'l'l\.NTE 

~os (Miles) (Miles) (Miles) 

1980 69, 184 66.260 2.924 27.674 
1981 72. 978 69.894 3.084 29.191 
1982 76.980 73.727 3.253 30.792 
1983 61. 202 77.771 3.431 . 32.461 
1984 65.703 82.036 3.619 31. 262 
1985 65.655 86.588 3.817 36.162 
1986 95.106 91. 091 4.015 36.042 

1987 100.051 95. 82 7 4. 224 40.020 
1988 105.254 100.810 4.444 42.102 

1989 110. 727 106.051 4.676 44.291 

1990 116.484 111.566 4.918 46.594 

1991 122.541 117. 367 5.174 49.016 
1992 126.913 123.470 5.443 51. 565 

1993 135.616 129.990 5.726 54.246 

1994 142.668 136.644 6.024 57.067 

FUENTE CENSOS NACIONALES DE POBLACION . 

DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA - SPP 

DE ACUERDO A LOS DATOS OBTENIDOS EN EL PERIODO DE 

1960 a 1994 LA POBLACION ESTA COMPUESTA DE LA SI­

GUIENTE FORMA : 
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1.2.3 

Con relaci6n a la poblacion flotanU' c;n el mw>ici_ 

pio de 'l'ulancingo, ligo., ésta es consick1:acla ck· -

acuerdo a cifras de la Sr!a. de Turismo, coroo fa~ 

tor cunnlificante, ya que al ser uno de los con-­

duetos entre las principales vias de conrnnicaci6n 

con el D. F. y por ende a zonas o Edos. como Pa-­

chuca, Ver., etc. Gsto ha determinado que dicha -

fuente considere en un 40' sobre el total de po-­

blaci6n anual real ¿1 dicho elemento, el cual de-­

manda servicios y bienes de consumo, asi se ha e! 

timado por 1980 son un total de 27,674 habitantes 

y para 1994 serán 57,967 los cuales generan mayor 

demanda como se sefial6 anteriormente. 

La poblaci6n urbana en 1980 se compone de 66,260 

habitantes y para 1994 se estima ser8 de 136,644. 

La poblaci6n rural se sompone para 1980 de 2,924 

y para 1994 será de 6,024 habitantes. 

El total de habitantes para 1980 es de 69,184 y -

para 1994 será de 142,668. 

Estas cifras permiten observar que la po~laci6n -

de la regi8n ha venido y se espera continuar~ cr~ 

ciendo a un ritmo del 5.2% anual durante el peri~ 

do considerado. 

En base al crecimiento poblacional, a la situación 

econ6míca de la regi6n y a las necesidades de la -

dieta alimenticia más satisfactoria en lo que a 
carne se refiere, se puede estimar que entre un 60 

a 70% de la población tiene un carácter potencial 

como consumidores de carne de pollo, así mismo y -

en base a lo anterior, se considera que el produc­

to tendrá como principales consumidores a segmen-­

tos de la clase media con menores posibilidades de 

adquisi:ci6n de otras carnes. 

INGRESOS DE CONSUMIDOR 

En la actualidad el nivel de sueldos y salarios que 
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rigen en la región de Tulancingo, est~ dado por -

la Comisión Mixta de Salarios M1nimos, la distri­

bución del ingreso a los distintos sectores como 

se puede observar en el siguiente cuadro. 

C U A D R O N o • 4 

SALARIO VIGENTE EN TULANCINGO, HGO. - 1985 
SECTOR PRIMARIO (AGROPECUARIO) $ 990.00 

SECTOR SECUNDARIO (INDUSTRIA) 

SECTOR TERCIARIO (SERVICIOS) 

1,100.00 

880.00 

FUENTE : SALARIOS MINIMOS REALES DE LA ZONA 

DEPTO. DE ESTADISTICA - SPP EN PAClllJCA, 

llGO. 

Cabe señalarse que debido a los constantes fenóm:e­

nos que afectan al desarrollo de la economía naci2 
nal, es imposible determinar una tasa de crecimien 
to de los salarios en la zona de Tulancingo, ligo., 

en el corto o en el largo plazo, por lo que la di~ 

tibuci6n del ingreso estS señalada s6lo a 1985. 

Otra variable que es necesario analizar en la re­

gi6n de Tulancingo, es la estratificación por ra­

mas de actividad o sectores productivos, los cua- . ..,_ 
les se constituyen de la forma siguiente. 

El sector primario dedica a un 11.11% de la pobla­

ci6n a trabajos del campo. 

El sector secundario forma a un 21.67% de la pobl~ 

ci6n en trabajos industriales, y 

El sector terciario dedica a actividades de tipo -

comercial a un 57.22% de su población. 

Por 6ltimo existe una porci6n del 10% de la pobla­

ci6n que se dedica a actividades variadas que in-­

cluyen a talleres de reparación de automóviles y -

artesanales, etc. 

La competencia con la carne producida por otras es 



1.2. 4 

pecies animales, será c¿ida dia f.153 intensa; lo:.; 

avicultores por tanto tienen la oportunidad de -

aumentar el consumo y por consecuencia la penc-­

tración en el mercado actual de carnes. 

Esta penetración esL5 fundamentada en el constan­

te deterioro que sufren los ingresos de la pobla­

ción, por lo cual han tenido que recurrir al con­
sumo de productos que pueden ser accesibles monc­

tariamen te, por ello, 1.:1 c.1rne de pollo tiende a 

ser un complem~nto dietético al alcance de las -

distintas clases. 

COMPOR'l'Af\IEN'l'O DEI, CONSUMIDOR 

La dicta de la mayor parte de la población, en la 

región de Tulancingo, es a base de niafz, frijol, 

arroz y eventualmente algunas verduras bajas en -

protetnas, sin embargo la demanda de carne de po­

llo estfi en función del ingreso de los consumido­

res, que hacen comparaciones en los precios de -­

las distintas carnes en el mercado, situación que 

les ha permitido adquirir con rnfis frecuencia la -

carne de pollo y enriquecer su dieta nutricional 

con la protetna de origen animal que ofrece el -­

producto. 

l. 2. 5. l\NALISIS DE LA COMERCIALIZACION Y SUS FACTORES 
LIMITAN'l'ES. 

Existen diferentes canales de comercialización ya 

que generalmente, las zonas avicolas se encuentran 

lejos de los centros de consumo. Su importancia d~ 

pende del tipo de organización de las empresas pr~ 

ductoras, a partir del volumen del producto que m2 

nejan. Ast los canales de comercialización pueden 

ser directos e indirectos. 

El canal directo es, donde el avicultor vende el -

producto a puerta de granja, eliminando intermedi~ 

rios y haciendo llegar el producto al consumidor -
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final, reportando beneficios ai avicultor, ya que 

la venta se realiza en mejores condiciones, 

El canal indirecto est5 formado por : Mayoristas, 

medio mayoristas y detallistas. 

Con referencia a los rubros de carne competitiva 

con la ~e pollo, éstas aunque casi conllevan el 

mismo sistema de comercializaci6n, tienen la des 

ventaja de tener que exhibir el producto en el -

mercado en canal y evicerado, aunado a ésto, la 

falta de infraestructura para la conservación de 

estos productos hacen que los productores tengan 

que buscar los canales indirectos al ser sus bie 

nes altamente perecederos. 

El canal establecido por el cual se distribuye el 

producto finalizado, estS constituido por la Aso­

cíací6n Nacional de Avicultores de la regi6n de -

Tulancingo, ligo,, debido ésto a los grandes volú­

menes que manejan los productores organizados, g~ 

rantizándose asi el mercado y a la vez un orden -

productivo que permite sistematizar o programar -

la dístribuci6n del mismo. Esta via de comercial! 

zací6n promueve contratos con sus agremiados en -

los cuales se observan los siguientes elementos y 

clfiusulas. 

CLAUSULAS DE CON'rRATO DE ASOCIACION NACIONAL DE 
AVICUL'l'ORES. 

1o. Los contratos contendrli.n los términos de "Com 

pra-Venta" del producto sujeto a transacción, y, 

en especial. 

2o. Los contratos en si deber5n tener en forma g~ 

neral: nombre, domicilio, nacionalidad, personal~ 

dad jurtdica, etc.; cuando se trate de socieda--­
des contempladas por la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, la Ley Federal de Reforma Agraria, -

la Ley General del Crédito Rural, la Ley de Fornen 
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to Agropecuario y dcrn&s disposiciones legales re­

lativas, deber&n presentar el Acta Constitutiva -

del tipo de sociedad que representan, específicaa 

do la fecha y lugar en que se constituy6 y la au­
toridad que la registr6. 

Jo. 1.-

2.-

3.-

4 .-

s.-
6.-

7.-

B.-

Objeto del contrato que se celebra 

Cuantificaci6n de la operación 

Forma de entrega (a puerta de granja, ca 

mi~o vecinal, a puerta de planta, etc.) 

Quién cubre los gastos de transporte y -

m.:iniobra. 

Calendario de entrega. 

Precio pactado. 

Establecer plazo, lugar y forma de pago. 

Asimismo sepactará el interés a pagar en 

caso de negligencia o mora. 

Cláusula Penal, 6sto es, el porcentaje -

que dcberS ser cubierto por las partes a 

Titulo de indemnización cuando el contra 

to revista incumplimiento por motivos i~ 

putables a las partes. 

9.- Casos fortuitos, aqu1 se señalarán los -

casos no imputables a las partes y por -

tanto que no perjudicarán a los contra-­

tantos. Para hacer efectiva esta cláusu 

la, deberá obrar dictamen de la Secreta­

ria de Agricultura y Recursos Hidráulicos. 

lU.- Cláusula especial, es decir, que para qui~ 

nes celebran este tipo de contratos y te~ 

gan acceso a los est1mulos que establece 

el programa, deben ser registrados ante la 

Sociedad Nacional de Tulancingo, Hgo. 

11.- Fecha de iniciación y duración de las obl! 
gaciones que se deriven del contrato. 

12.- Interpretación y cumplimiento del contrato. 

En caso de no haber acuerdo entre las par-
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tes, éstas se someterán a la juridicción de -

loa tribunales competentes del domicilio de -

los productores. 

13.- Fecha de celebraci6n y firma de conformidad -

del Representante Legal de cada una de las -­
partes. 

14.- Se apoyará el acopio y distribuci6n de produ~ 

tos av1colas generados por los avicultores r~ 

gistrados en esta Asociación y dentro de sus 
programas a través de los establecimientos, -

mercados, centros comerciales y de autoservi­
cio, empresas comerciales, etc. Asimismo se 

garantizarú el mercado de su producción, a -­
través de la celebraci6n de Contratos Globa-­
les de Comercialización Industrial. 

15.- Satisfacer preferentemente la demanda de ins­

tituciones comerciales organizadas para el -­

~basto social, promoviendo la suscripción de 
Contratos Globales de Comercialización Agroi~ 
dustrial con industriales y comerciantes los 

cuales garanticen la venta de la totalidad de 
producción. 

1.3 ANALISIS DE LA DEMANDA 

La demanda de pollo para consumo ha venido crecie~ 

do durante los filtimos años excediendo a la oferta 

principalmente en el periodo otoño-invierno, que -
en ~poca de baja postura. 

Asimismo, existe una considerable demanda insatis­

fecha de este producto desde el punto de vista nu-. 
tricional. 
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l. 3.1 ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDI\ Y F'/\CTORES QUE 

DETERMINAN SU COMPORTl\MIENTO. 

Las variables principales que han influido en la 

determinación de la demanda son las siguientes : 

a) El número de habitantes 

b) Crecimiento constante de la poblaci6n 

cJ Incremento del consumo aparente 

d) Sustituci6n de otros productos alimenticios -

que son caros y escasos. 

e J Los precios 

f) Distribuci6n del producto. 

Por tanto es el consumo aparente el que nos perro.!_ 

tirS realizar el anSlisis de la demanda de acuer­

do al cuadro No. 5 

CUADRO No. 5 

PERCAPITA DE LA CARNE DE POLLO EN TULANCINGO, 

HGO. 'i PRO'iECCION HISTORICA DE LA DEMANDA. 

AflOS 

1980 

1981 

1982 

19 83 

19 84 

1985 

PRODUCCION 

(AVES) 

l' 080, 000 

1'200,000 

1,500,000 

2'025,000 

2'294,500 

2 '612, 300 

CONSUMO APARENTE 

{AVES) 

1'080,000 

1'200,000 

1'500,000 

2'025,000 

2 1 294,500 

2'612,300 

FUENTE DIR. GRAL. DE GANADERIA EN PACHUCA, HGO. 

SARH. 
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l. 3.2 

El cuadro anterior muestra que el consumo apare~ 

te se ha venido incrementando anualmente, por lo 

que al dividirlo en dos per1odos tenemos que, de 

1980 a 1982 se obtiene un promedio de 1'645,703 

aves como consumo aparente, en tanto que el per1~ 

do de 1983-1985 muestra un consumo promedio de 

3'095,322 aves, por lo que el incremento entre am 

bos períodos ha sido del 88% en promedio. 

Por tanto es el consumo aparente el método que se 

consider6 menos riesgoso para el presente an§li-­

sis, dadas las dificultades en la investigaci6n y 

hermetismo de los productores 

DEMANDA FUTURA 

Con la finalidad de observar el crecimiento de la 

demanda que se deberS satisfacer en los pr6ximos 

años de acuerdo al incremento poblacional y consi 

derando el consumo perc§pita se calcul6 la proye~ 

ci6n de la demanda de la siguiente manera : 

C U A D R O N o • 6 

PROYECCION DE L1\. DEMANDA DEL MUNICIPIO DE TULAN­

CINGO, HGO. 

AílOS 

1980 

1981 

1382 

1983 

1984 

1985 

FUENTE 

1?013.LACION POBLACION CONSUMO 
PERCAPITA REAL FLOTANTE {AVES) 

69.184 27.264 20.0 

72.978 29.191 20.0 

76. 9 80 30.792 20.0 

81.202 32. 4 81 20.0 

85.703 31. 262 20.0 

85.655 36.162 20.0 

CENSOS NACIONALES DE POBLACION. 

DEPTO. DE ESTADISTICA - SPP. 
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PRODUCCION 
REQUERIDA 

1937.160 

2043.380 

2155.440 

2273.660 

2398. 340 

2531. 340 



l.. 4 

1.4.l. 

Por lo que de acuerdo al crecimiento observado -

tenemos que para el periodo de 1980 a 1982 scr5 

de 204, 527 aves y para el periodo de 1983 a 1985 

serta de 2'401,113 aves. 

Ahora bien el promedio general registrado duran­

te el período en cuestión es del 85.19i, lo que 

garantiza la inversi6n de la empresa en la pro-­

ducci6n local de la región de Tulancingo, ligo. 

En síntesis los datos del cuadro anterior permi-­

ten observar el crecimiento de la demanda, y el -

potencial ingreso de la empresa al mercado de co~ 

sumo, coadyuvando as1 a satisfacer tanto la deman 

da local, como la demanda del D. F. 

El c&lculo de las cifras anteriores se llev6 a c~ 

bo mediante el m6todo del mínimos cuadrados y con 

siderando los datos del No. S • 

.ANALISIS DE LA OFERTA 

COMPORTAMIENTO liISTORICO DE LA OFERTA GLOBAL. 

El cuadro número 7 permite observar el comporta-­

miento tanto de los vollirnenes de producci6n de p~ 

llo para engorda, con el objeto de detectar en el 

pertodo de estudio, si la producci6n nacional es 

suficiente para poder cubrir la demanda. 
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l. 4.2 

C U A D R O N o • 7 

COMPARACION DE PRODUCCION DE POLLO DE ENGORDA 

DEL MUNICIPIO DE TULANCINGO, HGO. 

AflOS PRODUCCION 
( AVES ) 

1980 1 1 090,000 

1981 1 1 200,000 

1982 l'S00,000 

1983 2'025,000 

1984 2'794,500 

1985 2'912,000 

FUENTE OIR. GRAL. 01:: GANADERIA EN PAC!IUCA, HGO. 
SARH. 

Para efectos de an~lisis del cuadro anterior se -

pudo detectar que no existen exportaciones princt 
palmente debido a la falta de datos o información 
que conllevan a acelerar did10 fenómeno de acuerdo 
a entrevistas con los productores de la región en 

estudio. 

NUMERO Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS 
OFERENTES. 

El nfunero actual de productores existentes en la 

región, est& constitu1do de la siguiente manera : 

Tres productores con una producción aproximada de 
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130,000 avea por ciclo siendo €tata la aportaci6n 

de grandes productores al mercado, tanto interno 

como a los de diferentes municipios de la región 

y zona metropolitana del Distrito Federal. 

Diez productores considerados como medianos debi 

do a su aportaci6n de aproximadamente 75,000 aves 

por ciclo, tiste es cada 2 meses y con una distri­

buci6n similar a los grandes productores. 

Y por último, una serie de productores consider~ 

dos como pequeños y que no es posible cuantificar 

debido a que al no estar integrados a la asocia-­

ci6n, es dificil conocer la cantidad de aves con 

las que intervienen en la producci6n de la regi6n. 

En encuesta directa se pudo conocer que de los -­

productores mayores, sobresalen la raz6n social -

de "Av1cola del Centro, S. A." cuyo dueño es el -
Ingeniero Alfonso Elizando G., y la empresa del -

Sr. Rafael Ru!z como principales abastecedores de 

productos av1colas en la región¡ con relación a -

loa dem~s productores no fue posible conocer la -

razOn social o sus nombres, ya que las consideran 

confidenciales. 

La localización de los distintos productores está 

ubicada en la periferia de la regi6n de Tulancin­

go de acuerdo a las medidas de Higiene decretadas 

por la SSA. 

Asimismo, el origen de los productores es nacio-­

nal, listo es que el capital invertido es de pro-­

ductores nacionales y no se ha detectado alguna -

sociedad o inversionistas extranjeros. 

Con relación a datos sobre las ventas, ~stos no -

se pudieron cuantificar debido a que no son disp~ 

nibles a informaci6n, sin embargo en entrevista -

con uno de los productores se pudo saber que tanto 
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1.4.3 

los productores mayores, medianos y pequeños, ve~ 

den totalmente su producto. 

La naturaleza en la cual se insertara la empresa 

es de tipo oligop6lico ya que en la mayor de las 

ocasiones son los productores de mayor volfimenes 

los que intervienen en forma especulativa en la -

formaci6n del precio, sin que ésto implique nece­

sariamente un obst!culo para el establecimiento -
de nuevos productores, ya que como se observ6 an­

terionoente la insuficiencia en la producci6n lo­
cal provoca la necesidad de importar producto fi­
nalizado. 

OFERTA FUTURA 

Debído a la falta de fuentes de informaci6n que -

indiquen planes de ampliaci6n de los productores 

ya establecidos o en su defecto de nuevos proyec­

tos para la creación de nuevas empresas as1 como 
de elaboraci6n de nuevos ?lanes de desarrollo a 

nivel regiunal, es imposible predecir la oferta -
futura del bien en cuesti6n en la regi6n de Tulan 

cingo, Hgo, 
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Aa:l> 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1.5 ANALISIS OFERTA-DEMANDA 

l. 5.1 DEMANDA INSATISFECHA LOCAL 

P.RDXX:ICN 
I.OCAL 
(AVES) 

1 '0B0,000 

1'200,000 

1'500,000 

2'025,000 

2'294,500 

2'6U.OOO 

CUADRO No. 6 

Bl\LJ\NCE OfERI'A-IEMANDI\ 

CJ\RIB DE POUD rDWDA DEW\ND/\ DEMANDA INSATISFECHA 
LOCAL I1X:AL 

(KGS.) (AVES) (CAIM: KGS) (AVES) (KGS) 

1'404,000 1'437,160 2'518,308 - 857.160 - l' 114.308 
1'500,000 2'043,380 2'656,394 - 843. 380 - 1'096.394 

1'950,000 2' 155,440 2'802,072 - 655.440 852.072 

2'632,500 2'273.660 2'955,758 - 248.660 323.258 

2'982. 850 2'398.340 3'117.843 - 103.840 134.992 

3'395.600 2'531.340 3'290. 742 + 80.660 + 104.858 

Durante el periodo de 1980 a 1984 se puede observar 

que existe una gran insuficiencia tanto de pollo, -

as1 como de carne del mismo, esta demanda permite a 

la empresa su insersi6n en este sector; asimismo y 

aunque para 1985 se cubre la demanda se puede consi 

derar que la distribuci6n que tiene contemplada la 

empresa de su producto, as1 como la gran poblaci6n 

flotante existente, el precio en s! del bien y el -

registro del negocio ante la asociaci6n local de -­

avicultores de la regi6n, garantizan el consumo to­

tal del producto. 

Esta variable de insuficiencia puede considerarse -

como par~metro que garantice la insersi6n de la --­

planta a instalarse dentro de la producci6n en la -

regi6n de estudio. 
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1.6 

1.6.1 

1.7 

l. 7.1 

PRECIO DEL PRODUCTO 

MECANISMO DE FORMACION DE LOS PRECIOS DEL PRODUC 
TO. 

Si se analiza a fondo los precios desde el punto 

de vista potencial avtcola, la tendencia scr:Íé1 ma~ 

tenerse constante con muy pequeñas variaciones, -

desafortunadamente se interponen otros factores -

que inciden sobre ellos, como el costo de las ma­

terias primas, que han sufrido aumcn tos constan-­

tes debido a su escasez, asimismo el incremento -

constante en los servicios e insumos han propici~ 

do que los precios conllevan variaciones conside­

rables. 

Debido a la cercan:ta del Estado de Hidalgo con el 

D. F., el precio del bien en cucsti6n estarS de-­

terminado en base a las políticas de precios seña 

lados por los organismos pCiblicos oficiales, los 

cuales rigen en el mercado de Tulancingo, Hgo. 

Por ello el precio en el mercado serS de $600.00 

el Kg., siendo el peso aproximado de 1.800 Kg. -­

por ave Jl980) • 

COMERCIALIZACION 

CANALES DE COMERCIALIZACION 

Los canales de comercializaci6n están dados por -

la forma tradicional que utilizan los productores 

de la regi6n, que son eficientes y confiables, y 

son : 

Presentaci6n del producto a pi€ de granja, esta-­

bleci~ndose una relaci6n directa productor-consu­

midor al realizar estos Gltimos su abastecimiento. 

El mercado tradicional es otro canal, dándose una 
relaci6n productor-detallista-consumidor, ya que 

el producto lo podrá obtener el consumidor en el 

mercado establecido. 
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l. 7. 2 

l. 7. 3 

Sin embargo y de acuerdo a las facilidades mediante 

convenios, la comcrcialízací6n del producto se harfi 

a trav6s de la Asociaci6n Local de Avicultores a la 

que tendrá que suscribirse la empresa garantizand~ 

se.as! la venta total de las aves. 

POLITICA DE VENTA y PREcros 

En virtud de los constantes incrementos en las mat~ 

rias priJnas e insumos, pero fundamentalmente en fun 

ci6n de ser una empresa de nueva creación, la polf 

tica de venta a establecer ser5 la de ventas al CO!! 

tado, no teniendo oportunidad de poder otorgar fac! 

lidades de cr~dito ni llevar a la práctica mccani~ 

mos para la adquisici6n del producto por parte de -

los compradores. 

DISTRIBUCION FISICA 

Como se señaló en el inciso de Canales de Comercia 

lizaci6n, la venta se llevar! a efecto mediante la 

Asociación Local de Avicultores de la región, por -

lo cual la distribuci6n f1sica del producto no re 
querir& a la empresa la necesidad de equipo de r~ 

parto o el de tener que solicitar servicios de com 

pañ1as dedicadas al acarreo industrial. 

1.8 POSIBILIDADES DEL PROYECTO 

1.8.1 CONDICIONES DE COMPETENCIA DEL PROYECTO 

Despu6s de haber realizado un anlilisis de las di~ 

tintas variables que infieren en la instalaci6n de 

la empresa, se puede afirmar que las principales -

para llevarse a cabo son el precio del producto, -

el ingreso de los consumidores y el crecimiento p~ 
blacional en la región de influencia del proyecto. 
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1.8.2 MERCADO POTENCIAL DEL PRODUCTO. 

En funci6n del precio del producto y de la necesi 

dad de alimentos con altos porcentajes proteíni-­
cos para una completa dieta alimenticia, existe -

un gran mercado potencial en el que se puede in-­

sertar la producci6n de pollo de la empresa a in~ 
talarse, así mismo este mercado puede ampliarse a 

los puntos aledaños de la regi6n en donde mediante 

investigaci6n directa, se ha podido constatar que 

no existen productores con los que haya necesidad 

de competir. 

Por otro lado, aunque la poblaci6n existente es -

de características típicamente rural, la cerca-
n1a con la metr6poli ha guiado en cierta forma -­

sus costwnhres, modificando las tradicionales y -

convirtiéndolos en una poblaci6n urbana consider~ 

da como de clase media y media baja, de acuerdo a 
sus ingresos, en síntesis, el mercado potencial -
estti garantizado para el establecimiento de una -

empresa productora de pollo para engorda en la re 

gi6n de Tulancingo, Hgo. 

CAPITULO II 

ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MA 

TERIA PRIMA. 

2.1 MATERIAS PRIMAS. 

Para efecto del presente an~lisis se consider6 c~ 

roo materia prima "el pollito para engorda" de un 
dia de nacido y el alimento balanceado, insumo ne 

cesaría para alcanzar una producci6n deseada. 
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2.1. l CARACTERISTlCAS Y ESPECI:r:'IC/\CIO!'-IES DE LA M1"\TERl/\ 

PRIMA. 

PROPIEDADES FISIC/\S : 

Características físicas del pollito 

al El pollito es un ave de corral 

b) De tamaño pequeño (1 d1a de nacido) 

el Forma parte de las llamadas especies menores 

d) De piel clara o amarillenta 

e) Proceden de distintas razas 

2.2 LOC/\LIZ/\CION Y C/\RACTE!USTIC/\S FISIC/\S DE L/\S 

ZONAS DE PRODUCCION. 

2.2.l UBICACION GEOGRAFICA. 

Las principales zonas productoras de pollito de 

un d1a de nacido, se localizan en 

Estado de Mt:!xico, Morelos, Quer6taro y Puebla, 

que aportan una producci6n cercana del 48% del to 

tal nacional. 

La zona noreste encuentra a los estados de Nuevo 

Lc6n, Coahuila, Durango y San Luis Potosi, con -­

una producci6n del 18% aproximadamente. 

Los Estados de Sonora y Sinaloa aportan el 12% -­

aproximadamente. 

Los Estados de Jalisco y Michoacán aportan un 10%. 

Los Estados de Veracruz, Campeche, Tabasco, Yuca­

tán e Hidalgo, aportan el 12% restante. 

En funci6n de la distancia de los volGmenes de -­

producci6n, as1 como de las facilidades de comun~ 

caci6n con el lugar de estudio, se han fijado co­

mo abastecedores potenciales para la planta a los 

siguientes estados. 



ESTADO PROOUCCJ:ON 1984 

Estado de México 77'525,159 

Hidalgo 19'36Q,72l 

Puebla 13 1 520,352 

Quer€taro 28 1 693, 727 

San Luis Potost 13'100,201 

Veracruz 41'616,504 

Cabe señalarse que como principales abastecedores 
se tendrtan al Estado de Uidalgo, con lo cual aba 

tirtan costos, y al Estado de M~xico, ya que de -
acuerdo a sus voHimenes de producción representa 
un potencial considerado seguro de abastecimiento 
para la empresa. 

Asimismo se han seleccionado a los Estados de Pue 
bla y Veracruz como alternativas secundarias para 
el aprovisionamiento de la materia prima a la --­
planta, en virtud de su cercanía con la regi6n de 
Tulancingo, as1 como sus aceptables volúmenes de 
produccit:>n. 

Por tanto y para reforzar en forma mfis objetiva -
lo anterior, se pueden observar en el cuadro si-­

guiente las distribuciones de las alternativas -­
que garantizan as1 la productividad para la vida 
útil del proyecto. 

Es preciso advertir que las vias de comunicación 
con estos Estados son accesibles y por tanto no -
existen problemas de comunicación con ellos. 
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2.3 

2.3.l 

ALTERNATIVAS DE PRODUCCION Plll~A llPROVISIONt"''tIEN'l'O 

DE LA P.LJ'\NTA 

ALTERNATIVA PRIORITARIA 

ESTADO PROOUCCION DISPONIDI,E A 19 84 

ESTADO DE MEXICO 

HIDALGO 

TO'rAL 

AL'l'ERNATIVA SECUNDART A 

PUEBLA 

VERJ\CRUZ 

TOTAL DE 

ALTERNATIVAS 

T O T A L 

la. 

2a. 

TOTAL 

77'525,159 

19'360,721 

96,885,880 

18 1 520,352 

41'616,504 

60 1 136 1 856 

96'885,880 

60 1 136,856 

157,022, 736 

NIVELES Y TENDENCIAS DE LA PRODUCCION 

COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL VOLUMEN DE LJ\ PRO­

OUCCION. 

La produccí5n de pollito de un dia de nacido, con~ 

tituye un rengl6n b&sico dentro de la Economía Avf 

cola Mexicana. Para conocer la disponibilidad de -

la materia prima, se presenta en el siguiente cua­

dro No.9 con volúmenes de producci6n históricos. 
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CUADRO N o . 9 

PRODUCCION HISTORICA ANUAL DE POLLITOS DE L'OS ESTADOS SELECCIONADOS PARA EL l\PROVISIQ. 

Nl\MIENTO DE LA PLANTA DE TULANCINGO, HGO. 

ESTADO 1980 1981 1982 1983 1984 

F.sTAOO DE MEXICO 71' 118, 399 72'643,399 74' 525, 151 76'075,151 77'525,159 

HIDALJl) 11'889,533 14 1014,822 15'615,209 17 '927, 209 19'360,721 

PUEBLA 8'692,642 ll' 355,230 15 1 520,352 16' 735, 460 18'520,352 o .... 
QUERE.'I'Aro 20 1 761,765 23'587,920 26 '693, 725 27'525,128 28,693,727 

SAN UJIS rorosr 9'597,761 8'360,590 10'473,438 ll '980, 335 13'100,201 

VERl\CRJZ 28' 778,924 35'213,825 39' 316, 524 40 1625,213 41'616,504 

FUENTE ASOCIACION NACIONAL AVICOLA 



2.3.2 

De acuerdo a los Estados seleccionados como pr0-

veedores potenciales de materia pri~a para la e~ 

prosa, se observan en el cuadro anterior sus vo­

Hirnones do producción anual, los cuales han re-­

gistrado diversos movimientos con una tendencia 

a seguir creciendo en proporciones significati-­

vas, lo cual asegura la disponibilidad de la ma­

teria prima para el proyecto durante su vida útil. 

La productividad de la avicultura comercial ha -­

mostrado un comportamiento casi homogéneo a nivel 

nacional, siendo las caracteristicas principales 

para tal efecto las siguientes 

-Un alto grado de mccanizaci6n 

-Intenso uso de sustancias quimicas 

-Empleo de razas de aves de alto rendimiento y, 

-Tecnolog!a de tipo industrial 

Todos estos ele111entos le han dado un dinamismo a 

la producción avicola, lo cual ha redundado en 

crecimiento constante y aunque en ocasiones otros 

factores han venido a deteriorar esa productivi-­

dad, los genetistas actuales nacionales hanÍhecho 

prevalecer su aportación a la actividad nacional, 

permitiendo en contadas ocasiones que los m~rge-­

nes de producci6n bajen por el nivel establecido 

en cada una de las empresas. 

FACTORES QUE DETERMINAN EL COMPORTAMIENTO DE LA 

PRODUCCION. 

En la explotaci6n de pollito de un dia de nacido, 

los factores que inciden en la producción son los 

siguientes; 

Cli~atol6gicos.- Este es uno de los factores de­

tenninantes en la producci6n, debido a que duran­

te los meses de marzo, abril, mayo, junio, julio 

y parte de agosto, se tiene un marcado car&cter -

de estacionalidad sucediendo lo contrarío en el -

periodo de septiembre-febrero, en el cual la pro-
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ducci6n ae reduce considerable.mente, este fen6m_,;: 

no es deh~do a que en el ciclo pri¡t¡~yer~-yer~no, 

el mayor nG.rnero de horas ... ll1z que. reciben las aves, 

estilllula su producci6n, registrándose altos exce­

dentes, sin embargo para el período septiembre-f~ 

brero, los productores elevan su capacidad produ~ 

tiva por medi'o de mayor número de incubadoras pa­

ra sostener sus parámetros productivos anuales. 

Huevo para incubaci6n.- Este factor incide en la 

producci6n de pollito en funci6n de las necesida­

des de parvadas de ponedoras, con las cuales se -

lograr& tenor una existencia suficiente para abas 

tecer a las plantas incubadoras. 

Otro de los factores determinantes en la produc-­

cí6n de la materia prima scfialada, son la demanda 

y las fluctuaciones de la misma en el mercado, 

que estarán determinadas por los productores. 

Medidas de pol!tica econ6mica.- Existen una se-­

ríe de medidas que se pueden tomar con el objeto 

de provocar cambios en la demanda, 

Estas medidas son tomadas por el gobierno para a~ 

mentar la demanda y utilizar los recursos ociosos 

de producci6n, o bien en otros casos, pueden res­

trtngir la demanda y asi evitar la inflaci6n en -

los precios de los productos 

Dentro de las medidas principales está la del ga~ 

to público,esto es, la compra de bienes y servi-­

cios hechos por el gobierno, el aumento de este -

gasto hará que la demanda de productos se despla­

ce hacia un mayor consumo, siempre y cuando la ta 

sa de impuestos no reduzca la renta disponible 

del consumidor. 

Con el objeto de apoyar la actividad avicola, el 

sector pOblico cuenta ccn una serie de instrumen­

tos, que permiten reforzar la acci8n productiva, 
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así como normar su <lC'sarrollo pi3t:il que 6st:1 se -

embarque en e 1 esquema c..con6mico nacional. 

La participación mencionada, se canaliza a trav6s 

de dos tipos de accionas que son : Servicios Opc­

rativon y Servicios Normativo!;. 

Dentro de los Servicies Operativos, se consideran 

los de asistencias tGcnicas, capacitación, organ! 

zaci6n de productores, produccJ6n de pi6 de crla 

y sanidad. 

Así mismo dentro de los Servicios Normi3tivos pod! 

mos enmarcar los si<Juientes: CrGdi.to, divulqac i.ón 

y planenci6n, donde se inserta el Cornit~ Nacional 

de Planeaci6n Avicola. 

La producci6n nacional de pollo de e;-.gorda. aún no 

satisface la demanda nutricional de la poblaci6n, 

raz6n que propicia el establecimiento de un pro-­

grama de fomento, cuyo objetivo sea el de reacti­

var la producci6n, en forma paralela se debe in-­

crementar la producci6n de los pequeños y media-­

nos avicultores, as! como del sector ejidal y co-
• 

munal, buscando fomentar la producci6n preferent~ 

mente en las entidades federativas deficitarias -

como lo señala el Plan Nacional de Desarrollo. 

2, 4 ANALISIS COMERCIAL DE LA PRODUCCION 

2.4.1 DESTINO DE LA PRODUCCION 

Mediante contrato establecido con la asociaci6n -

local de avicultores, se planea que un 25% del 

producto sea para consumo interno, otro 251 se 

distribuya a zonas circundantes a la regi6n como 

son Villajulrez, Huauchinango y Zacatlln y el 501 

restante serán destinados a Texcoco y el D. F., -
garantizándose así el consumo total para la empr~ 

sa. 

43 



2.4.2 

2.4.3 

CANALES DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUC!ON, 

Existen difCJ:entes canal.es. de comercialización y 

su importancia depende del tiElO de organización -

de las empresas productoras a partir del volumen 

de producto que manejan. Actualmente ol canal de 

comercializaci6n de la región de Tulancingo, se -

establece mediante una transacción comercial a -­

puerta de granja eliminando intermediarios y ha-­

cicndo llegar el producto directamente al consumí 

dor. 

Asimismo la alternativa principal de comerci.aliz~ 

ci6n, es la seguida por los productores en grande 

y media.no, los cuales obtienen su materia prima a 

través de la Asociación Local de Avicultores a la 

que pertenecen. 

Desput!s de analizar las alternativas de canales -

de comercialización para la adquisición de la ma­

teria prima, se ha definido que la pol1tica norm~ 

tiva de la empresa ser5 la de obtener el pollito 

a puerta de planta, por lo cual no requerir5 de -

momento, de velúculos para hacer su obtención de 

la materia prima. Este abastecimiento se llevarfi 

a cabo con la iJitermcdiación de la Asociaci6n lo­

cal de Avicultores. de la zona a la que se suscri­

birá l.a empresa. 

PRECIOS Y .MECANISMOS DE ADQUISICION. 

Dentro de las materias primas e insumos que reguie 

re la avicultura destacan la adquisici6n del poll~ 

to y los alimentos balanceados, tanto en la inci-­

dencia en la determinación de costos de producci6n, 

como por la estructura comercial polarizada que g~ 

neran. 

Para la adquisición de materia prima es necesario 

señalar a productores integrados y productores no 

integrados. 
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Los integrados en la pro<lucci6n pueden contar con 

planta de incubaci6n y planta de alimentos b,üan­

ceados, esto es, que tienen una intc~rac~6n vert~ 

cal en la pro<lucci6n. Asimismo estos productores 

reciben un apoyo preferencial por parte del Esta­

do, tanto en abasto de materias primas e insumos 

como en la facilidad de precios mejores, esta pr~ 
frercncia cstd en [unci6n de su registro a cual-­

quier asociaci6n. 

Los avicultores no integrados son los m5s numero­

sos y son los m5s perjudicados, ya que aunque la 

materia prima exista en el mcrcildo, 6stos no tie­

nen la posibilidad de obtenerlos fficilmente, sus 
costos son altos y tienden a desaparecer del mer­

cado, los avicultores no integrados compran el -­
alt:mento balanceado sin poder recurrir al crédito, 

asinúsmo adquieren el pollo de un d1a de nacido -

teniendo que pagar inmediatamente el :í.rnporte to-­

tal de la compra. 

Desde el punto de vista del potencial av1cola, la 

tendencia serta mantenerse constante con pequeñas 

variaciones, sin embargo, variables corno costo de 
las 1naterias primas con incrementos constantes en 

sus precios, han influido ocasionando que el pre­

cio del producto tienda al alza, sin embargo, se 
puede considerar que el pollo es uno de los pro-­

duetos alimenticios que han permanecido constan-­

tes y de fácil adquisición en el mercado a pesar 

del proceso inflacionario. 

As1 los mecanismos de adquisición de insumos y m~ 

teria estarán en función de los contratos o conv~ 

nios establecidos con la Asociación Local de Avi­

cultores de Tulancingo, por los cuales se compro­

mete a abastecer de ~stos a la planta, siendo el 

costo de $80.00 para el pollito de un d1a de nacf 

do. 
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2.5 

2.s.1 

PERrODOS DE DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA. 

CICLOS DE PRODUCG¡:ON 

Dentro de la actividad avicola se contemplan ci-­

clos de producci6n en donde ésta se puede consid~ 

rar como ópti1oa, asimismo existen periodos de es­

tacíonalidad que conllevan a las empresas produc­

toras de pollito de engorda a recurrir a las incu 

badoras para satisfacer su demanda, lo anterior -

es debido a los siguientes fenómenos : 

El ciclo productivo óptimo se observa en los me-­

ses de marzo a agosto debido al mayor tiempo de -

horas de luz de gue consta el dia, asi corno el -­

clima que es propicio para tal desarrollo. 

La estacionalidad productiva es considerada en -­

los meses de septiembre a febrero debido a menos 

horas-luz..-dta y que el clima no es propicio para 

la producción, 

2,6 PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO 

En función de los grandes volúmenes con que parti­

cipan en la producción nacional, se han elegido c~ 
mo proveedores alternativos al Estado de México, -

el cual para 1984 tuvo una producci6n de - - - - -

77'525,159 pollitos, asimismo y por considerarse -

igualmente grandes productores, se han señalado c~ 
mo alternativas secundarias a los Estados de Pue-­
bla que participa con 18'520,352 pollitos y al Es­

tado de Veracruz con un volumen de 41'616,504 po-­

llitos. 

Se debe señalar que además de los grandes volúme-­

nes productivos anuales, la distancia con relación 

al estado de Hidalgo es relativamente corta en vir 
tud de las di.stintas redes de comunicación que exis 

ten. 
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As1 mismo estas pro<¡ramaciones do ,1bz1:.to pi1r:1 l.1 

empresa, se se~nlan dentro de lafi cl5usulas t~xi~ 

tentes en el contrato con Ja Asociaci5n Local de 

Avicultores, lil cual se compromete a (!lle sicmrJre 

se encuentre con tlisponibi l idad del pollito para 

sus agremiados. 

En síntesis, dcnpGcs de haber analizado los dis­

tintos rubros que componen este: capítulo, se 11~ 

g6 a la conclusión de que existe malcría prima -

suficiente para el proyecto. 

C/\PlTllLO III 

LOCAL.IZ,\CION Y TAMAílO 

3 .1 MACROLOC/\LIZACION 

3.1.1. ASPECTOS GEOGR/\fICOS 

La regi6n de 'l'ulancingo, ligo., se ubica en la zo­

na Centro de la Meseta del Anáhuac, sus limites -

son el norte con la región de Metepec, al Sur con 

Santiago Tulantepec, al Este con Acaxochitah y -­

Cuautepec y al Oeste por Acatlán y Singuilucan. 

Sus coordenadas y altitud son las sigu:ientes 

Latitud entre 18º 12' y 20° 03' 

Longitud 98° 32' y 98° 18' 

Altitud 2.180 metros sobre el ni--

vel del mar. 

La regi6n cuenta con una extensi6n territorial de 
2 m 

Cuenta adem5s con dos r1os, el R1o 'l'ula y el R!o 

San Juan, las lagunas han ido desapareciendo con­

virti6ndose en pequefias cifinegas. 

El clima en sí, es sumamente variado, desde las -

ardientes barrancas del este, hasta las zonas --­

frias de su jurisdicci6n. El clima templado se -

localiza en las estribaciones del Este y del Nor­

te y según aumenta la altitud, 6ste va desapare-­

ciendo, los vientos dominantes por lo general so­

plan del N.E., o del Norte. 
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3.1.2 

Sus regiones son f~rtiles debido a las obras de 

riego con que cuenta. De acuerdo a las zonas -­

puede ser seco, scmi-hí1medo y hfiroedo. (Mapa de -

localinci6nl, 

ASPECTOS SOClOECONOMICOS Y CULTURALES 

De acuerdo a cifras estadlsticas de los Censos -

Nacionales de Poblaci6n, la regi6n de Ttllancingo 

cuenta para 1984 con BS,703 habitantes y en base 

a la tasa de crecimiento que es del 5.21 anual,­

se ec>tima que para 1985 contar;\. con 90, 405 habi­

tantes. 

La poblaci6n ccon6m.icamente activa cst5. compues­

ta por 35,675 habitantes en edad de trabajar, es 

to es, de los 15 años en adelante. 

Los principaleti centros de población que integran 

a la regi6n son 

San l3artolo Tutotcpcc con 8,838 habitantes 

Uuehuetln 10,297 habitantes 

'l'enango de Doria 9,174 habitantes 

Metepec 9,516 habitantes 

Santiago 'l'ulantepec con 10,450 habitantes 

Singutlucan 7,103 habitantes 

Cuautcpec 8,079 habitantes 

Acaxochitla.'n 8,282 habitantes 

Agua blanca 7,291 habitantes 

AcatUin 6,673 habitantes 

La actividad ccon6mica de la regi6n e!1tá ramifica 

da de la forma siguiente~ 

Agricultura y Ganader1a con un 11.11% del total -

de la poblaci6n 

Industria 
de la poblnci6n. 

Servicios. 

de la poblaci6n. 
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3.1,3 

Los ingcesos de la poblaci6n cstSn s0~aladus por 

la Comisi6n Mixta de Salarios Minimus, do acw)r­

do a las ramas en quo desempeñan sus labores, PC!r 

lo que el salario minimo corrcspondienLc a 1985. 

Sector primacio 

Sector secundario 

Sector terciario 

$ 990.00 di<trios 

l, 100.00 diarios 

880.00 diarios 

Con relaci6n al desempleo, se considera que dado 

que Tulancingo se ha empezado a industrializar p~ 

ro al ser su poblaci6n de tipo rural os en el cam 

po en donde m5s desempleo se encuentra con una -­

aproximaci6n del 28'1., por tanto esa mano de obca 

sobrante tiene que vender su fuerza de trabajo en 

otros lados, con lo cual se ha evaluado la migra­

ci6n de la poblaci6n en un 7 a 101 anual. 

La estructura politice-administrativa cst5 forma­

da por el Gobierno del Estado de Hidalgo y ayunt~ 

miento en sus municipios, los cuales estSn inte-­

grados por un gobernador, secretarios, tesoreros 

y presidentes municipales. 

Por otro lado, la configuración poblacional la -­

componen para 1984¡ 82,Q86 habitantes urbanos y -

3,619 habitantes rurales, totalizando éstos en --

85, 703 habitantes. 

INFRAES'l'RUCTURA 

Tulancingo cuenta con abundantes lineas de comuni 

caci6n, lo que facilita su interacci6n con otros 

estados, e~tre los mis importantes estln las vias 

férreas de México-Pachuca, Tulancingo, Honey y Be 

ristain. 

Las carreteras también han significado un enlace 

con la reg i6n, ya que muchas ramificaciones han -

tenido su desemboque en Tulancingo, por lo que se 

cuenta con excelentes sistemas de carreteras, como 

la México-Pachuca que es una de las principales -
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v1as con raµ¡ificacioncs a Tulancing.:i y olras r'-'­

giones del Estado de Hidalgo. 

Con relaci6n a las telecomunicaciones, existe una 

deficiencia de aparatos telefónicos, aunque est5 

prevista por la SCT, la expasi6n a c.p. de la red 

telefónica; los correos en cambio han venido a cu 

brir la gran demanda con e 1 exterior de la reg.i6n, 

ya que este servicio es el que m5s oficinas post~ 

les ha aportado. 

El sistema de elcctrificaci6n, asi corno drenajes, 

viviendas con tactos sus servicios, abarcan un 60 

a 70% de las necesidades en la regi6n, debido a -

su car5ctcr de tipo rural principalmente. 

Existen también centros de almacenamiento, como -

almacenes y bodegas que pertenecen a CONASUPO, en 

las cuales se almacenan alimentos como ma1z, fri­

jol, arroz, azticar, etc. Asimismo se han estable­

cido bodegas de uso similar a las anteriores per­

tenecientes a la SARH. 

Como servicio prioritario y en virtud de las nece 

sidades de industrialización que cada d1a se ex-­

panden rnfis en la zona as1 como por su carficter ru 

ral, el estado ha suministrado agua entubada a un 

75% de la población de Tulancingo. 

Existe en las politicas del Gobierno Federal, el 

af&n para apoyar e impulsar el establecimiento de 

pequefias y medianas industrias, ejidales o parti­

culares, que contribuyan a la explotación racion~ 

da y productiva de los recursos, por tanto se ha 

establecido en el Plan Nacional de Desarrollo el 

"fomento a la producción del pollo de engorda" -­

con los siguientes apoyos generales: 

1.~ Crédito fiscal al 20% en nuevas inversiones 

y adquisición de equipo. 
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3.1. 4 

2.- Un 15% de crédito fiscal sobre invcrsi6n en 

parvadas de pollos de un d1~ de nac~dos, 

J.- Apoyo a la consecuci6n de materia prúna e -

insumos, 

4,- Autorizaci6n de importaciones. 

5.- Distribuci6n (a través de las Asociaciones -

Locales). 

6.- Est1mulos fiscales. 

7.- Asistencia técnica por parte de la SARH. 

8.- Financiamientos preferencial.es. 

ASPECTOS INSTITUCIONALES 

En el Plan Nacional Avícola presentado en 1974, -

se propuso como objetivo, la reglamentaci6n de la 

Ley de Materia Avicola, habiéndose obtenido un -­

primer paso al presentar la Uni6n Nacional de Av~ 

cultores en 1976 una proposici6n de reformas y -­

adi·ciones al capitulo VII del Reglamento de la -­

Ley de Asociaciones Ganaderas. En 1983 se elabo­

r6 una proposici6n en la que han participado las 

secciones especializadas. 

Lo anterior para adicionar al reglamento o bien -

modificarlo en su caso en lo referente a las áreas 

de incubaci6n, cuotas de producci6n, instalaciones, 

pertodos de explotaci6n de las aves, pelechas, re 

posici6n de parvadas y sanciones. 

Otro mecanismo para la regulaci6n de la producción 

avicola son las Políticas Hacendarias y Fiscales 

como medio de incremento al consumo de esos produ~ 

tos, estas medidas consisten en la adquisici6n de 

bienes y servicios por el gobierno con lo cual se 

incrementará la demanda en el mediano plazo. 

Aunado a lo anterior, los productores actuales de 

pollo de engorda se han regido por la Ley de Mate 

ría Avicola, sin embargo en el aspecto de cons---
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trucciones o alojamientos para avc:i {c<:1setas) se 

han podido registrar un 70% de 6stas, pero estas 

construcciones aumentan constantemente en forma 

desorganizada al interior de la regi6n, por lo -­

que urge regularla normando dichas construcciones 

por la Ley de Materia Avícola. 

Por otra parte se tiene que los Programas de Fi-­

nanciarnionto los elabora el go~ierno de acuerdo a 

los requerimientos crediticios para la producción 

de pollo de engorda a nivel nacional y según ci-­

fras proporcionadas por la Coordinaci6n del Depa~ 

tamento de Avicultores, dependiente de la Direc-­

ci6n General de Ganadería de la SARH, se han re-­

gistrado los siguientes datos en el cuadro número 

10. 

CUADRO N o • 10 

REQUERIMIENTOS CREDITICIOS NACIONALES PARA LJ\ PRO 

DUCCION DE POLLO DE ENGORDA. 

AílO 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

FUENTE 

(Miles de Pesos) 

REQUERIMIENTOS 

5'455 

7'620 

10'734 

15'173 

17'883 

29'726 

COORDINACION DEL DEPARTl\.MENTO DE AVICULTO 
RES. DIRECCION GENERAL DE GANADERIA, SAR1l. 

Esta estimación de los cr~ditos necesarios para la 

producci6n de pollo de engorda, fueron calculados 

para financiar al 40% del crecimiento normal de la 

producci6n nacional y agregfuldole un 50% anual por 

concepto de inflaci6n. 
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De las cifras anteriores, al Estado de Hidalgo le 

corresponde un 5 ¡¡. un 7% ¡i,nu¡¡.,1 1 por lo c;;ual los -

productores en Tulancingo, han manifestado que es 

!nftma la ayuda del gobierno, ya que a la regi5n 

por lo general no se destina absolutamente nada, 

con lo cual quedan marginados propiciando así la 

entrada y salida de productores que no tienen ni~ . 
guna opcí6n de integrarse a la producción de la -
misma, 

3.2 MICROLOCALIZACION 

Para la instalación de la empresa se ha seleccion~ 

do corno punto geogrtífico, la rancherfa de "La Lag!;l_ 

nilla" ubicada al Suroeste de la región de Tulan-­
cingo, teniendo como colindantes al Norte a la ran 

cher!a "Alicia" al Sur la rancher!a "La Cruz", al 

Oeste, la rancher!a "Las Lajas" y algunos predios 
de siomiira, y al Este colinda con la ranchería "Te 
teles", todo lo anterior configurado en el munici­

pio de S!:nguilucan, 

Las inmediaciones del punto señalado cuentan actu­
almente con todos los servicios necesarios para el 

funcionamiento de la planta. 

El medio de "La Lagunilla" tiene corno medidas: de 

ancho 60 m. por 150 m. de largo. (Mapa de Microlo­

calizaci:ónl.. 

3.3 ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION 

Corno alternativa para la instalación de la empresa, 

se selecci:on6 la ranchería "Las Lajas" ubicada al 

Oeste del punto primario señalado, esta opción se 

torna por contar "Las Lajas" con los servicios nece 

sarios para la empresa, con lo cual se puede obser 

var que para la adquisición de materias primas e -
insumos, se tiene que recorrer una distancia de 15 

a 17 kilómetros con los distribuidores más próxi-­

mos, as! mismo los costos de traslado los absorbe 
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3.4 

3.4.1 

3. 4. 2 

el distribuidor, as1 como los costos de noneJo; 

por otro lado la disponibilidad y entrega de la 

materia prima son inmediatas. 

Es preciso señalar que este predio opcional reúne 

las condiciones necesarias y suficientes para la -

instalaci6n de la empresa y se encuentra adjunto -

al predio inicial, con lo cual se tendr1a también 

como alternativa el coadyuvar a la expansi6n de la 

empresa sin tener que recurrir a nuevos predios en 

caso de que se decidiera a futuro industrializar -

el producto y en alguna .fonnu si se proyectara pr~ 

ducirlo en forma vertical. Este predio es similar 

al anterior en cuanto a sus medidas. 

TAMA~O Y SUS FACrORES CONDICIONANTES 

MERCADO l\CTUAL Y FUTURO 

En funci6n de los resultados obtenidos del balance 

Oferta-Demanda, se puede considerar que la demanda 

no ha sido satisfecha en los últimos años, por lo 

cual ha sido necesario recurrir a las im~ortaciones, 

asimismo, de acuerdo a entrevistas realizadas con -

personasl de Fomento Ganadero y Av1cola de la SARH, 

as1 como a la l\sociaci6n Local de Avicultores de la 

zona, se pudo deducir que debido a los constant7s -

incrementos en los insumos, la producci6n ha perma­

necido deficitaria en forma constante. 

Por lo anterior se deduce que la empresa tiene cabi 

da dentro de los productores de Tulancingo y que al 

ser su producci6n inicial menor a la señalada para 

su inserci6n en el campo productivo, tiene a futuro 

mayores posibilidades potenciales de instalarse. 

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS. 

Como se señal6 en el inciso 2.3.1 (Comportamiento 

hist6rico del volumen de producción) los volGJnenes 

de producci6n de los distintos Estados que pueden 



surtir a la empresa, son inagotables y suficien-­

tes, al grado de poder contar con estas cantida-­
des durante la vida útil de la empresa. Las fluc 

tuaciones en el abasto estarán en función de las 
necesidades de materia prima e insumos requeridos 

por el productor o productores, cabe señalarse -­
que aunque la productividad refleja una estaciona 

lidad durante los meses de septiembre a enero, la 

producción está garantizada debido a que los dis­
tribuidores emplean sus incubadoras para satisfa­

cer la demanda y no verse afectados en sus ventas 
durante ese periodo. 

La inserción a la Asociación Local de Avicultores 

es otra garantía para la disponibilidad de las m~ 
terias primas e insumos, con lo cual se tiene un 

abasto oportuno a los productores que lo requieren 
sin contratiempos de ninguna indole. 

Por tanto los productores integrados contar&n con 

lo antes señalado y los avicultores no integrados 

reciben un trato preferencial en precio y oportun! 

dad en el smninistro de alimentos balanceados y p~ 
llo reci~n nacido, así como facilidades para aso-­

ciarse con empresas o asociaciones para la integr~ 
ci6n de su explotación. 

3. 4. 3 CAPACIDAD MINIMA REN'l'AB!..E 

La actividad avicola no tiene un parámetro mínimo 

para su rentabilidad y más bien 6sto depende o está 

directamente relacionado con el tipo de mercado que 

se vaya a satisfacer, con el equipo e instalaciones 

a emplear y la disponibilidad de materia prima e in 

sumos. 

3.4.4. CAPACIDAD FINANCIERA 

La empresa cuenta para la realización del proyecto e~ 

mún del total de $46'997,133.35 que es el costo del p~ 
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3,4.5 

yecto y el resto se ve en la necesidad dado el -

origen y l!mitaci6n,financicra de los producto-­

re.3 a recurrir al financiiU!liento bancario para -

lo cual se constituirS en sujeto de crédito cum­

pliendo los requisitos exigidos por las institu­

ciones financieras. Como es fácil observar este 

punto se afecta o determina en forma directa al 

tamaño de la planta. 

MANO DE OBRA 

Esta variable es una de las menos problem&ticas, 

puesto que al ser la poblaci6n de car&ctcr rural 

se tiene la cantidad suf icientc para llevar a ca­

bo el cometido, el grado de calificaci6n de la ma 

no de obra para el proyecto se puede considerar -

como el m3s apto en virtud del carácter antes se­

ñalado, en cuanto a la necesidad de insertarse a 

la empresa, esta poblaci6n es accesible y dispon.:!:_ 

ble, ya que es dificil que quieran emigrar a ---­

otros estados, estableciendo como norma el solic~ 

tar el salario mtnimo que rige en la metrópoli d~ 

bido a su cercanta con ésta, ast como el tratar -

de obtener un servicio de salud para ellos y sus 

familias, por tanto se tiene un 70% de esta pobl~ 

ci6n en edad de trabajar. 

3. 5 DEFINlCION DEL Tl\MJ\flO 

La decisi6n de l~ sociedad de acuerdo a sus volú­

menes de producci6n iniciales, ha determinado que 

el tamño de la empresa sea considerado en un pri~ 

cipio como "pequeño" pero tendiente a medianizar­

se a futuro, ya que existe la oportunidad de adh~ 

rirse a la producci6n debido a las cifras defici­

tarias en ella. 

En funci6n de lo anterior y siendo ésta una empr~ 

sa de nueva creaci6n, la capacidad a instalar de 

la planta será de 25,000 pollitos, por periodo --
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IV INGENIERlA DEL PROYECTO 

4.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS 

4 .1.1 

4.1.2 

4.2 

4.2.1 

Dentro de las especificaciones técnicas generales 

del producto, se puede señalar la importancia en 

el gusto de la poblaci6n en cuanto al sabor, co-­

lor y peso, por ello es que el pollito RED ISLl\ND 

ROO fué elegido para el proceso de engorda obte-­

niendo al final del proceso productivo de 1600 Kg. 

MJ\TERIA PRIMA 

La materia prima está constituida por pollitos de 

un día de nacidos que debcrlin prevenir do huevor; 

sanos, libres de microplasma y pullorosis, así c~ 

mo estar en magnificas condiciones de salud, pia~ 

do rítmicamente, alertas, activos. Los pollitos 

deberán de tener un peso promedio de 35 grs., sin 

defectos físicos tales como : picos, ratas desvi~ 
das, manchas. en la zona umbilical, cascarones peg~ 

dos, patas secas y ásperas. 

PRODUCTO TERMINADO 

En este rubro se considera que el término de ocho 

semanas se obtendrán 23,750 pollos con un peso -­

promedio de l.800 kg., ello se deberá principalme~ 
te a la raza seleccionada, en este caso llamada -

Red Island Rod asícorno al alimento balanceado ne­

cesario para un buen desarrollo. 

PROCESO DE PRODUCCION 

l\NALISIS Y SELECCION DE ALTERNATIVAS DE PROCESO 

El equipo avícola a utilizar se produce en el país, 

es de fácil manejo y con alta flexibilidad de ope­

raci6n debido a que su estructura le permite ser -

muy duradero, asimismo, su adquisición es fácil d~ 

bido a las escalas comerciales que existen en la -

actualidad. 



Para poder obtener el producto en buen estado y 

con el peso deseado ~ través del proceso elegi­

do es necesario, realizar y ejecutar eficiente­

mente las siguientes operaciones de trabajo. 

1\ntos do sacar a los pollitos de las cajas, el 

avicultor deberá tener todo listo para recibirlos; 

la criadora trabajando, la cama, comedores y bobo 

deros. 

El agua ligorairente tibia evitará posibles enfri~ 

mientas al pollito, ya que mezclados 15 grs. de -

azúcar o de miel en los bebederos, proporcionarán 

calorias a ellos. 

El proceso productivo estará dividido en tres fa­

ses o periodos que son : 

a) Iniciaci6n 

bl Engorda 
el Finalizaci6n 

al Iniciaci6n.- Este otapa se inicia con la re­

cepci6n de los pollitos de un d1a de nacidos. 

LOs pollos se instalarán en las casetas o na­

ves en las que se desarrollará todo el proce­

so de engorda, en las casetas o naves asimismo 

algunos implementos espec1ficos irán desapar~ 

ciendo o sufriendo modificaciones en su dis-­

tribuci6n conforme vayan creciendo los pollos, 
Dichos implementos son las criadoras, comede­

ros, bebederos, rodetes y la cama. 

Las criadoras constan de tres partes que son 

a) Fuente de calor 

b) Con trol automático de la temperatura (ter­

m6metro) 
el Campana reflejante de calor 

El combustible que se utiliza en la fuente de ca­

lor puede ser gas o petr6leo y energ1a eléctrica. 
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Cuando la criadora es operada con gas o petróleo 

puede regularse la flama y de este modo disminuye 

la temperatura a medida de que crece el pollo. 

Cuando la criadora es operada a base de energía -

eléctrica conforme el pollo crece, la temperatura 

se aminora levantando la criadora del nivel del -

piso de la siguiente manera : La primer semana la 

criadora se coloca a 45 cms. del suelo y posterio~ 

mente se levanta 10 cms. cada semana. 

La temperatura ideal de los pollos es la siguien­

te: 

Dos días del nacido de 35º - 36ºc 

Resto de la semana de 32° - 34ºc 

Segunda semana de 29° - 31°c 

Tercer semana de 26º - 28ºc 

Cuarta semana de 23° - 25ºc 

En el verano a la cuarta semana se eliminan las -

criadoras, pero cuando es tiempo de invierno, se 

dejan una semana más, consiguiendo para unos, la 

temperatura de 20°- 22ºc durante la quinta sema­

na. 

Estas temperaturas se verifican constantemente -

con un termómetro colocado a la altura de la es­

palda del pollito y situado en el borde de la 

criadora. 

Los rodetes o cercas de cartón que mantienen a -

los pollos cerca de la criadora, tienen una alt~ 

ra de 50 cms. y se colocan en forma de círculo -

que conserve todo su trayecto una distancia de -

1.25 m. del borde de la criadora. La cama se c2 
loca con una profundidad de 4.5 a 6 cms. y está 

hecha generalmente con viruta de madera, olote, 

rastrojo de maíz, paja de trigo y otras pajas se 

gún los cultivos que predominan en la región. 
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Los comederos de inicaciOn son de 91,5 eros, de 

largo y se brindan 33 comederos lineales para -

1000 aves. 

Los bebederos que se utilizan en esta etapa son 

de plAstico con platillo de rosca y capacidad p~ 

ra contener 3.5 litros de agua, de los cuales se 

colocan 20 por cada 1000 pollos. 

b) .- Engorda.- Este proceso inicia después de 

la cuarta semana de edad, en las mismas casetas 

o nave en las que se l lev6 a cabo la etapa de 

iniciación antes de eliminar los rodetes, los co 

mederos y bebederos de las casetas o naves en 

las que seguirán alojados los ?Ollos hasta que -

salgan al mercado, deberán haberse levantado las 

criadoras, las cuales se dejarán colgadas del te 

cho hasta que ingrese en la caseta o nave una 

nueva parvada, se instala tambi~n previamente la 

cama que servirá para alojar a la parvada durante 

las semanas que faltan para que concluya su vida 

productiva y se dejan servidos de alimento los co 

mederos y de agua los bebederos. Una vez prepar~ 

do de esta forma la caseta o nave, con el equipo 

que strvi6 durante la iniciaci6n retirando los ro 

detes, para que los pollos queden libres, en don­

de por cada 1000 aves se dan 100 metros cuadrados 

de lámina con capacidad para 20 Lts. 

Comederos.- Cuando son comederos automáticos se 

dan 25 metros lineales para 1000 aves y cuando 

son comederos tubulares, se cclocan 20 para el mis 

mo n!lmero de pollos. 

Bebederos.- Los bebederos que se utilizan son au­

tomáticos de canal siendo de cinco metros lineales 

para 100 aves cada uno. 

Iluminaci6n, - En las granjas de pollo de engorda 
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es más comQn suplementar la luz natural con la ª! 

tificia,l y ~sf. conseguir 24 horas luz uti.Uzv.ndo 

focos de 40 watts con reflector, los cuales estfin 

espaciados entre si a 3.64 m. de distancia, colo­

cándolos a una altura de 2.12 m. del nivel del p~ 

so, la intensidad de luz conseguida es de 5 lux, 

equivalente a medio "Foot Candle" que se recomie!!_ 

da en la mayor1a de los centros av1colas norteame 

ricanos. 

La ventilación que se utiliza en México es la na­

tural, con edificios aislados y en locales no muy 

anchos y con una densidad moderada de poblaci6n, 

esta ventilaci6n se logra con la construcción de 

casetas o naves con grandes ventanas corridas en 

ambas fachadas, protegiendo contra entrada de pá­

jaro~ ?Qr medio de tela de alambre. 

La regulaci6n de la cantidad de aire que entra a 

las casetas o naves se logra mediante la instala­

ci6n de cortinas plegadizas de plástico especial, 

que al mismo tiempo que gozan de una elevada tran~ 

parencia y fortaleza, resistentes a la intemperie, 

son plegadizas en forma de acorde6n. Estas cort~ 

nas se disponen por la parte exterior de la tela 

metálica de las ventanas, la cantidad de aire que 

se aprecia es de 10-15 metros por minuto en las -

primeras semanas de vida del pollo, dicha veloci­

dad de aire es localizada a la altura de la espa~ 

da del pollito, despu6s de cuatro semanas de edad, 

se deja entrar aire a raz6n de 30 metros por minu 

to y hasta 60 metros por minuto en verano, canse! 

vando la caseta o nave a una temperatura de 18º-21°c. 

c) .- Finalizaci6n.- Es la etapa final iniciánd~ 

se en la 6a., A/A, semana de edad de los pollos -

en esta fase continúan utilizándose los mismos i~ 

plementos que sirvieron durante el proceso de en­

gorda y se emplea la misma tecnolog1a. 

63 



La diferencia entre esta última fase de la ante-­

rior, se concretan a los sistemas de alimentaci6n 

en esta etapa se suprimen los antibi6ticos y coc­

c idios ta tos que normalmente se añaden al alimento 

durante la iniciaci6n y engorda con el fin de que 

cuando los pollos salgan al mercado, hayan elimi­

nado estos farmacos de su organismo, además tam-­

bién se baja el nivel de proteínas de las racio-­

nes. 

4. 3 MAQUINARIA Y EQUIPO 

4.3.1. SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

El equipo avícola ha instalarse en la empresa se­

rá de acuerdo al proyecto y sus características -

son las siguientes : 

Criadora.- Se utilizarán para fuentes de calor, 

son eléctricas, manuales y de estructura met&lica 

con capacidad para 300 pollos cada una, serán ins 

taladas 42 por caseta. 

Bebederos.- Las necesidades de la empresa serán 

de 750, de los cuales 500 serán bebederos de plá~ 

tico para las primeras tres semanas y 250 de lámi 

na galvanizada para el resto del proceso. 

Comederos.- Las necesidades de la empresa serán 

de 1325, de los que 825 serán comederos lineales 

de lámina para las primeras tres semanas y 500 co 

mederos tubulares para el resto del proceso. 

Rodetes.- Se requieren de 83 rodetes de lámina con 

capacidad para 75 pollitos cada uno. 

Costos.- Los precios de los equipos se han estan­

darizado para evitar competencia entre los produc­

tores, cabe hacer notar que en ocasiones se expi-­

den empaques que llevan una mínima diferencia en -

el precio de acuerdo al volumen de compras cotiza~ 

do el equipo entre varias empresas, se obtuvo lo -
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siguiente : 

IJ!PLEHENTOS AVICOLl\S DE MEXICO, S. A. 

ARTICULO PRECIO POR PIEZA 

Criadoras $ 32,062.50 

Rodete de L:í.mina 10,125.00 

Rodete de Alambre 1,417.50 

Bebederos de Pl:í.stico 341. 55 

Bebederos de Lámina Galvanizada 1,215.00 

Comederos Lineales de Lfimina 675.00 

Comederos Tubulares de L:í.rnina 1,215.00 

Bebederos Autom:í.ticos de Canal 3,510.00 

Condiciones de Venta.- Este producto requiere del 

soi al firmar el contrato y el 50% al recogerlp, o 

sea cinco d1as después de la finna del contrato, -
el lugar de entrega es en la compañia productora, 

la asesoria técnica está incluida en los precios y 

la garantía de los equipos, es de medio año contra 

cualquier defecto de fabricaci6n, advirtiendo no -

hacer mal uso del equipo. 

IMPLEMENTOS AVICOLAS "EL AGUILA" 

ARTICULO 

Criadoras 

Rodete de Lámina 

Rodete de Alambre 

Bebedero de plástico 

Bebedero de Lámina Galvanizada 

Comederos Lineales de Lftmina 

Comederos Tubulares de Lámina 

Bebederos Autom:í.ticos en Canal 
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PRECIO POR PIEZA 

$ 32,400.00 

10,125.00 

1,350.00 

341. 55 

1,215.00 

708.75 

1,215.00 

7,560.00 



CONDICIONES DE VENTA 

-50\ a la confirmaciOn del Contrato 

-50\ a la entrega de los equipos, y la entrega es 

a los diez d1as posteriores de haber firmado el 

contrato. 

-El pedido se recoge en la empresa donde se reali 

z6 la compra. 

-Tiene ocho meses de garant1a por defecto de fá-­

bricacHin, siempre y cuando no se haga mal uso -
del equipo. 

IMPLEMENTOS AVICOLl\S Y GANADEROS 

ARTICULO 

Criadoras 

Rodete do Llimina 

Rodete de Alambre 

Bebederos de Plástico 

Bebederos de Lámina Galvanizada 

Comederos Lineales de Lámina 

Comederos Tubulares de Lámina 
Bebederos Automáticos en Canal 

Condiciones de Venta. 

PRECIO POR PIEZA 

$ 31,725.00 

10,530.00 

l,485.00 

331. 25 

1,282.25 

742.50 

1,282.25 

7,627.50 

-50% a la confirmaci6n del contrato 

-50% a la entrega del equipo. 

-Fecha de entrega, diez d1as posteriores a la fir 

ma del contrato. 

-Lugar de entrega, en la compañia productora del 

equipo. 

-Fletes, $ 2,500.00 a la empresa en Tulancingo, -

ligo. 
-Costos de asistencia técnica, incluidos en el -­

precio del equipo. 
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4.3.2 

-Garant1a, ocho meses, siempre que no se haga mal 

uso del equipo, contra defectos de fabricaci6n. 

A continuaciOn se vcr:i la relaci6n de proveedo-­

re s : 

-Implemc.ntos av1colas de México, S. A. 

Domicilio, sur 105 No. 1516, A. P. 8 

Tels.: 768-1216, 522-5136, 522-9999 

Col. Aeronáutica Militar. 

-rmplementos l\V1colas "El Aguila" 

Domicilio : Esteban 31, Edo. de M(!xico. 

Tel.• 376-3867 

-Implementos Av1colas y Ganaderos 

Domicilio : Lapin-~alaga No. 22 

Tel.: 563-4646 

Col. San Pedro de los Pinos. z. P. 19 

DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO. 

El equipo de proceso estar§ integrado de la si-­

guiente manera • 

EQUIPO PRINCIPAL PRECIO ?OR ART. 
83 Criadoras (c/u para 

300 AVES) $ 32,062.50 

83 Rodete de Lámina 10,125.00 

500 Bebederos de Pl:istico 

(9. 5 crns.) 341. 55 

250 Bebederos de Lámina Gal-
vanizada de 20 Lts. e/u. 1,215.00 

825 Comederos Lineales de Lámina 675.00 

500 Comederos Tubulares 1,215.00 
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4,3,4 

EQUIPO AUXILIAR PRECIO POR ART. 

Pati:o de con finamiento 

l Btlacula $ 75,QQQ,QQ 

10 Terrn5metros 6,000.QQ 

2 Diablos 7,000.00 

2 Carretillas 7,000.00 

3 Tanques de Gas de 50 Kgs. 20,000.00 

Desinfectantes 25, 000. 00 

2 Tanques de Agua de 1100 Lts. 10,000.00 

Medicinas 50,000.00 

Vacunas 50,000.00 

En virtud de que los p=ecios de los proveedores -

principalmente, se ha seleccionado la cotizaci6n 

de "Implementos Av!colas de México, S. A." ya que 

como se señala en incisos anteriores la diferen­

cia en precio es m!nima, lo único que varía es en 

su entrega la cual es en menos tiempo. 

CONDICIONES DE ADQUISICION 

Las condiciones de adquisición son las siguientes: 

-50% a la confirmaci6n del contrato. 

-50% a la entrega del equipo. 

Como se puede observar en el punto 4.3.l las con­

diciones de venta por los distintos proveedores, 

es similar, variando únicamente en el tiempo de -

entrega, que en este caso es "Implementos Avícolas 

de México, S. A." 

MANTEN !MIENTO 

El asesoramiento proporcionado por los técnicos -

de la casa proveedora del equipo, es suficiente -

para poder declinar la visita per16dica de mante­

nimiento al mismo, debido a que el equipo es de -

manejo flexible, y única.~ente requiere de mayor -

atenci6n las criadoras por su funci6n. 
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dependerá la regularidad o no de los t~cnicos. 

4. 4 REQUERIMIENTOS DE MATERlt\ PRIMA E INSUMOS 

4.4.1 MATERIA PRIMA 

La materia prima a utilizar serán 25,000 pollitos 

de un d1a de nacidos, cada semana, a un costo de 

$80.00 por pollito, que surtirá la Asociaci6n Na­

cional de Avicultores con quien se contrae contr~ 

to, as1 mismo el alimento balanceado necesario p~ 

ra esta producci6n será cubierta por la empresa -

industrial Purina, S. A., a un costo de $100.00 

Kg. y siendo el volumen de 100 000 kg. cada diez 

semanas. 

4.4.2 INSUMOS 

Como son el alimento balanceado tiene un costo de 

$100.00 Kg con un promedio de cuatro Kg. por ave 

aproximadamente. 

El agua tendrá un costo de $ J0,000.00 por ciclo, 

de acuerdo a experiencias tomadas de otras empr~ 

sas similares, ya que de momento no cuenta con -

un medidor de agua, por lo que se paga una cuota 

fija. 

4.4.3 SERVICIOS AUXILIARES 

En este punto se cuentifican los servicios auxi­

liares que serán utilizados en la planta y que -

son : 

Medicinas y vacunas 

Gas 

Luz 

Agua 

$ 5,500.00 

60,000.00 

97,500.00 

20,000.00 

por ave 

Los cuales son indispensables para la operación -

de la maquinaria y equipo de proceso. 
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4.4.4 MJ\NO DE OBRA 

El proceso dc producción requicrn de nueve operarios para de­

sempeñar la mano de obra directa, asimismo el proyecto reque­

rirá do un empleado para la <1d!:!inistración, asr co:no de u:ia 

secretaria, los sueldos que devengarán los empleados scriín co­

IDO sigue: 

El administrador 

Ln secretaria 

UJs operaría!; 

4,5 TERRENO 

$ 2,000,00 Diarios 

1,500,0J Diarios 

990. 00 diarios 

De acuerdo al tipo de proyecto, el terreno no requerirá de transfor­

maciones, salvo las necesarias par" la construcción de lo5 locales de 

la ell{'rcSil, debe señalarse que la rcsistenciil del suelo para la cons­

trucción es Óptima, '1Simlsmo la in lracstructura es completa ya que 

existen los servicios nc-ces,-irios, su localiz<1ción es estratógica para 

la cría de ganado y aves, por Último el costo de la tierra de acuerdo 

al tipo de lugar, teniendo 150 x 60 m , 

4.6 ODRACIVIL 

4.6.l DISTRIDUCION FISICA DE LA GRANJA 

Cnuprendc lo siguiente: 

Patio oo carga y descarga 

Oficina 
Bodegas para cquipcG y pura alirrentoo 
Patio cb semio:mfin<micnto 
Naves para criadero 

ToOO esto, ilustrado en la hoja =ntigua 
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4. 6. 2 PRESUPUSS'l'O DE LA OBRA CIVIL 

Para la construcción de las instalaciones de la 

empresa se dispone de un terreno con una super­

ficie de 333 m
2

. Se proyectó construir en el -

terreno disponible lo que incluye las instala-­

ciones que requiere la planta para el buen fun­

cionamiento con un monto de S 12.448.515.30. 

Las construcciones requeridas para el establecí 

miento del proyecto son : 

-casetas 6 naves 

-Oficina 

-Bodegas 

-Baños 

-Patio de confinamiento. 

Las naves o casetas tendrán de largo 141 mts. y 

de ancho 25 m. el piso de concreto. Los muros 

de tabicón de granito donde el frente tendrá una 

maya de 1 m de ancho por 25 m. de largo en la -

misma periferia tendrán una cortina de lona o -­

plástico para proteger a las aves de los vientos. 

Los puntales serán de concreto y los apoyos cen­

trales estructuras metálicas, tendrán techos de 

lámina de asbesto. 

Contará con dos puertas 

otra de 1 x 2 m. 
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El total de construcci6n de las dos naves o case 

tas será de 3525 m2 (1762.5m2 c/u). 

Oficina. La oficina ser& de 4.5 x 5 m. con una 
altura de 2.5 m. 

Los muros de tabic6n de granito, as! como casti­

llos techo, y piso de concreto liso, aplanado en 

toda el arca tendrá una puerta de acceso de -

1 x 2 m. y una ventana de hierro de 1.50 x 1 m. 

La oficina contará con servicio sanitario con to 

dos los servicios. La superficie total construi 
da será de 22.5 m2• 

Bodega.- Se construirán dos locales uno para ali 

mentas y otro para equipos. 

La bodega para alimentos será de 15 x 5.50 m. con 

una altura de 3 m. El piso será de concreto li-­

so, los muros de tabic6n, de granito con aplanado, 

castillos de concreto, el techo de concreto ten-­

drá una puerta de acceso de fierro de 1\M. de lar­

go OR 2 m. de ancho. 

Baño.- El baño será de 4.5 x 3 m. con una altura 

de 2.5 m. 

Los muros de tabic6n de granito, el techo y piso 

de concreto liso aplanado en toda el área, tendrá 

una puerta de acceso de 1.5 x 1 m. y contará ade­

más con regadera. 

4.7 CRONOGRAMA DE CONTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA. 

Pasar a la siguiente página. 
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4 ' 14 ~, 5 os . no 4'149,SOS.oo 

5'140,462.50 

2~5,489.60 

414,000.00 

233,253.00 

'J'\52,144.25 

2' ººº·ººº·ºº 
101 000,000.00 

277,200.00 

98,000.00 

'f 
M ..... 

277,200.00 

98,000.00 

90,500.00 

75,000.00 

30,000.00 30,000.00 

275,000.00 275,000.00 

94,500.00 

FUENTE Estudio 'l'ccno-Econ6mico de producción de carne ª" pollo en la región de 
'l'ulnncinqo, Hqo. 



V INVERSIONES 

5. l INvr.RSION FIJI\ 

5. l. l TERJlENO 

El terreno seleccionado pltra la instalación de la empresa 

es propiedad de la comunidad de las ranch~ri"as, los cuales 

al conocer la utili~acíón quo se le d,1rá, hnn acc.."Odido a la 

venta cliJ: 15C m. 00 lar~o por tiO rn. de ancho, de los cuales 

se obtiene un totul d! '.' 000 m
2 

con un cm1to °'' S 333.00 el 

lnf!tro cuadrado, por t.into f'l ("OStn t:ot<1l del terreno C!l de 

s 2"J'.J7,000.00 

5. l. 2 EQUIPO Y M/IQUINl\Rll\ 

La consulta a distintos proveedores del equipo, ha doterm.inado 

que los costos preliminares ó:!l mismo, serán los siguientes, 

cano se dcsglof:lÓ en el capítulo anterior. 

Equipo principal 

Equipo auxiliar 

aJfacciones y repuestos 

$ 5 1 140' 462. 56 

414,000.00 

__ 2_3_3 "-2 5 3. ºº 
5'767,715.50 

Estos precios aunque son preliminares, en virtud ele la situa­

ción que priva en el pi!!s y que ha ocasionado que fluctúen 

constantemente, serán actualizados al momento de efectuar la 

contratación con los proveedores a partir de la fecha ele com-

pra. 

5.1.3 EQUIPO DE OFICINI\ 

La instalaci~1 de la empresa requiere de un mobiliario para 

poder efectuar sus funciones administrativas, por lo que se 

.. ,, ... 



solicitaron catizacione~; a dífercntcs proveedores do muebles 

y accchor los pard oficina, sü~rldo los siguientes los más ac-:::c­

sibles para integrarse al prenupucsto. 

"INDUST!UAS RIVIERA, S.A. DE C.V." 

Av. Javier Rojo Gánez No. 386 

Delega.r:"iÓn Iztc:1palapa, C.P. 09300, Múxicof D.F. 

Teléfono conmutador• 6P.6-10-33 

T<.!léfono venta,;: 686-•l'l-ll 

- f;scritorío .r.ecrct.arial.- Forr<Jt1o, ? pt:de!:it.iles, 1 cubiert:i 

volada. 

Mcdid,1s: 1.90 x 1 m. x o.75 cm. de fondo, -J;t;O cm. de alti.;­

ra, con 5 cajones 

$ 87 ,673. 30 

- Silla sccrct.>rial.- Giratoria, respaldo reclinable. 

Medidas: 0.40 c:m. de frcnte, 0.45 cm. de fondo, O.BO cm. al­

tura, en vinil. 

$ 16,178.50 

- Cesto rectangular.- Medidas: Frente 0.33 cm., fondo 0.20 cm., 

altura 0.32 cm. 

$ :.!,936.70 

- Charola papelera doble.- Medidas: frente 0.25 cm., fondo 

0.85 cm., altura 0.15 cm. 

- Archivero tamaño oficio.- 4 gavetas, cubierta de formaica. 

Medidas: 0.51 cm. frente, O. 75 ou. fondo, 1.33 m. altura. 

$ 79 ,524.90 

- Engrapadora "Pilot" 

$ 1,.690. ou 
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- Perforadora "llc-r:><:!" 

$ 2,600.00 

- Máquina de cscri bi r eléctrica "Olive tti" tekne 3 

$ 76,800.00 

Máquina 00 escribir rrec,"Ú'\ica "Olivctti" 

$ 34,000.00 

- Máquina calculadora eléctrica "Olivctti" 

$ 40 ,950. 00 

"OFIMEX, S.11." Muebles para oficina 

Puebla No. 174 

Col. Roma 

Teléfono: 519-15-36 

- Escritorio aecrctarial.- Forrado, 2 pedestales, l cubierta 

de 1.85 x 1 m. x O.BO cm. de alto, 3 cajones. 

$ 78,325.00 

- Silla nncretarial.- Giratoria, respaldo estable de: 0.40 cm. 

de frente, fondo 0.45 cm., alturn 0.90 on., terminado en vi­

nil. 

$ 14,137.SO 

- 0.sto redondo. - Medidas: O, 20 cm. fondo, O. 40 en. de altura. 

$ 2,340.00 

- Charola papelera doble.- Medidas 0.25 cm. frente, 0.40 cm. 

fondo, O. 20 cm. alto. 

$ 1,040.00 

- Ardlivero tamaño oficio.- 3 gavetas de acero, 

Medidas: 0.60 cm. de frente, OBO en. de fondo, l.20 m. de 

alto. 

$ 68 ,251. 00 

- 7o -



- Engrapadora "Pilot" 

1,690.00 

- Perforadora "Ac-m<"! 0 

$ 2,600.00 

- Máquina d<l escribir eléctrica "Olivctti" 

$ 36,900.00 

- Máquina calculador,1 eléctrica "Olivetti" 

$ 40,950.00 

"PRODUCTOS l'lMH:NTll'", S.11. 

Av. Pcvolución y Barranca del H\lllrto 

Col. San l\ngel Inn 

Teléfono: 593-60-56 

- Escritorio secretaria!.- Con 2 pedcst.1les, 4 gavetas lami­

nadru;, medidas: 1. 50 x o. 75 x O. 75 m. 

$ 68 ,541. 20 

- Silla sccretarial fija: Medidas: O. 40 cm. de frente o. 50 an. 

de fondo, 0.85 cm. re alto. 

$ 16,321.00 

- ~sto metálico. - cuadrangular' medidas: o. 30 cm. frente' 

0.25 c.co. de fondo, 0.35 cm. de alto 

$ 2 ,970.50 

- Charola papelera senci 11,1. - Medida: O. 30 cm. de frente, 

o. 35 cm. de foodo, 0.20 cm. de alto. 

$ 790.40 

- Archivero tamaoo oficio. - 2 gavetas, terminado en acero y 

laminado, medidas: 0.60 cm. fronte, o.so cm. fondo, 0.60 =· 
alto. 

$ 27,046.50 
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- Engrapadora "Pilot" 

$ 1,690. ºº 

- Perforadora "Ac-11\e~ 

$ 2,600.00 

- Máquina de escribir eléctrica "Oli~'Ctti" Tckne 3 

$ 72,BOO.OO 

Máquina de escribir mecánica "Olivctti" 

$ 34,560.00 

- Máquina cal<.-ulaJoru eléctrica "Olivctti" 

$ 40,950.00 

O:>m::i se puede observar, cot11parativamcntc los precios en el 

equipo de oficin.1 preGentM una cierta disparidad, por lo 

que so ha seleccionado el l!lObl. liario del proveedor denomina­

do "Productos Pimienta~, S.A., ya que es más accesible eco­

nómicamente, además do presentar un buen tenninado, con lo 

cual tendrá más resistencia a las condiciones climatológicas. 

Con relación a accesorios como engrapadoras, perforadoras, 

as! como las máquinas tanto de escribir y calculadoras, se 

solicit6 la cotización de un solo tipo de proveedor y por 

consiguiente no existen variaciones en los precios. 

En función de lo anterior, el equipo de oficina en el área 

administrativa, estará constitu!do por lo siguiente: 

- Escritorio sccretarial con 2 pedestales, 4 gavetas lamina­

das; medidas: l. 50 x o. 75 x O. 75 m., terminado en liíniina 

inoxidable. $ 66,541.20 

- Silla secretarial fija de: O. 40 cm. de frente 

o.so cm. de fondo, o.as C111. de altura 16,321.00 

- º/t> -



ESTf\ TESIS HB DEIE 
BlBll9TECi 

- O!sto lll'.ltálico cuadrangular de: S:a\;HL. ,UE lA 
frente, 0,25 cm. de fondo, 0.35 an. de alto 

- 01arola papclora sencilla de plástico de: O.JO 

cm. de frente, 0.35 cm. de fondo, 0.20 cm. de 

altura 

- Archivero tamaño oficio, 2 qavetas, terminado 

en acero y laminado da: o. 60 cm. de frente, 

0.80 cm. de fondo y 0.60 cm. de alto. 

- Enqrapadora "Pi lot" 

- Pcrforador .. 1 "l\c-mc" 

- Máquina de escribir mecánica "Olivetti" Tok­

ne 3 

- Máquina calculadora eléctrica "Olivctti" 

- Sillas de espera vinílicas 

$ 2,970.00 

790. 00 

27,046.50 

1,690, '.JO 

2,úCC.JO 

34,580.00 

40,950.00 

30,000.00 

El maito total del equipo de la empresa es 

de: $ 225. 489. 60 

5. l. !I OBRA. CIVIL 

El predio seleccionado para la instalación de la empresa, re­

querirá de un acondicionamiento general como se pudo '"'r >S!r. el 

capi'.tulo anterior, para delinear sus áreas, por tanto e: :asto 

total referido a la obra civil es de $ 12'448,515.20 :: se <.'.eta­

lla en el cuadro No. 11. 
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OJl\0110 110. 11 

NUMERO Y TIPO DE LOCJ\LES C:OtlSTHUIDOS EN Lll EMPRES!\ PROIJllC"roRI\ DE POLLO 

DE ENGORDJ\ EN TULl\llCINGO, llCO. 

COOCEPl'O CANTIDAD 
PRECIO 

UNITl\RIO 

NAVES PJ\RA CRil\DERO 

OFI CINl\ Y BJ\ílO 

2 4'437,500.00 

300,000.00 

399. 372. 30 

330,000.00 

~01,968.00 

'l' O T J\ L 

8'875,000.00 

300,000.00 

399 ,372. 30 

330,000.00 

201,968.00 

BODEGA PJ\AA J\LIHENTOS 

BODEGA PJ\RJ\ EQUIP0S 

SNUTl\P.IOS 

Bl\RDEJ\00 GENEP.l\L Y 

ESCOBILLADO DE PISOS 2' 3'12,175.00 2. 342 'l 75. ºº 
1]'448,515.30 TO T J\ L : 

Esta cuantificación comprcndt.~ la construcción (~l local en lJCneral, así 

como la instalaci6n de loo servicios de agua, drenaje, energía eléctrica 

y tomas de gas, así mismo dentro ó:"! los costou está cuantificado tul 25' 

por concepto de mano de obra. 

La estiinaci6n anterior fue realizada por el D:!pn.rtamento de Arquitectura, 

dependiente del "calSORCIO CXlNSTRUCTIVO HJDELO", S. l\. 

5.1,5 IMPREVISTOS 

En virtud del alto índice inflacionario señalado por el Banco 

de México (64\ anual) y debido a que la Cll{lresa a instalarse, 

dadas las características de su opcracionalidad, se considera 

empezará a funcionar en el término de 5 meses aproximadamente, 

requiere presupuestar los márgenes monetarios que podrá nece­

sitar durante ese lapso de tiempo, ya que es necesario seña­

lar que los pre dos en el equipo y en sí en toda la inversi6n 

fija, son los que sufren mayor afectación por los constantes 

incrementos en sus costos. 

Por tanto, siendo el índice inflacionario mensual del 5.33\ y 

considerándose un margen de 8 niescs para el funcionamiento de 
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la enpresa, las necesidades a cubrir por in-previstos, se con­

sideraron en un 42.65\, sobre el total de la inVl'.!rsión fija, 

con un importe de $ 9'152,144.25. 

S. 2 lNVERSltN DtFERIDI\ 

S. 2. l ESTUD I0 OC PRE INVERS IOO 

J:);! acuerdo a entrevista dlrecta, se pudo c\!tect<i.r que esta in­

fOt'IUación no es acoonible al pÚhli.co, ya que son los bancos 

los únicoN que ln manejan y por consiguiente no está dinponi­

ble n otras personas. Por otro i.-,,do se pudo conoc."Cr que los 

únicos que han recurrido a estudios de proyector; 1 !JOn los pro­

ductores un grande, debido a las fucrtci; sumaz de capital quo 

invierten.. Sin Oml.largo para 1,1 cuantifi.cacifu 00 este estudio, 

se tomará un 5\ del total de la inwrsión fija $ 1'530,54J.25. 

l\!limismo en el INPl\I (Inventario Nacional de Proyectos Agroin­

dustrialcs) de la Dirección O:meral de Desarrollo Agroindus­

trial, dependiente du la Sl\Rll, se establece como norma, que los 

proyectou de inversión de cualquier (ndole, son con cargo a la 

SARll, como W\a IUiuüfcstación de apoyo a lou productores del sec­

tor a9i:opecuario y forestal. 

S.2.2 GASTOS DE INSTl\Ll\ClON, MONTl\JE Y PUESTA EN Ml\.ROIA 

Los costos de instalación de la maquinaria y equipo, los inclu­

yen los proveedores en el precio ool mismo, siendo éste de un 

Sil del valor total, lo cual eqllivalc a $ 257 ,OJJ.10 valor que 

ya está señalado en el costo to~al y que por esta razón no se 

reflejan en este concepto. 

Los oostos de contratación de los servicios Sal los siguien­

tes: 
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Energía elóctrica 

Tclé fooo 

Agua 

17,000.00 

80,000.00 

__ ]_0_,_2~ 

$ 127,000.00 

5. 2. 3 GAS'l'OS DE O!lGAfllZ/,CION Y OJtlSTI'l'UCIUI DF. I.11 EMPl'ESA 

Los gastos notariale~; originados por conoopto de la con,; ti­

tución de la e1rpn:wa, fur~ron cuantific.:idog en S <JlB,325.95 

otrori gastos que pudieran incidir en la orqanización, :.1011 lo!; 

costos por pcnni!:;os .ante la SHO) 1 .SEWM, SSA, Gobierno:, r:nta-

tales y Hunicipalcr.. Sin embar<JO y df>: ucucrdo al tipo de la 

empLi;;Sil, no la gravan con algún pcrmi:;o, ya que .. m.tH la Sll(.1l 

es ncccs:ario dar de ,1lta a la asoci;1ción para que f?n un mot00n­

to dado, sa le grave sólo por maquinaria o equipo de importa­

ción¡ por :,u parte la SSA, sólo connid!ra necesario que la fa.E._ 

tor!a cuente con la licencia de fl.mcion.1micnto y sanidad, l(l 

cual tiene. un conto sirnLÓlico. E:n lo referente u 1as otras ins 

titucioncs, no se pu<b obtener información al ~wr de carácter 

potencial el trilbdjo. 

Con relación a información tle empre san si mi lares instaladas, 

tampoco so puó:> obtÚ"ncr ésta, debido u su carácter confidcn·· 

cial. 

El porcentaje asignado a este inciso para su cuantificación 

es del 3\ sol.Jre el valor total de la inversión fija, 

S. 2. 4 FLETES, SEGUROS DE TIU\SLl\00 E IMPUESTOS NJUJ\NIUE:S O DE IMPOR­

TJ\CION. 

En virtud de la naturaleza del producto a manejar por la em­

presa y por tanto de que existe el equipo necesario para el 

mismo en el país, no es necesaria la importación de maquina-
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ria o equipo, por ende no existe impue•to de importación o 

de otro tipo que cubrir, 

Las características del producto a obtener en este proyocto, 

as! como lon equipos e instalaciones nccen.;;\r ian para su fun­

cionamiento, no rcr¡l1icrC?n de grandes moviliz.acioncr,; ¡• mucho 

menos de la importación de equipos o partes de éstos, ya que 

ellos son de fabricación nacional, por tal motivo, este con-

ccpto se pren.cnt.J sin cargos. 

5, 3 CAPITTIL DE TM!JAJO 

r:l capital de trabajo necesario para el funcionmnicnto de la empre-

sa tione w1 nionto de ----------------------------------------------

$ 13'737,400,00 (T!iliCE MILl.Ull-:S SETECIEt-."l'OS TRF.lNTl\ 'I SlE'l'F. MIL cu~ 

--------------- THOClt:NTOf. PESOS 00/100, M.N.), y se denglos.~n en la 

hoja contigua. 

5.3.l 

5.J.2 

Dltll,;}(O rJ< EFEC'l'IVO 

L.1 cuantificación de ente inciso está c:n función del ciclo 

productivo que es de B semanas, por lo cual la rccupúración 

del dinero se podrÁ tener al efectuarse la trnnsncción del 

producto ul término de este período, 

MATERII\ l>IUMA, Ml\NO DE OBRJ\, M/\N'l'ENIMIEN'ro, t:NERGII\ EL~;CT!G­

CI\, l\GUI\, SEGUROS, MEDICl\Mfll'fOS, GASTOS m: l\OMINISTMCION. 

r.as variables que infieren en la constitución del capital de 

operación, non las que a continuación se dctnllan en el cua­

dro número 12. 
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CUAD!lO No, 12 

COSTOS DE OPERACION DE LA EMI'MSA. PROOt:c·rop,\ f¡E J>OU~) rn:: r:NGOJ<L•I\ EN TUI.Atl­

CINGO, HGO., POR CICLO 

CONCEPTO 

~ 
l l\DMIN I STRADOR 

SECRETARIA. 

9 OPERARIOS 

l VELADOH 

MI\ TE Rill P RI Mii 

llLIMEN'l'OS 

FNERGIA EU:C."!'IUCI\ 

COMBUSTIIIU:S 

AGUll 

MEOICAflENTOS '{ 

VllCUNllS 

SUBTOTJIL 

CASTOS DE llDMON. 

TELEFONO 

PAPELERIA 

CllBETllS P/llSEO 

O::PILI.DS 

MANGUERll 

DF.TERGEN'l'E 

JEílGl\S 

MECHUOOS 

s u E r.o-oS--i ____ s_í\_L_üro_s __________ _ 
----------·--- - ---- ---·--·----·-Ai-:-f.:¡NAC--
DI A.IUO 51:!-!NIAL !-!ENSUAI. OCL CICLO 

2,000.00 14,0üü.úO 56,000.00 112,000.00 

1,500.0ü 10,500.00 
42 ·ººº·ºº B4,000.00 

9')0.00 62,370.00 24'J,·lBtJ.Ou ·l98,%D.OO 

990.00 6 .'330.00 27,720.00 55 ,440.00 

750,400.00 

KM'f'.Rlf,_!_:_H_!_!~I_N~!l._0_§ _ 

_0'lTIE_flQ,,. ______ ,,_!'._H!'.Q9 _ _l:l!ll'!'A._!9'..Q_ _____ ~'.._9 1'._Al;._ 

25,000 PZllS. 

10.000 KGS. 

-o-

12 Tf,NQUES GAS 

-o-

-o-

-o-

WTE 

5 PZl\S. 

PZllS. 

15 ~rrs. 

so KGS. 

15 ~rrs. 

3 PZllS. 

fJ0.00 

100.00 

C\JCY!' 1\ F! JA 

s,000.00 

OJO'fll FIJA 

r.SNTA FIJA 

GENERl\L 

400.00 

600.00 

1,000.00 

100.00 

200.00 

500.00 

2'000,000.00 

10'000,000.00 

n.soo.oo 
60,000.00 

105,000.00 

__ _?_?_g_,_ooo. oo __ 

12'812,500.00 

100,000.00 

45,000.00 

2,000.00 

3,000.00 

15,000.00 

5,000.00 

3,000.00 

1,500.00 

SUBTCll'llL Gl\STOS Af)¡.IQN, 174,500.00 

12'987,000.00 SUBTOTAL: 

TOTAL 13'737,400.00 
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CUADRO No. lJ 

CAPITAL DE TRABAJO EN EMPRFSI\ PRODUCTOR!\ DE POLLO DE ENGORDA EN 
TULANCINGO, llGO. 

CONCEPTO Cl\NTIDl\D PRECIO TOTAL 

MJ\NO DE ODRI\ INDIRECTA 2 1%,000.00 

MJ\NO DE OBRA DI RECTA 10 554 ,400. ºº 
Ml\TERII\ PRIMA 25,000 2•000,000.00 

ALIMENTOS 10,000 10'000,000.00 

ENERGII\ ELECTIUCA OJITTI\ FIJI\ 97,5(10.00 

COMDUSTIBLFS 12 TANQUES G0,000.00 

AGUA OJOTA f'IJA 105,000.00 

MEDICAMENTOS Y VACUNAS VARIAS 550 ·ººº· ºº 
GASTOS DE ADMINISTRl\CION -o- 174 ·"ºº· 00 

TOTAL 13'737,400.(10 
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5.4 RESUMEN DE LJ\S UIVERSIOm:s 

CONCEPTO 

INVE!lSION FIJA 

'IBRRENO 

OBRA CIVIL 

MJ\QUINARII\ Y EQUIPO 

!::QUIPO oc onCIN/\ 

EQUIPO /\UXILI/\R 

REFACCIOOES y llEPUES'ros 

IMPREVI!>"l'OS 

SUllTOTAL: 

1NVEl1SION DH'ERIDI\ 

GASTOS DE O'.JNSrIT\JCirn 
DE U\ EMPRES/\ 

ESTUDIO DE PRElNVERSION 

SUB'l'OT /\J, : 

CAPITAL DE TAAIJl\JO 

M/\TERill PRIMA 

ALIMl::NTO S 

M/\NO DE OBR/\ PIRECl'I\ 

M/\NO DE OBRA INDIRECTA 

ENERGII\ ELECTRICI\ 

AGUA 

MEDICAMENTOS Y VAOJNl\S 

COMBUSTIBLES 

GllS'l'OS DE ADMINISTMCIOO 

SUBTOTl\L: 

INVERSION TOl'AL: 

2'997,000.00 

12'448,515.)0 

5'140,462.SO 

225,4139.60 

414,000.00 

232,253.00 

9'152,144.25 

30'&10,864.65 

91B, 325.95 

1'530,~13.25 

2 '440 ,869. 20 

:?'000,000.00 

10'000,000.00 

554,400.00 

196,000.00 

97,500.00 

105 ·ººº· 00 
550,000.00 

60,000.00 

174,500.00 

13'737,400.00 

- l::lb -

I MPOro'E TO'I' l\L 
($) 

30'610,864.65 

2'448,869.20 

13°737 ,400.00 

46°797 ,133.85 
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CUADRO No. 14 
Cl\LENDT.RIO DE INVERSIONES DE EMPRESA Pl10DUCTOM DE POLLO DE ENGORDA EN 

TULl\NClNGO, HGO. 

11flO DE INSTt.Ll\CION 

CONCEP'ro 
·-------·-------- --···--·----- ________ _?:\__~~-~ -------------

·l 5 TO T 1\ L --···---·---------·---·------·--·-----------------· 
ItlVEH.SION FIJI\ 

n;ruu:No 
ODM CIVIL 
/\QUIN/\lUf, Y EQUll'O 
EQUIPO lJF OF1CIJ1/, 

EQUIPO l1L'Y 1Lll1H 

REFl\CCIONE~ Y HEPIJEbTOS 

IMPREVI5'1\JS 

SUIJTOTl1L: 

~9!!._E~U!J~-

J 1 997,0U0.00 
~·1~9,SC5.UO 4' 1·19' 505 ·ºº 4 1 149,~105. 30 

5 1 140,4()2.50 
225,489.60 
414,000.00 
233 ,251. 00 

________________ ;¡' 152 ·~12. 

7 ' l 4 ó , 5 O~· • 0.2_ .. _4.:)_4.2_,~_,..2.Q.__l 9 ' 314 , ü54. (~ 

G/\STOS lJE CONS'1'ITIJCJON 918,325.95 
ES!'UDIO m: Pl<ElliVEHSlON l.'530,543.25 

SUDTOl'/\L: 

~ Tl\L DE Tl~":.J.SJ 

Ml\~'ERII\ PRIMA 

PLIMENTOS 
MANO DE Oll Rl\ 
.Ml\NO DE OD!{J\ HHJIRECT/\ 
ENERGII\ ELl;(~l'lUCA 
AGUA 
COMBUSTIBLES 
MEDICAMENTOS Y V,'\C\JNl\S 
GASTOS DE ;,DMON. 

SUDTOTJ\L: 

'.roT l\L DE LAS INVE R­
S IONES. 

~·448,869.20 

2'000,000.00 
10'000,000.00 

17,000.00 
30,000.00 

so,000.00 -
127,000.00 12'000,000.00 

9 1 722,374.20 4'149,505.00 31'314,854.úS 

277 ,200. 00 
98,000.0ü 

30. ººº· 00 
21s,ooo.oo 

680,~00.0ü 

GlJO, 200. 00 

-----

277 ,200. 00 
98,000.00 
80 ,500. 00 
75,000.00 
30,000.00 

275 ·ººº· 00 
94,500.00 

2'997,000.00 
12'440,515.30 
5'140,462.50 

225 ,489. 60 
414,000.00 
233,253.00 

9'152,144.:~. 

30'610,064.65 

910,325.95 1 

1'530 ,543.25 

2'448,869.20 

2 'ººº ( 000. 00 
10'000,000.00 

554,400.0(; 

196 ·ººº· ºº 97 ,500. (lO 

105,ono.oo 
(,f) ,ooo. ºº 

550,(lOQ.0(' 

~-2.Q.9..:~!.i. 
93q_,3__(\(\ ('¡('\ --·-- 13'737,400.~I 

930,200.00 46' 79 7. 13.,. 11•; 

FUENTE: ESTUDIO 'l'ECN ICO-ECONOMICO DE PRODUCCION DE C/\flNE DE !'OLl.O EN L.I\ REGlON DE 'rUL/\NCUIGO, l!GO. 
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VI PINl\NCIAMIENTO 

6.1 NECESIDADES DE CAPITAL 

Los avicultores registrados en la Asociación Local de Avicultores, son 

apoyadon en sus secciones de financiamiento tendientes a incrementar 

sus volúmenes de bienes básicos, eficiencia económica y su distribu­

ción de acuerdo con las polítican que al respecto sean establecidas 

por las instituciones fi..nanc.:ierus. 

Por tanto para delinear lns necesidades de capiti\l, se han .1nalizado 

en función del resumen de las invorsioncs en dondo ne observan los 

siguientes rubros. 

INVf:RSION F!JJ\ $ 3C' 610, 8G'I. 65 

INVERSIOl DH.EIUDJ\ 2 '448,8&9.20 

CJ\PI'l'l\L m: THAI!J\JO 13'737,400.00 

$ 46'797,U3.ll5 

6.2 PU!:llTE DE FINJ\NCIJ\MIENTO 

La constitución de la empresa dcnotll en una de sus cláusulan,quc ésta 

se establecerá medi.-ntc un capital social que importa la cantidad de: 

$ 19' 797, 133. 85 (DIECINUEVE MILIJJNES SETECIENTOS NOVEN'l'J\ 1 SIETE MIL 

--------------- CIENTO 'rHEINTA Y TRES PESOS 85/100, M. N.), con la cual 

se solventará principalmente, el capital de trabajo, la inversión di­

ferida y un porcentaje de la inversión fija, por lo que la aportación 

anterior tendrá carácter interno. 

Cano fuente externa se considera la necesidad de recurrir a alguna 

institución financiera para canpletar la inversión fija, la cual as­

ciende a la cantidad de:---------------~-------------------~-----­

$ 27'000,000.00 (VEINTISIETE MILLONES DE PESOS 00/100, M.N.), monto 

-------------- al cual tendrán que responder solidariamente los so­

cios de la empresa. 

- t;'j -



6.3 COHPOSICION DE CAPITAL 

Los montos al igual que los porcentajes que provienen de lns fuentes 

internas y externas de recursos (inancleros que integraron les renglo­

nes principales para la in,.;irsión se denotan en el cuadro nG~ro 15. 

CUADRO !lo. 15 

COMPOSICION DEL CJ\PITJ\t, Y PORCENTJ\JES 

lllVERSIOO ru;cuRSOS PROPIOS lll\llCOS 'l' O T JI L 
--------·-·-·----------·----------

FIJA 

DU'ERlDI\ 

CAPITAL DE TRJ\lll\JO 

'l' (1 T 1\ L : 

3'610,864.65 

2'448,869.20 

13' 7J7 ,400. ºº 
19'797,133.85 

27' 000,000.00 30'610,864.65 

2'440,869.20 

13. 7 37 ,.100. ºº 
·-·----------------

27'000,000.00 •16' 797, 133.05 

PORQ:NTJ\.JES \ 

RENEFICil\RIOS DIRECTOS 

INSTITIJCJON lll\NCl\Ril\ 

GOBIEPNO FEDERAL 

TOTl\L: 

6.4 CXJNDICIONES DE LOS PRESfN.\OS 

42.30 

57.70 

100.00 \ 

En función al reglaJUCnto y normatividad de la institución bancaria 

"Crédito Mexicanoº el crédito que se concede a la cnpresa será a lar­

go plazo, asimismo y en ca1cordancia con dicha institución se ha es­

tipulado que las amortizaciones se harán Mualmcnte, lo cual fue acep­

tado; así dicha amortización estará constituída por la cantidad de:--­

$ 6' 750,000. ºº (SEIS MILLONES SE'rECIEN·ros CINCUENTI\ MIL PESOS 00/100, 

-------------- M.N. l, anuales, a partir del primer año, Con relación 

a los programas industriales o agroindustriales, permiten que los avi-

- 'JU -



cultores reciban el apoyo financiero proporcional por "Crédito »:>xi­

ca.no" siendo la tasa de interés concesionada a los acreditados de un 

50\ anual. 

La ent>resa en su carácter de establecimiento avícola, solicita el cré­

dito de tipo refaccionario, esto con el fin de poder solventar sus in­

versiones fi jau, por lo que el banco considera y estipula en sus regla­

mentos que el acreditante debe hacer uso del crédito concedido en la 

ronna, términos y condiciones cstablecidM:; en el contrato de apertura 

y quedando obligada a rcntituir la ouma de que dispcnga, a.si. como los 

intereses, prestaciones, gaston, et.e., sn11ún el l\rtÍculo .2rJ I.GTOC. 

Como conrplcrD(mto a lo untcrior, fhlCt1. d:.>egnrilr L1!"; gl1rantÍa!i y antcce­

dcntc5 crediticios, la norroatividad del bimt..u t.cñala lo !>iguicnte: 

al El acreditado se obliga a invertir el ir.:porte del crédi.to en acti­

vidadc~ industriales. 

b) Se dcbO tener conocim.icnto de la solución moral y cconómic,"l del 

acrcdi tado por roe dio de es tador. f inane ie ros actualizados. 

e) Las garantías deben conr.tit.uir!1c rned.i<.U)tC c!.J.critura. pública o en 

contrato privado. 

d) El importe del crédito no debe exceder del 50~ del valor de las ga­

rantías, salvo ccnvcnion por ambas partes según luz política.e; intcr 

nas de la instituci6n. 

e) Es opcional asegurar las garanttas contra siniestro y si esto se 

lleva a cabo, se debe señalar al banco como beneficiario. 

f) se debe otorgar un plazo no mayor de S aiios, según políticas de 

"Crédito 1-t!xicano". 

9) se harán inspecciones por "Crédito Mexicano" para comprobar que el 

crédito se utilizó con el objeto señalado en el contrato. 

h) Es imprescindible informar a la clientela que la tasa de interés es 

flotante y que sólo en contrataciones de máximo un año de tiempo, 

se podrá en ocasiones, establecer pasiva de acuerdo al monto y tipo 

de crédito. 
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6. 5 MINISTMCIO!~ DE FONDOS 

Cll/\DFD No. 16 

Cl\LENDr,RIO DE MIN ISTAACIOH mu. CREDITO ru::rr,ccrom,R10 

(MILrDNES DE PESOS) 

--;------!1--------0------------¡;----------

c O N C E P T O ---=-_) _ _:~=_::2-._ ____ ] _____ _j_ ____ ~ ____ _.:;.6 __ 

INVERSION FIJA 

TOTAL 
27' 000 'ººº· 00 

2·1 • ººº ,000. 00 

-----------·~--H---··· ----·------·---------------

La ministración del cn'5<lito rcL'lc.:cionari.o cst. .. -irti en función d'~ ln inver­

sión fija, la cual para l.:i in~.Lal .. 1ción de la cmpn."'nn necesité, cubrir con 

ente crédito la compnt <..lf~l material p.:i.ra la conBtruc:ción <lnl loc<1l, el 

cual dada!J las circunstancias que .:ifect~u1 el 1.:1 econcml.J. del país, re-

gistran un constante aumento en !-'U!.? prccioz; por tanto t:e ha optado por 

adquirir el material do inmediato, asírni!>mo la Bocicda.d l1a solicitcl.do a 

"Crédito Mexicano" giren lo~• rC'cursos monet.:irioo íntoqramcnte a modo 

de solventar este renglón de inve:r::doncs. 

6.6 J\MORTIZllCION PE lJ' ot:tt[ll\ 

La empres,1 a instalarse de <.\cuerdo con la in5titucién bancaria, ha de­

cidido programilr a p¡¡rtidos iguales el pago ,¡,, amortización y esto se 

hará anualll\\.~nte, por lo cual y para tu\ a mnyor conqJreno ión, se de talla­

rá en el cuadro No. 17. 

C\JNJRO No. 17 

AflORl'IZi\CION DEI, CREDITO REF l\CCIONllRIO 

SllLDOS A PRINCIPIO INTEl<ESt:S llL 
J\OOS DE llílO 50\ S.S.I. AMORTIZACION PAGO TOTAL 

l 27'000,000.00 13'500,000.00 6'750,000.00 20' 250 ·ººº· ºº 
2 20'250,000.00 10'125,ooo.oo 6°750,000.00 16'875.000.00 

13'500,000.00 6'750 ·ººº·ºº 6 °750 ·ººº· 00 13'500.000.00 

4 6'750,000.00 3'375,000.00 ú' 750 ,ooo. 00 10•125.000.00 

5 

TOTAL: 67'500,000.00 33'750,000.00 27'000,000. 00 60' 750 ,000.00 
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CUl\DRO !lo. 18 

6.7 p H e 'i E e c I o ti r I N ,, ¡; c I ¡:; R A 

-------------------------------------------------· 
1\ ~ o s c o N c E p T o --·----------- --·· ----·- --

l 2 3 
·-------------~----·----------------·-----· 

INC:RESOS 

VENTAS 76'95U,OüO.OO 
CREDITO REFACCION/\IUO n•ooo,ouo.oo 
O'!RJ\5 DISPONIBILIDADES 6'059,733.65 
TO T AL 110'009,7J3.65 

~ 
INVERSION REF/\CCIONl\RIO 27' 000, 000, 00 

INVERSION OTRJl.Z DISPON!_ 
BILID/\DES 

1 GASTOS DE OPERACIOtl 
dEPRECil\ClONES 
1.>T O T 1\ L 
1 SALDO DE EFECTIVO 

PAGO DE INTERESES J .. ) 
REFACCIONAHIO (50%) 
TOTAL 
SALDO DE EFEC'rJVO 

6'05~,7JJ.B5 

44'824,281.94 
612,217.00 

78'496,231.79 
31'513,501.BG 

13'500,000.00 
13'500,000.00 
l8'01J,50l.U6 

AMORl'IZACIOH DEL PllliSl'A;~2.. .. 

REF ACCIONARIO 
TO TAL 
SALDO DE EFECTIVO 

G'75o,ooo.oo 
6'750,000.00 

11' 263 '501. 06 

lC'~'G00,000.00 

102'600 ·ººº· 00 

tJ0 1 03l,Ol16.44 
612 ,217.00 

GO'ú·~3 ,2íl3. 44 
41'956,71&.56 

10' 125, ººº· 00 
10•12s,ooo.oo 
Jl'!Jll, 716. 56 

6°750,00G.00 
6' 750 ,000. 00 

25'081,716.56 

102'600,000.00 

1U2'ó00 1000.00 

&O'OJ1,06b.44 
612,217.00 

f¡Q' 643 ,283. 44 
41'956. 716. 56 

6'750,000.00 
G'75o,ooo.oo 

35'206,71G,56 

ó'750,000.00 
6'750,000,00 

28'456, 716. SG 

4 

102 '600. ººº· 00 

102'600,000.00 

60'031,0&6,44 
612,217.00 

60'643,283.44 
41'956,716.56 

3'385,000.00 
3'375,000.00 

3U'58l ,716.56 

6'750,000.00 
6'750,000,00 

31' 831, 716. 56 

5 

102°600,000,00 

102'600,000.00 

60'031,066.44 

60' 031,066,44 
42.568,933.56 

-o-
-o-

42'568,933.56 

-o-
-o-

42'568,933.56 



l.Ds elc~ntos dol cuadro .:mtcrior 11 Proyecci6n I·'in,anciürd" :.;r! desql•.)-

nan de la ~iquicntc manera: 

~~= Son los rccu-soH HCccnarios p.:11."a llevar a c;.1bo los objetivos 

de la cmprüna a instal .. use y los form.:m los niguientü!.> elemento~:;: 

VentaH.- Está constituido por un progrLLmJ de vent.:t del producto anual­

rente, el cual tendrá un prt?c.:io tlt.~ $ G00.00 por kilo. Este precio mul­

tiplicad.o por el peso del pollo y por la producción anu\-il no$ reporta 

un monto de~----------------------------------------------------------
$ 76 '950 ,000. 00 ( SE'It:NTI\ Y SElS MILLO.ES NOVECIENTOS CINC1iEN"rll MII. PE 

---------------- SOS 00/100, M.U.), tmualtoc!nte. 

Crédito Rcfaccionario.- Es la C.1ntiJ.ad de recursos para !;olvcntar la 

invcrsión fija y que fue ~•olicitad,, a la Institución Financiera "D:é­

dito ~xicano" teniendo w1 monto de:---------------------------------

$ 27' 000 ,000, 00 (Vt;INTISIETE MILLCtlES Dr: PESOS 00/100, M.N,) 

otras dii;ponibilidude!;. - IJOn recur~>os aportados por la socicd,ad para 

poder manejar Utlt'l p,'lrlc de la inversión (ija y l.:l inversión ,·diferida 

en su totalidad. Dicha cantidml <>Sciendc a:----------------\-------

$ 6'059, 733.65 (Sl::IS MILLONES CINCU!.:NTll Y Ntft;VE MIL SE'l'BCIENTOS T!UU~ 

--------------- 'l'll Y 'rr<ES PESOS 65/100, M.N.) 

~: Son los recurso:; erogados por la sociedad para poder hacer 

efectivos los objetivos de la empresa a instalarse y constan de los 

siguientes elementos: 

Inversión refaccionaria.- Esta aportación e$tará subsanando el renglón 

de la inversión fija con una cantidad de:--------------------------~­

$ 27'000,000.00 (VEINTISIETE MILLG!ES DE PESOS 00/100, M.N. 

Inversión otras disponibilidades. - Canprende una parte de la inversión 

fija como es la construcción del local, así como el importe de la in­

versión diferida, esto es ''Constitución de la Empresa" y el "Estudio 

de: Preinvc rsión 11 los cuales ascienden a :------------------------f----

- 'H -



$ 6 '059, 733.65 (SEIS MJLU:NFS CINCTENI'A y NUEVE MIJ, SF:l'ECIElll'CS T~IN­

-------- 'l'A Y T~ Pl'Sffi 65/100, M.N.) 

OXt.os de Operación.- Sm los cn;tos que anualrrl'nte ¡:ern1itirfui a la 

C51f>=a poc'br trabajar; entre otros tenenos a los O:'etoo Fijos y loo 

Cbstos Variables, los cuales tienen un rocnto anual&!:------­

$ 44 '824, 281. 94 (ClJAffiN'rA Y CUATRO MII.LONES OO!CCIENra> vEIITTICUA 

--------- Tro MIL OOSCif:NitE OO!FNrA Y lN PESCS 94/100, M.N. 

urILIDAD !lRUI'A 

Saloo cb e[ectivo.- &; la diferencia en efectivo al restar los Egre­

ses a los In9rern:u anu"llrrcntc, de los cuales reportan la cantidad de: 

$ 32'125, 718.05 (TmINI'A Y IXS MIUONfS ClENfO \IEINrICINCO MII, SETE­

-------- OEl'll'CS DIECIOOO PESCE 05/100, M.N.) 

Pago de intercsC!>.- Es la e<mtidad Cf\x:! se pagar5 anmlnentc, UTh."l ta­

sa porrontual al (50'6) sobre salébs insolutos por el cr&lito obtcni­

cb y que cx:mllcv6 la cantidad&:!:- -----------­

$ 27 '000,000 .00 (\IEllll'ISIF.TE MIUl:Nf'._<; !E PFSCS 00/100, M.N.) 

.Alrortizaci6n chl préntano.- F.s la c.-:inticL-'ld establecida por 1u políti­

ca y rcgl¡¡s de la Banca, la cual tendrá que dcsa:inta.r:.e =pago 

anual qoo hará la sociedad del cr&lito cbteniclo. F.sta cantidad ten­

drá un total de: ------------­

$ 6 '750 ,000 .00 (SEIS MlLii:?m; SE'IECimI'CS CINOJFNI'A MIL PESCE 00/100, 

-------- M.N. l nnuales. 

urn.IDl\D NETA 

Saldo en efectivo.- Es la cantidad real anual que se obtmdrl'.l al ha­

ber analizaoo los ingresos, los egresos, el ('.>3go cb intereses y la 

anortizaci6n de la deuda. Dicha cantidad final es de: 

$ ll'875,71B.06 (CNCE MI.t.UNl'S OCIDC1Wl'Q3 SF.I'l'Nl'A Y CINCO MIL SF:rE­

CIENICE DIECIOOIO PE.5CE 06/100, M.N.) 
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vn PRESuPUESTOS DE INGRESOS y EGHESOS 

7 .1 PRESUPUESTO DE INGRESOS 

AOOs 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

.. __ ._,. 

Los inc¡rosos qtll:! tendrá la planta durante su vida útil calculada, 

estarán en función oo los precios y ""nta..<1 del producto durante la 

misma y considerándolos constantes en dicho período, se desglosan 

en el cuadro número 19. 

CICLOS 

OJADRO No. l'J 

PRECIOS Y VENTAS ANUALES DE POLLO DE ENGOfiflA 
(Miles de l'csos) 

AVES PIU-:CIO lE VENTA PESO 
l\NUALES PRODUCIDAS POR KILO KGS. INGRESOS ( $ ) 

3 71,250 600.00 1.800 76'950,000.00 

4 95,000 600.00 l. 800 102'600,000.00 

4 95,000 600.00 1.800 102'600,000.00 

4 95,000 600.00 1.800 102°600,000.00 

4 95,000 600.00 1.800 102'600,000.00 

4 95,000 600.00 1.800 102'600,000.00 
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CU 1\lfHO ti,,. ..!. P 

7.2 COSTOS OE Ol'Eíl1\ClO!I 

CONCl:l'TO 11 n o s 
--···-T-·---··----·----·-· .. ·z--- --

---------~----·--·--·------··--···-·-- -.... ------ .. ·---···- --~ ·-·· . -::.:::.:::·:r.::::.::-=.:::.:::=~~=~-=-=r--==---=----s:.~===-
~FLl!:l?. 

ALttTIUSl'MCICTI 

N-U!{l'J ZllClCtl 

DEPIUX::ll\CJCN 

S.lll-1'C!l'/\L 

~Y!~!'l.J!:l_:i 
M/Xl'l'JUll l'IUHI\ 

IN~lll•üS tl'J.1}\.i·J,'nn.;) 

M.DE OllH/1 IJ!IU-rl'i, 

1o:mJ~;m 1-:iJ:c;·1uc:, 

N"l.111 

MEDlCIHlUi Y. Vl\O.llh\}; 

o:t·U.~h:r u11i;:; 

SlJ[;-'lUr1\L 

~UJ'N, c·o~;'i»;;c llJ·: 
Ol'El1J\CIW 

l 'lll,SOü.00 

489,77J,U4 

3 1 122,JUB.lO 

'1'72J,~1~1l .~J·i 

t.'üUü,Otill.Oü 

.lll'OVO,tJVLl.UO 

l' (¡t)], :.:ou ,llU 

:!'.' ~~, :ion . oo 
31 '.), ÜÜD .00 

l 1G:.l1,uo11.00 

lUO,UOU.00 

·Hl' l\Jil, 7UO.üU 

·1.\ 'B/.·1, ~!l l .9·1 

l '-182,UllO.üO 

4U9,773.fJ.\ 

<\ '~91, f!ti¿. f,f) 

;, '5ld,4t,G.·l·l 

g '000,000 ·º" 
·lü'Oúü,000,oO 

i'217,WO.OO 

\lJú,OOú.UO 

•120 1 0(.10.0(j 

~! 1 200,uoo.oo 

~·lO,•lOU.(10 

'.íJ '4G7, GOO .(JO 

1 '482,000.00 

·IH9,77 J .l!-l 

·l 1 :11Jl, li\lL .co 

6 1563, ·\C16 .·M 

0 1 000,000.no 

·\tJ'[l[Jll,()(l(l,(10 

2''.¿17,bOO.llO 

390,li00.11() 

.120,000 .no 
2 •200 ,ooo .no 

2•\il,li00.1111 

5:1'•1G"/ ,fi0fl.ll0 
·- --- ·--· ··-·-··- -·· ---·- ... -·- -- . -

60 'OJl ,OtiG .4-1 fi0'03t,oc;r, .•1•1 

1'402,000.00 

409,773.84 

-1 1 5~H 1 692 .(iO 

6'56.1,·ltiG,4·1 

IJ 'ººº' 000 • 00 

·llJ' ()[l(J, 000 .00 

2'217,600,00 

l'Hl,C11lt1.0ll 

·12ll' ººº. ºº 
:! 1 :wo, 000 .oo 

2·111, nno .oo 
!"J.l"lG7,GOO.OO 

1 '•102,000.00 

489, 773.84 

4 '591,692.GO 

6 '563,466 .44 

ll 'ººº·ººº ·ºº 
40'000,000.00 

2 '217, (,DO .00 

39(),000 ·ºº 
420 ·ººº .oo 

2'200,000.00 

2•lo,oon.oo 

53 '467,600.00 
---- .--·--- ---·- - ----·-------- ---------·--

t~O 1 o.·~ l, 066. ·1·1 úO '0.11.,0Gó .44 



7.2 

Los costos de operación están integrados por los "Costos Pijos" y Jos 

"Costos Varinblcs" a los cuales en au vez los integr4-111 lou siguientes 

renglones: 

COsros FIJOS. - Son aquc llos que no son proporcionables a la producción 

porque se causan periódic("UDCnte en cantidaó.1n md.s o n:enos iguales aun­

que la producción aumente o disniinuyd y est~m coosti tuídos de la si­

guiente manera: 

J\dminiatraclón.- Son los costos erogados anualmente para el pago del 

personal adnúnlstratlvo, así como el mantenimiento ir las oficinas de 

la empresa y lon integr,'lll: 

CXJNCEPTO 

l lldministrador 

l Secretaria 

Teléfono 

Papelería 

Accesorios para 
aseo 

SU E LOO 
DIARIO 

2,000.00 

1,500. ºº 

PAGO 

~ 

33,332.33 

15,000.00 

SUP.LOO llNUAf, 
PRIMER !\lb 

336,000.00 

252,000.00 

PllGO AL 
PRIMER Alb 

300,000.00 

135,000.00 

TOTAL 61,666.66 l'Oll,500.00 

SUELDO l\NUAL 
!\lb OOS EN l\IELJ\NTE 

448,000.00 

336 ,000. 00 

PAGO DEL 
J\/lO DOS EN ADEL~TE 

400,000.00 

160,000.00 

l '482 ,600. 00 

Por tanto la erogaciái dclprimer año es de $ 1'111,500.00 y del año 

dos en adelante es de$ 1'482,600.00 

Amortización.- Es la cantidad que ampara a la Inversión Diferida y que 

se tendrá que ir recuperando anualmente en partes iguales, siendo esta 

fracción de un importe de $ 489,773.04 (Cuadro No. 16). 
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Depreciación.- Esta erogación fue Cillculmfa de acuerdo a lo seJi;¡larlo 

en la Ley del lJllluesto Sobre la Renta nobn' la Inversión Fija y es 

del l. 02\ para el primar aiio debido a ql>! sólo contempla 3 cicloo y 

del año oos en adlllantc, el porcentaje fue dc l l. 50.., sobro l;i mioma 

inversión, en virtud de que ru:¡uf se ron templan cuatro ci clon produc­

tivos, lo cual arroja una cantidad de $ 4'591,629.60 

Por tanto la crogaci ón oo los Costos l'i jos, ü5Ciendon a S 4' 72 3 ,581. 94 

para el pril1l0r aiio y de $ 6'563,466.44 del segundo en adel;i:ite. Es 

necesario scñalai:-sc cómo ne ha hecho el r:nfilis is del rubro; las canti­

dades varían en proporci.ón por el hecho dt~ que el pri!!JJr aoo consta de 

tres períodon productivoo y del segundo af"'O en adelante sEl'rán cuatro 

los pcdodo3 de producción. 

Costos variables. - Son aquellos <¡ue varían en proporción directa al 

volumcn de producción, esto es que si aumenta la producción o dismi­

nuye, serán menore~; o mayores sus costos y están integrados por los 

siguientes e le""'nto11: 

Materia prima.- Eata erogación la constituyen loa pollitos de un día 

de nacidos, los cuales son aú1uiridos al precio de $ 80.00 por polli­

to, siendo el volu!!JJn de 25 ,000 por delo y anualir<:nte durll!lte el pri-

mer año 75 ,000, importando este voluiron $ ó'000,000.00 y para el 

segundo aii:> en adelante ncr.ín 100,000 

:;; a•ooo,000.00 

pol lí tos con un importe de 

Insumos (Alimentos).- Son los distintos tipos de alimentos necesarios 

para la crianza y cn9orda de los pollitos y se desglosan de la sic¡uie!!_ 

te forma: 

- ')'1 -



AflO l ·-------
CICl.O CANTIDl\D POR Pl\ECIO 

O)NCEPTO CICLOS l\.~UAL CIC!.Cl (KGS) POR KG. T O T A I. 

CRECIMIENTO 3 SEM. X CICUJ 9 SEM. 112 ,500 100.00 11'250,000.00 

Bl\LANCEADO s SEH. X CICUJ 15 SEM. 187 ,500 l00.00 18'750,000.00 
O DE ENGORDA 

8 SEM. X CICLO 24 SEM. J00,000 100.0') 30•000,000.00 

AllJ 2 

CICLO CANTIDAD POR p¡u.;cro 
COOCEP'IO CICLQS ANUAL CICLO (KGS) POR KG. T O T A L 

CRECIMIENTO 3 SEM. X CICLO 12 Sf:M. 150,000 100.00 15'000,000.00 

BALANCEADO 5 SEM. X CICLO 20 SF.H. 250,000 100.00 25'000,000.00 
O DE ENGORDA 

B SEH. X CICLO 32 SEM. 400,000 100.00 40'000,000.00 

Mano de obra directa.- Esta erogacifu denota el pago que se hace a los tra­

bajadores que intervienen en U. producción y que anualmente reporta las si­

guicn tes el fras. 

A!l:l ) 

SALARIO 'lj SALARIO !/ SJ\Ll\R 10 ANU l\L 

CONCEPTO DIARIO POR CICLO (J CICLOS) 

9 Operarios 8,910.00 498,960.00 .1'496,880.00 

l Velador 990.00 55,440.00 166,320.00 

9,990.00 554,400.00 1'663,200.00 
;;:::;;;:=.;;:;;::=::;:::;:::::;::::= 

y Se consideró el salario núnltno do S 990.00 

y Cada ciclo compren&! 56 dfas 

Sl\LI\ R1 O ANUAL 
(4 CICLOS) 

1'995,840.00 

221, 760.00 

2. 217 ,600. 00 
:=::::::=========== 

Energía Eléctrica.- Esta erogación oonota el conswno de energía eléctrica 

siendo su illlPOrte por ciclo de$ 97,500.00, por lo· que para el priirer año 

que encierra 3 ciclos es ele $ 292 ,500.00 y para el segundo año en adelante 

contienen 4 ciclos, iiuporta la cantidad de $ 390,000.00. 

lUU -



Aqua. - Comprende el ccns\11110 de agua durante la crianza de los pollos, 

siendo el importe por ciclo de $ 105 ,OOO. 00, por tanto al año que lle­

va tres ciclos productivos, importa la cantidad de $ 315,000.00 y pa­

ra el año dos en aclelante, serán cuatro ciclos, con un importe de 

$ 420,000,00 

Medicinas y vacunan. - O:>mprcndc la erogación para el saneamiento ele 

las aves, siendo su illpOrte por ciclo de $ 550,000.00, por lo que pa­

ra el primer año (un ciclo) será de $ 1'650,000.00, y para el año se­

gundo (cuatro ciclos) es de $ 2'200,000.00 

O>mbustiblos. - Esta erogación indica el consmno cubierto por gas, 3 '..e:l­

do en ol primer año (tres ciclos) de $ 180,000.00, ya que su impor~e 

por ciclo os de $ !iO ,ooo. 00 y para el segunoo año (cuatro cielos) ""' -

rá de $ 240,000.00 

Así la erogación de los O:>stos Variables consta de $ 40'100,700.0C para 

el primer año y para el segundo cG do $ 53'167,600.00 

En síntesis se puedo considerar que el importe de ambos rubros dur~~~e 

los distintos años, es el siguiente: 

COSTOS FIJOS 

COSTOS VA!UABLES 

~ 
4. 723 ,581. 94 

40'100,700.00 

- lUl -

~2 

6'563,466.44 

53'467,600.00 
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7. 4 ESTADOS FINANCIEROS PF!JFORMA 

7.4.l ESTADO DE l<.ESULTA.f"JOS 

CJ!i.Dí-0 No. 21 

CONCEPTO 
,\ f1 o s 

-:=-_:= __ _l ____ =_::-~~=~~--L~=~====i_. _________ 4 _________ 5 ____ _ 

INGRESOS POI<. Vt:NTI\ 

COSTOS DE OPERACION 

UTILIDAD DE Ol'ERllC IOH 

GASTOS F IHl\NCIEROS 

(REFllCCIONl\IHO) 

UTILIDAD ANTr;s DE 

IMPUESTO 

l\MORI'IZACialES 

DEPRECIACIO?lE 5 

IMPUESTO GLOIJllL DE 

LAS EMPRESAS 

UTILIDAD NETA 

-/G''J50,0ü0.UU 

·~·l'fQ4,~81.94 

J2'125,7lu,OG 

lJ' 500 ,oou. ºº 

lU' 625, 7lb.06 

6'750,000,00 

612,217.00 

11' 263 ,501. 06 

FUENTE: DATOS CAI.CULllDOS 

1o~·~uu,ooo.uc 

60'031,0GG.44 

42'5GH,9J3.5(J 

10' l:!S ,UUü . .JO 

32'·143,93).SG 

6'750,000.00 

61:! ,217.00 

25'<Hll,716.56 

1(12'íd)U 1 000. 00 

60'031,UGG. 44 

42'5G8,9JJ.56 

f1 175u,noo. oo 

35 'BlU ,'!33. 56 

6'75ü,OOO.OO 

l'12 ,217.00 

28' 45(,. 716. 00 

102•Goo,ooo.oo 
60'031,066.44 

42'568,933.56 

J. 375 ·ººº· ºº 

39' 193 ,933. 56 

6'750,000.00 

612 ,217. 00 

3l'B31,7ló,00 

102 ,600,000.00 

60 1 031,066.44 

42 1 568,933.56 

42'568,933.56 

42 1 568,933.56 
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7.4.2 

Costos de operación.- Son los costos que anualmente permitirán 

a la e!Dpresa poder trabajar, entre otros tcnemoo a los Con tos 

Fijos y los Costos Variables, los cuales tienen un monto anual 

de $ 44'824,281,94 

Saldo de efectivo.- Es la diferenci.> en efectivo al restar los 

egresos a los ingresos anu.>lmcnt.e, de los etiales reportan la 

cantidad de $ 32'125 , 718. 05 

Pago de interc5cs. - En la cantidad que se pa9nrá anualncnta una 

taaa preventi.va (SO'\) ';obre ,;aldos inr.olutos por el crod.ito ob­

tenido y que conllev6 la cantidad de $ 27'000,000.00 

llmortización del préstamo. - Es la cantidad c,1tablc cida por ln 

política y reglas de la Banca, la cual tendrá que descontarse 

como pago anual que hará la sociedad del crédito obtenido. Es­

ta cantidad tendrá w1 tot.:il de $ 6'750,000.00 anuales, 
.. .- .... 

Saldo en efectivo. - Es la cantid.•d real anual que se obtendrá 

al haber analizado los ingresos, los egresos, el pago do inte­

reses y la amortizaci6n de la deuda. Dicha.cantidad final es 

de $ ll'B75,71B.06 
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VIII EVAWACICN ECT.lNQ-tICJ\ 

Lu evaluación ea:m&nica L icnc mno cbjcti\O re" liz.H" c:na <1preciacl&.1 cnnparat.iva entre las ¡:osibili­

dadcs m U!iO e.le la; tCCl.UT.Cii rcprcsa1tilch; ¡:<Jr los [>l'O¡"Ccta> m i11vcrni6n; el criterio Utilizado aqu1 

<hriva Cl !;U vez, de la ro111..i.1 de c.k_~fi:d.r ln:-; bP?~~ficio~; y t~: la solecci(n que se haga entre las distin­

tas nomu.s y ti¡x:u <Je c11lc1.1lo. 

toe =iterics utilizada; tcndr5n .. ¡u•:· Jl.:Sti!' j c¿¡_r lo c:ic¡uicntc: el uso rero1rendada para los recursos, 

la téaliC<i propuesta en el ¡m:Y/eclo '/ L1 viu.l:Ji lidc1d clcl misno. 

8. l. l VJlli)R Pl~l:Nl'E NETQ 

m·1'E!;:'·tIN;1cro·: l:EL r-1HJO ne-: E!'Y.CI'l Vü 

(~Uill-; !E PB:-~O . .;) 

------------------------------
A !::: 

-~~---------~--------

l 2 ------·- ···------------------·----------· 
INGRESOS POR VFNrA 

cnsros DE OPERACTCN 

INVER> I Cl'lYS 

CJ\PI'rAL re TRABAJO 

reaJPEAACT <l'J lliL 

CJ\PITAL re TRABAJO 

FllJJO IE E!·ECTIW 

7G '9'.iCJ 

(44 '824.3) 

(33 '060.0) 

(13'7~7.·1) 

-o-

14'667.4 

102 '600. o 
(GO '031. l) 

-o-

-o-

-o-
---

·12 '667.4 

o 
) 

102' 600 .o 
(60 1 031. l) 

-o--

-o-

-o-

42'569.0 

s 
4 

102'600.0 

(60'031'1) 

-0-

-o-

13'737.4 

56'306.3 



F LU,TO DE r:n:c1·rvo 

ff,CTOH DE FLUJO DI: r11croH DE FLUJO DE 
!'LUJO DE 1\Cl1jALIZl1CICtl EFECTIVO J\CWllLI ZllCION EFECTIVO 

Mas EFECTIVO T,\SJI 2U5\ ;,CT\.'1\l.IZ,\!Xl 290'\ llCTUALIZl\00 ------·----------
l 14'667,4 0.25974 ()G09. 7) 0.25641 (37ñ0.9) 

42'569.0 0-06746 2872. l 0.06575 2798. 9 

1- 3 42'569.0 o. 01752 745,B 0.01606 717. 7 
e 

4 56' 306. 3 0.00455 256. 3 o. 00432 243.4 
--- ---

64.5 ( 0.9 ) 



.f 

8. l. 2 TJ\SA INTERNA DE RETORNO 

DATOS TIR 285 + l.290-285) 
64.5 

T1 .. 285 
(64.5)-(0.9) 

T2 290 

VPN¡ = 64.S TIR 285 + (5) 
64.5 

64.S + 0.9 

VPN2 ~ (0.9) 

TIR 285 + 4.93119 

TIR 

289. 9 

- J.Utl -



IX OllG.NHZJ\CION 

La organización en la empresa, es la estructura. técnica que ubica lo:; pUt.H•­

tos requeridos en la misma, prencntcllldo en cna c!:itructura, las jerarquías o 

niveles que les corresponden, así COl'QO las funciones y relaciones qu<~ deben 

existir entro nus diversos componentes, con el fin de llegar a la meta pro­

puesta. A!iimismo dentro de este contexto, se da la altcmativ~1 para que la 

e1Dpresa aparezca cano una persona moral y con personalidad jurídica legal­

mente :reconocida. 

9. l CONS'l'I'l1JCION DE I,J\ EMPRESh 

9.1. l J\!,TERNJ\TIVJ\S DE OHGNIIZJ\CtON 

ru acuerdo a lo dispuesto en el hrtículo lo. do la I.cy General 

de Sociedades l"\arc(mt i les, 1(1 empresa en proyecto funcionará 

cano Sociedad Anónima, la cual deberá ucr inscrita en el Pn­

gistro Público de Comercio, denotando un<1 personalidad jurídi­

ca distinta de la de los socim1; lo anterior se efectuara ante 

notario y en una escritura pública en la que se harán constar 

lar noman, üDlatutos, obligaciones y rcspons(1bilidad de los 

socios. La sociedad estará constitu!da por 4 socios, los cua­

les aportaran un capital de $9'797,133.BS esto en función al 

J\rt. B7¡ asimismo los ele!m'ntos formadores de la empresa debe­

rán estar en pleno goce de sus derechos para asf poder respon­

der legalmente a sus obliqaci-ncs. Los socios respondcrnñ co­

rno prenda de garantía a la e¡¡prcsa con sus bienes inmuebles 

9.1.2 PROPUESTA DE ORGJ\NIZhCION 

!,a empresa tiene como objetivo coadyuvar al incremento en la 

producción de carne rica en protcínan, que eliminen aunque on 

un porcentaje, la desnutrición, tanto en la región de Tulancin­

go, corno en los diferentes pw1tos a donde se distribuirá el 

producto. Las metas de la empresa se llevarán a cabo siempre 

y cuando esté la sociedad ahí formada en posibilidad de cubrir 

- lU'J -



1 

PERSONAL 

sus responsabilidades, ya que éstas serán a partes iguales. 

También se pretende <.""Ubrir en algún porcentaje, la necesidad 

de alimentos para el país, incorporando a la vez mayor núme­

ro de productoro& a la avicultura: y aunque el problema prin­

cipal o limitante al que enfrenta e"ta u.ctividad es la falta 

de materia prima para alim:mto!; balanc..···f=t.ltlo!;, puede solventar­

se dicha 5Í tu(1ción t".a""!di ante <' l aso:;oramiento, t;mto de las de-

pcndcnciun c.Ic gobierno, así cor.lo de lo!.; divcrt>oH productorc5 

intrersos en este canq)o. 

SOCIOS 

1 

At:ttINISTRNXJR 

1 

1 1 

PERSONllJ, DE PEHSON l\L DE 

l\OMINISTRATIVO - OP!mACION 
r---

VIGILANCIA 

Esta estructura pc:rmitc concebir la fonna lineal de las decisiones, 

así como la forma estructural en las que recaerán las Órdenes, te­

niendo en primer orden a la Sociedad Anónima y delegando posterior­

mente la responsabilidad al administrador, el cual hará cun1plir los 

requerimientos de la empresa al demás personal para su funcionamien-

to. 

- HU -



CONCLUSIONES 

Uno de loo princi¡:elcs problan.:is que enfrenta la pd:>laclón de Wixico, es 

la desnutricién, cld:iido a la falta cb alimentes protc!nia::s que sean ac­

cesibles pi!ra los o:insumicbrcs, es por este que el estudio ''T6mioo-Eco­

nánioo" cE una pl.,111t.a productora cb f'.OllO para en9orda, tico::! 0'.UO oojC­

tivo el subsanar, a\.IN:j\IC sea en un ¡xr¡ucño rx>rocntaje, dicha carencia. 

De acuercb a los resultadas cbteni<l<x. en did10 estudi.o, se tu p:xlido c.b­

tcrminar que el proyecto es potcncia1n~te vi iJble, ya qUJ al analizar l<JS 

diversas variables que lo cnnfornun, 6.;tas arrojan un rcsultacb pcx;itivo, 

ya que a:m:J se ha seiialado, ecntro ec ccida uno ele le.; cap:itulos factores 

caro ITCrcado, abastecimiento del producto e insu1os, m:mo de dira, clan..111-

da, precies, caicrcialización, \lbicaci6n de lci plunta, c.apacidad produc­

tiva, ingeniería del pro¡ccto, invemia1cs, financi<~1u.cnto, ingresos y 

egresos, or<Junizacién, ar;í caro evaluucién ea:né.tnica, hJn sicb caro ya 

se scñal6 ¡xisitiva:;. 

AsimiS!l'.J la viabilidad c\:!l prnyec.to estriba en que su; invcrnimes para 

la =nsea.iclén del producto, así 00110 la o:nstniccioo do la infraesti:uc­

tura no requieren <:b un capital cuantioso, a la vez qu:? cb acuercb al fi­

nal del ciclo productivo, la ganancia cbtenida lo hucc ver rentable y es­

to se puede d:iserv.:u: de ac.'l.lercb al resultado cbtenioo en les Estadas Fi­

nancieros presentados en les que ne detennina la utilidad neta anual re 
la arprcsa y la cual es ~>itivil; en base a ello, se detenn:in6 qm el pro­

yecto es viable. 

- U.l -
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