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INTRODUCCION

En el Plan Nacional de Desarrollo se reconoce que la salud es
causa y efecto del desarrollo del pais; asi el diagndstico de
salud de la poblacién no puede limitarse a la evaluacibn de -
los recursos disponibles, sino que debe considerar en forma -
sistemftica los aspectos demogrificos, econfmicos, sociales y
ambientales que la condicionan.

El estado general de nutricidn del pafs presenta dos rasgos -
caracteristicos: una deficiencia crbénica en el consume de pro
ductos bisicos en ciertos estratos y zonas, asfi como una die~
ta alimenticia desbalanccada que afecta a la mayor parte de -~
la poblacibn. Los bajos niveles globales de consumo proteini
cos y calorificos y su irregular composicifin por grupos y re-
giones del pafs ilustran la magnitud de los problemas nutri--
cionales.

El Instituto Nacional de Nutricidn seiala como requerimientos
minimos, 2.300 calorfas y 60 gramos de proteinas per cApita -
al dfa. En este sentido, si bien las cifras disponibles para
el afio de 1983 muestran consumos promedio por habitante lige-
ramente superiores a los niveles recomendados {76.5 gramos de
protefnas y 2,575 calorfas) esta situacibn se invierte al con
siderar a los estrato; de bajos ingresos, ya que la inequita—
tiva distribucidn de los alimentos entre estratos de pobla-~-
cibn, hace que aproximadamente uﬁ 40% no alcance a cubrir los
requerimientos minimos, por lo gue esto repercute principal--
mente entre los menores de 5 anos, asi como en madres gestan-~
tes y en estado de lactancia.

Las causas de estos problemas estdn vinculados a factores eco
nbmicos, ya gue se observa una desaceleracibn en el ritmo de
produccibn de alimentoes a partir de mediados de los sesentas,
sustituyéndolos por cultivos mis rentables y orientados a la
exportacién en cambio se importan medios de subsistencias.



La critica situacién que ha venido imperando en el pais duran

te los Gltimos anos, en donde los productos bisicos se han dis
parado en sus precios siendo el mis afectado el renglén de las
carnes, la avicultura ha empezado a cobrar auge y se puede con
siderar que viene actuando como substituto de las carnes tanto

rojas come blancas, lo que ha impactado en mayor consideracibn
su demanda, los precios y los salarios han sido el factor prin
cipal, ya que los rubros de carne de res, ovino, porcino, pes-
cado, ectc,, se han incrementado constantemente, no asi la de -
pollo que aungue tambifn ha sufrido este fenbmeno, es conside-
rado en menor escala, por tanto los salarios al verse decremen
tados, han perdido solvencia para la adguisicidn de los produc
tos anteriores, inclinfndose los consumidores hacia las carnes

provenientes de la avicultura.

En sintesis, es en funcibn de precios y salarios que la deman-
da de la carne de pollo se ha incrementado, proveyendo a sus -
consumidores de la proteina necesaria para una alimentacifn nu
tricional mejor balanceada, sustituyendo asf, el consumo de --
los demds rubros de carnes.

Para el desarrollo del tema se hizo investigacibn directa y se
obtuvieron datos de diferentes fuentes oficlales para facili-~
tar el desarrollo del trabajo, asf mismé se dividib en nueve -
capitulos que se sintetizan en los siguientes puntos :

CAPITULOD I.- MERCADO Y COMERCIALIZACION.

Como producto principal del proyecto se tiene al pollo para en-
gorda, el cual ser& expedido en pie de factorfa, por lo que ---
sus derivados (plumas, huesos, visceras, excremento, etc.) se--—
rén aprovechados por sus compradores directos, asf{ mismo al ---
venderse en pie, no conllevaré productos complementarios, a la

vez que en funcidn de su precio pGblico, econbmicamente funge -



como sustituto de otras carnes gue han sido impactadas por la

inflacidn en mayor proporcibn.

Este producto tendrd como area de mercado al Municipio de Tu-
lancingo en el Estado de Hidalgo, en donde se proyecta estable
cer la empresa y coadyuvar& en cierta forma a lugares como el
Distrito Federal, villajudrez, Texcoco, Zacatlin, etc. para sa
near su deficiencia tanto alimenticia como nutritiva teniendo
como consumidores a segmentos de la clase media y baja, los --
cuales tienen un menor poder adquisitivo y un comportamiento -
tendiente al consumo de alimentos carentes de nutricionales de

bido al bajo ingreso que perciben.

Aunque existen canales directos e indirectos de comercializa--
cibn, la empresa contempla la idea de adherirse a la Asocia---
cibn Nacional de Avicultores de la regibn como un medio exclu-
sivo para garantizar la venta del producto, la cual se llevar8
a cabo mediante contrate con la misma ya que al analizar la de
manda se concluyd que existe un mercado disponible para el mig
mo al haber factores que han influido en &sta, como son nfimero
de habitantes, incremento del consumo aparente o percdpita, --
precio y distribucibdn del producto, etc.

Ahora bien, el tipo de productores actuales de pollo de engor-
da de la regibn son productores medianos que aportan 75,000 --
aves aproxiﬁadamente y productores en grande con aportacibn de
130,000 aves por ciclo aproximadamente, los cuales conforman -
un mercado oligopblico, mismo aunque la demanda ha venido cre-
ciendo, el precio en las materias primas e insumos, han hecho

que el producto incremente también su precio, por 1o gque en —-
funcibn de lo anterior asi como de ser una empresa de nueva --
creacién, su politica de ventas serd la de "Contado riguroso”

con lo gue su distribucidn y venta est& asegurada, ya que no -~
se ha detectado una competencia por parte de los productores,

por lo que se garantiza un mercado potencial para el producto.

Cabe sefialarse que el producto principal, ha sido seleccionado



de entre las razas mis comerciales de la avicultura y esta es
la raza Rhode Island Red, la cual ha sido recibida con gran -
aceptacién entre los distintos productores de la regi6n de Tu
lancingo, Hidalgo.

CAPITULO II.- ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE
MATERIA PRIMA.

La materia prima central del proyecto, como se ha senalado, es
el pollito para engorda, teniendo insumo neccéario para una --
produccidbn Gptima, al alimento balanceado, la consecucién del
pollito se hari mediante la Asociacién Local de Avicultores de
la regién a la cual se le han sefalado como fuentes de provi--
sionamiento para la empresa al Estado de México y al Estado de
Hidalgo, como primera opcibn y a los Estados de Puebla y Vera-
cruz, como segunda opcidn, debido a sus grandes vollmenes pro-
ductivo, asf{ como a la cercanfa que tienen con el municipio de
Tulancingo, Hgo., en donde se proyecta instalar la empresa. Es
necesario gque aunque existen factores que rigen la produccidn -
en esos estados, como son climatolbgicos, necesidad de huevo -
para incubacibn, etc., los productores de dichos puntos geogrd
ficos subsanan sus posibles deficiencias mediante la produc-—--
cibn por incubacifn. ‘Asimismo el gobierno ha establecido medi
das de politica econbmica tendientes a incrementar esta produc
tivadad como son las de tipo operativo con asesorias por depen
dencia como la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidr&uli--
cos (SARH) y de tipo normativo como es el crédito a los avicul
tores y laplaneaciénde una mejor productividad avicola como -
lo senala el Plan Nacional de Desarrollo.

Los constantes aumentos en los productos avicolas han dado la
pauta para que existan dos tipos de productores, que son los -
productores integrados y que gozan de todas las ventajas y apo
yos de los organismos a gue se afilian para la consecucibn y -
venta de su producto y los no integrados que carecen de toda ~
garantfa y por ende, desaparecen constantemente de esta activi
dad.



Aunado a lo anterior, los costos y abasto de matoria prime pa

ra los productores integrados garantizan su produceidn.

Debido a lo anterior, se observa gue la avicultura ha venido a
ocupar un lugar preponderante como proveedora de alimentos, es
fuente de protcinas de alta calidad, sus productos son de ad--
quisicibn accesible en funcibn de sus bajos precios, la produc
ci6n puede ser aumentada en breve tiempo gracias al corto ci--
clo de vida de las aves y a la cantidad instalada actualmente.
Esta elasticidad en la produccibn, convierte a la avicultura -
en un recurso de valor incalcublable para la alimentacibn de -

los mexicanos.

CAPITULO III.- LOCALIZACION Y TAMARO.

Desde el punto de vista de la macrolocalizacién, el municipio
de Tulancingo, Hgo., se puede considerar beneficiado con un -
70% aproximadamente en todos los servicios que ofrece el go--
bierno estatal, asf mismo y dado sd cercanfa con el Distrito
Federal, ha establecido parfmetros que norman la conducta de
sus habitantes identificlindolos con las costumbres de la po--
blaci6n de la metr6poli; esta reglbén se localiza en la zona -
centro de la Meseta del AnShuac con una poblacibn, que de - -
acuerdo a los Censos Nacionales de Poblacién, a partir de - ~
1970 ha venido creciendo en un 5.2% anual, por otro lado, las
actividades econfmicas se ramifican por sectores y se forman
de la siquiente manera : sector primario, con un 11.11% del -
total de la poblacibn y con un ingreso de $990.00 diarios; -~
factor secundario, con un 21.67% de poblaéién activa e ingre-
so de $1,100.00 diarios y factor terciario, que engloba a un
67.22% aproximadamente, con un ingreso de $880.00 diarios, da
da su caracteristica provinciana y campiral. Otra de sus ven
tajas, es que sirve de conexibn con el Distrito Pederal y por
consiguiente posee una extensa red de comunicaci6n en carrete
ras, aportando gran afluencia de visitantes que han considera
do como poblacién flotante de la regibn.



A nivel microlocalizacibn, la regién en donde se instalari la
empresa, cuenta tambi&n con todos los servicios necesarios, -
desde mano de obra, energfa eléctrica y agua, asf{ como vias -
de acceso hasta ¢l punto sefialado y que se encuentre una se--~
rie de rancherfas, de las cuales inclusive, se ha establecido
como una segunda opcién o de expansién a una de &stas; todo -
&sto en funciédn del resultado obtenido del andlisis de la de-
manda, la cual reporta no haber sido cubierta, por 1o que eso
le permite integrarse a la produccibén en primera instancia co
mo una empresa en pequeno, pero c¢on posibilidades de expan---
sién a futuro, ya que como se senald, cuenta con todos los --
servicios necesarios para su instalacibn.

CAPITULO IV.- INGENIERIA DEL PROYECTO.

Este inciso,d& la pauta para conocer tanto el procesc de pro-
duccibn y sus alternativas, asi como el equipo a utilizarse -
en dicho proceso.

El proceso de produccién se enfoca en tres puntos como son :

Iniciacibén que es la consecusifbn del pollito y de los insumos.

Engorda referido al crecimiento en Optimas condiciones del po
1lito, y )

Finalizacién al término del seqgundo punto y para ser puesto -
en venta.

El anterior proceso estard mediado por su equipo productivo --
que consta de criaderos, bebederos y rodetes, los cuales han -



sido seleccionados de entre un grupo de provecdores de los mig
mos y del gue la Compafifa “"Implementos Avicolas de México, §.
A." proveerd a la empresa a instalarse mediante contrato que -
establece las condiciones de compra~venta.

Para llevar a cabo la produccibn se solicitan a la Asociacién
Local de Avicultores de Tulancingo, Hgo., la cantidad de -~ - =~
25,000 pollitos de un dia de nacidos y que se finalizardn en 8
semanas, asi como un promedid de 100,000 Kgs. de alimento ba--

lanceado cada 10 semanas aproximadamente.

Aunado a lo anterior se¢ tendrén que implementar servicios au--
xiliares como medicinas, vacunas, gas, etc.,, para finalizar --

el proceso productivo.

Para todo lo anterior se ha solicitado a los vecinos del muni-
cipio de Jilguflucan, el predio de una rancherfa, el cual sera

" sometido a una transformacién minima para que opere como facto

ria y del cual se trazar&n los planos de distribucibn fisica,
asi como el cronograma de instalacibn y puesta en marcha.

CAPITULO V.- INVERSIONES.

La empresa a instalarse ha planeado sus inversiones previnien
do factores econbémicos y sociales, los cuales sean positivos

~durante el funcionamiento de la misma.

En lo econdmico se ha recurrido para la adquisicibén del pre--
dio a las autoridades del municipilo, advirtiendo el beneficio
que podrd reportar en cuanto a una mejor alimentacién, la ---
cual conllevard las proteinas necesarias en la dieta de los -~
habitantes; por otro lado se han establecido comparaciones en
tre proveedores de equipo, tratanto de adecuar sus recursos a
los que otorguen mejores concesiones para proveer a las insta
laciones del mismo.



BEn lo social, esta empresa podr& subsanar en cierta forma la
carencia de empleos dando oportunidad a la gente del munici-
pio a no tener que erradicarse de sus tierras y permanecer --
junto a sus familias.

Se puede sefialar que dentro de las inversiones, es el rubro

de obra civil el que tendrd que disponer de m&s recursos, en
tanto que es necesario el acondicionamiento total de las &reas
productivas, asf{ como la consccusién de los insumos necesarios
para la produccidén. Los demis rubros debido al tipo de empre-
sa requieren de un menor porcentaje de los recursos. En sinte
sis, la inversibén fija es la que requerird de mayor participa-
cién, de acuerdo al andlisis del cuadro siguiente :

INVERSIONES

INVERSION FIJA $ 30'610,864.65
INVERSION DIFERIDA ’ 2'448,869. 20
CAPITAL DE TRABAJO 13'737,400.00

TOTAL $  46'797,133.85

CAPITULO VI.~- FINANCIAMIENTO

Para el funcionamiento de la empresa productora de carne de -
polio, la sociedad que la constituye, ha tenido que recurrir
a las instituciones de crédito a modo de poder contar con los
recursos necesarios paré la consecusibn del proyecto.



As{, aunque la sociedad participe con un 42.30% en la inver-
sibn total, es necesario cubrir el 57.70% restante mediante
el crédito, &sto principalmente para cubrir la inversidn fi-
ja, la cual como se sefialé en el capitulo anterior, es la que
requiere de mayores recursos.

Esta asignacibn como se dijo, provendri de una institucién fi
nanciera y aunque de acuerdo a las condiciones que prevalecen
en el pais en torno a la inflacibn y las disparadas tasas de
interés a las que son sometidos los créditos, la empresa tie-
ne previsto cubrir su crédito en 4 anos, de acuerdo al cuadro
de la proyeccién financiera, la cual reporta el pago de todas
las inversjones de la empresa y a la vez el beneficio al fi-~
nal de cada ano.

El tipo de crédito solicitado ser "Refaccionario" con lo que
se solventar la mayor parte de las inversiones fijas, siendo
la tasa senalada por la institucibn crediticia "CREDITO MEXI-
CANO™ del 50% anual y sobre saldos insolutos,

CAPITULO VII.~ PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

Este rubro estar8 en funcibn tanto de los precios y ventas del
producto, asi como de ciclos productivos a desarrollarse anual
mente, los cuales est8n considerados en 3 ciclos para el pri--
mer afo y 4 para los afios posteriores. Otro factor que permi-
te este anflisis, son sus costos de operacibn, siendo de més -
cuantificacibn los costos variables que los costos fijos, debi
do a la consecusidn de materia prima e insumos para la produc-
cibn, asi como de la prevencibén de enfermedades por medio de -
vacunas y medicinas y por Gltimo la mano de obra empleada, to-
do ésto es tomado del andlisis realizado al punto de equili---
brio, el cual reporta si no un beneficio similar al de las ta-



sas de interés bancario, si es el suficiente para poder sequir
laborando y contribuyendo a generar mds participacién social y
econbmica a la poblacibn de la regibn.

Otros parmetros que permiten conocer la viabilidad del proyec
to, son los Estados Financieros Proforma, en los cuales se ob-
serva (ver punto 7.4.1) una utilidad neta al té&rmino de cada -
ejercicio. El Estado de Origen y Aplicacibn de recursos, tam-
bién dejard saber el saldo en efectivo anual, restando a los -
ingresos de aplicacibn de los recursos.

Por Giltime el Estado de Resultados, es otro factor para deter-
minar que la empresa obtiene una utilidad después de haber cu-
bierto legalmente sus pasivos contrafdos durante el ejercicio.

CAPITULO VIII.- EVALUACION ECONOMICA.

Este es el pardmetro mds importante en el andlisis de todo prg
. yecto, ya que es de aqui de donde se toma la decisibn definiti
va para ver si es rentable la empresa y por tanto se lleva ade
lante su instalacibén o no.

La evaluacibén de este inciso se hace comparativamente entre el
resultado de la tasa interna de retorno, la cual es resultante
del andlisis de los distintos egresos e ingresos en los que se
apoyar8 la empresa, &sto, contra la tasa de interés bancaria -
vigente y de lo cual se conocerd el riesgo o beneficio que ten
drd la planta al funcionar.

Los elementos de 3pélisis antes sefialados, son los siguientes:



Ingresos por ventas, Costos de Operacidn, Inversiones (fija y
diferida), Capital de Trabajo y la recuperacidn del Capital -
del Trabajo en un cierto tiempo.

Por tanto y de acuerdo a los resultados obtenidos en los dife
rentes incisos, la viabilidad del proyecto es positiva, ya --
que se pudo observar una tasa rentable benéfica que garantiza
la instalacibén de la empresa en la regibn de Tulancingo, Hi--
dalgo, siendo dicha tasa del 289.9%.

X.= ORGANIZACION.

La sociedad gque constituye a la empresa considera Gnicamente
jerarquizar los puestos a modo de que tenga un funcionamien-
to acorde con su estructura. Dado el tipo de negocio no es
necesario recurrir a diagramas 0 sistemas sofisticados de or
ganizacibn, por lo cual su esquema estructural estari pro---
puesto de la siguiente manera :
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ACCIONISTAS ]

ADMINISTRADOR

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

PERSONAL DE
COPERACION

PERSONAL DE
VIGILANCIR,

Esta estructura permite observar que los socios estarén al

frente de la empresa y en casos muy necesarios,‘' la obliga-
cibn la delegarfan al administrador, el cual tendri que --
responder de las actividades del personal a sus &rdenes.




CAPITULG I

MERCADO Y COMERCIALIZACION
EL PRODUCTO EN EL MERCADO

El producto objeto central de este anflisis es el
pollo para el abasto en pie, el cual observa las

sigulentes caracteristicas: excelente proveedor -
de protefnas necesarias para la dieta humana, es

un articulo de disponibilidad constante, de pre--
cio accesible, comparativamente con las demis car
nes y de una gran aceptacibn en el gusto de los -

consumidores.
EL PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS

Se tiene como producto principal y Gnico de este
estudio, al pollo en pie o pollo finalizado, el
cual posee las siquientes propiedades y caracte-
risticas :

a) El pollo en-'ple o finalizado es un ave de co-
rral de tamafio pequefio.

b} Forma parte de las llamadas especies menores.

c) De piel clara o amarillenta, de carne blanca
y blanda.

d) Tiene plumas que pueden ser de diversos colo-
res.

e) Es inholora y de sabor agradable.

f} Son excelentes proveedores de protefinas de ori
gen animal.

g) Sus razas son variadas y las principales para
su comercializacién son : La Susser Blanca, la
New Hampshire, la Cornise y la Rhode Island --
Red.

La raza Rhode Island Red es la que se ha seleccionado

por su capacidad de adaptacibén, resistencia a las
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enfermedades, excelente caras y vreferonsta hacia
l.

nea semipesada, las aves adultas son de tipo in-

esta raza por los productores. ta raza wes de 1Y
termedio de las varicdades pesadas productoras do
carne y huevo, son de plumaje colorado, el macho
ocbserva plumas negras con las alas, llegando a pe-
sar hasta cuatro kilos y la hembra hasta tres ki-
los; sicndo &sto una garantia deseada de produc--

cidn.

De los esquilmos y desechos del polle para el —--
abasto, se aprovecha industrialmente las plumas,

los hueseos, la sangre y ¢l escrementa.

Las plumas actualmente se emplean en otros paises

(Espania y los Estados Unidos) para fabricar hari-

na hidrolizada con fines dietéticos en la avicul=-

tura como fuente de proteina animal conteniendola

hasta en un 80%, haciéndolo un ingrediénte de al-

to valor alimenticio y de precio accesible. En -~

México y algunos otros paises sudamericanos se -~

les ha dado un uso tradicional en la artesanfia de

penachos, asi mismo ¢l relleno de almohadas, coji-
nes y claboracidn de tapetes con ellas.

Los huesos.- Pueden aprovecharse también en for-
ma similar a la de las plumas, obteniéndose hari-~
na. Este proceso se realiza sdlo en otros paises
con lo gque aumenta el atractivo de futuros criade
ros de aves de corral. En México aln no se indus~
trializan los huesos y se desperdicia asf una —~~
fuente complementaria de insumos en el alimento -

avicola.

El excremento.- En México tiene una gran utiliza
¢ibn en la fabricacibn de alimento balanceado, ya
que es empleado para proporcionar mayor nutricidn
para el ganado, principalmente en los cerdos, e -
inclusive se aplica en la alimentacidn de las mis
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mas aves, mezclada con cebada mojada y conoci&n-
dose como gallinaza.

En virtud de que el proyecto contempla la venta
en pie, el aprovechamiento de esguilmns sbdlo po-
dr& hacerlo el comprador del mismo.

PRODUCTOS SUSTLITUTOS Y/0 COMPLEMENTARIOS

La carnc de pollo tiene diversos sustitutos ya -
existentes en el mercade, que tienen una gran ca
lidad nutricional similar a la del ave, como son
las de res (bovino), de cerdo, de pescado, de co
nejo y ovino.

En el cuadro No. 1 se observa que la carne de po
llo es un excelente provecdor de proteinas y mi-
nerales, y contiene una menor cantidad de yrasas,
situndose por su cantidad protefnica como lugar
intermedio entre los demds tipos de carne.

Asf mismo, al efectuar el andlisis del grupo de
los distintos tipos de carnes en los que se inser
ta el producto, se observa gque tanto las llamadas
carnes rojas como las carnes blancas, han incre--
mentado sus precios en forma constante, con base
en esto se puede sefialar gue no existen sustitu--
tos fuertes o de peligro que desplacen el produc-
to del mercado y que por el contrario, debido a
esos incrementos se puede considerar el producto
con car&cter sustituto de las carnes senialadas en
funcibn del precio como se puede apreciar en el -
cuadro No. 2.
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CUADRO No. 1

MANALISIS COMPARATIVO DE LA CARNE DE PQLLO EN RELACION 0N OTRAS ESPECIES
(EN 100 GPS. DE PESO NETO)

PORCI(N CA P Fe RIBOFIA

ESPECIE OXMESTIBLE  CALORIAS PROIEINAS GPASA  (CALCIO)  (FOSFORD) (FIERRO)  TIAMINA BINA MIAMINA COLESTEROL
POLIO .58% 170 18.2 10.2 14 200 1.5 0.08 0.16 9.0 0.090
BOVINOG L77% 113 18.0 7.4 16 179 4,0 0.07 0.20 2.9 0.140
CERDO .82% 194 17.5 13.2 6 12 1.8 0.85 0.22 4.0 0.105 ,
PESCADO .51% 233 17.6 16.8 0 32 0.6 0.04 0.08 1.6 0.000 5
QINEIO . B0% 159 20.4 8.0 18 210 2.4 0.04 0.18 10.0 0.095 I
QUVINO .58% 253 18.2 ki 190 2.5 0.07 Q.15 2.0 0.000
FUENTE : TABLA [E IOS VALORES NUTRITIVOS TE LOS ALIMENTOS

INSTITUTO NACIONAL DE NUIRICION.



CUADRO No./

2

COMPARATIVO DE PRECIOS [E IA CARNE DE POLIO, RES, CERDO Y PESCADO 1981 - 1985

{ $ POR KG )

ESPECIE 1981 1982 1983 1984 1985
POLLO 61.00 135.20 260.00 495.00C 680.00
RES (BOVINO) 132.66 266.66 536.00 712.50 975.00
CERDO 112.26 245.35 498.33 672.50 898.33
PESCADO 254.91 621.50 996.50 1,565.50

FUENTE : DEPARTAMENTO DE OONTRAL DE PRECIOS

SECRETARIA DE OOMERCIO Y FCMENTO INDUSTRIAL
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1.2
1.2.1

De acuerdo a las cifras expresadas en el cuadro -
anterior, se puede observar que la carne de pollo
es la de menor precio, por lo cual le da un carac
ter de m&s competividad, incluso la elevacibn de

sus precios no ha sido tan pronunciada como en --
los dem8s tipos de carne, con lo que se puede ---
afirmar que el pollo es de los productos que han

permenecido mids constante dentro del proceso in--
flacionario, lo cual permite a los consumidores -
de bajos ingresos, tener acceso al mercado de con

SUmo.

Por tanto, en funcibn del precio, se puede consi-
derar que la carne de pollo tiene un mercado po--~
tencial de introduccibn suficiente y garantizable.

De acuerdo a la distribucibn del producto, lag =--
condicicones de venta tradicionales, as{ como de -
las necesidades de los distintos consumidores, no
existen productos complementarios ya que‘el pro--
ducto (pollo} se expenderd en pie de factorfa.

AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO
UBXCACION GEOGRAFICA

Pebido a las condiciones climatolbgicas que el —-
hien requiere para una reproduccidn cualitativa y
cuantitativa aceptable, asi como a las necesida--
des de disponibilidad de insumos la ubicacibn geo
grédfica del drea de mercado o zona de influencia
del proyecto estar8 en la regibtn de Tulancingo, -
en el Estado de Hidalgo.

Esta ubicacibn le permite a la planta entregar el
producto finalizado a la Asociacidn Nacional de -
Avicultores de la regibn, la que mediante contra-
to establecido, lleva a cabo la distribucibn del
mismo, coadyuvando de esta manera a sanear en cler
ta forma las deficiencias alimenticias de lugares
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como cl Distrito Federal, Texcoco y Zonas aleda-
fias al Estado de Hidalgo, seglin aseveracibn de -~
la Asociacibn a sus agremiados.

La distribucibén para las distintas 8reas senala-
das, garantiza el consumo del producto, ya que -
ofrecen un amplio campo de insercibn para el mis
mo. Cabe seflalar que la regidn de Tulancingo al
fungir como canal de conexidn con la metrépoli,
crea una extensa red de comunicaciones, reducien-
do los intervalor con las zonas a las que se dis-
tribuird el producto finalizado ofreciendo facili
dad a los consumidores de abastecerse directamen~
te en la planta, pudiéndose ademis programar ven-
tas para grandes volGmenes a futuro.



1.2.2 POBLACION CONSUMIDORA Y SU PROYECCION

CUADRO No. 3

CRECIMIENTO DE LA POBLACION URBANA, RURAL Y TOTAL EN LA
POBLACION DE TULANCINGO
(Miles)

POBLACION TOTAL POBLACION URBANA POBLACION RURAL FLOTANTE

AROS (Miles) {Miles) (Miles)

198Q 69,184 66.260 2.924 27.674
1981 72.978 69.894 3.084 29.191
1982 76.980 73.727 3.253 30.792
1983 81.202 77.771 3.431 . 32.481
1984 85,703 82.036 3.619 31.262
1985 85.655 86.588 3.817 36.162
1986 95.106 91.091 4,015 38.042
1987 100.051 95.827 4.224 40.020
1988 105.254 100.810 © 4,444 42.102
1989 110.727 106.051 4.676 44,291
1990 116.484 " 111.566 4,918 46.594
1991 122,541 117.367 5.174 49.016
1992 - 128.913 123.470 5.443 51,565
1993 135.616 129.890 5.726 54,246
1994 142.668 136.644 6.024 57.067

FUENTE : CENSOS NACIONALES DE POBLACION
DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA - SPP

DE ACUERDO A LOS DATOS OBTENIDOS EN EL PERIODO DE
1980 a 1994 LA POBLACION ESTA COMPUESTA DE LA SI-~
GUIENTE FORMA :
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Con relacidn a la poblacion flotante cn ol munici
pio de Tulancingo, Hgo., &sta ez considevada de -
acuerdo a cifras de la Srfa. de Turismo, como fac
tor cuantificante, ya que al ser uno de los con--
ductos entre las principales vias de comunicacidn
con ¢l D. F. y por ende a zonas o Edos. como Pa--
chuca, Ver., etc. €sto ha determinado que dicha -
fuente considere en un 40% sobre el total de po--
blacibn anual real a dicho elemento, el cual de--
manda scrvicios y bienes de consumo, asi se ha es
timado por 1980 son un total de 27,674 habitantes
y para 1994 serdn 57,967 los cuales generan mayor

demanda como se¢ sefald anteriormente.

La poblacibn urbana en 1980 se compone de 66,260
habitantes y para 1994 se estima serd de 136,644,

La poblacibn rural se componc para 1980 de 2,924
y para 1994 serd de 6,024 habitantes.

El total de habitantes para 1980 es de 69,184 y -
para 1994 ser§ de 142,668.

Estas cifras permiten observar que la poplacién -
de la regibn ha venido y se espera continuarf cre
ciendo a un ritmo del 5.2% anual durante el perio
do congiderado.

En base al crecimiento poblacional, a la situacibn
econdmica de la regibn y a las necesidades de la -
dieta alimenticia ms satisfactoria en lo gque a --
carne se refiere, se puede estimar que entre un 60
a 70% de la poblacidn tiene un carfcter potencial
como consumidores de carne de pollo, asi mismo y -
en base a lo anterior, se considera que el produc-
to tendrd como principales consumidores a segmen--
tos de la clase media con menores posibilidades de
adquisicién de otras carnes.

INGRESOS DE CONSUMIDOR

En la actualidad el nivel de sueldos y salarios que
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rigen en la reqién de Tulancingo, est&8 dado por -
la Comisi6n Mixta de Salarios MfInimos, la distri-
bucibn del ingreso a los distintos sectores como

se puede observar en el siguiente cuadro.

CUADRO No. 4
SALARIO VIGENTE EN TULANCINGO, HGO. - 1985

SECTOR PRIMARIO (AGROPECUARIO) $ 990.00
SECTOR SECUNDARIOQ (INDUSTRIA) 1,100.00
SECTOR TERCIARIO (SERVICIOS) 880.00

FUENTE : SALARIOS MINIMOS REALES DE LA ZONA
DEPTO. DE ESTADISTICA - SPP EN PACHUCA,
HGO.

Cabe sefalarse que debido a los constantes ferdme-
nos que afectan al desarrollo de la economia nacio
nal, es imposible determinar una tasa de crecimien
to de los salarios en la zona de Tulancingo, Hgo.,
en el corto o en el largo plazo, por lo que la dig
tibucibn del ingreso est§ sefialada sblo a 1985.

Otra variable que es necesario analizar en la re-
gi6n de Tulancingo, es la estratificacidn por ra-
mas de actividad o sectores productivos, los cua~.,_
les se constituyen de la forma siguiente.

El sector primario dedica a un 11.11% de la pobla-
cibn a trabajos del campo.

El sector secundario forma a un 21.67% de la pobla
c¢ibébn en trabajos industriales, y
El sector terciario dedica a actividades de tipo -

comercial a un 57.22% de su poblacidn.

Por filtimo existe una porcibdn del 10% de la pobla-
ci6n que se dedica a actividades variadas que in--
cluyen a talleres de reparacifn de automdviles y -
artesanales, etc.

La competencia con la carne producida por otras es

- 22 -



pecies animales, serd cada dia mis intensa; los
avicultores por tanto tienen la oportunidad de -
aumentar ¢l consumo y por conseccuencia la pene--

tracibn en ¢l mercado actual de carnes.

Esta penctracibn estd fundamentada en el congtan-
te deterioro que sufren los ingresos de la pobla-
cibn, por lo cual han tenido que recurrir al con-
sumo de productos que pueden ser accesibles mone-
tarlamente, por cllo, la carne de pollo tiende a
ser un complemento dietético al alcance de las -

distintas clases.

COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

La dicta de la mayor parte de la poblacibn, en la
regibén de Tulancingo, es a base de maiz, frijol,
arroz y eventualmente algunas verduras bajas en -
proteinas, sin embargo la demanda de carne de po-
1llo esta en funcibn del ingreso de los consumido-~
res, que hacen comparaciones en los precios de --
las distintas carnes en el mercado, situacibn que
les ha permitido adquirir con més frecuencia la -
carne de pollo y enriquecer su dieta nutricional
con la protefina de origen animal que ofrece el --
producto.

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION Y SUS FACTORES
LIMITANTES.

Existen diferentes canales de comercializacidn ya
que generalmente, las zonas avicolas se encuentran
lejos de los centros de consumo. Su importancia de
pende del tipo de organizacibn de las empresas pro
ductoras, a partir del volumen del producto que ma
nejan. Asl los canales de comercializacibn pueden

ser directos e indirectos.

El canal directo es, donde el avicultor vende el -
producto a puerta de granja, eliminando intermedia
rios y haciendo llegar el producto al consumidor -
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+ final, reportando beneficios al avicultor, ya que
la venta se realiza en mejores condiciones.

El canal indirecto estd formado por : Mayoristas,

medio mayoristas y detallistas.

Con referencia a los rubros de carne competitiva
con la de pollo, éstas aunque casi conllevan el

mismo sistema de comercializacibdn, tienen la des
ventaja de tener que exhibir el producto en el =~
mercado en canal y evicerado, aunado a ésto, la

falta de infraesfructura para la conservacidn de
estos productos hacen que los productores tengan
que buscar los canales indirectos al ser sus bie

nes altamente pereccederos.

El canal establecido por el cual se distribuye el
producto finalizado, est8 constituido por la Aso-
clacibn Nacional de Avicultores de la reqgidn de -~
Tulancingo, Hgo., debido &sto a los grandes volG-
menes que manejan los productores organizados, ga
rantizindose asi el mercado y a la vez un orden -
productivo que permite sistematizar o programar -
la distribucibn del mismc. Esta via de comerciali
zacibn promueve contratos con sus agremiados en -
los cuales sc obgervan los siguientes elementos y
cl&usulas.

CLAUSULAS DE CONTRATO DE ASOCIACION NACIONAL DE
AVICULTORES.

lo. Los contratos contendrln los términos de "Com
pra-Venta" del producto sujeto a transaccidn, vy,

en especial.

20. Los contratos en si deberén tener en forma ge
neral: nombre, domicilio, nacionalidad, personali
dad jurfdica, etc.; cuando se trate de socieda---
des contempladas por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Ley Federal de Reforma Agraria, -
la Ley General del Crédito Rural, la Ley de Fomen
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to Agropecuario y demfs disposiciones legales re-
lativas, deberdn presentar el Acta Constitutiva -
del tipo de sociedad que representan, especifican
do la fecha y lugar ecn que se constituy® y la au-
toridad que la registré.

3o, 1.- Objeto del contrato que se celebra

2.~ Cuantificacibn de la operacibn

3.- PForma de entrega (a puerta de granja, ca
mino vecinal, a puerta de planta, etc.)

4.~ Quién cubre los gastos de transporte y -
maniobra.

5.~ Calendario de entrega.

6.~ Precio pactado.

7.- Establecer plazo, lugar y forma de pago.
Asimismo sepactar8 el interés a pagar en
caso de negligencia o mora.

8.~ Cl8usula Penal, 6sto es, el porcentaje -
que deberi ser cubierto por las partes a
Titulo de indemnizaci6n cuando el contra
to revista incumplimiento por motivos im
putables a las partes.

3.~ Casos fortuitos, aqul se seflalaran los -
casos no imputables a las partes y por -
tanto que no perjudicaré&n a los contra--
tantes. Para hacer efectiva esta cl8usu
la, debefé obrar dictamen de la Secreta-
ria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.

10.- Cldusula especial, es decir, que para quie
nes celebran este tipo de contratos y ten
gan acceso a los estimulos que establece
el programa, deben ser registrados ante la
Sociedad Nacional de Tulancingo, Hgo.

11.- Fecha de inicilacién y duracifén de las obli
gaciones que se deriven del contrato.

12.~ Interpretacibn y cumplimiento del contrato.
En caso de no haber acuerdo entre las par-



13.-

14.-

15.-~

tes, @stas se someterdn a la juridiccibn de -
los tribunales competentes del domicilio de -
los productores.

Fecha de celebracién y firma de conformidad -
del Representante Legal de cada una de las --
partes.

Se apoyard el acopio y distribucibn de produc
tos avicolas generados por los avicultores re
gistrados en esta Asociacidn y dentro de sus
programas a través de los establecimientos, -
mercados, centros comerciales y de autoservi-
cio, empresas comerciales, etc. Asimismo se
garantizar8 el mercado de su produccidn, a --
través de la celebraciBn de Contratos Globa--
les de Comercializacibn Industrial.

Satisfacer preferentemente la demanda de ins-
tituciones comerciales organizadas para el ~-
abasto social, promoviendo la suscripcibn de
Contratos Globales de Comercializacidn Agroin
dustrial con industriales y comerciantes los
cuales garanticen la venta de la totalidad de
producecibn.

ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda de pollo para consumo ha venido crecien

do durante los Gltimos aflos excediendo a la oferta

principalmente en el periodo otofio~invierno, que -

en Epoca de baja postura.

Asimismo, existe una considerable demanda insatis-

fecha de este producto desde el punto de vista nu-
tricional.



ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA Y FACTORES QUE
DETERMINAN SU COMPORTAMIENTO.

Las variables principales que han influido en la

determinacidn de la demanda son las siguientes :

a) El nGmero de habitantes

b) Crecimiento constante de la poblacibn

¢) Incremento del consumo aparente

d) Sustitucidn de otros productos alimenticios -

que son caros y escasos.

e) Los precios

£) Distribucidn del producto.

Por tanto es el consumo aparente el que nos permi
tird realizar el anflisis de la demanda de acuer-
do al cuadro No. 5

CUADRO No. 5
PERCAPITA DE LA CARNE DE POLLO EN TULANCINGO,
HGO. Y PROYECCION HISTORICA DE LA DEMANDA.

AROS PRODUCCION CONSUMO APARENTE
(AVES) (AVES)
1980 1'080,000 1'080,000
1981 1'200,000 11200,000
1982 1,500,000 1'500,000
1983 2'025,000 2'025,000
1984 2'294,500 2'294,500
1985 2'612,300 2'612,300

FUENTE : DIR. GRAL. DE GANADERIA EN PACHUCA, HGO.

SARH.



El cuadro anterior muestra que el consumo aparen
te se ha venido incrementando anualmente, por lo
gue al dividirlo en dos perfodos tenemos que, de
1980 a 1982 se obtiene un promedio de 1'645,703
aves como consumo aparente, en tanto que el perio
do de 1983-1985 muestra un consumo promedio de --
3'095,322 aves, por lo que el incremento entre am
bos perilodos ha sido del 88% en promedio.

Por tanto es el consumo aparente el método gque se
considerb menos riesgoso para el presente anfli--
sis, dadas las dificultades en la investigacibn y
hermetismo de los productores

DEMANDA FUTURA

Con la finalidad de observar el crecimiento de la
demanda que se deberd satisfacer en los prbdximos
afiog de acuerdo al incremento poblaclonal y consi
derando el consumo perclpita se calculd la proyec
cién de la demanda de la siguiente manera :

CUADRGO No. 6
PROYECCION DE LA DEMANDA DEL MUNICIPIO DE TULAN-
CINGO, HGO.

CONSUMO

Mos TR EDRACIOY et PISRUCETY
198Q 69.184 27.264 20.0 ' 1937.160
1981 72.978 29.191 20.0 2043.380
1382 76.980 30.792 20.0 2155.440
1983 81.202 32.481 20.0 2273.660
1984 85.703 31.262 20.0 2398.340
1985 85.655 36.162 20.0 2531. 340

FUENTE : CENSOS NACIONALES DE POBLACION.
DEPTO. DE ESTADISTICA - SPP.



Por lo que de acuerdo al crecimiento observado -
tenemos que para el perfoda de 1980 a 1982 scra
de 204,527 aves y para el perfodo de 1983 a 1985
seria de 2'401,113 aves.

Ahora bien el promedio general registrado duran-
te el periodo en cuestibn es del 85.19%, lo que
garantiza la Inversibn de la empresa en la pro--
duccibn local de la regidn de Tulancingo, Hgo.

En sintesis los datos del cuadro anterior permi--
ten observar el crecimiento de la demanda, y el -
potencial ingreso de la empresa al mercado de con
sumo, coadyuvando asi a satisfacer tanto la deman
da local, como la demanda del D. F.

El cdlculo de las cifras anteriores se llevb a ca
bo medfante el método del minimos cuadrados y con
siderando los datos del No. 5.

ANALISIS DE LA OFERTA

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA GLOBAL.

El cuadro ntmero 7 permite observar el comporta--
miento tanto de los volGmenes de produccibn de po
llo para engorda, con el objeto de detectar en el
perfodo de estudio, si la produccifn nacional es
suficiente para poder cubrir la demanda.



CUADRO No .7

COMPARACION DE PRODUCCION DE POLLO DE ENGORDA
DEL MUNICIPIO DE TULANCINGO, HGO.

aflos " CavEs )
1980 1'6%0,000
1981 1%200,000
1982 1'500,000
1983 2'025,000
1984 2'794,500
1985 2'912,000

FUENTE : DIR. GRAL. DE GANADERIA EN PACHUCA, HGO,
SARH.

Para efectos de andlisis del cuadro anterior se ~
pudo detectar que no existen exportaciones princlL
palmente debido a la falta de datos o informacibn
que conllevan a acelerar dicho fenSmeno de acuerdo
a entrevistas con los productores de la regidn en
estudio.

NUMERO Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS
OFERENTES.

El ntimero actual de productores existentes en la
regibn, est& constitufdo de la siguiente manera :

Tres productores con una produccidn aproximada de
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130,000 avesa por ciclo siendo &sta la aportacién
de grandes productores al mercadq, tanto interno
como a los de diferentes municipios de la regidn
Y zona metropolitana del Distrito Federal.

Diez productores considerados como medianos debi
do a su aportacifén de aproximadamente 75,000 aves
por ciclo, ésto es cada 2 meses y con una distri-
bucibdn similar a los grandes productores.

Y por filtimo, una serie de productores considera
dos como pequefios y que no es posible cuantificar
debido a gue al no estar integrados a la asocia--
cibn, es diffcil conocer la cantidad de aves con
las gue intervienen en la produccibn de la regidn.

En encuesta directa se pudo conocer que de los -~
productores mayores, sobresalen la razbn social -
de "Avicola del Centro, S. A." cuyo duefio es el -
Ingeniero Alfonso Elizando G., y la empresa del -
Sr. Rafael Rufz como principales abastecedores de
productos avicolas en la regifn; con relacibn a ~
los demds productores no fue posible conocer la -
razbn social o sus nombres, ya que las consideran
confidencilales.

La localizacibn de los distintos productores est§
ubicada en la periferia de la regibn de Tulancin-
go de acuerdo a las medidas de Higiene decretadas
por la SSa.

Asimismo, el origen de los productores es nacio--
nal, 8sto es que el capital invertido es de pro--
ductores nacionales y no se ha detectado alguna -
sociedad o inversionistas extranjeros.

Con relacifn a datos sobre las ventas, &stos no -
se pudieron cuantificar debido a que no son dispo
nibles a informacibn, sin embargo en entrevista -
con uno de los productores se pudo saber que tanto

- 3L -



los productores mayores, medianos y pequefios, ven
den totalmente su producto.

La naturaleza en la cual se insertara la empresa
es de tipo oligop6lico ya que en la mayor de las
ocasiones son los productores de mayor volfimenes
los que intervienen en forma especulativa en la -
formaci6n del precio, sin que &sto implique nece-
sariamente un obstfculo para el establecimiento -
de nuevos productores, ya que como se observd an-
teriormente la insuficiencia en la produccibn lo-
cal provoca la necesidad de importar producto fi~
nalizado.

OFERTA FUTURA

pebido a la falta de fuentes de informacibn que -
indiquen planes de ampliacibn de los productores
ya establecidos o en su defecto de nuevos proyec-
tos para la creacifn de nuevas empresas asi como
de elaboracitn de nuevos planes de desarrollo a
nivel regjonal, es imposible predecir la oferta -
futura del bien en cuestibn en la regibn de Tulan

cfngo, Hgo,



1.5

ANALISIS OFERTA-DEMANDA

1.5.1 DEMANDA INSATISFECHA LOCAL
CUADRO No. 6
BALANCE OFERTA-DEMANDA
PRODUCCION CARNE DE POLLO  DEMANDA DEMANDA DEMANDA INSATISFECHA
ANDS LOCAL LOCAL LOCAL
: (AVES) (KGS. ) {AVES) (CARNE KGS) (AVES) (KGS)

1980 1'080,000 1'404,000 1'437,160  2'518,308 - 857.160 - 1'114.308
1981 1'200,000 1'500,000 2'043,380 2'656,394 — B43.380 - 1'096.394
1982 1'500,000 1'950,000 2'155,440 2'802,072 - 655.440 - 852,072
1983 2'025,000 2'632,500 2'273.660 2'955,758 - 248.660 - 323.258
1984 2'294,500 2'982.850 2'398.340  3'117.843 - 103.840 - 134,992
1985 2'612.000 3'395.600 2'531,340 3'290.742 + B80.660 + 104.858

Durante el perfodo de 1980 a 1984 se puede observar
que existe una gran insuficiencia tanto de pollo, -
asi como de carne del mismo, esta demanda permite a
la empresa su insersifn en este sector; asimismo y

aunque para 1985 se cubre la demanda se puede consi
derar que la distribucibn que tiene contemplada la

empresa de su producto, asf como la gran poblacidn

flotante existente, el precio en si del bien y el -
registro del negocio ante la asociacibébn local de --
avicultores de la regidn, garantizan el consumo to-

tal del producto.

Esta variable de insuficiencia puede considerarse =
como parimetro que garantice la insersibn de la ---
planta a instalarse dentro de la produccibn en la -

regibn de estudio.



1.6
1.6.1

PRECIO DEL PRODUCTO

ZECANISMO DE FORMACION DE LOS PRECIOS DEL PRODUC

Si se analiza a fondo los precios desde el punto

de vista potencial avicola, la tendencia sorﬁ|mag
tenerse constante con muy pequefas variliaciones, -
desafortunadamente se interponen otros factores -
gue inciden sobre ellos, como el costo de las ma-
terias primas, que han sufrido aumentos constan-~
tes debido a su escasez, asimismo el incremento -
constante en los servicios e insumos han propicia
do que los precios conllevan variaciones conside-

rables.

Debido a la cercania del Estado de Hidalgo con el
D. F., el precio del bien en cuestibn estar8 de--
terminado en base a las politicas de precios sefa
lados por los organismos plblicos oficiales, los
cuales rigen en el mercado de Tulancingo, Hgo.

Por ello el precio en el mercado seri de $600.00
el Kg., siendo el peso aproximado de 1.800 Kg. --
por ave [1980).

COMERCIALIZACION
CANALES DE COMERCIALIZACION

Los canales de comercializacibn estdn dados por -
la forma tradicional que utilizan los productores
de la regibn, que son eficientes y confiables, y

son :

Presentacibén del producto a pi& de granja, esta--
bleciéndose una relacibn directa productor-consu-
midor al realizar estos Gltimos su abastecimiento.
El mercado tradicional es otro canal, d&ndose una
relacibn productor-detallista—consumidor, ya que
el producto lo podrd obtener el consumidor en el

mercado establecido.



1.7.3

1.8
1.8.1

S$in embargo y de acuerdo a las facilidades mediante
convenios, la comercialifzaci8n del producto se harf
a través de la Asocfacibn Local de Avicultores a la
que tendr& que suscribirse la empresa garantizando
se asi la venta total de las aves.

POLITICA DE VENTA Y PRECIOS

En virtud de los constantes incrementos en las mate
rias primas e insumos, pero fundamentalmente en fun
cibn de ser una empresa de nueva creacifn, la poll

tica de venta a establecer serd la de ventas al con
tado, no teniendo oportunidad de poder otorgar faci
lidades de crédito ni llevar a la préctica mecanis

mos para la adquisicibn del producto por parte de -
los compradores.

DISTRIBUCION FISICA

Como se sefiald en el inciso de Canales de Comercia

lizacibn, la venta se llevari a efecto mediante 1la
Asociacibn Local de Avicultores de la regifn, por =~
lo cual la distribucibén fisica del producto no re

querir8 a la empresa la necesidad de equipo de re

parto o el de tener que solicitar servicios de com
pafifas dedicadas al acarreo industrial.

POSIBILIDADES DEL PROYECTO
CONDICIONES DE COMPETENCIA DEL PROYECTO

Después de haber realizado un andlisis de las dis
tintas variables que infieren en la instalacibn de
la empresa, se puede afirmar que las principales -
para llevarse a cabo son el precio del producto, -
el ingreso de los consumidores y el crecimiento po
blacional en la regién de influencia del proyecto.



MERCADO POTENCIAL DEL PRODUCTO.

En funcibn del precio del producto y de la necesi
dad de alimentos con altos porcentajes proteini--
cos para una completa dieta alimenticia, existe -
un gran mercado potencial en el que se puede in--
sertar la produccibn de pollo de la empresa a ins
talarse, asi mismo este mercado puede ampliarse a
los puntos aledafios de la regibn en donde mediante
investigacidn directa, se ha podido constatar que
no existen productores con los que haya necesidad

de competir.

Por otro lado, aunque la poblacibfn existente es -
de caracteristicas tipicamente rural, la cerca-
nia con la metrbpoli ha guiado en cierta forma -~
sus costumbres, modificando las tradicionales y -
convirtiéndolos en una poblaci®n urbana considera
da como de clase media y media baja, de acuerdo a
sus ingresos, en sintesis, el mercado potencial -
estd garantizado para el establecimiento de una -
empresa productorxa de pollo para engorda en la re
gidn de Tulancingo, Hgo.

CAPITULO II

ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MA
TERIA PRIMA.

MATERIAS PRIMAS.

Para efecto del presente an&lisis se consider6 co
mo materia prima "el pollito para engorda" de un
dia de nacido y el alimento balanceado, insumo ne
cesario para alcanzar una produccibn deseada.



CARACTERISTLCAS Y ESPECIFICACIONES DE LA MATERILA
PRIMA,

PROPIEDADES FISICAS :

Caracteristicas fisicas del pollito :

a} El pollito es un ave de corral

b} De tamafio pequefio (1 dia de nacido)

c) Forma parte de las llamadas especles menores
d) De piel clara o amarillenta

e) Proceden de distintas razas

LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS FISICAS DE LAS
ZONAS DE PRODUCCION.

UBICACION GEOGRAFICA,

Las principales zonas productoras de pollito de
un dia de nacido, se¢ localizan en :

Estado de MExico, Morelos, Querfétaro y Puebla, —-
que aportan una produccibn cercana del 48% del to

tal nacional,

La zona noreste encuentra a los estados de Nuevo
Lebn, Coahuila, Durango y San lLuis Potosi, con =~
una produccibn del 18% aproximadamente.

Los Estados de Sonora y Sinaloa aportan el 12% --

aproximadamente.
Los Estados de Jalisco y Michoac&n aportan un 10%.

Los Estados de Veracruz, Campeche, Tabasco, Yuca-
tén e Hidalgo, aportan el 12% restante.

En funcién de la distancia de los volfimenes de --
produccibn, asi como de las facilidades de comuni
cacibn con el lugar de estudio, se han fijado co-
mo abastecedores potenciales para la planta a los

sigulentes estados.



ESTADO PRODUCCION 1984

Estado de México 77¢525,159
Hidalgo 191'36Q,721
Puebla 13152Q,352
Querétaro 28%693,727
San Luis Potosi 13'104,201
Veracruz 41'616,504

Cabe senalarsc que como principales abastecedores
se tendrian al Estado de Hidalgo, con lo cual aba
tirfan costos, y al Estado de México, ya que de -
acuerdo a sus volimenes de produccibn representa
un potencial considerado seguro de abastecimiento
para la empresa.

Asimismo se han seleccionado a los Estados de Pue
bla y Veracruz como alternativas secundarias parxa
el aprovisionamiento de la materia prima a la —--=~
planta, en virtud de su cercania con la regibn de
Tulancingo, asf como sus aceptables vollmenes de
produccidn.

Por tanto y para reforzar en forma mds objetiva -
lo anterior, se pueden observar en el cuadro si--
guiente las distribucfones de las alternativas --—
gue garantizan asi la productividad para la vida
. itil del proyecto.

Es preciso advertir que las vias de comunicacién
con estos Estados son accesibles y por tanto no -
existen problemas de  comunicacibn con ellos.



ALTERNATIVAS DE PRODUCCION PARA APROVISIONAMIENTO
DE LA PLANTA

ALTERNATIVA PRIORITARIA

ESTADO PRODUCCION DISPONIBLE A 1984
ESTADO DE MEXICO 77'525,159
HIDALGO 19'360,721

TOTAL 96, 885,880

ALTERNATIVA SECUNDARIA

PUEBLA 18'520,352
VERACRUZ 41'616,504

TOTAL 60'136,856

TOTAL DE la. 96'885,880
ALTERNATIVAS 2a. 60'136,856

TOTAL 157,022,736
2.3 NIVELES Y TENDENCIAS DE LA PRODUCCION
2.3.1 COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL VOLUMEN DE LA PRO-
DUCCION.

La produccibn de pollito de un dia de nacido, cons
tituye un renglbn b&sico dentro de la Economia Avi
cola Mexicana. Para conocer la disponibilidad de -
la materia prima, se presenta en el siguiente cua-
dro No.? con volGmenes de produccibn histbricos.



CUADRO N o. 9

PRODUCCION HISTORICA ANUAL DE POLLITOS DE LOS ESTADOS SELECCIONADOS PARA EL APROVISIQO
NAMIENTO DE LA PLANTA DE TULANCINGO, HGO.

ESTADO 1980 1981 1982 1983 1984
ESTADO DE MEXICO  71'118,399 72'643,399 74'525,151  76'075,151 77'525,159
HIDALGO 11'889,533 14'014,822 15'615,209 17'927,209 19'360,721
PUEBLA 8'692,642 11'355,230 15'520,352 16'735,460 18'520,352
QUERETARD 20'761,765 23'587,920 26'693,725 27'525,128 28,693,727
SAN LUIS POTOSI 9'597,761 8'360,590 10'473,438  11'980,335 13'100,201
VERACRUZ 28'778,924 35'213,825 39'316,524 40'625,213 41'616,504

— 40 -

FUENTE : ASOCIACION NACIONAL AVICOLA



2.3.2

De acuerdo a los Estados seleccionados como pro-
veedores potenciales de materia prima para la em
presa, se obseryan en el cuadro anteriar sus vo-
lGmenes de produccibn anual, los cuales han re--
gistrado diversos movimientos con una tendencia

a seguir creciendo en proporciones significati-—
vas, lo cual asegura la disponibilidad de la ma-
teria prima para el proyectoe durante su vida Gtil.

La productividad de la avicultura comercial ha ~--
mostrado un comportamiento casi homogéneo a nivel
nacional, siendo las caracteristicas principales

para tal efecto las sigulentes :

-Un alto grado de mecanizacibn

-Intenso uso de sustancias quimicas

-Empleo de razas de aves de alto rendimiento y,
~Tecnologia de tipo industrial

Todos estos elementos le han dado un dinamismo a

la produccifn avicola, lo cual ha redundado en --
crecimiento constante y aunque en ocasiones otros
factores han venido a deteriorar esa productivi--
dad, los genetistas actuales nacionales han{hecho
prevalecer su aportacidn a la actividad nacional,
permitiendo en contadas ocasiones que los mérge--
nes de produccibn bajen por el nivel establecido

en cada una de las empresas.

FACTORES QUE DETERMINAN EIL COMPORTAMIENTO DE LA
PRODUCCION.

En la explotacidén de pollito de un dia de nacido,
los factores que inciden en la produccibn son los
siguientes:

Climatolbgicos.~ Este es uno de los factores de-
terminantes en la produccibn, debido a que duran-
te los meses de marzo, abril, mayo, junio, julio

y parte de agosto, se tiene un marcado carlcter =
de estacionalidad sucediendo lo contrario en el -

periodo de septiembre-febrero, en el cual la pro-
- 41 -



duccibn se reduce considerahlemente, este fenbme

no es dehido a que en el ciclo primayera-yerano,

el mayor nlmero de horas-luz que reciben las aves,
estimula su produccibn, registréndose altos exce-
dentes, sin embargo para el perfodo septiembre-fe
brero, los productores elevan su capacidad produc
tiva por medioc de mayor nfimero de incubadoras pa-

ra sostener sus parlmetros productivos anuales.

Huevo para incubacidn.- Este factor incide en la
produccibn de pollito en funcibn de las neccesida-
des de parvadas de ponecdoras, con las cuales se -
logrard tener una existencia suficiente para abag

tecer a las plantas incubadoras.

Otro de los factores determinantes en la produc--
cién de la materia prima schalada, son la demanda
y las fluctuaciones de la misma en el mercado, --
que estarin determinadas por los productores.

Medidas de politica econbmica.~ Existen una se--
rie de medidas que se pueden tomar con el objeto
de provocar cambios en la demanda.

Estas medidas son tomadas por el gobierno para au
mentar la demanda y utilizar los recursos ociosos
de produccibn, o bien en otros casos, pueden res-
tringir la demanda y asi evitar la inflacién en -
los precios de los productos

Dentro de las medidas principales estd la del gas
to plblico,esto es, la compra de bienes y servi--
cios hechos por el gobierno, el aumento de este -
gasto hard que la demanda de productos se despla-
ce hacia un mayor consumo, siempre y cuando la ta
sa de impuestos no reduzca la renta disponible --
del consumidor.

Con el objeto de apoyar la actividad avicola, el
sector pUblico cuenta ccn una serie de instrumen-
tos, que permiten reforzar la acci8n productiva,



asf como normar su desarrolle para que ésta se -

embarque en el esquema cconbmico nacional.

La participacidn mencionada, se canaliza a través
de dos tipos de accionus que son : Servicios Ope-

rativos y Servicios Normativos.

Dentro de los Servicios Operativos, se consideran
los de asistencias téenicas, capacitacidén, organi
zacidn de productores, produccidn de pié de cria

y sanidad.

Asi mismo dentro de los Servicios Normativos pode
mos enmarcar los siguientes: Crédito, divulgacidn
y planeacién, donde se inserta el Comité Nacional

de Planeacidn Avicola.

La produccidn nacional de pollo de engorda aGn no
satisface la demanda nutricional de la poblacibdn,
razbn que propicia el establecimicento de un pro--
grama de fomento, cuyo objetivo sea el de reacti-
var la produccidn, en forma paralela se debe in--
crementar la produccibn de los pequenos y media--
nos avicultores, asf como del sector ejidal y co-
munal: buscando fomentar la produccibén preferente
mente en las entidades federativas deficitarias -~

como lo senala el Plan Nacional de Desarrollo.
ANALISIS COMERCIAL DE LA PRODUCCION
DESTINO DE LA PRODUCCION

Mediante contrato establecido con la asoclacibn -
local de avicultores, se planea gque un 25% del --
producto sea para consumo interno, otro 25% se --
distribuya a zonas circundantes a la regibén como
son Villajudrez, Huauchinango y Zacatlén y el 50%
restante ser&n destinados a Texcoco y el D. F.,
garantizdndose asi el consumo total para la empre

Sa.



CANALES DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION,

Existen diferentes canales de comercializacibn y
su importancia depende del tivo de organizacibn -~
de las empresas productoras a partir del volumen
de producto que manejan. Actualmente el canal de
comercializacibn de la regibn de Tulancingo, se -
establece mediante una transaccibn comercial a --
puerta de granja eliminando intermediarios y ha=--
ciendo llegar el producto directamente al consumi
dor.

Asimismo la alternativa principal de comercializa
cibn, es la seguida por los productores en grande
y mediano, los cuales obtienen su materia prima a
través de la Asociacibn Local de Avicultores a la
que pertenecen,

Después de analizar las alternativas de canales -
de comercializacifn para la adquisicibén de la ma-
terfa prima, se ha definido que la politica norma
tiva de la empresa ser§ la de obtener el pollito
a puerta de planta, por lo cual no requerird de -
momento, de vehfculos para hacer su obtencifn de
la materia prima. Este abastecimiento se llevar$§
a cabo con la intermediacién de la Asociacibn lo-
cal de Avicultores de la zona a la que se suscri-
bird la empresa.

PRECIOS Y MECANYSMOS DE ADQUISICION.

Dentro de las materias primas e insumos que requie
re la avicultura destacan la adquisicibn del polli
to y los alimentos balanceados, tanto en la inci-~
dencia en la determinacibn de costos de produccibdn,
como por la estructura comercial polarizada que ge
neran,

Para la adquisicifn de materia prima es necesario
gefialar a productores integrados y productores no
Integrados.



Los integrados en la produccibn pueden contar con
planta de incubacibn y planta de alimentos halan-
ceados, esto es, que tienen una integracidn vcrti
cal en la produccibn. Asimismo estos productores

reciben un apoyo preferencial por parte del Esta-
do, tanto en abasto de materias primas e insumos

como en la facilidad de precios mejores, esta pre
frerencia estd en funcibn de su registro a cual--

quier asociacibn.

Los avicultores nec integrados son los mis numero-
s0s y son los mds perjudicados, ya que aunque la
materia prima exista en el mercado, &stos no tie-
nen la posibilidad de obtenerlos facilmente, sus
costos son altos y tienden a desaparecer del mer-
cado, los avicultores no integrados compran el --
alimento balanceado sin poder recurrir al cré&dito,
asimismo adquieren el pollo de un dia de nacido -
tenfendo que pagar inmediatamente el importe to--
tal de la compra.

Desde el punto de vista del potencial avicola, la
tendencia seria mantenerse constante con pequenas
variaciones, sin embargo, variables como costo de
las materias primas con incrementos constantes en
sus precios, han influido ocasionando que el pre-
cio del producto tienda al alza, sin embargo, se
puede conslderar gque el pollo es uno de los pro--
ductos alimenticios que han permanccido constan--
tes y de ficil adquisicibn en el mercado a pesar

del proceso inflacionario.

Asi los mecanismos de adquisicifn de insumos y ma
teria estar&n en funcibn de los contratos o conve
nios establecidos con la Asociacibn Local de Avi-
cultores de Tulancingo, por los cuales se compro-
mete a abastecer de &stos a la planta, siendo el
costo de $80.00 para el pollito de un dfia de naci
do.



2.5
2,5.1

2.6

PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE LA MATERIA PRIMA.
CICLQOS DE PRODUCCION

Dentro de la actividad avicola se contemplan ci--
clos de produccibn en donde &sta se puede conside
rar como 6ptima, asimismo existen periodos de es-—
tacfonalidad que conllevan a las empresas produc-
toras de pollito de engorda a recurrir a las incu
badoras para satisfacer su demanda, lo anterior -

es debido a los siguientes fenbmenos :

El ciclo productive 6ptimo se observa en los me--
ses de marzo a agosto debido al mayor tiempo de -
horas de luz de que consta el dia, asi como el ~--

clima que es propicio para tal desarrollo.

La estacionalidad productiva es considerada en --
los meses de septiembre a febrero debido a menos
horas-luz-dfa y que el clima no es propicio para

la produccién,

PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO

En funcibn de los grandes volfimenes con que parti-
cipan en la produccidn nacional, se han elegido co
mo proveedores alternativos al Estado de México, -
el cual para 1984 tuvo una produccibn de - - - - -
77'525,159 pollitos, asimismo y por considerarse -
igualmente grandes productores, se han sefialado co
mo alternativas secundarias a los Estados de Pue--
bla que participa con 18'520,352 pollitos y al Es-
tado de Veracruz con un volumen de 41'616,504 po--
llitos.

Se debe sefialar que ademds de los grandes volfime--
nes productivos anuales, la distancia con relacibn
al estado de Hidalgo es relativamente corta en vir
tud de las distintas redes de comunicacidn que exis

ten.



3.1
3.1.1.

As{ mismo estas programaciones de abanto para la
empresa, sc sefialan dentro de las cliusuiag exiy
tentes en el contrato con la Asociacidn Local de
Avicultores, la cual se compromete a que siempre
se encuentre con disponibilidad del poliito para

sus agremiados.

En sintesis, despGes de haber analizado los dige-
tintos rubros que componen este capitulo, se lle
gl a la conclusidn de que existe materia prima -

suficiente para el proyecto.

CAPITULO ITI
LOCALIZACION Y TAMAROQ

MACROLOCALIZACION
ASPECTOS GEOGRAFICOS

La regién de Tulancingo, Hgo., se ubica en la zo-
na Centro de la Meseta del AnfAhuac, sus limites -
son el norte con la regidn de Metepec, al Sur con
Santiago Tulantepec, al Este con Acaxochitah y -~
Cuautepec y al Oeste por Acatlin y Singuilucan.

Sus coordenadas y altitud son las siguientes :

Latitud entre 18° 12 y ‘20 03!
Longitud 9g8°  32° y 98° 18"
Altitud 2.180 metros sobre el ni--

vel del mar.
La regibn cuenta con una extensidn territorial de
m2.
Cuenta adem&s con dos rfos, el RiIo Tula y el Rio
San Juan, las lagunas han ido desapareciendo con-

virtiéndose en pequenas cifnegas.

El clima en si, es sumamente variado, desde las -
ardientes barrancas del este, hasta las zonas ---
frias de su jurisdiccidn. El clima templado se -
localiza en las estribaciones del Este y del Nor-
te y segfin aumenta la altitud, éste va desapare--
ciendo, los vientos dominantes por lo general so-
plan del N.E., o del Norte.
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Sus regiones son fértiles debido a las obras de
riego con que cuenta, De acuerdo a las zonas -~
puede ser seco, semi-hfimedo y hfimedo, (Mapa de -

localiacidn},
ASPECTOS SOCILOECONOMICOS Y CULTURALES

De acuerdo a cifras estadisticas de los Censos -
Nacionales de Poblacibn, la regidn de Tulancingo
cuenta para 1984 con 85,703 habitantes y en base
a la tasa de crecimiento que es del 5.2% anual,-
se estima que para 1985 contard con 90,405 habi-

tantaes.,

La poblacibn econbmicamente activa est& compues-
ta por 35,675 habitantes en edad de trabajar, es

to es, de los 15 anos en adelante.

Los principales coentros de poblacibfn que integran
a la regidn son :

San Bartoleo Tutotepec con 8,838 habitantes
Huehuetla 10,297 habitantes
Tenango de Doria 9,174 habitantes
Metepec 9,516 habitantes
Santiago Tulantepec con 10,450 habitantes
Singuilucan 7,103 habitantes
Cuauntepec 8,079 habitantes
Acaxochitlan 8,282 habitantes
Agua blanca 7,291 habitantes
Acatlén 6,673 habitantes

La actividad econbmica de la regifn estd ramifica

da de la forma siguiente:

Agricultura y Ganaderia con un 11.11% del total -
de la poblacifn
Industria con un 21.67% del total -
de la poblacibn.
Servicios con un 67.22% del total -
de la poblacibn.
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3.1.3

Los ingresos de la poblacidn cstdn seialados por
la Comisibn Mixta de Salarios Minimos, de acucr-—
do a las ramas en que desempefian sus labores, por

lo que el salario minimo correspondiente a 1985.

Scctor primario S 990.00 diarios
Sector secundario 1,100.00 diarios
Sector terciario 880.00 diarios

Con relacibn al desempleo, se considera que dado
que Tulancingo se¢ ha empezado a industrializar pe
ro al ser su poblacibn de tipo rural es en el cam
po en donde mds desempleo se encuentra con una --
aproximacifn del 28%, por tanto esa mano de obra
sobrante tiene que vender su fuerza de trabajo en
otros lados, con lo cual sc¢ ha evaluado la migra-
¢ibn de la poblacién en un 7 a 10% anual.

La estructura politico-administrativa esti forma-
da por el Gobierno del Estado de Hidalgo y ayunta
miento en sus municipios, los cuales est@n inte--
grados por un gohernador, secretarios, tesoreros
y presidentes municipales.

Por otro lado, la configuracibn poblacional la ==
componen para 14984; 82,086 habitantes urbanos y -
3,619 habitantes rurales, totalizando Estos en -—
85,703 habitantes.

INFRAESTRUCTURA

Tulancingo cuenta con abundantes lineas de comuni
cacibn, lo que facilita su interaccibn con otros
estados, ertre los m8s importantes estén las vias
férreas de México-Pachuca, Tulancingo, Honey y Be
ristain,

Las carreteras también han significado un enlace
con la regibn, ya que muchas ramificaciones han -
tenido su desemboque en Tulancingo, por lo que se
cuenta con excelentes sistemas de carreteras, como
la México-Pachuca que es una de las principales -
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vias con ramificaciones a Tulancingo y otras re-

giones del Estado de Hidalgo.

Con relacibn a las telecomunicaciones, existe una
deficiencia de aparatos telefbnicos, aunque estd
prevista por la SCT, la expasibn a c.p. de la red
telefénica; los correos en cambio han venido a cu
brir la gran demanda con el cxtcrior'de la rcgibn,
ya que este servicio es el que mis oficinas posta
les ha aportado.

El sistema de electrificacidn, asi como drenajes,
viviendas con todos sus servicios, abarcan un 60

a 70% de las necesidades en la regibn, debido a -
su carécter de tipo rural principalmente.

Existen también centros de almacenamiento, como -
almacencs y bodegas que pertenccen a CONASUPO, en
las cuales se almacenan alimentos como maiz, fri-
jol, arroz, azficar, etc. Asimismo se han estable-
cido bodegas de uso similar a las anteriores per-
tenecientes a la SARH.

Como servicio prioritario y en virtud de las nece
sidades de industrializacibn que cada dia se ex--
panden mis en la zona asi como por su carfcter ru
ral, el estado ha suministrado agua entubada a un
75% de la poblacibén de Tulancingo.

Existe en las politicas del Gobierno Federal, el
afdn para apoyar e impulsar el establecimiento de
pequefas y medianas industrias, ejidales o parti-
culares, que contribuyan a la explotacidn raciona
da y productiva de los recursos, por tanto se ha
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo el
"fomento a la produccibn del pollo de engorda" --

con los siguientes apoyos generales:

1.~ Crédito fiscal al 20% en nuevas inversiones

y adquisicidn de equipo.
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3.1.4

2,- Un 15% de crédito fiscal sobre inversibn en
parvadas de pollos de un dia de nacidos,

J.- Apoyo a la consecucibn de materia prima e -
insumos,

4.~ RAutorizacidn de importaciones.,

5.~ Distribucién (a través de las Asociaciones =~
Locales) .

6.~ Estimulos fiscales.

7.- Asistencia técnica por parte de la SARH.

8.~ Financiamientos preferenciales.

ASPECTOS INSTITUCIONALES

En el Plan Nacional Avicola presentado en 1974, -
se propuso como objetivo, la reglamentacidn de la
Ley de Materia Avicola, habi&ndose obtenido un -~
primer paso al presentar la Unifn Nacional de Avi
cultores en 1976 una proposicibn de reformas y --
adiciones al capitulo VII del Reglamento de la --
Ley de Asociaciones Ganaderas. En 1983 se elabo-
r6 una proposicibn en la que han participado las

secclones especializadas.

Lo anterior para adicionar al reglamento o bien -
modiffcarlo en su caso en lo referente a las &reas
de incubacidn, cuotas de produccibn, instalaciones,
perfodos de explotacién de las aves, pelechas, re
posicibn de parvadas y sanciones.

Otro mecanismo para la regulacibn de la produccibn
avicola son las Politicas Hacendarias y Fiscales
como medio de incremento al consumo de esos produc
tos, estas medidas consisten en la adquisicibn de
blenes y servicios por el gobierno con lo cual se
incrementari la demanda en el mediano plazo.

Aunado a lo anterior, los productores actuales de
pollo de engorda se han regido por la Ley de Mate
ria Avicola, sin embargo en el aspecto de cons---
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trucciones o alojamientos para aves (casetas) se
han podido registrar un 70% de &stas, pero estas
construcciones aumentan constantemente en forma
desorganizada al interior de la regidn, por lo --
que urge regularla normando dichas construcciones
por la Ley de Materia Avicola.

Por otra parte se tiene que los Programas de Fi--
nanciamiento los elabora el gobierno de acuerdo a
los requerimientos crediticios para la produccibn
de pollo de engorda a nivel nacional y segfn ci--
fras proporcionadas por la Coordinacibén del Depar
tamento de Avicultores, dependiente de la Direc-~
cibn General de Ganaderia de la SARH, se han re--
gistrado los siquientes datos en el cuadro nfimero
10.

CUADRO No. 10

REQUERIMIENTOS CREDITICIOS NACIONALES PARA LA PRO
DUCCION DE POLLO DE ENGORDA.

(Miles de Pesos)

ARO REQUERIMIENTOS
1983 5'455
1984 7'620
1985 10'734
1986 15'173
1987 171883
1988 29'726

FUENTE : COORDINACION DEL DEPARTAMENTO DE AVICULTO
RES. DIRECCION GENERAL DE GANADERIA, SARH.
Esta estimacibdn de los créditos necesarios para la
produccibn de pollo de engorda, fueron calculados
para financiar al 40% del crecimiento normal de la
produccién nacional y agregidndole un 50% anual por

concepto de inflacibn.
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De las cifras anteriores, al Estado de Hidalgo le
corresponde un 5 a un 7% anual, por lo cual los -
productores en Tulancingo, han manifestado que es
fnfima la ayuda del gobierno, ya que a la regibn
por lo general no se destina ahsolutamente nada,
con lo cual quedan marginados propiciando asl la
entrada y salida de productores que no tienen nin
guna opcibn de integrarse a la produccibn de la -

misma.,
MICROLOCALIZACION

Para la instalacién de la empresa se ha selecciona
do como punte geogr&fico, la rancheria de "La Lagu
nilla" ubicada al Suroeste de la regibén de Tulan--
cingo, teniendo como colindantes al Norte a la ran
cherfa "Alicia" al Sur la rancherfa "La Cruz", al
Oeste, la rancherfa "Las Lajas"™ y algunos predios
de siembra, y al Este colinda con la rancherfa "Te
teles", todo lo anterior configurado en el munici-
pfo de Singuillucan,

Las inmediaciones del punto seflalado cuentan actu-
almente con todos los servicios necesarios para el
funcionamfento de la planta.

El medio de "La Lagunilla" tiene como medidas: de
ancho 60 m. por 150 m. de largo. (Mapa de Microlo~

calizacibn).

ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION

Como alternativa para la instalacién de la empresa,
se seleccionb la rancheria "Las Lajas" ubicada al

Oeste del punto primario sefalado, esta opcidn se

toma por contar "Las Lajas" con los servicios nece
sarios para la empresa, con lo cual se puede obser
var que para la adquisicibn de materias primas e -
insumos, se tiene que recorrer una distancia de 15
a 17 kilémetros con los distribuidores mis prbxi--

mos, ast mismo los costos de traslado los absorbe
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3.4
3.4.1

el distribuidor, asi como los costos de manejo; --=
por otro lado la disponibilidad y entrega de la --

materia prima son inmediatas.

Es preciso senalar que este predio opcional refline

las condiciones necesarias y suficientes para la -
instalacibén de la empresa y se encuentra adjunto -
al predio inicial, con lo cual se tendria también

como alternativa el coadyuvar a la expansibn de la
empresa sin tener que recurrir a nuevos predios en
caso de que se decidiera a futuro industrializar -
el producto y en alguna forma si se proyectara pro
ducirlo en forma vertical. Este predio cs similar

al anterior en cuanto a sus medidas.

TAMARO Y SUS FACTORES CONDICIONANTES
MERCADO ACTUAL Y FUTURO

En funcibn de los resultados obtenidos del balance
Oferta-Demanda, se puede considerar que la demanda
no ha sido satisfecha en los Gltimos afnos, por lo
cual ha sido necesario recurrir a las importaciones,
asimismo, de acuerdo a entrevistas realizadas con -
personasl de Fomento Ganadero y Avicola de la SARH,
asf como a la Asociacibn Local de Avicultores de la
zona, se pudo deducir que debido a los constantgé -
incrementos en los insumos, la produccidn ha pe%ma—

necido deficitaria en forma constante.

Por lo anterior se deduce que la empresa tiene cabi
da dentro de los productores de Tulancingo y que al
ser su produccibn inicial menor a la sefialada para
su insercidn en el campo productivo, tiene a futuro
mayores posibilidades potenciales de instalarse.

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS.

Como se sefiald en el inciso 2.3.1 (Comportamiento
histérico del volumen de produccibn) los vollmenes
de produccibn de los distintos Estados que pueden
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surtir a la empresa, son inagotables y suficien--
tes, al grado de poder contar con estas cantida--~
des durante la vida Otil de la empresa. Las fluc
tuaciones en el abasto estarn en funcidn de las
necesidades de materia prima e insumos requeridos
por el productor o productores, cabe seBfalarse --
que aunque la productividad refleja una estaciona
lidad durante los meses de septiembre a enero, la
produccidn estd garantizada debido a que los disg=~
tribuidores emplean sus incubadoras para satisfa-
cer la demanda y no verse afectados en sus ventas
durante ese perfodo.

La insercibn a la Ascciacidn Local de Avicultores
es otra garantia para la disponibilidad de las ma
terias primas e insumos, con lo cual se tiene un
abasto oportuno a los productores gue lo requieren
8in contratiempos de ninguna Indole.

Por tanto los productores integrados contarin con

lo antes schalado y los avicultores no integrados

reciben un trato preferencial en precio y oportuni
dad en el suministro de alimentos balanceados y po
llo recién nacido, asi como facilidades para aso--
ciarse con empresas o asociaciones para la integra
cibn de su explotacibn.

CAPACIDAD MINIMA RENTABLE

La actividad avicola no tiene un par&metro minimo

para su rentabilidad y mis bien &sto depende o esti
directamente relacionado con el tipo de mercado que
se vaya a satisfacer, con el equipo e instalaciones
a emplear y la disponibilidad de materia prima e in

Sumos.
CAPACIDAD FINANCIERA
La empresa cuenta para la realizacidn del proyecto co

mGn del total de $46°997,133.35 que es el costo del pr
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yecto y el resto se ve en la necesidad dado el -
origen y limitacibn, financiera de los producto--
res a recurrir al financiamiento bancario para -
lo cual se constituird eon sujeto de crédito cum-
pliendo los requisitos exigidos por las institu-
ciones financieras. Como es fdcil observar este
punto se afecta o determina en forma directa al

tamafo de la planta.

MANO DE OBRA

Esta variable es una de las menos problemiticas,
puesto que al ser la poblacibn de caricter rural
se tiene la cantidad suficiente para llevar a ca-
bo el cometido, el grado de calificacién de la ma
no de obra para el proyecto se puede considerar -
como el mds apto en virtud del carfcter antes se-
nalado, en cuanto a la necesidad de insertarse a
la empresa, esta poblacibén es accesible y disponi
ble, ya que es diffcil que quieran emigrar a —
otros estados, estableciendo como norma el solici
tar el salario minimo que rige en la metrbpoli de
bido a su cercanfa con €sta, asf como el tratar -
de obtener un servicio de salud para ellos y sus
familias, por tanto se tiene un 70% de esta pobla
cibn en edad de trabajar.

DEFINICION DEL TAMARO

La decisidn de la sociedad de acuerdo a sus volG-
menes de produccibn iniciales, ha determinado que
el tamno de la empresa seca considerado en un prin
cipio como "pequefio" pero tendiente a medianizar-
se a futuro, ya que existe la oportunidad de adhe
rirse a la produccibn debido a las cifras defici-
tarias en ella.

En funcibn de lo anterior y siendo &sta una empre
sa de nueva creacibn, la capacidad a instalar de
la planta serd de 25,000 pollitos, por periodo --
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Iv INGENIERIA DEL PROYECTO
4.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

Dentro de las especificaciones técnicas generales
del producto, se puede sefialar la importancia en

el gusto de la poblacibn en cuanto al sabor, co--
lor y peso, por ello es que el pollito RED ISLAND
ROD fué elegido para el proceso de engorda obte--
niendo al final del proceso productivo de 1800 Kg.

4.1.1 MATERIA PRIMA

La materia prima estd constituida por pollitos de
un dfa de nacidos que deberfin prevenir de huevos
sanos, libres de microplasma y pullorosis, asi co
mo estar en magnificas condiciones de salud, pian
do ritmicamente, alertas, activos. Los pollitos
deberfin de tener un peso promedio de 35 grs., sin
defectos fisicos tales como : picos, ratas desvig
das, manchas en la zona umbilical, cascarones pega
dos, patas secas y 8speras.

4.1.2 PRODUCTO TERMINADO

En este rubro se considera que el término de ocho
semanas se obtendrdn 23, 750 pollos con un peso -~
promedio de L800 kg., ello se deberd principalmen
te a la raza seleccionada, en este caso llamada -
Red Island Rod asfcomo al alimento balanceado ne-

cesario para un buen desarrollo.
4.2 PROCESO DE PRODUCCION
4.2.1 ANALISIS Y SELECCION DE ALTERNATIVAS DE PROCESO

El equipo avicola a utilizar se produce en el pais,
es de fécil manejo y con alta flexibilidad de ope-
racibn debido a que su estructura le permite ser -
muy duradero, asimismo, su adquisicibn es £&cil de
bido a las escalas comerciales que existen en la -
actualidad.



Para poder obtener el producto en buen estado y

con el peso deseado a través del procesc elegi-

do es necesario, realizar y ejecutar eficiente-

mente las siguientes opecraciones de trabajo.

Antes de sacar a los pollitos de las cajas, el --

avicultor deberi tener todo listo para recibirlos;

la criadora trabajando, la cama, comedores y bebe

deros.

El agua ligeramente tibia evitard posibles enfria

mientos al pollito, ya que mezclados 15 grs. de -

azGicar o de miel en los bebederos, proporcionarin

calorias a cllos.

El proceso productivo estard dividido en tres fa-

ses o perfodos que son :

a)
b)
c)

al

Iniciacibn
Engorda
Finalizacibn

Iniciacibn.- Este etapa se inicia con la re-

cepcibn de los pollitos de un dia de nacidos.

Los pollos se instalar@n en las casetas o na-

ves en las que se desarrollard todo el proce-

so de engorda, en las casetas O naves asimismo
algunos implementos especificos irdn desapare
ciendo o sufriendo modificaciones en su dis--

tribucibn conforme vayan creciendo los pollos,
Dichos implementos son las criadoras, comede-

ros, bebederos, rodetes y la cama.

Las criadoras constan de tres partes que son :

a) Fuente de calor
b} Control automitico de la temperatura (ter-

németro)
¢} Campana reflejante de calor

El combustible que se utiliza en la fuente de ca-

lor puede ser gas o petrbdleo y energfa eléctrica.
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Cuando la criadora es operada con gas o petréleo
puede regularse la flama y de este modo disminuye
la temperatura a medida de que crece el pollo.

Cuando la criadora es operada a base de enefgia -
eléctrica conforme el pollo crece, la temperatura
se aminora levantando la criadora del nivel del -
piso de la siguiente manera : La primer semana la
criadora se coloca a 45 cms. del suclo y posterior

mente se levanta 10 cms. cada semana.

La temperatura ideal de los pollos es la siguien-
te:

Dos dias del nacide de 35° - 36°c
Resto de la semana de 32° - 34°¢
Segunda semana de 28° -  31°c
Tercer semana de 26° - 28°c
Cuarta semana de 23° - 25°c

En el verano a la cuarta semana se eliminan las -
criadoras, pero cuando es tiempo de invierno, se
dejan una semana mds, consiguiendo para unos, la
temperatura de 20°~ 22°c durante la quinta sema-

na.

Estas temperaturas se verifican constantemente -
con un termdémetro colocado a la altura de la es-
palda del pollito y situadoen el borde de la ---
criadora.

Los rodetes o cercas de cartdn que mantienen a -
los pollos cerca de la criadora, tienen una altu
ra de 50 cms. y se colocan en forma de circulo -
que conserve todo su trayecto una distancia de -
1.25 m. del borde de la criadora. La cama se cQ
loca con una profundidad de 4.5 a 6 cms. y estd
hecha generalmente con viruta de madera, olote,
rastrojo de maiz, paja de trigo y otras pajas se
gn los cultivos gque predominan en la regidn.
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Los comederos de inicaciBn son de 91,5 cms, de
largo y se brindan 33 comederos lineales para -
1000 aves.

Los bebederos que se utilizan en esta etapa son
de pldstico con platillo de rosca y capacidad pa
ra contener 3.5 litros de agua, de los cuales se
colocan 20 por cada 1000 pollos.

b} .- Engorda.- Este proceso inicia después de
la cuarta semana de edad, en las mismas casetas

o nave en las gue se llevb a cabo la etapa de --
iniciaci®n antes de ecliminar los rodetes, los co
mederos y bebederos de las casetas o naves en --
las que sequirén alojados los pollos hasta que -
salgan al mercado, deber&n haberse levantado las
criadoras, las cuales se dejarén colgadas del te
cho hasta que ingrese en la caseta o nave una --
nueyva parvada, se instala también previamente la
cama que servird para alojar a la parvada durante
las semanas gque faltan para que concluya su vida
productiva y se dejan servidos de alimento los co
mederos y de agua los bebederos. Una vez prepara
do de esta forma la caseta o nave, con el equipo
que sirvib durante la iniciacibn retirando los ro
detes, para que los pollos queden libres, en don-
de por cada 1000 aves se dan 100 metros cuadrados
de ladmina con capacidad para 20 Lts.

Comederos.— Cuando son comederos automiticos se
dan 25 metros lineales para 1000 aves y cuando --
son comederos tubulares, se ccleocan 20 para el mis

mo nGmero de pollos.

Bebederos.- Los bebederos que se utilizan son au-
tomdticos de canal siendo de cinco metros lineales

para 100 aves cada uno.

Iluminacién, - En las granjas de pollo de engorda



es mis comln suplementar la luz natural con la ag
tificial y asl consegquir 24 horas luz utiljizando
focos de 40 watts con reflector, los cuales estén
espaciados entre si a 3.64 m. de distancia, colo-
céndolos a una altura de 2.12 m. del nivel del pi
so, la intensidad de luz conseguida es de 5 1lux,
equivalente a medio "Foot Candle" que se recomien
da en la mayoria de los centros avicolas norteame
ricanos.

La ventilacibn que se utiliza en Mé&xico es la na-
tural, con edificios aislados y en locales no muy
anchos y con una densidad moderada de poblacibn,
esta ventilacidn se logra con la construccidn de
casetas O naves con grandes ventanas corridas en
ambas fachadas, protegiendo contra entrada de p&-
jaros por medio de tela de alambre.

La regulacibn de la cantidad de aire que entra a
las casetas 0 naves se logra mediante la instala-
cibn de cortinas plegadizas de plastico especial,
que al mismo tiempo que gozan de una elevada trans
parencia y fortaleza, resistentes a la intemperie,
son plegadizas en forma de acordebn. Estas corti
nas se disponen por la parte exterior de la tela
metdlica de las ventanas, la cantidad de aire que
se aprecia es de 10-15 metros por minuto en las -
primeras semanas de vida del pollo, dicha veloci-
dad de aire es localizada a la altura de la espal
da del pollito, después de cuatro semanas de edad,
se deja entrar aire a razbn de 30 metros por minu
to y hasta 60 metros por minuto en verano, conser

vando la caseta o nave a una temperatura de 18°-21°.

¢) .- Pinalizacibn.- Es la etapa final inicidndo
se en la 6a., A/A, semana de edad de los pollos -
en esta fase contindan utilizandose los mismos im
plementos que sirvieron durante el proceso de en-

gorda y se emplea la misma tecnologia.
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4.3.1.

La diferencia entre esta Gltima fase de la ante--
rior, sec concretan a los sistemas de alimentacibn
en esta etapa se suprimen los antibibticos y coc-
cidiostatos que normalmente se anaden al alimento
durante la iniciacidn y engorda con el fin de que
cuando los pollos salgan al mercado, hayan elimi-
nado estos farmacos de su organismo, ademis tam--
bién se baja el nivel de proteinas de las racio--

nes.

MAQUINARIA Y EQUIPO
SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

El equipo avicola ha instalarse en la empresa se-
r& de acuerdo al proyecto y sus caracteristicas -

son las siguientes

Criadora.- Se utilizarin para fuentes de calor,
son eléctricas, manuales y de estructura metflica
con capacidad para 300 pollos cada una, serdn ins
taladas 42 por caseta.

Bebederos.- Las necesidades de la empresa ser8n
de 750, de los cuales 500 serdn bebederos de plas
tico para las primeras tres semanas y 250 de lami

na galvanizada para el resto del proceso.

Comederos.- Las necesidades de la empresa serén
de 1325, de los que B25 serd@n comederos lineales
de limina para las primeras tres semanas y 500 co

mederos tubulares para el resto del proceso.

Rodetes.~ Se requieren de 83 rodetes de lamina con

capacidad para 75 pollitos cada uno.

Costos.~ Los precios de los equipos se han estan-
darizado para evitar competencia entre los produc-
tores, cabe hacer notar que en ocasiones se expi--
den empaques que llevan una minima diferencia en -
el precio de acuerdo al volumen de compras cotizan

do el equipo entre varias empresas, se obtuvo lo -
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siguiente :

IMPLEMENTOS AVICOLAS DE MEXICO, S. A.

ARTICULO PRECIO POR PIEZA
Criadoras $ 32,062.50
Rodete de L&amina 10,125.00
Rodete de Alambre 1,417.50
Bebederos de Plastico 341.55
Bebederos de Lémina Galvanizada 1,215.00
Comederos Lineales de L&mina 675.00
Comederos Tubulares de L&mina 1,215.00
Bebederos Automdticos de Canal 3,510.00

Condiclones de Venta.- Este producto requiere del
50% al firmar el contrato y el 50% al recogerlo, o
sea cinco dias despufs de la firma del contrato, -
el lugar de entrega es en la compafila productora,
la asesoria t&cnica est& inclufda en los precios y
la garantia de los equipos, es de medio afo contra
cualquier defecto de fabricacibn, advirtiendo no =~
hacer mal uso del equipo.

IMPLEMENTOS AVICOLAS "EL AGUILA"

ARTICULO PRECIO POR PIEZA
Criadoras $ 32,400.00
Rodete de Lamina 10,125.00
Rodete de Alambre 1,350.00
Bebedero de plastico 341.55
Bebedero de Lamina Galvanizada 1,215.00
Comederos Lineales de L&mina 708.75
Comederos Tubulares de Lémina 1,215.00
Bebederos Automiticos en Canal 7,560.00
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CONDICIONES DE VENTA

~50% a la confirmaci8n del Contrato

-50% a la entrega de los equipes, y la entrega es
a los diez difas posteriores de haber firmado el
contrato.

-El pedido se recoge en la empresa donde se reali
26 la compra.

-Tiene ocho meses de garantfa por defecto de fa--
bricacibdn, siempre y cuando no se haga mal uso -
del equipo.

IMPLEMENTOS AVICOLAS Y GANADEROS

ARTICULO PRECIO POR PIEZA
Criadoras $ 31,725.00
Rodete de Lémina 10,530.00
Rodete de Alambre 1,485.00
Bebederos de Pl&astico 331.25
Bebederos de La&mina Galvanizada 1,282.25
Comederos Lineales de L&mina 742.50
Comederos Tubulares de Lamina 1,282.25
Bebederxos Autdmaticos en Canal 7,627.50

Condiciones de Venta.

-50% a la confirmacibn del contrato

-50% a la entrega del equipo.

-Fecha de entrega, diez dias posteriores a la fir
ma del contrato.

-Lugar de entrega, en la compania productora del
equipo.

-Fletes, $§ 2,500.00 a la empresa en Tulancingo, -
Hgo.

-Costos de asistencia técnica, incluidos en el -~

precio del equipo.
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4.3.2

-Garantfa, ocho meses, siempre que no se haga mal
uso del equipo, contra defectos de fabricacibn.

A continuacibn se yer8 la relacidbn de proveedo--

res

~Implementos avfcolas de México, 5. A.
pomicilio, Sur 1045 No., 1516, A. P, 8
Tels.: 768-1216, 522-5136, 522-9999
Col. Aerondutica Militar.

~-Implenentos Avicolas "El Aguila”
pomicilio : Esteban 31, Edo. de México.
Tel.: 376-3867

-Implementos Avicolas y Ganaderos
Domicilio : Lapin-Malaga No. 22

Tel.: 563-4646

Col. San Pedro de los Pinos. Z. P. 19

DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO.
El equipo de proceso estari integrado de la si--
guiente manera :

EQUIPO PRINCIPAL PRECIO POR ART.
83 Criadoras (c/u para
300 AVES) $ 32,062.50
83 Rodete de Lamina 10,125.00
500 Bebederos de Pléstico
(9.5 cms.) 341.55
250 Bebederos de Limina Gal~
vanizada de 20 Lts. c/u. 1,215.00
825 Comederos Lineales de Lamina 675.00
500 Comederos Tubulares 1,215.00
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EQUIPO AUXILIAR PRECIO POR ART.

Patfo de confinamiento

1 ~Blscula $ 75,000.Q0
10 TermBmetros 6,000.0Q0
2 Diablos 7,000.00
Carretillas 7,000.00
Tangques de Gas de 50 Kgs. 20,000.00
Desinfectantes 25,000,00
2 Tanques de Agua de 1100 Lts. 10,000.00
Medicinas 50,000.00
Vacunas 50,000.00

En virtud de que los precios de los proveedores -
principalmente, se ha seleccionado la cotizacibn

de "Implementos Avicolas de México, S. A." ya que
como se sefala en incisos anteriores la diferen-

cia en precio es minima, lo Gnico que var{a es en
su entrega la cual es en menos tiempo.

CONDICIONES DE ADQUISICION

Las condiciones de adquisicidn son las siguientes:

~50% a la confirmacién del contrato.
-50% a la entrega del equipo.

Como se puede observar en el punto 4.3.1 las con-
diciones de venta por los distintos proveedores,
es similar, variando Gnicamente en el tiempo de -
entrega, que en este caso es "Implementos Avicolas
de México, S. A."

MANTENIMIENTO

El asesoramiento proporcionado por los técnicos -
de la casa proveedora del equipo, es suficiente -
para poder declinar la visita peribdica de mante-
nimiento al mismo, debido a que el equipo es de -
manejo flexible, y Gnicamente requiere de mayor =

atencidn las criadoras per su funcibn.
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dependeré la regularidad o no de los té&cnicos.

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA E INSUMOS
MATERIA PRIMA

La materia prima a utilizar serén 25,000 pollitos
de un dia de nacidos, cada semana, a un costo de
$80.00 por pollito, que surtird la Asociacibn Na-
cional de Avicultores con quien se contrae contra
to, as{ mismo el alimento balanceado necesario pa
ra esta produccibn serd cubierta por la empresa -
industrial Purina, S. A., a un costo de $100.00
Kg. y siendo el volumen de 100 000 kg. cada diez

semanas.

INSUMOS
Como son el alimento balanceado tiene un costo de
$100.00 Kg con un promedio de cuatro Kg. por ave

aproximadamente.

El agua tendrd un costo de $ 30,000.00 por ciclo,
de acuerdo a experiencias tomadas de otras empre
sas similares, ya que de momento no cuenta con -
un medidor de agua, por lo gque se paga una cuota
fija.

SERVICIOS AUXILIARES

En este punto se cuentifican los servicios auxi-

liares que serfn utilizados en la planta y que -

son
Medicinas y vacunas $ 5,500.00 por ave
Gas 60,000.00
Luz 97,500.00
Agua 20,000.00

Los cuales son indispensables para la operacibn -
de la maquinaria y equipo de proceso.
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4.5

4.6

4.4.4 MANO .DE OBRA

El proceso de produccidn requiere de nueve operarios para de-
sempefiar la mano de obra directa, asimismo el proyecto reque-
riri de un empleado para la administracién, asi como de una

secretaria, los sueldos que devengarin los empleados serdn co-

wo sigues

El administrador $ 2,000,00 Diarios

La secretaria 1,500,037 Diarios

los operarios 990.00 diarios
TERRENO

De acuerdo al tipo de proyecto, el terreno no requerird de transfor-
maciones, salvo las necwesarias para la construccidn de los locales de
la empresa, debe sefialarse que la resistencia del suelo para la cons-
truccidn es Sptima, asimismo la infracstructura ¢s completa ya que

existen los servicios necesarios, su localizacidn es estratégica para
la cria de ganado y aves, por Gltimo el costo de la tierra de acuerdo

al tipo de lugar, teniendo 150 x 60 m ,
OBRA CIVIL

4.6.1 DISTRIBUCION FISICA DE LA GRANJA

Conprende lo siquiente:
Patio de carga y descarga
Oficina

Bodegas para equipos y para alimentos
Patio de semiconfinamiento

Naves para criadero

Todo esto, ilustrado en la hoja contigua



CONSTRUCCION Y DISTRIBUCION DE LAS DISTINTAS AREAS
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4.6.2

PRESUPUBSTO DE LA OBRA CIVIL

Para la construccidn de las instalaciones de la
empresa se dispone de un terreno con una super-
ficie de 333 m. Se proyectd construir en el -
terreno disponible lo que incluye las instala--
ciones que requiere la planta para el buen fun-
cionamiento con un monto de $ 12.448.515.30.

Las construcciones regueridas para el estableci

miento del proyecto son

-Casetas &6 naves
-0Oficina

-Bodegas

-Bafos

-Patio de confinamiento.

Las naves o casetas tendrén de largo 141 mts. y
de ancho 25 m. el piso de concreto. LoOs muros
de tabicbn de granito donde el frente tendr& una
maya-de 1 m de ancho por 25 m. de largo en la -
misma periferia tendré@n una cortina de lona o ~--
pl&stico para proteger a las aves de los vientos.

Los puntales serdn de concreto y los apoyos cen-
trales estructuras metdlicas, tendr@n techos de

lamina-de asbesto.

Contard con dos puertas : una de 3 x 2 m. y la -

otra de 1 x 2 m.



El total de construccibn de las dos naves o case
tas serd de 3525 m> (1762.5m2 c/u).

Oficina. La oficina serf de 4.5 x 5 m. con una
altura de 2.5 m.

Los muros de tabicdn de granito, as{ como casti~-
llos techo, y piso de concreto liso, aplanado en
toda el area tendrd una puerta de acceso de - --
1 x 2 m. y una ventana de hierro de 1.50 x 1 m.

La oficina contard con servicio sanitario con to
dos los servicios. La superficic total construi

5 £
da serd de 22.5 m".

Bodega.- Se construirén dos locales uno para ali
mentos y otro para equipos.

La bodega para alimentos ser& de 15 x 5.50 m., con
una altura de 3 m. El piso ser& de concreto li--
so, los muros de tabicén, de granito con aplanado,
castillos de concreto, el techo de concreto ten--~
dr8 una puerta de acceso de fierro de AM. de lar~-
go OR 2 m. de ancho.

Bafio.~ El bafo ser8 de 4.5 x 3 m. con una altura
de 2.5 m.

Los rmuros de tabicbn de granito, el techo y viso
de concreto liso aplanado en toda el Area, tendrd
una puerta de acceso de 1.5 x 1 m. y contarid ade-

més con regadera.

CRONOGRAMA DE CONTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA.

Pasar a la siguiente pégina.



4.7 CRONGGRAMA DL CONSTRUCCION ¥ UESTA FN MARCIHA

cCoONCEPTO L "o A E 5

1 2 3 ] 5
Teryeno 2997 400,00
Obra civil 4'149,505.00 4'149,505.00 4'149,505.00
Maguinaria y Equipo 5'3140,462.50
Equipo da Oficina 225,489.60
Equipo Auxiliarx 414,000.00 )
Re faceiones y Re-
puestos 233,253.00 ?
Imprevistos 9'152,144.25 <
Gastos de Consti- '
tucibn. 918,325.95
Estudios de Pre-
tnversidn. 1,530,543.2%
Materia Prima 2' 000,000.00
Alimentos 10' 000,000.00
Mano de Obra 277,200.00 277,200.00
Mano de Obra Directa 98,000.00 98,000.00
Energfa Eléctrica 17,000.00 80,500.00
Agua 30,000.00 75,000.00
Combustible 30,000.00 30,000.00
Medicamentos y vacunas 275,000.00 275,000.00
Gastos de administraci&n 80G,000.00 94,500.00

FUENTE : FEstudio Tecno-Econdmico de produccién de carne de polle en la regibn de
Tulancingo, Hgo.




V INVERSIONES

5.1

INVERSION FIJA

5.1.1

TERRENO

El terreno seleccionado para la instalacidn de la empresa

es propiedad de la comunidad de las rancherfas, los cuales
al conocer la utilizacidn que se le dari, han accedido a la
venta & 15C m, de larco por 60 m. de ancho, de los cuales
se obtiene un total de 9 009 m2 con un costo d: § 333.00 el
wetro cuadrado, por tanto el coste total del terreno es de

$ 2'997,000,00
EQUIPO Y MAQUINARIA
La consulta a distintos proveedores del equipo, ha determinado

que los costos preliminares del mismo, serdn los siguientes,

cano se desglosd en el capftulo anterior.

Equipo principal $ 5'140,462.56
Equipo auxiliar 414,000.00
Rafacciones y repuestos 233,253.00

5'787,715.50

Estos precios aunque son preliminares, en virtud de la situa-
cién que priva en el pals y que ha ocasionado que fluctiden

constantemente, serdn actualizados al momento de efectuar la
contratacidn con los proveedores a partir de la fecha de com-

pra.

EQUIPO DE OFICINA

La instalacibn de la empresa requiere de un mobiliario para

poder efectuar sus funciones administrativas, por lo que se

EXS



solicitaron cotizaciones a diferentes proveedores de muebles
y accesorios para oficina, siendo los siguientes los mis acce-

sibles para integrarse al presupuesto.

"INDUSTRIAS RIVIERA, S.A. DE C.V."

Av. Javier Rojo Gdmez No. 346
Delegacidn Iztapalapa, C.P. 09300, México, D.F.
Teléfono conmutador: 686G-10-33

Teléfono ventas: 686-49-11

- Escritorio secretarial,- Forrado, ? pedestales, 1 cubierta
volada.
Medidas: 1,90 x 1} m. x 0.75 cm. de fondo, 0.80 cm. de altu~
ra, con 5 cajones

$ 87,673.30

~ S5illa secretarial.- Giratoria, respaldo reclinable.
Medidas: 0.40 cm. de frente, 0.45 am., de fondo, 0.80 cm. al-
tura, en vinil.
$ 16,178.50

- Cesto rectangular.- Medidas: Frente 0.33 cm., fondo 0,20 cm.,
altura 0,32 cm,

$ 2,936.70

- Charola papelera doble.- Medidas: frente 0.25 cm., fondo

0.85 cm., altura 0.15 cm.
- Archivero tamafio oficio.- 4 gavetas, cubierta de formaica.
Medidas: 0.51 cm. frente, 0.75 am. fondo, 1.33 m. altura.

$ 79.,524.90

- Engrapadora "Pilot"
$ 1,690.00
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- Perforadora "Ac-rpe"
$ 2,600.00

- Maquina de escribir eldctrica "Olivetti" tekne 3
$ 76,800.00

- MAquina de escribir mecinica “Olivetti®
$ 34,000,00

- Migquina calculadora eléctrica "Olivetti®
$ 40,950,00

"OFIMEX, S.A." Muebles para oficina
Puebla No. 174

Col. Roma

Teléfono: 519-15-38

~ Escritorio secretarial.- Forrado, 2 pedestales, 1 cubierta
de 1.85 x 1 m. x 0.80 cm. de alto, 3 cajones.
$ 78,325.00

- Silla secretarjial.- Giratoria, respaldo cstable de: 0.40 om,
de frente, fondo 0.45 com., altura 0.90 m., terminado en vi-
nil. '
$ 14,137.50

- QCegto redondo.- Medidas: 0,20 cm. fondo, 0.40 on. de altura.
$ 2,340.00

- Charola papelera doble.- Medidas 0.25 cm. frente, 0.40 cm,
fondo, 0.20 cm. alto.
$ 1,040.00

~ Archivero tamafioc oficio.- 3 gavetas de acero,
Medidas: 0.60 cm. de frente, 080 am. de fondo, 1.20 m. de
alto.
$ 68,251.00
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- Engrapadora "pilot"®
1,690.00

- Perforadora “Ac~-me"
$ 2,600.00

- Miquina de escribir eléctrica “Olivetti*
$ 136,900.00

- Maguina calculadora eléctrica "Olivetti”

$ 40,950.00

YPRODUCTOS PIMIENTA", S.A.

Av. Revolucién y Barranca del Muerto
Col. San Angel Inn

Teléfono: 593-60-56

Escritorio secretarial.- Con 2 pedestales, 4 gavetas lami-
nadas, medidas: 1.50 x 0.75 x 0.75 m.
$ 68,541,20

~ Silla secretarial fija: Medidas: 0.40 cm, de frente 0,50 am.
de fondo, 0.B5 cm. de alto.
$ 16,321,00

- Qesto metdlico.~ Cuadrangular, medidas: 0.30 cm. frente,
0.25 cm., de fondo, 0.35 cm, de alto
$ 2,970.50

~ harola papelera sencilla.- Medida: 0.30 cm. de frente,
0.35 cm. de fondo, 0,20 cm. d& alto.
$ 790. 40

~ Archivero tamaiio oficio.~- 2 gavetas, terminado en acero v
laminado, medidas: 0.60 cm. frente, 0,80 cm. fondo, 0.60 c=.
alto.
$ 27,046.50



- Engrapadora "pilot”®
§ 1,690.00

- Perforadora "Ac-me
$ 2,600.00

- Maquina de escribir el€ctrica "Olivetti" Tekne 3
$ 72,800.00

- Maquina de escribir mecanica "Olivetti®

$ 34,580.00

- M3quina caleculadora eléctrica "Olivetti™

$ 40,950.00

Como se puede observar, comparativamente los precios en el
equipo de oficina presentan una cierta diséaridnd, por lo
que se ha seleccionado el mobiliario del prowveedor denomina-
do "Productos Pimienta%, S.A., ya que es mis accesible eco-
némicamente, ademas de presentar un buen terminado, con lo

cual tendri mds resistencia a las condiciones climatoldgicas.

Con relacidn a accesorios como engrapadoras, perforadoras,
as{ como las miquinas tanto de escribir y calculadoras, se
solicitd la cotizacidn de un solo tipo de proveedor y por

consiguiente no existen variaciones en los precios.

En funcidén de lo anterior, el equipo de oficina en el Area

administrativa, estari constituido por lo siguiente:
- Escritorio secretarial con 2 pedestales, 4 gavetas lamina-
das; medidas: 1.50 x 0.75 x 0.75 m., terminado en lamina

inoxidable, $ 68,541.20

-~ Silla secretarial fija de: 0.40 cm. de frente

0.50 cm. de fondo, 0.85 cm. de altura 16,321.00

- ft -



Sh TESIS Wo BEBE
- esto mtilico cuadrangular m:sgfugm, PE LA DIBLISTEGR

frente, 0,25 cm. de fondo, 0.35 cm. de alto $ 2,970.00

1

Charola papelera sencilla de plastico de: 0.30
cm. de frente, 0.35 cm. de fondo, 0.20 cm. de
altura 790. 00

- Archivero tamafo oficio, 2 gavetas, terminado

en acero y laminado de: 0.60 em. de frente,

0.80 cm. de fondo y 0.60 em. de alto. 27,046,350
- Engrapadora "Pilot" 1,690.92
- Perforadora "Ac-me" 2,60C.30

- Maquina de escribir mecdnica "ollvetti" Tek-

ne 3 34,580.00
- Maquina calculadora eléctrica "Olivetti 40,950. 00
- sillas de espera vinilicas 30,000.00

El monto total del equipo de la empresa es
de: $ 225,489.60

SEssam=pnsss

OBRA CIVIL

El predio seleccionado para la instalacidn de la empresa, re-

querird de un acondicionamiento general como se pudo ver =n el
capitulo anterior, para delinear sus areas, por tanto el zosto
total referido a la obra civil es de $ 12'448,515.20 v se deta-

lla en el cuadro No. 11,

- (Y -



CUADRO NHo. 11

NUMERO Y TIPO DE LOCALES CONSTRUIDOS EN LA EMPRESA PRODUCTORA DE POLLO
DE ENGORDA EN TULANCINGO, HGO.

PRECIO

CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
NAVES PARA CRIADERO 2 4'437,500.00 8'875,000.00
OFICINA Y BARO 1 300,000, 00 300,000, 00
BODEGA PARA ALIMENTOS 1 399,372,230 399,372.30
BODEGA PARA EQUIPOS 1 330,000.00 3130,000.00
SANITARIOS 1 201,968.00 201,968.00
BARDEADO GENEFPAL Y

ESCOBILLADO DE PISQOS 2'342,175.00 _2'342,175.00
TOTAL : 12'448,515.30

Esta cuantificacién comprende la construccidn del loeal en general, asi
como la instalacifn de los servicios & agua, drenaje, energia elfctrica
y tomas de gas, asi mismo dentro & los costos estad cuantificado un 25%

por concepto de mano de obra.

La estimacién anterior fue realizada por el Pepartamento de Arquitectura,

dependiente del “"CONSORCIO CONSTRUCTIVO MODELO", S.A.

5.1.5 IMPREVISTOS

En virtud del alto fndice inflacionario seialado por el Banco
de México (64% anual) y debido a que la empresa a instalarse,
dadas las caracter{sticas de su operacionalidad, se considera
empezard a funcionar en el término de 5 meses aproximadamente,
requiere presupuestar los margenes monetarios que podrd nece-
sitar durante ese lapso de tiempo, ya que es necesario sefa-

lar que los precios en el equipo y en si en toda la inversién
fija, son los que sufren mayor afectacién por los constantes

incrementos en sus costos.

Por tanto, siendo el indice inflacionario mensual del 5.33% y

considerandose un margen de 8 meses para el funcionamiento de
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la enpresa, las necesidades a cubrir por imprevistos, se¢ con-
sideraron en un 42.65\, sobre el total de la inwversidn fija,
con un {mporte de $ 9'152,144,25.

5.2 INVERSION DIFERIDA

5.2.1

5.2.2

ESTUDIC DE PREINVERSION

De acuverdo a entrevista directa, se pudo detectar qgue esta in-
formacidn no es accesible al piiblico, ya que son los bancos
los (nicos que la manejan y por consiguiente no estd disponi-
ble a otras personas. Por otro lado se pudo conocer que log
nicos que han rocurrido a estudios de proyectos, son los pro-
ductores en grande, debido a las fuertes sumas de capital que
invierten. Sin embargo para la cuantificacidn de este estudio,

se tomara un 5% del total de la inversidén fija $ 1'530,543.25,

Asimismo en ¢l INPAI {Inventario Nacional de Proyectos Agroin-
dustriales) de la Direccién General de Desarrollo Agroindus-
trial, dependiente de la SARH, se establece como norma, que los
proyectos de inwersidn de cualquier indole, son con cargo a la
SARHM, como una manifestacibn de apoyo a los productores del sec-

tor agropecuario y forestal,
GASTQOS DE INSTALACION, MONTAJE ¥ PUESTA EN MARCHA

los costos de instalacidn de la maquinaria y equipo, los inclu-
yen los proveedores en el precio del mismo, siendo €ste de un
5% del valor total, lo cual equivale a § 257,033.10 valox que
ya estd sefialado en el costo total y que por esta razdn no se

reflejan en este concepto,

Los costos de contratacidn de los servicios son los siguien-

tes:
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Energfa eldctrica $ 17,006,060

Teléfono 80,000.00
Agua 30,000, 00
$ 127,000.00

5.2.3 GASTOS DE ORGANIZACION Y OONSTITUCICE DE 1A EMPRESA

Los gastos notariales originados por concepto de la consti-

tucién de la empresa, fueron cuantificados en $ 918,325,95

Otros gastos que pudieran incidir en la organizacidn, son los
costos por permisos ante la SHCP, SECOM, SSA, Gobiernos Esta-
tales y Municipales. Sin embargo y de acuerdo al tipo de la
empresa, no la gravan con alglin permiso, ya que ante la SHCP
es necesario dar de alta a la asociacidn para que on un momen-
to dado, se le grave slo por maquinaria o equipo de importa-
cién; por su parte la SSA, sblo considera necesario que la fac
toria cuente con la licencia de funcionamicnto y sanidad, la
cual tiene un costo simbdlico. En lo referente a las otras ins
tituciones, no se pud> obtener informacidn al ser de cardcter

potencial el trabajo.

Con relaciGn a informacidn de empresas similares instaladas,
tampoco se pudo obtener ésta, debido a su carficter confiden-

cial,

El porcentaje asignado a este inciso para su cuantificacidn

es del 3% sobre el valor total d& la inversién fija,

5.2,4 FLETES, SEGUROS DE TRASLADO E IMPUESTOS ADUARNALES O DE IMPOR-
TACION.

En virtud de la naturaleza del producto a manejar por la em—

presa y por tanto de que existe el equipo necesario para el

mismo en el pafs, no es necesaria la importacién de maquina-
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ria o equipo, por cnde no existe impuesto de importacidn o

de otro tipo que cubrir.

Las caracteristicas del producto a obtener en este proyecto,
asi como los equipos e instalaciones necesarias para su fun-
cionamiento, no requieren de grandes movilizaciones y mucho
menos de la importacidén de equipos o partes de éstos, ya que
ellos son de fabricacién nacional, por tal motivo, este con-

cepto se presenta sin ¢argos.

CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo necesario para el funcionamiento de la empre-
Sa tiene Un MONLO Qe = me o e e et e ettt e e e
$ 13'737,400,00 (TRECE MILIONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUA
——————————————— TROCLENTOS PESOS 00/100, M.N,), y se desgleosan en la

hoja contiqua.

5.3.1 DINERO EN EFECTIVO

La cuantificacién de este inciso estd en funcidn del ciclo
productivo que es de 8 semanas, por lo cual la recuperacidn
del dinero se podra tener al efectuarse la transaccidn del

producto al término de este perfodo,

5.3.2 MATERIA PRIMA, MANO DE OBRA, MANTENIMIENTO, ENERGIA ELECTKI-
CA, AGUA, SEGUROS, MEDLCAMENTOS, GASTOS DE ADMINISTRACION.

Las variables que infieren en la constitucidn del capital de

operacién, son las que a continuacibn se detallan en el cua-

dro nimero 12.



CUADRO No,

CINGO, HGO., POR CICLO

12
COSTOS DE OPERACION PE LA EMPRESA PRODUCTORA [H

POLIO DE

ENGORDA EN TULAM-

SUELDOS

Y SALARTIOS

Al FINAL
CONCEPTO DIARIO SEMANAL MENSUAL DEL CICLO
PERSONAL
1 ADMINISTRADOR 2,000.00 14,000,060 56,000.00 112,000.00
1 SECRETARIA 1,500.00  10,500.00 42,000.00 84,060.00
9 OPERARIOS 990.00  62,370.00  249,480.00 198,960.00
1 VELADOR 990,00 6.930,00 17,720.00 55,440, 00
750,400.00
MATERIA PRIMA E_INSUMOS
CANTIDAD PRECIO UNHITARIC TOTAL
MATERIA PRIMA 25,000 P2AS. 80. 00 2'000,000. 00
ALIMENTOS 10.000 KGS. 160.00 10'000,000. 00
ENERGIA ELECTRICA -0~ CUOTA FLJIA 97,500.00
COMBUSTIBLES 12 TANQUES GAS 5,000, 00 60,000, 00
AGUA ~o- CUOTR FIJA 105,000, 00

—--n350,000.90

MEDICAMENTOS Y -0- .
VACUNAS

SUBTOTAL 12'812,5%00.00
GASTQS DE_ADMON.

TELEFONO -o= FENTA FIJA 100,000. 00
PAPELERIA 1 WOTE GENERAL 45,000.00
CUBETAS P/ASEQ 5 PZAS. 400.00 2,000.00
CEPILIOS 5 PZas. 600. 00 3,000.00
MANGUERA 15 MTs. 1,Q00.00 15,000, 00
DETERGENTE 50 KGS. 100.00 $,000.00
JERGAS 15 MTs. 200.00 3,000.00
MECHUDOS 3 P2AS. 500.00 e 1,500.00
SUBTOTAL GASTOS ADMON. 174,500.00
SUBTQTAL: 12'987,000.00
TOTAL:: 13'737,400.00




CUADRO No. 13

CAPITAL DE TRABAJO EN EMPRESA PRODUCTORA DE POLLO DE ENGORDA EN
TULANCINGO, HGO.

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
MANO DE OBRA INDIRECTA 2 196,000.00
MANO DE OBRA DIRECTA 10 554,400,00
MATERIA PRIMA 25,000 2'000,000.00
ALIMENTOS 10,000 10+ 000,000.00
ENERGIA ELECTRICA CUOTA FLJA 97,500.00
COMBUSTIBLES 12 TANQUES 60,000,00
AGUA CUOTA FIJA 105,000.00
MEDICAMENTOS Y VACUNAS VARIAS 550,000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION -0= 174,>00,00
TOTAL 13+737,4050.00




5.4 RESUMEN DE LAS INVERSIONES

CONCEPTO

IMPORTE TOTAL
($)

INVERSION FIJA

TERRENO

OBRA CIVIL

MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO AUXILIAR
REFACCIONES Y REPUESTOS
IMPREVISTOS

SUBTOTAL:

INVERSION DIFERIDA

GASTOS DE CONSTITUCION
DE LA EMPRESA

ESTUDIO DE PREINVERSION
SUBTOTAL:

CAPITAL DE TRABAJO
MATERIA PRIMA
ALIMENTOS

MANO DE OBRAR DIRECTA
MANO DE OBRA INDLRECTA
ENERGIA ELECTRICA
AGUA

MEDICAMENTOS Y VACUNAS
COMBUSTIBLES

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUBTOTAL:

2'997,000.00
121446,515.30
5'140,462.50
225,489,60
414,000, 00
232,253.00

9°'152,144.25

30'610,864.65

918,325.95
1'530,543. 25
2'448,869.20

21006,000. 00
10'000,000, 00
554,400. 00
196,000.00
97,500.00
105,000.00
550,000, 00
60,000, 00

174,500.00
134737,400.00

30'610, 864,65

21448,869.20

13'737,400.00

INVERSION TOTAL:

46'797,133.85

Ho -
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CALENDARIO DE INVERSIONES DE EMPRESA PRODUCTORA

CUADRO No.

14

TULANCINGO, HGO.

DE POLLO DE ENGORDA EN

Aflc DE IN
S

M E

STMALACION
2 S

CORCEPTO

b

(=]

=

4

5

TOTAL

INVERSION FIJA
TERRENQ

OBRA CIVIL

AQUINARIA Y EQUIPO
EQULPO DF OFICINA
EQUIPO ALY ILIAR
REFACCIONES Y REPURSTOS
IMPREVISIOS

2'997,006,00
4'149,505.00

44149,50% .00

4' 149,505, 30
5'140,462.50
225,489,60
414,000. 00
233,253.00
91152,144,25

SUBTOTAL« 7'146,505.00

4'149,505.00

191314,854.65

INVERSION DIFERIDA

GASTOS DE CONSTITUCION — 918,325,95
ESTUDIO DE PREINVERSION 1'530,543.25
SUBTOIAL: 2'448,869,20

CAPITAL DE TRABAJO

MATERIA PRIMA
MLIMENTOS
MANO DE OBRA

2'000,000.00
10'000,000.00

277,200,00

277,200.00

2'997,000.00
12'448,515. 30
51140,462. 50
225,489, 60
414,000.00
233,253.00
9'152,144.25

30'610,864.65

918,325.95 '
11530,543.25

2'448,869. 20

21000,000.00
101 000,000. 00
554,400, 0C

MANC DE OBRA INDIRECTA 98,000, 00 98,000, 00 196,000, 00
ENERGIA ELECTRICA 17,000.00 80,500.00 97,500.00
AGUA 30,000, 00 75,000.00 105,000.00
COMBUSTIBLES 30,000.00 30,000.00 60, 000,00
MEDICAMENTOS Y VACUNAS 275,000,00  275,000.00 550,300, 00
GASTOS DE ADMON. 80,000, 00 94,500.00 174,500.00
SUBTOTAL: 127,000.00 12'000,000.00 680,200,000  930,200,00 13'737,400. 049

TOTAL DE LAS INVER- 91'722,374.20

SIONES.

4'149,505.00

31'314,854.05

680,200.00

930,200,00

467797,133.85

FUENTE: ESTUDIO TECNICO-ECONOMICO DE PRODUCCION DE CARNE DE POLLO EN LA REGION DE TULANCINGO,

HeGo.
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Vi

FINANCIAMIENTO

6.1

NECESIDADES DE CAPITAL

Los avicultores registrados en la Asociacidn Local de Avicultores, son
apoyados en sus secciones de financiamiento tendientes a incrementar
sus vollmenes de bienes bislcos, eficiencia econdmica y su distribu-
cidn de acuerdo con las politicas que al respecto sean establecidas

por las instituciones financieras.

Por tanto para delincar las necesidades de capital, se han analizado
en funcién del resumen de las inversiones en donde se observan los

siguientes rubros.

INVERSION FIJA $  30'610,864.65
INVERSION DIFERIDA 2'448,869.20
CAPITAL DE TRABAJO 13'737,400.00
$ 46'797,133.H5

memamEsT s a

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

La constitucidn de la empresa denota en una de sus cliusulas,que ésta
se establecerd mediante un capital social que importa la cantidad de:
$ 19'797,133.85 (DIECINUEVE MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
--------------- CIENTO TREINTA Y TRES PESOS 85/100, M.N.), con la cual
se solventard principalmente, el capital de trabajo, la inversidn di-
ferida y un porcentaje de la inversidn fija, por lo que la aportacidn

anterior tendrd cardcter interno.

Como fuente externa se considera la necesidad de recurrir a alguna

institucidn financiera para completar la inversidn fija, la cual as-

ciende a la cantidad des-—~-mmem——memem e e s e
$ 27'000,000,00 (VEINTISIETE MILLONES DE PESOS 00/100, M.N.), monto
—————————————— al cual tendrdn que responder solidariamente los so-~

cios de la empresa.
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6.3 COMPOSICION DE CAPITAL

los montos al igual que los porcentajes que provienen de las fuentes
internas y extemas d¢ recursos f{inancieros que integraron les renglo-

nes principales para la inwrsién se denotan en ¢l cuadro nimero 1S.

CUADRO No. 15
COMPOSICION DEL CAPITAL Y PORCENTAJES

INVERSION RECURSOS PROPIOS BANCOS TOTAL

FIJA 3'610,864.65 27'000,000.00 30'610,864.65
DIFERIDA 2'448,8069.20 2'448,869,20
CAPITAL DE TRABAJO 13'737,400.00 13'737,400,00
TOTAL: 19'797,133.85 27'000,000.00 46'797,133.85

PORCENTAJES §

BENEFICIARIOS DIRECTOS 42.30
INSTITUCION BANCARIA 57.70
GOBIEFNQ FEDERAL -

TOTAL:: 100.00 o

CONDICIONES DE LOS PRESTAMOS

En funcidén al reglamento y normatividad de la institucidn bancaria
"Crédito Mexicano® el crédito que se concede a la erpresa serd a lar-
go plazo, asimismo y en concordancia con dicha institucidn se ha es-
tipulado que las amortizaciones se hardn anualmente, lo cual fue acep-
tado; as{ dicha amortizacidn estard constituida por la cantidad de:---
$ 6'750,000.00 (SEIS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100,
-------------- M.N.), anuales, a partir del primer afio, Con relacién

a los programas industriales o agroindustriales, permiten que los avi-



cultores reciban el apoyo financiero proporcional por “Crédito Mexi-
cano” siendo la tasa de interés concesionada a los acreditados de un

50% anual.

La empresa en su cardcter de establecimiento avicola, solicita el cré-
dito de tipo refaccionario, esto con el fin de poder solventar sus in-
versiones fijas, por lo que el banco considera y estipula en sus regla-
mentos que el acreditante debe hacer uso del crédito concedido en la
forma, téminos y condiciones establecidas en el contrato de apertura
Y quedando obligada a restituir la suma de gue disponga, asi como los

intereses, prestaciones, gastos, etc., seqin el articule 29 LGTOC.

Como complemento a lo anterior, para asegurar las garantfas y antece-

dentes crediticios, la normatividad del banco senala lo siguicnte:

a) El acreditado se obliga a invertir el importe del crédito en acti-

vidades industriales.

b) Se debe tenexr conocimiento de la solucién moral y econdmica del
acreditado por medio de estados financieros actualizados.

¢) Las garantias deben constituirse mediante escritura piblica o en
contrato privado.

d) El importe del crédito no debe exceder del 50% del valor de las ga-
rantias, salvo convenjios por ambas partes seqln las politicas inter

nas de la institucidn.

e) Es opcional asequrar las garantfas contra siniestro y si esto se

lleva a cabo, sc debe sefialar al banco come beneficiario.

£) Se debe otorgar un plazo no mayor de 5 afios, segiin politicas de

"Crédito Mexicano".

g) Se haridn inspecciones por "Crédito Mexicano" para comprobar que el

crédito se utilizd con el objeto sefialado en el contrato.

h) Es imprescindible informar a la clientela que la tasa de interés es
flotante y que sdlo en contrataciones de miximo un . afio de tiempo,
se podrd en ocasiones, establecer pasiva de acuerdo al monto y tipo

de crédito.
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6.5 MINISTRACION DE FONDOS

CUADRO No. 16
CALENDARIO DE MINISTRACIONH DEL CREDITC REFACCIONARIO
(MILICHES DE PESOS)

A fl Q 3
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6
INVERSION FIJA 27'000,000.00
TOTAL 274000,000.00

La ministracidn del crédito refaccionario estard en funcidn de la inver-
si8n fija, la cual para la instalacidn &0 la empresa necesita cubrir con
egte crédito la compra del nmaterial para la construccidn del local, el
cual dadas las circunstancias que afectan a la econemia del pails, re-
gistran un constante aumento en sus precios; por tanto se ha optado por
adquirir el material de inwediato, asimismo la socicdad ha solicitado a
"Crédito Mexicano™ giren los recursos monetarios integramente a modo

de solventar este rengldn de inversiones,
MORTIZACION DE LA DEUDA

La empresa a instalarse de acuerdo con la instituci@n bancaria, ha de-
cidido programar a partidos iguales el pago de amortizacidn y esto se
hard anualmente, por lo cual y para una mayor comprensidn, se detalla-

rd en el cuadro No, 17.

CUADRO No. 17
AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO

SALDOS A PRINCIPIQ INTERESES AL

AROS DE_ARO 50% S.8.1. AMORTIZACION PAGO TOTAL
1 27'000,000.00 13'500,000.00 6'750,000,00 20%250,000.00
2 20'250,000.00 10'125,000.00 6'750,000.00 16'875. 000. 00
3 13'500,000.00 6'750,000,00 6'750,000.00 13'500.000. 00
4 6'750,000.00 3'375,000.00 6'750,000.00 10'125,000, 00
5

TOTAL: 67'500,000.00 33'750,000.00  27'000,000.00 60'750,000.00

'Jd -



CUADRO o, 18
6.7 PRCYECCION FINANCIERA
CONCEPTO il . B ° s
1 2 3 4 5
INGRESOS
VENTAS 76'950,000,00 £21600,000,00  102'600,000.00 1021600, 000,00 102'600,000, 00

CREDITO REFACCIONARIO
OTRAS DISPONIBILIDADES
TOTAL

271000,000.00
6'059,733.65
110'009,7433.65

EGRESOS

INVERSION REFACCIONARIQ
INVERSION OTRAS DISPONI

27'000,000,00

BILIDADES 67059,733.85
1 GASTOS DE OPERACION 44'824,281.94
PEPRECIACIONES 612,217.00
VI OTAL 78'496,231.79

t SALDO DE EFECTIVO 31'513,501.80

PAGO DE INTERESES (%)

REFACCIONARIO (50%)
TOTAL
SALDO DE EFECTIVO

13'500,000,00
13'500,000. 00
184013,501,86

AMORTIZACION DEL PRESTAMO

REFACCIONARIO
TOTAL
SALDO DE EFECTIVO

6'750,000.00
€'750,000.00
11'263,501.006

102'600,000. 00

60'031,006. 44

612,217.00
60'643,283, 44
41'956,716.56

10'125,000, 00
10'125,000, 00
31'831,716.56

6'750,000. 00
6'750,000.00
25'081,716.56

102'600,000.00

60'031,060.44

612,217.00
60'643,283. 44
41'956,716.56

6°'75¢,000.00
6'750,000,00
35'206,716,56

61750,000, 00
6'750,000.00
28'456, 716,56

102'600,000.00

60'031,066.44

612,217,00
60'643,283.44
41'956,716.56

3'2385,000.00
3'375,000.00
38'581,716.56

6'750,000.00
6'750,000, 00
31'831,716.56

1024600,000.00

60°031,066, 44

60'031,066,44
42.568,933,56

—o-
—om
42'568,933,56

-0-
-0
42'568,933,56




los elementos del cuadro anterior “Proyeccidn Financiera® se desglo-

san de la siquiente mancra:

INGRES0S: Son los recu-sos necesarios para llevar a cabo los objetivos

de la empresa a instalarse y los forman los siquientes elementos:

Ventas.- Estd constitu{do por un programa de venta del producto anual-
mente, el cual tendrd un precio de $ 600.00 por kilo. Este precio mul-
tiplicade por el peso del pollo y por la produccidn anual nos reporta
UN MONEO G 5 m o e o o et e e e e e e e e e e
$ 76'950,000.00 (SETENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PE

———————————————— 05 00/100, M.N.), anualmente.,

Crédito Refaccionario.- Es la cantidad de¢ recursos para solventar la
inversidén fija y que fue solicitada a la Institucidn Financiera "Cré-
dito Mexicano" tenicndo Wi monto A s- e mm e oo e e

$ 27'000,000.00 (VEINTISIETE MILLONES DE PESOS 00/100, M.N.)

Otras disponibilidades.- Los recursos aportados por la socicdpé para
poder manejar una parte de la inversidn fija y la inversién ‘ﬁifcridu
en su totalidad. Dicha cantidad asciende ai---w-mee-cmcnaans i -\ ———————
$ 6'059,733.65 (SELIS MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS TREIN

--------------- TA ¥ TRES PESOS 65/100, M.N.)

EGRESOS: Son los recursos erogados por la sociedad para poder hacer
efectivos los objetivos de la empresa a instalarse y constan de los

siguientes elementos:

Inversién refaccionaria.- Esta aportacidn estard subsanando el renglén
de la inversién fija con una cantidad de:-=-—meemmr e ——————— ——

$ 27'000,000.00 (VEINTISIETE MILLONES DE PESOS 00/100, M.N.

Inversidn otras disponibilidades.- Comprende una parte de la inversidn
fija como es la construccidn del local, asi como el importe de la in-

versién diferida, esto es "Constitucidn de la Empresa"™ y el "Estudio

- -



$ 6'059,733.65 (SEIS MILIONES CINCUENTA Y NUEVE MIL SETECIENTCS TREIN-
e —— TA Y THES PESCH 65/100, M.N.)

Qostos de Operacifn.- Son los oostos que anualrente permitirén a la
empresa poder trabajar; entre otros tenenos a los (petos Fijos y las
Costos Variables, los cuales tienen un monto anual Gei—————meomemen
$ 44'824,281.94 (QUARENTA Y CUATRO MILLONES OGIOCIENTOS VEINTICUA
= e~ TRO MIL DOSCIENTUS OCHENTA Y WN PESCS 94/100, M.N,

UTILIDAD BRUTA

Saldo de efectivo.- Es la diferencia en efectivo al restar los Egre-
sos a los Ingresos anuwalmente, de los cuales reportan la cantidad de:
$ 32'125,718.05 (TREINTA Y D05 MILIONES CIENIO VEINTICINCQO MIXL, SETE-
—r—— et e CIENTCS DIECIOGD PESQE 057100, M.N.)

Pago de intereses.-— Fs la cantidad que se pagard anualmente, una ta-
sa poroentual al (50%) sobre saldos insolutos por el crédito obteni-
d y que conllevd la cantidad do:
$ 27'000,000.00 (VEINTISIETE MILICNES [E PESCS 00/100, M.N.)

Anortizacibn &l préstann.- Es la cantidad establecida por la politi-
ca y reglas de la Banca, la cual tendré que descontarse como pago

anual que harg la sociedad del crédito cbtenido. Esta cantidad ten-
dra un total de:
$ 6'750,000.00 (SEIS MILIANES SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESCS 00/100,

—— M.N.)} anuales.

UTTLIDAD NETA

Saldo en efectivo.- Es la cantidad real anual que se obtendrd al ha-

ber analizado los ingresos, los egresos, el pago de intereses y la

amortizacién de la deuda. Dicha cantidad final es de:~—————eee

$ 11'875,718.06 (ONCE MILIONES OCHOCIENTQS SETENTA Y CINCO MIL SETE-
aemeemmee CIENTOS DIECIOQHO PESCS 06/100, M.N.)



VII PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS

7.1

PRESUPUESTO DE INGRESOS

r—

Los ingresos que tendrd la planta durante su vida Gtil calculada,

estardn en funcidn de los precios y ventas del produ

‘misma y consideridndolos constantes en dicho periedo,

en el cuadro nGmero 19.

CUADRO No. 19

PRECIOS Y VENTAS ANUALES DE POLLO DE ENGORDA
(Miles de Pesos)

cto durante la

se dosglosan

CICLOS AVES PRECIO DE VENTA PESO
ASOS  ANUALES PRODUCIDAS POR KILO KGS. INGRESOS ( § )
1 3 71,250 600.00 1.800 76'950,000.00
2 4 95,000 600.00 1. 800 102'600,000.00
3 4 95,000 600.00 1.800 102'600,000.00
4 4 95,000 600.00 1.800 102'600,000.00
5 4 95,000 600.00 1.800 102'600,000.00
6 4 95,000 600.00 1.800 102'600,000.00

- Yb -
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CUABRO Ho, 20

7.2 COSTQS nDE OPERACION

CONCEPTO A i e 8
. R 4 5

QUSIVS FLIOS
ADMINSTRACICN 1'111,500.00 11482, 00000 11482, 000.00 11482, 000,00 1'482,000.00
AORITZACION 49,773 .44 489,773 .04 189,773 .14 489,773.84 489,773.84
DEPRECIACICH 3'122,308 .10 41591, 60250 416591, 692.60 1591,692.60 A1591,692,60
SUB-TUINL 41723, 581 .94 67563, 406,44 €963, 906 .44 6'563,466.44 6'563,466.44
COSTOS VARIANLL
MATERIA PRIMA 610600, GUU,L 00 81000, 000 .00 $°000,000.00 #1000, 000.00 81000,000.00
INGUMOS  (ALIMENIORS) A0'000, 0uL . OG S01000,000,00 -h,\'(lﬂ(),ﬂ(\n.(m 4[\'()(\0,000.00 ‘\0'000,000.00
M.DE OB DIRFCUA 1003, 200,00 20217,600.00 20207 ,600 .00 2'217,600.00 2'217,600.00
EXEROGTA BELECTRICA 200,500,000 190 ,000.00 390,0600.00 190, 600,00 390,000.00
ACGUA 315, 040,00 420, 000,06 420,000.00 420, 000.00 420,000,00
MEDICIEAS ¥ VAQINE 11650, 004,00 20200, 000,00 21200,000.00 21200,000.00 2'200,000,00
QOMUSTI LS 180,000.00 240,000.00 240,000,000 240,000,00 244,000,00
SUBR~TOrAL SUTL00, TU0.00 53'467,600.00 S31467,600.00 53'407,600.00 53'467,600,00
TUIAL QOST0T DR T T

QPERACION 440821, 281 .94 6601),066.34

G031, 066 .44 60°(131,066.44 60'031,066 .44



Los costos de operacién estdn integrados por los "Costos Fijos™ y los
"Costos Variables™ a los cuales en su vez los inteqgran los siguicntes

renglones:

COSTOS FIJOS.~ Son aquellos que no son proporcionables a la produccidn
porque se causan periddicamente en cantidades mis o menos iguales aun-
que la produccidn aumente o disminuya y estin coastitufdos de la si~

guiente manera:

Mdministracién.~ Son los costos erogados anualmente para el pago del
personal administrativo, as{ como el mantenimiento de las oficinas de

la empresa y los integran:

SUELDO SUELDO ANUAL SUELDO ANUAL
CONCEPTO DIARIO PRIMER ARD A0 DOS EN ACELANTE
1 Administrador 2,000.00 336,000.00 448,000.00
1 Secretaria 1,500. 00 252,000. 00 336,000.00
PAGO PAGO AL PAGO DEL
MENSUAL PRIMER ARO ANO DOS EN ADELANTE
Teléfono 33,332,33  300,000.00 : 400 ,000.00
rapeleria 15,000.00  135,000.00 160,000.00
Accesorios para
aseo
TOTAL: 61,666.66 1'011,500.00 1'482,600.00

EEEE

Por tanto la erogacidn delprimer afio es de $ 1'111,500.00 y del afio
dos en adelante es de $ 1'482,600,.00

Amortizacién.- Es la cantidad que ampara a la Inversidn Diferida y que
se tendrad que ir recuperando anualmente en partes iguales, siendo esta

fraccién de un importe de $ 489,773.04 (Cuadro No. 16).



Depreciacidn.~ Esta erogacidn fue calculada de acuerdo a lo sedalado
en la ILey del Impuesto Sobre la Renta sobrv la Inversidn Fija y es

del 1.02% para el primer aio debido a que sélo contempla 3 ciclos y
del afio dos en adelante, el porcentaje fue del 1.50% sobre 1a misma
inversidn, en virtud de que aqui se contemplan cuatro ciclos produc-

tivos, lo cual arroija una cantidad de $ 4'591,629.60

Por tanto la erogacidn de los Costos Fijos, ascienden a S 4'723,581,94
para el primer afio y de $ 6'563,466,44 del segundo en adelante, Es
necesario seialarse cdwmo se ha hecho el endlisis del rubro; las canti-
dades varian en proporcidn por el hecho & que el primer afo consta de
tres perfodos productivos y del sequndo afo en adelante serin cuatro

los periodos de produccidn,

Costos variables.- Son aguellos que varfan en proporcidn directa al
volumen de produccidn, esto es que si aumenta la produccién o dismi-
nuye, serdn menores O mayores 5us costos y estin integrados por los

siquientes elementos:

Materia prima.- Esta erogacidn la constituyen los pollitos de un dfa
de nacidos, los cuales son adquiridos al precio de $ 80.00 por polli-~
to, siendo el volumen de 25,000 pox ciclo y anualmente durante el pri-
mex afic 75,000, jmportando este volumen $ 6'000,000.00 y paxa el
sequndo afo en adelante serdn 100,000 pollitos con un importe de

$ 81000, 000.00
Insumos (Alimentos).- Son los distintos tipos de alimentos necesarios

para la crianza y engorda de los pollitos y se desglosan de la siguien

te forma:

—‘Jy.—



RO 1

C1C1o CANTIDAD POR PRECIO
CONCEPTO CICLOS ANUAL  CICLO (KGS) PORKG. TOTAL
CRECIMIENTO 23 SEM. X CICIO 9 SEM. 112,500 100.00 11'250,000.00
BALMNCEADO 5 SEM. X CICLO 15 SEM, 187,500 100.00 18'750,000.00
O _DE ENGORDA
8 SEM. X CICLO 24 SEM, 300,000 100.02 30'000,000,00
AR 2
CICcLo CANTIDAD POR PRECIO
CONCEPTO CICLOS ANUAL CICLO (KGS) PORKG. TOTAL
CRECIMIENTO 3 SEM. X CICLO 12 SEM. 150,000 100.00 15°'000,000.00
BALANCEADO 5 SEM. X CICLO 29 SEM. 250,000 100.00 25'000,000.00
O DE ENGORDA
8 SEM. X CICLO 32 SEM. 400,000 100.00 40'000,000,00

Manc de obra directa.- Esta erogacién denota el pago que se hace a los tra-

bajadores que intervienen en la produccién y que anualmente reporta las si=-

gquientes clfra

S

Ao 3
SALARIO 1/ SALARIO 2/ SALARIO ANUAL  SALARIO ANUAL
CONCEPTO DIARIO POR CICLO (3 CICLOS) {4 CICLOS)
9 Operarios 8,910.00 498,960.00 1'496,880,00 1'99%,840.00
1 velador 990. 00 55,440, 00 166,320.00 221,760.00
9,990.00 554,400.00 11663,200.00 2'217,600.00

Yy

2/ Cada ciclo comprende 56 dfas

Sse considerd el salario minimo de $ 990.00

Energfa Eldctrica.- Esta erogacién denota el consumo de energfa eléctrica
siendo su importe por ciclo de § 97,500.00, por lo que para el primer afo

que encierxra 3 ciclos es de § 292,500.00 y para el segundo afio en adelante

contienen 4 ciclos, importa la cantidad de $ 390,000.00.

1ou -



Agua.~- Comprende el consumo de agua durante la crianza de los pollos,
siendo el importe por ciclo de $ 105,000.00, por tanto al afio que lle~
va tres ciclos productivos, importa la cantidad de $ 315,000.00 y pa-
ra el afio dos en adelante, seran cuatro ciclos, con un importe de - -
$ 420,000.00

Medicinas y vacunas.- Comprende la erogacidn para el sancamiento de
las awves, siendo su importe por ciclo de $ 550,000.00, por lo que za-
ra el primer afo (un ciclo) serid de $ 1'650,000.00, y para el afio ze-
gqundo (cuatro ciclos) es de § 2'200,000.00

(ombustibles, - Esta erogacidn indica el consumo cubierto por gas, sien-
do en ¢l primer aiw (tres ciclos) de $§ 180,000.00, ya que su importe
por ciclo es de $ 60,000.00 y para el sequndo aho (cuatro ciclos) z2-
ri de $ 240,000.00

Asf la erogacidén de los Costos Variables consta de $ 40'100,700.0C paza
el primer afio y para el segundo es de $ 53°167,600.00

En sintesis se puede considerar que el importe de ambos rubros durante

los distintos aios, es el siqguiente:

Afo 1 Afo 2
QOSTOS FIJOS 4'723,581.94 6'563,466.44
COSTOS VARIABLES 40'100,700.00 53'467,600.00

- Ul -



PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA PLANTA AVICOLA
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7.4

ESTADOS FINANCIEPOS PROFORMA

7.4,1

ESTADC DE RESULTADOS

CUADRO Ho. 21

CONCEPTO

INGRESOS POR VENTA
COSTOS DE OPERACION
UTILIDAD DE OPERACION
GASTOS FINANCIEROS
{REFACCIONARIO)
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO
AMORTIZACICNES
DEPRECIACIONES
IMPUESTO GLOBAL DE
LAS EMPRESAS

]

1

TG 50,000,060
44'824,281.94
327125,718, 06

13'500,000.0C

18'625,7186.06

6'750,000,00
612,217.00

3

3

4

5

1021400, 000, CC
60°'031,0066. 44
42'56H,933.56

100 125,000, 00

32'443,933.56

6'750,000. 00
612,217.00

102 600,000, 00
60'G31,066, 44
42'568,933.56

61 750,000, 00

35'818,933.56

6'750,000, 00
612,217.00

102' 600, 000.00
60'031,066.44
42'568,933.56

3'375,000.00

391193,933.56

6'750,000.00
612,217.00

102,600,000, 00
60'031,066,44
42'568,933,56

42'568,933.56

UTILIDAD NETA

11'263,501,06

25'081,716.56

281 456,716, 00

31'831,716,00

42'568,933.56

FUENTE:

DATOS CALCULADOS



T

7.4.2 ESTADO DE ORIGEN ¥ APLICACION DE RECURSOS

CUADRO No. 2

ORIGEN ¥ APLICACION DE RECURS0S
(MILLONES DE PESOS)

[ A S ._.B ) S

CONCEPTO 1 2 3 1 5 6
INGRESOS
APORTACION DE SOCIOS 19'797,133.85
PRESTAMO REFACCIOIRRIC 271000, 000,00
VENTAS DEL ARO 761950, 060,00
SALDO DE ADS ANIERIORES
TOTAL DE TNSRESKS R

1231747, 133,85

LR AL EeY

INVERSION FLTA 304610, 864,65
IRVERSTON DIFERIDA 21448,969.20
CAPITAL DE 'TRAFAK) 130737, 400,00
COSI0S DE OPERACTON 440524, 281,94
COSIVS FIMANCIERDS 1315060, 006.60 7
PMORPIZACTON DE PRES~
RS, .. 5150, 600,00
TOUTAL DE BIRESOS 111'871,415.79
SAIDO DE RFECTIVO A T
FIN DE ARO 11'875,718.06

DRIGSG CAILULIDOS




7.4.2

Costos de operacidn.- Son los costos que anualmente permitirdn
a la empresa poder trabajar, entre otros tenemos a los Costos
Fijos y los Costos Variables, los cuales tienen un monto anual
de § 44'824,281,94

Saldo de efectivo.- Es la diferencia en efectivo al restar los
egresos a los ingresos anualmente, de los cuales reportan la

cantidad de § 32'125,718.05

Pago de intereses.- Es la cantidad que se pagard anualmente una
tasa preventiva (50%) sobre saldos insolutos por el crédito ob-
tenido y que conllevé la cantidad de $ 27'000,000.00

Mrmortizacidn del préstamo.- Es la cantidad establecida por 1la
politica y reglas de la Banca, la cual tendrd que descontarse
como pago anual que hard la sociedad del crédito obtenido, Es-

ta cantidad tendrd un total de § 6'750,000.00 anuales,

»

Sy

saldo en efectivo.- Es la cantidad real anual que se obtendrd
al haber analizado los ingresos, los egresos, el pago de inte-
reses y la amortizacién de la deuda., Dicha cantidad final es

de $ 117'875,718.06 :

_lU;-



VIII EVALUACION ECONCMICA

La evaluacifn econdmica tiene omo chjetivo realizar wna gpreciacidn comparativa entre las posibili-
dades de uso de los recurses represanitados por 1os propectos deinversibng el ariterio utilizado agui
deriva a su vez, de la fonua doe definir los bereficios v de la seleccifn que se haga entre las distin-
tas nomuas y tipcs de chlculo.

Loes criterics utilizades tendrdn que justificar lo siguiente: el uso recomendado para los recusos,
la témica propuesta en el proyecto y la viahilidad del misno.

8.1.1 VALOR PREESENTE NETO

IETERMINACIN [EL FIAUO DE EFECTIVO

, (MILES 1E PESCS)

4

§ A R 0 s

\ 1 2 3 4
INGRESOS POR VENTA 761950 102'600.0 102'600.0 102'600.0
QOSTOS DE COPERACICN (44'824,3) (60'031.1) (60'031.1) (60'031'1)
INVERSTCNES ~ (33'060.0) -0 -0 -0~
CAPITAL LE TRABAJO (13'737.4) -o- -0 -0
RECUPERACTI(N [EL
CAPITAL [E TRABAJO -0~ -0 -0 131737.4

FIDJO DE EFECTIVO 14'667.4 42'667.4 42'569.0 56'306.3
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FLUJO DE EFECTIVO

FACTOK DE FLUIJO DE FACTOR DE FLUJO DE
FLUJO DE ACTUALIZACION EFECTIVO ACTUALIZACION EFECTIVO

AROS EFECT1VO TASA 285% ACTUALIZADQ 290% ACTUALIZADO
1 14'667,4 0.25974 (3609.7) 0.25641 (3760.9)
2 42'569.0 0.06746 2672,1 0.06575 2798.9
3 42°'569,0 0.01752 745.8 0.01686 717.7
4 56'306,3 0.0045%5 256.3 0.00432 243.4

64.5 ( 0.9)




8.1.2 TASA INTERNA DE RETORNO

DATOS TIR 285 + (290—285)——(34—-2’—'}-;—5:3—-9—)-—
Ty = 285 ) )

T2 = 290

. 64.5
VPN; = 64.5 TIR 285 + (5)

VPNy = (0.9)

TIR 285 + 4.93119

TIR =

289.9

- 10y -
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IX ORGANIZACION

La organizacién en la empresa, es la estructura t8cnica que ubica los pues -
tos requeridos en la misma, presentando en esa estructura, las jerarquias o
niveles que les corresponden, as{ como las funciones y relaciones que deben
existir entre sus diversos componentes, con el fin de llegar a la meta pro-
puesta., Asimismo dentro de este contexto, se da la altemativa para que la
€mpresa aparezca como una persona moral y con personalidad juridica legal=~

mente reconocida.
9.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA
9.1.1 ALTERNATIVAS LE ORGANIZACION

Da acuerdo a lo dispuesto en el Articulo lo. de la ley General
de Sociedades Mercantiles, la empresa en proyecto funcionara
como Sociedad AnGnima, la cual deberd ser inscrita en el Re-
gistro PGblico de Comercio, denotando una personalidad jurfdi-
ca distinta de la de los socios; lo anterior se efectuard ante
notario y en una escritura plblica en la que se harin constar
lar normas, estatutos, obligaciones y responsabilidad de los
soclos. La sociedad estard constituida por 4 socios, los cua-
les aportardn un capital de §$9'797,133.85 esto en funcidn al
Art. 87; asipismo los elementos formadores de la empresa debe-
ran estar en pleno goce de sus derechos para as{ poder respon-
der legalmente a sus obligaci-nes. Los socios responderafi co-

mo prenda de garantia a la empresa con sus bienes inmuebles

9.1.2 PROPUESTA DE ORGANIZACION

La empresa tiene como objetivo coadyuvar al incremento en la
produccién de carne rica en proteinas, que eliminen aunque en
un porcentaje, la desnutricidn,tanto en la regién de Tulancin-
go, como en los diferentes puntos a donde se distribujrad el
producto, Las metas de la empresa se llevardn a cabo siempre

y cuando esté la sociedad ahi formada en posibilidad de cubrir

- 10y -



sus respongsabilidades, ya que &stas seran a partes iguales.

También se pretende cubrir en algiin porcentaje, la necesidad
de alimentos para el pafs, incorporando a la vez mayor nime-
ro de productores a la avicultura: y aunque el problema prin-
cipal o limitante al gue enfrenta esta actividad ¢s la falta
de materia prima para alimentos balanocados, puede solventar=
se dicha situacidn modiante el asesoramiento, tanto de las de-
pendencias de gobierno, as{ como de los diversos productores

inmersos en este canpo.

9.2 ESTRUCTURA ORGANICA ¥ ADMINISTRATIVA UE LA EMPRESA

SOCIOS

ADMINISTRADOR
PERSONAL PERSONAL DE PERSONAL DE
ADMINISTRATIVO OPERACION VIGILANCIA

Esta estructura permite concebir la forma lineal de las decisiones,
asf como la forma estructural en las que recaerdn las drdenes, te-

niendo en primer orden a la Sociedad Andnima y delegando posterior-
mente la responsabilidad al administrador, el cual hard cumplir los
requerimientos de la empresa al demds personal para su funcionamien-

to.

- 1LY -



CONCLUS IONES

Uno de los principales problemas que enfrenta la peblacién de México, es
la desnutricifn, debido a la falta de alimentos proteinicos que sean ac-
cesibles para los consumidores, es por este que el estudio "Témico-Eco-
n&mico" de una planta productora de pollo para engorda, tiene cam cbje—
tivo el subsanar, auue sea en un pojucho porcentaje, dicha carencia.

De acuerdo a los resultadcs cbhtenidos en dicho estudio, se ha podido de-
terminar que el proyecto es potencialmente vioble, ya que al analizar las
diversas variables gque lo conforman, €stas arrojan wn resultado positivo,
ya que oomo se ha sefialado, dentro de cada wio de los capitulos factores
como mercado, abastecimiento del producto e insumws, mano de dbhra, doman-
da, precies, camrcialivacién, ubicacitn de 1la planta, capacidad produc-
tiva, ingemieria del pruoyecto, inversiones, financiamiento, ingresos y

egrescs, organizacifn, as{ caw evaluacifn cconfmica, han sido com ya

se sefald positivos.

Asimismo la viabilidad del pruyecto estriba en gue sus inversiones para
la consecucifn del producto, asi coup la onstruccidn de la infraestruc-
tura no requieren de un capital cuanticso, a la vez que de acuerdo al fi-
nal del ciclo productivo, la ganancia cbtenida lo hace ver rentable y es-
to se puede abservar de acuerdo al resultado obtenido en los Estados Fi-
nancieros presentados en las gque se determina la utilidad neta anual de
la enpresa y la cual es positiva; en base a ello, se determinb que el pro-
yecto es viable.

- 1k} -
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